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ปี 2560 ทีผ่่านมา ถอืว่าเป็นปีที“่บสิซิเนสอะไลเม้นท์” หรอื “BIZ” 
มีการลงนามในสัญญาโครงการใหญ่ ๆ มากมาย อาทิเช่น 
การลงนามเปิดการซือ้ขายเครือ่งฉายรงัส ีและอปุกรณ์ประกอบอืน่ 
กบัโรงพยาบาล Calmette ประเทศกมัพชูา มลูค่า 2 ล้านเหรยีญ
สหรัฐซึ่งในประเทศกัมพูชา มีโอกาสที่จะเติบโตได้อีก ความ
ต้องการในเครือ่งมอืทางการแพทย์และเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพือ่
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศที่ดีย่ิงขึ้น รวมถึง
โครงการที่เป็นความภาคภูมิใจ คือ โครงการจัดตั้งศูนย์รักษา
ผู้ป่วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน ณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย ซึง่เป็นโครงการทีม่รีะยะเวลาในการส่งมอบงาน
ถึง 40 เดือน มูลค่าสูงถึง 1,200 ล้านบาท ซึ่งเครื่องฉายรังสี
ดงักล่าวเป็นนวตักรรมใหม่ ทีเ่พิม่ทางเลอืกให้กบัผูป่้วยโรคมะเรง็
และแพทย์ผู้ท�ำการรักษาให้มีทางเลือกที่เหมาะกับผู้ป่วยมาก
ยิ่งขึ้น และถือเป็นเคร่ืองแรกในภูมิภาคอาเซียนด้วย และยังมี
โครงการกับโรงพยาบาลภาครัฐอีกหลายแห่ง เช่น โรงพยาบาล
ร้อยเอ็ด โรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี เป็นต้น

อีกทั้ง BIZ เร่งมืออย่างเต็มที่ในการที่จะเพิ่มศักยภาพในการ
ด�ำเนนิธรุกจิในระยะยาว ด้วยการผลกัดนัโครงการร่วมลงทุนกบั
บคุคลากรทางการแพทย์ ในโครงการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้าน
การรกัษาโรคมะเรง็ ซึง่เป็นโครงการทีค่ณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ได้ตั้งเป้าและวางแผนมาเป็นระยะเวลานานนับปี ซึ่งจะได้
น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการร่วมลงทุน

สารจาก
ประธานกรรมการ

“เราจะเป็นผู้นำ�ในการจัดจำ�หน่าย
รวมท้ังการให้บริการทางการแพทย์ 

และสุขภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในด้านการรักษาและป้องกันโรค
มะเร็ง เพื่อให้ประชาชนสามารถ

เข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
ทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว”

นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
ประธานกรรมการ
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

ในโครงการดังกล่าวต่อไป โครงการโรงพยาบาลเฉพาะทาง    
ดงักล่าว ท�ำให้ผูป่้วยโรคมะเรง็สามารถเข้าถงึบรกิารและรบัการ
รกัษาได้มากขึน้ ซึง่เมือ่โครงการด�ำเนนิไปได้ด้วยด ีกจ็ะเป็นการ
เพิ่มแหล่งรายได้เพื่อกระจายความเสี่ยงไปสู่ธุรกิจอื่น ซ่ึงจะ
เป็นการเพิ่มโอกาสในการมีรายได้และสร้างกระแสเงินสดที่มี
เสถียรภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต

ในฐานะประธานกรรมการบริษัท ขอให้ค�ำมั่นว่าจะให้ความ
ส�ำคญัต่อการพฒันาบรษิทั ให้ก้าวหน้า และปฏบิตัติามวสิยัทศัน์
ของบรษิทั ทีว่่า “บรษิทัจะเป็นผูน้�ำในการจดัจ�ำหน่ายรวมทัง้การ
ให้บรกิารทางการแพทย์ และสขุภาพ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้าน
การรกัษาและป้องกนัโรคมะเรง็ เพือ่ให้ประชาชนสามารถเข้าถงึ
เทคโนโลยทีีท่นัสมยัและทดัเทยีมกบัประเทศทีพ่ฒันาแล้ว” และ 
กระผมต้องขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ 
ผู้บริหาร และพนักงานที่ทุ่มเทแรงกายแรงใจปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถ และเป็นก�ำลังส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทมีความ
มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง
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ท่ามกลางกระแสข่าวที่ว่า หน่วยงานราชการจะพิจารณาให้การ
รบัรองหมอพืน้บ้าน ทีใ่ช้ยาสมนุไพรในการรกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็
นั้น ผมในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คิดว่าก็เป็นสิ่งที่ดีและ
เป็นทางเลือกให้กับผู้ป่วย อย่างไรก็ตามผมยังคงมีความเชื่อ
ว่าการรกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ทีไ่ด้ผลเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล
ในปัจจุบัน คือ 1) การผ่าตัด 2) การให้ยาเคมีบ�ำบัด 3) การฉาย
รังสี ซึ่งบริษัทฯ จะยังคงเดินหน้าท�ำพันธกิจหลัก คือ น�ำเข้า จัด
จ�ำหน่าย และให้บริการ ทางการแพทย์ รวมทั้งผลิตภัณฑ์ทาง
ด้านการแพทย์ เพือ่ช่วยให้แพทย์ รวมทัง้บคุลากรทางการแพทย์
ทีเ่กีย่วข้อง ให้สามารถรกัษาผูป่้วยด้วยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั และ
ผูป้ว่ยสามารถเข้าถงึเทคโนโลยดีงักล่าวได้โดยง่าย และบรษิทัฯ 
กไ็ม่ปฎิเสธแพทย์ทางเลอืกและได้คอยตดิตามข่าวสารอยูต่ลอด
เวลาเพื่อพิจารณาถึงโอกาสในทางธุรกิจเม่ือเวลาน้ันมาถึง 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้เริ่มต้นขยายโอกาสในการเข้าถึงการ
รักษาของผู้ป่วยโรคมะเร็ง ด้วยการร่วมลงทุนกับกลุ่มบุคลากร
ทางการแพทย์ทีม่ชีือ่เสยีง เพือ่ท�ำโครงการโรงพยาบาลเฉพาะทาง
ด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยโรงพยาบาลดังกล่าว จะจัดตั้งขึ้น
ในพืน้ทีอ่�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ีซึง่มกีารคมนาคมทีส่ะดวก 
อกีทัง้อยูใ่นพืน้ทีส่่งเสรมิการลงทนุในพืน้ทีร่ะเบยีงเขตเศรษฐกจิ
พเิศษภาคตะวนัออก และโครงการนีไ้ด้ยืน่ขอรบัการส่งเสรมิการ
ลงทนุจากส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุซึง่ปัจจบุนั
อยู่ในระหว่างการพิจารณา ทั้งนี้ คาดว่าโรงพยาบาลเฉพาะทาง
แห่งนี้ จะสามารถเปิดให้บริการแก่ผู้ป่วยได้ภายในปี 2562 

ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัฯ มโีอกาสได้ร่วมเป็นส่วนหนึง่ของกจิกรรม
สร้างสรรค์เพือ่สงัคมทีไ่ด้จดัขึน้โดยสมาคมตลาดหลกัทรพัย์ mai 
คือ “โครงการสานพลัง พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย” โดย
วตัถปุระสงค์ของโครงการเพือ่ช่วยให้ผูป่้วยมะเรง็ มคีวามรูค้วาม
เข้าใจในการรับมือกับโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง ซึ่งจะเป็นการเพิ่ม
อัตราการรอดชีวิต และเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนให้กับผู้ป่วยโรค
มะเรง็ในประเทศไทย รวมทัง้เป็นการส่งต่อก�ำลงัใจ เพือ่ให้ผูป่้วย
มะเร็งได้ผ่านช่วงเวลาที่ยากล�ำบากไปได้ โดยโครงการดังกล่าว
ได้จัดท�ำ Survivor Planner เพื่อแจกให้กับผู้ป่วย ญาติ และผู้
ดแูลผูป่้วย ในโรงพยาบาลต่าง ๆ  แต่ละภมูภิาคทัว่ประเทศตลอด
ทั้งปี 2561 ซึ่งถือว่าบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย
กับธุรกิจที่บริษัทฯ ด�ำเนินการอยู่ โดย Survivor Planner ท่ีจะ
แจกจ่ายให้แก่ผู้ป่วยนั้น เสมือนหนึ่งเป็นการให้ก�ำลังใจส�ำคัญ
ต่อผู้ป่วยโรคมะเร็งในการรักษา 

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

อีกหนึ่งความภูมิใจของบริษัทฯ คือ บริษัทฯ ได้รับการพิจารณา
ให้ได้รับรางวัล SMEs Excellence Awards 2017 : Silver 
Award ประเภทธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง โดยคุณสมบัติหลักคือ 
มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี เช่น ด้านการบริหารการเงิน ด้าน
การบริหารการตลาด ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้าน
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จัดโดย สมาคมการ
จัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

ส�ำหรับผลประกอบการปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 
623.43 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิ 41.15 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุ
ส�ำคัญ คือ การรับรู้รายได้ของบริษัทฯ เป็นลักษณะการรับรู้เมื่อ
มีการส่งมอบงานทั้งโครงการ และในปี 2560 มีการรับรู้รายได้ที่
เป็นโครงการใหญ่ประมาณ 3 โครงการ ท�ำให้รายได้รวมลดลง
ร้อยละ 16.12 เมื่อเทียบกับปี 2559 ส่วนอัตราก�ำไรสุทธิที่ลดลง
จากปีก่อนหน้าเกิดจากการลดลงของอัตราก�ำไรข้ันต้น ในขณะ
ที่รายได้รวมลดลง ท�ำให้สัดส่วนรายได้ต่อต้นทุนคงที่ลดลง 

สุดท้ายนี้ ในนามของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ขอขอบคุณท่าน
ผู้ถือหุ้นทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ และเป็นก�ำลังใจใน
การท่ีบรษิทัฯ จะก้าวต่อไปในการจดัหาเครือ่งมอืและเทคโนโลยี
ทีท่นัสมยั รวมทัง้ธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง เป้าหมายกเ็พือ่ช่วยให้ผูป่้วย
สามารถเข้าถงึเทคโนโลยไีด้โดยสะดวก รวมถงึขอขอบคุณคณะ
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจการ
ทั้งหมด ที่ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างขยันขันแข็ง ช่วยให้
บริษัทฯ มีความเจริญเติบโต และเป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน
มาจนถึงปัจจุบัน 
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คณะกรรมการบริษัท

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร 
•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน

นายวิภูธา ตระกูลฮุน 
•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหา 

	 และพิจารณาค่าตอบแทน

นายสมพงษ์ ช่ืนกิติญานนท์* 
•	 กรรมการบริษัท

•	 ประธานกรรมการบริหาร

•	 ประธานอนุกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 รองประธานเจ้าหน้าที ่

	 บริหารฝ่ายปฏิบัติการ (รักษาการ)

นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์* 
•	 กรรมการบริษัท

•	 กรรมการบริหาร

•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน

•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์

• 	ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 	

	 (รักษาการ)

นายนพดล สันธนะพานิช* 
•	 กรรมการบริษัท

•	 กรรมการบริหาร

•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ผู้จัดการฝ่ายบริการหลังการขาย 

	 และสารสนเทศ

นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ 
•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน

นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติิ 
•	 ประธานกรรมการบริษัท 

•	 กรรมการอิสระ

*กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม



5รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

นายสมพงษ์ ช่ืนกิติญานนท์ 
•	 ประธานกรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริษัท

•	 ประธานอนุกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 รองประธานเจ้าหน้าที ่

	 บริหารฝ่ายปฏิบัติการ (รักษาการ)

นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริษัท

•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน

•	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์

•	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 	

	 (รักษาการ)

นายนพดล สันธนะพานิช 
•	 กรรมการบริหาร

•	 กรรมการบริษัท

•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ผู้จัดการฝ่ายบริการหลังการขาย 

	 และสารสนเทศ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธ์ุ 
•	 เลขานุการบริษัท

•	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหา

	 และพิจารณาค่าตอบแทน

•	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

•	 เลขานุการคณะอนุกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง

•	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร 
•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน

นายวิภูธา ตระกูลฮุน 
•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหา 

	 และพิจารณาค่าตอบแทน

นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ 
•	 กรรมการอิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 ค่าตอบแทน

นางสาวสุกัลยา คำ�นวน 
•	 กรรมการบริหาร 

•	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

•	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

เลขานุการบริษัท



6 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

หมายเหตุ:		  1	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2559 มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 

						      จึงค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้น ส�ำหรับปี 2556-2558 จากจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ปรับเป็นมูลค่าที่ตราไว้เท่ากับ 0.50 บาทต่อหุ้น เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบ

						      ก�ำไรต่อหุ้น ณ ปัจจุบัน

ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
รายได้จากการขายและบริการ
รายได้รวม
ก�ำไรขั้นต้น
ก�ำไรสุทธิก่อนภาษี
ก�ำไรสุทธิ
อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)
อัตราก�ำไรสุทธิ (%)
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 1

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 1

(ค�ำนวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

ปี 2558

ตรวจสอบ

374.13
134.82
239.31
310.54
318.94

48.98
26.15
20.79

2.80
15.77

5.80
6.52
6.67
9.05
0.56
2.08

 23.93 

628.91
117.79
511.12
737.84
743.23
122.66

83.69
70.24

6.14
16.62
11.94

9.45
14.00
18.72

0.23
0.23

 1.28 

767.25
254.52
512.73
616.55
623.43

85.67
51.45
41.15

7.65
13.90

7.71
6.60
5.89
8.04
0.50
0.10
1.28

ปี 2559

ตรวจสอบ

ปี 2560

ตรวจสอบ

(หน่วย : ล้านบาท)



7รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างรายได้ของบริษัท

หมายเหตุ:		  1	 รายได้จากการบรกิาร ได้แก่ รายได้จากการให้บรกิารในการซ่อมบ�ำรงุรกัษาเครือ่งฉายรงัสแีละอปุกรณ์ต่างๆทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้รายได้จากการให้บรกิาร

						      อัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ในการฉายรังสี

					     2	 รายได้จากการก่อสร้าง ได้แก่ รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

						      สภากาชาดไทย ซึ่งบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560

					     3	 รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน และรายได้อื่น ๆ

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทรายได้
รายได้ของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่
1.	รายได้จากการขาย ซึ่งเกิดจากการจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ 
2.	รายได้จากการบริการ ซึ่งเกิดจากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) 
3.	รายได้จากการก่อสร้าง เกิดจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน

รายไดป 2558

รายไดป 2560

รายไดป 2559

ลานบาท

รายไดรวม

318.94
ลานบาท

รายไดรวม

743.23

รายไดจากการขาย
236.71 ลานบาท

รายไดจากการบร�การ
73.83 ลานบาท

รายไดอื่น
8.40 ลานบาท

ลานบาท

รายไดรวม

623.43
รายไดจากการขาย
367.61 ลานบาท

รายไดจากการบร�การ
128.28 ลานบาท

รายไดจากการกอสราง
120.66 ลานบาท

รายไดอื่น
6.88 ลานบาท

รายไดจากการขาย
607.12 ลานบาท

รายไดจากการบร�การ
130.72 ลานบาท

รายไดอื่น
5.39 ลานบาท

ประเภทรายได้

รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ 1

รายได้จากการก่อสร้าง 2

รายได้จากการขายและบริการ
รายได้อื่น 3

รายได้รวม

ปี 2558

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

236.71
73.83

-
310.54

8.40
318.94

607.12
130.72

-
737.84

5.39
743.23

367.61
128.28
120.66
616.55

6.88
623.43

74.22  
23.15

-
97.37

2.63
100.00

81.68
17.59

-
99.27

0.73
100.00

58.97
20.58
19.35
98.90

1.10
100.00

ปี 2559 ปี 2560



8 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

การเปรียบเทียบตัวเลขทางการเงิน ส�ำหรับปี 2558 - 2560

รายไดรวม

สินทรัพยรวม

กำไรสุทธิ

ลานบาท

ป 2560

623.43
ลานบาท

ป 2560

41.15

ลานบาท

ป 2560

767.25
ลานบาท

ป 2560

512.73

ป 2558
318.94 ลานบาท

ป 2559
743.23 ลานบาท

ป 2558
20.79 ลานบาท

ป 2559
70.24 ลานบาท

ป 2558
374.13 ลานบาท

ป 2559
628.91 ลานบาท

ป 2558
239.31 ลานบาท

ป 2559
511.12 ลานบาท

สวนของผูถือหุน

ส�ำหรับปี สิ้นสุด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม

รายได้รวม 
ก�ำไรสุทธิ
สินทรัพย์รวม 
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ปี 2558

318.94
20.79

374.13
239.31

743.23
70.24

628.91
511.12

623.43
41.15

767.25
512.73

ปี 2559 ปี 2560

(หน่วย : ล้านบาท)



9รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างรายได้จากการขายและบริการแยกตามประเภทลูกค้า
โครงสร้างรายได้จากการขายและบริการแยกตามประเภทลูกค้า ปี 2558 - 2560 ดังนี้

โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน
โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน ปี 2558 - 2560 ดังนี้

หมายเหตุ:		  1	 โรงพยาบาลสงักดัมหาวิทยาลัยแพทย์ หมายถงึ โรงพยาบาลในมหาวทิยาลยัและโรงเรยีนแพทย์ของคณะแพทยศาสตร์หรอืวทิยาลยัแพทยศาสตร์ต่าง ๆ   

						      ซึ่งส่วนใหญ่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยเป็นศูนย์บริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิขั้นสูง (Super Tertiary Care) ที่มีขีดความสามารถในการ 

						      ให้บรกิารและมคีวามพร้อมในการรกัษาสงูสดุ เนือ่งจากเป็นโรงพยาบาลทีใ่ช้ส�ำหรบัการเรยีนการสอนเพือ่ผลติบคุลากรทางด้านการแพทย์ และเป็นโรงพยาบาล 

						      ส�ำหรับการค้นคว้าวิจัยต่าง ๆ

					     2	 โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง หมายถึง โรงพยาบาลในสังกัดกรมการแพทย์ที่มีการพัฒนาตนเองตามความเชี่ยวชาญ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

						      ด้านมะเร็งวิทยา

					     3	 โรงพยาบาลศนูย์และโรงพยาบาลทัว่ไป หมายถงึ โรงพยาบาลสงักดักระทรวงสาธารณสขุ โดยเป็นโรงพยาบาลประจ�ำจงัหวดั ประจ�ำภมูภิาค หรอืประจ�ำ 

						      อ�ำเภอขนาดใหญ่ที่มีขีดความสามารถระดับตติยภูมิและระดับตติยภูมิระดับสูง			 

					     4	 อืน่ๆ หมายถงึ หน่วยงานหรือองค์กรทีไ่ม่ใช่สถานพยาบาลหรอืโรงพยาบาล อาทเิช่น กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์ ส�ำนกังานปรมาณเูพือ่สนัต ิสถาบนัวจัิย

						      แสงซินโครตรอน

หมายเหตุ:		  1	 รายได้จากการขายประเภทที่ 1 และประเภทที่ 2 มีลักษณะเป็นงานโครงการ ซึ่งมีการรวมมูลค่าของผลิตภัณฑ์กลุ่มอื่น ๆ ที่อยู่ในโครงการด้วย  

						      แต่ผลิตภัณฑ์หลักของโครงการจะเป็นเครื่องฉายรังสีระยะไกล และเครื่องฉายรังสีระยะใกล้ ตามล�ำดับ

					     2	 ชุดเครื่องมือและระบบ หมายถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นเครื่องมือหรือระบบที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น เครื่องจ�ำลองการฉายรังสี ชุดระบบคอมพิวเตอร ์

						      วางแผนการรักษา (Treatment Planning System) และชุดระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยโรคมะเร็งด้านรังสีรักษา เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้อาจเป็น 

						      การจ�ำหน่ายในลักษณะงานโครงการ หรือซื้อมาขายไป

					     3	 อุปกรณ์อื่นๆ หมายถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์หลัก เช่น อุปกรณ์เครื่องมือ (Applicator) ส�ำหรับเครื่องสอดใส่แร่ แบตเตอรี่  

						      เป็นต้น หรือกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นอุปกรณ์เพื่อใช้ประกอบในกระบวนการรักษา เช่น เครื่องตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ำรังสีและแผนการรักษา  

						      (Quality Assurance and Pretreatment Verification Tool) และฟิล์ม Gafchromic เป็นต้น

ประเภทลูกค้า

1.	โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ
	 1.1	 โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ 1

	 1.2	 โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง 2

	 1.3	 โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป 3

2.	โรงพยาบาลเอกชน
3.	อื่นๆ 4

รายได้จากการขายและบริการ

ประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน

1.	โครงการที่มีผลิตภัณฑ์หลักเป็นเครื่องฉายรังสี
	 ระยะไกลและระยะใกล้ 1

2.	ชุดเครื่องมือและระบบ 2

3.	อุปกรณ์อื่นๆ 3

รวมรายได้จากการขาย

ปี 2558

ปี 2558

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

306.99
261.26

32.69
13.04

0.00
3.55

310.54

186.92

31.82
17.97

236.71

725.32
235.32
372.76
117.24

0.00
12.52

737.84

580.05

0.00
27.07

607.12

375.31
150.58

90.53
134.20
157.96

83.28
616.55

309.27

45.30
13.04

367.61

98.86
84.13
10.53

4.20
0.00
1.14

100.00

78.97

13.44
7.59

100.00

98.30
31.89
50.52
15.89

0.00
1.70

100.00

95.54

0.00
4.46

100.00

60.87
24.42
14.68
21.77
25.62
13.51

100.00

84.13

12.32
3.55

100.00

ปี 2559

ปี 2559

ปี 2560

ปี 2560

รายไดรวม

สินทรัพยรวม

กำไรสุทธิ

ลานบาท

ป 2560

623.43
ลานบาท

ป 2560

41.15

ลานบาท

ป 2560

767.25
ลานบาท

ป 2560

512.73

ป 2558
318.94 ลานบาท

ป 2559
743.23 ลานบาท

ป 2558
20.79 ลานบาท

ป 2559
70.24 ลานบาท

ป 2558
374.13 ลานบาท

ป 2559
628.91 ลานบาท

ป 2558
239.31 ลานบาท

ป 2559
511.12 ลานบาท

สวนของผูถือหุน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์ (Vision)

		  บริษัทจะเป็นผู้น�ำ ในการจัดจ�ำหน่ายรวมทั้งการให้บริการ
ทางการแพทย์ และสขุภาพ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านการรกัษา
และป้องกนัโรคมะเรง็ เพือ่ให้ประชาชนสามารถเข้าถงึเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยและทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว

พันธกิจ (Mission)
1.	น�ำเข้า จดัจ�ำหน่าย และให้บรกิาร ทางการแพทย์ รวมทัง้ผลติภณัฑ์
	 ทางด้านการแพทย์ เพื่อช่วยให้แพทย์ รวมทั้งบุคลากรทาง
	 การแพทย์ที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถรักษาผู้ป่วยด้วยเทคโนโลยี
	 ที่ทันสมัย และผู้ป่วยสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดังกล่าวได้
	 โดยสะดวก
2.	เป็นศูนย์กลางเพื่อพัฒนา ด้านการรักษาผู ้ป่วยร่วมกับ
	 โรงพยาบาล แพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ โดยเฉพาะ
	 อย่างยิ่งโรคมะเร็งให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีทัดเทียมกับประเทศ
	 ที่พัฒนาแล้ว 
3.	บริหารและจัดการ ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล และจริยธรรม
	 ทางการแพทย์ เพื่อให้การบริหารและจัดการมีประสิทธิภาพ
	 และประสิทธิผล	
4.	สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและ
	 ทางอ้อมในด้านคุณภาพ ราคา การส่งมอบ และการบริการ
	 ในระดับสากล 
5.	มองหาและขยายธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับด้านสุขภาพและ
	 สาธารณสุข เพื่อเป็นการป้องกันและส่งเสริมให้ประชาชนมี	
	 สุขภาพที่ดีขึ้น และเป็นการเพิ่มรายได้และผลก�ำไรให้เพิ่มขึ้น

ค่านิยม (Core Value)

							       Being the First 
							       เป็นที่หนึ่ง 

							       Accountability 
							       มีความรับผิดชอบ

						      	 Respect 
							       มีความเคารพ นอบน้อม

							       Enthusiasm 
							       มีความกะตือรือร้น

							       Accomplishment 
							       มีการสร้างผลงานเป็นเกียรติประวัติ

							       Commitment 
							       มีความมุ่งมั่น พันธสัญญา

						      	 Honesty 
						      	 มีความซื่อสัตย์

B

A

R

E

A

C

H
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

•	 วนัที ่12 พฤษภาคม 2543 ได้จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทั ด้วยทนุ
	 จดทะเบยีน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 10,000 หุน้ 
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มีส�ำนักงานตั้งอยู่ที่ 312/20 
	 ซอยเกียรติชัย ถนนอโศก-ดินแดง แขวงดินแดง เขตดินแดง 	
	 กรงุเทพมหานคร เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิในการน�ำเข้าเครือ่งมอืแพทย์
	 โดยเฉพาะเครือ่งฉายรงัสสี�ำหรบัรกัษาโรคมะเรง็ รวมถงึเครือ่งมอื
	 ที่เกี่ยวข้อง
•	 บรษิทัได้รบัการแต่งตัง้เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ของ Varian 
	 Medical Systems Inc. (“Varian”) ซึง่เป็นบรษิทัผูน้�ำของโลก
	 จากประเทศสหรัฐเมริกาด้านการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องมือ
	 ทางการแพทย์และระบบซอฟต์แวร์ส�ำหรบัการรกัษาโรคมะเรง็
	 ด้วยวิธีรังสีรักษา การรักษาด้วยอนุภาคโปรตอน และการ
	 สอดใส่แร่ด้วยเทคโนโลยทีีม่คีวามก้าวหน้าและทนัสมยั รวมถงึ
	 หลอดเอก็ซเรย์ (X-Ray tube) ส�ำหรบัทางการแพทย์เครือ่งเร่ง
	 อนภุาคส�ำหรบัตรวจตูข้นส่งสนิค้าด้วยแสงเอกซเรย์พลังงานสูง 
	 เป็นต้น นับได้ว่า Varian เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
	 ด้านรังสีรักษาท่ีมีคุณภาพสูง เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายใน
	 วงการแพทย์ทางด้านรังสีรักษาทั้งในและต่างประเทศ

•	 วันที่ 24 เมษายน 2549 บริษัทได้ย้ายส�ำนักงานมาที่ 69/6 
	 อาคารตั้งฮั่วปัก ชั้น 3 ซอยศึกษาวิทยา ถนนสีลม แขวงสีลม 	
	 เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร เพือ่รองรบัการขยายตวัของธรุกจิ 
	 และเพิม่ความสะดวกในการตดิต่อประสาน งานกบัลกูค้าและ
	 บริษัทผู้ผลิตเครื่องมือทางการแพทย์
•	 วันที่ 27 มิถุนายน 2549 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 
	 2 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 10,000 หุน้ 
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 รายเดมิตามสดัส่วนในราคาทีต่ราไว้ และเสนอขายหุน้สามญั
	 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ใหม่ 2 ราย ในราคาหุน้ละ 300 บาท และให้เรยีก
	 เกบ็ค่าหุน้เตม็จ�ำนวนในคราวเดยีวกนั เพือ่รองรบัการขยายงาน

	 ท่ีเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว และพฤติกรรมการสั่งซื้อของลูกค้าที่
	 เปล่ียนแปลงไป โดยจะมลีกัษณะการซือ้แบบจ้างเหมาเบ็ดเสรจ็ 
	 (Turn Key) มากขึ้น กล่าวคือบริษัทจะต้องรับผิดชอบทั้งด้าน
	 การปรับปรุงห้องหรืออาคาร รวมท้ังการก่อสร้างอาคารและ
	 การจัดหาเครื่องมือต่างๆท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้เครื่องฉายรังสีที่
	 จัดซื้อสามารถท�ำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เป็นเหตุให้
	 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนนโยบายธุรกิจจากเดิมเป็นเพียงผู้น�ำเข้า
	 เคร่ืองมือแพทย์ทางด้านเครื่องฉายรังสี มาเป็น Solution 
	 Provider ทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง กล่าวคือบริษัทมีการ
	 จัดหาอุปกรณ์และส่วนควบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก่อสร้าง
	 และปรบัปรงุสถานทีเ่พือ่ให้เหมาะสมกบังานด้านรกัษาโรคมะเรง็
	 ให้แก่โรงพยาบาลทั้งภาครัฐและเอกชน 

2543 
จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท / รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ของ Varian Medical Systems Inc. (Varian)

2549
ย้ายสำ�นักงานมาที่อาคารตั้งฮั่วปัก / เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
2 ล้านบาท

•	 บริษัทได้รับรางวัล “Award for outstanding achievement 	
	 100% market share FY 2006/2007” จาก Varian Medical 
	 Systems Inc.

2551
รับรางวัล จาก Award for outstanding achievement

•	 วันท่ี 21 ธันวาคม 2553 บริษัทได้รับสัญญาการจัดซื้อเครื่อง	
	 ฉายรังสีโรคมะเรง็ รุน่ True Beam พร้อมการติดต้ังและปรบัปรงุ
	 ห้อง จ�ำนวน 1 เครือ่ง จากโรงพยาบาลจฬุาภรณ์ ซึง่เป็นเครือ่ง
	 ฉายรงัสทีีท่นัสมยัและมคีวามแม่นย�ำสงู ถอืเป็นเครือ่งแรกใน
	 ภูมภิาคอาเซยีนในขณะนัน้ โดยเครือ่งฉายรงัสดีงักล่าวได้เริม่
	 ทดลองใช้เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2554 และได้ถกูใช้งานครัง้แรก
	 อย่างเป็นทางการเมื่อเดือนมีนาคม 2555
•	 บริษัทได้รับรางวัล “ Award for Record Orders FY 2009” 	
	 จาก Varian Medical Systems Inc.

2553
ลงนามสัญญาการจัดซื้อเครื่องฉายรังสีโรคมะเร็งจาก
โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ / รับรางวัล จาก Award for Record 
Orders FY 2009
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•	 บรษิทัได้รบัค�ำสัง่ซือ้เครือ่งฉายรงัสเีร่งอนภุาครุน่ True Beam 
	 พร้อมการก่อสร้างอาคารเพื่อรองรับและติดตั้งการใช้งาน
	 ของเคร่ืองดังกล่าว จากโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ คณะ
	 แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จังหวัดสงขลา 
	 จ�ำนวน 1 เครือ่ง จากโรงพยาบาลศรนีครนิทร์ คณะแพทยศาสตร์ 
	 มหาวทิยาลยัขอนแก่น จังหวดัขอนแก่น จ�ำนวน 1 เครือ่ง จาก
	 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทยจ�ำนวน 2 เครือ่ง และ
	 จากคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
	 จ�ำนวน 1 เครื่อง ส่งผลให้ประเทศไทยในขณะนั้นมีเครื่องฉาย
	 รงัสรีุน่ True Beam ใช้งานมากทีส่ดุในภมูภิาคอาเซยีน ซึง่ถอืเป็น
	 เทคโนโลยีในการรักษาโรคมะเร็งด้วยการฉายรังสีที่ทันสมัย
	 ที่สุดในภูมิภาคในขณะนั้น สามารถทัดเทียมกับประเทศ
	 สหรัฐอเมริกาและประเทศในทวีปยุโรป ซึ่งถือเป็นปีท่ีบริษัท
	 ประสบความส�ำเร็จอย่างมากในการด�ำเนินธุรกิจ
•	 บริษัทได้รับรางวัล “ Award for placing order for a record 
	 16M including TrueBeams” จาก Varian Medical Systems Inc.

•	 บรษิทัได้รบัรางวลั “ Award for Excellent Sales Performance 
	 and Market Share” จาก Varian Medical Systems Inc.

•	 วันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 
	 5 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 30,000 หุน้ 
	 มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 รายเดมิตามสดัส่วน เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิทีม่กีารเตบิโตขึน้
	 อย่างมาก

•	 วนัที ่12 มถินุายน 2558 บรษิทัได้ย้ายทีต่ัง้ส�ำนกังานบรษิทัมา
	 อยู่ท่ีเลขท่ี 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้น16 ถนนสาทรเหนือ 
	 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 เพื่อความ
	 สะดวกและคล่องตัวในการตดิต่อประสานงานกบัลกูค้ามากขึน้ 

•	 วนัที ่4 กมุภาพนัธ์ 2559 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2559 
	 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 150.00 ล้านบาท 
	 โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 1,450,000 หุน้ มลูค่าที่
	 ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท 
	 เสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน เพื่อจัดโครงสร้าง
	 ทุนส�ำหรับการเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนใน
	 ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
•	 วนัท่ี 12 มนีาคม 2559 ท่ีประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2559 
	 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200.00 ล้านบาท 
	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้	
	 หุน้ละ 0.50 บาท แบ่งเป็นการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทั 
	 จ�ำนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
	 เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public 
	 Offering : IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ 25.00 ของทุนช�ำระแล้ว
	 ทั้งหมดภายหลังการเสนอขาย IPO

•	 บริษัทได้รับรางวัล “ Award for 100% for Thailand 2011” 	
	 จาก Varian Medical Systems Inc.
•	 บริษัทได้รับรางวัล “ Emerging Market Rising Star 2011” 	
	 จาก Thermo Fisher Scientific Inc.

2554
รับรางวัล จาก Award for 100% / Emerging Market 
Rising Star

2555
รับคำ�สั่งซื้อเครื่องฉายรังสีจากโรงพยาบาลขนาดใหญ่ / 
รับรางวัล จาก Award for placing order for a record 16M

2556
รับรางวัล จาก Award for Excellent Sales Performance 
and Market Share

2557
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 5 ล้านบาท

2558
ย้ายสำ�นักงานมาที่อาคารสาธรธานี 2

2559
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 150 ล้านบาท / เพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็น 200 ล้านบาท / แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด / 
เข้าทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ mai



2543

2549

2551

2553

2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

13รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 บริษัทได้ลงนามในสัญญาจ้าง
	 โครงการจดัตัง้ศนูย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน 
	 ณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 
•	 วันที่  30 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้รับรางวัล SMEs 
	 Excellence Awards 2017 : Silver Award ประเภทธุรกิจ
	 ค้าปลกีและค้าส่ง (Trading) โดยคณุสมบตัหิลกัของวสิาหกจิ
	 ขนาดกลางและขนาดย่อมทีไ่ด้รบัรางวลัจะต้องเปิดด�ำเนนิการ
	 มาแล้วไม่ต�ำ่กว่า 2 ปี โดยมรีะบบการบรหิารจัดการทีด่ ีจดัโดย
	 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2560
จัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ / รับรางวัล SMEs Excellence 
Awards

•	 วันที่ 21 มีนาคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น	
	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด
•	 วันที่ 28 กรกฎาคม 2559 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด 	
	 (มหาชน)  หรือ BIZ เข้าท�ำการซื้อขาย ในตลาดหลักทรัพย์ 
	 เอ็ม เอ ไอ เป็นวันแรก 



14 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์						      	 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท 									         0107559000079
ชื่อย่อหลักทรัพย ์								        		  BIZ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ					     	 จ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง
																		                  ด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) รวมถึงการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา
																		                  ชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าว (Maintenance Service)
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่							        	 เลขที่ 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้น 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
																		                  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
																		                  โทรศัพท์	 :	 02-636-6828-9
																		                  โทรสาร	 :	 02-236-3167
เว็บไซต์ (URL)										          	 www.bizalignment.com
ทุนจดทะเบียน 										         	 200.00 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน)
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว				    	 200.00 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน)
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น						      	 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์)
ชนิดและจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว	 	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 400 ล้านหุ้น
ติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ ์		 	 IR@bizalignment.com (คุณศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ : เลขานุการบริษัท) 

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ	 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
																		                  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 Tower B (ข้างสถานทูตจีน)
																		                  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
																		                  กรุงเทพมหานคร 10400
																		                  โทรศัพท์	 :	 02-009-9000
																		                  โทรสาร	 :	 02-009-9991
																		                  TSD Call center : 02-009-9999

ผู้สอบบัญชี												           	 บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด
																		                  นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์
																		                  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2803
																		                  705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ (โรงแรมแชงกรี-ลา) 
																		                  เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก
																		                  กรุงเทพมหานคร 10500
																	                 	 โทรศัพท์	 :	 02-630-7500 
																		                  โทรสาร	 :	 02-630-7506

ที่ปรึกษาทางการเงิน						      		  	 บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
																		                  เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชั้น 10 
																		                  ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
																		                  กรุงเทพมหานคร 10330 
																		                  โทรศัพท์	 :	 02-264-5678
																		                  โทรสาร	 :	 02-264-5679
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
	 บริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ำกัด
 
	 วันที่ก่อตั้ง												           วันที่ 10 กรกฎาคม 2557
	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่						       92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้นที่ 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
																	                 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ				    ด�ำเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
	 ทุนจดทะเบียนบริษัท						      1.00 ล้านบาท
	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว					    1.00 ล้านบาท 
	 ความสัมพันธ์กับบริษัท					     มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ 
																	                 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
																	                 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
																	                 นายนพดล สันธนะพานิช 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บรษิทั บสิซเินสอะไลเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) (Business Alignment 
Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “BIZ”) ด�ำเนินธุรกิจ
จ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเคร่ืองมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษา
ผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) โดยน�ำเข้า
ผลิตภัณฑ์จากบริษัทผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญเกีย่วกบัอุปกรณ์
และเทคโนโลยด้ีานการรกัษาโรคมะเรง็ระดบัช้ันน�ำของโลก รวมถงึ
การให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรกัษาชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ดงักล่าว 
(Maintenance Service) โดยมกีลุม่ลกูค้าหลกั ได้แก่ โรงพยาบาล
ในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครอืโรงพยาบาล
มะเรง็ของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสขุ โรงพยาบาล
รฐัอื่น ๆ หน่วยงานหรือองค์กรด้านสาธารณสุขภายในประเทศ 
และโรงพยาบาลเอกชน

บริษัทเป็นผู้น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดเครื่องฉายรังสี
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) ให้กับ 
Varian Medical Systems Inc. และบรษิทัในเครอื ซึง่เป็นบรษิทั
ผู ้น�ำระดับโลกที่มีความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับจาก
บคุลากรทางการแพทย์จากทัว่ทกุมมุโลกในฐานะผูผ้ลติเครือ่งมอื
ทางการแพทย์และระบบซอฟต์แวร์ส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็ง
ทีม่คีวามก้าวหน้าด้านเทคโนโลยสีงู โดยบรษิทัได้รบัความไว้วางใจ
ให้เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายมาเป็นเวลากว่า 17 ปี นอกจากนีบ้รษิทัยงัมี
คู่ค้า (Suppliers) ที่ส�ำคัญในต่างประเทศ ซ่ึงเป็นผู้จ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ให้แก่บริษัทอีกจ�ำนวนหลายราย เช่น IBA 
Dosimetry GmbH ประเทศเยอรมนี Thermo Fisher Scientific 
Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ 
Deltabit Oy ประเทศฟินแลนด์ Vision RT Ltd. ประเทศอังกฤษ 
Computerized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา Radiation Product Design, Inc. ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และ Ashland Inc.ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น 
นอกจากการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์แล้ว บรษิทัยงัให้บรกิารซ่อม
บ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ให้กับลูกค้าที่มีการส่ังซื้อ
สินค้าจากบรษิทั เพือ่ช่วยให้ชุดเครือ่งมอืดงักล่าวสามารถใช้งาน
ได้ตลอดอายุการใช้งาน 

ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจ�ำหน่ายได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทชุด
เครือ่งฉายรงัส ี(Treatment Delivery) โดยเฉพาะเครือ่งเร่งอนภุาค
อเิลคตรอน (Linear Accelerator) ซึง่เป็นผลติภณัฑ์หลกัทีใ่ช้ใน
การรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษาด้วยการฉายรังสีระยะไกล 
(Teletherapy) และเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีความส�ำคัญและมีมูลค่า
ต่อโครงการสูง นอกจากน้ีบริษัทยังท�ำหน้าท่ีเป็น Solution 
Provider กล่าวคือ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหาผลิตภัณฑ์และ
บริการอย่างครบวงจร เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้เครื่องรังสีรักษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นบริษัทจึงท�ำหน้าที่เป็นผู้จัดหา
ตั้งแต่กระบวนการก่อสร้าง ปรับปรุงห้องฉายรังสีให้มีมาตรฐาน 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดรังสีรั่วไหล ตลอดจนการจัดหาผลิตภัณฑ์
อื่นๆ ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ควบคู่ไปกับเครื่องฉายรังสี เพื่อช่วยเพิ่ม
ประสทิธภิาพในกระบวนการรกัษาผูป่้วยให้ดยีิง่ขึน้ เช่น ผลติภณัฑ์
ประเภทระบบคอมพวิเตอร์วางแผนการรกัษา ผลติภณัฑ์ประเภท
ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา (Oncology Information 
System) ผลติภณัฑ์ประเภทเครือ่งตรวจสอบและทวนสอบคณุภาพ
ล�ำรงัสีและแผนการรกัษา (Quality Assurance and Pretreatment 
Verification Tool) และผลติภณัฑ์ประเภทอปุกรณ์ประกอบอืน่ ๆ 
นอกจากน้ีบริษัทยังให้บริการประสานงานและดูแลซ่อมบ�ำรุง
รักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) เพื่อ
รักษาประสิทธิภาพของเครื่องฉายรังสีและเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง
ให้ใช้งานได้ยาวนานตามอายุการใช้งานของแต่ละผลิตภัณฑ์ 
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บริษัทผู้ผลิต

Varian Medical Systems Inc.

Mobius Medical Systems, LP

บริษัทผู้ผลิต

IBA Dosimetry GmbH

Thermo Fisher Scientific Inc.

Xstrahl Limited.

Vision RT Ltd.

Deltabit Oy

Radiation Product Design, Inc.

Computerized Imaging Reference Systems, Inc. 

Ashland Inc.

Best Medical Canada Ltd.

QFix

C-Rad

ประเทศ

ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

เยอรมนี

สหรัฐอเมริกา

อังกฤษ

อังกฤษ

ฟินแลนด์

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

สหรัฐอเมริกา

แคนาดา

สหรัฐอเมริกา

สวีเดน

ชุดเครื่องฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์
วางแผนการรักษา ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วย
ด้านรังสีรักษา
ซอฟต์แวร์ทวนสอบคุณภาพแผนการ
รักษา

เครือ่งตรวจสอบและทวนสอบคณุภาพรงัสี

ของเครื่องฉายรังสี

เครื่องตรวจวัดปริมาณรังสีรั่วไหล

เครื่องฉายรังสีรักษารอยโรคในระดับตื้น 
เครื่องช่วยจัดต�ำแหน่งผู้ป่วย

เครื่องยืนยันผู้ป่วยก่อนการฉายรังสี

อุปกรณ์ประกอบส�ำหรับงานรังสีรักษา

หุ่นจ�ำลองการวัดรังสี

ฟิล์มส�ำหรับตรวจสอบปริมาณรังสี

เครื่องวัดปริมาณรังสี

ชุดยึดตรึงผู้ป่วย

ชุดตรวจจับการเคลื่อนไหวของผู้ป่วย

ระหว่างการฉายแสง

ประเภทผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่าย

ประเภทผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่าย

นอกจากนี้ บริษัทมีคู่ค้า (Suppliers) ที่เป็นผู้จ�ำหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์อื่น ๆ ให้แก่บริษัท ดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
ปัจจบุนับรษิทั บสิซเินสอะไลเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั” หรือ “BIZ”) ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์
ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) และให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าว
ให้กับลูกค้าที่มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัท ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศไทย (Distributor) ให้แก่บริษัทผู้ผลิต จ�ำนวน 
2 รายได้แก่



18 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษทัสามารถแบ่งประเภทของผลติภณัฑ์และบรกิาร ตามประเภท
ของรายได้ ดังนี้

1.	รายได้จากการขาย 
	 เกดิจากการเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายและ/หรอืตดิตัง้ผลติภณัฑ์กลุม่ต่าง ๆ  
	 ดังต่อไปนี้

	 1.1	ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องฉายรังสี 
			   (Treatment Delivery)
			   เป็นผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจ�ำหน่าย โดยเป็นผลิตภัณฑ์
			   ที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา และเป็น
			   ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงที่สุดเมื่อเทียบกับส่วนงานหรือ
			   ผลติภณัฑ์ประเภทอืน่ ๆ  ของบรษิทัผลติภณัฑ์ประเภทชดุ
			   เครื่องฉายรังสี สามารถจ�ำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
			   •	 เคร่ืองเร่งอนภุาคอเิลคตรอน (Linear Accelerator)
				    เป็นผลิตภัณฑ์หลักที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธี
				    รังสีรักษาด้วยการฉายรังสีระยะไกล (Teletherapy) 
				    โดยใช้หลักการฉายรังสีที่มีต้นก�ำเนิดของรังสีเอกซเรย์
				    พลังงานสูงห่างจากบริเวณที่จะท�ำการรักษา ฉายไป
				    ต�ำแหน่งของเซลล์มะเร็ง เพื่อท�ำลายกลุ่มก้อนเซลล์
				    มะเร็งนั้น เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มี
				    ความแม่นย�ำสูงและสามารถใช้กับต�ำแหน่งของ
				    เซลล์มะเร็งในหลายบรเิวณ ปัจจุบนัผลติภณัฑ์ประเภทนี้
				    จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท 
	
				    ผลติภัณฑ์เครือ่งเร่งอนภุาคอเิลคตรอนทีบ่รษิทัเป็นผูน้�ำ
				    เข้ามาจัดจ�ำหน่ายนัน้มาจาก Varian Medical Systems 
				    Inc. และบริษัทในเครือ (“Varian”) ซ่ึงเป็นบริษัทผู้น�ำ
				    ระดบัโลกด้านเทคโนโลยกีารรกัษาโรคมะเรง็ด้วยวธิรีงัสี
				    รกัษา การรกัษาด้วยอนภุาคโปรตอน และการสอดใส่แร่ 
				    ที่มีความก้าวหน้าและทันสมัยและเป็นที่รู ้จักอย่าง
				    แพร่หลายในวงการแพทย์ทางด้านรงัสรีกัษาทัง้ในและ
				    ต่างประเทศ

			   •	 เครื่องฉายรังสีอนุภาคโปรตอน (Proton Therapy) 
				    เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยการฉาย
				    รงัสรีะยะไกลโดยรงัสโีปรตอน ซึง่ได้จากอนภุาคโปรตอน
				    ที่เร่งด้วยเครื่องเร่งอนุภาค รังสีโปรตอนมีคุณสมบัติที่
				    โดดเด่นที่เรียกว่า Bragg peak โดยมีอานุภาพในการ
				    ทะลผุ่านร่างกายทีต่�ำ่กว่ารงัสเีอกซ์ จงึไม่ทะลผุ่านเนือ้งอก 
				    ดังนั้นจึงท�ำให้สามารถถ่ายเทพลังงานเพื่อท�ำลาย
				    เนื้องอกหรือเซลล์มะเร็งได้เป็นอย่างดี และเน้ือเยื่อ
				    ส่วนที่ดีหรืออวัยวะปกติท่ีอยู่บริเวณข้างเคียงรอยโรค
				    หรอืก้อนเนือ้งอกในระหว่างทางทีร่งัสผ่ีานกไ็ด้รบัพลงังาน
				    น้อยกว่า จึงเกิดการเสียหายหรือถูกท�ำลายด้วยรังสี
				    โปรตอนน้อยกว่า และเครือ่งยงิรงัสโีปรตอน ยงัสามารถ
				    ปรับขนาดและความเข้มของล�ำรังสีได้อย่างละเอียด 
				    ท�ำให้สามารถยงิล�ำรงัสโีปรตอนเข้าไปยงัเนือ้งอกได้อย่าง
				    แม่นย�ำ ดงันัน้จงึสามารถท�ำลายเนือ้งอกหรอืเซลล์มะเรง็
				    ได้อย่างแม่นย�ำสูงสดุในขณะทีอ่วยัวะปกตบิรเิวณข้างเคยีง
				    นัน้จะได้รบัปรมิาณรงัสน้ีอยทีส่ดุหรอืไม่ได้รบัเลย ดงันัน้
				    จงึท�ำให้การรกัษาผูป่้วยมะเรง็ด้วยการฉายรงัสมีปีระสทิธิ
				    สูงสุดและลดผลข้างเคียงจากการรักษาได้มากยิ่งขึ้น
			   •	 เครื่องสอดใส่แร่ (Brachytherapy Afterloader)
				    เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสี
				    รกัษาด้วยการฉายรงัสรีะยะใกล้ (Brachytherapy) โดยนํา
				    สารกัมมันตรังสีซึ่งห่อหุ้มมิดชิดมาวางชิดกับบริเวณที่
				    ต้องการจะรกัษา โดยจะใช้แร่รงัสอีริเิดยีม 192 สอดใส่
				    ผ่านเครื่องมือเข้าไปในอวัยวะที่เป็นมะเร็ง การรักษา
				    ชนิดนี้สามารถจะให้ปริมาณรังสีในอวัยวะที่เป็นมะเร็ง
				    ที่สูงและตรงจุด และลดความเสียหายของเนื้อเยื่อ	
				    บรเิวณรอบ ๆ  ก้อนมะเรง็ จงึเหมาะกบัการรกัษาโรคมะเรง็
				    บางชนิดเท่านั้น
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รุ่น Edge รุ่น Halcyon

รุ่น True Beam                          

ภาพตัวอย่างเครื่องเร่งอนุภาคอิเลคตรอน (Linear Accelerator)

รุ่น Clinac iX2
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				    ความเข้ม (Intensity Modulated Radiation Therapy: 
				    IMRT) และการวางแผนการรักษาแบบแปรความเข้ม
				    เชิงปริมาตร (Volumetric Modulated Arc Therapy : 
				    VMAT) โดยใช้ภาพเอกซเรย์ของผู้ป่วยท่ีได้จากเครื่อง
				    จ�ำลองการรักษาคอมพิวเตอร์สามมิติมาประกอบการ
				    วางแผนการรักษา รังสีแพทย์สามารถก�ำหนดขนาด
				    และรูปร่างของเป้าหมายที่ต้องการรักษาและอวัยวะ
				    ส�ำคัญต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน นักฟิสิกส์ การแพทย์จะ
				    ท�ำการวางแผนการรกัษาในเทคนคิต่าง ๆ  และประมวลผล
				    การค�ำนวณ เพือ่ดูการกระจายตัวของรงัสีในก้อนมะเรง็
				    ที่ต้องการรักษา รวมทั้งรังสีที่กระจายรอบก้อนมะเร็ง 
				    หลงัจากนัน้รงัสแีพทย์จะเป็นผูป้ระเมนิว่าแผนการรกัษา
				    ไหนเหมาะสมกบัผูป่้วยในแต่ละราย ซึง่การกระจายตวั
				    ของรงัสีต้องครอบคลุมก้อนมะเรง็เป้าหมายให้มากทีส่ดุ
				    และกระจายถูกอวัยวะส�ำคัญใกล้เคียงก้อนมะเร็งให้	
				    น้อยท่ีสุดและต้องอยูใ่นเกณฑ์ท่ียอมรบัได้ เมือ่รงัสีแพทย์
				    เหน็ด้วยกบัแผนการรกัษาผูป่้วยแล้ว นกัฟิสกิส์การแพทย์
				    จะส่งแผนการรักษาผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
				    ความเรว็สงูไปยงัเครือ่งฉายรงัสเีพือ่ท�ำการรกัษาผูป่้วย
				    ต่อไป

ภาพตัวอย่างเครื่องสอดใส่แร่ (Brachytherapy Afterloader)                          

	 1.2	ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องมือและระบบ
			   เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับชุดเครื่องมือและระบบที่มี
			   เทคโนโลยีขั้นสูง โดยจะใช้ควบคู่ไปกับเครื่องฉายรังสี 
			   ในการกระบวนการรักษาผู้ป่วยด้วยวิธีการฉายรังสี โดย
			   ผลติภัณฑ์ทีส่�ำคญัในกลุม่นี ้ได้แก่ คอมพวิเตอร์ฮาร์ดแวร์ 
			   (Hardware) และโปรแกรมซอฟต์แวร์ (Software) ส�ำหรบั
			   วางแผนการรกัษาโรคมะเรง็ (Treatment Planning System) 
			   ระบบฐานข้อมลูผูป่้วยโรคมะเรง็ด้านรงัสรีกัษา (Oncology 
			   Information System) และเครื่องจ�ำลองการฉายรังสี 
			   เป็นต้น
			   •	 ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา (Treatment 
				    Planning System)
				    ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เป็นระบบซอฟต์แวร์ (Software) 
				    วางแผนการรักษาเพื่อให้การฉายรังสีไปที่ก้อนมะเร็ง
				    มีความแม่นย�ำ ท�ำให้การฉายรังสีไม่กระทบกระเทือน
				    ต่อเนือ้เยือ่โดยรอบ ซึง่อาจก่อให้เกดิอนัตรายต่อผูป่้วย
				    เพ่ิมเติมได้ ระบบซอฟต์แวร์วางแผนการรักษาเป็น
				    เครือ่งวางแผนการรกัษาด้วยระบบคอมพวิเตอร์ทีท่นัสมยั 
				    สามารถวางแผนการรักษาในเทคนิคต่างๆ ได้ เช่น 
				    การวางแผนการรกัษาแบบ 2 มติ ิ3 มติ ิการรกัษาแบบปรบั
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	 1.3	ผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์อื่น ๆ
			   เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นส่วนประกอบของผลติภณัฑ์หลกั 
			   เช่น อปุกรณ์เครือ่งมอื (Applicator) ส�ำหรบัเครือ่งสอดใส่
			   แร่ หรือกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นอุปกรณ์เพื่อใช้ประกอบใน
			   กระบวนการรักษา เช่น เคร่ืองตรวจสอบและทวนสอบ
			   คุณภาพล�ำรังสีและแผนการรักษา (Quality Assurance 
			   and Pretreatment Verification Tool) ฟิล์ม Gafchromic 
			   อุปกรณ์ตรวจสอบการเคลื่อนไหวขณะการฉายแสง และ
			   อุปกรณ์ยึดตรึงผู้ป่วยขณะการรักษา เป็นต้น 

2.	รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือ
	 ทางการแพทย์ (Maintenance Service)
	 รายได้จากการให้บริการเป็นรายได้จากการให้บริการซ่อม
	 บ�ำรุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ภายหลังที่เคร่ืองของลูกค้า
	 หมดระยะเวลาประกันเคร่ืองตามสัญญาซ้ือขายหลังจากท่ี
	 ส่งมอบงานแล้ว ซึง่การรบัประกนั (Warranty) การใช้งานของ
	 เครื่องหลังจากส่งมอบงานจะมีระยะเวลาประมาณ 1-2 ปี
	 แล้วแต่ตกลงตามสัญญา 

			   •	 ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา (Oncology 
				    Information System)
				    ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เป็นระบบซอฟต์แวร์ (Software) 
				    ทีใ่ช้บันทกึและทวนสอบปรมิาณรงัสทีีผู่ป่้วยได้รบัท่ีเกิดข้ึน
				    ทั้งหมดตลอดการรักษาแบบประสิทธิภาพสูง  รวมทั้ง
				    เป็นระบบสารสนเทศทางด้านรังสีรักษาที่รองรับระบบ
				    เวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของโรงพยาบาล ระบบการ
				    นัดหมายผู้ป่วยในคลินิกรังสีรักษาและมะเร็งวิทยา 
				    ส�ำหรับผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาด้วยรังสีรักษาและเคมี
				    บ�ำบัด เป็นต้น อีกทั้งยังสามารถรองรับระบบบริหาร
				    จดัการข้อมลูภาพในด้านรงัสรีกัษาซึง่ใช้ในการตรวจสอบ
				    ความถูกต้องของพื้นที่และต�ำแหน่งของการฉายรังสี 
				    ว่ามีความถูกต้องตามแผนการรักษาหรือไม่

	 การบริการซ่อมบ�ำรงุรกัษาชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ดงักล่าว
	 อย่างต่อเน่ือง จะช่วยให้เครื่องมือสามารถท�ำงานได้อย่างมี
	 ประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน โดยบริษัทจะมีการท�ำ
	 สัญญาบ�ำรุงรักษา (Maintenance Agreement) ระหว่าง
	 บริษัทกับลูกค้า ในการให้บริการซ่อมบ�ำรุงชุดเครื่องมือ
	 ทางการแพทย์ทกุครัง้ทีม่ปัีญหาหรอืเมือ่ถงึรอบการซ่อมบ�ำรงุ 
	 เพ่ือช่วยให้เครื่องมือสามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ตลอดอายุการใช้งาน โดยมีอายุสัญญาปีต่อปี ซึ่งปกติลูกค้า
	 ของบรษิทัจะมกีารต่ออายสุญัญาอย่างต่อเนือ่ง เพราะการขาด
	 การบ�ำรงุรกัษาอย่างต่อเนือ่งและถกูวธิอีาจส่งผลให้เครือ่งมอื
	 ไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการ
	 ให้บรกิารดแูลรกัษา และจดัหาเครือ่งมอือปุกรณ์ต่าง ๆ ทีไ่ม่ได้
	 ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ำรุงรักษา ซึ่งลูกค้าของบริษัทจะมี
	 การแจ้งขอรับการให้บริการเป็นครั้ง ๆ ไป ตามลักษณะของ
	 ปัญหาท่ีเกิดข้ึน เช่น งานบ�ำรุงรักษาระบบชิลเลอร์ หรืองาน
	 บ�ำรุงรักษาระบบปรับอากาศ เป็นต้น และยังรวมถึงการให้
	 บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับ
	 ผลิตภณัฑ์ในการฉายรงัสี ซึง่เป็นการพฒันาให้ระบบซอฟต์แวร์
	 มีประสิทธิภาพในการใช้งานได้มากยิ่งขึ้น เช่น การอัพเกรด 
	 (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมการ
	 วางแผนการรักษา เพื่อพัฒนาให้โปรแกรมวางแผนการรักษา
	 มีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.	รายได้จากการก่อสร้าง 
	 รายได้ค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการ
	 จัดต้ังศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่
	 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึ่งบริษัทได้รับงาน
	 โครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กลยุทธ์การตลาด
ผลิตภัณฑ์ชุดเครื่องฉายรังสี เคร่ืองมือ และอุปกรณ์อื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องที่บริษัทน�ำเข้าและจ�ำหน่ายถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
ลักษณะเฉพาะทาง มกีารประยกุต์ใช้เทคโนโลยขีัน้สงู ซึง่ส่งผลให้ 
ในภาวะอตุสาหกรรมโดยรวม มบีรษิทัผูผ้ลติน้อยราย และบคุลากร
ผู้เชีย่วชาญในผลติภณัฑ์ดงักล่าวมคีวามส�ำคญัต่อการขบัเคลือ่น
ภาวะอุตสาหกรรม ดังนั้นบริษัทจึงมีกลยุทธ์ทางการตลาดและ
การแข่งขนั และกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี

	 1)	กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
		  บรษิทัมนีโยบายมุง่เน้นไปทีค่ณุภาพของผลติภณัฑ์เป็นหลกั 
		  เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ�ำหน่ายเกี่ยวข้องกับคุณภาพ
		  ชีวิตของผู้ป่วยโรคมะเร็ง รวมทั้งอาจส่งผลต่อผู้ใกล้ชิดของ
		  ผูป่้วย ดงันัน้บรษิทัจึงให้ความส�ำคญัต่อคณุภาพของผลติภณัฑ์
		  เป็นส�ำคัญ โดยเน้นจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ได้รับ
		  มาตรฐานสากล และเป็นทีย่อมรบัจากบคุลากรในวงการแพทย์
		  ทั้งในและต่างประเทศ โดยผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่ของบริษัท
		  น�ำเข้าจากบริษัทผู้ผลิตในต่างประเทศที่ได้รับการรับรอง
		  มาตรฐานการผลติในรปูแบบต่างๆ เช่น ระบบมาตรฐานการ
		  ผลิตเครื่องมือแพทย์ (Good Manufacturing Practice : 
		  GMP) และระบบการบริหารจัดการคุณภาพอุตสาหกรรม
		  เครื่องมือแพทย์ (Quality Management System) เช่น 
		  ISO13485 : 2003 รวมถึงผ่านการรับรองโดยส�ำนักงาน
		  คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข (อย.) 
		  โดยผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัจ�ำหน่ายได้รบัหนงัสอืรบัรองการขาย
		  และหนังสือรับรองระบบคุณภาพการผลิต ซึ่งออกโดย
		  หน่วยงานของรฐัหรอืเอกชนทีท่างราชการของประเทศผู้ผลิต
		  รบัรองและผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการอาหารและยา 
		  ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 34) พ.ศ.2549 
		  แห่งพระราชบัญญัติเครื่องมือแพทย์ พ.ศ.2531 ซึ่งปัจจุบัน
		  บริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ผลิต 2 รายได้แก่ Varian 
		  Medical Systems, Inc. และ Mobius Medical Systems, LP 
		  ประเทศสหรัฐอเมริกา และยังมีคู่ค้า (Suppliers) ที่ส�ำคัญ

		  ในต่างประเทศหลายราย เช่น IBA Dosimetry GmbH 
		  ประเทศเยอรมนี Thermo Fisher Scientific Inc. ประเทศ
		  สหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ Deltabit 
		  Oy ประเทศฟินแลนด์ Vision RT Ltd. ประเทศอังกฤษ 
		  Computerized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) 
		  ประเทศสหรัฐอเมริกา Radiation Product Design, Inc. 
		  ประเทศสหรัฐอเมรกิา และ Ashland Inc.ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
		  ซึ่งล้วนเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับจาก
		  บุคลากรในวงการแพทย์ทั้งในและต่างประเทศ 

		  นอกเหนือจากมาตรฐานในตัวผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทยังมี
		  นโยบายใน	การท�ำธรุกจิแบบ Solution Provider ทางด้านการ
		  รักษาโรคมะเร็งอย่างครบวงจร กล่าวคือบริษัทมีการจัดหา
		  และจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ตลอดจนอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
		  รวมถึงดูแลประสานงานการก่อสร้างและปรับปรุงสถานที่
		  เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งานส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็ง
		  ด้วยวธิรีงัสรีกัษา ซึง่บรษิทัสามารถตอบสนองความต้องการ
		  ให้แก่ลกูค้าได้อย่างครบวงจร ส่งผลให้บรษิทัเป็นทีรู่จ้กัและ
		  ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ามาจนถึงปัจจุบัน

		  นอกจากการจ�ำหน่ายและตดิตัง้ชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์
		  ส�ำหรบัรกัษาผู้ป่วยโรคมะเรง็ด้วยวธิรีงัสีรกัษา (Radiotherapy) 
		  แล้วบรษิทัยงัให้ความส�ำคญักบับรกิารหลงัการขายโดยเฉพาะ
		  ให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรกัษาชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ดงักล่าว
		  ให้กบัลกูค้าทีม่กีารสัง่ซือ้สนิค้าจากบรษิทั เพือ่ช่วยให้เครือ่งมอื
		  สามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพตลอดอายกุารใช้งาน 
		  เนื่องจากขาดการบ�ำรุงรักษาอย่างต่อเน่ืองและถูกวิธีอาจ
		  ส่งผลให้เครือ่งมอืไม่สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
		  ซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาได้
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	 2)	กลยุทธ์ด้านการก�ำหนดราคาขาย (Price)
		  บริษัทมีนโยบายการก�ำหนดราคาขายตามต้นทุนของ
		  ผลิตภัณฑ์บวกด้วยอัตราก�ำไรที่เหมาะสม หรือวิธีการบวก
		  ส่วนเพ่ิมจากต้นทุน (Cost Plus Margin) ซ่ึงราคาขายของ
		  ผลิตภัณฑ์จะถูกก�ำหนดตามต้นทุนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
		  ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้า ค่าประกันภัยและค่าขนส่ง
		  ถึงปลายทางที่ตกลงกับผู้ซื้อ ค่าความเสี่ยงของอัตราการ
		  แลกเปลี่ยน ค่าบริการติดตั้งบวกค่าใช้จ่ายในการน�ำเข้า
		  ผลติภณัฑ์ (Import Duty) และบวกก�ำไรส่วนเพิม่ (Margin) 
		  โดยอ้างอิงราคาสินค้าจากบริษัทผู้ผลิตที่เป็นราคาแบบ 
		  Free on Board (FOB) หรอื Carriage and Insurance Paid 
		  To (CIP) ทั้งนี้ บริษัทมีการใช้บริการสินเชื่อเพื่อการน�ำเข้า
		  สินค้าประเภทเลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter of Credit: L/C) 
		  และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt: T/R) รวมทั้งสัญญาซื้อ
		  เงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน เพื่อลด
		  ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในการ
		  สัง่ซือ้ผลติภณัฑ์จากผูผ้ลติในต่างประเทศ ส่วนรปูแบบการ
		  ช�ำระเงนิขึน้อยูก่บัข้อตกลงและเงือ่นไขเกีย่วกบัการช�ำระเงนิ
		  ค่าสินค้าตามที่ตกลงไว้ในสัญญาซื้อขาย ซึ่งจะมีเงื่อนไข
		  ที่แตกต่างกันเป็นราย ๆ ไป 

		  ส�ำหรับการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเคร่ืองมือทางการ
		  แพทย์ให้กับลูกค้าที่มีการสั่งซ้ือสินค้าจากบริษัท ท่ีเกิดขึ้น
		  หลังจากที่ระยะเวลารับประกันกับบริษัทผู้ผลิตหมดอายุลง 
		  บริษัทจะมีการคิดราคาด้วยวิธีการบวกส่วนเพิ่มจากต้นทุน 
		  (Cost Plus Margin) เช่นกัน

	 3)	กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place)
		  เนื่องจากลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท เป็น
		  เครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็ง ซึ่งเน้น
		  กลุ่มลูกค้าเฉพาะทางด้านวงการแพทย์เป็นหลัก บริษัทจึง
		  ต้องใช้บุคลากรฝ่ายขายและการตลาดและบริการหลัง
		  การขายทีม่คีวามรู ้ความเข้าใจในผลติภณัฑ์และการบรกิาร
		  เป็นอย่างดี เพื่อที่จะสามารถให้ค�ำแนะน�ำที่ถูกต้องและ
		  ชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้ผลิตภัณฑ์และ
		  บรกิารของบรษิทั ดงันัน้ทมีงานขายถอืเป็นช่องทางจดัจ�ำหน่าย
		  ที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

		  กิจกรรมการติดต่อและเสนอผลิตภัณฑ์และบริการของ
		  บริษัทจะด�ำเนินการโดยฝ่ายขายและการตลาด ซ่ึงบริษัท
		  มีช่องทางการติดต่อและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการ
		  ไปยังลูกค้าจาก 2 ช่องทางหลักคือ 
			   •	 การติดตามประกาศการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐ 
			   •	 การได้รับการติดต่อจากลูกค้ามายังบริษัทโดยตรง 

		  ซึ่งที่ผ่านมาการจ�ำหน่ายชุดผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงของ
		  บริษัทจะผ่าน	ช่องทางการติดตามการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐ 
		  โดยมีรูปแบบการด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 2 รูปแบบหลัก ๆ 
		  คือการประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และ
		  การจัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ ซึ่งเป็นไปตามระบบการจัดซื้อ
		  จดัจ้าง ภาครฐั กรมบญัชกีลาง กระทรวงการคลงั เนือ่งจาก
		  ผลิตภณัฑ์ของบรษิทัเป็นผลติภณัฑ์ทีม่ลีกัษณะเฉพาะและ
		  มส่ีวนประกอบของรายละเอยีดในตวัผลติภณัฑ์ค่อนข้างมาก 
		  ดังนัน้การจดัซือ้จดัจ้างจงึต้องผ่านประกาศร่างขอบเขตงาน 
		  (TOR) จากระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

		  นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีลูกค้าตดิต่อ
		  ส่ังซื้อมายังบริษัทโดยตรง ซึ่งผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะเป็น
		  ผลิตภณัฑ์ทีเ่ป็นอปุกรณ์ชิน้เลก็ทีม่มีลูค่าไม่สงูมาก นอกจาก
		  การติดตามข่าวสารความต้องการผลิตภัณฑ์ข้างต้น บริษัท
		  ยังมกีารวางแผนเข้าพบกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย เพือ่ให้ความรู้
		  เก่ียวกับพัฒนาการและความก้าวหน้าของผลิตภัณฑ์เป็น
		  ระยะ เพือ่ให้กลุม่ลกูค้าเป้าหมายดงักล่าวตระหนกัถงึความ
		  จ�ำเป็นที่จะต้องใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อตอบสนองต่อ
		  ความต้องการของผู้ป่วยโรคมะเร็งที่มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น
		  อย่างต่อเน่ือง ซึง่หากลกูค้ามคีวามสนใจทีจ่ะสัง่ซือ้ผลติภณัฑ์
		  ของบริษัท ลูกค้าก็จะติดต่อสอบถามรายละเอียดมายัง
		  บริษัท และด�ำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม
		  ข้ันตอนต่าง ๆ ที่ก�ำหนดโดยลูกค้าบริษัทหรือหน่วยงานที่
		  เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี บริษัทยังมีการประสานงานกับกลุ่ม
		  ลูกค้าเป้าหมายทีจ่ะจดัซือ้จดัจ้างผลติภณัฑ์ของบรษิทั และ
		  น�ำเสนอให้ความรูเ้กีย่วกบัผลติภณัฑ์เพือ่เป็นข้อมลูประกอบ
		  การตัดสินใจซื้อต่อไป
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	 4)	กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 
		  (Promotion)
		  บริษัทไม่มีการประชาสัมพันธ์ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ต้องใช้
		  ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีผู้ใช้เฉพาะกลุ่ม และมีคู่แข่ง
		  น้อยราย ทีผ่่านมาบรษิทัเป็นทีรู่จ้กัและได้รบัความไว้วางใจ
		  จากบคุลากรทางการแพทย์ในด้านการบ�ำบดัรกัษาด้วยรงัสี
		  รกัษา ทัง้ในด้านของคณุภาพผลติภณัฑ์ และการบรกิารหลงั
		  การขาย ท�ำให้บริษัทไม่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องด�ำเนินการ
		  ประชาสัมพันธ์มากนัก นอกจากนี้ บริษัทไม่สามารถจัดท�ำ
		  โฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เนื่องจาก
		  ข้อจ�ำกัดทางกฎหมาย ซ่ึงก�ำหนดอยู่ในประกาศส�ำนักงาน
		  คณะกรรมการอาหารและยา เรือ่ง ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีาร 
		  และเงือ่นไขการโฆษณาเครือ่งมอืแพทย์ พ.ศ. 2553 ข้อ 3.2.4 
		  ว่าห้ามโฆษณาเครื่องมือแพทย์ที่ไม่ปลอดภัยในการใช้ 
		  ซึง่เครือ่งฉายรงัสรีกัษาเป็นเครือ่งมอืแพทย์ประเภทดงักล่าว 
		  แต่อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทน�ำเข้าเป็นผลิตภัณฑ์
		  ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับจากทั่วโลก จึงเป็นท่ีรู้จัก
		  ของแพทย์และผู้เชี่ยวชาญทางด้านการฉายรังสีรักษา
		  โรคมะเร็งอยู่แล้ว 

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกิจกรรมทางการตลาดและการ
		  ประชาสัมพันธ์อย่างสม�่ำเสมอเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
		  บรษิทัและให้ความรูล้กูค้าเกีย่วกบัผลติภณัฑ์อย่างสม�ำ่เสมอ 
		  โดยผ่านช่องทางการเข้าร่วมงานสัมมนาความรูเ้ชงิวชิาการ 
		  การร่วมออกร้านในงานประชุมวชิาการประจ�ำปีของสมาคม
		  รังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย และสมาคม
		  นักฟิสิกส์การแพทย์ไทย ซึ่งจัดขึ้นส�ำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องใน
		  วงการแพทย์โดยเฉพาะ ซึง่เป็นการประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์
		  ให้แก่กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยตรง เพื่อการเสริมสร้าง
		  ภาพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงสร ้างการรับรู ้  (Brand 
		  Recognition) และจดจ�ำ (Brand Awareness) ต่อกลุม่ลกูค้า
		  เป้าหมายในผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทในช่วงที่ผ่านมาเป็นโรงพยาบาลใน
สังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง 
โรงพยาบาลศนูย์หรอืโรงพยาบาลทัว่ไปขนาดใหญ่ และโรงพยาบาล
เอกชนชั้นน�ำของประเทศ โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัทสามารถ
แบ่งประเภทได้ดังนี้

	 1.	โรงพยาบาลในสังกดัมหาวทิยาลยัแพทย์ เช่น คณะแพทยศาสตร์ 
		  ศริริาชพยาบาล มหาวทิยาลยัมหดิล โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ 
		  สภากาชาดไทย คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี 
		  มหาวทิยาลัยมหิดล โรงพยาบาลศรนีครนิทร์ คณะแพทยศาสตร์ 
		  มหาวิทยาลัยขอนแก่น โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ คณะ
		  แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นต้น
	 2.	โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเรง็ เช่น โรงพยาบาลมะเรง็ลพบรุี 
		  โรงพยาบาลมะเร็งชลบุรี โรงพยาบาลมะเร็งอุบลราชธานี 
		  โรงพยาบาลมหาวชริาลงกรณธญับรุ ี(จงัหวดัปทมุธาน)ี และ 
		  โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ เป็นต้น
	 3.	โรงพยาบาลศูนย์หรือโรงพยาบาลท่ัวไป เช่น โรงพยาบาล
		  สวรรค์ประชารักษ์ โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 
		  โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช โรงพยาบาลร้อยเอ็ด เป็นต้น
	 4.	โรงพยาบาลเอกชนเฉพาะทางด้านโรคมะเร็ง เช่น โรงพยาบาล
		  วฒัโนสถ (เครอื บรษิทักรงุเทพดสุติเวชการ จ�ำกดั (มหาชน))
		  และ สถานพยาบาลมะเร็งกรุงเทพ เป็นต้น
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โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 

โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์
โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง
โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลทั่วไป
รวม

จ�ำนวนโรงพยาบาล 1

21
9 

37 
67

12
9
8
29

โรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรักษา 2

โรงพยาบาลเอกชน 

โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์
โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง
โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ (>250 เตียง)
รวม
รวมโรงพยาบาลรัฐและเอกชน (แห่ง)

จ�ำนวนโรงพยาบาล 1

2
2

17
21
88

0
2
5
7
36

โรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรักษา 2

ที่มา:  		  1	 ข้อมูล “จ�ำนวนโรงพยาบาล” เป็นข้อมูลจากสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย

				    2	 ข้อมูล “โรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรังสีรักษา” เป็นข้อมูลจากบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ: 		 ข้อมูลจ�ำนวนโรงพยาบาลจะรวมเฉพาะโรงพยาบาลระดับตติยภูมิและตติยภูมิระดับสูง ซึ่งเป็นโรงพยาบาลขนาดใหญ่ และเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

					     ของบริษัท

		  จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ	
		  ระดับตติยภูมิ	และตตยิภมูริะดบัสงู มจี�ำนวนทัง้สิน้ 67 แห่ง 
		  โดยมีโรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรักษาจ�ำนวน 29 แห่ง 
		  ซึ่งประกอบด้วย โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์
		  ที่มีรังสีรักษาจ�ำนวน 12 แห่งจากทั้งหมดจ�ำนวน 21 แห่ง 
		  โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง จ�ำนวน 9 แห่ง ซึง่มบีรกิาร	
		  รงัสรีกัษาทัง้หมด และโรงพยาบาลศนูย์และโรงพยาบาลทัว่ไป
		  ทีม่รีงัสรีกัษาจ�ำนวน 8 แห่งจากทัง้หมดจ�ำนวน 37 แห่ง

		  โรงพยาบาลเอกชนกลุ่มเป้าหมายมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 21 แห่ง 	
		  ซึ่งมีโรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรักษาทั้งสิ้นจ�ำนวน 7 แห่ง 
		  โดยสามารถแบ่งได้เป็นโรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัย	
		  แพทย์ จ�ำนวน 2 แห่ง ซ่ึงยงัไม่มบีรกิารรงัสรีกัษา โรงพยาบาล
		  เฉพาะทางโรคมะเร็งจ�ำนวน 2 แห่ง ซึง่มบีรกิารรงัสรีกัษาแล้ว 
		  และโรงพยาบาลเอกชนอ่ืน ๆ จ�ำนวน 17 แห่ง ซ่ึงมีบริการ
		  รังสีรักษาเพียง 5 แห่ง

	 2)	ภาพรวมสถานะผู้ป่วยโรคมะเร็ง
		  โรคมะเร็งเป็นโรคท่ีเกิดข้ึนมากในปัจจุบันและเป็นสาเหตุ
		  การเสียชีวิตอันดับต้น ๆ ของประชากรท่ัวโลก โดยมีอัตรา
		  การเสียชีวิตจากโรคมะเร็งเทียบกับสาเหตุการเสียชีวิต
		  ท้ังหมดมากถงึร้อยละ 15.00 โดยองค์การอนามยัโลกพบว่า
		  มผู้ีเสียชวีติจากโรคมะเรง็และเน้ืองอกถงึปีละ 8.40 ล้านคน
		  ท่ัวโลกในปี 2555 นอกจากน้ีองค์การอนามัยโลกยังได้
		  คาดการณ์ไว้ว่าในปี 2558 จะมผีูเ้สยีชวีติจากโรคมะเรง็และ
		  เน้ืองอกถงึ 8.9 ล้านคน โดยมอีตัราการเสียชวีติจากโรคมะเรง็
		  เทียบกับสาเหตุการเสียชีวิตทั้งหมดมากถึงร้อยละ 15.59 
		  และในปี 2573 จะมีผู้เสียชีวิตจากโรคมะเร็งและเนื้องอก 
		  12.9 ล้านคน โดยมอีตัราการเสยีชวีติจากโรคมะเรง็เทยีบกบั
		  สาเหตุการเสียชีวิตทั้งหมด ร้อยละ 18.45 จากข้อมูล 
		  “อบุตักิารณ์ของโรคมะเรง็ในปี 2555 จากองค์กรอนามยัโลก” 
		  แสดงให้เห็นถึงอุบัติการณ์ของโรคมะเร็งหรือการเกิดผู้ป่วย
		  โรคมะเร็งรายใหม่ในปี 2555 ซึ่งมีจ�ำนวนอุบัติการณ์ของ

ภาวะอุตสาหกรรม
	 1)	สถานการณ์โรงพยาบาลในประเทศที่มีบริการรังสีรักษา
		  ปัจจบุนัประเทศไทยมจี�ำนวนโรงพยาบาลระดบัตติยภมูแิละตติยภมูริะดับสูง และจ�ำนวนโรงพยาบาลท่ีมเีครือ่งบรกิารรงัสีรกัษา ดงันี้
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		  โรคมะเร็งต่อประชากร 1 แสนคน สูงสุดถึง 338.1 คน ต่อ
		  ประชากร 1 แสนคน ต�ำ่สดุ 63.4 คน ต่อประชากร 1 แสนคน 
		  และโดยเฉลี่ย 182.3 คน ต่อประชากร 1 แสนคน

		  ข้อมลูประมาณการอบุตักิารณ์ของโรคมะเรง็ในประเทศไทย
		  จาก	องค์กรอนามัยโลก ปี 2555-2578 พบว่า อุบัติการณ์
		  ของโรคมะเร็งในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น โดยใน
		  ปี 2555 โดยจะมีผู้ป่วยมะเร็งรายใหม่ถึง 123,000 ราย ใน
		  ปี 2558 จ�ำนวน 131,885 ราย ในปี 2563 จ�ำนวน 149,758 ราย 
		  ในปี 2568 จ�ำนวน 168,093 ราย ในปี 2573 จ�ำนวน 
		  185,735 ราย และในปี 2578 จ�ำนวน 201,209 ราย

		  จากข้อมลู “สดัส่วนสาเหตกุารเสยีชวีติด้วยโรคมะเรง็เทยีบกบั
		  สาเหตุการเสียชีวิตทั้งหมดในประเทศไทย” พบว่าตั้งแต่
		  ปี 2550 – 2557 มีคนไทยเสียชีวิตจากโรคมะเร็ง ปีละ 
		  50,000-70,000 คน คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 13.59-16.09 
		  โดยอัตราการเสียชีวิตด้วยโรคมะเร็งมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน
		  เรื่อยๆ และยังเป็นสาเหตุการตายอันดับ 1 ของคนไทย
		  อีกด้วย 

		  ข้อมลู ”อตัราการตาย จ�ำแนกตามกลุม่โรคมะเรง็ ต่อประชากร 
		  100,000 คนของประเทศไทย ในปี 2553 - 2557” ซ่ึงเป็น
		  แผนภาพจากกระทรวงสาธารณสุข ได้แสดงอัตราการเสยีชวีติ
		  ต่อปีด้วยโรคมะเร็งแต่ละประเภทของผู ้ป่วยโรคมะเร็ง
		  ในประเทศไทย ซึง่บ่งชีว่้ามะเรง็ตบัมอีตัราการเสยีชวีติสงูทีส่ดุ
		  ด้วยอัตราสูงถึงร้อยละ 20 ต่อปี และอันดับที่ 2 คือ มะเร็ง
		  หลอดคอ หลอดลมใหญ่และปอด โดยทั้งมะเร็งตับและ
		  มะเร็งปอดมีปัจจัยหลักของการเกิดโรคมาจากพฤติกรรม
		  ของผู้ป่วย

	 3)	สถานการณ์จ�ำนวนเครื่องฉายรังสีในประเทศไทย
		  ในปัจจุบันเครื่องมือทางการแพทย์ที่เก่ียวข้องกับการฉาย
		  รังสียังมีไม่เพียงพอต่อจ�ำนวนผู้ป่วยโรคมะเร็งที่ต้องการ
		  การได้รับการรักษาด้วยวิธีการฉายรังสี การคาดการณ์
		  จ�ำนวนผู้ป่วยโรคมะเร็งรายใหม่ในแต่ละปีจากองค์การ
		  อนามัยโลก (World Health Organization: 	WHO) ระบุถึง
		  แนวโน้มที่เพิ่มมากขึ้นในอนาคต อีกทั้งโรคมะเร็งเป็น
		  สาเหตุการเสียชีวิตอันดับหนึ่งของประเทศไทยซึ่งมีสาเหตุ
		  ส่วนหนึง่มาจากการทีผู่ป่้วยไม่สามารถเข้าถงึเทคโนโลยรีงัสี

		  รกัษาได้ เพราะโดยท่ัวไป เครือ่งเร่งอนุภาค 1 เครือ่งสามารถ
		  รองรับผู้ป่วยรายใหม่ได้ประมาณ 400 - 500 รายต่อปี 
		  (ข้อมูลจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัย Oxford ร่วมกับ 
		  International Network For Cancer Treatment and 
		  Research (INCR) โดย Mr. Massoud Samiei หัวข้อ 
		  ”Challenge of Making Radiotherapy Accessible in 
		  Developing Countries” ปี 2556) แต่ปัจจุบันจากข้อมูล
		  ของสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย 
		  กอปรกบัการส�ำรวจของบรษิทัระบวุ่าในประเทศไทยมเีครือ่ง
		  เร่งอนุภาค (Linac) เพียง 70 เครื่อง ในขณะที่จ�ำนวนผู้ป่วย
		  โรคมะเร็งท่ีจะต้องได้รับการฉายรังสีคาดว่าจะมีจ�ำนวน
		  ประมาณ 65,943 ราย ในปี 2558 (WHO ได้ประมาณการ
		  ผู้ป่วยใหม่ในปี 2558 ไว้ท่ี 131,885 ราย ซึ่งข้อมูลจากงาน
		  วจิยัของมหาวทิยาลยั Oxford ร่วมกบั International Network 
		  For Cancer Treatment and Research (INCR) โดย 
		  Mr. Massoud Samiei หัวข้อ ”Challenge of Making 
		  Radiotherapy Accessible in Developing Countries” 
		  เมื่อปี 2556 ระบุว่าผู้ป่วยโรคมะเร็งอย่างน้อยร้อยละ 50 
		  จ�ำเป็นจะต้องได้รับการรักษาด้วยวิธีการฉายรังสี) ดังนั้น 
		  ในปี 2558 ประเทศไทยจงึมจี�ำนวนผู้ป่วยโรคมะเรง็ท่ีจะต้อง
		  ได้รับการฉายรังสีต่อจ�ำนวนเครื่องเร่งอนุภาค (Linac) 
		  เท่ากับ 942 คน ต่อ 1 เครื่อง ซึ่งไม่สามารถให้บริการแก่
		  ผู ้ป ่วยได้อย่างทั่วถึง ตัวเลขดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 
		  ประเทศไทยควรมีเครื่องเร่งอนุภาคจ�ำนวนอย่างน้อย 
		  165 เครื่อง เพื่อการรองรับผู ้ป่วยอย่างเพียงพอ ซึ่งเมื่อ
		  หักลบกับจ�ำนวนเครื่องเร่งอนุภาคท่ีมีอยู่ในปัจจุบันจ�ำนวน 
		  70 เครื่อง ประเทศไทยยังขาดแคลนเครื่องเร่งอนุภาคอีก
		  อย่างน้อย 95 เครื่อง (ที่มา: ข้อมูลสมรรถนะของเครื่องเร่ง
		  อนภุาคจาก International Network For Cancer Treatment 
		  and Research (INCR) โดย Mr. Massoud Samiei หัวข้อ 
		  ”Challenge of Making Radiotherapy Accessible in 
		  Developing Countries” ปี 2556 และ จ�ำนวนเครื่องเร่ง
		  อนภุาคจากสมาคมรงัสรีกัษาและมะเรง็วทิยาแห่งประเทศไทย)

		  นอกจากข้อมูลความต้องการเครื่องเร่งอนุภาคที่กล่าว
		  มาแล้วข้างต้นนั้น ยังมีกลุ่มเครื่องฉายรังสีจากแร่ธรรมชาติ 
		  (Cobalt-60 Machine) ทีต้่องมกีารทดแทนด้วยเครือ่งเร่งอนภุาค 
		  เพราะเครือ่งฉายรงัสีจากแร่ธรรมชาติเป็นเทคโนโลยเีก่า ซ่ึงมี
		  ข้อจ�ำกัดในการรักษาเมื่อเทียบกับเครื่องเร่งอนุภาค โดยใน
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		  ปัจจุบัน ประเทศไทยมีเครื่องฉายรังสีจากแร่ธรรมชาติ 
		  (Cobalt-60 Machine) จ�ำนวน 16 เครื่อง ซึ่งบริษัทมองว่า
		  เครือ่งฉายรงัสจีากแร่ธรรมชาตเิหล่านีจ้ะต้องถกูทดแทนด้วย
		  เครือ่งเร่งอนภุาค เนือ่งจากเหตผุลในเรือ่งของประสิทธภิาพ
		  ในการรกัษาข้างต้น ดงันัน้เมือ่รวมกบัความต้องการเครือ่งเร่ง
		  อนุภาคใหม่อีก 95 เครื่องข้างต้น จะท�ำให้ภาวะตลาดมี
		  ความต้องการเคร่ืองเร่งอนุภาครวมจ�ำนวน 111 เครื่อง 
		  (ที่มา: จ�ำนวนเครื่องเร่งอนุภาคจากสมาคมรังสีรักษาและ
		  มะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย)

ภาวะการแข่งขัน
ผู้ผลิตเครื่องฉายรังสีรักษา
การผลติเครือ่งฉายรงัสรีกัษาต้องอาศยัเทคโนโลยขีัน้สงู ท�ำให้มี
ผู้ผลิตน้อยราย ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่สามารถผลิตเองได้ 
ดังนั้น จึงต้องอาศัยการน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์ 
Varian Medical Systems,Inc. จากประเทศสหรัฐอเมริกา 
ผลติภัณฑ์ Elekta AB จากประเทศสวเีดน ซึง่ทัง้ 2 บรษิทัดงักล่าว 
ถอืเป็นผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายหลกัในตลาดเครือ่งฉายรงัสรีกัษา
ของโลก นอกจากนีก้ม็เีครือ่งฉายรงัสจีากประเทศจีนซ่ึงมส่ีวนแบ่ง
ในตลาดโลกน้อยมาก รวมทั้งในประเทศไทยยังไม่มีการน�ำเข้า
เครื่องฉายรังสีจากประเทศจีน 

ภาวะการแข่งขันในประเทศไทย
อตุสาหกรรมการน�ำเข้าเครือ่งมอืแพทย์ เป็นอตุสาหกรรมทีม่กีาร
เจริญเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเครื่องมือแพทย์ท่ีมี
เทคโนโลยขีัน้สงู เช่น เครือ่งฉายรงัสรีกัษา ในปัจจบุนัมผีูป้ระกอบ
ธรุกจิน�ำเข้าและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งฉายรงัสรีกัษา เครือ่งมอื 
และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้อง เพยีง 2 ราย โดยบรษิทัเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่าย
หลักของผลิตภัณฑ์เคร่ืองฉายรังสีจาก Varian Medical 
Systems, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกาในประเทศไทย ในขณะที่
คู ่แข่งของบริษัทอีกรายนั้นเป็นผู ้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ 
Elekta AB ซึง่เป็นคูแ่ข่งทีส่�ำคญัของ Varian ในตลาดโลก จงึท�ำให้
ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องฉายรังสีรักษา เครื่องมือ
และอปุกรณ์ทีเ่กีย่วข้องในประเทศไทยนัน้ ถอืได้ว่าจะถกูก�ำหนด
โดยผูจ้ดัจ�ำหน่ายหลกัทัง้ 2 รายของบรษิทัผูผ้ลติรายใหญ่ทัง้ 2 ราย
ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นเป็นส�ำคัญ

จากข้อมลูจ�ำนวนเครือ่งฉายรงัสรีะยะไกลในประเทศไทยข้างต้น 
เครื่องเร่งอนุภาคย่ีห้อ Varian มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงที่สุด
ส�ำหรบัตลาดภายในประเทศ โดยมเีครือ่งเร่งอนภุาคในประเทศไทย 
36 เครื่อง หรือคิดเป็นส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ 51.43 
ส�ำหรบัคูแ่ข่งส�ำคญัซึง่เป็นเครือ่งเร่งอนภุาคยีห้่อ Elekta มจี�ำนวน 
22 เครือ่ง หรอืคดิเป็นส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ 31.43 ส่วน
เครือ่งเร่งอนภุาคยีห้่อ Siemens มจี�ำนวน 12 เครือ่ง หรอืคดิเป็น
ส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ 17.14 ซึง่เป็นเครือ่งเร่งอนภุาคที่
มกีารใช้งานมานานแล้ว แต่อย่างไรกต็าม ผูผ้ลติเครือ่งเร่งอนภุาค
อิเลคตรอนย่ีห้อ Siemens ได้เปล่ียนแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 
โดยเน้นไปที่การผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับระบบการ
ฉายภาพผู้ป่วย (Imaging Systems) เช่น เครือ่ง CT Scan เป็นต้น 
เน่ืองจากไม่สามารถแข่งขันกบับรษิทัผู้ผลิตรายใหญ่ท้ัง 2 รายได้

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบของการเป็น Solution Provider 
ด้านรังสีรักษาให้กับลูกค้าโรงพยาบาล ดังน้ันการจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัส่วนใหญ่จงึเป็นในรปูแบบของงานโครงการ 
กล่าวคือ บริษัทจะมีหน้าที่รับผิดชอบตั้งแต่ส่วนงานรับเหมา
ก่อสร้าง ปรับปรุงห้องฉายรังสี พร้อมจัดหาและติดต้ังเครื่องมือ
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสีทั้งหมด 
จนสามารถใช้งานได้ จากนั้นบริษัทก็จะมีการส่งมอบงานให้แก่
ลูกค้าและรับรู้รายได้ทั้งหมดเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ

ด้วยรูปแบบการด�ำเนินงานในลักษณะงานโครงการข้างต้น 
บรษิทัจงึต้องเป็นผู้จดัหาบคุลากรในด้านต่าง ๆ  เช่นงานรบัเหมา
ก่อสร้าง ปรับปรุงตกแต่งห้องฉายรังสี บุคลากรในการติดตั้ง
เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ และบุคลากรในการบริการดูแลบ�ำรุง
รกัษาเครือ่งมอืและอปุกรณ์ต่าง ๆ  หลงัจากส่งมอบผลติภณัฑ์ให้
กับลูกค้าแล้ว รวมท้ังบริษัทต้องเป็นผู้จัดซื้อจัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ทั้งหมดที่ต้องใช้ในกระบวนการรักษา พร้อมทั้งการ
ติดตั้งผลิตภัณฑ์ให้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์แบบ 
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ในการจดัจ�ำหน่ายชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ส�ำหรบับ�ำบดัรกัษา
ผู้ป่วยโรคมะเรง็ด้วยวธิรีงัสรีกัษา (Radiotherapy) เช่น ชดุเครือ่ง
ฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา ระบบฐานข้อมูล
ผู้ป่วยด้านรังสีรักษา บริษัทน�ำเข้าผลิตภัณฑ์จากบริษัท Varian 
Medical Systems Inc. และบรษิทัในเครอื (“Varian”) ซึง่บรษิทั
ได้รบัการแต่งตัง้อย่างเป็นทางการให้เป็นผูน้�ำเข้าและจดัจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของ Varian ในประเทศไทย (Distributor) 

ส�ำหรบัการจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์อืน่ ๆ  เช่น เครือ่งตรวจสอบและ
ทวนสอบคุณภาพล�ำรังสีและอุปกรณ์ประกอบอื่น ๆ บริษัทจะมี
การสั่งซื้อและน�ำเข้าจากบริษัทผู ้ผลิตในต่างประเทศอื่น ๆ 
จ�ำนวน 12 ราย ได้แก่
	 •	 IBA Dosimetry GmbH ประเทศเยอรมนี 
	 •	 Thermo Fisher Scientific Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 •	 Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ 
	 •	 Deltabit Oy ประเทศฟินแลนด์ 
	 •	 Vision RT Ltd. ประเทศอังกฤษ 
	 •	 Computerized Imaging Reference Systems, Inc. 
		  (CIRS) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 •	 Radiation Product Design, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 •	 Ashland Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 •	 Best Medical Canada Ltd. ประเทศแคนาดา 
	 •	 QFix ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 •	 C-Rad ประเทศสวีเดน 
	 •	 Mobius Medical Systems, LP ประเทศสหรัฐอเมริกา

การจัดหาบุคลากร
บุคลากรฝ่ายโครงการและคลังสินค้าของบริษัทจะมีหน้าที่หลัก
ในการประเมินความเป็นไปได้ของการติดตั้งเคร่ืองมือต่าง ๆ 
ระบบการเดินสายสัญญาณ และการติดตั้งอุปกรณ์ที่ใช้ในห้อง
ฉายรังสี ห้องจ�ำลองการฉายรังสีและห้องใส่แร่ เป็นต้น มีหน้าที่
ตดิต่อประสานงานกบัวศิวกร สถาปนกิ ทีป่รกึษาโครงการ ลกูค้า 
เพื่อเตรียมพื้นที่และสิ่งอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับการติดตั้งเครื่อง 
และประเมินติดตามความคืบหน้าของงานเป็นระยะ ๆ เพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบเวลาการด�ำเนินงาน รวมถึงการ
ติดต่อและประสานงานกับฝ่ายขายและลูกค้า เพื่อจัดหา
ผลิตภัณฑ์ในโครงการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ดังนั้น
บุคลากรฝ่ายโครงการและคลังสินค้าจึงต้องมีความรู้ทางด้าน
วิศวกรรมศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ สาขารังสีเทคนิคหรือเคยมี
ประสบการณ์ในการท�ำงานด้านฟิสิกส์การแพทย์ 

ในส่วนของขั้นตอนการติดต้ังชุดเครื่องมือทางการแพทย์ โดย
เฉพาะผลิตภัณฑ์จาก Varian บริษัทผู้ผลิตจะเป็นผู้ท�ำหน้าที่
ติดตั้งเครื่องให้แก่ลูกค้า 

ส�ำหรับการบริการบ�ำรุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ 
(Maintenance Service) บุคลากรฝ่ายบริการหลังการขายของ
บริษัทจะเป็นผู ้ประสานงานกับบุคลากรของผู ้ผลิตให้เข ้า
ตรวจสอบเครือ่งมอืและระบบต่าง ๆ  ส�ำหรบัชดุผลิตภณัฑ์เครือ่ง
เร่งอนุภาค และระบบซอฟต์แวร์ที่ส�ำคัญ ส่วนการบ�ำรุงรักษา
เครื่องใส่แร่ บุคลากรฝ่ายบริการหลังจากขายของบริษัทจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในการเปล่ียนเม็ดแร่ เมื่อถึงรอบระยะเวลาการ
เปลี่ยนตามก�ำหนดการ เป็นต้น 

ดงันัน้ บรษิทัจงึให้ความส�ำคญัในการคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีวามรู้
ความช�ำนาญและผ่านการอบรมจากบริษัทผู ้ผลิตและมี
ประสบการณ์ในการซ่อมบ�ำรงุชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ส�ำหรบั
รักษาโรคมะเร็ง 

การจัดหาผู้รับเหมา  
ในขัน้ตอนการเตรยีมงานก่อนตดิตัง้เครือ่งในบางกรณ ีลกูค้าจะ
ให้บริษัทด�ำเนินการก่อสร้างหรือปรับปรุงสถานที่ส�ำหรับติดต้ัง
เครือ่งฉายรงัสรีกัษาและอปุกรณ์ประกอบต่าง ๆ  ให้ได้มาตรฐาน
สากลและมคีวามเหมาะสมแก่การใช้งาน ดงันัน้บรษิทัจะจัดหา
และว่าจ้างผูร้บัเหมาภายนอกมาเป็นผูด้�ำเนนิการ ซึง่หมายรวมถงึ 
ผูร้บัเหมาก่อสร้าง ผูอ้อกแบบและผูร้บัเหมาตดิตัง้ภายใน (Build-in) 
เนื่องจากบริษัทไม่มีทีมงานผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นของตนเอง 

เนือ่งจากเครือ่งฉายรงัสรีกัษาเป็นเครือ่งมอืทีผ่ลติรงัสทีีม่พีลงังานสงู 
ดังน้ันในขั้นตอนการติดต้ังเครื่องจึงจ�ำเป็นต้องติดต้ังในห้องที่มี
การออกแบบเป็นการเฉพาะเพือ่ป้องกนัอนัตรายจากรงัส ีบรษิทั
จะให้ความส�ำคญัต่อการคดัเลอืกผูร้บัเหมาในการสร้างห้องทีจ่ะ
ใช้ส�ำหรบัติดต้ัง ท้ังน้ี บรษิทัมหีลักเกณฑ์ในการพจิารณาคัดเลอืก
ผู้รับเหมาท่ีจะด�ำเนินการก่อสร้างหรือปรับปรุงห้องท่ีมีความรู้
ความสามารถ และมปีระสบการณ์สงูในการก่อสร้างหรอืปรบัปรงุ
สถานทีส่�ำหรบัการตดิตัง้เครือ่งฉายรงัสรีกัษา ท�ำให้ผลงานทีอ่อกมา
ตรงกับความต้องการของลูกค้าของบริษัท
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ขั้นตอนการจ�ำหน่ายสินค้าและการให้บริการซ่อมบ�ำรุง
รักษา
1.	การน�ำเสนอข้อมลูผลติภณัฑ์และการได้รบัการพจิารณาคัดเลือก
	 ในกระบวนการพจิารณาจัดซือ้ผลติภณัฑ์ของลกูค้าของบรษิทั
	 ลกูค้าสามารถด�ำเนนิวธิกีารจดัซือ้ได้ 2 รปูแบบหลกั ๆ  ข้ึนอยูก่บั
	 รายละเอียดและความซับซ้อนของผลิตภัณฑ์ ดังนี้
	 1.1.	วิธีประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
			   1.1.1	 เมื่อลูกค้ามีความประสงค์ที่จะจัดซ้ือผลิตภัณฑ์ 
						      คณะกรรมการจัดซ้ือจะเชิญผูจั้ดจ�ำหน่ายเครือ่งฉาย
						      รังสีรักษา เข้ามาน�ำเสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการ
						      จดัซ้ือจัดจ้างเพือ่ประกอบการร่างขอบเขตงานจดัซือ้
						      ผลิตภัณฑ์ (Term of Reference: TOR)
			   1.1.2	 หลังจากบริษัทเข้าไปน�ำเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์
						      เบือ้งต้นแล้ว ฝ่ายขายของบรษิทัจะตดิตามประกาศ
						      การประกวดราคาจัดซ้ือและร่างขอบเขตงานจดัซือ้
						      ผลติภณัฑ์ (Term of Reference: TOR) ตามประกาศ
						      บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน และเว็บไซต์ระบบการ
						      จดัซ้ือจดัจ้างภาครฐั ของกรมบญัชีกลาง กระทรวง
						      การคลงั และพจิารณาว่าบรษิทัมคีณุสมบตัเิป็นไป
						      ตามประกาศในแต่ละโครงการหรือไม่ โดยบริษัท
						      จะพจิารณาร่างขอบเขตงาน (TOR) ซึง่หากบรษิทั
						      มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติผู้เสนอราคาตาม
						      ประกาศ ฝ่ายขายและการตลาดของบริษัทจะ
						      ค�ำนวณต้นทนุและค่าใช้จ่ายตา่ง ๆ  และในกรณทีี่
						      ต้องมกีารจัดเตรยีมพืน้ทีก่่อนการตดิตัง้เครือ่ง บรษิทั
						      จะมอบหมายให้วิศวกร สถาปนิกและที่ปรึกษา
						      บริษัทเข้าส�ำรวจสถานที่และประเมินราคาของ
						      การก่อสร้างหรือการปรับปรุงพื้นที่ให้เหมาะกับ
						      การติดตั้งเคร่ืองเพื่อประกอบการค�ำนวณต้นทุน 
						      หลงัจากนัน้ฝ่ายธรุการจะจัดเตรยีมเอกสารส�ำหรบั
						      การยื่นซองประกวดราคาต่อไป 
	 1.2.	วิธีจัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ 
			   กรณทีีห่น่วยงานมคีวามประสงค์ทีจ่ะจดัซือ้ด้วยวธิพีเิศษ 
			   หน่วยงานจะจัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ 
			   เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดราคากลางและจัดท�ำรายละเอียด
			   คุณลักษณะเฉพาะของเครื่องมือนั้น ๆ และจะส่งหนังสือ
			   เชิญบริษัทให้มาเสนอราคา

2.	หลังจากที่บริษัทได้รับทราบผลการคัดเลือกหรือได้รับการ
	 ตอบรบัให้เป็นผูจ้ดัหาและจ�ำหน่ายด้วยวธิใีดวธิหีนึง่ข้างต้นแล้ว 
	 บรษิทัจะด�ำเนนิการตดิต่อกบับรษิทัผูผ้ลติในต่างประเทศ เพือ่
	 เตรียมการสัง่ซือ้ผลติภณัฑ์ตามรายละเอยีดโครงการ จดัเตรยีม
	 เอกสารส�ำหรบัยืน่ขอวงเงนิสนิเชือ่จากธนาคาร รวมถงึจดัเตรยีม
	 เอกสารท่ีเกีย่วข้องเพือ่ใช้ประกอบการลงนามในสญัญาซือ้ขาย
	 กับหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนเตรียมเอกสารต่าง ๆ ส�ำหรับ
	 การน�ำเข้าสินค้ามายังประเทศไทย 

3.	ในกรณทีีต้่องมกีารจดัเตรยีมพืน้ทีก่่อนการตดิตัง้เครือ่ง บรษิทั
	 จะประสานงานผู้รบัเหมาภายนอกมาเป็นผูด้�ำเนนิการก่อสร้าง
	 หรอืปรบัปรงุพืน้ที ่ซึง่รวมถงึ ผูร้บัเหมาก่อสร้าง ผูอ้อกแบบและ
	 ผู้รับเหมาติดต้ังภายใน (Build-in) เพื่อด�ำเนินการปรับปรุง 
	 ตกแต่งสถานที่ เพื่อรองรับการติดตั้งชุดผลิตภัณฑ์เครื่องฉาย
	 รังสีรักษา พร้อมระบบและอุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ โดยบริษัท
	 จะมกีารควบคุม ตรวจสอบการท�ำงานของผู้รบัเหมาเป็นระยะ ๆ  
	 เพือ่ควบคมุมาตรฐานและดแูลความเรยีบร้อยของงานรบัเหมา
	 ดังกล่าว

4.	หลังจากผลติภณัฑ์ส่งถงึประเทศไทยแล้ว บรษิทัจะประสานงาน
	 ด�ำเนินการติดต้ังเครื่องมือและอุปกรณ์ตามสถานที่ที่ลูกค้า
	 ก�ำหนด

5.	เม่ือติดต้ังเครื่องเสร็จเรียบร้อย บริษัทจะท�ำการนัดหมายกับ
	 หน่วยงาน เพือ่ก�ำหนดวนัในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่ง
	 ก่อนการส่งมอบเคร่ือง รวมถงึให้การอบรมการใช้เครือ่งให้แก่
	 แพทย์ หรอืเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้อง ให้สามารถใช้งานได้อย่างถกูต้อง 
	 ซึ่งมีการอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

6.	บริษัทด�ำเนินการส่งมอบงานและวางบิล เพื่อเรียกเก็บเงิน	
	 ตามที่ก�ำหนดในสัญญา

7.	บริษทัให้บรกิารซ่อมแซมบ�ำรงุรกัษาชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์
	 ตามระยะเวลาประกันที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา
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คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างร่างขอบเขต

งานจัดซื้อจัดจ้างผลิตภัณฑ์ 
(Term of Reference : TOR)

บริษัทติดตามประกาศ
ประกวดราคาจากแหล่งต่าง ๆ 
เพื่อน�ำมาพิจารณาคุณสมบัติ

เบื้องต้น

เตรียมการ
จัดซื้อจัดจ้างผลิตภัณฑ์

ตามรายละเอียด
โครงการ

ประสานงานก�ำหนดวัน
ในการตรวจสอบคณุภาพ

ของเครื่องก่อน
การส่งมอบเครื่อง

ด�ำเนินการ
ส่งมอบงาน
และวางบิล

ให้บริการซ่อมแซม
บ�ำรุงรักษาเครื่องมือฯ 
ตามระยะเวลาประกัน

จัดเตรียมพื้นที่
ก่อนการติดตั้งเครื่อง 

(ถ้ามี)

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ก�ำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะและก�ำหนดราคากลาง

และส่งหนังสือเชิญบริษัท
ให้มาเสนอราคา

ประกวดราคา
ด้วยวิธีการ

ทางอิเล็กทรอนิกส์
ท�ำสัญญาซื้อขาย ด�ำเนินการ

ติดตั้งเครื่อง

จัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ

1

2

4

5

6

7

3

แผนภาพแสดงขั้นตอนการจัดจ�ำหน่ายสินค้า

นอกจากนี้ กรณีที่การจัดซ้ือมีมูลค่าไม่เกิน 100,000 บาท หน่วยงานอาจจะใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีตกลงราคา หรือในกรณีที่การ
จดัซือ้มมีลูค่าเกนิกว่า 100,000 บาท แต่ไม่เกนิ 2,000,000 บาท หน่วยงานอาจจะใช้วิธีการจัดซื้อด้วยการสอบราคา
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ขั้นตอนการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาชุดเคร่ืองมือทางการ
แพทย์ (Maintenance Service)
1.	หลังจากการหมดระยะเวลาการรับประกันเคร่ืองจากบริษัท
	 ผู ้ผลิตบริษัทจะจัดท�ำเสนอราคาค่าบริการบ�ำรุงรักษาต่อ
	 หน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานพิจารณาในการท�ำสัญญาการ
	 บ�ำรุงรักษา (Maintenance  Agreement) เพื่อให้เครื่องมือ
	 ได้รับการดูแลและบ�ำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง
2.	บริษัทจะจัดส่งทีมวิศวกรเข้าซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องมือ หรือ
	 ในบางกรณบีรษิทัจะประสานงานตดิต่อจัดหาผูเ้ชีย่วชาญจาก
	 บริษัทผู้ผลิต เพื่อให้บริการซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาเครื่องมือหรือ
	 อุปกรณ์อื่น ๆ ตามเงื่อนไขในสัญญาบ�ำรุงรักษา
3.	บริษัทวางบิล เพื่อเรียกเก็บเงินจากลูกค้าเป็นงวด ๆ  ตามงวด
	 ที่ระบุในสัญญาบ�ำรุงรักษา

	 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในเร่ืองการส่งมอบเคร่ืองมือซึ่งจะ
	 ต้องตรงต่อเวลาที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา รวมทั้งคุณภาพของ
	 ผลติภัณฑ์จะต้องตรงตามข้อก�ำหนดในสญัญาซ้ือขาย ตลอดจน
	 การควบคุมคุณภาพในการติดตั้งชุดเคร่ืองฉายรังสีรักษา 
	 พร้อมระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ การบ�ำรุงรักษาให้เครื่องมือ
	 สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อมภายนอก อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญ
ด้านการจัดการต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก เนื่องจากเครื่อง

ฉายรังสีรักษาเป็นเครื่องมือที่ผลิตรังสีที่มีพลังงานสูง ซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตได้ ดังน้ันเพื่อป้องกันการรั่วไหล
ของรังสีสู ่ภายนอกให้อยู ่ในระดับมาตรฐานสากล บริษัทจึง
ให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีความรู้
ความสามารถและมปีระสบการณ์สงูในการก่อสร้างหรอืปรบัปรงุ
สถานท่ีส�ำหรับการติดต้ังเครื่องฉายรังสีรักษาให้ถูกต้องตาม
มาตรฐานสากล

นอกจากนี้เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายและ
ติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง
ด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) บริษัทจึงไม่มีการวิจัยและ
พัฒนาในส่วนของการผลิตสินค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทให้
ความส�ำคัญกบัการจดัหาผลติภณัฑ์ชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์
ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) 
โดยบรษิทัน�ำเข้าเครือ่งมอืทางการแพทย์จากผูผ้ลติต่างประเทศ
ซึ่งเป็นบริษัทผู ้ผลิตท่ีมีความเชี่ยวชาญทางด้านเครื่องมือ
ทางการแพทย์ชัน้น�ำระดบัโลกทีม่ชีือ่เสยีงและได้รบัการยอมรบั
จากบคุลากรในวงการแพทย์ทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่สนิค้าของ
ผู้ผลิตเหล่าน้ีมีมาตรฐานการผลิตเป็นไปตามมาตรฐานสากล
ท่ีได้รับการรับรองจากองค์การอาหารและยาในประเทศของ
บริษัทผู้ผลิต นอกจากนี้บริษัทมีการให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษา
ชุดเครื่องมือทางการแพทย์ เพื่อช่วยให้ชุดเครื่องมือดังกล่าว
สามารถใช้งานได้ตลอดอายกุารใช้งาน เพือ่เป็นการบรกิารลกูค้า
อย่างครบวงจรแบบจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ (Turn Key) แก่ลูกค้า
มากยิ่งขึ้น
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โครงการ/ลักษณะงาน 

โครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรงมะเร็งด้วยอนุภาค
โปรตอน โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
ระบบชุดอุปกรณ์ และเคร่ืองมือ พร้อมเครื่องวางแผน
รังสีรักษากับโรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี จังหวัดลพบุรี
เครือ่งเร่งอนภุาคทีผ่ลติเฉพาะโฟตอนพลงังานมากกว่า 
6 MV หรือผลิตล�ำรังสีอิเลคตรอน ร่วมด้วยพร้อมชุด
อปุกรณ์ฉายรงัสแีบบแปรความเข้มล�ำรงัส ีกบัโรงพยาบาล
มะเร็งชลบุรี จังหวัดชลบุรี
สัญญาซื้อขายครุภัณฑ์การแพทย์ เครื่องฉายรังสีแบบ
เร่งอนภุาคอเิลกตรอน กบัมลูนธิโิรงพยาบาลนครท่าฉลอม 
มูลค่าโครงการงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

มูลค่าโครงการล�ำดับ

1,200 ล้านบาท

63.7 ล้านบาท

98.6 ล้านบาท 

90 ล้านบาท

1,331.6 ล้านบาท

1

2

3

4

ปี 2563

ไตรมาสที่ 2 ปี 2561

ไตรมาสที่ 4 ปี 2561

ไตรมาสที่ 4 ปี 2561

เวลาที่คาดว่าจะส่งมอบ

ที่มา: 			   ข้อมูลจากบริษัท

					     1 	บรษิทัได้รบังานโครงการดงักล่าวและเริม่ก่อสร้างในไตรมาสที ่2 ปี 2560 และรบัรูร้ายได้แล้วบางส่วนจากรายได้ค่าก่อสร้าง สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

						      2560 เท่ากับ 120.66 ล้านบาท	

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานบัญชีในการรับรู ้รายได้ของบริษัท
ก�ำหนดให้มกีารรบัรูร้ายได้จากการขายทัง้โครงการในคราวเดยีว
เมื่อส่งมอบงาน ดังนั้นหากงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบข้างต้นมีการ
เลื่อนการส่งมอบงานหรือส่งมอบงานไม่ได้ตามก�ำหนด ซึ่ง
ส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากความไม่พร้อมของลูกค้าโรงพยาบาล

ในการส่งมอบพื้นที่ ท�ำให้บริษัทยังไม่สามารถเข้าไปด�ำเนินการ
ก่อสร้างห้องฉายรังสีหรือปรับปรุงพื้นท่ีได้ อาจส่งผลกระทบต่อ
วนัส่งมอบงานและการรบัรูร้ายได้ของบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญัใน
แต่ละงวดบัญชี 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ปัจจุบันบริษัทมีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

1
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บรษิทัมปัีจจยัความเสีย่งหลกัทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนัียส�ำคัญ 
ดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1)	ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูผ้ลติเครือ่งมอืแพทย์รายใหญ่
	 ในประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ในการจัดจ�ำหน่ายชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับบ�ำบัด
	 รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) เช่น 
	 ชุดเครื่องฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษาและ
	 ระบบฐานข้อมลูผูป่้วยด้านรงัสรีกัษานัน้ บรษิทัน�ำเข้าผลติภณัฑ์
	 จาก Varian Medical Systems Inc. และบริษัทในเครือ 
	 (“Varian”) ซึ่งเป็นบริษัทในสหรัฐอเมริกา และเป็นผู้น�ำด้าน
	 การผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์และระบบ
	 ซอฟต์แวร์ส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา การ
	 รักษาด้วยอนุภาคโปรตอน และการสอดใส่แร่ ด้วยเทคโนโลยี
	 ที่มีความก้าวหน้าและทันสมัย รวมถึงหลอดเอกซเรย์ (X-Ray 
	 tube) ส�ำหรับทางการแพทย์ เครื่องเร่งอนุภาคส�ำหรับตรวจ
	 ตูข้นส่งสนิค้าด้วยแสงเอกซเรย์พลงังานสงู เป็นต้น โดย Varian 
	 ถือได้ว่าเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านรังสีรักษาท่ีมี
	 คณุภาพสงู เป็นทีรู่จ้กัอย่างแพร่หลายในวงการแพทย์ทางด้าน
	 รังสีรักษาทั้งในและต่างประเทศ 

	 บรษิทัได้รบัการแต่งตัง้เป็นผูน้�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์
	 ของ Varian แต่เพียงผู ้เดียวในประเทศไทย (Exclusive 
	 Distributor) ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัทจนถึงปัจจุบันมากว่า 17 ปี 
	 โดยมสีดัส่วนต้นทนุขายและบรกิารจาก Varian ในปี 2558 – ปี 
	 2560 มูลค่าเท่ากับ 206.81 ล้านบาท 455.62 ล้านบาทและ 
	 322.76 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 79.07 ร้อยละ 74.06 
	 และ ร้อยละ 76.61 ของต้นทนุขายและบรกิารรวม ตามล�ำดบั 
	
	 จากข้อมูลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า บริษัทมีการพึ่งพิง Varian ใน
	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ กล่าวคือ นอกจากข้อมูล
	 สัดส่วนต้นทุนขายและบริการจาก Varian ข้างต้น ที่แสดงให้
	 เห็นถึงการพึ่งพิง Varian ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 
	 ผลิตภัณฑ์ของ Varian ทั้งเครื่องฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์
	 วางแผนการรักษา และระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้าน

ปัจจัยความเสี่ยง
	 รังสีรักษา ถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัท 
	 และเป็นส่วนส�ำคัญท่ีจะท�ำให้บรษิทัสามารถจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์
	 และบริการประเภทอื่น ๆ ควบคู่กันต่อไป ดังน้ัน ในกรณีที่
	 บริษัทไม่ได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องมือแพทย์
	 จากผู้ผลิตรายดังกล่าวในอนาคต หรือถูกยกเลิกการเป็นผู้จัด
	 จ�ำหน่ายสนิค้าในประเทศไทย หรอืในกรณทีีผู่ผ้ลติรายดงักล่าว
	 ประสบปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจจนไม่สามารถจ�ำหน่าย
	 สินค้าให้แก่บริษัทได้นั้น อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในการ
	 จัดซื้อเครื่องมือแพทย์จากผู้ผลิตรายใหญ่จนท�ำให้บริษัท
	 ไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้

	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทด�ำเนินธุรกิจและเป็นคู่ค้ากับ 
	 Varian มาเป็นระยะเวลานานกว่า 17 ปี ตั้งแต่จัดตั้งบริษัท 
	 โดยบริษัทได้รับการแต่งต้ังจาก Varian ให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย
	 ในประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2543 ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา
	 บริษัทสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีส่วนส�ำคัญในการ
	 ช่วยจัดจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ของ Varian ให้กับลูกค้าในประเทศไทย
	 ด้วยดีมาโดยตลอด นอกจากนี้ Varian เป็นบริษัทผู้ผลิตและ
	 จ�ำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์และระบบซอฟต์แวร์ส�ำหรับ
	 การรกัษาโรคมะเรง็รายใหญ่ในประเทศสหรฐัอเมรกิาและเป็น
	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์ก (New York 
	 Stock Exchange: NYSE) มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงและมี
	 รายได้รวมกว่า 2,621.1 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2559 และ 
	 2,668.2 ล้านดอลลาร์สหรฐัในปี 2560 (ทีม่า: Varian Medical 
	 Systems 2017 Annual Report) จงึท�ำให้โอกาสท่ีจะเกดิปัญหา
	 ในการด�ำเนนิธรุกจิของผูผ้ลติรายดงักล่าวอยูใ่นระดบัต�ำ่ดังนัน้ 
	 ผู้บริหารบริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทจะเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้า
	 ในประเทศไทย จากผู้ผลิตรายดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและ
	 ตราบใดท่ีบรษิทัยงัคงสามารถปฏบิตังิานได้เป็นอย่างด ีกไ็ม่น่า
	 จะมีเหตุผลใดท่ีจะท�ำให้ Varian ยกเลิกสัญญาการแต่งตั้ง
	 บริษัทเป็นผู้น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายในประเทศไทย
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2)	ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฎบิตัติามเงือ่นไขทีส่�ำคญั
	 ในสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายกับ Varian
	 ในสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจ�ำหน่ายกับ Varian ของบริษัท มีการ
	 ระบุเงื่อนไขในการเป็นผู ้จัดจ�ำหน่ายเพียงผู ้เดียวที่ส�ำคัญ
	 บางประการ ที่อาจเป็นความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของ
	 บริษัทได้ในอนาคต คือ เรื่องระยะเวลาของสัญญาแต่งตั้ง
	 ผู้แทนจ�ำหน่ายฉบับปัจจุบัน ซึ่งมีระยะเวลาของสัญญา 1 ปี 
	 (1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561) ดังนั้นการที่บริษัทมี
	 การพึง่พงิ Varian ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมนียัส�ำคญั จงึอาจ
	 ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ หาก Varian 
	 ไม่ต่อสัญญากับบริษัท ซ่ึงจะเป็นความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
	 อย่างต่อเน่ืองในอนาคตขึน้อยูก่บัระยะเวลาในสญัญาทีต่่ออายุ
	 ในแต่ละครั้ง แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมองว่าไม่มีความกังวล
	 ในเรือ่งความต่อเนือ่งในการต่อสญัญา เพราะผลงานทีผ่่านมากว่า 
	 17 ปี ของบรษิทัในการเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายให้แก่ Varian และ
	 การต่อสญัญามาตลอดระยะเวลา 17 ปี แสดงให้เหน็ถงึความ
	 เชื่อมั่น และการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างบริษัท และ 
	 Varian

3)	ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของคู่แข่งขัน
	 อุตสาหกรรมน�ำเข้าเคร่ืองมือทางการแพทย์เป็นอุตสาหกรรม
	 ที่มีการเจริญเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเครื่องมือทาง
	 การแพทย์ทีม่ีเทคโนโลยสีงู เชน่ เครือ่งมือการรักษาโรคมะเรง็
	 ด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) ซึ่งประเทศไทยไม่สามารถ
	 ผลิตได้เอง และต้องน�ำเข้าเคร่ืองมือทางการแพทย์จาก
	 ต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซึง่ในการประกอบธรุกจิเป็นผูน้�ำเข้า
	 เครื่องมือแพทย์จากต่างประเทศ เพื่อจัดจ�ำหน่ายเคร่ืองมือ	
	 แพทย์และอปุกรณ์ทางการแพทย์ในประเทศไทยนัน้ต้องมกีาร
	 จดทะเบียนสถานประกอบการผลติเครือ่งมอืแพทย์ หรอืสถาน
	 ประกอบการน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
	 ซึง่การจดทะเบียนสถานประกอบการนัน้ไม่ได้เป็นอุปสรรคในการ
	 เข้ามาแข่งขัน (Barrier to Entry) ของผู้ประกอบการรายใหม่	
	 มากนัก

	 ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากการเพิม่ขึน้ของผูป้ระกอบการ
	 น�ำเข้าเครื่องมือแพทย์รายใหม่ ๆ และที่ส�ำคัญบริษัทอาจมี
	 ความเสี่ยงท่ี Varian จะเข้ามาท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทเอง 
	 ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถด�ำเนินธุรกิจต่อไปได้ เพราะ
	 ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์จาก Varian 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมองว่าการเกิดขึ้นของคู่แข่งรายใหม่ 
	 หรือการท่ี Varian จะเข้ามาท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทเอง
	 เป็นไปได้ยากเนื่องด้วยเหตุผล 3 ประการ 

	 ประการแรกคอื ผลติภณัฑ์เครือ่งฉายรงัสรีกัษา เครือ่งมอื และ
	 อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับการยอมรับจากบุคลากรในวงการ
	 แพทย์ท้ังในและต่างประเทศ มีเพียงผลิตภัณฑ์จาก 2 บริษัท
	 ผูผ้ลติเท่านัน้ โดยหนึง่ในนัน้คอืผลติภณัฑ์ของ Varian Medical 
	 Systems Inc. (“Varian”) จากประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่บรษิทั
	 เป็นผู ้จัดจ�ำหน่ายอยู ่ ส่วนผลิตภัณฑ์ของบริษัทผู ้ผลิตอีก
	 เจ้าหนึง่ คือ Elekta AB จากประเทศสวเีดน ซึง่คู่แข่งของบรษิทั
	 เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายอยู่ ดังนั้นความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของ
	 คู ่แข่งขันในประเทศที่จะมีศักยภาพทัดเทียมกับบริษัทนั้น
	 เป็นไปได้ยาก เน่ืองจากในการจัดจ�ำหน่ายเครื่องมือทางการ
	 แพทย์ทีเ่กีย่วกบัโรคมะเรง็ต้องมคีวามรูค้วามช�ำนาญเกีย่วกบั
	 สินค้า ประกอบกับบริษัทมีจุดแข็งในการให้จัดจ�ำหน่าย	
	 ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์โดยเฉพาะเครื่องมือบ�ำบัดรักษา
	 โรคมะเร็งอย่างครบวงจร ต้ังแต่การจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์
	 และส่วนควบต่างๆทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึการปรบัปรงุสถานทีเ่พือ่
	 ให้เหมาะสมในการติดต้ังเครื่องมือส�ำหรับการบ�ำบัดรักษา
	 โรคมะเร็ง ตลอดจนการให้บริการหลังการขายในการบ�ำรุง
	 รักษาเครื่องให้สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอด
	 อายุการใช้งาน อีกทั้งผลงานกว่า 17 ปีที่ผ่านของบริษัทได้
	 สร้างความเชื่อมั่นต่อ Varian ซึ่งโอกาสท่ี Varian จะเปลี่ยน
	 ผูจ้ดัจ�ำหน่ายจงึมน้ีอย เพราะมคีวามเส่ียงท่ีผู้จดัจ�ำหน่ายใหม่
	 จะไม่สามารถสร้างผลงานได้ตามมาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
	 ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จาก Varian เอง 
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	 ประการที่สอง คือ Varian จะมีต้นทุนด้านการเงินและเวลา
	 ในการ	บรหิารการขาย การตลาด และการดแูลลกูค้าหลงัการขาย
	 ในพืน้ทีท่ี ่Varian ไม่คุน้เคย ซึง่อาจไม่คุม้ค่า เมือ่เปรยีบเทียบกบั
	 สดัส่วนยอดขายในประเทศไทย ดงันัน้การแต่งตัง้ผูจ้ดัจ�ำหน่าย
	 จากบริษัทในพื้นที่ซ่ึงมีความคุ้นเคยกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
	 และเข้าใจสภาวะแวดล้อมในประเทศของตนเป็นอย่างดีอยูแ่ล้ว 
	 จะส่งผลดีและสร้างความคุ้มค่าให้ Varian มากกว่า 

	 ประการสุดท้าย คือ Varian ไม่สามารถตอบสนองรูปแบบ
	 ความต้องการของลูกค้าในประเทศไทยได้ ซึ่งมีลักษณะของ
	 ความต้องการผู้จัดจ�ำหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ที่เป็น 
	 Solution Provider ซ่ึงจะท�ำหน้าที่รับผิดชอบส่วนงานต่าง ๆ  
	 ทัง้หมด ตัง้แต่การจดัเตรยีมสถานทีไ่ปจนถงึการดแูลการติดต้ัง
	 ผลิตภัณฑ์จนสามารถใช้งานได้ เหมือนอย่างที่บริษัทด�ำเนิน
	 การอยู่ ซึ่งเป็นความต้องการของลูกค้าเพราะเป็นการสร้าง
	 ความสะดวก รวดเร็ว และช่วยลดความซับซ้อนในการบริหาร
	 จดัการของลกูค้าได้ ซึง่เมือ่เปรยีบเทยีบลกัษณะความต้องการ
	 ของลูกค้าในธุรกิจดังกล่าวนี้ในบางประเทศ เช่น สิงคโปร์ 
	 เป็นต้น ซึ่งลูกค้าไม่ได้มีความต้องการผู้จัดจ�ำหน่ายท่ีเป็น 
	 Solution Provider เหมือนในประเทศไทย ท�ำให้ Varian 
	 สามารถด�ำเนนิการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ได้เอง โดยลกูค้าจะเป็น
	 ผู้บริหารจัดการส่วนงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเองทั้งหมด ดังน้ัน
	 บริษัทจึงมองว่า ตราบใดที่ความต้องการของลูกค้าใน
	 ประเทศไทยยังมีลักษณะเช่นที่กล่าว Varian ก็จะไม่สามารถ
	 แข่งขันกับบริษัทได้

	 แม้ว่าบริษัทจะมีความได้เปรียบตามที่กล่าว บริษัทก็ยัง
	 ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ บริษัทจึงมี
	 นโยบายมุง่เน้นสร้างความแตกต่างทางคณุภาพในการบรกิาร 
	 รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานของบริษัทให้ดีข้ึน 
	 บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทจะสามารถรักษาและเพิ่มขีดความ
	 สามารถในการแข่งขันส�ำหรับการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใน
	 ประเทศไทยอย่างต่อเนื่องในระยะยาวได้

4)	ความเสีย่งจากมาตรฐานการรบัรูร้ายได้ทางบญัชทีีก่�ำหนด
	 ให้รับรู้รายได้คราวเดียวเมื่อส่งมอบงาน
	 รายได้หลักของบริษัทเป็นรายได้จากการจัดจ�ำหน่ายและ
	 ติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับบ�ำบัดรักษาผู้ป่วย
	 โรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) โดยสัดส่วนของ
	 รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากงานทีม่มีลูค่าต่อโครงการสงู 
	 ซึ่งโครงการส่วนใหญ่ที่มีมูลค่าสูงจะเป็นงานโครงการที่มี
	 ผลิตภัณฑ์หลักเป็นเครื่องฉายรังสีระยะไกล ซึ่งมูลค่าต่อ
	 โครงการเฉลีย่จะอยูท่ีป่ระมาณ 50 – 250 ล้านบาทต่อโครงการ 
	 โดยปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีรายได้จากงาน
	 โครงการท่ีมผีลติภณัฑ์หลกัเป็นเครือ่งฉายรงัสรีะยะไกลเท่ากบั 
	 186.92 ล้านบาท 580.05 ล้านบาท และ 309.27 ล้านบาท หรอื
	 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 78.97 ร้อยละ 95.54 และร้อยละ 84.13	
	 ของรายได้จากการขายรวมตามล�ำดับ ซึ่งมาตรฐานการรับรู้
	 รายได้ทางบัญช ีก�ำหนดให้บรษิทัสามารถรบัรูร้ายได้เมือ่บรษัิท
	 โอนความเส่ียงในตัวผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าแล้วเท่านั้น ซึ่ง
	 ส�ำหรับงานโครงการขนาดใหญ่ บริษัทจะใช้เวลาประมาณ 
	 210 – 360 วัน (นับจากวันท่ีมีการลงนามในสัญญาซ้ือขาย) 
	 ในการด�ำเนินโครงการจนแล้วเสร็จและส่งมอบงานให้แก่
	 ลูกค้า จึงสามารถรับรู้รายได้ทั้งหมดในคราวเดียว ดังนั้นหาก
	 บริษัทไม่สามารถติดตั้งหรือส่งมอบงานได้ภายในงวดบัญชีที่
	 บริษทัได้วางแผนไว้ และหากโครงการทีม่กีารเลือ่นการส่งมอบ
	 นั้นเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทจะมีความเสี่ยงจากความ
	 ไม่ต่อเนื่องของรายได้ในแต่ละงวดบัญชี เพราะบริษัทต้อง
	 เล่ือนการรับรู้รายได้ไปในงวดบัญชีถัดไป เมื่อส่งมอบงานให้
	 ลูกค้าเรียบร้อย 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียงจากการใช้
	 มาตรฐานการรับรู้รายได้ทางบัญชีดังกล่าว โดยบริษัทได้เน้น
	 ในเรือ่งของการบรหิารจดัการโครงการให้เป็นไปตามกรอบเวลา
	 ท่ีได้วางแผนไว้ ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยส่งมอบงาน
	 ล่าช้าโดยมสีาเหตมุาจากบรษิทัเอง แต่มบีางโครงการในอดีต
	 ท่ีมกีารขยายระยะเวลาในการส่งมอบงาน แต่กเ็นือ่งจากลกูค้า
	 ของบริษัทไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ให้บริษัทเข้าไปด�ำเนินการ
	 ได้ตามกรอบเวลาที่วางแผนไว้ จึงท�ำให้บางโครงการเกิดการ
	 เลื่อนการรับรู้รายได้ออกไปในงวดบัญชีถัดไป
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5)	ความเส่ียงจากการทีบ่รษิทัมลีกูค้าส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาล
	 สังกัดภาครัฐ
	 ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีกลุ่มลูกค้าเป็นโรงพยาบาลสังกัด
	 ภาครฐัเกอืบทัง้หมด ซ่ึงลกูค้าประเภทโรงพยาบาลสงักดัภาครฐั 
	 จะมปัีจจยัส�ำคญัปัจจัยหนึง่ทีเ่ป็นตวัก�ำหนดความต้องการสัง่ซือ้
	 สินค้าจากบริษัท นั่นก็คืองบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก
	 หน่วยงานต้นสังกัด กล่าวคือถึงแม้ว่าลูกค้าเหล่านี้จะมีความ
	 ต้องการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท แต่การได้รับการจัดสรร
	 งบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีเป็น
	 ตวัก�ำหนดว่าจะเกดิการสัง่ซ้ือจากลกูค้าหรอืไม่ โดยหากลกูค้า
	 ของบรษิทัได้รบัการจดัสรรงบประมาณลดลงหรอืเท่าเดมิ บริษัท
	 กอ็าจจะไม่ได้รบัการสัง่ซ้ือจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ท�ำให้บรษิทั
	 อาจมรีายได้จากการขายลดลงอย่างมนียัส�ำคญั และอาจส่งผล
	 กระทบต่อผลประกอบการในแต่ละงวดบัญชี

	 นอกจากนี้ ลักษณะของการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีของ
	 ภาครัฐยังส่งผลให้บริษัทมีรูปแบบรายได้เป็นลักษณะตาม
	 ฤดกูาล (Seasonal) กล่าวคอื งบประมาณในแต่ละปีของภาครฐั
	 จะครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ของเดือนตุลาคม จนถึง
	 วันที่ 30 ของเดือนกันยายนในปีถัดไป โดยในแต่ละรอบ
	 ปีงบประมาณ หากลกูค้าของบรษิทัได้รบัการจดัสรรงบประมาณ
	 อย่างเพียงพอ ลูกค้าของบริษัทจะเริ่มมีการสั่งซื้อสินค้าของ
	 บรษิทั (งานโครงการ) และด�ำเนนิการลงนามในสญัญาซือ้ขาย
	 ในช่วงไตรมาสที ่4 ของปี (หลงัจากได้รบัการจดัสรรงบประมาณ
	 มาแล้ว) จากนั้นบริษัทจะใช้เวลาในการด�ำเนินโครงการให้
	 แล้วเสรจ็ประมาณ 210 – 360 วนันบัจากวนัทีม่กีารลงนามใน
	 สัญญาซือ้ขาย ซึง่ท�ำให้โครงการต่าง ๆ  พร้อมทีจ่ะส่งมอบงาน
	 และรับรู้รายได้ในช่วงประมาณไตรมาสที่ 3 ถึงไตรมาสที่ 4 
	 ในปีถดัไป ดงันัน้ ด้วยลกัษณะของงบประมาณประจ�ำปีดงักล่าว 
	 จะเห็นได้ว่าบริษัทจะมีรายได้จากการขายงานโครงการสูง
	 ในช่วงไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ของแต่ละปี ท�ำให้รายได้
	 ในงวดบัญชีดังกล่าวสูง แต่ในขณะที่ ในไตรมาสที่ 1 และ
	 ไตรมาสที่ 2 ของแต่ละปี บริษัทอาจมีรายได้ไม่สูง เพราะอาจ
	 ไม่มีการส่งมอบงานโครงการที่มีมูลค่าสูง 

	 ด้วยเหตุผล 2 ประการข้างต้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงที่จะ
	 ไม่ได้รับการส่ังซื้อสินค้าจากโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐอย่าง
	 ต่อเนื่อง หากลูกค้าดังกล่าวไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
	 มาอย่างเพยีงพอในแต่ละปีงบประมาณ กอปรกบัลกัษณะของ
	 การจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีของ ภาครฐัข้างต้น อาจท�ำให้
	 บรษิทัมรีายได้ต�ำ่อย่างต่อเนือ่งในแต่ละงวดบญัชรีายไตรมาส 
	 ซึ่งปัจจัยเหล่าน้ี ส่งผลให้บริษัทมีความเส่ียงจากความไม่
	 ต่อเนื่องและความไม่แน่นอนของรายได้

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัมรีายได้จากการให้บรกิารดแูลซ่อมแซม
	 และ บ�ำรุงรักษาผลิตภัณฑ์หลังการขาย ซึ่งเป็นรายได้ที่จะ
	 ต่อเนือ่งมาจากการการจ�ำหน่ายชดุผลติภณัฑ์หลกัของบรษัิท 
	 และเป็นรายได้ท่ีมลัีกษณะคงท่ีและแน่นอนในแต่ละปี โดยหาก
	 บรษิทัสามารถเพิม่ยอดขายชดุผลิตภณัฑ์ให้มากยิง่ข้ึน บรษัิท
	 กจ็ะมรีายได้จากการบรกิารมากขึน้ ซึง่จะท�ำให้รายได้โดยรวม
	 ของบริษัทมีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น 

6)	ความเสีย่งจากลกัษณะเฉพาะ (Niche) ทางธรุกจิของบรษิทั
	 ในด้านผลิตภัณฑ์และภาวะตลาด
	 ผลติภณัฑ์หลกัทีบ่รษิทัจ�ำหน่าย อาทเิช่น เครือ่งเร่งอนภุาค หรอื
	 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) และซอฟต์แวร์ (Software) ของระบบ
	 วางแผนการรกัษา เป็นต้น เป็นผลติภณัฑ์ทีม่คีวามเฉพาะทาง 
	 (Speciality) มีเทคโนโลยีขั้นสูง มีมูลค่าของตัวผลิตภัณฑ์สูง 
	 และมีบริษัทผู้ผลิตจ�ำนวนน้อยราย ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้
	 เกิดลักษณะเฉพาะของภาวะตลาดของธุรกิจของบริษัท 
	 กล่าวคือ กลุ่มลูกค้าของบริษัทจะมีลักษณะท่ีเป็นกลุ่มลูกค้า
	 เฉพาะเจาะจง (Niche Market) โดยมีการใช้งานเฉพาะกลุ่ม
	 ลูกค้าด้านสาธารณสุขเท่าน้ัน นอกจากน้ีผลิตภัณฑ์หลักของ
	 บริษัทโดยเฉพาะเครื่องเร่งอนุภาค มีอายุการใช้งานเฉลี่ย
	 ประมาณ 12 – 15 ปี ถึงจะมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องซื้อเครื่อง
	 ฉายรังสีใหม่เพื่อทดแทนเครื่องฉายรังสีท่ีมีอยู่เดิม อีกทั้งการ
	 เปลีย่นแปลงในเทคโนโลยขีองเครือ่งฉายรงัสทีีอ่าจต้องใช้ระยะ
	 เวลาในการพัฒนาและทดลองที่ค่อนข้างนาน เนื่องจากเป็น
	 เครือ่งมอืด้านการแพทย์ทีม่ผีลกระทบต่อผูป่้วยโดยตรง ดงันัน้
	 ภาวะตลาดและความต้องการในผลิตภัณฑ์ของบริษัทอาจ
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	 ถูกจ�ำกัดอยู่ในกลุ่มลูกค้าที่เฉพาะเจาะจงเหล่านี้ หรืออาจ
	 ถูกจ�ำกัดด้วยรอบระยะเวลาที่ค่อนข้างนานในการสั่งซื้อ
	 ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์เก่า โดยหากพิจารณา	
	 ข้อมลูอายกุารใช้งานของเครือ่งเร่งอนภุาคยีห้่อ Varian ข้างต้น 
	 ด้วยปัจจยัตามทีก่ล่าวมานี ้อาจส่งผลต่อความสามารถในการ
	 ขยายตัวของรายได้ของบริษัทในระยะยาว ดังนั้นบริษัทจึงมี
	 ความเสีย่งทีจ่ะเกดิความไม่ต่อเนือ่งและความไม่แน่นอนของ
	 รายได้ในอนาคต

	 อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ตระหนกัถึงผลกระทบด้านความไม่ต่อเนือ่ง
	 และความไม่แน่นอนของรายได้ดงักล่าวเป็นอย่างมาก เพราะ
	 เป็นปัจจัยทีจ่ะส่งผลต่อการด�ำเนนิธรุกจิ และผลประกอบการ
	 ในแต่ละงวดบัญชีของบริษัท โดยบริษัทมองว่าปัจจัยเรื่อง
	 การที่บริษัทมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
	 (Niche Market) ไม่ได้เป็นข้อกังกลของบริษัทแต่อย่างใด 
	 เพราะปัจจบัุนเครือ่งมอืทางการแพทย์ทีเ่ก่ียวข้องกบัการฉายรงัสี
	 ยงัมไีม่เพยีงพอต่อจ�ำนวนผูป่้วยโรคมะเรง็ทีต้่องการการได้รบั
	 การรกัษาด้วยวธิกีารฉายรงัส ีโดยข้อมลูจากองค์การอนามยัโลก 
	 (World Health Organization: WHO) ได้คาดการณ์แนวโน้ม
	 ผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทยที่จะมีเพิ่มมากขึ้นในอนาคต
	 อย่างต่อเนื่อง โดยที่เครื่องฉายรังสี 1 เครื่องมีความสามารถ
	 ในการรองรับผู้ป่วยเพียง 400 – 500 คนต่อเครื่องต่อปีเท่านั้น 
	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ บริษัทจึงมองว่า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 จะยังมีความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
	 และการจดัสรรงบประมาณมายงักลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทั 
	 (ทัง้โรงพยาบาลสงักดัภาครฐัและโรงพยาบาลเอกชน) ในการ
	 สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้งานของ
	 ผู้ป่วยในปัจจุบันและในอนาคตจะกลายเป็นสิ่งจ�ำเป็น และ
	 เป็นโอกาสทีห่น่วยงานต้นสงักดัจะต้องพจิารณาเพือ่ลงทนุใน
	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

7)	ความเส่ียงในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และ
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ในการด�ำเนินธุรกิจ จ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการ
	 แพทย์	ส�ำหรับบ�ำบัดรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา 
	 (Radiotherapy) โดยน�ำเข้าผลิตภัณฑ์จากบริษัทผู้ผลิตที่มี
	 ความเชีย่วชาญเกีย่วกบัอปุกรณ์และเทคโนโลยด้ีานการรกัษา
	 โรคมะเร็งระดับชั้นน�ำของโลกรวมถึงการให้บริการซ่อมบ�ำรุง
	 รกัษาชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ (Maintenance Service) นัน้ 
	 บริษัทต้องปฏิบัติตามระเบียบ ประกาศ ค�ำสั่ง กฎกระทรวง 
	 ข้อบังคบั พระราชบัญญตัิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ  เชน่ 
	 พระราชบญัญตัปิระกอบการกจิการเครือ่งมอืแพทย์ พ.ศ. 2551  
	 ประกาศกระทรวงสาธารณสขุ ระเบยีบและประกาศของส�ำนกังาน
	 คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) พระราชบญัญติัความรบัผดิ
	 ต่อความเสียหายที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551 
	 ของส�ำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ประกาศของ
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	 แห่งชาติ (ป.ป.ช.) เรือ่ง หลกัเกณฑ์และวธิกีารจดัท�ำและแสดง
	 บัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็น
	 คูส่ญัญากบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2554 เปน็ต้น เพือ่ควบคมุ
	 ดูแลการประกอบธุรกิจของผู้ผลิต ผู้น�ำเข้า หรือ ผู้จัดจ�ำหน่าย
	 เครื่องมือแพทย์ ตลอดจนเพื่อคุ้มครองความปลอดภัยและ
	 สิทธขิองผู้บรโิภค นอกจากน้ีเน่ืองจากกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของ
	 บริษัทเป็นโรงพยาบาลในสังกัดโรงเรียนแพทย์ โรงพยาบาล
	 ในเครือศนูย์มะเรง็ของกระทรวงสาธารณสขุและโรงพยาบาล
	 รัฐอื่น ๆ ภายในประเทศ ซึ่งจะมีวิธีประกวดราคาด้วยวิธีการ
	 ทางอิเล็กทรอนิกส์ และการจัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ ซึ่งภาครฐัได้มี
	 การพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพและมี
	 มาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
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	 ดังนั้น เนื่องด้วยการประกอบธุรกิจภายใต้การควบคุมของ
	 กฎหมาย ระเบียบ และค�ำสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องข้างต้น บริษัท
	 จงึมหีน้าทีท่ีจ่ะต้องปฎบิตัติามกฎระเบยีบเหล่านีอ้ย่างเคร่งครดั 
	 เพราะหากบริษัทไม่ปฎิบัติตามกฎเหล่านี้ ไม่ว่าจะเนื่องจาก
	 ความผิดพลาดในการด�ำเนินการหรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
	 อาจส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหยุดชะงัก หรือเกิด
	 ความเสียหายต่อบรษิทัได้ อาทเิช่น หากบรษิทัไม่มกีารต่ออายุ
	 ใบอนุญาตน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์ในตัวผลิตภัณฑ์ที่ส�ำคัญที่
	 บรษัิทจะต้องจดัหาให้แก่ลกูค้าได้ทนัเวลา บรษิทัอาจถกูหน่วยงาน
	 ภาครัฐระงับการน�ำเข้าตัวผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ท�ำให้บริษัท
	 ไม่สามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าได้ ซึ่งสุดท้ายอาจ
	 ส่งผลกระทบต่อการส่งมอบงานทัง้โครงการ อันน�ำไปสูผ่ลกระทบ
	 ต่อผลประกอบการของบริษัท เป็นต้น ดังนั้นบริษัทจึงอาจมี
	 ความเส่ียงในการปฎบิตัติามระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมาย
	 ที่เกี่ยวข้อง

	 อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงของบริษัทจากการไม่ปฎิบัติ
	 ตามระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทจึงให้
	 ความส�ำคัญในการสื่อสารไปยังพนักงานทุกคนให้รู้ถึงความ
	 ส�ำคญัของหน้าทีท่ีจ่ะต้องปฏบิตัติาม ระเบยีบ ประกาศ ค�ำสัง่ 
	 กฎกระทรวง  ข้อบังคับ พระราชบัญญัติ และกฎหมายต่าง ๆ 
	 ทีเ่กีย่วข้องในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั รวมถงึจดัให้มรีะบบ
	 การตดิตามการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์และระเบยีบต่าง ๆ   โดย
	 การติดตามข่าวสารใหม่ ๆ จากภาครัฐ หรือการสื่อสารกับ
	 ลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีบ้รษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการ
	 จดัการควบคมุตดิตามเรือ่งใบอนญุาตและเอกสารทีเ่กีย่วข้อง
	 ในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในทุก ๆ ขั้นตอน เพื่อ
	 ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด จนท�ำให้บริษัทไม่สามารถส่งมอบงาน
	 ให้แก่ลูกค้าได้ทันเวลา ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาตั้งแต่ก่อตั้ง	
	 บรษิทัจนถงึปัจจบุนั บรษิทัยงัไม่เคยเกดิปัญหาเกีย่วกบัการไม่
	 ปฎิบัติตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับ จนเกิดความเสียหายใน
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ
ความเสีย่งจากการพึง่พงิกรรมการและผูบ้รหิารหลกัในการ
บริหารงาน
กรรมการและผู้บรหิารหลักของบรษิทัในปัจจบุนั ได้แก่ คุณสมพงษ์ 
ชื่นกิติญานนท์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 32.06 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท 
ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 และคุณวรวทิย์ สีลภสิูทธิ ์ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการ กรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ด้านการเงนิและทรพัยากรมนษุย์ และเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั
ในสัดส่วนร้อยละ 31.31 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 
29 ธันวาคม 2560 โดยทั้ง 2 ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจ
มาเป็นเวลานาน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีหน้าที่โดยตรงในการ
ก�ำหนดนโยบาย ทศิทางและการด�ำเนนิธรุกจิหลกัของบรษิทั ดงันัน้ 
หากมกีารเปลีย่นแปลงของกรรมการและผูบ้รหิารหลกัรายดงักล่าว 
อาจท�ำให้บรษิทัประสบปัญหาในการด�ำเนินธรุกจิในอนาคตกไ็ด้ 
ดังน้ัน เพือ่เป็นการกระจายอ�ำนาจการจดัการและลดความเสีย่ง
ในการพึ่งพิงกรรมการ บริษัทจึงจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการ
แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ในการบริหาร
และการด�ำเนินธุรกิจข้ึน และให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและก�ำหนดทิศทางของบริษัทมากขึ้น 
มีการกระจายอ�ำนาจการบริหาร มีการก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบในงานด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน อย่างไรกต็าม 
คณุสมพงษ์ ชืน่กติญิานนท์และคณุวรวทิย์ สลีภสูทิธิ ์กย็งัจะเป็น
ผู้ก�ำหนดนโยบายหลักของบริษัท และมีผู้บริหารแต่ละฝ่ายมี
อ�ำนาจตัดสินใจด�ำเนินการด้านต่าง ๆ ในรายละเอียด เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการและผู้บริหารหลัก
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ความเสี่ยงด้านการเงิน
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ
เนื่องจากเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่
จะต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรฐัอเมรกิา เยอรมนี 
อังกฤษ สวีเดน ซึ่งก�ำหนดเง่ือนไขในการช�ำระเงินเป็นเงินสกุล
ต่างประเทศ โดยในปี 2558 – 2560 บริษัทมีสัดส่วนการน�ำเข้า
สนิค้าจากต่างประเทศคดิเป็น ร้อยละ 66.48 ร้อยละ 63.05 และ
ร้อยละ 66.50 ของต้นทุนขายและบริการตามล�ำดับ ดังนั้น
บรษิทัจงึอาจได้รบัความเสีย่งจากการความผนัผวนของอตัราแลก
เปลีย่นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจ
ทีท่�ำให้ค่าเงินบาทมแีนวโน้มอ่อนค่าเมือ่เทยีบกบัค่าเงนิตราต่าง
ประเทศที่กล่าวมาข้างต้นก็อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผล
ประกอบการของบริษัทได้ ดังจะเห็นได้ว่าใน ปี 2558 ปี 2559 
และปี 2560 บริษัทมีก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 
เท่ากับ (4.41) ล้านบาท 3.92 ล้านบาท และ 1.58 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทจึงมีนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนด้วย
การป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน (Currency Hedging) 
ส�ำหรบัเงินสกลุต่างประเทศ โดยบรษิทัไม่มนีโยบายการเกง็ก�ำไร
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนแต่อย่างใดบริษัทจึง
ก�ำหนดเป็นนโยบายในการด�ำเนนิการเรือ่งนีว่้า เมือ่บรษิทัด�ำเนนิ
การเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter of Credit : L/C) ให้กับ
ผู้ขาย บริษัทจะท�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) ทั้งจ�ำนวนของมูลค่าส�ำหรับเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์ทีม่ีมูลคา่สงู โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีท่�ำสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีการติดตามและประเมิน
สถานการณ์ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด
เกีย่วกบัแนวโน้มและทศิทางการเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่น
ของเงินตราต่างประเทศ จากการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารทาง
เศรษฐกิจต่าง ๆ ประกอบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วย
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวาคม 2560

ประเภททรัพย์สิน 

ยานพาหนะและ
ส่วนปรับปรุง
เครื่องมือเครื่องใช้

เครื่องใช้ส�ำนักงาน

ส่วนปรับปรุง
ส�ำนักงานเช่า

อาคารชุด

ลักษณะทรัพย์สิน

รถกระบะและหลังคา
รถกระบะ
เครื่องมือทางการแพทย์
ขนาดเล็ก

เครื่องใช้ส�ำนักงานที่ใช้ใน
อาคารส�ำนักงานของบริษัท
ส่วนปรับปรุงส�ำนักงานเช่า
ของบริษัท ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 
92/45 ชั้น16, 92/32 ชั้น 14 
อาคารสาธรธานี 2 
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร
เลขที่ 92/32 ชั้น 14 
อาคารสาธรธานี 2
รวม

บริษัท

บริษัท

บริษัท

บริษัท

บริษัท

-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-

477.61

118.26

2,118.47

3,653.75

24,699.87

31,067.96

เพื่อใช้ในการติดต่อและ
ขนสินค้า
ใช้ในการติดตั้งและ
ตรวจสอบคุณภาพของ
ระบบการฉายรังสีรักษา
เพื่อใช้ในส�ำนักงาน

เพื่อใช้ในส�ำนักงาน

เพื่อใช้ในส�ำนักงาน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธิ การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมรีายการสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนสทุธ ิคอื โปรแกรมคอมพวิเตอร์ โดยมมีลูค่าสทุธ ิเท่ากบั  195,623 บาท

สัญญาส�ำคัญที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจ
ข้อตกลงและหนังสือรับรองการเป็นผู้จัดจ�ำหน่าย

รายละเอียดหลัก 

ข้อตกลงการเป็นผูน้�ำเข้าและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ชดุ
เครือ่งฉายรงัสใีนประเทศไทย เกีย่วกบัผลิตภณัฑ์ระบบ
เครื่องฉายรังสีรักษา (Radiotherapy Products)
ข้อตกลงการเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายได้รับการอนุญาตใน
ประเทศกัมพูชา ผลิตภัณฑ์ระบบเคร่ืองฉายรังสีรักษา 
(Radiotherapy Products) ในกรณีที่ Varian มีการ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าของบริษัทโดยตรงใน
ประเทศกัมพูชา

คู่สัญญาล�ำดับ

Varian Medical 
Systems Pacific, Inc.

Varian Medical 
Systems Pacific, Inc.

1

2

1 ตุลาคม 2560 - 
30 กันยายน 2561 

1 พฤศจิกายน 2560 - 
30 กันยายน 2561

ระยะเวลาสัญญา

(หน่วย : พันบาท)
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม ในการพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมรวมทัง้โครงการลงทนุแต่ละโครงการนัน้ บรษิทัจะให้ความส�ำคัญ
กบัการพจิารณาลงทนุในธรุกจิทีเ่กือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเป็นส�ำคญั โดยค�ำนงึถงึผลตอบแทนจาก
การลงทุน ความเสี่ยงและสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท
อย่างรอบคอบซึง่การลงทนุดงักล่าวจะต้องผ่านการพจิารณาจาก
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นตามขอบเขต
อ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้ และต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดและประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือประกาศค�ำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะควบคุมผ่าน
การส่งกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัเข้าไปเป็นกรรมการ 
เพือ่ควบคมุทศิทางและนโยบายการบรหิารงานให้สอดคล้องกบั
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

รายละเอียดหลัก คู่สัญญาล�ำดับ ระยะเวลาสัญญา

ข้อพิพาททางกฏหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่
อาจมผีลกระทบด้านลบต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัอย่างมนียั
ส�ำคญั และบรษิทัไม่มข้ีอพพิาททางกฎหมายทีอ่าจมผีลกระทบ
ด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น

3

4

ข้อตกลงการเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่าย เกีย่วกบัระบบการยนืยนั
ผู้ป่วย โดยสามารถก�ำหนดราคาและจัดจ�ำหน่ายได้
อย่างอิสระภายในราชอาณาจักรไทย
ข้อตกลงการเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายเพียงผู้เดียว เกี่ยวกับ
ซอฟต์แวร์ทวนสอบคณุภาพแผนการรกัษา (Treatment 
Plan Verification Software)

Deltabit Oy.

Mobius Medical 
Systems, LP.

25 พฤศจิกายน 2558

ช่วงที่ 1: 1 มกราคม 2559 - 
31 ธนัวาคม 2561 (36 เดอืน)
ช่วงที่ 2: 1 มกราคม 
2561-2562 (12 เดือน) 
(สัญญาจะต่ออายุโดย
อัตโนมัติ)
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

 

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
กลุ่มครอบครัว สีลภูสิทธิ์
2.1 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
2.2 นางสีวิกา สีลภูสิทธิ์
นายนพดล สันธนะพานิช
นางศริน ชินอุดมทรัพย์
นายณัฐพงษ์ พันธ์รัตนมงคล
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด
นายเชวง สุวรรณรัตน์
นายไพรินทร์ มอมไทรัตน์
นายจิณณวัตร์ จึงจิรานนท์
นายเชาวรัตน์ เวศม์ภิญโญ
ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 
รวม

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)รายชื่อผู้ถือหุ้นล�ำดับ

  128,250,000 
 128,238,000 
 125,250,000 

 2,988,000 
 24,000,000 
 11,792,800 

 6,248,400
 4,947,400 
 3,596,000 
3,299,300

 2,633,800
2,115,500

 84,878,800 
 400,000,000 

1
2

3
4
5
6
7
8
9

10

  32.06 
 32.06 
 31.31 

 0.75 
 6.00 
 2.95 
 1.56 
 1.24 
 0.90 
 0.82 
 0.66 
0.53

 21.22 
 100.00 

สัดส่วน (%)

ที่มา: 		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไม่มี-

นโยบายการจ่ายปันผล
บริษัทก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตรา
ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40  ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักเงินส�ำรองต่างๆ 
ทุกประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและ
กฎหมาย หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัย
ส�ำคัญ

อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลง 
โดยข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท 
สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารงาน ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 
ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ในอ�ำนาจของคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณา ท้ังน้ีมติคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการ
อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณา เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัจ่ิายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ 
โดยต้องแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป
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คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

โดยมนีางสาวศรสีนุนัท์ อนจุรพนัธุ ์ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบรษิทั 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทั : นายสมพงษ์ ชืน่กติญิานนท์ 
นายวรวทิย์ สลีภูสทิธิ ์นายนพดล สนัธนะพานชิ สองในสามคนนี้
ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของ
บริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัท
•	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความ
	 ซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
	 วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 
•	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
	 ต้องห้ามตามทีก่�ำหนดใน พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 
	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
	 ประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต�ำแหน่ง
	 กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
	 นอกจากการออกตามวาระ 
•	 พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการ
	 ของบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงาน
	 ของบริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความ	
	 รับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

 

1.	 นายวุฒิพงษ์	 โมฬีชาติ
2.	 นางสาวศรีรัตน์ 	ชูโชติถาวร
3.	 นายวิภูธา 	 ตระกูลฮุน
4.	 นายธนวัฒน์ 	 เลิศวัฒนารักษ์		
5.	 นายสมพงษ์ 	 ชื่นกิติญานนท์
6.	 นายวรวิทย์ 	 สีลภูสิทธิ์
7.	 นายนพดล 	 สันธนะพานิช

ต�ำแหน่งชื่อ – นามสกุล

ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ
กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
กรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท

•	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดย	
	 พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
	 อสิระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์
	 และตลาดหลักทรพัย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคับ และ/หรอื ระเบยีบ
	 ทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
	 เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
	 ของบริษัทต่อไป 
•	 พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการซึง่มอี�ำนาจ
	 ผูกพันบริษัทได้ 
•	 แต่งต้ังบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การ
	 ควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บุคคล
	 ดงักล่าวมอี�ำนาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการ
	 เหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง
	 หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ ได้ 
•	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง
	 สินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะต้อง
	 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติ
	 ดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบ
	 ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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•	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เว้นแต่ในกรณทีี่
	 รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ท้ังน้ี 
	 ในการพจิารณาอนมุตัดิงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั 
	 และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์
•	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
	 เมือ่เหน็ได้ว่าบรษิทัมกี�ำไรพอสมควรทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ และรายงาน
	 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
	 ประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
•	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทั 
	 กลยทุธ์ธรุกจิ งบประมาณประจ�ำปี และก�ำกบัควบคมุดแูลให้
	 ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่าง
	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
	 สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน
•	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่าย
	 บริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการปฏิบัติงาน
•	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอย่าง	
	 เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
•	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิทีช่ดัเจน 
	 และวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดเป้าหมายใน
	 การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความ
	 สมเหตุสมผล
•	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษา
	 ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ มกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ
	 ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
•	 พจิารณาตดัสนิในเรือ่งทีม่สีาระส�ำคัญ เช่น นโยบายและแผน
	 ธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร การได้มา
	 หรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมาย
	 ก�ำหนด
•	 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมุตัใินการท�ำธรุกรรม และการ
	 ด�ำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือ
	 บุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ี
	 เกี่ยวข้องโดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ และให้มีการ
	 ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

•	 จัดให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชี
	 ท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการในการประเมิน
	 ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
•	 ให้ความเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณา
	 ค่าสอบบัญชปีระจ�ำปี เพือ่น�ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้ในการพจิารณา
	 อนุมัติแต่งตั้ง 
•	 รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท�ำรายงาน
	 ทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ใน
	 รายงานประจ�ำปี และครอบคลมุในเรือ่งส�ำคญั ๆ  ตามนโยบาย
	 ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
	 ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้
•	 คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
	 (ประเมินตนเอง) และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

บทบาท หน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1.	ประธานกรรมการ มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
	 ผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการ
	 ประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอ
	 ท่ีฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
	 กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม 
	 ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม
3.	มบีทบาทส�ำคญั ในการส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทั ปฏบิตัติาม
	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
4.	ส่ือสารข้อมลูส�ำคญัต่าง ๆ  ให้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบ
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทท่ีมีหน้าที่ในการบริหารจัดการการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบังคับของ
บริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รบัเลอืก
ให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้

ท้ังนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ
มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู ้รับมอบ

อ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทั สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรอื
บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ส�ำหรับทั้งบริษัทและ
บริษัทย่อย

สถติกิารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ปี 2560
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย จะทราบตาราง
การประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี เพื่อให้คณะกรรมการสามารถ
จดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุกรรมการได้ โดยเลขานุการบรษิทัจดัส่ง
จดหมายเชญิประชมุ แจ้งยนืยนั วนั เวลา สถานที ่และวาระและ
เน้ือหาข้อมูลในการประชุมแต่ละครั้ง ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน
ก่อนวันประชุม 

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและ
พิจารณค่าตอบแทน

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
บริษัท

[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[7]

[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]
[8]/[8]

-
[1]/[1]
[1]/[1]
[1]/[1]
[1]/[1]
[1]/[1]

-

-
[5]/[5]
[5]/[5]
[5]/[5]

-
-
-

-
[6]/[6]
[6]/[6]
[6]/[6]

-
-
-

ปี 2560ปี 2559

 

1.	 นายวุฒิพงษ์ 	 โมฬีชาติ
2.	 นางสาวศรีรัตน์ 	ชูโชติถาวร
3.	 นายวิภูธา 	 ตระกูลฮุน
4.	 นายธนวัฒน์ 	 เลิศวัฒนารักษ์
5.	 นายสมพงษ์ 	 ชื่นกิติญานนท์
6.	 นายวรวิทย์ 	 สีลภูสิทธิ์
7.	 นายนพดล 	 สันธนะพานิช

หมายเหตุ:		  [จ�ำนวนครั้งในการประชุม]/[จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม]

ชื่อ – นามสกุล
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ผู้บริหาร
คณะผู้บริหาร (Management Team)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 8 ท่าน ดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
1.	ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน 
	 และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท
2.	ตดัสนิในเรือ่งทีส่�ำคญัของบรษิทั ก�ำหนดภารกจิ วตัถปุระสงค์ 
	 แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการควบคมุการบรหิารงาน
	 ในสายงานต่าง ๆ
3.	เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจน
	 เข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ 
	 ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
4.	มอี�ำนาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย บคุคลตามทีเ่หน็สมควร ตลอดจน
	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม 
	 และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของ
	 พนกังานระดบัต่าง ๆ  ตามทีก่�ำหนดไว้ในคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการ
5.	มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของ	
	 บริษัท
6.	พจิารณาการลงทนุในธรุกจิใหม่ หรอืการเลกิธรุกจิ เพือ่น�ำเสนอ
	 ต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการบริษัท

 

1.	 นายสมพงษ์ 	   ชื่นกิติญานนท์

2.	 นายวรวิทย์ 	   สีลภูสิทธิ	์

3.	 นายนพดล 	   สันธนะพานิช
4.	 นางสาวสุกัลยา 	  ค�ำนวน
5.	 นายวุฒิชัย 	   บุญรัตน์
6.	 นางสาวศิวพร 	   อิ่มส�ำราญ
7.	 นางสาวอัญชสา	  แสงศรีจันทร์
8.	 นางสาวปญุชรศัมิ ์ ศักดิ์ธรรมเจริญ

ต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฎิบัติการ (รักษาการ)
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์ /
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ)
ผู้จัดการฝ่ายบริการหลังการขายและสารสนเทศ	
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญช	ี
ผู้จัดการฝ่ายโครงการและคลังสินค้า
ผู้จัดการฝ่ายธุรการทั่วไป		
ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

7.	อนุมัติและแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการ
	 ด�ำเนินงาน
8.	ด�ำเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
	 บริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ท้ังน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ�ำนาจ 
และ/หรอื การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนมุตัริายการใดทีต่น หรอื
ผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่
นยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) มส่ีวนได้เสยี
หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

ชื่อ – นามสกุล
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เลขานุการบริษัท
ตามข ้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 พรบ.หลักทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้คณะกรรมการ
ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือ
คณะกรรมการบรษิทั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที่ 
23 ธันวาคม 2559 มีมติแต่งตั้งให้นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ 
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งมีผลบังคับตั้งแต่วันท่ี 
1 มกราคม 2560 โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ส�ำหรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
	 1.	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
		  (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
		  (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
				    คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
		  (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
				    ผู้ถือหุ้น
	 2.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
		  หรอืผูบ้รหิารและส่งส�ำเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการ
		  และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท�ำการ
		  นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
	 3.	จัดท�ำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
		  กบัการแสดงข้อมลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มกีารเกบ็รกัษา
		  เอกสารหรอืหลกัฐานดงักล่าวให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถ
		  ตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันท่ีมี
		  การจดัท�ำเอกสารหรอืข้อมลูดงักล่าวโดยการเกบ็รกัษาเอกสาร
		  และหลักฐานข้างต้นให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษา
		  ด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใดที่สามารถเรียกดูได้
		  โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
		  (1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  (2)	 งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการ
				    ด�ำเนินงานของบริษัทหรือรายงานอ่ืนใดที่ต้องเปิดเผย
				    ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 
				    แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  (3)	 ความเหน็ของบรษิทัเมือ่มผีูท้�ำค�ำเสนอซือ้หุน้ของบรษิทั
				    จากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
		  (4)	 การให้ข้อมลูหรอืรายงานอืน่ใดเกีย่วกบักจิการทีบ่รษิทั
				    จัดท�ำข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป 
				    ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด
	 4.	ด�ำเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศ
		  ก�ำหนดต่อไป
	 5.	ต้องปฏบิติัหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและ
		  ซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
		  วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการตลอดจน
		  มติผู้ถือหุ้นและไม่กระท�ำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับ
		  ประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 6.	ต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั
		  เย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระท�ำภายใต้
		  สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย
		  (1)	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและ
				    สมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ บริษัท
				    เป็นส�ำคัญ
		  (2)	 การตัดสินใจได้กระท�ำบนพืน้ฐานข้อมลูท่ีเชือ่โดยสจุรติ
				    ว่าเพียงพอ และ
		  (3)	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่า
				    โดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่ง หรือไม่อาจ
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั
คนใหม่ภายใน 90 วนันบัแต่วนัทีเ่ลขานกุารบรษิทัคนเดมิพ้นจาก
ต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
	 1)	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
		  ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่18 เมษายน 2560 ได้มมีตอินมุตักิ�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษัิท
		  และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ รวมถงึค่าตอบแทนกรรมการในรปูแบบอืน่ ๆ ส�ำหรบัปี 2560 ในวงเงนิรวมไม่เกนิ 
2,000,000 บาท

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2558 – 2560 

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง ค่าตอบแทนรายเดือน 

20,000
15,000

-

-
-

-
-

15,000
10,000
10,000

15,000
10,000

15,000
10,000

ปี 2560 (บาท)

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

1.	คณะกรรมการบริษัท
	 •	 ประธานกรรมการ
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
2.	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
3.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 •	 ประธานกรรมการสรรหาฯ
	 •	 กรรมการสรรหาฯ

15,000
25,000
20,000
20,000
10,000
10,000
10,000

110,000

375,000
370,000
345,000
340,000

90,000
90,000
80,000

1,690,000

120,000
155,000
130,000
130,000

80,000
80,000
70,000

765,000

ปี 2558 (บาท) ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) 

1.	 นายวุฒิพงษ์ 	 โมฬีชาติ
2.	 นางสาวศรีรัตน์ 	ชูโชติถาวร
3.	 นายวิภูธา 	 ตระกูลฮุน
4.	 นายธนวัฒน์ 	 เลิศวัฒนารักษ์
5.	 นายสมพงษ์ 	 ชื่นกิติญานนท์
6.	 นายวรวิทย์ 	 สีลภูสิทธิ์
7.	 นายนพดล 	 สันธนะพานิช
	  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น

หมายเหตุ:		  -	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2558 และ ปี 2559 มีเฉพาะค่าเบี้ยประชุมในการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง 

					     -	 ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2560 รวมค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมในการเข้าร่วมประชุมแต่ละครั้ง ส�ำหรับนายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 

						      นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ นายนพดล สันธนะพานิช กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่มีค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะกรรมการ

สิทธิประโยชน์อื่น
- ไม่มี-

ชื่อ – นามสกุล
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	 2)	ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
		  ในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้
		  ตอบแทนความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ของ
		  บริษัท และตอบแทนผลงานที่ผู้บริหารได้สร้างให้กับบริษัท 
		  และตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนจะ
		  พิจารณาถึงด้านต่าง ๆ ดังนี้
		  •	 พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน ค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร 
			   จะแปรผันตรงกับการบรรลุผลส�ำเร็จของเป้าหมายตาม
			   กลยุทธ์ของบริษัท
		  •	 พิจารณาจากผลการประเมินการท�ำงานของแต่ละปี 

		  •	 สามารถแข่งขนัได้ ในกลุม่ธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ท�ำให้เกดิ
			   ความมัน่ใจว่าบรษิทัสามารถทีจ่ะดงึดดูและรกัษาพนักงาน
			   ที่ดี มีฝีมือ ให้มาท�ำงาน และอยู่สร้างผลงานให้กับบริษัท
			   อย่างต่อเนื่อง 

โดยการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท จะจ่ายในรูปแบบของ
เงนิเดือน และสวสัดิการผลประโยชน์อืน่ อาทิเช่น กองทุนส�ำรอง
เลีย้งชพี แผนประกนัสขุภาพ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี ค่าโทรศพัท์ 
ค่าบ�ำรุงรักษารถ ค่านายหน้า และสวัสดิการต่าง ๆ สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติในตลาดแรงงาน และตามที่กฎหมายก�ำหนด

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
(คน)

จ�ำนวน
(คน)

7
7
7
7

8
8
8
8

7.43
4.67
3.56

15.66

8.71
2.43
3.87

15.01

ปี 2559 ปี 2560

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

เงินเดือน
โบนัส
อื่นๆ 1

รวม

หมายเหตุ:		  1	 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารอืน่ ๆ  เช่น ค่าโทรศพัท์ ค่าบ�ำรงุรกัษารถ ค่านายหน้า ค่าล่วงเวลา ประกนัภยัสขุภาพกลุม่ ประกนัสงัคมกลุม่ และกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ

ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี-
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จ�ำนวน (คน) จ�ำนวน (คน)

7.34

2
1
3
1
-
-
7

6.89

2
2
2
1
1
1
9

ปี 2559

ณ 31 ธ.ค. 2559

ปี 2560

ณ 31 ธ.ค. 2560

ผลตอบแทน 

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ�ำในรูปเงินเดือน 
โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินประกันสังคม 
เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่าง ๆ

จ�ำนวนพนักงาน 

ฝ่ายการเงินและบัญชี
ฝ่ายขายและการตลาด	
ฝ่ายบริการหลังการขายและสารสนเทศ	
ฝ่ายธุรการทั่วไป
ฝ่ายโครงการและคลังสินค้า	
ฝ่ายเลขานุการบริษัท
รวม

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี-

บุคลากร
จ�ำนวนพนักงาน (ไม่รวมคณะผู้บริหาร) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีจ�ำนวนพนักงาน ดังนี้

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน  

(หน่วย : ล้านบาท)
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของบริษัทเพื่อเพิ่ม
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับสินค้าที่บริษัทน�ำเข้ามา
จ�ำหน่าย โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู ้ 
(Training) แก่ผูบ้รหิารและพนกังานอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ 
ดังนี้

•	 การอบรมและพฒันาความรูข้องฝ่ายช่างเทคนคิ โดยบรษิทัได้
	 จดัส่งพนกังานฝ่ายช่างเทคนคิของบรษิทัเข้ารบัการอบรมและ
	 พฒันาความรู ้(Training) เกีย่วกบัชุดเครือ่งมอืทางการแพทย์
	 ทีบ่รษิทัจ�ำหน่าย รวมถงึการซ่อมแซมเครือ่งในเบือ้งต้น ซ่ึงจดัโดย
	 บริษัทผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์ในต่างประเทศ ที่เป็นคู่ค้าของ
	 บริษัทอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี 
•	 การอบรมและพัฒนาความรู ้ของฝ่ายขายและการตลาด 
	 เนือ่งจากลกัษณะผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิทั เป็นเครือ่งมอื
	 ทางการแพทย์ส�ำหรับการรักษาโรคมะเร็ง ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้า
	 เฉพาะทางด้านวงการแพทย์เป็นหลกั บรษิทัจงึต้องใช้ฝ่ายขาย
	 และการตลาดและบรกิารหลงัการขายทีม่คีวามรู ้ความเข้าใจ
	 ในผลิตภัณฑ์และการบริการเป็นอย่างดี เพื่อที่จะสามารถให้
	 ค�ำแนะน�ำที่ถูกต้องและชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับจาก
	 การใช้ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท ทีมงานขายจึงถือเป็น
	 ช่องทางจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการที่ส�ำคัญ

ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรทางด้าน
การขาย เพื่อให้บุคลากรดังกล่าวสามารถให้ความรู้ ค�ำแนะน�ำ
และอบรมสาธิตเกี่ยวกับการใช้งานผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจะ
จ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี

•	 การอบรมและพัฒนาความรู้ฝ่ายการเงินและบัญชี เนื่องจาก
	 บรษิทัเป็นบรษิทัมหาชน ดงันัน้ต้องบนัทกึบญัชตีามมาตรฐาน

	 การรายงานทางการเงิน (รวมมาตรฐานการบัญชี การตีความ
	 มาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงาน
	 ทางการเงนิ) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว ยงัคงมี
	 การปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้บรษิทัจงึมนีโยบายในการอบรม
	 และพฒันาความรูฝ่้ายการเงนิและบญัช ีโดยให้พนกังานบญัชี
	 เข้ารับการอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงินในส่วนที่มี
	 การปรับปรุงและเปล่ียนแปลง และติดตามการปรับปรุงและ
	 เปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชีอย่างใกล้ชิด
•	 การเดนิทางศกึษาดงูานของบรษิทัผูผ้ลติเครือ่งมอืแพทย์ทีบ่รษิทั
	 เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายในต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 และการเข้าร่วมอบรมในงานประชุมวิชาการทางการแพทย์
	 ประจ�ำปี ทัง้ในและต่างประเทศ เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละอัพเดท
	 ข้อมูลเทคโนโลยีทางการแพทย์

นอกเหนือจากการพัฒนาบุคลากรของบริษัทแล้ว บริษัทยังให้
การสนับสนุนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องของลูกค้า เช่น แพทย์ 
รังสีแพทย์ นักฟิสิกส์การแพทย์ และนักรังสีการแพทย์ โดยการ
จัดหาและสนับสนุนการเข้ารับการอบรมการใช้เครื่องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้บุคลากรเหล่านี้สามารถใช้งาน
เครื่องได้อย่างถูกต้อง

โดยในปี 2560 บรษิทัเน้นพฒันาบคุลากรในด้านพฒันาศกัยภาพ
ของพนักงานให้มีความรู ้เพิ่มขึ้น และความช�ำนาญมากขึ้น 
ในการพัฒนาตนเองไปสู่ความก้าวหน้าในหน้าท่ีและวิชาชีพ 
ปฏบิตัไิด้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ  พนกังานสามารถ
นําความรูท่ี้ได้จากการอบรมมาใช้ให้เกดิผลประโยชน์กบัองค์กร
อย่างเป็นรูปธรรม ในปี 2560 งบประมาณที่ใช้ในการฝึกอบรม
ผู้บริหาร และพนักงาน คิดเป็น 0.14 ล้านบาท และมีจ�ำนวน
ชั่วโมงในการฝึกอบรม สัมมนา โดยเฉล่ีย 41.8 ชั่วโมงต่อคน
ต่อปี 
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การกำ�กับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นต่อการด�ำเนินธุรกิจให้มีความเจริญ
เตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ด้วยการสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความ
ส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้มีระบบธรรมาภิบาลที่ดี โดยได้ก�ำหนด 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ จริยธรรมทาง
ธุรกิจ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน เพื่อให้ทุกคนน�ำ
ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน 
ซ่ึงได้มปีระกาศและสือ่สารให้พนกังานได้รบัทราบ รวมทัง้เผยแพร่
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานของ
บริษัท ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการเป็นไปในทิศทางเดียวกันด้วยการยึดมั่นต่อ
ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีจริยธรรมในการด�ำเนิน
ธรุกจิ มกีารปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบัหลกักฎระเบยีบข้อบงัคบั และ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ส�ำหรับส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทจะน�ำไปเป็นแนวทางใน
การปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป เช่น คณะกรรมการมีการก�ำหนด
นโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ
ไว้ไม่เกิน 9 ปี ไว้หรือไม่ ซึ่งบริษัทยังไม่มีการจ�ำกัดจ�ำนวนปี
การด�ำรงต�ำแหน่ง เนื่องจากบริษัทมีความเช่ือม่ันว่ากรรมการ
อิสระทุกท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถ ประสบการณ์
ทีเ่ป็นคณุประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัได้ดยีิง่ขึน้ หรอื
การที่ยังไม่จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อท�ำหน้าที่
ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิธรุกจิต่าง ๆ  ของบรษิทัให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ตามหลักบรรษัทภิบาลนั้น เนื่องจากการกระท�ำหน้าท่ี
ดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัยังคงให้ความเอาใจใส่และก�ำกบัดแูล
เรือ่งดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ จึงยงัไม่พจิารณาจัดตัง้คณะกรรมการ
ชุดย่อยดังกล่าวในปัจจุบัน เป็นต้น 

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัในสทิธพิืน้ฐานของ
ผูถ้อืหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม 
และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สทิธใินการซือ้ขายและ
โอนหุน้ สทิธใินการรบัเงนิปันผล สทิธใินการได้รบัข่าวสารข้อมลู

ของบรษิทั สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการออกเสยีง
ลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ท่ีพิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะให้
ผูอ้ืน่เข้าประชมุแทน สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการและผูส้อบบญัชี 
สทิธใินการแสดงความคดิเหน็และซกัถามกรรมการในทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
กรรมการล่วงหน้า เป็นต้น และได้ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ
ดงักล่าวโดยเคร่งครดั และไม่กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นการละเมดิ
หรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 1.	การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
		  บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตาม
		  ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบัติ
		  ตามแนวทางการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของส�ำนักงาน
		  คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
		  1.1	 บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือ
				    ส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุน
				    สถาบัน ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
		  1.2	 บริษัทได้ดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และ
				    วาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบ
				    ในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ใน
				    หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือใน
				    เอกสารแนบวาระการประชุม 
		  1.3	 บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิ
				    ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และ
				    ละเว้นการกระท�ำใด ๆ  ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้า
				    ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียง
				    ลงมติไม่ควรมวีธิกีารทียุ่ง่ยากหรอืมค่ีาใช้จ่ายมากเกนิไป 
				    สถานทีจ่ดัประชมุผูถ้อืหุน้สะดวกต่อการเดนิทาง เป็นต้น
		  1.4	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อน
				    วันประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้า
				    ให้ชดัเจน และแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบพร้อมกบัการน�ำส่ง
				    หนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ นอกจากนีบ้รษิทัได้เผยแพร่
				    หลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าผ่านทาง Website 
				    ของบริษัท
		  1.5	 บรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบ
				    ท่ีผู้ถอืหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนสยีงได้ 
				    และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น
				    ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
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	 2.	การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
		  2.1	 บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการ
				    ประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนบัคะแนน 
				    ด้วยระบบบาร์โค้ด และแสดงผลให้ทราบภายหลงัการ
				    ลงมติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้การด�ำเนินการประชุม
				    สามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ
		  2.2	 จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้กรณีที่ผู ้ถือหุ้นมีการมอบ
				    ฉันทะมาประชุม โดยไม่มีค่าใช้จ่าย
		  2.3	 กรรมการทกุคนควรเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุ้น
				    สามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
				    ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้
		  2.4	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ให้มกีารลงมตเิป็นแต่ละวาระ และ
				    มกีารชีแ้จงให้ผูถ้อืหุน้ทราบถึงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน
				    ในแต่ละวาระ และวธิกีารนบัคะแนนเสยีงเพือ่การลงมติ
				    ในแต่ละวาระ ประมวลผลคะแนนในแต่ละวาระ และ
				    โปร่งใสตรวจสอบได้
		  2.5	 คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมหรือจัดให้มีบุคคลท่ี
				    เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงใน
				    การประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยให้
				    ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
		  2.6	 ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัได้แนบประวตัขิอง
				    บคุคลทีถ่กูเสนอช่ือเพือ่เข้ารบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง/
				    กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง และให้
				    ผู้ถือหุ้นได้มีการพิจารณาลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการ
				    เป็นรายบุคคล 
		  2.7	 ประธานในที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและ
				    ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและ
				    ตั้งค�ำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้

	 3.	การจัดท�ำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการ	
		  ประชุมผู้ถือหุ้น
		  3.1	 รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้จะบนัทกึการชี้แจงขัน้ตอน
				    การลงคะแนน และวธิกีารแสดงผลคะแนนให้ทีป่ระชมุ
				    ทราบก่อนด�ำเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้
				    ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ บริษัทจะ
				    บันทึกค�ำถาม ค�ำตอบส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ และ
				    ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย 

				    คดัค้าน และงดออกเสยีงเป็นอย่างไร รวมถงึควรบันทกึ
				    รายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลา
				    ประชุมด้วย และได้แจ้งรายงานการประชุมดังกล่าว
				    ไปยงัตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม
				    ผู้ถือหุ้น
		  3.2	 บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลง
				    คะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวสิามญั
				    ผู้ถือหุ้นภายในวันท�ำการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
				    ผ่านทาง website ของบรษิทั และเป็นจดหมายข่าวไปยงั
				    ตลาดหลักทรัพย์ด้วย

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายบริหารจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เป็นปัจจยัส�ำคญัต่อความมัน่ใจในการลงทนุกบับรษิทั 
คณะกรรมการบริษัทจึงควรก�ำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการ
ปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 1.	สิทธใินการมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุผูถ้อืหุน้
		  และออกเสียงลงคะแนนแทน
		  ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
		  ตนเองได้ สามารถใช้สิทธใินการมอบฉันทะให้บคุคลอืน่หรอื
		  กรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบ
		  ฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดย
		  ผู ้ถือหุ ้นจะต้องส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียด
		  ครบถ้วนพร้อมทัง้ส�ำเนาบตัรประชาชนหรอืหนงัสอืเดนิทาง
		  หรือเอกสารแสดงตนอื่น ๆ  ตามที่ก�ำหนดกลับมายังบริษัท
		  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หรือน�ำมาแสดง ณ วันประชุมก่อน
		  เวลาประชุม

	 2. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม
		  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม
		  เพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
		  ประจ�ำปี โดยในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมสามารถ
		  เสนอได้ตามขั้นตอน ดังนี้
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		  •	 จัดส่งเรื่องที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม
			   เพ่ิมเติมพร้อมด้วยเหตุผล รายละเอียดข้อเท็จจริง และ
			   ข้อมูลที่จ�ำเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม	
			   สามัญผู้ถือหุ้น
		  •	 บรษิทัจะตรวจสอบการเป็นผูถ้อืหุน้ของผูข้อเสนอเพิม่วาระ
			   การประชุมกับทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียน
			   ผูถ้อืหุน้ซึง่เกณฑ์การพจิารณาเรือ่งทีม่ผีูเ้สนอให้บรรจเุข้า
			   เป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมคือ ต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง
			   กบัการด�ำเนนิกจิการหรอือาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนินงาน
			   ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ หากคณะกรรมการบริษัทมี
			   มตเิหน็ชอบกบัเรือ่งทีเ่สนอเพิม่เตมิแล้ว กจ็ะบรรจเุข้าเป็น
			   วาระในการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งระบุว่าเป็นวาระท่ี
			   เสนอโดยผู้ถือหุ้น

	 3.	สทิธใินการเสนอบคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
		  บริษัท
		  ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอบคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
		  บริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธิพิจารณาเฉพาะบุคคลท่ีมี
		  คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ดังนี้
		  •	 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
			   กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
			   ตลาดหลกัทรพัย์ และการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั
		  •	 มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน หรือ
			   คุณสมบัติอื่น ทั้งนี้ ตามที่บริษัทก�ำหนด
		  •	 ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถ
			   อย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็น
			   หน้าที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมของบริษัทอย่าง
			   สม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น
	 ผูพิ้จารณาคดัสรรผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เสนอให้ทีป่ระชมุ
	 คณะกรรมการพจิารณาเหน็ชอบและน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
	 พิจารณาลงมติ แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
	 พจิารณาค่าตอบแทนไม่คดัเลอืกทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น 
	 ผู ้ที่ได้รับเสนอช่ือดังกล่าวจะถูกเสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น
	 พจิารณานอกเหนอืความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้
	 ทีป่ระชมุลงมตคิรัง้สดุท้าย ซ่ึงเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ต้องแนบมาด้วย

	 ในการเสนอชื่อเสนอบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ได้แก่ (1) 
	 แบบฟอร์มเสนอช่ือบคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท 
	 และ (2) ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
	 กรรมการโดยแนบใบหุ้นหรือหนังสือยืนยันการถือหุ้นจาก
	 บรษิทัหลกัทรพัย์/ตวัแทน ซึง่เจ้าของข้อมลูต้องลงนามยนิยอม
	 และรับรอง และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายใน
	 ระยะเวลาที่บริษัทก�ำหนด 

	 4.	การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
		  บริษัทมีนโยบายจ�ำกัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู ่ในวง
		  เฉพาะผู้บริหารต้ังแต่ระดับกลางถึงระดับสูงท่ีเกี่ยวข้อง
		  ภายในแผนกหรอืบรษิทัเท่านัน้ ส�ำหรบังบการเงนิทีผ่่านการ
		  ตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ท่ีผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและ
		  การเงนิ ข้อมลูทีเ่ป็นความลบัอืน่จะใช้เพือ่การปรกึษาหารอื
		  กับบุคคลในระดับผู้จัดการขึ้นไปเท่านั้น บริษัทมีบทลงโทษ
		  กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ท�ำให้เกิด
		  ความเสียหาย นอกจากนั้น บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและ
		  ผู ้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 5.	การก�ำกับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน
		  บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูล
		  ภายในของผลการด�ำเนินงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
		  ต้ังแต่วนัทีท่ราบข้อมลูจนกระทัง่ข้อมลูได้เปิดเผยสูส่าธารณชน
		  เรียบร้อยแล้ว และห้ามน�ำข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผย
		  ไปเผยแพร่เพือ่เป็นการสร้างราคาให้กบัหลกัทรพัย์ โดยเฉพาะ
		  การซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิจะออก
		  เผยแพร่ต่อสาธารณชน และก�ำหนดให้คณะกรรมการและ
		  ผู้บรหิารระดับสูงแจ้งต่อเลขานุการบรษิทั (ผู้ท่ีคณะกรรมการ
		  มอบหมาย) ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนจะซื้อจะขาย
		  หลักทรัพย์ของบริษัท 

	 นอกจากน้ี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการ
	 เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�ำนักงาน
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม
	 มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
	 พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทก�ำหนดลงโทษตามพระราชบญัญตัิ
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	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการ
	 เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรที่
	 ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่ง
	 ส�ำเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับที่รายงาน
	 ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซ่ึงก�ำหนดให้แจ้งภายใน 
	 3 วันท�ำการนับแต่วันที่เกิดรายการขึ้น โดยมีการรายงานการ
	 ถอืหลกัทรพัย์ของคณะกรรมการและผูบ้รหิารในทีป่ระชุมคณะ
	 กรรมการบรษิทั ในแต่ละไตรมาส เพือ่ให้ทราบความเคลือ่นไหว
	 ในการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อาท ิลกูค้า พนกังาน คูค้่า ผูถ้อืหุน้ หรอืผูล้งทนุ เจ้าหนี ้และชมุชน
ทีบ่รษิทัตัง้อยู ่เป็นต้น ผูม้ส่ีวนได้เสยีจะได้รบัการดแูลจากบรษิทั
ตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องบรษิทัจะไม่กระท�ำการใด ๆ 
ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตาม
ข้อตกลงที่มี บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้
เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีมี
ในการสร้างเสรมิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั เพือ่ให้การด�ำเนนิ
ธรุกจิของบรษิทัเป็นไปด้วยด ีรวมถงึสร้างความมัน่คงอย่างยัง่ยนื
ให้กับกิจการ และสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย
 
พนักงาน บริษัทให้ความส�ำคัญและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน
อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ส่งเสรมิและสนบัสนนุด้านการพัฒนา
และฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 
การพจิารณาให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรูค้วามสามารถ
ของพนักงานและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ใน
ระยะสัน้และระยะยาว มสีวสัดกิารด้านการตรวจสขุภาพพนกังาน
ประจ�ำปี สวัสดิการประกันกลุ่มพนักงาน สวัสดิการด้านกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพี รวมถงึการดแูลสภาพแวดล้อมในการท�ำงานโดย
ค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของพนักงาน

ผู้ถือหุ้น บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึง
นกัลงทนุสถาบนั อย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั การเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าถึงสารสนเทศที่จ�ำเป็นอย่างถูกต้อง เหมาะสม
และทันเวลา

ลูกค้า บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า มุ่งเน้นการให้บริการท่ีตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าอย่างมคีณุภาพ มมีาตรฐาน สะดวก รวดเรว็และตรงต่อเวลา 
บริษัทเอาใจใส่ดูแลติดตามลูกค้าอย่างใกล้ชิดและให้ความ
ช่วยเหลืออย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยมุ่งหวังให้ลูกค้า
เกดิความพงึพอใจสงูสดุ ประสบความส�ำเรจ็ในการประกอบอาชีพ 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

คูค้่า บรษิทัให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัต่ิอคูค้่าทกุรายของบรษิทั
อย่างเป็นธรรม บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกและคัดกรอง
คู่ค้าที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ตลอดจนมุ่งเน้นการปฏิบัติตาม
ข้อตกลงที่มีการตกลงกันไว้ มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความ
คดิเหน็ในการด�ำเนนิงานด้านต่าง ๆ  ระหว่างบรษิทัและคูค้่าอย่าง
สม�่ำเสมอ ท้ังน้ีเพื่อก่อให้เกิดการรักษาความสัมพันธ์และการ
พัฒนาปรับปรุงงานในด้านต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายร่วมกัน

เจ้าหนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่าง
เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ทุกรายของบริษัท
โดยเฉพาะเรือ่งการปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อตกลงต่าง โดยบรษัิท
มีการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัดตรงต่อเวลามาโดยตลอด 
และไม่เคยมีกรณีท�ำผิดข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้ของบริษัท

คู่แข่งขัน บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่แข่งขันด้วย
การด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ปีฏบิตัติาม
กฎระเบยีบข้อบงัคับและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง ไม่ท�ำลายชือ่เสยีง
ของคู ่แข่งขัน ไม่แสวงหาความลับของคู ่ค้าที่ไม่สุจริตหรือ
ไม่เหมาะสม และไม่กระท�ำการท่ีเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมมีการ
ด�ำเนินงานและปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่
เกีย่วข้อง โดยการใช้จรยิธรรมและคณุธรรมในการประกอบธรุกจิ 
ตลอดจนมกีารด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค 
และไม่เอารัดเอาเปรียบสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และผู้มี
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ส่วนได้เสยีทกุภาคส่วน และไม่ท�ำการใด ๆ  ทีข่ดัหรอืผดิกฎหมาย 
และเนื่องด้วยบริษัทด�ำเนินธุรกิจที่มีบทบาทและส่วนเก่ียวข้อง
กับสังคม เพื่อให้เกิดการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัท 
เศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ดังนั้นบริษัทจึงได้มี
การสือ่สารกบัพนกังานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดจนปลูกฝังจิตส�ำนึก
ด้านการสร้างคุณค่าต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน

นอกจากนี้บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
มช่ีองทางในการตดิต่อกบับรษิทั ถงึข้อสงสยัทีเ่กีย่วกบัการกระท�ำ
ว่าจะถกูต้องตามมาตรฐานจรยิธรรมในการประกอบธรุกจิหรอืไม่ 
หรือมีข้อร้องเรียน หรือมีข้อเสนอแนะ โดยพนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียสามารถสอบถาม ร้องเรียน แสดงความเห็น และแจ้ง
เบาะแสต่าง ๆ ได้โดยผ่านทางกรรมการอิสระโดยตรง หรือ
เลขานุการบริษัท ที่จะทําหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้าน
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ดังนี้
	 1.	จดหมายลายลักษณ์อักษรโดยตรง ส่งไปรษณีย์มาที ่
		  กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  (แจ้งเรือ่งร้องเรยีน) บรษิทั บสิซเินสอะไลเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)	
		  92/45 อาคารสาธรธาน ี2 ชัน้ 16 ถนนสาทรเหนอื แขวงสลีม 
		  เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 	

	 2.	ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
		  biz-cg@bizalignment.com 

โดยเรือ่งร้องเรยีนและ/หรอืข้อเสนอต่าง ๆ  จะส่งตรงถงึกรรมการ
อิสระทุกท่าน เพื่อด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป

บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความ
มั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้
	 •	 ให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติ
		  กบัพนกังานอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรมบนหลกัสทิธมินษุยชน
		  ขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธแิละเสรีภาพด้วย
		  การไม่เลอืกปฏบิตั ิส่งเสรมิความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศ 
		  ถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ อายุ ศาสนา สีผิว เป็นต้น และให้ผล

		  ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนกังาน
		  แต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและ
		  ความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการให้ความส�ำคัญ
		  กับการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยค�ำนงึถงึ
		  ความปลอดภัยในการท�ำงานและคณุภาพชวีติของพนกังาน
		  เป็นส�ำคัญ อกีท้ังบรษิทัยึดมัน่ท่ีจะปฏบิติัตามกฎหมายแรงงาน
		  อย่างเคร่งครัด
	 •	 การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเง่ือนไข
		  ทางการค้า โดยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันอย่าง
		  เคร่งครดั เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์ใน
		  ระยะยาวกับทั้งสองฝ่าย ตลอดจนหลีกเลี่ยงการซื้อสินค้าที่
		  คู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 •	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงที่มี 
	 •	 เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า มคีวามรบัผดิชอบต่อลกูค้า
		  ท้ังด้านคุณภาพสินค้า และการให้บรกิารท่ีดีและได้มาตรฐาน 
		  การรกัษาความลบัของลกูค้า และการให้ความส�ำคญักบัการ
		  ก�ำหนดราคาท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใต้นโยบายการ
		  ก�ำหนดราคาที่มี
	 •	 การปฏบิตัติามกรอบกตกิา การแข่งขนัทีด่ ีรวมถงึหลกีเลีย่ง
		  วิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท�ำลายคู่แข่งทางการค้า
	 •	 ให้ความส�ำคญัและรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมใกล้เคยีง
		  เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรม
		  สาธารณประโยชน์ของชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อม
		  ของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู ่ที่ดีขึ้น โดย
		  พิจารณาตามความเหมาะสม
	 •	 บรษิทัให้ความส�ำคัญกบัการไม่ละเมดิลิขสิทธิแ์ละทรพัย์สนิ
		  ทางปัญญาของผูอ้ืน่ โดยไม่น�ำผลงานหรอืข้อมลูอนัเป็นสทิธิ
		  ของบุคคลภายนอก น�ำมาใช้ประโยชน์ภายในบริษัทก่อน
		  ได้รับอนุญาต และจะตรวจสอบให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิด
		  ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการ
จะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้ง
ข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ทีเ่ข้าถงึข้อมลูได้ง่าย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชือ่ถอื เป็นไปตาม



58 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

ช่องทางที่กฎหมายก�ำหนด ซ่ึงข้อมูลส�ำคัญที่บริษัทจะเปิดเผย 
ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน
ต่าง ๆ  ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั ซึง่เป็นไป
ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 1.	ช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
		  1.1	 เปิดเผยข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำป ี(แบบ
				    56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) 
				    คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มกีารจัดท�ำแบบแสดงรายการ
				    ข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 
				    56-2) เปิดเผยข้อมลูของบรษิทัทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน 
				    ชดัเจน และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
				    แห่งประเทศไทย เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงข้อมูลที่เป็น
				    ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับการ
				    ด�ำเนินธุรกิจและผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
		  1.2	 เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบการรายงานสารสนเทศของ
				    ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และผ่านทางเวบ็ไซต์
				    ของบริษัท 
				    บริษัทเปิดเผยข้อมูลข่าวสาวต่าง ๆ ให้แก่ผู ้ถือหุ้น 
				    นักลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบผ่านระบบการ
				    รายงานสารสนเทศ (Set Community Portal) ของตลาด
				    หลักทรัพย์ฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดให้มี
				    ช่องทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูผ่านทางเวบ็ไซต์
				    ของบริษัท (www.bizalignment.com) และปรับปรุง
				    ข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ 
		  1.3	 หน่วยงานเลขานุการบริษัท และ นักลงทุนสัมพันธ์
				    คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มหีน่วยงานเลขานกุาร
				    บริษัท เพื่อรับผิดชอบดูแลการจัดประชุมระดับสูงของ
				    บริษัท เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะ
				    กรรมการชดุย่อยทีไ่ด้รบัมอบหมาย การประชมุผูถ้อืหุน้ 
				    เป็นต้น ทาํหน้าทีเ่ผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศตามข้อก�ำหนด
				    ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน
				    คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
				    อย่างถูกต้อง ครบถ้วนโปร่งใส โดยผ่านการพิจารณา
				    ตรวจสอบจากกรรมการผู้มอีาํนาจหรอืผูไ้ด้รบัมอบหมาย
				    รายงานสารสนเทศ รวมถึงการก�ำกับดูแลให้บริษัท 
				    คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร มกีารดาํเนนิการท่ีเป็นไป
				    ตามข้อกาหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประสานงาน
				    ในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน 

				    นกัลงทนุทั่วไป นักวิเคราะห์ ในการเปิดเผยสารสนเทศ
				    ทีส่�ำคัญให้ทราบ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อ เลขานกุาร
				    บริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ทาง Email : 
				    ir@bizalignment.com หรือ โทรศัพท์ 0-6366828-9 
				    ต่อ 25 

	 2.	การท�ำรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกันและมีความขัดแย้ง
		  ทางผลประโยชน์ 
		  คณะกรรมการได้จัดให้มีข ้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ 
		  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ให้พึงหลีกเล่ียงการท�ำ
		  รายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
		  ทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
		  พนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนร่วม
		  ในการพจิารณาอนมุตั ิก�ำหนดให้การเปิดเผยรายการทีอ่าจมี
		  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกนัทีมี่สาระ
		  ส�ำคัญโดยแสดงรายละเอยีดบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทาง
		  ผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข 
		  นโยบายราคาและมูลค่ารายการ เหตุผลความจ�ำเป็น โดย
		  ค�ำนึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถอืหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยแสดง
		  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยข้อมูล
		  รายการระหว่างกันตามท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมลู
		  ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
		  ของบริษัท

	 3.	การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
		  คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร (ตามคาํ
		  นยิมของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ) บคุคลทีม่ี
		  ความเกีย่วข้อง ดําเนินการตามมาตรา 89 แห่งพระราชบญัญตัิ
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ต้องจัดทําและส่งแบบ
		  รายงานการมส่ีวนได้เสยี เพือ่รายงานให้บรษิทัทราบถงึการ
		  มส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง (รวมถงึ
		  ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง) ของกรรมการและผู้บริหาร 
		  ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
		  ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย โดยเลขานุการบรษิทัเป็นผู้จดัเกบ็
		  และสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีมีการเปล่ียนแปลงให้ที่
		  ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกปี หรือทุกครั้งที่มีการ
		  เปลี่ยนแปลง ถือเป็นการติดตามให้กรรมการและผู้บริหาร
		  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
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	 บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมีความ
	 ถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และ
	 ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระซ่ึงได้รับการ
	 รับรองจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
	 ตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ี
	 เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผย
	 ข้อมลูการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  อาทิ จ�ำนวนครั้งของ
	 การประชุมและจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
	 ประชมุในปีทีผ่่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่
	 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู การถอืครองหลกัทรพัย์ทัง้ทาง
	 ตรงและทางอ้อมและการมีส่วนได้เสีย รวมถึงรูปแบบและ
	 ลกัษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก�ำกบัดแูล
	 กิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย ทั้งนี้ ข้อมูลต่าง ๆ 
	 ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผยสูส่าธารณะผ่านช่องทางส�ำนักงาน
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยผ่าน
	 ทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถน�ำ
ประสบการณ์ทีม่มีาพฒันาและก�ำหนดแนวนโยบายทีจ่ะก่อให้เกดิ
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของ
บริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
กิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนด
นโยบายบริษัท รวมถึงก�ำกับดูแล ติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัตงิานของฝ่ายบรหิาร รวมถงึประเมนิผลการด�ำเนนิงานของ
กิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว้ ซ่ึงบริษัทมีคณะกรรมการ
จ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร
จ�ำนวน 3 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน 
โดยมกีรรมการทีม่คีณุสมบตัเิป็นอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึง่เกนิกว่า 
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุล
ของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ท่าน และมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย
ได้ก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจในการด�ำเนนิการของคณะกรรมการ
ดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
กลยทุธ์ เป้าหมายองค์กรให้เกดิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาทบทวนกลยทุธ์ และเป้าหมาย
องค์กรส�ำหรับในระยะ 3 ปี ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง และได้
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการบรหิาร 
น�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และมีการรายงานผลการด�ำเนินงานต่าง ๆ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในแต่ละไตรมาส
 
บริษัทมีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส 
โดยน�ำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะ
พิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ตามขอบเขตภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละคน 
เพือ่ให้อยูใ่นระดับท่ีสามารถจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีวามรู้
ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าท่ีกับบริษัทได้ รวมท้ังอัตราค่า
ตอบแทนท่ีก�ำหนดสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทน
กรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

กรรมการของบรษิทัทกุคนเข้าใจถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในฐานะ
กรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่าง
เป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึง
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ 
โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้
ทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพือ่ปฏิบัติ
หน้าทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเตม็ทีแ่ละเพยีงพอ รวมทัง้ถอืปฏบัิติ
ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจ�ำเป็น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการ
เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทกุฝ่าย ข้อมลูทีเ่ปิดเผยจะต้องมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ท่ัวถึง และทันเวลา ซึง่รวมถึงรายงานทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน 
ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
เผยแพร่ข้อมลูและข่าวสารต่าง ๆ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่
เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ สื่อของตลาดหลักทรัพย์และ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทภายหลังจากการน�ำ
หุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว
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คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่านที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

 

1.	 นางสาวศรีรัตน์ 	ชูโชติถาวร
2.	 นายวิภูธา 	 ตระกูลฮุน *
3.	 นายธนวัฒน์ 	 เลิศวัฒนารักษ์

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

หมายเหตุ:		  *กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee)
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพือ่ให้มัน่ใจว่า มคีวามถกูต้อง
		  และเช่ือถอืได้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ โดย
		  การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ี
		  รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
		  ประจ�ำปี
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
		  Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มี
		  ความเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็น
		  อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
		  เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
		  หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ
		  เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มกีาร
		  สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็น
		  สิ่งส�ำคัญ พร้อมทั้งน�ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุง	
		  แก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นเสนอ
		  คณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
		  ภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
		  ตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
		  นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี
		  เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น	
		  อิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
		  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการ
		  บริษัท รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
		  จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ตามวธิกีาร
		  และมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
	 6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
		  ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูล
		  ของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
		  ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็น
		  ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 7.	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม
		  และมีประสิทธิภาพ
	 8.	 รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
		  คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง (3 เดือน
		  ต่อครั้ง) 
	 9.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
		  ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดังกล่าวต้องลงนาม
		  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย
		  ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

ชื่อ – นามสกุล
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			   •	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้
				    ของรายงานทางการเงินของบริษัทความเห็นเกี่ยวกับ
				    ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
			   •	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
				    หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ
				    ตลาดหลกัทรพัย์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของ
				    บริษัท
		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
		  •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ี
				    อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  •	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ
				    เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		  •	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
				    ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
		  •	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 
				    ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ
				    มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 10.	ร่วมให้ความเหน็ในการพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมนิ
		  ผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 11.	ในการปฏบัิตงิานตามขอบเขตหน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
		  มอี�ำนาจเชญิให้ฝ่ายจัดการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษิทั
		  ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร
		  ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น
	 12.	คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจว่าจ้างทีป่รกึษาหรอืบคุคล
		  ภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเห็นหรือให้
		  ค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น
	 13.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน
		  โดยการประเมนิตนเองและรายงานผลการประเมนิพร้อมท้ัง
		  ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การ
		  ปฏบิตังิานไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ในการจัดตัง้คณะกรรมการ
		  ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
	 14.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ 

	 15.	ปฏิบตังิานอืน่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายใน
		  ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มวีาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัจากวนัทีม่มีตแิต่งตัง้ และเมือ่ครบ
วาระแล้วหากคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ยงัไม่ได้
มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่ กใ็ห้คณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุเดมิปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปจนกว่าคณะกรรมการบรษัิท
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุด
ใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมท่ีหมดวาระลง และ/
หรือเป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดย
กรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอสิระและ
มีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ มีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี 
ในทีน่ี ้หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของปี
ที่ได้รับการแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 
กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการ
เสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้



62 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริหาร (Executive Committee)
	 1.	 ท�ำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตาม
		  นโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้และรายงานผลการ
		  ด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 2.	 พิจารณาการก�ำหนดอ�ำนาจและระดบัการอนมุตัขิองแต่ละ
		  บุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยก
		  หน้าทีท่ีอ่าจเอือ้ให้เกดิการท�ำทจุรติออกจากกนั รวมถงึการ
		  ก�ำหนดขัน้ตอน และวธิกีารท�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
		  กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
		  อย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และ
		  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัหิลกัการรวมถงึ
		  ควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�ำหนดท่ี
		  ได้รับอนุมัติแล้ว 
	 3.	 พิจารณางบประมาณประจ�ำปีและขั้นตอนในการใช้จ่าย
		  งบประมาณ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และควบคมุ
		  ดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
		  กรรมการบริษัทแล้ว
	 4.	 พิจารณาปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้
		  เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 5.	 พิจารณาอนมุตักิารลงทนุ และก�ำหนดงบประมาณในการ
		  ลงทุน ตามอ�ำนาจในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
	 6.	 พิจารณาการท�ำสญัญาต่าง ๆ  ทีม่ผีลผกูพนับรษิทั ตามอ�ำนาจ
		  ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ
	 7.	 รบัผดิชอบให้มข้ีอมลูทีส่�ำคญัต่าง ๆ  ของบรษิทั อย่างเพยีงพอ 
		  เพือ่ใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้ 
		  รวมถึงจัดท�ำรายงานทางการเงินที่น่าเช่ือถือ เป็นไปตาม
		  มาตรฐานที่ดีและโปร่งใส

	 8.	 พจิารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบรษิทั และเสนอจ่ายปันผล
		  ประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 9.	 พจิารณาการด�ำเนนิธรุกจิใหม่ หรอืการเลกิธรุกจิ เพือ่เสนอ
		  ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 10.	ก�ำกบัดูแลให้มข้ัีนตอนให้ผู้ปฏบิติังานต้องรายงานเหตุการณ์ 
		  หรือการกระท�ำที่ผิดปกติ หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย ต่อ
		  คณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงท ีและในกรณทีีเ่หตกุารณ์
		  ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญ จะต้องรายงานให้
		  คณะกรรมการบริษทัทราบ เพือ่พจิารณาแก้ไข ภายในระยะ	
		  เวลาอันสมควร 
	 11.	ด�ำเนนิการใด ๆ  เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิการดงักล่าวข้างต้น 
		  หรอืตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีไ่ด้
		  รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท
	 12.	การด�ำเนนิการทีเ่สนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารใน
		  เรือ่งใด ๆ  ซึง่ได้รบัการลงมต ิและ/หรอื อนมุตัจิากทีป่ระชมุ
		  คณะกรรมการบรหิารทีเ่ป็นสาระส�ำคญั จะต้องรายงานให้
		  คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการ
		  บริษัทครั้งถัดไป

ท้ังน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ 
และ/หรอื การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนมุตัริายการใดทีต่น หรอื
ผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่
นยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) มส่ีวนได้เสยี
หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้งกบับรษิทั ซึง่การอนมุตัิ
รายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องก�ำหนด

 

1.	 นายสมพงษ์ 	 ชื่นกิติญานนท์
2.	 นายวรวิทย์ 	 สีลภูสิทธิ์	
3.	 นายนพดล 	 สันธนะพานิช
4.	 นางสาวสุกัลยา 	ค�ำนวน

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25560  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ�ำนวน  4  ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง เพือ่
		  เสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและ
		  เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาด
		  หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคมผูต้รวจสอบภายใน
		  แห่งประเทศไทย
	 2.	 วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
		  เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยง
		  แต่ละประเภทให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ โดยให้หน่วยงาน
		  ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
	 3.	 ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธีการ
		  บริหารความเสี่ยงนั้น ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมท้ัง
		  ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการท่ี
		  ก�ำหนดไว้
	 4.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มี
		  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุม
		  ความเสี่ยง

 

1. 	 นายสมพงษ์	  ชื่นกิติญานนท์
2.	 นายวรวิทย์ 	  สีลภูสิทธิ์	
3.	 นายนพดล  	  สันธนะพานิช
4.	 นางสาวสุกัลยา	 ค�ำนวน
5.	 นางสาวศรสีนุนัท์	 อนุจรพันธุ์
6.	 นายวุฒิชัย	  บุญรัตน์
7.	 นางสาวศิวพร	  อิ่มส�ำราญ
8.	 นางสาวอัญชสา	 แสงศรีจันทร์

ต�ำแหน่ง

ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/เลขานุการ
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Sub-Committee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

	 5.	 มอี�ำนาจในการเรยีกบคุคลท่ีเกีย่วข้องมาชีแ้จงหรอืแต่งตัง้
		  และก�ำหนดบทบาทท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ มีหน้าที่
		  บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อ
		  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหาร
		  ความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
	 6.	 รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	 7.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 8.	 ระบคุวามเสีย่งด้านต่าง ๆ  พร้อมทัง้วเิคราะห์ และประเมนิ
		  ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบ
		  บริษัท
	 9.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน และ/หรือลดความเสี่ยง
	 10.	ประเมินผล และจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง
	 11.	จัดวางระบบบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการโดยเชื่อม
		  โยงระบบสารสนเทศ
	 12.	ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ชื่อ – นามสกุล
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

 

1.	 นายวิภูธา 	 ตระกูลฮุน
2.	 นางสาวศรีรัตน์ 	ชูโชติถาวร
3.	 นายธนวัฒน์ 	 เลิศวัฒนารักษ์
4.	 นายสมพงษ์ 	 ชื่นกิติญานนท์
5.	 นายวรวิทย์ 	 สีลภูสิทธิ์	

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
	 1.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง
		  กรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการด�ำเนนิธรุกจิของ
		  องค์กร โดยการก�ำหนดคณุสมบตั ิและความรูค้วามช�ำนาญ
		  แต่ละด้านทีต้่องการให้ม ีอกีทัง้ยงัค�ำนงึถงึความหลากหลาย
		  ในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
		  จดัท�ำตารางความรูค้วามช�ำนาญ (Board Skills Matrix) เพือ่
		  ประกอบการพิจารณา
	 2.	 สรรหากรรมการ เมือ่ถึงวาระทีจ่ะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่
		  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา โดยการสรรหาอาจพจิารณา
		  จากกรรมการเดมิให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรอืเปิดรบัการเสนอ
		  ชือ่จากผูถ้อืหุน้ หรอืการใช้บรษิทัภายนอกช่วยสรรหา หรอื
		  พิจารณาจากบุคคลจากท�ำเนยีบกรรมการอาชีพ หรอืการให้
		  กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น
	 3.	 พิจารณารายชือ่บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่มาและคดัเลอืก
		  บุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
		  ก�ำหนดไว้
	 4.	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือนั้นมีคุณสมบัติตาม
		  กฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 5.	 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ	
		  เกณฑ์คุณสมบัตทิีก่�ำหนดไว้ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าว
		  มีความยินดีที่จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท หาก
		  ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

	 6.	 เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือใน
		  หนงัสือนัดประชมุผู้ถอืหุ้น เพือ่ให้ท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นพจิารณา
		  แต่งตั้ง
	 7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง 
		  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 8.	 พจิารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
		  บริหาร พร้อมทั้งสรรหารายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการ
		  พจิารณาสบืทอดต�ำแหน่ง และเสนอคณะกรรมการบรษิทั
		  พิจารณาแต่งตั้ง กรณีต�ำแหน่งว่างลง

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 	
		  กรรมการชดุย่อยและผู้บรหิารระดับสูงตามท่ีได้รบัมอบหมาย
		  จากคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้มคีวามเหมาะสม โดยทบทวน
		  ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบ
		  กับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู ่ใน
		  อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้
		  เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง ให้มีความ
		  เป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของ
		  บริษัทประสบผลส�ำเร็จ
	 2.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่า
		  ตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และ
		  ค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรม
		  เดยีวกนัใช้อยู ่ผลประกอบการและขนาดของธรุกจิของบรษิทั 
		  และความรบัผดิชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์
		  ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

ชื่อ – นามสกุล
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	 3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
		  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของคณะกรรมการ และกรรมการ
		  ชดุย่อย ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายได้พจิารณาไว้ และน�ำเสนอ
		  ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่เหน็ชอบค่าตอบแทนดังกล่าว 
		  และให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอให้ที่ประชุมสามัญ
		  ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 5.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่
		  มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
		  พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
		  และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบิตัิ
		  หน้าทีเ่พือ่ให้เกดิการสร้างมลูค่าเพิม่ให้ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว
		  และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

นอกเหนอืจากองค์ประกอบของคณุสมบตัขิองคณะกรรมการแล้ว 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนยงัอาจพจิารณา
จากแนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่น ๆ 
(Board Diversity) ของคณะกรรมการทัง้คณะ เช่น กรรมการจาก
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ พื้นฐานการศึกษา ประสบการณ์ใน
วิชาชีพ อายุ เพศ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีกลยุทธ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจใหม่ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด�ำเนินการอยู่ 
การสรรหากรรมการอาจจะเพิม่เตมิผูม้คีณุสมบตัแิละประสบการณ์
ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ที่บริษัทจะด�ำเนินการต่อไป 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทนั้น บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทัจะต้องเป็นบคุคลทีม่คีณุสมบติัครบตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 28/2551 
เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
ฉบับลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2552 โดยมอีงค์ประกอบและหลกัเกณฑ์
การสรรหาดังนี้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ให้บรษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัเพือ่ด�ำเนินกจิการของ
		  บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
		  กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
		  จะต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและกรรมการของบรษิทั
		  จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และ
		  กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 2.	 ให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตาม
		  หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
		  2.1	ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อ
				    หนึ่ง (1) เสียง
		  2.2	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 
				    2.1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
				    ก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่ง
				    คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
		  2.3	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น
				    ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ	
				    พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
				    ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
				    เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
				    ครัง้นัน้ ให้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการ
		  ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวน
		  กรรมการในขณะน้ัน ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้
		  ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วน
		  หน่ึงในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจ
		  ได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�ำแหน่งอีกได้ และกรรมการ
		  ท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง
		  จดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป
		  ให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจาก
		  ต�ำแหน่ง
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	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออก
		  ต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออก
		  ไปถึงบริษัท
	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
		  ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
		  ไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ
		  และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
		  กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
		  มีสิทธิออกเสียง
	 6.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
		  ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
		  คณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
		  บริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
		  ตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
		  คณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ัน
		  จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็น
		  กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีง
		  เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน และ
		  มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้อง
		  ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
		  จ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
	 7.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธาน
		  กรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะ
		  เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน
		  กรรมการกไ็ด้ รองประธานกรรมการมหีน้าทีต่ามข้อบงัคบั
		  ในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะต้องได้รบัการแต่งตัง้จากคณะ
กรรมการบรษิทัและเหน็ชอบโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ให้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/
หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนไม่น้อย
กว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้มี
ความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
นบัจากวนัทีม่มีตแิต่งตัง้ และเมือ่ครบวาระแล้วหากคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
จะได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหา
มาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะ
กรรมการตรวจสอบ ดังนี้

นิยามคุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
		  ทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้
		  รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี นับรวม
		  การถอืหุ้นของผู้ท่ีเกีย่วข้องของกรรมการอสิระรายน้ัน ๆ  ด้วย 
	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 
		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
		  ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มี
		  อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
		  ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค�ำขออนุญาตต่อ
		  ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
		  ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ
		  อิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึง
		  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ
		  จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 
		  คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
		  การเสนอให้เป็นผู้บรหิารหรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมของบรษัิท
	 4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
		  ควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้
		  วจิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็น
		  ผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
		  ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
		  รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
		  พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
		  วันท่ีย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 	
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ
		  ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
		  ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบ
		  บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
		  รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่
		  จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
		  2 ปี ก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึง
		  การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
		  ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ 
		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
		  2 ปี ก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของ
		  กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
		  แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือ
		  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มี
		  ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดือน
		  ประจ�ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
		  ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซ่ึงประกอบกจิการทีม่สีภาพ
		  อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
		  บริษัท
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
		  เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
	 10.	กรรมการอสิระตามคณุสมบตัข้ิางต้น อาจได้รบัมอบหมาย
		  จากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการ
		  ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
		  ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
		  โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective 
		  Decision) ได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้
		  ตัดสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
		  บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อย
		  ล�ำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
	 3.	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าที่
		  ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีต้้องมกีรรมการตรวจสอบ
		  อย่างน้อยหน่ึงคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
		  ท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของ
		  งบการเงินได้ 
	 4.	 มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศ
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ
		  ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ
ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานบริษัท และ/หรือบุคคล
ทีม่คีวามเหมาะสม ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 
โดยมีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่
คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการบริหาร

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะต้องได้รบัการ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอสิระและ/หรอื
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารโดยส่วนใหญ่ ทัง้นีใ้ห้แต่งตัง้กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และควรเป็น
กรรมการอิสระ
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท 
และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทั และ/หรอืพนกังานของบรษิทั และ/
หรือบุคคลที่มีความเหมาะสม ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะ
กรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควร และโดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการ
บริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะกรรมการบริหาร
อยู่ในขณะที่ท�ำการคัดเลือก หรือสรรหาจากบุคคลที่เหมาะสม 
โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองเบ้ืองต้น จากคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามคุณสมบัติที่ปรากฏใน
แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอช่ือเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณในการ
ด�ำเนินธุรกิจ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือ
และปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทั่วกัน รวมถึง
ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการปฏิบัตินั้น เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจน
สร้างความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินกิจการอันจะท�ำให้บริษัท
เติบโตอย่างยั่งยืน

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรข้ึน
อย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งอยู่ภายใต้คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนมีการ
จัดท�ำนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ท้ังท่ี
เกดิจากปัจจยัภายนอกและจากการบรหิารงาน และการปฏบิตังิาน
ภายในองค์กร รวมทั้งก�ำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสารแก่พนักงาน 
ให้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี้

	 •	 การก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบรหิารความเสีย่ง
		  เป็นการก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความ
		  รับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้
		  สอดคล้องกบักลยทุธ์ เป้าหมาย แผนและทศิทางการด�ำเนนิ
		  ธรุกจิ และจะด�ำเนินการจดัท�ำพร้อมกนักบัแผนธรุกจิเพือ่ให้
		  มีความสอดคล้องกัน
	 •	 การระบุความเสี่ยง
 		  เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
		  วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยง
		  ทีเ่กดิจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่น จากสภาพ
		  แวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูล
		  เพื่อการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหาร
		  เงนิลงทนุ ทรพัยากรบคุคล ชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ ระบบ
		  รกัษาความปลอดภยั เป็นต้น ซึง่บรษิทัจะบรหิารความเสีย่ง
		  โดยพิจารณาจัดล�ำดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบ
		  การควบคมุ ซึง่ถ้าอยูใ่นเกณฑ์สงูและสงูมากบรษิทัจะน�ำมา
		  ความเสี่ยงเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการก่อน
	 •	 การวิเคราะห์ความเสี่ยง
 		  เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
		  หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู ่ และการ
		  จัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงที่
		  เหลอืยงัคงอยูใ่นระดบัสงูหรอืสงูมาก จะต้องก�ำหนดมาตรการ
		  การจดัการความเสีย่งทนัท ีโดยผูบ้รหิารระดบัสงูทีร่บัผดิชอบ 
		  และหากความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ในระดับปานกลางหรือ
		  ระดบัต�ำ่ ให้ก�ำหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรอืแก้ไข
		  ในกระบวนการปฏิบัติงาน
	 •	 การจัดการความเสี่ยง
 		  เป็นการก�ำหนดวธิกีารจดัท�ำแผนในการจดัการความเสีย่ง
		  ที่มีความส�ำคัญ ตามที่ได้มีการจัดล�ำดับไว้ในขั้นตอนของ
		  การวเิคราะห์ความเสีย่ง การจดัการความเสีย่งมไีด้หลายวธิี 
		  เช่น การควบคมุ การโอนความเสีย่ง การหลกีเลีย่งความเสีย่ง 
		  การใช้ประโยชน์จากความเสีย่ง หรอืการยอมรบัความเสีย่ง
	 •	 การติดตามผลและการสอบทาน
		  เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตาม
		  แผนที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
		  ซึง่คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่งจะตดิตามและรายงาน
		  ให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ
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แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย
การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาตาม
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ตามผลการด�ำเนินงาน และ
ค่าเบี้ยประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกัน 
ผลประกอบการและขนาดของธรุกจิของบรษิทั และความรบัผิดชอบ 
ความรู ้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและ
กรรมการชดุย่อย ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการ
ชุดย่อย ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเอง
โดยรวมเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานร่วมกันของกรรมการ
	 1)	แบบประเมินผลการปฏบิตังิานรายบคุคล (ประเมนิตนเอง)
	 2)	แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการทั้งคณะ
	 3)	แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย 
		  (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
		  พิจารณาค่าตอบแทน)

หลักเกณฑ์และกระบวนการที่ใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
แบ่งออกเป็น 6 เรื่องหลัก คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะ
กรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท�ำหน้าที่ของ
กรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6) การพัฒนาตนเอง
ของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร โดยมีวิธีการให้คะแนน
เป็นระดับ 5 ระดับ (คะแนน 0-4) ต้ังแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิง่ (ควร
ปรบัปรงุ) จนถงึ เหน็ด้วยอย่างมาก (ดเียีย่ม) ส�ำหรบักระบวนการ
ประเมิน คือ เลขานุการบริษัท เป็นผู้จัดเตรียมแบบประเมินให้
กับคณะกรรมการเพื่อท�ำการประเมินเป็นประจ�ำทุกปี และเป็น
ผู้เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมท้ังสรุปผลการประเมิน น�ำเสนอ
แนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน และรายงานผลการ
ประเมินให้คณะกรรมการรับทราบ 

ส�ำหรบัผลการประเมนิในปี 2560 อยูใ่นระดบัคะแนนดแีละดีเยีย่ม 
	 3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
	 4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่าง	
			   ดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

รายคณะ (กรรมการบริษัท)
รายคณะ (กรรมการตรวจสอบ)
รายคณะ (กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน)
รายบุคคล	

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (%)*

95.86
95.48
95.00
94.29

*ผลการประเมิน 100% หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้น ได้คะแนนการประเมินเต็ม 4 (ดีเยี่ยม) ทุกข้อและทุกคน
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการเข้าใหม่ 
เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมี
นโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมท้ัง
เลขานกุารบรษิทั เข้ารบัการอบรมเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการจัดอบรมภายในและจาก
สถาบันภายนอกอื่น ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

แผนสืบทอด (Succession Plan)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
ทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัสงู 
และ/หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และนโยบายสืบทอดต�ำแหน่ง
ในกรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผู ้บริหารระดับสูง และ/หรือ
ผู้เชีย่วชาญเฉพาะทาง โดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส ซ่ึงจะพจิารณา
จากความรูแ้ละความสามารถ รวมทัง้ประสบการณ์และจรยิธรรม 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่
ส�ำหรับกรรมการ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ
บริษัท อันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะการ
ด�ำเนนิงาน สนิค้าหลกั ระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทรวมทั้งข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วข้องให้แก่กรรมการใหม่ 
เพือ่ให้กรรมการสามารถเข้าใจการด�ำเนนิงานของบรษิทั รวมท้ัง
รบัทราบบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการเป็นกรรมการ
หรือกรรมการอิสระ ทั้งนี้บริษัทจะจัดส่งกรรมการใหม่เข้าอบรม
และได้รบัประกาศนยีบตัรหลกัสตูรพืน้ฐานเกีย่วกบัแนวทางการ
พัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการด้วย

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
บรษิทัได้จดัให้มกีารประชมุของกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารได้
ประชมุกนัเอง และ/หรอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีตามความเหมาะสม 
เพือ่เปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บรหิารได้อภปิรายหารอื 
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน�ำไป
พัฒนาการด�ำเนินการของบริษัทปีละ 1 ครั้ง (โดยในปีที่ผ่านมา 
ประชุมไปเมื่อช่วงเดือนพฤศจิกายน) 

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัไม่ได้มเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อย
หรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด ท�ำให้ไม่มีการก�ำหนดนโยบายการ
ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติท่ีเก่ียวข้องกับระเบียบ
ข้อบงัคบัในการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัทีย่งัไม่ได้เปิดเผยไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น บริษัทมีข้อก�ำหนด ดังนี้
	 1.	กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิทั ต้องปฏบิตัิ
		  ดังนี้
		  ก.	ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
		  ข.	ต้องไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไป
			   เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ
			   ประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 
			   และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
		  ค.	ต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของ
			   บรษิทั โดยใช้ความลับและ/หรอืข้อมลูภายในบรษิทั และ/
			   หรอืเข้าท�ำนติกิรรมอืน่ใดโดยใช้ความลบัและ/หรอืข้อมลู
			   ภายในของบรษิทั อนัอาจก่อให้เกดิความเสียหายต่อบรษิทั
			   ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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	 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่ง
	 อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท ควร
	 หลีกเลี่ยงหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงระยะ
	 เวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และ 
	 24 ชัว่โมงหลงัจากการเปิดเผยงบการเงนิหรอืข้อมลูสารสนเทศ
	 ที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน และก�ำหนดให้คณะกรรมการและ
	 ผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อเลขานุการบริษัท (ผู้ที่คณะกรรมการ
	 มอบหมาย) ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัก่อนจะซือ้จะขายหลกัทรพัย์
	 ของบริษัท โดยข้อก�ำหนดดังกล่าวให้รวมความถึงคู่สมรส/
	 ผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรรยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ
	 ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ด้วย 	
	 หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบยีบข้อบงัคบัดงักล่าวจะถอืว่าได้กระท�ำผดิ
	 ร้ายแรง

	 2.	กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงผู้สอบบัญชีของ
		  บรษิทั ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
		  ในบรษิัทของตนเอง ตลอดจนคูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
		  นิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
		  ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59

	 ส�ำหรับบุคคคลอื่นใดที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ
	 ผู้บริหาร (ตามนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) แต่มีโอกาสที่จะ

	 ล่วงรูข้้อมลูภายในของบรษิทัเทยีบเท่ากบักรรมการและผูบ้รหิาร 
	 (ตามนิยามของส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือ
	 หลักทรพัย์ตามมาตรา 59 นัน้ บรษิทัก�ำหนดให้บคุคลดงักล่าว
	 จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของ
	 คู่สมรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรรยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลุ
	 นิตภิาวะ ซึง่ถอืหลกัทรพัย์ในบรษิทั ตลอดจนการเปลีย่นแปลง
	 การถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อเลขานุการบริษัทภายใน 3 วัน
	 ท�ำการ เพื่อให้เลขานุการบริษัทเก็บรวบรวมข้อมูลการซื้อขาย
	 และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว เพื่อรายงาน
	 ต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมในแต่ละไตรมาส

	 3.	บริษัทได้ประกาศข้อบังคับดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร 
		  พนักงานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1.	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับ
	 งวดบัญชีปี 2559 และปี 2560 ให้แก่บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ 
	 แอสโซซิเอท จ�ำกดั โดยนายพศิษิฐ์ ชวีะเรอืงโรจน์ ผูส้อบบญัชี
	 รับอนุญาต เลขทะเบียน 2803 ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของ
	 บริษัท โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้

750,000
750,000

1,500,000

750,000
750,000

1,500,000

ปี 2559 ปี 2560ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

1.	ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี
2.	ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส
รวม

2. ค่าบริการอื่น ๆ (Non Audit Fee)
	 - ไม่มี-

(หน่วย : บาท)
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกลุ ่มผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของ
กิจการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซ่ึงก�ำหนด
หลกัการ 8 ข้อ ได้แก่ 1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อ
ผู้บริโภค 6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 7) การร่วมพัฒนาชุมชน
หรือสังคม และ 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่ง
ได้จากการด�ำเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายภาพรวม
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติคู ่มือจริยธรรม
ทางธรุกจิ และนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ เพือ่เป็น
แนวทางการปฏิบัติในการด�ำเนินการของบริษัทให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
โดยให้มผีลบังคบัใช้ในทกุส่วนงานในการด�ำเนนิธรุกจิให้มรีะบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่ง
ช่วยเพิม่ความเชือ่มัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้ส่ีวน
ได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านการด�ำเนินธุรกิจปกติ ตั้งแต่
กระบวนการจัดซื้อจัดหากับคู่ค้า การศึกษาและวิจัยผลิตภัณฑ์
บรกิารทีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึการสร้างจติส�ำนกึ
ถงึบทบาทหน้าทีก่ารเป็นสมาชกิทีด่ต่ีอสงัคม โดยให้ความส�ำคญั
ในการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนระหว่าง
บรษิทัและสงัคมบนพืน้ฐานของความถกูต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 
และส่งเสริมกิจกรรมด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
สังคมและชุมชน การดูแลสวัสดิการของพนักงาน โดยก�ำหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานส่วนต่าง ๆ ที่ชัดเจนและบังคับใช้อย่าง
เคร่งครัดเพื่อความปลอดภัยและความเท่าเทียมในการท�ำงาน 
รวมถึงการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานต้องปฏิบัตหิน้าทีข่องตนด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ การให้
ความส�ำคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า ตลอดจนการมอบสินค้าที่มี
คุณภาพในราคาเป็นธรรมให้กบัลกูค้าและผูบ้รโิภค ตามอุดมการณ์
ของบรษิทัทีย่ดึมัน่ จรงิใจ และซ่ือตรงในการด�ำเนนิธรุกจิมากว่า 
17 ปี

นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารก�ำกบัดแูลระบบการบรหิารจดัการให้มี
ประสิทธิภาพและป้องกันการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
รวมถงึการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบระบบ
ควบคุมภายในที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า บรษัิท
รับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ทั้งที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย
และทีบ่รษิทัก�ำหนดนโยบายขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น

การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน
บรษิทัมกีารก�ำหนดความรบัผิดชอบต่อสังคมภายใต้คู่มอืจรยิธรรม
ทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ดังนี้

1.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมุ ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
	 ด�ำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ ่งมั่น
	 ท�ำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม และ	
	 ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด�ำเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมี
	 การควบคุมท่ีดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วย
	 ความระมดัระวงั ด้วยข้อมลูทีเ่พยีงพอและมหีลกัฐานสามารถ
	 อ้างอิงได้ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนด
	 อย่างเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ไม่
	 เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าทีบ่รษิทัได้ล่วงรูม้าเนือ่งจากการด�ำเนนิ
	 ธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย 
	 เว้นแต่จะเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมีแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
	 ต้องไม่เรียกร้อง รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของที่ไม่สมควร 
	 ไม่ทจุรติหรอืเกนิปกตวิสิยัจากผูเ้กีย่วข้องในกจิการของบรษัิท 
	 รวมถึงไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของจาก
	 บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีร่วมท�ำธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการ
	 ด�ำเนนิการโดยตรงหรอืโดยอ้อม เพือ่ให้มกีารตอบแทนปฏบัิติ
	 ที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์เก่ียวกับงานของ
	 บริษัท
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	 เนื่องจากบริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองมือแพทย์	
	 น�ำเข้าจากต่างประเทศ โดยเน้นการน�ำเข้าจากประเทศ	
	 สหรัฐอเมริกาเป็นหลัก ซ่ึงประเทศสหรัฐอเมริกามีกฎหมาย
	 ต่อต้านการทุจริตข้ามชาติ (U.S Foreign Corrupt Practices 
	 Act) โดยกฎหมายการต่อต้านทจุรติข้ามชาตนิี ้เป็นการเอาผดิ
	 กับบริษัทสัญชาติสหรัฐอเมริกาที่ท�ำการติดต่อซื้อขายกับ
	 บรษิทัต่างชาตทิีม่กีารตดิสนิบนเจ้าหน้าทีร่ฐั (กระทรวงยตุธิรรม
	 ของสหรฐัอเมรกิา (Department of Justice) ได้นยิาม “บรษิทั
	 ทีม่สีญัชาตสิหรฐัอเมรกิา” ให้รวมความถงึ “กรรมการ เจ้าหน้าที่ 
	 ลูกจ้าง ตัวแทน ผู้จัดจัดจ�ำหน่าย และผู้ถือหุ้น ผู้ท�ำการเพื่อ
	 ประโยชน์ของบริษัทที่มีสัญชาติสหรัฐอเมริกา”) ดังน้ันบริษัท
	 จงึตระหนกัถงึการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่อย่างมาก เพือ่ด�ำรง
	 ความสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอคูค้่าของบรษิทั และสร้างความมัน่คงทาง
	 ธรกุจิของบรษิทัในระยะยาว โดยบรษิทัจะไม่ด�ำเนนิการตดิสนิบน
	 แก่เจ้าหน้าที่รัฐโดยเด็ดขาด

3.	การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทตระหนักต่อการเคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีความเป็น
	 มนุษย์ของทุกคนซ่ึงนับเป็นรากฐานของการบริหารและการ
	 พฒันาทรพัยากรบคุคล รวมทัง้การสร้างมนษุยสมัพนัธ์ในสังคม 
	 ดงันัน้บรษิทัจงึมแีนวทางส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัติามหลักการ
	 สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาคโดยไม่ค�ำนึงถึง
	 ความแตกต่างในเรือ่งเชือ้ชาต ิสผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา ความเชือ่
	 ทางการเมืองหรือความเช่ือในทางอ่ืนใด ชาติพันธุ์หรือพื้นเพ
	 ทางสังคม ทรัพย์สิน ก�ำเนิดหรือสถานะ ตลอดจนเปิดโอกาส
	 ให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถแสดง
	 ความคิดเห็นผ่านช่องทางการเสนอแนะของบริษัท ได้อย่าง	
	 อิสระ

4.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทเชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุดในการ
	 ด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่การสร้างมลูค่าและผลตอบแทนให้แก่กจิการ 
	 เนือ่งจากการปฏบิตังิานในด้านต่าง ๆ  ของบรษิทัจ�ำเป็นต้องใช้
	 ความรู ้ความสามารถ รวมทัง้ความทุม่เททัง้แรงกายและแรงใจ

	 ในการท�ำงานให้บรรลเุป้าหมาย ดงันัน้บรษิทัจงึก�ำหนดแนวทาง
	 การปฎิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฎิบัติต่อ	
	 พนกังานอย่างยตุธิรรม บรหิารงานโดยความไม่ล�ำเอยีง สนบัสนนุ
	 ในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพ
	 ในการท�ำงานของพนกังานรวมทัง้ส่งเสรมิให้พนกังานมคีวาม
	 เข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณทีพ่นกังานต้องพงึปฎบิตั ิจดัสวสัดกิาร
	 ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและปฎิบัติต่อพนักงานด้วย
	 ความสจุรติใจ ด้วยการรบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะอย่าง
	 มีเหตุผล

	 บริษัทมีนโยบายท่ีแสดงถึงความตระหนักและถือว่าความ
	 ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็น
	 ส่วนหน่ึงของความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ พนักงานทุกคน
	 ของบริษัท จะต้องได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที่ดี 
	 ภายใต้สภาพการท�ำงานและ ส่ิงแวดล้อมท่ีดี ป้องกันมิให้มี
	 หรือเกิด สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงาน ซึ่งใน
	 ปี 2560 ท่ีผ่านมาไม่พบสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการ
	 หยุดงานอนัเนือ่งมาจากความปลอดภยัในการท�ำงาน พนกังาน
	 เป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสูงสุดและเป็นปัจจยัส�ำคัญสู่ความส�ำเรจ็
	 ของบริษัท บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและ
	 บรรยากาศการท�ำงานท่ีดี รวมท้ังส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม 
	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อ
	 ความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงาน 
	 จะพจิารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรมและการใช้ทรพัยากรบคุคล
	 ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทั อกีทัง้มนีโยบายการก�ำกบัดแูล
	 การบรหิารค่าตอบแทนและสวสัดิการให้เป็นไปอย่างยตุธิรรม 
	 โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ  ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดับ 
	 ต�ำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ อีกทั้งการจัดให้มีกองทุน
	 ส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน จดัให้มกีารตรวจ
	 สุขภาพพนกังานประจ�ำปี เป็นต้น ทัง้นีบ้รษิทัยดึมัน่ปฏบิตัติาม
	 กฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด
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5.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทมีนโยบายที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้ตาม
	 มาตรฐานที่ก�ำหนดให้กับผู้บริโภค ใส่ใจในทุกกระบวนการ 
	 ค�ำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าและมุ่งเน้นให้ลูกค้า
	 ได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพ ด้วยราคาที่เป็นธรรมและมี
	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า รวมถึงให้บริการลูกค้าด้วยความ
	 เต็มใจและสุภาพโดยการแนะน�ำให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
	 ลูกค้า

6.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 ธุรกิจของบริษัท มิได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง 
	 อย่างไรกต็าม การให้ความส�ำคญักบัการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม 
	 และการอนรุกัษ์และรกัษาทรพัยากรธรรมชาต ิด้วยการ ปลกูฝัง
	 จติส�ำนกึให้กบัพนกังานด้วยการให้ความรูผ่้านการสือ่สารและ
	 การรณรงค์ให้พนกังานรูจ้กัถงึวธิกีาร จดัการสิง่แวดล้อมเบือ้งต้น 
	 เช่น การประหยดัน�ำ้ ประหยดัไฟ การใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า 
	 การคัดแยกขยะ และของเสีย เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมใน
	 ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึการรณรงค์ส่งเสรมิและ
	 สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
	 อย่างคุ้มค่า เช่น
		  •	 การน�ำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ส�ำหรับการประชุมต่าง ๆ  
			   เพื่อลดปริมาณการพิมพ์และใช้กระดาษ 
		  •	 การส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลด้วยการสแกนข้อมูลใน
			   รปูแบบ soft file แทนการจัดเกบ็เอกสาร ด้วย hard copy 
			   โดยบริษัทได้เริ่มใช้การจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ 
		  •	 การส่งเสรมิให้มกีารสือ่สารทางอีเมล ทดแทนการใช้กระดาษ
			   ในการส่งเอกสารภายในองค์กร รวมถึงการใช้กระดาษ
			   อย่างคุ้มค่า โดยการจัดพิมพ์แบบหน้า-หลัง หรือการน�ำ	
			   กลับมารีไซเคิลใช้ทั้ง 2 หน้า 
		  •	 การสนบัสนนุและใช้ผลติภณัฑ์ทีค่�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม โดย
			   การเลอืกใช้สนิค้าและผลติภณัฑ์ ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 
			   เลอืกซือ้ผลติภณัฑ์ หรอืบรรจภุณัฑ์ทีส่ามารถรฟิีลได้ เพือ่
			   ลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ 
			   เป็นต้น 
		  •	 การรณรงค์ประหยัดไฟฟ้า และการใช้น�้ำ ภายในองค์กร 
			   ปิดเมื่อเลิกใช้งาน 

7.	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 จากการที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือ
	 ทางการแพทย์ส�ำหรบัรกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยรงัสวีทิยานัน้ 
	 ท�ำให้บริษัทได้พบปะกับแพทย์ผู ้ท�ำการรักษา บุคคลกร
	 ทางการแพทย์ แม้กระท่ังผู้ป่วยโรคมะเร็ง ท�ำให้ทราบว่า ใน
	 บางครัง้ การจะช่วยให้ผูป่้วยมะเรง็ มคีวามรูค้วามเข้าใจในการ
	 รับมือกับโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง เพื่อเป็นการเพิ่มอัตราการ
	 รอดชีวิต และเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู ้ป่วยมะเร็งใน
	 ประเทศไทย ในปี 2560 บริษัทได้มีโอกาสร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
	 ของกจิกรรมสร้างสรรค์เพือ่สงัคม “โครงการสานพลงั พลกิชวีติ
	 ผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย” โดยวัตถุประสงค์ของโครงการเพื่อ
	 ที่จะช่วยให้ผู้ป่วยมะเร็ง มีความรู้ความเข้าใจในการรับมือกับ
	 โรคมะเรง็อย่างถกูต้อง เพือ่เป็นการเพิม่อตัราการรอดชวีติ และ
	 คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย และ
	 เป็นการส่งต่อก�ำลังใจ ที่จะช่วยให้ผู้ป่วยได้ผ่านช่วงเวลาที่
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	 ยากล�ำบากไปได้ ในการร่วมสนับสนุนทุนทรัพย์ในการจัดท�ำ 
	 Survivor Planner ซ่ึงจะลงพื้นที่แจกจ่าย Survivor Planner 
	 และจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับโรคมะเร็ง การรับมือ การ
	 วางแผนการรักษาและแนะน�ำวิธีการใช้ Survivor Planner 
	 ให้กบัผูป่้วย ญาต ิผูด้แูลผูป่้วยโรคมะเรง็ 5 โรงพยาบาลรฐับาล 
	 และขยายต่อไปยังโรงพยาบาลแต่ละภูมิภาคทั่วประเทศไทย
	 ตลอดทั้งปี 2561

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการ
	 ด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
	 และผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการ
	 ท�ำงานในองค์กรและในระดบัความร่วมมอืระหว่างองค์กร ซึง่
	 หมายถึงการท�ำสิ่งต่าง ๆ  ด้วยวิธีใหม่ ๆ  และยังอาจหมายถึง
	 การเปลีย่นแปลงทางความคดิ เป้าหมายของนวตักรรมคือการ
	 เปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพื่อท�ำให้สิ่งต่าง ๆ  เกิดเปล่ียนแปลง
	 ในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์
	 ต่อสังคมสูงสุด

	 การเผยแพร่นวตักรรมถอืเป็นความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยการ
	 สื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบทั้ง
	 ทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการอบรมเพือ่ให้มัน่ใจ
	 ว่าความรู้ของบริษัทเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท
	 ได้อย่างทัว่ถงึ โดยบรษิทัให้ความร่วมมอืกบัส�ำนกังานปรมาณู
	 เพื่อสันติ ในการจัดการอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยทางรังสี
	 ในงานรังสีรักษา เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในงานรังสีรักษา
	 และผู้ป่วยมีความปลอดภัยจากเครื่องฉายรังสี

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
บรษิทัให้ความส�ำคัญในการมส่ีวนร่วมในการสร้างความสมัพนัธ์
อนัดใีห้เกดิขึน้ระหว่างบรษิทักบัสงัคมและการศกึษาโดยให้การ
สนับสนุนส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การพัฒนาสังคมและการศึกษา เช่น การบริจาคเงินและสิ่งของ
สนับสนุนโรงพยาบาลและมหาวิทยาลัยแพทย์ นอกจากนี้ยังมี
การอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบัรงัสีรกัษากบับคุลากรทางการแพทย์ 
เช่น ผู้บริหารเป็นวิทยากรในโครงการฝึกอบรมหลักสูตร ความ
ปลอดภยัทางรงัสใีนงานรงัสรีกัษา ครัง้ที ่1” จดัท�ำโดยกองพฒันา
ระบบบริหารและจัดการงานวิชาการ (กพร.) ส�ำนักงานปรมาณู
เพื่อสันติ (ปส.) ในปี 2557

ในปี 2560 บริษัทร่วมกับผู้ก่อต้ังโครงการ ART for CANCER 
(อาร์ท ฟอร์ แคนเซอร์) โครงการงานศิลปะและงานสร้างสรรค์
เพือ่ผูป่้วยทีย่ากไร้ ทีผู่ก่้อตัง้โครงการพบว่าตนเองเป็นโรคมะเรง็
และเกดิแรงบนัดาลใจเริม่ท�ำโครงการตัง้แต่เมือ่ยงัรกัษา โดยเลอืก
ใช้ศักยภาพทางด้านศิลปะและงานสร้างสรรค์เพื่อระดมเงินทุน
ไปช่วยเหลอืผูป่้วยมะเรง็ทีข่าดแคลนค่ารกัษา ให้กบัโรงพยาบาล
ศิริราช โรงพยาบาลรามาธิบดี และสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ซ่ึง
โครงการดงักล่าวเป็นการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั โดยเริม่จากการมอง
ปัญหาหลักของสังคม ที่เกี่ยวเนื่องกับสินค้าหลักของบริษัทฯ ที่
จะเข้าไปพัฒนาต่อได้ในระยะยาว โดยบริษัทได้มีโอกาสร่วม
จัดแสดงและมอบเป็นของท่ีระลึกภายในงานมหกรรมสุขภาพ
แหลมฉบัง ครั้งที่ 4 ซึ่งเป็นปีที่แผนการจัดงานเน้นเกี่ยวกับด้าน
โรคมะเรง็ ทีศ่าลาประชาคมอ่าวอดุม อ.แหลมฉบงั จ.ชลบรุ ีจดัขึน้
ระหว่างวันท่ี 2 – 4 สิงหาคม 2560 เพื่อช่วยประชาสัมพันธ์
ผลติภณัฑ์จากโครงการให้เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ และยงัได้ชักชวนให้
ผู้สนใจในผลิตภัณฑ์สามารถทราบช่องทางท่ีจะร่วมสมทบทุน
สนบัสนนุได้ตามช่องทางต่าง ๆ  ซึง่ภายในงาน บรษิทัฯ ได้ออกบธู
นิทรรศการในงานดังกล่าวร่วมกบัโรงพยาบาลมะเรง็ชลบรุ ีเพือ่ร่วม
แนะน�ำให้ประชาชนท่ีเดินเย่ียมชมงาน ได้รับทราบถึงวิธีการ
ป้องกันจากโรคมะเร็ง และวิธีการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทยังให้ความสําคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรม
นักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้
ข้อมูลและพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
รวมทัง้ส่งเสรมิให้เกดิการแลกเปลีย่นความคดิเหน็อย่างต่อเนือ่ง 
อาทิเช่น 
	 •	 เข้าร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ (Opportunity 
		  Days) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ในทุกไตรมาส
	 •	 ร่วมงานพบนกัลงทนุผ่านช่องทางใหม่ โครงการ Company 
		  Snapshot @NOMURA
	 •	 ผูู ้บริหารพบปะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ จาก บล. ฟิลลิป 
		  (ประเทศไทย), บล. โกลเบล็ก, บล. กรุงศรี เป็นต้น
	 •	 บริษัทจดทะเบียนพบผู ้แนะน�ำการลงทุน บล. ฟิลลิป 
		  (ประเทศไทย)

	 •	 เข้าร่วมงาน mai FORUM 2017 : มหกรรมรวมพลังคน 
		  mai ครั้งที่ 4
	 •	 สมัมนารวมพลคนทนัหุน้ ครัง้ที ่3/2560 หวัข้อ “เปิดมมุมอง
		  คนทันหุ้นผ่านผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน”
	 •	 ร่วมกิจกรรมงาน Dinner Talk ผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน
		  พบนักลงทุน จัดโดย APM ณ ภูมิภาคต่าง ๆ เช่น อุดรธานี 
		  อุบลราชธานี ขอนแก่น เป็นต้น 
	 •	 ร่วมกิจกรรมงาน Money Channel เซียนหุ ้นสัญจร ณ 
		  เชียงใหม่, หาดใหญ่ สงขลา
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การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่าง ๆ ทั้ง 5 ประเด็น ได้แก่ 
ประเดน็เกีย่วกบัองค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ส�ำหรับปี 2560 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบควบคมุภายใน
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว

ส�ำหรับการด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับ
ผูส้อบบัญช ีผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในและผูบ้รหิารบรษิทั 
เกีย่วกบัการสอบทานรายงานทางการเงนิให้มกีารเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพยีงพอและเชือ่ถอืได้ เพือ่ให้การปฏบิตังิานของบรษิทัเป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ กฎ ระเบยีบ ประกาศ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดท�ำ
รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัและรายงานในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั 
ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก�ำกบัดแูลกจิการ
บริษัทไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัได้มกีารแต่งตัง้ บรษิทั ออนเนอร์ ออดทิ แอนด์ แอดไวซอรี่ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงานตรวจสอบจากภายนอก (Outsource) 
เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษัิทและ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน และมผู้ีประสาน
งานโดยตรงกับผู้ตรวจสอบภายใน คือ รองประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารด้านการเงนิและทรพัยากรมนษุย์ โดยผูต้รวจสอบภายใน
จะน�ำเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบรวมทั้งจัดท�ำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาอนุมัติแผนงานส�ำหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงาน
และนโยบายทีบ่รษิทัก�ำหนด ซึง่บรษิทัได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุและ
พัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้ คณะ
กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทั ออนเนอร์ ออดทิ แอนด์ 
แอดไวซอรี่ จ�ำกัด ซึ่งท�ำหน้าท่ีในฐานะหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทนั้น มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในเนื่องจากมีประวัติและประสบการณ์การตรวจสอบ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความน่าเชื่อถือ



78 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน
ลักษณะความสัมพันธ์
บรษิทัมกีารท�ำรายการกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่รายการระหว่างกนัท่ีเกดิข้ึนน้ันเป็นการท�ำรายการกบักรรมการ 
และ/หรอื ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ใหญ่ และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่มบีคุคลท่ีมคีวามขัดแย้งเป็นกรรมการ และ/หรอื ผู้บรหิาร และ/
หรอื ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั ทีเ่กดิข้ึนในรอบบญัชปีี 2559 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และรอบบญัชปีี 2560 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 ตามล�ำดับ มีดังนี้ 

บริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

1.	นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์

2.	นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์

-	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานอนุกรรมการบริหาร
	 ความเสีย่ง กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ
	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฎิบัติการ (รักษาการ) 
	 ของบริษัท
-	 ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 32.063 ของทุน
	 ช�ำระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
-	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบรหิาร รองประธาน
	 เจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์ 
	 อนุกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาค่าตอบแทน และผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
	 (รักษาการ) ของบริษัท
-	 ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 31.313 ของทุน
	 ช�ำระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งวดปี 2559
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559

งวดปี 2560
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2560

รายการระหว่างกัน (มี=/, ไม่มี=X)

ลักษณะความสัมพันธ์

/

/

/

/



79รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดรายการระหว่างกัน
รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยขน์ท่ีเกิดข้ึนในรอบปี 2559 (ส้ินสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม  2559) และปี 2560 (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560) มีดังนี้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

1.	นายสมพงษ์
	 ชื่นกิติญานนท์

การค�ำ้ประกนัวงเงนิหนงัสอืค�ำ้
ประกนักบัสถาบนัการเงนิให้แก่
บริษัท
-	 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
	 ค�้ ำประกันวงเงินหนังสือ
	 ค�้ำประกันให้แก่บริษัทใน
	 วงเงินรวม 198.32 ล้านบาท
	 ส�ำหรับปี 2559 และวงเงิน
	 รวม 123.53  ล้านบาท ส�ำหรบั
	 งวดปี 2560 โดยไม่มีการคิด
	 ค่าตอบแทนในการค�ำ้ประกนั
	 ดังกล่าว และมียอดคงค้าง
	 ของหนังสือค�้ำประกันจาก
	 รายการดังกล่าว

บรษิทัมคีวามจ�ำเป็นต้องใช้วงเงิน
หนงัสอืค�ำ้ประกนัและวงเงนิกูย้มื
ระยะส้ันจากสถาบันการเงินใน
ประเทศเพื่ อใช ้ เป ็น เงินทุน
หมุนเวียนในธุรกิจเพื่อให้บริษัท
มสีภาพคล่องในการด�ำเนนิธรุกจิ 
โดยการค�้ำประกันวงเงินกู ้ยืม
ดงักล่าว ไม่มกีารคดิค่าตอบแทน
หรอืค่าธรรมเนยีมในการค�ำ้ประกนั
แต่อย่างใด
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา
และมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผล และเกิด
ขึ้นเน่ืองจากมีความจ�ำเป็นเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทใน
การขอใช้วงเงนิหนังสือค�ำ้ประกนั
และกู ้ ยื ม เ งิ น ร ะ ย ะ สั้ น จ า ก
สถาบันการเงิน เพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  

ยอดคงค้าง
63.51

ยอดคงค้าง
55.87

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560ลักษณะรายการระหว่างกัน ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผล



80 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

2.	นายวรวิทย์ 
	 สีลภูสิทธิ์

3.	บริษัท สาธร 
	 ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

การค�ำ้ประกนัวงเงนิหนงัสอืค�ำ้
ประกนักบัสถาบนัการเงนิให้แก่
บริษัท
-	 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
	 ค�้ำประกันวงเงินหนังสือค�้ำ
	 ประกนัในวงเงนิรวม 198.32 
	 ล้านบาทส�ำหรบัปี 2559 และ
	 วงเงินรวม 123.53 ล้านบาท
	 ส�ำหรบังวดปี 2560 โดยไม่มี
	 การคิดค่าตอบแทนในการ
	 ค�ำ้ประกนัดงักล่าว และมยีอด
	 คงค้างของหนงัสอืค�ำ้ประกนั
	 จากรายการดังกล่าว

ค่าใช้จ ่ายจากการเช่าพื้นที่
ส�ำนักงาน
-	 บรษิทัเช่าพืน้ทีส่�ำนกังานของ
	 บริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 

บรษิทัมคีวามจ�ำเป็นต้องใช้วงเงิน
หนงัสอืค�ำ้ประกนัและวงเงนิกูย้มื
ระยะส้ันจากสถาบันการเงินใน
ประเทศเพื่ อ ใช ้ เป ็น เงินทุน
หมุนเวียนในธุรกิจเพื่อให้บริษัท
มสีภาพคล่องในการด�ำเนินธรุกจิ 
โดยการค�้ำประกันวงเงินกู ้ยืม
ดงักล่าว ไม่มกีารคดิค่าตอบแทน
หรอืค่าธรรมเนยีมในการค�ำ้ประกนั
แต่อย่างใด
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา
และมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าว
มคีวามสมเหตสุมผล และเกดิขึน้
เน่ืองจากมีความจ�ำเป็นเพื่อก่อ
ให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิทัในการ
ขอใช้วงเงินหนังสือค�้ำประกัน
และกู ้ ยื ม เ งิ น ร ะ ย ะ สั้ น จ า ก
สถาบันการเงิน เพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

บรษิทัท�ำสัญญาเช่าพืน้ทีส่�ำนกังาน 
ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทั สาธร 
ซิกซ์ทีน จ�ำกัด รวมพื้นที่ที่เช่า 
227 ตารางเมตร เพื่อใช้ส�ำหรับ
ประกอบการส�ำนกังาน มกี�ำหนด
ระยะเวลาการเช่า 27 เดือน เริ่ม
ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 
ถึง 31 มกราคม 2561 ในอัตรา

ยอดคงค้าง
63.51

  

ค่าเช่า              
1.50

ยอดคงค้าง
55.87

  

ค่าเช่า              
1.50

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560ลักษณะรายการระหว่างกัน ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผล



81รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

3.	บริษัท สาธร 
	 ซิกซ์ทีน จ�ำกัด
	 (ต่อ)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560ลักษณะรายการระหว่างกัน ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผล

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
-	 บริษัทวางเงินมัดจ�ำค่าเช่า
	 พื้นที่ส�ำนักงาน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
-	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

  เงินมัดจ�ำ
ค่าเช่า  

0.38

 ค่าภาษี
โรงเรือน   

0.19

  เงินมัดจ�ำ
ค่าเช่า   

0.38

ค่าภาษี
โรงเรือน   

0.21

ค ่าเช ่าเท ่ากับ 550 บาทต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน ซึ่งรวมเป็น
ค่าเช่าเท่ากับ 124,850 บาท
ต่อเดือน ซึง่อตัราค่าเช่าดังกล่าว 
เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตรา
ค่าเช่าในพื้นท่ีบริเวณใกล้เคียง
ซึง่เท่ากับ 600 บาทต่อตารางเมตร
ต่อเดือน โดยผู้เช่าสามารถต่อ
สญัญาได้อกีครัง้ละ 3 ปีนอกจากนี้
สญัญาเช่าได้ระบใุห้ผูเ้ช่า (บรษิทั) 
เ ป ็ น ผู ้ รั บ ผิ ด ช อ บ ช� ำ ร ะ ค ่ า
สาธารณปูโภคและค่าบรกิารอืน่ ๆ  
ให้แก่นติบิคุคลอาคารชดุสาธรธานี 
และการไฟฟ้านครหลวงโดยตรง 
หากผู้เช่ามีความประสงค์จะเช่า
สถานที่เช่าต่อไป ต้องแจ้งความ
ประสงค์ดังกล่าวไปยังผู้ให้เช่า
ล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายใน 90 วนัก่อนวนัสิน้สดุอายุ
ของสญัญานี ้โดยทัง้สองฝ่ายจะ
มีการตกลงอัตราค่าเช่าใหม่ 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา
และมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าว
มคีวามสมเหตสุมผล และเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของการด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทั นอกจากนีอ้ตัรา
ค่าเช่าและเงื่อนไขในสัญญามี
ความเหมาะสม และเป็นไปตาม
ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจทั่วไป



82 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตัหิลกัการเกีย่วกบัข้อตกลง
ทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปในการท�ำธรุกรรมระหว่าง
บริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยีหรอือาจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนุมัติในหลักการให้
ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตักิารท�ำธรุกรรมดงักล่าวได้ หากธรุกรรม
นั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง
กระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง รายการระหว่างกนั
ได้กระท�ำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจการค้า ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด�ำเนินการ
ได้ตามปกติภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนมุตัแิละจดัท�ำรายการสรปุการท�ำธรุกรรมดงักล่าวทีเ่กดิขึน้ใน
ช่วงเวลาทีผ่่านมา เพือ่รายงานในการประชมุของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาสหรอืตามความประสงค์ของคณะกรรมการ
บริษัท

ส�ำหรับในกรณทีี่มีรายการระหว่างกนัไมเ่ปน็รายการทางการค้า
ปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เกีย่วกบัความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณี
ที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิข้ึน บรษิทัจะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิ
ราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี
เป็นผู ้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ใน
การประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อน
การเข้าท�ำรายการ ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัและบรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าว
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นีก้ารพจิารณาอนุมติั
การท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ซึ่งผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการ
ท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท�ำ
รายการระหว่างกันนั้น ๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่างกนั
ไว้ว่าในอนาคต หากบรษิทัมคีวามจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่าง
กันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
บรษิทัจะก�ำหนดเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิ
การค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบ
ได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่
บรษิทักระท�ำกบับคุคลภายนอก ท้ังน้ีบรษิทัจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัราคา อตัราค่าตอบแทนรวม
ท้ังความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว ในกรณท่ีีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญใน
การพจิารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิข้ึนบรษิทัจะพจิารณา
ให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ีบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และ
รายงานประจ�ำปีของบรษิทั (56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการ
จะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและกรรมการ
จะต้องไม่อนมุตัริายการใด ๆ  ทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทั และจะต้องเปิดเผย
รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
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ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดย
สมาคมนกับญัชโีดยเคร่งครดั นอกจากนีบ้รษิทัจะไม่ท�ำรายการ
ระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องทีไ่ม่ใช่การด�ำเนนิธรุกจิตามปกติ
ของบริษัท

อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่เป็นการกู้ยืมเงิน
ระยะสั้นจากกรรมการของบริษัทนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะไม่
พึง่พงิเงินกูย้มืจากกรรมการบรษิทัแล้ว เนือ่งจากบรษิทัมนีโยบาย
จะจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัทเอง อีกทั้งบริษัทก็คาดว่า เมื่อ
สามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้แล้ว จะมีเงิน
ระดมทุนจากประชาชนเป็นครั้งแรก ซึ่งจะท�ำให้บริษัทมีเงินทุน
หมุนเวียนส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ 

ทัง้นี ้รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตจะยงัคงเป็นการ
เช่าพื้นที่ส�ำนักงานของบริษัทจากบริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 
โดยมเีงือ่นไขและอตัราค่าเช่าทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นไปตาม
ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจทั่วไป อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต 
บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไข ราคาหรือรายละเอียดใด ๆ 
ในการเช่าพื้นที่กับบริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ำกัด บริษัทจะปฏิบัติ
ตามระเบยีบต่าง ๆ  ทีไ่ด้ก�ำหนดขึน้ และเปิดเผยรายการดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
ความเห็น และ/หรือพิจารณาก่อนการเข้าท�ำรายการใด ๆ

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนในอนาคต ถ้ามีรายการระหว่างกัน
ของบรษิทัเกดิขึน้กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต บริษัทจะจัดให้น�ำเสนอรายการดังกล่าวผ่านท่ีประชุม
คณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น 
การท�ำธุรกรรมรายการระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป) ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกัน
เป็นไปอย่างยตุธิรรมและมนีโยบายการก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสม 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ
ที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
(1)	 งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินลงทุนชั่วคราว
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 งานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง
	 สินค้าคงเหลือ
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	 ลูกหนี้การค้าระยะยาว
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 เงินล่วงหน้าเพื่อซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์
หนี้สินและส่วนผู้ถือหุ้น
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
	 	 สถาบันการเงิน
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินหมุนเวียน
	 เจ้าหนี้การค้าระยะยาว
	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน
	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
    เงินล่วงหน้าจากลูกค้า
    หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน
	 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	 ก�ำไรสะสม
 	 	 จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองตามกฏหมาย
 	 	 จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองทั่วไป
 	 	 ที่ยังไม่ได้จัดสรร
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2560

ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

47.33
35.15

236.89
0.00

44.67
364.04

0.00
0.00
4.39
0.08
3.92
0.00
1.70

10.09
374.13

12.55

112.36
0.89
4.42

130.22
0.00
4.35
0.25
0.00
0.00
4.60

134.82
5.00
0.40

0.25
10.00

223.66
239.31
374.13

223.98
41.50

236.95
0.00

107.45
609.88

0.00
7.91
4.08
0.20
6.41
0.00
0.43

19.03
628.91

0.00

96.53
0.23
2.62

99.38
12.55

5.51
0.35
0.00
0.00

18.41
117.79
200.00
222.33

4.41
10.00
74.38

511.12
628.91

366.37
28.68
86.57
71.26

9.25
562.13

30.75
5.43

31.07
0.19
6.16

89.86
41.66

205.12
767.25

0.00

68.54
2.05
2.93

73.52
7.54
5.82
0.80

135.04
31.80

181.00
254.52
200.00
222.33

16.50
0.00

73.90
512.73
767.25

12.65
9.39

63.32
0.00

11.94
97.30

0.00
0.00
1.17
0.02
1.05
0.00
0.46
2.70

100.00

3.36

30.03
0.24
1.18

34.81
0.00
1.16
0.07
0.00
0.00
1.23

36.04
1.34
0.10

0.07
2.67

59.78
63.96

100.00

35.61
6.60

37.68
0.00

17.08
96.97

0.00
1.26
0.65
0.03
1.02
0.00
0.07
3.03

100.00

0.00

15.35
0.04
0.41

15.80
2.00
0.88
0.05
0.00
0.00
2.93

18.73
31.80
35.35

0.70
1.59

11.83
81.27

100.00

47.75
3.74

11.28
9.29
1.21

73.27
4.01
0.71
4.05
0.02
0.80

11.71
5.43

26.73
100.00

0.00

8.93
0.27
0.38
9.58
0.98
0.76
0.10

17.60
4.15

23.59
33.17
26.07
28.98

2.15
0.00
9.63

66.83
100.00
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(2)	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย 
รายได้จากการบริการ
รายได้จากค่าก่อสร้าง
รายได้อื่น
รวมรายได้
	 ต้นทุนขาย
	 ต้นทุนบริการ
	 ต้นทุนการก่อสร้าง
ก�ำไรขั้นต้น 
(ไม่รวมรายได้อื่น)
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
รวมค่าใช้จ่าย
ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้
	 ต้นทุนทางการเงิน
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้
ก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวด
	 ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี
	 ก�ำไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 
	 (ค�ำนวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

ปี 2558
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2559
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2560
ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

236.71
73.83

-
8.40

318.94
203.08

58.48
-

48.98

5.76
20.80

4.41
30.97
26.41

0.26
26.15

5.36
20.79
(1.48)
19.31

2.08

607.12
130.72

-
5.39

743.23
505.13
110.04

-
122.67

10.82
27.66

-
38.48
89.58

5.88
83.70
13.46
70.24
(0.36)
69.88

0.23

367.61
128.28
120.66

6.88
623.43
325.20

96.08
109.60
85.67

8.78
30.95

-
39.73
52.82

1.37
51.45
10.30
41.15

0.45
41.60

0.10

74.22
23.15

-
2.63

100.00
63.67
18.34

-
15.77

1.81
6.52
1.38
9.71
8.28
0.08
8.20
1.68
6.52

(0.46)
6.06

81.69
17.59

-
0.72

100.00
67.96
14.81

-
16.62

1.46
3.72

-
5.18

12.05
0.79

11.26
1.81
9.45

(0.05)
9.40

58.97
20.58
19.35

1.10
100.00

52.16
15.41
17.58
13.90

1.41
4.97

-
6.38
8.47
0.22
8.25
1.65
6.60
0.07
6.67

หมายเหตุ: 		 -	 การประชมุวิสามัญผู้ถอืหุน้คร้ังที ่1/2559 เมือ่วันที ่4 กมุภาพนัธ์ 2559 ได้มมีตอินมุตักิารเพิม่ทนุของบรษิทัจ�ำนวน 145.00 ล้านบาท โดยการออกหุน้ใหม่

	 	 	 	 	 	 เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,450,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท เพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นรายเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จึงท�ำให้ทุนจดทะเบียนของ

	 	 	 	 	 	 บริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 150.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท

	 	 	 	 	 -	 การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 เมือ่วนัที ่12 มนีาคม 2559 มมีตเิปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไว้จากหุน้ละ 100.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท และ

	 	 	 	 	 	 มมีตใิห้เพ่ิมทนุจดทะเบียนอกี 50.00 ล้านบาท เป็น 200.00 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 100,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท 

	 	 	 	 	 	 เพือ่เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) หรอืคดิเป็นร้อยละ 25.00 ของทนุช�ำระแล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขาย IPO โดยบรษิทัได้ด�ำเนนิการ

	 	 	 	 	 	 จดทะเบยีนเพิม่ทนุดงักล่าวกบักระทรวงพาณชิย์แล้วเมือ่วนัที ่21 มนีาคม 2559



86 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

(3)	 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
	 	 รายการปรับกระทบก�ำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดสุทธิ
	 	 ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
	 ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี
	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
	 ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า
	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
	 ก�ำไร (ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนชั่วคราว
	 ดอกเบี้ยจ่าย 
	 ดอกเบี้ยรับ
	 ขาดทนุจากการตดัจ�ำหน่ายอุปกรณ์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
และหนี้สินด�ำเนินงาน
	 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 	 งานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง
	 	 สินค้าคงเหลือ
	 	 เงินล่วงหน้าเพื่อซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์
	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	 หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 	 เงินล่วงหน้าจากลูกค้า
	 	 จ่ายหนี้สินจากการรับประกันสินค้า
	 	 จ่ายภาษีเงินได้
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	 รับดอกเบี้ย
	 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น
	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว
	 ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

ปี 2558
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2559
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2560
ตรวจสอบแล้ว

26.15

0.83
0.53
2.50
1.04

(3.72)
0.26

(0.20)
0.32

27.71

(218.00)
-

(39.19)
-

(0.29)

95.94
-

(4.14)
(8.31)

(146.28)

0.18
-

180.94
(3.25)

0.13
178.00

83.69

1.19
0.72
3.86
0.90

-
5.88

(0.79)
-

95.45

(7.47)
-

(61.91)
-

1.27

(4.23)
-

(5.56)
(16.51)

1.04

0.29
(6.35)

-
(1.88)

-
(7.94)

51.45

1.67
0.88
1.07

(0.26)
-

1.37
(2.61)

-
53.57

153.09
(71.26)

98.20
(89.86)
(9.43)

(32.59)
135.04
(0.30)
(8.33)

228.13

2.39
(17.93)

-
(28.66)

-
(44.20)

(หน่วย : ล้านบาท)



87รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

(3)	 งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(4)	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	 จ่ายดอกเบี้ย
	 เงินเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ
	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)
	 เงินรับจากการเพิ่มทุน
	 จ่ายเงินปันผล
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
	 ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	
	 ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)
ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนเงินสด (วัน)

ปี 2558
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2558
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2559
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2559
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2560
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2560
ตรวจสอบแล้ว

(0.24)
12.31

-
-

12.07
-

43.79
3.54

47.33

2.80
2.37

(1.88)
2.71
133

72.23
5

6.14
59
79

(5.82)
(12.56)

416.93
(215.00)
183.55

-

176.65
47.33

223.98

6.14
4.85
0.01
3.34
108

11.97
30

10.88
33

105

(1.39)
-

-
(40.00)
(41.39)
(0.15)

142.39
223.98
366.37

7.65
6.18
2.64
4.48

80
9.63

37
13.98

26
91

(หน่วย : ล้านบาท)
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

(4)	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ (ต่อ)

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร
(PROFITABILITY RATIO)
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%)
อัตราก�ำไรสุทธิ (%)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
(EFFICIENCY RATIO)
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%)
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(FINANCIAL POLICY RATIO)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)
อตัราส่วนความสามารถช�ำระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 1

ปี 2558
ตรวจสอบ

ปี 2559
ตรวจสอบ

ปี 2560
ตรวจสอบ

15.77
5.80

(811.89)
6.52
9.05

6.67
1.02

0.56
(568.01)
(41.79)

1,034.09

16.62
11.94

1.17
9.45

18.72

14.00
1.48

0.23
3.49
0.00

56.95

13.90
7.71

480.05
6.60
8.04

5.89
0.89

0.50
172.38

3.26
77.77

หมายเหตุ:	 	 1	 อัตราการจ่ายปันผลค�ำนวณจาก เงินปันผลจ่าย หารด้วย ก�ำไรสุทธิประจ�ำปี

	 	 	 	 	 2 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2559 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2559 

	 	 	 	 	 	 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 ของบริษัท ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2559 จ�ำนวน 50,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 4,300 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 215.00 ล้านบาท 

	 	 	 	 	 3	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 ทีม่รีายชือ่ในบัญชรีายชือ่ผู้ถอืหุน้ของบริษัท ณ วันที ่26 เมษายน 2560 จ�ำนวน 400,000,000 หุน้ ในอัตราหุน้ละ 0.10 บาท คดิเป็นเงนิปันผลรวมทัง้สิน้ 

	 	 	 	 	 	 40 ล้านบาท 

	 	 	 	 	 4	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 	 	 ทีม่รีายชือ่ในบัญชรีายชือ่ผู้ถอืหุน้ของบริษัท ณ วันที ่26 เมษายน 2561 จ�ำนวน 400,000,000 หุน้ ในอัตราหุน้ละ 0.08 บาท คดิเป็นเงนิปันผลรวมทัง้สิน้ 

	 	 	 	 	 	 32 ล้านบาท (รอมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561)

432
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
ผลการด�ำเนินงาน
บรษิทั บสิซเินสอะไลเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิธรุกจิจ�ำหน่าย
และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรค
มะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) โดยน�ำเข้าผลิตภัณฑ์
จากบริษัทผู ้ผลิตที่มีความเช่ียวชาญเก่ียวกับอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีด้านการรักษาโรคมะเร็งระดับช้ันน�ำของโลก รวมถึง
การให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรกัษาชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ดงักล่าว 
(Maintenance Service) โดยมกีลุม่ลกูค้าหลกั ได้แก่ โรงพยาบาล
ในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาล
มะเรง็ของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสขุ โรงพยาบาล
รัฐอื่น ๆ หน่วยงานหรือองค์กรด้านสาธารณสุขภายในประเทศ 
และโรงพยาบาลเอกชน

สัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นรายได้จากการจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ในลกัษณะงานโครงการ กล่าวคอื บริษทัท�ำหน้าทีเ่ป็น 
Solution Provider โดยจะรับผิดชอบตั้งแต่ส่วนงานโครงสร้าง 
และงานระบบต่าง ๆ  อาทเิช่น งานระบบไฟฟ้า งานระบบหล่อเยน็ 
และงานตกแต่งภายใน เพื่อจัดเตรียมห้องให้พร้อมส�ำหรับการ
ติดตั้งเครื่องฉายรังสี และเครื่องมืออุปกรณ์ประกอบอื่น ๆ 
หลังจากนั้นบริษัทจะท�ำหน้าที่ในการจัดซ้ือจัดหาและดูแลการ
ติดตั้ง เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังส ีอาทิ
เช่น เครื่องฉายรังสี เครื่องระบบวางแผนการรักษา และอุปกรณ์
ประกอบอืน่ ๆ  ทีจ่�ำเป็น จนท�ำให้ผลติภณัฑ์ทีล่กูค้าสัง่ซือ้สามารถ
ใช้งานได้

ลักษณะการประกอบธุรกิจเช่นว่านี้ส่งผลให้รูปแบบการรับรู้
รายได้จากการขายของบรษิทัเป็นการรบัรูร้ายได้ทัง้โครงการเมือ่
ส่งมอบงาน ซึ่งหมายความว่าบริษัทจะต้องด�ำเนินการก่อสร้าง
ห้องฉายรังสี สั่งซื้อและติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ และผ่าน
การตรวจรบังานจากคณะกรรมการตรวจรบังานของลกูค้า จงึจะ
สามารถรบัรูร้ายได้ทัง้โครงการได้ ซึง่ระยะเวลาในการด�ำเนนิงาน
ในแต่ละโครงการจะอยูร่ะหว่าง 210 – 360 วัน จึงจะสามารถรบัรู้
รายได้ได้ ซึง่เป็นปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้บรษิทัมคีวามเสีย่งจากความ
ไม่แน่นอนและความไม่ต่อเนื่องของรายได้ หากบริษัทไม่
สามารถส่งมอบงานได้ในงวดบัญชีที่บริษัทได้วางแผนไว้

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
ผลการด�ำเนนิงานในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา ตัง้แต่ ปี 2558 – ปี 2560 
บริษัทมีรายได้หลักจากการขาย การให้บริการและการก่อสร้าง 
เท่ากบั 310.54 ล้านบาท 737.84 ล้านบาท และ 616.55 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั โดยเป็นรายได้จากการขายเท่ากบั 236.71 ล้านบาท 

607.12 ล้านบาท และ 367.61 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นรายได้
จากการบริการเท่ากับ 73.83 ล้านบาท 130.72 ล้านบาท และ 
128.28 ล้านบาท ตามล�ำดับ และเป็นรายได้จากค่าก่อสร้าง 0 
ล้านบาท 0 ล้านบาท และ 120.66 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในป ี
2559 บริษัทมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น 370.41 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 156.48 จากปีก่อนหน้า เน่ืองจากมีการส่ง
มอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้จากงานโครงการที่มีมูลค่า
สูงหลายโครงการ นอกจากนี้ยังรายได้จากการบริการเท่ากับ 
130.72 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 77.04 ของรายได้
จากการให้บริการปีก่อนหน้า เน่ืองจากบริษัทมีการรับรู้รายได้
จากงานให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ท่ี
เกีย่วข้องกบัผลติภณัฑ์ในการฉายรงัสใีห้กบัโรงพยาบาล 2 แห่ง 
เพื่อพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ท่ีมีอยู่ในทันสมัยและเป็นปัจจุบัน
มากยิ่งขึ้น และบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษาเพิ่ม
มากขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เนือ่งจากช่วงรับประกนั
สินค้าตามสัญญาซื้อขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลาย
รายหมดอายุลง จึงเริ่มท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษาดังกล่าวกับบริษัท 
ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัมรีายได้จากการขายลดลง เนือ่งจากมกีาร
ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้จากงานโครงการขนาด
ใหญ่จ�ำนวนน้อยโครงการ รวมถึงมีรายได้จากการบริการลดลง
เล็กน้อย อย่างไรก็ตาม หากไม่นับรวมรายได้จากการให้บริการ
อัพเกรดในปี 2559 น้ันจะเห็นได้ว่าในปี 2560 บริษัทมีรายได้ 
จากการให้บริการเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 29.54 ล้านบาท 
เนือ่งจากบรษิทัมจี�ำนวนสญัญาให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาเพ่ิมมากขึน้
จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เพราะช่วงรบัประกนัสินค้าตาม
สัญญาซือ้ขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลายรายหมดอายลุง 
ลูกค้าจึงเริ่มท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษาดังกล่าวกับบริษัท นอกจากนี้
ในปี 2560 บรษิทัเริม่มรีายได้จากค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ทีท่ีเ่กดิขึน้
จากสญัญาโครงการจดัตัง้ศนูย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาค
โปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซ่ึง
บริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 
2 ปี 2560

บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นรวมใน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 เท่ากับ 
48.98 ล้านบาท 122.67 ล้านบาท และ 85.67 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับ ร้อยละ 15.77 ร้อยละ 16.62 และ
ร้อยละ 13.90
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ประเภทรายได้

รายได้จากการขาย
รายได้จากการบริการ 1

รายได้จากการก่อสร้าง 2

รายได้จากการขายและบริการ
รายได้อื่น 3

รายได้รวม

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

236.71
73.83

-
310.54

8.40
318.94

607.12
130.72

-
737.84

5.39
743.23

367.61
128.28
120.66
616.55

6.88
623.43

74.22  
23.15

-
97.37

2.63
100.00

81.69
17.59

-
99.28

0.72
100.00

58.97
20.58
19.35
98.90

1.10
100.00

หมายเหตุ:	 	 1	 รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการให้บริการในการบ�ำรุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องฉายรังสีและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรายได้จาก	

	 	 	 	 	 	 การให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ในการฉายรังสี

	 	 	 	 	 2	 รายได้จากการก่อสร้าง ได้แก่ รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

	 	 	 	 	 	 สภากาชาดไทย ซึ่งบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ป ี2560

	 	 	 	 	 3	 รายได้อื่น ได้แก่  ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน และรายได้อื่น ๆ

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 42.41 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายอยู่ที่ร้อยละ 
11.54 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงต�่ำกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี
ก่อนหน้าซึ่งเท่ากับร้อยละ 16.80 เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบ
งานและรับรู ้รายได้จากโครงการมูลค่าสูงซึ่งมีอัตราก�ำไรต�่ำ 
นอกจากนีบ้รษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิารเท่ากบั 32.20 ล้านบาท 
คดิอตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิารอยูท่ีร้่อยละ 25.11 ของรายได้
จากการบริการ ซึ่งสูงกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปีก่อนหน้าซึ่ง
เท่ากบัร้อยละ 15.81 โดยอัตราก�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิารเพิม่ขึน้ 
เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนได้ดีขึ้นประกอบกับ
บรษิทัมกีารก�ำหนดราคาในสญัญาการให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาใหม่
ส�ำหรบัลกูค้าเดมิทีต่่อสญัญา และลูกค้าใหม่ทีช่่วงระยะเวลารบั
ประกันหมดลงแล้ว ส่วนงานก่อสร้าง บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจาก
การก่อสร้าง ป ี2560 เท่ากับ 11.06 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้น
ต้นจากการก่อสร้างอยูท่ีร้่อยละ 9.16 ของรายได้จากการก่อสร้าง 

บริษัทมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับ ป ี2558 ป ี2559 และ ป ี2560 เท่ากับ 
20.79 ล้านบาท 70.24 ล้านบาท และ 41.15 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 6.52 ร้อยละ 9.45 

และร้อยละ 6.60 ตามล�ำดับ โดยในปี 2559 บริษัทมีอัตราก�ำไร
สุทธิท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากบริษัทสามารถบริหารจัดการต้นทุนและ
ส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของอัตราก�ำไรขั้นต้น ในขณะที่บริษัทมี
ค่าใช้จ่ายในการบรหิารทีเ่ป็นต้นทนุคงที ่จงึส่งผลให้มอีตัราก�ำไร
สุทธิที่ดีขึ้น และในปี 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 6.60 
เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธเิท่ากับ 70.24 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 9.45 โดยในปี 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไร
สทุธทิีล่ดลง เกดิจากการลดลงของอตัราก�ำไรขัน้ต้น และรายได้ที่
ลดลง ท�ำให้สัดส่วนรายได้ต่อต้นทุนคงที ่(Fixed Cost) ลดลง

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน
ส�ำหรับงวดบัญชีปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 มีรายละเอียด 
ดังนี้

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
รายได้
บริษัทมีรายได้รวมในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่ากับ 
318.94 ล้านบาท 743.23 ล้านบาท และ 623.43 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างรายได้ ดังนี้

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ปี 2558 – ปี 2560
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รายได้จากการขาย บริการ และค่าก่อสร้าง
บรษิทัมรีายได้หลกัใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากบั 310.54 
ล้านบาท 737.84 ล้านบาท และ 616.55  ล้านบาท หรอืคดิเป็น 
ร้อยละ 97.37 ร้อยละ 99.28 และร้อยละ 98.90 ของรายได้รวม 
ตามล�ำดับ โดยรายได้หลัก สามารถแยกได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้

	 1)	รายได้จากการขาย 
	 	 รายได้จากการขายส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นรายได้จากการ
	 	 จ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ในลักษณะ
	 	 งานโครงการตามสญัญาซ้ือขายโดยมลีกัษณะการรบัรูร้ายได้
	 	 เมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�ำคัญ
	 	 ของความเป็นเจ้าของสนิค้าทีม่นียัส�ำคญัไปให้กบัผูซ้ือ้แล้ว 
	 	 ซึง่จากลกัษณะการประกอบธรุกิจของบรษิทัตามทีก่ล่าวมาแล้ว 
	 	 หมายความว่าบรษิทัจะต้องด�ำเนนิการก่อสร้างห้องฉายรงัสี 
	 	 (ถ้าม)ี สัง่ซือ้และตดิตัง้เครือ่งมอือปุกรณ์ต่าง ๆ  และผ่านการ
	 	 ตรวจรับงานจากคณะกรรมการตรวจรับงานของลูกค้า จึง
	 	 จะสามารถรับรู้รายได้ทั้งโครงการได้ นอกจากนี้บริษัทยังมี
	 	 รายได้จากการซ้ือมาขายไปอปุกรณ์ประกอบทางการแพทย์
	 	 อื่น ๆ ที่มีมูลค่าไม่สูงมาก 

	 	 ใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการ
	 	 ขายเท่ากบั 236.71 ล้านบาท 607.12 ล้านบาท และ 367.61 
	 	 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้ ร้อยละ 74.22 ร้อยละ 
	 	 81.69 และร้อยละ 58.97 ของรายได้รวมตามล�ำดับ เมื่อ
	 	 เปรียบเทียบรายได้จากการขายระหว่างปี 2558 – ปี 2560 
	 	 จะเห็นได้ว่า ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้น 
	 	 370.41 ล้านบาท หรือเพิม่ข้ึนร้อยละ 156.48 จากปีก่อนหน้า 
	 	 เนื่องจากมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้จาก
	 	 งานโครงการที่มีมูลค่าสูงหลายโครงการ เช่น งานโครงการ
	 	 ลูกค้ารายศูนย์วิจัยและรักษามะเร็งกรุงเทพ งานโครงการ
	 	 ลกูค้ารายโรงพยาบาลสวรรค์ประชารกัษ์ งานโครงการลกูค้า
	 	 รายโรงพยาบาลมะเรง็ลพบรุ ีงานโครงการลกูค้ารายโรงพยาบาล
	 	 มะเรง็ชลบรุ ีและงานโครงการลูกค้ารายคณะแพทยศาสตร์
	 	 ศิริราชพยาบาล เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามก�ำหนดการส่งมอบ
	 	 งานทีบ่รษิทัได้เคยวางแผนไว้ ส�ำหรบัปี 2560 บริษทัมรีายได้
	 	 จากการขาย 367.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39.45 จาก
	 	 ปีก่อนหน้า เนื่องจากมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้
	 	 รายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่เพียง 3 โครงการ 
 

	 2)	รายได้จากการบริการ 
	 	 รายได้จากการบรกิารเป็นรายได้จากการให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุ
	 	 ชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ภายหลงัทีเ่ครือ่งของลกูค้าหมด
	 	 ระยะเวลาประกันเครื่องตามสัญญาซื้อขายหลังจากที่ส่ง
	 	 มอบงานแล้ว ซึ่งการบริการดังกล่าวจะช่วยให้เครื่องมือ
	 	 สามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพตลอดอายกุารใช้งาน 
	 	 โดยบริษัทจะมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษา (Maintenance  
	 	 Agreement) กับลกูค้าเป็นรายปี โดยมกีารเฉลีย่รบัรูร้ายได้
	 	 เป็นรายเดอืนในอตัราทีเ่ท่ากนัทกุเดอืน อกีทัง้บรษิทัยงัมกีาร
	 	 ให้บริการดูแลรักษา และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่
	 	 ไม่ได้ครอบคลมุอยูใ่นสญัญาบ�ำรงุรกัษาซึง่ลกูค้าของบรษัิท
	 	 จะมกีารแจ้งขอรบัการให้บรกิารเป็นครัง้ ๆ ไป ตามลกัษณะ
	 	 ของปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น งานบ�ำรุงรักษาระบบชิลเลอร์ งาน
	 	 บ�ำรุงรักษาระบบปรับอากาศและระบบหล่อเย็น เป็นต้น 
	 	 นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จากการบริการที่มาจากการให้
	 	 บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับ
	 	 ผลติภณัฑ์ในการฉายรงัส ีซึง่เป็นการพฒันาให้ระบบซอฟต์แวร์
	 	 มปีระสทิธภิาพในการใช้งานได้มากยิง่ขึน้ อาทเิช่น การอพัเกรด 
	 	 (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ท่ีเกีย่วข้องกบัการวางแผนการ
	 	 รกัษา เพือ่พฒันาให้โปรแกรมวางแผนการรกัษามปีระสทิธภิาพ 
	 	 และมีความแม่นย�ำมากขึ้น

	 	 ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บรษิทัมรีายได้จากการบรกิาร
	 	 เท่ากบั 73.83 ล้านบาท 130.72 ล้านบาท และ 128.28 ล้านบาท 
	 	 หรอืคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 23.15 ร้อยละ 17.59 และร้อยละ 
	 	 20.58 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

	 	 ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 130.72 
	 	 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 77.04 ของรายได้จากการ
	 	 บรกิารปีก่อนหน้า เน่ืองจากบรษิทัมกีารรบัรูร้ายได้จากงาน
	 	 ให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้อง
	 	 กบัผลติภณัฑ์ในการฉายรงัสใีห้กบัโรงพยาบาล 2 แห่ง เพ่ือ
	 	 พัฒนาระบบซอฟต์แวร์ที่มีอยู่ให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน
	 	 มากย่ิงข้ึน โดยมูลค่าของงานบริการดังกล่าวรวมเท่ากับ 
	 	 31.98 ล้านบาท นอกจากน้ี รายได้จากการบรกิารท่ีเพิม่มากขึน้
	 	 เกิดจากการที่บริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษา
	 	 เพิ่มมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากช่วง
	 	 รบัประกนัสนิค้าตามสญัญาซือ้ขายหลงัจากส่งมอบงานของ
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	 	 ลูกค้าหลายรายหมดอายุลง จึงเร่ิมท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษา
	 	 ดังกล่าวกับบริษัท

	 	 ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัมรีายได้จากการบรกิารเท่ากบั 128.28 
	 	 ล้านบาท ซึ่งลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.86 ของรายได้จากการ
	 	 บรกิารปีก่อนหน้า เนือ่งจากใน ปี 2559 บริษทัมกีารรบัรูร้ายได้
	 	 จากงานให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ท่ี
	 	 เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ในการฉายรังสีให้กับโรงพยาบาล
	 	 แห่งหนึ่ง เพื่อพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ที่มีอยู่ในทันสมัยและ
	 	 เป็นปัจจุบันมากยิ่งขึ้น โดยมูลค่าของงานบริการดังกล่าว
	 	 เท่ากับ 31.98 ล้านบาท ซึ่งหากไม่รวมรายได้จากการให้
	 	 บริการอัพเกรด จะเห็นได้ว่าในปี 2560 บริษัทมีรายได้จาก
	 	 การให้บริการเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 29.54 ล้านบาท 
	 	 เนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษาเพิ่ม
	 	 มากขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เพราะช่วงรับประกนั
	 	 สินค้าตามสัญญาซื้อขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้า
	 	 หลายรายหมดอายุลง ลูกค้าจึงเร่ิมท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษา
	 	 ดังกล่าวกับบริษัท

	 3)	รายได้จากค่าก่อสร้าง
	 	 รายได้จากค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ที่ที่เกิดขึ้นจากสัญญา
	 	 โครงการจดัตัง้ศนูย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน 
	 	 ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึ่งบริษัท
	 	 ได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 
	 	 ปี 2560 

	 	 ในปี 2560 บรษิทัมรีายได้ค่าก่อสร้างเท่ากบั 120.66 ล้านบาท 
	 	 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.35 ของรายได้รวม โดยการ
	 	 รับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตามอัตราส่วนของต้นทุนงานตาม
	 	 สัญญาท่ีท�ำเสรจ็กบัประมาณการต้นทุนงานตามสัญญา ซึง่
	 	 บรษิทัรบัรูร้ายได้ค่าก่อสร้างคดิเป็นร้อยละ 54.54 ของรายได้
	 	 ค่าก่อสร้างทั้งหมด

ต้นทุนและอัตราก�ำไรขั้นต้น
บริษัทมีต้นทุนจากการขาย บริการ และการก่อสร้าง ในปี 2558 
ปี 2559 และปี 2560 เท่ากับ 261.56 ล้านบาท 615.17 ล้านบาท 
และ 530.88 ล้านบาท หรอืคดิเป็น ร้อยละ 82.01 ร้อยละ 82.77 
และร้อยละ 85.15 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั ซึง่จะท�ำให้มกี�ำไร
ขั้นต้นรวมของบริษัท เท่ากับ 48.98 ล้านบาท 122.67 ล้านบาท
และ 85.67 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 
15.77 และร้อยละ 16.62 และร้อยละ 13.90 ตามล�ำดับ โดย
ต้นทุนรวมสามารถแบ่งเป็นต้นทุนขาย ต้นทุนจากการบริการ 
และต้นทนุจากการก่อสร้าง ซึง่สอดคล้องกบัประเภทของรายได้ 
ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงได้ดังนี้
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ตารางแสดงโครงสร้างต้นทุนต่อรายได้รวมปี 2558 – ปี 2560

ตารางแสดงต้นทุนจากการด�ำเนินงานและสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ตารางแสดงก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ประเภทต้นทุน

ต้นทุนจากการขาย
ต้นทุนจากการบริการ
ต้นทุนจากการก่อสร้าง
ต้นทุนจากการขาย บริการ และการก่อสร้าง

ต้นทุนจากการด�ำเนินงานและ
อัตราต้นทุนต่อรายได้แยกตามประเภท

ต้นทุนจากการขาย
ต้นทุนจากการบริการ
ต้นทุนจากการก่อสร้าง
รวมต้นทุน

ก�ำไรขั้นต้นและ
อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ก�ำไรขั้นต้นจากงานขาย
ก�ำไรขั้นต้นจากการบริการ
ก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
ก�ำไรขั้นต้นรวม
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 1

ปี 2558

ปี 2558

ปี 2558

ปี 2559

ปี 2559

ปี 2559

ปี 2560

ปี 2560

ปี 2560

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

203.08
58.48

-
261.56

203.08
58.48

-
261.56

33.63
15.35

-
48.98

15.77%

505.13
110.04

-
615.17

505.13
110.04

-
615.17

101.99
20.68

-
122.67
16.62%

325.20
96.08

109.60
530.88

325.20
96.08

109.60
530.88

42.41
32.20
11.06
85.67

13.90%

63.67   
18.34

-
82.01

85.79   
79.21

-

14.21   
20.79

-

67.96
14.81

-
82.77

83.20
84.19

-

16.80
15.81

-

52.16
15.41
17.58
85.15

88.46
74.89
90.84

11.54
25.11

9.16

หมายเหตุ:	 	 1	 อัตราก�ำไรขั้นต้นค�ำนวณจากผลรวมของก�ำไรขั้นต้นรวมหารด้วยผลรวมของรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการและรายได้ค่าก่อสร้าง
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	 1)	ต้นทุนจากการขายและอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
	 	 ต้นทุนจากการขาย ประกอบด้วยต้นทุนค่าสินค้าประเภท
	 	 เครื่องมือทางการแพทย์และอุปกรณ์ประกอบเสริมอื่น ๆ 
	 	 ต้นทนุค่าวสัดอุปุกรณ์ ต้นทนุในการปรบัปรงุ ตกแต่งสถานที ่
	 	 ส�ำหรบัตดิตัง้เครือ่งฉายรงัส ีต้นทนุค่าแรง ค่าเดนิทาง ค่าขนส่ง 
	 	 ค่าที่ปรึกษาในการด�ำเนินโครงการรวมถึงค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
	 	 และประมาณการหนี้สินตามสัญญารับประกัน โดยต้นทุน
	 	 ค่าสินค้าเป็นต้นทุนที่มีสัดส่วนมากที่สุด ประมาณร้อยละ 	
	 	 70 – 80 ของต้นทุนจากการขาย ซ่ึงบริษัทสั่งซื้อเครื่องมือ
	 	 ดังกล่าวจากผู้จ�ำหน่ายหลายรายทั้งต่างประเทศและใน
	 	 ประเทศ ส่วนต้นทนุ ค่าแรง บรษิทัมกีารจ้างเหมาผูร้บัเหมา
	 	 ช่วงเพื่อด�ำเนินการก่อสร้างงานโครงสร้างต่าง ๆ อาทิ งาน	
	 	 โครงสร้าง งานระบบไฟฟ้า งานระบบปรบัอากาศ เครือ่งกล 
	 	 และงานปรับปรุงตกแต่งภายใน ซึ่งจะเป็นการว่าจ้างแบบ
	 	 จ้างเหมาค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าแรง หรือจ้างเหมาค่าแรง
	 	 อย่างเดยีว เพือ่ลดภาระในการบรหิารจดัการเกีย่วกบับคุลากร
	 	 และแรงงาน อกีทัง้ยงัเป็นการช่วยให้สามารถบรหิารจดัการ
	 	 ต้นทุนโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 
	 	 บรษิทัมต้ีนทนุจากการขายใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 
	 	 เท่ากบั 203.08 ล้านบาทและ 505.13 ล้านบาท และ 325.20
	 	 ล้านบาท และมกี�ำไรขัน้ต้นจากการขายใน ปี 2558 ปี 2559 
	 	 และปี 2560 เท่ากบั 33.63 ล้านบาท 101.99 ล้านบาท และ 
	 	 42.41 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการขายต่อรายได้
	 	 จากการขายเท่ากบัร้อยละ 14.21 ร้อยละ 16.80 และร้อยละ 
	 	 11.54 ตามล�ำดับ 

	 	 ในปี 2559 บรษิทัมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการขายอยูท่ีร้่อยละ 
	 	 16.80 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงสูงกว่าอัตราก�ำไรข้ันต้น
	 	 ในปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับร้อยละ 14.21 เนื่องจากบริษัท
	 	 สามารถบรหิารจดัการต้นทนุงานโครงการอย่างมปีระสทิธภิาพ
	 	 มากขึ้น 

	 	 ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทัมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการขายเท่ากบั
	 	 ร้อยละ 11.54 ของรายได้จากการขาย ซึ่งต�่ำกว่าอัตราก�ำไร
	 	 ขัน้ต้นในปีก่อนหน้าซึง่เท่ากบัร้อยละ 16.80 เนือ่งจากบรษิทั
	 	 มีการส่งมอบงานโครงการมูลค่าสูงที่มีอัตราก�ำไรต�่ำ ก็เพื่อ
	 	 เป็นการขยายตลาดในพืน้ทีใ่หม่ๆ จงึส่งผลให้อตัราก�ำไรจาก
	 	 การขายโดยรวมในงวดดังกล่าวลดลง 

	 2)	ต้นทุนจากการบริการและอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการ
	 	 บริการ
	 	 ต้นทุนจากการบริการ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
	 	 •	 ต้นทุนการท�ำสัญญาบริการบ�ำรุงรักษา และ/หรือบริการ
	 	 	 อัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ท่ีบริษัทจัดท�ำกับ
	 	 	 บริษัทผู้ผลิตต่อ (Back to back contract) ส�ำหรับการ
	 	 	 บ�ำรุงรักษาผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในขอบข่ายการให้บริการของ
	 	 	 บรษิทัผู้ผลิต ซึง่ส�ำหรบัต้นทุนประเภทน้ี เมือ่ลูกค้าต้องการ
	 	 	 การบ�ำรุงรักษาหรือเกิดปัญหาข้ึนกับผลิตภัณฑ์ส่วนใด 
	 	 	 บรษิทัสามารถประสานงานและดแูลให้บรษิทัผูผ้ลติเข้าไป
	 	 	 ด�ำเนินการบ�ำรุงรักษา หรือแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า โดย
	 	 	 บริษัทไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด ๆ 
	 	 •	 ต้นทุนค่าจ้างแรงงานและค่าวัสดุอุปกรณ์ในการบริการ
	 	 	 บ�ำรงุรกัษาเครือ่งมอืทางการแพทย์ให้กบัลกูค้าส�ำหรบังาน
	 	 	 ให้บรกิาร ดแูลรกัษา และจดัหาเครือ่งมอือปุกรณ์ต่าง ๆ  ที่
	 	 	 ไม่ได้ครอบคลมุอยูใ่นสญัญาบ�ำรงุรกัษากบับรษิทัผูผ้ลติต่อ 
	 	 	 (Back to back contract) ซึ่งต้นทุนส่วนน้ีจะเกิดขึ้นเมื่อ
	 	 	 ลูกค้าของบรษิทัมกีารแจ้งขอรบัการให้บรกิารเป็นครัง้ ๆ  ไป 
	 	 	 ตามลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น

	 	 ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีต้นทุนจากการ
	 	 บรกิารเท่ากบั 58.48 ล้านบาท 110.04 ล้านบาท และ 96.08 
	 	 ล้านบาท และมกี�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิารในช่วงระยะเวลา
	 	 ดังกล่าว เท่ากับ 15.35 ล้านบาท 20.68 ล้านบาท และ 
	 	 32.20 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิารต่อ
	 	 รายได้จากการบริการเท่ากับ ร้อยละ 20.79 ร้อยละ 15.81 
	 	 และร้อยละ 25.11 ตามล�ำดบั โดยอตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการ
	 	 บริการในปี 2559 ลดลง เนื่องจากกระบวนการต่อสัญญาที่
	 	 ล่าช้าของลูกค้าโรงพยาบาลรัฐบาลบางราย แต่บริษัทมี
	 	 ต้นทุนการท�ำสัญญาบริการบ�ำรุงรักษาท่ีจัดท�ำกับบริษัท
	 	 ผู้ผลิตต่อ (Back to back contract) เกิดข้ึนแล้ว ซึ่งลูกค้า
	 	 ได้ด�ำเนนิการต่อสญัญากบับรษิทัเรยีบร้อยแล้วตัง้แต่เดอืน
	 	 มกราคม 2560 ที่ผ่านมา 
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	 	 ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการ 
	 	 เท่ากบัร้อยละ 25.11 ของรายได้จากการให้บริการ ซึง่สงูกว่า
	 	 อัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับร้อยละ 15.81 
	 	 โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการในปี 2560 เพิ่มขึ้น 
	 	 เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนได้ดีขึ้น ประกอบ
	 	 กับบริษัทมีการก�ำหนดราคาในสัญญาการให้บริการบ�ำรุง
	 	 รักษาใหม่ส�ำหรับลูกค้าเดิมที่ต่อสัญญา และลูกค้าใหม่ที่
	 	 ช่วงระยะเวลารับประกันหมดลงแล้ว

	 3)	ต้นทุนจากการก่อสร้างและอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการ	
	 	 ก่อสร้าง
	 	 ต้นทนุการก่อสร้าง เป็นต้นทนุทีเ่กดิขึน้จากสญัญาโครงการ
	 	 จดัตัง้ศนูย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน ให้แก่
	 	 โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึง่บรษิทัได้รบังาน
	 	 โครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 

	 	 ส�ำหรับป ี2560 บริษัทมีต้นทุนการก่อสร้าง เท่ากับ 106.90 
	 	 ล้านบาท และมีก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้างเท่ากับ 11.06 
	 	 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้นจากการก่อสร้างต่อรายได้
	 	 ค่าก่อสร้าง เท่ากบัร้อยละ 9.16 ของรายได้จากการก่อสร้าง 
	 	 ซึง่อตัราก�ำไรขัน้ต้นดงักล่าวเป็นไปตามงบประมาณโครงการ
	 	 ที่วางไว้

ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน
และผลตอบแทนพนักงานขาย นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในกลุ่มนี้ยัง
ประกอบด้วย ค่านายหน้า และค่าใช้จ่ายในการขายอื่น ๆ เช่น 
ค่าฝึกอบรมสัมมนาลูกค้า ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงสินค้า 
เป็นต้น โดยใน ป ี2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่าย
ในการขายเท่ากับ 5.76 ล้านบาท 10.82 ล้านบาท และ 8.78 
ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 1.81 ร้อยละ 1.46 และร้อยละ 
1.41 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 10.82 
ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 87.82 จากช่วงเดยีวกบัของปีก่อนหน้า 
โดยสาเหตหุลกัของการเพิม่ขึน้ดงักล่าวเกดิจากการปรบัเพิม่ขึน้
ของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับด้านบุคลากรเนื่องจากบริษัทมีการจ้าง
บคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัฝ่ายขายเพิม่ข้ึน ค่าใช้จ่ายในการจดัแสดง
สินค้าค่าใช้จ่ายในการประกวดราคา และค่านายหน้าที่เพิ่มข้ึน
ตามจ�ำนวนโครงการที่สามารถส่งมอบมากขึ้นในป ี2559

ในปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 8.78 ล้านบาท 
หรอืลดลงร้อยละ 18.87 จากช่วงเดยีวกบัของปีก่อนหน้า โดยสาเหตุ
หลักของการลดลงดังกล่าวเกิดจากการลดลงของค่านายหน้า 
เนื่องจากยอดขายสินค้าลดลง ค่านายหน้าจึงผันแปรไปตาม
ยอดขาย และการลดลงของค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่าย
ในการจัดแสดงสินค้า เนื่องจากในป ี2560 บริษัทมีการออกบูธ
เพื่อจัดแสดงสินค้า แต่ไม่ได้จัดงานเพื่อเปิดตัวสินค้าใหม่ๆ จึง
ท�ำให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ลดลงจากปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�ำคัญประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ค่าเสื่อมราคา 
และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ เป็นต้น โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการ
บรหิารค่อนข้างคงที ่โดยใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากบั 
20.80 ล้านบาท 27.66 ล้านบาท และ 30.95 ล้านบาท หรือคดิเป็น
สดัส่วน ร้อยละ 6.52 ร้อยละ 3.72 และร้อยละ 4.97 ของรายได้รวม 
ตามล�ำดับ 

ในปี 2559 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารเท่ากบั 27.66 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.00 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดย
สาเหตุหลักของการเพิ่มข้ึนดังกล่าวเกิดจากค่าใช้จ่ายในการ
บรหิารท่ีเพิม่ข้ึน อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรซึง่เกดิจากปรบั
โครงสร้างเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และค่าธรรมเนียม
ธนาคารทีเ่กดิขึน้จากการขอวงเงนิสนิเชือ่เพือ่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ

ส�ำหรบัปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ร้อยละ 11.91 จาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้น
ดังกล่าวเกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพิ่มขึ้น อาทิเช่น 
ค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ ค่าท่ีปรกึษาทางการเงนิ ค่าใช้จ่าย
ในการประชุมผู้ถือหุ้น ค่าเสื่อมราคาอาคารชุด เป็นต้น
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ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายทางการเงนิประกอบด้วยดอกเบีย้จ่ายทีเ่กดิจากการใช้
วงเงินสินเชื่อจากสถาบันทางการเงินและ/หรือแหล่งเงินกู้อื่น ๆ 
เช่น ดอกเบี้ยจ่ายการใช้วงเงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) และ
ทรัสต์รีซีท (Trust Receipt) ดอกเบ้ียจากภาระหนี้ตามสัญญา 
เปน็ต้น ใน ป ี2558 ป ี2559 และป ี2560 บรษิทัมีต้นทนุทางการ
เงินเท่ากับ 0.26 ล้านบาท 5.88 ล้านบาท และ 1.37 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.08 ร้อยละ 0.79 และร้อยละ 0.22 
ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธ ิ
บรษิทัมกี�ำไรสทุธใิน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่ากบั 20.79 
ล้านบาท 70.24 ล้านบาท และ 41.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ ใน
ปี 2558 บริษัทมีก�ำไรสุทธิลดลงจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 48.34 
ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 69.92 และในป ี
2560 มีก�ำไรสุทธิลดลงจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 29.09 ล้านบาท
หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 41.42 ซ่ึงเป็นผลจากการ
ลดลงของรายได้จากการขายเป็นส�ำคัญ

อัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทใน ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 
เท่ากับ ร้อยละ 6.52 ร้อยละ 9.45 และร้อยละ 6.60 ตามล�ำดับ 
ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของอัตราก�ำไรสุทธิได้ดังนี ้
ส�ำหรบัปี 2559 บริษทัมอีตัราก�ำไรสทุธอิยูท่ีร้่อยละ 9.45 เพิม่ขึน้
จากปีก่อนหน้าที่มีอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 6.52 เนื่องจาก
บรษิทัสามารถบรหิารจดัการต้นทนุและส่งผลต่อการเพิม่ขึน้ของ
อัตราก�ำไรขั้นต้น ในขณะที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ี
เป็นต้นทนุคงที ่ซึง่หากรายได้เพิม่ข้ึนจะส่งผลให้มอีตัราก�ำไรสทุธิ
ที่ดีขึ้น 

ในปี 2560 บรษิทัมอีตัราก�ำไรสทุธอิยูท่ีร้่อยละ 6.60 ซ่ึงลดลงจาก
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า อันเกดิจากการลดลงของอตัราก�ำไร
ขัน้ต้น ในขณะทีร่ายได้ทีล่ดลง ท�ำให้สดัส่วนรายได้ต่อต้นทนุคงที่ 
(Fixed Cost) ลดลง นอกจากนีค่้าใช้จ่ายในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้
ยังส่งผลให้อัตราก�ำไรสุทธิลดลง

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นส�ำหรับ ปี 2558 ปี 2559 และ
ปี 2560 เท่ากับ ร้อยละ 9.05 ร้อยละ 18.72 และร้อยละ 8.04 
ตามล�ำดบั ส�ำหรบัอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ส�ำหรบัปี 2559 เพิม่ขึน้
จากปี 2558 เนือ่งจากมอีตัราก�ำไรสทุธทิีส่งูขึน้ ถงึแม้ว่าจะมกีาร
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5.00 ล้านบาทเป็น 200.00 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนจากก�ำไรสะสมเพื่อปรับโครงสร้างทุนก่อน
เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุต่อประชาชนเป็นครัง้แรก รวมถงึการ
เพิม่ขึน้จากส่วนเกนิมลูค่าหุน้ทีส่งูขึน้จากการออกหุน้สามญั เพือ่
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ใน
ปี 2560 อัตราผลตอบแทนผู ้ถือหุ ้นลดลงจากปีก่อนหน้า 
เนื่องจากการลดลงของของก�ำไรสุทธิในป ี2560 เป็นหลัก

ฐานะการเงินของบริษัท
สินทรัพย์รวม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บรษิทัมมูีลค่า
สินทรัพย์รวม เท่ากับ 374.13 ล้านบาท 628.91 ล้านบาท และ 
767.25 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยรายการสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญที่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์รวมของบริษัท มีดังนี้

	 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี
	 มูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 364.04 ล้านบาท 609.88 
	 ล้านบาท และ 562.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 
	 97.30 ร้อยละ 96.97 และร้อยละ 73.27 ของสินทรัพย์รวม 
	 ตามล�ำดบั โดยมรีายละเอยีดในแต่ละรายการทีส่�ำคญั ดงัต่อไปนี้
	 	 •	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
	 	 	 ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มมีลูค่าเท่ากับ 47.33 ล้านบาท 
	 	 	 223.98 ล้านบาท และ 366.37 ล้านบาท หรือคิดเป็น
	 	 	 สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 12.65 ร้อยละ 
	 	 	 35.61 และร้อยละ 47.75 ตามล�ำดับ โดยประกอบด้วย
	 	 	 เงนิสดย่อย เงนิฝากกระแสรายวนัและเงนิฝากประจ�ำ ใน
	 	 	 ปี 2560 บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้
	 	 	 จ�ำนวนมาก เนื่องจากบริษัทได้รับเงินล่วงหน้าจากลูกค้า 
	 	 	 และได้รับช�ำระเงินจากลูกค้างานโครงการท่ีส่งมอบงาน
	 	 	 ในปี 2560 ทั้งหมด	 	
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	 	 •	 เงินลงทนุชัว่คราว : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2558 ปี 2559 
	 	 	 และปี 2560 มมีลูค่าเท่ากบั 35.15 ล้านบาท 41.50 ล้านบาท 
	 	 	 และ 28.68 ล้านบาท หรือคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวม 
	 	 	 เท่ากับ ร้อยละ 9.39 ร้อยละ 6.60 และร้อยละ 3.74 ตาม
	 	 	 ล�ำดับ 	เงินลงทนุชัว่คราว ประกอบด้วย เงนิฝากประจ�ำซึง่  
	 	 	 ใช้เป็นหลักประกันส�ำหรับวงเงินสินเชื่อจากธนาคารใน 
	 	 	 ประเทศ ในปี 2559 บรษิทัมเีงนิลงทนุชัว่คราวเพิม่ขึน้จาก 
	 	 	 ปี 2558 เนื่องจากบริษัทด�ำเนินการโครงการขนาด 
	 	 	 ใหญ่หลายโครงการ จึงจ�ำเป็นต้องน�ำเงินไปฝากใน 
	 	 	 บัญชีเงินฝากประจ�ำเพือ่ค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่โครงการ 
	 	 	 ให้กบัธนาคาร ต่อมาในปี 2560 เงินลงทนุช่ัวคราวลดลงจาก 
	 	 	 ปีก่อนเนือ่งจากมกีารถอนอายดัเงนิค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 
	 	 	 โครงการต่างๆ

ลูกหนี้การค้า
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้การค้า – สุทธิ
ลูกหนี้อื่น – สุทธิ
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ

31 ธ.ค.2558 31 ธ.ค.2559 31 ธ.ค.2560

211.19
(0.00)

211.19
25.70

236.89

199.59
(0.00)

199.59
37.36

236.95

59.00
(0.00)
59.00
27.57
86.57

(หน่วย : ล้านบาท)

	 	 •	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ : ณ วันที ่31 ธันวาคม 
	 	 	 ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บรษิทัมรีายการลูกหนีก้ารค้า
	 	 	 และลูกหนี้อื่น-สุทธิ เท่ากับ 236.89 ล้านบาท 236.95 
	 	 	 ล้านบาท และ 86.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อ
	 	 	 สินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 63.32 ร้อยละ 37.68 และ
	 	 	 ร้อยละ 11.28 ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 จากการพิจารณามูลค่าลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
	 ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 พบว่ามูลค่าลูกหน้ีการค้า 
	 ณ สิ้นปี 2558 และ 2559 มีมูลค่าสูง เนื่องจากในช่วงปลายปี 
	 2558 และ 2559 บริษัทมีการส่งมอบงานที่มีมูลค่าสูงในช่วง
	 ปลายปีและรอช�ำระเงินจากลูกค้า จึงส่งผลให้มีมูลค่าลูกหน้ี
	 การค้า ณ สิ้นปี มีมูลค่าสูง 

	 ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่ส�ำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เช่น 
	 ลกูหนีก้ารค้ารายโรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึง่
	 เป็นค่างานก่อสร้างที่ผู้รับเหมาเรียกเก็บตามงวดท่ีระบุไว้ใน
	 สัญญาจ้าง

	 บรษิทัมนีโยบายตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามจ�ำนวนทีค่าดว่า
	 จะเรยีกเกบ็เงนิจากลกูหนีไ้ม่ได้ โดยพจิารณาจากประสบการณ์
	 ในการเรยีกเกบ็หนีใ้นอดตีควบคูก่บัการวเิคราะห์ฐานะปัจจบุนั
	 ของลกูหนี ้อย่างไรกต็าม เนือ่งจากลกูหนีก้ารค้าส่วนใหญ่เป็น
	 ลูกค้าโรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาล
	 ในเครอืโรงพยาบาลมะเรง็ของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวง
	 สาธารณสุขเป็นหลัก ซึ่งโอกาสในการเรียกเก็บจากลูกหนี้
	 ไม่ได้จัดว่าอยู่ในระดับต�่ำ บริษัทจึงพิจารณาไม่ต้ังค่าเผื่อหนี้
	 สงสยัจะสญู โดยท่ีผ่านมาบรษิทัไม่เคยประสบปัญหาจากการ
	 เก็บหน้ีจากลูกค้าไม่ได้ ดังน้ันบริษัทจึงไม่เคยมีหน้ีสูญตลอด
	 ระยะเวลาที่ด�ำเนินธุรกิจ
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มูลค่าลูกหนี้การค้า
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินก�ำหนด
เกินก�ำหนด
	 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน
	 มากกว่า 3 เดือน
รวมลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน
ลูกหนี้การค้าระยะยาว
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี
ลูกหนี้การค้า-สุทธิ

ร้อยละ ร้อยละร้อยละ

209.87

1.32
-

211.19
14.98

-

211.19

187.48

9.74
0.03

197.25
17.64

2.34

199.59

25.95

1.96
-

27.91
28.61

2.48

59.00

99.37

0.63
-

100.00
6.63

-

100.00

93.93

4.88
0.02

98.83
8.16
1.17

100.00

43.98

3.33
-

47.31
48.49

4.20

100.00

ล้านบาท ล้านบาทล้านบาท

	 บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหนี้การค้าเป็นระยะ
	 เวลาไม่เกนิ 90 วนั จากตารางแสดงมลูค่าลกูหนีแ้ยกตามอายุ
	 หนี้คงค้าง (aging) ข้างต้น พบว่าลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็น
	 ลูกหนีท้ีย่งัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระซ่ึงมมีลูค่าเท่ากบั 209.60 ล้านบาท 
	 186.42 ล้านบาท และ 25.95 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 
	 ร้อยละ 92.78 ร้อยละ 86.24 และร้อยละ 43.98 ของลูกหน้ี
	 การค้ารวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 
	 ตามล�ำดับ 

	 ส�ำหรับลูกหนี้การค้าอ่ืนๆ เช่น ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียก
	 เก็บเงิน เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากการให้บริการตามสัญญาจ้าง
	 บ�ำรงุรกัษาเครือ่ง ซ่ึงต้องรอเรยีกเกบ็เงนิตามเงือ่นไขทีก่�ำหนด
	 ในสญัญา ส่วนลกูหนีก้ารค้าระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายใน 
	 1 ปี นัน้เป็นลกูหนีก้ารค้าจากการให้บรกิารอพัเกรด (Upgrade) 

	 ระบบซอฟต์แวร์ ซึ่งมีเงื่อนไขการช�ำระค่าบริการเป็นการผ่อน
	 ช�ำระรายปี 
	 	 •	 งานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง : ณ วันที่ 31 
	 	 	 ธันวาคม 2560 บริษัทมีงานก่อสร้างตามสัญญาระหว่าง
	 	 	 ก่อสร้างจ�ำนวน 71.26 ล้านบาท ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างรอ
	 	 	 เรยีกเกบ็เงนิ ตามสัญญาโครงการจดัตัง้ศนูย์รกัษาผูป่้วย
	 	 	 โรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ 
	 	 	 สภากาชาดไทย 
	 	 •	 สินค้าคงเหลือ–สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 
	 	 	 2559 และปี 2560 บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ 
	 	 	 44.67 ล้านบาท 107.45 ล้านบาท และ 9.25 ล้านบาท 	
	 	 	 หรอืคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรพัย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 11.94 
	 	 	 ร้อยละ 17.08 และร้อยละ 1.21 ตามล�ำดับ

ณ 31 ธ.ค. 2560ณ 31 ธ.ค. 2559ณ 31 ธ.ค. 2558
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ร้อยละ ร้อยละร้อยละล้านบาท ล้านบาทล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 รายการสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่
	 เป็นสนิค้าระหว่างทางซึง่มมีลูค่าเท่ากบั 42.90 ล้านบาท ซึง่เป็น
	 สนิค้าทีบ่รษิทัสัง่ซือ้และอยูร่ะหว่างการจดัส่งจากบรษิทัผูผ้ลติ
	 ในต่างประเทศ เพือ่รอตดิตัง้และส่งมอบงานในปีถดัไป ส�ำหรบั 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 รายการสินค้าคงเหลือ
	 ส่วนใหญ่เป็นสินค้าระหว่างติดตั้งงานให้แก่ลูกค้า ซึ่งมีมูลค่า
	 เท่ากับ 100.21 ล้านบาท และ 8.66 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี
	 มูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 10.09 ล้านบาท 19.03 
	 ล้านบาท และ 205.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 
	 2.70 ร้อยละ 3.03 และร้อยละ 26.73 ของสนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั 
	 โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้
	 	 •	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 
	 	 	 บรษิทัมมีลูค่าเงนิลงทนุระยะยาวอ่ืนเท่ากบั 30.75 ล้านบาท 
	 	 	 หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 4.01 
	 	 	 ซึง่เป็นเงินฝากประจ�ำ 12 เดอืน เพือ่ค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่
	 	 	 โครงการให้กบัธนาคารแห่งหนึง่ ของสญัญาโครงการจดัตัง้
	 	 	 ศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่
	 	 	 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
	 	 •	 ลูกหนี้การค้าระยะยาว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 
	 	 	 ปี 2559 และปี 2560 บริษทัมลีกูหนีก้ารค้าระยะยาวจ�ำนวน 
	 	 	 0.00 ล้านบาท 7.91 ล้านบาท และ 5.43 ล้านบาท คิดเป็น
	 	 	 สดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากบั ร้อยละ 0.00 ร้อยละ 1.26 
	 	 	 และร้อยละ 0.71 ตามล�ำดบั รายการลกูหนีก้ารค้าระยะยาว
	 	 	 เกดิจากรายได้ในการให้บรกิารอพัเกรด (Upgrade) ระบบ
	 	 	 ซอฟต์แวร์ ซึง่มเีงือ่นไขการช�ำระค่าบรกิารเป็นการผ่อนช�ำระ
	 	 	 รายปีหลังส่งมอบงาน ซ่ึงเม่ือน�ำไปรวมกับลูกหนี้การค้า
	 	 	 ระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีจ�ำนวน 2.34 ล้านบาท 

สินค้าระหว่างติดตั้ง
อะไหล่
สินค้าระหว่างทาง
สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

0.90
0.87

42.90
44.67

100.21
0.77
6.47

107.45

8.66
0.59

-
9.25

2.01
1.95

96.04
100.00

93.26
0.72
6.02

100.00

93.63
6.37

-
100.00

	 	 	 และ 2.48 ล้านบาท ในปี 2559 และ ปี 2560 ตามล�ำดับ
	 	 	 บรษิทัจะมมีลูค่าลกูหนีก้ารค้าระยะยาวรวมเท่ากับ 10.25  
	 	 	 ล้านบาท และ 7.91 ล้านบาท ในปี 2559 และ ปี 2560 
	 	 	 ตามล�ำดับ
	 	 •	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์–สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
	 	 	 ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีมูลค่าที่ดิน อาคาร
	 	 	 และอุปกรณ์–สุทธิ เท่ากับ 4.39 ล้านบาท 4.08 ล้านบาท 
	 	 	 และ 31.07 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวม 
	 	 	 เท่ากบัร้อยละ 1.17 ร้อยละ 0.65 และร้อยละ 4.05 ตามล�ำดับ 
	 	 	 โดยประกอบด้วยเครือ่งใช้ส�ำนักงาน ส่วนปรบัปรงุส�ำนกังาน 
	 	 	 ยานพาหนะ เป็นต้น ในปี 2560 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
	 	 	 มีมูลค่าสูงขึ้นเนื่องจากในช่วงต้นปี 2560 บริษัทได้ลงทุน
	 	 	 ซือ้ห้องชดุส�ำนักงานเพิม่เตมิ ส�ำหรบัใช้เป็นส�ำนักงาน ซึง่มี
	 	 	 มูลค่า 25.33 ล้านบาท 
	 	 •	 เงินล่วงหน้าเพื่อซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ : ณ วันที่ 31 
	 	 	 ธันวาคม ปี 2560 บริษัทมีการจ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อซ้ือ
	 	 	 อุปกรณ์ทางการแพทย์ให้กับผู้จ�ำหน่ายในต่างประเทศ
	 	 	 รายหน่ึงเท่ากับ 89.86 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
	 	 	 สินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 11.71 ตามสัญญาโครงการ
	 	 	 จัดต้ังศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน 
	 	 	 ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
	 	 •	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น : ณ วันที ่31 ธันวาคม ปี 2560 
	 	 	 บรษิทัมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่เท่ากบั 41.66 ล้านบาท 	
	 	 	 หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 5.43 
	 	 	 ซึง่ประกอบด้วย มลูค่ายตุธิรรมของสญัญาผกูมดัทีย่งัไม่ได้
	 	 	 รับรู้ จ�ำนวน 31.81 ล้านบาท รายจ่ายรอตัดบัญชี 9.44 
	 	 	 ล้านบาท ตามสัญญาโครงการจัดต้ังศูนย์รักษาผู้ป่วย
	 	 	 โรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล 
	 	 	 จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และเงินมัดจ�ำค่าเช่า 
	 	 	 ส�ำนกังาน 0.41 ล้านบาท

ณ 31 ธ.ค. 2560ณ 31 ธ.ค. 2559ณ 31 ธ.ค. 2558
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 แหล่งที่มาของเงินทุน
หนี้สิน
	 หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี
	 หนี้สินรวมมูลค่าเท่ากับ 134.82 ล้านบาท 117.79 ล้านบาท 	
	 และ 254.52 ล้านบาท ตามล�ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 
	 36.04 ร้อยละ 18.73 และร้อยละ 33.17 ของหนี้สินและส่วน
	 ของผูถ้อืหุน้รวมตามล�ำดบั โดยรายการหน้ีสนิทีม่กีารเปลีย่นแปลง
	 ที่ส�ำคัญ มีดังนี้

	 หนี้สินหมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี
	 มลูค่าหนีส้นิหมนุเวยีน เท่ากบั 130.22 ล้านบาท 99.38 ล้านบาท 

	 และ 73.52 ล้านบาทตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 
	 34.81 ร้อยละ 15.80 และร้อยละ 9.58 ของหน้ีสินและส่วน
	 ของผู้ถอืหุ้นรวมตามล�ำดับ โดยมรีายละเอยีดในแต่ละรายการ
	 ที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้
	 	 •	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2558 
	 	 	 ปี 2559 และปี 2560 มีมูลค่าเท่ากับ 112.36 ล้านบาท 
	 	 	 96.53 ล้านบาท และ 68.54 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วน
	 	 	 ต่อหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบัร้อยละ 30.03 ร้อยละ 
	 	 	 15.35 และร้อยละ 8.93 ตามล�ำดับ ซึง่มรีายละเอยีดตาม
	 	 	 ตารางดังนี้

เจ้าหนี้การค้า
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
เงินมัดจ�ำล่วงหน้า
เจ้าหนี้อื่น
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

31 ธ.ค.2558 31 ธ.ค.2559 31 ธ.ค.2560

81.38
13.52
12.67

4.79
112.36

29.82
22.80
39.49

4.42
96.53

44.75
18.82

-
4.97

68.54

(หน่วย : ล้านบาท)

	 จากข้อมูลข้างต้นพบว่ารายการส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า 
	 ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมีการสั่งซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์จาก
	 ต่างประเทศ เพือ่มาใช้ในโครงการต่างๆ ทีบ่รษิทัด�ำเนนิการอยู่ 
	 ส่วนรายการเจ้าหนีอ้ืน่ ๆ  ทีส่�ำคญั ประกอบด้วย ประมาณการ
	 หนี้สินค่าอบรมสัมมนาลูกค้า เงินมัดจ�ำล่วงหน้าค่าสินค้า 	
	 เป็นต้น 
	 	 •	ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
	 	 	 ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีภาระหนี้สินตาม

	 	 	 สญัญารบัประกนัสนิค้า เท่ากบั 4.42 ล้านบาท 2.62 ล้านบาท 
	 	 	 และ 2.93 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้นิและส่วน
	 	 	 ของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั ร้อยละ 1.18 ร้อยละ 0.41 และร้อยละ 
	 	 	 0.38 ตามล�ำดับ โดยรายการดังกล่าวเป็นประมาณการ
	 	 	 หน้ีสินตามสัญญารบัประกนัสินค้าหลังจากการส่งมอบงาน 
	 	 	 ซึง่เป็นส่วนงานทีบ่รษิทัจะต้องรบัผดิชอบค่าใช้จ่าย เพราะ
	 	 	 บรษิทัผูผ้ลติไม่ครอบคลมุการรบัประกนัในส่วนงานดงักล่าว 
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	 หนี้สินไม่หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี	
	 หนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 4.60 ล้านบาท 18.41 ล้านบาท 
	 และ 181.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.23 
	 ร้อยละ 2.93 และร้อยละ 23.59 ของหน้ีสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้
	 รวม ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
	 	 •	 เจ้าหนี้การค้าระยะยาว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 
	 	 	 ปี 2559 และปี 2560 บรษิทัมมีลูค่าเจ้าหนีก้ารค้าระยะยาว
	 	 	 เท่ากบั 0.00 ล้านบาท 12.55 ล้านบาท และ 7.54 ล้านบาท 
	 	 	 คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 0.00 
	 	 	 ร้อยละ 2.00 และร้อยละ 0.98 ตามล�ำดับ โดยในปี 2559  
	 	 	 และปี 2560 รายการเจ้าหนี้การค้าระยะยาวเกิดจากการ
	 	 	 ที่บริษัทซื้อบริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์
	 	 	 จาก Supplier เพื่อขายต่อให้กับลูกค้า ซ่ึงมีเงื่อนไขการ
	 	 	 ช�ำระค่าบรกิารเป็นการผ่อนช�ำระ 4 งวดต่อปี ซ่ึงเมือ่น�ำไป
	 	 	 รวมกับมูลค่าเจ้าหนี้การค้าระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
	 	 	 ภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 4.00 ล้านบาท และ 3.92 ล้านบาท 
	 	 	 ตามล�ำดับ บริษัทจะมีมูลค่าเจ้าหนี้การค้าระยะยาวรวม 
	 	 	 16.55 ล้านบาทและ 11.46 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 	 •	 เงินล่วงหน้าจากลูกค้า : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 
	 	 	 บรษิทัมมีลูค่าเงนิล่วงหน้าจากลกูค้าเท่ากบั 135.04 ล้านบาท 
	 	 	 คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ
	 	 	 ร้อยละ 17.60 ซึง่เป็นเงนิทีร่บัจากลกูค้าโครงการจดัต้ังศูนย์
	 	 	 รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน โรงพยาบาล
	 	 	 จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
	 	 •	หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
	 	 	 ปี 2560 บรษิทัมมีลูค่าหนีส้นิทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่
	 	 	 เท่ากบั 31.80 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้นิและส่วน
	 	 	 ของผูถ้อืหุน้เท่ากบัร้อยละ 4.15 ซึง่เป็นมลูค่ายตุธิรรมของ
	 	 	 สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ส�ำหรับสัญญา	
	 	 	 โครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาค
	 	 	 โปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ์สภากาชาดไทย

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที ่31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีส่วน
ของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 239.31 ล้านบาท 511.12 ล้านบาท และ 
512.73  ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายการหนีส้นิและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 63.96 ร้อยละ 81.27 และร้อยละ 66.83  
ตามล�ำดับ โดยมรีายละเอยีดในแต่ละรายการท่ีส�ำคัญ ดงัต่อไปนี้

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 
	 •	ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีมูลค่าเท่ากับ 5.00 ล้านบาท 
	 	 แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่าตราไว้
	 	 หุน้ละ 100.00 บาท 
	 •	 การประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นครั้งที่  1/2559 เมื่อวันที่ 4 
	 	 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนของบริษัท
	 	 จ�ำนวน 145.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหม่เป็นหุน้สามญั
	 	 จ�ำนวน 1,450,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100.00 บาท เพือ่เสนอ
	 	 ขายต่อผู้ถือหุ้นรายเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จึงท�ำให้ทุน
	 	 จดทะเบยีนของบรษิทัเพิม่ขึน้เป็น 150.00 ล้านบาท แบ่งออก
	 	 เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,500,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 	
	 	 100.00 บาท  
	 •	 การประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 12 
	 	 มีนาคม 2559 มีมติเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 
	 	 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และมีมติให้เพิ่มทุน
	 	 จดทะเบียนอีก 50.00 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท โดย
	 	 การออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 100,000,000 หุ้น มลูค่าที่
	 	 ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็น
	 	 ครั้งแรก (IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ 25.00 ของทุนช�ำระแล้ว
	 	 ท้ังหมดภายหลังการเสนอขาย IPO ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัท
	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 200.00 ล้านบาท ประกอบด้วย
	 	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
	 	 0.50 บาท และมีทนุช�ำระแล้ว 150.00 ล้านบาท ประกอบด้วย
	 	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 300,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
	 	 0.50 บาท จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 	
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 
	 200 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 400 ล้านหุ้น 
	 มูลค่า ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	
	 ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั : ส�ำหรบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2559   
	 และ 2560 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�ำนวน 222.33  
	 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและส่วนของผู้ถือ 
	 หุน้เท่ากบัร้อยละ 35.35 จากการท่ีบรษิทัได้ออกหุน้สามญัใหม่  
	 จ�ำนวน 100 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทต่อหุ้น  
	 เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก  
	 (IPO) ระหว่างวันที่ 20-22 กรกฎาคม 2559 ที่ราคา 2.90  
	 บาทต่อหุ ้น โดยการออกเสนอขายหุ ้นสามัญดังกล ่าว  
	 บริษัทได้รับเงินสุทธิหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจ�ำหน่าย 
	 และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นเท่ากับ 221.93  
	 ล้านบาท

	 ก�ำไรสะสม-ที่ยังไม่ได้จัดสรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 
	 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีก�ำไรส่วนที่ยังไม่จัดสรรจ�ำนวน 
	 223.66 ล้านบาท 74.38 ล้านบาท และ 73.90  ล้านบาท คดิเป็น
	 สัดส่วนต่อรายการหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 
	 59.78 ร้อยละ 11.83 และร้อยละ 9.63  ตามล�ำดบั โดยสาเหตุ
	 ที่ท�ำให้ก�ำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร ณ สิ้นปี 2559 ลดลงอย่างมี
	 นัยส�ำคัญ เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
	 1/2559 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2559 และ ที่ประชุมวิสามัญ
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที ่4 กุมภาพันธ์ 2559  
	 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมที่ยัง
	 ไม่ได้จัดสรร  นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี
	 2560 ได้มมีตอินมุตัจ่ิายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 40 ล้านบาท 
	 จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีก�ำไรสะสมท่ี
	 ยังไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 73.90 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.56 เท่า 0.23 เท่า 
และ 0.50 เท่า ตามล�ำดับ 

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและภาระ
ผูกพัน
ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บรษิทัมอีตัราส่วนความสามารถ
ในการช�ำระดอกเบีย้เท่ากบั -568.01 เท่า 3.49 เท่า และ 172.38  เท่า 
ตามล�ำดับ จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าบริษัทมีอัตราส่วน
ความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ทีผ่นัผวนในแต่ละปี ขึน้อยูก่บั
ว่าบริษัทสามารถส่งมอบงานและรับช�ำระเงินภายในงวดบัญชี
น้ัน ๆ ได้หรือไม่ เนื่องจากในปี 2558 บริษัทมีการส่งมอบงาน
ในช่วงปลายปี แต่ยงัไม่สามารถเรยีกเกบ็เงนิจากลูกค้าได้ ท�ำให้
กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานตดิลบ และส่งผลให้อตัราส่วน
ความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ตดิลบไปด้วย ส�ำหรบัปี 2560 
บริษัทได้รับเงินล่วงหน้าจากลูกค้า และงานท่ีส่งมอบในปีได้รับ
ช�ำระเงนิทัง้หมดเรยีบร้อยแล้วจงึท�ำให้บรษิทัมกีระแสเงนิสดจาก
การด�ำเนินงานสูงและส่งผลต่ออัตราส่วนความสามารถในการ
ช�ำระดอกเบี้ยมีมูลค่าสูงขึ้น

ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บรษิทัมอีตัราส่วนความสามารถ
ในการช�ำระภาระผกูพนัเท่ากบั -41.79 เท่า 0.00 เท่า และ 3.26 เท่า 
ตามล�ำดับ ซึ่งเหตุผลท่ีอัตราส่วนดังกล่าวมีความผันผวนส่วน
หนึง่มาจากความผนัผวนของกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานใน
แต่ละงวดบัญชี

ถงึแม้ว่าในบางงวดบญัช ีบรษิทัมอีตัราส่วนความสามารถในการ
ช�ำระดอกเบีย้และภาระผูกพนัติดลบ ซึง่สะท้อนถึงความไม่เพยีงพอ
ของกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานในการช�ำระภาระผูกพัน
ท่ีเกดิข้ึน แต่บรษิทักม็กีารบรหิารจดัการสภาพคล่องโดยการใช้เงนิ
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เช่น L/C หรือ T/R หรือ O/D 
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เป็นต้น เพราะเป็นเร่ืองปกติของบริษัทซึ่งมีการประกอบธุรกิจท่ี
โดยทั่วไปจะได้รับช�ำระเงินจากลูกค้าเม่ือส่งมอบงานเท่านั้น 
ซึ่งหากบริษัทไม่ได้รับการช�ำระเงินภายในงวดบัญชีที่ก�ำหนด 
บรษิทักจ็ะต้องบรหิารจดัการสภาพคล่องส่วนทีข่าดด้วยเงนิกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

สภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี
สินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 364.04 ล้านบาท 609.88 ล้านบาท 
และ 562.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
เท่ากบั ร้อยละ 97.30 ร้อยละ 96.97 และร้อยละ 73.27 ตามล�ำดบั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี
หนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 130.22 ล้านบาท 99.38 ล้านบาท และ 
73.53 ล้านบาทหรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 
เท่ากบั ร้อยละ 34.81 ร้อยละ 15.80 และร้อยละ 9.58 ตามล�ำดับ 

จากการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์หมนุเวยีนและหนีส้นิหมนุเวยีน
ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2558 ปี 
2559 และปี 2560 เท่ากับ 2.80 เท่า 6.14 เท่า และ 7.65 เท่า 
ตามล�ำดบั และมอีตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากบั 2.37 เท่า 
4.85 เท่า และ 6.18 เท่า ตามล�ำดับ บริษัทมีสภาพคล่องที่ดีขึ้น
อย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากหลงัจากทีบ่รษิทัเข้าจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ และน�ำเงินที่ได้จากการระดมทุนมาใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวยีนในการด�ำเนนิธรุกจิ ส่งผลให้สภาพคล่องของบรษิทัดขีึน้ 

อัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมี
อัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดเท่ากับ 79 วัน 105 วัน และ 91 วัน 
ตามล�ำดับ จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าบริษัทมีอัตราส่วน
หมุนเวียนเงินสดโดยเฉลี่ยค่อนข้างยาว เนื่องจากบริษัทมีการ
ประกอบธุรกิจส่วนใหญ่ในรูปแบบของงานโครงการ ซึ่งจะใช้

เวลาในการด�ำเนินโครงการค่อนข้างนาน ท�ำให้บริษัทมีสินค้า
คงคลังสูง ส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงคลังต�่ำและมี
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียสูง ในขณะที่ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
ของบริษัทก็อยู่ในระดับที่สูงเช่นกัน เน่ืองจากบริษัทมีการส่ง
มอบงานและเรียกเก็บเงินส�ำหรับโครงการท่ีมีมูลค่าสูงในช่วง
ปลายปี ท�ำให้มีรายการลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นมากในช่วงปลายปี 
จึงส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าต�่ำลง ส่วนการซ้ือ
สนิค้าจากผูผ้ลติต่างประเทศ หรอืในประเทศจะมรีะยะเวลาการ
ช�ำระหนีส้ัน้ ส่งผลให้อตัราหมนุเวยีนเจ้าหนีก้ารค้าสงู และระยะ
เวลาช�ำระหนี้ต�ำ่  

นอกจากน้ี จะเห็นได้ว่า อัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดมีความ
ผนัผวนตลอดช่วงระยะเวลาดงักล่าว ซึง่เกดิจากลกัษณะเฉพาะ
ของการประกอบธรุกจิของบรษิทัท่ีจะรบัรูร้ายได้เมือ่ส่งมอบงาน
เท่านั้น 

กระแสเงินสด ส�ำหรับงวดปี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงาน
บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เท่ากับ 228.13 
ลา้นบาท โดยมีรายการทีส่�ำคญัจากการลดลงของลูกหนี้การคา้ 
และสนิค้าคงเหลอื รวมถงึการเพิม่ขึน้ของเงนิล่วงหน้าจากลกูค้า 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน
บรษิทัมเีงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ เท่ากบั 44.20 ล้านบาท 
ซึ่งเกิดจากกระแสเงินสดจ่ายจากเงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 
17.93 ล้านบาท และการลงทนุจากการซือ้ห้องชดุส�ำหรบัใช้เป็น
ส�ำนักงานจ�ำนวน 28.66 ล้านบาท 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ 41.39 
ล้านบาท ซึง่เกดิจากกระแสเงนิสดจ่ายปันผลจ�ำนวน 40 ล้านบาท
เป็นหลัก
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑ์ของ
บรษิทัทีม่คีวามเฉพาะทางทัง้ในด้านเทคโนโลยแีละรปูแบบการ
ด�ำเนนิธรุกจิ ตามทีไ่ด้กล่าวมาแล้ว บริษทัจึงมปัีจจัยทีอ่าจส่งผล
ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท ดังนี้
	 1.	มาตรฐานการรบัรูร้ายได้ทางบญัช ีก�ำหนดให้บรษิทัสามารถ
	 	 รับรู้รายได้เมื่อบริษัทโอนความเสี่ยงในตัวผลิตภัณฑ์ให้แก่
	 	 ลกูค้าแล้วเท่านัน้ ซ่ึงส�ำหรบังานโครงการทีม่มีลูค่าสงู บรษิทั
	 	 จะใช้เวลาประมาณ 210 – 360 วัน (นับจากวันที่มีการ
	 	 ลงนามในสญัญาซือ้ขาย) ในการด�ำเนนิโครงการจนแล้วเสรจ็
	 	 และส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า จึงสามารถรับรู้รายได้ทั้งหมด
	 	 ในคราวเดยีว ดงันัน้หากบรษิทัไม่สามารถตดิตัง้หรอืส่งมอบงาน
	 	 ได้ภายในงวดบญัชทีีบ่รษิทัได้วางแผนไว้ และหากโครงการ
	 	 ทีม่กีารเลือ่นการส่งมอบนัน้เป็นโครงการทีม่มีลูค่าสงู บรษิทั
	 	 จะมคีวามเสีย่งจากความไม่ต่อเนือ่งของรายได้ในแต่ละงวด
	 	 บัญชี เพราะบริษัทต้องเลื่อนการรับรู้รายได้ไปในงวดบัญชี	
	 	 ถัดไป
	 2.	ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีความเฉพาะทาง (Speciality) มีอายุ
	 	 การใช้งานเฉลีย่ประมาณ 12 – 15 ปี กอปรกบัการเปลีย่นแปลง
	 	 ในเทคโนโลยีของเคร่ืองฉายรังสีที่อาจต้องใช้ระยะเวลาใน
	 	 การพฒันาและทดลองทีค่่อนข้างนาน ได้ส่งผลให้เกิดลกัษณะ
	 	 เฉพาะของภาวะตลาดของธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ กลุ่ม
	 	 ลกูค้าของบรษิทัจะมลีกัษณะทีเ่ป็นกลุม่ลกูค้าเฉพาะเจาะจง 
	 	 (Niche Market) โดยมีการใช้งานเฉพาะกลุ่มลูกค้าด้าน
	 	 สาธารณสุขเท่านั้น ท�ำให้ภาวะตลาดและความต้องการใน
	 	 ผลติภณัฑ์ของบรษิทัอาจถกูจ�ำกดัอยูใ่นกลุม่ลกูค้าทีเ่ฉพาะ
	 	 เจาะจงเหล่านี ้หรอือาจถกูจ�ำกดัด้วยรอบระยะเวลาทีค่่อนข้าง
	 	 นานในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์เก่า 
	 	 ดงันัน้ปัจจยัดงักล่าวถอืเป็นปัจจยัทีอ่าจส่งผลต่อความสามารถ
	 	 ในการขยายตวัของรายได้ของบรษิทัในระยะยาว ดงันัน้บรษิทั
	 	 จงึมคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิความไม่ต่อเนือ่งและความไม่แน่นอน
	 	 ของรายได้ในอนาคต

แต่อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลโดยองค์การอนามัยโลก (World 
Health Organization: WHO) ได้คาดการณ์แนวโน้มผู้ป่วยโรค
มะเร็งในประเทศไทยท่ีจะมีเพิ่มมากข้ึน ในขณะท่ีปัจจุบัน 
ประเทศไทยมีเครื่องฉายรังสีไม่เพียงพอ บริษัทจึงมองว่ากลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายจะยังมีความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง และการจัดสรรงบประมาณมายังกลุ่มลูกค้าเป้า
หมายของบริษัท (ทั้งโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐและโรงพยาบาล
เอกชน) ในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ใช้งานของผูป่้วยในปัจจบุนัและในอนาคตจะกลายเป็นสิง่จ�ำเป็น 
และเป็นโอกาสท่ีหน่วยงานต้นสังกัดจะต้องพิจารณาเพื่อลงทุน
ในผลิตภัณฑ์ของบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบใน
ฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในการกำ�กับดูแลให้รายงานทางการเงินประจำ�ปี
บัญชี 2560 ของบริษัท ที่จัดทำ�ข้ึนมีข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระสำ�คัญ โปร่งใส อย่างเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการดำ�เนินการท่ี
ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดทำ�งบการเงินของ
บริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำ�ปีบัญช ี2560 ของบริษัท 

ดังนั้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงาน
ทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซึ่ง
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทำ�หน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงาน
ทางการเงิน และการดำ�เนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการ
เปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน 
รวมท้ังให้มีความเพียงพอของการบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำ�กับดูแลของบริษัทที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ 
และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง และข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
กรรมการ

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท 
ประจำ�ปีบัญชี 2560 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ที่คณะ
กรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบ
บัญชี ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแส
เงินสด ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังมีรายชื่อ
ต่อไปนี้
	 1.	นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
	 	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2.	นายวิภูธา ตระกูลฮุน* 
	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	  
	 3.	นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	
	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  *กรรมการตรวจสอบที ่ม ีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทาน

	 	 ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

โดยกรรมการแต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและ
แนวทางปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	
	
ในรอบปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมร่วมกัน โดยร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 
พร้อมทั้งเชิญฝ่ายบริหาร และฝ่ายบัญชี เข้าร่วมประชุมตาม
วาระอันควร เพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปล่ียน
ข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน เพื่อให้รายงาน
ทางการเงินได้จัดทำ�อย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ไม่พบว่ามีการ
ปฏิบัติใด ๆ อันเป็นการขัดแย้งกับข้อกำ�หนดและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยในปี 2560 ได้จัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบรวม 6 คร้ัง ทั้งนี้ได้มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
บริษัท รับทราบทุกครั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
สามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ ดังนี้

	 1.	การสอบทานรายงานทางการเงิน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 
	 	 และงบการเงินประจำ�ปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชี 
	 	 ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อนำ�เสนอต่อ
	 	 คณะกรรมการบริษัท 
	 2.	รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
	 	 ทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
	 	 ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล 
	 	 และคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
	 	 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามเงื ่อนไขที่
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด
	 3.	การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความพอเพียงของ
	 	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก
	 	 รายงานของผู้ตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชี เพื่อ
	 	 ประเมินความเพียงพอของประสิทธิภาพระบบการควบคุม
	 	 ภายในที่ดี และการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ
	 4.	การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการการปฏิบัติตาม
	 	 กฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด
	 5.	การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหาร	
	 	 จัดการตามหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
	 	 เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อ
	 	 ผู้มีส่วนได้เสีย
	 6.	การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาวัตถุประสงค์และ	
	 	 ขอบเขตการปฏิบัติงาน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบ
	 	 ประจำ�ปี 2561ของฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมทั ้งให้
	 	 ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตการรับทราบผลการตรวจสอบ
	 	 และข้อเสนอแนะประจำ�ปี 2560 
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	 	 ทั้งของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจัดทำ�
	 	 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้กับ
	 	 คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุม โดยได้ให้
	 	 ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร 
	 	 ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
	 	 อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีของ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
	 	 แห่งประเทศไทย
	 7.	การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำ�หนดค่า
	 	 ตอบแทน
	 	 การพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ
	 	 บริษัทและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงคุณภาพ
	 	 ผู้สอบบัญชีความชำ�นาญในการตรวจสอบและเหมาะสม
	 	 กับปริมาณงานท่ีตรวจสำ�หรับรอบปีบัญชี 2561 คณะกรรมการ
	 	 ตรวจสอบได้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้เสนอ
	 	 เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง บริษัท 
	 	 เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำ�กัด ซ่ึงมีความเป็นอิสระและ
	 	 มีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับ และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับ
	 	 ความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีของ
	 	 บริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญช ีดังนี้ 
	 	 	 นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์
	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2803 หรือ	
	 	 	 นายเมธี รัตนศรีเมธา 
	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 หรือ
	 	 	 นายอัครเดช เปลี่ยนสกุล 
	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5389 หรือ
	 	 	 นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล
	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2560 บริษัทมี
การรายงานข้อมูลทางการเงินและการดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง
มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติ
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด
และข้อผูกพันต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
ถูกต้องและมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
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นายวิภูธา ตระกูลฮุน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท 
บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ จำ�นวน 5 ท่าน คือ
	 1.	นายวิภูธา ตระกูลฮุน
	 	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 ค่าตอบแทน 
	 2.	นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร 	
	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ ์
	 	 กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 4.	นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
	 	 กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 5.	นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
	 	 กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ คิดเป็น 60% ของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะจัดให้
มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2560 จำ�นวน 1 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการกำ�หนด
นโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่ชัดเจน เพื่อให้เป็นไปตามคุณสมบัติที่สอดคล้อง
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจำ�กัด, พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบริษัท และหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัท โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
	 •	 ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์ท่ีทางการ
	 	 กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด
	 •	 ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 กับบริษัท

	 •	พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความ
	 	 สามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทท่ีมีประสบการณ์
	 	 ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินกิจการอยู ่
	 	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามที่กำ�หนด 
	 	 โดยจัดทำ�เป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยทำ�ให้การสรรหา
	 	 กรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 ของบริษัทท้ังด้านธุรกิจ กลยุทธ์ กฎหมาย การเงิน การบัญชี 
	 	 เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 	 เพื่อผสานความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การ
	 	 ดำ�เนินงานของบริษัท
	 •	มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต
	 •	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการทำ�งานของกรรมการ
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของกรรมการ 
ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท โดยคำ�นึงถึงเกณฑ์ที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ โดยท่ีค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่
ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการ
ที่มีคุณภาพไว้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ
และเป็นอิสระ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เป็นสำ�คัญ



109รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



110 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



111รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



112 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



113รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

สินทรัพย์

หมายเหตุ 2560 2559
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 366,374,373        223,976,737        
เงินลงทนุชั�วคราว 5 28,675,013          41,497,013          
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6 86,573,537          236,957,262        
งานก่อสร้างตามสญัญาระหว่างก่อสร้าง 21 71,259,475          -
สินคา้คงเหลือ 7 9,252,327            107,452,628        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 562,134,725        609,883,640        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทนุระยะยาวอื�น 5 30,750,000          -
ลูกหนี�การคา้ระยะยาว 6 5,425,021            7,909,460            
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 8 31,067,955          4,083,588            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 195,623               195,803               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9 6,156,675            6,412,210            
เงินล่วงหนา้เพื�อซื�ออุปกรณ์ทางการแพทย์ 21 89,862,300          -
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4, 10 41,660,502          430,050               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 205,118,076        19,031,111          

รวมสินทรัพย์ 767,252,801        628,914,751        

บาท

PRELIMINARY DRAFT 
TO BE RETURNED TO M.R. & ASSOCIATES CO., LTD. 
AND NOT BE REPRODUCED IN ANY FORM WITHOUT 

OUR PERMISSION 

AGREED AND ACCEPTED 
 
BY:______________________ 
 
DATE: ____23 ก.พ. 2561____ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
6

_   

114 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ 2560 2559
หนี�สินหมุนเวยีน
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 4, 11 68,541,352          96,532,914          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,056,655            229,215               
ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนอื�น 12 2,927,722            2,615,245            
รวมหนี�สินหมุนเวยีน 73,525,729          99,377,374          

หนี�สินไม่หมุนเวยีน
เจา้หนี�การคา้ระยะยาว 11 7,539,624            12,554,638          
ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 13 5,817,197            5,508,190            
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 12 800,000               350,000               
เงินล่วงหนา้จากลูกคา้ 21 135,039,000        -
หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 21 31,805,137          -
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 181,000,958        18,412,828          

รวมหนี�สิน 254,526,687        117,790,202        

บาท
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115รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ 2560 2559
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน  14 200,000,000        200,000,000        
ทนุที�ออกและชาํระแลว้ 14 200,000,000        200,000,000        
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 14, 15 222,332,048        222,332,048        
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทนุสาํรองตามกฎหมาย 16 16,494,702          4,414,625            
      ทนุสาํรองเงินทนุหมุนเวียน 16 - 10,000,000          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 73,899,364          74,377,876          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 512,726,114        511,124,549        

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 767,252,801        628,914,751        

บาท

PRELIMINARY DRAFT 
TO BE RETURNED TO M.R. & ASSOCIATES CO., LTD. 
AND NOT BE REPRODUCED IN ANY FORM WITHOUT 

OUR PERMISSION 

AGREED AND ACCEPTED 
 
BY:______________________ 
 
DATE: ____23 ก.พ. 2561____ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
8

_   

116 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากัด (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

หมายเหตุ 2560 2559
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 367,610,962           607,124,886           
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 128,283,409           130,715,835           
รายไดค้่าก่อสร้าง 120,660,970           -
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,580,568               3,922,257               
รายไดอื้�น 5,298,569               1,465,925               
รวมรายได้ 623,434,478           743,228,903           

ค่าใช้จ่าย 17
ตน้ทนุขาย 325,203,606           505,132,721           
ตน้ทนุบริการ 96,075,561             110,043,490           
ตน้ทนุการก่อสร้าง 109,604,277           -
ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 8,775,737               10,817,018             
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4 30,953,993             27,660,475             
ตน้ทนุทางการเงิน 1,373,103               5,881,646               
รวมค่าใช้จ่าย 571,986,277           659,535,350           

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 51,448,201             83,693,553             

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 9 10,302,434             13,457,350             

กาํไรสําหรับปี 41,145,767             70,236,203             

บาท
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117รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากัด (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

หมายเหตุ 2560 2559
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 18
รายการที�จะไม่มีการจดัประเภทรายการใหม่
   เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - กาํไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
     ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 455,778                  (355,270)                

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 41,601,545             69,880,933             

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 19 0.10                        0.23                        

บาท
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118 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
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119รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บริ
ษัท

 บิส
ซิเน

สอ
ะไล

เม้น
ท์ จ

ํากัด
 (ม

หา
ชน

)
งบ

แส
ดง
การ

เปล
ี�ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

560
 แล

ะ 2
559

ทนุ
สาํ
รอ
ง

ทนุ
ที�อ

อก
แล

ะ
ส่ว

นเกิ
นม

ูลค
่ า

ทนุ
สาํ
รอ
ง

เงิน
ทนุ

รว
มส่

วน
ขอ

ง
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ายเ
หตุ
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ระ
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ย
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ยน
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ม่ไ
ดจ้

ดัส
รร

ผูถ้ื
อหุ

น้

ยอ
ดค

งเห
ลอื

 ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

559
5,0

00,
000

     
     

  
400

,00
0

     
     

     
256

,27
0

     
     

     
10,

000
,00

0
     

     
223

,65
5,2

98
     

   
239

,31
1,5
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กาํ
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ขา
ดท
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สาํ
หรั

บปี
   

กาํ
ไร
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หรั

บปี
-

-
-

-
70,

236
,20

3
     

     
70,

236
,20

3
     

     
   

ขา
ดท

นุเบ
ด็เส

ร็จ
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สาํ
หรั

บปี
-

-
-

-
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5,2
70)

     
     

    
(35

5,2
70)

     
     

    
กาํ
ไร
เบด็

เสร็
จร
วม

สาํ
หรั

บปี
-

-
-

-
69,

880
,93

3
     

     
69,

880
,93

3
     

     

เพิ �ม
ทนุ
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195

,00
0,0

00
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,93
2,0

48
     

   
-

-
-
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2,0
48
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นุส
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งต
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กฎ

หม
าย
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-
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355

     
     

  
-

(4,
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,35
5)
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ปัน

ผล
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-
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120 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

2560 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 51,448,201             83,693,553             
รายการปรับปรุง
ค่าเสื�อมราคาและค่าใชจ่้ายตดับญัชี 1,672,946               1,187,541               
ประมาณการหนี� สิน 1,944,729               4,573,329               
ขาดทนุ (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (257,783)                909,348                  
ดอกเบี�ยรับ (2,614,738)             (793,149)                
ดอกเบี�ยจ่าย 1,373,103               5,881,646               
ขาดทนุจากการขายอุปกรณ์ 2,846                      -

53,569,304             95,452,268             
สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 153,092,205           (7,472,117)             
งานก่อสร้างตามสญัญาระหว่างก่อสร้าง (71,259,475)            -
สินคา้คงเหลือ 98,200,301             (61,907,371)            
เงินล่วงหนา้เพื�อซื�ออุปกรณ์ทางการแพทย์ (89,862,300)            -
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (9,425,315)             1,270,000               
หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (32,585,019)            (4,233,515)             
เงินล่วงหนา้จากลูกคา้ 135,039,000           -
จ่ายประมาณการหนี� สิน (303,523)                (5,562,162)             
จ่ายภาษีเงินได้ (8,333,403)             (16,513,942)            
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 228,131,775           1,033,161               

บาท

PRELIMINARY DRAFT 
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AND NOT BE REPRODUCED IN ANY FORM WITHOUT 
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BY:______________________ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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121รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

2560 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบี�ย 2,391,794               290,377                  
เงินลงทนุเพิ�มขึ�น (17,928,000)            (6,349,500)             
ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (28,660,633)            (1,877,478)             
เงินรับจากการขายอุปกรณ์ 654                         -
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (44,196,185)            (7,936,601)             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
จ่ายดอกเบี�ย (1,391,125)             (5,826,913)             
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง - (12,558,222)            
เงินรับจากการเพิ�มทนุ - 416,932,048           
จ่ายเงินปันผล (39,999,980)            (215,000,000)          
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (41,391,105)            183,546,913           

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ
   ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (146,849)                -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 142,397,636           176,643,473           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 223,976,737           47,333,264             
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ�นปี 366,374,373           223,976,737           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี
เงินสดในมือ 40,000                    40,000                    
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 20,630,753             219,950,058           
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 320,842,574           30,688                    
เงินฝากประจาํ - ระยะสั�นกว่า 3 เดือนนบัจากวนัลงทนุ 24,861,046             3,955,991               
รวม 366,374,373           223,976,737           

บาท
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122 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



123รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



124 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



125รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



126 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



127รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



128 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



129รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



130 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



131รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



132 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



133รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



134 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



135รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



136 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



137รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



138 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



139รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



140 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



141รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



142 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



143รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



144 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



145รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



146 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



147รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



148 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



149รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



150 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



151รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



152 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



153รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



154 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ผูบร�หาร ผูมีอำนาจควบคุม

และเลขานุการบร�ษัท



156 รายงานประจำ�ปี 2560
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมและเลขานุการบริษัท 

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
อายุ 49 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 29/12/2560 -ไม่มี-
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างป ี -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี- 
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -ไม่มี-
วันที่แต่งตั้ง 16 ธันวาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• 	วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
	 ธุรกิจจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• 	ที่ปรึกษารับอนุญาตจาก SAP ในระบบบัญชีการเงินและ	
	 บัญชีบริหาร (Certified SAP consultant in FI/CO)
 
ประวัติการอบรม 
•	Director Certification Program 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 219/2559 

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ป ี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น 
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. เอนน่ี ไอ คอร์ปอเรช่ัน
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. โค้ด ไอที คอนซัลติ้ง
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. ไอโค้ช
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. ไอทีเอส - เทรดชิป
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. ไอ เอช อาร์ คอนซัลต้ิง
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. เบสลายน ์เทคโนโลยี 
	 	 	 	 	 	 	 คอนซัลแต๊นท์ส
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.อีซีเอ็ม คอนซัลติ้ง

นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ 
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
 
อายุ 69 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 29/12/2560 -ไม่มี-
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างป ี -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -ไม่มี- 
วันที่แต่งตั้ง 16 ธันวาคม 2558 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 
ประวัติการอบรม 
•	Anti-Corruption for Executive Program 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) ปี 2558
•	Director Certification Program Update 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) รุ่นท่ี 3/2558
•	Director Certification Program 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) รุ่นท่ี 130/2553 

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน
2555 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษา บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน
	 	 	 	 	 	 	 เอ็มเอฟซี
2552 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 	 	 	 อิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกำ�กับดูแล
	 	 	 	 	 	 	 กิจการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการพิจารณา
	 	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน บมจ. ซิมโฟนี คอมมูนิเคช่ัน
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
2555 - 2558		 กรรมการ บจก.แอลโซล่าร ์1 
2552 - 2558		 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิสถาบัน
	 	 	 	 	 	 	 เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
2551 - 2557		 กรรมการ ฝ่ายออกบัตรธนาคาร
	 	 	 	 	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2553 - 2556		 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 กิจการสัมพันธ์ บจก.บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท
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นายวิภูธา ตระกูลฮุน
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
อายุ 51 ปี
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 29/12/2560 -ไม่มี-
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างป ี -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -ไม่มี-
วันที่แต่งตั้ง 16 ธันวาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา 
• 	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์
• 	บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาการธนาคารและการเงิน	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 
ประวัติการอบรม
• 	Director Accreditation Program  
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 117/2558

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ป ี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส ์ 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. มิลล์คอน สตีล
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ. แมคทริค
2554 - 2556 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้บริหารสายงาน
	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจขนาดใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงไทย
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก.ครีเอทีฟ พาวเวอร์
2556	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท บจก.กรุงไทย 
	 	 	 	 	 	 	 ไอบีเจ ลิสซ่ิง

นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
อายุ 47 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น ณ ณ 29/12/2560 -ไม่มี-
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างป ี -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -ไม่มี-
วันที่แต่งตั้ง 16 ธันวาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
• 	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ
	 มหาวิทยาลัยเทนเนสซี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวอุตสาหการ
	 มหาวิทยาลัยเทนเนสซี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
 
ประวัติการอบรม
• 	Director Certification Program  
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 219/2559 

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ป ี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. เอนน่ี ไอ คอร์ปอเรช่ัน
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. โค้ด ไอที คอนซัลติ้ง 
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. ไอโค้ช
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. ไอทีเอส - เทรดชิป 
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. ไอ เอช อาร์ คอนซัลต้ิง
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. เบสลายน์ เทคโนโลยี 
	 	 	 	 	 	 	 คอนซัลแต๊นท์ส
2549 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บจก. อีซีเอ็ม 
	 	 	 	 	 	 	 คอนซัลติ้ง
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. ไอแอม คอนซัลติ้ง
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นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/ 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์/ 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ) 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)
 
อายุ 52 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 29/12/2560 31.31% 
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างปี -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ 0.75% 
วันที่แต่งตั้ง 12 พฤษภาคม 2543 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	พัฒนศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนาการเศรษฐกิจสาขาวิชา
	 เศรษฐศาสตร์การเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 วิศวกรรมศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
	 และการผลิตสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
ประวัติการอบรม
•	Director Certification Program 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 205/2558 
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ป ี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. สาธร ซิกซ์ทีน

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ (รักษาการ) 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม) 

อายุ 55 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 29/12/2560 32.06% 
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างป ี -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -ไม่มี-
วันที่แต่งตั้ง 12 พฤษภาคม 2543
 
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร ์
	 มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค มหาวิทยาลัยมหิดล
 
ประวัติการอบรม 
 •	Director Certification Program 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 204/2558 
•	 Thailand’s Big Strategic Move Conference 2017 by SET 
•	 ร่วมหารือเกี่ยวกับการดำ�เนินโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 2560 
•	 SET Social Impact Day 2017: Partnership for the Goals 
	 “รวมพลังเพื่อความยั่งยืน” 
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ป ี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. สาธร ซิกซ์ทีน
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นายนพดล สันธนะพานิช 
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/ 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
ผู้จัดการฝ่ายบริการหลังการขายและสารสนเทศ 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)
 
อาย ุ45 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 29/12/2560 6.00% 
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างป ี -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -ไม่มี-
วันที่แต่งตั้ง 3 เมษายน 2558 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
 
ประวัติการอบรม
•	Directors Accreditation Program 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 123/2559 
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ป ี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น 
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. สาธร ซิกซ์ทีน

นางสาวสุกัลยา คำ�นวน 
กรรมการบริหาร/อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญช ี
 
อายุ 33 ป ี
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 29/12/2560 -ไม่มี-
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างป ี -ไม่มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -ไม่มี-
วันที่แต่งตั้ง 23 ธันวาคม 2558 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัย
	 รามคำ�แหง
 
ประวัติการอบรม
•	Directors Accreditation Program 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 136/2560 
•	 โครงการทุนอบรมหลักสูตร “เตรียมความพร้อมรองรับการ	
	 เปล่ียนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือ	
	 ทางการเงิน” ปี 2560 
•	Communication on Strengths by ADDIE the Change 
	 Consulting Co., Ltd. ปี 2560 
•	 การจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ปี 2560 
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ป ี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น 
-ไม่มี-
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นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ 
เลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/ 
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร/ 
เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
อายุ 40 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น ณ 29/12/2560 -ไม่มี- 
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนหุ้นระหว่างปี 8,000 หุ้น 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร -ไม่มี-
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะ -ไม่มี- 
วันท่ีแต่งต้ัง 23 ธันวาคม 2559 และมีผลวันท่ี 1 มกราคม 2560 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โครงการสำ�หรับผู้บริหาร 
	 มหาวิทยาลัยรังสิต
•	บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารงานบุคคล คณะมนุษยศาสตร์ 
	 และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
 
ประวัติการอบรม
•	Board Reporting Program (BRP) 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 23/2560 
•	ความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิติบุคคล ปี 2560 
•	 การจัดทำ�แผน HR อย่างไรให้เป็นยุทธศาสตร์องค์กร 
	 (รุ่นที่ 7/2560) 
•	Basic Finance for IR ป ี2560 
•	Communication on Strengths by ADDIE the Change 
	 Consulting Co., Ltd. ปี 2560 
•	 Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
	 Scorecard (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 	
	 IOD) ป ี2560 
•	 โครงการ Smart Disclosure Program (SDP) ปี 2560 
•	Company Reporting Program (CRP) 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 13/2558 
•	Company Secretary Program (CSP) 
	 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: IOD) 
	 รุ่นที่ 46/2555 

•	Corporate Secretary Development Program 
	 (คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
	 รุ่นท่ี 12/2548 
 
ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
2542 - 2559		 เลขานุการบริษัทและผู้จัดการฝ่ายธุรการท่ัวไป 	
	 	 	 	 	 	 	 บมจ. บิซิเนส ออนไลน ์
ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น 
-ไม่มี-
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