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วิสัยทัศน์ 
Vision

พันธกิจ 
Mission

จะเป็นผู ้นำาในการเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ ายอุปกรณ ์
ขนถ่ายวัสดุ โดยมีการบริหารและการจัดการเป็นไป 
ตามมาตรฐานสากล

To be the leader in manufacturing and distribution 
of material-handling equipment with international 
standards in administration and management.

บริษัทมุ่งให้ความสำาคัญและมุ่งม่ันพัฒนาในเร่ืองของ
คุณภาพ ตลอดจนการบริการหลังการขายและความ
ปลอดภัยในทุกขั้นตอนของการดำาเนินงาน เพื่อเพิ่ม
คุณค่าให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

Emphasize on quality development and  
after-sales service as well as safety concern in 
every process for customer value creation.

บริษัทและบริษัทย่อยมีกลยุทธ์ท่ีจะสร้างความพึงพอใจ
สงูสดุให้กับลกูค้า ด้วยระบบคณุภาพของสนิค้า บรกิาร
หลังการขายท่ีรวดเร็ว ความพร้อมของอะไหล่ การ
ควบคุมความปลอดภัยด้วยระบบท่ีได้มาตรฐานสากล 
การส่งมอบท่ีทันเวลาและราคาท่ีลูกค้ายอมรับได้ ซ่ึง
กลยุทธ์ดังกล่าวสามารถช่วยสร้างความได้เปรียบ 
ในการแข่งขันให้กับบริษัทในธุรกิจขนถ่ายวัสดุได้เป็น
อย่างดี

Pursue clients’ highest satisfaction through good 
quality of products, prompt after-sales service, 
availability of spare parts, international standards 
safety controlling system, on-time delivery and 
reasonable price. These strategies provide the 
Company with advantages in material handling 
business.

กลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ
Business Strategy
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สารจากประธานกรรมการบริษัท
กว่า 25 ปี ที่บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุรกิจ

เป็นผูผ้ลติ จำาหน่ายและตดิตัง้อุปกรณ์ขนถ่ายวัสด ุอันไดแ้ก่ เครน
และรอกไฟฟ้า สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม และ
งานบริการหลังการขาย ด้วยปณิธานที่มีมาโดยตลอดในการ 
ให้ความสำาคัญและใส่ใจในเรื่องของคุณภาพการผลิตที่เน้นเรื่อง
ประสิทธิภาพ คำานึงถึงความปลอดภัยในทุกข้ันตอน รวมถึงการรักษา 
คุณภาพมาตรฐานของงานบริการ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงคุณภาพการผลิต
และการบริหารหลังการขายท่ีดี มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับใน 
ระดับสากล เห็นได้จากบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน
จำาหน่ายในประเทศแต่เพียงผู้เดียวของตราสินค้า STAHL จาก
เยอรมัน ในขณะที่บริษัท ออนวัลล่า จำากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย  
ยงัไดร้บัแตง่ต้ังให้เป็นตวัแทนจำาหน่ายในประเทศแตเ่พยีงผูเ้ดยีว
ของตราสินค้า ABUS จากเยอรมัน ซึ่งทั้งสองตราสินค้าถือเป็น 
ผู้ผลิตเครนและรอกไฟฟ้าชั้นนำาที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
ในระดับนานาชาติ

บริษัทให้ความสำาคัญอย่างมากในเร่ืองการบริหารการดำาเนินงาน 
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามจริยธรรมและหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี โดยมุง่เนน้ในการสร้างกลไกการควบคุมภายในท่ีรัดกุม 
มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้และมีการดูแลเร่ือง 
การบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารมีเจตนา 
ท่ีชัดเจนให้บริษัทมีการดำาเนินงานในด้านต่าง ๆ ตามข้อกำาหนด 
ของกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง โดยคำานึงถึงจรรยาบรรณ 
สทิธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบัตต่ิอผูถื้อหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกัน บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย และการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธานกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุน ผลักดัน และมีบทบาทนำาให้เกิด 
ความเปลี่ยนแปลงไปสู่วัฒนธรรมการทำางานภายใต้แนวคิดของ
การมีการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างแท้จริง ซ่ึงเชื่อว่าจะเป็น 
พื้นฐานที่สำาคัญที่จะนำาธุรกิจของบริษัทไปสู่ความเจริญเติบโต 
ที่ยั่งยืน

ท้ายท่ีสุดน้ี ในนามคณะกรรมการบริษัท ออลล่า จำากัด 
(มหาชน) ผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ 
สถาบันการเงิน ตลอดจนลูกค้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนอย่าง 
ดียิ่งต่อกลุ่มบริษัทเสมอมา และที่สำาคัญผมต้องขอขอบคุณ 
คณะผู้บริหารและพนักงานของบริษัทที่มุ่งม่ัน ทุ่มเท และเป็น
กำาลังหลักที่สำาคัญที่ผลักดันให้บริษัทมาถึงจุดน้ี และพร้อมจะ 
ก้าวตอ่ไปข้างหน้าตามพนัธกิจและแผนการดำาเนินงานของบรษิทั 
ผมขอให้ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านเชื่อมั่นว่า บริษัทจะยังคงทุ่มเท 
อยา่งเตม็กำาลงัความสามารถเพือ่ก้าวไปข้างหน้าตอ่ไปอยา่งมัน่คง 
ยั่งยืน และสร้างคุณค่าเพิ่ม ตลอดจนผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ ฝ่ายต่อไป
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
แม้ว่าในปี 2560 จะเป็นปีทีมี่การเปลีย่นแปลงทางสงัคมไทย 

รวมถึงยังคงได้รับผลกระทบจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
หลายอุตสาหกรรมชะลอการเติบโต เลื่อนการลงทุน อีกทั้งยัง
เผชิญกับภาวะการแข่งขันที่สูง แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยการบริหาร
จัดการองค์กรท่ีดี การกระจายความเสี่ยง การบริหารจัดการ
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพอย่างบูรณาการ และการมีนโยบาย 
การก�ากับดแูลทีด่ ีกลุม่บรษัิทยงัสามารถมรีายได้รวมจ�านวน 621 
ล้านบาท และยงัคงมกี�าไรเบ็ดเสรจ็รวมจ�านวน  60.29 ล้านบาท

ปัจจุบัน กลุ ่มบริษัทมีกลุ ่มลูกค้าที่หลากหลายมากข้ึน  
ซึ่งได้แก่ กลุ่มยานยนต์ กลุ่มเหล็กและอลูมิเนียม กลุ่มโรงไฟฟ้า 
กลุ่มวัสดุก่อสร้าง  กลุ่มเกษตรและอาหาร กลุ่มค้าปลีก เป็นต้น 
และเพื่อให้การเติบโตเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ลดความผันผวน
ที่อาจเกิดข้ึนจากการพึ่งพารายได้จากลูกค้าเฉพาะกลุ่ม กลุ่ม
บริษัทยังเน้นการพัฒนาคุณภาพการขายและการบริการ ตั้งแต่
การออกแบบ ผลิต และติดตั้ง โดยค�านึงถึงความปลอดภัย 
ในทุกขั้นตอน ไปจนถึงการให้บริการหลังการขายที่รวดเร็ว และ
จัดให้มีความพร้อมของอะไหล่และด้วยบริการจากทีมงานที่มี
ประสบการณค์วามช�านาญเป็นมืออาชีพ  นอกจากนี้แล้ว บริษัท
ยังมีแผนในการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศอีกด้วย

นอกจากความมุง่มัน่ในการสร้างความเตบิโตและการพัฒนา
ในทุก ๆ ด้านแล้ว บริษัทยังให้ความส�าคัญด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน  

(นายองอาจ ปัณฑุยากร)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รวมถึงการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและยังดูแลคุณภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงาน ด้วยระบบอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเพื่อนพนักงานให้ดี
ยิ่งขึ้น

ผมในนามของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ขอขอบคุณ 
ผูถื้อหุ้นทุกท่าน กรรมการของบริษัท นักลงทุน สถาบันการเงิน 
สื่อมวลชน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้าทุกกลุ่ม เพื่อนพนักงาน
ทกุท่าน และผูท้ีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่าย ทีใ่ห้ความไว้วางใจ เช่ือมัน่ และ
ให้การสนับสนุนด้วยดีเสมอมา และผมในฐานะตัวแทนของ
ฝ่ายบริหารขอให้ค�ามั่นว่า จะทุ่มเทท�างานอย่างหนัก เพื่อให้
เกิดการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน และจะด�าเนินธุรกิจ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเต็มความสามารถ
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ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

ข้อมูลทางการเงิน (งบการเงินรวม) 2560 2559 2558

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
รายได้จากการขายและบริการ
รายได้รวม
ก�าไรขั้นต้น
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี
ก�าไรสุทธิ
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)1/

953.03
176.39
776.64
613.83
620.96
183.64
73.56
57.55
60.29
0.10
0.50

900.04
171.70
728.34
599.71
607.46
185.53
76.37
59.01
59.01
0.12
0.50

645.37
300.52
344.85
870.27
866.24
250.06
128.42
100.62
97.76
0.22
0.50

 หมายเหตุ : 1/ปรับมูลค่าที่ตราไว้ในแต่ละปีเป็นหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อการเปรียบเทียบ เนื่องจากเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 มติที่ประชุมวิสามัญ
   ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2558 ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท

อัตราส่วนทางการเงิน (งบการเงินรวม) 2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)
อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ)
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (ร้อยละ)
อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)
ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)1/

เงินปันผลต่อหุ้น  (บาทต่อหุ้น)

5.36
0.23
7.94
7.65

29.92
11.98
9.27
0.10

68.96
0.07

5.44
0.24
9.88

11.00
30.94
12.74
9.71
0.12

58.83
0.06

1.93
0.87

17.38
28.35
28.73
14.76
11.62
0.22

84.04
0.18

  หมายเหตุ : 1/ค�านวณเฉพาะงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED4



645.37

900.04
953.03

17.38

9.88

7.94

1,000

800

600

400

200

_

_

_

_

_

30

25

20

15

10

5

_
_
_
_
_
_

2558             2559       2560

สินทรัพย์รวม (ล้�นบ�ท)
อัตราผลตอบแทน 

จากสินทรัพย์ (ร้อยละ)

สินทรัพย์รวม อัตราผลตอบแทน 
จากสินทรัพย์

300.52

171.70 176.39
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หนี้สินรวม (ล้�นบ�ท)
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

หนี้สินรวม อัตราหนี้สินรวมต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น
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ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ล้�นบ�ท)
อัตราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม อัตราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้น

866.24

607.46 620.96
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2558             2559       2560

ร�ยได้รวม (ล้�นบ�ท) อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ)

รายได้รวม อัตรากำาไรสุทธิ

185.53 183.64
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กำ�ไรขั้นต้น (ล้�นบ�ท) อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ)

กำาไรขั้นต้น อัตรากำาไรขั้นต้น

250.06

0.18
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84.04
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เงินปันผลต่อหุ้น  (บ�ทต่อหุ้น) อัตราการจ่ายเงินปันผล 
(ร้อยละ)

เงินปันผลต่อหุ้น อัตราการจ่ายเงินปันผล

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 5



คณะกรรมการบริษัท

4.นายผไท  บุญมาก
กรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

1.นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์
ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน  รัตนไพจิตร
รองประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3.นายจิรวัฒน์  ศรีสวัสดิ์
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED6



6. นางวัลลยา  ปัณฑุยากร
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

5. นายองอาจ  ปัณฑุยากร
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
กรรมการบริษัท

7. นายธราธร  รัตนศรีทอง
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 

รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 7



ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ
อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบัตร Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและการกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 11 
     สถาบันพระปกเกล้า
 อบรม Director Certiication Program (DCP) รุ่น 0/2000
 อบรม Finance for Non-Finance Director (FNA) รุ่น 1/2003 
 อบรม Role of the Compensation Committee รุ่น 3/2007
 อบรม Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่น 4/2009
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ
    และกรรมการอิสระ บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
    บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
    บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
    บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทอื่น
2548 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
    บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ากัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด์ เอ โซลูชั่น จ�ากัด
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออดิท วัน จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สมายล์ พี จ�ากัด
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
    บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จ�ากัด
ประสบการณ์หลักในอดีต
2546 - 2558  กรรมการอ�านวยการ
    บริษัท ส�านักงานที่ปรึกษาทางธุรกิจและการบัญชี จ�ากัด
2546 - 2558  กรรมการอ�านวยการ
    บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง โซลูชั่น จ�ากัด
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ บัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 อบรม Director Certiication Program (DCP) ปี 2559
 อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 114/2015
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
    และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
    บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) 
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
บริษัทอื่น
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท แอมพลัส เคม จ�ากัด
2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สยามเคมีคอลโซลูชั่น จ�ากัด

นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์
กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 61 ปี

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED8



คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
 ปริญญาเอก นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาโท นิติศาสตร์ กฎหมายพาณิชย์ มหาวิทยาลัย Bristol 
 ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 เนติบัณฑิตไทย
 อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 131/2016
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
    และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
    บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) 
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
บริษัทและหน่วยงานอื่น
2542 - ปัจจุบัน คณะกรรมการวินิจฉัยข้อมูลข่าวสารด้านเศรษฐกิจการคลัง
    ของประเทศ ส�านักนายกรัฐมนตรี
2558 - ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์หลักในอดีต
2544 - 2558  รองศาสตราจารย์ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
 ปริญญาโท การจัดการ 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
 อบรม Director Certiication Program (DCP) รุ่น 196/2014
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
    บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) 
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
บริษัทอื่น
2549 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
    บริษัท ไรวินทร์ บ�ารุงรักษาและบริการ จ�ากัด

นายผไท  บุญมาก
กรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
อายุ 52 ปี

ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
รองประธานกรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อายุ 59 ปี

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 9



คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง
 อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) 33.84
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 เป็นคู่สมรสของ นางวัลลยา ปัณฑุยากร
 เป็นบิดาของ นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2535 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
    บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
บริษัทอื่น
2533 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
    และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
  YWCA Secretarial School Diploma
 อบรม Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่น 110/2014
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) 22.50
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 เป็นคู่สมรสของ นายองอาจ ปัณฑุยากร
 เป็นมารดาของ นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2535 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
    และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง 
    บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
บริษัทอื่น
2533 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
    บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด

นายองอาจ  ปัณฑุยากร
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 58 ปี

นางวัลลยา ปัณฑุยากร
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
อายุ 56 ปี

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED10



คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
  ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการภาครัฐและเอกชน 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 

 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง
  อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2557
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) 11.25
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 เป็นบิดาของ นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2535 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร
    รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
    บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)  

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
 ปริญญาโท International Business,

มหาวิทยาลัย Newcastle ประเทศออสเตรเลีย
 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 อบรม Director Accreditation Program (DAP)   

รุ่น 144/2018
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 เป็นบุตรสาวของ นายธราธร รัตนศรีทอง
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
2557 - ปัจจุบัน  รองผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)
ประสบการณ์หลักในอดีต
2556 - 2557   เจ้าหน้าที่ฝ่ายขายต่างประเทศ
    บริษัท ไทยเฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จ�ากัด

นายธราธร  รัตนศรีทอง
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
อายุ 54 ปี

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
กรรมการบริษัท

อายุ 29 ปี

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 11



คณะกรรมการบริหาร

1. นายองอาจ  ปัณฑุยากร
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายธราธร  รัตนศรีทอง
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 

รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

2. นางวัลลยา  ปัณฑุยากร
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED12



4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

และเลขานุการบริษัท

6. นายชุมพล จันทร์เจริญ
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง
และผู้จัดการทั่วไป

5. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง
และผู้จัดการทั่วไป

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 13



ประวัติคณะกรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
 ปรญิญาตร ี บริหารธรุกิจ/บญัชี (เกียรตินยิมอนัดับ 1) มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์
 ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต
 อบรม Young CFO Certiicated Program รุ่นท่ี 4 จากสภาวิชาชีพบญัชี
 อบรมการบรหิารความเส่ียงองค์กร จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
 อบรมหลักสูตรผู้ปฏิบติังานเลขานกุารบรษัิท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินและเลขานุการบริษัท
    บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
บริษัทอื่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
    บริษัท อาร์ ที ออดิท แอนด์ คอนซัลท์ จ�ากัด
ประสบการณ์หลักในอดีต
2557 - 2558   ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
    บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์เปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
2556 - 2557  ผู้จัดการส่วนงานบัญชีและการเงิน 
    บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ�ากัด (มหาชน)
2548 - 2556  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

นายธราธร  รัตนศรีทอง
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

อายุ 54 ปี

นายองอาจ  ปัณฑุยากร
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 58 ปี

นางวัลลยา  ปัณฑุยากร
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
อายุ 56 ปี

นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
และเลขานุการบริษัท

อายุ 35 ปี

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED14



คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
  ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2549 - มกราคม 2561 กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
     และผู้จัดการทั่วไป บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)
ต�าแหน่งอื่นในปัจจุบัน
บริษัทอื่น
2546 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ
    บริษัท ทิมา เทคโนโลยี จ�ากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม
 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ) -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2540 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
    และผู้จัดการทั่วไป บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)

นายมาโนช ลีละวัฒนากูล
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผู้จัดการทั่วไป
อายุ 60 ปี

นายชุมพล จันทร์เจริญ
กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง
และผู้จัดการทั่วไป

อายุ 51 ปี

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 15



ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ

2543

บริษัทฯ ได้ท�าการขยายพื้นท่ีใช้สอย
ในโรงงานเพิม่ข้ึนอีก 3,072 ตารางเมตร 
รวมเป็นพืน้ทีใ่ช้สอย 4,572 ตารางเมตร 
เพือ่รองรบัการผลติเครนและรอกไฟฟ้า
ให้มีพื้นที่มากขึ้น

 บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ก่อตั้งขึ้นโดยนายองอาจ ปัณฑุยากร และกลุ่มวิศวกร  นักออกแบบผลิตภัณฑ์
มืออาชีพ คุณองอาจเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ท�างานในธุรกิจด้านอุปกรณ์ขนถ่ายวัสดุ (Material Handling Equipment) ได้แก่         
เครนและรอกไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยมีประสบการณ์การท�างานกับบริษัทชั้นน�าของประเทศ ซึ่งในขณะน้ัน  
คุณองอาจเป็นผูร้บัผดิชอบด้านการขายและการตลาดจงึมหีน้าทีต่ดิต่อกบัลกูค้า และประสานงานกับฝ่ายออกแบบและฝ่ายการผลิต   
เพือ่ให้ได้สนิค้าตามความต้องการของลกูค้า จึงท�าให้คุณองอาจมคีวามรูค้วามสามารถและมคีวามเชีย่วชาญ และเข้าใจในธุรกิจเครน
และรอกไฟฟ้าครอบคลุมในทุกด้าน

พัฒนาการที่สำาคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในช่วงที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

2535

2537

2549

2542

2546

  จดทะเบียนก่อตัง้บรษัิท ออลล่า จ�ากัด 
  โดยคุณองอาจ ปัณฑุยากร ด้วยทุน
  จดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท

   บริษัทฯ ได ้รับการแต ่งตั้ งจาก
   STAHL CraneSystems GmbH 
  ประเทศเยอรมัน ให้เป็นตัวแทน

จ�าหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครน
   และรอกไฟฟ้ายี่ห้อ STAHL แต่
   เพียงผู้เดียวในประเทศไทย
    บรษิทัฯ ได้ลงทนุซ้ือทีด่นิจ�านวน 4 ไร่ 

3 งาน 20 ตารางวา ที่ต�าบลเกาะไร่ 
อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา  
เพื่อก่อสร้างโรงงานส�าหรับผลิต
เครนและรอกไฟฟ้า มีขนาดพื้นที่
ใช้สอยในระยะแรก 1,500 ตารางเมตร

บริ ษั ทฯ  ได ้ รั บการ ติดต ่ อจาก 
ABUS Crane Systems GmbH 
ประเทศเยอรมัน ให้เป ็นตัวแทน
จ�าหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและ
รอกไฟฟ้ายี่ห ้อ ABUS แต ่เพียง
ผู้เดียวในประเทศไทย แต่เน่ืองจาก
บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�าหน่ายชิ้นส่วน
ประกอบเครนและรอกไฟฟ้ายี่ห ้อ
STAHL อยู ่แล้ว คุณองอาจจึงให้
บรษิทั ออนวัลล่า จ�ากัด (“บรษิทัย่อย”) 

บริษัทฯ ได ้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 
14 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน 15
ล้านบาท โดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดมิ
ตามสดัส่วน โดยมวัีตถุประสงค์เพือ่ใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน

 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 
    15 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน 

30 ล้านบาท
(จัดตั้งมาตั้งแต่ปี 2533 แต่ไม่ได้
ประกอบธุรกิจ) มาเป ็นตัวแทน
จ�าหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและ
รอกไฟฟ้า ยี่ห ้อ ABUS แต่เพียง
ผู้เดียวในประเทศไทย ซึ่งในขณะน้ัน 
บรษิทัย่อยมทีนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองส�าหรับระบบ
การจัดการคุณภาพ ISO9001 : 2008 
จาก TUV NORD2548

บริษัทฯ ได้ท�าการขยายพื้นท่ีใช้สอย
ในโรงงานเพิม่ข้ึนอีก 3,670 ตารางเมตร 
รวมเป็นพืน้ทีใ่ช้สอย 8,242 ตารางเมตร 
เพื่อเพิ่มพื้นท่ีของโรงงานซ่ึงจะท�าให้
มีประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มขึ้น

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED16



2551

2555

2552

2557

2560

2553

2558

บริษัทย่อยได้ลงทุนซ้ือที่ดินจ�านวน
5 ไร่ 1 งาน 54 ตารางวา อ�าเภอล�าลกูกา 
จังหวัดปทุมธานี เพื่อเตรียมไว้ส�าหรับ
เป็นพืน้ทีก่่อสร้างโรงงานส�าหรบัผลติเครน
และรอกไฟฟ้า

เป ิดโรงงานส�าหรับผลิตเครนของ
บรษิทั ออนวัลล่า จ�ากัด เฟสที ่2 มพีืน้ที่
ประมาณ 4,968.50 ตารางเมตร รวมมี
พืน้ท่ีทัง้หมดประมาณ 8,656 ตารางเมตร

บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองส�าหรับระบบ
การจัดการด้านอาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัย TIS 18001:2011
และ OHSAS 18001:2007 จาก
 TUV NORD

บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการ
ถือหุ้นในกลุม่บรษิทั โดยบริษทัฯ ได้ซือ้
หุ ้ น ส ามั ญขอ งบริ ษั ท ย ่ อ ย จ าก
ผู้ถือหุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100
ของทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว
จงึท�าให้บรษิทั ออนวัลล่า เป็นบริษทัย่อย
ของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก
70 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน
100 ล้านบาท 
บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 
125 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน
225 ล้านบาท 
บริษัทย่อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 
50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 
70 ล้านบาท

บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 
100 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน 
250 ล้านบาท วัตถุประสงค์เพื่อใช้ใน
การก่อสร้างคลังสินค้าแห่งใหม่ และ
เป็นเงินทุนหมุนเวียน

เปิดโรงงานส�าหรับผลิตเครนของ
บรษิทั ออนวัลล่า จ�ากัด เฟสที ่1 มพีืน้ที่
ประมาณ 3,687.50 ตารางเมตร ที่
อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี

บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 
80 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 
150 ล้านบาท 

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 75
ล้านบาท จาก 225 ล้านบาท เป็น 300
ล้านบาท และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่
ตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100  
บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ดังน้ัน 
การเพิม่ทนุในครั้งน้ีจึงมีการออกหุ้น
สามัญใหม่จ�านวน 150,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 
(IPO) บรษิทัฯ ได้ด�าเนินการแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด เมื่อวันที่
17 กันยายน 2558 และเปลี่ยนชื่อ
จาก“บริษัท ออลล่า จ�ากัด”เป็น
“บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)” 
เพื่อน�าบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2559

วันที่ 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได้
รบัอนุญาตให้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ต่อ
ประชาชนทัว่ไป จ�านวน 150,000,000 หุ้น
จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

วันที่ 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล ้ว กับ
กรมพฒันาธุรกิจการค้า จาก 225 ล้านบาท 
เป็น 300 ล้านบาท

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ 
เริ่ มซื้ อขายหลักทรัพย ์  “ALLA” 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เป็นครั้งแรก

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับปี 2560 - 2558 แสดงได้ดังนี้

 รายการ
(งบการเงินรวม)

2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย
• เครนและรอกไฟฟ้า
• ประตอุูตสาหกรรมและสะพานปรับระดบั
• ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ 

364.55
109.18

9.32

58.71
17.58
1.50

367.65
100.82
10.24

60.52
16.60
1.69

532.91
196.90
14.01

61.52
22.73
1.62

รวมรายได้จากการขาย 483.05 77.79 478.71 78.81 743.82 85.87

รายได้จากการบริการ
• เครนและรอกไฟฟ้า
• ประตอุูตสาหกรรมและสะพานปรบัระดับ
• บริการศูนย์ฝึกอบรม

103.89
26.51
0.39

 
16.73
4.27
0.06

 
106.47
14.16
0.37

17.53
2.33
0.06

114.38
11.93
0.14

13.20
1.38
0.02

รวมรายได้จากการบริการ 130.79 21.06 121.0 19.92 126.45 14.60
รายได้อื่น1/ 7.12 1.15 7.76 1.28 (4.03) (0.47)
รวมทั้งสิ้น 620.96 100.00 607.47 100.00 866.24 100.00

หมายเหตุ : 1/รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก�าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ก�าไรขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ เป็นต้น

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
 ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถแบ่งประเภทได้ดังนี้

ผลิตภัณฑ์และบริการ ออลล่า ออนวัลล่า
(บริษัทย่อย)

1.  เครนและรอกไฟฟ้า (Crane and Hoist)
2.  สะพานปรับระดบัและประตูอุตสาหกรรม (Dock Leveler and  Industrial Door)
3.  ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain)
4.  การบริการ (Services)



-








บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
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1.  เครนและรอกไฟฟ้� (Crane and Hoist) 
   เครนและรอกไฟฟ้าเป็นหน่ึงในเครือ่งจักรทีถื่อว่าเป็นหัวใจส�าคัญในการผลติส�าหรบัโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  เน่ืองจาก 
 เครนและรอกไฟฟ้าจะถูกน�าไปใช้ส�าหรบัขนย้ายสนิค้าทีม่มูีลค่าสงู เช่น Turbine ในโรงไฟฟ้า หรอืวัตถุสิง่ของและเครือ่งจกัร
 ที่มีน�้าหนักมากภายในโรงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมประเภทรถยนต์ เหล็ก วัสดุก่อสร้าง คลังสินค้า เป็นต้น 
 โดยการออกแบบของเครนจะแตกต่างกันไปตามข้อก�าหนดของแต่ละพืน้ทีแ่ละวัตถุประสงค์ในการใช้งาน หากเครนและรอก
 ไฟฟ้าช�ารุดหรือเสียหายก็จะส่งผลกระทบต่อการผลิตสินค้า ท�าให้สายการผลิตหยุดชะงักและเกิดความล่าช้าได้ ซึ่งจะส่งผล
 ท�าให้การผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมดังกล่าวไม่สามารถผลิตสินค้าได้ตามก�าหนด ดังนั้น คุณภาพของเครนและรอกไฟฟ้า
 จะต้องดแีละอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลาและได้มาตรฐาน เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจได้ว่าสนิค้าทีข่นย้ายโดยเครนและ
 รอกไฟฟ้าน้ันจะไม่ได้รับความเสียหาย และด้วยเหตุน้ี บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงให้ความส�าคัญในทุกข้ันตอนของการผลิต
 โครงสร้างของเครนเพ่ือให้ได้เครนและรอกไฟฟ้าท่ีดีและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยค�านึงถึงความปลอดภัยของ
 ผู้ใช้งานและทรัพย์สินของลูกค้าเป็นหลักส�าคัญ อีกทั้งยังให้ความส�าคัญในการผลิตตั้งแต่ข้ันตอนการออกแบบ โดยจัดให้มี
 ทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญคอยให้ค�าแนะน�าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการออกแบบเครน และมีทีมงาน 
 ด้านการผลิตที่มีความช�านาญและผ่านการอบรมตามหลักสูตรของ ALLA-Crane Systems ที่ใส่ใจในทุกข้ันตอน 
 การผลิตเครน จนกระทั่งติดตั้งและส่งมอบงาน รวมถึงการให้บริการหลังการขาย 
   บรษิทัฯ ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจ�าหน่ายรายเดยีวในประเทศไทย ของสนิค้าทีเ่ป็นชิน้ส่วนประกอบส�าคัญของ
 เครน เช่น รอกไฟฟ้า และคานล้อ ของตราสนิค้า STAHL จากประเทศเยอรมนั และบรษิทัย่อยเป็นตวัแทนจ�าหน่ายรายเดยีว
 ในประเทศไทย ของตราสินค้า ABUS จากประเทศเยอรมันเช่นกัน ซึ่งทั้ง STAHL และ ABUS เป็นบริษัทผู้ผลิตรอกไฟฟ้า 
 คานล้อ และส่วนประกอบอ่ืนที่ได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความส�าคัญกับการออกแบบให้มีฟังก์ชั่นการใช้งาน และการบ�ารุง
 รักษาที่ง่ายและมีความปลอดภัยจากการใช้งานจนท�าให้มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในเรื่องของคุณภาพสินค้าที่เป็นไป
 ตามมาตรฐานมาอย่างยาวนาน
   ประเภทของเครนและรอกไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทจ�าหน่าย ได้แก่
 1.1  เครน (Crane)
   1.1.1  เครนเหนือศีรษะ (Overhead Crane) ใช้กับโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้งานยกน�า้หนัก การติดตั้งเครนและ

รอกไฟฟ้าแบบว่ิงเหนือศีรษะ ได้แก่ เครนเหนือศีรษะแบบคานเดีย่ว (Single Girder Overhead Crane) และ
เครนเหนือศีรษะแบบคานคู่ (Double Girder Overhead Crane) เหมาะส�าหรับอุตสาหกรรมทุกประเภท 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมเคมี และโรงไฟฟ้า เป็นต้น

   1.1.2     เครนสนามขาสูง 2 ข้าง (Gantry Crane) และเครนสนามขาสูงข้างเดียว (Semi Gantry Crane) 
เหมาะส�าหรับอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนโครงสร้างคอนกรีต โรงงงานผลิตเสาเข็ม และโรงงานผลิตพรีคาสท์ 
เป็นต้น

1.1.3   เครนแขนหมุน (Jib Crane) เป็นเครนที่ออกแบบให้มีแขนที่สามารถหมุนแขนไปรอบตัว โดยท�ามุมได้ตั้งแต่
90 - 360 องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรม ใช้งานกับโรงงานที่มีพื้นที่จ�ากัด ได้แก่ เครนต้ังเสา
ยื่นแขนหมุน (Pillar Jib Crane) และเครนติดผนังยื่นแขนหมุน (Wall Jib Crane)

1.1.4  เครนติดผนังยื่นแขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะส�าหรับงานยกสิ่งของ หรือสินค้าตามความยาว
ตลอดแนวด้านข้างของผนังตัวอาคารโรงงาน

   1.1.5   เครนรางเลื่อนไฟฟ้าแบบรางเดี่ยว (Monorail Crane) เหมาะส�าหรับโรงงานหรือสถานที่ที่ต้องการใช้เครน
เพื่อให้ผ่านแค่บางพื้นที่ โดยต้องการให้หยุดในแต่ละสถานีผลิต

   1.1.6   เครนเหนือศีรษะแบบใต้รางวิ่ง (Suspension Crane) เหมาะส�าหรับโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องการใช้งาน
พื้นที่ด้านล่างกว้างมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ เช่น โรงจอดซ่อมเครื่องบินขนาดใหญ่ เป็นต้น
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   1.1.7     เครนกันระเบิด (Explosion-Proof Crane) ในระบบกันระเบิดซ่ึงสามารถน�าไปใช้กับอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
อุตสาหกรรมน�้ามันและก๊าซธรรมชาติ ซึ่ง STAHL เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ ในงานด้านน้ีเป็นอย่างมากจนถือ
ได้ว่าเป็นหนึ่งในผู้น�าในการผลิตชิ้นส่วนประกอบเครนในระบบกันระเบิด

เครนเหนือศีรษะแบบคานคู่ เครนสนามขาสูง 2 ข้าง แบบคานเดี่ยว

เครนตั้งเสายื่นแขนหมุน            เครนรางเลื่อนไฟฟ้าแบบรางเดี่ยว        เครนเหนือศีรษะแบบใต้รางว่ิง

 1.2  รอก (Hoist)
   บริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นผู้น�าเข้าและจ�าหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL และ
 ตราสินค้า ABUS ตามล�าดับ โดยจะแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะการใช้งานของลูกค้า ดังนี้
   1.2.1  รอกโซ่ไฟฟ้า (Electric chain hoist) โครงสร้างจะมีขนาดพอเหมาะ ซ่ึงสามารถใช้งานได้ทั้งภายในและ

ภายนอกอาคาร สามารถเพิ่มระยะยกโดยการเปลี่ยนความยาวโซ่ใหม่ได้ตามความต้องการ
   1.2.2  รอกสลิงไฟฟ้า (Electric wire rope hoist) มีลักษณะโครงสร้างเป็นแบบหุ้มมิด เหมาะส�าหรับใช้งาน

กลางแจ้งหรือที่มีฝุ่นจ�านวนมาก แต่ไม่สามารถเปล่ียนระยะยกได้ตามท่ีต้องการได้เหมือนรอกโซ่ไฟฟ้าแต่
มีความแข็งแรงทนทานและความสามารถในการรับน�้าหนักได้มากกว่ารอกโซ่ไฟฟ้า

   1.2.3  รอกโซ่มือสาว (Manual chain hoist) เป็นอุปกรณ์ ชักรอก รอกมือ ไม่มีชิ้นส่วนที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ 
จึงไม่ต้องใช้ไฟฟ้าเหมาะส�าหรับงานยกแบบครั้งคราว

   1.2.4  รอกกันระเบิด (Explosion-Proof hoist) เป็นรอกที่มีคุณสมบัติป้องกันการเกิดประกายไฟ โดยช้ินส่วน
แต่ละชิ้นในรอกกันระเบิด จะช่วยลดการเกิดประกายไฟ และมีการป้องกันไม่ให้ประกายไฟที่เกิดจากการ
ท�างานเล็ดลอดออกมา เหมาะส�าหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมีหรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับวัตถุไวไฟ โดยรอก
ประเภทนี้จะมีทั้งแบบโซ่และแบบสลิง

2.  สะพ�นปรับระดับและประตูอุตส�หกรรม (Dock Leveler and Industrial Door)
   สะพานปรับระดับเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยอ�านวยความสะดวกในการขนถ่ายสินค้า โดยเป็นตัวเชื่อมระหว่างรถกับโรงงาน
 หรือคลังสินค้า ส่วนประตูอุตสาหกรรมเป็นประตูที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อใช้ป้องกันสิ่งแปลกปลอมหรือใช้ใน
 การเก็บความเย็น ซึ่งมีความส�าคัญต่อระบบโลจิสติกส์ในปัจจุบัน รวมถึงช่วยในการเก็บรักษาสินค้าเพื่อความปลอดภัย และ
 ป้องกันสิง่แปลกปลอมต่าง ๆ  ดังน้ันกลุม่ลกูค้าหลกั ๆ  ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ได้แก่ กลุม่ธุรกิจโลจิสตกิส์ กลุม่ธุรกิจคลงัสนิค้า
 กลุ่มธุรกิจห้องเย็น กลุ่มธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) รวมถึงบริษัทในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  ที่หันมาให้ความสนใจ
 ในด้านการจัดการโลจิสติกส์ควบคู่ไปกับการท�าการผลิตและการตลาด ทั้งน้ี การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian 
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 Economic Community: AEC) ในปลายปี 2558 นับเป็นโอกาสของธุรกิจโลจิสติกส์เนื่องจากประเทศไทยอาจจะกลายมา
 เป็นศูนย์กลางโลจสิตกิส์ในอนาคต ซ่ึงจะก่อให้เกิดความต้องการใช้บรกิารในธุรกิจโลจสิติกส์มากข้ึนเป็นล�าดบั โดยตราสนิค้า
 ของผลิตภัณฑ์ประเภทสะพานปรับระดับที่บริษัทฯ น�าเข้ามาจ�าหน่าย ได้แก่ SERCO, STERTIL และ INKEMA ตราสินค้าที่
 บรษิทัย่อยน�าเข้ามาจ�าหน่าย ได้แก่ DOCK EQUIPMENT ส่วนตราสนิค้าของผลติภัณฑ์ประเภทประตอุูตสาหกรรมทีบ่รษิทัฯ
 น�าเข้ามาจ�าหน่าย ได้แก่ NOVOFERM, CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR ตราสินค้าที่บริษัทย่อยน�าเข้ามาจ�าหน่าย 
 ได้แก่ NASSAU
 2.1  สะพานปรับระดับ (Dock Leveler)
            สะพานปรบัระดับเป็นสะพานทีช่่วยในการขนถ่ายสนิค้าระหว่างรถกับโรงงานหรอืคลงัสนิค้า โดยท�าหน้าทีเ่ป็น
   ตัวเชื่อมระหว่างรถขนส่งสินค้ากับโรงงานหรือคลังสินค้า ซ่ึงจะช่วยให้การขนถ่ายสินค้าท�าได้สะดวกรวดเร็ว และ
   ปลอดภัยต่อการขนถ่ายสินค้าในแต่ละครั้ง ประเภทของสะพานปรับระดับ ได้แก่ สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค 
   (Mechanical dock leveler) สะพานปรับระดับแบบถุงลม (Air bag dock leveler) สะพานปรับระดับแบบ
   ไฮดรอลิค (Electric-hydraulic dock leveler) ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลดสินค้าแบบผ้าใบ (Retractable dock 
   shelter) ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลดสินค้าแบบถุงลม (Inlatable dock shelter) ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลด
   สินค้าแบบก้อนฟองน�้า (Dock Seal)

   

สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค สะพานปรับระดับแบบถุงลม

สะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค ซุ้มคลุมทา้ยรถสำาหรับโหลดสินค้าแบบผ้าใบ
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ซุ้มคลุมทา้ยรถสำาหรับโหลดสินค้า
แบบถุงลม

ซุ้มคลุมทา้ยรถสำาหรับโหลดสินค้าแบบ
ก้อนฟองนำ้า

  
 2.2  ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door)
        ประตูอุตสาหกรรม เป็นประตูที่ผลิตข้ึนเพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ เพื่อความปลอดภัย
   และป้องกันสิ่งแปลกปลอมต่าง ๆ หรือใช้ป้องกันไฟ หรือใช้ในการเก็บความเย็น เช่น ประตูห้องเย็น ประตูกันไฟ
   เป็นต้น โดยตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทประตูอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ น�าเข้ามาจ�าหน่าย ได้แก่ NOVOFERM 
   CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR ตราสินค้าที่บริษัทย่อยน�าเข้ามาจ�าหน่าย ได้แก่ NASSAU ประเภท
   ของประตอุูตสาหกรรม ได้แก่ ประตมู้วน เปิด/ปิด เรว็อัตโนมตั ิ(High speed roller door) ประตเูลือ่นสไลด์เหนือศีรษะ
   (Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง (Swing door) ประตูเหล็กกันไฟ (Roller ire door) ประตูห้องเย็น 
   (Cold storage door)

 

     

3.  ม่�นริ้วพีวีซีและม่�นตัดอ�ก�ศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain)
   ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศเป็นอุปกรณ์ที่น�ามาติดตั้งในโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค้าหรือห้องเย็น เพื่อกั้นทาง
 เข้า-ออกทั้งภายในและภายนอกห้องหรืออาคาร ส�าหรับการผ่านเข้าออกของพนักงาน หรือรถเข็น รถยก (Fork Lift) 
 ทีต้่องขนส่งสนิค้าต่าง ๆ  ม่านดงักล่าวจะท�าหน้าทีใ่นการป้องกันฝุน่ แมลง และรกัษาอุณหภมูภิายในห้องอบหรอืห้องเย็น และ
 ช่วยในการประหยัดพลังงาน หรืออาจใช้ติดต้ังเป็นฉากก้ันทั้งแบบชั่วคราวและถาวรเพื่อแยกการท�างานให้เป็นสัดส่วน 
 ในปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนระบบให้จัดจ�าหน่ายโดยบริษัทย่อยเพียงบริษัทเดียว ซ่ึงบริษัทย่อยจะสั่งน�าเข้าจากประเทศจีน 
 ได้แก่ ม่านริ้วพีวีซี (PVC strip curtain) ม่านริ้วพีวีซีจะประกอบด้วย ริ้วพลาสติกใสหลาย ๆ ชิ้นที่ปรับได้โปร่งใส และ
 แขวนทบักันอยูต่ดิกับข้อสวิงทีท่�าด้วยวัสดทุีป่ลอดสนิม ทนทานซ่ึงสามารถมองผ่าน เดินผ่าน หรอืขับรถผ่านได้ เหมาะส�าหรบั
 การติดตั้งในสถานที่ที่มีคน รถ หรือ สิ่งของ ผ่านเข้า-ออก ตลอดเวลา และมีราคาไม่สูง และม่านตัดอากาศ (Air curtain) 
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 มีหน้าที่ ป้องกันฝุ่น แมลง และอากาศที่ปนเปื้อนเชื้อโรคไม่ให้เข้ามาในพื้นที่ที่ก�าหนด อีกทั้งม่านตัดอากาศเป็นตัวกลาง
 ก้ันความเย็นหรือความร้อนได้ สามารถใช้ในการก้ันความร้อนและมลภาวะต่าง ๆ จากภายนอกไม่ให้เข้ามาในอาคารหรือ
 โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป โดยม่านตัดอากาศสามารถใช้ควบคู่กับม่านริ้วพีวีซีได้ ซึ่งท�าให้ประสิทธิภาพในการกันแมลงได้ดี

     

4.  ก�รบริก�ร (Services)
 4.1  การให้บริการหลังการขาย และงานซ่อมบ�ารุงแก่ลูกค้าทั่วไป
         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีช่างผู้ช�านาญการและทีมงานที่มีประสบการณ์จ�านวน 
   38 ทีม รวม 78 คน รวมถึงมีการสต๊อกอะไหล่ที่มีจ�านวนมากพอที่จะรองรับต่อความต้องการของลูกค้าได้ นอกจากน้ี
   บริษัทฯ มีศูนย์บริการตั้งอยู่ที่ จังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการลูกค้า
   หลงัการขายตลอด 24 ชัว่โมง ส่วนบรษิทัย่อยมศูีนย์บรกิารอยูท่ีจ่งัหวัดปทมุธานี งานบรกิารหลงัการขายของบรษิทัฯ และ
   บริษัทย่อยสามารถแบ่ง 3 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้
   4.1.1    งานบริการหลังการขายตามใบรับประกันคุณภาพ
             โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีมาตรฐานการรับประกันคุณภาพเป็นระยะเวลา 6 เดือน - 6 ปี โดยมี

การวางแผนการด�าเนินงานเพ่ือเข้าไปตรวจเช็คสินค้าและการบ�ารุงรักษาเชิงปัองกัน ให้กับลูกค้าในแต่ละ
รอบเดือนตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ รวมไปถึงงานซ่อมทั่วไปที่มีการช�ารุด ทั้งนี้ งานให้บริการหลัก ๆ ของ
งานตามใบรับประกันคุณภาพ ได้แก่
 • งานบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน มีบริการตรวจเช็คเครนและรอกไฟฟ้า สะพานปรับระดับและประตู

อุตสาหกรรมในลักษณะเป็นงานบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน เพื่อให้สินค้าอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่
ตลอดเวลา โดยเครนจะต้องมีการบ�ารุงรักษาเชิงป้องกันเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด

 •  งานซ่อมทั่วไปและงานเปลี่ยนอะไหล่ ลูกค้าสามารถขอรับการบริการได้ทันที โดยการรับประกันจะ
ครอบคลุมถึงการเปลี่ยนอะไหล่ที่เกิดการช�ารุดเสียหายจากการใช้งานปกติ

   4.1.2   งานสัญญาบริการ
              เป็นงานให้บรกิารต่อเน่ืองภายหลงัจากท่ีระยะเวลาการรบัประกันคุณภาพสนิค้าสิน้สุดลง นอกจากน้ี
       งานสัญญาบริการยังมีการให้บริการงานทดสอบน�้าหนัก ซ่ึงเป็นบริการที่เพิ่มเติมจากงานบริการตาม

ใบรับประกันคุณภาพส�าหรับสินค้าประเภทเครนเพื่อให้ครบตามกฎหมายก�าหนด ได้แก่ งานทดสอบ
น�้าหนัก (Load Test) โดยมีการทดสอบตามช่วงเวลาที่กฎหมายก�าหนดโดยมีวิศวกรผู้มีความเชี่ยวชาญ
คอยให้บริการงานดังกล่าว และหลังจากการ ทดสอบน�้าหนักให้ได้ไปตามมาตรฐานสากลตามที่กฎหมาย
ก�าหนดไว้เรียบร้อยแล้ว วิศวกรจะออกหนังสือเอกสาร ปจ.1 ซึ่งเป็นเอกสารที่กฎหมายก�าหนดให้กับลูกค้า
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   4.1.3   งานให้บริการเป็นรายครั้ง
              ได้แก่ งานบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน งานทดสอบน�้าหนัก งานซ่อมและเปลี่ยนอะไหล่ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ

ความต้องการของลูกค้าในขณะน้ัน โดยสามารถให้บริการทั้งลูกค้าที่ใช้สินค้าของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
และลูกค้าทั่วไป

 4.2  บริการศูนย์ฝึกอบรม
           บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมีศูนย์ฝึกอบรมหลกัสตูรการปฏบัิตหิน้าทีผู่บั้งคับเครน ผูใ้ห้สญัญาณแก่ผูบั้งคับเครน 
   ผู้ยดึเกาะวัสด ุและผูค้วบคุมการใช้เครน และการอบรมทบทวนการท�างานเก่ียวกับเครน ซึง่ตามประกาศกรมสวัสดกิาร
   และคุ้มครองแรงงานก�าหนดให้นายจ้างต้องจัดให้ลกูจ้างซ่ึงเป็นผูบั้งคับเครน ผูใ้ห้สญัญาณแก่ผูบั้งคับเครน ผูยึ้ดเกาะวัสดุ 
   และผูค้วบคุมการใช้เครน ผ่านการอบรมหลกัสตูรการปฏบัิตหิน้าทีด่งักล่าว รวมถึงต้องจัดให้มกีารอบรม หรอืทบทวน
   การท�างานเกี่ยวกับเครนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ หลักสูตรการฝึกอบรมและวิทยากรฝึกอบรมที่ก�าหนด

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กลยุทธ์ก�รแข่งขัน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ก�าหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งส่งเสริมความสามารถใน
การแข่งขันระยะยาวและพัฒนาความสามารถในการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นคุณภาพการส่งมอบงานตามก�าหนดและการให้บรกิาร
ที่ดีต่อลูกค้า โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�าเนินธุรกิจหลัก ดังนี้
 1.  คุณภาพของสินค้า
      ทุกข้ันตอนในกระบวนการผลิตจะต้องค�านึงและมุ่งมั่นให้การผลิตสินค้ามีคุณภาพสูงตามมาตรฐานเสมอ โดยมี
  การน�าเครือ่งจักรและเทคโนโลยทีีไ่ด้มาตรฐานสากลมาใช้ในการผลติ ทมีงานทีม่คีวามรูค้วามช�านาญ ในการควบคุมและ
  ตรวจสอบคุณภาพสินค้าที่ผลิตในทุกกระบวนการ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู ้ใช้งานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
  การมุง่มัน่ในการพัฒนาสายการผลติอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้โรงงานและสนิค้าของบรษัิทฯและบรษัิทย่อยได้รบัการรบัรอง
  มาตรฐานสากลต่าง ๆ  เช่น ISO9001:2008 ส�าหรบัระบบจัดการคุณภาพ TIS/OHSAS18001:2007 ส�าหรบัระบบจัดการ
  ด้านชีวอนามัยและความปลอดภัย จาก TUV NORD เป็นต้น
 2.   การบริการหลังการขาย
    โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพอใจสูงสุด โดยให้บริการลูกค้าหลังการขายตลอด 24 ชั่วโมง และจัดให้มีทีมงาน
  ส�าหรับให้ค�าแนะน�าแก่ลูกค้าในการใช้สินค้าอย่างสม�่าเสมอ
 3.  ความพร้อมของอะไหล่
    บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมีนโยบายในการจดัเตรยีมอะไหล่ส�ารองอย่างเหมาะสม เพือ่สามารถจดัส่งอะไหล่แก่ลกูค้าได้
  ภายในเวลาอันสั้นและเพื่อตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที
 4.  ความปลอดภัย
    บรษิทัฯและบรษิทัย่อยให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิง่ในเรือ่งของความปลอดภยั ทัง้ในด้านความปลอดภยัของลกูค้า 
  โดยได้จัดเตรียมอุปกรณ์และช่วยในการดูแลและให้ค�าแนะน�าในการใช้ผลิตภัณฑ์ นอกจากน้ียังค�านึงถึงความปลอดภัย
  ในการผลิตด้วย โดยมีกระบวนการผลิตที่สอดคล้องกับกฎระเบียบด้านความปลอดภัยและกฎระเบียบของการป้องกัน
  อุบัติเหตุแก่พนักงาน มีการติดตั้งผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  โดยบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยลดและควบคุมความเสี่ยงอันตราย
  ของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
 5.  เวลาในการส่งมอบ
    บรษิทัฯและบรษิทัย่อยให้ความส�าคัญในการส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิารให้ได้ตามเวลาทีก่�าหนดเป็นอย่างมาก
  โดยจะประมาณระยะเวลาท่ีใช้ในการผลิตและติดตั้ง เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถผลิตและติดตั้ง
  ชิ้นงานให้กับลูกค้าได้ทันตามระยะเวลาที่ก�าหนด
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 6.  การพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม�่าเสมอ
   บริษัทฯและบริษัทย่อยให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนา
 ประสทิธิภาพในการด�าเนินงานให้เกิดความคล่องตวัและมคุีณภาพ โดยมกีารพฒันาระบบการท�างานให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ และ
 สนับสนุนการพัฒนาและการอบรมของพนักงานอย่างเต็มที่และสม�่าเสมอ ท�าให้พนักงานมีความสามารถเพิ่มมากขึ้น และที่
 ส�าคัญคือมีระบบในการท�างานและระบบนั้นจะท�าให้พนักงานมีการพัฒนาตลอดเวลา 

ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยและกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย
 การจ�าหน่ายสินค้าจะด�าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย ซ่ึงมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแลสินค้าของเจ้าหน้าที่
ฝ่ายขายในแต่ละประเภทสนิค้า ซ่ึงจะท�าหน้าทีต่ดิต่อ ดแูลความต้องการ และน�าเสนอสนิค้าและบริการให้กับลกูค้า ทัง้น้ี ช่องทางการ
จ�าหน่ายสินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อย สามารถแบ่งได้ดังนี้
 1. การจ�าหน่ายให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง 
       เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นสินค้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าเป็นหลัก ดังนั้น

ลูกค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ ตั้งแต่ผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ 
ที่เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการโรงงานอุตสาหกรรม หรือคลังสินค้า ในการก่อสร้างโครงการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
หรือคลังสินค้า ผู้ประกอบการหรือเจ้าของโรงงานจะติดต่อหรือเปิดประมูลให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้าง
จะต้องเสนอราคาในการรับงานตามแบบและสเปกตามแบบที่ก�าหนด โดยงานที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯและ 
บริษัทย่อย ผู้รับเหมาจะติดต่อให้บริษัทฯและบริษัทย่อยเสนอราคาตามแบบและสเปกที่ก�าหนดมา เมื่อผู้ประกอบการหรือ
เจ้าของโรงงานเลอืกผูร้บัเหมาก่อสร้างเหล่าน้ันแล้ว ผูร้บัเหมาก่อสร้างน้ันจะมาท�าสัญญาซ้ือขายกับบรษิทัฯและบรษิทัย่อยต่อไป 
เพื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยจะได้ด�าเนินการผลิตหรือจัดเตรียมสินค้า เพื่อติดตั้งและส่งมอบให้กับลูกค้าตามสัญญาต่อไป

 2. การจ�าหน่ายให้กับผู้ประกอบการ 
  เป็นกลุม่ลกูค้าทีเ่ป็นเจ้าของกิจการในโรงงานอุตสาหกรรมหรอืคลงัสนิค้า ทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยเคยเข้าไปให้บริการ
ผ่านผูรั้บเหมาก่อสร้าง และภายหลงัการขายดงักล่าวแล้ว บรษิทัฯและบรษิทัย่อยยงัให้บรกิารหลงัการขาย ได้แก่ การดแูลรกัษา 
การซ่อมบ�ารงุ การเปล่ียนอะไหล่ เป็นต้น ดงัน้ัน เมือ่ผู้ประกอบการเหล่าน้ีมโีครงการทีจ่ะขยายการลงทนุหรอืขยายโรงงานหรอื
คลงัสนิค้าเพิม่เติม จะตดิต่อบรษิทัฯและบรษัิทย่อยให้ไปด�าเนินการรับงานส่วนน้ีโดยไม่ต้องผ่านผู้รบัเหมาก่อสร้าง นอกจากน้ี
ลูกค้ากลุ่มนี้อาจจะมาจากการแนะน�าของผู้ประกอบการอื่น ๆ ที่เคยเป็นลูกค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยมาแล้ว คุณภาพ
และบริการเป็นที่ถูกใจ จึงแนะน�าผู้ประกอบการรายอื่น ๆ มาใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯและบริษัทย่อย
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 สัดส่วนของลูกค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยแบ่งตามประเภทธุรกิจ แบ่งได้ดังนี้

 ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน (ร้อยละ)

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

1. ยานยนต์
2. เหล็กและอลูมิเนียม
3. โรงไฟฟ้า
4. เกษตรและอาหาร
5. Logistics
6. Hypermarket และร้านสะดวกซื้อ
7. วัสดุก่อสร้าง
8. อื่น ๆ 1/

21.55
11.78
10.05
9.54
6.92
4.48
4.13

31.55

11.31
19.73
13.38
5.29
1.72
1.38

13.17
34.02

24.96
10.69
7.00
5.86
5.03
8.37
5.26

32.83
รวม 100.00 100.00 100.00

    หมายเหตุ : 1/ธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ กลุ่มปิโตรเคมี  กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า กลุ่มรถไฟฟ้า เป็นต้น

นโยบายการกำาหนดราคา
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายการก�าหนดราคาสินค้าจากราคาต้นทุนบวกอัตราก�าไร และพิจารณาร่วมกับปัจจัยอ่ืน ๆ 
เช่น การเปรียบเทียบราคาของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับราคาตลาดและราคาสินค้าของคู่แข่ง ซึ่งการก�าหนดราคาสินค้าอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตามลักษณะของสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจัดจ�าหน่าย ตามสภาวะการแข่งขันใน
ขณะนั้น เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ แต่ยังคงต้องรักษาอัตราก�าไรให้ได้ตามที่บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องการเพื่อให้
เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและการด�าเนินงานต่าง ๆ 

ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล
  บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการเพื่อให้เป็นโรงงานที่มีมาตรฐานสากลและเป็นที่ยอมรับ
ของลูกค้า ซึ่งรายละเอียดมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้รับเป็น ดังนี้

มาตรฐาน ระยะเวลาที่ได้รับ
การรับรอง รายละเอียด

1. ISO 9001 : 2008 
   ส�าหรับระบบจัดการคุณภาพ

16 มี.ค. 2558 - 
15 มี.ค. 2561

เป็นมาตรฐานทีอ่งค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (Interna-
tional 

Standardization and Organization) ก�าหนดข้ึนโดยมุง่ส่งเสรมิให้มี
การจัดการในการบริหารงานด้านคุณภาพขององค์กร และสร้างความ
พึงพอใจต่อลูกค้าอย่างเป็นระบบ

2. TIS 18001 : 2011 ส�าหรับ
ระบบจัดการด้านชีวอนามัย
และความปลอดภัย

23 พ.ย. 2558 - 
22 พ.ย. 2561

เป็นมาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม (Thailand Industrial Standard)
ที่ใช้ส�าหรับการบริหารจัดการภายในองค์กรเพื่อลดความเส่ียงต่อ
อันตราย และความปลอดภยัของพนักงาน ปรบัปรงุการด�าเนินการของ
องค์กรให้เกิดความปลอดภัย เพื่อลดและควบคุมความเสี่ยงที่จะ
เกิดอันตรายของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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มาตรฐาน ระยะเวลาที่ได้รับ
การรับรอง รายละเอียด

3. OHSAS 18001 : 2007  
ส�าหรับระบบจัดการด้าน

   ชวีอนามัยและความปลอดภยั

23 พ.ย. 2558 - 
22 พ.ย. 2561

เป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมระดับสากล ที่ใช ้ส�าหรับ
การบริหารจัดการภายในองค์กรเพื่อลดความเสี่ยงต่ออันตราย และ
ความปลอดภัยของพนักงาน ปรับปรุงการด�าเนินการขององค์กร
ให้เกิดความปลอดภัย เพื่อลดและควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิด
อันตรายของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
 กลุม่ลกูค้าทีใ่ช้ประเภทสนิค้าของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอียูใ่นหลายประเภทอุตสาหกรรม ในช่วงหลายปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยได้ติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อพิจารณาถึงโอกาส ความเสี่ยง
และการแข่งขันของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

ก�รลงทุนจ�กต่�งประเทศ
  ในปี 2560 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้น เห็นได้จากข้อมูลการส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนในเดือนมกราคม - กันยายน ปี 2559 และ 2560 ที่มีจ�านวนเงินลงทุนจากการขอรับการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้น
จาก 350.25 พันล้านบาท เป็น 376.57 พันล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 7.51 ทั้งนี้ แนวโน้มการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจท�าให้
มกีารลงทนุเพิม่ข้ึนโดยเฉพาะจากผูป้ระกอบการต่างประเทศ ซ่ึงการลงทนุส่วนใหญ่เป็นกิจการประเภท ผลติภณัฑ์โลหะ เครือ่งจกัร 
อุปกรณ์ขนส่ง อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เป็นต้น การลงทุนที่เพิ่มข้ึนดังกล่าว
จะเป็นโอกาสให้บรษิทัฯและบรษัิทย่อยสามารถจ�าหน่ายสนิค้าและบริการได้เพิม่ข้ึนและมฐีานลูกค้าทีเ่พิม่มากข้ึน เน่ืองจากผลติภณัฑ์
ของบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถใช้ได้ในอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่และมี
สายการผลิตต่อเนื่อง และจากข้อมูลส่งเสริมการลงทุนดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการลงทุนจากต่างประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

ตาราง : ข้อมลูการขอรับการส่งเสริมการลงทุนสุทธ ิปี 2558-2559 และข้อมูล 9 เดือน (มกราคม – กันยายน) ของปี 2559 และ 2560

ม.ค.-ก.ย. 2560 ม.ค.-ก.ย. 2559 2559 2558

เงินลงทุน (พันล้านบาท)
ทุนจดทะเบียน (พันล้านบาท)
     - ไทย
     - ต่างประเทศ

376.57
43.21
15.64
27.57

350.25
51.99
31.23
20.77

526.92
79.32
47.64
31.69

221.49
67.25
52.69
14.56

ที่มา : ข้อมูลส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (www.boi.go.th)

อุตส�หกรรมย�นยนต์และชิ้นส่วนย�นยนต์ ปี 2560 (ข้อมูลจากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย)
 ปริมาณการผลิตรถยนต์ในปี 2560 มีจ�านวนทั้งสิ้น 1,988,823 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.28 เมื่อเทียบกับปี 2559 โดยปริมาณ
การผลติรถยนต์น่ังมจี�านวน 826,787 คัน เท่ากับร้อยละ 41.57 ของยอดการผลติทัง้หมด เพิม่ข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 1.85 และการผลติ
รถกระบะขนาด 1 ตัน มีจ�านวนทัง้สิน้ 1,130,058 คัน เท่ากับร้อยละ 56.82 ของยอดการผลติทัง้หมด เพิม่ข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 2.47 
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 ในปี 2560 มีการส่งออกรถยนต์ส�าเร็จรูป 1,139,696 คัน มากกว่าเป้าที่ตั้งไว้ที่ 1,100,000 คัน ร้อยละ 3.6 จากการ
ส่งออกรถยนต์กระบะเพิ่มข้ึนในหลายตลาดจากเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าที่ดีข้ึน โดยมีมูลค่าการส่งออก 603,038 ล้านบาท
ซ่ึงลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 4.56 การส่งออกเครื่องยนต์มีมูลค่า 39,728 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ
9.13 การส่งออกชิ้นส่วนรถยนต์อื่น ๆ มีมูลค่า 202,488 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 8.33 และการส่งออก
อะไหล่รถยนต์มีมูลค่า 36,127 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ร้อยละ 23.23 โดยสรุปรวมในปี 2560 การส่งออก
รถยนต์ เครื่องยนต์ ชิ้นส่วนรถยนต์ และอะไหล่ มีมูลค่า 881,380 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 1.17

กลุ่มลูกค้�ธุรกิจผลิตไฟฟ้�
  ธุรกิจผลิตไฟฟ้าหรือโรงไฟฟ้าถือเป็นธุรกิจที่มีความส�าคัญต่อประเทศ เนื่องจากทั้งภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และครัวเรือนใช้
ไฟฟ้าในการด�าเนินธุรกิจและใช้ในการด�ารงชีวิตประจ�าวัน เมื่อธุรกิจโรงไฟฟ้าเกิดการขยายตัวส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทฯ ขยายตัว 
ด้วยเช่นกัน เน่ืองจากโรงไฟฟ้าจะมีเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีส�าคัญที่มีขนาดใหญ่และมีน�้าหนักมาก ซ่ึงต้องใช้เครนช่วยท�าหน้าที่
เคลื่อนย้ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าว ทั้งในการด�าเนินการปกติ และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในการซ่อมแซมบ�ารุงรักษาเครื่องจักร
และอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า
 จากข้อมลูโรงไฟฟ้าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลงังาน ณ วันที ่4 มกราคม 2561 พบว่า มผีูผ้ลติไฟฟ้าจ�านวนมาก 
ที่ต้องการจะผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบ
ธุรกิจทีย่ืน่ค�าขอให้การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค แบ่งเป็นหลายสถานะและหลายประเภทโรงไฟฟ้า 
ส�าหรับสถานะและประเภทโรงไฟฟ้าที่จะเป็นโอกาสให้บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ผลิตและจ�าหน่ายเครนให้แก่โรงไฟฟ้า คือ สถานะ
ยื่นค�าขอแต่ยังไม่ได้ตอบรับซื้อ สถานะตอบรับซื้อแล้วยังไม่เซ็น PPA และเซ็น PPA แล้วยังไม่ COD ของประเภทโรงไฟฟ้า IPP และ 
SPP ซึ่งรวมมีโครงการทั้งหมด 41 โครงการ อย่างไรก็ดี ส�าหรับโรงไฟฟ้าที่ COD แล้ว บริษัทฯและบริษัทย่อยก็อาจมีโอกาสที่จะได้
ผลิตและจ�าหน่ายเครนหรืออาจมีโอกาสที่จะให้บริการซ่อมแซมบ�ารุงรักษาเครนให้แก่โรงไฟฟ้าเหล่านั้นด้วยเช่นกัน

สถานะ
โรงไฟฟ้า IPP โรงไฟฟ้า SPP โรงไฟฟ้า VSPP รวมโรงไฟฟ้าทั้งหมด

โครงการ ก�าลงัการผลติ
ติดต้ัง (MW) โครงการ ก�าลงัการผลติ

ติดต้ัง (MW) โครงการ ก�าลงัการผลติ
ติดต้ัง (MW) โครงการ ก�าลงัการผลติ

ติดต้ัง (MW)

- ยืน่ค�าขอแต่ยังไม่ได้
  ตอบรับซื้อ
- ตอบรับซื้อแล้ว
  ยังไม่เซ็น PPA
- เซ็น PPA แล้ว
  ยังไม่ COD
- COD แล้ว

-

1

3

17

-

540.00

5,930.00

15,544.52

-

4

33

128

-

109.54

2,999.98

11,241.71

31

7

87

901

131.52

29.25

480.12

4,826.38

31

12

123

1,046

131.52

678.79

9,410.10

31,612.61

รวม 21 22,014.52 165 14,351.23 1,026 5,467.26 1,212 41,833.01

ที่มา : ข้อมูลโรงไฟฟ้า ณ วันที่ 4 มกราคม 2561 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th)
หมายเหตุ :  โรงไฟฟ้า IPP หมายถึง ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ที่มีก�าลังผลิตไฟฟ้าที่ขายเข้าระบบไม่ต�่ากว่า 90 เมกะวัตต์
  โรงไฟฟ้า SPP หมายถึง ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ที่มีก�าลังผลิตไฟฟ้าที่ขายเข้าระบบตั้งแต่ 10 เมกะวัตต์แต่ต�่ากว่า 90 เมกะวัตต์
  โรงไฟฟ้า VSPP หมายถึง ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก ที่มีก�าลังผลิตไฟฟ้าที่ขายเข้าระบบต�่ากว่า 10 เมกะวัตต์
  COD หมายถึง  วันที่เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า
  PPA หมายถึง สัญญาซื้อขายไฟฟ้า
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ก�รลงทุนพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นด้�นก�รคมน�คมขนส่ง  และก�รขย�ยตัวของธุรกิจโลจิสติกส์
 ภาครัฐวางยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 ภายใต้แผนงานที่
จะเร่งรดัด�าเนินการให้บรรลเุป้าหมายการพฒันา ได้แก่ แผนงานพฒันาโครงข่ายรถไฟระหว่างเมอืง และแผนงานการพฒันาโครงข่าย
ขนส่งสาธารณะ เพื่อแก้ไขปัญหาจราจรในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยมีประสบการณ์ในการ
ตดิตัง้เครนเหนือศีรษะในโรงซ่อมบ�ารงุรถไฟฟ้า (Depot) เป็นอย่างด ีดงัน้ัน ผลจากการลงทนุตามแผนงานการพฒันาโครงข่ายขนส่ง
สาธารณะ จึงท�าให้มีโอกาสที่กิจการจะเสนอจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการ กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับ 
การพฒันาแผนงานดังกล่าว ขณะทีส่�านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) ได้วางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบ
โลจิสตกิส์ ของประเทศไทย ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพือ่ยกระดบัระบบโลจิสตกิส์ของประเทศ สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางทาง
การค้า การบรกิาร การลงทุน ในภมูภิาคอาเซียน และเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมยีทุธศาสตร์หลกั 3 ข้อคือ การพฒันา
เพิ่มมูลค่าระบบห่วงโซ่อุปทาน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอ�านวยความสะดวก และการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้าน
โลจิสตกิส์ ซ่ึงการพัฒนาและเปล่ียนแปลงในธุรกิจโลจสิตกิส์น้ีเอง เป็นโอกาสท่ีบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะขยายฐานลกูค้าให้เพิม่มากข้ึน
ด้วยเช่นเดียวกัน

โครงก�รพัฒน�ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภ�คตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC)
 ภาครัฐสนับสนุนโครงสร้างพืน้ฐานการคมนาคม และให้สทิธิประโยชน์เพือ่ดงึดดูการลงทนุ โดยมุง่เน้นส่งเสริม 10 อุตสาหกรรม 
เป้าหมาย ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิคส์อัจฉริยะ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติ
และหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการแพทย์ครบวงจร ซึ่ง 4 ใน 10 อุตสาหกรรม
ที่ได้รับการส่งเสริมอยู่ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกิจการ อีกทั้งการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่เป้าหมาย 3 จังหวัด 
อันประกอบด้วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา มีแนวโน้มที่จะขยายตัวเป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงเป็นโอกาสของกิจการในการจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ซ่ึงเป็นสินค้าอุตสาหกรรมไม่ว่าจะเป็นเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม พร้อมทั้งเสนอบริการแก่กลุ่มลูกค้าท่ีอยู่
ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกดังกล่าว

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ก�รใช้กำ�ลังก�รผลิต
 ในการผลิตสินค้าเครนนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�าการผลิตสินค้าตามค�าสั่งซื้อของลูกค้า (Made to order) โดยระยะ
เวลาตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการติดตั้งให้กับลูกค้าจะใช้ระยะเวลาประมาณ 3 - 4 เดือน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความยากหรือความง่ายของ
ชิ้นงาน ส่วนสินค้าสะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และม่านตัดอากาศ เป็นสินค้าที่น�าเข้ามาจากเจ้าของสินค้าใน
ต่างประเทศเพื่อจ�าหน่ายต่อ ซึ่งสามารถน�าไปติดตั้งให้กับลูกค้าได้เลยเมื่อได้รับค�าสั่งซื้อ ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 2 เดือน หลังจากที่
ลูกค้าได้ยืนยันค�าสั่งซื้อ เนื่องจากต้องรอสินค้าจากต่างประเทศในกรณีที่ไม่มีการสต็อกสินค้ารุ่นดังกล่าว 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีรงงาน 2 แห่ง เพือ่ใช้ผลติสนิค้าประเภทเครน โดยบรษัิทฯ มีโรงงาน 1 แห่ง ตัง้อยูท่ีเ่ลขที ่2/1 หมู ่4 
ถนนวัดพมิพาวาส-คลองเกาะดอน ต�าบลเกาะไร่ อ�าเภอบ้านโพธ์ิ จงัหวัดฉะเชงิเทรา บนเน้ือที ่4 ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา และบรษิทัย่อย 
มีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่เลขที่ 50 หมู่ 20 ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อที่ 5 ไร่ 1 งาน 54 ตารางวา 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�าลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใช้ก�าลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟ้า ดังนี้

ประเภทของเครน
ก�าลังการผลิตสูงสุดต่อปี

(จ�านวนตัว) 1/
อัตราการใช้ก�าลัง
การผลิตรวม (%)

บริษัทฯ บริษัทย่อย ปี 2560 ปี 2559

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร
เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวมากกว่า 15 เมตร
เครนประเภทคานคู่ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร
เครนประเภทคานคู่ ความยาวมากกว่า 15 เมตร
เครนประเภทที่มีฟังก์ชั่นพิเศษ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร
เครนประเภทที่มีฟังก์ชั่นพิเศษ ความยาวมากกว่า 15 เมตร

102
76
60
42
32
25

94
75
43
36
-2/

-2/

17
17
12
31
12
32

17
7
6

41
-
-

หมายเหตุ : 1/ ก�าลังการผลิตสูงสุดต่อปี = จ�านวนเครนที่สามารถผลิตได้ในหนึ่งปี โดยมีสมมติฐานว่าผลิตเครนประเภทนั้นเพียงประเภทเดียว 
    โดยมีชั่วโมงการท�างาน 8 ชั่วโมงต่อวัน
  2/ บริษัทย่อยไม่มีการผลิตเครนประเภทที่มีฟังก์ชั่นพิเศษ

ก�รจัดห�วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
 การจัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและอะไหล่ ชิ้นส่วนส�าเร็จรูป เพื่อผลิตและจ�าหน่าย โดยจัดหาจากผู้ผลิตและจ�าหน่าย
หลายรายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้
 1. วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต วัสดุสิ้นเปลืองและอะไหล ่ได้แก่ เหล็กรูปพรรณต่าง ๆ เช่น เหล็กแผ่น เหล็ก สีรองพื้น

กันสนิม อุปกรณ์ไฟฟ้า อุปกรณ์ในระบบไฟฟ้า เป็นต้น โดยสัง่ซ้ือวตัถุดบิจากผูผ้ลติและจ�าหน่ายในประเทศทัง้รายใหญ่และ
รายย่อยหลายรายในสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

 2.  ชิ้นส่วนส�าเร็จรูป
   • รอกไฟฟ้าและส่วนประกอบ ได้แก่ รอกไฟฟ้า คานล้อ อะไหล่ เป็นต้น จะสั่งน�าเข้าจากประเทศเยอรมันเนื่องจาก
  ท้ังสองบริษัทเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าดังกล่าวแต่ผู้เดียวในประเทศไทย โดยบริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�าหน่ายตราสินค้า 
  STAHL ส่วนบรษิทัย่อยเป็นตวัแทนจ�าหน่ายตราสนิค้า ABUS ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของมลูค่าการสัง่ซ้ือชิน้ส่วนส�าเรจ็รปู
  เพื่อใช้ประกอบในการผลิตเครนและรอกไฟฟ้า
   •  สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และอะไหล่ จะจัดหาสินค้าโดยการน�าเข้ามาจากเจ้าของสินค้า
  ในต่างประเทศท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ�าหน่าย เช่น ตราสินค้า SERCO STERTIL NOVOFERM และ 
  NASSAU เป็นต้น

ระดับคว�มพึงพอใจของลูกค้�
 บริษัทฯ ได้จัดท�าแบบประเมินความพึงพอใจในการบริการ โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบคือ หน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ใน
การดแูลและส�ารวจความพงึพอใจของลกูค้า โดยครอบคลมุส่วนงานทีส่�าคัญ ได้แก่ งานขายและตดิตัง้เครนและรอกไฟฟ้า งานขายและ
ติดตั้งประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ และงานบริการหลังการขาย โดยมีการส่งแบบสอบถามทั้งสิ้นมากกว่า 2,200 ใบ  
ทั้งนี้ พบว่าส่วนใหญ่มีผลความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด นอกจากนี้ หากมีข้อเสนอแนะจากผู้รับ
บริการ หน่วยงานที่รับผิดชอบดูแล จะรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการทันที ซ่ึงข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการจะน�ามา
ปรับปรุงต่อไป
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 ผลการส�ารวจความพึงพอใจส�าหรับปี 2560 มีทั้งหมด 5 ด้าน โดยมีคะแนนความพึงพอใจในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้
  - ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 97.80
  - ด้านคุณภาพของตัวแทนฝ่ายขาย มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 97.86
  - ด้านคุณภาพในการปฏิบัติงาน มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 98.86
  - ด้านความปลอดภัยในการท�างาน  มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 99.57
  - ด้านภาพรวม มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 98.52

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
  กระบวนการผลิตเครนของบริษัทฯและบริษัทย่อยส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมเพียงเล็กน้อยและไม่เกินมาตรฐาน 
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก�าหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้
  • คุณภาพเสียง ในกระบวนการผลิตอาจเกิดเสียงดังจากการข้ันตอนการเชื่อม งานเจียร งานขัด งานตัดโลหะ และ 
งานประกอบข้ึนรปู หรอืกรณีท่ีเครือ่งจักรช�ารดุหรอืสกึหรอเป็นเหตใุห้ก่อเสียงดงัในบรเิวณการท�างาน ดงัน้ัน บรษิทัฯและบรษิทัย่อย
จึงจัดหาอุปกรณ์ป้องกันและลดการสัมผัสเสียง ได้แก่ ปลั๊กอุดหู ให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานในบริเวณที่มีเสียงค่อนข้างดัง รวมถึง
มีการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรอยู่เสมอ เพื่อให้เครื่องจักรท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
   •  คุณภาพอากาศ สิง่ท่ีจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลติ ได้แก่ ละอองจากการพ่นสีและทาสใีนบรเิวณ
จุดประกอบคาน และฝุ่นละออง ในบริเวณเครื่องพ่นเม็ดโลหะ ซึ่งมีปริมาณฝุ่นละออง ไม่มากเกินอัตราที่กฎหมายก�าหนด ประกอบ
กับบริษัทฯ ได้จัดหาอุปกรณ์ป้องกันกลิ่นและฝุ่นควัน ให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานในบริเวณดังกล่าวด้วย ซ่ึงสถานที่ตั้งโรงงานของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยห่างไกลจากชุมชน และมีการท�ารั้วขอบชิดเพื่อป้องกันไม่ให้ฝุ่นและละอองจากการพ่นสีเล็ดลอดออกไป
   •  คุณภาพน�า้ เน่ืองจากในกระบวนการผลติเครนของบรษัิทฯและบรษิทัย่อยไม่ได้ใช้น�า้ในกระบวนการผลติ จงึไม่ก่อให้เกิด
มลพษิทางน�า้โดยตรง ดังน้ัน สิง่ทีจ่ะส่งผลกระทบจากคุณภาพน�า้จะเกิดจากการใช้ซักล้างภายในโรงงาน ซ่ึงมปีรมิาณไม่มากนัก โดย
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ทิ้งน�้าเสียดังกล่าวออกนอกอาคารโรงงาน แต่จะระบายน�้าทิ้งและพักไว้ในบ่อพักน�้าทิ้ง เพ่ือน�าน�้าที่ใช้
แล้วไปท�าประโยชน์โดยการรดน�้าต้นไม้ในบริเวณพื้นที่โรงงานต่อไป
    •  เศษวัตถดุบิ เศษวัตถุดบิท่ีเกิดจากกระบวนการผลติ ได้แก่ เศษเหลก็ ส่วนหน่ึงจะน�าชิน้ส่วนของเศษเหลก็รวบรวมไปท�าเป็น
ก้อนน�้าหนักที่ใช้ในการทดสอบเครน (Test Load) ในแต่ละน�้าหนักที่ต้องการ ส�าหรับเศษวัตถุดิบประเภทอื่น ๆ อาทิ เศษไม้และ
กระดาษ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะขายให้กับห้างร้านที่รับซื้อของเก่าที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เศษขยะอื่น ๆ ที่
ได้จากการบริโภคท้ังเปียกและแห้ง บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการแยกขยะและให้เทศบาลมาด�าเนินการเก็บไปในทุก ๆ สัปดาห์ 
ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯและบริษัทย่อยมีการว่าจ้างให้หน่วยงานเอกชน ซึ่งผ่านการรับรองจากกรมโรงงานมาท�าการตรวจวัดคุณภาพ
สิง่แวดล้อมเป็นประจ�าทกุปี และจากผลการตรวจวัดล่าสดุของบรษิทัฯ เมือ่วันที ่4 สงิหาคม 2560 และบรษิทัย่อย เมือ่วันที ่22 - 23 
มิถุนายน 2560 โดยบริษัท ซี.อี.เอ็ม เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จ�ากัด พบว่าผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงและการตรวจวัด
คุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�านวนประมาณ 301 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งมีจ�านวนประมาณ 224 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 34
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

บริษัท ออนวัลล่า จำากัด

บริษทั ออลล่า จำากัด (มหาชน)

100%

บริษัท ออลลา่ จำากัด (มหาชน)
 บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) จัดตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2535 ประกอบธุรกิจผลิต จ�าหน่ายและติดตั้งเครนและ
รอกไฟฟ้า โดยใช้ชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้ายี่ห้อ STAHL นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็นผู้น�าเข้าและจ�าหน่ายพร้อมให้บริการ
ตดิตัง้ประตอุูตสาหกรรม และสะพานปรบัระดับรวมถึงการให้บริการหลงัการขาย และบรกิารศูนย์ฝึกอบรม โรงงานผลติตัง้อยู่ที ่ต�าบล
เกาะไร่ อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ ที่ใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่มีความต้องการใช้
ผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบเฉพาะ เนื่องจากชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้ายี่ห้อ STAHL สามารถผลิตได้ตามแบบที่ลูกค้าต้องการ 
ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ ผู้ผลิตรถยนต์และผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ โรงไฟฟ้า กลุ่มวัสดุก่อสร้าง กลุ่มเกษตร และผู้ประกอบการคลังสินค้า 
เป็นต้น 

บริษัท ออนวัลล่า จำากัด
 บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2533 แต่เริ่มประกอบธุรกิจในช่วงปี 2549 บริษัทย่อยประกอบ
ธุรกิจผลิต จ�าหน่ายและติดตั้งเครนและรอกไฟฟ้า โดยใช้ชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า ABUS นอกจากน้ี
บริษัทย่อยเป็นผู้น�าเข้าและจ�าหน่ายพร้อมให้บริการติดตั้งประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับระดับ ม่านริ้วพีวีซี และม่านตัดอากาศ 
รวมถึงการให้บริการหลังการขาย และบริการศูนย์ฝึกอบรม โรงงานผลิตตั้งอยู่ที่ ต�าบลล�าลูกกา อ�าเภอล�าลูกกา จังหวัดปทุมธานี
 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทย่อยที่ใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่มีความต้องการ
ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะการใช้งานไม่ซับซ้อน ไม่มีความต้องการเฉพาะเจาะจง เน่ืองจากชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้า
ตราสินค้า ABUS เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเป็นมาตรฐาน ลูกค้ากลุ่มน้ี ได้แก่ กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มเหล็กและอลูมิเนียม  
กลุ่มวัสดุก่อสร้าง และผู้ประกอบการคลังสินค้า เป็นต้น
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ปัจจัยเสี่ยง
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบัน
มีปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญ ดังนี้

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
 1.1 คว�มเส่ียงจ�กก�รถูกยกเลิกเป็นตัวแทนจำ�หน่�ย
   บริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า โดยน�าเข้าชิ้นส่วนที่ส�าคัญ เช่น คานล้อ  

(End Carriage) ชุดเฟืองเกียร์ รอกไฟฟ้า เป็นต้น จากผู้ผลิตในต่างประเทศที่มีชื่อเสียง ได้แก่ STAHL และ ABUS และ
น�ามาประกอบกับชิน้ส่วนโครงสร้างของเครนและรอกไฟฟ้าทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นผูอ้อกแบบและผลติทีโ่รงงาน 
และน�าไปติดตั้งให้กับลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทฯและบริษัทย่อยยังเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าส�าหรับผลิตภัณฑ์  
สะพานปรบัระดบัและประตอุูตสาหกรรม ได้แก่ SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM, DOCK EQUIPMENT เป็นต้น 
ดังนั้น หากบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในตราสินค้าที่ส�าคัญต่อไป  
หรอืผลติภัณฑ์ใหม่มีคุณภาพไม่เท่าเทยีมกับผลติภณัฑ์เดมิก็อาจส่งผลกระทบต่อความเชือ่ม่ันของลกูค้าและส่งผลกระทบ
ต่อรายได้จากการขายและบริการได้

   แนวทางการบรหิารความเสีย่ง บริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถปฏิบัตติามเง่ือนไขทางการค้าตามทีเ่จ้าของตราสินค้า
  ก�าหนด จึงได้รบัความไว้วางใจจากเจ้าของตราสนิค้าให้เป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้ามาโดยตลอดและยงัไม่เคยถูกเจ้าของ

ตราสินค้ายกเลิกการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า ประกอบกับการที่บริษัทฯและบริษัทย่อยมีช่องทางการจ�าหน่ายที่มี
ประสิทธิภาพ มทีมีงานขายท่ีเข้มแข็ง มปีระสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจมากว่า 20 ปี มกีารให้บรกิารและมคีวามสมัพนัธ์
ทีด่ต่ีอลกูค้าจนเป็นทีย่อมรบั และมีการรกัษาความสมัพนัธ์ทีดี่กับบรษิทัเจ้าของตราสนิค้าอย่างยาวนาน จึงมคีวามมัน่ใจ
ว่าบริษทัเจ้าของตราสินค้าจะยังคงมอบหมายให้บริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นตวัแทนจ�าหน่ายสินค้าต่าง ๆ อย่างต่อเนือ่งต่อไป

 1.2  คว�มเส่ียงจ�กก�รที่ร�ยได้ลดลงจ�กก�รพึ่งพิงก�รจำ�หน่�ยให้แก่ลูกค้�ในบ�งอุตส�หกรรม
   รายได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2558-2560 นั้น ลูกค้าหลัก ได้แก่ อุตสาหกรรม

ยานยนต์ กลุม่อุตสาหกรรมเหลก็ ซ่ึงเป็นกลุ่มในอุตสาหกรรมหนัก ซ่ึงการเจรญิเตบิโตของกลุม่ลกูค้าน้ัน ข้ึนอยูกั่บภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นส�าคัญ ทัง้น้ี ในช่วงปี 2559 จนถงึในช่วงปี 2560 ภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทยชะลอตวั 
จงึท�าให้กลุ่มลูกค้าดงักล่าวลดก�าลังการผลิตลง ชะลองบลงทนุ จึงส่งผลโดยตรงต่อรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยลดลง

     แนวทางการบริหารความเสีย่ง บรษิทัฯและบรษิทัย่อยปรบักลยทุธ์ในการขายโดยขยายฐานลกูค้า กระจายการ
  ขายสินค้าไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในอุตสาหกรรมอื่น ๆ ให้เกิดความหลากหลาย ลดการพึ่งพิงลูกค้าบางกลุ่ม ได้แก่  

กลุ่มโรงไฟฟ้า กลุ่มวัสดุก่อสร้าง กลุ่มโลจิสติกส์ และกลุ่มอาหาร อีกทั้งยังมีนโยบายที่จะด�าเนินธุรกิจ โดยเน้นการให้
บรกิารหลงัการขายและงานซ่อมบ�ารงุให้แก่ลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากฐานลกูค้าท่ีใช้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
มอียูเ่ป็นจ�านวนมาก ซ่ึงลกูค้าเหล่าน้ีจะต้องใช้บรกิารดงักล่าว เพือ่ให้อุปกรณ์ดงักล่าวอยู่ในสภาพทีพ่ร้อมใช้งานได้อยูต่ลอด
เวลา ดงัน้ัน การขยายธุรกิจการให้บรกิารหลงัการขายดงักล่าว จะเป็นการเพิม่รายได้ให้กับบรษัิทฯและบรษิทัย่อย 

   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในประเทศอินโดนีเซียร่วมกับผู้ประกอบการในประเทศดังกล่าว เพื่อประกอบธุรกิจ
เป็นตวัแทนจ�าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ทัง้น้ี เน่ืองจากบรษัิทฯ มคีวามสมัพนัธ์ทีด่กัีบกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ 
ในปัจจุบันที่ได้มีการย้ายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศอินโดนีเซีย
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 1.3  คว�มเส่ียงจ�กก�รส่งมอบง�นไม่ทันต�มกำ�หนด
     ในการผลิตและจ�าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ โดยทั่วไปจะมีการระบุ

ก�าหนดวันส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าล่วงหน้า รวมทั้งบทลงโทษในกรณีที่บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่สามารถส่งมอบงาน 
ได้ทันตามก�าหนดเวลา ซ่ึงบทลงโทษส่วนใหญ่ คือ การจ่ายค่าปรับเพื่อชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจาก 
การล่าช้า ทั้งนี้ ค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้าอาจมีมูลค่าที่แตกต่างกันในแต่ละสัญญา และส่งผลให้ต้นทุนส�าหรับ
โครงการน้ัน ๆ เพิ่มสูงข้ึนจนบริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�าไรลดลง นอกจากน้ี การล่าช้าของโครงการยังอาจส่งผลให้
บริษัทฯและบริษัทย่อยเสียชื่อเสียงและไม่ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ารายอ่ืน ๆ และท�าให้เสียโอกาสทางธุรกิจ 
ในอนาคตได้

   แนวทางการบรหิารความเสีย่ง บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ให้ความส�าคัญในการตดิตาม ตรวจสอบ และควบคมุ
การด�าเนินงานอย่างใกล้ชดิในทกุข้ันตอนของการท�างาน เริม่ตัง้แต่การออกแบบ การสัง่ชิน้ส่วนประกอบจากต่างประเทศ 
การควบคุมการผลติ การตรวจสอบคุณภาพ ซ่ึงจะท�าให้ผูบ้ริหารและผู้ทีเ่ก่ียวข้องสามารถรบัทราบความคืบหน้าของงาน
แต่ละโครงการ ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที ท�าให้การจัดการโครงการต่าง ๆ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

 1.4  คว�มเส่ียงจ�กก�รข�ดแคลนแรงง�นที่มีทักษะ
    ในการผลิตและให้บรกิารหลงัการขาย จ�าเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมคีวามรู ้ทกัษะ ความช�านาญ และประสบการณ์ 

ซ่ึงจะช่วยลดการสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต อีกทั้งการให้บริการหลังการขายโดยบุคลากรหรือช่างผู้มี 
ความช�านาญ จะช่วยท�าให้พบปัญหาและแก้ปัญหาได้ตรงจุดในระยะเวลาอันสั้น ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
ดังน้ัน บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงให้ความส�าคัญในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อการผลิตและการให้บริการ 
ที่มีประสิทธิภาพเสมอมา แต่เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรที่มีทักษะและความช�านาญต่าง ๆ เช่น ช่างเทคนิค ช่างเชื่อม  
ช่างบรกิาร ต่างเป็นทีต้่องการของอุตสาหกรรม จงึอาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะขาดแคลนบุคลากรได้ หากไม่สามารถหาบุคลากร
ทดแทนได้ทันท่วงที

     แนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะขาดแคลนแรงงานดังกล่าว ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยได้มกีารปรบัปรงุโครงสร้างฐานเงินเดอืนให้สามารถแข่งขันกับบรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดยีวกัน รวมถึง
การให้สวัสดิการเพิ่มเติมต่าง ๆ เช่น ค่าเบี้ยขยัน ค่าอาหาร เป็นต้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรท�างานให้กับบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยในระยะยาว นอกจากน้ี ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับเข้ามาจะมีทักษะในการปฏิบัติงานมาแล้ว บริษัทฯ  
และบริษัทย่อยยังสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือของบุคลากรอยู่เสมอ

 1.5  คว�มเส่ียงจ�กก�รพึ่งพ�บุคล�กรและผู้บริห�รคนสำ�คัญ
   บุคลากรเป็นปัจจัยหน่ึงในความส�าเร็จของบริษัทฯ หากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากร เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ

บุคลากรหลักในคณะผู้บริหารบุคคลใดบุคคลหน่ึง และไม่สามารถสรรหาผู้ด�ารงต�าแหน่งที่เหมาะสมและมีคุณสมบัติ
เทยีบเคียงมาแทนทีกั่นได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงิน การด�าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทฯ

   แนวทางการบรหิารความเสีย่ง บรษัิทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการรกัษาทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ จงึได้
มีการจัดท�าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนาความสามารถและความรับผิดชอบของบุคลากร การวาง
แนวทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรในแต่ละระดับให้ชัดเจน รวมทั้งการจัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสม 
กับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล และเทียบเคียงกับผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีนโยบายเรื่องการสืบทอดต�าแหน่ง Successor plan ทั้งนี้ เพื่อเตรียมการถ่ายทอดงาน รวมถึงการสรรหา
พนักงานใหม่อย่างต่อเน่ืองเพื่อทดแทนบุคลากรที่อาจต้องสูญเสียไป และเพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอสอดคล้องกับ 
แผนการด�าเนินงานของบริษัทฯ
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 1.6  คว�มเส่ียงจ�กเสถียรภ�พของระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ
   บริษัทฯ ได้น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารฐานข้อมูลต่าง ๆ ภายในองค์กรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน และลดต้นทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับฐานข้อมูลต่าง ๆ 
ของระบบสารสนเทศภายในองค์กรอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกท�าลาย ความเสี่ยงจากผู้บุกรุกข้อมูล 
การโจรกรรมข้อมูลที่ส�าคัญ เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลผู้จัดจ�าหน่าย การลักลอบเข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล  
ซ่ึงความเสี่ยงเหล่าน้ีล้วนมีความจ�าเป็นที่จะต้องเข้ามาบริหารจัดการด้านข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ

   แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบงานด้านเครือข่าย โดยการพัฒนา บริหาร ควบคุม  
ก�ากับดูแล และบ�ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน และจัดให้มีระบบส�ารองข้อมูลที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อป้องกันความเสียหายของข้อมูล ก�าหนดให้เฉพาะบุคคลที่ได้รับอนุญาตเท่าน้ันที่สามารถเข้าถึง 
เครื่องคอมพิวเตอร์ เครือข่าย โปรแกรม และข้อมูลได้ ตลอดจนมีการด�าเนินงานตามแผนงานซ่อมแซมและบ�ารุงรักษา 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้มีเสถียรภาพ ท�าให้บริษัทฯ สามารถแก้ไขระบบในกรณี 
ที่ระบบเกิดความเสียหายได้อย่างรวดเร็ว

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน
 2.1 คว�มเส่ียงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปล่ียนเงินตร�ต่�งประเทศ
     สินค้าที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ�าหน่ายให้ลูกค้า ส่วนประกอบที่ส�าคัญส่วนใหญ่น�าเข้าจากต่างประเทศ  

การเสนอราคาและการช�าระเงินค่าซ้ือสินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลเงินยูโรเป็นหลัก รองลงมาเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 
  ในขณะทีก่ารผลติและจ�าหน่ายสนิค้าทัง้หมดให้กับลกูค้าทีอ่ยูภ่ายในประเทศไทย ท�าให้รายได้จากการขายและให้บรกิาร

ของบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเมื่อตกลงราคาขายและค่าบริการกับลูกค้าแล้วก็จะไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงเมื่อเกิดเหตุค่าเงินยูโรและดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งค่าขึ้น บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่สามารถปรับราคาสินค้า
ให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึ้นได้ทันที ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าและก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้

   แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการลดความเสี่ยงโดยการท�าสัญญา 
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซ่ึงอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบาย 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินยูโร และสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐฯ ในการก�าหนดราคาขายสินค้าให้สะท้อนกับอัตราแลกเปลี่ยนในแต่ละช่วงเวลา และมีการลดความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการวางแผนการสั่งซื้อและส่งมอบให้เหมาะสม รวมถึงการก�าหนดราคาขายให้
ครอบคลุมความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง ท�าให้บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับผลกระทบ
จากความเสี่ยงดังกล่าวในวงจ�ากัด ทั้งนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายในการเก็งก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
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3. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
 3.1  คว�มเส่ียงจ�กก�รที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ถือหุ้นรวมกันถึงร้อยละ 50
   ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กลุม่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่คือกลุม่ปัณฑุยากร 

ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.84 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ นอกจากนี้ กลุ่มปัณฑุยากร
ยังเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัทฯ ด้วย จึงท�าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้มีอ�านาจใน
การบรหิารจดัการและควบคุมคะแนนเสยีงในการลงมตทิีส่�าคัญได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าในเรือ่งการแต่งตัง้กรรมการบริษทั 
หรือการลงมติในเรื่องอ่ืนที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นในเร่ืองกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทฯ 
ก�าหนดให้ต้องได้รับเสียงสามในสี่ของจ�านวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน ดังนั้น

  ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนทีเ่ข้าร่วมประชมุและมสีทิธิออกเสยีง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบหรอืถ่วงดลุ 
การบริหารของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้

   แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มีการจัดให้มีกรรมการอิสระที ่
เป็นบุคคลภายนอก 4 ท่านจากกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ท่าน โดยทั้ง 4 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับในสังคม อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกมาช่วยในการตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
จึงท�าให้สามารถตรวจสอบการท�างานได้อย่างทั่วถึงและโปร่งใส สามารถถ่วงดุลการท�างานของคณะกรรมการบริษัท
ได้ในระดับหนึ่ง
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1. บริษัท 
 บริษัท  :  บริษัท ออลล่� จำ�กัด (มห�ชน)
 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ :  เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช 
   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
  ที่ตั้งสาขา
 สาขา 1 (โรงงาน) : เลขที่ 2/1 หมู่ 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ต�าบลเกาะไร่     
    อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140
 สาขา 2 (ศูนย์บริการ) : เลขที่ 255/22 หมู่ที่ 3 ถนนสาย 331 ต�าบลบ่อวิน อ�าเภอศรีราชา 
   จังหวัดชลบุรี 20110
 สาขา 3 (ส�านักงาน) : เลขที่ 621 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง 
   เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
  เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000393
  โทรศัพท์  : 0 2322 0777, 0 2721 5699
  โทรสาร  : 0 2322 1891-2
  เว็บไซต์ :  www.alla.co.th

2. นายทะเบียนหลักทรัพย์
 บริษัท  :  บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
   แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
 โทรศัพท์  : 0 2009 9000
 โทรสาร : 0 2009 9991

3. ผู้สอบบัญชี
 บริษัท  :  บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่  : ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
 โทรศัพท์ : 0 2264 0777
 โทรสาร : 0 2264 0789

4. นักลงทุนสัมพันธ์
 ชื่อ : นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล และ นางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ์
 ที่อยู่ : เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช 
   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
 โทรศัพท์ : 0 2322 0777, 02 721 5699
  โทรสาร : 0 2322 1891-2
  E-mail : ir@alla.co.th

ข้อมูลสำาคัญอ่ืน
 - ไม่มี -

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้วจ�านวน 300 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
จ�านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ถือหุ้น
 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนสมุดผู้ถือหุ้นล่าสุด วันที่ 29 ธันวาคม 2560 
ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วน

1. กลุ่มปัณฑุย�กร
1.1 นายองอาจ ปัณฑุยากร
1.2 นางวัลลยา ปัณฑุยากร
1.3 นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

203,017,100.00
135,000,000.00
45,000,000.00

33.84%
22.50%
7.50%

รวมกลุ่มปัณฑุย�กร 383,017,100.00 63.84%
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.

นายธราธร รัตนศรีทอง
นายเชาวรัตน์ เวศม์ภิญโญ
นายชัยวัฒน์ แต้ไพสิฐพงษ์
นางสาวกัลยารัตน์ เครือวัลย์
นายวิชัย โชติวิเชียร
นายบพิธ ภัทรรังรอง
นายนวพล นันทกังวาล
นายสมชัย อึ้งพาณิชย์กุล
นายขวัญชาติ ลีวัจนกุล

67,500,000.00
21,312,800.00
7,184,000.00
2,999,900.00
2,626,000.00
2,580,000.00
2,095,800.00
2,025,900.00
2,020,700.00

11.25%
3.55%
1.20%
0.50%
0.44%
0.43%
0.35%
0.34%
0.34%

รวม 493,362,200.00 82.24%
ที่มา : ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

การออกหลักทรัพย์อ่ืน
 - ไม่มี -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 บริษัทฯและบริษัทย่อยก�าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์การจ่ายเงินปันผลและ 
มีเงื่อนไขการจ่าย ดังนี้
 1. บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการใน
แต่ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินส�ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก�าหนด โดยการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมายพระราชบัญญัตบิรษิทัมหาชนจ�ากัด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด 
แผนการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตด้วย
 2. บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิของงบการเงิน และขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสม แผนการลงทุน และค�านึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงินของบริษัทย่อยเป็นส�าคัญ
 อตัราการจ่ายปันผลดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากทีก่�าหนดไว้ข้างต้นข้ึนอยู่กับผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
ความจ�าเป็นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและข้อจ�ากัดตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และ
ปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อยเห็นสมควร
  ทัง้น้ี มตขิองคณะกรรมการบรษิทัของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยทีอ่นุมติัให้จ่ายเงนิปันผลจะต้องถูกน�าเสนอเพือ่ขออนุมตัจิาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีอ�านาจอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด�าเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

ข้อมูลก�รจ่�ยเงินปันผลย้อนหลัง

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2560 2559 2558

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
เงินปันผลประจ�าปี (บาทต่อหุ้น)
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)

0.10
0.07
68.96

0.11
0.06
58.83

0.21
0.18
84.04
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โครงสร้างการจัดการ
 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ทั้งน้ี คณะกรรมการของบริษัทและผู ้บริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก้ไข) รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามและลักษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 และ
มาตรา 89/6 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร

4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร
5. นายธราธร รัตนศรีทอง

6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
7. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์

8. นายผไท บุญมาก

ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ
กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง
กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
กรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป็นเลขานุการบริษัท

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท
 นายองอาจ ปัณฑุยากร หรือนางวัลลยา ปัณฑุยากร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับนายธราธร รัตนศรีทอง หรือ นางสาว
รชยา รัตนศรีทอง รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

ชื่อ - สกุล
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2560 ปี 2559
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
3. นายองอาจ ปัณฑุยากร
4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

6/6
6/6
6/6
6/6

6/6
5/6
6/6
6/6
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ชื่อ - สกุล
การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2560 ปี 2559

5. นายธราธร รัตนศรีทอง
6. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร1/

7. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง1/

8. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์
9. นายผไท บุญมาก

6/6
5/5
-

6/6
5/6

6/6
5/6
-

6/6
6/6

หมายเหตุ :  1/ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2560 เมือ่วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 อนมัุติแต่งต้ังให้นางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป็นกรรมการบรษิทั
    แทนนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร และได้เข้าร่วมประชุมครั้งแรกในปี 2561

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริษัท
 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวนหน่ึงในสามโดยอัตรา  
ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการบริษัท
ที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป
ให้กรรมการบริษัทที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการบริษัทผู้ออกจากต�าแหน่งไปน้ัน อาจได้รับเลือก
เข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้  นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากต�าแหน่งเม่ือตาย หรือ ลาออก 
หรือ ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก กรณีต�าแหน่ง
กรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
โดยกรรมการบริษัทที่เข้าด�ารงต�าแหน่งแทนนั้น จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

ขอบเขต อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท
 1. ก�าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ งบประมาณประจ�าปี โครงสร้างการบริหารงานและ
  อ�านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 2. ควบคุมก�ากับดูแล การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใด ๆ  ที่ได้รับมอบหมายให้ท�าหน้าที่ดังกล่าวให้
  เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ตลอดจนดแูลให้บรษิทัฯ
  มีการบริหารจัดการตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 3. ก�าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�านาจในการแต่งตั้งรวมถึงก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นตามความเหมาะสม
 4. ประเมินผลงานคณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหารอย่างสม�่าเสมอ 
 5. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
  การจัดเก็บเอกสารที่ท�าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง
 6. จัดให้มีการท�างบการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในรอบบัญชี
  ที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยงบการเงิน 
  ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ต้องตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ก่อนที่จะน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  ตลอดจนรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในการจดัท�ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน
  ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ
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 7. ดแูลให้บรษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล มรีะบบบรหิารความเสีย่ง
  ที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ และกลไก
  ในการรบัเรือ่งร้องเรยีนและการด�าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส ตลอดจนดแูลให้บรษัิทฯ มกีารบรหิารจัดการตามนโยบาย
  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 8. ดแูลให้มกีระบวนการและการจดัการทีช่ดัเจนและโปร่งใส เก่ียวกับการท�ารายการระหว่างบรษิทัฯ กับบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกัน
  เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมี
  การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ
 9. ดูแลให้มีการด�าเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนพัฒนาพนักงาน ความต่อเนื่องของผู้บริหาร รวมทั้งดูแลให้มี
  กระบวนการสรรหาและแผนการสบืทอดต�าแหน่งของกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษทัฯ ทีมี่ประสทิธิผล
       10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน และ
  การด�าเนินการใด ๆ ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
  ที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       11. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน และ
  มีการรายงานข้อมูลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและ
  เป็นไปตามที่ข้อกฎหมายก�าหนด โดยกรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา
  หรอืข้อตกลงใด ๆ ทีท่�ากับบรษิทัฯ หรอืถือหุ้นเพิม่ข้ึนหรือลดลงในบรษิทัฯหรือบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ทัง้น้ี ส�าหรบัรายการที่
  ท�ากับกรรมการบรษิทัหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งหรอืมีส่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
  บริษัทฯหรือบริษัทย่อย กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท�ารายการในเรื่องนั้น
        12. จัดให้มีรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องก�าหนด รวมถึงรายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบ
       13. คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self Assessment) เป็นประจ�าทุกปี โดยแบ่งเป็น
  การประเมินรายคณะและรายบุคคล
       14. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรอย่างสม�่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณาอนุมัติ
  เปลี่ยนแปลง
       15. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด
  แทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�านาจ
  เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็น
  สมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
  ทัง้น้ี การมอบอ�านาจน้ันต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจทีท่�าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการ
  ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดทีจ่ะท�าข้ึนกับ
  บรษัิทฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี เว้นแต่เป็นการอนุมตัริายการธุรกิจปกตแิละเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป หรือเป็น
  ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
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คณะกรรมการตรวจสอบ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวน 4 ท่าน และมีการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2560 และ 2559 ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุม / การประชุม

ทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2560 ปี 2559

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
3. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์
4. นายผไท บุญมาก

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

6/6
6/6
6/6
5/6

5/5
4/5
5/5
5/5

โดยมี  นางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
 นายวีระชยั งามดวิีไลศักดิ ์และนายจิรวัฒน์ ศรสีวัสดิ ์เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางด้านบัญช ี(โปรดดปูระวัตเิพิม่เตมิ 
 ของกรรมการตรวจสอบทั้ง 2 ท่าน)

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รตรวจสอบ
 วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัของตน กรรมการ
ตรวจสอบอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับ
การต่อวาระโดยอัตโนมัติ นอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อครบวาระการด�ารงต�าแหน่งตามที่ก�าหนด กรรมการตรวจสอบ
จะพ้นต�าแหน่งเมื่อ ตาย หรือ ลาออก หรือ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง หรือ ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการ
ตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหลักเกณฑ์ข้อก�าหนดที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานก�ากับดูแลต่าง ๆ ก�าหนดข้ึน เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ารงต�าแหน่งหรือมีเหตุใดก็ตาม
ทีก่รรมการตรวจสอบไม่สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ มผีลให้จ�านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่าจ�านวนทีก่�าหนดคือ 3 ท่าน   ให้คณะ
กรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบท่านใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ�านวนกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพือ่ให้เกิดความต่อเน่ืองในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน
จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�าแหน่งท่านนั้น

ขอบเขต อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 1.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
  แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
 2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผย
  อย่างเพียงพอ
 3. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล พจิารณา
  ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 4. พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
  ผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
 5. พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด
  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
  บริษัทฯ
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 6. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล
 7. สอบทานว่าบรษิทัฯ มกีระบวนการควบคุมและมาตรการก�ากับดแูลทีจ่�าเป็นเพยีงพอเพือ่ให้ได้รบัความเชือ่มัน่ว่าบรษิทัฯ 
  มกีารถือปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ากับดแูลต่าง ๆ  อย่างมปีระสทิธิผล 
  ซึ่งรวมถึง
     •  การจดัให้มช่ีองทางในการรบัแจ้งเบาะแส ในกรณีทีพ่นักงานและผู้มส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  มข้ีอสงสยัหรอืพบเห็น
    การกระท�าอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก�าหนดด้านจริยธรรม 
    และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
     •  การจัดให้มีกระบวนการเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ 
    และมีการด�าเนินการติดตามที่เหมาะสม
 8. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนาม
  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  ก�าหนด
 9. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
  พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง
        10. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self Assessment) เป็นประจ�าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและราย
  บุคคล
        11. ในการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�าดงัต่อไปน้ี ซึง่อาจมี
  ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
   1. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   2. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน
   3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยหรอื
    กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
  หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการ
  ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าน้ันต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
  ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
        12. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
  ตรวจสอบและมอี�านาจในการว่าจ้างหรอืน�าเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนโดยปฏิบัตติาม
  ระเบียบบริษัทฯ
        13. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร มีจ�านวนกรรมการ 6 ท่าน และมีการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
บริหารในปี 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุม / การประชุม

ทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2560 ปี 2559

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร
2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร
3. นายธราธร รัตนศรีทอง
4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล
5. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล
6. นายชุมพล จันทร์เจริญ

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

7/7
7/7
7/7
7/7
7/7
7/7

9/9
8/9
9/9
9/9
-1/

-1/

โดยมี นางสาวรวิพรรณ  ตันติอัจฉริยกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
หมายเหตุ :  1/ นายมาโนช ลีละวัฒนากูล และนายชุมพล จันทร์เจริญ  ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
     ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่  7 ธันวาคม 2559 และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมคณะกรรมการบริหารปี 2560 

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริห�ร
 คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องพิจารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์
การประกอบวิชาชพีของบุคคลน้ัน ๆ  โดยกรรมการบรหิารจะพ้นจากต�าแหน่งเมือ่เสยีชวิีต ลาออก ขาดคุณสมบัตแิละมลีกัษณะต้องห้าม
ตามทีก่ฎหมายก�าหนด หรอืทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้ออก กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยืน่ใบลาออก 
ต่อบริษัทฯ การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ และในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเข้าเป็นกรรมการบริหารแทน

ขอบเขต อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�ร
 1. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการตัดสินใจในประเด็นที่ส�าคัญต่อกลยุทธ์ขององค์กรและทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 
  แผนการลงทนุ งบประมาณ การจดัสรรทรพัยากร รวมทัง้สร้างระบบการท�างานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกัน
  ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 2. ตดิตาม ก�ากับ และควบคุมการปฏบัิตงิานให้บรรลตุามเป้าหมายของแผนงานทีไ่ด้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั
  หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และมหีน้าทีต้่องรายงานผลการด�าเนินงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
  เป็นประจ�า 
 3. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญ ๆ ที่ได้ก�าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีตามที่จะได้รับมอบหมาย
  จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
 4. มีอ�านาจอนุมัติการลงทุนหรือค่าใช้จ่ายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�าเนิน
  ธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินที่ก�าหนดจากคณะกรรมการบริษัท หากเกินกว่าจ�านวนท่ีสามารถอนุมัติได้ให้น�าเสนอ
  เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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 5. ก�าหนดโครงสร้างองค์กร อ�านาจการบริหารขององค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง ว่าจ้าง โยกย้าย เลิกจ้าง ก�าหนดเงินค่าจ้าง 
  ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดบัผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการท่ัวไปหรอืเทยีบเท่าข้ึนไป ยกเว้นต�าแหน่งประธานกรรมการ
  บริหาร
 6. คณะกรรมการบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self Assessment) เป็นประจ�าทุกปี โดยแบ่งเป็น
  การประเมินรายคณะและรายบุคคล
 7. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
  เพื่อพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง
 8. มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุม
  ของคณะกรรมการบรหิาร หรืออาจมอบอ�านาจเพือ่ให้บุคคลดังกล่าวมอี�านาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเห็นสมควรและ
  ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
  แก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจหรือการมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 
  ทั้งนี้ การมอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ 
  หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
  ความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทัฯหรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื 
  บริษัทท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้อง
  เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพือ่อนุมตัต่ิอไป ยกเว้นเป็นการอนุมติั 
  รายการทีเ่ป็นไปตามธุรกิจปกตแิละเง่ือนไขการค้าปกตซ่ึิงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ และ/หรอื 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด
 9. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�านวนกรรมการ 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง
1. นายองอาจ ปัณฑุยากร
2. นายธราธร รัตนศรีทอง
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล
4. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล
5. นายชุมพล จันทร์เจริญ
6. นายประชา พัฒนวิทยกุล

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

ชื่อ - สกุล
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ปี 2560 ปี 2559

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร
2. นายธราธร รัตนศรีทอง
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล
4. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล
5. นายชุมพล จันทร์เจริญ
6. นายประชา พัฒนวิทยกุล1/

7. นายสุกิตติ์ นาวัลย1์/

4/4
4/4
2/4
4/4
3/4
1/1
3/3

4/6
6/6
5/6
5/5
4/5
-

4/4
หมายเหตุ :  1/นายประชา พัฒนวิทยกุล ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2560  
  เมือ่วนัท่ี 9 สงิหาคม 2560 แทนนายสกิุตต์ิ นาวลัย์ และเร่ิมปฏบิติัหน้าท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คร้ังท่ี 4/2560 
  เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน  2560 เป็นครั้งแรก

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทของตน 
โดยกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเห็นว่าเหมาะสม 
แต่ไม่ควรได้รบัการต่อวาระโดยอัตโนมตั ินอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งเมือ่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งตามทีก่�าหนด กรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะพ้นต�าแหน่งเมื่อตาย หรือ ลาออก หรือ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง หรือ ขาดคุณสมบัติของ
การเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง
 1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ
  ตรวจสอบเพื่อพิจารณาเห็นชอบ แล้วจึงน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจาณาอนุมัติ พร้อมมอบหมายให้ฝ่าย
  บริหารเป็นผู้ปฏบิัติตามนโยบาย และแนวทางที่วางไว้ รวมถึงก�าหนดหน้าที่ให้ฝา่ยบริหารต้องรายงานผลการปฏบิัติงาน
  ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 2. พิจารณา และให้ความเห็นในการก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับ
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Tolerance) ที่มีความสอดคล้องกับการก�าหนดกลยุทธ์องค์กร
 3. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
  และก�าหนดให้มีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางที่ก�าหนดไว้
  อย่างสม�่าเสมอ
 4. จัดให้มีการประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส�าคัญในด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างเป็นระบบ
  และต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่าการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกข้ันตอนของการด�าเนินธุรกิจตามแนวทางของ
  หลักเกณฑ์เก่ียวกับการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีรวมถึงเสนอแนะมาตรการป้องกันในการด�าเนินการกรณีทีร่ะดบัความเสีย่ง
  ไม่เป็นไปตามที่ก�าหนด หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
 5. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
  เพื่อพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง
 6. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self Assessment) เป็นประจ�าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและ
  รายบุคคล
 7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน โดยก�าหนดให้สมาชิกประกอบด้วยกรรมการอิสระ และ/หรือ ผู้บริหาร โดยกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีจ�านวนกรรมการ 3 ท่าน และมีการเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนปี 2560 สรุปได้ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด(ครั้ง) 
ปี 2560

1. นายจิรวัฒน์  ศรีสวัสดิ์
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
3. นายองอาจ ปัณฑุยากร

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1/1
1/1
1/1

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม นอกเหนือจากการพ้นจาก
ต�าแหน่งตามวาระ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพ้นต�าแหน่งเมื่อตาย หรือ ลาออก หรือ คณะกรรมการบริษัทมีมติ
ให้พ้นจากต�าแหน่ง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเพิ่มเติม เพื่อประโยชน์
ในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนที่พ้นจากต�าแหน่ง โดยบุคคลที่ได้รับ
การแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทดแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทนเท่านั้น

ขอบเขต อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
 1. ก�าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร วิธีการสรรหา และ
  หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รวมทัง้ด�าเนินการสรรหาบุคคล
  ทีมี่คุณสมบัตเิหมาะสมส�าหรบัการเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุ
  ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
 2. พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา โดยรูปแบบ
  หลกัเกณฑ์ และอัตราค่าตอบแทนเหล่าน้ัน ต้องมคีวามชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับความรบัผดิชอบ และ
  ผลการด�าเนินงาน ในลักษณะที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการบริษัทที่มีคุณภาพและศักยภาพไว้ได้
 3. ก�าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ์ในการสรรหาต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้ง
  ด�าเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส�าหรับการเข้าด�ารงต�าแหน่งน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
  เพื่อให้ความเห็นชอบ
 4. รับผิดชอบดูแลการปฐมนิเทศแก่กรรมการบริษัทใหม่
 5. พิจารณาทบทวนและให้ค�าเสนอแนะแก่กรรมการบริษัทเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองแก่กรรมการ
  บริษัท
 6. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะผู้บริหาร เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
  เพือ่ให้ความเห็นชอบ โดยรปูแบบและหลกัเกณฑ์เหล่าน้ัน ต้องมคีวามชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรมและสอดคล้องกับหน้าที่ 
  ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติหน้าที่
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 7. จัดท�าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน
  เจ้าหน้าที่บริหาร ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
 8. ดแูลการประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ�าปีของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะและกรรมการ
  แต่ละคน ตลอดจนท�าหน้าที่สอบทานผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และรายงานผลต่อคณะ
  กรรมการบริษัท
 9. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประเมนิและก�าหนดผูส้บืทอดต�าแหน่งประธานคณะ
  คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท
       10. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
  พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง
       11. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self Assessment) เป็นประจ�าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและ
  รายบุคคล
       12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ผู้บริหาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะผู้บริหารของบริษัทมีจ�านวน 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร
2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร
3. นายธราธร รัตนศรีทอง
4. นางสาวรวิพรรณ  ตันติอัจฉริยกุล
5. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล
6. นายชุมพล จันทร์เจริญ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
ผู้จัดการทั่วไป
ผู้จัดการทั่วไป

ขอบเขต อำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
 1. ก�ากับดแูลการบรหิารงาน การด�าเนินงานทัว่ไป และการอนุมตัเิรือ่งต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวกับการด�าเนนิกิจการ และ/หรอื บรหิารงาน
  ประจ�าวันของบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎระเบียบ ค�าสัง่ มตทิีป่ระชมุ
  คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เก่ียวข้องและขอบเขตอ�านาจ
  หน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด
 2. จัดเตรยีมนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี ตลอดจนโครงสร้างการบรหิารงาน
  และอ�านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
  บริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ
 3. ด�าเนินการหรอืบรหิารจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัิ
 4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส
 5. ดูแลให้บุคลากรในฝ่ายงานต่าง ๆ สามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการพัฒนาองค์กร
  และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร
 6. มอี�านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย เลือ่นต�าแหน่ง พกังาน เลิกจ้าง ก�าหนดอัตราเงินเดอืน ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  รวมทัง้บ�าเหน็จรางวัล 
  การปรบัเงินเดอืนค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบรษัิท อย่างไรก็ตาม การด�าเนินการดงักล่าวทีเ่ก่ียวกับ
  พนักงานในระดับผู ้บริหาร (ระดับที่สูงกว่าต�าแหน่งผู ้จัดการทั่วไป ผู ้อ�านวยการ หรือเทียบเท่า) จะต้องได้รับ
  ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่อนการด�าเนินการ
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 7. มีอ�านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง หรือยกเลิกค�าสั่ง ระเบียบ บันทึก และข้อบังคับที่เก่ียวกับการท�างาน
  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยในการท�างานภายใน
  องค์กร
 8. มีอ�านาจอนุมัติการลงทุนหรือค่าใช้จ่ายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�าเนิน
  ธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินที่ก�าหนดจากคณะกรรมการบริษัท หากเกินกว่าจ�านวนท่ีสามารถอนุมัติได้ให้น�าเสนอ
  เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี
 9. มีอ�านาจอนุมัติการจัดหา การเข้าท�าสัญญา และการด�าเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
       10. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
  พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง
       11. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self Assessment) เป็นประจ�าทุกปี 
       12. สามารถมอบอ�านาจช่วงให้พนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได้ แต่ยังคงรับผิดชอบต่อการปฏิบัติของผู้รับมอบอ�านาจ
  ช่วงน้ันด้วย ทัง้น้ี อ�านาจของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ตลอดจนการมอบอ�านาจแก่บุคคลอ่ืนทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
  เห็นสมควรจะไม่รวมถึงอ�านาจหรือการมอบอ�านาจที่ท�าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธาน
  เจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของประกาศ
  คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เก่ียวข้องก�าหนด) 
  มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่
  เกีย่วข้อง ซ่ึงประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไม่มอี�านาจอนุมตักิารด�าเนินการในเรือ่งดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะต้องเสนอต่อ
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่
  ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก�าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไข
  ทางการค้าปกตซ่ึิงเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/
  หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด
       13. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท
 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2560 เมือ่วันที ่11 พฤษภาคม 2560 ได้มมีตแิต่งตัง้นางสาวรวิพรรณ ตนัตอัิจฉรยิกุล 
ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
มีดังนี้
 1.  ให้ข้อแนะน�าเบ้ืองต้นแก่กรรมการบริษัทเก่ียวกับข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของทางการ ระเบียบและ
  ข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี
  นัยส�าคัญแก่กรรมการบริษัท
 2.  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการ ให้ข้อมูล และผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตาม 
  รวมทั้งให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของหลักการดังกล่าว
 3.  จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม หนังสือเชิญประชุมของผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ
  บริษัท
 4.  จดัการประชมุผูถื้อหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบรษิทั และข้อพงึปฏบัิตทิีด่ี
 5.  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการ ให้ข้อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตาม 
  รวมทั้งให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของหลักการดังกล่าว
 6.  บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
  ผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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 7.  จัดท�าและจัดเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือ
  นัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
 8.  ด�าเนินการให้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารจดัท�ารายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและผูท้ีเ่ก่ียวข้องตามข้อก�าหนดกฎหมาย
 9. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารและส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการบริษัท
  และประธานกรรมการตรวจสอบตามที่กฎหมายก�าหนด
        10. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ
  ข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ
        11. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้ทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ และเป็นสื่อกลางระหว่าง
  ผู้ถือหุ้น กับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
        12. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
  รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
        13. ตดิตามข้อกฎหมาย ข้อก�าหนด และข้อพงึปฏบัิตใินส่วนท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจบรษัิทฯ และกรรมการบรษิทัให้เป็น
  ปัจจุบัน
        14. สื่อสารในเรื่อง นโยบาย ระเบียบ หรือค�าสั่งที่ได้รับจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
        15. ควบคุมและก�ากับดแูลให้ทกุแผนก/ฝ่ายในองค์กรทัง้บรษิทัฯและบรษัิทย่อย ด�าเนินงานภายใต้กฎหมายทกุฉบับอย่างถูกต้อง
        16. ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
  และตลาดหลักทรัพย์
        17. จัดเก็บเอกสารส�าคัญของกรรมการ ผูถื้อหุ้น บริษทัฯ และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
        18. ท�าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กรแก่ผู้สนใจทั่วไปในส่วนการจัดการและการบริหารธุรกิจของ
  องค์กร
        19. ปฏิบัติงานตามที่กรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรมอันดี
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมก�รบริษัท
 ในปี 2560 และ 2559 มีค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ1/

ปี 2560 ปี 2559

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

25,000
20,000

-
-
-
-

15,000
10,000
15,000
10,000
15,000
10,000

20,000
15,000

-
-
-
-

15,000
10,000
15,000
10,000

-
-

หมายเหตุ :  1/เงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทน
  -  ค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการบริษทัท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร (Non-executive Director) 
   ทีด่�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการแต่ละชุดเท่านัน้ โดยกรรมการบริษทัท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารท่ีมสีทิธไิด้รับค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็น
   ตัวแทนผู้ถือหุ้นด้วย
  - เงินผลประโยชน์พิเศษส�าหรับกรรมการจะพจิารณาเป็นปี ๆ  ท้ังนี ้ขึน้อยูกั่บผลประกอบการของบริษทัฯ และให้เป็นไปตามดุลพินจิ
   ของผู้ถือหุ้นเป็นปี ๆ ไป

 ทั้งนี้ ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท ดังนี้

ชื่อ - สกุล

ค่าตอบแทน (บาท)

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
3. นายองอาจ ปัณฑุยากร
4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร
5. นายธราธร รัตนศรีทอง
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง1/

7. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร1/

8. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์
9. นายผไท บุญมาก

370,000
280,000

-
-
-
-
-

280,000
270,000

315,000
220,000

-
-
-
-
-

230,000
230,000

90,000
60,000

-
-
-
-
-

60,000
50,000

75,000
40,000

-
-
-
-
-

50,000
50,000

-
10,000

-
-
-
-
-

15,000
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

รวม 1,200,000 995,000 260,000 215,000 25,000 -
หมายเหตุ :  1/ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2560 เมือ่วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 อนมัุติแต่งต้ังให้นางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป็นกรรมการบรษิทั
    แทนนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร และได้เข้าร่วมประชุมครั้งแรกในปี 2561
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ผู้บริห�ร
 ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2560 ปี 2559

จ�านวนราย ค่าตอบแทน
(ล้านบาท) จ�านวนราย ค่าตอบแทน

(ล้านบาท)

เงนิเดอืน โบนัส ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  ได้แก่ เงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และ
สวัสดิการอื่น ๆ

6 18.60 6 17.03

บุคล�กร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�านวน 483 คน และ 470 คน ตาม
ล�าดับ (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยพนักงานของบริษัทฯ แบ่งเป็นสายงานสรุปได้ดังนี้

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ฝ่ายขายและบริการ
สายการผลิตและงานบริการหลังการขาย

109
223

93
226

รวม 332 319

ค่าตอบแทนพนักงาน
 ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานรวมเป็นเงินจ�านวน 157.15 ล้านบาท 
และ 144.38 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัสและค่าตอบแทนอื่น ๆ

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ และ
บรษัิทย่อยจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอัตราเดยีวกับพนักงานแต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดอืน กองทนุส�ารองเลีย้งชพีน้ี
บริหารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จัดการกองทนุรวม บัวหลวง จ�ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่พนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบ
ว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย
 ในระหว่างปี 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูเ้งินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 2.87 ล้านบาท (2559: 2.20 ล้านบาท)
เฉพาะบริษัทฯ 2.27 ล้านบาท (2559: 1.79 ล้านบาท)
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร
 บรษิทัฯ ถือว่าพนักงานคือหัวใจส�าคัญทีจ่ะผลกัดนัและสนับสนุนให้การด�าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ เป็นไปตามเป้าหมาย ดงัน้ัน
บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่าเสมอเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่พนักงานท�าให้พนักงาน
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะจัดให้มีการฝึกอบรมประจ�าปีทั้งภายในและภายนอกเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
งานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละคน ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานโดยรวมของบริษัทฯ โดยก�าหนด
หน่วยงานรับผิดชอบคือ ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงมีการก�าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ 
และให้รายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�า ทั้งน้ีในรอบปี 2560 ที่ผ่านมา มีการพัฒนาบุคลากร ดังต่อไปน้ี 
 1.  ขีดคว�มส�ม�รถ
   เป็นเครื่องมือการบริหารท่ีน�ามาใช้ในการพัฒนารายบุคคล โดยจะถูกน�ามาใช้เพื่อประเมินดูว่าพนักงานแต่ละคนมี
 ขีดความสามารถใดทีเ่ป็นจดุแข็งและขีดความสามารถใดทีเ่ป็นจุดอ่อนโดยผูบั้งคับบัญชาจะประเมนิและพจิารณาขีดความสามารถ
 ทีจ่ะต้องพฒันาให้กับพนักงานว่าควรจะเป็นเรือ่งใด หลงัจากน้ันจงึก�าหนดเครือ่งมอืทีจ่ะน�ามาใช้ในการพฒันาต่อไป โดยเน้น
 พัฒนาขีดความสามารถ 4 ด้าน ดังต่อไปนี้
   1.  ขีดความสามารถหลัก คือ ขีดความสามารถที่ทุกคนต้องมีหรือปฏิบัติได้ เป็นคุณลักษณะร่วมกันของบุคคล
    ทุกต�าแหน่ง ขีดความสามารถชนิดนี้จะถูกก�าหนดจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก หรือกลยุทธ์ขององค์กร
   2. ขดีความสามารถตามต�าแหน่งหน้าที ่ คือ ขีดความสามารถทีก่�าหนดเฉพาะส�าหรับแต่ละต�าแหน่ง เพือ่ให้บุคคลท่ี
    ด�ารงต�าแหน่งนัน้ แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น 
   3. ขดีความสามารถด้านการบรหิาร คือ ความรู ้ความสามารถด้านการบรหิารจดัการ โดยจะแตกต่างกันตามบทบาท
    และหน้าที่ความรับผิดชอบตามต�าแหน่งทางการบริหาร
   4. ขีดความสามารถด้านวิชาการ คือ ความรู้และทักษะเฉพาะ รวมถึงพฤติกรรมที่พนักงานต้องมีเพื่อน�ามาใช้
    ปฏิบัติงานในต�าแหน่งส�าคัญ ๆ  
   โดยมกีารวางแผนจัดท�าขีดความสามารถซ่ึงจะต้องให้มคีวามชดัเจน มคีวามเข้าใจตรงกันท้ังผูบั้งคับบัญชา และผูป้ฏบัิตงิาน
 เพื่อให้พนักงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้สอดคล้องกับขีดความสามารถที่องค์กรก�าหนด การสร้าง
 ความมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยใช้เครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน เช่น กิจกรรมต่าง ๆ ในแผนก 
 การสอนงาน การเป็นพี่เลี้ยง การมอบหมายงานที่ยากและท้าทาย การเพิ่มปริมาณงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น
 2.  ก�รพัฒน�ส�ยอ�ชีพหรือก�รกำ�หนดผังคว�มก้�วหน้�ในส�ยอ�ชีพ
   โดยจัดท�าแผนพฒันาศักยภาพของพนักงานเป็นรายบุคคล และการจดัท�าแผนพฒันาคนเก่งและคนด ี ยงัเป็นอีกเรือ่งหน่ึง
 ที่ส�าคัญของการพัฒนาสายอาชีพที่บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญ และได้เริ่มสรรหาคนเก่งและคนดีในองค์กร เพื่อที่ว่า
 บริษัทฯ จะได้หาวิธีการในการจูงใจและรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้อยู่ในองค์กรได้นานที่สุด ซึ่งบุคคลเหล่าน้ีที่บริษัทฯ จะมี
 การเตรยีมให้เป็นผูส้บืทอดทายาทหรือผูส้บืทอดต�าแหน่งงาน ส�าหรับต�าแหน่งงานส�าคัญ ๆ หรอืต�าแหน่งระดบับรหิารต่อไป
 3.  ก�รบริห�รผลก�รปฏิบัติง�น 
   กระบวนการในการสร้างสภาพแวดล้อมและวิธีการในการท�างานท่ีสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
 อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเป้าหมายส�าคัญอยู่ที่การสร้างผลผลิตและผลการปฏิบัติงานที่สูงข้ึน และการสร้าง
 ความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดยให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิบัติงานในระดับองค์กร อีกทั้งให้
 ความส�าคัญกับกระบวนการที่เก่ียวข้องท้ังหมดที่มีความต่อเน่ืองและสอดคล้องกัน มิได้มุ่งเน้นแต่เพียงเรื่องการประเมินผล
 การปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานในตอนท้ายที่สุดเท่าน้ัน โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนา 
 ผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
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 4. ก�รพัฒน�องค์กร
   โดยการสร้างค่านิยมที่ดี ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ถือเป็นการสร้างกระบวนการภายในท�าให้เกิดการท�างานเป็นทีม
 และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทั่วทั้งองค์กร แนวคิดของการพัฒนาองค์กรถือได้ว่าน�าองค์ประกอบต่าง ๆ ของการพัฒนา
 บุคลากรมาบูรณาการเข้าด้วยกัน เน่ืองจากองค์กรจะพัฒนาไปได้น้ันก็ต่อเม่ือองค์กรจะต้องมีการพัฒนาพนักงานแต่ละคน 
 การรักษาพนักงานดี ๆ ไว้ด้วยการพัฒนาสายอาชีพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแนวทาง
 การบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อสร้างความยุติธรรมในการประเมินผลงานให้เหมาะสม
   นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังค�านึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานทุกระดับ จึงส่งเสริมให้มีการอบรม
 สัมมนาและพัฒนาตนเองตามที่กฎหมายก�าหนด อาทิ หลักสูตรความปลอดภัยในการท�างานเกี่ยวกับไฟฟ้า หลักสูตรอบรม
 คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ (คปอ.) หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย ทั้งในระดับ
 หัวหน้างานและระดับบริหาร ตลอดจนหลักสูตรการดับเพลิงขั้นพื้นฐาน

ก�รฝึกอบรม
 ในระหว่างปี 2560 บรษิทัฯ จัดให้มีการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กรแก่พนักงานทกุระดบั โดยมหัีวข้อในการอบรม
แบ่งเป็นหมวดหมู่ ดงัน้ี

หัวข้อการอบรม จ�านวนชั่วโมงรวม
ต่อคน

จ�านวนชั่วโมง
การอบรมของ
พนักงานทุกคน

1. หมวดทั่วไป  ได้แก่ อบรม ความรู้เก่ียวกับสิทธิประโยชน์จากประกันสังคม   
การก�าหนดเป้าหมาย KPI  อบรมระบบ ISO  อบรม  QCC เป็นต้น

  65 4,593

2. หมวดบังคับตามกฎหมาย ได้แก่  การใช้เครนไฟฟ้าอย่างถูกต้องและปลอดภัยฯ 
(ผู้บังคับ, ผู้ควบคุม, ผู้ยึดเกาะ, ผู้ให้สัญญาณ) อบรม จป. หัวหน้างาน อบรม  
การดับเพลิงขั้นพื้นฐาน เป็นต้น

  45 2,221

3. หมวดพัฒนาทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรมและอ่ืน ๆ ได้แก่ การใช้โปรแกรม  
Microsoft Excel มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน ปรับปรุง
ใหม่ปี 2560  นักวิชาการสร้างสุของค์กร หลักสูตรพ้ืนฐาน สิทธิประโยชน์ตาม 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 เทคโนโลยีชั้นสูงใน 
การผลิต และสร้างนวัตกรรมส�าหรบัอุตสาหกรรมเพือ่การแข่งขันอย่างยัง่ยนื  เป็นต้น

378 1,410

4. หมวดความปลอดภัยในการท�างาน ได้แก่ ความปลอดภัยในการท�างาน 
(พืน้ฐาน) ทบทวนวิธีการประเมนิความเสีย่ง ตามระบบ TIS/OHSAS18001 เป็นต้น

  22    421

จ�านวนรวม 510 8,645
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1. กิจกรรม Big Cleaning Day

ภาพรวมกิจกรรมในปี 2560

2. กิจกรรมซ้อมหนีไฟประจำ�ปี

3. กิจกรรมสัมมน� Leadership

4. ง�นทำ�บุญบริษัทประจำ�ปี
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6. พิธีลงเส�เอก ก่อสร้�งคลังสินค้�บริษัท ออนวัลล่� จำ�กัด(บริษัทย่อย)

7. กิจกรรมเปิดบ้�นต้อนรับส่ือมวลชนและนักลงทุน

5. ง�นเล้ียงปีใหม่ประจำ�ปี 2560

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED58



การกำากับดูแลกิจการ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงจะท�าให้เกิด
ความเช่ือมั่นกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การด�าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณ และ
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อยกระดับการด�าเนินการที่มีอยู่แล้ว ให้มี
ความเป็นระบบมาตรฐานทีชั่ดเจน และกระจายการปฏบัิตไิปสู่พนกังานของบริษทัฯ ทกุระดบัช้ัน อันเป็นการเสรมิสร้างให้เกิดวัฒนธรรม
การก�ากับดูแลกิจการอย่างแท้จริง  โดยบริษัทฯ ได้รับเอาแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ตามที่ก�าหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ  ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะ
เจ้าของบรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัได้ด�าเนินการในเรือ่งต่าง ๆ  ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและอ�านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผูถื้อหุ้น
ดังนี้
1. การประชุมผู้ถือหุ้น
 1.1 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือส่งเสริมผู ้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู ้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุม
  ผู้ถือหุ้น
 1.2 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า และให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล เพื่อ

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 8 มกราคม 2561 จนถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561 
โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุข้ันตอนท่ีชัดเจน
โดยเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.alla.co.th ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อเป็นการขยายช่องทาง 
การให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน 

 1.3 บริษทัฯ จะจดัท�าหนังสอืเชญิประชมุโดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชมุ และเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุ 
โดยมีค�าชี้แจงและเหตุผลหรือความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่
ระบุไว้ในหนังสอืเชญิประชมุผูถื้อหุ้น หรอืในเอกสารประกอบวาระการประชุม  โดยบรษิทัฯ จะจัดส่งหนังสอืนัดประชมุ
พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าตามที่กฎหมายก�าหนด โดยบริษัทฯ 

  จะเผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยได้ส่งข่าวแจ้ง
ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่าน SET Portal ในการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ

  www.alla.co.th ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อเป็นการขยายช่องทางการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน
  อย่างเท่าเทียมกัน
 1.4 บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และจะไม่
  กระท�าการใด ๆ ที่เป็นการจ�ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น
 1.5 ก่อนวันประชุม บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อน 

วันประชุม โดยจะก�าหนดหลักเกณฑ์การส่งค�าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน�าส่ง
  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค�าถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 59



 1.6 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
  กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทฯ 
  ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกใน
  การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
2. การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
 2.1 บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุม
  ผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน
 2.2 ในการด�าเนินการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม 

ประธานที่ประชุมจะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ 
  และยังเปิดโอกาสให้ผู ้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระอย่างอิสระ
  โดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ ก่อนการลงมตใินวาระใด ๆ  รวมทัง้จะด�าเนินการประชุมตามล�าดบัวาระการประชมุ
   ทั้งน้ี ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค�าถามในท่ีประชมุ
  รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถ
  ตรวจสอบได้
 2.3 ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทได้ 

ทลีะคน ซ่ึงผูถื้อหุ้นมสีทิธิทีจ่ะเลอืกผูแ้ทนทีเ่ห็นว่ามคุีณสมบัตเิหมาะสมเข้ามาท�าหน้าทีก่รรมการบรษิทั เพือ่ดแูลรกัษา
  ผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท�าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
 2.4 บริษัทฯ สนับสนุนให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และ
  เปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
 2.5 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม ท้ังในวาระหลักทั่วไปตามกฎหมาย 

และวาระที่ส�าคัญ เช่น การท�ารายงานเกี่ยวโยง การท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

3. การจัดท�ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น
 3.1 ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดท�ารายงานการประชุม โดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ซ่ึงรวมถึงการบันทึกค�าถามค�าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยแยกจ�านวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เห็นด้วย 
  คัดค้าน และงดออกเสียง รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการบริษัทผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการบริษัทที่ลาประชุมด้วย
 3.2 บรษิทัฯ จะเปิดเผยถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุผูถื้อหุ้นในวันท�าการถัดไปบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ 

และจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ต่อไป เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

หมวดที่ 2 ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการบริษัทล่วงหน้าในเวลาอันสมควร เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดย
มอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
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 บริษทัฯ ก�าหนดให้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับส่วนได้เสยีของตนและผูเ้ก่ียวข้องเพือ่ให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถพจิารณาธุรกรรมของบรษิทัฯ ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์และสามารถตดัสนิใจเพือ่ประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งน้ี กรรมการบริษัทและผู ้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท�ากับบริษัทฯ ไม่ควรมีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจท�าธุรกรรมดังกล่าว
 ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�าหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
 1.1 บริษัทฯ แจ้งก�าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้น ในหนังสือเชิญ

ประชุมผู้ถือหุ้นและผ่านช่องทางอื่นที่เหมาะสม ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่กฎหมายก�าหนด
 1.2 ก่อนการด�าเนินการประชุมแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม 
  ข้ันตอนการออกเสียงลงมต ิรวมทัง้สทิธิการออกเสยีงลงคะแนน และวิธีนับคะแนนเสยีงของผูถื้อหุ้นทีต้่องลงมตใินแต่ละวาระ
2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
 บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจน
เป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาเพิ่มหรือไม่เพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้เสนอมา
ส่วนคุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวข้างต้น เป็นไปตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/28 และบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ที่จะปฏิเสธการน�าเรื่องเข้าบรรจุเป็นวาระการประชุมใน
กรณีท่ีไม่ปฏบัิติตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์การให้สทิธิของบรษิทัฯ และเรือ่งทีขั่ดกับกฎหมาย ประกาศข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
 บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทาง
ในการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค�าสั่งที่เป็น
ลายลกัษณ์อักษร และได้แจ้งให้ทกุคนในองค์กรถือปฏบัิต ิรวมทัง้ก�าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องไม่ท�าการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน และ/หรือ เข้าท�านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบั และ/หรอื
ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ อันก่อให้เกิดความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากน้ี กรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิตภิาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายโดยทางตรงหรอืทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทนุส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมกีารเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีและหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วันท�าการ เป็นไปตามประกาศ 
ของบริษัทฯ ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
     บริษัทฯ ได้ยึดหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และได้ก�าหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสีย
อย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบโดยทันที 
โดยในการออกเสยีงในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั กรรมการบรษัิทซ่ึงมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใด ไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน
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หมวดที่ 3  บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย  
 บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ภาครัฐ สังคม และชุมชน เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ตระหนักดว่ีาการสนบัสนุนและข้อคิดเห็นจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด�าเนินงานและพฒันาธุรกิจของบรษิทัฯ 
ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  
นอกจากนี้ ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้
 ผู้ถือหุ้น
 บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสตัย์สจุรติ  มคุีณธรรม และจรยิธรรม และพยายามทีจ่ะพฒันากิจการให้เจรญิ
เติบโตก้าวหน้า มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับการลงทุนของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเน่ืองและ
ยั่งยืน บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยก�าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�าเนินการใด ๆ  ด้วยความโปร่งใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทยีม เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุ้นโดยรวม รวมทัง้บรษิทัฯ จะน�าเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทัฯ  ผลประกอบการ 
ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด
 ลูกค้า
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส�าคัญ จึงได้น�ามาตรฐาน ISO 9001 เข้ามาใช้ในองค์กร โดยได้ก�าหนด
นโยบายคณุภาพไว้ว่า “สร้างคณุค่าให้แก่ลกูค้า โดยพฒันาอย่างต่อเนือ่งในด้านคณุภาพ บรกิาร อะไหล่ การส่งมอบ ความปลอดภยั
และราคาที่เหมาะสม”
 คู่แข่ง
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของกติกาการแข่งขันที่ยุติธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่
เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม โดยจะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ด ี
ไม่พยายามท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้
ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล
 พนักงาน
 บริษทัฯ ให้ความส�าคัญกับพนักงานซ่ึงเป็นทรพัยากรทีส่�าคัญของบรษิทัฯ ซ่ึงจะมส่ีวนช่วยส่งเสรมิและผลกัดนัให้องค์กรบรรลุ
ถึงเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยมีสภาพการจ้างงานที่
ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพการท�างานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะ
ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี 
และปลอดภยัต่อชวิีตและทรพัย์สนิของพนักงาน ปฏบัิตต่ิอพนักงานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และ
ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน การพิจารณาการแต่งตัง้ และการโยกย้าย รวมทัง้การให้รางวลั 
และการลงโทษ กระท�าด้วยความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ันเป็นเกณฑ์ ให้ความ
ส�าคัญต่อการพฒันาศักยภาพของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึง และสม�า่เสมอ หลกีเลีย่งการกระท�าใด ๆ  ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจ
ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน พนักงาน
มีสิทธิในการร้องเรียนกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก�าหนด รับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจาก
พนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค
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 ทรัพย์สินทางปัญญา
 บริษัทฯ เคารพทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นและจะน�ามาใช้ต่อเมื่อได้รับสิทธิ์ในการใช้งานเท่านั้น การละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาถือเป็นการขัดต่อนโยบายบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้จัดซื้อซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ที่จ�าเป็นให้กับพนักงานเพื่อใช้ในการท�างานอย่างเพียงพอ และไม่อนุญาตให้พนักงานลง
ซอฟต์แวร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์มาติดตั้งในคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ของบริษัทฯ
 ภาครัฐ
 บรษิทัฯ ด�าเนินธุรกิจเพือ่การเสรมิสร้างและพฒันาความเจรญิก้าวหน้าของประเทศ โดยยดึถือปฏิบัตติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป
 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม โดยให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานต่าง ๆ 
ที่เก่ียวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม และค�านึงถึงผลกระทบที่มีต่อ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม โดยการสร้างจิตส�านึกในเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อมให้เกิดข้ึนในหมูพ่นักงาน
ทกุระดบัอย่างต่อเน่ือง คืนก�าไรส่วนหน่ึงเพือ่กิจกรรมทีจ่ะมส่ีวนสร้างสรรค์สงัคม ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชวิีตของประชาชน ปฏบัิติ
และให้ความร่วมมอืหรอืควบคุมให้มีการปฏิบัตอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบทีอ่อกโดยหน่วยงานก�ากับ
ดแูล ให้ความส�าคัญกับกิจกรรมของชมุชนและสงัคม โดยมุง่เน้นให้เกิดการพฒันาสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม มุง่สร้างสรรค์ และอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท�างาน
 บริษัทฯ มีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�าคัญ ของความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน  
รวมถึงห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพพนักงานทุกระดับ บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบาย ก�าหนดให้บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยใน
การท�างานระดับวิชาชีพ (จป.) ให้เป็นผู้ควบคุมดูแล จัดอบรม และให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการท�างาน 
 
หมวดที่ 4 ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมลูส�าคญัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่
ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใสผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ โดย
บรษิทัฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทนุ และสาธารณชนผ่านช่องทาง และสือ่การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ รวมถึงมกีารจดัท�าแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�าปี
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงิน
ดังกล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม�่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ
 ความสัมพันธ์กับนักลงทุน
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งในส่วนที่เก่ียวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนแล้วแต่มีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์น้ัน คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้
พบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุนในโอกาสต่าง ๆ เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการสื่อสารและให้ข้อมูลต่อนักลงทุนและสื่อมวลชนอย่าง
สม�่าเสมอ โดยในปี 2560 มีการจัดกิจกรรม ดังต่อไปนี้
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 •  เปิดบ้านต้อนรับนักลงุทน (Company Visit) จ�านวน 2 ครั้ง โดยให้คณะนักลงทุนเยี่ยมชมโรงงานฉะเชิงเทรา 
  บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) ในช่วงเดือนมกราคม และโรงงานล�าลูกกา บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด พร้อมพบปะ
  ผู้บริหารในช่วงเดือนตุลาคม ซึ่งได้รับความสนใจจากนักลงทุนจ�านวนมาก
 • เปิดบ้านต้อนรับสื่อมวลชน โดยให้คณะส่ือมวลชน เยี่ยมชมโรงงานฉะเชิงเทรา บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)  
  พร้อมพบปะผู้บริหาร ในช่วงเดือนมีนาคม
 • เข้าร่วมงานบรษิทัจดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นประจ�าทุกปี 

เพื่อให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุน ได้มีโอกาสรับทราบข้อมูล ความเคลื่อนไหว และผลประกอบการของบริษัทฯ

หมวดที่ 5  คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
 1.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะประสบการณ์
  ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายและภาพรวมของ

องค์กร แผนการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด�าเนินงานของ
  บริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ตลอดจนด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก�ากับดูแล
ให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีได้ก�าหนดไว้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งโครงสร้างกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร อย่างน้อย 1 คน 
ที่มีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

 1.2 คณะกรรมการบรษิทัมจี�านวนกรรมการบรษิทัเพียงพอทีจ่ะก�ากับดแูลธุรกิจของบรษิทัฯ ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลทีมี่ความรู ้
ประสบการณ์ และความสามารถที่เพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีจ�านวนกรรมการบริษัท
รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน

 1.3 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัมสีดัส่วนของกรรมการอิสระซ่ึงสามารถให้ความเห็นเกีย่วกับการท�างานของฝ่ายจดัการ
ได้อย่างอิสระ ท�าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของ
ฝ่ายบริหาร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในจ�านวนที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด

  ทั้งนี้ ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 8 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 4 คน (ในจ�านวนน้ีมีกรรมการบริษัทจ�านวน 4 ท่านที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีจ�านวน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระ
อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมด และให้มีจ�านวนกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุก
ท่านมคุีณสมบัตเิป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศก�ากับตลาดทนุทีเ่ก่ียวข้อง) และกรรมการบรษัิททีเ่ป็นผูบ้รหิาร และ
พนักงาน 4 คน ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 1 ท่าน ประธานเจ้าหน้าทีป่ฏิบัตกิาร 1 ท่าน ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารงานกลาง 1 ท่าน และรองผู้จัดการฝ่ายการเงิน 1 ท่าน)

 1.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
 1.5 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้มีจ�านวนกรรมการบรษิทัทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสดัส่วนอย่างยตุธิรรม

ของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ
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 1.6 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความ
โปร่งใสและชัดเจน ในการสรรหากรรมการบรษิทัให้ด�าเนินการผ่านกระบวนการก�ากับดแูลกิจการและพจิารณาจะต้อง
มีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์
ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ตามข้อบังคับของบริษัท ก�าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญ 
ประจ�าปีทุกครั้ง กรรมการบริษัทจะต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวนหนึ่งในสามโดย ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัท
จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงทีส่ดุกับหน่ึงในสามโดยให้กรรมการบรษิทัทีอ่ยูใ่นต�าแหน่ง
นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งก่อน กรรมการบริษัทผู้ออกจากต�าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกได้

 1.7 กรรมการบริษัทมีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท กรรมการบริษัทที่พ้นจากต�าแหน่งอาจได้
รบัเลอืกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกได้โดยไม่จ�ากัดจ�านวนคร้ัง ส�าหรบัคุณสมบัตใินการด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระน้ัน 

  คณะกรรมการบริษัทก�าหนดเป็นนโยบายว่า ส�าหรับผู้ที่ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องมาแล้วเป็นระยะเวลา 
9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนความเป็นอิสระที่แท้จริงของกรรมการอิสระผู้น้ันเป็น 
การประจ�าทกุ ๆ ปี

 1.8 คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณาแบ่งอ�านาจและความรบัผดิชอบในการก�าหนดนโยบายการก�ากับดแูล และการบรหิาร
งานประจ�าวันออกจากกันอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารถูกเลอืกตัง้จากคณะ
กรรมการบริษัท ซ่ึงประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด 
ความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก�าหนดนโยบาย การก�ากับดแูลและการบรหิารงานประจ�า ทัง้น้ี บรษิทัฯ 
ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักับผูบ้ริหารอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ�านาจ
การด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการบรษิทัท�าหน้าทีใ่นการก�าหนดนโยบายและก�ากับดแูลการด�าเนินงานของผูบ้รหิารใน
ระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารท�าหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการบรษิทัไม่ได้ร่วมบรหิารงานปกตปิระจ�าวัน แต่ให้การสนับสนุนและค�าแนะน�าในการด�าเนนิธุรกิจของ
ฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่างสม�า่เสมอ ในขณะทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรบัผดิชอบเก่ียวกับการ
บริหารจัดการบริษัทฯ ภายใต้กรอบอ�านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 1.9 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดจ�านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นไม่เกิน 5 บริษัท
จดทะเบียน โดยค�านึงถึงประสิทธิภาพการท�างานของกรรมการบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และ
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัทสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ

        1.10 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ว่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วน 
ไม่จ�ากัดความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรอืเป็นกรรมการบรษิทัของบรษิทัจ�ากัดหรอืบรษิทัมหาชนจ�ากัดอ่ืนทีป่ระกอบ
กิจการอันสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทไม่มนีโยบายส่งผูบ้รหิารเข้าไปเป็นกรรมการบริษัทในบรษิทัอ่ืนนอกกลุม่บรษิทั ในกรณี 
ทีผู่บ้รหิารของบรษิทัฯ จะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษัิทอ่ืน ต้องได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัก่อน 
ยกเว้นการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลทีไ่ม่แสวงหาก�าไร ทัง้น้ี การด�ารงต�าแหน่งต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติ
ของกฎหมาย ข้อบังคับ ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และต้องไม่ใช้ต�าแหน่งงานในบรษิทัฯ ไปอ้างอิงเพือ่
ส่งเสริมธุรกิจภายนอก

        1.11 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั ทีม่คุีณสมบัตแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสม มีหน้าท่ี
  และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและ
  กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  
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รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏิบัตติามมตคิณะกรรมการบรษิทั โดยได้เปิดเผยคุณสมบัตแิละประสบการณ์ของเลขานุการ
บรษิทัในรายงานประจ�าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

       1.12 คณะกรรมการบรษัิทได้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เลขานุการบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองทัง้
ด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

2. คณะกรรมการชุดย่อย
     บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 3.1 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ เช่น 

วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ งบประมาณประจ�าปี การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง รวมท้ังก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
  ตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและ
  ถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและ
  เพยีงพอ โดยมีฝ่ายบัญชี และ/หรือ ผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการ

บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ 
บริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน) ที่
ปรากฏในรายงานประจ�าปี

 3.2 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มนีโยบายการก�ากับดแูลกิจการของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อักษร โดยบรษิทัฯ มีการสือ่สาร

ให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกันเพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติ
ตามนโยบายทีก่�าหนด ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัมกีารทบทวนนโยบายและการปฏบัิตติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�า 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 3.3 จรรยาบรรณธุรกิจ
  คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการด�าเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม โดยมีนโยบายที่จะก�าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ  

(Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้น�ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคน เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด�าเนินธุรกิจและเป็นแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดง
เจตนารมณ์ในการที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ค�านึงถึงสังคมและ 
สิง่แวดล้อม โดยผ่านการอบรมและการสือ่สารภายในองค์กรในรปูแบบต่าง ๆ  โดยทีจ่รรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้
เห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบัตทิีพ่นักงานทกุคนพงึปฏบัิตติน และปฏบัิตงิานตามกรอบจรรยาบรรณทีก่�าหนดไว้ใน
ด้านต่าง ๆ โดยบริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้ทุกคนทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง

 3.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท�ารายการที่อาจ

มีความขัดแย้งของผลประโยชน์มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส�าคัญ โดยก�าหนดนโยบายทีไ่ม่ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานรวมทัง้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบุคคลต่าง ๆ  ดังกล่าว
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  แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระท�าที่ก่อให้เกิดความ
  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสยี หรอืเก่ียวโยงกับรายการทีพ่จิารณา ต้องแจ้งให้บริษทัฯ 

ทราบถึงความสมัพนัธ์หรอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว โดยบุคคลดงักล่าวไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสินใจใด ๆ  
ในธุรกรรมดังกล่าว

  คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 
ในเรื่องการก�าหนดราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ให้เสมือนท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก

  ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษทัจะได้ก�ากับดแูลให้มกีารปฏิบัตติามข้อก�าหนดเก่ียวกับข้ันตอนการด�าเนินการ และการเปิดเผย 
ข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วนโดยจะเปิดเผยการท�ารายการไว้ใน 
งบการเงิน รายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี

 3.5 ระบบการควบคุมภายใน
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�าคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลด 
ความเสีย่งทางธุรกิจ ช่วยให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพโดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและ
บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ  
ช่วยให้รายงานทางการเงินมคีวามถูกต้องน่าเชือ่ถือ ช่วยให้บุคลากรปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้อง
และช่วยคุ้มครองเงินลงทนุของผูถื้อหุ้น ดงัน้ัน บรษัิทฯ จงึได้ก�าหนดภาระหน้าที ่อ�านาจการด�าเนินการของผูป้ฏบัิตงิาน 
และผู้บริหารในเรื่องต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ ให้เกิด
ประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและ
  ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีข้ึน รวมทั้งได้จัดท�าและทบทวนระบบการควบคุม 

ทัง้ด้านการด�าเนนิงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ นโยบาย และการก�ากบัดแูลการปฏบิตังิาน 
ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความส�าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการที่ผิดปกติ ทั้งน้ี

  บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายในของ
  บริษัทฯ โดยให้บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
  ท�าหน้าทีต่รวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม และเพือ่ให้ผูต้รวจสอบภายใน

ดงักล่าวมคีวามเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้
สามารถด�าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวน
ระบบที่ส�าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

 3.6 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
  คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้ง

องค์กร และให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย รวมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�า และจัด
ให้มีการทบทวนระบบหรอืประเมนิประสทิธิผลของการจดัการความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัทฯ และในทุก ๆ  ระยะเวลาที่พบว่า ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส�าคัญ
กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 67



 3.7 การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแนวทางด�าเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง

เว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อบริษัทฯ  โดยให้แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อ
สั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท
 4.1 บริษัทฯ จัดให้มีก�าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการ

บริษัทแต่ละคนทราบก�าหนดการดังกล่าว เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้
 4.2 บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง (ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมด 6 ครั้ง) รวมทั้งอาจมีประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ละเดือนจึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ซึ่งท�าหน้าที่ตัดสินใจตามอ�านาจ
หน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยทกุครัง้ทีม่กีารประชมุกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารจะ
น�าเรือ่งทีผ่่านการพจิารณามาแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ เพือ่ให้สามารถก�ากับ ควบคุม ดแูล การปฏบัิตงิานของ
ฝ่ายจัดการ ได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์

 4.3 ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะเป็นผู้ดูแลให้ความ
เห็นชอบและร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องที่จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม โดยได้เปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแต่ละ
คนสามารถเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุมอย่างอิสระได้ด้วยและถือเป็นความรับผิดชอบ
ของกรรมการบริษัททุกคนที่จะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

 4.4 เลขานุการบริษัทท�าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม
ไปให้กรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่ในกรณี
จ�าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก�าหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงาน
  การประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชือ่รบัรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ทีป่ระชมุรับรอง

ในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้น
อ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจ�าเป็นซ่ึงจะแจ้งเป็นการ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม

 4.5 ประธานกรรมการบริษัทท�าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ 
  ซ่ึงกรรมการบริษัททุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีส�าคัญโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของ 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม
  ทั้งน้ี ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการบริษัทคนหน่ึงมีเสียง 

หนึ่งเสียง โดยกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด และจะต้องมีกรรมการ
บริษัทอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เข้าประชุม
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  กรรมการบริษัททุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส�าคัญอื่น ๆ และหากกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมการบริษัทอ่ืน ๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ต้องด�าเนินการ 
ตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

  ในกรณทีีก่รรมการบรษิทัไม่เหน็ด้วยกบัมตทิี่ประชมุ กรรมการบรษิทัสามารถขอให้เลขานกุารบรษิทั บนัทกึข้อคดัค้าน
ไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการบริษัทได้

 4.6 คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนให้ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืฝ่ายบรหิารทีเ่ก่ียวข้อง เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัตาม
ความจ�าเป็นและเห็นสมควร และน�าเสนอสารสนเทศ รายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง
อีกทัง้จะได้รบัทราบนโยบายโดยตรงเพือ่สามารถน�าไปปฏิบัตไิด้อย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้เพือ่ประกอบการพจิารณา
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงและส�าหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต

 4.7 คณะกรรมการบรษิทัสามารถเข้าถึงสารสนเทศทีจ่�าเป็นเพิม่เตมิได้จากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เลขานุการบริษทั หรอื
  ผูบ้รหิารอ่ืนทีไ่ด้รบัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่�าหนด และในกรณีทีจ่�าเป็นคณะกรรมการบรษิทัอาจจัดให้มี
  ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
 4.8 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมกันเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี

กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้ริหารหรอืฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ เข้าร่วมการประชมุ เพือ่เปิดโอกาสให้อภปิรายปัญหาต่าง ๆ  
ทัง้ทีเ่ก่ียวกับธุรกิจของบรษัิทฯ และเรือ่งทีอ่ยูใ่นความสนใจ โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารทราบถึงผลการประชมุ 
รวมทัง้รายงานผลการประชมุให้ประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัทราบด้วย ในการประชมุให้ประธาน
กรรมการบรษิทัเป็นประธานของการประชมุ หากประธานกรรมการบรษิทัไม่สามารถเข้าร่วมการประชมุได้ ให้ทีป่ระชมุ 
คัดเลือกกรรมการบริษัทหนึ่งท่าน เพื่อท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมแทน และให้เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการ
ของการประชุมของกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ก�าหนดนโยบายให้มวิีธีการประเมนิผลการปฏิบัตงิานเป็นประจ�าทกุปี 
โดยการประเมินการปฏิบัติงานน้ันมีวัตถุประสงค์ส�าคัญเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ 
รายบุคคล ได้สอบทานผลการปฏบัิตงิานของตนเองในช่วงปีทีผ่่านมา ตลอดจนได้ช่วยปรบัปรงุในการท�าหน้าทีใ่ห้มปีระสทิธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการประเมินและก�าหนดแนวทางปรับปรุง ก่อนที่จะน�า
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป
  ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผล การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
ทุกคณะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
         รูปแบบก�รประเมิน
  1.  ประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
  2.  ประเมนิคณะกรรมการชดุย่อยท้ังคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบริหาร
       ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  3.  ประเมินคณะกรรมการรายบุคคล ของแต่ละคณะ 
  หัวข้อพิจ�รณ�ก�รประเมินผลง�นและหลักเกณฑ์ก�รประเมิน 
   ในแบบประเมินคณะกรรมการบรษิทัน้ัน มหัีวข้อในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั การประชมุคณะกรรมการบริษัท การท�าหน้าทีข่องกรรมการ
บรษิทั ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจัดการ การพฒันาตนเองของกรรมการบรษัิทและการพฒันาความรู ้นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ชดุย่อยแต่ละชดุได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยเปรยีบเทยีบกับกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชดุด้วย
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  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน ทั้งคณะและรายบุคคล เป็นดังนี้
   - คะแนนที่ได้รับร้อยละ 90-100 หมายถึง ดีมาก
   - คะแนนที่ได้รับร้อยละ 80-89 หมายถึง ดี
   - คะแนนที่ได้รับร้อยละ 66-79 หมายถึง ค่อนข้างดี
   - คะแนนที่ได้รับร้อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร
   - คะแนนที่ได้รับต�่ากว่าร้อยละ 50 หมายถึงควรปรับปรุง
  ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นดังนี้
   1.  การประเมนิคณะกรรมการบริษัททัง้คณะประกอบด้วย 6 หัวข้อหลกั ซ่ึงมผีลการประเมินคะแนนเฉลีย่รวม  

อยูใ่นเกณฑ์ระดับดี คือ 87% รายละเอียดดังนี้ 
ล�าดับ หัวข้อ ผลการประเมิน (%)

1
2
3
4
5
6

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การท�าหน้าที่ของกรรมการบริษัท
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท

84
90
83
92
94
81

ผลประเมินเฉลี่ย 87

   2.  การประเมนิกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อหลกั ซ่ึงมผีลการประเมนิคะแนนเฉลีย่รวม  
อยูใ่นเกณฑ์ระดับดี คือ 86% รายละเอียดดังนี้ 
ล�าดับ หัวข้อ ผลการประเมิน (%)

1
2
3

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
การประชุมคณะกรรมการบริษัท

88
87
84

ผลประเมินเฉลี่ย 86

   3.  การประเมนิคณะกรรมการชดุย่อย ประกอบด้วย 3 หัวข้อหลกั คือ โครงสร้างและคุณสมบัตขิองกรรมการ / บทบาท 
หน้าท่ี ความรับผดิชอบของกรรมการ / การประชมุของกรรมการ ซ่ึงผลประเมนิอยูใ่นเกณฑ์ระดบัด ีรายละเอียดดงัน้ี 
ล�าดับ คณะกรรมการ ผลการประเมิน (%)

1
2
3
4

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

83
86
86
81

   ทั้งน้ี ผลการประเมินประจ�าปี 2560 สรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด  
มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน และมีประสิทธิผล
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  ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
   คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�าทุกปี 

โดยมหีลกัเกณฑ์ในการประเมนิทีน่�าไปสูค่วามส�าเรจ็ของการบรหิารงานตามกลยทุธ์ เพือ่พจิารณาก�าหนดค่าตอบแทน 
และแรงจูงใจที่อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

6. ค่าตอบแทน
 6.1 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและ
  ความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากกรรมการบรษัิทแต่ละคน 
  คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งอยู่ในระดับ
  ท่ีเหมาะสม เปรยีบเทยีบได้กับระดบัทีป่ฏบัิตอิยูใ่นอุตสาหกรรม ขนาดกิจการทีใ่กล้เคียงกัน และเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและ

รกัษากรรมการบรษิทัทีม่คุีณภาพตามทีต่ามต้องการ พร้อมกันน้ี ยงัพจิารณาถึงหน้าทีร่บัผดิชอบทีไ่ด้รบัเพิม่ข้ึน ส�าหรบั
กรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายให้รับต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

 6.2 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผู้บรหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทั  
และ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนที่
เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
แต่ละคน ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับผลตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายเพิม่มากข้ึน อีกทัง้ต้องเป็นอัตราทีแ่ข่งขันได้กับกลุม่ธุรกิจเดยีวกัน เพือ่ดแูลรกัษา
ผู้บริหารที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ ต้องค�านึงถึงผลประโยชน์ที่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้รับด้วย

 6.3 กรรมการบริษัทและกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด เป็นผู้ประเมินผลประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ�าทุกปี เพื่อน�าไปใช้ในการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
ใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทาง 
การเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏบัิตติามวัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์ในระยะยาว และการพฒันาผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น และประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ

7. การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร
 7.1 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการ

ก�ากับดูแลกิจการของบรษิทัฯ แก่กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุ
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

 7.2 ทกุคร้ังทีม่กีารแต่งตัง้กรรมการบรษัิทใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตหิน้าที่
ของกรรมการบริษัทใหม่ รวมถึงการแนะน�าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ
บริษัทใหม่

 7.3 คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานเพือ่ทราบเป็นประจ�าถึงแผนการพัฒนาและสบืทอดงาน
  ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเน่ืองถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที ่

ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
 7.4 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงการส�าหรับพัฒนาผู้บริหารโดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจ�าทุกปี

ถึงสิ่งที่ได้ท�าไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน
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คณะกรรมก�รชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน

ก�รสรรห�กรรมก�รบริษัทและผู้บริห�รระดับสูงสุด
คณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือ ตัวแทนผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เก่ียวข้อง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมกัน
เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความส�าคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจ�าเป็นต่อ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
    1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ มคีวาม

ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้
แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่

   2. กรรมการบรษิทัต้องมคุีณสมบัตคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ 
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศก�าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลท่ีมชีือ่อยูใ่นระบบข้อมลูรายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

 3. กรรมการบรษิทัไม่สามารถประกอบกิจการอันมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ หรอืเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการบริษัทในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
ไม่ว่าจะท�าเพือ่ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้

 4.  กรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท�าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือ
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ การเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
เป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท และกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 5. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 5 คน ให้เป็นผู้รับผิดชอบ
จัดการกิจการทัง้ปวงของบรษิทัฯ และมอี�านาจหน้าท่ีด�าเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บรษิทัมตทิีป่ระชมุใหญ่ผู้ถือหุ้น อีกทัง้มอี�านาจกระท�าการใด ๆ  ตามทีร่ะบุไว้ในหนังสอืบริคณห์สนธิ หรอืทีเ่ก่ียวข้องกับ
การดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้
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    6.  กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการ
บริษัททั้งหมดของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด

    7.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 
  (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ�านวนหุ้นที่ตนถือ
  (2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการบรษิทัก็ได้ ในกรณีที่
   เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการบริษัทจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
  (3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เท่าจ�านวน
   กรรมการบรษิทัทีจ่ะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณีทีบุ่คคลซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถัดลงมา มคีะแนน
   เสยีงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียง
   ชี้ขาด   
 8.  ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง กรรมการบริษัทจะต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวนหน่ึงในสามโดยอัตรา 
  ถ้าจ�านวนกรรมการบรษิทัจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีสุ่ดกับส่วนหน่ึงในสามของจ�านวน

กรรมการบรษัิททีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบียนบรษิทัน้ัน ให้จับสลากว่าผูใ้ดจะออก  
ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการบริษัททีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุน้ันเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง กรรมการบริษัทผูอ้อกจาก
ต�าแหน่งไปนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้

 9.  กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง
บรษิทัฯ กรรมการบรษิทัซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษทั
มหาชนจ�ากัดทราบด้วยก็ได้

        10.  ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจเลือก
บุคคลซ่ึงมคุีณสมบัต ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระ 
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน มติของคณะกรรมการบริษัทตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู่

        11.  ในกรณีที่กรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากต�าแหน่งยังคงอยู่รักษาการใน
ต�าแหน่งเพือ่ด�าเนินกิจการของบรษิทัฯ ต่อไปเพยีงเท่าทีจ่�าเป็นจนกว่ากรรมการบรษิทัชดุใหม่เข้ารบัหน้าที ่เว้นแต่ศาล
จะมีค�าสั่งเป็นอย่างอ่ืน ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งตามค�าสั่งศาล คณะกรรมการบริษัทที่พ้นจาก
ต�าแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่ภายใน 1 เดือนนับแต่วันพ้นจาก
ต�าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ และโฆษณาค�าบอกกล่าวนดัประชมุ
ในหนังสอืพมิพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมด้วย

 12.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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กรรมการอิสระ
 บริษัทฯ ก�าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจ�านวน
กรรมการบริษัททั้งหมดของบริษัทฯ
 คณะกรรมการบรษิทั หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี 
บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของกรรมการบริษัททั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 
 หลกัเกณฑ์ในการคัดเลอืกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคัดเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบัติของผูท้ีจ่ะมาท�าหน้าที่
เป็นกรรมการอิสระ พจิารณาจากคุณสมบัตแิละลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัตบิรษิทัมหาชนจ�ากัด และกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรอื ระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมคุีณวุฒกิารศึกษา 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท�างาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบกัน เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป ทัง้น้ี หากมกีรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพ้นจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการ
บรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระทีม่คุีณสมบัตติามทีก่�าหนดข้างต้นเข้ามาด�ารงต�าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระทีเ่ข้าเป็นกรรมการ
บริษัทแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้
 1. ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริษัทที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มี

อ�านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�าดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี�านาจควบคุม
  ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ 

ตรวจสอบ
 3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ

  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

 6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

  นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบ

 7. ไม่เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
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 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกับกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุ้นส่วนทีมี่นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาทีรั่บเงินเดอืน
ประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
  ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้ง

พร้อมกับการรายงานข้อมลูประวัติกรรมการ ณ สิน้ปี ส�าหรบัจดัท�าแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

กรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท�าหน้าที่
ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการบริษัท
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการด�าเนินกิจการของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย
ล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�าหนดไว้ในประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

กรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยจะพจิารณาคัดเลอืกจากกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอื พนักงาน
ระดบัสงูของบรษิทัฯ ทีส่ามารถบรหิารงานในเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�าเนินงานตามธุรกิจปกต ิและงานบรหิารของบรษิทัฯ และสามารถ
ก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

ผู้บริหาร
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
โดยด�าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาคัดเลอืกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดย
การแต่งตั้งต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ เข้าเป็นพนักงานในระดับต่าง ๆ ยกเว้นพนักงานบริหารตั้งแต่ระดับ 
ผู้จัดการทั่วไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการทั่วไป
ขึ้นไป ยกเว้นต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 ทั้งนี้ การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน
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ก�รกำ�กับดูแลง�นก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 การลงทุนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนที่มีความเก่ียวข้อง หรือเอ้ือประโยชน์กับธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
โดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างผลก�าไรให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว โดยหากเป็นการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ 
จะควบคุมหรอืก�าหนดนโยบายการบรหิารงาน เสมอืนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบรษิทัฯ ตลอดจนการส่งตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ
บรษิทั ตามสดัส่วนการถือหุ้นหรอืเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันเป็นส�าคัญ ส�าหรบัการลงทุนในบรษิทัร่วม บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายเข้าไป
ควบคุมมากนัก ทัง้น้ี การจะส่งตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะพจิารณาตามความเหมาะสม และข้ึนกับข้อตกลงร่วมกัน 
โดยบุคคลดงักล่าวต้องมคุีณสมบัติและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมในการบรหิารกิจการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมน้ัน ๆ  ซ่ึงท�าหน้าที่
ติดตามการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ 

ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
 บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือ
ผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางใน
การเก็บรกัษาข้อมลูภายในของบรษิทัฯ และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมลูภายในแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค�าสัง่ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อักษร 
และได้แจ้งให้ทกุคนในองค์กรถือปฏบัิต ิรวมทัง้ก�าหนดให้กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องไม่ท�าการซ้ือขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน และ/หรือ เข้าท�านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานที่
อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะ
เป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน
รายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีและหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วันท�าการ
 บริษัทฯ ได้ก�าหนดโทษทางวินัยส�าหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ หรือน�าไปเปิดเผยจน
อาจท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ 
การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น
 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารเก่ียวกับหน้าทีที่ต้่องรายงานถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ 
และบทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป

ก�รร้องเรียน ก�รแจ้งเบ�ะแสผู้กระทำ�คว�มผิด และช่องท�งก�รติดต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
 ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี สามารถตดิต่อสือ่สารในการแสดงความเห็นต่าง ๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสในกรณีทีไ่ม่ได้รบัความเป็นธรรม 
หรอืพบว่า ผูบ้รหิาร พนักงาน เจ้าหน้าทีห่รือผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัฯ มพีฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ซึง่ส่อไปในทางทจุรติ ไม่เป็นธรรม 
หรือเรียกร้องค่าตอบแทนใด ๆ ผู้ที่ทราบหรือพบเห็นพฤติกรรมดังกล่าว สามารถแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันที ผ่านช่องทางดังนี้
 ส่งไปรษณีย์มาที่
 ประธานกรรมการบริษัท หรือ ส�านักอ�านวยการ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)
 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง 
 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
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 อีเมลล์มาที่
 • ประธานกรรมการบริษัท นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์     
  weerachai@alla.co.th 
 •   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นายองอาจ ปัณฑุยากร    
  ongardp@alla.co.th
 • ส�านักอ�านวยการ ผ่านทางเลขานุการบริษัท นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล
        company_secretary@alla.co.th
 ทั้งนี้ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�าเนินการ เพื่อให้มีการแก้ไข ปรับปรุง สรุปผล 
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
 บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ส�าหรับรอบปีบัญชีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นจ�านวนเงิน 1.45 ล้านบาท และ 0.75 ล้านบาท ตามล�าดับ รวมเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชีของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยจ�านวน  2.20 ล้านบาท ทั้งน้ี ไม่รวมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เช่น ค่าไปรษณียากร ค่าจัดพิมพ์งบการเงิน 
ค่าพาหนะ และอื่น ๆ
  
 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
 -ไม่มี-
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
นโยบายภาพรวม 
  บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ซ่ึงคือแนวทางการด�าเนินกิจการภายใต้การก�ากับกิจการทีด่ี 
มีหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยให้ความส�าคัญต่อการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และจิตส�านึกต่อสาธารณะในการมีส่วนร่วม ช่วยเหลือ
และพัฒนาสังคม ด้วยการสนับสนุนส่งเสริมช่วยเหลือในทุก ๆ ด้านที่บริษัทฯ สามารถท�าได้อันเป็นองค์ประกอบที่ส่งเสริมให้เกิด
ความเจรญิก้าวหน้าของธุรกิจอย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ ได้น�าเอาวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายของบรษิทัฯ  มาร่วมพิจารณา
ในการก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติภายใต้หลักการ 8 ข้อดังนี้ 
1. ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม
 บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรมและยึดมั่นในเรื่องการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรทุกกลุ่ม อันได้แก่ คู่ค้าลูกค้า
และคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม สร้างความน่าเชื่อถือโดยยึดหลักการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
อีกทั้งยังปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ได้ให้พันธสัญญาไว้ในการด�าเนินธุรกิจร่วมกันกับคู่ค้าทุกรายอย่างเคร่งครัด ให้ข้อมูลที่
ถูกต้องและเพียงพอเก่ียวกับสินค้าและบริการ ตลอดจนรับฟังข้อเสนอแนะจากลูกค้าด้วยความเต็มใจเพื่อน�าไปสู่การพัฒนา
ทีย่ัง่ยนื บรษิทัฯ ไม่กระท�าการใดทีเ่ป็นการโจมตใีห้ร้ายหรอืท�าลายชือ่เสยีงของคู่แข่ง นอกจากน้ี ยงัด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลาง
ทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง ตลอดจนผู้มีอ�านาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด 
2. ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บรษิทัฯ ให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทจุรติและตระหนักถึงผลกระทบจากการทจุรติคอร์รปัช่ัน จึงได้จัดท�านโยบายต่อต้าน
การทจุรติคอร์รัปชัน่ เพือ่ให้องค์กรมกีารบรหิารจดัการทีย่ั่งยนืด้วยความสจุรติ มปีระสทิธิภาพ และประสทิธิผล ตลอดจนเป็นแนวทาง
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติโดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 2.1  ก�าหนดบทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
   ผู้บรหิาร และพนักงานทกุระดบัอย่างชดัเจน เก่ียวกับการจดัให้มรีะบบและส่งเสรมิสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทจุรติ
   คอร์รัปชั่น 
 2.2  คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุระดบัต้องปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่และจรรยาบรรณ
   บริษทัฯ โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทจุรติคอร์รัปชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ตลอดจนไม่เพิกเฉยเมือ่พบเห็น
   การกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
 2.3  พนักงานทกุระดบั ต้องได้รับการอบรมเก่ียวกับการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชัน่อย่างสม�า่เสมอ โดยเฉพาะรปูแบบต่าง ๆ  
   ของการให้สินบน ความเสีย่งจากการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการให้สนิบน การคอร์รปัชัน่ ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็น
   หรือมีข้อสงสัยว่าจะมีการให้สินบนหรือคอร์รัปชั่น โดยการอบรมนี้จะเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้า
   รับต�าแหน่งของพนักงานใหม่ทุกคน
 2.4  บริษทัฯ จะสือ่สารนโยบายน้ีให้แก่ตวัแทน ตวักลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าและการให้บรกิาร ผูร้บัเหมา ตัง้แต่เริม่
   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและในภายหลัง ตามความเหมาะสม
 2.5  วางแนวทางการจัดการเม่ือพบการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยจัดให้มช่ีองทางการแจ้งเบาะแสเมือ่พบเห็นการกระท�าทีเ่ข้าข่าย
   การทุจริตคอร์รัปชั่น ได้แก่ แจ้งการกระท�าผิดผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถร้องเรียนถึงประธานกรรมการ
   ตรวจสอบหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ หรือ แจ้งผ่าน e-mail โดยตรง หรือ ผ่านกล่องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ
   หรือ ผ่านจดหมายทางไปรษณีย์ โดยตรงมายังประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ การรายงานการทุจริต เมื่อได้รับการ
   แจ้งเบาะแสแล้ว ให้มกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารภายใน 
   3 วัน ทั้งน้ี ยังได้ก�าหนดกระบวนการสอบสวน ตลอดจนการลงโทษและมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นไว ้
   อย่างชัดเจน
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3.  ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยให้ความส�าคัญและตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กรอย่างเสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน ไม่ให้เกิดความเหลื่อมล�้าในการปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนตามสัญญาว่าจ้างแรงงาน รวมถึงการปฏิบัติ
ต่อคู่ค้าและผู้ท่ีต้องท�าการติดต่อเก่ียวข้องทางธุรกิจกับองค์กร โดยไม่กีดกันทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ตลอดจนไม่กระท�าการใด
ที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลใด ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด โดยเปิดโอกาสให้มีช่องทาง
การร้องเรียนและแสดงความเห็นอย่างอิสระจากทั้งบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาและ
การจัดการที่ยั่งยืนขององค์กรต่อไป
4.  ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม 
 บรษิทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างดว่ีาพนักงานทกุคนคือแรงขับเคลือ่นทีส่�าคัญทีจ่ะช่วยให้บรษิทัฯ เจรญิเตบิโตและประสบความส�าเรจ็
ตามเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจที่วางไว้จึงให้ความส�าคัญกับพนักงานทุกระดับโดยให้พนักงานได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม อีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้สามารถ 
ด้วยการจัดอบรม และสนับสนุนให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามสายอาชีพ เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท�างาน และมีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า ตลอดจนมีสภาพการท�างานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย
5.  คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า รวมไปถึงผู้บริโภคที่เป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ โดยผลิต
และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้รับรองมาตรฐานสากลในราคาที่ยุติธรรม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมุ ่งเน้นเรื่อง
การบริการหลังการขายและรับประกันสินค้า เพื่อให้ผู้บริโภคม่ันใจในผลิตภัณฑ์มากยิ่งข้ึน ตลอดจนมีกระบวนการรับข้อร้องเรียน
จากลูกค้าผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และทางโทรศัพท์ 
 ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2008 ซึ่งเป็นระบบการจัดการคุณภาพ โดยได้รับการรับรองจาก
บริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จ�ากัด นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐาน TIS18001:2011 และ 
OHSAS18001:2007 ซ่ึงเป็นระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก บริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จ�ากัด 
6.  ก�รดูแลรักษ�ส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยให้ความส�าคัญต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม ไม่กระท�าการใดที่เป็นการท�าลายสิ่งแวดล้อมทั้งบริเวณ
สถานประกอบการและพื้นที่สาธารณะ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับเคร่งครัด
ต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 
 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจัดให้มกีารตรวจสอบคุณภาพสิง่แวดล้อมบรเิวณสถานประกอบการเป็นประจ�าทกุปี ซ่ึงประกอบด้วย
ระดับความเข้มของแสงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงสะสม 
ระดบัความร้อนในสถานประกอบการ และคุณภาพอากาศในสถานประกอบการ โดยคณะผูช้�านาญทีไ่ด้รบัการรบัรองจากอธิบดกีรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
 นอกจากน้ี ยังมีการก�าหนดมาตรการต่าง ๆ ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนพึงใส่ใจและปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง
เช่น เรื่องมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้า รวมถึงก�าหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช้เครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสว่าง 
เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของการใช้งานเพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายและเป็นการสร้างจิตส�านึก
ในการประหยัดพลังงานอย่างยั่งยืน
7.  ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนและสังคม 
 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ่มจิตอาสา ร่วมสร้างสรรค์ กิจกรรม
โครงการต่าง ๆ เพื่อให้สังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน
และชุมชน ส�าหรับโครงการต่อเน่ือง ได้แก่ ค่ายอาสาพัฒนาโรงเรียนชนบท และโครงการระยะสั้น ได้แก่ การมอบสิ่งของ 
เงินสนับสนุน ตลอดจนจัดกิจกรรมสันทนาการให้แก่ผู้ด้อยโอกาส โรงเรียนและสถานที่ราชการ เป็นต้น
8.   ก�รพัฒน�และเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จ�กก�รดำ�เนินง�นที่มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ สนับสนุนการสร้างสรรค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างความสมดุล
ระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
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โครงการ CS¡ ที่เกิดขึ้นในปี 2560 
 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้
  1. เพื่อเป็นการช่วยเหลือสังคม
  2. เพื่อปลูกจิตส�านึกให้แก่นักเรียน นักศึกษา และ เยาวชน ในการแสดงออกถึงการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การมีน�้าใจ
  3. เพื่อเป็นการช่วยเหลือและแบ่งปันโอกาสทางสังคมให้กับเด็กก�าพร้า  ผู้พิการ หรือคนชรา
  4. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาเยาวชน และ พัฒนาประเทศชาติ
  5. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัทฯ ให้เป็นที่รู้จักและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและสานสัมพันธ์ให้แก่สังคม
ซึ่งในปี 2560 มีการด�าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม พอที่จะสรุปได้ดังนี้

“โครงก�ร สนับสนุนง�นวันเด็กแห่งช�ติ”

 บรษิทั ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) ให้การสนับสนุนของขวัญวันเดก็เป็นประจ�าทกุปี เพือ่ให้สถานศึกษาและหน่วยงานราชการ
จ�านวน 6 แห่ง คือ โรงเรียนสุเหร่าเกาะไร่ โรงเรียนสุเหร่าจรเข้น้อย เทศบาลต�าบลเทพราช ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเกาะไร่ โรงเรียน
วัดคลองสวน และโรงเรียนเทศบาลเทพราชบุรีรมย์  น�าไปจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ในวันที่  13 และ 14 มกราคม 2560
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 “โครงก�ร ออลล่� มอบเงินสมทบทุนให้เนชั่นเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยภ�คใต้”

 เมือ่วันที ่1 กุมภาพนัธ์ 2560 บรษิทั ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) ได้น�าเงินไปมอบแก่บรษิทั เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ากัด (มหาชน) เพือ่สมทบทนุช่วยเหลอืผูป้ระสบภัยน�า้ท่วมภาคใต้ และเพือ่เป็นขวัญก�าลงัใจกับพีน้่องชาวใต้ ในโครงการเครอื
เนชั่น ส่งน�้าใจถึงผู้ประสบภัยภาคใต้

“โครงก�ร ออลล่� บริจ�คโลหิตเพื่อสังคมไทย”

 เนือ่งจากสภากาชาดไทยมยีอดขอใช้โลหติจากโรงพยาบาลทัว่ประเทศสงูขึน้เรือ่ย ๆ  ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั 
ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)  จึงร่วมใจบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย เมื่อวันที่  9 มิถุนายน 2560 ณ อาคารศูนย์แสดงศิลป
วัฒนธรรมและแสดงสินค้า (OTOP) เทศบาลต�าบลเทพราช อ�าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา
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“โครงก�ร สนับสนุนซื้ออุปกรณ์แพทย์”

 เมือ่วันที ่5 กรกฎาคม 2560 บรษิทั ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) มอบเงินบรจิาคจ�านวน 4,000 บาท ให้กับหอการค้าจงัหวดั 
เพือ่สนับสนุนการซ้ือบัตรคอนเสร์ิตคลายเครยีดเพือ่การกุศล หารายได้เพือ่ซ้ือเครือ่งพ่นยาชนิดไฟฟ้า ให้มปีรมิาณเครือ่งมอืและ 
อุปกรณ์ทางการแพทย์พอเพียงกับงานบริการ ให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ต�าบลในเมือง อ�าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา

“โครงก�รแทงค์นำ้�ใจ ให้น้อง ๆ เย�วชน”
 บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) เล็งเห็นว่าน�้าสะอาดมีความจ�าเป็นต่อชีวิตและสุขภาพของคน การดื่มน�้าสะอาด 
อย่างเพียงพอต่อความต้องการของร่างกายสามารถป้องกันโรคภัยต่าง ๆ รวมทั้งการมีสุขภาพพลานามัยที่ดี อายุยืนยาว สดชื่น
แจ่มใส ไม่แก่ก่อนวัยและเสริมสร้างสติปัญญา แม้โลกจะก้าวไปอย่างมากในปัจจุบัน แต่สถาบันการศึกษาบางแห่งยังขาดปัจจัย
ในการด�าเนินการเร่ืองน�า้ดืม่น�า้ใช้ภายในโรงเรยีนอย่างเหมาะสม บรษิทัฯ จงึจดัโครงการ “แทงค์น�า้ใจ ให้น้อง ๆ  เยาวชน” ซ่ึงเป็น
โครงการทีจ่ะจัดหาถังน�า้ขนาดใหญ่เพือ่รองรบัและส�ารองน�า้ดืม่น�า้ใช้ พร้อมเครือ่งกรองน�า้ และป๊ัมน�า้ พร้อมท�าการตดิตัง้ระบบน�า้ 
โดยมอบให้แก่ โรงเรียนวัดอินทอารี (ส�านักงานสลากกินแบ่งสงเคราะห์ 289) หมู่ที่ 5 ต�าบลลาดบัวหลวง  อ�าเภอลาดบัวหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2560
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“โครงก�ร ล้อเล่ือนเพื่อผู้พิก�ร”
 จากสถิติจ�านวนผู้พิการที่ต้องใช้รถวีลแชร์นับแสนคน และการที่ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุที่ต้องการใช้วีลแชร์
จ�านวนมากขึ้นเรื่อย ๆ เป็นข้อมูลให้เรารับรู้ว่า สังคมไทยยังมีผู้พิการและผู้สูงอายุอีกจ�านวนมากที่ยังขาดแคลนอุปกรณ์ช่วยใน
การด�ารงชวิีตอย่างมีคุณภาพ บรษิทั ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) เลง็เห็นว่าโครงการดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อคนพกิารและสามารถ
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการให้ดียิ่งขึ้น จึงบริจาครถเข็นส�าหรับคนพิการให้แก่ มูลนิธิคนพิการไทย เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 
2560 
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“โครงก�ร ปลูกปัญญ� ก�รถ่�ยทอดเทคโนโลยี สู่สถ�นศึกษ�”
 กลุม่บรษิทัมุง่มัน่ในการน�าศักยภาพเทคโนโลยีอุปกรณ์ขนถ่ายวัสดมุาร่วมพฒันาสงัคมไทย ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช โดยมโีครงการเปิดโลกทัศน์แห่งการเรียนรูสู้โ่รงเรยีนทัว่ประเทศ
โดยเป้าหมายให้ท�าโครงการ “ปลกูปัญญา การถ่ายทอดเทคโนโลย ีสูส่ถานศึกษา” ซ่ึงกลุ่มบรษัิทได้ตระหนักและให้ความส�าคัญ 
กับการสร้างความสุขคืนให้แก่สังคม (Happy Society) ซึ่งเป็นโครงการส่วนหนึ่งของ Happy Work Place และมคีวามปรารถนา
ทีจ่ะด�าเนินโครงการไปอย่างต่อเน่ืองทุก  ๆ ปี ส�าหรับในปี 2560 น้ี ได้มีสถาบันการศึกษาเข้าร่วมโครงการทั้งหมด 3 สถาบัน 
ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง และวิทยาลัยการอาชีพ 
กาญจนาภิเษก หนองจอก
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร วิศวกรรม บัญชีการเงินและกฎหมาย จ�านวน รวม 4 ท่าน 
ประกอบด้วย นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร นายจิรวัฒน์ 
ศรีสวัสดิ์ และนายผไท บุญมาก เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตงิานภายใต้ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก คณะกรรมการ
บริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนใน
การบรหิารงานด้วยความซ่ือสตัย์ โปร่งใส ซ่ึงเป็นความรบัผดิชอบอันจะพงึมต่ีอผูถื้อหุ้นของบรษิทัฯ ตลอดจนด�าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า 
คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน 
 ในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 6 ครั้ง โดยได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ  สรุปสาระส�าคัญ ได้ดังนี้ 
1. ก�รให้คว�มเห็นชอบต่องบก�รเงิน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจ�าปี 2560 
ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยทีผ่่านการสอบทาน และ/หรือ ตรวจสอบจากผูส้อบบัญชก่ีอนน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณา
อนุมตัโิดยได้สอบถามและรบัฟังค�าช้ีแจงจากผูบ้รหิารและผูส้อบบัญช ีในเรือ่งความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรบัปรงุรายการ
บัญชีท่ีส�าคัญซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบ และการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ รวมถึงการร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มฝ่ีายจัดการ เพือ่ปรกึษาหารอืกันอย่างเป็น
อิสระถึงประเดน็ส�าคัญ ๆ  ในการจดัท�างบการเงินและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงิน นอกจากน้ี ยงัได้พจิารณา
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
2. ก�รสอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รคว�มเส่ียง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึงแนวทางทีก่�าหนด
โดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยได้มีการติดตาม รับฟังรายงานสรุป และร่วมหารือกับคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เก่ียวกับผลการด�าเนินงานของการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกไตรมาส ตลอดจนการพิจารณา
รายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติของบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก ซ่ึงบริษัทฯ ได้ว่าจ้างเป็น
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ
3. ก�รสอบท�นก�รปฏิบัติง�นต�มกฎหม�ย 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�าหนดให้มกีารสอบทานและตดิตามให้บรษิทัฯ ด�าเนินการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนทีส่�าคญัทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ โดยก�าหนดเป็น
ประเดน็หลกัประเดน็หน่ึงทีร่วมไว้ในขอบเขตการปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี ยงัก�าหนดหน่ึงในวาระหลกัทีจ่ะต้องมกีาร
รายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส 
 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชีท้ีท่�าให้เชือ่ว่าบรษิทัฯ มีเจตนาทีจ่ะละเว้นไม่ปฏิบัตติาม และ/หรอื มีการด�าเนินการใด ๆ  
ที่ขัดแย้งกับข้อก�าหนดของกฎหมายที่มีสาระส�าคัญ 
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4. ก�รสอบท�นวิธีก�รปฏิบัติในก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเก่ียวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติในการเข้าท�ารายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้าลักษณะรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปี ซึง่รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ไปตามประกาศ ข้อก�าหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า รายการดงักล่าวทีม่หีรอืเกิดข้ึนในระหว่างปีเป็นรายการทีเ่กิดข้ึนตามปกตธุิรกิจและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมเพียงพอ
5. ก�รกำ�กับดูแลง�นตรวจสอบภ�ยใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ากับดแูลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงครอบคลมุถึงภารกิจหลกั ขอบเขตการปฏบัิตงิาน 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กรและอัตราก�าลัง โดยการสอบทาน
และอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปี 2560 ทีจ่ดัท�าข้ึนตามผลการประเมนิความเสีย่งในหน่วยงานของบริษทัฯ การก�าหนด
แผนการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ การพัฒนาความรู้ทักษะ และความช�านาญของบุคลากรตรวจสอบภายในด้วย
6. ก�รพิจ�รณ�แต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2560
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�าปี 
2560 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระและจรรยาบรรณจากการสอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี โดยค�านึง
ถึงประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะ
กรรมการบรษิทั เพือ่ขออนุมตัทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้นแต่งตัง้ผูส้อบบัญชจีากบรษิทั ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผูส้อบบัญชปีระจ�าปี 2560 
7. ก�รร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�น 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยได้เสนอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซ่ึงฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม 
 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตงิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยใช้ความรูค้วามสามารถ 
ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการเข้าถึงข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
 โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ 
มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยให้ความส�าคัญเป็นอย่างสูงต่อการด�าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ   
 รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

20 กุมภาพันธ์ 2561
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
 บรษิทัฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมุง่เน้นให้ระบบการควบคุมภายใน 
มคีวามเพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ โดยน�ากรอบแนวทางปฏบัิติด้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ซึ่งมีองค์ประกอบส�าคัญ 8 ส่วน ได้แก่
1. สภ�พแวดล้อมก�รควบคุม
 บริษัทฯ มีการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การบริหารกิจการที่ชัดเจน มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อ 
การบริหารและปฏิบัติงาน มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานมีความส�านึกในหน้าที่ ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
อย่างทุ่มเทเต็มความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการให้ความช่วยเหลือแสดงออกถึงความมีน�้าใจ เสียสละมุ่งประโยชน์ 
ขององค์กร ชุมชน และสังคมโดยรวม มีความคิดเชิงบวก มีความพร้อมในด้านทักษะและสุขภาพ และมีความซื่อสัตย์ในการท�างาน
2. ก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์ 
 บริษัทฯ พิจารณาก�าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และความเสี่ยงที่บริษัทฯ 
ยอมรับได้ บริษัทฯ วางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
บริษัทฯ ก�าหนดไว้
3. ก�รบ่งชี้เหตุก�รณ์ 
 บรษัิทฯ มีการบันทกึรวบรวมเหตกุารณ์ต่าง ๆ  ทีม่ปัีจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกบรษัิทฯ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับหน่วยงานภายใน
บริษัทฯ ทั้งน้ี เพื่อท�าความเข้าใจต่อเหตุการณ์ และผู้บริหารสามารถพิจารณาก�าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 
4. ก�รประเมินคว�มเส่ียง 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเส่ียง จึงได้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ทั้งการก�าหนด 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินที่เหมาะสม รวมถึงให้แต่ละส่วนงานได้รับรู้ถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร และม ี
การก�าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม
5. ก�รตอบสนองคว�มเส่ียง
 บรษิทัฯ น�าความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดข้ึนกับหน่วยงานไปด�าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการก�าหนดระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย 
เช่น ทางด้านบริหารงาน บุคลากร การเงิน การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชี และการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น เพื่อ 
ลดการสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้
6.  กิจกรรมก�รควบคุม 
 บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยก�าหนดกิจกรรมควบคุมที่ดี เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบและผู้อนุมัติออกจากกัน การก�าหนด
นโยบายอ�านาจการด�าเนินการและพิจารณาอนุมัติ ซึ่งระบุวงเงินอ�านาจอนุมัติในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งจัดให้มีระบบ
งบประมาณโดยวิเคราะห์และควบคุมความคุ้มค่าของการใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบ
ปฏบัิตจิากผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างสม�า่เสมอ และมกีารควบคุมทีเ่พยีงพอโดยใช้ดชันีวัดผลการปฏบัิตงิาน (KPIs) เป็นเครือ่งมอืในการ
วางแผนและควบคุมผล
7. ระบบส�รสนเทศและก�รส่ือส�ร 
 เพือ่ให้การส่ือสารข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องน่าเชือ่ถือ และเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนผูเ้ก่ียวข้อง บรษิทัฯ มกีารพฒันาระบบสารสนเทศและสือ่สารอย่างต่อเน่ือง เพือ่ให้มกีระบวนการสือ่สารสารสนเทศทีด่แีละ
มีประสิทธิภาพ
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8. ระบบก�รติดต�ม 
 บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการด�าเนินงาน ไม่ว ่าจะเป็นการจัดให้มีการประชุมภายในฝ่ายเพื่อติดตาม 
ผลการปฏบัิตงิาน การจัดท�ารายงานผลการปฏิบัตงิานเปรยีบเทยีบกับเป้าหมายเสนอต่อผูบ้รหิาร และมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน
เพื่อติดตาม สอบทาน พร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และใช้ควบคู่
กับกรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ายบริหารในการปรับปรุงพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 22  
กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ
เพยีงพอ โดยทกุส่วนมกีารปฏบัิตติามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏบัิตติามมาตรฐานทางบัญชทีีย่อมรบัโดยท่ัวไป ประกาศส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการรายงานงบการเงิน
รายไตรมาส งบการเงินประจ�าปีของบริษัทฯ ตามที่ควรอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�า และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน
อย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างมีประสทิธิภาพ เพ่ือให้การด�าเนินงานของบรษิทัฯ บรรลวัุตถุประสงค์ทีก่�าหนดไว้ และสอดคล้อง
กับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคัญ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสยีหาย
ต่อการด�าเนินงานของบริษทัฯและบริษทัย่อยแต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรือ่งการท�าธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที ่
ผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ ทั้งนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบจะก�ากับเรื่องการเป็นองค์กรที่มีกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้ 
มากขึ้นด้วย
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความจ�าเป็นในการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ก�าหนดหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งได้ก�าหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอ�านาจการบริหาร และระดับการอนุมัติรายการที่
เหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตาม และประเมิน
ผลการควบคุมภายใน ซ่ึงรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่าง ๆ ให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯและบริษัทย่อยโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส�าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

หน่วยงานกำากับดูแลระบบการควบคุมภายใน
 บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ�ากัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “มัลติพลัส”) ซ่ึงเป็นส�านักงาน 
ตรวจสอบภายในอิสระ ได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทฯ เพื่อท�าหน้าที่ในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
และบรษิทัย่อยในปี 2560 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่ามลัตพิลสัซึง่ควบคุมการปฏบัิตงิานโดยนายสรุพล ถวัลยวิชชจติ 
มคุีณสมบัตเิหมาะสมและมทีีมงานทีม่คีวามสามารถ นอกจากน้ี บริษทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมนีางสาวอรนุช โพธิง์ามวงศ์ 
(ปฏิบัตงิาน มกราคม - ตลุาคม 2560) และนายธติิ ผ่องล�าเจียก (ปฏิบัตงิาน พฤศจกิายน 2560 ถงึปัจจุบัน) เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่ด�าเนินการโดยบริษัทฯ เอง และสนับสนุนข้อมูลและอ�านวยความสะดวก
ให้กับมลัตพิลสั ทัง้น้ี ผูป้ฏิบัตหิน้าทีใ่นส่วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�า่เสมอ ซึง่ช่วย
เพิ่มความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีอย่างต่อเนื่อง
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
 บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัในการบรหิารความเสีย่งองค์กร จงึมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท�าหน้าทีก่�ากบัดแูล
การบรหิารความเสีย่งให้เกิดประสทิธิผลสงูสดุ โดยมปีระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ซ่ึงในปี 2560 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้มกีารประชมุ 4 ครัง้ เพือ่พจิารณาจ�านวนอุบัตกิารณ์ แผนงานควบคุม ของหน่วยงาน
ทีร่บัผดิชอบในปัจจัยความเสีย่งต่าง ๆ  รวมทัง้มกีารพิจารณาระดบัความเสีย่ง เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธิผลอย่างแท้จรงิ 
การบรหิารจัดการความเสีย่งเป็นองค์ประกอบส�าคัญของทกุกระบวนการในการด�าเนินธุรกิจ และมีความเชือ่มโยงกันทกุระดับ บรษิทัฯ 
มีการจัดท�าคู่มือและแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งจัดท�าภาพรวมความเส่ียงระดับองค์กรเป็นประจ�าทุกป ี 
โดยจ�าแนกปัจจัยความเสีย่งออกเป็น ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ความเสีย่งด้านการปฏบัิตงิาน ความเสีย่งด้านการเงิน และความเสีย่ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร รวมท้ังพิจารณาความเสี่ยงจากเหตุการณ์ต่าง ๆ  
ที่เกิดข้ึนระหว่างปี มีการจัดระดับความเสี่ยง ก�าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบเพื่อจัดให้มีแผนการ
ควบคุม และจัดการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถบรรลเุป้าหมายและกลยทุธ์ทีก่�าหนดไว้ เพือ่สร้าง 
ความเชือ่มัน่ให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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รายการระหว่างกัน
รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 สรปุรายละเอียดรายการระหว่างกันของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยกับบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่เกิดขึ้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร •  เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้น
   ของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ จ�านวน 203,017,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.84 ของ
      ทนุจดทะเบียนเรยีกช�าระแล้ว (ข้อมลูการถือหุ้น ณ วันที ่ 29 ธันวาคม 2560) และเป็นสามขีอง
    นางวัลลยา ปัณฑุยากร
•   เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในบริษัทย่อย 

2. นางวัลลยา  ปัณฑุยากร •  เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง และเป็น
      ผูถื้อหุ้นของบรษิทัฯ ซ่ึงถือหุ้นในบรษิทัฯ จ�านวน 135,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 22.5 ของ
    ทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้ว  (ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่  29 ธันวาคม 2560) และเป็น
    ภรรยาของนายองอาจ ปัณฑุยากร
•   เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามในบริษัทย่อย
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ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท�ารายการระหว่างกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ รายการกรรมการค�้าประกันเงิน
กู้ยืมสถาบันการเงิน และสัญญาเช่าซ้ือยานพาหนะ ซ่ึงการท�ารายการดังกล่าวมีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการ
ด�าเนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้มีการจ่ายค่าตอบแทน
การเข้าค�้าประกันดังกล่าวให้แก่กรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผล 
ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย (สามารถดูรายละเอียดของแต่ละรายการได้ในตารางข้างต้น)

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติก�าหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร ผูมี้อ�านาจควบคุม บุคคลทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จะปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับประกาศค�าสั่งหรือข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องในเรื่องดังกล่าวรวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดที่
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ ผู้ที่อาจ
มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยีในการท�ารายการ จะไม่สามารถมส่ีวนร่วมหรอืไม่มสีทิธิออกเสยีงในการอนุมตัิ
รายการดังกล่าวได้
 ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท�ารายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นในการ
ท�ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ
 ทัง้น้ี การท�ารายการระหว่างกันทีเ่ป็นรายการทางการค้าทีม่เีง่ือนไขการค้าทัว่ไปและการท�ารายการทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไข
การค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่น ๆ ให้มีหลักการดังนี้

การทำารายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป
 การท�ารายการทีเ่ป็นรายการทางการค้าทีมี่เง่ือนไขการค้าทัว่ไป บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยอาจมกีารท�ารายการระหว่างกัน 
ได้แก่ การขายหรือซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการ เป็นต้น กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต บริษัทฯ 
ได้ก�าหนดกรอบการท�ารายการดงักล่าว ซ่ึงได้ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพจิารณาอนุมตัิ
เป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเมื่อมีการท�าธุรกรรมดังกล่าว ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมดังกล่าวได้ 
หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อ�านาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัด
ท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส

การทำารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าทั่วไป หรือการทำาธุรกรรมอ่ืน ๆ
 การท�ารายการทางการค้าทีไ่ม่เป็นเง่ือนไขการค้าทัว่ไป หรอืการท�าธุรกรรมอ่ืน ๆ  ทีเ่กิดข้ึนระหว่างบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะต้อง 
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ารายการ ตลอดจน
ความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขในการเข้าท�ารายการน้ัน ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ท�ากับบุคคลภายนอกหรือ
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ราคาตลาด ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณเีพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป ในกรณทีีค่ณะ
กรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพือ่น�าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซ่ึงผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียใน 
การท�ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว
 ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ 
รายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1) ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�าหนด

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไปของ 
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เช่น กรรมการค�้าประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และการค�า้ประกันสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะ
ให้กับบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อด�าเนินสนับสนุนธุรกิจปกติอาจจะยังคงมีอยู่ต่อไป โดยรายการระหว่างกันที่ยังคงมีต่อไปหรืออาจ
เกิดข้ึนใหม่ในอนาคตจะมกีารก�าหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชดัเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดทีเ่หมาะสม เป็นธรรม 
และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้ค�านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเป็นส�าคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ จะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 
อย่างไรก็ตาม การค�้าประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน สัญญาเช่าซื้อรถยนต์ โดยกรรมการ และ/หรือ ทรัพย์สินของกรรมการ 
อาจจะได้รบัการผ่อนปรนเง่ือนไขการค�า้ประกันดงักล่าว ภายหลงัจากทีห่ลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยแล้ว ซึง่หากบริษทัฯ ไม่สามารถปลดการค�้าประกันดังกลา่วได ้กรรมการของบริษัทฯ จะยังคงค�้าประกันให้บริษัทฯ
ต่อไปโดยไม่คิดค่าตอบแทนใด ๆ
  ส�าหรบัการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีม่ลีกัษณะนอกเหนือจากวรรคแรก ได้แก่ 
การท�ารายการธุรกิจปกตแิละรายสนับสนุนธุรกิจปกตซิึง่ไม่มเีง่ือนไขการค้าทัว่ไป และรายการระหว่างกันอ่ืน ๆ บรษิทัฯ ได้ก�าหนด
นโยบายให้ด�าเนินการตามมาตรการและข้ันตอนในการอนุมตักิารท�ารายการระหว่างกัน และเปิดเผย ข้อมลูในการท�ารายการตามที่
ได้ระบุไว้ข้างต้น
  ทัง้น้ี รายการระหว่างกันทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบรษิทัต้องปฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏบัิตติามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการเก่ียวโยงกันของบรษิทัฯ หรือบรษัิทย่อยตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2558 2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)
ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย (วัน)
วงจรเงินสด (วัน)
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร
อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ)
อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงาน (ร้อยละ)
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร (ร้อยละ)
อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)
อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกบี้ย (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)
อัตราส่วนอื่น ๆ
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาทต่อหุ้น)
ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
เงินปันผลต่อหุ้น  (บาทต่อหุ้น)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
จ�านวนหุ้น (ล้านหุ้น)1/

 
5.36
4.10
0.72
4.10

88.92
2.84

128.70
8.13

44.92
172.70

29.92
11.98

127.04
9.27
7.65

7.94
331.52

0.67

0.23
97.94
72.98

1.29
0.10
0.07
0.50
600

 
5.44
4.17
0.31
4.49

81.33
2.39

152.99
6.02

60.60
173.72

30.94
12.74
72.69
9.71

11.00

9.88
356.15

0.79

0.24
21.58
50.84

1.21
0.12
0.06
0.05
6002/

1.93
0.97
0.35
6.74

54.17
2.37

154.10
9.10

40.13
168.06

28.73
14.76
90.45
11.62
28.35

17.38
529.97

1.17

0.87
60.07
80.50

0.77
0.22
0.18

0.501/

4501/

6.07
4.85
0.90
4.10

89.07
3.10

117.56
7.15

51.07
155.56

31.79
16.73
94.72
12.99
8.35

8.78
852.84

0.55

0.16
119.98
68.96

1.26
0.10
0.07
0.50
600

6.36
5.20
0.24
4.55

80.16
2.65

137.81
5.64

64.76
153.21

32.54
15.16
45.53
11.55
9.89

9.51
762.46

0.55

0.18
21.73
58.83

1.17
0.11
0.06
0.50
6002/

1.99
1.03
0.48
6.77

53.92
2.38

153.09
9.35

39.03
167.98

31.58
18.76

103.45
14.80
28.32

19.01
1,134.03

1.02

0.66
120.09
84.04

0.73
0.21
0.18

0.501/

4501/

หมายเหตุ : 1/ ปรับมูลค่าที่ตราไว้ในแต่ละปีเป็นหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อการเปรียบเทียบ เนื่องจากเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 มติที่ประชุมวิสามัญ
     ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2558 ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้หุ้นจดทะเบียนของ
    บริษัทฯ เปลี่ยนจากเดิมจ�านวน 2.25 ล้านหุ้น เป็น 450 ล้านหุ้น
  2/ เมือ่วนัท่ี 22 กันยายน 2559 บริษทัฯ ได้รับอนญุาตให้เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ต่อประชาชนท่ัวไปจ�านวน 150,000,000 หุน้ จากส�านกังาน
    คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเร่ิมซื้อขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 8 
     พฤศจิกายน 2559 (ณ 31 ธันวาคม 2559 มีหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักจ�านวน 474,180,328 หุ้น)
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมธุรกิจปี 2560
 สภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี 2560 เติบโตในระดับปานกลางและมีแนวโน้มเติบโตดีข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2559 โดย
การขยายตัวในปีน้ียังคงได้รับแรงสนับสนุนจากการใช้จ่ายจากภาครัฐบาล ไม่ว่าจะเป็นนโยบายลงทุนในเมกะโปรเจกต์ ตลอดจน
ส่งเสรมิการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายต่าง ๆ ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ การลงทนุดงักล่าวน้ัน เป็นผลให้
ในภาพรวมปี 2560 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการจ�านวน 613.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ประมาณร้อยละ 2 
และมีก�าไรสุทธิจากการประกอบกิจการจ�านวน 57.55 ล้านบาท
 กลุ่มบริษัทยังสามารถคงอัตราส่วนก�าไรข้ันต้นไว้ได้อย่างสม�่าเสมอคือไม่ต�่ากว่าร้อยละ 30 และยังมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้
ส่งมอบ ณ สิ้นปี จ�านวนประมาณ 301 ล้านบาท เพิ่มสูงขึ้นประมาณร้อยละ 34  เมื่อเทียบกับปีก่อน 
 นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังคงมีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคง โดยยังคงมีกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานและอัตราส่วน
สภาพคล่องที่ดี และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต�่า

ผลการดำาเนินงานตามงบการเงินรวมปี 2560
ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น

รายได้จากการด�าเนินงาน 2560
พันบาท

2559
พันบาท เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการขายและบริการ
รายได้อื่น

613,835
   7,125

599,710
   7,755

2%
(8%)

รายได้จากการด�าเนินงานรวม 620,960 607,465 2%

โครงสร้างรายได้
2560 2559 เปลี่ยนแปลง

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

รายได้จากการขาย
เครนและรอกไฟฟ้า
ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ
ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ

364,547
109,186
   9,315

59%
18%
1%

367,650
100,820
10,245

60%
17%
2%

(3,103)
8,366
(930)

(1%)
8%

(9%)
รวมรายได้จากการขาย 483,048 78% 478,715 79% 4,333 1%
รายได้จากการบริการ
เครนและรอกไฟฟ้า
ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ
บริการศูนย์ฝึกอบรม

103,891
  26,509
      387

17%
4%
0%

106,468
14,160

367

18%
2%
0%

(2,577)
12,349

20

(2%)
87%
5%

รวมรายได้จากการบริการ 130,787 21% 120,995 20% 9,792 8%
รายได้อื่น 7,125 1% 7,755 1% (630) (8%)
รายได้จากการด�าเนินงานรวม 620,960 100% 607,465 100% 13,495 2%
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 รายได้จากการด�าเนินงานรวมส�าหรับปี 2560 มีจ�านวน 621 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 13 ล้านบาทหรือร้อยละ 2
โดยสามารถวิเคราะห์แต่ละประเภทธุรกิจได้ดังนี้
 •  กลุ่มเครนและรอกไฟฟ้า ซ่ึงมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 59 ของรายได้รวม โดยในปี 2560 มีรายได้ลดลงเมื่อ
  เทยีบกับปีก่อนร้อยละ 1 ซ่ึงลดลงเพยีงเลก็น้อยเท่าน้ัน แม้ว่าในช่วงไตรมาสที ่3 และไตรมาสที ่4 กลุม่ลกูค้าของบรษัิทฯ 
  ได้แก่ กลุ่มยานยนต์ กลุ่มเหล็กและอลูมิเนียม เริ่มมีการสั่งซื้อเครนและรอกไฟฟ้าเพิ่มสูงข้ึน ทั้งน้ี ในภาพรวมทั้งปี 
  กลุ่มบริษัทยังคงได้รับผลกระทบจากการชะลอการลงทุนในช่วงต้นปี 2560
 •  กลุม่ประตอุูตสาหกรรมและสะพานปรบัระดบั ซ่ึงมสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 18 ของรายได้รวม มรีายได้เพิม่สงูข้ึน
  เมือ่เทยีบกับปีก่อนประมาณร้อยละ 8 เน่ืองมาจากการขยายการลงทนุของกลุม่ลกูค้าหลกั โดยเฉพาะกลุม่ธุรกิจประเภท 
  Logistics Hypermarket และกลุ่มเกษตรและอาหาร
 •  กลุม่งานบรกิาร ซ่ึงมสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 21 ของรายได้รวม โดยมรีายได้เพิม่สงูข้ึนเมือ่เทยีบกับปีก่อนประมาณ
  ร้อยละ 8 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสัญญาบริการประตู ในกลุ่ม Hypermarket 
 นอกจากนี้ ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลระหว่างกาลจากบริษัทย่อยจ�านวน 10 ล้านบาท ซึ่งรายการดังกล่าวได้ตัด
ออกจากงบการเงินรวมแล้ว
 ณ เดือนธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ จ�านวน 301 ล้านบาท เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
เดือนธันวาคมที่ผ่านมา จ�านวน 77 ล้านบาท หรือเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 34 ซึ่งงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบดังกล่าว จะทยอยรับรู้รายได้ตั้งแต่
ไตรมาส 1 ปี 2561 เป็นต้นไป

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รดำ�เนินง�น

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน 2560
พันบาท

2559
พันบาท เปลี่ยนแปลง

ต้นทุนขายและบริการ
ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

430,199
  27,025
  90,175

414,183
  25,119
  91,789

 4%
 8%
(2%)

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานรวม 547,399 531,091  3%

 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานรวมส�าหรับปี 2560 ของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�านวน 547 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน
จ�านวน 16 ล้านบาทหรือร้อยละ 3 โดยมีสาเหตุหลักดังนี้
 • ต้นทนุขายและบรกิารเพิม่ข้ึน เป็นไปในทศิทางเดยีวกันกับรายได้จากการขายและบรกิารทีเ่พิม่ข้ึน นอกจากน้ี ยงัเพิม่ข้ึน
  จากประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 • ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น
 • ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงเล็กน้อย เน่ืองจากในปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับ 
  การจัดจ�าหน่ายหุ้นเนื่องจากการจดทะเบียนเพิ่มทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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ร�ยก�รอื่น ๆ

รายการอื่น ๆ 2560
พันบาท

2559
พันบาท เปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

    751
15,262

  3,539
13,824

(79%)
10%

รายการอื่นๆ รวม 16,013 17,363 (8%)

 • ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงเน่ืองจากมกีารช�าระเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินทัง้หมดในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2559
 • ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นตามผลก�าไรจากการด�าเนินงาน

วิเคร�ะห์คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร

วิเคราะห์ความสามารถในการท�าก�าไร 2560
พันบาท

2559
พันบาท เปลี่ยนแปลง

ก�าไรขั้นต้น 
อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ)

183,636
       30

185,527
       31

(1%)

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนปรับปรุงรายการพิเศษ 
  ขาดทุนจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
  ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นพนักงาน 

59,732

(2,184)

59,011

-

1%

(100%)

ก�าไรสุทธิ 
อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ)

57,548
       9

59,011
     10

(2%)

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวม 
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

60,293
    0.10

59,011
   0.12

2%
(17%)

 • ก�าไรข้ันต้นและอัตราก�าไรข้ันต้นลดลงเพียงเล็กน้อย เน่ืองจากสภาวะการแข่งขันที่สูงข้ึน ในขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัท
  ยังคงพยายามในการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
 • ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนปรับปรุงรายการพิเศษเพิ่มข้ึน เน่ืองจากรายได้จากการด�าเนินงานเพิ่มข้ึนและค่าใช้จ่าย
  ในการบริหารท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม ผลจากการปรับปรุงขาดทุนจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
  ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ท�าให้ก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรสุทธิลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน 
 • ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมเพิ่มข้ึนจากก�าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยของหนี้สินผลประโยชน์หลัง
  ออกจากงานของพนักงาน
 • ก�าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานส�าหรับปี 2560 ลดลง เน่ืองจากจ�านวนหุ้นสามัญที่เพิ่มมากข้ึนจากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อ
  ประชาชนทั่วไปในไตรมาสที่ 4 ปี 2559
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ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์
สินทรัพย์

สินทรัพย์ 2560
พันบาท

2559
พันบาท เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
สินค้าคงเหลือ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
สินทรัพย์อื่น ๆ

270,472
112,213
161,188
154,394
206,929
  47,830

178,129
210,078
142,674
148,993
167,862
  52,305

52%
(47%)
13%
4%

23%
(9%)

สินทรัพย์รวม 953,026 900,041 6%

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ
2560 2559

พันบาท % พันบาท %

ที่ยังไม่ครบก�าหนด
ค้างช�าระ/อายุคงค้าง
     น้อยกว่าเท่ากับ 3 เดือน
     มากกว่า 3 - 6 เดือน
     มากกว่า 6 - 12 เดือน
     มากกว่า 12 เดือน

57,431

80,011
15,049
  4,041
  1,583

36%

51%
10%
3%
1%

  79,774

  55,992
    2,926
      889
   1,479

56%

40%
2%
1%
1%

รวม
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

  158,115
   (53)

100%
-

141,060
(53)

100%
-

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ - สุทธิ   158,062 100% 141,007 100%

 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ�านวน 53 ล้านบาทหรือร้อยละ 6 โดยสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ 
 • เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เนื่องจากการครบก�าหนดของเงินลงทุนชั่วคราวในระหว่างปี 
 • ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกับรายได้จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น
 • ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์เพิม่ข้ึน เน่ืองจากการลงทนุสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างโครงการก่อสร้างคลงัสนิค้าของบรษิทัย่อย
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2560
พันบาท

2559
พันบาท เปลี่ยนแปลง

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เงินมัดจ�ารับล่วงหน้า
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินอื่น ๆ

-
  65,523
  25,529

-
  85,337

  36,436
  27,711
 18,789
   3,000
  85,761

(100%)
136%
  36%

(100%)
   (1%)

หนี้สินรวม 176,389 171,697    3%
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 776,637 728,344    7%

 หนี้สินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ�านวน 5 ล้านบาทหรือร้อยละ 3 โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้
 • เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนเพิ่มข้ึน และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อย
   จ่ายช�าระคืนทรัสต์รีซีททั้งหมดในระหว่างปี และไม่มีการกู้ยืมเพิ่มเติมส�าหรับการจ่ายช�าระหนี้เจ้าหนี้การค้า
 • เงินมัดจ�ารับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น ในทิศทางเดียวกับมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบที่เพิ่มสูงขึ้น
 • ในปี 2560 กลุ่มบริษัทได้จ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินทั้งหมดแล้ว
 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เพิ่มขึ้นจ�านวน 48 ล้านบาทหรือร้อยละ 7 โดยเพิ่มขึ้นจากก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีจ�านวน 
60 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 12 ล้านบาท

การบริหารสภาพคล่องและเงินทุน

กระแสเงินสด 2560
พันบาท

2559
พันบาท

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน
เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน

   93,455
   56,995
  (58,107)

   55,516
(238,645)
  259,737

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น - สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด

 92,343
178,129

   76,608
 101,521

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด           270,472 178,129

 ส�าหรับปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจ�านวน 92 ล้านบาท โดยบริษัทฯ
และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันต้นงวด จ�านวน 178 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเท่ากับ 270  
ล้านบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดังนี้
 • กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 93 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากก�าไรของปี 2560
 • กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ�านวน 57 ล้านบาท โดยได้มาจากเงินลงทุนชั่วคราวจ�านวน 100 ล้านบาท และ
  จ่ายเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ถาวรจ�านวน 48 ล้านบาท
 • กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 58 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
  จ�านวน 40 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจ�านวน 12 ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ 2560 2559

อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (วัน)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)

 
   7.94
   7.65

   5.36
   4.10

  88.92
128.70
  44.92

   0.23
 97.94
 72.98

 
   9.88
 11.00

   5.44
   4.17

  81.33
152.99
 60.60

   0.24
 21.58
 50.84

 • อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ลดลงร้อยละ 1.94 และอัตราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นลดลงร้อยละ 3.35 เน่ืองจากสนิทรพัย์
  ทีเ่พิม่ข้ึนจากลกูหน้ีการค้าและสนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้าง และส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลีย่เพิม่ข้ึนจากการเสนอขายหุ้นเพิม่ทนุ
  ต่อประชาชนทั่วไปในไตรมาสที่ 4 ปี 2559
 • อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญ
 • ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลีย่เพิม่ข้ึนเลก็น้อย ในขณะทีร่ะยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ลดลงและระยะเวลาช�าระหน้ีเฉลีย่เพิม่ข้ึน 
  เนื่องจากรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้นในปีนี้ส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการบริการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นต้นทุนแรงงานพนักงาน 
 • อัตราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส�าคัญ  อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบีย้เพิม่ข้ึน
  เน่ืองมาจากค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีลดลง อตัราการจ่ายเงินปันผลเพิม่ข้ึนเน่ืองจากมกีารจ่ายเงินปันผลเพิม่ข้ึนจากปีก่อน 
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ปัจจัยที่มีผลต่อการดำาเนินงานในอนาคต
เทคโนโลยีที่ยังไม่ส�ม�รถทดแทนได้ของเครนและรอกไฟฟ้�
 อุตสาหกรรมเครนและรอกไฟฟ้ายังสามารถเติบโตได้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากทุกอุตสาหกรรมยังคงต้องพึ่งพิง
เทคโนโลยีการใช้เครนและรอกในการยกสิ่งของที่มีน�้าหนักมาก โดยที่ปัจจุบันยังคงไม่มีเทคโนโลยีใด ๆ มาทดแทนในส่วนนี้ได้
ก�รเติบโตของภ�คอุตส�หกรรมในประเทศไทยและโครงก�รของรัฐบ�ลในอน�คต
 แนวโน้มของภาคอุตสาหกรรมในปี 2561 คาดว่าน่าจะมแีรงส่งทีด่ข้ึีนจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศทีน่่าจะฟ้ืนตวัได้ต่อเน่ือง
จากปี 2560 น�าโดยการลงทุนของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงภาคเอกชนน่าจะมีการลงทุนเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด
ในปี 2561 ทัง้จากภาคอุตสาหกรรมส่งออกทีมี่อัตราการใช้ก�าลงัการผลติเพิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ือง จากความสนใจของต่างชาตทิีจ่ะลงทนุ
ในโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และจากการเข้าบุกตลาดผู้บริโภคไทยของกลุ่มธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ที่จะน�าไปสู่
ความต้องการการลงทุนในด้านต่าง ๆ เช่น การขนส่ง การเก็บและกระจายสินค้า การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น
 จากความต้องการการใช้ไฟฟ้าทีมี่แนวโน้มเพิม่ข้ึนอย่างต่อเน่ืองในประเทศไทย และสืบเนือ่งจากแผนพฒันาก�าลงัผลติไฟฟ้า
ของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 และแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก พ.ศ. 2558 ส่งผลให้การไฟฟ้าฝ่ายผลติ
แห่งประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีโครงการรับซ้ือไฟฟ้าเพิ่มข้ึน ท�าให้ผู้ประกอบการสนใจในการเข้ามาเป็นผู้ผลิตไฟฟ้า
มากขึ้น อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าจึงมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้น
 ธุรกิจการคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์มีความส�าคัญอย่างมากต่อภาคอุตสาหกรรมท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
เพื่อรองรับการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจทุกภาคส่วน ภาครัฐได้วางยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง
ของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 รวมถึงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2565)
ซ่ึงแนวโน้มของธุรกิจการคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์คาดว่าจะเติบโตข้ึนอย่างมาก โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจแบบโมเดิร์นเทรด  
ซ่ึงคาดว่าจะขยายตัวสู่พื้นที่ครอบคลุมทั่วประเทศ รวมถึงการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้มีการขยายตัว 
ของอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับธุรกิจการคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์จะเพิ่มมากข้ึน เช่น รถไฟฟ้าความเร็วสูง รถไฟรางคู่ 
รถไฟฟ้าสายต่าง ๆ อุตสาหกรรมห้องเย็น ธุรกิจการให้เช่าคลังสินค้า ธุรกิจการขนส่งในและระหว่างประเทศ เป็นต้น
 นอกจากนี้ ภาครัฐยังสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคมและให้สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดการลงทุน โดยมุ่งเน้นส่งเสริม 
10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) อีกทั้ง
การลงทนุในนิคมอุตสาหกรรมในพืน้ทีเ่ป้าหมาย 3 จงัหวัด อันประกอบด้วย ระยอง ชลบุร ี และฉะเชิงเทรา มีแนวโน้มทีจ่ะขยายตวั 
เป็นอย่างมาก จึงเป็นโอกาสของกิจการในการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ พร้อมทั้งเสนอบริการแก่กลุ่มลูกค้าที่อยู่ในเขตโครงการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกดังกล่าว
ก�รขย�ยตัวของอุตส�หกรรมของตล�ดอ�เซียน
 การขยายตัวของตลาดอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย และกลุ่มประเทศ CLMV ซึ่งเป็นประเทศที่มีศักยภาพในการเติบโตทางด้าน
อุตสาหกรรมในอนาคต และจากการลงทนุในโครงการขนาดใหญ่ในระบบโครงสร้างพืน้ฐานต่าง ๆ  ของรฐับาลประเทศน้ัน ๆ  จะส่งผลด ี
ต่อประเทศไทยที่จะมีโอกาสเติบโตไปพร้อม ๆ กับการขยายตัวของเมืองในประเทศเพื่อนบ้านอาเซียน 
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แนวทางการดำาเนินงานในอนาคต
ก�รกระจ�ยคว�มเส่ียงสู่กลุ่มอุตส�หกรรมอื่น ๆ
 บรษิทัฯ ได้มกีารกระจายความเสีย่งในการด�าเนินงานไปยงักลุม่อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  โดยการขยายกลุม่อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
จากเดมิทีพ่ึง่พงิอุตสาหกรรมรถยนต์เป็นหลกั ไปยงัอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  ทีม่แีนวโน้มการเตบิโตสงูในอนาคต เช่น โรงไฟฟ้า กลุม่เกษตร
และอาหาร อุตสาหกรรมวัสดกุ่อสร้าง รวมถึงโครงการอ่ืน ๆ  ของรฐับาล โดยบริษทัฯ มคีวามพร้อมในการออกแบบเครนและรอกไฟฟ้า
ได้ตามความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย เพื่อรองรับการใช้งานของลูกค้า รวมถึงคุณภาพของสินค้าที่ดีเยี่ยม ที่ท�าให้บริษัทฯ 
ได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากลูกค้ามาเป็นระยะเวลายาวนาน
ก�รขย�ยตัวในส่วนของประตูอุตส�หกรรมและสะพ�นปรับระดับ
 จากแนวโน้มของธุรกิจโลจิสติกส์ที่จะเติบโตข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึงล้วนต้องอาศัยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเพื่อการจัดเก็บและขนถ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ซึ่งก็คือ ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ สามารถตอบ
สนองความต้องการของลกูค้าในส่วนน้ีได้เป็นอย่างด ีด้วยคุณภาพทีด่แีละได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้ามาอย่างยาวนาน รวมถึงการ
มีบริการหลังการขายที่มีความพร้อม 24 ชั่วโมง ท�าให้บริษัทฯ สามารถที่จะขยายตัวในส่วนนี้และพร้อมที่จะเติบโตไปพร้อมกับการ
เติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ได้เป็นอย่างดีในอนาคต
ก�รขย�ยตัวในส่วนของก�รให้บริก�รหลังก�รข�ย
 เนื่องด้วยประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ท่ีก�าหนดให้บริษัทใด ๆ ที่มีการใช้งานเครนต้องมีการทดสอบส่วน
ประกอบและอุปกรณ์ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดเพือ่ความปลอดภยัของผูใ้ช้งาน จึงเป็นอีกหน่ึงช่องทางทีท่�าให้บรษิทัฯ สามารถขยายตวั
ในด้านการให้บริการหลังการขาย โดยเฉพาะการเจาะกลุ่มลูกค้าเดิม รวมถึงการหาลูกค้ารายใหม่ ๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ มี 
ความพร้อมในการให้บริการ มีช่างและรถบริการที่มีความพร้อม 24 ชั่วโมง มีการส�ารองอะไหล่ส�าหรับยามฉุกเฉินอย่างเพียงพอ 
สามารถส่งมอบให้ลูกค้าได้ในระยะเวลาอันสั้น เพื่อตอบสนองการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องของลูกค้า
ก�รเพิ่มหน่วยธุรกิจใหม่
 บริษัทฯ มีการเพิ่มช่องทางในการด�าเนินธุรกิจ โดยการเพิ่มหน่วยธุรกิจใหม่ ได้แก่ งานขายและงานบริการเก่ียวกับระบบ
การจัดการคลังสินค้า ได้แก่ ระบบการจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติ ระบบจัดเก็บสินค้าอัตโนมัติ ระบบจัดเก็บและเบิกจ่าย 
สิ่งของแบบก่ึงอัตโนมัติ ที่จอดรถระบบอัตโนมัติ อะไหล่และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการบริการหลังการขาย เพื่อเป็นการ
ขยายธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้ครอบคลุมการด�าเนินธุรกิจให้รอบด้าน ซึ่งหน่วยธุรกิจใหม่น้ีเป็นธุรกิจที่มีแนวโน้มดีในอนาคต 
เน่ืองจากการน�าระบบการจัดการแบบอัตโนมัติมาช่วยในการด�าเนินธุรกิจจะสามารถช่วยในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
ในปัจจุบันได้
ก�รขย�ยก�รลงทุนไปยังตล�ดอ�เซียน
 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ของการขยายการลงทุนไปยังตลาดอาเซียน ซ่ึงปัจจุบันยังอยู่ในข้ันตอนการ
ศึกษารปูแบบการลงทนุโดยมจุีดเร่ิมต้นทีป่ระเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นก้าวส�าคัญและเป็นต้นแบบในการปูทางไปยงัการลงทนุในประเทศ 
อื่น ๆ  ในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าจะมีแนวโน้มที่ดีจากการขยายตัวของเมืองในประเทศเพื่อนบ้าน และยังสามารถอาศัยกลุ่มลูกค้า
เดิมที่ไปลงทุนในตลาดหรือมีฐานการผลิตใหม่ในต่างประเทศ โดยจะเน้นการใช้ตราสินค้า “ออลล่า” ในการขยายการลงทุน เพื่อให้
เป็นที่รู้จักในวงกว้างของตลาดอาเซียนในอนาคต
ก�รปรับปรุงกระบวนก�รผลิตเพื่อลดต้นทุน
 บรษิทัฯ ได้จัดให้มกีารประชมุเพือ่หารอืร่วมกันในเรือ่งแนวทางการลดต้นทนุของทกุ ๆ  ฝ่ายในองค์กร มกีารท�า KAIZEN โดย
มวัีตถุประสงค์เพือ่ปรบัปรุงกระบวนการผลติให้มปีระสทิธิภาพเพือ่ลดต้นทนุ ทัง้ต้นทนุทีเ่ป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน เช่น ระยะเวลา
ในการท�างาน การท�างานซ�า้ซ้อน และยงัรวมถึงการลดต้นทนุของฝ่ายสนบัสนุนต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพือ่สร้างจติส�านึกทีด่ร่ีวมกัน 
และอาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่าย โดยมีการติดตามผลจากผู้บริหารอย่างใกล้ชิด
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบรษิทั ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงิน และงบการเงินรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
รวมถึงข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าว จัดท�าขึ้นภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่ง
หมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทีอ่อกภายใต้พระราชบัญญัตวิชิาชพี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตคีวามและแนวปฏิบัตทิางการ
บัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัด
ท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

 คณะกรรมการบรษัิท ได้จัดให้มแีละด�ารงรกัษาไว้ซึง่ระบบบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอให้
เกิดความม่ันใจว่า รายงานทางการเงินที่จัดท�าข้ึนมีความถูกต้อง ครบถ้วน รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอและ
โปร่งใส ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�าหน้าที่สอบทาน
ความถูกต้องเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการสอบทานนโยบายการบัญช ีการสอบทานและให้ความเห็นชอบเก่ียวกับ
รายการระหว่างกันทีเ่กิดข้ึน (ถ้าม)ี การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง
ความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายองอาจ ปัณฑุยากร)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสด
รวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ และได้ 
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด สำาหรับปีส้ินสุด
วันเดียวกันของบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ 
และเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้ 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา
เพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสำาหรับเรื่องเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ต่องบการเงินโดยรวม
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เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่อง มีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้
รายได้จากการขายสินค้าและบริการถือเป็นรายการบัญชีที่สำาคัญ เน่ืองจากจำานวนที่บันทึกในบัญชีมีสาระสำาคัญ ซ่ึงมีผลกระทบ
โดยตรงต่อกำาไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท และรายได้ของกลุ่มบริษัทมีหลายประเภท ซ่ึงได้แก่ การขายสินค้า การขายสินค้าพร้อมติดต้ัง  
การให้บริการหลังการขายและบริการอื่นให้กับลูกค้า ซึ่งมีระยะเวลาการส่งมอบสินค้าหรือบริการของแต่ละสัญญาแตกต่างกัน ทำาให้
กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายได้ในช่วงระยะเวลาที่ต่างกัน ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความสำาคัญต่อการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับ
วงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำาความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัท
ออกแบบไว้ นอกจากน้ี ข้าพเจา้ไดสุ้ม่ตวัอยา่งรายการขายสนิค้าและบรกิารทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปีและชว่งใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบัญชี
เพื่อตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการขายสินค้าและบริการ และสอบทานใบลดหน้ีที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบ 
ระยะเวลาบัญชี ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือสอบทานความผิดปกติ
ที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายสินค้าและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำาผ่านใบสำาคัญทั่วไป 
สินค้าคงเหลือ - งานระหว่างทำา
การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของงานระหว่างทำาตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 ต้องอาศัย
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่างานระหว่างทำา ซ่ึงข้ึนอยู่กับ
การประมาณการต้นทุนที่จะผลิตให้เสร็จ รวมไปถึงค่าใช้จ่ายที่จำาเป็นเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้ ซึ่งอาจทำาให้เกิดความเสี่ยงในการรับรู้
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือไม่เพียงพอและทำาให้กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือที่สูงเกินไป  ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้
ความสำาคัญในการตรวจสอบนี้
ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ที่เก่ียวข้องกับ 
การประเมนิค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืและตรวจสอบเน้ือหาสาระของหลกัฐานประกอบต้นทนุซ่ึงรวมอยู่ในงานระหว่างทำา 
นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของสมมติฐานทีฝ่่ายบรหิารใช้ในการพจิารณาค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื
โดยการทำาความเข้าใจเกณฑ์ทีใ่ช้ในการพจิารณาค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื รวมถึงสอบทานความสมำา่เสมอของการใช้
เกณฑ์ดงักล่าว และเหตผุลสำาหรบัการรบัรู้ค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์เปรยีบเทียบจำานวนเงิน
สทุธิทีกิ่จการได้รบัจากการขายสนิค้าตามสญัญากับต้นทุนทีเ่กิดข้ึนจรงิเมือ่ทำาเสรจ็ภายหลงัวันทีใ่นงบการเงิน และวิเคราะห์เปรยีบเทยีบ
จำานวนเงินสุทธิท่ีกิจการจะได้รับจากการขายสินค้าตามสัญญากับต้นทุนของงานระหว่างทำาที่เกิดข้ึนจริง ณ วันสิ้นงวดรวมด้วย
ประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นสำาหรับงานส่วนที่ยังไม่แล้วเสร็จ

เร่ืองอ่ืน
งบการเงินรวมของบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่านอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลง 
วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560
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ข้อมูลอ่ืน
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบตอ่ข้อมลูอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลทีร่วมอยูใ่นรายงานประจำาปีของกลุม่บรษิทั (แตไ่มร่วมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใดๆต่อ
ข้อมูลอ่ืนน้ัน
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำาคัญ
กับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำาคัญหรือไม่
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำาเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
ในการจัดทำางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่อง
ทีเ่ก่ียวกับการดำาเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัท
หรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้
ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม 
ความเห็นของข้าพเจา้อยูด่ว้ย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบัตงิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ 
ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหลา่นี้
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำาคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 
การควบคุมภายใน
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• ทำาความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทำา

• สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบัญชสีำาหรบักิจการทีด่ำาเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี 
นัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
สำาคัญ ข้าพเจ้าจะตอ้งให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชขีองข้าพเจา้ถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินทีเ่ก่ียวข้อง หรอืหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเก่ียวกับขอ้มลูทางการเงนิของกิจการหรอืของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบรษิทัเพือ่แสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำาหนดแนวทาง การควบคุมดแูล และการปฏบัิติ
งานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็น
ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า
ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้
ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
จากเรือ่งท้ังหลายทีส่ื่อสารกับผูม้หีน้าทีใ่นการกำากับดแูล ข้าพเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งตา่งๆ ทีม่นัียสำาคัญทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรือ่งสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าไดอ้ธิบายเรือ่งเหลา่น้ีไว้ในรายงานของผูส้อบบัญช ีเว้นแตก่ฎหมาย
หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบใน 
ทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้

วิชาติ โลเกศกระวี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ์ 2561
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บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  270,472,091  178,129,703  201,323,507  162,303,439 
เงินลงทุนชั่วคราว 8  112,212,969  210,077,848  112,212,969  210,077,848 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 9  161,188,376  142,674,193  117,005,745  104,868,719 
สินค้าคงเหลือ 10  154,393,765  148,992,611  100,352,589  96,557,939 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  8,390,382  10,672,069  5,464,727  7,619,258 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  706,657,583  690,546,424  536,359,537  581,427,203 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน 11  25,300,000  25,457,456  25,000,000  25,157,456 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -  -  251,999,560  151,999,560 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น  82,904  82,904  82,904  82,904 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 13  206,929,061  167,681,831  51,895,243  58,071,966 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14  4,604,933  6,444,656  4,457,572  6,049,005 
ค่าสิทธิทางการค้ารอตัดบัญชี  -  237,548  -  - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24  9,415,270  9,548,350  6,684,561  7,574,169 
เงินมัดจำาและเงินคำ้าประกัน  36,100  42,300  31,600  39,600 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  246,368,268  209,495,045  340,151,440  248,974,660 
รวมสินทรัพย์  953,025,851  900,041,469  876,510,977  830,401,863 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 15  -  36,435,673  -  25,184,024 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 16  65,523,273  27,711,111  39,731,327  21,322,396 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระ 
  ภายในหนึ่งปี 17  -  3,000,000  -  - 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง 
   กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 18  4,138,683  5,141,670  3,214,584  4,541,157 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  3,210,183  824,374  2,908,244  59,606 
เงินมัดจำารับล่วงหน้า  25,529,315  18,789,043  19,211,174  15,059,558 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  21,048,555  18,779,270  16,622,481  13,808,418 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า  5,477,623  7,434,994  2,908,873  5,296,490 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  7,002,224  8,890,527  3,782,902  6,129,761 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  131,929,856 127,006,662  88,379,585  91,401,410 
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก 
   ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 18  5,194,651  8,737,051  4,641,041  7,855,625 
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19  39,264,287  35,953,349  27,929,966  27,767,723 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  44,458,938  44,690,400  32,571,007  35,623,348 
รวมหนี้สิน  176,388,794 171,697,062 120,950,592 127,024,758 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 20
   ทุนจดทะเบียน
       หุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น      
       มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  300,000,000  300,000,000  300,000,000  300,000,000 
   ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว 
       หุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น  
       มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  300,000,000  300,000,000  300,000,000  300,000,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 20  348,486,525  348,486,525  348,486,525  348,486,525 
ส่วนเกินทุนจากการปรับโครงสร้าง 
   ภายในกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน  46,314  46,314  -  - 
กำาไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 22  30,000,000  30,000,000  30,000,000  30,000,000 
   ยังไม่ได้จัดสรร  98,103,785  49,811,128  77,073,860  24,890,580 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  776,636,624  728,343,967  755,560,385  703,377,105 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 
   ของบริษัทย่อย  433  440  -  - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  776,637,057  728,344,407  755,560,385  703,377,105 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  953,025,851  900,041,469  876,510,977  830,401,863 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

กำาไรขาดทุน:
รายได้
รายได้จากการขายและบริการ 26  613,834,866 599,709,508  448,122,148  430,815,133 
เงินปันผลรับ 6, 12  2,518  -  10,002,502  - 
รายได้อื่น  7,122,824  7,754,592  10,795,799  10,611,413 
รวมรายได้  620,960,208 607,464,100  468,920,449  441,426,546 
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายและบริการ  430,198,847 414,182,700  305,684,262  290,628,702 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  27,024,832  25,119,213  17,954,061  16,231,967 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  90,174,821  91,788,848  70,317,748  69,252,857 
รวมค่าใช้จ่าย  547,398,500 531,090,761  393,956,071  376,113,526 
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 
   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  73,561,708  76,373,339  74,964,378  65,313,020 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (751,087)  (3,539,018)  (624,829)  (3,005,479)
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  72,810,621  72,834,321  74,339,549  62,307,541 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24  (15,262,182)  (13,823,670)  (13,431,183)  (11,316,254)
กำาไรสำาหรับปี  57,548,439  59,010,651  60,908,366  50,991,287 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไร  
   หรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกำาไรจากการประมาณการตามหลัก 
   คณิตศาสตร์ประกันภัย 19  3,430,283  -  4,093,642  - 
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24  (686,056)  -  (818,728)  - 
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไร    
   หรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษี 
   เงินได้  2,744,227  -  3,274,914  - 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  2,744,227  -  3,274,914  - 
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  60,292,666  59,010,651  64,183,280  50,991,287 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

การแบ่งปันกำาไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  57,548,429  59,010,651  60,908,366  50,991,287 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 
   ของบริษัทย่อย  10  -  -  - 

 57,548,439  59,010,651  60,908,366  50,991,287 
การแบ่งปันกำาไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  60,292,657  59,010,651  64,183,280  50,991,287 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 
   ของบริษัทย่อย  9  -  -  - 

 60,292,666  59,010,651  64,183,280  50,991,287 
กำาไรต่อหุ้น 25
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)
   กำาไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.10 0.12 0.10 0.11
   จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก 600,000,000 474,180,328 600,000,000 474,180,328

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED114

บริ
ษัท

 อ
อล

ล่า
 จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

 
สำา

หรั
บป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

60

(หน
่วย

: บ
าท

)
งบ

กา
รเง

ินร
วม

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้นข

อง
บร

ิษัท
ฯ

 ส่ว
นข

อง
ผู้ม

ีส่ว
น 

ได
้เสีย

ที่ไ
ม่ม

ีอำา
นา

จ
คว

บคุ
มข

อง
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
รว

มส
่วน

ขอ
ง 

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
ทุน

เรือ
นห

ุ้นท
ี่ออ

ก 
แล

ะช
ำาร

ะแ
ล้ว

 
 ส่ว

นเก
ินม

ูลค
่า 

หุ้น
สา

มัญ
 

ส่ว
นเก

ินท
ุนจ

าก
กา

ร 
ปร

ับโ
คร

งส
ร้า

ง 
ภา

ยใ
นก

ิจก
าร

ภา
ยใ

ต้  
กา

รค
วบ

คุม
เดีย

วก
ัน 

 กำา
ไรส

ะส
ม 

 
รว

มส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

 ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

จัด
สร

รแ
ล้ว

 - 
สำา

รอ
ง

ตา
มก

ฎห
มา

ย
 ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 2
55

9
 22

5,0
00

,00
0 

 - 
 46

,31
4 

 14
,21

6,0
61

 
 10

5,5
84

,41
6 

 34
4,8

46
,79

1 
 44

0 
34

4,8
47

,23
1 

กำา
ไรส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 59

,01
0,6

51
 

 59
,01

0,6
51

 
 - 

 59
,01

0,6
51

 
กำา

ไรข
าด

ทุน
เบ

็ดเส
ร็จ

อื่น
สำา

หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
กำา

ไรข
าด

ทุน
เบ

็ดเส
ร็จ

รว
มส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 59

,01
0,6

51
 

 59
,01

0,6
51

 
 - 

 59
,01

0,6
51

 
ออ

กห
ุ้นส

าม
ัญเ

พิ่ม
ทุน

 (ห
มา

ยเห
ตุ 2

0)
 75

,00
0,0

00
 

34
8,4

86
,52

5 
 - 

 - 
 - 

 42
3,4

86
,52

5 
 - 

42
3,4

86
,52

5 
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย (

หม
าย

เห
ตุ 2

1)
 - 

 - 
 - 

 - 
 (9

9,0
00

,00
0)

 (9
9,0

00
,00

0)
 - 

 (9
9,0

00
,00

0)
โอน

กำา
ไรส

ะส
มเป

็นส
ำาร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

 - 
 - 

 - 
 15

,78
3,9

39
 

 (1
5,7

83
,93

9)
 - 

 - 
 - 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
 25

59
 30

0,0
00

,00
0 

34
8,4

86
,52

5 
 46

,31
4 

30
,00

0,0
00

 
 49

,81
1,1

28
 

 72
8,3

43
,96

7 
 44

0 
72

8,3
44

,40
7 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 2
56

0
 30

0,0
00

,00
0 

34
8,4

86
,52

5 
 46

,31
4 

 30
,00

0,0
00

 
 49

,81
1,1

28
 

 72
8,3

43
,96

7 
 44

0 
72

8,3
44

,40
7 

กำา
ไรส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 57

,54
8,4

29
 

 57
,54

8,4
29

 
 10

 
 57

,54
8,4

39
 

กำา
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

สำา
หร

ับป
ี

 - 
 - 

 - 
 - 

 2,
74

4,2
28

 
 2,

74
4,2

28
 

 (1
)

 2,
74

4,2
27

 
กำา

ไรข
าด

ทุน
เบ

็ดเส
ร็จ

รว
มส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 60

,29
2,6

57
 

 60
,29

2,6
57

 
 9 

 60
,29

2,6
66

 
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย (

หม
าย

เห
ตุ 2

1)
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1

2,0
00

,00
0)

 (1
2,0

00
,00

0)
 - 

 (1
2,0

00
,00

0)
ส่ว

นข
อง

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เส

ียท
ี่ไม

่มีอ
ำาน

าจ
คว

บค
ุม 

   
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
่อย

ลด
ลง

จา
กก

าร
จ่า

ยเง
ินป

ันผ
ล 

   
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
่อย

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 (1
6)

 (1
6)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
 25

60
 30

0,0
00

,00
0 

34
8,4

86
,52

5 
 46

,31
4 

 30
,00

0,0
00

 
 98

,10
3,7

85
 

 77
6,6

36
,62

4 
 43

3 
77

6,6
37

,05
7 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

งบ
กา

รเง
ินน

ี้



บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 115

บริ
ษัท

 อ
อล

ล่า
 จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

 
สำา

หรั
บป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

60

(หน
่วย

: บ
าท

)
งบ

กา
รเง

ินร
วม

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้นข

อง
บร

ิษัท
ฯ

 ส่ว
นข

อง
ผู้ม

ีส่ว
น 

ได
้เสีย

ที่ไ
ม่ม

ีอำา
นา

จ
คว

บคุ
มข

อง
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
รว

มส
่วน

ขอ
ง 

ผู้ถ
ือห

ุ้น 
ทุน

เรือ
นห

ุ้นท
ี่ออ

ก 
แล

ะช
ำาร

ะแ
ล้ว

 
 ส่ว

นเก
ินม

ูลค
่า 

หุ้น
สา

มัญ
 

ส่ว
นเก

ินท
ุนจ

าก
กา

ร 
ปร

ับโ
คร

งส
ร้า

ง 
ภา

ยใ
นก

ิจก
าร

ภา
ยใ

ต้  
กา

รค
วบ

คุม
เดีย

วก
ัน 

 กำา
ไรส

ะส
ม 

 
รว

มส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

 ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

จัด
สร

รแ
ล้ว

 - 
สำา

รอ
ง

ตา
มก

ฎห
มา

ย
 ยัง

ไม
่ได

้จัด
สร

ร 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 2
55

9
 22

5,0
00

,00
0 

 - 
 46

,31
4 

 14
,21

6,0
61

 
 10

5,5
84

,41
6 

 34
4,8

46
,79

1 
 44

0 
34

4,8
47

,23
1 

กำา
ไรส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 59

,01
0,6

51
 

 59
,01

0,6
51

 
 - 

 59
,01

0,6
51

 
กำา

ไรข
าด

ทุน
เบ

็ดเส
ร็จ

อื่น
สำา

หร
ับป

ี
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
กำา

ไรข
าด

ทุน
เบ

็ดเส
ร็จ

รว
มส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 59

,01
0,6

51
 

 59
,01

0,6
51

 
 - 

 59
,01

0,6
51

 
ออ

กห
ุ้นส

าม
ัญเ

พิ่ม
ทุน

 (ห
มา

ยเห
ตุ 2

0)
 75

,00
0,0

00
 

34
8,4

86
,52

5 
 - 

 - 
 - 

 42
3,4

86
,52

5 
 - 

42
3,4

86
,52

5 
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย (

หม
าย

เห
ตุ 2

1)
 - 

 - 
 - 

 - 
 (9

9,0
00

,00
0)

 (9
9,0

00
,00

0)
 - 

 (9
9,0

00
,00

0)
โอน

กำา
ไรส

ะส
มเป

็นส
ำาร

อง
ตา

มก
ฎห

มา
ย

 - 
 - 

 - 
 15

,78
3,9

39
 

 (1
5,7

83
,93

9)
 - 

 - 
 - 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
 25

59
 30

0,0
00

,00
0 

34
8,4

86
,52

5 
 46

,31
4 

30
,00

0,0
00

 
 49

,81
1,1

28
 

 72
8,3

43
,96

7 
 44

0 
72

8,3
44

,40
7 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 2
56

0
 30

0,0
00

,00
0 

34
8,4

86
,52

5 
 46

,31
4 

 30
,00

0,0
00

 
 49

,81
1,1

28
 

 72
8,3

43
,96

7 
 44

0 
72

8,3
44

,40
7 

กำา
ไรส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 57

,54
8,4

29
 

 57
,54

8,4
29

 
 10

 
 57

,54
8,4

39
 

กำา
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

สำา
หร

ับป
ี

 - 
 - 

 - 
 - 

 2,
74

4,2
28

 
 2,

74
4,2

28
 

 (1
)

 2,
74

4,2
27

 
กำา

ไรข
าด

ทุน
เบ

็ดเส
ร็จ

รว
มส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 - 
 60

,29
2,6

57
 

 60
,29

2,6
57

 
 9 

 60
,29

2,6
66

 
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย (

หม
าย

เห
ตุ 2

1)
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1

2,0
00

,00
0)

 (1
2,0

00
,00

0)
 - 

 (1
2,0

00
,00

0)
ส่ว

นข
อง

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้เส

ียท
ี่ไม

่มีอ
ำาน

าจ
คว

บค
ุม 

   
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
่อย

ลด
ลง

จา
กก

าร
จ่า

ยเง
ินป

ันผ
ล 

   
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
่อย

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 (1
6)

 (1
6)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
 25

60
 30

0,0
00

,00
0 

34
8,4

86
,52

5 
 46

,31
4 

 30
,00

0,0
00

 
 98

,10
3,7

85
 

 77
6,6

36
,62

4 
 43

3 
77

6,6
37

,05
7 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

งบ
กา

รเง
ินน

ี้

บริ
ษัท

 อ
อล

ล่า
 จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส
่วน

ขอ
งผ

ู้ถือ
หุ้น

 (ต
่อ)

สำา
หรั

บป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
60

(หน
่วย

: บ
าท

)
งบ

กา
รเง

ินเฉ
พา

ะก
ิจก

าร

 ทุน
เรือ

นหุ้
น 

 ที่อ
อก

แล
ะช

ำาระ
แล้

ว 
 ส่ว

นเกิ
นมู

ลค่
า 

 หุ้น
สา

มัญ
 

กำา
ไรส

ะส
ม

 รว
ม 

 ส่ว
นข

อง
 

 ผู้ถื
อหุ้

น 
 จัด

สร
รแ

ล้ว
 - 

 สำา
รอ

งต
าม

กฎ
หม

าย
 

 ยัง
ไม่ไ

ด้จั
ดส

รร 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 2
55

9
 22

5,0
00

,00
0 

 - 
 14

,21
6,0

61
 

 88
,68

3,2
32

 
 32

7,8
99

,29
3 

กำา
ไรส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 50
,99

1,2
87

 
 50

,99
1,2

87
 

กำา
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

สำา
หร

ับป
ี

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
กำา

ไรข
าด

ทุน
เบ

็ดเส
ร็จ

รว
มส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 50
,99

1,2
87

 
 50

,99
1,2

87
 

ออ
กห

ุ้นส
าม

ัญเ
พิ่ม

ทุน
 (ห

มา
ยเห

ตุ 2
0)

 75
,00

0,0
00

 
 34

8,4
86

,52
5 

 - 
 - 

 42
3,4

86
,52

5 
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย (

หม
าย

เห
ตุ 2

1)
 - 

 - 
 - 

 (9
9,0

00
,00

0)
 (9

9,0
00

,00
0)

โอน
กำา

ไรส
ะส

มเป
็นส

ำาร
อง

ตา
มก

ฎห
มา

ย
 - 

 - 
 15

,78
3,9

39
 

 (1
5,7

83
,93

9)
 - 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธัน
วา

คม
 25

59
 30

0,0
00

,00
0 

 34
8,4

86
,52

5 
 30

,00
0,0

00
 

 24
,89

0,5
80

 
 70

3,3
77

,10
5 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 2
56

0
 30

0,0
00

,00
0 

 34
8,4

86
,52

5 
 30

,00
0,0

00
 

 24
,89

0,5
80

 
 70

3,3
77

,10
5 

กำา
ไรส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 60
,90

8,3
66

 
 60

,90
8,3

66
 

กำา
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

สำา
หร

ับป
ี

 - 
 - 

 - 
 3,

27
4,9

14
 

 3,
27

4,9
14

 
กำา

ไรข
าด

ทุน
เบ

็ดเส
ร็จ

รว
มส

ำาห
รับ

ปี
 - 

 - 
 - 

 64
,18

3,2
80

 
 64

,18
3,2

80
 

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย (
หม

าย
เห

ตุ 2
1)

 - 
 - 

 - 
 (1

2,0
00

,00
0)

 (1
2,0

00
,00

0)
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 ธัน

วา
คม

 25
60

30
0,0

00
,00

0 
 34

8,4
86

,52
5 

 30
,00

0,0
00

 
 77

,07
3,8

60
 

 75
5,5

60
,38

5 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

งบ
กา

รเง
ินน

ี้



บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED116

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 
กำาไรก่อนภาษี  72,810,621  72,834,321  74,339,549  62,307,541 
รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
   จากกิจกรรมดำาเนินงาน
   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย  19,359,926  21,823,752  12,258,633  13,316,650 
   ค่าสิทธิการค้าตัดจำาหน่าย  237,548  949,992  -  - 
   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  -  (229,685)  -  (154,685)
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 408,133  2,050,520  545,815  1,538,836 
   กำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  (1,116,827)  (2,561,443)  (1,166,475)  (2,593,302)
   รายได้เงินปันผล  (2,518)  -  (10,002,502)  - 
   โอนกลับประมาณการหนี้สินจากการรับประกันสินค้า  (1,475,999)  (1,675,994)  (2,163,438)  (960,390)
   สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  7,385,256  5,091,853  4,899,919  3,291,546 
   กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราว 
     ในหลักทรัพย์เพื่อค้า  (2,135,121)  (77,848)  (2,135,121)  (77,848)
   (กำาไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  920,196  (468,168)  609,641  (260,023)
   ดอกเบี้ยรับ  (3,193,032)  (902,137)  (3,146,846)  (1,078,442)
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  751,087  3,539,018  624,829  3,005,479 
กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 
   และหนี้สินดำาเนินงาน  93,949,270  100,374,181  74,664,004  78,335,362 
สินทรัพย์จากการดำาเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (18,801,863)  (4,150,924)  (12,428,794)  (6,930,918)
   สินค้าคงเหลือ  (5,809,287)  47,172,985  (4,340,465)  24,808,926 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  285,106  4,787,336  2,163,558  2,602,045 
   เงินมัดจำาและเงินคำ้าประกัน  6,200  (8,000)  8,000  (9,200)
หนี้สินจากการดำาเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  31,040,631  (32,634,041)  20,296,967  (26,085,498)
   เงินมัดจำารับล่วงหน้า  6,750,208  (35,152,993)  4,151,616  (19,408,549)
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (1,888,303)  (7,018,118)  (2,346,859)  (7,593,894)
   เงินสดจ่ายสำาหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (644,034)  (1,425,000)  (644,034)  (1,125,000)
เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน  104,887,928  71,945,426  81,523,993  44,593,274 
   เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายได้รับคืน  1,817,239  -  -  - 
   จ่ายภาษีเงินได้  (13,250,008)  (16,429,299)  (10,520,691)  (14,853,438)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน  93,455,159  55,516,127  71,003,302  29,739,836 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินลงทุนชั่วคราว(เพิ่มขึ้น)ลดลง 100,000,000  (210,000,000) 100,000,000  (210,000,000)
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง  157,456  (25,157,456)  157,456  (25,157,456)
รับชำาระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  -  -  -  10,000,000 
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (47,752,488)  (6,207,631)  (3,978,045)  (4,641,578)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (249,414)  (453,578)  (195,398)  (453,578)
เงินปันผลรับ  2,518  -  10,002,502  - 
เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,355,841  2,693,829  1,302,803  2,693,769 
ดอกเบี้ยรับ  3,480,712  479,616  3,438,614  655,921 
เงินสดจ่ายเพิ่มทุนในบริษัทย่อย  -  -  (100,000,000)  - 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน  56,994,625  (238,645,220)  10,727,932  (226,902,922)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง)  (37,033,674)  (9,136,783)  (25,543,044)  2,745,912 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  -  8,000,000  -  8,000,000 
ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (3,000,000)  (54,275,140)  -  (47,525,140)
เงินสดจ่ายชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (5,319,219)  (5,794,535)  (4,541,157)  (4,356,822)
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน  -  432,000,000  -  432,000,000 
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นเพิ่มทุน  -  (8,513,475)  -  (8,513,475)
จ่ายดอกเบี้ย  (755,515)  (3,542,431)  (627,993)  (3,006,207)
จ่ายเงินปันผล  (11,998,988)  (99,000,000)  (11,998,972)  (99,000,000)
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  (58,107,396)  259,737,636  (42,711,166)  280,344,268 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  92,342,388  76,608,543  39,020,068  83,181,182 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  178,129,703  101,521,160  162,303,439  79,122,257 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  270,472,091  178,129,703  201,323,507  162,303,439 

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
รายการที่ไม่ใช่เงินสด
   ซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  773,832  7,946,453  -  7,372,621 
   เจ้าหนี้อื่นจากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นสุทธิ  8,230,713  -  453,362  - 
   ตัดจำาหน่ายค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากลูกหนี้การค้า  -  264,749  -  264,749 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

1. ข้อมูลทั่วไป
1.1 ข้อมูลบริษัทฯ

บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังข้ึนและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ 
การนำาเข้าและจำาหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ลิฟต์ไฟฟ้า รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์
พร้อมบริการติดตั้ง ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 
46 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
2.1 งบการเงินน้ีจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน

งบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติ 
การบัญชี พ.ศ. 2543
งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้
งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และ

บริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทย่อย ลักษณะของธุรกิจ
อัตราร้อยละของการถือหุ้น
2560 
ร้อยละ

2559 
ร้อยละ

บริษัท ออนวัลล่า จำากัด นำ า เข้าและจำาหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตู
อุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ลิฟต์ไฟฟ้า ม่าน
พลาสติก รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์พร้อมบริการติดตั้ง 
ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม

100 100

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน 
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อ
จำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 
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ค) บริษัทฯนำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำางบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯมีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อย 
จนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

2.3 บริษัทฯจัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ 
จัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง
ถ้อยคำาและคำาศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำามาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสำาคัญสามารถสรุปได้ดังน้ี
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีกำาหนดทางเลือกเพ่ิมเติมสำาหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า และ
เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐาน 
การบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ท้ังน้ี กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกัน
สำาหรับเงินลงทุนแต่ละประเภท และหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง
มาตรฐานฉบับดังกลา่วไมมี่ผลกระทบต่องบการเงินของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย เน่ืองจากฝา่ยบรหิารไดพ้จิารณาแลว้ว่าจะ
เลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม

ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จำานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี 
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อ
ให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้
ชัดเจนเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือปฏิบัติ
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4. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้

ขายสินค้าพร้อมติดตั้ง
รายได้จากการขายสินค้าพร้อมติดต้ังรับรู้เม่ือได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นนัยสำาคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าไปให้กับ
ผู้ซ้ือแล้ว ซึ่งโดยทั่วไปจะรับรู้เมื่อลูกค้ายอมรับผลการทดสอบการใช้สินค้าหลังการติดตั้ง
ขายสินค้า
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสำาคัญของความเป็นเจ้าของ
สินค้าให้กับผู้ซ้ือแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกำากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม สำาหรับสินค้าที่ได้ 
ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว
รายได้ค่าบริการ
รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว 
รายได้อื่น
รายได้อื่นถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง
เงินปันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคลอ่งสงู ซ่ึงถึงกำาหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้การค้า 
ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำานวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำาหรับ 
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ 
การวิเคราะห์อายุหนี้  

4.4 สินค้าคงเหลือ 
งานระหว่างทำาแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเฉพาะเจาะจง) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า ราคาทุน 
ดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต
วัตถุดิบ อะไหล่และวัสดสุิน้เปลอืงแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรอืมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รบัแล้วแต่อย่างใด
จะตำ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยประมาณการต้นทุนใน
การผลิตสินค้านั้นให้เสร็จและค่าใช้จ่ายที่จำาเป็นในการขาย
สำารองเผือ่การลดมลูค่าสนิค้าจะตัง้ข้ึนสำาหรบัสนิค้าเก่าลา้สมยั เคลือ่นไหวชา้หรอืเสือ่มคุณภาพ โดยพจิารณาจากประสบการณ์
ในอดีตและข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
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4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พือ่ค้าแสดงตามมูลค่ายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลักทรพัยบั์นทกึในสว่นของ

กำาไรหรือขาดทุน 
ข) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจาก 

ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
ค) เงินลงทุนระยะยาวอื่นแสดงมูลค่าตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
ง) เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนที่เป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าคำานวณจากมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน
บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักในการคำานวณต้นทุนของเงินลงทุน 
ในกรณีทีม่กีารโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทนุจากประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะปรบัมลูคา่ของ
เงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภท
ของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน
เมื่อมีการจำาหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของ
กำาไรหรือขาดทุน

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร       5 - 52 ปี
เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์       2 - 10 ปี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์สำานักงาน    3 - 10 ปี
ยานพาหนะ         5 - 10 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน
ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง
บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำาหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ 
จะรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้
หรือขาย ได้ถูกนำาไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุน
การกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกู้ยืมน้ัน
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปี
เป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำากัดมีดังนี้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10 ปี

4.9 ค่าสิทธิทางการค้ารอตัดบัญชี
ค่าสิทธิทางการค้ารอตัดบัญชีซ่ึงมีอายุการใช้งานจำากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) 
ค่าตัดจำาหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลา 10 ปี

4.10 สำารองการรับประกันสินค้า
สำารองการรับประกันสินค้าประมาณข้ึนโดยพิจารณาจากค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงในอดีตและคำานวณข้ึนเป็นสัดส่วนต่อยอดขาย
ที่เกี่ยวข้องและจำานวนสินค้าที่ยังอยู่ในระหว่างการรับประกัน

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ่ึง
ทำาให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำานาจ
ในการวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว
สัญญาเช่าสินทรัพย์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
สญัญาเช่าการเงินจะบันทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจุบันสทุธิของจำานวนเงินทีต้่อง
จ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตำ่ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว 
ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า
สัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน 
จำานวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.13 เงินตราต่างประเทศ
บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้และวัดมูลค่าในการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย
รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน
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4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์
ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบรษิทัย่อยจะทำาการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์หรือสนิทรพัย์
ที่ไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานสำาหรบัพนักงาน นอกจากน้ันบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจัดให้มโีครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการ
เงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำาหนดระยะเวลา
บริษัทฯและบริษัทย่อยคำานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ 
ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระ
ได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำาหรับโครงการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำาหรับโครงการ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน

4.16 ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยบันทกึภาษเีงินไดปั้จจุบันตามจำานวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษขีองรฐั โดยคำานวณจาก
กำาไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำาหนดในกฎหมายภาษีอากร
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ 
หน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินที่เก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าท่ีมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หัก
ภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะทบทวนมลูค่าตามบัญชขีองสนิทรพัยภ์าษเีงินไดร้อการตดับัญชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะ
ทำาการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีกำาไรทางภาษีเพียงพอ
ต่อการนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
บรษิทัฯและบรษัิทยอ่ยจะบันทกึภาษเีงินไดร้อการตดับัญชโีดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการ
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.17 ประมาณการหนี้สิน
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะบันทกึประมาณการหน้ีสนิไว้ในบัญชเีมือ่ภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดตีไดเ้กิดข้ึนแลว้  
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และ
บริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งในการวัดมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ทีเ่ก่ียวข้องกำาหนดให้ตอ้งวัดมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณีทีไ่มม่ตีลาดทีม่สีภาพคลอ่งสำาหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิทีม่ี
ลกัษณะเดยีวกันหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรม
โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแตล่ะสถานการณ์ และพยายามใชข้้อมลูทีส่ามารถสงัเกตไดท้ีเ่ก่ียวข้องกับสนิทรพัย์
หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 
ลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ
ตามประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯและบรษัิทยอ่ยจะประเมนิความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดบัชัน้ของมลูค่า
ยุติธรรมสำาหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำา
 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ
ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่อง
ที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อ
ข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการที่สำาคัญมีดังนี้
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน
จากลูกหนี้แต่ละราย โดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ใน
ขณะนั้น เป็นต้น
การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิจะได้รับ
ในการประมาณรายการปรบัลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืฝา่ยบรหิารได้ใชด้ลุยพนิิจในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะ
เกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ พิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขาย
ไดต้ามปกตขิองธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทนุในการผลติสนิค้าน้ันให้เสรจ็และตน้ทนุทีจ่ำาเป็นในการขายสนิค้าน้ัน และการ
ปรบัลดมลูค่าสนิค้าคงเหลอืสำาหรบัสนิค้าเก่าลา้สมยั เคลือ่นไหวชา้หรอืเสือ่มคุณภาพพจิารณาจากอายโุดยประมาณของสนิคา้
แต่ละชนิด และผลการตรวจสอบจากฝ่ายควบคุมคุณภาพ
อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ในการคำานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า 
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทำาการทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี 
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน 
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนตำา่กว่ามลูค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบรหิารจำาเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย จะรบัรู้สนิทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับัญชสีำาหรบัผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ชหั้กภาษแีละขาดทนุทางภาษี
ที่ไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จำานวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน ประมาณ
ข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณการน้ัน เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน เป็นต้น
สำารองการรับประกันสินค้า
เนือ่งจากเง่ือนไขการรบัประกันภายหลงัการขายและติดต้ังเครนและประตเูป็นระยะเวลา 6 เดอืนถึง 6 ปี หลงัการส่งมอบสินค้า 
บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมาณการค่าใช้จ่ายหลังการขาย ที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตสำาหรับการขายและติดตั้งเครน 
และประตูในระหว่างปีตลอดอายุเง่ือนไขการรับประกัน ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์ในอดีตในการประมาณการ
ค่าใช้จ่ายหลังการขาย
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงรว่มกันระหว่างบรษิทัฯและบุคคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันเหลา่นัน้ โดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นโยบายการกำาหนดราคา
2560 2559 2560 2559

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
   (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
รายได้จากการขายและบริการ - - 2,767 2,199 ราคาทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม
เงินปันผลรับ - - 10,000 - ตามอัตราที่ประกาศจ่าย
ดอกเบี้ยรับ - - - 240 อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 6.50  

   ต่อปี 
รายได้ค่าบริการพื้นที่และค่าบริการ 
   บำารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

- - 3,656 2,040 ราคาท่ีตกลงร่วมกันตามที่ 
   ระบุไว้ในสัญญา

รายได้ค่าจ้างรถขนสินค้า - - 149 - ราคาทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม
ต้นทุนขายและบริการ - - 5,269 2,917 ราคาทุนบวกกำาไรส่วนเพิ่ม
ค่าเช่าสถานที่ - - 2,226 1,531 ราคาท่ีตกลงร่วมกันตามที่ 

   ระบุไว้ในสัญญา

ยอดคงค้างของรายการข้างต้นระหว่างบริษัทฯกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มี 
รายละเอียด ดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)
บริษัทย่อย - - 2,394 148
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,394 148
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  
   (หมายเหตุ 16)
บริษัทย่อย - - 1,060 1,377
ผู้บริหารสำาคัญ - 6 - 6
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - 6 1,060 1,383
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการและผู้บริหาร 
ดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 26,103 23,478 18,396 16,633
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,326 2,181 1,649 1,562
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 51 59 37 45
รวม 28,480 25,718 20,082 18,240

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เงินสด 225 235 145 155
เงินฝากธนาคาร 270,247 177,895 201,179 162,148
รวม 270,472 178,130 201,324 162,303

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.37 ถึง 1.40 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.37 ถึง 1.60 ต่อปี)

8. เงินลงทุนชั่วคราว
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวมและ                          
งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559

เงินฝากประจำา - 100,000
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - กองทุนตราสารหนี้ 112,213 110,078
รวม 112,213 210,078

เงินฝากประจำามีอัตราดอกเบี้ยต่อปีร้อยละ 1.60 และครบกำาหนดในเดือนพฤศจิกายน 2560
รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปี 2560 และ 2559 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ามีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวมและ                          

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 110,078 -
ซื้อเพิ่ม - 110,000
กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,135 78
ราคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 112,213 110,078
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9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ
   ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ - - 1,544 100
ค้างชำาระ
   น้อยกว่า 3 เดือน - - 69 11
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,613 111
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระยังไม่ถึง 
   กำาหนดชำาระ 57,431 79,774 38,131 58,556
ค้างชำาระ
   น้อยกว่า 3 เดือน 21,673 23,262 14,288 10,807
   มากกว่า 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 1,415 417 1,175 150
   มากกว่า 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 734 42 720 -
   มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 170 203 168 193
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 81,423 103,698 54,482 69,706
รวมลูกหนี้การค้า 81,423 103,698 56,095 69,817
รายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ
อายุคงค้าง
   น้อยกว่า 3 เดือน 58,338 32,730 42,274 29,657
   มากกว่า 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 13,634 2,509 13,113 1,973
   มากกว่า 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 3,307 847 2,610 594
   มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 1,413 1,276 1,409 1,276
รวมรายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ 76,692 37,362 59,406 33,500
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (53) (53) (53) (53)
รายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ - สุทธิ 76,639 37,309 59,353 33,447
ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 781 37
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,126 1,667 777 1,568
รวมลูกหนี้อื่น 3,126 1,667 1,558 1,605
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 161,188 142,674 117,006 104,869



บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 129

10. สินค้าคงเหลđอ 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน รายการปรับลดเป็น
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

งานระหว่างทำา 41,040 40,048 (441) (402) 40,599 39,646
วัตถุดิบและอื่น ๆ 109,044 108,581 (4,982) (4,613) 104,062 103,968
สินค้าระหว่างทาง 9,733 5,379 - - 9,733 5,379
รวม 159,817 154,008 (5,423) (5,015) 154,394 148,993

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดเป็น
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

งานระหว่างทำา 30,787 27,129 (384) (279) 30,403 26,850
วัตถุดิบและอื่น ๆ 71,094 69,549 (4,359) (3,919) 66,735 65,630
สินค้าระหว่างทาง 3,215 4,078 - - 3,215 4,078
รวม 105,096 100,756 (4,743) (4,198) 100,353 96,558

ในระหว่างปีปัจจบัุน บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยบันทกึการปรบัลดราคาทุนของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูค่าสุทธิทีจ่ะไดร้บัเป็นจำานวน  
0.41 ล้านบาท (2559: 2.05 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขายและบริการ (เฉพาะบริษัทฯ: บันทึกการปรับลดราคาทุน
ของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำานวน 0.55 ล้านบาท (2559: 1.54 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ 
ต้นทุนขายและบริการ)

11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน
ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากประจำาซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำาไปคำ้าประกันวงเงินสินเชื่อ
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินลงทนุในบรษิทัยอ่ยซ่ึงบันทกึโดยวิธีราคาทนุในงบการเงินเฉพาะกิจการมรีายละเอียด
ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ทุนเรียกชำาระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลที่บริษัทฯ  

ได้รับระหว่างปี 
2560 2559

2560 
(ร้อยละ)

2559 
(ร้อยละ) 2560 2559 2560 2559

บริษัท ออนวัลล่า จำากัด  250,000 150,000 100 100 252,000 152,000 10,000 -
รวม 252,000 152,000 10,000 -

เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ออนวัลล่า จำากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติการเพิ่ม 
ทุนจดทะเบียนจากเดิม 150 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 250 ล้านบาท 
(หุ้นสามัญ 2.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
โดยบริษัทฯได้ชำาระเงินเพิ่มทุนทั้งหมดจำานวน 100 ล้านบาท ในวันที่ 23 สิงหาคม 2560 และบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียน
เพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2560
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13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร 
เครื่องมือ 

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดต้ังและอุปกรณ์

สำานักงาน
ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง 

และติดตั้ง
รวม

ราคาทุน 
1 มกราคม 2559 47,244 108,611 39,764 21,988 54,750 7,525 279,882
ซื้อเพิ่ม 8 - 1,853 1,453 10,455 385 14,154
โอนเข้า/(ออก) - 71 61 41 - (173) -
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - (187) (320) (7,240) - (7,747)
31 ธันวาคม 2559 47,252 108,682 41,491 23,162 57,965 7,737 286,289
ซื้อเพิ่ม - - 2,038 2,956 2,404 49,359 56,757
โอนเข้า/(ออก) - 106 10 33 - (149) -
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - (831) (602) (4,615) - (6,048)
31 ธันวาคม 2560 47,252 108,788 42,708 25,549 55,754 56,947 336,998
ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2559 - 42,310 19,840 14,147 30,144 - 106,441
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 3,637 4,880 2,925 8,340 - 19,782
ค่ า เ ส่ือมราคาสำ าหรับ ส่วนที่  
   จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - (2) (119) (255) (7,240) - (7,616)
31 ธันวาคม 2559 - 45,945 24,601 16,817 31,244 - 118,607
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 2,106 4,433 2,770 7,977 - 17,286
ค่ า เ ส่ือมราคาสำ าหรับ ส่วนที่  
   จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - (678) (531) (4,615) - (5,824)
31 ธันวาคม 2560 - 48,051 28,356 19,056 34,606 - 130,069
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2559 47,252 62,737 16,890 6,345 26,721 7,737 167,682
31 ธันวาคม 2560 47,252 60,737 14,352 6,493 21,148 56,947 206,929

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
2559 (14 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 19,782
2560 (12 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 17,286
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 (หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

เครื่องจักร 
เครื่องมือ 

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดต้ังและอุปกรณ์

สำานักงาน
ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง 

และติดตั้ง
รวม

ราคาทุน 
1 มกราคม 2559 5,933 50,700 18,574 13,828 43,382 - 132,417
ซื้อเพิ่ม 8 - 996 975 9,684 351 12,014
โอนเข้า/(ออก) - 52 56 41 - (149) -
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - (143) (274) (7,240) - (7,657)
31 ธันวาคม 2559 5,941 50,752 19,483 14,570 45,826 202 136,774
ซื้อเพิ่ม - - 886 2,134 1,365 47 4,432
โอนเข้า/(ออก) - - 10 33 - (43) -
จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - (378) (355) (4,615) - (5,348)
31 ธันวาคม 2560 5,941 50,752 20,001 16,382 42,576 206 135,858
ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2559 - 29,606 11,622 8,308 25,163 - 74,699
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 1,588 1,842 1,946 6,184 - 11,560
ค่ า เ ส่ือมราคาสำ าหรับ ส่วนที่  
   จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - (91) (226) (7,240) - (7,557)
31 ธันวาคม 2559 - 31,194 13,373 10,028 24,107 - 78,702
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี - 1,007 1,767 1,899 5,799 - 10,472
ค่ า เ ส่ือมราคาสำ าหรับ ส่วน ท่ี  
   จำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย - - (295) (302) (4,614) - (5,211)
31 ธันวาคม 2560 - 32,201 14,845 11,625 25,292 - 83,963
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2559 5,941 19,558 6,110 4,542 21,719 202 58,072
31 ธันวาคม 2560 5,941 18,551 5,156 4,757 17,284 206 51,895

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
 2559 (8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 11,560
 2560 (7 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 10,472

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะซ่ึงได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตาม
บัญชีเป็นจำานวนเงิน 14.22 ล้านบาท (2559: 19.87 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯจำานวนเงิน 11.86 ล้านบาท (2559: 17.26 ล้านบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำานวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งาน
อยู ่มูลค่าตามบัญชก่ีอนหักค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัยด์งักลา่วมีจำานวนเงิน 51.40 ลา้นบาท (2559: 
45.75 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯจำานวนเงิน 39.99 ล้านบาท (2559: 38.67 ล้านบาท)
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษัิทย่อยได้นำาทีด่นิพร้อมส่ิงปลกูสร้างซ่ึงมมีลูค่าสทุธิตามบัญชจีำานวนประมาณ 77.47 
ล้านบาท (เฉพาะบรษิทัฯ: ไม่มี) ไปจดจำานองไว้เพือ่เป็นหลกัทรพัย์คำา้ประกันวงเงินสนิเชือ่จากสถาบันการเงิน (2559: 101.45 ล้านบาท 
เฉพาะบริษัทฯ: 22.99 ล้านบาท)
ในระหว่างปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงอายุการให้ประโยชน์ของอาคารจาก 10 ถึง 20 ปี เป็น 24 ถึง 52 ปี 
เพื่อให้สะท้อนรูปแบบของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะได้รับ

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงิน

รวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 2560:
ราคาทุน 11,348 10,476
หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (6,743) (6,018)
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 4,605 4,458

31 ธันวาคม 2559:
ราคาทุน 11,149 10,280
หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (4,704) (4,231)
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 6,445 6,049

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำาหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

มูลค่าสุทธิตามบัญชี - ต้นปี 6,445 8,033 6,049 7,352
ซื้อเพิ่ม 249 454 195 454
ตัดจำาหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (15) - - -
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (2,074) (2,042) (1,786) (1,757)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี - ปลายปี 4,605 6,445 4,458 6,049
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15. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบ้ียร้อยละต่อปี งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559 2560 2559

ทรัสต์รีซีท - 1.73 - 3.45 - 36,436 - 25,184
รวม - 36,436 - 25,184

วงเงินเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยคำ้าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทฯ ที่ดินพร้อม 
สิง่ปลกูสร้างของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย และกรรมการร่วมคำา้ประกัน ซ่ึงในระหว่างปี 2560 ธนาคารได้ปลดภาระการคำา้ประกัน
โดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯและการร่วมคำ้าประกันโดยกรรมการออกแล้ว

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 964 1,364
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 47,992 21,460 31,320 15,453
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - - 96 13
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน        17,531 6,245 7,351 4,486
เจ้าหนี้อื่น - ผู้บริหารสำาคัญ - 6 - 6
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 65,523 27,711 39,731 21,322

17. เงินกู้ยืมระยะยาว
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 3,000 - -
หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี - (3,000) - -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนที่ถึง 
   กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี - - - -



บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED 135

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 3,000 49,275 - 39,525
บวก: รับเงินกู้ยืมระหว่างปี - 8,000 - 8,000
หัก: จ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างปี (3,000) (54,275) - (47,525)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 3,000 - -

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศ คำา้ประกันโดยบรษิทัฯและการจดจำานองทีด่นิพร้อมส่ิงปลกูสร้างของบรษัิทย่อย และ
เงินกู้ยมืน้ีมีกำาหนดจ่ายชำาระคืนเงินต้นตามจำานวนทีก่ำาหนดเป็นรายเดือน และจ่ายชำาระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ MLR ลบ
อัตราคงที่ต่อปีตามที่ระบุในสัญญา
ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาเงินกู้ยืม บริษัทย่อยต้องดำารงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำาคัญ ได้แก่ อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและ
อัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้ 
 

18. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 10,073 15,175 8,534 13,598
หัก: ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย (739) (1,296) (678) (1,201)
รวม 9,334 13,879 7,856 12,397
หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (4,139) (5,142) (3,215) (4,541)
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนด 
   ชำาระภายในหนึ่งปี 5,195 8,737 4,641 7,856
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บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้ทำาสญัญาเช่าการเงินเพือ่เช่ายานพาหนะใช้ในการดำาเนินธุรกิจ โดยมีกำาหนดการชำาระค่าเช่าเป็นรายเดอืน  
อายขุองสญัญามรีะยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 2 ถึง 5 ปี หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินบางส่วนคำา้ประกันโดยกรรมการ
บรษัิทฯและบรษัิทย่อยมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าข้ันตำา่ตามสญัญาเช่าการเงินดังน้ี

(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจำานวนเงินขั้นตำ่าท่ีต้อง 
   จ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 4,522 5,551 10,073 3,550 4,984 8,534
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าการเงินรอ 
   การตัดบัญชี (383) (356) (739) (335) (343) (678)
มลูค่าปัจจบัุนของจำานวนเงินข้ันตำา่ที่ 
   ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 4,139 5,195 9,334 3,215 4,641 7,856

(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจำานวนเงินข้ันตำ่าที่ต้อง 
   จ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 5,720 9,455 15,175 5,064 8,534 13,598
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าการเงินรอ 
   การตัดบัญชี (578) (718) (1,296) (523) (678) (1,201)
มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินข้ันตำ่า 
   ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 5,142 8,737 13,879 4,541 7,856 12,397
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19. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
จำานวนเงินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและตามโครงการผลตอบแทน 
พนักงานอ่ืนๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 35,953 32,286 27,768 25,601
ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:
   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 6,129 3,964 3,977 2,442
   ต้นทุนดอกเบี้ย 1,256 1,128 923 850
ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
  (กำาไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 
   ประกันภัย
     ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (1,382) - (841) -
   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (4,516) - (2,986) -
   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,468 - (267) -
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (644) (1,425) (644) (1,125)
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 39,264 35,953 27,930 27,768
สำารองผลประโยชน์ของพนักงาน
   หมุนเวียน 3,329 644 2,864 644
   ไม่หมุนเวียน 35,935 35,309 25,066 27,124

39,264 35,953 27,930 27,768

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ต้นทุนขายและบริการ 4,367 2,288 2,605 1,379
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,018 2,804 2,295 1,913
รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน 7,385 5,092 4,900 3,292

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยประมาณ 23 ถึง 24 ปี (2559: 16 ถึง 21 ปี) เฉพาะบริษัทฯ: 24 ปี (2559: 16 ปี) 



บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED138

สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560
(ร้อยละต่อปี)

2559
(ร้อยละต่อปี)

2560
(ร้อยละต่อปี)

2559
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 1.86 - 2.11 3.21 - 3.68 1.86 3.21
อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00 7.66 - 9.11 5.00 9.11
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  
   (ขึ้นอยู่กับช่วงอายุ) 0 - 24.00 0 - 50.00 0 - 24.00 0 - 31.00

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสำาคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด (1,040) 1,099 (661) 695
อัตราการขึ้นเงินเดือน 751 (719) 486 (468)

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (2,226) 1,198 (1,426) 678

(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด (1,647) 1,774 (2,192) 1,240
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,478 (1,382) 1,068 (1,039)

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (3,670) 1,501 (2,663) 935
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20. ทุนเรือนหุ้น 
เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2559 บริษัทฯได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไป จำานวน 150 ล้านหุ้น จาก
สำานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษัทได้รับชำาระเงินค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวแล้ว
ท้ังส้ิน 75 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้น 357 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำาระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เมื่อ
วันที่ 3 พฤศจิกายน 2559 และเริ่มซื้อขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 ในการ
ออกจำาหน่ายหุ้นสามญัเพิม่ทนุดงักลา่ว บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจำานวน 8.5 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทฯ
แสดงเป็นรายการหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

21. เงินปันผลจ่าย 
21.1 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงาน

สำาหรับปี 2558 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทฯเป็นจำานวนเงิน 45 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.10 บาท โดยบริษัทฯ
ได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 19 พฤษภาคม 2559

21.2 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯเป็นจำานวนรวม 66 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการดำาเนินงานปี 2558 จำานวน 36 ล้านบาท และจากผลการดำาเนินงาน
ปี 2559 จำานวน 30 ล้านบาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้
1)  จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2558 จำานวน 36 ล้านบาท และสำาหรับผลการดำาเนินงาน 

งวดคร่ึงปีแรก (มกราคม - มิถุนายน) ปี 2559 จำานวน 18 ล้านบาท รวมเป็นจำานวนเงิน 54 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
หุ้นละ 0.12 บาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 13 กันยายน 2559

2)  จ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายสำาหรับผลการดำาเนินงานงวดครึ่งปีหลัง (กรกฎาคม - ธันวาคม) ปี 2559 เป็นจำานวนเงิน  
12 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.02 บาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2560

22. สำารองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปี
ส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ทุนสำารองน้ีจะมีจำานวนไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ปัจจบัุน บริษทัฯไดจ้ดัสรรสำารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแลว้ 
สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 
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23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำาคัญดังต่อไปนี้ 
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

วัตถุดิบใช้ไป 278,839 253,114 200,970 187,892
การเปลี่ยนแปลงในงานระหว่างทำา (2,184) 18,365 (3,658) 2,736
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 184,147 168,988 132,407 120,165
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 19,360 21,824 12,259 13,317
ค่าจ้างผลิตสินค้า 7,630 5,860 6,341 4,179
ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายในการนำาเข้า 10,869 8,749 8,674 6,836
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 8,343 7,301 5,993 5,161
ค่าสาธารณูปโภค 5,234 5,211 3,657 3,677
ค่านายหน้า 7,204 7,551 5,114 5,298
รายการปรับลดลงของมูลค่าสินค้า                       408 2,051 545 1,539
สำารองการรับประกันสินค้า (กลับรายการ) (1,476) (1,676) (2,163) (960)
ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา 2,866 2,624 1,932 1,675
ค่าบริการทางวิชาชีพ 3,863 3,614 2,709 2,624
ค่าเช่า 713 814 2,736 2,094

24. ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี 15,647 14,353 13,356 11,850
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 168 - 5 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง 
   ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (553) (529) 70 (534)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน 
   เบ็ดเสร็จ 15,262 13,824 13,431 11,316
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จำานวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวกับผลกำาไรจากการ 
   ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (686) - (819) -

รายการกระทบยอดระหว่างกำาไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 72,811 72,834 74,340 62,308
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%
กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 14,562 14,567 14,868 12,462
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 168 - 5 -
ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:
   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 671 607 625 506
   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,108) (1,656) (2,082) (1,652)
   อื่นๆ 15 - 15 -
   รายการระหว่างกัน 1,954 306 - -
รวม 532 (743) (1,442) (1,146)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน 
   เบ็ดเสร็จ 15,262 13,824 13,431 11,316

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 11 11 11 11
   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 1,085 1,003 948 840
   สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 7,852 7,191 5,586 5,553
   สำารองการรับประกันสินค้า 1,095 1,535 582 1,170
รวม 10,043 9,740 7,127 7,574
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
   กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากหลักทรัพย์เพื่อค้า 442 - 442 -
   ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคาร 186 192 - -
รวม 628 192 442 -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 9,415 9,548 6,685 7,574
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25. กำาไรต่อหุ้น
กำาไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐานคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรบัปีทีเ่ป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจำานวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงการคำานวณได้ดังนี้

กำาไรสำาหรับปี จำานวนหุ้นสามัญ                
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไรต่อหุ้น

2560
(พันบาท)

2559
(พันบาท)

2560
(พันหุ้น)

2559
(พันหุ้น)

2560
(บาท)

2559
(บาท)

งบการเงินรวม
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำาไรส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของ 
   บริษัทฯ 57,548 59,011 600,000 474,180 0.10 0.12
งบการเงินเฉพาะกิจการ
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำาไรส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของ 
   บริษัทฯ 60,908 50,991 600,000 474,180 0.10 0.11

26. ส่วนงานดำาเนินงาน
ข้อมลูส่วนงานดำาเนินงานทีน่ำาเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยทีผู่ม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการ
ดำาเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมำ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการ
ดำาเนนิงานของส่วนงาน ทัง้น้ีผูม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการดำาเนินงานของบรษัิทฯและบรษิทัย่อยคือ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
เพือ่วัตถุประสงค์ในการบรหิารงาน บรษิทัฯและบรษัิทยอ่ยจัดโครงสรา้งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลติภณัฑ์และ
บรกิาร โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ท่ีดำาเนินการผลิตในประเทศไทย และจำาหน่ายท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ
และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

1. ขายและบริการที่เกี่ยวข้อง
2. รายได้ค่าบริการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานดำาเนินงานเพื่อแสดงเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น
ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำาเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงาน ซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงาน
ในงบการเงิน 
ราคาโอนระหว่างสว่นงานดำาเนินงานเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างสว่นงานดำาเนินงาน ซ่ึงเป็น
ไปตามปกติธุรกิจ และบริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายในการกำาหนดราคาสำาหรับรายการค้าระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6
รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  
บริษัทฯและบริษัทย่อยดำาเนินกิจการที่ผลิตในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดังน้ัน สินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน จึง
ถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
ในปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมของ
กิจการ 
ในปี 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีลูกค้ารายใหญ่จำานวนส่ีรายเป็นจำานวนเงิน 193 ล้านบาท และเฉพาะบริษัทฯ 126 ล้านบาท 

27. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯและบริษัทย่อย
จะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราเดียวกับพนักงานแต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำารองเลี้ยงชีพน้ี
บริหารโดยบริษทัหลกัทรพัยส์นิสถาพร จำากัด และจะจา่ยให้แก่พนักงานเมือ่พนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำานวน 2.87 ล้านบาท 
(2559: 2.20 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ 2.27 ล้านบาท (2559: 1.79 ล้านบาท)

28.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในภายหน้าดังนี้

28.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัเก่ียวกับรายจา่ยฝา่ยทุนจำานวนเงิน 6.77 ลา้นบาท ทีเ่ก่ียวข้อง
กับการก่อสร้างคลังสินค้าของบริษัทย่อย เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี (2559: งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 0.09 ล้านบาท 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ)

28.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงานและสัญญาบริการ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานและสัญญาบริการที่เก่ียวข้องกับการเช่าพื้นที่การบำารุงรักษาซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ การบริการรักษาความปลอดภัย ค่าบริการท่ีปรึกษา และบริการอ่ืนๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจำานวนเงินขั้นตำ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานและสัญญาบริการ ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

จ่ายชำาระภายใน
   ภายใน 1 ปี 1.15 1.48 1.00 3.21
   1 ถึง 4 ปี 0.37 0.15 0.26 0.15
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28.3 การคำ้าประกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีหนังสือคำ้าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็นจำานวนเงิน
ประมาณ 42.29 ล้านบาท (2559: 39.15 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ: 26.28 ล้านบาท (2559: 35.98 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่อง
กับภาระผูกพันเพื่อการคำ้าประกันงานรับจ้างตามสัญญาจ้าง

28.4 วงเงินสินเชื่อ 
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชธีนาคารและสนิเชือ่อ่ืนๆ ทีย่งัไม่ได้ใช้เป็นจำานวนรวมประมาณ 580.70 ล้านบาท ซึง่วงเงิน
ดงักล่าวคำา้ประกันโดยการจดจำานองทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างของบรษิทัย่อย และคำา้ประกันโดยเงินฝากธนาคารของบรษิทัฯ 

29. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย
มูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
   ตราสารหนี้ - 112,213 - 112,213
หนี้สินที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพันธ์
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 107 - 107

(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
   ตราสารหนี้ - 112,213 - 112,213
หนี้สินที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพันธ์
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 43 - 43
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(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
   ตราสารหนี้ - 110,078 - 110,078
หนี้สินที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพันธ์
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 438 - 438

(หน่วย: พันบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
   ตราสารหนี้ - 110,078 - 110,078
หนี้สินที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพันธ์
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 243 - 243

30. เคร่ืองมือทางการเงิน
30.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสำาคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและ
การเปิดเผยข้อมูลสำาหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  
เงินลงทุน เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะส้ัน เงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน บริษัทฯและบริษัทย่อย
มีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังน้ี
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี 
โดยการกำาหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังน้ันบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหาย
ท่ีเป็นสาระสำาคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากน้ี การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯ
และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำานวนมากราย จำานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้อง 
สูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญ อันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและ
เงินกู้ยืมจากธนาคาร อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอัตรา
ดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ส่วนเงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตรา
ดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามราคาตลาด
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บรษัิทฯและบรษิทัยอ่ยมีความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่ำาคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรอืขายสนิค้าเป็นเงินตราตา่งประเทศ 
บรษิัทฯและบรษิทัย่อยไดต้กลงทำาสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหนา้ ซึง่สว่นใหญม่อีายสุญัญาไมเ่กนิหนึง่ปีเพือ่ใชเ้ปน็
เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
(บาทต่อหนึ่งหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)
สินทรัพย์

(พัน)
หนี้สิน
(พัน)

สินทรัพย์
(พัน)

หนี้สิน
(พัน)

ยูโร 9 621 8 401 39.0273
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 424 74 424 72 32.6809

สกุลเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
(บาทต่อหนึ่งหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ)
สินทรัพย์

(พัน)
หนี้สิน
(พัน)

สินทรัพย์
(พัน)

หนี้สิน
(พัน)

ยูโร 10 1,154 1 766 37.7577
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 32 141 32 116 35.8307

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งมีอายุสัญญาไม่
เกินหนึ่งปีคงเหลือดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
งบการเงินรวม

สกุลเงิน
จำานวนที่ซื้อ

(พัน)

จำานวนเงินบาท
ที่ต้องจ่ายชำาระ

ตามสัญญา
(พันบาท)

วันที่ครบกำาหนด
ตามสัญญา

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ
จำานวนที่ซื้อ จำานวนที่ขาย
(บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่าง

ประเทศ)
ยูโร 537 21,190 5 เมษายน - 28 มิถุนายน 2561 39.01 - 39.75 -
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
งบการเงินรวม

สกุลเงิน จำานวนที่ซื้อ
(พัน)

จำานวนเงินบาท
ที่ต้องจ่ายชำาระ

ตามสัญญา
(พันบาท)

วันที่ครบกำาหนด
ตามสัญญา

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 
(บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ)
จำานวนที่ซื้อ จำานวนที่ขาย

ยูโร 658 25,425 9 มกราคม - 7 มิถุนายน 2560 38.12 - 39.46 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน จำานวนที่ซื้อ
(พัน)

จำานวนเงินบาท
ที่ต้องจ่ายชำาระ

ตามสัญญา
(พันบาท)

วันที่ครบกำาหนด
ตามสัญญา

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 
(บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ)
จำานวนที่ซื้อ จำานวนที่ขาย

ยูโร 348 13,681 20 เมษายน - 28 มิถุนายน 2561 39.29 - 39.50 -
                

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน จำานวนที่ซื้อ
(พัน)

จำานวนเงินบาท
ที่ต้องจ่ายชำาระ 

ตามสัญญา
(พันบาท)

วันที่ครบกำาหนด
ตามสัญญา

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ 
(บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ)
จำานวนที่ซื้อ จำานวนที่ขาย

ยูโร 479 18,465 26 มกราคม - 7 มิถุนายน 2560 38.12 - 39.09 -
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 มูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารอนุพันธ์คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560

ขาดทุน
2559

ขาดทุน
2560

ขาดทุน
2559

ขาดทุน
ตราสารอนุพันธ์
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (107) (438) (43) (243)

30.2  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้
 ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกำาหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า

และลูกหน้ีอ่ืน เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้นและหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดย
ประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 ข) เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้าตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด
 ค) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า

ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

31.  การบริหารจัดการทุน 
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำาคัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำาเนิน 
 ธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น
 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.23:1 (2559: 0.24:1) และเฉพาะ 
 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.16:1 (2559: 0.18:1)

32.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำาปีสำาหรับผลการดำาเนินงาน 
 ในรอบปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็นเงิน 42 ล้านบาท โดยมีกำาหนดจ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2561 
 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัทฯ ซึ่งจะจัดขึ้นใน 
 วันที่ 24 เมษายน 2561
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33. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีดังต่อไปน้ีในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2559 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทของรายการทางบัญชีในปีปัจจุบัน

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ต้นทุนขายและบริการ 414,183 413,789 290,629 290,364
ค่าใช้จ่ายในการขาย 25,119 25,010 16,232 16,171
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 91,789 91,164 69,253 68,729
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 3,539 4,667 3,005 3,855

 การจัดประเภทรายการบัญชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำาไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงานไว้

34.  การอนุมัติงบการเงิน
 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561
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