






































ประวติัความเป็นมา การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

        บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อต้ังขึ้นโดยนายองอาจ ปัณฑุยากร และกลุ่มวิศวกร 

นักออกแบบผลิตภัณฑ์มืออาชีพ คุณองอาจเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ท างานในธุรกิจด้านอุปกรณ์ขนถ่ายวัสดุ 

(Material Handling Equipment) ได้แก่  เครนและรอกไฟฟ้าท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยมี

ประสบการณ์การท างานกับบริษัทช้ันน าของประเทศ ซึ่งในขณะนั้นคุณองอาจเป็นผู้รับผิดชอบด้านการขายและ

การตลาดจึงมีหน้าท่ีติดต่อกับลูกค้า และประสานงานกับฝ่ายออกแบบและฝ่ายการผลิตเพื่อให้ได้สินค้าตามความ

ต้องการของลูกค้า จึงท าให้คุณองอาจมีความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญและเข้าใจในธุรกิจ เครนและรอก

ไฟฟ้า รวมถึงระบบขนถ่ายวัสดุอุปกรณ์ ระบบการจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติและการบริการหลังการขาย  

พัฒนาการท่ีส าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยในช่วงท่ีผ่านมา สรุปได้ดังนี้  
ป ี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2535 จดทะเบียนก่อต้ัง บริษัท ออลล่า จ ากัด  โดยคุณองอาจ ปัณฑุยากร ด้วยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 1 ล้านบาท 

ปี 2537 - บริษัทฯได้รับการแต่งต้ังจาก STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมัน ให้เป็น
ตัวแทนจ าหน่ายช้ินส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้ายี่ห้อ STAHL แต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย
- บริษัทฯได้ลงทุนซื้อท่ีดินจ านวน 4 ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา ท่ีต าบลเกาะไร่ อ าเภอ
บ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อก่อสร้างโรงงานส าหรับผลิตเครน และรอกไฟฟ้า มีขนาด
พื้นท่ีใช้สอยในระยะแรก 1,500 ตารางเมตร

ปี 2542 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 14 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท 
โดยจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ปี 2543 บริษัทฯได้ท าการขยายพื้นท่ีใช้สอยในโรงงานเพิ่มขึ้นอีก 3,072 ตารางเมตร รวมเป็นพื้นท่ี 
ใช้สอย 4,572 ตารางเมตร เพื่อรองรับการผลิตเครนและรอกไฟฟ้าให้มีพื้นท่ีมากขึ้น 

ปี 2546 บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 15 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 

ปี 2548 บริษัทฯได้ท าการขยายพื้นท่ีใช้สอยในโรงงานเพิ่มขึ้นอีก 3,670 ตารางเมตร รวมเป็นพื้นท่ี 
ใช้สอย 8,242 ตารางเมตร เพื่อเพิ่มพื้นท่ีของโรงงานซึ่งจะท าให้มีประสิทธิภาพในการผลิต
เพิ่มขึ้น 

ปี 2549 - บริษัทฯได้รับการติดต่อจาก ABUS Crane Systems GmbH  ประเทศเยอรมัน ให้เป็น
ตัวแทนจ าหน่ายช้ินส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้ายี่ห้อ ABUS แต่เพียงผู้เดียวในประเทศ
ไทย แต่เนื่องจากบริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายช้ินส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้ายี่ห้อ
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ป ี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 STAHL อยู่แล้ว คุณองอาจจึงให้บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด (“บริษัทย่อย”) (จัดต้ังมาต้ังแต่ปี 2533 

แต่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ) มาเป็นตัวแทนจ าหน่ายช้ินส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้ายี่ห้อ 
ABUS แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ซึ่งในขณะนั้น บริษัทย่อยมีทุนจดทะเบียน  1 ล้านบาท  
- บริษัทฯได้รับการรับรองส าหรับระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2008 จาก TUV NORD 

ปี 2551 - บริษัทย่อยได้ลงทุนซื้อท่ีดินจ านวน 5 ไร่ 1 งาน 54 ตารางวา อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี เพื่อเตรียมไว้ส าหรับเป็นพื้นท่ีก่อสร้างโรงงานส าหรับผลิตเครนและรอกไฟฟ้า 

ปี 2552 
 

- บริษัทฯได้รับการรับรองส าหรับระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
TIS 18001:2011 และ OHSAS 18001:2007 จาก TUV NORD 

ปี 2553 เปิดโรงงานส าหรับผลิตเครนของบริษัท ออนวัลล่า จ ากัด เฟสท่ี 1 มีพื้นท่ีประมาณ 
3,687.50 ตารางเมตร ท่ีอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

ปี 2555 เปิดโรงงานส าหรับผลิตเครนของ บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด เฟสท่ี 2 มีพื้นท่ีประมาณ 
4,968.50 ตารางเมตร รวมมีพื้นท่ีท้ังหมดประมาณ 8,656 ตารางเมตร 

ปี 2556 บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด ได้ลงทุนซื้อท่ีดินท่ีติดกับโรงงานเดิมท่ี อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี เพิ่มเติม จ านวน 5 ไร่ 1 งาน 22.6 ตารางวา เพื่อใช้ในการขยายโรงงานเพิ่มเติม 

ปี 2557 

 

 

 

- บริษัทฯได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯได้ซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัทย่อยจากผู้ถือหุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว จึงท า
ให้บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
- บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 70 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท  
- บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 125 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 225 ล้านบาท  
- บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 70 ล้านบาท  

ปี 2558 

 

 

 

 

- บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 80 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท  
- บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 75 ล้านบาท จาก 225 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท และ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ดังนั้น 
การเพิ่มทุนในครั้งนี้จึงมีการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 150,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้   
หุ้นละ 0.50 บาท เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO)  
- บริษัทฯได้ด าเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันท่ี 17 กันยายน  
2558 และเปล่ียนช่ือจาก “บริษัท ออลล่า จ ากัด” เป็น “บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน)” 
เพื่อน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ปี 2559 - วันท่ี 22 กันยายน 2559 บริษัทฯได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ต่อประชาชน
ท่ัวไป จ านวน 150,000,000 หุ้น จากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  
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ป ี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
- วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า จาก 225 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท 
- วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ “ALLA” ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เป็นครั้งแรก 

ปี 2560 - บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 250 ล้านบาท 

เพื่อใช้ในการก่อสร้างคลังสินค้าแห่งใหม่ และเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ปี 2561 - บริษัทฯ ได้รับการรับรองส าหรับระบบการจัดการคุณภาพตาม ISO9001:2015 จาก TUV NORD 

- เปิดคลังสินค้าแห่งใหม่ของบริษัท ออนวัลล่า จ ากัด มีพื้นท่ีประมาณ 4,230.16 ตารางเมตร  

- วันท่ี 27 ตุลาคม 2561 บริษัทฯได้รับการแต่งต้ังอย่างเป็นทางการให้เป็นผู้แทนจ าหน่าย

รอกยี่ห้อ “YALE” ภายใต้ STAHL CraneSystems GmbH 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยส าหรับปี 2561 - 2559 แสดงได้ดังนี้ 

รายการ 
(งบการเงินรวม) 

2561 2560 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  รายได้จากการขาย 
• เครนและรอกไฟฟ้า 

 
367.66 

 
54.28 

 
364.55 

 
58.71 

 
367.65 

 
60.52 

• ช่องโหลดสินค้า 160.45 23.69 118.50 19.08 111.06 18.29 
• ระบบการจัดการคลังสินค้า 0.06 - - - - - 

  รวมรายได้จากการขาย 528.21 77.97 483.05 77.79 478.71 78.81 
  รายได้จากการบริการ 
  • เครนและรอกไฟฟ้า 

 
117.75 

 
17.38 

 
103.89 

 
16.73 

 
106.47 

 
17.53 

  • ช่องโหลดสินค้า 
 

22.44 3.32 26.51 4.27 14.16 2.33 
  • บริการศูนย์ฝึกอบรม 0.35 0.05 0.39 0.06 0.37 0.06 
  รวมรายได้จากการบริการ 140.54 20.75 130.79 21.06 121.0 19.92 
  รายได้อื่น1/ 8.69 1.28 7.12 1.15 7.76 1.28 
  รวมทั้งสิ้น 677.44 100.00 620.96 100.00 607.47 100.0

0 หมายเหตุ : 1/รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ เป็นต้น 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯและบริษัทย่อย สามารถแบ่งประเภทได้ดังนี้ 

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
ออลล่า ออนวัลล่า   

(บริษัทย่อย)

ย่อย) 1. เครนและรอกไฟฟ้า (Crane and Hoist)   

2. ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ (Loading Dock and Equipment) 
สะพานสาหกรรม (Dock Leveler and Industrial Door) 

  

     -สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม  - 
     -ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ -  
3. ระบบการจัดการคลังสินค้า (Warehouse Systems)  - 

4. การบริการ (Services)   
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1. เครนและรอกไฟฟ้า (Crane and Hoist)

เครนและรอกไฟฟ้าเป็นหนึ่งในเครื่องจักรท่ีถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการผลิตส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม

ต่าง ๆ เนื่องจากเครนและรอกไฟฟ้าจะถูกน าไปใช้ส าหรับขนย้ายสินค้าท่ีมีมูลค่าสูง เช่น Turbine ในโรงไฟฟ้า 

หรือวัตถุส่ิงของและเครื่องจักรท่ีมีน ้าหนักมากภายในโรงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมประเภท

รถยนต์ เหล็ก วัสดุก่อสร้าง คลังสินค้า เป็นต้น โดยการออกแบบของเครนจะแตกต่างกันไปตามข้อก าหนดของ

แต่ละพื้นท่ีและวัตถุประสงค์ในการใช้งาน หากเครนและรอกไฟฟ้าช ารุดหรือเสียหายก็จะส่งผลกระทบต่อการ

ผลิตสินค้า ท าให้สายการผลิตหยุดชะงักและเกิดความล่าช้าได้ ซึ่งจะส่งผลท าให้การผลิตของโรงงาน

อุตสาหกรรมดังกล่าวไม่สามารถผลิตสินค้าได้ตามก าหนด ดังนั้น คุณภาพของเครนและรอกไฟฟ้าจะต้องดีและ

อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลาและได้มาตรฐาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่าสินค้าท่ีขนย้ายโดยเครน 

และรอกไฟฟ้านั้นจะไม่ได้รับความเสียหาย และด้วยเหตุนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคัญในทุก

ขั้นตอนของการผลิตโครงสร้างของเครนเพื่อให้ได้เครนและรอกไฟฟ้าท่ีดีและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

โดยค านึงถึงความปลอดภัยของผู้ใช้งานและทรัพย์สินของลูกค้าเป็นหลักส าคัญ อีกท้ังยังให้ความส าคัญในการ

ผลิตต้ังแต่ขั้นตอนการออกแบบ โดยจัดให้มีทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์และเช่ียวชาญคอยให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์และการออกแบบเครนและมีทีมงานด้านการผลิตท่ีมีความช านาญและผ่านการอบรมตามหลักสูตร

ของ ALLA-Crane Systems ท่ีใส่ใจในทุกขั้นตอนการผลิตเครน จนกระท่ังติดต้ังและส่งมอบงาน รวมถึงการ

ให้บริการหลังการขาย 

บริษัทฯได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายรายเดียวในประเทศไทยของสินค้าท่ีเป็นช้ินส่วนประกอบ

ส าคัญของเครน เช่น รอกไฟฟ้าและคานล้อของตราสินค้า STAHL จากประเทศเยอรมัน และบริษัทย่อยเป็น

ตัวแทนจ าหน่ายรายเดียวในประเทศไทยของตราสินค้า ABUS จากประเทศเยอรมันเช่นกัน นอกจากนี้ เมื่อ

วันท่ี 27 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าของตราสินค้า YALE ซึ่งท้ัง 

STAHL , ABUS และ YALE เป็นบริษัทผู้ผลิตรอกไฟฟ้า คานล้อและส่วนประกอบอื่นท่ีได้มาตรฐาน โดยเน้น 

ให้ความส าคัญกับการออกแบบให้มีฟังก์ช่ันการใช้งานและการบ ารุงรักษาท่ีง่ายและมีความปลอดภัยจากการใช้งาน

จนท าให้มีช่ีอเสียงและได้รับการยอมรับในเรื่องของคุณภาพสินค้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐานมาอย่างยาวนาน 

ประเภทของเครนและรอกไฟฟ้าท่ีกลุ่มบริษัทจ าหน่าย ได้แก่ 

1.1 เครน (Crane) 

1.1.1 เครนเหนือศีรษะ (Overhead Crane) ใช้กับโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้งานยกน้ าหนัก การ

ติดต้ังเครน และรอกไฟฟ้าแบบวิ่งเหนือศีรษะ ได้แก่ เครนเหนือศีรษะแบบคานเด่ียว (Single 

Girder Overhead Crane) และเครนเหนือศีรษะแบบคานคู่ (Double Girder Overhead 

Crane) เหมาะส าหรับอุตสาหกรรมทุกประเภท โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรม

เคมี และโรงไฟฟ้า เป็นต้น 
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1.1.2 เครนสนามขาสูง 2 ข้าง (Gantry Crane) และเครนสนามขาสูงข้างเดียว (Semi Gantry 
Crane) เหมาะส าหรับอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนโครงสร้างคอนกรีต โรงงงานผลิตเสาเข็ม 
และโรงงานผลิตพรีคาสท์ เป็นต้น 

1.1.3 เครนแขนหมุน (Jib Crane) เป็นเครนท่ีออกแบบให้มีแขนท่ีสามารถหมุนแขนไปรอบตัว 
โดยท ามุมได้ต้ังแต่ 90 - 360 องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรมใช้งานกับโรงงานท่ีมี
พื้นท่ีจ ากัด ได้แก่ เครนต้ังเสายื่นแขนหมุน (Pillar Jib Crane) และเครนติดผนังยื่นแขนหมุน 
(Wall Jib Crane) 

1.1.4 เครนติดผนังยื่นแขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะส าหรับงานยกส่ิงของหรือสินค้า
ตามความยาวตลอดแนวด้านข้างของผนังตัวอาคารโรงงาน 

1.1.5 เครนรางเลื่อนไฟฟ้าแบบรางเด่ียว (Monorail Crane) เหมาะส าหรับโรงงานหรือสถานท่ีท่ี
ต้องการใช้เครนเพื่อให้ผ่านแค่บางพื้นท่ีโดยต้องการให้หยุดในแต่ละสถานีผลิต 

1.1.6 เครนเหนือศีรษะแบบใต้รางว่ิง (Suspension Crane) เหมาะส าหรับโรงงานอุตสาหกรรมท่ี
ต้องการใช้งานพื้นท่ีด้านล่างกว้างมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ เช่น โรงจอดซ่อมเครื่องบินขนาด
ใหญ่ เป็นต้น 

1.1.7 เครนกันระเบิด (Explosion-Proof Crane) ในระบบกันระเบิดซึ่งสามารถน าไปใช้กับ
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมน ้ามัน และก๊าซธรรมชาติ ซึ่ง STAHL เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ 
ในงานด้านนี้เป็นอย่างมากจนถือได้ว่าเป็นหนึ่งในผู้น าในการผลิตช้ินส่วนประกอบเครนใน
ระบบกันระเบิด 
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1.2 รอก (Hoist) 
บริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นผู้น าเข้าและจ าหน่ายช้ินส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL 

และตราสินค้า ABUS ตามล าดับ โดยจะแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะการใช้งานของลูกค้า ดังนี้ 
1.2.1 รอกโซ่ไฟฟ้า (Electric chain hoist) โครงสร้างจะมีขนาดพอเหมาะ ซึ่งสามารถใช้งานได้

ท้ังภายในและภายนอกอาคาร สามารถเพิ่มระยะยกโดยการเปล่ียนความยาวโซ่ใหม่ได้ตาม
ความต้องการ 

  1.2.2 รอกสลิงไฟฟ้า (Electric wire rope hoist) มีลักษณะโครงสร้างเป็นแบบหุ้มมิด เหมาะ
ส าหรับใช้งานกลางแจ้งหรือท่ีมีฝุ่นจ านวนมาก แต่ไม่สามารถเปล่ียนระยะยกได้ตามท่ีต้องการ
ได้เหมือนรอกโซ่ไฟฟ้าแต่มีความแข็งแรงทนทานและความสามารถในการรับน้ าหนักได้
มากกว่ารอกโซ่ไฟฟ้า 

1.2.3 รอกโซ่มือสาว (Manual chain hoist) เป็นอุปกรณ์ชักรอก รอกมือ ไม่มีช้ินส่วนท่ีเป็น
อิเล็กทรอนิกส์ จึงไม่ต้องใช้ไฟฟ้าเหมาะส าหรับงานยกแบบครั้งคราว 

1.2.4 รอกกันระเบิด (Explosion-Proof hoist) เป็นรอกท่ีมีคุณสมบัติป้องกันการเกิดประกายไฟ 

โดยช้ินส่วนแต่ละช้ินในรอกกันระเบิดจะช่วยลดการเกิดประกายไฟและมีการป้องกันไม่ให้

ประกายไฟท่ีเกิดจากการท างานเล็ดลอดออกมา เหมาะส าหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมีหรือ

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวกับวัตถุไวไฟ โดยรอกประเภทนี้จะมีท้ังแบบโซ่และแบบสลิง 

2. ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ (Loading Dock and Equipment)
ช่องโหลดสินค้าเป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยอ านวยความสะดวกในการขนถ่ายสินค้า ป้องกันส่ิงแปลกปลอมหรือใช้

ในการเก็บความเย็น ซึ่งมีความส าคัญต่อระบบโลจิสติกส์ในปัจจุบัน รวมถึงช่วยในการเก็บรักษาสินค้าเพื่อความ
ปลอดภัยและป้องกันส่ิงแปลกปลอมต่าง ๆ ดังนั้น กลุ่มลูกค้าหลัก ๆ ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้แก่ 
กลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ กลุ่มธุรกิจคลังสินค้า กลุ่มธุรกิจห้องเย็น กลุ่มธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
รวมถึงบริษัทในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีหันมาให้ความสนใจในด้านการจัดการโลจิสติกส์ควบคู่ไปกับการท าการ
ผลิต และการตลาด ท้ังนี้ การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian  Economic Community: AEC) ใน
ปลายปี 2558 นับเป็นโอกาสของธุรกิจโลจิสติกส์เนื่องจากประเทศไทยอาจจะกลายมาเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์
ในอนาคต ซึ่งจะก่อให้เกิดความต้องการใช้บริการในธุรกิจโลจิสติกส์มากขึ้นเป็นล าดับ โดยตราสินค้าของ
ผลิตภัณฑ์ประเภทสะพานปรับระดับท่ีบริษัทฯ น าเข้ามาจ าหน่าย ได้แก่ SERCO, STERTIL และ INKEMA 
ตราสินค้าท่ีบริษัทย่อยน าเข้ามาจ าหน่าย ได้แก่ DOCK EQUIPMENT ส่วนตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ประเภท
ประตูอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯน าเข้ามาจ าหน่าย ได้แก่ NOVOFERM, CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR 
ตราสินค้าท่ีบริษัทย่อยน าเข้ามาจ าหน่าย ได้แก่ NASSAU  

2.1 สะพานปรับระดับ (Dock Leveler) 
สะพานปรับระดับเป็นสะพานท่ีช่วยในการขนถ่ายสินค้าระหว่างรถกับโรงงานหรือคลังสินค้า โดยท าหน้าท่ี

เป็นตัวเช่ือมระหว่างรถขนส่งสินค้ากับโรงงานหรือคลังสินค้า ซึ่งจะช่วยให้การขนถ่ายสินค้าท าได้สะดวกรวดเร็ว
และปลอดภัยต่อการขนถ่ายสินค้าในแต่ละครั้ง ประเภทของสะพานปรับระดับ ได้แก่ สะพานปรับระดับแบบ
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แมคคานิค (Mechanical dock leveler) สะพานปรับระดับแบบถุงลม (Air bag dock leveler) สะพานปรับ
ระดับแบบไฮดรอลิค (Electric-hydraulic dock leveler) ซุ้มคลุมท้ายรถส าหรับโหลดสินค้าแบบผ้าใบ 
(Retractable dock shelter) ซุ้มคลุมท้ายรถส าหรับโหลดสินค้าแบบถุงลม (Inflatable dock shelter) 
ซุ้มคลุมท้ายรถส าหรับโหลดสินค้าแบบก้อนฟองน ้า (Dock Seal)    
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2.2 ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door) 
ประตูอุตสาหกรรมเป็นประตูท่ีผลิตขึ้นเพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะเพื่อความปลอดภัยและ

ป้องกันส่ิงแปลกปลอมต่าง ๆ หรือใช้ป้องกันไฟหรือใช้ในการเก็บความเย็น เช่น ประตูห้องเย็น ประตูกันไฟ 
เป็นต้น โดยตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทประตูอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ น าเข้าม าจ าหน่าย ได้แก่ 
NOVOFERM CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR ตราสินค้าท่ีบริษัทย่อยน าเข้ามาจ าหน่าย ได้แก่ 
NASSAU ประเภทของประตูอุตสาหกรรม ได้แก่ ประตูม้วนเปิด/ปิดเร็วอัตโนมัติ (High speed roller door) 
ประตูเล่ือนสไลด์เหนือศีรษะ (Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง (Swing door) ประตูเหล็กกันไฟ 
(Roller fire door) ประตูห้องเย็น (Cold storage door) 

2.3 ม่านร้ิวพีวีซีและม่านตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain) 
 ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศเป็นอุปกรณ์ท่ีน ามาติดต้ังในโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค้าหรือห้องเย็น 

เพื่อกั้นทางเข้า-ออกท้ังภายในและภายนอกห้องหรืออาคาร ส าหรับการผ่านเข้าออกของพนักงาน หรือรถเข็น 
รถยก (Fork Lift) ท่ีต้องขนส่งสินค้าต่าง ๆ ม่านดังกล่าวจะท าหน้าท่ีในการป้องกันฝุ่น แมลง และรักษา
อุณหภูมิภายในห้องอบหรือห้องเย็น และช่วยในการประหยัดพลังงาน หรืออาจใช้ติดต้ังเป็นฉากกั้นท้ังแบบ
ช่ัวคราวและถาวรเพื่อแยกการท างานให้เป็นสัดส่วน ในปัจจุบันมีการปรับเปล่ียนระบบให้จัดจ าหน่ายโดย
บริษัทย่อยเพียงบริษัทเดียว ซึ่งบริษัทย่อยจะส่ังน าเข้าจากประเทศจีน ได้แก่ ม่านริ้วพีวิซี (PVC strip curtain) 
ม่านริ้วพีวิซีจะประกอบด้วย ริ้วพลาสติกใสหลาย ๆ ช้ินท่ีปรับได้โปร่งใส และ แขวนทับกันอยู่ติดกับข้อสวิงท่ีท า
ด้วยวัสดุท่ีปลอดสนิม ทนทานซึ่งสามารถมองผ่าน เดินผ่าน หรือขับรถผ่านได้ เหมาะส าหรับการ ติดต้ังใน
สถานท่ีท่ีมีคน รถ หรือ ส่ิงของ ผ่านเข้า-ออก ตลอดเวลา และมีราคาไม่สูงและม่านตัดอากาศ (Air curtain) มี
หน้าท่ีป้องกันฝุ่น แมลงและอากาศท่ีปนเป้ือนเช้ือโรคไม่ให้เข้ามาในพื้นท่ีท่ีก าหนด อีกท้ังม่านตัดอากาศเป็น
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ตัวกลางกั้นความเย็นหรือความร้อนได้ สามารถใช้ในการกั้นความร้อนและมลภาวะต่าง ๆ จากภายนอกไม่ให้
เข้ามาในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวไป โดยม่านตัดอากาศสามารถใช้ควบคู่กับม่านริ้วพีวีซีได้ ซึ่งท าให้
ประสิทธิภาพในการกันแมลงได้ดี  
3. ระบบการจัดการคลังสินค้า (Warehouse systems) 

ในปี 2561 บริษัทฯ เล็งเห็นแนวโน้นการเติบโตท่ีดีของธุรกิจระบบการจัดการคลังสินค้า จึงต้องการเพิ่ม
ช่องทางในการด าเนินธุรกิจ คือ งานขายและงานบริการเกี่ยวกับระบบการจัดการคลัง สินค้าอัตโนมัติให้
ครอบคลุม ครบวงจร ในส่วนงาน Warehouse และ Logistics เนื่องจากการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐท่ี
ต้องการให้ประเทศไทยเป็น Logistics Hub ของภูมิภาคอาเซียน และการด าเนินธุรกิจในอนาคตท่ีจะเข้าสู่ยุค 
4.0  ท่ีมุ่งเน้นการบริหารจัดการพื้นท่ีในคลังสินค้าท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใช้เครื่องจักรและระบบ
อัตโนมัติเพิ่มข้ึน อันจะเป็นการช่วยลดต้นทุนและสามารถบริหารงานภายในคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพมีความ
ถูกต้องและรวดเร็วขึ้น  

บริษัทฯจ าหน่ายและติดต้ังอุปกรณ์และระบบคลังสินค้าท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานซึ่งสามารถออกแบบให้

เหมาะสมกับความต้องการใช้งานของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นระบบการควบคุมจัดเก็บแบบธรรมดา ไปจนถึงระบบ

อัตโนมัติ AS/RS โดยผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ กับเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดท่ีได้รับการยอมรับจากยุโรปและ

อเมริกา ได้แก่ 

3.1 ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automated sorting and retrieving system – AS/RS) สามารถ

จัดเก็บและหยิบสินค้าได้อย่างถูกต้อง แม่นย าและรวดเร็ว ปลอดภัยในการท างาน ช่วยลดจ านวนบุคลากรใน

คลังสินค้า โดยใช้โปรแกรมในการควบคุมเครื่องจักร โดยสามารถจัดเก็บได้ท้ังในรูปแบบพาเลทและแบบ

กระบะ ตลอดจนการจัดเก็บสินค้าด้วยระบบสายพาน หรือ AGV (Automatic Guide Vehicle) รวมถึงการใช้

รถโฟล์คลิฟท่ีไม่มีคนขับ (AGV Truck) 

3.2 System Provider เป็นการออกแบบระบบท่ีมีการท างานร่วมกันกับอุปกรณ์หลากหลายชนิด เช่น 

โ ป ร แก ร ม  (WMS: Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS: 

Transportation System) สายพานล าเลียง (Conveyor) ระบบเลือกหยิบ (Picking system) ระบบจัดเก็บ 

(Sorting system) เป็นการออกแบบ Internal Logistics ภายใต้ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯกับบริษัท

ต่างชาติท่ีมีความเช่ียวชาญด้านคลังสินค้าและการกระจายสินค้า 

3.3 Simple Racking  ช้ันวางสินค้าอเนกประสงค์ท่ีจะช่วยให้การจัดวางสินค้าในคลังสินค้าเป็นเรื่องง่าย 

สะดวกสบายในการจัดวาง มีให้เลือกท้ังแบบช้ันวางขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ สามารถปรับระดับได้ตาม

ความต้องการและการวางโครงสร้างเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด รวมถึงอุปกรณ์ป้องกันช้ันวางสินค้า 

3.4 พัดลม HVLS (High Volume Low Speed Fan) คือ พัดลมเพดานคุณภาพสูงท่ีมีใบพัดขนาดใหญ่ 

โดยพัดลมชนิดนี้มีการท างานท่ีมีรอบหมุนท่ีต่ า (60 รอบต่อนาที) แต่สามารถสร้างแรงลมได้ปริมาณสูง

เนื่องจากใบพัดท่ีมีขนาดใหญ่ จึงเป็นอุปกรณ์ส าคัญท่ีจะช่วยให้เกิดลมเย็นกระจายได้ครอบคลุมท่ัวพื้นท่ีใช้งาน 

เหมาะส าหรับพื้นท่ีกว้างและต้องการระบายอากาศในคลังสินค้า หรือโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทฯได้คัดสรร
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ผลิตภัณฑ์จากวัสดุอย่างดีท่ีได้มาตรฐาน สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ปลอดภัย ประหยัดพลังงาน โดยติดต้ัง

ได้ท้ังภายในและภายนอก เป็นพัดลมขนาดใหญ่ท่ีถูกออกแบบมาเป็นแบรนด์ช้ันน าของตลาดท่ัวโลก 

3.5 โคมไฟ LED ส าหรับคลังสินค้า คือ LED ท่ีผลิตจากเนื้อวัสดุท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากลและ

รับรองการใช้งานในระยะยาว โดยมีก าลังไฟ (POWER) 5OW และ แรงดันไฟฟ้าขาเข้า AC90-305V จ านวนไฟ 

LED 77 PCS ลูเมนส์ (+ 50) 8,500 เมตร ขนาด 305*12,295 มม. ใช้เทคนิคการควบคุมกระแสไฟฟ้าขั้นสูง 

แรงดันไฟฟ้ากว้างและแรงดันสูงในระดับ 374v 480v ช่วยป้องกันความไม่เสถียรของแสงท่ีเกิดจากเครือข่ายไฟฟ้า  

4. การบริการ (Services) 
4.1 การให้บริการหลังการขาย และงานซ่อมบ ารุงแก่ลูกค้าทั่วไป 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีช่างผู้ช านาญการและทีมงานท่ีมีประสบการณ์

จ านวน 39 ทีม รวม 89 คน รวมถึงมีการส ารองอะไหล่อย่างเพียงพอท่ีจะรองรับต่อความต้องการของลูกค้าได้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯมีศูนย์บริการต้ังอยู่ท่ีจังหวัดชลบุรีและจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
ให้บริการลูกค้าหลังการขายตลอด 24 ช่ัวโมง ส่วนบริษัทย่อยมีศูนย์บริการอยู่ท่ีจังหวัดปทุมธานี งานบริการ
หลังการขายของบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถแบ่ง 3 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 

 4.1.1 งานบริการหลังการขายตามใบรับประกันคุณภาพ 
โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีมาตรฐานการรับประกันคุณภาพเป็นระยะเวลา 6 เดือน - 6 ปี 
โดยมีการวางแผนการด าเนินงานเพื่อเข้าไปตรวจเช็คสินค้าและการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
ให้กับลูกค้าในแต่ละรอบเดือนตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ รวมไปถึงงานซ่อมท่ัวไปท่ีมีการช ารุด ท้ังนี้ 
งานให้บริการหลัก ๆ ของงานตามใบรับประกันคุณภาพ ได้แก่ 

- งานบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน มีบริการตรวจเช็คเครนและรอกไฟฟ้า สะพานปรับระดับ
และประตูอุตสาหกรรมในลักษณะเป็นงานบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน เพื่อให้สินค้าอยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานอยู่ตลอดเวลา โดยเครนจะต้องมีการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

- งานซ่อมท่ัวไปและงานเปล่ียนอะไหล่ ลูกค้าสามารถขอรับการบริการได้ทันที โดย
การรับประกันจะครอบคลุมถึงการเปล่ียนอะไหล่ท่ีเกิดการช ารุดเสียหายจากการใช้งานปกติ 

 4.1.2 งานสัญญาบริการ 
เป็นงานให้บริการต่อเนื่องภายหลังจากท่ีระยะเวลาการรับประกันคุณภาพสินค้าส้ินสุดลง 
นอกจากนี้ งานสัญญาบริการยังมีการให้บริการงานทดสอบน้ าหนัก ซึ่งเป็นบริการท่ีเพิ่มเติม
จากงานบริการตามใบรับประกันคุณภาพส าหรับสินค้าประเภทเครนเพื่อให้ครบตามกฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ งานทดสอบน้ าหนัก (Load Test) โดยมีการทดสอบตามช่วงเวลาท่ีกฎหมาย
ก าหนดโดยมีวิศวกรผู้มีความเช่ียวชาญคอยให้บริการงานดังกล่าว และหลังจากการทดสอบ
น้ าหนักให้ได้ไปตามมาตรฐานสากลตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้เรียบร้อยแล้ว วิศวกรจะออกหนังสือ
เอกสาร ปจ.1 ซึ่งเป็นเอกสารท่ีกฎหมายก าหนดให้กับลูกค้า 
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 4.1.3 งานให้บริการเป็นรายคร้ัง 
ได้แก่ งานบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน งานทดสอบน ้าหนัก งานซ่อมและเปล่ียนอะไหล่ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่
กับความต้องการของลูกค้าในขณะนั้น โดยสามารถให้บริการท้ังลูกค้าท่ีใช้สินค้าของบริษัทฯ
หรือบริษัทย่อย และลูกค้าท่ัวไป 

4.2 บริการศูนย์ฝึกอบรม 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีศูนย์ฝึกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีผู้บังคับเครน ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับ

เครน ผู้ยึดเกาะวัสดุ และผู้ควบคุมการใช้เครน และการอบรมทบทวนการท างานเกี่ยวกับเครน ซึ่งตามประกาศ
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานก าหนดให้นายจ้างต้องจัดให้ลูกจ้างซึ่งเป็นผู้บังคับเครน  ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้
บังคับเครน ผู้ยึดเกาะวัสดุ และผู้ควบคุมการใช้เครน ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว รวมถึง
ต้องจัดให้มีการอบรม หรือทบทวน การท างานเกี่ยวกับเครนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ หลักสูตรการฝึกอบรมและ
วิทยากรฝึกอบรมที่ก าหนด 

โดยในป ี2561 ได้มีการเปิดใช้ห้องประชุมปัณฑุฯ หรือ ALLA Learning Center บริเวณช้ัน 3 โรงงาน 
ล าลูกกา บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด ส าหรับใช้เป็นศูนย์ฝึกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีผู้บังคับเครน 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

กลยุทธ์การแข่งขัน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ก าหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันระยะยาวและพัฒนาความสามารถในการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นคุณภาพ     
การส่งมอบงานตามก าหนดและการให้บริการท่ีดีต่อลูกค้า โดยมีกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด าเนิน
ธุรกิจหลัก ดังนี้ 

1. คุณภาพของสินค้า 
ทุกขั้นตอนในกระบวนการผลิตจะต้องค านึงและมุ่งมั่นให้การผลิตสินค้ามีคุณภาพสูงตามมาตรฐานเสมอ 

โดยมีการน าเครื่องจักรและเทคโนโลยีท่ีได้มาตรฐานสากลมาใช้ในการผลิต ทีมงานท่ีมีความรู้ความช านาญใน
การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินค้าท่ีผลิตในทุกกระบวนการ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้งานและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การมุ่งมั่นในการพัฒนาสายการผลิตอย่างต่อเนื่องส่งผลให้โรงงานและสินค้าของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ เช่น ISO9001:2015 ส าหรับระบบจัดการคุณภาพ 
TIS/OHSAS18001:2007 ส าหรับระบบจัดการด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก TUV NORD  เป็นต้น 
2. การบริการหลังการขาย 

โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพอใจสูงสุด โดยให้บริการลูกค้าหลังการขายตลอด 24 ช่ัวโมง และจัดให้มี
ทีมงานส าหรับให้ค าแนะน าแก่ลูกค้าในการใช้สินค้าอย่างสม ่าเสมอ 
3. ความพร้อมของอะไหล่ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายในการจัดเตรียมอะไหล่ส ารองอย่างเหมาะสมเพื่อสามารถจัดส่งอะไหล่
แก่ลูกค้าได้ภายในเวลาอันส้ันและเพื่อตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 
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4. ความปลอดภัย 
บริษัทฯและบริษัทย่อยให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในเรื่องของความปลอดภัย ท้ังในด้านความปลอดภัย

ของลูกค้า โดยได้จัดเตรียมอุปกรณ์และช่วยในการดูแลและให้ค าแนะน าในการใช้ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ ยัง
ค านึงถึงความปลอดภัยในการผลิตด้วย โดยมีกระบวนการผลิตท่ีสอดคล้องกับกฎระเบียบด้านความปลอดภัย
และกฎระเบียบของการป้องกันอุบัติเหตุแก่พนักงาน มีการติดต้ังผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยบุคลากรผู้เช่ียวชาญ ซึ่ง
จะช่วยลดและควบคุมความเส่ียงอันตรายของพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
5. เวลาในการส่งมอบ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยให้ความส าคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้ได้ตามเวลาท่ีก าหนดเป็น
อย่างมาก โดยจะประมาณระยะเวลาท่ีใช้ในการผลิตและติดต้ัง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถ
ผลิตและติดต้ัง ช้ินงานให้กับลูกค้าได้ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
6. การพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้เกิดความคล่องตัวและมีคุณภาพ โดยมีการพัฒนาระบบการ
ท างานให้ทันสมัยอยู่เสมอ และสนับสนุนการพัฒนาและการอบรมของพนักงานอย่างเต็มที่และสม ่าเสมอ 
ท าให้พนักงานมีความสามารถเพิ่มมากขึ้น และที่ส าคัญคือมีระบบในการท างานและระบบนั้นจะท าให้
พนักงานมีการพัฒนาตลอดเวลา 

ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

การจ าหน่ายสินค้าจะด าเนินการโดยเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขาย ซึ่งมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบในการดูแล
สินค้าของเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายในแต่ละประเภทสินค้า ซึ่งจะท าหน้าท่ีติดต่อ ดูแลความต้องการ และน าเสนอ
สินค้าและบริการให้กับลูกค้า ท้ังนี้ ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อย สามารถแบ่งได้ดังนี้ 
1. การจ าหน่ายให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง  

เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นสินค้าท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าเป็น
หลัก ดังนั้น ลูกค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ ตั้งแต่ผู้รับเหมาก่อสรา้ง
ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ที่เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการโรงงานอุตสาหกรรม หรือคลังสินค้า ในการ
ก่อสร้างโครงการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ หรือคลังสินค้า ผู้ประกอบการหรือเจ้าของโรงงานจะติดต่อหรือ
เปิดประมูลให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้างจะต้องเสนอราคาในการรับงานตามแบบและสเปก
ตามแบบท่ีก าหนด โดยงานท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้รับเหมาจะติดต่อให้บริษัทฯ
และบริษัทย่อยเสนอราคาตามแบบและสเปกที่ก าหนดมา เมื่อผู้ประกอบการหรือเจ้าของโรงงานเลือก
ผู้รับเหมาก่อสร้างเหล่านั้นแล้ว ผู้รับเหมาก่อสร้างนั้นจะมาท าสัญญาซื้อขายกับบริษัทฯและบริษัทย่อยต่อไป 
เพื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยจะได้ด าเนินการผลิตหรือจัดเตรียมสินค้า เพื่อติดตั้งและส่งมอบให้กับลูกค้าตาม
สัญญาต่อไป 
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2. การจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการ 
เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นเจ้าของกิจการในโรงงานอุตสาหกรรมหรือคลังสินค้าท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยเคยเข้า

ไปให้บริการผ่านผู้รับเหมาก่อสร้าง และภายหลังการขายดังกล่าวแล้ว บริษัทฯและบริษัทย่อยยังให้บริการหลัง
การขาย ได้แก่ การดูแลรักษา การซ่อมบ ารุง การเปล่ียนอะไหล่ เป็นต้น ดังนั้น เมื่อผู้ประกอบการเหล่านี้มี
โครงการท่ีจะขยายการลงทุนหรือขยายโรงงานหรือคลังสินค้าเพิ่มเติม จะติดต่อบริษัทฯและบริษัทย่อยให้ไป
ด าเนินการรับงานส่วนนี้โดยไม่ต้องผ่านผู้รับเหมาก่อสร้าง นอกจากนี้ ลูกค้ากลุ่มนี้อาจจะมาจากการแนะน า
ของผู้ประกอบการอื่น ๆ ท่ีเคยเป็นลูกค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยมาแล้ว คุณภาพและบริการเป็นท่ีถูกใจ   
จึงแนะน าผู้ประกอบการรายอื่น ๆ มาใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

สัดส่วนของลูกค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยแบ่งตามประเภทธุรกิจ แบ่งได้ดังนี้ 

ประเภทธุรกิจ สัดส่วน (ร้อยละ) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

  1. เหล็กและอลูมิเนียม 23.54 11.78 19.73 

  2. ยานยนต์ 19.17      

    

21.55      

    

11.31 
  3. เกษตรและอาหาร 13.08 9.54 5.29 
  4. โรงไฟฟ้า 5.70 10.05 13.38 
  5. โลจิสติกส์ 5.59 6.92 1.72 

  6. Hypermarket และร้านสะดวกซื้อ 5.14 4.48 1.38 

  7. วัสดุก่อสร้าง 
 
 

2.52 4.13 13.17 

  8. อื่น ๆ1/ 25.26 31.55 34.02 
  รวม 100.00 100.00 100.00 

หมายเหตุ : 1/ธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ กลุ่มปิโตรเคมี กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า กลุ่มรถไฟฟ้า เป็นต้น 

นโยบายการก าหนดราคา 

       บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายการก าหนดราคาสินค้าจากราคาต้นทุนบวกอัตราก าไรและพิจารณา
ร่วมกับปัจจัยอื่น ๆ เช่น การเปรียบเทียบราคาของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับราคาตลาดและราคาสินค้าของ
คู่แข่ง ซึ่งการก าหนดราคาสินค้าอาจมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมตามลักษณะของสินค้า กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และช่องทางการจัดจ าหน่ายตามสภาวะการแข่งขันในขณะนั้น เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งใน
ตลาดได้ แต่ยังคงต้องรักษาอัตราก าไรให้ได้ตามท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยต้องการเพื่อให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
และการด าเนินงานต่าง ๆ 
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ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 

บริษัทฯมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการเพื่อให้เป็นโรงงานท่ีมีมาตรฐานสากลและ
เป็นท่ียอมรับของลูกค้า ซึ่งรายละเอียดมาตรฐานท่ีบริษัทฯได้รับมีดังนี้ 
 

มาตรฐาน ระยะเวลาที่ได้รับ
การรับรอง 

รายละเอียด 

 1.  ISO 9001:2015 
     ส าหรับระบบจัดการ 
     คุณภาพ 

16 มี.ค. 2561 -      
15 มี.ค. 2564 

เป็นมาตรฐานท่ีองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยการ
มาตรฐาน (International Standardization and 
Organization) ก าหนดขึ้นโดยมุ่งส่งเสริมให้มีการ
จัดการในการบริหารงานด้านคุณภาพขององค์กร และ
สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้าอย่างเป็นระบบ 

  2. TIS 18001:2011  
     ส าหรับระบบจัดการ 
     ด้านชีวอนามัย 
     และความปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 

23 พ.ย. 2558 - 
22 พ.ย. 2561 

เป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (Thailand 
Industrial Standard) ท่ีใช้ส าหรับการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรเพื่อลดความเส่ียงต่ออันตราย และความ
ปลอดภัยของพนักงาน ปรับปรุงการด าเนินการของ
องค์กรให้เกิดความปลอดภัย เพื่อลดและควบคุมความ
เส่ียงท่ีจะเกิดอันตรายของพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

3. OHSAS 18001:2007 
    ส าหรับระบบจัดการ  
ด้านชีวอนามัยและความ     
    ปลอดภัย 

23 พ.ย. 2558 - 
22 พ.ย. 2561 

เป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมระดับสากล ท่ีใช้
ส าหรับการบริหารจัดการภายในองค์กรเพื่อลดความ
เส่ียงต่ออันตรายและความปลอดภัยของพนักงาน 
ปรับปรุงการด าเนินการขององค์กรให้ เกิดความ
ปลอดภัยเพื่อลดและควบคุมความเส่ียง ท่ีจะเกิด
อันตรายของพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
ในปี 2561 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท า ISO 45001 มาตรฐานระดับสากลใหม่เพื่อการจัดการอาชีวอนา

มัยและความปลอดภัยท่ีจะมาแทนมาตรฐาน OHSAS 18001 ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน และ TIS 18001 มาตรฐาน
อุตสาหกรรมของไทยส าหรับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นเพื่อรองรับ
ความต้องการของอุตสาหกรรมให้เป็นมาตรฐานระบบจัดการสุขภาพและความปลอดภัยท่ีเช่ือถือได้ โดยคาดว่า
จะจัดท าเรียบร้อยในปี 2562 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯและบริษัทย่อยประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน
ท้ังลูกค้าท่ีเป็นผู้ใช้งาน (End User) ผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor)  และผู้รับเหมาช่วง (Sub-
Contractor) ซึ่งกระจายอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม ส าหรับปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีผล
ประกอบการท่ีเติบโตขึ้น สืบเนื่องจากภาวะอุตสาหกรรมและการลงทุนท่ีขยายตัว นอกจากนี้แล้ว ในช่วงต้นปี 
2561 ท่ีผ่านมา บริษัทฯได้เริ่มด าเนินธุรกิจส่วนงานใหม่ ต่อยอดการในการผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ขนถ่าย
วัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล คือ อุปกรณ์และระบบจัดการคลังสินค้า โดยการเพิ่มขึ้นของหน่วยธุรกิจใหม่
เป็นการเติมเต็มให้บริษัทฯเป็นศูนย์กลางของ Warehouse Solution ในรูปแบบ one stop service เพื่อ
อ านวยความสะดวกและเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

การส่งเสริมการลงทุน 

ในปี 2561 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มเติบโตดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากข้อมูลการส่งเสริมการ
ลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในเดือนมกราคม - กันยายน ปี 2560 และ 2561 ท่ีมีจ านวน
โครงการท่ีขอรับการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้นจาก 1,021 โครงการ เป็น 1,125 โครงการ และเงินลงทุนจาก
การขอรับการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้นจาก 373.91 พันล้านบาท เป็น 377.05 พันล้านบาท การลงทุนท่ี
เพิ่มขึ้นดังกล่าวจะเป็นโอกาสให้บริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถจ าหน่ายสินค้าและบริการได้เพิ่มข้ึนและมีฐาน
ลูกค้าท่ีเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถใช้ได้ในอุตสาหกรรมหลากหลาย
ประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมหนักท่ีต้องมีสายการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

ตาราง : ข้อมูลการขอรับการส่งเสริมการลงทุนสุทธิ ปี 2559- 2560 และข้อมูล 9 เดือน (มกราคม – กันยายน) 
ของปี 2560 และ 2561 

 ม.ค.-ก.ย. 2561 ม.ค.–ก.ย. 2560 2560 2559 

จ านวนโครงการ 1,125 1,021 1,596 1,504 

เงินลงทุน (พันล้านบาท) 377.05 373.91 635.93 529.19 

ทุนจดทะเบียน (พันล้านบาท) 32.34 42.68 79.44 73.49 

- ไทย 13.08 15.37 42.10 41.67 

- ต่างประเทศ 19.26 27.31 31.34 31.82 
ที่มา : ข้อมูลส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (www.boi.go.th) 

การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่ง   

รัฐบาลผลักดันโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
ขนส่งของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 ภายใต้แผนงานท่ีจะเร่งเช่ือมต่อการเดินทางระบบรถไฟฟ้าท่ัวกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล เพื่อแก้ไขปัญหาจราจรท้ังระบบและช่วยอ านวยความสะดวกและลดเวลาการเดินทาง โดยระบบ
โครงข่ายรถไฟฟ้ามีความจ าเป็นต้องมีโรงซ่อมบ ารุง (Depot) ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยมีประสบการณ์ในการ
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ติดต้ังเครนเหนือศีรษะในโรงซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้าเป็นอย่างดี ดังนั้น ผลจากการลงทุนตามแผนงานการพัฒนา
โครงข่ายขนส่งสาธารณะ จึงส่งผลให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีโอกาสท่ีจะเสนอขายสินค้าและบริการให้กับกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการแผนงานพัฒนาดังกล่าว ท้ังยังมีโอกาสเติบโตได้จากการลงทุน
ในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งจากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ           
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) ซึ่งก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ 

การขยายตัวของธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อยกระดับ
ระบบโลจิสติกส์ของประเทศ สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางทางการค้า การบริการ การลงทุนในภูมิภาคอาเซียน
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งการพัฒนาในธุรกิจโลจิสติกส์นี้เองส่งผลให้เกิดการลงทุนภาคเอกชน
ตามมา มีการเกิดขึ้นของคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าจ านวนมากจึงเป็นโอกาสท่ีบริษัทฯจะขยายฐานลูกค้า
ให้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของยอดขายในกลุ่มช่องโหลดสินค้าและประตูอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญ 

 

กลุ่มลูกค้าธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าหรือโรงไฟฟ้าถือเป็นธุรกิจท่ีมีความส าคัญต่อประเทศ เนื่องจากท้ังภาคธุรกิจ ภาคเอกชน 
และครัวเรือนใช้ไฟฟ้าในการด าเนินธุรกิจและใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน เมื่อธุรกิจโรงไฟฟ้าเกิดการขยายตัว
ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทฯขยายตัวด้วยเช่นกัน เนื่องจากโรงไฟฟ้าจะมีเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีส าคัญท่ีมีขนาด
ใหญ่และมีน้ าหนักมากซึ่งต้องใช้เครนช่วยท าหน้าท่ีเคล่ือนย้ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าวท้ังในการ
ด าเนินการปกติ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า 

จากข้อมูลโรงไฟฟ้าของส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ณ วันท่ี 15 มกราคม 2562 พบว่า 
มีผู้ผลิตไฟฟ้าจ านวนมากท่ีต้องการจะผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบธุรกิจท่ียื่นค าขอให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แบ่งเป็นหลายสถานะและหลายประเภทโรงไฟฟ้า ส าหรับสถานะและประเภทโรงไฟฟ้าท่ีจะ
เป็นโอกาสให้บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ผลิตและจ าหน่ายเครนเหนือศีรษะให้แก่โรงไฟฟ้า คือ สถานะตอบรับ
ซื้อแล้วยังไม่เซ็น PPA และเซ็น PPA แล้วยังไม่ COD ของประเภทโรงไฟฟ้า IPP และ SPP ซึ่งรวมมีโครงการ
ท้ังหมด 45 โครงการ อย่างไรก็ดี ส าหรับโรงไฟฟ้าท่ี COD แล้ว บริษัทฯและบริษัทย่อยก็อาจมีโอกาสท่ีจะได้
ผลิตและจ าหน่ายเครนหรือมีโอกาสท่ีจะให้บริการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเครนให้แก่โรงไฟฟ้าเหล่านั้นด้วยเช่นกัน 
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สถานะ 
 

โรงไฟฟ้า IPP โรงไฟฟ้า SPP โรงไฟฟ้า VSPP รวมโรงไฟฟ้าทั้งหมด 

โครงการ 
ก าลังการ
ผลิตติดต้ัง 

(MW) 
โครงการ 

ก าลังการ
ผลิตติดต้ัง 

(MW) 
โครงการ 

ก าลังการ
ผลิตติดต้ัง 

(MW) 
โครงการ 

ก าลังการ
ผลิตติดต้ัง 

(MW) 
ย่ืนค าขอแต่ยัง
ไม่ได้ตอบรับซื้อ 

- - - - - - - - 

ตอบรับซื้อแล้ว      
ยังไม่เซ็น PPA 

1 540.00 18 450.14 - - 19 990.14 

เซ็น PPA แล้ว       
ยังไม่ COD 

3 5,930.00 23 1,773.50 76 364.53 102 8,068.03 

COD แล้ว 17 15,544.52 141 12,781.46 926 4,994.30 1,084 64,932.89 
รวม 21  22,014.52  182  15,005.10  1,002 5,358.83  1,205 73,991.06 

  ที่มา : ข้อมูลโรงไฟฟ้า ณ วันที่ 15 มกราคม 2562 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th) 
  หมายเหตุ : โรงไฟฟ้า IPP หมายถึง ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ที่มีก าลังผลิตไฟฟา้ที่ขายเข้าระบบไม่ต่ ากวา่ 90 เมกะวัตต์ 

โรงไฟฟ้า SPP หมายถึง ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ที่มีก าลังผลิตไฟฟ้าที่ขายเข้าระบบต้ังแต่ 10 เมกะวัตต์แต่ต่ ากว่า 90 เมกะวัตต์ 
 โรงไฟฟ้า VSPP หมายถึง ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก ที่มีก าลังผลิตไฟฟ้าทีข่ายเข้าระบบต่ ากว่า 10 เมกะวัตต์ 
 COD หมายถึง วันที่เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า 
 PPA หมายถึง สัญญาซื้อขายไฟฟา้ 
 

โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ( Eastern Economic Corridor – EEC ) 

ภาครัฐสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคมและให้สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดการลงทุน โดยมุ่งเน้น
ส่งเสริม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนต์สมัยใหม่ 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร      
และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติและหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ 
เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการแพทย์ครบวงจร ซึ่ง 4 ใน 10 อุตสาหกรรมท่ีได้รับการส่งเสริม
อยู่ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกิจการ อีกท้ังการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นท่ีเป้าหมาย 3 จังหวัด         
อันประกอบด้วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา จะแนวโน้มท่ีจะขยายตัวเป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงเป็นโอกาสของ
กิจการในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นสินค้าอุตสาหกรรมไม่ว่าจะเป็นเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม 
พร้อมท้ังเสนอบริการแก่กลุ่มลูกค้าท่ีอยู่ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกดังกล่าว 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การใช้ก าลังการผลิต 

ในการผลิตสินค้าเครนนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท าการผลิตสินค้าตามค าส่ังซื้อของลูกค้า (Made to 
order) โดยระยะเวลาต้ังแต่การผลิตไปจนถึงการติดต้ังให้กับลูกค้าจะใช้ระยะเวลาประมาณ 3 - 4 เดือน ท้ังนี้ 
ขึ้นอยู่กับความยากหรือความง่ายของช้ินงาน ส่วนสินค้าสะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และ
ม่านตัดอากาศ เป็นสินค้าท่ีน าเข้ามาจากเจ้าของสินค้าในต่างประเทศเพื่อจ าหน่ายต่อ ซึ่งสามารถน าไปติดต้ัง
ให้กับลูกค้าได้เลยเมื่อได้รับค าส่ังซื้อ ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 2 เดือน หลังจากท่ีลูกค้าได้ยืนยันค าส่ังซื้อ 
เนื่องจากต้องรอสินค้าจากต่างประเทศในกรณีท่ีไม่มีการสต็อกสินค้ารุ่นดังกล่าว  

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีโรงงาน 2 แห่ง เพื่อใช้ผลิตสินค้าประเภทเครน โดยบริษัทฯมีโรงงาน 1 แห่ง 
ต้ังอยู่ท่ีเลขท่ี 2/1 หมู่ 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ต าบลเกาะไร่ อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
บนเนื้อท่ี 4 ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา และบริษัทย่อยมีโรงงาน 1 แห่ง ต้ังอยู่ท่ีเลขท่ี 50 หมู่ 20 ต าบลล าลูกกา 
อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อท่ี 10 ไร่ 2 งาน 77 ตารางวา 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก าลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใช้ก าลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟ้า ดังนี้ 

หมายเหตุ : 1/ ก าลังการผลิตสูงสุดต่อปี = จ านวนเครนที่สามารถผลิตได้ในหน่ึงปี โดยมีสมมติฐานว่าผลิตเครนประเภทน้ันเพียง
ประเภทเดียว โดยมีชั่วโมงการท างาน 8 ชั่วโมงต่อวัน 

2/ บริษัทย่อยไม่มีการผลิตเครนประเภทที่มีฟังก์ชั่นพิเศษ 

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 

การจัดหาวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลืองและอะไหล่ ช้ินส่วนส าเร็จรูป เพื่อผลิตและจ าหน่าย โดยจัดหาจากผู้ผลิต
และจ าหน่ายหลายรายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต วัสดุสิ้นเปลืองและอะไหล่ ได้แก่ เหล็กรูปพรรณต่าง ๆ เช่น เหล็กแผ่น เหล็ก สี
รองพื้นกันสนิม อุปกรณ์ไฟฟ้า อุปกรณ์ในระบบไฟฟ้า เป็นต้น โดยจะส่ังซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตและจ าหน่ายใน
ประเทศท้ังรายใหญ่และรายย่อยหลายรายในสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าการส่ังซื้อวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต 
 

ประเภทของเครน 

ก าลังการผลิตสูงสุด

ต่อปี (จ านวนตัว)1/ 

อัตราใช้ก าลัง 

การผลิตรวม(%) 

บริษัทฯ บริษัทย่อย ปี 2561 ปี 2560 

เครนประเภทคานเด่ียว ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร 102 94 17 17 

เครนประเภทคานเด่ียว ความยาวมากกว่า 15 เมตร 76 75 24 17 

เครนประเภทคานคู่ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร 60 43 9 12 

เครนประเภทคานคู่ ความยาวมากกว่า 15 เมตร 42 36 17 31 

เครนประเภทท่ีมีฟังก์ช่ันพิเศษ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร 32 -2/ 28 12 

เครนประเภทท่ีมีฟังก์ช่ันพิเศษ ความยาวมากกว่า 15 เมตร 25 -2/ 24 32 

035



2. ช้ินส่วนส าเร็จรูป 
- รอกไฟฟ้าและส่วนประกอบ ได้แก่ รอกไฟฟ้า คานล้อ อะไหล่ เป็นต้น จะส่ังน าเข้าจากประเทศเยอรมัน 

เนื่องจากท้ังสองบริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวแต่ผู้เดียวในประเทศไทย โดยบริษัทฯเป็นตัวแทน
จ าหน่ายตราสินค้า STAHL ส่วนบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่ายตราสินค้า ABUS ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ
มูลค่าการส่ังซื้อช้ินส่วนส าเร็จรูปเพื่อใช้ประกอบในการผลิตเครนและรอกไฟฟ้า 

- สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และอะไหล่ จะจัดหาสินค้าโดยการน าเข้ามาจาก  
เจ้าของสินค้าในต่างประเทศท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่าย เช่น ตราสินค้า SERCO STERTIL 
NOVOFERM และ NASSAU เป็นต้น 

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 

บริษัทฯ ได้จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการบริการ โดยมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบคือ หน่วยงาน
ลูกค้าสัมพันธ์ในการดูแล และส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า โดยครอบคลุมส่วนงานท่ีส าคัญ ได้แก่ งานขาย
และติดต้ังเครนและรอกไฟฟ้า งานขายและติดต้ังประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ และงานบริการ
หลังการขาย โดยมีการส่งแบบสอบถามท้ังส้ินมากกว่า 2,100 ใบ ท้ังนี้ พบว่าส่วนใหญ่มีผลความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด นอกจากนี้ หากมีข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบดูแล จะรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการทันที ซึ่งข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการจะน ามา
ปรับปรุงต่อไป 

ผลการส ารวจความพึงพอใจส าหรับปี 2561 มีท้ังหมด 5 ด้าน โดยมีคะแนนความพึงพอใจในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
 -  ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 99.07 
 -  ด้านคุณภาพของตัวแทนฝ่ายขาย มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 97.82 
 -  ด้านคุณภาพในการปฏิบัติงาน มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 98.68 
 -  ด้านความปลอดภัยในการท างาน มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 91.16 
 -  ด้านภาพรวม มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 95.13 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

กระบวนการผลิตเครนของบริษัทฯและบริษัทย่อยส่งผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดล้อมเพียงเล็กน้อยและ
ไม่เกินมาตรฐาน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องก าหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คุณภาพเสียง ในกระบวนการผลิตอาจเกิดเสียงดังจากการขั้นตอนการเช่ือม งานเจียร งานขัด งานตัด
โลหะและงานประกอบขึ้นรูป หรือกรณีท่ีเครื่องจักรช ารุดหรือสึกหรอเป็นเหตุให้ก่อเสียงดังในบริ เวณการ
ท างาน ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงจัดหาอุปกรณ์ป้องกันและลดการสัมผัสเสียง ได้แก่ ปล๊ักอุดหู ให้กับ
พนักงานท่ีปฏิบัติงานในบริเวณท่ีมีเสียงค่อนข้างดัง รวมถึงมีการบ ารุงรักษาเครื่องจักรอยู่เสมอ เพื่อให้
เครื่องจักรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- คุณภาพอากาศ ส่ิงท่ีจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต ได้แก่ ละอองจากการพ่น
สีและทาสีในบริเวณจุดประกอบคานและฝุ่นละอองในบริเวณเครื่องพ่นเม็ดโลหะ ซึ่งมีปริมาณฝุ่นละอองไม่มาก
เกินอัตราท่ีกฎหมายก าหนด ประกอบกับบริษัทฯได้จัดหาอุปกรณ์ป้องกันกล่ินและฝุ่นควันให้กับพนัก งานท่ี
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ปฏิบัติงานในบริเวณดังกล่าวด้วย ซึ่งสถานท่ีต้ังโรงงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยห่างไกลจากชุมชนและมีการ
ท ารั้วรอบขอบชิดเพื่อป้องกันไม่ให้ฝุ่น และละอองจากการพ่นสีเล็ดลอดออกไป 

- คุณภาพน้ า เนื่องจากในกระบวนการผลิตเครนของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้ใช้น้ าในกระบวนการ
ผลิต จึงไม่ก่อให้เกิดมลพิษทางน้ าโดยตรง ดังนั้น ส่ิงท่ีจะส่งผลกระทบจากคุณภาพน้ าจะเกิดจากการใช้ซักล้าง
ภายในโรงงานซึ่งมีปริมาณไม่มากนัก โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ท้ิงน้ าเสียดังกล่าวออกนอกอาคารโรง
งาน แต่จะระบายน้ าท้ิงและพักไว้ในบ่อพักน้ าท้ิง เพื่อน าน้ าท่ี ใช้แล้วไปท าประโยชน์โดยการรดน้ าต้นไม้ใน
บริเวณพื้นท่ีโรงงานต่อไป 

- เศษวัตถุดิบ เศษวัตถุดิบท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ได้แก่ เศษเหล็ก ส่วนหนึ่งจะน าช้ินส่วนของเศษ
เหล็กรวบรวมไปท าเป็นก้อนน้ าหนักท่ีใช้ในการทดสอบเครน (Test Load) ในแต่ละน้ าหนักท่ีต้องการ ส าหรับ
เศษวัตถุดิบประเภทอื่น ๆ อาทิ เศษไม้และกระดาษ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะขายให้กับห้างร้านท่ีรับซื้อของ
เก่าท่ีขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เศษขยะอื่น ๆ ท่ีได้จากการบริโภคท้ังเปียกและแห้ง บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้มีการแยกขยะและให้เทศบาลมาด าเนินการเก็บไปในทุก ๆ สัปดาห ์ 

ท้ังนี้ ท่ีผ่านมาบริษัทฯและบริษัทย่อยมีการว่าจ้างให้หน่วยงานเอกชน ซึ่งผ่านการรับรองจากกรมโรงงาน
มาท าการตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมเป็นประจ าทุกปีและจากผลการตรวจวัดล่าสุดของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 18 
พฤษภาคม 2561 และบริษัทย่อย เมื่อวันท่ี 11-12 พฤษภาคม 2561 โดยบริษัท ซี.อี.เอ็ม เทคโนโลยี (ไทย
แลนด์) จ ากัด พบว่าผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงและการตรวจวัดคุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่างานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวนประมาณ  
459 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งมีจ านวนประมาณ 
301 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 52 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

      บริษัทฯและบริษัทย่อยมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้ 

  

        

                 100%  
 

 

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) จัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2535 ประกอบธุรกิจผลิต จ าหน่ายและ
ติดต้ังเครนและรอกไฟฟ้า โดยได้รับแต่งต้ังเป็นผู้แทนจ าหน่ายรอกและอุปกรณ์ยี่ห้อ STAHL และเมื่อวันท่ี 27 
ตุลาคม 2561 ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายยี่ห้อ YALE จากประเทศเยอรมัน นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังเป็นผู้น าเข้าและจ าหน่ายพร้อมให้บริการติดต้ัง ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ระบบการจัดการ
คลังสินค้าอัตโนมัติ รวมถึงการให้บริการหลังการขายและบริการศูนย์ฝึกอบรม โรงงานผลิตต้ังอยู่ท่ี ต าบลเกาะ
ไร่ อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา  

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯท่ีใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีมี
ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีรูปแบบเฉพาะ เนื่องจากช้ินส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้ายี่ห้อ STAHL 
สามารถผลิตได้ตามแบบท่ีลูกค้าต้องการ ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ ผู้ผลิตรถยนต์และผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ โรงไฟฟ้า 
กลุ่มวัสดุก่อสร้าง กลุ่มเกษตร และผู้ประกอบการคลังสินค้า เป็นต้น และช้ินส่วนประกอบเครนและรอกยี่ห้อ 
YALE นั้น จะมีลักษณะการใช้งานไม่ซับซ้อน ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางจนถึง
ขนาดเล็กท้ังหมด เป็นต้น 

บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด 

บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด จัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2533 แต่เริ่มประกอบธุรกิจในช่วงปี 2549 
บริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิต จ าหน่ายและติดต้ังเครนและรอกไฟฟ้า โดยใช้ช้ินส่วนประกอบเครนและ      
รอกไฟฟ้าตราสินค้า  ABUS นอกจากนี้  บริษัทย่อยเป็น ผู้น าเข้าและจ าหน่ายพร้อมให้บริการติดต้ัง            
ประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับระดับ ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ รวมถึงการให้บริการหลังการขาย      
และบริการศูนย์ฝึกอบรม โรงงานผลิตต้ังอยู่ท่ี ต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี   

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทย่อยท่ีใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
ท่ีมีความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะการใช้งานไม่ซับซ้อน ไม่มีความต้องการเฉพาะเจาะจง เนื่องจาก
ช้ินส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า ABUS เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะเป็นมาตรฐาน ลูกค้ากลุ่มนี้ 
ได้แก่ กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มเหล็กและอลูมิเนียม กลุ่มวัสดุก่อสร้าง และผู้ประกอบการคลังสินค้า เป็นต้น 

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด 

 

038



ปัจจัยความเส่ียง 

 

       บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบชัดเจนและมีประสิทธิภาพโดย

ปัจจุบันมีปัจจัยเส่ียงท่ีส าคัญ ดังนี้ 

1. ความเส่ียงเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกเป็นตัวแทนจ าหน่าย 
บริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า โดยน าเข้าช้ินส่วนท่ีส าคัญ เช่น คานล้อ 

(End Carriage) ชุดเฟืองเกียร์ รอกไฟฟ้า เป็นต้น จากผู้ผลิตในต่างประเทศท่ีมีช่ือเสียง ได้แก่ STAHL  YALE และ 
ABUS และน ามาประกอบกับช้ินส่วนโครงสร้างของเครนและรอกไฟฟ้าท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นผู้ออกแบบ     
และผลิตท่ีโรงงาน และน าไปติดต้ังให้กับลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อยยังเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า
ส าหรับผลิตภัณฑ์สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม ได้แก่ SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM, 
DOCK EQUIPMENT เป็นต้น ดังนั้น หากบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ในตราสินค้าท่ีส าคัญต่อไป หรือผลิตภัณฑ์ใหม่มีคุณภาพไม่เท่าเทียมกับผลิตภัณฑ์เดิมก็อาจส่งผล
กระทบต่อความเช่ือมั่นของลูกค้าและส่งผลกระทบต่อรายได้จากการขายและบริการได้ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าตามท่ี
เจ้าของตราสินค้าก าหนด จึงได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของตราสินค้าให้เป็นตัวแทนจ าหน่าย สินค้ามาโดย
ตลอดและยังไม่เคยถูกเจ้าของตราสินค้ายกเลิกการเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า ประกอบกับการท่ีบริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีช่องทางการจ าหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ มีทีมงานขายท่ีเข้มแข็ง มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ
มากว่า 20 ปี มีการให้บริการและมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อลูกค้าจนเป็นที่ยอมรับ และมีการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดี
กับบริษัทเจ้าของตราสินค้าอย่างยาวนาน จึงมีความมั่นใจว่าบริษัทเจ้าของตราสินค้าจะยังคงมอบหมายให้
บริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องต่อไป 

1.2 ความเสี่ยงจากการที่รายได้ลดลงจากการพึ่งพิงการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าในบางอุตสาหกรรม 
รายได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาต้ังแต่ปี 2559-2561 นั้น ลูกค้าหลัก ได้แก่ กลุ่ม 

อุตสาหกรรมยานยนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก ซึ่งเป็นกลุ่มในอุตสาหกรรมหนัก ซึ่งการเจริญเติบโตของกลุ่มลูกค้านั้น 
ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นส าคัญ ท้ังนี้ ในช่วงปี 2559 จนถึงในช่วงปี 2560 ภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยชะลอตัว จึงท าให้กลุ่มลูกค้าดังกล่าวลดก าลังการผลิตลง ชะลองบลงทุน จึงส่งผลโดยตรงต่อ
รายได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยลดลง  

แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯและบริษัทย่อยปรับกลยุทธ์ในการขายโดยขยายฐานลูกค้า กระจายการ
ขายสินค้าไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในอุตสาหกรรมอื่น ๆ ให้เกิดความหลากหลาย ลดการพึ่งพิงลูกค้าบางกลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มโรงไฟฟ้า กลุ่มวัสดุก่อสร้าง กลุ่มโลจิสติกส์ และกลุ่มเกษตรและอาหาร อีกท้ังยังมีนโยบายท่ีจะด าเนิน
ธุรกิจ โดยเน้นการให้บริการหลังการขายและงานซ่อมบ ารุงให้แก่ลูกค้าเพิ่มมากขึ้น  เนื่องจากฐานลูกค้าท่ีใช้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอยู่เป็นจ านวนมาก ซึ่งลูกค้าเหล่านี้จะต้องใช้บริการดังกล่าวเพื่อให้
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อุปกรณ์ดังกล่าวอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้อยู่ตลอดเวลา ดังนั้น การขยายธุรกิจการให้บริการหลังการขาย
ดังกล่าวจะเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทฯและบริษัทย่อย 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) โดยบริษัทฯมีนโยบายท่ีจะลงทุนในประเทศอินโดนีเซียร่วมกับผู้ประกอบการในประเทศดังกล่าวเพื่อ
ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทฯมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของบริษัทฯในปัจจุบันที่ได้มีการย้ายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศอินโดนีเซีย  

1.3 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามก าหนด 
ในการผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ โดยท่ัวไปจะมีการ

ระบุก าหนดวันส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าล่วงหน้า รวมทั้งบทลงโทษในกรณีท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่สามารถส่ง
มอบงานได้ทันตามก าหนดเวลา ซึ่งบทลงโทษส่วนใหญ่คือการจ่ายค่าปรับเพื่อชดเชยความเสียหายท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นจากการล่าช้า ท้ังนี้ ค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้าอาจมีมูลค่าท่ีแตกต่างกันในแต่ละสัญญาและส่งผล
ให้ต้นทุนส าหรับโครงการนั้น ๆ เพิ่มสูงขึ้นจนบริษัทฯและบริษัทย่อยมีก าไรลดลง นอกจากนี้ การล่าช้าของ
โครงการยังอาจส่งผลให้บริษัทฯและบริษัทย่อยเสียช่ือเสียงและไม่ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ารายอื่น ๆ และ
ท าให้เสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ให้ความส าคัญในการติดตาม ตรวจสอบและ
ควบคุมการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดในทุกขั้นตอนของการท างาน เริ่มต้ังแต่การออกแบบ การส่ังช้ินส่วน
ประกอบจากต่างประเทศ การควบคุมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพซึ่งจะท าให้ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
สามารถรับทราบความคืบหน้าของงานแต่ละโครงการ ตลอดจนแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้อย่าง
ทันท่วงที ท าให้การจัดการโครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ 
ในการผลิตและให้บริการหลังการขาย จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้ ทักษะ ความช านาญและ

ประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต อีกท้ังการให้บริการหลังการขายโดย
บุคลากรหรือช่างผู้มีความช านาญ จะช่วยท าให้พบปัญหาและแก้ป้ญหาได้ตรงจุดในระยะเวลาอันส้ัน ส่งผลให้
เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้า ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงให้ความส าคัญในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
เพื่อการผลิตและการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพเสมอมา แต่เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรท่ีมีทักษะและความ
ช านาญต่าง ๆ เช่น ช่างเทคนิค ช่างเช่ือม ช่างบริการ ต่างเป็นท่ีต้องการของอุตสาหกรรม จึงอาจมีความเส่ียงท่ี
จะขาดแคลนบุคลากรได้ หากไม่สามารถหาบุคลากรทดแทนได้ทันท่วงที 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันปัญหาท่ีอาจจะขาดแคลนแรงงานดังกล่าว ในช่วงท่ีผ่านมา
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงโครงสร้างฐานเงินเดือนให้สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงการให้สวัสดิการเพิ่มเติมต่าง ๆ เช่น ค่าเบี้ยขยัน ค่าอาหาร เป็นต้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้
บุคลากรท างานให้กับบริษัทฯและบริษัทย่อยในระยะยาว นอกจากนี้ ถึงแม้ว่าบุคลากรท่ีรับเข้ามาจะมีทักษะ 
ในการปฏิบัติงานมาแล้ว บริษัทฯและบริษัทย่อยยังสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือของบุคลากรอยู่เสมอ 
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1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรและผู้บริหารคนส าคัญ 
บุคลากรเป็นปัจจัยหนึ่งในความส าเร็จของบริษัทฯ หากบริษัทฯสูญเสียบุคลากร เจ้าหน้าท่ีบริหาร      

และ/หรือ บุคลากรหลักในคณะผู้บริหารบุคคลใดบุคคลหนึ่งและไม่สามารถสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งท่ีเหมาะสม
และมีคุณสมบัติเทียบเคียงมาแทนท่ีกันได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงิน 
การด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 
จึงได้มีการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนาความสามารถและความรับผิดชอบของบุคลากร 
การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรในแต่ละระดับให้ชัดเจน รวมท้ังการจัดสรรผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลและเทียบเคียงกับผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีนโยบายเรื่องการสืบทอดต าแหน่ง Successor plan ท้ังนี้ เพื่อเตรียมการ
ถ่ายทอดงาน รวมถึงการสรรหาพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อทดแทนบุคลากรท่ีอาจต้องสูญเสียไปและเพื่อให้
มีบคุลากรเพียงพอสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ 

1.6 ความเสี่ยงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัทฯ ได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารฐานข้อมูลต่าง ๆ ภายในองค์กรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และลดต้นทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นกับฐานข้อมูล
ต่าง ๆ ของระบบสารสนเทศภายในองค์กรอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกท าลาย ความเส่ียงจากผู้
บุกรุกข้อมูล การโจรกรรมข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลผู้จัดจ าหน่าย การลักลอบเข้ามาแก้ไข
เปล่ียนแปลงข้อมูล ซึ่งความเส่ียงเหล่านี้ล้วนมีความจ าเป็นท่ีจะต้องเข้ามาบริหารจัดการด้านข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯได้พัฒนาระบบงานด้านเครือข่าย โดยการพัฒนา บริหาร ควบคุม 
ก ากับดูแล และบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐานและจัดให้มีระบบส ารองข้อมูลท่ีเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อป้องกันความเสียหายของข้อมูล ก าหนดให้เฉพาะบุคคลท่ีได้รับอนุญาตเท่านั้นท่ีสามารถ
เข้าถึงเครื่องคอมพิวเตอร์ เครือข่าย โปรแกรมและข้อมูลได้ ตลอดจนมีการด าเนินงานตามแผนงานซ่อมแซม
และบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้มีเสถียรภาพ ท าให้บริษัทฯสามารถ
แก้ไขระบบในกรณีท่ีระบบเกิดความเสียหายได้อย่างรวดเร็ว 

2. ความเส่ียงด้านการเงิน 

2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
สินค้าท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ าหน่ายให้ลูกค้า ส่วนประกอบท่ีส าคัญส่วนใหญ่น าเข้าจากต่างประเทศ 

การเสนอราคาและการช าระเงินค่าซื ้อสินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลเงินยูโรเป็นหลัก รองลงมาเป็นสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐฯ ในขณะที่การผลิตและจ าหน่ายสินค้าทั้งหมดให้กับลูกค้าที่อยู่ภายในประเทศไทย ท าให้
รายได้จากการขายและให้บริการของบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเมื่อตกลงราคาขายและ
ค่าบริการกับลูกค้าแล้วก็จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงเมื่อเกิดเหตุค่าเงินยูโรและดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งค่าขึ้น 
บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึ้นได้ทันที ดังนั้น 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนสินค้าและก าไรขั้นต้นของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการลดความเส่ียงโดยการท า
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหารและเป็นไป
ตามนโยบายท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอัตราแลกเปล่ียนสกุล
เงินยูโรและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในการก าหนดราคาขายสินค้าให้สะท้อนกับอัตราแลกเปล่ียนในแต่ละ
ช่วงเวลา และมีการลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการวางแผนการส่ังซื้อและส่งมอบ
ให้เหมาะสม รวมถึงการก าหนดราคาขายให้ ครอบคลุมความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนใน
ระดับหนึ่ง ท าให้บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวในวงจ ากัด ท้ังนี้ บริษัทฯและ
บริษัทย่อยไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน  

3. ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

3.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันถึงร้อยละ 50 
ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือกลุ่ม  

ปัณฑุยากร ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.85 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ กลุ่มปัณฑุยากร ยังเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทฯด้วย จึงท าให้กลุ่มผู้ถือ
หุ้นใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีส าคัญได้เกือบ
ท้ังหมด ไม่ว่าในเรื่องการแต่งต้ังกรรมการบริษัท หรือการลงมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น ยกเว้นในเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ก าหนดให้ต้องได้รับเสียงสามในส่ีของจ านวนหุ้นท่ีเข้า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิ 
ออกเสียง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลการบริหารของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้มีการจัดให้มีกรรมการอิสระ
ท่ีเป็นบุคคลภายนอก 4 ท่านจากกรรมการบริษัทท้ังหมด 8 ท่าน โดยท้ัง 4 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบซึ่ง
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและเป็นท่ียอมรับในสังคม อีกท้ังบริษัทฯได้มีการ
ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาช่วยในการตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ จึงท าให้สามารถตรวจสอบการท างานได้อย่างท่ัวถึงและโปร่งใส สามารถถ่วงดุลการ
ท างานของคณะกรรมการบริษัทได้ในระดับหนึ่ง 
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ข้อมูลท่ัวไป 
1. บริษัท 

  บริษัท     :  บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) 
  ท่ีต้ังส านักงานใหญ่  :  เลขท่ี 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช 
      แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   ท่ีต้ังสาขา 
   สาขา 1 (โรงงาน)   :  เลขท่ี 2/1 หมู่ 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ต าบลเกาะไร่ 
       อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140 
   สาขา 2 (ศูนย์บริการ)  :  เลขท่ี 255/22 หมู่ท่ี 3 ถนนสาย 331 ต าบลบ่อวิน  
       อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110 
   สาขา 3 (ส านักงาน)  :  เลขท่ี 621 ซอยออ่นนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช 
       เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   เลขทะเบียนบริษัท  :  0107558000393 
   โทรศัพท์    :  0 2322 0777, 0 2721 5699 
   โทรสาร     :  0 2322 1891-2 
   เว็บไซต์     :  www.alla.co.th 
 
2. นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

  บริษัท     :   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
   ท่ีต้ังส านักงานใหญ่  :  เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
          ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศัพท์    :  0 2009 9000 
   โทรสาร     :  0 2009 9991 
 
3. ผู้สอบบัญชี 

  บริษัท      :   บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
  ท่ีต้ังส านักงานใหญ่           : ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก    

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท์     :  0 2264 0777 
   โทรสาร      :  0 2264 0789 

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
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4. นักลงทุนสัมพันธ์ 

   ช่ือ      :  นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล  และนางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ์ 
   ท่ีอยู่      :  เลขท่ี 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช  
       แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   โทรศัพท์     :  0 2322 0777, 0 2721 5699 
   โทรสาร      :  0 2322 1891-2 
   E-mail      :  ir@alla.co.th 
 
ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

  - ไม่มี - 
 

044

mailto:ir@alla.co.th


ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 300 ล้านบาท                  

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนสมุดผู้ถือหุ้นล่าสุด     
วันท่ี 28 ธันวาคม 2561 ดังนี้  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 

 1. กลุ่มปัณฑุยากร   
 1.1 นายองอาจ ปัณฑุยากร 203,111,100.00 33.85% 
 1.2 นางวัลลยา ปัณฑุยากร 135,000,000.00 22.50% 
 1.3 นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร 45,000,000.00 7.50% 
 รวมกลุ่มปัณฑุยากร 383,111,100.00 63.85% 
2. กลุ่มรัตนศรีทอง   
 2.1 นายธราธร รัตนศรีทอง 47,500,000.00 7.92% 
 2.2 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง 10,000,000.00 1.67% 
 2.3 นายภาวัต รัตนศรีทอง 7,749,200.00 1.29% 
 รวมกลุ่มรัตนศรีทอง 65,249,200.00 10.88% 
3. นายเชาวรัตน์ เวศม์ภิญโญ 20,478,400.00 3.41% 
4. นายชัยวัฒน์ แต้ไพสิฐพงษ ์ 10,763,000.00 1.79% 
5. นางสาวกัลยารัตน์ เครือวัลย์ 5,800,000.00 0.97% 
6. นายบพิธ ภัทรรังรอง 3,470,500.00 0.58% 
7. นายวิชัย โชติวิเชียร 2,894,300.00 0.48% 
8. นายสมชัย อึ้งพาณิชย์กุล 2,625,900.00 0.44% 
9. นายอนุชา แสงเจริญวนากุล 2,474,300.00 0.41% 
10. นายขวัญชาติ ลีวัจนกุล 2,239,700.00 0.37% 

รวม 499,106,400.00 83.18% 
ท่ีมา : ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

  - ไม่มี – 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 

       บริษัทฯและบริษัทย่อยก าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯโดยมีหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินปันผลและมีเงื่อนไขการจ่าย ดังนี้ 

1. บริษัทฯมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภท
ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนใน
โครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯรวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตด้วย 

2. บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของ        
งบการเงินและขึ้นอยู่กับความเหมาะสม แผนการลงทุนและค านึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงิน
ของบริษัทย่อยเป็นส าคัญ 

อัตราการจ่ายปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากท่ีก าหนดไว้ข้างต้นขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะ
การเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและ
ข้อจ ากัดตามท่ีก าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมและปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อยเห็นสมควร 

ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน าเสนอ
เพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้และจะด าเนินการรายงานให้ท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป 

ข้อมูลการจา่ยเงินปันผลย้อนหลัง 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2561 2560 2559 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.09 0.10 0.11 

เงินปันผลประจ าปี (บาทต่อหุ้น) 0.08 0.07 0.06 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 86.66 68.96 58.83 
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โครงสร้างการจัดการ 

 

         โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท้ังนี้ คณะกรรมการของบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ          
มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม  ่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด        
พ.ศ. 2535 (รวมฉบับท่ีแก้ไข) รวมท้ังไม่มีลักษณะต้องห้ามและลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ี   
จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6    
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ท่ีเกี่ยวข้อง โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนท้ังส้ิน 8 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้ 
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
3. นายองอาจ ปัณฑุยากร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
4. นางวลัลยา ปัณฑุยากร กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารงานกลาง 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง/ ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท 
7. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสด์ิ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
8. นายผไท บุญมาก กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป็นเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายองอาจ ปัณฑุยากร หรือนางวัลลยา ปัณฑุยากร คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับนายธราธร รัตนศรีทอง 
หรือนางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล 
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

ปี 2561 ปี 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 7/7 6/6 
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร 7/7 6/6 
3. นายองอาจ ปัณฑุยากร 7/7 6/6 
4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร 6/7 6/6 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง 7/7 6/6 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง1/ 7/7 - 
7. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสด์ิ 6/7 6/6 
8. นายผไท บุญมาก 7/7 5/6 

หมายเหตุ : 1/ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 อนุมัติแต่งต้ังให้
นางสาวรชยา  รัตนศรีทอง เป็นกรรมการบริษัท แทนนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร และได้เข้าร่วม
ประชุมครั้งแรกในปี 2561 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งใน
สามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุด
กับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการบริษัทท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็น
ผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการบริษัทผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้

2. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งเมื่อ

• ตาย

• ลาออก

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม)

• ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
3. กรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เข้าเป็น
กรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทท่ีเข้าด ารง
ต าแหน่งแทนนั้น จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน
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ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯตามท่ีคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดท า

3. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ
เว้นเสียแต่จะมีเหตุจ าเป็นซึ่งไม่สามารถหลีกเล่ียงได้

4. กรรมการแต่ละท่าน ควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี

5. ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่าง
เพียงพอ ซึ่งกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีส าคัญโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม
ท้ังนี้ ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี

เสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด

และจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมดท่ีเข้าประชุม

6. จัดให้มีระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเหมาะสม มีความน่าเช่ือถือและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีสามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ง่าย
ในภายหลัง

7. จัดให้มีการท างบการเงินให้มีความถูกต้อง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบบัญชีท่ี
ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วนและถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
รับรองโดยท่ัวไป ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทย่อย ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจัดให้มีการท าและสอบทานงบการเงิน
ส าหรับงวดไตรมาส

8. ดูแลให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้ง
จัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯอย่างสม่ าเสมอ

9. พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กรและก ากับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯอย่างเหมาะสม รวมถึงการรายงานและการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ และกลไกในการ
รับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส ตลอดจนดูแลให้บริษัทฯมีการบริหารจัดการตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
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10. พิจารณาอนุมัติการด าเนินการของบริษัทฯซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาอนุมัติ
ค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินกิจการของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมถึงตารางก าหนดอ านาจอนุมัติ
(Delegation of Authority)

11. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯและของบริษัทย่อย
และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงก าหนด
ค่าตอบแทนและทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน

12. พิจารณาก าหนดกลไกการก ากับดูแลท่ีท าให้บริษัทฯสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯรวมท้ังมีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯให้เป็นไปตามประกาศ
ทจ. 39/2559

13. จัดให้มีและปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาล
ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน นโยบายการแจ้งเบาะแส และ
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เช่ือมั่นได้
ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

14. จัดให้มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างจริงจัง

15. จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทและให้ความเห็นชอบข้อเสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรับเปล่ียนเนื้อหาในกฎบัตรให้มีความ
เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยก าหนดให้มีการ
พิจารณาสอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

16. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและ
รายบุคคล

17. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งต้ัง ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ประธานบริษัท (President) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
(Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น

18. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณี
ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

19. แต่งต้ังบุคคลเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ก าหนดค่าตอบแทนและก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี
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และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งต้ัง รวมถึงก าหนดกรอบอ านาจในการออก
เสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องส าคัญท่ีต้องได้รับความเห็น จาก
คณะกรรมการบริษัทก่อน และควบคุมดูแลการบริหารและฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้เป็นไปตามแผนการด าเนินการและนโยบายของบริษัทฯและควบคุมดูแลการท ารายการต่าง ๆ ให้
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกันและการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้องและติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนด 

20. พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาน าเสนอ เพื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติโดยในการพิจารณาค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ อาทิ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ
บริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะ
ได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน เป็นต้น ท้ังนี้ ห้ามมิให้บริษัทฯจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการ 
เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบังคับของบริษัทฯในกรณีท่ีข้อบังคับของบริษัทฯมิได้ก าหนดไว้ การ
จ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน
สามของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

21. แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบการด าเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือ
คณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการและ
รายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรักษา
รายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

22. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่และการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นตามกฎหมายประกาศ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯและคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอื่น  

23. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นเกี ่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯและคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับขอ้ตกลง
ทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปในการเข้าท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบการด าเนินการให้คณะกรรมการ
บริหารและฝ่ายจัดการมีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดังกล่าวได้ภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท าธุรกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขท่ีจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น) ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

24. ก ากับ ควบคุมและป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯและ
ของบริษัทย่อยและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ 
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และบริษัทย่อยในทางมิชอบและการกระท าท่ีไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย 

25. ให้ความมั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
ท่ีเป็นอยู่ได้รองรับและเป็นไปเพื่อการก ากับดูแลท่ีเหมาะสมและสามารถเปล่ียนแปลงได้เมื่อจ าเป็น 

26. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบ
ปีบัญชีของบริษัทฯ 

27. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญต่อผู้ถือหุ้นในงบการเงินและรายงาน
ต่าง ๆ ท่ีจัดท าต่อผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดยข้อมูลเหล่านั้นควรเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก่อน และอาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมท้ังจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่    
นักลงทุน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทควรด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสมและ
ตรงต่อเวลา 

28. จัดให้มีรายงานประจ าปีและรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องและน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

29. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบ
อ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการ
มอบอ านาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ท้ังนี้ การมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ
มอบอ านาจช่วงท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง) เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรม
ปกติของบริษัทฯและมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

30. ขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยซึ่งการด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

31. ร่วมกันรับผิดต่อบุคคลท่ีซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการ
เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนท่ัวไปโดยแสดงข้อความท่ีเป็นเท็จในสาระส าคัญหรือปกปิด
ข้อความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระส าคัญตามท่ีก าหนดในกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เว้นแต่กรรมการดังกล่าวจะพิสูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าท่ีตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือ
การขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งนั้น 

32. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ การถือหุ้นหรือหุ้นกู้ใน
บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมและการท าธุรกรรมของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯรวมถึง
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ในลักษณะท่ีอาจ
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ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อให้ เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา  

33. ร่วมกันรับผิดเพื่อความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นแก่บริษัทฯตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดใน พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน 

34. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามข้อบังคับบริษัท เมื่ อเห็นว่าบริษัทฯมีก าไรสมควร
เพียงพอและรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบเมื่อมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

35. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทตามท่ีผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 4 ท่านและมีการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 และ 2560 ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

(คร้ัง) 
  ปี 2561 ปี 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
3. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสด์ิ กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
4. นายผไท บุญมาก กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/6 

โดยมี  นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ ์ และนายจิรวัฒน์ ศรีสวัสด์ิ เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ทางด้านบัญชี 
(โปรดดูประวัติเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบท้ัง 2 ท่าน) 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

1. วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทของตน 

2. กรรมการตรวจสอบอาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ี คณะกรรมการบริษัท
เห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีก าหนด กรรมการตรวจสอบจะ
พ้นต าแหน่งเมื่อ  

• ตาย 

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
หลักเกณฑ์ข้อก าหนดท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
หน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ก าหนดขึ้น 
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4. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุใดก็ตาม ท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถ
อยู่ไ ด้จนครบวาระ  มีผลให้จ านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่าจ านวนท่ีก าหนดคือ 3 ท่านให้
คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบท่านใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน  3 เดือน 
นับแต่วันท่ีจ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ของกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งท่านนั้น 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท า
รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯและคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

4. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย
ดังต่อไปนี้ 
4.1. การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี  
4.2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีส าคัญ 

รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายบัญชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไป 

4.3. การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
4.4. การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษัทฯ ขั้นตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน
และผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบท่ีได้วางแผนไว้
เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ของ
ระบบการควบคุมภายใน 

4.5. การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจ ากัดท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบ 
และทบทวนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
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4.6. การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจ ากัดท่ีเกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน 
4.7. การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีว่าได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและ

การควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์และสอบถามเกี่ยวกับโครงการรักษาความ
ปลอดภัยโดยเฉพาะ เพื่อป้องกันการทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางท่ีผิด โดยพนักงาน
บริษัทหรือบุคคลภายนอก 

4.8. การพิจารณาทบทวนรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการท่ีเกี่ยวโยง
กันของบริษัท เป็นต้น 

4.9. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และ/หรือ  กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

4.10. การปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส ผลการตรวจสอบ
งบการเงินประจ าปี และหารือเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ท่ีอาจพบจากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 

6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณา
ข้อก าหนดและการเลิกการท ารายการท่ีแตกต่างไปจากข้อก าหนดเรื่องการเลิกการท ารายการท่ีได้
พิจารณาก่อนการเข้าท ารายการในสาระส าคัญและพิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯและหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น หรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว บริษัทฯจะจัดให้มี
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการ
ต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการพิจารณา และ/หรือ การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สอบทานและติดตามผลการบริหารความเส่ียง รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเส่ียงจากคณะท างานใน
การบริหารความเส่ียง 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

9. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
9.1. รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
9.2. การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
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9.3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท านั้นต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
11. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
12. ขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อยซึ่งการด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
13.  สอบทานและให้ความเห็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในเรื่องความเหมาะสม และ

สอดคล้องกับนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัท  
14. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหาร 

      ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวนกรรมการ 6 ท่านและมีการเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบริหารในปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

ปี 2561 ปี 2560 

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร 11/11 7/7 
2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร กรรมการบริหาร 11/11 7/7 
3. นายธราธร รัตนศรีทอง กรรมการบริหาร 11/11 7/7 
4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหาร 11/11 7/7 
5. นายชุมพล จันทร์เจริญ กรรมการบริหาร 11/11 7/7 
6. นายประชา  พัฒนวิทยกุล1/ กรรมการบริหาร 9/10 - 

7. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล1/ กรรมการบริหาร 2/2 7/7 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
หมายเหตุ : 1/นายประชา พัฒนวิทยกุล ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริหารตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
                 ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2561 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 แทน

นายมาโนช ลีละวัฒนากูล เนื่องจากนายมาโนช ลีละวัฒนากุล เกษียณอายุในเดือนกุมภาพันธ์ 2561  
 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือ พนักงานระดับสูงของบริษัทท่ีสามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานตามธุรกิจปกติและงาน
บริหารของบริษัทและสามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

กรรมการบริหารจะพ้นต าแหน่งเมื่อ  

• ตาย 

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด 
ค าส่ังและมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
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2. กล่ันกรองและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ เป้าหมายทาง
การเงิน และงบประมาณประจ าปี การขยายกิจการ โครงสร้างการจัดการ แผนการด าเนินงานประจ าปี 
โดยพิจารณาปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม  

3. ก ากับตรวจสอบและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบายและแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว้ รวมถึงควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณ 
ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. แต่งต้ัง ก ากับดูแล ประสานงาน และก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะท างานพิเศษ หรือคณะบริหารงาน
พร้อมท้ังพิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่าง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะท างานพิเศษ รวมทั้งมี
อ านาจแต่งต้ังประธานท่ีปรึกษา ท่ีปรึกษา หรือคณะท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความ
เหมาะสมและมีอ านาจก าหนดค่าตอบแทนของคณะท่ีปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 

5. ก าหนดขั้นตอนและวิธีการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหารของบริษัทฯและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเท
ผลประโยชน์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการปฏิบัติ
ตามหลักการ และข้อก าหนดท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การท าสัญญาต่าง ๆ การลงทุน การ
บริหารงานท่ัวไป ตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การค้าท่ัวไป ภายในวงเงินท่ีก าหนดจากคณะกรรมการบริษัท  

7. พิจารณาผลการด าเนินงานของบริษัทฯและการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯอนุมัติ รวมทั้งตรวจสอบ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผล และพิจารณาการ
เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติก่อนน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

8. ศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ โดยท าการศึกษาทางด้านเทคนิคและด้าน
การเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ หรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุน 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมท้ัง
ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันทางการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม 
เบิกถอนเงินจากบัญชีของบริษัทฯและใช้สินเช่ือ ตลอดจนน าหลักทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทฯไปเป็น
หลักประกันหนี้ดังกล่าวท้ังท่ีต้องจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการ
ของบริษัทฯตลอดจนถึงการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจน
เสร็จการตามวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ และ/หรือ ตามตารางก าหนดอ านาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรือ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
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11. มีอ านาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นว่าจ าเป็น ซึ่งการด าเนินการว่าจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

12. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าท่ีผิดปกติ หรือการฝ่าฝืน
กฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีท่ีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบท่ีมี
สาระส าคัญ คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาแก้ไขภายใน
ระยะเวลาอันสมควร  

13. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า และให้รายงานเรื่องอื่นใดท่ีจ าเป็นและสมควร
ท่ีจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบมติหรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีส าคัญท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขต
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

14. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มี
อ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรือการ
มอบอ านาจนั้น ๆ ไ ด้ตามท่ีเห็นสมควร ท้ังนี้  การมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผู้รับมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าว
เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

15. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
16. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
17. ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจ านวนกรรมการ 5 ท่าน ดังนี ้

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายธราธร รัตนศรีทอง รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายชุมพล จันทร์เจริญ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายประชา พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป็นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล 
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

ปี 2561 ปี 2560 
1. นายองอาจ ปัณฑุยากร 3/4 4/4 
2. นายธราธร รัตนศรีทอง 4/4 4/4 
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 4/4 2/4 
4. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล1/ 1/1 4/4 
5. นายชุมพล จันทร์เจริญ 3/4 3/4 
6. นายประชา พัฒนวิทยกุล2/ 4/4 1/1 
7. นายสุกิตต์ิ นาวัลย์2/ - 3/3 

หมายเหตุ : 1/นายมาโนช ลีละวัฒนากูล ออกจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเนื่องจากเกษียณอายุงานเมื่อ
เดือนกุมภาพันธ์ 2561 
2/นายประชา พัฒนวิทยกูล ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2560 แทนนายสุกิตต์ิ นาวัลย์ และเริ่ม
ปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ครั้ง ท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 8 
พฤศจิกายน 2560 เป็นครั้งแรก 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทของตน 

2. กรรมการบริหารความเส่ียงอาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 
นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีก าหนด กรรมการบริหารความ
เส่ียงจะพ้นต าแหน่งเมื่อ  

• ตาย  

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาและระบุความเส่ียง ท่ีส าคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีอาจเกิดขึ้น ท้ังจาก
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กรพร้อมวิเคราะห์ และประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ
เส่ียงและผลกระทบต่าง ๆ เทียบกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้  และจัดล าดับความเส่ียง รวมถึง
เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีบริหารความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยก าหนดเป็นนโยบาย
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และเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

2. ก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษัทฯ 
มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีอ านาจ
เชิญพนักงานของบริษัทฯมาช้ีแจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ ส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น 

3. ติดตามสถานะความเส่ียง รวมถึงความคืบหน้าในการบริหารความเส่ียง ประเด็นท่ีต้องด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุง เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ท้ังนี้ต้องมีรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

4. พิจารณารายงานความเส่ียงจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการบริหารความเส่ียงเพื่อติดตามความเส่ียง
ท่ีส าคัญในระดับองค์กร รวมถึงให้ข้อคิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม 
หรือแผนการจัดการความเส่ียงเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีการจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับข้อมูลความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีส าคัญ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความ
เช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี เหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง 
รวมทั้งมีการน าระบบบริหารความเส่ียงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติท่ัวทั้งองค์กร 

6. ให้ความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านการบริหารความเส่ียงแก่ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานใน
บริษัทฯโดยสม่ าเสมอ 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
8. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

       ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวนกรรมการ 3 ท่าน 
และมีการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนปี 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
การเข้าประชุม/การประชุม

ทั้งหมด (คร้ัง) 
  ปี 2561 ปี 2560 
1. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสด์ิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
3/3 1/1 

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

3/3 1/1 

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

3/3 1/1 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
2.  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีก

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพ้น
ต าแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
3.  คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งต้ัง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพิ่มเติม เพื่อ

ประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ท่ีพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1 หรือ 3 ได้ โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังเข้าเป็น กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3 จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนเท่านั้น 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการท่ี
เหมาะสมกับขนาด ความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไป พิจารณาก าหนดคุณสมบัติกรรมการแต่ละคณะ แต่ละท่าน ในด้านความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ รวมตลอดถึงความเช่ียวชาญช านาญเฉพาะด้าน ท่ีสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในส่วน
ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

2. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น
ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง 

3. พิจารณาคุณสมบัติ ก าหนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนด แล้วน าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
ให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

• กรรมการ 

• กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ท่ีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ 

• ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ านาจในการจัดการ 
โดยการพิจารณาและสรรหาจะต้องเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส เป็นกลางปราศจากอคติ 

4. พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของ
บริษัทฯเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 
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5. เสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เมื่อครบวาระหรือต าแหน่ง
ว่างลง หรือต าแหน่งผู้บริหารอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณาก าหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
ระดับสูง รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
คุณสมบัติของผู้ได้รับแต่งต้ังและการว่าจ้าง และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบในการอนุมัติ และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

7. ก าหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทน
ประจ าปี โดยจะต้องค านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับ
การเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

8. พิจารณาจัดท าแผนพัฒนากรรมการ เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดต่างๆของ
บริษัทฯเพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมาย
หรือกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

9. พิจารณาจัดท าหรือด าเนินการให้มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได้โดยไม่ขาดตอน เปิดเผยนโยบายและ
รายละเอียดของกระบวนการสรรหา นโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนใน
รูปแบบต่าง ๆ ไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯด้วย  

10. มีอ านาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นว่าจ าเป็น ซึ่งการด าเนินการว่าจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
12. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะผู้บริหารของบริษัทมีจ านวน 6 ท่าน ดังนี้ 
 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารงานกลาง 
3. นายธราธร รัตนศรีทอง ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ 
4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 
5. นายชุมพล จันทร์เจริญ ผู้จัดการท่ัวไป 
6. นายประชา พัฒนวิทยกุล ผู้จัดการท่ัวไป 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงานและปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯให้เป็นไปตาม
นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องและงบประมาณ
ประจ าปีท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอ านาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทน รวมถึงการก าหนด
บ าเหน็จรางวัล ปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน ส าหรับพนักงานบริษัทฯ ภายใต้กรอบและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอ านาจช่วงให้ด าเนินการแทนได้ 

3. เข้าท าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯโดยวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. มีอ านาจมอบหมายให้บุคคลอื่นท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร ท าหน้าท่ีจัดการและด าเนินการ
แทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในเรื่องท่ีจ าเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร ซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ  

5. ออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ คู่มือ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี  
7. สอบทานกฎบัตรประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็น

ในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว  
ท้ังนี้ ในการด าเนินการเรื่องใดท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว จะต้องเสนอ
เรื่องดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการค้าโดยท่ัวไป ซึ่ง
ได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการให้สามารถท าได้ 

เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ได้มีมติแต่งต้ังนางสาว      
รวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ท้ังนี้ หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

• ทะเบียนกรรมการบริษัท 
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• หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ  

• หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร 
3. ให้ข้อแนะน าเบ้ืองต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ระเบียบและ

ข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการบริษัท 

4. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ ให้ข้อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้
ปฏิบัติตาม รวมทั้งให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข้อก าหนดของหลักการดังกล่าว 

5. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 
และข้อพึงปฏิบัติท่ีดี 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากับบริษัทฯตาม
ระเบียบและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้ทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯและเป็น
ส่ือกลางระหว่างผู้ถือหุ้น กับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

8. ส่ือสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบ หรือค าส่ังท่ีได้รับจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
9. ควบคุมและก ากับดูแลให้ทุกแผนก/ฝ่ายในองค์กรท้ังบริษัทฯและบริษัทย่อย ด าเนินงานภายใต้กฎหมาย

ทุกฉบับอย่างถูกต้อง 
10. ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
11. ท าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กรแก่ผู้สนใจท่ัวไปในส่วนการจัดการและการ

บริหารธุรกิจขององค์กร 
12. ปฏิบัติงานตามท่ีกรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรมอันดี 

 
ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ัง

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้น
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 และ 2560 มีค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ1/ 
ปี 2561 ปี 2560 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 25,000 15,000 
กรรมการบริษัท 20,000 10,000 20,000 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 15,000 - 15,000 
กรรมการตรวจสอบ - 10,000 - 10,000 
  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด 
  ค่าตอบแทน 

- 15,000 - 15,000 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 10,000 - 10,000 
หมายเหตุ : 1/เงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทน 

- ค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร
(Non-executive Director) ท่ีด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการแต่ละชุดเท่านั้น โดยกรรมการบริษัทท่ี
ไม่ได้เป็นผู้บริหารท่ีมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นด้วย

- โบนัสกรรมการ ไม่เกินร้อยละ 2 ของเงินปันผลท่ีจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด
- ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย จะต้องอยู่ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท
- เงินผลประโยชน์พิเศษส าหรับกรรมการจะพิจารณาเป็นปี ๆ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัทฯ

และให้เป็นไปตามดุลพินิจของผู้ถือหุ้นเป็นปี ๆ ไป

ท้ังนี้ ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก ่กรรมการบริษัท ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล 

ค่าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 405,000 370,000 75,000 90,000 - - 
2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร 310,000 280,000 50,000 60,000 30,000 10,000 
3. นายองอาจ ปัณฑุยากร - - - - - - 
4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร - - - - - - 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง - - - - - - 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง - - - - - - 
7. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสด์ิ 300,000 280,000 50,000 60,000 45,000 15,000 
8. นายผไท บุญมาก 310,000 270,000 50,000 50,000 - - 
รวม 1,325,000

0
1,200,000 225,000 260,000 75,000 25,000 
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ผู้บริหาร 

ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ดังนี้ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวนราย 
ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนัส ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
และสวัสดิการอื่น ๆ 

6 20.55 6 18.60 

นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท้ังระยะส้ันและระยะยาวนั้น บริษัทฯมีขั้นตอนการ
พิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์
และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในทุกๆ ปีรวมทั้งประเมินผลการท างาน
ด้วย ท้ังนี้ในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทน ท้ังระยะส้ันและระยะยาวนั้น จะพิจารณาจากคะแนนการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ เป็นต้น 

บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีพนักงานรวมท้ังส้ินจ านวน 460 คน 
และ 483 คน ตามล าดับ (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยพนักงานของบริษัทฯแบ่งเป็นสายงานสรุปได้ดังนี้ 

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

ฝ่ายขายและบริหาร 104 109 
สายการผลิตและงานบริการหลังการขาย 219 223 
รวม 323 332 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาวและมีการก าหนดโครงสร้างเงินเดือนอย่างเหมาะสม ตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
การท างาน ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ซึ่งเงินเดือนขั้นต่ าของพนักงานจะสอดคล้องกับค่าจ้าง
แรงงานขั้นต่ าท่ีรัฐบาลก าหนด 

บริษัทฯก าหนดให้มีการพิจารณาประเมินผลงานของพนักงาน ตามแนวคิด ตัวช้ีวัดผลงาน KPI (Key 
Performance Indicatior) การประเมินผลงานตาม Core Competency มาเป็นเครื่องมือในการบริหารการ
จ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการอื่น ๆ เพื่อสร้างความผูกพันของพนักงานต่อ
องค์กร เช่น การขึ้นเงินเดือน การจ่ายโบนัส ค่าคอมมิชช่ัน สวัสดิการอื่น ๆ  
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานรวมเป็นเงินจ านวน 

166.76 ล้านบาท และ 157.15 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัสและค่าตอบแทนอื่น ๆ 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 
15 ของเงินเดือน และบริษัทฯและบริษัทย่อยจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราเดียวกับพนักงาน
แต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัว
หลวง จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 3.24 ล้านบาท 
(2560: 2.87 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ 2.71 ล้านบาท (2560: 2.27 ล้านบาท) 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯถือว่าพนักงานคือหัวใจส าคัญท่ีจะผลักดันและสนับสนุนให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป
ตามเป้าหมาย ดังนั้น บริษัทฯจึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม ่าเสมอเพื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถให้แก่พนักงานท าให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯมีแผนท่ีจะจัดให้มี
การฝึกอบรมประจ าปีท้ังภายในและภายนอกเพื่อเพิ่มพูนทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละคน 
ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานโดยรวมของบริษัทฯ โดยก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบคือ           
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีการก าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ และให้
รายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ า ท้ังนี้ ในรอบปี 2561 ท่ีผ่านมามีการพัฒนาบุคลากร 
ดังต่อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถ 
เป็นเครื่องมือการบริหารท่ีน ามาใช้ในการพัฒนารายบุคคล โดยจะถูกน ามาใช้เพื่อประเมินดูว่าพนักงานแต่

ละคนมีขีดความสามารถใดท่ีเป็นจุดแข็งและขีดความสามารถใดท่ีเป็นจุดอ่อนโดยผู้บังคับบัญชาจะประเมิน
และพิจารณาขีดความสามารถท่ีจะต้องพัฒนาให้กับพนักงานว่าควรจะเป็น เรื่องใด หลังจากนั้นจึงก าหนด
เครื่องมือท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนาต่อไป โดยเน้นพัฒนาขีดความสามารถ  4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถหลัก คือ ขีดความสามารถท่ีทุกคนต้องมีหรือปฏิบัติได้ เป็นคุณลักษณะร่วมกันของ
บุคคลทุกต าแหน่ง ขีดความสามารถชนิดนี้จะถูกก าหนดจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก หรือ 
กลยุทธ์ขององค์กร 

2. ขีดความสามารถตามต าแหน่งหน้าท่ี คือ ขีดความสามารถท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้
บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งนั้น แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ดียิ่งขึ้น 

3. ขีดความสามารถด้านการบริหาร คือ ความรู้ ความสามารถด้านการบริหารจัดการ โดยจะแตกต่างกัน
ตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบตามต าแหน่งทางการบริหาร 

4. ขีดความสามารถด้านวิชาการ คือ ความรู้และทักษะเฉพาะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีพนักงานต้องมีเพื่อ
น ามาใช้ปฏิบัติงานในต าแหน่งส าคัญ ๆ 
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โดยมีการวางแผนจัดท าขีดความสามารถซึ่งจะต้องให้มีความชัดเจน มีความเข้าใจตรงกันท้ังผู้บังคับบัญชา 
และผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้สอดคล้องกับขีดความสามารถ
ท่ีองค์กรก าหนด การสร้างความมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยใช้เครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงาน เช่น กิจกรรมต่าง ๆ ในแผนก การสอนงาน การเป็นพี่เล้ียง การมอบหมายงานท่ียากและท้าทาย การ
เพิ่มปริมาณงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น 

2. การพัฒนาสายอาชีพหรือการก าหนดผังความก้าวหนาในสายอาชีพ 
โดยจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานเป็นรายบุคคลและการจัดท าแผนพัฒนาคนเก่งและคนดี ยัง

เป็นอีกเรื่องหนึ่งท่ีส าคัญของการพัฒนาสายอาชีพท่ีบริษัทฯตระหนักถึงความส าคัญและได้เริ่มสรรหาคนเก่ง
และคนดีในองค์กรเพื่อท่ีว่าบริษัทฯจะได้หาวิธีการในการจูงใจและรักษาบุคลากรเหล่านี้ให้อยู่ในองค์กรได้นาน
ท่ีสุด ซึ่งบุคคลเหล่านี้ท่ีบริษัทฯจะมีการเตรียมให้เป็นผู้สืบทอดทายาทหรือผู้สืบทอดต าแหน่งงาน ส าหรับ
ต าแหน่งงานส าคัญ ๆ หรือต าแหน่งระดับบริหารต่อไป 

3.    การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
กระบวนการในการสร้างสภาพแวดล้อมและวิธีการในการท างานท่ีสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเป้าหมายส าคัญอยู่ท่ีการสร้างผลผลิตและผลการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น 
และการสร้างความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดยใหัมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิบัติงานในระดับ
องค์กร อีกท้ังให้ความส าคัญกับกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดท่ีมีความต่อเนื่องและสอดคล้องกัน มิได้มุ่งเน้น
แต่เพียงเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานในตอนท้ายท่ีสุดเท่านั้น โดยเริ่มต้ังแต่การวาง
แผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.  การพัฒนาองค์กร 
โดยการสร้างค่านิยมท่ีดี ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ถือเป็นการสร้างกระบวนการภายในท าให้เกิดการ

ท างานเป็นทีมและการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ัวท้ังองค์กร แนวคิดของการพัฒนาองค์กรถือได้ว่าน า
องค์ประกอบต่าง ๆ ของการพัฒนาบุคลากรมาบูรณาการเข้าด้วยกัน เนื่องจากองค์กรจะพัฒนาไปได้นั้นก็
ต่อเมื่อองค์กรจะต้องมีการพัฒนาพนักงานแต่ละคน การรักษาพนักงานดี ๆ ไว้ด้วยการพัฒนาสายอาชีพของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อสร้างความยุติธรรม
ในการประเมินผลงานให้เหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังค านึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานทุกระดับ จึงส่งเสริมให้มีการ
อบรมสัมมนาและพัฒนาตนเองตามท่ีกฎหมายก าหนด อาทิ หลักสูตรความปลอดภัยในการท างานเกี่ยวกับ
ไฟฟ้า หลักสูตรอบรม คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ (คปอ.) หลักสูตร
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย ท้ังในระดับหัวหน้างานและระดับบริหาร ตลอดจนหลักสูตรการดับเพลิงขั้นพื้นฐาน 
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การฝึกอบรม 

ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กรแก่พนักงานทุกระดับ โดยมี
หัวข้อในการอบรม แบ่งเป็นหมวดหมู่ ดังนี้ 

หัวข้อการอบรม 

2561 2560 

จ านวนชั่วโมง
รวม ต่อคน 

จ านวนชั่วโมง 
การอบรมของ 
พนกังานทุกคน 

จ านวนชั่วโมง
รวม ต่อคน 

จ านวนชั่วโมง 
การอบรมของ 
พนกังานทุกคน 

1. หมวดท่ัวไป ได้แก่ อบรมความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์
จากประกันสังคม การก าหนดเป้าหมาย KPI อบรมระบบ 
ISO อบรม QCC เป็นต้น 

375 6,318 65 4,593 

2. หมวดบังคับตามกฎหมาย ได้แก่ การใช้เครนไฟฟ้า
อย่างถูกต้องและปลอดภัย (ผู้บังคับ ผู้ควบคุม ผู้ยึดเกาะ 
ผู้ให้สัญญาณ) อบรม จป. หัวหน้างาน อบรมการดับเพลิง
ข้ันพื้นฐาน เป็นต้น 

49 924 45 2,221 

3. หมวดพัฒนาทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรมและอื่น ๆ 
ได้แก่ การใช้โปรแกรม Microsoft Excel มาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน ปรับปรุงใหม่ปี 
2560 นักวิชาการสร้างสุของค์กร หลักสูตรพื้นฐาน สิทธิ
ประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน พ.ศ. 2545 เทคโนโลยีช้ันสูงในการผลิต และ
สร้างนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมเพื่อการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน เป็นต้น 

119 539 378 1,410 

4. หมวดความปลอดภัยในการท างาน ได้แก่  
ความปลอดภัยในการท างาน (พืน้ฐาน) ทบทวนวิธีการ
ประเมินความเสี่ยง เป็นต้น 

108 882 22 421 

จ านวนรวม 651 8,663 510 8,645 
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การก ากับดูแลกิจการ 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯตระหนักถึงความส าคัญในการก ากับดูแลการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของบริษัทฯ ตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ีก าหนดไว้ โดยมีการติดตาม ประเมินและ
ดูแลการรายงานผลการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีคว าม
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและดูแลผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึง
การปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ ท้ังนี้เพื่อให้กลุ่มบริษัทสามารถแข่งขันได้และมี
ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเป็นแนวทางให้
การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในกลุ่มบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้ 

หลกัปฏบัิต ิ1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองคก์รทีส่รา้งคณุคา่

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียด      
ท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าท่ีส าคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีจ าเป็น เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดย
คณะกรรมการจะติดตาม ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท จะก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพ
สิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและค านึงถึง
ส่ิงแวดล้อม สามารถปรับตัวเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่ เสมอ โดยยังคงรักษา
ความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการท่ีดีเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบและก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท 

หลกัปฏบัิต ิ2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการส่ือสาร เสริมสร้างให้
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุก
ระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีอยู่ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
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ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท มีการก าหนดกลยุทธ์ แผนงานต่างๆ พร้อมติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม รวมถึงการมีความพร้อม ความช านาญ เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
นอกจากนี้จะต้องตระหนักถึงความเส่ียงของการต้ังเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์
และแผนงานให้ท่ัวทั้งบริษัทฯ 

หลกัปฏบัิต ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีเพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ รวมถึงเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย
ของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารแล ะ
กรรมการอิสระ เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม รวมท้ังต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน 
ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯด าเนินกิจการอยู่  โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดและไม่น้อย
กว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทจัดการตาม
ขอบเขตท่ีระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผู้ด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อส่งเสริ มให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการและให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุน
คณะกรรมการในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมด้วยกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน พร้อม
พิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรร
เวลาอย่างเพียงพอและดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย จ านวนครั้งของการประชุมตลอดจนจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  
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คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย และกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง
ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนนั้น มีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท
รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลจัดการเกี่ยวกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลขานุการบริษัทนั้นจะต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทจะต้องทราบ 

หลกัปฏบัิต ิ4 สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดับสงูและการบรหิารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและการสืบทอด
ต าแหน่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารสูงสุดและ
การสืบทอดต าแหน่ง  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนมี
การประเมินผลงานท่ีเหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบของหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดผลตอบแทนช่วยก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารบุคคลและพัฒนาองค์กร 
และมติของผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม ส่วนผู้บริหารจะได้รับ
ผลตอบแทนเป็นเงินเดือน สวัสดิการอื่น และโบนัสประจ าปี ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี  

ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน
ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารและเลขานุการ
บริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือ
ใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการบริษัทเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสาร
และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะ
ธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯให้แก่กรรมการบริษัทใหม่ 

หลกัปฏบัิต ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ พร้อมท้ัง
มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการตอบสนองความต้องการ
และความสามารถในการให้บริการ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนธุรกิจให้เติบโตในยุคดิจิตอล อีกท้ังยังมีการดูแลแผน
รองรับท่ีจะท าให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องในยามท่ีเกิดสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
(Business Continuity Plan: BCP)  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยจะ
ส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจ
ครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้า และ
บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการท างาน รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า โดยบริษัทฯ 
มุ่งมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยึดถือความเป็นธรรม พร้อมให้บริการท่ีดีเลิศแก่
ลูกค้า ยินดีแข่งขันในธุรกิจ ไม่เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ ปฏิบัติอยู่ในกรอบของธรรมาภิบาล 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างโปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งรวมถึง 

• ผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และพยายามท่ีจะ
พัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า มีผลการด าเนินงานท่ีดี เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
ให้กับการลงทุนของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯยึดหลักการปฏิบั ติต่อผู้ถือ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ด้วยความโปร่งใส ระมัดระวัง รอบคอบและเป็น
ธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม  

• พนักงาน   
ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและสามารถวัดผลได้
ภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯยังค านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส าคัญและเปิดโอกาสให้พนักงาน
ร้องเรียนกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ 

• ลูกค้า  
สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตความ
เช่ือถือและไว้วางใจ โดยบริษัทฯมีหน้าท่ีในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าด้วยการ
รับผิดชอบและให้ความส าคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยยึดหลัก
จริยธรรมและการให้บริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

• เจ้าหนี้  
สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเช่ือถือและไว้วางใจ 
และมีหน้าท่ีรับผิดชอบและให้ความส าคัญต่อเงื่อนไขต่างๆท่ีได้ท าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างดีท่ีสุด 

• คู่ค้า  
ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน เพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นธรรม 
ได้รับประโยชน์ร่วมกัน มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับบริษัทฯโดยเลือกท า
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ธุรกิจกับคู่ค้าจากเงื่อนไขต่างๆ เช่น ราคา คุณภาพ ความน่าไว้วางใจ ยึดมั่นในส่ิงท่ีถูกต้อง ตลอดจน
ความเช่ียวชาญด้านเทคนิค กฎหมาย และการป้องกันส่ิงแวดล้อม 

• ภาครัฐ  
      บริษัทฯด าเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจิรญก้าวหน้าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติ   
       ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

• ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
ดูแลให้บริษัทฯและพนักงานด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชนและ
มีหน้าท่ีประพฤติต่อชุมชนท่ีอาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน
พัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี  

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
ดูแลให้บริษัทฯประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่าง
ไม่เป็นธรรม 

• การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
ดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง และก าหนดให้บริษัทมีและประกาศ
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันต่อสาธารณะ  

• ทรัพย์สินทางปัญญา  
บริษัทฯเคารพทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นและจะน ามาใช้ต่อเมื่อได้รับสิทธิ์ในการใช้งาน
เท่านั้น การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นการขัดต่อนโยบายบริษัทฯ 
บริษัทฯได้จัดซื้อซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ท่ีจ าเป็นให้พนักงานเพื่อใช้ในการท างานอย่างเพีย งพอและไม่
อนุญาตให้พนักงานลงซอฟต์แวร์ท่ีไม่มีลิขสิทธิ์มาติดต้ังในคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ของบริษัทฯ 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน  
บริษัทฯมีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพพนักงานทุกระดับ บริษัทฯจึงได้
ก าหนดนโยบาย ก าหนดให้บริษัทฯ มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ (จป.) ให้
เป็นผู้ควบคุมดูแล จัดอบรม และให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อมในการท างาน 

หลกัปฏบัิต ิ6 ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เกี่ยวข้อง ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการก ากับดูแลให้บริษัทฯมีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี 
และมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กร โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
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ตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด    
เป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์
ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน ท้ังนี้ 
รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการด ารง
ต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ดังนี้ 

1. หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
2. นโยบายการบริหารความเส่ียง 
3. นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์  
4. นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ  
5. นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6. นโยบายการเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยง 
7. นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
8. นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
9. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
10. ตารางอ านาจอนุมัติของบริษัท (Delegation of Authority) 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจน ก าหนดไว้ในกฎบัตรและ
จรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ได้มีการส่ือสารให้บุคคลากรในทุกระดับขององค์กรและ
บุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีกลไกการรับเรื่อง
ร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสและก าหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในนโยบายการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด โดยมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิด
จรรยาบรรณ การรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิดในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท า
ผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้โดยข้อมูลการร้องเรียนและ
เบาะแสท่ีแจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะส่ังการให้
ผู้รักษาจรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อ
ประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 
และ/หรือ แสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมล์ถึงผู้บริหารระดับสูงโดยตรงท่ี  
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ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการส่ือสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้ 
1. ทางไปรษณีย์  

น าส่งท่ี ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
หรือ ส านักอ านวยการ 

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช  
แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. ทางอีเมล์  

• ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 
    weerachai@alla.co.th 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นายองอาจ ปัณฑุยากร 
    ongardp@alla.co.th 

• ส านักอ านวยการ ผ่านทางเลขานุการบริษัท นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 
    company_secretary@alla.co.th 

3. ทาง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ขอ งบริ ษั ท  www.alla.co.th แ จ้ ง ข้ อ ร้ อ ง เ รี ยน ผ่ าน  Website ของบริ ษัท 
www.alla.co.th  ในหน้าการร้องเรียน Complaint Hotline ซึ่งสามารถร้องเรียนถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ 

4. แจ้งข้อร้องเรียนผ่านกล่องรับความคิดเห็นของบริษัท ท่ีมีอยู่ ณ ส านักงาน ซอยอ่อนนุช 46 กล่อง
รับความคิดเห็น ณ โรงงานออลล่าฉะเชิงทรา โดยให้ผู้ท่ีมีหน้าท่ีดูแลกล่องรับความคิดเห็น จะส่ง
หนังสือร้องเรียนให้กับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทางเลขานุการบริษัท 

หลกัปฏบัิต ิ7 รกัษาความนา่เชือ่ถือทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส  
และทันเวลา ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

บริษัทฯได้จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับนักลงทุน
หรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมท้ังจะเผยแพร่
ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัท
จัดอันดับความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
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ข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯจะมีการปรับปรุงให้
ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี 
โครงสร้างบริษัทฯและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม 
เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรต่าง ๆ เป็นต้น  

บริษัทฯให้ความส าคัญต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี  
 บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการบริษัทแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการ
ท าหน้าท่ี รวมท้ังการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปีของบริษัทฯรวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ  
 บริษัทฯจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ  

หลกัปฏบัิต ิ8 สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องก าหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมท่ีเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ 
บริษัทฯจะน าข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วันด้วย 
 บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถาม อีกท้ังยังเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการได้ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดง
สถานท่ีจัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ
ประชุมอย่างเพียงพอ ท้ังนี้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด
ตามท่ีบริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
       ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค าถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะ
มีกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม  
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 บริษัทฯสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการ  
นบัผลการลงคะแนน ดังนี้ 

1. บริษัทฯจะจัดให้มีบุคคลากรท่ีเป็นอิสระท าหน้าท่ีช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
2. บริษัทฯจะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SET Portal ของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จส้ินการประชุม 
 บริษัทฯจะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระส าคัญรวมท้ังจะบันทึกประเด็นข้อ
ซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีส าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

ความสัมพันธ์กับนักลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ท้ังในส่วนท่ีเกี่ยวกับการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ล้วน
แล้วแต่มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุนในโอกาสต่าง ๆ เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางใน
การส่ือสารและให้ข้อมูลต่อนักลงทุนและส่ือมวลชนอย่างสม่ าเสมอ โดยในปี 2561 มีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

• เปิดบ้านต้อนรับนักลงทุน (Company Visit) จ านวน 1 ครั้ง โดยให้คณะนักลงทุนและผู้สนใจ เย่ียม
ชมโรงงานประกอบเครน และคลังสินค้าแห่งใหม่ ท่ีบริษัท ออนวัลล่า จ ากัด พร้อมพบปะผู้บริหาร 
ในช่วงเดือนพฤศจิกายน  

• เข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุน ได้มีโอกาสรับทราบข้อมูล ความเคล่ือนไหว 
และผลประกอบการของบริษัทฯ 

• เปิดโอกาสให้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพ์ วารสาร และออกรายการโทรทัศน์ 

• ตอบค าถามผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ทาง e-mail และโทรศัพท์ โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ก าหนดนโยบายให้มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
ประจ าทุกปีโดยการประเมินการปฏิบัติงานนั้นมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล ได้สอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในช่วงปีท่ีผ่านมา 
ตลอดจนได้ช่วยปรับปรุงในการท าหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรับปรุง  ก่อนท่ีจะน าเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป 

ในป ี2561 บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินผล การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกคณะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
รูปแบบการประเมิน 

1. ประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
2. ประเมินคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. ประเมินคณะกรรมการรายบุคคลของแต่ละคณะ 
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หัวข้อพิจารณาการประเมินผลงานและหลักเกณฑ์การประเมิน 

ในแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทนั้น มีหัวข้อในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบริษัท บทบาท  หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  การประชุม  
คณะกรรมการบริษัท การท าหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของ
กรรมการบริษัทและการพัฒนาความรู้ นอกจากนี้ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดด้วย 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน ท้ังคณะและรายบุคคล เป็นดังนี้ 
- คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 90-100 หมายถึง ดีมาก 
- คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 80-89 หมายถึง ดี 
- คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 66-79 หมายถึง ค่อนข้างดี 
- คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร 
- คะแนนท่ีได้รับต่ ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

      ผลการประเมินเฉล่ียของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นดังนี้ 
1. การประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ซึ่งมีผลการประเมินคะแนนเฉล่ีย

รวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก คือ 91% รายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ หัวข้อ ผลการประเมิน (%) 

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 90 
2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 93 
3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 87 
4 การท าหน้าท่ีของกรรมการบริษัท 91 
5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 93 
6 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท 88 

 ผลประเมินเฉลี่ย 91 

2. การประเมินกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อหลัก ซึ่งมีผลการประเมินคะแนนเฉล่ีย
รวม อยู่ในเกณฑ์ระดับดี คือ 89% รายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ หัวข้อ ผลประเมิน (%) 
1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 90 
2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 86 
3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 90 

 ผลประเมินเฉลี่ย 89 
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3. การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 3 หัวข้อหลัก คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของ
กรรมการ/บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ/การประชุมของกรรมการ ซึ่งผลประเมินอยู่ในเกณฑ์
ระดับดี รายละเอียดดังนี้ 
ล าดับ คณะกรรมการ ผลการประเมิน (%) 
1 คณะกรรมการบริหาร 84 
2 คณะกรรมการตรวจสอบ 80 
3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 85 
4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 81 
ท้ังนี้ ผลการประเมินประจ าปี 2561 สรุปได้ว่า คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

มีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วน และมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

 ในทุกปีบริษัทฯจะก าหนดให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนและกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารท้ังหมดเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดย
มีหลักเกณฑ์ในการประเมินที่น าไปสู่ความส าเร็จของการบริหารงานตามกลยุทธ์ที่วางไว้ ทั้งนี้ คะแนนการ
ประ เมิ น ผล ดั ง ก ล่ า วถื อ เป็ น ข้ อมู ล ลับ เฉพาะบุ คคล  บริ ษั ทฯ จึ ง ไ ม่ ส ามารถน าม า เปิ ด เ ผย ไ ด้ 
ค่าตอบแทน 
  ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ีขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการบริษัทแต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการท่ีชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ รวมท้ังอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมขนาด
กิจการท่ีใกล้เคียงกัน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการบริษัทท่ีมีคุณภาพตามท่ีตามต้องการ พร้อมกันนี้        
ยังพิจารณาถึงหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีได้รับเพิ่มขึ้น ส าหรับกรรมการบริษัทท่ีได้รับมอบหมายให้รับต า แหน่งใน
คณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 
  ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม และ
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
เพิ่มขึ้นจะได้รับผลตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น อีก
ท้ังต้องเป็นอัตราท่ีแข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อดูแลรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ ต้องค านึงถึง
ผลประโยชน์ท่ีบริษัทฯและผู้ถือหุ้นได้รับด้วย 

การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน
ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แก่กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยทุกปีคณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้กรรมการอย่าง
น้อย 1 คน เข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฎิบัติงาน  
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 ในปี 2561 กรรมการและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในระหว่างปี จ านวน 3 ท่าน (โปรดดูประวัติ
การฝึกอบรม) 
 ทุกครั้งท่ีมีการแต่งต้ังกรรมการบริษัทใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทใหม่ รวมถึงการจัดแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ให้แก่กรรมการบริษัทใหม่ 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน ซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนท่ีต่อเนื่องถึงผู้
สืบทอดงานในกรณีท่ีตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหารโดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานเป็น
ประจ าทุกปีถึงส่ิงท่ีได้ท าไปในระหว่างปีและพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท 
     คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะ
เรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ดังนี้ 

 
การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหาและเสนอช่ือ
บุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เป็นผู้แต่งต้ัง 
โดยกระบวนการสรรหาจะให้ความส าคัญกับผู้ท่ีมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
มีประวัติการท างานโปร่งใส รวมท้ังสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยจะก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการบริษัทท่ีต้องการสรรหาจากความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ท่ีจ าเป็นและสอดคล้องกับ
นโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระ 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง 
การสรรหากรรมการอิสระ 

ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตาม
หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ท่ีจะมาท าหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจาก
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คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฏหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระ
จะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่น ๆ ประกอบ
กัน นอกจากนี้ กรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและปฏิบัติหน้าท่ีดูแล
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุด 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้  
1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้
มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ    
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่ง
มีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็น
กรรมการอิสระ 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
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8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  
การสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย 

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการย่อยต่าง ๆ ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองค์ประกอบ ดังนี ้
1. กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัท 
2. กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  
3. คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และจะต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน

คณะกรรมการบริษัท ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียง
พอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้อย่างน้อย 1 คน โดยให้คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดบุคคลท าหน้าท่ีประธานกรรมการตรวจสอบ และให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผู้ท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติก าหนดให้ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน หรอืควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน   
2. มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญเหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
      คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
1.   มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญเหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
2.   เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
คุณสมบัติครบถ้วน มีความเป็นมืออาชีพ รวมทั้งมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เหมาะสมกับต าแหน่ง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษัทฯมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วน

สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มข้ึน หรือธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ 
(Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

ท้ังนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะได้รับการสอบทานเรื่องหลักการ และความเหมาะสมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯจะส่งกรรมการบริษัทหรือ
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คัดเลือกผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการ
บริหารงาน เพื่อก าหนดนโยบายท่ีส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยจ านวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว โดยบริษัทฯมีการแต่งต้ังตัวแทนจากบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยจ านวน 2 ท่าน ได้แก่ คุณองอาจ ปัณฑุยากร และ คุณวัลลยา ปัณฑุยากร ท้ังนี้ เพื่อให้มีการติดตามการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิดและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทฯได้ก าหนดไว้ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯมีการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากการใช้ข้อมูล
ภายในแก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ(Abusive Self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ราย โดยบริษัทฯได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในบริษัทฯ และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค าส่ังท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 
รวมท้ังก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้องจะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายใน และ/หรือ เข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ 
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันก่อนให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯโดยตนเอง คู่สมรส บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น 
Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล ภายในระยะเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปีและหลักการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วันท าการ 
 บริษัทฯได้ก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ หรือ
น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การ
ตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคฑัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงาน
ด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 
 นอกจากนี้ บริษัทฯได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการบริษัท และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

การร้องเรียน การแจ้งเบาะแสผู้กระท าความผิด และช่องทางการติดต่อคณะกรรมการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถติดต่อส่ือสารในการแสดงความเห็นต่าง ๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสในกรณีท่ี

ไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือพบว่าผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ มีพฤติกรรมอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง ซึ่งส่อไปในทางทุจริต ไม่เป็นธรรม หรือเรียกร้องค่าตอบแทนใด ๆ ผู้ท่ีทราบหรือพบเห็นพฤติกรรม
ดังกล่าว สามารถแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันที ผ่านช่องทางดังนี้ 
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ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ 

         ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการส่ือสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้ 
         1. ทางไปรษณีย์  
                  น าส่งท่ี ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
          หรือ ส านักอ านวยการ    

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช  
แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

         2. ทางอีเมล์  

• ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 
weerachai@alla.co.th 

• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นายองอาจ ปัณฑุยากร 
ongardp@alla.co.th 

• ส านักอ านวยการ ผ่านทางเลขานุการบริษัท นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 
company_secretary@alla.co.th 

3. ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.alla.co.th แ จ ้ง ข ้อ ร ้อ ง เ ร ีย น ผ ่า น  Website ขอ ง บ ร ิษ ัท    
www.alla.co.th ในหน้าการร้องเรียน Complaint Hotline ซึ่งสามารถร้องเรียนถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ 

4. แจ้งข้อร้องเรียนผ่านกล่องรับความคิดเห็นของบริษัท ท่ีมีอยู่ ณ ส านักงาน ซอยอ่อนนุช 46 กล่องรับ
ความคิดเห็น ณ โรงงานออลล่าฉะเชิงทรา โดยให้ผู้ท่ีมีหน้าท่ีดูแลกล่องรับความคิดเห็นจะส่งหนังสือ
ร้องเรียนให้กับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทางเลขานุการบริษัท 

             ท้ังนี้ ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ เพื่อให้มีการ  
แก้ไข ปรับปรุง สรุปผล เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป             

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
   บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ส าหรับรอบปี
บัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวนเงิน 1.45 ล้านบาท และ 0.75 ล้านบาท ตามล าดับ รวมเป็น
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ านวน 2.20 ล้านบาท ท้ังนี้  ไม่รวมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด  
เช่น ค่าไปรษณียากร ค่าจัดพิมพ์งบการเงิน ค่าพาหนะ และอื่น  ๆ
ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 
   - ไม่มี – 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งคือแนวทางการด าเนินกิจการภายใต้
การก ากับกิจการท่ีดี มีหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี โดยให้ความส าคัญต่อการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และจิตส านึก
ต่อสาธารณะในการมีส่วนร่วม ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ด้วยการสนับสนุนส่งเสริมช่วยเหลือในทุก ๆ ด้านท่ี
บริษัทฯสามารถท าได้อันเป็นองค์ประกอบท่ีส่งเสริมให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ 
ได้น าเอาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายของบริษัทฯมาร่วมพิจารณาในการก าหนดนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติภายใต้หลักการ 8 ข้อดังนี้  
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรมและยึดมั่นในเรื่องการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรทุกกลุ่ม 
อันได้แก่ คู่ค้า ลูกค้า และคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม สร้างความน่าเช่ือถือโดยยึดหลักการบริหารงานด้วย
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ อีกท้ังยังปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีได้ให้พันธสัญญาไว้ในการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกันกับคู่ค้าทุกรายอย่างเคร่งครัด ให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง และเพียงพอเกี่ยวกับสินค้าและบริการ ตลอดจนรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากลูกค้าด้วยความเต็มใจเพื่อน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน บริษัทฯ ไม่กระท าการใดท่ีเป็นการโจมตี
ให้ร้ายหรือท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง นอกจากนี้ ยังด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมี
ส่วนร่วมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง ตลอดจนผู้มีอ านาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด  
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บริษัทฯให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน จึงได้
จัดท านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ียั่งยืนด้วยความสุจริต มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ
โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

2.1 ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างชัดเจน เกี่ยวกับการจัดให้มีระบบและ
ส่งเสริมสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

2.2 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันและจรรยาบรรณบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม ตลอดจนไม่เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

2.3 พนักงานทุกระดับ ต้องได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ันอย่างสม่ าเสมอ 
โดยเฉพาะรูปแบบต่าง ๆ ของการให้สินบน ความเส่ียงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน การ
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คอร์รัปช่ัน ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือมีข้อสงสัยว่าจะมีการให้สินบนหรือคอร์รัปช่ัน โดย
การอบรมนี้จะเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้ารับต าแหน่งของพนักงานใหม่ทุกคน 

2.4 บริษัทฯจะส่ือสารนโยบายนี้ให้แก่ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู้จัดจ าหน่ายสินค้าและการให้บริการ 
ผู้รับเหมา ต้ังแต่เริ่มความสัมพันธ์ทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม 

2.5 วางแนวทางการจัดการเมื่อพบการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็น
การกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ัน ได้แก่ แจ้งการกระท าผิดผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่ง
สามารถร้องเรียนถึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้ หรือ แจ้งผ่ าน       
e-mail โดยตรง หรือ ผ่านกล่องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ หรือ ผ่านจดหมายทางไปรษณีย์ โดยตรง
มายัง ประธานกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ การรายงานการทุจริต เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแสแล้ว ให้มี
การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ภายใน 3 
วัน ท้ังนี้ ยังได้ก าหนดกระบวนการสอบสวน ตลอดจนการลงโทษและมาตรการป้องกันการทุจริต
คอร์รัปช่ันไว้อย่างชัดเจน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษัทฯด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญ และตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กรอย่างเสมอ

ภาคและเท่าเทียมกัน ไม่ให้เกิดความเหล่ือมล้ าในการปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนตามสัญญาว่าจ้าง
แรงงาน รวมถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้าและผู้ท่ีต้องท าการติดต่อเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับองค์กร โดยไม่กีดกันทางเพศ 
เช้ือชาติ ศาสนา ตลอดจนไม่กระท าการใดท่ีเป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลใด ๆ ท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม  

ท้ังนี้ บริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยเปิดโอกาสให้
มีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความเห็นอย่างอิสระจากท้ังบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็น
แนวทางสู่การพัฒนาและการจัดการท่ียั่งยืนขององค์กรต่อไป 
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนคือแรงขับเคล่ือนท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให้บริษัทฯ เจริญเติบโต
และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีวางไว้จึงให้ความส าคัญกับพนักงานทุกระดับโดยให้
พนักงานได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม อีกท้ังยัง
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้สามารถ ด้วยการจัดอบรมและสนับสนุนให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ ตามสายอาชีพเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และมีโอกาสท่ีจะพัฒนา
ความก้าวหน้า ตลอดจนมีสภาพการท างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทฯมุ่งเน้นท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า รวมไปถึงผู้บริโภคท่ีเป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
โดยผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและได้รับรองมาตรฐานสากลในราคาท่ียุติธรรม นอกจากนี้ 
บริษัทฯยังมุ่งเน้นเรื่องการบริการหลังการขายและรับประกันสินค้า เพื่อให้ผู้บริโภคมั่นใจในผลิตภัณฑ์มาก
ยิ่งขึ้น ตลอดจนมีกระบวนการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และทางโทรศัพท์  
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ปัจจุบัน บริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ซึ่งเป็นระบบการจัดการคุณภาพ โดยได้รับ
การรับรอง จาก บริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จ ากัด นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้รับการรับรองมาตรฐาน 
TIS18001:2011 และ OHSAS18001:2007 ซึ่งเป็นระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก 
บริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จ ากัด ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดท าการรับรองมาตรฐาน ISO450001 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญต่อการรักษาส่ิงแวดล้อม ไม่กระท าการใดท่ีเป็นการท าลาย
ส่ิงแวดล้อมท้ังบริเวณสถานประกอบการและพื้นท่ีสาธารณะ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
ตลอดจนพนักงานทุกระดับ เคร่งครัดต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535  

บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมบริเวณสถานประกอบการเป็นประจ า  
ทุกปี ซึ่งประกอบด้วย ระดับความเข้มของแสงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงในสถาน
ประกอบการ ระดับความดังของเสียงสะสม ระดับความร้อนในสถานประกอบการ และคุณภาพอากาศในสถาน
ประกอบการ โดยคณะผู้ช านาญท่ีได้รับการรับรองจากอธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

นอกจากนี้ ยังมีการก าหนดมาตรการต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุกคนพึงใส่ใจและปฏิบัติ    
อย่างต่อเนื่อง เช่น เรื่องมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้า รวมถึงก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
เครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสว่าง เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของการใช้งานเพื่อเป็นการ
ประหยัดค่าใช้จ่ายและเป็นการสร้างจิตส านึกในการประหยัดพลังงานอย่างยั่งยืน  
7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯให้ความส าคัญกับการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ่มจิตอาสา ร่วม
สร้างสรรค์กิจกรรมโครงการต่าง ๆ เพื่อให้สังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท้ังท่ีด า เนินการเอง และ
ร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ส าหรับโครงการต่อเนื่อง ได้แก่ ค่ายอาสาพัฒนา
โรงเรียนชนบท และโครงการระยะส้ัน ได้แก่ การมอบส่ิงของ เงินสนับสนุน ตลอดจนจัดกิจกรรมสันทนาการ
ให้แก่ผู้ด้อยโอกาส โรงเรียนและสถานท่ีราชการ เป็นต้น  
8. การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  

และผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯสนับสนุนการสร้างสรรค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนานวัตกรรม     

ท่ีสร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนในปี 2561  

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. เพื่อเป็นการช่วยเหลือสังคม 
2. เพื่อปลูกจิตส านึกให้แก่นักเรียน นักศึกษาและเยาวชน ในการแสดงออกถึงการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ การมีน้ าใจ 
3. เพื่อเป็นการช่วยเหลือและแบ่งปันโอกาสทางสังคมให้กับเด็กก าพร้า  ผู้พิการ หรือคนชรา 
4. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาเยาวชน และ พัฒนาประเทศชาติ 
5. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัทฯ ให้เป็นท่ีรู้จักและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและสานสัมพันธ์ให้แก่สังคม 

ซึ่งในปีพุทธศักราช 2561 มีการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม พอท่ีจะสรุปได้ดังนี้ 
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รายงานประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) ซึ่งได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร วิศวกรรม บัญชี
การเงินและกฎหมาย จ านวน รวม 4 ท่าน ประกอบด้วย นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ศาสตราจารย์ ดร.สหธน รัตนไพจิตร นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสด์ิ และนายผไท บุญมาก เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย
จาก คณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ โดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ซึ่งเป็นความรับผิดชอบ
อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้
บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน  
  ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมท้ังส้ินรวม 5 ครั้ง โดยได้ร่วมประชุมกับ
ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปล่ียน
ข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ สรุป สาระส าคัญได้ดังนี้  

1. การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และให้ความเห็นชอบต่องบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินรวม
ประจ าปี 2561 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีผ่านการสอบทาน และ/หรือ ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติโดยได้สอบถาม และรับฟังค าช้ีแจงจากผู้บริหาร และผู้สอบ
บัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบ
การเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบ และการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ รวมถึงการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกัน
อย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส าคัญ ๆ ในการจัดท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบ
การเงิน นอกจากนี้ยังได้พิจารณาข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อประเมิน
ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในรวมท้ังการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน รวมถึงแนวทางท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
โดยได้มีการติดตาม รับฟังรายงานสรุป และร่วมหารือกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานของการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกไตรมาส ตลอดจนการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
ภายในตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมัติของบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างเป็น
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในภาพรวมบริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
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3. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้บริษัทฯด าเนินการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นท่ีส าคัญท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยก าหนดเป็นประเด็นหลักประเด็นหนึ่งท่ีรวมไว้ในขอบเขตการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ยังก าหนดหนึ่งในวาระหลักท่ีจะต้องมีการรายงานในการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส  
คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งช้ีท่ีท าให้เช่ือว่า บริษัทฯมีเจตนาท่ีจะละเว้นไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ มีการ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีขัดแย้งกับข้อก าหนดของกฎหมายท่ีมีสาระส าคัญ  

4. การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเกี่ยวกับระเบียบ และวิธีปฏิบัติในการเข้า
ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการท่ีเข้า
ลักษณะรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี ซึ่งรวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามประกาศ ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติ ท่ี
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวท่ีมีหรือเกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นรายการท่ีเกิดขึ้น
ตามปกติธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯรวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมเพียงพอ 

5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีการก ากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก 
ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการ
จัดองค์กรและอัตราก าลัง โดยการสอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 ท่ีจัดท าขึ้น
ตามผลการประเมินความเส่ียงในหน่วยงานของบริษัทฯ การก าหนดแผนการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ การ
พัฒนาความรู้ทักษะและความช านาญของบุคลากรตรวจสอบภายในด้วย 

6. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมท้ังก าหนดค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระและจรรยาบรรณจากการสอบ
ทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561  

7. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

  คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 
โดยได้เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม  
  ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย โดย
ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ ากัดในการ
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เข้าถึงข้อมูลท้ังจาก ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องอื่น ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  
 โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจน
พนักงาน ของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยให้ความส าคัญเป็นอย่างสูง
ต่อการด าเนินงาน ภายใต้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุมเหมาะสม มีการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ  

รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2562 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 20 กุมภาพันธ์ 2562 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

   บริษัทฯให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมุ่งเน้นให้ระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ โดยน ากรอบแนวทางปฏิบัติด้านการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread Way Commission) ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ 8 ส่วน ได้แก่ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม

บริษัทฯมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การบริหารกิจการท่ีชัดเจน มีการจัดโครงสร้างองค์กร
ท่ีเอื้อต่อการบริหารและปฏิบัติงาน มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานมีความส านึกในหน้าท่ีปฏิบัติตาม
หน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างทุ่มเทเต็มความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการให้ความช่วยเหลือ
แสดงออกถึงความมีน้ าใจ เสียสละมุ่งประโยชน์ขององค์กร ชุมชน และสังคมโดยรวม มีความคิดเชิงบวกมีความ
พร้อมในด้านทักษะและสุขภาพ และมีความซื่อสัตย์ในการท างาน 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์

บริษัทฯ พิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และความ
เส่ียงท่ีบริษัทฯยอมรับได้ บริษัทฯวางเป้าหมายในการบริหารความเส่ียงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและ
เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีบริษัทฯก าหนดไว้ 
3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ 

บริษัทฯ มีการบันทึกรวบรวมเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีปัจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯท่ีอาจเกิด
ขึ้นกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ท้ังนี้ เพื่อท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์ และผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนด
แนวทางและนโยบายในการจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี  
4. การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง จึงได้มีการประเมินความเส่ียงอย่างเป็นระบบ
ท้ังการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม รวมถึงให้แต่ละส่วนงานได้รับรู้ถึงระดับความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ขององค์กร และมีการก าหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงพร้อมท้ังส่ือสารให้พนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติตาม 
5. การตอบสนองความเสี่ยง

บริษัทฯน าความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงานไปด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ
และนโยบาย เช่น ทางด้านบริหารงาน บุคลากร การเงิน การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชีและการบริหาร
ความเส่ียง เป็นต้น เพื่อลดการสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทฯยอมรับได้ 
6. กิจกรรมการควบคุม

บริษัทฯมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้พนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยก าหนดกิจกรรมควบคุมท่ีดี เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบและ
ผู้อนุมัติออกจากกัน การก าหนดนโยบายอ านาจการด าเนินการและพิจารณาอนุมัติ ซึ่งระบุวงเงินอ านาจอนุมัติ
ในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังจัดให้มีระบบงบประมาณโดยวิเคราะห์และควบคุมความคุ้มค่าของการ
ใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทฯมีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู้บริหารระดับสูงอย่าง
สม่ าเสมอ และมีการควบคุมท่ีเพียงพอโดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPls) เป็นเครื่องมือในการวางแผน 
และควบคุมผล 
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7. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อให้การส่ือสารข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องน่าเช่ือถือและเพียงพอต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการส่ือสารอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้มีกระบวนการส่ือสารสารสนเทศท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
8. ระบบการติดตาม

บริษัทฯมีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มีการประชุมภายในฝ่ายเพื่อติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายเสนอต่อผู้บริหารและมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อติดตาม สอบทาน พร้อมท้ังให้ค าแนะน าแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหากพบ
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายในและใช้ควบคู่กับกรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อเป็น
เครื่องมือของฝ่ายบริหารในการปรับปรุงพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงมี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 
20 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นว่า บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอ โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตามอย่างมี
ประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไป ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการรายงานงบการเงิน
รายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯตามท่ีควรอย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดท าและ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
การด าเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมาย และกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการท่ีผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการ
ตรวจสอบจะก ากับเรื่องการเป็นองค์กรท่ีมีกระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้มากขึ้นด้วย 
 บริษัทฯตระหนักถึงความจ าเป็นในการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ก าหนด
หน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมท้ังได้ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอ านาจการ
บริหาร และระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อีกท้ังบริษัทฯได้จัดให้มีส่วน
ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯและบริษัทย่อยโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่
พบว่ามีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส าหรับการควบคุม
ภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
แล้วเช่นกัน 
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หน่วยงานก ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน 

  บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลต้ิง จ ากัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “มัลติพลัส”)  ซึ่งเป็น
ส านักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได้รับการแต่งต้ังจากบริษัทฯ เพื่อท าหน้าท่ีในการประเมิน และติดตามระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยในปี 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ามัลติพลัสซึ่ง
ควบคุมการปฏิบัติงานโดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีทีมงานท่ีมีความสามารถ 
นอกจากนี้ บริษัทฯเริ่มมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในปี 2560 เป็นต้นมา โดยในปี 2561 นั้น มีนายธิติ ผ่อง
ล าเจียก นางสาวณัฏฐ์รัณกรณ์ ตรีเพชรสมคุณ และนายวิเชียร ภัควัตธาดาพงศ์ เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท่ีด าเนินการโดยบริษัทฯเองพร้อมท้ังสนับสนุนข้อมูลและอ านวย
ความสะดวกให้กับมัลติพลัส ท้ังนี้ ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในส่วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอซึ่งช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพออย่างต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯให้ความส าคัญในการบริหารความเส่ียงองค์กรจึงมีการแต่ง ต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงท าหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ของบริษัทฯ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มี
การประชุม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาจ านวนอุบัติการณ์ แผนงานควบคุม ของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในปัจจัยความ
เส่ียงต่าง ๆ รวมทั้งมีการพิจารณาระดับความเส่ียง ท้ังนี้ เพื่อให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผลอย่างแท้จริง 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นองค์ประกอบส าคัญของทุกกระบวนการในการด าเนินธุรกิจ และมีความเช่ือมโยง
กันทุกระดับ บริษัทฯมีการจัดท าคู่มือและแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเส่ียง พร้อมท้ังจัดท าภาพรวมความ
เส่ียงระดับองค์กรเป็นประจ าทุกปี โดยจ าแนกปัจจัยความเส่ียงออกเป็น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านการเงิน และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายขององค์กร รวมท้ังพิจารณาความเส่ียงจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี มีการจัดระดับความ
เส่ียง ก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียง มอบหมายผู้รับผิดชอบเพื่อจัดให้มีแผนการควบคุมและจัดการ
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ และเพื่อ
สร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

100



รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

    สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 

บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร - เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเป็น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ จ านวน 203,111,100 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 33.85 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว (ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันท่ี 
29 ธันวาคม 2561) และเป็นสามีของ นางวัลลยา ปัณฑุยากร

- เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในบริษัทย่อย
2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร - เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารงานกลาง

และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ จ านวน 135,000,000 หุ้น
คิดเป็นร้อยละ 22.5 ของทุนจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว (ข้อมูลการถือหุ้น ณ
วันท่ี 29 ธันวาคม 2561) และเป็นภรรยาของ นายองอาจ ปัณฑุยากร

- เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามในบริษัทย่อย

3. บริษัท แอมพลัส เคม จ ากัด - นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสด์ิ กรรมการบริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) เป็นกรรมการ
ของบริษัท แอมพลัส เคม จ ากัด ด าเนินธุรกิจขายส่งเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 ในปี 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน ได้แก่ 
รายการกรรมการค้ าประกันเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน สัญญาเช่าซื้อยานพาหนะและการขายสินค้าซึ่งการท า
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนการเข้าค้ าประกัน
ดังกล่าวให้แก่กรรมการและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องแต่อย่างใด 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจ าเป็น
และสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย (สามารถดูรายละเอียดของแต่ละรายการ
ได้ในตารางข้างต้น) 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันของ
บริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต อาทิ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
เป็นต้น โดยบริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศค าส่ังหรือ
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดท่ีเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ท้ังนี้ ผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วม
หรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 
 ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ 
 ท้ังนี้ การท ารายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการทางการค้าท่ีมีเงื่ อนไขการค้าท่ัวไปและการท ารายการ
ทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการค้าท่ัวไป หรือธุรกรรมอื่น ๆ ให้มีหลักการดังนี้ 

การท ารายการทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป 

  การท ารายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยอาจมี
การท ารายการระหว่างกัน ได้แก่ การขายหรือซื้อสินค้า การให้หรือรับบริการ เป็นต้น กับกรรมการ
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องในอนาคต บริษัทฯได้ก าหนดกรอบการท ารายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูก
พิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้วโดยเมื่อมีการท าธุรกรรมดังกล่าว ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรม
ดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่วิญญูชนพึงกระท ากับ
คู่สัญญาในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯจะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่าง
กันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี ่ยวข้องเพื ่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส 
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การท ารายการทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าท่ัวไป หรือการท าธุรกรรมอ่ืน ๆ 

  การท ารายการทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไขการค้าท่ัวไป หรือการท าธุรกรรมอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ าเป็น และความเหมาะสมในการเข้าท ารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคา และเงื่อนไขในการ
เข้าท ารายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีท ากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯจะ ให้
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วม
หรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว 
    ท้ังนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-1) ตามท่ี
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

  บริษัทฯคาดว่ารายการระหว่างกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมีเงื่อนไข
การค้าท่ัวไปของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เช่น กรรมการค้ าประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและการ
ค้ าประกันสัญญาเช่าซื้อยานพาหนะให้กับบริษัทฯและบริษัทย่อยเพื่อด าเนินการ สนับสนุนธุรกิจปกติอาจจะ
ยังคงมีอยู่ต่อไป โดยรายการระหว่างกันท่ียังคงมีต่อไปหรืออาจเกิดข้ึนใหม่ในอนาคตจะมีการก าหนดนโยบายการ
คิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดท่ีเหมาะสม เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ รวมทั้งค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นส าคัญโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจ 
ปกติเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตามการค้ าประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน สัญญาเช่าซื้อรถยนต์ 
โดยกรรมการ และ/หรือ ทรัพย์สินของกรรมการ อาจจะได้รับการผ่อนปรนเงื่อนไขการค้ าประกันดังกล่าว 
ภายหลังจากท่ีหลักทรัพย์ของบริษัทฯได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ซึ่งหากบริษัทฯ 
ไม่สามารถปลดการค้ าประกันดังกล่าวได้ กรรมการของบริษัทฯ จะยังคงค้ าประกันให้บริษัทฯต่อไปโดยไม่คิด
ค่าตอบแทนใด ๆ 
  ส าหรับการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีลักษณะนอกเหนือจาก
วรรคแรก ได้แก่ การท ารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขการค้าท่ัวไปและ
รายการระหว่างกันอื่น ๆ บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายให้ด าเนินการตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท า
รายการระหว่างกันและเปิดเผยข้อมูลในการท ารายการตามท่ีได้ระบุไว้ข้างต้น 
      ท้ังนี้ รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง และข้อก าหนดคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิด เผย
ข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรอง
โดยท่ัวไป 
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อัตราส่วนทางการเงนิท่ีส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2559 2561 2560 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  4.03 5.36 5.44  3.79 6.07 6.36 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  2.83 4.10 4.17  2.58 4.85 5.20 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.15 0.72 0.31  0.01 0.90 0.24 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  3.48 4.10 4.49  3.52 4.10 4.55 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)  104.84 88.92 81.33  103.63 89.07 80.16 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  2.57 2.84 2.39  2.54 3.10 2.65 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  141.82 128.70 152.99  143.94 117.56 137.81 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า (เท่า)  7.09 8.13 6.02  6.17 7.15 5.64 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วัน)  51.48 44.92 60.60  59.13 51.07 64.76 

วงจรเงินสด (วัน)  195.18 172.70 173.72  188.44 155.56 153.21 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 31.75 29.92 30.94 32.02 31.79 32.54 

อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 13.87 11.98 12.74 14.09 16.73 15.16 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (ร้อยละ) 26.39 127.04 72.69 2.31 94.72 45.53 

อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 10.89 9.27 9.71 10.91 12.99 11.55 

อ้ตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(ร้อยละ) 9.30 7.65 11.00 7.27 8.35 9.89 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.27 7.94 9.88 7.58 8.78 9.51 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 

 
318.26 331.52 356.15 1,023.36 852.84 762.46 

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
 อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

0.68 0.67 0.79 0.55 0.55 0.55

 0.29  0.23  0.24  0.26  0.16  0.18

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า) 242.01 97.94

 

21.58 208.38

 

119.98

 

21.73

 อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 65. 04 

1.35

72.98

1.29

50.84

1.21

86.66

1.28

68.96

1.26

58.83

1.17

อัตราส่วนอื่น ๆ

มูลค่าหุ้นตามบญัชี (บาทต่อหุ้น)

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.12 0.10 0.12 0.09 0.10 0.11
เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.08 0.07 0.06 0.08 0.07 0.06
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น)1/ 600 6001/ 6001/ 600 6001/ 6001/

หมายเหตุ 1/ เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไปจ านวน 150,000,000 หุ้น จาก
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเร่ิมซื้อขายหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อ
วันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักจ านวน 474,180,328 หุ้น)  
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ค าอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ

ฝ่ายจัดการ  

 

สรุปเหตุการณ์ที่ส าคัญในปี 2561 

การได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้ายี่ห้อ YALE 

ในเดือนตุลาคม 2561 บริษัทได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการของรอกและอุปกรณ์
ยี่ห้อ “YALE” ภายใต้ STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมันนี ซึ่งการได้รับการแต่งต้ังในครั้งนี้จะ
ช่วยให้บริษัทฯสามารถขยายฐานลูกค้าได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มผู้รับเหมาและผู้ใช้งานใน
ระดับกลาง 

ภาพรวมธุรกิจปี 2561 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปี 2561 มีผลประกอบการท่ีดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะการ
เพิ่มสูงขึ้นของรายได้จากการขายประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ และการเพิ่มสูงขึ้นของรายได้จาก
การบริการของส่วนงานเครนและรอกไฟฟ้า รวมถึงกลุ่มบริษัทมีก าไรขั้นต้นท่ีเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากมีงานโครงการ
พิเศษท่ีด าเนินการส่งมอบแก่ลูกค้าในระหว่างปี ประกอบกับการบริหารจัดการต้นทุนท่ีดี ท าให้ก าไรสุทธิของ
กลุ่มบริษัทเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีมูลค่างานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ณ ส้ินปี จ านวนประมาณ 459 
ล้านบาท เพิ่มสูงขึ้นประมาณร้อยละ 52 เมื่อเทียบกับส้ินปีก่อน  

กลุ่มบริษัทยังคงมีโครงสร้างทางการเงินท่ีมั่นคง โดยยังคงมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานและ
อัตราส่วนสภาพคล่องท่ีดีและมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีต่ า 

ผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมปี 2561 

รายได้จากการด าเนินงาน 

รายได้จากการด าเนินงาน 
2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง  

(ร้อยละ) 

รายได้จากการขายและบริการ 668,753 613,835 9% 

รายได้อื่น 8,686 7,125 22% 

รายได้จากการด าเนินงานรวม 677,439 620,960  9% 
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ 
2561 2560 เปลี่ยนแปลง 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย       
เครนและรอกไฟฟ้า  367,663 54% 364,547 59% 3,116 1% 
ช่องโหลดสินค้า 160,493 24% 118,501 19% 41,992 35% 
ระบบการจัดการคลังสินค้า 56 0% - - 56 100% 
รวมรายได้จากการขาย 528,212 78% 483,048 78% 45,164 9% 
รายได้จากการบริการ       
เครนและรอกไฟฟ้า 117,751 18% 103,891 17% 13,860 13% 
ช่องโหลดสินค้า 22,436 3% 26,509 4% (4,073) (15%) 
บริการศูนย์ฝึกอบรม 354 0% 387 0% (33) (9%) 
รวมรายได้จากการบริการ 140,541 21% 130,787 21% 9,754 7% 
รายได้อื่น 8,686 1% 7,125 1% 1,561 22% 
รายได้จากการด าเนินงานรวม 677,439 100% 620,960 100% 56,479 9% 

       รายได้จากการด าเนินงานรวมส าหรับปี 2561 ของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ านวน 677 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อนจ านวน 56 ล้านบาทหรือร้อยละ 9 โดยสามารถวิเคราะห์แต่ละประเภทธุรกิจได้ดังนี้ 

- กลุ่มเครนและรอกไฟฟ้า ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 54 ของรายได้รวม โดยในปี 2561 รายได้
จากการขายเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนประมาณร้อยละ 1 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯยังคงได้รับค า
ส่ังซื้อเครนและรอกไฟฟ้าจากลูกค้าเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มเหล็กและอลูมิเนียม 
กลุ่มยานยนต์ กลุ่มโรงไฟฟ้าและรถไฟฟ้า 

- กลุ่มช่องโหลดสินค้า ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 24 ของรายได้รวม โดยรายได้จากการขายเพิ่ม
สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนประมาณร้อยละ 35 จากการขยายการลงทุนของกลุ่มลูกค้าหลักโดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจ
ประเภทกลุ่มค้าปลีกขนาดใหญ่ กลุ่มเกษตรและอาหาร และกลุ่มรับเหมาก่อสร้าง  

- กลุ่มงานบริการ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 21 ของรายได้รวม โดยเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อนประมาณร้อยละ 7 จากส่วนงานบริการเครนและรอกไฟฟ้าของกลุ่มธุรกิจประเภทยานยนต์ และกลุ่มเหล็ก
และอลูมิเนียม  

บริษัทฯและบริษัทย่อยยังคงมีมูลค่างานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ณ เดือนธันวาคม 2561 จ านวน 459 ล้านบาท 
เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา จ านวน 157 ล้านบาท หรือเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 52 ซึ่งงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
ดังกล่าวจะทยอยรับรู้รายได้ต้ังแต่ปี 2562 เป็นต้นไป การเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของมูลค่างานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
นั้น มาจากการขยายการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจในภาพรวม 

 

 

109



ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

 
2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 
ต้นทุนขายและบริการ 456,392 430,199  6% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 32,816 27,025 21% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 95,468 90,175 6% 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานรวม 584,676 547,399  7% 

 
       ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานรวมส าหรับปี 2561 ของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ านวน 585 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ านวน 37 ล้านบาทหรือร้อยละ 7 สาเหตุหลักจาก 

• ต้นทุนขายและบริการเพิ่มขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้จากการขายและบริการ 
• ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน นอกจากนี้ 

ค่าใช้จ่ายการตลาดยังเพิ่มขึ้นจากส่วนงานธุรกิจระบบจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติ  

รายการอื่นๆ 
 2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 383 751 (49%) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18,579 15,262 22% 
รายการอื่นๆรวม 18,962 16,013 18% 

• ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงร้อยละ 49 เนื่องจากการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินและเงิน
กู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

• ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 ตามผลก าไรจากการด าเนินงาน 

วิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร 
 2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 
ก าไรขั้นต้น  
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 

212,361 
32% 

183,636 
30% 

16% 
 

ก าไรสุทธิ  
อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

73,801 
11% 

57,548 
9% 

28% 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม  75,924 60,293 26% 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.12 0.10 20% 
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• ก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจ านวน 29 ล้านบาทหรือร้อยละ 16 และอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 
เนื่องจากมีงานโครงการพิเศษท่ีส่งมอบในระหว่างปีประกอบกับการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี 

• ก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ านวน 16 ล้านบาทหรือร้อยละ 28 และอัตราก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เป็นไป
ในทิศทางเดียวกันกับก าไรขั้นต้นท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

• ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเพิ่มขึ้นจ านวน 16 ล้านบาทหรือร้อยละ 26 ตามก าไรสุทธิท่ีเพิ่มสูงขึ้นและ
จากผลก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

• ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น 0.02 บาทหรือร้อยละ 20 ตามก าไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึ้น 

สินทรัพย ์
 2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 118,216 270,472 (56%) 
เงินลงทุนช่ัวคราว 203,511 112,213 81% 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 246,041 161,188 53% 
สินค้าคงเหลือ 200,267 154,394 30% 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 218,784 206,929 6% 
สินทรัพย์อื่น ๆ 61,500 47,830 29% 
สินทรัพย์รวม 1,048,319 953,026 10% 

 

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ 
2561 2560 

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 
ท่ียังไม่ครบก าหนด 34,460 15% 57,431 36% 
ค้างช าระ/อายุคงค้าง     
     น้อยกว่าเท่ากับ 3 เดือน 143,641 64% 80,011 51% 
     มากกว่า 3 - 6 เดือน 20,726 9% 15,049 10% 
     มากกว่า 6 - 12 เดือน 24,475 11% 4,041 3% 
     มากกว่า 12 เดือน 2,871 1% 1,583 1% 
รวม 226,173 100% 158,115 100% 
หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (53) - (53) - 
ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ - สุทธิ 226,120 100% 158,062 100% 
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      สินทรัพย์รวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพิ่มข้ึนจ านวน 95 ล้านบาทหรือร้อยละ 10 โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้  
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงเนื่องจากการจ่ายปันผล การลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราวและ

สินทรัพย์ถาวร  
• ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกับรายได้จากการขายและบริการท่ีเพิ่มขึ้น 
• สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับค าส่ังซื้อจากลูกค้า 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 92,967 65,523 42% 
เงินมัดจ ารับล่วงหน้า 55,888 25,529 119% 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 24,808 21,049 18% 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 41,304 39,264 5% 

หนี้สินอืน่ ๆ 22,791 25,024 (9%) 
หนี้สินรวม 237,758 176,389 35% 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 810,561 776,637 4% 

     หนี้สินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ านวน 61 ล้านบาทหรือร้อยละ 35 โดยหนี้สินท่ีเพิ่มขึ้น 
ได้แก่ 

• เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกันกับการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ เพื่อรองรับค าส่ังซื้อจากลูกค้า 
• เงินมัดจ ารับล่วงหน้าเพิ่มขึ้น ในทิศทางเดียวกับมูลค่างานท่ียังไม่ได้ส่งมอบท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

     ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิ่มข้ึนจ านวน 34 ล้านบาทหรือร้อยละ 4 โดยเพิ่มขึ้นจากก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
จ านวน 76 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 42 ล้านบาท 

การบริหารสภาพคล่องและเงินทุน 

กระแสเงินสด 
2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 24,481 93,455 
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน (130,228) 56,995 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (46,509) (58,107) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ (152,256)  92,343 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันต้นงวด  270,472   178,129 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันสิ้นงวด   118,216 270,472  

     ส าหรับ ปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจ านวน 152 ล้าน
บาท โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันต้นงวด จ านวน 270 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดสุทธิ
ปลายงวดคงเหลือเท่ากับ 118 ล้านบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดังนี้ 

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 24 ล้านบาท  
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• กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 130 ล้านบาท จากการลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราวจ านวน 
90 ล้านบาทและลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบก าหนดจ านวน 10 ล้านบาท และจ่ายเพื่อลงทุน
ในสินทรัพย์ถาวรจ านวน 35 ล้านบาท 

• กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 47 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 
42 ล้านบาท 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 2561 2560 
อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)   
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 9.27 7.94 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 9.30 7.65 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)   
อัตราส่วนสภาพคล่อง  4.03 5.36 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 2.83 4.10 
การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (วัน)   
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 104.84 88.92 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย 141.82 128.70 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉล่ีย 51.48 44.92 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.29 0.23 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกบี้ย (เท่า) 242.01 97.94 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) - งบเฉพาะกิจการ 86.66 68.96 
• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.33 และร้อยะ 1.65 

ตามล าดับ เนื่องจากก าไรท่ีเพิ่มสูงขึ้น  
• อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง 1 .33 เท่า และ 1.27 เท่า ตามล าดับ 

เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนท่ีเพิ่มสูงขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าและเงินมัดจ ารับล่วงหน้า  
• ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉล่ียเพิ่มข้ึน 16 วัน เนื่องจากมีรายได้ค้างรับจากโครงการใหญ่ในช่วงปลายปี 

ซึ่งบริษัทฯจะท าการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าภายใต้เงื่อนไขก าหนดเวลาท่ีตกลงกันต่อไป ระยะเวลาขาย
สินค้าเฉล่ียเพิ่มข้ึน 13 วัน เนื่องจากโครงการท่ีส่งมอบในปีนี้เป็นโครงการใหญ่จึงค่อนข้างใช้ระยะเวลา
ในการผลิตและติดต้ังนานกว่าปกติ ส่วนระยะเวลาช าระหนี้เฉล่ียเพิ่มข้ึนเล็กน้อย 

• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 0.06 เท่า เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนท่ีเพิ่มสูงขึ้นจาก
เจ้าหนี้การค้าและเงินมัดจ ารับล่วงหน้า อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น  144.07 เท่า 
เนื่องมาจากค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีลดลง อัตราการจ่ายเงินปันผลเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.70 เนื่องจาก  
บริษัทฯจ่ายปันผลในอัตราท่ีเพิ่มข้ึนแม้ก าไรของงบเฉพาะกิจการจะลดลง 
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ปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต 

เทคโนโลยีที่ยังไม่สามารถทดแทนได้ของเครนและรอกไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมเครนและรอกไฟฟ้ายังสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากทุกอุตสาหกรรม

ยังคงต้องพึ่งพิงเทคโนโลยีการใช้เครนและรอกในการยกส่ิงของท่ีมีน้ าหนักมาก โดยท่ีปัจจุบันยังคงไม่มี
เทคโนโลยีใด ๆ มาทดแทนในส่วนนี้ได้ 

การเติบโตของภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยและโครงการของรัฐบาลในอนาคต 
แนวโน้มของภาคอุตสาหกรรมในปี 2562 คาดว่าน่าจะมีแรงส่งท่ีดีขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ี

น่าจะฟื้นตัวได้ต่อเนื่องจากปี 2561 โดยเฉพาะการวางกรอบการเลือกตั้งท่ีชัดเจนมากขึ้นในปี 2562 ของรัฐบาล 
จะส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2562 โดยจะสามารถสร้างความเช่ือมั่นและภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับ
ประเทศ ความมีเสถียรภาพด้านการเมืองจะเอื้อต่อการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สามารถดึงดูดการลงทุน
จากต่างชาติได้  ซึ่งการลงทุนของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงภาคเอกชนน่าจะมีการลงทุน
เพิ่มข้ึนในปี 2562 จากความสนใจของต่างชาติท่ีจะลงทุนในโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 
และจากการเข้าบุกตลาดผู้บริโภคไทยของกลุ่มธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ท่ีจะน าไปสู่ความต้องการการลงทุนในด้านต่างๆ 
เช่น การขนส่ง การเก็บและกระจายสินค้า การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น 

จากความต้องการการใช้ไฟฟ้าท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในประเทศไทย และสืบเนื่องจาก
แผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก พ.ศ. 2558 ส่งผลให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีโครงการรับซื้อ
ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น ท าให้ผู้ประกอบการสนใจในการเข้ามาเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ามากขึ้น อุตสาหกรรมโรงไฟฟ้าจึงมี
แนวโน้มท่ีจะเพิ่มสูงขึ้น 

ธุรกิจการคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์มีความส าคัญอย่างมากต่อภาคอุตสาหกรรมท้ังภายในประเทศ  และ
ระหว่างประเทศ เพื่อรองรับการเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจทุกภาคส่วน ภาครัฐได้วางยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย พ.ศ. 2558-2565 รวมถึงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์
ของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2565) ซึ่งแนวโน้มของธุรกิจการคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์คาดว่าจะ
เติบโตขึ้นอย่างมาก โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจแบบโมเดิร์นเทรด ซึ่งคาดว่าจะขยายตัวสู่พื้นท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ 
รวมถึงการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้มีการขยายตัวของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจการ
คมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์จะเพิ่มมากขึ้น เช่น รถไฟฟ้าความเร็วสูง รถไฟรางคู่ รถไฟฟ้าสายต่างๆ อุตสาหกรรม
ห้องเย็น ธุรกิจการให้เช่าคลังสินค้า ธุรกิจการขนส่งในและระหว่างประเทศ เป็นต้น 

นอกจากนี้ ภาครัฐยังสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคมและให้สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดการลงทุน 
โดยมุ่งเน้นส่งเสริม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor - EEC) อีก ท้ังการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพื้น ท่ีเป้าหมาย 3 จังหวัด อัน
ประกอบด้วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา มีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวเป็นอย่างมาก จึงเป็นโอกาสของกิจการในการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ พร้อมท้ังเสนอบริการแก่กลุ่มลูกค้าท่ีอยู่ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกดังกล่าว 
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การขยายตัวของอุตสาหกรรมของตลาดอาเซียน 
การขยายตัวของตลาดอาเซียน เช่น อินโดนีเซีย และกลุ่มประเทศ CLMV ซึ่งเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพใน

การเติบโตทางด้านอุตสาหกรรมในอนาคตและจากการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ในระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ต่าง ๆ ของรัฐบาลประเทศนั้น ๆ จะส่งผลดีต่อประเทศไทยท่ีจะมีโอกาสเติบโตไปพร้อม ๆ กับการขยายตัวของ
เมืองในประเทศเพื่อนบ้านอาเซียน  

แนวทางการด าเนินงานในอนาคต 

การกระจายความเสี่ยงสู่กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ 
บริษัทฯได้มีการกระจายความเส่ียงในการด าเนินงานไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น ๆ โดยการขยายกลุ่ม

อุตสาหกรรมเป้าหมาย จากเดิมท่ีพึ่งพิงอุตสาหกรรมรถยนต์เป็นหลัก ไปยังอุตสาหกรรมอื่น ๆ ท่ีมีแนวโน้มการ
เติบโตสูงในอนาคต เช่น โรงไฟฟ้า โรงงานน้ าตาล อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง รวมถึงโครงการอื่น ๆ ของรัฐบาล 
โดยบริษัทฯมีความพร้อมในการออกแบบเครนและรอกไฟฟ้าได้ตามความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย เพื่อ
รองรับการใช้งานของลูกค้า รวมถึงคุณภาพของสินค้าท่ีดีเย่ียม ท่ีท าให้บริษัทฯได้รับความเช่ือถือไว้วางใจจาก
ลูกค้ามาเป็นระยะเวลายาวนาน 

การขยายตัวในส่วนของประตูอุตสาหกรรมและสะพานยกระดับ 
จากแนวโน้มของธุรกิจโลจิสติกส์ท่ีจะเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งล้วนต้องอาศัยผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพเพื่อการจัดเก็บ

และขนถ่ายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ซึ่งก็คือ ประตูอุตสาหกรรมและสะพาน
ปรับระดับ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในส่วนนี้ได้เป็นอย่างดี ด้วยคุณภาพท่ีดีและได้รับความไว้วางใจ
จากลูกค้ามาอย่างยาวนาน รวมถึงการมีบริการหลังการขายท่ีมีความพร้อม 24 ช่ัวโมง ท าให้บริษัทฯ สามารถท่ีจะ
ขยายตัวในส่วนนี้และพร้อมท่ีจะเติบโตไปพร้อมกับการเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ได้เป็นอย่างดีในอนาคต  

การขยายตัวในส่วนของการให้บริการหลังการขาย 
เนื่องด้วยประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ท่ีก าหนดให้บริษัทใด ๆ ท่ีมีการใช้งานเครนต้องมีการ

ทดสอบส่วนประกอบและอุปกรณ์ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดเพื่อความปลอดภัยของผู้ใช้งาน จึงเป็นอีกหนึ่ง
ช่องทางท่ีท าให้บริษัทฯ สามารถขยายตัวในด้านการให้บริการหลังการขาย โดยเฉพาะการเจาะกลุ่มลูกค้าเดิม 
รวมถึงการหาลูกค้ารายใหม่ ๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯมีความพร้อมในการให้บริการ มีช่างและรถบริการท่ีมี
ความพร้อม 24 ช่ัวโมง มีการส ารองอะไหล่ส าหรับยามฉุกเฉินอย่างเพียงพอ สามารถส่งมอบให้ลูกค้าได้ใน
ระยะเวลาอันส้ัน เพื่อตอบสนองการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของลูกค้าได้อย่างครบครัน 
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การเพิ่มหน่วยธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯมีการเพิ่มช่องทางในการด าเนินธุรกิจ โดยการเพิ่มหน่วยธุรกิจใหม่ ได้แก่ งานขายและงานบริการ

เกี่ยวกับระบบการจัดการคลังสินค้า ได้แก่ ระบบการจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติ (Shelving and Racking 
System) รวมถึงระบบจัดเก็บและเบิกจ่ายส่ิงของแบบกึ่งอัตโนมัติ ท่ีจอดรถระบบอัตโนมัติ อะไหล่และอุปกรณ์
ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการบริการหลังการขาย เพื่อเป็นการขยายธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้ครอบคลุมการด าเนิน
ธุรกิจให้รอบด้าน ซึ่งหน่วยธุรกิจใหม่นี้เป็นธุรกิจท่ีมีแนวโน้มดีในอนาคต เนื่องจากการน าระบบการจัดการแบบ
อัตโนมัติมาช่วยในการด าเนินธุรกิจจะสามารถช่วยในการแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในปัจจุบัน 

การเพิ่มผลิตภัณฑ์ทางเลือกใหม่ให้กับลูกค้า 
ในเดือนตุลาคม 2561 บริษัทฯได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการของรอกและ

อุปกรณ์ยี่ห้อ “YALE” ภายใต้ STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมันนี ซึ่งการได้รับการแต่งต้ังใน
ครั้งนี้จะช่วยเพิ่มช่องทางในการด าเนินธุรกิจ ท าให้บริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นทางเลือกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้น 
ส่งผลให้สามารถขยายฐานลูกค้าได้ครอบคลุมมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มผู้รับเหมาและผู้ใช้งานในระดับกลาง  

การขยายการลงทุนไปยังตลาดอาเซียน 
ในปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติให้จัดต้ังส านักงานผู้แทนประเภท Foreign Trade 

Representative Office (FTRA) ท่ีกรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อเป็นช่องทางส าหรับการส่งเสริมและ
ท าการตลาดสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้แก่ เครนและรอกไฟฟ้า ช่องโหลดสินค้า และระบบการจัดการ
คลังสินค้าอัตโนมัติ รวมถึงอ านวยความสะดวกในการให้ข้อมูลสินค้าแก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในประเทศ
อินโดนีเซีย ซึ่งเป็นก้าวส าคัญและเป็นต้นแบบในการปูทางไปยังการลงทุนในประเทศอื่น ๆ ในอนาคต โดย
บริษัทฯเช่ือว่าจะมีแนวโน้มท่ีดีจากการขยายตัวของเมืองในประเทศเพื่อนบ้าน และยังสามารถอาศัยกลุ่มลูกค้า
เดิมท่ีไปลงทุนในตลาดหรือมีฐานการผลิตใหม่ในต่างประเทศ โดยจะเน้นการใช้แบรนด์ “ออลล่า” ในการขยาย
การลงทุน เพื่อให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างของตลาดอาเซียนในอนาคต 

การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุน 
บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมเพื่อหารือร่วมกันในเรื่องแนวทางการลดต้นทุนของทุก ๆ ฝ่ายในองค์กร มี

การท า KAIZEN โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุนท้ังต้นทุนท่ี
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เช่น ระยะเวลาในการท างาน การท างานซ้ าซ้อน และยังรวมถึงการลดต้นทุนของ
ฝ่ายสนับสนุนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อสร้างจิตส านึกท่ีดีร่วมกัน และอาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
จากทุก ๆ ฝ่าย โดยมีการติดตามผลจากผู้บริหารอย่างใกล้ชิด 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ

รายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และงบการเงิน
รวมของบริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าว จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติ
การบัญชี พ.ศ. 2543 ช่ืงหมายถึงมาตรฐานการบัญชี ท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547 รวมถึง
การตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี และตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอให้เกิด
ความมั่นใจว่า รายงานทางการเงินท่ีจัดท าขึ้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญอย่าง
เพียงพอและโปร่งใส ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีสอบทานความถูกต้องเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการสอบทาน
นโยบายการบัญชี การสอบทานและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้น (ถ้ามี) การสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและ
สามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัท
ย่อยส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง   

 

 

     

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)     (นายองอาจ ปัณฑุยากร) 
ประธานกรรมการบริษัท     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 
 
 
 

117



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
ออลล่า จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของ บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ออลล่า จ ากัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัท
ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด
เหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้     
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ           
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ือง มีดังต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายได้จากการขายสินค้าและบริการถือเป็นรายการบัญชีท่ีส าคัญ เนื่องจากจ านวนท่ีบันทึกในบัญชีมีสาระส าคัญ ซึ่งมี
ผลกระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท และรายได้ของกลุ่มบริษัทมีหลายประเภท ซึ่งได้แก่ การขายสินค้า 
การขายสินค้าพร้อมติดต้ัง การให้บริการหลังการขายและบริการอื่นให้กับลูกค้า ซึ่งมีระยะเวลาการส่งมอบสินค้าหรือ
บริการของแต่ละสัญญาแตกต่างกัน ท าให้กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายได้ในช่วงระยะเวลาท่ีต่างกัน ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้า
จึงให้ความส าคัญต่อการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบการ
ปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษัทออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการขายสินค้าและบริการท่ี
เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการขายสินค้าและ
บริการ และสอบทานใบลดหนี้ ท่ีกลุ่มบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ประกอบกับได้วิเคราะห์
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อสอบทานความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของ
รายการขายสินค้าและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีท าผ่านใบส าคัญท่ัวไป  

สินค้าคงเหลือ - งานระหว่างท า 

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของงานระหว่างท าตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
10 ต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า
งานระหว่างท า ซึ่งขึ้นอยู่กับการประมาณการต้นทุนท่ีจะผลิตให้เสร็จ รวมไปถึงค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นเพื่อให้ขายสินค้า
นั้นได้ ซึ่งอาจท าให้เกิดความเส่ียงในการรับรู้ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือไม่เพียงพอและท าให้กลุ่ม
บริษัทแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีสูงเกินไป  ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญในการตรวจสอบนี้ 

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือและตรวจสอบเนื้อหาสาระของหลักฐานประกอบ
ต้นทุนซึ่งรวมอยู่ในงานระหว่างท า นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารใช้ใน
การพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือโดยการท าความเข้าใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการ
ลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม่ าเสมอของการใช้เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลส าหรับการรับรู้
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิท่ีกิจการได้รับจาก
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การขายสินค้าตามสัญญากับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงเมื่อท าเสร็จภายหลังวันท่ีในงบการเงิน และวิเคราะห์เปรียบเทียบ
จ านวนเงินสุทธิท่ีกิจการจะได้รับจากการขายสินค้าตามสัญญากับต้นทุนของงานระหว่างท าท่ีเกิดขึ้นจริง  ณ วันส้ิน
งวดรวมด้วยประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส าหรับงานส่วนท่ียังไม่แล้วเสร็จ  

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีใน
รายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความ
เช่ือมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความ
ขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการ
ด าเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบ
การเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง 
การเปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่
ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นใน
ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
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ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง           
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน          
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง  
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจาก        
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท่ีผู้บริหารจัดท า 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และ
สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเกี่ยวข้อง หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้
เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้า
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ี
ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จาก
การส่ือสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานฉบับนี้ 

วิชาติ โลเกศกระวี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
กรุงเทพฯ : 20 กุมภาพันธ์ 2562  
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บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 118,216,211       270,472,091        54,932,167        201,323,507      

เงินลงทุนชั่วคราว 8 203,511,382       112,212,969        203,511,382       112,212,969       

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ 6, 9 246,041,177       161,188,376        186,898,221       117,005,745      

สินค้าคงเหลือ 10 200,265,994       154,393,765        165,935,384       100,352,589      

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 13,162,235        8,390,382           11,723,150        5,464,727          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 781,196,999       706,657,583        623,000,304       536,359,537 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้้าประกนั 11 25,000,000        25,300,000         25,000,000        25,000,000        

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 12 - - 251,999,560       251,999,560       

เงินลงทุนระยะยาวอืน่ 13 10,082,904        82,904 10,082,904        82,904              

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 14 218,783,651       206,929,061        47,319,751        51,895,243        

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 3,429,990          4,604,933           3,396,025          4,457,572          

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 22 9,793,249          9,415,270           7,776,394          6,684,561          

เงินมัดจา้และเงินค้้าประกนั 32,500              36,100 30,400              31,600              

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 267,122,294       246,368,268        345,605,034       340,151,440      

รวมสินทรัพย์ 1,048,319,293 953,025,851        968,605,338       876,510,977 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

(หน่วย: บาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2561 2560 2561 2560

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อืน่ 6, 16 92,966,845         65,523,273         85,183,039        39,731,327        

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกา้หนด

  ชา้ระภายในหนึ่งปี 17 2,753,073          4,138,683           2,296,097          3,214,584          

ภาษเีงินได้ค้างจา่ย 9,321,878          3,210,183           6,937,664          2,908,244          

เงินมัดจา้รับล่วงหน้า 55,887,790        25,529,315         48,198,941        19,211,174        

ค่าใช้จา่ยค้างจา่ย 24,807,539        21,048,555         18,661,424        16,622,481        

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกนัสินค้า 2,093,110          5,477,623           1,106,943          2,908,873          

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 6,182,341          7,002,224           2,037,956          3,782,902          

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 194,012,576       131,929,856        164,422,064       88,379,585        

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที่ถึงกา้หนดชา้ระภายในหนึ่งปี 17 2,441,577          5,194,651           2,344,944          4,641,041          

ส้ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18 41,303,964        39,264,287          33,580,798        27,929,966        

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 43,745,541        44,458,938 35,925,742        32,571,007        

รวมหน้ีสิน 237,758,117       176,388,794        200,347,806       120,950,592 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

(หน่วย: บาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

2561 2560 2561 2560

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

  หุน้สามัญ 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000       300,000,000        300,000,000       300,000,000      

ทุนออกจา้หน่าย และชา้ระเต็มมูลค่าแล้ว

  หุน้สามัญ 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000       300,000,000        300,000,000       300,000,000      

ส่วนเกนิมูลค่าหุน้สามัญ 348,486,525       348,486,525        348,486,525       348,486,525      

ส่วนเกนิทุนจากการปรับโครงสร้างภายในกจิการ

  ภายใต้การควบคุมเดียวกนั 46,314              46,314 - - 

กา้ไรสะสม

 จดัสรรแล้ว - ส้ารองตามกฎหมาย 20 30,000,000        30,000,000         30,000,000        30,000,000        

  ยังไม่ได้จดัสรร 132,027,871       98,103,785         89,771,007        77,073,860        

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษทัฯ 810,560,710       776,636,624        768,257,532       755,560,385      

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอา้นาจควบคุมของบริษทัย่อย 466 433 - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 810,561,176       776,637,057        768,257,532       755,560,385      

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,048,319,293 953,025,851        968,605,338       876,510,977 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560
ก าไรขาดทุน :

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ 24 668,753,245  613,834,866    496,687,080  448,122,148   

เงินปันผลรับ 6, 12 2,694            2,518             2,694           10,002,502    

รายได้อืน่ 8,683,543      7,122,824 10,971,105   10,795,799 

รวมรายได้ 677,439,482   620,960,208    507,660,879  468,920,449   

ค่าใช้จา่ย

ต้นทุนขายและบริการ 456,392,272   430,198,847    337,626,532  305,684,262   

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 32,816,123    27,024,832      23,440,165 17,954,061 

ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร 95,468,021    90,174,821      76,619,479   70,317,748    

รวมค่าใช้จา่ย 584,676,416  547,398,500    437,686,176  393,956,071   

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยทางการเงินและค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 92,763,066    73,561,708      69,974,703 74,964,378     

ค่าใชจ้า่ยทางการเงิน (383,302)       (751,087)         (335,809)       (624,829)        

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 92,379,764    72,810,621      69,638,894    74,339,549     

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 22 (18,578,701)   (15,262,182)     (14,250,748)  (13,431,183)    

ก าไรส าหรับปี 73,801,063    57,548,439      55,388,146   60,908,366     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 18 2,653,820      3,430,283 (863,749)       4,093,642 

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได้ 22 (530,764)       (686,056)         172,750       (818,728)        

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไร

  หรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,123,056      2,744,227 (690,999)       3,274,914      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 2,123,056      2,744,227       (690,999)       3,274,914      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 75,924,119    60,292,666      54,697,147   64,183,280     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม
หมายเหตุ
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บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การแบ่งปันก าไรสุทธิ

ส่วนที่เปน็ของผู้ถือหุน้บริษัทฯ 73,801,035    57,548,429      55,388,146   60,908,366     

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 28 10 - - 

73,801,063    57,548,439      55,388,146   60,908,366     

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เปน็ของผู้ถือหุน้บริษัทฯ 75,924,086    60,292,657      54,697,147 64,183,280     

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 33 9 - - 

75,924,119    60,292,666      54,697,147 64,183,280     

ก าไรต่อหุ้น 23

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท)

 ก าไรส่วนที่เปน็ของผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ 0.12             0.10 0.09            0.10             

 จ านวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม
หมายเหตุ
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บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ก ำไรกอ่นภำษี 92,379,764          72,810,621        69,638,894         74,339,549         

รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไรกอ่นภำษีเปน็เงินสดรับ(จ่ำย)

 จำกกจิกรรมด ำเนินงำน

 ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 17,627,319          19,359,926 11,071,981         12,258,633         

 ค่ำสิทธิกำรค้ำตัดจ ำหน่ำย - 237,548 - - 

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 2,440 - - - 

 กำรปรับลดสินค้ำคงเหลือเปน็มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 4,252,324            408,133 2,658,254           545,815             

 ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ (1,167,286)           (1,116,827)         (372,231)            (1,166,475)         

 ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำวในหลักทรัพย์เพือ่ค้ำ (250,423)              - (250,423)            - 

 รำยได้เงินปนัผล (2,694) (2,518)               (2,694) (10,002,502)       

 โอนกลับประมำณกำรหนี้สินจำกกำรรับประกนัสินค้ำ (2,878,652)           (1,475,999)         (1,624,985)          (2,163,438)         

 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 9,638,017            7,385,256          7,651,533          4,899,919          

 ก ำไรที่ยังไม่เกดิขึ้นจริงจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนชัว่ครำว

   ในหลักทรัพย์เพือ่ค้ำ (1,047,990)           (2,135,121)         (1,047,990)          (2,135,121)         

   (ก ำไร)ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกดิขึ้นจริง (787,924)             920,196             (716,686)            609,641             

 ดอกเบีย้รับ (2,914,289)           (3,193,032)         (2,371,634)          (3,146,846)         
   ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 383,302 751,087            335,809             624,829             

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำนกอ่นกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ และหนี้สินด ำเนินงำน 115,233,908                93,949,270 84,969,828         74,664,004         

สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน(เพิม่ขึ้น)ลดลง

 ลูกหนี้กำรค้ำ และลูกหนี้อืน่ (84,755,103)         (18,801,863)       (69,791,971)        (12,428,794)        

 สินค้ำคงเหลือ (50,124,553)         (5,809,287)         (68,241,049)        (4,340,465)         

 สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ (4,754,235)           285,106            (6,269,395)          2,163,558          

 เงินมัดจ ำและเงินค้ ำประกนั 3,600 6,200 1,200 8,000 

หนี้สินจำกกำรด ำเนินงำนเพิม่ขึ้น(ลดลง)

 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อืน่ 37,673,879          31,040,631        47,693,114         20,296,967         

 เงินมัดจ ำรับล่วงหน้ำ 30,361,012          6,750,208          28,990,304         4,151,616          

 หนี้สินหมุนเวียนอืน่ (819,883)             (1,888,303)         (1,744,946)          (2,346,859)         
 เงินสดจ่ำยส ำหรับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน (4,944,520)           (644,034)            (2,864,450)          (644,034)            

เงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 37,874,105          104,887,928      12,742,635         81,523,993         

 เงินสดรับจำกภำษีเงินได้ถูกหกั ณ ที่จ่ำยได้รับคืน - 1,817,239          - - 
   จ่ำยภำษีเงินได้ (13,393,367)         (13,250,008)       (11,129,439)        (10,520,691)        

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 24,480,738          93,455,159        1,613,196           71,003,302        

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินลงทนุชัว่ครำว(เพิ่มขึน้)ลดลง (90,000,000)       100,000,000     (90,000,000)      100,000,000     

เงินลงทนุในตรำสำรหนี้ที่จะถือจนครบก ำหนดเพิ่มขึน้ (10,000,000)       - (10,000,000)      - 

เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกันลดลง 300,000            157,456           - 157,456           

ซ้ือที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ (34,582,691)        (47,752,488)      (5,105,348)        (3,978,045)        

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (127,410)            (249,414)          (127,410)          (195,398)          

เงินปนัผลรับ 2,694 2,518              2,694               10,002,502       

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 1,365,607          1,355,841        491,775           1,302,803        

ดอกเบี้ยรับ 2,814,151          3,480,712        2,271,129         3,438,614         
เงินสดจำ่ยเพิ่มทนุในบริษัทย่อย - - - (100,000,000)    

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (130,227,649)      56,994,625       (102,467,160)     10,727,932       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงินลดลง - (37,033,674)      - (25,543,044)      

ช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว - (3,000,000)       - - 

เงินสดจำ่ยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (4,138,684)         (5,319,219)       (3,214,584)        (4,541,157)        

จำ่ยดอกเบี้ย (383,302)            (755,515)          (335,809)          (627,993)          
จำ่ยเงินปนัผล (41,986,983)        (11,998,988)      (41,986,983)      (11,998,972)      

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (46,508,969)        (58,107,396)      (45,537,376)      (42,711,166)      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง)สุทธิ (152,255,880)      92,342,388       (146,391,340)     39,020,068       

เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดต้นปี 270,472,091       178,129,703     201,323,507     162,303,439     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 118,216,211       270,472,091     54,932,167       201,323,507     

ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงนิสด

รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด

 ซ้ือสินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน - 773,832           - - 

 เจำ้หนี้อื่นจำกกำรซ้ือที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์เพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (6,204,814)         8,230,713        321,728           453,362           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังขึ้น และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การน าเข้าและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับระดับ 
ลิฟต์ไฟฟ้า ช้ันวางของและระบบจัดเก็บสินค้าอัตโนมัติ  รวมท้ังอะไหล่และอุปกรณ์พร้อมบริการติดตัง้ 
ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม ที่อยู ่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 933 935 937 939 ซอย
อ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 11 
ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ออลล่า จ ากัด  (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

อัตราร้อยละของการถือหุ้น 
        บริษัทย่อย ลักษณะของธุรกิจ 2561 2560 

ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด น าเข้าและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า  

ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ 
ลิฟต์ไฟฟ้า ม่านพลาสติก รวมท้ังอะไหล่  
และอุปกรณ์พร้อมบริการติดต้ัง  
ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม 

100 100 
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ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้
เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค) บริษัทฯน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษัทย่อย จนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจาก 
งบการเงินรวมนี้แล้ว  

2.3 บริษัทฯจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมี
รายละเอียดดังนี้

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงิน
ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี ้ไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ี
มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทาง
บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ดังกล่าวส่วน
ใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปล่ียนแปลงหลักการส าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการ
บัญชีท่ีเกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับ 

   บริการโฆษณา    
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 

(ปรับปรุง 2560)  
เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื่ เรื่อง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย์ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีท ากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้น
สัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก าหนดหลักการ 5 ขั้นตอน
ส าหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดขึ้นจากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ านวนเงินท่ีสะท้อน
ถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปล่ียนสินค้าหรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่
ลูกค้า และก าหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด
ในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินใน
ปีท่ีเริ่มน ามาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

ค.     มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มี  

       รอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทาง
การเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบับ ได้แก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี  

ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบับท่ี 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ 

ในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบับท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินด้วยตราสารทุน 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัด
มูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลักการเกี่ยวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ
การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะ
ท าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับท่ีมีผลบังคับ
ใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 
ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปี
ท่ีเริ่มน ามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

ขายสินค้าพร้อมติดต้ัง 

รายได้จากการขายสินค้าพร้อมติดต้ังรับรู้เมื่อได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นนัยส าคัญของความ
เป็นเจ้าของสินค้าไปให้กับผู้ซื้อแล้ว ซึ่งโดยท่ัวไปจะรับรู้เมื่อลูกค้ายอมรับผลการทดสอบการใช้สินค้าหลัง
การติดต้ัง 

ขายสินค้า 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส าคัญของ
ความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว 

รายได้ค่าบริการ 

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว  

รายได้อื่น 

รายได้อื่นถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่อง
สูง ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 
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4.3 ลูกหนี้การค้า 

 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะ
สูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยท่ัวไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้  

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 งานระหว่างท าแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเฉพาะเจาะจง) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ
ต่ ากว่า ราคาทุนดังกล่าววัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยใน
การผลิต 

 วัตถุดิบ อะไหล่และวัสดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับแล้วแต่อย่างใดจะต่ ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วย
ประมาณการต้นทุนในการผลิตสินค้านั้นให้เสร็จและค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

 ส ารองเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าจะต้ังขึ้นส าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพ  โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
หลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะครบก าหนดช าระในหนึ่งปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตาม
วิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย บริษัทฯตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ย
ท่ีแท้จริง ซึ่งจ านวนท่ีตัดจ าหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบ้ียรับ 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่งแสดงในราคาทุน
สุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ง) เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน  

 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนท่ีเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าค านวณจากมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิของ
หน่วยลงทุน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการค านวณต้นทุนของเงินลงทุน  

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯและบริษัท
ย่อยจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงนิลงทนุ  
ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ
หรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน  
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 เมื่อมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูก
บันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า
เผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดังนี้  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 52 ปี 
เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ 2 - 30 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ์ส านักงาน 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ัง 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์
นั้นออกจากบัญชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ใน
สภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและต้นทุนอื่นท่ีเกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

4.8  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
ของสินทรัพย์นั้น  

 บริษัทฯและบริษัทย่อย ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอด
อายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมี
ข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและ
วิธีการตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดมีดังนี้ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10 ปี 

4.9 ค่าสิทธิทางการค้ารอตัดบัญชี 

 ค่าสิทธิทางการค้ารอตัดบัญชีซึ่งมีอายุการใช้งานจ ากัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุน
จากการด้อยค่า (ถ้ามี)  

ค่าตัดจ าหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่า
จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเป็นเวลา 10 ปี 

4.10 ส ารองการรับประกันสินค้า 

 ส ารองการรับประกันสินค้าประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีตและค านวณขึ้นเป็น
สัดส่วนต่อยอดขายท่ีเกี่ยวข้องและจ านวนสินค้าท่ียังอยู่ในระหว่างการรับประกัน 

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ  

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสยีงโดย
ทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

4.12  สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่า
หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ ากว่า ภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอด
อายุการใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า 

 สัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือ
เป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 

 

 

138



4.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ี
ใช้ และวัดมูลค่าในการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน  ณ วันท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อย
ค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ า
กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ
ขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ
เกิดรายการ 

       ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้
แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ  

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว
เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้นบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มี
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก าหนด
ระยะเวลา 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  และ
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected 
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Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ท้ังจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างท่ีเกี่ยวข้อง  

4.16 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ
สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องนั้น 
โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุก
รายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผล
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริ ษัทฯและบริษัทย่อย            
จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี และผลขาดทุนทาง
ภาษีท่ียังไม่ได้ใช้นั้น 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมด
หรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้น
เกี่ยวข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
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4.17 ประมาณการหนี้สิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์
ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพัน
นั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ  

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อ
โอนหนี้สินให้ผู้อื ่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื ้อและผู้ขาย      
(ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพ
คล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี ้สินซึ ่งมาตรฐานการรายงานทางการเง ินท่ี
เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีจะ
วัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

 ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัด
มูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ  และ
การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้สง่
ผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญมี
ดังนี้ 
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 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

 ในการประมาณค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ท่ีคง
ค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

 การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิจะได้รับ 

 ในการประมาณรายการปรับลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ได้รับ พิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยประมาณการต้นทุนในการผลิตสินค้า
นั้นให้เสร็จและต้นทุนท่ีจ าเป็นในการขายสินค้านั้น และการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือส าหรับสินค้าเก่า
ล้าสมัย เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด และผลการ
ตรวจสอบจากฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

 อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องท าการทบทวนอายุการให้
ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่ ง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

       สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี  
และขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษี
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

    ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  
ของพนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณ
การนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงใน
จ านวนพนักงาน เป็นต้น 
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 ส ารองการรับประกันสินค้า 

 เนื่องจากเงื่อนไขการรับประกันภายหลังการขายและติดต้ังเครนและประตูเป็นระยะเวลา 6 เดือน ถึง  6 ปี
หลังการส่งมอบสินค้า บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมาณการค่าใช้จ่ายหลังการขาย ท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตส าหรับการขายและติดต้ังเครนและประตูในระหว่างปีตลอดอายุเงื่อนไขการรับประกัน ซึ่งฝ่าย
บริหารได้ใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์ในอดีตในการประมาณการค่าใช้จ่ายหลังการขาย 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน รายการ
ธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือ
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันเหล่านั้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2561 2560 2561 2560 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายได้จากการขายและบริการ - - 1,183 2,767 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
เงินปันผลรับ - - - 10,000 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย 
รายได้ค่าบริการพื้นที่ และค่าบริการ  
บ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

- - 4,137 3,656 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ 
ระบุไว้ในสัญญา 

รายได้ค่าจ้างรถขนสินค้า - - 73 149 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ต้นทุนขายและบริการ - - 6,799 5,269 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ค่าเช่าสถานที่ - - 1,649 2,226 ราคาที่ตกลงร่วมกันตามที่ 

ระบุไว้ในสัญญา 
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ยอดคงค้างของรายการข้างต้นระหว่างบริษัทฯกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มี
รายละเอียด ดังนี้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - กิจการที่  
  เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     

บริษัทย่อย - - 1,482 2,394 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่  
  เกี่ยวข้องกัน - - 1,482 2,394 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ – กิจการที ่
  เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)     

บริษัทย่อย - - 452 1,060 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น – กิจการที่ 
  เกี่ยวข้องกัน  - - 452 1,060 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
ของกรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 26,740 26,103 20,462 18,396 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,474 2,326 1,663 1,649 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 10 51 50 37 

รวม 29,224 28,480 22,175 20,082 

 

 

 

 

 

144



7. เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด  

  (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
 เงินสด 215 225 135 145 

เงินฝากธนาคาร 118,001 270,247 54,797 201,179 

รวม 118,216 270,472 54,932 201,324 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.37 ถึง 1.25 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.37 ถึง 
1.40 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนชั่วคราว 
(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงนิรวมและ                          
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
เงินฝากประจ า 100,000 - 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า - กองทุนตราสารหนี้ 103,511 112,213 

รวม 203,511 112,213 

       เงินฝากประจ ามีอัตราดอกเบ้ียต่อปีร้อยละ 1.50 และครบก าหนดในเดือนมกราคม 2562 

        รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปี 2561 และ 2560 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ามีดังนี้ 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวมและ                          
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2561 2560 
ราคาตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 112,213 110,078 
จ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบัญชี (10,000) - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 250 - 

ก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 1,048 2,135 

ราคาตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 103,511 112,213 
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9. ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 

ลูกหน้ีการค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

อายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระ 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ - - 29 1,544 

ค้างช าระ 

น้อยกว่า 3 เดือน - - 244 69 

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 273 1,613 

ลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

อายุหน้ีคงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระ 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 34,460 57,431 27,164 38,131 
ค้างช าระ 

 น้อยกว่า 3 เดือน 25,190 21,673 13,060 14,288 

   มากกว่า 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 3,291 1,415 1,227 1,175 

   มากกว่า 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 12 734 12 720 

 มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป 129 170 129 168 

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 63,082 81,423 41,592 54,482 

รวมลูกหน้ีการค้า 63,082 81,423 41,865 56,095 

รายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ 

อายุคงค้าง 

 น้อยกว่า 3 เดือน 118,451 58,338 81,949 42,274 

   มากกว่า 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 17,435 13,634 16,820 13,113 

   มากกว่า 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 24,463 3,307 23,262 2,610 

 มากกว่า 12 เดือนข้ึนไป 2,742 1,413 2,742 1,409 

รวมรายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ 163,091 76,692 124,773 59,406 

หัก : ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (53) (53) (53) (53) 

รายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ - สุทธ ิ 163,038 76,639 124,720 59,353 

ลูกหน้ีอื่น 

ลูกหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,209 781 

ลูกหน้ีอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 19,921 3,126 19,104 777 

รวมลูกหน้ีอื่น 19,921 3,126 20,313 1,558 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 246,041 161,188 186,898 117,006 
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10.  สินค้าคงเหลือ 

 
    (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็นมูลค่า

สุทธิที่จะได้รับ 
 

สินค้าคงเหลือ - สทุธ ิ
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

งานระหว่างท า 52,798 41,040 (3,992) (441) 48,806 40,599 
วัตถุดิบ และอื่น ๆ 120,566 109,044 (5,683) (4,982) 114,883 104,062 

สินค้าระหว่างทาง 36,577 9,733 - - 36,577 9,733 

รวม 209,941 159,817 (9,675) (5,423) 200,266 154,394 

 
   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็นมูลค่า

สุทธิที่จะได้รับ 
 

สินค้าคงเหลือ - สทุธ ิ
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
งานระหว่างท า 43,588 30,787 (3,193) (384) 40,395 30,403 
วัตถุดิบ และอื่น ๆ 93,630 71,094 (4,209) (4,359) 89,421 66,735 

สินค้าระหว่างทาง 36,119 3,215 - - 36,119 3,215 

รวม 173,337 105,096 (7,402) (4,743) 165,935 100,353 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ
ท่ีจะได้รับเป็นจ านวน 4.25 ล้านบาท (2560: 0.41 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯจ านวน 2.66 ล้านบาท (2560: 
0.55 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขายและบริการ 

11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน 

 ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากประจ าซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยได้น าไปค้ าประกันวงเงินสินเช่ือ 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งบันทึกโดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื่อบริษัท 
ทุนเรียกช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลท่ีบริษัทฯ 
ได้รับระหว่างป ี

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด  250,000 250,000 100 100 252,000 252,000 - 10,000 
รวม 252,000 252,000 - 10,000 

เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ บริษัท ออนวัลล่า จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้มี
มติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 150 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น
ทุนจดทะเบียนใหม่ 250 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่
จ านวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯได้ช าระเงินเพิ่มทุนท้ังหมดจ านวน 100 ล้านบาท 
ในวันท่ี 23 สิงหาคม 2560 และบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 29 
สิงหาคม 2560 

13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย: พันบาท) 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2561 2560 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะถือจนครบก าหนด 
หุ้นกู้ออกโดยบริษัทหรือภาคเอกชน 
ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2565 5.00 10,000 - 

รวมเงินลงทุนตราสารหน้ีที่จะถือจนครบก าหนด 10,000 - 

เงินลงทุนทั่วไป 
หุ้นบุริมสิทธิ -  83  83 

รวมเงินลงทุนทั่วไป 83 83 

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น 10,083 83 
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม 

ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุง 

ที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองจักร
เคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
และติดต้ังอุปกรณ์

ส านักงาน 
ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้าง

และติดต้ัง 
รวม 

ราคาทุน 
1 มกราคม 2560 47,252 108,682 41,491 23,162 57,965 7,737 286,289 
ซื้อเพิ่ม - - 2,038 2,956 2,404 49,359 56,757 
โอนเข้า/(ออก) - 106 10 33 - (149) - 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (831) (602) (4,615) - (6,048) 

31 ธันวาคม 2560 47,252 108,788 42,708 25,549 55,754 56,947 336,998 
ซื้อเพิ่ม - 12 1,559 1,277 1,032 24,498 28,378 
โอนเข้า/(ออก) - 67,281 7,093 813 - (75,187) - 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (398) (1,206) (1,471) - (3,075) 

31 ธันวาคม 2561 47,252 176,081 50,962 26,433 55,315 6,258 362,301 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 
1 มกราคม 2560 - 45,945 24,601 16,817 31,244 - 118,607 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี - 2,106 4,433 2,770 7,977 - 17,286 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วน 
  ที่จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (678) (531) (4,615) - (5,824) 

31 ธันวาคม 2560 - 48,051 28,356 19,056 34,606 - 130,069 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี - 2,383 4,209 2,640 7,093 16,325 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับส่วน 
  ที่จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (331) (1,076) (1,470) - (2,877) 

31 ธันวาคม 2561 - 50,434 32,234 20,620 40,229 - 143,517 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2560 47,252 60,737 14,352 6,493 21,148 56,947 206,929 

31 ธันวาคม 2561 47,252 125,647 18,728 5,813 15,086 6,258 218,784 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 

2560 (12 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 17,286 

2561 (11 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 16,325 
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(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เคร่ืองจักร
เคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง 
และติดต้ังอุปกรณ์

ส านักงาน 
ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ 
ระหว่างก่อสร้าง

และติดต้ัง 
รวม 

ราคาทุน 
1 มกราคม 2560 5,941 50,752 19,483 14,570 45,826 202 136,774 

ซื้อเพิ่ม - - 886 2,134 1,365 47 4,432 
โอนเข้า/(ออก) - - 10 33 - (43) - 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (378) (355) (4,615) - (5,348) 

31 ธันวาคม 2560 5,941 50,752 20,001 16,382 42,576 206 135,858 

ซื้อเพิ่ม - 12 1,119 865 1,032 2,399 5,427 
โอนเข้า/(ออก) - - 171 - - (171) - 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - (252) (717) (1,471) - (2,440) 

31 ธันวาคม 2561 5,941 50,764 21,039 16,530 42,137 2,434 138,845 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

1 มกราคม 2560 - 31,194 13,373 10,028 24,107 - 78,702 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี - 1,007 1,767 1,899 5,799 - 10,472 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับ 
  ส่วนที่จ าหน่าย/ตัด  
จ าหน่าย - - (295) (302) (4,614) - (5,211) 

31 ธันวาคม 2560 - 32,201 14,845 11,625 25,292 - 83,963 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี - 1,003 1,621 1,877 5,382 - 9,883 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับ 
  ส่วนที่จ าหน่าย/ตัด 
จ าหน่าย - - (213) (638) (1,470) - (2,321) 

31 ธันวาคม 2561 - 33,204 16,253 12,864 29,204 - 91,525 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2560 5,941 18,551 5,156 4,757 17,284 206 51,895 

31 ธันวาคม 2561 5,941 17,560 4,786 3,666 12,933 2,434 47,320 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 

 2560 (7 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 10,472 

 2561 (6 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขาย และบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 9,883 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญา
เช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ านวน 8.59 ล้านบาท (2560: 14.22 ล้านบาท) เฉพาะ
บริษัทฯจ านวน 7.07 ล้านบาท (2560: 11.86 ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา
หมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู ่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวน 63.82 ล้านบาท (2560: 51.40 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯจ านวน 45.74 ล้าน
บาท (2560: 39.99 ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ านวน 143.37 
ล้านบาท (2560: 77.47 ล้านบาท) ไปจดจ านองไว้เพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ าประกันวงเงินสินเช่ือจากสถาบัน
การเงินของกลุ่มบริษัท 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2561 : 
ราคาทุน 11,475 10,603 
หัก : ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (8,045) (7,207) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 3,430 3,396 

31 ธันวาคม 2560: 
ราคาทุน 11,348 10,476 
หัก : ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (6,743) (6,018) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 4,605 4,458 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส าหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี - ต้นปี 4,605 6,445 4,458 6,049 

ซื้อเพิ่ม 127 249 127 195 

ตัดจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบัญชี - (15) - - 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี (1,302) (2,074) (1,189) (1,786) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี - ปลายปี 3,430 4,605 3,396 4,458 

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
เจ้าหน้ีการค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 426 964 
เจ้าหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 80,745 47,992 76,675 31,320 
เจ้าหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - - 26 96 

เจ้าหน้ีอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  12,222 17,531 8,056 7,351 

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 92,967 65,523 85,183 39,731 

17. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
(หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2561 2560 2561 2560 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 5,551 10,073 4,984 8,534 

หัก: ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย (356) (739) (343) (678) 

รวม 5,195 9,334 4,641 7,856 

หัก: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (2,753) (4,139) (2,296) (3,215) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน – สุทธิจาก 
   ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,442 5,195 2,345 4,641 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าการเงินเพื่อเช่ายานพาหนะใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยมีก าหนดการ ช าระค่า
เช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 2 ถึง 5 ปี หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินบางส่วนค้ า
ประกันโดยกรรมการ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต่ าตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้  

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินข้ันต่ าท่ีต้อง 
  จ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 2,979 2,572 5,551 2,510 2,474 4,984 
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน 
  รอการตัดบัญชี  (226) (130) (356) (214) (129) (343) 

มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ า 
  ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 2,753 2,442 5,195 2,296 2,345 4,641 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินข้ันต่ าที่ต้อง 
  จ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 4,522 5,551 10,073 3,550 4,984 8,534 
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน 
  รอการตัดบัญชี (383) (356) (739) (335) (343) (678) 

มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินข้ันต่ า 
  ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า 4,139 5,195 9,334 3,215 4,641 7,856 
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18. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 39,264 35,953 27,930 27,768 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน : 
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 8,922 6,129 7,165 3,977 
ต้นทุนดอกเบี้ย 716 1,256 487 923 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น : 
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 

คณิตศาสตร์ประกันภัย 
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้าน 

ประชากรศาสตร ์ - (1,382) - (841) 
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (246) (4,516) (213) (2,986) 
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ ์ (2,408) 2,468 1,076 (267) 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (4,944) (644) (2,864) (644) 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 41,304 39,264 33,581 27,930 

ส ารองผลประโยชน์ของพนักงาน 
หมุนเวียน 4,050 3,329 3,585 2,864 
ไม่หมุนเวียน 37,254 35,935 29,996 25,066 

41,304 39,264 33,581 27,930 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณ 13.49 ถึง 14.48 ปี (2560: 23 ถึง 24 ปี) เฉพาะบริษัทฯ : 14.48 ปี (2560: 24 ปี)  

สมมติฐานท่ีส าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อัตราคิดลด 2.05 - 2.38 1.86 - 2.11 2.08 1.86 
อัตราการข้ึนเงินเดือน 4.50 - 7.00 5.00 7.00 5.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 
(ข้ึนอยู่กับช่วงอายุ) 

0 - 19.00 0 - 24.00 0 - 19.00 0 - 24.00 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (1,236) 1,318 (985) 1,051 
อัตราการข้ึนเงินเดือน 849 (802) 687 (648) 

เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (1,529) 1,742 (1,192) 1,360 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (1,040) 1,099 (661) 695 
อัตราการข้ึนเงินเดือน 751 (719) 486 (468) 

เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (2,226) 1,198 (1,426) 678 

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน
ฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา  พระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงานฉบับใหม่นี ้ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง  ส าหรับลูกจ้างซึ ่งท างาน
ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ ้นไปให้มีสิทธิได้ร ับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและมี
ผลกระทบให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น  7.51 
ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ : 6.87 ล้านบาท) บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในส่วนของก าไรหรือขาดทุนของ
งวดท่ีกฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 
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19. เงินปันผลจ่าย

19.1 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทฯเป็นจ านวนรวม 66 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2558 
จ านวน 36 ล้านบาท และจากผลการด าเนินงานปี 2559 จ านวน 30 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปี 2558 จ านวน 36 ล้านบาท และ
ส าหรับผลการด าเนินงานงวดครึ่งปีแรก (มกราคม - มิถุนายน) ปี 2559 จ านวน 18 ล้านบาท รวมเป็น
จ านวนเงิน 54 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.12 บาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุน้แล้วในวันท่ี 13 กันยายน 2559

2) จ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายส าหรับผลการด าเนินงานงวดครึ่งปีหลัง (กรกฎาคม - ธันวาคม) ปี 2559
เป็นจ านวนเงิน 12 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.02 บาท โดยบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นแล้วในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2560

19.2 เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด าเนินงานในรอบปี 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็นเงิน 42 ล้านบาท โดยบริษัทฯ 
ได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันท่ี 18 พฤษภาคม 2561 

20. ส ารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะต้อง
จัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ  5 ของก าไรสุทธิ
ประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้  ปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรร
ส ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
วัตถุดิบใช้ไป 325,748 278,839 232,420 200,970 
การเปลี่ยนแปลงในงานระหว่างท า (18,832) (2,184) (12,801) (3,658) 
เงินเดือนและค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 197,604 184,147 145,781 132,407 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 17,627 19,360 11,072 12,259 
ค่าจ้างผลิตสินค้า 7,700 7,630 6,008 6,341 
ค่าขนส่งและค่าใช้จ่ายในการน าเข้า 12,311 10,869 9,887 8,674 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 10,151 8,343 7,952 5,993 
ค่าสาธารณูปโภค 5,441 5,234 3,663 3,657 
ค่านายหน้า 8,006 7,204 5,900 5,114 
รายการปรับลดลงของมูลค่าสินค้า 4,252 408 2,658 545 
ส ารองการรับประกันสินค้า (กลับรายการ) (2,879) (1,476) (1,624) (2,163) 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 3,629 2,866 2,582 1,932 
ค่าบริการทางวิชาชีพ 5,666 3,863 4,582 2,709 
ค่าเช่า 711 713 2,154 2,736 

22. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน : 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับป ี 19,487 15,647 15,170 13,356 
รายการปรับปรงุค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 168 - 5 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี : 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
  และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (908) (553) (919) 70 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 18,579 15,262 14,251 13,431 
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จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวกับผล(ก าไร)ขาดทุน 
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (531) (686) 173 (819) 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 92,380 72,811 69,639 74,340 

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 18,476 14,562 13,928 14,868 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 168 - 5 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ : 

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 615 671 401 625 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธหิักได้เพ่ิมขึ้น (370) (2,108) (78) (2,082) 
อื่นๆ - 15 - 15 

รายการระหว่างกัน (142) 1,954 - - 

รวม 103 532 323 (1,442) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 18,579 15,262 14,251 13,431 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วย
รายการดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 11 11 11 11 
ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 1,935 1,085 1,480 948 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 8,261 7,852 6,716 5,586 
ส ารองการรับประกันสินค้า 418 1,095 221 582 

รวม 10,625 10,043 8,428 7,127 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ก าไรที่ยังไม่เกิดข้ึนจริงจากหลักทรัพย์เพ่ือค้า 652 442 652 442 

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคาร 180 186 - - 

รวม 832 628 652 442 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สทุธ ิ 9,793 9,415 7,776 6,685 

23. ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณได้ดังนี้

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุ้นสามัญ 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 
ก าไรต่อหุ้น 

2561 2560 2561 2560 2561 2560 
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 

งบการเงินรวม 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 73,801 57,548 600,000 600,000 0.12 0.10 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 55,388 60,908 600,000 600,000 0.09 0.10 
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24. ส่วนงานด าเนินงาน

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่ผู ้มี
อ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการ
จัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี ้ผู้มีอ านาจตัดสินใจ
สูงสุดด้านการด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยคือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ที่ด าเนินการผลิตในประเทศไทย และ
จ าหน่ายท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยมีส่วนงานท่ีรายงานท้ังส้ิน 2 ส่วน
งาน ดังนี้

1. ขายและบริการท่ีเกี่ยวข้อง

2. รายได้ค่าบริการ

บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเพื่อแสดงเป็นส่วนงานท่ีรายงานข้างต้น 

 ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯและบริษัทย่อย
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซึ่งวัดมูลค่า
โดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน  

ราคาโอนระหว่างส่วนงานด าเนินงานเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างส่วน
งานด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจและบริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายในการก าหนดราคาส าหรับ
รายการค้าระหว่างกันตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 

รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว 

ข้อมูลรายได้และก าไรและสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันท่ี และส าหรับปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้ 
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ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยด าเนินกิจการท่ีผลิตในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดังนั้น สินทรัพย์ท่ีแสดง
อยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีลูกค้ารายใหญ่จ านวน 1 รายเป็นจ านวน 106.53 ล้านบาท และเฉพาะ
บริษัทฯจ านวน 106.53 ล้านบาท  

ในปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายได้รวมของกิจการ  

25. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ
3 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯและบริษัทย่อยจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราเดียวกับพนักงาน
แต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ กองทุนรวมบัวหลวง
จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 3.24 ล้าน
บาท (2560: 2.87 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯจ านวน 2.71 ล้านบาท (2560: 2.27 ล้านบาท)

26. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้าดังนี้

26.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 1.57 
ล้านบาท (2560: 6.77 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯจ านวน 0.19 ล้านบาท (2560: ไม่มี) ท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
ส านักงานและโรงงานของบริษัทฯและการก่อสร้างคลังสินค้าของบริษัทย่อย 

26.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงาน และสัญญาบริการท่ีเกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นท่ี 
การบ ารุงรักษาซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การบริการรักษาความปลอดภัย ค่าบริการท่ีปรึกษาและบริการอื่นๆ 
อายุของสัญญามีระยะเวลาต้ังแต่ 1 ถึง 4 ปี   
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บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ านวนเงินขั้นต่ าท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังส้ินภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญา
บริการ ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 
จ่ายช าระภายใน 
ภายใน 1 ปี 2.26 1.15 0.93 1.00 
1 ถึง 4 ปี 0.56 0.37 0.22 0.26 

26.3 การค้ าประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีหนังสือค้ าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็น
จ านวน 52.21 ล้านบาท (2560: 42.29 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯจ านวน 41.32 ล้านบาท (2560: 26.28 ล้าน
บาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันเพื่อการค้ าประกันงานรับจ้างตามสัญญาจ้าง  

26.4 วงเงินสินเชื่อ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและสินเช่ืออื่น ๆ ท่ียังไม่ได้ใช้เป็นจ านวนรวมประมาณ 
571 ล้านบาท ซึ่งวงเงินดังกล่าวค้ าประกันโดยการจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษัทย่อยและ  
ค้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทฯ 

27. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินรวม 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 
ตราสารหน้ี - 103,511 - 103,511 

หน้ีสินที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพันธ์ 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 140 - 140 
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(หน่วย: พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินรวม 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 
   ตราสารหน้ี - 112,213 - 112,213 

หน้ีสินที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพันธ์ 
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 107 - 107 

(หน่วย: พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 
   ตราสารหน้ี - 103,511 - 103,511 
หน้ีสินที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพันธ์ 
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 63 - 63 

(หน่วย: พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้า 
   ตราสารหน้ี - 112,213 - 112,213 
หน้ีสินที่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ตราสารอนุพันธ์ 
   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 43 - 43 
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28. เคร่ืองมือทางการเงิน

28.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินท่ีส าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 
“การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส าหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสด และรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นและหนี้สินตามสัญญาเช่า
การเงิน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการ
บริหารความเส่ียงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหาร
ควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯและ
บริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้ การให้สินเช่ือของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าท่ีหลากหลายและมี
อยู่จ านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตาม
บัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารเงินเบิก 
เกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมจากธนาคาร อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน  
ส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะส้ันและมีอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่ง
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ส่วนเงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามราคาตลาด 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีส าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตกลงท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญา
ไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย 

สกุลเงิน สินทรัพย์ หน้ีสิน สินทรัพย์ หน้ีสิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
(พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ) 

ยูโร 12 1,635 11 1,598 37.1252 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 41 53 41 51 32.4498 
ดอลลาร์สิงคโปร์ - 6 - 3 23.6943 
หยวนจีน - 75 - 75 4.7237 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย 

สกุลเงิน สินทรัพย์ หน้ีสิน สินทรัพย์ หน้ีสิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
(พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ) 

ยูโร 9 621 8 401 39.0273 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 424 74 424 72 32.6809 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งมี 

 อายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีคงเหลือดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
งบการเงินรวม 

จ านวนเงินบาทที่ต้อง อัตราแลกเปลี่ยนตาม 
สกุลเงิน จ านวนที่ซื้อ จ่ายช าระตามสัญญา วันที่ครบก าหนดตามสัญญา สัญญาของจ านวนที่ซื้อ 

(พัน) (พันบาท) (บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยูโร 529 19,943 2 เมษายน - 2 กรกฎาคม 2562 37.69 - 38.31 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
งบการเงินรวม 

จ านวนเงินบาทที่ต้อง อัตราแลกเปลี่ยนตาม 
สกุลเงิน จ านวนที่ซื้อ จ่ายช าระตามสัญญา วันที่ครบก าหนดตามสัญญา สัญญาของจ านวนที่ซื้อ 

(พัน) (พันบาท) (บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยูโร 537 21,190 5 เมษายน - 28 มิถุนายน 2561 39.01 - 39.75 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ านวนเงินบาทที่ต้อง อัตราแลกเปลี่ยนตาม 
สกุลเงิน จ านวนที่ซื้อ จ่ายช าระตามสัญญา วันที่ครบก าหนดตามสัญญา สัญญาของจ านวนที่ซื้อ 

(พัน) (พันบาท) (บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยูโร 278 10,470 14 มิถุนายน - 2 กรกฎาคม 2562 37.69 - 37.74 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

จ านวนเงินบาทที่ต้อง อัตราแลกเปลี่ยนตาม 
สกุลเงิน จ านวนที่ซื้อ จ่ายช าระตามสัญญา วันที่ครบก าหนดตามสัญญา สัญญาของจ านวนที่ซื้อ 

(พัน) (พันบาท) (บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยูโร 348 13,681 20 เมษายน - 28 มิถุนายน 2561 39.29 - 39.50 

 มูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารอนุพันธ์คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้ 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2561 2560 2561 2560 

ขาดทุน  ขาดทุน  ขาดทุน ขาดทุน 

ตราสารอนุพันธ์ 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (140) (107) (63) (43)
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28.2  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินฝากประจ าท่ีครบก าหนดภายในหนึ่งปี ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่น และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ี
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนช่ัวคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้าตราสารหนี้แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

29. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.29:1 (2560:
0.23:1) และเฉพาะบริษัทฯเท่ากับ 0.26:1 (2560: 0.16:1)

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี
ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท รวมเป็นเงิน 48 ล้านบาท โดยมีก าหนด
จ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2562 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งจะจัดขึ้นในวันท่ี 23 เมษายน 2562

31. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2562
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