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ผู�นำในธุรกิจ

ระบบขนถ�ายวัสดุ

ที่มีมาตรฐานสากล

แบบครบวงจร
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standards

พัฒนาผลิตภัณฑ�

และการบร�การ

อย�างต�อเนื่อง ให�เติบโต

มีชื่อเสียง และเพ��มคุณค�า

อย�างยั่งยืน

Continuous product

and service

development for

growth, reputation

and sustaining

value creation
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“A”
Accountability &

Commitment

Accountability
มีความรับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติงาน

และการตัดสินใจในทุกกิจกรรม
ทั้งจากการกระทำของตนเองและผูอื่น

Commitment การรักษาคำพูด

การถายทอด
หรือแลกเปลี่ยนความคิด

เพื่อใหเขาใจถูกตองตรงกัน
และไดผลลัพธ
ที่ตกลงรวมกัน

การรวมแรง
รวมใจกันทำงาน
แบงงาน แตไมแบงฝาย
มีเปาหมายเดียวกัน

การบริหาร
จัดการตนเอง
จัดลำดับความคิด
จัดระเบียบ กิจกรรมตางๆ

ยิ้มแยมแจมใส
สรางความประทับใจ
ทุมเททำงาน
อยางเต็มที่

การใชความรู เทคโนโลยี
และความคิดสรางสรรค

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง

“T”
Teamwork

“I”
Integrity

“C”
Communication

“N”
New Innovation “S”

Service Mind

“O”
Organizing

ALLA Culture
“ACTIONS”

มีความซื่อสัตย
ในการทำงาน

ยึดมั่นในความถูกตอง
ปฏิบัติหนาที่

อยางตรงไปตรงมา

        กลุมบริษัทออลลา มุงม่ัน ทุมเท ในการท่ีจะกาวเปน “ผูนำในธุรกิจระบบขนถายวัสดุท่ีมีมาตรฐานสากล
แบบครบวงจร” พรอมกับความมุงม่ันอยางแนวแนในการขับเคล่ือนองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน ดวยเจตนารมณ
ในการบริหารงานอยางสุจริต ยึดมั่นในหลักธรรมมาภิบาลที่ดี รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
คำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย โดยมีเปาหมายและวัตถุประสงค ดังตอไปนี้
        1. ขยายธุรกิจโดยการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการอยางตอเน่ือง เพ่ือความครบวงจรท้ังในดานตัวผลิตภัณฑ
            ขนถายวัสดุและกระบวนการตนน้ำ-ปลายน้ำ คำนึงถึงความมีมาตรฐานสากล และสามารถสงมอบสินคา
            และบริการไดบรรลุตามนโยบายคุณภาพและครอบคลุมลูกคาทุกกลุมอุตสาหกรรม
        2. เติบโตอยางตอเนื่อง โดยการสรางรายไดใหเพิ่มขึ้นในทุก ๆ ป พรอมกับการบริหารจัดการตนทุน
            เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน
        3. เสริมสรางความนาเชื่อถือและความมีชื่อเสียงใหกับกลุมบริษัท โดยการสรางผลิตภัณฑที่เปนตราสินคา
            ของตนเอง และมีรายไดจากโครงการใหญหรือทำธุรกิจกับลูกคาที่มีชื่อเสียงอยางตอเนื่องในทุก ๆ ป
        4. เพิ่มคุณคาใหองคกรอยางยั่งยืน โดยการสรางการทำงานอยางเปนระบบ พัฒนาบุคลากรสูความเปน
            มืออาชีพ สรางองคความรูใหอยูคูกับองคกร และคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ
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สารจาก
ประธานกรรมการบร�ษัท

(นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์)

ประธานกรรมการบริษัท

          ในป 2562 ที่ผานมา ประเทศไทยไดกาวเขาสูการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
โดยภาครัฐไดมีแผนการเนนพัฒนาในดาน Logistics และการคมนาคมขนสง อาทิเชน
การพัฒนาระบบขนสงทางราง การพัฒนาทาเรือ และการพัฒนาทาอากาศยาน ซึ่งมี
ทั้งโครงการที่ลงทุนโดยภาครัฐ และโครงการที่ลงทุนรวมกันระหวางภาครัฐและ
ภาคเอกชนเกิดข้ึนหลายโครงการ จึงสงผลใหเกิดความตองการใชอุปกรณขนถายวัสดุ
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเหตุดังกลาวถือเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหกลุมบริษัทมีผลการ
ดำเนินงานอยูในเกณฑที่ดีและมีการเติบโตในระดับที่นาพอใจ แมเศรษฐกิจไทยและ
เศรษฐกิจโลกจะอยูในภาวะชะลอตัวก็ตาม
          
          กลุมบริษัทใหความสำคัญในการสงมอบสินคาและบริการตามนโยบายคุณภาพ
มุงเนนในเร่ืองคุณภาพของสินคา ความรวดเร็วและความพรอมของบริการหลังการขาย
และยังคำนึงถึงความปลอดภัยในทุกขั้นตอน กลุมบริษัทยังคงเผชิญกับความทาทาย
ในการแขงขันทางดานราคา ซึ่งกลุมบริษัทไดใชกลยุทธในการดำเนินธุรกิจดวยการ
บริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง กลุมบริษัทยังมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย
เพื่อรองรับความตองการของกลุมลูกคาในทุกระดับและในป 2562 บริษัทฯไดเริ่มตน
จำหนายรอก ตราสินคา “AL” ซึ่งเปนตราสินคาของบริษัทฯเอง รวมถึงการมีรายได
จากสวนงานใหมของกลุมบริษัท คือ งานขายระบบการจัดการคลังสินคา และยังมีรายได
จากงานขายผลิตภัณฑเครนภายใตตราสินคา “YALE” ซ่ึงบริษัทฯไดรับการแตงต้ังให
เปนผูแทนจำหนายในป 2561 กลุมบริษัทยังคงเล็งเห็นโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ
และสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหแกกลุมบริษัทไดอยางตอเนื่อง

          นอกจากการใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจในดานกลยุทธแลว กลุมบริษัท
ยังใหความสำคัญในเรื่องการบริหารจัดการใหเปนไปตามจรรยาบรรณและหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสรางการเติบโตท่ีย่ังยืนใหแกกลุมบริษัท อีกท้ังคณะกรรมการ
ไดยึดม่ันการดำเนินงานท่ีโปรงใส โดยมุงเนนการสรางกลไกการควบคุมภายในท่ีรัดกุม
และบริหารความเส่ียงอยางเหมาะสม ซ่ึงในป 2562 บริษัทฯไดรับการประเมินในโครงการ
สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยที่จัดทำโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดีมาก” อันแสดงใหเห็นถึงความยึดม่ันในการ
ทำธุรกิจอยางโปรงใส คำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และเปนไปตามหลักการดูแล
กิจการที่ดี

          ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณทานผูถือหุน ชุมชนในพื้นที่
ตาง ๆ ท่ีกลุมบริษัทดำเนินธุรกิจ พันธมิตรทางธุรกิจ และลูกคาทุกทานท่ีใหการสนับสนุน
และความรวมมืออยางดียิ่งตอกลุมบริษัทเสมอมา รวมไปถึงคณะผูบริหารตลอดจน
พนักงานทุกทานที่มุงมั่น ทุมเท อันเปนกำลังหลักสำคัญที่ผลักดันใหกลุมบริษัทมาถึง
จุดน้ี และพรอมจะกาวตอไปขางหนาตามพันธกิจและแผนการดำเนินงานของกลุมบริษัท
และกลุมบริษัทจะยังคงทุมเทอยางเต็มกำลังความสามารถเพื่อกาวไปขางหนาตอไป
อยางมั่นคงและยั่งยืน พรอมทั้งสรางคุณคาตลอดจนผลตอบแทนใหแกผูถือหุนและ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝายตอไป
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          บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ดำเนินธุรกิจมากวา 27 ป 

ภายใตปณิธานอยางแนวแนในการเปนผูนำในธุรกิจระบบขนถายวัสดุที ่มี

มาตรฐานสากลแบบครบวงจร ไดแก เครนและรอกไฟฟา อุปกรณชองโหลดสินคา

ระบบการจัดการคลังสินคา และงานบริการหลังการขาย โดยธุรกิจงานระบบ

การจัดการคลังสินคาขางตน เปนการใหบริการอันเกี่ยวของกับคลังสินคาและ

Logistics ซึ่งเกิดจากการตอยอดทางธุรกิจอุปกรณชองโหลดสินคาของบริษัทฯ

เพื่อสามารถใหบริการแกลูกคาไดอยางครบวงจร 

          ปจจุบัน กลุมบริษัทไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจำหนายในประเทศ

แตเพียงผูเดียวของตราสินคา STAHL และตราสินคา ABUS จากเยอรมัน ซึ่ง

เปนตราสินคาช้ันนำท่ีมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ และเปนเร่ือง

ที่นายินดีที่ในป 2561 บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูแทนจำหนายรอก

ภายใตตราสินคา YALE จากเยอรมัน และในป 2562 น้ี บริษัทฯ ไดจัดงานเปดตัว

สินคาอยางเปนทางการ ภายใตตราสินคา YALE เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2562

ท่ีผานมา อีกท้ังบริษัทฯ ไดเร่ิมจัดจำหนายรอก ภายใตช่ือตราสินคา AL อันเปน

ตราสินคาของตนเองอีกดวย ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ มีความพรอมในการกาวขึ้นสู

การเปนผูนำในฐานะเปนผูจัดจำหนายรอกที่มีตลาดครอบคลุมในทุกระดับ ซึ่ง

เปนผลใหภาพรวมผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทมีการเติบโตที่ดีขึ้นดวย

กลาวคือ กลุมบริษัทยังสามารถมีรายไดรวมจำนวน 856 ลานบาท และยังคง

มีกำไรเบ็ดเสร็จรวมจำนวน 104 ลานบาท 

          บริษัทฯ ยังคงใหความสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงความ

รับผิดชอบตอสังคมอยางตอเน่ือง สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน โดยเฉพาะ

อยางย่ิงดานการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง และยังดูแลคุณภาพชีวิตความเปน

อยูของพนักงาน ดวยระบบอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม เพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของเพื่อนพนักงานใหดียิ่งขึ้น

          ในโอกาสน้ี ผมในนามของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ขอขอบคุณผูถือหุน

ทุกทาน กรรมการของบริษัท นักลงทุน สถาบันการเงิน ส่ือมวลชน พันธมิตรทาง

ธุรกิจ ลูกคาทุกกลุม เพ่ือนพนักงานทุกทาน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ท่ีใหความ

เชื่อมั่นและใหการสนับสนุนดวยดีเสมอมา อันเปนสวนสำคัญที่ทำให ออลลา

เติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืนสืบไป 

สารจาก
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

(นายองอาจ  ปณฑุยากร)

ประธานเจาหนาที่บริหาร
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สินทรัพย�รวม
สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 1,121
ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 72 ลานบาทหรือรอยละ 7 เม่ือเทียบ
กับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนจากผลการดำเนินงานของกลุมบริษัท
ลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้นซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับรายได
ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และสินคาคงเหลือเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากงานระหวาง
ผลิตเพ่ือเตรียมสงมอบงาน รวมถึงวัตถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับ
คำสั่งซื้อจากลูกคา

หนี้สินรวม
หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 256 ลานบาท
เพิ่มขึ้นจำนวน 18 ลานบาทหรือรอยละ 8 เมื่อเทียบกับ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยสาเหตุหลักจากภาษีเงินได
ค างจ ายและค าใช จ ายค างจ ายโบน ัสพน ักงานตาม
ผลประกอบการที ่ด ีข ึ ้นของกลุ มบริษัท รวมถึงสำรอง
ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน ซึ่งเปนผลกระทบจาก
พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน อยางไรก็ตาม เงินมัดจำ
รับลวงหนาลดลงเน่ืองจากมีการสงมอบงานแลวในระหวางป

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม
สวนของผูถือหุนรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน
865 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 55 ลานบาทหรือรอยละ 7
เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยเพิ่มขึ้นจาก
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจำนวน 103 ลานบาท และลดลง
จากการจายเงินปนผลจำนวน 48 ลานบาท

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2562 เทากับ 0.30 เทา เพิ่มขึ้น 0.01 เทา เมื่อเทียบกับ
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ ่งไมมีการเปลี ่ยนแปลง
อยางมีสาระสำคัญ
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ข�อมูลสำคัญทางการเง�น
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รายได�จากสัญญาที่ทำกับลูกค�า
รายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคาสำหรับป 2562 จำนวน 856
ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนจำนวน 188 ลานบาทหรือรอยละ
28 โดยรายไดจากการขายเครนและรอกไฟฟา เพ่ิมข้ึนรอยละ
39 จากการรับรูรายไดโครงการใหญในป 2562 และกลุมบริษัท
ยังมีรายไดจากการขายระบบการจัดการคลังสินคาและ
อุปกรณเพิ่มขึ้นจำนวน 43 ลานบาท ซึ่งเปนสวนงานใหม
ของกลุมบริษัท สวนรายไดจากการขายชองโหลดสินคาและ
อุปกรณลดลงรอยละ 11 อยางไรก็ตาม รายไดจากการบริการ
ยังเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ืองในทุกสวนงาน รวมเพ่ิมข้ึนประมาณ
รอยละ 13 

กำไรขั้นต�นรวมและอัตรากำไรขั้นต�น
กำไรขั้นตนสำหรับป 2562 จำนวน 244 ลานบาท เพิ่มขึ้น
จากปกอนจำนวน 31 ลานบาทหรือรอยละ 15 ซึ่งเพิ่มขึ้น
ตามรายไดจากสัญญาท่ีทำกับลูกคาท่ีเพ่ิมสูงข้ึน อยางไรก็ตาม
อัตรากำไรขั้นตนสำหรับป 2562 อยูที่รอยละ 28 ซึ่งลดลง
จากปกอนรอยละ 4 เนื่องจากการแขงขันทางดานราคาที่
เพ่ิมสูงข้ึนและผลกระทบจากคาใชจายผลประโยชนระยะยาว
ของพนักงานตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน

กำไรสุทธิรวม
กำไรสุทธิรวมสำหรับป 2562 จำนวน 102 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
จากปกอนจำนวน 28 ลานบาทหรือรอยละ 38 และอัตรา
กำไรสุทธิสำหรับป 2562 อยูที่ 12% ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอน
รอยละ 1 เปนไปในทิศทางเดียวกับกำไรขั้นตนที่เพิ่มสูงขึ้น
รวมถึงคาใชจายในการบริหารที่ลดลงจากการบริหารจัดการ
คาใชจายในทุกๆดานอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด
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1. นายว�ระชัย  งามดีว�ไลศักดิ์
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คณะกรรมการบร�ษัท

• ประธานกรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

2. ศาสตราจารย� ดร. สหธน  รัตนไพจ�ตร
• รองประธานกรรมการบริษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
• กรรมการอิสระ

3. นายองอาจ  ป�ณฑุยากร
• กรรมการบริษัท
• กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
• ประธานกรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานเจาหนาที่บริหาร
• รักษาการประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

4. นางวัลลยา  ป�ณฑุยากร
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการบริหาร
• ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง
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คณะกรรมการบร�ษัท

8. นางสาวรชยา  รัตนศร�ทอง
• กรรมการบริษัท

6. นายผไท  บุญมาก
• กรรมการบริษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

5. นายจ�รวัฒน�  ศร�สวัสดิ์
• กรรมการบริษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
• กรรมการอิสระ

7. นายชุมพล จันทร�เจร�ญ
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
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ประวัติ
คณะกรรมการบร�ษัท

นายว�ระชัย  งามดีว�ไลศักดิ์
ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

อายุ 57 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ประกาศนียบัตร Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและการกฎหมาย
  มหาชน รุนที่ 11 สถาบันพระปกเกลา

ประวัติการอบรม

• Director Certification Program (DCP) รุน 0/2000
• Finance for Non-Finance Director (FNA) รุน 1/2003
• Role of the Compensation Committee รุน 3/2007
• Successful Formulation & Execution of Strategy 
  รุน 4/2009 
• Defining Boardroom Culture- An Imperative of
  High-Performing Leadership รุน 2019

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : ไมมี

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2557 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัท
                     ประธานกรรมการตรวจสอบ
                     กรรมการอิสระ
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�งอื่นในบร�ษัทจดทะเบียน

2561 – ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ
                     กรรมการอิสระ
                     บริษัท ออโตคอรป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2559 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ
                     กรรมการอิสระ
                     บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จำกัด (มหาชน)

2559 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ
                     กรรมการอิสระ
                     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
                     องคการ
                     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
                     คาตอบแทน
                     บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
2556 - ปจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ
                     กรรมการอิสระ 
                     บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอรปอเรชั่น จำกัด
                     (มหาชน)

ตำแหน�งอื่นในบร�ษัทอื่น

2548 – 2561    กรรมการตรวจสอบ
                     กรรมการอิสระ
                     บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
2548 - ปจจุบัน  กรรมการ
                     บริษัท เอฟ แอนด เอ โซลูชั่น จำกัด
2550 – ปจจุบัน  กรรมการ
                     บริษัท ออดิท วัน จำกัด
2559 – ปจจุบัน  กรรมการ
                     บริษัท สมายล  พี จำกัด
2560 – ปจจุบัน  กรรมการ
                     บริษัท ดับบลิว แอนท เอ็ม แอสโซซิเอท
                     จำกัด
2561 – ปจจุบัน  กรรมการ
                     บริษัท มงคลปฐวี จำกัด

ประสบการณ�หลักในอดีต

2552 – 2558    กรรมการ
                     บริษัท สำนักงานที่ปรึกษาทางธุรกิจ
                     และการบัญชี จำกัด
2546 – 2558    กรรมการ
                     บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอาทซอสซิ่ง โซลูชั่น
                     จำกัด



ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)009

ศาสตราจารย� ดร.สหธน  รัตนไพจ�ตร
รองประธานกรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
และกรรมการอิสระ
อายุ 61 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาเอก นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท นิติศาสตร กฎหมายพาณิชย มหาวิทยาลัย Bristol 
• ปริญญาโท นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• เนติบัณฑิตไทย

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) รุน 131/2016

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : ไมมี

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2557 - ปจจุบัน  รองประธานกรรมการบริษัท
                     กรรมการตรวจสอบ
                     กรรมการอิสระ
                     กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�งอื่นในสถาบันอื่น

2542 - ปจจุบัน  คณะกรรมการวินิจฉัยขอมูลขาวสารดานเศรษฐกิจการคลังของประเทศ
                     สำนักนายกรัฐมนตรี

2558 - ปจจุบัน  ศาสตราจารย
                     คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประสบการณ�หลักในอดีต

2544 – 2558    รองศาสตราจารย
                     คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
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คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 
  แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) รุน 110/2014

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : 33.87

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : 

เปนคู สมรสของ นางวัลลยา ปณฑุยากร และบิดาของ
นางสาวชลัมพร ปณฑุยากร

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2535 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
                     ประธานกรรมการบริหาร
                     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
                     ประธานเจาหนาที่บริหาร
                     รักษาการประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�งอื่นในบร�ษัทอื่น

2533 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     ประธานกรรมการบริหาร
                     ประธานเจาหนาที่บริหาร
                     บริษัท ออนวัลลา จำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา

• YWCA Secretarial School Diploma

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) รุน 110/2014

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : 22.5

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : 

เปนคูสมรสของ นายองอาจ ปณฑุยากร และมารดาของ
นางสาวชลัมพร ปณฑุยากร

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2535 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     กรรมการบริหาร
                     ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�งอื่นในบร�ษัทอื่น

2533 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     กรรมการบริหาร 
                     บริษัท ออนวัลลา จำกัด

นายองอาจ  ป�ณฑุยากร
กรรมการบริษัท
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจาหนาที่บริหาร
และรักษาการประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน
อายุ 59 ป

นางวัลลยา  ป�ณฑุยากร
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร

และประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง
อายุ 58 ป



นายจ�รวัฒน�  ศร�สวัสดิ์
กรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
และกรรมการอิสระ
อายุ 63 ป

นายผไท  บุญมาก
กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

อายุ 54 ป

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)011

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท การจัดการ
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ
  มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจการบัญชี
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) รุน 114/2015
• Director Certification Program (DCP) ป 2016

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : ไมมี

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2557 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     กรรมการตรวจสอบ
                     ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
                     คาตอบแทน
                     กรรมการอิสระ
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�งอื่นในบร�ษัทอื่น

2548 - ปจจุบัน  กรรมการบริหาร
                     บริษัท แอมพลัส เคม จำกัด

2550 - ปจจุบัน  กรรมการบริหาร
                     บริษัท สยามเคมีคอลโซลูชั่น จำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท การจัดการ
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 

  แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมไฟฟา
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

ประวัติการอบรม

• Director Certification Program (DCP) รุน 196/2014

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : ไมมี

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2557 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     กรรมการตรวจสอบ
                     กรรมการอิสระ
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�งอื่นในบร�ษัทอื่น

2549 - ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ
                     บริษัท ไรวินทร บำรุงรักษาและบริการ จำกัด
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คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาเครื่องกล
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) รุน 160/2019

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : ไมมี

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2562 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     กรรมการบริหาร
                     รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
                     ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

2540 - 2562    กรรมการบริหาร
                     กรรมการบริหารความเสี่ยง
                     ผูจัดการทั่วไป
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

เลขานุการบร�ษัท : นางสาวประภาพร แซ�ลิ�ม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• เนติบัณฑิตไทย

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2560 - ปจจุบัน  นิติกรและเลขานุการบริษัท
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)
2555 - 2558     ทนายความ
                     บริษัท สำนักกฎหมายญาณิศธรรม จำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท International Business
  มหาวิทยาลัย Newcastle ประเทศออสเตรเลีย
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการอบรม

• Director Accreditation Program (DAP) รุน 144/2018

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : 1.67

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : ไมมี

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2560 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

2557 - ปจจุบัน  ผูจัดการฝายการเงิน
          บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ�หลักในอดีต

2556 - 2557    เจาหนาที่ฝายขายตางประเทศ
          บริษัท ไทยเฟลเวอร แอนด แฟรกแร็นซ 
          จำกัด
          

นายชุมพล จันทร�เจร�ญ
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
อายุ 52 ป

นางสาวรชยา  รัตนศร�ทอง
กรรมการบริษัท

อายุ 31 ป
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ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)013

คณะกรรมการบร�หาร

1. นายองอาจ  ป�ณฑุยากร
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
• ประธานกรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• ประธานเจาหนาที่บริหาร
• รักษาการประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

2. นางวัลลยา  ป�ณฑุยากร
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

3. นายชุมพล  จันทร�เจร�ญ
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
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คณะกรรมการบร�หาร

4. นายประชา  พัฒนว�ทยกุล
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• ผูจัดการทั่วไป

5. นางสาวชลัมพร  ป�ณฑุยากร   
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• ผูชวยผูจัดการทั่วไป



ประวัติ
คณะกรรมการบร�หาร

นายประชา  พัฒนว�ทยกุล
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผูจัดการทั่วไป
อายุ 50 ป

นางสาวชลัมพร  ป�ณฑุยากร
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง
และผูชวยผูจัดการทั่วไป

อายุ 30 ป

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)015

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาเครื่องกล
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม : ไมมี

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : ไมมี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : ไมมี

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2560 - ปจจุบัน  กรรมการบริหาร
                     กรรมการบริหารความเสี่ยง
                     ผูจัดการทั่วไป
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ�หลักในอดีต

2550 - 2560    ผูจัดการฝายกอสรางเครื่องกล
                     บริษัท อิตาเลียนไทย จำกัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท สาขา Engineering Business Management,
  University of Warwick
• ปริญญาตรี สาขา Architecture, University of Liverpool

ประวัติการอบรม :

• Director Accreditation Program (DAP) รุน  110/2014

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท (%) : 7.50

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร : 

บุตรของนายองอาจ ปณฑุยากร และนางวัลลยา ปณฑุยากร

ประสบการณ�ทำงานในระยะเวลา 5 ป�

2561 - ปจจุบัน  กรรมการบริหาร
                     กรรมการบริหารความเสี่ยง
                     ผูชวยผูจัดการทั่วไป
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

2555 - 2558     กรรมการบริษัท
                     กรรมการบริหาร
                     บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�งอื่นในบร�ษัทอื่น

2562 - ปจจุบัน  กรรมการบริษัท
                     กรรมการบริหาร
                     บริษัท ออนวัลลา จำกัด

ประสบการณ�หลักในอดีต

2558 - 2560    Area Manager
                     บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอรส ประเทศไทย จำกัด

2554 - 2555    Architect
                     Civil Design & Architect
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ป 2535 จดทะเบียนกอตั้ง บริษัท ออลลา จํากัด  โดยนายองอาจ ปณฑุยากร ดวยทุนจดทะเบียน

เริ่มแรก 1 ลานบาท 

 

 

 

 

ป 2537 - บริษทัฯ ไดรบัการแตงตัง้จาก STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมนั ใหเปน

ตวัแทนจาํหนายชิน้สวนประกอบเครนและรอกไฟฟาตราสนิคา STAHL แตเพยีงผูเดยีวใน

ประเทศไทย

- บรษิทัฯ ไดลงทุนซือ้ท่ีดนิจํานวน 4 ไร 3 งาน 20 ตารางวา ทีต่าํบลเกาะไร อาํเภอบานโพธิ ์

จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือกอสรางโรงงานสําหรับผลิตเครนและรอกไฟฟา มีขนาดพ้ืนที่

ใชสอยในระยะแรก 1,500 ตารางเมตร

ป 2542 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 14 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียน 15 ลานบาท 

โดยจัดสรรใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

ป 2543 บรษิทัฯ ไดทําการขยายพืน้ทีใ่ชสอยในโรงงานเพิม่ขึน้อีก 3,072 ตารางเมตร รวมเปนพืน้ที่

ใชสอย 4,572 ตารางเมตร เพื่อเพิ่มกําลังการผลิตใหมากขึ้น

ป 2546 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 15 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียน 30 ลานบาท 

ป 2548 บริษัทฯ ขยายพื้นที่ใชสอยในโรงงานเพิ่มขึ้นอีก 3,670 ตารางเมตร รวมเปนพ้ืนที่ใชสอย

8,242 ตารางเมตร เพือ่เพิม่พืน้ทีข่องโรงงานซึง่จะทําใหมปีระสทิธภิาพในการผลติเพิม่ขึน้

ป 2549 - บริษัทฯ ไดรับการติดตอจาก ABUS Kransysteme GmbH ประเทศเยอรมัน ใหเปน

ตัวแทนจําหนายช้ินสวนประกอบเครนและรอกไฟฟาตราสินคา ABUS แตเพียงผูเดียวใน

ประเทศไทย แตเนือ่งจากบรษิทัฯ เปนตวัแทนจาํหนายชิน้สวนประกอบเครนและรอกไฟฟา

ตราสินคา STAHL อยูแลว คุณองอาจจึงใหบริษัท ออนวัลลา จํากัด (“บริษัทยอย”) 

(จดัต้ังมาตัง้แตป 2533 แตไมไดประกอบธรุกจิ) เปนตัวแทนจําหนายช้ินสวนประกอบเครน

และรอกไฟฟาตราสินคา ABUS แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย ซึ่งในขณะนั้น บริษัทยอย

        บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กอตั้งขึ้นโดยนายองอาจ ปณฑุยากร และกลุมวิศวกร

นักออกแบบผลิตภัณฑมืออาชีพ คุณองอาจเปนผูที่มีประสบการณทำงานในธุรกิจดานอุปกรณขนถายวัสดุ 

(Material Handling Equipment) ไดแก เครนและรอกไฟฟาที่ใชในโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยมีประสบ

การณการทำงานกับบริษัทช้ันนำของประเทศ ซ่ึงในขณะน้ันคุณองอาจเปนผูรับผิดชอบดานการขายและการตลาด 

จึงมีหนาที่ติดตอกับลูกคาและประสานงานกับฝายออกแบบและฝายการผลิตเพื่อใหไดสินคาตามความตองการ

ของลูกคา จึงทำใหคุณองอาจมีความรูความสามารถ เชี่ยวชาญ และเขาใจในธุรกิจระบบขนถายวัสดุอุปกรณ

เปนอยางดี 

        พัฒนาการที่สำคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยในชวงที่ผานมา สรุปไดดังนี้ 

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 016 

ประวัติความเป�นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ



ป การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ  

 

 

 

 

ป 2551 บริษัทยอยไดลงทุนซื้อที่ดินจํานวน 5 ไร 1 งาน 54 ตารางวา อําเภอลําลูกกา จังหวัด

ปทุมธานี เพื่อเตรียมไวสําหรับเปนพื้นที่กอสรางโรงงานสําหรับผลิตเครนและรอกไฟฟา

ป 2552 บริษัทฯ ไดรับการรับรองสําหรับระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

TIS 18001:1999 และ OHSAS 18001:2007 จาก TUV NORD

ป 2553 เปดโรงงานสําหรับผลิตเครนของบริษัท ออนวัลลา จํากัด เฟสที่ 1 มีพื้นที่ประมาณ

3,687.50 ตารางเมตร ที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

ป 2555 เปดโรงงานสําหรับผลิตเครนของบริษัท ออนวัลลา จํากัด เฟสที่ 2 มีพื้นที่ประมาณ

4,968.50 ตารางเมตร รวมมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 8,656 ตารางเมตร

ป 2556 บริษัท ออนวัลลา จํากัด ไดลงทุนซ้ือที่ดินที่ติดกับโรงงานเดิมที่อําเภอลําลูกกา จังหวัด

ปทมุธาน ีเพิม่เตมิ จาํนวน 5 ไร 1 งาน 22.6 ตารางวา เพ่ือใชในการขยายโรงงานเพ่ิมเติม

 ป 2558 - บรษิทัยอยเพิม่ทนุจดทะเบยีนอกี 80 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบยีน 150 ลานบาท 

- บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 75 ลานบาท จาก 225 ลานบาท เปน 300 ลานบาท 

และเปลีย่นแปลงมลูคาทีต่ราไวของหุนสามญัจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 0.50 บาท

ดังนั้น การเพิ่มทุนในครั้งนี้ จึงมีการออกหุนสามัญใหมจํานวน 150,000,000 หุน มูลคา

ที่ตราไว หุนละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรก (IPO)

- บริษทัฯ ไดแปรสภาพบรษิทัเปนบรษัิทมหาชนจาํกัด เมือ่วันท่ี 17 กนัยายน 2558 และ

เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท ออลลา จํากัด” เปน “บริษัท ออลลา จํากัด (มหาชน)” เพ่ือนํา

บริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ป 2557 - บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางการถือหุนในกลุมบริษัท โดยบริษัทฯ ไดซื้อหุนสามัญ

ของบรษิทัยอยจากผูถอืหุนเดิมในสัดสวนรอยละ 100 ของทนุจดทะเบยีนและชาํระแลว

จึงทําใหบริษัท ออนวัลลา จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ

- บรษิทัฯ ไดเพิม่ทนุจดทะเบยีนอกี 70 ลานบาท รวมเปนทนุจดทะเบยีน 100 ลานบาท 

- บริษทัฯ ไดเพิม่ทนุจดทะเบียนอกี 125 ลานบาท รวมเปนทนุจดทะเบียน 225 ลานบาท 

- บริษัทยอยเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียน 70 ลานบาท 

ป 2559 - วนัที ่22 กันยายน 2559 บรษัิทฯ ไดรบัอนญุาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหมตอประชาชน

ทั่วไป จํานวน 150,000,000 หุน จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 

- วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแลวกับกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา จาก 225 ลานบาท เปน 300 ลานบาท

มีทุนจดทะเบียน  1 ลานบาท 

- บริษทัฯ ไดรบัการรบัรองสําหรบัระบบการจดัการคณุภาพ ISO 9001:2000 จาก TUV

NORD

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)017
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ป 2560 - บรษิทัยอยเพิม่ทนุจดทะเบยีนอกี 100 ลานบาท รวมเปนทนุจดทะเบยีน 250 ลานบาท 

เพื่อใชในการกอสรางคลังสินคาแหงใหมและเปนเงินทุนหมุนเวียน

ป 2561 - บริษัทฯ ไดรับการรับรองสําหรับระบบการจัดการคุณภาพตาม ISO 9001:2015 จาก

TUV NORD

- เปดคลงัสนิคาแหงใหมของบรษิทั ออนวลัลา จาํกดั มพีืน้ทีป่ระมาณ 4,230.16 ตารางเมตร 

- วนัที ่27 ตุลาคม 2561 บริษทัฯ ไดรบัการแตงตัง้อยางเปนทางการใหเปนผูแทนจาํหนาย

รอกตราสินคา “YALE” ภายใต STAHL CraneSystems GmbH

ป 2562 - วนัที ่24 กันยายน 2562 บรษัิทฯ จัดงานเปดตวัผลติภณัฑรอกตราสนิคา “YALE” อยาง

เปนทางการ ภายใตชื่องาน “Yale Grand Opening”

- บริษัทฯ ไดรับการรับรองสําหรับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม

ISO 45001:2018 และระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย TIS

18001:2011 จาก บริษัท บีเอสไอ กรุป (ประเทศไทย) จํากัด

- บริษทัฯ มผีลติภัณฑรอกตราสนิคา “AL” ซึง่เปนตราสินคาของตนเองจาํหนายอยางเปน

ทางการ

- วนัที ่8 พฤศจกิายน 2559 บริษทัฯ เร่ิมซ้ือขายหลักทรัพย “ALLA” ในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเปนครั้งแรก

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 018 



รายการ

(งบการเงินรวม)

 

 

   

      

  รายไดจากการขาย 

• เครนและรอกไฟฟา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•       

• ระบบการจัดการคลังสินคา    - -  

  รวมรายไดจากการขาย       

  รายไดจากการบริการ 

  • เครนและรอกไฟฟา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  • ชองโหลดสินคาและอุปกรณ  

 

      

  • บริการศูนยฝกอบรม       

  รวมรายไดจากการบริการ       

  รายไดอื่น1/       

  รวมทั้งสิ้น      

0 หมายเหต ุ: 1/รายไดอื่น ไดแก ดอกเบี้ยรับ กําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย เปนตน 

 
 

ผลิตภัณฑและบริการ 
ออลลา ออนวัลลา

(บริษัทยอย)

)ยอย  1. เครนและรอกไฟฟา (Crane and Hoist)   
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ชองโหลดสินคาและอุปกรณ 

        โครงสรางรายไดของบริษัทฯและบริษัทยอยสำหรับป 2562 – 2560 แสดงไดดังนี้

        ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯและบริษัทยอย สามารถแบงประเภทได ดังนี้
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1. เครนและรอกไฟฟา (Crane and Hoist)
        เครนและรอกไฟฟาเปนเครื่องจักรที่ถือวาเปนหัวใจสำคัญในการผลิตสำหรับโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ
เนื่องจากเครนและรอกไฟฟาจะถูกนำไปใชขนยายสินคาที่มีมูลคาสูง เชน Turbine ในโรงไฟฟา หรือเครื่องจักร
ภายในโรงงานอุตสาหกรรม เชน โรงงานอุตสาหกรรมรถยนต เหล็ก และวัสดุกอสราง เปนตน โดยการออกแบบ
เครนจะแตกตางกันไปตามขอกำหนดของแตละพ้ืนท่ีและวัตถุประสงคในการใชงาน หากเครนและรอกไฟฟาชำรุด
จะสงผลกระทบตอสายการผลิต ซึ่งจะสงผลใหการผลิตสินคาไมเปนไปตามกำหนด ดังนั้น เครนและรอกไฟฟา
จะตองอยูในสภาพพรอมใชงานและไดมาตรฐานอยูเสมอ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสินคาที่ขนยายโดยเครนและ
รอกไฟฟานั้นจะไมไดรับความเสียหาย และดวยเหตุนี้ บริษัทฯและบริษัทยอยจึงใหความสำคัญในทุกขั้นตอน
ของการผลิตเพื่อใหไดเครนและรอกไฟฟาที่ดีและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและ
ทรัพยสินของผูใชงานเปนสำคัญ อีกทั้ง ยังใหความสำคัญในการผลิตตั้งแตขั้นตอนการออกแบบ โดยมีทีมวิศวกร
ที่มีประสบการณคอยใหคำแนะนำ และมีทีมงานดานการผลิตที่มีความชำนาญและผานการอบรมตามหลักสูตร
ของ ALLA-Crane Systems ที่ใสใจในทุกขั้นตอน จนกระทั่งติดตั้งและสงมอบงาน ตลอดจนการใหบริการ
หลังการขาย
        บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจำหนายชิ้นสวนประกอบสำคัญของเครนรายเดียวในประเทศไทย
ไดแก รอกไฟฟาและคานลอของตราสินคา STAHL จากประเทศเยอรมัน และบริษัทยอยเปนตัวแทนจำหนาย
รายเดียวในประเทศไทยของตราสินคา ABUS จากประเทศเยอรมันเชนกัน นอกจากน้ี เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2561
บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจำหนายสินคาของตราสินคา YALE ซึ่งทั้ง STAHL, ABUS และ YALE
เปนบริษัทผูผลิตรอกไฟฟา คานลอ และสวนประกอบอื่นที่ไดมาตรฐาน โดยเนนใหความสำคัญกับการออกแบบ
ใหมีลักษณะการใชงานและการบำรุงรักษาท่ีงายและมีความปลอดภัย ทำใหมีช่ีอเสียงและไดรับการยอมรับในเร่ือง
ของคุณภาพสินคาที่เปนไปตามมาตรฐานมาอยางยาวนาน

        ประเภทของเครนและรอกไฟฟาที่กลุมบริษัทจำหนาย ไดแก
        1.1 เครน (Crane)
             1.1.1 เครนเหนือศีรษะ (Overhead Crane) ใชกับโรงงานอุตสาหกรรมที่ใชงานยกวัตถุที่มีน้ำหนัก
                     สูง เครนและรอกไฟฟาแบบว่ิงเหนือศีรษะ ไดแก เครนเหนือศีรษะแบบคานเด่ียว (Single Girder
                     Overhead Crane) และเครนเหนือศีรษะแบบคานคู (Double Girder Overhead Crane)
                     เหมาะสำหรับอุตสาหกรรมทุกประเภท โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต อุตสาหกรรมเคมี และ
                     โรงไฟฟา เปนตน

             1.1.2 เครนสนามขาสูง 2 ขาง (Gantry Crane) และเครนสนามขาสูงขางเดียว (Semi Gantry
                     Crane) เหมาะสำหรับอุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนโครงสรางคอนกรีต โรงงงานผลิตเสาเข็ม และ
                     โรงงานผลิตพรีคาสท เปนตน

             1.1.3 เครนแขนหมุน (Jib Crane) ไดแก เครนต้ังเสาย่ืนแขนหมุน (Pillar Jib Crane) และเครนติด
                     ผนังย่ืนแขนหมุน (Wall Jib Crane) เปนเครนท่ีออกแบบใหมีแขนท่ีสามารถหมุนแขนไปรอบตัว
                     โดยทำมุมไดตั้งแต 90 ถึง 360 องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรม ใชงานกับโรงงานที่มี
                     พื้นที่จำกัด 



เครนตั้งเสายื่นแขนหมุน เครนเหนือศีรษะแบบใต�รางว��งเครนรางเลื่อนไฟฟ�าแบบรางเดี่ยว

เครนสนามขาสูง 2 ข�าง แบบคานเดี่ยวเครนเหนือศีรษะแบบคานคู�
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             1.1.4 เครนติดผนังยื่นแขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะสำหรับงานยกสิ่งของหรือสินคา
                     ตามความยาวตลอดแนวดานขางของผนังตัวอาคารโรงงาน

             1.1.5 เครนรางเลื่อนไฟฟาแบบรางเดี่ยว (Monorail Crane) เหมาะสำหรับโรงงานหรือสถานที่
                     ที่ตองการใชเครนเพื่อใหผานแคบางพื้นที่โดยสามารถใหหยุดในแตละสถานีผลิตได

             1.1.6 เครนเหนือศีรษะแบบใตรางว่ิง (Suspension Crane) เหมาะสำหรับโรงงานอุตสาหกรรมท่ี
                     ตองการใชงานพื้นที่ดานลางกวางมาก เชน โรงจอดซอมเครื่องบินขนาดใหญ เปนตน

             1.1.7 เครนกันระเบิด (Explosion-Proof Crane) มีระบบกันระเบิด ซึ่งสามารถนำไปใชกับ
                     อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรมน้ํามันและกาซธรรมชาติ ซ่ึง STAHL เปนผูมีความเช่ียวชาญ
                     ในงานดานกันระเบิดเปนอยางมากจนถือไดวาเปนหน่ึงในผูนำในการผลิตช้ินสวนประกอบเครน
                     ในระบบกันระเบิด

        1.2 รอก (Hoist)
             บริษัทฯและบริษัทยอยเปนผูนำเขาและจำหนายช้ินสวนประกอบเครนและรอกไฟฟาตราสินคา STAHL
ตราสินคา ABUS และตราสินคา AL ตามลำดับ โดยแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ตามลักษณะการใชงาน
ของลูกคา ดังนี้

             1.2.1 รอกโซไฟฟา (Electric chain hoist) มีขนาดพอเหมาะ สามารถใชงานไดทั้งภายในและ
                     ภายนอกอาคาร สามารถเพิ่มระยะยกโดยการเปลี่ยนความยาวโซไดตามความตองการ

             1.2.2 รอกสลิงไฟฟา (Electric wire rope hoist) มีลักษณะเปนแบบหุมมิด เหมาะสำหรับใชงาน
                     กลางแจงหรือที่ที่มีฝุนจำนวนมาก ไมสามารถเปลี่ยนระยะยกไดตามที่ตองการ แตมีความ
                     แข็งแรงทนทานและมีความสามารถในการรับน้ำหนักไดมาก
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             1.2.3 รอกโซมือสาว (Manual chain hoist) เปนอุปกรณชักรอก ไมมีช้ินสวนท่ีเปนอิเล็กทรอนิกส 
                     จึงไมตองใชไฟฟา เหมาะสำหรับงานยกแบบครั้งคราว

             1.2.4 รอกกันระเบิด (Explosion-Proof hoist) มีคุณสมบัติปองกันการเกิดประกายไฟ โดยช้ินสวน
                     แตละชิ้น มีคุณสมบัติชวยลดการเกิดประกายไฟและมีการปองกันไมใหประกายไฟที่เกิดจาก
                     การทำงานเล็ดลอดออกมา เหมาะสำหรับอุตสาหกรรมปโตรเคมีหรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับ
                     วัตถุไวไฟ โดยรอกประเภทนี้จะมีทั้งแบบโซและแบบสลิง

2. ชองโหลดสินคาและอุปกรณ (Loading Dock and Equipment)
        ชองโหลดสินคาเปนอุปกรณที่ชวยอำนวยความสะดวกในการขนถายสินคา ปองกันสิ่งแปลกปลอม ใชใน
การเก็บความเย็น ซ่ึงมีความสำคัญตอระบบโลจิสติกสในปจจุบัน กลุมลูกคาหลักของบริษัทฯและบริษัทยอย ไดแก
กลุมธุรกิจคลังสินคาและโลจิสติกส กลุมธุรกิจหองเย็น กลุมธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) กลุมเกษตร
และอาหาร รวมถึงบริษัทในอุตสาหกรรมตาง ๆ ท่ีหันมาใหความสนใจในดานการจัดการโลจิสติกสควบคูไปกับการทำ
การผลิตและการตลาด ท้ังน้ี การเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic Community: AEC) ในปลายป
2558 นับเปนโอกาสของธุรกิจโลจิสติกสเนื่องจากประเทศไทยจะกลายเปนศูนยกลางโลจิสติกสในอนาคต ซึ่งจะ
กอใหเกิดความตองการใชบริการในธุรกิจโลจิสติกสมากข้ึน โดยตราสินคาของผลิตภัณฑประเภทสะพานปรับระดับ
ที่บริษัทฯ นำเขามาจำหนาย ไดแก SERCO, STERTIL และ INKEMA สวนตราสินคาของผลิตภัณฑประเภท
ประตูอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ นำเขามาจำหนาย ไดแก NOVOFERM, CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR 

        2.1 สะพานปรับระดับ (Dock Leveler)
             สะพานปรับระดับทำหนาที่เปนตัวเชื่อมระหวางรถกับโรงงานหรือคลังสินคา ซึ่งจะชวยใหการขนถาย
สินคาทำไดสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย ประเภทของสะพานปรับระดับ ไดแก สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค
(Mechanical dock leveler) สะพานปรับระดับแบบถุงลม (Air bag dock leveler) สะพานปรับระดับแบบ
ไฮดรอลิค (Electric-hydraulic dock leveler) ซุมคลุมทายรถสำหรับโหลดสินคาแบบผาใบ (Retractable
dock shelter) ซุมคลุมทายรถสำหรับโหลดสินคาแบบถุงลม (Inflatable dock shelter) ซุมคลุมทายรถสำหรับ
โหลดสินคาแบบกอนฟองนํ้า (Dock Seal)   



ซุ�มคลุมท�ายรถสำหรับโหลดสินค�าแบบถุงลม ซุ�มคลุมท�ายรถสำหรับโหลดสินค�าแบบก�อนฟองนํ้า

สะพานปรับระดับแบบแมคคานิคสะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค สะพานปรับระดับแบบถุงลม

        2.2 ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door)
             ประตูอุตสาหกรรมเปนประตูที่ผลิตขึ้นเพื่อใชในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ มีความปลอดภัยและ
สามารถปองกันส่ิงแปลกปลอมตาง ๆ ตลอดจนใชปองกันไฟและเก็บความเย็นได เชน ประตูหองเย็น ประตูกันไฟ
เปนตน โดยตราสินคาของผลิตภัณฑประเภทประตูอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ นำเขามาจำหนาย ไดแก NOVOFERM,
CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR ประเภทของประตูอุตสาหกรรม ไดแก ประตูมวนเปด/ปดเร็วอัตโนมัติ 
(High speed roller door) ประตูเล่ือนเหนือศีรษะ (Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง (Swing door)
ประตูเหล็กกันไฟ (Roller fire door) ประตูหองเย็น (Cold storage door)
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        2.3 มานริ้วพีวีซีและมานตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain)
             มานร้ิวพีวีซีและมานตัดอากาศเปนอุปกรณท่ีนำมาติดต้ังในโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินคาหรือหองเย็น
เพื่อกั้นทางเขา-ออก สำหรับการผานเขาออกของบุคคล หรือรถเข็น รถยก (Fork Lift) ที่ตองขนสงสินคาตาง ๆ
หนาที่ในการปองกันฝุน แมลง และชวยรักษาอุณหภูมิภายในหอง ตลอดจนชวยในการประหยัดพลังงาน โดย
ผลิตภัณฑนี้จะจัดจำหนายโดยบริษัทยอยเพียงบริษัทเดียว ซึ่งนำเขาจากประเทศจีน

3. ระบบการจัดการคลังสินคา (Warehouse Management Systems)
        เน่ืองจากการสนับสนุนของภาครัฐท่ีตองการใหประเทศไทยเปน Logistics Hub ของภูมิภาคอาเซียน และ
การดำเนินธุรกิจในอนาคตท่ีจะเขาสูยุค 4.0 ท่ีมุงเนนการบริหารจัดการพ้ืนท่ีในคลังสินคาท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ใชเครื่องจักรและระบบอัตโนมัติเพิ่มขึ้น อันจะเปนการชวยลดตนทุนและสามารถบริหารงานภายในคลัง
สินคาใหมีประสิทธิภาพมีความถูกตองและรวดเร็วขึ้น ทำใหบริษัทฯ เล็งเห็นแนวโนนการเติบโตของธุรกิจระบบ
การจัดการคลังสินคา จึงกำหนดกลยุทธเพ่ิมชองทางในการดำเนินธุรกิจ โดยในป 2561 บริษัทฯ ไดขยายงานขาย
และบริการเกี่ยวกับระบบการจัดการคลังสินคาอัตโนมัติใหครอบคลุมครบวงจรในสวนงาน Warehouse และ
Logistics โดยสินคาและบริการของบริษัทฯ มีดังนี้
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        3.1 อุปกรณและระบบจัดการคลังสินคา (Warehouse Management Systems and Accessories)
             บริษัทฯ จำหนาย และติดต้ังอุปกรณและระบบคลังสินคาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานซ่ึงสามารถออกแบบ
ใหเหมาะสมกับความตองการใชงานของลูกคา ไมวาจะเปนระบบการควบคุมจัดเก็บแบบธรรมดา ไปจนถึงระบบ
อัตโนมัติ AS/RS โดยผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ และเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดท่ีไดรับการยอมรับจากยุโรปและอเมริกา

        3.2 ระบบคลังสินคาอัตโนมัติ (Automated Sorting and Retrieving System – AS/RS)
             สามารถจัดเก็บและหยิบสินคาไดอยางถูกตองแมนยำ รวดเร็วและปลอดภัย ชวยลดจำนวนบุคลากร
ในคลังสินคา โดยใชโปรแกรมในการควบคุมเครื่องจักร โดยสามารถจัดเก็บไดทั้งรูปแบบพาเลทและแบบกระบะ
ตลอดจนการจัดเก็บสินคาดวยระบบสายพาน หรือ AGV (Automatic Guide Vehicle) และการใชรถโฟลคลิฟ
ที่ไมมีคนขับ (AGV Truck)

        3.3 System Provider
             เปนการออกแบบระบบที่มีการทำงานรวมกันกับอุปกรณหลากหลายชนิด เชน โปรแกรม (WMS: 
Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS: Transportation
Management System) สายพานลำเลียง (Conveyor) ระบบเลือกหยิบ (Picking system) ระบบจัดเก็บ 
(Sorting system) เปนการออกแบบ Internal Logistics ภายใตความรวมมือระหวางบริษัทฯกับบริษัทตางชาติ
ที่มีความเชี่ยวชาญดานคลังสินคาและการกระจายสินคา

        3.4 Simple Racking
             ชั้นวางสินคาอเนกประสงคที่จะชวยใหการจัดวางสินคาในคลังสินคาเปนเรื่องงาย มีทั้งแบบชั้นวาง
ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ สามารถปรับระดับไดตามความตองการ และการวางโครงสรางเพื่อใหเกิดประสิทธิ
ภาพไดอยางสูงสุด รวมถึงอุปกรณปองกันชั้นวางสินคา

        3.5 พัดลม HVLS (High Volume Low Speed Fan)
             พัดลมเพดานคุณภาพสูงท่ีมีใบพัดขนาดใหญ มีการทำงานท่ีมีรอบหมุนต่ำ (60 รอบตอนาที) แตสามารถ
สรางแรงลมไดสูงเนื่องจากใบพัดมีขนาดใหญ จึงเปนอุปกรณสำคัญที่จะชวยใหเกิดลมเย็นกระจายไดครอบคลุม
ท่ัวพ้ืนท่ีใชงาน เหมาะสำหรับพ้ืนท่ีกวางและตองการการระบายอากาศ เชน คลังสินคา หรือโรงงานอุตสาหกรรม
เปนตน บริษัทฯ ไดคัดสรรผลิตภัณฑที่มีวัสดุที่ไดมาตรฐาน สามารถใชงานไดอยางสะดวก ปลอดภัย ประหยัด
พลังงาน โดยติดตั้งไดทั้งภายในและภายนอก เปนพัดลมขนาดใหญที่ถูกออกแบบมาเปนตราสินคาชั้นนำของ
ตลาดทั่วโลก

        3.6 โคมไฟ LED สำหรับคลังสินคา
             LED ที่ผลิตจากเนื้อวัสดุที่มีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากล และรับรองการใชงานในระยะยาว โดย
มีกำลังไฟ (POWER) 5OW และแรงดันไฟฟาขาเขา AC90-305V จำนวนไฟ LED 77 PCS ลูเมนส (+ 50) 
8,500 เมตร ขนาด 305*12,295 มม. ใชเทคนิคการควบคุมกระแสไฟฟาขั้นสูง แรงดันไฟฟากวางและแรงดันสูง
ในระดับ 374v 480v ชวยปองกันความไมเสถียรของแสงที่เกิดจากเครือขายไฟฟา 
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4. การบริการ (Services)
        4.1 การใหบริการหลังการขายและงานซอมบำรุงแกลูกคาทั่วไป
             ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทยอยมีชางผูชำนาญการและทีมงานที่มีประสบการณ
จำนวน 38 ทีม รวม 76 คน รวมถึงมีการสำรองอะไหลอยางเพียงพอที่จะรองรับตอความตองการของลูกคาได
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีศูนยบริการตั้งอยูที่จังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
ใหบริการหลังการขายแกลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง สวนบริษัทยอยมีศูนยบริการอยูที่จังหวัดปทุมธานี งานบริการ
หลังการขายของบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถแบง 3 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้
             4.1.1 งานบริการหลังการขายตามใบรับประกันคุณภาพ บริษัทฯและบริษัทยอยมีมาตรฐานการ
                     รับประกันคุณภาพเปนระยะเวลา 6 เดือน ถึง 6 ป โดยมีการวางแผนการดำเนินงานเพื่อเขา
                     ไปตรวจสอบและบำรุงรักษาเชิงปองกัน ใหกับลูกคาในแตละรอบ ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว 
                     รวมไปถึงงานซอมทั่วไปที่มีการชำรุด ทั้งนี้ งานใหบริการตามใบรับประกันคุณภาพ ไดแก
                          - งานบำรุงรักษาเชิงปองกัน มีบริการตรวจเช็คเครนและรอกไฟฟา สะพานปรับระดับ
                     และประตูอุตสาหกรรมในลักษณะเปนงานบำรุงรักษาเชิงปองกัน เพ่ือใหสินคาอยูในสภาพพรอม
                     ใชงานอยูตลอดเวลา โดยเครนจะตองมีการบำรุงรักษาเชิงปองกันใหเปนไปตามที่กฎหมาย
                     กำหนด
                          - งานซอมทั่วไปและงานเปลี่ยนอะไหล ลูกคาสามารถขอรับการบริการไดทันที โดยการ
                     รับประกันจะครอบคลุมถึงการเปลี่ยนอะไหลที่เกิดการชำรุดเสียหายจากการใชงานปกติ

             4.1.2 งานสัญญาบริการ เปนงานใหบริการตอเน่ืองภายหลังจากที่ระยะเวลาการรับประกันคุณภาพ
                     สินคาสิ้นสุดลง นอกจากนี้ งานสัญญาบริการและการใหบริการงานทดสอบน้ำหนัก ซึ่งเปน
                     บริการที่เพิ่มเติมจากงานบริการตามใบรับประกันคุณภาพสำหรับสินคาประเภทเครน โดยมี
                     การทดสอบตามชวงเวลาที่กฎหมายกำหนดโดยมีวิศวกรผูมีความเชี่ยวชาญคอยใหบริการงาน
                     ดังกลาว และหลังจากการทดสอบน้ำหนักใหไดไปตามมาตรฐานสากลตามท่ีกฎหมายกำหนดไว
                     เรียบรอยแลว วิศวกรจะออกหนังสือเอกสาร ปจ.1 ซ่ึงเปนเอกสารท่ีกฎหมายกำหนดใหกับลูกคา

             4.1.3 งานใหบริการเปนรายครั้ง ไดแก งานบำรุงรักษาเชิงปองกัน งานทดสอบนํ้าหนัก งานซอม
                     และเปลี่ยนอะไหล ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาในขณะนั้น โดยสามารถใหบริการ
                     ทั้งลูกคาที่ใชสินคาของบริษัทฯหรือบริษัทยอย และลูกคาทั่วไป
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        4.2 บริการศูนยฝกอบรม
             บริษัทฯและบริษัทยอยมีศูนยฝกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีผูบังคับเครน ผูใหสัญญาณแกผูบังคับ
เครน ผูยึดเกาะวัสดุ และผูควบคุมการใชเครน รวมถึงการอบรมทบทวนการทำงานเก่ียวกับเครน ซ่ึงตามประกาศ
กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานกำหนดใหนายจางตองจัดใหลูกจางซ่ึงเปนผูบังคับเครน ผูใหสัญญาณแกผูบังคับ
เครน ผูยึดเกาะวัสดุ และผูควบคุมการใชเครน ผานการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว นอกจากน้ี ตอง
จัดใหมีการอบรม ทบทวนการทำงานเกี่ยวกับเครนตามหลักเกณฑที่กำหนด

             โดยในป 2561 ไดมีการเปดใชหองประชุมปณฑุฯ หรือ ALLA Learning Center บริเวณช้ัน 3 โรงงาน
ลำลูกกา บริษัท ออนวัลลา จำกัด สำหรับใชเปนศูนยฝกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับเครน

การตลาดและภาวะการแข�งขัน

กลยุทธ�การแข�งขัน
        บริษัทฯและบริษัทยอยไดกำหนดกลยุทธการแขงขันและนโยบายในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือมุงสงเสริมความ
สามารถในการแขงขันระยะยาว และพัฒนาความสามารถในการผลิตอยางตอเน่ือง โดยเนนคุณภาพ การสงมอบ
งานตามกำหนด และการใหบริการที่ดีตอลูกคา โดยมีกลยุทธการแขงขันและนโยบายในการดำเนินธุรกิจหลัก
ดังนี้
1. คุณภาพของสินคา
        ทุกขั้นตอนในกระบวนการผลิต จะตองคำนึงถึงการผลิตสินคามีคุณภาพสูงตามมาตรฐานเสมอ โดยนำ
เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ไดมาตรฐานสากลมาใชในการผลิต ทีมงานที่มีความรูความชำนาญในการควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพสินคาท่ีผลิตในทุกกระบวนการ เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตอผูใชงานและผูเก่ียวของทุกฝาย
การมุงมั่นในการพัฒนาสายการผลิตอยางตอเนื่องสงผลใหโรงงานและสินคาของบริษัทฯและบริษัทยอยไดรับ
การรับรองมาตรฐานสากลตาง ๆ เชน ISO 9001:2015 สำหรับระบบจัดการคุณภาพ จาก TUV NORD และ
TIS 18001:2011 และ ISO 45001:2018 สำหรับระบบจัดการดานชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก
บริษัท บีเอสไอ กรุป (ประเทศไทย) จำกัด เปนตน

2. การบริการหลังการขาย
        มุงเนนใหลูกคาไดรับความพอใจสูงสุด โดยสามารถใหบริการแกลูกคาไดตลอด 24 ชั่วโมง และมีทีมงาน
สำหรับใหคำแนะนำแกลูกคาในการใชสินคาอยางสมํ่าเสมอ

3. ความพรอมของอะไหล
        บริษัทฯและบริษัทยอยมีนโยบายในการจัดเตรียมอะไหลสำรองอยางเหมาะสมเพื่อสามารถจัดสงอะไหล
แกลูกคาไดภายในเวลาอันสั้นและตอบสนองตามความตองการของลูกคาไดอยางทันทวงที

4. ความปลอดภัย
        บริษัทฯและบริษัทยอยใหความสำคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของความปลอดภัย ทั้งในดานความปลอดภัย
ของลูกคา โดยไดจัดเตรียมอุปกรณ และใหคำแนะนำในการใชผลิตภัณฑ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำนึงถึงความ
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ปลอดภัยในการผลิต โดยมีกระบวนการผลิตที่สอดคลองกับกฎระเบียบดานความปลอดภัยและปองกันอุบัติเหตุ
แกพนักงาน มีการติดตั้งผลิตภัณฑตาง ๆ โดยบุคลากรผูเชี่ยวชาญ ซึ่งจะชวยลดอันตรายได

5. เวลาในการสงมอบ
        บริษัทฯและบริษัทยอยใหความสำคัญในการสงมอบผลิตภัณฑและบริการใหไดตามเวลาที่กำหนดเปน
อยางมาก โดยมีการทำแผนการผลิตและติดตั้ง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถผลิตและติดตั้ง
ชิ้นงานใหกับลูกคาไดทันตามระยะเวลาที่กำหนด

6. การพัฒนาความรูและความสามารถของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ
        บริษัทฯและบริษัทยอยใหความสำคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานใหมีคุณภาพ โดยมีการพัฒนาระบบการทำงานใหทันสมัยอยูเสมอ และ
สนับสนุนการพัฒนาและการอบรมของพนักงานอยางเต็มที่ ทำใหพนักงานมีความรูความสามารถ ทำงานอยาง
เปนระบบมากขึ้น

ช�องทางการจำหน�ายและกลุ�มลูกค�าเป�าหมาย
        มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลสินคาของเจาหนาที่ฝายขายในแตละประเภทสินคา ซึ่งจะทำ
หนาที่ติดตอ ดูแลความตองการ และนำเสนอสินคาและบริการใหกับลูกคา ทั้งนี้ ชองทางการจำหนายสินคาของ
บริษัทฯและบริษัทยอย สามารถแบงไดดังนี้

1. การจำหนายใหกับผูรับเหมากอสราง 
        เน่ืองจากผลิตภัณฑของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสินคาท่ีใชในโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินคาเปนหลัก
ลูกคาของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงเปนผูรับเหมากอสรางโครงการ ตั้งแตขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ ในการ
กอสรางโรงงานอุตสาหกรรมหรือคลังสินคา ผูประกอบการจะติดตอหรือเปดประมูลใหกับผูรับเหมากอสราง ซึ่ง
ผูรับเหมากอสรางจะตองเสนอราคาในการรับงานตามแบบท่ีกำหนด โดยงานท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑของบริษัทฯ
และบริษัทยอย ผูรับเหมาจะติดตอใหบริษัทฯและบริษัทยอยเสนอราคาตามแบบท่ีกำหนดมา เม่ือผูประกอบการ
เลือกผูรับเหมากอสรางเหลานั้นแลว ผูรับเหมากอสรางนั้นจะทำสัญญาซื้อขายกับบริษัทฯและบริษัทยอยตอไป

2. การจำหนายใหกับผูประกอบการ
        กลุมลูกคาที่เปนเจาของกิจการในโรงงานอุตสาหกรรมหรือคลังสินคาที่บริษัทฯและบริษัทยอยเคยเขาไป
ใหบริการผานผูรับเหมากอสราง และภายหลังการขายดังกลาวแลว บริษัทฯและบริษัทยอยยังใหบริการหลังการ
ขาย ไดแก การดูแลรักษา การซอมบำรุง การเปลี่ยนอะไหล เปนตน ดังนั้น เมื่อผูประกอบการเหลานี้มีโครงการ
ที่จะขยายการลงทุนหรือขยายโรงงานหรือคลังสินคาเพิ่มเติม จะติดตอบริษัทฯและบริษัทยอยใหไปดำเนินการ
รับงานสวนนี้โดยไมตองผานผูรับเหมากอสราง นอกจากนี้ ลูกคาบางรายมาจากการแนะนำของผูประกอบการ
อื่น ๆ ที่เคยเปนลูกคาของบริษัทฯและบริษัทยอยมากอน และมีความพึงพอใจในคุณภาพและบริการ จึงแนะนำ
ผูประกอบการรายอื่นมาใชสินคาและบริการของบริษัทฯและบริษัทยอย



        สัดสวนของลูกคาของบริษัทฯและบริษัทยอยแบงตามประเภทธุรกิจ แบงไดดังน้ี 

ประเภทธุรกิจ  

   

  1. เหล็กและอลูมิเนียม    

  2. ยานยนต       

    

 

    

 

  3. เกษตรและอาหาร    

  4. โรงไฟฟา    

  5. คลังสินคาและโลจิสติกส    

  6. Hypermarket และรานสะดวกซื้อ    

  7. วัสดุกอสราง 

 

 

   

  8. อสังหาริมทรัพย    

  รวม   

 

สัดสวน (รอยละ)

ป 2562 ป 2561 ป 2560

11.78

21.55     

9.54

10.05

6.92

4.48

4.13

0.76

100.00

23.54

19.17

13.08

5.70

5.59

5.14

2.52

1.33

100.00

4.37

18.89

4.45

19.96

16.69

2.63

1.92

12.39

  9. ปโตรเคมี  

 

 

   

  10. อื่น ๆ1/    

3.85

26.94

0.66

23.27

4.01

14.69

100.00

หมายเหต ุ: 1/ธรุกจิอืน่ ๆ ไดแก กลุมเคร่ืองใชไฟฟา กลุมรถไฟฟา เปนตน  

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)029

นโยบายการกำหนดราคา
        บริษัทฯและบริษัทยอยมีนโยบายการกำหนดราคาสินคาจากราคาตนทุนบวกอัตรากำไร และพิจารณา
รวมกับปจจัยอื่น ๆ เชน การเปรียบเทียบกับราคาตลาดและราคาของคูแขง ซึ่งการกำหนดราคาสินคาอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตามลักษณะของสินคา กลุมลูกคาเปาหมาย และชองทางการจัดจำหนายตาม
สภาวะการแขงขันในขณะนั้น เพื่อใหสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดได แตยังตองรักษาอัตรากำไรใหไดตามที่
ตองการ เพื่อใหเพียงพอตอคาใชจายและการดำเนินงานตาง ๆ

ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล
        บริษัทฯ มุงเนนที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการเพื่อใหเปนองคกรที่มีมาตรฐานสากล
และเปนที่ยอมรับของลูกคา ซึ่งรายละเอียดมาตรฐานที่บริษัทฯ ไดรับ มีดังนี้
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ระยะเวลาทีไ่ดรบั
การรบัรอง

รายละเอยีด

1.  ISO 9001:2015

     สําหรับระบบจัดการ

     คุณภาพ

16 มี.ค. 2561 -

15 มี.ค. 2564

เปนมาตรฐานที่องคกรระหวางประเทศวาดวยการ

มาตรฐาน (International Standardization and

Organization) กาํหนดขึน้โดยมุงสงเสรมิใหมีการจัดการ

ในการบริหารงานดานคุณภาพขององคกร และสราง

ความพึงพอใจตอลูกคาอยางเปนระบบ

2. TIS 18001:2011 

     สําหรับระบบจัดการ

     ดานอาชีวอนามัย

     และความปลอดภัย

24 มี.ค. 2562 -

23 มี.ค. 2565

เปนมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (Thailand

Industrial Standard) ที่ใชสําหรับการบริหารจัดการ

ภายในองคกรเพื่อลดความเสี่ยงตออันตราย และความ

ปลอดภัยของพนักงาน ปรับปรุงการดําเนินการของ

องคกรใหเกิดความปลอดภัย เพื่อลดและควบคุมความ

เสี่ยงที่จะเกิดอันตรายของพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของ

3. ISO 45001:2018

    สําหรับระบบจัดการ

    อาชีวอนามัยและ

    ความปลอดภัย

24 มี.ค. 2562 -

23 มี.ค. 2565

เปนมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมระดับสากล ท่ีใช

สําหรับการบริหารจัดการภายในองคกรเพ่ือลดความ

เส่ียงตออันตรายและความปลอดภัยของพนักงาน

ปรบัปรงุการดําเนนิการขององคกรใหเกดิความปลอดภยั

เพ่ือลดและควบคุมความเส่ียงท่ีจะเกิดอันตรายของ

พนักงานและผูที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ISO 45001 เปน

มาตรฐานท่ีมข้ึีนเพ่ือทดแทนมาตรฐาน OHSAS 18001

ที่องคกรระหวางประเทศวาดวยการมาตรฐาน (ISO: 

International Organization for Standardization)

ประกาศสิ้นสุดการใหการรับรอง 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
        กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯและบริษัทยอยประกอบดวยหนวยงานภาครัฐและหนวยงานภาคเอกชน
ท้ังลูกคาท่ีเปนผูใชงาน (End User) ผูรับเหมาโดยตรง (Main Contractor)  และผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor)
ซึ่งกระจายอยูในหลากหลายอุตสาหกรรม สำหรับป 2562 บริษัทฯและบริษัทยอยมีผลประกอบการที่เติบโตขึ้น
สืบเนื่องจากภาวะอุตสาหกรรมและการลงทุนที่ขยายตัว นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเริ่มดำเนินธุรกิจสวนงานใหม
ตอยอดการในการผลิตและจำหนายอุปกรณขนถายวัสดุใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ไดแก อุปกรณและ
ระบบจัดการคลังสินคา โดยการเพิ่มขึ้นของหนวยธุรกิจใหมเปนการเติมเต็มใหบริษัทฯ เปนศูนยกลางของ 
Warehouse Solution ในรูปแบบ one stop service เพื่ออำนวยความสะดวกและเพิ่มคุณคาใหกับลูกคา
อยางตอเนื่อง



ตาราง : ขอมูลการขอรับการสงเสริมการลงทุนสุทธิ ป 2560 - 2562 

     

จํานวนโครงการ     

เงินลงทุน (พันลานบาท)     

ทุนจดทะเบียน (พันลานบาท)      

- ในประเทศ      

- ตางประเทศ      

ที่มา : ขอมูลสงเสริมการลงทุนของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (www.boi.go.th) 

2562 2561 2560

1,624

756.10

144.82

80.32

64.51

1,517

814.86

131.07

15.36

115.70

1,547

610.51

78.47

41.50

36.98
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การส�งเสร�มการลงทุน
        ในป 2562 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโนมเติบโตดีขึ้นอยางตอเนื่อง จากขอมูลการสงเสริมการ
ลงทุนของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนป 2561 และ 2562 ท่ีมีจำนวนโครงการท่ีขอรับการสงเสริมการลงทุน
เพิ่มขึ้นจาก 1,517 โครงการ เปน 1,624 โครงการ และทุนจดทะเบียนจากการขอรับการสงเสริมการลงทุน
เพ่ิมข้ึนจาก 131.07 พันลานบาท เปน 144.82 พันลานบาท การลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึนดังกลาวจะเปนโอกาสใหบริษัทฯ
และบริษัทยอยสามารถจำหนายสินคาและบริการไดเพิ่มขึ้นและมีฐานลูกคาที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผลิตภัณฑ
ของบริษัทฯและบริษัทยอยสามารถใชไดในอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรม
หนักที่ตองมีสายการผลิตอยางตอเนื่อง

การลงทุนพัฒนาโครงสร�างพ�้นฐานด�านการคมนาคมขนส�ง  
        รัฐบาลผลักดันโครงการกอสรางรถไฟฟาตามยุทธศาสตรและแผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคม
ขนสงของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 ภายใตแผนงานที่จะเรงเชื่อมตอการเดินทางระบบรถไฟฟาทั่วกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล เพ่ือแกไขปญหาจราจรท้ังระบบ โดยระบบโครงขายรถไฟฟามีความจำเปนตองมีโรงซอมบำรุง (Depot)
ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยมีประสบการณในการติดตั้งเครนเหนือศีรษะในโรงซอมบำรุงรถไฟฟาเปนอยางดี
ดังนั้น ผลจากการลงทุนตามแผนงานการพัฒนาโครงขายขนสงสาธารณะ สงผลใหบริษัทฯและบริษัทยอย
มีโอกาสมากขึ้นที่จะเสนอขายสินคาและบริการใหกับกลุมลูกคาเปาหมายซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกับการ
แผนงานพัฒนาดังกลาว ทั้งยังมีโอกาสเติบโตจากการลงทุนในโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคม
ขนสงจากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) ซึ่ง
กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล

การขยายตัวของธุรกิจโลจ�สติกส�และคลังสินค�า
        ตามยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือยกระดับ
ระบบโลจิสติกสของประเทศ สนับสนุนการเปนศูนยกลางทางการคา การบริการ การลงทุนในภูมิภาคอาเซียน
และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ซึ่งการพัฒนาในธุรกิจโลจิสติกสนี้เองสงผลใหเกิดการลงทุนภาคเอกชน
ตามมา มีการเกิดข้ึนของคลังสินคาและศูนยกระจายสินคาจำนวนมาก จึงเปนโอกาสท่ีบริษัทฯ จะขยายฐานลูกคา
ใหเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับการเติบโตของรายไดของบริษัทฯ
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  ที่มา : ขอมูลโรงไฟฟาของสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th)

         COD หมายถึง วันที่เริ่มตนซื้อขายไฟฟา

         PPA หมายถึง สัญญาซื้อขายไฟฟา

 

  
ตาราง: ขอมูลโรงไฟฟาแยกตามประเภทและสถานะ 

COD แลว

ราย
กําลังผลิตติดตั้ง

(MW)

มี PPA แลวแตยังไม COD

ราย
กําลังผลิตติดตั้ง

(MW)

ตอบรับซื้อแลว
ยังไมลงนาม PPA

ราย
กําลังผลิตติดตั้ง

(MW)

317.00 22.00 170.00 - -

ขยะชมุชน 33.00 310.00 16.00 140.00 - -

ขยะอตุสาหกรรม 1.00 7.00 6.00 30.00 - -

Biomass 208.00 3,382.00 22.00 274.00 15.00 355.00

Biogas 178.00 400.00 8.00 20.00 - 12.00

Hydro 41.00 105.00 - - 31.00 39.00

Wind 34.00 1,497.00 2.00 18.00 2.00 2.00

Solar 6,698.00 3,115.00 121.00 1.00 253.00 62.00

RE-Others 4.00 97.00 - - - -

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 032

กลุ�มลูกค�าธุรกิจผลิตไฟฟ�า
        ธุรกิจผลิตไฟฟาหรือโรงไฟฟาถือเปนธุรกิจที่มีความสำคัญตอประเทศ เนื่องจากทั้งภาคธุรกิจ ภาคเอกชน
และครัวเรือนลวนใชไฟฟาในการดำเนินธุรกิจและดำรงชีวิตประจำวัน เมื่อธุรกิจโรงไฟฟาเกิดการขยายตัวสงผล
ใหธุรกิจของบริษัทฯ ขยายตัวดวยเชนกัน เนื่องจากโรงไฟฟามีเครื่องจักรและอุปกรณที่สำคัญที่มีขนาดใหญและ
มีน้ำหนักมาก ซึ่งตองใชเครนชวยทำหนาที่เคลื่อนยาย ทั้งในการดำเนินการปกติ และโดยเฉพาะอยางยิ่งในการ
ซอมแซมบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณของโรงไฟฟา
        
        จากขอมูลโรงไฟฟาของสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานพบวา มีผูผลิตไฟฟาจำนวนมาก
ที่ตองการผลิตและจำหนายไฟฟาใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและการไฟฟาสวนภูมิภาค อยางไร
ก็ตาม ผูประกอบธุรกิจท่ีย่ืนคำขอใหการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและการไฟฟาสวนภูมิภาค แบงเปนหลาย
สถานะและหลายประเภทโรงไฟฟา สำหรับสถานะและประเภทโรงไฟฟาที่จะเปนโอกาสใหบริษัทฯ และบริษัท
ยอยไดผลิตและจำหนายเครนเหนือศีรษะใหแกโรงไฟฟา คือ สถานะตอบรับซ้ือแลวยังไมเซ็น PPA และเซ็น PPA
แลวยังไม COD 

        อยางไรก็ดี สำหรับโรงไฟฟาที่ COD แลว บริษัทฯและบริษัทยอยมีโอกาสที่จะไดผลิตและจำหนายเครน
หรือมีโอกาสที่จะใหบริการซอมแซมบำรุงรักษาเครนใหแกโรงไฟฟาเหลานั้นดวยเชนกัน
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โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพ�เศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC)
        ภาครัฐสนับสนุนโครงสรางพื้นฐานการคมนาคมและใหสิทธิประโยชนเพื่อดึงดูดการลงทุน โดยมุงเนน
สงเสริม 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย ประกอบดวย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนตสมัยใหม 
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร และ
อุตสาหกรรมแหงอนาคต (New S Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติและหุนยนต การบินและโลจิสติกส เชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการแพทยครบวงจร ซึ่งอุตสาหกรรมที่ไดรับการสงเสริมอยูในกลุมลูกคา
เปาหมายของกิจการ อีกทั้งการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่เปาหมาย 3 จังหวัด อันประกอบดวย ระยอง
ชลบุรี ฉะเชิงเทรา จะแนวโนมที่จะขยายตัวเปนอยางมาก ดังนั้น จึงเปนโอกาสของบริษัทฯ ในการจำหนาย
ผลิตภัณฑซึ่งเปนสินคาอุตสาหกรรม ไมวาจะเปนเครนและรอกไฟฟา ประตูอุตสาหกรรม พรอมทั้งเสนอบริการ
แกกลุมลูกคาที่อยูในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกดังกลาว

การจัดหาผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ

การใช�กำลังการผลิต
        ในการผลิตเครนน้ัน บริษัทฯและบริษัทยอยจะทำการผลิตสินคาตามคำส่ังซ้ือของลูกคา (Made to order)
โดยระยะเวลาตั้งแตการผลิตไปจนถึงการติดตั้งใหกับลูกคาจะใชระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 4 เดือน ทั้งนี้ ขึ้นอยู
กับลักษณะของชิ้นงาน สวนสะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม มานริ้วพีวีซี และมานตัดอากาศ เปนสินคา
ที่นำเขามาจากตางประเทศเพื่อจำหนายตอ ซึ่งสามารถนำไปติดตั้งใหกับลูกคาไดเลยเมื่อไดรับคำสั่งซื้อ ซึ่งจะใช
เวลาประมาณ 2 เดือน หลังจากที่ลูกคาไดยืนยันคำสั่งซื้อ เนื่องจากตองรอสินคาจากตางประเทศในกรณีที่ไมมี
การสำรองสินคาดังกลาว 

        บริษัทฯและบริษัทยอยมีโรงงาน 2 แหง เพื่อใชผลิตเครน โดยบริษัทฯ มีโรงงาน 1 แหง ตั้งอยูที่เลขที่ 2/1
หมู 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ตำบลเกาะไร อำเภอบานโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา บนเน้ือท่ี 4 ไร 3 งาน
20 ตารางวา และบริษัทยอยมีโรงงาน 1 แหง ต้ังอยูท่ีเลขท่ี 50 และ 50/1 หมู 20 ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อที่ 10 ไร 2 งาน 77 ตารางวา



  หมายเหตุ : 1/ กาํลังการผลติสงูสดุตอป = จาํนวนเครนทีส่ามารถผลติไดในหนึง่ป โดยมีสมมตฐิานวาผลติเครนประเภทนัน้เพยีงประเภทเดยีว

               โดยมีชั่วโมงการทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน
                     2/ บริษัทยอยไมมีการผลิตเครนประเภทที่มีฟงกชั่นพิเศษ 

 

ประเภทของเครน  

 

 

     

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวนอยกวา 15 เมตร 102 94   

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวมากกวา 15 เมตร 76 75  

เครนประเภทคานคู ความยาวนอยกวา 15 เมตร 60 43  

เครนประเภทคานคู ความยาวมากกวา 15 เมตร 42 36   

เครนประเภทที่มีฟงกชั่นพิเศษ ความยาวนอยกวา 15 เมตร 32 -2/   

เครนประเภทที่มีฟงกชั่นพิเศษ ความยาวมากกวา 15 เมตร 25 -2/   

กําลังการผลิตสูงสุด
ตอป (จํานวนตัว)1/

อัตราใชกําลัง
การผลิตป 2562

(จํานวนตัว)

บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทฯ บริษัทยอย
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        บริษัทฯและบริษัทยอยมีกำลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใชกำลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟา ดังนี้ 

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ�
        การจัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง อะไหล และชิ้นสวนสำเร็จรูป เพื่อผลิตและจำหนาย จัดหาจากผูผลิต
และจำหนายหลายรายทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้
        1. วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิต วัสดุสิ้นเปลืองและอะไหล 
             ไดแก เหล็กรูปพรรณตาง ๆ สีรองพื้นกันสนิม อุปกรณไฟฟา เปนตน โดยจะสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิต
และจำหนายในประเทศทั้งรายใหญและรายยอยหลายรายในสัดสวนรอยละ 100 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบ
ที่ใชในการผลิต

        2. ชิ้นสวนสำเร็จรูป
             - รอกไฟฟาและสวนประกอบ ไดแก รอกไฟฟา คานลอ อะไหล เปนตน จะสั่งนำเขาจากประเทศ
เยอรมัน เน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทยอยเปนตัวแทนจำหนายสินคาดังกลาวแตผูเดียวในประเทศไทย โดยบริษัทฯ
เปนตัวแทนจำหนายตราสินคา STAHL และตราสินคา YALE และบริษัทยอยเปนตัวแทนจำหนาย ตราสินคา
ABUS ในสัดสวนรอยละ 100 ของมูลคาการส่ังซ้ือช้ินสวนสำเร็จรูปเพ่ือใชประกอบในการผลิตเครนและรอกไฟฟา
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีตราสินคาเปนของตัวเอง คือ ตราสินคา AL 
             - สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม มานริ้วพีวีซี และอะไหล จัดหาสินคาโดยการนำเขามาจาก
ตางประเทศที่บริษัทฯและบริษัทยอยเปนตัวแทนจำหนาย เชน ตราสินคา SERCO STERTIL NOVOFERM และ
NASSAU เปนตน

ระดับความพ�งพอใจของลูกค�า
        บริษัทฯ ไดจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจในการบริการ โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบคือ หนวยงาน
ลูกคาสัมพันธในการดูแลและสำรวจความพึงพอใจของลูกคา โดยครอบคลุมสวนงานที่สำคัญ ไดแก งานขายและ
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งานติดตั้งเครนและรอกไฟฟา งานขายและงานติดตั้งประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ งานขายและ
งานติดตั้งระบบการจัดการคลังสินคา และงานบริการหลังการขาย โดยมีการสงแบบสอบถามทั้งสิ้นมากกวา
3,225 ใบ ทั้งนี้พบวาสวนใหญมีผลความพึงพอใจอยูในระดับดีมาก ซึ่งเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด นอกจากนี้
หากมีขอเสนอแนะจากผูรับบริการ หนวยงานท่ีรับผิดชอบดูแล จะรายงานตรงตอประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการทันที
ซึ่งขอเสนอแนะจากผูรับบริการจะนำมาปรับปรุงตอไป

        ผลการสำรวจความพึงพอใจสำหรับป 2562 มีทั้งหมด 5 ดาน โดยมีคะแนนความพึงพอใจในแตละดาน
ดังตอไปนี้
 -  ดานคุณภาพของผลิตภัณฑ มีระดับความพึงพอใจ รอยละ 96.93
 -  ดานคุณภาพของตัวแทนฝายขาย มีระดับความพึงพอใจ รอยละ 96.21
 -  ดานคุณภาพในการปฏิบัติงาน มีระดับความพึงพอใจ รอยละ 97.58
 -  ดานความปลอดภัยในการทำงาน มีระดับความพึงพอใจ รอยละ 97.87
 -  ดานภาพรวม มีระดับความพึงพอใจ รอยละ 97.15

ผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม
        กระบวนการผลิตเครนของบริษัทฯและบริษัทยอยสงผลกระทบโดยตรงตอสิ่งแวดลอมเพียงเล็กนอยและ
ไมเกินมาตรฐาน ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑที่หนวยงานราชการที่เกี่ยวของกำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้
        - คุณภาพเสียง ในกระบวนการผลิตอาจเกิดเสียงดังจากการขั้นตอนการเชื่อม งานเจียร งานขัด งานตัด
โลหะ และงานประกอบข้ึนรูป หรือกรณีท่ีเคร่ืองจักรชำรุดหรือสึกหรอเปนเหตุใหกอเสียงดังในบริเวณการทำงาน
ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทยอยจึงจัดหาอุปกรณปองกันและลดการสัมผัสเสียง ไดแก ปลั๊กอุดหู ใหกับพนักงานที่
ปฏิบัติงานในบริเวณที่มีเสียงคอนขางดัง รวมถึงมีการบำรุงรักษาเครื่องจักรอยูเสมอ เพื่อใหเครื่องจักรทำงานได
อยางมีประสิทธิภาพ

        - คุณภาพอากาศ สิ่งที่จะสงผลกระทบตอคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต ไดแก ละอองจากการ
พนสีและทาสีในบริเวณจุดประกอบคาน และฝุนละอองในบริเวณเครื่องพนเม็ดโลหะ ซึ่งมีปริมาณฝุนละออง
ไมมากเกินอัตราท่ีกฎหมายกำหนด ประกอบกับบริษัทฯและบริษัทยอย ไดจัดหาอุปกรณปองกันกล่ินและฝุนควัน
ใหกับพนักงานที่ปฏิบัติงานในบริเวณดังกลาวดวย นอกจากนี้ มีการทำรั้วรอบขอบชิดเพื่อปองกันไมใหฝุนและ
ละอองจากการพนสีเล็ดลอดออกไป

        - คุณภาพน้ำ เนื่องจากในกระบวนการผลิตของบริษัทฯและบริษัทยอยไมไดใชน้ำในกระบวนการผลิต
จึงไมกอใหเกิดมลพิษทางน้ำโดยตรง ดังนั้น สิ่งที่จะสงผลกระทบจากคุณภาพน้ำจะเกิดจากการใชซักลางภายใน
โรงงาน ซึ่งมีปริมาณไมมากนัก โดยบริษัทฯและบริษัทยอยจะไมทิ้งน้ำเสียดังกลาวออกนอกอาคารโรงงาน แตจะ
ระบายน้ำท้ิงและพักไวในบอพักน้ำท้ิง เพ่ือนำน้ำท่ีใชแลวไปทำประโยชนโดยการรดน้ำตนไมในบริเวณพ้ืนท่ีโรงงาน
ตอไป

        - เศษวัตถุดิบ เศษวัตถุดิบท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ไดแก เศษเหล็ก สวนหน่ึงจะนำช้ินสวนของเศษเหล็ก
รวบรวมไปทำเปนกอนน้ำหนักที่ใชในการทดสอบเครน (Test Load) ในแตละน้ำหนักที่ตองการ สำหรับเศษ
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วัตถุดิบประเภทอ่ืน ๆ อาทิ เศษไมและกระดาษ บริษัทฯและบริษัทยอยจะขายใหกับหางรานท่ีรับซ้ือของเกาท่ีข้ึน
ทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เศษขยะอ่ืน ๆ ท่ีไดจากการบริโภค บริษัทฯและบริษัทยอยไดมีการแยกขยะ
และใหเทศบาลมาดำเนินการเก็บไปในทุก ๆ สัปดาห 

        ทั้งนี้ ที่ผานมาบริษัทฯและบริษัทยอยมีการวาจางใหหนวยงานเอกชน ซึ่งผานการรับรองจากกรมโรงงาน
มาทำการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมเปนประจำทุกป และจากผลการตรวจวัดลาสุดของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 10
พฤษภาคม 2562 โดยบริษัท แปซิฟค แลบอราตอรี่ จำกัด และบริษัทยอย เมื่อวันที่ 27-28 พฤษภาคม 2562
โดยบริษัท ซี.อี.เอ็ม เทคโนโลยี ไทยแลนด จำกัด พบวาผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงและการตรวจวัด
คุณภาพอากาศอยูในเกณฑมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด

งานที่ยังไม�ได�ส�งมอบ
        บริษัทฯ และบริษัทยอยมีมูลคางานที่ยังไมไดสงมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวนประมาณ 283
ลานบาท ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับงานที่ยังไมไดสงมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งมีจำนวนประมาณ 459
ลานบาท ลดลงรอยละ 38 อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทยังคงไดรับคำสั่งซื้อจากลูกคาอยางตอเนื่อง
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        บริษัทฯและบริษัทยอยมีโครงสรางการถือหุน ดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ�และบร�การ
        บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2535 ประกอบธุรกิจผลิต จำหนายและ
ติดตั้งเครนและรอกไฟฟา โดยไดรับแตงตั้งเปนผูแทนจำหนายรอกและอุปกรณตราสินคา STAHL และเมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2561 ไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจำหนายตราสินคา YALE จากประเทศเยอรมัน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังเปนผูนำเขาและจำหนายพรอมใหบริการติดตั้งประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ระบบการ
จัดการคลังสินคาอัตโนมัติ รวมถึงการใหบริการหลังการขายและบริการศูนยฝกอบรม โรงงานผลิตตั้งอยูที่ตำบล
เกาะไร อำเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

        ลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ ที่ใชเครนและรอกไฟฟาคือ ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ
ท่ีมีความตองการใชผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบเฉพาะ เน่ืองจากช้ินสวนประกอบเครนและรอกไฟฟาตราสินคา STAHL
สามารถผลิตไดตามแบบที่ลูกคาตองการ ลูกคากลุมนี้ ไดแก อุตสาหกรรมยานยนต โรงไฟฟา วัสดุกอสราง
การเกษตร และคลังสินคา เปนตน และเนื่องจากชิ้นสวนประกอบเครนและรอกตราสินคา YALE และตราสินคา
AL น้ัน มีลักษณะการใชงานไมซับซอน จึงทำใหบริษัทฯ มีกลุมเปาหมายครอบคลุมไปถึงกลุมโรงงานอุตสาหกรรม
ขนาดกลางจนถึงขนาดเล็กทั้งหมด

บร�ษัท ออนวัลล�า จำกัด
        บริษัท ออนวัลลา จำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2533 แตเริ่มประกอบธุรกิจในชวงป 2549
บริษัทยอยประกอบธุรกิจผลิต จำหนาย และติดตั้งเครนและรอกไฟฟา โดยใชชิ้นสวนประกอบเครนและรอก
ไฟฟา ตราสินคา ABUS นอกจากน้ี บริษัทยอยเปนผูนำเขาและจำหนาย พรอมใหบริการติดต้ังประตูอุตสาหกรรม
สะพานปรับระดับ มานริ้วพีวีซีและมานตัดอากาศ รวมถึงการใหบริการหลังการขาย และบริการศูนยฝกอบรม
โรงงานผลิตตั้งอยูที่ตำบลลำลูกกา อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

        ลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทยอยที่ใชเครนและรอกไฟฟาคือ ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ
ท่ีมีความตองการใชผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะการใชงานไมซับซอน ไมมีความตองการเฉพาะเจาะจง เน่ืองจากช้ินสวน
ประกอบเครนและรอกไฟฟาตราสินคา ABUS เปนผลิตภัณฑที่มีลักษณะเปนมาตรฐาน ลูกคากลุมนี้ ไดแก กลุม
อสังหาริมทรัพย กลุมเหล็กและอลูมิเนียม กลุมวัสดุกอสราง และผูประกอบการคลังสินคา เปนตน

บร�ษัท ออลล�า จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ออนวัลล�า จำกัด

100%



ป�จจัยความเสี่ยง

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 038

        บริษัทฯและบริษัทยอยไดใหความสำคัญกับการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ
โดยปจจุบันมีปจจัยเสี่ยงที่สำคัญ ดังนี้

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
        1.1 ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกเปนตัวแทนจำหนาย
        บริษัทฯและบริษัทยอยเปนตัวแทนจำหนายรายเดียวในประเทศไทย สำหรับสินคาภายใตตราสินคา STAHL,
YALE และ ABUS โดยบริษัทฯและบริษัทยอยจะนำเขาชิ้นสวนที่สำคัญ เชน คานลอ (End Carriage) ชุดเฟอง
เกียรและรอก นำมาประกอบกับช้ินสวนโครงสรางของเครนและรอกไฟฟาท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยเปนผูออกแบบ
และผลิตที่โรงงาน และนำไปติดตั้งใหกับลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทยอยยังเปนตัวแทนจำหนายสินคา
สำหรับผลิตภัณฑสะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม ไดแก SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM,
DOCK EQUIPMENT เปนตน ดังนั้น หากบริษัทฯและบริษัทยอยไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนจำหนาย
ผลิตภัณฑในตราสินคาท่ีสำคัญตอไป หรือผลิตภัณฑใหมมีคุณภาพไมเทาเทียมกับผลิตภัณฑเดิมก็อาจสงผลกระทบ
ตอความเชื่อมั่นของลูกคาและสงผลกระทบตอรายไดจากการขายและบริการได
        แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคาตามท่ีเจาของ
ตราสินคากำหนด จึงไดรับความไววางใจจากเจาของตราสินคาใหเปนตัวแทนจำหนายสินคามาโดยตลอด และยัง
ไมเคยถูกเจาของตราสินคายกเลิกการเปนตัวแทนจำหนายสินคา อีกทั้ง บริษัทฯและบริษัทยอยมีชองทางการ
จำหนายท่ีมีประสิทธิภาพ มีทีมงานขายท่ีเขมแข็ง มีประสบการณในการดำเนินธุรกิจมากวา 20 ป มีการใหบริการ
และมีความสัมพันธที่ดีตอลูกคาจนเปนที่ยอมรับ และมีการรักษาความสัมพันธที่ดีกับบริษัทเจาของตราสินคา
อยางยาวนาน จึงมีความม่ันใจวาบริษัทเจาของตราสินคาจะยังคงมอบหมายใหบริษัทฯและบริษัทยอยเปนตัวแทน
จำหนายสินคาตาง ๆ อยางตอเนื่องตอไป

        1.2 ความเสี่ยงจากการที่รายไดลดลงจากการพึ่งพิงการจำหนายใหแกลูกคาในบางอุตสาหกรรม
        รายไดของบริษัทฯและบริษัทยอยในชวง 3 ปท่ีผานมาต้ังแตป 2560 ถึง 2562 น้ัน ลูกคาหลัก ไดแก กลุม
อุตสาหกรรมยานยนต กลุมอุตสาหกรรมเหล็ก ซ่ึงเปนกลุมในอุตสาหกรรมหนัก ซ่ึงการเจริญเติบโตของกลุมลูกคา
นั้น ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเปนสำคัญ ทั้งนี้ ในชวงป 2562 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย
ชะลอตัว จึงทำใหกลุมลูกคาดังกลาวลดกำลังการผลิตลง ชะลองบลงทุน จึงสงผลโดยตรงตอรายไดของบริษัทฯ
และบริษัทยอยลดลง 
        แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทยอยปรับกลยุทธในการขายโดยขยายฐานลูกคา กระจาย
การขายสินคาไปยังกลุมลูกคาเปาหมายในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ใหเกิดความหลากหลาย ลดการพ่ึงพิงลูกคาบางกลุม
ไดแก กลุมโรงไฟฟา กลุมวัสดุกอสราง กลุมโลจิสติกส และกลุมเกษตรและอาหาร อีกท้ัง ยังมีนโยบายท่ีจะดำเนิน
ธุรกิจ โดยเนนการใหบริการหลังการขายและงานซอมบำรุงใหแกลูกคาเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากฐานลูกคาที่ใช
ผลิตภัณฑของบริษัทฯและบริษัทยอยมีอยูเปนจำนวนมาก ซ่ึงลูกคาเหลาน้ีจะตองใชบริการดังกลาวเพ่ือใหอุปกรณ
ดังกลาวอยูในสภาพท่ีพรอมใชงานไดอยูตลอดเวลา ดังน้ัน การขยายธุรกิจการใหบริการหลังการขายดังกลาว จะ
เปนการเพิ่มรายไดใหกับบริษัทฯและบริษัทยอย
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        นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) โดยบริษัทฯ ไดจัดต้ัง สำนักงานตัวแทน (Representatiive Office) ในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือทำการตลาด
หาลูกคารายใหมและรักษากลุมลูกคาเดิม เน่ืองจากบริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ
ซึ่งในปจจุบันไดมีการยายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศอินโดนีเซีย 

        1.3 ความเสี่ยงจากการสงมอบงานไมทันตามกำหนด
        ในการผลิตและจำหนายเครนและรอกไฟฟา ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ โดยท่ัวไปจะมีการ
ระบุกำหนดวันสงมอบงานใหแกลูกคาลวงหนา รวมทั้งบทลงโทษในกรณีที่บริษัทฯและบริษัทยอยไมสามารถสง
มอบงานไดทันตามกำหนดเวลา ซ่ึงบทลงโทษสวนใหญคือการจายคาปรับเพ่ือชดเชยความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน
จากการลาชา ทั้งนี้ คาปรับจากการสงมอบงานลาชาอาจมีมูลคาที่แตกตางกันในแตละสัญญา และอาจสงผลให
ตนทุนสำหรับโครงการน้ัน ๆ เพ่ิมสูงข้ึนจนบริษัทฯและบริษัทยอยมีกำไรลดลง นอกจากน้ี การลาชาของโครงการ
ยังอาจสงผลใหบริษัทฯและบริษัทยอยเสียชื่อเสียงและไมไดรับความไววางใจจากลูกคารายอื่น ๆ และทำให
เสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได
        แนวทางการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯและบริษัทยอยไดใหความสำคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ควบคุมการดำเนินงานอยางใกลชิดในทุกขั้นตอนของการทำงาน เริ่มตั้งแตการออกแบบ การสั่งชิ้นสวนประกอบ
จากตางประเทศ การควบคุมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพซ่ึงจะทำใหผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของสามารถรับทราบ
ความคืบหนาของงานแตละโครงการ ตลอดจนแกไขปญหาตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดอยางทันทวงที ทำใหการ
จัดการโครงการตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และทันเวลา

        1.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ
        ในการผลิตและใหบริการหลังการขาย จำเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู ทักษะ ความชำนาญ และ
ประสบการณ ซึ่งจะชวยลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต อีกทั้งการใหบริการหลังการขายโดย
บุคลากรหรือชางผูมีความชำนาญ จะชวยทำใหพบปญหาและแกปญหาไดตรงจุดในระยะเวลาอันส้ัน สงผลใหเกิด
ความพึงพอใจแกลูกคา ดังน้ัน บริษัทฯและบริษัทยอยจึงใหความสำคัญในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือการ
ผลิตและการใหบริการที่มีประสิทธิภาพเสมอมา แตเนื่องจากปจจุบันบุคลากรที่มีทักษะและความชำนาญตาง ๆ
เชน ชางเทคนิค ชางเชื่อม ชางบริการ ตางเปนที่ตองการของอุตสาหกรรม จึงอาจมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลน
บุคลากรได หากไมสามารถหาบุคลากรทดแทนไดทันทวงที
        แนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อปองกันปญหาที่อาจจะขาดแคลนแรงงานดังกลาว ในชวงที่ผานมา
บริษัทฯและบริษัทยอยไดมีการปรับปรุงโครงสรางฐานเงินเดือนใหสามารถแขงขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงการใหสวัสดิการเพ่ิมเติมตาง ๆ เชน คาเบ้ียขยัน คาอาหาร เปนตน เพ่ือเปนแรงจูงใจใหบุคลากร
ทำงานใหกับบริษัทฯและบริษัทยอยในระยะยาว นอกจากน้ี ถึงแมวาบุคลากรท่ีรับเขามาจะมีทักษะในการปฏิบัติ
งานมาแลว บริษัทฯและบริษัทยอยยังสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาฝมือของบุคลากรอยูเสมอ

        1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรและผูบริหารคนสำคัญ
        บุคลากรเปนปจจัยหนึ่งในความสำเร็จของบริษัทฯ หากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากร เจาหนาที่บริหาร
และ/หรือ บุคลากรหลักในคณะผูบริหารบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และไมสามารถสรรหาผูดำรงตำแหนงที่เหมาะสม
และมีคุณสมบัติเทียบเคียงมาแทนที่กันได อาจสงผลกระทบในทางลบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะทางการเงิน 
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การดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
        แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญในการรักษาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ
จึงไดมีการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนพัฒนาความสามารถและความรับผิดชอบของบุคลากร
การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรในแตละระดับใหชัดเจน รวมทั้งการจัดสรรผลตอบแทนที่
เหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละบุคคล และเทียบเคียงกับผูประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายเร่ืองการสืบทอดตำแหนง (Successor plan) เพ่ือเตรียมการถายทอด
งาน รวมถึงการสรรหาพนักงานใหมอยางตอเน่ืองเพ่ือทดแทนบุคลากรท่ีอาจตองสูญเสียไป และเพ่ือใหมีบุคลากร
เพียงพอสอดคลองกับแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ

        1.6 ความเสี่ยงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
        บริษัทฯ ไดนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการบริหารฐานขอมูลตาง ๆ ภายในองคกรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และลดตนทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย โดยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับฐานขอมูล
ตาง ๆ ของระบบสารสนเทศภายในองคกรอันอาจจะกอใหเกิดความเสียหาย ขอมูลถูกทำลาย ความเส่ียงจากการ
โจรกรรมขอมูลท่ีสำคัญ เชน ขอมูลลูกคา ขอมูลผูจัดจำหนาย ซ่ึงความเส่ียงเหลาน้ีลวนมีความจำเปนท่ีจะตองเขา
มาบริหารจัดการ เนื่องจากสงผลกระทบตอการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
        แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบงานดานเครือขาย โดยการพัฒนา บริหาร ควบคุม
กำกับดูแล และบำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน และจัดใหมีระบบสำรองขอมูลที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อปองกันความเสียหายของขอมูล กำหนดใหเฉพาะบุคคลที่ไดรับอนุญาตเทานั้นที่สามารถเขาถึง
เคร่ืองคอมพิวเตอร เครือขาย โปรแกรม และขอมูลได ตลอดจนมีการดำเนินงานตามแผนงานซอมแซมและบำรุง
รักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯและบริษัทยอยใหมีเสถียรภาพ ทำใหบริษัทฯ สามารถแกไขระบบ
ในกรณีที่ระบบเกิดความเสียหายไดอยางรวดเร็ว

2. ความเสี่ยงด�านการเง�น
        2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ
        สินคาท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจำหนายใหลูกคาน้ัน สวนประกอบท่ีสำคัญสวนใหญนำเขาจากตางประเทศ
การเสนอราคาและการชำระเงินคาซ้ือสินคาสวนใหญใชสกุลเงินยูโรเปนหลัก รองลงมาเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ
ในขณะที่การผลิตและจำหนายสินคาทั้งหมดใหกับลูกคาที่อยูภายในประเทศไทย ทำใหรายไดจากการขายและ
ใหบริการของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเมื่อตกลงราคาขายและคาบริการกับลูกคาแลวก็จะไม
สามารถเปลี่ยนแปลงเมื่อเกิดเหตุคาเงินยูโรและดอลลารสหรัฐฯ แข็งคาขึ้น บริษัทฯและบริษัทยอยไมสามารถ
ปรับราคาสินคาใหสอดคลองกับตนทุนสินคาท่ีเพ่ิมข้ึนไดทันที ดังน้ัน บริษัทฯและบริษัทยอยจึงอาจไดรับผลกระทบ
จากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอตนทุนสินคาและกำไรข้ันตนของบริษัทฯและบริษัท
ยอยได
        แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทยอยจึงมีนโยบายในการลดความเส่ียงโดยการทำสัญญา
ซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) ซ่ึงอยูในดุลยพินิจของผูบริหารและเปนไปตามนโยบาย
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทยอยไดมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยนอยางใกลชิดเพื่อประเมินสถานการณและแนวโนมของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินยูโรและสกุล
เงินดอลลารสหรัฐฯ ในการกำหนดราคาขายสินคาใหสะทอนกับอัตราแลกเปล่ียนในแตละชวงเวลา และมีการลด
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดวยการวางแผนการสั่งซื้อและสงมอบใหเหมาะสม รวมถึงการ
กำหนดราคาขายให ครอบคลุมความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง ทำใหบริษัทฯและ
บริษัทยอยไดรับผลกระทบจากความเส่ียงดังกลาวในวงจำกัด ท้ังน้ี บริษัทฯและบริษัทยอยไมมีนโยบายในการเก็ง
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

3. ความเสี่ยงต�อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�
        3.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญถือหุนรวมกันถึงรอยละ 50
        ภายหลังจากการเสนอขายหุนสามัญในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลุมผูถือหุนรายใหญคือกลุม
ปณฑุยากร ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 63.87 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
กลุมปณฑุยากร ยังเปนผูบริหารและกรรมการผูมีอำนาจลงนามของบริษัทฯ ดวย จึงทำใหกลุมผูถือหุนใหญดังกลาว
เปนผูมีอำนาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสำคัญไดเกือบท้ังหมด ไมวาในเร่ืองการ
แตงตั้งกรรมการบริษัท หรือการลงมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนในเรื่อง
กฎหมายหรือขอบังคับบริษัท กำหนดใหตองไดรับเสียงสามในสี่ของจำนวนหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
เชน การเพ่ิมทุนการลดทุน ดังน้ัน ผูถือหุนรายอ่ืนท่ีเขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไมสามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถวงดุลการบริหารของผูถือหุนใหญได
        แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาว จึงไดมีการจัดใหมีกรรมการอิสระ
ที่เปนบุคคลภายนอก 4 ทาน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 8 ทาน โดยทั้ง 4 ทานเปนกรรมการตรวจสอบซึ่ง
กรรมการตรวจสอบทุกทานเปนผูมีความรูความสามารถและมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมาย อีกทั้ง บริษัทฯ
ไดมีการวาจางผูตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนบุคคลภายนอกมาชวยในการตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ จึงทำใหสามารถตรวจสอบการทำงานไดอยางทั่วถึงและโปรงใส สามารถถวงดุล
การทำงานของคณะกรรมการบริษัทไดในระดับหนึ่ง
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ข�อมูลทั่วไป

1. บร�ษัท

           บริษัท 
           ที่ตั้งสำนักงานใหญ
           
           ที่ตั้งสาขา
           สาขา 1 (โรงงาน)

           สาขา 2 (ศูนยบริการ)
 
           สาขา 3 (สำนักงาน)
 
           เลขทะเบียนบริษัท
           โทรศัพท
           โทรสาร
           เว็บไซต 

2. นายทะเบียนหลักทรัพย�

           บริษัท 
           ที่ตั้งสำนักงานใหญ
           
           โทรศัพท
           โทรสาร

3. ผู�สอบบัญชี

           บริษัท 
           ที่ตั้งสำนักงานใหญ
           
           โทรศัพท
           โทรสาร
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บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 933 935 937 939 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช 
แขวงออนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250

เลขที่ 2/1 หมู 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ตำบลเกาะไร 
อำเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140
เลขที่ 255/22 หมูที่ 3 ถนนสาย 331 ตำบลบอวิน 
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110
เลขที่ 621 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช แขวงออนนุช
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
0107558000393
0 2322 0777, 0 2721 5699
0 2322 1891-2
www.alla.co.th

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
0 2009 9000
0 2009 9991

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
0 2264 0777
0 2264 0789
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4. นักลงทุนสัมพันธ�

           ชื่อ 
           ที่อยู
           
           โทรศัพท
           โทรสาร
           E-mail

ข�อมูลสำคัญอื่น

           - ไมมี -

:
:

:
:
:

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
เลขที่ 933 935 937 939 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช 
แขวงออนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
0 2322 0777, 0 2721 5699
0 2322 1891-2
ir@alla.co.th



   

    
   
 
  
  

   
  
  
 
   

 
  
 

 
 
 

 

 1. กลุมปณฑุยากร
    1.1 นายองอาจ ปณฑุยากร
    1.2 นางวัลลยา ปณฑุยากร
    1.3 นางสาวชลัมพร ปณฑุยากร
    รวมกลุมปณฑุยากร

 2. กลุมรัตนศรีทอง
    2.1 นายธราธร รัตนศรีทอง
    2.2 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
    2.3 นายภาวัต รัตนศรีทอง
    รวมกลุมรัตนศรีทอง

3. นายสาธิต กุมาร
4. นายเชาวรัตน เวศมภิญโญ
5. นายชัยวัฒน แตไพสิฐพงษ
6. นางสาวกัลยารัตน เครือวัลย
7. นายบพิธ ภัทรรังรอง
8. นายบุญกิจ สิริสุขนันทเดช
9. นายวิชัย โชติวิเชียร
10. นายสมศักดิ์ โสตถิเสาวภาคย

รวม

 
    33.87%

22.50%
7.50%

63.87%

 
    5.00%

1.67%
0.37%
7.04%

3.22%
1.57%
1.43%
0.96%
0.91%
0.51%
0.45%
0.44%

80.40%

 
    203,232,300.00

135,000,000.00
45,000,000.00

383,232,300.00

 
    30,040,900.00

10,000,000.00
2,255,400.00

42,296,300.00

19,360,400.00
9,465,000.00
8,600,000.00
5,800,000.00
5,503,800.00
3,084,000.00
2,759,000.00
2,668,300.00

482,769,100.00

ที่มา : ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวน

ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น
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จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล�ว
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลวจำนวน 300 ลานบาท แบงออก
เปนหุนสามัญ จำนวน 600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท

ผู�ถือหุ�น
        บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญและสัดสวนการถือหุน 10 รายแรก ณ วันปดทะเบียนสมุดผูถือหุนลาสุด วันที่
30 ธันวาคม 2562 ดังนี้ 

การออกหลักทรัพย�อื่น
        - ไมมี -



    

    

    

    

กําไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)

เงินปนผลประจําป (บาทตอหุน)

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ)

0.09

0.08

86.66

0.13

0.10

79.20

งบการเงินเฉพาะกิจการ 25612562 2560

0.10

0.07

68.96

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)045

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล
        บริษัทฯและบริษัทยอยกำหนดนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑการจาย
เงินปนผล และมีเงื่อนไขการจาย ดังนี้
        1. บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลในแตละปในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงิน
            เฉพาะกิจการในแตละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและเงินสำรองตาง ๆ ทุกประเภทตาม
            ที่กฎหมายกำหนด โดยการจายเงินปนผลดังกลาวจะตองไมขัดตอกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัท
            มหาชนจำกัด อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับกระแสเงินสด แผนการลงทุนใน
            โครงการตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงความจำเปน และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตดวย

        2. บริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผลในแตละปในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิของ
            งบการเงิน และขึ้นอยูกับความเหมาะสม แผนการลงทุน และคำนึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงิน
            ของบริษัทยอยเปนสำคัญ

        อัตราการจายปนผลดังกลาวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่กำหนดไวขางตนขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะ
การเงิน สภาพคลอง ความจำเปนในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและขอจำกัด
ตามที่กำหนดไวในสัญญาเงินกูยืม และปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ผูถือหุนของบริษัทฯและบริษัทยอยเห็นสมควร

        ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯและบริษัทยอยที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนำเสนอ
เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ
และบริษัทยอยมีอำนาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได และจะดำเนินการรายงานใหที่ประชุมผูถือหุน
รับทราบในการประชุมตอไป

ข�อมูลการจ�ายเง�นป�นผลย�อนหลัง



    
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการบรษิทั/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

2. ศาสตราจารย ดร. สหธน รัตนไพจิตร 

 

3. นายองอาจ ปณฑุยากร 

 

4. นางวัลลยา ปณฑุยากร กรรมการบรษิทั/ กรรมการบรหิาร/ ประธานเจาหนาทีบ่รหิารงานกลาง 

5. นายจิรวัฒน ศรีสวัสดิ์  

 

6. นายผไท บุญมาก  กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

7. นายชุมพล จันทรเจริญ 

 

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท  

โดยมี นางสาวประภาพร แซลิ้ม เปนเลขานุการบริษัท  

ชื่อ - สกุล ตําแหนง

รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน/ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง/ กรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน/ ประธานเจาหนาที่

บริหาร/ รักษาการประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน/ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/ ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

โครงสร�างการจัดการ
        โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 4 ชุด
ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ท้ังน้ี คณะกรรมการของบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติ
ครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวม
ฉบับท่ีแกไข) รวมท้ังไมมีลักษณะตองหามและลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจ
ใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ีเก่ียวของ โครงสรางการจัดการ
ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบร�ษัท

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 8 ทาน มีรายละเอียดดังนี้

กรรมการผู�มีอำนาจลงนามผูกพันบร�ษัท
        นายองอาจ ปณฑุยากร หรือนางวัลลยา ปณฑุยากร คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือรวมกับนายชุมพล จันทรเจริญ
หรือนางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเปนสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ
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หมายเหตุ :   1/ลาออกเนื่องจากเกษียณ เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2562 

              2/ทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป 2562 เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2562 อนมุตัแิตงตัง้ นายชุมพล จนัทรเจรญิ

                   เปนกรรมการบริษัท และไดเขารวมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562

              3/เนื่องจากมีปญหาสุขภาพ จึงมีความจําเปนตองขาดการประชุม จํานวน 2 ครั้ง

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
2. ศาสตราจารย ดร. สหธน รัตนไพจิตร
3. นายองอาจ ปณฑุยากร
4. นางวัลลยา ปณฑุยากร
5. นายธราธร รัตนศรีทอง1/

6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
7. นายจิรวัฒน ศรีสวัสดิ์

  9. นายชุมพล จันทรเจริญ2/

8. นายผไท บุญมาก

7/7
7/7
7/7
6/7
7/7
7/7

7/7

-

6/6
6/6
6/6
6/6
1/1
6/6
6/6 6/7
4/63/
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        การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป 2562 และ 2561 สรุปไดดังนี้

        ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 ไดมีการจัดประชุมระหวางกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร โดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุม 

องค�ประกอบและคุณสมบัติ

        คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในดานทักษะ ประสบการณ และ
ความสามารถ โดยใหมีความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่เปนประโยชน
ตอบริษัทฯ อีกทั้งยังตองมีองคประกอบดังตอไปนี้
        1. คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนกรรมการบริษัทเพียงพอท่ีจะกำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ โดยตองมีจำนวน
กรรมการบริษัทรวมกันไมนอยกวา 5 คน ซึ่งตองมีกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนกรรมการบริหาร อยางนอย 1 คน
ที่มีประสบการณดานบัญชีและการเงิน
        2. ตองมีกรรมการอิสระ ในจำนวนท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศ
กำหนดไว โดยใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัทท้ังหมด และใหมีจำนวนกรรมการ
อิสระอยางนอย 3 คน ซึ่งทุกทานมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑของประกาศกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวของ
        3. การแตงตั้งกรรมการบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ
        4. คณะกรรมการบริษัทกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแตละคนจะไปดำรงตำแหนงในบริษัทอื่น
ไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการบริษัทท่ีดำรงตำแหนงหลายบริษัท
อยางรอบคอบ และเพ่ือใหม่ันใจวากรรมการบริษัทสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ
        5. นโยบายการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ
ท่ีวากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจำกัดความรับผิด

ชื่อ-นามสกุล
การเขาประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ป 2562 ป 2561
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25%
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ว�ศวกรรมเพศหญิง

การบร�หารจัดการความเสี่ยง

บัญชี/การเง�น/การตรวจสอบ

กฎหมาย/นิติศาสตร�

การตลาด

ตลาดทุน

บร�หารธุรกิจ/การจัดการ

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)049

ในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดอื่นที่ประกอบกิจการอันสภาพ
อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะ
มีมติแตงตั้ง
        6. นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุมบริษัท
ในกรณีที่ผูบริหารของบริษัทฯ จะเขาดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่น ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทกอน ยกเวนการดำรงตำแหนงกรรมการในองคกรการกุศลที่ไมแสวงหากำไร ทั้งนี้ การดำรงตำแหนงตอง
ไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองไมใชตำแหนง
งานในบริษัทฯ ไปอางอิงเพื่อสงเสริมธุรกิจภายนอก
        โดยในคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่
เปนประโยชนตอบริษัทฯ ดังนี้ 

บทบาทหน�าที่ของประธานกรรมการบร�ษัท

        ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่เปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผูถือหุนใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวน
รวมในการประชุม ชวยเหลือ แนะนำ สอดสองดูแล และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของฝายบริหาร รวมท้ังสนับสนุน
ใหมีความเปนอิสระในการเสนอวาระการประชุม การแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินการของบริษัทฯ ในดานตาง ๆ

วาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการบร�ษัท

        1. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคร้ัง ใหกรรมการบริษัทออกจากตำแหนงอยางนอยจำนวนหน่ึง
ในสามโดยอัตรา ถาจำนวนกรรมการบริษัทแบงออกใหเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับ
สวนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น
ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการบริษัทท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดเปนผูออกจากตำแหนง
กรรมการบริษัทผูออกจากตำแหนงไปนั้น อาจจะเลือกเขารับตำแหนงอีกก็ได
        2. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการบริษัทพนจากตำแหนงเมื่อ
                • ตาย
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                • ลาออก
                • ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และ
                  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม)
                • ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก
        3. กรณีตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) เขาเปนกรรมการ
บริษัทแทน เวนแตวาระของกรรมการบริษัทจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เขาดำรงตำแหนง
แทนนั้น จะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน  
        4. ในกรณีกรรมการบริษัทลาออกกอนครบวาระการดำรงตำแหนง กรรมการบริษัทควรแจงตอประธาน
กรรมการบริษัทลวงหนาพอสมควร พรอมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อำนาจ หน�าที่ และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท

        1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน
ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
        2. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติวิสัยทัศน นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝายจัดการจัดทำ
        3. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา 6 ครั้งตอป และควรตองเปนการประชุมเต็มคณะ
เวนเสียแตจะมีเหตุจำเปนซึ่งไมสามารถหลีกเลี่ยงได 
        4. กรรมการบริษัทแตละทานควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะ
กรรมการบริษัททั้งหมดที่ไดจัดใหมีขึ้นในรอบป 
        5. ประธานกรรมการบริษัททำหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม มีหนาท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแตละวาระใหอยาง
เพียงพอ ซึ่งกรรมการบริษัททุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นที่สำคัญโดยคำนึงถึงผล
ประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม
        ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการบริษัทคน
หนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการบริษัทที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือไมใชสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด
และจะตองมีกรรมการบริษัทอยูไมนอยกวาสองในสามของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เขาประชุม
        6. จัดใหมีระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เหมาะสม มีความนาเชื่อถือและมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังดูแลใหมีระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดงายในภายหลัง
        7. จัดใหมีการทำงบการเงินใหมีความถูกตอง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบบัญชีที่
ผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดย
ทั่วไป ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย กอนนำ
เสนอตอที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งจัดใหมีการทำและสอบทานงบการเงินสำหรับงวดไตรมาส
        8. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวม
ทั้งจัดใหมีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ 
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        9. พิจารณากำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร และกำกับดูแลใหมีระบบ
หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจ
ของบริษัทฯ อยางเหมาะสม รวมถึงการรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพและกลไกในการรับเรื่องรอง
เรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ตลอดจนดูแลใหบริษัทฯมีการบริหารจัดการตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี
        10. พิจารณาอนุมัติการดำเนินการของบริษัทฯ ซึ่งสอดคลองกับขอบังคับของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา
อนุมัติคาใชจายสำหรับการดำเนินกิจการของบริษัทฯและบริษัทยอย รวมถึงตารางกำหนดอำนาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority)
        11. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯบริษัทยอย และบริษัทรวมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตาม
เปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯและบริษัทยอย และประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการอยางสม่ำเสมอ รวมถึงกำหนดคาตอบแทน และทบ
ทวนการวางแผนการสืบทอดงาน
        12. พิจารณากำหนดกลไกการกำกับดูแลที่ทำใหบริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ
การดำเนินงานของบริษัทยอยไดเสมือนเปนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ รวมท้ังมีมาตรการในการติดตามการบริหาร
งานของบริษัทยอยเพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯใหเปนไปตามประกาศ ทจ. 39/2559 
        13. จัดใหมีและปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร เชน นโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน นโยบายการแจงเบาะแส
และนโยบายการใชขอมูลภายใน เปนตน และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเชื่อมั่นได
วาบริษัทฯและบริษัทยอยมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม
        14. จัดใหมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพ่ือเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ของกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจอยางจริงจัง
        15. จัดใหมีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร และ
เลขานุการบริษัท ตลอดจนแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและใหความเห็นชอบขอเสนอของคณะกรรมการ
ชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท ในการปรับเปล่ียนเน้ือหาในกฎบัตรใหมีความเปนปจจุบัน
และเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยกำหนดใหมีการพิจารณาสอบทาน
กฎบัตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง
        16. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจำทุกป โดยแบงเปนการประเมินรายคณะ
และรายบุคคล
        17. พิจารณากำหนดโครงสรางการบริหารงาน มีอำนาจในการแตงตั้ง กำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของ
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยอื่น และประธานเจาหนาที่บริหาร
        18. พิจารณากำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้ ใน
กรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ
รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตำแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน
        19. แตงตั้งบุคคลเขาไปดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท หรือผูบริหารของบริษัทยอย และบริษัทรวม
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อยางนอยตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม กำหนดคาตอบแทนและกำหนดขอบเขตอำนาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ีไดรับการแตงต้ัง รวมถึงกำหนดกรอบอำนาจในการ
ออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทยอยและบริษัทรวมในเรื่องสำคัญที่ตองไดรับความเห็นจากคณะ
กรรมการบริษัทกอน และควบคุมดูแลการบริหารและฝายบริหารจัดการของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไป
ตามแผนการดำเนินการและนโยบายของบริษัทฯ และควบคุมดูแลการทำรายการตาง ๆ ใหถูกตองตามกฎหมาย
และกฎเกณฑที่เกี่ยวของ รวมถึงการติดตามดูแลใหบริษัทยอยและบริษัทรวมมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหวางกัน และการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่มี
นัยสำคัญใหครบถวนถูกตอง และติดตามดูแลใหกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทยอยปฏิบัติใหเปนไปตาม
หนาที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนด
        20. พิจารณาและเสนอคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตามท่ีคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทนพิจารณานำเสนอ เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติโดยในการพิจารณาคา
ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตองคำนึงถึงปจจัยตาง ๆ อาทิ ความสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะ
ยาวของบริษัทฯ ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะ
ไดรับจากกรรมการแตละทาน เปนตน ทั้งนี้ หามมิใหบริษัทฯ จายเงินหรือทรัพยสินอื่นใดใหแกกรรมการบริษัท
เวนแตจายเปนคาตอบแทนตามขอบังคับของบริษัทฯ ในกรณีที่ขอบังคับของบริษัทฯ มิไดกำหนดไว การจายคา
ตอบแทนใหเปนไปตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน ซ่ึงประกอบไปดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจำนวน
เสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม
        21. แตงตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบการดำเนินการในดานตาง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะ
กรรมการบริษัท เชน การจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน และเก็บ
รักษารายงานการมีสวนไดเสีย เปนตน
        22. พิจารณาอนุมัติหรือเสนอผูถือหุนอนุมัติ (ตามขนาดรายการ) ธุรกรรมการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย การลงทุนในธุรกิจใหม และการดําเนินการตาง ๆ ที่จําเปนตามกฎหมาย
ประกาศ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
รวมถึงกฎเกณฑที่เกี่ยวของอื่น 
        23. พิจารณาอนุมัติ หรือใหความเห็นและเสนอผูถือหุนอนุมัติ (ตามขนาดรายการ) เก่ียวกับการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่กำหนดใน พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยรวมท้ังกฎระเบียบท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
และพิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปในการเขาทำธุรกรรมระหวาง
บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ เพื่อกำหนดกรอบการ
ดำเนินการใหคณะกรรมการบริหารและฝายจัดการมีอำนาจดำเนินการธุรกรรมดังกลาวไดภายใตกรอบและ
ขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ รวมท้ังพิจารณา และ/หรือใหความเห็นเก่ียวกับการเขาทำธุรกรรม
ตางๆ ของบริษัทฯ (หากมูลคาของธุรกรรมไมเขาขายเงื่อนไขที่จะตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ประชุม
ผูถือหุน) ใหสอดคลองและเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ และระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ
        24. กำกับ ควบคุม และปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย และจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังการใชสินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย
ในทางมิชอบ และการกระทำท่ีไมถูกตองในรายการระหวางบุคคลท่ีเก่ีย วโยงกันกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย
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        25. ใหความมั่นใจวาโครงสรางและวิธีปฏิบัติตาง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย
ตาง ๆ ที่เปนอยูไดรองรับและเปนไปเพื่อการกำกับดูแลที่เหมาะสมและสามารถเปลี่ยนแปลงไดเมื่อจำเปน
        26. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดของ
รอบปบัญชีของบริษัทฯ
        27. จัดใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเหมาะสมตอผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยงทางผลประโยชน
และผูที่เกี่ยวของ รวมถึงจัดใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่สำคัญตอผูถือหุนในงบการเงินและรายงานตาง ๆ ท่ี
จัดทำตอผูถือหุนอยางเหมาะสม โดยขอมูลเหลานั้นควรเผยแพรผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
กอน และอาจเผยแพรเพิ่มเติมผานเว็บไซตของบริษัทฯ รวมทั้งจัดใหมีผูรับผิดชอบในการใหขอมูลแกนักลงทุน
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการเผยแพรขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา
        28. จัดใหมีรายงานประจำปและรับผิดชอบตอการจัดทำและการเปดเผยขอมูลทางการเงินใหเปนไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ และนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
        29. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติ
การอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจ
มอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะ
กรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอำนาจ
นั้น ๆ ไดเม่ือเห็นสมควร ท้ังน้ี การมอบอำนาจน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจชวงท่ีทำ
ใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) (ตามที่นิยามไวใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ) เวนแตธุรกรรมดังกลาวเปนธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑเดียวกับการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length)
        30. ขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจำเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ
หรือบริษัทยอยซึ่งการดำเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
        31. รวมกันรับผิดตอบุคคลท่ีซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนเน่ืองจากการ
เปดเผยขอมูลตอผูถือหุนหรือประชาชนท่ัวไปโดยแสดงขอความท่ีเปนเท็จในสาระสำคัญหรือปกปดขอความจริงท่ีควร
บอกใหแจงในสาระสำคัญตามท่ีกำหนดในกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เวนแตกรรมการบริษัทดังกลาว
จะพิสูจนไดวาโดยตำแหนงหนาที่ตนไมอาจลวงรูถึงความแทจริงของขอมูลหรือการขาดขอมูลที่ควรตองแจงนั้น
        32. กรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่แจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ การถือหุน
หรือหุนกูในบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม และการทำธุรกรรมของกรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัทฯ
รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของของกรรมการบริษัทและผูบริหารดังกลาวกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ในลักษณะที่อาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี ่ยงการทำรายการที ่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย อยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และตรงตอเวลา 
        33. รวมกันรับผิดเพ่ือความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนแกบริษัทฯ ตามหลักเกณฑท่ีกำหนดใน พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน
        34. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลตามขอบังคับบริษัทฯ เม่ือเห็นวาบริษัทฯ มีกำไรสมควร
เพียงพอและรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบเมื่อมีการจายเงินปนผลระหวางกาล
        35. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผูถือหุนมอบหมาย



    
    
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5  
2. ศาสตราจารย ดร. สหธน รัตนไพจิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5  
3. นายจิรวัฒน ศรีสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5  
4. นายผไท บุญมาก กรรมการตรวจสอบ 3/51/  

โดยมี นางสาววรรัตน เมฆเกิดชู เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
        นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ และนายจิรวัฒน ศรีสวัสดิ์ เปนผูมีความรูและประสบการณทางดานบัญชี  (โปรดดูประวัติ
        เพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 2 ทาน)
หมายเหตุ :  1/เนื่องจากมีปญหาสุขภาพ จึงมีความจําเปนตองขาดการประชุม จํานวน 2 ครั้ง

 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

ป 2562 ป 2561

การเขาประชุม / การประชุมทั้งหมด

(ครั้ง)

5/5
5/5
5/5
5/5

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 054

คณะกรรมการตรวจสอบ

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 4 ทาน และมีการเขารวมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบในป 2562 และ 2561 ดังนี้

องค�ประกอบ และคุณสมบัติ 

        1. คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนและนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมทั ้งตองไดรับการอนุมัติแตงตั ้งจาก
คณะกรรมการบริษัท
        2. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 ทาน และกรรมการตรวจสอบ
อยางนอย 1 ทาน ตองเปนผูมีความรู และประสบการณเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานงบการเงินได
        3. กรรมการตรวจสอบ ตองมีความเปนกลาง ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม
ในลักษณะที่อาจจะมีผลตอการใชดุลยพินิจตามหนาที่ และความรับผิดชอบอยางอิสระ
        4. ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเปนประธานกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการตรวจสอบ

        1. วาระการดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบแตละทานใหเปนไปตามวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ
บริษัทของตน
        2. กรรมการตรวจสอบอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขามาดำรงตำแหนงตอไปไดอีกตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นวาเหมาะสม แตไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัติ
        3. นอกเหนือจากการพนจากตำแหนงเมื่อครบวาระการดำรงตำแหนงตามที่กำหนด กรรมการตรวจสอบ
จะพนตำแหนงเมื่อ 
                • ตาย
                • ลาออก 
                • คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง
                • ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหลัก
                  เกณฑขอกำหนดที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวย
                  งานกำกับดูแลตาง ๆ กำหนดขึ้น
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        4. เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุใดก็ตาม ท่ีกรรมการตรวจสอบไมสามารถ
อยูไดจนครบวาระ มีผลใหจำนวนกรรมการตรวจสอบนอยกวาจำนวนท่ีกำหนดคือ 3 ทาน ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงต้ังกรรมการตรวจสอบทานใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือน นับแตวันท่ีจำนวนกรรมการ
ไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการ
ตรวจสอบแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตำแหนงทานน้ัน
        5. ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกกอนครบวาระการดำรงตำแหนง กรรมการตรวจสอบควรแจงตอ
ประธานกรรมการบริษัทลวงหนาพอสมควร พรอมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อำนาจ หน�าที่ และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

        1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำ
รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบ
ทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาเปนเรื่องสำคัญและจำเปนในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ
        2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน
        3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทยอย
        4. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดใหมีการประชุม เพื่อพิจารณาในเรื่องตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
ดังตอไปนี้
            4.1. การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของ หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี 
            4.2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดำรงอยูของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสำคัญ
                  รวมถึงเหตุผลของฝายจัดการเก่ียวกับการกำหนดนโยบายบัญชีกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท
                  เพื่อเผยแพรแกผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป
            4.3. การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
            4.4. การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำปของบริษัทฯ ข้ันตอนการประสานงานของ
                  แผนการตรวจสอบท่ีเก่ียวของตาง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูตรวจสอบภายใน
                  และผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบที่ไดวางแผนไว
                  เพื่อใหมั่นใจวาแผนการตรวจสอบดังกลาวจะชวยใหตรวจพบการทุจริตหรือขอบกพรองตาง ๆ
                  ของระบบการควบคุมภายใน
            4.5. การพิจารณารวมกับผูตรวจสอบภายในถึงปญหาหรือขอจำกัดที่เกิดขึ้นในระหวางการตรวจสอบ
                  และทบทวนการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน
            4.6. การพิจารณารวมกับผูสอบบัญชีถึงปญหาหรือขอจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน
            4.7. การพิจารณารวมกับผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีวาไดมีการวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและ
                  การควบคุมการประมวลขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส และสอบถามเก่ียวกับโครงการรักษาความปลอดภัย
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                  โดยเฉพาะ เพื่อปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือ
                  บุคคลภายนอก
            4.8. การพิจารณาทบทวนรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน รายการท่ีเก่ียวโยง
                  กันของบริษัทฯ เปนตน
            4.9. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ
                  และ/หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ
            4.10. การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
        5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และ
เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจำไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจำป
และหารือเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี
        6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงพิจารณา
ขอกำหนด และการเลิกการทำรายการที่แตกตางไปจากขอกำหนดเร่ืองการเลิกการทำรายการท่ีไดพิจารณากอน
การเขาทำรายการในสาระสำคัญ และพิจารณารายการไดมาหรือจำหนายไปของบริษัทฯและบริษัทยอยใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และหากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกัน
ที่อาจเกิดขึ้น หรือรายการตาง ๆ ดังกลาว บริษัทฯ จะจัดใหมีผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันหรือรายการตาง ๆ ดังกลาว เพื่อนำไปใชประกอบการพิจารณา 
และ/หรือ การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ
        7. สอบทานและติดตามผลการบริหารความเส่ียง รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเส่ียงจากคณะทำงาน
ในการบริหารความเสี่ยง
        8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยตามที่ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด
        9. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำ
ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร
            9.1. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
            9.2. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน
            9.3. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย
                  แหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
        หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง
กรรมการตรวจสอบทานใดทานหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทำน้ันตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
        10. ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจำทุกป โดยแบงเปนการประเมินรายคณะและรายบุคคล
        11. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัติ



    
    
1. นายองอาจ ปณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร   
2. นางวัลลยา ปณฑุยากร  กรรมการบริหาร    
3. นายธราธร รัตนศรีทอง1/ กรรมการบริหาร    
4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล2/ กรรมการบริหาร    

โดยมี นางสาวประภาพร แซลิ้ม เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

ป 2562 ป 2561

การเขาประชุม / การประชุมทั้งหมด

(ครั้ง)

11/11
11/11
11/11

11/11

5. นายชุมพล จันทรเจริญ กรรมการบริหาร    
6. นายประชา  พัฒนวิทยกุล  กรรมการบริหาร   
7. นางสาวชลัมพร ปณฑุยากร3/ กรรมการบริหาร    

หมายเหตุ : 1/ลาออกเนื่องจากเกษียณ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 
               2/ลาออกเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
               3/ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 และเริ่มเขารวมประชุมครั้งแรกในการ
                 ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 11/2562 

11/11

9/10
-

11/11
11/11
2/2

3/3

10/11

11/11
1/1

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)057

        12. ขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจำเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ
หรือบริษัทยอยซึ่งการดำเนินการวาจางใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
        13. สอบทานและใหความเห็นแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันในเร่ืองความเหมาะสม และ
สอดคลองกับนโยบายเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ 
        14. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

        ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร มีจำนวนกรรมการ 6 ทาน และมีการเขารวมประชุมของ
คณะกรรมการบริหารในป 2562 และ 2561 สรุปไดดังน้ี

องค�ประกอบ และคุณสมบัติ 

        คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริษัท
ผูบริหาร หรือพนักงานระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตามธุรกิจปกติ 
และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน
รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

วาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการบร�หาร

        กรรมการบริหารจะพนตำแหนงเมื่อ
                • ตาย
                • ลาออก 
                • คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง
                • ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการบริหาร
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        ในกรณีกรรมการบริหารลาออกกอนครบวาระการ ดำรงตำแหนง กรรมการบริหารควรแจงตอประธาน
เจาหนาที่บริหารลวงหนาพอสมควร พรอมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อำนาจ หน�าที่ และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หาร

        1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกำหนด
คำสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
        2. กลั่นกรองและนำเสนอเปาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธการดำเนินธุรกิจ เปาหมายทาง
การเงินและงบประมาณประจำป การขยายกิจการ โครงสรางการจัดการ แผนการดำเนินงานประจำป โดยพิจารณา
ปจจัยทางธุรกิจอยางเหมาะสม 
        3. กำกับ ตรวจสอบและควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ใหเปนไปตามเปาหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่กำหนดไว รวมถึงควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ได
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท
        4. แตงตั้ง กำกับดูแล ประสานงาน และกำหนดอำนาจหนาที่ของคณะทำงานพิเศษ หรือคณะบริหารงาน
พรอมทั้งพิจารณาและอนุมัติขอเสนอตาง ๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะทำงานพิเศษ รวมทั้งมีอำนาจ
แตงตั้งประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารไดตามความเหมาะสม และมี
อำนาจกำหนดคาตอบแทนของคณะที่ปรึกษาดังกลาวไดตามความเหมาะสม
        5. กำหนดขั้นตอนและวิธีการทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ
ผูบริหารของบริษัทฯ และผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน และ
นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมใหมีการปฏิบัติตามหลักการและขอกำหนด
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
        6. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การทำสัญญาตาง ๆ การลงทุน
การบริหารงานทั่วไป ตลอดจนการดำเนินงานที่เปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การคาทั่วไป ภายในวงเงินที่กำหนดจากคณะกรรมการบริษัท 
        7. พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ อนุมัติ รวมทั้งตรวจสอบ ใหคำแนะนำเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจายเงินปนผล และพิจารณาการเสนอ
จายเงินปนผลประจำปของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติกอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือ
หุนตอไป
        8. ศึกษาความเปนไปไดสำหรับการเขาลงทุนในโครงการใหม โดยทำการศึกษาทางดานเทคนิคและดาน
การเงินอยางเหมาะสมและครบถวนเพื่อประกอบการตัดสินใจ หรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุน เพื่อเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัท
        9. ติดตามผลการดำเนินงานและความกาวหนาของโครงการลงทุนของแตละธุรกิจ และรายงานผลรวม
ทั้งปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริษัททราบ
        10. มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติการเขาทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันทางการเงินในการเปดบัญชี กูยืม
เบิกถอนเงินจากบัญชีของบริษัทฯ และใชสินเชื่อ ตลอดจนนำหลักทรัพยตาง ๆ ของบริษัทฯ ไปเปนหลักประกัน
หน้ีดังกลาวท้ังท่ีตองจดทะเบียนและไมจดทะเบียนก็ตาม เพ่ือประโยชนในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจน
ถึงการเขาทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดตอ ทำนิติกรรมกับสวนราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งสิทธิตาง ๆ
ของบริษัทฯ และ/หรือ การดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดกำหนดไว 
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และ/หรือ ตามตารางกำหนดอำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑที่
เกี่ยวของ และ/หรือ ขอบังคับของบริษัทฯ
        11. มีอำนาจขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นวาจำเปน ซึ่งการดำเนินการวาจาง
ใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ
        12. กำกับดูแลใหมีข้ันตอนใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณ หรือการกระทำท่ีผิดปกติ หรือการฝาฝน
กฎหมายตอคณะกรรมการบริหารอยางทันทวงที และในกรณีที่เหตุการณดังกลาวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญ
คณะกรรมการบริหารจะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณาแกไขภายในระยะเวลาอันสมควร 
        13. รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำ และใหรายงานเร่ืองอ่ืนใดท่ีจำเปนและ
สมควรท่ีจะตองเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบมติหรือการดำเนินการใด ๆ ท่ีสำคัญท่ีอยูภายใตขอบเขต
หนาที่ของคณะกรรมการบริหารตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป
        14. คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยาง
หนึ่งอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มี
อำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอำนาจหรือการมอบอำนาจ
น้ัน ๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร ท้ังน้ี การมอบอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะตอง
ไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจชวงที่ทำใหผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของกำหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไมมีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกลาว โดย
เร่ืองดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ืออนุมัติ
ตอไป เวนแตธุรกรรมดังกลาวเปนธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑเดียวกับการทำรายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm's Length)
        15. ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจำทุกป โดยแบงเปนการประเมินรายคณะและรายบุคคล
        16. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัติ
        17. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากจากคณะกรรมการ
บริหาร



    
    
1. นายองอาจ ปณฑุยากร  5/5   
2. นายธราธร รัตนศรีทอง1/   1/1   
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล2/  1/1   
4. นายชุมพล จันทรเจริญ  4/5   

ชื่อ-นามสกุล
ป 2562 ป 2561

การเขาประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

3/4
4/4
4/4
3/4

5. นายประชา พัฒนวิทยกุล  5/5   
6. นายไวยากรณ สีหะเนิน3/  1/1   

4/4

7. นางสาวชลัมพร ปณฑุยากร3/  1/1   -

-

  

1. นายองอาจ ปณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2. นายชุมพล จันทรเจริญ  รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
3. นายประชา พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง  

5. นางสาวชลัมพร ปณฑุยากร กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายไวยากรณ สีหะเนิน กรรมการบริหารความเสี่ยง  

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

โดยมี นางสาวรชยา รัตนศรีทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : 1/ลาออกเนื่องจากเกษียณ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 
               2/ลาออกเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
               3/ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 และเริ่มเขารวมประชุมครั้งแรก
                 ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 5/2562

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 060

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวนกรรมการ 5 ทาน ดังนี้

        การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในป 2562 และ 2561 สรุปไดดังนี้

องค�ประกอบ และคุณสมบัติ 

        1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยตองประกอบดวยกรรมการบริษัท
ไมนอยกวา 2 ทาน โดยประธานเจาหนาที่บริหารเปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตำแหนง
        2. กรรมการบริหารความเส่ียงตองเปนผูมีความรูความเขาใจในธุรกิจของกลุมบริษัท หรือมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดานที่เปนปจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร
        3. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไมดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัท

วาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการบร�หารความเสี่ยง

        1. วาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละทานใหเปนไปตามวาระการดำรงตำแหนง
กรรมการบริษัทของตน หากกรรมการบริหารความเส่ียงทานใดไมไดดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ใหมีวาระการ
ดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป
        2. กรรมการบริหารความเส่ียงอาจไดรับการแตงต้ังกลับเขามาดำรงตำแหนงตอไปไดอีกตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นวาเหมาะสม แตไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัติ 



ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)061

        3. นอกเหนือจากการพนจากตำแหนงเม่ือครบวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีกำหนด กรรมการบริหารความ
เสี่ยงจะพนตำแหนงเมื่อ 
                • ตาย
                • ลาออก 
                • คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง
                • ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง
        4. เมื่อกรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุใดก็ตามที่กรรมการบริหารความ
เส่ียงไมสามารถอยูไดจนครบวาระ มีผลใหจำนวนกรรมการบริหารความเส่ียงนอยกวาจำนวนท่ีกำหนดคือ 2 ทาน
ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงทานใหมใหครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องในการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนจะอยูใน
ตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพนจากตำแหนงทานนั้น
        5. ในกรณีกรรมการบริหารความเส่ียงลาออกกอนครบวาระการดำรงตำแหนง กรรมการบริหารความเส่ียง
ควรแจงตอประธานเจาหนาที่บริหารลวงหนาพอสมควร พรอมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อำนาจ หน�าที่ และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

        1. พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่สำคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากสภาพ
แวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรพรอมวิเคราะห และประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและผล
กระทบตาง ๆ เทียบกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได และจัดลำดับความเส่ียง รวมถึงเสนอแนะวิธีปองกัน และวิธี
บริหารความเส่ียงดังกลาวใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยกำหนดเปนนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และนำเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
        2. กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหบริษัทฯ
มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคกรและมีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีอำนาจเชิญ
พนักงานของบริษัทฯ มาชี้แจง ใหความเห็น เขารวมประชุม หรือ สงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจำเปน
        3. ติดตามสถานะความเส่ียง รวมถึงความคืบหนาในการบริหารความเส่ียง ประเด็นท่ีตองดำเนินการแกไข
ปรับปรุง เพ่ือใหสอดคลองกับกรอบนโยบายและกลยุทธการบริหารความเส่ียง ท้ังน้ี ตองมีรายงานใหคณะกรรมการ
บริษัททราบทุกไตรมาส
        4. พิจารณารายงานความเส่ียงจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการบริหารความเส่ียงเพ่ือติดตามความ
เส่ียงท่ีสำคัญในระดับองคกร รวมถึงใหขอคิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน แนวทางการกำหนดมาตรการควบคุม
หรือแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวากลุมบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม
        5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่สำคัญ เพื่อ
ใหคณะกรรมการตรวจสอบนำไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่น
อยางสมเหตุสมผลวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตอการจัดการความเส่ียง รวมท้ังมีการนำระบบ
บริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร
        6. ใหความรู ความเขาใจ ปลูกฝงวัฒนธรรมดานการบริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร ตลอดจนพนักงานใน
บริษัทฯ โดยสม่ำเสมอ
        7. ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจำทุกป โดยแบงเปนการประเมินรายคณะและรายบุคคล
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Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 062

        8. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนำเสนอขออนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท
        9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีจำนวนกรรมการ 3 ทาน 
และมีการเขารวมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนป 2562 และ 2561 สรุปไดดังนี้

องค�ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

        1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบ
ดวยกรรมการบริษัทและผูบริหารรวมเปนอยางนอย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มากกวา
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะตองเปนกรรมการอิสระ 
        2. ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ
        3. ประธานกรรมการบริษัท ไมควรเปนกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

วาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

        1. วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนแตละทานใหเปนไปตามวาระ
การดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทของตน
        2. กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน อาจไดรับการแตงต้ังกลับเขามาดำรงตำแหนงตอไปไดอีกตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม แตไมควรไดรับการตอวาระโดยอัตโนมัติ 
        3. นอกเหนือจากการพนจากตำแหนงตามที่กำหนด กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะพน
ตำแหนงเมื่อ
                • ตาย
                • ลาออก
                • คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง
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        4. เม่ือกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุใดก็ตาม ท่ีกรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทนไมสามารถอยูไดจนครบวาระ มีผลใหจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบ
แทนนอยกวาจำนวนท่ีกำหนดคือ 3 ทาน ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
ทานใหมใหครบถวนเพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดำเนินงานของกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน โดย
บุคคลท่ีเขาเปนกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของ
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนซึ่งพนจากตำแหนงทานนั้น
        5. ในกรณีกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนลาออกกอนครบวาระการดำรงตำแหนง กรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทนควรแจงตอประธานกรรมการบริษัทลวงหนาพอสมควร พรอมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อำนาจ หน�าที่ และความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

        1. พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจำนวนคณะกรรมการที่
เหมาะสมกับขนาด ความซับซอนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง
ไป พิจารณากำหนดคุณสมบัติกรรมการแตละคณะ แตละทาน ในดานความรู ทักษะ ประสบการณ รวมตลอด
ถึงความเชี่ยวชาญชำนาญเฉพาะดาน ที่สามารถนำมาใชใหเกิดประโยชนในสวนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
        2. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการ ในการสรรหาและการกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน
ของกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง
        3. พิจารณาคุณสมบัติ กำหนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกำหนด แลวนำเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาใหดำรงตำแหนง
ตาง ๆ ดังตอไปนี้
                • กรรมการบริษัท
                • กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
                  โดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท
                • ผูบริหารระดับสูงและผูมีอำนาจในการจัดการโดยการพิจารณาและสรรหาจะตองเปนไปโดยเปด
                  เผยโปรงใส เปนกลางปราศจากอคติ
        4. พิจารณาความเปนอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแตละทาน เพื่อใหแนใจวากรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด
        5. เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง เมื่อครบวาระ
หรือตำแหนงวางลง หรือตำแหนงผูบริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา
        6. พิจารณากำหนดแนวทางการจายคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงินของกรรมการบริษัท ผูบริหาร
ระดับสูง รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอื่น ๆ โดยใหสอดคลองกับภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติ
ของผูไดรับแตงตั้งและการวาจาง และนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการอนุมัติ และ/หรือนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
        7. กำหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทน
ประจำป โดยจะตองคำนึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับการเพิ่ม



   
  
1. นายองอาจ ปณฑุยากร ประธานเจาหนาทีบ่รหิารและรกัษาการประธานเจาหนาทีบ่รหิารดานการเงนิ 
2. นางวัลลยา ปณฑุยากร  ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง  
3. นายชุมพล จันทรเจริญ ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ  

5. นางสาวชลัมพร ปณฑุยากร ผูชวยผูจัดการทั่วไป
4. นายประชา พัฒนวิทยกุล ผูจัดการทั่วไป  

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง
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มูลคาของสวนของผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดวย
        8. พิจารณาจัดทำแผนพัฒนากรรมการ เพื่อสรางเสริม พัฒนาความรู ทักษะ แกคณะกรรมการชุดตางๆ
ของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความเขาใจในบทบาทหนาที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมาย
หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
        9. พิจารณาจัดทำหรือดำเนินการใหมีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงกรรมการบริษัท  ผูบริหารระดับสูง
เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันไดโดยไมขาดตอน เปดเผยนโยบายและรายละเอียด
ของกระบวนการสรรหา นโยบายเกี่ยวกับการกำหนดคาตอบแทนและเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ ไว
ในรายงานประจำปของบริษัทฯ ดวย 
        10. มีอำนาจขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นวาจำเปน ซึ่งการดำเนินการวาจาง
ใหเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ
        11. ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจำทุกปโดยแบงเปนการประเมินรายคณะและรายบุคคล
        12. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
        13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน
        14. จัดทำรายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของ
บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
        15. ดูแลใหมีการปฐมนิเทศ มอบเอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการบริษัทเขาใหม

ผู�บร�หาร

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผูบริหารของบริษัทฯ มีจำนวน 5 ทาน ดังนี้

องค�ประกอบและคุณสมบัติของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

        คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานเจาหนาที่บริหาร โดยไดรับการเสนอจากคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกผูมีความรู ความสามารถ  สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การดำเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกำหนดนโยบายแผนธุรกิจ งบประมาณ
โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัทกำหนด โดยประธานเจาหนาที่บริหารตองมีองคประกอบและคุณสมบัติที่สำคัญดังนี้
        1. ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะไปดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนไมเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน โดยคำนึง
ถึงประสิทธิภาพการทำงานท่ีดำรงตำแหนงหลายบริษัทอยางรอบคอบ และเพ่ือใหม่ันใจวาประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ
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        2. นโยบายการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหารสำคัญในบริษัทอ่ืน ตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ
ที่วาประธานเจาหนาที่บริหารจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจำกัด
ความรับผิดในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดอ่ืนท่ีประกอบกิจการ
อันสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมได เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ
กอนที่จะมีมติแตงตั้ง
        3. นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไมมีนโยบายสงผูบริหารเขาไปเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทอื่น
นอกกลุมบริษัท ในกรณีที่ประธานเจาหนาที่บริหารจะเขาดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทอื่น ตอง
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน ยกเวนการดำรงตำแหนงกรรมการในองคกรการกุศลท่ีไมแสวงหากำไร
ท้ังน้ี การดำรงตำแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
และตองไมใชตำแหนงงานในบริษัทฯ ไปอางอิงเพื่อสงเสริมธุรกิจภายนอก

วาระการดำรงตำแหน�ง

        ประธานเจาหนาที่บริหารจะพนจากตำแหนงเมื่อ
                • ตาย
                • ลาออก
                • คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง
                • ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และ
                  พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม)
        ในกรณีประธานเจาหนาที่บริหารลาออก ประธานเจาหนาที่บริหารควรแจงตอประธานกรรมการบริษัท
ลวงหนาพอสมควร พรอมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อำนาจ หน�าที่ และความรับผ�ดชอบของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

        1. ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม
นโยบาย วิสัยทัศน เปาหมาย แผนงานประจำป กลยุทธในการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของ และงบประมาณประจำป
ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท
        2. มีอำนาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กำหนดอัตราคาจางและคาตอบแทน รวมถึงการกำหนด
บำเหน็จรางวัล ปรับเงินเดือน คาตอบแทน สำหรับพนักงานบริษัทฯ ภายใตกรอบและนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด โดยสามารถแตงตั้งผูรับมอบอำนาจชวงใหดำเนินการแทนได
        3. เขาทำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินสำหรับ
แตละรายการใหเปนไปตามที่กำหนดไวในอำนาจดำเนินการที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว
        4. มีอำนาจมอบหมายใหบุคคลอ่ืนท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารเห็นสมควร ทำหนาท่ีจัดการและดำเนินการ
แทนประธานเจาหนาที่บริหาร ในเรื่องที่จำเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของประธานเจาหนาที่บริหาร
ซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ 
        5. ออกคำส่ัง ระเบียบ ประกาศ คูมือ และบันทึกตาง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือใหการดำเนินงานของบริษัทฯ
เปนไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร
        6. ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจำทุกป 
        7. สอบทานกฎบัตรประธานเจาหนาท่ีบริหารอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท
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        8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีอำนาจดำเนินการใด ๆ ท่ีจำเปน
ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 
        ท้ังน้ี ในการดำเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูรับมอบอำนาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอย ซึ่งประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอำนาจอนุมัติในเรื่องดังกลาว จะตองเสนอเรื่องดังกลาวตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป เวนแตเปนการพิจารณา
อนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป ซึ่งไดรับอนุมัติในหลักการจากคณะ
กรรมการบริษัทใหสามารถทำได

เลขานุการบร�ษัท

        ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2562 ไดมีมติแตงตั้งนางสาว
ประภาพร แซล้ิม ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แกไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551
ทั้งนี้หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

ขอบเขต อำนาจ หน�าที่ และความรับผ�ดชอบ

        1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
                • ทะเบียนกรรมการบริษัท
                • หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจำป
                   ของบริษัทฯ 
                • หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน
        2. จดัใหมีการรายงานการมีสวนไดเสียโดยกรรมการบริษัทหรือผูบริหารอยางนอยปละ 1 คร้ัง และเก็บรักษา
รายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผูบริหาร
        3. ใหขอแนะนำเบื้องตนแกกรรมการบริษัทเกี่ยวกับขอกฎหมาย ขอควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ ระเบียบ
และขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแกคณะกรรมการบริษัท
        4. สงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการ ใหขอมูล และผลักดันคณะกรรมการบริษัทให
ปฏิบัติตาม รวมทั้งใหมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามขอกำหนดของหลักการดังกลาว
        5. จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท
และขอพึงปฏิบัติที่ดี
        6. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกำกับบริษัทฯ ตาม
ระเบียบและขอกำหนดของหนวยงานทางการ
        7. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนเพื่อใหไดทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ และเปน
สื่อกลางระหวางผูถือหุน กับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร
        8. สื่อสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบ หรือคำสั่งที่ไดรับจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
        9. ควบคุมและกำกับดูแลใหทุกแผนก/ฝายในองคกรท้ังบริษัทฯและบริษัทยอย ดำเนินงานภายใตกฎหมาย
ทุกฉบับอยางถูกตอง
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ประเทศ

ศทเะรปงาต

คณะกรรมการบร�ษัท

 

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

ฝ�ายสำนักอำนวยการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร คณะกรรมการบร�หารระบบ ISOฝ�ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านการเง�น ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารงานกลาง ประธานเจ�าหน�าที่ปฎิบัติการ

ฝ�ายการเง�น

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายจัดซื้อในประเทศ

ผู�จัดการทั่วไป ผู�จัดการทั่วไป

ฝ�ายขายเครน - STAHL

ฝ�ายขายเครน - YALE

ฝ�ายขายประตู/สะพาน

ฝ�ายขายระบบคลังสินค�า

ฝ�ายขายอะไหล�-เครน

ฝ�ายพัฒนาองค�กร

ฝ�ายการตลาด

ฝ�ายจัดซื้อต�างประเทศ

ฝ�ายสารสนเทศ

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�

 ฝ�ายสนับสนุนการขายฝ�ายขายอะไหล�-ประตู

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายไฟฟ�าโรงงาน

ฝ�ายผลิต 1

ฝ�ายบร�การเครน

ฝ�ายบร�การประตู

ฝ�ายคลังสินค�าและจัดส�ง

งสดัจ  ฝ�ายความปลอดภัยฯ

ฝ�ายติดตั้งประตู/สะพาน

ฝ�ายควบคุมและ
ประกันคุณภาพ

ฝ�ายผลิต 2

ฝ�ายโครงการและติดตั้ง

ฝ�ายธุรการทั่วไป

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)067

        10. ประสานงานระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารของบริษัทฯ ผูถือหุน และสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
        11. ทำหนาที่นักลงทุนสัมพันธเพื่อใหขอมูลตาง ๆ ขององคกรแกผูสนใจทั่วไปในสวนการจัดการและการ
บริหารธุรกิจขององคกร
        12. ปฏิบัติงานตามที่กรรมการบริษัทมอบหมายโดยไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรมอันดี
        13. สอบทานกฎบัตรเลขานุการบริษัท อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ

        ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้ง
ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผูถือหุน

โครงสร�างการจัดการภายในบร�ษัท 

        แผนภาพโครงสรางการจัดการภายในบริษัท ซ่ึงไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2562
เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2562 แสดงไดดังน้ี



 

 
  

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 25,000 15,000 
กรรมการบริษัท 20,000 10,000 20,000 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 15,000 - 15,000 
กรรมการตรวจสอบ - 10,000 - 10,000 

  
   

- 15,000 - 15,000 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน  - 10,000 - 10,000 

หมายเหตุ : 1/เงื่อนไขการจายคาตอบแทน
              - คาตอบแทนกรรมการขางตนจะจายใหเฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร
                (Non-executive Director) ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการแตละชุดเทาน้ัน โดยกรรมการบริษัท
                ที่ไมไดเปนผูบริหารที่มีสิทธิไดรับคาตอบแทนจะตองไมเปนตัวแทนผูถือหุนดวย
              - โบนสักรรมการ ไมเกินรอยละ 2 ของเงนิปนผลทีจ่ายใหแกผูถือหุนในกรณท่ีีจายเงนิปนผลเปนเงนิสด ทัง้นี ้ขึน้อยูกบั
                ผลประกอบการของบริษัทฯ
              - คาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย โบนัสกรรมการ ผลประโยชนอื่น ๆ จะตองอยู ในวงเงิน
                ไมเกิน 5,000,000 บาท และใหเปนไปตามดุลพินิจของผูถือหุนเปนป ๆ ไป

  

ทั้งนี้ ในป 2562 และ 2561 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัท ดังนี้

  

 

  
 
 

      
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 390,000 405,000 75,000 75,000 - - 

2. ศาสตราจารย ดร. สหธน รัตนไพจิตร 300,000 310,000 50,000 50,000 30,000 10,000 
3. นายองอาจ ปณฑุยากร - - - - - - 

4. นางวัลลยา ปณฑุยากร - - - - - - 

5. นายจิรวัฒน ศรีสวัสดิ์       
6. นายผไท บุญมาก     - - 

7. นายชุมพล จันทรเจริญ       
8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง     - - 
รวม 1,270,000

0

1,325,000 205,000 225,000 75,000 75,000 

ตําแหนง

ชื่อ - สกุล

คาตอบแทน (บาท)

กรรมการบริษัท

ป 2562 ป 2561 ป 2562 ป 2562ป 2561 ป 2561

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน

คาตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

คาเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

คาตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

คาเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ป 2562

คาตอบแทนกรรมการ1/

ป 2561

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด 
คาตอบแทน

300,000

280,000

300,000

310,000

50,000

30,000

50,000 45,000 45,000

50,000

-

-

-

-

-

-

- - -

-

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 068

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร
คณะกรรมการบร�ษัท

       ในป 2562 และ 2561 มีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยดังน้ี



หมายเหตุ :  *นายธราธร รัตนศรีทอง ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ เกษียณในเดือนมีนาคม 2562 และนางสาวรวิพรรณ
                 ตันติอัจฉริยกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงินลาออกจากบริษัทฯ ในเดือนเมษายน 2562
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คาตอบแทน
จํานวนราย

คาตอบแทน
(ลานบาท)

จํานวนราย
คาตอบแทน
(ลานบาท)

ป 2562 ป 2561

  
 

  
 

 
  

 
ฝายขายและบริหาร  111   

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

เงินเดือน โบนัส คาตอบแทนอื่น ๆ 
ไดแกเงินสมทบกองทุนประกันสังคม
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
ผลประโยชนหลังออกจากงาน และ
สวัสดิการอื่น ๆ

104
 228   219

รวม  339   323
สายการผลิตและงานบริการหลังการขาย
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        อีกทั้งในป 2562 บริษัทฯ จายโบนัสใหแกกรรมการอิสระและกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร 
(Non-executive Director) จำนวน 960,000 บาท โดยคิดเปนอัตรารอยละ 2 ของเงินปนผลท่ีจายใหแกผูถือหุน
และไมมีการใหผลประโยชนอื่นแกกรรมการ ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการบริษัท คาตอบแทนกรรมการชุดยอย
และโบนัสที่จายใหแกกรรมการ มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 2,510,000 บาท ซึ่งอยูในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท
อันเปนไปตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2562 ท่ีไดกำหนดเง่ือนไขการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการไว
(ในป 2561 ไมมีการจายโบนัสใหแกกรรมการ)

ผู�บร�หาร

        ในป 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของผูบริหาร ดังนี้

นโยบายค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

        การจายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหาร ทั้งระยะสั้นและระยะยาวนั้น บริษัทฯ มีขั้นตอนการ
พิจารณาอยางโปรงใสและเปนธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกำหนดหลักเกณฑ
และนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหารในทุก ๆ ป รวมท้ังประเมินผลการทำงานดวย
ทั้งนี้ ในการกำหนดนโยบายคาตอบแทน ทั้งระยะสั้นและระยะยาวนั้น จะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ผลการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ เปนตน

บุคลากร

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทยอย มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำนวน 476 คน
และ 460 คน ตามลำดับ (ไมรวมผูบริหาร) โดยพนักงานของบริษัทฯ แบงเปนสายงานสรุปไดดังนี้

นโยบายค�าตอบแทนพนักงาน

        บริษัทฯ กำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว และมีการกำหนดโครงสรางเงินเดือนอยางเหมาะสม ตามความรู ความสามารถ ประสบการณการ
ทำงาน ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งเงินเดือนขั้นต่ำของพนักงานจะสอดคลองกับคาจางแรงงาน
ขั้นต่ำที่รัฐบาลกำหนด



        บริษัทฯ กำหนดใหมีการพิจารณาประเมินผลงานของพนักงาน ตามแนวคิด ตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key
Performance Indicator) การประเมินผลงานตาม Core Competency มาเปนเคร่ืองมือในการบริหารการจาย
คาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการอ่ืน ๆ เพ่ือสรางความผูกพันของพนักงานตอองคกร เชน
การขึ้นเงินเดือน การจายโบนัส คานายหนา สวัสดิการอื่น ๆ
        คาตอบแทนพนักงาน ในป 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนแกพนักงาน
รวมเปนเงินจำนวน 185.24 ลานบาท และ 166.76 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งประกอบดวยเงินเดือน โบนัสและ
คาตอบแทนอื่น ๆ
        กองทุนสำรองเล้ียงชีพ บริษัทฯและบริษัทยอยและพนักงานบริษัทฯ ไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพ
ข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนใน
อัตรารอยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯและบริษัทยอยจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรา
เดียวกับพนักงานแตไมเกินรอยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุนรวม บัวหลวง จำกัด และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุน
ของบริษัทฯและบริษัทยอย
        ในระหวางป 2562 บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจำนวน 2.96 ลานบาท
(ป 2561 : 3.24 ลานบาท) เฉพาะบริษัทฯ 2.37 ลานบาท (ป 2561 : 2.71 ลานบาท)

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

        บริษัทฯ ถือวาพนักงานคือหัวใจสำคัญที่จะผลักดันและสนับสนุนใหการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไป
ตามเปาหมาย ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางสม่ําเสมอเพ่ือเสริมสรางความรูความ
สามารถใหแกพนักงานทำใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีแผนท่ีจะจัดใหมีการฝกอบรม
ประจำปท้ังภายในและภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแตละคน ซ่ึงจะกอใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางานโดยรวมของบริษัทฯ โดยกำหนดหนวยงานรับผิดชอบคือ ฝายทรัพยากรมนุษย
ซ่ึงมีการกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ และใหรายงานผลตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารเปนประจำ ทั้งนี้ ในรอบป 2562 ที่ผานมามีการพัฒนาบุคลากร ดังตอไปนี้
        1. ขีดความสามารถ เปนเครื่องมือการบริหารที่นำมาใชในการพัฒนารายบุคคล โดยจะถูกนำมาใชเพื่อ
ประเมินดูวาพนักงานแตละคนมีขีดความสามารถใดท่ีเปนจุดแข็งและขีดความสามารถใดท่ีเปนจุดออนโดยผูบังคับ
บัญชาจะประเมินและพิจารณาขีดความสามารถท่ีจะตองพัฒนาใหกับพนักงานวาควรจะเปนเร่ืองใด หลังจากน้ัน
จึงกำหนดเครื่องมือที่จะนำมาใชในการพัฒนาตอไป โดยเนนพัฒนาขีดความสามารถ  4 ดาน ดังตอไปนี้
            1. ขีดความสามารถหลัก คือ ขีดความสามารถท่ีทุกคนตองมีหรือปฏิบัติได เปนคุณลักษณะรวมกันของ
บุคคลทุกตำแหนง ขีดความสามารถชนิดน้ีจะถูกกำหนดจากวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายหลัก หรือกลยุทธขององคกร
            2. ขีดความสามารถตามตำแหนงหนาท่ี คือ ขีดความสามารถท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับแตละตำแหนงเพ่ือ
ใหบุคคลที่ดำรงตำแหนงนั้น แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหนาที่และสามารถปฏิบัติหนาที่ไดดียิ่งขึ้น
            3. ขีดความสามารถดานการบริหาร คือ ความรู ความสามารถดานการบริหารจัดการ โดยจะแตกตางกัน
ตามบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบตามตำแหนงทางการบริหาร
            4. ขีดความสามารถดานวิชาการ คือ ความรูและทักษะเฉพาะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีพนักงานตองมีเพ่ือนำ
มาใชปฏิบัติงานในตำแหนงสำคัญ ๆ โดยมีการวางแผนจัดทำขีดความสามารถซ่ึงจะตองใหมีความชัดเจน มีความ
เขาใจตรงกันทั้งผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงานเพื่อใหพนักงานสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให
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บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)071

สอดคลองกับขีดความสามารถท่ีองคกรกำหนดการสรางความมีสวนรวมของพนักงาน โดยใชเคร่ืองมือการพัฒนา
ขีดความสามารถของพนักงาน เชน กิจกรรมตาง ๆ ในแผนกการสอนงาน การเปนพ่ีเล้ียง การมอบหมายงานท่ียาก
และทาทาย การเพิ่มปริมาณงาน การเรียนรูดวยตนเอง เปนตน
        2. การพัฒนาสายอาชีพหรือการกำหนดผังความกาวหนาในสายอาชีพ โดยจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานเปนรายบุคคลและการจัดทำแผนพัฒนาคนเกงและคนดียังเปนอีกเรื่องหนึ่งที่สำคัญของการพัฒนา
สายอาชีพท่ีบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญและไดเร่ิมสรรหาคนเกงและคนดีในองคกรเพ่ือท่ีวาบริษัทฯ จะไดหา
วิธีการในการจูงใจและรักษาบุคลากรเหลาน้ีใหอยูในองคกรไดนานท่ีสุด ซ่ึงบุคคลเหลาน้ีท่ีบริษัทฯ จะมีการเตรียม
ใหเปนผูสืบทอดทายาทหรือผูสืบทอดตำแหนงงาน สำหรับตำแหนงงานสำคัญ ๆ หรือตำแหนงระดับบริหารตอไป
        3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน กระบวนการในการสรางสภาพแวดลอมและวิธีการในการทำงานที่สนับ
สนุนใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเปาหมายสำคัญอยูท่ีการสรางผลผลิตและ
ผลการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน และการสรางความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดยใหัมีความสอดคลองกับเปาหมายการ
ปฏิบัติงานในระดับองคกร อีกท้ังใหความสำคัญกับกระบวนการท่ีเก่ียวของท้ังหมดท่ีมีความตอเน่ืองและสอดคลองกัน
มิไดมุงเนนแตเพียงเร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานในตอนทายท่ีสุดเทาน้ัน โดยเร่ิมต้ังแตการ
วางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
        4. การพัฒนาองคกร โดยการสรางคานิยมท่ีดี ใหเปนวัฒนธรรมองคกร ถือเปนการสรางกระบวนการภายใน
ทำใหเกิดการทำงานเปนทีมและการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ัวท้ังองคกร แนวคิดของการพัฒนาองคกรถือไดวานำ
องคประกอบตาง ๆ ของการพัฒนาบุคลากรมาบูรณาการเขาดวยกัน เน่ืองจากองคกรจะพัฒนาไปไดน้ันก็ตอเม่ือ
องคกรจะตองมีการพัฒนาพนักงานแตละคน การรักษาพนักงานดี ๆ ไวดวยการพัฒนาสายอาชีพของพนักงาน
อยางตอเน่ือง ตลอดจนการปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือสรางความยุติธรรมในการประเมิน
ผลงานใหเหมาะสม
        นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคำนึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานทุกระดับ จึงสงเสริมใหมีการ
อบรมสัมมนาและพัฒนาตนเองตามท่ีกฎหมายกำหนด อาทิ หลักสูตรความปลอดภัยในการทำงานเก่ียวกับไฟฟา
หลักสูตรอบรม คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ (คปอ.) หลักสูตรเจาหนาท่ีความ
ปลอดภัย ทั้งในระดับหัวหนางานและระดับบริหาร ตลอดจนหลักสูตรการดับเพลิงขั้นพื้นฐาน

การฝ�กอบรม

        ในระหวางป 2562 บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมภายในและภายนอกองคกรแกพนักงานทุกระดับ รวม
ทั้งสิ้น 6,083 ชั่วโมง โดยมีหัวขอในการอบรมและพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้
        1. กลุมหลักสูตรทั่วไป จำนวน 1,245 ชั่วโมง
        2. กลุมหลักสูตรพัฒนาภาวะผูนำ พัฒนาตนเอง และการบริหารจัดการ จำนวน 612 ชั่วโมง
        3. กลุมหลักสูตรพัฒนาตามสายงาน จำนวน 715 ชั่วโมง
        4. กลุมหลักสูตรพัฒนาทักษะเทคโนโลยีและนวัตกรรม จำนวน 330 ชั่วโมง
        5. กลุมหลักสูตรความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 3,181 ชั่วโมง
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        บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายระบบขนถายวัสดุแบบครบวงจร
ซึ่งบริษัทฯ ทุมเทใสใจในคุณภาพและบริการดวยใจ อีกทั้งบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนผูนำในธุรกิจระบบ
ขนถายวัสดุ รวมถึงการใสใจชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อใหสามารถเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน ทั้งนี้ ใน
การดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยึดถือแนวปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสงเสริมใหมีการปฏิบัติและ
พัฒนาดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับขอกำหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของและ
เปนที่ยอมรับตามหลักสากล พรอมทั้งตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ

        ในป 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง เพื่อติดตามการดำเนินงาน และ
อภิปรายปญหาสำคัญตาง ๆ อันเปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยสรุปผลการปฏิบัติงานสำคัญไดดังน้ี
        • ทบทวน และติดตามใหมีการบริหารจัดการตามวิสัยทัศน นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดำเนินธุรกิจ
          ของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางมีประสิทธิภาพ
        • จัดใหมีระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เหมาะสม มีความนาเชื่อถือและมี
          ประสิทธิภาพ
        • จัดใหมีการทำงบการเงินใหมีความถูกตอง เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบบัญชีที่
          ผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรอง
          โดยทั่วไป
        • ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวม
          ทั้งจัดใหมีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ
        • กำกับดูแลใหมีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุม รายงาน
          และการติดตามผลในการรับเรื่องรองเรียนเมื่อมีการชี้เบาะแสการกระทำผิด และดูแลใหบริษัทฯ มีการ
          บริหารจัดการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
        • ควบคุมดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยอยางสม่ำเสมอ 
        • กำกับดูแลใหบริษัทฯและบริษัทยอย ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน นโยบายการ
          แจงเบาะแสการกระทำผิด นโยบายการใชขอมูลภายใน และจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ

        คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติหนาที่ดวยวามมุงมั่นเพื่อกาวสูเปาหมายสำคัญอันจะทำใหบริษัทฯ เติบโต
อยางมั่นคง ตอเนื่อง และยั่งยืน เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน รวมถึงผูมีสวนไดเสียทุกราย และจาก
ความทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีอยางจริงจังของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน สงผลใหบริษัทมีผลคะแนน
จากการประเมินในโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำป 2562 ซึ่งประเมินโดย
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อยูในเกณฑ 
“ดีมาก” และคณะกรรมการบริษัทยังคงมุนม่ันปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือกำกับดูแลบริษัทฯ และบริษัทยอยใหดำเนินธุรกิจ
เปนไปตามเปาหมาย ดวยความรอบคอบ โปรงใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอม และ
ผูมีสวนไดเสียทุกรายอยางสม่ำเสมอตอไป

        รายงานฉบับนี้ไดรับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563

ในนามคณะกรรมการบริษัท

นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์
ประธานกรรมการบริษัท
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        คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) ซึ่งไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
ประกอบดวย กรรมการอิสระซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรูและประสบการณดานการบริหาร วิศวกรรม บัญชี
การเงินและกฎหมาย จำนวน รวม 4 ทาน ประกอบดวย นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ศาสตราจารยดร.สหธน รัตนไพจิตร นายจิรวัฒน ศรีสวัสด์ิ และนายผไท บุญมาก เปนกรรมการตรวจสอบ
โดยมีนางสาววรรัตน เมฆเกิดชู เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

        คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ
โดยมุงหมายใหเกิดความชัดเจนในการบริหารงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส ซึ่งเปนความรับผิดชอบอันจะพึงมี
ตอผูถือหุนของบริษัทฯ ตลอดจนดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจวา คณะกรรมการบริหารและฝายจัดการไดบริหารกิจการ
ตามนโยบายของบริษัทฯ อยางถูกตอง ครบถวน และมีมาตรฐาน 

        ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง โดยไดรวมประชุมกับ
ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี เพ่ือรับทราบ ใหความเห็นชอบ รวมหารือ และแลกเปล่ียนขอคิดเห็น
ในเรื่องตางๆ สรุป สาระสำคัญไดดังนี้ 

        1. การใหความเห็นชอบตองบการเงิน 
            คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและใหความเห็นชอบตองบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
รวมประจำป 2562 ของบริษัทฯและบริษัทยอยที่ผานการสอบทานและ/หรือตรวจสอบจากผูสอบบัญชีกอนนำ
เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยไดสอบถามและรับฟงคำชี้แจงจากผูบริหารและผูสอบบัญชี 
ในเรื่องความถูกตองครบถวนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน
ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี และ ขอบเขตการตรวจสอบ และการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง
ครบถวนเพียงพอ รวมถึงการรวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกันอยางเปนอิสระ
ถึงประเด็นสำคัญ ๆ ในการจัดทำงบการเงินและการเปดเผยขอมูลที่เปนประโยชนตอผูใชงบการเงิน นอกจากนี้
ยังไดพิจารณาขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น

        2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
            คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมิน
ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในรวมทั้งการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน รวมถึงแนวทางที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
โดยไดมีการติดตาม รับฟงรายงานสรุป และรวมหารือกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับผลการดําเนินงาน
ของการบริหารความเสี่ยงเปนประจำทุกไตรมาส ตลอดจนการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตาม
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แผนงานตรวจสอบท่ีไดรับการอนุมัติของบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก ซ่ึงบริษัทฯไดวาจางเปนผูปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ในภาพรวมบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ รัดกุม และมีประสิทธิภาพตามสมควร

        3. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
            คณะกรรมการตรวจสอบไดกำหนดใหมีการสอบทานและติดตามใหบริษัทฯดำเนินการปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพย และขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่สำคัญที่
เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยกำหนดเปนประเด็นหลักประเด็นหนึ่งที่รวมไวในขอบเขตการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ยังกำหนดหนึ่งในวาระหลักที่จะตองมีการรายงานในการประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส 

            คณะกรรมการตรวจสอบไมพบขอบงช้ีท่ีทำใหเช่ือวา บริษัทฯมีเจตนาท่ีจะละเวนไมปฏิบัติตามและ/หรือ
มีการดำเนินการใด ๆ ที่ขัดแยงกับขอกำหนดของกฎหมายที่มีสาระสำคัญ 

        4. การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
            คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเกี่ยวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติในการ
เขาทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงการสอบทานรายการท่ีเขา
ลักษณะรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในระหวางป ซึ่งรวมถึง
การเปดเผยขอมูลดังกลาวใหถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามประกาศ ขอกำหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

            คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายการดังกลาวท่ีมีหรือเกิดข้ึนในระหวางปเปนรายการท่ีเกิดข้ึน
ตามปกติธุรกิจและเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลอยางเหมาะสมเพียงพอ

        5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
            คณะกรรมการตรวจสอบมีการกำกับดูแลงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยมีการพิจารณาอนุมัติ
แผนงานตรวจสอบภายในประจำป 2562 ที่จัดทำขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยงในหนวยงานของบริษัทฯ
และไดสอบทานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนประจำทุกไตรมาส พรอมทั้งใหคำแนะนำและแนวทาง
ในการปรับปรุงแกฝายจัดการ เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมเพียงพอ

        6. การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีประจำป 2562
            คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมทั้งกำหนดคาตอบแทนของ
ผูสอบบัญชีประจำป 2562 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเปนอิสระและจรรยาบรรณจากการสอบทาน
คุณสมบัติของผูสอบบัญชี โดยคำนึงถึงประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมผูถือหุนแตงต้ังผูสอบบัญชี
จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูสอบบัญชีประจำป 2562
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        7. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
            คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส
โดยไดเสนอความเห็นและขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการบริหารงานของฝายจัดการ ซ่ึงฝายจัดการไดดำเนินการ
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม 

            ในป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
โดยใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ โดยไมมีขอจำกัด
ในการเขาถึงขอมูลท้ังจาก ผูบริหาร พนักงาน และผูท่ีเก่ียวของอ่ืน ตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ
เพื่อประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน 

            โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ตลอดจน
พนักงานของบริษัทฯ มีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุเปาหมาย โดยใหความสำคัญเปนอยางสูง
ตอการดำเนินงาน ภายใตระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม มีการกำกับดูแล
กิจการที่ดีอยางเพียงพอ 

            รายงานฉบับน้ีไดรับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

26 กุมภาพันธ 2563



รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 076

        คณะกรรมการบริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนโดยกำหนด
ใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการบริษัทและผูบริหารรวมเปนอยางนอย 3 คน
โดยกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มากกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดจะตองเปนกรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระเทานั้น โดยมีหนาที่สรรหาคัดเลือกและเสนอ
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวม
ทั้งเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจายคาตอบแทน และผลประโยชนอื่นๆ สำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดยอย ตลอดจนผูบริหารระดับสูง ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบสอดคลองกับผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯและภาวะตลาดอยูเสมอ
        ปจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของบริษัทฯประกอบดวยกรรมการบริษัทจำนวน 3 ทาน
โดยมี นายจิรวัฒน ศรีสวัสดิ์ เปนประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน นายสหธน รัตนไพรจิตร กรรมการ
บริษัทและกรรมการอิสระ และนายองอาจ ปณฑุยากร กรรมการบริษัทและผูบริหาร เปนกรรมการสรรหาและกำหนด
คาตอบแทน ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนมีการประชุมท้ังส้ิน 3 คร้ังโดยสาระสำคัญในการ
ปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน สรุปไดดังนี้
        1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท รวมท้ังกรรมการชุดยอย ท่ีพนจากตำแหนง
ตามวาระ ซ่ึงไดพิจารณาสรรหาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ครบถวนตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายกำหนด
โดยคำนึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ และความรูความสามารถ ที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน (กรณีสรรหากรรมการบริษัท) เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการผูมี
สวนไดเสียจะไมเขารวมและงดออกเสียงในเรื่องดังกลาว
        2. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และกำหนดวงเงินคาตอบแทนสำหรับรอบป 2562
โดยพิจารณาตามเกณฑการประเมิน ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และสามารถเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมลักษณะ
เดียวกัน โดยกลั่นกรองอยางละเอียดถึงความเหมาะสมและเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไวได
เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป
        3. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ประจำป 2562
และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังเปดเผย
ผลการประเมินในรายงานประจำป
        4. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหาใหสอดคลองตามหลัก
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและปจจัยแวดลอมที่เกี่ยวของซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอยางเหมาะสม
        5. ติดตามและดูแลใหบริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตำแหนงและความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมสำหรับ
ตำแหนงผูบริหารระดับสูงและตำแหนงที่สำคัญ เพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรใหสามารถรองรับและสอดคลอง
กับการขยายธุรกิจ
        ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมาย โดยใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอตลอดจนไดให
ความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน 
        รายงานฉบับนี้ไดรับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเมื่อวันที่ 26
กุมภาพันธ 2563

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

นายจิรวัฒน ศรีสวัสดิ์
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
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ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร
        บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการกำกับดูแลการดำเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
หลักของบริษัทฯ ตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ีกำหนดไว โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแล
การรายงานผลการดำเนินงานอยางเหมาะสม ภายใตการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ
ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย คำนึงถึงประโยชนตอสังคมและดูแลผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการปรับตัว
ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูเสมอ ท้ังน้ีเพ่ือใหกลุมบริษัทสามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการ
ท่ีดีในระยะยาว คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเปนแนวทางใหการปฏิบัติหนาท่ีของ
บุคลากรในกลุมบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ขอ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท ในฐานะผู�นำองค�กร

ที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน

        บริษัทฯ กำหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจนตามรายละเอียดท่ี
ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนาที่สำคัญในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธในการดำเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรร
ทรัพยากรที่จำเปน เพื่อใหบุคลากรของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางเหมาะสม 
        ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท จะกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย กอใหเกิดประโยชนตอสังคมและคำนึงถึงส่ิงแวดลอม
สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงจากปจจัยตาง ๆ อยูเสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแขงขัน
และมีผลประกอบการที่ดีเพื่อประโยชนระยะยาวแกผูถือหุน
        นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบและกำกับดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของ
กรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหาร ใหเปนไปตามท่ีกำหนดดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง
ซ่ือสัตยสุจริต และดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
มติของที่ประชุมผูถือหุน และนโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพ�่อความยั่งยืน

        คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญอยางยิ่งตอการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหสามารถเติบโตคูกับสังคมดวยความย่ังยืน สรางคุณคาและเปนประโยชนตอบริษัทฯ ลูกคา
คูคา พนักงาน ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม และจะสงเสริมการสื่อสาร เสริมสรางใหวัตถุประสงค
และเปาหมายหลักของบริษัทฯ สะทอนอยูในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลาย
เปนวัฒนธรรมองคกรที่อยูภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
        ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดกลยุทธ แผนงานตางๆ พรอม ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการนำนวัตกรรม
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และเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม รวมถึงการมีความพรอม ความชำนาญ เพื่อตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคาและผูมีสวนไดเสีย โดยอยูบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมนอกจากน้ีจะตองตระหนัก
ถึงความเส่ียงของการต้ังเปาหมายท่ีอาจนำไปสูการประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)
ตลอดจนกำกับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธและแผนงานใหทั่วทั้งบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3 เสร�มสร�างคณะกรรมการบร�ษัทที่มีประสิทธิผล

        คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลผูมีความรูความสามารถ และประสบการณท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ี
เพ่ือประโยชนแกบริษัท รวมถึงเปนท่ียอมรับของทุกฝาย เปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ
กรรมการบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการอิสระเพื่อถวงดุลอำนาจอยางเหมาะสม
รวมทั้งกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน ที่มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ
ดำเนินกิจการอยู โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบคณะกรรมการบริษัทคุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระ
การดำรงตำแหนง อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ เปนไปตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
        คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 4 ทาน ซ่ึงมากกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด
เพื่อถวงดุลอำนาจอยางเหมาะสม กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตาม
หลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยตลอดจนแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยคณะกรรมการบริษัทจัดการตามขอบเขตที่ระบุใน
กฎบัตรของแตละคณะ เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
        คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมและเปนกรรมการอิสระ ดำรงตำแหนงประธานกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริษัทที่ไมใชกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท
จะแตงตั้งกรรมการอิสระหนึ่งทานเพื่อรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อสงเสริม
ใหเกิดการถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการและใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
        ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เพ่ือทำหนาท่ีสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดวยกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน
พรอมพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมกอนเสนอใหผูถือหุนอนุมัติ
        คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหกรรมการทุกทานมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี และไดกำหนด
ตารางการประชุมลวงหนาตลอดท้ังป เพ่ือใหกรรมการทุกทานสามารถจัดสรรเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง
ดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้งของการ
ประชุมตลอดจนจำนวนคร้ังท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 
        คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ
บริษัทยอย และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้ง
สงเสริมใหบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนนั้น มีความเขาใจถูกตองตรงกัน
        นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทรวม
ทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลจัดการเกี่ยวกับการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน โดยเลขานุการบริษัทน้ันจะตองมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสม
ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีในการใหคำแนะนำเก่ียวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร

        คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายการสรรหากรรมการ ผูบริหารระดับสูง และการสืบทอดตำแหนง
เพ่ือเปนแนวทางในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขารวมปฏิบัติงาน
กับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหากรรมการ ผูบริหารสูงสุด และการสืบทอดตำแหนง 
        คณะกรรมการบริษัทไดมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ตลอดจนมีการ
ประเมินผลงานที่เหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบของหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทนชวยกำกับดูแลใหเปนไปตามนโยบายดานการบริหารบุคคลและพัฒนาองคกร และมติ
ของผูถือหุน ท้ังน้ี กรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบ้ียประชุม กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดรับคาเบ้ียประชุม สวนผูบริหารจะไดรับผลตอบแทนเปนเงินเดือน สวัสดิการอ่ืน
และโบนัสประจำป ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ 
        ในดานการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทสงเสริมใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของใน
ระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชน กรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เปนตน เพื่อใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื ่อง โดยอาจกระทำเปนการภายในบริษัทฯ หรือใชบริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได
        เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทและมีกรรมการบริษัทเขาใหม ฝายจัดการไดจัดใหมีเอกสาร
และขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการบริษัทเขาใหม รวมถึงจัดใหมีการแนะนำลักษณะธุรกิจ
และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการบริษัทใหม

หลักปฏิบัติ 5 ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความรับผ�ดชอบ

        คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ พรอมทั้ง
มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสงเสริมศักยภาพในการตอบสนองความตองการ
และความสามารถในการใหบริการ ซ่ึงจะชวยสนับสนุนธุรกิจใหเติบโตในยุคดิจิตอล อีกท้ังยังมีการดูแลแผนรองรับ
ที่จะทำใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่องในยามที่เกิดสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉิน (Business
Continuity Plan: BCP) 
        นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจควบคูไปกับการสราง
คุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายท่ีเก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยจะสงเสริม
การดำเนินการเพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุม
การกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคา และบริการ การวิจัย
การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทำงาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา โดยบริษัทฯ มุงมั่นที่จะ
ประกอบธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส ยึดถือความเปนธรรม พรอมใหบริการท่ีดีเลิศแกลูกคา ยินดีแขงขัน
ในธุรกิจ ไมเอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ปฏิบัติอยูในกรอบของธรรมภิบาล ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท
ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทของผูมีสวนไดเสียและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางโปรงใสเหมาะสม
เสมอภาคและเปนธรรม ซึ่งรวมถึง
        • ผูถือหุน 
          บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามที่จะ
          พัฒนากิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา มีผลการดำเนินงานท่ีดี เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกับการ
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          ลงทุนของผูถือหุนและผูลงทุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติตอผูถือหุนอยาง
          เทาเทียมกัน โดยกำหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 
          ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ดวยความโปรงใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุน
          ทุกรายอยางเทาเทียม เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 
        • พนักงาน  
          ใหผลตอบแทนแกพนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานดวยความเปนธรรมและสามารถวัดผลไดภายใต
          หลักเกณฑท่ีกำหนดและมุงสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี
          บริษัทฯ ยังคำนึงถึงสิทธิของพนักงานเปนสำคัญและเปดโอกาสใหพนักงานรองเรียนกรณีท่ีไมไดรับความ
          เปนธรรมผานชองทางตาง ๆ
        • ลูกคา 
          สรางความสัมพันธและความรวมมือในระยะยาวกับลูกคา โดยยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตความเชื่อถือ
          และไววางใจ โดยบริษัทฯ มีหนาท่ีในการสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาดวยการรับผิดชอบ และให
          ความสำคัญตอปญหาและความตองการของลูกคาเปนอันดับแรก โดยยึดหลักจริยธรรมและการใหบริการ
          ที่ดีมีประสิทธิภาพ
        • เจาหนี้ 
          สรางความสัมพันธและปฏิบัติตอเจาหน้ี โดยยึดหลักความซ่ือสัตยสุจริต ความเช่ือถือและไววางใจ และมี
          หนาที่รับผิดชอบและใหความสำคัญตอเงื่อนไขตาง ๆ ที่ไดทำขอตกลงไวกับเจาหนี้อยางดีที่สุด
        • คูคา 
          ปฏิบัติตอคูคาดวยความซ่ือสัตยสุจริต และมีความเทาเทียมกัน เพ่ือใหการประกอบธุรกิจเปนธรรม ไดรับ
          ประโยชนรวมกัน มีการพัฒนาอยางย่ังยืน และเปนคูคาในระยะยาวกับบริษัทฯ โดยเลือกทำธุรกิจกับคูคา
          จากเงื่อนไขตาง ๆ เชน ราคา คุณภาพ ความนาไววางใจ ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง ตลอดจนความเชี่ยวชาญ
          ดานเทคนิค กฎหมาย และการปองกันสิ่งแวดลอม
        • ภาครัฐ 
          บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติ  
          ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของและเปนไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป
        • ชุมชนและสิ่งแวดลอม
          ดูแลใหบริษัทฯ และพนักงานดำเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบและเปนประโยชนแกสังคมและชุมชน และมี
          หนาที่ประพฤติตอชุมชนที่อาศัยอยูใกลเคียงดวยความเปนมิตร ใหความชวยเหลือและสนับสนุนพัฒนา
          ชุมชนใหมีความเปนอยูที่ดี 
        • การแขงขันอยางเปนธรรม 
          ดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไม
          เปนธรรม
        • การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น
          ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ และกำหนดใหบริษัทมีและประกาศนโยบาย
          ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นตอสาธารณะ 
        • ทรัพยสินทางปญญา 
          บริษัทฯ เคารพทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่นและจะนำมาใชตอเมื่อไดรับสิทธิ์ในการใชงานเทานั้น



 
 

  
  

อัตราการบาดเจ็บ 0.3  
อัตราโรคที่เกิดจากการทํางาน 0 

อัตราวันขาดงาน 0.001 
อัตราการเสียชีวิตจากการทํางาน 0 

รายละเอียด อัตราการเกิด (%)
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บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)081

          การละเมิดทรัพยสินทางปญญาถือเปนการขัดตอนโยบายบริษัทฯ
          บริษัทฯ ไดจัดซ้ือซอฟตแวรลิขสิทธ์ิท่ีจำเปนใหพนักงานเพ่ือใชในการทำงานอยางเพียงพอ และไมอนุญาต
          ใหพนักงานลงซอฟตแวรที่ไมมีลิขสิทธิ์มาติดตั้งในคอมพิวเตอรหรืออุปกรณของบริษัทฯ
        • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน 
          บริษัทฯ มีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
          ในการทำงาน รวมถึงหวงใยตอชีวิตและสุขภาพพนักงานทุกระดับ บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบาย กำหนด
          ใหบริษัทฯ มีเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับวิชาชีพ (จป.) ใหเปนผูควบคุมดูแลจัดอบรม
          และใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน

       อน่ึง บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานดานความปลอดภัยอยางเครงครัด โดยนำระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยมาบังคับใชในบริษัทฯ จนไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 และ TIS 18001:2011
อันเปนมาตรฐานสากลที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก
       ในป 2562 บริษัทฯ มีอุบัติเหตุจากการทำงาน จำนวน 5 คร้ัง และมีอัตราการบาดเจ็บ อัตราโรคท่ีเกิดจาก
การทำงาน อัตราวันขาดงาน และอัตราการเสียชีวิตจากการทำงาน ดังนี้

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให�มีระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

       คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการ
กำกับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการใหความเห็นท่ีตรงไปตรงมาตอรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหรายงานทางการเงินมีความนาเชื่อถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลคาเพิ่มตอ
องคกรโดยกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนดเปนจำนวนไมนอยกวา 4 คน และ
มีกรรมการอิสระ 1 คนเปนบุคคลที่มีความรู ความเขาใจ หรือประสบการณดานบัญชีหรือการเงิน และมีความรู
ตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการดำรงตำแหนง อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ
เปนไปตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเพื่อเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม ดังนี้
           1. หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
           2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
           3. นโยบายการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย 
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           4. นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและขอมูลสารสนเทศ 
           5. นโยบายปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
           6. นโยบายการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยง
           7. นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น
           8. นโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม
           9. นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯและบริษัทยอย
           10. ตารางอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ (Delegation of Authority)

        คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันท่ีชัดเจน กำหนดไวในกฎบัตรและจรรยาบรรณ
นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน ไดมีการส่ือสารใหบุคคลากรในทุกระดับขององคกรและบุคคลภายนอก
เพ่ือใหเกิดการนำไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมีกลไกการรับเร่ืองรองเรียนและการดำเนินการ
กรณีมีการช้ีเบาะแสและกำหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในนโยบายการรับเร่ืองรองเรียนการทุจริตและการกระทำ
ผิด โดยมีขอกำหนดเกี่ยวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิดจรรยาบรรณ การรับเรื่องรองเรียนการทุจริต
และการกระทำผิดในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียมีขอสังเกตเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย สามารถ
สอบถามรายละเอียด แจงขอรองเรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย ความไมถูกตองของรายงานทาง
การเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผานกรรมการอิสระ หรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ได โดยขอมูลการรองเรียนและเบาะแสที่แจงมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเปนความลับ ซึ่ง
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะส่ังการใหผูรักษาจรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบขอมูล
และหาแนวทางแกไข (หากมี) และรายงานตอประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทตอไป
โดยบริษัทฯ จัดใหมีชองทางรับขอรองเรียน และ/หรือ แสดงความคิดเห็น และเพ่ิมชองทางในการอีเมลถึงผูบริหาร
ระดับสูงโดยตรงที่ 

ช�องทางในการติดต�อบร�ษัทฯ
     ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความเห็นผานชองทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ไดดังนี้
           1. ทางไปรษณีย 
               นําสงที่ ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจาหนาที่บริหาร
               หรือ สำนักอำนวยการ
               บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)
               933 935 937 939 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช 
               แขวงออนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
           2. ทางอีเมล 
               • ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
                  weerachai@alla.co.th
               • ประธานเจาหนาที่บริหาร นายองอาจ ปณฑุยากร
                  ongardp@alla.co.th
               • สำนักอำนวยการ ผานทางเลขานุการบริษัท นางสาวประภาพร แซลิ้ม
                  company_secretary@alla.co.th
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           3. ทางเว็บไซตของบริษัท www.alla.co.th ในหนาการรองเรียน Complaint Hotline ซึ่งสามารถ
               รองเรียนถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจาหนาที่บริหารได
           4. กลองรับความคิดเห็นของบริษัทฯ ที่มีอยู ณ สำนักงาน ซอยออนนุช 46 และกลองรับความคิดเห็น
               ณ โรงงานออลลาฉะเชิงทรา โดยใหผูที่มีหนาที่ดูแลกลองรับความคิดเห็นจะสงหนังสือรองเรียน
               ใหกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผานทางเลขานุการบริษัท

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน�าเชื่อถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล

        คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ โปรงใสและ
ทันเวลา ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตลอดจนขอมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปด
เผยขอมูลดังกลาวตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
        บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทำหนาที่ติดตอสื่อสารกับนักลงทุน
หรือผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการดำเนินงานเปนประจำ รวมท้ังจะเผยแพรขอมูล
ของบริษัทฯ ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทจัดอันดับ
ความนาเชื่อถือ และหนวยงานรัฐที่เกี่ยวของรับทราบผานชองทางตาง ๆ กลาวคือ การรายงานตอสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสำคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจำ
ผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยขอมูลท่ีอยูบนเว็บไซตของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ซ่ึงขอมูล
ดังกลาวรวมถึงวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจำป โครงสรางบริษัทฯ และผูบริหาร
ตลอดจนโครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตร
ตาง ๆ เปนตน
        บริษัทฯ ใหความสำคัญตองบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ท่ีปรากฏในรายงานประจำป
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวม
ถึงการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
และจะจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงาน
ของผูสอบบัญชีในรายงานประจำป 
        บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกรรมการบริษัทแตละทาน บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้งของการประชุมและการเขาประชุมในปที่ผานมา และความเห็นจากการ
ทำหนาที่ รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพในรายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูล
ประจำปของบริษัทฯ รวมถึงการเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของคาตอบแทน
ของกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงในบริษัทฯ 
        บริษัทฯ ไดเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นที่ผูสอบบัญชีใหบริการ 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการส่ือสารกับผู�ถือหุ�น

        บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนรับทราบ
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ลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 21 วัน และระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกำหนด
โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งขอมูลประกอบการประชุม
ที่เพียงพอเพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดนำขอมูล
ดังกลาวเผยแพรลงในเว็บไซตของบริษัทฯ กอนวันประชุมผูถือหุนอยางนอย 30 วันดวย
        บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอซักถาม อีกท้ังยังเปดโอกาสให
ผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดำรงตำแหนงกรรมการไดลวงหนากอนวัน
ประชุมตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กำหนด โดยบริษัทฯ เผยแพรหลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 
        ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ใชสถานที่ซึ่งสะดวกแกการเดินทาง โดยแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่
จัดการประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุม
อยางเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อเปนการอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ 
        ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตัวเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ มอบฉันทะ
ใหกรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเขารวมประชุมแทนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบริษัทฯ
ไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม
        ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น ขอเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระตาง ๆ ที่เกี่ยวของไดอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใดๆ และมี
กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทที่เกี่ยวของเขารวมในการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคำถามในที่ประชุม 
        บริษัทฯ มีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบไดในการนับผลการ
ลงคะแนน ดังนี้
           1. บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคลากรที่เปนอิสระทำหนาที่ชวยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแตละวาระ
           2. บริษัทฯ เปดเผยผลการลงคะแนนในแตละวาระใหผูถือหุนทราบผานระบบ SET Portal ของตลาด
               หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม
        บริษัทฯ บันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตองและครบถวนในสาระสำคัญรวมทั้งจะบันทึกประเด็น
ขอซักถาม ความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่สำคัญไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

ความสัมพันธ�กับนักลงทุน

        คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ท้ังในสวนท่ีเก่ียวกับการเงินและท่ีไมใชการเงิน ลวน
แลวแตมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของนักลงทุนและผูมีสวนไดเสีย ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น
คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพบปะนักวิเคราะห นักลงทุนในโอกาสตาง ๆ เพ่ือเปนอีกหน่ึงชองทางในการ
สื่อสารและใหขอมูลตอนักลงทุนและสื่อมวลชนอยางสม่ำเสมอ โดยในป 2562 มีการจัดกิจกรรมดังนี้
        • เขารวมงานบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
          เปนประจำทุกป เพื่อใหนักวิเคราะห และนักลงทุน ไดมีโอกาสรับทราบขอมูล ความเคลื่อนไหว และผล
          ประกอบการของบริษัทฯ
        • เปดโอกาสใหสัมภาษณผูบริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพ วารสาร และออกรายการโทรทัศน
        • ตอบคำถามผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห ทาง e-mail และโทรศัพท โดยหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

        คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ไดกำหนดนโยบายใหมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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เปนประจำทุกปโดยการประเมินการปฏิบัติงานนั้นมีวัตถุประสงคสำคัญเพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล ไดสอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในชวงปที่ผานมา ตลอดจน
ไดชวยปรับปรุงในการทำหนาที่ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
จะพิจารณาผลการประเมินและกำหนดแนวทางปรับปรุง กอนที่จะนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รับทราบตอไป
        ในป 2562 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผล การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดยอยทุกคณะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รูปแบบการประเมิน

           1. ประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
           2. ประเมินคณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
               คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
           3. ประเมินคณะกรรมการรายบุคคลของแตละคณะ

หัวข�อพ�จารณาการประเมินผลงานและหลักเกณฑ�การประเมิน

        ในแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทนั้น มีหัวขอในการประเมิน ไดแก โครงสรางและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการบริษัท บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การทำหนาที่ของกรรมการบริษัท ความสัมพันธกับฝายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัทและการ
พัฒนาความรู นอกจากน้ี คณะกรรมการชุดยอยแตละชุดไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยเปรียบเทียบ
กับกฎบัตรของคณะกรรมการแตละชุดดวย
        หลักเกณฑในการประเมินผลงาน ทั้งคณะและรายบุคคล เปนดังนี้
           - คะแนนที่ไดรับรอยละ 90-100 หมายถึง ดีมาก
           - คะแนนที่ไดรับรอยละ 80-89 หมายถึง ดี
           - คะแนนที่ไดรับรอยละ 66-79 หมายถึง คอนขางดี
           - คะแนนที่ไดรับรอยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร
           - คะแนนที่ไดรับต่ำกวารอยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง
        ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ เปนดังนี้
        1. การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะประกอบดวย 6 หัวขอหลัก ซึ่งมีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย
รวมอยูในเกณฑระดับดีมาก คือ 92% รายละเอียดดังนี้
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        2. การประเมินกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบดวย 3 หัวขอหลัก ซึ่งมีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย
รวมอยูในเกณฑระดับดีมาก คือ 92% รายละเอียดดังนี้

        3. การประเมินคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 3 หัวขอหลัก คือ โครงสรางและคุณสมบัติของ
กรรมการ / บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ / การประชุมของกรรมการ ซ่ึงผลประเมินอยูในเกณฑ
ระดับดี - ดีมาก รายละเอียดดังนี้

        ทั้งนี้ ผลการประเมินประจำป 2562 สรุปไดวา คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด
มีการปฏิบัติหนาที่ครบถวน และมีประสิทธิผล

การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

        ในทุกปบริษัทฯ จะกำหนดใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนและกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบ
แทนที่ไมไดเปนผูบริหารทั้งหมดเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีหลักเกณฑ
ในการประเมินที่นำไปสูความสำเร็จของการบริหารงานตามกลยุทธที่วางไว โดยประธานเจาหนาที่บริหารมีผล
การประเมินอยูในระดับดี โดยตัวแทนของกรรมการอิสระไดแจงผลการประเมินขอเสนอแนะใหแกประธาน
เจาหนาที่บริหารแลว

ค�าตอบแทน

        คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาที่ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจาก
กรรมการบริษัทแตละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ
ที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสม เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมขนาดกิจการที่
ใกลเคียงกัน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการบริษัทท่ีมีคุณภาพตามท่ีตามตองการ พรอมกันน้ียังพิจารณา
ถึงหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับเพิ่มขึ้น สำหรับกรรมการบริษัทที่ไดรับมอบหมายใหรับตำแหนงในคณะกรรมการ
ชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน



คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�ษัท
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        คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนกำหนด และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ
โดยระดับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยูในระดับที่เหมาะสม และสอดคลองกับผล
การปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ผูบริหารที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับผล
ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งตองเปนอัตราที่
แขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังน้ี ตองคำนึงถึงผลประโยชนที่บริษัทฯ และ
ผูถือหุนไดรับดวย

การพัฒนากรรมการบร�ษัทและผู�บร�หาร

        คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและอำนวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของใน
ระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ แกกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เพ่ือ
ใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยทุกปคณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย
1 คน เขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูในการปฎิบัติงาน 
        ในป 2562 กรรมการและผูบริหาร ไดเขารวมการฝกอบรมในระหวางป จำนวน 2 ทาน ไดแก นายวีระชัย
งามดีวิไลศักดิ์ และนายชุมพล จันทรเจริญ (โปรดดูประวัติการฝกอบรม)
        ทุกครั้งที่มีการแตงตั้งกรรมการบริษัทใหม ฝายจัดการไดจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัทใหม รวมถึงการจัดแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหแกกรรมการบริษัทใหม
        คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหประธานเจาหนาที่บริหารรายงานเพื่อทราบเปนประจำถึงแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน ซ่ึงประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงมีการเตรียมใหพรอมเปนแผนท่ีตอเน่ืองถึงผูสืบ
ทอดงานในกรณีที่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได
        คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีโครงการสำหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหประธานเจาหนาที่บริหารรายงานเปน
ประจำทุกปถึงสิ่งที่ไดทำไปในระหวางปและพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน

คณะกรรมการชุดย�อย

โครงสรางกรรมการบริษัท
        คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเร่ือง
และเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ดังนี้
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การสรรหาและแต�งตั้งกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการบริษัท
        คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีหนาที่สรรหาและเสนอชื่อ
บุคคลผูทรงคุณวุฒิเพื่อนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เปนผูแตงตั้ง โดย
กระบวนการสรรหาจะใหความสำคัญกับผูที่มีภาวะผูนำ วิสัยทัศนกวางไกล เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม มี
ประวัติการทำงานโปรงใส รวมท้ังสามารถแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ โดยจะกำหนดคุณสมบัติของกรรมการ
บริษัทที่ตองการสรรหาจากความสามารถ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ ที่จำเปน และสอดคลองกับนโยบาย
และกลยุทธของบริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติครบถวนในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทหรือกรรมการอิสระ 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ

การสรรหากรรมการอิสระ
        ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไดกำหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมอิสระอยางนอย
หนึ่งในสามของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการ
คัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่จะมาทำหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและ
ลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา
ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทำงานและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ประกอบกัน นอกจากน้ีกรรมการ
อิสระเปนบุคคลที่สามารถแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระและปฏิบัติหนาที่ดูแลรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ
และผูถือหุนอยางดีที่สุด

        ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
           1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย
               บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่
               เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย
           2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ
               หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือของ
               ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป
               กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ
           3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน
              บิดา มารดา คูสมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือ
              หุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมี
              อำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
           4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
               อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน
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               รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
               บริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพน
               จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ
           5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
               ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบ
               บัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม
               ของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับ
               การแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ
           6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
               ปรึกษาทางการเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม
               ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม
               หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
               ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ
           7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 
               หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ
           8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
               บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง
               พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
               ท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการ
               ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย
           9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

การสรรหาคณะกรรมการชุดยอย
        องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการยอยตาง ๆ ตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองคประกอบ ดังนี้
           1. กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ
           2. กรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
           3. คณะกรรมการตรวจสอบตองมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน และจะตองมีจำนวนไมนอยกวา 1 ใน 3
              ของจำนวนคณะกรรมการบริษัท ตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจและมีประสบการณดานการบัญชี
              หรือการเงินเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินไดอยางนอย 1 คน
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               โดยใหคณะกรรมการบริษัทกำหนดบุคคลทำหนาที่ประธานกรรมการตรวจสอบ และใหหัวหนา
               หนวยงานตรวจสอบภายในหรือผูท่ีคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติกำหนดใหทำหนาท่ีเปนเลขานุการ
               คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
           1. ตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน หรือควรประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ
               เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
           2. มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชำนาญเหมาะสมตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย

คณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ
           1. มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชำนาญเหมาะสมตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย
           2. เปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

การสรรหาประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง
        คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะทำการคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถและ
คุณสมบัติครบถวน มีความเปนมืออาชีพ รวมทั้งมีประสบการณที่เปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ
และบริษัทยอย เหมาะสมกับตำแหนง เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
        บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่มีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการที่เปนสวน
สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทำใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพ่ิมข้ึน หรือธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน
(Synergy) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น
        ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะไดรับการสอบทานเรื่องหลักการ และความเหมาะสมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทฯ จะสงกรรมการบริษัทหรือ
คัดเลือกผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารงาน
เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว
        ปจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยจำนวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลลา จำกัด ในสัดสวนรอยละ
100 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลว โดยบริษัทฯ มีการแตงต้ังตัวแทนจากบริษัทฯ เพ่ือเปนกรรมการในบริษัท
ยอยจำนวน 3 ทาน ไดแก คุณองอาจ ปณฑุยากร คุณวัลลยา ปณฑุยากร และคุณชลัมพร ปณฑุยากร ทั้งนี้ 
เพื่อใหมีการติดตามการดำเนินงานของบริษัทยอยอยางใกลชิด และเปนไปตามเปาหมายที่บริษัทฯ ไดกำหนดไว

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
        บริษัทฯ มีการกำกับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เพื่อปองกันการหาประโยชนจากการใชขอมูล
ภายในแกตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือใหเกิดความยุติธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกราย
โดยบริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาขอมูลภายในบริษัทฯ และแนวทางปองกันการใชขอมูลภายใน
เพื่อแสวงหาประโยชนสวนตนเปนคำสั่งที่เปนลายลักษณอักษรและไดแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ รวมทั้ง
กำหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวของจะตองไมทำการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดย
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ใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน และ/หรือ เขาทำนิติกรรมอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของ
บริษัทฯ อันกอนใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม นอกจากนี้ กรรมการบริษัท
ผูบริหาร และพนักงานอยูในหนวยงานที่ไดรับขอมูลภายในทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตนเอง 
คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ไมวาจะเปนการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางออม เชน Nominee ผานกองทุน
สวนบุคคล ภายในระยะเวลา 30 วัน จนกระทั่งมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป
        บริษัทฯ ไดกำหนดโทษทางวินัยสำหรับผูแสวงหาประโยชนจากการนำขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช หรือ
นำไปเปดเผยจนอาจทำใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือน
ดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคฑัณฑตลอดจนการเลิกจาง พนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก
ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน
        นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการบริษัท และผูบริหารเก่ียวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทฯ และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ตาม
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพื่อการเผยแพรตอสาธารณะตอไป

การรองเรียน การแจงเบาะแสผูกระทำความผิด และชองทางการติดตอคณะกรรมการบริษัท 
        ผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถติดตอสื่อสารในการแสดงความเห็นตาง ๆ รวมถึงการแจงเบาะแสในกรณีที่ไม
ไดรับความเปนธรรม หรือพบวาผูบริหาร พนักงาน เจาหนาที่หรือผูที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ มีพฤติกรรมอยางใด
อยางหนึ่ง ซึ่งสอไปในทางทุจริต ไมเปนธรรม หรือเรียกรองคาตอบแทนใด ๆ ผูที่ทราบหรือพบเห็นพฤติกรรม
ดังกลาว สามารถแจงใหบริษัทฯ ทราบทันที ผานชองทางดังนี้

ช�องทางในการติดต�อบร�ษัทฯ

        ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความเห็นผานชองทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ไดดังนี้
        1. ทางไปรษณีย 
            นําสงที่ ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจาหนาที่บริหาร
            หรือ สำนักอำนวยการ
            บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)
            933 935 937 939 ซอยออนนุช 46 ถนนออนนุช 
            แขวงออนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
        2. ทางอีเมล 
            • ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์
               weerachai@alla.co.th
            • ประธานเจาหนาที่บริหาร นายองอาจ ปณฑุยากร
               ongardp@alla.co.th
            • สำนักอำนวยการ ผานทางเลขานุการบริษัท นางสาวประภาพร แซลิ้ม
               company_secretary@alla.co.th
        3. ทางเว็บไซตของบริษัท www.alla.co.th ในหนาการรองเรียน Complaint Hotline ซ่ึงสามารถรองเรียน
            ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือ ประธานเจาหนาที่บริหารได



        4. กลองรับความคิดเห็นของบริษัทฯ ที่มีอยู ณ สำนักงาน ซอยออนนุช 46 และกลองรับความคิดเห็น
            ณ โรงงานออลลาฉะเชิงทรา โดยใหผูที่มีหนาที่ดูแลกลองรับความคิดเห็นจะสงหนังสือรองเรียนใหกับ
            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผานทางเลขานุการบริษัท

        ทั้งนี้ ขอรองเรียนและขอเสนอแนะตาง ๆ จะสงตอใหหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการ เพื่อใหมีการแกไข
ปรับปรุง สรุปผล เพื่อรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตอไป

ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
        บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแกบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด สำหรับ
รอบปบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปนจำนวนเงิน 1.50 ลานบาท และ 0.81 ลานบาท ตามลำดับ รวม
เปนคาตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทยอยจำนวน 2.31 ลานบาท ท้ังน้ี ไมรวมคาใชจายเบ็ดเตล็ด
เชน คาไปรษณียากร คาจัดพิมพงบการเงิน คาพาหนะ และอื่น ๆ

คาบริการอื่น (Non-audit fee)
        - ไมมี –

Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 092
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นโยบายภาพรวม
        บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งคือแนวทางการดำเนินกิจการภายใต
การกำกับกิจการที่ดี มีหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยใหความสำคัญตอการเอื้อเฟอเผื่อแผและจิตสำนึก
ตอสาธารณะในการมีสวนรวม ชวยเหลือและพัฒนาสังคม ดวยการสนับสนุนสงเสริมชวยเหลือในทุก ๆ ดานที่
บริษัทฯ สามารถทำไดอันเปนองคประกอบท่ีสงเสริมใหเกิดความเจริญกาวหนาของธุรกิจอยางย่ังยืน โดยบริษัทฯ
ไดนำเอาวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และเปาหมายของบริษัทฯ มารวมพิจารณาในการกำหนดนโยบายความ
รับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติภายใตหลักการ 8 ขอดังนี้ 

        1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
            บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรม และยึดม่ันในเร่ืองการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรทุกกลุม
อันไดแก คูคา ลูกคา และคูแขงทางการคาอยางเปนธรรม สรางความนาเชื่อถือโดยยึดหลักการบริหารงานดวย
ความโปรงใส สามารถตรวจสอบได อีกทั้งยังปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ที่ไดใหพันธสัญญาไวในการดำเนินธุรกิจ
รวมกันกับคูคาทุกรายอยางเครงครัด ใหขอมูลที่ถูกตอง และเพียงพอเกี่ยวกับสินคาและบริการ ตลอดจนรับฟง
ขอเสนอแนะจากลูกคาดวยความเต็มใจเพื่อนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทฯ ไมกระทำการใดที่เปนการโจมตี
ใหรายหรือทำลายช่ือเสียงของคูแขง นอกจากน้ี ยังดำเนินธุรกิจดวยความเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวน
รวมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง ตลอดจนผูมีอำนาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด

        2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
            บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอรรัปชั่น
จึงไดจัดทำนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืนดวยความสุจริต มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเปนแนวทางใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองถือ
ปฏิบัติโดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
            2.1 กำหนดบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
                 ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับอยางชัดเจน เกี่ยวกับการจัดใหมีระบบ
                 และสงเสริมสนับสนุนนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
            2.2 คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต
                 คอรรัปชั่นและจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น ไมวาโดย
                 ทางตรงหรือทางออม ตลอดจนไมเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่
                 เกี่ยวของกับบริษัทฯ
            2.3 พนักงานทุกระดับ ตองไดรับการอบรมเกี่ยวกับการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่นอยางสม่ำเสมอ
                 โดยเฉพาะรูปแบบตาง ๆ ของการใหสินบน ความเสี่ยงจากการเขาไปมีสวนรวมในการใหสินบน
                 การคอรรัปชั่น ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือมีขอสงสัยวาจะมีการใหสินบนหรือ
                 คอรรัปชั่น โดยการอบรมนี้จะเปนสวนหนึ่งของการปฐมนิเทศหรือกอนการเขารับตำแหนงของ
                 พนักงานใหมทุกคน
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            2.4 บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายนี้ใหแกตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผูจัดจำหนายสินคาและใหบริการ
                 ผูรับเหมา ตั้งแตเริ่มความสัมพันธทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม
            2.5 วางแนวทางการจัดการเม่ือพบการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสเม่ือพบเห็น
                 การกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่น ไดแก แจงการกระทำผิดผานเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่ง
                 สามารถรองเรียนถึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจาหนาที่บริหารได หรือ แจงผาน
                 e-mail โดยตรง หรือ ผานกลองรับความคิดเห็นของบริษัทฯ หรือ ผานจดหมายทางไปรษณีย โดย
                 ตรงมายัง ประธานกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี การรายงานการทุจริต เม่ือไดรับการแจงเบาะแสแลว
                 ใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจาหนาที่บริหาร
                 ภายใน 3 วัน  ท้ังน้ี ยังไดกำหนดกระบวนการสอบสวน ตลอดจนการลงโทษและมาตรการปองกัน
                 การทุจริตคอรรัปชั่นไวอยางชัดเจน

        3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
            บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใหความสำคัญ และตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองคกรอยาง
เสมอภาคและเทาเทียมกัน ไมใหเกิดความเหลื่อมล้ำในการปฏิบัติตอพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนตามสัญญาวา
จางแรงงาน รวมถึงการปฏิบัติตอคูคา และผูท่ีตองทำการติดตอเก่ียวของทางธุรกิจกับองคกร โดยไมกีดกันทางเพศ
เช้ือชาติ ศาสนา ตลอดจนไมกระทำการใดท่ีเปนการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลใด ๆ ท้ังทางตรงและทางออม 
            ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด โดยเปดโอกาส
ใหมีชองทางการรองเรียน และแสดงความเห็นอยางอิสระจากทั้งบุคลากรภายในและภายนอกองคกร เพื่อเปน
แนวทางสูการพัฒนาและการจัดการที่ยั่งยืนขององคกรตอไป

        4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
            บริษัทฯ ตระหนักเปนอยางดีวาพนักงานทุกคนคือแรงขับเคลื่อนที่สำคัญที่จะชวยใหบริษัทฯ เจริญ
เติบโตและประสบความสำเร็จตามเปาหมายในการดำเนินธุรกิจที่วางไวจึงใหความสำคัญกับพนักงานทุกระดับ
โดยใหพนักงานไดรับโอกาสอยางเทาเทียมกัน ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม อีกท้ัง
ยังสงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูสามารถ ดวยการจัดอบรม และสนับสนุนใหพนักงานเขาอบรมหลักสูตร
ตาง ๆ ตามสายอาชีพเพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และมีโอกาสท่ีจะพัฒนาความกาวหนา
ตลอดจนมีสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 

        5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 
            บริษัทฯ มุงเนนที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา รวมไปถึงผูบริโภคที่เปนผูใชผลิตภัณฑของ
บริษัทฯ โดยผลิตและจัดจำหนายผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและไดรับรองมาตรฐานสากลในราคาท่ียุติธรรม นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังมุงเนนเร่ืองการบริการหลังการขายและรับประกันสินคา เพ่ือใหผูบริโภคม่ันใจในผลิตภัณฑมากย่ิงข้ึน
ตลอดจนมีกระบวนการรับขอรองเรียนจากลูกคาผานชองทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสและทางโทรศัพท 
            ปจจุบัน บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ซึ่งเปนระบบการจัดการคุณภาพ โดยได
รับการรับรอง จาก บริษัท ทูฟ นอรด (ประเทศไทย) จำกัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับการรับรองมาตรฐาน
TIS18001:2011 และ ISO45001:2018 ซึ่งเปนระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก
บริษัท บีเอสไอ กรุป (ประเทศไทย) จำกัด 
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        6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
            บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใหความสำคัญตอการรักษาสิ่งแวดลอม ไมกระทำการใดที่เปนการทำลาย
ส่ิงแวดลอมท้ังบริเวณสถานประกอบการและพ้ืนท่ีสาธารณะ กำหนดใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ตลอดจน
พนักงานทุกระดับ เครงครัดตอการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนด และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ เชน พระราช
บัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 
            บริษัทฯและบริษัทยอยจัดใหมีการตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอมบริเวณสถานประกอบการเปนประจำ
ทุกป ซ่ึงประกอบดวย ระดับความเขมของแสงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงในสถานประกอบการ
ระดับความดังของเสียงสะสม ระดับความรอนในสถานประกอบการ และคุณภาพอากาศในสถานประกอบการ
โดยคณะผูชำนาญที่ไดรับการรับรองจากอธิบดีกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
            นอกจากนี้ ยังมีการกำหนดมาตรการตาง ๆ ซึ่งถือเปนหนาที่ของพนักงานทุกคนพึงใสใจและปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง เชน เรื่องมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟา รวมถึงกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเครื่อง
ปรับอากาศ ไฟแสงสวาง เครื่องคอมพิวเตอร โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของการใชงานเพื่อเปนการประหยัด
คาใชจายและเปนการสรางจิตสำนึกในการประหยัดพลังงานอยางยั่งยืน 

        7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
            บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุมจิตอาสา รวม
สรางสรรคกิจกรรมโครงการตาง ๆ เพื่อใหสังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการเอง และรวมมือ
กับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน สำหรับโครงการตอเนื่อง ไดแก คายอาสาพัฒนาโรงเรียนชนบท
และโครงการระยะสั้น ไดแก การมอบสิ่งของ เงินสนับสนุน ตลอดจนจัดกิจกรรมสันทนาการใหแกผูดอยโอกาส
โรงเรียนและสถานที่ราชการ เปนตน 

        8. การพัฒนาและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดำเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม
            และผูมีสวนไดเสีย 
            บริษัทฯ สนับสนุนการสรางสรรคและสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการพัฒนานวัตกรรม
ที่สรางความสมดุลระหวางมูลคาและคุณคาตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมควบคูไปกับความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอยางยั่งยืน

กิจกรรมเพ�่อประโยชน�ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อมที่เกิดข�้นในป� 2562
        มีวัตถุประสงค ดังนี้
        1. เพื่อเปนการชวยเหลือสังคม
        2. เพื่อปลูกจิตสำนึกใหแกนักเรียน นักศึกษา และเยาวชน ในการแสดงออกถึงการเอื้อเฟอเผื่อแผ 
            การมีน้ำใจ
        3. เพื่อเปนการชวยเหลือและแบงปนโอกาสทางสังคมใหกับเด็กกำพรา  ผูพิการ หรือคนชรา
        4. เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาเยาวชน และพัฒนาประเทศชาติ
        5. เพื่อเปนการประชาสัมพันธบริษัทฯ ใหเปนที่รูจักและมีสวนรวมในการพัฒนาและสานสัมพันธใหแก
            สังคม ซึ่งในปพุทธศักราช 2562 มีการดำเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม สรุปไดดังนี้
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        กลุมบริษัทออลลา ใหการสนับสนุนของขวัญวันเด็กเปนประจำทุกป โดยปนี้ไดมอบของขวัญใหแก
สถานศึกษา ชุมชนและหนวยงานราชการ จำนวน 15 แหง ไดแก โรงเรียนบางปลานัก (สหกรณสิริประชาบำรุง) 
โรงเรียนบานแขวงกล่ัน โรงเรียนวัดคลองสวน (พิบูลยธรรมขันธ) โรงเรียนสุเหราจระเขนอย สถานีตำรวจแสนภูดาษ 
สำนักงานเทศบาลตำบลเทพราช องคการบริหารสวนตำบลเกาะไร โรงเรียนสุเหราคลองเกา โรงเรียน
วัดดอนใหญ ชุมชนรวมใจพัฒนา หมู 20 เทศบาลตำบลลำลูกกา โรงเรียนวัดธัญญะผล ชุมชนดารุสสลาม
สรางสรรค โรงเรียนสุเหราคลองสิบ และโรงเรียนวัดสุวรรณ เพื ่อนำไปจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ
ในเดือนมกราคม 2562



โครงการ สูงวัยสุขใจ ไหว�พระ ทำบุญ

โครงการ สนับสนุนเสื้อให�กับนักเร�ยนผู�สูงอายุบ�านบางละมุง
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        กลุมบริษัทออลลา ไดจัดกิจกรรม “สูงวัยสุขใจ ไหวพระ ทำบุญ” ข้ึน โดยมีเจตจำนงคในการเปนกำลังใจ
และแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของการสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีเพ่ือใหผูสูงอายุสามารถใชชีวิตอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข ชวยเติมเต็มความสุขใหกับผูสูงอายุของศูนยพัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผูสูงอายุบางละมุง โดยได
พาผูสูงอายุไปไหวพระ ทำบุญ ณ วัดโสธรวรารามวรวิหาร (วัดหลวงพอโสธร) และวัดสมานรัตนาราม เมื่อวันที่
8 กุมภาพันธ 2562

        เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2562 บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) ไดมอบเส้ือจำนวน 60 ตัว มูลคาท้ังส้ิน 12,600
บาท ใหกับนักเรียนผูสูงอายุของศูนยพัฒนาสวัสดิการสังคมผูสูงอายุบานบางละมุง จังหวัดชลบุรี ในโครงการ
พัฒนาศักยภาพและสงเสริมการเรียนรูผูสูงอายุในชุมชน ป 2562 (โรงเรียนผูสูงอายุ)



โครงการ กิจกรรมปลูกต�นไม�เฉลิมวันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว ประจำพ�ทธศักราช 2562

โครงการ ALLA สร�างโอกาสให�เยาวชนสู�การเร�ยนรู�ที่ยั่งยืน
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        บริษัทฯ เล็งเห็นวาการเพ่ิมสมดุลทางธรรมชาติเปนเร่ืองท่ีจำเปนและความสำคัญย่ิง ตลอดจนเปนเคร่ืองมือ
ในการสรางจิตสำนึกใหกับพนักงานไดมีสวนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้น
ในหมูคณะ บริษัทฯ จึงรวมกับองคการบริหารสวนตำบลเกาะไรจัดทำโครงการ “กิจกรรมปลูกตนไมเฉลิมวัน
เฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ประจำพุทธศักราช 2562” ข้ึน โดยปลูกตนชมพูพันธทิพย
และตนกระดุมทอง บริเวณริมสระประปาหมูบาน หมูที่ 5 ตำบลเกาะไร อำเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อ
วันที่ 26 กรกฎาคม 2562

        เนื่องจากการศึกษาเปนปจจัยสำคัญที่จะนำไปสูการพัฒนาประเทศและสังคม การสงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาจึงเปนส่ิงจำเปนอยางย่ิง บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญในการสงเสริมการศึกษา
จากการใชสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ จึงจัดทำโครงการ “ALLA สรางโอกาสใหเยาวชนสูการเรียนรูที่
ยั่งยืน” ขึ้น โดยบริจาครอกโซไฟฟาและทุนการศึกษาใหแกคณะวิศวกรรมศาสตร ภาควิชาเครื่องกล สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร ลาดกระบัง เพ่ือใชในการทดลอง และปรับปรุงเคร่ืองจักรใน Work Shop
ในมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางโลกทัศนใหม ๆ ใหแกนักศึกษา เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2562 มูลคาท้ังส้ิน 56,900 บาท
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โครงการ ออลล�า บร�จาคโลหิตเพ�่อสังคมไทย

โครงการ รณรงค�สวมหมวกนิรภัย 100%

        เนื่องจากสภากาชาดไทยมียอดขอใชโลหิตจากโรงพยาบาลทั่ว
ประเทศสูงขึ้นเรื่อยๆ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ออลลา จำกัด
(มหาชน) จึงรวมใจบริจาคโลหิตใหกับสภากาชาดไทยเปนประจำทุกป
โดยปน้ีจัดกิจกรรม เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2562 ณ อาคารศูนยแสดงศิลป
วัฒนธรรมและแสดงสินคา (OTOP) เทศบาลตำบลเทพราช อำเภอ
บานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

        ในปจจุบัน ประเทศไทยมีอัตราผูเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนมากที่สุดเปนอันดับ 1 ของโลก ซึ่งสาเหตุ
หลักมาจากการใชรถจักรยานยนต ผูบริหารของกลุมบริษัทออลลาไดตระหนักความปลอดภัยของพนักงานและ
การขับขี่รถจักรยานยนต จึงจัดโครงการ “รณรงคสวมหมวกนิรภัย 100%” ขึ้น โดยรวมมือกับเจาหนาที่ตำรวจ
ในพ้ืนท่ีจัดอบรมใหแกพนักงานเก่ียวกับของสำคัญของการสวมหมวกนิรภัย และไดทำการแจกหมวกนิรภัยใหแก
พนักงานท่ีขับข่ีหรือโดยสารรถจักรยานยนตมาทำงาน จำนวน 233 คน นอกจากน้ี ยังเปนการสรางความตระหนัก
ในการขับขี่ยานพาหนะบนทองถนนอีกดวย



การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการความเสี่ยง
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ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบร�ษัท
        บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมุงเนนใหระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ โดยนำกรอบแนวทางปฏิบัติดานการควบคุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread
Way Commission) ซึ่งมีองคประกอบสำคัญ 8 สวน ไดแก
        1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
        บริษัทฯ มีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธการบริหารกิจการท่ีชัดเจน มีการจัดโครงสรางองคกร
ที่เอื้อตอการบริหารและปฏิบัติงาน มีการสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานมีความสำนึกในหนาที่ปฏิบัติตาม
หนาท่ีและความรับผิดชอบอยางทุมเทเต็มความสามารถอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการใหความชวยเหลือแสดง
ออกถึงความมีน้ำใจ เสียสละมุงประโยชนขององคกร ชุมชน และสังคมโดยรวม มีความคิดเชิงบวก มีความพรอม
ในดานทักษะ และสุขภาพ และมีความซื่อสัตยในการทำงาน

        2. การกำหนดวัตถุประสงค 
        บริษัทฯ พิจารณากำหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง ใหมีความสอดคลองกับกลยุทธ และความ
เส่ียงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได บริษัทฯ วางเปาหมายในการบริหารความเส่ียงขององคกรไดอยางชัดเจน และเหมาะสม
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่บริษัทฯ กำหนดไว

        3. การบงชี้เหตุการณ 
        บริษัทฯ มีการบันทึกรวบรวมเหตุการณตาง ๆ ท่ีมีปจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ท่ีอาจเกิดข้ึน
กับหนวยงานภายในบริษัทฯ ท้ังน้ี เพ่ือทำความเขาใจตอเหตุการณ และผูบริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทาง
และนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดเปนอยางดี 

        4. การประเมินความเสี่ยง 
        บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงไดมีการประเมินความเสี่ยงอยางเปนระบบ
ท้ังการกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม รวมถึงใหแตละสวนงานไดรับรูถึงระดับความเส่ียงท่ียอม
รับไดขององคกร และมีการกำหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงพรอมท้ังส่ือสารใหพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตาม

        5. การตอบสนองความเสี่ยง 
        บริษัทฯ นำความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับหนวยงานไปดำเนินการตอบสนองดวยวิธีการกำหนดระเบียบ
ขอบังคับ และนโยบาย เชน ทางดานบริหารงาน บุคลากร การเงิน การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชี 
และการบริหารความเส่ียง เปนตน เพ่ือลดการสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีบริษัทฯ ยอม
รับได
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        6. กิจกรรมการควบคุม 
        บริษัทฯ มีนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีเปนลายลักษณอักษรเพ่ือใหพนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยกำหนดกิจกรรมควบคุมท่ีดี เชน การแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบและผูอนุมัติ
ออกจากกัน การกำหนดนโยบายอำนาจการดำเนินการและพิจารณาอนุมัติ ซึ่งระบุวงเงินอำนาจอนุมัติในแตละ
ระดับไวอยางชัดเจน พรอมท้ังจัดใหมีระบบงบประมาณโดยวิเคราะหและควบคุมความคุมคาของการใชจายใหเกิด
ประโยชนสูงสุด บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผูบริหารระดับสูงอยางสม่ำเสมอ และมี
การควบคุมที่เพียงพอโดยใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เปนเครื่องมือในการวางแผน และควบคุมผล

        7. ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
        เพ่ือใหการส่ือสารขอมูลเปนไปอยางถูกตองนาเช่ือถือ และเพียงพอตอการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท
ผูบริหาร ผูถือหุน ตลอดจนผูเกี่ยวของ บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารอยางตอเนื่องเพื่อ
ใหมีกระบวนการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ

        8. ระบบการติดตาม 
        บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานไมวาจะเปนการจัดใหมีการประชุมภายในฝายเพ่ือติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเปาหมายเสนอตอผูบริหาร และมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อติดตาม สอบทาน พรอมทั้งใหคำแนะนำแนวทางในการปรับปรุงแกไขหากพบขอบกพรอง
ของการควบคุมภายในและใชควบคูกับกรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือเปนเคร่ืองมือของฝายบริหาร
ในการปรับปรุงพัฒนาใหระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึน ใน
การประชุมคณะกรรมการ บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ โดยทุกสวนมีการปฏิบัติตามอยางมีประสิทธิผล โดยไดปฏิบัติตามมาตร
ฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปของ
บริษัทฯ ตามท่ีควรอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดทำและเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตองครบถวน
เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการดำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด
ไว และสอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปนสาระ
สำคัญซ่ึงอาจกอใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอยแตประการใด รวมถึงมีระบบการ
ควบคุมภายในในเร่ืองการทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว
อยางเพียงพอแลว โดยสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทฯ จากการที่ผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมี
อำนาจ ท้ังน้ี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะกำกับเรื่องการเปนองคกรที่มีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหมากขึ้นดวย



Annual Report 2019
รายงานประจำป 2562 102

        บริษัทฯ ตระหนักถึงความจำเปนในการควบคุมภายใน โดยจัดใหมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี กำหนดหนาท่ี
และความรับผิดชอบอยางชัดเจน รวมท้ังไดกำหนดระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ระดับอำนาจการบริหาร และระดับ
การอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอยางเปนลายลักษณอักษร อีกท้ังบริษัทฯ ไดจัดใหมีสวนตรวจสอบภายในท่ีมีความ
เปนอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
สอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมตาง ๆ ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผานมาไมพบวามีขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญตอระบบการควบคุม
ภายในแตประการใด สำหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา บริษัทฯและบริษัทยอย
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน

หน�วยงานกำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน
        บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด คอนซัลติ้ง จำกัด (“ผูตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “มัลติพลัส”) ซึ่งเปน
สำนักงานตรวจสอบภายในอิสระ ไดรับการแตงตั้งจากบริษัทฯ เพื่อทำหนาที่ในการประเมินและติดตามระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยในป 2562 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวามัลติพลัส ซ่ึงควบ
คุมการปฏิบัติงานโดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานที่มีความสามารถ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ เริ่มมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ในป 2560 เปนตนมา โดยในป 2562 นั้น มี นางสาวณัฏฐรัณกรณ 
ตรีเพชรสมคุณ เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่ดำเนินการ
โดยบริษัทฯเอง พรอมทั้งสนับสนุนขอมูลและอำนวยความสะดวกใหกับมัลติพลัส ทั้งนี้ ผูปฏิบัติหนาที่ในสวน
งานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ำเสมอซึ่งชวยเพิ่มความเชื่อมั่นวา
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพออยางตอเนื่อง

การบร�หารจัดการความเสี่ยง
        บริษัทฯ ใหความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงองคกรจึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทำหนาที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ 
เปนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมีการประชุม 5
ครั้ง เพื่อพิจารณาจำนวนอุบัติการณ แผนงานควบคุม ของหนวยงานที่รับผิดชอบในปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ รวม
ท้ังมีการพิจารณาระดับความเส่ียง ท้ังน้ี เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผลอยางแทจริง การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเปนองคประกอบสำคัญของทุกกระบวนการในการดำเนินธุรกิจ และมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ
บริษัทฯ มีการจัดทำคูมือ และแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเส่ียง พรอมท้ังจัดทำภาพรวมความเส่ียงระดับ
องคกรเปนประจำทุกป โดยจำแนกปจจัยความเส่ียงออกเปน ความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน
ความเส่ียงดานการเงิน และความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีอาจสงผลกระทบตอเปาหมายขององคกร
รวมท้ังพิจารณาความเส่ียงจากเหตุการณตางๆท่ีเกิดข้ึนระหวางป มีการจัดระดับความเส่ียง กำหนดแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง มอบหมายผูรับผิดชอบเพื่อจัดใหมีแผนการควบคุมและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอม
รับได เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบรรลุเปาหมายและกลยุทธที่กำหนดไว และเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสีย
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- เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร

  รกัษาการประธานเจาหนาทีบ่ริหารดานการเงนิ และเปนผูถอืหุนของบรษิทัฯ
  ซึ่งถือหุนในบริษัทฯ จํานวน 203,232,300 หุนคิดเปนรอยละ 33.87
  ของทนุจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว (ขอมลูการถอืหุน ณ วนัที ่30 ธนัวาคม
  2562) และเปนสามีของ นางวัลลยา ปณฑุยากร
- เปนกรรมการผูมอีาํนาจลงนาม และประธานเจาหนาทีบ่รหิารในบรษิทัยอย

1. นายองอาจ ปณฑุยากร

- เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหารงาน
  กลาง และเป นผู ถือหุ นของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ นในบริษัทฯ จํานวน
  135,000,000 หุน คดิเปนรอยละ 22.5 ของทุนจดทะเบยีนเรียกชําระแลว
  (ขอมูลการถือหุ น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562) และเปนภรรยาของ 
  นายองอาจ ปณฑุยากร
- เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามในบริษัทยอย

2. นางวัลลยา ปณฑุยากร

- เปนกรรมการบริหาร และเปนผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งถือหุนในบริษัทฯ
  จํานวน 45,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 7.5 ของทุนจดทะเบียนเรียก
  ชําระแลว (ขอมูลการถือหุน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562) และเปนบุตร
  ของนายองอาจ ปณฑุยากร และนางวัลลยา ปณฑุยากร
- เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามในบริษัทยอย

3. นางสาวชลมัพร ปณฑยุากร

- นายจริวัฒน ศรสีวสัดิ ์กรรมการบรษิทั บรษัิท ออลลา จาํกดั (มหาชน) และ
  เปนกรรมการของบรษัิท แอมพลสั เคม จาํกัด ดาํเนนิธรุกจิขายสงเคมภีณัฑ
  อุตสาหกรรม

4. บริษัท แอมพลสั เคม จาํกดั

ลักษณะความสัมพันธ

รายการระหว�างกัน

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)103

รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�

        สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอยกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561
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ความจำเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว�างกัน
        ในป 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลที่เกี่ยวของกัน ไดแก 
รายการกรรมการค้ำประกัน สัญญาเชาซ้ือยานพาหนะและการขายสินคา ซ่ึงการทำรายการดังกลาวมีความจำเปน
และสมเหตุสมผล เนื่องจากเปนการดำเนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯและบริษัทยอย
โดยบริษัทฯและบริษัทยอยไมไดมีการจายคาตอบแทนการเขาค้ำประกันดังกลาวใหแกกรรมการและบุคคล
ที่เกี่ยวของแตอยางใด

        คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันดังกลาวขางตนแลว มีความเห็นวามีความจำเปน
และสมเหตุสมผล ตลอดจนเปนประโยชนตอบริษัทฯและบริษัทยอย (สามารถดูรายละเอียดของแตละรายการ
ไดในตารางขางตน)

มาตรการหร�อขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว�างกัน
        ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมีมติกำหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหวางกันของบริษัทฯ
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต
อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่เกี่ยวของ เปนตน
โดยบริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศคำส่ังหรือขอกำหนด
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของในเรื่องดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดที่เกี่ยวกับการเปดเผย
ขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ ผูที่อาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสียในการทำรายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิ
ออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกลาวได

        ในกรณีที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทำรายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาและให
ความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ

        ทั้งนี้ การทำรายการระหวางกันที่เปนรายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป และการทำรายการทาง
การคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาทั่วไป หรือธุรกรรมอื่น ๆ ใหมีหลักการดังนี้

การทำรายการทางการค�าที่มีเง�่อนไขการค�าทั่วไป
        การทำรายการที่เปนรายการทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอยอาจมีการ
ทำรายการระหวางกัน ไดแก การขายหรือซ้ือสินคา การใหหรือรับบริการ เปนตน กับ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวของในอนาคต บริษัทฯ ไดกำหนดกรอบการทำรายการดังกลาว ซ่ึงไดถูกพิจารณาและใหความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผานการพิจารณาอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแลว โดยเมื่อ
มีการทำธุรกรรมดังกลาว ฝายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกลาวได หากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลง
ทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปท่ีวิญูชนพึงกระทำกับคูสัญญาในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรอง
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปน กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษัทฯ
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จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการระหวางกันกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือรายงาน
ตอที่ประชุมคณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส

การทำรายการทางการค�าที่ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าทั่วไป หร�อการทำธุรกรรมอื่น ๆ
        การทำรายการทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาทั่วไป หรือการทำธุรกรรมอื่นๆที่เกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ
และ/หรือ บริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯ จะตองเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และใหความเห็นเกี่ยวกับ
ความจำเปน และความเหมาะสมในการเขาทำรายการ ตลอดจนความเหมาะสมดานราคา และเงื่อนไขในการ
เขาทำรายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทำกับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด กอนนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน ตามแตกรณี เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะใหผูเชี่ยวชาญอิสระ
หรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อนำไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนตามแตกรณี ซึ่งผูที่อาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดเสียในการทำรายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียง
ในการอนุมัติการทำรายการระหวางกันดังกลาว

        ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจาก
ผูสอบบัญชีของบริษัท รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำปของบริษัท (แบบ 56-1) ตามที่
กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

นโยบายหร�อแนวโน�มการทำรายการระหว�างกันในอนาคต
        บริษัทฯ คาดวารายการระหวางกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่มีเงื่อนไข
การคาท่ัวไปของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย อาจจะมีการเกิดข้ึนอีกในอนาคต โดยรายการระหวางกันดังกลาว
จะมีการกำหนดนโยบายการคิดราคาระหวางกันอยางชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เปนธรรม
และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน รวมทั้งคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนสำคัญโดย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบทานและใหความเห็นตอรายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกิจปกติ
หรือสนับสนุนธุรกิจปกติเปนรายไตรมาส 

        สำหรับการทำรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่มีลักษณะนอกเหนือ
จากวรรคแรก ไดแก การทำรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไมมีเงื่อนไขการคาทั่วไป และ
รายการระหวางกันอื่น ๆ บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายใหดำเนินการตามมาตรการ และขั้นตอนในการอนุมัติการ
ทำรายการระหวางกัน และเปดเผยขอมูลในการทำรายการตามที่ไดระบุไวขางตน

        ท้ังน้ี รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำส่ัง และขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง
การปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทยอยตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป
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อัตราสวนสภาพคลอง
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา)
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา)
ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน)
วงจรเงินสด (วัน)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร
อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)
อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ)
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (รอยละ)
อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)
อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา)

อัตราสวนวิเคระหนโยบายทางการเงิน 
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา)
อัตราสวนความสามารถชําระดอกบี้ย (เทา)
อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ)

อัตราสวนอื่นๆ
มูลคาหุนตามบัญชี (บาทตอหุน)
กําไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)
เงินปนผลตอหุน  (บาทตอหุน)
มูลคาที่ตราไวตอหุน (บาทตอหุน)
จํานวนหุน (ลานหุน)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

อัตราส�วนทางการเง�นที่สำคัญ

ALLA Public Company Limited
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน)109



รายไดจากการดาํเนนิงาน 

รายไดจากสัญญาทีท่าํกบัลกูคา  855,634 

รายไดอื่น  9,742 

รายไดจากการดําเนินงานรวม  865,376 

2562

(พนับาท)

668,753 

8,686 

677,439 

2561

(พนับาท)

28% 
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28% 

เปลีย่นแปลง 

(รอยละ)

การว�เคราะห�และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ
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สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ภาพรวมธุรกิจป� 2562

        ภาพรวมของกลุมบริษัทสำหรับป 2562 มีผลประกอบการท่ีดีข้ึนอยางเห็นไดชัด เม่ือเทียบกับชวงเดียวกัน
ของปกอน โดยกลุมบริษัทมีรายไดจากการดำเนินงานรวมที่เพิ่มสูงขึ้นอยางมีสาระสำคัญ โดยเฉพาะรายไดจาก
การขายเครนและรอกไฟฟา และกลุมบริษัทยังมีรายไดจากสวนงานใหม คือ ระบบการจัดการคลังสินคาและ
อุปกรณรวมถึงรายไดจากการใหบริการของกลุมบริษัทยังคงเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง

        ถึงแมวาอัตรากำไรขั้นตนของกลุมบริษัทจะลดลง อันเนื่องมาจากการแขงขันทางดานราคาที่เพิ่มสูงขึ้น
และยังไดรับผลกระทบจากพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานในชวงไตรมาส 2 ป 2562 ซ่ึงทำใหกลุมบริษัทมีคาใช
จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้นรวมจำนวน 6.85 ลานบาท อยางไรก็ตาม เนื่องดวยรายได
จากการดำเนินงานที่เพิ ่มสูงขึ ้นอยางมีสาระสำคัญ ประกอบกับการบริหารจัดการคาใชจายในทุกๆดาน
อยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สงผลใหกำไรสุทธิของกลุมบริษัทในปนี้เพิ่มสูงขึ้นอยางมีสาระสำคัญ 

        ทั้งนี้ กลุมบริษัทยังมีมูลคางานที่ยังไมไดสงมอบ ณ สิ้นป 2562 จำนวนประมาณ 283 ลานบาท ลดลง
รอยละ 38 เมื่อเทียบกับสิ้นปกอน อันเนื่องมากจากการสงมอบงานแลวในระหวางป 2562 อยางไรก็ตาม
กลุมบริษัทยังคงไดรับคำสั่งซื้อจากลูกคาอยางตอเนื่อง

        กลุมบริษัทยังคงมีโครงสรางทางการเงินที่มั่นคง โดยยังคงมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน มีอัตราสวน
สภาพคลองที่ดีและมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนที่ต่ำ

ผลการดำเนินงานตามงบการเง�นรวมป� 2562

รายไดจากการดำเนินงาน



โครงสรางรายได
    

พนับาท      

 

      

2562  2561  เปลีย่นแปลง
รอยละ รอยละ รอยละพนับาท พนับาท

511,691
142,533
43,107

697,331

131,337
26,803

163
158,303

9,742
865,376

59%
17%
5%

81%

15%
3%
0%

18%
1%

100%

 367,663
160,493

56
528,212

117,751
22,436

354
140,541

8,686
677,439

54%
24%
0%

78%

18%
3%
0%

21%
1%

100%

39%
(11%)

76,877%
32%

12%
19%

(54%)
13%
12%
28%

144,028
(17,960)
43,051

169,119

13,586
4,367
(191)

17,762
1,056

187,937

รายไดจากการขาย
เครนและรอกไฟฟา 
ชองโหลดสนิคาและอปุกรณ
ระบบการจดัการคลงัสนิคาและอปุกรณ
รวมรายไดจากการขาย
รายไดจากการบรกิาร
เครนและรอกไฟฟา
ชองโหลดสนิคาและอปุกรณ
บรกิารศนูยฝกอบรม
รวมรายไดจากการบรกิาร
รายไดอืน่
รายไดจากการดาํเนนิงานรวม
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โครงสรางรายได

        รายไดจากการดำเนินงานรวมสำหรับป 2562 ของบริษัทและบริษัทยอยมีจำนวน 865 ลานบาท เพิ่มขึ้น
จากปกอนจำนวน 188 ลานบาทหรือรอยละ 28 โดยสามารถวิเคราะหแตละประเภทธุรกิจไดดังนี้

        - กลุมเครนและรอกไฟฟา ซึ่งมีสัดสวนรายไดประมาณรอยละ 59 ของรายไดรวม โดยรายไดจากการขาย
          เพิ่มขึ้นจากปกอนจำนวน 144 ลานบาทหรือรอยละ 39 จากการรับรูรายไดโครงการใหญในปนี้ โดยมี
          กลุมลูกคาหลัก คือ กลุมธุรกิจโรงไฟฟา อสังหาริมทรัพย ยานยนต ปโตรเคมี และรถไฟฟา 

        - กลุมชองโหลดสินคาและอุปกรณ ซึ่งมีสัดสวนรายไดประมาณรอยละ 17 ของรายไดรวม โดยรายไดจาก
          การขายลดลงเมื่อเทียบกับปกอนประมาณจำนวน 18 ลานบาทหรือรอยละ 11 เนื่องจากไมมีการรับรู
          รายไดของโครงการใหญในปนี้ โดยกลุมลูกคาหลักยังคงเปนกลุมธุรกิจคลังสินคาและโลจิสติกส เกษตร
          และอาหาร และธุรกิจคาปลีกขนาดใหญ

        - กลุมระบบการจัดการคลังสินคาและอุปกรณ ซ่ึงเปนสวนงานใหมของกลุมบริษัท โดยมีสัดสวนรายไดประมาณ
          รอยละ 5 ของรายไดรวม โดยกลุมลูกคาหลักที่รับรูรายไดในปนี้ คือ กลุมธุรกิจคลังสินคาและโลจิสติกส

        - กลุมงานบริการ ซึ่งมีสัดสวนรายไดประมาณรอยละ 18 ของรายไดรวม โดยเพิ่มขึ้นจากสวนงานเครน
          และรอกไฟฟาจำนวน 14 ลานบาทหรือรอยละ 12 โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ กลุมธุรกิจยานยนต และ
          กลุมเหล็กและอลูมิเนียม และเพิ่มขึ้นจากสวนงานชองโหลดสินคาและอุปกรณจำนวน 4 ลานบาท
          หรือรอยละ 19 โดยกลุมลูกคาหลัก คือ กลุมธุรกิจคาปลีกขนาดใหญ เกษตรและอาหาร และกลุมยานยนต

        บริษัทและบริษัทยอยยังคงมีมูลคางานที่ยังไมไดสงมอบ ณ เดือนธันวาคม 2562 จำนวน 283 ลานบาท
ลดลงเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา จำนวน 176 ลานบาทหรือรอยละ 38 ซ่ึงงานท่ียังไมไดสงมอบดังกลาวจะทยอยรับรู
รายไดตั้งแตป 2563 เปนตนไป ทั้งนี้ กลุมบริษัทยังคงไดรับคำสั่งซื้อจากลูกคาอยางตอเนื่อง



คาใชจายจากการดาํเนนิงาน 

ตนทุนขายและบริการ  611,981 

คาใชจายในการบริหาร 88,746 

คาใชจายจากการดําเนินงานรวม 737,950 

2562

(พนับาท)

456,392 

95,468 

584,676 

2561

(พนับาท)

34% 

(7%) 

คาใชจายในการขาย 37,223 32,816 13% 

26% 

รายการอืน่ๆ 

คาใชจายทางการเงิน  218 

รายการอื่นๆรวม  25,835 

383 

18,962 

(43%) 

คาใชจายภาษีเงินได 25,617 18,579 38% 

36% 

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)
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(พนับาท)
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คาใชจายจากการดำเนินงาน

        คาใชจายจากการดำเนินงานรวมสำหรับป 2562 ของบริษัทและบริษัทยอยมีจำนวน 738 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
จากปกอน จำนวน 153 ลานบาทหรือรอยละ 26 สาเหตุหลักจาก

        • ตนทุนขายและบริการเพิ่มขึ้นเปนไปในทิศทางเดียวกันกับรายไดจากการสัญญาที่ทำกับลูกคาที่เพิ่มขึ้น 

        • คาใชจายในการขายเพิ่มขึ้นจากผลกระทบของคาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตาม
          พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน รวมถึงมีการโยกยายพนักงานบางสวนจากฝายสนับสนุนไปยังฝายขาย
          เพื่อชวยเพิ่มยอดขายใหกับกลุมบริษัท นอกจากนี้ คานายหนายังเพิ่มสูงขึ้นตามรายไดที่เพิ่มขึ้น

        • คาใชจายในการบริหารลดลง ถึงแมกลุมบริษัทจะไดรับผลกระทบจากพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน
          ทำใหคาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพิ่มสูงขึ้น อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมีการบริหาร
          จัดการคาใชจายโดยการปรับโครงสรางพนักงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุด ทำให
          คาใชจายในการบริหารดานอื่นๆที่เกี่ยวกับพนักงานลดลง 

รายการอื่นๆ

        • คาใชจายทางการเงินลดลงรอยละ 43 เนื่องจากการจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินและเงินกูยืม
          ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

        • คาใชจายภาษีเงินไดเพิ่มขึ้นรอยละ 38 ตามผลกำไรจากการดำเนินงาน



สนิทรพัย  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 170,136 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 259,617 

สินทรัพยรวม  1,120,767 

118,216 

246,041 

1,048,319 

44% 

6% 

เงินลงทุนชั่วคราว 135,762 203,511 (33%) 

7% 

สินคาคงเหลือ  216,203 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 223,983 

200,267 

218,784 

8% 

2% 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 60,083 10,083 496% 

สินทรัพยอื่นๆ  54,983 51,417 7% 

วเิคราะหความสามารถในการทาํกาํไร 

กําไรขั้นตน  243,653 

กําไรสุทธิ  101,591 

212,361 

73,801 

15% 

38% 

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ) 28% 32%  

อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)  12% 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.17 

11% 

0.12 

 

42% 

กําไรเบ็ดเสร็จรวม  103,565 75,924 36% 

2562

(พนับาท)

2561

(พนับาท)

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)

2562

(พนับาท)

2561

(พนับาท)

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)
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วิเคราะหความสามารถในการทำกำไร

        • กำไรข้ันตนสำหรับป 2562 เพ่ิมข้ึนจากปกอนจำนวน 31 ลานบาทหรือรอยละ 15 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนตามรายได
          จากสัญญาที่ทำกับลูกคาที่เพิ่มสูงขึ้น อยางไรก็ตาม อัตรากำไรขั้นตนสำหรับป 2562 อยูที่รอยละ 28
          ซ่ึงลดลงจากปกอนรอยละ 4 เน่ืองจากการแขงขันทางดานราคาท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและผลกระทบจากคาใชจาย
          ผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน

        • กำไรสุทธิสำหรับป 2562 เพิ่มขึ้นจากปกอนจำนวน 28 ลานบาทหรือรอยละ 38 และอัตรากำไรสุทธิ
          สำหรับป 2562 อยูที่ 12% ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 1 เปนไปในทิศทางเดียวกับกำไรขั้นตนที่
          เพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงคาใชจายในการบริหารท่ีลดลงจากการบริหารจัดการคาใชจายในทุกๆดานอยางตอเน่ือง
          เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

        • กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 28 ลานบาทหรือรอยละ 36 ตามกำไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึ้นและ
          จากผลกำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

        • กำไรตอหุนขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้น 0.05 บาทหรือรอยละ 42 ตามกำไรสุทธิที่เพิ่มสูงขึ้น

สินทรัพย



หนีส้นิและสวนของผูถอืหุน 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  97,902 

  

หน้ีสินรวม  255,656 

92,967 

 

237,758 

5% 

 

    

8% 

สวนของผูถือหุนรวม  865,111 810,561 7% 

คาใชจายคางจาย  33,642 

หนี้สินอื่นๆ  14,751 

24,808 

13,469 

36% 

10% 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 48,535 41,304 18% 

ลูกหนี้การคาและรายไดคางรับ
  

พนับาท    

 

    

2562  2561

รอยละ รอยละพนับาท

 
 

63,257

165,475
14,274
2,165

10,438
255,609

(53)

255,556

25%

65%
5%
1%
4%

100%
-

100%

34,460

143,641
20,726
24,475
2,871

226,173
(53)

226,120

15%

64%
9%

11%
1%

100%
-

100%

ยังไมครบกําหนด
คางชําระ/อายุคงคาง
     นอยกวาเทากับ 3 เดือน
     มากกวา 3 - 6 เดือน
     มากกวา 6 - 12 เดือน
     มากกวา 12 เดือน
รวม
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การคาและรายไดคางรับ - สุทธิ

2562

(พนับาท)

2561

(พนับาท)

เปลีย่นแปลง

(รอยละ)

เงินมัดจํารับลวงหนา 43,179 55,888 (23%)

ภาษีเงินไดคางจาย 17,647 9,322 89%
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สินทรัพยรวมของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มขึ้นจำนวน 72 ลานบาทหรือรอยละ 7 โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้ 
        • เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นจากผลการดำเนินงานของกลุมบริษัท

        • เงินลงทุนชั่วคราวลดลงเนื่องจากนำไปลงทุนในเงินฝากประจำระยะยาว เพื่อผลตอบแทนที่ดีขึ้น

        • ลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้นซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับรายไดที่เพิ่มสูงขึ้น 

        • สินคาคงเหลือเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากงานระหวางผลิตเพ่ือเตรียมสงมอบงาน รวมถึงวัตถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับ
          คำสั่งซื้อจากลูกคา

หนี้สินและสวนของผูถือหุน



กระแสเงนิสด 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 104,582 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (51,154) 

24,481 

(46,509) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (1,508) (130,228) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) - สุทธิ 51,920 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 170,136 

(152,256) 

118,216 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 118,216 270,472 

2562

(พนับาท)

2561

(พนับาท)
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        หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มขึ้นจำนวน 18 ลานบาทหรือรอยละ 8 โดยหนี้สินที่เพิ่มขึ้น ไดแก

        • เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกันกับการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ เพื่อรองรับคำสั่งซื้อจากลูกคา

        • เงินมัดจำรับลวงหนาลดลงเนื่องจากมีการสงมอบงานแลวในระหวางป

        • ภาษีเงินไดคางจายและคาใชจายคางจายโบนัสพนักงานเพ่ิมข้ึน ตามผลประกอบการท่ีดีข้ึนของกลุมบริษัท

        • สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเปนผลกระทบจากพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน

        สวนของผูถือหุนรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 55 ลานบาทหรือรอยละ 7 โดยเพิ่มขึ้นจากกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมจำนวน 103 ลานบาท และลดลงจากการจายเงินปนผลจำนวน 48 ลานบาท

การบริหารสภาพคลองและเงินทุน

        สำหรับป 2562 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิจำนวน 52 ลานบาท
โดยบริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันตนงวด จำนวน 118 ลานบาท เปนผลใหเงินสดสุทธิปลายงวด
คงเหลือเทากับ 170 ลานบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรม มีดังนี้

        • กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 105 ลานบาท 

        • กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 2 ลานบาท โดยไดรับเงินสดจากเงินลงทุนระยะสั้นจำนวน
          70 ลานบาท และนำไปลงทุนในเงินฝากประจำระยะยาวจำนวน 50 ลานบาท และจายเพื่อลงทุนใน
          สินทรัพยถาวรจำนวน 27 ลานบาท 

        • กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 51 ลานบาท สาเหตุหลักจากการจายเงินปนผลและ
          จายชำระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน



อตัราสวนทางการเงนิทีส่าํคญั 

อัตราผลตอบแทน (รอยละ)   

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 12.13 

 

9.30 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 11.75 9.27 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)   

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 2.72 

 

2.83 

อัตราสวนสภาพคลอง  3.87 4.03 

การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (วัน)  

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 124.20 

 

141.82 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 102.74 104.84 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย  48.59 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.30 

51.48 

0.29 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน    

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) - งบเฉพาะกิจการ 79.20 86.66 

อัตราสวนความสามารถชําระดอกบี้ย (เทา) 585.51 242.01 

2562

(พนับาท)

2561

(พนับาท)

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ

        • อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเพิ่มขึ้นรอยละ 2.48 และรอยละ 2.83
          ตามลำดับ ตามกำไรที่เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 

        • อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วลดลง 0.16 เทา และ 0.11 เทา ตามลำดับ
          เนื่องจากสัดสวนการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนสูงกวาสัดสวนการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน โดย
          หน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากภาษีเงินไดคางจายและคาใชจายคางจายโบนัสพนักงานตามผลประกอบการ
          ท่ีดีข้ึนของกลุมบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีการเปล่ียนรูปแบบการลงทุนในเงินฝากประจำจากเงินลงทุน
          ชั่วคราวไปเปนเงินลงทุนระยะยาวจำนวน 50 ลานบาท

        • ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียลดลงเล็กนอยประมาณ 2 วัน สืบเน่ืองจากกลุมบริษัทมีการปรับปรุงคุณภาพ
          ในการติดตามหน้ีใหดีย่ิงข้ึน ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียลดลง 18 วัน สืบเน่ืองจากการบริหารสินคาคงคลัง
          ใหมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น สวนระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยลดลงเล็กนอยประมาณ 3 วัน

        • อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น 0.01 เทา ซึ่งไมมีการเปลี่ยนแปลงอยางเปนสาระสำคัญ
          อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น 34.35 เทา เนื่องมาจากคาใชจายทางการเงินที่ลดลง
          จากการจายชำระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน อัตราการจายเงิน
          ปนผลลดลงรอยละ 7.46 ซึ่งยังคงจายสูงกวานโยบายการจายปนผลของบริษัทฯในอัตราไมนอยกวา
          รอยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ
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        คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม
ของบริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำป งบการเงินดังกลาว จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี 
พ.ศ. 2543 ชื่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความ
และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี และตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

        คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดำรงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอใหเกิดความ
ม่ันใจวา รายงานทางการเงินท่ีจัดทำข้ึนมีความถูกตอง ครบถวน รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางเพียงพอ
และโปรงใส ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อทำหนาที่สอบทานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน ชื่งรวมถึงการสอบทานนโยบายการบัญชี 
การสอบทานและใหความเห็นชอบเกี่ยวกับรายการระหวางกันที่เกิดขึ้น (ถามี) การสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวปรากฎ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบชื่งแสดงไวในรายงานประจำปนี้

        คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและ
สามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลไดวา งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯและ
บริษัทยอยสำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีความถูกตอง เช่ือถือได และเปนไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่เกี่ยวของ

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายองอาจ ปณฑุยากร)
ประธานเจาหนาที่บริหาร

รายงานความรับผ�ดชอบ
ของคณะกรรมการบร�ษัทต�อรายงานทางการเง�น
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เสนอต�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัท ออลล�า จำกัด (มหาชน)

ความเห็น

        ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) ซึ่ง
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน

        ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำเนินงานและ
กระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ออลลา จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

 เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

        ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระ
จากบริษัทตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ีเก่ียวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเปนไปตาม
ขอกำหนดเหลานี้ ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑ
ในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เร�่องสำคัญในการตรวจสอบ 

        เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของ
ขาพเจา ในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยก
ตางหากสำหรับเรื่องเหลานี้            

        ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการ
ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงาน
ของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูล
ท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบ
สำหรับเรื่องเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
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เร�่องสำคัญในการตรวจสอบ พร�อมว�ธีการตรวจสอบสำหรับแต�ละเร�่อง มีดังต�อไปนี้

การรับรู�รายได�

        รายไดจากการขายสินคาและบริการถือเปนรายการบัญชีท่ีสำคัญ เน่ืองจากจำนวนท่ีบันทึกในบัญชีมีสาระ
สำคัญ ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงตอกำไรขาดทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย และรายไดของบริษัทฯและบริษัทยอย
มีหลายประเภท ซึ่งไดแก การขายสินคา การขายสินคาพรอมติดตั้ง การใหบริการหลังการขายและบริการอื่น
ใหกับลูกคา ซ่ึงมีระยะเวลาการสงมอบสินคาหรือบริการของแตละสัญญาแตกตางกัน ทำใหบริษัทฯและบริษัทยอย
มีการรับรูรายไดในชวงระยะเวลาที่ตางกัน ดวยเหตุนี้ ขาพเจาจึงใหความสำคัญตอการรับรูรายไดของบริษัทฯ
และบริษัทยอย

        ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯและบริษัทยอยโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯและบริษัทยอยที่เกี่ยวของกับวงจรรายได โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและ
เลือกตัวอยางเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯและบริษัทยอยออกแบบไว นอกจากนี้ ขาพเจา
ไดสุมตัวอยางรายการขายสินคาและบริการท่ีเกิดข้ึนในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชีเพ่ือตรวจสอบ
กับเอกสารประกอบรายการขายสินคาและบริการ และสอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯและบริษัทยอยออกภายหลัง
วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ประกอบกับไดวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated
data) เพื่อสอบทานความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายสินคาและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดย
เฉพาะรายการบัญชีที่ทำผานใบสำคัญทั่วไป 

สินค�าคงเหลือ - งานระหว�างทำ

        การประมาณการมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับของงานระหวางทำตามที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ 11 ตองอาศัยดุลยพินิจของฝายบริหารคอนขางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งการประมาณการคาเผื่อการ
ลดลงของมูลคางานระหวางทำ ซ่ึงข้ึนอยูกับการประมาณการตนทุนท่ีจะผลิตใหเสร็จ รวมไปถึงคาใชจายท่ีจำเปน
เพ่ือใหขายสินคาน้ันได ซ่ึงอาจทำใหเกิดความเส่ียงในการรับรูคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือไมเพียงพอ
และทำใหบริษัทฯและบริษัทยอยแสดงมูลคาสินคาคงเหลือที่สูงเกินไป ดังนั้นขาพเจาจึงใหความสำคัญในการ
ตรวจสอบนี้

        ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
และบริษัทยอย ที่เกี่ยวของกับการประเมินคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือและตรวจสอบเนื้อหาสาระ
ของหลักฐานประกอบตนทุนซึ่งรวมอยูในงานระหวางทำ นอกจากนี้ ขาพเจาไดประเมินความเหมาะสมของ
สมมติฐานที่ฝายบริหารใชในการพิจารณาคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือโดยการทำความเขาใจเกณฑ
ที่ใชในการพิจารณาคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม่ำเสมอของการใชเกณฑ
ดังกลาว และเหตุผลสำหรับการรับรูคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง วิเคราะห
เปรียบเทียบจำนวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรับจากการขายสินคาตามสัญญากับตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือทำเสร็จภายหลัง
วันที่ในงบการเงิน และวิเคราะหเปรียบเทียบจำนวนเงินสุทธิที่กิจการจะไดรับจากการขายสินคาตามสัญญากับ
ตนทุนของงานระหวางทำที่เกิดขึ้นจริง ณ วันสิ้นงวดรวมดวยประมาณการตนทุนที่จะเกิดขึ้นสำหรับงานสวนที่
ยังไมแลวเสร็จ 
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ข�อมูลอื่น

        ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจำปของบริษัทฯ และ
บริษัทยอย (แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดวาจะถูกจัดเตรียม
ใหกับขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

        ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการ
ใหความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น

        ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนน้ัน
มีความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือ
ปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม 

        เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจำปของบริษัทฯและบริษัทยอยตามท่ีกลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวา
มีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกำกับ
ดูแลทราบเพื่อใหมีการดำเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป
 

ความรับผ�ดชอบของผู�บร�หารและผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแลต�องบการเง�น
        ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาด

        ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯและบริษัทยอยใน
การดำเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตอเนื่อง และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับ
การดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯและบริษัทยอยหรือหยุดดำเนินงานหรือ
ไมสามารถดำเนินงานตอเนื่องตอไปได

        ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทยอย 

ความรับผ�ดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�น
        การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด
และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริง
แตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลาน้ี



       ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง
ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย
        • ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน
          ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
          ตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการ
          แสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผล
          มาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด
          การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริง
          หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

        • ทำความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
          ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ
          การควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทยอย

        • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ
          ทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทำ

        • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร
          และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือ
          สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของบริษัทฯและบริษัทยอย
          ในการดำเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจา
          จะตองใหขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวของ
          หรือหากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของ
          ขาพเจาข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไร
          ก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทฯและบริษัทยอยตองหยุดการดำเนินงาน
          ตอเนื่องได

        • ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ
          ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

        • รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการ
          หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษัทฯและบริษัทยอยเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจา
          รับผิดชอบตอการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัทฯและบริษัทยอย
          ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา
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        ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญใน
ระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

        ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจน
เรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและ
มาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

        จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุด
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบาย
เร่ืองเหลาน้ีไวในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเร่ืองดังกลาวตอสาธารณะ
หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจา
เพราะการกระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชน
ที่ผูมีสวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว

        ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้

วิชาติ โลเกศกระวี
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ 2563
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