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ส ร้ า ง โ อ ก า ส เ พื่ อ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ นํ า ธุ ร กิ จ





มุ่งมั่นสร้างสรรค์ธุรกิจ  
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ตอกย้ำ�ความเป็นผู้นำ�อย่างต่อเนื่อง ด้วยความมุ่งมั่น 
ทุม่เท พรอ้มสรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื ด้วยวิสัยทศัน์
อันก้าวไกลในการดำ�เนินธุรกิจ เราพร้อมแล้วสำ�หรับ
การก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ทางธุรกิจ



เรามุ่งม่ันในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย ซ่ึงการันตีถึงคุณภาพ 
มาตรฐานระดับสากล ด้วยวิสัยทัศน์อันก้าวไกล 
ในการดำ�เนินธุรกิจ เป็นส่ิงยืนยันในความพร้อม ท่ีจะก้าว 
ไปข้างหน้าสู่อนาคตที่สดใสต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง

ขยายทุกขีดจำ�กัด�เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันให้มากขึ้น
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ฝ่ายจัดการ

162
รายงานความรับผิดชอบของ 
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พันธกิจ

PSH มุ่งม่ันช่วยเหลือลูกค้า 

เติมเต็มความฝัน ด้วยการส่งมอบความสุข  

และรูปแบบการดำ�เนินชีวิตท่ีทันสมัย  

เพ่ือสมาชิกทุกคนในครอบครัว

วิสัยทัศน์

PSH มุ่งม่ันท่ีจะเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ 

ช้ันนำ�ของประเทศไทย ท่ีมีธุรกิจและบริการ 

ท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองรูปแบบ 

การดำ�เนินชีวิตสมัยใหม่ และสามารถตอบโจทย์ 

ทุกความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 



วิสัยทัศน์

PSH มุ่งม่ันท่ีจะเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ 

ช้ันนำ�ของประเทศไทย ท่ีมีธุรกิจและบริการ 

ท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองรูปแบบ 

การดำ�เนินชีวิตสมัยใหม่ และสามารถตอบโจทย์ 

ทุกความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 



รายงานประจำ�ปี 2559
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน 2559
ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ (ล้านบาท)		

สินทรัพย์รวม 	 66,344	

หนี้สินรวม 	 30,180	

ส่วนของผู้ถือหุ้น 	 35,413	

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 751	

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 46,926	

รายได้รวม 	 47,173	

กำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์	 15,742	

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 	 8,153	

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี	 6,069	

กำ�ไรสุทธิ - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 5,940	

ข้อมูลต่อหุ้น  		

มูลค่าหุ้นชำ�ระแล้ว (ล้านบาท) 	 2,186	

จำ�นวนหุ้นชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น) 	 2,186	

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท) 	 16.2	

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)	 2.72	

ราคาหุ้น ณ ปลายงวด (บาท)	 22.5	

ราคาหุ้น/กำ�ไรต่อหุ้น (เท่า)	 8.3	

ราคาหุ้น/มูลค่าทางบัญชี (เท่า)	 1.4	

ขนาดของมูลค่าหุ้นในตลาด (ล้านบาท)	 49,182	

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ		

อัตราหมุนเวียนเฉลี่ยของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.72	

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ (1) (%)	 11.9	

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	 17.1	

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (2) (%)	 33.5	

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)	 12.7	

เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น (ล้านบาท)	 832	

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.83	

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ล้านบาท)	 19,898	

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.56	

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.54	

หมายเหตุ: 	
	 (1) อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ = กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ /สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)	
	 (2) อัตรากำ�ไรขั้นต้น = (รายได้จากการขายอสังหาฯ - ต้นทุนขายอสังหาฯ) /รายได้จากการขายอสังหาฯ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ในปี 2559 เป็นปีเริ ่มแรกแห่งการก่อตั้งบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด 
(มหาชน) ที่เติบโตมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้บริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน) ที่มีผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่น สร้างยอดขาย 
และรายได้สูงสุดในกลุ่มของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่
อาศัย ในประเทศต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2553 - 2559 

ดังนั้นเพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มพฤกษา เติบโตขึ้นไปอีกขั้น จึงได้ก่อตั้งพฤกษา 
โฮลดิ้ง ขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นในการขยายตัวให้กับ
กลุ่มพฤกษา ทั้งในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารของ
พฤกษา เรียลเอสเตท และธุรกิจใหม่ที่พฤกษา โฮลดิ้ง จะดำ�เนินการ 
ในอนาคต เพื่อทำ�ให้กลุ่มพฤกษา มีความคล่องตัวมากขึ้นในการดำ�เนินธุรกิจ  
โดยแยกธุรกิจใหม่ให้มีความเป็นอิสระจากธุรกิจเดิม สามารถมีโครงสร้าง
องค์กรหรือการจัดการที่แตกต่างจากธุรกิจเดิมได้ตามความเหมาะสม 
และไม่ต้องพึ่งพาอาศัยทรัพยากรจากธุรกิจเดิมมากจนเกินไป ทั้งในแง่
ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่นๆ

ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม
ประธานกรรมการบริษัท��

และกรรมการอิสระ

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์
ประธานกรรมการบริหาร��

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

พฤกษา โฮลดิ้ง มีเป้าหมายและกลยุทธ์หลักในการดำ�เนินธุรกิจ 5 ข้อ 
ดังนี้ 1) ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และขยายฐานไปยัง
กลุ่มฐานลูกค้ารายได้ใหม่ 2) ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได ้
ต่อเนื่อง (Recurring income) 3) เสริมสร้างธุรกิจที่เกื ้อหนุนกับธุรกิจ
อสังหาเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ลูกค้า 4) ขยายตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไปยังต่างประเทศ 5) มุ่งพัฒนา
องค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

สำ�หรับในปี 2560 เป้าหมายและแผนงาน ของพฤกษา โฮลดิ้ง ยังคงเป็น
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก ส่วนการขยายไปยังธุรกิจใหม่ๆ ที่สร้าง
รายได้อย่างต่อเนื่องนั้น จะมีสัดส่วนประมาณ 15% 

ผมขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พนักงาน และผู้บริหาร ที่มีส่วนช่วย
ในการสร้างความก้าวหน้า และผลักดัน บริษัทฯ ให้เติบโตขึ้นตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน และในอนาคต ผมหวังว่าเราทั้งหมดจะก้าวเดินไปด้วยกัน 
สู่ความท้าทายบทใหม่ และร่วมกันสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับ
พฤกษา โฮลดิ้ง

สารจากประธานกรรมการ 
�และประธานกรรมการบริหาร

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม
•	 ประธานกรรมการบริษัท
•	 กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ�

นางรัตนา พรมสวัสด์ิ
• กรรมการบรรษัทภิบาล

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์
•	 รองประธานกรรมการบริษัท  
•	 ประธานกรรมการบริหาร
	 และกลยุทธ ์ 
•	 กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน  
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

นายปิยะ ประยงค์
• 	กรรมการบริหารและกลยุทธ ์  
• 	กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ

นายอดุลย์ จันทนจุลกะ	
• 	กรรมการอิสระ 
• 	กรรมการตรวจสอบ  
• 	กรรมการบรรษัทภิบาล

นายเลอศักด์ิ จุลเทศ
• 	กรรมการบริหารและกลยุทธ ์ 
• 	กรรมการบริหารความเส่ียง
	 ระดับองค์การ

รายงานประจำ�ปี 2559
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ดร.ปิยสวัสด์ิ อัมระนันทน์
•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล	
• 	กรรมการอิสระ 
• 	กรรมการตรวจสอบ 
• 	ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
	 ระดับองค์การ

ดร.อนุสรณ์ แสงน่ิมนวล	
• 	กรรมการอิสระ 
• 	ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
• 	กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

นายสมประสงค์ บุญยะชัย
•	 กรรมการอิสระ  
•	 รองประธานกรรมการ
	 บริหารและกลยุทธ์

นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ
•	 กรรมการอิสระ 
• 	กรรมการตรวจสอบ   
• 	กรรมการบริหารความเส่ียง
	 ระดับองค์การ 
• 	ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

นายวิเชียร เมฆตระการ	
• 	กรรมการบริหารและกลยุทธ ์
• 	กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

15 



รางวัลและความภูมิใจของบริษัทในกลุ่ม 
ของบริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)

AFEO Honorary Member Award
คุณทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ ์ ได้รับรางวัล AFEO Honorary Member 
Award จาก ASEAN Federation of Engineering Organization (AFEO)  
ในฐานะที่เป็นผู้น�ำองค์กรท่ีมีบทบาทส�ำคัญ เป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และได้ท�ำคุณประโยชน์ด้านวิศวกรรมแก่สังคม และประเทศชาติมาอย่าง
ต่อเนื่อง ณ ประเทศฟิลิปปินส์

EIT-CSR Awards 2016 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) รับโล่รางวัล ฯพณฯ นายก
รัฐมนตรี EIT-CSR Awards 2016 ประเภทรางวัลดีเด่น จาก วิศวกรรม
สถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.) โดยพิจารณาจาก
ผลงานการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ
องค์กร ประกอบด้วย ด้านการออกแบบและการจัดการก่อสร้างอาคาร
สถานที่ เพื่อความสะดวกและปลอดภัยของผู้ใช้บริการ ด้านการบริหาร
จัดการและธรรมาภิบาลในองค์กรเพ่ือประโยชน์ต่อสาธารณะ และด้าน
สาธารณูปโภคและส่ิงแวดล้อม

Sustainability Report Award 2016
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) รับรางวัลรายงานความยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) ต่อเน่ืองเป็น
ปีที่ 4 จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการสนับสนุน
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
สถาบันไทยพัฒน์ ที่ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ในรูปแบบรายงาน
ความยั่งยืน อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทุน

Investors’ Choice Awards 2016
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) รับรางวัล Investors’ 
Choice Awards 2016 ในฐานะที่ท�ำคะแนนผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นเต็ม 100 คะแนน ต่อเน่ืองกันถึง  
4 ปีซ้อน โดยรางวัลเกียรติยศนี้สะท้อนถึงการให้ความส�ำคัญในการเปิดเผย 
ข้อมูลและให้ความส�ำคัญกับผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกันตามเกณฑ์ของ 
การเป็นบริษัทจดทะเบียน และถือเป็นการช่วยยกระดับคะแนนธรรมาภิบาล 
ของตลาดทุนไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

ใบรับรอง “สถานประกอบกิจการดีเด่น”
โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร และ โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ ล�ำลูกกา 
ได้รับใบรับรอง “สถานประกอบกิจการดีเด่น” จากผู้ว่าราชการจังหวัด
ปทุมธานี ที่โรงงานฯ ได้ด�ำเนินงานตามโครงการมาตรฐานการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ

รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบ 
ด้านความปลอดภัย ระดับจังหวัด
โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการ
ต้นแบบด้านความปลอดภัย ระดับจังหวัด” จาก กองความปลอดภัย
แรงงาน อาคารกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

รายงานประจำ�ปี 2559
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Certificate of ESG100 Company
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับ Certificate of 
ESG100 Company จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะที่ได้รับคัดเลือก 
ให้อยู ่ใน Universe ของกลุ ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจ�ำปี 2559  
จากบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด 621 บริษัท ด้วยผลการด�ำเนินงานที่โดดเด่น 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2

International Quality Crown Award 2016
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทหนึ่งเดียวใน
ประเทศไทย ท่ีได้รับรางวัล “International Quality Crown Awards 
2016” ครั้งท่ี 30 ประเภท Gold จาก Business Initiative Directions 
(B.I.D.) ซึ่งเป็นองค์กรที่ให้ความส�ำคัญและมุ ่งเน้นด้านคุณภาพและ
นวัตกรรม ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ

Thailand Sustainability Investment 2016
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ 
บริษัทจดทะเบียน Thailand Sustainability Investment 2016 หรือ 
“หุ้นย่ังยืน” เพื่อเป็นทางเลือกส�ำหรับนักลงทุนที่ต้องการลงทุนในหุ้นของ
บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่น ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัท
ภิบาล (ESG) และยังเป็นการสนับสนุนบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุมทั้งด้านสังคม
และส่ิงแวดล้อม

โล่รางวัล 
“โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น ประจ�ำปี 2559”
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับโล่รางวัล “โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ดีเด่น ประจ�ำปี 2559” จากการพิจารณาตัดสิน โดย
ศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย ให้เป็นโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ดีเด่นมากท่ีสุดถึง 4 โครงการ คือ โครงการ พลัมคอนโด 
พหลโยธิน 89, คอนโดเลต มิสท์ พระราม 9, ฟิวส์ จันทน์ - สาทร และ
บ้านพฤกษา 74/3 (ศรีนครินทร์ - เทพารักษ์) 

Collective Action Against Corruption (CAC)
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็น 1 ใน 39 บริษัท ท่ีได้รับ 
ใบประกาศนยีบตัรรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริตโดยความสมัครใจ (Collective Action Against 
Corruption) หรือ CAC ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญด้านการบริหารงาน
ด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล และมีจุดยืนที่ชัดเจนในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม

BCI Asia Top 10 Developers Awards 2016
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล “BCI Asia 
Top 10 Developers Awards 2016” จาก BCI ASIA และนิตยสาร 
FuturArc ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ที่มีผลงานการออกแบบโครงการที่โดดเด่นและมีคุณภาพ 
โดยมีโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทฯ ผ่านการคัดเลือก 3 โครงการ 
ได้แก่ เดอะทรี ริโอ บางอ้อ สเตชั่น, เดอะทรี เอลิแกนซ์ ติวานนท์ และ
พลัมคอนโด เอ็กซ์ตร้า พระราม 2

Thailand Top Company Awards 2016
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลสุดยอดองค์กร 
ส�ำหรับพนักงานแห่งปี (Thailand Top Company Awards 2016) 
ประเภท “Employee Of The Year Award” จากมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย และนิตยสาร Business+ ที่คัดเลือกจากผลการด�ำเนินงาน 
ยอดเยี่ยมในกลุ ่มบริษัท มีความโดดเด่นในการด�ำเนินงานด้านการให้
ความส�ำคัญกับพนักงาน ทั้งด้านสวัสดิการ การฝึกอบรม การเห็นคุณค่า
ของพนักงาน รวมถึงโอกาสการเติบโตในอาชีพ

Thailand Kaizen Award 2016
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล Golden 
Award จากผลงาน I-Inspection โปรแกรมตรวจรับบ้านอัจฉริยะ และ
รางวัล Silver Award จากผลงาน Clamp ติดต้ังผนัง Precast ในการ
ประกวด Thailand Kaizen Award 2016 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 
(ไทย-ญ่ีปุ่น)

BEST HERO FACTOR
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการจัดอันดับเป็น 
“BEST HERO FACTOR” จากผลการส�ำรวจ Thailand’s Most Admired 
Company 2016 ของนิตยสาร Monograph ที่จัดให้เป็นองค์กรท่ีมี 
ความโดดเด่นในด้าน CSR โดยมีคะแนนสูงสุดในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

Editor’s Choice Awards 2016
โครงการ พลัมคอนโด แจ้งวัฒนะ สเตชั่น ของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท  
จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล Editor’s Choice 
Awards 2016 ประเภทโครงการคอนโดมิเนียมที่คุ้มค่าที่สุดแห่งปี จาก 
ส่ือออนไลน์ด้านอสังหาริมทรัพย์ Think of Living โดยเป็นโครงการ 
ที่มีความโดดเด่นทั้งในด้านท�ำเล การออกแบบโครงการ การจัดวางผัง 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ และความคุ้มค่า

รับรางวัลบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น 

จากโครงการประกวดบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่นปี 2559 จัดโดย กรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) จ�ำนวน 3 รางวัล ได้แก่

1.	 บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ด้านสภาพแวดล้อม แบบบ้าน  
	 CV56 The forest โครงการ DELIGHT แอทซีน วัชรพล-จตุโชติ

2.	 บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น แบบบ้าน DV56 The Arise  
	 โครงการ DELIGHT แอทซีน วัชรพล-จตุโชติ

3.	 บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น แบบบ้าน Plus House

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

รายงานประจำ�ปี 2559
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ประวัติความเป็นมา 

บรษัิท พฤกษา โฮลด้ิง จำ�กดั (มหาชน) กอ่ตัง้เม่ือ วันที ่16 มีนาคม 2559 ด้วยทนุจดทะเบยีน

เริ่มแรก 10,000 บาท ต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 ได้อนุมัติเพิ่มทุน 

จดทะเบียนของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง จากเดิม 10,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 

2,273,217,600 บาท โดยการออกหุน้สามัญใหม่จำ�นวน 2,273,207,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ และการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื้อหุ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน

ของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำ�เนนิธุรกิจ

1.	 ขยายธรุกจิหลักในอสังหารมิทรพัยเ์พือ่ขาย และขยายฐานไปยงักลุ่มลูกค้าฐานรายได้ใหม่

2.	 ขยายตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไปยังต่างประเทศ 

3.	 เสริมสร้างธุรกิจที่เกื้อหนุนกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งของแบรนด์ 

	 และความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

4.	 ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได้ต่อเนื่อง 			 

	 (Recurring income)

5.	 มุ่งพัฒนาองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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 		  •	 จัดตั้งบริษัทโฮลด้ิงภายใต้ชื่อ “บริษัท พฤกษา  
			   โฮลด้ิง จำ�กดั (มหาชน)” เพือ่ประกอบธรุกจิด้าน 
			   การลงทุน และมีการถือหุ้นใน บมจ. พฤกษา  
			   เรียลเอสเตท โดย บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ทำ�คำ�เสนอ 
			   ซื้อหลักทรัพย์ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
			   ได้จำ�นวนร้อยละ 98

	 	 •	 บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน  
			   2,273,217,600 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ 
			   จำ�นวน 2,273,207,600 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ  
			   1 บาท

ปี

2559
พัฒนาการที่สำ�คัญ

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

รายงานประจำ�ปี 2559
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง จะประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้
1.	 ลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในกลุ่ม
2.	 จัดหาเงินทุนเพื่อด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม
3.	 ลงทุนในบริษัทอื่นใดที่ไม่ได้อยู ่ในกลุ ่มเพื่อประโยชน์ในการบริหาร 
	 สภาพคล่องและเพื่อผลตอบแทนของบริษัท
4.	 ให้บริการทางด้านการงานสนับสนุนแก่บริษัทในกลุ่ม

ในการด�ำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท นั้น บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง ท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยการแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามัญของ บมจ. 
พฤกษา โฮลดิ้ง ซึ่งมีสิทธิและเงื่อนไขเหมือนกับหุ้นสามัญเดิมของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ทุกประการ โดยมี อัตราการแลกหลักทรัพย์เท่ากับ 
1 ต่อ 1 ซึ่งในท่ีนี้เท่ากับ 1 หุ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ต่อ 
1 หุ้นสามัญของบมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง โดยเมื่อสิ้นสุดการท�ำค�ำเสนอซื้อ 
บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง สามารถซื้อหุ้นสามัญของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ได้ร้อยละ 98 ท�ำให้ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง มีหุ้นภายหลังการปรับโครงสร้าง
เป็นทุนเรียกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 2,185,857,580 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้
หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,273,217,600 หุ้น ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้น 
ที่ท�ำการแลกหุ้นตามแผนการปรับโครงสร้างจะได้รับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่ซื้อหุ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผู้ถือหุ้น
แต่ละรายถืออยู่ใน บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง ภายหลังการด�ำเนินการปรับ
โครงสร้างเป็นผลส�ำเสร็จ

ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการในระยะแรก บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง  
จะใช้บริการจากหน่วยงานของ 4 สายงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน 
บางส่วนจาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือเป็นการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจาก บมจ. 
พฤกษา โฮลด้ิง ปัจจุบันยังไม่เร่ิมเข้าสู่ธุรกิจใหม่ ดังนั้นการด�ำเนินงาน 
ส่วนใหญ่ของ 4 สายงานหลัก ซ่ึงประกอบด้วย สายงานการเงินและ
บริหารความเสี่ยง สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล สายงานกลยุทธ์ และ
กลุ่มธุรกิจสนับสนุนซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายกฎหมาย สายงานการตลาดและ
สื่อสารองค์กร จะยังคงอยู่ที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งเป็นธุรกิจ
หลักของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะ
บริการสนับสนุนแก่บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเฉพาะด้านต่างๆ ตาม
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 -	 การให้บริการด้านการเงินและบัญชี
	 -	 การให้บริการด้านการบริหารความเสี่ยง
	 -	 การให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล
	 -	 การให้บริการด้านกฎหมาย
	 -	 การให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ
	 -	 การให้บริการด้านการพัฒนาการตลาด บริหารแบรนด์และสื่อสาร 
		  องค์กร
	 -	 การให้บริการด้านธุรการและการจัดซ้ือ

อย่างไรก็ตาม กลุ่มธุรกิจสนับสนุนที่ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง จะก�ำกับดูแล
ภาพรวมของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง และบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
ในอนาคตของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง 

นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง จะมอบหมายให้สายงานกลยุทธ์ 
ร่วมกับสายงานการเงินและบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและ
ควบคุมนโยบายการลงทุนใหม่ของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลธุรกิจใหม ่
ที่บริษัทฯ จะมีการเข้าลงทุนในอนาคต 

ทั้งนี้ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยหลัก ซึ่งคือ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในอนาคตจะต้องเป็นไปตามนโยบายภาพ
รวมและหลักเกณฑ์การด�ำเนินธุรกิจที่ก�ำหนดโดยบมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 -ไม่มี-

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท

ผู้ถือหุ้น

บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง

100%

98%

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิงและ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้ ก่อนและหลังปรับโครงสร้างกิจการ โดยแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์

งบการเงินรวม

ก่อนการปรับโครงสร้างกิจการ  
(บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท)

หลังการปรับโครงสร้างกิจการ  
(บมจ. พฤกษา โฮลด้ิงและบริษัทย่อย)

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ทาวน์เฮ้าส์ (ไทย) 22,791 53.0 23,023 44.8 23,529 49.9

บ้านเดี่ยว (ไทย) 9,776 22.7 10,135 19.7 9,413 20.0

อาคารชุด (ไทย) 9,694 22.5 17,236 33.5 13,849 29.4

ต่างประเทศ 441 1.0 278 0.5 129 0.3

รวม 42,702 99.2 50,672 98.5 46,920 99.5

อื่นๆ (1) 79 0.2 568 1.1 6 0.0

รายได้อสังหาริมทรัพย์ 42,781 99.4 51,240 99.6 46,926 99.5

รายได้อื่น 246 0.6 198 0.4 247 0.5

รายได้รวมท้ังหมด 43,027 100.0 51,438 100.0 47,173 100.0

หมายเหตุ: (1) อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายที่ดินเปล่าและรายได้จากค่าก่อสร้าง

รายงานประจำ�ปี 2559
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โครงการ  
ณ ธ.ค. 59

จ�ำนวน
โครงการที่
เปิดขาย

มูลค่าโครงการ รายได้ ยอดรอรับรู้รายได้ ยอดขาย ยอดส่วนที่เหลือ

ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท

บ้านพฤกษา 29  10,858 21,354  4,342 8,406  270 599  4,612 9,005  6,246 12,349

พาทิโอ 4  897 3,872  297 1,196  14 68  311 1,264  586 2,608

พฤกษา ไลท์ 2  505 1,060  324 670  22 49  346 718  159 342

พฤกษา ทาวน์ 14  4,300 11,911  1,911 4,483  95 366  2,006 4,849  2,294 7,063

พฤกษา วิลเลต 2  325 837  123 275  14 51  137 326  188 511

พฤกษา วิลล์ 36  10,214 26,672  3,791 9,190  464 1,454  4,255 10,644  5,959 16,028

เดอะ คอนเนค 12  3,303 10,559  1,356 3,926  43 122  1,399 4,048  1,904 6,511

เดอะ แพลนท์ 2  763 2,927  447 1,650  32 125  479 1,774  284 1,152

วิลเลต 3  1,163 3,566  740 2,391  17 67  757 2,458  406 1,108

ภัสสร 1  18 87 0 0  18 87  18 87 0 0

ยอดรวมทาวน์เฮ้าส์ 105  32,346 82,846  13,331 32,187  989 2,987  14,320 35,174  18,026 47,672

ภัสสร 11  3,015 13,364  1,262 5,015  153 808  1,415 5,822  1,600 7,541

พฤกษา ปูริ 1  189 813  149 616  1 4  150 620  39 193

พฤกษา วิลเลจ 10  2,470 9,585  1,310 4,974  133 555  1,443 5,528  1,027 4,057

เดอะ ปาล์ม 2  299 3,588  162 1,994  7 113  169 2,107  130 1,481

เดอะ แพลนท์ 15  3,344 15,831  1,324 6,684  230 1,192  1,554 7,875  1,790 7,955

พฤกษา ทาวน์ 4  696 3,204  293 1,253  31 158  324 1,410  372 1,793

พฤกษา นารา 1  300 1,023  146 525  0 0  146 525  154 498

ยอดรวมบ้านเดี่ยว 44  10,313 47,407  4,646 21,059  555 2,829  5,201 23,889  5,112 23,519

แชปเตอร์วัน 2  2,428 7,362 0 0  742 2,495  742 2,495  1,686 4,867

ฟิวส์ 3  2,323 6,387  1,702 4,455  22 70  1,724 4,525  599 1,862

พลัม คอนโด 12  19,664 26,987  7,926 8,504  5,440 9,926  13,366 18,430  6,298 8,557

ไพเวซี่ 2  576 1,130  461 876  41 78  502 954  74 177

เดอะ ทรี 4  3,469 9,546  1,581 3,996  1,356 3,806  2,937 7,802  532 1,744

เออร์บาโน่ 2  578 3,389  186 1,393  178 923  364 2,316  214 1,073

ยอดรวมอาคารชุด 25  29,038 54,801  11,856 19,223  7,779 17,299  19,635 36,522  9,403 18,279

โครงการที่ก�ำลังจะปิด  81 317

ยอดรวมทั้งหมด 174  71,697 185,055  29,833 72,470  9,404 23,432  39,156 95,584  32,541 89,470

โครงการปัจจุบันของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย 174 โครงการ แบ่งเป็น
มูลค่าท้ังหมด ขายได้แล้วและส่วนที่เหลือขาย ดังนี้

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ลักษณะผลิตภัณฑ์

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจท่ีมี
รายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก (holding company) ซึ่งมี
ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ซึ่งบริษัทฯ มีแนวทาง
จะรักษาสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 โดยภายหลังการปรับโครงสร้าง
ของกิจการ บริษัทฯ จะมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเพียงบริษัทเดียว 
คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ปัจจุบัน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ประกอบธุรกิจหลัก 2 ส่วน คือ

	 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย
	 2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

โดยไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งในและต่างประเทศ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท จะด�ำเนินในธุรกิจท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
มีความช�ำนาญนั่นคือธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยและด�ำเนินธุรกิจอยู่บนความ
สามารถในการแข่งขันของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ที่สะสมมาเป็น
ระยะเวลานานและมีความได้เปรียบเชิงการแข่งขันเท่านั้น

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศไทย

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อท่ีอยู่อาศัย 
3 ประเภท ได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด และอาคารชุด โดย
เน้นการพัฒนาโครงการทุกพื้นที่ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึงเขต
ศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในท�ำเลที่มีศักยภาพและการเจริญเติบโตสูง 
ในปี 2553 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้เริ่มเปิดขายโครงการในต่าง
จังหวัด ได้แก่นครปฐม ชลบุรี และภูเก็ต ในปี 2554 ได้เปิดโครงการแรก
ในขอนแก่น และเปิดขายเพิ่มในจังหวัดภูเก็ต นอกจากน้ี ในปี 2557-2558 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ขยายสินค้าแนวราบไปในกลุ่มตลาดระดับ
ราคาสูงข้ึน พร้อมปรับปรุงภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้เกิดความชัดเจนใน
การบริหารของแต่ละกลุ่มธุรกิจมากยิ่งขึ้นเพื่อให้ธุรกิจย่ังยืน มีการเติบโต
ต่อเนื่อง และรักษาสถานะทางการเงินที่มั่นคง ส�ำหรับในปี 2559 บมจ.  

พฤกษา เรียลเอสเตท มีการพัฒนาแบรนด์สินค้าต่างๆ โดยมีการปรับ
เปลี่ยนกลยุทธ์สร้างแบรนด์ที่เข้มแข็ง และมีศักยภาพ เพื่อพัฒนาในระยะ
ยาว ทั้งนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด 
ที่อยู่อาศัยในระดับบน (Premium) เพ่ือครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายขยายการลงทุนไปยังตลาดต่าง
ประเทศโดยเริ่มพัฒนาโครงการแรกในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ต้ังแต่ปี 2553 
ตามด้วยสาธารณรัฐอินเดียและประเทศเวียดนามซ่ึงจากการศึกษาและ
ประเมินสถานการณ์ในการลงทุนอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านสภาพเศรษฐกิจ
ด้านนโยบายการส่งเสริมการลงทุนรวมถึงโอกาสทางธุรกิจในแต่ละ
ประเทศ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ต้ังเป้ามุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ
ที่สาธารณรัฐอินเดียเป็นหลัก

สาธารณรัฐอินเดีย เมืองบังกาลอร์ 

เป็นโครงการทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยว ภายใต้ตราสินค้า “Pruksa Silvana”  
(บริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 100) ซึ่งเป็นโครงการที่พักอาศัยแนวราบจ�ำนวน 
401 ยูนิต รวมมูลค่าโครงการ 1,504 ล้านบาท ประกอบด้วยบ้านเดี่ยว 
321 หลัง และทาวน์เฮ้าส์ 80 หลัง และเร่ิมโอนบ้านหลังแรกตั้งแต่เดือน
ธันวาคม 2554 เป็นต้นมา โดยในปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
สามารถสร้างยอดขาย จ�ำนวน 71 ล้านบาท และมีรายได้ 129 ล้านบาท 
ทั้งนี้ มียอดขายสะสมของโครงการที่ 1,493 ล้านบาท และยอดรายได้สะสม
ที่ 1,479 ล้านบาท ทั้งนี้ โครงการในประเทศอินเดียคาดว่าจะสามารถรับรู ้
รายได้ทั้งหมดได้ภายในปี 2560

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ เมืองฮูลูมาเล ่ : Coral Ville  
Condominium

เป็นโครงการร่วมทุนกับ Housing Development Corporation (HDC) 
โดยที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ได้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมขนาดเล็กในเมือง 

รายงานประจำ�ปี 2559
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ฮูลูมาเล่ โดยในเฟสแรกประกอบด้วยคอนโดมิเนียม 5 ชั้น จ�ำนวน 9 อาคาร 
รวมท้ังส้ิน 180 ยูนิต มูลค่า 376 ล้านบาท ซ่ึง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ได้ด�ำเนนิการก่อสร้างจนแล้วเสรจ็และโอนกรรมสทิธิท์ัง้หมดให้กบัลกูค้าแล้ว  
อย่างไรก็ดีเนื่องจากสภาพแวดล้อมในการประกอบธุรกิจที่ไม่เอ้ืออ�ำนวย 
เช่น ขนาดตลาดที่ค่อนข้างเล็กภาวะเศรษฐกิจของสาธารณรัฐมัลดีฟส ์
ที่มีความเปราะบางและปัญหาการขาดแคลนเงินตราต่างประเทศ ในระบบ 
ธนาคาร จึงท�ำให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ตัดสินใจไม่ด�ำเนิน 
การลงทุนในเฟสถัดไป

ประเทศเวียดนาม เมืองไฮฟอง 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จดทะเบียนตั้งบริษัทร่วมทุน (Pruksa 
Vietnam Company Limited) กับนักลงทุนท้องถิ่น (Hoang Huy 
Investment Services Joint Stock Company) เพ่ือพัฒนาโครงการ

ที่พักอาศัยส�ำหรับผู้มีรายได้น้อย และได้รับใบอนุญาตการลงทุนตั้งแต่
เดือนมกราคม 2556 โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 85 ของทุนจดทะเบียน 
(โดยการถือหุ้นใน บริษัท พฤกษา เวียดนาม จ�ำกัดที่สัดส่วน 85:15 เป็น
สัดส่วนการถือหุ้นตามข้อตกลงเม่ือมีการช�ำระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว ท้ังน้ี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ถือหุ้นทางอ้อม
ใน บริษัท พฤกษา เวียดนามจ�ำกัดในสัดส่วนร้อยละ 100 เน่ืองจากผู้ร่วม
ทุนยังมิได้ช�ำระค่าหุ้นในส่วนของตน) อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทร่วมทุน
ประสบปัญหาในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการและเกิดข้อพิพาทขึ้น 
ท�ำให้ในปัจจุบัน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท หยุดการประกอบธุรกิจใน
เวียดนาม ทั้งนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุนดังกล่าวแล้วทั้งจ�ำนวนในปี 2557

ปัจจุบัน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการประกอบธุรกิจใน 3 สาย
ผลิตภัณฑ์ได้แก่ บ้านทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด บ้านเด่ียว และอาคารชุด

1. บ้านทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด
โดยสรุป บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีโครงการที่เปิดขายแล้วภายใต้ชื่อ (แบรนด์) ดังน้ี

บ้านพฤกษา
Pruksa Silvana  
(สาธารณรัฐอินเดีย)

วิลเลต ซิต้ี* พริเว่ ฟิเดลิโอ*

พฤกษาวิลล์ วิลเลต ไลท์* พฤกษาทาวน์ พาราดิส* พฤกษาทาวน์ พรีเว่*

พาทิโอ พฤกษาทาวน์ เน็กซ์* พฤกษาทาวน์* พฤกษาไลท์*

เดอะคอนเนค เดอะแพลนท์ซิตี้* พฤกษาทาวน์ เน็กซ์* เออร์บาโน่*

หมายเหตุ: *แบรนด์ที่ยกเลิกการพัฒนาต่อ

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ด�ำเนินการก่อสร้างพัฒนาโครงการบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์ภายใต้ตราสินค้าต่างๆ และรูปแบบบ้านที่แตกต่างกันออกไป
โดยตั้งราคาของทาวน์เฮ้าส์ต้ังแต่ 1 ล้านบาทถึง 5 ล้านบาทและมีกลุ่ม
เป้าหมายของสินค้ากลุ่มทาวน์เฮ้าส์หลักคือลูกค้ากลุ่มผู้มีรายได้ระดับต�่ำ
จนถึงปานกลางรวมถึงขยายไปยังผู ้มีรายได้ระดับค่อนข้างสูงที่ต้องการ 
มีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองและมิใช่เพื่อการเก็งก�ำไร

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการทาวน์เฮ้าส์ 2557 2558 2559

จ�ำนวน (หลัง) 10,880 10,696 10,139

รับรู้รายได้ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (ล้านบาท) 22,791 23,023 23,529

จ�ำนวนบ้านทาวน์เฮ้าส์อาคารพาณิชย์และบ้านแฝดที่จดทะเบียนเพ่ิม 
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล1

20,082 21,990 19,012

ที่มา: 1 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ (ปรับปรุงข้อมูลล่าสุด ณ 14 กุมภาพันธ์ 2560)

ตลาดทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์และบ้านแฝด มีขนาดประมาณร้อยละ 15  
ของตลาดรวมที่อยู่อาศัยจากหน่วยบ้านที่จดทะเบียนและ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท มีสัดส่วนรายได้จาก ทาวน์เฮ้าส์ประมาณร้อยละ 50 ของ
รายได้อสังหาริมทรัพย์ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยในปี 2559 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการเปิดขายโครงการทาวน์เฮ้าส์ใหม่จ�ำนวน 
50 โครงการ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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2. บ้านเด่ียว

โดยสรุปบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีโครงการท่ีเปิดขายแล้วภายใต้ช่ือ (แบรนด์) ดังนี้

ภัสสร เดอะแกลเลอรี่* พฤกษาวิลเลจ* พฤกษาทาวน์ เซเรนิตี้*

เดอะแพลนท์ เนเชอร่า* พฤกษาปูริ* Pruksa Silvana  
(สาธารณรัฐอินเดีย)

เดอะปาล์ม ซีนเนอรี่* บ้านพฤกษานารา* เดอะซีซัน*

ดีไลท์* วีทู*

หมายเหตุ: *แบรนด์ที่ยกเลิกการพัฒนาต่อ

ระดับราคาส�ำหรับกลุ่มเป้าหมายของสินค้ากลุ ่มบ้านเดี่ยวของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท คือลูกค้าในกลุ่มหลักที่ระดับราคา 3 - 7 ล้านบาท 
ดังนั้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงมีนโยบายที่มุ่งเน้นการออกแบบบ้าน
เดี่ยวทั้งในด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมด้วยการเพิ่มนวัตกรรมต่างๆ 
และวิธีการก่อสร้างเพื่อให้ได้บ้านที่มีคุณภาพภายใต้การบริหารต้นทุน
ที่เพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึนท�ำให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถ
สร้างบ้านได้รวดเร็วกว่าเดิมประหยัดต้นทุนขึ้นส่งผลให้ลูกค้าสามารถ
ซื้อบ้านในราคาท่ีคุ้มค่าข้ึน

นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังได้มีการขยายตลาดบ้านเด่ียว
เข้าในตลาดท่ีระดับราคา10 ล้านบาทเพิ่มเติมจากโครงการเดิม (The  
Palm) คือโครงการ The Plant Elite ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี  

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทได้มีแผนขยายตัวท�ำโครงการระดับ Premium  
ซึ่งมีมูลค่าบ้านพร้อมที่ดิน 10 ล้านบาทขึ้นไปเพิ่มเติมอีกในปี 2559  
อีกทั้งยังมีการขยายโครงการทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัดโดยเพิ่มจ�ำนวน
โครงการมากขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและเพิ่มการเติบโต
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท

ตลาดบ้านเด่ียวมีขนาดประมาณร้อยละ 26 ของตลาดรวมท่ีอยู ่อาศัย 
จากหน่วยบ้านที่จดทะเบียนและ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีสัดส่วน
รายได้จากบ้านเด่ียวประมาณร้อยละ 20 ของรายได้อสังหาริมทรัพย์ของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
มีการเปิดขายโครงการบ้านเด่ียวใหม่จ�ำนวน 10 โครงการ

ยอดโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการบ้านเดี่ยว 2557 2558 2559

จ�ำนวน (หลัง) 2,286 2,319 1,969

รับรู้รายได้ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (ล้านบาท) 9,776 10,135 9,413

จ�ำนวนบ้านเดี่ยวที่จดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล1 13,443 11,837 12,761

ที่มา: 1 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ (ปรับปรุงข้อมูลล่าสุด ณ 14 กุมภาพันธ์ 2560)

3. อาคารชุด (Condominium)

โดยสรุป บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีโครงการที่เปิดขายแล้ว ภายใต้ชื่อ (แบรนด์) ดังนี้

เดอะรีเซิร์ฟ เดอะ ทรี Stylish Residence*

ไอวี่ แชปเตอร์วัน คอนโด คอนโดเลต*

เออร์บาโน่ พลัมคอนโด ฟิวส์*

เดอะไพรเวซี่ ดิ เอดิเตอร์*

หมายเหตุ: *แบรนด์ที่ยกเลิกการพัฒนาต่อ

รายงานประจำ�ปี 2559
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ยอดโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการอาคารชุด 2557 2558 2559

จ�ำนวน (หลัง) 3,800 7,624 8,261

รับรู้รายได้ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (ล้านบาท) 9,694 17,236 13,849

จ�ำนวนอาคารชุดที่จดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล1 75,058 67,628 69,696

ที่มา: 1 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ นับเฉพาะที่สร้างโดยผู้ประกอบการ (ปรับปรุงข้อมูลล่าสุด ณ 14 กุมภาพันธ์ 2560)

บมจ. พฤกษา เรยีลเอสเตท ได้ปรับกลยทุธ์การตลาดและโครงสร้างรายได้จาก
การเล็งเห็นการเปล่ียนแปลงของความต้องการท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลอย่างรวดเร็วประกอบกับระบบการขนส่งสาธารณะที่เปล่ียนแปลง  
เช่นโครงการรถไฟฟ้าท�ำให้เกิดความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด 
เพิ่มขึ้นตั้งแต่ปี 2550 โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือกลุ่มผู้มีรายได้ระดับ
น้อยถึงปานกลาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการพัฒนารูปแบบ
โครงการภายใต้ตราสินค้าดังกล่าวซึ่งมีระดับราคาต้ังแต่ 0.7 ล้านบาท จนถึง  
15 ล้านบาท โดยภายหลังปี 2555 ที่เศรษฐกิจเร่ิมฟื้นตัวจากภาวะน�้ำท่วม 
และมีความต้องการที่อยู ่อาศัยตามเส้นทางที่มีการก่อสร้างทางเดิน 
รถไฟฟ้าความต้องการมีบ้านที่ 2 เพื่ออยู่อาศัยเป็นครั้งคราวและการเดิน
ทางเข้ามาท�ำงานในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลเพิ่มขึ้น บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท จึงได้เข้าสู่กลุ่มลูกค้าที่เน้นท�ำเลย่านใจกลางเมือง หรือท�ำเล

ที่ใกล้รถไฟฟ้า หรือสถานศึกษา เช่น สาทร สะพานควาย มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ ฯลฯ นอกเหนือจากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของโครงการ
อาคารชุดระดับราคาต�่ำกว่า 1 ล้านบาทและราคา 1 - 2 ล้านบาท เนื่องจาก
แนวโน้มของอาคารชุดระดับราคาดังกล่าว เป็นตลาดที่มีแนวโน้มการขยาย
ตัวในอัตราสูงอย่างต่อเนื่อง

ตลาดอาคารชุดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีขนาดประมาณร้อยละ 56 
ของตลาดรวมที่อยู่อาศัยจากหน่วยบ้านที่จดทะเบียนและ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท มีสัดส่วนรายได้จากอาคารชุดประมาณร้อยละ 30 ของ 
รายได้อสังหาริมทรัพย์ของบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยปี 2559 บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท เปิดขายโครงการอาคารชุดใหม่จ�ำนวน 9 โครงการ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาดส�ำหรับ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน)

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในฐานะที่เป็นบริษัทแกนของ บมจ. พฤกษา 
โฮลดิ้ง มีการวางนโยบายและกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการจ�ำหน่ายดังนี้

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์: บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทมีความมุ่งม่ัน 
อย่างไม่หยุดนิ่งในการพัฒนาที่อยู่อาศัยให้ตอบสนองกับพฤติกรรมผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมพร้อมกับ 
การที่ประเทศไทยก�ำลังก้าวเข้าสู่การเป็น “สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์” ในปี 
2568 ด้วยการสรรสร้างเทคโนโลยีการก่อสร้างรูปแบบใหม่ๆ มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ที่อยู่อาศัยท่ีจะส่งมอบให้ลูกค้ามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท ได้ร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมที่อยู่อาศัยจากประเทศ
เยอรมันนีพัฒนาบ้านต้นแบบชื่อว่า “Pruksa Plus House” ที่โครงการ 
เดอะแพลนท์ เอสทีค พัฒนาการ 38 มีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน  
1) บ้านแข็งแรงปลอดภัย (Safety Home) ด้วยนวัตกรรมพฤกษาพรีคาสท์  

ท�ำให้บ้านแข็งแรงทนทานปลอดภัย 2) บ้านที่ใส่ใจคุณภาพและผู้สูงอายุ 
(Healthy Home) เน้นการเลือกวัสดุก่อสร้างและวัสดุตกแต่งที่ปราศจาก
สารก่อมะเร็งการออกแบบฟังก์ช่ันภายในบ้านเพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 
ให้กับผู้สูงอายุ 3) บ้านประหยัดพลังงาน (Green Home) ที่น�ำเทคโนโลยี
และกระบวนการก่อสร้างที่ช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติการติดตั้ง 
แผงโซลาร์เซลล์ระบบ ICE/Hot Storage การใช้สุขภัณฑ์ประหยัดน�้ำ 
การวางระบบระบายอากาศเพื่อควบคุมอุณหภูมิภายในบ้าน ลดภาระ 
ค่าใช้จ่ายของผู้อยู่อาศัยในระยะยาวได้และ 4) บ้านทันสมัย (Smart Home)  
น�ำแอพพลิเคชั่นมาใช้ในการควบคุมการเปิด-ปิดสวิชต์ไฟเครื่องปรับอากาศ
และกล้องวงจรปิดภายในบ้านสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิตอล

กลยุทธ์ด้านราคา: บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ค�ำนึงถึงก�ำลังความ
สามารถในการซื้อของกลุ่มผู้บริโภคที่มีรายได้ระดับต�่ำถึงปานกลางซึ่งเป็น 
ฐานหลักของประเทศไทยและเป็นกลุ ่มลูกค้าหลักของ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ที่มีความกังวลกับความไม่ม่ันใจในเสถียรภาพการเงินในการ
ซื้อที่อยู่อาศัยของตัวเอง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงให้ความส�ำคัญ
ในการบริหารจัดการต้นทุนการก่อสร้างจากการเป็นผู้น�ำเทคโนโลยีและ
กระบวนการบริหารการก่อสร้างด้วยระบบพรีคาสท์ สามารถก�ำหนด 
ราคาขายได้ต�่ำกว่าผู้ประกอบการทั่วไปประมาณร้อยละ 10 - 15  ส�ำหรับ
บ้านทาวน์เฮ้าส์และบ้านเด่ียว

รายงานประจำ�ปี 2559
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กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์: บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทยังคง
สื่อสารแบรนด์อย่างต่อเนื่องผ่านแนวคิด “Create value” (คิด...สร้างสรรค์
คุณค่าเพื่อลูกค้า) ให้อยู่ในใจผู้บริโภคในฐานะนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่มุ ่งมั่นสรรสร้างคุณค่าในการอยู่อาศัยการน�ำเสนอแคมเปญต่างๆ ผ่าน
สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ ทั้งสื่อกลางแจ้งและดิจิตอลได้สร้างการ
รับรู้และความเข้าใจในแบรนด์พฤกษาและโปรดักส์แบรนด์ให้ชัดเจนข้ึน
นอกจากนี้ยังมุ ่งเน้นกิจกรรมการตลาดที่สร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้าน 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องภายใต้แนวคิด “Pruksa caring” 
ประกอบด้วย 1) โครงการทนุพฤกษาทีไ่ด้ด�ำเนนิการเป็นระยะเวลากว่า 14  ปี 
เพ่ือมอบโอกาสท่ีดีให้กับบุตรของลูกบ้านของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
ในระดับประถมศึกษามัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 2) โครงการบริการตรวจ
สุขภาพเคลื่อนที่ฟรีให้กับลูกบ้านและประชาชนทั่วไป 3) โครงการพฤกษา
รวมใจรักภักดีบริจาคโลหิตถวายในหลวงรัชกาลที่ 9 4) โครงการกิจกรรม
อาสาต่างๆ เช่นการเข้าร่วมเป็นจิตอาสาน�ำอาหารน�้ำดื่มและเก้าอ้ีเพื่อ 
แจกจ่ายและอ�ำนวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาแสดงความอาลัย
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่บริ เวณรอบ 
ท้องสนามหลวงอันเป็นการน้อมร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้

กลยุทธ์ด้านการจ�ำหน่าย: เพื่อสนับสนุนมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ภาคอสังหาริมทรัพย์ของรัฐบาลและมอบโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้รับ
สิทธิพิเศษมากมายกับการซ้ือที่อยู ่อาศัยภายในปี 2559 บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ได้จัดแคมเปญ “Best Buy Moment” (โอกาสทองของ 
คนรักบ้าน) ครั้งที่ 3 ต่อเนื่องจากคร้ังที่ 2 ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2558  
เพื่อให้ผู้บริโภคได้มีโอกาสพิจารณาเลือกบ้านที่ดีที่สุดในช่วงเวลาที่ดีที่สุด
และมีโอกาสได้ลุ ้นรางวัลใหญ่ ลูกค้าสามารถเข้าเยี่ยมชมเลือกซ้ือผ่าน
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่ส�ำนักงานขายของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
กว่า 160  โครงการตลอดระยะเวลาแคมเปญตั้งแต่ 1 มี.ค. - 28 เม.ย. 
2559 นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังได้จัดกิจกรรมส่งเสริม 
การขายเพิ่มเติมหลังจากสิ้นสุดมาตรการฯ ในแคมเปญ “Pruksa  
Non-Stop” (ขยายเวลารับเพิ่มเวลาลุ ้น) ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2559 
เพื่อขยายโอกาสให้ผู ้บริโภคที่ยังต้องการซื้อที่อยู ่อาศัยหลังจากสิ้นสุด 
มาตรการฯ ให้ได้รับสิทธิประโยชน์อย่างไม่แตกต่างกันและจากการประเมิน
ผลลัพธ์ท้ัง 2 แคมเปญพบว่าสามารถกระตุ้นยอดขายและยอดโอนได้สูง
กว่าเป้าหมายรวมท้ังบริหารการใช้งบประมาณได้อย่างประสิทธิภาพ

ส�ำหรับช่องทางการจัดจ�ำหน่ายอื่นๆ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังคัดเลือก 
บ้านมาน�ำเสนอขายราคาพิเศษ “Hot deal” ผ่านเว็บไซต์พฤกษา 
นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้เข้าร่วมการจัดงานของสมาคม
อสังหาริมทรัพย์ต่างๆ เช่นงานมหกรรมบ้านและคอนโดที่ศูนย์ประชุม 
แห่งชาติสิริกิติ์ ฯลฯ รวมทั้งยังมีแคมเปญการส่งเสริมการขายการมอบ
สิทธิพิเศษเฉพาะพนักงานบริษัทเอกชนสถาบันการเงินองค์กรภาครัฐ 
ที่ลงนามเป็นพันธมิตรกับ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือขยายฐานลูกค้า
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันมากขึ้น

นโยบายการตลาดส�ำหรับธุรกิจอื่นๆ นอกเหนือจาก 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) ได้ด�ำเนินการศึกษาและวิจัยตลาด 
เพ่ือสรรหาโอกาสทางธุรกิจที่เหมาะสมส�ำหรับการลงทุนเพื่อสร้างให้เกิด 
รายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ซ่ึงจะน�ำไปสู ่การเติบโต 
อย่างยั่งยืนของบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทได้ท�ำการว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาระดับโลกอย่าง 
McKinsey & Company เพ่ือร่วมศึกษาโอกาสทางการตลาดดังกล่าว 
โดยพิจารณาจากท้ังโอกาสทางเศรษฐกิจในภาพรวม แนวโน้มการเติบโต
ของธุรกิจ อัตราการแข่งขันในแต่ละอุตสาหกรรม ตลอดจนการน�ำขีด 
ความสามารถในการแข่งขันที่ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  มีไปใช้ 
ในการด�ำเนินธุรกิจและสร้างความแตกต่างเหนือคู่แข่ง

สภาวะตลาดและสภาพการแข่งขัน

1.	 สรุปสภาวะตลาดที่อยู่อาศัยไทยปี 2559

ในปี 2559 เศรษฐกิจโลกมีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ อาทิ Brexit,  
การเลือกต้ังประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้เศษฐกิจท่ัวโลกมีความ
ผันผวน ท้ังยุโรป อเมริกา จีน และญี่ปุ่น ซ่ึงปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อเศรษฐกิจ
ในภูมิภาคเอเชีย รวมถึงประเทศไทยด้วย โดยประเทศไทยได้รับผลกระทบ 
จากการส่งออกที่หดตัวลง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์ และการผลิต 
น�้ำมันดิบ แต่ภาคการเกษตรและภาคบริการ มีการเติบโตดี รวมทั้งนโยบาย 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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การกระตุ้นการบริโภคในประเทศของรัฐบาลท�ำให้ภาคการบริโภคในประเทศขยายตัว ส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์ในปีนี้ได้รับการสนับสนุนจากมาตรการ
การกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ในช่วง 4 เดือนแรกของปีท�ำให้มีการโอนกรรมสิทธ์ท่ีอยู่อาศัยจ�ำนวนมาก แต่จากเหตุการณ์ภายในประเทศในช่วงเดือน
ตุลาคมส่งผลให้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการชะลอการเปิดโครงการใหม่ลงท�ำให้โดยรวมในปี 2559 ตลาดท่ีอยู่อาศัยเติบโตขึ้นไม่มากนัก

มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู ่อาศัยประเทศไทยในปี 2559 ประมาณ 634,444 ล้านบาท โดยกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีสัดส่วนมากท่ีสุด
ร้อยละ 69 ภาคตะวันออกมีสัดส่วนร้อยละ 12 ภาคใต้มีสัดส่วนร้อยละ 6 ภาคเหนือมีสัดส่วนร้อยละ 5 ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีสัดส่วนเท่ากันท่ีร้อยละ 4

ตารางท่ี 1 : แสดงมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในประเทศไทย แบ่งตามภูมิภาค ปี 2559

ปี ภาคเหนือ ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคใต้ กรุงเทพฯ และ
ปริมณทล

ทั่วประเทศ

2559 34,731 27,725 25,474 73,510 38,331 434,672 634,444

สัดส่วนร้อยละ 5 4 4 12 6 69 100

ที่มา: วิเคราะห์โดยสายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

2.	 สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ปี 2559 ตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากมาตรการ
กระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐ และหน้ีครัวเรือนอยู่ในระดับที่ยังสูงอยู่  
ท�ำให้ผู ้ประกอบการเน้นท�ำรายการส่งเสริมการขายกับกลุ ่มลูกค้าที่มี
ศักยภาพด้านการเงินท่ีดีจึงผลักดันให้บ้านเดี่ยวและบ้านแฝดสามารถ 
ขายได้เพิ่มข้ึนกว่าท่ีอยู่อาศัยประเภทอ่ืน และจากปริมาณความต้องการ
ที่อยู ่อาศัยของนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศยังคงมีต่อเนื่องส่งผลต่อ
ปรมิาณการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัโดยรวมเพิม่ขึน้ ท�ำให้ภาพรวมของตลาดทีอ่ยูอ่าศยั 
เติบโตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับปี 2558

แผนภาพท่ี 1:	 แสดงมลูค่าตลาดของทีอ่ยูอ่าศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
			   ปี 2556 - 2559

ที่มา:	 สายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด  

	 (มหาชน)

400,000

300,000

200,000

100,000

0

348,536

2556 2557 2558 2559

293,454
354,799 362,456

ตลาดบ้านเดี่ยวและบ้านแฝดมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นอยู ่ที่ร ้อยละ 24 และ 5 
(ตามล�ำดับ) ส่วนคอนโดมิเนียมและทาวน์เฮ้าส์มีสัดส่วนลดลงเหลือ 
ร้อยละ 51 และ 19 (ตามล�ำดับ)

แผนภาพที่ 2:	 สัดส่วนประเภทที่อยู ่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
			   ปี 2556 - 2559
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4% 3% 3%

55% 49%

20%
4%

26%

52%

21%

4%

22%

51%

19%
5%

24%

17%
4%

23%

ที่มา:	 สายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด  

	 (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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3.	 ตลาดบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2559 มีมูลค่า 101,518 ล้านบาท เติบโตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13 จากปี 2558 ระดับ
ราคา 3 ล้านบาทข้ึนไป เติบโตเพิ่มขึ้นทั้งหมด โดยระดับราคา 5 - 7 ล้านบาท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นสูงสุดร้อยละ 29 ซึ่งระดับราคา 3 - 5 ล้านบาท ยังคงม ี
สัดส่วนสูงสุดของตลาด อยู่ที่ร้อยละ 34 ของมูลค่าตลาดบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ทั้งหมด

เมื่อเปรียบเทียบยอดขายและราคาขายเฉลี่ยในปี 2559 ราคาขายเฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 อยู ่ที่ 5.5 ล้านบาท (ปี 2558 ราคาเฉลี่ยอยู ่ท่ี  
5.4 ล้านบาท) เน่ืองมาจากราคาบ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ของโครงการเปิดใหม่ปรับตัวสูงขึ้น

4.	 ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล

ตลาดทาวน์เฮ้าส์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลปี 2559 มีมูลค่า 66,716 ล้านบาทลดลงร้อยละ 6 จากปี 2558 โดยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้ที่ร้อยละ 30 และยังครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด เป็นผู้น�ำตลาดทาวน์เฮ้าส์ที่ระดับราคาไม่เกิน 5 ล้านบาท  
ที่มีสัดส่วนอยู่ที่ ร้อยละ 89 ของตลาดทาวน์เฮ้าส์ทั้งหมด

แผนภาพท่ี 3 - 4: มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ�ำนวนหน่วย) บ้านเด่ียว (รวมบ้านแฝด) ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ปี 2556 - 2559

2556 2557 2558 2559
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14,239

12,231

19,970

33,936

9,406
1,345

18,475

10,220

17,005

30,735

7,609
1,566

18,880

13,662

18,480

31,947

6,566
673 539

34,095

6,282

23,824

15,762

21,017

	 ไม่เกิน 2 ล้านบาท	 2 - 3 ล้านบาท	 3 - 5 ล้านบาท

	 5 - 7 ล้านบาท	 7 - 10 ล้านบาท	 สูงกว่า 10 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท	  

2556 2557 2558 2559

20,000

15,000

10,000

5,000

0

752

981 993

1,153
1,887

4,054

8,660

2,363
310

1,645

3,128

8,117

2,764
383

1,272

2,911

8,026

2,764

867

1,455

3,359

8,686

3,566

797

	 ไม่เกิน 2 ล้านบาท	 2 - 3 ล้านบาท	 3 - 5 ล้านบาท

	 5 - 7 ล้านบาท	 7 - 10 ล้านบาท	 สูงกว่า 10 ล้านบาท

หน่วย : หน่วยขาย

ที่มา: สายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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2556 2557 2558 2559
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2,104
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321 298 376

12,535
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20,205

4,260
3,188

14,656

26,092

20,195

4,501
5,937

6,036

13,766

16,992

18,889

986

	 ต�่ำกว่า 1 ล้านบาท	 1 - 2 ล้านบาท	 2 - 3 ล้านบาท

	 3 - 5 ล้านบาท	 5 - 7 ล้านบาท	 สูงกว่า 7 ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท	  

2556 2557 2558 2559
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0 1,099

12,147

6,930

3,502
1,056
150

191
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10,840

9,279

325 416

7,608

10,888

5,616

772
300

932

4,011

7,683

9,365

272

	 ต�่ำกว่า 1 ล้านบาท	 1 - 2 ล้านบาท	 2 - 3 ล้านบาท

	 3 - 5 ล้านบาท	 5 - 7 ล้านบาท	 สูงกว่า 7 ล้านบาท

หน่วย : หน่วยขาย

แผนภาพท่ี 5 - 6: มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ�ำนวนหน่วย) ทาวน์เฮ้าส์ ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ปี 2556 - 2559

ที่มา: สายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

เมื่อเปรียบเทียบยอดขายและราคาขายเฉลี่ยในปี 2559 ราคาขายเฉลี่ยทรงตัวอยู่ที่ 2.6 ล้านบาท (ปี 2558 ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 2.6 ล้านบาท) เนื่องมาจาก 
ราคาทาวน์เฮ้าส์ของโครงการเปิดใหม่ไม่ได้ปรับตัวเพิ่มข้ึนมากนัก

5.	 ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล

ปี 2559 จากปัญหาหนี้สินครัวเรือนที่มียังคงอยู่ในระดับสูงลูกค้าที่ซื้อคอนโดมิเนียมที่ระดับราคาต�่ำกว่า 1 ล้านบาท ประสบกับปัญหากู้ไม่ผ่านมากขึ้น  
ผู้ประกอบการจึงปรับกลยุทธ์โดยการเลื่อนการเปิดโครงการใหม่ที่ระดับราคาต�่ำกว่า 1 ล้านบาท เร่งระบายสินค้าที่สร้างเสร็จมากขึ้น ส�ำหรับการ
เปิดโครงการใหม่ผู้ประกอบการปรับตัวโดยการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมเพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าระดับกลาง-บน มากขึ้น กอปรกับ
กลุ่มลูกค้าที่เป็นกลุ่มนักลงทุนชาวไทยและชาวต่างประเทศยังคงมีปริมาณการซื้อต่อเน่ืองจากปี 2558 ส่งผลให้โดยรวมตลาดคอนโดมิเนียมมีมูลค่า
ตลาดทรงตัวใกล้เคียงกับปี 2558

รายงานประจำ�ปี 2559
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เมื่อเปรียบเทียบยอดขายและราคาขายเฉลี่ยในปี 2559 พบว่า จ�ำนวน
ยอดขายลดลงร้อยละ 3 ส่วนราคาขายเฉล่ียปรับตัวลดลงร้อยละ 3  
อยู่ที่ 3.3 ล้านบาท (ปี 2558 ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 3.4 ล้านบาท) เนื่องมาจาก
ในปี 2559 คอนโดมิเนียมส่วนใหญ่เปิดที่ระดับราคาต�่ำกว่า 10 ล้านบาท 
ในขณะท่ีปี 2558 มีการเปิดขายคอนโดมีเนียมที่ระดับราคามากกว่า 10 
ล้านบาทจ�ำนวนมากกว่า

6.	 สภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในต่างจังหวัด

เนื่องมาจากภาคการเกษตรและการท่องเที่ยวขยายตัวดีในปี 2559  
ส่งผลให้ก�ำลังซื้อที่อยู่อาศัยในจังหวัดหลักโดยเฉพาะที่อยู่อาศัยแนวราบ 
มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ตลาด 4 จังหวัดหลักได้แก่ เชียงใหม่, ชลบุรี, 
ภูเก็ต และระยองเติบโตกว่าปี 2558 ส�ำหรับจังหวัดขอนแก่นและสงขลา 
(หาดใหญ่) ถึงแม้จะไม่ปรับตัวเพิ่มขึ้นแต่โดยรวมตลาดเริ่มเข้าสู่ภาวะปกต ิ
โดยมูลค่าตลาดที่อยู ่อาศัยรวมของจังหวัดหลัก 6 จังหวัดในปี 2559  
มีมูลค่ารวมกันอยู่ท่ี 105,495 ล้านบาท

แผนภาพที่ 7 - 8: มูลค่าตลาดและยอดขาย (จ�ำนวนหน่วย) คอนโดมิเนียม ในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ปี 2556 - 2559
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	 ต�่ำกว่า 1 ล้านบาท	 1 - 2 ล้านบาท	 2 - 3 ล้านบาท

	 3 - 5 ล้านบาท	 5 - 7 ล้านบาท	 7 - 10 ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท	  
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	 ต�่ำกว่า 1 ล้านบาท	 1 - 2 ล้านบาท	 2 - 3 ล้านบาท

	 3 - 5 ล้านบาท	 5 - 7 ล้านบาท	 7 - 10 ล้านบาท
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หน่วย : หน่วยขาย

ที่มา: สายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจใหม่, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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แนวโน้มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปี 2560

ตารางต่อไปนี้สรุปดัชนีช้ีวัดหลักของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยในปี 2556 - 2560

ข้อมูลส�ำคัญของเศรษฐกิจไทย 2556 2557 2558 2559F 2560F

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ ์
มวลรวมของประเทศ (YoY%)

2.8 0.8 2.8 3.2 3.0 - 4.0

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ  
ปีปัจจุบัน (ล้านล้านบาท)

12.91 13.13 13.53 14.03 14.81

อัตราเงินเฟ้อเฉล่ีย (ร้อยละ) 2.2 1.9 -0.9 0.2 1.0 - 2.0

อัตราดอกเบ้ียนโยบาย (ร้อยละ) 2.25 2.00 1.50 1.50 1.45

อัตราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 1 ป ี
เฉลี่ย 4 ธนาคารใหญ่ (ร้อยละ)

2.23 1.73 1.40 1.40 N.A.

อัตราดอกเบ้ียกู้ยืมส�ำหรับลูกค้าชั้นด ี
เฉลี่ย 4 ธนาคารใหญ่ (MLR) (ร้อยละ) 

6.84 6.75 6.52 6.27 N.A.

ค่าเงินบาทเฉล่ีย (บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ) 30.70 32.48 34.29 35.30 35.3 - 36.3

เงินส�ำรองระหว่างประเทศ 
(พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ)

167.52 157.11 156.51 180.03 169.43

ที่มา: IMF, World Bank, Bloomberg, ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ธนาคารแห่งประเทศไทย

โดยรวมเศรษฐกิจไทยปี 2559 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่าจะขยายต้วร้อยละ 3.2 ปรับตัวดีขึ้นต่อ
เนื่องจากการขยายตัวร้อยละ 0.8 และ 2.8 ในปี 2557 และปี 2558  
ตามล�ำดับ ในขณะที่อัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยทั้งปีคาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 0.2 
เทียบกับติดลบร้อยละ 0.9 ในปี 2558 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 11.3 ของ GDP เทียบกับการเกินดุลร้อยละ 8.2  
ของ GDP ในปี 2558 

ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทยในปี 2560
	 1.	 ทิศทางของเศรษฐกิจในปี 2560 คาดว่าน่าจะมีแรงส่งที่ดีขึ้น  
		  จากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ที่น่าจะฟื้นตัวได้ต่อเนื่องจาก 
		  ปี 2559 โดยมีแรงสนับสนุนจากส่วนการลงทุนภาครัฐ และ 
		  ภาคบริการการท่องเที่ยวที่น่าจะปรับตัวดีขึ้นอันเป็นผลจาก 
		  มาตราการกระตุ้นต่างๆ ของภาครัฐและเอกชน
	 2.	 การบริโภคและการใช้จ่ายภาคเอกชนน่าจะฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง  
		  จากรายได้ของเกษตรกรที่ปรับดีขึ้น เน่ืองจากผลของราคาสินค้า 
		  เกษตร ท่ีกลับมามีทิศทางขยายตัวได้อีกคร้ัง ผนวกกับมาตรการ 
		  กระตุ ้นเศรษฐกิจของภาครัฐคาดว่าที่จะเห็นผลชัดเจน และ 

		  กอปรกับภาระการผ่อนรถคันแรกที่ทยอยหมดลง ส่งผลให้ 
		  ผู้บริโภคมีความสามารถที่จะใช้จ่ายได้มากขึ้น
	 3.	 การลงทุนภาคเอกชนจะสามารถเติบโตตามการลงทุนของ 
		  ภาครัฐ โดยเฉพาะการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม 
		  ที่เม็ดเงินลงทุนจะสามารถเข้าสู่ระบบได้มากยิ่งขึ้นในปี 2560
	 4.	 การส่งออกมีแนวโน้มขยายตัวดีข้ึน ตามทิศทางการฟื้นตัวของ 
		  เศรษฐกิจประเทศคู่ค้า
	 5.	 ค่าเงินบาทที่มีแนวโน้มอ่อนค่า คาดว่าจะส่งผลดีต่อปริมาณ 
		  ค�ำสั่งซื้อสินค้าส่งออก ประกอบกับด้านการส่งออกบริการยังคง 
		  มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2560
	 1.	 ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจสหรัฐฯ  
		  ที่จะส่งผลต่อเศรษฐกิจโลกและของประเทศไทย ภายหลังจาก 
		  การเลือกต้ังประธานาธิบดีของสหรัฐฯ
	 2.	 การปรบัตวัของราคาน�ำ้มนัทีส่งูขึน้ รวมถงึความผนัผวนของตลาดเงนิ 
		  และตลาดทุนจากกระแสเงินทุนเคลื่อนย้ายที่เกิดจากการปรับขึ้น 
		  ดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐฯ ซึ่งอาจท�ำให้ค่าเงินบาทผันผวน  
		  และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย
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เศรษฐกิจอินเดียในปี 2560 IMF คาดการณ์ว่ามีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 
7.6 อันมีผลมาจากการปฏิรูปเชิงนโยบายของรัฐบาล อาทิ เช่น การออก
กฎหมาย Goods & Service Tax เพ่ือกระตุ้นให้การท�ำธุรกิจได้สะดวก
ขึ้น การกระจายอ�ำนาจจากส่วนกลางไปยังส่วนท้องถิ่นให้มากขึ้นเพื่อ 
บริหารงานให้คล่องตัวขึ้น นอกจากน้ียังมีนโยบายสนับสนุน Foreign Direct  
Investment (FDI) โดยเฉพาะในภาคธุรกิจการก่อสร้าง ส่งผลให้เกิดการ 
ขยายตัวทางด ้านการลงทุนมากขึ้น อัตราเงินเฟ ้อเฉลี่ยท้ังป ี 2560  
มีแนวโน้มอยู่ท่ีร้อยละ 5.2 อัตราดอกเบี้ยนโยบายในปี 2560 มีแนวโน้ม
ปรับลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 5.85 เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ ส�ำหรับค่าเงินรูปี 
ในปี 2560 มีแนวโน้มอ่อนตัวลงอยู่ที่ 68.80 รูปีต่อดอลลาร์สหรัฐ 

ภาคอสังหาริมทรัพย์ของอินเดียในปี 2560 มีแนวโน้มอยู่ในสภาวะชะลอตัว 
ต่อเนื่องจากปีก่อนหน้า แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของอินเดียจะขยายตัว  
แต่บรรยากาศการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ยังซบเซา ความต้องการซื้อบ้าน 
ของผู้บริโภคยังไม่เติบโตมากนัก จึงก่อให้เกิดโอเวอร์ซัพพลาย สภาพตลาด 
ยังเป็นของผู้ซื้อ

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยปี 2560
จากการพิจารณาปัจจัยสนับสนุนตลาดที่อยู ่อาศัยท่ีคาดการณ์แนวโน้ม
เศรษฐกิจไทยปี 2560 มีดังนี้ 1) โครงการลงทุนด้านการคมนาคม 43 
โครงการมูลค่าลงทุนประมาณ 1.77 ล้านบาท ส่งผลให้การลงทุนภาครัฐ 

ตารางต่อไปนี้สรุปดัชนีชี้วัดหลักของสภาวะเศรษฐกิจประเทศที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เข้าไปลงทุน (สาธารณรัฐอินเดีย) ในปี 2558 - 2560

2558 2559F 2560F

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (YoY) (ร้อยละ) 7.6 7.6 7.6

ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 2,073 2,251 2,458

อัตราเงินเฟ้อเฉล่ีย (ร้อยละ) 4.9 5.5 5.2

อัตราดอกเบ้ียนโยบาย (ร้อยละ) 6.75 6.25 5.85

ค่าเงินรูปีเฉล่ีย (รูปีต่อดอลลาร์สหรัฐ) 66.33 67.92  68.80

เงินส�ำรองระหว่างประเทศ (พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 352 359 354

ที่มา: IMF, World Bank, Bloomberg, Reserve Bank of India

ยังคงมีแนวโน้มขยายตัวโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมใหม่ๆ ท่ีคาดว่า 
จะเริ่มด�ำเนินการได้ในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 อาทิ โครงการรถไฟทางคู่  
และรถไฟฟ้าในเขตเมือง 2) ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลังคาดการณ์อัตรา
การเติบโตของ GDP ร้อยละ 3.4 3) อัตราเงินเฟ้อทั่วไปปรับเพิ่มขึ้น 
ประมาณ 0.8 4) การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตัว 5) แนวโน้ม
รายได้เกษตรกรที่ปรับตัวดีขึ้นตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก  
6) ภาคท่องเที่ยวยังคงขยายตัวได้อีก จากนักท่องเที่ยวกลุ่มยุโรป อเมริกา 
และตะวันออกกลางเริ่มกลับมาขยายตัวในปี 2560 ในขณะท่ีนักท่อง
เที่ยวกลุ ่มประเทศจีน ญี่ปุ ่น และเอเชีย ยังคงเติบโตต่อเน่ืองท้ังหมด
ล้วนเป็นเคร่ืองชี้ที่สะท้อนสัญญาณที่ดีต่อการปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจ
ประเทศไทยอนึ่งภาครัฐมีความมุ่งม่ันในการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้าน
คมนาคมโดยเฉพาะระบบรางและถนนซึ่งเป็นเครื่องมือกระตุ้นเศรษฐกิจ
และการลงทุนภายในประเทศและมีความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ 
ระยะยาว และเป็นแรงส่งต่อความเช่ือม่ันผู้บริโภคเพ่ิมขึ้น จึงคาดการณ์ 
แนวโน้มตลาดท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯและปริมณฑล ในปี 2560 ขยายตัว
ร้อยละ 5 มีมูลค่าตลาดประมาณ 379,000 ล้านบาท โดยราคาขายเฉลี่ย
ที่อยู่อาศัยแนวราบปรับสูงขึ้น ผันแปรตามต้นทุนค่าที่ดินและค่าก่อสร้าง 
ที่ปรับขึ้นไปก่อนหน้าขณะที่ตลาดคอนโดมิเนียมยังครองสัดส่วนตลาดฯ 
สูงสุดร้อยละ 50 - 55 และตลาดท่ีอยู่อาศัยต่างจังหวัดท่ีเป็นจังหวัดหลัก
คาดว่าจะยังปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2559

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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1.	 การจัดซ้ือที่ดิน
	
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีความสนใจที่จะด�ำเนินการก่อสร้างและ
พัฒนาที่ดินบริเวณใด บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะด�ำเนินการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการโดยส�ำรวจสภาวการณ์ของตลาดและสภาวะ
การแข่งขันตลอดจนความต้องการของลูกค้าในพ้ืนที่เป้าหมายที่จะด�ำเนิน
โครงการหลังจากนั้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงจะด�ำเนินการเจรจา
ซื้อที่ดินโดยด�ำเนินการซื้อที่ดินจากเจ้าของที่ดินหรือนายหน้าขายที่ดิน 
โดยตรงเพื่อด�ำเนินการพัฒนาต่อไปซ่ึง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
จะเปรียบเทียบราคาท่ีดินกับราคาประเมินหรือราคาตลาดเพ่ือให้แน่ใจว่า 
ที่ดินที่ซื้อจะมีราคาที่ไม่แพงเกินไป

2.	 วัสดุก่อสร้าง

เนื่องจาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นผู้บริหารจัดการงานก่อสร้าง
โครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงเป็นผู้ด�ำเนินการ 
จัดซื้อวัสดุก่อสร้างเองโดยหลังจากที่ฝ ่ายจัดซื้อได้รับรายละเอียดของ 
วัสดุก่อสร้างที่ต้องการใช้ในโครงการต่างๆ แล้วโดยส่วนใหญ่ฝ่ายจัดซ้ือ 
จะด�ำเนินการติดต่อกับผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างแต่ละแห่งโดยตรงเพ่ือตรวจสอบ
ราคาของวัสดุก่อสร้างที่จะซ้ือโดยปกติ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะได้
ส่วนลดค่อนข้างสูงเนื่องจากซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณที่มากเมื่อสามารถ
ตกลงปริมาณของวัสดุก่อสร้างและราคากับผู้ผลิตได้แล้ว บมจ. พฤกษา  

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ (ทุกผลิตภัณฑ์)

เรียลเอสเตท จะสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างผ่านตัวแทนของผู้ผลิตเพื่อให้ด�ำเนินการ 
ส่งวัสดุก่อสร้างไปยังโครงการต่างๆ โดยตรงซึ่ง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
จะมีระยะเวลาการจ่ายค่าวัสดุก่อสร้าง (Credit Term) อยู่ในช่วงเวลา
ระหว่าง 30 - 60 วันนอกจากนี้นับตั้งแต่ปี 2549 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
ได้ลดความเสี่ยงด้านวัสดุก่อสร้างโดยเริ่มด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงการ
จัดซื้อวัสดุหลักในการก่อสร้างเช่นปูนซีเมนต์เหล็กกระเบื้องสายไฟ ฯลฯ  
โดยเป็นการประมูลและตกลงราคาในระยะยาวเช่น 1 ปีหรือ 3 - 6เดือน
ซ่ึงท�ำให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ลดความเส่ียงในเร่ืองของความ
ผันผวนในราคาและการที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีความสัมพันธ์อันด ี
กับผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างจึงสามารถส่ังซ้ือวัสดุก่อสร้างได้ตามปริมาณ
ที่ต้องการและไม่เคยมีปัญหาการขาดแคลนวัสดุก่อสร้างแต่อย่างใดท้ังน้ี 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มิได้พึ่งพาผู ้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใด 
รายหนึ่งเป็นพิเศษรวมทั้ง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้สร้างระบบการ
วางแผนความต้องการในการใช้งานของวัสดุหลักที่ส�ำคัญทุกประเภทท่ี
สอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจเพื่อให้ม่ันว่า บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
จะมีวัสดุเพียงพอต่อการใช้งานอย่างต่อเนื่องและเพื่อวางแผนการสรรหา
คู่ค้าวัสดุทั้งรายหลักและรายรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้พัฒนากระบวนการสรรหาและ
ประเมินคู่ค้าเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและได้คู่ค้าท่ีมีศักยภาพรองรับงาน 
และได้น�ำระบบ e-Auction เข้ามาใช้เพื่อให้เกิดการเสนอราคาท่ียุติธรรม
ต่อคู่ค้าและเพ่ือให้ได้ราคาที่เหมาะสมอีกด้วย
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3.	 ผู้รับเหมาก่อสร้าง

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นหน่ึงในผู้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพียงไม่กี่รายที่สามารถบริหารจัดการงานก่อสร้างได้ด้วยตัวเองโดยในการ
ด�ำเนินโครงการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะเป็นผู ้ก�ำหนดรูปแบบ 
โครงการและรายละเอียดการออกแบบส่วนการด�ำเนินการก่อสร้างโครงการ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะบริหารจัดการงานก่อสร้างเองโดยจะแบ่งงาน 
ออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดต้ังชิ้นส่วนอาคาร งานปูพื้น 
กระเบื้องและงานหลังคาเป็นต้นโดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะว่าจ้าง 
ผู ้รับเหมาที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าวและ 
จะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่ของ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท อันได้แก่วิศวกรและผู ้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foremen) 
เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานที่ก�ำหนดทั้งนี้ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท จะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างเองซึ่งท�ำให้ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ส�ำหรับโครงการอาคารชุดขนาดเล็ก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังได้
มีการปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง โดยน�ำระบบพรีคาสท์ท่ีเป็นจุดแข็ง
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มาใช้ส�ำหรับการก่อสร้างท้ังโครงการ 
(Fully Precast) ซึ่งนอกจากชิ้นงานที่ผลิตจากโรงงานที่ทันสมัยและได้
คุณภาพทั้งความสวยงามและความแข็งแรงแล้วนั้น ยังสามารถช่วยให้
กระบวนการก่อสร้างเป็นไปได้อย่างแม่นย�ำ รวดเร็ว และลดข้อผิดพลาด
ที่เกิดจากการท�ำงานในช่วงของการก่อสร้างอันเนื่องมาจากฝีมือแรงงาน 
ตลอดจนช่วยบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงานฝีมือในตลาดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพอีกด้วย

เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการก่อสร้างแบบ Real Estate Manufacturing  
(REM) ที่ได้ด�ำเนินการในปี 2554 และกระบวนการก่อสร้างแบบเดิมอย่าง
ต่อเน่ือง กระบวนการต่างๆ ที่เป็น supply chain ท้ังหมด เริ่มต้นตั้งแต ่
การสรรหาที่ดิน การออกแบบ การท�ำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง  
การขนส่ง การจัดการก�ำลังคน การควบคุมคุณภาพ ต้องด�ำเนินการ 
ให้สอดคล้องกันเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิต ซึ่งจะท�ำให้สามารถ
ควบคุมต้นทุน เวลา และคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน

ในปี 2557 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้น�ำนวัตกรรมห้องน�้ำส�ำเร็จรูป
มาใช้งานในกระบวนการก่อสร้าง โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารชุด แบบ 
Low Rise โดยเริ่มต้นใช้ในโครงการ “พลัม” ซ่ึงการใช้ห้องน�้ำส�ำเร็จรูปน้ี 
จะสามารถช่วยลดระยะเวลาและขั้นตอนต่างๆ ที่ยุ ่งยากในการก่อสร้าง
ห้องน�้ำในอาคารชุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งจะท�ำให้คุณภาพดีขึ้น ด้วยรูปแบบ 
ที่สวยงามและมีคุณค่าในสายตาลูกค้า สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
ได้สูงที่สุด

ในปี 2558 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ท�ำการก�ำลังศึกษาและพัฒนา
นวัตกรรมห้องน�้ำส�ำเร็จรูปส�ำหรับทาวน์เฮ ้าส์และบ้านเดี่ยวโดยจ้าง 
ที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาร่วมทดสอบและออกแบบโรงงาน
ผลิตห้องน�้ำส�ำเร็จรูปที่มีขั้นตอนการผลิตด้วยระบบอัตโนมัติ ซึ่งการผลิต
ห้องน�้ำส�ำเร็จรูปจากโรงงานน�ำไปติดตั้งหน้างานนั้นสามารถควบคุมคุณภาพ 
ต้นทุน และรูปแบบท่ีสวยงามของห้องน�้ำในบ้านทุกหลัง เพื่อส่งมอบบ้าน
ที่มีคุณภาพสูงสุดให้กับลูกค้า

ในปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการน�ำระบบ Fully Precast 
และห้องน�้ำส�ำเร็จรูปมาใช้กับก่อการสร้างอาคารชุด แบบ High rise  
โดยเริ่มต้นใช้ที่โครงการ Plum Condo Central Station ความสูง 38 ชั้น  
ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้างได้เป็นอย่างมาก รวมถึงจะได้สินค้า
ที่มีความแข็งแรง รูปแบบท่ีสวยงามและคุณภาพดีมีคุณค่า สร้างความ 
พึงพอใจให้กับลูกค้าสูงสุด

ด้วยเทคโนโลยีการผลิตและการพัฒนากระบวนการก่อสร้างตามท่ีกล่าว
ข้างต้น ท�ำให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถปรับรอบการด�ำเนิน
ธุรกิจ (ต้ังแต่วันจองจนถึงวันโอน) ให้เร็วขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
2556 ถึงปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีรอบการด�ำเนินธุรกิจ
ต้ังแต่วันจองจนถึงวันโอนดังน้ี

4.	 เทคโนโลยีการผลิต

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างเพ่ือช่วยในการ
ก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด เช่น ระบบโครงสร้าง
ผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อในที่ด้วยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ หรือ Tunnel 
Technology เพื่อใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์แบบสองชั้น 

ส่วนบ้านเดี่ยวจะใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก 
(RC Load Bearing Wall Prefabrication) คือ การน�ำวิธีการก่อสร้าง
ระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูปหรือ 
Precast มาใช้ ซ่ึงแผ่น Precast สามารถน�ำมาใช้เป็นผนังและส่วนตกแต่ง
ของอาคารชุดได้ด้วย

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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หน่วย : วัน 2556 2557 2558 2559

ทาวน์เฮ้าส์และบ้านเดี่ยว 146 87 79 77

คอนโดมิเนียม 780 817 739 631

5.	 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

การก่อสร้างที่อยู่อาศัยและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการ
จะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เรื่อง ก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทาง 
ในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งออกโดย
อาศัยอ�ำนาจพระราชบัญญัติส ่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
แห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยภายใต้ประกาศดังกล่าวได้ก�ำหนดให้บริษัทที่มีการ 
จัดสรรที่ดินเพื่ออยู่อาศัยหรือเพ่ือประกอบการพาณิชย์ในขนาดท่ีดินแปลง
ย่อยตั้งแต่ 500 แปลงข้ึนไป หรือเนื้อที่เกินกว่า 100 ไร่ จะต้องมีการ 
จัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอในขั้นตอน
ของการขออนุญาตจัดสรรที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดสรรท่ีดิน และ
ก่อนเร่ิมการก่อสร้างจะต้องย่ืนรายงานดังกล่าวต่อส�ำนักงานนโยบาย
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งในส่วนนี้ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตทได้จัดเตรียมรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA Report) 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายแล้ว โดยรายงานดังกล่าวได้จัดท�ำโดยบุคคล
ผู้เช่ียวชาญภายนอก

นอกจากนี้ ในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการบ้านเดี่ยว  
อาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโดยสิ่งที่ส�ำคัญ ได้แก่ ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จัดให้มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส�ำหรับบ้าน
แต่ละหลัง และระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อ
แหล่งน�้ำสาธารณะ ในส่วนของโรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส�ำเร็จรูป (Precast Concrete Factory) จะอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการ 
ก�ำหนดมาตรฐานและวิธีการควบคุมการปล่อยของเสีย มลพิษหรือสิ่งใดๆ 
ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมซ่ึงเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการโรงงาน 
ดังกล่าว ซึ่งบมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการก�ำหนดมาตรการควบคุม
ในเร่ืองผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นการสร้างความม่ันใจว่า 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ด�ำเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมาตรการควบคุมมลพิษ 3 ประเภทคือ  
(ก) น�้ำเสียจากกระบวนการผลิตคอนกรีตจะถูกควบคุมให้ไหลไปที ่
บ่อตกตะกอนจากนั้นจะคัดแยกหินและทรายน�ำกลับไปใช้ ส่วนน�้ำก็น�ำ 
กลับไปใช้ผลิต ไม่มีการปล่อยน�้ำเสียสู่ชุมชนหรือท่ีสาธารณะ (ข) การควบคุม
มลพิษทางอากาศได้มีการพ่นสเปรย์พ่นน�้ำที่บริเวณโรงผสมคอนกรีตทั้ง 
ขณะเทหินทรายเข้ากองสต็อกตลอดจนสเปรย์น�้ำขณะชักล้างหิน ทราย 
เพื่อเข้าสู่กระบวนการผสมคอนกรีตเพ่ือมิให้เกิดฝุ่นรบกวนชุมชนข้างเคียง
และในโรงงาน นอกจากนี้ในกระบวนการการผลิตยังได้ติดตั้งเครื่องดูดฝุ่น
ตลอดจนมีเครื่องขับท�ำความสะอาดพ้ืนเพ่ือลดฝุ่นตกค้างในอาคารส�ำหรับ
พ้ืนที่ถนนภายในบริเวณโรงงานทั้งหมดได้มีการฉีดพรมน�้ำก่อนท�ำการ 
กวาดถนนเพือ่ป้องกนัการฟุง้กระจายของฝุน่ (ค) การควบคมุมลพษิทางเสยีง  
จากการผลิตส่วนใหญ่เกิดจากการใช้เครื่องอัดคอนกรีต โดยในปี 2551 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ติดต้ังแผ่นซับเสียง (Noise Barrier) เพื่อ
ดูดซับเสียงที่เกิดข้ึนจากการผลิตและต่อมาได้มีการสั่งซื้อเครื่องอัดคอนกรีต
แบบใหม่โดยใช้ระบบเขย่า (Shaking System) แทนระบบเดิมท่ีเป็น
ระบบสั่น (Vibrating system) ซ่ึงสามารถลดความเข้มข้นของเสียงลง
ได้อย่างมาก นอกจากน้ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังได้มีการตรวจวัด
ระดับความดังของเสียงทั้งภายในบริเวณโรงงานและชุมชนข้างเคียงทุกปี

ในปี 2557 ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์ นวนคร ซึ่งเป็น Green 
Factory (Precast concrete Factory) แห่งแรกของไทยได้น�ำระบบ
การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาด�ำเนินงานประกอบไปด้วย (ก) 
ระบบการบริหารจัดการน�้ำท้ิงของ Batching Plant และน�้ำท่ีใช้ล้างใน
กระบวนการผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กรวมถึงเศษคอนกรีตสดจะมี 
ค่าความเป็นด่างสูงท�ำให้เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
จึงท�ำบ่อตกตะกอนและน�ำเคร่ือง Recycling concrete มาใช้เพื่อน�ำน�้ำ
ที่ผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลับไปใช้หมุนเวียนในกระบวนการผลิต 
คอนกรีตอีกครั้งในส่วนของหินและทรายที่ถูกแยกออกมาก็สามารถน�ำ
กลับไปใช้เป็นส่วนผสมของคอนกรีตอีกคร้ังท�ำให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือท้ิง
จากการผลิต (ข) ระบบป้องกันและก�ำจัดฝุ ่นมีการติดตั้งเครื่องดักฝุ ่น 
(Dust Collector), เคร่ืองท�ำความสะอาดแบบข้างพร้อมระบบดูดฝุ ่น 
(Shuttering cleaner with dust collect) เครื่องท�ำความสะอาด  
pallet พร้อมระบบดูดฝุ่น (Cleaning pallet with dust collector) และ
เลือกใช้ Batching plant ระบบปิด (Tower plant) โดยมี Conveyor 
ล�ำเลียงหินทรายซีเมนต์ในระบบปิดเพ่ือป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ ่น
จากหิน ทราย และฝุ่นผงคอนกรีตที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต (ค) 
การป้องกันและลดผลกระทบด้านเสียงในโรงงานโดยใช้ระบบ Shaking 
System แทนระบบ Compacting System (เคร่ืงเขย่าคอนกรีต) ท�ำให้
ไม่เกิดมลพิษทางเสียงในโรงงาน

ในปี 2558 โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ได้รับการรับรอง Green Industrial 
(GI) ระดับ 2 จากกระทรวงอุตสาหกรรมทั้งโรงงานที่ล�ำลูกกาและนวนคร
พร้อมทั้งได้เร่ิมมีการน�ำระบบ Solar Cell มาใช้กับระบบแสงสว่างและ
ระบบสูบน�้ำเพ่ือท�ำการ Reused น�้ำส�ำหรับรดน�้ำต้นไม้ดูแลสวนในพ้ืนท่ี
โรงงานเพ่ือลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างคุ้มค่า

ในปี 2559 โรงงานพฤกษาพรีคาสท์ล�ำลูกกาได้น�ำระบบการบริหารจัดการ
น�้ำทิ้งของ Batching Plant และน�้ำที่ใช้ล้างในกระบวนการผลิตช้ินส่วน
คอนกรีตเสริมเหล็กรวมถึงเศษคอนกรีตสด บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
จึงท�ำบ่อตกตะกอนและน�ำเคร่ือง Recycling concrete มาใช้เพื่อน�ำน�้ำ 
ที่ผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลับไปใช้หมุนเวียนในกระบวนการ
ผลิตคอนกรีตอีกคร้ังในส่วนของหินและทรายที่ถูกแยกออกมาก็สามารถ
น�ำกลับไปใช้เป็นส่วนผสมของคอนกรีตอีกครั้งท�ำให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือท้ิง
จากการผลิตโดยลงทุนก่อสร้างทั้งหมดประมาณ 20 ล้านบาทซึ่งก่อสร้าง
แล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2559

รายงานประจำ�ปี 2559
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•	 วัตถุดิบที่ใช้ส่วนใหญ่ คือ ปูนซีเมนต์ หิน เหล็ก ซ่ึงหาซ้ือได้จากผู้ผลิต 
	 และจ�ำหน่ายในประเทศทั่วไป ตั้งแต่ปี 2549 เป็นต้นมา บมจ.  
	 พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ใช้กลยุทธ์คัดเลือกผู้ขายวัสดุก่อสร้างหลัก 
	 โดยวิธีจัดประกวดราคารายปี หรืออาจสั้นกว่าตามความเหมาะสม  
	 เพื่อให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีต้นทุนค่าก่อสร้างที่คงที่ได ้
	 ตลอดท้ังปี
•	 ส ่วนผู ้รับเหมาแรงงานมีจ�ำนวนอยู ่ในระบบของ บมจ. พฤกษา  
	 เรียลเอสเตท ประมาณ 2,500 ราย 
•	 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้พัฒนาความสัมพันธ์กับผู ้รับเหมา 
	 ในงานส�ำคัญ ซึ่งเป็นที่ต้องการในตลาด เช่น งานถมดิน งานเสาเข็ม  
	 งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร ให้เป ็นคู ่ค ้าพันธมิตร เพื่อรองรับ 
	 การขยายตัวของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ตามแผนในอนาคต

1.	 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction  
Management) - บ้านทาวน์เฮ้าส์

ในการบรหิารจัดการงานก่อสร้าง บมจ. พฤษา เรยีลเอสเตท ได้แบ่งการบรหิาร 
ออกเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่
•	 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง ซึ่งจะท�ำหน้าที่ดูแลและด�ำเนินการก่อสร้าง 
	 โครงการก่อสร้างทุกโครงการให้เป็นไปตามแผนและรูปแบบที่ก�ำหนด  
	 นอกจากนี้ยังท�ำหน้าที่ดูแลค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้อยู ่ในงบประมาณ 
	 ท่ีก�ำหนด รวมทั้งติดต่อประสานงานกับฝ่ายงบประมาณของ บมจ.  
	 พฤกษา เรียลเอสเตท
•	 ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) ซ่ึงจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 
	 คุณภาพของบ้านแต่ละหลังที่สร้างเพื่อให้ได้มาตรฐานตามท่ีก�ำหนด

นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังมีฝ่ายงานสนับสนุนกลาง
ในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง ซึ่งท�ำหน้าที่สนับสนุนทั้งในส่วนของ 
บ้านทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี่ยว โดยฝ่ายสนับสนุนดังกล่าวได้แก่
•	 ฝ่ายสรรหาผู ้รับเหมาซึ่งจะท�ำหน้าที่หาผู ้รับเหมาที่มีความช�ำนาญ 
	 เฉพาะด้าน และแรงงานเพ่ือช่วยในการก่อสร้างตามจ�ำนวนที่ต้องใช้ 
	 ในแต่ละโครงการ

การบริหารการผลิต 

•	 ฝ่ายจัดซ้ือซึ่งจะท�ำหน้าที่จัดซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างเพื่อสนับสนุน 
	 ให้การบรหิารจดัการงานก่อสร้างเป็นไปอย่างคล่องตวัและมปีระสทิธิภาพ  
	 มากยิ่งขึ้น ในปี 2556 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้มีการปรับ 
	 โครงสร้างการบริหารจัดการภายใน โดยโอนย้ายฝ่ายสนับสนุน 
	 ดังต่อไปนี้ไปอยู่ภายใต้การบริหารของแต่ละหน่วยธุรกิจ
•	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาซ่ึงจะท�ำหน้าที่ในการน�ำเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
	 มาปรับใช้ในการออกแบบและการก่อสร้าง
•	 ฝ่ายวิศวกรรมซึ่งจะท�ำหน้าท่ีออกแบบและแก้ปัญหาทางเทคนิค 
•	 ฝ่ายพัฒนาโครงการซึ่งจะท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานและร่วมพัฒนา 
	 การออกแบบที่อยู่อาศัยในโครงการต่างๆ

การออกแบบบ้าน ในการออกแบบบ้านในแต่ละโครงการ ฝ่ายการตลาด
และการขายจะประสานงานกับฝ่ายพัฒนาโครงการเพ่ือก�ำหนดแนวทาง 
ลักษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบ้านที่ต้องการจะสร้าง 
ในแต่ละโครงการ รวมถึงงบประมาณและเทคนิคในการสร ้างบ ้าน  
หลังจากนั้นฝ่ายพัฒนาโครงการจะมอบหมายให้สถาปนิกออกแบบโครงบ้าน
ตามแนวทาง ลักษณะและรูปแบบดังกล่าว เม่ือฝ่ายพัฒนาโครงการเห็นว่า 
แบบโครงบ้านที่ออกแบบโดยสถาปนิกมีความเหมาะสมแล้ว สถาปนิก 
จะด�ำเนินการออกแบบในส่วนที่เป็นรายละเอียด (Detailed Design)  
เพื่อให้แบบบ้านมีความสมบูรณ์ก่อนที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะเร่ิม 
ด�ำเนินการก่อสร้าง

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะแบ่งงาน
ก่อสร้างออกเป็นสายการผลิต (Production Line) แต่ละสายการผลิต
จะสามารถก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ได้ประมาณ 40 หลังต่อเดือน โดยใน
โครงการหนึ่งๆ อาจมีสายการผลิตมากกว่าหนึ่งสายการผลิต ทั้งนี้ ขึ้นอยู่
กับขนาดโครงการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะส่งพนักงานของบริษัทฯ 
เข้าท�ำการดูแลควบคุมงานก่อสร้างซึ่งจะมีประมาณ 10 คนต่อสายการผลิต  
ประกอบด้วย ผู ้จัดการโครงการเป็นผู ้ดูแลโครงการ และจะมีวิศวกร
โครงการ วิศวกรสนาม และผู้ควบคุมงานก่อสร้างเป็นผู้ดูแลงานก่อสร้าง
ในแต่ละระดับข้ันของงาน รวมถึงดูแลควบคุมผู้รับเหมาที่มีความช�ำนาญ
เฉพาะด้านที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ว่าจ้างเพื่อเข้าท�ำงานที่เป็น
รายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ เช่น งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้นส่วน
อาคาร งานปูพื้นกระเบ้ืองและงานหลังคา เป็นต้น ทั้งนี้ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท จะว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน และลูกจ้าง
รายวันในจ�ำนวนที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เห็นสมควรในแต่ละสาย
การผลิต ในระหว่างการก่อสร้าง ฝ่ายควบคุมคุณภาพจะเข้าตรวจสอบ
คุณภาพของบ้านเป็นระยะๆ รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพ เม่ือการก่อสร้าง
บ้านเสร็จสมบูรณ์ก่อนการเสนอขายหรือส่งมอบบ้านให้แก่ลูกค้าต่อไป

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถสร้างบ้านประเภทน้ีได้ในราคาที่ต�่ำกว่า 
ผู ้ประกอบการอื่น แต่มีคุณภาพเทียบเท่ากันและมีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า
บ้านในรูปแบบ ขนาดและท�ำเลที่ใกล้เคียงกันท่ีสร้างโดยผู้ประกอบการ 
รายอื่น โดยนอกเหนือจากการที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีความสามารถ 
ในการบริหารจัดการงานก่อสร้างได้เองดังที่กล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีสาเหตุ
ที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่ง อันได้แก่ การที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ช่วยลดระยะเวลาการก่อสร้าง ท�ำให้ประหยัด
ต้นทุนและค่าแรงงาน รวมถึงช้ินงานท่ีได้ยังมีคุณภาพดีอีกด้วย โดยใช้
เทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อใน
ที่ใช้ส�ำหรับบ้านในโครงการบ้านพฤกษา และใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบ

ผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ใช้ในการก่อสร้างบ้านเด่ียวมาใช้ในการก่อสร้างบ้านในโครงการพฤกษา
วิลล์และเดอะคอนเนค 

เทคโนโลยกีารก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนงัรบัน�ำ้หนกัแบบหล่อในที่ 
(Cast-In Situ Load Bearing Wall Structure) บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ซือ้เทคโนโลยกีารก่อสร้างระบบผนงัรบัแรงแบบหล่อในทีจ่ากประเทศฝรัง่เศส  
โดยระบบนี้จะใช้ผนังเป็นตัวรับน�้ำหนักแทนเสาและคาน จึงลดขั้นตอนการ
เทเสาและคานออกไป โดยจะใช้การประกอบและติดตั้งแบบเหล็กเพื่อหล่อ
ผนัง ณ จุดก่อสร้าง จากนั้นจะน�ำเหล็กผูกมาใส่ในแบบเหล็กและเทปูนลงไป  
จากนั้นถอดแบบเหล็กออกก็จะได้ผนังรับแรงท�ำให้การท�ำงานรวดเร็วข้ึน 
ซึ่ง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท นับเป็นผู้ประกอบการรายแรกๆ ท่ีน�ำระบบ 
โครงสร้างผนังรับน�้ำหนักนี้มาใช้ในการก่อสร้าง โดยระบบนี้เริ่มใช้กับการ
ก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์แบบชั้นเดียว ท�ำให้ใช้เวลาในการก่อสร้างท้ังสิ้น
ประมาณ 30 วันนับจากวันเร่ิมก่อสร้างจนแล้วเสร็จทั้งหลัง ซ่ึงนับว่าม ี
ประสทิธภิาพและรวดเรว็กว่าวธิก่ีอสร้างแบบทัว่ไป (Conventional Method)  
ซึ่งใช้เวลาประมาณ 180 วันต่อหลัง โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
ได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนี้กับโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ในช่วงแรก 
ซึ่งได้แก่โครงการบ้านพฤกษา 1 และบ้านพฤกษา 2
ต่อมาด้วยพัฒนาการที่ไม่หยุดย้ัง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ค้นคว้า
หาเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ ที่จะช่วยให้การด�ำเนินการก่อสร้างบ้าน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงน�ำ
ระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อโดยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ หรือ 
Tunnel Technology เข้ามาเพิ่มเติม เพื่อใช้ในการก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์ 
แบบสองชั้น ขั้นตอนการก่อสร้างเริ่มตั้งแต่การก่อสร้างโดยประกอบติดตั้ง 
แบบเหล็กผนัง และพ้ืนช้ันบนในข้ันตอนเดียวกัน หลังจากนั้นจึงผูกเหล็ก
โครงสร้างและท�ำการเทคอนกรีตพร้อมกัน ทั้งผนังชั้นล่างและพ้ืนชั้นบน  
ขั้นตอนต่อไปจึงสร้างผนังชั้นต่อไป และติดตั้งโครงหลังคาให้ได้งานภายนอก
ที่สมบูรณ์ในระยะเวลาที่สั้นกว่าการก่อสร้างทั่วไปเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้
ยังได้งานที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านความแข็งแรงหรือพื้นผิว
ที่เรียบสวยงาม ทั้งนี้เทคโนโลยีแบบอุโมงค์จะใช้เวลาการก่อสร้างตั้งแต่ต้น
จนจบทั้งสิ้นประมาณ 60 - 80 วัน ซึ่งนับว่ารวดเร็วมาก เม่ือเปรียบเทียบ 
กบัวธิกีารก่อสร้างแบบทัว่ไป ซ่ึงจะใช้เวลาประมาณ 180 วนั โดย บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างนี้กับโครงการบ้านพฤกษา 3 และ
โครงการต่อๆ มาจนถึงปัจจุบัน นอกจากเทคโนโลยีชนิดนี้ จะใช้ส�ำหรับ
การก่อสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์แล้ว ยังสามารถใช้ในการก่อสร้างอาคารชุด
ที่มีความสูงประมาณ 8 ชั้นได้อีกด้วย

ทั้งนี้ จุดเด่นของระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักนี้มีดังนี้

1)	 โครงสร้างมีความมั่นคงแข็งแรง เนื่องจากเป็นผนังคอนกรีตเสริมเหล็ก  
	 ซึ่งมีความทนทานกว่าผนังก่ออิฐฉาบปูนในระบบธรรมดา
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2)	 สามารถควบคุมคุณภาพได้ดีกว่าเนื่องจากการก่อสร้างด้วยระบบนี ้
	 จะมีมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงานที่แน่นอน
3)	 สามารถควบคุมระยะเวลาในการก่อสร้างได้ดีกว่าเน่ืองจากการลด 
	 ขั้นตอนการก่อสร้างที่ไม่จ�ำเป็นออกไป ท�ำให้ระยะเวลาการก่อสร้าง 
	 ต่อหน่วยน้อยกว่าการก่อสร้างแบบทั่วไป 
4)	 เหมาะกับการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งแต่ละหลังมีรูปแบบ 
	 ท่ีเหมือนกัน
5)	 ลดการพึ่งพาแรงงานฝีมือในการท�ำงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน 
	 การก่อสร้าง
6)	 ลดข้ันตอนการก่ออิฐและฉาบปูนส�ำหรับผนัง นอกจากนี้ยังลด 
	 ข้ันตอนการก่อเสาและคาน
7)	 ลดขยะที่เกิดจากการท�ำงาน ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ในการก่อสร้าง  
	 ท�ำให้สามารถลดค่าใช้จ่ายในการสูญเสียวัสดุโดยไม่จ�ำเป็น อีกทั้ง 
	 ยังช่วยให้หน่วยงานก่อสร้างมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย

เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก (RC Load Bearing 
Wall Prefabrication) โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อการบริหาร
งานก่อสร้างบ้านเดี่ยว

นอกจาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะใช้เทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้นมา
ใช้ในการก่อสร้างโครงสร้างหลักของบ้านทาวน์เฮ้าส์แล้ว บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท ยังมีโรงงานผลิตรั้วและเสาส�ำเร็จรูปซึ่งใช้เทคโนโลยีการ
ก่อสร้างด้วยระบบ Battery Mold ในการก่อสร้างร้ัวและเสาโชว์ส�ำเร็จรูป 
ส�ำหรับบ้านเดี่ยวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ (พฤกษาวิลล์ และ เดอะ คอนเนค) 

ดังนั้นท�ำให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถสร้างบ้านทาวน์เฮ้าส์
ได้ในปริมาณมาก (Mass Production) เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของตลาดซึ่งท�ำให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถบริหารต้นทุน
การก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพและท�ำให้เกิดการประหยัดต่อขนาด 
(Economy of Scale)

2.	 การบริหารจัดการงานก่อสร้าง (Construction  
	 Management) - บ้านเด่ียว

การบริหารจัดการงานก่อสร้างบ้านเด่ียวจะเป็นไปในลักษณะเดียวกับการ
บริหารจัดการงานก่อสร้างของโครงการบ้านทาวน์เฮ้าส์ แต่ส�ำหรับในส่วน 
การก่อสร้างในแต่ละโครงการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะแบ่งเจ้าหน้าที่ 
รับผิดชอบเป็นแต่ละโครงการแทนการแบ่งเป็นสายการผลิต เน่ืองจาก
โครงการบ้านเด่ียวมีจ�ำนวนบ้านในการก่อสร้างต่อโครงการน้อยกว่าของ
บ้านทาวน์เฮ้าส์ ทั้งนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะส่งพนักงานของ 
บรษิทัฯ เข้าท�ำการควบคมุดแูลงานก่อสร้างประมาณ 30 - 40 คนต่อโครงการ 
และจะว่าจ้างผู ้รับเหมาที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านและลูกจ้างรายวัน
ในจ�ำนวนที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เห็นสมควรในแต่ละโครงการ

เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูปรับน�้ำหนัก (RC Load Bearing  
Wall Prefabrication) ในระยะแรก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ร่วมกับ 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (Asian Institute of Technology) ในการ 
น�ำวิธีการก่อสร้างระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส�ำเร็จรูปหรือ เรียกสั้นๆ ว่า “พรีคาสท์” มาใช้ โดยการหล่อผนังส�ำเร็จรูป
รับน�้ำหนักจะด�ำเนินการในพื้นที่ของแต่ละโครงการ ต่อมาในปี 2547 บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ได้สร้างโรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ส�ำเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึ้นโดยซื้อเทคโนโลยีดังกล่าว
จากประเทศเยอรมันซึ่งใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet 
Circulating System อันเป็นระบบการผลิตที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทย
ในขณะนั้น และได้ใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างชนิดนี้ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยว 
แบบสองชั้นเนื่องจากบ้านเด่ียวจะมีรูปแบบผนังที่หลากหลาย โดยบ้าน
หลังหนึ่งจะมีส่วนประกอบประมาณ 30 - 60 ชิ้นเทคโนโลยีการก่อสร้าง
แบบนี้เป็นการหล่อช้ินงานแต่ละช้ินในโรงงาน จากนั้นจึงขนส่งชิ้นงาน 
มาประกอบเป็นบ้านที่โครงการก่อสร้าง

ทั้งนี้จุดเด่นของเทคโนโลยีชนิดน้ี นอกจากจะมีจุดเด่นในท�ำนองเดียวกับ 
จุดเด่นของเทคโนโลยีการก่อสร้างบ้านด้วยระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนัก 
แบบหล่อในท่ีแล้วยังมีจุดเด่นอื่นๆ ที่ส�ำคัญ ซ่ึงรวมถึงการที่ไม่ต้องเสียพื้นท่ี
คานเสาท�ำให้มพีืน้ทีใ่ช้สอยมากขึน้ ผนงัมคีวามต้านทานไฟสงู มคีวามทบึเสยีง 
มากกว่าการก่อสร้างโดยใช้อิฐมอญหรืออิฐมวลเบา รวมถึงมีความต้านทาน
การซึมน�้ำสูงด้วย นอกจากนี้เทคโนโลยีดังกล่าวต้องการการบ�ำรุงรักษาที่ต�่ำ 
เนื่องจากเป็นโครงสร้างส�ำเร็จและท�ำให้ผู้อยู่อาศัยเสียค่าเบี้ยประกันภัยต�่ำ 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

41 



เนื่องจากบ้านที่สร้างเป็นโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก มีความสามารถ 
ในการทนไฟสูง มีความแข็งแรงและมีความทนทาน การก่อสร้างด้วยระบบ
นี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ศึกษาและพัฒนาร่วมกับสถาบัน AIT  
จนสามารถต้านทานแรงที่เกิดจากแผ่นดินไหวได้ถึงระดับ 7 ริกเตอร์

บ้านท่ีก่อสร้างด้วยเทคโนโลยีนี้ จะสามารถก่อสร้างได้ภายในระยะเวลา  
75 - 90 วัน ซึ่งหากเป็นการก่อสร้างด้วยวิธีการก่อสร้างแบบทั่วไปแล้วจะใช้
ระยะเวลาประมาณ 180 วัน อย่างไรก็ดี การที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
น�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบน้ีมาใช้ในระยะแรก จะเป็นการหล่อชิ้นงาน 
แต่ละชิน้ในบรเิวณสถานทีก่่อสร้าง และเนือ่งจากชิน้งานทีผ่ลติได้ในระยะแรก 
ไม่สามารถผลิตได้ท้ังหมด ดังนั้นการก่อสร้างบ้านในโครงการระยะแรก 
จึงมีการใช้ช้ินงานที่ผลิตได้จากการใช้เทคโนโลยีแบบนี้ และการก่อสร้าง
แบบทั่วไปร่วมกัน (ยกเว้นการก่อสร้างบ้านเดี่ยวในโครงการภัสสร 11  
ซึ่ง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ใช้วิธีการก่อสร้างแบบทั่วไปทั้งโครงการ) 
บมจ. พฤกษา เรยีลเอสเตท ได้ก่อสร้างโรงงานผลติชิน้ส่วนคอนกรตีเสรมิเหลก็

ส�ำเร็จรูป โดยใช้เทคโนโลยีแบบนี้ในการผลิตชิ้นส่วน ซึ่งโรงงานน้ีได้สร้าง
ในปี 2547 แล้วเสร็จเม่ือเดือนมกราคม 2548 ซึ่งโรงงานดังกล่าวมีก�ำลัง
การผลิตชิ้นส่วน ส�ำหรับการก่อสร้างบ้านเด่ียวสูงสุดจ�ำนวน 3,600 หลัง
ต่อปี และ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ท�ำการปรับปรุงก�ำลังการผลิตจาก
เดิม 60% ของการผลิตสูงสุดเป็น 80% ของก�ำลังการผลิตสูงสุด แล้วเสร็จ
ในเดือนมิถุนายน 2549 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังมีโรงงานผลิตร้ัวและเสาส�ำเร็จรูปโดยใช ้
เทคโนโลยีการผลิตด้วยระบบ Batterry Mold เพ่ือใช้ผลิตรั้วและเสา 
โดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคุมด้วยระบบ 
ไฮโดรลิคในการดันและถอดแบบเหล็กให้ประกบและห่างออกจากกัน 
หลังจากที่แบบเหล็กประกบกัน โดยมีระยะห่างตามที่ต้องการแล้วจะมี
การเทปูนลงในแบบเหล็ก หลังจากนั้นจะถอดแบบเหล็กออก เพื่อน�ำรั้ว
และเสาส�ำเร็จรูปไปใช้ในการก่อสร้างบ้านต่อไป โรงงานดังกล่าวมีก�ำลัง
การผลิตส�ำหรับรั้วบ้านจ�ำนวน 12 หลังต่อวันและได้เพิ่มการผลิตในส่วน
เสาและร้ัวบ้าน ร้ัวโครงการของโครงการบ้านเด่ียวและบ้านทาวน์เฮ้าส์ 
รวมถึงเสาโชว์ และ Parapet ของทาวน์เฮ้าส์อีกด้วย

ในปี 2550 ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้เข้ามาบุกตลาดคอนโดมิเนียม 
จึงได้มีนโยบายให้ก่อสร้างโรงงาน PCF3 เพื่อผลิตชิ้นส่วนผนังภายนอกของ
คอนโดมิเนียมโดย ผนังภายในและโครงสร้างหลักยังเป็นระบบก่อสร้าง
ระบบเดิม ต่อมาในปี 2553 ได้มีนโยบายการก่อสร้างระบบ Fully Precast 
ท�ำให้ก�ำลังการผลิตของ PCF3 ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้างโรงงาน PCF4 
เพื่อรองรับงานคอนโดมิเนียม ส�ำหรับโรงงาน PCF3 มีการดัดแปลงโรงงาน
ไปผลิตพื้น Pre-stress เพ่ือรองรับแผน ความต้องการบ้านเด่ียวท่ีมากขึ้น 

ปี 2553 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีส่วนแบ่งการตลาดของบ้านเดี่ยว
มากข้ึน ท�ำให้ก�ำลังการผลิตของโรงงานที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จึงได้ก่อสร้าง
โรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 ด้วยเงินลงทุน 1,050 ล้านบาท และ
เร่ิม test run ผลิตได้เม่ือกลางเดือนธันวาคม 2553 โดยโรงงาน PCF5 
สามารถผลิตบ้านได้ 400 หลังต่อเดือน เม่ือรวมกับก�ำลังการผลิตปัจจุบัน
ของโรง PCF1 ท�ำให้ก�ำลังการผลิตบ้านรวมเป็น 640 หลังต่อเดือน  
โดยโรงงาน PCF5 ที่สร้างใหม่เป็นโรงงานผลิตแผ่น พรีคาสท์ท่ีมีก�ำลัง 
การผลิตสูงที่สุดในประเทศไทยในขณะนั้น

ปี 2554 โรงงาน PCF4 และ โรง PCF5 ท่ีเร่ิมทดลองผลิต (test run)  
เม่ือปลายปี 2553 สามารถขยายความพร้อมก�ำลังการผลิตให้เต็มท่ีได ้
ในกลางปี 2554 ต่อมาในช่วงปลายเดือนตุลาคม 2554 เกิดอุทกภัยครั้งใหญ ่
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล แต่โรงงานสามารถป้องกันน�้ำท่วมในตัวโรงงาน
ไว้ได้ แต่ต้องหยุดผลิตเนื่องจากไม่สามารถขนส่งไปยังโครงการได้ โรงงาน
ได้กลับมาผลิตอีกคร้ังในเดือนมกราคม 2555
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ปี 2556 ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการปรับเปล่ียน ระบบก่อสร้าง
ทาวน์เฮ้าส์ จากระบบโครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อในที่ (Cast In 
Situ Load Bearing Wall Structure) มาเป็นระบบผนังส�ำเร็จรูปรับ
น�้ำหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) อีกทั้งมีส่วนแบ่ง
ในตลาดบ้านเดี่ยวมากขึ้น ท�ำให้ครึ่งปีหลัง โรงงาน PCF1-PCF5 ใช้ก�ำลัง 
การผลิตเกิน 100% เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทตามแผนธุรกิจ  
จงึมแีผนในการก่อสร้างโรงงานพรคีาสท์ PCF6 และ PCF7 โดย บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ได้ซื้อที่ดิน 130 ไร่ ที่นวนคร จังหวัดปทุมธานี

ปี 2557 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ก่อสร้างโรงงานพฤกษาพรีคาสท์ 
แห่งใหม่ขึ้นที่นวนครจ�ำนวน 2 โรงงานประกอบไปด้วยโรงงาน PCF6 และ 
PCF7 ด้วยเงินลงทุน 2,300 ล้านบาท โดยโรงงาน PCF6 ผลิตแผ่นผนัง
คอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูปมีก�ำลังการผลิต 480 หลังต่อเดือนเริ่มท�ำการ
ผลิตในเดือนกันยายนและโรงงาน PCF7 เพ่ือผลิตพื้นคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อัดแรง (Pre stressed concrete Slab) โดยใช้ระบบ Long Bed System  
โดยท�ำการติดตั้งเครื่องจักรในเดือนกันยายนและเริ่มผลิตต้นปี 2558

โรงงานพฤกษาพรีคาสท์แห่งใหม่นี้ใช้เทคโนโลยีและเครื่องจักรที่ทันสมัย 
ที่สุดในโลกจากประเทศเยอรมันนีใช้ระบบอัตโนมัติและควบคุมด้วย
คอมพิวเตอร์ทุกขั้นตอนการผลิตท�ำให้ได้ชิ้นงานที่มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐาน
ทั่วไปอีกทั้งมีการน�ำ Robot มาใช้เพ่ือลดการใช้แรงงานและท�ำให้ผลิตภาพ 

(Productivity) สูงขึ้นนอกจากนี้ยังได้น�ำระบบ Concrete Recycling  
มาใช้เพื่อน�ำน�้ำทิ้งและเศษคอนกรีตจากการท�ำงานกลับมาใช้ในขบวนการ
ผลิตอีกคร้ังพร้อมท�ำการแยกหินทรายน�ำกลับมาใช้ท�ำให้ไม่มีเศษวัสด ุ
เหลือทิ้งจากการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและถือว่าเป็น Green Factory 
แห่งแรกของไทยที่น�ำระบบนี้มาใช้ในอุตสาหกรรมผลิต Precast Concrete

ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ขยายไปยังตลาดคอนโดมิเนียมมากขึ้น 
จงึมนีโยบายให้ใช้ห้องน�ำ้ส�ำเรจ็รปูเพือ่ลดเวลาในการก่อสร้างและปรบัเปลีย่น 
โรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตร้ัวมาผลิตห้องน�้ำส�ำเร็จรูปซึ่งเริ่มด�ำเนินการ
ผลิตในเดือนพฤษภาคม 2557 มีก�ำลังการผลิตห้องน�้ำส�ำเร็จรูป 4,000 
ยูนิตต่อปี

ปี 2558 โรงงาน PCF7 เริ่มผลิตในเดือนกุมภาพันธ์ท�ำให้ก�ำลังการผลิตรวม 
ของโรงงานเป็น 1,120 หลังต่อเดือนหรือคิดเป็น 5.2 ล้านตารางเมตร 
ต่อปีถือว่าเป็นโรงงานที่มีก�ำลังการผลิตสูงที่สุดในประเทศ

ปี 2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการขยายโครงการก่อสร้างอาคารชุด 
ทั้งแนวราบและแนวสูงท�ำให้ความต้องการห้องน�้ำส�ำเร็จรูปมีปริมาณ 
เพิ่มมากขึ้นทางโรงงาน PCF2 จึงได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตท�ำให้มีก�ำลัง
การผลิตห้องน�้ำส�ำเร็จรูปเพ่ิมขึ้นรวมเป็น 7,200 ยูนิตต่อปี

ตารางสรุปย่อของโรงงานพรีคาสท์

ที่ตั้ง โรงงาน ระบบการผลิต ผลิตภัณฑ์ ก�ำลังการผลิตต่อเดือน

ล�ำลูกกา

PCF1 
(Carrousel I)

Semi Automated  
Carrousel System

Bearing Wall  
(ผนังบ้าน/คอนโด)

700,000 ตร.ม.

PCF2
Bathroom Pods  
(ห้องน�้ำส�ำเร็จรูป)

ห้องน�้ำส�ำเร็จรูป 7,200 Pods

PCF3
Pre-stressed  

Long Line System
Slab & Beam House  

(พ้ืนและคาน)
600,000 ตร.ม.

PCF4 Battery Mould system
-Special Element  

(ชิ้นงานพิเศษ)  
-ร้ัวหลังบ้านทาวน์เฮ้าส์

400,000 ตร.ม.

PCF5  
(Carrousel II)

Fully Automated 
Carrousel System

Bearing Wall  
(ผนังบ้าน/คอนโด)

1,300,000 ตร.ม.

 นวนคร

 

PCF6
Fully Automated 
Carrousel System

Bearing Wall  
(ผนังบ้าน/คอนโด)

1,500,000 ตร.ม.

PCF7
Pre-stressed  

Long Bed System
Pre stressed concrete Slab 
(พ้ืนคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรง) 

700,000 ตร.ม.
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การได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)-บ้านทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุด

หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการลงทุนเดิม หลักเกณฑ์การให้การส่งเสริมการลงทุนใหม่ 
ส�ำหรับ BOI 1 ล้านบาท (อาคารชุด)

หลกัเกณฑ์การให้การส่งเสรมิการลงทนุใหม่ส�ำหรบั 
BOI 1.2 ล้านบาท (ห้องแถวหรือบ้านเดี่ยว)

•	 ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 150 หน่วย 
	 ส�ำหรับในเขต 1 และไม่น้อยกว่า  
	 75 หน่วย ส�ำหรับเขต 2 และ 3

•	 ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 50 หน่วย 
	 ทุกเขต 

•	 ต้องจัดที่อยู่อาศัยไม่น้อยกว่า 50 หน่วยทุกเขต

•	 พื้นท่ีต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า  
	 31 ตารางเมตร

•	 พื้นที่ต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 28 ตาราง 
	 เมตรส�ำหรับเขต 1 และไม่น้อยกว่า  
	 31 ตารางเมตร ส�ำหรับเขต 2 และ 3

•	 พ้ืนที่ต่อหน่วยต้องไม่น้อยกว่า 70 ตารางเมตร 
	 ส�ำหรับเขต 1 

•	 ต้องจ�ำหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน  
	 6 แสนบาท (รวมราคาที่ดิน)

•	 ต้องจ�ำหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน  
	 1 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) ส�ำหรับเขต 
	 ที่ 1 และไม่เกิน 6 แสนบาท ส�ำหรับเขต 
	 ที่ 2 และ 3

•	 ต้องจ�ำหน่ายในราคาต่อหน่วยละไม่เกิน  
	 1.2 ล้านบาท (รวมราคาที่ดิน) ส�ำหรับเขตท่ี 1  
	 และไม่เกิน 6 แสนบาท ส�ำหรับเขตที่ 2 และ 3

•	 ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
	 ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือ 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
	 ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคารหรือ 
	 กฎหมายที่เก่ียวข้อง

•	 ต้องได้รับอนุญาตก่อสร้างอาคารตามพระราช 
	 บัญญัติควบคุมอาคารหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ:	 1)	 โครงการในเขต 1 ประกอบด้วย 6 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพฯ สมุทรปราการ สมุทรสาคร ปทุมธานี นนทบุรีและนครปฐม

	 2)	 โครงการในเขต 2 ประกอบด้วย 10 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี ฉะเชิงเทรา สมุทรสงคราม นครนายก สระบุรี อยุธยา ราชบุรี อ่างทอง สุพรรณบุรีและกาญจนบุรี 

	 3)	 โครงการในเขต 3 ได้แก่ จังหวัดอ่ืนๆ ที่เหลือและนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง

มาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมของงาน Condominium

มาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ
1.	 ช่วงด�ำเนินการก่อสร้าง
2.	 ช่วงเปิดด�ำเนินการ

ทั้งนี้ มาตรการท้ัง 2 ช่วง ส่วนใหญ่จะคล้ายกัน โดยมาตรการในช่วงด�ำเนินการก่อสร้างจะมีรายละเอียดไม่ค่อยแตกต่างกันมากนักในแต่ละโครงการ 
ส่วนมาตรการในช่วงเปิดด�ำเนินการมาจากการออกแบบอาคารด้วยส่วนหนึ่ง และจะเป็นส่วนที่มีความต่างกันไปในแต่ละโครงการ
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ตัวอย่างการปฏิบัติตามมาตรการ

1.	 มาตรการคุณภาพทางอากาศ
	 - 	 โครงการติดตั้งผ้าใบทึบต้ังแต่ชั้นล่างจนถึงชั้นสูงสุดโดยรอบ 
		  อาคาร เพื่อป้องกันฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย
	 - 	 โครงการโปรยน�้ำบนพ้ืนถนนที่ดินภายในโครงการ เพ่ือลดปริมาณ 
		  ฝุ่นอันเกิดจากการสัญจรในพ้ืนที่ก่อสร้าง
	 -	 โครงการจัดให้มีเจ้าหน้าที่จากโครงการเข้าพบผู้พักอาศัยข้างเคียง  
		  เพื่อสอบถามถึงผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการ

2.	 มาตรการทางเสียง
	 -	 โครงการก�ำหนดเวลาท�ำงานที่ก่อให้เกิดเสียงในช่วงเวลากลางวัน  
		  เพื่อหลีกเล่ียงการก่อให้เกิดความร�ำคาญต่อบ้านข้างเคียง
	 -	 โครงการก่อสร้างฐานรากโดยใช้เสาเข็มเจาะ และเสาเข็มแบบ  
		  Jack in pile เพ่ือลดผลกระทบด้านความสั่นสะเทือนต่อชุมชน 
		  ข้างเคียง
	 -	 โครงการก�ำชับผู ้รับเหมาไม่ให้ท�ำกิจกรรมที่ก่อให้เกิดเสียงดัง 
		  พร้อมกันในเวลาเดียวกัน เพื่อป้องกันการเกิดเสียงดังเกินควร

มาตรการ ช่วงด�ำเนินการก่อสร้าง ช่วงเปิดด�ำเนินการ

1.	 คุณภาพทางอากาศ / /

2.	 เสียง / /

3.	 การส่ันสะเทือน / -

4.	 การพังทลายของดิน / -

5.	 น�้ำใช้ / /

6.	 สระว่ายน�้ำ - /

7.	 น�้ำเสีย / /

8.	 การระบายน�้ำ / /

9.	 การจัดการมูลฝอย / /

10.	 ระบบไฟฟ้า / /

11.	 การอนุรักษ์พลังงาน - /

12.	 ระบบป้องกันอัคคีภัย / /

13.	 การจราจร / /

14.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย / /

15.	 ทัศนียภาพ - /

16.	 การบดบังแสงแดดและทิศทางลม - /

17.	 การบดบังคล่ืนวิทยุและโทรทัศน์ - /

3.	 มาตรการการพังทลายของดิน
	 -	 โครงการก่อสร้างเขื่อนกันดินในบริเวณแนวเขตพื้นท่ีริมคลอง 
		  สาธารณะ เพ่ือป้องกันการพังทลายของตลิ่ง
	 -	 โครงการก่อสร้างรั้วก�ำแพงกันดินรอบโครงการ เพื่อป้องกัน 
		  การพังทลายของดิน ท�ำความเสียหายแก่บ้านข้างเคียง
	 -	 ตอกเข็มกันพัง (Sheet Pile) และท�ำค�้ำยัน (Bracing) เพื่อป้องกัน 
		  การพังทลายของดินรวมทั้งในช่วงการถอนเข็มกันพัง ต้องรีบ 
		  ด�ำเนินการกลบร่องที่เกิดขึ้นจากการถอนเข็มกันพังดังกล่าว 
		  โดยทันที และบดอัดดินที่กลบให้แน่นเพื่อป้องกันการเคลื่อนตัว 
		  ของดิน

4.	 มาตรการน�้ำเสีย
	 -	 โครงการมีถังบ�ำบัดน�้ำเสียส�ำเร็จรูปชนิดเติมอากาศ เพื่อบ�ำบัด 
		  น�้ำเสียก่อนระบายออกสู่ท่อระบายน�้ำริมถนนของโครงการ
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5.	 มาตรการระบายน�้ำ
	 -	 โครงการมีการออกแบบระบบระบายน�้ำตามกฎเกณฑ์ส�ำหรับ 
		  ระบายน�้ำ ก�ำหนดเพ่ือให้การระบายน�้ำจากในโครงการออกสู ่
		  ภายนอกโครงการไม่ท�ำให้เกิดความเดือดร้อนแก่บริเวณข้างเคียง  
		  ทั้งช่วงก่อสร้างและช่วงเปิดด�ำเนินการ

6.	 มาตรการจัดการมูลฝอย
	 -	 โครงการมีการจัดเตรียมถังรองรับมูลฝอย วางไว้ในบริเวณพื้นท่ี 
		  ก่อสร้าง และรวบรวมไว้ตามจุดต่างๆ เพ่ือให้รถเก็บขนมูลฝอย 
		  มาเก็บขนไปก�ำจัดต่อไป

7.	 มาตรการจราจร
	 -	 โครงการมีการติดป้ายประชาสัมพันธ์โครงการตามที่มาตรการ 
		  ก�ำหนดเพื่อให้ผู้พักอาศัยใกล้เคียงสามารถติดต่อได้ กรณีท่ีได้รับ 
		  ความเดือนร้อน และมีป้ายชื่อโครงการ ที่สามารถมองเห็น 
		  ได้ชัดเจน
	 -	 โครงการมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยคอยอ�ำนวยความสะดวก 
		  ให้กับรถที่เข ้า-ออก ได้โดยสะดวกและปลอดภัย เพ่ือไม่ให้ 
		  กีดขวางการจราจร

8.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 -	 โครงการติดตั้งรั้วที่แข็งแรงและสังเกตเห็นได้ชัดโดยรอบโครงการ  
		  เพ่ือหลีกเลี่ยงผู้สัญจรไปมาโดยรอบโครงการเข้ามาในเขตพื้นที่ 
		  ก่อสร้าง
	 -	 โครงการติดป้ายประชาสัมพันธ์บริเวณด้านหน้าพ้ืนท่ีก่อสร้าง  
		  เพื่อให้ผู ้ที่พักอาศัยอยู ่ใกล้เคียงได้รับทราบข้อมูล กรณีได้รับ 
		  ความเดือดร้อนจากพ้ืนที่ก่อสร้าง
	 -	 โครงการมีการจัด Safety Talk ในตอนเช้าทุกวัน โดยมีการ 
		  ให้ความรู้ในการดูแลสุขอนามัยส่วนบุคคลให้แก่คนงาน
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เนื่องจาก บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) หรือ บมจ. พฤกษา 
โฮลดิ้ง จัดต้ังข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน
เป็นหลัก (Holding Company) ดังนั้นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับ บมจ.
พฤกษา โฮลดิ้ง จึงเป็นความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง 
วิธีการป้องกัน และลดความเสี่ยง โดยสรุปได้ดังนี้

ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจหลักของ บมจ. พฤกษา 
โฮลด้ิง 

ความเส่ียงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น
เนื่องจาก บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง มีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังเพ่ือไปลงทุนใน 
บรษิทัอืน่เป็นหลกั ผลการด�ำเนนิงานของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ โดยส่วนใหญ่ 
จะมาจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง เข้าลงทุน 
การตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเข้าลงทุนจึงมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน
ของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง มาก ซึ่งหากการด�ำเนินการตามแผนการปรับ
โครงสร้างกิจการแล้วเสร็จ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง จะมีการลงทุนในบริษัท
ย่อย 1 บริษัท คือ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท

บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง จะรับรู้ก�ำไรจากบริษัทย่อย และรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร 
จากบริษัทร่วมในอนาคต ตามสัดส่วนการถือหุ ้นในงบการเงินรวมของ 
บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง ซึ่งรวมถึงก�ำไรจาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ด้วย  
หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคตของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง มีผล 
การด�ำเนินงานที่ดี ก็จะสามารถสร้างก�ำไรให้กับ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง 
แต่หากในทางกลับกัน หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคตของ บมจ.
พฤกษา โฮลดิ้ง มีผลการด�ำเนินงานลดลง ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ 
บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง

ความเส่ียงจากการที่ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง มีแผนจะขยายการ
ลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้นธุรกิจที่มีความสามารถในการ
สร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) ซ่ึงอาจเป็น
ธุรกิจที่ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ไม่มีประสบการณ์ในการด�ำเนินงาน 
มาก่อน หรือมีประสบการณ์จ�ำกัด
เนื่องจากปัจจุบัน บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง มีแนวทางเข้าลงทุนในธุรกิจที่มี 
ความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)  
ที่มั่นคงและยั่งยืน ท้ังนี้ธุรกิจที่เป็นการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองนี้อาจเป็น 
ธุรกิจที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญอย่างธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์หรือ
ธุรกิจใหม่ที่อาจไม่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น บมจ.
พฤกษา โฮลด้ิง อาจมีความเส่ียงหาก บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง เข้าลงทุน
ในธุรกิจที่ไม่มีความเช่ียวชาญเทียบเท่าธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
ขาย ซึ่งเป็นธุรกิจหลักในปัจจุบันของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง อย่างไรก็ตาม  

หากเป็นกรณีที่ธุรกิจใหม่เป็นธุรกิจที่ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง มีความเช่ียวชาญ
ไม่เทียบเท่าธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง 
มีแนวทางที่จะเปิดโอกาสในการหาผู ้ร ่วมทุนทางธุรกิจหรือผู ้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านเพิ่มเติม ทั้งนี้ ในการพิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่น้ัน บมจ.
พฤกษา โฮลด้ิง จะยึดหลักผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง 
ข้ึนอยู่กับเงินปันผลที่ได้รับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ บมจ.
พฤกษา โฮลด้ิง เข้าไปลงทุน
เนื่องจาก บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง มีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังเพื่อไปลงทุน
ในบริษัทอื่นเป็นหลัก นอกจากผลการด�ำเนินงานของ บมจ. พฤกษา  
โฮลด้ิง ที่จะข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง 
เข้าลงทุนแล้วนั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. พฤกษา 
โฮลด้ิง ยังขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วมที่ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง จะเข้าลงทุนอีกด้วย บมจ. พฤกษา  
โฮลดิ้ง ลงทุนในบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ดังนั้น  
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง จะขึ้นอยู่
กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นบริษัทท่ีมีจุดแข็ง 
ต่างๆ มากมาย เช่น การเป็นผู้น�ำในตลาดอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย
อย่างต่อเนื่อง การมีประสบการณ์อันยาวนานในอุตสาหกรรมพัฒนา 
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย รวมถงึแนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมทีด่ขีึน้ จะสามารถ 
สร้างรายได้ที่ม่ันคงและมีผลท�ำให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีผลการ
ด�ำเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง คาดว่า บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท จะสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นท้ังหมดของ
ตนรวมถึง บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง ได้อย่างต่อเนื่องตามนโยบายการจ่ายเงิน 
ปันผลของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งคือการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินรวมของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
หลังหักเงินทุนส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมาย ท�ำให้ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง  
มรีายได้ ผลก�ำไรสุทธ ิและก�ำไรสะสมตามทีป่รากฏในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ทั้งหมดของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ได้เช่นเดียวกัน

ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทย่อย
ของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง 

ปัจจัยความเส่ียงในประเทศ
1. ความเส่ียงจากผลของการเปล่ียนแปลงนโยบายการปล่อยสินเช่ือ
ของธนาคารพาณิชย์
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งในปี 
2559 บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เป็นจ�ำนวน 46,926 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99 ของรายได ้
ทั้งหมด และลูกค้าของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มากกว่าร้อยละ 90 
จะซื้อบ้านและที่ดิน โดยการขอสินเช่ือ ดังนั้นถ้าธนาคารพาณิชย์รวมถึง
ธนาคารของรัฐ เช่น ธนาคารอาคารสงเคราะห์, ธนาคารออมสิน ไม่มี
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นโยบายในการขยายหรือต้องการควบคุมการปล่อยสินเชื่อก็จะมีผลกระทบ 
กบัลกูค้า เนือ่งจากไม่สามารถหาแหล่งเงนิกูเ้พือ่สนบัสนนุค่าบ้านและทีด่นิได้ 
ซึ่งจะเป็นการจ�ำกัดอ�ำนาจซ้ือของลูกค้า และจะมีผลกระทบต่อรายได้ของ  
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยตรง ในการนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
จึงได้มีแบบฟอร์มให้พนักงานขายกรอกข้อมูลเบื้องต้นที่ส�ำคัญของผู้ซื้อบ้าน  
เม่ือแสดงความจ�ำนงในการจองบ้านและขอกู้เงิน เพื่อน�ำส่งธนาคารให้
ความเห็นเบ้ืองต้น (Pre-Approved) จากธนาคารภายใน 7 วันท�ำการ
ว่าจะสามารถให้เงินกู ้ได้หรือไม่ เพ่ือลดความเสี่ยงของทั้งผู ้ซื้อบ้านและ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท อีกทั้ง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีบ้าน
ระดับราคาไม่สูงให้เลือกค่อนข้างมาก ลูกค้ายังสามารถเลือกบ้านที่ราคา
ต�่ำลงให้สอดคล้องกับกฎหรือนโยบายที่เข้มงวดขึ้น

นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังได้ตั้งคณะท�ำงานเพื่อติดตาม
ภาวะเศรษฐกิจ และการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ของธนาคารที่จะมีผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ และปรับกลยุทธ์ของ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกับสถานการณ์ รวมทั้ง
ได้มีการเจรจาร่วมกับธนาคารพาณิชย์และธนาคารของรัฐ เช่น ธนาคาร
อาคารสงเคราะห์, ธนาคารออมสิน ในการอ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า
ในการติดต่อขอสินเช่ือกับธนาคาร และจัดหามาตรการในการสนับสนุน
ลูกค้าให้ได้รับสินเช่ืออย่างรวดเร็ว 

ทั้งนี้ตามแผนงานระยะยาวของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ที่มีความมุ่งหวัง 
เพ่ือสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถขอสินเชื่อให้ได้มากที่สุดโดยสอดคล้องกับ
ความสามารถในการช�ำระของลูกค้าแต่ละราย จึงได้มีการหารือร่วมกับ
ธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพ่ือสร้างความร่วมมือในลักษณะพันธมิตร 
โดยร่วมกันพัฒนากระบวนการท�ำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ทั้งเรื่อง
กระบวนการขอสินเช่ือ ทีมงานสนับสนุนงานสินเชื่อรวมถึงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในด้านสินเช่ือ

2. ความเส่ียงเรื่องราคาต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน
การขายบ้านของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ส่วนใหญ่เป็นการขายก่อน
สร้างบ้าน โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ต้ังราคาขายโดยใช้วิธีบวกก�ำไร
ที่ต้องการ (cost plus basis) ดังนั้นถ้าหากเกิดความผันผวนของราคา 
วสัดกุ่อสร้าง หรอืมีการปรบัเปลีย่นอตัราค่าจ้างแรงงาน ภายหลงัจากที ่บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ก�ำหนดราคาขาย และได้มีลูกค้าจองซื้อบ้านและ
ที่ดินไปแล้ว ย่อมจะท�ำให้ต้นทุนการขายของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
สูงขึ้น ท�ำให้อัตราก�ำไรข้ันต้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ลดลง 

วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่ส�ำคัญ ราคาของวัสดุก่อสร้างหลัก  
และน�้ำมัน มีการปรับราคาลดลงบ้าง จากอุปสงค์และอุปทาน และสภาวะ
เศรษฐกิจของโลก ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและต้นทุนการขนส่ง
ลดลง แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากต้นทุนที่ดินที่สูงขึ้น ท้ายสุดท�ำให้ บมจ.

พฤกษา เรียลเอสเตท มีต้นทุนบ้านพร้อมที่ดินสูงขึ้นตาม บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท อาจไม่สามารถปรับราคาขายได้ในทันที หรือในกรณีท่ี
สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องกับต้นทุนรวมที่สูงขึ้นดังกล่าว ก็อาจ
ส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายและเหตุดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อฐานะ
ทางการเงินและผลการด�ำเนินของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท

นอกจากนี้ การที่มีโครงการก่อสร้างเพ่ิมมากขึ้น อาจท�ำให้ปริมาณของ
วัสดุก่อสร้างมีจ�ำนวนไม่พอกับความต้องการ ซ่ึงหากเหตุการณ์ดังกล่าว
เกิดขึ้นและ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท อาจต้องจ่ายค่าวัสดุแพงขึ้น หรือ 
ต้องรอวัสดุ จนไม่สามารถด�ำเนินการก่อสร้างบ้านได้ครบในเวลาท่ีก�ำหนด 
จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ด้วยเช่นกัน

แต่จากการที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีกระบวนการก่อสร้างท่ีรวดเร็ว 
สามารถสร้างบ้านแนวราบให้เสร็จได้ภายใน 77 วัน จะช่วยลดความเสี่ยง
ลงได้ในระดับหนึ่ง โดย บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถก�ำหนดราคา 
วัสดุก่อสร้างที่จะต้องใช้ในระยะเวลา 2 - 3 เดือนล่วงหน้าได้ การก�ำหนด
ราคาขายจะปรบัไปตามต้นทนุดังกล่าว นอกจากนี ้บมจ. พฤกษา เรยีลเอสเตท  
มีนโยบายที่จะขายบ้านระหว่างก่อสร้างให้มากขึ้น เพื่อลดความเสี่ยง
ของต้นทุนที่อาจเปลี่ยนแปลงของบ้านสั่งสร้าง ในส่วนของอาคารชุด
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ เนื่องจากระยะเวลา
การก่อสร้างที่ยาวนานข้ึน อย่างไรก็ตามเพ่ือป้องกันความเสี่ยง ตั้งแต่
ปี 2549 เป็นต้นมา บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ใช้กลยุทธ์คัดเลือก
ผู้ขายวัสดุก่อสร้างหลักโดยวิธีจัดประกวดราคาในกลุ่มวัสดุก่อสร้างหลัก
ทั้งหมดเพ่ือให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีต้นทุนค่าก่อสร้างท่ีคงท่ี
ตลอดทั้งปี และเพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัสดุ โดยเฉพาะวัสดุหลัก
ที่มีความส�ำคัญ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายในการสร้างคู่ค้า 
พนัธมติร โดยมีการก�ำหนดรปูแบบตัง้แต่การคดัเลอืก การดูแล การประเมนิผล  
ตลอดจนแนวทางการด�ำเนินงานร่วมกันที่ชัดเจน นอกจากน้ี บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ได้จัดให้มีการประชุมรายงานการเปลี่ยนแปลงราคา 
วัสดุก่อสร้างหลักเป็นประจ�ำทุกเดือน พร้อมทั้งค�ำนวณหาผลกระทบต่อ
ต้นทุนขาย เพ่ือพิจารณาปรับเปลี่ยนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน

3.	 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคก่อสร้างยังคงเป็นปัญหาใหญ่กับภาค
อสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย 2 ปี ในขณะนี้มีโครงการก่อสร้างเป็นจ�ำนวนมาก  
รวมทั้งมีงานก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่อีกเป็นจ�ำนวนมาก 
จึงอาจจะเกิดภาวะขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือในบางสาขาได้ 
ซึ่งหาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมาท่ีมีความ
ช�ำนาญเฉพาะด้านเพ่ือเข้าด�ำเนินงานในโครงการของ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ได้ อาจท�ำให้งานก่อสร้างของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ล่าช้า 
ไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ผู ้ซื้อได้ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด
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จากวธิกีารก่อสร้างบ้านแนวราบ ซึง่ออกแบบให้มีกระบวนการเป็นระบบตดิตัง้  
ณ สถานที่ก่อสร้าง โดยมีแผ่นคอนกรีตหล่อส�ำเร็จ (Precast Concrete 
Panel) เป็นโครงสร้างหลัก และ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นผู้บริหาร 
จัดการงานก่อสร้างหลักของโครงการต่างๆ ด้วยตัวเอง โดย บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานก่อสร้าง (Foreman) ของ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลงานก่อสร้าง ดังนั้น บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท จึงใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้าน  
หรือผู้รับเหมาแรงงาน เพื่อเข้าด�ำเนินการก่อสร้างในแต่ละส่วนงาน เช่น 
งานฐานราก งานติดตั้งช้ินส่วนอาคาร งานปูพ้ืนกระเบื้อง งานหลังคา และ 
งานสี เป็นต้น โดยก่อสร้างภายใต้การควบคุมดูแลจากบุคลากรของ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท ในด้านอาคารชุด เริ่มจากปี 2552 บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ได้มีการจ้างเหมางานแบบเบ็ดเสร็จเป็นคร้ังแรกในการ
ก่อสร้างตึกสูงหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสร้างพันธมิตรกับผู้รับเหมา
รายท่ีมีผลงานโดดเด่น คุณภาพสูงเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการขยาย
ก�ำลังการผลิตหรือก่อสร้าง เพ่ือรองรับการขยายตัวอย่างก้าวกระโดดของ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในอนาคต

เพ่ือลดการพึ่งพิงแรงงาน ลดชั่วโมงท�ำงาน และใช้แรงงานที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด
ให้คุ้มค่าท่ีสุด บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้น�ำเทคโนโลยีการก่อสร้าง
บ้านแบบ Real Estate Manufacturing (REM) หรืออาร์อีเอ็ม เข้ามาใช้ 
เพ่ือควบคุมการก่อสร้างบ้านแนวราบตามล�ำดับขั้นตอน ในระหว่างการ
ก่อสร้างเพื่อให้บ้านมีคุณภาพ อาร์อีเอ็ม เป็นระบบที่ใช้แรงงานก่อสร้าง
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะให้ผู้รับเหมาก่อสร้างนั้นท�ำงานก่อสร้างเฉพาะ 
ในส่วนงานท่ีตนเองมีความถนัด เช่น งานปูกระเบื้อง ก็จะท�ำเฉพาะ 
ปูกระเบื้อง หรืองานทาสี ก็จะท�ำเฉพาะงานดังกล่าว ซึ่งกระบวนการผลิต
จะเหมือนกับการผลิตรถยนต์ ซ่ึงในปี 2559 ส�ำหรับบ้านแนวราบ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถบริหารระยะเวลาต้ังแต่การจองบ้านจนถึง
ลูกค้าได้รับบ้าน (Business cycle time) เฉลี่ยอยู่ที่ 77 วัน

นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ ไม่ว่า
จะเป็นเทคโนโลยีระบบบริหารจัดการงานก่อสร้างใหม่ๆ หรือการสรรหา
วัสดุหรือองค์ประกอบส�ำเร็จรูป เช่น ห้องน�้ำส�ำเร็จรูป ซึ่งจะช่วยลดการ
พึ่งพิงแรงงาน ลดระยะเวลาการก่อสร้าง รวมถึงเพิ่มคุณภาพของงาน
ก่อสร้างให้ดียิ่งข้ึน

4.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงาน
กระบวนการผลิตบ้านของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เป็นการก่อสร้าง
โดยใช้โครงสร้างผนังรับน�้ำหนักแบบหล่อใน ด้วยเทคโนโลยีแบบอุโมงค์ 
หรือ Tunnel Technology และเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบผนังส�ำเร็จรูป
รับน�้ำหนัก ซึ่งเป็นระบบการก่อสร้างแบบล่าสุด ดังนั้น บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 

และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงวิศวกรและ 
ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งหากมีการโยกย้ายของวิศวกร และผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความต่อเน่ืองของธุรกิจ 
ซ่ึงจะส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงานของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มุ่งม่ันที่จะพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ของบุคลากรให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ทั้งในต�ำแหน่ง
งานปัจจุบัน และอนาคต 

โดยแบ่งหมวดหมู่การฝึกอบรมตามทักษะและความรู้ที่พนักงานจ�ำเป็น
ในการท�ำงาน เป็น 6 หมวด ดังนี้
1.	 หมวดวิชาพ้ืนฐานส�ำหรับพนักงานใหม่ (On Boarding Program)
	 ส�ำหรับพนักงานใหม่ได้เรียนรู้และเข้าใจองค์กร และปรับตัวเพื่อให ้
	 เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร เนื่องจากพนักงานใหม่ มาจากหน่วยงาน 
	 ที่มีความต่าง หรือเป็นนักศึกษาที่จบใหม่ ดังนั้นการปรับตัวให้เข้ากับ 
	 องค์กรจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ และเป็นก้าวแรกของการมาท�ำงานร่วมกัน 
	 กับบริษัท นอกจากนี้ ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะท�ำการแต่งตั้ง 
	 พี่เล้ียงซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานที่พนักงานใหม่สังกัด เข้ามาดูแล 
	 พนักงานใหม่ในช่วง 4 เดือนแรก เพ่ือให้การปรับตัวเข้ากับองค์กร 
	 ราบร่ืนยิ่งขึ้น
2.	 หมวดวิชาตามกลุ่มอาชีพ (Career Group)
	 ส�ำหรับพนักงานแยกตามสายอาชีพของพนักงาน เช่น หลักสูตร 
	 มาตรฐานในงานติดต้ัง, การก่อสร้างแบบ Real Estate Manu- 
	 facturing เป็นต้น
3.	 หมวดวิชาด้านคุณภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety)
	 ส�ำหรับหลักสูตรด้านคุณภาพ และความปลอดภัยตามท่ีกฎหมาย 
	 ก�ำหนด
4.	 หมวดวิชาพัฒนาภาวะผู ้น�ำและผู ้ เชี่ยวชาญ (Leadership &  
	 Expertise)
	 ส�ำหรับพนักงานระดับหัวหน้างาน ผู้บริหารทุกระดับ โดยเน้นการ 
	 พัฒนาเพ่ือการเติบโตในสายอาชีพ และสอดคล้องกับ Leadership  
	 Competency ที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ก�ำหนด
5.	 หมวดวิชาพัฒนาตนเอง (Personal Development)
	 ส�ำหรับพนักงานที่ต้องการความรู้เพ่ิมเติมส�ำหรับการพัฒนาตนเอง 
	 นอกเหนือจากความรู้ในสายอาชีพ เช่น Gen Y เพิ่มคุณค่าเพื่อพัฒนา 
	 ตนเอง เป็นต้น
6.	 หมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)

ส�ำหรับหลักสูตรที่เกี่ยวกับการใช้งานระบบหรือ โปรแกรมประยุกต์ ที่จ�ำเป็น 
ในงาน เช่น Advance Excel เป็นต้น
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ซ่ึ งทางฝ ่ายฝ ึกอบรมและพัฒนาจะก�ำหนดแผนฝ ึกอบรมประจ�ำป ี  
ให้สอดคล้องกับต�ำแหน่งงาน และความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมในแต่ละปี 
รวมทั้งการจัดสวัสดิการเรื่องการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าที่พัก 
ส�ำหรับพนักงานต่างจังหวัดที่ต ้องเดินทางเข ้ามาเพื่อฝ ึกอบรมตาม 
แผนพัฒนาของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และการพฒันาระบบ e-learning  
เพ่ือรองรับการเรียนรู้ด้วยตัวเองในอนาคตต่อไป บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ยังส่งเสริมให้พนักงานผู ้ที่มีความช�ำนาญในแต่ละด้าน มาเป็นวิทยากร
ภายใน เพื่อก่อให้เกิดองค์ความรู ้ภายใน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
และฝึกอบรมให้กับพนักงาน โดยวิทยากรภายในจะได้รับการฝึกอบรม
การเป็นวิทยากร (Train the Trainer)

นอกจากนี้ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายการบริหารพนักงาน
ที่มีศักยภาพสูง (Talent Management) เพื่อรองรับการเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง ยั่งยืน โดยสร้างผู้น�ำ ผู้บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต ผ่านกระบวนการ
พิจารณาด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่มีศักยภาพทั้งด้านความสามารถ 
ในการบริหารจัดการและความสามารถในการปฏิบัติงาน (Potential) 
และผลการปฏิบัติงาน (Performance) รวมทั้งนโยบายการวางแผนการ
สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning) ส�ำหรับเตรียมแผนการรองรับ
การสืบทอดและทดแทนต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญในองค์กร เพ่ือเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้มีผู้รับผิดชอบ สืบทอดหน้าท่ีในการดูแลธุรกิจและองค์กร
อย่างเป็นระบบ ดังนั้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงให้ความส�ำคัญใน
การฝึกอบรม และพัฒนา พนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) และพนักงาน
ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor) โดยจัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมเฉพาะ
ส�ำหรับพนกังานทัง้สองกลุม่นี ้เพือ่ตอบสนองนโยบาย และเตรยีมความพร้อม 
ให้กับพนักงานดังกล่าว เช่น หลักสูตร Future Leader Program โครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เบ้ืองต้น

รวมทั้งร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดหลักสูตร Mini MRE (Mini 
Master of Real Estate) ส�ำหรับเตรียมผู้บริหารระดับกลางให้มีความรู ้
ความเข้าใจในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อเติบโตไปเป็นผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กรต่อไป โดยหลักสูตรนี้ใช้เวลาเรียน 90 ชม. และจัดติดต่อกันมา 
เป็นปีท่ี 6

5.	 ความเสี่ยงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา
	 -	 ความเส่ียงจากการจัดหาและจัดซื้อที่ดินได้ไม่เพียงพอกับความ 
		  ต้องการตามเป้าหมายหรือแผนธุรกิจ
		  ช ่องทางเพื่อให้ได ้ที่ดินท่ีมีศักยภาพเพ่ือการพัฒนาโครงการ 
		  มากท่ีสุด คือนายหน้าที่ดิน และอีกส่วนหนึ่งจะมาจากเจ้าของ 
		  กรรมสิทธ์ิที่ดินท่ีน�ำมาเสนอขายเอง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  

		  จึงได้ก�ำหนดแผนเชิงรุกเพื่อที่จะกระตุ้นหรือจูงใจนายหน้าท้ังท่ี 
		  เป็นพันธมิตรเก่าและนายหน้ากลุ่มใหม่ๆ ให้เสาะหา และน�ำท่ีดิน 
		  ที่อยู ่ในท�ำเลเป้าหมายมาเสนอให้เร็วและมากที่สุด ส่วนกรณี 
		  ที่เจ้าของที่ดินน�ำมาเสนอขายเองน้ันจะมีการพัฒนากระบวนการ 
		  ให้มีการคัดเลือก และตัดสินใจให้เร็วขึ้น ทั้งนี้ไม่ว่าแหล่งท่ีมาของ 
		  ที่ดินจะได้มาจากโดยวิธีหรือช่องทางใด กระบวนการคัดเลือกและ 
		  ตดัสนิใจซือ้ทีด่นิ ยงัเน้นเรือ่งกระบวนการทีโ่ปร่งใส บรสิทุธิ ์เป็นธรรม 
		  ทัง้กบัเจ้าของทีด่นิ รวมทัง้ บมจ. พฤกษา เรยีลเอสเตท ยงัได้ก�ำหนด 
		  มาตรการในการป้องกัน และขจัดปัญหาการแสวงหาผลประโยชน ์
		  ที่จะเป็นเหตุให้ต้นทุนที่ดินสูงขึ้นออกให้หมดร้อยละ 100 

	 -	 ความเสี่ยงจากการตัดสินใจซื้อที่ดินผิดพลาด อาทิ ท่ีดินตาบอด  
		  ที่ดินที่องค์ประกอบไม่เพียงพอต่อการขออนุญาตจัดสรรได้ ท่ีดิน 
		  ที่อาจจะมีผลการทบต่อชุมชนระหว่างก่อสร้าง ฯลฯ 
		  การด�ำเนินการเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาจากความเสี่ยงดังกล่าว  
		  คือ การจัดให้มีทีมงานส�ำรวจกายภาพของที่ดิน ที่มีความรู้ และ 
		  ประสบการณ์สูงในการออกส�ำรวจตรวจสอบที่ดินทุกแปลงก่อน 
		  ตดัสนิใจซือ้ ร่วมกบัการจ้างให้มบีรษิทัประเมนิราคาอสิระภายนอก 
		  ท�ำการส�ำรวจ และประเมินราคา รวมถึงการจัดจ้างให้มีการรังวัด 
		  สอบเขต ตรวจระดับดิน และอ่ืนๆ อย่างรอบคอบรัดกุมท่ีสุด

		  นอกจากนี้ หากมีข้อสงสัยในประเด็นความกว้างของเขตทาง หรือ 
		  ความเป็นสาธารณะ หรือประเด็นกฎระเบียบข้อห้ามของทาง 
		  ราชการ ก็จะมีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ในการติดต่อประสานงาน  
		  เพื่อขอค�ำรับรองจากหน่วยราชการต่างๆ อีกส่วนหนึ่ง ครอบคลุม 
		  ถงึเรือ่งผงัส ีแนวเวนคนื การเชือ่มทาง และประเดน็อืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
		  ทั้งหมด

	 -	 ความเสี่ยงจากการซื้อที่ดินแพงเกินกว่าที่ควรจะเป็น หรือซื้อที่ดิน 
		  ที่อยู่ในละแวกที่ไม่มีก�ำลังซ้ือ หรือมีความต้องการน้อย
		  ด้วยกระบวนการที่รัดกุมก่อนตัดสินใจซื้อ กลุ่มงานธุรกิจจะท�ำการ 
		  เก็บข้อมูลตลาด การวิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้ทางการลงทุน  
		  ศึกษาตลาดและคู่แข่ง เปรียบเทียบราคาตลาดของที่ดินเป้าหมาย  
		  ราคาทีด่นิแปลงเปรยีบเทยีบ ราคาประเมนิราชการ และราคาประเมนิ 
		  ของผู้ประเมินอิสระ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการจัดท�ำรายงาน 
		  ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และผ่านการตรวจสอบโดย 
		  ฝ่ายการเงิน จึงเป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายจาก 
		  การพัฒนาโครงการ แล้วไม่สามารถขายได้ตามแผนท่ีวางไว้หรือ 
		  ขาดทุนจากการพัฒนา
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 		  นอกจากนี้ กระบวนการสรรหาและจัดซื้อที่ดินจะกระท�ำในรูป 
		  ของคณะกรรมการ อนัประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูทีช่�ำนาญการ 
		  ทัง้ด้านทีด่นิและการพัฒนาทีดิ่น ด้านธรุกิจ ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย  
		  และข้อก�ำหนดของราชการ ด้านการควบคุมความเส่ียง และอ่ืนๆ  
		  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท สามารถซื้อที่ดิน 
		  ที่มีคุณภาพได้ในช่วงเวลา และจ�ำนวนแปลงที่เหมาะสม เพื่อให ้
		  สามารถสร้างรายได้ตามแผนธุรกิจที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
		  ก�ำหนดไว้ได้

6.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมายท่ีเข้มงวด
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ก่อสร้าง
ที่อยู ่อาศัยประเภททาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด จ�ำหน่ายแก่
ประชาชนท่ัวไป ซึ่งตลอดระยะเวลาการด�ำเนินการธุรกิจ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการมาโดยตลอด และสร้างความเชื่อม่ัน 
ให้แก่ลูกค้าว่าสินค้าทุกประเภทของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับ
อนุญาตจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องหลายๆ หน่วยงานอย่างถูกต้อง 
อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ที่ลูกค้าไม่ได้รับความพึงพอใจด้านสินค้า หรือ
การบริการ จะมีหน่วยงานราชการ หรือองค์กรอื่นเข้ามาเป็นตัวกลาง 
ในการสร้างความเข้าใจ หรือแม้กระทั่งเยียวยา บรรเทาความเสียหาย 
ให้ลูกค้าจนเป็นที่ยอมรับได้ทั้งสองฝ่าย 

ในปีที่ผ่านมา บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท พบว่ามีลูกค้าบางส่วนที่มีความ
เชื่อส่วนตัวว่าไม่ได้รับความเป็นธรรมใช้ช่องทางอื่นๆ เผยแพร่ข้อมูลต่อๆ 
ไป เช่น ทางอินเทอร์เน็ต หรือทางส่ือมวลชนแขนงต่างๆ การกระท�ำเช่นนี้  
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เห็นว่าอาจท�ำให้บุคคลภายนอกที่ไม่รู้ข้อเท็จจริง  
หรือไม่เกี่ยวข้องเกิดความเข้าใจผิด ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท 

นอกจากนี้ในช่วงปีที่ผ่านมา บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท พบว่ามีบุคคล 
ที่ไม่หวังดี และหวังผลประโยชน์จากชื่อเสียงของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ท�ำการหลอกลวงนักลงทุนจากต่างชาติโดยการสร้าง e-mail address 

ปลอม หรือแม้กระทั่งการแอบอ้างช่ือของผู้บริหารระดับสูงของ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท ท�ำให้นักลงทุนหลายรายเข้าใจผิดว่าเป็นการลงทุน
ร่วมกับ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท กรณีนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
ได้ช้ีแจง และท�ำความเข้าใจกับนักลงทุนทุกรายแล้วว่า บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ไม่ได้มีส่วนเก่ียวข้องแต่อย่างใด 

อย่างไรก็ตาม แม้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะประสบปัญหาซึ่งถือเป็น
ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจดังที่กล่าวมาได้ ซ่ึงหากเกิดขึ้นบ่อยๆ 
อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ ฐานะทางการ
เงินและผลการด�ำเนินงานของ บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ แต่ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท เข้าใจว่าเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น เกิดจากความ
เข้าใจผิดของลูกค้า และนักลงทุน ดังนั้น หาก บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ได้มีโอกาสเข้าพบลูกค้าเพื่อสร้างความเข้าใจ พร้อมกับสร้างความเชื่อมั่น 
ในสินค้าของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ให้มากที่สุด รวมถึงแสดงจุดยืน
ถึงนโยบายความโปร่งใส ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะลดน้อยลง และจะสร้าง 
ความเชื่อม่ันใน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ยิ่งๆ ขึ้นไป 

ปัจจัยความเส่ียงต่างประเทศ

ปัจจบุนั บมจ. พฤกษา เรยีลเอสเตท มีการด�ำเนินงานในต่างประเทศเหลอืเพยีง 
ประเทศเดียว คือ เมืองบังกาลอร์ สาธารณรัฐอินเดีย 

ความเส่ียงทีส่�ำคัญในการด�ำเนินธรุกิจในต่างประเทศอาจจ�ำแนกได้ 
ดังต่อไปน้ี
1.	 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาด 
ประเด็นนี้ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ติดตามดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ
ของแต่ละประเทศและติดตามข้อมูลสภาวะธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
และการแข่งขันในตลาดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ม่ันใจว่า บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท สามารถใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย 
ที่จะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้องและสามารถ
แข่งขันกับผู้ประกอบการในท้องถิ่นนั้นๆ ได้ในกรณีที่จะพิจารณาการลงทุน 
เพิ่มเติมในแต่ละเมือง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จะติดตามสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจและภาวะตลาดอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การลงทุนและการใช้
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ในขณะนั้น 

2.	 ความเส่ียงในการสรรหาที่ดินในท�ำเลที่ดีและในราคาที่เหมาะสม
กับผลิตภัณฑ์
ประเด็นนี้ทาง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ทราบดีว่ามีความเสียเปรียบ 
ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัต่างชาตอิาจจะขาดความรูค้วามเข้าใจและประสบการณ์
ในการเจรจาติดต่อซื้อที่ดิน ดังนั้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จึงได้เร่งสร้าง 
เครือข่ายนายหน้าค้าที่ดิน บริษัทที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ และ
สถาบันการเงินเพ่ือให้เป็นผู้แนะน�ำและประสานงานติดต่อกับผู ้ท่ีสนใจ
ขายที่ดินตลอดจนเป็นผู้ที่รวบรวมที่ดินให้ได้ขนาดตามที่ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท ต้องการ ซึ่งในปัจจุบันนี้การหาที่ดินยังไม่เป็นปัญหามากนัก 
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สามารถน�ำมาใช้บริหารความเสี่ยงทางอัตราแลก เปลี่ยน ได้แก่ สัญญา
ซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward Contract) สัญญาการใช้
สิทธิในการซ้ือขายอัตราแลก เปลี่ยนในอนาคต (Options) และสัญญา
การแลกเปลี่ยนภาระผูกพันทางการเงิน (Swaps) 

ทั้งนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายที่จะใช้แหล่งเงินทุนภายใน
แต่ละประเทศและใช้เงินกู้ยืมเป็นเงินสกุลท้องถ่ิน ในสัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้น 
ในการพัฒนาโครงการและการขยายธุรกิจในโครงการต่อๆ ไป ส�ำหรับ
กรณีการลงทุนเพ่ิมเติมในเมืองเดิม หรือในประเทศใหม่ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท จะติดตามแนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มของ
ค่าเงินในแต่ละประเทศ เพ่ือบริหารการลงทุนให้อยู ่ในช่วงจังหวะเวลา
ที่เหมาะสมและลดความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วย

ปัจจัยความเส่ียงอื่นๆ ของบริษัทฯ

ความเส่ียงจากการด�ำเนินงานอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
เม่ือ 30 ธันวาคม 2559 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุด คือ กลุ่มวิจิตรพงศ์พันธุ์  
ซึ่งถือหุ้นใน บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำนวน 1,649,373,788 หุ้น หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 75.46 ของทุนช�ำระแล้วทั้งหมดของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง ท้ังน้ี 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังคงสามารถที่จะควบคุมการลงมติผู้ถือหุ้นในเรื่อง 
ที่ส�ำคัญต่างๆ ท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับได้ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 
ข้างมากของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

นอกจากนี้ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายหน่ึงในกลุ่ม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ บมจ. พฤกษา โฮลดิง้ โดยถอืหุน้จ�ำนวน 1,314,018,286 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.11 ของทุนช�ำระแล้วทั้งหมดของ บมจ. พฤกษา 
โฮลด้ิง และยังจะคงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และเป็น
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่น 
จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลกลุ ่ม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้

ความเส่ียงเรื่องผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรต่อหุ้นและอ�ำนาจ
ควบคุมจากการใช้สิทธิ์ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของ บมจ.พฤกษา โฮลด้ิง
บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง มีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ  
บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร
ของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัท
ย่อยของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ทั้งหมด 3 ชุด คือ บมจ. พฤกษา  
โฮลด้ิง-WE บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง-WF และ บมจ.พฤกษา โฮลดิ้ง-WG 
เพื่อทดแทนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ที่ถูกยกเลิกไปตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการ ท้ังน้ี 
หากใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวถูกใช้สิทธิ ผู้ถือหุ้นจะได้รับผลกระทบต่อ 
ส่วนแบ่งก�ำไรต่อหุ้น (earnings dilution) และผลกระทบด้านสัดส่วน
การถือหุ้น (control dilution) โดยหากใบส�ำคัญแสดงสิทธิท้ัง 3 ชุด 
ถูกจัดสรรทั้งหมดและมีการใช้สิทธิเต็มจ�ำนวน 

3.	 ความเสี่ยงในการขาดแคลนช่างฝีมือและแรงงานในการก่อสร้าง
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายที่จะยังคงใช้การก่อสร้างที่เป็นระบบ
ผนังคอนกรีตเสริมเหล็กรับน�้ำหนักซึ่งจะท�ำให้งานก่อสร้างรวดเร็วและ
มีคุณภาพ ซึ่งในปัจจุบันฝ่ายก่อสร้างและแรงงานก่อสร้างในสาธารณรัฐ
อินเดียของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เริ่มมีความคุ ้นเคยกับระบบ
ดังกล่าว ท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงในด้านนี้ลงได้ อย่างไรก็ดี บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท ยังคงต้องด�ำเนินการติดตามการควบคุมคุณภาพ
งานก่อสร้างอย่างใกล้ชิด 

4.	 ความเสี่ยงจากกฎระเบียบการด�ำเนินธุรกิจและการขออนุญาต
จากหน่วยงานราชการ
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
ระเบียบปฏิบัติของทางราชการในแต่ละท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด ในกรณีของ 
การร่วมทุน บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีแนวทางที่จะให้ผู้ร่วมทุนท�ำหน้าที่
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการ และด�ำเนินการช่วยเหลือในการ
ขอใบอนุญาตประเภทต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงการจัดสรรเริ่ม
ตั้งแต่การได้มาของท่ีดิน การลงทุนต่างๆ การขออนุญาตก่อสร้าง จนถึง
การจดทะเบียนโอนบ้านให้แก่ลูกค้า เป็นต้น โดยเฉพาะในช่วงการพัฒนา
โครงการแรกๆ ซึ่งจะช่วยให้การบริหารเวลาของโครงการมีประสิทธิภาพ
 
5.	 ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท พฤกษาอินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ำกัด 
และ บริษัท พฤกษาโอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด มีเงินทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
เท่ากับ 1,000 ล้านบาท และ 500 ล้านบาทตามล�ำดับ โดยทั้งสองบริษัท
มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในบริษัทในต่างประเทศ โดยมีเงินลงทุนสุทธิ 
895 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.3 ของสินทรัพย์รวมจากงบการเงินรวม
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และงบการเงินรวมมีรายได้จากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศเทียบเท่าเงินบาท 129 ล้านบาท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ติดตามบริหารความเส่ียงด้านอัตรา 
แลกเปลีย่นผ่าน คณะกรรมการลงทนุต่างประเทศ และคณะกรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุก 2 เดือน นอกจากนี้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ยังได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารอัตราแลกเปล่ียน (FX Policy) ของ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท ซ่ึงระบุเครื่องมือทางการเงินที่ได้รับการอนุมัติให้



ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)		

ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company) 	

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	  :	 979/88 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 28 ถนนพหลโยธิน	  
		  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400	

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107559000052				 

Home Page	 :	 http://www.psh.co.th				  

โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2298 0101				  

โทรสาร	 :	 66 (0) 2298 0102				  

ทุนจดทะเบียน (บาท)	 :	 2,273,217,600 บาท				  

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว (บาท)	 :	 2,185,857,580 บาท				  

แบ่งออกเป็น	 :	 หุ้นสามัญ 2,273,217,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด (มหาชน)		

ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮ้าส์  
		  บ้านเดี่ยว และอาคารชุดในประเทศไทย และประเทศในทวีปเอเชีย  
		  อาทิ สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และสาธารณรัฐอินเดีย	

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	  :	 979/83 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน  
		  แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107548000307

Home Page	 :	 http://www.pruksa.com

โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2298 0101

โทรสาร	 :	 66 (0) 2298 0102

ทุนจดทะเบียน (บาท)	 :	 2,232,682,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว (บาท)	 :	 2,232,682,000 บาท 

แบ่งออกเป็น	 :	 หุ้นสามัญ 2,232,682,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทในเครือ

1)	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/83 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  
	 ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท 
	 บ้านทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด 
	 เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107548000307 
	 โทรศัพท์	 0-2298-0101 
	 โทรสาร	 0-2298-0102 
	 Homepage:  www.pruksa.com 

2)	 ส�ำนักงานสาขา ที่ 1
	 โรงงาน PS Precast (ล�ำลูกกา)
	 สถานที่ตั้งโรงงาน 54/1 หมู่ 4 ถนนล�ำลูกกา ต�ำบลลาดสวาย  
	 อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
	 ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป  
	 ผลิตรั้ว และเสาส�ำเร็จรูป 
	 โทรศัพท์	 0-2532-8124-32 
	 โทรสาร	 0-2532-8123 

3)	 ส�ำนักงานสาขาที่ 2
	 โรงงาน PS Precast (นวนคร)
	 สถานที่ตั้งโรงงาน 69/5 หมู่ 11 ถนนพหลโยธิน ต�ำบลคลองหนึ่ง 	
	 อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
	 ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิ้นส่วนคอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป  
	 ผลิตรั้ว และเสาส�ำเร็จรูป 
	 โทรศัพท์	 0-2532-8124-32 
	 โทรสาร	 0-2532-8123 

4)	 บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด (บริษัทย่อย) 
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/95 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  
	 ชั้น 29 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแต่ง 
	 โทรศัพท์	 0-2298-0101 ต่อ 172 

5)	 บริษัท พุทธชาด เอสเตท จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/99 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  
	 ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 โทรศัพท์	 0-2298-0820
	
6)	 บริษัท พนาลี เอสเตท จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/97 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  
	 ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 โทรศัพท์	 0-2298-0101 

7)	 บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/100 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  
	 ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 ประเภทธุรกิจ ลงทุนในหุ้น
	 โทรศัพท์	 0-2298-0101 
	 โทรสาร	 0-2298-1000 

8)	 บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่  979/98 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  
	 ชั้น 30 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ
	 โทรศัพท์	 0-2298-0101 
	 โทรสาร	 0-2298-1000 
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9)	 บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 979/84 อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  
	 ชั้น 27 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
	 ประเภทธุรกิจ ให้บริการสนับสนุนแก่วิสาหกิจในเครือ  
	 หรือสาขาของตนทั้งภายในและภายนอกประเทศ (ROH) 
	 โทรศัพท์	 0-2298-0101

10)	บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส์ซิ่ง จ�ำกัด (Pruksa India Housing  
	 Private Limited) (บริษัทย่อย)   
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ Ferns Icon, Unit No.7, 1st Floor,  
	 Daddanekundi Village, Next to Akme Ballet,  
	 Marathahalli Outer Ring Road, Bangalore-560 037  
	 Karnataka, Republic of India
	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย
	 โทรศัพท์ :	 +91 9632707654

11)	บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (Pruksa India  
	 Construction Private Limited) (บริษัทย่อย)    
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่  Ferns Icon, Unit No.7, 1st Floor,  
	 Doddanekundi Village, Next to Akme Ballet,    
	 Marathahalli Outer Ring Road, Bangalore-560 037  
	 Karnataka, Republic of India
	 ประเภทธุรกิจ  รับเหมาก่อสร้างในอินเดีย 
	 โทรศัพท์ :	 +91 9632707654
 
12)	บริษัท พฤกษา – โมฮัน มูธา เรียลเอสเตท จ�ำกัด  
	 (Pruksa-Mohan Mutha Real Estate Private Limited)  
	 (บริษัทร่วมทุน)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ Brooklyn Business Centre,  
	 6th Floor West Wing, 103-105, Poonamallee High Road,  
	 Chennai-600085 Tamil Nadu, Republic of India
	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย
  

13)	บริษัท พฤกษา ลักโซร่า เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด (Pruksa-Luxora  
	 Housing Private Limited) (บริษัทร่วมทุน) 
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ Soham House, Hari Om Nagar,  
	 Off. Eastern Express Highway, Muland (East),  
	 Mumbai - 400081 Maharashtra, Republic of India
	 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในอินเดีย

14)	บริษัท พฤกษา เวียดนาม จ�ำกัด (Pruksa Vietnam Company,  
	 Limited) (บริษัทร่วมทุน)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ Unit A, 8th Floor, No.116 Nguyen  
	 Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District, Hai Phong,  
	 Vietnam
	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเวียดนาม

15)	บริษัท พฤกษา-เอชดีซี เฮาส์ซิ่ง จ�ำกัด (Pruksa-HDC Housing  
	 Private Limited) (บริษัทร่วมทุน)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building,  
	 Hulhumale, Republic of Maldives
	 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในมัลดีฟส์

16) บริษัท เกสร ก่อสร้าง จ�ำกัด สาขามัลดีฟส์ (บริษัทย่อย)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 2nd Floor, HDC Building,  
	 Hulhumale, Republic of Maldives
	 ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและตกแต่ง

17) บริษัท ธนะเทพเอ็นจิเนียริ่งแอนด์คอนสตรั๊คชั่น จ�ำกัด  
	 (บริษัทย่อย)
	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 37/1 อาคารลิ้มเจริญ 2 ชั้นที่ 3  
	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท     
	 กรุงเทพมหานคร 10400
	 ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้าง (อยู่ระหว่างช�ำระบัญชี)
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
ชื่อบริษัท: บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 93 อาคารส�ำนักงานตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 0-2009-9000 

นายทะเบียนหุ้นกู้ 
ชื่อบริษัท: ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
เบอร์โทรศัพท์ 1572   

ผู้สอบบัญชี 

นางสาววรรณพร จงพีรเดชานนท์ 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4098 และ/หรือ

นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ 			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4068 และ/หรือ

นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5752

บริษัท บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ำกัด 
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 195 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 22  
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร  
กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศัพท์	 0-2677-2000 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด
สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 990 อาคารอับดุลราฮิมเพลส ชั้น 25  
ถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์	 0-2626-2000
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ข้อมูลหลักทรัพย์และการถือหุ้น

1.	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีทุนจดทะเบียนแล้วจ�ำนวน 

2,273,217,600 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,273,217,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาทโดยเป็นทุน

ช�ำระแล้วจ�ำนวน 2,185,857,580 บาท ซึ่งที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 29 เมษายน 

2559 ได้อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำนวนไม่เกิน 2,273,217,600 หุ้นไว้ดังนี้

	 •	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำนวนไม่เกิน 2,232,682,000 หุ้น เพ่ือช�ำระค่าหุ้นให้แก ่

		  ผู้ถือหุ้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ในอัตราส่วน 1 หุ้นใหม่ของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ต่อ 1 หุ้นใหม ่

		  ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยไม่มีการช�ำระราคาเป็นเงินสด ท้ังนี้  

		  เป็นไปตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการภายใต้ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 34/2552  

		  เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่พร้อมกับการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์เดิม 

		  ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

	 •	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำนวนไม่เกิน 40,526,600 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

		  เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ที่ บมจ. 

		  พฤกษา โฮลดิ้ง จะออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ให้แก่กรรมการ 

		  และผู้บริหารของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อยของ บมจ.  

		  พฤกษา เรียลเอสเตท เพื่อทดแทนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  

		  ที่ถูกยกเลิกภายใต้แผนการปรับโครงสร้างกิจการในคร้ังนี้
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2. ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น (1) 
การถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. กลุ่มวิจิตรพงศ์พันธุ์ 1,649,373,788 75.46

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 1,314,018,286 60.11

นางทิพย์สุดา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 85,000,000 3.89

น.ส. ชัญญา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 85,000,000 3.89

น.ส. มาลินี วิจิตรพงศ์พันธุ์ 85,000,000 3.89

นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 40,220,401 1.84

นายจีระเทพ พรมสวัสดิ์ 13,000,000 0.59

น.ส. จันทร์ธนา พรมสวัสดิ์ 13,000,000 0.59

นายจ�ำลอง พรมสวัสดิ์ 12,800,000 0.59

น.ส. อัญชลี วิจิตรพงศ์พันธุ์ 453,001 0.02

นายถาวร วิจิตรพงศ์พันธุ์ 450,000 0.02

นายโสฬส วิจิตรพงศ์พันธุ์ 415,100 0.02

นางพัดชา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 17,000 0.00

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 63,915,109 2.92

3. ส�ำนักงานประกันสังคม 57,065,200 2.61

4. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 16,846,962 0.77

5. CHASE NOMINEES LIMITED 15,353,785 0.70

6. นายนเรศ งามอภิชน 13,000,000 0.59

7. นายอนุชา กิจธนามงคลชัย 9,910,000 0.45

8. นางสุภาพร จันทร์เสรีวิทยา 8,970,000 0.41

9. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET  
CORE EQ PORT

7,775,400 0.36

10. นายวันจักร กิจธนามงคลชัย 7,000,000 0.32

รวม 10 อันดับแรก 1,849,210,244 84.60

 จากจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 2,185,857,580 100.00

หมายเหตุ:	 (1)	โครงสร้างผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ถูกจัดกลุ ่มตามความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ ้น ซึ่งเป็นการเปิดเผยตามมาตรา 69 ของพระราชบัญญัติ 
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยไม่เกี่ยวกับลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมท่ีเข้าลักษณะเป็นการกระท�ำร่วมกับบุคคลอ่ืนตามประกาศ 
		  คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด

รายงานประจำ�ปี 2559
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ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว

ผู้ถือรายใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท (ตามเกณฑ์ Holding Company)
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท วันที่ 9 ธันวาคม 2559 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
การถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1. บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  2,185,847,580 97.90

2. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 18,842,790 0.84

3. CHASE NOMINEES LIMITED 7,721,100 0.35

4. นายประยุทธ เอื้อวัฒนา 3,060,000 0.14

5. นายพิสิฐ ลี้อาธรรม 1,329,900 0.06

6. นางสุภาพร จันทร์เสรีวิทยา 1,000,000 0.05

7. นายบาห์รัทบูซัน กวาตรา 1,000,000 0.05

8. นายสุโชติ ฉันท์วิภว 875,900 0.04

9. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES  
ZWEIGNIEDERLASSUNG FRANKFURT AM MAIN

727,800 0.03

10. นายสมิทธิ เก่งอนันต์สกุล 585,400 0.03

รวม 10 อันดับแรก 2,220,990,470 99.48

 จากจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 2,232,682,000 100.00

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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1)	 โครงการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 13,591,700 หน่วย ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อย PSH-WE  
(“โครงการ PSH-WE”)

ชื่อหลักทรัพย์ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (PSH-WE)

ประเภท ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) ชนิดระบุ 
ชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ เว้นแต่เป็นการโอนให้แก่ผู ้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์

จ�ำนวนของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย 13,591,700 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 ปี 9 เดือน 26 วัน นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยวันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิคือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561

จ�ำนวนหุ้นสามัญท่ีรองรับการใช้สิทธิ 13,591,700 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ 0.61 ของ 
จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ ้น บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท โดยใช้สมมติฐานว่าผู้ถือหุ้นทั้งหมดตอบรับค�ำเสนอซื้อ และมีการลดทุนจดทะเบียน 
เริ่มต้นตามแผนการปรับโครงสร้าง หรือคิดเป็นจ�ำนวน 2,232,682,000 หุ้น

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
ท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ

บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธติามโครงการ PSH-WE จ�ำนวน 13,591,700 หน่วย 
ให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย) และผู้บริหาร (ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ) 
ของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย ในจ�ำนวนเท่ากับ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WE ที่กลุ่มบุคคลดังกล่าวถือครองอยู่ ณ วันที่ที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WE

4. การออกหลักทรัพย์อื่น

ณ วันที่ 29 เมษายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2559 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อยของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพื่อทดแทน 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ที่ถูกยกเลิกภายใต้แผนการปรับโครงสร้างกิจการในครั้งนี้ ทั้งนี้ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ที่บริษัทฯ จะออกเพื่อทดแทนมีทั้งหมด 3 รุ่น ซ่ึงรายละเอียดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิแต่ละรุ่นสามารถสรุปได้ ดังนี้

รุ่น WE รุ่น WF รุ่น WG รวมทั้งหมด

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
ที่ถูกยกเลิก

13,591,700 11,933,900 15,000,000 40,525,600

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง  
ได้รับอนุมัติให้เสนอขายทดแทน

13,591,700 11,933,900 15,000,000 40,525,600

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่คาดว่า บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง  
จะจัดสรรให้แก่กรรมการ และผู้บริหารเพื่อทดแทน

2,914,244 3,013,124 14,698,688 20,626,056

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งในการ 
จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจะจัดสรรให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับจากวันท่ีท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ บริษัทย่อย โดยการเสนอขายแก่ผู ้บริหาร (ท่ีมิได ้
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ) ของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
และ/หรือบริษัทย่อย จะเป็นการออกผ่านผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารจะเป็น 
ผู้มีอ�ำนาจแต่งต้ัง

ผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งต้ังต่อไป

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 (หนึ่ง) หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 (หนึ่ง) หุ้น ทั้งนี้ อัตราการใช้สิทธิ
อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามที่ก�ำหนดไว้ในหัวข้อการปรับสิทธิและเงื่อนไขของการปรับสิทธิ
ภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและเง่ือนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 28.19 บาท ซ่ึงเท่ากับราคาใช้สิทธิเดิมของ PS-WE ซึ่งราคาการใช้สิทธิดังกล่าวเท่ากับ 
ร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ณ วันที่มีการอนุมัติการออก 
PS-WE ทั้งนี้ ราคาการใช้สิทธิอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามที่ก�ำหนดไว้ในหัวข้อการปรับสิทธิและ
เง่ือนไขของการปรับสิทธิภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ

โดยราคาใช้สิทธิดังกล่าวเป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละเก้าสิบของราคาตลาด โดยราคาตลาดน้ี 
จะค�ำนวณตามวิธีการที่ก�ำหนดในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ท่ี สจ. 39/2551 เร่ือง การค�ำนวณราคาเสนอขายหลักทรัพย์และการก�ำหนด
ราคาตลาดเพื่อการพิจารณาการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต�่ำ ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2551

อน่ึง “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลังสิบห้าวันท�ำการติดต่อกันก่อน 
วันที่คณะกรรมการของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติให้เสนอวาระต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2556 ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือขออนุมัติให้เสนอขายใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษัทย่อย คือ 
ระหว่างวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 จนถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2556 ซ่ึงจะเท่ากับ 31.32 บาท

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนในตลาดหลัก ทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท้ังหมดจ�ำนวน 13,591,700 หน่วย ที่เสนอขายตามโครงการ PSH-WE น้ี 
ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัทฯ ได้ปีละ 
4 ครั้ง คือ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันท�ำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ 
พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายซึ่งสามารถ
ใช้สิทธิได้ภายในวันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อน่ึง หากวันใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท�ำการ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิได้ในวันท�ำการถัดจากวันดังกล่าว

ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นเมื่อมีการใช้
สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (Price Dilution)

ณ วันที่ บริษัทฯ ออก PSH-WE หุ้นสามัญของบริษัทฯ ไม่ได้มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรือตลาดอ่ืนใดที่มีราคาตลาดเพ่ือใช้เทียบเคียงได้ อย่างไรก็ดี การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ตามโครงการ PSH-WE เป็นการออกเพ่ือทดแทนใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WE  
ที่ถูกยกเลิกไป ดังนั้น การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WE ดังกล่าว จึงจะ 
ไม่ท�ำให้เกิด Price Dilution ใดๆ ต่อผู ้ถือหุ ้นเดิมนอกเหนือจากที่ได้เคยเปิดเผยไปแล้ว  
ณ วันท่ีมีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WE

รายงานประจำ�ปี 2559
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2)	 โครงการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 11,933,900 หน่วย ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหารของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อย PSH-WF  
(“โครงการ PSH-WF”)

ชื่อหลักทรัพย์ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษาโฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (PSH-WF)

ประเภท ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) ชนิดระบุ 
ชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ เว้นแต่เป็นการโอนให้แก่ผู ้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์

จ�ำนวนของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย 11,933,900 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี 9 เดือน 14 วัน นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยวันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิคือวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562

จ�ำนวนหุ้นสามัญท่ีรองรับการใช้สิทธิ 11,933,900 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ 0.53 
ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้น บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท โดยใช้สมมติฐานว่าผู้ถือหุ้นทั้งหมดตอบรับค�ำเสนอซื้อ และมีการลดทุนจดทะเบียน
เริ่มต้นตามแผนการปรับโครงสร้าง หรือคิดเป็นจ�ำนวน  2,232,682,000 หุ้น

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ 
ซื้อหุ้นสามัญ

บริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WF จ�ำนวน 11,933,900 
หน่วย ให้แก่กรรมการ (ซึ่งได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย) และผู้บริหาร (ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ) ของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ
บริษัทย่อย ในจ�ำนวนเท่ากับใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WF ที่กลุ่มบุคคลดังกล่าว
ถือครองอยู ่ ณ วันที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติยกเลิก 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WF ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซึ่งในการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจะจัดสรร 
ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิต่อกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ  
บริษัทย่อย โดยการเสนอขายแก่ผู ้บริหาร (ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ)  
ของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย จะเป็นการออก
ผ่านผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งต้ัง

ผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งต้ังต่อไป

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิออกเสียง
ของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution)

ในกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดจ�ำนวน 13,591,700 หน่วย จะมีผลกระทบ 
ต่อส่วนแบ่งก�ำไร หรือสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) ลดลงในอัตรา 
ร้อยละ 0.59 โดยค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิที่บริษัทฯ จะท�ำการเสนอขายในครั้งนี้  
หาร (จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดภายหลังการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
โดยใช้สมมติฐานว่าผู้ถือหุ ้นทั้งหมดตอบรับค�ำเสนอซ้ือ และมีการลดทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 
ตามแผนการปรับโครงสร้าง + จ�ำนวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิที่เสนอขายในครั้งนี้) {13,591,700 /  
(2,232,682,000 + 13,591,700)}

อย่างไรก็ดี การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WE เป็นการออกเพื่อทดแทน 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WE ที่ถูกยกเลิกไป ดังนั้น การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตาม
โครงการ PSH-WE ดังกล่าว จึงไม่ท�ำให้เกิด Control Dilution ใดๆ ต่อผู้ถือหุ้นเดิมนอกเหนือ 
จากที่ได้เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วันที่มีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WE

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 (หนึ่ง) หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 (หนึ่ง) หุ้น ทั้งนี้ อัตราการใช้สิทธิ
อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามที่ก�ำหนดไว้ในหัวข้อการปรับสิทธิและเงื่อนไขของการปรับสิทธิ
ภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและเง่ือนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 16.28 บาท ซึ่งเท่ากับราคาใช้สิทธิเดิมของ PS-WF ซึ่งราคาการใช้สิทธิดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 
90 ของราคาตลาดของหุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ณ วันที่มีการอนุมัติการออก PS-WF 
ทั้งน้ี ราคาการใช้สิทธิอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามที่ก�ำหนดไว้ในหัวข้อการปรับสิทธิและ
เง่ือนไขของการปรับสิทธิภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ

โดยราคาใช้สิทธิดังกล่าวเป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละเก้าสิบของราคาตลาด โดยราคาตลาดน้ี 
จะค�ำนวณตามวิธีการที่ก�ำหนดในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ สจ. 39/2551 เรื่อง การค�ำนวณราคาเสนอขายหลักทรัพย์และการก�ำหนด
ราคาตลาดเพื่อการพิจารณาการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต�่ำ ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2551

อน่ึง “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลังสิบห้าวันท�ำการติดต่อกันก่อนวัน
ที่คณะกรรมการบริษัทของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติให้เสนอวาระต่อที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2557 ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือขออนุมัติให้เสนอขายใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย 
คือ ระหว่างวันที่ 24 มกราคม 2557 จนถึงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2557  ซึ่งจะเท่ากับ 18.09 บาท

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท้ังหมดจ�ำนวน 11,933,900 หน่วย ที่เสนอขายตามโครงการ PSH-WF น้ี  
ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถที่จะใช ้สิทธิในการซื้อหุ ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัทฯ  
ได้ปีละ 4 ครั้ง คือ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันท�ำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ 
พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายซึ่งสามารถ 
ใช้สิทธิได้ภายในวันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อนึ่ง หากวันใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท�ำการ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิได้ในวันท�ำการถัดจากวันดังกล่าว

ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นเมื่อมีการใช ้
สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (Price Dilution)

ณ วันที่ บริษัทฯ ออก PSH-WF หุ้นสามัญของบริษัทฯ ไม่ได้มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรือตลาดอื่นใดที่มีราคาตลาดเพ่ือใช้เทียบเคียงได้ อย่างไรก็ดี การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ตามโครงการ PSH-WF เป็นการออกเพ่ือทดแทนใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WF  
ทีถ่กูยกเลกิไป ดงันัน้ การออกใบส�ำคญัแสดงสทิธติามโครงการ PSH-WF ดงักล่าว จงึจะไม่ท�ำให้เกดิ  
Price Dilution ใดๆ ต่อผู้ถือหุ้นเดิมนอกเหนือจากที่ได้เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วันที่มีการออก
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WF

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิออก
เสียงของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution)

ในกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดจ�ำนวน 11,933,900 หน่วย จะมีผล 
กระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไร หรือสิทธิในการออกเสียงของผู ้ถือหุ ้นเดิม (Control Dilution)  
ลดลงในอัตราร้อยละ 0.52 โดยค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิที่บริษัทฯ จะท�ำการ
เสนอขายในคร้ังนี้ หาร (จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดภายหลังการท�ำค�ำเสนอซ้ือหุ้น บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท โดยใช้สมมติฐานว่าผู้ถือหุ้นทั้งหมดตอบรับค�ำเสนอซื้อ และมีการลดทุน 
จดทะเบียนเร่ิมต้นตามแผนการปรับโครงสร้าง + จ�ำนวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิที่เสนอขาย 
ในคร้ังนี้) {11,933,900 / (2,232,682,000 + 11,933,900)}

อย่างไรก็ดี การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WF เป็นการออกเพื่อทดแทนใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิตามโครงการ PS-WF ที่ถูกยกเลิกไป ดังนั้น การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ 
PSH-WF ดังกล่าว จึงไม่ท�ำให้เกิด Control Dilution ใดๆ ต่อผู้ถือหุ้นเดิมนอกเหนือจากท่ีได้เคย 
เปิดเผยไปแล้ว ณ วันที่มีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WF

รายงานประจำ�ปี 2559
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3)	 โครงการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 15,000,000 หน่วย ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหารของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และ/หรือบริษัทย่อย PSH-WG  
(“โครงการ PSH-WG”)

ชื่อหลักทรัพย์ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (PSH-WG)

ประเภท ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) ชนิดระบุ 
ชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ เว้นแต่เป็นการโอนให้แก่ผู ้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์

จ�ำนวนของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย 15,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี 9 เดือน 18 วัน นับจากวันท่ีออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยวันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิคือวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2563

จ�ำนวนหุ้นสามัญท่ีรองรับการใช้สิทธิ 15,000,000 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ 0.67  
ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ภายหลังการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้น บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท โดยใช้สมมติฐานว่าผู้ถือหุ้นทั้งหมดตอบรับค�ำเสนอซื้อ และมีการลดทุนจดทะเบียน
เริ่มต้นตามแผนการปรับโครงสร้าง หรือคิดเป็นจ�ำนวน 2,232,682,000 หุ้น

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้น
สามัญ

บริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WG จ�ำนวน 15,000,000 
หน่วย ให้แก่กรรมการ ซ่ึงได้รับการจัดสรรในฐานะเป็นผู้บริหารของ บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย ของ (ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 
ของบริษัทฯ) และผู้บริหาร บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ 
บริษัทย่อย ในจ�ำนวนเท่ากับใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ ที่กลุ่มบุคคลดังกล่าว PS-WG 
ถือครองอยู่ ณ วันที่ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติยกเลิก 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ ตามแผนการปรับ PS-WG โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ซ่ึงในการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจะจัดสรรให้ 
แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับจากวันที่ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกใบส�ำคัญแสดง
สิทธิต่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ บริษัทย่อย  
โดยการเสนอขายแก่ผู ้บริหาร ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นของ (กรรมการของบริษัทฯ บมจ.
พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือ บริษัทย่อย จะเป็นการออกผ่านผู ้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์  
ซึ่งคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งต้ัง

ผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้มีอ�ำนาจแต่งต้ังต่อไป

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 (หนึ่ง) หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 (หนึ่ง) หุ้น ทั้งนี้ อัตราการใช้สิทธิ
อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามที่ก�ำหนดไว้ในหัวข้อการปรับสิทธิและเงื่อนไขของการปรับสิทธิ
ภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและเง่ือนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ

ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้น 29.27 บาท ซึ่งเท่ากับราคาใช้สิทธิเดิมของ PS-WG ซึ่งราคาการใช้สิทธิดังกล่าวเท่ากับร้อยละ  
90 ของราคาตลาดหุ้น บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ณ วันที่มีการอนุมัติการออก PS-WG ท้ังน้ี 
ราคาการใช้สิทธิอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามที่ก�ำหนดไว้ในหัวข้อการปรับสิทธิและเงื่อนไขของ
การปรับสิทธิภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท

โดยราคาใช้สิทธิดังกล่าวเป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละเก้าสิบของราคาตลาด โดยราคาตลาดน้ี 
จะค�ำนวณตามวิธีการที่ก�ำหนดในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ สจ. 39/2551 เรื่อง การค�ำนวณราคาเสนอขายหลักทรัพย์และการก�ำหนด
ราคาตลาดเพื่อการพิจารณาการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต�่ำ ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2551
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อน่ึง “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ ้นสามัญของ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลังสิบห้าวันท�ำการติดต่อกันก่อน 
วันที่คณะกรรมการบริษัทของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีมติให้เสนอวาระต่อที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2558 ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เพ่ือขออนุมัติให้เสนอขายใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษัทย่อย 
คือ ระหว่างวันที่ 27 มกราคม 2558 จนถึงวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2558 ซ่ึงจะเท่ากับ 32.52 บาท

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดจ�ำนวน 15,000,000 หน่วย ที่เสนอขายตามโครงการ PSH-WG  
นี้ ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถที่จะใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัทฯ ได้ 
ปีละ 4 ครั้ง คือ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันท�ำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์ 
พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแต่ละปี เว้นแต่การใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายซึ่งสามารถ 
ใช้สิทธิได้ภายในวันครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อนึ่ง หากวันใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท�ำการ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิได้ในวันท�ำการถัดจากวันดังกล่าว

ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นเม่ือมีการใช้
สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (Price Dilution)

ณ วันท่ี บริษัทฯ ออก PSH-WG หุ้นสามัญของบริษัทฯ ไม่ได้มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรือตลาดอื่นใดที่มีราคาตลาดเพ่ือใช้เทียบเคียงได้ อย่างไรก็ดี การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตาม
โครงการ PSH-WG เป็นการออกเพ่ือทดแทนใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WG ท่ีถูก
ยกเลิกไป ดังนั้น การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WG ดังกล่าว จึงจะไม่ท�ำให้เกิด  
Price Dilution ใดๆ ต่อผู้ถือหุ้นเดิมนอกเหนือจากที่ได้เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วันที่มีการออก
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WG

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิออกเสียง
ของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution)

ในกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดจ�ำนวน 15,000,000 หน่วย จะมี 
ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไร หรือสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution)  
ลดลงในอัตราร้อยละ 0.66 โดยค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิที่บริษัทฯ จะท�ำการ
เสนอขายในคร้ังนี้ หาร (จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมดภายหลังการท�ำค�ำเสนอซ้ือหุ้น บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท โดยใช้สมมติฐานว่าผู้ถือหุ้นทั้งหมดตอบรับค�ำเสนอซื้อ และมีการลดทุน 
จดทะเบียนเร่ิมต้นตามแผนการปรับโครงสร้าง + จ�ำนวนหุ้นรองรับการใช้สิทธิที่เสนอขาย 
ในครั้งนี้) {15,000,000 / (2,273,207,600 + 15,000,000)}

อย่างไรก็ดี การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PSH-WG เป็นการออกเพื่อทดแทน 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WG ท่ีถูกยกเลิกไป ดังนั้น การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ตามโครงการ PSH-WG ดังกล่าว จึงไม่ท�ำให้เกิด Control Dilution ใดๆ ต่อผู้ถือหุ้นเดิม 
นอกเหนือจากที่ได้เคยเปิดเผยไปแล้ว ณ วันที่มีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ PS-WG

รายงานประจำ�ปี 2559
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท	

บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง มีนโยบายที่จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู ้ถือหุ้นปีละ 2 คร้ัง ในอัตรารวมแล้ว 
ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมของ บมจ. พฤกษา โฮลด้ิง ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ประจ�ำปีและเงินทุนส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมายแล้ว โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่น
เป็นหลัก โดยในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ นอกจากจะขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่เข้าไปลงทุนแล้ว  
ยังข้ึนอยู ่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนอีกด้วย  
โดยในปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บริษัท PS”) ดังนั้น ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะข้ึนอยู่กับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) อีกทั้งยังข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนด
ไว้ในสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) ความจ�ำเป็นและความเหมาะสม รวมถึงปัจจัยด้านอ่ืนๆ ในอนาคต ตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีนโยบายที่จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู ้ถือหุ้นปีละ 2 คร้ังในอัตรา 
ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ภายหลังจากการหักทุนส�ำรอง 
ต่างๆ ทั้งหมดแล้ว อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน  
ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ส�ำหรับนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท จากก�ำไรสุทธิของบริษัท
ย่อย ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบกัน ได้แก่ ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน
ของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย

นอกจากนี้ ในการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท เฉพาะกรณีจ่ายจากก�ำไรสุทธิจากกิจการของ  
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ี บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนจาก 
BOI ผู้ที่ได้รับเงินปันผลดังกล่าวจะได้รับการยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลที่ได้รับไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ 
และ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ไม่มีหน้าที่หักภาษี ณ ที่จ่ายในเงินปันผลดังกล่าว

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

กลุ่มธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สายงานสรรหา 
และพัฒนาธุรกิจ

สายงานซัพพลายเชน กลุ่มโรงงานพรีแคส 
และก่อสร้าง

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการบริหาร 
และกลยุทธ์

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท (ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระ และตรวจสอบ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

เลขานุการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารกลุ่ม

โครงสร้างการจัดการ
1. โครงสร้างองค์กร									       

โครงสร้างองค์กรของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ณ วันที่  30 ธันวาคม  2559 สามารถแสดงได้ดังแผนผังต่อไปน้ี	

รายงานประจำ�ปี 2559

68 



คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

สายงานกลยุทธ์ สายงานการเงิน 
และบริหารความเส่ียง

สายงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

กลุ่มสนับสนุนธุรกิจ

สายงานกลยุทธ์ กลุ่มสนับสนุนธุรกิจ
สายงานการเงิน 

และบริหารความเส่ียง
สายงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงระดับองค์กร
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2. คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

ปัจจุบันโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
และกลยุทธ์ โดยปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ของบริษัทฯ มีดังนี้

2.1 คณะกรรมการบริษัท
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทั้งนี้ในการด�ำเนินกิจการ
นั้นกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ 
ข้อบงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยปัจจุบันคณะกรรมการ 
ของบริษัทฯ (ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 
2559) ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จ�ำกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง มีจ�ำนวน 12 ท่าน  ดังรายช่ือต่อไปน้ี

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ รองประธานกรรมการ

3. ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์    กรรมการอิสระ

4. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ

5. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ

6. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ

7. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการอิสระ

8. นายสมประสงค์ บุญยะชัย (1) กรรมการอิสระ

9. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ

10. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ กรรมการ

11. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ

12. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ

หมายเหตุ : (1) นายสมประสงค์ บุญยะชัย ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายไพศาล ร�ำพรรณ์ ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์  
หรือนางรัตนา พรมสวัสดิ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายปิยะ ประยงค์ หรือ
นายวิเชียร เมฆตระการ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

การรวม หรือแยกต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหารและไม่เป็น 
บุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์หรือประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม อีกทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็น 
การแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ 
การบริหารงานประจ�ำไว้อย่างชัดเจน 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่แสดงบทบาทของผู้น�ำและเป็นผู้ควบคุม
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส ่วนร ่วมในการ
ประชุม ช่วยเหลือ แนะน�ำ สอดส่องดูแลและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ 
ของฝ่ายบรหิาร รวมท้ังมคีวามเป็นอสิระในการเสนอวาระการประชมุ การแสดง 
ความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวมถึงการร่วม
พิจารณาอย่างรอบคอบในเรื่องที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มี
ความถูกต้องโปร่งใส

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย ์
	 สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
	 บริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมัติ 
	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก�ำหนด 
	 ให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ 
	 การซื้อ หรือขายสินทรัพย์ ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น  
	 และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
	 กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ 
	 บรษัิทย่อย รวมทัง้กฎหมายทีเ่ก่ียวกับการห้ามจ่ายสนิบน หรือการสนบัสนนุ 
	 การทุจริตคอรัปชั่น

2.	 ก�ำกับดแูลกจิการให้มกีารปฏิบตังิานอย่างมีจรยิธรรม เช่น จดัท�ำนโยบาย 
	 การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาล  
	 คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของ 
	 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยรวมทัง้ เปิดเผยให้รบัทราบ ก�ำหนดให้ปฏิบติัตาม 
	 และติดตามให้มีการปฏิบัติ

3.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผน 
	 การด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ  
	 และบริษัทย ่อย รวมถึงการควบคุมดูแล (Monitor ing and  
	 Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม 
	 นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
	 อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ 
	 ของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย

5.	 จัดให้มีการท�ำงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันส้ินสุด 
	 รอบระยะเวลาบัญชีให้มีความถูกต้อง เพ่ือแสดงฐานะทางการเงิน 
	 และผลการด�ำเนินงานในรอบบัญชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง  
	 ครบถ้วนและถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป  
	 และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

6.	 จัดให้มีการท�ำรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และรับผิดชอบต่อการ 
	 จัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อแสดงถึงฐานะ 
	 ทางการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน�ำเสนอ 
	 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

7.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
	 ตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ 
	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง 
	 เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ

8.	 พิจารณาแต่งตั้งหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง กรรมการอิสระ โดยพิจารณา 
	 จากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมาย 
	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศ 
	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
	 ระเบียบที่ เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 
	 เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ 
	 ของบริษัทฯ ต่อไป

9.	 พิจารณาแต่งตั้งหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศ 
	 ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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10.	พิจารณาแต่งตั้งหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก 
	 กรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก 
	 พร้อมทั้ง ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
	 กรรมการบริหาร

11.	พิจารณาแต ่งตั้ งหรือแก ้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการชุดย ่อย  
	 เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

12.	พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู ้ มีอ�ำนาจ 
	 ลงนามผูกพันบริษัทฯ และบริษัทย่อย

13.	พิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ  
	 และพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทย่อยโดยสอดคล้องกับสัดส่วน 
	 การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าว รวมทั้งพิจารณาก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนของกรรมการดังกล่าว

14.	แต่งต้ังบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุม 
	 ของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว 
	 มีอ�ำนาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  
	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข 
	 อ�ำนาจนั้นๆ ได้ ท้ังน้ี การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
	 ที่ก�ำหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจ 
	 ช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ 
	 คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการ 
	 ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไป 
	 ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ 
	 พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

15.	พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน 

16.	พจิารณาแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั พร้อมทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
	 และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

17.	พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญช ี
	 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม  
	 ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

18.	ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานทางบัญชี ที่เหมาะสม 
	 และมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ มีระบบ 
	 การควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ 
	 เหมาะสม และมีระบบจัดเก็บเอกสารที่ท�ำให้สามารถตรวจสอบ 
	 ความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง

19.	พจิารณาอนมุตันิโยบายด้านการบรหิารความเส่ียง (Risk Management)  
	 ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการในการบริหาร 
	 จดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
	 อย่างเหมาะสม

20.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัต ิ
	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตาม 
	 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ  
	 และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

21.	พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
	 เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้  
	 ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ 
	 ก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศข้อบังคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำกับควบคุม และป้องกันมิให ้
	 เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
	 และของบริษัทย่อย

22.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่า 
	 บริษทัฯ มกี�ำไรพอสมควรทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผล 
	 ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

23.	ด�ำเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมูล 
	 ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผูท่ี้ 
	 เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา
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24.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็น 
	 เพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม

25.	ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคุม 
	 ดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด 
	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ 
	 บริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ 
	 คนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธาน 
	 กรรมการมหีน้าทีต่ามข้อบงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย  
	 ท้ังนี ้คณะกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องประชมุกนัอย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี 

ท้ังนี้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให ้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และคณะอนุกรรมการ
ชุดต่างๆ สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไป 
ตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติไว้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
1.	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธาน 
	 กรรมการและกรรมการอื่น มีจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ 
	 ของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเม่ือรวมแล้ว 
	 มจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คนและมกีรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิ 
	 จากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ หรอืความสมัพนัธ์ 
	 อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า  
	 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

3.	 ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธาน 
	 กรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร 
	 อาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธาน 
	 กรรมการบริษัทก็ได้ 

4.	 การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั ให้เป็นไปตามข้อบังคบับริษทั และข้อก�ำหนด 
	 ของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งน้ี จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน 
	 โดยการพจิารณาจะต้องมปีระวตักิารศึกษา และประสบการณ์การประกอบ 
	 วชิาชพีของบคุคลนัน้ๆ โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพือ่ประโยชน์ในการ 
	 ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

5.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะกรรมการ 
	 บริษัทโดยต�ำแหน่ง

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องไม่ท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
และผู้ถือหุ ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม เป็นผู้ซ่ึงไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ ในลักษณะที่จะท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ  
และต้องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด 
ไว้ดังนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ 
	 บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น 
	 ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 เป็นกรรมการที่ไม่มีหรือเคยมีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็น 
	 หรือเคยเป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
	 ล�ำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 ดังกล่าวแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

3.	 เป็นกรรมการทีไ่ม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน 
	 ตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส พ่ีน้องและบตุร รวมท้ัง 
	 คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4.	 เป็นกรรมการท่ีไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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	 การใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ 
	 ทีม่นียั หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท�ำรายการทางการค้า 
	 ท่ีกระท�ำเป็นปกต ิเพือ่ประกอบกจิการ การเช่า หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรัพย์  
	 รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอื 
	 ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์ 
	 เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล 
	 ให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ 
	 ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป  
	 แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ี การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าว ให้เป็น 
	 ไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการ 
	 ทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวม 
	 ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
	 กับบุคคลเดียวกัน

5.	 เป็นกรรมการท่ีไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย  
	 บรษัิทร่วม นติบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม  
	 หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
	 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

6.	 เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึ 
	 การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
	 ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
	 ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

7.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 
	 ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย 
	 กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัย 
	 ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
	 พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ ้นเกินร้อยละ 1  
	 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการ 
	 ทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษัิทฯ  
	 หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเก่ียวกับ 
	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม
ข้อ (1) - (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ  
(collective decision) ได้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ (1) กรรมการตรวจสอบ

4. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: (1) นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน

รายงานประจำ�ปี 2559

74 



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
1.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปี ละ 1 คร้ัง 
	 และพิจารณาแก้ไขในประเด็นที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเหมาะสม

2.	 สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพือ่ให้มัน่ใจว่า 
	 มีความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
	 โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
	 จัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี

3.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักการบัญชี  
	 หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่ส�ำคัญที่เสนอโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ

4.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบ 
	 ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มี 
	 ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน 
	 หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นสิ่งส�ำคัญพร้อมทั้ง 
	 น�ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน 
	 ท่ีส�ำคัญและจ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับ 
	 ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน  
	 และประชุมร่วมกับหัวหน้าผู ้บริหารงานตรวจสอบภายในโดยไม่มี 
	 ฝ่ายจัดการอยู่ด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความ 
	 เห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ 
	 ภายใน รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจ�ำปี อัตราก�ำลังคน  
	 และทรัพยากรที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติ 
	 ทบทวนปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบภายในส่วนที่มีนัยส�ำคัญ

6.	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึง 
	 การสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารที่มีต่อประเด็นการตรวจสอบ 
	 ท่ีได้มีการเสนอและรายงานไว้

7.	 สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดต่อพนักงานและเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
	 ได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด

8.	 สอบทานร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง (เช่น ฝ่ายกฎหมาย) ให้บริษัทฯ  
	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 
	 ของตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิของบรษิทัฯ  
	 รวมทัง้สอบทานให้บรษิทัย่อยของบรษัิทปฏบิติัตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด 
	 ในนโยบายการควบคุม และกลไกการก�ำกับดูแลกิจการที่บริษัทฯ  
	 เข้าไปลงทุน

9.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง เสนอค่าตอบแทนบุคคลซึ่งมีความ 
	 เป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทน 
	 ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
	 ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อรับทราบ 
	 ผลการสอบทานงบการเงินประจ�ำไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงิน 
	 ประจ�ำปี และหารอืเกีย่วกบัปัญหา อปุสรรค ทีอ่าจพบจากการปฏบิตังิาน 
	 ของผู้สอบบัญชี

10.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์  
	 และพิจารณารายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย ตลอดจนนโยบายการควบคมุ และกลไกการก�ำกบัดแูลกจิการ 
	 ที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล  
	 และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย

11.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน 
	 ประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี
	 11.1	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได ้
			   ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 11.2	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
			   ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 11.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
			   และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
			   กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 11.4	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 11.5	 ความเห็น เกี่ ยวกับรายการที่ อาจ มีความขัดแย ้ งทาง 
			   ผลประโยชน์
	 11.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม 
			   ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 11.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
			   ได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร
	 11.8	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ 
			   ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
			   คณะกรรมการบริษัท

12.	 ปฏิบตักิารอืน่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีก่�ำหนดไว้ 
	 ในกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายด้วยความเหน็ชอบ 
	 จากคณะกรรมการตรวจสอบ

13.	 รายงานอืน่ใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ

2. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ

3. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ

4. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ

5. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ

6. นายชาลี มาดาน กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ ได้แก่ นายชาลี มาดาน ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและบริหาร
ความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ 
1.	 รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ 
2.	 สอบทานแผนจัดการความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมท้ังกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การ
3.	 รับทราบถึงความเส่ียงที่ส�ำคัญๆ และพิจารณาว่าฝ่ายจัดการได้ตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมหรือไม่
4.	 ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ
5.	 รายงานผลการประเมินความเสี่ยง และผลการด�ำเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำ ในกรณีท่ีมีเรื่อง 
	 ที่ส�ำคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 พิจารณาโดยเร็วท่ีสุด
6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

14.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการ 
	 บริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรมการตรวจสอบ

15.	 ในการปฏิบัติหน้าที่หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการที่เกิดความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความ 
	 บกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืนกฎหมาย 
	 ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
	 แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิของบรษิทัฯ ซ่ึงอาจมี 
	 ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ 
	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือด�ำเนนิการ 
	 ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

การสรรหากรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน  
โดยแต่งต้ังจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนด ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็น 
ผู้มีความรู้ ความสามารถด้านบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ  
โดยแต่ละท่านจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบ 
ออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2559
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2.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการบรรษัทภิบาล

3. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการบรรษัทภิบาล

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้แก่ ร้อยโท เรืองวงศ์ ตันติแพทยางกูร ต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายก�ำกับดูแลกิจการ 

3.	 ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้อง 
	 กับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติท่ีดีตามที่ได้ก�ำหนดไว้

4.	 ตดิตามและสัง่การในกรณทีีก่ารปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการและพนกังาน 
	 มีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีวางไว้

5.	 ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบาย 
	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อรายงาน 
	 แก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรงตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายดังต่อไปนี้
1.	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
	 ในเรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม นโยบายเพื่อการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุน 
	 การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามแนวทางของธรรมาภบิาล เพือ่ก่อให้เกดิ 
	 ความโปร่งใส เป็นธรรมและสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทฯ  
	 อย่างยั่งยืน 

2.	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการน�ำนโยบาย/แนวปฏิบัติต่างๆ ในข้อ 1 ไปใช้ 
	 พัฒนาบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องโดยนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว 
	 ต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะ 
	 ของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล หรือเก่ียวข้องและเทียบเคียงได้กับ 
	 มาตรฐานสากล

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แก่ นายอุดมศักด์ิ แย้มนุ่น ต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานทรัพยากรบุคคล

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
1.	 ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท  
	 คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�ำนวยการ 
	 และกรรมการผู้จัดการ

2.	 พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ 
	 ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอ 
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

3.	 ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของ 
	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการ 
	 บริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 แล้วแต่กรณี

4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงิน 
	 และมใิช่ตวัเงนิ เพือ่จงูใจและรกัษาคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการ 
	 ผู้จัดการ 

5.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 
	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ

6.	 พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ี 
	 ความรบัผดิชอบ รวมทัง้ สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และ 
	 สภาวะตลาดโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ทีจ่ะสร้างให้กับบรษิทัฯ เป็นส�ำคญั

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์

2. นายสมประสงค์ บุญยะชัย(1) รองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์

3. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ กรรมการบริหารและกลยุทธ์

4. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการบริหารและกลยุทธ์

5. นายปิยะ ประยงค์ กรรมการบริหารและกลยุทธ์

6. นายชาลี มาดาน กรรมการบริหารและกลยุทธ์

หมายเหตุ:  (1) นายสมประสงค์ บุญยะชัย ลาออกจากการเป็นรองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ ได้แก่ นายไพศาล ร�ำพรรณ์ ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท

2.6 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดและมอบหมาย 
รวมทั้งสร้างความมั่นคงและยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดต้ัง คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ ซ่ึงมีคุณสมบัติตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อควบคุม 
ดูแลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆ ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหาร
และกลยุทธ์ ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์
1.	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณ 
	 ประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2.	 ควบคมุดูแลการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ให้เป็นไปตาม 
	 นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณประจ�ำปี 
	 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 และเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ การบริหารจัดการ 
	 แก่ผู ้บริหารระดับสูง

รายงานประจำ�ปี 2559
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3.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรม 
	 ทางการเงินกับสถาบันการเงินเพ่ือการเปิดบัญชี กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง  
	 ค�้ำประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ 
	 ที่ดินเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภายใต้ 
	 อ�ำนาจวงเงินท่ีได้ก�ำหนดไว้

4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดย 
	 ครอบคลุมท้ัง เรือ่งการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้าง 
	 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหาร 
	 ระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ กรรมการ 
	 ผู้อ�ำนวยการ หรือกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจแทน 
	 บริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

5.	 ก�ำกบัดแูลและอนมุตัเิร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และอาจ 
	 แต่งตั้ง หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�ำการ 
	 อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ตามที่เห็น 
	 สมควรได้ และคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์สามารถยกเลิก  
	 เปล่ียนแปลง หรือ แก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจตาม 
	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
	 หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร 
	 และกลยุทธ์สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
	 มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ  
	 หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
	 และหลักเกณฑ์ท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและ 
	 อนุมัติไว้แล้ว

2.7	 คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารซึ่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 มี จ�ำนวน 5 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2. นายชาลี มาดาน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง

3. นายพรเทพ ศุภธราธาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานซัพพลายเชน

4. นายอุดมศักดิ์ แย้มนุ่น ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล

5. นายพรชลิต พลอยกระจ่าง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และธุรกิจใหม่

หมายเหตุ:	 ผู ้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 เทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่าย 
	 ขึ้นไปหรือเทียบเท่า

6.	 พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้น  
	 งานที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอ�ำนาจของ 
	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง 
	 เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ท้ังน้ี  
	 การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 บริหารและกลยุทธ์นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ 
	 มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ หรือผู้รับ 
	 มอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ สามารถอนุมัติ 
	 รายการที่ตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจ 
	 มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของ 
	 บริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
	 และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง 
	 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับ 
	 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
	 ก�ำหนดยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจท่ีมีการ 
	 ก�ำหนดขอบเขตท่ีชัดเจน

การสรรหากรรมการบริหารและกลยุทธ์
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริหารและกลยุทธ์โดยเลือก 
จากกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บุคคลภายนอก  
โดยกรรมการบรหิารและกลยทุธ์จะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์ 
ทีเ่หมาะสม สามารถอทุศิเวลาให้กบับรษิทัฯ มคีวามรูค้วามเข้าใจถงึคณุสมบตัิ  
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน รวมถงึไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

79 



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
1.	 รับผิดชอบดูแลเรื่องการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงาน 
	 ประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	 ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี การเบิกจ่ายเงิน 
	 ใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ หรือมีข้อสงสัยว่าไม่เป็นไปตาม 
	 นโยบายของบริษัทฯ

3.	 จัดโครงสร ้างองค ์การและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
	 ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ ์ของบริษัทฯ  
	 อาจจะก�ำหนดให ้ ทั้ งนี้  โดยครอบคลุมทั้ ง เรื่อง การคัดเลือก  
	 การฝึกอบรม การว่าจ ้างและการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ  
	 ที่ไม่ใช่คณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยจะเป็นผู้มีอ�ำนาจ 
	 แทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ ่ายเงินเพื่อการลงทุน หรือการ 
	 ด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน  
	 การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค�้ำประกัน เพ่ือการท�ำธุรกรรม 
	 ตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท หรือเทียบเท่า

5.	 มีอ�ำนาจอื่นๆ ซึ่งจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีที่ประชุม 
	 คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ของ 
	 บริษัทฯ มอบหมาย

6.	 เข้าร่วมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการ  
	 และ/หรือคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ของบริษัทฯ

7.	 เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกติของ 
	 บริษัทฯ ให้ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวเพ่ือให ้
	 คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ 
	 ผู้มีส่วนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป

8.	 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่ง 
	 อย่างใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ 
	 การมอบหมายดังกล่าวให้อยู ่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ 
	 ตามหนงัสือมอบอ�ำนาจให้ไว้ และ/หรอืให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อก�ำหนด  
	 หรือค�ำส่ังท่ีคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์  

	 และ/หรือของบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์และ 
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข 
	 อ�ำนาจนั้นๆ ได้

ทั้งนี้  การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริหารและกลยุทธ์และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มนั้น จะไม่มี 
ลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ
รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไข
ปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตท่ีชัดเจน

รายงานประจำ�ปี 2559
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2.8 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ดูแล
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู ้ถือหุ ้นและกิจกรรม
ต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสนับสนุน
ให้การก�ำกับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ปัจจุบัน
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังให้ นายไพศาล ร�ำพรรณ์ เป็นเลขานุการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2559 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
เลขานุการบริษัทปรากฏในประวัติกรรมการและผู้บริหาร

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
	 เฉพาะเรื่องให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตร 
	 ของคณะกรรมการแต่ละชุดและข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practices)

2.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหาร 
	 ท่ีเก่ียวข้องทราบและติดตามการปฏิบัติตามมติและนโยบาย

3.	 ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท 
	 และคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในประเด็นที่เก่ียวกับข้อกฎหมาย  
	 ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแล 
	 กิจการและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ  
	 รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการบริษัท

4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นและการประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัท รวมทั้งติดตามให ้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
	 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบ 
	 ต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบาย 
	 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ

6.	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น 
	 และข่าวสารของบริษัทฯ

7.	 เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอื ผู้บรหิาร 
	 และเอกสารส�ำคัญอ่ืนๆ เช่น ทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัด 
	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 และรายงานประจ�ำปีของบริษัท รวมถึงหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ้น 
	 และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร  
	 (Corporate Records) อาทิ หนงัสอืจดทะเบยีนนติบิคุคล บรคิณห์สนธิ  
	 ข้อบังคับ ทะเบียนผู้ถือหุ้น ฯลฯ

9.	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาในการเข้ารับต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท 
	 ที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่

10.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ  
	 ตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
	

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 0.0047% (103,500 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 103,500 หุ้น
2.	 คู่สมรส	 :	  -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 - 

การศึกษา
•	 ปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University,  
	 Rotterdam, The Netherlands
•	 ปริญญาโท (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University,  
	 Rotterdam, The Netherlands
•	 ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) Erasmus University,  
	 Rotterdam, The Netherlands

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 รองประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 บริษัท หลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
	 บริษัท ถิรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 บริษัท โกลบอล คอนเน็คชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท โอเอชทีแอล จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  
	 กรรมการอิสระ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทย แท็งค์ เทอร์มินัล จ�ำกัด
•	 ประธานประจ�ำประเทศไทย  
	 กลุ่มบริษัท จาร์ดีน แมธทีสัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท มหพันธ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 นายกสมาคม สมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
•	 อุปนายก สภามหาวิทยาลัย ราชมงคลกรุงเทพ
•	 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2551 - 2559	 คณบดี คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปี 2549 - 2559	 ประธานหอการค้าเนเธอร์แลนด์-ไทย
•	 ปี 2557 - 2558	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
•	 ปี 2544 - 2546	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  
			   บริษัท ทีทีแอนด์ที จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2540 - 2544	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง
•	 ปี 2538 - 2540	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด  
			   (มหาชน)
•	 ปี 2534 - 2537	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักผู้ว่าการ  
			   ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 ปี 2530 - 2533	 Economist, Exchange and Trade Relations  
			   Department, The International Monetary  
			   Fund, Washington DC, USA

การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program - (DCP) รุ่น 18/2545 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries -  
	 CGI 2/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 66 ปี
ประธานกรรมการบริษัท
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559)

ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 16 มีนาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 99.86% (9,986 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 60.11% (1,314,009,986 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 3.88% (85,000,000 หุ้น)
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 3.88% (85,000,000 หุ้น)
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 1,314,000,000 หุ้น
2.	 คู่สมรส	 :	 85,000,000 หุ้น
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 85,000,000 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 พี่ชายนางรัตนา พรมสวัสดิ์

การศึกษา
•	 ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  
	 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  
	 สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพฯ
•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์  
	 สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน    
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์/   
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ำกัด

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2536 - ปัจจุบัน	 :	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด  
				    (มหาชน)
•	 ปี 2541 - 2548	 :	 บริษัท เกสร ภัตตาคาร จ�ำกัด
•	 ปี 2528 - 2530	 :	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สยามเอ็นจิเนียริ่ง

การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่น 51/2004 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Finance for Non-Finance Directors (FN) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 59 ปี

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/รองประธานกรรมการบริษัท/ 
ประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์/กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 16 มีนาคม 2559)

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 16 มีนาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 0.01% (1 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 0.0063% (139,001 หุ้น) 
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 139,000 หุ้น
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 - 

การศึกษา
•	 ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารธุรกิจ) 
	 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
•	 ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร์) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์/  
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร/  
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ร่วม บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตส จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
•	 นายกสภาสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค
•	 กรรมการบริหาร ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ 
	 ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)
•	 ที่ปรึกษา บริษัท ด๊ับเบิ้ล เอ (1991) จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ก.ค. 2551 - ก.ค. 2555   ผู้อ�ำนวยการ ธนาคารออมสิน
•	 ปี 2552 - 2555	 กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี 
•	 ปี 2551 - 2555	 กรรมการ บมจ. ไออาร์พีซี
•	 ปี 2551 - 2555	 ประธานส�ำนกังานกองทนุพฒันาเมอืงในภมูภิาค RUDF
•	 ปี 2553 - 2556	 ประธานมูลนิธิออมสินเพ่ือสังคม
•	 ปี 2554 - 2556	 ประธานมูลนิธิไทรใหญ่
•	 ปี 2545 - 2551	 ประธานกรรมการบริหาร  
			   บริษัท สยามซิต้ี ประกันภัย จ�ำกัด
•	 ปี 2550 - 2551	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านลูกค้าธุรกิจ และ 
			   ปฏิบัติการ ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2548 - 2550	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  
			   ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2545 - 2547	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
			   ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การฝึกอบรม
•	 ปริญญาบัตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
	 (วปอ. 2547/ปรอ. รุ่นที่ 17) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 9 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 Mini MBA รุ่นที่ 2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 Management Development Program for Middle Manager 
	 ธนาคาร Standard Chartered ที่ประเทศสิงคโปร์
•	 วุฒิบัตรโครงการพัฒนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน รุ ่นท่ี 4 
	 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP 63/2007) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 62 ปี
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/กรรมการบรหิารและกลยทุธ์/  
กรรมการบรหิารความเส่ียงระดับองค์การ 

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 16 มีนาคม 2559)

นายเลอศักดิ์ จุลเทศ

รายงานประจำ�ปี 2559
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 0.01% (1 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 1.84% (40,220,401 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 0.58% (12,800,000 หุ้น)
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 4.02% (26,000,000 หุ้น)
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 40,220,400 หุ้น
2.	 คู่สมรส	 :	 12,800,000 หุ้น
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 26,000,000 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 น้องสาวนายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการ/กรรมการบรรษัทภิบาล/ 
	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮ้าส์ซิ่ง จ�ำกัด 

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2546 - 2548	 ที่ปรึกษาฝ่ายการเงิน  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด
•	 ปี 2541 - 2547	 กรรมการ บริษัท เกสร ภัตตาคาร จ�ำกัด 
			   (ปิดกิจการเม่ือวันที่ 28 มกราคม 2548)
•	 ปี 2536 - 2546	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด
•	 ปี 2529 - 2544	 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั สยามเอน็จิเนยีริง่

การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่น 52/2004 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 55 ปี
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/กรรมการบรรษัทภิบาล  

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559)

นางรัตนา พรมสวัสดิ์

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 16 มีนาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 0.01% (1 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 0.048% (1,056,901 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 0.002% (49,000 หุ้น)
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 1,056,900 หุ้น
2.	 คู่สมรส	 :	 49,000 หุ้น
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการ/กรรมการบริหารและกลยุทธ์/  
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร/ 
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ กลุ่มธุรกิจแวล ู
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท เกสรก่อสร้าง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอร์ซีส์ เซอร์วิส จ�ำกัด

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2553	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2551	 รองกรรมการผู้จัดการ ส�ำนักปฏิบัติการ  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2547	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด
•	 ปี 2546	 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างโครงการ  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด

การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่น 59/2005 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 47  ปี

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/กรรมการบริหารและกลยุทธ์/ 
กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 16 มีนาคม 2559)

นายปิยะ ประยงค์

รายงานประจำ�ปี 2559
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ/ 
	 บริษัท จุฑานาวี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรรษัทภิบาล  
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2546 - 2547	 กรรมการ บริษัท สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 ปี 2544 - 2545	 ประธานกรรมการ บริษัท สยามอินทิเกรเต็ด  
			   เซอร์วิส จ�ำกัด, กรรมการ บริษัท ดุสิตสินธร จ�ำกัด
•	 ปี 2543 - 2545	 กรรมการ บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จ�ำกัด  
			   (มหาชน)
•	 ปี 2511 - 2545	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ (ต�ำแหน่งสุดท้าย)  
			   ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

การฝึกอบรม
•	 Directors Accreditation Program - DAP 5/2003 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Audit Committee Program - ACP 7/2005 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Role of the Compensation Committee - RCC  
	 รุ่น 3/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 71 ปี

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบรรษัทภิบาล  

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559)

นายอดุลย์ จันทนจุลกะ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์และการบัญชี)  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรช้ันสูง การบริหารภาครัฐและการกฎหมายมหาชน   
	 สถาบันพระปกเกล้า

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน/ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัท ศรีสวัสด์ิ พาวเวอร์ 1979 จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 บริษัท ออล่า จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 บริษัท สินม่ันคงประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 ระดับองค์กร/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ออดิท วัน จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท แอสโซซิเอท วัน จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สมายล์ พี จ�ำกัด 

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2546 - 2558	 กรรมการ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง  
			   โซลูชั่นส์ จ�ำกัด  
			   กรรมการ บริษัท ส�ำนักงานที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
			   และบัญชี จ�ำกัด
•	 ปี 2542 - 2546	 กรรมการบริหาร กลุ่มบริษัท อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น  
			   ประเทศไทย
•	 ปี 2539 - 2542	 ผู้ช่วยกรรมการ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ำกัด
•	 ปี 2535 - 2539	 ผู้จัดการสายงานตรวจสอบ  
			   บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ำกัด
•	 ปี 2528 - 2535	 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จ�ำกัด

การฝึกอบรม
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่น 0/2000 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่น 1/2003 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 3/2007 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่น 4/2009 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Chartered Director Class (CDC) รุ่น 8/2014 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 54 ปี
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559)

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์

รายงานประจำ�ปี 2559
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 Master of Engineering (IE & M)  
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ)  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 	  
	 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  ปัจจุบัน)

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร  
	 บริษัท อินทัช โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 รองประธานกรรมการบริษัท  
	 บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท ไทยคม จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
	 บริษัท อินทัช โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
	 บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์  
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค (จ�ำกัด)
•	 บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2551 - 2558	 Group CEO และประธานกรรมการบริหาร  
			   กลุ่มอินทัช (บริษัท อินทัช โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)) 	
			   รองประธานกรรมการบริษัท  
			   บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)   
•	 ปี 2550 - 2551	 Group CEO และประธานกรรมการบริหาร  
			   กลุ่มอินทัช (บริษัท อินทัช โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน))	
			   ประธานกรรมการบริหาร  
			   บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)   
•	 ปี 2543 - 2550	 รองประธานกรรมการบริหาร  
			   กลุ่มบริษัทชิน คอร์ปอเรชั่น  
			   ประธานกรรมการบริหาร 
			   บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2542 - 2543	 ประธานกรรมการบริหาร  
			   บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)  
			   และบริษัทในเครือ
•	 ปี 2540 - 2541	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท Shin-IT จ�ำกัด 
			   กรรมการผู้อ�ำนวยการ  
			   บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)  
			   และบริษัทในเครือ

การฝึกอบรม
•	 IMD (High Performance Boards Program)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่น 4)  
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม ระดับสูง  (บ.ย.ส. รุ ่น 17) 
•	 Harvard  Business School (Corporate Restructuring, Mergers,  
	 and Acquisitions)
•	 Top Executive Program in Commerce and Trade  (TEPCoT 4)
•	 Role of the Chairman (RCP 21/2552)  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Certificate Program (DCP 67/2548) 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. รุ่น 6) สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  (ปปร.รุ่น 11) สถาบันพระปกเกล้า  
•	 Leadership Dilemmas and Profitable Growth: LDPG 
	 IMD International, MIT Sloan
•	 Leading Change and Organizational Renewal 
	 Graduate School of  Business, Stanford University
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  (วปรอ. 4313)

อายุ 61 ปี

กรรมการอิสระ 
รองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์

(วันท่ีเข้าเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559)

นายสมประสงค์ บุญยะชัย

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์, London School of Economics  
	 มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาโท (Distinction) เศรษฐศาสตร์ (Econometrics and  
	 Mathematical Economics), London School of  
	 Economics, มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) คณิตศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัย Oxford ประเทศอังกฤษ

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  
	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  
	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ มูลนิธิพลังงานเพ่ือสิ่งแวดล้อม

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2552 - 2555	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
			   บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2551 - 2552	 ประธานที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
			   ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2549 - 2551	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน

การฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 35/2005 
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 63 ปี
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ   

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559)

ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์

รายงานประจำ�ปี 2559
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 16 มีนาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี (วิศวกรรมไฟฟ้า-เกียรตินิยม)   
	 California State Polytechnic University, Pomona, USA

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการ บริษัท พฤกษา เรีนลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน บริษัท อาปิโก ไฮเทค จ�ำกัด (มหาชน)  
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการ/กรรมการบริหารและกลยุทธ์/กรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ไอร่า แอนด์ ไอฟุล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท ธนชาต ประกันภัย จ�ำกัด  
	 (มหาชน)
•	 กรรมการ ส�ำนักบริหารหลักสูตรวิศวกรรมนานาชาติ วิศวกรรมศาสตร ์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2552 - มถินุายน 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
			   บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด  
			   (มหาชน)
•	 ปี 2549 - 2552	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ  
			   บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน)

การฝึกอบรม
•	 Advanced Technical in Microwave 
	 California State University - Northridge
•	 Mini MBA for Shinawatra Executives 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 Advanced Executive Program Kellogg School of  
	 Management, Northwestern University, USA
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร “ผู้บริหารระดับสูง” รุ่นที่ 8 (วตท.8) 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย     
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 107/2008 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับ 
	 นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 17 สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.17)
•	 Board that Make a Difference (BMD) รุ่น 3/2016 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 62 ปี

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/กรรมการบริหารและกลยุทธ์/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 16 มีนาคม 2559)

นายวิเชียร เมฆตระการ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 ปริญญาเอก (วิศวกรรมเคมี) Monash University,  
	 Melbourne, Australia
•	 ปริญญาโท (วิศวกรรมส่ิงแวดล้อม) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย
•	 ปริญญาตรี (เคมีวิศวกรรม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 กรรมการอิสระ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรรษัทภิบาล/กรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการการอาชีวศึกษา
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ขนส่ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
	 และสังคมแห่งชาติ
•	 กรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ�ำกระทรวงวิทยาศาสตร ์
	 และเทคโนโลยี
•	 ที่ปรึกษา บริษัท อุบล ไบโอเอทานอล จ�ำกัด

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2556 - 2559	 กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด
•	 ปี 2557 - 2558	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ
•	 ปี 2557 - 2558	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2556 - 2558	 ที่ปรึกษาอาวุโส  
			   บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2548 - 2555	 กรรมการผู้จัดการใหญ่  
			   บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2554 - 2555	 ประธานกรรมการ  
			   บริษัท บางจากโซลาร์เอนเนอร์ยี จ�ำกัด
•	 ปี 2554 - 2555	 ประธานกรรมการ บริษัท อุบล ไบโอเอทานอล จ�ำกัด
•	 ปี 2551 - 2555	 ประธานกรรมการ บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ำกัด
•	 ปี 2551 - 2554	 ประธานองค์กรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 	
			   (TBCSD)
•	 ปี 2551 - 2554	 กรรมการสภาธุรกิจตลาดทุนไทย
•	 ปี 2550 - 2554	 กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 ปี 2549 - 2551	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
			   กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการพลังงาน

การฝึกอบรม
•	 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 20)
•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.10)
•	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  
	 รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า (ปรม. 5)
•	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที่ 1 สถาบันพัฒนากรรมการ 
	 และผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)
•	 Director Certification Program - (DCP) รุ่น 62/2005 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
•	 Director Accredited Program - (DAP) รุ่น 40/2005 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 62 ปี
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล/  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559)

ดร.อนุสรณ์ แสงน่ิมนวล

รายงานประจำ�ปี 2559
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 Doctor of Business Administration, Harvard University,  
	 Massachusetts, USA
•	 Master in Business Administration, Harvard University,  
	 Massachusetts, USA
•	 Master of Engineering in Industrial Engineering and  
	 Management, Asian Institute of Technology,  
	 Bangkok, Thailand
•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาไฟฟ้า (เกียรตินิยมอันดับ 1)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหาร 
	 ความเสี่ยงระดับองค์การ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ และกรรมการบริหาร สภากาชาดไทย
•	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
•	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
•	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน 
	 ของประเทศ
•	 กรรมการ คณะกรรมการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ
•	 กรรมการ คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2553 - 2558	 ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 ปี 2553 - 2553	 รองประธานกรรมการ  
			   บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด
•	 ปี 2548 - 2553	 ประธานกรรมการ  
			   บริษัท ลีสซิ่งกสิกรไทย จ�ำกัด
•	 ปี 2548 - 2552	 ประธานกรรมการ  
			   บริษัท แฟคเตอร่ิงกสิกรไทย จ�ำกัด
•	 ปี 2547 - 2553	 กรรมการผู้จัดการ  
			   ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2542 - 2546	 เลขาธิการ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
			   หลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
•	 ปี 2535 - 2542	 รองเลขาธิการ ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
			   ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
•	 ปี 2526 - 2535	 เศรษฐกร ฝ่ายวิชาการ, หัวหน้าหน่วย ฝ่ายก�ำกับ 
			   และตรวจสอบธนาคารพาณิชย์, รองผู้อ�ำนวยการ  
			   ฝ่ายก�ำกับและตรวจสอบสถาบันการเงิน  
			   ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 ปี 2524 - 2526	 Research Fellow, International Food Policy  
			   Research Institute, Washington, DC, USA

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.)  
	 รุ่นที่ 15 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 Role of the Chairman Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Directors Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 64 ปี

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ  

(วันที่เข้าเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2559)

ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 4 พฤษภาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 0.01% (1 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 0.000000046% (1 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 - 

การศึกษา
•	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ)  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 กรรมการบรหิารและกลยทุธ์/กรรมการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร/ 
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและบริหารความเสี่ยง  
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2558 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน 
			   และบริหารความเส่ียง บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท
•	 ปี 2555 - 2557	 Head of Capital and Portfolio Management,  
			   APAC, Country Executive and Head of  
			   International Banking  ธนาคารรอยัลแบงก ์
			   อ๊อฟสกอตแลนด์
•	 ปี 2553 - 2555	 ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่  
			   บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
•	 ปี 2551 - 2552	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
			   บมจ. ธนาคารเอไอจี เพ่ือรายย่อย
•	 ปี 2546 - 2551	 Managing Director ธนาคารซิต้ีแบงก์  
			   ประเทศเวียดนาม
•	 ปี 2537 - 2546	 Director ธนาคารซิต้ีแบงก์ ประเทศไทย  
			   Board of Director  
			   บมจ. บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ซิต้ีคอร์ป
•	 ปี 2534 - 2537	 Team Head Corporate Banking  
			   บมจ. สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด สาขากรุงเทพมหานคร         
•	 ปี 2530 - 2531	 GM Thailand Sassoon Securities PTE LTD,   
			   Hongkong
•	 ปี 2528 - 2530	 Head of Custodial Services  
			   บมจ. สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด สาขากรุงเทพมหานคร  

การฝึกอบรม
•	 หลักสูตรกรรมการบริษัท  
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Senior Risk Program (SCO) Citibank Switzerland

อายุ 54 ปี
กรรมการบริหารและกลยุทธ์/กรรมการบริหารความเส่ียง 
ระดับองค์การ/รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานการเงินและบริหารความเส่ียง

(วันที่เข้าเป็นผู้บริหาร 4 พฤษภาคม 2559)

นายชาลี มาดาน

รายงานประจำ�ปี 2559
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน 2559
1. ตนเอง	 :	 0.01% (1 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 0.00089% (19,501 หุ้น)
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 19,500 หุ้น
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 - 

การศึกษา
•	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี (วิศวกรรมศาตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน  
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานซัพพลายเชน  
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2559 - ปัจจบุนั	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานซัพพลายเชน  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2556 - 2558	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารบุคคล  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2551 - 2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน  
			   วิศวกรรมและคุณภาพ บริษัทน�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด 
•	 ปี 2548 - 2551	 Associate Director  
			   บริษัท เพรอคเตอร์แอนด์แกมเบิล เวียดนาม จ�ำกัด
•	 ปี 2543 - 2548	 Operations Manager  
			   บริษัท เพรอคเตอร์แอนด์แกมเบิล  
			   แมนูเฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 ปี 2540 - 2543	 Operations Manager  
			   บริษัท เพรอคเตอร์แอนด์แกมเบิล แคนาดา จ�ำกัด
•	 ปี 2532 - 2540	 Operations Manager  
			   บริษัทเพรอคเตอร์แอนด์แกมเบิล  
			   แมนูเฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

การฝึกอบรม
•	 ไม่มี

อายุ 54 ปี
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานซัพพลายเชน

(วันที่เข้าเป็นผู้บริหาร 7 พฤศจิกายน 2559)

นายพรเทพ ศุภธราธาร

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันท่ี 4 พฤษภาคม 2559
1.	 ตนเอง	 :	 ไม่มี
2.	 คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3.	 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี	
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559	
1.	 ตนเอง	 :	 ไม่มี
2.	 คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3.	 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1.	 ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	  
•	 -

การศึกษา	
•	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ เอกการเงิน)  
	 มหาวิทยาลัย ลอง ไอส์แลนด์ สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจ เอกบัญชี)  
	 มหาวิทยาลัย เวสต์ เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)	
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และธุรกิจใหม ่
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต	
•	 ปี 2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
		  และธุรกิจใหม่ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท  
		  จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ม.ค. - ต.ค. 2555	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตลาดหุ้น (Director Head  
		  of Equities) บริษัท SBI Royal Securities
•	 ปี 2546 - 2554	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและหัวหน้าฝ่าย 
		  นกัลงทนุสถาบนั (Head of  Institutional Sales) 
		  บริษัท Siam City Securities Plc.
•	 ปี 2544 - 2546	 ฝ่ายขาย นักลงทุนสถาบัน (Institutional  
		  Sales), ING Securities
•	 ปี 2542 - 2544	 ฝ่ายขาย นักลงทุนสถาบัน (Institutional  
		  Sales), ABN AMRO Asia Securities
•	 ปี 2539 - 2542	 นักวิเคราะห์อาวุโส (Senior Investment  
		  Analyst), ABN AMRO HOARE GOVETT
•	 ก.พ. - พ.ย. 2539	 นักวิเคราะห์การลงทุน (Investment  
		  Analyst), Seamico Securities Plc.
•	 ปี 2535 - 2538	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Regional  
		  Regulatory Compliance Officer &  
		  Internal Auditor) Siam Commercial  
		  Bank Plc.

การฝึกอบรม	
•	 หลักสูตร  Refresher Course Investment Analysts  
	 Association

อายุ 48  ปี
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และธุรกิจใหม่ 
(วันท่ีเข้าเป็นผู้บริหาร 4 พฤษภาคม 2559)

นายพรชลิต พลอยกระจ่าง

รายงานประจำ�ปี 2559
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อายุ 55 ปี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(วันทิ่เข้าเป็นผู้บริหาร 6 พฤษภาคม 2559)

นายอุดมศักดิ์ แย้มนุ่น

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2559
1.	 ตนเอง	 :	 0.01%(1 หุ้น)
2.	 คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3.	 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี	
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559	
1.	 ตนเอง	 :	 0.000000046% (1 หุ้น)
2.	 คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3.	 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1.	 ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
•	 -

การศึกษา	
•	 ปริญญาตรี (รัฐศาสตร์) เกียรตินิยมอันดับสอง  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)	
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารทรัพยากรบุคคล  
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต	
•	 ปี 2558 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร 
		  ทรัพยากรบุคคล บริษัท พฤกษา  
		  เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2556 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบุคคลสายงาน 
		  อุตสาหกรรม บริษัท สยามมิชลิน จ�ำกัด
•	 ปี 2554 - 2556	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล โรงงานสยามมิชลิน 
		  แหลมฉบัง บริษัท สยามมิชลิน จ�ำกัด
•	 ปี 2549 - 2554	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต โรงงานสยามมิชลิน 
		  พระประแดง บริษัท สยามมิชลิน จ�ำกัด
•	 ปี 2543 - 2548	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล โรงงานสยามมิชลิน 
		  พระประแดง บริษัท สยามมิชลิน จ�ำกัด
•	 ปี 2541 - 2542	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล โรงงานสยามมิชลิน 
		  หนองแค บริษัท สยามมิชลิน จ�ำกัด
•	 ปี 2539 - 2540	 ผู้จัดการส่วนบุคคล บริษัท ไทยวนภัณฑ์  
		  จ�ำกัด เครือซิเมนต์ไทย

การฝึกอบรม	
•	 Management Development Program รุ่นที่ 17  
	 จัดโดยศูนย์ฝึกอบรมปูนซิเมนต์ไทย (2003)
•	 Empowerment Program and OR Coordinator:  
	 Michelin Siam 2012
•	 Managing Daily Performance and MDP Coach:  
	 Michelin Siam 2009

	

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 29 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 วุฒิบัตร Certified Information Systems Auditor - CISA  
	 (0126580/2001 ISACA)
•	 ปริญญาโท (บริหาร) มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์  
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	 อนุปริญญาโท (สารสนเทศ) มหาวิทยาลัยวูลลองกอง  
	 ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรี (บัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
•	 ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและฝ่ายตรวจสอบภายใน/เลขานุการ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด  
	 (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2558 - ปัจจบุนั	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2552 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2551 - 2552	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสรรหาที่ดิน  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2550 - 2551	 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท แกรนด์ แอสเสท  
			   ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2547 - 2550	 ผู้จัดการ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2546 - 2547	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
			   บริษัท เบทาโกร กรุ๊ป จ�ำกัด
•	 ปี 2542 - 2545	 ผู้จัดการ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ จ�ำกัด
•	 ปี 2539 - 2542	 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส  
			   บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด

การฝึกอบรม
•	 Director Certification Program - (DCP) รุ่น 56/2005 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 52 ปี

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและฝ่ายตรวจสอบภายใน

(วันที่เข้าเป็นผู้บริหาร 19 เมษายน 2559)

นายเปรมศักดิ์  วัลลิกุล

รายงานประจำ�ปี 2559
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สัดส่วนในการถือหุ้น (%)
ณ วันที่ 19 เมษายน 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
1. ตนเอง	 :	 ไม่มี
2. คู่สมรส	 :	 ไม่มี
3. บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 ไม่มี
เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)
1. ตนเอง	 :	 -
2.	 คู่สมรส	 :	 -
3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 :	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
•	 -

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน
 •	ไม่มี
บริษัทและหน่วยงานอ่ืนๆ
•	 เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์  
	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 

ประสบการณ์หลักในอดีต
•	 ปี 2552 - ปัจจุบัน	เลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
			   และกลยุทธ์ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
			   (มหาชน)
•	 ปี 2551 - 2552	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย/เลขานุการบริษัท  
			   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2548 - 2549	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรกิจผ่านนายหน้า  
			   บรษิทั อยธุยา อลอินัซ์ ซ.ีพ.ี ประกันชวีติ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 ปี 2535 - 2548	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย บริษทั อยธุยา อลอินัซ์  
			   ซ.ีพ.ี ประกนัชวีติ จ�ำกดั (มหาชน) อนกุรรมการกฎหมาย  
			   สมาคมประกนัชวีติไทย

การฝึกอบรม
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 27/2008 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 13/2009 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 Board Reporting Program (BRP) รุ่น 3/2010 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 57 ปี

เลขานุการบริษัท/เลขานุการคณะกรรมการบริหารและ 
กลยุทธ์  
(วันที่เข้าเป็นผู้บริหาร 19 เมษายน 2559)

นายไพศาล ร�ำพรรณ์

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559)

ชื่อ บริษัทฯ
บมจ. 

พฤกษา  
เรียลเอสเตท

บจ.  
เกสร

ก่อสร้าง

บจ.  
พนาลีฯ

บจ.  
พุทธชาดฯ

บจ. 
พฤกษา 

อินเตอร์ฯ

บจ. 
พฤกษา  

โอเวอร์ซีส์

บจ.พฤกษา 
โอเวอร์ซีส์ 
เซอร์วิส

1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม X X - - - - - -

2. นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ / & // / & // - - - X X X

3. นายอดุลย์ จันทนจุลกะ / / - - - - - -

4. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ / / - - - - - -

5. นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต - / & // - - - - - -

6. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ / / / - - / / -

7. นายปิยะ ประยงค์ / & // / & // / - - - - /

8. นายเลอศักดิ์ จุลเทศ / & // / & // - - - - - -

9. ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ / / - - - - - -

10. นายวิเชียร เมฆตระการ / & // / & // - - - - - -

11. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล / / - - - - - -

12. นายสมประสงค์ บุญยะชัย (1) / & // / & // - - - - - -

13. ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล / / - - - - - -

14. นายชาลี มาดาน // // - - - - - -

15. นางสาวสุภรณ์ ตรีวิชยพงศ์ - - / / / / / /

หมายเหตุ :	 / = กรรมการ     X = ประธานกรรมการ    // = กรรมการบริหาร    

	 (1) นายสมประสงค์ บุญยะชัย พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการบริหารและกลยุทธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 

รายงานประจำ�ปี 2559
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในรอบ ปี 2559

บริษัทฯ ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 16 มีนาคม 2559 เพื่อรองรับการด�ำเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) และเข้าท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559 ดังนั้น ที่ผ่านมาคณะกรรมการชุดย่อยส่วนใหญ ่
จึงยังไม่มีการประชุมใดๆ

ชื่อ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง
ระดับองค์การ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารและ

กลยุทธ์

1.	 ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม (1) 3/3 - - - - -

2.	 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ 3/4 - - - - -

3.	 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ (1) 3/3 6/6 - - - -

4.	 นายอดุลย์ จันทนจุลกะ (1) 3/3 6/6 - - - -

5.	 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ (1) 3/3 6/6 - - - -

6.	 ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล (1) 3/3 - - - - -

7.	 ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล (1) 3/3 5/6 - - - -

8.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย (1) (3) 3/3 - - - - -

9.	 นายวิเชียร เมฆตระการ 4/4 - - - - -

10.	 นายเลอศักดิ์ จุลเทศ 4/4 - - - - -

11.	 นางรัตนา พรมสวัสดิ์ (1) 3/3 - - - - -

12.	 นายปิยะ ประยงค์ 4/4 - - - - -

13.	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต (2) 1/1 - - - - -

หมายเหตุ: 	 (1) ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมวิสามัญของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2559 โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 29 เมษายน 2559
	 (2) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 29 เมษายน 2559 
	 (3) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และลาออกจากการเป็นรองประธานกรรมการบริหารและกลยุทธ์ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ตามแผนการปรับโครงสร้างของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) (PS) ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของ PS 
เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559 นั้น PS จะด�ำเนินการให้มีการจัดต้ัง บริษัท 
พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (PSH) เพื่อท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย ์
ทั้งหมดของ PS โดยแลกเปลี่ยนกับหลักทรัพย์ประเภทเดียวกันของ PSH 
ในอัตราการแลกหลักทรัพย์เท่ากับ 1 ต่อ 1 (1 หุ้นสามัญของ PS เท่ากับ 
1 หุ้นสามัญของ PSH) ท้ังน้ี ปัจจุบันการท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ดังกล่าว
เสร็จสิ้นลงแล้ว และหุ้นสามัญของ PSH ได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแทนหุ้นสามัญของ PS เมื่อวันที่ 1 
ธันวาคม 2559 โดย PSH ถือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ PS และพร้อมกันนี ้
หุ้นสามัญของ PS ก็ได้ถูกเพิกถอนออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเวลาเดียวกัน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ ้นในบริษัทอื่น (Holding  
Company) ซึ่งจะลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย ให้มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 
และธุรกิจท่ีมีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring 
Income) ที่มั่นคงและยั่งยืน โดยภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการ บริษัทฯ 
จะประกอบธุรกิจหลักดังต่อไปนี้
1.	 ลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในกลุ่ม
2.	 จัดหาเงินทุนเพ่ือด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม
3.	 ลงทุนในบริษัทอื่นใดที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่ม เพื่อประโยชน์ในการบริหาร 
	 สภาพคล่องและเพ่ือผลตอบแทนของบริษัทฯ
4.	 ให้บริการทางด้านการงานสนับสนุนแก่บริษัทในกลุ่ม

ทั้งนี้ การปรับโครงสร้างกิจการในลักษณะของบริษัทโฮลด้ิงจะท�ำให้ PS 
สามารถด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ได้อย่างคล่องตัวและเปิดโอกาส 
ในการหาผูร่้วมทนุทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะในธรุกจินัน้ๆ รวมทัง้เป็นการจ�ำกดั 
ขอบเขตและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
และความยืดหยุ่นของโครงสร้างการจัดการขององค์กรเพ่ือให้เหมาะสม 
กับการประกอบธุรกิจในอนาคต ซ่ึงบริษัทฯ เช่ือว่าการปรับโครงสร้าง
และการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
จะท�ำให้บริษัทฯ มีแหล่งที่มาของรายได้เพิ่มขึ้น มีผลประกอบการท่ีมีความ
ผันผวนน้อยลงเม่ือเปรียบเทียบกับรายได้ของ PS ที่มาจากธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายเพียงอย่างเดียวและจะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกด้วย

ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการ คณะกรรมการหลักในการก�ำกับดูแล
กิจการ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาล คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงระดับองค์การ และคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์
ของบริษัทฯ จะท�ำหน้าที่ในการก�ำกับควบคุมกิจการของกลุ ่ม PSH  
ซึ่งป ัจจุบันได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
ชุดหลักของ PSH เรียบร้อยแล้ว
 						    
คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู ้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อาทิเช่น ผู ้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และขอให้เช่ือมั่นว่า 
บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ โปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้  
รวมทัง้ไม่ขดัต่อกฎหมาย และหลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีเพือ่จะก่อให้เกดิประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เก่ียวข้องทุกๆ ฝ่าย เพ่ือการเติบโตยั่งยืนของบริษัทฯ สืบไป 

				    (ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม)
				    ประธานคณะกรรมการบริษัท
 				    20 มกราคม 2560

รายงานคณะกรรมการบริษัท

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เข้าเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2559 โดยประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่
1.  ธุรกิจที่มีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
	 เช่น ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายที่บริษัทฯ ลงทุนในสัดส่วน 
	 ร้อยละ 100 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ คือ บริษัท พฤกษา  
	 เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
	 เพื่อขาย  
2. 	 ธุรกิจที่มีความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring  
	 Income) 

คณะกรรมการบริหารมุ่งมั่นที่จะควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยยึด
หลักผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ ดังนี้

รายงานคณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์

(1)	 ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และขยายฐานไปยัง 
	 กลุ่มลูกค้าฐานรายได้ใหม่
(2)	 ขยายตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไปยังต่างประเทศ
(3)	 เสริมสร ้างธุรกิจท่ีเกื้อหนุนกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ เพื่อเพิ่ม 
	 ความแข็งแกร่งของแบรนด์ และความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า
(4)	 ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได้ต่อเนื่อง (Recurring  
	 Income)
(5)	 มุ่งพัฒนาองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ท้ายที่สุดนี้ คณะกรรมการบริหารเชื่อม่ันเป็นอย่างยิ่งว่า จะบริหารจัดการ
และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ  บริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์สุจริต และสอดคล้องกับกฎหมาย รวมทั้งหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี เพ่ือความม่ันคงและยั่งยืนของบริษัทฯ สืบไป  

						    
						    
						    
					   

				    (นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์)
				    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม
				    23 มกราคม 2560

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชดุปัจจบุนั โดยม ีนายวรีะชัย  
งามดีวิไลศักดิ์ เป็นประธานกรรมการ ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม นายทองมา 
วิจิตรพงศ์พันธุ์ นายวิเชียร เมฆตระการ ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล เป็น
กรรมการ และนายอุดมศักดิ์ แย้มนุ่น เป็นเลขานุการ โดยประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 4 ท่านจาก 5 ท่าน และมีกรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ

ในการคัดเลือกและเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการ
บริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่น้ัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ได้พิจารณาโดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติ ความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และประวัติการท�ำงานที่ ดี และมีภาวะผู ้น�ำ วิสัยทัศน์ 
กว้างไกล รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากน้ี การสรรหา 
กรรมการบริษัทยังค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) โดยได้จัดท�ำ Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดคุณสมบัติ
ของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาด 
รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้าง
ของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส่วนประกอบในการ
สรรหากรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ 
ผู ้ถือหุ ้น ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด  
11 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหารอีก 5 ท่าน โดยมีข้อมูลประวัติของแต่ละท่าน
ปรากฏในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ภายใต้หัวข้อประวัติกรรมการและผู้บริหาร

ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
จะค�ำนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
ให ้สามารถเทียบเคียงได ้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

รายงานคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

แห่งประเทศไทย ที่อยู ่ ในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน  
เพื่อที่จะรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่คู่กับบริษัทฯ และสร้าง
แรงจูงใจให้สามารถปฎิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธท่ีบริษัทฯ 
ก�ำหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส และเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น  
โดยข้อมูลค่าตอบแทนแต่ละท่านปรากฎอยู่ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ภายใต้ 
หัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม
รวม 4 ครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และท�ำหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนน�ำเสนอ 
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ยังมีการพิจารณาเก่ียวกับศึกษาเพ่ือ

1.	 การปรับปรุงเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการในการก�ำหนดโครงสร้าง 
ค ่าตอบแทนเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต  
ซึ่งครอบคลุมถึงการก�ำหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

2.	 การก�ำหนดขัน้ตอนและกระบวนการต่อเนือ่งเพือ่ให้มกีารบริหารจดัการ 
ที่เป็นระบบในการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานหลักในระดับกรรมการ 
และผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง (Succession Plan) ซ่ึงครอบคลุมถึงให้มี 
รายละเอียดขั้นตอน หลักเกณฑ์และวิธีการ และในลักษณะของแผนในการ
พัฒนากรรมการ และเจ้าหน้าที่ในระดับบริหาร การมอบหมายกรรมการ
และหรือผู้ที่มีความสามารถเป็นที่ยอมรับเพ่ือท�ำหน้าที่ให้ค�ำปรึกษาและ
แนะน�ำช่วยเหลือผู้บริหารที่มีผลงานและศักยภาพ (Mentoring System) 
เพ่ือให้มีผู ้สืบทอดงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความยั่งยืนในการด�ำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ ในอนาคตต่อไป 

 

			   (นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ)
			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
			   20 มกราคม 2560
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (PSH) เป็นบริษัทที่จัดต้ังใหม่
เม่ือปลายปี 2559 โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารชุดเดียวกับบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (PS) ดังนั้น นโยบายและกิจกรรม
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ จึงยังคงเป็นแนวทางเดียวกับ PS 

ส�ำหรับสิ่งที่บริษัทฯ จะเร่งท�ำในปี 2560 เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการ
เป็นไปอย่างสมบูรณ์ มีดังต่อไปนี้
-	 การสมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action  
	 Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต หรือ CAC  
	 กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยตั้งเป้าหมาย 
	 ไว้ว่าจะต้องได้รับการรับรองเป็นสมาชิกภายในปี 2561
-	 การก�ำหนดและจัดท�ำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ของ PSH ให้สมบูรณ์
-	 การก�ำหนดแนวทางที่เหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถติดตามควบคุม 
	 ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ 
	 กฎหมาย และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

-	 การจัดสัมมนาคู่ค้าของบริษัทย่อยเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการทุจริต 
	 คอร์รัปช่ัน โดยขอความร่วมมือกับคู่ค้าในการป้องกันและต่อต้าน 
	 การทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงการน�ำข้อตกลงนี้ก�ำหนดเป็นเง่ือนไข 
	 ในสัญญาระหว่างบริษัทย่อยกับคู่ค้า
-	 การสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทย่อยสมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วม 
	 ปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ 
	 ต่อต้านการทุจริต หรือ CAC กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย (IOD)

นอกจากกิจกรรมที่จะเร่งท�ำข้างต้นแล้ว ทางบริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกิจกรรม
พ้ืนฐานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ อาทิ อบรมให้ความรู้เรื่องการก�ำกับ
ดูแลกิจการแก่พนักงานใหม่ และจัดอบรมรวมถึงการทดสอบทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์แก่ผู ้บริหารและพนักงานเก่า การกระตุ้นให้ผู ้บริหารและ
พนักงานเปิดเผยความสัมพันธ์กับคู่ค้า การรณรงค์และประชาสัมพันธ์
นโยบายงดรับของขวัญ รวมถึงการจัดกิจกรรม CG Day เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านม่ันใจได้ว่า การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต และเป็นธรรม 
แก่ทุกฝ่าย

			   	 (ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล)
				    ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
				    16 มกราคม 2560
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความยั่งยืน
ของการด�ำเนินกิจการและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ขององค์การ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงระดับองค์การของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
ทั้งหมด 6 ท่าน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ 
บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เนื่องจากเห็นว่าทุกท่านเป็น 
ผู ้ทรงคุณวุฒิ สามารถก�ำกับดูแลงานบริหารความเสี่ยงขององค์การ 
ให้เป็นไปด้วยความสมบูรณ์และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี ดร.ประสาร 
ไตรรัตน์วรกุล ท�ำหน้าที่ เป ็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
มีผลต้ังแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2559 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การได้จัดประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง 
สรุปสาระส�ำคัญของการประชุมได้ดังนี้ 

1.	 พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ  
	 ให้ครอบคลุมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฯ โดยสมบูรณ์ในฐานะ 
	 ผู้ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด  
	 (มหาชน) และบริษัทในเครือ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
	 พิจารณาเห็นชอบเป็นล�ำดับถัดไป

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ

2.	 พจิารณากรอบการบรหิารความเสีย่งและแผนงานทีจ่ะจดัท�ำขึน้ในปี  
	 2560 
	 โดยขยายขอบเขตการระบุประเด็นความเสี่ยงให้ครอบคลุมกลุ่มธุรกิจ 
	 ทัง้หมดภายใต้ บรษิทั พฤกษา โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอื  
	 รวมถึงความเสี่ยงจากการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
	 ในอนาคต

3.	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดประเด็นความเส่ียงที่ส�ำคัญในปี 2560 
	 เพ่ือน�ำไปใช้ในขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ 
	 บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารระดับสูงต่อไป

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค ์การมีความมุ ่ งมั่นที่จะ 
ด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงในระดับ 
ที่เหมาะสม พร้อมสนับสนุนให้บริษัทในเครือมีการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อยังประโยชน์กับผู ้ถือหุ ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืนต่อไป

			   (ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล)
			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ
			   30  ธันวาคม 2559
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.1	ค่าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

	 เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจัดตั้งขึ้น ณ วันที่ 16 มีนาคม 2559 และจะยังไม่มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญในปี 2559  

	 จึงก�ำหนดให้ไม่มีค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับปี 2559 ดังน้ัน จึงยังไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในปี 2559 ตั้งแต่วันจัดตั้ง 

	 บริษัทฯ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 แต่อย่างใด

1.2	ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจัดต้ังขึ้น ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2559 และจะยังไม่มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญในปี 2559 ดังน้ัน  

	 จึงยังไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2559 ตั้งแต่วันจัดตั้งบริษัทฯ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559  

	 แต่อย่างใด

1.3	ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)

	 - ไม่มี -

2.	 บุคลากร

2.1	จ�ำนวนพนักงาน

	 เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจัดต้ังข้ึน ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2559 ดังน้ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีพนักงานเพียง 2 คน  

	 ด�ำเนินงานในส่วนตรวจสอบภายในและเลขานุการบริษัท

2.2	การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานที่ส�ำคัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ไม่รวมผู้บริหาร)

	 - ไม่มี-

2.3	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี-

3.	 ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการจัดต้ังขึ้น ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2559 จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในปี 2559 นับตั้งแต่วันจัดตั้ง 

บริษัทฯ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 แต่อย่างใด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานแล้วณ  

วันที่ 11 พฤกษาคม 2559
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตั้งเป็น 
บริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 และน�ำหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเพกิถอนหุน้ 
ของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) แล้วเสร็จเม่ือวันที่  
1 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน  
(Holding Company) โดยจะมีรายได้หลักจากเงินปันผลที่ได้รับจากการ 
ถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ จะเข้าลงทุนในอนาคต 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ที่มีมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) โดยคณะกรรมการมีการจัดท�ำและ
อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณ 
ธรุกจิส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน และกฎบตัรของคณะกรรมการ 
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุน
จรรยาบรรณในการด�ำเนนิธุรกิจท่ีด ีบรษิทัฯ จงึก�ำหนดเป็นนโยบายโดยจดัให้มี 
การทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับแผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ  
และให้มีการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรเพื่อให้เห็นถึงความส�ำคัญดังกล่าว  
โดยการจัดงาน “PRUKSA CG DAY” หรือพฤกษาธรรมาภิบาลขึ้น และ 
ให้จัดพิมพ์คู่มือจรรยาบรรณและมอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
ในบรษิทัฯ ทกุคนอ่านและลงนามให้สตัยาบนัโดยระบชุือ่-สกลุและส่งกลบัไป 
ที่กล่องรับเอกสารลงนามสัตยาบัน หรือเลขานุการประจ�ำสายงาน ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ทุกคนถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยถือเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของ  
“ระเบียบข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ” ซึ่งได้แสดงให้เห็นถึงการมี 
หลกัธรรมาภิบาลท่ีด ีมคีวามโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ทีค่�ำนงึถงึ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ทั้งนี้ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ได้เล็งเห็นถึง 
ความส�ำคญัของจรรยาบรรณทางธรุกิจเป็นอย่างยิง่และได้เชญิชวนให้ผูบ้รหิาร 
และพนักงานของบริษัทฯ เห็นถึงความส�ำคัญดังกล่าว โดยได้กล่าวไว้ในงาน  
Pruksa CG Day ว่า Pruksa CG หรือพฤกษาธรรมาภิบาล มีสาระส�ำคัญ
หลัก 3 ประการ คือ Governance, Growth และ Process ท้ังน้ี บริษัทฯ 
มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการมีหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (The 
Principles of Good Corporate Governance) จะช่วยสนับสนุน 
ให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจให้มีผลก�ำไรเติบโตอย่างยั่งยืน มีความโปร่งใสใน
การบริหารจัดการธุรกิจ ค�ำนึงถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีระบบ
ควบคุมภายใน/ระบบการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นหัวใจในการบรรลุ
เป้าหมายพื้นฐานท่ีส�ำคัญยิ่ง
	

จากการที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี ที่มีมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance  
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทย่อยของ 
บรษิทัฯ คือ บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) ได้รับผลการประเมนิ 
และรางวัลเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและรางวัลด้านอื่นๆ ในปี 
2559 ที่ผ่านมาดังนี้

1.	 ผลประเมนิโครงการประเมนิคณุภาพการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�ำปี  
2559 (Annual General Meeting หรือ “AGM”) โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนน 
ประเมินเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องกันต้ังแต่ปี 2556 - 2559 และมีผลให้
บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั Invertors’ Choice Awards 2559 จากสมาคมส่งเสรมิ 
ผู้ลงทุนไทย

2.	 ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2559 
ในระดับ “ดีเลิศ” คือ ได้ผลคะแนนประเมินมากกว่า 90 คะแนน จากสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จากบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งหมดที่รับการประเมิน จ�ำนวน 601 บริษัท

3.	 รางวัล Certificate of ESG100 Company โดยบริษัทฯ อยู่ใน 100 
อันดับหลักทรัพย์ที่มีความโดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG100) 
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจ�ำปี 
2559 จากบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด 621 บริษัท ด้วยผลการด�ำเนินงาน
ที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 

4.	 ได ้รับคัดเ ลือกให ้อยู ่ ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียน Thai land  
Sustainability Investment 2016 หรือ “หุ้นยั่งยืน” เพื่อเป็นทางเลือก
ส�ำหรบันกัลงทนุทีต้่องการลงทนุในหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนทีมี่ความโดดเด่น  
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

5.	 รางวลั EIT-CSR Awards 2016 ประเภทรางวลัดเีด่น จาก วิศวกรรมสถาน 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ โดยพจิารณาจากผลงานการด�ำเนนิงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 

6.	 รางวัล Recognit ion รายงานความยั่ งยืน ประจ�ำป ี  2559  
(Sustainability Report Award 2016) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 จาก CSR Club  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

7.	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็น 1 ใน 39 บริษัท 
ที่ได ้รับใบประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตโดยความสมัครใจ (Collective 

รายงานประจำ�ปี 2559
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Action Against Corruption) หรือ CAC ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ
ด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล และมีจุดยืน
ที่ชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม

8.	 รางวัล AFEO Honorary Member Award จาก ASEAN Federation  
of Engineering Organization (AFEO) ในฐานะที่เป็นผู้น�ำองค์กรที่มี
บทบาทส�ำคัญ เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และได้ท�ำคุณประโยชน ์
ด้านวิศวกรรมแก่สังคมและประเทศชาติมาอย่างต่อเนื่อง ณ ประเทศ
ฟิลิปปินส์

9.	 รางวัล International Quality Crown Awards 2016 คร้ังที่ 30  
ประเภท Gold จาก Business Initiative Directions (B.I.D.) ซึ่งเป็นองค์กร 
ที่ให้ความส�ำคัญและมุ่งเน้นด้านคุณภาพและนวัตกรรม ณ กรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ

10.	รางวัล โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น ประจ�ำปี 2559 จากการ
พิจารณาตัดสิน โดยศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย  
ให้เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่นมากที่สุดถึง 4 โครงการ คือ โครงการ 
พลัมคอนโด พหลโยธิน 89, คอนโดเลต มิสท์ พระราม 9, ฟิวส์ จันทน์ - สาทร  
และบ้านพฤกษา 74/3 (ศรีนครินทร์ - เทพารักษ์)

11.	รางวัล BCI Asia Top 10 Developers Awards 2016 จาก BCI 
ASIA และนิตยสาร FuturArc ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ซึ่งเป็นรางวัลท่ีมอบให้
กับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีผลงานการออกแบบโครงการที่โดดเด่น 
และมีคุณภาพ โดยมีโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทฯ ผ่านการคัดเลือก  
3 โครงการ ได้แก่ เดอะทรี ริโอ บางอ้อ สเตชั่น, เดอะทรี เอลิแกนซ์ ติวานนท์  
และพลัมคอนโด เอ็กซ์ตร้า พระราม 2

12.	รางวัลสุดยอดองค์กรส�ำหรับพนักงานแห่งป ี (Thailand Top  
Company Awards 2016) ประเภท “Employee Of The Year Award” 
จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และนิตยสาร Business+ ที่คัดเลือกจาก
ผลการด�ำเนินงานยอดเยี่ยมในกลุ่มบริษัท มีความโดดเด่นในการด�ำเนินงาน 
ด้านการให้ความส�ำคัญกับพนักงาน ทั้งด้านสวัสดิการ การฝึกอบรม  
การเห็นคุณค่าของพนักงาน รวมถึงโอกาสการเติบโตในอาชีพ

13.	โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ นวนคร ได้รับรางวัล สถานประกอบกิจการ 
ต้นแบบด้านความปลอดภัย ระดับจังหวัด จากกองความปลอดภัยแรงงาน 
อาคารกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

14.	โรงงานพฤกษา พรคีาสท์ นวนคร และ โรงงานพฤกษา พรคีาสท์ ล�ำลูกกา  
ได้รับใบรับรอง “สถานประกอบกิจการดีเด่น” จากผู้ว่าราชการจังหวัด
ปทุมธานี ที่โรงงานฯ ได้ด�ำเนินงานตามโครงการมาตรฐานการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ

15.	รางวัล Golden Award จากผลงาน I-Inspection โปรแกรมตรวจรับ 
บ้านอัจฉริยะ และรางวัล Silver Award จากผลงาน Clamp ติดต้ังผนัง 
Precast ในการประกวด Thailand Kaizen Award 2016 จากสมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น)

16.	ได้รับการจัดอันดับเป็น “BEST HERO FACTOR” จากผลการส�ำรวจ  
Thailand’s Most Admired Company 2016 ของนิตยสาร Monograph  
ที่จัดให้เป็นองค์กรที่มีความโดดเด่นในด้าน CSR โดยมีคะแนนสูงสุด 
ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

17.	โครงการ พลมัคอนโด แจ้งวฒันะ สเตชัน่ ของ บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท  
จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล Editor’s Choice Awards  
2016 ประเภทโครงการคอนโดมิเนียมที่คุ้มค่าที่สุดแห่งปี จากสื่อออนไลน์
ด้านอสังหาริมทรัพย์ Think of Living โดยเป็นโครงการท่ีมีความโดดเด่น 
ทั้งในด้านท�ำเล การออกแบบโครงการ การจัดวางผังสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
ต่างๆ และความคุ้มค่า

18.	 รับรางวัลบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น จากโครงการประกวด
บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่นปี 2559 จัดโดย กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) จ�ำนวน 3 รางวัล ได้แก่
	 1.	 บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ด้านสภาพแวดล้อม แบบบ้าน  
		  CV56 The forest โครงการ DELIGHT แอทซีน วัชรพล-จตุโชติ
	 2.	 บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น แบบบ้าน DV56 The Arise  
		  โครงการ DELIGHT แอทซีน วัชรพล-จตุโชติ
	 3.	 บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น แบบบ้าน Plus House

ทั้งนี้ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีเนื้อหาแบ่งเป็น 7 หมวด  
ได้แก่
1)	 คณะกรรมการบริษัท 
2)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
3)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
4)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
5)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
6)	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
7)	 ปรัชญาและจรรยาบรรณ

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ  
โดยได้มีการสื่อสารหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ผ่านทาง “คู่มือจรรยาบรรณ” “วารสารใต้ร่มพฤกษา” “ตู้สื่อประชาสัมพันธ์
ระบบภาพดิจิตอล” “โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์” และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.psh.co.th) หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ เร่ือง บรรษัทภิบาล เพื่อให้
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รับทราบถึงหลักการ 
ดังกล่าวและถือปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและติดตาม ผลการปฏิบัติงาน คือ 
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องใด ก็จะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและ
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เรื่องที่มีความส�ำคัญจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการชุดต่างๆ 
เช่น คณะจัดการ คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ หรือคณะกรรมการ 
บริษัท

1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ 
ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน
ได้เสียอื่น ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญ
ในการก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้มุ ่งมั่นสู่การด�ำเนินงานที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดยค�ำนึงถึง
สภาวะของความเส่ียง

1.1	การจัดท�ำนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการและคู่มือจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและคู่มือ 
จรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และได้
เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th หมวด บรรษัทภิบาล  
และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
นโยบายก�ำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมท้ังยังได้มี
วิธีการติดตามการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าว คือ จัดให้มีการอบรม/สัมมนา
ให้แก่พนักงานในองค์กรทุกคนและภายหลังจากจบการอบรม/สัมมนาแล้ว  
บริษัทฯ จัดให้มีการท�ำแบบทดสอบในภาคปฏิบัติว่าพนักงานมีความรู ้  
ความเข้าใจ และวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้องหรือไม่ในกรณีมีเหตุการณ์
เกิดขึ้นจริง และหากพนักงานคนใดที่ท�ำแบบทดสอบไม่ผ่านเกณฑ์ที่บริษัทฯ  
ก�ำหนดไว้ พนักงานคนนั้นจะต้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและท�ำแบบ 
ทดสอบใหม่จนกว่าจะผ่านเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว้ ท้ังนี ้ในกรณทีีพ่นกังาน 
มีข้อสงสัยประการใดบริษัทฯ ก็จะเปิดโอกาสให้ซักถามและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกันตลอดระยะเวลาที่ท�ำงานกับบริษัทฯ เพ่ือความเข้าใจ
ที่ชัดเจนยิ่งข้ึน

นอกจากนั้นแล้ว หน่วยงาน CG ของบริษัทฯ ยังจัดให้พนักงานในองค์กร
ท�ำแบบทดสอบหลักสูตร เร่ือง “CG เริ่มต้นท่ีตัวเรา” โดยมีวัตถุประสงค ์
ในการสร้างความเข้าใจ และสร้างความตระหนักรู้ ในเร่ืองธรรมาภิบาลของ 

บริษัทฯ เพ่ือให้องค์กรมีบุคลากรที่มีคุณธรรมและมีความซ่ือสัตย์สุจริต 
เป็นทีต่ัง้ และบรษิทัฯ สามารถขบัเคลือ่นธรุกจิด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม  
ซึ่งมีเนื้อหา 3 หัวข้อหลัก ได้แก่

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการ หรือ CG คืออะไร
2.	 หลักธรรมมาภิบาลสามารถประยุกต์ใช้ในการท�ำงานได้อย่างไร
3.	 การใช้หลักธรรมาภิบาลเกิดประโยชน์แก่บริษัท และตนเองอย่างไร

1.2	วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมและค่านิยมของบริษัทฯ
คณะกรรมการบรษิทัได้มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วฒันธรรม 
และค่านิยมของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และมีการก�ำหนดเป็น
นโยบายไว้ว่าจะต้องมีการทบทวนในทุกๆ รอบปีบัญชี เพื่อให้ผู้บริหารและ 
พนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับสถานการณ์
นโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน หมวด วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมและ 
ค่านิยมพฤกษา)

1.3 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับเร่ือง ความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) อาทิ เช่น ทางด้านทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ เป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำ
แบบสอบถามเรือ่ง คณุสมบตัแิละการพัฒนากรรมการบรษิทัฯ และจดัส่งไปยัง 
คณะกรรมการทุกคน เพื่อส�ำรวจความคิดเห็นว่า บุคคลท่ีบริษัทฯ จะสรรหา
เข้ามาเป็นกรรมการเพิ่มเติมควรมีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์
ด้านใด เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ในอนาคต  
ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหากรรมการเพศหญิงเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการมากข้ึน 

คณะกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 1 มกราคม 2560) มีจ�ำนวน 11 ท่าน กล่าวคือ  
เป็นชาย 10 ท่าน หญิง 1 ท่าน อยู่ในช่วงอายุ 30 - 50 ปี จ�ำนวน 1 ท่าน 
และช่วงอายุมากกว่า 50 ปี จ�ำนวน 10 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย

1.	 กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน ซ่ึง 
	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ท่าน มีประสบการณ์การท�ำงานท่ีเกี่ยวข้อง 
	 กับธุรกิจของบริษัทฯ คือ นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 

2. 	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 6 ท่าน คือ ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม นายวีระชัย  
	 งามดีวิไลศักด์ิ นายอดุลย์ จันทนจุลกะ ดร.ปิยสวัสด์ิ อัมระนันทน์  
	 ดร.อนุสรณ์ แสงน่ิมนวล และดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล ซึ่งจ�ำนวน 
	 กรรมการอิสระเกิน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

3. 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน คือ นายวิเชียร เมฆตระการ  
	 และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน) จ�ำนวน 4 ท่าน  
	 คือ นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ นายเลอศักดิ์ จุลเทศ นายปิยะ ประยงค์  
	 และนางรัตนา พรมสวัสด์ิ 
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นอกจากนี้ ประธานกรรมการบริษัท (ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม) ไม่ได้เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร (นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์) รวมทั้ง 
มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบต่างกัน (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติม 
ในหมวด ประวัติกรรมการและผู ้บริหาร หมวด บทบาทอ�ำนาจหน้าที่
ของประธานกรรมการบริษัท และหมวด ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์)

1.4 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
(1) กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท 
	 มหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที ่
	 แสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ 
	 กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่ง 
	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

(2)	 กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต  
	 มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ 
	 ความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัทฯ ได้

ส�ำหรับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามวาระ 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั เมือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระ กอ็าจได้รบั 
แต่งต้ังจากคณะกรรมการให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้

จ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของกรรมการ
บรษิทัฯ เหน็ว่ากรรมการของบรษิทัฯ ทกุคน ซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้จากทีป่ระชุม 
ผู้ถือหุ้นต่างเป็นกรรมการที่ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม
และจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดีตลอดมาและหาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังคงให้ความไว้วางใจ โดยเลือกตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ดังกล่าวเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็ย่อมจะต้องเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ไม่ได้มีการก�ำหนดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันของ
กรรมการไว้อย่างชัดเจน

อย่างไรก็ตาม ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัจะก�ำหนดให้กรรมการบรษัิท 
พ้นจากต�ำแหน่งเม่ือมีอายุครบ 72 ปี โดยในกรณีนี้ให้พ้นจากต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

1.6	การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดวนัประชมุ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 
ชุดย่อยและการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปีและแจ้งให้กรรมการทุกคน 
ทราบก�ำหนดการดงักล่าว เพือ่ให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุ 
ได้อย่างพร้อมเพรยีงกนั ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้  
กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาเพ่ือเลือกเรื่องเข้าวาระ 
การประชุมด้วยทุกครั้ง โดยส่วนงานเลขานุการบริษัทจะจัดส่งร่างหนังสือ
เชญิประชมุให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาล่วงหน้าก่อนการประชมุทกุครัง้  
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข/เพ่ิมเติมวาระการประชุม 
	
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั วาระการประชมุหลกั ได้แก่ เรือ่งประธาน 
แจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน เรื่องเพื่อทราบ  
และเร่ืองเพ่ือพิจารณา/อนุมัติ

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี วาระการประชุมหลัก ได้แก่ พิจารณา
รายงานของคณะกรรมการที่แสดงถึงกิจการของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุน พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินก�ำไร 
และการจ่ายเงินปันผล พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีพ้น 
จากต�ำแหน่งตามวาระ และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาแต่งตั้ง 
ผู ้สอบบัญชีและก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชีและกิจการอื่นๆ

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ/การได้รับเอกสารประกอบการ
ประชุมล่วงหน้า
บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยจะจัดให้ม ี
การประชุมคณะกรรมการบริษัทมากกว่า 6 ครั้ง ต่อปี และจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

(3)	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ  
	 ก�ำหนดและเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการ 
	 ตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

(4)	 กรรมการอิสระต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 
	 เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง 
	 สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

1.5	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
จ�ำนวนปีท่ีด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระ
นโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในที่นี้หมายถึงช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตั้ง และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป  
และเมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาจากผู้ถือหุ้น
ให้เป็นกรรมการต่อไปได้อีก
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ก่อนวันประชุม โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ง (เนื่องจากบริษัทฯ พึ่งเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559) และ
กรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเกินกว่าร้อยละ 80 
ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีที่ผ่านมาและไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี และในกรณีที่ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน
บริษัทฯ จะส่งรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
ในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก�ำกับ  
ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและ 
ทันเหตุการณ์ (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการในรอบปี 2559)

องค์ประชุมขั้นต�่ำขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ
บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายว่าในขณะทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะลงมตใินทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการท้ังหมด

1.7	การเปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปี
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ในรอบปี 2559)

1.8 การวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการน�ำไปปฏิบัติ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี คณะกรรมการจะร่วมกันพิจารณา
แผนงานการวางแผนกลยุทธ์ประจ�ำปีล่วงหน้า 5 ปี โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา 
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ประจ�ำปี  
2560 - 2564 และภายหลังจากนั้นคณะกรรมการก็จะติดตามว่าฝ่าย
จัดการได้น�ำแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติตามหรือไม่  
โดยฝ่ายจัดการจะต้องรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าว
ให้ที่ประชุม คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท รับทราบ 
ตามล�ำดับเป็นประจ�ำทุกเดือน ซึ่งในการประชุมแต่ละคณะจะก�ำหนดไว้
เป็นวาระ เร่ือง รับทราบผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือนของแต่ละเดือน 
และทบทวนแผนกลยุทธ์รายไตรมาส เพื่อที่ประชุม คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษัท จะได้ให้ข้อเสนอแนะในเร่ืองที่เห็นว่าฝ่ายจัดการ
ควรปรับปรุง/แก้ไข ต่อไป 

1.9 คณะกรรมการชุดย่อย
บรษิทัฯ ได้จดัให้มคีณะกรรมการชดุย่อยตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ยังได้จัดต้ัง
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท เช่น 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิาร 
และกลยุทธ์ 

1.9.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีส่อบทาน ให้บรษิทัฯ จดัท�ำรายงานทางการเงิน 
อย่างถูกต้องและเพียงพอ ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 
หลักการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่ส�ำคัญ มีระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน สอบทาน
รายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทาน
ความเห็นของฝ่ายบริหารที่มีต่อประเด็นการตรวจสอบ เข้าพบผู้บริหาร
ติดต่อพนักงานและเข้าถึงข้อมูลที่เก่ียวข้อง โดยไม่มีข้อจ�ำกัด พิจารณา
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ จัดท�ำ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ  
และสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กบัธรุกจิของบรษิทัฯ พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และก�ำหนดค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และปฏิบัติการอื่นใด 
ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าที่ 
และแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ  
ที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบัติ รวมทั้งมีการ 
ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นประจ�ำ

1.9.2	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ มีหน้าที่รับทราบและให ้
ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับ 
องค์การ สอบทานแผนจดัการความเสีย่งของฝ่ายจดัการ รวมทัง้กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร รับทราบความเสี่ยงที่ส�ำคัญและ
พิจารณาว่า ฝ่ายจัดการได้ตอบสนองต่อความเส่ียงอย่างเหมาะสมหรือไม่  
ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ 
	
1.9.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย 
หลักเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
กรรมการผู้อ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการทั้งในส่วนของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอ
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนและก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ี
เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ในการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ี
ความรบัผิดชอบ สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และสภาวะตลาด 
อยู่เสมอ 

รายงานประจำ�ปี 2559
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1.9.4	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ เพ่ือให ้
คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม นโยบายเพื่อการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอ่ืนใดที่จะสนับสนุน
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามแนวทางของธรรมาภบิาล ดแูลให้ฝ่ายบรหิาร 
จัดการน�ำนโยบาย/แนวปฏิบั ติดังกล ่าวข ้างตันไปใช ้พัฒนาบริษัทฯ  
อย่างต่อเนื่อง ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กรให้
สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดี ติดตามและสั่งการในกรณ ี
ที่การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีวางไว้ ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
องค์กร ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
แก่คณะกรรมการบริษัทและองค์กรภายนอกตามความเหมาะสม

1.9.5	 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ 
คณะกรรมการบรหิารและกลยทุธ์ มหีน้าทีก่�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์  
แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงานต่างๆ  
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ควบคุมดูแลการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ 
พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง อนุมัติ
การใช้จ่ายเงนิเพือ่การลงทนุ การจดัท�ำธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิ  
การซ้ือขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกติของ 
บริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้ง 
กลัน่กรองงานทกุประเภททีเ่สนอคณะกรรมการบรษิทั ยกเว้นงานทีอ่ยูภ่ายใต้ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือเป็นอ�ำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น

1.10	 การเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
บรษิทัฯ มนีโยบายเชญิผูบ้ริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ในวาระที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารท่านนั้น เพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม
และมีโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�ำหรับประกอบ
การพิจารณาแผนการสืบทอดงานด้วย

1.11	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
มีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน บริษัทฯ ได้จัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการย่อยชดุต่างๆ เช่น กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและกฎบัตร
คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ ซ่ึงเนื้อหาในกฎบัตรจะแบ่งออกเป็น
หมวดต่างๆ และมีการทบทวนปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งอาทิเช่น 
หมวดวัตถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการรายงาน 
โดยรายละเอียดเปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.psh.co.th

1.12	 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่/การอบรมและพัฒนาความรู ้
กรรมการ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ ท้ังนี้ เพื่อท่ี 
กรรมการ ที่ได้รับการแต่งต้ังใหม่จะได้รับทราบถึงข้อบังคับ กฎระเบียบ 
และข้อมูลที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าท่ี เช่น นโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณ กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
รายงานประจ�ำปี รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
ผู้ถือหุ้นในช่วงระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา 

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการได้รับ 
การอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ  
เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหลักสูตรอื่นๆ ท่ีจัดโดยหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน รวมทั้งการศึกษาดูงาน ณ สถานที่จริง เช่น โครงการ
ก่อสร้างของบริษัทฯ ณ โครงการต่างๆ การศึกษาดูงาน ณ โรงงานพรีคาสท์  
และนอกจากนั้นยังได้ส�ำรวจความคิดเห็นของกรรมการเพิ่มเติมว่ากรรมการ
แต่ละคนต้องการจัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศในด้านใดเพิ่มเติมอีกหรือไม่ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่และก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

ประวัติการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของคณะกรรมการบริษัท

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบัน

1 ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม ประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

1.	 Directors Certification  
	 Program - DCP 18/2545 
2.	 Corporate Governance  
	 for Capital Market  
	 Intermediaries - CGI  
	 2/2558

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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2 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/ 
รองประธานกรรมการบริษัท/ 
ประธานกรรมการบริหารและ 
กลยุทธ์/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม

1.	 Directors Certification  
	 Program - DCP 51/2004 
2. Finance for Non-Finance  
	 Directors

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

3 นายเลอศักดิ์ จุลเทศ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/ 
กรรมการบริหารและกลยุทธ์/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับองค์การ

1.	 ปริญญาบัตรการป้องกัน 
	 ราชอาณาจักรภาครัฐร่วม 
	 เอกชน (วปอ. 2547/ปรอ.  
	 รุ่นที่ 17) 
2.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
	 (วตท.) รุ่นที่ 9 
3.	 Mini MBA รุ่นที่ 2 
4.	 Management  
	 Development Program  
	 for Middle Manager 
5.	 วุฒิบัตรโครงการพัฒนา 
	 ผู้บริหารธนาคารและ 
	 สถาบันการเงิน รุ่นที่ 4 
6.	 Director Accreditation  
	 Program - DAP

1.	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
2.	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
3.	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4.	 ธนาคาร Standard  
	 Chartered ที่ประเทศสิงคโปร์ 
5.	 สมาคมสถาบันการศึกษา 
	 การธนาคารและการเงินไทย 
6.	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน  
	 กรรมการบริษัทไทย

4 นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/ 
กรรมการบรรษัทภิบาล

Directors Certification  
Program - DCP 52/2004

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

5 นายปิยะ ประยงค์ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/ 
กรรมการบริหารและกลยุทธ์/  
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับองค์การ

Directors Certification  
Program - DCP 59/2005

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

6 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ/กรรมการ 
ตรวจสอบ/กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์การ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

1.	 Directors Certification  
	 Program (DCP) รุ่น 0/2000 
2.	 Finance for Non-Finance  
	 Director (FN) รุ่น 1/2003 
3.	 Role of the Compensation  
	 Committee (RCC)  
	 รุ่น 3/2007 
4.	 Successful Formulation &  
	 Execution of Strategy  
	 รุ่น 4/2009 
5.	 Chartered Director Class  
	 (CDC) รุ่น 8/2014

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

รายงานประจำ�ปี 2559
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7 นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการบรรษัทภิบาล

1.	 Directors Accreditation  
	 Program - DAP 5/2003 
2.	 Audit Committee  
	 Program - ACP 7/2005 
3.	 Role of the Compensation  
	 Committee 3/2007

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

8 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

Director Accreditation  
Program (DAP) รุ่น 35/2005

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

9 นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/ 
กรรมการบริหารและกลยุทธ์/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

1.	 Advanced Technical in  
	 Microwave 
2.	 Mini MBA for Shinawatra  
	 Executives 
3.	 Advanced Executive  
	 Program 
4.	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร  
	 “ผู้บริหารระดับสูง” รุ่นที่ 8  
	 (วตท.8) 
5.	 Director Certification  
	 Program - DCP 107/2008 
6.	 หลักสูตรการเมืองการปกครอง 
	 ในระบอบประชาธิปไตย 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  
	 รุ่นที่ 17 
7.	 Board that Make  
	 a Difference (BMD3/2016)

1.	 California State University -  
	 Northridge 
2.	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.	 Kellogg School of  
	 Management, Northwestern  
	 University, USA 
4.	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย 
5.	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย 
6.	 สถาบันพระปกเกล้า (ปปร.17) 
7.	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย

10 ดร.อนุสรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ/ประธาน 
กรรมการบรรรษัทภิบาล/
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

1.	 ปริญญาบัตร หลักสูตร 
	 การป้องกันราชอาณาจักร 
	 ภาครัฐร่วมเอกชน 
2.	 ประกาศนียบัตร หลักสูตร 
	 ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 
3.	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง  
	 การบริหารงานภาครัฐและ 
	 กฎหมายมหาชน รุ่นที่ 5 
4.	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร 
	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ 
	 และองค์การมหาชน รุ่นที่ 1 
5.	 Director Certification  
	 Program (DCP) 
6.	 Director Accredited  
	 Program (DAP)

1.	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
	 (วปรอ. 20)
2.	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย (วตท.10)
3.	 สถาบันพระปกเกล้า (ปรม.5)
4.	 สถาบันพัฒนากรรมการและ 
	 ผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)
5.	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย
6.	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย

11 ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการอิสระ/  
กรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงระดับองค์การ

หลักสูตรการป้องกัน 
ราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 
(ปรอ.) รุ่นที่ 15

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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12 นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการอิสระ/รองประธาน
กรรมการบริหารและกลยุทธ์

1.	 IMD  (High Performance  
	 Boards Program) 
2.	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
	 ด้านวิทยาการพลังงาน  
	 (วพน.รุ่น 4) 
3.	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการ 
	 ยุติธรรม ระดับสูง (บ.ย.ส.  
	 รุ่น 17)  
4.	 Corporate Restructuring,  
	 Mergers, and Acquisitions 
5.	 Top Executive Program in  
	 Commerce and Trade   
	 (TEPCoT 4) 
6.	 Role of the Chairman   
	 (RCP 21/2552)

1. International Institute  
	 for Management  
	 Development in  
	 Switzerland 
2.	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
3.	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ 
	 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม 
4.	 Harvard Business School 
5.	 สถาบันวิทยาการการค้า 
6.	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบัน

1. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม/
กรรมการบริหารและกลยุทธ์/
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

Board that Make a Difference-BMD  
รุ่นที่ 3/2016

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประวัติการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2559
ในรอบปี 2559 ที่ผ่านมากรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน 
เพิ่มเติม จ�ำนวน 1 คน คือ

1.13	 การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมฝึกอบรมที่จัดขึ้น 
ส�ำหรบักรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ โดยกรรมการบรษิทั จ�ำนวน 12 ท่าน ได้เข้ารบั 
การอบรมหลักสูตรต่างๆ ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
(1)	 Director Certification Program (DCP) จ�ำนวน 9 ท่าน 
(2)	 Director Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 4 ท่าน  
(3)	 Audit Committee Program (ACP) จ�ำนวน 1 ท่าน 
(4)	 Role of the Compensation Committee (RCC) จ�ำนวน 2 ท่าน 
(5)	 Successful Formulation & Execution of Strategy จ�ำนวน 1 ท่าน 
(6)	 Finance for Non-Finance Directors (FN) จ�ำนวน 2 ท่าน 
(7)	 Chartered Director Class จ�ำนวน 1 ท่าน  
(8)	 Corporate Governance for Capital Market Inter Mediaries  
	 (CGI) จ�ำนวน 1 ท่าน
(9)	 The Role of Chairman (RCP) จ�ำนวน 2 ท่าน
(10)	 Board that Make a Difference (BMD) จ�ำนวน 1 ท่าน 
			 

1.14	 นโยบายการควบคุมภายใน/การบริหารความเสี่ยง
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อนโยบายด้านการควบคมุภายใน (Internal Control  
Policy) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy)  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานผลการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยน�ำกรอบแนวทางปฏิบัติ 
ด้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มาใช้
ปรบัปรงุพฒันาควบคูก่บักรอบแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่ง (Enterprise  
Risk Management: ERM) เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ายจัดการในการพัฒนา 
ให้ระบบการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเส่ียง)

รายงานประจำ�ปี 2559
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1.15	 การจัดให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบบริหาร
ความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและเปิดเผยถึงระบบควบคุมภายในและ
ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยก�ำหนดเป็นแนวทางในการจัดการ
กับความเส่ียง (Key Risk) ให้ครอบคลุมถึงองค์กร ซ่ึงมีการพิจารณาและ
ทบทวนระบบ หรือประเมินประสิทธิภาพอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และในทุกๆ  
ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปล่ียนแปลง ทั้งนี้ รวมถึงการให้ 
ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและระบบผิดปกติท้ังหลาย  
โดยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ�ำปีด้วย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด  
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง)

1.16	 ความคิดเหน็ทีมี่ต่อความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบควบคุม 
ภายในและระบบบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ ของคณะกรรมการบริษทั
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
และระบบบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน 
และการดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ (โปรดดูรายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

1.17	 แนวทางในการจัดการกบัความเสีย่งหลัก (Key Risk) ของบริษทัฯ
บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ ท�ำหน้าที่ให้ 
ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการก�ำหนดกรอบและแนวทางให้มีการจัดการ 
และดูแลเกีย่วกบัความเส่ียงอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
ได้ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่ง โดยก�ำหนดให้มกีารประเมนิปัจจยั 
ความเสี่ยงและระบบป้องกัน เพ่ือลดผลกระทบที่อาจมีต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค์การ 
ได้มีการเชิญตัวแทนจากสายการปฏิบัติงานแต่ละสายงานมาน�ำเสนอสิ่งท่ีได ้
ด�ำเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงระดับองค์การได้รับฟังถึงปัญหา หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติ 
ตลอดจนให้ข้อสังเกต หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้จัดตัง้โครงการ Business Continuity Management  
(BCM) ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและก�ำกับดูแลระบบบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
และลดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในด้านต่างๆ เมื่อเกิดเหตุขัดข้อง โดยจัดหา
ที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเข้ามาด�ำเนินโครงการ 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเส่ียง)

1.18	 หน่วยงานก�ำกบัการปฏิบติังาน (Compliance Unit)
บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขึ้น โดย 
ใช้ช่ือเรียกภายในบริษัทฯ ว่า “หน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการ” หรือ “CG 
Management” ซึ่งมีหน้าที่หลักด้าน Corporate Governance และ 
Compliance โดยภารกิจของหน่วยงานมีดังนี้

(1)	 เพ่ือให้มีหลักการในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีความสอดคล้องกับ 
	 วสิยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กร โดยแสดงให้เหน็ถึงการมรีะบบบรหิาร 
	 จดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึง่ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ 
	 และความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
	 ทุกฝ่าย

(2)	 เพ่ือจัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่าง 
	 คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้น เพ่ือสร้างความสามารถใน 
	 การแข่งขัน น�ำไปสู่ความเจริญเติบโตและเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น 
	 ในระยะยาว โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน

1.19	 การจัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้น โดยมีนายเปรมศักดิ์ 
วัลลิกุล ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการ
และผู้บริหาร) และเพ่ือให้การท�ำงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในม ี
ความเป็นอสิระ คณะกรรมการบรษิทัจงึก�ำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 
การปฏิบัติหน้าที่ที่ส�ำคัญและผลการปฏิบัติ หรือความเห็นในเรื่องต่างๆ เช่น 
การเปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี  
การประเมนิและสอบทานระบบการควบคมุภายใน การท�ำรายการระหว่างกนั  
การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู ้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน  
การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและนโยบายและข้อสรุป/ความเห็น 
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�ำเนินการต่างๆ โดยรวม (โปรดดู 
รายละเอียดเพิม่เตมิในหมวด การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปี 2559 และหมวด รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

1.20	 นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในเรือ่งการจดัการเกีย่วกบัความขัดแย้ง 
ในด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับองค์กรธุรกิจ และในระดับ
บุคคลากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส รวมท้ังการ
ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีด่เีก่ียวกบัรายการผลประโยชน์ทีข่ดัแย้ง  
และการก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดังกล่าวอย่างครบถ้วน 

ในกรณีที่กรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผลประโยชน์ของเร่ืองที่ก�ำลังมีการพิจารณา ก็จะไม่เข้าร่วมประชุม 
หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ 

นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ของบริษัทฯ
(1)	 พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและ 
	 ผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่นใด

(2)	 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือ 
	 สมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที ่
	 โดยตรง 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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(3)	 ไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจตัดสินใจ หรือผู้บริหาร 
	 ในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ  
	 แต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ให้รายงานผู ้บังคับบัญชาทราบ 
	 โดยทันที

(4)	 ระหว่างท่ีปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงาน 
	 แล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของ 
	 บริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  
	 ข้อมูลการเงิน ข้อมูลการปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคต 
	 ของบริษัทฯ และอ่ืนๆ

(5)	 ในกรณีท่ีพนักงาน หรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็น 
	 ผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความ 
	 ขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น 
	 ลายลักษณ์อักษร

(6)	 พนกังานจะต้องไม่กูย้มืเงนิจากคูค้่าทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้วย ยกเว้น 
	 สถาบันการเงิน เนื่องจากอาจมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ 
	 ตัวแทนบริษัทฯ

(7)	 หลกีเลีย่งการเข้าไปเกีย่วข้องกบักจิกรรมทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแยง้ 
	 ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืก่อภาระผกูพนัทางการเงนิในรปูแบบ 
	 ใดๆ กบัผูเ้กีย่วข้องทางธรุกจิกบับรษิทัฯ หรอืพนกังานของบรษิทัฯ เอง

(8)	 ห้ามพนักงานจ่ายเงิน หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ แก่ผู้ใดโดยไม่ได้รับ 
	 อนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ

(9)	 พนักงานทุกคนต้องอุทิศตนและเวลาให้แก่กิจการของบริษัทฯ  
	 อย่างเต็มท่ี ในกรณีมีความจ�ำเป็นต้องท�ำงานอื่นเพื่อเพ่ิมพูนรายได้  
	 หรือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเวลาท�ำงาน งานนั้นต้อง
	 9.1	ไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืขดัต่อความสงบเรยีบร้อย และศลีธรรมอนัด ี
			   ของประชาชน
	 9.2	ไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 9.3	ไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกัน 
			   กับบริษัทฯ
	 9.4	ไม่มีผลเสียถึงชื่อเสียง หรือกิจการของบริษัทฯ
	 9.5	ไม่เป็นการน�ำความลับของบริษัทฯ ไปใช้
	 9.6	ไม่เป็นการกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ของตน

1.21	 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการบริษทั
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเป็นอสิระในการให้ความเหน็เกีย่วกบัการท�ำงาน 
ของฝ่ายจัดการ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทั้งมีกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 

ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรือ
อุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู่ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม 
ในหมวด ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) 

1.22	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ 
นอกเหนือจากกฎหมายและข้อบังคับก�ำหนดไว้แล้ว คณะกรรมการบริษัท 
ยังมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริษัทดังนี้ 
(1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย ์
	 สจุรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบั 
	 บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติ 
	 จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการด�ำเนนิการ เช่น เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ 
	 ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้น การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและ 
	 การซื้อ หรือขายสินทรัพย์ ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น  
	 และมหีน้าทีด่แูลให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
	 ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
	 รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุน 
	 การทุจริตคอร์รัปชั่น

(2)	 ก�ำกบัดแูลกิจการให้มกีารปฏบิตังิานอย่างมจีรยิธรรม เช่น จดัท�ำนโยบาย 
	 การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ และบริษทัย่อยตามหลกัธรรมาภบิาล  
	 คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของ 
	 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้เปิดเผยให้รบัทราบ ก�ำหนดให้ปฏิบตัติาม 
	 และติดตามให้มีการปฏิบัติ

(3)	 พจิารณาอนมุตันิโยบายทางธรุกจิ รวมถงึวสิยัทศัน์  เป้าหมาย แผนการ 
	 ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ  
	 และบริษัทย ่อย รวมถึงการควบคุมดูแล (Monitoring and  
	 Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม 
	 นโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
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(4)	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
	 อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณ 
	 ของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย

(5)	 จัดให้มีการท�ำงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันสิ้นสุด 
	 รอบระยะเวลาบญัชใีห้มคีวามถกูต้อง เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิและ 
	 ผลการด�ำเนนิงานในรอบบญัชทีีผ่่านมาให้ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน  
	 และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ 
	 ตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
	 เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

(6)	 จัดให้มกีารท�ำรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ และรบัผดิชอบต่อการจดัท�ำ 
	 และการเปิดเผยงบการเงนิของบริษัทฯ เพือ่แสดงถงึฐานะทางการเงิน 
	 และผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

(7)	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
	 ตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ 
	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการบรษิทั ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงเพราะเหตอุืน่ 
	 นอกจากออกตามวาระ

(8)	 พิจารณาแต่งตั้งหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง กรรมการอิสระ โดยพิจารณา 
	 จากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมาย 
	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศ 
	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 
	 ระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรอืเสนอต่อ 
	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ  
	 ต่อไป

(9)	 พจิารณาแต่งตัง้หรอืแก้ไขเปลีย่นแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ โดยม ี
	 คุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศ 
	 ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(10)	 พจิารณาแต่งตัง้หรือแก้ไขเปลีย่นแปลงกรรมการบรหิาร โดยเลอืกจาก 
	 กรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หรอืบคุคลภายนอกพร้อมทัง้  
	 ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร

(11)	 พจิารณาแต่งตัง้หรอืแก้ไขเปลีย่นแปลงคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ช่วย 
	 ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

(12)	 พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม 
	 ผูกพันบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(13)	 พิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ  
	 และพจิารณาแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัย่อยโดยสอดคล้องกบัสดัส่วน 
	 การถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าว รวมทั้งพิจารณาก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนของกรรมการดังกล่าว

(14)	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุม 
	 ของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว 
	 มอี�ำนาจ และ/หรอืภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร  
	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข 
	 อ�ำนาจนั้นๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี 
	 ที่ก�ำหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจ 
	 ช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และ 
	 คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนมุตัริายการ 
	 ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
	 อืน่ใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไป 
	 ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ 
	 พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

(15)	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน 

(16)	 พจิารณาแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั พร้อมทัง้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
	 และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

(17)	 พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี 
	 ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย และพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม  
	 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

(18)	 ด�ำเนนิการให้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบงานทางบญัช ีทีเ่หมาะสม 
	 และมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ มีระบบ 
	 การควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและ 
	 เหมาะสม และมีระบบจัดเก็บเอกสารที่ท�ำให้สามารถตรวจสอบ 
	 ความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง

(19)	 พิจารณาอนุ มัตินโยบายด ้ านการบริหารความเ ส่ียง (R i sk  
	 Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ำกับดูแลให้มี 
	 กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อ 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม
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(20)	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  
	 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมุตั ิ
	 จากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพจิารณาอนมุตัดัิงกล่าวจะเป็นไปตาม 
	 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ  
	 และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(21)	 พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย  
	 เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  
	 ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ 
	 ก�ำกบัตลาดทนุ และ/หรือประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 
	 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำกบัควบคมุ และป้องกนัมใิห้เกดิ 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
	 และของบริษัทย่อย

(22)	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุน้ เมือ่เหน็ว่า 
	 บรษิทัฯ มกี�ำไรพอสมควรทีจ่ะท�ำเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผล 
	 ดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

(23)	 ด�ำเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมูล 
	 ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที ่
	 เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา

(24)	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็น 
	 เพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม

(25)	 ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหน่ึงของบริษัทฯ และควบคุม 
	 ดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด

1.23	 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั (ทัง้คณะ
และรายบคุคล) และคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล เพือ่ประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานของ

คณะกรรมการบรษิทัโดยรวม และยงัแสดงถงึประเดน็ส�ำคญัท่ีคณะกรรมการ 
บริษัทเชื่อว่าจะท�ำประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ ได้มากกว่าที่เป็นอยู่ จุดประสงค ์
ของการประเมนิผลการปฏบิตังิานนีเ้พือ่เพิม่ประสทิธภิาพของคณะกรรมการ 
บรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึน�ำผลไปใช้ประโยชน์ในการปรบัปรงุ 
การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยอกีด้วย   

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะและ
รายบุคคล) และคณะกรรมการชุดย่อย
บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายให้ในทกุสิน้ปีส่วนงานเลขานกุารบรษิทัและส่วนงาน 
เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงระดับองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารและ
กลยุทธ์ จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือประเมินผลงานประจ�ำปี ซ่ึงภายหลังจากท่ี 
คณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังส ่วนงานเลขานุการบริษัทและ
เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เพื่อรวบรวมผลประเมินของ
กรรมการแต่ละคนและสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับทราบต่อไป

หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (ทั้งคณะและ
รายบุคคล) และคณะกรรมการชุดย่อย
บริษัทฯ ได้น�ำตัวอย่างแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
มาปรับใช้ และมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินผลงานให้สอดคล้องกับ 
โครงสร้างของคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดังนี้
การให้คะแนน
-	 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 85 - 100 หมายถึง ดีมาก-ดีเยี่ยม
-	 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 75 - 85 หมายถึง ดี
-	 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 65 - 75 หมายถึง ค่อนข้างดี
-	 คะแนนที่ได้รับร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอสมควร
-	 คะแนนที่ได้รับต�่ำกว่า 50 หมายถึง ควรปรับปรุง

หัวข้อพิจารณาการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย
แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
มีหัวข้อพิจารณาหลัก ได้แก่ 
	 -  	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
	 -		 บทบาท/หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 -		 การประชุมคณะกรรมการ 
	 -		 การสื่อสารและการประสานงานระหว่างคณะกรรมการชุดย่อย 
			   และคณะกรรมการบริษัท
	 -		 การปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 -		 สรุปความเห็นโดยรวม

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยแต่ละคณะ 
	 1.	 คณะกรรมการบรษิทั ผลการประเมนิในปี 2559 ได้คะแนนร้อยละ  
			   92.35 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก-ดีเยี่ยม
	 2.	 คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ ผลการประเมินในปี 2559  
			   ได้คะแนนร้อยละ 84.92 อยู่ในเกณฑ์ ดี
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมนิในปี 2559 คะแนนร้อยละ  
			   98.16 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก-ดีเยี่ยม
	 4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ ผลการประเมิน 
			   ในปี 2559 คะแนนร้อยละ 89.14 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก-ดีเยี่ยม
	 5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมิน 
			   ในปี 2559 คะแนนร้อยละ 91.21 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก-ดีเยี่ยม
	 6.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินในปี 2559 คะแนน 
			   ร้อยละ 95.46 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก-ดีเยี่ยม

1.24	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
ทุกสิ้นปี โดยผลการประเมินดังกล่าวถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคล 
ไม่สามารถเปิดเผยได้ ซึ่งมีหลักเกณฑ์พิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ การด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั การปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้สอดคล้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน�ำข้อมูลที่ได ้
ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มต่อไป

1.25	 นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่
การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวนั้น บริษัทฯ มีขั้นตอนการพิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ 
และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
และผู้บริหารระดับสูงในทุกๆ ปี รวมทั้งประเมินผลการท�ำงานด้วย ทั้งนี้  
ในการก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวนัน้ จะพจิารณา 
จากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ การด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท การปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ 
แนวปฏิบัติของกลุ่มธุรกิจใหญ่ๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจและรักษาบุคลากรส�ำคัญ
เพื่อดึงดูดให้ท�ำงานกับบริษัทฯ ต่อไปในระยะยาว
 
ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง 
จ�ำนวน 15 คน เท่ากับ 209,124,712 บาท ซ่ึงประกอบด้วยเงินเดือน/
ค่าแรง โบนัส เงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และเงินได้อื่นๆ 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ
เพือ่เป็นการรกัษาบคุลากรส�ำคญัให้ท�ำงานกบับรษิทัฯ ในระยะยาว และสร้าง 
ผลการด�ำเนนิงานให้แก่บรษิทัฯ เตบิโตอย่างยัง่ยนื ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั 
จึงก�ำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น  
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (ESOP) โครงการร่วมทุน
ระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (EJIP) (โปรดดู
รายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และหมวด ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

1.26	 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารไว้ โดยโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการ
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด  
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

1.27	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผู้บริหารระดับสงู
ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการ
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ�ำปี ส่วนค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงน้ัน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งที่เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจ
และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้ท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว (โปรดดู 
รายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

1.28	 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ
คณะกรรมการได้ก�ำหนดและเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการไว้  
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
บริษัท)

1.29	 การเสนอแต่งต้ังและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก/ผู้ตรวจสอบ
ภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีอ�ำนาจหน้าที่พิจารณา คัดเลือก 
เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ รวมทั้งมีบทบาทหน้าที่ในการเสนอแต่งตั้ง โยกย้ายและเลิกจ้าง  
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อีกด้วย

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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1.30	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีประสบการณ์การท�ำงานทีเ่กีย่วข้อง
กบัธรุกจิของบริษทัฯ
บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีประสบการณ์ท�ำงานที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ คือ นายอดุลย์ จันทนจุลกะ โดยในปี 2543 - 2545 
เคยท�ำงานในต�ำแหน่ง กรรมการ บริษัท ชลประทานซีเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผู้บริหาร)

1.31	 การกระท�ำผิดกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฯลฯ ดังนั้น 
ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ จึงไม่มีประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายดังกล่าวและ
กฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

1.32	 การจัดท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสงูสดุ	

ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม ซ่ึงเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแผนสบืทอดงาน 
ในต�ำแหน่งดังกล่าว (Sucession Plan) โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเตรียมความพร้อมส�ำหรับบุคคลที่เป็นผู้สืบทอด
ต�ำแหน่ง (Sucessor) ในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่  
รวมทัง้ยงัต้องพจิารณาควบคูก่บัผลการปฏบิติังาน วสัิยทศัน์ และประสบการณ์ 
ที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพื่อสืบทอดงานในต�ำแหน่งดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
แทนต่อไป
	
1.33	 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูใหม่	

ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ว่างลง บริษัทฯ  
มีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
อย่างโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�ำ 
หน้าที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู ้บริหารระดับสูงคนใหม่ 
โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการท�ำงาน ทักษะจ�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั 
และผู้บริหาระดับสูง โดยไม่จ�ำกัดเพศ และพร้อมอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าท่ี 
อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ท้ังนี้ ในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ นั้น ส่วนหนึ่งจะ
พิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือบริษัทท่ีปรึกษา 
แล้วแต่กรณี (Professional Search Firm) ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลาย 
ในโครงสร้างของคณะกรรมการและจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนด
คุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็น 
ที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เช่น หากบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจใหม่ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิม 
ที่ด�ำเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จ�ำเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ จะด�ำเนินการต่อไป เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัแิล้วแต่กรณี  
ซึ่งถือเป็นกระบวนการในการแต่งต้ังกรรมการของบริษัทฯ

1.34	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บรษิทัฯ ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในระดบัทีเ่หมาะสมจงูใจพอทีจ่ะรกัษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้ ซึ่งแบ่งเป็นสองส่วน คือ ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
และค่าตอบแทนอื่นๆ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองเป็นรายปี และเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี 
ให้ผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทน 
ในฐานะผู้บริหารเท่านั้น ค่าตอบแทนผู้บริหารแต่ละท่าน จะเช่ือมโยงกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

1.35	 การประชมุของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารมกีารประชมุกนัเอง 
ตามความเหมาะสม โดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร หรือฝ่ายบรหิารเข้าร่วม 
ในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ เช่น กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ
เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2559 ได้มีการประชุมของกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารรวม 1 คร้ัง เม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2559

1.36	 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่ริษทัจดทะเบยีนอืน่ของประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่  
บริษัทฯ ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัทเท่านั้น คือ บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด 
(มหาชน)

1.37	 ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระ
ปัจจุบันกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท 
พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ไม่เกินกว่า 6 ปี (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม 
ในหมวด ประวัติกรรมการและผู้บริหาร)

1.38	 การเปิดเผยรายชือ่กรรมการอสิระของบริษทัฯ
บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการทั้งคณะ ณ สิ้นปี และหาก
กรรมการคนใดเป็นกรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็จะเปิดเผยรายชื่อไว้อย่าง
ชัดเจนด้วย (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด โครงสร้างการจัดการ 
และหมวด คณะกรรมการบริษัท)

1.39	 การเป็นพนักงาน หรือหุน้ส่วนของบริษทัสอบบญัชภีายนอก
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่ได้เป็น 
พนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู ่
แต่อย่างใด

รายงานประจำ�ปี 2559
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1.40	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนของกรรมการอสิระ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติ 
กรรมการและผู้บริหาร)

1.41	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนของกรรมการทีเ่ป็น
ผู้บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการใน
บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ทีอ่ยูน่อกกลุม่ธรุกจิมากกว่า 2 แห่ง (โปรดดรูายละเอียด 
เพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผู้บริหาร)

1.42	 การแต่งต้ังเลขานุการบริษทั
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท ซึ่งจบ
การศึกษาด้านกฎหมายโดยตรง เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและดูแลกิจกรรมของ 
คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทไว้แล้ว 
ทั้งนี้ สามารถติดต่อเลขานุการบริษัทโดยตรงได้ที่ E-mail : paisarl_r@
pruksa.com โทรศัพท์ 02-298-0101 ต่อ 2528 โทรสาร 02-298-1000 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด เลขานุการบริษัท และหมวด ประวัติ
ของเลขานุการบริษัท)

1.43	 การเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต
บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และไม่มีส่วน 
เกี่ยวข้องกับการทุจริต ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด�ำเนินการประกาศ 
เจตนารมณ์เป็นแนวร่วมภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณเดือนมีนาคม 2560 เน่ืองจากบริษัทฯ พึ่งเข้า 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 
และในข้ันตอนต่อไปบริษัทฯ ก็จะยื่นขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชั่นต่อไป

ทั้งนี้ ในส่วนของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชั่นเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 22 
เมษายน 2559

บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงาน ผู้บริหาร ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยแสดง 
ให้เหน็ว่าการทจุรติมผีลร้ายแรงต่อคณุภาพบ้านการให้บรกิารลกูค้า และการ
ด�ำเนินงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ซ่ึงพนักงานคนใดท่ีพบเบาะแสการทุจริต  
การคอร์รัปชั่น การมีส่วนได้เสียในงาน หรือการเรียกร้องค่าตอบแทน 
สามารถร้องเรียน/แจ้งเบาะแส/ขอความเป็นธรรมได้ ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่า
พนักงานท่านนั้นมีส่วนส�ำคัญในการช่วยองค์กรและจะได้รับเงินรางวัล

มูลค่าสูงสุด 30,000 บาท ต่อเคส พร้อมใบประกาศเกียรติคุณความดีจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายปกปิดข้อมูลของ
ผู้แจ้งเบาะแสโดยเก็บเป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนอีกด้วย

1.44	 การไม่กระท�ำผิดด้านการทจุริต/กระท�ำผิดจริยธรรม การก�ำกบัดแูล 
กิจการและชื่อเสียงในทางลบ
ในปี 2559 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ไม่มีการ 
กระท�ำผิดด้านการทุจริต (Fraud) หรือกระท�ำผิดจริยธรรม (Penalty) 
หรือกระท�ำการใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งไม่มีผู ้บริหารลาออกเนื่องจากประเด็นเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ และไม่มีชื่อเสียงในทางลบอันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการ 
ท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการแต่อย่างใด

2)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.1	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระท�ำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิด ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ ้น หรือไม่ได้ละเลย 
ต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไร เงินปันผล
อย่างเท่าเทียมกัน สิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุน การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
ในการซ้ือหุ้นคืนโดยบริษัทฯ สิทธิในการติดต่อส่ือสารระหว่างกัน สิทธิ
ในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการ สิทธิในการ
ส่งค�ำถามล่วงหน้าที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุม สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่น 
เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ 
ซักถามในการประชุมผู ้ถือหุ ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง 
กรรมการเป็นรายบุคคลเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ 
ทีต้่องการได้อย่างแท้จรงิ สทิธใินการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ  
สิทธิในการออกเสียงแต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและไม่ได้ 
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กีดกัน หรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสาร 
ระหว่างกัน รวมทั้งหากมีข้อตกลงระหว่างผู ้ถือหุ ้น (Shareholders 
Agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น  
บริษัทฯ จะเปิดเผยให้ทราบโดยทันที

2.2	 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ 
ทกุรปูแบบเป็นประจ�ำทุกปี ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและค่าตอบแทนอืน่ๆ ทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ  
เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ เบีย้ประชมุ โบนสั/บ�ำเหนจ็ และสทิธปิระโยชน์พเิศษ 
อื่นๆ เช่น สวัสดิการประกันกลุ่ม  

บรษิทัฯ มนีโยบาย วิธีการ และหลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจนในการพจิารณาค่าตอบแทน 
ส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่งก่อนน�ำเสนอเร่ือง ค่าตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น 
พิจารณา คือ พิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆ โดยเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน แผนการประชุมของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อยแต ่ละคณะ ได ้แก ่  
คณะกรรมการบริหารและกลยุทธ์ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับองค์การ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รวมถึงการขยายตัวทางธุรกิจ 
และการเติบโตทางผลก�ำไรของบริษัทฯ ซึ่งผ ่านความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท
ก่อนน�ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

2.3	 การประชุมผู้ถือหุ้น
2.3.1	นโยบายการก�ำหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุมเพื่ออ�ำนวย
ความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน
เข้าร่วมประชุม
ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ซ่ึงจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับแต ่
วันปิดบัญชีงบดุลประจ�ำปี บริษัทฯ จะก�ำหนดวัน เวลาและสถานที่ ที่จะจัด
ประชุม ซึ่งมีความพร้อมที่จะอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ของบรษิทัฯ โดยมนีโยบาย คอื จะไม่จัดประชมุในวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ วนัหยดุ 
ท�ำการของธนาคารพาณิชย์ จะเริ่มประชุมในช่วงเวลา 8.30 - 16.00 นาฬิกา  
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุคนสามารถส่งใบลงทะเบยีน หรอืหนงัสอืมอบฉนัทะ 
มายงับรษัิทฯ เพือ่รบัลงทะเบยีนล่วงหน้า จะจดัประชมุในเขตกรุงเทพมหานคร 
หรอืท้องทีอ่นัเป็นทีต่ัง้ของส�ำนกังานใหญ่ของบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นสามารถ 
เดินทางไปร่วมประชุมได้ง่ายและจะมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่และ 
วาระการประชุมเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบ
ในแต่ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม
สามัญผู ้ถือหุ้นประจ�ำปีและวิสามัญผู ้ถือหุ ้น หรือในเอกสารแนบวาระ 
การประชมุ โดยไม่มกีารจ�ำกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของ 
บริษทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ สามารถเรียกประชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้ได้ หากคณะกรรมการ 
บริษัทเห็นความจ�ำเป็นหรือสมควร
	

บริษัทฯ พึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 1  
ธันวาคม 2559 ดังนั้น ในปี 2559 บริษัทฯ จึงยังไม่ได้มีการจัดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี แต่จากการหารือร่วมกับคณะกรรมการบริษัทเรื่อง
ก�ำหนดเวลาในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ในเบ้ืองต้นนั้น  
บริษัทฯ จะจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในช่วงประมาณปลายเดือน
เมษายน 2560 เวลา 10.00น. ณ ห้องบนัยนั บอลรมู ชัน้ 10 โรงแรมบนัยนัทรี  
เลขที่ 21/100 ถนนสาทรใต้ แขวงสาทร เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  
ซึ่งผู้ถือหุ้นจะสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก เน่ืองจาก
อยู ่ในย่านใจกลางเมือง ซึ่งมีการคมนาคมสะดวกและใกล้ระบบขนส่ง
สาธารณะ ได้แก่ รถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้ามหานคร (รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT) 
รวมทั้งในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดส่ง
แผนที่ของสถานที่ประชุม ซึ่งแสดงรายละเอียดการเดินทางอย่างชัดเจน
และบริษัทฯ ยังได้ประสานงานกับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันเพื่อให้
จัดส่งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัทฯ ล่วงหน้าเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ก่อนวันประชุมและอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

2.3.2	การบริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะ
บริษัทฯ บริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะ 
ที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุดตรวจเอกสารลงทะเบียน เพื่อลด 
ภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น

2.4	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ แสดงให้เห็นถึงการมีกลไกในการป้องกัน
การครอบง�ำกิจการที่จะท�ำให้ฝ่ายจัดการ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมใช้เป็น
เกราะป้องกันตนเอง ในกรณีที่มีการบริหารงานอย่างขาดประสิทธิภาพ 
หรือไม่โปร่งใส เช่น ไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัทฯ ไม่มีโครงสร้าง
การถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัทฯ มีสัดส่วนของหุ้น free float 
มากกว่ากฎหมายก�ำหนดและมากกว่าร้อยละ 25 โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ มีสัดส่วนของหุ้น free float เท่ากับร้อยละ 29.09

2.5	  การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้เสนอวาระการประชมุ เสนอชือ่กรรมการ
และส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม
บริษัทฯ พึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 1  
ธันวาคม 2559 ดังนั้น ในปี 2559 บริษัทฯ จึงยังไม่ได้มีการเปิดโอกาส 
ให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลที่ได้พิจารณาเห็นว่ามีคุณสมบัติ และความรู ้  
ความสามารถ เหมาะสมที่จะเป็นตัวแทนในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัทฯ  
เป็นการล่วงหน้า 

แต่บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอเพ่ิมวาระการประชุม  
เสนอชื่อกรรมการและส่งค�ำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
โดยก�ำหนดช่องทางและหลักเกณฑ์อย่างชัดเจนเพื่อแสดงถึงความเป็นธรรม 
และความโปร่งใสในการพิจารณาและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมท้ังเผยแพร ่
หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวนคร้ังที่ร่วมประชุม/จ�ำนวนคร้ังที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม 

การประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2559 (วิสามัญผู้ถือหุ้น)*

1.	 ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม 0/0

2.	 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์** 1/1

3.	 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 0/0

4.	 นายอดุลย์ จันทนจุลกะ 0/0

5.	 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ 0/0

6.	 ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล 0/0

7.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย*** 0/0

8.	 นายวิเชียร เมฆตระการ** 1/1

9.	 ดร.อนุสรณ์ แสงน่ิมนวล 0/0

10.	 นายเลอศักดิ์ จุลเทศ** 1/1

11.	 นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต** 1/1

12.	 นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 0/0

13.	 นายปิยะ ประยงค์** 1/1

หมายเหตุ:	 *1.	 บริษัทฯ พ่ึงเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 ดังนั้น ในปี 2559 บริษัทฯ จึงยังไม่ได้จัดการประชุมสามัญ 

		  ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 **2.	 การประชุมในปี 2559 คือ การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 ซึ่งจัดประชุมเมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2559 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกคน  

		  คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งกรรมการที่เข้าร่วมประชุมรวมจ�ำนวน 5 คน ตามรายชื่อในล�ำดับที่ 2, 8, 10, 11 และ 13 พร้อมกันนี้นายประเสริฐ แต่ดุลยสาธิต  

		  พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 29 เมษายน 2559

	 ***3.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ 
ผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ เสนอชือ่กรรมการและส่งค�ำถามก่อนวนัประชมุ 
เป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2559 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 
2560 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร ่
หลักเกณฑ์บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.psh.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์)

ทัง้นี ้ในกรณทีีพ้่นก�ำหนดระยะเวลาให้ส่งค�ำถามล่วงหน้าแล้ว หากยงัมผีูถ้อืหุน้ 
ส่งค�ำถามมายงับรษิทัฯ ก่อนวันประชุมอีก บริษัทฯ ก็พร้อมจะรับฟังและรวบรวม 
ค�ำถามดังกล่าว เพื่อตอบให้แก่ผู้ถือหุ้นทางช่องทางอ่ืนๆ ที่เห็นว่าเหมาะสม 
ต่อไป	

2.6	 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
2.6.1	การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน
ในการเข้าร่วมประชุม ผูถ้อืหุน้ควรน�ำเอกสารทีใ่ช้แสดงตัวเพ่ือเข้าร่วมประชมุ  
อาท ิบตัรประจ�ำตวัประชาชน หรอืหนงัสอืเดนิทาง หรอืในกรณีทีร่บัมอบฉนัทะ 

จากบุคคลธรรมดา จะต้องน�ำหลักฐานของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ 
หนงัสือมอบฉนัทะ และส�ำเนาบตัรประชาชน หรอืส�ำเนาหนงัสอืเดนิทาง หรอื 
ในกรณีที่รับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะเป็นผู้แทน จะต้องน�ำหลักฐาน 
ของผู้มอบฉันทะมาแสดงด้วย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและหนังสือรับรอง 
การจดทะเบยีนนติบิคุคล ทีม่กีารรับรองส�ำเนาทีถ่กูต้อง โดยบรษิทัฯ จะเปิดให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม

2.6.2	การเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นของประธานกรรมการ ประธาน 
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท 
จะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยประธานกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าท่ีเป็น
ประธานในทีป่ระชุม นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ผู้บรหิาร
สูงสุดของบริษัทฯ (ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) ผู้บริหารล�ำดับ 4 รายแรก  
ผูส้อบบญัชภีายนอก หรอืตวัแทน จะเข้าร่วมประชมุด้วยเพือ่รบัฟังความคดิเห็น  
และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

125 



2.6.3	การก�ำหนดวาระการประชุม
ในการประชมุผูถ้อืหุน้ กรณทีีว่าระการประชมุวาระใดมหีลายรายการ บรษิทัฯ  
จะก�ำหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน และจัดให้มีการลงมติ 
เป็นแต่ละรายการ เช่น วาระเลือกต้ังกรรมการ การก�ำหนดอ�ำนาจกรรมการ 
และค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายไม่เพิ่มวาระอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุม 
ผู้ถือหุ้น เหตุเพราะการเพิ่มวาระอ่ืนๆ ที่จะต้องมีการลงมติโดยไม่ได้ก�ำหนด
ไว้ในวาระการประชุมเป็นการไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม

2.6.4	ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะก�ำหนดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับ หรือ
ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุม
		
2.6.5	การแจ้งวิธีปฏิบัติในการนับคะแนน และการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ซักถาม/แสดงความคิดเห็น
ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและ
วิธีการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ โดยแยก
อธิบายวิธีการนับคะแนนของผู้ที่มาประชุมด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะ 
โดยให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง ส�ำหรับผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียง
ส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ทั้งน้ี ในการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกต้ัง 
กรรมการเป็นรายบคุคลโดยใช้บตัรลงคะแนนเสยีง เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 
มีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง และระหว่างการประชุม
จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึ่งการออกเสียงลง
คะแนนบริษัทฯ จะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ  
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาดอีกเสียงหน่ึงต่างหาก  
นอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะเป็นผู้ถือหุ้น 

2.6.6	การใช้บัตรลงคะแนนเสียง
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ 
การประชุม ท้ังในวาระหลักทั่วไปตามกฎหมาย และวาระที่ส�ำคัญ เช่น 
การท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกิจการ การเพิ่มทุน การลดทุน ฯลฯ เพื่อความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง รวมทั้งเพ่ือให ้
ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้มีความมั่นใจในผลของคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระการประชุม

2.6.7	การบันทึกรายงานการประชุม 
บริษัทฯ มีนโยบายบันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนน นับคะแนน การใช้บัตร 
ลงคะแนน ให้ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนเร่ิมการประชมุ ตลอดจนรายชือ่ พร้อมต�ำแหน่ง 

ของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม กรรมการที่ลาประชุม และค�ำถาม ค�ำตอบ 
ค�ำชี้แจง ความคิดเห็น มติท่ีประชุมในแต่ละวาระ โดยแบ่งเป็นจ�ำนวนเสียง 
ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และแจ้งจ�ำนวนบัตรเสีย (ถ้ามี) ไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุมอย่างละเอียด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได ้
เข้าร่วมประชุมได้รับทราบและสามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของ
กรรมการบริษัทในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง กรณีท่ีกรรมการบริษัท 
คนใดมส่ีวนได้เสยีเป็นพเิศษในวาระการประชมุเรือ่งใด ต้องไม่อยูใ่นทีป่ระชมุ 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ยกเว้นการออกเสียงเลือกตั้ง  
หรือถอดถอนกรรมการ

2.7	 การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียง 
ภายหลังจากการประชุม หรืออย่างช้าในช่วงเช้าของวันถัดไปจากวันประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th อีกด้วย

2.8	 การจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ 
โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ จะจ่ายเงินปันผลให้แก ่
ผู้ถือหุ้นได้ในกรณีที่ผลประกอบการของบริษัทฯ มีก�ำไรและไม่มียอดขาดทุน
สะสมอยู่ โดยการจ่ายเงินปันผลนั้นจะแบ่งตามจ�ำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน
	
ทั้งนี้ ตามนโยบายของบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู ้ถือหุ้น  
ปีละ 2 ครั้ง ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวม 
ของบริษัทฯ หลังจากหักเงินส�ำรองตามกฎหมาย โดยในการพิจารณาจ่าย 
เงินปันผล บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของ 
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

นอกจากนี้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มีผลก�ำไรเพียงพอ 
ที่จะจ่ายเงินปันผล ก็อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู ้ถือหุ้นเป็น 
ครั้งคราวได้และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป  
ทั้งนี้เงินก�ำไรส่วนที่เหลือจากการจ่ายเงินปันผลตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
หรือส่วนที่เหลือจากการจ่ายปันผลระหว่างกาล ให้จัดสรรเป็นเงินส�ำรอง
ต่างๆ ได้ตามแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจัดสรรเป็น
ทุนส�ำรอง เพื่อเป็นเงินกองทุนของบริษัทต่อไป บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผล
ภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติ หรือภายใน 1 เดือน
นับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทลงมติในกรณีที่บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล โดยบริษัทฯ จะมีหนังสือแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบ และแจ้งการ 
จ่ายปันผลในหนังสือพิมพ์ด้วย

2.9	 การแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีนั้นต้อง 
ไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหน้าที่ใดๆ ในบริษัทฯ
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3)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ รับผิดชอบให้มีการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกราย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยจะได้รบัการคุม้ครองสทิธจิากการกระท�ำทีเ่ป็นการเอาเปรยีบทัง้ทางตรง 
และทางอ้อมของผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับการ
ปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังบริษัทฯ ยัง
ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
โดยบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ 

3.1	 การเสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
บริษัทฯ พึ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันที่  
1 ธันวาคม 2559 ดังนั้น ในปี 2559 บริษัทฯ จึงยังไม่ได้มีการเปิดโอกาส
ให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลที่ได้พิจารณาเห็นว่ามีคุณสมบัติ และความรู ้  
ความสามารถ เหมาะสมที่จะเป็นตัวแทนในการท�ำหน้าที่กรรมการ 
บริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 

แต่บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดให้มีกระบวนการที่เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคล พร้อมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ เพ่ือเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการต่อประธานกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนประชุม
ผู ้ถือหุ ้น รวมท้ังบริษัทฯ มีกระบวนการที่ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยมั่นใจได้ว่า
สามารถเลือกตั้งกรรมการที่เป็นอิสระ เพื่อดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ 
คือ การพิจารณาสรรหากรรมการบริษัททุกคนจะต้องผ่านความเห็นชอบ
ของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผ่าน
การอนุมัติแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอชื่อบุคคลที่ได้พิจารณาเห็นว่ามีคุณสมบัติ และความรู ้ 
ความสามารถ เหมาะสมท่ีจะเป็นตัวแทนในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2559 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 
2560 โดยได้ประกาศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.psh.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์)	

3.2	 การประชุมผู้ถือหุ้น
3.2.1	การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลง
คะแนนแทนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ จะอ�ำนวย
ความสะดวกโดยการส่งหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ข. และแบบ ค. ไปพร้อม 
กบัหนังสือนัดประชุม ซึง่ได้ระบถุงึเอกสาร/หลกัฐาน รวมท้ังค�ำแนะน�ำ ขัน้ตอน 
ในการมอบฉันทะ เพื่อให้ผู ้ ถือหุ ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง 
และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทนตนแบบหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสียง โดยกรอกเอกสารหนังสือมอบฉันทะ

ตามแนวทางที่อธิบายไว้ในรายละเอียด วิธีการมอบฉันทะที่บริษัทฯ จัดส่ง 
ให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ซึ่งไม่ได้ก�ำหนดเงื่อนไขที่ยุ่งยาก ต่อการมอบ
ฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.
psh.co.th หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์/ประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเสนอชือ่ 
กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  
ซึ่งมากกว่านโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ 
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)

3.2.2	การส่งหนังสือนัดประชุม
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุให้การจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น 
อย่างน้อย 7 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น แต่ในทางปฏิบัติ บริษัทฯ 
มีนโยบายจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ผู ้ถือหุ ้นชาวไทยและชาวต่างชาต ิ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ การจัดส่งหนังสือ
นัดประชุมอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในแต่ละปี แต่จะไม่ช้า 
กว่าระยะเวลาที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
มีระยะเวลาในการพิจารณาเกี่ยวกับวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อ 
ที่ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดที่เพียงพอที่จะใช้ประกอบการตัดสินใจ  
ทั้งนี้ แต่ละเรื่องจะมีการระบุไว้อย่างชัดเจนว่า เป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ  
เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีการระบุถึงวัตถุประสงค์
และเหตุผลของแต่ละวาระการประชุมความเห็นของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยที่เกี่ยวข้องในวาระนั้นและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ในเร่ืองดังกล่าวด้วย 

บริษัทฯ ประกาศการนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางหนังสือพิมพ์รายวันภาษาไทย
ฉบับใดฉบับหนึ่งติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
บริษัท www.psh.co.th ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (ฉบับสมบูรณ์) 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับ 
ผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างประเทศ โดยแจ้งข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี 
วาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตัดสินใจในท่ี
ประชุมแก่ผู ้ถือหุ้นอย่างเพียงพอและทันเวลา 

3.3	 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกันในลักษณะท่ีเป็นการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค�้ำประกันสินเชื่อ
แก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเองแต่อย่างใด นอกจากน้ันบริษัทฯ  
ก็ไม่มีการให้กู้ยืม หรือค�้ำประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีเป็นไปตาม
สัญญาร่วมทุนอีกด้วย

3.4	 การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเกบ็รกัษาความลบั การเกบ็รกัษาข้อมลูและป้องกนั
การใช้ข้อมูลภายในที่เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการแจ้งนโยบายดังกล่าว
ให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานในองค์กรถือปฏิบัติ รวมท้ังบริษัทฯ  
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ยังมีมาตรการที่จะสร้างความมั่นใจว่านโยบายดังกล่าวเป็นที่รับทราบและ
ปฏิบัติตาม โดยก�ำหนดให้มีการจัดงานวัน CG Day ขึ้น เพ่ือให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนศึกษา เรียนรู้และท�ำความเข้าใจจรรยาบรรณ
ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงนโยบายดังกล่าวข้างต้นด้วยและยึดถือเป็นหลักการ
และแนวทางในการปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ ่มอย่างเคร่งครัดตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่และ 
ลงนามให้สัตยาบันไว้ทุกคน

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ครั้งแรก ภายใน 30 วัน นับแต่วันได้รับการแต่งต้ังและรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ 
รับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการ รวมทั้งจะต้องรายงานให้กรรมการ
รับทราบเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายที่เคร่งครัดในเรื่อง 
การห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูล
ภายใน ซึ่งในปี 2559 ท่ีผ่านมาก็ไม่มีเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
ข้อมูลที่เป็นความลับให้หมายถึงข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลสาธารณะ หรือข้อมูล
ที่หากเปิดเผยต่อสาธารณชน หรือตกอยู่ในมือคู่แข่งแล้วย่อมก่อให้เกิด
ผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลที่คู ่ค ้าและลูกค้าให้ไว้แก่
บริษัทฯ ทุกประเภท
(1)	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดชั้นความลับของข้อมูลและการปฏิบัติเพ่ือ 
	 รักษาความลับ โดยเอกสารส�ำคัญและข้อมูลที่เป็นความลับจะต้อง 
	 ได้รับการดูแลด้วยวิธีการเฉพาะที่ก�ำหนดไว้ในแต่ละระดับ แต่ละชนิด  
	 หรือประเภทของข้อมูล

(2)	 บริษัทฯ ต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทางการค้าไว้ 
	 เป็นความลับ ต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกค้าต่อพนักงานของ 
	 บริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับ 
	 โดยกฎหมายให้เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวัตถุประสงค์ 
	 ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการเปิดเผย

(3)	 ในการว่าจ้างบุคคลที่เคยท�ำงานกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล 
	 มาก่อน บริษัทฯ ต้องค้นหาและศึกษาข้อตกลงการรักษาความลับ 
	 ท่ีบุคคลนั้นเคยท�ำไว้กับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทฯ  
	 และต้องไม่กระท�ำการใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระท�ำการอันเป็นการ 
	 ผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อันจะก่อให้เกิดการ 
	 ฟ้องร้องด�ำเนินคดีตามมา

3.5 การท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน
ในกรณีที่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล  
หรื อขออนุมั ติ จาก ผู ้ ถื อหุ ้ นตามข ้อก� ำหนดของตลาดหลักทรัพย  ์
แห่งประเทศไทย ก่อนท�ำรายการบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
ชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รายละเอียดและเหตุผล
ของการท�ำรายการ นโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของรายการ 

รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
เก่ียวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ ้นทราบอย่างชัดเจนผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว 
ต้องกระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  
(Fair and at arms’ length) โดยในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้ท�ำ 
รายการที่เก่ียวโยงกันโดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งบริษัทฯ ไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่ม
ธุรกิจที่มีการท�ำรายการเก่ียวโยงกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์ คือ เม่ือพิจารณาระดับของการท�ำรายการไม่ว่าจะเป็นรายได้  
หรือรายจ่ายจะน้อยกว่าร้อยละ 25 โดยไม่มีข้อยกเว้น

3.6	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันในปี 2559
บริษัทฯ ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 และได้จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559 ท้ังน้ี
ในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

3.7	 การฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายสินทรัพย์
ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายสินทรัพย์ ในลักษณะที่เป็นการ
ฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.8	 นโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งการซ้ือ/ขายหุน้ของ
บริษัทตนเอง
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบ เก่ียวกับการซื้อ/ขายหุ้นตนเองอย่างน้อย 
1 วันล่วงหน้า ก่อนท�ำการซ้ือ/ขาย เพ่ือเลขานุการบริษัทจะได้เก็บเป็น
ข้อมูลไว้ส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน

4)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ และได้ก�ำหนดเป็น 
แนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าสิทธิ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องใดๆ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ผู้บริหาร ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า-คู่สัญญา เจ้าหนี้ ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม

รายงานประจำ�ปี 2559
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จะได้รับการดูแล และได้เสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อให้กิจการของบริษัทฯ 
ด�ำเนินไปด้วยดี มีความม่ันคงและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก ่
ทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม (รายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative 
(GRI) แยกเป็นเล่มต่างหากจากรายงานประจ�ำปีด้วย

4.1	 การก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
4.1.1 	คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่ม ดังนี้
ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น เหตุเพราะตระหนักดีว่า 
ผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ ดังน้ันในการด�ำเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นโดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่า
บริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งด�ำเนินการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
(1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการ 
	 ใดๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย  
	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

(2)	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการข้อมูลฐานะ 
	 ทางการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืนๆ โดยสม�่ำเสมอและครบถ้วน 
	 ตามความเป็นจริง

(3)	 รายงานให้ผู ้ถือหุ ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคต 
	 ของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู ่บนพ้ืนฐานของ 
	 ความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุน และมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ

(4)	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของ 
	 บริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด�ำเนินการใดๆ  
	 ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

(5)	 บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการ 
	 ประชุมผู้ถือหุ้น
 
พนักงาน: พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
สู่ความส�ำเร็จของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้มุ ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม
และบรรยากาศการท�ำงานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ปฏิบัติต่อ 
พนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน  
การว่าจ้าง แต่งตั้งและโยกย้ายพนักงานจะพิจารณาบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันไม่ค�ำนึงถึงเพศ สัญชาติ 
เชื้อชาติ ศาสนาหรือความเชื่อ

นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ กองทุนส�ำรอง
เล้ียงชีพ
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้
มีความปลอดภัยต่อชีวิต ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอและยึดมั่นปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังม ี
นโยบายดูแลเรื่องค่าตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยจะพิจารณาจากความสามารถ
ในการท�ำก�ำไรในแต่ละปี และการวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced 
Scorecard รวมทั้งสวัสดิการของพนักงาน อาทิ เช่น 
:	 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัต ิ
	 ทางธรรมชาติ เงินช่วยเหลือกรณีสมรส ของเยี่ยมกรณีเจ็บป่วย 
	 ต้องเข้ารักษาตัวที่โรงพยาบาล และเงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพื่อ 
	 เคารพศพ กรณีพนักงาน คู่สมรส บิดา มารดา ของพนักงานเสียชีวิต

:	 สุขภาพและประกันชีวิต เช่น การตรวจสุขภาพพนักงานประจ�ำปี,  
	 การประกันสุขภาพกลุ่มและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ซึ่งคุ้มครองท้ัง 
	 พนักงาน คู่สมรส และบุตรของพนักงาน

:	 สวัสดิการเงินกู้ เช่น เงินกู้เพื่อซื้อที่อยู่อาศัย, การได้รับส่วนลดพิเศษ 
	 กรณีซ้ือบ้าน ทาวน์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียมของบริษัทฯ

:	 กองทุน เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพ่ือเป็นการเก็บออมและสร้าง 
	 หลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว โดยเงินสะสมส่วนน้ีจะ 
	 ขึน้อยูก่บัความสมคัรใจและอายงุานของพนกังาน โดยอตัราเงนิสมทบ 
	 ของบริษัทฯ อยู่ระหว่างร้อยละ 5 - 10, กองทุนประกันสังคม, กองทุน 
	 เงินทดแทนกรณีเจ็บป่วย/ได้รับอุบัติเหตุเนื่องจากการท�ำงาน

:	 สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ เช่น Fitness & Sport club, ค่าโทรศัพท์ 
	 ประจ�ำเดือน 

นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัมแีนวปฏบิตัสิ�ำหรบัพนกังาน เพราะบรษิทัฯ เลง็เหน็ว่า 
การให้ความส�ำคัญกับพนักงาน ถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมอันดับแรก 
ที่พึงกระท�ำ เพราะการที่พนักงานมีความสุขในการท�ำงาน จะสะท้อนออกมา 
ในรปูของผลงานทีม่คีณุภาพและความยัง่ยนืขององค์กร โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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(1)	 ความเป็นส่วนตัว
สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกล่วงละเมิดจาก 
การใช้ การเปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ชีวประวัติ 
ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�ำงาน หรือข้อมูลส่วนตัวอื่นๆ ไปยังบุคคล 
ที่ไม่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าของ หรือบุคคลอื่นใด  
ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�ำไปตามหน้าที่
โดยสุจริต หรือตามกฎหมาย หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
1.1	 คุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของพนักงานที่อยู่ในความครอบครอง หรือ 
	 อยู่ในการดูแลรักษาของบริษัทฯ

1.2	 การเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะ 
	 จะท�ำได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้น

1.3	 จ�ำกดัการเปิดเผยและการใช้ข้อมลูส่วนตวัของพนกังานและผูเ้กีย่วข้อง 
	 กับบริษัทฯ เท่าที่จ�ำเป็น

(2) 	 ความเสมอภาคและโอกาสที่เท่าเทียม
2.1	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

2.2	 บรษิทัฯ จะคดัเลอืกบคุคลเพือ่ว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ ด้วยความ 
	 เป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงคุณสมบัติของแต่ละต�ำแหน่งงาน คุณวุฒิ 
	 ทางการศึกษา ประสบการณ์และข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่จ�ำเป็นแก่งาน 
	 โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา

2.3	 บริษัทฯ จะก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตาม 
	 ความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน 
	 และความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนน้ัน

2.4	 บรษิทัฯ จะสนนัสนนุให้พนกังานได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาเพือ่การ 
	 ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�ำงาน และเพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงาน 
	 ก้าวหน้าในการท�ำงานต่อไป
	 โดยในปี 2559 ทีผ่่านมา พนกังานได้เข้ารบัการฝึกอบรมและพฒันาเฉลีย่  
	 15 ช่ัวโมงต่อคน โดยรวมต้ังแต่ระดบัปฏิบตักิาร ผูบ้งัคบับญัชาระดบัต้น  
	 ผู ้บังคับบัญชาระดับกลางและผู ้บังคับบัญชาระดับสูง หลักสูตร 
	 ที่พนักงานเข้าใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการอบรม คือ “สิทธิมนุษยชน”  
	 พร้อมกันนี้ยังมีหลักสูตรอื่นๆ ที่บริษัทฯ จัดเตรียมไว้ส�ำหรับพนักงาน 
	 ทุกคน แบ่งเป็น 6 หมวดหลัก ได้แก่ 
	 (1)	 หมวดวชิาพืน้ฐานส�ำหรบัพนกังานใหม่ (On boarding program)
	 (2)	 หมวดวิชาตามกลุ่มอาชีพ (Career Group)
	 (3)	 หมวดวิชาด้านคุณภาพและความปลอดภัย (Quality & Safety)
	 (4)	 หมวดวิชาพัฒนาภาวะผู้น�ำและผู้เชี่ยวชาญ (Leadership &  
			   Expertise)
	 (5)	 หมวดวิชาพัฒนาตนเอง (Personal Development) 
	 (6)	 หมวดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 
			   (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
			   หมวด การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน)

2.5	 บริษัทฯ ตระหนักว่า การสื่อสารที่ดีจะน�ำมาซึ่งประสิทธิภาพและ 
	 ความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน โดยบริษัทฯ จะส่งเสริมให้ 
	 พนักงานได้รับแจ้งข่าวสารที่เก่ียวข้องอยู่เสมอตามโอกาสอันควร 
	 และเท่าที่จะท�ำได้

2.6	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะ 
	 และร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�ำงาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ  
	 จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิด 
	 ประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

(3) 	 การล่วงละเมิด
3.1	 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงานและ 
	 พนกังานไม่พึงกระท�ำการใดๆ อนัเป็นการไม่เคารพนบัถอืผูบ้งัคบับญัชา

3.2	 พนักงานต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือคุกคามไม่ว่าจะ 
	 เป็นทางวาจา หรอืการกระท�ำต่อผูอ้ืน่บนพืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา  
	 อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

3.3 	 เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
	 (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”  
	 หมวด การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน)

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน 
บริษทัฯ มีนโยบายและแนวคดิในการพฒันาพนกังานให้เป็นผูท้ีม่คีวามสามารถ 
และมีแนวทางการพัฒนา เพื่อให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง
อย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและยังมีแนวทางการพัฒนาเพื่อการเติบโตก้าวหน้า
ในต�ำแหน่งงาน ส่งผลให้บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพในการท�ำงานได้อย่าง 
เต็มความสามารถ เพื่อส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพไปยังลูกค้าทั้งภายในและ
ภายนอก อีกทั้งความรู้และทักษะที่พนักงานได้รับนั้นยังเป็นความรู้ท่ีติดตัว
ไปกบัพนกังาน ซึง่สามารถน�ำไปต่อยอดในการท�ำงานในอนาคตและหลงัจาก 
เกษียณอายุไปแล้วได้อีกด้วย โดยบริษัทฯ ได้จัดให้สายงานทรัพยากรบุคคล 
เป็นผู้ดูแลพนักงาน เพราะตระหนักว่าพนักงานเป็นสินทรัพย์ท่ีคุ ้มค่ากับ
การลงทุน บริษัทฯ จะเป็นแบรนด์อันดับ 1 ในใจลูกค้า ไม่ได้เกิดจากการ
ด�ำเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม หรือผู้บริหารเท่านั้น แต่เชื่อว่า 
จะสามารถสร้างได้โดยพนักงานทุกคนของบริษัทฯ โดยมีวิธีการพัฒนา
ที่หลากหลาย อาทิ 
	 -	 การจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมพฤกษา (Pruksa Culture)  
		  ค่านิยมพฤกษา (Pruksa Value) และภาวะผู้น�ำ (Leadership  
		  Competency) เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของคนท้ัง 
		  องค์กร

	 -	 การสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่ เข ้ ามาท�ำงานโดยใช ้  
		  Competency Based Interview เพ่ือให้สามารถรับผู้สมัคร 
		  ที่ สอดคล ้องกับวัฒนธรรม ค ่านิยม และ Leadership  
		  Competency ในแบบของพฤกษา โฮลดิ้ง เพราะบริษัทฯ  
		  เชื่อว่าสิ่งเหล่านี้ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในรอบระยะเวลา 
		  มากกว่า 20 ปีที่ผ่านมา
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	 -	 ระบบการอบรมตามแผนการอบรมประจ�ำปี โดยหลักสูตรการ 
		  ฝึกอบรมที่มีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจริง การสร้างวัฒนธรรม  
		  การสอนงาน (Coaching) โดยหัวหน้างานอย่างเป็นระบบ  
		  ระบบการดูแลพนักงานใหม่โดยระบบพี่เลี้ยง (Mentor Program)  
		  การพัฒนาในรูปแบบการมอบหมายงานที่ให้พนักงานสามารถ 
		  ฝึกปฏิบัติจริงได้และมีกรอบการด�ำเนินงานท่ีเป็นนโยบายชัดเจน  
		  ซึ่งทั้งหมดนี้เอื้อให้หัวหน้างานและพนักงานสามารถวางแผน 
		  เพื่อรับการพัฒนาร่วมกันได้อย่างเหมาะสม

	 -	 การจดั Talent & Succession Planning โดยมกีารก�ำหนด Talent  
		  โดยมีหัวหน้างานร่วมกับสายงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือระบุผู้ที่มี 
		  ความสามารถสูง (Talent) ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ 
		  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่มีศักยภาพ ทั้งด้านความสามารถในการ 
		  บรหิารจดัการและความสามารถในการปฏบิติังาน การระบจัุดท�ำแผน 
		  ทดแทนต�ำแหน่งงานส�ำหรับผู้บริหารระดับฝ่ายขึน้ไป (Department,  
		  Division, SBU/BU) โดยการก�ำหนดทั้ง Talent, Successor  
		  นั้น ยังค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นทางธุรกิจ โดยวิเคราะห์เป้าหมาย 
		  เชิงกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กรร่วมด้วย

	 -	 สนับสนุนให้พนักงานทราบเส้นทางการเติบโต (Career Path)  
		  ที่ชัดเจน โดยพนักงานจะทราบว่าต�ำแหน่งถัดไปของตนเอง 
		  ตามสายอาชีพคืออะไรและมีการก�ำหนดความรู้ ทักษะและ 
		  ตัววัดผลงานของต�ำแหน่งถัดไป เพ่ือให้พนักงานสามารถวางแผน 
		  อาชีพร่วมกับหัวหน้างาน ตลอดจนก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงาน 
		  และวิธีการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้สามารถไปสู่เป้าหมายทางอาชีพ 
		  ที่ได้ตั้งไว้

	 -	 ส�ำรวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ  
		  ปีละ 1 ครั้ง โดยผลการส�ำรวจดังกล่าวจะถูกน�ำมาก�ำหนด 
		  แผนงานร่วมกันทั้งองค์กรในการที่จะเพ่ิมระดับความผูกพัน 
		  ของพนักงานต่อองค์กรให้มากยิ่งขึ้น ผ่านกิจกรรม แผนงานที ่
		  ต้องด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองและบรรจุเป็นส่วนหน่ึงของตัวชี้วัด 
		  ผลงานของผู้บริหารด้วย
		  (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”  
		  หมวดการพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมความก้าวหน้าทาง 
		  อาชีพ)
	
นโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิสทิธมินษุยชน โดยมแีนวทาง 
การจดัการด้านสิทธิมนษุยชน คือ เรือ่ง การสรรหาว่าจ้าง ซึง่บรษิทัฯ จะยึดหลกั 
จริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มกีารเลอืกปฏบิติัทัง้ในเรือ่งเชือ้ชาติ  
ศาสนา สผีวิ หรอืเพศ โดยจะพจิารณาถึงความเหมาะสมของหน้าทีร่บัผดิชอบ 
เป็นรายๆ ไป รวมทัง้ไม่มกีารใช้แรงงานเดก็ แรงงานเกณฑ์ หรอืแรงงานบงัคบั  
และบริษัทฯ ไม่อนุมัติให้ว่าจ้างพนักงานเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ โดยที่ผู้บังคับ 
บัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรงมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ หรือ
สมาชิกในครอบครัว ท�ำให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในการเข้ารับการ

คัดเลือกเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่ความสามารถและความ
เหมาะสมกับต�ำแหน่งงานนั้นๆ อีกท้ังบริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
เรื่อง การจ้างคนงานพิการโดยประสานงานกับหน่วยงานราชการ สมาคม 
คนพกิารต่างๆ เพือ่ส่งเสรมิให้ผูพ้กิารได้มงีานท�ำ ในปีใดทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถ 
จัดจ้างพนักงานผู้พิการได้ บริษัทฯ จะส่งเงินสมทบเข้ากองทุนส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เพ่ือเป็นทุนส�ำหรับการใช้จ่ายเก่ียวกับ
การคุ้มครองและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการต่อไป
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน” หมวด 
แนวทางการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน)

ลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจโดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ น�ำเสนอ 
และบรหิารจดัการสนิค้าและบรกิารแก่ลกูค้าอย่างมีมาตรฐาน และมจีรยิธรรม  
ภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังนี้
(1)	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ภายใต ้
	 เงื่อนไขที่ เป ็นธรรมและมุ ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึน 
	 อย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า 
	 และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

(2)	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ 
	 เหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ  
	 โดยไม่มกีารกล่าวเกินความเป็นจรงิ ทัง้ในการโฆษณา หรอืในการสือ่สาร 
	 ช่องทางอืน่ๆ กบัลกูค้า อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกดิความเข้าใจผดิเกีย่วกบั 
	 คุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

(3)	 ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเรว็ และจดัให้มรีะบบ  
	 และช่องทางการติดต่อ หรือร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินค้า 
	 และบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอด 24 ชั่วโมง ผ่าน www. 
	 psh.co.th และ Pruksa Contact Center 1739

(4)	 รักษาข้อมูลและความลับของลูกค้า โดยไม่น�ำข้อมูลไปใช้ในทาง 
	 ที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
	 ตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่แข่ง: บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะประสบความส�ำเร็จ 
อย่างยั่งยืน และด�ำรงความเป็นบริษัทฯ ชั้นน�ำในธุรกิจภายใต้การแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการสนับสนุนและ 
ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด 
หรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้องขายสินค้าของบริษัทฯ เท่านั้น และไม่มีนโยบาย 
ในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขัน
อย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติตัวต่อคู่แข่ง
ทางการค้า ดังน้ี
(1) 	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

(2) 	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการ 
	 ที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เพ่ือผลประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ของบริษัทฯ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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(3)	 ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท�ำลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า

(4) 	 ไม่ร่วมในการท�ำสัญญา หรือข้อตกลง อันอาจจะมีผลให้เกิดการ 
	 ขจัดคู่แข่งขันทางการค้าอย่างไม่สมเหตุสมผล
	
คู่ค้า คู่สัญญา: บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักธรรมภิบาล  
(CG) ในการด�ำเนินการสรรหา คัดเลือกคู่ค้า การจัดซื้อ จัดจ้างผู้รับเหมา 
จัดจ้างผู้ออกแบบ จัดจ้างบริษัทที่ปรึกษานั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้
คู ่ค้า ผู ้ขาย/ผู ้รับจ้าง/ผู ้ให้เช่า ซึ่งต่อไปจะเรียกว่าคู ่ค้า ทุกรายเข้ามา
ประมูลงาน เสนอราคางานจ้างเหมา เสนอราคาขายวัสดุอุปกรณ์ หรือ 
รับงานออกแบบกับบริษัทฯ ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เปิดเผย และ 
เป็นธรรมกับคู่ค้าทุกราย ดังน้ัน ในกรณีที่คู่ค้า ได้รับการติดต่อจากผู้บริหาร 
พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ในลักษณะที่เป็นการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือ
ผลตอบแทน หรือประโยชน์อื่นใด เว้นแต่การให้โดยธรรมจรรยา ไม่ว่าจะ
โดยทางตรง หรือทางอ้อม เพื่อให้คู ่ค้าได้มาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจของ
ตนเป็นการตอบแทน หรือในกรณีที่คู ่ค้าเห็นว่า กระบวนการสรรหา และ 
คัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ ไม่เป็นไปโดยโปร่งใส ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า หรือ
เป็นการขจัดคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ขอความร่วมมือให้คู ่ค้าแจ้งให้ 
บริษัทฯ ทราบทันที พร ้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุง เพื่อให ้เกิด 
ความโปร่งใส เป็นธรรมในการจัดซื้อ จัดจ้างแก่คู่ค้าทุกราย ซึ่งบริษัทฯ จะให้ 
ความเป็นธรรม และคุ้มครองแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาค และเท่าเทียม

2.	 บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้า 
	 และคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าและ 
	 บริการที่คุ ้มค่ากับมูลค่าเงิน คุณภาพทางด้านเทคนิค และมีความ 
	 เชื่อถือซึ่งกันและกัน
3.	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัว 
	 จากคู่ค้าและคู่สัญญาไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
4.	 ไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการจัดซื้อจัดหากับคู ่ค ้า หรือคู ่สัญญาท่ีมี 
	 ความเกี่ยวพันกับตนเอง เช่นเป็นครอบครัว หรือญาติ หรือท่ีตนเป็น 
	 เจ้าของ หรือหุ้นส่วน
5.	 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดหาเพื่อประโยชน์ 
	 ส่วนตัว หรือผู้อื่น

วิธีการคัดเลือกประเมินคู่ค้า
1.	 ตรวจสอบและประเมินความพร้อมในการท�ำงาน
2.	 ประเมินคุณภาพของงาน สินค้าและบริการ
3.	 ประเมินความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน สินค้าและบริการ
4.	 ประเมินความสามารถในการประสานงาน การแก้ไขปัญหา และ 
	 ความพร้อมของทีมงาน

การร้องเรียน
1.	 การแจ้งข้อร้องเรียน
กรณีที่พบว่า ผู ้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ มีพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งส่อไปในทางทุจริต ไม่เป็นธรรม 
หรือเรียกร้องค่าตอบแทนดังกล่าว คู่ค้าทุกรายสามารถแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบทันทีผ่านช่องทาง
-	 :		 ทางไปรษณีย์
	 ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
 			   บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)
 			   อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 28 เลขที่ 979/88 ถนนพหลโยธิน  
			   แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 หรือ
	 ประธานเจ ้าหน ้าที่บริหารกลุ ่ม หรือประธานคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ
			   บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน)
			   อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 28 เลขที่ 979/88 ถนนพหลโยธิน  
			   แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 :		 ทางโทรศัพท์: 1739
	 :		 ทางเว็บไซต์: www.psh.co.th 
	 :		 Line ID: @pruksacg 
	 :		 E-mail: cg@pruksa.com

นอกจากผู้แจ้งข้อร้องเรียนจะมีส่วนส�ำคัญในการช่วยองค์กรแล้ว ผู้แจ้ง 
ข้อร้องเรียนยังจะได้รับเงินรางวัลมูลค่าสูงสุด 30,000 บาท (สามหมื่นบาท)  
ต่อเคส พร้อมใบประกาศเกยีรตคิณุความดจีากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่  
อีกด้วย 

การสรรหา จัดซื้อ จัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
1.	 บริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่าง 
	 มีมาตรฐานภายใต้หลักการดังต่อไปนี้
1.1	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
1.2	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา
1.3	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม
1.4	 จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติ 
	 ตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริต 
	 ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา
1.5	 จ่ายเงินให้คู ่ค้าและคู ่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�ำระเงิน 
	 ท่ีตกลงกัน

รายงานประจำ�ปี 2559
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2.	 มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ 
	 ผู ้ร ้องเรียน หรือผู ้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับ 
	 ความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

2.1	 ผู ้ร ้องเรียน หรือผู ้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
	 สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น 
	 จะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หาก 
	 มีการเปิดเผยตนเอง ก็จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้า  
	 ช้ีแจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวก 
	 และรวดเร็วยิ่งขึ้น

2.2	 ผู ้ร ้องเรียน หรือผู ้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
	 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผย ชื่อตัว ช่ือสกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอ่ืนใด 
	 ท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้แล้วด�ำเนินการสืบสวนว่า มีมูลความจริง 
	 เพียงใดหรือไม่

2.3	 ผู้รับข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องเป็นความลับ และเปิดเผย 
	 เท่าที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของ 
	 ผู ้ร ้องเรียน หรือผู ้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
	 แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2.4	 กรณีที่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
	 เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อน 
	 เสียหาย ผู้ร้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริง 
	 สามารถร้องขอให้บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการคุ ้มครองตามความ 
	 เหมาะสม หรือบริษัทฯ อาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียน  
	 หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอ 
	 ก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อน 
	 เสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหาย 
	 จะได้รบัการบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการทีม่คีวามเหมาะสม 
	 และเป็นธรรม

เจ้าหนี้: บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ โดยเฉพาะ
เรื่องเงื่อนไขค�้ำประกัน การบริหารเงินทุนและกรณีที่เกิดการผิดนัดช�ำระหนี ้
ไว้อย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน  
โดยไม่ให้มีการผิดนัดช�ำระหนี้ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีเจ้าหน้ี
ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด ดังนี้
(1)	 ช�ำระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดเพื่อมิให ้
	 เกิดการผิดนัดช�ำระหนี้

(2)	 ในการช�ำระหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบ้ียและความรับผิดชอบในหลักประกัน  
	 หรือการค�้ำประกันต่างๆ บริษัทฯ ยึดม่ันในสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ  
	 ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

(3)	 เม่ือมีเหตุส�ำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยส�ำคัญ 
	 และอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช�ำระ บริษัทฯ จะบริหารเงินทุนโดย 
	 จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกัน หรือแก้ไข เพ่ือไม่ให ้
	 เกิดความเสียหาย

(4)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีเจ้าหนี้ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม: บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ 
ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ท่ีจะร่วมก้าวเดิน
ไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ 
ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและก�ำหนดนโยบาย 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ  
ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้ม ี
การด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดทุกกระบวนการ  
(Process) และทั่วทั้งองค์กร ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้
(1)	 มนีโยบายในการประกอบธรุกจิโดยค�ำนงึถงึสภาพสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั 
	 และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้ 
	 อยู่อย่างเคร่งครัด

(2)	 มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และ 
	 ได้พัฒนาการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มาเป็นกลยุทธ ์
	 ทางธุรกิจเพื่อตอบโจทย์ทางสังคม เป็นการสร้างคุณค่าร่วมระหว่าง 
	 ธุรกิจและสังคม (Creating Share Value: CSV) เพื่อสร้างการเติบโต 
	 อย่างยั่งยืน ด้วยการน�ำความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ มาใช้สร้าง 
	 คุณค่าทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรและสังคมอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน  
	 และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร

(3)	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อ 
	 สิ่งแวดล้อมและสังคม

(4)	 เคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 
	 ในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ
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(5)	 ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
	 อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
	 ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน  
	 และชุมชน

(6)	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทฯ  
	 เข้าไปด�ำเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

(7)	 ด�ำเนินการป้องกันอุบัติเหตุ ควบคุมการด�ำเนินงาน ตลอดจนควบคุม 
	 การปล่อยของเสียให้อยู่ในเกณฑ์ค่ามาตรฐาน

(8)	 ตอบสนองอย ่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ ท่ีมี 
	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน อันเน่ืองมาจาก 
	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับ 
	 เจ้าหน้าท่ีภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ยังมีการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู ่นอก
กระบวนการ เพื่อร่วมสร้างความยั่งยืนให้กับสังคม ผ่านนโยบายความ 
รับผิดชอบต่อสังคม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม (รายละเอียดตามเนื้อหาในหมวด 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินการ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ Global 
Reporting Initiative (GRI version 3.1) เพื่อให้การรายงานครอบคลุม
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน
ได้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน” หมวด การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
เพื่อความยั่งยืน)

การสนับสนุนกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน
บริษัทฯ มีนโยบายในการเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาชุมชน อาทิเช่น
-	 โครงการตรวจสุขภาพฟรี จากทีมแพทย์ของโรงพยาบาลชั้นน�ำให้กับ 
	 ลูกค้า พนักงาน และผู้ที่อยู่อาศัยโดยรอบโครงการ
-	 การแจกพันธุ ์ไม้ให้กับลูกค้า พนักงาน และผู ้ที่อยู ่อาศัยโดยรอบ 
	 โครงการต่างๆ เพื่อส่งเสริมการสร้างชุมชนสีเขียว
-	 โครงการ “การจัดการส่ิงแวดล้อมโดยชุมชน” เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชน 
	 ได้เรียนรู้การก�ำจัดขยะและน�้ำเสียจากแหล่งก�ำเนิด ป้องกันการเกิด 
	 มลพิษต่อส่ิงแวดล้อมในชุมชนอย่างยั่งยืน
-	 การให้ความรู้เร่ือง การปลูกไม้ยืนต้น ไม้ผล ไม้ประดับ ผักสวนครัว  
	 เพ่ือสร้างความย่ังยืนแก่โรงเรียนในชุมชน 
-	 การให้ความรู ้เรื่องการคัดแยกขยะ เพ่ือน�ำกลับมารีไซเคิลเป็น 
	 ปุ๋ยหมักชีวภาพและสร้างความยั่งยืนแก่โรงเรียนในชุมชน

-	 โครงการบริจาคโลหิต เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยทั่วประเทศ
-	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพที่ดีแก่ลูกค้าและชุมชน

ผลของการด�ำเนินด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้
1.	 รางวัล Certificate of ESG100 Company โดยบริษัทฯ อยู่ใน 100  
	 อันดับหลักทรัพย์ที่มีความโดดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  
	 (ESG100) ได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์  
	 ESG100 ประจ�ำปี 2559 จากบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด 621 บริษัท  
	 ด้วยผลการด�ำเนินงานที่โดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ 
	 ธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG)  
	 ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 

2.	 ได ้รับคัดเลือกให ้อยู ่ ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียน Thailand  
	 Sustainability Investment 2016 หรือ “หุ้นย่ังยืน” เพื่อเป็น 
	 ทางเลอืกส�ำหรบันกัลงทนุทีต้่องการลงทนุในหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีน 
	 ที่มีความโดดเด่น ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

3.	 โล่รางวลั EIT-CSR Awards 2016 ประเภทรางวลัดเีด่น จาก วศิวกรรม 
	 สถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยพิจารณาจาก 
	 ผลงานการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
	 ขององค์กร 

4.	 รางวัล Recognition รายงานความยั่งยืน ประจ�ำป ี 2559  
	 (Sustainability Report Award 2016) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 จาก  
	 CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

5.	 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็น 1 ใน 39 บริษัท  
	 ที่ได้รับใบประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัต ิ
	 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตโดยความสมัครใจ  
	 (Collective Action Against Corruption) หรือ CAC ซึ่งบริษัทฯ  
	 ให ้ความส� ำ คัญด ้ านการบริหารงานด ้วยความโปร ่ ง ใสตาม 
	 หลักธรรมาภิบาล และมีจุดยืนที่ชัดเจนในการต่อต้านการทุจริต 
	 คอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม

ความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม: บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจน
และเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในบริษัทฯ และภายนอกบริษัทฯ (ชุมชน และสังคม) 
โดยการจัดท�ำโครงสร้างการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ให้เป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งมีการก�ำหนดผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 
ตลอดจนมีการจัดท�ำรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อวิเคราะห์ 
ประเมินผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อมโดยรอบโครงการ ซึง่แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนก่อสร้างโครงการ  
ระหว่างการก่อสร้างโครงการ และช่วงด�ำเนินโครงการ ซึ่งการด�ำเนินงาน
ทั้ง 3 ระยะ ครอบคลุมองค์ประกอบทางสิ่งแวดล้อมและคุณค่าต่างๆ ดังนี้
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-	 ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น คุณภาพอากาศ มลพิษ 
	 ทางอากาศ เสียง ความสั่นสะเทือน การพังทลายของดิน คุณภาพน�้ำ
-	 ทรัพยากรส่ิงแวดล้อมทางชีวภาพ เช่น ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ระบบ 
	 นิเวศวิทยาสังคมเมือง
-	 คุณค่าการใช้ประโยชน์ของมนุษย์ เช่น น�้ำใช้ น�้ำเสีย การระบายน�้ำ  
	 การป้องกันน�้ำท่วม การจัดการขยะมูลฝอย ระบบไฟฟ้า การป้องกัน 
	 อัคคีภัย
-	 คุณค่าต่อคุณภาพชีวิต เช่น ผลกระทบต่อสุขภาพ สังคม อาชีวอนามัย  
	 และความปลอดภัย

การที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัยภายในบริษัทฯ 
ตลอดจนชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่า เราเปรียบ
เสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ที่จะร่วมก้าวเดินไปสู ่การพัฒนาสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชน
และสงัคม อย่างต่อเนือ่ง ควบคูไ่ปกบัการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้ความรบัผดิชอบ 
ต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังน้ี 
(1)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้การด�ำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการ 
	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ความปลอดภัย และข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
	 อาทเิช่น การจัดท�ำรายงานวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม เพือ่วเิคราะห์  
	 ประเมินผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ 
	 ต่อส่ิงแวดล้อมโดยรอบโครงการ ซึง่แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ก่อนก่อสร้าง 
	 โครงการ ระหว่างการก่อสร้างโครงการ และช่วงด�ำเนินโครงการ  
	 ซึ่งการด�ำเนินงานทั้ง 3 ระยะ ครอบคลุมองค์ประกอบทางสิ่งแวดล้อม 
	 และคุณค่าต่างๆ ดังนี้
-	 ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เช่น คุณภาพอากาศ มลพิษ 
	 ทางอากาศ เสียง ความสั่นสะเทือน การพังทลายของดิน คุณภาพน�้ำ
-	 ทรัพยากรส่ิงแวดล้อมทางชีวภาพ เช่น ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ระบบ 
	 นิเวศวิทยาสังคมเมือง
-	 คุณค่าการใช้ประโยชน์ของมนุษย์ เช่น น�้ำใช้ น�้ำเสีย การระบายน�้ำ  
	 การป้องกันน�้ำท่วม การจัดการขยะมูลฝอย ระบบไฟฟ้า การป้องกัน 
	 อัคคีภัย
-	 คุณค่าต่อคุณภาพชีวิต เช่น ผลกระทบต่อสุขภาพ สังคม อาชีวอนามัย  
	 และความปลอดภัย

(2)	 ก�ำหนดให้ความปลอดภัยในการท�ำงานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบ 
	 อันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

(3)	 ก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท�ำตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
	 เป็นผู้น�ำ อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความ 
	 ปลอดภัย

(4)	 ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนต้องค�ำนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง  
	 เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญตลอดเวลา 
	 ที่ปฏิบัติงาน

(5)	 ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท�ำความสะอาด และความเป็น 
	 ระเบียบเรียบร้อยในพ้ืนที่ที่ปฏิบัติงานของตนเองอยู่เสมอ

(6)	 มุ่งม่ันสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริม 
	 และพัฒนาจิตส�ำนึกของพนักงานให้เกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน

(7)	 มุ่งม่ันสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการ 
	 บริหารงานความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

(8)	 มุ่งม่ันหาหนทางในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการตรวจ 
	 ติดตามและควบคุมการปล่อยและการระบายออกของมลพิษ  
	 รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไม่อันตรายเพื่อรักษาแหล่ง 
	 ทรัพยากรธรรมชาติ

(9)	 ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกัน 
	 มลภาวะทางน�้ำ อากาศ ของเสีย และมลภาวะอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นจาก 
	 กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ให้ส่งผลกระทบน้อยท่ีสุดต่อส่ิงแวดล้อม 
	 และชุมชน

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน” หมวด 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการท�ำงานและหมวด  
การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม)

สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุ จากการท�ำงาน ปี 2555 - 2559
บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ บริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ปัจจุบันยัง
ไม่มีการประกอบธุรกิจเป็นของตนเอง โดยบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
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รายละเอียด เพศ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

ส�ำนักงานใหญ่

อัตราการบาดเจ็บ (IR)
ชาย 0 0 0 0 0

หญิง 0.12 0.053 0 0 0

อัตราโรคที่เกิดจากการท�ำงาน (ODR)
ชาย 0 0 0 0 0

หญิง 0 0 0 0 0

อัตราวันขาดงาน (LDR)
ชาย 0 0 0 0 0

หญิง 0.12 0.213 0 0 0

อัตราพนักงานที่ขาดงาน (AR)
ชาย 0 0 0 0 0

หญิง 1,612.90 2,272.73 0 0 0

จ�ำนวนผู้ท่ีเสียชีวิตจากการท�ำงาน
ชาย 0 0 0 0 0

หญิง 0 0 0 0 0

สายงานก่อสร้าง

อัตราการบาดเจ็บ (IR)
ชาย 0.07 0.465 0.421 0.330 0.732

หญิง 0.01 0.058 0.030 0.147 0

อัตราโรคที่เกิดจากการท�ำงาน (ODR)
ชาย 0 0 0 0 0

หญิง 0 0 0 0 0

อัตราวันขาดงาน (LDR)
ชาย 1.12 4.938 2.345 0.550 6.809

หญิง 0 0.087 0.902 2.458 0

อัตราพนักงานที่ขาดงาน (AR)
ชาย 60,925.50 96,590.91 44,318.18 8,522.73 105,681.82

หญิง 0 1,704.55 17,045.45 38,068.18 0

จ�ำนวนผู้ท่ีเสียชีวิตจากการท�ำงาน
ชาย 1 2 2 2 1

หญิง 0 0 0 0 0

โรงงานพฤกษา พรีคาสท์

อัตราการบาดเจ็บ (IR)
ชาย 1.2 0.768 1.056 0.640 0.270

หญิง 0.22 0 0.132 0.160 0.270

อัตราโรคที่เกิดจากการท�ำงาน (ODR)
ชาย 0 0 0 0 0

หญิง 0 0 0 0 0

อัตราวันขาดงาน (LDR)
ชาย 5.46 1.537 3.828 1.760 0.405

หญิง 0.33 2,273.73 1.320 0 5

อัตราพนักงานที่ขาดงาน (AR)
ชาย 26,881.72 7,954.55 16,477.27 6,250.00 852.27

หญิง 0 0 5,682 0 11,364

จ�ำนวนผู้ท่ีเสียชีวิตจากการท�ำงาน
ชาย 0 1 1 0 0

หญิง 0 0 0 0 0

ดังนั้น บริษัทฯ จึงขอรายงานสรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานปี 2555 - 2559 ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ เข้าไปถือหุ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

จากข้อมูลสถิติในปี 2559 จะเห็นได้ว่า ส�ำนักงานใหญ่ ไม่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น ส่วนสายงานก่อสร้างมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาเล็กน้อย ส่วนสุดท้าย 
งานพรีคาสท์ มีแนวโน้มลดลงกว่าปีที่ผ่านมา

รายงานประจำ�ปี 2559
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4.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการใช ้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการประหยัดพลังงาน ใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าและน�ำทรัพยากร 
กลับมาใช้ใหม่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1)	 ด้านพลังงาน 
	 -	 การปิดแอร์และปิดไฟช่วงพักเที่ยง 
	 -	 การเปิดไฟเฉพาะจุดที่ต้องการใช้งาน 
	 -	 การเดินข้ึนลงบันไดในชั้นที่ไม่สูง 
	 -	 การใช้รถร่วมกันในทางเดียวกัน

(2)	 ด้านคุณภาพน�้ำ 
	 - 	 การน�ำระบบ Solar Cell มาใช้กบัระบบแสงสว่างและระบบสบูน�ำ้  
		  เพื่อท�ำการ Reused น�้ำ ส�ำหรับรดน�้ำต้นไม้ ดูแลสวนในพ้ืนที ่
		  โรงงานเพื่อลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและใช้ทรัพยากรน�้ำอย่าง 
		  คุ้มค่า 
	 -	 การน�ำเครื่อง Recycling Concrete มาใช้ เพื่อน�ำน�้ำที่ผ่าน 
		  กระบวนการตกตะกอนแล้วกลับไปใช้หมุนเวียนในกระบวนการ 
		  ผลิตคอนกรีตอีกครั้ง และในส่วนของหินและทรายที่ถูกแยก 
		  ออกมาก็สามารถน�ำกลับไปใช้งานเป็นส่วนของคอนกรีตอีกครั้ง
	 -	 การน�ำกากที่ได้จากบ่อตกตะกอนไปถมที่ดินหรือถมถนนท�ำให้ 
		  ไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิตซึ่งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
		  และถือเป็น Green Factory แห่งแรกของประเทศไทยที่น�ำ 
		  ระบบนี้มาใช้ในอุตสาหกรรมการผลิต Precast Concrete 
	 -	 การน�ำน�้ำปูนกลับเข้าไปผสมคอนกรีตในกระบวนการผลิต 
		  อีกคร้ังท�ำให้ไม่มีการปล่อยน�้ำเสียสู่ชุมชนหรือที่สาธารณะ 

(3)	 ด้านการจัดการของเสีย
	 - 	 การน�ำระบบ หรือเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในกระบวน 
		  การผลิต เพื่อลดปริมาณของเสียที่อาจเกิดขึ้น เช่น เศษน�้ำมัน 
		  ท่ีเหลือจากโต๊ะหล่อแบบ

(4)	 ด้านการประหยัดทรัพยากร
	 - 	 การน�ำ I-PAD มาใช้ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัแทนการใช้ 
		  แฟ้มเอกสาร เพ่ือลดการใช้กระดาษ

4.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ไว้ ซึ่งถือเป็นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1)	 การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ เพ่ือมิให ้
	 ข้อมูลรั่วไหล

(2)	 การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพนักงาน 
	 ที่ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ต้องลงลายมือชื่อรับรองว่าจะไม่ละเมิดสิทธ ิ
	 ของบุคคลใด หรือบริษัทฯ ใดๆ ที่ได้รับการคุ้มครองโดยลิขสิทธิ์  
	 ความลับทางการค้า สิทธิบัตร หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆ หรือ 
	 กฎหมาย หรือข้อบังคับที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ซ่ึงรวมไปถึงติดตั้ง  
	 หรือเผยแพร่ ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์เถื่อนหรือซอฟต์แวร์ท่ีไม่ได้รับ 
	 อนุญาตอย่างถูกต้องให้กับทางบริษัทฯ
(3)	 ไม่น�ำทรพัย์สนิทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบรษิทัฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ 
	 ส่วนตัว หรือเพ่ือประโยชน์ของบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต

4.4 นโยบายในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่นและห้ามจ่าย
สินบน	
บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และห้ามจ่ายสินบน 
ทุกรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดังนี้
(1)	 การให้และรับสินบน
1.1	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียก หรือรับประโยชน์ หรือทรัพย์สิน 
	 ใดที่ส่อไปในทางจูงใจปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทาง 
	 ที่มิชอบ หรืออาจท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อันชอบธรรม

1.2	 พนักงานพึงละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพย์สินใด 
	 แก่บุคคลภายนอกเพ่ือจูงใจให้ผู ้นั้นกระท�ำ หรือละเว้นการกระท�ำ 
	 ที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของตน

(2)	 ของขวัญ หรือการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ
2.1	 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์ใดๆ  
	 จากคู ่ค ้าหรือผู ้มีส ่วนเกี่ยวข ้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เว ้นแต ่
	 ในเทศกาล หรอืประเพณนียิมในมลูค่าทีเ่หมาะสม ซึง่ผูร้บัพงึพจิารณา 
	 และปรึกษาผู ้บังคับบัญชาต้นสังกัดเพื่อขอค�ำแนะน�ำตามความ 
	 เหมาะสม

2.2	 ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกเป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร  
	 หุ้น ทองค�ำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือส่ิงของในท�ำนองเดียวกัน

2.3	 ของขวัญ หรือของที่ระลึกท่ีมีมูลค่าที่เหมาะสมในโอกาสอันสมควร  
	 เช่น การให้ปฏิทิน สมุดไดอาร่ี เคร่ืองเขียนที่มีลักษณะเป็นของ 
	 ช�ำร่วยในวันขึ้นปีใหม่ ถือเป็นกรณีที่สามารถยอมรับได้

2.4	 หากพนักงานได้รับของขวัญ ของช�ำร่วย กระเช้าของขวัญ และ/หรือ 
	 สิ่งของอื่นใดที่พิจารณาว่ามีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท (สามพันบาท)  
	 ให้แจ ้งผู ้บังคับบัญชาต้นสังกัดทราบและส่งคืน หรือพิจารณา 
	 ด�ำเนินการส่งมอบคณะกรรมการจัดสรรของขวัญ ยกเว้นของท่ี 
	 เน่าเสียได้ หรือมีอายุจ�ำกัด
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2.5	 พนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะ 
	 ที่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นท่ีมีธุรกิจเก่ียวข้อง 
	 กับงานของบริษัทฯ

4.5 นโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าของที่ดิน นายหน้า และพนักงาน  
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็น บริษัทย่อยของ 
บริษทั พฤกษา โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) ทีมี่พฤติกรรมส่อไปในทางทจุริต 
และผิดหลักธรรมาภิบาลต่อการซื้อขายที่ดินของ บริษัท พฤกษาฯ
นิยามการปฏิบัติตนของเจ้าของที่ดิน นายหน้า และพนักงาน ที่มีพฤติกรรม
ส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลต่อการซื้อขายที่ ดินของ 
บริษัท พฤกษาฯ 
(1)	 การบวกราคาที่ดินเพิ่มจากราคาที่เจ้าของที่ดินต้องการขาย
(2)	 การเพ่ิมราคาที่ดินโดยไม่มีเหตุผล
(3)	 การซ้ือที่ดินตัดหน้าบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน และน�ำมาขาย 
	 ในราคาที่สูงข้ึน
(4)	 การน�ำข้อมูลภายในที่ส�ำคัญของบริษัท พฤกษาฯ ไปเปิดเผยต่อ 
	 บุคคลภายนอก
(5)	 การปิดบังข้อเท็จจริงของแปลงที่ดิน
(6)	 การให ้หรือใช ้ข ้อมูลที่ เกี่ยวข ้องกับแปลงที่ดินอันเป ็นเท็จแก ่
	 บริษัท พฤกษาฯ
(7)	 การแอบอ้างช่ือ บริษัท พฤกษาฯ เพื่อใช้ในการติดต่อเจ้าของที่ดิน
(8)	 การเสนอให้สินบน สิ่งตอบแทนแก่ผู ้บริหาร และพนักงาน บริษัท  
	 พฤกษาฯ
(9)	 พนักงานที่มีส่วนร่วมกับเจ้าของที่ดิน หรือนายหน้า ในข้อใดข้อหนึ่ง 
	 ดังกล่าวข้างต้น บริษัท พฤกษาฯ ถือว่ามีความผิดร้ายแรง และ 
	 เป็นการทุจริตต่อหน้าที่
(10)	 การปฏิบัติการอื่นๆ อันเป็นการส่อไปในทางทุจริตและผิดหลัก 
	 ธรรมาภิบาลต่อการซื้อที่ดินของบริษัท พฤกษาฯ 
	
วัตถุประสงค์
(1)	 เพื่อให้เป็นที่รับรู้ว่า บริษัท พฤกษาฯ ไม่สนับสนุนให้มีการด�ำเนินการ 
	 ทางธุรกิจกับเจ้าของที่ดินและนายหน้าท่ีมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทาง 
	 ทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลต่อการซ้ือที่ดินของ บริษัท พฤกษาฯ
(2)	 เพื่อให้ผู ้บริหารและพนักงานรับทราบถึงพฤติกรรม การกระท�ำท่ี 
	 ส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลต่อการซ้ือขายที่ดินของ 
	 บริษัท พฤกษาฯ
(3)	 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ เม่ือพบ 
	 พฤติกรรม การกระท�ำที่ส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาล 
	 ต่อการซื้อขายท่ีดิน
(4)	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าของที่ดิน นายหน้า  
	 และพนักงาน ที่ด�ำเนินการซื้อขายที่ดินอย่างสุจริต โปร่งใส

หลักการและเหตุผล
เพ่ือหลีกเล่ียงและป้องกันมิให้มีการกระท�ำใดๆ ที่อาจเข้าข่ายหรือก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะเมื่อเกิดรายการที่เจ้าของที่ดิน

และนายหน้ามีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลต่อ
การซ้ือขายที่ดินของ บริษัท พฤกษาฯ ดังนั้น บริษัท พฤกษาฯ จึงก�ำหนด 
ให้มีนโยบาย/มาตรการในเรื่องการ Blacklist เจ้าของที่ดินและนายหน้าท่ี
มีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลต่อการซื้อขาย
ที่ดินของ บริษัท พฤกษาฯ ข้ึน เพ่ือให้ผู ้บริหารและพนักงานรับทราบ  
และน�ำไปปฏิบัติเป็นบรรทัดฐานเดียวกัน อันเป็นการสนับสนุนการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 

ขอบเขต
นโยบายฯ นี้ครอบคลุมผู้เก่ียวข้อง ดังนี้
(1)	 เจ้าของที่ดิน
(2)	 นายหน้า
(3)	 ผู้บริหาร และพนักงานของ บริษัท พฤกษาฯ รวมทั้งบริษัทในเครือ

ขั้นตอนการปฏิบัติ
แนวทางการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ข ้างต้น จึงก�ำหนดให้มี
มาตรการดังนี้
(1)	 ผู้บริหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายฯ น้ี
(2)	 ผู ้บริหารมีหน้าที่สื่อสารให้พนักงานรับทราบว่า บริษัท พฤกษาฯ  
	 ไม่สนับสนุนให้มีการด�ำเนินการทางธุรกิจกับเจ้าของที่ดิน และ/หรือ 
	 นายหน้าที่มีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาล 
	 ต่อการซื้อขายที่ดินของ บริษัท พฤกษาฯ
(3)	 ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการซื้อที่ดิน (P0-P7)  
	 มีหน้าที่ต้องรายงานให้คณะกรรมการจัดซ้ือที่ดินรับทราบโดยเร็ว  
	 หากพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของเจ้าของที่ดิน นายหน้า และ 
	 พนักงานตามที่ระบุในนโยบายนี้
(4)	 เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกระดับท่ีจะต้องแจ้งให้ บริษัท พฤกษาฯ  
	 ทราบหากพบพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาล 
	 ของเจ้าของที่ดิน นายหน้า และพนักงาน ตามที่ระบุในนโยบายน้ี 
	 ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสของบริษัท พฤกษาฯ ได้แก่
	 -	 Website : www.pruksa.com ร้องเรียน/แจ้งเบาะแส/ 
		  ขอความเป็นธรรม
	 -	 E-mail : cg@pruksa.com
	 -	 Line ID : pruksacg
	 -	 ไปรษณีย์ : ส่งถึง กรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO) หรือ ประธาน 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด  
		  (มหาชน) อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 28 เลขที่ 979/83  
		  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
		  10400
(5)	 กรณีเจ้าของที่ดินและนายหน้ามีพฤติกรรมตามค�ำนิยามข้างต้น  
	 ให้เป็นหน้าที่ผู้บริหารของหน่วยงาน PO/PI น�ำเสนอคณะกรรมการ 
	 จัดซื้อที่ดินพิจารณาอนุมัติการ Blacklist โดยเร็ว
(6)	 กรณสีงสยัว่า พนกังานมพีฤติกรรมส่อไปในทางทุจรติ หรอืมส่ีวนได้เสยี  
	 หรือปฏิบัติงานผิดขั้นตอนอันอาจเป็นเหตุให้ บริษัท พฤกษาฯ ได้รับ 
	 ความเสยีหายต่อการซือ้-ขายทีด่นิของ บรษัิท พฤกษาฯ ให้คณะกรรมการ 
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	 จัดซื้อท่ีดินสามารถมีความเห็นไปยังฝ่ายบุคคลและผู้บังคับบัญชา 
	 ของพนักงานให้ด�ำเนินการพักงาน เพื่อการสอบสวนพนักงานผู้นั้น  
	 หรอืจะพจิารณาเป็นอย่างอืน่ตามทีเ่หน็สมควร เพือ่ด�ำเนนิการสอบสวน 
	 ข้อเท็จจริงตามระเบียบของ บริษัท พฤกษาฯ ต่อไป

หากพบว่า ผู้บริหารและพนักงานมีการด�ำเนินการขัดต่อนโยบายฯ น้ี ถือว่า
เป็นการกระท�ำผิดวินัยและให้เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาที่ต้องพิจารณา 

4.6	 แนวทางในการติดตาม/ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริต
นอกจากการก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่นดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ มีวิธีการที่ท�ำให้คนทั้งองค์กรมีส่วนร่วมกับการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวในหลายช่องทาง เช่น ให้ความรู้ผ่านทางวารสารใต้ร่ม 
พฤกษา E-mail Intranet ของบริษัทฯ และอบรม/ฉายวีดีทัศน์ (VDO) 
ให้พนักงานใหม่ทราบในวันปฐมนิเทศ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยการส�ำรวจความคิดเห็นของผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ ในเรื่องการต่อต้านการทุจริต เพื่อน�ำมาใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านการทุจริตให้ดียิ่งขึ้น

4.7	 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันท่ี 1 
ธันวาคม 2559 และปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดเตรียมประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Collective 
Action Coalition) ทั้งน้ี บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยง
จากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการประเมินความเสี่ยงในกระบวนการหลัก
ที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริตสูงและจัดท�ำแผนบริหารจัดการและควบคุม
ภายใน เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร

4.8	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมเพื่อป้องกันและ
ติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ ได้ประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการส่งมอบสินค้าและบริการ 
กระบวนการสรรหาที่ดินและกระบวนการจัดซื้อ จัดจ ้าง ตลอดจน
กระบวนการก�ำหนดราคาค่าก่อสร้างบ้านและคอนโดมิเนียมและโรงงาน 
พรีคาสท์ ไว้อย่างเป็นมาตรฐานในระเบียบคู่มือปฏิบัติ อีกทั้งเปิดช่องทาง 
Website Call Center ในการร้องเรียนจากผู้บริโภค พนักงาน ประชาชน
และภาครัฐ รวมทั้งมีเครื่องมือในการควบคุม และมีกระบวนการในการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการรายงานความเสี่ยงไปยัง 
คณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ไตรมาส และมีการจัดตั้งหน่วยงาน CG ขึ้น 
เพื่อก�ำหนดแผนงานก�ำกับดูแลและจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

4.9	 การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้ด้านนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่พนักงานทุกคน โดยเริ่มต้นตั้งแต่เข้าท�ำงานกับ
บริษัทฯ เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตภายในองค์กรและยังได้ส่งบุคลากร
ไปอบรมภายนอกองค์กร ซ่ึงจัดโดยหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
โดยภายหลังจากการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในการต่อต้านการทุจริต  
คอร์รัปชั่นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการเพิ่มเติมในหลายรูปแบบ อาทิเช่น  
การเปิด Video ให้ชม การเผยแพร่ผ่าน Billboard เว็บไซต์ วารสารภายใน 
บริษัทฯ ประกาศต่างๆพร้อมกับน�ำส่งคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
ประชาสัมพันธ์เรื่อง ระเบียบการแจ้งเบาะแสผู้กระท�ำการทุจริต ขั้นตอน 
การร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและการคอร์รัปชั่น ระเบียบการให้ การรับ
ของขวัญ ของก�ำนัล การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์อ่ืนและมาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

4.10	 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะมุ ่งพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ของผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจดังนั้น จึงเกิดแนวคิด 
ที่ต้องผลักดันให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม
รอบตัว โดยให้มีการฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการด�ำเนินธุรกิจ 
ที่ไม่ท�ำลายระบบนิเวศทั้งทางตรงและทางอ้อม แก่พนักงานทุกคนท้ังท่ี
โรงงานพฤกษา พรีคาสท์ และพนักงานที่ปฏิบัติงานที่อ่ืนๆ รวมท้ังยังมี
การเผยแพร่ความรู้เร่ือง การดูแลส่ิงแวดล้อมแก่ นิสิต นักศึกษา และ
องค์กรที่สนใจ ณ โรงงานพรีคาสท์อีกด้วย 

โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมามีหลักสูตรท่ีพนักงานได้เข้ารับการอบรมในเร่ือง 
สิ่งแวดล้อม ดังนี้
(1)	 ภารกิจตัดแต่งและดูแลรักษาต้นไม้ใหญ่ในงานภูมิทัศน์เมือง
(2)	 การพิจารณาข้อมูลดิน ปัญหาฐานรากและการแก้ไข
(3)	 การวางผังและออกแบบปรับปรุงฟื้นฟูเมือง และโครงสร้างพื้นฐาน 
	 พ้ืนที่ทางเศรษฐกิจพิเศษ
(4)	 ความรู้เบื้องต้นของห่วงโซ่อุปาทานในงานอสังหาริมทรัพย์
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน” หมวด 
การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม)

4.11	 การร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถ
ติดต่อ/ร้องเรียน ในเร่ืองที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือ
ต่อคณะกรรมการโดยตรง โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนดังน้ี
(1)	 การแจ้งข้อร้องเรียน
	 หากพนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มพบเห็นการกระท�ำที่สงสัยว่า 
	 ฝ่าฝืน ละเมดิสทิธ ิหรอืการไม่ปฏบิติัตามจรรยาบรรณสามารถสอบถาม 
	 ข้อสงสัย หรือรายงานต่อผู้รับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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	 -	 ระดับผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ
	 -	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลโดยผ่าน 
		  เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 -	 หน่วยงาน หรือช่องทางอื่นที่บริษัทฯ ก�ำหนด เช่น 
	 -	 : ทางไปรษณีย์
		  ฝ่ายส่ือสารองค์กร 
		  บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
		  อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ช้ัน 28 เลขที่ 979/88 ถนนพหลโยธิน  
		  แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
		  หรือ
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่ม หรือประธานคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ
	  	 บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
		  อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ช้ัน 28 เลขที่ 979/88 ถนนพหลโยธิน  
		  แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 	 : ทางโทรศัพท์: 1739
	 	 : ทางเว็บไซต์: www.psh.co.th 
		  : Line ID: @pruksacg 
		  : E-mail: cg@pruksa.com

(2)	 กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับร้องเรียน
	 -	 รวบรวมข้อเท็จจริง
		  ผู้รับข้อร้องเรียนตามข้อ (1) ต้องด�ำเนินการรวบรวมข้อเท็จจริง 
		  ท่ีเก่ียวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณนั้น 
		  ด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด�ำเนินการ  
		  หรือหน ่วยงานที่ท�ำหน ้าที่ เป ็นอย ่างเดียวกันแต ่ เรียกชื่อ 
		  อย่างอื่น
	 -	 ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล 
		  ผู ้รับเรื่องร้องเรียนจะเป็นผู้ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล  
		  เพื่อพิจารณาข้ันตอนและวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง  
		  โดยอาจด�ำเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากร 
		  บุคคล หรือหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่อย่างเดียวกัน แต่เรียกชื่อ 
		  อย่างอื่นเป็นผู้ด�ำเนินการประมวลผลและกล่ันกรองข้อมูล หรือ 
		  มอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็นผูด้�ำเนนิการประมวลผล 
		  และกล่ันกรองข้อมูล โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการ 
		  แต่งต้ังจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นกรณีไป

(3)	 มาตรการด�ำเนินการ 
	 -	 ผู้รับข้อร้องเรียนน�ำเสนอมาตรการด�ำเนินการระงับการฝ่าฝืน  
		  หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและบรรเทาความเสียหายให้กับ 
		  ผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค�ำนึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวม 
		  ท้ังหมด

(4)	 รายงานผล
	 -	 ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าที่รายงานผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ท้ังน้ี  
		  ในกรณีที่เป็นเร่ืองส�ำคัญให้รายงานผลต่อประธานเจ้าหน้าท่ี 
		  บริหารกลุ ่ม และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
		  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
		  รับทราบแล้วแต่กรณี

(5)	 มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ  
	 ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ จะได้รับความ 
	 คุ้มครองตามหลักเกณฑ์ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คู่ค้า  
	 คู่สัญญา เร่ือง การร้องเรียน)

4.12	 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และมีการก�ำหนด
โครงสร้างเงินเดือนอย่างเหมาะสม ตามความรู ้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์การท�ำงาน ซ่ึงเงินเดือนขั้นต�่ำของพนักงานจะเป็นไปตาม
ค่าแรงขั้นต�่ำที่รัฐบาลก�ำหนด โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการพิจารณาปรับ
เงินเดือนเป็นรายปีและโบนัสให้แก่พนักงานปีละ 2 คร้ัง ในการจ่ายผล
ตอบแทนเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนด ในระยะสั้นนั้น บริษัทฯ ได้น�ำแนวคิด BSC (Balance 
Scorecard) ตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) และ 
การประเมิน 360 องศา ตาม Core Competency มาเป็นเครื่องมือในการ
บริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการ
อื่นๆ เพื่อสร้างความผูกพันของพนักงาน โดยไม่มีการแบ่งแยกอัตราเงินเดือน 
และค่าตอบแทนพ้ืนฐาน รวมทั้ง มีอัตราผลตอบแทนระหว่างเพศหญิง 
และเพศชายในอัตรา ที่เท่าเทียมกัน คือ 1:1 เช่น การขึ้นเงินเดือน โบนัส 
ค่าคอมมิชชั่น ซ่ึงถือเป็นรางวัลตามผลงาน 

ส�ำหรับนโยบายค่าตอบแทนพนักงานในระยะยาว เช่น เงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ, การเสนอขายหลักทรัพย์ต่อพนักงาน (ESOP) ฯลฯ 

4.13	 การฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขัน
ทางการค้า สิ่งแวดล้อม
ในปี 2559 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่ได้ด�ำเนนิการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย
ด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า สิ่งแวดล้อม

4.14 การถูกด�ำเนินการโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล
ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส�ำคัญ
ภายในระยะเวลาที่ทางการก�ำหนด ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่ได้ถูกด�ำเนินการ
โดยหน่วยงานก�ำกับดูแลแต่อย่างใด

รายงานประจำ�ปี 2559
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5) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ 
การเงินอย่างครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือได้อย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา  
โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 
56-1) รายงาน ประจ�ำปี (Annual Report) เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษและสื่อมวลชนต่างๆ พร้อมกันน้ีบริษัทฯ ยังจัดให้ม ี
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทนประสานงานระหว่างบริษัทฯ 
กับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลทั้งด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ อย่างครบถ้วน สม�่ำเสมอ ทั่วถึง เพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและทันเวลา เช่น โครงสร้างของกลุ่มบริษัท 
การแจกแจงโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยไม่มี Nominee 
ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้แสดงถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมและ
สัดส่วนของผู้ถือหุ ้นส่วนน้อยอย่างครบถ้วนชัดเจนและเป็นข้อมูลล่าสุด 
ที่แสดงให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นท่ีแท้จริง (Beneficial Owner) 
ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน รวมทั้งการถือหุ้นของกรรมการ คู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�ำปี หมวด  
ประวตักิรรมการและผู้บรหิาร ด้วยนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิ นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง นโยบายเกีย่วกบัการดูแลสงัคม 
และส่ิงแวดล้อม รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชี ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
รายจ ่าย R&D (ถ ้ามี ) ค ่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู ้สอบบัญชี 
ให้บริการ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  

การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของคณะกรรมการ และนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยการเปิดเผย 
ข้อมูลสารสนเทศได้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

5.1	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทฯ เล็งเห็นและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ัง
ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีเป็นข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
สร้างความเชื่อม่ันต่อนักลงทุนและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ 
ดูแลให้ฝ่ายจัดการน�ำหลักการดังกล่าวไปใช้พัฒนาองค์กรและโครงการ
ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
ไม่ว่าจะเป็นหมวด สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ คู ่มือ
จรรยาบรรณ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเป็น
ประจ�ำทุกปี หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และน�ำมาปรับใช้
ตามความเหมาะสม พร้อมท้ังชี้แจงเหตุผลว่าเพราะเหตุใดจึงไม่สามารถ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวได้ และ/หรือมาตรการทดแทนท่ีบริษัทฯ 
ได้น�ำมาใช้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู ้บริหาร 
และพนักงานทุกคน

ส่วนที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี แต่บริษัทฯ มีนโยบายที่จะน�ำหลักการดังกล่าวไปปรับใช้ให้ได้มากท่ีสุด ตามความ
เหมาะสมโดยมีรายละเอียดดังนี้

ข้อที่ยังไม่สามารถปฏิบัติ เหตุผล/ความจ�ำเป็น

1. คณะกรรมการยังไม่มีการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
แต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่ง ยกเว้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่ม  
ที่ก�ำหนดไว้ว่าสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้เพียง 1 บริษัท
เท่าน้ัน คือ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละคนที่เข้ามาร่วมงานกับกับบริษัทฯ 
ถือเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ มีความรู ้  ความสามารถ มีวิจารณญาณ 
ในการตัดสินใจ และพร้อมอุทิศเวลาในการท�ำงานให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่  
ไม่ท�ำให้ประสิทธิภาพในการท�ำงานให้แก่บริษัทฯ ลดลง รวมท้ังเป็นสิทธิ
ส่วนบุคคลที่กรรมการแต่ละคนจะร่วมงานกับบริษัทอ่ืนๆ ที่ไม่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ บริษัทฯ ได้ 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท
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2. คณะกรรมการบริษัทยังไม ่มีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปี 
ในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละคนที่เข้ามาร่วมงานกับกับบริษัทฯ 
ถือเป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพ มีความรู ้  ความสามารถ มีวิจารณญาณ 
ในการตัดสินใจ และประสบการณ์ในการท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ จะท�ำให้
กรรมการมีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ ได้มากข้ึน รวมทั้งสามารถ 
วางกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อต่อยอดให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เติบโตยิ่งๆ ขึ้นไป รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและเข้มกว่าข้อก�ำหนดเรื่อง คุณสมบัติของกรรมการอิสระอีกด้วย

3. บริษัทฯ ยังไม่ได้ก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
แบบสะสม (Cumulative Voting)

บริษัทฯ เห็นว่าการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
จะท�ำให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่ให้กับ 
กรรมการคนใดคนหนึ่งที่ตนต้องการเลือกเป็นกรรมการ หรือสามารถแบ่ง 
คะแนนเสียงเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการหลายคนก็ได้ ซึ่งจะส่งผลให้บุคคล 
ที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาไม่ได้ผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในเรื่องคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ 
ต้องการซึ่งจะท�ำให้การบริหารงานภายใน การวางแผนกลยุทธ์ ไม่สอดคล้อง 
กับนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งจะส่งผลต่อการด�ำเนินงานและการเจริญเติบโต 
ของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ ยังไม่มีกรรมการอิสระเพศหญิง บริษัทฯ อยู ่ระหว่างการสรรหากรรมการอิสระเพศหญิง ที่ มีความรู ้  
ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ และรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต โดยไม่ได้มีเจตนา
กีดกันทางเพศแต่อย่างใด ทั้งนี้ บริษัทฯ เห็นว่าคณะกรรมการบริษัท
ชุดปัจจุบัน ถึงแม้จะเป็นเพศชายทุกคน แต่ก็มีมุมมองที่ละเอียดอ่อน  
รอบด้าน และยังยืนยันว่าสามารถสร้างรายได้และผลก�ำไรให้แก่บริษัทฯ 
ได้เช่นเดียวกัน

5.2	 วัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ
บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company)  
โดยจะมีรายได้หลักจากเงินปันผลที่ได้รับจากการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือ 
บรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ จะเข้าลงทนุในอนาคต โดยบริษทัฯ ได้ก�ำหนดวตัถปุระสงค์/ 
เป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ไว้  โดยสะท้อนออกมาเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ  
เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

วิสัยทัศน์
PSH มุ่งมั่นท่ีจะเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำของประเทศไทย ที่มีธุรกิจ 
และบริการที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองรูปแบบการด�ำเนินชีวิตสมัยใหม่ 
และสามารถตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน

พันธกิจ
PSH มุ ่งมั่นช่วยเหลือลูกค้าเติมเต็มความฝัน ด้วยการส่งมอบความสุข  
และรูปแบบการด�ำเนินชีวิตที่ทันสมัย เพื่อสมาชิกทุกคนในครอบครัว

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
1.	 ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และขยายฐานไปยังกลุ่ม 
	 ลูกค้าฐานรายได้ใหม่
2.	 ขยายตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไปยังต่างประเทศ 
3.	 เสริมสร้างธุรกิจที่เก้ือหนุนกับธรุกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเพิ่มความ 
	 แข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า
4.	 ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่สร้างรายได้ต่อเนื่อง (Recurring  
	 income)
5.	 มุ่งพัฒนาองค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน

5.3	 ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ค�ำอธิบายการวิเคราะห์ฐานะทาง 
การเงินและผลการด�ำเนินงาน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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5.4	 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า (ตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานที่ไม่ใช่
การเงิน)
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า จึงให้ความ
ส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ที่อยู ่อาศัย
ที่จะส่งมอบให้กับลูกค้ามีการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายวิจัยการตลาดและศูนย์กลางการจัดการ
นวัตกรรมภายใน รวมทั้งได้มีการว่าจ้างผู ้เชี่ยวชาญจากภายนอก เพ่ือ

ท�ำการส�ำรวจ วิจัยและวิเคราะห์เก่ียวกับความต้องการของผู้บริโภคใน
แต่ละพื้นที่ ตลอดจนศักยภาพของท�ำเลที่ตั้งโครงการในด้านสาธารณูปโภค
ต่างๆ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ มีฐานข้อมูลที่เพียงพอในการที่จะทราบถึงความ
ต้องการในตลาดที่อยู ่อาศัยของผู้บริโภค ซ่ึงรวมถึงบทบาทและรูปแบบ 
ที่อยู่อาศัย ท�ำเลที่ต้ังและระดับราคา เพื่อบริษัทฯ จะได้น�ำผลส�ำรวจจาก
การวิจัยไปใช้ประกอบในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ ต่อไป

การบริหารจัดการเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“พฤกษา”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ

ด้วยวิสัยทัศน์ของพฤกษาที่มุ ่งมั่นเพื่อเป็นแบรนด์อันดับหนึ่งในใจลูกค้าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย และก้าวขึ้นป็น 1 ใน 10 แบรนด์ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของทวีปเอเชีย พฤกษาจึงให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการเพ่ือความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอย่างยิ่ง โดยมีการ
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าในทุกข้ันตอนที่ลูกค้าได้มีการติดต่อกับพฤกษา ตั้งแต่การให้บริการข้อมูลโครงการตลอดไปจนถึงการบริการ 
หลังการส่งมอบการบริหารงานให้นิติบุคคลฯ ดังนี้

Consumer Touch Point

ลูกค้าเยี่ยมชม 
โครงการ

ลูกค้าท�ำสัญญา ลูกค้ารับมอบ 
กุญแจบ้าน

ลูกค้าโอน  
3 เดือน

ลูกค้าแจ้งซ่อม จัดตั้งนิติบุคคล

การวัดความพึงพอใจ

พนักงานขาย, CS เก็บข้อมูลโดยใช้ Tablet (VQ & Salekit) เก็บข้อมูลโดย Call Center

เยี่ยมชม 
โครงการ

CS1 CS2 CS3 CS4 CS5 CS6

หาข้อมูล ตัดสินใจซื้อ โอนบ้าน เข้าอยู่อาศัย จัดตั้งนิติบุคคล

การดูแลโครงการ 
หลังการโอนให้ 
นิติบุคคล

การดูแลโครงการ,  
ความปลอดภัย,  
บริการซ่อมแซม, 
Life Time Service

คุณภาพ, บริการ 
ตรวจรับบ้าน/สินเชื่อ/ 
โอน

พนักงานขาย,  
การท�ำสัญญา

ท�ำเล, แบบบ้านและ 
โครงการ, พนักงานขาย,  
ราคา

การโฆษณา/ 
ประชาสัมพันธ์

ขั้นตอน วิธีการประเมิน

1.	 ความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านข้อมูลและการเย่ียมชมโครงการ ลูกค ้าประเมินความพึงพอใจผ ่านระบบ Customer Relat ion  
Management (CRM) จากแท็บเล็ตของโครงการได้ทันทีหลังจาก 
การเย่ียมชมโครงการ

2.	 ความพึงพอใจต่อการให้บริการของพนักงานขายเกี่ยวกับการ 
	 ท�ำจองและการท�ำสัญญา

ลูกค ้าประเมินความพึงพอใจผ ่านระบบ Customer Relat ion  
Management (CRM) จากแท็บเล็ตของโครงการในวันที่ลูกค้าจองหรือ
ท�ำสัญญาจะซื้อจะขาย
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3.	 ความพึงพอใจต่อการให้บริการเกี่ยวกับการโอนกรรมสิทธิ์และ 
	 รับมอบท่ีอยู่อาศัย

ลูกค้าสามารถประเมินผ่านแบบประเมินความพึงพอใจจากแท็บเล็ตของ
โครงการในวันที่ลูกค้ารับมอบกุญแจบ้าน

4.	 ความพึงพอใจต่อการเข ้าอยู ่อาศัยหลังโอนกรรมสิทธ์ิไปแล้ว  
	 3 เดือน

ลูกค้าสามารถประเมินความพึงพอใจผ่าน Pruksa Contact Center 
1739 หลังจากที่ได้โอนกรรมสิทธ์ิไปแล้ว 3 เดือน

5.	 ความพึงพอใจต่อการแจ้งซ่อมหรือข้อร้องเรียน ลูกค้าสามารถประเมินความพึงพอใจผ่าน Pruksa Contact Center 
1739 หลังจากที่เจ ้าหน้าที่ได้ซ ่อมแซมหรือแก้ไขปัญหาตามท่ีลูกค้า 
แจ้งไว้เรียบร้อยแล้ว

6.	 ความพึงพอใจต่อการมอบกรรมสิทธ์ิให้คณะกรรมการหมู่บ้านหรือ 
	 นิติบุคคล 

ลูกค ้าและคณะกรรมการนิตบุคคลหมู ่บ ้านหรืออาคารชุดประเมิน 
ความพึงพอใจผ่าน Pruksa Contact Center 1739 หลังจากท่ีมีการ 
จัดตั้งนิติบุคคลหรือมีการรับมอบสาธารณูปโภคไปแล้ว และรวมถึง 
หลังจากโอนกรรมสิทธ์ิแล้ว 3,5,7 และ 10 ปี

ภาพรวมองค์กร
จากผลการด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2559 พบว่าคะแนนความพึงพอใจโดยรวมของลูกค้าปัจจุบันโดยรวมอยู่ที่ ร้อยละ 89.3 ซึ่งสูงกว่าปี พ.ศ. 2558 ร้อยละ  
2.3 เมื่อพิจารณาออกเป็นเป็น 2 ช่วงคือช่วงเร่ิมหาข้อมูลจนถึงโอนกรรมสิทธ์ิและช่วงหลังจากโอนกรรมสิทธ์ิไปแล้วพบว่า ในช่วงของการเริ่มหาข้อมูล 
ไปจนถึงการโอนกรรมสิทธ์ิมีคะแนนความพึงพอใจอยู่ที่ ร้อยละ 98.5 สูงกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละ 2.9 ในขณะที่ช่วงหลังจากการโอนกรรมสิทธิ์มีคะแนน
ความพึงพอใจรวมอยู่ที่ ร้อยละ 79.7 ซ่ึงเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.6 จากปี พ.ศ. 2558

ประทับใจ

พึงพอใจ

ค่อนข้างพึงพอใจ

ปานกลาง/พอใช้

ระดับความพึงพอใจ
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ในปี พ.ศ. 2559 ที่ผ่านมาได้มีการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ
บริการเพื่อให้เกิดความพึงพอใจที่มากขึ้นของลูกค้าโดยเฉพาะในช่วงหลัง
จากโอนกรรมสิทธ์ิ ได้แก่ 

1)	 การพฒันาทมีบรหิารหลงัการขายของโครงการให้มกีารสอบถามแนะน�ำ 
	 บริการ กับลูกค้าท่ีเข้าเอยู่แล้ว เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า  
	 และจัดท�ำจดหมายประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง แจ้งความคืบหน้า 
	 เก่ียวกบัการใช้พืน้ทีส่่วนกลาง การใช้ประโยชน์สาธารณปูโภค ส่วนกลาง 
	 ร่วมกัน เพ่ือสร้างสังคมน่าอยู่ รวมทั้งจัดประชาสัมพันธ์การท�ำกิจกรรม  
	 CRM ในแต่ละโครงการเพิ่มเติมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 
	 โครงการและลูกค้า

2)	 การพฒันาการให้บรกิารเกีย่วกบัการแจ้งซ่อม โดย จดัตัง้ทมี CS Center  
	 เพื่อประสานงานนัดตรวจสอบ นัดซ่อมงานตามเวลาที่ลูกค้าสะดวก  
	 และประสานงานโครงการให้เข้าซ่อมตรงตามนัดหมาย รวมท้ัง มีการ 
	 ตรวจสอบงานที่แก้ไขไปแล้วกับทางเจ้าของบ้านอีกครั้งเพื่อตรวจสอบ 
	 คุณภาพงานและความพึงพอใจในเบื้องต้น โดยจะแก้ไขทันทีหากงาน 
	 ไม่เรียบร้อย นอกจากนี้ยังมีการเน้นย�้ำให้ทีมผู้รับเหมาคัดคนงานท่ีมี 
	 ประสบการณ์ความช�ำนาญเข้ามาด�ำเนนิการแก้ไขให้ลกูค้า และประเมนิ 
	 ผู้รับเหมาจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดการปรับปรุง พัฒนา  
	 และรักษาผู้รับเหมาที่ดีให้ท�ำงานอย่างต่อเนื่องกับโครงการ  

รายงานประจำ�ปี 2559
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3)	 การพัฒนาการให้บริการหลังจากจัดต้ังนิติบุคคล (ส�ำหรับแนวราบ)  
	 หรือประชุมใหญ่สามัญครั้งที่ 1 (ส�ำหรับอาคารชุด) โดยการแนะน�ำ 
	 คณะกรรมการ ในการบรหิารจดัการนติบิคุคล และจดัให้มกีจิกรรมหลกั  
	 ปีละ 4 ครั้ง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายในโครงการ และ บมจ. 
	 พฤกษา เรียลเอสเตท รวมทั้งก�ำหนดมาตรฐานความรับผิดชอบ และ  
	 การอบรม Outsource เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน และน�ำเสนอ 
	 คณะกรรมการ  

จากกิจกรรมดังกล่าวส่งผลให้คะแนนความพึงพอใจต่อกระบวนการต่างๆ 
ในภาพรวมมีคะแนนสูงขึ้น โดย
-	 ความพึงพอใจหลังการเข้าอยู่ เพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 77.9 โดยเพิ่มขึ้น 
	 ร้อยละ 1.6 จากปีก่อน 
-	 ความพึงพอใจต่อการแจ้งซ่อมหรือข้อร้องเรียน เพ่ิมข้ึนเป็น ร้อยละ  
	 85.2 โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.6 จากปีก่อน 
-	 ความพึงพอใจต่อการมอบกรรมสิทธิ์ให้คณะกรรมการหมู่บ้านหรือ 
	 นิติบุคคล เพิ่มข้ึน เป็นร้อยละ 68.4 โดยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.6 จากปีก่อน

นอกจากนี้พฤกษายังได้น�ำระบบการเก็บข้อมูลแบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ 
เพ่ือความสะดวกของลูกค้าในการท�ำแบบสอบถามในช่วงเริ่มหาข้อมูลจนถึง 
โอนกรรมสทิธิ ์ท�ำให้สามารถประมวลผลได้รวดเรว็ขึน้ส่งผลให้แต่ละโครงการ 
สามารถรับทราบผลได้ทันทีวันต่อวัน แต่ละหน่วยงานจึงสามารถเตรียม
แผนงานเพื่อพัฒนาความพึงพอใจในระหว่างเดือนได้ทันที 
 
ส่วนแบ่งทางการตลาดของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
(“พฤกษา”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
พฤกษา ยังคงมีส่วนแบ่งตลาดที่อยู่อาศัยกรุงเทพฯ และปริมณฑลปี 2559 
สูงสุดและรักษาส่วนแบ่งตลาดท่ี ร้อยละ 11 เท่ากับปี 2558 มูลค่าตลาด
ที่อยู่อาศัยกรุงเทพฯ และปริมณฑล อยู่ที่ 362,456 ล้านบาท พฤกษา  
มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุดที่ร้อยละ 11 ด้วยยอดขาย 40,150 ล้านบาท และ
ยังครองต�ำแหน่งผู ้น�ำตลาดทาวน์เฮ้าส์ มีส่วนแบ่งตลาดที่ร ้อยละ 30 
ตลาดบ้านเดี่ยว (รวมบ้านแฝด) มีส่วนแบ่งตลาดที่ร้อยละ 11 และตลาด
คอนโดมิเนียมมีส่วนแบ่งตลาดที่ร้อยละ 6

	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016

แผนภาพแสดง: ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียม

121,078
166,785 190,471

142,101
182,680 183,500

แผนภาพแสดง: ภาพรวมตลาดทาวน์เฮ้าส์

	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016

51,373 54,823
58,144 55,870

71,659 66,716

แผนภาพแสดง: ภาพรวมตลาดกรุงเทพฯ และปริมณฑล

	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016

259,469

311,852
348,536

293,438

354,799
362,456

5.5	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ลักษณะการประกอบธุรกิจ)

5.6	 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด โครงสร้างการถือหุ้น)

5.7	 ความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ในการด�ำเนินธุรกิจ
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ปัจจัยความเสี่ยง)

5.8	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด นโยบายการจ่ายเงินปันผล)

5.9	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing)
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การร้องเรียน)

แผนภาพแสดง: ภาพรวมตลาดบ้านเด่ียว

	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016

80,040 79,196
91,105 85,596 90,208

101,518

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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5.10	 ประวัติของคณะกรรมการ
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผู้บริหาร)

5.11 การระบุว่ากรรมการรายใดเป็นกรรมการอิสระ
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการ หมวด โครงสร้าง
การจัดการ และหมวด ประวัติกรรมการและผู้บริหาร)

5.12	 การเปิดเผยหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ 
การเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณา
ให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและเทียบเคียงกับอัตรา 
ค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและอุตสาหกรรม 
ชั้นน�ำอ่ืนๆ โดยมีแนวทางก�ำหนดค่าตอบแทนดังนี้
(1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ  
	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บริหารกลุ่มและผู้บริหาร

(2)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของ 
	 บริษัทฯ ที่จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้บริหาร 
	 ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

5.13	 นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่มและผู ้บริหารระดับสูงไว้ ซ่ึงมีขั้นตอน 
การพิจารณาอย่างโปร่งใส โดยจะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผล
การปฏิบัติงานและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย 
ปัจจัยในการประเมินผลงานหลายด้าน เช่น ตัวชี้วัดผลงานหลัก Key 
Performance Indicators (KPIs) ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมาย 
ขององค์กร ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิติังานด้านการเงนิ 
ซึ่งสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และสมรรถภาพ 
ในการท�ำงาน (Competency) ซ่ึงเป็นเครือ่งมือส�ำหรับประเมนิความสามารถ 
ของผู้ปฏิบัติงานเชิงพฤติกรรม

ส�ำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ได้ก�ำหนดภายใต ้
หลกัเกณฑ์ทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม มคีวามเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบ 

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และได ้ผ ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่มและ 
ผู้บริหารระดับสูง มีขั้นตอนดังนี้
(1)	 สายงานทรัพยากรบุคคลน�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค ่าตอบแทนพิจารณาค ่าตอบแทนของประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาประเมินผล 
	 การด�ำเนินงานตามหลักเกณฑ์ และผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา  
	 1 ปี ที่ผ ่านมา ซ่ึงองค์ประกอบในการประเมินจะพิจารณาจาก  
	 Corporate KPI และภาวะผู้น�ำที่สะท้อนจากการเติบโตของบริษัทฯ
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้บริหารสูงสุด (กรรมการผู้จัดการใหญ่) และหมวด ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร)

5.14	 การเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและ
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคน
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
ในรอบปี 2559)

5.15	 การเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของ
กรรมการแต่ละคนในปีที่ผ่านมา
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการบริษัท เรื่อง การอบรม 
และพัฒนาความรู้กรรมการ)

5.16	 การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกัน
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การปฏิบัติต ่อผู ้ ถือหุ ้นอย ่าง 
เท่าเทียมกัน เร่ือง การท�ำรายการเก่ียวโยงกัน และรายการระหว่างกัน)

5.17	 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซ้ือ-ขายหุ ้น/ 
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก  
ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ รายงานการซื้อ-ขายหุ้นบริษัทฯ 
ของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ทราบในทุกไตรมาส

รายงานประจำ�ปี 2559
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5.18	 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

หน่วย : หุ้น

ชื่อ ต�ำแหน่ง
*ในรอบปี 2558

จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ
ณ 30 ธันวาคม 2558

ในรอบปี 2559            
จ�ำนวนหุ้นคงเหลือ 

ณ 30 ธันวาคม 2559

เพิ่มข้ึน/ลดลง
ระหว่างปี

1.	 ดร.พิสิฐ ล้ีอาธรรม
ประธานกรรมการและ 

กรรมการอิสระ
- 103,500 -

2.	 นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์ รองประธานกรรมการ - 1,314,018,286 -

3.	 ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการอิสระ - - -

4.	 ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ กรรมการอิสระ - - -

5.	 ดร.อนุสรณ์ แสงน่ิมนวล กรรมการอิสระ - - -

6.	 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์  กรรมการอิสระ - - -

7.	 นายสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการอิสระ - - -

8.	 นายอดุลย์ จันทนจุลกะ กรรมการ - - -

9.	 นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ - - -

10.	นายเลอศักดิ์ จุลเทศ กรรมการ - 139,001 -

11.	นายปิยะ ประยงค์ กรรมการ - 1,056,901 -

12.	นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ - 40,220,401 -

13.	นายชาลี มาดาน
รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

สายงานการเงินและ 
บริหารความเสี่ยง

- 1 -

14.	นายพรเทพ ศุภธราธาร
รองกรรมการผู้จัดการ 

ใหญ่สายงานซัพพลายเชน
- 19,501 -

15.	นายอุดมศักดิ์ แย้มนุ่น
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานซัพพลายเชน

- 1 -

16.	นายพรชลิต พลอยกระจ่าง
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายนักลงทุน

สัมพันธ์และธุรกิจใหม่
- - -

หมายเหตุ	 *1.	 บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 ดังนั้น จึงไม่สามารถแสดงหุ้นคงเหลือ ณ 30 ธันวาคม 2558 ได้

	 2.	 การถือครองหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

5.19	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของ
ตนเอง คู ่สมรส และบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท โดยส่ง 
ข้อมูลส่วนได้เสียดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการบริษัท

จะจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันท่ี บริษัทฯ ได้รับ 
รายงานนั้น

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู ้บริหาร บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย (ฉบับแก้ไข) ให้แก่เลขานุการบริษัท
ทราบภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงและเลขานุการ
บริษัทจะจัดส่งส�ำเนารายงาน (ฉบับแก้ไข) ให้ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัท
ได้รับรายงานนั้น

5.20	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกนัทีส่�ำคัญต้องได้รับการพจิารณา
และอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญไว้ว่า จะต้องผ่าน 
ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการดังกล่าว
ต่อไป ทั้งนี้ ในบางรายการที่มีความละเอียดอ่อน หรือเป็นรายการที่มี
ความส�ำคัญ บริษัทฯ ก็มีนโยบายให้บริษัทที่ปรึกษากฎหมายและที่ปรึกษา 
ทางการเงินเป็นผู ้ให้ความเห็นประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพราะบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะไม ่
ด�ำเนนิการใดๆ ทีข่ดัต่อประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
กฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด รายการที่เกี่ยวโยงกันในปี 2559)

5.21	 งบการเงินของบริษัทฯ
บริษัทฯ เล็งเห็นว่า เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจในความโปร่งใสของ 
บริษัทฯ และก่อให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่างๆ บริษัทฯ จึงมีนโยบายว่า งบการเงินของบริษัทฯ จะต้อง
ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

5.22	 การเผยแพร่รายงานประจ�ำปี
บริษัทฯ มีนโยบายเผยแพร่รายงานประจ�ำป ีทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษพร้อมกัน บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
30 วัน ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงการเผยแพร่รายงานประจ�ำปี 
ในระยะเวลาดังกล่าวยังสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่ให้เผยแพร่รายงานประจ�ำปีภายใน 120 วัน นับแต่
วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีด้วย 

5.23	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติท่ีได้รับ 
การยอมรับให้เป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัทฯ และได้รับความเห็นชอบจาก 
ส� ำนักงานคณะกรรมการก� ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนๆ ที่จ ่ายให้กับ

บริษัทผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม 
ในหมวด ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี)

5.24	 นโยบายการจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ ได้จัดตั้งและมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นตัวแทน
ประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน 
สถาบัน นักลงทุนทั่วไป ภาครัฐ และผู้เก่ียวข้อง อย่างเท่าเทียมกันและ 
เป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พบผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม 
ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่า ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว  
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้รายงานสารสนเทศผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือการเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.set.or.th รวมท้ัง
รายงานสารสนเทศต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และได้เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าวและข้อมูลในรูปแบบ
ต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ www.
psh.co.th หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
 
ถึงแม้ว่าบริษัทฯ พ่ึงเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2559 แต่บริษัทฯ มีนโยบายจัดกิจกรรมนักลงทุน
สัมพันธ์ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และผู้ท่ีสนใจ 
ได้รับข้อมูลอย่างท่ัวถึงและสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 

•	 จัดประชุมนักวิเคราะห์ นักลงทุน (Analyst & Investor Meeting)  
	 เพือ่แถลงผลประกอบการรายไตรมาส ปีละ 3 ครัง้ แถลงผลประกอบการ 
	 ประจ�ำปี ปีละ 1 คร้ัง และแผนธุรกิจประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้ง รวมถึง 
	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปีละ 1 คร้ัง ภายหลังจากท่ีได้น�ำส่ง 
	 งบการเงินและรายงานวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน (Operating  
	 Results) ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว 
•	 จัดท�ำ/แจ้งข่าวสาร และเอกสารเก่ียวกับแผนธุรกิจประจ�ำปี และ 
	 ผลประกอบการของบริษัทฯ ให้กับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน  
	 และผู้ท่ีสนใจ รายไตรมาส 
•	 เปิดโอกาสให้นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ และนกัลงทนุ เข้าพบ (Company  
	 Visit) และ/หรือ ประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) กับผู้บริหาร 
	 ระดับสูง เพ่ือสอบถามถึงนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ ข้อมูล 
	 ด ้านการเงิน (ที่ผ ่านการสอบตรวจ/สอบทานจากผู ้สอบบัญชี 
	 รับอนุญาต ซ่ึงได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหนักทรัพย์แล้ว)  
	 และข้อมูลทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วนทันเหตุการณ์ และเป็นไปตาม 
	 กฎหมายหรือกฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึความคบืหน้าด้านการด�ำเนนิการ 
	 โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งอาจมีการแลกเปลี่ยนมุมมอง 
	 เชิงธุรกิจ อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน  

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 การสร ้างความเชื่อมั่นและสร ้างภาพลักษณ์ที่ดี ให ้แก ่บริษัทฯ  
	 โดยในปี 2559 มี Company Visit 29 คร้ัง และมี Conference Call  
	 13 ครั้ง เยี่ยมชมโรงงาน 1 ครั้งและเยี่ยมชมโครงการ รวม 11 คร้ัง
•	 น�ำนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุนเยี่ยมชมโรงงานผลิตชิ้นส่วน 
	 คอนกรีตเสริมเหล็กส�ำเร็จรูป (Precast Concrete Factory Visit)  
	 ซึ่งใช้ระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating  
	 System ท่ีทันสมัยที่สุดในประเทศไทย รวมทั้ง เยี่ยมชมโครงการ 
	 ต่างๆ ทั้งที่เป็นโครงการบ้านเดี่ยว บ้านทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม 
•	 ร่วมกิจกรรมกับทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ งาน SET  
	 in the city และ งาน Opportunity day เพื่อให้ข้อมูล ตอบข้อซักถาม  
	 ของผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และสื่อมวลชน 
•	 ร่วมงาน Roadshow ทั้งในประเทศและต่างประเทศตามค�ำเชิญของ 
	 บริษัทหลักทรัพย ์ต ่างๆ เพื่อให ้ข ้อมูลตอบข ้อซักถามรวมถึง 
	 แลกเปลี่ยนมุมมองธุรกิจของผู ้ถือหุ ้นนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และ 
	 นักลงทุนสถาบันโดยในปี 2559 มี Roadshow ในประเทศ 6 คร้ัง  
	 และต่างประเทศ 4 ครั้ง
•	 เปิดโอกาสให้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพ์ วารสาร และ 
	 ออกรายการโทรทัศน์ รวมถึงการเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชมรม 
	 นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ เพื่อจะได้ 
	 น�ำมาพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน ภาครัฐ และผู้เก่ียวข้อง 
สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ด้านข้อมูลการลงทุนได้ที่
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ทาง Email: ir@pruksa.com หมายเลขโทรศัพท์ 
(66) 2298 0101 ต่อ 1699, 1615, 1107 

6)	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง	

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
ครอบคลุมทุกด้าน ท้ังด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการให้เป็น
ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้องและการบริหารความเสี่ยง 

6.1	 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการสอบทานและรายงานเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายใน โดยผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและให้มีการตรวจสอบภายใน โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในที่จัดตั้งเป็นอิสระ รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ 
อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ควบคมุการบรหิารงานภายในบรษิทัฯ ให้มคีวามมัน่ใจว่า  
ผู้บริหารและพนักงาน ต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ รวมทั้งคู่มือแจกแจง 
อ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยการด�ำเนินการต่างๆ  
อยู ่ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู ้บริหารที่
เป็นหัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit) 
คือ นายเปรมศักดิ์ วิลลิกุล (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติ
กรรมการและผู้บริหาร)

6.2	 การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
โดยพิจารณาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกให้มีความเสี่ยง 
คงเหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดให้มีการสอบทานปัจจัยความเสี่ยงในทุกๆ ด้านอย่างสม�่ำเสมอ 
ครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางการเงิน การบริหาร 
การก่อสร้าง และความเสีย่งด้านการปฏบิตังิานอืน่ๆ การสอบทานครอบคลมุ
ถึงการพิจารณาเกี่ยวกับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ การก�ำหนดมาตรการในการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ  
การก�ำหนดผู ้รับผิดชอบตลอดจนการก�ำหนดเก่ียวกับมาตรการในการ
รายงานและการติดตามเพ่ือการประเมินผล ทั้งนี้โดยมีคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงระดับองค์การเป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง 
และ/หรือนโยบายในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

7)	 ปรัชญาและจรรยาบรรณ

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ทีช่ดัเจนทีจ่ะเสรมิสร้างให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน  
มีมาตรฐานความประพฤติเป ็นแนวทางเดียวกันภายใต ้สภาพธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ จึงได้ประกาศ “คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ” 
เพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบ
ของกลุ่มบริษัท ภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ ในวิถีทาง 
ที่สร้างสรรค์เท่าเทียมกัน โดยครอบคลุมถึงความปลอดภัยของสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การต่อต้านการให ้
สินบน การเก่ียวข้องกับการเมือง ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด  
การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน โดยพนักงานทุกคนจะได้รับ 
คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ พร้อมต้องลงนาม 
รับทราบและถือปฏิบัติ โดยก�ำหนดให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลท�ำหน้าท่ี
รับผิดชอบในการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตาม
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความ
เข้าใจยอมรับและศรัทธามาต้ังแต่ปี 2549 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ  
กฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ และได้เผยแพร่บนระบบ Intranet 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ 
วารสารใต้ร่มพฤกษา E-mail และจัดเตรียมช่องทางให้ผู ้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึงพนักงานสามารถร้องเรียนเรื่องต่างๆ ต่อกรรมการบริษัทผ่านทาง 
เว็บไซต์ได้ด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำวีดีทัศน์ (VDO) เพ่ือเผยแพร่และส่งเสริม
ให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการ
เผยแพร่ผ่านส่ือต่างๆ ภายในบริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ รวมท้ังจัดให้ม ี
การฉายให้พนักงานใหม่รับทราบในวันปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยบริษัทฯ 
ก�ำหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีความเหมาะสม 
อยูเ่สมอ โดยในการปรบัปรงุ หรอืทบทวน คณะกรรมการบรษิทัจะมส่ีวนร่วม 
ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม ค่านิยมของบริษัทฯ และ
พิจารณาให้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
ค่าสอบบัญชีส�ำหรับกลุ่ม บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ส�ำหรับปี 2559 (ไม่รวมค่าใช้จ่ายอ่ืน) เท่ากับ 5,547,500 บาท 
ประกอบด้วยค่าสอบบัญชี บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 500,000 บาท ซึ่งผ่านการอนุมัติจากการประชุมจัดต้ังบริษัทฯ เมื่อวันท่ี  
14 มีนาคม 2559 และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยเท่ากับ 5,047,500 บาทต่อปี โดยผ่านการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ บมจ. พฤกษา 
เรียลเอสเตท และบริษัทย่อยของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวันที่ 28 เมษายน 2559  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2559 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบัญชี จ�ำกัด ส�ำหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศ และส�ำหรับค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยในประเทศ
อินเดียได้จ่ายให้กับกลุ่ม บริษัท เคพีเอ็มจี มีรายละเอียดดังนี้

ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
หน่วย : บาท

รายการ 2559
(ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการ)

2558*
(ก่อนการปรับโครงสร้างกิจการ)

ค่าสอบบัญชีบริษัทฯ 500,000 -

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยในประเทศ 3,880,000 3,780,000

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยในต่างประเทศ** 1,140,922 908,037

ค่าใช้จ่ายอื่น 133,000 131,000

รวม 5,653,922 4,819,037

*ปี 2558 เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ 

**ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยในต่างประเทศข้ึนอยู่กับอัตราแลกเปล่ียนในขณะนั้น

การก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหาร ในการน�ำข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

(1)	 ให้ความรู ้แก่กรรมการ และผู ้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที ่
	 ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบทก�ำหนดโทษตาม 
	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ 
	 ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลง 
	 การถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันท่ีมีการ 
	 ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก ่
	 บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายการต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(3)	 บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร ที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 
	 ที่ เป ็นสาระส�ำคัญซ่ึงมีผลต ่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์  
	 ต ้องใช ้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย ์ของบริษัทฯ  
	 และในช่วง 15 วันก่อน และ 1 วันหลังจากงบการเงิน หรือข้อมูล 
	 ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
	 กับข้อมูลภายในว่าต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ จนกว่าจะได้ 
	 มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  
	 มาตรการลงโทษหากมีการกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงาน 
	 ดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการทางวินัย เพื่อพิจารณาลงโทษ 
	 ตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ  
	 ตัดค่าจ้างพักงาน เลิกจ้าง และด�ำเนินคดีในกรณีที่มีการกระท�ำผิด 
	 กฎหมาย
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นอกจากนี้ ยังมีค่าบริการอ่ืนๆ ดังนี้

1. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

หน่วย : บาท

รายการ 2559
(ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการ)

2558*
(ก่อนการปรับโครงสร้างกิจการ)

รายงานตรวจสอบตามเงื่อนไข BOI 535,000 785,600

*ปี 2558 เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ

2. บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด

หน่วย : บาท

รายการ 2559
(ภายหลังการปรับโครงสร้างกิจการ)

2558*
(ก่อนการปรับโครงสร้างกิจการ)

ตรวจสอบตามวิธีท่ีตกลงกันเรื่องรายรับรายจ่ายกองทุนของ
โครงการท่ียังไม่โอนนิติบุคคล

909,500 -

ตรวจสอบการตั้งหนี้และจ่ายเงินเพื่อซื้อที่ดินและ 
การจัดซื้อจัดจ้าง

535,000 -

Technology Assessment for the year 2016 770,400 -

สอบทานผลประเมิน  Anti-Corruption 385,200 -

โครงการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business  
Continuity Management: BCM)

- 4,500,000

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและท�ำงบประมาณ BOQ - 2,621,500

การจัดท�ำ Purchase order - 374,500

โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรสายงานบัญช ี
และการเงิน

- 714,760

ระบบควบคุมภายในขบวนการบริหารค่าตอบแทน - 420,620

รวม 2,600,100 8,631,380

*ปี 2558 เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ 

หมายเหตุ:	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด และบริษัท ส�ำนักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ำกัด เป็นคนละนิติบุคคลกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  

	 จ�ำกัด และขอบเขตงานที่ให้ค�ำปรึกษาดังกล่าวไม่ซ�้ำซ้อนกับงานด้านการสอบบัญชี

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ
บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดไว้ ในเรื่องอื่นๆ อาทิ
เช่น การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเม่ือบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะด�ำเนินการโดยยึดแนวทางปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีต่อไป
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บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มุ่งด�ำเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง  
สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านคอร์รัปชั่น 8 หลักการ ดังน้ี

1.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ มุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และด�ำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ มุ่งเสริมสร้างชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการ
ด�ำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู ้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง  
ด ้วยข้อมูลที่ เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�ำหนด 
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด

1.1	 ด้านการปฏิบัติต่อคู่ค้า บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ  
ที่ไม่ชอบธรรมจากคู ่ค้า และหากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ จะมีการติดต่อกับคู ่ค้าทันทีเพื่อร่วมกันหา
แนวทางแก้ไข

1.2	 ด้านการปฏิบัติต ่อคู ่แข่งทางการค้า บริษัทฯ จะปฏิบัติต ่อคู ่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของ 
การแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ดังต่อไปนี้

2.1	 ไม่เรียกรับและจ่ายสินบนกับบุคคลอ่ืนใดท่ีตนได้เข้าไปติดต่องาน รวมถึงหน่วยงานราชการ เพื่อให้ได้มา
ซึ่งประโยชน์ในทางมิชอบ

2.2	 ละเว้นการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือเงินสนับสนุนจากลูกค้า หรือคู่ค้าที่มีมูลค่าสูงเกินความจ�ำเป็น 
หากมีความจ�ำเป็นต้องรับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยม ที่มีมูลค่าเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ให้พนักงานรายงานให้บริษัทฯ รับทราบและน�ำส่งบริษัทฯ ต่อไป

2.3 จัดให้มีระบบควบคุมภายในป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยมีระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผู้มีอ�ำนาจในการอนุมัติจ่ายเงิน และวงเงินที่รับผิดชอบต้องเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัทฯ โดยต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจน

2.4	 พนักงานต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย หากพบเห็นการกระท�ำท่ีท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น หรือส่อไปในทางทุจริต
คอร์รัปชั่นที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจะจัดให้มีการอบรมแก่พนักงาน เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ากิจการต้องเคารพต่อชีวิตและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์
ของทกุคน ซึง่นบัเป็นรากฐานของการบรหิารและการพฒันาทรพัยากรบคุคล  
รวมทั้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในสังคม

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีแนวทางที่จะส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตาม
หลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาค โดยไม่ค�ำนึงถึง
ความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทาง 
การเมืองหรือความเช่ือในทางอื่นใด ชาติพันธุ ์หรือพื้นเพทางสังคม  
ทรัพย์สิน ก�ำเนิด หรือสถานะ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแนวทางที่จะส่งเสริม 
และเปิดโอกาสให้พนักงานในการแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุดในการด�ำเนินธุรกิจ
เพ่ือการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่กิจการ เน่ืองจากการปฏิบัติงาน
ในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้ง
ความทุ่มเทท้ังแรงกายและแรงใจในการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย

ดังนั้น บริษัทฯ จึงก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหาร
จะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล�ำเอียง 
สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง 
จรรยาบรรณท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ  จัดสวัสดิการให ้แก ่พนักงาน 
อย่างเหมาะสม และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจด้วยการรับฟัง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มา เนื่องจาก
การด�ำเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย  
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์
ของสินค้าและบริการ รวมถึงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการ
อย่างถูกต้องครบถ้วนต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้จะท�ำการแจ้งให้ลูกค้าทราบ
ทันทีเพื่อหาทางออกร่วมกัน

6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได ้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อมต่อการด�ำรงชีวิต 
ของมนุษย ์  ในขณะที่สังคมป ัจจุ บันเริ่มตระหนักถึงความส�ำคัญกับ 
การรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง

ดังนั้น บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายส่ิงแวดล้อมเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด�ำเนินกิจการด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่ให้การด�ำเนินกิจการ
เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียง หรือให้เกิด 
ผลกระทบน้อยที่สุด บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะควบคุมมลพิษท้ังทางน�้ำ 
และทางอากาศ โดยดูแลให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ประกอบธุรกิจซึ่ง
เกี่ยวข้องกับโรงงานต่างๆ ต้องควบคุมปริมาณการปล่อยน�้ำเสียออก
จากโรงงานและปริมาณไอเสียจากท่อไอเสีย นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยัง
ส่งเสริมให้มีการคัดแยกและส่งเสริมให้มีการน�ำกลับมาใช้ประโยชน์เพื่อ
ลดปริมาณขยะ

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทฯ มีแนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ  
ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท�ำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการฟื้นฟู
สังคมและวัฒนธรรม

8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการ
ด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้ม ี
ส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท�ำงาน 
ในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการท�ำ
สิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด  
การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลง 
ในเชิงบวก เพื่อท�ำให ้สิ่ งต ่างๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้น  
ก่อผลิตผลที่เพ่ิมข้ึน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด

การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสื่อสาร
และเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียรับทราบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลข่าวสาร
ของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง

บรษิทั พฤกษา โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน)  และบรษิทัย่อย ได้พฒันาการด�ำเนนิงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบ CSR in Process มาเป็นกลยุทธ์
ทางธุรกิจเพื่อตอบโจทย์ทางสังคม เป็นการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจ
และสังคม (Creating Share Valued: CSV) เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  

รายงานประจำ�ปี 2559
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ด้วยการน�ำความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ มาใช้สร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ
ให้แก่องค์กรและสังคมอย่างยั่งยืนไปพร้อมกันอย่างชัดเจน และยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร โดยตัวอย่าง CSV ได้แก่ 

การน�ำเทคโนโลยี Pruksa Precast และ Pruksa REM (Real Estate 
Manufacturing) มาใช้ในการสร้างที่อยู ่อาศัยที่มีคุณภาพ แข็งแรง 
ปลอดภัยให้กับลูกค้า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้
บริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพและรอบการบริหารธุรกิจที่ลดลงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

การพัฒนาบ้านนวัตกรรมต้นแบบ “พฤกษา พลัส เฮ้าส์” ที่โครงการ  
เดอะแพลนท์ เอสทีค พัฒนาการ ซึ่งเป็นมิติใหม่ของการอยู่อาศัยด้วย
มาตรฐานการก่อสร้างจาก German Sustainable Building Council  
ที่ดูแลเรื่องการประเมินอาคารเขียวของประเทศเยอรมนี ที่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู ้บริโภคยุคใหม่ใน 4 Consumer Mega Trends  
ได้แก่ บ้านแข็งแรงปลอดภัย (Safety Home) บ้านท่ีใส่ใจสุขภาพและ 
ผู ้สูงอายุ (Healthy Home) บ้านประหยัดพลังงาน (Green Home)  
และบ้านทันสมัย (Smart Home)

การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพื่อความยั่งยืน
ปี 2559 บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาสังคม ซ่ึงเป็นหน่ึงในนโยบายการด�ำเนินงานด้านสังคม  
(CSR after Process) ที่บริษัทให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการมาอย่าง 
ต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยเน้นใน 3 ด้าน ได้แก่

1.	 ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน 
เพราะการสร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาเยาวชนเป็นรากฐาน 
ในการสร้างคนให้มีคุณภาพ บริษัทฯ จึงจัดท�ำโครงการ และส่งเสริม
กิจกรรมด้านการศึกษาต่างๆ มากมาย อาทิ

ทุนพฤกษา ประจ�ำปี 2559
พฤกษา มอบทุนการศึกษา “ทุนพฤกษา” ระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ให้แก่บุตรลูกค้า บุตรพนักงาน รวมถึงโรงเรียนที่ต้ังอยู่ในพื้นที ่
ใกล้เคียงกับโครงการของบริษัทฯ จ�ำนวนทั้งสิ้น 504 ทุน รวมเป็นเงิน 
2,622,000 บาท ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15

ทุนพฤกษา ระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา ประจ�ำปี 2559
พฤกษา ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษา “ทุนพฤกษา” แก่นิสิต/นักศึกษา ระดับ
อุดมศึกษา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัย

ศิลปากร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และ
ระดบัอาชีวศกึษา สาขาวิชาการก่อสร้าง วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ ์วิทยาลัย
เทคนิคนครสวรรค์ วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี และ
วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก รวม 50 ทุน รวมเป็นเงิน 2,150,000 บาท

มอบทุนการศึกษา AIT
พฤกษา ร่วมมอบทุนการศึกษา จ�ำนวน 1 ล้านบาท แก่ Mr.Soumyshree  
Bariki นักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท สาขา Construction, Engineering 
and infrastructure Management (CEIM) สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติ  
(AIT)

ค่ายวิศวกรโยธารุ่นเยาว์ 2B-KMUTT: Civil Camp รุ่นที่ 11
พฤกษา ให้การสนับสนุนโครงการ ค่ายวิศวกรโยธารุ่นเยาว์ 2B-KMUTT:  
Civil Camp รุ ่นที่ 11 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
วิทยาเขตบางมด อย่างต่อเนื่องเป็นปีท่ี 8 เพ่ือร่วมส่งเสริมให้เยาวชน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่สนใจศึกษาต่อด้านวิศวกรรมโยธาจาก
ทั่วประเทศกว่า 70 คน ได้มีโอกาสเรียนรู้ และสัมผัสประสบการณ์จริง

PRUKSA-CHULA: ARchitectural Innovation SynTax (ARIST)
พฤกษา ร่วมกับ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จัด “โครงการความร่วมมือเพ่ือสร้างนวัตกรรมทางด้านสถาปัตยกรรม” 
หรือ PRUKSA-CHULA: ARchitectural Innovation SynTax (ARIST) 
เพื่อส่งเสริมการวิจัยและร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านท่ีอยู ่อาศัย 
และเป็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ระหว่างภาคเอกชน และสถาบัน 
การศึกษา โดยเปิดโอกาสให้นิสิตและนักศึกษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั่วประเทศ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลล้านนา ภาคพายัพ เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
นครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏ นครราชสีมา มหาวิทยาลัยรังสิต  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นต้น 
ได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติในการคิดสร้างสรรค์คุณค่าเพื่อลูกค้า
อย่างเต็มที่ ภายใต้การให้ค�ำปรึกษาและการแนะน�ำจากคณาจารย์และ
ผู้เช่ียวชาญของบริษัทฯ ใน 6 โครงการ ดังนี้
•	 การเรียนการสอนภาคปฏิบัติ : การฝึกปฎิบัติการออกแบบบ้านเดี่ยว 
	 สองชั้นและห้องน�้ำในระบบชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป
•	 การเรียนการสอนภาคปฏิบัติ : ระเบียงสีเขียวในอาคารชุดพักอาศัย
•	 การเรียนการสอนภาคปฏิบัติ : อาคารชุดพักอาศัยขนาดเล็ก
•	 การเรียนการสอนภาคปฏิบัติ : อาคารชุดพักอาศัยขนาดใหญ่
•	 การฝึกปฏิบัติการ : อาคารชุดพักอาศัยผู้สูงวัย 
•	 การฝึกปฏิบัติการ : การออกแบบทาวน์เฮ้าส์ Townhouse in  
	 Trend 2017

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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2.	 ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงการร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายที่ให้ความส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุน
หน่วยงานภาครัฐ องค์กร และมูลนิธิต่างๆ รวมถึงการด�ำเนินกิจกรรม 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ได้แก่

พฤกษา ร่วมน้อมถวายพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช
พฤกษา มอบเก้าอี้จ�ำนวน 2,000 ตัว ให้แก่ กองทัพภาคที่ 1 และร่วม
แจกจ่ายอาหาร จ�ำนวน 15,000 ชุด น�้ำดื่ม จ�ำนวน 17,000 ขวด ให้แก่
ประชาชนที่มารอคิวเข้าถวายสักการะพระบรมศพ ณ ท้องสนามหลวง

บริจาคที่ดิน 144 ไร่ เพื่อขยายผลโครงการตามแนวพระราชด�ำริ
พฤกษา มอบท่ีดินจ�ำนวน 144 ไร่ ในเขตต�ำบลคลองสาม อ�ำเภอคลองหลวง 
จงัหวดัปทมุธาน ีเพือ่ร่วมสนองพระราชกระแส สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ  
สยามบรมราชกุมารี ในการขยายผลโครงการสระเก็บน�้ำพระราม 9  
อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ  โดยจะใช ้จัดท�ำเป ็นโครงการแก ้มลิง 
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรช่วงประสบภัยแล้ง และเป็นสถานที่เก็บกักน�้ำ
เพื่อบรรเทาปัญหาอุทกภัย

โครงการ “ค่ายศิลปะเพื่อมวลมนุษย์ Art for All”
พฤกษา สนับสนุนพนักงานเข้าร่วมโครงการ “ค่ายศิลปะเพื่อมวลมนุษย์ 
Art for All” เพ่ือร่วมกิจกรรม “ออกแบบเครื่องแต่งกาย ให้กับน้องๆ 
เยาวชนผู้พิการ (ตาบอด หูหนวก พิการแขนขา และสติปัญญา) ท่ีสมัคร
เข้าร่วมโครงการฯ กว่า 150 คน ซึ่งนอกจากจะได้ร่วมกิจกรรมกับน้องๆ 
ผู ้พิการแล้ว พนักงานยังได้รับโอกาสในการเรียนรู้การใช้ชีวิตร่วมกัน  
ภายใต้แนวคิด “การก้าวข้ามขีดจ�ำกัด”

พฤกษา ร่วมประกาศความร่วมมือสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการ 
“สานพลังสู่มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพ คนพิการ 10,000 อัตรา” 
พฤกษา เข้าร่วมโครงการ สนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการ “สานพลัง 
สู่มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพ คนพิการ 10,000 อัตรา” ร่วมกับ กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และ 6 องค์กรวิชาชีพ ได้แก่ 
หอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย 
สมาคมผู้ค้าปลีกไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย เพ่ือสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการในประเทศไทย

สนับสนุนงานวันเด็กแห่งชาติ
พฤกษา มอบเงิน 1 ล้านบาท ให้แก่ ชมรมแม่บ้านต�ำรวจภูธรภาค 1 เนื่องใน 
วันเด็กแห่งชาติ เพ่ือช่วยเหลือบุตรข้าราชการต�ำรวจและครอบครัวท่ีมี
ความต้องการพิเศษ และเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจให้กับต�ำรวจท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการด้วยความเสียสละเพ่ือความสงบสุขของพ่ีน้องประชาชน

Pruksa Caring: Green Living Healthy
พฤกษา จัดโครงการ “Pruksa Caring: Green Living Healthy” ต่อเนื่อง 
เป็นปีท่ี 14 เพ่ือตรวจสุขภาพฟรี ให้กับลูกค้าและชุมชนใกล้เคียง ให้มี 
สุขภาพอนามัยที่ดี และรู ้จักการดูแลสุขภาพเบื้องต ้นได ้ด ้วยตนเอง  
โดยในปี 2559 มีผู้ให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการกว่า 4,000 คน

พฤกษา ใจอาสา บริจาคโลหิต
พฤกษา ร่วมกับ ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย จัดโครงการ 
“พฤกษา ใจอาสา บริจาคโลหิต” เพ่ือเป็นการช่วยเหลือเพื่อนมนุษย ์
ผู้เจ็บป่วยที่ก�ำลังรอความช่วยเหลือ โดยในปี 2559 มีผู้บริหาร พนักงาน 
และประชาชนทั่วไป ให้ความสนใจร่วมบริจาคโลหิต คิดเป็นปริมาณ 
256,800 ซีซี

การด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ
พฤกษา เป็น 1 ใน 30 องค์กร ที่ให้ความส�ำคัญและเข้าร่วมกับกรมกิจการ
ผู้สูงอายุ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ ในการ 
ขับเคลื่อนแนวทางการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสังคมส�ำหรับผู้สูงอายุ

โครงการส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก
ผู้บริหารและพนักงาน เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ือง “สิทธิเด็ก 
และหลักปฏิบัติทางธุรกิจ” (Children’s Rights and Business  
Principles - CRBP) ตามนโยบายการสนับสนุน “โครงการส่งเสริม 
การด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก” จากสถาบันไทยพัฒน์ เพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการประเมินผลการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก 
รวมทั้งร ่วมค้นหาโอกาสในการสนับสนุนสิทธิเด็กตามหลักปฏิบัติทาง
ธุรกิจให้กับองค์กร

ร่วมมอบอาหารกลางวันให้กับน้องผู้พิการ
พฤกษา สนับสนุนพนักงาน ร่วมกิจกรรมมอบอาหารกลางวันให้กับน้องๆ  
ผู้พิการ เพื่อแบ่งปันความสุข จากการทานอาหารที่อร่อย และมีประโยชน์  
ณ มูลนิธิอนุ เคราะห ์คนพิการ ในพระบรมราชูปถัมภ ์ ของสมเด็จ 
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี

รายงานประจำ�ปี 2559
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มอบถังเก็บน�้ำ โรงเรียนประเสริฐวิทยาทาน
พฤกษา ร่วมสนับสนุน ถังเก็บน�้ำ ขนาด 2,000 ลิตร จ�ำนวน 3 ถัง ให้กับ
โรงเรียนประเสริฐวิทยาทาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งประสบปัญหา
ในการขาดแคลนน�้ำในฤดูแล้ง ให้ได้มีถังเก็บน�้ำไว้ใช้เพียงพอส�ำหรับ
กิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ�ำวัน เช่น น�้ำด่ืม น�้ำใช้ และการปลูกพืชผัก
ภายในสถานศึกษา เป็นต้น

ส่งมอบปฏิทินเก่าเพื่อผู้พิการทางสายตา
ผู้บริหาร และพนักงาน ร่วมส่งมอบปฏิทินเก่าที่ไม่ได้ใช้แล้ว ให้แก่ ศูนย์
เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด อ�ำเภอปากเกร็ด เพื่อน�ำไปผลิตสื่อ 
การเรียนการสอนอักษรเบลล์ แก่ผู้พิการทางสายตา ให้เกิดประโยชน์ต่อไป

โครงการ “พฤกษา ชวนน้องสร้างคุณค่าเพื่อสังคม”
พฤกษา จัดโครงการ “พฤกษา ชวนน้องสร้างคุณค่าเพื่อสังคม” ขึ้นเพ่ือ
ส่งเสริมให้เยาวชน นิสิต นักศึกษา ที่ศึกษาอยู ่ในระดับอุดมศึกษาและ
อาชีวศึกษาทั่วประเทศ ได้มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม 
ด้วยการน�ำเสนอแนวคิดพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้ดีข้ึน
กว่าเดิม มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างให้เกิดข้ึนจริง และมีคุณค่า
ต่อชุมชน/สังคมอย่างยั่งยืน โดยแนวคิดที่ได้รับรางวัล 3 อันดับแรกได้น�ำ
ไปพัฒนาในชุมชนดังนี้
-	 สร้างอาคารเรยีนหลังใหม่ส�ำหรบัเดก็พเิศษ จ.เชยีงราย โดย มหาวทิยาลัย
	 เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
-	 พลิกวิกฤติขยะชุมชน สู้ภัยน�้ำเค็มดินเค็ม สู่แปลงผักและภูมิทัศน์กินได้  
	 ตามวิถีพอเพียง จ.จันทบุรี โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี
-	 การพัฒนาระบบบริหารจัดการระบบน�้ำชุมชนอย่างยั่งยืน จ.ตาก  
	 โดย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

3.	 ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
ตลอดปี 2559 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู ้บริหาร พนักงาน และครอบครัว ได้
มีส่วนร่วมในการท�ำนุบ�ำรุงศาสนา รวมถึงการจัดกิจกรรมสืบสานตาม
ประเพณีและวัฒนธรรม ดังนี้

การมูลนิธิเพื่อศูนย์กลางอิสลามแห่งประเทศไทย
พฤกษา มอบเงินจ�ำนวน 1 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินงานของ
มูลนิธิเพื่อศูนย์กลางอิสลามแห่งประเทศไทย ในด้านการศึกษา และการท�ำ 
กิจกรรมที่ส�ำคัญของประชาชนชาวมุสลิมในประเทศ

โครงการ “ธรรมะ สร้างสุข”
พฤกษา ส่งเสริมพนักงานและครอบครัว ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรการปฏิบัติธรรม อาทิ หลักสูตร เสริมมงคลชีวิต 

ประสิทธิพรปีใหม่, หลักสูตรปฏิบัติธรรมเนื่องในวันมาฆบูชา, การฝึกปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐาน “จิตตภาวนา”, หลักสูตรครอบครัวคุณธรรม, ปฏิบัติ
ธรรมถวายเป็นพระราชกุศลฯ เนื่องในวโรกาส วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
12 สิงหา มหาราชินี, อบรมวิปัสสนากรรมฐานเบื้องต้น เพื่อเสริมสร้าง
สมาธิ ปัญญา และสามารถน�ำหลักธรรมค�ำสอน ในพุทธศาสนา ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อชีวิตประจ�ำวัน สร้างความสุขทั้งแก่ตนเองและสังคมโดยรอบ

พฤกษา อ่ิมบุญอ่ิมใจ เนื่องในวันเข้าพรรษา คร้ังที่ 4
ผู้บริหาร และพนักงาน ร่วมสืบสานประเพณีวันเข้าพรรษา ด้วยการท�ำบุญ
ถวายเทียนพรรษา และปัจจัยไทยธรรม พร้อมทั้งร่วมกันส่งเสริมท�ำนุบ�ำรุง
พระพุทธศาสนา บ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ ท�ำความสะอาดวัด ทาสีผนัง
ห้องน�้ำ เนื่องในวันเข้าพรรษา ณ วัดเขาผึ้ง จังหวัดราชบุรี

LIVE TOGETHER” by Pruksa Ville
โครงการ Pruksa Ville ส่งเสริมกิจกรรมทางพุทธศาสนาให้กับลูกค้า และ
พนักงานของโครงการพฤกษาวิลล์ 73 พัฒนาการ, โครงการพฤกษาวิลล์ 
29 เพชรเกษม 69, โครงการพฤกษาวิลล์ 66/1 บางนา-หนามแดง และ
โครงการพฤกษาวิลล์ 41/1 ติวานนท์-รังสิต ได้มีโอกาสท�ำบุญตักบาตร 
และฟังธรรมจาก พระมหาสมปอง ตาลปตฺโต เนื่องในวันส�ำคัญทางศาสนา

CEO ส่งมอบธรรมะเนื่องในวันขึ้นปีใหม่
คุณทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ ์ CEO ร่วมส่งมอบหนังสือธรรมะ “บันทึก
คติธรรมและธรรมเทศนา” ของพระราชวุฒาจารย์ (หลวงปู่ดูลย์ อตุโล) 
ให้กับพนักงาน เนื่องในวันข้ึนปีใหม่ 2559

รวมพลังท�ำความดี
พฤกษา จัดกิจกรรม “ธ สถิต ในดวงใจไทยนิรันดร์” เชิญชวนลูกค้า 
โครงการพฤกษาวิลล์ 57 (พัฒนาการ 38) ร่วมแสดงออกถึงความจงรัก
ภักดี และน้อมส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น ที่มีต่อพระบาท
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมีกิจกรรมท�ำบุญตักบาตร
ถวายเป็นพระราชกุศล พร้อมชมนิทรรศการ “9 ค�ำสอนของพ่อ” เพื่อ
น้อมน�ำพระบรมราโชวาท มาเป็นแบบอย่างในการด�ำเนินชีวิต

ร่วมด้วยช่วยซื้อข้าวจากชาวนา
พฤกษา สนับสนุนโครงการมาตรการส่งเสริมช่วยเหลือชาวนา เพื่อช่วย
บรรเทาปัญหาราคาข้าว ด้วยการเปิดช่องทาง เป็นตัวแทนชาวนา เชิญชวน  
ผู้บริหาร และพนักงาน ร่วมลงชื่อสั่งซื้อข้าวจากชาวนาโดยตรง

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเส่ียง

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความส�ำคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก�ำหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความเพียง
พอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 9 พฤษภาคม 2559 และที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 2/2559 วันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ได้
มีมติพิจารณาอนุมัตินโยบายและแนวทางการปฏิบัติในกระบวนการต่างๆ  
ซึ่งรวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ของ 
บริษัทฯ โดยนโยบายและแนวทางการปฏิบัติดังกล่าวน้ัน เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับนโยบายและแนวทางที่ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ใช้ปฏิบัติ
มาโดยตลอด เพื่อให้บริษัทฯ และ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันและมีความเพียงพอเหมาะสม

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้จัดท�ำการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานสากล
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม โดยให้ผู ้บริหารท�ำการประเมินความเพียง
พอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จากน้ันน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเข้ารายงานคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันท่ี 11 
พฤษภาคม 2559 โดยมีกรรมการอิสระ 7 คน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ  
4 คน เข้าร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 
ควบคู่กับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
แล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ความเหมาะสมเพียงพอ ดังน้ัน การที่บริษัทฯ ใช้แนวทางระบบการควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกับ บมจ. พฤกษา  
เรียลเอสเตท จึงท�ำเช่ือมั่นได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงท่ีมีความเหมาะสมเพียงพอเช่นกัน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลไกก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมที่อาจมีในอนาคต โดยจะพิจารณาส่งบุคคลไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้นอย่างน้อยตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นของบริษัทฯ และมีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับแต่งต้ังดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน อย่างไร
ก็ตาม การด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าวส�ำหรับบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นขึ้นอยู่กับสัดส่วนการถือหุ้นของ 
บริษัทฯ และความเห็นชอบของผู้ร่วมทุนในอนาคตด้วย

ความเห็นของผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ บมจ. 
พฤกษา เรียลเอสเตท ได้ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2559 ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท โดยไม่พบรายการ
ปรับปรุงที่มีสาระส�ำคัญที่ต้องแก้ไขหรือปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป และไม่ได้มีการออกจดหมายชี้แจงข้อบกพร่อง
ของระบบควบคุมภายในถึงบริษัทฯ แต่อย่างใด

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่9 พฤษภาคม 
2559 ได้แต่งตั้งนายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล ต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการอาวุโส  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ โดยนายเปรมศักด์ิยังด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ของ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท และได้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในให้ 
บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท มาเป็นเวลามากกว่า 5 ปี

ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าที่พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบประมาณประจ�ำปี อัตราก�ำลังคน และ
ทรัพยากรที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจ�ำปีรวมถึงการพิจารณาอนุมัติทบทวนปรับเปลี่ยน
แผนงานตรวจสอบภายในส่วนที่มีนัยส�ำคัญ

รายงานประจำ�ปี 2559
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รายการระหว่างกัน
ในปี 2559 บริษัทฯ ยังไม่มีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญท่ีเกิดขึ้น

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดต้ังขึ้นตาม
แผนการปรับโครงสร้างกิจการของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยการแลกเปลี่ยนกับหุ ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ได้ส�ำเร็จเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 มีผลท�ำให้ บริษัท พฤกษา  
เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และเนื่องจาก
การปรับโครงสร้างกิจการครั้งนี้ถือเป็นการรวมกิจการภายใต้การควบคุม
เดียวกัน ดังน้ันบริษัทฯ ได้จัดท�ำงบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เสมือนว่าได้มีการรวมกิจการ
ตั้งแต่ต้นปี 2559 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แสดงข้อมูลงบการเงินรวมของ 
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปี 2558 (ก่อนการ
ปรับโครงสร้างกิจการ) เพื่อเป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบ

ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้สรุปจ�ำนวนหุ้นสามัญของ บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ที่รับซื้อได้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
97.90 ของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกแล้ว ของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท  
จ�ำกัด (มหาชน) ภายหลังจากการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์เสร็จสิ้น  
หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยในวันที่ 1 ธันวาคม 2559 แทนหุ้นสามัญของบริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งถูกเพิกถอนออกจากการเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันเดียวกัน

บริษัทฯ ขอชี้แจงผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
(งบการเงินรวม) โดยมีรายละเอียดดังนี้

เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558

  หน่วย : ล้านบาท

งบก�ำไรขาดทุน

31 ธันวาคม 
2559  

(หลังการปรับ
โครงสร้าง
กิจการ)

ร้อยละ

31 ธันวาคม 
2558  

(ก่อนการปรับ
โครงสร้าง
กิจการ)

ร้อยละ
เพิ่มขึ้น/  
(ลดลง)

ร้อยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 46,926 99.5 51,240 99.6 (4,314) -8.4

รายได้อื่น 247 0.5 198 0.4 49 24.8

รายได้รวม 47,173 100.0 51,438 100.0 (4,265) -8.3

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 31,184 66.5 33,984 66.3 (2,800) -8.2

ก�ำไรขั้นต้น 15,742 33.5 17,256 33.7 (1,514) -8.8

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 8,153 17.3 7,661 14.9 493 6.4

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 3,983 8.4 3,767 7.3 216 5.7

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,170 8.8 3,894 7.6 276 7.1

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

7,836 16.6 9,793 19.0 (1,957) -20.0

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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รายได้
ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 47,173 ล้านบาท ลดลง 
4,265 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 8.3 เมื่อเทียบกับรายได้รวมของปีก่อน 
ประกอบด้วยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 46,926 ล้านบาท
และรายได้อื่นจ�ำนวน 247 ล้านบาท สาเหตุส�ำคัญส่วนหนึ่งที่รายได้ลดลง 
จากปีก่อนเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ค่อนข้างชะลอตัว ประกอบกับ
มาตรการของรัฐบาลส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่สิ้นสุดไปในไตรมาส 
2/2559 ท�ำให้ช่วงครึ่งปีหลังของปี 2559 กลุ่มผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจ 
โอนกรรมสิทธ์ิในช่วงเวลาดังกล่าว

ส�ำหรับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ปี 2559 เท่ากับ 46,926 ล้านบาท  
ลดลง 4,314 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.4 สัดส่วนของรายได้อาคาร
ชุดลดลงมากท่ีสุดโดยลดลงจ�ำนวน 3,387 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
19.7 สาเหตุหนึ่งเนื่องจากช่วงไตรมาส 4/2559 โครงการอาคารชุดของ 
บริษัทฯ หลายโครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้างจึงยังไม่มีการรับรู้รายได้  
ในขณะที่ช่วงไตรมาส 4/2558 โครงการอาคารชุดมีการสร้างเสร็จและ
โอนกรรมสิทธิ์ในช่วงปลายปี ส�ำหรับบ้านเดี่ยวมียอดรายได้เท่ากับ 9,413 
ล้านบาท ลดลง 722 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.1 แต่อย่างไรก็ตาม
รายได้จากผลิตภัณฑ์ทาวน์เฮ้าส์จ�ำนวน 23,529 ล้านบาท ยังเพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนจ�ำนวน 506 ล้านบาท และยังเป็นสัดส่วนรายได้ที่มากที่สุด
ของบริษัทฯ เช่นเดิม

  หน่วย: ล้านบาท

งบก�ำไรขาดทุน

31 ธันวาคม 
2559  

(หลังการปรับ
โครงสร้าง
กิจการ)

ร้อยละ

31 ธันวาคม 
2558  

(ก่อนการปรับ
โครงสร้าง
กิจการ)

ร้อยละ
เพิ่มขึ้น/  
(ลดลง)

ร้อยละ

ต้นทุนทางการเงิน 287 0.6 328 0.6 (40) -12.3

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการ
ร่วมค้า

(2) - 3 - (5) -151.8

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,547 16.0 9,468 18.4 (1,922) -20.3

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,478 3.1 1,798 3.5 320 -17.8

ก�ำไรส�ำหรับปี 6,069 12.9 7,670 14.9 (1,602) -20.9

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 5,940 97.9 7,680 100.1 (1,740) -22.7

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 129 2.1 (10) (0.1) 138 1.8

ก�ำไรส�ำหรับปี 6,069 100.0 7,670 100.0 (1,601) -20.9

หมายเหตุ:  อัตราส่วนในงบก�ำไรขาดทุนแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์แสดงเป็นร้อยละของรายได้อสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 31,184  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 66.5  ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์
ในขณะที่ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ของปีก่อนเท่ากับ 33,984 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 66.3 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งค่อนข้าง 
จะใกล้เคียงกับปีก่อนเป็นผลมาจากการบริหารและควบคุมต้นทุนได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารส�ำหรับปี 2559 เท่ากับ 
8,153 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน เท่ากับ 493 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
คิดเป็นร้อยละ 6.4 โดยมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 3,983 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 216 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.7 มาจากค่าใช้จ่าย
ในการโฆษณาประชาสัมพันธ์เพ่ิมขึ้น 119 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ 
โปรโมชั่นต่างๆ เพ่ิมขึ้น 228 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายในการ
โอนกรรมสิทธ์ิลดลงจากปีก่อน 143 ล้านบาท จากการมีมาตรการของ
รัฐบาลที่เกิดขึ้นในช่วงครึ่งปีแรก ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 
4,170 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเท่ากับ 276 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 7.1 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
ประมาณ 209 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าบ�ำรุงรักษาสาธารณูปโภค
ส่วนกลางเพ่ิมขึ้น 89 ล้านบาท เป็นต้น 
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อันดับหนึ่ง 
ในใจของลกูค้า ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมีนโยบายส่งเสรมิการคดิค้นนวตักรรมต่างๆ 
ในองค์กร เพื่อปรับปรุงกระบวนท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้า ตัวอย่างเช่น การน�ำนวัตกรรมการก่อสร้างที่ทันสมัย 
ระดับโลก “Pruksa Precast” ผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูป ที่น�ำมาใช้ในการ 
ก่อสร้างบ้านในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  
“Pruksa REM” (Real Estate Manufacturing) ซ่ึงเป็นระบบการก่อสร้าง 
บ้านคุณภาพแบบอุตสาหรรม การน�ำระบบ “Pruksa BIM” (Building  
Information Modeling) มาช่วยในการออกแบบและบริหารจัดการข้อมูล
ต่างๆ ส�ำหรบัการประมาณราคา การบริหารงานก่อสร้าง อกีทัง้ในองค์กรยงัมี 
หน่วยงาน Pruksa Innovation Center เพื่อท�ำการวิจัย พัฒนา มีการว่าจ้าง 
ผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ น�ำมาประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์ 
ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจัดสรรงบประมาณจ�ำนวน 60 ล้านบาท (1% 
ของ NP โดยประมาณ) เพื่อสนับสนุนให้พนักงานในทุกระดับมีความคิด
สร้างสรรค์และท�ำงานกันแบบ Cross function และเสนอเป็นโครงการ
ประกวดภายใต้ชื่อ Innovation awards 2016 ซ่ึงแบ่งการประกวดตั้งแต่
ประเภทของการ Create value ระดับบุคคล ตลอดจนโครงการประกวด 
Improvement และ Innovation ระดับทีมท่ีมีการท�ำงานแบบ Cross 
function เพื่อให้มีการคิดสร้างสรรค์ พัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ  
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค ้า นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีงบ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้นิสิตและนักศึกษา คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสาขาที่เกี่ยวข้องได้เสริมสร้างประสบการณ์ 
เรียนรู ้จากการทดลองและปฎิบัติจริง เช่น โครงการความร่วมมือกับ 
คณะสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์ ออกแบบบ้านเดี่ยวด้วยช้ินส่วนส�ำเร็จรูป 

การออกแบบการส่องสว่างพืน้ทีส่่วนกลาง และเพิม่ประสทิธภิาพการก่อสร้าง
ด้วยชิ้นงานส�ำเร็จรูป จ�ำนวน 4.4 ล้านบาท เป็นต้น รวมถึงโครงการวิจัยและ
พัฒนาร่วมกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย (AIT) เช่น การวิจัยพฤติกรรม 
การรบัแรงของ Joint รปูแบบใหม่ จ�ำนวน 1.3 ล้านบาท การก่อสร้างแบบบ้าน 
ประหยัดพลังงาน DGNB Certified จ�ำนวน 5.5 ล้านบาท การประดิษฐ์
อุปกรณ์ต้นแบบในการช่วยนับ Blow Count เพ่ือช่วยในการเก็บข้อมูล 
ที่แม่นย�ำ ถูกต้อง จ�ำนวน 2.0 ล้านบาท เป็นต้น จากที่กล่าวข้างต้นเป็นการ
แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อน�ำมาสู่
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพให้ลูกค้ามากยิ่งขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน
ส�ำหรับปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 287 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 0.6 ของรายได้รวม เป็นสัดส่วนเดียวกับปี 2558 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2559 เท่ากับ 1,478 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 3.1 ของรายได้รวม ส�ำหรับปี 2558 มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 
1,798 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของรายได้รวม

ก�ำไรสุทธิ
บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2559 เท่ากับ 6,069 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 12.9 ของรายได้รวม โดยแบ่งเป็นก�ำไรของบริษัทใหญ่เท่ากับ 
5,940 ล้านบาท และก�ำไรของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเท่ากับ 
128 ล้านบาท 
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คณะกรรมการบริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูล
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและ
ให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข จากผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ  
งบการเงินจึงสะท้อนฐานะทางการเงิน รายได้และค่าใช้จ่าย กระแสเงินสด
รวมที่เป็นจริงของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซ่ึงระบบบริหารความเสี่ยง และ
ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้ 
เกิดความเส่ียงจากการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการที่เป็นอิสระก�ำกับดูแลงบการเงินและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลาและป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้แสดง 
ไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยรวมอยู ่ในระดับที่น ่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมี
เหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

นายทองมา วิจิตรพงศ์พันธุ์
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั พฤกษา โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร 
โดยในระหว่างปี 2559 กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนทั้งส้ิน 4 ท่าน ได้แก่ 
ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.ประสาร 
ไตรรัตน์วรกุล นายอดุลย์ จันทนจุลกะ และนายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 
เป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบั 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
บริษัทโดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารอันจะพึงมีต่อ 
ผูถ้อืหุ้นของบรษิทั ตลอดจนด�ำเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจว่า คณะกรรมการบรหิาร 
และฝ่ายจัดการได้บรหิารกจิการตามนโยบายของบริษทัอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
และมีมาตรฐาน 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 
6 คร้ัง ทั้งนี้ได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี  
เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 
ในเร่ืองต่างๆ สรุปสาระส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ดังนี้

1.	 การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได ้
ให้ความเหน็ชอบงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2559 ทีผ่่าน 
การสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีและผู ้บริหารในเร่ือง 
ความถูกต้อง ความครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผย 
ข้อมูล รวมถึงการร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเพ่ือ 
ปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�ำคัญๆ ในการจัดท�ำงบการเงิน 
และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้ยังได้ 
พิจารณาข้อเสนอแนะของผู ้สอบบัญชี เพื่อปรับปรุงจุดอ่อนของระบบ 
การควบคุมภายใน และรับทราบแผนการสอบบัญชีประจ�ำปี 2559
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดท�ำรายงานทางบัญช ี
และการเงินของบริษัทมีการควบคุมที่เพียงพอให้มั่นใจได้ว ่ารายงาน 
ทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทถูกต้อง 
ตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2. 	 การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเก่ียวกับ
ระเบียบ และวิธีปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการ 
ที่เข้าลักษณะรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนในระหว่างปี ตลอดจนสอบทานการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามประกาศ ข้อก�ำหนด 
และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวท่ีมีหรือเกิดขึ้น 
ในระหว่างปีเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามปกตขิองธรุกจิและเป็นไปเพือ่ประโยชน์ 
ของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

3. 	 การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ก�ำหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้ บริษัทด�ำเนินการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนที่ส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของ
บรษิทั โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในก�ำหนดเป็นประเดน็หลกั 
ประเด็นหนึ่งที่ต้องตรวจสอบ อีกทั้งยังมีการประชุมเพ่ือรับทราบผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายกฎหมาย ของบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

จากการสอบทานดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า นอกจากคดีความ 
ฟ้องร้องจากผู้บริโภคซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะให้บริษัทเพิ่ม
ความระมัดระวังในการน�ำเสนอข้อมูลโครงการเพื่อหลีกเลี่ยงข้อพิพาทต่างๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นจากความเข้าใจที่ไม่ตรงกันแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่พบข้อบ่งชี้ที่ท�ำให้เชื่อว่า บริษัทมีเจตนาที่จะละเว้นไม่ปฏิบัติตาม และ/ 
หรอื มกีารด�ำเนนิการใดๆ ทีข่ดัแย้งกบัข้อก�ำหนดของกฎหมายทีม่สีาระส�ำคญั

4. 	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในและการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายใน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนการพจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน
ตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติ และการพิจารณารายงานผลการ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ตรวจสอบของบริษัทที่ปรึกษาภายนอก ซ่ึงบริษัทได้ว่าจ้างเป็นผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในส�ำหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่างประเทศ อีกทั้ง
ในปี 2559 บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาภายนอกให้ตรวจสอบระบบ 
การควบคุมของระบบงานที่ส�ำคัญของบริษัทเพิ่มเติมจากการปฏิบัติงานของ
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้แก่ ระบบงานสรรหาที่ดิน จัดซื้อจัดจ้าง  
และงบประมาณโครงการ ท้ังนีผ้ลการตรวจสอบไม่พบจดุอ่อน หรอืข้อบกพร่อง 
ในระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ 

นอกจากนี้ ส�ำหรับโครงการ Business Continuity Management (BCM) 
ทางบริษัทย่อย (บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)) ได้เร่ิม
จัดตั้งขึ้นในปี 2557 เพื่อเป็นการวางกรอบในการพัฒนาและก�ำกับดูแล
ระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่องและลดผลกระทบต่อบริษัทในด้านต่างๆ หากเกิดเหตุขัดข้อง  
ซึ่งในปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จ โดยในปี 2559 ได้มี
การด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อสร้างความยืดหยุ่น (Resilience) ให้กับ 
องค์กร ด้วยการเตรียมการล่วงหน้าก่อนที่จะเกิดสถานการณ์ที่ท�ำให้ธุรกิจ
หยุดชะงัก หรือส่งผลกระทบท�ำให้องค์กรไม่สามารถด�ำเนินกิจการต่อได้  
ตามนโยบายการบริหาร ความต่อเน่ืองทางธุรกิจที่ได้จัดให้มีขึ้น ซ่ึงนโยบาย 
ดังกล่าวได้มุ่งเน้นถึงเจตนาในการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจตามกรอบ 
มาตรฐานสากล การจัดให้มีการฝึกซ้อม การก�ำกับดูแลระบบการบริหาร 
และการเน้นย�้ำหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน
อย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
และการดูแลเกี่ยวกับความเส่ียงที่เหมาะสมเพียงพอ
 	
5. 	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ก�ำกับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก 
ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กรและอัตราก�ำลัง โดยการ 
สอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2559 ที่จัดท�ำขึ้น 

ตามผลการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานของบริษัท การก�ำหนดแผนการ
พฒันาคณุภาพงานตรวจสอบ และการพฒันาความรู้ ทกัษะ และความช�ำนาญ 
ของบคุลากรตรวจสอบภายใน รวมถึงการประเมนิความพงึพอใจจากผูบ้รหิาร 
และหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบทุกระดับ 

นอกจากนี้ ในส่วนของบริษัทย่อย พฤกษา เรียลเอสเตทฯ ทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังได้มีการเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยให้บริษัทฯ จัดท�ำการประเมิน
การควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) เพื่อ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ซึ่งด�ำเนินการผ่านความร่วมมือ 
ระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารความเส่ียง ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบัิตงิาน  
โดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ทางธรุกจิ  
และเป็นเครือ่งมอืทีช่่วยให้ผูบ้รหิารและผูป้ฏิบตังิานมีส่วนร่วมในการประเมนิ 
ความเสี่ยงขององค์กรและการควบคุมภายในของบริษัทฯ อีกทั้งยังได้เสนอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานเพ่ือใช้เป็น
แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในของบริษัทเป็นไปอย่างอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็น
ที่น่าพอใจ

6.	 การก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัและมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัิ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)  
ตามนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นจรรยาบรรณ 
ในการด�ำเนนิธรุกจิและต่อต้านการทจุรติ เรือ่งการรบัสนิบนและการคอร์รปัช่ัน 
ทุกรูปแบบ ซึ่งขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�ำเนินการยื่นประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition) และจะด�ำเนินการตามขั้นตอน เพื่อให ้
ได้รับการรับรองจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors - IOD) ในระดับเดียวกันกับบริษัทย่อยอย่าง
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตทฯ ต่อไป 
 

รายงานประจำ�ปี 2559
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นอกจากการสมัครเข้าร่วมโครงการดังกล่าวแล้ว ทางบริษัทฯ ยังได้ต้ัง 
เป้าหมายไว้ว่า จะเชิญคู่ค้าของบริษัทย่อยมาเข้าร่วมการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รปัชัน่ ไม่ว่าจะในรปูแบบการท�ำข้อตกลงร่วมกันในการต่อต้านการทจุรติ 
และจะใส่เป็นส่วนหนึ่งของสัญญา หรือการเชิญชวนให้คู่ค้าเข้าร่วมโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต โดยบริษัทฯ พร้อมที่จะให้ค�ำแนะน�ำและการสนับสนุน 
เพ่ือให้คู่ค้าได้รับการรับรอง นอกเหนือจากกิจกรรมดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ 
ยังคงก�ำหนดให้มีการจัดกิจกรรม CG Day รวมถึงการอบรมให้ความรู้แก่ 
ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้มีความตระหนักในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการ
ท่ีดีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านมั่นใจได้ว่า การด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต  
และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย

7.	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยได้
เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ
ฝ่ายจัดการ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
อย่างเหมาะสม นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังได้จัดให้มีการ
ประเมินตนเองเพ่ือใช้เป็นแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

8.	 การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในระหว่างปี 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อพิจารณาบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติของ 
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ากฎบัตรดังกล่าวยังมีความเหมาะสม 
สอดคล ้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดีของกิจการ ท�ำให ้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน ้าที่ตามข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิผล และเป็นกลไก 
ส� ำคัญ ท่ีจะสนับสนุนการปฏิบัติหน ้ าที่ ต ามความ รับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 การพิจารณาแต่งต้ังผู ้สอบบัญชีประจ�ำปี 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง ผู้สอบบัญชี รวมท้ังก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2559 โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน  
ความเป็นอิสระและจรรยาบรรณจากการสอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี  
โดยค�ำนึงถึงประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี
จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 
2559 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและ 
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความระมดัระวงั 
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับ 
ข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็น 
และข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียมกัน

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการ
บริษัทและบริษัทย่อย ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทมีความมุ่งมั่น 
ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างสูง 
ต่อการด�ำเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
ที่รัดกุมเหมาะสม มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใสและ 
เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง

รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
เม่ือวันที่ 24 มกราคม 2560

				    ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

			   	 ดร.ปิยสวัสด์ิ อัมระนันทน์
				    ประธานกรรมการตรวจสอบ
				    24 มกราคม 2560
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และ
ของเฉพาะบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�ำดับ  
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันท่ี 16 มีนาคม 2559  
(วันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 รวมถึงหมายเหตุ
ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและเรื่องอื่นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดง
ฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
ตามล�ำดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานรวม และกระแส
เงินสดรวม ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 16 
มีนาคม 2559 (วันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบ 
ของข้าพเจ ้าได ้กล ่าวไว ้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงาน
ของข ้าพเจ ้า ข ้าพเจ ้ามีความเป ็นอิสระจากกลุ ่มบริษัทและบริษัท 
ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่าน้ี 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
 
เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจ
เยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ี 
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเร่ืองเหล่านี้

รายงานประจำ�ปี 2559
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มูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพัฒนา

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และ 7 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร

1. โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพัฒนาเป็นสินทรัพย์ที่มีความส�ำคัญ
ในงบแสดงฐานะการเงิน และมีบางโครงการที่ค ้างนาน ซึ่งมูลค่า 
ตามบัญชีของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพัฒนานั้นใช้วิธีราคาทุน
หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า โดยผู้บริหาร
ต้องใช้การประมาณการเพื่อให้ได้มาซึ่งมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ 

ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวมีความส�ำคัญเน่ืองจากต้องมีการใช้
ประมาณการอย่างมีนัยส�ำคัญ

ข้าพเจ้าได้ใช้วิธีการตรวจสอบ รวมถึง 
-	 การท�ำความเข้าใจ และประเมินเก่ียวกับการประมาณมูลค่าสุทธ ิ
	 ที่คาดว่าจะได้รับตลอดจนทดสอบการควบคุมของกลุ่มบริษัท 
-	 การท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัการตรวจนบัและสุม่เข้าร่วมสงัเกตการณ์ 
	 การตรวจนับ 
-	 ประเมินความถูกต ้องของมูลค ่าสุทธิที่คาดว ่าจะได ้รับ โดย 
	 เปรียบเทียบกับราคาขายจริง ราคาขายที่ได้รับอนุมัติ เอกสาร 
	 การประเมินมูลค ่าของผู ้ เชี่ ยวชาญอิสระส�ำหรับโครงการ 
	 อสังหาริมทรัพย์ ที่ค ้างนาน ตลอดจนประมาณการค่าใช้จ่าย 
	 ในการขาย กับเอกสารที่เก่ียวข้อง ซ่ึงรวมถึงการใช้ผู ้เชี่ยวชาญ 
	 ด้านการประเมินมูลค่าเพ่ือช่วยในการประเมินข้อสมมติฐาน 
	 การประเมินราคา การพิจารณาความเชี่ยวชาญและความอิสระ 
	 ของผู้ประเมินราคาอิสระ การสอบถามและการท�ำความเข้าใจ 
	 เก่ียวกับที่มาของมูลค่า 
-	 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบ 
	 งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 และ 2

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร

2. ในระหว่างปี 2559 กลุ ่มบริษัทได้ปรับโครงสร้างธุรกิจโดยให้บริษัท
เป ็นบริษัทใหญ่ และได ้รวมธุรกิจของบริษัทกับบริษัท พฤกษา  
เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ือแลกเปลี่ยน
กับหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าว ส่งผลให้ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท  
จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัทซึ่งผู ้บริหารพิจารณาว่า 
การรวมธุรกิจดังกล่าวเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
บริษัทบันทึกรายการดังกล่าวในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ เท่ากับมูลค่าตามบัญชีของกลุ่ม บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่มีการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
(ทัง้นีง้บการเงนิเฉพาะกจิการบนัทกึเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยเฉพาะสดัส่วน
ที่มีการแลกเปลี่ยนหุ้น) โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่ส�ำคัญของปี 
และข้าพเจ้าเห็นว่าเป็นเร่ืองที่ส�ำคัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ใช้วิธีการตรวจสอบรวมถึง 
-	 ตรวจสอบรายงานการถือหุ ้นเพื่อประเมินทั้งสองบริษัทอยู  ่
	 ภายใต้การควบคุมเดียวกันท้ังก่อนและหลังการรวมธุรกิจ 
-	 สุ่มทดสอบการบันทึกบัญชี และมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ีมีการ 
	 รวมธุรกิจกับเอกสารที่เก่ียวข้อง 
-	 ประเมินความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ 
	 ดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 และ 2 บริษัท
ได ้จัดตั้งขึ้นตามแผนการปรับโครงสร ้างกิจการของบริษัท พฤกษา  
เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทได้มีการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยการแลกเปล่ียนกับ
หุ้นสามัญของบริษัทได้ส�ำเร็จเมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 มีผลท�ำให้
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
และเนื่องจากการปรับโครงสร้างกิจการคร้ังน้ีถือเป็นการรวมกิจการภายใต ้
การควบคุมเดียวกัน ดังนั้นบริษัทได้จัดท�ำงบการเงินรวมโดยรวมงบการเงิน 
ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เสมือนว่าได้มีการรวม
กิจการต้ังแต่ต้นปี 2559 นอกจากน้ีบริษัทได้แสดงข้อมูลงบการเงินรวมของ
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปี 2558 (ก่อนการ
ปรับโครงสร้างกิจการ) เพื่อเป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบ ทั้งนี้ ข้าพเจ้า
มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขในเรื่องนี้ 

ข้อมูลอื่น 

ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูล 
ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่า
รายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้น 
เมื่อจัดท�ำแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

ความรับผิดชอบของผู ้บ ริหารและผู ้มีหน ้าที่ ในการก�ำ กับดูแลต ่อ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหาร
พิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  ผูบ้รหิารรบัผดิชอบ 
ในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�ำเนินงาน 
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 
เว้นแต่ผู ้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุด 
ด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการ 
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่าง 
สมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู ่ด ้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุ 
สมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ
เม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ 
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช ้
ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพตลอดการ 
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

รายงานประจำ�ปี 2559
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•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
	 อันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน 
	 ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได ้
	 หลักฐานการสอบบัญชีที่ เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป ็นเกณฑ์ 
	 ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 
	 ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 
	 ความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ 
	 การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 
	 การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ 
	 แทรกแซงการควบคุมภายใน
•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ  
	 เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช ่
	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ 
	 การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท
•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความ 
	 สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 
	 ท่ีเก่ียวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 
•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการ 
	 ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู ้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชี 
	 ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์ 
	 หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
	 ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษัทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่  
	 ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า 
	 ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย 
	 ที่เก่ียวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้า 
	 เปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป  
	 ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู ่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง 
	 วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ ์
	 หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ ่มบริษัทและบริษัท 
	 ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและ 
	 งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงเปิดเผยว่างบการเงินรวม 
	 และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ 
	 ที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร   
•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูล 
	 ทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน 
	 กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ 
	 ต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
	 กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็น 
	 ของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและ 
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญ 
ที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุม
ภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจน 
เรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อ 
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่อง
ต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ  
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง 
ดังกล ่าวในรายงานของข้าพเจ ้าเพราะการกระท�ำดังกล ่าวสามารถ 
คาดการณ์ได ้อย ่างสมเหตุผลว ่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว ่า 
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

			   	 (วรรณาพร จงพีรเดชานนท์)
				    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
				    เลขทะเบียน 4098

				    บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
				    กรุงเทพมหานคร
				    16 กุมภาพันธ์ 2560
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หลงัการปรับ ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ
งบการเงินรวมของ งบการเงินรวมของ
บริษทั พฤกษา บริษทั พฤกษา งบการเงินเฉพาะ

โฮลด้ิง เรียลเอสเตท กิจการของบริษทั 
(จาํกดั) มหาชน (จาํกดั) มหาชน พฤกษา โฮลด้ิง
และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ย (จาํกดั) มหาชน 

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 585,409,490 1,334,958,752 24,650
เงินลงทุนชัว่คราว 6 246,378,150 325,926,504 -
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 7 59,838,108,296 57,590,145,350 -
เงินมดัจาํค่าซ้ือท่ีดิน  636,244,656 623,414,900 -
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 196,018,027 405,942,634 -
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 203,065,665 228,210,697 846,987
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 61,705,224,284 60,508,598,837 871,637 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 8 107,540,634          107,540,634 -
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 - - 34,523,384,599
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 10 245,170,371          232,161,845          -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 3,683,088,004       3,871,939,922       -
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 334,418,725          313,524,595          -
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 72,063,896            98,355,100            -
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 196,206,736          176,814,978          -
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,638,488,366 4,800,337,074 34,523,384,599 

รวมสินทรัพย์ 66,343,712,650 65,308,935,911 34,524,256,236 

(บาท)

 
  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หลงัการปรับ ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ
งบการเงินรวมของ งบการเงินรวมของ
บริษทั พฤกษา บริษทั พฤกษา งบการเงินเฉพาะ

โฮลด้ิง เรียลเอสเตท กิจการของบริษทั 
(จาํกดั) มหาชน (จาํกดั) มหาชน พฤกษา โฮลด้ิง
และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ย (จาํกดั) มหาชน 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559

หน้ีสินหมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 1,897,950,018       - -

เจา้หน้ีการคา้ 15 1,995,130,254       1,575,948,268       
เจา้หน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย 4 - - 39,592,323            
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดินท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 3,404,738,861 4,292,475,798 -

หุ้นกูร้ะยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 14 6,000,000,000 6,000,000,000 -

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหน่ึงปี 14 33,924                   681,991                 -

เงินมดัจาํจากลูกคา้ 810,395,354 974,918,824 -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 505,008,121 688,695,870 -

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  16 2,913,343,198 2,676,291,550 384,175
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 17,526,599,730 16,209,012,301 39,976,498 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน 244,980,951 489,961,901 -

หุ้นกูร้ะยะยาว 14 12,000,000,000 14,000,000,000 -

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 14 - 297,072 -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 17 289,534,759 247,442,760 -

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 33 118,654,240 144,192,240 -

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 12,653,169,950 14,881,893,973 -

รวมหนีสิ้น 30,179,769,680 31,090,906,274 39,976,498 

(บาท)

 
  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หลงัการปรับ ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ
งบการเงินรวมของ งบการเงินรวมของ
บริษทั พฤกษา บริษทั พฤกษา งบการเงินเฉพาะ

โฮลด้ิง เรียลเอสเตท กิจการของบริษทั 
(จาํกดั) มหาชน (จาํกดั) มหาชน พฤกษา โฮลด้ิง
และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ย (จาํกดั) มหาชน 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 18
   ทุนจดทะเบียน 2,273,217,600       2,285,298,800       2,273,217,600       
   ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 2,185,857,580 2,231,071,000 2,185,857,580 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18 1,789,836,486       1,777,949,025 32,337,537,019 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 19 20,981,036 45,354,949 -

กาํไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้
        ทุนสาํรองตามกฎหมาย 20 223,730,753          228,529,880          -
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) 31,246,374,701 29,979,371,469 (39,114,861)
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 20 (54,251,369) (35,259,042)  - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 35,412,529,187 34,227,017,281 34,484,279,738 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 751,413,783          (8,987,644)             -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,163,942,970 34,218,029,637 34,484,279,738 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 66,343,712,650 65,308,935,911 34,524,256,236 

(บาท)

 
  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั 

หลงัการปรับ ก่อนการปรับ พฤกษา โฮลด้ิง
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ (จาํกดั) มหาชน 
งบการเงินรวมของ งบการเงินรวมของ สาํหรับรอบระยะ
บริษทั พฤกษา บริษทั พฤกษา เวลาตั้งแต่วนัท่ี

โฮลด้ิง เรียลเอสเตท 16 มีนาคม 2559
(จาํกดั) มหาชน (จาํกดั) มหาชน (วนัจดทะเบียน
และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ย จดัตั้งบริษทั)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559

การดาํเนินงานต่อเน่ือง
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 46,925,869,711 51,239,782,145 -
รายไดอ่ื้น 247,372,962 198,161,423 -
รวมรายได้ 47,173,242,673 51,437,943,568 -

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 31,184,209,549 33,984,260,287 -
ค่าใชจ่้ายในการขาย 22 3,983,136,976 3,766,744,072 -
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 23 4,170,311,256 3,893,995,320 39,114,861 
ตน้ทุนทางการเงิน 26 287,326,436 327,764,443 -
รวมค่าใช้จ่าย 39,624,984,217 41,972,764,122 39,114,861 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 8 (1,606,889) 3,099,598                   -
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 7,546,651,567 9,468,279,044 (39,114,861)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (1,478,097,307) (1,798,000,408) -
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี/งวด 6,068,554,260 7,670,278,636 (39,114,861)

(บาท)

 
  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หลงัการปรับ ก่อนการปรับ งบการเงินเฉพาะ
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ กิจการของบริษทั 
งบการเงินรวมของ งบการเงินรวมของ พฤกษา โฮลด้ิง
บริษทั พฤกษา บริษทั พฤกษา (จาํกดั) มหาชน 

โฮลด้ิง เรียลเอสเตท สาํหรับรอบระยะ
(จาํกดั) มหาชน (จาํกดั) มหาชน เวลาตั้งแต่วนัท่ี
และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ย 16 มีนาคม 2559

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี
หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559

รายการที่อาจถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุน
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   หน่วยงานต่างประเทศ (20,211,427)                49,155,107 -
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิของ
   เงินลงทุนเผื่อขาย 54,784                        (219,238) -

(20,156,643) 48,935,869 -
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่สําหรับปี/งวด-สุทธิจากภาษี 27 (20,156,643) 48,935,869 -
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี/งวด 6,048,397,617 7,719,214,505 (39,114,861)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 5,940,293,208                         7,680,356,315                 (39,114,861)
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 128,261,052               (10,077,679)                -
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี/งวด              6,068,554,260              7,670,278,636                 (39,114,861)

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 5,920,559,854                         7,729,292,184                 (39,114,861)
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 127,837,763               (10,077,679)                 - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี/งวด              6,048,397,617              7,719,214,505                 (39,114,861)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 29 2.72 3.44 (0.18)
กาํไรต่อหุน้ปรับลด 29 - 3.44 -

(บาท)

 
  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั 

หลงัการปรับ ก่อนการปรับ พฤกษา โฮลด้ิง
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ (จาํกดั) มหาชน 
งบการเงินรวมของ งบการเงินรวมของ สาํหรับรอบระยะ
บริษทั พฤกษา บริษทั พฤกษา เวลาตั้งแต่วนัท่ี

โฮลด้ิง เรียลเอสเตท 16 มีนาคม 2559
(จาํกดั) มหาชน (จาํกดั) มหาชน        (วนัจดทะเบียน
และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ย          จดัตั้งบริษทั)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี/งวด 6,068,554,260             7,670,278,636             (39,114,861)                 
รายการปรับปรุง
กลบัรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าของโครงการ
   อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (4,255,920)                   (38,678,798)                 -
กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ
   การลงทุน - (12,941,171)                 -
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 453,742,679                425,331,693                -
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,516,968                    (4,093,384)                   -
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,771,880                    - -
(กาํไร) ขาดทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (3,202,432)                   5,967,143                    -
ขาดทุนจากการบริจาคอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 140,089,579                -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (25,264,230)                 66,828,082                  -
ผลประโยชนพ์นกังาน 42,092,000                  43,512,085                  -
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 1,740,337                    61,412,520                  -
ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 26,832,000                  4,319,510                    -
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว (2,202,997)                   (2,443,815)                   -
ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 1,606,889                    (3,099,598)                   -
กลบัรายการส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (1,606,889)                   - -
ตน้ทุนทางการเงิน 287,326,436                327,764,443                -
ภาษีเงินได้ 1,478,097,307             1,798,000,408             -

8,327,748,288             10,482,247,333 (39,114,861)

(บาท)

 
  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั 

หลงัการปรับ ก่อนการปรับ พฤกษา โฮลด้ิง
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ (จาํกดั) มหาชน 
งบการเงินรวมของ งบการเงินรวมของ สาํหรับรอบระยะ
บริษทั พฤกษา บริษทั พฤกษา เวลาตั้งแต่วนัท่ี

โฮลด้ิง เรียลเอสเตท 16 มีนาคม 2559
(จาํกดั) มหาชน (จาํกดั) มหาชน (วนัจดทะเบียน
และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ย จดัตั้งบริษทั)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี
หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (1,769,661,578)            (2,975,959,368)            -
เงินมดัจาํค่าซ้ือท่ีดิน (12,829,756)                 (330,066,870)               -
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 209,924,607                300,599,949                -
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (14,447,290)                 (16,129,048)                 (846,987)                      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (19,391,758)                 (2,524,524)                   -
เจา้หน้ีการคา้ 419,181,985                (553,215,101)               -
เจา้หน้ีอ่ืน- บริษทัยอ่ย - - 39,592,323                  
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน (1,132,717,887)            2,688,113,255             -
เงินมดัจาํจากลูกคา้ (164,523,470)               (464,902,268)               -
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 218,107,358                524,394,502                384,175                       
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 6,061,390,499             9,652,557,860             14,650                         
จ่ายภาษีเงินได้ (1,630,454,743)            (1,837,112,234)            -
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 4,430,935,756 7,815,445,626 14,650 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17,360,000                  35,509,913                  -
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (227,150,530)               (427,681,829)               -
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 29,148,026                  8,418,827                    -
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (72,312,688)                 (81,484,722)                 -
ซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (3,333,599,146)            (7,135,898,168)            -
ขายเงินลงทุนชัว่คราว 3,415,418,976             7,259,664,195             -
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (171,135,362) (341,471,784) -

(บาท)

 
  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั 

หลงัการปรับ ก่อนการปรับ พฤกษา โฮลด้ิง
โครงสร้างกิจการ โครงสร้างกิจการ (จาํกดั) มหาชน 
งบการเงินรวมของ งบการเงินรวมของ สาํหรับรอบระยะ

หมายเหตุ บริษทั พฤกษา บริษทั พฤกษา เวลาตั้งแต่วนัท่ี
โฮลด้ิง เรียลเอสเตท 16 มีนาคม 2559

(จาํกดั) มหาชน (จาํกดั) มหาชน (วนัจดทะเบียน
และบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ย จดัตั้งบริษทั)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ถึงวนัท่ี
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (803,075,054)               (1,038,567,331)            -
จ่ายเงินปันผล (4,130,461,700)            (3,345,972,750)            -
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน
   (ลดลง) สุทธิ 1,897,950,018             (2,047,611,611)            -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว - 1,050,000,000             -

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาว - (1,297,000,000)            -

เงินสดรับจากหุน้กูร้ะยะยาว 4,000,000,000             3,000,000,000             -

ชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว (6,000,000,000)            (3,000,000,000)            -

เงินสดรับจากการออกหุน้สามญั 26,237,080                  76,237,940                  10,000                         
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (5,009,349,656) (6,602,913,752) 10,000 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (749,549,262) 871,060,090 24,650 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 1,334,958,752             463,898,662                -
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันส้ินปี 5 585,409,490                1,334,958,752 24,650 

รายการที่มิใช่เงินสด:
เจา้หน้ีค่าอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 19,516,612                  (41,347,608) -

รับโอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจาก
   โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา, สุทธิ (27,162,469)                 (38,309,750) -

(บาท)

 
  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

19 

หมายเหตุ สารบญั 
  
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3  นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
6  เงินลงทุนชัว่คราว 
7  โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 
8  เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
9  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10  อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
13  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
14  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
15  เจา้หน้ีการคา้ 
16  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
17  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
18  ทุนเรือนหุน้  
19  ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 
20  สาํรอง 
21  ส่วนงานดาํเนินงาน 
22  ค่าใชจ่้ายในการขาย 
23  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
24  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
25  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
26  ตน้ทุนทางการเงิน 
27  ภาษีเงินได ้
28  สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
29  กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
30  เงินปันผล 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

20 

หมายเหตุ สารบญั 
  
31 เคร่ืองมือทางการเงิน 
32 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
33 หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
34 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
35 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

21 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 
 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
  
(ก) ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 

 
บริษทั พฤกษา โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้งอยู่ท่ี / อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น  ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
บริษทัจดัตั้งข้ึนภายใตแ้ผนการปรับโครงสร้างกิจการบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) (“พฤกษา เรียล
เอสเตท”) เพ่ือประกอบธุรกิจดา้นลงทุนและถือหุน้ของ พฤกษา เรียลเอสเตท หลงัจากแผนการปรับโครงสร้าง ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ ครอบครัววิจิตรพงศพ์นัธุ ์(ถือหุน้ร้อยละ 75.40) 

  
(ข) การปรับโครงสร้างกจิการ 

 
ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของพฤกษา เรียลเอสเตท เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน  ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัแผนการปรับ
โครงสร้างกิจการของพฤกษา เรียลเอสเตท โดยการท่ีพฤกษา เรียลเอสเตท จะดาํเนินการจดัตั้งบริษทัภายใตช่ื้อ 
บริษทั พฤกษา โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) เพื่อประกอบธุรกิจทางดา้นลงทุนและถือหุน้ของ พฤกษา เรียลเอสเตท โดย
ใหบ้ริษทัทาํคาํเสนอซ้ือหุน้สามญัทั้งหมดของ พฤกษา เรียลเอสเตท โดยแลกเปล่ียนกบัหุน้สามญัของบริษทัในอตัรา
แลกหลกัทรัพยเ์ท่ากบั  ต่อ   
 
ณ วนัท่ี  พฤศจิกายน  บริษทัไดส้รุปจาํนวนหุน้สามญัของ พฤกษา เรียลเอสเตท ท่ีรับซ้ือได ้คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ . ของจาํนวนหุ้นสามญัท่ีออกแล้วของ พฤกษา เรียลเอสเตท     ภายหลังจากการทาํคาํเสนอซ้ือ
หลกัทรัพยเ์สร็จส้ินหุ้นสามญัของบริษทัไดเ้ขา้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน
วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 แทนหุ้นสามญัของ พฤกษา เรียลเอสเตท ซ่ึงถูกเพิกถอนออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัเดียวกนั 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

22 

(ค) ธุรกจิหลกั 
 
บริษทัดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการลงทุน กลุ่มบริษทัดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 4, 8 และ 9 

 
2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงนิ  
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏบิติั 

 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้ง  
 
สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1   มกราคม 2559 ในเบ้ืองตน้การปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้ น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเ ร่ือง                  
การเปล่ียนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน 
 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้  สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผลบงัคบัสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี  มกราคม 2560 เป็นตน้ไป และไม่ไดมี้การนาํมาใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินน้ี   มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 35  
 

 (ข) เกณฑ์การวดัมลูค่า  
 
งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
 
รายการ เกณฑ์การวดัมลูค่า 
สินทรัพยท์างการเงินเผือ่ขาย มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามผลประโยชน์ท่ี

กาํหนดไวซ่ึ้งไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (ฑ) 
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(ค) สกลุเงินทีใ่ช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัทาํและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน 

 
 (ง) การใช้วจิารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจาํนวนเงินท่ีเก่ียวกบั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
(1) การใชว้ิจารณญาณ 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชว้ิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดต่อจาํนวน
เงินท่ีรับรู้ในงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 

 
หมายเหตุขอ้ 9 การจดัทาํงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมโดย 

   พฤตินยั (De facto control) เหนือผูไ้ดรั้บการลงทุน 
 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณท่ีสําคญัซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมีนยัสําคญัเป็น
เหตุให้ตอ้งมีการปรับปรุงจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงินซ่ึงประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ต่อไปน้ี  

 
หมายเหตุขอ้  13  การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้ กาํไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนาํ 

   ขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์
หมายเหตุขอ้  17 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
หมายเหตุขอ้  33 การรับรู้รายการและการวดัมูลค่าประมาณการหน้ีสิน และ 

   หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

185 



บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

24 

การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยสําคญัอย่าง
สมํ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายติุธรรม กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจาก
บุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัระดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ี
กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
เม่ือวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
  

 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) สาํหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสงัเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ
สงัเกตได)้ 
 

หากขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
(จ) การปรับโครงสร้างกจิการ 

 
ข้อมลูเปรียบเทียบ 
 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 บริษทัและ พฤกษา เรียลเอสเตท ไดด้าํเนินการตามแผนการ
ปรับโครงสร้างกิจการ เน่ืองจากการปรับโครงสร้างกิจการคร้ังน้ีถือเป็นการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
ดงันั้นบริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของ พฤกษา เรียลเอสเตท เสมือนว่าไดมี้การรวมกิจการ
ตั้งแต่ตน้ปี 2559 นอกจากน้ีบริษทัไดแ้สดงขอ้มูลงบการเงินรวมของ พฤกษา เรียลเอสเตท สาํหรับปี 2558 (ก่อนการ
ปรับโครงสร้างกิจการ) เพื่อเป็นขอ้มูลในการเปรียบเทียบ  
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 (ข) บริษทับนัทึกเงินลงทุนใน พฤกษา เรียลเอสเตท จาํนวน  
34,523 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซ่ึงคาํนวณราคาทุนของเงินลงทุนท่ีถืออยูใ่นพฤกษา เรียล
เอสเตท ดว้ยสัดส่วนของมูลค่าตามบญัชีของรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมของพฤกษา 
เรียลเอสเตท ณ วนัท่ีมีการปรับโครงสร้างกิจการ 
 
เน่ืองจากการปรับโครงสร้างกิจการถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัโดยงบการเงินรวมได้รวม         
งบการเงินของ พฤกษา เรียลเอสเตท และแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นเสมือนว่าไดร้วมกิจการมาตั้งแต่ตน้ปี 
2559 
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3 นโยบายการบญัชีทีสํ่าคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
(ก) เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 
การรวมธุรกิจของกิจการหรือการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการ
รวมส่วนไดเ้สีย และตามแนวปฏิบติัท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีในระหวา่งปี 2552  
 

 บริษทัย่อย 
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 

 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ทาํใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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การสูญเสียการควบคุม 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น   
กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
 
การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการ
ร่วมการงานนั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของเงิน
ลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียการ
ควบคุมร่วม 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบัการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น  ขาดทุน
ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า
เกิดข้ึน   
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(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่าง
จากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 
เม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีทาํให้สูญเสียการควบคุม หรือการ
ควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจัด
ประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนได้
เสียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มี
อาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีการควบคุม
ร่วมท่ีมีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

 

รายงานประจำ�ปี 2559

190 



บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

29 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการ
จาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

 
(ค) เคร่ืองมือทางการเงินทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธ์  

 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไดถู้กนาํมาใชเ้พื่อจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากกิจกรรมลงทุน เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือ
คา้ อยา่งไรกต็าม ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการกาํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงถือเป็นรายการเพื่อ
คา้ 
 
การป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีจะป้องกนัความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียนโดยทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศคุม้ครอง
รายการท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศไวล่้วงหนา้ โดยรายการท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศจะ
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีเจา้หน้ีสุทธิ
จากสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศและค่าธรรมเนียมรอตดับญัชีท่ีคงเหลืออยู ่ค่าธรรมเนียมในการทาํสัญญาซ้ือ
ขายเงินตราต่างประเทศจะตดัเป็นบญัชีรายได/้ค่าใชจ่้ายตามระยะเวลาของสัญญา รายได/้ค่าใชจ่้ายตดับญัชีดงักล่าว
และกาํไรหรือขาดทุนจากสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีคุม้ครองความเส่ียงจากรายการท่ีเป็นตวัเงินซ่ึง
เป็นเงินตราต่างประเทศนั้นจะบนัทึกหกักลบกบักาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่ารายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

 
(ง) เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด  ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุน
ระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม
จดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
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(จ) ลูกหน้ีอ่ืน 
 

 ลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 
 

 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีใน
อนาคตของลูกคา้ ลูกหน้ีจะถูกตดัจาํหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 

 
(ฉ) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 
 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาคือโครงการท่ีถืออสังหาริมทรัพยไ์วด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาและ
การขายในการดาํเนินธุรกิจปกติ โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บโดยประมาณแลว้แต่ราคาใดตํ่ากวา่  
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ เป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหักค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นในการขาย
โดยประมาณ  
 
ตน้ทุนของโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันาประกอบดว้ย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนจากการ
ไดม้า ค่าใชจ่้ายในการพฒันา ตน้ทุนการกูย้มืและ ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุนการกูย้มืซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะเพ่ือใช้
ในโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาสาํเร็จ 

 
ตน้ทุนของวสัดุก่อสร้างคาํนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 
 
ตน้ทุนของบา้นตวัอยา่งและโครงการระหวา่งการพฒันาคาํนวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงให้
ใกลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย รวมการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิต
ตามปกติ 
 
ตน้ทุนของท่ีดินคาํนวณโดยใชว้ิธีเฉพาะเจาะจง 
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(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน ส่วน
การบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 
 
เงินลงทุนในกองทุนรวม 
 
กองทุนรวมซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่า
ในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและ
ผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวัเงิน บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดั
จาํหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้กาํไรหรือขาดทุน 
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในกองทุนรวมจะใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
การจาํหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั  ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 

 
(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพิ่มข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินซ่ึงแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า   
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(ฌ) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ดว้ยมูลค่าสุทธิในกาํไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 
การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ใหจ้ดั
ประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน อุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม
และขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีชาํระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตาม
สัญญา เพื่อทาํให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ ถา้มี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดั
มูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบาํรุงอาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารใชง้านโดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 8 - 10 ปี 
อาคารและส่วนตกแต่ง 3 - 27 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3, 5 ปี 
สาธารณูปโภคส่วนกลาง  20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ิน 
รอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 
 
ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจาํกดั แสดงในราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 
ค่าตัดจาํหน่าย 
 
ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 

 
ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ประโยชนเ์ท่ากบั 10 ปี 
 
วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 
(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่า มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่   
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงิน
สด สูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการ
ประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
การคาํนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย คาํนวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึง
ภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพิ่มข้ึนในภายหลงั  
และการเพิ่มข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินท่ี
เป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ี    
ท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมี
การบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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(ฏ) หน้ีสินทีม่ีภาระดอกเบ้ีย 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการ
บนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบกาํหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้มืโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
(ฐ) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน  
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน  
 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์    
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ชาํระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มข้ึนในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จาํนวนท่ีรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้ง
และเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจาํนวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจาํนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้
เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีได้รับสิทธิ  
สาํหรับเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ
จะถูกวดัค่าเพื่อใหส้ะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงสาํหรับผลต่างระหวา่งจาํนวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึน
จริง 

 
(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข้ึนอนั
เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป
เพื่อชาํระภาระหน้ีสินดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้
อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
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ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้หรือใหบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้  ประมาณการค่าใชจ่้าย
พิจารณาจากประวติัการจ่ายค่าประกนัความเสียหาย  และปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิด
ความเสียหายดงักล่าว 

 
(ณ) รายได้ 

 
รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้  
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัสําคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่
แน่นอนท่ีมีนยัสาํคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนั้น ไม่อาจวดัมูลค่าของ
จาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ   

 
รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 

 
รายได้ค่าก่อสร้างประกอบด้วยจํานวนเม่ือเร่ิมแรกตามท่ีตกลงไว้ในสัญญาบวกจํานวนท่ีเก่ียวข้องกับการ
เปล่ียนแปลงสญัญาอนัเกิดจากการดดัแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไป
ไดค่้อนขา้งแน่ท่ีจะก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ เม่ือสามารถประมาณผลของงานก่อสร้าง
ตามสัญญาได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้กําไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนของขั้น
ความสาํเร็จของงานก่อสร้าง 
 
ขั้นความสําเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอา้งอิงกบัการสํารวจงานท่ีทาํ เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงาน
ก่อสร้างไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายไดค่้าก่อสร้างจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกวา่ตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนและมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีจะไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากงานก่อสร้างรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์   
 
เม่ือสัญญาเป็นไปตามเกณฑ์สําหรับการขายสินคา้ หรือถา้อาํนาจในการควบคุมความเส่ียง และผลตอบแทนท่ีมี
นยัสาํคญัของความเป็นเจา้ของของงานระหว่างก่อสร้างถูกโอนใหก้บัผูซ้ื้อในคราวเดียว เช่น เม่ือก่อสร้างเสร็จ หรือ 
หลงัการส่งมอบ ในกรณีน้ีรายไดจ้ะรับรู้เม่ือเป็นไปตามเกณฑก์ารขายสินคา้และบริการดงักล่าวขา้งตน้ 
 
เงินปันผลรับ 
 
เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล    

 
ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืน 
 
ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้นบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

 
(ด) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืมและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่น
ไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย  
 
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
โดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
(ต) สัญญาเช่าดาํเนินงาน  

 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยนืยนัการปรับค่าเช่า 
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การจาํแนกประเภทสัญญาเช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยูก่บั
การใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ทาํให้กลุ่มบริษทัมี
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสาํหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ี
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่
สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการ
เงินตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั 

 
(ถ) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งใน
การรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน และจาํนวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการ
นั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ
การร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน  
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  

 
ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี กลุ่มบริษทัต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ชาํระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าได้ตั้ งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ี
อยูบ่นพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต 
ขอ้มูลใหม่ๆอาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่
การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สาํหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการ
มีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพื่อเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
จะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 
(ท) กาํไรต่อหุ้น  

 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและกาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณ
โดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัท่ีออกจาํหน่าย
ระหว่างปี กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัท่ีปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้น
สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่าย และผลกระทบของตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั้งหมดและ
สิทธิซ้ือหุน้ของพนกังาน 
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(ธ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่ง
สมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นท่ีสาํนกังานใหญ่ รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย
สาํนกังานใหญ่และสินทรัพยภ์าษีเงินได ้
 

4 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั     
หากกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัต่อ
บุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจ
เป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย และการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 และ 9 สําหรับ
ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหารสาํคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 

 
 ประเทศทีจ่ัดตั้ง /  

ช่ือกจิการ สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
   
บริษทั เกสร คอนสตรัคชัน่ จาํกดั มลัดีฟส์ เป็นสาขาของบริษทั เกสรก่อสร้าง จาํกดั 
นาย ทองมา วิจิตรพงศพ์นัธุ ์ ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ถือหุน้ในบริษทัตั้งแต่ร้อยละ 

ข้ึนไปและเป็นกรรมการของบริษทั 
ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่ง

การและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
กลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทําหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 
 

  
งบการเงนิรวม 

 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 209.12 174.06 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 3.22 3.04 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 0.49 17.11 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 212.83 194.21 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 
\

 
สัญญาสําคญัทีม่ีกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 
บริษทัย่อยไดท้าํสัญญาเช่าพ้ืนท่ีสํานกังาน (รวมค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้ง) กบักรรมการของบริษทั เร่ิมจากเดือนตุลาคม 
2556 จนถึงเดือนตุลาคม 2559 และต่อสัญญาถึงเดือนมีนาคม 2560 ค่าเช่าและค่าบริการสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2559 มีจาํนวน 3.2  ลา้นบาท (2558: 3.2 ล้านบาท)  
 

 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2559 
  (ล้านบาท) 
เจ้าหน้ีอ่ืน-บริษทัย่อย   
บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน)  39.59 
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บริษทัยอ่ยไดจ้ดภาระจาํยอมในท่ีดินบางส่วนซ่ึงมียอดสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวนเงิน 1,335.1 ลา้น
บาท (2558: 1,159.5 ล้านบาท)ให้แก่โครงการของกลุ่มบริษทัเพื่อดาํเนินการดา้นสาธารณูปโภคโดยไม่มี
กาํหนดเวลา ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัยอ่ยไดจ้ดภาระจาํยอมในท่ีดินรวมถึงยกท่ีดินเป็นท่ี
สาธารณะประโยชน์เป็นจาํนวนเงิน 219.8 ลา้นบาท (2558: 60.9 ล้านบาท)โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงิน 
222.0 ลา้นบาท (2558: 61.4 ล้านบาท) 
 
ในระหว่างปี 2554 พฤกษา เรียลเอสเตท และบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินระหว่างกนัวงเงินรวม 4,100 ลา้นบาท
และบริษทัย่อยไดท้าํสัญญาการใชเ้งินทดรองจ่ายกบั พฤกษา เรียลเอสเตทโดยคิดอตัราดอกเบ้ียท่ีอา้งอิงจากสถาบนั
การเงินและสามารถเรียกชาํระเงินคืนไดท้นัที และในระหว่างปี 2558 พฤกษา เรียลเอสเตทและ บริษทัย่อยไดข้ยาย
วงเงินในสัญญากูย้ืมเงินระหว่างกนัเป็นเงินรวม 5,100 ลา้นบาท โดยแกไ้ขอตัราดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 4 ต่อปี และ
สามารถเรียกชาํระคืนไดท้นัที และในระหว่างปี 2559 พฤกษา เรียลเอสเตทและบริษทัย่อยไดข้ยายวงเงินในสัญญา
กูย้มืระหวา่งกนัรวมเป็นเงิน 7,100 ลา้นบาท 
 
ในระหว่างปี 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินระหว่างกนัวงเงินรวม 500 ลา้นบาทและบริษทัยอ่ยได้
ทาํสญัญาการใชเ้งินทดรองจ่ายกบับริษทัโดยคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี และสามารถเรียกชาํระเงินคืนไดท้นัที 

 
5 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

  
งบการเงนิรวม 

 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

  (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 4 9 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 27 27 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 145 655 
เช็คในมือ 408 643 
อ่ืนๆ 1 1 
รวม 585 1,335 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

45 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตรา ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

 (ล้านบาท) 
เงินบาท 57 ,4 
อินเดียรูปี 4  
รูฟิยา - 4 
ดอลลาร์สหรัฐ -  
ดอง -  
รวม 585 1,335 

 
 เงนิลงทุนช่ัวคราว 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

 (ล้านบาท) 
เงินลงทุนช่ัวคราว   
เงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีเป็น   
   หลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย 246 26 
รวม 24 32 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของเงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย        
มีดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 326 448 
ซ้ือระหวา่งปี 3,333 7,136 
ขายระหวา่งปี (3,413) (7,258) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 24 32 

 
เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตรา ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

 (ล้านบาท) 
อินเดียรูปี 246 326 
รวม 24 32 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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7 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 
 

  งบการเงนิรวม 
  2559  2558 
  

หมายเหต ุ
(หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
  (ล้านบาท) 
วสัดุก่อสร้าง 455 399 
บา้นตวัอยา่ง 1,083 997 
โครงการระหวา่งการพฒันา   
- ท่ีดิน 27,267 23,640 
- ค่าปรับปรุงท่ีดิน 1,468 1,658 
- ค่าก่อสร้าง 4,908 6,987 
- ค่าสาธารณูปโภค 1,840 1,987 
- ค่าโสหุย้การก่อสร้าง 1,870 1,711 
- ค่าดอกเบ้ีย 594 597 
 37,947 36,580 
ท่ีดินและท่ีดินพร้อมบา้นเพื่อขาย 11,363 12,424 
ท่ีดินรอการพฒันา 9,090 7,294 
รวม 59,938 57,94 
หัก  ค่าเผือ่การลดมูลค่าของโครงการ   
        อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (100) (104) 
สุทธิ 59,838 57,590 
   

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของ 
     ตน้ทุนการพฒันาระหวา่งปี                     26 

 
502 

 
711 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
    ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (โครงการ) 
จํานวนโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันา   
ทาวนเ์ฮา้ส์ 127 127 
บา้นเด่ียว 41 43 
บา้นแฝด 9 6 
คอนโดมิเนียม 16 16 
ต่างประเทศ 1 2 
รวม 194 194 

 
ง 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างพฒันา (ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง) ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัสําหรับวงเงินสินเช่ือกบั
ธนาคาร (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14)  

 
8 เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
 

 งบการเงนิรวม  
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
การร่วมค้า   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 108  102 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (2)  3 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  3 
กลบัรายการส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 2  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 108  108 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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9 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2559 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 16 มีนาคม - 
ลงทุนในบริษทัยอ่ย 34,523 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 34,523 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

53 

10 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  
 

 งบการเงนิรวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 605 
จาํหน่าย (42) 
บริจาค (140) 
โอนไปโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (38) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 385 
จาํหน่าย  (14) 
รับโอนจากโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 71 
โอนไปโครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (44) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 398 

  

ขาดทุนจากการด้อยค่า  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 166 
เพิ่มข้ึน 8 
ลดลง (21) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 153 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 153 
  

มูลค่าสุทธิทางบญัชี  
ณ วนัที ่1 มกราคม  2558 439 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 232 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559  245 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยท่ีดินท่ีถือครองไวโ้ดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการ
ใช้ในอนาคต  มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินดงักล่าวของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประเมินราคาโดยผู ้
ประเมินอิสระโดยพิจารณาตามเกณฑร์าคาตลาดของสินทรัพย ์เป็นจาํนวนเงิน 275.2 ลา้นบาท (2558: 303.5 ล้าน
บาท)  
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท) ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

54 

การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

ลาํดับช้ันมลูค่ายติุธรรม  

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบติัในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว  

การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจาํนวน 275.2 ลา้นบาท ถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรม 
อยูใ่นระดบัท่ี 2 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

59 

12 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 

 งบการเงนิรวม 
 ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 430 
เพิ่มข้ึน 82 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 512 
เพิ่มข้ึน 72 
จาํหน่าย (6) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559  578 
  
ค่าตัดจําหน่ายสะสม  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 159 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 39 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 198 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 49 
จาํหน่าย (3) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 244 
  
มูลค่าสุทธิทางบญัชี  
ณ วนัที ่1 มกราคม  2558 271 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 และ 1 มกราคม 2559 314 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 334 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

60 

13 ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 

งบการเงนิรวม 
 บนัทึกเป็น  
 (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 (หมายเหต ุ27)  

ณ วนัที ่1  กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน  ณ วนัที ่31 
มกราคม 2559  ขาดทุน เบด็เสร็จอ่ืน  ธันวาคม 2559 

(ล้านบาท)
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี    
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 4 (1) - 3 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 29 - - 29 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 23 - - 23 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 44 8 - 52 
เงินมดัจาํจากลูกคา้ 11 (9) - 2 
ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 29 (6) - 23 
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานใน     
   ต่างประเทศ 9 - 5 14 
อ่ืนๆ 14 (4) - 10 
รวม 13 (12) 5 15 
     
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (65) (19) - (84) 
รวม (5) (19) - (84) 
     
สุทธิ 98 (31) 5 72 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

61 

1

งบการเงนิรวม 
 บนัทึกเป็น  
 (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 (หมายเหต ุ27)  

ณ วนัที ่1  กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน  ณ วนัที ่31 
มกราคม 2558  ขาดทุน เบด็เสร็จอ่ืน  ธันวาคม 2558 

(ล้านบาท)
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี    
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 12 (8)            - 4 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 33 (4)            - 29 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 22 1           - 23 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 38 6           - 44 
เงินมดัจาํจากลูกคา้ 86 (75) - 11 
ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 28 1 - 29 
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานใน     
   ต่างประเทศ 21 - (12) 9 
อ่ืนๆ 8 6 - 14 
รวม 248 (73) (12) 13 
     
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (46) (19) - (65) 
รวม (4) (19) - (5) 
     
สุทธิ 202 (92) (12) 98 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

62 

ง 

14    หนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
ส่วนทีห่มุนเวยีน   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน   
 ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 1,898 - 
หุน้กูร้ะยะยาวส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   
 ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 6,000 6,000 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระ   
   ภายในหน่ึงปี - 1 
รวมหนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้ส่วนทีห่มุนเวยีน 7,898 ,001 
   

ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน   
หุน้กูร้ะยะยาว   
 ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั 12,000 14,000 
รวมหนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 12,000 14,000 
รวม 19,898 20,001 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

63 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
ครบกาํหนดภายในหน่ึงปี  7,898 6,001 
ครบกาํหนดหลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 12,000 14,000 
รวม 19,898 20,001 

 
ณ วนัท่ี  ธันวาคม  วงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม , ลา้นบาทและ  ลา้นเหรียญ
สหรัฐและ   ลา้นอินเดียรูปีสาํหรับกลุ่มบริษทั  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงนาํสินทรัพยไ์ปเป็นหลกัประกนั ดงัน้ี 
 
(ก) วงเงินกูย้มืจากธนาคารจาํนวน 789 ลา้นบาทสาํหรับกลุ่มบริษทั 

 
(ข) วงเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวน 50 ลา้นบาทสาํหรับกลุ่มบริษทั  

 
(ค) วงเงินหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารจาํนวน 5,911 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญสหรัฐและ 65 ลา้น

อินเดียรูปีสาํหรับกลุ่มบริษทั 
 

(ง) วงเงินตัว๋สญัญาใชเ้งินท่ีออกโดยธนาคารจาํนวน 9,792 ลา้นบาทสาํหรับกลุ่มบริษทั 
 

(จ) วงเงินสินเช่ืออ่ืนจาํนวน 605  ลา้นบาทสาํหรับกลุ่มบริษทั 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

64 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวมีรายละเอียดของหลกัประกนัซ่ึงเป็นสินทรัพยแ์สดงราคาตามบญัชี ดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,344 1,420 
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา   
   (ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง) 4,301 3,111 
รวม 5,45 4,531 
 
นอกจากน้ีวงเงินสินเช่ือของบริษทัยอ่ยบางส่วนคํ้าประกนัโดย พฤกษา เรียลเอสเตท 
 
เงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน 
 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราตลาด 
 
เงินกู้ยืมดงักล่าวบางส่วนมีขอ้จาํกดัเก่ียวกับการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน รวมถึงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระ
ดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้และการจ่ายปันผล 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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* ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตท เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2555 มีมติอนุมติัการออกและ
เสนอขายตราสารหน้ี เพื่อลดภาระตน้ทุนทางการเงินและรองรับการขยายธุรกิจของ พฤกษา เรียลเอสเตทในอนาคต 
โดยกาํหนดวงเงินท่ีออกตราสารหน้ีดงักล่าวไม่เกิน 7,000 ลา้นบาท โดยเสนอขายต่อผูล้งทุนทัว่ไป และ/หรือเสนอ
ขายให้แก่บุคคลในวงจาํกัดตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์โดยอาจเสนอขายคร้ังเดียวเต็มจาํนวน และ/หรือเป็นคราวๆ ไป โดยในระหว่างไตรมาส 3 ปี 2555 
พฤกษา เรียลเอสเตทไดอ้อกหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2555 แลว้จาํนวน 5,000 ลา้นบาทและในไตรมาส 1 ปี 2557 พฤกษา เรียล
เอสเตทได ้ออกหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2557 แลว้จาํนวน 2,000 ลา้นบาท  

 
**   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตท เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 มีมติอนุมติัการออกและ

เสนอขายตราสารหน้ีเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของ พฤกษา เรียลเอสเตทในอนาคต โดยกาํหนดวงเงินท่ีออกตรา
สารหน้ีดงักล่าวไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท อายไุม่เกิน 5 ปี โดยมีประเภทและอตัราดอกเบ้ียตามความเหมาะสมของ
ตลาดในขณะท่ีเสนอขาย ในระหวา่งไตรมาส 2 ปี 2556 พฤกษา เรียลเอสเตทไดอ้อกหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2556 แลว้จาํนวน 
6,000 ลา้นบาท 

 
*** ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตท เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 มีมติอนุมติัการออกและ

เสนอขายตราสารหน้ีเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของ พฤกษา เรียลเอสเตท ในอนาคต โดยกาํหนดวงเงินท่ีออกตรา
สารหน้ีดงักล่าวไม่เกิน 7,000 ลา้นบาท อายไุม่เกิน 7 ปี โดยมีประเภทและอตัราดอกเบ้ียตามความเหมาะสมของ
ตลาดในขณะท่ีเสนอขาย ในระหวา่งไตรมาส 3 ปี 2557 พฤกษา เรียลเอสเตทไดอ้อกหุน้กูค้ร้ังท่ี 2/2557 แลว้จาํนวน 
4,000 ลา้นบาท 

 
**** ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตท เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558 มีมติอนุมติัการออกและ

เสนอขายตราสารหน้ีเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของ พฤกษา เรียลเอสเตท ในอนาคต โดยกาํหนดวงเงินท่ีออกตรา
สารหน้ีดงักล่าวไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท อายไุม่เกิน 7 ปี โดยมีประเภทและอตัราดอกเบ้ียตามความเหมาะสมของ
ตลาดในขณะท่ีเสนอขาย ในระหวา่งไตรมาส 1 ปี 2559 พฤกษา เรียลเอสเตทไดอ้อกหุน้กูค้ร้ังท่ี 1/2559 แลว้จาํนวน 
4,000 ลา้นบาท 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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***** เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 และ 13 กรกฎาคม 2559 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูข้อง พฤกษา เรียลเอสเตทสาํหรับหุน้กูซ่ึ้งมี
ขอ้กาํหนดให้ผูอ้อกหุ้นกูเ้ป็นบริษทัจดทะเบียน ไดมี้มติแกไ้ขขอ้กาํหนดสิทธิสําหรับหุ้นกูชุ้ดท่ีเก่ียวขอ้ง โดย () 
ยกเลิกขอ้กาํหนดเก่ียวกบัหนา้ท่ีของ พฤกษา เรียลเอสเตทในฐานะผูอ้อกหุน้กูใ้นการดาํรงไวซ่ึ้งการเป็นหลกัทรัพย์
จดทะเบียนของหุ้นสามญัของบริษทัในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการปรับ
โครงสร้างกิจการ และ () แกไ้ขอตัราดอกเบ้ียของหุน้กูแ้ต่ละชุดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหเ้ร่ิมคาํนวณตั้งแต่ (และรวมถึง) 
วนัท่ีมีการเพิกถอนหุน้สามญัของ พฤกษา เรียลเอสเตทออกจากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 

 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตท เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2559 มีมติอนุมติัการออกและ
เสนอขายตราสารหน้ีเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของ พฤกษา เรียลเอสเตทในอนาคต โดยกาํหนดวงเงินท่ีออกตรา
สารหน้ีดงักล่าวไม่เกิน 7,000 ลา้นบาท อายไุม่เกิน 7 ปี โดยมีประเภทและอตัราดอกเบ้ียตามความเหมาะสมของ
ตลาดในขณะท่ีเสนอขาย 

 
รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของหุน้กู ้มีดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  20,000 20,000 
ออกหุน้กูร้ะหวา่งปี 4,000 3,000 
ชาํระหุน้กูคื้นระหวา่งปี (6,000) (3,000) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 18,000 20,000 

  
 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมดของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เป็นสกลุเงินบาท  
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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15 เจ้าหนีก้ารค้า  

    งบการเงนิรวม 
  2559  2558 
  (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
  (ล้านบาท) 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ  1,995 1,576 
รวม  1,995 1,57 

 
ยอดเจา้หน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จดัตามประเภทสกลุเงินตราไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
สกลุเงินบาท  1,991 1,569 
อินเดียรูปี - 7 
ดอลลาร์สิงคโปร์ 3 - 
ยโูร 1 - 
รวม 1,995 1,57 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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1 หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่ 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่ง      
   การพฒันาคา้งจ่าย 744  375 
เงินค่าบาํรุงสาธารณูปโภคคา้งจ่าย 758  609 
โบนสัคา้งจ่าย 295  514 
เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 517  522 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 53  67 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 60  47 
อ่ืนๆ 486  542 
รวม 2,913  2,7 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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17 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการบาํเหน็จบาํนาญพนกังานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 
 

   งบการเงนิรวม  
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

 (ล้านบาท) 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์                   
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 247 204 

    

รับรู้ในกาํไรขาดทุน   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 37 37 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 8 7 
 45 44 
    

อืน่ๆ   
ผลประโยชนจ่์าย (2) (1) 
 (2) (1) 
    

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์   
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 290 247 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
นํ้าหนกั) ไดแ้ก่

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 3.6 3.6 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)   
     พนกังานประจาํ 5 และ 8 5 และ 8 
อายคุรบเกษียณ (ปี) 60 60 
 
ขอ้สมมุติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวเ้ป็น 25 ปี (2558: 
25 ปี) 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไป
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์
ท่ีกาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์  
    ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

 
เพิ่มข้ึน 

  
ลดลง 

  

อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (27)  33 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 37  (32) 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คาํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 

18 ทุนเรือนหุ้น    
 

  2559 
 มูลค่าหุน้ (หลงัการปรับโครงสร้าง) 
 ต่อหุน้ จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท) (ล้านหุ้น / ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบยีน    
ณ วนัท่ี 16 มีนาคม     
-  หุน้สามญั  - - 
ออกหุน้สามญั 1 2,273 2,273 
ณ วนัที ่1 ธันวาคม    
-  หุ้นสามัญ 1 2,273 2,273 
    
ทุนทีอ่อกและชําระแล้ว    
ณ วนัท่ี 16 มีนาคม    
-  หุน้สามญั  - - 
ออกหุน้สามญั 1 2,186 2,186 
ณ วนัที ่1 ธันวาคม    
-  หุ้นสามัญ 1 2,18 2,18 
 
ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึง
เสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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การเพ่ิมทุนจดทะเบียน   
 

ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2559 มีมติอนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก
เดิม , บาท (หุ้นสามัญ , หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  บาท) เป็น ,,, บาท (หุ้นสามัญ 
,,, หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  บาท) เพื่อแลกเปล่ียนกบัหุน้สามญัของบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั 
(มหาชน) ภายใตแ้ผนการปรับโครงสร้างกิจการ และเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2559 

การออกหุ้นสามญั  
 

ตามท่ีไดก้ล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 ณ วนัท่ี 25 พฤศจิกายน  บริษทัไดอ้อกหุ้นสามญัเพ่ือ
แลกเปล่ียนกบัหุน้สามญัของพฤกษา เรียลเอสเตท เป็นจาํนวน 2,185,847,580 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  บาท โดย
บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 
 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

19 ใบสําคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสามัญ 
 

PS-WD 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตทเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2554 มีมติอนุมติัการออก
ใบสาํคญัแสดง  สิทธิฯ ของ พฤกษา เรียลเอสเตทให้แก่กรรมการ (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของ 
พฤกษา เรียลเอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษทัย่อยจาํนวน 22 ลา้นหน่วย โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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รายการ  รายละเอียด 

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  ชนิดไม่มีมูลค่า 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
เสนอใหก้บั  กรรมการ (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของพฤกษา เรียล

เอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษทัยอ่ย 
จาํนวนท่ีออกและจดัสรรแลว้                
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 1,689,700 หน่วย (หน่วยท่ีมีการใหสิ้ทธิจริง) 

อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 
ราคาในการใชสิ้ทธิ  15.30 บาทต่อหุน้ 
ระยะเวลาและสดัส่วนการใชสิ้ทธิ  ปีละ 4 คร้ังในเดือนกุมภาพนัธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน

ของแต่ละปี (2555 เป็นปีแรก) โดยจะใชสิ้ทธิรวมกนัในแต่ละปีไดไ้ม่
เกิน 1 ใน 4 ของท่ีไดรั้บจดัสรรเป็นระยะเวลา 4 ปี ในกรณีท่ีไม่ไดใ้ช้
สิทธิใหค้รบจาํนวนใหส้ามารถไปใชสิ้ทธิไดใ้นคราวถดัไป 

 

การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD ถูกคาํนวณโดยแบบจาํลอง Binomial option pricing 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงัไดอิ้งกบัความผนัผวนของหุ้นในอดีต ระหว่างวนัท่ี 19 เมษายน 2553 ถึงวนัท่ี  
19 เมษายน 2555 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัวธีิการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WD แสดงไดด้งัน้ี 
 

มูลค่ายติุธรรมเฉล่ีย ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)  3.55  
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท) 14.6  
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท) 15.3  
ความผนัผวนของหุน้ท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 45.0  
เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 3.1  
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) 3.00 – 3.53  
อตัราการเลิกจา้งต่อปี (ร้อยละ) 10.0  
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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พฤกษา เรียลเอสเตทไดใ้ห้สิทธิดงักล่าวแก่กรรมการ (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียล
เอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2555 ซ่ึงเป็นวนัท่ี พฤกษา 
เรียลเอสเตทไดแ้จง้เง่ือนไขและขอ้ตกลงต่างๆ ในการใชสิ้ทธิแก่กรรมการและพนกังาน 
PS-WE 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตทเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 มีมติอนุมติัการออก
ใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ของ พฤกษา เรียลเอสเตทให้แก่กรรมการ (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของ 
พฤกษา เรียลเอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษทัย่อยจาํนวน 15 ลา้นหน่วย โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 
รายการ  รายละเอียด 

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  ชนิดไม่มีมูลค่า 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
เสนอใหก้บั  กรรมการ (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของ พฤกษา 

เรียลเอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือ
บริษทัยอ่ย 

จาํนวนท่ีออกและจดัสรรแลว้                    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 4,838,447 หน่วย (หน่วยท่ีมีการใหสิ้ทธิจริง) 

อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 
ราคาในการใชสิ้ทธิ  28.19 บาทต่อหุน้ 
ระยะเวลาและสดัส่วนการใชสิ้ทธิ  ปีละ 4 คร้ังในเดือนกุมภาพันธ์  พฤษภาคม สิงหาคม และ

พฤศจิกายนของแต่ละปี (2557 เป็นปีแรก) โดยจะใชสิ้ทธิรวมกนั
ในแต่ละปีไดไ้ม่เกิน 1 ใน 4 ของท่ีไดรั้บจดัสรรเป็นระยะเวลา 4 
ปี ในกรณีท่ีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิใหค้รบจาํนวนใหส้ามารถไปใชสิ้ทธิได้
ในคราวถดัไป 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WE ถูกคาํนวณโดยแบบจาํลอง Binomial option pricing 
ความผนัผวนของหุน้ท่ีคาดหวงัไดอิ้งกบัความผนัผวนของหุน้ในอดีต ระหว่างวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2552 ถึงวนัท่ี     
25 กมุภาพนัธ์ 2557 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ โครงการ PS-WE แสดงไดด้งัน้ี 
 
มูลค่ายติุธรรมเฉล่ีย ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)  2.55  
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท) 18.8  
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท) 28.19  
ความผนัผวนของหุน้ท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 45.0  
เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 3.0  
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) 2.27 - 3.09  
อตัราการเลิกจา้งต่อปี (ร้อยละ) 10.0  
 
สิทธิดงักล่าว ไดใ้หแ้ก่กรรมการของ พฤกษา เรียลเอสเตท (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของ พฤกษา 
เรียลเอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2557 ซ่ึงเป็นวนัท่ี 
พฤกษา เรียลเอสเตทไดแ้จง้เง่ือนไขและขอ้ตกลงต่างๆ ในการใชสิ้ทธิแก่กรรมการและพนกังาน 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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PS-WF 
 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตทเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการ
ออกใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ของ พฤกษา เรียลเอสเตท (PS-WF) ให้แก่กรรมการ (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็น
ผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษทัย่อยจาํนวน 15 ลา้น
หน่วย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
รายการ  รายละเอียด 

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  ชนิดไม่มีมูลค่า 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 
เสนอใหก้บั  กรรมการ (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของ พฤกษา 

เรียลเอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือ
บริษทัยอ่ย 

จาํนวนท่ีออกและจดัสรรแลว้                   
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 6,481,593 หน่วย (หน่วยท่ีมีการใหสิ้ทธิจริง) 

อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 
ราคาในการใชสิ้ทธิ  16.28 บาทต่อหุน้ 
ระยะเวลาและสดัส่วนการใชสิ้ทธิ  ปีละ 4 ค ร้ังในเ ดือนกุมภาพันธ์  พฤษภาคม สิงหาคม และ

พฤศจิกายนของแต่ละปี (2558 เป็นปีแรก) โดยจะใชสิ้ทธิรวมกนั
ในแต่ละปีไดไ้ม่เกิน 1 ใน 4 ของท่ีไดรั้บจดัสรรเป็นระยะเวลา 4 ปี 
ในกรณีท่ีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิให้ครบจาํนวนให้สามารถไปใชสิ้ทธิไดใ้น
คราวถดัไป 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯในโครงการ PS-WF ถูกคาํนวณโดยแบบจาํลอง Binomial option pricing 
ความผนัผวนของหุ้นท่ีคาดหวงัไดอิ้งกบัความผนัผวนของหุ้นในอดีตระหว่างวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2553 ถึงวนัท่ี      
13 กมุภาพนัธ์ 2558 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีการวดัมูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯในโครงการ PS-WF แสดงไดด้งัน้ี 
 
มูลค่ายติุธรรมเฉล่ีย ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท)  16.01 
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ (บาท) 32.75 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท) 16.28 
ความผนัผวนของหุน้ท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 40.00 
เงินปันผลท่ีคาดหวงั (ร้อยละ) 2.86 
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง (ร้อยละ) 2.00 - 2.45 
อตัราการเลิกจา้งต่อปี (ร้อยละ) 10.0 
 
สิทธิดงักล่าว ไดใ้หแ้ก่กรรมการของ พฤกษา เรียลเอสเตท (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของ พฤกษา 
เรียลเอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2558 ซ่ึงเป็นวนัท่ี 
พฤกษา เรียลเอสเตทไดแ้จง้เง่ือนไขและขอ้ตกลงต่างๆ ในการใชสิ้ทธิแก่กรรมการและพนกังาน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์มีผลบงัคบัใชส้าํหรับการจ่ายโดยใชหุ้น้
เป็นเกณฑส์าํหรับการใหสิ้ทธิในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2554 ส่งผลให ้พฤกษา เรียลเอสเตทตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรม
ของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ในโครงการ PS-WD PS-WE และ PS-WF ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว  
 
รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ของจาํนวนหน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ มี
ดงัน้ี 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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 งบการเงนิรวม 
 PS-WD  PS-WE  PS-WF  รวม 
                                    (ล้านหน่วย) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 2.4 3.8 - 6.2 
ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ระหวา่งปี - - 6.5 6.5 
ใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ระหวา่งปี (2.4) (0.6) (1.4) (4.4) 
ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ จากพนกังานลาออก - (0.1) (0.3) (0.4) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 - 3.1 4.8 7.9 
     

ณ 1 มกราคม 2559 - 3.1 4.8 7.9 
ใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ระหวา่งปี - - (1.6) (1.6) 
ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ จากพนกังานลาออก - (0.1) (0.2) (0.3) 
ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ จากการปรับโครงสร้าง
กิจการ - (3.0) (3.0) (6.0) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 - - - - 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ในมูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 
มีดงัน้ี 

 

 งบการเงนิรวม 
 PS-WD   PS-WE  PS-WF  รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2558 12.5  5.1 - 17.6 
เพิ่มข้ึน (3.0)  3.0 61.5 61.5 
ใชใ้บสาํคญัแสดงสิทธิฯ ระหวา่งงวด (9.5)  (1.3) (22.9) (33.7) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 -  .8 38. 45.4 
      

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 -  6.8 38.6 45.4 
เพิ่มข้ึน -  0.1   1.6   1.7 
ใชใ้บสาํคญัแสดงสิทธิฯ ระหวา่งงวด - - (25.7) (25.7) 
ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ระหวา่งงวด* - (6.9) (14.5) (21.4) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 - - - - 

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจาํนวน 1.7 ลา้นบาท 
(2558: 61.5 ล้านบาท)  
 
PS-WG 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของ พฤกษา เรียลเอสเตทเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการ
ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ของ พฤกษา เรียลเอสเตท (PS-WG) ให้แก่กรรมการ (ซ่ึงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็น
ผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตท) และผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทและ/หรือบริษทัย่อยจาํนวน 15 ลา้น
หน่วย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

รายการ  รายละเอียด 
   

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  ชนิดไม่มีมูลค่า 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 
ราคาในการใชสิ้ทธิ  29.27 บาทต่อหุน้ 
ระยะเวลาและสดัส่วนการใชสิ้ทธิ  ปีละ 4 ค ร้ังในเ ดือนกุมภาพันธ์  พฤษภาคม สิงหาคม และ

พฤศจิกายนของแต่ละปี  
 
ยงัไม่มีการออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ (PS-WG) 
 

* ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 ของ พฤกษา เรียลเอสเตทเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2559 มีมติอนุมติัยกเลิก
การออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ (PS-WD, PS-WE, PS-WF และPS-WG) ท่ีออกใหแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตท และ/หรือบริษทัยอ่ยโดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และในเวลาต่อมาในการ
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2559 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของ พฤกษา เรียลเอสเตทดงักล่าว และ พฤกษา เรียลเอสเตท 
และ/หรือบริษทัย่อย เพื่อทดแทนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ พฤกษา เรียลเอสเตทซ่ึงถูกยกเลิกตาม
แผนการปรับโครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ 
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     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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0 สํารอง 
 

สาํรองประกอบดว้ย 
 
การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 
(“สาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศ 
 
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผือ่ขาย 
 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผือ่ขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 

 
ผลต่างจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 
 
ผลต่างจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบด้วยผลรวมการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่าของโครงการผลประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานในการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
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83 

21 ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีสําคญัน้ีผลิตสินคา้ท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์
ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั  ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่
ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสําคญัอย่างน้อยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดย
สรุปมีดงัน้ี 

 
ส่วนงาน 1  สายงานทาวนเ์ฮา้ส์: บา้นพฤกษา พฤกษาวิลล ์เดอะคอนแนค และ SD 3 
ส่วนงาน 2  สายงานอาคารชุดกลุ่ม 1: อาคารชุด 1 อาคารชุด 2 และอาคารชุด 4 
ส่วนงาน 3  สายงานบา้นเด่ียว:  พฤกษาทาวน ์ภสัสร และพฤกษาวิลเลจ 
ส่วนงาน 4  สายงานอาคารชุดกลุ่ม 2: อาคารชุด 3 อาคารชุด 5 อาคารชุด 6 

 
ผลการดาํเนินงานวดัโดยใช้กาํไรก่อนภาษีเงินได้ของส่วนงาน ซ่ึงนําเสนอในรายงานการจัดการภายในและ        
สอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงิน
ได้ในการวดัผลการดําเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและ
สอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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การกระทบยอดรายได้ กาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์ของส่วนงานทีร่ายงาน 
 

 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

 (ล้านบาท) 
รายได้   
รวมรายไดต้ามส่วนงานท่ีรายงาน 47,124 51,420 
รายไดอ่ื้น 2,211 3,163 
 49,335 54,583 
ตดัรายการรายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (2,209) (3,161) 
จาํนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 47 16 
รายได้รวม 47,173 51,438 
   
กาํไรหรือขาดทุน   
กาํไรตามส่วนงานท่ีรายงาน 8,071 9,463 
กาํไร (ขาดทุน) อ่ืนๆ  (87) 259 
 7,984 9,722 
ตดัรายการกาํไรระหวา่งส่วนงาน (15) (479) 
จาํนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน (422) 225 
กาํไรรวมก่อนภาษเีงนิได้ 7,547 9,48 
   
สินทรัพย์   
รวมสินทรัพยต์ามส่วนงานท่ีรายงาน 59,788 56,574 
สินทรัพยอ่ื์น 3,706 4,395 
 63,494 60,969 
จาํนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน 2,850 4,340 
สินทรัพย์รวม ,344 5,309 
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86 

ข้อมูลเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามเขตภูมิศาสตร์ไดก้าํหนดจากสถานท่ีตั้ง
ของลูกคา้ สินทรัพยต์ามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 

 รายได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
 2559  2558  2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้าง
กิจการ) 

 (ก่อนการปรับ
โครงสร้าง
กิจการ) 

 (หลงัการปรับ
โครงสร้าง
กิจการ) 

 (ก่อนการปรับ
โครงสร้าง
กิจการ) 

 (ล้านบาท) 
ประเทศไทย 47,026  51,145  4,622  4,775 
อินเดีย 147  293  15  24 
มลัดีฟส์ -  -  1  1 
รวม 47,173  51,438  4,38  4,800 

 
22 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 
 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
ค่าใชจ่้ายโฆษณา 1,257 1,138 
ค่าใชจ่้ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ 1,757 1,924 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย 857 626 
ค่าใชจ่้ายในการประชาสมัพนัธ์ 112 79 
รวม 3,983 3,77 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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23 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

  
งบการเงนิรวม 

งบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
  

 (ล้านบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 2,322 2,377 - 
ค่าท่ีปรึกษา 396 185 27 
ค่าเช่า 192 182 - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 115 112 - 
อ่ืนๆ 1,145 1,038 12 
รวม 4,170 3,894 39 

 
24 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 1,840 1,731 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 118 112 
อ่ืนๆ - โบนสัและค่าสวสัดิการ 1,266 1,504 
รวม 3,224 3,347 

 
 
ก
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 

รายละเอียดของโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 
 

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียน
เป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บ
อนุญาต 

 
25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐาน    
การรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

    งบการเงนิรวม 
 หมายเหต ุ 2559  2558 
  (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
  (ล้านบาท) 
การเปล่ียนแปลงในท่ีดินและท่ีดินพร้อมบา้นเพื่อขาย
และโครงการระหวา่งการพฒันา 

  
(306) 

 
1,379 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป  20,143 18,113 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 24 3,224 3,347 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  454 426 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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2 ต้นทุนทางการเงนิ 
 

    งบการเงนิรวม 
 หมายเหต ุ 2559  2558 
  (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
  (ล้านบาท) 
ตน้ทุนทางการเงิน   
   สถาบนัการเงิน  789 1,039 
รวม  789 1,039 
หัก จาํนวนท่ีรวมอยูใ่นตน้ทุนของ 
           สินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข 

  

-  ส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของโครงการ
อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา  

 
7 (502) 

 
(711) 

สุทธิ  287 328 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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27 ภาษเีงนิได้  
   

 ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงนิรวม 
 หมายเหต ุ 2559  2558 
  (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
  (ล้านบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบุนั     
สาํหรับปีปัจจุบนั  1,448  1,765 
ปรับปรุงภาษีปีก่อนๆ   (1)  (59) 
  1,447  1,70 
ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 13    
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  31  92 
  31  92 
รวม  1,478  1,798 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ต้ังแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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 การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีีแ่ท้จริง 
 

 งบการเงนิรวม 
  2559  2558 
 (หลงัการปรับโครงสร้าง

กิจการ) 
 (ก่อนการปรับโครงสร้าง

กิจการ) 
 อัตราภาษี    อัตราภาษี   
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
กาํไรสาํหรับปี    6,069    7,670 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้วม   1,478    1,798 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   7,547    9,468 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,510  20  1,894 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี        
   สาํหรับกิจการในต่างประเทศ   4    24 
รายไดสุ้ทธิท่ีไม่ตอ้งเสียภาษี   (104)    (41) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   37    33 
รายไดสุ้ทธิท่ีถูกตดัรายการ   38    10 
ภาษีปีก่อนท่ีบนัทึกสูงไป   (1)    (59) 
รายจ่ายท่ีหกัไดส้องเท่า   (6)    (63) 
รวม 19  1,478  19  1,798 

 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับโครงสร้างกิจการ)  (ก่อนการปรับโครงสร้างกิจการ) 
 

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
 ผลต่างจากการแปลงค่า
หน่วยงานในต่างประเทศ (25) 5 (20) 61 (12) 49 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 

 
พระราชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร ฉบบัท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนาคม 2559 ใหป้รับลดอตัราภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัราร้อยละ 20 ของกาํไรสุทธิสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2559 เป็นตน้ไป 

 
28 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  สําหรับการประกอบ
กิจการท่ีอยูอ่าศยัสาํหรับผูมี้รายไดน้อ้ยหรือรายไดป้านกลาง (พืนท่ีใชส้อยต่อหน่วยของท่ีอยูอ่าศยัจะตอ้งมีขนาดไม่
ตํ่ากวา่ 31 ตารางเมตรและมูลค่าซ้ือขายตามสญัญาไม่เกิน 600,000 บาท)  
 
เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดป้รับเง่ือนไข และราคาจาํหน่ายสาํหรับโครงการ
ท่ีตั้งในเขต 1 ดงัน้ี กรณีการก่อสร้างอาคารชุด จะตอ้งมีพื้นท่ีใชส้อยต่อหน่วยไม่นอ้ยกว่า 28 ตารางเมตร และ
จาํหน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหน่ึงลา้นบาท (รวมค่าท่ีดิน) และกรณีการก่อสร้างบา้นแถวหรือบา้นเด่ียวจะตอ้งมี
พื้นท่ีใชส้อยต่อหน่วยไม่นอ้ยกว่า 70 ตารางเมตร และจาํหน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหน่ึงลา้นสองแสนบาท (รวม
ค่าท่ีดิน)  
 
สิทธิพิเศษท่ีสาํคญัไดแ้ก่ การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบ
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน สิทธิพิเศษน้ีจะส้ินสุดในระยะเวลาต่างๆกนั 
 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนด
ตามท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
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29 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสําหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คาํนวณจากกาํไร 
(ขาดทุน) สาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปี โดย
วิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั แสดงการคาํนวณดงัน้ี 
 

 
 

งบการเงนิรวม 
 งบการเงนิเฉพาะ

กจิการ 
 2559  2558  2559 

 
(หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ
โครงสร้างกิจการ) 

  

 (ล้านบาท / ล้านหุ้น) 
กาํไร (ขาดทุน) ทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญของ     
   บริษทั (ขั้นพืน้ฐาน) 5,940.29 7,80.3  (39.11) 
    

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,231.07 2,226.68  - 
ผลกระทบจากการใชสิ้ทธิ     
   ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558 - 3.43  - 
ณ วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 - 0.01  - 
ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2558 - 0.04  - 

   ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 - 0.02  - 
   ณ วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ 2559 1.38 -  - 
ผลกระทบจากการออกหุน้     
ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 0.01 -  0.01 

ผลกระทบจากการปรับโครงสร้างกิจการ     
ณ วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 (46.83) -  220.97 

จํานวนหุ้นสามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนัก         
   (ขั้นพืน้ฐาน) 2,185.3 2,230.18  220.98 
กาํไรต่อ (ขาดทุน) หุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 2.72 3.44  (0.18) 
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กาํไรต่อหุ้นปรับลด 
 
กาํไรต่อหุน้ปรับลดสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั
ของ พฤกษา เรียลเอสเตท และจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปี โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั หลงัจากท่ี
ไดป้รับปรุงผลกระทบของหุน้ปรับลด ดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 8 

 
(ก่อนการปรับ
โครงสร้าง) 

 (ล้านบาท / ล้านหุ้น) 
กาํไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญของบริษทั  
   (ปรับลด) 7,80.3 
  

จาํนวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั  
   (ขั้นพื้นฐาน) ,0.18 
ผลกระทบจากการออกสิทธิท่ีจะเลือกซ้ือหุน้    0. 
จํานวนหุ้นสามัญโดยวธีิถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนัก      
   (ปรับลด) 2,230.40 
กาํไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 3.44 

 
30 เงนิปันผล 
 

บริษทัย่อย 
 

ในการประชุมคณะกรรมการพฤกษา เรียลเอสเตท เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 9 คณะกรรมการพฤกษา  เรียลเอสเตท   
มีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 1,9.6 ลา้น
บาท เงินปันผลดงักล่าวจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 9 กนัยายน 9 
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ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของพฤกษา เรียลเอสเตท เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2559 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการ
จ่ายเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.75 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 3,907.19 ลา้นบาท ทั้งน้ีพฤกษา เรียลเอสเตทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปเม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท ทาํใหค้งเหลือเงินปันผลจ่าย ใน
อตัราหุ้นละ 1.25 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 2,790.9 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 18 
พฤษภาคม 2559 
 

ในการประชุมคณะกรรมการพฤกษา เรียลเอสเตทเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2558 คณะกรรมการพฤกษา เรียลเอสเตท มี
มติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 1,115 ลา้นบาท 
เงินปันผลดงักล่าวจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 21 ตุลาคม 2558 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของพฤกษา เรียลเอสเตทเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการ
จดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 2,230.7 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจ่าย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2558 

 

31 เคร่ืองมือทางการเงนิ  
 

นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเกง็กาํไรหรือการคา้ 
 
การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุล
ของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการ
ความเส่ียง  ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหม้ัน่ใจ
วา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

 
การบริหารจัดการทุน 
 
วตัถุประสงคข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยในการบริหารทางการเงินคือ การดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง และการดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัตอ้งรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ี
มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่ให้เกินขอ้กาํหนดของสัญญาเงินกูย้ืมและหุ้นกู ้  พร้อมทั้งตอ้งให้มีการจดั
อนัดบัความน่าเช่ือถือของหุน้กูโ้ดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีเขา้เง่ือนไข 
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ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัรา
ดอกเบ้ียเกิดจากเงินกูย้มื (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14) กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงิน เพื่อใชใ้น
การจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกู้ยืมเป็นการเฉพาะเน่ืองจากอตัรา
ดอกเบ้ียจากเงินกูย้มืเป็นไปตามอตัราตลาด 

 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตามท่ีกล่าวในหมายเหตุท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูบ้ริหารเช่ือว่ากลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดบัตํ่า อย่างไรก็ตามกลุ่ม
บริษทัไดท้าํสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อป้องกนัความเส่ียงของรายการซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
การกาํหนดมูลค่ายติุธรรม 
 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการและขอ้สมมติฐานในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงัต่อไปน้ี 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และลูกหน้ีและเจา้หน้ีมีราคาตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่านั้น จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั้น  
 
เงินลงทุนชัว่คราว ไดแ้ก่ เงินลงทุนในกองทุนรวมท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม โดยอา้งอิงจาก
มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน จากบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวจดัอยู่ในขอ้มูล
ลาํดบั 2 
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เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้มืระยะสั้น มีราคาตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณเน่ืองจากเคร่ืองมือ
ทางการเงินเหล่าน้ีมีอตัราดอกเบ้ียในอตัราตลาด  

 
มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินทางการเงินระยะยาวรวมถึงมูลค่าตามบญัชีในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 
มูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินทางการเงินระยะยาวดงักล่าว คาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของ
เงินตน้และดอกเบ้ีย ซ่ึงคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดพิจารณาจากหน้ีสินท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั ณ วนัท่ีใน
รายงาน 
 
กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน และมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรม
ท่ีมีนยัสาํคญั 
 

 

 
 งบการเงนิรวม  

มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
   ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2559       
(หลงัการปรับโครงสร้างกจิการ)       
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน 245  -  245 - 245 
หุน้กู ้ 18,000  -  18,224 - 1,8224 
        
31 ธันวาคม 2558       
(ก่อนการปรับโครงสร้างกจิการ)       
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน 490  -  490 - 490 
หุน้กู ้ 20,000  -  20,441 - 20,441 
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ผูบ้ริหารและกลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญั
อย่างสมํ่าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการตั้งราคา 
ผูบ้ริหารและกลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสาม ท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่า
รวมถึงการจดัลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่าง
เหมาะสม  
 
ประเดน็ต่างๆ ของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 

 
32 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั   
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน   
ภายในหน่ึงปี 7 33 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี - - 
รวม 7 33 
 
 

  

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าอ่ืนๆ   
ภายในหน่ึงปี 52 88 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 17 18 
รวม 9 10 
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 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 (หลงัการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ก่อนการปรับ

โครงสร้างกิจการ) 
 (ล้านบาท) 
สัญญาอ่ืนๆ   
สญัญาเก่ียวกบัการซ้ือท่ีดิน 5,382 4,858 
สญัญาเก่ียวกบัการพฒันาและก่อสร้างโครงการ 1,062 2,136 
สญัญาวา่จา้งงานบริการและค่าท่ีปรึกษา 116 231 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 1 
สญัญาซ้ือเคร่ืองจกัร 8 1 
รวม ,58 7,227 

 

อ่ืนๆ  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 

(ก) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัต่อธนาคารจากการท่ีธนาคารในประเทศหลายแห่งออกหนังสือคํ้าประกนัให้แก่ 
กลุ่มบริษทัเป็นจาํนวนเงิน 7,090 ลา้นบาท (2558: 5,918 ล้านบาท) 

 

(ข) บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัต่อธนาคารเก่ียวกบัการคํ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวนรวม 115 ลา้นบาท 
(2558: 115 ล้านบาท) วงเงินหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารจาํนวน 9,003 ลา้นบาท (2558: 9,143 ล้าน
บาท) วงเงินตัว๋สญัญาใชเ้งินจาํนวน 9,700 ลา้นบาท (2558: 8,275 ล้านบาท) และวงเงินสินเช่ืออ่ืนจาํนวน 570 
ลา้นบาท (2558: 520 ล้านบาท) ของบริษทัยอ่ย 

 
33 หนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถูกบริษทัและบุคคลธรรมดาฟ้องร้องในคดีต่างๆ 
จากการผิดสัญญา การเรียกร้องค่าเสียหายและอ่ืนๆ โดยมีทุนทรัพยท่ี์ฟ้องร้องและอาจเรียกไดเ้ป็นจาํนวน 216 ลา้น
บาท (2558: 363 ล้านบาท) ขณะน้ีคดีอยูใ่นระหวา่งการไต่สวนของศาล อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกประมาณ
การเสียหายจากคดีความดงักล่าวตามความเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของกลุ่มบริษทัรวมจาํนวน 119 ลา้น
บาท (2558: 144 ล้านบาท) ไวใ้นบญัชี 
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34 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
 

เม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
 
(ก) อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาํนวน  46,834,420 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,273,217,600 บาท 

เป็น 2,226,383,180 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัท่ีออกไวเ้พื่อรองรับการทาํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษทั 
พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 46,834,420 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 
(ข) อนุมติัการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและศูนยบ์ริการสุขภาพ ซ่ึงคือ บริษทั โรงพยาบาลวิมุตติ โฮลด้ิง จาํกดั 

และบริษทั โรงพยาบาลวิมุตติ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 
 
(ค) อนุมติัโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้งของบริษทั และบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี  ปี 2560-2565 

 
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผลการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 27 เมษายน 2560 
หากมีมติอนุมติั บริษทัจะดาํเนินการตามขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งในลาํดบัถดัไป 
 

35 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไม่ได้ใช้     
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศและยงัไม่มีผลบงัคบัใชแ้ละ
ไม่ได้นํามาใช้ในการจัดทาํงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีอาจ
เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและถือปฏิบติักบังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2560 กลุ่มบริษทัไม่มีแผนท่ีจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีมาใชก่้อนวนัถือปฏิบติั 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 

  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี  (ปรับปรุง )  การนาํเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง ) สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง ) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง ) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี 

   และขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง ) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง ) สญัญาก่อสร้าง 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
  

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง ) ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง ) สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง ) รายได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559)  ผลประโยชนข์องพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง ) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 

   เงินตราต่างประเทศ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง ) ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง ) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง ) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง ) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง ) กาํไรต่อหุน้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง )  งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง ) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์ 

   อาจเกิดข้ึน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559)  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง ) อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559)  การบญัชีสาํหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 106 (ปรับปรุง 2559)  การบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินธุรกิจดา้นการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559)  การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเคร่ืองมือ

ทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 

(ปรับปรุง 2559) 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 
(ปรับปรุง 2559) 

การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 8 
(ปรับปรุง 2559)  

ส่วนงานดาํเนินงาน 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงินรวม) และสําหรับรอบระยะเวลา 
     ตั้งแต่วนัที ่6 มีนาคม 2559 (วนัจดทะเบยีนจัดตั้งบริษัท)  ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2559 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

102 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั
จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้ีซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมี
สาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั

รายงานประจำ�ปี 2559
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18.5mm210*297mm 210*297mm

60-01-006  COVER PSH Thai_p coated


