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พฤกษา โฮลด้ิง มุ�งมัน่สร�างความพงึพอใจสงูสุดให�กบัลูกค�า
คิดค�นพฒันาสินค�าและบริการทีต่อบโจทย�รปูแบบชวิีต
ความเป�นอยู�สมัยใหม�อย�างต�อเน่ือง
พร�อมขับเคล่ือนธรุกจิให�เตบิโตอย�างยัง่ยนื

วิสัยทัศน�

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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พฤกษา โฮลด้ิง มุ�งมัน่สร�างสรรค�สินค�าและบริการ
เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวิีตทีดี่ข้ึน คิดค�นพฒันานวัตกรรม
ทีต่อบโจทย�รปูแบบการดาํเนินชีวิตสมัยใหม�อย�างต�อเน่ือง
และร�วมสร�างคณุค�าทีย่ัง่ยนืให�กบัลูกค�าและผู�มีส�วนได�เสีย
พร�อมสร�างโอกาสทีดี่ให�กบัสังคมและชุมชน ใส�ใจดูแลรักษาส่ิงแวดล�อม
ภายใต�การกาํกบัดูแลกิจการทีดี่ เพือ่สร�างการเตบิโตร�วมกันอย�างยัง่ยนื

พันธกิจ
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เทคโนโลยกีารอยู�อาศยั ทีเ่กิดจาก

“ความใส�ใจ” เพือ่ทกุชีวิต ก�าวไกลไปอกีข้ัน

“PRUKSA Living Tech” เกิดจากการผสมผสาน
นวัตกรรมสองมมุคือ ธรรมชาตแิละเทคโนโลยีเข�าไว�
ด�วยกันโดยมีองค�ประกอบครอบคลมุ 4 เรือ่ง
ของความ “ใส�ใจ” การอยู�อาศยัคอื

Healthy เทคโนโลยกีารอยู�อาศยัเพือ่สุขภาพ

Green  เทคโนโลยกีารอยู�อาศยัเพือ่สังคม
 ส่ิงแวดล�อม

Safety  เทคโนโลยกีารอยู�อาศยัเพือ่
 ความปลอดภัย/อุ�นใจ

Smart เทคโนโลยกีารอยู�อาศยัเพือ่
 ความสะดวกสบายเช่ือมต�อเทคโนโลยี

PRUKSA
L i v i n g  T e c h
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H E A L T H Y
เทคโนโลยกีารอยู�อาศยั
เพือ่สุขภาพ

G R E E N
เทคโนโลยกีารอยู�อาศยัเพือ่

สังคมส่ิงแวดล�อม

นวัตกรรมที่พัฒนาข้ึนมา
เพื่อส�งเสริมให�คนไทยมีสุขภาพ
การอยู�อาศัยที่ดี

นวัตกรรมน้ีพัฒนาข้ึนมาดูแลสังคม ส่ิงแวดล�อม
สําหรับคนไทย ทําให�สังคมและส่ิงแวดล�อม
ที่อยู�รอบตัวคนไทยนั้นดี ซ่ึงเป�นอีกทางเลือก
ของการทําให�คุณภาพการอยู�อาศัย
ของคนไทยดีข้ึน และยังส�งผลมายังเรื่องการดูแล
ส่ิงแวดล�อมและโลกของเราตามลําดับ

PRUKSA
L i v i n g  T e c h

Solar Cell System   แผงประหยัดพลังงานไฟฟ�าส�วนกลาง

Skylight   นวัตกรรมช�องแสงทีช่�วยนาํแสงธรรมชาตเิข�าสู�ตวับ�าน

Space Extension   

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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Vertical Green Wall    ม�านธรรมชาตผิสานดีไซน� ลดเสียง ลดฝุ�น

พืน้ทีก่ว�าง สูงโปร�ง โล�งสบาย ให�คุณสุขได�มากข้ึน
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Home Automation   ระบบส่ังงานเครือ่งใช�ไฟฟ�า ผ�านสมาร�ทโฟน

Smart Camera / IP Camera   ระบบรกัษาความปลอดภัยภายในบ�าน
  ดูผ�านสมาร�ทโฟนแบบทนัท ี(Real-Time)

Smoke Detector
ระบบตรวจจบัควันป�องกนัอคัคีภัย

Door Magnetic Sensor
ระบบประตเูตอืนภัย

Window Magnetic Sensor
ระบบหน�าต�างเตอืนภัย

อปุกรณ�เพือ่ความปลอดภยัภายในบ�านของพฤกษา

Smart Mirror    

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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S M A R T
เทคโนโลยกีารอยู�อาศยัเพือ่

ความสะดวกสบายเช่ือมต�อเทคโนโลยี

S A F E T Y
เทคโนโลยกีารอยู�อาศยัเพือ่
ความปลอดภัย/อุ�นใจ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาข้ึนมาเพ่ือ
ยกระดับระบบความปลอดภัยสําหรับลูกบ�าน
ของพฤกษา เพราะเราเข�าใจว�าชีวิตของ
ลูกบ�านสําคัญ ดังนั้นความปลอดภัยจึงเป�น
ป�จจัยสําคัญในการดูแลและลดความเส่ียง 
ที่พฤกษาพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย
ตั้งแต�หน�าทางเข�าโครงการ จนเข�าไปถึงใน
ตัวบ�าน ตลอดจนระบบเตือนภัยต�างๆ

โลกยุคป�จจุบันที่เปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว
ส�งผลต�อพฤติกรรมความคิดของผู�บริโภค
ก็เปล่ียนไปมาก เทคโนโลยีต�างๆ เข�ามาเป�น
หน่ึงในป�จจัยสําคัญในการใช�ชีวิต พฤกษา 
เข�าใจและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อให�สอดคล�อง
กับส่ิงที่เปล่ียนแปลงไป

PRUKSA
L i v i n g  T e c h

Triple Gate   ระบบประต ู3 ชัน้ ปลอดภัยทกุการเข�าออกโครงการ

CCTV   ระบบรกัษาความปลอดภัย ด�วยกล�องวงจรป�ดโดยรอบโครงการ
 (ถนนหลัก ถนนรอง ประตทูางเข�า-ออก)

กระจกอัจฉรยิะ เชือ่มต�อโลกทนัใจ 
เพยีงปลายนิว้ ตอบโจทย�ไลฟ�สไตล�คนยคุดิจิทลั
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ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ (ล�านบาท) 2559 2560 2561 2562

สินทรัพย�รวม 66,344 72,244 81,845 86,782 
หน้ีสินรวม 30,180 33,584 39,971 42,990 
ส�วนของผู�ถือหุ�น 35,413 37,909 41,171 43,056 
ส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุม 751 750 704 736 
รายได�จากการขายอสังหาริมทรัพย� 46,926 43,935 44,901 39,885 
รายได�รวม 47,173 44,113 45,071 40,152 
กําไรขั้นต�นจากการขายอสังหาริมทรัพย� 15,742 15,713 16,086 14,131
ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร 8,153 8,537 8,430 7,060
กําไรสุทธิสําหรับป� 6,069 5,574 6,131 5,459
กําไรสุทธิ - ส�วนที่เป�นของบริษัทใหญ� 5,940 5,456 6,022 5,359

ข�อมูลต�อหุ�น  2559 2560 2561 2562

มูลค�าหุ�นชําระแล�ว (ล�านบาท) 2,186 2,187 2,189 2,189 
จํานวนหุ�นชําระแล�ว (ล�านหุ�น) 2,186 2,187 2,189 2,189 
มูลค�าทางบัญชีต�อหุ�น (บาท) 16.2 17.3 18.8 19.7
กําไรต�อหุ�น (บาท) 2.72 2.50 2.75 2.45
เงินป�นผลต�อหุ�น (จากผลการดําเนินงานในป�เดียวกัน)(1) (บาท)  - 2.09 1.55 1.55
ราคาหุ�น ณ ปลายงวด (บาท) 22.5 22.5 17.3 14.8
ราคาหุ�น/กําไรต�อหุ�น (เท�า) 8.3 9.0 6.3 6.0
ราคาหุ�น/มูลค�าทางบัญชี (เท�า) 1.4 1.3 0.9 0.8
ขนาดของมูลค�าหุ�นในตลาด (ล�านบาท) 49,182 49,203 37,861 32,390

อัตราส�วนทางการเงินที่สําคัญ 2559 2560 2561 2562

อัตราหมุนเวียนเฉล่ียของสินทรัพย� (เท�า) 0.72 0.64 0.58 0.48
อัตราผลตอบแทนเฉล่ียจากสินทรัพย�(2) (%) 11.9 10.6 10.2 8.7
อัตราผลตอบแทนเฉล่ียจากส�วนของผู�ถือหุ�น (%) 17.1 14.9 15.2 12.7
อัตรากําไรขั้นต�น(3) (%) 33.5 35.8 35.8 35.4
อัตรากําไรสุทธิ (%) 12.6 12.4 13.4 13.3
เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน (ล�านบาท) 832 1,348 1,445 1,774
อัตราหน้ีสินสุทธิต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.83 0.89 0.97 1.00
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย (ล�านบาท) 19,898 24,300 27,100 31,100
อัตราหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.56 0.64 0.66 0.72
อัตราหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.54 0.61 0.62 0.68

ข�อมูลสรุปทางการเงิน 

หมายเหตุ: (1) ทั้งนี้ข้ึนอยู�กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2563
  (2) อัตราผลตอบแทนเฉล่ียจากสินทรัพย� = กําไรก�อนดอกเบ้ียจ�ายและภาษีเงินได�/สินทรัพย�รวม (เฉล่ีย) 
  (3) อัตรากําไรขั้นต�น = (รายได�จากการขายอสังหาฯ - ต�นทุนขายอสังหาฯ)/รายได�จากการขายอสังหาฯ 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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พฤกษา โฮลดิ้ง มุงมั่นสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา คิดคนพัฒนา

สนิคาและบรกิารทีต่อบโจทย รปูแบบชวีติความเปนอยูสมยัใหมอยางตอเนือ่ง 

พรอมขับเคล่ือนธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ในป 2562 ทามกลางสภาวะ

เศรษฐกิจที่ชะลอตัว เนื่องจากปจจัยความเส่ียงจากผลกระทบของเศรษฐกิจ

โลก และความเขมงวดของสถาบันการเงินตอการปลอยสินเชือ่มากข้ึน บรษิทั 

พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (พฤกษาฯ) ซึ่งเปนบริษัทยอยของ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) เปนผูนําทางดานอสังหาริมทรัพย

ไดมีการปรับกลยุทธการบริหารใหสอดคลองตามสถานการณที่ผันผวน 

จึงสงผลใหพฤกษาฯ ยังคงเปนผูประกอบการอสังหาริมทรัพยที่สงมอบ

บานที่มีคุณภาพ เพื่อใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สูงสุดเปนอันดับหนึ่ง และ

ในปที่ผานมาพฤกษาฯ ไดชูแคมเปญการตลาด “PRUKSA Living Tech” 

เพ่ือตอกย้ําความเปนผูนําดานเทคโนโลยีของพฤกษาฯ โดยยังเนนเร่ือง 

“ความใสใจ” ซึ่งตอยอดมาจาก Brand Purpose ของพฤกษา “ใสใจ...

เพื่อท้ังชีวิต” ดวยการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมตางๆ ลงลึกไปสูแบรนด

สินคาของพฤกษาฯ เพื่อสรางที่อยูอาศัยพรอมเทคโนโลยีที่ทําใหคุณภาพ

ชีวิตของคนไทยดีขึ้น  โดย “PRUKSA Living Tech” เปนการนําเทคโนโลยี

ที่ผสานกับนวัตกรรมทางธรรมชาติไวไดอยางลงตัว ที่เกิดจากการเขาใจ 

Insight ของลูกคาและคนไทยอยางแทจริง โดยครอบคลุมการอยูอาศัย

ทั้ง 4 ดาน ไดแก Healthy เทคโนโลยีการอยูอาศัยเพ่ือสุขภาพ Green 

เทคโนโลยีการอยูอาศัยเพื่อสังคมสิ่งแวดลอม ลดการใชพลังงาน Safety 

เทคโนโลยีการอยูอาศัยเพ่ือความปลอดภัย มั่นใจไดดวยมาตรฐานระดับ

สากล และ Smart เทคโนโลยีการอยูอาศัยใหคุณเชื่อมตอแบบเรียลไทม

เพื่อความสะดวกสบายของคนยุคดิจิทัล  

และในปที่ผานมานี้ พฤกษาฯ ยังไดรับรางวัลเกียรติยศจากหลากหลาย

องคกร อาทิ “รางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ประจําป 2562” ในสาขารางวัล

นวัตกรรมแหงชาติดานเศรษฐกิจ ประเภทองคกรขนาดใหญ จัดโดย

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ โดยพฤกษาฯ มีผลงานนวัตกรรมท่ีสราง

ประโยชนใหกับเศรษฐกิจและสังคมหลากหลายประการ อาทิ การออกแบบ

บานสูงอายุเทคโนโลยี Pruksa Living Tech รวมถึงสนับสนุนการ

สรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานภายในองคกร เพื่อสงมอบสินคาและ

บริการที่ดีที่สุดใหกับลูกคา รางวัลดานการบริหารงาน ยกยองใหเปนสุดยอด

องคกรดีเดนแหงป Thailand Top Company Awards 2019 ประเภท 

Top Management Award จากความเปนเลิศในการกําหนดกลยุทธการ

บริหารองคกรใหสามารถเติบโตอยางยั่งยืน ใสใจเพื่อตอบสนองความ

ตองการของลกูคาทัง้ในดานทีอ่ยูอาศยัและบรกิารไดอยางดีเยีย่ม และรางวลั

สุดยอดองคกรขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยจากเวที “Drive Awards 2019” 

ตอเน่ือง 2 ปซอน โดยปนี้ไดรับรางวัลในสาขา Property & Construction 

โดยคณะกรรมการพิจารณาจากผลการดําเนินงานท่ีโดดเดนของบริษัท 

ควบคูไปกับการใสใจดานสิ่งแวดลอม รวมไปถึงหลักเกณฑดานธรรมาภิบาล 

ตลอดจนการดูแลผูถือหุ นและคู คาอยางเปนธรรม นอกจากนี้แบรนด 

“พฤกษา” ยังไดรับรางวัลอันทรงคุณคาระดับโลก World Branding 

Awards ในฐานะแบรนดแหงป หรือ “Brand of the Year” ในระดับชาติ 

(National) ในสาขานักพัฒนาอสังหาริมทรัพย ซึ่งไดรับการพิจารณา

ตัดสินจากคุณคาของแบรนด การวิจัยตลาดผูบริโภค และคะแนนโหวต

ออนไลนจากประชาชนท่ัวไป ที่กลาวมาน้ีเปนเพียงตัวอยางบางสวน 

จากรางวัลเกียรติยศที่ไดรับในปที่ผานมา 

สําหรับการดําเนินงานเพ่ือสรางความย่ังยืนใหองคกร ยังใหความสําคัญ

และไดดําเนินการอยางตอเนื่อง มีการสนับสนุนดานการศึกษาโดยได

รวมกับคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจดานอาชีวศึกษา จัดโครงการ “ครูอาชีวะ 

4.0 By Pruksa” สร างสมรรถนะครูอาชีวศึกษาฝ กปฏิบัติงานใน

สถานประกอบการ โดยจัดหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับนโยบายของรัฐบาล และความตองการบุคลากรของอุตสาหกรรม

กอสรางในยุค 4.0 โดยถายทอดความรูความเชี่ยวชาญงานกอสราง รวมถึง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ ในแบบเฉพาะพฤกษาฯ เพ่ือพัฒนาความรู

ใหครูอาชีวะ พรอมสรางเสริมประสบการณจากการฝกงานจริงที่โรงงาน

พฤกษา พรีคาสท และกระบวนการกอสรางบานดวย PRUKSA REM 

ที่ไซตกอสรางโครงการตางๆ ของบริษัทฯ และพฤกษาฯ ไดร วมกับ

กรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข เปดหองสอนแสดง “โครงการรูทัน...

กันหักซํ้า” ที่โรงพยาบาลเลิดสิน ซึ่งเปนหองตัวอยางสําหรับผู สูงอายุ 

หรือผูปวยกระดูกสะโพกหัก โดยมีการติดตั้งอุปกรณตางๆ และมีนวัตกรรม

ที่ทันสมัย เพื่อชวยอํานวยความสะดวกใหกับผูสูงอายุ  

ทางดานธุรกิจโรงพยาบาลและศูนยบริการสุขภาพ ซึ่งเปนบริษัทยอยอีก

แหงหนึ่ง โดยโรงพยาบาลวิมุตยังอยูในกระบวนการระหวางการกอสราง

ซึ่งยังคงเปนไปตามกําหนดการ และคาดวาจะเปดใหบริการไดในป 2564 

สาํหรบัคลนิกิ “บานหมอวมิตุ” ซึง่มีโมเดลธรุกจิแบบดาวกระจาย (Satellite 

Model) ซึ่งจะเขาถึงคนในชุมชนตางๆ ที่อยูในโครงการของพฤกษาฯ และ

ยังสามารถสงตอผูปวยมาใหโรงพยาบาลวิมุตในอนาคตได โดยเปดตัว

ไปแลวเปนแหงแรก ในยานรังสิต-คลอง 3 ซึ่งเปนคลินิกนํารองเพ่ือใหบริการ

รักษาโรคท่ัวไปรวมถึงใหคําปรึกษาดานสุขภาพแกผูอาศัยในชุมชนในยาน

รังสิตคลอง 3 ซึ่งเปนชุมชนขนาดใหญและมีโครงการของพฤกษาฯ อยูหลาย

โครงการ “พอเหมาะ พอดี พอใจ” เปนคํานิยามส้ันๆ ที่รวบรวมคอนเซ็ปต

ในการใหบริการของคลินิก

สําหรับทิศทางในปหนานี้ เรายังคงมุงม่ันสรางสรรคสินคาและบริการ 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น คิดคนพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย

รูปแบบการดําเนินชีวิตสมัยใหมอยางตอเน่ือง และรวมสรางคุณคา

ที่ยั่งยืนใหกับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย พรอมสรางโอกาสท่ีดีใหกับสังคม

และชุมชน ใสใจดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อสรางการเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน

นายทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ�
ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม

สารจากประธานกรรมการ 
และประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม

ดร.ประสาร ไตรรัตน�วรกุล
ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจ

หลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) มีความมุงมั่น

สรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา คิดคนพัฒนาสินคาและบริการ

ที่ตอบโจทยรูปแบบชีวิตความเปนอยูสมัยใหมอยางตอเนื่อง พรอม

ขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน

ในป 2562 ที่ผานมาบริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

รวมท้ังสิ้น 11 ครั้ง และการประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คือ การประชุมรวมกันเฉพาะกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยไมมี

ฝายบริหารเขารวมในการประชุมดวยจํานวน 2 ครั้ง เพื่อติดตาม

การดําเนินงานและอภิปรายปญหาสําคัญตางๆ ที่เปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ การวางแผนรับมือกับเหตุการณต างๆ 

หากเกิดวกิฤตเศรษฐกิจ การลงทุนในธรุกจิอืน่ๆ เพือ่กอใหเกดิรายไดแก

บริษัทฯ การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว 

การพัฒนาพนักงานอยางตอเน่ือง ฯลฯ นอกจากน้ีคณะกรรมการ

บริษัท และผูบริหารระดับสูง ยังมีการประชุมสัมมนากลยุทธรวมกัน

รวม 2 คร้ัง เพ่ือรวมกันกําหนดนโยบาย และทิศทางการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ฯลฯ ทั้งนี้ ในปที่ผ านมาบริษัทฯ มีการดําเนินงาน

ซึ่งมีสาระสําคัญ คือ การเปดโครงการที่พักอาศัยของ บริษัท พฤกษา 

เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) ซึ่งเป นบริษัทย อยของบริษัทฯ 

รวมจํานวน 36 โครงการ แบงเปนทาวนเฮาส 21 โครงการ บานเด่ียว 

8 โครงการ และคอนโดมิเนยีม 7 โครงการ รวมท้ังการเตรียมความพรอม

ในดานต างๆ เ พ่ือรองรับการเป ดดําเนินการโรงพยาบาลวิมุต 

ซึ่งเปนธุรกิจใหมของบริษัทฯ

นอกจากน้ันแลวบริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนการนําหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017) มาเปน

แนวทางในการปรับใชใหสอดคลองกับแนวทางการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ คู มือจรรยาบรรณ รวมตลอดจน

นโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันของบริษัทฯ และ

บริษัทยอยใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดังกลาวดวย

จากการที่บริษัทฯ เห็นความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางสมดุล

ระหวางผลประกอบการทางการเงิน และความรับผิดชอบตอผู มี

ส วนไดเสีย ตลอดจนการดูแลสังคม สิ่งแวดลอม และสามารถ

นําประเด็นดานส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ ESG 

(Environmental, Social and Governance) ไปใชเปนกลไก

ในการพัฒนาธุรกิจสู ความยั่งยืน และการใหความสําคัญกับการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี และปฏิบัติตามอยางต อเน่ือง สงผลให 

บริษัทฯ ไดรับรางวัลดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความย่ังยืน และ

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม รวมถึงรางวัลที่เกี่ยวของ

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย อาทิเชน

1. ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุน

 ประจําป 2562 (Annual General Meeting หรือ “AGM”) 

 โดยบริษัทฯ ไดรับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็มตอเน่ือง

 เปนปที่ 3 ตั้งแตป 2560 - 2562 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

 (ทั้งนี้ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย

 ซึ่งเปนบริษัทแกนของบริษัทฯ เคยไดรับคะแนนประเมินเต็ม 

 100 คะแนน ตอเนื่อง 4 ปซอน ตั้งแตป 2556 - 2559 กอนที่จะ

 เพิกถอนหลักทรัพยออกจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย)

2. ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 

 2562 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) คือ ไดผลคะแนนประเมิน

 มากกวา 90 คะแนน ตอเนื่องเปนปที่ 3 ตั้งแตป 2560 - 2562 

 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 (ทั้งนี้ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย

 ซึ่งเปนบริษัทแกนของบริษัทฯ เคยไดผลคะแนนประเมินมากกวา 

 90 คะแนน ตอเนื่อง 3 ปซอน ตั้งแตป 2557 - 2559 กอนท่ีจะ

 เพิกถอนหลักทรัพยออกจาก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย)

3. รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) ตอเนื่อง

 เปนปที่ 4 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4. เข็มกลัด "จรรยาบรรณ" จากหอการคาไทย ในฐานะท่ีบริษัทฯ 

 ควารางวัล “จรรยาบรรณดีเดน หอการคาไทย ประจําป 2561” 

 โดยผานเกณฑพิจารณาตัดสินจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

 จากการดําเนินธุรกิจที่โปร งใส สามารถเปดเผยขอมูลและ

 ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบตอผูบริโภคและคูคาควบคูไปกับ

 กิจกรรมชวยเหลือสังคม

5. รับเลือกใหอยู ในกลุ ม ESG100 Company ประจําป 2562 

 (Environmental, Social and Governance: ESG) ตอเน่ือง

 เปนปที่ 3 จากสถาบันไทยพัฒน

6. Sustainability Disclosure Award 2562 จากสถาบันไทยพัฒน 

 ในฐานะเป นองค กรที่มีการเป ดเผยข อมูลด านความยั่งยืน 

 ที่ครอบคลุมผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

 ครบท้ัง 3 ดาน ตอสาธารณะและผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ดร. ประสาร ไตรรัตน�วรกุล
ประธานคณะกรรมการบริษัท

17 มกราคม 2563

 ไดอยางครบถวนและโปรงใส โดยพิจารณาจากการเปดเผยขอมูล

 ความยั่งยืนในรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SD Report)

7. ใบประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ จากสํานักงานคณะกรรมการ

 ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ หรือ ป.ป.ช. ในฐานะ

 ที่ใหการสนับสนุนโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

 ในการดําเนินงานของหนวยงานภาคเอกชน (NACC)

8. โลประกาศเกียรติคุณรางวัล “นวัตกรรมแหงชาติ ประจําป 2562” 

 สาขารางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานเศรษฐกิจ ประเภทองคกร

 ขนาดใหญ จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ  

 โดยบริษัทฯ มีผลงานนวัตกรรมท่ีสรางประโยชนใหกับเศรษฐกิจ

 และสังคมที่โดดเดนหลากหลายประการ อาทิ ความรวมมือกับ

 กรมการแพทยในการจัดทําหองตัวอยางสําหรับผู สูงอายุและ

 ผูปวยกระดูกสะโพกหักท่ีโรงพยาบาลเลิดสิน การออกแบบฟงกชัน

 ใชสอยภายในโครงการของบรษิทัฯ ทีร่องรบัการใชงานของผูสงูอายุ

 เทคโนโลยี Pruksa Living Tech เพื่อสงมอบสินคาและบริการ

 ที่ดีที่สุดใหกับลูกคา     

9. CAC Change Agent Award จาก Thailand’s Private Sector 

 Collective Action Coalition Against Corruption: CAC  

 เพื่อประกาศเกียรติคุณที่เปนบริษัทฯ ตนแบบในการดําเนินธุรกิจ

 สะอาด โปรงใส ตลอดท้ัง Supply Chain นับเปนภาพสะทอน

 ถึงจุดยืนที่ชัดเจนของบริษัทฯ ในการรวมแกไขปญหาทุจริต

 คอรรัปชัน ปฏิเสธการจายสินบนทุกรูปแบบ เพื่อการเติบโต

 อยางย่ังยืน เปนตน

ในป 2562 ที่ผานมา แมบริษัทฯ จะไดรับผลกระทบจากปญหา

ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว รวมทั้งมาตรการกํากับดูแลสินเชื่อที่อยู 

อาศัย (“LTV”) ที่ออกโดยธนาคารแหงประเทศไทย ซึ่งมีผลกระทบ

ตอการตัดสินใจซ้ือที่อยูอาศัยของลูกคา อยางไรก็ตาม กรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนก็มิไดยอทอตอสถานการณที่เกิดขึ้น 

และไดทําการปรับกลยุทธการบริหารงานอยางตอเนื่อง เพื่อปรับตัว

ใหทนักบัสถานการณทางการตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไป อาท ิการปรบัแผน

การเปดโครงการโดยคัดเลือกเปดโครงการเฉพาะที่เปนกลุม High 

Potential เทานั้น การพัฒนาเพิ่มชองทางการขายโดยรวมมือกับ 

Platform ขนาดใหญอยาง Shopee การนําระบบ Data Science 

และ Machine Learning มาใชเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวน

การขาย การปรับลดตนทุนเพ่ือควบคุมคาใชจาย โดยไดมีการประหยัด

คาใชจายในการขายและการบริหารมูลคากวา 650 ลานบาท และ

ตนทุนการกอสรางกวา 250 ลานบาท เมื่อเทียบกับแผนงานที่วางไว 

ในขณะท่ียังคงมุงมั่นพัฒนาคุณภาพของบานอยางตอเน่ือง โดยผลงาน

กอสรางในปที่ผานมามีอัตราสวน Defect Per Unit (DPU) ลดลง

ถึงรอยละ 6 จากปกอนหนา

ในสวนของโรงพยาบาลวิมุตไดมีการดําเนินงานในทุกหมวดงาน

ไดตามแผนการที่วางไว โดยตัวอาคารของโรงพยาบาลคาดวาจะ

ดําเนินงานกอสรางแลวเสร็จพรอมไดรับเอกสารอนุญาตเปดอาคาร

ภายในส้ินป 2563 ในขณะท่ีการคัดสรร และรับสมัครบุคลากร

ทางการแพทย และบุคลากรอ่ืนๆ นั้น ไดมีการจัดจางบุคลากรใน

ระดับบริหาร และบุคลากรท่ีมีบทบาทสําคัญของแตละหนวยงาน

เปนที่เรียบรอยตามแผน

ในป 2563 นาจะยังเปนอีกปหนึ่งที่มีความทาทายในการบริหารธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ซึ่งกรรมการและผูบริหาร ไดมีการวางแผนกลยุทธ

เพื่อรับมือตอสถานการณดังกลาวไวในหลากหลายแงมุม ไมว า

จะเปนในเรื่องของการบริหารสินทรัพย และบานพรอมขายของ

โครงการ การปรับกระบวนการจัดซื้อที่ดินเพื่อคัดเลือกซื้อที่ดิน

ศักยภาพสูงเขาสูองคกร การพัฒนาชองทางการขาย และพันธมิตร

เพ่ิมเติม การปรับปรุงโครงสรางองคกร และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ตลอดจน

การศึกษาพัฒนาธุรกิจใหมเพ่ิมเติมเพื่อเสริมสร าง Recurring 

Income ใหแกบริษัทฯ เปนตน

จากผลการดําเนินงานที่ผานมาของบริษัทฯ สะทอนใหเห็นถึงการ

ทุ มเทแรงกายแรงใจของกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานทุกคน 

เพื่อกาวสู จุดหมายสําคัญที่จะทําใหธุรกิจเติบโตอยางตอเนื่องและ

มั่นคง พรอมท้ังยังคงมุงมั่นสรางผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว

ใหเปนที่ยอมรับสําหรับผู ถือหุ น และผู มีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู  เกี่ยวของทุกฝาย อาทิเช น 

ผูถือหุ น ลูกคา คูคา สถาบันการเงิน องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน 

รวมทั้งพนักงาน ที่ไดมีสวนรวมเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อน

ใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง และขอใหคํามั่นวา 

บรษิทัฯ จะมุงมัน่สรางสรรคสนิคาและบรกิาร เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติ

ที่ดีขึ้น คิดคนพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยรูปแบบการดําเนินชีวิต

สมัยใหมอยางตอเนื่อง และรวมสรางคุณคาที่ยั่งยืนใหกับลูกคาและ

ผู มีสวนไดเสีย พรอมสรางโอกาสท่ีดีใหกับสังคมและชุมชน ใสใจ

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสราง

การเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

นายทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ�
ประธานกรรมการบริหาร

12 กุมภาพันธ 2563

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เขาเปนหลักทรัพย

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 

2559 โดยประกอบธุรกิจหลัก ไดแก

1. ธุรกิจที่มีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) 

เชน ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขายท่ีบริษัทฯ ลงทุนในสัดสวน

รอยละ 98.23 คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)  

2. ธรุกจิทีม่คีวามสามารถในการสรางรายไดอยางตอเน่ือง (Recurring 

Income) 

คณะกรรมการบริหารมุ งมั่นที่จะควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามเปาหมายการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ โดยยึดหลักผลประโยชนของผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย

ทุกฝายเปนสําคัญ ดังนี้

(1) มุ งสู การเป นแบรนดอันดับหน่ึงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย  

 และเติบโตอยางยั่งยืน (Sustain Pruksa #1 Leadership 

 in Real Estate)

(2) พัฒนาการดําเนินงานดาน Technology และการใชขอมูล

 เพ่ือการตัดสินใจท่ีถูกตองแมนยําในองคกร (Tech & Data 

 Driven)

(3) มุงพัฒนาคุณภาพของสินคา และความสามารถในการบริหาร

 ตนทุน (Quality & Cost Efficiency)

(4) การขยายธุรกิจใหเติบโตผานชองทางใหม หรือกลุมธุรกิจใหม

 ที่มีศักยภาพ (Seeding for Future)

(5) วางรากฐานขององค กรให พร อมสําหรับการเติบโตอย าง

 กาวกระโดด ทั้งในดานของโครงสรางองคกรและวัฒนธรรม

 องคกร (Future Proof Organization & One Pruksa 

 Culture)

ในป 2562 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวม 11 ครั้ง และ

รายงานการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 

โดยไดมีการดําเนินงานที่สําคัญ อาทิ บริหารการดําเนินงานได

ผลกําไร จํานวน 5,359 ลานบาท โดยมี %SG&A ลดลงมาอยูที่

ระดับ 17.6% ปรับตัวลดลงจาก 18.7% ในป 2561 ที่ผานมา จํานวน

การแจงซอมบานจากลูกคาลดลงรอยละ 6.55 และดําเนินการใช 

Machine Learning Model เพื่อสรางยอดขายจาก Winback 

Process จากกลุ มลูกค าที่ยกเลิกหรือเคยปฏิเสธการซ้ือบ าน 

สรางยอดขายไดเพิ่มกวา 5,000 ลานบาท

ทายท่ีสุดนี้ คณะกรรมการบริหารเช่ือมั่นเปนอยางย่ิงวา จะบริหาร

จัดการและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ดวยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต และสอดคลองกับกฎหมาย รวมท้ัง

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของบริษัทฯ 

สืบไป    

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดปจจุบัน โดยมี 

นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ เปนประธานกรรมการ นายทองมา 

วิจิตรพงศพันธุ นายวิเชียร เมฆตระการ ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 

เปนกรรมการ และนายอุดมศักดิ์ แยมนุน เปนเลขานุการ โดยประกอบ

ดวยกรรมการอิสระ 2 ทานจาก 4 ทาน และมีกรรมการอิสระเปน

ประธานกรรมการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ

ในการคัดเลือกและเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเปน

กรรมการบริษัท และกรรมการผู จัดการใหญนั้น คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ 

ความรู ความสามารถ ประสบการณและประวัติการทํางานที่ดี และ

มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ

อุทิศเวลาไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการ

ของบริษัทฯ นอกจากน้ี การสรรหากรรมการบริษัทยังคํานึงถึง

ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

โดยไดจัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ

ที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจําเปนที่ยังขาด รวมถึง

คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสราง

ของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ เปนสวนประกอบ

ในการสรรหากรรมการใหม โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความ

มั่นใจใหแกผู ถือหุ น ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย

กรรมการท้ังหมด 13 ทาน เปนกรรมการอิสระ 7 ทาน กรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร 1 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหารอีก 5 ทาน  

โดยมีขอมูลประวัติของแตละทานปรากฏในรายงานประจําปภายใต

หัวขอประวัติกรรมการและผูบริหาร

ในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการ และกรรมการ

ผูจัดการ จะคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมาย ใหสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจ

ขนาดใกลเคียงกัน เพื่อที่จะรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

ใหอยูคูกับบริษัทฯ และสรางแรงจูงใจใหสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ

เปาหมายตามกลยุทธที่บริษัทฯ กําหนดโดยมีกระบวนการที่โปรงใส

และเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผู ถือหุ น โดยขอมูลคาตอบแทน

แตละทานปรากฏอยูในรายงานประจําปภายใตหัวขอคาตอบแทน

กรรมการและผูบริหาร

ในป 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการ

ประชุมรวม 10 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนาที่ดังตอไปน้ี

1. การสรรหาบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนง

 กรรมการบรษิทัฯ และทาํหนาทีพ่จิารณาคาตอบแทนของกรรมการ

 บริษัทฯ เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกอนนําเสนอ

 ใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ           

2. การปรับปรุงเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการกําหนด

 โครงสรางคาตอบแทนเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 ในอนาคต ซึ่งครอบคลุมถึงการกําหนดตัวช้ีวัดในการประเมินผล

 การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง

3. การกําหนดขั้นตอนและกระบวนการตอเนื่องเพื่อใหมีการบริหาร

 จัดการที่เปนระบบในการวางแผนสืบทอดตําแหนงงานหลัก

 ในระดับกรรมการและผูบริหารอยางตอเนื่อง (Succession Plan) 

 ซึ่งครอบคลุมถึงใหมีรายละเอียดข้ันตอน หลักเกณฑและวิธีการ 

 และในลักษณะของแผนในการพัฒนากรรมการ และเจาหนาท่ี

 ในระดับบรหิาร การมอบหมายกรรมการและ/หรอืผูทีม่คีวามสามารถ

 เปนที่ยอมรับเพื่อทําหนาที่ใหคําปรึกษาและแนะนําชวยเหลือ

 ผูบริหารที่มีผลงานและศักยภาพ (Mentoring System) เพื่อให

 มีผูสืบทอดงานอยางตอเน่ืองเพื่อความย่ังยืนในการดําเนินกิจการ

 ของบริษัทในอนาคตตอไป

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

วันท่ี 15 มกราคม 2563
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รายงานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

ตามที่คณะกรรมการบริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมี ดร .อนุสรณ แสงน่ิมนวล 

เปนประธานกรรมการ นายอนุวัฒน จงยินดี และนางรัตนา พรมสวัสดิ์ 

เปนกรรมการ

โดยในป 2562 มีการดําเนินงานตามแผนงานการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้

1. ดานสิทธิของผูถือหุน

• บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการ

 ประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหแกผู ถือหุนชาวไทย

 และชาวตางชาต ิลวงหนาอยางนอย 21 วนั กอนการประชมุผูถอืหุน 

 ประจําป และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ http://www.

 psh.co.th ลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม 

• บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมใหผูถือหุน เยี่ยมชมโรงงานพฤกษา พรีคาสท 

 (นวนคร) และโครงการของบริษัทฯ ในวันท่ี 21 มิถุนายน 2562 

 เพื่อเปดโอกาสใหผู ถือหุ นไดรับทราบขอมูลการดําเนินธุรกิจ 

 เทคโนโลยีและกระบวนการผลิต การกอสราง และเยี่ยมชม

 สํานักงานใหญอาคารเพิรล แบงกค็อก

2. ดานนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ

 คูมือจรรยาบรรณ

• ปรับปรุงนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน คูมือ

 จรรยาบรรณ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีประจําป 

 เพื่อใหมีซึ่งมาตรฐานสากลสอดคลองกับหลักการกํากับดูแล

 กิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560

3. ดานการอบรม กจิกรรม และประชาสัมพนัธเพือ่สงเสริมวัฒนธรรม

 การกํากับดูแลกิจการที่ดี

• อบรมใหความรูเร่ืองการกํากับดูแลกิจการแกพนักงานใหม 

• จัดอบรมรวมถึงการทดสอบ CG ทางระบบอิเล็กทรอนิกสแก

 ผูบริหารและพนักงานปจจุบัน 

• จัดใหมีการทําแบบสอบถามรายการขัดแยงทางผลประโยชน 

 เปดเผยรายการของตนเอง ของผู บริหาร และพนักงานทุกคน 

 เพือ่ใหบรษิทัฯ มกีารกํากับดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามโปรงใส เปนธรรม

 กับทุกฝาย 

• การจัดกิจกรรม CG DAY ประจําป 2019 โดยกรรมการและ

 ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมเสวนาในหัวขอ “การปลูกฝง 

 CG - DNA ชาวพฤกษา” และจัดการประกวด “คานิยม สงเสริม

 คุณธรรม นําความย่ังยืน” โดยใหผูบริหารและพนักงาน สงผลงาน

 การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ไดสงเรื่องประกวด เพ่ือสราง

 ความตระหนักถึงการมีจิตสํานึกท่ีดีในการตอตานการทุจริต

 คอรรัปชันใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

• อบรมพนักงานโครงการ (Zone Visit) เพื่อสรางความตระหนักถึง

 ความสําคัญของธรรมาภบิาล และการทจุรติคอรรปัชนั ใหแกพนกังาน

 ไดอยางทั่วถึง โดยจัดอบรมในโซนดอนเมือง บางนา และปทุมธานี

• ดร.พสิฐิ ลีอ้าธรรม ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ รวมเสวนา 

 “ธรรมนูญสุชนแนวทางสู องค กรธรรมาภิบาล” ของ สนง . 

 คณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ โดยผูบริหารและพนักงานเขารวม

 กิจกรรมดวย ในวันที่ 8 กุมภาพันธ 2562

• ผูบริหารรวมเสวนา “จรรยาบรรณธุรกิจสูการเติบโตอยางย่ังยืน” 

 ในหัวข อ ธุรกิจที่มีจรรยาบรรณกับการเติบโตอย าง ย่ังยืน 

 ในโครงการจรรยาบรรณสัญจร ที่จังหวัดขอนแกนและสงขลา 

 จัดโดยหอการคาไทย

• ผูบริหารรวมเปนวิทยากรใหความรูในการฝกอบรม “วิทยากร

 สงเสริมคุณธรรมตอตานการทุจริต” ภาคกลาง โดยศูนยคุณธรรม 

 (องคกรมหาชน) ที่มุ งเน นสรางกลไกการปองกันการทุจริต 

 การสรางความตระหนักรูและสรางภูมิคุมกันดานคุณธรรมใหกับ

 สังคมไทย ภายใตการขับเคล่ือนแผนแมบทสงเสริมคุณธรรม 

 ฉบับที่ 1 กระทรวงวัฒนธรรม โดยศูนยคุณธรรมใหความสําคัญ

 การสรางวิทยากรแกนนําสงเสริมคุณธรรมในพ้ืนที่จังหวัดตางๆ 

 ทั่วประเทศไทย

• สนับสนุนของรางวัลในงานวันเด็กแหงชาติ 2562 ณ พิพิธภัณฑ

 ตานโกง ปปช.

• ผูบริหารและพนักงานเขารวมงานวันตอตานคอรรัปชัน ประจําป 

 2562 ภายใตแนวคิด “รวมพลงั..อาสาสูโกง” ในวนัศุกรที ่6 กนัยายน 

 2562 และวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ในวันจันทรที่ 

 9 ธันวาคม 2562 ณ ศูนยแสดงสินคาและการประชุมอิมแพ็ค 

 เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี ภายใตแนวคิด “เดินหนาลาโกง”

• ประชาสัมพันธขาวสาร กิจกรรม จริยธรรม การกํากับดูแลกิจการ

 ที่ดี กรณีศึกษา การแจงเบาะแส การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

 ตลอดจนประชาสัมพนัธกจิกรรมท่ีเกีย่วของ ในชองทางประชาสัมพนัธ

 รูปแบบตางๆ ของบริษัทฯ เชน EC News, Digital Signage, 

 X-stand, Screen Desktop เปนตน

4. ดานการตอตานคอรรัปชัน

• บริษัทฯ ไดรับการรับรองเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

 ในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน (CAC-Thailand’s Private Sector 

 Collective Action Coalition Against Corruption) อีกทั้งเปน 

 Change Agent ในการสนับสนุนและประชาสัมพนัธคูคาขนาดกลาง

 และขนาดเล็ก (SME) เขารวมรับฟงรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการ 

 CAC-SME Executive Briefing เพือ่ใหทราบถึงกระบวนการรับรอง

 ของ SME เพื่อชวยใหธุรกิจ SME มีเครื่องมือที่เหมาะสมสําหรับ

 การพัฒนาแนวปฏิบัติและกลไกภายในที่ชวยปองกันการรับและให

 สนิบนในลกัษณะเดยีวกบัธรุกจิขนาดใหญ และมรีะบบการดาํเนนิงาน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 ภายในท่ีโปรงใส โดยบริษทัฯ ไดคดัเลือกคูคาทีม่ศีกัยภาพตามคุณสมบัติ

 ที่ทางโครงการฯ กําหนด โดยในป 2562 นี้มีคูคาสนใจเขารวมรับฟง

 และแสดงเจตนารมณ จํานวน 17 บริษัท และทางบริษัทฯ ไดรับ

 รางวัล CAC Change Agent Award อีกดวย 

• รวมเปนภาคีเครือขายในงานสมัชชาคุณธรรมแหงชาติ ครั้งที่ 10 

 ภายใตชื่องาน “1 ทศวรรษ สรางสังคมคุณธรรม : วินัยคน สะทอน

 วินัยชาติ” เพ่ือขับเคล่ือนสังคมไทยสูสังคมคุณธรรม โดยบริษัทฯ 

 ไดรวมจัดนิทรรศการและกิจกรรมใหความรูเรื่อง “การดําเนินงาน

 ตามหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ” พรอมแจกตนไมมงคลจํานวน 

 500 ตน 

• การส่ือสารแกนายหนา คูคา และสถาบันการเงินตางๆ วาทาง

 บริษัทฯ ขอความรวมมืองดใหของขวัญ ของกํานัล และงบสนับสนุน

 ตางๆ หรือผลประโยชนอื่นใดในทุกรูปแบบ ในชวงเทศกาลปใหม

 และเทศกาลอ่ืนๆ กับกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปน

 แนวทางในการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส และปลอดจากการทุจริตหรือ

 การใหสินบนแกผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน คูคา Supplier ลูกคา 

 หนวยงานราชการและหนวยงานภายนอก ซึ่งเปนไปตามกฎหมาย 

 และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทมหาชน ที่มีความ

 รับผิดชอบตอสังคมและผูเกี่ยวของทุกฝาย

• เนนยํ้านโยบายงดการรับของขวัญในชวงเทศกาลและในโอกาส

 อื่นใด (No Gift Policy)

• ประชาสัมพันธ นโยบายไมสนับสนุนการใหสินบน สินนํ้าใจ 

 กับหนวยงานราชการ และผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ

ผลจากการที่บริษัทฯ ไดมุงเนนการดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในจริยธรรม 

หลักธรรมาภิบาล รวมถึงผู มีสวนไดเสียมาโดยตลอด ทําใหในป 

2562 บริษัทฯ ไดรับรางวัลดานกํากับดูแลกิจการอยางตอเน่ือง อาทิ

• บริษัทฯ ไดรับรางวัล CAC Change Agent Award ในการ

 สนบัสนนุ ชกัชวน และประชาสัมพนัธคูคาขนาดกลางและขนาดเล็ก

  (SME) เขารวมประกาศเจตนารมณกับโครงการ CAC - SME 

 เพื่อขยายเครือขายธุรกิจปลอดจากการคอรรัปชัน

• บริษัทฯ ไดรับมอบเข็มกลัด “จรรยาบรรณ” ในงานประกาศ

 เกียรติคุณจรรยาบรรณดีเดน ปที่ 17 พ.ศ. 2562 “Business 

 Ethic for Sustainable Development”

• รับมอบเกียรติบัตรสนับสนุนโครงการประเมินคุณธรรมและ

 ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาคเอกชน ตามที่

 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ          

 (สํานักงาน ป.ป.ช.) ไดดําเนินการทดลองการประเมินดวยมาตรวัด

 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

 ภาคธุรกิจเอกชน 

• การประเมิน CGR ประจําป 2562 ของบริษัทจดทะเบียน (บจ.)

 ไทย อยูในระดับ “ดีมาก” 

สําหรับดานสังคมและส่ิงแวดลอม เปนหน่ึงในนโยบายท่ีบริษัทฯ 

ใหความสําคัญมาตลอด มุงสรางความเติบโตอยางย่ังยืนใหแกบริษัทฯ 

ในปที่ผ านมาบริษัทฯ ไดรับรางวัล Thailand Sustainability 

Investment (THSI) หรอื “หุนยัง่ยนื” ตอเน่ืองเปนปที ่4 จากตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทย และไดรับใหเขาอยูใน Universe ของกลุมหลักทรัพย 

ESG100 ประจําป 2562 จากการดําเนินงานท่ีโดดเดนดานส่ิงแวดลอม 

สังคม และธรรมาภิบาล จากสถาบันไทยพัฒน ตอเนื่องเปนปที่ 3 

ซึ่งแสดงถึงการยอมรับเร่ืองการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา

อยางย่ังยืนไดอยางโดดเดนของบริษัทฯ ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูล

ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และธรรมาภิบาล 

ไดอยางครบถวน ตามมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative 

(GRI) และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 

Goals) อยางตอเน่ือง โดยมีกิจกรรม/โครงการ เชน การชวยยกระดับ

มาตรฐานวงการศึกษาไทยสูระดับสากล ถายทอดเทคโนโลยีการ

กอสรางผานโครงการ “ครูอาชีวะ 4.0 By Pruksa” และ “โครงการ

ความรวมมือในการผลิต และพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา” กับ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใหเปดโอกาสใหครู

อาชีวศึกษาและนักเรียนอาชีวศึกษาไดฝกปฏิบัติงานในพฤกษา โดย

จัดหลักสูตรการเรียนการสอนสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และ

ความตองการบุคลากรของอุตสาหกรรมกอสรางในยุค 4.0  ถายทอด

ความรูความเช่ียวชาญงานกอสราง รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหมๆ  ในแบบเฉพาะพฤกษา เพือ่ชวยพัฒนานักเรียนใหมีความสามารถ

และมีศักยภาพในเชิงปฏิบัติ และสามารถดําเนินงานทําตามธุรกิจ

ใหมๆ ในยุค 4.0 นี้ได เปนตน

แผนการดําเนินการในป 2563 ที่สําคัญเพื่อใหการกํากับดูแลกิจการ

เปนไปอยางตอเนื่องมีดังตอไปน้ี

นอกจากกิจกรรมขางตนแลว ทางบริษัทฯ ยังจะคงดําเนินกิจกรรม

พื้นฐานดานการกํากับดูแลกิจการ อาทิ อบรมใหความรู เรื่องการ

กํากับดูแลกิจการแกพนักงานใหมและจัดอบรมรวมถึงการทดสอบ

ทางระบบอิเล็กทรอนิกสแกผู บริหารและพนักงานปจจุบัน รวมถึง

การเขาไปอบรมพนักงานโครงการ (Zone Visit) เพื่อสรางความ

ตระหนักถึงความสําคัญของธรรมาภิบาล และการทุจริตคอรรัปชัน 

ใหแกพนักงานไดอยางทั่วถึง รวมถึงการกระตุนใหผู บริหารและ

พนักงานเปดเผยความสัมพันธกับคูคา การรณรงคและประชาสัมพันธ

นโยบายงดรับของขวัญ รวมถึงการจัดกิจกรรม CG Day เพื่อให

ผู ถือหุนและผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวาการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และบริษัทยอยจะเปนไปดวยความโปรงใส ปราศจากการทุจริต 

และเปนธรรมแกทุกฝาย ในสวนของกิจกรรมสงเสริมจริยธรรม 

ทางบริษัทฯ มีแผนทํากิจกรรมทั้งภายในบริษัทฯ และกับหนวยงาน

ภายนอกตางๆ เพื่อสงเสริมและตระหนักถึงหนาที่ในการมีสวนรวม

ปองกันและปราบปรามการทุจริต และส งเสริมด านคุณธรรม 

จริยธรรม ความซ่ือสัตยสุจริตตอไป

(ดร.อนุสรณ� แสงน่ิมนวล)
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

15 มกราคม 2563
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บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญ

ของการบริหารความเส่ียงตอการบรรลุเปาหมายขององคการท้ังใน

ระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือใหการเตบิโตขององคการเปนไปอยางยัง่ยนื 

ภายใตภาวการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงระดับองคการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิทั้งหมด 5 ทาน

เปนกรรมการที่เปนผู บริหารจํานวน 3 ทาน และกรรมการอิสระ 

จํานวน 2 ทาน โดยมี คุณวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ เปนประธานกรรมการ

บริหารความเส่ียงระดับองคการ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงฯ ทุกๆ 2 เดือน เพื่อปฏิบัติหนาที่กํากับดูแล

การบริหารความเสี่ยงตามขอบเขต อํานาจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการดําเนินงานดานการ

บริหารความเส่ียงใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริษัทฯ รับทราบอยางตอเนื่อง  

 ในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการจัดใหมี

การประชุมทั้ งสิ้น 6 ครั้ ง และรายงานผลการดําเนินงานให 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

ทุกไตรมาส โดยสรุปการดําเนินงานท่ีสําคัญของการบริหารความเส่ียง

ระดับองคการ ดังนี้

• ใหขอเสนอแนะตอการกําหนดนโยบายกลยุทธและแนวทาง

 ในการบริหารความเส่ียงระดับองคการ 

1. พิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่สํ าคัญและกําหนดดัชนีชี้ วัด

 ความเสี่ยง พรอมมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําป 2562 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดจดัใหมกีารประเมินความเส่ียง

 ที่ครอบคลุมการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ทั้งความเส่ียง

 ดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

 และความเส่ียงดานกฎหมาย/กฎระเบียบ รวมถึงติดตามสถานะ

 ของความเสี่ยงแตละเร่ืองผ านดัชนีชี้วัดความเสี่ยง ติดตาม

 ความคืบหนาของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อใหการ

 ดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และลดผลกระทบตอ

 การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ยกตัวอยางเชน ความเส่ียงจาก

 การสรรหาที่ดิน ความเสี่ยงดานบุคลากร ดานเสี่ยงดานเทคโนโลยี

 สารสนเทศ ความเส่ียงดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

 เปนตน 

2. พิจารณาประเด็นความเส่ียงที่สําคัญในสวนงานกอสราง และ

 โรงงานผลิต Precast คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบถึง

 ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นของโครงการกอสรางและโรงงานผลิต 

 Precast ทั้งในดานความปลอดภัยในการทํางาน ความเพียงพอ

 ของบคุลากร การปฏบิตัติามกฎหมาย/ขอกาํหนด เปนตน เพือ่มัน่ใจ

 ไดวาบริษัทฯ สามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพไดตามมาตรฐานและ

 สงมอบสินคาทันตามแผนงานท่ีกําหนด 

3. พิจารณาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นใหมในอนาคต (Emerging Risk) 

 พรอมกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม โดย

 ตระหนักและใหความสําคัญในการติดตามความเส่ียงท่ีอาจ

 เกิดข้ึนใหม และสงผลกระทบอยางรุนแรงหรือสรางโอกาสในการ

 ขยายธุรกิจอยางสม่ําเสมอและมอบหมายใหหนวยงานเจาของเร่ือง

 ทาํการติดตามและนําเสนอผลกระทบตอบรษิทัฯ ตามรอบการประชุม

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ ยกตัวอยางเชน 

 ความเส่ียงจากการประกาศใชมาตรการ LTV ความเส่ียงจากการ

 เปล่ียนแปลงการใชประโยชนที่ดิน (ผังสี) ของกรุงเทพฯ และ

 ปรมิณฑล ความเส่ียงจากการเวนคืนทีด่นิทัง้หมดท่ัวไทย ความเส่ียง

 จาก พ.ร.บ. ที่ดินและส่ิงปลูกสรางป 2562 ความเสี่ยงดาน

 เทคโนโลยีสารสนเทศ Data Privacy และราง พ.ร.บ. คุมครอง

 ขอมูลสวนบุคคล ซึ่งจะประกาศใชในป 2563 รวมถึงขอกําหนด

 ดานกฎหมายทีเ่กีย่วของอืน่ๆ ทีอ่าจสงผลกระทบตอการดาํเนนิงาน

 ของบริษทัฯ ในอนาคต ยกตวัอยางเชน แนวโนมการประกาศใช DSR 

 ของธนาคารแหงประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนด

 แนวทางหรือมาตรการปองกัน เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน

 ตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

รายงานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค�การ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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4. พิจารณาใหแนวทางการบริหารความเส่ียงเร่ืองระบบการบริหาร

ความต อเนื่องทางธุรกิจของกลุ มบริษัทฯ โดยตระหนักถึง

 ความสําคัญเรื่องการรักษาความสามารถในการดําเนินธุรกิจ

 ของกลุมบริษัทฯ ในสถานการณฉุกเฉินเพ่ือใหสามารถสงมอบ

 สินค าและบริการต อลูกค าและคู ค าได อย างต อเนื่อง ทั้ง น้ี

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการไดสนับสนุนใหมี

 การจัดทําแผนบริหารความต อเ น่ืองทางธุรกิจ (Business 

 Continuity Plan: BCP) ทั้งในระดับองคการและระดับหนวย

 ธุรกิจ โดยจัดใหมีการซอมแผนกูคืนระบบ (Disaster Recovery 

 Planning: DRP) ในสวนของระบบงานหลัก จําลองสถานการณ

 ในการอพยพเคลื่อนยายกระบวนการสําคัญ (Critical Process) 

 ไปปฏิบัติงาน ณ สถานที่ปฏิบัติการสํารองเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

 เพื่อไมใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ พรอมกําหนดใหมี

 การฝกซอมในแตละสถานการณเปนประจําทุกป รวมถึงจัดใหมี

 การฝกซอมแผนการจัดการเหตุฉุกเฉิน (Emergency Response 

 Plan: ERP) รวมกับแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 

 Continuity Plan: BCP) ใหกับพนักงานท่ีปฏิบัติงานอยู ที่

 โครงการกอสราง เพื่อเตรียมพรอมรับมือกับเหตุการณฉุกเฉิน

 ที่อาจจะเกิดขึ้น 

• รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ และ

 คณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการรายงานผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการชดุยอย ซึง่รวมถงึ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคการ ไดรับการบรรจุเปน

วาระประจําของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไตรมาสละ 1 ครั้ง

รวมทั้งส้ิน  4 ครั้งในรอบ 1 ป โดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับองคการ เปนผูรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ เปนผู รายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบอยางตอเน่ือง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคการมีความมุ งมั่นท่ีจะ

ดําเนินการใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและบริหารความ

เสี่ยงใหอยู ในระดับที่องคการยอมรับได พรอมสนับสนุนใหบริษัท

ในเครือมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเปนมาตรฐาน

สากล เพื่อประโยชนกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางยั่งยืนตอไป  

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ

วันท่ี 30 ธันวาคม 2562
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คณะกรรมการบริษัท

ดร.ประสาร ไตรรัตน�วรกุล 

• ประธานกรรมการบริษัท
• กรรมการอิสระ

01

02

03

04 05

06

นายทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ�

• รองประธานกรรมการบริษัท
• กรรมการสรรหา  
 และพิจารณาค�าตอบแทน
• ประธานกรรมการบริหาร  
• ประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม

ดร.ป�ยสวัสด์ิ อัมระนันทน�    

• กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ 
• ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ระดับองค�การ 
• ประธานกรรมการสรรหา  
 และพิจารณาค�าตอบแทน

ศ.นพ. ป�ยะมิตร ศรีธรา 

• กรรมการอิสระ

ดร.อนุสรณ� แสงน่ิมนวล  

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
• กรรมการสรรหา  
 และพิจารณาค�าตอบแทน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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07

08

11

09

10

13

12

นายอนุวัฒน� จงยินดี 

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบรรษัทภิบาล

ศ.พิเศษ กิติพงศ� อุรพีพัฒนพงศ� 

• กรรมการอิสระ
• กรรมการบริหารความเส่ียง
 ระดับองค�การ

นายวิเชียร เมฆตระการ 

• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค�าตอบแทน

นางรัตนา พรมสวัสด์ิ

• กรรมการ 
• กรรมการบรรษัทภิบาล

นางสุพัตรา เป�าเป��ยมทรัพย�

• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร

นายป�ยะ ประยงค�

• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเส่ียง 
 ระดับองค�การ

นายประเสริฐ แต�ดุลยสาธิต

• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความเส่ียง 
 ระดับองค�การ
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ประวัติกรรมการ
และผู�บริหาร

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

 สาขาไฟฟา (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• Master of Engineering in Industrial Engineering and 

 Management, Asian Institute of Technology, Bangkok, 

 Thailand

• Master in Business Administration, Harvard University, 

 Massachusetts, USA

• Doctor of Business Administration, Harvard University, 

 Massachusetts, USA

• บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาวิทยาลัยขอนแกน

• ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร 

 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

• เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

• กรรมการ / ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน / 

 กรรมการกิจการสังคมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• ประธานคณะกรรมการ บรษิทั เซน็ทรัล รเีทล คอรปอเรชัน่ จาํกัด (มหาชน)

• ประธานคณะกรรมการ บริษัท เอส ซีจี แพคเกจจ้ิง จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท สยามสินธร จํากัด

• กรรมการ บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด

• ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา

• ประธานคณะกรรมการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ

• กรรมการสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

• ศาสตราภิชาน คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• กรรมการ คณะกรรมการบริหารจัดการทรัพยสิน วชิราวุธวิทยาลัย

• กรรมการ โครงการทุนเลาเรียนหลวงสําหรับพระสงฆไทย

• Chairman of the Council of Trustees and the Board of 

 Directors, Thailand Development Research Institute (TDRI)

• ที่ปรึกษาอาวุโส กลุมบริษัทเซ็นทรัล

• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ที่ปรึกษา คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

• ที่ปรึกษา สํานักงานทรัพยสินพระมหากษัตริย

• กรรมการ และกรรมการบริหาร สภากาชาดไทย

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2542 - 2546  เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

  หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)

• ป 2547 - 2553  กรรมการผูจัดการ 

  ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

• ป 2553 - 2558  ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทย

• ป 2559 -  กรรมการอิสระ 

 กุมภาพันธ 2561  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Role of the Chairman Program - RCP รุน 2/2544 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Directors Certification Program - DCP รุน 21/2545 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Ethical Leadership Program - ELP รุน 2/2558 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Board Nomination and Compensation Program - BNCP 

 รุน 5/2561 / สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุนท่ี 9 / 

 สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุนท่ี 15 / 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ.15)

ดร.ประสาร ไตรรัตน�วรกุล อายุ 67 ป�

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ                             

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 29  เมษายน 2559)
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นายทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ� อายุ 62 ป�

กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม / รองประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน /  
ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม 

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 16 มีนาคม 2559)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : 60.0414% (1,314,009,986 หุน)  

2. คูสมรส   :  3.8839% (85,000,000 หุน)

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  60.0414% (1,314,009,986 หุน)  

2. คูสมรส   :  3.8839% (85,000,000 หุน)

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

พ่ีชาย นางรัตนา พรมสวัสด์ิ

การศึกษา 
• ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิศวกรรมโยธา 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพฯ

• ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยศรีปทุม

• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• กรรมการ บรษิทั โรงพยาบาลวิมตุ โฮลดิง้ จาํกัด

• กรรมการ บรษิทั โรงพยาบาล วิมตุต ิจาํกัด

• กรรมการ บรษิทั พฤกษา โอเวอรซสี จาํกัด

• กรรมการ บรษิทั พฤกษา อนิเตอรเนช่ันแนล จาํกัด

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2528 - 2530  หางหุนสวนจํากัด สยามเอ็นจิเนียร่ิง

• ป 2541 - 2548  บริษัท เกสร ภัตตาคาร จํากัด

  (ปดกิจการเม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2548)

• ป 2548 -  รองประธานกรรมการบริษัท

 กุมภาพันธ 2561  และกรรมการผูจัดการใหญ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Finance for Non-Finance Directors - FND รุน 5/2546 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Director Certification Program - DCP รุน 50/2547 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ดร.ป�ยสวัสดิ์ อัมระนันทน� อายุ 66 ป�

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 29 เมษายน 2559)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) คณิตศาสตร 

 มหาวิทยาลัย Oxford ประเทศอังกฤษ

• ปริญญาโท (Distinction) เศรษฐศาสตร (Econometrics and 

 Mathematical Economics) London School of Economics 

 มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ

• ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร London School of Economics 

 มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

• ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• ป 2553 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ 

   มูลนิธิพลังงานเพ่ือสิ่งแวดลอม

• มีนาคม 2561 -   กรรมการ 

 ปจจุบัน   Kiroro Resort Holdings Company Limited 

   (ประเทศญ่ีปุน)

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2549 - 2551   รัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน

• ป 2551 - 2552   ประธานท่ีปรึกษาประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

   ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

• ป 2552 - 2555   กรรมการผูอํานวยการใหญ 

   บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)

• ป 2557 -   กรรมการอิสระ 

 กุมภาพันธ 2561   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2557 -   ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

 กรกฎาคม 2561   บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Director Accreditation Program - DAP รุน 35/2548 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ อายุ 57 ป�

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค�การ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 29 เมษายน 2559)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและการกฎหมายมหาชน 

 สถาบันพระปกเกลา

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

 พิจารณาคาตอบแทน / ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ออลา จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 

 คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

 บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จํากัด (มหาชน)

• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ออโตคอรปโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• กรรมการ บริษัท ออดิท วัน จํากัด

• กรรมการ บริษัท เอฟ แอนท เอ โซลูชั่น จํากัด

• กรรมการ บริษัท สมายล พี จํากัด

• กรรมการ บริษัท ดับบลิว แอนท เอ็ม แอสโซซิเอท จํากัด

• กรรมการ บริษัท มงคลปฐวี จํากัด

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2528 - 2535  ผูชวยผูตรวจสอบ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จํากัด

• ป 2535 - 2539  ผูจัดการสายงานตรวจสอบ 

  บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จํากัด

• ป 2539 - 2542  ผูชวยกรรมการ บริษัท เอสจีวี - ณ ถลาง จํากัด

• ป 2542 - 2546  กรรมการบริหาร 

  กลุมบริษัทอารเธอร แอนเดอรเซน ประเทศไทย

• ป 2546 - 2558  กรรมการ 

  บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอาทซอสซิ่ง โซลูชั่นส จํากัด

  กรรมการ 

  บรษิทั สาํนักงานท่ีปรกึษาทางธุรกิจและบญัช ีจาํกัด

• ป 2548 -   กรรมการอิสระ 

 กุมภาพันธ 2561  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Directors Certification Program - DCP รุน 0/2543 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Finance for Non-Finance Director - FND รุน 1/2544 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Role of the Compensation Committee - RCC รุน 3/2550 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Successful Formulation & Execution of Strategy - SFE 

 รุน 4/2552 / สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Chartered Director Class - CDC รุน 8/2557 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Defining Boardroom Culture- An Imperative of High-Performing 

 Leadership 2562 / สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ดร.อนุสรณ� แสงนิ่มนวล อายุ 65 ป�

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 29 เมษายน 2559)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี เคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท วิศวกรรมส่ิงแวดลอม สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย

• ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี Monash University เมลเบิรน 

 ประเทศออสเตรเลีย

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

• กรรมการอิสระ บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการอิสระ บริษัท บี.กริม เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

-

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2549 - 2551  สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ / 

  กรรมาธิการและเลขานุการคณะกรรมาธิการพลังงาน

• ป 2550 - 2554  กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• ป 2551 - 2554  กรรมการ สภาธุรกิจตลาดทุนไทย

• ป 2551 - 2554  ประธานองคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

  (TBCSD)

• ป 2551 - 2555  ประธานกรรมการ 

  บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด

• ป 2554 - 2555  ประธานกรรมการ 

  บริษัท อุบล ไบโอเอทานอล จํากัด

• ป 2554 - 2555  ประธานกรรมการ 

  บริษัท บางจากโซลารเอนเนอรยี จํากัด

• ป 2548 - 2555  กรรมการผูจัดการใหญ 

  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

• ป 2556 - 2558  ที่ปรึกษาอาวุโส 

  บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน)

• ป 2557 - 2558  กรรมการ 

  บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน)

• ป 2557 - 2558  สมาชิกสภาปฏิรูปแหงชาติ

• ป 2556 - 2559  กรรมการ 

  บริษัท กรุงเทพธนาคม จํากัด

• ป 2557 -  กรรมการอิสระ 

 กุมภาพันธ 2561  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Finance for Non - Finance Directors - FND รุน 22/2548 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accredited Program - DAP รุน 40/2548 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Director Certification Program - DCP รุน 62/2548 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• DCP Refresher Course - RE DCP รุน 1/2551 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน / 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปรอ. 20)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 10 / 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 (วตท.10)

• ประกาศนียบัตรขั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

 รุนท่ี 5 / สถาบันพระปกเกลา (ปรม. 5)

• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ

 และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน รุนท่ี 1 /  

 สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI)
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ศ.นพ.ป�ยะมิตร ศรีธรา อายุ 61 ป�

กรรมการอิสระ

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 16 กุมภาพันธ 2560)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ป 2523 คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2525 แพทยศาสตรบัณฑิต คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

 มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2531 Thai Board of Internal Medicine, FRCP (Thailand)

• ป 2533 Diploma in Cardiology, Royal Postgraduate Medical 

 School, Hammersmith Hospital, University of London

• ป 2537 Thai Board of Cardiovascular Medicine, FRCP 

 (Thailand)

• ป 2551 หลักสูตรผูบริหารยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนท่ี 12

• ป 2558 Fellow of American College of Physician

• ป 2559 Fellow of Royal College of Physician (LONDON)

• ป 2561 หลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นปธ.) รุนท่ี 6 

 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• กรรมการการสอบแพทยผูเช่ียวชาญสาขาวิชาอายุรศาสตรโรคหัวใจ 

 แพทยสภา

• หัวหนาคลัสเตอรวิจัยหัวใจหลอดเลือดและเมแทบอลิซึม 

 มหาวิทยาลัยมหิดล

• คณบดีคณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2526 - 2528  แพทยใชทุนโรงพยาบาลเกาะสมุย 

  จังหวัดสุราษฎรธานี

• ป 2531  อาจารยประจําหนวยโรคหัวใจ 

  โรงพยาบาลรามาธิบดี

• ป 2533 - 2535  แพทยโรคหัวใจประจํา Hammersmith Hospital

• ป 2535  ผูชวยศาสตราจารยประจําหนวยโรคหัวใจ

  มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2539  รองศาสตราจารยประจําหนวยโรคหัวใจ 

  มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2542 - ปจจุบัน กรรมการการสอบแพทยผูเชี่ยวชาญ

  สาขาวิชาอายุรศาสตรโรคหัวใจ แพทยสภา

• ป 2545 - 2548  รองคณบดีฝายสารสนเทศ คณะแพทยศาสตร 

  โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2548  แพทยดีเดนดานวิชาการ

  ของราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย

• กันยายน 2549  ศาสตราจารยประจําหนวยโรคหัวใจ 

  มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2549 - 2553  รองหวัหนาภาควิชาอายรุศาสตร คณะแพทยศาสตร

  โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2550 - 2553  ผูอาํนวยการศูนยหวัใจหลอดเลอืดและเมแทบอลซิมึ 

  คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

  มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2551 - 2554  เมธีวิจยัอาวุโส 

  สาํนักงานกองทุนสนับสนนุการวิจยั (สกว.)

• ตุลาคม 2553 -  หัวหนาภาควิชาอายุรศาสตร คณะแพทยศาสตร

 2557  โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2554 - 2560  หัวหนาคลัสเตอรวิจัยหัวใจหลอดเลือด

  และเมแทบอลิซึม มหาวิทยาลัยมหิดล

• ป 2555 - 2560  ประธานวิชาการ

  ของราชวิทยาลัยอายุรแพทยแหงประเทศไทย

• ป 2558 - ปจจุบัน คณบดีคณะแพทยศาสตร 

  โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

การฝ�กอบรม 

• Director Certification Program - DCP รุน 244/2560 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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นายอนุวัฒน� จงยินดี อายุ 62 ป�

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรรษัทภิบาล

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 1 กุมภาพันธ 2562)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• วิทยาศาสตรบัณฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

• บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• ป 2551 - ปจจุบัน  อุปนายก กรรมการตรวจสอบและบัญชี

   ของสมาคมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

• ป 2557 - ปจจุบัน  ประธานชมรม 

   Risk Management and Internal Control 

   ของสมาคมบริษัทจดทะเบียน

• ป 2558 - ปจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร 

   มูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ

• ป 2558 - ปจจุบัน  กรรมการในคณะกรรมการพิจารณาใหการรับรอง

   บรษิทัท่ีมกีารวางแนวปฏิบตัเิพ่ือปองกันการทุจรติ 

   (CAC Certification Committee)

• ป 2560 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี 

   ดานการวางระบบบัญชี สภาวิชาชีพการบัญชี 

   ในพระบรมราชูปถัมภ

• ป 2560 - ปจจุบัน  กรรมการวิชาชีพบัญชี ดานการบัญชีบริหาร 

   สภาวิชาชีพการบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

• ป 2561 - ปจจุบัน  คณะกรรมการองคกรตอตานคอรรัปชัน 

   (ประเทศไทย)

• ป 2561 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล - 

   กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ

• ป 2561 - ปจจุบัน  อนุกรรมการพิจารณาแนวทางการประเมินผล

   การพัฒนาองคกรรัฐวิสาหกิจ 

   ดานการตรวจสอบภายใน

• ป 2561 - ปจจุบัน  ผูอาํนวยการสํานักงานตรวจสอบสภากาชาดไทย

• ป 2562 - ปจจุบัน  กรรมการ ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ 

   บริษัท ดอยคําผลิตภัณฑอาหาร จํากัด

• ป 2562 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

   ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ 

   โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ

• ป 2562 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษา ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ

   การเงินและการลงทุน 

   บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2544   ผูจัดการฝายบริหาร 

   กลุมธุรกิจกระดาษพิมพเขียน

• ป 2546   ผูจัดการสํานักงานบัญชี 

   บริษัท เย่ือกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน)

• ป 2547   ผูชวยกรรมการผูจัดการ Share Services 

   Function 2 

   บริษัท ซิเมนตไทยการบัญชี จํากัด

• ป 2548 - 2553   ผูอํานวยการฝายบัญชีกลาง 

   บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)

• ป 2553 - 2560   ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบ 

   บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Director Certification Program - DCP รุน 135/2553 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Audit Committee Program - ACP รุน 31/2553 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Director Accreditation Program - DAP รุน 82/2553 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Ethical Leadership Program - ELP รุน 11/2561 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ศาสตราจารย�พิเศษ กิติพงศ� อุรพีพัฒนพงศ� อายุ 64 ป�

กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค�การ

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 11 พฤศจิกายน 2562)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• หลกัสูตรเนติบณัฑิตไทย สาํนักอบรมศกึษากฎหมายแหงเนติบณัฑิตยสภา

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบริติช โคลัมเบีย

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• กรรมการอิสระ บริษัท เอสซีจีแพคเกจจ้ิง จํากัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการ บริษัท เบเคอรแอนดแม็คเค็นซี่ จํากัด

• ประธานกรรมการ บริษัท ชีวามิตร วิสาหกิจเพ่ือสังคม จํากัด

• กรรมการบริหาร บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด

• กรรมการ บริษัท กลยุทธธุรกิจโฮลดิ้ง จํากัด

• รองประธานกรรมการของคณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานกฎหมาย 

 และกรรมการคณะกรรมการดําเนินการปฏิรูปกฎหมาย 

 ในระยะเรงดวน (คปก.)

• ประธานอนุกรรมการคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงและแกไข

 ประมวลรัษฎากรของ คปก.

• กรรมการผูทรงคุณวุฒดิานกฎหมายแพงและพาณิชยในคณะกรรมการ

 พัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ

• กรรมการผูทรงคณุวุฒใินคณะกรรมการบริหารสถาบันเพ่ือการยุตธิรรม

 แหงประเทศไทย

• ประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีและกฎระเบียบสภาหอการคา

 แหงประเทศไทย

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2542  กรรมการอิสระ 

  ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

• ป 2557 - 2558  สมาชิกสภาปฏิรูปแหงชาติ

• ป 2557 - 2561  กรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

การฝ�กอบรม 

• Directors Certification Program - DCP รุน 0/2543 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• DCP Refresher Course - RE DCP รุน 5/2550 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Role of Chairman Program - รุน RCP 21/2552 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ประกาศนียบัตรสําหรับผูบริหาร (Certificate Executive Program) / 

 เจแอล เคลล็อค มหาวิทยาลัยนอรทเวสเทิรน (พ.ศ. 2542)

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรกรรมการบริษัท (Certificate of Completion 

 on Company Directors) / สถาบนักรรมการแหงออสเตรเลยี (พ.ศ. 2543)

• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการกํากับดแูลกจิการทีด่ ี (Director Executive 

 Program) School of Management / มหาวิทยาลัยเยล (พ.ศ. 2545)

• วุฒบิตัรวชิาการเมอืงการปกครองในระบบประชาธปิไตยของนกับรหิาร

 ระดับสูง / สถาบันพระปกเกลา (ปปร. 5) (พ.ศ. 2545)

• ประกาศนียบัตร การฝกอบรมโนตารี พับลคิ / สภาทนายความ (พ.ศ. 2546)

• ประกาศนียบัตรของสถาบันธุรกิจ / มหาวิทยาลัยฮารวารด 

 เร่ืองธุรกิจครอบครัวไทย (พ.ศ. 2547)

• วุฒบิตัรสถาบนัผูบรหิารกระบวนการยุตธิรรมระดบัสงู รุนท่ี 9 (พ.ศ. 2547)

• ปริญญาบัตร หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน 

 รุนท่ี 18 (วปรอ.) (พ.ศ. 2548)

• วุฒิบัตรผูบริหารระดับสูง / สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

 รุนท่ี 4 (พ.ศ. 2550)

• วุฒิบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย 

 รุนท่ี 1 / สถาบันวิทยาการคา (TEPCoT) (พ.ศ. 2551)

• วุฒิบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน 

 รุนท่ี 8 / สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน. 8) (พ.ศ. 2559)

• ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทยสําหรับผูบริหารระดับสูง 

 รุนท่ี 5 / สถาบันพระปกเกลา (ปธพ. 5) (พ.ศ. 2560)

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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นายวิเชียร เมฆตระการ อายุ 66 ป�

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 16 มีนาคม 2559)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา (เกียรตินิยม) California State 

 Polytechnic University, Pomona, USA

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

• กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 

 บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน)  

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด

• ประธานกรรมการ บริษัท ไอรา แอนด ไอฟุล จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ธนชาต ประกันภัย จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2549 - 2552  กรรมการผูอํานวยการ 

  บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน)

• ป 2552 -  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 มิถุนายน 2557  บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน)

• ป 2557 -  กรรมการ 

 มกราคม 2561  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2560 -  ประธานกรรมการ 

 กรกฎาคม 2561  บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Director Certification Program - DCP รุน 107/2551 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Board that Make a Difference - BMD รุน 3/2559 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Role of the Chairman Program - RCP รุน 40/2560 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Ethical Leadership Program - ELP รุน 12/2561 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Advanced Audit Committee Program - AACP รุน 36/2563 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Advanced Technical in Microwave / 

 California State University - Northridge

• Mini MBA for Shinawatra Executives / จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• Advanced Executive Program Kellogg School of Management, 

 Northwestern University, USA

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร “ผูบริหารระดับสูง” รุนท่ี 8 (วตท. 8) / 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับ

 นักบริหารระดับสูง รุนท่ี 17 / สถาบันพระปกเกลา (ปปร.17)
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นางสุพัตรา เป�าเป��ยมทรัพย� อายุ 56 ป�

กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม / กรรมการบริหาร / 
รองประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม  

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 27 เมษายน 2561)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด Georgia State University, 

 USA

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมธุรกิจพฤกษาเรียลเอสเตท 

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด

• กรรมการ บริษัท เมราก้ี จํากัด

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2532 - 2535  ผูอาํนวยการศูนยวิจยัธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชญั

• ป 2535 - 2539  ผูจัดการวิจัยตลาดผลิตภัณฑเสนผม 

  ศูนยนวัตกรรมเสนผม เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

  บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดด้ิง จํากัด

• ป 2539 - 2540  ผูอํานวยการแผนกวิจัยตลาด 

  บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดด้ิง จํากัด

• ป 2541 - 2543  ผูอํานวยการบริการทางการตลาด 

  บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดด้ิง จํากัด

• ป 2544 - 2546  ผูอํานวยการ การตลาด 

  ผลิตภัณฑดูแลทําความสะอาดผา 

  บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดด้ิง จํากัด

• ป 2547 - 2548  รองประธานกรรมการบริหาร ผลิตภัณฑเคร่ืองใช

  ในครัวเรือนและผลิตภัณฑเคร่ืองใชสวนบุคคล 

  บริษัท ยูนิลีเวอร ประเทศมาเลเซีย

• ป 2549 - 2552  รองประธานกรรมการบริหาร 

  ฝายพัฒนาแบรนด ผลิตภัณฑอาหาร ภูมิภาคจีน

  และเอเชียตะวันออกเฉียงใต

  บริษัท ยูนิลีเวอร (พํานักท่ีเมืองเซี่ยงไฮ) ประเทศจีน

• ป 2552 - 2555  รองประธานกรรมการบริหาร กลุมธุรกิจอาหาร

  และไอศกรีม บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดด้ิง จํากัด

• ป 2556  รองประธานกรรมการบริหาร กลุมธุรกิจ

  เคร่ืองใชในครัวเรือน อาหารและไอศกรีม 

  บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดด้ิง จํากัด

• ป 2557 -  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 เมษายน 2560  บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดด้ิง จํากัด 

• ป 2559 - 2561  นายกสมาคม สมาคมการตลาดแหงประเทศไทย

• ป 2560 -  ประธานท่ีปรึกษาดานนโยบายความย่ังยืน 

 พฤษภาคม 2561  บริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดด้ิง จํากัด

การฝ�กอบรม 

• ป 2555  คอรสผูนําหญิงโลก โดยสถาบันอินเซส (INSEAD) 

  ที่ประเทศอังกฤษ

• ป 2557  คอรสสรางผูนํา 2020 จากวิสัยทัศนสูความสําเร็จ 

  เปนคอรส ผูบริหารระดับสูงของยูนิลีเวอร จัดท่ี

  ประเทศสิงคโปรและอังกฤษ

• ป 2557  คอรสผูนําธุรกิจระดับโลก เจาะตลาดเอเซีย 

  โดยรัฐบาลสิงคโปร จัดท่ีประเทศสิงคโปรและ

  อินโดนีเซีย

• ป 2558  คอรสผูนําธุรกิจโลก มหาวิทยาลัยฮาวารด 

  สหรัฐอเมริกา

• Director Certification Program - DCP รุน 264/2561 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

34



นางรัตนา พรมสวัสดิ์ อายุ 58 ป�

กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม / กรรมการบรรษัทภิบาล

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 29 เมษายน 2559)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : 1.9385% (42,423,183 หุน)

2. คูสมรส   :  0.5803% (12,700,000 หุน)

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  1.9432% (42,528,017 หุน) 

2. คูสมรส   :  0.5849% (12,800,000 หุน)

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  104,834 หุน

2. คูสมรส    :  100,000 หุน

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

นองสาว นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ

การศึกษา 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• ผูอํานวยการสํานักกรรมการผูจัดการ 

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอรซีส จํากัด

• กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

• กรรมการ บริษัท เกสรกอสราง จํากัด

• กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาสซิ่ง จํากัด

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2529 - 2544   ผูจัดการฝายการเงิน 

   หางหุนสวนจํากัด สยามเอ็นจิเนียร่ิง

• ป 2536 - 2546   ผูจัดการฝายการเงิน 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด

• ป 2541 - 2547   กรรมการ 

   บริษัท เกสรภัตตาคาร จํากัด

    (ปดกิจการเม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2548)

• ป 2546 - 2548   ที่ปรึกษาฝายการเงิน 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2548 -   กรรมการ 

 กุมภาพันธ 2561   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Directors Certification Program - DCP รุน 52/2547 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายป�ยะ ประยงค� อายุ 50 ป�

กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค�การ

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 16 มีนาคม 2559)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : 0.0629% (1,375,518 หุน)

2. คูสมรส   :  0.0037% (80,000 หุน)

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  0.0635% (1,388,938 หุน)

2. คูสมรส   :  0.0037% (80,000 หุน)

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  13,420 หุน

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• ประธานกรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 กลุมธุรกิจพฤกษาเรียลเอสเตท-แวลู 

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท เกสรกอสราง จํากัด

• กรรมการ บริษัท พฤกษา เวนเจอร วัน จํากัด

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2546  ผูจัดการฝายกอสรางโครงการ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด

• ป 2547  ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด

• ป 2551  รองกรรมการผูจัดการ สํานักปฏิบัติการ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2553  รองกรรมการผูจัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2559 -  กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง 

 มกราคม 2560  ระดับองคกร / กรรมการผูอํานวยการ 

                           กลุมธุรกิจพฤกษาเรียลเอสเตท 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Directors Certification Program - DCP รุน 59/2548 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Risk Management Program for Corporate Leaders - RCL 

 รุน 8/2560 / สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (วตท.) รุน 25/2560 / 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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นายประเสริฐ แต�ดุลยสาธิต อายุ 52 ป�

กรรมการผู�มีอํานาจลงนาม / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค�การ

(วันท่ีเขาเปนกรรมการ 27 เมษายน 2560)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : 0.0000% (43 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  0.0000% (43 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  -

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (การตลาด, การเงิน) จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมธุรกิจ 

 พฤกษาเรียลเอสเตท-พรีเมียม

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• นายกกิตติมศักด์ิและท่ีปรึกษา สมาคมอาคารชุดไทย

• กรรมการ / กรรมการบริหาร สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2536 - 2542  ผูจัดการฝายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

  บริษัท ลลิลแลนดแอนดเฮาส จํากัด  

• ป 2542 - 2545  ผูจัดการฝายอาวุโสการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

  บริษัท ลลิลแลนดแอนดเฮาส จํากัด 

• ป 2545 - 2548  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ผูชวยกรรมการผูจดัการ 

  สายงานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ

              บริษัท ลลิลพร็อพเพอรตี้ จํากัด (มหาชน)

• ป 2548 - 2550  กรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงาน

  การตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

•  ป 2550 - 2551  กรรมการ / รองกรรมการผูจดัการ สาํนักพัฒนาธุรกิจ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2551 - 2552  กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการ สํานักปฏิบัติการ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2553 - 2556  กรรมการ / รองกรรมการผูจดัการ สาํนักพัฒนาธุรกจิ 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2556 - 2559  กรรมการ / กรรมการผูจดัการ กลุมธรุกิจคอนโดมเินียม 1 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2559 -  กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง  

 มกราคม 2560  ระดบัองคกร / กรรมการผูอาํนวยการกลุมธรุกจิพรเีมยีม

    บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ�ในตําแหน�งอื่นๆ ทางสังคม
• ป 2558 - 2561  นายกสมาคมอาคารชุดไทย 2 สมัย 

  สมาคมอาคารชุดไทย

• ป 2558 - 2561  กรรมการ คณะกรรมการดําเนินการศูนยขอมูล

  อสังหาริมทรัพย (REIC)

• กรรมการ สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ที่ปรึกษา สมาคมนิสิตเกาเอ็มบีเอจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ที่ปรึกษา สมาคมธุรกิจบานจัดสรร

• กรรมการ ในคณะกรรมการสมาคมการคากลุมอสงัหาริมทรพัย ออกแบบ

 และกอสราง สภาหอการคาแหงประเทศไทย

• คณะกรรมการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 สภาหอการคาแหงประเทศไทย

• ที่ปรึกษากรรมการบริหารทรัพยสิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• คณะกรรมการโครงการพัฒนาท่ีอยูอาศัยของกรุงเทพมหานคร

• รองประธานกรรมการ มูลนิธิประเมินคาทรัพยสินแหงประเทศไทย

การฝ�กอบรม 

• Director Accreditation Program - DAP รุน 1/2546 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Director Certification Program - DCP รุน 56/2548 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรวิทยาการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุนท่ี 61 

 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

• หลักสูตรการบริหารจัดการดานความม่ันคงข้ันสูง รุนท่ี 8 / 

 สมาคมวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนท่ี 21 / 

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร 

 รุนท่ี 3) / วิทยาลัยพัฒนามหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สําหรับนักบริหารระดับสูง 

 รุนท่ี 5/2459 / สถาบันพระปกเกลา

• หลักสูตรผูบริหารอสังหาริมทรัพย คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รุน 10 (RECU 10)
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นางสาวสุภรณ� ตรีวิชยพงศ� อายุ 58 ป�

รักษาการ รองกรรมการผู�จัดการใหญ�สายงานการเงินกลุ�ม

(วันท่ีเขาเปนผูบริหาร 1 เมษายน 2562)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 เมษายน 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  0.0001% (3,079 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  3,079 หุน

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาโท การเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• กรรมการ / ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชี 

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท เกสรกอสราง จํากัด

• กรรมการ บริษัท พนาลี เอสเตท จํากัด

• กรรมการ บริษัท พุทธชาด เอสเตท จํากัด

• กรรมการ บริษัท พฤกษา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด                  

• กรรมการ บริษัท พฤกษา โอเวอรซีส จํากัด

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

• กรรมการ บริษัท พฤกษา เวนเจอร วัน จํากัด

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2526 - 2531  Senior Accountant 

  บริษัท เงินทุนหลักทรัพยนวธนกิจ จํากัด

• ป 2531 - 2535  ผูจัดการฝายบัญชี 

  บริษัท Bradford Contracting & Engineering 

  (Thailand) จํากัด

• ป 2535 - 2537  System Development Manager,  

  American Engineering Company Limited

• ป 2537 - 2548  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2554 -  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชี 

 ปจจุบัน  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Director Certification Program - DCP รุน 54/2548 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Risk Management Program for Corporate Leaders - RCL 

 รุน 7/2560 / สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Chief Finance Officer Certification Program - CFO / 

 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

• Strategic CFO in Capital Market Program รุนท่ี 4 / 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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นายพรเทพ ศุภธราธาร อายุ 57 ป�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�สายงานจัดซ้ือจัดจ�าง
และซัพพลายเชนกลุ�ม / กรรมการบริหาร

(วันท่ีเขาเปนผูบริหาร 7 พฤศจิกายน 2559) 

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : 0.0021% (46,213 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  0.0003% (7,057 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  (39,156) หุน

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• กรรมการ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2532 - 2540  Operations Manager 

  บริษัท พรอคเตอรแอนดแกมเบิล แมนูเฟคเจอร่ิง 

  (ประเทศไทย) จํากัด

• ป 2540 - 2543  Operations Manager 

  บริษัท พรอคเตอรแอนดแกมเบิล แคนาดา จํากัด

• ป 2543 - 2548  Operations Manager 

  บริษัท พรอคเตอรแอนดแกมเบิล แมนูเฟคเจอร่ิง 

  (ประเทศไทย) จํากัด

• ป 2548 - 2551  Associate Director 

  บริษัท พรอคเตอรแอนดแกมเบิล เวียดนาม จํากัด

• ป 2551 - 2556  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานโรงงาน 

  วิศกวกรรมและคุณภาพ 

  บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด

• ป 2556 - 2558  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหารบุคคล 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2559 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานซัพพลายเชน 

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Directors Certification Program - DCP รุน 244/2560 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นายอุดมศักดิ์ แย�มนุ�น อายุ 58 ป�

รักษาการ รองกรรมการผู�จัดการใหญ� 
สายงานทรัพยากรบุคคลกลุ�ม / กรรมการบริหาร

 (วันท่ีเขาเปนผูบริหาร 6 พฤษภาคม 2559) 

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : 0.0004% (9,623 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  0.0009% (19,954 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  10,331 หุน

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• กรรมการ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2539 - 2540   ผูจัดการสวนบุคคล 

   บริษัท ไทยวนภัณฑ จํากัด เครือซิเมนตไทย

• ป 2541 - 2542   ผูจัดการฝายบุคคล โรงงานสยามมิชลินหนองแค 

   บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

• ป 2543 - 2548   ผูจัดการฝายบุคคล 

   โรงงานสยามมิชลินพระประแดง 

   บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

• ป 2549 - 2554   ผูจัดการฝายผลิต 

   โรงงานสยามมิชลินพระประแดง 

   บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

•  ป 2554 - 2556   ผูจัดการฝายบุคคล 

   โรงงานสยามมิชลินแหลมฉบัง 

   บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

• ป 2556 - 2557   ผูอํานวยการฝายบุคคลสายงานอุตสาหกรรม 

   บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

• ป 2558 - 2560   ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน

   บริหารทรัพยากรบุคคล 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Management Development Program รุนท่ี 17/2546 

 จัดโดยศูนยฝกอบรมปูนซิเมนตไทย 

• Managing Daily Performance and MDP Coach / 2552 / 

 Michelin Siam

• Empowerment Program and OR Coordinator / 2555 / 

 Michelin Siam

• Director Certification Program - DCP รุน 275/2562 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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นางสาวอังคณา ลิขิตจรรยากุล อายุ 44 ป�

รักษาการ รองกรรมการผู�จัดการใหญ� 
สายงานการตลาดองค�กรกลุ�ม

(วันท่ีเขาเปนผูบริหาร 1 สิงหาคม 2562)

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562

1. ตนเอง   : ไมมี

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  0.0003% (5,963 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  5,963 หุน

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 

 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการตลาดองคกรกลุม 

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2545 - 2550  ผูจัดการกลุมผลิตภัณฑบรีสประเทศไทย 

  บริษัท ยูนิลีเวอร ประเทศไทย จํากัด

• ป 2550 - 2551  ผูจัดการอาวุโสดานการพัฒนาแบรนดผลิตภัณฑ

  ผงซักฟอกภาคพ้ืนประเทศจีน 

  บริษัท ยูนิลีเวอร ประเทศจีน

• ป 2551 - 2552  ผูอํานวยการภาคพ้ืนภูมิภาคเอเชีย

  ตะวันออกเฉียงใต แบรนดคนอร 

  บริษัท ยูนิลีเวอรเอเชีย ไพรเวท ลิมิเต็ด

• ป 2553 - 2555 ผูจัดการฝายการตลาดอาวุโส 

  บริษัท โนเกีย ประเทศไทย จํากัด

• ป 2555 - 2560  รองกรรมการผูจัดการดานการตลาด 

  บริษัท ซีพีเอฟประเทศไทย จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

-
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นายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล อายุ 55 ป�

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (วันท่ีเขาเปนผูบริหาร 19 เมษายน 2559) 

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : 0.0002% (3,297 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  0.0003% (5,981 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  2,684 หุน

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• อนุปริญญาโท สารสนเทศ มหาวิทยาลัยวูลลองกอง 

 ประเทศออสเตรเลีย

• ปริญญาโท บริหาร มหาวิทยาลัยนิวเซาทเวลส 

 ประเทศออสเตรเลีย

• วุฒิบัตร Certified Information Systems Auditor - CISA 

 (0126580/2001 / ISACA)

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตรวจสอบภายใน

 และกํากับการปฏิบัติงาน 

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2539 - 2542   ผูตรวจสอบภายในอาวุโส 

   บริษัท เชลลแหงประเทศไทย จํากัด

• ป 2542 - 2545   ผูจัดการ 

   บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร จํากัด

• ป 2546 - 2547   ผูจัดการอาวุโส ฝายตรวจสอบภายใน 

   บริษัท เบทาโกร กรุป จํากัด

• ป 2547 - 2550   ผูจัดการ 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2550 - 2551   ผูอํานวยการ 

   บริษัท แกรนด แอสเสท ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

   (มหาชน)

• ป 2551 - 2552   ผูอํานวยการฝายสรรหาท่ีดิน 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2552 - 2557   ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2558 - 2559    ผูอํานวยการอาวุโสฝายตรวจสอบภายใน 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2560 - ปจจุบัน  รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

   สายงานตรวจสอบภายในและกํากับการปฏิบตังิาน  

                              บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Director Certification Program - DCP รุน 56/2548 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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นายไพศาล รําพรรณ� อายุ 60 ป�

เลขานุการบริษัท 

(วันท่ีเขาเปนผูบริหาร 19 เมษายน 2559)  

สัดส�วนในการถือหุ�น (%)
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

1. ตนเอง   : 0.0000% (2,575 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ : ไมมี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

1. ตนเอง    :  0.0003% (6,408 หุน)

2. คูสมรส   :  ไมมี

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  ไมมี

เปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด)

1. ตนเอง    :  3,833 หุน

2. คูสมรส    :  -

3. บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ :  -

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร  

-

การศึกษา 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา

ตําแหน�งอื่นในป�จจุบัน 
(บริษัทจดทะเบียน, บริษัทและหน�วยงานอื่นๆ)
บริษัทจดทะเบียน

-

บริษัทและหนวยงานอื่นๆ

• เลขานุการบริษัท บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ประสบการณ�หลักในอดีต 
• ป 2535 - 2548   ผูอํานวยการฝายกฎหมาย 

   บริษัท อยุธยา อลิอันซ ซี.พี. ประกันชีวิต จํากัด 

   (มหาชน)

              อนุกรรมการกฎหมาย สมาคมประกันชีวิตไทย

• ป 2548 - 2549   ผูอํานวยการฝายธุรกิจผานนายหนา 

   บริษัท อยุธยา อลิอันซ ซี.พี. ประกันชีวิต จํากัด 

   (มหาชน)

• ป 2551 - 2552   ผูจัดการอาวุโสฝายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

• ป 2552 - ปจจุบัน  เลขานุการบริษัท 

   บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

การฝ�กอบรม 

• Company Secretary Program - CSP รุน 27/2551 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Effective Minute Taking - EMT รุน 13/2552 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• Board Reporting Program - BRP รุน 3/2553 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• CGR Workshop ป 2560 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• CGR Workshop 3/2561 / 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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รางวัลแห�งความภูมิใจ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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International Quality Management Award" 
ประเภท Diamond (สงูสุด) 
จากสถาบัน Business Initiative Directions (B.I.D) 
พิธีมอบรางวัลจัดข้ึนที่ กรุงปารีส ประเทศฝร่ังเศส

Asia’s Top Outstanding Woman Marketeer of the 
Year 2019
นางสุพตัรา เป�าเป��ยมทรพัย� รองประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิารกลุ�ม 
บรษัิท พฤกษา โฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 
และประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิาร 
บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) 
รบัรางวลันักการตลาดหญิงทีโ่ดดเด�นแห�งเอเชยีประจาํป� 2019  
พธิมีอบรางวลัจัดข้ึนทีเ่มืองไทเป ประเทศไต�หวัน

Asia Corporate Excellence & Sustainability 
Awards 2019 (ACES Award)
นายทองมา วิจิตรพงศ�พนัธุ� ประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิารกลุ�ม บรษัิท พฤกษา โฮลด้ิง จํากดั 
(มหาชน) รบัรางวลั “ผู�ประกอบการแห�งป� (Entrepreneur 
of the Year)” จากงานมอบรางวลัระดับนานาชาต ิAsia 
Corporate Excellence & Sustainability Awards 2019

ใบประกาศนยีบัตรเชิดชเูกียรติ 
จากสาํนกังานคณะกรรมการป�องกัน
และปราบปรามการทจุริตแห�งชาติ หรอื  ป.ป.ช. 
ในฐานะท่ีให�การสนับสนุนโครงการประเมนิคุณธรรม 
และความโปร�งใสในการดาํเนินงานของหน�วยงานภาคเอกชน 
(NACC)

นักบริหารดีเด�นแห�งป� 2562
นางสุพตัรา เป�าเป��ยมทรพัย� รองประธานเจ�าหน�าทีบ่รหิารกลุ�ม 
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และประธาน
เจ�าหน�าทีบ่รหิาร บรษัิท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากดั (มหาชน) 
รับมอบโล�ประกาศเกียรติคุณรางวัล 
“นักบริหารดีเด�นแห�งป� 2562” สาขาบริหารและพัฒนาธุรกิจ 
ในโครงการหนึ่งล�านกล�าความดีตอบแทนคุณแผ�นดิน 
มูลนิธิเพื่อสังคมไทย

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)
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ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชมุสามญั
ผู�ถอืหุ�นประจําป� 2562 (Annual General Meeting  
หรือ “AGM”)  
โดยบรษัิทฯ ได�รบัคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม
ต�อเน่ืองกนัตัง้แต�ป� 2560 - 2562 จากสมาคมส�งเสริม
ผู�ลงทนุไทย

ได�รับเลือกให�อยู�ในกลุ�ม ESG100 Company 
ประจําป� 2562 (Environmental, 
Social and Governance: ESG)
ต�อเน่ืองเป�นป�ที ่3 จากสถาบันไทยพฒัน�

เข็มกลัด "จรรยาบรรณ" จากหอการค�าไทย ในฐานะทีบ่ริษทัฯ คว�ารางวลั 
“จรรยาบรรณดีเด�น หอการค�าไทย ประจําป� 2561” 
โดยผ�านเกณฑ�พจิารณาตดัสินจากคณะกรรมการผู�ทรงคณุวฒิุ 
จากการดําเนินธุรกจิทีโ่ปร�งใส สามารถเป�ดเผยข�อมลูและตรวจสอบได� มีความรับผิดชอบ
ต�อผู�บรโิภคและคู�ค�าควบคู�ไปกบักจิกรรมช�วยเหลือสังคม

ผลประเมินการกาํกบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบยีนไทย
ประจําป� 2562 ในระดับ “ดเีลิศ” (Excellent) 
โดยได�ผลคะแนนประเมินมากกว�า 90 คะแนน ต�อเน่ืองกนั
ตัง้แต�ป� 2560 - 2562 จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการ 
บรษัิทไทย (IOD)

รางวัล Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ต�อเน่ืองเป�นป�ที่ 4 
จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

Best Brand Performance on Social Media 
(Real Estate) ในงาน “Thailand Zocial Awards 
2019" คร้ังที ่7     
จากแคมเปญ “PRUKSA ใส�ใจ...เพือ่ทัง้ชวิีต” โดยได�รบั 
Positive Sentiment สูงถงึ 47% และมีจํานวนผู�ตดิตามใน 
Youtube เป�นอนัดับ 1 ในธรุกจิอสังหาริมทรพัย�

“2018 Best Selling Project” ในงาน Global Real 
Estate Internet Summit (GREIS) คร้ังที ่2    
โครงการ “พลมั คอนโด รงัสิต อไลฟ� เฟส 1” ได�รบัรางวลัน้ี
โดยพจิารณาตดัสินจากภาพรวมโครงการ คุณภาพการ
ก�อสร�าง และยอดขาย โดยพธิมีอบรางวลัจัดข้ึนทีก่รงุป�กกิง่ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน

Property Guru Thailand Property Awards 2019   
โครงการ “เดอะ ไพรเวซี ่จตจัุกร” ได�รบั 2 รางวลั 
คือ “Best Mid End Condo Development” 
(มีความโดดเด�นในด�านทาํเล ดีไซน� พืน้ทีใ่ช�สอย
ความคุ�มค�า วัสดุตกแต�ง ทีเ่หนือระดับ
รวมถึงมนีวัตกรรมการอยู�อาศยัทีท่นัสมัย) และ Highly 
Commended: Best Mid End Condo Interior Design                    
(การตกแต�งภายในยอดเยีย่ม) 

Thailand Top Company Awards 2019 
ประเภท  Top Management Award จากความเป�นเลิศ
ในการกาํหนดกลยุทธ�การบรหิารองค�กรให�สามารถเติบโต                      
อย�างยัง่ยนืและสามารถตอบสนองความต�องการของลกูค�า
ทัง้ในด�านทีอ่ยู�อาศยัและบรกิารได�อย�างดีเยีย่ม

“BCI Top 10 Developer Awards 2019” 
ต�อเน่ืองเป�นป�ที ่9
- โครงการพลมัคอนโด ราม 60 อนิเตอร�เชนจ�
- โครงการแชปเตอร�วัน โฟลว� บางโพ 
- โครงการเดอะรเีซิร�ฟ 61 ไฮด�อะเวย�

“โล�ประกาศเกียรติคุณแบบอาคารอนรัุกษ�พลงังาน ประจําป� 
2562” จากกระทรวงพลังงาน
- โครงการ The Tree สุขุมวิท 71 - เอกมัย
- โครงการ The Tree จรัญ 30 อาคาร A และ B 
- โครงการ The Tree ลาดพร�าว 15
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อตุสาหกรรมสเีขียว Green Industry ระดับ 4 
เครือข�ายสเีขียว จากกระทรวงอุตสาหกรรม   
โรงงานพฤกษา พรคีาสท� นวนคร ได�รบัรางวลัน้ี
จากการประเมินให�เป�นสถานประกอบการท่ีมีความใส�ใจ
ในการดําเนินธุรกจิ ทีเ่ป�นมิตรต�อส่ิงแวดล�อม
และมีการพฒันาอย�างต�อเน่ือง 

Brand of the Year 2019 จากเวทรีะดับโลก “World 
Branding Awards”  
ในฐานะเป�นแบรนด�ทีไ่ด�รบัความนิยมสูงสุดในสาขา
นักพฒันาธุรกจิอสังหาริมทรพัย� (Property Developer) 
โดยพจิารณาจากเกณฑ�การตดัสินผ�านการให�คะแนนจาก 
3 ด�านประกอบกนั ได�แก�
- การประเมินแบรนด� (Brand Evaluation) 
- การวิจัยตลาดผู�บรโิภค (Consumer Market Research) 
- การโหวตออนไลน�ทีเ่ป�ดให�ประชาชนทัว่ไปได�ร�วมลงคะแนน 
 (Public Online) 
พธิมีอบรางวลัจัดข้ึน ณ พระราชวงัเคนซิงตนั 
กรงุลอนดอน ประเทศองักฤษ

“ASA Real Estate Awards 2019”    
โครงการ “แชปเตอร�วัน อโีค รชัดา - ห�วยขวาง”
ได�รบัรางวลัโครงการอสงัหาริมทรพัย�เพือ่คณุภาพชวิีต
ดีเด�น ประจําป� 2562 ประเภทอาคารชดุพกัอาศยั 
ระดับราคาตํา่กว�า 10 ล�านบาท 

Drive Award 2019 สาขา Property & Construction 
จากสมาคมนิสติเก�าเอม็บีเอ 
คณะพาณชิยศาสตร�และการบัญช ีจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลยั 

โล�ประกาศเกียรติคุณรางวลั “นวตักรรมแห�งชาติ
ประจําป� 2562” สาขารางวลันวตักรรมแห�งชาติ 
ด�านเศรษฐกิจ ประเภทองค�กรขนาดใหญ� 
จากสาํนกังานนวตักรรมแห�งชาติ   
- ร�วมมือกบักรมการแพทย� จัดทาํห�องตวัอย�างสําหรับ
 ผู�สูงอายแุละผู�ป�วยกระดูกสะโพกหักทีโ่รงพยาบาลเลดิสิน                         
- ออกแบบฟ�งก�ชนัใช�สอยภายในโครงการของบรษัิทฯ  
 ทีร่องรบัการใช�งานของผู�สูงอายุ
- เทคโนโลย ีPruksa Living Tech เพือ่ส�งมอบสนิค�าและ
 บรกิารทีดี่ทีสุ่ดให�กบัลูกค�า

“CAC Change Agent Award” จาก Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC 
เป�นบริษัทต�นแบบในการดาํเนินธุรกจิสะอาด โปร�งใส 
ตลอดทัง้ Supply Chain  

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ความเป�นมา 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนกอตั้ง

เปนบริษัท มหาชน เมื่อวันท่ี 16 มีนาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกิจที่

มีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอ่ืนเปนหลัก (Holding Company) 

ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10,000 บาท ตอมาที่ประชุมวิสามัญ

ผูถือหุน ครั้งที่ 1/2559 ไดอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ 

จากเดิม 10,000 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหม 2,273,217,600 บาท 

โดยการออกหุ นสามัญใหมจํานวน 2,273,207,600 หุ น มูลคา

ที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย และ

การออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ นสามัญของบริษัทฯ รวมถึง

เพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และไดเขา

ทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนครั้งแรกใน

วันที่ 1 ธันวาคม 2559 ภายใตสัญลักษณ “PSH”

บรษิทัฯ มธีรุกิจหลกัคอื ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเพือ่ขาย โดยบรษิทัฯ 

จะรักษาสัดสวนในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย

ซึ่งเปนธุรกิจหลักใหมีสัดสวนไมนอยกวารอยละ 75 ของสินทรัพย

รวมของบริษัทฯ และภายหลังการปรับโครงสรางแลวเสร็จบริษัทฯ 

จะมีบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) 

เป นบริษัทย อยที่ประกอบธุรกิจหลัก และจะมีรายได หลักจาก

เงินปนผลท่ีไดรับจากการถือหุนในพฤกษาฯ และบริษัทยอย และ/

หรือบริษัทรวมที่บริษัทฯ จะเขาลงทุนในอนาคต

บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและศูนยบริการสุขภาพ 

โดยมีการดําเนินการผานบริษัทยอย 2 บริษัท ไดแก (1) บริษัท 

โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุน

ในบริษัทอื่น และ (2) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอรเนชั่นแนล 

จํากัด ซึ่งประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและ

รักษาคนไข ปจจุบันอยู ระหวางการกอสราง คาดวาจะสามารถ

เปดใหบริการไดในป 2564 เปนตนไป ดังนั้นในป 2562 นี้ รายได

และผลการดําเนินการยังมาจากกลุมธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนหลัก

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

ป� พัฒนาการที่สําคัญ

2559  จัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งภายใตชื่อ “บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)” เพื่อประกอบธุรกิจดานการลงทุน และมีการถือหุนใน 

 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ ทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด 

 (มหาชน) ไดจํานวนรอยละ 97.90

 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 10,000 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหม 2,273,217,600 บาท ดวยมูลคาที่ตราไว

 หุนละ 1 บาท

2560  บริษัท โรงพยาบาลวิมุตติ โฮลด้ิง จํากัด และบริษัท โรงพยาบาลวิมุตติ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 

 บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือบริษัท เปน บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 

 โฮลดิ้ง จํากัด และ บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ตามลําดับ

 รับมอบรางวัล SET Sustainability Awards 2017 ประเภท Rising Star ในกลุมบริษัทที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคา

 ตลาด 30,000 - 100,000 ลานบาท เพื่อประกาศเกียรติคุณและยกยองบริษัทจดทะเบียนที่เริ่มมีการดําเนินธุรกิจตาม

 แนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืนไดอยางโดดเดน และรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ “หุนยั่งยืน” 

 ตอเนื่องเปนปที่ 2 เพื่อประกาศเกียรติคุณและเชิดชูบริษัทที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึง

 ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม   

 เขาเปนสมาชิก “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต” และไดรับมอบใบประกาศรับรองการเปนสมาชิก

 แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และไดมีการจัดงาน “ชาวพฤกษา รวมเดินหนาตอตาน

 การทุจริตคอรรัปชัน” เพื่อสรางจิตสํานึกแกบุคลากรทุกระดับใหดําเนินงานดวยความโปรงใส ภายใตหลักธรรมาภิบาล  

 ในป 2560 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยของบริษัทฯ ออกหุนกู จํานวน 3 ชุด มูลคา 9,500 

 ลานบาท

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ป� พัฒนาการที่สําคัญ

2561  รับรางวัลสุดยอดองคกรขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย “Drive Awards 2018” สาขา Finance จากสมาคมนิสิตเกาเอ็มบีเอ 

 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานดานการเงินที่โดดเดน

 ของบริษัทฯ ควบคูกับหลักเกณฑดานธรรมาภิบาล ตลอดจนการดูแลผูถือหุนและคูคา  

 ลงนามในบันทึกขอตกลงกับกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข ใน “ความรวมมือทางวิชาการดานสภาพแวดลอม

 ที่ใสใจความปลอดภัยสําหรับผูสูงอายุ” โดยรวมกันศึกษานวัตกรรมใหมๆ ที่มีการออกแบบและเลือกใชวัสดุภายในบาน

 ที่คํานึงถึงความปลอดภัยสําหรับผูสูงอายุ ที่จะชวยลดและปองกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดลอมตางๆ  

 รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ “จรรยาบรรณดีเดน หอการคาไทย ประจําป 2561” จากการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส สามารถ

 เปดเผยขอมูลและตรวจสอบได มีความรับผิดชอบตอผูบริโภคและคูคา ใหความเปนธรรมแกผู ที่เกี่ยวของ ควบคูไปกับ

 กิจกรรมชวยเหลือสังคม รวมไปถึงการมุงสงเสริมหลักการปฏิบัติอันเปนเลิศในองคกร  

 รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนดานความยั่งยืน ตอเนื่องเปนปท่ี 2 โดยในปนี้ไดรับรางวัลประเภท Outstanding Sustainability 

 Awards 2018 และ รางวัลหุนยั่งยืน Thailand Sustainability Investment 2018 (THSI) ตอเนื่องปที่ 3  

 รับรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป 2561 (Sustainability Report Awards 2018) ประเภท Recognition ตอเนื่อง

 เปนปที่ 3 

 เปดคลินิก “บานหมอวิมุต” ซึ่งเปนคลินิกที่เปดใหบริการรักษาโรคทั่วไปและใหคําปรึกษาดานสุขภาพกับผูอาศัยในชุมชน  

 เปนอกีหนึง่ธรุกจิทีต่อยอดจากโรงพยาบาลวมิตุ โดยไดเปดโครงการนาํรองใหบรกิารทีแ่รกในยานรงัสติ คลอง 3 จงัหวดัปทมุธานี  

 ซึ่งยานรังสิตถือเปนแหลงชุมชนขนาดใหญ และมีโครงการของพฤกษาอยูเปนจํานวนมาก  

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดทรงเสด็จพระราชดําเนินเพื่อทรงเปดอาคาร Pearl Bangkok 

 ซึ่งเปนสํานักงานใหญของพฤกษาฯ อยางเปนทางการ นับเปนพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิได ยังความปลาบปล้ืม

 โสมนัสและเปนสิริมงคลอันสูงยิ่งแกคณะกรรมการ ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานพฤกษาฯ เปนลนพน

 บริษัทฯ ไดซื้อสวนไดเสียในบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) เพิ่มเติมรอยละ 0.33 ทําใหสัดสวนความเปน

 เจาของเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 97.90 เปนรอยละ 98.23

 บริษัทฯ ไดออกหุนกู จํานวน 2 ชุด มูลคา 5,500 ลานบาท

2562  ควารางวัลการันตีคุณภาพจากเวทีระดับโลก “International Quality Management Award” ประเภท Diamond 

 ในฐานะองคกรที่มีความโดดเดนดานการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรในเรื่องการใสใจคุณภาพพรอมทั้งขับเคลื่อนองคกรดวย

 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการกอสรางที่อยูอาศัย เพื่อความเปนเลิศอยางตอเนื่อง

 รวมกับกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข เปดหองสอนแสดง “โครงการรูทัน...กันหักซํ้า” ที่โรงพยาบาลเลิดสิน ซึ่งเปน

 หองตัวอยางสําหรับผูสูงอายุ หรือผูปวยกระดูกสะโพกหัก โดยมีการติดตั้งอุปกรณตางๆ และมีนวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อชวย

 อํานวยความสะดวกใหกับผูสูงอายุ  

 ควารางวัลสุดยอดองคกรขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยจากเวที “Drive Awards 2019” ตอเน่ือง 2 ปซอน โดยปนี้ไดรับรางวัล

 ในสาขา Property & Construction โดยคณะกรรมการพิจารณาจากผลการดําเนินงานท่ีโดดเดนของบริษัทฯ ควบคูไปกับ

 การใสใจดานสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนในชวงปที่ผานมา รวมไปถึงหลักเกณฑดานธรรมาภิบาล ตลอดจนการดูแลผูถือหุน

 และคูคาอยางเปนธรรม

 รับประกาศเกียรติคุณ “CAC Change Agent Award” จาก Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 

 Against Corruption: CAC บริษัทตนแบบในการดําเนินธุรกิจสะอาด โปรงใส ตลอดท้ัง Supply Chain สะทอนถึงจุดยืน

 ที่ชัดเจนของบริษัทฯ ในการรวมแกไขปญหาทุจริตคอรรัปชัน ปฏิเสธการจายสินบนทุกรูปแบบ เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน
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โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบริษัท

จากการดําเนนิการตามแผนการปรับโครงสรางกิจการของบริษทั พฤกษา 

เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)   (“พฤกษาฯ”) นั้น บริษัทฯ ทําคําเสนอ

ซื้อหลักทรัพยของพฤกษาฯ โดยการแลกเปลี่ยนกับหุ นสามัญของ

บริษัทฯ ซึ่งมีสิทธิและเงื่อนไขเหมือนกับหุนสามัญเดิมของพฤกษาฯ 

ทุกประการ โดยมีอัตราการแลกหลักทรัพยเทากับ 1 ตอ 1 ซึ่งในที่นี้

เทากับ 1 หุนสามัญของพฤกษาฯ ตอ 1 หุนสามัญของบริษัทฯ โดยเมื่อ

สิ้นสุดการทําคําเสนอซื้อ บริษัทฯ สามารถซื้อหุนสามัญของพฤกษาฯ 

ไดรอยละ 98 ทาํใหบรษิทัฯ มหีุนภายหลงัการปรบัโครงสรางเปนทนุเรยีก

ชําระแลว จํานวน 2,185,857,580 บาท มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 

1 บาท โดยเปนหุนสามัญจํานวน 2,273,217,600 หุน ทั้งน้ี ผูถือหุน

ที่ทําการแลกหุนตามแผนการปรับโครงสรางจะไดรับใบสําคัญแสดง

สิทธิที่ซื้อหุ นสามัญของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุ นที่ผู ถือหุ น

แตละรายถืออยูในบริษัทฯ ภายหลังการดําเนินการปรับโครงสราง

เปนผลสําเร็จ

ป� พัฒนาการที่สําคัญ

2562  เปดตัวธุรกิจใหม “DEAL” ใหบริการดานการซ้ือ ขาย เชา ที่อยูอาศัย โดยนํา Digital Platform มาใชพัฒนาระบบ AI 

 Matching เพื่อเลือกท่ีอยูอาศัยใหตรงใจกับความตองการของลูกคา พรอมจัดทําระบบการบริหารจัดการยูนิตซ้ือขาย บริหาร

 ขอมูลตางๆ ที่จะสามารถดึงขอมูลไดแบบ Real-Time ทุกที่ ตลอด 24 ชั่วโมง  

 ควาโลประกาศเกียรติคุณรางวัล “นวัตกรรมแหงชาติ ประจําป 2562” สาขารางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานเศรษฐกิจ ประเภท

 องคกรขนาดใหญ จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ ในฐานะที่พฤกษาฯ มีผลงานนวัตกรรมที่สรางประโยชนใหกับเศรษฐกิจ

 และสังคมท่ีโดดเดนหลากหลาย 

 รับเลือกใหอยูในกลุม ESG100 Company ประจําป 2562 (Environmental, Social and Governance: ESG) ตอเนื่อง

 เปนปที่ 3 จากสถาบันไทยพัฒน

 รับรางวัลหุนยั่งยืน Thailand Sustainability Investment 2019 (THSI) ตอเนื่องปที่ 4 ในฐานะเปนองคกรที่มีการดําเนิน

 ธุรกิจอยางยั่งยืน มีการใสใจดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) 

 อยางตอเนื่อง 

 พฤกษาฯ พรอมดวยโรงพยาบาลวิมุต รวมกับ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และ สมาคมแพทยสตรีแหงประเทศไทย 

 ในพระบรมราชินูปถัมภ ลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการดานการเรียนรูตามหลักฉันทศึกษา (MBL: 

 Mind-Based Learning) โดยสราง “สนามเด็กเลนสรางปญญา” ที่โครงการ Pruksa Avenue เทพารักษ - เมืองใหม

 เพื่อสงเสริมพัฒนาการทางรางกาย สมอง และอารมณ สําหรับเด็กในชวงปฐมวัย 0 - 8 ขวบ ชวยใหเด็กเกิดการคิดวิเคราะห

 และสรางการมีวินัยทางสังคมไปพรอมกับการมีสวนรวมของคนในชุมชน

 แบรนด “พฤกษา” รับรางวัลอันทรงคุณคาระดับสากล World Branding Awards ในฐานะแบรนดแหงป หรือ “Brand 

 of the Year” ในระดับชาติ สาขานักพัฒนาอสังหาริมทรัพย  ซึ่งรางวัลอันทรงเกียรติที่ไดรับในครั้งนี้ถือเปนความสําเร็จของ 

 แบรนด โดยสะทอนใหเห็นถึงความนิยมและการยอมรับของผูบริโภคที่มีตอแบรนดพฤกษา

 บริษัทฯ ไดออกหุนกู จํานวน 3 ชุด มูลคา 10,000 ลานบาท

ในการประชุมสามัญผูถอืหุนประจําปของบริษทัฯ เมือ่วันที ่27 เมษายน 

2560 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 

46,834,420 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 2,273,217,600 บาท 

เปนทุนจดทะเบียนใหม 2,226,383,180 บาท โดยการตัดหุนสามัญ

ทีอ่อกไว เพือ่รองรบัการทาํคาํเสนอซือ้หลกัทรพัยของพฤกษาฯ จาํนวน 

46,834,420 หุน โดยบริษัทฯ ไดจดทะเบียนการลดทุนกับกระทรวง

พาณิชยเม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนที่เรียกชําระแลว 

จํานวน 2,186,796,580 บาท 

ภายหลังจากบริษทัฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

และมีนโยบายเนนการกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการดําเนิน

ธุรกิจใหมเพ่ิมเติมจากธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพ่ือการอยูอาศัย เพ่ือการ

เติบโตที่ยั่งยืนและสามารถสรางรายไดอยางตอเนื่อง (Recurring 

Income) โดยไดทําการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล (Healthcare 

รายงานประจําป� 2562
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Business) ตามที่แจงสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติในการประชุมครั้งที่ 2/2560 

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2560 อนุมัติการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล

และศูนยบริการสุขภาพ โดยมีการดําเนินการผานบริษัทยอย 2 

บริษัท ไดแก (1) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด ซึ่งเปน

บริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 

ไดลงทุนในบริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (2) 

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งประกอบ

กิจการโรงพยาบาลเอกชน สถานพยาบาลและรักษาคนไข ปจจุบัน

อยูระหวางการวางแผนกอสรางคาดวาจะสามารถเปดใหบริการได

ในป 2564 เปนตนไป

ในเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ ไดซื้อสวนไดเสียใน บริษัท พฤกษา 

เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) เพิ่มเติมรอยละ 0.33 เปนเงินสด

จํานวน 97.31 ลานบาท ทําใหสัดสวนความเปนเจาของเพ่ิมขึ้นจาก

รอยละ 97.90 เปนรอยละ 98.23

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีการใชสิทธิใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ จํานวน 1,708,342 หุน ทําใหบริษัทฯ 

มีทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 2,188,504,922 หุน

โครงสรางของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สรุปไดดังนี้

ผู ถือหุน

บมจ. พฤกษา โฮลดิ้ง

100%

98.23%

บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท บจ. โรงพยาบาลวิมตุ โฮลด้ิง

บจ. โรงพยาบาลวิมุต

อินเตอรเนชั่นแนล

99.99%

99.99%
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นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 

บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจดังตอไปนี้

1. ลงทุนในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมในกลุม

2. จัดหาเงินทุนเพื่อดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม

3.  ลงทุนในบริษัทอื่นใดท่ีไมไดอยูในกลุมเพ่ือประโยชนในการบริหาร

 สภาพคลองและเพ่ือผลตอบแทนของบริษัทฯ

4. ใหบริการทางดานการงานสนับสนุนแกบริษัทในกลุม

ภายหลังการปรับโครงสรางกิจการในระยะแรก บริษัทฯ จะใชบริการ

จากหนวยงานของ 4 สายงานหลักและหนวยงานสนับสนุนบางสวน

จากพฤกษาฯ เพื่อเปนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู 

ของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งประกอบดวย สายงานการเงิน

และบริหารความเสี่ยง สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล สายงาน

กลยุทธ และกลุมธุรกิจสนับสนุนซ่ึงประกอบดวย ฝายกฎหมาย 

สายงานการตลาดและส่ือสารองคกร เปนหนวยงานท่ีอยูในพฤกษาฯ  

ซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

ปจจุบัน พฤกษาฯ จะบริการสนับสนุนแกบริษัทฯ ในดานตางๆ 

ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

-  การใหบริการดานการเงินและบัญชี

-  การใหบริการดานการบริหารความเส่ียง

-  การใหบริการดานทรัพยากรบุคคล

-  การใหบริการดานกฎหมาย

-  การใหบริการดานระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

- การใหบริการดานการพัฒนาการตลาด บริหารแบรนดและส่ือสาร

 องคกร

- การใหบริการดานธุรการและการจัดซื้อ

อยางไรก็ตามกลุมธุรกิจสนับสนุนที่บริษัทฯ จะกํากับดูแลภาพรวมของ

บริษัทฯ และบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมในอนาคตของบริษัทฯ

นอกจากนี้บริษัทฯ จะมอบหมายใหสายงานกลยุทธรวมกับสายงาน

การเงินและบริหารความเสี่ยงทําหนาที่กํากับดูแลและควบคุม

นโยบายการลงทุนใหมของบริษัทฯ และกํากับดูแลธุรกิจใหมที่บริษัทฯ 

จะมีการเขาลงทุนในอนาคต 

ความสัมพันธ�กับกลุ�มธุรกิจของผู�ถือหุ�นใหญ�

-ไมมี-

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
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โครงสร�างรายได� 

กลุมบริษัทมีรายไดทั้งหมดมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสรางรายไดแยกตามประเภทผลิตภัณฑ

ไดดังนี้

ทาวนเฮาส (ไทย) 22,694 51.4 22,566 50.1 17,880 44.5

บานเด่ียว (ไทย) 9,159 20.8 8,924 19.8 7,783 19.4

อาคารชุด (ไทย) 12,068 27.4 13,411 29.8 14,137 35.2

ตางประเทศ 13 0.0 0 0.0 0 0.0

รวม 43,935 99.6 44,901 99.6 39,800 99.1

อื่นๆ(1) 0 0.0 0 0.0 85 0.2

รายไดอสังหาริมทรัพย 43,935 99.6 44,901 99.6 39,885 99.3

รายไดอื่น 178 0.4 170 0.4 267 0.7

รายไดรวมท้ังหมด 44,113 100.0 45,071 100.0 40,152 100.0

 
ประเภท

     งบการเงินรวม

 ผลิตภัณฑ�  ป� 2560    ป� 2561    ป� 2562 

  ล�านบาท  %  ล�านบาท  %  ล�านบาท  %

หมายเหตุ  (1) รายไดจากการขายท่ีดินเปลา

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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โครงการปจจุบันของพฤกษาฯ ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดวย 189 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

โครงการ ณ ธ.ค. 62 จํานวน
โครงการที่
เป�ดขาย

มูลค�าโครงการ รายได� ยอดรอรับรู�
รายได�

ยอดขาย ส�วนที่รอการขาย

ยูนิต ล�านบาท ยูนิต ล�านบาท ยูนิต ล�านบาท ยูนิต ล�านบาท ยูนิต ล�านบาท

บานพฤกษา 40  13,972 29,325  6,584 12,460  254 613  6,838 13,072  7,134 16,253

พาลิโอ 9  1,770 7,374  776 3,068  40 177  816 3,245  954 4,129

พฤกษา ทาวน 5  1,844 5,855  813 2,392  5 20  818 2,412  1,026 3,443

พฤกษา วิลเลจ 2  489 1,800  282 658  10 45  292 703  197 1,097

พฤกษา วิลล 42  11,592 32,952  5,251 13,398  166 625  5,417 14,023  6,175 18,930

เดอะ คอนเนค 13  4,026 10,647  2,274 5,534  48 155  2,322 5,689  1,704 4,958

วิลเลต 1  390 1,017  215 509  4 13  219 521  171 496

ยอดรวมทาวนเฮาส 112  34,083 88,971  16,195 38,017  527 1,648  16,722 39,665  17,361 49,306

ภัสสร 17  3,535 22,388  1,448 7,557  68 560  1,516 8,116  2,019 14,272

พฤกษา วิลเลจ 9  2,223 9,225  781 3,452  26 138  807 3,589  1,416 5,635

เดอะ ปาลม 1  120 1,304  40 410  5 59  45 469  75 835

เดอะ แพลนท 14  3,330 13,912  1,577 6,162  27 146  1,604 6,308  1,726 7,604

พฤกษา ทาวน 3  718 2,972  218 878  2 8  220 886  498 2,086

พฤกษา นารา 1  300 1,088  232 821  3 12  235 833  65 255

ยอดรวมบานเดี่ยว 45  10,226 50,890  4,296 19,279  131 923  4,427 20,202  5,799 30,688

พลัม คอนโด 8  13,567 21,023  8,066 11,056  1,679 2,689  9,745 13,745  3,822 7,279

เดอะไพรเวซ่ี 5  3,386 11,698  674 1,862  1,098 3,945  1,772 5,808  1,614 5,890

เดอะ ทรี 8  3,791 11,998  1,199 3,524  1,201 3,590  2,400 7,113  1,391 4,885

เออรบาโน 1  325 1,332  143 592  4 21  147 613  178 719

ยอดรวมอาคารชุด (ธุรกิจแวลู) 22  21,069 46,051  10,082 17,033  3,982 10,245  14,064 27,278  7,005 18,773

แชปเตอรวัน 6  3,981 17,823  2,051 5,799  1,303 8,898  3,354 14,697  627 3,126

เดอะ รีเซิรฟ 4  731 10,336  78 457  441 7,077  519 7,534  212 2,802

ยอดรวมอาคารชุด

(ธุรกิจพรีเมียม)
10  4,712 28,159  2,129 6,256  1,744 15,975  3,873 22,231  839 5,928

โครงการที่กําลังจะปด  36 243

ยอดรวมท้ังหมด 189  70,090 214,071  32,702 80,586  6,420 29,034  39,086 109,376  31,004 104,694
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ลักษณะผลิตภัณฑ�และบริการ
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจ

ที่มีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก (holding company) 

โดยมีธุรกิจอสังหาริมทรัพยและธุรกิจโรงพยาบาล บริษัทฯ มีรายได

หลักมาจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย บริษัทฯ ยังมี

นโยบายมุงเนนการกระจายการลงทุนและหาโอกาสในการดําเนิน

ธุรกิจใหมเพ่ิมเติมจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อการอยูอาศัย 

เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน โดยบริษัทฯ เลือกเนนธุรกิจที่มีความสามารถ

ในการสรางรายไดอยางตอเนื่อง (Recurring Income) 

การประกอบธุรกิจแยกตามกลุ�มธุรกิจ

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

การประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยดําเนินการโดย บริษัท พฤกษา 

เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึ่งดําเนินธุรกิจพัฒนา

อสงัหาริมทรัพยเพือ่ทีอ่ยูอาศัยประเภท บานเดีย่ว/บานแฝด ทาวนเฮาส 

และอาคารชุด โดยมุงเนนการพัฒนาโครงการทุกพื้นที่ของกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล รวมถึงเขตศูนยกลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ในทําเลท่ีมี

ศักยภาพและการเจริญเติบโตสูง และในป 2553 พฤกษาฯ ไดเริ่ม

เปดขายโครงการในตางจังหวัด ไดแก พระนครศรีอยุธยา ชลบุรี 

ภูเก็ต ขอนแกน เชียงใหม และระยอง นอกจากน้ี พฤกษาฯ ไดขยาย

สินคาแนวราบและอาคารชุดไปในกลุมตลาดระดับราคาสูง (พรีเมียม) 

เพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาดที่อยูอาศัยในระดับบน พรอมปรับปรุง

ภาพลักษณของแบรนดใหเกิดความชัดเจนในการบริหารของแตละ

กลุ มธุรกิจมากย่ิงขึ้นเ พ่ือให ธุรกิจมีความย่ังยืนและการเติบโต

อยางตอเนื่อง เพ่ือรักษาสถานะทางการเงินท่ีมั่นคง 

ปจจุบัน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) มีการแยก

การประกอบธุรกิจหลักเปน 3 กลุม ไดแก กลุมธุรกิจทาวนเฮาส 

กลุ มธุรกิจแวลู และกลุ มธุร กิจพรีเมียม ซึ่ ง เป นธุร กิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจทาวนเฮาส

โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจทาวนเฮาส มีโครงการ

ที่เปดขายแลวภายใตชื่อ (แบรนด) ดังนี้ 

 1.1  บานทาวนเฮาส/อาคารพาณิชย

 พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจทาวนเฮาส ไดดําเนินการ

 กอสรางพัฒนาโครงการบานทาวนเฮาส ภายใตตราสินคาตางๆ 

 และรปูแบบบานทีแ่ตกตางกนัออกไป โดยตัง้ราคาตัง้แต 1 ลานบาท 

 ถงึ 10 ลานบาท และมกีลุมเปาหมายของสนิคาหลกั คอื ลกูคากลุม

              บ�านทาวน�เฮ�าส�/อาคารพาณิชย� 

บานพฤกษา  เดอะคอนเนค

พฤกษาวิลล  พาทิโอ

 บ�านเดี่ยว อาคารชุด (คอนโดมิเนียม)

 เดอะปาลม ไอว่ี

 ภัสสร เดอะ ทรี

 เดอะแพลนท เดอะ ไพรเวซ่ี 

  พลัม คอนโด

 1.1 บานเดี่ยว

 กลุมเปาหมายของสินคาบานเด่ียว กลุมธุรกิจแวลู คือ ลูกคา

 ในกลุมระดับราคา 3 - 15 ลานบาท โดยพฤกษาฯ เปนผูนํา

 สินคาบานเดี่ยวในกลุมระดับราคา 3 - 5 ลานบาท มีการแบง

 สินคาตามระดับราคาภายใตแบรนดดังตอไปน้ี เดอะแพลนท 

 ระดับราคา 3 - 5 ลานบาท ภัสสร ระดับราคา 5 - 10 ลานบาท 

 และเดอะปาลม ระดับราคามากกวา 10 ลานบาท 

 ดังนั้น กลุ มธุรกิจแวลูมีนโยบายท่ีมุ งเนนเร่ืองความเปนเลิศ

 ดานผลิตภัณฑ เพื่อใหไดบานที่ตอบสนองความตองการของ

 ลูกคาดวยการเพิ่มนวัตกรรมตางๆ เพื่อใหไดบานที่มีคุณภาพ

 ในราคาท่ีลูกคาเขาถึงไดและระยะเวลาในสงมอบสินคาที่รวดเร็ว 

 นอกจากนี้ กลุมธุรกิจแวลู ยังไดมีการเพิ่มสวนแบงทางการตลาด 

 บานในระดับราคา 7 - 15 ลานบาท มากข้ึน โดยป 2562 ไดเปดตวั

 โครงการบานพรอมท่ีดินมูลคาราคา 10 ลานบาทข้ึนไป ภายใต

 แบรนดเดอะปาลม 1 โครงการ และจะขยายเพ่ิมเติมอีกในป 

 2563

 ตลาดบานเดี่ยวมีขนาดประมาณรอยละ 7 ของสวนแบงตลาด

 ที่อยูอาศัยบานเดี่ยวและบานแฝด มีสัดสวนรายไดจากบานเดี่ยว

 ประมาณรอยละ 20 ของรายไดอสังหาริมทรัพย

 ผูมีรายไดระดับตํ่าจนถึงปานกลาง รวมถึงขยายไปยังผูมีรายได

 ระดับคอนขางสูงที่ตองการมีที่อยู อาศัยเปนของตนเองและ

 มใิชเพ่ือการเก็งกําไร อกีท้ัง ยงัมกีารขยายโครงการในตางจังหวัด 

 โดยเพิ่มจํานวนโครงการมากขึ้น เพื่อตอบสนองตอการขยายตัว

 ทางดานเศรษฐกิจ

 กลุ มธุรกิจทาวนเฮาสมีสัดสวนในตลาดทาวนเฮาส อาคาร

 พาณชิย คดิเปนประมาณรอยละ 18 ของสวนแบงตลาดทีอ่ยูอาศยั

 ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย และมีสัดสวนรายไดประมาณ

 รอยละ 45 ของรายไดอสังหาริมทรัพย

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจแวลู

โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจแวลู มีโครงการที่เปดขาย

แลวภายใตชื่อ (แบรนด) ดังนี้ 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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เดอะ รีเซิรฟ

แชปเตอรวัน

แชปเตอร

อาคารชุด (คอนโดมิเนียม)

 1.2 อาคารชุด (Condominium)

 กลุมเปาหมายของสินคาอาคารชุด กลุมธุรกิจแวลู คือกลุม

 ระดับราคา 1 - 5 ลานบาท โดยพฤกษาฯ เปนผูนําสินคาอาคาร

 ชุดในระดับราคา 1 - 3 ลานบาท ภายใตแบรนด พลัม คอนโด 

 และ เดอะ ทรี โดยมีการแบงสินคาตามระดับราคาภายใต

 แบรนดดังตอไปนี้ พลัมคอนโด ระดับราคา 1 - 2 ลานบาท 

 เดอะ ทรีและเดอะ ไพรเวซ่ี ระดับราคา 2 - 5 ลานบาท ไอว่ี 

 ระดับราคา 5 - 10 ลานบาท 

 กลุ มธุรกิจแวลู มีนโยบายมุ งเน นเร่ืองท่ีดินท่ีมีศักยภาพ 

 เนนที่ดินเกาะติดตามแนวรถไฟฟา มีการบริหารสัดสวนของ

 คอนโดแนวราบ (Low Rise) และคอนโดสูง (High Rise) 

 เพื่อการบริหารรายไดทั้งระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงความ

 เปนเลิศดานผลิตภัณฑ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 

 ดวยการเพิ่มนวัตกรรมตางๆ เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพในราคา

 ที่ลูกคาเขาถึงได

 นอกจากน้ี กลุมธุรกิจแวลู ยังไดมีการเพ่ิมสวนแบงทางการตลาด

 อาคารในระดับราคา 3 - 5 ลานบาท และ 5 - 10 ลานบาท

 มากขึ้น 

 ตลาดอาคารชุดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีขนาด

 รอยละ 7 ของสวนแบงตลาดท่ีอยู อาศัยอาคารชุด และ 

 กลุมธุรกิจแวลู มีสัดสวนรายไดจากอาคารชุดประมาณรอยละ 

 24 ของรายไดอสังหาริมทรัพย 

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจพรีเมียม

โดยสรุป พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ มธุรกิจพรีเมียม มีโครงการที่

เปดขายแลวภายใตชื่อ (แบรนด) ดังนี้

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุ มธุรกิจพรีเมียม ไดดําเนินการพัฒนา

โครงการในระดับพรีเมียม โดยเฉพาะในกลุ มธุรกิจคอนโดมิเนียม 

กลุมเปาหมายของสินคาคือกลุมลูกคาที่มีรายไดระดับคอนขางสูง 

ทําการซ้ือเพื่อการอยูอาศัยและเพื่อการลงทุน 

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจพรีเมียม เร่ิมเขาตลาดในปแรกเมื่อ

ป 2560 สามารถเปดโครงการใหมอยางตอเนื่องจนถึงป 2562 ไดถึง 

10 โครงการ และทํายอดขายรวมของกลุมธุรกิจเกือบ 7,000 ลานบาท 

ในป 2562 ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 11 ของยอดขายรวมของ

พฤกษาฯ และมีสวนแบงการตลาดคิดเปนรอยละ 3 ของสวนแบง

ตลาดท่ีอยูอาศัยอาคารชุด และมียอดรับรูรายไดรวมของกลุมธุรกิจ

เกือบ 4,500 ลานบาท ในป 2562 และยังมีแผนการเปดโครงการ

และรอรับรูรายไดอยางตอเนื่องในอนาคต

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจพรีเมียม ใชจุดแข็งในการพัฒนา

โครงการดวยหลักการ

• เนนจุดขายในแตละโครงการตามทําเลและไลฟสไตลของ

 ผูบริโภค (Product Differentiation)

• มกีารควบคุมขนาดโครงการและการลงทุนเพือ่กระจายการลงทุน

 และลดความเส่ียง สอดคลองกับชองวางทางการตลาดท่ีมี

 ในแตละโครงการและพ้ืนที่ 

โดยกลยุทธขางตนเพื่อรับมือการเปล่ียนแปลงของตลาดและคูแขง

ซึ่งมีทั้งผู ประกอบการขนาดใหญในธุรกิจเดียวกันและนอกธุรกิจ 

รวมถึงกลุมรวมทุน (JV) และโครงการ Mixed Use ที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบันและอนาคต

พฤกษา เรียลเอสเตท กลุมธุรกิจพรีเมียม มีการพัฒนาโครงการ

ในระดับพรีเมียม โดยเฉพาะโครงการแนวสูงมีการพัฒนาโครงการ

ภายใตแบรนด เดอะ รีเซิรฟ ซึ่งเปนสินคาระดับพรีเมียมและแบรนด 

แชปเตอร ซึ่งเปนสินคาพรีเมียมแมส สําหรับกลุมชนชั้นกลางซ่ึงมี

การออกแบบคาแรคเตอรตามกลุมผู บริโภคท่ีมีจุดขายในรูปแบบ

โครงการท่ีแตกตาง  

2. ธุรกิจโรงพยาบาล

ตามสารสนเทศที่แถลงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ประชุม

คณะกรรมการ บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) ไดมีมติ

ในการประชุมครั้งที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ 2560 อนุมัติ

การลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและศูนยบริการสุขภาพ โดยมีรูปแบบ

การดําเนินธุรกิจผานบริษัทยอยจํานวน 2 บริษัทไดแก (1) บริษัท 

โรงพยาบาลวิมุตติ โฮลดิ้ง จํากัด (“วิมุตติ โฮลดิ้ง”)  ซึ่งเปนบริษัท

โฮลด้ิงซึ่งถือหุนในกลุมบริษัทดําเนินการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล 

และ (2) บริษัท โรงพยาบาลวิมุตติ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (“วิมุตติ

อินเตอรฯ”) ซึ่งเปนบริษัทดําเนินการประกอบธุรกิจโรงพยาบาล 

เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2560 ไดดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลง

ชื่อบริษัทตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1. ชื่อบริษัท ภาษาไทย: บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด 

 (“วิมุต โฮลดิ้ง”) ภาษาอังกฤษ : Vimut Hospital Holding 

 Company Limited (“Vimut Holding”)

2.  ชือ่บรษิทั ภาษาไทย: บรษิทั โรงพยาบาลวมิตุ อนิเตอรเนชัน่แนล 

 จาํกดั (“วมิตุ อนิเตอรฯ”) ภาษาองักฤษ : Vimut International 

 Hospital Company Limited (“Vimut International”)
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การลงทุนในโรงพยาบาลแหงแรกของวิมุต อินเตอรฯ จะเปนรูปแบบ

สถานพยาบาลแบบพักคางคืน General Hospital ขั้นตติยภูมิ 

(Tertiary Care) ขนาด 250 เตียง บริการรักษาพยาบาลทั้งโรคทั่วไป

และโรคที่มีความซับซอน โดยออกแบบสอดคลองตามมาตรฐานสากล 

JCI ตั้งแตเริ่มตน โดยมีสถานท่ีตั้งอยูในยานธุรกิจของกรุงเทพมหานคร 

บนพื้นที่ขนาดประมาณ 4 ไร 55.60 ตารางวา ริมถนนพหลโยธิน

ใกลสี่แยกสะพานควาย วิมุต อินเตอรฯ ประมาณการเงินลงทุนท้ังส้ิน

ประมาณ 4,900 ลานบาท แบงเปนคาที่ดิน 950 ลานบาท และ

คากอสราง คาอุปกรณเครื่องมือแพทย และอื่นๆ อีก 3,950 ลานบาท 

โดยคาดวาจะสามารถเร่ิมดําเนินการไดภายในป 2564 

ทั้งนี้ วิมุต อินเตอรฯ ไดซื้อที่ดินดังกลาวเสร็จสิ้น และไดรับอนุมัติ

รายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA) และใบอนุญาตกอสรางอาคาร

โรงพยาบาล (39 ทวิ) จากทางราชการแลว โดยเริ่มกอสรางในป 2561

ในขณะเดียวกันไดเปดคลินิก “บานหมอวิมุต” ซึ่งเปนคลินิกที่เปด

ใหบริการรักษาโรคทั่วไป รวมถึงใหคําปรึกษาดานสุขภาพกับผูอาศัย

ในชุมชน  เปนอีกหนึ่งธุรกิจที่ตอยอดจากโรงพยาบาลวิมุต โดยเปด

โครงการนํารองใหบริการที่แรกในยานรังสิต คลอง 3 จ.ปทุมธานี  

ในป 2562 บานหมอวิมุตไดมีกิจกรรมในการออกตรวจ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพ และฉีดวัคซีนบริษัท MSE

2. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพมูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอด

 ในประเทศไทย

3. กิจกรรมออกหนวยฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ 4 สายพันธุ พนักงาน

 บริษัท TEQ

4. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพลูกบานภัสสร เพรจทีจ 

 รังสิต-คลอง 2

5. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพพนักงานโรงงานพฤกษา 

 Precast นวนคร

6. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพพนักงานโรงงานพฤกษา 

 Precast ลําลูกกา

7. กิจกรรมออกหน วยตรวจสุขภาพลูกบ านพฤกษาไพร ม 

 รังสิตคลอง 3

8. กิจกรรมออกบูทตรวจสุขภาพหนางานคอนเสิร ตสมาคม

 ตํารวจ ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คลอง 6

9. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพวันทําบุญหมูบานพฤกษา 12 

 รังสิตคลอง 3

10. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพโรงเรียนสารสาสนวิเทศศึกษา

 รังสิตคลอง 7

11. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพงานพนักงานพฤกษาและ

 บุคคลท่ัวไป

12. กิจกรรมออกหนวยตรวจสุขภาพลูกบานภัสสร เพรจทีจ 

 รังสิต-คลอง 2

13. กิจกรรม CSR ตรวจสุขภาพผูสูงอายุ

14. กิจกรรม CG DAY ออกบูทบริการสุขภาพพนักงานพฤกษา

15. กิจกรรมออกบูทบริการสุขภาพในงาน “Pruksa Running 

 2019” ณ สวนรถไฟ 

การตลาดและการแข�งขัน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

นโยบายการตลาด 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) 

ในฐานะท่ีเปนบริษัทแกนของบริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 

กับวิสัยทัศนของพฤกษาฯ “ที่หน่ึงในใจคนไทย ที่หน่ึงในตลาด”  

มีการวางนโยบายและกลยุทธตางๆ เพื่อสงเสริมภาพลักษณของ

แบรนดพฤกษาฯ การสงเสริมการขายและการตอบโจทยอยางลงตัว

เรื่องที่อยูอาศัยใหคนไทย

1. กลยุทธ�การส�งเสริมภาพลักษณ�ของแบรนด�พฤกษาฯ

ภายใตชื่อ “PRUKSA ใสใจ.…เพื่อทั้งชีวิต” ตามวิสัยทัศนของ

คุณทองมา วิจิตรพงศพันธุ หัวใจสําคัญของการทําบานใหคนอ่ืนอาศัย

มาจากใจท่ีอยากใหสิ่งดีดี ที่จะใหลูกคามีบานเปนของตนเองเปน

บานที่เหมาะสมกับกําลังซ้ือและที่สําคัญตองมีคุณภาพดี อยูอยาง

มีความสุข ไรกังวล มาถายทอดเปน Brand Purpose และในป 

2562 พฤกษาฯ ยังคงมุงมั่นตามวิสัยทัศน คุณทองมา วิจิตรพงศพันธุ 

สงเสริมภาพลักษณแบรนดพฤกษาฯ ตอกย้ําความใสใจที่ทําใหชีวิต

ของคนไทยดีขึ้น พรอมกับนําเทคโนโลยีที่มุงม่ันพัฒนาเพ่ือยกระดับ

การอยูอาศัยของคนไทย ซึ่งเปน 1 ในแกนการสรางแบรนดพฤกษาฯ 

ดวยความใสใจคุณภาพ 5 ประการ (5 pillars of quality) เขามา

ใหมีบทบาทหลักมากขึ้น จึงทําใหเกิดแคมเปญ “Pruksa Living 

Tech” ซึ่งมาจากนวัตกรรม ที่ผสานเทคโนโลยีและธรรมชาติไว

เขาดวยกันอยางลงตัว เกิดจากการเขาใจ Insight ของลูกบานและ

คนไทยอยางแทจริง เพื่อตอบโจทยเทคโนโลยีการอยูอาศัยท่ีทําให

ชีวิตคนไทยดีขึ้น

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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“PRUKSA Living Tech” เกิดจากการผสมผสานนวัตกรรม

สองมุมคือ ธรรมชาติและเทคโนโลยีเขาไวดวยกัน โดยมีองคประกอบ

ครอบคลุม 4 เร่ืองของความ “ใสใจ” การอยูอาศัยคือ  

1. Healthy เทคโนโลยีการอยูอาศัยเพ่ือสุขภาพ เปนนวัตกรรม

ที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อส งเสริมใหคนไทยมีสุขภาพการอยู อาศัยที่ดี 

ตัวอยางเชน O
2
 System จากปญหาสิ่งแวดลอมที่เพิ่มขึ้น ทั้งมลพิษ 

ฝุน PM 2.5 เราจึงพัฒนา O
2
 System นวัตกรรมเพ่ิมออกซิเจนเพ่ือ

อากาศบริสุทธิ์ในสวนกลาง ทําใหมีอากาศที่สดชื่น สุขภาพดี เปนตน 

ทั้งนี้ยังมีนวัตกรรมดานอื่นอีกมากมาย เชน Wellness solution, 

Pruksa precast, สระวายนํ้าระบบเกลือ, Jogging track และ 

Space extension 

2. Green เทคโนโลยีการอยู อาศัยเพ่ือสังคมส่ิงแวดลอม 

นวัตกรรมนี้พัฒนาข้ึนมาดูแลสังคมสิ่งแวดลอมสําหรับคนไทย ทําให

สังคมและสิ่งแวดลอมที่อยูรอบตัวคนไทยนั้นดี ซึ่งเปนอีกทางของการ

ทําใหคุณภาพการอยูอาศัยของคนไทยดีขึ้น และยังสงผลมายังเรื่อง

การดูแลสิ่งแวดลอมและโลกของเราตามลําดับ ตัวอยางเชน ระบบ 

Pruksa Fresh Air นวัตกรรมบานหายใจได ปลอดโปรง อากาศ

ถายเท ไมอับชื้น ชวยเรื่องระบบหมุนเวียนอากาศ ทําใหบานเย็น 

ลดการใชพลังงานลง ระบบ Solar Cell แผงประหยัดพลังงานไฟฟา

3. Safety เทคโนโลยีการอยูอาศัยเพื่อความปลอดภัย/อุนใจ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาข้ึนมาเพ่ือยกระดับระบบความ

ปลอดภัยสําหรับลูกบานของพฤกษาฯ เพราะเราเขาใจวาชีวิตของ

ลูกบานสําคัญ ดังนั้นความปลอดภัยจึงเปนปจจัยสําคัญในการดูแล

และลดความเสี่ยงที่พฤกษาฯ พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยตั้งแต

หนาทางเขาโครงการ จนเขาไปถึงในตัวบาน ตลอดจนระบบเตือนภัย

ตางๆ ตัวอยางเชน Door & window magnetic sensor ระบบประตู

หนาตางเตือนภัย ทั้งนี้ยังมีนวัตกรรมดานนี้อีกมากมาย เชน CCTV, 

Smart camera/IP camera, Smoke detector, Digital door 

lock, Triple gate, Access control และ Security pad control

ในพ้ืนที่สวนกลางของโครงการ เปนตน ทั้งนี้ยังมีนวัตกรรมดานน้ีอีก

มากมาย เชน Vertical green wall, LED light และ Skylight
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4. Smart เทคโนโลยกีารอยูอาศยัเพือ่ความสะดวกสบายเชือ่มตอ

เทคโนโลยี จากโลกยุคปจจุบันท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วสงผล

ตอพฤติกรรมความคิดของผูบริโภคก็เปลี่ยนไปมาก เทคโนโลยีตางๆ 

เขามาเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญการใชชีวิต พฤกษาฯ เขาใจและพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือใหสอดคลองกับสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป ตัวอยางเชน 

Home Automation ระบบสั่งงานเคร่ืองใชไฟฟาผานสมารทโฟน 

ทั้งนี้ยังมีนวัตกรรมดานน้ีอีกมากมาย เชน In unit wellness, 

Sensor lighting, USB plug, Smart switch, Smart mirror, 

Smart locker และ Wifi สวนกลาง

แคมเปญน้ีเปนการนํา Pruksa Living Tech สงผานความใสใจของ

แบรนดพฤกษาฯ ที่เขาไปยังอีก 14 แบรนดโครงการของพฤกษาฯ 

เพื่อแสดงใหเห็นถึงผูนําความคิด โดยมุงเนน “Living Tech” จาก

ความเขาใจที่แทจริงของผูบริโภค ดวยความมุงมั่นใสใจ ที่จะทําให

ชีวิตความเปนอยูของคนไทยดีขึ้น อาทิเชน O
2
 Lougne ในสวนกลาง

โครงการ เดอะทรี จรัญ-บางพลัด Solar cell ในสวนกลางโครงการ

บานเดี่ยว Passorn เปนตน

แคมเปญ Pruksa Living Tech ถายทอดเร่ืองราวผาน Internet 

film เปนหลักและ Internet film ที่แบงตาม living type เพื่อให

เขาถึงแตละกลุมเปาหมาย พรอมดวยกลยุทธหลัก การสรางความ

เชื่อมั่นผานประสบการณจริง (Brand Experience) ดวยกิจกรรม 

“Pruksa Living Tech Space” สถานที่ co working space ให

คนไดนั่งทํางานหรือพักผอนสูดอากาศบริสุทธ์ิกลางใจเมือง พรอม

ไดรับประสบการณของ Pruksa Living Tech เชน หอง O
2
 system, 

Smart mirror และ Vertical green wall โดยในงานมีกิจกรรม

ตางๆ อาทิเชน Workshop กับหนวยงานตางๆ, กิจกรรม “เปลี่ยน

ขยะใหเปนออกซิเจน” เปนตน

อีกหน่ึงกลยุทธหลักของแคมเปญคือ สื่อสารผานส่ือดิจิทัลท่ีครบ

วงจร (Owned - Paid - Earned) เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย

โดยตรง มีการสื่อสารแคมเปญทุกดิจิทัลแพลตฟอรม รวมไปถึง

การใช Influencer และ Micro Inflenecer และรายการ Online 

ตางๆ ที่มีความนาเช่ือถือและเขาถึง Lifestyle ของกลุมลูกคา ตลอด

ไปถึงการทํา Content ตางๆ บน Facebook และ IG

2. กลยุทธ�ส�งเสริมการขาย

เนื่องดวยตลาดมีการแขงขันกันสูง ทางพฤกษาฯ จึงวางกลยุทธ

ดานการสงเสริมการขายอยางใสใจในรายละเอียด โดยเนนการ

สงเสริมการขายเจาะตามประเภทท่ีอยูอาศัย (Living Type) ดวย

โปรโมช่ันสงเสริมการขายชวง Q3 ของโครงการบานเด่ียว เปนแคมเปญ 

“Gold on Top” มอบขอเสนอพิเศษ เม่ือซื้อโครงการบานเด่ียวของ

พฤกษาฯ แลวรับทอง และโปรโมช่ันพิเศษอีกมากมาย

จากกลยุทธการตลาดและกิจกรรมสงเสริมการขายของพฤกษาฯ 

เรายังคงยึดมั่นที่จะพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อทําใหคนไทยมีชีวิต

ที่ดีขึ้นและสงมอบที่อยูอาศัยที่ดีที่สุดตลอดไป

สภาวะตลาดและสภาพการแขงขัน

สภาวะการโอนท่ีอยูอาศยัในกรงุเทพมหานครและปริมณฑลป 2562 

มลูคาการโอนกรรมสิทธิจ์ากนติบิคุคลของทีอ่ยูอาศยัในกรงุเทพมหานคร

และปริมณฑลในป 2562 มีมูลคาลดลง โดยมีมูลคา 409,192 

ลานบาท ปรับลดลงจากป 2561 รอยละ 0.4 โดยคอนโดมิเนียม

มีมูลคาโอนกรรมสิทธิ์ 216,051 ลานบาท ลดลงรอยละ 3.0 (YoY) 

ขณะที่ตลาดแนวราบยังมีมูลคาการโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มข้ึนเล็กนอย 

โดยบานเด่ียว (รวมบานแฝด) มีมูลคา 107,813 ลานบาท เพิ่มขึ้น

รอยละ 3.5  (YoY) สวนทาวนเฮาสมีมูลคา 75,949 ลานบาท 

เพิ่มขึ้นรอยละ 1.6 (YoY)

อยางไรก็ตาม ถานับเฉพาะมูลคาการโอนกรรมสิทธิ์ในชวงที่เร่ิมบังคับ

ใชมาตราการ Loan to Value (LTV) ใหม ตั้งแตเดือนเมษายน 

2562 ถึงเดือนธันวาคม 2562 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของ

ป 2561 จะเห็นวามูลคาการโอนกรรมสิทธิ์ในภาพรวมปรับลดลงแลว

รอยละ 7.0 โดยในตลาดคอนโดมิเนียมลดลงรอยละ 9.0 ทาวน

เฮาสลดลงรอยละ 6.0 และบานเดี่ยวรวมบานแฝดลดลงรอยละ 4.0 

จะเห็นวามาตรการ LTV มีผลกระทบการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยูอาศัยแลว

ในทุกประเภท ไมใชเฉพาะในตลาดคอนโดมิเนียม

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ที่มา: ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย ธนาคารอาคารสงเคราะห

ตารางท่ี 1: แสดงมูลค าการโอนกรรมสิทธิ์แยกตามประเภทอยู อาศัยในกรุงเทพและปริมณฑล ป 2562 (ยอดโอนกรรมสิทธิ์

จากนิติบุคคล หนวย : ลานบาท)

 ป� ทาวน�เฮ�าส� บ�านเดี่ยว คอนโดมิเนียม อาคารพาณิชย� รวมทั้งหมด
   (รวมบ�านแฝด) 

 2561 74,754 104,200 222,740 9,233 410,930

 2562 75,949 107,813 216,051 9,378 409,192

 อัตราการเติบโต % (YoY) 1.6% 3.5% -3.0% 1.6% -0.4%

สภาวะตลาดท่ีอยูอาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ป 2562

ภาพรวมป 2562 ตลาดที่อยูอาศัยกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีมูลคา 387,377 ลานบาท ลดลงรอยละ 24 (YoY) โดยตลาดปรับตัว

ลดลงในทุกประเภท โดยในกลุมคอนโดมิเนียมตลาดปรับตัวลดลงรอยละ 28 (YoY) บานเด่ียว (รวมบานแฝด) ปรับตัวลดลงรอยละ 22 (YoY) 

และทาวนเฮาสปรับตัวลดลงรอยละ 14 (YoY) สําหรับป 2562 เปนปที่มีปจจัยลบในหลายๆ ดานเขามากดดันตลาด ทั้งเรื่องมาตรการ

กําหนดวงเงินการปลอยสินเช่ือตอสินทรัพย (LTV), ปญหาหน้ีครัวเรือน, รายไดครัวเรือนลดลง และหน้ีสาธารณะ (NPL) ของสินเช่ือ

ที่อยูอาศัย ทําใหบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยไมมั่นใจในสภาวะตลาด จึงชะลอการเปดโครงการใหมโดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียม และ

ในป 2563 มีปจจัยลบเพิ่มเติมท่ีกระทบตลาดท่ีอยูอาศัยโดยออม ไดแก ความลาชาในการเบิกจายงบประมาณของภาครัฐ และเศรษฐกิจ

ชะลอตัวจากการสงออกและการทองเที่ยวลดลง ทําใหแนวโนมตลาดในป 2563 ภาพรวมตลาดมีโอกาสหดตัวลง และมีโครงการเปดใหม

นอยลง โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมที่มีความเส่ียงในการลงทุนสูงกวาแนบราบ

แผนภาพท่ี 1: แสดงมูลคาตลาด และจํานวนยูนิตขายไดของที่อยูอาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลป 2558 - 2562

ที่มา:  สายงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจใหม, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

มูลคา (ลานบาท)

354,799

99,309

432,365

109,462

362,456

101,433

511,879

121,164

387,377

96,882

90,208

16,731 18,427

77,717

29,097

87,225

30,783

75,236

26,142

71,679

27,119

66,716

245,986
293,743

70,075

210,309

55,388
53,375

183,500

55,162 61,697

122,569 95,299

-24%

-20%

182,680

101,518

25,600

100,663

17,061 18,694
14,168

จํานวน (ยูนิต)

2559 2561 25622558 2560

2559 2561 25622558 2560

Condo (-28%)                    SDH (-22%)      TH (-14%)

Condo (-21%)                    SDH (-24%)      TH (-15%)
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ที่มา: สายงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจใหม, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ที่มา: สายงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจใหม, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด(มหาชน)

จํานวนยูนิตเหลือขาย ของตลาดท่ีอยูอาศัยกรุงเทพและปริมณฑล ป 2562 เพิ่มขึ้นรอยละ 10 เมื่อเทียบกับป 2561 จํานวน 209,027 ยูนิต 

โดยเพิ่มขึ้นทุกประเภทเปนจํานวน 19,511 ยูนิต หากพิจารณาแยกประเภทจะเห็นวาจํานวนยูนิตเหลือขายคอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นมากที่สุด

รอยละ 13 (YoY) รองลงมาเปนทาวนเฮาสเพิ่มข้ึนรอยละ 10 (YoY) และบานเด่ียวเพิ่มขึ้นรอยละ 8 (YoY)

แผนภาพท่ี 2: จํานวนยูนิตเหลือขาย ของตลาดท่ีอยูอาศัยกรุงเทพและปริมณฑล ป 2558 – 2562

ตลาดทาวนเฮาสในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ตลาดทาวนเฮาสในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ป 2562 มีมูลคา 75,236 ลานบาท ปรับตัวลดลงรอยละ 14 (YoY) โดย บริษัท 

พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) ยังคงรักษาสวนแบงตลาดไวที่รอยละ 18 มูลคา 13,525 ลานบาท และยังครองสวนแบงตลาดสูงสุด 

เปนผูนําตลาดทาวนเฮาสระดับราคาต่ํากวา 3 ลานบาท และระดับราคา >7 ลานบาท

ระดับราคา 2 - 3 ลานบาท เปนตลาดหลักของทาวนเฮาสโดยมีสัดสวนรอยละ 38 ของตลาดทาวนเฮาส โดยมีมูลคาลดลงรอยละ 17 (YoY) 

และจํานวนยูนิตขายลดลงรอยละ 48 (YoY) ตลาดรองลงมาเปนระดับราคา 3 - 5 ลานบาท มีสัดสวนรอยละ 36 ของตลาดทาวนเฮาส 

โดยมูลคาตลาดลดลงรอยละ 6 (YoY) และจํานวนยูนิตขายลดลงรอยละ 22 (YoY) ทั้งนี้ ระดับราคา >7 ลานบาท มูลคาตลาดลดลง

มากที่สุดรอยละ 24 (YoY)

แผนภาพท่ี 5 - 6 : มูลคาตลาดและยอดขาย (จํานวนหนวย) ทาวนเฮาส ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ป 2558 - 2562

หนวย : ลานบาท หนวย : หนวยขาย

ตํ่ากวา 1 ลานบาท 

1 - 2 ลานบาท 

2 - 3 ลานบาท

3 - 5 ลานบาท

5 - 7 ลานบาท

สูงกวา 7 ลานบาท

ตํ่ากวา 1 ลานบาท 

1 - 2 ลานบาท 

2 - 3 ลานบาท

3 - 5 ลานบาท

5 - 7 ลานบาท

สูงกวา 7 ลานบาท

ยูนิตเหลือขาย (ยูนิต)

175,670 185,703176,901 189,516 209,027

50,514

53,610 53,552 59,020

49,328
44,392

79,946
84,814

95,751

76,858

46,189 49,684

+10%

71,293

49,824 46,385

2559 2561 25622558 2560

Condo (+13%)                    SDH (+8%)      TH (+10%)

75,236

6,164

4,119

26,972

28,686

9,199

96

25622558

71,679

5,937
4,501

20,195

26,092

14,656

298

2559

66,716
3,188
4,260

20,205

26,152

12,535

376

2560

77,717

6,073
4,057

21,307

31,727

14,138

415

2561

87,255

8,120
4,202

28,631

34,431

11,704

137

26,142
492
747

7,400

11,870

5,531

102

25622558

27,119
420
797

5,458

10,840

9,279

325

2559

25,600
300
772

5,616

10,888

7,608

416

2560

29,097
497
723

5,863

12,998

8,591

425

2561

30,783
651
757

8,041

14,221

6,970

143

รายงานประจําป� 2562
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ที่มา: สายงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจใหม, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ตลาดบานเด่ียว (รวมบานแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ตลาดบานเด่ียว (รวมบานแฝด) ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ป 2562 มีมูลคา 95,299 ลานบาท มูลคาลดลงรอยละ 22 และจํานวน

ยูนิตขายลดลงรอยละ 24 เมื่อเทียบกับป 2561 โดยตลาดบาน Luxury (ระดับราคา >10 ลานบาท) มีมูลคาตลาดมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับ

ระดับราคาอ่ืน (รอยละ 36) โดยในป 2019 มูลคาปรับลดลงรอยละ 15 (YoY) และจํานวนยูนิตขายลดลงรอยละ 14 (YoY) รองลงมาเปน

ตลาดบานระดับกลาง (ระดับราคา 3 - 5 ลานบาท) มีสัดสวนตลาดรอยละ 27 มูลคาปรับลดลงรอยละ 21 (YoY) และจํานวนยูนิตขายลดลง

รอยละ 22 (YoY)

ตลาดบานระดับกลาง-ลาง (ระดับราคา 2 - 3 ลานบาท) มีการปรับตัวลดลงมากท่ีสุดในป 2019 โดยมูลคาลดลงรอยละ 49 (YoY) และ

จํานวนยูนิตขายลดลงรอยละ 48 (YoY) รองลงมาเปนระดับราคา 7 - 10 ลานบาท มูลคาลดลงรอยละ 39 (YoY) และจํานวนยูนิตขายลดลง

รอยละ 40 (YoY) 

แผนภาพท่ี 3 - 4 : มูลคาตลาดและยอดขาย (จํานวนหนวย) บานเดี่ยว (รวมบานแฝด) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ป 2558 - 2562

หนวย : ลานบาท หนวย : หนวยขาย

ไมเกิน 2 ลานบาท

2 - 3 ลานบาท

3 - 5 ลานบาท

5 - 7 ลานบาท

7 - 10 ลานบาท

สูงกวา 10 ลานบาท

ไมเกิน 2 ลานบาท

2 - 3 ลานบาท

3 - 5 ลานบาท

5 - 7 ลานบาท

7 - 10 ลานบาท

สูงกวา 10 ลานบาท

95,299

34,051

10,836

22,568

25,570

2562

90,208

2558

18,880

13,662

18,480

31,947

6,566

101,518

2559

21,017

15,762

23,824

34,095

6,282

100,663

2560

26,199

13,583

24,265

31,437

4,867

122,569

2561

40,128

17,804

28,067

32,524

3,824

14,168

1,701

1,300

3,868

6,403

173

2562

16,731

2558

993
1,645

3,128

8,117

2,465

383

18,427

2559

1,153

4,054

8,660

2,363

310

17,061

2560

1,254

1,639

4,183

8,008

1,799

18,694

2561

1,972

2,149

4,873

8,186

1,395
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ที่มา: สายงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจใหม, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ในป 2562 มูลคาตลาดคอนโดมิเนียมปรับตัวลดลงจากป 2561 รอยละ 28 โดยไดรับผลกระทบจากมาตรการกําหนดวงเงินการปลอย

สินเช่ือตอสินทรัพย (LTV) ที่กระทบโดยตรงตอตลาดคอนโดมิเนียม ทําใหยอดขายทุก Segment ลดลง (ยกเวนระดับราคา <1 ลานบาท) 

ทั้งนี้ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) มีสวนแบงตลาดเปนอันดับ 4 ที่รอยละ 6 (เทากับป 2561) โดยมีมูลคา 13,190 ลานบาท 

ภาพรวมตลาดคอนโดมิเนียม ตลาด Luxury ระดับราคา >10 ลานบาท มีมูลคาตลาดมากที่สุดเมื่อเทียบกับระดับราคาอื่น คิดเปนสวนแบง

รอยละ 27 ของตลาดคอนโดมิเนียม โดยมีมูลคาลดลงรอยละ 26 (YoY) และจํานวนยูนิตขายลดลงรอยละ 16 (YoY) รองลงมาเปนตลาด

ระดับกลาง ระดับราคา 3 - 5 ลานบาท มีสวนแบงตลาดรอยละ 22 ของตลาดคอนโดมิเนียม มูลคาลดลงรอยละ 31 (YoY) และจํานวน

ยูนิตขายลดลงรอยละ 30 (YoY)

แผนภาพท่ี 7 - 8 : มูลคาตลาดและยอดขาย (จํานวนหนวย) คอนโดมิเนียม ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ป 2558 - 2562

หนวย : ลานบาท หนวย : หนวยขาย

ตํ่ากวา 1 ลานบาท 

1 - 2 ลานบาท 

2 - 3 ลานบาท 

3 - 5 ลานบาท 

5 - 7 ลานบาท

7 - 10 ลานบาท 

มากกวา 10 ลานบาท

ตํ่ากวา 1 ลานบาท 

1 - 2 ลานบาท 

2 - 3 ลานบาท 

3 - 5 ลานบาท 

5 - 7 ลานบาท

7 - 10 ลานบาท 

มากกวา 10 ลานบาท

182,680

49,147

16,530

18,982

32,244

33,179

25,980

2558 2562

210,309

56,635

18,575
26,590

45,253

36,381

20,222

2561

293,743

76,453

32,282

42,685

65,675

46,019

27,820

2560

245,986

62,086

27,019

33,208

56,217

37,029

28,304

2559

183,500

36,875

19,916

24,537

38,842

29,385

28,989

55,388
2,972
2,231
4,451

11,807

14,863

11,919

7,145

25622558

53,375
2,421
2,064
3,377
8,139

13,437

16,754

7,183

2559

55,162
1,956
2,408
4,231

10,050

12,022

19,144

5,351

2560

61,697
2,913
3,119
5,573
14,673

15,182

17,690

2,546

2561

70,075
3,554
3,869
7,320

16,948

18,311

17,085

2,988
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สภาวะตลาดท่ีอยูอาศัยในตางจังหวัด

ภาพรวมของตลาดท่ีอยูอาศัยในจังหวัดหลัก 6 จังหวัดในป 2562 ปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับป 2561 โดยภูเก็ตมูลคาปรับตัวลดลงสูงสุด

เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่น รอยละ 29% จากที่อยูอาศัยทุกประเภทโดยเฉพาะคอนโดมิเนียมที่เปนตลาดหลัก จังหวัดเชียงใหมมูลคาปรับตัว

ลดลงรอยละ 25 (YoY) จากตลาดที่อยูอาศัยทุกประเภท สวนพื้นที่บางจังหวัดในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่งไดแกจังหวัดชลบุรีและระยอง ตลาดปรับตัวลดลงรอยละ 5 (YoY) และรอยละ 10 (YoY) 

ตามลําดับ จากตลาดแนวราบแตคอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นจากโครงการเปดใหม และจังหวัดขอนแกน ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 3 (YoY) 

จากตลาดคอนโดมิเนียมท่ีเติบโตเพิ่มข้ึนเล็กนอย

แผนภาพท่ี 9: แสดงมูลคาตลาดท่ีอยูอาศัยใน 6 จังหวัดหลัก ป 2558 - 2562

ที่มา: สายงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจใหม, บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

 2558 2559 2560 2561 2562

 2558 2559 2560 2561 2562

 2558 2559 2560 2561 2562
 2558 2559 2560 2561 2562

 2558 2559 2560 2561 2562

 2558 2559 2560 2561 2562

-25%

-5%

-29%

-10%

+3%

+4%

YoY

-30% 

QoQ -10% 

QoQ

-5% 

QoQ

+12% 

QoQ

+48% 

QoQ
+13% 

QoQ

YoY

YoY

YoY

YoY

YoY
2,072

4,627

2,343  2,289
2,376

2,889
2,669

 405
544 

696
879

 441

655

281

1,067 

355

847 

256

4,626 

 6,497 6,363 6,101

3,864  3,219

715

1,032

 2,630

697

1,826 

1,627

758

1,245 1,248

586

11,069 12,191 10,9388,8368,297

45 98 177 184

3,569 4,166 4,2753,6823,802

1,510
1,059

1,101

2,157  2,331 2,028 2,957

911 880

1,449 

574

244
405

4,417 4,6324,6334,747 4,815

 612

 1,205

270
 734

841

900885

948

841

ต�างจังหวัด

ชลบุรี
ไม�รวมบ�อวินระยอง

เชียงใหม�

ภูเก็ต

ระยอง

ขอนแก�น

สงขลา (หาดใหญ�)

บานเด่ียว (รวมบานแฝด) ทาวนเฮาส อาคารชุด อื่นๆ

หนวย : ลานบาท

14,135 20,436 17,978 30,491 21,664

4,947  7,584 
 4,369 5,408

4,889 
2,521

2,131

22,080 14,339

1,767 

11,517

2,448 

9,915

1,825

6,646

716 489 324 306482

14,268  13,576

10,369

 25,033 

2,960

53,35749,088 51,938 44,959 56,351

1,835 1,599 1,858

12,356

 8,787

21,981

14,417 12,675 

8,951 9,807 

31,384 
29,017

 7,845 

23,473

3,502

6,949
8,288 

746 

1,501

 748

5,038

1,073

669 549

4,733 

1,473

4,437

2,014

14,147 15,995 15,265 15,216 11,487

8,406
 7,831 6,518

1,238 982

 5,478
3,438
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แนวโน�มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ป� 2563

ตารางตอไปนี้สรุปดัชนีชี้วัดหลักของสภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยในป 2560 - 2563

ที่มา: IMF, World Bank, Bloomberg, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ธนาคารแหงประเทศไทย

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของป 2562 ขยายตัวร อยละ 1.6 

ชะลอตัวลงจากการขยายตัวร อยละ 2.6 ในไตรมาสกอนหนา 

รวมท้ังป 2562 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 2.4 เทียบกับการ

ขยายตัวรอยละ 4.2 ในป 2561

แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2563 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คาดวาจะขยายตัวรอยละ 1.5 - 2.5 

โดยในคร่ึงปแรกมีขอจํากัดตอขยายตัวมากข้ึน จากความลาชาของ

กระบวนการงบประมาณในไตรมาสแรก และผลกระทบจากการ

ระบาดของไวรัสโควิด-19 และคาดวาเศรษฐกิจจะปรับตัวเขาสู 

เกณฑปกติในชวงหลังของป 2563 โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก

แนวโนมการปรับตัวที่ดีขึ้นของเศรษฐกิจโลกซึ่งจะสงผลใหการ

สงออกและการผลิต ภาคอุตสาหกรรมกลับมาขยายตัวอยางชาๆ 

การขยายตัวในเกณฑ ที่น  าพอใจของอุปสงค ภายในประเทศ 

แรงขับเคลื่อนจากมาตรการภาครัฐ และฐานการขยายตัวที่ตํ่า

ผิดปกติในไตรมาสสุดทายของป 2562

ปจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทยในป 2563  

1. เศรษฐกิจโลกมีการปรับตัวดีขึ้นอยางชาๆ จากความผอนคลาย

 ของแรงกดดันจากมาตรการทางการคาระหวางสหรัฐฯ กับจีน 

 และความเสี่ยงจากการแยกตัวแบบไรขอตกลงของสหราช

 อาณาจักร ถึงแม ว าการแพร ระบาดของไวรัสโควิด-19

 จะสงผลกระทบตอเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะประเทศจีนและ

 ประเทศสําคัญๆ จากการลดลงของจํานวนนักทองเท่ียว และ

 ผานหวงโซการผลิตและการคาระหวางประเทศ โดยมีการ

 คาดการณว าสถานการณการระบาดของไวรัสโควิด-19

 จะส้ินสุดลงและสงผลใหทางการจีนยุติมาตรการหามประชาชน

 เดินทางไปตางประเทศภายในตนเดือนพฤษภาคม 2563 

 ซึ่ งจะทําให ภาคการท องเ ท่ียวไทยและการขยายตัวของ

 เศรษฐกิจโลกจะเริ่มผ อนคลายลงหลังไตรมาสอง ขณะที่

 ผลกระทบตอหวงโซการผลิตระหวางประเทศและการสงออก

 สินคาที่เกิดจากการปดทําการของภาคธุรกิจและหนวยงาน

 ข�อมูลสําคัญของเศรษฐกิจไทย  2560 2561 2562 2563F

 อัตราการขยายตัวของ GDP (YoY%)  4.1 4.2 2.4 1.5 - 2.5

 ผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ (ลานลานบาท)  15.48 16.36 16.87 17.1 - 17.3

 อัตราเงินเฟอเฉลี่ย (รอยละ)  0.7 1.1 0.7 0.4 - 1.4

 อัตราดอกเบ้ียนโยบาย (รอยละ)  1.50 1.75 1.25 1.00

 อัตราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 1 ป เฉลี่ย 5 ธนาคารใหญ (รอยละ)  1.40 1.40 1.39 1.39 

 อัตราดอกเบ้ียกูยืมสําหรับลูกคาชั้นดี เฉลี่ย 5 ธนาคารใหญ (MLR) (รอยละ) 6.32 6.28 6.15 6.04

 คาเงินบาทเฉล่ีย (บาทตอดอลลารสหรัฐ)  33.94 32.27 31.0 30.7 - 31.7

 เงินสํารองระหวางประเทศ (พันลานเหรียญดอลลารสหรัฐ)  202.6 205.6 224.3 N.A.

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 ของภาครัฐมีแนวโนมผอนคลายลงในไตรมาสแรกตามแผน

 การกลับมาเปดทําการของหนวยงานภาครัฐในเดือนกุมภาพันธ 

 2563 เงื่อนไขดังกลาวคาดวาจะเปนปจจัยสนับสนุนใหการ

 สงออกและการทองเท่ียวเร่ิมกลับมาทรงตัวและขยายตัว

 ไดอยางชาๆ ในชวงครึ่งหลังของป 2563 

2. การขยายตัวในเกณฑที่นาพอใจของอุปสงคภายในประเทศ 

 ทั้งในดานการใชจายภาคครัวเรือน ที่มีปจจัยสนับสนุนจาก

 อัตราเงินเฟอ และอัตราดอกเบี้ยท่ียังมีแนวโนมอยูในเกณฑตํ่า 

 มาตรการของภาครัฐในการดูแลรายไดและสนับสนุนการใชจาย

 ที่ยังมีอยูอยางตอเนื่อง และการเพิ่มข้ึนของราคาสินคาเกษตร 

 ซึ่งจะชวยลดผลกระทบจากการลดลงของผลผลิตที่เกิดจาก

 ปญหาภัยแลงไดในบางสวน การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม

 ปรับตัวดีขึ้นตามลําดับ โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก 

 1. การลงทุนยายฐานการผลิตเพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบ

  จากมาตรการกีดกันทางการคาทามกลางความคืบหนา

  ของโครงการลงทุนสาํคญัๆ ของภาครัฐทัง้ในดานการพัฒนา

  พื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก และโครงสราง

  พื้นฐานดานการคมนาคมขนสงที่มีความชัดเจนมากข้ึน 

  สอดคล องกับการขยายตัวในเกณฑสูงและเร งขึ้น

  ของการลงทุนกอสรางภาคเอกชนในหมวดโรงงานในชวง

  ครึ่งหลังของปที่ผานมา

 2. การผอนคลายมาตรการกํากับดูแลสินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัย 

  (LTV) และมาตรการกระตุนอุปสงคภายในประเทศของ

  รัฐบาล 

 3. มาตรการการเงินการคลังเพื่อสนับสนุนการลงทุนใน 

  ประเทศป 2563 และมาตรการสงเสริมการลงทุนและ

  มาตรการรองรับการยายฐานการผลิตของนักลงทุน

  ตางชาติ (Thailand Plus Package) และการลงทุน

  ภาครัฐ ซึ่งมีแนวโนมเรงตัวข้ึนตามการเรงเบิกจายภายใต

  โครงการโครงสร างพื้นฐานที่สําคัญๆ  ที่มีกําหนด

  แลวเสร็จ และเปดใหบริการในป 2563 - 2564 รวมทั้ง

  การเ พ่ิมขึ้นของกรอบงบประมาณรายจ ายลงทุน

  ประจําป งบประมาณ 2563 ซึ่งจะสามารถชดเชย

  ผลกระทบจากการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน

  ของรัฐบาลท่ีเกิดจากความล าช าของกระบวนการ

  งบประมาณ ในครึ่งแรกของปในบางสวน

3. แรงขับเคล่ือนจากมาตรการภาครัฐ ประกอบดวย (1) มาตรการ

 การดูแลผู มีรายไดน อย เกษตรกร SMEs และเศรษฐกิจ

 ฐานราก เชน บัตรสวัสดิการแหงรัฐ มาตรการดูแลรายไดและ

 สินเช่ือผอนปรน มาตรการค้ําประกันสินเชื่อ มาตรการพัก

 ชําระหนี้ ปรับโครงสรางหนี้ และใหเงินทุนหมุนเวียน เปนตน 

 (2) มาตรการการเงินการคลังเพื่อบรรเทาผลกระทบตอ

 ภาคธุรกิจทองเท่ียว และมาตรการสินเชื่อดอกเบ้ียตํ่า เง่ือนไข

 ผอนปรนแกผู ประกอบการทองเที่ยวและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

 (3) มาตรการการเงินการคลังเพื่อสนับสนุนการลงทุนในประเทศ 

 และ (4) มาตรการสงเสริมการลงทุนและมาตรการรองรับ

 การยายฐานการผลิตของนักลงทุนตางชาติ (Thailand Plus 

 Package) 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยในป 2563

1. การระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึง่จะสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย

 ผานการลดลงของจํานวนนักทองเท่ียว และผานหวงโซการผลิต

 และการขนสงสินคาระหวางประเทศที่เกิดจากการปดทําการ

 ของหนวยงานภาครัฐและภาคธุรกิจของจีน รวมถึงผานการ

 ชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนและเศรษฐกิจโลกในภาพรวม

 ซึ่งทําใหการสงออกสินคาเริ่มมีขอจํากัดในการขยายตัวมากขึ้น 

 แมวาผลกระทบดังกลาวจะยังไมชัดเจน โดยขึ้นอยูกับระยะเวลา

 และความรุนแรงของการระบาด รวมท้ังข้ึนอยูกับมาตรการ

 ของทางการจีนในการหยุดย้ังการแพรระบาด โดยมีการคาดการณ

 วาจํานวนผู ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 จะเขาสู จุดสูงสุดในชวง

 เดือนมีนาคมและส้ินสุดลง โดยคาดการณวาทางการจีนจะ

 ยุติมาตรการหามประชาชนเดินทางไปตางประเทศในชวง

 ตนเดือนพฤษภาคม 2563 จะสงผลใหจําานวนนักทองเที่ยว

 และรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติในป 2563 ลดลงจากป 

 2562 ประมาณ รอยละ 7.1 และรอยละ 8.0 ตามลําดับ

 โดยในป 2563 คาดวามีจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติรวม 37.0 

 ลานคน และรายรับจากนักทองเท่ียวตางชาติรวม 1.73 

 ลานลานบาท ลดลงจากการคาดการณเดิมรอยละ 11.5 และ

 รอยละ 11.5 ตามลําดับ ในขณะท่ีผลกระทบผานหวงโซการผลิต

 และการขนสงระหวางประเทศที่เกิดจากการปดทําการของ

 หนวยงานรัฐและภาคธุรกิจคาดวายังมีแนวโนมที่จะยังอยูใน

 ขอบเขตจํากัด  สอดคล องกับแผนการเป ดทําการของ

 หนวยงานรัฐและภาคธุรกิจซึ่งสวนใหญมีกําหนดที่จะกลับมา

 เปดทําการในชวงประมาณวันที่ 17 - 24 กุมภาพันธ 2563 
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 เชนเดียวกับผลกระทบตอเศรษฐกิจจีนซ่ึงในกรณีนี้คาดวา

 การระบาดของไวรัสโควิด-19 จะทําใหการขยายตัวของ

 เศรษฐกิจจีนจะขยายตัวชาลงประมาณรอยละ 0.2 

2. สถานการณภัยแลงที่เริ่มมีความชัดเจนและเปนขอจํากัดตอ

 การขยายตัวของการผลิตภาคเกษตรมากขึ้น โดยข อมูล

 ปริมาณนํ้าใชไดจริง ในเขื่อนและอางเก็บน้ํารวมทั่วประเทศ 

 ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 อยูในระดับตํ่าสุดในรอบ 4 ป 

 โดยใกลเคียงกับป 2558 และ 2559 ซึ่งเปนปที่สถานการณ 

 ภัยแลงมีความรุนแรงและสงผลใหการผลิตในภาคเกษตร

 ในป 2558 และป 2559  เง่ือนไขดังกลาวมีแนวโนมที่จะทําให

 การผลิตภาคเกษตรในป 2563 ปรับตัวลดลงหากปริมาณฝน

 ในชวงที่เหลือของปอยูในระดับตํ่ากวาปที่ผานมา รวมทั้งเปน

 ปจจัยเส่ียงท่ีอาจสงผลกระทบตอการผลิตในภาคเศรษฐกิจ

 อื่นๆ หากสถานการณภัยแลงมีความรุนแรงมากข้ึน

3. ความลาชาของกระบวนการงบประมาณ โดยคาดวางบประมาณ

 รายจายประจําปงบประมาณ 2563 จะสามารถเร่ิมเบิกจาย

 เขาสู ระบบเศรษฐกิจไดในตนเดือนเมษายน 2563 ลาชา

 จากสมมติฐานเดิมซ่ึงคาดวาจะสามารถเริ่มเบิกจายไดใน

 เดือนกุมภาพันธ 2563 แนวโนมท่ีจะทําใหการเบิกจายเม็ดเงิน

 เขาสู ระบบเศรษฐกิจในไตรมาสที่สองและทั้งปงบประมาณ 

 2563 อยู ในระดับตํ่ากวาสมมติฐาน การประมาณการครั้ง

 ที่ผ านมา โดยเฉพาะเม็ดเงินจากการเบิกจายงบประมาณ

 รายจายลงทุนภาครัฐ โดยผลกระทบดังกลาวคาดวาจะทําให 

 วงเงินการเบิกจายงบลงทุนลดลงจากสมมติฐานเดิมประมาณ 

 32,791 ลานบาท

4. ปญหาสภาพหนี้ครัวเรือนในประเทศ โดยหนี้สินของประชาชน

 ในประเทศมีแนวโน มขยายตัวจากหนี้สินเชื่อส วนบุคคล 

 บัตรเครดิต และรถยนต ในป 2562 การเกิดขึ้นของยอดหน้ี

 คงคางที่ไมกอใหเกิดรายไดไมว าจะเปนสินเชื่อสวนบุคคล

 ภายใตการกํากับดูแล บัตรเครดิต และรถยนตที่สูง อาจะสงผล

 ใหสินเชื่อเพื่อที่อยู อาศัยอาจเกิดภาวะชะลอตัวในป 2563 

 ประกอบกับความตองการท่ีอยูอาศัยที่มีแนวโนมลดลง และ

 ความเขมงวดของสถาบันการเงินในการปลอยกู

5. ความเสี่ยงจากความผันผวนในระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก 

 แมวาเศรษฐกิจโลกจะยังมีแนวโนมขยายตัวในระดับท่ีใกลเคียง

 กับประมาณการคร้ังกอนก็ตาม แตยังมีความเส่ียงท่ีสําคัญๆ 

 ที่อาจทําให เศรษฐกิจโลกขยายตัวตํ่ากว าการคาดการณ

 และระบบการเงินโลกมีความผันผวนมากข้ึน ประกอบดวย 

 (1) สถานการณการระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่อาจยืดเย้ือ

 และมีความรุนแรงกวาการคาดการณ (2) ความเส่ียงของ

 การดําเนินมาตรการกีดกันทางการคาที่อาจทวีความรุนแรง

 มากขึ้น โดยเฉพาะระหวางสหรัฐฯ และสหภาพยุโรปที่มี

 ความขัดแยงกันในหลายๆ ดาน อาทิ ประเด็นการเก็บภาษี

 ดิจิทัล (Digital tax) การออนคาของเงินยูโร ทามกลางการ

 ขาดดุลการคามากขึ้นของสหรัฐฯ ที่มีตอยุโรป การอุดหนุน

 อุตสาหกรรมการบินของยุโรป และการกลับมาใชทุ นระเบิด 

 สังหารของสหรัฐฯ รวมท้ังพัฒนาการของขอตกลงทางการคา

 ระหวางสหรัฐฯ กบัจีนทีย่งัมีความไมแนนอนอยูสงู (3) สถานการณ

 ทางการเมืองของประเทศตางๆ ไดแก ความขัดแยงในแควน

 กาตาลุญญาของสเปน สถานการณการประทวงในฮองกง

 ที่ยังคงยืดเยื้อ รวมทั้ง ความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตรในประเทศ

 ตะวันออกกลาง โดยเฉพาะอยางย่ิงความขัดแยงระหวาง

 สหรัฐฯ กับอิหราน (4) การปรับคาดการณของนักลงทุนและ

 การเปล่ียนแปลงทิศทางนโยบายการเงินของประเทศสําคัญๆ 

 (5) ความเสี่ยงตอการชะลอตัวรุนแรงและปญหาเสถียรภาพ

 ทางเศรษฐกิจของจีน ซึ่งอาจซํ้าเติมโดยปญหาการระบาดของ

 ไวรัสโควิด-19 และ (6) ปญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของ

 ประเทศเศรษฐกิจตลาดเกิดใหมและประเทศกําลังพัฒนา อาทิ 

 ภาระทางการคลังและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของกรีซ 

 ความเสี่ยงกับการผิดนัดชําระหน้ีของอารเจนตินา และปญหา

 หนี้เสียของภาคธนาคารและบริษัทการเงินที่มิใชธนาคารของ

 อินเดีย เปนตน

แนวโนมตลาดที่อยูอาศัยป 2563

ในป 2562 มีปจจัยลบที่กระทบตลาดที่อยู อาศัยไดแก มาตรการ

กําหนดวงเงินการปลอยสินเชื่อตอสินทรัพย (LTV) ปญหาหนี้ครัวเรือน

รายไดครัวเรือนลดลง และหน้ีสาธารณะ (NPL) ของสินเชื่อที่อยู 

อาศัย ซึ่งกระทบโดยตรงตอกําลังซื้อและการขอสินเชื่อในการซ้ือที่

อยูอาศัยของระดับกลาง-ลาง สงผลใหตลาดที่อยูอาศัยในป 2562 

หดตัวลง สวนในป 2563 ยังมีปจจัยลบอื่นๆ เขามากดดันตลาด เชน 

สถานการณไขหวัดสายพันธุ ใหมในประเทศจีนที่กระทบตอตลาด

คอนโดมิเนียมบางสวน ความลาชาในการเบิกจายงบประมาณของ

ภาครัฐ และเศรษฐกิจชะลอตัวจากการสงออกและการทองเท่ียว

ลดลงท่ีสงผลกระทบตอสภาวะเศรษฐกิจ ทําใหตลาดท่ีอยู อาศัย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ในป 2563 มีแนวโนมท่ีจะหดตัวลงอีกมากกวารอยละ 7 หากยัง

ไม ป จจัยบวกมากระตุ นตลาดโดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมที่

เปนตลาดหลัก โดยตลาดที่อยู อาศัยที่มีโอกาสเติบโตจะอยูในกลุม

ระดับราคากลาง-บน ของทุกประเภทที่อยู อาศัย ซึ่งจะสงผลให

แนวโนมระดบัราคาเฉลีย่ของทีอ่ยูอาศยัใหปรบัตวัสงูข้ึน จากระดบัราคา

เฉล่ียของโครงการเปดใหมที่มีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน รวมท้ังจํานวน

ยูนิตเหลือขายสะสมท่ีสูงสุดเปนประวัติการณอาจจะกระทบตอ

จํานวนโครงการเปดใหมใหลดลงและเนนไปที่การระบายสตอค

คงคางเปนหลัก ขณะท่ีตลาดท่ีอยูอาศัยในตางจังหวัดท่ีมีแนวโนม

หดตัวในป 2563 โดยเฉพาะกลุ มจังหวัดทองเท่ียวท่ีจะได รับ

ผลกระทบจากสถานการณไขหวัดสายพันธุใหม เชน ชลบุรี เชียงใหม 

และภูเก็ต สวนจังหวัดในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (EEC) และจังหวัดสําคัญในแตละภาคมีแนวโนม

ทรงตัวหรือเติบโตเพียงเล็กนอย

ธุรกิจโรงพยาบาล

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยมีโอกาสในการขยายตัว

อยางตอเนื่อง เนื่องจากการขยับตัวขึ้นของเศรษฐฐานะของประชากร 

โลกาภิวัตน และการที่จํานวนเตียงผู ปวยตอประชากรยังคงนอย

เมื่อเทียบกับคากลางและคามาตรฐานของประเทศท่ีพัฒนาแลว 

นอกจากน้ีธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยยังมีปจจยัสนบัสนนุ

พิเศษ เชน บุคลากรทางการแพทย และโรงเรียนแพทยที่มีคุณภาพ

และศักยภาพสูง เปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ รวมถึงคาบริการ

รักษาพยาบาลท่ีเหมาะสมยังไมสูงเกินไปเมื่อเทียบกับตางประเทศ 

เปนตน สําหรับกลุมเปาหมายหลักในการสรางโรงพยาบาลแหงแรก

ของกลุมบริษัทฯ โดยวิมุต อินเตอรฯ เลือกเนนกลุมท่ีมีศักยภาพและ

เปนกลุมลูกคาที่บริษัทฯ มีความชํานาญจากประสบการณในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย คือ ลูกคาระดับกลาง (Middle Income) ซึ่งเปน

กลุมประชากรที่มีขนาดใหญ ไมจําเปนตองพึ่งพาระบบสาธารณสุข

ขั้นมูลฐานของภาครัฐ ที่มีปญหาขาดแคลนท้ังปริมาณและคุณภาพ 

ระยะเวลารอคอยรักษาโรคยาวนาน ทั้งน้ีกลุ มลูกคาระดับกลาง

มีกําลังซื้อพอประมาณ ให ความสําคัญกับความสะดวกสบาย 

การบริการที่ดีมีประสิทธิภาพ โดยไมจําเปนตองหรูหราจนเกินไป

เนื่องจากพื้นที่ โดยรอบโครงการ มีโรงพยาบาลทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนขนาดใหญอยู หลายแหง ซึ่งเปนทั้งข อดีและขอเสีย 

นั่นคือ บุคลากรทางการแพทย ซึ่งเปนปจจัยหลักของความสําเร็จ 

จากโรงพยาบาลตางๆ สามารถหมุนเวียนมาที่โครงการฯ ไดงาย 

แตโครงการจําเป นต องใช กลยุทธ ที่หลากหลายและเหมาะสม

ในการรักษาบุคลากรทางการแพทยเหลานั้นใหอยูกับโครงการใหได 

เชน ผลประโยชนตอบแทน การลงทุนในเคร่ืองมือแพทยที่ใหมและ

ทันสมัย ระบบสารสนเทศท่ีดีเหมาะสมและทันสมัย เปนตน

การจัดหาผลิตภัณฑ�หรือบริการ (ทุกผลิตภัณฑ�)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

การจัดซ้ือที่ดิน 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) มีความ

สนใจที่จะดําเนินการกอสรางและพัฒนาที่ดินบริเวณใดบริเวณหนึ่ง 

พฤกษาฯ จะดําเนินการศึกษาความเปนไปไดของโครงการโดยสํารวจ

สภาวการณของตลาดและสภาวะการแขงขันตลอดจนความตองการ

ของลูกคาในพ้ืนที่เปาหมายท่ีจะดําเนินพัฒนาโครงการ หลังจากน้ัน

พฤกษาฯ จึงจะดําเนินการเจรจาซ้ือที่ดินโดยดําเนินการซื้อที่ดินจาก

เจาของที่ดินหรือนายหนาขายที่ดินโดยตรงเพื่อดําเนินการพัฒนา

ตอไป ซึ่งพฤกษาฯ จะเปรียบเทียบราคาท่ีดินกับราคาประเมินหรือ

ราคาตลาดเพ่ือใหแนใจวาที่ดินที่ซื้อจะมีราคาที่ไมแพงเกินไป

วัสดุก�อสร�าง

เนื่องจากพฤกษาฯ เปนผูบริหารจัดการงานกอสรางโครงการตางๆ 

ดวยตัวเอง พฤกษาฯ จึงเปนผูดําเนินการจัดซื้อวัสดุกอสรางเอง โดย

หลังจากที่ฝายจัดซ้ือไดรับรายละเอียดของวัสดุกอสรางที่ตองการ

ใชในโครงการตางๆ แลว สวนใหญฝายจัดซื้อจะดําเนินการติดตอ

กับผูผลิตวัสดุกอสรางแตละแหงโดยตรงเพื่อตรวจสอบราคาของ

วัสดุกอสรางท่ีจะซ้ือ ซึ่งปกติพฤกษาฯ จะไดสวนลดคอนขางสูง

เน่ืองจากซ้ือวัสดุกอสรางในปริมาณที่มาก เม่ือสามารถตกลงปริมาณ

ของวัสดุกอสรางและราคากับผูผลิตไดแลว พฤกษาฯ จะสั่งซื้อวัสดุ

กอสรางผานตัวแทนของผูผลิตเพ่ือใหดําเนินการสงวัสดุกอสราง

ไปยังโครงการตางๆ โดยตรง ซึ่งพฤกษาฯ จะมีระยะเวลาการจายคา

วัสดุกอสราง (Credit Term) อยูในชวงเวลาระหวาง 30 - 60 วัน 

นับตั้งแตป 2549 พฤกษาฯ ไดลดความเส่ียงดานวัสดุกอสรางโดย

เริ่มดําเนินการเปล่ียนแปลงการจัดซื้อวัสดุหลักในการกอสรางเชน 

ปูนซีเมนต เหล็ก กระเบ้ือง สายไฟ ฯลฯ โดยเปนการประมูลและ

ตกลงราคาในระยะยาวเชน 1 ป หรือ 3 - 6 เดือน จึงทําใหพฤกษาฯ 

ลดความเส่ียงในเร่ืองของความผันผวนของราคาและการท่ีพฤกษาฯ 

มีความสัมพันธอันดีกับผูจําหนายวัสดุกอสรางจึงสามารถสั่งซื้อวัสดุ

กอสรางไดตามปริมาณที่ตองการและไมเคยมีปญหาการขาดแคลน

วัสดุกอสรางแตอยางใด ทั้งนี้ พฤกษาฯ มิไดพึ่งพาผูจําหนายวัสดุ

กอสรางรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษ รวมท้ังพฤกษาฯ ไดสรางระบบการ
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วางแผนความตองการในการใชงานของวัสดุหลักที่สําคัญทุกประเภท

ที่สอดคลองกับแผนการขยายธุรกิจเพื่อใหมั่นใจไดวาพฤกษาฯ จะมี

วัสดุเพียงพอตอการใชงานอยางตอเนื่องและมีการวางแผนการสรรหา

คูคาวัสดุทั้งรายหลักและรายรองไดอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ พฤกษาฯ ไดพัฒนากระบวนการสรรหาและประเมินคูคา

เพื่อใหเกิดความโปรงใสและไดคู คาที่มีศักยภาพรองรับงาน โดยได

นําระบบ e-Auction เขามาใชเพื่อใหเกิดการเสนอราคาท่ียุติธรรม

ตอคูคาและใหไดราคาที่เหมาะสมอีกดวย

ผู�รับเหมาก�อสร�าง

พฤกษาฯ เปนหนึ่งในผูดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพียง

ไมกี่รายที่สามารถบริหารจัดการงานกอสรางไดดวยตัวเอง โดยการ

ดําเนินโครงการพฤกษาฯ จะเปนผู กําหนดรูปแบบโครงการและ

รายละเอียดการออกแบบ สวนการดําเนินการกอสรางโครงการ พฤกษาฯ 

จะบริหารจัดการงานกอสรางเองซึ่งจะแบงงานออกเปนสวนๆ เชน 

งานฐานราก งานปูน งานติดตั้งชิ้นสวนอาคาร งานปูพื้นกระเบ้ือง

และงานหลังคา เปนตน โดยพฤกษาฯ จะวาจางผูรับเหมาที่มีความ

ชํานาญเฉพาะดานเพื่อรับผิดชอบงานดังกล าวและจะควบคุม

การกอสรางเองโดยการจัดสงเจาหนาที่ของพฤกษาฯ อันไดแก 

วิศวกรและผู ควบคุมงานกอสราง (Foremen) เขาไปตรวจสอบ

ใหเป นไปตามรูปแบบและมาตรฐานที่กําหนด ทั้งนี้ พฤกษาฯ 

จะเปนผูจัดหาวัสดุกอสรางเอง ทําใหพฤกษาฯ สามารถบริหารตนทุน

การกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ

เทคโนโลยีการผลิต

พฤกษาฯ ไดใชเทคโนโลยีเพื่อชวยในการกอสรางบาน ซึ่งในสวน

ของทาวนเฮ าสและบานเดี่ยวจะใชระบบแบบผนังสําเร็จรูปรับ

นํ้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) หรือ Precast 

Technology คือ การนําวิธีการกอสรางระบบโครงสรางผนังรับ

นํ้าหนักแบบคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูปมาใช สวนโครงการอาคาร

ชุดขนาดใหญและขนาดเล็ก พฤกษาฯ ไดมีการนําระบบพรีคาสท

ที่เปนจุดแข็งของพฤกษาฯ มาใชสําหรับการกอสรางทั้งอาคาร (Fully 

Precast) รวมท้ังมีการนํานวัตกรรมหองน้ําสําเร็จรูปมาใชด วย 

ซึ่งนอกจากช้ินงานท่ีผลิตจากโรงงานท่ีทันสมัยและได คุณภาพ

ทั้งความสวยงามและความแข็งแรงแลวน้ัน ยังสามารถชวยให

กระบวนการกอสรางเปนไปไดอยางแมนยาํ รวดเรว็ และลดขอผดิพลาด

ที่เกิดจากการทํางานในชวงของการกอสรางอันเนื่องมาจากฝมือ

แรงงาน ตลอดจนชวยบรรเทาปญหาการขาดแคลนแรงงานฝมือ

ในตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย

พฤกษาฯ ไดนํานวัตกรรมหองนํ้าสําเร็จรูปมาใชงานในกระบวนการ

กอสราง โดยเฉพาะการกอสรางอาคารชุด แบบ Low Rise โดย

เริ่มตนใชในโครงการ “พลัม คอนโด”  ซึ่งการใชหองนํ้าสําเร็จรูปนี้

จะสามารถชวยลดระยะเวลาและขัน้ตอนตางๆ ทียุ่งยากในการกอสราง

หองนํ้าในอาคารชุดโดยเฉพาะอยางยิ่งจะทําใหคุณภาพดีขึ้น ดวย

รูปแบบที่สวยงามและมีคุณคาในสายตาลูกคา สรางความพึงพอใจ

ใหกับลูกคาไดสูงที่สุด ตอมาไดทําการศึกษาและพัฒนานวัตกรรม

หองนํ้าสําเร็จรูปสําหรับทาวนเฮาสและบานเดี่ยว โดยจางที่ปรึกษา

ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมารวมทดสอบและออกแบบโรงงานผลิต

หองน้ําสําเร็จรูปที่มีขั้นตอนการผลิตดวยระบบอัตโนมัติ ซึ่งการผลิต

หองน้ําสําเร็จรูปจากโรงงานนําไปติดตั้งหนางานน้ันสามารถควบคุม

คุณภาพ ตนทุน และรูปแบบที่สวยงามของหองนํ้าในบานไดทุกหลัง 

เพื่อดําเนินการสงมอบบานที่มีคุณภาพสูงสุดใหกับลูกคา 

พฤกษาฯ ไดมีการขยายการนําระบบ Fully Precast มาใชในการ

กอสรางบานแนวราบ ในกลุมธุรกิจทาวนเฮาส และกลุมธุรกิจ

บานเด่ียว ซึ่งจะชวยลดระยะเวลาการกอสรางไดเปนอยางมาก รวมถึง

จะไดสินคาที่มีความแข็งแรง รูปแบบที่สวยงามและคุณภาพดีมีคุณคา 

สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาสูงสุด

ผลกระทบต�อส่ิงแวดล�อม

การก อสร างที่อยู อาศัยและการก อสร างสาธารณูปโภคต างๆ 

ของโครงการจะอยู ภายใต การควบคุมของประกาศกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เรื่องกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ 

ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจัดทํารายงานการวิเคราะห

ผลกระทบสิ่งแวดลอม ซึ่งออกโดยอาศัยอํานาจพระราชบัญญัติ

สงเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535 ภายใต

ประกาศดังกลาวไดกําหนดใหบริษัทที่มีการจัดสรรท่ีดินเพ่ืออยูอาศัย

หรือเพื่อประกอบการพาณิชยในขนาดที่ดินแปลงยอยตั้งแต 500 

แปลงข้ึนไป หรือเนื้อที่เกินกวา 100 ไร จะตองมีการจัดทํารายงาน

การวิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอมเพ่ือเสนอในข้ันตอนของการ

ขออนุญาตจัดสรรที่ดินตามกฎหมายวาดวยการจัดสรรที่ดิน และ

กอนเร่ิมการกอสรางจะตองย่ืนรายงานดังกลาวตอสํานักงานนโยบาย

และแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งในสวนนี้พฤกษาฯ 

ไดจัดเตรียมรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA Report) เพื่อให

เปนไปตามกฎหมายแลว โดยรายงานดังกลาวไดจัดทําโดยบุคคล

ผูเชี่ยวชาญภายนอก

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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โครงการคอนโดมิเนียมของพฤกษาฯ ทุกโครงการ มีการจัดทํา

รายงานการวิเคราะห ผลกระทบส่ิงแวดล อม (EIA Report) 

โดยบุคคลผูเชี่ยวชาญภายนอก และย่ืนรายงานดังกลาวตอสํานักงาน

นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมกอนเร่ิมการ

กอสราง ซึ่งผู เชี่ยวชาญดานสิ่งแวดลอมจะทําการรวบรวมขอมูล

ตางๆ ทําประชาพิจารณ ทําการวิเคราะหผลกระทบอันเน่ืองมาจาก

โครงการต้ังแตชวงกอสรางและเปดใชอาคาร กําหนดมาตรการ

ควบคุมสิ่งแวดลอม และควบคุมการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎเกณฑ

ของสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

และผูชํานาญการพิเศษจากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ

ในสวนของโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป (Precast 

Concrete Factory) จะอยูภายใตการควบคุมของพระราชบัญญัติ

โรงงาน พ.ศ. 2535 โดยพฤกษาฯ ไดมีการกําหนดมาตรฐานและ

วิธีการควบคุมการปลอยของเสีย มลพิษหรือสิ่งใดๆ ที่มีผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอมซ่ึงเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการโรงงานดังกลาว 

โดยพฤกษาฯ ไดมีการกําหนดมาตรการควบคุมในเร่ืองผลกระทบ

ที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนการสรางความมั่นใจวาพฤกษาฯ 

ดําเนินการดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  

พฤกษาฯ มีมาตรการควบคุมมลพิษ 3 ประเภทคือ (ก) นํ้าเสียจาก

กระบวนการผลิตคอนกรีตจะถูกควบคุมใหไหลไปท่ีบอตกตะกอน

จากนั้นจะคัดแยกหินและทรายนํากลับไปใช สวนน้ําก็นํากลับไปใช

ผลิต ไมมีการปลอยน้ําเสียสูชุมชนหรือที่สาธารณะ (ข) การควบคุม

มลพิษทางอากาศไดมีการพนสเปรยพนนํ้าท่ีบริเวณโรงผสมคอนกรีต

ทั้งขณะเทหินทรายเขากองสต็อกตลอดจนสเปรยนํ้าขณะชักลาก

หิน ทราย เพ่ือเขาสูกระบวนการผสมคอนกรีตเพื่อมิใหเกิดฝุนรบกวน

ชุมชนขางเคียงและในโรงงาน นอกจากน้ีในกระบวนการการผลิต

ยังไดติดตั้งเครื่องดูดฝุ นตลอดจนมีเครื่องขัดทําความสะอาดพื้น

เพื่อลดฝุนตกคางในอาคารสําหรับพื้นท่ีถนนภายในบริเวณโรงงาน

ทั้ งหมดได มีการฉีดพรมน้ําก อนทําการกวาดถนนเพ่ือป องกัน

การฟุงกระจายของฝุน (ค) การควบคุมมลพิษทางเสียง จากการผลิต

สวนใหญเกิดจากการใชเครื่องทําคอนกรีตใหแนน โดยในป 2551 

พฤกษาฯ ไดติดตั้งแผนซับเสียง (Noise Barrier) เพื่อดูดซับเสียง

ที่เกิดขึ้นจากการผลิตและตอมาไดมีการส่ังซื้อเคร่ืองทําคอนกรีต

ใหแนนแบบใหมโดยใชระบบเขยา (Shaking System) แทนระบบเดิม

ที่เปนระบบสั่น (Vibrating system) ซึ่งสามารถลดความเขมขนของ

เสียงลงไดอยางมาก นอกจากน้ี พฤกษาฯ ยังไดมีการตรวจวัดระดับ

ความดังของเสียงทั้งภายในบริเวณโรงงานและชุมชนขางเคียงทุกป

ในป 2557 ไดกอสรางโรงงานพฤกษาพรีคาสท นวนคร ซึ่งเปน 

Green Factory (Precast concrete Factory) แหงแรกของไทย

โดยนําระบบการผลิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาดําเนินงานประกอบ

ไปดวย (ก) ระบบการบริหารจัดการน้ําทิ้งของ Batching Plant 

และนํ้าที่ใช ล างในกระบวนการผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็ก

รวมถึงเศษคอนกรีตสดจะมีคาความเปนดางสูงทําใหเปนพิษตอ

สิ่งแวดลอม พฤกษาฯ จึงทําบอตกตะกอนและนําเครื่อง Recycling 

Concrete มาใชเพื่อนําน้ําที่ผานกระบวนการตกตะกอนแลวกลับ

ไปใชหมุนเวียนในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกครั้งในสวนของหิน

และทรายที่ถูกแยกออกมาก็สามารถนํากลับไปใชเปนสวนผสมของ

คอนกรีตอีกครั้งทําใหไมมีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิต (ข) ระบบ

ปองกันและกําจัดฝุ นมีการติดตั้งเคร่ืองดักฝุ น (Dust Collector) 

เคร่ืองทําความสะอาดแบบขางพรอมระบบดูดฝุน (Shuttering 

cleaner with dust collect) เคร่ืองทําความสะอาด pallet พรอม

ระบบดูดฝุน (Cleaning pallet with dust collector) และเลือกใช 

Batching plant ระบบปด (Tower plant) โดยมี Conveyor 

ลําเลียงหินทรายซีเมนตในระบบปดเพ่ือปองกันการฟุ งกระจาย

ของฝุนจากหนิ ทราย และฝุนผงคอนกรตีทีอ่าจเกดิขึน้จากกระบวนการ

ผลิต (ค) การปองกันและลดผลกระทบดานเสียงในโรงงานโดย

ใชระบบ Shaking System แทนระบบ Compacting System 

(เคร่ืองทําคอนกรีตใหแนน) ทําใหไมเกิดมลพิษทางเสียงในโรงงาน 

และชุมชนขางเคียง

ในป 2558 โรงงาน พฤกษาพรีคาสทไดรบัการรับรอง Green Industrial 

(GI) ระดับ 2 (ปฏิบัติการสีเขียว) จากกระทรวงอุตสาหกรรมท้ังโรงงาน

ที่ลําลูกกาและนวนครพรอมทั้งไดเริ่มมีการนําระบบ Solar Cell 

มาใชกับระบบแสงสวางและระบบสูบนํ้าเพื่อทําการ Reused นํ้า

สําหรับรดนํ้าตนไมดูแลสวนในพ้ืนที่โรงงานเพ่ือลดการใชทรัพยากร

ไฟฟาและใชทรัพยากรนํ้าอยางคุมคา

ในป 2559 โรงงานพฤกษาพรีคาสท ลําลูกกา ไดนําระบบการบริหาร

จัดการนํ้าทิ้งของ Batching Plant และน้ําที่ใชลางในกระบวนการ

ผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็ก รวมถึงเศษคอนกรีตสด พฤกษาฯ 

จึงทําบอตกตะกอนและนําเครื่อง Recycling concrete มาใช

เพื่อนํานํ้าที่ผ านกระบวนการตกตะกอนแลวกลับไปใชหมุนเวียน

ในกระบวนการผลิตคอนกรีตอีกครั้งในสวนของหินและทรายที่

ถูกแยกออกมาก็สามารถนํากลับไปใชเปนสวนผสมของคอนกรีต

อีกครั้งทําใหไมมีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิตโดยลงทุนกอสราง

ทั้งหมดประมาณ 20 ลานบาทซ่ึงกอสรางแลวเสร็จในเดือนธันวาคม 

2559
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ในป 2560 โรงงาน พฤกษาพรีคาสทไดรับการรับรอง Green 

Industrial (GI) ระดับ 3 (ระบบสีเขียว) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ทั้งโรงงานท่ีลําลูกกาและนวนครซ่ึงทั้ง 2 โรงงานไดดําเนินการผลิต

ภายใตการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตาม

ประเมินผล และทบทวน เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง พรอมกันนี้ 

ทางพฤกษาฯ ยังไดจัดทําระบบไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (Solar 

Cell) สําหรับระบบบําบัดน้ําเสียของโครงการและสํานักงานนิติบุคคล 

ซึ่งเปนการใชพลังงานสะอาดจากธรรมชาติโดยใชพลังงานแสงอาทิตย

มาทดแทนพลังงานไฟฟารูปแบบเดิม เพื่อสามารถลดการใชพลังงาน

ไฟฟาไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ 

พฤกษาฯ ไดมีนโยบายที่จะนําโครงการดังกลาวมาใชในโครงการใหม

ทุกโครงการ 

ในป 2561 โรงงานพฤกษา พรีคาสท นวนคร ไดรับการรับรอง

โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จากสถาบันนํ้าและ

สิ่งแวดลอม เพ่ือความยั่งยืนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

โดยถือเปนโรงงานท่ีมีระบบบริหารจัดการท่ีดี มีความปลอดภัย 

การใชทรัพยากรและพลังงานอยางคุมคา กอใหเกิดของเสียนอยที่สุด 

รวมท้ังมีความเก้ือกูลกับสังคมและผูมีสวนไดเสียโดยรอบ 

ในป 2562 โรงงานพฤกษา พรีคาสท นวนคร ไดรับการรับรอง 

Green Industrial (GI) ระดับ 4 (วัฒนธรรมสีเขียว) จากกระทรวง

อุตสาหกรรม โดยถือเปนองคกรท่ีใหความรวมมือรวมใจดําเนินงาน

อยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในทุกดานของการประกอบกิจการ

จนกลายเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร

ธุรกิจโรงพยาบาล

รูปแบบของโรงพยาบาล สถานพยาบาลแบบพักคางคืน General 

Hospital ขั้นตติยภูมิ (Tertiary Care) ขนาด 250 เตียง บริการ

รักษาพยาบาลท้ังโรคท่ัวไปและโรคท่ีมีความซับซอน โดยออกแบบ

สอดคลองตามมาตรฐานสากล JCI ตั้งแตเริ่มตน โดยมีสถานท่ี

ตั้งอยูในยานธุรกิจของกรุงเทพมหานครบนพ้ืนท่ีขนาดประมาณ 4 ไร 

55.60 ตารางวา ริมถนนพหลโยธินใกลสี่แยกสะพานควาย 

ทั้งนี้ วิมุต อินเตอรฯ ไดซื้อที่ดินดังกลาวเสร็จสิ้น และไดรับอนุมัติ

รายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA) และใบอนุญาตกอสรางอาคาร

โรงพยาบาล (39 ทวิ) จากทางราชการแลว

การบริหารการผลิต 

• วัตถุดิบที่ใชสวนใหญ คือ ปูนซีเมนต หิน เหล็ก ซึ่งหาซื้อได

 จากผู ผลิตและจําหนายในประเทศท่ัวไป ตั้งแตป  2549 

 เปนตนมา พฤกษาฯ ไดใชกลยุทธคัดเลือกผูขายวัสดุกอสราง

 หลักโดยวิธีจัดประกวดราคารายป หรืออาจประมูลกวาตาม

 ความเหมาะสม เพื่อใหพฤกษาฯ มีตนทุนคากอสรางท่ีคงท่ี

 ไดตลอดทั้งป

• สวนผูรับเหมาแรงงานมีอยูในระบบของพฤกษาฯ ประมาณ 

 2,500 ราย  

• พฤกษาฯ ไดพัฒนาความสัมพันธกับผูรับเหมาในงานสําคัญ 

 ซึง่เปนทีต่องการในตลาด เชน งานถมดนิ งานเสาเขม็ งานรับเหมา

 กอสรางอาคารใหเปนคูคาพันธมิตร เพื่อรองรับการขยายตัว

 ของพฤกษาฯ ตามแผนในอนาคต

1. การบรหิารจัดการงานกอสราง (Construction Management) - 

บานทาวนเฮาส

ในการบริหารจัดการงานกอสรางพฤษาฯ ไดแบงการบริหารออกเปน 

2 ฝาย ไดแก

• ฝายบริหารงานกอสราง ซึ่งจะทําหนาที่ดูแลและดําเนินการ

 กอสรางโครงการกอสรางทุกโครงการใหเปนไปตามแผนและ

 รูปแบบที่กําหนด นอกจากน้ียังทําหนาที่ดูแลคาใชจายตางๆ 

 ใหอยูในงบประมาณท่ีกําหนด รวมทั้งติดตอประสานงานกับ

 ฝายงบประมาณของพฤกษาฯ

• ฝายควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) ซึ่งจะทําหนาที่

 ตรวจสอบคุณภาพของบานแตละหลังที่สรางเพ่ือใหไดมาตรฐาน

 ตามที่กําหนด

นอกจากนี้ พฤกษาฯ ยังมีฝายงานสนับสนุนกลางในการบริหาร

จดัการงานกอสราง ซึง่ทาํหนาทีส่นับสนนุทัง้ในสวนของบานทาวนเฮาส

และบานเด่ียว โดยฝายสนับสนุนดังกลาวไดแก

• ฝายสรรหาผูรบัเหมาซึง่จะทาํหนาทีห่าผูรบัเหมาทีม่คีวามชาํนาญ

 เฉพาะดานและแรงงานเพื่อชวยในการกอสรางตามจํานวน

 ที่ตองใชในแตละโครงการ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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• ฝายจัดซื้อซึ่งจะทําหนาที่จัดซ้ือวัสดุที่ใชในการกอสรางเพื่อ

 สนับสนุนใหการบริหารจัดการงานกอสรางเปนไปอยางคลองตัว

 และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ในป 2556 พฤกษาฯ ไดมีการ

 ปรบัโครงสรางการบรหิารจัดการภายใน โดยโอนยายฝายสนบัสนนุ

 ดังตอไปนี้ไปอยูภายใตการบริหารของแตละหนวยธุรกิจ

• ฝายวิจัยและพัฒนาซ่ึงจะทําหนาที่ ในการนําเทคโนโลยีที่

 เหมาะสมมาปรับใชในการออกแบบและการกอสราง

• ฝายวิศวกรรมซ่ึงจะทําหนาที่ออกแบบและแกปญหาทางเทคนิค 

• ฝายพัฒนาโครงการซึ่งจะทําหนาท่ีเปนผู ประสานงานและ

 รวมพัฒนาการออกแบบท่ีอยูอาศัยในโครงการตางๆ

การออกแบบบาน  ในการออกแบบบานในแตละโครงการ ฝายการ

ตลาดและการขายจะประสานงานกับฝายพัฒนาโครงการเพ่ือกําหนด

แนวทางลักษณะและรูปแบบ (Conceptual Design) ของบานท่ี

ตองการจะสรางในแตละโครงการ รวมถึงงบประมาณและเทคนิค

ในการสรางบาน หลังจากนั้นฝายพัฒนาโครงการจะมอบหมาย

ใหสถาปนิกออกแบบโครงบานตามแนวทาง ลักษณะและรูปแบบ

ดังกลาว เมื่อฝายพัฒนาโครงการเห็นวาแบบโครงบานที่ออกแบบ

โดยสถาปนิกมีความเหมาะสมแลว สถาปนิกจะดําเนินการออกแบบ

ในสวนที่เปนรายละเอียด (Detailed Design) เพื่อใหแบบบาน

มีความสมบูรณกอนที่พฤกษาฯ จะเริ่มดําเนินการกอสราง

ในการกอสรางบานทาวนเฮาส พฤกษาฯ จะแบงงานกอสราง

ออกเปนสายการผลิต (Production Line) แตละสายการผลิตจะ

สามารถกอสรางบานทาวนเฮาส 2 ชั้นไดประมาณ 21 หลังตอเดือน 

โดยในโครงการหน่ึงๆ อาจมีสายการผลิตมากกวาหน่ึงสายการผลิต 

ทั้งน้ี ขึ้นอยูกับขนาดโครงการ พฤกษาฯ จะสงพนักงานของพฤกษาฯ 

เขาทําการดูแลควบคุมงานกอสรางซึ่งจะมีประมาณ 10 คนตอ

สายการผลิต ประกอบดวย ผูจัดการโครงการเปนผูดูแลโครงการ 

และจะมีวิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และผูควบคุมงานกอสรางเปน

ผู ดูแลงานกอสรางในแตละระดับขั้นของงาน รวมถึงดูแลควบคุม

ผู รับเหมาที่มีความชํานาญเฉพาะดานที่พฤกษาฯ วาจางเพื่อเขา

ทํางานท่ีเปนรายละเอียดปลีกยอยตางๆ เชน งานเสาเข็ม งานฐานราก 

งานติดตั้งช้ินสวนอาคาร งานหลังคา งานสถาปตยกรรม งานไฟฟา

และประปา ทั้งน้ี พฤกษาฯ จะวาจางผูรับเหมาท่ีมีความชํานาญ

เฉพาะดานและลูกจางรายวันในจํานวนท่ีพฤกษาฯ เห็นสมควร

ในแตละสายการผลิต ในระหวางการกอสราง ฝายควบคุมคุณภาพ

จะเขาตรวจสอบคุณภาพของบานเปนระยะๆ รวมทั้งตรวจสอบ

คุณภาพ เมื่อการกอสรางบานเสร็จสมบูรณกอนการเสนอขายหรือ

สงมอบบานใหแกลูกคาตอไป

พฤกษาฯ  สามารถสร างบ านประเภทน้ีได  ในราคาท่ีตํ่ ากว า

ผู ประกอบการอ่ืน แตมีคุณภาพเทียบเทากันและมีพื้นท่ีใชสอย

มากกวาบานในรูปแบบ ขนาด และทําเลที่ใกลเคียงกันท่ีสราง

โดยผู ประกอบการรายอ่ืน โดยนอกเหนือจากการที่ พฤกษาฯ 

มีความสามารถในการบริหารจัดการงานกอสรางไดเองดังท่ีกลาว

ขางตนแลว ยังมีสาเหตุที่สําคัญอีกประการหน่ึง อันไดแก การท่ี

พฤกษาฯ มีการใช เทคโนโลยีการผลิตที่ช วยลดระยะเวลาการ

กอสราง ทําใหประหยัดตนทุนและคาแรงงาน รวมถึงชิ้นงานที่ได

ยังมีคุณภาพดี โดยใชเทคโนโลยีการกอสรางบานดวยระบบโครงสราง

ผนังรับนํ้าหนักแบบหลอในที่ใชสําหรับบานในโครงการบานพฤกษา 

และใชเทคโนโลยีการกอสรางแบบผนังสําเร็จรูปรับนํ้าหนัก ซึ่งเปน

เทคโนโลยีพฤกษาฯ ใชในการกอสรางบานเดี่ยวมาใชในการกอสราง

บานในโครงการพฤกษาวิลลและเดอะคอนเนค 

โดยชวงแรกการกอสรางทาวนเฮาสใชเทคโนโลยีการกอสรางบาน

ดวยระบบโครงสรางผนังรับนํ้าหนักแบบหลอในที่พฤกษาฯ ไดซื้อ

เทคโนโลยีการกอสรางระบบผนังรับแรงแบบหลอในมาจากประเทศ

ฝรั่งเศส ซึ่งเทคโนโลยีนี้เราเรียกวา Tunnel Technology โดยระบบนี้

จะใชผนังเปนตัวรับนํ้าหนักแทนเสาและคาน ขั้นตอนการกอสราง

เริ่มตั้งแตการกอสรางโดยประกอบติดตั้งแบบเหล็กผนัง และพ้ืนชั้นบน

ในขั้นตอนเดียวกัน หลังจากน้ันจึงผูกเหล็กโครงสรางและทําการ

เทคอนกรีตพรอมกัน ทั้งผนังชั้นลางและพื้นชั้นบน ขั้นตอนตอไป

จึงสรางผนังชั้นตอไป และติดตั้งโครงหลังคาใหไดงานภายนอก

ที่สมบูรณในระยะเวลาท่ีสั้นกวาการกอสรางท่ัวไป (Conventional) 

เปนอยางมาก โดยใชกบัการกอสรางทาวนเฮาสในโครงการ บานพฤกษา 

พฤกษาวิลล และเดอะคอนเนค

ภายหลัง พฤกษาฯ ไดมีการกอสรางโรงงานผลิตช้ินสวนคอนกรีต

เสริมเหล็กสําเร็จรูป ที่ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากเยอรมนีมาใชกับการ

กอสรางบานเดี่ยว เมื่อดําเนินการผลิตไประยะหน่ึง สามารถบริหาร

และควบคุมตนทุนที่เหมาะสม จึงเริ่มนําเทคโนโลยีการกอสรางแบบ

ผนังสําเร็จรูปรับนํ้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) 

ซึ่งเราเรียกวา Precast Technology มาใชกับการกอสรางทาวนเฮาส 

ซึ่งเปนเทคโนโลยีที่ทันสมัยและช้ินงานมีคุณภาพท่ีดี เนื่องจากมีการ

ควบคมุคณุภาพการผลติชิน้งานมาจากโรงงาน โดยพฤกษาฯ มนีโยบาย

ปรับเปล่ียนการกอสรางทาวนเฮ าส จากการกอสราง Tunnel 

Technology มาเปน Precast Technology ทั้งหมดกับโครงการ 

บานพฤกษา พฤกษาวิลล เดอะคอนเนค และพาทิโอ
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เทคโนโลยีการกอสรางบานดวยระบบการกอสรางแบบผนังสําเร็จรูป

รับนํ้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) หรือ 

Precast Technology โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอการ

บริหารงานกอสรางบานเดี่ยว

2.  การบรหิารจดัการงานกอสราง (Construction Management) 

- บานเดี่ยว

การบริหารจัดการงานกอสรางบานเด่ียวจะเปนไปในลักษณะเดียวกับ

การบรหิารจัดการงานกอสรางของโครงการบานทาวนเฮาส แตสําหรับ

ในสวนการกอสรางในแตละโครงการ พฤกษาฯ จะแบงเจาหนาที่

รับผิดชอบเปนแตละโครงการแทนการแบงเปนสายการผลิต เนื่องจาก

โครงการบานเดี่ยวมีจํานวนบานในการกอสรางตอโครงการนอยกวา

ของบานทาวนเฮาส ทั้งน้ี พฤกษาฯ จะสงพนักงานของพฤกษาฯ 

เขาทําการควบคุมดูแลงานกอสรางประมาณ 30 - 40 คนตอโครงการ

และจะวาจางผู รับเหมาที่มีความชํานาญเฉพาะดานและลูกจาง

รายวันในจํานวนที่พฤกษาฯ เห็นสมควรในแตละโครงการ

เทคโนโลยีการกอสรางแบบผนังสําเร็จรูปรับน้ําหนัก (RC Load 

Bearing Wall Prefabrication) ในระยะแรก พฤกษาฯ ไดรวมกับ

สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (Asian Institute of Technology) 

ในการนําวิธีการก อสร างระบบโครงสร างผนังรับน้ําหนักแบบ

คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูปหรือ เรียกสั้นๆ วา “พรีคาสท” มาใช 

โดยการหลอผนังสําเร็จรูปรับนํ้าหนักจะดําเนินการในพ้ืนท่ีของ

แตละโครงการ ตอมาในป 2547 ไดสรางโรงงานผลิตช้ินสวน

คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป (Precast Concrete Factory) ขึ้น

โดยซื้อเทคโนโลยีดังกลาวจากประเทศเยอรมนีซึ่งใชระบบการผลิต

แบบ Semi-Automated Pallet Circulating System อันเปน

ระบบการผลิตที่ทันสมัยที่สุดในประเทศไทยในขณะน้ัน และไดใช

เทคโนโลยีการกอสรางชนิดนี้สําหรับโครงการบานเด่ียวแบบสองช้ัน

เน่ืองจากบานเด่ียวจะมีรูปแบบผนังที่หลากหลาย โดยบานหลังหน่ึง

จะมีสวนประกอบประมาณ 30 - 60 ชิ้นเทคโนโลยีการกอสรางแบบนี้

เปนการหลอชิ้นงานแตละชิ้นในโรงงาน จากนั้นจึงขนสงชิ้นงานมา

ประกอบเปนบานที่โครงการกอสราง

ทั้งน้ีจุดเดนของเทคโนโลยีชนิดนี้ นอกจากจะมีจุดเดนในทํานองเดียว

กับจุดเดนของเทคโนโลยีการกอสรางบานดวยระบบโครงสรางผนัง

รับนํ้าหนักแบบหลอในแลวยังมีจุดเดนอื่นๆ ที่สําคัญ ซึ่งรวมถึงการ

ที่ไมตองเสียพื้นที่คาน เสา ทําใหมีพื้นท่ีใชสอยมากข้ึน ผนังมีความ

ตานทานไฟสูง มีความทึบเสียงมากกวาการกอสรางโดยใชอิฐมอญ

หรืออิฐมวลเบา รวมถึงมีความตานทานการซึมนํ้าสูงดวย นอกจากน้ี

เทคโนโลยีดังกลาวมีคาการบํารุงรักษาที่ตํ่า เนื่องจากเปนโครงสราง

สําเร็จและทําใหผู อยู อาศัยเสียคาเบี้ยประกันภัยตํ่า เนื่องจากบาน

ที่สรางเปนโครงสรางคอนกรีตเสริมเหล็ก มีความสามารถในการ

ทนไฟสูง มีความแข็งแรงและมีความทนทาน การกอสรางดวย

ระบบนี้  พฤกษาฯ  ได ศึกษาและพัฒนาร วมกับสถาบัน  AIT 

จนสามารถตานทานแรงท่ีเกิดจากแผนดินไหวไดถึงระดับ 7 ริกเตอร

บ านที่ก อสรางดวยเทคโนโลยีนี้ จะสามารถกอสรางไดภายใน

ระยะเวลา 30 - 45  วัน ซึ่งหากเปนการกอสรางดวยวิธีการกอสราง

แบบทั่วไปแลวจะใชระยะเวลาประมาณ 180 วัน 

ในป 2548 พฤกษาฯ มีโรงงานผลิตรั้วและเสาสําเร็จรูปโดยใช

เทคโนโลยีการผลิตดวยระบบ Batterry Mold เพื่อใชผลิตรั้ว

และเสา โดยในกระบวนการผลิตจะมีการวางแบบเหล็กซึ่งควบคุม

ดวยระบบไฮโดรลิคในการดันและถอดแบบเหล็กใหประกบและ

หางออกจากกัน หลังจากท่ีแบบเหล็กประกบกัน โดยมีระยะหาง

ตามที่ตองการแลวจะมีการเทปูนลงในแบบเหล็ก หลังจากนั้นจะ

ถอดแบบเหลก็ออก เพือ่นาํรัว้และเสาสาํเรจ็รปูไปใชในการกอสรางบาน

ตอไป โรงงานดังกลาวมีกําลังการผลิตสําหรับรั้วบานจํานวน 12 หลัง

ตอวันและไดเพิ่มการผลิตในสวนเสาและร้ัวบาน รั้วโครงการของ

โครงการบานเด่ียวและบานทาวนเฮาส รวมถึงเสาโชว และ Parapet 

ของทาวนเฮาสอีกดวย

ในป 2550 ทาง พฤกษาฯ ไดเขามาบุกตลาดคอนโดมิเนียม จึงได

มีนโยบายใหกอสรางโรงงาน PCF3 เพื่อผลิตชิ้นสวนผนังภายนอก

ของคอนโดมิเนียม โดยผนังภายในและโครงสรางหลักยังเปนระบบ

กอสรางระบบเดิม ตอมาในป 2553 ไดมีนโยบายการกอสรางระบบ 

Fully Precast ทําใหกําลังการผลิตของ PCF3 ไมเพียงพอ จึงได

กอสรางโรงงาน PCF4 เพื่อรองรับงานคอนโดมิเนียม สําหรับโรงงาน 

PCF3 มีการดัดแปลงโรงงานไปผลิตพื้น Pre-stress เพื่อรองรับแผน 

ความตองการบานเด่ียวที่มากขึ้น 

ป 2553 พฤกษาฯ มีสวนแบงการตลาดของบานเดี่ยวมากขึ้น ทําให

กําลังการผลิตของโรงงานท่ีมีอยู ไมเพียงพอ จึงไดกอสรางโรงงาน 

PCF4 และ โรงงาน PCF5 ดวยเงินลงทุน 1,050 ลานบาท และ

เริ่มทดลองการผลิต (test run) ในชวงกลางเดือนธันวาคม 2553 

โดยโรงงาน PCF5 สามารถผลิตบ านได  400 หลังต อเดือน 

เมื่อรวมกับกําลังการผลิตปจจุบันของโรงงาน PCF1 ทําใหกําลัง

การผลิตบานรวมเปน 640 หลังตอเดือน โดยโรงงาน PCF5 

ที่สรางใหมเปนโรงงานผลิตแผนพรีคาสทที่มีกําลังการผลิตสูงที่สุด

ในประเทศไทยในขณะน้ัน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ป 2554  โรงงาน PCF4 และ โรงงาน PCF5 สามารถขยายความพรอม

กําลังการผลิตใหเต็มที่ไดในกลางป 2554 ตอมาในชวงปลายเดือน

ตุลาคม 2554 เกิดอุทกภัยคร้ังใหญในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

แตโรงงานสามารถปองกันน้ําทวมในตัวโรงงานไวได แตตองหยุดผลิต

เน่ืองจากไมสามารถขนสงไปยังโครงการได โรงงานไดกลับมาผลิต

อีกคร้ังในเดือนมกราคม 2555

ป 2556 ทางพฤกษาฯ มีการปรับเปลี่ยนระบบกอสรางทาวนเฮาส 

จากระบบโครงสรางผนังรับน้ําหนักแบบหลอในที่ (Cast In Site 

Load Bearing Wall Structure) มาเปนระบบผนังสําเร็จรูปรับ

นํ้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) อีกทั้งมี

สวนแบงในตลาดบานเดี่ยวมากขึ้น ทําใหครึ่งปหลังโรงงาน PCF1 - 

PCF5 ใชกําลังการผลิตเกิน 100% เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท

ตามแผนธุรกิจ จึงทําใหมีแผนในการกอสรางโรงงานพรีคาสท PCF6 

และ PCF7 โดยพฤกษาฯ ไดซื้อที่ดิน 130 ไร ที่นวนคร จังหวัดปทุมธานี

ป 2557 พฤกษาฯ ไดกอสรางโรงงานพฤกษาพรีคาสทแหงใหม

ขึ้นที่นวนคร จํานวน 2 โรงงาน ประกอบไปดวยโรงงาน PCF6 และ

โรงงาน PCF7 ดวยเงินลงทุน 2,300 ลานบาท โดยโรงงาน PCF6 

ผลิตแผนผนังคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูปมีกําลังการผลิต 480 หลัง

ตอเดือนเร่ิมทําการผลิตในเดือนกันยายนและโรงงาน PCF7 เพื่อผลิต

พื้นคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรง (Pre Stressed Concrete Slab) 

โดยใชระบบ Long Bed System โดยทําการติดตั้งเคร่ืองจักร

ในเดือนกันยายนและเร่ิมผลิตตนป 2558

โรงงานพฤกษาพรีคาสทแหงใหมใชเทคโนโลยีและเคร่ืองจักรท่ี

ทันสมัยที่สุดในโลกจากประเทศเยอรมนีใชระบบอัตโนมัติและควบคุม

ดวยคอมพิวเตอรทุกขั้นตอนการผลิต ทําใหไดชิ้นงานที่มีคุณภาพสูง

กวามาตรฐานทั่วไปอีกทั้งมีการนํา Robot มาใชเพื่อลดการใชแรงงาน

และทําใหผลิตภาพ (Productivity) สูงข้ึนนอกจากนี้ยังไดนําระบบ 

Concrete Recycling มาใชเพื่อนํานํ้าทิ้งและเศษคอนกรีตจากการ

ทํางานกลับมาใชในขบวนการผลิตอีกครั้งพรอมทําการแยกหินทราย

นํากลับมาใชทําใหไมมีเศษวัสดุเหลือท้ิงจากการผลิตเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมและถือวาเปน Green Factory แหงแรกของไทยท่ีนํา

ระบบนี้มาใชในอุตสาหกรรมผลิต Precast Concrete

ทางพฤกษาฯ ไดขยายไปยังตลาดทําคอนโดมิเนียมมากขึ้นจึงมี

นโยบายใหใช ห องน้ําสําเร็จรูปเพื่อลดเวลาในการกอสรางและ

ปรับเปล่ียนโรงงาน PCF2 จากเดิมผลิตรั้วมาผลิตหองนํ้าสําเร็จรูป

ซึ่งเริ่มดําเนินการผลิตในเดือนพฤษภาคม 2557 มีกําลังการผลิต

หองนํ้าสําเร็จรูป 4,000 ยูนิตตอป

ป 2558 โรงงาน PCF7 เริ่มผลิตในเดือนกุมภาพันธทําใหกําลัง

การผลิตรวมของโรงงานเปน 1,120 หลังตอเดือน หรือคิดเปน 5.2 

ลานตารางเมตรตอป ถือวาเปนโรงงานที่มีกําลังการผลิตสูงท่ีสุด

ในประเทศ

ป 2559 พฤกษาฯ มีการขยายโครงการกอสรางคอนโดมิเนียม

ทั้งแนวราบและแนวสูงทําใหความตองการหองนํ้าสําเร็จรูปมีปริมาณ

เพิ่มมากข้ึนทางโรงงาน PCF2 จึงไดปรับปรุงกระบวนการผลิตทําให

มีกําลังการผลิตหองนํ้าสําเร็จรูปเพิ่มขึ้นเปน 7,200 ยูนิตตอป

ป 2560 มีการปรับเปล่ียนวิธีการกอสรางจากพ้ืนชั้นลางเทในท่ี 

(Flat Slab) มาเปนระบบ Precast พื้นชั้นลาง (Ground Beam+ 

Slab 1) ซึ่งเรียกวาระบบ Full Precast ทําใหโรงงานเพิ่ม Product 

ในการผลิตที่โรงงาน PCF3 และโรงงาน PCF7 และมีการปรับเปลี่ยน

ระบบการกอสรางงานบันไดของทาวนเฮาส จากบันไดโครงสราง

เหล็กมาเปนบันไดคอนกรีตสําเร็จรูป ทําใหมีการเพิ่ม Product 

บันไดมาผลิตที่โรงงาน PCF3 กําลังการผลิต 900 ยูนิตตอเดือน

ป 2561 จากการท่ีปรับเปล่ียนระบบการกอสรางพื้นชั้นลางเทในท่ี 

(Flat Slab) มาเปนระบบ Full Precast มากขึ้นจาก 10% ในป 

2560 มาเปน 65% ในป 2561 ทําใหโรงงานทําการปรับเปลี่ยน

ไลนการผลิตโรงงาน PCF1 มาทําการผลิต Product Ground Beam 

(คานคอดิน) ควบคูกับการผลิต Bearing Wall งานผนังบาน รั้วหลัง

บานทาวนเฮาส และมีการเร่ิมปรับเปล่ียนระบบการกอสรางบันได

ของบานเด่ียว จากระบบการกอสรางแบบบันไดเหล็กมาเปนบันได

คอนกรีตสําเร็จรูป ทําใหมีการเพ่ิมผลิตภัณฑบันไดบานเดี่ยว ทําให

การผลิตท่ีโรงงาน PCF3 กําลังการผลิต 900 ยูนิตตอเดือน   
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ตารางสรุปยอของโรงงานพรีคาสท

 ที่ต้ัง โรงงาน ระบบการผลิต ผลิตภัณฑ� กําลังการผลิตต�อเดือน

  PCF1 (Carrousel I) Semi-Automated  Bearing Wall  (ผนังบาน/คอนโด) 700,000 ตร.ม.

   Carrousel System 

  PCF2               - Bathroom Pods หองนํ้าสําเร็จรูป  

    (หองนํ้าสําเร็จรูป) 7,200 Pods

  PCF3 Pre-stressed  Pre stressed Concrete Slab 600,000 ตร.ม.

   Long Line System (พื้นคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรง)

    Stair (บันได)

 ลําลูกกา   Ground Beam (คานคอดิน)

  PCF4 Battery Mould system Special Element (ชิ้นงานพิเศษ)  400,000 ตร.ม. 

    Bearing Wall (Condo High Rise) 

    ชิ้นงานหองนํ้าสําเร็จรูป 

    รั้วหลังบานทาวนเฮาส 

  PCF5 (Carrousel II) Fully Automated  Bearing Wall (ผนังบาน/คอนโด) 1,300,000 ตร.ม.

   Carrousel System 

  

   PCF6 Fully Automated  Bearing Wall (ผนังบาน/คอนโด) 1,500,000 ตร.ม.

   Carrousel System 

 นวนคร PCF7 Pre-stressed Long  Pre stressed concrete Slab 700,000 ตร.ม.

   Bed System (พื้นคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรง)  

    Ground Beam (คานคอดิน) 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ป�จจัยความเสี่ยง
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เน่ืองจากบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้ง

ขึ้นเพ่ือประกอบธุรกิจที่มีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอ่ืนเปนหลัก 

(Holding Company) ดังนั้น ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 

จึงเปนความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ

บริษัทรวมในอนาคต ซึ่งสามารถวิเคราะหประเด็นความเส่ียง วิธีการ

ปองกันและลดความเส่ียง โดยสรุปไดดังนี้ 

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากการเป�นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการ
ถือหุ�นในบริษัทอื่น

เน่ืองจากบริษัทฯ มีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือไปลงทุนในบริษัท

อื่นเปนหลัก ซึ่งผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สวนใหญจะมาจาก

ผลการดําเนินงานของบริษัทที่เขาลงทุน การตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะ

เขาลงทุนจึงมีความสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนอยางมาก 

ปจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย 2 บริษัท คือ บริษัท 

พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) และบริษัท

ในเครือโรงพยาบาลวิมุต และในปที่ผานมายังไมไดมีการลงทุนเพิ่มเติม

ในบริษัทยอยอื่นและบริษัทรวม

บริษัทฯ จะรับรูกําไรและขาดทุนจากบริษัทยอยที่เขาไปรวมลงทุน

คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

โรงพยาบาลวิมุต หากบริษัทย อยมีผลการดําเนินงานที่ดีก็จะ

สามารถสรางกําไรใหกับบริษัทฯ แตหากในทางกลับกัน หาก

บริษัทยอยและบริษัทรวม มีผลการดําเนินลดลงหรือขาดทุนก็จะสง

ผลกระทบโดยตรงตอบริษัทฯ

ความสามารถในการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทฯ ข้ึนอยู�กับ
เงินป�นผลที่ ได�รับจากบริษัทย�อยและบริษัทร�วมที่บริษัทฯ 
เข�าไปลงทุน

เน่ืองจากบริษัทฯ มีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือไปลงทุนในบริษัท

อื่นเปนหลัก นอกจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่จะข้ึนอยู 

กับผลการดําเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ เขาลงทุนแลวนั้น ความ

สามารถในการจายเงินปนผลของ บริษัทฯ ยังขึ้นอยูกับนโยบายการ

จายเงินปนผลของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมที่บริษัทฯ จะเขา

ลงทุนอีกดวย ปจจุบัน บริษัทฯ ไดเขาลงทุนในบริษัทยอย 2 บริษัท

คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

โรงพยาบาลวิมุต ดังนั้น ความสามารถในการจายเงินปนผลของ

บริษัทฯ จะข้ึนอยูกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย

ทั้ง 2 เปนหลัก ทั้งนี้บริษัทยอยท้ัง 2 บริษัท มีนโยบายการจาย

เงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินรวม

ของแตละบริษัท หลังจากหักทุนสํารองตางๆ ตามกฎหมายแลว

บริษัทในเครือโรงพยาบาลวิมุต คงยังไมสามารถจายเงินปนผลใหแก

บริษัทฯ ไดเพราะอยูระหวางการลงทุน และกอสรางโรงพยาบาล

เพื่อเปดดําเนินการ คาดวาคงใชเวลาอีก 1 - 2 ป จนกวาการกอสราง

แลวเสร็จพรอมเปดดําเนินการได และมีผลกําไรเพียงพอที่จะจาย

เงินปนผลได ดังน้ัน ชวงระหวางนี้ รายไดและผลกําไรหลักจะมาจาก

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย มีรายไดคอนขางมั่นคง มีผลกําไรสมํ่าเสมอและมีผล

การดําเนินงานท่ีเติบโตอยางตอเน่ืองซ่ึงจะเปนบริษัทยอยหลักที่อยู

ในเกณฑที่สามารถจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนทั้งหมดของบริษัทฯ

ความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจหลกัของบริษทัย�อย
ของบริษัทฯ  

1.  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

1.1) ความเส่ียงจากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย�

จากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยในภาพรวมที่เติบโตลดลง จะเห็น

ไดจากจํานวนโครงการท่ีอยูอาศัยใหมในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ที่มีจํานวนเพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกันอัตราการจองซ้ือที่อยู อาศัยยังคง

ชะลอตัว เนื่องจากปจจัยทั้งดานเศรษฐกิจของประเทศไทยและ

สถานภาพเศรษฐกิจโลกที่ส งผลกระทบตอความเชื่อม่ันของกลุ ม

ลูกคาทั้งชาวไทยและตางชาติ พฤกษาฯ จึงไดมีการแผนปรับกลยุทธ

ให แข็งแกร งเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางของตลาดและสภาวะ

เศรษฐกิจในปจจุบัน โดยยังคงมุงเนนกลยุทธดานการขายเจาะกลุม

ลูกคาที่เปน Real Demand ซึ่งเปนกลุมที่ตองการซ้ือบานเพื่อการ

อยูอาศัยอยางแทจริง ผนวกกับการใชกลยุทธการขายแบบครบวงจร

ผาน Sales Excellence อีกทั้งไดมีการวิเคราะห จัดการฐานขอมูล

ลูกคาและผูที่สนใจซ้ือบาน (AI Machine Learning) เพ่ือใหเขาถึง

กลุมเปาหมายไดอยางแมนยํามากยิ่ง ขึ้นและเรงระบายสินคาคงเหลือ 

โดยจัดโปรโมชั่นผานแคมเปญตางๆ เพื่อกระตุนยอดขายของบริษัทฯ 

และสรางชองทางการขายรูปแบบใหม (New Channel) โดยไมจํากัด

รูปแบบการขายเพียงเฉพาะชองทางเดิมๆ ที่ใชพนักงานขายของ

พฤกษาฯ เปนการใชลูกคาแนะนํากันเองหรือบอกตอผาน Pruksa 

Member

นอกจากนี้ พฤกษาฯ ไดพัฒนาคุณภาพการกอสรางอยางตอเนื่อง 

โดยนํานวัตกรรมการควบคุมคุณภาพบานและการกอสรางแบบ 

Real Estate Manufacturing (REM) หรืออารอีเอ็ม เขามาใชเพื่อ

ควบคุมการกอสรางบาน โดยจะใหผูรับเหมาทํางานกอสรางเฉพาะ

ในสวนงานท่ีตนเองมีความถนัดและเช่ียวชาญ ซึ่งบานท่ีกอสรางดวย

ชางฝมือที่มีความเช่ียวชาญยอมมีคุณภาพและแข็งแรงทนทาน และ

ตลอดการกอสรางจะมี Quality Improvement Team คอยเขาไป

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ควบคุมคุณภาพการกอสรางในทุกขั้นตอนรวมดวยทีม Quality 

Construction Service ที่จะเขาไปตรวจสอบและจัดการกับปญหา

ที่เกิดขึ้นระหวางการกอสรางกอนที่ลูกคาจะเขามาตรวจรับบาน 

รวมทั้งนําปญหาที่เกิดขึ้นมาวิเคราะหหาสาเหตุ และปรับกระบวนการ

กอสรางใหมีประสิทธิภาพมาก ทุกองคประกอบดังกลาวจึงผนึกกําลัง

รวมกันเพ่ือเปนหัวใจสําคัญท่ีทําใหบานของพฤกษาฯ มีคุณภาพและ

แข็งแรง ตอบสนองความตองการของลูกคาทุกกลุม ทุกไลฟสไตล 

และไดรับความไววางใจจากผูบริโภคมาจนถึงทุกวันน้ี

1.2) ความเส่ียงจากการสรรหาที่ดินเพื่อการพัฒนา 

- ความเสี่ยงจากการจัดหาและจัดซื้อที่ดินไดไมเพียงพอกับ

 ความตองการตามเปาหมายหรือแผนธุรกิจ

 พฤกษาฯ มีการกําหนดชองทางเพ่ือใหไดที่ดินที่มีศักยภาพ

 ในการพฒันาโครงการมากทีส่ดุ ไดจากนายหนา และอกีสวนหนึง่

 จะมาจากเจาของที่ดินท่ีนํามาเสนอขายเอง โดยพฤกษาฯ ได

 ดําเนินการเชิงรุกอยางตอเน่ือง เชน สื่อสารและประชาสัมพันธ

 ผานทาง Google, Facebook, Websites, และ Events เพือ่ทีจ่ะ

 เขาถึง กระตุน หรือจูงใจนายหนาทั้งที่เปนพันธมิตรเกาและ

 นายหนากลุมใหมๆ ตลอดจนเจาของที่ดินใหนําที่ดินในทําเล

 เปาหมายมาเสนอใหเรว็และมากทีส่ดุ ซึง่ทางพฤกษาฯ ไดจดัใหมี

 ระบบการรับลงทะเบียนที่ดินที่ทันสมัย หลากหลายชองทาง 

 อาทิชองทาง https://www.pruksa.com/land, Line, email, 

 Call Center 1739, และ Walk in ชวยทําใหงาย สะดวก 

 รวดเร็วสําหรับผูเสนอขาย และสงเสริมใหมีการนําที่ดินเขามา

 เสนอขายจํานวนมาก นอกจากน้ีพฤกษาฯ มีการพัฒนา

 กระบวนการจัดการที่ดินอยางเปนระบบ ทั้งในเชิง IT Tools, 

 Data Platforms และ Operations เพือ่ใชรองรับฐานขอมลูทีด่นิ 

 และเพ่ิมศักยภาพในการสรรหาท่ีดินไดอยางแมนยํา ตรงทําเล

 เปาหมาย และรวดเร็วเทาทันตามแผนธุรกิจ

- ความเส่ียงจากการตัดสินใจซื้อท่ีดินผิดพลาด อาทิ ที่ดินตาบอด 

 ที่ดินที่องคประกอบไมเพียงพอตอการขออนุญาตจัดสรรได 

 ที่ดินที่อาจจะมีผลการทบตอชุมชนระหวางกอสราง ฯลฯ 

 พฤกษาฯ มีการดําเนินการเพ่ือปองกันปญหาจากความเส่ียง

 ดังกลาว คือ จัดใหมีทีมงานสํารวจกายภาพของท่ีดิน ที่มีความรู 

 และประสบการณสูงในการออกสํารวจตรวจสอบท่ีดินทุกแปลง

 อยางละเอียด เชน การใชประโยชนที่ดินตามกฎหมายผังเมือง 

 การเช่ือมทาง การขออนุญาตจัดสรร การขออนุญาตกอสราง

 แนวเวนคืน และผลกระทบตอชุมชนหรือท่ีดินแปลงขางเคียง 

 เปนตน ที่สําคัญ คือ จะตองดําเนินการแกไขประเด็นตางๆ 

 ที่ส งผลตอการพัฒนาโครงการใหเรียบรอยกอนตัดสินใจ

 ซือ้ทีด่นิ อาท ิในกรณทีีม่ขีอสงสยัเรือ่งทางจะมทีมีงานทีท่าํหนาที่

 ในการติดตอประสานงานเพ่ือขอหนังสือรับรองความเปน

 สาธารณะและความกวางของเขตทาง จากหนวยงานราชการ

 ที่เกี่ยวของกอน เปนตน

 นอกจากน้ีพฤกษาฯ จัดใหมีการประเมินความเส่ียงในท่ีดิน

 ทกุแปลงทัง้ในเชงิกฎหมาย กายภาพ และธรุกจิ โดยมคีณะกรรมการ

 ซึง่เปนผูบรหิารระดบัสงูเปนผูพจิารณาความเสีย่ง รวมกบัจดัจาง

 บริษัทกฎหมายใหทํา Due Diligence และใหมีบริษัทประเมิน

 ราคาอิสระภายนอกทําการสํารวจ ประเมินราคา รวมถึงการ

 จัดจางใหมีการรังวัดสอบเขต ตรวจระดับดินและอื่นๆ เพื่อให

 การพิจารณาซ้ือที่ดินนั้นมีความรอบคอบรัดกุมที่สุด

- ความเสีย่งจากการซือ้ทีด่นิแพงเกนิกวาทีค่วรจะเปน หรอืซือ้ท่ีดนิ

 ที่อยูในละแวกท่ีไมมีกําลังซื้อ หรือมีความตองการนอย

 ดวยกระบวนการท่ีรัดกุมกอนตัดสินใจซ้ือ กลุมงานธุรกิจจะทํา

 การเก็บขอมูลการตลาด การวิเคราะหศึกษาความเปนไปไดทาง

 การลงทนุ ศกึษาตลาดและคูแขง เปรยีบเทยีบราคาตลาดของทีด่นิ

 เปาหมาย ราคาท่ีดินแปลงเปรียบเทียบราคาประเมินราชการ 

 และราคาประเมินของผูประเมินอิสระ เพื่อเปนขอมูลประกอบ

 ในการทาํรายงานศกึษาความเปนไปไดของโครงการและผานการ

 ตรวจสอบโดยฝายการเงนิ จงึเปนการลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิความ

 เสยีหายจากการพฒันาโครงการแลวไมสามารถขายไดตามแผนที่

 วางไวหรือขาดทุนจากการพัฒนาโครงการ

 นอกจากนี้ กระบวนการสรรหาและจัดซื้อที่ดินจะกระทําในรูป

 ของคณะกรรมการ ซึง่ประกอบดวยผูบรหิารระดบัสงูท่ีชาํนาญการ

 ทั้งดานที่ดินและการพัฒนาที่ดิน ดานธุรกิจ ดานการเงิน ดาน

 กฎหมาย และขอกาํหนดของราชการ ดานการควบคมุความเสีย่ง

 และอ่ืนๆ เพื่อใหมั่นใจวาพฤกษาฯ สามารถซ้ือที่ดินที่มีคุณภาพ

 ไดในชวงเวลา และจํานวนแปลงที่เหมาะสม และสามารถนํามา

 พัฒนาโครงการเพ่ือสรางรายไดตามแผนธุรกิจที่พฤกษาฯ 

 กําหนดไวได

1.3) ความเส่ียงจากผลของการเปล่ียนแปลงนโยบายการปล�อย
 สินเช่ือของธนาคารพาณิชย�

จากแนวโนมหน้ีสินภาคครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับตัวเลขหน้ี

ไมกอใหเกิดรายได (NPL) ของสินเช่ือที่อยูอาศัยปรับตัวสูงขึ้นอยาง

ตอเนื่อง รวมทั้งมีการเก็งกําไรทําใหราคาอสังหาริมทรัพยเติบโต

มากเกินไปจนเกิดเปนอุปสงคเทียม หรือความตองการซื้อที่ไมได

เกิดจากความตองการของผูอยู อาศัย จึงเปนเหตุใหธนาคารแหง

ประเทศไทยเขามาแทรกแซงเพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดหน้ีเสียและ

ฟองสบูในอนาคตดวยการประกาศใชมาตรการกํากับควบคุมการ

ปลอยสินเชื่อที่อยูอาศัย (Loan to Value) สงผลใหธนาคารพาณิชย

ในประเทศเขมงวดในการพิจารณาสินเช่ือใหแกลูกคาท่ีจะซื้อบาน

จากพฤกษาฯ มากขึ้น ซึ่งจะกระทบตอรายไดของบริษัทฯ โดยตรง 
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ประเภทท่ีอยู�อาศัย เพดาน LTV ratio
LTV ratio

สําหรับคํานวณสินทรัพย�เสี่ยง
Risk weight

(RW)

กรณีหลักประกันมีราคาซื้อขายตํ่ากวา 10 ลานบาท

สินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยสัญญาที่หนึ่ง ≤ 100% ที่อยูอาศัยแนวสูง ≤ 90%

ที่อยูอาศัยแนวราบ ≤ 95%

35%

กรณี LTV ratio เกินที่กําหนดขางตน 75%

สินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยสัญญาที่สอง

- ผอนชําระสินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัยสัญญาท่ีหนึ่งมาแลว

 ตั้งแต 3 ปขึ้นไป

≤ 90% ≤ 90%

35%
- ผอนชําระสินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัยสัญญาท่ีหนึ่งมาแลว 

 นอยกวา 3 ป

≤ 80% ≤ 80%

สินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัยตั้งแตสัญญาที่สามเปนตนไป ≤ 70% ≤ 70%

กรณีหลักประกันมีราคาซื้อขายตั้งแต 10 ลานบาทขึ้นไป

สินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัยสัญญาที่หนึ่งหรือสัญญาท่ีสอง ≤ 80% ≤ 80% 35%

สินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัยต้ังแตสัญญาท่ีสามเปนตนไป ≤ 70% ≤ 70% 35%

โดยที่อยูอาศัยประเภทแนวราบของพฤกษาฯ ไดรับผลกระทบนอยจากมาตรการดังกลาว เนื่องจากลูกคาสวนใหญเปนผูซื้อบานหลังแรก 

(สินเชื่อเพ่ือที่อยูอาศัยสัญญาที่หนึ่ง) เพื่อใชสําหรับพักอาศัยและเปนบานหลังแรกจริงๆ สําหรับที่อยูอาศัยประเภทแนวสูงคงจะไดรับผลกระทบ

บางสําหรับที่อยูอาศัยที่มีราคาตํ่ากวา 10 ลานบาท สวนที่อยูอาศัยระดับบนที่มีราคาตั้งแต 10 ลานบาทขึ้นไป อาจจะไมไดรับผลกระทบมาก 

เน่ืองจากกลุมลูกคามีฐานะการเงินดี บางรายชําระเปนเงินสดและการขอสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัยตั้งแตสัญญาที่สามเปนตนไปมีจํานวนนอย

ปจจัยสําคัญอีกอยางนั้น คือมาตรการ Standard DSR (Debt Service Ratio: อัตราสวนภาระหนี้ทั้งหมดตอรายไดของลูกคา) ที่ทางธนาคาร

แหงประเทศไทย กําลังจะพิจารณาบังคับใชในเร็วๆ นี้ ที่อาจจะเปนปจจัยลบเขามากระทบตอตลาดอสังหาริมทรัพยโดยตรง โดยเฉพาะ

กลุมตลาดที่อยู อาศัยระดับลางท่ีราคาตํ่ากวา 3 ลานบาท โดยตลาดกลุมน้ีเปนตลาดที่ใหญที่สุดในประเทศ ที่มีหนี้สะสมมาเปนจํานวน

มาก ประกอบกับเปนกลุมท่ีสถาบันการเงินมองวามีความเส่ียงและเปราะบางดานสินเชื่อมาก ที่จะสงผลตอการขยายตัวของหน้ีครัวเรือน

และสามารถทําใหตลาดหดตัวได

สงผลใหพฤกษาฯ ตองปรับกลยุทธกระตุนยอดขาย โดยจัดโปรโมชั่นออกมาเพิ่มขึ้น ผานแคมเปญตางๆ ที่สามารถชวยแบงเบาภาระใหกับ

ลูกคา เพื่อใหลูกคามีความสนใจมาซ้ือที่อยูอาศัยของพฤกษาฯ เพิ่มมากข้ึน ประกอบกับในดานการโอนน้ัน พฤกษาฯ มีขั้นตอนพิจารณา

ศักยภาพในการขอวงเงินสินเช่ือของลูกคาเบ้ืองตน (Pre - Approve) พรอมใหคําแนะนําธนาคารพาณิชยที่เหมาะสมกับศักยภาพของลูกคา 

อีกท้ังพฤกษาฯ มีการหารือรวมมือกับธนาคารพาณิชยที่เปนพันธมิตรในการใหดอกเบ้ียในอัตราพิเศษและมอบสิทธิพิเศษตางๆ ใหกับลูกคา 

เพื่อลดความเส่ียงของบริษัทฯ และเปนการอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาของบริษัท

ตามที่ ธนาคารแหงประเทศไทย ไดกําหนดหลักเกณฑการกํากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู อาศัยและสินเชื่ออื่นที่เกี่ยวเนื่องกับสินเช่ือเพื่อ

ที่อยูอาศัย (top-up) เปนมาตรการ macroprudential โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ดูแลผูที่ตองการซ้ือที่อยูอาศัยใหสามารถซ้ือบานไดใน

ราคาท่ีเหมาะสม (2) ยกระดับมาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัยของสถาบันการเงิน และ (3) เปนมาตรการเชิงปองกันเพื่อดูแล

ความเส่ียงเชิงระบบ โดยมีผลบังคับใชกับสัญญาเงินกูเพื่อซื้อที่อยูอาศัยตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2562 โดยสรุปไดดังนี้

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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พฤกษาฯ ไดเตรียมการรองรับผลกระทบจากมาตรการกํากับดูแล

การปลอยสินเชื่อของธนาคารพาณิชยจากธนาคารแหงประเทศไทย 

ที่เขมงวดมากขึ้นในการกํากับดูแลระบบเศรษฐกิจผานมาตรการทาง

สินเช่ือเพ่ือซื้อที่อยูอาศัยดังกลาวขางตน อาทิเชน การปรับระยะเวลา

การผอนดาวนใหนานขึ้น มีการกระจายสินคาใหครอบคลุมทุกกลุม

มากขึ้น มีที่อยูอาศัยหลายระดับราคาใหเลือกคอนขางมาก ตรงตาม

ความเหมาะสมและตองการของลูกคา อีกท้ังยังสอดคลองกับระเบียบ

การพิจารณาสินเช่ือ ตามนโยบายของธนาคารพาณิชยแตละแหง

ในแตละชวงเวลาดวย

นอกจากนี้ พฤกษาฯ ยังมีการอํานวยความสะดวกใหคําปรึกษาและ

ขอแนะนําดานสินเชื่อธนาคารแกลูกคา เมื่อลูกคาแสดงความจํานง

ในการจองท่ีอยูอาศัยและมีความประสงคที่จะขอกูเงิน เมื่อยื่นคําขอ

อนุมัติกู เงินตอธนาคารพันธมิตร เพื่อใหความเห็นเบ้ืองตน (Pre-

Approval) เปนการลดความเส่ียงของท้ังลูกคาและของพฤกษาฯ  

พรอมทั้งปรับแผนกลยุทธ โครงการใหมๆ ที่มีศักยภาพ Right 

Location, Right Time และ Right Target พรอมเดินหนามุงสราง

ความเปนเลิศทางการขาย (Sales Excellence) ผานชองทางตางๆ 

เชน E-Commerce บนแพลตฟอรม Shopee เพื่อเพิ่มชองทาง

การขายใหเขาถึงตลาดกลุมมิลเลนเนียล ที่เปนกลุมท่ีนิยมการใช

สื่อดิจิทัลมากขึ้น 

ปจจุบัน พฤกษาฯ ไดจัดตั้งคณะทํางานเพื่อติดตามสภาวะเศรษฐกิจ

และปรับกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงจาก

นโยบายของสถาบันการเงินแตละแหง รวมถึงการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาในการ

ติดตอขอสินเชื่อกับธนาคาร และจัดหามาตรการในการสนับสนุน

ลูกคาใหไดรับสินเชื่ออยางรวดเร็ว โดยมีพันธมิตรทั้งธนาคารพาณิชย

และธนาคารของรัฐใหลูกคาของพฤกษาฯ สามารถเลือกใชบริการ

ไดมากกวา 13 แหง

1.4) ความเส่ียงเรื่องราคาต�นทุนการก�อสร�างและวัสดุก�อสร�าง
 ขาดแคลน

วัสดุกอสรางถือเปนตนทุนการกอสรางที่สําคัญ ราคาของวัสดุกอสราง

หลักมีการปรับราคาเพิ่มขึ้นจากอุปสงคและอุปทาน และสภาวะ

เศรษฐกิจของโลก ซึ่งไดสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตและตนทุน

การขนสงสูงขึ้น รวมทั้งตนทุนที่ดินที่สูงขึ้น จึงทําใหพฤกษาฯ มีตนทุน

บานพรอมที่ดินสูงขึ้นตาม พฤกษาฯ อาจไมสามารถปรับราคาขาย

ไดในทันที หรือในกรณีที่สามารถปรับราคาขายใหสอดคลองกับ

ตนทุนรวมที่สูงขึ้นดังกลาว ก็อาจสงผลกระทบตอปริมาณการขาย

และเหตุดังกลาวจะมีผลกระทบตอฐานะทางการเงินและผลการ

ดําเนินงานของพฤกษาฯ

พฤกษาฯ ใชกลยุทธคัดเลือกผูขายวัสดุกอสรางหลักโดยวิธีจัดประกวด

ราคาในกลุมวัสดุกอสรางหลักทั้งหมดเพื่อใหพฤกษาฯ มีตนทุนคา

กอสรางที่คงที่ตลอดทั้งป และเพื่อปองกันปญหาการขาดแคลนวัสดุ 

โดยเฉพาะวัสดุหลักที่มีความสําคัญ พฤกษาฯ มีนโยบายในการสราง

คูคาพันธมิตร ซึ่งมีการกําหนดรูปแบบต้ังแตการคัดเลือก การดูแล     

การประเมินผล ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานรวมกันท่ีชัดเจน 

นอกจากนี้ ไดจัดใหมีการประชุมรายงานการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ

กอสรางหลักเปนประจําทุกเดือน พรอมทั้งคํานวณหาผลกระทบตอ

ตนทุนขาย เพ่ือพิจารณาปรับเปล่ียนราคาขายหรือจัดหาวัสดุทดแทน 

และจากนโยบายการสรางบานพรอมอยู (Ready to move in) แทน

การสรางบานเม่ือลูกคาจอง ทําใหสามารถวางแผนการกอสรางและ

การสั่งซื้อวัสดุไดลวงหนา ซึ่งเปนการปองกันการขาดแคลนวัสดุและ

ความผันผวนของตนทุนการกอสรางไดเปนอยางดี และเพ่ือเปนการ

ปองกันการเกิดปญหาในดานคุณภาพจากการสงมอบของคูคาที่เปน

พันธมิตร พฤกษาฯ ไดมีการตรวจสอบวัสดุในการสงมอบคร้ังแรก 

กอนจะมีการจัดสงตามแผนการกอสรางไปใหโครงการ (First Lot 

Audit) โดยฝายประกันคุณภาพ เพื่อใหสามารถม่ันใจไดวาวัสดุท่ีมี

การนํามาใชในการกอสรางมีคุณภาพ เหมาะสมกับราคา และเปนไป

ตามมาตรฐานท่ีกําหนด

1.5) ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน

ปญหาการขาดแคลนแรงงานกอสรางยังคงเปนปญหาใหญกับภาค

อสังหาริมทรัพย ซึ่งในขณะนี้ผู ประกอบการหลายรายมีโครงการ

กอสรางเปนจํานวนมาก จึงทําใหผู ประกอบการหลายรายประสบ

ปญหาเรื่องการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝมือในบางสาขา แมกระท่ัง

พฤกษาฯ กป็ระสบปญหาดงักลาวดวยเชนกนั หากพฤกษาฯ ไมสามารถ

จัดหาผูรับเหมาที่มีความชํานาญเฉพาะดานและแรงงานที่มีฝมือ

เขาดําเนินงานในโครงการได อาจทําใหงานกอสรางลาชาไมสามารถ

โอนบานใหแกผู ซื้อไดภายในระยะเวลาที่กําหนดและอาจสงผลตอ

คุณภาพงานกอสรางที่อาจไมเปนไปตามมาตรฐาน

พฤกษาฯ จึงไดคิดวิธีการกอสรางบานแนวราบ ซ่ึงออกแบบใหมี

กระบวนการติดต้ัง ณ สถานท่ีกอสราง โดยมีแผนคอนกรีตหลอสําเร็จ 

(Precast Concrete Panel) เปนโครงสรางหลักและพฤกษาฯ 

เปนผูบริหารจัดการงานกอสรางหลักของโครงการตางๆ ดวยตัวเอง 

โดยมีวศิวกร (Project Engineer) และผูควบคมุงานกอสราง (Foreman) 

ของพฤกษาฯ ทําหนาที่ควบคุมดูแลงานกอสราง และวาจางผูรับเหมา

ที่มีความชํานาญเฉพาะดานหรือผูรับเหมาแรงงาน เพื่อเขาดําเนินการ

กอสรางในแตละสวนงาน เชน งานฐานราก งานติดตั้งช้ินสวนอาคาร 

งานปูพื้นกระเบ้ือง งานหลังคา และงานสี เปนตน โดยการกอสราง

ภายใตการควบคมุดแูลจากบคุลากรของพฤกษาฯ ในดานคอนโดมเินยีม 
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เริ่มตนเมื่อป 2552 พฤกษาฯ ไดมีการจางเหมางานแบบเบ็ดเสร็จ

เปนคร้ังแรกในการกอสรางตึกสูงหรือคอนโดมิเนียม ตลอดจนสราง

พันธมิตรกับผูรับเหมารายที่มีผลงานโดดเดน คุณภาพสูงเพื่อเปนการ

ลดความเส่ียงในการขยายกําลังการผลิตหรือกอสราง เพ่ือรองรับการ

ขยายตัวอยางกาวกระโดดของพฤกษาฯ

นอกจากน้ี พฤกษาฯ ไดศึกษานวัตกรรมใหมๆ ไมวาจะเปนเทคโนโลยี

ระบบบริหารจัดการงานกอสรางใหมๆ หรือการสรรหาวัสดุหรือ

องคประกอบสําเร็จรูป เชน หองนํ้าสําเร็จรูป ซึ่งจะชวยลดการ

พึ่งพิงแรงงาน ลดระยะเวลาการกอสราง รวมถึงเพิ่มคุณภาพของ

งานกอสรางใหดียิ่งขึ้น 

1.6) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความรู�และความ
 เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

พฤกษาฯ เปนบริษัทที่มีการสรางบานดวยเทคโนโลยีการกอสราง

แบบผนังสําเร็จรูปรับนํ้าหนัก ซึ่งเปนระบบการกอสรางแบบลาสุด 

ซึ่งตองมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณเฉพาะดาน 

เชน ทีมพัฒนาธุรกิจ ทีมพัฒนาผลิตภัณฑ นักออกแบบ ทีมกอสราง 

ทีมขาย ทีมการตลาด โดยพฤกษาฯ มีการออกแบบระบบใหรักษาและ

กระตุนใหบุคลากรมีความเช่ียวชาญในการทํางาน เพื่อใหพนักงาน

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเป าหมาย

ที่กําหนดไว ทั้งในตําแหนงงานปจจุบันและอนาคต  

พฤกษาฯ ไดตระหนักถึงปจจัยทางดานบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

และเตรียมความพรอมในการรับมือกับความเสี่ยงดังกลาวโดยการ

พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญใหครบทุกสวนงานสงเสริมการ

โยกยายเพ่ือการพัฒนาขามสายอาชีพ เพ่ือใหสามารถทํางานทดแทน

กันได รวมทั้งพฤกษาฯ มีการกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของกับการ

สงเสริมความกาวหนาทางอาชีพของพนักงานท่ีเปดโอกาสใหพนักงาน

ที่มีความสามารถมีโอกาสใหทุกคนเติบโตไดอยางเทาเทียมกัน 

โดยสรางเครื่องมือและระบบเสนทางการเติบโตในสายอาชีพ พรอม

ทั้ งมีระบบท่ีจะสนับสนุนสร างความพร อมเพ่ือให พนักงานได 

พัฒนาตนเองเพ่ือเกิดการเติบโตในสายอาชีพควบคูกับการเติบโตทาง

ธุรกิจขององคกร เชน การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

การวางแผนผูสืบทอดตําแหนง (Succession Planning) การเลื่อน

ตําแหนง (Promotion) การบริหารคนเกง (Talent Management) 

Leadership Opportunity Matching (LOM) การพัฒนาความ

สามารถดานภาวะผูนํา (Leadership Competency) ทั้งนี้ พฤกษาฯ 

มีนโยบายในการใหสวัสดิการและรางวัลที่มีความเหมาะสมกับ

บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเหลาน้ี ซึ่งสงผลใหพฤกษาฯ สามารถ

ลดความเส่ียงดังกลาวลงได 

การพัฒนาบุคลากร

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ใชบุคลากรหลักจากบริษัท 

พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) จึงมีความมุงมั่น

ที่จะพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรใหสูงข้ึนอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ทั้งในตําแหนงงานปจจุบันและอนาคต

โดยพฤกษาฯ มี Model การพัฒนา 70:20:10 กลาวคือ 

• 70 เรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Experiential Learning)  

 เปนรูปแบบการพัฒนาที่เกิดจากประสบการณจากการทํางาน

 และการคิดแกปญหาผานจากการทํางานจริงทั้งที่เกิดจากการ

 ทํางานประจําวัน หรืออาจมาจากการไดรับมอบหมายงานใหมๆ 

 หรือโครงการใหมๆ ทําใหตองเรียนรู และฝกทักษะหลายๆ 

 อยาง เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ เชน การเปน Project 

 Leader ของโครงการตางๆ และการเปนผูนําทีมในการแกไข

 ปญหา เปนตน  

• 20 การเรียนรูจากส่ิงรอบตัว (Learning from Others) เปนการ

 เรียนรูที่เกิดจากทุกอยางรอบตัว เชน การสอนงาน (Coaching) 

 จากหัวหนางาน การไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) จาก

 ผูบังคับบัญชา พี่เลี้ยง หรือจากบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางาน 

 การสังเกตผูอื่น (Observing) การขอความคิดเห็นจากผูอื่น 

 (Peer Reviewing) การเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ (Shadowing 

 and Expert) การเรียนรูจากจากอินเทอรเน็ต (E-learning 

 หรอื Micro Learning) หรอืในบางคร้ังกส็ามารถใชการประชุมทีม 

 เพื่อที่จะไดเรียนรู ซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหลานี้

 ก็ถือเปนการเรียนรูจากสิ่งรอบตัว 

• 10 เรียนรูในหองเรียน (Formal Learning) เปนการเรียนรู

 ที่เปนรูปแบบมาตรฐานท่ีคุนเคย เชน การเรียนรูจากการเขา

 อบรมสัมมนาทั้งการอบรมในหองเรียน การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 (Workshop) การเขาอบรมตามท่ีพฤกษาฯ กําหนด รวมทั้ง

 การเขาอบรมภายนอก

การวางแผนผูสืบทอดตําแหนง (Succession Planning) 

พฤกษาฯ มกีารเตรยีมความพรอมเรือ่งผูสบืทอดตาํแหนง (Succession 

Planning) เพื่อเปนการเตรียมความพรอมของผูที่จะขึ้นดํารงตําแหนง 

ทั้งในกรณีที่มีตําแหนงวางเพ่ิมเติมในกรณีที่มีการขยายธุรกิจ และ

กรณีที่มีผู บริหารตําแหนงที่สําคัญๆ ที่กําลังจะวาง อันเกิดจากการ

โยกยาย การลาออก หรือการเกษียณอายุของพนักงานท่ีปฏิบัติงาน

อยูในตําแหนงนั้นๆ โดยจะดําเนินการติดตามความคืบหนาของการ

พัฒนา สรุปผลการพัฒนา และทบทวนแผนการพัฒนาปละ 1 ครั้ง 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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1.7) ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจซ่ึงอยู�ภายใต�กฎหมาย
 ที่เข�มงวด

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจ

ในลักษณะเปน Holding Company โดยการถือหุนใน

ก) บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท (“พฤกษาฯ”) ตั้งแตป 2559 ซึ่งมี

 ธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย กอสรางที่อยูอาศัย

 ประเภททาวนเฮาส บานเดี่ยว และอาคารชุด จําหนายแก

 ประชาชนท่ัวไป และ

ข) บจ. โรงพยาบาลวิมุต โฮลด้ิง (“วิมุต โฮลด้ิง”) ซึ่งมีธุรกิจหลัก

 คือการประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน และสถานพยาบาล 

 ดวยการเขาถือหุนใน บจ. โรงพยาบาลวิมุต อินเตอรเนชั่นแนล 

 (“วิมุต อินเตอรฯ”) 

ในการดําเนินการธุรกิจตลอดมาพฤกษาฯ ไดถือปฏิบัติตามขอบังคับ

ของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของหนวยงาน

ราชการมาโดยตลอด จึงมีความเช่ือมั่นวาสินคาทุกประเภทของ

พฤกษาฯ เปนไปตามกฎหมาย ไดรับอนุญาตจากหนวยงานราชการ

ที่เกี่ยวของอยางถูกตอง รวมถึงมีการปฏิบัติตามคําแนะนํา หรือ

คําสั่งของหนวยงานราชการ หรือองคกรหนวยงานกลางอื่นๆ จนเปน

ที่ยอมรับทั้งจากลูกคา และจากผูถือหุนดวยดีเสมอมา

ทั้งนี้ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) เช่ือม่ันวาในการดําเนิน

ธุรกิจของพฤกษาฯ นั้น ไดใชหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ทําให

สามารถพัฒนาสินคา มีการจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ หรือจัดจางผูรับจาง

ที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด 

(มหาชน) จึงมีความม่ันใจและไววางใจวาการมีหลักการกํากับดูแล

กจิการทีด่ขีองพฤกษาฯ เปนไปเพือ่รกัษาผลประโยชนสงูสดุของบรษิทัฯ 

และเพื่อผูถือหุนเปนสําคัญ จึงไมมีความเสี่ยงทางกฎหมายจากการ

ประกอบธุรกิจแตอยางใด 

1.8) ความเส่ียงจากภาวะวิกฤตต�างๆ อนัส�งผลต�อความไม�ปลอดภัย
 ของโครงการก�อสร�าง 

เนื่องจากธุรกิจหลักของพฤกษาฯ เปนการกอสรางที่อยูอาศัยประเภท

ทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียมจัดจําหนาย ซึ่งส่ิงสําคัญ

ที่ตองคํานึงถึงในการดําเนินธุรกิจ คือความปลอดภัยและอุบัติเหตุ

ที่อาจจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ในการเกิดอุบัติเหตุแตละคร้ัง

สงผลกระทบตอความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพยสินอยางประเมิน

คามิได อยางไรก็ตามพฤกษาฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญใน

การดูแลเร่ืองความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานเปน

อยางมาก โดยสงเสริมใหมีการสรางความตระหนักรู (Awareness) 

เรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงานผานการฝกอบรมพนักงาน

ในทุกสวนงานของพฤกษาฯ โดยเฉพาะอยางย่ิงในสวนของพนักงาน

ผูปฏิบัติงานที่โครงการกอสรางและผูรับเหมาโครงการที่ตองมีการ

อบรมหลักสูตรเฉพาะในการทํางาน เพื่อใหเกิดความปลอดภัย 

โดยตองมีการขออนุญาตทํางานที่มีความเส่ียงสูง (Work Permit) 

เชน การทํางานในท่ีสูง (High Work) การทํางานความรอน หรืองาน

ที่เกี่ยวกับไฟฟา (Hot Work) การทํางานที่อับอากาศ (Confined 

Space) การทํางานขุดเจาะ (Excavation Work) และงานพิเศษอื่นๆ 

ที่ตองมีการประเมินกอนที่จะอนุญาตใหปฏิบัติงาน (Special Work)  

พฤกษาฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพในแตละ

กลุ มธุรกิจเพ่ือสุ มตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย 

การจัดหาอุปกรณดานความปลอดภัยที่จําเปน รวมถึงการกําหนด

มาตรฐานความปลอดภัย (Safety Management) ใหครอบคลุมการ

กอสรางในแนวราบของพฤกษาฯ และไดการรับรองมาตรฐานระบบ

บริหารจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS18001: 

2007) ในโครงการแนวสูง จึงมั่นใจไดวาพฤกษาฯ มีการดูแลในเร่ือง

ความปลอดภัยอยางเปนมาตรฐานสากล

สําหรับดานการรับมือกับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรือภาวะวิกฤตตางๆ 

พฤกษาฯ ได พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงอยางต อเน่ือง

โดยยึดตามแนวทางมาตรฐานสากล COSO และ Enterprise Risk 

Management Framework ซึ่งในแตละปจะมีการวิเคราะหความ

เส่ียงที่มีผลกระทบตอเปาหมายตามแผนธุรกิจ และกําหนดมาตรการ

ในการควบคุมความเส่ียงอยางเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management System: BCMs) เพื่อรับมือกับความเส่ียงดานการ

หยุดชะงักของกระบวนการทํางานที่สําคัญ โดยมีการวิเคราะหและ

จําลองสถานการณเหตุฉุกเฉินตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับโครงการกอสราง 

และจัดใหมีการฝกซอมแผนการจัดการเหตุฉุกเฉิน (Emergency 

Response Plan: ERP) รวมกับแผนความตอเนือ่งทางธรุกจิ (Business 

Continuity Plan: BCP) ใหกับพนักงานที่ปฏิบัติงานอยูที่โครงการ

กอสรางตั้งแตป 2560 เปนตนมา เพื่อเตรียมพรอมรองรับเหตุการณ

ฉุกเฉิน และวิกฤตการณตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน จากองคประกอบ

ท้ังหมดนี้จึงมั่นใจไดวา พฤกษาฯ มีความตระหนักและใหความสําคัญ

ในเรื่องความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน รวมถึง

ผู มีสวนเกี่ยวของทุกสวนงาน และเตรียมพรอมสําหรับรับมือกับ

เหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤตตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นอยางทันทวงที 

1.9) ความเส่ียงด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน องคกรตางๆ ลวน

เผชิญกับความเปล่ียนแปลงในหลากหลายบริบท อันสงผลกระทบ

ตอการดําเนินงานขององคกรเปนอยางมาก เทคโนโลยีจึงมีบทบาท
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สําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาองคกร โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยี

เขามาใชในการบริหารจัดการองคกรเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง

ดงักลาวไดอยางทนัทวงท ีและสามารถลดความเสยีหาย หรอืผลกระทบ

ที่อาจเกิดข้ึนได นอกจากนี้ การเขาถึงเทคโนโลยีของผูบริโภค  สงผลให

ชองทางดิจิทัลมีบทบาทในการตัดสินใจเลือกซ้ือที่อยู อาศัยมากขึ้น 

พฤกษาฯ จึงไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของความเส่ียงที่อาจเกิดจาก

ประเด็นดังกลาว เชน ความลาสมัยของเทคโนโลยี ซึ่งมีผลกระทบ

ตอความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ (Globalization) การใช 

Software ที่ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ เนื่องจากการขาดความรู

ความเขาใจในการทํางานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใชงาน

ของ Software มีความซับซอนเกินไป ทําใหไมสามารถดึงขอมูล

มาใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (IT Literacy) ความไมมีเสถียรภาพ

ของเครือขายและระบบ Server ซึ่งมีผลตอการนําขอมูลในระบบ

มาใชงาน และการจัดเตรียมอุปกรณที่ไมพรอมในการสนับสนุน หรือ

พัฒนาระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) 

ความปลอดภัยของขอมูลและระบบจัดการขอมูล รวมถึงการรับมือ

จากการถูกโจมตีทาง Cyber หรือ Social media ที่จะสงผล

ใหระบบการดําเนินการหลักของธุรกิจไดรับความเสียหายหรือ

หยุดชะงัก (Cyber Threat) ประกอบกับระบบขอมูล และการทํางาน

ของพฤกษาฯ มีหลายระบบท่ีใชงานอยูในปจจุบัน แตขอมูลเหลานั้น

ยังไมมีการรวบรวมจัดทําเปนระบบฐานขอมูลที่สามารถเชื่อมโยง

กันไดอยางอัตโนมัติ (Big Data) การนําขอมูลในระบบมาวิเคราะห

ยังคงตองใชบุคลากรในการดําเนินการที่คอนขางมาก  

ทั้งนี้ เพ่ือใหมุมมองภาพรวมของระบบสารสนเทศเชื่อมโยงและ

สอดคลองกับกลยุทธของบริษัทมากขึ้น รวมถึงความสามารถใน

การปองกันความเส่ียงและความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นในประเด็น

ดังกลาว พฤกษาฯ จึงไดมีการจัดทําโครงการ Streamline Process 

and Digitization โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรองรับความตองการ 

(Requirement) ในการดําเนินกระบวนการทางธุรกิจ (Business 

Process) และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่คํานึงถึง

การทํางานรวมกันของทุกระบบท่ีใชในพฤกษาฯ ใหมี System 

Integration ที่เหมาะสม นํามาซึ่งกระบวนการทํางานและฐานขอมูล

ที่เช่ือมประสาน (Synchronization) อยางเพียงพอใหเกิดศักยภาพ

สูงสุด โดยสามารถแบงความสําคัญของกระบวนการออกเปน 

2 สวน ประกอบดวย

• สวนแรก Opportunity Exploration คอื การนําเทคโนโลยีใหมๆ  

 มาใชงาน เพ่ือชวยในการขบัเคลือ่นธรุกจิใหตรงตามวตัถปุระสงค 

 ซึ่งปจจุบันอยูในระหวางการศึกษาถึงผลดี ผลเสีย และโอกาส

 ในการนําเทคโนโลยีดังกลาวมาปรับใชใหเกิดความเหมาะสม 

 และสอดคลองกับบริบทองคกร

• สวนทีส่อง Operation Excellence คอื การทาํงานของสวนงาน 

 Operation ซึ่งจะตองพัฒนาใหมีความย่ังยืนมากข้ึน ทั้งในสวน

 ของ Front Office และ Back Office รวมถึงการจัดทํา Data 

 Security Management ภายใตการมุงเนนกระบวนการบริหาร

 จดัการองครวมในรปูแบบ IT Base เพือ่ใหขอมูลมคีวามปลอดภยั 

 สามารถรักษาความลับของระบบงานและขอมูล (Security)

พรอมกันนี้ พฤกษาฯ ไดมีการติดตามประเด็นความเสี่ยงดังกลาว 

ผานดัชนี้ชี้วัด (Key Risk Indicators: KRIs) และแผนการจัดการ

ความเสี่ยง เพื่อรายงานใหแกคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับ

องคการรับทราบอยางตอเน่ืองตามรอบการรายงานผล (2 เดือน

ตอครั้ง) รวมถึงสรุปประเด็นสถานะความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปนประจําทุกไตรมาส และเพ่ือเปน

การเตรียมความพรอมในการรับมือกับเหตุการณความเสี่ยงที่ทําให

ระบบงานเสียหาย หรือไมสามารถเขาใชงานได อันจะสงผลใหการ

ดําเนินธุรกิจหยุดชะงักลง พฤกษาฯ ไดจัดใหมีการฝกซอมแผนการ

กูคืนระบบงาน (Disaster Recovery Plan: DRP) เปนประจําอยาง

ตอเนื่องทุกป เริ่มตั้งแตป 2560 เปนตนมา เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่น

ในระบบรักษาความปลอดภัยขอมูลสารสนเทศท่ีสําคัญ นอกจากน้ี 

พฤกษาฯ มีการติดตามสถานการณหรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใหม 

(Emerging risks) อยางสม่ําเสมอ เชน การออกกฎหมาย พ.ร.บ. 

คุ มครองขอมูลสวนบุคคล (Personal Data Protection Act) 

พฤกษาฯ ไดทําการศึกษาขอกฎหมาย จัดอบรมใหความรูเบื้องตน

แกผู บริหารและพนักงานทุกคน และแตงตั้งคณะทํางานเพื่อดูแล

ใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายที่จะประกาศใชในป 2563 

ซึ่งการดําเนินงานท้ังหมดน้ีจะนําไปสูการพัฒนาศักยภาพใหมีความ

สามารถในการแขงขัน และความสามารถในการพัฒนาระบบอยาง

ตอเนื่องของพฤกษาฯ ตอไป

1.10) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

พฤกษา มีการประยุกตใชการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองคกร 

เพื่อวิเคราะหความเส่ียง และโอกาสท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศในกรณีตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและแนวโนมของตลาดอสังหาริมทรัพย รวมไปถึงกระแส

สังคมที่มุ งเนนไปสู การรักษาสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ จึงไดกําหนด

ใหมีการติดตามความเส่ียง รวมถึงมาตรการในการควบคุม และ

รายงานความคืบหนาการดําเนินการของโครงการเปนประจําตาม

รอบที่กําหนด โดยจะเริ่มดําเนินการตั้งแตป 2563 เปนตนไป เพื่อให

สามารถตอบสนองตอความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น

ในสถานการณตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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พฤกษาฯ ไดมีการนํานวัตกรรมท่ีนําสมัยและสอดคลองกับวิถีการ

ดําเนินชีวิตในปจจุบันของผู บริโภค (Lifestyle) มาปรับใชในการ

กอสราง ดังตอไปนี้

• ระบบ Pruksa Fresh Air System คือ ระบบนวัตกรรมการ

 ถายเทอากาศ ภายในตัวบานและโถงหลังคา ทําใหสามารถ

 เรงกลไกการระบายอากาศ และความรอนออกจากตัวบาน

 ไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งชวยในเร่ืองของการลดอุณหภูมิภายใน

 ตัวบานและประหยัดการใชพลังงาน นอกจากนี้  ยังมีสวนชวยให

 บานสามารถถายเทอากาศในระดับที่จะชวยลดการสะสม

 ของอากาศเสียและอากาศที่อับชื้นตางๆ ที่กอใหเกิดภูมิแพ  

 โดยการนําหลักการใชลมเย็นมาไลลมรอนออกไป เพื่อให 

 “บานหายใจ” ได 

• การออกแบบโครงการแนวสงู โดยใชหลกัการ “Green Building” 

 หรืออาคารเขียว พฤกษาฯ ไดคํานึงถึงความสําคัญในการ

 เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม จึงไดมีการออกแบบโครงการ

 แนวสูงโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากร และสภาพแวดลอมอยางมี

 ประสิทธิภาพ โดยเริ่มตนตั้งแตการเลือกทําเลท่ีตั้งการกอสราง 

 ไปจนถึงการใชอาคารเพื่อลดผลกระทบตอสภาพแวดลอม 

 ลดการกอมลภาวะ ลดการใชพลังงาน และการใชนํ้า รวมถึง

 การสงเสริมใหคุณภาพชีวิตของผูใชอาคารเพ่ิมข้ึน

• การใช “GREEN Solar Cell System” ซึ่งเปนนวัตกรรมการ

 ใชแผงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (Solar Cell) ติดตั้งสวน

 ของการใชพื้นที่สวนกลางในโครงการ เพื่อลดการใชพลังงาน

 ในบางชวงเวลา เชน การใชระบบไฟฟาแสงสวางในพืน้ทีส่วนกลาง 

 และการ Operate ระบบบําบัดนํ้าเสียรวมภายในโครงการ

2. ธุรกิจโรงพยาบาล

การดําเนินธุรกิจของโครงการโรงพยาบาลวิมุต ภายใต บริษัท 

โรงพยาบาล วิมุต อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (“วิมุต อินเตอรฯ”) ตอง

เผชิญกับปจจัยเสี่ยงตางๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของ วิมุต อินเตอรฯ โดยปจจัยเส่ียงตอไปนี้เปนเพียงประเด็นสําคัญ

บางประการท่ีอาจสงผลกระทบตอ วิมุต อินเตอรฯ และกอใหเกิด

ความเส่ียงในการลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ทั้งน้ี ปจจัยเสี่ยงท่ีระบุไวได

อางอิงจากขอมูลที่มีอยูในปจจุบัน และการคาดการณในอนาคตเทาที่

สามารถระบุได แตในอนาคตอาจมีปจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม เนื่องจาก

ปจจัยแวดลอมของ วิมุต อินเตอรฯ ที่มีการเปล่ียนแปลง ซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ วิมุต อินเตอรฯ ในอนาคตได

ความเส่ียงจากการก�อสร�างของโครงการที่อาจคาดเคล่ือนจาก
แผนการท่ีกําหนดไว�

วิมุต อินเตอรฯ ไดกําหนดแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธการเติบโตใน

การลงทุนกอสรางอาคารโรงพยาบาลซ่ึงมีมูลคาการลงทุนทั้งหมด 

4.9 พันลานบาท โดยเริ่มกอสรางแลว และมีกําหนดแลวเสร็จในป 

2563 ทั้งนี้ อาจมีความเส่ียงที่กําหนดการกอสรางแลวเสร็จลาชาไป

กวาแผนการที่วางไว ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและ

โอกาสทางธุรกิจของ วิมุต อินเตอรฯ ได  

จากปจจัยเส่ียงดังกลาวที่อาจเกิดขึ้น วิมุต อินเตอรฯ ไดมีการวา

จางผูออกแบบ และที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ

ในการออกแบบอาคารและควบคุมการกอสรางโรงพยาบาลเพ่ือ

ประมาณการระยะเวลาที่เหมาะสมในการดําเนินการกอสรางรวมถึง

การพิจารณาจัดทํากรมธรรมประกันภัยในระยะท่ีเริ่มมีการกอสราง
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อาคาร เพ่ือรองรับความเส่ียงจากความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับ

โครงการกอสรางดังกลาว และพิจารณาการกําหนดเงื่อนไขในสัญญา

วาจางผู รับเหมาหลัก (Main Contractor) โดยกําหนดคาปรับ

จากการทํางานลาชา เพื่อใหสามารถเรียกเก็บจากผูรับเหมาหลักได 

กรณีที่กอสรางไมแลวเสร็จตามสัญญาท่ีกําหนด  

ความเส่ียงจากการแข�งขันในธุรกิจให�บริการทางการแพทย�

ปจจุบันการประกอบธุรกิจใหบริการทางการแพทย มีแนวโนม

การแขงขันที่รุนแรงขึ้น จากการท่ีผู ประกอบการรายใหญในตลาด

มีการควบรวมกิจการอยางตอเนื่อง ทําใหมีขอไดเปรียบเรื่องตนทุน

การรักษา รวมถึงชองทางการบริการที่หลากหลาย นอกจากการ

แขงขันกับโรงพยาบาลเอกชนในระดับเดียวกันแลว ยังตองแขงขัน

กับการขยายการใหบริการของโรงพยาบาลรัฐ เชน คลินิกพิเศษ

นอกเวลา ซึ่งอาจสงผลตอการดึงฐานลูกคาของ วิมุต อินเตอรฯ 

เพื่อเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ และเพิ่มขีดความ

สามารถในการแขงขัน วิมุต อินเตอรฯ จึงไดมีการวางกลยุทธและ

แผนพัฒนาธุรกิจ เพื่อเปนโรงพยาบาลชั้นนํา โดยการลงทุนในอุปกรณ

การแพทยและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย การศึกษาขอมูล

จากกลุมผู เชี่ยวชาญในการนําเทคโนโลยีมาใชยกระดับสิ่งอํานวย

ความสะดวกตางๆ ใหครอบคลุมท้ังดาน Clinical และ Healthcare 

Facility Services เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพ และขยายการให

บริการรักษาพยาบาลอยางตอเนื่อง รวมถึงการพิจารณานําระบบ

การรับรองคุณภาพระดับสากลจากสถาบัน Joint Commission 

International Accreditation (JCI) มาปรับใชตั้งแตการวางรากฐาน

ในการกอสราง เพ่ือตอกยํ้าความมุงมั่นในการเปนโรงพยาบาลท่ีให

มาตรฐานการรักษาระดับสากล อยางไรก็ตาม ปจจุบันสถานการณ

ธุรกิจโรงพยาบาลยังมีแนวโนมการเติบโตที่ดี ประชากรในพื้นที่ยังมี

ความตองการบริการทางการแพทยอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถ

รองรับความตองการบริการที่หลากหลาย รวมถึงการเขาถึงบริการ

ที่สะดวก และรวดเร็ว วิมุต อินเตอรฯ อาจมีการปรับเปลี่ยนแผน

ธุรกิจใหเหมาะสมกับสถานการณทางธุรกิจในแตละชวงเวลาได

ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย�และพยาบาล

การใหบริการทางการแพทย จะตองพ่ึงพาบุคลากรทางการแพทย

และพยาบาลในสาขาตางๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งปจจุบันสามารถผลิตไดใน

จํานวนจํากัด นอกจากน้ีในปจจุบันผลกระทบจากการขยายตัวของ

ธุรกิจการใหบริการทางการแพทย ทําใหเกิดความตองการบุคลากร

ที่มีคุณภาพ และประสบการณเขารวมงานกับองคกร ซึ่งบุคลากร

ดังกลาวจะตองใชระยะเวลานานในการพัฒนาความรู ความสามารถ

ที่เหมาะสม วิมุต อินเตอรฯ จึงมีความเส่ียงที่จะขาดแคลนบุคลากร

วิชาชีพเหลานี้จากความตองการที่เพิ่มขึ้นของโรงพยาบาลรัฐบาล 

และเอกชนในอนาคต

วิมุต อินเตอรฯ จึงมีการพิจารณาการรวมมือกับมหาวิทยาลัย

ตางๆ ที่มีการผลิตบุคลากรทางการแพทยและพยาบาลในการให

ทุนการศึกษาในรูปแบบตางๆ แกนิสิตนักศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนา

ความรูที่ตอเนื่อง และนําความรูที่ไดมาใชกับการทํางานรวมกับองคกร

ในอนาคตภายหลังจบการศึกษา นอกจากนี้ยังไดมีการพิจารณา

กําหนดอัตราคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมเพ่ือใหสามารถ

แขงขันกับผู ประกอบการรายอ่ืนในกลุมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

ซึ่งคาดการณว าจะสามารถลดผลกระทบดานลบในปจจัยเสี่ยง

ดังกลาวลง 

ป�จจัยความเสี่ยงอ่ืนๆ 

ความเส่ียงจากการดําเนินงานอยู ภายใตการควบคุมของกลุม

ผูถือหุนรายใหญ 

ณ วันปดสมุดทะเบียนหุน เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2562 กลุมผูถือหุน

รายใหญ คือ กลุมวิจิตรพงศพันธุ (โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวขอ 

“9.2 ผูถือหุน”) ซึ่งถือหุนใน บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 

จํานวน 1,651,473,663 หุน หรือคิดเปนรอยละ 75.46 ของทุนชําระ

แลวทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้กลุ มผูถือหุ นรายใหญยังคงสามารถ

ที่จะควบคุมการลงมติผูถือหุนในเร่ืองที่สําคัญตางๆ ที่กฎหมายหรือ

ขอบังคับไดกําหนดใหตองไดรับคะแนนเสียงขางมากของจํานวน

เสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

นอกจากนี้ นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ซึ่งเปนผูถือหุนรายหนึ่งในกลุม

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนจํานวน 1,314,009,986 หุน 

หรือคิดเปนรอยละ 60.04 ของทุนชําระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ 

และยังคงดํารงตําแหนงเปนประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมและเปน

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ดังน้ันผูถือหุนรายอื่นจึงอาจ

ไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลกลุมผูถือ

หุนรายใหญได

ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบตอสวนแบงกําไรตอหุ นและอํานาจ

ควบคุมจากการใชสิทธิ์ตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ

เพิ่มทุนของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ 

(“ใบสําคัญแสดงสิทธิ”) ใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ, 

พฤกษาฯ และ/หรือบริษัทยอยของพฤกษาฯ ไดแก PSH-WG ทั้งนี้ 

หากใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวถูกใชสิทธิ ผูถือหุนจะไดรับผลกระทบ

ตอสวนแบงกําไรตอหุ น (Earnings Dilution) และผลกระทบ

ดานสัดสวนการถือหุ น (Control Dilution) โดยหากใบสําคัญ

แสดงสิทธิ PSH-WG ถูกจัดสรรท้ังหมดและมีการใชสิทธิเต็มจํานวน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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โครงสร�างองค�กร

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถแสดงไดดังแผนผังตอไปน้ี

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รองประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม

ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงระดับองค�การ

กลุ�มธุรกิจ
โรงพยาบาล
วิมุตโฮลด้ิง

สายงาน
การเงินกลุ�ม

สายงาน
ทรัพยากร
บุคคลกลุ�ม

กลุ�มธุรกิจ
พัฒนา

อสังหาริมทรัพย�

สายงาน
จัดซ้ือจัดจ�าง 
และซัพพลาย
เชนกลุ�ม

สายงาน
การตลาด
องค�กรกลุ�ม

สายงาน
เทคโนโลยี
กลุ�ม

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงาน
ตรวจสอบภายใน
และกํากับดูแล

กิจการ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ ตําแหน�ง

1. ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล(4) ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ รองประธานกรรมการ

3. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม(3) ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

4. ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน กรรมการอิสระ

5. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ

6. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ

7. ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา กรรมการอิสระ

8. นายอนุวัฒน จงยินดี(1) กรรมการอิสระ

9. ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ(2) กรรมการอิสระ

10. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ

11. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ

12. นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย กรรมการ

13. นายปยะ ประยงค กรรมการ

14. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการ

หมายเหตุ : (1) นายอนุวัฒน จงยินดี ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562 แทนนายนายอดุลย จันทนจุลกะ ซึ่งไดลาออกจาก

  ตําแหนงกรรมการบริษัท เนื่องจากครบเกษียณอายุตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ

 (2) ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2562 และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ตั้งแต

  วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2562 โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

  พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดแกไขเพิม่เตมิ) มมีตเิปนเอกฉนัทผอนผนัคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระทีเ่กีย่วของกบัการใหบรกิารทางวชิาชพีแกบรษิทัฯ ตามประกาศ

  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ขอ 17 (2)(ฉ)

 (3) ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ลาออกจากการเปนประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ตั้งแตวันที่ 17 กรกฎาคม 2562 

 (4) ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการ ตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดแก นายไพศาล รําพรรณ ตําแหนงเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อย

ปจจุบันโครงสรางการจัดการของ บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอย 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย

ของบริษัทฯ มีดังนี้

1.1 คณะกรรมการบริษัท

ตามขอบังคับของบริษัทฯ ระบุวา คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย ทั้งนี้ ในการดําเนินกิจการนั้นกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ

บริษัทฯ โดยปจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ (ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย ลงวันที่ (26 ธันวาคม 2562) ซึ่งมีคุณสมบัติ

ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของมีจํานวน 13 ทาน ดังรายชื่อตอไปน้ี
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กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผูมอีาํนาจลงนามแทนบริษทัฯ คอื นายทองมา วจิติรพงศพนัธุ 

หรือนายประเสริฐ แตดุลยสาธิต หรือ นางรัตนา พรมสวัสดิ์ ลงลายมือ

ชือ่รวมกับ นางสุพตัรา เปาเปยมทรัพย หรอืนายปยะ ประยงค รวมเปน

สองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

การรวม หรือแยกตําแหน�ง

ประธานกรรมการบริษัทไมไดเปนกรรมการท่ีเปนผู บริหาร และ

ไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร หรือประธาน

เจาหนาที่บริหารกลุม อีกทั้งไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 

ซึ่งเปนการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

และการบริหารงานประจําไวอยางชัดเจน  

บทบาทหน�าที่ของประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัทมีหนาที่แสดงบทบาทของผู นําและเปน

ผู ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุ น

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนใหกรรมการทุกคน

มีสวนรวมในการประชุม ชวยเหลือ แนะนํา สอดสองดูแลและ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของฝายบริหาร รวมทั้งมีความเปนอิสระ

ในการเสนอวาระการประชุม การแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในดานตางๆ รวมถึงการรวมพิจารณาอยางรอบคอบ

ในเร่ืองท่ีอาจขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อใหมีความถูกตองโปรงใส

ขอบเขตอาํนาจหน�าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความ

 ซื่อสัตย สุจริต รวมท้ังต องปฏิบัติให  เป นไปตามกฎหมาย 

 วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 

 เวนแตในเร่ืองท่ีตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการ

 ดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติที่ประชุม

 ผูถือหุน การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการซ้ือ หรือขาย

 สินทรัพย ที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

 ประเทศไทย หรือตามที่หน วยงานราชการอื่นๆ กําหนด 

 เปนตน และมีหนาท่ีดูแลใหบริษัทฯ และบริษัทยอยปฏิบัติ

 ใหเปนไปตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ

 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวกับการ

 หามจายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอรรัปชัน

2. กํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม เชน จัดทํา

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอย

 ตามหลกัธรรมาภบิาล คูมอืจรรยาบรรณทางธรุกจิสาํหรบักรรมการ 

 ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย นโยบายและ

 แนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน ฯลฯ 

 และเปดเผยใหรับทราบ กําหนดใหปฏิบัติตาม และติดตามใหมี

 การปฏิบัติ รวมทั้งทบทวนใหมีความสอดคลองกับสถานการณ

 ที่เปลี่ยนแปลงไป

3. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสัยทัศน พันธกิจ 

 เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยทุธทางธุรกิจ และงบประมาณ

 ประจําปของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมถึงการควบคุมดูแล 

 (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการ

 ของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ

 ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

4. ตดิตามผลการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ บรษิทัยอย และบรษิทัรวม

 อยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและ

 งบประมาณของบริษัทฯ และของบริษัทยอย

5. จดัใหมกีารทํางบการเงนิของบริษทัฯ และบรษิทัยอย ณ วนัสิน้สดุ

 รอบระยะเวลาบญัชใีหมคีวามถกูตอง เพือ่แสดงฐานะทางการเงิน

 และผลการดําเนินงานในรอบบัญชีที่ผานมาใหตรงตอความ

 เปนจริง ครบถวน และถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชี

 ที่รับรองโดยท่ัวไป และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีกอนท่ีจะ

 นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

6. จัดใหมีการทํารายงานประจําปของบริษัทฯ และรับผิดชอบ

 ตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อ

 แสดงถงึฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนนิงานในรอบปทีผ่านมา 

 และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

 ตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

 พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 แหงประเทศไทย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบ

 ที่เกี่ยวของเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ในกรณีที่ตําแหนง

 กรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

8. พิจารณาแตงตั้ง หรือแกไขเปล่ียนแปลง กรรมการอิสระ 

 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการ

 อิสระตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 แหงประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

 เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไป

9. พิจารณาแตงตั้งหรือแกไขเปล่ียนแปลง คณะกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีคุณสมบัติตามที่ กฎหมายว  าด  วยหลักทรัพย และ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการ

 กํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบ

 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

10. พิจารณาแตงตั้ งหรือแก ไขเปล่ียนแปลงกรรมการบริหาร 

 โดยเลือกจากกรรมการบริษัท หรือผูบริหารของบริษัทฯ หรือ

 บุคคลภายนอก พรอมทั้ง กําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่และ

 ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

11. พิจารณาแตงตั้งหรือแกไขเปล่ียนแปลงคณะกรรมการชุดยอย 

 เพื่อชวยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 บริษัท

รายงานประจําป� 2562
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12. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผูมีอํานาจ

 ลงนามผูกพันบริษัทฯ และบริษัทยอย

13. พิจารณาแตงตั้งและ/หรือเห็นชอบการแตงตั้งผูบริหารระดับสูง

 ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย รวมทัง้กําหนดขอบเขต อาํนาจหนาท่ี

 และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม

14. พิจารณาเสนอตอที่ประชุมผู ถือหุนเพ่ือแตงต้ังกรรมการของ

 บริษัทฯ และพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทยอย โดย

 สอดคลองกับสัดสวนการถือหุ นของบริษัทฯ ในบริษัทยอย

 ดังกลาว รวมท้ังพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการ

 ดังกลาว

15. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการ

 ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให

 บคุคลดังกลาวมีอาํนาจ และ/หรอืภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการ

 บริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 

 เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจ

 ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดนั้น ตองไมมีลักษณะ

 เปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการ

 บริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม และคณะอนุกรรมการ

 ชุดตางๆ ดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมี

 ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน

 อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการ

 ที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผู ถือหุนหรือ

 คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว

16. พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารงาน 

17. พิจารณาแตงตั้งเลขานุการบริษัท พรอมท้ังกําหนดขอบเขต

 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

18. พิจารณาคัดเลือกและให ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อ

 ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และพิจารณากําหนด

 คาตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ 

 กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป

 เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

19. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานทางบัญชี 

 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน

 ที่นาเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ

 ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และติดตามประสิทธิภาพ

 ของระบบควบคุมภายในใหเป นไปตามมาตรฐานท่ีได รับ

 การยอมรับ รวมทั้ง มีระบบจัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถ

 ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง

20. พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk 

 Management) ใหครอบคลุมท้ังองคกร และกํากับดูแลใหมี

 กระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ

 ตอธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางเหมาะสม

21. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย

 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เวนแตรายการดังกลาวจะตอง

 ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติ

 ดังกลาวจะเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 และ/หรือประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวของ

 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

22. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และ

 บริษัทยอย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจาก

 ที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปน

 ไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ และ/หรอืประกาศ

 ขอบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพย

 แหงประเทศไทย กํากับควบคุมและปองกันมิใหเกิดความ

 ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 

 และของบริษัทยอย

23. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผู ถือหุน 

 เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนนั้น และรายงาน

 การจ ายเงินป นผลดังกล าวให ที่ประชุมผู ถือหุ นทราบใน

 การประชุมผูถือหุนคราวตอไป

24. ดําเนินการใหมีการเผยแพรขอมูลท่ีเหมาะสมและมีการเปดเผย

 ขอมลูใหแกผูมสีวนไดเสยี บคุคลผูมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน 

 และผู ที่ เ ก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และ

 ตรงตอเวลา

25. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปน

 เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

26. กํากับดูแลบริษัทยอยเสมือนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ และ

 ควบคุมดูแลบริษัทยอยใหปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทยอย

 อยางเครงครัด 

27. กําหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 และมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

 สารสนเทศใหเป นไปตามมาตรฐานซ่ึงเปนที่ยอมรับไดใน

 อตุสาหกรรม และมีการติดตามทบทวน และปรับปรุงใหสอดคลอง

 และเหมาะสมกับความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

28. สงเสริมใหมีการสราง และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช

 อยางเหมาะสม เพื่อใหมีการดําเนินกิจการและใชทรัพยากร

 อยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหเกิดประโยชนรวมกันทั้งแก

 กิจการของบริษัทฯ ลูกคา คูคา ผูเกี่ยวของ สังคมและส่ิงแวดลอม

 ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธาน

 กรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

 จะเลอืกกรรมการคนหนึง่ หรอืหลายคนเปนรองประธานกรรมการ

 ก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการ

 ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ 

 จะตองประชุมกันอยางนอย 6 ครั้ง ตอป 
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 ทั้งนี้การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

 คณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 

 หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร ประธาน

 เจาหนาที่บริหารกลุม และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ สามารถ

 อนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่

 นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และ

 ตลาดหลักทรัพย) มีส วนได เสีย หรืออาจมีความขัดแย ง

 ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ 

 ยกเว นเปนการอนุมัติรายการที่ เป นไปตามนโยบาย และ

 หลักเกณฑที่ประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัท พิจารณา

 อนุมัติไว

องค�ประกอบและการแต�งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

1. ผู ถือหุ นเปนผู พิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการบริษัท โดย

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทําหนาที่

 คัดเลือกบุคคลที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปนกรรมการ

 บรษิทั และนาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ใหความเหน็ชอบ

 กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

2. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดวยประธานกรรมการ รองประธาน

 กรรมการ และกรรมการอ่ืน มีจํานวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของ

 กิจการของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

 โดยเม่ือรวมแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และมีกรรมการท่ีมี

 ความเปนอิสระอยางแทจริงจากฝายบริหารและปราศจาก

 ความสัมพันธทางธุรกิจ หรือความสัมพันธอื่นใดอันอาจมีอิทธิพล

 ตอการใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ

 จํานวนกรรมการท้ังหมดและตองไมนอยกวา 3 คน

3. ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเปน

 ประธานกรรมการบรษิทั ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

 เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคน

 เปนรองประธานกรรมการบริษัทก็ได    

4. การแตงตั้งกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท และ

 ขอกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวของ ทั้งนี้ จะตองมีความโปรงใส

 และชัดเจน โดยการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และ

 ประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมี

 รายละเอียดที่ เพียงพอเพื่อประโยชนในการตัดสินใจของ

 คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน

5. ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ

 ในคณะกรรมการบริษัทโดยตําแหนง

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระตองไมทําหนาที่เปนผูบริหาร เปนอิสระจากฝายจัดการ

และผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม เปนผูซึ่งไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีจะทําใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็น

ที่เปนอิสระ และตองมีคุณสมบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนกําหนดไว ดังนี้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด

 ของบริษทัฯ บรษิทัยอย บรษิทัรวม นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง 

 ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

 ใหนับรวมการถือหุ นของผู ที่ เกี่ยวของของกรรมการอิสระ

 รายนั้นๆ ดวย

2. เปนกรรมการท่ีไมมี หรือเคยมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้ง

 ไมเปนหรือเคยเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือน

 ประจาํ หรอืผูมอีาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บรษิทัยอย บรษิทัรวม 

 บริษัทย อยลําดับเดียวกัน นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

 ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแต

 จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวแลวไมน อยกวา 2 ป

 กอนไดรับการแตงตั้ง

3. เปนกรรมการท่ีไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ

 จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส 

 พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน 

 ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

 ไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุม

 ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. เปนกรรมการที่ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

 บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ผูถือหุน

 รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจ

 เปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง

 ไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุ นที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุม

 ของผู ที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย อย 

 บริษัทรวม นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ผู ถือหุ นรายใหญ 

 หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมี

 ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทํารายการ

 ทางการคาทีก่ระทําเปนปกต ิเพือ่ประกอบกิจการ การเชา หรอืใหเชา

 อสังหารมิทรพัย รายการเก่ียวกบัสินทรพัย หรอืบริการ หรอืการให 

 หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกู ยืม 

 ค้ําประกัน การใหสนิทรพัยเปนหลักประกันหน้ีสนิ รวมถึงพฤติกรรมอ่ืน

 ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เปนผลใหบรษิทัฯ หรอืคูสญัญามภีาระหนีท้ีต่อง

 ชําระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ 

 หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งน้ี 

 การคํานวณภาระหนี้ดังกลาว ใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคา

 ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

 ตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

 โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวม

 ภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทาง

 ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. เปนกรรมการท่ีไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ผูถือหุน

 รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ ตําแหน�ง

1. ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์(1) กรรมการตรวจสอบ

3. นายอนุวัฒน จงยินดี(1)(2) กรรมการตรวจสอบ

4. ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล(3) กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : (1) นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ และนายอนุวัฒน จงยินดี เปนผูมี

  ความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงิน

 (2) นายอนุวัฒน จงยินดี เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทน

  นายอดุลย จนัทนจลุกะ ซึง่ลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ 

  เนื่องจากเกษียณอายุ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562 

 (3) ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ 

  เน่ืองจากไดรบัการแตงตัง้เปนประธานกรรมการบริษทัแทน ดร.พสิฐิ 

  ลี้อาธรรม โดยมีผลตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562

 ที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี 

 ซึ่งมีผู สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคล

 ที่อาจมีความขัดแยง ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

 ของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

 มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

6. เปนกรรมการที่ไมเปน หรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ 

 ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา

 ทางการเงิน ซึง่ไดรบัคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษทัฯ 

 บริษัทยอย บริษัทรวม นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ผูถือหุน

 รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุน

 ที่มีนัย ผู มีอํานาจควบคุม หรือหุ นสวนของผู ใหบริการทาง

 วิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

 มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง

7. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของ

 กรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

 ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน

 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน

 ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 

 ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุน

 เกินรอยละ 1 ของจํานวนหุ นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

 บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปน

 การแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน

 อิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ    

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปน

ไปตามขอ (1) - (9) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน นิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได

ในกรณีท่ีบุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปน

บุคคลที่มี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทาง

วชิาชพีเกนิมลูคาทีก่าํหนดตามขอ 4 หรอื 6 ใหบรษิทัฯ ไดรบัการผอนผัน

ขอหามการมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการ

ทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาว ก็ตอเม่ือบริษัทฯ ไดจัดใหมีความเห็น

คณะกรรมการบริษัทที่แสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 

แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยแลววา การแตงตัง้

บุคคลดังกล าวไม มีผลกระทบตอการปฏิบัติหน าที่และการให 

ความเห็นที่เปนอิสระ และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของใน

หนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังรายชื่อตอไปน้ี

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก นายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล 

ตําแหนงรักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายงานตรวจสอบ

ภายในและกํากับการปฏิบัติงาน 

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 

 1 คร้ังและพิจารณาแกไขในประเด็นทีเ่ห็นวาจาํเปนและเหมาะสม

2. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย

 เพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตองและเชื่อถือไดรวมถึงการเปดเผย

 ขอมลูอยางเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผูสอบบญัชภีายนอก

 และผู บริหารท่ีรับผิดชอบการจัดทํารายงานทางการเงินท้ัง

 รายไตรมาสและประจําป

3. พิจารณาและให ความเห็นชอบเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง

 หลักการบัญชี หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สําคัญที่เสนอโดยฝาย

 บริหารของบริษัทฯ

4. สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ

 ระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย 

 ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะใหมี

 การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปนและเปน

 สิง่สําคญัพรอมทัง้นาํขอเสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรงุแกไขระบบ

 การควบคุมภายในที่สําคัญและจําเปนเสนอคณะกรรมการ

 บริษัท โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูจัดการ

 แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน และประชุมรวมกับหัวหนา

 ผู บริหารงานตรวจสอบภายในโดยไมมีฝ ายจัดการอยู ด วย

 อยางนอยปละ 1 ครั้ง

PRUKSA Living Tech   95



5. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน และ

 ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนา

 หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

 เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน รวมถงึพจิารณาเหน็ชอบงบประมาณ

 ประจําป อตัรากําลงัคน และทรัพยากรท่ีจาํเปนในการปฏิบตังิาน

 ของฝายตรวจสอบภายใน และอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจาํป 

 รวมถึงการพิจารณาอนุมตัทิบทวนปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบ

 ภายในสวนที่มีนัยสําคัญ

6. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอตอฝายบริหาร 

 รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝายบริหารที่มีตอประเด็น

 การตรวจสอบท่ีไดมีการเสนอและรายงานไว

7. สามารถเขาพบผู บริหาร ติดตอพนักงานและเขาถึงขอมูลที่

 เกี่ยวของไดโดยไมมีขอจํากัด

8. สอบทานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ (เชน ฝายกฎหมาย) 

 โดยใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

 ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมาย

 อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังสอบทานให

 บริษัทยอยของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนดใน

 นโยบายการควบคุม และกลไกการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทฯ 

 เขาไปลงทุน

9. พจิารณาคัดเลือก เสนอแตงตัง้/เลกิจาง เสนอคาตอบแทน บคุคล

 ซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

 รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

 ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบผลการสอบทาน

 งบการเงินประจําไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจําป 

 และหารือเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบัติงาน

 ของผูสอบบัญชี

10. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง

 ทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ

 ตลาดหลักทรัพย และพิจารณารายการไดมาหรือจําหนายไป

 ของบริษทัฯ และบรษิทัยอยใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนนโยบายการ

 ควบคุม และกลไกการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน 

 เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชน

 สูงสุดตอบริษัทฯ และบริษัทยอย

11. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวใน

 รายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม

 โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูล

 อยางนอยดังตอไปนี้

 11.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได

  ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย

 11.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

  ของบริษัทฯ และบริษัทยอย

 11.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

  และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

  หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอย

 11.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

 11.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

  ผลประโยชน

 11.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ

  เขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

 11.7 ความเห็นหรอืขอสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

  ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

 11.8 รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ 

  ภายใตขอบเขตหนาทีแ่ละความรับผดิชอบท่ีไดรบัมอบหมาย

  จากคณะกรรมการบริษัท

12. ปฏิบัติการอื่นตามขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 ทีก่าํหนดไวในกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

 ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

13. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถอืหุนและผูลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต

 ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก

 คณะกรรมการบริษัท

14. รายงานตอคณะกรรมการบรษัิทอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหคณะกรรมการ

 บริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรมการตรวจสอบ

15. ในการปฏิบัติหนาท่ีหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการท่ีเกิด

 ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ

 หรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายในหรือ

 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมาย

 ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมี

 นัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 และบริษัทย อยให รายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

 ดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

 เห็นสมควร

16. สอบทานใหบริษัทฯ มีกระบวนการในการตอตานคอรรัปชัน

 สอดคลองตามแนวทางของหนวยงานกํากับดูแลตางๆ อยางมี

 ประสิทธิผล

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 

3 ทาน โดยแตงต้ังจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตาม

ที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะ

กรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนด วาดวยคุณสมบัติ

และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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หมายเหตุ : (1)  ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ลาออกจากการเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ เนื่องจากไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการ

  บริษัทแทน ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม โดยมีผลต้ังแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562 

 (2) นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562

 (3) ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 13 มิถุนายน 2562

 (4) นายธีรเดช เกิดสําอางค ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2562

ชื่อ ตําแหน�ง

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์(2) ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ

2. ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล(1) ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ

3. ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ(3) กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ

4. นายปยะ ประยงค กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ

5. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ

6. นายธีรเดช เกิดสําอางค(4) กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ

กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรู ความสามารถดานบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่

ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยครบรอบออกตาม

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท

1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค�การ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังรายช่ือตอไปนี้

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ ไดแก นางสาวสุภรณ  ตรีวิชยพงศ ตําแหนงรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ 

สายงานการเงินกลุม ซึ่งไดรับการแตงตั้งเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2562

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองค�การ

1. กําหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึงโครงสรางการบริหารความเส่ียงองคการ

2. รับทราบและใหขอเสนอแนะตอนโยบาย กลยุทธและแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดับองคการ

3. กําหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงระดับองคการ และจัดใหมีการรายงานการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง

4. ระบุและรายงานความเส่ียงท่ีสําคัญ (ที่เกิดข้ึนแลวและคาดวาจะเกิด) การเปล่ียนแปลง และแผนการจัดการความเส่ียงไปยังคณะกรรมการ

 บริษัท โดยรายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการดําเนินงานเพ่ือ  ลดความเส่ียงตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา ในกรณี

 ที่มีเรื่องที่สําคัญซ่ึงสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ ตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จะตองรายงานตอคณะกรรมการ

 บริษัท เพ่ือพิจารณาโดยเร็วที่สุด

5. รับทราบถึงความเส่ียงที่สําคัญๆ และพิจารณาวาฝายจัดการไดตอบสนองตอความเส่ียงอยางเหมาะสมหรือไม

6. สอบทานแผนจัดการความเสี่ยงของฝายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคการ และติดตามดูแล

 สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงผลการจัดการความเส่ียงขององคการ

7. ผลักดันใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคการ

8. ผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และสรางความตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมทั่วทั้งองคการอยาง

 ตอเนื่อง

9. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ จะมีการเชิญตัวแทนจากสายการปฏิบัติงานแตละองคกรมานําเสนอ

 สิ่งที่ไดดําเนินการตามแนวทางการบริหารความเส่ียง

10. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ชื่อ ตําแหน�ง

1. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2. นายอนุวัฒน จงยินดี (1) กรรมการบรรษัทภิบาล

3. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการบรรษัทภิบาล

ชื่อ ตําแหน�ง

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

2. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม(1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

3. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

4. นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

5. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

หมายเหตุ : (1) ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยมีผลตั้งแตวันที่ 17 กรกฎาคม 2562 เปนตนไป

1.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังรายชื่อตอไปน้ี

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ไดแก นายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล ตําแหนง รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการใหญสายงานตรวจสอบ

ภายในและการกํากับการปฏิบัติงาน

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

1. กําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน

2. พิจารณา ทบทวน นําเสนอ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเรื่อง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม นโยบายเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะ

 สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ในฐานะผูนําที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน ตามแนวทางของธรรมาภิบาลเพ่ือกอใหเกิด

 ความโปรงใสเปนธรรมและสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อยางยั่งยืน

3. ดูแลใหฝายบริหารจัดการนํานโยบาย/แนวปฏิบัติตางๆ ในขอ 2 ไปใชพัฒนาบริษัทฯ อยางตอเนื่อง โดยสงเสริมนวัตกรรมและการ

 ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ทั้งน้ี แนวปฏิบัติดังกลาวตองสอดคลองและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ขอเสนอแนะ

 ของหนวยงานกํากับดูแล หรือเกี่ยวของและเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล

4. ติดตามและทบทวนระบบงานตางๆ ภายในองคกรใหสอดคลองกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ไดกําหนดไว

5. ติดตามและสั่งการในกรณีที่การปฏิบัติงานของฝายจัดการและพนักงานมีประเด็นในการไมปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่วางไว

6. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององคกร สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผู ถือหุ น ตามนโยบายการกํากับดูแล

 กิจการท่ีดีและนโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อรายงานแกคณะกรรมการบริษัท ผูมีสวนไดเสีย และองคกรภายนอกตามความเหมาะสม

7. สอดสองดูแลการสืบสวนสอบสวน การรองเรียนขอความเปนธรรมหรือการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามขอบังคับ กฎระเบียบ กฎหมายท่ีใช

 ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ดังรายช่ือตอไปนี้

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดแก นายอุดมศักดิ์ แยมนุน ตําแหนง รักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงาน

ทรัพยากรบุคคลกลุม

หมายเหตุ : (1) นายอนุวฒัน จงยนิด ีเขาดาํรงตาํแหนงกรรมการบรรษัทภบิาล แทนนายอดุลย จนัทนจุลกะ ซึง่ลาออกจากเปนกรรมการบรรษทัภบิาล เน่ืองจากเกษยีณอายุ 

 โดยมีผลตั้งแต 1 กุมภาพันธ 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ชื่อ ตําแหน�ง

1. นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย กรรมการบริหาร

3. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการบริหาร

4. นายปยะ ประยงค กรรมการบริหาร

5. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการบริหาร

6. นายพรเทพ ศุภธราธาร กรรมการบริหาร

7. นายอุดมศักดิ์ แยมนุน กรรมการบริหาร

8. นายธีรเดช เกิดสําอางค กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

9. นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล(1) กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : (1) นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล ลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2562

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 

1. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม รองประธาน

 เจาหนาที่บริหารกลุม รองกรรมการผูจัดการใหญและกรรมการผูจัดการ (ตอไปจะเรียกรวมกันวา “ผูบริหารระดับสูง”) ของบริษัทฯ 

 และบริษัทยอยที่โปรงใสและชัดเจน

2. พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่มีความรู ทักษะ 

 ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสูเปาหมาย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/

 หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

3. กําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง

 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี

4. กําหนดคาตอบแทนที่จําเปนและเหมาะสมทั้งที่เปนรูปแบบตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

 ชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหนําพาบริษัทฯ ใหดําเนินงานตามเปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว  

5. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผู บริหารระดับสูง

 ของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่เหมาะสม

6. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและระบบการจายคาตอบแทนใหเหมาะสมกับหนาท่ี

 ความรับผิดชอบ รวมทั้งสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาดโดยคํานึงถึงผลประโยชนที่จะสรางใหกับบริษัทฯ 

 เปนสําคัญ

7. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Planning) ของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทยอย และทบทวนแผนดังกลาว

 เปนประจําทุกป เพื่อเตรียมความพรอมใหมีผู สืบทอดงานเพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง

8. กํากับดูแลใหมีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการใหม และการพัฒนาความรูกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และ

 บริษัทยอยอยางตอเนื่อง

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1.6 คณะกรรมการบริหาร

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามทิศทาง นโยบายและเปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด

และมอบหมาย รวมทั้งสรางความมั่นคงและยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติ

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ที่เกี่ยวของ เพื่อควบคุมดูแลและรับผิดชอบในกิจการตางๆ ตามขอบเขตที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 27 ธันวาคม 

2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 8 ทาน ดังรายชื่อตอไปน้ี
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เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร ไดแก นายธรีเดช เกดิสาํอางค ตาํแหนง 

ประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมธุรกิจพฤกษาเรียลเอสเตท-ทาวนเฮาส 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ขอบเขตอาํนาจหน�าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีหนาที่ที่จะตองปฏิบัติหนาที่ดวยความ

 รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้ง

 ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ

 บริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม

 ผูถือหุน

2. กาํหนดนโยบาย เปาหมาย กลยทุธ แผนการดาํเนนิงาน งบประมาณ

 ประจําป และอํานาจการบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ และ

 บริษัทยอย เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย ใหเปน

 ไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ แผนการดําเนินงานและ

 งบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอื้อตอสภาพธุรกิจ พรอม

 ใหคําปรึกษา แนะนํา การบริหารจัดการแกผูบริหารระดับสูง

4. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุน การจัดทําธุรกรรม

 ทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปดบัญชี กูยืม จํานํา 

 จํานอง คํ้าประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียน

 กรรมสิทธ์ิที่ดินเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และ

 บริษัทยอยภายใตอํานาจวงเงินท่ีไดกําหนดไว

5. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การ ฝกอบรม การวาจาง 

 และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยท่ีเปน

 คณะผูบริหาร หรือผูบริหาร ระดับสูง โดยอาจมอบหมายให

 กรรมการผูจัดการใหญ หรือ กรรมการผูอํานวยการ หรือ

 กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ เปนผู มีอํานาจแทนบริษัทฯ 

 ที่จะลงนามในสัญญาจางแรงงาน

6. กํากับดูแลและอนุมัติเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 และอาจแตงตั้ง หรือมอบหมายใหบุคคลใด บุคคลหนึ่ง หรือ

 หลายคนกระทําการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการ

 บริหารตามท่ี เ ห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหาร

 สามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือ แกไขอํานาจนั้นๆ ไดทั้งนี้ 

 การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีที่กําหนดนั้น ตอง

 ไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่ทําให

 ผู รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

 รายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ

 มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

 ยกเวนเปน การอนมุตัริายการทีเ่ปนไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ

 ที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ

 ไวแลว

7. พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัท 

 ยกเวน งานที่อยูภายใตหนาที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ เปน

 อํานาจของคณะกรรมการชุดยอยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเปน

 ผูพิจารณากล่ันกรองเพ่ือนําเสนอ คณะกรรมการบริษัทโดยตรง

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้งนี้ 

 การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 บริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจ

 ชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจาก

 คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคล

 ที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

 ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ 

 (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 

 ตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว

 จะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/ หรือท่ีประชุม

 ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว 

 ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัทฯ หรือ

 กฎหมายที่เกี่ยวของกําหนดยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มี

 เงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน

9. บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษา

 ความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปน

 ไปตามมาตรฐานซ่ึงเปนที่ยอมรับไดในอุตสาหกรรมและมีการ

 ติดตามทบทวน และปรับปรุงให สอดคลองเหมาะสมกับ

 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

10. สงเสริมใหมีการสรางและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช

 อยางเหมาะสม เพื่อใหมีการดําเนินกิจการและใชทรัพยากร

 อยางมีประสิทธิภาพและเพ่ือใหเกิดประโยชนรวมกันท้ังแก

 กิจการของบริษัทฯ ลูกคา คูคา ผูเกี่ยวของ สังคมและส่ิงแวดลอม

การสรรหากรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท เปนผู แตงตั้งกรรมการบริหารโดยเลือกจาก

กรรมการบริษัทฯ ผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บุคคลภายนอก 

โดยกรรมการบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ

ที่เหมาะสม สามารถอุทิศเวลาใหกับบริษัทฯ มีความรูความเขาใจ

ถึงคุณสมบัติหนาที่และความรับผิดชอบของตน รวมถึงไมมีลักษณะ

ตองหามตามกฎหมาย

1.7 คณะผู�บริหาร

คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารซ่ึงมีคุณสมบัติตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

ที่เกี่ยวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มี จํานวน 6 ทาน ดังรายช่ือ

ตอไปน้ี

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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หมายเหตุ : ผูบริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา

 ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกราย และใหหมายรวมถึงผูดํารงตําแหนงในระดับบริหารในสายงานบัญชี

 และการเงิน ที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไป หรือเทียบเทา

 (1) นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ ไดรับการแตงตั้งเปน รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงินกลุม ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2562

 (2) นางสาวอังคณา ลิขิตจรรยากุล ไดรับการแตงตั้งเปน รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการตลาดองคกรกลุม 

  ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2562

 (3) นายณัฐพร วุนกลิ่นหอม ลาออกจากการเปน รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานเทคโนโลยีกลุม ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562

 (4) นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล ลาออกจากการเปน รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงินกลุม ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2562

ชื่อ ตําแหน�ง

1. นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารกลุม

2. นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุม 

3. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ(1) รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงินกลุม

4. นายพรเทพ ศุภธราธาร รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานจัดซื้อจัดจาง และซัพพลายเชนกลุม 

5. นายอุดมศักดิ์ แยมนุน รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานทรัพยากรบุคคลกลุม

6. นางสาวอังคณา ลิขิตจรรยากุล(2) รักษาการ รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการตลาดองคกรกลุม

7. นายณัฐพร วุนกลิ่นหอม(3) รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานเทคโนโลยีกลุม

8. นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล(4) รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงินกลุม

ขอบเขตอํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม  

1. รับผิดชอบดูแลเรื่องการดําเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของบริษัทฯ

2. ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในในเร่ืองบัญชี การเบิกจายเงินใดๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ หรือมีขอสงสัยวาไมเปนไปตาม

 นโยบายของบริษัทฯ

3. จัดโครงสรางองคการและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยกําหนดใหครอบคลุม

 ทั้งเรื่อง การคัดเลือก การฝกอบรม การวาจางและการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ ที่ไมใชคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง 

 โดยจะเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจางแรงงาน

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุน หรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืม หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน 

 การใหกู ยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูคํ้าประกัน เพื่อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท หรือ

 เทียบเทา

5. มีอํานาจอื่นๆ ซึ่งจําเปนในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

 มอบหมาย

6. เขารวมพิจารณาเก่ียวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

7. เจรจา พิจารณา เอกสารสัญญาเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะในเร่ืองดังกลาวเพื่อให

 คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือผู มีสวนรับผิดชอบในเร่ืองน้ันๆ พิจารณากล่ันกรองและ

 หาขอสรุป

8. มอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหลายคนกระทําการอยางหน่ึงอยางใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได โดยการมอบอํานาจชวง 

 และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยู ภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจใหไว และ/หรือใหเปนไปตาม

 ระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือของบริษัทฯ หรือประธานกรรมการบริหาร

 และประธานเจาหนาที่บริหารกลุมสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจน้ันๆ ได
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ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธาน

กรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหารกลุมน้ัน จะไมมีลักษณะ

เปนการมอบอํานาจที่ทําใหประธานกรรมการบริหารและประธาน

เจาหนาที่บริหารกลุมสามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

อืน่ใดกับบริษทัฯ หรือบริษทัยอยของบริษทัฯ (ตามท่ีนยิามไวในประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติ

รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ และบริษัทยอยของ

บรษิทัฯ หรือกฎหมายท่ีเกีย่วของกาํหนด ยกเวนเปนการอนุมตัริายการ

ที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน

1.8 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ดูแล

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุนและกิจกรรม

ตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อชวยใหคณะกรรมการบริษัทและ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ รวมท้ังสนับสนุน

ใหการกํากับดแูลกิจการเปนไปตามมาตรฐานบรรษัทภบิาลท่ีด ีปจจบุนั

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งให นายไพศาล รําพรรณ เปนเลขานุการ

บริษัท ตั้งแตวันที่ 19 เมษายน 2559 โดยคุณสมบัติของผูดํารง

ตําแหนงเลขานุการบริษัทปรากฏในประวัติกรรมการและผูบริหาร

ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จัดการประชุมผู ถือหุ น ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

 คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของ

 บริษัทฯ กฎบัตรของคณะกรรมการแตละชุดและขอพึงปฏิบัติ

 ที่ดี (Best Practices)

2. แจงมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู ถือหุ น

 ใหผู บริหารท่ีเกี่ยวของทราบและติดตามการปฏิบัติตามมติ

 และนโยบาย

3. ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัท

 และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในประเด็นที่เกี่ยวกับขอกฎหมาย 

 ระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติดานการกํากับ

 ดูแลกิจการและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและ

 สมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแก

 กรรมการบริษัท

4. บนัทกึรายงานการประชมุผูถอืหุนและการประชมุคณะกรรมการ

 บริษัท รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน

 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ี

 รับผิดชอบตอหนวยงานกํากับดูแลใหเปนไปตามกฎหมาย 

 ระเบียบและนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทฯ

6. ติดตอส่ือสารกับผูถือหุ นทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของ

 ผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ

7. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือ

 ผูบริหารและเอกสารสําคัญอื่นๆ เชน ทะเบียนกรรมการบริษัท 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม

 คณะกรรมการบริษัทและรายงานประจําปของบริษัทฯ รวมถึง

 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน

8. ดูแลใหหนวยงานเลขานุการบริษัทเปนศูนยกลางของขอมูล

 องคกร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียน

 นิติบุคคล บริคณหสนธิ ขอบังคับ ทะเบียนผูถือหุน ฯลฯ

9. ใหคําแนะนําและคําปรึกษาในการเขารับตําแหนงของกรรมการ

 บริษัทที่ไดรับการแตงตั้งใหม

10. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ 

 ตามทีก่ฎหมายกาํหนด หรอืตามทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

 บริษัท หรือ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

1.9 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย�อย 
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ชื่อ ตําแหน�ง

1. นายปยะ ประยงค ประธานกรรมการ

2. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต รองประธานกรรมการ

3. นายธีรเดช เกิดสําอางค กรรมการ

4. นายนิมิตร พูลสวัสดิ์ กรรมการ

5. นายพรเทพ ศุภธราธาร กรรมการ

6. นายอุดมศักดิ์ แยมนุน กรรมการ

7. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ กรรมการ

ชื่อ ตําแหน�ง

1. นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ประธานกรรมการ

2. นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ

3. นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย กรรมการ

4. น.พ.กฤตวิทย เลิศอุตสาหกูล กรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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1.  ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล(3) X - - - - - - - - -

2.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ / & // - - - - X X - X -

3.  ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน / - - - - - - - - -

4.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ / - - - - - - - - -

5.  ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล / - - - - - - - - -

6.  ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา / - - - - - - - - -

7.  นายอนุวัฒน จงยินดี(1) / - - - - - - - - -

8.  ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ(2) / - - - - - - - - -

9. นายวิเชียร เมฆตระการ / & // - - - - - - - / -

10. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ / - / - - / / - - -

11. นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย  / & // - - - - - - - / -

12. นายปยะ ประยงค / & // X / - - - - / - -

13. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต / & // / - - - - - - - -

14. นายธีรเดช เกิดสําอางค // / - / - - - - - -

15. นายนิมิตร พูลสวัสดิ์ - / - - - - - - - -

16. นายพรเทพ ศุภธราธาร // / - - - - - - - -

17. นายอุดมศักดิ์ แยมนุน // / - - - - - - - /

18. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ - / / / / / / / - /

19. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม(5) X - - - - - - - - -

20. นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล(4) // / - - - - - - / X

หมายเหตุ  X = ประธานกรรมการ      / = กรรมการ     // = กรรมการบริหาร   

  (1) นายอนุวัฒน จงยินดี ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562 แทนนายอดุลย จันทนจุลกะ ซึ่งไดลาออกจากตําแหนง

   กรรมการบริษัท เนื่องจากครบเกษียณอายุตามที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ 

  (2) ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2562 และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ

   ตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562  

  (3) ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562

  (4) นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2562

  (5) ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ตั้งแตวันที่ 17 กรกฎาคม 2562

ผู�มีอํานาจควบคุมในบริษัทฯ และบริษัทย�อย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

ช่ือ
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การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการในรอบ ป� 2561 และ ป� 2562

  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัท ตรวจสอบ บริหารความเส่ียง บรรษัทภิบาล สรรหา บริหาร
    ระดับองค�การ  และพิจารณา
 ช่ือ     ค�าตอบแทน 

 ป� 2562 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2561

1.  ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล(6)  11/11 10/11 8/8 12/12 4/4 9/9 - - - - - -

2.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ 11/11 9/11 - - - - - - 10/10 10/11 11/11 11/11

3.  นายปยสวัสดิ์ อัมระนันทน 10/11 11/11 12/12 12/12 - - - - - - - -

4.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 10/11 11/11 12/12 12/12 6/6 9/9 - - 10/10 10/11 - -

5.  ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 10/11 11/11 - - - - 4/4 7/7 9/10 11/11 - -

6.  ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา 11/11 11/11 - - - - - - - - - -

7.  นายวิเชียร เมฆตระการ 11/11 11/11 - - - - - - 10/10 11/11 11/11 11/11

8.  นายอนุวัฒน จงยินดี(2) 10/10 - 11/11 - - - 3/3 - - - - -

9.  ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ(3) 4/8 - - - 2/3 - - - - - - -

10. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 11/11 11/11 - - - - 4/4 7/7 - - - -

11.  นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย 11/11 6/8 - - - - - - - - 11/11 11/11

12.  นายปยะ ประยงค  11/11 10/11 - - 5/6 9/9 - - - - 11/11 11/11

13.  นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต 10/11 11/11 - - 5/6 9/9 - - - - 9/11 10/11

14.  นายธีรเดช เกิดสําอางค(1) - - - - 5/5 - - - - - 10/11 11/11

15.  นายพรเทพ ศุภธราธาร - - - - - - - - - - 10/11 11/11

16.  นายอุดมศักดิ์ แยมนุน - - - - - - - - - - 11/11 11/11

17.  นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล(4) - - - - 2/2 9/9 - - - - 3/3 11/11

18. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม(5) 6/6 10/11 - - 4/4 - - - 5/5 9/11 - -

หมายเหตุ   (1) นายธีรเดช เกิดสําอางค ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ ตั้งแตวันที่ 18 มกราคม 2562 

 (2)  นายอนุวัฒน จงยินดี ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562 

 (3)  ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ ตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2562 กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ ตั้งแตวันที่ 13 มิถุนายน 2562

  และกรรมการอิสระ ตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562

 (4)  นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ และลาออกจากตําแหนงกรรมการบริหาร ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2562

 (5)  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ลาออกจากตําแหนงประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และตําแหนงประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตั้งแตวันที่ 17 กรกฎาคม 2562

 (6)  ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ลาออกจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบ และตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคการ พรอมกับไดรับการแตงตั้งเปนประธาน

  กรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ร�อยละของการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการท้ังคณะและกรรมการรายบุคคล ป� 2562

ภาพรวมการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอยทุกคณะ คิดเปนรอยละ   96.4

-  คณะกรรมการบริษัท คิดเปนรอยละ   93.8

-  คณะกรรมการตรวจสอบ คิดเปนรอยละ 100.0

-  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ คิดเปนรอยละ   90.5

-  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คิดเปนรอยละ 100.0

-  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คิดเปนรอยละ   98.0

-  คณะกรรมการบริหาร คิดเปนรอยละ   96.0

การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทรายบุคคล กรรมการรอยละ 92.3 

   เขารวมประชุมไมตํ่ากวารอยละ 75.0

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

1.  ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน

1.1  ค�าตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม�ได�เป�นผู�บริหาร

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 เมื่อวันศุกรที่ 26 เมษายน 2562 ใหกําหนดคาตอบแทน รวมถึงผลประโยชนพิเศษอื่นๆ ประจําป 

2562 ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล รวมถึงคณะกรรมการบริหารเปนจํานวนเงินไมเกิน 34,000,000 บาท และเงินรางวัล

กรรมการสําหรับผลการดําเนินงานป 2562 (โบนัส) ในอัตราระหวางรอยละ 0.3 - 0.5 ของจํานวนเงินเทียบเทาเงินปนผลท่ีประกาศจาย 

ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่กําหนดไว โดยคาตอบแทนกรรมการจะจายใหเฉพาะกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไมไดเปน

ผู บริหาร (Non-Executive Directors) ที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดังกลาวเทาน้ัน โดยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร (Non-

Executive Directors) ที่จะมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจะตองไมเปนตัวแทนผูถือหุนดวย สําหรับกรรมการทานอื่นจะไมไดรับคาตอบแทน 

รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารมีดังนี้

ชื่อ / ตําแหน�ง
ป� 2562 ป� 2561 ป� 2560

ค�าตอบแทน โบนัส* ค�าตอบแทน โบนัส** ค�าตอบแทน โบนัส**

1. ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล(1) 

ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ

3,168,000 684,186 2,850,000 1,716,322 3,000,000 1,149,629

3,852,186 4,566,322 4,149,629

2. ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน 

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

2,640,000 604,186 2,640,000 1,676,322 2,640,000 1,069,629

3,244,186 4,316,322 3,709,629

3. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์(2) 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

3,160,000 964,186 3,260,000 2,016,322 3,480,000 1,371,879

4,124,186 5,276,322 4,851,879
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หมายเหตุ : นิยาม “คาตอบแทน” ประกอบไปดวย คาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุม “โบนัส” ประกอบไปดวย โบนัส ผลประโยชนอื่น และกองทุน

 สํารองเล้ียงชีพ

 * บริษัทฯ จายโบนัสสําหรับกรรมการ ปละ 2 คร้ัง แบงเปน ผลงานคร่ึงปแรกจะจายเดือนกันยายน สวนผลงานคร่ึงปหลังจะจายในเดือนพฤษภาคม 

  ในปถัดไป ยอดที่รายงานในปจึงยังไมรวมโบนัสคร่ึงปหลังของป 2562

 ** โบนัสสําหรับกรรมการของผลงานคร่ึงปแรกและผลงานคร่ึงปหลัง 

 (1) ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการบริษัท แทน ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม และไดลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ 

  และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562

 (2) นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562

 (3) นายอนุวัฒน จงยินดี ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล แทนนายนายอดุลย จันทนจุลกะ 

  ซึ่งไดลาออกเน่ืองจากเกษียณอายุ โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562

 (4) ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ ตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2562 กรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ 

  ตั้งแตวันที่ 13 มิถุนายน 2562 และกรรมการอิสระ ตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 

 (5) ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ลาออกจากการเปนประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการอิสระ ตั้งแตวันที่ 17 

  กรกฎาคม 2562 

 (6) นายอดุลย จันทนจุลกะ ออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล เนื่องจากครบเกษียณอายุตามที่ได

  กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562

ชื่อ / ตําแหน�ง
ป� 2562 ป� 2561 ป� 2560

ค�าตอบแทน โบนัส* ค�าตอบแทน โบนัส** ค�าตอบแทน โบนัส**

4. ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 

กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

บรรรษัทภิบาล, กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน

2,360,000 724,186 2,590,000 1,856,322 2,600,000 1,229,629

3,084,186 4,446,322 3,829,629

5. ศ.นพ. ปยะมิตร ศรีธรา 

กรรมการอิสระ

1,800,000 664,186 1,800,000 1,596,322 1,569,643 894,377

2,464,186 3,396,322 2,464,020

6. นายอนุวัฒน จงยินดี(3) 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการบรรษัทภิบาล

2,320,000 620,707 - - - -

2,940,707 - -

7. ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ(4) 

กรรมการอิสระ, กรรมการบริหารความเส่ียง

ระดับองคการ

1,305,000 280,311 - - - -

1,585,311 - -

8. นายวิเชียร เมฆตระการ 

กรรมการ, กรรมการบริหาร, 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

2,640,000 1,504,186 2,720,000 1,996,322 2,760,000 1,509,629

4,144,186 4,716,322 4,269,629

9. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม(5) 

ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน, กรรมการอิสระ

2,290,667 1,530,279 4,160,000 3,558,482 4,320,000 2,628,443

3,820,946 7,718,482 6,948,443

10. นายอดุลย จันทนจุลกะ(6) 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการบรรษัทภิบาล

- - 2,680,000 1,616,322 2,720,000 1,109,629

- 4,296,322 3,829,629

รวม
21,683,667 7,576,413 22,700,000 16,032,736 23,089,643 10,962,843

29,260,080 38,732,736 34,052,486

รายงานประจําป� 2562
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หมายเหตุ : (1) บริษัทฯ จายโบนัส ปละ 2 ครั้ง ผลงานคร่ึงปแรกจะจายเดือนสิงหาคม สวนผลงานคร่ึงปหลังจะจายโดยรวม Management Incentive ในเดือน

  กุมภาพันธปถัดไป โดยยอดที่รายงานในป 2562 ยังไมรวมโบนัสครึ่งปหลังของป 2562

1.2  ค�าตอบแทนกรรมการบริหารและผู�บริหาร

บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผู บริหารของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

เงินเดือน/คาแรง 7 49,930,004 6 52,043,106 2 6,800,000

โบนัส(1) 7  4,216,736 6 13,786,423 2 2,649,886

เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 7 2,535,820 6 3,112,655 2 -

เงินสมทบประกันสังคม 7 42,750 6 46,500 2 6,000

เงินไดอื่นๆ 7 12,051,166 6 6,397,513 2 2,000

 รวม 7 68,776,476 6 75,386,197 2 9,457,886

   ป� 2562   ป� 2561   ป� 2560

 ลักษณะค�าตอบแทน จํานวน  จํานวนเงิน จํานวน  จํานวนเงิน จํานวน  จํานวนเงิน
  (ท�าน)  (บาท) (ท�าน)  (บาท) (ท�าน)  (บาท)

1.3 ค�าตอบแทนอื่น (ถ�ามี)

คาตอบแทนท่ีไมเปนตัวเงินจะอยูในรูปของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ ที่จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการ

และผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย โดยในป 2556 ที่ประชุมสามัญผู ถือหุ นไดมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ นสามัญของบริษัทฯ ใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย ครั้งที่ 7 (PSH-WG) จํานวน 

15,000,000 หนวย โดยมีอัตราการใชสิทธิที่ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ตอหุนสามัญ 1 หุน โดยใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ

ของบริษัทฯ ทั้ง 1 รุ นสามารถใชสิทธิไดปละ 4 ครั้งคือ ระหวางเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันทําการสุดทายของเดือนกุมภาพันธ 

พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของแตละป เวนแตการใชสิทธิครั้งสุดทายซึ่งสามารถใชสิทธิไดภายในวันครบกําหนดอายุของ

ใบสําคัญแสดงสิทธิซึ่งบริษัทฯ ไดนํามาจัดสรรใหแกผู บริหาร 2 ทาน (ผู บริหารในท่ีนี้หมายถึง กรรมการผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนง

ระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการใหญลงมา รวมถึงผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผู ดํารงตําแหนงระดับบริหารราย

ที่สี่ทุกราย และใหหมายความรวมถึงผู ดํารงตําแหนงในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือ

เทียบเทา) ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ PSH-WG เปนจํานวนรวม 356,236 หนวยและในป 2562 กรรมการและผูบริหารของ

บริษัทฯ มีการใชสิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิดังตอไปนี้

 ช่ือ ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีได�รับการจัดสรร ใบสําคัญท่ีขอใช�สิทธิซ้ือหุ�นสามัญ
  (หน�วย) ในป� 2562 (หน�วย)
  PSH-WG PSH-WG

1.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ  -     -   

2.  นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย  -     -   

3.  นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล  -     -   

4.  นายพรเทพ ศุภธราธาร 269,006  -

5.  นายอุดมศักดิ์ แยมนุน   87,230 -

6.  นายณัฐพร วุนกลิ่นหอม  -     -   

7.  นางสาวอังคณา ลิขิตจรรยากุล  -     -   

                      รวม  356,236  -
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 ณ ส้ิน 31 ธันวาคม  2562 2561 2560

 จํานวนพนักงานทั้งสิ้น (คน) 2 2 2

 อายุงาน (นับจากวันเข�างาน) อัตราสะสมส�วนของพนักงาน อัตราสมทบส�วนของบริษัทฯ

2.  บุคลากร

2.1  จํานวนพนักงาน

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพนักงานเพียง 2 คน ดําเนินงานในสวนตรวจสอบภายในและเลขานุการบริษัท

2.2 การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในช�วง 5 ป�ที่ผ�านมา (ไม�รวมผู�บริหาร)

หมายเหตุ  บริษัทฯ ใชบุคลากรหลักจาก บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ

2.3  ข�อพิพาทด�านแรงงานที่สําคัญในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา

- ไมมี -

2.4 ค�าตอบแทนรวมของพนักงาน

เน่ืองจากบริษัทฯ ใชบุคลากรหลักจาก บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ จึงไมมีคาตอบแทนของ

พนักงานแตอยางใด ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพในป 2559 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 2530 โดยบริษัทฯ 

สมทบเงินจํานวนรอยละ 5 - 10 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ (โดยคํานวณตามอายุงานของพนักงานแตละราย) 

ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตราเร่ิมตน รอยละ 5 สูงสุดแตไมเกินรอยละ 15 ของเงินเดือนของพนักงาน 

นอยกวา 1 ป รอยละ 5, 6, 7, 8, 10, 12, 15 5%

ตั้งแต 1 ปแตไมถึง 3 ป รอยละ 6, 7, 8, 10, 12, 15 6%

ตั้งแต 3 ปแตไมถึง 5 ป รอยละ 7, 8, 10, 12, 15 7%

ตั้งแต 5 ปแตไมถึง 7 ป รอยละ 8, 10, 12, 15 8%

ตั้งแต 7 ปขึ้นไป รอยละ  10, 12, 15 10%

2.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ ดําเนินการใหมีการฝกอบรมภายในและสงบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทยอยไปอบรมภายนอก เพื่อพัฒนาความสามารถ

ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการมีโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในหนาที่การงาน และสงเสริมใหพนักงานมีคุณธรรม

และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตยสุจริต และจะตองเก็บรักษาขอมูลของบริษัทฯ ไวเปนความลับ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การกํากับดูแลกิจการ
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1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
 ทางธุรกิจ 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ประกอบ

ธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมี

รายไดหลักจากเงินปนผลที่ไดรับจากการถือหุนในบริษัทยอย หรือ

บริษัทรวมที่บริษัทฯ เขาลงทุน บริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะสรางสรรค

สินคาและบริการ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น คิดคนพัฒนา

นวัตกรรมที่ตอบโจทยรูปแบบการดําเนินชีวิตสมัยใหมอยางตอเนื่อง 

และรวมสรางคุณคาที่ยั่งยืนใหกับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย พรอม

สร างโอกาสท่ีดีให กับสังคมและชุมชน รวมท้ังใส ใจดูแลรักษา

สิ่งแวดลอมภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรางการเติบโต

รวมกันอยางย่ังยืนในอนาคต

บริษัทฯ ใหความสําคัญและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ซึ่งมีมาตรฐานสากลสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 

หรือ Corporate Governance Code for Listed Companies 

2017 (“CG Code”) ที่ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหลักเกณฑ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) โดยเล็งเห็นวา 

การดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะเปนระบบ

บริหารจัดการที่กอใหเกิดความเปนธรรม โปรงใส สามารถสราง

ผลตอบแทน และเพ่ิมมูลคาระยะยาวใหกับผู ถือหุ น รวมถึงสราง

ความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสนับสนุน สงเสริมความ

สามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ใหเจริญเติบโต และนําไปสูการ

พัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประกาศใชนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อเปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือ

ปฏิบัติมาตั้งแตป 2559 และมีการทบทวนหลักปฏิบัติการกํากับดูแล

กิจการที่ดีเปนประจําทุกป รวมถึงติดตามพัฒนาการดานการกํากับ

ดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติที่ดีทั้งภายในประเทศ และระดับสากล 

จากองคกร หรือบริษัทชั้นนําตางๆ เพื่อใหนโยบาย และการดําเนินการ

ตางๆ ทันสมัย และสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ที่ เปลี่ยนแปลงไป เพื่อก อให เกิดประโยชนสูงสุด

แกผู ถือหุ นและผู มีส วนไดเสียทุกกลุ ม และนํามาซึ่งความสําเร็จ

ในการดําเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ในป 2562 บริษัทฯ มีการจัดการดาน

ความย่ังยืนขององคกรที่ชัดเจน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับ

 ดูแลกิจการท่ีดี คู มือจรรยาบรรณธุรกิจสําหรับกรรมการ 

 ผูบริหารและพนักงาน นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

 ของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้ง กฎบัตรของคณะกรรมการ

 บริษัทและคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลอง

 กับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

 ป 2560

 ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ 

 จึงกําหนดเป นนโยบายโดยจัดให มีการทบทวนนโยบาย

 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ัง กฎบัตรของ

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยเปนประจํา

 ทกุป เพ่ือใหมคีวามทันสมยัและสอดคลองกับแผนการดําเนินงาน 

 กลยุทธระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ 

2.  จัดใหมีการอบรมเรื่อง การกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

 ธุรกิจ จริยธรรมพฤกษา (Ethic) และการตอตานการทุจริต

 คอรรัปชันแกพนักงานที่ปฏิบัติงานเดิม และพนักงานเขาใหม

 ตั้งแตเริ่มตนการเขาทํางาน ซึ่งพนักงานทุกคนจะตองผานการ

 อบรมและผานการทดสอบในหลักสูตรดังกลาว พรอมลงนาม

 รับทราบและยึดถือปฏิบัติตามอยางเครงครัด โดยถือเสมือน

 เปนสวนหน่ึงของ “ระเบียบขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ” 

 ซึ่งไดแสดงใหเห็นถึงการมีหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปรงใส

 ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่คํานึงถึงผู ถือหุ น ลูกคา 

 พนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

3.  ประชาสัมพันธขาวสาร กิจกรรม จริยธรรม การกํากับดูแล

 กิจการท่ีดี กรณีศึกษา การแจงเบาะแส การตอตานการทุจริต

 คอร รัปชัน ตลอดจนประชาสัมพันธ กิจกรรมที่ เกี่ยวข อง 

 ในชองทางประชาสัมพันธรูปแบบตางๆ ของ บริษัทฯ เชน 

 EC News, Digital Signage, X-stand, Screen Desktop 

 เปนตน

4.  สื่อสารประเด็นปญหาการทุจริตและการลงโทษ ใหแก พนักงาน 

 ผู บริหาร เพื่อเปนกรณีศึกษา โดยเปนท้ังการปองกัน และ

 ปองปรามมิใหพนักงานประพฤติผิดจรรยาบรรณ

5.  จัดใหมีการทดสอบหลักสูตร CG เพื่อสรางความตระหนัก

 เรื่องจรรยาบรรณและธรรมาภิบาล ใหแกผูบริหาร และพนักงาน

 อยางนอยปละ 1 ครั้ง

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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6.  จัดใหมีการทําแบบสอบถามรายการขัดแยงทางผลประโยชน 

 เปดเผยรายการของตนเอง ของผูบริหาร และพนักงานทุกคน 

 เพื่อใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปรงใส 

 เปนธรรมกับทุกฝาย

7.  ผูบริหารและพนักงาน เขารวมกิจกรรมและรับฟงปาฐกถาพิเศษ 

 จากทาน ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทย เกษม วัฒนชัย 

 องคมนตรี ประธานในพิธีฯ หัวขอ “Business Ethics for 

 Sustainable Development” ในงานประกาศเกียรติคุณ

 จรรยาบรรณดีเดน หอการคาไทย ปที่ 17 พ.ศ. 2562 “Business 

 Ethics for Sustainable Development: จรรยาบรรณ

 นําธุรกิจยั่งยืน” ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรวมพิธีมอบเข็มกลัดชมรม

 จรรยาบรรณหอการคาไทยดวย

8.  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

 รวมเสวนา “ธรรมนูญสุชนแนวทางสูองคกรธรรมาภิบาล” ของ 

 สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ โดยผู บริหารและ

 พนักงานเขารวมกิจกรรมดวย ในวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2562

9.  ผูบริหารและพนักงานเขารวมงานวันตอตานคอรรัปชันสากล 

 ประจําป 2562 ภายใตแนวคิด “รวมพลัง . .อาสาสู โกง” 

 ในวันศุกรที่ 6 กันยายน 2562 และแนวคิด “เดินหนา ลาโกง” 

 ในวันจันทรที่ 9 ธันวาคม 2562

10. ผูบรหิารรวมเสวนา “จรรยาบรรณธรุกิจสูการเตบิโตอยางยัง่ยนื”

 ในหัวขอ ธุรกิจท่ีมีจรรยาบรรณกับการเติบโตอยางย่ังยืน 

 ในโครงการจรรยาบรรณสัญจร ที่จังหวัดขอนแกน และสงขลา 

 จัดโดยหอการคาไทย

11. ผูบริหารรวมเปนวิทยากรใหความรูในการฝกอบรม “วิทยากร

 สงเสรมิคณุธรรมตอตานการทจุรติ” ภาคกลาง โดยศนูยคณุธรรม 

 (องคกรมหาชน) ที่มุ งเนนสรางกลไกการปองกันการทุจริต 

 การสรางความตระหนักรูและสรางภูมิคุ มกันดานคุณธรรม

 ใหกับสังคมไทย ภายใตการขับเคลื่อนแผนแมบทสงเสริม

 คุณธรรม ฉบับที่ 1 กระทรวงวัฒนธรรม โดยศูนยคุณธรรม

 ใหความสําคัญการสรางวิทยากรแกนนําสงเสริมคุณธรรม

 ในพื้นที่จังหวัดตางๆ ทั่วประเทศไทย

12. สนับสนุนของรางวัล ในงานวันเด็กแหงชาติ 2562 ณ พิพิธภัณฑ

 ตานโกง ป.ป.ช. 

13. การจัดกิจกรรม CG DAY เปนประจําทุกป โดยกรรมการและ

 ผูบรหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ รวมบรรยายในหัวขอ “การปลกูฝง 

 CG - DNA ชาวพฤกษา” และจัดการประกวด “คานิยม 

 สงเสริมคุณธรรม นําความยั่งยืน” โดยใหผูบริหารและพนักงาน 

 สงผลงานการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อเขารวม

 ประกวด ทั้งประเภทบุคคล และประเภททีม เพื่อสรางความ

 ตระหนักถึงการมีจิตสํานึกท่ีดีในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

 ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
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14 จัดกิจกรรม Zone Visit ใหความรูในโครงการที่กําลังกอสราง 

 เพ่ือใหผู ปฏิบัติงานในโครงการ ตั้งแตระดับ Foreman, Site 

 Engineer รวมท้ังพนักงานธุรการใหรับทราบและปฏิบัติให

 ถูกตองตามหลักธรรมาภิบาล ระเบียบขอบังคับและกฎหมาย

 ที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ

15. สงเสริมให ผู บริหารและพนักงานยึดหลักธรรมาภิบาลใน

 การดําเนินงาน รวมท้ังรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

 ในการพัฒนาโครงการแนวราบที่ติดริมคลองสาธารณะ หรือมี

 คลองผานในโครงการ จึงไดริเริ่มโครงการ “วันใสใจ คืนนํ้าใส

 ใหคูคลอง” ภายใตแนวความคิด เราไมไดทําธุรกิจเพื่อขายบาน

 เทานั้น แตเรายังใสใจ ยึดหลักคุณธรรม เพื่อเติมเต็มชีวิต

 ที่สมบูรณแบบใหกับลูกบาน และชุมชนริมคลองธรรมชาติ

 จึงเกิดการพัฒนาคลองท่ีอยูติด/ใกลโครงการ ใหมีสภาพท่ีดีขึ้น 

 และเปนคลองที่นาอยูและนามอง โดยบริษัทฯ ไดรวมมือกับ

 ชุมชน หนวยงานราชการ พัฒนาคลองธรรมชาติ เพื่อสงมอบให

 บุตรหลาน ชุมชนริมคลอง ไดสานตอชีวิตที่สวยงามตลอดไป 

 ทั้งนี้ ไดดําเนินการแลว จํานวน 28 คลอง และไดผลการตอบรับ

 อยางดีจากหนวยงานราชการ และประชาชนในละแวกใกลเคียง 

 โดยมีแผนดําเนินการกับทุกโครงการใหมๆ ที่ติดคลองสาธารณะ 

 ใหครบทุกโครงการตอไปอีกดวย  

16. รวมเปนภาคีเครือขายในงานสมัชชาคุณธรรมแหงชาติ ครั้งที่ 10 

 ภายใตชือ่งาน “1 ทศวรรษ สรางสงัคมคณุธรรม : วนิยัคน สะทอน

 วินัยชาติ” เพื่อขับเคล่ือนสังคมไทยสูสังคมคุณธรรม โดยบริษัทฯ 

 ไดรวมออกบธูใหความรูเรือ่ง "การดาํเนนิงานตามหลกัธรรมาภบิาล

 ของบริษัทฯ" พรอมแจกตนไมมงคลจํานวน 500 ตน 

17. จัดกิจกรรมพาผูถือหุนเยี่ยมชม “โรงงานพฤกษา พรีคาสท” 

 (นวนคร) และ โครงการ บานเดี่ยวภัสสร สรงประภา เมื่อวันที่ 

 21 มิถุนายน 2562 ทั้งนี้ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดรับทราบ

 ขอมูลการดําเนินธุรกิจ เทคโนโลยี และกระบวนการผลิต 

 การกอสราง และเยี่ยมชมสํานักงานใหญ อาคารเพิรล แบงกค็อก 

 และโรงงานของบริษัทฯ  

18. การส่ือสารแกนายหนา คูคา และสถาบันการเงินตางๆ วา บรษิทัฯ 

 ขอความรวมมืองดใหของขวัญ ของกํานัล และงบสนับสนุนตางๆ 

 หรือผลประโยชนอื่นใดในทุกรูปแบบ ในชวงเทศกาลปใหม

 และเทศกาลอ่ืนๆ กับกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปน

 แนวทางในการปฏิบัติงานที่โปรงใส และปลอดจากการทุจริต 

 หรอืการใหสนิบนแกผูบงัคับบญัชา เพือ่นรวมงาน คูคา Supplier 

 ลูกคา หนวยงานราชการ และหนวยงานภายนอก ซึ่งเปนไปตาม

 กฎหมาย และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมหาชน 

 ที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและผูเกี่ยวของทุกฝาย

19. ประชาสัมพันธนโยบาย No Gift Policy โดยการแจงนโยบาย

 ไมสนบัสนนุการใหสนิบน สนินํา้ใจ ใหผูประกอบการ คูคา นายหนา 

 สถาบันการเงิน หนวยงานราชการ และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ทราบ 

 รวมถึงจัดตั้ง X-Stand บริเวณทางเขาอาคารและประชาสัมพันธ

 ผานชองทาง Digital Signage และชองทางอ่ืนๆ อยางตอเนื่อง 

20. บริษัทฯ จัดใหมีการกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการชุดยอย และการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 ไวลวงหนาทุกป โดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

 มากกวา 6 ครั้ง ตอป และจัดสงเอกสารประกอบการประชุม

 ใหแกกรรมการเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม

  โดยในป 2562 บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ

 รวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง  และกรรมการบริษัททั้งคณะเขารวมประชุม

 คณะกรรมการเกินกวารอยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการ

 ทั้งหมดท่ีจัดในรอบปที่ผานมา โดยกรรมการบริษัทรอยละ 92.3 

 ของกรรมการท้ังคณะ  เขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75.0

นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม ไดเล็งเห็น

ถึงความสําคัญของจรรยาบรรณทางธุรกิจเปนอยางยิ่ง และเปนผู 

ผลักดันใหเกิดการจัดการความยั่งยืนขององคกร รวมทั้งไดเชิญชวน

ใหผู บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เห็นถึงความสําคัญดังกลาว 

และไดใหโอวาทแกพนักงานในงาน Pruksa CG Day โดยเนน

ในเรื่อง ความสําคัญของ “คานิยม สงเสริมคุณธรรม ความยั่งยืน” 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันเปนอยางยิ่งวา การมีหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี (The Principles of Good Corporate Governance) 

จะชวยสนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญกาวหนาและ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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เติบโตอยางยั่งยืน โดยอยูบนพื้นฐานของการปฏิบัติงานดวยความ

โปรงใส เปนธรรม มีคุณภาพ ในการบริหารจัดการธุรกิจ คํานึงถึง

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ มีระบบควบคุมภายใน/ระบบการ

บริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบ

ตอสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม โดยมีแนวทางสอดคลองกับหลัก

ธรรมาภิบาล ซึ่งถือเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพ้ืนฐานท่ีสําคัญยิ่ง

จากการท่ีบริษัทฯ ใหความสําคัญและปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี ที่มีมาตรฐานสากลและสอดคลองกับนโยบาย

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหลักเกณฑ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

อยางตอเนื่อง ทําใหในป 2562 ที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับผลการ

ประเมินและรางวัลเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความยั่งยืน 

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ังรางวัลดานอื่นๆ 

ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจเปนจํานวนมากโดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

รางวลัดานการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีความยัง่ยนื และความรบัผดิชอบ

ตอสังคม สิ่งแวดลอม

1. ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุน

 ประจําป 2562 (Annual General Meeting หรือ “AGM”) 

 โดยบริษัทฯ ไดรับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็มตอเนื่อง

 เปนปที่ 3 ตั้งแตป 2560 - 2562 จาก สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

 (ทั้งนี้ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย

 ซึ่งเปนบริษัทแกนของบริษัทฯ เคยไดรับคะแนนประเมินเต็ม 

 100 คะแนน ตอเน่ือง 4 ปซอน ตั้งแตป 2556 - 2559 กอนท่ีจะ

 เพิกถอนหลักทรัพยออกจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย)

2. ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําป 

 2562 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) คือ ไดผลคะแนนประเมิน

 มากกวา 90 คะแนน ตอเน่ืองเปนปที่ 3  ตั้งแตป 2560 - 2562 

 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 (ทั้งนี้ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย

 ซึ่งเปนบริษัทแกนของบริษัทฯ เคยไดผลคะแนนประเมินมากกวา 

 90 คะแนน ตอเน่ือง 3 ปซอน ตั้งแตป 2557 - 2559 กอนท่ีจะ

 เพิกถอนหลักทรัพยออกจาก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย)

3.  รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) 

 ตอเนื่องเปนปที่ 4 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4. เข็มกลัด "จรรยาบรรณ" จากหอการคาไทย ในฐานะท่ีบริษัทฯ 

 ควารางวัล “จรรยาบรรณดีเดน หอการคาไทย ประจําป 2561” 

 โดยผานเกณฑพิจารณาตัดสินจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

 จากการดําเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สามารถเปดเผยขอมูลและ

 ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบตอผูบริโภคและคู คาควบคู 

 ไปกับกิจกรรมชวยเหลือสังคม

5.   รับเลือกใหอยูในกลุม ESG100 Company ประจําป 2562 

 (Environmental, Social and Governance: ESG) ตอเนื่อง

 เปนปที่ 3 จาก สถาบันไทยพัฒน

6. Sustainability Disclosure Award 2562 จาก สถาบนัไทยพฒัน 

 ในฐานะเปนองคกรที่มีการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืน 

 ที่ครอบคลุมผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

 ครบทั้ง 3 ดาน ตอสาธารณะและผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 

 ไดอยางครบถวนและโปรงใส โดยพิจารณาจากการเปดเผย

 ขอมูลความยั่งยืนในรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SD Report)

รางวัลที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ไดรับรางวัลตางๆ ดังนี้

1. International Quality Management Award ประเภท 

 Diamond (สูงสุด) เปนรางวัลท่ีมอบใหองคกรท่ีทุ มเทและ

 พัฒนาอยางตอเนื่องในดานนวัตกรรมเพื่อสรางผลิตภัณฑ

 เพื่อความเปนเลิศ 

 โดยบริษัทฯ เปนองคกรเดียวในประเทศไทยท่ีไดรับรางวัลนี้ 

 เน่ืองจากมีความโดดเดนดานการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

 ในเรือ่งการใสใจคุณภาพ พรอมทัง้ขบัเคลือ่นองคกรดวยนวตักรรม 

 และเทคโนโลยี ในการกอสรางท่ีอยู อาศัย ซึ่งพิธีมอบรางวัล

 จัดขึ้นที่กรุงปารีส ประเทศฝร่ังเศส

2. Asia Corporate Excellence & Sustainability Awards 

 2019

 นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ  ประธานกรรมการบริหาร และ

 ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด 

 (มหาชน) รับรางวัล “ผูประกอบการแหงป (Entrepreneur of 

 the Year)” ซึ่งเปนรางวัลสูงสุดจากงานมอบรางวัลระดับ

 นานาชาติ “Asia Corporate Excellence & Sustainability 

 Awards 2019” ในฐานะผูนําที่มีความเฉียบคม และมีบทบาท

 ที่ โดดเด นในการสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

 ประเทศไทยผานการบริหาร บรษิทั พฤกษา โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 

 โดยป 2562 นี้ บริษัทฯ เปนผูประกอบการอสังหาริมทรัพยไทย

 รายเดียวที่ไดรับรางวัลอันทรงเกียรตินี้ 

3. รางวัลประชาบดีประเภทบุคคลผู ทําคุณประโยชน ประจําป 

 2562

 นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ  ประธานกรรมการบริหาร และ

 ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด 

 (มหาชน) รับประทานรางวัล ประชาบดีประเภทบุคคลผู ทํา
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 คุณประโยชน จาก พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาโสมสวลี 

 กรมหมื่นสุทธนารีนาถ ในฐานะที่อุทิศตนเพื่อสังคมอยาง

 ตอเนื่อง โดยการจัดตั้งกองทุนวิจิตรพงศพันธุ และงานชวยเหลือ

 สังคม จัดโดยกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

 ของมนุษย

4. นักบริหารดีเดนแหงป 2562

 นางสุพัตรา เปาเป ยมทรัพย รองประธานเจาหนาที่บริหาร

 กลุม บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และประธาน

 เจาหนาที่บริหาร บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 รับมอบโลประกาศเกียรติคุณรางวัล “นักบริหารดีเดนแหงป 

 2562” สาขาบริหารและพัฒนาธุรกิจ ในโครงการ หนึ่งลาน

 กลาความดีตอบแทนคุณแผนดิน มูลนิธิเพื่อสังคมไทย ในฐานะ

 ที่เปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน การบริหารงานท่ีเปนเลิศในกิจการ

 ตางๆ ใหประสบความสําเร็จ และมีการนําความรูความสามารถ

 มาใชพัฒนาประเทศชาติ ซึ่งเหมาะสมที่จะเปนแบบอยางใหแก

 บุคคลอื่นตอไป

5. Asia’s Top Outstanding Woman Marketeer of the 

 Year 2019

 นางสุพัตรา เปาเป ยมทรัพย รองประธานเจาหนาที่บริหาร

 กลุม บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และประธาน

 เจาหนาที่บริหาร บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 รับรางวัลนักการตลาดหญิงที่โดดเดนแหงเอเชียประจําป 2019 

 (Asia’s Top Outstanding Woman Marketeer of the 

 Year 2019) ในฐานะนักการตลาดท่ีมากไปดวยประสบการณ 

 และความเชี่ยวชาญในการบริหารการตลาดจนประสบความ

 สําเร็จ รวมถึงมีการสรางนักการตลาดรุ นใหมที่มีศักยภาพ

 ในการขับเคลื่อนสังคมไทยออกมาอยางตอเนื่อง ณ เมืองไทเป 

 ประเทศไตหวัน

6. ใบประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ จากสํานักงานคณะกรรมการ

 ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ หรือ ป.ป.ช. ในฐานะ

 ที่ใหการสนับสนุนโครงการประเมินคุณธรรม และความโปรงใส

 ในการดําเนินงานของหนวยงานภาคเอกชน (NACC)

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย ซึ่งเปน

บริษัทแกนของบริษัทฯ ไดรับรางวัลตางๆ ดังนี้

1. Thailand Top Company Awards 2019 ประเภท Top 

 Management Award จากความเปนเลิศในการกําหนดกลยุทธ

 การบริหารองคกรใหสามารถเติบโตอยางยั่งยืน และสามารถ

 ตอบสนองความตองการของลูกคา ทั้งในดานที่อยู อาศัยและ

 บริการไดอยางดีเยี่ยม 

2. Best Brand Performance on Social Media (Real Estate) 

 ในงาน “Thailand Zocial Awards 2019" ครั้งที่ 7 จาก

 แคมเปญ “PRUKSA ใสใจ...เพื่อทั้งชีวิต” โดยไดรับ Positive 

 Sentiment สูงถึงร อยละ 47 และมีจํานวนผู ติดตามใน 

 Youtube เปนอันดับ 1 ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย

3. BCI Top 10 Developer Awards 2019 จาก BCI ASIA 

 ตอเนื่องเปนปที่ 9

 -  โครงการพลัมคอนโด ราม 60 อินเตอรเชนจ

 -  โครงการแชปเตอรวัน โฟลว บางโพ 

 -  โครงการเดอะรีเซิรฟ 61 ไฮดอะเวย

4. 2018 Best Selling Project ในงาน Global Real Estate 

 Internet Summit (GREIS) ครั้งที่ 2 ณ กรุงปกกิ่ง สาธารณรัฐ

 ประชาชนจีน 

 -  โครงการ “พลัม คอนโด รังสิต อไลฟ เฟส 1”  โดยมีเกณฑ

  การพิจารณาตัดสินจากภาพรวมโครงการ  คุณภาพการ

  กอสราง และยอดขาย  

5. โลประกาศเกียรติคุณแบบอาคารอนุรักษพลังงาน ประจําป 

 2562 จากกระทรวงพลังงาน

 -  โครงการ The Tree สุขุมวิท 71 - เอกมัย

 -  โครงการ The Tree จรัญ 30 อาคาร A และ B 

 -  โครงการ The Tree ลาดพราว 15

6. Property Guru Thailand Property Awards 2019

 -  โครงการ “เดอะ ไพรเวซ่ี จตุจักร” ไดรับ 2 รางวัล คือ 

  “Best Mid End Condo Development” 

  (มีความโดดเดนในดานทําเล ดีไซน พื้นที่ใชสอย ความคุมคา 

  วัสดุตกแตง ที่เหนือระดับ รวมถึงมีนวัตกรรมการอยูอาศัย

  ที่ทันสมัย) และ Highly Commended: Best Mid End 

  Condo Interior Design (การตกแตงภายในยอดเย่ียม) 

  โดยมี เกณฑ การพิจารณาตัดสินจากคณะกรรมการ

  ผูทรงคุณวุฒิ จากคุณภาพการกอสราง แนวคิดการออกแบบ 

  การสรางสรรคนวัตกรรมที่ทันสมัย สิ่งอํานวยความสะดวก 

  และความคุมคาของโครงการ

7. Drive Award  2019 สาขา Property & Construction 

 จากสมาคมนิสิตเกาเอ็มบีเอ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 โดยคณะกรรมการพิจารณาจากผลการดําเนินงานดานการเงิน

 ของบริษัทฯ ในป 2561 ควบคูกับหลักเกณฑดานธรรมาภิบาล 

 ตลอดจนการดูแลผูถือหุนและคูคา 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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8. อุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry ระดับ 4 จากกระทรวง

 อุตสาหกรรม

 โรงงานพฤกษา พรีคาสท นวนคร รับรางวัล “อุตสาหกรรม

 สีเขียว Green Industry ระดับ 4 เครือขายสีเขียว (Green 

 Culture)” เปนสถานประกอบการท่ีมีความใสใจในการดําเนิน

 ธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

9. โลประกาศเกียรติคุณรางวัล “นวัตกรรมแหงชาติ ประจําป 

 2562” สาขารางวัลนวัตกรรมแหงชาติ ดานเศรษฐกิจ ประเภท

 องคกรขนาดใหญ จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ  

 โดยบริษัทฯ มีผลงานนวัตกรรมท่ีสรางประโยชนใหกับเศรษฐกิจ

 และสังคมท่ีโดดเดนหลากหลายประการ อาทิ ความรวมมือกับ

 กรมการแพทยในการจัดทําหองตัวอยางสําหรับผูสูงอายุและ

 ผู ปวยกระดูกสะโพกหักที่โรงพยาบาลเลิดสิน การออกแบบ

 ฟงกชันใชสอยภายในโครงการของบริษัทฯ ที่รองรับการใชงาน

 ของผูสูงอายุ, เทคโนโลยี Pruksa Living Tech เพื่อสงมอบ

 สินคาและบริการที่ดีที่สุดใหกับลูกคา     

10. CAC Change Agent Award จาก Thailand’s Private 

 Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 

 CAC 

 เพื่อประกาศเกียรติคุณ ที่เปนบริษัทฯ ตนแบบในการดําเนิน

 ธุรกิจสะอาด โปรงใส ตลอดทั้ง Supply Chain นับเปนภาพ

 สะทอนถึงจุดยืนท่ีชัดเจนของบริษัทฯ ในการรวมแกไขปญหา

 ทจุรติคอรรปัชนั ปฏเิสธการจายสินบนทุกรปูแบบ เพือ่การเติบโต

 อยางย่ังยืน

11. Brand of the Year 2019 จากเวทีระดับโลก “World 

 Branding Awards”

 ในฐานะเปนแบรนดที่ไดรับความนิยมสูงสุดในสาขานักพัฒนา

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย (Property Developer)  โดยพิจารณา

 จากเกณฑการตัดสินผานการใหคะแนนจาก 3 ดานประกอบกัน 

 ไดแก การประเมินแบรนด (Brand Evaluation) การวิจัยตลาด

 ผูบริโภค (Consumer Market Research) และการโหวต

 ออนไลนที่เปดใหประชาชนท่ัวไปไดรวมลงคะแนน (Public 

 Online) ซึ่งบริษัทฯ เปนแบรนดอสังหาริมทรัพยของไทย

 แบรนดแรก และแบรนดเดียวท่ีไดรับรางวัลในปนี้ พิธีมอบ

 รางวัลจัดขึ้น ณ พระราชวังเคนซิงตัน กรุงลอนดอน ประเทศ

 อังกฤษ

12. ASA Real Estate Awards 2019  

 -  โครงการ “แชปเตอรวัน อีโค รัชดา - หวยขวาง” ไดรับรางวัล

  โครงการอสังหาริมทรัพยเพื่อคุณภาพชีวิตดีเดน ประจําป 

  2562 ประเภทอาคารชุดพักอาศัย ระดับราคาต่ํากวา 10 

 ลานบาท โดยมีเกณฑการพิจารณาตัดสินจากคณะกรรมการ

 ผูทรงคุณวุฒิในหลากหลายสาขาวิชาชีพ

ทั้งนี้ หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ มีเนื้อหาแบงเปน 

7 หมวด ไดแก

1) คณะกรรมการบริษัท 

2) สิทธิของผูถือหุน 

3) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

4) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

5) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

6) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

7) ปรัชญาและจรรยาบรรณ

บริษัทฯ ไดสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

โดยไดมีการสื่อสารหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจผานทาง คูมือจรรยาบรรณ Employee Communication 

(“EC News”) ตู สื่อประชาสัมพันธระบบภาพดิจิทัล (Digital 

Signage) โปสเตอรประชาสัมพันธ Line ของพนักงาน รวมถึง

การรวบรวมขอมูล ความรู และกิจกรรมท่ีเกี่ยวของของฝายกํากับ

ดูแลกิจการและกํากับการปฏิบัติงาน (“หนวยงาน CG”) ผานทาง 

Google Site ที่หนวยงานจัดทําขึ้น และเว็บไซตของบริษัทฯ (www.

psh.co.th) หมวดการกํากับดูแลกิจการ เรื่อง บรรษัทภิบาล เพื่อให

คณะกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบริษทัฯ รบัทราบถึงหลกัการ

ดงักลาว และถือปฏิบตัติามอยางตอเน่ืองและติดตาม ผลการปฏิบตังิาน 

คือ การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับเรื่องใด ก็จะตองปฏิบัติตามอยาง

เครงครัด และเร่ืองท่ีมีความสําคัญจะตองผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการชุดตางๆ เชน  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท

1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่รับผิดชอบตอผู ถือหุ นทั้งหมดของ

บริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของผูถือหุน 

และผูมีสวนไดเสียอื่น ตอสังคมและส่ิงแวดลอม คณะกรรมการบริษัท

มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ เพื่อให

มั่นใจไดวาผูบริหารบริษัทฯ ไดมุงมั่นสูการดําเนินงานท่ีเปนเลิศอยาง

ตอเนื่อง โดยคํานึงถึงสภาวะของความเสี่ยง นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทยังมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจของ

องคกร ซึ่งเปนเปาหมายหลักในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน รวมถึง

ติดตามและดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเปนไปตามเปาหมาย

ที่กําหนดไว โดยกําหนดใหมีการทบทวนวิสัยทัศน และพันธกิจ

เปนประจํา เพื่อใหแนใจวา การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปตาม

เปาหมาย เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแผนท่ีกําหนดไว
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1.1 การจัดทํานโยบายกาํกับดูแลกิจการทีดี่ และคู�มือจรรยาบรรณ
 ทางธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการดําเนิน

 ธุรกิจที่กอใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนอยางเปนรูปธรรม 

 โดยการไดมาซึ่งความสําเร็จนั้นตองอยูภายใตหลักการกํากับดูแล

 กิจการท่ีดี ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํานโยบายการ

 กํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ 

 ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ และไดเปดเผยไวในเว็บไซต

 ของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th หมวด บรรษัทภิบาล

 โดยกําหนดใหเปนหนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 

 ผูบริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะตองรับทราบ ทําความเขาใจ 

 และปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการและคูมือจรรยาบรรณ

 ทางธุรกิจ รวมท้ังยังไดมีวิธีการติดตามการปฏิบัติตามคูมือ

 ดังกลาว คือ 

 (1) จัดใหมีการอบรมดานคอรรัปชันแกพนักงานต้ังแตเริ่มตน

  การเขาทํางาน การบรรจุอบรมหลักสูตรจริยธรรมพฤกษา 

  (Ethic) สําหรับปฐมนิเทศพนักงานเขาใหม และพนักงาน

  เขาใหมทุกคนจะตองผานการอบรม และผานการทดสอบ

  ในหลักสูตรดังกลาวพรอมลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติ

 (2) จัดใหมีการอบรม/สัมมนาหลักสูตร CG ใหแกผูบริหารและ

  พนักงานในองคกรทุกคน อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อสราง

  ความตระหนักรู  เรื่อง จรรยาบรรณ และธรรมภิบาล 

  และภายหลงัจากจบการอบรม/สมัมนาแลว บรษิทัฯ จะจดัให

  มีการทําแบบทดสอบในภาคปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวา พนักงาน

  มีความรู ความเขาใจอยางแทจริงถึงวิธีปฏิบัติที่ถูกตอง 

  ในกรณีที่มีเหตุการณเกิดขึ้นจริง และหากพนักงานคนใด

  ที่ทําแบบทดสอบไมผานเกณฑที่บริษัทฯ กําหนดไว พนักงาน

  คนนั้นจะตองศึกษาหาความรูเพิ่มเติม และทําแบบทดสอบ

  ใหมจนกวาจะผานเกณฑที่บริษัทฯ กําหนดไว ทั้งนี้ ในกรณี

  ที่พนักงานมีขอสงสัยประการใด บริษัทฯ ก็จะเปดโอกาส

  ให ซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร วมกันตลอด

  ระยะเวลาท่ีทํางานกับ บริษัทฯ เพ่ือความเขาใจท่ีชัดเจน

  ยิ่งขึ้น

  นอกจากน้ันแลว หนวยงาน CG ของบริษัทฯ ยังจัดให

  ผู บริหาร และพนักงานในองคกรทําการศึกษาบทเรียน 

  Online หลักสูตร “การเสริมสรางจริยธรรมเพื่อความ

  โปรงใสในการทํางาน ประจําป 2562” และทําแบบทดสอบ

  ดังกลาว โดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปนแนวทางให กรรมการ 

  ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการปฏิบัติหนาที่

  ดวยจิตสํานึก ในการยึดถือความซื่อสัตยสุจริตในการปฏิบัติ

  หนาที่ โดยปราศจากการทุจริตคอรรัปชัน หรือการแสวงหา

  ผลประโยชนในหนาที่โดยมิชอบ ซึ่งเปน ปจจัยสําคัญที่จะ

  ชวยจรรโลงไวซึ่งช่ือเสียงและเกื้อหนุนตอการดําเนินธุรกิจ

  ของบริษัทฯ

 (3) สื่อสารใหพนักงานรับทราบและตระหนักถึงความสําคัญ

  ของธรรมาภิบาล การทุจริตคอรรัปชัน โดยสื่อสารบทความ 

  หรือชองทางประชาสัมพันธตางๆ ของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง 

  รวมถึงการรวบรวมขอมูล ความรู และกิจกรรมที่เกี่ยวของ

  ของหนวยงาน CG ผานทาง Google Site ที่หนวยงาน

  จัดทําขึ้น โดยพนักงานสามารถเขาถึงขอมูล โดยผานทาง 

  Link, QR Code และขาวประชาสัมพันธ

 (4) สื่อสารถึงประเด็นปญหาการทุจริตและการลงโทษ ใหกับ

  ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปนกรณีศึกษา โดยเปนท้ังการ

  ปองกนัและปองปรามมใิหพนกังานประพฤตผิดิจรรยาบรรณ 

1.2 วิสัยทัศน� พันธกิจ วัฒนธรรมและค�านิยมของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทไดมีส วนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน 

 พันธกิจ วัฒนธรรม กลยุทธ และคานิยมของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้น

 และระยะยาว เพื่อใหการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน

 มีจุดมุ งหมายไปในทิศทางเดียวกัน เปนไปอยางมีมาตรฐาน 

 เปนทีย่อมรบัของทกุฝายทีเ่กีย่วของ ซึง่ทาํใหบรษิทัฯ เจรญิกาวหนา 

 ไดรับความเช่ือถือ และสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน และ

 มกีารทบทวนในทกุๆ รอบปบญัชี เพือ่ใหสอดคลองกบัสถานการณ 

 นโยบายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักเกณฑ 

 ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 

 Scorecard) (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน หมวด วิสัยทัศน 

 พันธกิจ วัฒนธรรมและคานิยมพฤกษา)

1.3 นโยบายความหลากหลายในโครงสร�างของคณะกรรมการ

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับเร่ือง ความหลากหลายในโครงสราง

 ของคณะกรรมการ (Board Diversity) อาทิ เชน ทางดาน

 ทักษะวิชาชีพ ความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

 ที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจและสอดคลองกับกลยุทธ

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 โดยไมจํากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา โดยบริษัทฯ ไดจัดทํา

 แบบสอบถามเร่ือง คุณสมบัติและการพัฒนากรรมการบริษัทฯ 

 และจัดสงไปยังคณะกรรมการทุกคน เพื่อสํารวจความคิดเห็นวา 

 บุคคลท่ี บริษัทฯ จะสรรหาเขามาเปนกรรมการเพ่ิมเติมควรมี

 ความรู ความสามารถ หรือประสบการณดานใด เพื่อรองรับการ

 เปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ 

 ปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางการสรรหากรรมการอิสระเพศหญิง

 เพิ่มเติม เพื่อใหมีความหลากหลายของโครงสรางคณะกรรมการ

 มากขึ้น 

 คณะกรรมการบรษิทั (ณ วนัที ่1 มกราคม 2563) มจีาํนวน 13 ทาน 

 กลาวคือ เปนชาย 11 ทาน หญิง 2 ทาน อยูในชวงอายุ 40 - 60 ป 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 จํานวน 5 ทาน และชวงอายุมากกวา 60 ป จํานวน 8 ทาน 

 ซึ่งประกอบดวย

 1. กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปนผู บริหาร จํานวน 

  8 ทาน ซึ่งกรรมการอิสระ จํานวน 2 ทาน มีประสบการณการ

  ทํางานท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ คือ  

  (1.1) นายอนุวัฒน จงยินดี

  (1.2) ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา  

 2. กรรมการอิสระ จํานวน 7 ทาน ซึ่งเกิน 1 ใน 3 ของกรรมการ

  ทั้งคณะ คือ 

  (2.1) ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล 

  (2.2) นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 

   (2.3) ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน 

  (2.4) ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล 

   (2.5) ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา 

  (2.6) นายอนุวัฒน จงยินดี

  (2.7) ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ

 3. กรรมการที่เปนผู บริหาร (มีสวนรวมในการบริหารงาน) 

  จํานวน 5 ทาน คือ 

       (3.1) นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ  

  (3.2) นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย

  (3.3) นายปยะ ประยงค 

  (3.4) นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต 

  (3.5) นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 

 4. กรรมการที่ไมเปนผู บริหาร (ไมมีส วนรวมบริหารงาน) 

  จํานวน 1 ทาน คือ นายวิเชียร เมฆตระการ

 นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษทั (ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกลุ) 

 ไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับ ประธานกรรมการบริหาร และ

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม (นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ) 

 รวมท้ังมีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบแยกจากกัน

 อยางชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติ

 กรรมการและผู บริหาร หมวด บทบาทอํานาจหนาที่ของ

 ประธานกรรมการบริษัท และหมวดขอบเขตอํานาจหนาที่และ

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร)

1.4  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

 (1) กรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมาย

  วาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

  รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม

  ที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชน

  เปนผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราช

  บญัญตัหิลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551

 (2) กรรมการบริษัทตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ 

  ซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลา

  อยางเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติ

  หนาที่ใหบริษัทฯ ได

 (3)  กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ

  ตามที่บริษัทฯ กําหนดและเปนไปตามแนวทางเดียวกันกับ

  คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของ

  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน

 (4) กรรมการอิสระตองสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุน

  ทุกรายอยางเทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยงทาง

  ผลประโยชน รวมทั้งสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได

1.5 วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัท

 จํานวนปที่ดํารงตําแหนงในแตละวาระ

 นโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีกําหนดใหกรรมการบริษัทฯ 

 ดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย 1 ปในที่นี้หมายถึงชวงเวลา

 ระหวางการประชุมสามัญผู ถือหุ นของปที่ไดรับการแตงต้ัง 

 และการประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป และเม่ือครบกําหนด

 ออกตามวาระก็อาจไดรับการพิจารณาจากผู ถือหุ นใหเปน

 กรรมการตอไปไดอีก

 สาํหรับวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการชุดยอยใหเปนไปตาม

 วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือครบกําหนดออก

 ตามวาระ ก็อาจไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการใหดํารงตําแหนง

 ตอไปได

 จํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการ

 บรษิทัฯ เหน็วากรรมการของบรษิทัฯ ทกุคน ซึง่ไดรบัการเลอืกตัง้

 จากที่ประชุมผูถือหุนตางเปนกรรมการที่ทรงคุณวุฒิ มีความรู 

 ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติหนาที่

 ไดเปนอยางดีตลอดมาและหากที่ประชุมผูถือหุนยังคงใหความ

 ไววางใจ โดยเลอืกตัง้กรรมการผูทรงคณุวฒุดิงักลาวเปนกรรมการ

 ของบริษัทฯ ก็ยอมจะตองเคารพสิทธิของผู ถือหุ น บริษัทฯ 

 ไมไดมีการกําหนดจํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกัน

 ของกรรมการไวอยางชัดเจน
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 อยางไรก็ตาม ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดใหกรรมการบริษัทพนจากตําแหนงเมื่อมีอายุครบ 72 ป โดยในกรณีนี้

 ใหพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทนับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ  

1.6  การประชุมคณะกรรมการบริษัท

 การกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนลวงหนา

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และการประชุมผูถือหุนลวงหนาทุกป และแจงให

 กรรมการทุกคนทราบกําหนดการดังกลาวในทุกสิ้นป เพื่อใหกรรมการสามารถจัดสรรเวลาเขารวมประชุมไดอยางพรอมเพรียงกัน ทั้งนี้ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน กรรมการบริษัททุกคนมีสวนรวมในการพิจารณาเพ่ือเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมดวย

 ทุกคร้ัง โดยสวนงานเลขานุการบริษัทจะจัดสงรางหนังสือเชิญประชุมใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาลวงหนากอนการประชุมทุกครั้ง 

 เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไข/เพิ่มเติมวาระการประชุม 

 ในป 2562 บริษัทฯ ไดกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการชุดยอยชุดตางๆ และการประชุม

 สามัญผูถือหุนประจําป 2563 (ลวงหนา) โดยไมรวมการประชุมวาระพิเศษอื่นๆ ดังนี้

1. 17 ม.ค. 63 1. 8 ม.ค. 63 1. 13 ม.ค. 63 1. 17 ม.ค. 63 1. 13 ม.ค. 63 1. 9 ม.ค. 63

2. 20 ก.พ. 63 2. 12 ก.พ. 63 2. 17 ก.พ. 63 2. 20 ก.พ. 63 2. 12 มี.ค. 63 2. 9 เม.ย. 63

3. 19 มี.ค. 63 3. 11 มี.ค. 63 3. 12 มี.ค. 63 3. 19 มี.ค. 63 3. 14 พ.ค. 63 3.  9 ก.ค. 63

4. 13 พ.ค. 63  4. 8 เม.ย. 63 4. 10 เม.ย. 63 4. 13 พ.ค. 63 4. 13 ก.ค.  63 4. 8 ต.ค. 63

5. 16 ก.ค. 63 5. 7 พ.ค. 63 5. 11 พ.ค. 63 5. 16 ก.ค. 63 5. 17 ก.ย. 63  -

6. 11 ส.ค. 63 6. 10 มิ.ย. 63 6. 10 มิ.ย. 63 6. 11 ส.ค. 63 6. 19 พ.ย. 63  -

7. 15 ต.ค. 63 7. 8 ก.ค. 63 7. 13 ก.ค. 63 7. 15 ต.ค. 63  -  -

8. 13 พ.ย. 63 8. 19 ส.ค. 63 8. 10 ส.ค. 63 8. 13 พ.ย. 63  -  -

9. 17 ธ.ค. 63 9. 9 ก.ย. 63 9. 14 ก.ย. 63 9. 17 ธ.ค. 63  -  -

 - 10. 7 ต.ค. 63 10. 14 ต.ค. 63   -  -  -

 - 11. 11 พ.ย. 63 11. 9 พ.ย. 63  -  -  -

 - 12. 9 ธ.ค. 63 12. 14 ธ.ค. 63  -  -  -

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 จะจัดประชุมในวันที่ 29 เมษายน 2563

หมายเหตุ 1. การประชุมกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non Executive Director) จะจัดขึ้นในวันที่ 17 ธันวาคม 2563

 2. ป 2562 คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง มีการประชุมสัมมนากลยุทธรวมกันรวม 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 30 - 31 มีนาคม 2562 

  และวันที่ 29 - 30 สิงหาคม 2562 และในป 2563 จะจัดใหมีขึ้นในวันที่ 4 - 5 กันยายน 2563

 3. ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปล่ียนแปลงไดขึ้นอยูกับความจําเปน และเหมาะสมในอนาคต

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
(คร้ังท่ี/วันที่)

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(คร้ังที่/วันที่)

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
ระดับองค�การ 
(คร้ังที่/วันที่)

การประชุม 
คณะกรรมการ

บริหาร 
(คร้ังที่/วันที่)

การประชุม
คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา
ค�าตอบแทน
(คร้ังที่/วันที่)

การประชุม
คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 
(คร้ังที่/วันที่)

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 การประชมุคณะกรรมการบรษิทั จะมีวาระการประชมุหลัก ไดแก 

 (1) เร่ืองประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 

 (2) เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมครั้งกอน  

 (3) Performance Management

 (4) Strategy & New Business Initiatives

 (5) เร่ืองเพ่ือพิจารณา/อนุมัติ 

 (6) เร่ืองเพ่ือทราบ (Business Operations ฯลฯ)

 ในการประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป วาระการประชุมหลกั ไดแก 

 (1) พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีแสดงถึงกิจการ

  ของบริษัทในรอบปที่ผานมา 

 (2) พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน 

 (3) พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกําไรและการจายเงินปนผล 

 (4) พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหมแทนกรรมการที่พนจาก

  ตําแหนงตามวาระ 

 (5) พิจารณาอนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

 (6) พิจารณาแตงตั้งผู สอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคา

  สอบบัญชี และกิจการอ่ืนๆ

 การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ/การไดรับเอกสาร

 ประกอบการประชุมลวงหนา

 บริษัทฯ  มีนโยบายกําหนดจํานวนครั้ งของการประชุม

 คณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 

 ไวลวงหนาตลอดท้ังป โดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ

 บริษัทมากกวา 6 ครั้ง ตอป และจัดสงเอกสารประกอบการ

 ประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 

 กอนวันประชุม 

 โดยในป 2562 บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการรวม

 ทั้งส้ิน 11 คร้ัง และกรรมการบริษัทท้ังคณะเขารวมประชุม

 คณะกรรมการเกินกวารอยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการ

 ทั้งหมดท่ีจัดในรอบปที่ผานมา และกรรมการ รอยละ 92.30 

 ของกรรมการท้ังคณะ เขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 

 ของการประชุมทั้งป และในกรณีที่ไมไดมีการประชุมทุกเดือน

 บริษัทฯ จะสงรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการ

 บรษิทัรับทราบในเดอืนทีไ่มไดมกีารประชมุเพือ่ใหคณะกรรมการ

 บริษัทสามารถกํากับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของ

 ฝ ายจัดการได อย างต อเนื่องและทันเหตุการณ (โปรดดู

 รายละเอียดเพิ่ม เติมในหมวด  การเข าร วมประชุมของ

 คณะกรรมการในรอบป 2562)

 นอกจากน้ันภายหลังจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 และคณะกรรมการชุดยอย เสร็จสิ้นลง เลขานุการบริษัท และ

 เลขานุการคณะกรรมการชุดยอย จะแจงมติของที่ประชุมให

 คณะกรรมการ และฝายจัดการ รับทราบอยางรวดเร็ว เพื่อ

 ฝายจัดการจะไดนําความเห็น และขอเสนอแนะของท่ีประชุม

 ไปดําเนินการตอในทันที และเลขานุการบริษัท และเลขานุการ

 คณะกรรมการชุดยอยก็จะติดตามความคืบหนาวา ฝายจัดการ

 ไดดําเนินการตามความเห็นและขอเสนอแนะหรือไม อยางไร 

 และนํามารายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

 คณะกรรมการชุดยอย เพื่อพิจารณาหรือรับทราบตอไป

 องคประชุมขั้นตํ่าขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายวา ในขณะท่ีคณะกรรมการบริษัท

 จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการ

 อยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

1.7  การเป�ดเผยจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ
 ตรวจสอบในรอบป�

 (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด การเขารวมประชุมของ

 คณะกรรมการในรอบป 2562)

1.8 การวางแผนกลยุทธ�ของบริษัทฯ และการนําไปปฏิบัติ

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกป คณะกรรมการจะ

 รวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธประจําปและ

 แผนงานการวางแผนกลยุทธลวงหนา 5 ป โดยในป 2562 

 ที่ผานมาคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาแผนงานการวางแผน

 กลยุทธประจําป 2563 - 2567 ลวงหนา และภายหลังจากน้ัน

 คณะกรรมการจะติดตามวาฝายจัดการไดนําแผนงานการ

 วางแผนกลยุทธดังกลาวไปปฏิบัติตามหรือไม โดยฝายจัดการ

 จะตองรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธดังกลาวให

 ที่ประชุม คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

 รับทราบ ตามลําดับเปนประจําทุกเดือน โดยกําหนดไวเปนวาระ 

 เรื่อง รับทราบผลการดําเนินงานประจําเดือน รายงานความ

 คืบหนาการดําเนินธุรกิจ และทบทวนแผนกลยุทธรายไตรมาส 

 ทั้งนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการมีโอกาสไดติดตามผลการดําเนินงาน

 ของคณะกรรมการชุดยอยและฝายบริหาร โดยมีรายละเอียด

 ดังนี้ 

 (1) วาระเร่ือง เพื่อทราบ (ประจําทุกเดือน) จะรายงานเร่ือง 

  - รับทราบผลการดําเนินงานประจําเดือน 

 (2) วาระเร่ือง เพื่อทราบ (ทุกไตรมาส) จะรายงานเร่ือง

  - รับทราบรายงานความคืบหนาการดําเนินธุรกิจ

   :  รายงานของกลุมธรุกจิพฤกษา เรยีลเอสเตท-ทาวนเฮาส

   :  รายงานของกลุมธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท-แวลู

   :  รายงานของกลุมธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท-พรีเมียม

   :  รายงานของกลุมธุรกิจโรงพยาบาลวิมุต
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 นอกจากน้ันแลว ฝายเลขานุการบริษัทยังไดมีการกําหนดวาระ

 เรือ่ง ทบทวนแผนกลยทุธรายไตรมาส เพือ่ทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการ

 บริหารและคณะกรรมการบริษัท จะไดรับทราบขอเท็จจริง

 และใหขอเสนอแนะในเรื่องที่เห็นวาฝายจัดการควรปรับปรุง/

 แกไขตอไป โดยเฉพาะในสวนทีเ่ก่ียวของกับเปาหมายทางการเงิน 

 และแผนตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามกลยุทธที่กําหนดไว

1.9 คณะกรรมการชุดย�อย

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอยตามขอกําหนดของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

 นอกจากน้ี ยังไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยอื่น เพื่อแบงเบา

 ภาระของคณะกรรมการบริษัท เชน คณะกรรมการบริหาร

 ความเส่ียงระดับองคการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

 คาตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ

 บริหาร

 1.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่สอบทาน ใหบริษัทฯ และ

 บริษัทยอยจัดทํารายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

 ใหความเห็นชอบเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงหลักการบัญชี หรือ

 วิธีปฏิบัติทางบัญชีที่สําคัญ มีระบบการควบคุมภายในและ

 การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึง

 การพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้ โยกยาย เลิกจาง

 หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใด

 ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน สอบทานรายงาน

 ผลการตรวจสอบภายในที่เสนอตอฝายบริหาร รวมถึงการ

 สอบทานความเห็นของฝายบริหารที่มีตอประเด็นการตรวจสอบ 

 เขาพบผูบริหาร ติดตอพนักงานและเขาถึงขอมูลที่เกี่ยวของ 

 โดยไมมีข อจํากัด พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ 

 ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

 ขัดแยงทางผลประโยชนระหวางฝายจัดการ คณะกรรมการ 

 หรือผูถือหุ น รวมถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรใน

 ทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 ในการทําธุรกรรมกับผูมีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ และ

 บริษัทยอยที่ไมสมควรใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนด

 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวา

 รายการดงักลาวสมเหตสุมผลและเปนประโยชนสงูสดุตอบรษิทัฯ 

 และบริษัทยอย จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดย

 เปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ และบริษัทยอย และ

 สอบทานให บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

 และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

 กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง หรือเลิกจางผูสอบบัญชี และ

 กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี สอบทานกฎบัตรอยางนอย

 ปละ 1 ครั้ง และปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

 มอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาท่ีและแสดง

 ความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมีฝายตรวจสอบภายในของ

 บริษัทฯ ที่รายงานตรงต อคณะกรรมการตรวจสอบเป น

 หนวยงานปฏิบัติ รวมทั้งมีการปรึกษาหารือกับผู สอบบัญชี

 ภายนอกเปนประจํา

 1.9.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคการ มีหนาที่รับทราบ

 และใหขอเสนอแนะตอนโยบาย กลยุทธและแนวทางในการ

 บริหารความเสี่ยงระดับองคการ สอบทานแผนจัดการความเสี่ยง

 ของฝายจัดการ รวมท้ังกระบวนการบริหารความเส่ียงใน

 ภาพรวมขององคกร รับทราบความเสี่ยงที่สําคัญและพิจารณาวา 

 ฝายจัดการไดตอบสนองตอความเส่ียงอยางเหมาะสมหรือไม 

 ติดตามผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับ

 องคการ 

 1.9.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ี

 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑในการสรรหาและพิจารณาสรรหา

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ี

 บรหิารกลุม รองประธานเจาหนาทีบ่รหิารกลุม ประธานเจาหนาที่

 บรหิาร และกรรมการผูจดัการทัง้ในสวนของบรษิทัฯ และบริษทัยอย 

 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอ

 ขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน กําหนดนโยบายและหลักเกณฑ

 ในการกําหนดคาตอบแทนและกําหนดคาตอบแทนที่จําเปน

 และเหมาะสมท้ังที่เปนรูปแบบตัวเงินและมิใชตัวเงิน กําหนด

 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณา

 ทบทวนนโยบาย หลักเกณฑในการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน

 และระบบการจายคาตอบแทนใหเหมาะสมกับหนาที่ความ 

 รับผิดชอบ สอดคล องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 และสภาวะตลาดอยูเสมอ  

 1.9.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหนาที่พิจารณา ทบทวน นําเสนอ 

 เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 ที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 

 สิ่งแวดลอม นโยบายเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัทฯ 

 นโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใดท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงาน

 ของบริษัทฯ ตามแนวทางของธรรมาภิบาล ดูแลใหฝายบริหาร

 จัดการนํานโยบาย/แนวปฏิบัติดังกลาวขางตนไปใชพัฒนา

 บริษัทฯ อยางตอเนื่อง ติดตามและทบทวนระบบงานตางๆ 

 ภายในองคกรใหสอดคลองกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติ

 ที่ดี ติดตามและส่ังการในกรณีที่การปฏิบัติงานของฝายจัดการ

 และพนักงานมีประเด็นในการไม ปฏิบัติตามนโยบายและ
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 แนวปฏิบัติที่วางไว ตลอดจนการกํากับดูแลใหการปฏิบัติมีการ

 ควบคุมภายในที่จะใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล 

 เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวของทั้งในประเทศ

 และในระดับสากล ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน

 ขององคกร ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบาย

 อื่นๆ ที่เกี่ยวของแกคณะกรรมการบริษัทและองคกรภายนอก

 ตามความเหมาะสม

 1.9.5 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่กําหนดนโยบาย เปาหมาย 

 กลยุทธ แผนการดําเนินงาน งบประมาณประจําป และอํานาจ

 การบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

 บริษัทอนุมัติ  ควบคุมดูแลการดําเนินธุร กิจของบริษัทฯ 

 ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอสภาพธุรกิจ พรอมให

 คําปรึกษา แนะนํา การบริหารจัดการแกผู บริหารระดับสูง 

 อนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุน การจัดทําธุรกรรมทาง

 การเงินกับสถาบันการเงิน การซ้ือขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ

 ที่ดินเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ กําหนดโครงสราง

 องคกรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ กํากับดูแล

 ให มีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล การเก็บรักษา

 ขอมูลลูกคา การใชประโยชนจากขอมูลลูกคาและผูเกี่ยวของ 

 กํากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 รวมท้ังกล่ันกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัท 

 ยกเวนงานท่ีอยูภายใตหนาท่ีความรับผิดชอบ และ/หรือเปน

 อํานาจของคณะกรรมการชุดยอยอื่น

1.10 การเชิญผู�บริหารระดับสูงเข�าร�วมประชุม

 บริษัทฯ มีนโยบายเชิญผู บริหารระดับสูงเข าร วมประชุม

 คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง และเชิญผูบริหารระดับสูงลําดับ

 ถัดลงมาเข าร วมประชุมในวาระท่ีเ ก่ียวข องกับผู บริหาร

 ทานนั้นๆ เพ่ือตอบขอซักถาม พรอมใหขอมูลรายละเอียดที่

 เกี่ยวของเพิ่มเติม รวมทั้งจะไดมีโอกาสใหคณะกรรมการบริษัท

 รู จักผู บริหารระดับสูงและผูบริหารลําดับถัดลงมาแตละทาน

 สําหรับประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานอีกดวย

1.11 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อย

 เพ่ือใหการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ

 ชุดยอยมีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน บริษัทฯ ไดจัดทํากฎบัตร

 ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการยอยชุดตางๆ 

 เชน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการ

 บริหารความเสี่ยงระดับองคการ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา

 และพิจารณาคาตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

 และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ซึง่เนือ้หาในกฎบัตรจะแบงออก

 เปนหมวดตางๆ อาทิเชน หมวดวัตถุประสงค องคประกอบ

 และคณุสมบตั ิวาระการดํารงตําแหนง อาํนาจหนาที ่ความรับผดิชอบ 

 การประชุม องคประชมุ และการรายงาน โดยรายละเอียดเปดเผย

 อยูในเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th 

 นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีการทบทวนปรับปรุงอยางนอยปละ

 1 ครั้ง เพื่อใหครอบคลุมประเด็นตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 โดยในป 2562 ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณา

 ทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท

 จดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code for 

 Listed Companies 2017) มาเปนแนวทางในการปรับใชให

 สอดคลองกับแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง 

 มีการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

 ชุดย อย ให สอดคล องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 ดังกลาวดวย  

1.12 การปฐมนิเทศกรรมการเข�าใหม�/การอบรมและพัฒนา
 ความรู�กรรมการ และผู�บริหาร

 (1) บริษัทฯ กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีไดรับการ

  แตงตั้งใหมทุกคน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการที่

  ไดรับการแตงตั้งใหมมีความรูความเขาใจในขอมูลทางธุรกิจ

  ของบริษัทฯ และบทบาทความรับผิดชอบของกรรมการ

  บริษัทตามกฎหมาย และเกณฑมาตรฐานสากลดานการ

  กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติ

  หนาที่ของกรรมการ และสนับสนุนใหปฏิบัติหนาที่อยางมี

  ประสิทธิภาพ โดยสายงานเลขานุการบริษัทจะเป น

  ผูประสานงานและนําเสนอขอมูลสําคัญในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ขอบังคับ กฎระเบียบ โครงสราง

  การจัดการ รวมทั้งขอมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ อยางเพียงพอ

  กอนการปฏิบัติหนาที่ อาทิเชน

  -  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

  -  คูมือจรรยาบรรณธุรกิจ

  -  กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

  -  รายงานประจําป

  -  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม

   ผูถือหุนในชวงระยะเวลา 1 ป ที่ผานมา

 (2) ขอมูลธุรกิจของบริษัทฯ

  -  กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน

        -  การนํากรรมการเยี่ยมชมโรงงานพรีคาสท และโครงการ

   ตางๆ ของบริษัทฯ ที่อยูในความสนใจ เชน โครงการ

   บานเด่ียว ทาวนเฮาส และคอนโดมิเนียม
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(3) การพบปะ และแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณกับคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง อาทิเชน ประธานเจาหนาที่

 บริหารกลุม รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุม ประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท-แวลู ประธานเจาหนาที่

 บริหาร กลุมธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท - ทาวนเฮาส ประธานเจาหนาที่บริหาร กลุมธุรกิจพฤกษา เรียลเอสเตท-พรีเมียม ฯลฯ

 โดยในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดมีการเลือกตั้งกรรมการเขาใหม จํานวน 2 คน คือ นายอนุวัฒน จงยินดี และศ.พิเศษ กิติพงศ 

 อุรพีพัฒนพงศ 

 นอกจากน้ันคณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องทั้งภายในและ

 ภายนอกบริษัทฯ เชน การเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและหลักสูตรอ่ืนๆ ที่จัดโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมท้ัง

 การศึกษาดูงาน ณ สถานท่ีจริง เชน โครงการกอสรางของบริษัทฯ ณ โครงการตางๆ การศึกษาดูงาน ณ โรงงานพรีคาสท และนอกจากน้ัน

 ยังไดสํารวจความคิดเห็นของกรรมการเพ่ิมเติมวา กรรมการแตละคนตองการจัดใหมีการอบรมและพัฒนาความรูทั้งในประเทศและ

 ตางประเทศในดานใดเพิ่มเติมอีกหรือไม เพื่อชวยใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่และกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางมี

 ประสิทธิภาพ

 ประวัติการเขารวมอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาของคณะกรรมการบริษัท

 ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง หลักสูตรท่ีอบรม/สัมมนา สถาบัน

 1 ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ประธานกรรมการบริษัท / 

   กรรมการอิสระ  

 2 นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม / 

   รองประธานกรรมการบริษัท / 

   ประธานกรรมการบริหาร / 

   กรรมการสรรหา

   และพิจารณาคาตอบแทน / 

   ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม

 3 ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน กรรมการอิสระ / 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1. Board Nomination and 

 Compensation Program - 

 BNCP รุน 5/2561

2. Ethical Leadership 

 Program - ELP รุน 2/2558

3. Directors Certification 

 Program - DCP รุน 21/2545

4. Role of the Chairman 

 Program - RCP รุน 2/2544

5. บทบาทของคณะกรรมการบริษัท

 จดทะเบียนในการลดความเส่ียง

 องคกรดานภยัไซเบอร ความทาทาย

 และทางออก

6. หลกัสตูรการปองกันราชอาณาจกัร

 ภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) 

 รุนที่ 15

7. หลักสูตรผูบริหารระดับสูง

 ดานวิทยาการพลังงาน (วพน.) 

 รุนที่ 9

1. Director Certification 

 Program - DCP รุน 50/2547

2. Finance for Non-Finance 

 Directors - FND รุน 5/2546

Director Accreditation 

Program-DAP รุน 35/2548

1. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

2. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

3. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

4. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

5. สํานักงานคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพยและ

 ตลาดหลักทรัพย

6. วิทยาลัยปองกัน

 ราชอาณาจักร

7. สถาบันวิทยาการ

 พลังงาน

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง หลักสูตรท่ีอบรม/สัมมนา สถาบัน

 4 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ / 

   กรรมการตรวจสอบ / 

   ประธานกรรมการ

   บริหารความเส่ียง

   ระดับองคการ / 

   ประธานกรรมการสรรหา

   และพิจารณาคาตอบแทน 

 7 นายอนุวัฒน จงยินดี  กรรมการอิสระ / 

   กรรมการตรวจสอบ / 

   กรรมการบรรษัทภิบาล 

 6 ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา กรรมการอิสระ 

  

 5 ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ / 

   ประธานกรรมการ

   บรรษัทภิบาล / 

   กรรมการสรรหา

   และพิจารณาคาตอบแทน

1. Chartered Director 

 Class - CDC รุน 8/2557  

2. Successful Formulation & 

 Execution of Strategy 

 รุน 4/2552

3. Role of the Compensation 

 Committee - RCC รุน 3/2550  

4. Finance for Non-Finance 

 Director-FND รุน 1/2544

5. Director Certification 

 Program-DCP รุน 0/2543  

1. Ethical Leadership 

 Program - ELP รุน 11/2561

2. Director Accreditation 

 Program - DAP รุน 82/2553

3. Audit Committee 

 Program - ACP รุน 31/2553

4. Director Certification

 Program - DCP รุน 135/2553

Director Certification

Program - DCP รุน 244/2560 

1. Refresher Course DCP -        

 DCP Re รุน 1/2551

2. Director Certification

 Program - DCP รุน 62/2548

3. Director Accreditation 

 Program - DAP รุน 40/2548

4. Finance for Non-Finance 

 Directors - FND รุน 22/2548

5. ปริญญาบัตร หลักสูตรการปองกัน

 ราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน

6. ประกาศนียบัตร หลักสูตรผูบริหาร

 ระดับสูง รุนที่ 10 

7. ประกาศนียบัตรขั้นสูง 

 การบริหารงานภาครัฐ

 และกฎหมายมหาชน รุนที่ 5 

8. หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการ

 สําหรับกรรมการและผูบริหาร

 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ

 และองคการมหาชน รุนที่ 1

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

1. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

2. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

3. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

4. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

5. วิทยาลัยปองกัน

 ราชอาณาจักร 

 (วปรอ. 20)

6. สถาบันวิทยาการ

 ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย

 แหงประเทศไทย 

 (วตท.10)

7. สถาบันพระปกเกลา 

 (ปรม. 5)

8. สถาบันพัฒนากรรมการ

 และผูบริหารระดับสูง

 ภาครัฐ (PDI)

PRUKSA Living Tech   123



 ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง หลักสูตรท่ีอบรม/สัมมนา สถาบัน

 8 ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ กรรมการอิสระ / 

   กรรมการบริหารความเส่ียง

   ระดับองคการ 

 11 นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย กรรมการผูมีอํานาจลงนาม / 

   กรรมการบริหาร / 

   รองประธานเจาหนาที่

   บริหารกลุม

 12 นายปยะ ประยงค กรรมการผูมีอํานาจลงนาม / 

   กรรมการบริหาร / 

   กรรมการบริหารความเส่ียง

   ระดับองคการ

 10 นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม / 

   กรรมการบรรษัทภิบาล

 9 นายวิเชียร เมฆตระการ กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

   กรรมการสรรหา

   และพิจารณาคาตอบแทน

1. Role of the Chairman 

 Program - RCP รุน 21/2552

2. Refresher Course DCP - 

 DCP Re รุน 5/2550

3. Director Certification

 Program - DCP รุน 0/2543

Director Certification 

Program - DCP รุน 264/2561

1. Risk Management Program

 For Corporate Leaders - RCL 

 รุน 8/2560

2. Director Certification 

 Program - DCP รุน 59/2548

3. หลักสูตรผูบริหารระดับสูง

 (วตท. รุน 25/2560)

Director Certification 

Program - DCP รุน 52/2547

1. Ethical Leadership 

 Program - ELP รุน 12/2561

2. Role of the Chairman 

 Program - RCP รุน /2560

3. Board that Make 

 a Difference - BMD รุน 3/2559

4. Director Certification 

 Program - DCP รุน 107/2551

5. Advanced Technical in 

 Microwave

6. Mini MBA for Shinawatra 

 Executives 

7. Advanced Executive 

 Program 

8. ประกาศนียบัตร หลักสูตร 

 “ผูบริหารระดับสูง” รุนที่ 8

 (วตท.8) 

9. หลักสูตรการเมืองการปกครอง

 ในระบอบประชาธิปไตยสําหรับ

 นักบริหารระดับสูง รุนที่ 17

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

1. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

2. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

3. สถาบันวิทยาการ

 ตลาดทุน

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

1. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

2. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

3. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

4. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

5. California State 

 University - Northridge

6. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

7. Kellogg School of 

 Management, 

 Northwestern 

 University, USA

8. สถาบันวิทยา

 การตลาดทุน 

 ตลาดหลักทรัพย

 แหงประเทศไทย

9. สถาบันพระปกเกลา 

 (ปปร.17)

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 ประวัติการอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาของคณะกรรมการบริษัท ในป 2562

 ในรอบป 2562 ที่ผานมา กรรมการของบริษัทฯ ไดเขารับการอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเพิ่มพูนความรูในการ

 ปฏิบัติงานเพ่ิมเติมกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จํานวน 1 คน คือ 

 นอกจากนี้เพ่ือใหกรรมการและผู บริหารไดมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณในระหวางกรรมการและผู บริหาร

 ดวยกันเอง หรือระหวางกรรมการและผูบริหาร กับผู ทรงคุณวุฒิจากภายนอก เพื่อใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย และ

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ สถานการณทางเศรษฐกิจ และมีความรู ใหมๆ ที่ทันตอเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

 อยูตลอดเวลา บริษัทฯ ไดจัดใหมีกิจกรรม Cozy Tea Time ขึ้นกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแตละครั้ง โดยในป 2562 

 จะมีการแลกเปลี่ยนความรูกันในหัวขอตางๆ เชน สรุปภาพรวมกลยุทธการลงทุนป 2562 ขอควรรูเกี่ยวกับหนาที่และความรับผิดชอบ

 ของคณะกรรมการบริษัท : กรณีศึกษา และกฎหมายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร และกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล, 

 การ Update และการ Apply หลักเกณฑ CG ใหม, สนทนา 5G, Update  สภาวะเศรษฐกิจไทย เปนตน

 ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง หลักสูตรท่ีอบรม/สัมมนา สถาบัน

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง หลักสูตรท่ีอบรม/สัมมนา สถาบัน

 13 นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการผูมีอํานาจลงนาม /

   กรรมการบริหาร / 

   กรรมการบริหารความเส่ียง

   ระดับองคการ

 1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระ / 

   กรรมการตรวจสอบ / 

   ประธานกรรมการ

   บริหารความเส่ียงระดับ

   องคการ / 

   ประธานกรรมการสรรหา

   และพิจารณาคาตอบแทน 

1. Successful Formulation & 

 Execution of Strategy - SFE 

 รุน 4/2552

2. Director Certification 

 Program - DCP รุน 56/2548

3. Director  Accreditation  

 Program - DAP รุน 1/2546

4. หลักสูตรการบริหารจัดการ

 ดานความม่ันคงข้ันสูง รุนที่ 8

5. หลักสูตรผูบริหารระดับสูง 

 รุนที่ 21

6. หลักสูตรผูบริหารระดับสูง

 ดานการบริหารงานพัฒนาเมือง

   (มหานคร รุนที่3)

7. หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ

 สาธารณะ สําหรับนักบริหาร

 ระดับสูง รุนที่ 5/2549

8. หลักสูตรผูบริหารอสังหาริมทรัพย 

 รุน 10 (RECU 10)

9. หลักสูตรวิทยาการปองกัน

 ราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 61

Defining Boardroom 

Culture- An Imperative 

of High-Performing 

Leadership 2562

1. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

2. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

3. สมาคมสงเสริมสถาบัน

 กรรมการบริษัทไทย

4. สมาคมวิทยาลัยปองกัน

 ราชอาณาจักร 

 ในพระบรมราชูปถัมภ

5. สถาบันวิทยาการ

 ตลาดทุน

6. วิทยาลัยพัฒนามหานคร

 มหาวิทยาลัย 

 นวมินทราธิราช

7. สถาบันพระปกเกลา

8. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

9. วิทยาลัยปองกัน

 ราชอาณาจักร 

 สถาบันวิชาการปองกัน

 ประเทศ

สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
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1. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ  CFO  1. TLCA CFO CPD 2019 : ครั้งที่ 1 2  สมาคม

    "นโยบายของสํานักงาน กลต.   บริษัทจดทะเบียนไทย

    ในการพัฒนาตลาดทุนและการ  (1 สิงหาคม 2562)

    สนับสนุนการทํางานของบริษัท

    จดทะเบียน"

   2. TLCA CFO CPD 2019 : ครั้งที่ 2  2 สมาคม

    "Automation & RPA (Robot   บริษัทจดทะเบียนไทย

    Process Automation) for   (12 กันยายน 2562)

    Accounting"

   3. หลักสูตร Future of Finance -  6.5 สภาวิชาชีพบัญชี

    Digital Disruption  ในพระบรมราชูปถัมภ

      (28 กันยายน 2562)

                                 รวม (ชม.) 10.5 

2. นางวัชรินทร โอภาสเสถียร สมุหบัญชี 1. ทําความเขาใจหลักการพ้ืนฐานของ  6 สภาวิชาชีพบัญชี

    TFRS 9 (Fundamental of   ในพระบรมราชูปถัมภ

    TFRS 9) สําหรับกลุมสถาบันการเงิน   (28 เมษายน 2562)

    และกลุมที่ไมใชสถาบันการเงิน

   2. หลักสูตร Future of Finance -  6.5 สภาวิชาชีพบัญชี

    Digital Disruption  ในพระบรมราชูปถัมภ

       (28 เมษายน 2562)

                                 รวม (ชม.) 12.5 

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหน�ง หลักสูตรท่ีอบรม / สัมมนา จํานวนชั่วโมง สถาบัน
    ที่อบรม / 
    สัมมนา 

  นอกจากการอบรม และการเขารวมสัมมนาท่ีกลาวมาขางตน ใน ป 2562 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง มีการประชุม

 สัมมนากลยุทธรวมกัน เพื่อกําหนดทิศทางของบริษัทฯ รวม 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 30 - 31 มีนาคม 2562 และวันที่ 29 - 30 สิงหาคม 2562

 ประวัติการอบรมพัฒนาความรูตอเนื่องดานบัญชี (Refresh) ของ CFO และสมุหบัญชี

 ในรอบป 2562 ที่ผานมา CFO และสมุหบัญชีของบริษัทฯ ไดเขารับการอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาเพื่อพัฒนา

 ความรูตอเนื่องดานบัญชี (Refresh) เพื่อใหมีความพรอมในการจัดทํารายงานทางการเงิน และมีรายงานที่มีคุณภาพ ดังนี้

1.13 การอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าที่กรรมการ

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการแตละทานเขารวมฝกอบรมท่ีจัดข้ึนสําหรับกรรมการอยางสมํ่าเสมอ โดยกรรมการบริษัท 

 จํานวน 13 ทาน ไดเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ ซึ่งจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 (1) Director Certification Program (DCP) จํานวน 11 ทาน 

 (2) Director Accreditation Program (DAP) จํานวน 4 ทาน  

 (3) Audit Committee Program (ACP) จํานวน 1 ทาน 

 (4) Role of the Compensation Committee (RCC) จํานวน 2 ทาน 

 (5) Board Nomination and Compensation Program (BNCP) จํานวน 1 ทาน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 (6) Successful Formulation & Execution of Strategy 

  จํานวน 1 ทาน 

 (7) Finance for Non-Finance Directors (FND) จํานวน 

  3 ทาน 

 (8) Ethical Leadership Program (ELP) จํานวน 2 ทาน

 (9) Chartered Director Class (CDC) จํานวน 1 ทาน  

 (10) Corporate Governance for Capital Market 

  Intermediaries (CGI) จํานวน 1 ทาน

 (11) The Role of Chairman (RCP) จํานวน 2 ทาน

 (12) Board that Make a Difference (BMD) จํานวน 1 ทาน 

 (13) Risk Management Program for Corporate Leader 

  (RCL) จํานวน 1 ทาน

 (14) Defining Boardroom Culture- An Imperative of 

  High-Performing Leadership 2562 จํานวน 1 ทาน

 (15) บทบาทของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการลด

  ความเส่ียงองคกรดานภัยไซเบอรความทาทายและทางออก 

  จํานวน 1 ทาน

1.14 นโยบายการควบคุมภายใน/การบริหารความเส่ียง

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอนโยบายดานการควบคุมภายใน 

 (Internal Control Policy) และการบริหารความเส่ียง (Risk 

 Management Policy) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่

 สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

 ภายใน เพ่ือมุงเนนใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ

 และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบแนวทาง

 ปฏิบัติดานการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO 

 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

 Treadway Commission) มาใชปรับปรุงพัฒนาควบคูกับ

 กรอบแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk 

 Management: ERM) เพื่อเปนเครื่องมือของฝายจัดการ

 ในการพัฒนาใหระบบการควบคุมภายในและบริหารจัดการ

 ความเสีย่งมคีวามสมบรูณมากยิง่ขึน้ (โปรดดรูายละเอยีดเพิม่เตมิ

 ในหมวด การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง)

1.15 การจัดให�มีและเป�ดเผยถึงระบบควบคุมภายในและระบบ
 บริหารความเส่ียง

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและเปดเผยถึงระบบควบคุม

 ภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยกําหนด

 เปนแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง (Key Risk) ให

 ครอบคลุมทั้งองคกร ซึ่งมีการพิจารณาและทบทวนระบบ หรือ

 ประเมินประสิทธิภาพอยางนอยปละ 1 ครั้ง และในทุกๆ 

 ระยะเวลาที่พบวาระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ 

 รวมถึงการใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนาและ

 ระบบผดิปกตทิัง้หลาย โดยคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ

 ตรวจสอบไดใหความคิดเห็นที่มีตอความเพียงพอของระบบ

 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

 ไวในรายงานประจําปดวย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด 

 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง)

1.16 ความคิดเห็นที่ มีต �อความเพียงพอและเหมาะสมของ
 ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
 ของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตอความเพียงพอของระบบ

 ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

 วาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการดูแลเก่ียวกับ

 ความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม

 ในหมวด รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

1.17 แนวทางในการจัดการกับความเส่ียงหลัก (Key Risk) 
 ของบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ 

 ทําหนาที่ใหขอเสนอแนะตอฝายบริหารในการกําหนดกรอบ

 และแนวทางใหมีการจัดการและดูแลเก่ียวกับความเสี่ยง

 อยางเปนระบบ คณะกรรมการบริษัทและผู บริหารไดให 

 ความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง โดยกําหนดใหมีการ

 ประเมินปจจัยความเส่ียงและระบบปองกัน เพื่อลดผลกระทบ

 ที่อาจมีต อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ในการประชุม

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ ไดมีการเชิญ

 ตัวแทนจากสายการปฏิบัติงานแตละสายงานมานําเสนอส่ิงที่ได

 ดาํเนนิการตามแนวทางการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหคณะกรรมการ

 บรหิารความเส่ียงระดับองคการไดรับฟงถงึปญหา หรอืขอขดัของ

 ในการปฏิบัติ ตลอดจนใหขอสังเกตหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติม

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดจัดตั้งโครงการ Business Continuity 

 Management (BCM) ขึ้นเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและ

 กํากับดูแลระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจใหบริษัทฯ 

 สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องและลดผลกระทบตอ

 บริษัทฯ ในดานตางๆ เมื่อเกิดเหตุขัดของ โดยจัดหาท่ีปรึกษา

 ที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญเขามาดําเนินโครงการ 

 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การควบคุมภายในและ

 การบริหารจัดการความเส่ียง)
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1.18 หน�วยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance Division)

 บริษัทฯ จัดตั้งหนวยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance 

 Division) ขึ้นโดยใชชื่อเรียกภายในบริษัทฯ วาฝายกํากับดูแล

 กิจการและกํากับการปฏิบัติงาน (“หนวยงาน CG”)  ซึ่งมีหนาที่

 หลักดาน Corporate Governance และ Compliance 

 โดยภารกิจของหนวยงานมีดังนี้ 

 (1) เพ่ือให มีหลักการในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีความ

  สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร โดยแสดง

  ใหเห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

  โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อม่ันและความ

  มั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียและผูที่เกี่ยวของ

  ทุกฝาย

 (2) เพื่อจัดใหมีโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธ

  ระหวางคณะกรรมการ ฝายจัดการและผูถือหุน เพ่ือสราง

  ความสามารถในการแขงขัน นําไปสูความเจริญเติบโตและ

  เพิ่มมูลคาใหกับผู ถือหุ นในระยะยาว โดยคํานึงถึงผู มี

  สวนไดเสียอื่น

1.19 การจัดต้ังหน�วยงานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในข้ึน โดยมี

 นายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล ตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการ

 ตรวจสอบ เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน (โปรดดูรายละเอียด

 เพ่ิมเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผูบริหาร) และเพื่อให

 การทํางานของหนวยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติ

 หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความเปนอสิระ คณะกรรมการ

 บริษัทจึงกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงตอ

 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงาน

 การปฏิบัติหนาที่ที่สําคัญและผลการปฏิบัติ หรือความเห็น

 ในเรื่องตางๆ เชน การเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม

 คณะกรรมการตรวจสอบในรอบป การประเมินและสอบทาน

 ระบบการควบคมุภายใน การทาํรายการระหวางกัน การพจิารณา

 เสนอแตงตั้งผู สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 การดูแลดานการปฏิบตัติามกฎ ระเบียบและนโยบายและขอสรุป/

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอการดําเนินการตางๆ 

 โดยรวม (โปรดดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหมวด การเขารวมประชมุ

 ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 2562 และหมวดรายงาน

 คณะกรรมการตรวจสอบ)

1.20 นโยบายความขัดแย�งทางด�านผลประโยชน� 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหความสําคญัในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับ

 ความขัดแยงในดานผลประโยชนของผูเกี่ยวของ ทั้งในระดับ

 องคกรธุรกิจ และในระดับบุคลากรของบริษัทฯ อยางรอบคอบ 

 เปนธรรมและโปรงใส รวมท้ังการกําหนดนโยบายและแนวทาง

 ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับรายการผลประโยชนที่ขัดแยง และการ

 กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลในเรื่องดังกลาวอยางครบถวน 

 ในกรณีที่กรรมการบริษัท รวมท้ังผู บริหารคนหน่ึงคนใดมี

 สวนไดสวนเสียกับผลประโยชนของเร่ืองท่ีกําลังมีการพิจารณา 

 ก็จะไมเขารวมประชุม หรืองดออกเสียงในวาระน้ันๆ 

 นโยบายความขัดแยงทางดานผลประโยชนของบริษัทฯ

 (1) พนักงานตองหลีกเลี่ยงการขัดแยงระหวางผลประโยชน

  สวนตัวและผลประโยชนของบริษัทในการติดตอกับคูคา

  และบุคคลอ่ืนใด

 (2) การท่ีพนักงานไปเปนกรรมการ หรือที่ปรึกษาในบริษัท 

  องคกร หรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะตองไมขัดตอประโยชน

  และการปฏิบัติหนาที่โดยตรง 

 (3) ไมเขาเปนหุนสวน หรือผูถือหุนที่มีอํานาจตัดสินใจ หรือ

  ผูบริหารในกิจการท่ีเปนการแขงขัน หรือมีลักษณะเดียวกัน

  กับบริษัทฯ แตในกรณีที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได ใหรายงาน

  ผูบังคับบัญชาทราบโดยทันที

 4) ระหวางที่ปฏิบัติงานใหบริษัทฯ และหลังจากพนสภาพ

  การปฏบิตังิานแลว พนกังานจะตองไมเปดเผยขอมลูทีถ่อืวา

  เปนความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชนแกผู ใดท้ังสิ้น 

  ไมวาจะเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกส ขอมูลการเงิน ขอมูล

  การปฏิบัติงาน ขอมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ 

  และอื่นๆ

 (5) ในกรณีที่พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวม 

  หรือเปนผูถือหุนในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน หรือ

  กอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจตอบริษัทฯ จะตองแจงให

  ผูบังคับบัญชาทราบเปนลายลักษณอักษร

 (6) พนักงานจะตองไมกู ยืมเงินจากคู ค าที่บริษัทฯ ดําเนิน

  ธุรกิจดวย ยกเวนสถาบันการเงิน เนื่องจากอาจมีอิทธิพล

  ตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนบริษัทฯ

 (7) หลีกเลี่ยงการเขาไปเก่ียวของกับกิจกรรมที่อาจกอใหเกิด

  ความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ หรือกอภาระ

  ผูกพันทางการเงินในรูปแบบใดๆ กับผูเกี่ยวของทางธุรกิจ

  กับบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ เอง

 (8) หามพนักงานจายเงิน หรือทรัพยสินของบริษัทฯ แกผู ใด

  โดยไมไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 (9) พนักงานทุกคนตองอุทิศตนและเวลาใหแกกิจการของ

  บริษัทฯ อยางเต็มท่ี ในกรณีมีความจําเปนตองทํางานอ่ืน

  เพ่ือเพิ่มพูนรายได หรือเพื่อวัตถุประสงคอื่นนอกเวลา

  ทํางาน งานน้ันตอง

  9.1 ไมฝาฝนกฎหมาย หรือขัดตอความสงบเรียบรอย 

   และศีลธรรมอันดีของประชาชน

  9.2 ไมขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ

  9.3 ไมประกอบกิจการท่ีเปนการแขงขัน หรือมีลักษณะ

   เดียวกันกับบริษัทฯ

  9.4 ไมมีผลเสียถึงชื่อเสียง หรือกิจการของบริษัทฯ

  9.5 ไมเปนการนําความลับของบริษัทฯ ไปใช

  9.6 ไมเปนการกระทบกระเทือนตองานในหนาที่ของตน

1.21 ความเป�นอิสระจากฝ�ายจัดการของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระในการใหความเห็น

 เกีย่วกบัการทาํงานของฝายจดัการ เพือ่กอใหเกดิประโยชนสงูสดุ

 ตอบริษัทฯ และผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่

 ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ

 อยางชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ขอบเขต

 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 และประธานเจาหนาที่บริหารกลุม) 

1.22 อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ 

 นอกเหนอืจากกฎหมายและขอบังคบักาํหนดไวแลว คณะกรรมการ

 บริษัทยังมีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆ ตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตร

 ของคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

 (1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและ

  ความซ่ือสตัยสจุรติ รวมทัง้ ตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมาย 

  วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 

  เวนแตในเร่ืองท่ีตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุ น

  กอนการดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตอง

  ไดรบัมตทิีป่ระชมุผูถอืหุน การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ

  การซื้อหรือขายสินทรัพย ที่สําคัญตามกฎเกณฑของ

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงาน

  ราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน และมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ 

  และบรษิทัยอยปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายตางๆ ทีเ่กีย่วของ

  กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมทั้ง

  กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการหามจายสินบน หรือการสนับสนุน

  การทุจริตคอรรัปชัน

 (2) กํากับดูแลกิจการใหมีการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม เชน 

  จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และ

  บริษัทยอยตามหลักธรรมาภิบาล คูมือจรรยาบรรณทาง

  ธุรกิจสําหรับกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และ

  บรษิทัยอย นโยบายและแนวปฏบิติัดานการตอตานการทุจรติ

  และการคอรรปัชนั ฯลฯ และเปดเผยใหรบัทราบ กาํหนดให

  ปฏิบัติตามและติดตามใหมีการปฏิบัติ รวมท้ังทบทวน

  ใหมีความสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป

 (3) พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวิสัยทัศน  พันธกิจ 

  เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และ

  งบประมาณประจําปของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมถึง

  การควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) การ

  บรหิารและการจดัการของฝายบรหิารใหเปนไปตามนโยบาย

   แผนงานและงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

 (4) ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทยอย และ

  บริษัทรวมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามแผนการ

  ดาํเนินงานและงบประมาณของบริษทัฯ และของบริษทัยอย

 (5) จัดใหมีการทํางบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

  ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชใีหมคีวามถกูตอง เพือ่แสดง

  ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบัญชี

  ที่ผานมาใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน และถูกตอง 

  เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ

  ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีกอนท่ีจะนําเสนอตอท่ีประชุม

  ผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

 (6) จดัใหมกีารทาํรายงานประจาํปของบรษิทัฯ และรบัผดิชอบตอ

  การจดัทาํและการเปดเผยงบการเงนิของบรษิทัฯ เพือ่แสดงถงึ

  ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปทีผ่านมา และ

  นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

 (7) พิจารณาอนุมัติแต งตั้ง บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม มี

  ลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติบริษัท

  มหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงประกาศ

  ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของเขาดํารงตําแหนง

  กรรมการบริษัท ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริษัทวางลง

  เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

 (8) พิจารณาแตงตั้งหรือแกไขเปลี่ยนแปลง กรรมการอิสระ 

  โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของ

  กรรมการอิสระตามกฎหมายว าด วยหลักทรัพยและ

  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการ
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  กํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ

  ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  หรือเสนอตอที่ประชุมผู ถือหุ น เพื่อพิจารณาแตงตั้ง

  เปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไป

 (9) พิจารณาแตงต้ังหรือแกไขเปล่ียนแปลง คณะกรรมการ

  ตรวจสอบ โดยมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายวาดวยหลักทรพัย

  และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการ

  กาํกบัตลาดทุน รวมถงึประกาศขอบงัคบั และ/หรอืระเบยีบ

  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 (10) พิจารณาแตงตั้งหรือแกไขเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร 

  โดยเลือกจากกรรมการบริษัท หรือผูบริหารของบริษัทฯ 

  หรือบุคคลภายนอกพรอมทั้งกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่

  และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

 (11) พิจารณาแตงต้ังหรือแกไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ

  ชุดยอย เพื่อชวยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ

  คณะกรรมการบริษัท

 (12) พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ

  ผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และบริษัทยอย

 (13) พิจารณาแตงต้ัง และ/หรือเห็นชอบการแตงตั้งผู บริหาร

  ระดับสงูของบริษทัฯ และบริษทัยอย รวมท้ังกําหนดขอบเขต 

  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่

  บริหารกลุม

 (14) พิจารณาเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งกรรมการ

  ของบริษัทฯ และพิจารณาแตงตั้งกรรมการของบริษัทยอย

  โดยสอดคลองกบัสดัสวนการถอืหุนของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอย

  ดังกลาว รวมท้ังพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการ

  ดังกลาว

 (15) แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต

  การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจ

  เพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ี

  คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

  อาจยกเลกิ เพกิถอน เปล่ียนแปลง หรอืแกไขอาํนาจนัน้ๆ ได 

  ทัง้นี ้การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนาทีท่ีก่าํหนดนัน้ 

  ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่

  ทําใหคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม 

  และคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังกลาวสามารถพิจารณา

  และอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือ

  มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ

  บริษทัยอย ยกเวนเปนการอนุมตัริายการท่ีเปนไปตามนโยบาย

  และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผู ถือหุ นหรือคณะกรรมการ

  พิจารณาและอนุมัติไวแลว

 (16) พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร และโครงสรางการ

  บริหารงาน 

 (17) พิจารณาแตงตั้งเลขานุการบริษัท พรอมท้ังกําหนดขอบเขต

  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

 (18) พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายชื่อ

  ผู สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอย และพิจารณา

  กําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการ

  ตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผู ถือหุ น

  ในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

 (19) ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบงานทางบัญชี 

  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงิน

  ที่นาเช่ือถือ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการ

  ตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และติดตาม

  ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในใหเป นไปตาม

  มาตรฐานท่ีไดรบัการยอมรับ รวมทัง้ มรีะบบจัดเกบ็เอกสาร

  ที่ทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดใน

  ภายหลัง

 (20) พิจารณาอนุมัตินโยบายด านการบริหารความเสี่ยง 

  (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกํากับ

  ดูแลใหมีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

  เพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย

  อยางเหมาะสม

 (21) พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมา หรือจําหนายไปซึ่ง

  สินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย เวนแตรายการ

  ดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผู ถือหุ น ทั้งน้ี

  ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ

  คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ขอบังคับ 

  และ/หรือระเบียบท่ีเ ก่ียวข องของตลาดหลักทรัพย 

  แหงประเทศไทย

 (22) พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ของบริษัทฯ 

  และบริษัทยอย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติ

  จากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาว

  จะเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

  และ/หรือประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ

  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกํากับควบคุม และ

  ปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวาง

  ผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และของบริษัทยอย
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 (23) พจิารณาอนุมตักิารจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถอืหุน 

  เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรท่ีจะทําเชนนั้น และ

  รายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผู ถือหุ น

  ทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป

 (24) ดําเนินการใหมีการเผยแพรขอมูลที่เหมาะสมและมีการ

  เปดเผยขอมูลใหแกผูมีสวนไดเสีย บุคคลผูมีความขัดแยง

  ทางผลประโยชน และผูที่เก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวน 

  เหมาะสม และตรงตอเวลา

 (25) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมี

  ความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

 (26) กํากับดูแลบริษัทยอยเสมือนหนวยงานหน่ึงของบริษัทฯ 

  และควบคุมดูแลบริษัทยอยใหปฏิบัติตามขอบังคับของ

  บริษัทยอยอยางเครงครัด

 (27) กําหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยี

  สารสนเทศ และมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย

  ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนไปตามมาตรฐาน

  ซึ่งเปนที่ยอมรับไดในอุตสาหกรรม และมีการติดตาม

  ทบทวน และปรับปรุงใหสอดคลองและเหมาะสมกับ

  ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

 (28) สงเสริมใหมีการสราง และนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

  มาใชอยางเหมาะสม เพื่อใหมีการดําเนินกิจการและ

  ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเกิดประโยชน

  รวมกันทั้งแกกิจการของบริษัทฯ ลูกคา คูคา ผูเกี่ยวของ 

  สังคมและส่ิงแวดลอม

1.23 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
 (ทั้งคณะและรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดย�อยทุกชุด

 บริษัทฯ กําหนดให มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย อยางนอย

 ปละ 1 คร้ัง โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

 ทั้งคณะและรายบุคคล เพื่อประโยชนตอการปฏิบัติงานของ

 คณะกรรมการบริษัทโดยรวม และยังแสดงถึงประเด็นสําคัญที่

 คณะกรรมการบริษัทเชื่อว าจะทําประโยชนใหแกบริษัทฯ 

 ไดมากกวาที่ เป นอยู  จุดประสงคของการประเมินผลการ

 ปฏิบัติงานน้ีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท

 และคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงนําผลไปใชประโยชนในการ

 ปรับปรุงการปฏิบัติหน าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ

 คณะกรรมการชุดยอยอีกดวย   

 กระบวนการในการประเมินผลงาน

 (1) คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ และรายบุคคล) 

 (2) คณะกรรมการชุดยอย

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายและกระบวนการในประเมินผลงาน

 ของคณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ และรายบุคคล) รวมทั้ง

 คณะกรรมการชุดยอย ดังนี้

 1. ในทกุส้ินปสวนงานเลขานุการบริษทัและสวนงานเลขานุการ

  คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ คณะกรรมการ

  สรรหาและพจิารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

  และคณะกรรมการบริหาร จัดสงแบบประเมินผลการ

  ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั (ทัง้คณะ และรายบคุคล)

   และคณะกรรมการชุดยอย เพื่อประเมินผลงานประจําป

 2. ภายหลังจากทีค่ณะกรรมการบรษิทั (ทัง้คณะ และรายบุคคล) 

  และคณะกรรมการชุดยอย ประเมินผลงานเสร็จเรียบรอย

  แลว ก็จัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายัง

  สวนงานเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ

  ชุดยอยแตละคณะ เพื่อรวบรวมผลประเมินของกรรมการ

  แตละคนและสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท 

  (ทั้งคณะ และรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดยอยเพื่อ

  รายงานใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ

  ชุดยอยแตละคณะรับทราบ

 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะรวบรวม

  ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

  (ทั้งคณะ และรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดยอย 

  เพ่ือนํามาเปนสวนหน่ึงในการพิจารณากําหนดคาตอบแทน

  กรรมการบริษัทตอไป

 หลักเกณฑการประเมินผลงาน

 (1) คณะกรรมการบริษัทฯ (ทั้งคณะและรายบุคคล) 

 (2) คณะกรรมการชุดยอย

 บริษัทฯ ไดนําตัวอยางแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

 คณะกรรมการบริษั ทและคณะกรรมการชุ ดย  อยของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใช และมีการปรับปรุง

 หลักเกณฑการประเมินผลงานใหสอดคลองกับโครงสรางของ

 คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 การใหคะแนน

 - คะแนนที่ไดรับรอยละ 85 - 100 หมายถึง ดีมาก - ดีเยี่ยม

 - คะแนนที่ไดรับรอยละ 75 - 85 หมายถึง ดี

 - คะแนนที่ไดรับรอยละ 65 - 75 หมายถึง คอนขางดี

 - คะแนนที่ไดรับรอยละ 50 - 65 หมายถึง พอสมควร

 - คะแนนท่ีไดรับตํ่ากวารอยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง
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 การประเมินผลปฏิบัติงาน

 1. คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ และรายบุคคล)

 2. คณะกรรมการชุดยอย

 ในการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ 

 และรายบคุคล) และคณะกรรมการชุดยอย มหีวัขอพจิารณาหลัก 

 ไดแก 

 -   โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 - บทบาท/หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 - การประชุมคณะกรรมการ 

 - การพัฒนาตนเองของกรรมการ และผูบริหาร

 - การส่ือสารและการประสานงานระหวางคณะกรรมการ

  ชุดยอยและคณะกรรมการบริษัท

 - การปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับการกํากับดูแลกิจการ

  ที่ดี

 - สรุปความเห็นโดยรวม

 ภาพรวมผลการประเมินเฉล่ียของคณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ 

 และรายบุคคล) และคณะกรรมการชุดยอย แตละคณะ 

 1. คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ) ผลการประเมินในป 2562 

  ไดคะแนนรอยละ 89.66 อยูในเกณฑ ดีมาก - ดีเยี่ยม

 2. คณะกรรมการบริษทั (รายบุคคล) ผลการประเมินในป 2562 

  ไดคะแนนรอยละ 90.19 อยูในเกณฑดีมาก - ดีเยี่ยม

 3. คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินในป 2562 ไดคะแนน

  รอยละ 86.77 อยูในเกณฑ ดีมาก - ดีเยี่ยม

 4.  คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินในป 2562 คะแนน

  รอยละ 99.12 อยูในเกณฑ ดีมาก - ดีเยี่ยม

 5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ ผลการ

  ประเมินในป 2562 คะแนนรอยละ 83.10 อยูในเกณฑ ดี

 6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ผลการ

  ประเมินในป 2562 คะแนนรอยละ 93.30 อยูในเกณฑ 

  ดีมาก - ดีเยี่ยม

 7. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ผลการประเมินในป 2562 

  คะแนนรอยละ 99.48 อยูในเกณฑ ดีมาก - ดีเยี่ยม

1.24 การจัดทําแผนการพัฒนาคณะกรรมการบริษัท

 กรรมการจะไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง 

 โดยบริษัทฯ จะเปนผูรับผิดชอบในคาใชจายท่ีเกิดข้ึน เพื่อชวยให

 กรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ และกํากับดูแลบริษัทฯ ได

 อยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ จะมีการสํารวจความตองการ

 ในการฝกอบรมจากกรรมการแตละทาน เพื่อนําผลที่ไดมาใช

 ในการจัดทําโปรแกรมการฝกอบรม และพัฒนาความรู ให

 เหมาะสมกับความตองการของแตละบุคคล โดยท่ีโปรแกรม

 ดังกลาวอาจประกอบดวยหลายรูปแบบ เชน การอบรมศึกษา

 ทั้งภายในและภายนอก การเยี่ยมชมธุรกิจตางๆ ของกลุมบริษัท 

 การแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) ในระหวาง

 กรรมการดวยกันเอง หรือในระหวางกรรมการ และผูบริหาร 

 เปนตน

1.25 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�บริหารสูงสุด (ประธาน
 เจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม)

 ในทุกส้ินปบริษัทฯ จะกําหนดใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

 ทุกคนประเมินพฤติกรรมด านภาวะผู นํา (Leadership 

 Behaviors) ของผูบริหารสูงสุด (ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม) 

 กอนในเบ้ืองตน และภายหลังจากนั้นฝายจัดการจะนําสงผล

 การประเมินดังกลาวใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

 คาตอบแทน เพื่อนําไปประกอบการพิจารณาประเมินผลการ

 ปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดตอไป ทั้งน้ี คะแนนการประเมินผล

 ดังกลาวถือเปนขอมูลลับเฉพาะบุคคล บริษัทฯ จึงไมสามารถ

 นํามาเปดเผยได

 (1) กรรมการอิสระจะประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

  เจ าหน าที่บริหารกลุ ม ในด านพฤติกรรมภาวะผู นํา 

  (Leadership Behaviors) โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้

  1.1 การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance)

  1.2 วัฒนธรรมและคานิยมพฤกษา (Pruksa Culture 

   and Values)

  1.3 การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning)

  1.4  การแกไขปญหา (Problem-solving)

  1.5 ความรับผิดชอบในการปฏิบัติ งาน  (Holding 

   Accountability)

  1.6 การสรางสรรคนวัตกรรม (Innovation)

  1.7 การพัฒนาพนักงาน (Developing People)

  1.8 การพัฒนาทีมงาน (Team Building)

  1.9 ผูนําการเปล่ียนแปลง (Leading Change)

  1.10 การสรางแรงจูงใจและโนมนาวผูอื่น (Motivating 

   and Influencing Others)

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะประเมิน

  ผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม โดยมี

  หลักเกณฑ ดังนี้

  2.1 ผลการประเมินพฤตกิรรมดานภาวะผูนาํ (Leadership 

   Behaviors) ของกรรมการอิสระ

  2.2 ผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ 

  2.3 การดําเนินงานตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจาก

   คณะกรรมการบริษัท 

  2.4 การปฏิบัติหนาที่ให สอดคลองกับการกํากับดูแล

   กิจการท่ีดี 

1.26 นโยบายค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บริหารกลุ�ม

 การจายคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารกลุ ม 

 ทั้งระยะส้ันและระยะยาวน้ัน บริษัทฯ มีขั้นตอนการพิจารณา

 อยางโปรงใสและเปนธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและ

 พิจารณาคาตอบแทนเปนผู กําหนดหลักเกณฑและนโยบาย

 ในการกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารกลุม

 และผูบริหารระดับสูงในทุกๆ ป รวมทั้งประเมินผลการทํางาน

 ดวย 

 การกําหนดนโยบายคาตอบแทนท้ังระยะส้ันและระยะยาวน้ัน 

 จะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

 ตวัชีว้ดัผลงานหลัก (KPI) ผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษทัฯ

  การดําเนินงานตามนโยบายท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

 บริษัท การปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับการกํากับดูแลกิจการ

 ที่ดี และแนวปฏิบัติของกลุมธุรกิจใหญๆ รวมทั้ง การประเมิน

 ภาวะผูนํา (Leadership Competency) ทั้งน้ี เพื่อใหสามารถ

 จูงใจและรักษาบุคลากรสําคัญใหทํางานกับบริษัทฯ ตอไป

 ในระยะยาว

  คาตอบแทนรวมของประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม และผูบริหาร

 ระดับสงู จาํนวน 7 คน เทากับ 68,776,476 บาท ซึง่ประกอบดวย

 เงินเดือน/คาแรง โบนัส คาตอบแทนจูงใจสําหรับผูบริหาร 

 เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และเงินไดอื่นๆ 

1.27 โครงสร�างค�าตอบแทนของกรรมการที่ไม�เป�นผู�บริหาร

 บริษัทฯ กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และขั้นตอนการเสนอ

 คาตอบแทนกรรมการแตละตําแหนงในระดับที่เหมาะสมจูงใจ

 พอที่จะรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว ซึ่งแบงเปนสองสวน คือ 

 คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิและคาตอบแทนอืน่ๆ ไดแก คาตอบแทน

 รายเดือน เบี้ยประชุม เงินรางวัลกรรมการ (โบนัส) และเงิน

 ผลประโยชนพิเศษอื่นๆ (คาวิทยากรบรรยายในกิจกรรมตางๆ 

 ของบริษัทฯ และอ่ืนๆ) ไวอยางชัดเจน และโปรงใส โดยพิจารณา

 เทยีบเคียงกับบริษทัชัน้นาํทัง้ในกลุมธรุกิจเดียวกัน และนอกกลุม

 ธุรกิจ ขอมูลจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย แผนการประชุม

 ของคณะกรรมการแตละคณะ รวมถึงการขยายตัวทางธุรกิจ 

 และการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการ

 สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณากล่ันกรองเปน

 รายป และเสนอคาตอบแทนกรรมการในแตละปใหผู ถือหุ น

 พิจารณาอนุมัติ 

 คณะกรรมการบริษัทไดเปดเผยโครงสรางคาตอบแทนของ

 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไว โดยโครงสรางคาตอบแทนดังกลาว

 จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ

 นําเสนอตอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผูถือหุน

 ประจําป (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด คาตอบแทน

 กรรมการและผูบริหาร)

1.28 ค�าตอบแทนของกรรมการบริหาร/ผู�บริหารระดับสูง

 ในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริหารจะตอง

 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและนําเสนอตอ

 ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 ทั้งนี้ กรรมการที่เปนผู บริหารจะไดรับคาตอบแทนในฐานะ

 ผูบริหารเทานั้น

 สวนคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง ทั้งที่เปนรูปแบบตัวเงินและ

 มิใชตัวเงิน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 จะเปนผูพิจารณากําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และมีความ

 เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ผลการปฏิบัติงาน

 ของผูบริหารแตละทาน และมีอัตราเทียบเคียงไดกับบริษัทฯ 

 ชั้นนําในธุรกิจเดียวกันหรือนอกกลุมธุรกิจ เพื่อจูงใจและรักษา

 บุคลากรท่ีคุณภาพใหทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว  

 คาตอบแทนอ่ืนๆ

 เพื่ อ เป นการรักษาบุคลากรสําคัญให ทํางานกับบริษัทฯ 

 ในระยะยาว และสรางผลการดําเนินงานใหบริษัทฯ มีการเติบโต

 อยางยั่งยืน รวมทั้งเพื่อสรางความรูสึกการมีสวนรวมในการเปน

 เจาของกิจการ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายจาย

 คาตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ ที่ไมเปนตัวเงิน เชน ใบสําคัญแสดง

 สิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ (ESOP) โครงการรวมทุน

 ระหวางนายจางและลูกจางของบริษัทฯ และบริษัทยอย (EJIP) 

 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การประเมินผลการ

 ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารกลุ ม และหมวด 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร) 
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1.29 บทบาทหน�าที่ของประธานกรรมการ

 คณะกรรมการได กําหนดและเป ดเผยบทบาทหนาท่ีของ

 ประธานกรรมการไว (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด 

 บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท)

1.30 การเสนอแต�งตัง้และเลิกจ�างผู�สอบบัญชภีายนอก/ผู�ตรวจสอบ
 ภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่พิจารณา 

 คัดเลือก เสนอแต ง ต้ังและเลิกจ างผู สอบบัญชีภายนอก 

 เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งมีบทบาท

 หนาที่ในการเสนอแตงตั้ง โยกยายและเลิกจาง ผูตรวจสอบ

 ภายในของบริษัทฯ อีกดวย

1.31 กรรมการที่ไม�เป�นผู�บริหารและมีประสบการณ�การทํางาน
 ที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ที่ไมไดเปน

 ผู บริหารและมีประสบการณทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

 บริษัทฯ (ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และธุรกิจโรงพยาบาล) 

 จํานวน 2 คน คือ

1. นายอนุวัฒน จงยินดี 2548 - 2560 ผูอํานวยการฝาย บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน)  

2. ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา 2558 - ปจจุบัน คณบดี โรงพยาบาลรามาธิบดี

  2545 - 2558 รองคณบดี โรงพยาบาลรามาธิบดี 

 ชื่อ ป�พ.ศ. ดํารงตําแหน�ง บริษัท/โรงพยาบาล

 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผูบริหาร)

1.32 การกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจใหถูกตองตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัทฯ ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ฯลฯ ดังนั้น ในปที่ผานมาบริษัทฯ จึงไมมีประวัติการ

 กระทําผิดกฎหมายดังกลาวและกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของแตอยางใด 

1.33 การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน�งผู�บริหารสูงสุด     

 บริษัทฯ กําหนดใหมีการจัดทําแผนสืบทอดงานในตําแหนงผูบริหารสูงสุด (Sucession Plan) โดยจะมีการเตรียมบุคคลเพ่ือที่จะเปน

 ผูสืบทอดตําแหนง (Sucessor) และมีการเตรียมความพรอมในดานความรู ความสามารถ ทักษะจําเปนที่ยังขาดอยู และแผนพัฒนา

 รายบุคคล รวมทั้งยังตองพิจารณาควบคูกับผลการปฏิบัติงาน วิสัยทัศน และประสบการณที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพื่อสืบทอดงาน

 ในตําแหนงดังกลาว ในกรณีที่ผู บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ

 พิจารณาคาตอบแทน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนพิจารณาอนุมัติใหดํารงตําแหนงแทนตอไป

1.34 หลักเกณฑ�และกระบวนการในการแต�งตั้งกรรมการและผู�บริหารระดับสูงใหม� 

 ในกรณีที่กรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ วางลง บริษัทฯ มีหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหากรรมการและ

 ผูบริหารระดับสูงอยางโปรงใส คือ 

 หลักเกณฑในการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหม

 (1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทําหนาที่ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผู บริหารระดับสูงคนใหม 

  โดยมีหลักเกณฑ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ประสบการณในการทํางาน ทักษะจําเปนที่ยังขาดอยูใน

  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาระดับสูง โดยไมจํากัดเพศ และพรอมอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ 

 (2) ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 กระบวนการในการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงใหม

 (1) ในการแตงตั้งกรรมการของบริษัทฯ นั้น สวนหนึ่งจะพิจารณาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) หรือบริษัทที่ปรึกษา

  แลวแตกรณี (Professional Search Firm) เพื่อกอใหเกิดความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ

 (2) จัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจําเปนที่ยังขาดอยูใน

  คณะกรรมการ และกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ เชน หากบริษัทฯ มีกลยุทธในการดําเนินธุรกิจใหมที่นอกเหนือจาก

  ธุรกิจเดิมท่ีดําเนินการอยู การสรรหากรรมการก็จําเปนตองสรรหาผูมีคุณสมบัติ และประสบการณใหตรงกับธุรกิจใหมที่บริษัทฯ 

  จะดําเนินการตอไป

  (3) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นวา บริษัทฯ ยังขาดผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณเฉพาะดาน

  เร่ืองใดเพ่ิมเติมอีก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนก็จะสรรหากรรมการเพ่ิมเติม เพื่อมาชวยงานบริษัทฯ 

 (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอช่ือกรรมการ และผูบริหารระดับสูงคนใหมตอที่ประชุมคณะกรรมการ

  บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน พิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี 

  ในป 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562 ไดมีมติแตงตั้ง นายอนุวัฒน จงยินดี 

  ซึ่งมีประสบการณดานบัญชี และการตรวจสอบ เขาเปนกรรมการบริษัทฯ แทนท่ีในตําแหนงของ นายอดุลย จันทนจุลกะ 

  กรรมการบริษัทท่ีเกษียณอายุ  และท่ีประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ไดมีมติแตงตั้ง 

  ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ เขาเปนกรรมการเขาใหมของบริษัทฯ เนื่องจากเปนผูมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณ

  ดานกฎหมาย ซึ่งกรรมการท้ังสองทานสามารถชวยงานบริษัทฯ ไดเปนอยางมาก  

  ท้ังนี้ การแตงตั้งกรรมการเขาใหมไมไดสงผลใหจํานวนกรรมการของบริษัทฯ ขัดตอกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และขอบังคับบริษัทฯ 

SOURCE: Team analysis

Gaps in current board

Board CompositionBoard Composition template

Required Experience Current members

Board Composition should include a mix of relevant 
industry, functional, and geographic expertise

Oct 2019

• Real Estate

• Finance/Banking

• Healthcare

• Hospitality

• Construction

• Related Real Estate Business

• Government/SoE

• Conglomerate

• Construction

• Economics

• Finance/risk management

• Strategy

• Legal

• Marketing/Digital marketing

• IT

• Thailand

• ASEAN

• Others??

Dr. 
Prasarn 

66

Mr. 
Weerachai

56

Mr. 
Anuwat 

61

Prof. 
Kitipony 

63

Dr. 
Piyasvasti 

66

Dr. 
Anusorn 

65

Mr. 
Wichin 

65

Prof. 
Piyamitrr 

61

Functional

Industry

Geographic

สรรหาเพิ่มเติมผู�เชี่ยวชาญด�าน IT เพื่อแต�งตั้งเป�นบอร�ดในป� 2562 - 2563สรรหาเพ่ิมเติมผู�เชี่ยวชาญด�าน IT เพื่อแต�งตั้งเป�นบอร�ดในป� 2562 - 2563
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1.35 การประชุมของกรรมการที่ไม�เป�นผู�บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการท่ีไมเปนผู บริหาร

 มีการประชุมกันเองตามความเหมาะสมเปนประจําในทุกป 

 โดยในการประชุมดังกลาวจะไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหาร หรือ

 ฝายบริหารเขารวมในการประชุมดวย เพื่อจะเปดโอกาสให

 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดอภิปรายปญหาสําคัญตางๆ ที่เปน

 ประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจ

 ของบริษัทฯ เชน กลยุทธการบริหารงาน การลงทุนในธุรกิจ

 อื่นๆ เพ่ือกอใหเกิดรายไดแกบริษัทฯ แนวทางการเติบโต

 อยางย่ังยืน หรือเร่ืองอื่นๆ ที่อยูในความสนใจ ทั้งนี้ในป 2562 

 ที่ผานมา มีการประชุมของกรรมการที่ไมเปนผู บริหารรวม 

 2 คร้ัง เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 และวันท่ี 19 ธันวาคม 

 2562

1.36 การดํารงตําแหน�งกรรมการในนิติบุคคลหรือหน�วยงานอื่น
 ของผู�บริหารระดับสูง  

 ผูบรหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ตองไมดาํรงตําแหนงเปนกรรมการ

 ในนิติบุคคล หรือหนวยงานอื่นท่ีอยูนอกกลุมธุรกิจ เวนแตจะ

 ได รับการอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

 คาตอบแทนเปนกรณีไป

1.37 การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของ
 กรรมการบริษัท

 เ พ่ือให สอดคล อง กับนโยบายการกํา กับดูแลกิจการ ท่ีดี 

 คณะกรรมการบริษัททุกคนจึงดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัท

 จดทะเบียนตางๆ ไมเกิน 5 บริษัท เพื่อจะไดสามารถอุทิศเวลา

 ในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยัง

 สามารถใหขอเสนอแนะ และคําแนะนําตางๆ แกฝายจัดการ

 ในการบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีบริษัทฯ 

 กําหนดไวดวย

1.38 ระยะเวลาการดํารงตําแหน�งของกรรมการอิสระ

 ปจจุบันกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนดํารงตําแหนง

 กรรมการใน บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ไมเกินกวา 

 6 ป (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการ

 และผูบริหาร)

1.39 การเป�ดเผยรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดเปดเผยรายช่ือของคณะกรรมการท้ังคณะ ณ สิ้นป 

 ไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ และหากกรรมการคนใด

 เปนกรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็จะเปดเผยรายช่ือกรรมการ

 ทานน้ันไวอยางชัดเจนดวย (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด 

 โครงสรางการจัดการ และหมวด คณะกรรมการบริษัท)

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดเปดเผยรายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

 และกรรมการอิสระของบริษัทฯ (ลาสุด) พรอมรายละเอียด

 ขอมูลของกรรมการแตละทานไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ 

 www.psh.co.th หมวด คณะกรรมการบริษัท อีกดวย 

1.40 การเป�นพนักงาน หรือหุ�นส�วนของบริษัทสอบบญัชภีายนอก

 ในชวง 2 ปที่ผ านมา กรรมการและผู บริหารระดับสูงของ

 บริษัทฯ ไมไดเปนพนักงาน หรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชี

 ภายนอกท่ีบริษัทฯ ใชบริการอยูแตอยางใด

1.41 การดํารงตําแหน�งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของ
 กรรมการอิสระ

 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไมไดดํารงตําแหนงเปนกรรมการ

 ในบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 แหง (โปรดดูรายละเอียด

 เพิ่มเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผูบริหาร)

1.42 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย�อยและบริษัทร�วม

 บริษัทฯ ในฐานะเปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุน

 ในบริษัทอื่น (Holding Company) คณะกรรมการบริษัทได

 กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย อยและบริษัทร วม 

 เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ ดังนี้

 (1) การสงบุคคลซ่ึงไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

  เพื่อเปนตัวแทนของบริษัทฯ ไปดํารงตําแหนงกรรมการ 

  หรือผูบริหารในบริษัทยอย และบริษัทรวมตามสัดสวน

  การถือหุน  

 (2) กํากับดูแลโดยผานกรรมการตัวแทนและผูบริหาร และ

  นโยบายที่กําหนดโดยบริษัทใหญ

 (3)  พิจารณาเร่ืองที่มีความสําคัญ เชน กลยุทธ แผนธุรกิจ 

  การเพ่ิมทุน ลดทุน การเลิกบริษัท รวมท้ังนโยบายท่ีสําคัญ

  ตางๆ 

 (4)  กําหนดใหมีการนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

  และบริษทัรวมใหคณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุม

  คณะกรรมการบรษิทัเปนรายไตรมาส รวมทัง้มกีารตดิตาม

  ผลการดําเนินงานโดยฝายบริหาร คณะกรรมการบริหาร 

  และคณะกรรมการบริษัทอยางตอเนื่อง

 (5)  ดูแลใหบริษัทยอยและบริษัทรวมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

  ที่เกี่ยวของของหนวยงานกํากับดูแล เชน การทํารายการ

  ระหวางกัน การได มาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 

  การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและทันเวลา รวมท้ังดูแล

  ใหมีการจัดทําบัญชี และรายงานทางการเงินใหถูกตอง

  และเปนไปตามท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวของและมาตรฐาน

  การบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไปกําหนดไว

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 (6) การประกาศใชนโยบายการดาํเนนิงานดานตางๆ ของบรษิทัฯ 

  จะมีผลครอบคลุมบังคับใชกับบริษัทยอยทุกแหงดวย 

  รวมถึงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ีคูมอืจรรยาบรรณ

  ทางธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายและมาตรการตอตาน

  การทุจริตคอรรัปชัน ฯลฯ รวมท้ังสงเสริมใหบริษัทยอย 

  และบรษิทัรวม นาํนโยบาย หรอืหลกัปฏบิตัดิงักลาวมาปฏบิตัิ 

  หรือปรับใชในการดําเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพตอไป

 (7) ตรวจสอบโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใหมั่นใจวา 

  ระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไวมีความเหมาะสม 

  และรัดกุมเพียงพอ 

 ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ 

 บริษัทฯ ไมมีขอตกลงใดๆ ระหวางบริษัทฯ กับผูถือหุนรายใหญ 

 หรือผูถือหุนรายอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทฯ และบริษัทยอย 

 (Shareholder Agreement)

1.43 การแต�งตั้งเลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบริษทัไดแตงต้ัง นายไพศาล ราํพรรณ ดาํรงตําแหนง 

 เปนเลขานุการบริษัท โดยมีคุณวุฒิการศึกษาดานกฎหมาย

 โดยตรง เพื่อทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑ

 ตางๆ ที่คณะกรรมการตองทราบ สนับสนุนการทําหนาที่ของ

 คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัทฯ 

 ผูถือหุน ตลอดจนผูเกี่ยวของท้ังหลาย ดูแลกิจกรรมตางๆ ของ

 คณะกรรมการทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ อาทเิชน การดาํเนนิ

 ธุรกิจใหสอดคลองกับพันธกิจและกลยุทธขององคกร การให

 คําปรึกษาแกผู บริหารระดับสูง การสัมมนา Board Off-Site 

 การศึกษาดูงาน การอบรมสัมมนา ฯลฯ และประสานงาน

 ใหฝ ายจัดการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการอยางครบถวน 

 นอกจากนั้นแลว เลขานุการบริษัทยังไดผานการอบรมหลักสูตร

 ตางๆ ที่ชวยสนับสนุนการทําหนาที่ของตนเองอีก อาทิเชน

 (1) หลักสูตร Company Secretary Program-CSP 

  รุน 27/2551

 (2) หลักสูตร Effective Minute Taking-EMT รุน 13/2552

 (3) Board Reporting Program-BRP รุน 3/2553

 (4) CGR Workshop ป 2560 & 2561 

 อนึ่ง บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลและบทบาทหนาที่ของเลขานุการ

 บริษัทไวแลว ในเร่ือง โครงสรางการจัดการ หมวด เลขานุการ

 บริษัท นอกจากนั้นแลวผู ถือหุน และผูมีสวนไดเสียสามารถ

 ติดตอเลขานุการบริษัทโดยตรงไดที่ 

 นายไพศาล รําพรรณ

 บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

 เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 24 ถนนพหลโยธิน 

 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

 โทรศัพท 02-0801739 ตอ 48010 / โทรสาร 02-0801700

 E-mail : paisarl_r@pruksa.com

 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด เลขานุการบริษัท และ

 หมวดประวัติของเลขานุการบริษัท)

1.44 การเข�าร�วมเป�นแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
 ต�อต�านการทุจริต

 บริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 โดยบริษัทฯ ยึดมั่นที่จะดําเนิน

 ธุรกิจดวยความซ่ือสัตย โปรงใส และไมมีสวนเกี่ยวของกับการ

 ทุจริตคอรรัปชัน 

 บริษัทฯ มีนโยบายรณรงคใหพนักงานและผูบริหาร ตอตาน

 ทุจริตคอรรัปชัน โดยแสดงใหเห็นวาการทุจริตมีผลรายแรง

 ตอคุณภาพบาน การใหบริการลูกคา และการดําเนินงาน

 ตางๆ ภายในบริษัทฯ ซึ่งพนักงานคนใดที่พบเบาะแสการทุจริต 

 การคอรรัปชัน การมีสวนไดเสียในงาน หรือการเรียกรอง

 คาตอบแทนก็ตาม พนักงานสามารถรองเรียน/แจงเบาะแส/

 ขอความเปนธรรมได

 บริษัทฯ เล็งเห็นวา พนักงานมีสวนสําคัญในการชวยขับเคลื่อน

 องคกรตามหลักธรรมาภิบาล ดังน้ัน พนักงานท่ีรองเรียน/

 แจงเบาะแส จนนํามาสูการลงโทษในกรณีการทุจริตคอรรัปชัน

 นั้น ผูแจงเบาะแสจะไดรับเงินรางวัลมูลคาสูงสุด 30,000 บาท 

 ตอเรือ่ง พรอมใบประกาศเกยีรตคิณุความดจีากผูบรหิารระดบัสงู 

 ทั้ง น้ี บริษัทฯ มีนโยบายปกปดข อมูลของผู แจ งเบาะแส

 โดยเก็บเปนความลับและมีมาตรการคุ มครองผู แจงเบาะแส

 ไมใหไดรับความเดือดรอนอีกดวย

 จากการใหความสําคัญ และยึดมั่นในการตอตานการทุจริต

 คอรรัปชันอยางจริงจัง มีผลทําให บริษัทฯ และบริษัทยอย 

 (“บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท”) ไดรับการรับรองเปนสมาชิก

 ของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

 (CAC) เรียบรอยแลว และในป 2562 บริษัทฯ ไดรับรางวัล CAC 

 Change Agent Award ในการสนบัสนนุ ชกัชวน และประชาสมัพนัธ

 คูคาขนาดกลางและขนาดเลก็ (SME) เขารวมประกาศเจตนารมณ

 กับโครงการ CAC - SME เพื่อขยายเครือขายธุรกิจปลอดจาก

 การคอรรัปชัน อีกดวย ในสวนรางวัลอ่ืนๆ ดานการกํากับดูแล

 กิจการท่ีดีอยางตอเนื่อง อาทิ
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 • บริษทัฯ ไดรบัมอบเขม็กลดั “จรรยาบรรณ” ในงานประกาศ

  เกียรติคณุจรรยาบรรณดีเดน ปที ่17 พ.ศ. 2562 “Business 

  Ethic for Sustainable Development ”

 • บริษัทฯ ไดรับมอบเกียรติบัตรสนับสนุนโครงการประเมิน

  คณุธรรมและความโปรงใสในการดาํเนนิงานของหนวยงาน

  ภาคเอกชน ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกัน

  และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  (สํานักงาน ป.ป.ช.) 

  ไดดําเนินการทดลองการประเมินดวยมาตรวัดระดับ

  คุณธรรมและความโปร งใสในการดําเนินงานของ

  หนวยงานภาคธุรกิจเอกชน 

1.45 การไม�กระทาํผิดด�านการทจุรติ/กระทาํผิดจริยธรรม การกํากับ
 ดูแลกิจการและช่ือเสียงในทางลบ

 ในป 2562 ที่ผ านมา คณะกรรมการบริษัท ผู บริหารและ

 พนกังาน ไมมกีารกระทําผิดดานการทุจรติ (Fraud) หรอืกระทาํผิด

 จริยธรรม (Penalty) หรือกระทําการใดท่ีเปนการฝาฝนกฎระเบียบ

 ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย 

 และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมทัง้ไมมผีูบรหิารลาออก

 เนื่องจากประเด็นเรื่องการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และ

 บริษัทฯ ไมมีชื่อเสียงในทางลบอันเนื่องมาจากความลมเหลว

 ในการทําหนาท่ีสอดสองดูแลของคณะกรรมการบริษัทแต

 อยางใด

2) สิทธิของผู�ถือหุ�น

2.1 สิทธิข้ันพื้นฐานของผู�ถือหุ�น

 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผู ถือหุ น 

 โดยไมกระทําการใดๆ อนัเปนการละเมิด รดิรอนสิทธิของผูถอืหุน 

 หรือไมไดละเลยตอการปฏิบัติตอผู ถือหุ นอยางเทาเทียมกัน 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดคํานึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุ น ไดแก 

 สิทธิการไดรับสวนแบงในผลกําไร เงินปนผลอยางเทาเทียมกัน 

 สิทธิในการซ้ือหุนเพ่ิมทุน การปฏิบัติอยางเทาเทียมกันในการ

 ซื้อหุ นคืนโดยบริษัทฯ สิทธิในการติดตอสื่อสารระหวางกัน 

 สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการ 

 สิทธิในการสงคําถามลวงหนาที่เก่ียวของกับวาระการประชุม 

 สิทธิในการเขารวมประชุมผู ถือหุ นและออกเสียงลงคะแนน 

 สิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมและออกเสียง

 ลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการ

 ประชมุผูถอืหุน สทิธใินการออกเสียงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ

 เปนรายบุคคลเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเลือกกรรมการ

 ที่ตองการไดอยางแทจริง สิทธิในการพิจารณาคาตอบแทนของ

 กรรมการและสิทธใินการออกเสียงแตงตัง้และกําหนดคาตอบแทน

 ผูสอบบัญชี และไมไดกีดกันหรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาส

 ใหผูถอืหุนสามารถตดิตอส่ือสารระหวางกนั รวมทัง้หากมขีอตกลง

 ระหวางผูถือหุน (Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบ

 อยางมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ หรือผู ถือหุ นรายอื่น บริษัทฯ 

 จะเปดเผยใหทราบโดยทันที

2.2 สิทธิในการพิจารณาค�าตอบแทนกรรมการ

 ผูถือหุนของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาอนุมัติคาตอบแทน

 ของกรรมการทุกรูปแบบเปนประจําทุกป ทั้งที่เปนตัวเงินและ

 คาตอบแทนอืน่ๆ ทีไ่มใชตวัเงนิ เชน คาตอบแทนประจาํ เบีย้ประชมุ 

 โบนัส/บําเหน็จ และสิทธิประโยชนพิเศษอ่ืนๆ เชน คาวิทยากร

 บรรยายในกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ คาเป นที่ปรึกษา 

 (Mentor) ใหกับผูบริหารของบริษัทฯและอ่ืนๆ

 บริษัทฯ มีนโยบาย วิธีการ และหลักเกณฑที่ชัดเจนในการ

 พิจารณาคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนงกอน

 นําเสนอเร่ือง คาตอบแทนใหผู ถือหุนพิจารณา คือ พิจารณา

 กลั่นกรองอยางละเอียดถึงความเหมาะสมประการตางๆ โดย

 เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน แผนการประชุมของ

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

 ไดแก คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

 บริหารความเสี่ยงระดับองคการ คณะกรรมการสรรหาและ

 พิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รวมถึง

 การขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทฯ 

 ซึ่งผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

 คาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทกอนนําเสนอใหที่ประชุม

 ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

2.3 การประชุมผู�ถือหุ�น

 2.3.1 นโยบายการกําหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุม

  เพื่ออํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุม

  ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม

 บรษิทัฯ จดัการประชมุสามญัผูถอืหุนประจาํป ขึน้ภายใน 4 เดอืน 

 นบัแตวนัปดบญัชีงบดุลประจําป และกําหนดวัน เวลา และสถานท่ี 

 ที่จะจัดประชุม ซึ่งมีความพรอมที่จะอํานวยความสะดวกและ

 สงเสริมใหผู ถือหุนทุกกลุม ซึ่งรวมถึงผู ถือหุนที่เปนนักลงทุน

 สถาบันไดเขารวมประชุมผูถือหุ นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 

 มีนโยบาย คือ 

 (1) ไมจัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ วันหยุดทําการของ

  ธนาคารพาณิชย และเร่ิมประชุมในชวงเวลา 8.30 - 

  16.00 นาฬกา อีกทั้งยังเปดโอกาสใหผู ถือหุนทุกคน

  สามารถสงใบลงทะเบียน หรือหนังสือมอบฉันทะมายัง

  บริษัทฯ เพื่อรับลงทะเบียนลวงหนา 
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 (2)  จัดประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร หรือทองท่ีอันเปนที่ตั้ง

  ของสํานักงานใหญของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

  เดินทางไปรวมประชุมไดงาย

 (3)  ใหขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมเปน

  เร่ืองๆ อยางชัดเจน โดยมีคําช้ีแจงและเหตุผลประกอบ

  ในแตละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว ใน

  หนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําปและวิสามัญ

  ผูถือหุน หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 

 (4)  ไมมีการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศ

  ของบริษัทฯ  

 (5)  บริษัทฯ สามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุ นได หาก

  คณะกรรมการบริษัทเห็นความจําเปนหรือสมควร

 ในป 2562 บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู ถือหุ นประจําป 

 เมื่อวันศุกรที่ 26 เมษายน 2562 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุม 

 ชั้น 4 อาคารเพิรล แบงกค็อก เลขที่ 1177 ถนนพหลโยธิน 

 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนนโยบาย

 ของบริษัทฯ ที่ต องการใหผู ถือหุ นสามารถเดินทางมาเขา

 รวมประชุมไดโดยสะดวก เนื่องจากอยูในยานใจกลางเมือง 

 มีการคมนาคมสะดวกและใกลระบบขนสงสาธารณะ ไดแก 

 รถประจําทาง รถไฟฟาบีทีเอส รวมทั้งในการจัดสงหนังสือ

 เชิญประชุมใหแกผู ถือหุน บริษัทฯ ไดจัดสงแผนที่ของสถานที่

 ประชุม ซึ่งแสดงรายละเอียดการเดินทางอยางชัดเจน

 2.3.2 การรับลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุนลวงหนา

 บริษัทฯ เปดโอกาสใหทั้งผู ถือหุนรายยอย และผูถือหุนที่เปน

 นักลงทุนสถาบัน จัดสงหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัทฯ เพื่อ

 ลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ลวงหนากอน

 วันประชุมจริงได เพราะบริษัทฯ เล็งเห็นวาการรับลงทะเบียน

 เขารวมประชุมผู ถือหุ นลวงหนาเปนชองทางสําคัญที่จะชวย

 อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกคน รวมทั้งผูถือหุนรายยอย 

 และผูถือหุนที่เปนนักลงทุนสถาบัน เนื่องจากนักลงทุนสถาบัน

 จะตองใชเอกสารประกอบการประชุมคอนขางมาก เพราะ

 ในกรณีที่มาลงทะเบียนเขารวมประชุมในวันประชุมจริง บริษัทฯ 

 จะตองใชเวลาตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ และความถูกตอง

 ของเอกสารตามที่กฎหมายกําหนดมากกวาผู ถือหุ นทั่วๆ ไป 

 ซึ่งหากมีผูถือหุนที่เปนนักลงทุนสถาบันหลายราย ก็จะสงผลให

 การรับลงทะเบียนตองใชเวลานาน

 ดังนั้น การรับลงทะเบียนเขารวมประชุมผู ถือหุ นลวงหนา 

 จึงกอใหเกิดประโยชนแกผู ถือหุน และบริษัทฯ เปนอยางมาก 

 เพราะเปนการชวยปองกันปญหาติดขัดแกผูถือหุนในวันประชุม 

 และยังชวยใหการลงทะเบียนในวันประชุมไมลาชา ตลอดจน

 ยังแสดงใหเห็นถึงความเอาใจใสของบริษัทฯ ที่มีตอผู ถือหุ น

 ทุกกลุ ม ซึ่ งสอดคล องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 ที่สนับสนุนใหบริษัทฯ ใชเวลาในข้ันตอนการรับลงทะเบียน

 ที่รวดเร็วอีกดวย 

 2.3.3 การบริการติดอากรแสตมปในหนังสือมอบฉันทะ

 บริษัทฯ บริการติดอากรแสตมปในหนังสือมอบฉันทะใหแก

 ผูรับมอบฉันทะท่ีเขารวมประชุม โดยไมคิดคาบริการ ณ จุดตรวจ

 เอกสารลงทะเบียน เพื่ออํานวยความสะดวก และลดภาระ

 การจัดหาอากรแสตมปของผูถือหุน

2.4 โครงสร�างการถือหุ�นของบริษัทฯ

 โครงสรางการถือหุนของบริษัทฯ แสดงใหเห็นถึงการมีกลไก

 ในการปองกันการครอบงํากิจการท่ีจะทําใหฝายจัดการ หรือ

 ผู มีอํานาจควบคุมใชเปนเกราะปองกันตนเอง ในกรณีที่มี

 การบริหารงานอยางขาดประสิทธิภาพหรือไมโปรงใส เชน 

 ไมมีการถือหุนไขวในกลุมของบริษัทฯ ไมมีโครงสรางการถือหุน

 แบบปรามิดในกลุมของบริษัทฯ มีสัดสวนของหุน free float 

 มากกวากฎหมายกําหนด โดยในป 2562 ที่ผานมาบริษัทฯ 

 มีสัดสวนของหุน free float เทากับรอยละ 28.41

2.5 การเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือ
 กรรมการและส�งคําถามล�วงหน�าก�อนวันประชุม

 บริษัทฯ มีนโยบายเป ดโอกาสใหผู ถือหุ นเสนอเพ่ิมวาระ

 การประชุม เสนอช่ือกรรมการและสงคําถามเก่ียวกับบริษัทฯ 

 ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดชองทาง

 และหลักเกณฑอยางชัดเจนเพื่อแสดงถึงความเปนธรรมและ

 ความโปรงใสในการพิจารณาและแจงใหผูถือหุนทราบ รวมทั้ง

 เผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ดวย

 สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 2562 บริษัทฯ 

 ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือกรรมการ

 และสงคําถามกอนวันประชุมเปนการลวงหนา ตั้งแตวันท่ี 15 

 กันยายน 2561 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยไดประกาศ

 ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรหลักเกณฑ

 ตางๆ บนเว็บไซตของบริษัท (www.psh.co.th หัวขอนักลงทุน

 สัมพันธ) ซึ่งภายหลังพนกําหนดเวลาดังกลาวแลว ปรากฏวา

 ไมมีผู ถือหุ นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อกรรมการ และ

 สงคําถามลวงหนาแตอยางใด

 อยางไรก็ตาม ในกรณีที่พนกําหนดระยะเวลาใหสงคําถาม

 ลวงหนาแลว หากยังมีผู ถือหุนสงคําถามมายังบริษัทฯ กอน

 วันประชุมอีก บริษัทฯ ก็พรอมจะรับฟงและรวบรวมคําถาม

 ดังกลาว เพ่ือตอบใหแกผู ถือหุนทางชองทางตางๆ ที่เห็นวา

 เหมาะสมตอไป 
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2.6  การดําเนินการในวันประชุมผู�ถือหุ�น

 2.6.1 การเขารวมประชุมและการลงทะเบียน

 ในการเขารวมประชุม ผูถือหุนควรนําเอกสารท่ีใชแสดงตัวเพ่ือเขารวมประชุม อาทิ บัตรประจําตัวประชาชน หรือหนังสือเดินทาง 

 หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากบุคคลธรรมดา จะตองนําหลักฐานของผูมอบฉันทะมาแสดงดวย อาทิ หนังสือมอบฉันทะ และสําเนา

 บัตรประชาชน หรือสําเนาหนังสือเดินทาง หรือในกรณีที่รับมอบฉันทะจากนิติบุคคลในฐานะเปนผูแทน จะตองนําหลักฐานของ

 ผู มอบฉันทะมาแสดงดวย อาทิ หนังสือมอบฉันทะและหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล ที่มีการรับรองสําเนาท่ีถูกตอง 

 โดยบริษัทฯ จะเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุมได ตามที่ไดกลาวไวแลวในหัวขอ 2.3.2 

 เรื่อง การรับลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุนลวงหนา

 นอกจากนี้ เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนที่สนใจแตไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ จึงจัดใหมีการเผยแพรภาพสด

 การประชุมผานอินเทอรเน็ต (Live ผาน YouTube) เพื่อเผยแพรแกผู ถือหุน และนักลงทุนที่ไมไดเขารวมประชุมใหสามารถติดตาม

 การประชุมได เพ่ือใหเกิดความโปรงในในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส 

 ถูกตองตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ

 2.6.2 การเขารวมประชุมผูถือหุนของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน และมีนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียง โดยมีประธาน

 กรรมการบริษัททําหนาที่เปนประธานในท่ีประชุม และประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ (ประธาน

 เจาหนาที่บริหารกลุม) ผูบริหารลําดับ 4 รายแรก ผูสอบบัญชีภายนอก หรือตัวแทน จะเขารวมประชุมดวยเพื่อรับฟงความคิดเห็น 

 และตอบขอซักถามของผูถือหุนอยางครบถวนเชนกัน

1.  ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล 1/1

2.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ 1/1

3.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 1/1

4.  ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน  1/1

5.  ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล  1/1

6.  ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา 1/1

7.  นายอนุวัฒน จงยินดี 1/1

8.  นายวิเชียร เมฆตระการ 1/1

9.  นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย 1/1

10.  นายปยะ ประยงค 1/1

11.  นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต 1/1

12.  นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 1/1

13.  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม* 1/1

 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท จํานวนคร้ังที่ร�วมประชุม/จํานวนคร้ังที่มีสิทธิเข�าร�วมประชุม 

  การประชุมผู�ถือหุ�น ป� 2562 (สามัญประจําป�)

หมายเหตุ *ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ลาออกจากการเปนประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ตั้งแตวันที่ 17 กรกฎาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 2.6.3 การกําหนดวาระการประชุม

 ในการประชุมผูถือหุน กรณีที่วาระการประชุมวาระใดมีหลาย

 รายการ บริษัทฯ จะกําหนดวาระการประชุมไวเปนเร่ืองๆ 

 อยางชัดเจน และจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการ เชน วาระ

 เลือกต้ังกรรมการ การกําหนดอํานาจกรรมการ และคาตอบแทน

 กรรมการ 

 บริษัทฯ มีนโยบายไมเพิ่มวาระอ่ืนๆ ที่ไมไดกําหนดไวลวงหนา

 ในการประชุมผูถือหุน เหตุเพราะการเพ่ิมวาระอ่ืนๆ ที่จะตอง

 มีการลงมติโดยไมไดกําหนดไวในวาระการประชุมเปนการ

 ไมเปนธรรมตอผูถือหุนท่ีไมไดเขารวมประชุม

 2.6.4 ผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียง

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะกําหนดใหมีบุคคลที่เปนอิสระ หรือ 

 ผู ถือหุ น หรือผู รับมอบฉันทะเขารวมเปนผู ตรวจนับ หรือ

 ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผูถือหุ นประจําป 

 และวิสามัญผูถือหุ น รวมทั้งเปดเผยใหที่ประชุมทราบพรอม

 บันทึกไวในรายงานการประชุม

 2.6.5 การแจงวิธีปฏิบัติในการนับคะแนน และการเปดโอกาส

 ใหผู ถือหุนซักถาม/แสดงความคิดเห็น

 ในการประชุมผู ถือหุ น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะชี้แจงวิธีการ

 ลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการ

 ประชุมตามวาระ ซึ่งแยกอธิบายวิธีการนับคะแนนของผูที่มา

 ประชุมดวยตนเอง และผูรับมอบฉันทะ โดยใหมีการใชบัตรลง

 คะแนนเสียง สําหรับผู ถือหุ นใชในการลงคะแนนเสียงกรณี

 ผูถือหุนที่ไมเห็นดวย  หรืองดออกเสียง ทั้งนี้ ในการลงคะแนน

 เสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนน

 เสยีงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล โดยใชบตัรลงคะแนนเสียง 

 และภายหลังการลงคะแนนเสียงเสร็จสิ้นลงแลว บริษัทฯ

  จะเก็บบัตรลงคะแนนเปนรายบุคคล โดยเรียงลําดับทีละคน 

 ทั้งที่ เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และนํามารวบรวม

 ผลคะแนน เพื่อเปดโอกาสใหผู ถือหุ นมีสิทธิเลือกกรรมการ

 ที่ต องการไดอยางแทจริง และระหวางการประชุมจะเปด

 โอกาสใหผู ถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดง

 ความคิดเห็นและซักถามโดยใหเวลาอยางเหมาะสม ซึ่งการ

 ออกเสียงลงคะแนนบริษัทฯ จะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง และ

 ถือเสียงขางมากเปนมติ ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธาน

 ที่ประชุมเปนผูชี้ขาดอีกเสียงหน่ึงตางหาก นอกเหนือจากการ

 ออกเสียงในฐานะเปนผูถือหุน 

 2.6.6 การใชบัตรลงคะแนนเสียง

      บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุก

 วาระการประชุม ทั้งในวาระหลักทั่วไปตามกฎหมาย และวาระ

 ที่สําคัญ เชน การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการไดมา หรือ

 จําหนายไปซึ่งสินทรัพย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางกิจการ 

 การเพ่ิมทุน การลดทุน ฯลฯ เพื่อแสดงใหเห็นถึงความโปรงใส 

 และสามารถตรวจสอบไดในกรณีที่มีข อโตแยงในภายหลัง 

 รวมท้ัง เพื่อให ผู ถือหุ นที่ ไม สามารถเข าร วมประชุมได มี

 ความม่ันใจในผลของคะแนนเสียงในแตละวาระการประชุม

 2.6.7 การบันทึกรายงานการประชุม  

 บริษัทฯ มีนโยบายบันทึกการแจงวิธีการลงคะแนน การนับ

 คะแนน การใชบัตรลงคะแนน ใหผู ถือหุ นทราบกอนเร่ิม

 การประชุม ตลอดจนรายชื่อ พรอมตําแหนงของกรรมการ

 ที่เขารวมประชุม กรรมการท่ีลาประชุม และคําถาม คําตอบ 

 คําช้ีแจง ความคิดเห็น มติที่ประชุมในแตละวาระ โดยแบงเปน

 จํานวนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และแจงจํานวน

 บัตรเสีย (ถามี) ไวเปนลายลักษณอักษรในรายงานการประชุม

 อยางละเอียด เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบ

 และสามารถตรวจสอบถึงการมีสวนรวมของกรรมการบริษัท

 ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง ทั้งนี้ กรณีที่กรรมการบริษัท

 คนใดมีสวนไดเสียเปนพเิศษในวาระการประชุมเร่ืองใด กรรมการ

 คนนั้นจะตองไมอยูในท่ีประชุมและไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 ในเร่ืองนั้น ยกเวนการออกเสียงเลือกตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ

2.7 การเป�ดเผยมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น

 บริษัทฯ มีนโยบายเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการ

 ลงคะแนนเสียงภายหลังจากการประชุม หรืออยางชาในชวงเชา

 ของวันถัดไปจากวันประชุมผู ถือหุ น โดยแจงเปนจดหมาย

 ขาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเปดเผยไวบน

 เว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th อีกดวย

2.8 การจ�ายเงินป�นผล 

 คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาการจายเงินปนผลประจําป

 ของบริษัทฯ โดยจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ 

 บริษทัฯ จะจายเงินปนผลใหแกผูถอืหุนไดในกรณทีีผ่ลประกอบการ

 ของบริษัทฯ มีกําไรและไมมียอดขาดทุนสะสมอยู โดยการจาย

 เงินปนผลน้ันจะแบงตามจํานวนหุน หุนละเทาๆ กัน

 ทั้งน้ี ตามนโยบายของบริษัทฯ จะจายเงินปนผลประจําป

 ใหแกผูถือหุน ปละ 2 ครั้ง ในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของ

 กําไรสุทธิของงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลังจากหักเงินสํารอง

 ตามกฎหมาย โดยการพิจารณาจ ายเงินป นผล บริษัทฯ 

 จะคํานึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผู ถือหุ น

 ในระยะยาว

 นอกจากนี้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นวา บริษัทฯ มีผลกําไร

 เพียงพอที่จะจายเงินปนผล ก็อาจจายเงินปนผลระหวางกาล
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 ใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุน

 ทราบในการประชุมคราวตอไป ทั้งนี้ เงินกําไรสวนที่เหลือ

 จากการจายเงินปนผลตามมติที่ประชุมผูถือหุน หรือสวนที่เหลือ

 จากการจายปนผลระหวางกาล ใหจัดสรรเปนเงินสํารองตางๆ 

 ไดตามแตคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร หรือจัดสรร

 เปนทุนสํารอง เพ่ือเปนเงินกองทุนของบริษัทฯตอไป บริษัทฯ 

 จะจายเงินปนผลภายใน 1 เดือนนับแตวันท่ีที่ประชุมผูถือหุน

 ลงมติ หรือภายใน 1 เดือนนับแตวันท่ีคณะกรรมการบริษัท

 ลงมติในกรณีทีบ่ริษทัฯ จะจายเงินปนผลระหวางกาล โดยบริษทัฯ 

 จะมีหนังสือแจงใหผู ถือหุ นทราบ และแจงการจายปนผล

 ในหนังสือพิมพดวย

2.9 การแต�งตั้งและกําหนดค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี 

 ที่ประชุมสามัญผู ถือหุ นเปนผู พิจารณาแตงตั้งและกําหนด

 คาตอบแทนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

 เปนผูพจิารณาคัดเลือกผูสอบบัญชแีละคาสอบบัญช ีเพือ่เสนอให

 คณะกรรมการบริษทันาํเสนอใหทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนพจิารณา

 อนุมัติแตงตั้งและกําหนดคาสอบบัญชี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย

 คัดเลือกผูสอบบัญชี โดยการเปดใหสํานักงานสอบบัญชีชั้นนํา

 ทีใ่หบริการในระดบัสากลไดเสนองานสอบบญัชใีหคณะกรรมการ

 ตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก และไดจัดใหมีการหมุนเวียน

 ผูสอบบัญชี เพ่ือใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับ

 ตลาดทุนใหม ที่ ทจ.75/2561 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และ

 วิธีการรายงานการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและ

 ผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย (ฉบับที่ 14) 

 กลาวคือ หากผูสอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนาที่สอบทาน หรือ

 ตรวจสอบและแสดงความเห็นต องบการเงินของบริษัทฯ 

 มาแลว 7 รอบปบัญชี จะตองเวนวรรค 5 รอบปบัญชี  (ประกาศ 

 สํานักงาน ก.ล.ต. ที่ นป. 5/2561 ขอ 2 (2) ภาคผนวก 3  

 การหมุนเวียนผูสอบบัญชีในระยะเวลาเปล่ียนผาน Transitional 

 period ระหวางวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึง 31 ธันวาคม 2566 

 เมื่อผูสอบบัญชีปฏิบัติหนาที่ครบตามจํานวนปที่กําหนด และ

 เขาเกณฑที่จะตองเวนการปฏิบัติหนาที่ 5 รอบปบัญชีติดตอกัน 

 ใหผูสอบบัญชีจัดใหมีการเวนการปฏิบัติหนาท่ีนอยกวา 5 ปได 

 แตตองไมนอยกวา 3 ปติดตอกัน)   

 ทั้งนี้ บริษัทที่เปนสํานักงานสอบบัญชี และผูสอบบัญชีตองมี

 ความเปนอสิระ ไมมคีวามสมัพนัธ หรอืสวนไดเสยีใดๆ กบับรษิทัฯ 

 บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับ

 บุคคลดังกลาว

3) การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

บริษัทฯ รับผิดชอบใหมีการปฏิบัติที่ เทาเทียมกันและเปนธรรม

ตอผูถือหุนทุกราย ซึ่งรวมถึงผูถือหุนสวนนอยและผูถือหุนตางชาติ 

โดยผู ถือหุ นสวนนอยจะไดรับการคุ มครองสิทธิจากการกระทํา

ที่เปนการเอาเปรียบท้ังทางตรงและทางออมของผูถือหุนที่มีอํานาจ

ควบคุม เพื่อใหผู ถือหุนไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐาน

อยางเทาเทยีมกนั รวมท้ังบรษิทัฯ ยงัใหสทิธแิกผูถอืหุนในการออกเสียง

ลงคะแนนในแบบ 1 หุน ตอ 1 เสียง โดยบริษัทฯ มีหุนประเภทเดียว 

คือ หุนสามัญ 

3.1 การเสนอช่ือบุคคลเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดใหมีกระบวนการท่ีเหมาะสมเพ่ือ

 เปดโอกาสใหผู ถือหุนสวนนอยสามารถเสนอช่ือบุคคล พรอม

 ขอมูลประกอบการพิจารณาและการใหความยินยอมของผูไดรับ

 การเสนอช่ือ เพือ่เขาดาํรงตําแหนงกรรมการตอประธานกรรมการ

 บรษิทัฯ ลวงหนากอนประชมุผูถอืหุน รวมทัง้บรษิทัฯ มกีระบวนการ

 ที่ผูถือหุนสวนนอยมั่นใจไดวาสามารถเลือกต้ังกรรมการท่ีเปน

 อิสระ เพื่อดูแลผลประโยชนแทนตนได คือ การพิจารณาสรรหา

 กรรมการบริษัททุกคนจะตองผานความเห็นชอบของท่ีประชุม

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและผานการ

 อนุมัติแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

 ที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 บริษัทฯ ไดเปด

 โอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่ไดพิจารณาเห็นวามีคุณสมบัต ิ

 และความรู ความสามารถ เหมาะสมท่ีจะเปนตัวแทนในการ

 ทําหนาที่กรรมการบริษัทฯ เปนการลวงหนาตั้งแตวันที่ 15 

 กันยายน 2561 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยไดประกาศ

 ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรบนเว็บไซต

 ของบริษัท (www.psh.co.th หัวขอนักลงทุนสัมพันธ)

3.2 การประชุมผู�ถือหุ�น

 3.2.1 การมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุมผูถือหุนและ

 ออกเสียงลงคะแนนแทนแบบหน่ึงหุนตอหนึ่งเสียง

 ในกรณีที่ผู ถือหุนรายใดไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ 

 จะอํานวยความสะดวกโดยการสงหนังสือมอบฉันทะท้ังแบบ ข. 

 และแบบ ค. ไปพรอมกบัหนงัสอืนดัประชุม ซึง่ไดระบุถงึเอกสาร/

 หลักฐาน รวมทั้งคําแนะนํา ขั้นตอนในการมอบฉันทะ เพื่อให

 ผู ถือหุนสามารถจัดเตรียมไดอยางถูกตองและไมเกิดปญหา

 ในการเขารวมประชุมของผูรับมอบฉันทะ ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถ

 มอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน

 แทนตนแบบหน่ึงหุ นตอหนึ่งเสียง โดยกรอกเอกสารหนังสือ

 มอบฉันทะตามแนวทางที่อธิบายไวในรายละเอียด วิธีการ

 มอบฉันทะท่ีบริษัทฯ จัดสงใหพรอมกับหนังสือนัดประชุม 

 ซึ่งจะเห็นวาบริษัทฯ ไมไดกําหนดเงื่อนไขท่ียุ งยากตอการ

 มอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมแทน แตอยางใด นอกจากน้ี 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 ผูถือหุนยังสามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะท้ังแบบ ข. 

 และแบบ ค. ไดจากเว็บไซตของบริษัท www.psh.co.th หัวขอ

 นักลงทุนสัมพันธ/ประชุมผูถือหุนไดดวย 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระไว จํานวน 3 คน 

 เพ่ือเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน ซึ่งการเสนอ

 ชื่อกรรมการอิสระ จํานวน 3 คนนี้ แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ 

 คํานึงถึงสิทธิประโยชนของผูถือหุ นเขมมากกวานโยบายของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักเกณฑ ASEAN 

 Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 

 Scorecard) ที่กําหนดใหบริษัทฯ เสนอชื่อกรรมการอิสระ

 อยางนอยเพียง จํานวน 2 คน

 3.2.2 การสงหนังสือนัดประชุม

 ตามขอบังคับของบริษัทฯ ระบุใหจัดสงหนังสือนัดประชุม

 ใหแกผูถือหุนอยางนอย 7 วันลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน 

 แตในทางปฏิบัติ บริษัทฯ มีนโยบายจัดสงหนังสือนัดประชุม

 พรอมเอกสารประกอบการประชมุ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ

 ใหแกผู ถือหุ นชาวไทยและชาวตางชาติลวงหนาอยางนอย 

 21 วัน กอนการประชุมผูถือหุน เพื่อใหผู ถือหุนมีระยะเวลา

 ในการพิจารณาเกี่ยวกับวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอ

 ที่ประชุมพรอมดวยรายละเอียดท่ีเพียงพอท่ีจะใชประกอบการ

 ตัดสินใจ ซึ่งแตละเร่ืองจะมีการระบุไวอยางชัดเจนวา เปนเร่ืองท่ี

 จะเสนอเพ่ือทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแลวแตกรณี 

 รวมทั้งมีการระบุถึงวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระ

 การประชุม ความเห็นของคณะกรรมการชุดยอยที่เกี่ยวของ

 ในวาระนั้น และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเรื่อง

 ดังกลาวดวย 

 ทั้งนี้ ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดสงหนังสือนัดประชุม 

 พรอมเอกสารประกอบการประชุม ทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

 (ฉบบัสมบรูณ) ใหแกผูถอืหุนลวงหนา จาํนวน 22 วนั โดยบรษิทัฯ 

 ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม 

 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562 และจัดประชุมสามัญผู ถือหุ น

 ประจําป เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 

 บริษัทฯ ประกาศการนัดประชุมผู ถือหุ นทางหนังสือพิมพ

 รายวันภาษาไทยฉบับใดฉบับหนึ่งติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน 

 และเผยแพรในเว็บไซตของบริษทั www.psh.co.th ทัง้ภาษาไทย

 และภาษาอังกฤษ (ฉบับสมบูรณ) ลวงหนาอยางนอย 30 วัน

 กอนวันประชุม ซึ่งบริษัทฯ ไดเผยแพรเม่ือวันที่ 26 มีนาคม 

 2562 และจัดประชมุสามัญผูถอืหุนประจาํป เม่ือวนัที ่26 เมษายน 

 2562 เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผู ถือหุ นชาวไทยและ

 ชาวตางประเทศ โดยบริษัทฯ ไดแจงขอมูล วัน เวลา สถานที่ 

 วาระการประชุม ตลอดจนขอมูลที่เก่ียวของกับเร่ืองท่ีตอง

 ตัดสินใจในที่ประชุมแกผู ถือหุนอยางเพียงพอและทันเวลา 

3.3 รายการให�ความช�วยเหลือทางการเงิน

 ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีรายการระหวางกันในลักษณะ

 ที่เปนการใหความชวยเหลือทางการเงิน เชน การใหกู ยืมเงิน 

 การคํ้าประกันสินเชื่อแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของตนเอง

 แตอยางใด นอกจากน้ันบริษทัฯ ก็ไมมกีารใหกูยมื หรอืคํา้ประกัน

 เงินกูตามสัดสวนการถือหุนท่ีเปนไปตามสัญญารวมทุนอีกดวย

3.4  การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข�อมูลและป�องกัน
 การใช�ข�อมูลภายใน

 บริษัทฯ มีนโยบายในการเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษา

 ขอมูลและปองกันการใชขอมูลภายในท่ีเปนลายลักษณอักษร

 และมีการแจงนโยบายดังกลาวใหกรรมการ ผู บริหารและ

 พนักงานในองคกรถือปฏิบัติ รวมท้ังบริษัทฯ ยังมีมาตรการ

 ที่จะสรางความม่ันใจวานโยบายดังกลาวเปนที่รับทราบและ

 ปฏิบัติตาม โดยไดมีการจัดงาน Pruksa CG Day 2562 

 “คานิยม สงเสริมคุณธรรม นําความย่ังยืน” ขึ้น เมื่อวันที่ 10 

 ตุลาคม 2562 เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคน

 ศึกษา เรียนรู และทําความเขาใจจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายปองกันการใชขอมูล

 ภายใน และยึดถือเปนหลักการและแนวทางในการปฏิบัติ

 ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

 อยางเครงครัดตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่และกําหนด

 ใหมีการลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติไวทุกคน

 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังกําหนดใหกรรมการและผู บริหาร 

 รวมถึงคูสมรส หรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภรรยา และบุตร

 ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบริหาร รายงานการ

 ถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ครั้งแรก ภายใน 30 วัน นับแต

 วันไดรับการแตงตั้งและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

 หลักทรัพยทุกคร้ังที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 

 ภายใน 3 วันทําการ รวมทั้งจะตองรายงานใหคณะกรรมการ

 รับทราบเปนประจําทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทฯ กําหนดเปน

 นโยบายท่ีเครงครัดในเร่ือง การหามมิใหกรรมการและผูบริหาร

 ของบริษัทฯ ซื้อขายหุนโดยใชขอมูลภายใน ซึ่งในป 2562 

 ที่ผานมาก็ไมมีเหตุการณดังกลาวเกิดขึ้น

 นโยบายปองกันการใชขอมูลภายใน

 ขอมูลที่เปนความลับใหหมายถึงขอมูลที่มิใชขอมูลสาธารณะ 

 หรือขอมูลที่หากเปดเผยตอสาธารณชน หรือตกอยูในมือคูแขง

 แลวยอมกอใหเกิดผลกระทบรายแรงตอบริษัทฯ รวมท้ังขอมูล

 ที่คู คาและลูกคาใหไวแกบริษัทฯ ทุกประเภท
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 (1) บริษัทฯ มีการกําหนดชั้นความลับของขอมูลและการปฏิบัติ

  เพ่ือรักษาความลับ โดยเอกสารสําคัญและขอมูลที่เปน

  ความลับจะตองไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะท่ีกําหนดไว

  ในแตละระดับ แตละชนิด หรือประเภทของขอมูล

 (2) บริษัทฯ ตองรักษาและปกปดขอมูลลูกคาและขอมูล

  ทางการคาไวเปนความลับ ตองไมเปดเผยความลับของ

  ลูกคาต อพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกท่ี

  ไมเกี่ยวของ เวนแตเปนขอบังคับโดยกฎหมายใหเปดเผย 

  โดยเปนการเปดเผยเพื่อวัตถุประสงคทางการฟองรองคดี 

  หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติใหมีการเปดเผย

 (3) ในการวาจางบุคคลที่เคยทํางานกับคูแขงทางการคา หรือ

  รัฐบาลมากอน บริษัทฯ ตองคนหาและศึกษาขอตกลง

  การรักษาความลับที่บุคคลน้ันเคยทําไวกับคูแขงทางการคา 

  หรือรัฐบาลมากอนบริษัทฯ และตองไมกระทําการใด

  เพ่ือใหบุคคลน้ันกระทําการอันเปนการผิดขอตกลงกับ

  คูแขงทางการคาหรือรัฐบาล อันจะกอใหเกิดการฟองรอง

  ดําเนินคดีตามมา

3.5 การทํารายการเกี่ยวโยงกัน

 ในกรณีที่มีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันที่ เข าข ายจะตอง

 เปดเผยขอมูล หรือขออนุมัติจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กอนทํารายการบริษัทฯ 

 มีนโยบายเปดเผยขอมูลเก่ียวกับชื่อและความสัมพันธของบุคคล

 ท่ีเก่ียวโยงกัน รายละเอียดและเหตุผลของการทํารายการ 

 นโยบายการกําหนดราคาและมูลคาของรายการ รวมท้ังความเห็น

 ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ

 รายการดังกลาวใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจนผานชองทางของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

 ดังกลาว ไดกระทําอยางยุติธรรม ตามราคาตลาดและเปนไปตาม

 ปกติธุรกิจการคา (Fair and at arms’ length) 

 โดยในป 2562 ที่ผานมาบริษัทฯ ไมไดทํารายการท่ีเกี่ยวโยง

 กัน โดยฝ  าฝ น  และ /หรือ ไม ปฏิบั ติ ตามกฎเกณฑ ของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งบริษัทฯ ไมมี

 โครงสร างแบบกลุ มธุรกิจท่ีมีการทํารายการเก่ียวโยงกัน

 ในลกัษณะท่ีอาจมคีวามขัดแยงของผลประโยชน คอื เมือ่พจิารณา

 ระดับของการทํารายการไมวาจะเปนรายได หรือรายจาย

 จะนอยกวารอยละ 25 โดยไมมีขอยกเวน รวมท้ังบริษัทฯ 

 ไมไดปฏิบัติฝาฝนหลักเกณฑการซื้อขายสินทรัพยแตอยางใด

 ดวย

3.6 การทํารายการที่เก่ียวโยงกันในป� 2562 

 ในป 2562 ที่ผ านมา บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคล

 ที่เกี่ยวโยงกัน จํานวน 1 รายการ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม

 ในหมวด รายการระหวางกัน)

3.7 การฝ�าฝ�น/ไม�ปฏิบัติตามหลักเกณฑ�การซ้ือขายสินทรัพย�

 ในป 2562 ที่ผ านมา บริษัทฯ ไมมีการซื้อขายสินทรัพย 

 ในลักษณะท่ีเป นการฝ าฝ น/ไม ปฏิบัติตามกฎเกณฑของ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ

 กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

3.8 นโยบายให�กรรมการและผู�บรหิารระดับสูงแจ�งการซ้ือ/ขายหุ�น
 ของบริษัทตนเอง

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง

 ของบริษัทฯ แจงตอเลขานุการบริษัททราบ เกี่ยวกับการซื้อ/ขาย

 หุ นตนเองอยางนอย 1 วันลวงหนา กอนทําการซื้อ/ขาย 

 เพื่อเลขานุการบริษัทจะไดเก็บเปนฐานขอมูลสําหรับกรรมการ

 และผูบริหารแตละคน

4) บทบาทของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู มีส วนไดส วนเสียกลุ มตางๆ และ

ไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของ บริษัทฯ เพื่อใหเกิด

ความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวของใดๆ ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทั้งผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา คูแขง คูคา-คูสัญญา เจาหนี้ 

ชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมจะไดรับการดูแล และไดเสริมสราง

ความรวมมือกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในกลุมตางๆ ตามบทบาท

และหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อใหกิจการของบริษัทฯ ดําเนินไปดวยดี มีความ

มั่นคงและตอบสนองผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม (รายงานการพัฒนา

อยางยั่งยืน) ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) 

แยกเปนเลมตางหากจากรายงานประจําปดวย

4.1 การกําหนดนโยบายการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

 4.1.1  คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผู มี

 สวนไดเสียแตละกลุม ดังนี้

 ผูถือหุน : บริษัทฯ มุงม่ันเปนตัวแทนท่ีดีของผูถือหุน เหตุเพราะ

 ตระหนักดีวาผูถือหุน คือ เจาของกิจการ ดังนั้นในการดําเนิน

 ธุรกิจบริษัทฯ จึงมุงมั่นสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูถือหุน

 โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทฯ ในระยะยาว

 ดวยผลตอบแทนท่ีดีและตอเนื่อง รวมท้ังดําเนินการเปดเผย

 ขอมูลอยางโปรงใสและเชื่อถือไดตอผูถือหุน โดยมีแนวปฏิบัติ 

 ดังนี้

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

144



 (1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจ

  ดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ และเปน

  ธรรมตอผูถือหุนทุกราย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุน

  โดยรวม

 (2) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ 

  ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืนๆ โดย

  สมํ่าเสมอและครบถวนตามความเปนจริง

 (3) รายงานใหผู ถือหุ นทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนม

  ในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยู

  บนพื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุน และ

  มีเหตุมีผลอยางเพียงพอ

 (4) ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่น โดยใชขอมูล

  ใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ หรือ

  ดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง

  ทางผลประโยชนกับองคกร

 (5) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน

  ในการประชุมผูถือหุน

 การสรางเสริมความสัมพันธอันดีกับผูถือหุน

 ในป 2562 บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมพาผูถือหุนเย่ียมชม “โรงงาน

 พฤกษา พรีคาสท” (นวนคร)  และโครงการบานเดี่ยวภัสสร 

 สรงประภา เมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน 2562  ทั้งนี้ เพื่อเปนการ

 เป ดโอกาสใหผู ถือหุ นได รับทราบขอมูลการดําเนินธุรกิจ

 ของบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการเปดเผยขอมูลอยาง

 เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

 ที่ดี รวมทั้งเพ่ือใหผู ถือหุ นไดทราบถึงกระบวนการขั้นตอน

 การผลิตแผนพรีคาสทและการนําแผนพรีคาสทไปใชในโครงการ

 ตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อสรางความม่ันใจในกระบวนการผลิต 

 และคุณภาพของบานพฤกษา

 พนักงาน : พนักงานเปนทรัพยากรอันมีคาสูงสุด และเปนปจจัย

 สําคัญสูความสําเร็จของบริษัทฯ

 บริษัทฯ จึงไดมุ งพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศ

 การทํางานท่ีดี รวมท้ังสงเสริมการทํางานเปนทีม ปฏิบัติตอ

 พนักงานดวยความสุภาพและใหความเคารพตอความเปน

 ปจเจกชน การวาจาง แตงตั้งและโยกยายพนักงานจะพิจารณา

 บนพ้ืนฐานของคุณธรรมและการใชทรัพยากรบุคคลใหเกิด

 ประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และถือปฏิบัติตอพนักงานอยาง

 เทาเทียมกันไมคํานึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนาหรือ

 ความเช่ือ

 นโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทน สวัสดิการ 

 สิทธิประโยชนของพนักงาน และกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดลอม

 การทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต  ทรัพยสินของพนักงาน

 อยู  เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว าด วยแรงงาน

 อยางเครงครัด 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหพนักงานไดรับคาตอบแทน และ

 สวัสดิการอยางเหมาะสม สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ และ

 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 พนักงานทุกคนจะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน โดยไมมี

 การแบงแยกในเร่ืองของเพศ อายุ เชื้อชาติ และศาสนา ทั้งนี้ 

 จะพิจารณาจากความสามารถในการทํากําไรในแตละป และ

 การวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard โดย

 สวัสดิการ และสิทธิประโยชนอื่นๆ ที่บริษัทฯ จัดใหกับพนักงาน 

 อาทิ เชน  

 : สวัสดิการเงินชวยเหลือ เชน เงินชวยเหลือคาครองชีพ 

  คาเชาบาน ของเย่ียมกรณีเจ็บปวยตองเขารักษาตัวท่ี

  โรงพยาบาล เงินชวยเหลือกรณีเสียชีวิต และคาพวงหรีด

  เพื่อเคารพศพ กรณีพนักงาน คูสมรส บิดา มารดา ของ

  พนักงานเสียชีวิต การมอบของขวัญในพิธีมงคลสมรส 

  และการใหทุนการศึกษาบุตร

 : ประกันสุขภาพและประกันชีวิต เชน การตรวจสุขภาพ

  พนักงานประจําป การประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ 

  และประกันชีวิตกลุ ม โดยจะคุ มครองท้ังตัวพนักงาน 

  คูสมรส และบุตรของพนักงาน 

 : สวัสดิการ ซื้อที่อยู อาศัย การไดรับสวนลดพิเศษกรณี

  ซื้อบาน ทาวนเฮาส คอนโดมิเนียมของบริษัทฯ

 : กองทุน เชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพเพื่อเปนการเก็บออม

  และสรางหลักประกันใหแกพนักงานและครอบครัว โดย

  การสะสมเงินเขากองทุนจะขึ้นอยู กับความสมัครใจและ

  อายุงานของพนักงาน โดยอัตราเงินสมทบของบริษัทฯ 

  อยูระหวางรอยละ 5 - 10 กองทุนประกันสังคม กองทุน

  เงินทดแทนกรณีเจ็บปวย/ไดรับอุบัติเหตุเนื่องจากการ

  ทํางาน

 : คาตอบแทนจูงใจ เชนคาคอมมิชชั่น คาตอบแทนจูงใจ

  ประจําไตรมาส โบนัส และคาตอบแทนจูงใจระยะยาว 

  (LTI)
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 : สทิธปิระโยชนอืน่ๆ เชน  คาโทรศพัทประจาํเดอืน เครือ่งแบบ

  เพ่ือใสปฏิบัติงาน รางวัลสําหรับพนักงานท่ีมีอายุงานครบ 

  10 ป และ 20 ป การหยุดพักผอนประจําป การลาเพ่ือกิจ

  ธุระจําเปน การลาเพ่ือรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร 

  Fitness & Sport club บัตรชมภาพยนต หรือบัตรกํานัล

  สําหรับซื้อสินคาในวันเกิด ของขวัญในเทศกาลปใหม ฯลฯ 

 นอกจากน้ันบริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับพนักงาน 

 เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นวาการใหความสําคัญกับพนักงาน 

 ถือเปนความรับผิดชอบตอสังคมอันดับแรกที่บริษัทฯ พึงกระทํา 

 เพราะการท่ีพนักงานมีความสุขในการทํางาน จะสะทอน

 ออกมาในรูปของผลงานท่ีมีคุณภาพและความยั่งยืนขององคกร 

 โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี

 (1) ความเปนสวนตัว

   สิทธิเสรีภาพสวนบุคคล ตองไดรับความคุมครองไมให

  ถูกลวงละเมิดจากการใช การเปดเผย หรือการถายโอน

  ขอมูลสวนบุคคล เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติ

  การทาํงาน หรือขอมูลสวนตวัอืน่ๆ ไปยงับคุคลท่ีไมเกีย่วของ 

  ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายแกเจาของ หรือบุคคลอื่นใด 

  ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตได

  กระทําไปตามหนาที่โดยสุจริต หรือตามกฎหมาย หรือ

  เพ่ือประโยชนของสวนรวม

  1.1 คุ มครองขอมูลสวนตัวของพนักงานท่ีอยู ในความ

    ครอบครอง หรืออยูในการดูแลรักษาของบริษัทฯ

  1.2 การเปดเผย หรือถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงาน

    สูสาธารณะจะทําไดตอเม่ือไดรับความเห็นชอบจาก

    พนักงานผูนั้น

  1.3 จาํกดัการเปดเผยและการใชขอมลูสวนตัวของพนักงาน

    และผูเกี่ยวของกับบริษัทฯ เทาที่จําเปน

 (2)  ความเสมอภาคและโอกาสท่ีเทาเทียม

  2.1 บริษทัฯ จะปฏิบตัติอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ

    และศักดิ์ศรี

  2.2 บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนง

    ตางๆ ดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงคุณสมบัติของ

    แตละตําแหนงงาน คณุวฒุทิางการศึกษา ประสบการณ

    และขอกําหนดอื่นๆ ที่จําเปนแกงานโดยไมมีขอกีดกัน

    เร่ืองเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

  2.3 บริษัทฯ จะกําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยาง

    เปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะ

    ของงาน ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของ

    บริษัทฯ ในการจายคาตอบแทนน้ัน

  2.4 บรษิทัฯ โดยหนวยงาน Pruksa Resource จะสนบัสนนุ

    ใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนาเพื่อการ

    ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน ทั้งการอบรม/

    สัมมนาที่บริษัทฯ จัดขึ้นภายใน และการอบรม/

    สัมมนากับหน วยงานภายนอก  เพราะบริษัทฯ 

    เชื่อวา “พนักงานพฤกษา” คือ ทรัพยากรที่สําคัญ

    ที่สุดของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุงพัฒนาพนักงาน

    ทุกตําแหนงใหมีความรู และทักษะที่พัฒนาตอยอด

    ไมมีวันส้ินสุด ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีศูนยรวม

    การเรียนรู และจัดทําเว็บไซตชื่อ Pruksa Academy 

    โดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปนการยกระดับความรู ทักษะ 

    ความสามารถของพนักงาน และพัฒนาการทํางาน

    อยางมอือาชพี โดยพนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนสามารถ

    เขาถงึระบบการฝกอบรมไดอยางสะดวก ทกุท่ี ทกุเวลา 

    ผาน PC Notebook Tablet และ Smart phone 

    เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนไดมีโอกาสในการ

    พฒันาตนเอง เพือ่ใหสามารถรบัผดิชอบงานในบทบาท

    หนาที่ที่สูงขึ้นตอไป

    ในป 2562 ทีผ่านมา บรษิทัฯ จดัหลกัสูตรการฝกอบรม

    ภายในจํานวน 39 หลักสูตร รวม 96 รุ น รวมท้ัง

    สงพนักงานไปฝกอบรมกับสถาบันภายนอก (Public 

    Training) จาํนวน 45 หลกัสตูร รวม 45 รุน  ซึง่ครอบคลุม

    พนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ ตั้งแตระดับปฏิบัติการ 

    ผู บังคับบัญชาระดับตน ผู บังคับบัญชาระดับกลาง 

    และผูบังคับบัญชาระดับสูง ไดเขารับการฝกอบรม

    และพัฒนาซึ่งครอบคลุมทุกสายอาชีพ เฉลี่ย 23.8 

    ชั่วโมงตอคน แบงเปนพนักงานหญิงเฉล่ีย 22.0 ชั่วโมง

    ตอคน และพนักงานชายเฉล่ีย 26.5 ชั่วโมงตอคน 

    โดยผลประเมินความพึงพอใจในการฝกอบรมภายใน 

    (In-House Training) เฉล่ียที่รอยละ 98.50 และ

    ใชงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเปนจํานวน 

    10 ลานบาท โดยหลักสูตรที่บริษัทฯ ไดจัดขึ้นสําหรับ

    พนักงานเขาใหมและพนักงานท่ีปฏิบัติงานเดิมมีดังนี้
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 ประเภทพนักงาน หมวดวิชา ชื่อหลักสูตร

1. พนักงานใหม หมวดวิชาสําหรับพนักงานใหม 1. ปฐมนิเทศพนักงานใหม โดยจัดสอนเรื่อง

    -  แนะนําองคกร ผูบริหาร Pruksa Business 

     Knowledge Leadership สวัสดิการพนักงาน

    -  การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตอตานการทุจริต

     คอรรัปชัน

    -  จริยธรรมพฤกษา (Ethic) จรรยาบรรณธุรกิจ

    -  การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

   2. ระบบประเมินผลงาน

   3.  CSR

   4.  การใชงานระบบ ESS MSS

   5.  Corporate IT System

   6.  ความปลอดภัยในการทํางานกอสรางทั่วไป

2. พนักงาน หมวดวิชาตามกลุมอาชีพ 1. พัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือยกระดับมาตรฐานพนักงานขาย

 ที่ปฏิบัติงานเดิม   (Personality for Success)

   2. เทคนิคการขายเชิงที่ปรึกษาและการวิเคราะหลูกคา

    เชิงลึก

   3. Consultative Selling Skill (Tele-Prospecting & 

    Face to Face)

   4.  ทักษะงานขายท่ีเหนือความคาดหมาย และตรงกับ

    กลุมลูกคา

   5. การใชงาน App. VQ และ ระบบ CRM

   6.  Digital Market in Action

   7. พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล

   8. Daily Management

   9. Coaching for Daily Management

   10. BIM for Construction Team

   11. การบริการที่เปนเลิศสําหรับชางกอสราง

   12. พัฒนาทักษะการทํางานและการแกปญหาสําหรับ

    พนักงานแผนกบัญชีและการเงิน

  หมวดวิชาพัฒนาภาวะผูนํา  1. Pruksa Leadership Development Program 1

  (Leadership)  เปนหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับ Manager 

    ในหัวขอ Breeding Pruksa Value, 

    Influence People, Building Teamwork, 

    Developing Talent และ Problem Solving & 

    Decision Making ซึ่งเปนหัวขอ Leadership 

    Competency ของบริษัทฯ

   2. Pruksa Leadership Development Program 2 

    เปนหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับ Vice President 

    ตามหัวขอ Entrepreneurship Mindset, 

    Strategic Planning, Creative & Innovative Thinking, 

    Leading Change และ Integration ซึ่งเปนหัวขอ 

    Leadership Competency ของบริษัทฯ
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 ประเภทพนักงาน หมวดวิชา ชื่อหลักสูตร

  หมวดวิชาดานคุณภาพและความปลอดภัย 1. Understanding & Transition from ISO9001 

    to ISO Version 2015

   2.  การอบรมดับเพลิงขั้นตน

   3.  เจาหนาที่ความปลอดภัย ระดับบริหาร

   4.  เจาหนาที่ความปลอดภัย ระดับหัวหนางาน

   5.  เจาหนาที่ความปลอดภัย ระดับเทคนิค

   6.  การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน (CPR)

   7.  ผูใหสัญญาแกผู บังคับปนจั่น ผูยึดเกาะวัสดุเคล่ือนที่

  หมวดพัฒนาตนเองและบริหารจัดการ 1.  ความรูการพัฒนาอสังหาริมทรัพย (Mini MRE)  

  (Personal Development &   96 ชั่วโมง

  Management) 2.  การนําเสนอใหตรงใจผูฟง (Presentation Essentials)

   3.  Performance Management & Coaching & 

    Feedback

   4.  การบริหารจัดการสําหรับหัวหนางานใหม 

    (The First Time Management)

   5. Finance for Non Finance

  หมวดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. MS Excel 2016 สําหรับการวิเคราะหขอมูล

   2.  การใชงานโปรแกรม Info graphic เพื่อการนําเสนอ

    ผลงาน

   3.  ระบบการบริหารงบประมาณงานโครงการ

   4.  การใชงานโปรแกรม MS Project เพื่อการบริหาร

    โครงการ

  (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน” หมวด การพัฒนาบุคลากร และการสงเสริมความกาวหนาทาง

  อาชีพ/ขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน)

  2.5 บริษัทฯ ตระหนักวา การสื่อสารที่ดีจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพและความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน โดยบริษัทฯ 

   จะสงเสริมใหพนักงานไดรับแจงขาวสารท่ีเกี่ยวของอยูเสมอตามโอกาสอันควรและเทาที่จะทําได

  2.6 บริษัทฯ เปดโอกาสใหพนักงานมีช องทางการส่ือสาร เสนอแนะและรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน 

   ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจังและกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสราง

   ความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน

 (3) การลวงละเมิด

  3.1 ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนท่ีเคารพนับถือของพนักงานและพนักงานไมพึงกระทําการใดๆ อันเปนการไมเคารพนับถือ

   ผูบังคับบัญชา

  3.2 พนักงานตองไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิด หรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทําตอผูอื่นบนพื้นฐาน

   ของเช้ือชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ

  3.3 เคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน

  (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน” หมวด การจัดการดานสิทธิมนุษยชน)
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 นโยบายการพัฒนาความรูศักยภาพของพนักงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวคิดในการพัฒนาพนักงานใหเปน

 ผูที่มีความสามารถและมีแนวทางการพัฒนา เพื่อใหพรอมที่จะ

 ปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเองอยางสมบูรณ ครบถวนและ

 ยังมีแนวทางการพัฒนาเพื่อการเติบโตกาวหนาในตําแหนงงาน 

 สงผลใหบุคลากรสามารถใชศักยภาพในการทํางานไดอยางเต็ม

 ความสามารถ เพื่อสงมอบผลงานที่มีคุณภาพไปยังลูกคาทั้ง

 ภายในและภายนอก อีกทั้งความรูและทักษะที่พนักงานไดรับ

 นั้นยังเปนความรู ที่ติดตัวไปกับพนักงาน ซึ่งสามารถนําไป

 ตอยอดในการทํางานในอนาคตและหลังจากเกษียณอายุไป

 แลวไดอีกดวย โดยบริษัทฯ ไดจัดใหสายงานทรัพยากรบุคคล

 เปนผูดูแลพนักงาน เพราะตระหนักวาพนักงานเปนสินทรัพย

 ที่คุ มคากับการลงทุน บริษัทฯ จะเปนแบรนดอันดับ 1 ในใจ

 ลูกคาไมได เกิดจากการดําเนินการของประธานเจาหนาที่

 บริหารกลุม หรือผูบริหารเทาน้ัน แตเช่ือวาจะสามารถสราง

 ได โดยพนักงานทุกคนของบริษัทฯ โดยมีวิธีการพัฒนาที่

 หลากหลาย อาทิ 

 (1) การจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมพฤกษา (Pruksa 

  Culture) คานิยมพฤกษา (Pruksa Value) และภาวะผูนํา 

  (Leadership Competency) เพ่ือใหเปนแนวทางในการ

  ปฏิบัติของคนท้ังองคกร

 (2) การสรรหาและคัดเลือกพนักงานท่ีเขามาทํางานโดยใช 

  Competency Based Interview เพื่อใหสามารถรับ

  ผูสมคัรทีส่อดคลองกบัวัฒนธรรม คานยิม และ Leadership 

  Competency ในแบบของพฤกษา โฮลด้ิง เพราะบริษัทฯ 

  เชื่อวาสิ่งเหลาน้ีทําใหประสบความสําเร็จในรอบระยะเวลา

  มากกวา 20 ปที่ผานมา

 (3) ระบบการอบรมตามแผนการอบรมประจําป โดยหลักสูตร

  การฝกอบรมทีม่ทีัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัจิรงิ การสราง

  วัฒนธรรม การสอนงาน (Coaching) โดยหัวหนางานอยาง

  เปนระบบ ระบบการดูแลพนักงานใหมโดยระบบพ่ีเล้ียง 

  (Mentor Program) การพัฒนาในรูปแบบการมอบหมาย

  งานที่ใหพนักงานสามารถฝกปฏิบัติจริงไดและมีกรอบ

  การดําเนินงานท่ีเปนนโยบายชัดเจน ซึ่งทั้งหมดนี้เอื้อให

  หวัหนางานและพนกังานสามารถวางแผนเพือ่รบัการพฒันา

  รวมกันไดอยางเหมาะสม

 (4) การจัด Talent & Succession Planning โดยมีการ

  กําหนด Talent โดยมีหัวหนางานรวมกับสายงานทรัพยากร

  บุคคล เพื่อระบุผูที่มีความสามารถสูง (Talent) ซึ่งพิจารณา

  จากผลการปฏิบัติงานและคุณลักษณะสวนบุคคลที่มี

  ศักยภาพ ทั้งดานความสามารถในการบริหารจัดการและ

  ความสามารถในการปฏิบัติงาน การระบุจัดทําแผนทดแทน

  ตาํแหนงงานสาํหรบัผูบรหิารระดบัฝายขึน้ไป (Department, 

  Division, SBU/BU) โดยการกาํหนดทัง้ Talent, Successor 

  นัน้ ยงัคํานงึถงึความจําเปนทางธุรกจิ โดยวิเคราะหเปาหมาย

  เชิงกลยุทธระยะยาวขององคกรรวมดวย ทั้งนี้ ในป 2562 

  บริษัทฯ ดําเนินการคัดกรองผูที่จะมาทดแทนตําแหนงงาน

  สําหรับผูบริหารระดับฝายขึ้นไป ไดตามแผนท่ีกําหนดไว    

 (5) สนบัสนนุใหพนกังานทราบเสนทางการเติบโต (Career Path) 

  ที่ชัดเจน โดยพนักงานจะทราบวาตําแหนงถัดไปของตนเอง

  ตามสายอาชีพคืออะไรและมีการกําหนดความรู ทักษะ

  และตัววัดผลงานของตําแหนงถัดไป เพื่อใหพนักงาน

  สามารถวางแผนอาชีพรวมกับหัวหนางาน ตลอดจนกําหนด

  วิธีการปฏิบัติงานและวิธีการพัฒนาตนเอง เพื่อใหสามารถ

  ไปสูเปาหมายทางอาชีพที่ไดตั้งไว

 (6) สาํรวจความผูกพันของพนักงานท่ีมตีอองคกรอยางสมํา่เสมอ 

  ปละ 1 คร้ัง โดยผลการสํารวจดังกลาวจะถูกนํามากําหนด

  แผนงานรวมกันทั้งองคกรในการท่ีจะเพ่ิมระดับความผูกพัน

  ของพนักงานตอองคกรใหมากย่ิงขึ้น ผานกิจกรรม แผนงาน

  ที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องและบรรจุเปนสวนหนึ่ง

  ของตัวชี้วัดผลงานของผูบริหารดวย

 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

 หมวด การพัฒนาบุคลากร)

 นโยบายการสนับสนุนความก าวหน าทางอาชีพอย าง

 เทาเทียมกัน 

 ในการพัฒนาตนเอง พนักงานทุกคนจะตองวางแผนการพัฒนา

 ตนเองรวมกับผู บังคับบัญชา ในการกําหนดแผนพัฒนาสวน

 บุคคล (Individual Development Plan) เพื่อสรางแรงจูงใจ

 ในการพัฒนาตนเอง การวางแผน/การกําหนดการเติบโตตาม

 สายอาชีพที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจาก

 จุดแข็ง และจุดที่ตองพัฒนาของพนักงาน เพื่อนํามากําหนด

 เปนแผนพัฒนารายบุคคล โดยลําดับความสําคัญในการพัฒนา 

 และใชหลักในการพัฒนาแบบ 70-20-10 คือ

 (1) มอบหมายหนาท่ีงานที่ท าทาย ที่มุ  ง เพื่อการพัฒนา 

  (Experiential Learning) ในอัตราสวน 70% ซึ่งพนักงาน

  จะไดรับการสนับสนุนจากองคกรเพ่ือเตรียมความพรอม

  ในการเขารับงานดังกลาว การมอบหมายงานน้ีเปนไป

  เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผูนํา ผูเขารวมโครงการมีบทบาท

  หลักในการทําความเขาใจ ความคาดหวังตางๆ ไมวาจะเปน

  เปาหมายของงาน ความสําเร็จ สิ่งที่จะตองเรียนรู และ

  วิธีการนําส่ิงที่เรียนรูไปใช รวมถึงวิธีการวัดผลสําเร็จ
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 (2) จัดใหพนักงานไดรับคําแนะนําจากผูบริหารระดับสูง หรือ

  ผู เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช น มีพี่ เลี้ยง (Coaching & 

  Mentoring) หรือไดรับการ Feedback จากผูบังคับบัญชา 

  หรือการประชุมทีม เพื่อจะไดเรียนรูซึ่งกันและกันในทีม 

  ในอัตราสวน 20%

 (3) เรียนรู อย างเปนทางการ (Formal Learning) เช น 

  การเขาอบรม ในอัตราสวน 10% โดยกําหนดตําแหนงงาน

  ในอนาคตทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อกําหนดทิศทาง

  ในการพัฒนาตนเองสําหรับการเขาดํารงตําแหนงในอนาคต 

  ทั้งการโอนยายตําแหนงในระดับเดียวกัน หรือการเล่ือน

  ตําแหนงในระดับที่สูงขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ

 นโยบายท่ีจะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 โดยมีแนวทางการจัดการดานสิทธิมนุษยชน คือ เรื่อง การสรรหา

 วาจาง ซึ่งบริษัทฯ จะยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและวาจาง 

 โดยไมมีการเลือกปฏิบัติทั้งในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว 

 ความบกพรองทางดานรางกาย เพศ ภาษา ความเช่ือทางการเมอืง 

 ความเช่ือในทางอ่ืนใด ชาติพันธุหรือกําเนิด พื้นเพทางสังคม/

 ทรัพยสิน หรือสถานะ โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของ

 หนาที่รับผิดชอบเปนรายๆ ไป รวมทั้งไมมีการใชแรงงานเด็ก 

 แรงงานเกณฑ หรือแรงงานบังคับ และบริษัทฯ ไมอนุมัติให

 วาจางพนักงานเขาดํารงตําแหนงใดๆ โดยท่ีผูบังคับบัญชาและ

 ผูใตบังคับบัญชาโดยตรงมีความสัมพันธแบบเครือญาติ หรือ

 สมาชิกในครอบครัว ทําใหทุกคนมีโอกาสเทาเทียมกันในการ

 เขารับการคัดเลือกเปนพนักงานของบริษัทฯ โดยมุงเนนที่

 ความสามารถและความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ อีกทั้ง

 บริษัทฯ ยังไดปฏิบัติตามกฎหมายเร่ือง การจางคนงานพิการ

 โดยประสานงานกับหนวยงานราชการ สมาคมคนพิการตางๆ 

 เพื่อสงเสริมใหผูพิการไดมีงานทํา ในปใดที่บริษัทฯ ไมสามารถ

 จัดจางพนักงานผูพิการได บริษัทฯ จะสงเงินสมทบเขากองทุน

 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เพื่อเปนทุนสําหรับ

 การใช จ ายเกี่ยวกับการคุ มครองและพัฒนาคุณภาพชีวิต

 คนพิการตอไป 

 นอกจากนั้นแลว บริษัทฯ ยังปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพ

 ในเกียรติ และศักด์ิศรี รวมท้ังสิทธิเสรีภาพสวนบุคคล และ

 พนักงานทุกคนจะไดรับความคุ มครองไมใหถูกละเมิดจาก

 การใช การเปดเผย หรือการถายโอนขอมูลสวนบุคคล เชน 

 ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน หรือขอมูลสวนตัว

 อื่นๆ ไปยังบุคคลที่ไมเกี่ยวของ ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหาย

 แกเจาของ หรือบุคคลอื่นใด เวนแตไดกระทําไปตามหนาที่

 โดยสุจริต หรือตามกฎหมาย หรือเพื่อประโยชนของสวนรวม 

 โดยหากพนักงานไมไดรับความเปนธรรม หรือถูกละเมิดสิทธิ 

 บริษัทฯ เปดโอกาสใหพนักงานสามารถรองเรียนขอความ

 เปนธรรมได อีกทั้งยังสงเสริมและเปดโอกาสใหพนักงานได

 รวมแสดงความคิดเห็น หรือรองเรียนเก่ียวกับการถูกละเมิดสิทธิ

 ของแตละบุคคล

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไดตระหนักและใหความสําคัญในดานสิทธิ

 มนุษยชนเก่ียวกับความเสมอภาคในการจัดซ้ือ จัดหา และ

 การปฏิบัติตอคู คาและคู สัญญา โดยมีการแขงขันบนขอมูล

 ที่เทาเทียมกัน และคูคา คูสัญญา จะตองไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 หรือกระทําการใดที่เปนการฝาฝนตอกฎหมาย เชน การใช

 แรงงานเด็ก เปนตน

 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

 หมวด แนวทางการจัดการดานสิทธิมนุษยชน)

 ลูกคา : บริษัทฯ มุ งดําเนินธุรกิจโดยประสงคที่จะใหมีการ

 สรางสรรค นําเสนอและบริหารจัดการสินคาและบริการแก

 ลกูคาอยางมมีาตรฐานและมจีรยิธรรม ภายใตหลักการดาํเนนิงาน

 ดังนี้

 (1)  สงมอบผลิตภัณฑและบริการท่ีมคีณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน 

  ภายใตเงื่อนไขท่ีเปนธรรมและมุงมั่นที่จะยกระดับมาตรฐาน

  ใหสูงขึ้นอยางตอเนื่องและจริงจัง รวมทั้งเปดเผยขาวสาร

  ขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง

  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

 (2)  ใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง เพียงพอ 

  และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่อใหลูกคามีขอมูลเพียงพอ

  ในการตัดสินใจ โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง ทั้งใน

  การโฆษณา หรือในการส่ือสารชองทางอ่ืนๆ กับลูกคา 

  อันเปนเหตุใหลูกคาเกิดความเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ 

  ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคาหรือบริการ

 (3)  ตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรวดเร็ว และ

  จัดใหมีระบบ และชองทางการติดตอ หรือรองเรียนเกี่ยวกับ

  คุณภาพของสินคาและบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ตลอด 24 ชั่วโมง ผาน  www.psh.co.th และ Pruksa 

  Contact Center 1739

 (4) รักษาขอมูลและความลับของลูกคา โดยไมนําขอมูลไปใช

  ในทางท่ีมิชอบ เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคล

  ภายนอกท่ีเกี่ยวของตามบทบังคับของกฎหมาย

 คูแขง : บริษัทฯ มุงดําเนินธุรกิจ โดยประสงคที่จะประสบ

 ความสําเร็จอยางยัง่ยนื และดาํรงความเปนบรษิทัฯ ชัน้นาํในธรุกจิ

 ภายใตการแขงขันในอุตสาหกรรมอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 
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 โดยการสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคา

 อยางเสรีและเปนธรรม ไมผูกขาด หรือกําหนดใหคู คาตอง

 ขายสินคาของบริษัทฯ เทาน้ัน และไมมีนโยบายในการแขงขัน

 ทางการคา โดยใชวิธีการใดๆ ใหไดมาซ่ึงขอมูลของคูแขงขัน

 อยางผิดกฎหมายและขัดตอจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติ

 ตัวตอคูแขงทางการคา ดังนี้

 (1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี

 (2) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคู แขงทางการคา 

  ดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม เพื่อผลประโยชน

  ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 (3) ไมกลาวหาในทางราย หรือมุงทําลายช่ือเสียงแกคูแขงทาง

  การคา

 (4) ไมรวมในการทําสัญญา หรือขอตกลง อันอาจจะมีผลใหเกิด

  การขจัดคูแขงขันทาง การคาอยางไมสมเหตุสมผล

 คูคา คูสัญญา : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตอคู คาตาม

 หลักธรรมาภิบาล (CG) ในการดําเนินการสรรหา คัดเลือกคูคา 

 การจัดซื้อจัดจางผูรับเหมา จัดจางผูออกแบบ จัดจางบริษัท

 ท่ีปรึกษานั้น บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหคู คา ผูขาย/ผูรับจาง/

 ผู ใหเชา ซึ่งตอไปจะเรียกวาคู คา ทุกรายเขามาประมูลงาน 

 เสนอราคางานจางเหมา เสนอราคาขายวัสดุอุปกรณ หรือ 

 รับงานออกแบบกับบริษัทฯ ดวยความโปร งใส ยุติธรรม 

 เปดเผย และเปนธรรมกับคูคาทุกราย ดังนั้น ในกรณีที่คู คา 

 ไดรบัการตดิตอจากผูบรหิาร พนกังาน หรอืบคุคลใดๆ ในลักษณะ

 ที่เปนการเรียกรองคาตอบแทนหรือผลตอบแทน หรือประโยชน

 อื่นใด เวนแตการใหโดยธรรมจรรยา ไมวาจะโดยทางตรง หรือ

 ทางออม เพื่อใหคู คาไดมาซึ่งประโยชนทางธุรกิจของตนเปน

 การตอบแทน หรือในกรณีที่คู คาเห็นวา กระบวนการสรรหา 

 และคัดเลือกคูคาของบริษัทฯ ไมเปนไปโดยโปรงใส ไมเปนธรรม

 กับคูคา หรือเปนการขจัดคูแขงทางการคา บริษัทฯ ขอความ

 รวมมือใหคูคาแจงใหบริษทัฯ ทราบทันที พรอมเสนอแนะแนวทาง

 ปรับปรุง เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรมในการจัดซื้อ จัดจาง

 แกคูคาทุกราย ซึ่งบริษัทฯ จะใหความเปนธรรม และคุมครอง

 แกคูคาทุกรายอยางเสมอภาคและเทาเทียม

 การสรรหา จัดซื้อ จัดจาง และการปฏิบัติตอคูคา

 1. บริษัทฯ ประสงคที่จะใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไป

  อยางมีมาตรฐานภายใตหลักการดังตอไปนี้

  1.1 มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน

  1.2 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและ

   คูสัญญา

  1.3 จัดทํารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม

  1.4 จัดใหมีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือใหมั่นใจวา 

   มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน 

   และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน

   ของกระบวนการจัดหา

  1.5 จายเงินใหคู คาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไข

   การชําระเงินที่ตกลงกัน

 2. บริษัทฯ มุ งหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ี

  ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีมีวัตถุประสงคชัดเจนในเร่ือง

  คุณภาพของสินคาและบริการที่คุมคากับมูลคาเงิน คุณภาพ

  ทางดานเทคนิค และมีความเช่ือถือซึ่งกันและกัน

 3. หามผู บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชนใดๆ 

  เปนสวนตัวจากคู คาและคูสัญญาไมวาโดยทางตรงหรือ

  ทางออม

 4.  ออกหนังสือแจงแกนายหนา คูคา และสถาบันการเงิน

  ตางๆ วาบริษัทฯ งดรับของขวัญ ของกํานัล และมีนโยบาย

  ไมรับงบสนับสนุนจากสถาบันการเงินไมวาในรูปแบบใด

 5.   ไมเขาไปเก่ียวของในการจัดซื้อจัดหากับคูคา หรือคูสัญญา

  ที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง เชนเปนครอบครัว หรือญาติ 

  หรือที่ตนเปนเจาของ หรือหุนสวน

 6. ไมเปดเผย หรือใชขอมูลที่ไดทราบอันเนื่องมาจากการ

  จัดซื้อจัดหาเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น

 วิธีการคัดเลือกประเมินคูคา

 บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินคูคา เพื่อประเมิน

 ความเสีย่ง กาํหนดแผนการแกไข ประเมินผลภายหลงัดาํเนนิการ

 แกไขตามแผนรวมกัน โดยคํานึงถึงคุณภาพ/การสงมอบ/

 การบริการและความปลอดภัยในการผลิต รวมถึงขอกําหนด

 ขั้นตํ่าตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่งแวดลอม และมาตรฐาน

 การจัดการตางๆ เชน มาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, 

 OHSAS 18001 เปนตน

 จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของคูคา

 1. จรรยาบรรณดานธุรกิจ

 บริษัทฯ มุงเนนการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ 

 ที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออม ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

 มีจริยธรรม โปรงใส อยางเครงครัด สามารถตรวจสอบได 

 และจะไมทําการใดๆ อันเปนวิธีที่ทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ 

 แตจะดําเนินการใหได มาซ่ึงสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ 
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 กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ ดวยความเปนธรรมตอผูมี

 สวนไดเสียทุกฝาย โดยกําหนดใหมีการดําเนินการดังนี้

 1.1 การรักษาความลับระหวางกัน

 1.2 ละเว นการกระทําใดๆ ที่ก อให เกิดความขัดแยงทาง

  ผลประโยชน และ/หรือผลประโยชนทับซอน

 1.3 ละเวนการละเมิดสิทธิในทรัพยสินทางปญญา

 1.4  กําหนดชองทางการรับเรื่องรองเรียน

 1.5 การมีสวนรวมในการพัฒนาและมีความรับผิดชอบตอสังคม

 2.  จรรยาบรรณดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน

 บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพหลักการดานสิทธิมนุษยชนทั้งใน

 ระดับประเทศและระดับสากล รวมท้ังหม่ันตรวจตราดูแล

 มิให ธุรกิจของบริษัทฯ เข าไปมีส วนเกี่ยวข องกับการลวง

 ละเมดิสทิธมินษุยชน ดวยการยอมรบัหลกัปฏิบตัทิีเ่ปนประโยชน

 ตอสังคมโลก เชน หลักสิทธิมนุษยชนขององคการสหประชาชาติ 

 และกําหนดให

 2.1 คูคา ควรใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน คํานึงถึงศักดิ์ศรี

  ความเปนมนุษย ความเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนเพราะ

  ความแตกตางทางเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ การศึกษา 

  ความพิการ และมีการปฏิบัติตอพนักงานของตนอยางเปน

  ธรรมตามมาตรฐานสากลและกฎหมาย

 2.2 คูคา จะตองไมมีการบังคับใชแรงงานโดยที่พนักงานของตน

  ไมสมัครใจ

 2.3 คูคา จะตองไมจางแรงงานเด็กที่อายุไมถึงเกณฑตามที่

  กฎหมายกําหนด และตองจัดใหแรงงานไดรับความคุมครอง

  ตามที่กฎหมายกําหนดทุกประการ

 2.4 คูคา จะตองจายคาจางและผลประโยชนอื่นใดท่ีพนักงาน

  ของตนพึงไดรบัอยางถูกตอง เปนธรรม ตรงตามกําหนดเวลา

 2.5  คูคา จะตองไมใหพนักงานของตนทํางานเปนเวลานาน

  เกินกวากฎหมายกําหนด หากมีความจําเปนตองใหทํางาน

  ลวงเวลา จะตองเปนไปตามความสมัครใจ

 3. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานที่คํานึงถึงมาตรฐาน

 การบรหิารจดัการดานคณุภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั

 อยางตอเนือ่ง กาํหนดและทบทวนนโยบายคณุภาพ ความปลอดภยั 

 และอาชีวอนามัย รวมถึงแนวปฏิบตัทิีด่เีพือ่การพัฒนาอยางยัง่ยนื 

 โดยที่

 3.1 คูคา จะตองจัดเตรียมสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหมี

  ความปลอดภัย และมีสุขอนามัยใหแกพนักงานของตน 

  รวมถึงจัดหาอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลใหแก

  พนักงานของตนอยางเพียงพอและเหมาะสม

 3.2 กรณีเกิดสถานการณฉุกเฉินคู ค าจะตองเตรียมพรอม

  ตอสถานการณฉุกเฉิน โดยจะตองกําหนดใหมีการประเมิน

  สถานการณ มาตราการการจัดการด านผลกระทบ 

  แผนการเตือนภัย และจัดใหมีการอบรมใหแกพนักงาน

  อยางตอเนื่องและเหมาะสม

 3.3 คู คา จะตองมีนโยบายในการอนุรักษสิ่งแวดลอมอยาง

  ชัดเจน และมีความมุงมั่นในการใชทรัพยากรตางๆ อยางมี

  ประสิทธภิาพ มีการใชพลังงานอยางประหยัดและเหมาะสม

 3.4 คูคา จะตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย ความปลอดภัย 

  อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมที่บังคับใชอยางเครงครัด

 3.5 คูคา จะตองมั่นใจวาในกระบวนการผลิต มีการติดตั้งระบบ

  กําจัด และจัดการของเสีย การปลอยมลพิษทั้งทางอากาศ 

  บนดิน และการระบายน้ําทิ้งที่เหมาะสม ปลอดภัย โดยจัด

  ใหมีการเฝาระวัง ควบคุม และตรวจสอบ คุณภาพอยูเสมอ 

  เพือ่ใหมัน่ใจวาของเสียและผลิตผลจากการผลิตทีป่ลอยออก

  สูสิ่งแวดลอมจะไมกอใหเกิดมลพิษใดๆ ทั้งในระยะส้ันและ

  ระยะยาว

 4.  จริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย

 4.1 คูคา จะตองดําเนนิธรุกจิดวยคณุธรรม จรยิธรรม และปฏบิตัิ

  ตามกฎหมายอยางเครงครัด

 4.2 คูคา จะตองดําเนินธุรกิจโดยปราศจากการใหสินบนใน

  ทุกรูปแบบ

 4.3 คูคา จะตองดําเนินธุรกิจดวยการแขงขันอยางเปนธรรม

 4.4 คูคา จะตองมีการจัดทําบัญชีที่เกี่ยวของกับการทําธุรกิจ

  อยางถูกตองและครบถวน

 4.5 คูคา จะตองปกปองขอมูลที่เปนความลับของลูกคา

 ความสัมพนัธกบัคูคา (Supplier Relationship Management)

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม โดยต้ังอยู

 บนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนท่ีเปนธรรมท้ังสองฝาย 

 บริษัทฯ จึงใหขอมูลที่เปนจริง รายงานท่ีถูกตอง ปฏิบัติตาม

 พันธสัญญา การเจรจาแกไขปญหาเพ่ือหาทางออกท่ีตั้งอยูบน

 พื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ รวมทั้งหลีกเลี่ยงสถานการณ

 ที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีแนวปฏิบัติ 

 ดังตอไปน้ี

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 1)  พนักงานจะตองรักษาความลับท่ีไดรับจากผู ขาย เชน 

  ขอมูลราคา สิทธิบัตร ตารางการผลิตและขอมูลผลิตภัณฑ 

  จะเป ดเผยได ต อเ ม่ือได รับอนุญาต (Respect the 

  Confidentiality of Information)

 2)  พนักงานจะตองทําการเรียกสอบราคา เปรียบเทียบราคา

  คุณภาพ เงื่อนไขตางๆ เพื่อใหมั่นใจไดถึงความยุติธรรม

  ในการแขงขัน และไมสอบ หรอืประกวดราคาแบบ “Covert 

  Auctions” ซึ่งเปนการกระทําที่ฉอฉล กลาวคือ เปดเผย

  ราคาของผู ขายรายที่ 1 เพื่อใหผู ขายรายที่ 2 สู ราคา 

  แลวนําราคาใหมของผูขายรายท่ี 2 ไปตอรองกับผูขาย

  รายที่ 1 เพ่ือใหเสนอราคาต่ํากวา เปนตน

 3)  พนักงานจะตองรักษาความสัมพันธกับผู คาในเชิงธุรกิจ

  ดวยความเสมอภาค ไมเรียกรอง ไมรับทรัพยสิน หรือ

  ผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคาทั้งทางตรง

  และทางออม

 4)  พนักงานจะตองปฏิบัติตอผู ขายทุกรายอยางเสมอภาค

  และยุตธิรรม เชน ไดรบัแจงขาวการประกวดราคาเหมือนกัน

  และในเวลาเดียวกัน

 5) พนักงานจะตองมีความโปรงใสในการเชิญชวนผู ขายให

  เสนอราคา หรือเขาประกวดราคา (Transparency in 

  Criteria of Invitation to Tender) เพ่ือใหเกิดการแขงขัน

  ที่เปนธรรมกับผูคาทุกราย

 6)  พนักงานจัดซื้อตองมีความโปรงใสในการใชวิธีการพิจารณา

  ราคาทีผู่ขายสงเขาประกวด (Transparency in Evaluating 

  Bids) และสามารถช้ีแจงไดวาพิจารณาการประกวดราคา

  ตามหลักเกณฑอยางไร และผูขายรายใดชนะการประกวด

  ราคา (Transparency in Evaluating the Successful 

  Supplier)

 7)  พนักงานจะต องป องกันข อมูลความลับของบริษัทฯ 

  ขณะดําเนินการติดตอธุรกิจกับผู ขายอยางเคร งครัด 

  โดยตองรักษาขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากผูเสนอราคา หรือ

  เขารวมประกวดราคาแตละรายไวเปนความลับ ไมเปดเผย

  ใหผู อื่นทราบ

 8)  ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอคูคาอยางเครงครัด กรณี

  ที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได จะรีบแจงใหคูคาทราบ

  ลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา

  โดยใชหลักของความสมเหตุสมผล

 9)  บริษัทฯ จะไมเอาเปรียบคูคา โดยจะตองคํานึงถึงประโยชน

  และความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นในดานชื่อเสียงและ

  ภาพพจนของบริษัทฯ ตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย

 10) พนักงานผู ดําเนินการจัดหาจะตองใหข อมูลที่ถูกตอง 

  ชัดเจน ครบถวนแกคูคาดวยวิธีการที่เปดเผยและใหโอกาส

  แกคูคาอยางเทาเทียมกัน

 11) พนักงานผู ดํา เ นินการจัดหาควรรับฟ งความคิดเห็น 

  ขอเสนอแนะใดๆ ที่คูคารองเรียนหรือแนะนําเพื่อปรับปรุง

  แกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

 12) เจรจาตอรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธเชิงธุรกิจเปน

  ธรรมท้ังสองฝายเปดเผยและมีหลักฐาน

 การรองเรียน

 1. การแจงขอรองเรียน

 กรณีที่พบวา ผู บริหาร พนักงาน เจาหนาที่ และ/หรือผู ที่

 เกี่ยวของกับบริษัทฯ มีพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งสอไป

 ในทางทุจริต ไมเปนธรรม หรือเรียกรองคาตอบแทนดังกลาว 

 คูคาทุกรายสามารถแจงใหบริษัทฯ ทราบทันทีผานชองทาง

 - :   แจงโดยตรงท่ี

    (1) ประธานกรรมการบริษัท

      (2) ประธานกรรมการตรวจสอบ 

    (3) ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม

 - :   ทางไปรษณีย

          ฝายส่ือสารองคกร 

         บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

         อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 24 เลขที่ 1177 

   ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 

   กรุงเทพมหานคร 10400 

       หรือ

       ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม 

   หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

           อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 24 เลขที่ 1177 

   ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 

   กรุงเทพมหานคร 10400 

  :   ทางโทรศัพท: 1739

  :   ทางเว็บไซต: www.psh.co.th (หัวขอรองเรียน 

   แจงเบาะแส ขอความเปนธรรม ตอตานการทุจริต

   และคอรรัปชัน)  

  :   Line ID: @pruksacg 

  :   E-mail: cg@pruksa.com
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 นอกจากผูแจงขอรองเรียนจะมีสวนสําคัญในการชวยองคกรแลว 

 ผูแจงขอรองเรียนยังจะไดรับเงินรางวัลมูลคาสูงสุด 30,000 บาท 

 (สามหม่ืนบาท) ตอเรื่อง พรอมใบประกาศเกียรติคุณความดี

 จากประธานเจาหนาที่บริหารกลุม อีกดวย 

 2. มาตรการคุมครองผู ร องเรียน หรือผู ที่ใหความรวมมือ

 ในการตรวจสอบ ผู ร องเรียนหรือผู ที่ใหความรวมมือในการ

 ตรวจสอบ จะไดรับความคุมครองตามท่ีกําหนดไวในนโยบาย

 รับขอรองเรียน (Whistleblower Policy) โดยมีหลักเกณฑ 

 ดังนี้

 2.1 ผู ร องเรียน หรือผู ที่ให ความรวมมือในการตรวจสอบ

  ข อเท็จจริง สามารถเลือกที่จะไม  เป ดเผยตนเองได  

  หากเห็นวาการเปดเผยน้ันจะทําใหเกิดความไมปลอดภัย 

  หรือเกิดความเสียหายใดๆ แตหากมีการเปดเผยตนเอง 

  ก็จะทําใหบริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหนา ชี้แจง

  ขอเท็จจริงใหทราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดสะดวก

  และรวดเร็วยิ่งขึ้น

 2.2 ผู ร องเรียน หรือผู ที่ให ความรวมมือในการตรวจสอบ

  ขอเท็จจริง บริษัทฯ จะไมเปดเผย ชื่อตัว ชื่อสกุล ที่อยู ภาพ 

  หรือขอมูลอื่นใดท่ีสามารถระบุตัวผูแจงไดแลวดําเนินการ

  สืบสวนวา มีมูลความจริงเพียงใดหรือไม

 2.3 ผูรับขอรองเรียนตองเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของเปนความลับ 

  และเปดเผยเทาที่จําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัย 

  และความเสียหายของผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือ

  ในการตรวจสอบขอเท็จจริง แหลงที่มาของขอมูล หรือ

  บุคคลที่เกี่ยวของ

 2.4 กรณีที่ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ

  ขอเท็จจริง เห็นวาตนอาจไดรับความไมปลอดภัย หรือ

  อาจเกิดความเดือดรอนเสียหาย ผูรองเรียน หรือผูที่ให

  ความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงสามารถรองขอ

  ใหบริษัทฯ กําหนดมาตรการคุมครองตามความเหมาะสม 

  หรือบริษัทฯ อาจกําหนดมาตรการคุมครอง โดยผูรองเรียน 

  หรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงไมตอง

  รองขอก็ได หากเห็นวาเปนเรื่องที่มีแนวโนมที่จะเกิด

  ความเดือดรอนเสียหาย หรือความไมปลอดภัย ผูที่ไดรับ

  ความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความเสียหาย

  ดวยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเปนธรรม

 เจาหน้ี : บริษัทฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับเจาหน้ี  

 โดยเฉพาะเร่ืองเงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุนและกรณี

 ที่เกิดการผิดนัดชําระหน้ีไวอยางชัดเจน ไมวาจะเปนเจาหน้ี

 ทางการคา หรือเจาหนี้สถาบันการเงิน โดยไมใหมีการผิดนัด

 ชําระหน้ี รวมถึงการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่เจาหนี้กําหนดอยาง

 เครงครัด ดังนี้

 (1) ชําระหน้ีคืนตอเจาหน้ีตรงตอเวลาตามเง่ือนไขท่ีกําหนด

  เพื่อมิใหเกิดการผิดนัดชําระหน้ี

 (2) ในการชําระหน้ี เงินกู ยืม ดอกเบ้ียและความรับผิดชอบ

  ในหลักประกัน หรือการค้ําประกันตางๆ บริษัทฯ ยึดมั่น

  ในสัญญา หรือเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด

 (3) เมื่อมีเหตุสําคัญอันอาจกระทบตอสถานะการเงินโดยมี

  นัยสําคัญและอาจกระทบตอหนี้ที่ต องชําระ บริษัทฯ 

  จะบริหารเงินทุนโดยจะแจงใหเจาหน้ีทราบเพ่ือรวมกัน

  หาวิธีปองกัน หรือแกไข เพื่อไมใหเกิดความเสียหาย

 (4) ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่เจาหนี้กําหนดอยางเครงครัด

 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม :  บริษัทฯ ใหความสําคัญตอ

 การดาํเนินธรุกิจดวยความรบัผิดชอบตอชมุชน สงัคม สิง่แวดลอม 

 ภายใตบรรษัทภิบาลที่ดีมาอยางตอเนื่อง ดวยตระหนักดีวาเรา

 เปรียบเสมือนสวนหนึ่งของสังคม ที่จะรวมกาวเดินไปสูการ

 พัฒนาสังคม และส่ิงแวดลอมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ 

 จึงได ปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเ นินกิจกรรมเพื่อสั งคม 

 (Corporate Social Responsibility: CSR) มุงสูการพัฒนา

 ที่ยั่งยืน (Sustainable Development: SD) พรอมทั้งกําหนด

 เปนนโยบายดานการพฒันาทีย่ัง่ยนืเพือ่เปนกรอบในการปฏบิตังิาน

 ดานตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

 ยึดถือปฏิบัติ ตลอดทุกกระบวนการทั่วทั้งองคกร ควบคูไปกับ

 การดาํเนนิธรุกจิทีใ่สใจในการสงมอบทีอ่ยูอาศัยทีด่ทีีส่ดุ เพือ่ชวย

 ยกระดับมาตรฐานคุณภาพความสุขที่แทจริงของการใชชีวิต

 ของคนไทย พรอมสรางโอกาสที่ดีใหกับสังคมและชุมชน ใสใจ

 ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืนโดยรวม ดังนี้

 1. มีนโยบายการดําเนินงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืน (SD) 

  เพ่ือสรางการเติบโตอยางย่ังยืน ดวยการนําความเช่ียวชาญ

  ของบริษัทฯ มาใชสรางคุณคาทางเศรษฐกิจใหแกองคกร

  และสังคมอยางย่ังยืนไปพรอมกัน พรอมลดผลกระทบ

  ทางดานส่ิงแวดลอม โดยยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติภายใน

  องคกร

 2.  สงเสริมใหพนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความ

  รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม

 3.  เคารพตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของ

  แตละทองถิ่นที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจ

 4.  ดําเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และ

  สิ่งแวดลอมอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

154



  มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือ

  กับหนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

 5.  ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่

  ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจอยูตามควรแกกรณี

 6. ดาํเนินการปองกันอบุตัเิหตุ ควบคุมการดําเนินงาน ตลอดจน

  ควบคุมการปลอยของเสียใหอยูในเกณฑคามาตรฐาน

 7. ตอบสนองอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตอเหตุการณ

  ที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ชุมชน ชีวิตและทรัพยสิน 

  อันเนื่องมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยใหความ

  รวมมืออยางเต็มที่กับเจาหนาที่ภาครัฐและหนวยงาน

  ที่เกี่ยวของ

  ในป 2562 บริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินกิจกรรม

 เพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) มุงสู

 การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development: SD) 

 โดยนําความเชี่ยวชาญจาก Core Business สูการยกระดับ

 คุณภาพชีวิตของกลุมผู มีสวนไดเสีย รวมถึงชุมชนและสังคม

 ใหมีชีวิตที่ดีอยางยั่งยืนมากย่ิงขึ้น ผานการดําเนินงาน 3 ดาน

 หลักๆ คือ 1. Heart to Home: ใสใจในคุณภาพชีวิตและ

 ความเปนอยู ที่ดี 2. Heart to Earth: ใสใจผลกระทบตอ

 สิ่งแวดลอม 3. Heart to Society: ใสใจสังคมและใหโอกาส

 ที่ดี และรวมเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนไปสู เป าหมาย

 การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับประเทศและสากล (Sustainable 

 Development Goals: SDGs) ตอเนื่องเปนปที่ 4 (โปรดดู

 รายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ความรับผิดชอบตอสังคม)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานการดําเนินธุรกิจ

ดานการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการจัดทํารายงานผลการดําเนินการดาน

การพัฒนาที่ยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้งในมิติของเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 

และสังคมใหเปนไปตามมาตรฐานสากลของ Global Reporting 

Initiative ฉบับลาสุด GRI Standards  และเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ที่ยั่งยืนที่ตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals 2030) ไดอยางเปนรูปธรรมและชัดเจน 

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน” 

หมวด การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม) 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล�อม

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อม
ในการทํางาน

บริษัทฯ กําหนดนโยบายให บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอย ดําเนินการสงเสริมความปลอดภัย

ใหแกพนักงาน เพื่อปองกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และ

การเจ็บปวยในการทํางาน และควบคุมความไมปลอดภัยที่เก่ียวของ

กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดกําหนดนโยบายความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติของพนักงาน และถายทอดไปยังพนักงานทุกระดับ ดังนี้ 

1.   บรษิทัฯ ถอืวาความปลอดภัยในการทํางาน เปนหนาทีร่บัผดิชอบ

 อันดับแรกของพนักงานทุกคนทุกระดับและตองใหความรวมมือ

 ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยท้ังของตนเอง

 และผูอื่น 

2.   บริษัทฯ มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจใหถูกตองตามกฎหมาย

 และขอกําหนดดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

3.   บรษิทัฯ จดัใหมกีารฝกอบรมเพือ่เพิม่ทกัษะความรู ความสามารถ

 ในดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมท้ังเสริมสราง

 จิตสํานึกแกใหพนักงานและผูเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ

4. บริษัทฯ จะสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร อาทิ บุคลากร 

 เครื่องมืออุปกรณป องกันและอื่นๆ ใหเพียงพอเหมาะสม 

 รวมถึงการรักษาไวซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดี อีกทั้งการดูแลปองกัน

 อุบัติการณและโรคท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานทุกคน

5. บริษัทฯ จะติดตามและทบทวนการดําเนินงานดานชีวอนามัย

 และความปลอดภัย เพื่อการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

การที่บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัยภายใน

บริษัทฯ ตลอดจนชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอมโดยรอบ ดวยตระหนัก

ดีวา เราเปรียบเสมือนสวนหนึ่งของสังคม ที่จะรวมกาวเดินไปสูการ

พัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมเพ่ือความย่ังยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได

ดําเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการ

ดําเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 

1. มุงมั่นสนับสนุนใหการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคูไปกับ

 การปฏิบัติตามกฎหมาย ความปลอดภัย และขอกําหนดอื่นๆ 

 ที่เกี่ยวของ อาทิเชน การจัดทํารายงานวิเคราะหผลกระทบ

 สิ่งแวดลอม เพื่อวิเคราะห ประเมินผลกระทบ และกําหนด

 มาตรการปองกันและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยรอบ

 โครงการ ซึ่งแบงเปน 3 ระยะ ไดแก กอนกอสรางโครงการ 

 ระหวางการกอสรางโครงการ และชวงดําเนินโครงการ ซึ่งการ

 ดําเนินงานทั้ง 3 ระยะ ครอบคลุมองคประกอบทางส่ิงแวดลอม

 และคุณคาตางๆ ดังนี้

 - ทรัพยากรส่ิงแวดลอมทางกายภาพ เชน คุณภาพอากาศ 

  มลพิษทางอากาศ เสียง ความส่ันสะเทือน การพังทลาย

  ของดิน คุณภาพนํ้า

 - ทรัพยากรสิ่งแวดลอมทางชีวภาพ เชน ระบบบําบัดนํ้าเสีย 

  ระบบนิเวศวิทยาสังคมเมือง
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 -   คุณคาการใชประโยชนของมนุษย เชน นํ้าใช นํ้าเสีย 

  การระบายนํ้า การปองกันน้ําทวม การจัดการขยะมูลฝอย 

  ระบบไฟฟา การปองกันอัคคีภัย

 - คุณคาตอคุณภาพชีวิต เชน ผลกระทบตอสุขภาพ สังคม 

  อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

2.   กําหนดใหความปลอดภัยในการทํางานถือเปนหนาท่ีรับผิดชอบ

 อันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

3.   กําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับตองกระทําตนเปนแบบอยาง

 ที่ดี เปนผูนํา อบรม ฝกสอน จูงใจใหพนักงานปฏิบัติงานดวย

 ความปลอดภัย

4.   กําหนดใหพนักงานทุกคนตองคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง 

 เพ่ือนรวมงาน ตลอดจนทรัพยสินของบริษัทฯ เปนสําคัญ

 ตลอดเวลาท่ีปฏิบัติงาน

5.   กําหนดใหพนักงานทุกคนตองดูแล ทําความสะอาด และความ

 เปนระเบียบเรียบรอยในพื้นที่ที่ปฏิบัติงานของตนเองอยูเสมอ

6.   มุ งมั่นสนับสนุนใหมีกิจกรรมความปลอดภัยที่ช วยกระตุ น

 สงเสริมและพัฒนาจิตสํานึกของพนักงานใหเกิดความปลอดภัย

 ในการทํางาน

7.   มุงมั่นสนับสนุนใหมีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบ

 การบริหารงานความปลอดภัยอยางตอเนื่อง

8. มุงมั่นหาหนทางในการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยการ

 ตรวจ ติดตามและควบคุมการปลอยและการระบายออกของ

 มลพิษ รวมถึงการจัดการของเสียอันตรายและไมอันตรายเพ่ือ

 รักษาแหลงทรัพยากรธรรมชาติ

9.   ใชทรัพยากรและพลังงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึง

 ปองกันมลภาวะทางน้ํา อากาศ ของเสีย และมลภาวะอ่ืนๆ 

 ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ใหส งผลกระทบ

 นอยที่สุดตอสิ่งแวดลอมและชุมชน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยสากลอยาง

เครงครัด โดยนําระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

มาประยุกตใชในบริษัทฯ จนไดรับการรับรองมาตรฐาน OHSAS 

18001:2007 รวมถึงมาตรฐาน มอก. 18001:2554 ซึ่งเปนมาตรฐาน

สากลในกระบวนการกอสรางคอนโดมิเนียม โดยในป 2562 บริษัทฯ 

ไดใช Safety Management Performance ซึ่งเปนระบบบริหาร

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีจัดทําขึ้นเพื่อใหโครงการ

บานเด่ียว ทาวนเฮาส และโรงงานใหมีมาตรฐานความปลอดภัย

ในการทํางานเปนมาตรฐานเดียวกันถูกตองตามหลักบริหารจัดการ

และกฎหมาย ดังนั้น จะเห็นไดวา บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื่อง

ดานการปองกันอันตรายในงานท่ีมีความเส่ียงสูง บริษัทฯ ไดมีการ

ควบคุมกิจกรรมการทํางานที่มีความเส่ียงสูงดังนี้ 

1. ผู บริหารลงพื้นที่ เพื่อตรวจสอบความปลอดภัยในโครงการ

 ก อสร างต างๆ ทุกไตรมาสเพ่ือเป นการสร างภาวะผู นํา 

 (Leadership) ดานความปลอดภัยและประเมินความปลอดภัย

 ในโครงการกอสรางตางๆ

2. ดานไฟฟาไดมีการออกแบบระบบไฟฟาชั่วคราวในโครงการ

 กอสราง ตู ไฟฟาชั่วคราวมีระบบตัดไฟฟาอัตโนมัติ ELCB 

 ในการปองกันกระแสไฟฟาดูด ไฟฟาช็อต ไฟฟาเกิน รวมทั้ง 

 การออกแบบระบบไฟฟาบานพักอาศัยของคนงานใหปลอดภัย

 ในการพักอาศัย และการจัดทํามาตรฐานในการซอมบํารุงระบบ

 ไฟฟาโดยนําระบบ log out มาใชงาน

3. งานความเสี่ยงสูงอื่นๆ ไดแกดานการทํางานบนที่สูง งานเกี่ยวกับ

 ความรอน งานที่อับอากาศ และงานขุดเจาะไดมีการกําหนด

 มาตรฐานใหใชระบบ Safety Work Permit ในการควบคุม

 การทํางานใหเกิดความปลอดภัยตั้งแตกอนเริ่มงาน ระหวาง

 ปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงาน ในการควบคุมคนปฏิบัติงาน 

 อุปกรณการทํางานใหปลอดภัยเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร

4. การตรวจสุขภาพตามปจจัยเ ส่ียงเป นการตรวจสอบเพ่ือ

 คอยติดตามกิจกรรมการทํางานสงผลตอสุขภาพหรือไม

ความปลอดภัย โดยมีกระบวนการควบคุมทุกสวนงานทั้งบานเดี่ยว 

ทาวนเฮาส และคอนโดมิเนียม     

ดานการสรางจิตสํานึกความปลอดภัยใหกับพนักงานและคูคา บริษัทฯ 

ไดทําการฝกอบรมเพิ่มทักษะความรูความสามารถดานอาชีวอนามัย 

และความปลอดภัยในการทํางานกอสรางในงานท่ีมีความเส่ียงสูง

ใหกับพนักงานและคูคา เพื่อสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง

ปลอดภัยเพื่อลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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5. บริษัทไดปรับปรุงมาตรฐานการทํางานและมีการกําหนดบท

 ลงโทษกรณีไมปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยโดยบังคับ

 ทั้งองคกรและคูคา โดยคูคาจะเปนเอกสารแนบทายสัญญาจาง

ดานการซอมรับมือเหตุฉุกเฉินบริษัทฯ ไดจัดอบรมดับเพลิงขั้นตน 

และการชวยชีวิตเบื้องตน (CPR) โดยมีพนักงานผานการอบรมเกิน

รอยละ 50 ของพนักงานทั้งหมด ซึ่งมากกวาที่กฎหมายกําหนด 

รวมท้ังมีการซอมแผนความตอเน่ืองทางธุรกิจ (BCP) ควบคูกันไป 

โดยมีการซอมอยูเสมอเพ่ือลดความเส่ียงหากเกิดเหตุการณฉุกเฉิน 

พนักงานสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนอยางถูกตองเหมาะสมพรอมรับ

กับสถานการณที่เกิดขึ้น

ระเบียบปฏิบัติ งานด านความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

เพื่อให การดํา เนินงานด านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

มีประสิทธิภาพและครอบคลุมการปฏิบัติ งานตามมาตรฐาน

ครบถวนและมีการปฏิบัติตรงกันทุกภาคสวน จึงมีการกําหนดระเบียบ

ปฏิบัติงานเชิงนโยบาย โดยหลักๆ มีดังนี้

1. นโยบายการดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

 และสภาพแวดลอมในการกอสรางในแนวสูง เปนนโยบาย

 เพ่ือกําหนดมาตรฐานระเบียบการปฏิบัติงานความปลอดภัย

 ในการทํางานแนวสูงครอบคลุมการทํางานท้ังในสวนของ

 พนักงานบริษัทฯ ผูรับเหมา ผูควบคุมงาน ที่ปรึกษา และอื่นๆ 

 ที่เกี่ยวของ

2. นโยบายการดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

 และสภาพแวดลอมในการกอสรางในแนวราบ เปนนโยบาย

 เพ่ือกําหนดมาตรฐานระเบียบการปฏิบัติงานความปลอดภัย

 ในการทํางานแนวราบครอบคลุมการทํางาน ทั้งในสวนของ

 พนักงานบริษัทฯ ผูรับเหมา และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

3. นโยบายการดําเนินการเมื่อเกิดอุบัติ เหตุจากการทํางาน 

 เปนนโยบายเพื่อกําหนดมาตรฐานระเบียบการดําเนินงาน 

 เมือ่มีอบุตัเิหตจุากการทาํงาน การรายงานอบุตัเิหต ุการสอบสวน

 อุบัติเหตุ การปองกันแกไขเพื่อไมใหเกิดซํ้า

4. นโยบายอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคล เปนนโยบาย

 เพื่อกําหนดมาตรฐานอุปกรณปองกันภัยสวนบุคคล (PPE)

  ใหเปนมาตรฐานเดียวกันในบริษัทฯ ครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ี

 ปฏิบัติงาน

5. ระเบียบขอบังคับมาตรการเพ่ือความปลอดภัยสําหรับผูรับจาง

 กอสรางโครงการ เปนเอกสารประกอบสัญญา (TOR) โดยระบุ

 ระเบียบปฏิบัติดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสําหรับ

 ผูรับเหมาท่ีรับจางกอสรางใหกับบริษัทฯ ตองปฏิบัติตาม 

6. แผนการจัดการความปลอดภัยประจําโครงการ เปนคู มือวิธี

 การบริหารจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน

 โครงการ

7. การประเมินและรับรองมาตรฐาน Safety Certify สําหรับ

 แนวราบ เปนมาตรฐานแนวทางการดําเนินงานระบบ Safety 

 ในโครงการกอสรางแนวราบ

8. ระเบียบขอบังคับมาตรการเพ่ือความปลอดภัยในแนวราบ 

 เปนมาตรฐานวิธีการปฏิบัติงานสําหรับผู รับเหมาเพ่ือความ

 ปลอดภัยในแนวราบ

9. ประกาศบริษัทฯ เรื่อง มาตรการในการดําเนินงานดานความ

 ปลอดภัยที่มีความอันตรายสูง เกี่ยวกับไฟฟาและเคร่ืองจักร 

 เปนมาตรการควบคุมการทํางานที่มีความเส่ียงสูง

10. มาตรฐานตูไฟฟาช่ัวคราวในโครงการกอสราง เปนมาตรฐาน

 ตูไฟฟาในบริษัทฯ ใหทุกโครงการใชมาตรฐานเดียวกัน

11. ประกาศคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

 สภาพแวดลอมในการทํางาน (คปอ.) เร่ือง กฎเหล็ก ดานความ

 ปลอดภัย เป นประกาศเพ่ือเปนมาตรฐานการดําเนินงาน

 สําหรับงานที่มีความเส่ียงสูง

12. นโยบายความปลอดภัยในการทํางานสําหรับผู  รับเหมา 

 เปนนโยบายมาตรฐานการทํางานของผู รับเหมาท่ีปฏิบัติงาน

 ใหบริษัทฯ

13. นโยบายในการรับมือฝุ นที่ส งผลกระทบตอพนักงาน และ

 โครงการกอสราง เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานกรณี

 คาฝุนเกินมาตรฐาน

14. ประกาศบริษัทฯ เรื่องแนวทางการปฏิบัติดานความปลอดภัย 

 เปนแนวทางในการดําเนินงานดานความปลอดภัยสําหรับ

 การทํางานของพนักงานซ่ึงจะมีบทลงโทษหากไมปฏิบัติตาม
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การควบคุมการปฏิบัติงานใหเกิดความปลอดภัย

บริษัทฯ  มีการควบคุมการปฏิบัติ งานในกิจกรรมต างๆ  ที่มี

ความเส่ียงสูง ไมวาจะเปนงานความรอน (Hot Work) งานท่ีสูง 

(High Work) งานที่อับอากาศ (Confined Space) และงานอ่ืนๆ 

โดยมีขอบังคับสําหรับการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ในปจจุบันมีกฎระเบียบ

ขอบังคับงานอยู  46 ประเภทกิจกรรมที่ดําเนินงานในบริษัทฯ 

โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน แตละประเภทอยางสม่ําเสมอ 

และมีรายงานการตรวจสอบชัดเจน โดยกฎระเบียบขอบังคับงาน 

46 ประเภทกิจกรรมจะมีรายละเอียด ดังนี้

1. กฎระเบียบความปลอดภัยเรื่องการสวมใส PPE

2. กฎระเบียบความปลอดภัยการทํางานของแมบาน

3. กฎระเบียบความปลอดภัยเรื่องการปองกันไฟไหม

4. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานบนท่ีสูง

5. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานในท่ีอับอากาศ

6. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการปองกันการตกหลุม

7. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานกับความรอน

8. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการใชลิฟตโดยสาร

9. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานกับเครื่องมือไฟฟา

10. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการยกและเคล่ือนยาย

 สิ่งของ (Office)

11. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการจัดการทางเดิน

12. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการควบคุมจราจร

13. กฎระเบียบความปลอดภัยเรื่องการควบคุมยานยนต

14. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการใชนั่งราน

15. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานขุดเจาะ Footing

16. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานโดยใช Caissons

17. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานโดยใช Pile 

 Driving

18. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานโดยใช Bored 

 Pile

19. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการติดตั้งอุปกรณไฟฟา

20. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานกับสายพาน 

 โซ สลิง

21. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานกับ Mobile 

 Crane

22. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานกับ Hoists

23. กฎระเบยีบความปลอดภัยสาํหรบัการทํางานกับสารเคมอีนัตราย

24. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการควบคุมเสียง

25. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการควบคุมฝุน

26. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการควบคุมขยะอันตราย

27. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการควบคุมถนนในพื้นที่

 กอสราง

28. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการติดตั้งโครงสรางเหล็ก

29. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานกับเครื่องตัดไม

30. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการร้ือถอน

31. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานขุดเจาะ (เข็มเจาะ)

32. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานโดยใชเคร่ือง 

 Vibro

33. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการติดตั้ง Tower Crane

34. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการติดตั้ง Precast

35. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานรังสี

36. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการใชคอมพิวเตอร (Office)

37. กฎระเบียบเรือ่งการควบคุมสารเสพติดและแอลกอฮอล (Office)

38. กฎระเบียบความปลอดภัยกรณีไฟไหมอาคารสูง (Office)

39. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการปองกันแผนดินไหว

 บนอาคารสูง (Office)

40. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการใชเครื่องถายเอกสาร 

 (Office)

41. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการปองกันสึนามิ

42. กฎระเบียบความปลอดภัยสําหรับการทํางานใน Office

43. แผนการจัดการความปลอดภัยประจําโครงการ (Project 

 Safety Plan)

44. ระเบียบขอบังคับมาตรการเพ่ือความปลอดภัยสําหรับผูรับจาง

 กอสราง

45. ระเบียบขอบังคับมาตรการเพ่ือความปลอดภัยในแนวราบ

46. มาตรการความปลอดภัยงานความเส่ียงสูงและบทลงโทษ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

1. บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมตางๆ ในองคกร 

 เพื่อควบคุม ปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไมใหสงผลตอ

 อันตรายทางรางกาย โรคตางๆ และสภาพจิตใจของพนักงาน

2. บริษัทฯ ได มีการประเมินความสอดคลองกฎหมาย และ

 ขอกําหนดอ่ืนๆ ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

3. บริษัทฯ ไดนําระบบ Safety Management Performance 

 ควบคุม 4 ดาน เพื่อติดตามการดําเนินงานดานความปลอดภัย

 ของโครงการกอสรางแนวราบเพื่อดูแนวโนมดานความปลอดภัย

4. บริษัทฯ ไดจัดตั้งบุคลากรที่ถายทอดความรู ความปลอดภัย

 ในแตละโครงการกอสรางผานการอบรมในการทํางานท่ีโครงการ

 กอสราง

5. บริษัทฯ จัดใหมีการอบรมพนักงานผานรูปภาพดวยส่ือ OPL 

 (One Point Lesson)

6. บริษัทฯ มีการตรวจสอบการทํางานอยางสม่ําเสมอผานการทํา 

 Site Walk โดยผูบริหารโครงการเปนผูนําตรวจ

7. บริษัทฯ มีประชุมความปลอดภัยในทุกเดือนเพื่อแกไขปญหา

 ความปลอดภัยที่เกิดขึ้นในโครงการกอสราง

8. บริษัทฯ ไดจัดทําแคมปคนงานตามมาตรฐานเพื่อใหถูกตองตาม

 กฎหมายและเปนรูปแบบมาตรฐานเหมือนกันในทุกโครงการ

 กอสราง และยังเปนโครงการตัวอยางสําหรับศึกษาดูงานจาก

 หนวยงานภายนอก

9. บริษัทฯ ไดจัดทํากฎระเบียบและความรู ต างๆ ดานความ

 ปลอดภัย มาตรฐานการทํางาน แปลเปนภาษาตางๆ รวม 4 ภาษา

 เพ่ือใหแรงงานชาวตางชาติสามารถทําความเขาใจ

10. บริษัทฯ จัดทําชุมชนสัมพันธกับพื้นที่ข างเคียงกับโครงการ 

 เพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีตอชุมชน และสนับสนุนชวยเหลือชุมชน

11. บริษัทฯ จัดใหมีการตรวจสอบความพรอมใชงานของเคร่ืองจักร 

 อุปกรณ เครื่องมือ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยตอชีวิตและ

 ทรัพยสิน

12. บริษัทฯ มีการส่ือสารดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 ในหลายชองทาง อาทิ SMS, E-Mail, บอรดประชาสัมพันธ 

 ใหกับพนักงานและบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวของ

13. บริษัทฯ มีการฝกอบรมใหความรู กับพนักงาน เพื่อใหทราบ

 หลักการท่ีถูกตองในการปฏิบัติงานในลักษณะงานตางๆ การ

 สวมใสอุปกรณปองกันอยางถูกวิธี ตั้งแตเริ่มงาน และทบทวน

 อยางตอเนื่อง

14. บริษัทฯ มีการซอมรับเหตุฉุกเฉินในสถานการณตางๆ ที่อาจ

 เกิดขึ้น เพื่อเป นการซักซอมพนักงานใหเข าใจในข้ันตอน

 การดําเนินงาน วิธีการแจง วิธีการประสานงาน รวมถึงบทบาท

 หนาที่

15. บริษัทฯ จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไวหากฝาฝน

 มีบทลงโทษทางวินัย

16. บริษัทฯ มีการสอบสวนอุบัติการณที่เกิดขึ้นทุกครั้ง เพื่อหา

 สาเหตุที่แทจริงของอุบัติการณนั้นๆ และเขาไปดําเนินการ

 ควบคุมใหตรงจุด เพื่อปองกันการเกิดซํ้า

17. บริษัทฯ มีการทบทวนการจัดการโดยผูบริหารระดับสูง เพื่อให

 มั่นใจในระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

 มีความเหมาะสม พอเพียง และมีประสิทธิผล

18. บริษัทฯ มีการใหความรูกับพนักงาน (Safety Talk) ที่ปฏิบัติงาน

 ในโครงการมีการจัดทํา Training Need ตามกิจกรรมท่ีมี

 ความเส่ียงครอบคลุมทุกกิจกรรม

19. บริษัทฯ มีการตรวจสารเสพติดพนักงานและผูรับเหมา จาก

 หนวยงานภายนอกอยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยง

 ตออาชญากรรม  

20. บริษัทฯ มีการตรวจวัดสภาพแวดลอมทั้งในสํานักงานและ

 โครงการเพื่อคอยติดตามสภาพแวดลอมในการทํางานให

 เหมาะสมกับพนักงาน

21. บริษัทฯ ประสานงานกับโรงพยาบาลในการสงตัวพนักงาน

 เขารักษาทันทีที่ประสบอุบัติเหตุหรือเจ็บปวย
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ความปลอดภัยการใชวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ และสารเคมี

1. บริษัทฯ มีการเลือกวัตถุดิบท่ีไมเปนอันตรายตอลูกคาและ

 ผูปฏิบัติงาน เชน เลือกใชวัสดุและเฟอรนิเจอรที่ไมมีสารระเหย

 ที่เปนมลพิษ (VOCs) จําพวก Formaldehyde

2. บริษัทฯ มีการควบคุมการจัดเก็บสารเคมีที่ใช โดยมีการจําแนก

 ประเภทสารเคมี และมีการใหความรูพนักงานเกี่ยวกับ Safety 

 Data Sheet (SDS) ของสารเคมีตางๆ มีปายบงชี้ชัดเจน 

 ตามระเบียบปฏิบัติและมาตรฐานของบริษัทฯ

3. บริษัทฯ มีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณจากผู ผลิต (Audit 

 Supplier) เพ่ือเปนการตรวจสอบใหไดวัตถุดิบท่ีไดมาตรฐาน

 ตามที่บริษัทฯ ตองการ

การฝกอบรมเพ่ือสราง จิตสํานึก ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม

ในป 2562 เพ่ือเพ่ิมความตระหนักและสรางจิตสํานึกใหกับพนักงาน 

บริษัทฯ จัดใหมีการฝกอบรมดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

9 หลักสูตร รวม Class อบรม 41 Class เพื่อใหมั่นใจวาพนักงาน

รวมถึงบุคคลท่ีเกี่ยวของไดรับความรู ความปลอดภัย ปราศจาก

อุบัติเหตุและโรคจากการทํางาน จากศูนยฝกอบรมท่ีขึ้นทะเบียน

กับกระทรวงแรงงานและผูผานการอบรมจะไดรับประกาศนียบัตร

รับรอง โดยมีหลักสูตรจัดฝกอบรมดังนี้

1. จิตสํานึกความปลอดภัยในการทํางาน

2. เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับหัวหนางาน (จป.หัวหนางาน)

3. เจาหนาที่ระดับบริหาร (จป.บริหาร)

4. เจาหนาที่ระดับเทคนิค (จป.เทคนิค)

5. คณะกรรมการความปลอดภัยในการทํางาน (คปอ.)

6. อบรมเร่ืองดับเพลิงขั้นตน

7. การชวยชีวิตเบื้องตน (CPR)

8. บทบาทหนาที่ดานความปลอดภัยสําหรับผูบริหารโครงการ

9. ระบบ Safety Work Permit สําหรับงานที่มีความเส่ียงสูง

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการใหความรู  ความตระหนัก และสราง

จิตสํานึกทางดานส่ิงแวดลอม โดยมีการอบรมภายนอก ไดแก การ

พัฒนาการออกแบบท่ียั่งยืนและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ฯลฯ  

นโยบายการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสุขภาพ

โรงงานพฤกษาพรีคาสท นวนคร และลําลูกกา มีกิจกรรมท่ีลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสุขภาพ ดังนี้

1. การคัดแยกขยะและกําจัดตามระบบอุตสาหกรรม เพื่อสามารถ

 นําขยะที่ Reuse และ Recycle ไดนําไปใชประโยชนตอ

2. การลดใชกระดาษ โดยใชระบบจัดเก็บเอกสารดวยคอมพิวเตอร 

 และการนํากระดาษมา Reuse ใช 2 หนา

3. การจัดทําสวนสุขภาพ และการปลูกต นสนตามแนวร อง

 ระบายนํ้า

4. ระบบไฟแสงสว างท่ีใช ระบบอัตโนมัติในการเป ด-ปดไฟ 

 ในสํานักงาน ในลาน Stock ไฟถนน และลานจอดรถ

5. ลดความเขมของไฟสองสวางในจุดที่ไมมีผูปฏิบัติงาน โดยการ

 ลดวัตต และเปลี่ยนชนิดของหลอดไฟจาก High Bay เปน LED 

 เพื่อประหยัดการใชพลังงาน

6. ลดจํานวนเที่ยวขนสงแผน Precast เกิดจากการ Improve 

 Pack ชิ้นงาน

7. กําหนดใหรถบรรทุกขนสงสินคาดับเครื่องยนตตลอดเวลา

 ในการ Load แผนพรีคาสท

8. ใหใชจักรยานในการเดินทางภายในโรงงานแทนการใชรถยนต

 สวนตัว

9. ตดิฟลมกรองแสงภายในสํานกังานเพือ่ลดความรอนจากภายนอก 

 เพื่อลดการใชพลังงานไฟฟา เชน เคร่ืองปรับอากาศ

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน” 

หมวด ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทํางาน 

และหมวด การดําเนินงานดานส่ิงแวดลอม)

22. บริษัทฯ มีการติดตามคุณภาพอากาศท่ีสงผลตอพนักงาน

 ทุกวันเพื่อคอยเตือนการปฏิบัติตัวของพนักงานและบริษัทฯ 

 สนับสนุนงบประมาณในการแจกหนากากกันฝุ นขนาดเล็ก

 ใหกับพนักงาน

23. บริษัทฯ ไดจัดทํามาตรการลดฝุ นขนาดเล็กที่ส งผลกระทบ

 ตอชมุชนโดยทําการสเปรยนํา้ปกคลุมแหลงกาํเนิดฝุนและจัดเก็บ

 สิ่งที่อาจสงผลกระทบอยูเสมอ

24. บริษัทฯ จัดใหมีการตรวจสอบเครื่องจักรและอุปกรณในการ

 ทํางานเปนประจําทุกสัปดาห และมีการติดสติกเกอร (Tag) 

 เปนหลักฐานผานการตรวจสอบ
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คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน (คปอ.) 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน (คปอ.)

เจ�าหน�าที่ความปลอดภัยกรรมการ
และเลขานุการ

กรรมการผู�แทนนายจ�าง
ระดับบังคับบัญชา

กรรมการผู�แทนลูกจ�าง
ระดับปฏิบัติการ

บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งมาจากการแตงตั้ง (ระดับบังคับบัญชา) 

และมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกในองคกร (ระดับปฏิบัติการ) รวมจํานวนทั้งสิ้น 25 คน เพื่อใหการดําเนินงานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.  พิจารณานโยบายและแผนงานดานความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งความปลอดภัยนอกงาน เพื่อปองกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ 

 การประสบอันตราย การเจ็บปวย หรือการเกิดเหตุเดือดรอนรําคาญ อันเนื่องจากการทํางานหรือความไมปลอดภัยในการทํางานเสนอ

 ตอผูบริหาร

2.  รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรือแนวทางปรับปรุงแกไขใหถูกตองตามกฎหมายเก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางาน และมาตรฐาน

 ความปลอดภัยในการทํางานตอผู บริหารเพื่อความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน ผู รับเหมาและบุคคลภายนอก ที่เขามา

 ปฏิบัติงานหรือเขามาใชบริการในสถานประกอบการ

3.  สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานความปลอดภัยในการทํางานของบริษัทฯ

4.  พิจารณาขอบังคับและคูมือวาดวยความปลอดภัยในการทํางาน รวมทั้งมาตรฐานดานความปลอดภัยในการทํางานของสถานประกอบ

 กิจการเสนอตอผูบริหาร

5.  สํารวจการปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการทํางาน และตรวจสอบสถิติการประสบอันตรายท่ีเกิดขึ้นในบริษัทฯ อยางนอย

 เดือนละหนึ่งคร้ัง

6.  พิจารณาโครงการหรือแผนการฝกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงโครงการหรือแผนการอบรมเกี่ยวกับบทบาท

 หนาที่ความรับผิดชอบในดานความปลอดภัยของพนักงานและบุคลากรทุกระดับ เพื่อเสนอความเห็นตอผูบริหาร

7.  วางระบบการรายงานสภาพการทํางานที่ไมปลอดภัยใหเปนหนาที่ของพนักงานทุกคนทุกระดับตองปฏิบัติ

8.  ติดตามผลความคืบหนาเรื่องที่เสนอตอผูบริหาร

9.  รายงานผลการปฏิบัติงานประจําป รวมท้ังระบุปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเม่ือปฏิบัติ

 หนาที่ครบหนึ่งป เพื่อเสนอตอผูบริหาร

10.  ประเมินผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยในการทํางานของบริษัทฯ

11.  ปฏิบัติงานดานความปลอดภัยในการทํางานอื่นตามที่ผู บริหารมอบหมาย
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การดําเนินงานเม่ือเกิดอุบัติการณ� ด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในบริษัทฯ

การปองกันความเส่ียงจากโรครายจากการทํางาน

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการดูแลพนักงานใหมีสุขภาพท่ีดี ดังนั้น จึงจัดใหมีทีมแพทยจากโรงพยาบาลช้ันนํา มาตรวจสุขภาพประจําป

ใหกับพนักงานทุกระดับทั้งฝายปฏิบัติการและผูบริหาร เพื่อใหมีอาชีวอนามัยที่ดีในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี การลดความเส่ียงตอโรคและ

ความเส่ียงตอการไดรับอุบัติเหตุที่เกิดจากการทํางาน เปนนโยบายหลักในการดูแลพนักงาน จึงมีการกําหนดมาตรการการดูแลที่เหมาะสม

ครอบคลุมกับทุกสภาพการทํางานของพนักงาน อาทิ

• บริษัทฯ มีการประเมินผลกระทบตอสุขภาพตามปจจัยเส่ียงตามกิจกรรมการทํางานที่พนักงานสัมผัส

• ไซตงานกอสราง พนักงานในโรงงาน ที่อาจไดรับผลกระทบอันเกิดจากฝุนละออง เสียงดัง เส่ียงตอการเปนโรคระบบทางเดินหายใจ 

 บริษัทฯ จัดมีการตรวจสุขภาพกอนเริ่มงาน จัดเตรียมหนากากปองกันอันตรายจากฝุนละออง จัดใหมีอุปกรณปฐมพยาบาลเบ้ืองตน 

 เปนตน

• บริษัทฯ กําหนดใหพนักงานตรวจสุขภาพตามปจจัยเสี่ยงดวยแพทยอาชีวเวชศาสตรทุกปเพื่อติดตามผลกระทบท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม

 การทํางาน และกําหนดแนวทางแกไขปองกัน

การแจงอุบตเหตุรายแรง

EVP

จป. วิชาชีพ
สำนักงานใหญ

MD/C Level

CEO

คณะทำงาน
IRT  HO

จป.
สายงาน (ถามี)

แนวราบ : PE, PM
แนวสูง : CM, PMC

โรงงาน : PCF Manager
Support : Manager

VP หรือเทียบเทา

SStart

หัวหนางาน

ผูพบเห็นเหตุการณ

วิชาชีพ
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แผนปองกันและระงับอัคคีภัย

ในป 2562 บริษัทฯ มีพนักงานที่ผานการอบรมดับเพลิงขั้นตนที่รอยละ 55 ซึ่งสูงกวาที่กฎหมายกําหนดไวและบริษัทฯ มีทีมอพยพหนีไฟ

ประจําชั้นเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพอาคาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ผูบริหารอพยพประจําชั้น (Emergency Commander) ทําหนาที่

 • เปนผูตัดสินใจใหอพยพเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน

 • เปนผูแจงหัวหนาทีมอพยพและสมาชิก (พนักงาน) ในทีมใหอพยพไปสูทางออกฉุกเฉิน (Fire Exit)

2. หัวหนาทีมอพยพ 1 (Floor warden I) ทําหนาที่

 • ปฏิบัติตามคําสั่งผู บริหารอพยพประจําช้ัน

 • ใหความรูกับสมาชิก (พนักงาน) เกี่ยวกับการอพยพกรณีเหตุฉุกเฉิน

 • เปนผูนําสมาชิก (พนักงาน) ในทีมอพยพตามทางออกฉุกเฉิน (Fire Exit) โดยถือธงหนีไฟนําไปสูจุดรวมพล

 • ตรวจนับรายช่ือสมาชิก ณ จุดรวมพล วามีติดคางหรือไม

 • รายงานผลตอผูบริหารอพยพประจําชั้น และหนวยงานความปลอดภัย

3. หัวหนาทีมอพยพ 2 (Floor warden II) ทําหนาที่

 • รายงานผลตอผูบริหารอพยพประจําชั้น และหนวยงานความปลอดภัย

 • ใหความรูกับสมาชิก (พนักงาน) เกี่ยวกับการอพยพกรณีเหตุฉุกเฉิน
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4. สมาชิกประจําทีม ทําหนาที่

 • ปฏิบัติตามแนวทางการอพยพฉุกเฉินอยางเครงครัด

 • อพยพไปสูจุดรวมพล

 • รายงานตัวตอหัวหนาทีมอพยพ

คุณสมบัติของหัวหนาทีมอพยพ 1 และ 2 มีดังนี้

1. สามารถระงับเหตุเพลิงไหมเบื้องตนได (ผานการอบรมดับเพลิง

 ขั้นตน)

2. สามารถชวยเหลือสมาชิกในทีมจากการบาดเจ็บในเบ้ืองตนได 

 (ผานการอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลและชวยเหลือชีวิต

 เบื้องตน)

โดยบริษัทฯ ไดซ อมอพยพหนีไฟประจําป เพื่อใหพนักงานรู วิธี

การปฏิบัติตัวเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน รู จักทางหนีไฟของชั้นที่ตนเอง

ปฏิบัติงาน รวมถึงผูบริหารอพยพ และหัวหนาทีมอพยพ 1 และ 2 

ไดทําการซอมการปฏิบัติหนาที่ รวมถึงเปนการทดสอบระบบรับเหตุ

ฉุกเฉินของอาคาร ทั้งทางหนีไฟอาคาร ระบบรับเหตุฉุกเฉินตางๆ 

และมีสื่อวีดิทัศนเพื่อใหพนักงานและผูมาติดตอบริษัทฯ สามารถ

เขาใจและปฏิบัติตามได

บริษัทฯ ไดจัดทําแผนปองกันและระงับอัคคีภัย ประกอบดวย

1. แผนการตรวจตรา

2. แผนการอบรม

3. แผนการรณรงค

4. แผนการดับเพลิง

5. แผนการอพยพหนีไฟ

6. แผนบรรเทาทุกข

มาตรการความปลอดภัยเกี่ยวกับภาวะฉุกเฉิน 

1. จัดใหมีเคร่ืองดับเพลิงติดต้ังไวทุก 20 ตร.ม. เปนชนิดปราศจาก

 สาร CFC (Chlorofluorocarbon) ในบริเวณที่จะนําออกมา

 ใชไดสะดวก มีสัญลักษณชัดเจนเพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว 

 เม่ือเวลาจําเปน

2.   จัดใหมีระบบไฟฉุกเฉินและปายทางออกฉุกเฉินนําทางกรณี

 เกิดเหตุ

3.   จัดใหมีไฟฉายสํารองติดอยูบริเวณทางออกฉุกเฉินทุกจุด

4.   จัดใหมีปายเตือน (Safety Sign) ตามจุดตางๆ

5. จัดใหมีทางหนีไฟที่เหมาะสม สะดวกใหพนักงานหนีไฟไดโดย

 รวดเร็วเม่ือเกิดไฟไหม

6.   จัดให มีสัญญาณเตือนไฟ/ควัน อัตโนมัติติดตั้งไว ทุกห อง 

 ถาเปนไปได

7.   มีเครื่องดับเพลิงที่เหมาะสม พรอมใชติดตั้งไวในบริเวณที่จัดเก็บ

 สารเคมี และ/หรือ เชื้อเพลิง

8.   มีปายหามสูบบุหร่ีหรือใชไฟ ติดต้ังไวในบริเวณสถานท่ีเก็บ

 สารเคมี/เชื้อเพลิง

9.   สายไฟฟ าที่ ใช  ในสํานักงานและในสถานที่ เก็บเชื้อ เพลิง 

 เปนสายไฟฟาหุมฉนวนตามมาตรฐานทางไฟฟาสากลกําหนด

10.  มีการตรวจสอบความพรอมใชอุปกรณรับเหตุอยางสมํ่าเสมอ

11.  จัดใหมีหัวหนาทีมอพยพประจําจุดตางๆ กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

12.  จัดใหมีการจัดฝกอบรมดับเพลิงขั้นตนประจําทุกเดือน เพื่อให

 พนักงานสามารถใชอุปกรณรับเหตุเปนและถูกตอง

13.  จัดใหมีการซอมรับเหตุ การปฐมพยาบาล การอพยพหนีไฟ

 เปนประจําทุกป

บริษัทฯ ไดนําผลจากการเก็บสถิติการเกิดอุบัติเหตุ ในทุกๆ ป มาเปน

หนึ่งในแผนการพัฒนาที่สําคัญที่มุ งมั่นที่จะลดการเกิดอุบัติเหตุ

ใหเปนศูนย (Zero Accident) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน

ของพนักงาน ซึ่งเปนส่ิงที่บริษัทฯ ใสใจและใหความสําคัญเสมอ
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สรุปสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน ป� 2559 -  2562

จากขอมูลสถิติในป 2562 จะเห็นไดวาภาพรวมแนวโนมอัตราการบาดเจ็บลดลง อัตราวันขาดงานลดลงเม่ือเทียบกับปที่ผานมา

4.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีการรณรงคในเรื่อง การประหยัดพลังงาน การใชทรัพยากรอยางคุมคา และการนําทรัพยากรกลับมาใชใหม ซึ่งจากนโยบายและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชทรัพยากรท่ีบริษัทฯ ไดปฏิบัติอยางเครงครัด จึงสงผลใหในป 2562 ที่ผานมา โรงงานพฤกษา พรีคาสท นวนคร 

ไดรับรางวัล “อุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry ระดับ 4 เครือขายสีเขียว (Green Culture)” จากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยเปน

สถานประกอบการท่ีมีความใสใจในการดําเนินธุรกิจที่เป นมิตรตอส่ิงแวดลอม และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ซึ่งมีแนวปฏิบัติตาม

รายละเอียดดังน้ี 

(1) ดานพลังงาน 

 - การปดแอรและปดไฟชวงพักเที่ยง 

 -   การเปดไฟเฉพาะจุดที่ตองการใชงาน 

 -   การเดินข้ึนลงบันไดในช้ันท่ีไมสูง 

 -   การใชรถรวมกันในทางเดียวกัน

(2) ดานคุณภาพน้ํา 

 - การนําระบบ Solar Cell มาใชกับระบบแสงสวางและระบบสูบนํ้า เพื่อทําการ Reused นํ้า สําหรับรดนํ้าตนไม ดูแลสวนในพื้นท่ี

  โรงงานเพ่ือลดการใชทรัพยากรไฟฟาและใชทรัพยากรนํ้าอยางคุมคา 

 - การนําหินทรายท่ีคัดแยกจากระบบ Recycling System นํากลับมาใชในกระบวนการผลิตคอนกรีตใหมเปนรอยละ 2 

  ของการใชปริมาณหินทรายท้ังหมด และน้ําปูนที่ผานจากระบบ Recycling System นํากลับมาผสมผลิตคอนกรีตใหมเปน

  รอยละ 25 ของปริมาณการใชนํ้าในการผลิตทั้งหมด ทําใหไมมีการปลอยนํ้าเสียสูชุมชนหรือที่สาธารณะ 

 - การนํากากท่ีไดจากบอตกตะกอนไปถมท่ีดิน หรือถมถนนทําใหไมมีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิตซ่ึงเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

  และถือเปน Green Factory แหงแรกของประเทศไทยท่ีนําระบบน้ีมาใชในอุตสาหกรรมการผลิต Precast Concrete 
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จํานวนอุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิต (ราย)
(พนักงานบริษัท)

จํานวนผู��ได��รับบาดเจ็บ(ราย)
(พนักงานบริษัท)

จํานวนวันท่ีสูญเสีย
(วัน) (พนักงานบริษัท)

 2562 2559 2559 2559
 จํานวนพนักงาน 3,110 คน 2,841 คน 4,155 คน 4,063 คน
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(3)  ดานการจัดการของเสีย

 -   การนําระบบหรือเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพมาใชใน

  กระบวนการผลิต เพื่อลดปริมาณของเสียที่อาจเกิดขึ้น เชน 

  เศษนํ้ามันที่เหลือจากโตะหลอแบบ

(4)  ดานการบริหารจัดการวัสดุ

 - การใชเหลก็เสรมิและวสัดอุืน่ๆ โดยโรงงานพฤกษา พรคีาสท 

  ไดนําระบบการผลิตเหล็กเสริม แบบ Automated Mesh 

  Welding Plant และ Automated Mesh Welding 

  Plant with Automated Placing สําหรับโรงงาน

  แหงใหมมาใชงาน ทําใหการผลิตเหล็กเสริมสําหรับการผลิต

  ชิ้นงานพรีคาสททุกแผน ถูกตอง แมนยํา สมบูรณทุกชิ้นงาน 

  และสามารถลด Waste การใชเหล็กเสริม ทําใหมีการ

  ใชวัสดุสําหรับการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ

 -   การใชคอนกรีตปริมาณสูง และเปนตนทุนหลักในการผลิต 

  Precast Concrete สงผลให เกิดการใช ทรัพยากร

  ในปริมาณสูง ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

  ในหลายๆ ดาน บริษัทฯ จึงไดมีแนวคิดลดปริมาณการใช

  ซีเมนตในสวนผสมคอนกรีต แตยังคงความแข็งแรงของ

  โครงสรางตามหลักวศิวกรรม ซึง่จากแนวคิดในการประกวด 

  SGA (กิจกรรมสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ จากความคิด

  ริเร่ิมของพนักงาน) เร่ือง การลดขนาด key joint สงผลให

  สามารถปรับเปล่ียนสวนผสมของคอนกรีตในการผลิต 

  ทําใหลดการใชปริมาณซีเมนตลง และทําใหตนทุนการผลิต

  ลดลง โดยซีเมนตลดลง 35 กก./ลบ.ม. รวมท้ังใชขี้เถาลอย  

  (Fly ash) แทนปูนซีเมนตรอยละ 10 ในการผสมคอนกรีต 

  ทําใหซีเมนตลดลงอีก 32 กก./ลบ.ม.  

(5) ดานการประหยัดทรัพยากร

 -   การนํา I-PAD มาใชในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

  แทนการใชแฟมเอกสาร เพื่อลดการใชกระดาษ

4.3  นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม�ล�วงละเมิดทรัพย�สิน
 ทางป�ญญา หรือลิขสิทธิ์

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ไว  ซึ่งถือเปนจรรยาบรรณทางธุรกิจของ

บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

(1) การปกปองทรัพยสินทางปญญา หรือลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ 

 เพ่ือมิใหขอมูลรั่วไหล

(2) การใชระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย

 พนักงานท่ีใชเคร่ืองคอมพิวเตอรตองลงลายมือช่ือรับรองวา

 จะไมละเมิดสิทธิของบุคคลใดหรือบริษัทฯ ใดๆ ที่ไดรับการ

 คุมครองโดยลขิสทิธิ ์ความลบัทางการคา สทิธบิตัร หรอืทรัพยสนิ

 ทางปญญาอื่นๆ หรือกฎหมาย หรือขอบังคับที่มีลักษณะ

 คลายคลึงกัน ซึ่งรวมไปถึงติดตั้งหรือเผยแพร ผลิตภัณฑ

 ซอฟตแวรเถื่อน หรือซอฟตแวรที่ไมไดรับอนุญาตอยางถูกตอง

 ใหกับทางบริษัทฯ

(3) ไมนําทรัพยสินทางปญญาประเภทตางๆ ของบริษัทฯ ไปใช

 เพื่อประโยชนสวนตัว หรือเพื่อประโยชนของบุคคลอื่นโดย

 ไมไดรับอนุญาต

(4) พนักงานตองเคารพ และไมนาํผลงานซึง่เปนทรพัยสนิทางปญญา

 ของผูอื่นไมวาทั้งหมด หรือบางสวนไปใชโดยไมไดรับอนุญาต

 จากเจาของ

4.4 นโยบายในการต�อต�านการทจุรติ การคอร�รปัชนั และห�ามจ�าย
 สินบน 

บริษัทฯ มีนโยบายตอตานการทุจริต คอรรัปชัน และหามจายสินบน

ทุกรูปแบบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) การใหและรับ ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่น

 1.1 หามมิใหกรรมการ ผู บริหาร พนักงาน และบุคคลใน

  ครอบครัว ใหและรับของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชน

  อื่น แกคูคา ตัวแทนทางธุรกิจ หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับ

  ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา 

  และเพ่ือนรวมงาน

 1.2 การใหของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่น แกลูกคา 

  คูคา ตัวแทนทางธุรกิจ หรือผูมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของ

  บริษัทฯ กรณีที่มีตราสัญลักษณของบริษัทฯ การใหตาม

  ประเพณีนิยม เทศกาล หรือกรณีเพื่อสงเสริมการขาย 

  สรางความสัมพันธทางธุรกิจ หรือในโอกาสแสดงความยินดี 

  แสดงความขอบคุณ การตอนรับ แสดงความเสียใจ การให

  ความชวยเหลือตามมารยาทท่ีถือปฏิบัติในสังคม สามารถ

  ทําได

(2) การเลี้ยงรับรอง/รับเลี้ยงรับรอง

 หามมิใหมีการเล้ียงรับรอง/รับเล้ียง กรณีที่เปนรูปแบบท่ีมี

 เจตนาเพ่ือสรางอิทธิพล มีผลตอการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือ

 เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง ขัดตอกฎระเบียบ เขาขาย

 ติดสินบน เวนแตเปนการเล้ียงเพ่ือติดตอทําความรูจัก ใหความรู 

 แลกเปล่ียนประสบการณ ถามีการเล้ียงรับรอง เนื่องจากการ

 ปฏิบัติหนาที่ ตามความเหมาะสม และไมฟุมเฟอยเกินสมควร
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4.5 นโยบายการสรรหาที่ดิน

บริษัทฯ ดําเนินนโยบายการสรรหาที่ดิน โดยกําหนดใหทุกกระบวนการท่ีเกี่ยวของ มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได และพิจารณา

คัดเลือกที่ดินในรูปแบบของคณะกรรมการในทุกกระบวนการ โดยทุกหนวยงานที่เกี่ยวของไดรวบรวมขอมูลที่ครบถวนและผานการ

ตรวจสอบกอนนําเสนอใหคณะกรรมการจัดซ้ือที่ดิน คณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา

คัดเลือก ตามอํานาจดําเนินการจากมูลคาโครงการท่ีนํามาพัฒนา

กระบวนการสรรหาท่ีดิน ประกอบดวย

การนําเสนอที่ดินเพ่ือ
พิจารณา
นําเสนอท่ีดินอย�างน�อย
3-5 แปลงต�อการนาํเสนอ
เพือ่เปรยีบเทยีบราคา
และความเป�นไปได�ในการ
พฒันาโครงการ โดย
นําเสนอต�อคณะกรรมการ
จัดซ้ือทีดิ่น
คณะกรรมการจัดการ
และคณะกรรมการบริษัท
เพือ่พจิารณาอนมัุติ
ตามอาํนาจดําเนินการ

การรับลงทะเบียนท่ีดิน 
ผู�เสนอขายส�งข�อมลู
ทีดิ่นผ�านช�องทางต�างๆ 
เช�น เว็บไซต� อเีมล
ไลน� ฯลฯ และบันทกึ
เข�าสู�ระบบฐานข�อมลู
ของบรษัิทฯ

การคัดกรองท่ีดิน
คัดกรองทีดิ่นตาม 
ทาํเลเป�าหมายของบริษัทฯ

การประเมินศักยภาพ
ที่ดิน
วิเคราะห�ด�านการตลาด
ภาวะการแข�งขนัตลอดจน
กายภาพทีดิ่นและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�องกบั
การพฒันาโครงการ

การเจรจาต�อรองราคา
และเง่ือนไข
เจรจากับเจ�าของทีดิ่น
ผู�ถือกรรมสิทธิ์ 
โดยเงือ่นไขและราคา
ทีต่กลงยนิยอมร�วมกัน
ระหว�างผู�ซ้ือ (บรษัิทฯ) 
และผู�ขาย

หลักการพิจารณาอนุมัติซื้อที่ดิน

บริษัทฯ ดําเนินการสํารวจและจัดทํารายงานกายภาพท่ีดินอยางละเอียด เพื่อตรวจสอบวาท่ีดินแปลงเปาหมายสามารถนําไปพัฒนาโครงการ

ได โดยไมติดเงื่อนไข กฎระเบียบของหนวยงานราชการที่กํากับดูแลการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย รวมทั้ง กําหนดใหมีการสํารวจ

สิ่งแวดลอมและชุมชนรอบขาง โดยคํานึงถึงสภาพแวดลอมที่นาอยูอาศัยและความปลอดภัยของลูกคาเปนสําคัญ

ในสวนของมุมมองเชิงธุรกิจ บริษัทฯ จะพิจารณาซ้ือเฉพาะท่ีดินเกรด A ในทําเลท่ีมีศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และ

สามารถพัฒนาโครงการใหไดผลตอบแทนตามเปาหมาย นอกจากน้ี ยังใหความสําคัญกับการซ้ือที่ดินใหสอดคลองกับแผนธุรกิจระยะยาว 

เพื่อควบคุม และรักษา Portfolio ของกลุมธุรกิจทาวนเฮาส บานเด่ียว และคอนโดมิเนียม ใหอยูในสัดสวนที่สมดุลย และเติบโตไดอยาง

เหมาะสมตามสภาวะทางการตลาด   

4.6  นโยบายในการปฏิบัติต�อเจ�าของที่ดิน นายหน�า และพนักงาน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป�นบริษัทย�อย
 ของบริษัทฯ ที่มีพฤติกรรมส�อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลต�อการซ้ือขายที่ดินของพฤกษาฯ

นิยามการปฏิบัติตนของเจาของที่ดิน นายหนา และพนักงาน ที่มีพฤติกรรมสอไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลตอการซื้อขาย

ที่ดินของพฤกษาฯ

(1) การบวกราคาท่ีดินเพิ่มจากราคาท่ีเจาของที่ดินตองการขาย

(2) การเพ่ิมราคาท่ีดินโดยไมมีเหตุผล

(3) การซื้อที่ดินตัดหนาบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายใน และนํามาขายในราคาท่ีสูงขึ้น

(4) การนําขอมูลภายในท่ีสําคัญของพฤกษาฯ ไปเปดเผยตอบุคคลภายนอก

(5) การปดบังขอเท็จจริงของแปลงท่ีดิน

(6) การใหหรือใชขอมูลที่เกี่ยวของกับแปลงที่ดินอันเปนเท็จแกพฤกษาฯ

PRUKSA Living Tech   167



(7) การแอบอางช่ือพฤกษาฯ เพื่อใชในการติดตอเจาของที่ดิน

(8) การเสนอใหสินบน สิ่งตอบแทนแกผู บริหาร และพนักงาน

 พฤกษาฯ

(9) พนักงานท่ีมีสวนรวมกับเจาของท่ีดินหรือนายหนา ในขอใด

 ขอหนึ่งดังกลาวขางตน พฤกษาฯ ถือวามีความผิดรายแรง 

 และเปนการทุจริตตอหนาที่

(10) การปฏิบัติการอื่นๆ อันเปนการสอไปในทางทุจริตและผิดหลัก

 ธรรมาภิบาลตอการซ้ือที่ดินของพฤกษาฯ 

วัตถุประสงค

(1) เพ่ือใหเปนที่รับรูวาพฤกษาฯ ไมสนับสนุนใหมีการดําเนินการ

 ทางธุรกิจกับเจาของที่ดินและนายหนาท่ีมีพฤติกรรมที่สอไป

 ในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลตอการซ้ือที่ดินของ

 พฤกษาฯ

(2) เพื่อให ผู บริหารและพนักงานรับทราบถึงพฤติกรรม การ

 กระทําที่สอไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลตอการ

 ซื้อขายที่ดินของพฤกษาฯ

(3) เพื่อให ผู บริหารและพนักงานทราบถึงแนวทางการปฏิบัติ 

 เมื่อพบพฤติกรรม การกระทําที่สอไปในทางทุจริตและผิดหลัก

 ธรรมาภิบาลตอการซ้ือขายที่ดิน

(4) เพื่อใหบริษัทฯ สามารถใหความเปนธรรมแกเจาของที่ดิน 

 นายหนา และพนักงาน ที่ดําเนินการซ้ือขายที่ดินอยางสุจริต 

 โปรงใส

หลักการและเหตุผล

เพื่อหลีกเลี่ยงและปองกันมิใหมีการกระทําใดๆ ที่อาจเขาขาย หรือ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเฉพาะเมื่อเกิดรายการ

ที่เจาของที่ดิน นายหนา ผูบริหาร หรือพนักงานมีพฤติกรรมที่สอ

ไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาลตอการซื้อขายท่ีดินของ

พฤกษาฯ ดังนั้น พฤกษาฯ จึงกําหนดใหมีนโยบายดานการจัดการ

พฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต และผิดหลักธรรมาภิบาลตอการซื้อขาย

ที่ดินของพฤกษาฯ ขึ้น เพื่อใหผู ที่มีส วนไดเสียทุกฝายรับทราบ 

และนําไปปฏิบัติเปนบรรทัดฐานเดียวกัน อันเปนการสนับสนุน

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ขอบเขต

นโยบายฯ นี้ครอบคลุมผูเกี่ยวของ ดังนี้

(1) เจาของที่ดิน

(2) นายหนา

(3) ผูบริหาร และพนักงานของพฤกษาฯ  รวมทั้งบริษัทในเครือ

ขั้นตอนการปฏิบัติ

แนวทางการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขางตน จึงกําหนดให

มีมาตรการดังนี้

(1) ผูบริหารตองเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายฯ นี้

(2) ผู บริหารมีหนาท่ีสื่อสารใหพนักงานรับทราบวาพฤกษาฯ 

 ไมสนับสนุนใหมีการดําเนินการทางธุรกิจกับเจาของท่ีดิน และ/

 หรือนายหนาที่มีพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต และผิดหลัก

 ธรรมาภิบาลตอการซ้ือขายที่ดินของพฤกษาฯ

(3) ผูบริหารและพนักงานมีหนาที่ตองรายงานใหฝายธรรมาภิบาล

 ของบริษัท (Corporate Governance) รับทราบโดยเร็ว 

 หากพบพฤติกรรมท่ีไม  เหมาะสมตามท่ีระบุในนโยบายน้ี 

 สามารถแจงผานชองทางการแจงเบาะแสของพฤกษาฯ ไดแก

 - Website : www.psh.co.th (หัวขอรองเรียน แจงเบาะแส 

  ขอความเปนธรรม ตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน)

 -   E-mail : cg@pruksa.com

 -   Line : Line ID : pruksacg

 -   ไปรษณีย : สงถึง ประธานเจาหนาที่บริหารกลุม (Group-

  CEO) หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) อาคารเพิรล 

  แบงก ค็อก  ชั้น  24 เลขที่  1177 ถนนพหลโยธิน 

  แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

(4) กรณีมีการตรวจสอบขอเท็จจริงแลวพบวาเจาของท่ีดิน หรือ

 นายหนามีพฤติกรรมตามคํานิยามขางตน ใหเปนหนาที่ผูบริหาร

 ของหนวยงานสรรหาท่ีดินนําเสนอคณะกรรมการจัดซื้อท่ีดิน

 พิจารณาอนุมัติการ Blacklist โดยเร็ว

(5) ในกรณทีีเ่จาของทีด่นิหรอืนายหนา พบวาผูบรหิาร หรอืพนกังาน

 มีพฤติกรรมท่ีส อไปในทางทุจริตและผิดหลักธรรมาภิบาล 

 สามารถแจงผานชองทางการแจงเบาะแสของพฤกษาฯ ขางตน

 ไดเชนกัน โดยเมื่อไดรับแจงแลว บริษัทฯ จะจัดตั้งคณะทํางาน 

 เพื่อตรวจสอบขอเท็จจริง และดําเนินการตามระเบียบบริษัทฯ 

 ตอไป

(6)  กรณีสงสัยวาพนักงานหรือผูบริหารมีพฤติกรรมสอไปในทาง

 ทุจริต มีสวนไดเสีย หรือปฏิบัติงานผิดขั้นตอนอันอาจเปนเหตุ

 ให พฤกษาฯ  ไดรับความเสียหายตอการซื้อ-ขายที่ ดินให 

 คณะกรรมการแจงไปยังฝายบุคคลและผู บังคับบัญชาของ

 พนักงาน ใหดําเนินการพักงาน เพื่อการสอบสวนพนักงานผูนั้น 

 หรือจะพิจารณาเปนอยางอื่นตามที่เห็นสมควร เพื่อดําเนินการ

 สอบสวนขอเท็จจริงตามระเบียบของบริษัทฯ ตอไป

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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(7)  หากพบวา ผู บริหาร และพนักงานมีการดําเนินการขัดตอ

 นโยบายฯ นี้ ถือวาเปนการกระทําผิดวินัย และใหเปนหนาที่

 ของผู บังคับบัญชาที่ต องพิจารณาตามระเบียบของบริษัทฯ 

 ตอไป 

4.7 แนวทางในการติดตาม/ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย
 การต�อต�านการทุจริต

นอกจากการกําหนดนโยบายและมาตรการต อต านการทุจริต

คอรรัปชันแลว บริษัทฯ มีวิธีการท่ีทําใหคนท้ังองคกรมีสวนรวม

กับการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวในหลายชองทาง เชน ใหความรู

ผานทาง E-mail, Intranet, Digital Signate, EC News, การทํา

แบบทดสอบ CG ประจําป และอบรม/ฉายวีดิทัศน (VDO) ใหพนักงาน

ใหมทราบในวันปฐมนิเทศ รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกลาวโดยการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ในเรื่องการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เพื่อ

นํามาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการติดตามและการประเมินผล

การปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตใหดียิ่งขึ้น

4.8 กระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอร�รปัชนั

บริษัทฯ เข าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย แห งประเทศไทย

เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 และไดรับการรับรองเปนสมาชิกของ

แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (Collective 

Action Coalition) เรียบรอยแลว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการใน

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชัน โดยการประเมิน

ความเสี่ยงในกระบวนการหลักที่มีความเสี่ยงตอการทุจริตสูงและ

จัดทําแผนบริหารจัดการและควบคุมภายใน เพื่อไมใหเกิดการทุจริต

คอรรัปชันภายในองคกร

โดยในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการได

ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตแยกออกจากความเสี่ยงดานอื่นๆ 

และไดรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทุกไตรมาส

4.9 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมเพ่ือป�องกัน
 และติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร�รัปชัน

บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมเพื่อ

ปองกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชันโดยสรุป ดังนี้

(1) ประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการสงมอบสินคาและบริการ 

 กระบวนการสรรหาที่ดินและกระบวนการจัดซื้อ จัดจ าง 

 ตลอดจนกระบวนการกําหนดราคาค าก อสร างบ านและ

 คอนโดมิเนียมและโรงงานพรีคาสท ไวอยางเปนมาตรฐาน

 ในระเบียบคูมือปฏิบัติ 

(2) เปดชองทาง Website Call Center ในการรองเรียนจาก

 ผูบริโภค พนักงาน ประชาชนและภาครัฐ

(3) มีเคร่ืองมือในการควบคุม และมีกระบวนการในการจัดการ

 ความเส่ียงอยางเปนระบบ โดยมีการรายงานความเส่ียงไปยัง

 คณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ไตรมาส 

(4) จัดตั้งหนวยงาน CG ขึ้น เพื่อกําหนดแผนงานกํากับดูแลและ

 จัดการความเส่ียงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น  

4.10 การฝ�กอบรมแก�พนักงานเพ่ือให�ความรู�เก่ียวกับนโยบาย
 และแนวปฏิบัติในการต�อต�านการทุจริตของบริษัทฯ

บริษัทฯ ไดจัดอบรมใหความรู ในหัวขอ จริยธรรมของพฤกษา 

นโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตใหแกพนักงานทุกคน 

โดยเริ่มตนตั้งแตเขาทํางานกับบริษัทฯ เพื่อเปนการปองกันการทุจริต

ภายในองคกร โดยภายหลังจากการจัดอบรมใหความรูแกพนักงาน 

ยังไดมีการส่ือสารและประชาสัมพันธในประกาศตางๆ เกี่ยวกับคูมือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ระเบียบการแจงเบาะแส ขั้นตอนการรองเรียน

เกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชัน มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

ระเบียบการให การรับของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง หรือ

ผลประโยชนอื่น ขาวกรณีการปฏิบัติงานโดยทุจริตและผลการลงโทษ 

ซึ่งขอมูลไดมีการประชาสัมพันธในรูปแบบวีดิทัศน ผาน Digital 

Signage และเผยแพร ผ าน Website, Screen Desktop, 

Employee Communication (EC News) และ X-Stand 

ภายในบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการสงเสริมและใหความรู อยาง

สม่ําเสมอแกพนักงาน ดังนี้

(1) อบรมหลักสูตรจริยธรรมพฤกษา (Ethic) สําหรับปฐมนิเทศ

 พนักงานเขาใหม และทุกคนจะตองผานการอบรม และผาน

 การทดสอบในหลักสูตรดังกลาว พรอมลงนามรับทราบใน

 แบบฟอรมการใหสัตยาบันและคําม่ันสัญญาในสัปดาหแรก

 ของการเขามาเปนพนักงานบริษัทฯ 

(2) การอบรมพนักงานในโครงการ (Zone Visit) ใหความรู 

 ในโครงการที่กําลังกอสราง เพื่อใหผู ปฏิบัติงานในโครงการ 

 ตั้งแตระดับ Foreman, Site Engineer รวมทั้งพนักงานธุรการ 

 ใหรับทราบและปฏิบัติใหถูกตองตามหลักธรรมาภิบาล และ

 กฎหมาย

(3) จัดเสวนาการกํากับดูแลโครงการ และถอดบทเรียนจาก

 ขอรองเรยีนและการสอบสวนขอเทจ็จรงิ ใหกับเจาหนาทีโ่ครงการ 

 ทั้งนี้มีการบรรยายความรู และเสวนาในหลายหัวขอ อาทิ 

 จรรยาบรรณกบัการทาํงาน Lessons learnt from Complaints 

 & Investigation: ถอดบทเรียนจากขอรองเรียนและการ

 สอบสวนฯ ความรูการกาํกบัดแูลการกอสรางตามแบบขออนญุาต 

 การสรุปและบันทึกผลระบบบําบัดน้ําเสีย และปายโฆษณา 

 และขอบเขตและหนาที่การทํางานเพ่ือปองกันและควบคุม

 ความเส่ียง (Three Line of Defense)
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(4) จัดใหมีการทดสอบหลักสูตร CG เพื่อสรางความตระหนักรู 

 เรื่อง จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาลใหแกผูบริหารและพนักงาน

 อยางนอยปละ 1 ครั้ง

(5) จัดกิจกรรม CG Day เปนประจําทุกป ทั้งที่สํานักงานใหญ 

 โรงงานพรีคาสท ลําลูกกา และนวนคร   

(6) สื่อสารถึงประเด็นปญหาการทุจริตและการลงโทษใหกับ

 ผู บริหารและพนักงาน เพื่อเปนกรณีศึกษา โดยเปนทั้งการ

 ปองกันและปองปรามมิใหพนักงานประพฤติผิดจรรยาบรรณ

4.11 การให�ความรู�และฝ�กอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล�อม

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจหลักของ

บรษิทัฯ และมนีโยบายทีจ่ะมุงพฒันาธรุกจิอสงัหารมิทรพัย เพือ่สงเสรมิ

เศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังอนุรักษสิ่งแวดลอม และตระหนักถึง

ความสําคัญของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงเกิดแนวคิดที่ตองผลักดันใหพนักงานทุกคนตระหนักถึง

การดูแล เอาใจใส สิ่ งแวดล อมรอบตัว โดยให มีการฝ กอบรม

ในเร่ืองส่ิงแวดลอม ตลอดจนการดําเนินธุรกิจท่ีไมทําลายระบบนิเวศ

ทั้งทางตรงและทางออมแกพนักงานทุกคน ทั้งที่โรงงานพฤกษา 

พรีคาสท และพนักงานที่ปฏิบัติงานที่อื่นๆ รวมทั้งยังมีการเผยแพร

ความรู เรื่อง การดูแลสิ่งแวดลอมแก นิสิต นักศึกษา และองคกร

ที่สนใจ ณ โรงงานพรีคาสทอีกดวย

หนวยงาน Pruksa Academy ซึ่งดูแลรับผิดชอบในเร่ือง การอบรม

สัมมนาโดยเฉพาะ ไดจัดอบรม/สัมมนา และสนับสนุนพนักงานให

อบรมกับสถาบันภายนอกในหลักสูตรตางๆ ที่เปนประโยชนแก

พนักงาน เพ่ือนําไปใชสนับสนุนการทํางาน และเสริมสรางความรู

ของตนเองใหมากยิ่งขึ้น โดยหลักสูตรเรื่อง สิ่งแวดลอมก็เปน 1 ใน

หัวขอท่ีบริษัทฯ ใหความสําคัญ 

โดยในป 2562 บริษัทฯ ไดจัดอบรม/สัมมนาท่ีเกี่ยวของกับเรื่อง

สิ่งแวดลอม โดยการใหความรู ความตระหนัก และสรางจิตสํานึก 

ทางดานสิ่งแวดลอม โดยมีการอบรมภายนอก ไดแก การพัฒนาการ

ออกแบบท่ียั่งยืนและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ฯลฯ  

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน” 

หมวด การดําเนินงานดานส่ิงแวดลอม)

4.12 การร�องเรียน

คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมชีองทางท่ีผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมสามารถ

ติดตอ/รองเรียน ในเรื่องที่อาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ 

หรือตอคณะกรรมการโดยตรง โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนดังนี้

(1) การแจงขอรองเรียน

 หากพนักงาน หรือผู มีสวนไดเสียทุกกลุมพบเห็นการกระทํา

 ที่สงสัยวาฝาฝน ละเมิดสิทธิ หรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

 สามารถสอบถามข อสงสัย หรือรายงานต อผู รับผิดชอบ 

 ดังตอไปน้ี

 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและ

 ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมผูบังคับบัญชาท่ีตนเองไววางใจ

 ในทุกระดับ

 ทาง Website : www.psh.co.th หรือ 

    www. pruksa.com (หัวขอ : รองเรียน 

    แจงเบาะแส ขอความเปนธรรม 

    ตอตานทุจริตและคอรรัปชัน) 

 ทาง E-mail : cg@pruksa.com

 ทาง Line ID :  @pruksacg

 ทางโทรศัพท    :  0 2080 1739 ตอ 48611 

    และ 084 555 2364

(2)  กระบวนการติดตาม และแนวทางการจัดการใหมีการปฏิบัติตาม

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 P0 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8

รับเร่ือง
ร�องเรียน 
โดยจะ

แยกออกเป�น
ประเภทต�างๆ

ลงโทษวินัยสอบ
ข�อเท็จจริง

ชดใช�
ค�าเสียหาย-
ดําเนินคดี

ตรวจสอบ
ข�อมูล
เบ้ืองต�น

ส่ือสารตัดสิน
ความผิดวินัย

รายงานผลต�อ
คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล 

และ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ป�ดเคส

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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(3) มาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการ

 ตรวจสอบ ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ 

 จะไดรับความคุ มครองตามหลักเกณฑ (โปรดดูรายละเอียด

 เพ่ิมเติมในหมวด คูคา คูสัญญา เรื่อง การรองเรียน)

4.13 นโยบายค�าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ กําหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่สอดคลองกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้ งในระยะสั้นและระยะยาว และมี

การกําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเป นธรรมตามความ

เหมาะสมกับสภาพของงาน คุณวุฒิวิชาชีพ ความรู ความสามารถ 

และผลการปฏิบัติงานเปนสําคัญ โดยไมแบงแยกระหวางเพศชาย

และเพศหญิง ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการกําหนดโครงสรางเงินเดือน

ตามคางาน และกําหนดใหมกีารทบทวนโครงสรางเงนิเดอืน การพจิารณา

ปรับเงินเดือนพนักงานตามผลประเมินการปฏิบัติงาน และผลการ

ประเมิน Core Competency ของพนักงานเปนรายป เพื่อรักษา

ความสามารถในการแขงขันดานการจางงานเม่ือเทียบกับบริษัทฯ 

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนเพ่ือรักษาพนักงานใหทํางาน

กับบริษัทฯ ในระยะยาวไดตอไป

นอกจากนั้น เพ่ือสร างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม

เปาหมายที่กําหนด ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว บริษัทฯ จึงนํา

แนวคิด BSC (Balanced Scorecard) ตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) และ

การประเมิน 360 องศา ตาม Core Competency มาเปนเครื่องมือ

ในการบริหารการจายคาตอบแทนผันแปรตามผลงาน โดยบริษัทฯ 

จะจายโบนัสตามผลประกอบการของบริษัทฯ ใหแกพนักงานปละ 

2 คร้ัง และไดกําหนดหลักเกณฑการจัดสรรโบนัสใหมีความเช่ือมโยง

ผลการดําเนินงานตามเปาหมายของบริษัทฯ เปาหมายของหนวยงาน 

ตลอดจนเปาหมายการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน

สําหรับนโยบายคาตอบแทนพนักงานในระยะยาว บริษัทฯ ไดสงเสริม

การออม เพ่ือใหพนักงานมีความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณจากการ

ทํางาน โดยจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานทุกระดับ 

นอกจากน้ียังมีคาตอบแทนจูงใจระยะยาวสําหรับผูบริหารระดับสูง 

(Long Term Incentive) เพื่อเปนเครื่องมือผลักดันเปาหมาย

ระยะยาวของบริษัทฯ ใหสามารถเติบโตอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต 

รวมทั้งการสรางความรูสึกมีสวนรวมเปนเจาของกิจการ โดยมีการ

เสนอขายหลักทรัพยตอกรรมการหรือพนักงาน (Employee Stock 

Option Program: ESOP) และมีโครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน

บริษัทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program: 

EJIP) อีกดวย

4.14 การฝ�าฝ�นกฎหมายด�านแรงงาน การจ�างงาน ผู�บริโภค 
 การแข�งขันทางการค�า ส่ิงแวดล�อม

ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ ไมไดดําเนินการใดๆ อันเปนการฝาฝน

กฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา 

สิ่งแวดลอม

4.15 การถูกดําเนินการโดยหน�วยงานกํากับดูแล

ในป 2562 ที่ผ านมาบริษัทฯ ไดประกาศขอมูลจากเหตุการณ

สําคัญภายในระยะเวลาท่ีทางการกําหนด ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมได

ถูกดําเนินการโดยหนวยงานกํากับดูแลแตอยางใด

5) การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและ

ไมใชการเงินอยางครบถวนเพียงพอ เช่ือถือไดอยางสมํ่าเสมอและ

ทันเวลา โดยเผยแพรในรูปแบบตางๆ ผานแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (Annual Report) 

ในเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและสื่อมวลชน

ตางๆ พรอมกันนี้บริษัทฯ ยังจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 

เพื่อเปนตัวแทนประสานงานระหวางบริษัทฯ กับผูถือหุน นักวิเคราะห

หลักทรัพย และผูเกี่ยวของ

บริษัทฯ ใหความสําคัญและมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลทั้งดาน

การเงินและไมใชการเงินที่ถูกตอง เชื่อถือได อยางครบถวน สมํ่าเสมอ 

ทั่วถึง เพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุนและทันเวลา เชน 

(1) โครงสรางของกลุมบริษัท และการแจกแจงโครงสรางผูถือหุน

 ที่แทจริงของบริษัทฯ โดยไมมี Nominee ถือหุน โดยบริษัทฯ 

 ไดแสดงถึงผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมและสัดสวน

 ของผู ถือหุ นสวนนอยอยางครบถวนชัดเจนและเปนขอมูล

 ลาสุดที่แสดงใหผู ใชขอมูลสามารถทราบถึงผูถือหุนท่ีแทจริง 

 (Beneficial Owner) ของบริษัทฯ อยางชัดเจน  

(2)  การถือหุนของกรรมการ คูสมรส หรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามี

 ภริยา และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบริหาร

 ไวในรายงานประจําป หมวด ประวัติกรรมการและผูบริหาร 

(3)  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

(4)  จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(5)  นโยบายดานการบริหารความเส่ียง 

(6)  นโยบายเก่ียวกับการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอม 

(7)  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง

 การเงิน 

(8)  รายงานของผูสอบบัญชี 

(9)  คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management 

 Discussion and Analysis หรือ MD&A) รายจาย R&D 

 (ถามี) 

(10) คาสอบบัญชีและคาบริการอื่นที่ผู สอบบัญชีใหบริการ 

(11)  บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

 ชุดยอย 
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(12) จํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา 

(13) การฝกอบรมและพัฒนาความรูดานวิชาชีพของคณะกรรมการ 

(14) นโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

ทั้งนี้ การเปดเผยขอมูลสารสนเทศไดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

5.1 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ เล็งเห็นและใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังยึดถือเปนขอพึงปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ของบริษัทจดทะเบียน เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สรางความเช่ือมั่นตอนักลงทุนและสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน ตลอดจน

ใหเปนท่ียอมรับและนาเชื่อถือสําหรับผูถือหุนและผูคนรอบขางตามความมุงหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผูลงทุน ตลาดทุน และสังคมโดยรวม 

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังดูแลใหฝายจัดการนําหลักการดังกลาวไปใชพัฒนาองคกรและโครงการของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดประโยชนตอบริษัทฯ 

และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไมวาจะเปนหมวด สิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน การคํานึงถึงบทบาทของผูมี

สวนไดเสีย การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี คูมือจรรยาบรรณ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดตางๆ อยางตอเนื่อง

เปนประจําทุกป หรืออยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักเกณฑ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และนํามาปรับใชตามความเหมาะสม พรอมทั้งชี้แจงเหตุผลวาเพราะ

เหตุใดจึงไมสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑดังกลาวได และ/หรือมาตรการทดแทนท่ีบริษัทฯ ไดนํามาใช เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน

สวนที่บริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แตบริษัทฯ มีนโยบายที่จะนําหลักการดังกลาวไปปรับใชใหไดมากที่สุด 

ตามความเหมาะสมโดยมีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทยังไมมีการกําหนด คณะกรรมการเห็นวากรรมการแตละคนท่ีเขามารวมงานกับกับบริษัทฯ

 นโยบายจํากัดจํานวนปในการดํารงตําแหนง ถือเปนบุคคลท่ีมีศักยภาพ มีความรู ความสามารถ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ

 ของกรรมการอิสระไวไมเกิน 9 ป และประสบการณในการทํางานรวมกับบริษัทฯ จะทําใหกรรมการมีความเขาใจ

  ธุรกิจของบริษัทฯ ไดมากขึ้น รวมทั้งสามารถวางกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

  เพื่อตอยอดใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เติบโตยิ่งๆ ขึ้นไป 

  รวมถึงกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกคนมีคุณสมบัติครบถวนและเขมกวา

  ขอกําหนดเร่ือง คุณสมบัติของกรรมการอิสระอีกดวย

2. บริษัทฯ ยังไมไดกําหนดวิธีการลงคะแนนเสียง บริษัทฯ เห็นวาการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) จะทําให

 เลือกตั้งกรรมการแบบสะสม  ผูถือหุนรายยอยสามารถลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยูใหกับกรรมการคนใด

 (Cumulative Voting) คนหนึ่งที่ตนตองการเลือกเปนกรรมการ หรือสามารถแบงคะแนนเสียงเพื่อ

  เลือกตั้งเปนกรรมการหลายคนก็ได ซึ่งจะสงผลใหบุคคลท่ีไดรับการเลือกต้ัง

  เขามาไมไดผานการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

  คาตอบแทนของบริษัทฯ ในเรื่องคุณสมบัติที่บริษัทฯ ตองการซ่ึงจะทําให

  การบริหารงานภายใน การวางแผนกลยุทธ ไมสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ 

  ซึ่งจะสงผลตอการดําเนินงานและการเจริญเติบโตของบริษัทฯ 

 ข�อที่ยังไม�สามารถปฏิบัติ เหตุผล/ความจําเป�น

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 ข�อที่ยังไม�สามารถปฏิบัติ เหตุผล/ความจําเป�น

 หลักปฏิบัติตาม CG Code เหตุผล หรือมาตรการทดแทนของบริษัทฯ

3. บริษัทฯ ยังไมมีกรรมการอิสระเพศหญิง บริษัทฯ อยูระหวางการสรรหากรรมการอิสระเพศหญิง ที่มีความรู ความสามารถ 

  และมีคุณสมบัติเหมาะสม ที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

  และรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต โดยไมไดมีเจตนากีดกันทางเพศแตอยางใด 

  ทั้งน้ี แมปจจุบัน กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะประกอบดวยกรรมการเพศชาย

  ทุกคนก็ตาม แตกรรมการอิสระแตละคนก็มีมุมมองท่ีละเอียดออน รอบดาน 

  และยังยืนยันวาสามารถสรางรายไดและผลกําไรใหแกบริษัทฯ ไดเชนเดียวกัน  

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทชุดปจจุบันจะประกอบดวยกรรมการท่ีเปน

  เพศหญิงรวม 2 คนดวยกัน

4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคการของบริษัทประกอบดวยกรรมการ

 ของบริษัทฯ ไมไดเปนระดับกรรมการท้ังคณะ จํานวน 5 คน โดยแบงเปนกรรมการอิสระที่มีชื่อเสียง มีความรู ความสามารถ 

  เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง และสรางประโยชนไวมาก จํานวน 2 คน  

  และกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ซึ่งมีประสบการณตรงและมีศักยภาพ

  ในระดับสูง จํานวน 3 คน  ซึ่งแมวาจะไมไดเปนกรรมการของบริษัทฯ แตถือวา

  เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และมีความสามารถเปนอยางมาก ในการท่ีจะชวย

  สนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการชุดนี้ และจะนําพาบริษัทฯ ไปสูเปาหมาย

  ที่วางไวไดในอนาคต 

จํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมไมนอยกวา 5 คน  บริษัทฯ มีกรรมการ จํานวน 13 คน โดยบริษัทฯ อยูในชวงขยายการลงทุน

และไมควรเกิน 12 คน (หลักปฏิบัติ 3.1.2) ไปยังธุรกิจอื่น จึงมีความจําเปนตองมีความหลากหลายของกรรมการ 

  ทั้งดานคุณสมบัติ ความรู ความสามารถเฉพาะทางใหเหมาะสม เพียงพอกับ

  การขยายธุรกิจ

5.2 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 ไปปรับใช�

บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพ 

และมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยในป 2562 ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวน และตระหนักถึงบทบาท

หนาที่ และความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร (Governing Board) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 

หรือ Corporate Governance Code for listed companies 2017 (“CG Code”) ที่ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และไดมีการทบทวนเทียบเคียงหลักปฏิบัติของ CG Code กับนโยบาย รวมถึงแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ เพ่ือใหแนใจวาไดมีการดําเนินการ และปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติดังกลาวอยางเหมาะสม รวมท้ังมีการนําเสนอตอคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติปรับปรุงแกไขนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยใหสอดคลองกับหลักปฏิบัติของ CG Code ดวย ซึ่งโดยภาพรวมแลวคณะกรรมการบริษัท

มีความเขาใจ และบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักปฏิบัติของ CG Code แลว   

สําหรับประเด็นที่บริษัทฯ ยังไมไดปฏิบัติและจะนําไปพิจารณาปรับใชใหเหมาะสมตอไป คือ 

5.3 วัตถุประสงค�/เป�าหมายระยะยาวของบริษัทฯ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยจะมีรายไดหลักจากเงินปนผลท่ีไดรับจากการถือหุน

ในบริษัทยอย หรือบริษัทรวมที่บริษัทฯ จะเขาลงทุนในอนาคต โดยบริษัทฯ ไดกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ไว 

โดยสะทอนออกมาเปนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้
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วิสัยทัศน

พฤกษา โฮลดิ้ง มุงมั่นสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา คิดคน

พัฒนาสินคาและบริการที่ตอบโจทยรูปแบบชีวิตความเปนอยูสมัยใหม

อยางตอเนื่อง พรอมขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน

พันธกิจ

พฤกษา โฮลด้ิง มุงมั่นสรางสรรคสินคาและบริการ เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น คิดคนพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยรูปแบบ

การดําเนินชีวิตสมัยใหมอยางตอเน่ือง และรวมสรางคุณคาที่ยั่งยืน

ใหกับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย พรอมสรางโอกาสท่ีดีใหกับสังคมและ

ชุมชน ใสใจดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อสรางการเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน

เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ

1. ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย และขยายฐาน

 ไปยังกลุมลูกคาฐานรายไดใหม

2. เสริมสรางธุรกิจที่เก้ือหนุนกับธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อเพิ่ม

 ความแข็งแกรงของแบรนดและความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา

3. ขยายการลงทนุไปยงัธรุกิจใหมทีส่รางรายไดตอเนือ่ง (Recurring 

 income)

4. มุ งพัฒนาองคกรที่มีความเปนมืออาชีพ มีบรรษัทภิบาลที่ดี 

 มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 

 เพ่ือการเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน

คานิยม

1. มุงมั่นเพื่อลูกคา

 :   มุงม่ัน คนหา และเขาใจ เพ่ือตอบสนองความตองการของ

  ทุกกลุมลูกคาดวยบานที่มีคุณคา และบริการที่ประทับใจ

2. รวมมือรวมใจทํางานเปนทีม

 :  ร วมมือร วมใจทํางานเป นทีมเป นอันหน่ึงอันเดียวกัน 

  เพ่ือใหเกิดผลงานประทับใจลูกคา

3. สรางนวัตกรรมท่ีสรางสรรค

 : คิดสรางสรรคนวัตกรรม เพื่อสรางสรรคสินคา และบริการ

  ชั้นยอดที่เหนือความคาดหมายและประทับใจลูกคา

4. มีวินัยปฏิบัติงาน

 : มีวินัยในการปฏิบัติงานใหแลวเสร็จ ทันเวลา ตรงตาม

  แผนงานดวยผลงานที่มีคุณภาพ

5. ยึดมั่นจริยธรรม

 : ใจเราคิด เราพูด เรากระทํา เพ่ือประโยชนลูกคา เปนธรรม

  และเปนประโยชนแกผู เกี่ยวของทุกฝาย

5.4  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การวิเคราะหและคําอธิบาย

ของฝายจัดการ) 

5.5  ระดับความพึงพอใจของลูกค�า (ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน
 ที่ไม�ใช�การเงิน) 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และ

ผู ติดตอทุกทาน จึงใหความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑและ

การบริการอยางตอเน่ือง โดยมีฝาย Corporate Customer 

Relationship Management เปนฝายที่บริหารจัดการจัดเก็บขอมูล

ของลูกคา และผูติดตอในแตละขั้นตอนที่มีการติดตอกับบริษัทฯ 

โดยพัฒนาระบบประเมินความพึงพอใจในข้ันตอนตางๆ ที่เปนขั้นตอน

สําคัญแบบอัตโนมัติ และผลการประเมินจะถูกรายงานใหผู บริหาร

และผู เกี่ยวของทราบแบบ Real Time ทําใหสามารถวิเคราะห

และวางแผนปรับปรุงเพื่อตอบสนองความตองการและสรางความ

สัมพันธที่ดีกับลูกคาใหดียิ่งขึ้นไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ดวยวิสัยทัศนของบริษัทฯ ที่มุ งม่ันเพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุด

ใหกับลูกคา บริษัทฯ จึงใหความสําคัญและใสใจในการบริหารจัดการ

เพื่อความพึงพอใจของลูกคาและผู ติดตอ ซึ่งเปนผู มีสวนไดเสียที่

สําคัญยิ่ง โดยมีการประเมินความพึงพอใจในข้ันตอนหลักๆ ที่สําคัญ 

5 ขั้นตอน ตั้งแตลูกคาเยี่ยมชมโครงการ โอนกรรมสิทธิ์ ไปจนถึง

การบริการหลังการสงมอบการบริหารงานใหนิติบุคคลฯ ดังนี้

หาข�อมูล            เย่ียมชม      จอง/ทําสัญญา    โอนกรรมสิทธ์ิ    เข�าอยู�อาศัย       ส�งมอบให�นิติ
        โครงการ         บุคคล

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 ข้ันตอน วิธีการประเมิน

1. ความพึงพอใจตอการใหบริการดานขอมูล สง E-Mail และ SMS ใหลูกคา และผูติดตอทําการประเมินความพึงพอใจ

 และการเย่ียมชมโครงการ หลังจากเขาเย่ียมชมโครงการแลว 1 วัน 

  กรณีไมมีการประเมินผาน E-Mail และ SMS ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

  Contact Center จะติดตอลูกคา และผูติดตอ เพื่อทําการประเมิน

  ความพึงพอใจตอไป 

2. ความพึงพอใจของลูกคาที่โอนกรรมสิทธิ์  สง E-Mail และ SMS ใหลูกคาทําการประเมิน ความพึงพอใจ หลังจาก

  วันโอนกรรมสิทธิ์แลว 1 วัน 

  กรณีไมมีการประเมินผาน E-Mail และ SMS ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

  Contact Center จะติดตอลูกคา เพื่อทําการประเมินความพึงพอใจตอไป

3. ความพึงพอใจของลูกคาหลังโอนกรรมสิทธิ์  สง E-Mail และ SMS ใหลูกคาทําการประเมิน ความพึงพอใจ หลังจากท่ีได

 3 เดือน โอนกรรมสิทธิ์ไปแลว 3 เดือน 

  กรณีไมมีการประเมินผาน E-Mail และ SMS ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

  Contact Center จะติดตอลูกคา เพื่อทําการประเมินความพึงพอใจตอไป

4. ความพึงพอใจของลูกคาดานบริการ สง E-Mail และ SMS ใหลูกคาทําการประเมินความพึงพอใจ หลังจากเจาหนาที่

 และคุณภาพการซอมแซม ไดซอมแซม หรือแกไขปญหาตามท่ีลูกคาแจงไวเรียบรอยแลว 

  กรณีไมมีการประเมินผาน E-Mail และ SMS ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

  Contact Center จะติดตอลูกคา เพื่อทําการประเมินความพึงพอใจตอไป

5.  ความพึงพอใจในการดูแลลูกคาหลัง  สง E-Mail และ SMS ใหลูกคาทําการประเมินความพึงพอใจ หลังจากท่ีมี

 สงมอบการบริหารใหแกนิติบุคคลฯ การจัดตั้งนิติบุคคลฯ หรือมีการรับมอบสาธารณูปโภคจากบริษัทฯ แลว

ภาพรวมองคกร

จากผลการดําเนินการในป 2562 พบวาคะแนนความพึงพอใจโดยรวมของลูกคา และผูติดตออยูที่รอยละ 91.17 ซึ่งสูงกวาป 2561 ที่มีคะแนน

ความพึงพอใจรวมอยูที่ รอยละ 87.04 โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 4.13 เน่ืองจากบริษัทฯ ไดมีการนําผลคะแนนความพึงพอใจของลูกคา ในป

ที่ผานมา มาทําการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และตั้งเปาหมายใหผลการประเมินเพิ่มขึ้น

การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ

ในป 2562 ที่ผานมาไดมีการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจท่ีมากข้ึนของลูกคาโดยเฉพาะในชวงหลังจาก

โอนกรรมสิทธ์ิ ไดแก 

1) การพัฒนาทีมบริหารหลังการขายของโครงการใหมีการสอบถามแนะนําบริการกับลูกคาที่เขาอยูแลว เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับ

 ลูกคา และจัดทําจดหมายประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง แจงความคืบหนาเกี่ยวกับการใชพื้นที่สวนกลาง การใชประโยชนสาธารณูปโภค 

 สวนกลางรวมกัน เพื่อสรางสังคมนาอยู รวมทั้งจัดประชาสัมพันธการทํากิจกรรม CRM ในแตละโครงการเพิ่มเติมเพื่อสรางความ

 สัมพันธที่ดีระหวางโครงการและลูกคา

2) การพัฒนาการใหบริการเก่ียวกับการแจงซอม โดยจัดตั้งทีม CS Center เพื่อประสานงานนัดตรวจสอบ นัดซอมงานตามเวลาท่ีลูกคา

 สะดวก และประสานงานโครงการใหเขาซอมตรงตามนัดหมาย รวมทั้งมีการตรวจสอบงานท่ีแกไขไปแลวกับทางเจาของบานอีกครั้ง

 เพื่อตรวจสอบคุณภาพงานและความพึงพอใจในเบื้องตน โดยจะแกไขทันทีหากงานไมเรียบรอย นอกจากนี้ยังมีการเนนยํ้าให

 ทีมผูรับเหมาคัดคนงานที่มีประสบการณความชํานาญเขามาดําเนินการแกไขใหลูกคา และประเมินผูรับเหมาจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง พัฒนา และรักษาผูรับเหมาท่ีดีใหทํางานอยางตอเนื่องกับโครงการ  
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3) การพัฒนาการใหบริการหลังจากจัดต้ังนิติบุคคล (สําหรับ

 แนวราบ) หรือประชุมใหญสามัญครั้งที่ 1 (สําหรับอาคารชุด) 

 โดยการแนะนําคณะกรรมการ ในการบริหารจัดการนิติบุคคล 

 และจัดใหมีกิจกรรมหลัก ปละ 4 ครั้ง เพื่อสรางความสัมพันธ

 ที่ดีภายในโครงการ และพฤกษาฯ รวมทั้งกําหนดมาตรฐานความ

 รับผิดชอบ และการอบรม Outsource เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

 ในการทํางาน และนําเสนอคณะกรรมการ  

นอกจากน้ี พฤกษาฯ ยังไดพัฒนาชองทางสําหรับสอบถามความ

พึงพอใจลูกค าให หลากหลายเพื่อเข าถึงลูกค าได มากขึ้น คือ 

ทาง E-Mail และ SMS โดยการพัฒนาระบบ CRM เพื่อทําการ

ประเมินผลโดยอัตโนมัติ ในแตละชวงเวลาของลูกคาท่ีปฏิสัมพันธ

กับพฤกษาฯ เพ่ือใหไดผลคะแนนความพึงพอใจท่ีมีความนาเชื่อถือ 

เท่ียงตรง อันจะนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการ พรอมทั้ง

มีระบบสําหรับประมวลผลคะแนนความพึงพอใจแบบอัตโนมัติทําให

สามารถดูคะแนนไดทันทีตลอดเวลา แตละหนวยงานจึงสามารถ

นําขอมูลไปใชเพ่ือพัฒนาความพึงพอใจไดทันที

สวนแบงทางการตลาดของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด 

(มหาชน) (“พฤกษาฯ”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ 

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

หัวขอ สภาวะตลาดและสภาพการแขงขัน)

สภาวะตลาดท่ีอยูอาศัยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

หัวขอ สภาวะตลาดและสภาพการแขงขัน)

5.6 ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข�งขัน

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

หัวขอ สภาวะตลาดและสภาพการแขงขัน)

5.7  โครงสร�างกลุ�มธุรกิจ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด โครงสรางการถือหุน)

5.8  ความเส่ียงหลัก (Key Risk) ในการดําเนินธุรกิจ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด ปจจัยความเส่ียง)

5.9  นโยบายการจ�ายเงินป�นผล

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด นโยบายการจายเงินปนผล)

5.10 นโยบายการแจ�งเบาะแสการกระทําผิด (Whistle Blowing)

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การรองเรียน)

5.11 ประวัติของคณะกรรมการ

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ประวัติกรรมการและผูบริหาร)

5.12 การระบุว�ากรรมการรายใดเป�นกรรมการอิสระ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการ หมวด โครงสราง

การจัดการ และหมวด ประวัติกรรมการและผูบริหาร)

5.13 การเป�ดเผยหลักเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการและ
 การเป�ดเผยค�าตอบแทนกรรมการเป�นรายบุคคล

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน

และโปรงใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ทําหนาที่พิจารณาใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทและท่ีประชุมผู ถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป โดยพิจารณา

จากความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ

ของกรรมการและเทียบเคียงกับอัตราคาตอบแทนกรรมการในกลุม

อุตสาหกรรมเดียวกันและอุตสาหกรรมช้ันนําอ่ืนๆ โดยมีแนวทาง

กําหนดคาตอบแทนดังนี้

(1) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ไดแก คาตอบแทนของกรรมการ

 อิสระ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร คาตอบแทนรวมของ

 ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมและผูบริหาร

(2) คาตอบแทนอื่นๆ ไดแก ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ

 ของบริษัทฯ ที่จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและ

 ผูบริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย (Employee Stock 

 Option Program: ESOP) โครงการสะสมหุนสําหรับพนักงาน

 บริษัทจดทะเบียน (Employee Joint Investment Program: 

 EJIP) เงินสะสมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คาตอบแทนกรรมการและ

ผูบริหาร)

5.14 นโยบายและหลักเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนของผู�บริหาร
 ระดับสูง

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน

สําหรับประธานเจาหนาที่บริหารกลุม และผูบริหารระดับสูงไว ซึ่งมี

ขั้นตอนการพิจารณาอยางโปรงใส โดยจะพิจารณาจากคะแนนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ 

ซึ่งประกอบดวยปจจัยในการประเมินผลงานหลายดาน เชน ตัวชี้วัด

ผลงานหลัก Key Performance Indicators (KPIs) ซึ่งสอดคลอง

กับภารกิจและเปาหมายขององคกร ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และผลการปฏิบัติงานดานการเงินซึ่งสอดคลองกับภาระหนาที่ 

ความรับผิดชอบของผู บริหาร และสมรรถภาพในการทํางาน 

(Competency) ซึ่งเปนเครื่องมือสําหรับประเมินความสามารถของ

ผูปฏิบัติงานเชิงพฤติกรรม และนําผลการดําเนินงานตามที่กําหนด

เปนกลยุทธทั้ง 5 มุมมอง ไดแก มุมมองดานการเงิน (Financial 

Perspective) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) 

มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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มุมมองดานการเรียนรูและเติบโต (Learning and Growth Perspective) รวมท้ังมุมมองดานความยั่งยืนของบริษัทฯ มาเปนตัวช้ีวัด

ในการประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง ในรูปแบบ BSC (Balanced Scorecard) เปนตน

สําหรับคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารกลุม ไดกําหนดภายใตหลักเกณฑที่โปรงใส เปนธรรม มีความเหมาะสม โดยคํานึงถึง

ความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

โดยการพิจารณาคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารกลุมและผูบริหารระดับสูง มีขั้นตอนดังนี้

(1) สายงานทรัพยากรบุคคลนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารกลุ มและ

 ผูบริหารระดับสูง

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาประเมินผลการดําเนินงานตามหลักเกณฑ และผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา 

 1 ป ที่ผานมา ซึ่งองคประกอบในการประเมินจะพิจารณาจาก Corporate KPI และภาวะผูนําที่สะทอนจากการเติบโตของบริษัทฯ

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู บริหารสูงสุด (ประธานเจาหนาที่บริหารกลุ ม) และหมวด 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร)

5.15 การเป�ดเผยข�อมูลจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการแต�ละคน

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การเขารวมประชุมคณะกรรมการในรอบป 2562)

5.16 การเป�ดเผยข�อมูลการเข�ารับการพัฒนาและฝ�กอบรมของกรรมการแต�ละคนในป�ที่ผ�านมา

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด คณะกรรมการบริษัท เรื่อง การอบรมและพัฒนาความรูกรรมการ)

5.17 การเป�ดเผยข�อมูลการทํารายการระหว�างกัน

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน เรื่อง การทํารายการเก่ียวโยงกัน และรายการระหวางกัน)

5.18 นโยบายให�กรรมการและผู�บริหาร 4 รายแรก (ระดับสูง) ต�องเป�ดเผย/รายงานการซื้อ-ขายหุ�น/ถือครองหลักทรัพย�ของบริษัทฯ 
 ให�ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร 4 รายแรก (ระดับสูง) ที่มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพย รายงาน

การซื้อ-ขายหุนบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส หรือผูอยูกินดวยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอที่ประชุมคณะกรรมการ

ทราบในทุกไตรมาส

5.19 การเปล่ียนแปลงการถือครองหุ�นบริษัทฯ ของกรรมการและผู�บริหารระดับสูง

หนวย:หุน

1. ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล* ประธานกรรมการ - - -

   และกรรมการอิสระ   

2.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ รองประธานกรรมการ 1,314,009,986 1,314,009,986 -

3.  ดร.ปยสวัสดิ์ อัมระนันทน กรรมการอิสระ - - -

4.  ดร.อนุสรณ แสงนิ่มนวล กรรมการอิสระ - - -

5.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์   กรรมการอิสระ - - -

 ชือ่ ตาํแหน�ง ในรอบป� 2561 ในรอบป� 2562 เพิม่ข้ึน/ลดลง
   จํานวนหุ�นคงเหลือ จํานวนหุ�นคงเหลือ ระหว�างป�
    ณ 31 ธนัวาคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม 2562 
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 ชือ่ ตาํแหน�ง ในรอบป� 2561 ในรอบป� 2562 เพิม่ข้ึน/ลดลง
   จํานวนหุ�นคงเหลือ จํานวนหุ�นคงเหลือ ระหว�างป�
    ณ 31 ธนัวาคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม 2562 

หนวย:หุน

6.  ศ.นพ.ปยะมิตร ศรีธรา กรรมการอิสระ - - -

7.  นายอนุวัฒน จงยินดี กรรมการอิสระ - - -

8.  ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ** กรรมการอิสระ - - -

9.  นายวิเชียร เมฆตระการ  กรรมการ - - -

10. นางสุพัตรา เปาเปยมทรัพย กรรมการ - - -

11. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการ 43 43 -

12. นายปยะ ประยงค กรรมการ 1,375,518 1,388,938   13,420

13. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ 42,423,183 42,528,017   104,834

14. นายพรเทพ ศุภธราธาร รองกรรมการผูจัดการใหญ 46,213 7,057   (39,156)

  สายงานจัดซื้อจัดจาง

  และซัพพลายเชนกลุม 

15. นายอุดมศักดิ์ แยมนุน รักษาการรองกรรมการ 9,623 19,954   10,331

  ผูจัดการใหญ สายงาน

  ทรัพยากรบุคคลกลุม 

16. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ*** รักษาการรองกรรมการ - 3,079 3,079

  ผูจัดการใหญ 

  สายงานการเงินกลุม 

17. นางสาวอังคณา ลิขิตจรรยากุล**** รักษาการรองกรรมการ - 5,963 5,963

  ผูจัดการใหญ 

  สายงานการตลาด

  องคกรกลุม 

หมายเหตุ การถือครองหุนของคูสมรส ผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด ประวัติกรรมการและ

 ผูบริหาร

 * ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ไดรับการแตงตั้งเปนประธานกรรมการบริษัท ต้ังแตวันที่ 9 สิงหาคม 2562

 ** ศ.พิเศษ กิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 26 เมษายน 2562 และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

 ตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562

 *** นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ ไดรับการแตงตั้งเปนรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงินกลุม ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2562

 **** นางสาวอังคณา ลิขิตจรรยากุล ไดรับการแตงตั้งเปนรักษาการรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการตลาดองคกรกลุม ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 

 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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5.20 การรายงานการมีส�วนได�เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนได

เสียของตนเอง คู สมรส และบุคคลท่ีเก่ียวของตอคณะกรรมการ

บริษัท โดยสงขอมูลสวนไดเสียดังกลาวไปยังเลขานุการบริษัท และ

เลขานุการบริษัทจะจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ 

นับแตวันที่ บริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงขอมูลในแบบแจงรายงานการมีสวนไดเสีย

ของกรรมการและผูบริหาร บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร

สงแบบแจงรายงานการมีสวนไดเสีย (ฉบับแกไข) ใหแกเลขานุการ

บริษัททราบภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงและ

เลขานุการบริษัทจะจัดสงสําเนารายงาน (ฉบับแกไข) ใหประธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ 

นับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานน้ัน

5.21 นโยบายการทํารายการระหว�างกันที่สําคัญต�องได�รับการ
 พิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการทํารายการระหวางกันท่ีสําคัญไววา 

จะตองผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และนําเสนอต อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

อนุมัติการทํารายการดังกลาวตอไป ทั้งน้ี ในบางรายการที่มีความ

ละเอียดออน หรือเปนรายการท่ีมีความสําคัญ บริษัทฯ ก็มีนโยบาย

ใหบริษัทที่ปรึกษากฎหมายและที่ปรึกษาทางการเงินเป นผู  ให 

ความเห็นประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิทั เพราะบรษิทัฯ มเีจตนารมณทีจ่ะไมดาํเนนิการใดๆ 

ที่ขัดตอประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด รายการท่ีเก่ียวโยงกันในป 2562)

5.22 งบการเงินของบริษัทฯ

บริษัทฯ เล็งเห็นวา เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจในความโปรงใส

ของบริษัทฯ และกอใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูถือหุน นักลงทุน ตลอดจน

ผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ บริษัทฯ จึงมีนโยบายวา งบการเงินของ

บริษัทฯ จะตองไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ

5.23 การเผยแพร�รายงานประจําป�

บริษัทฯ มีนโยบายเผยแพรรายงานประจําปทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษพรอมกัน บนเว็บไซตของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปลวงหนา

ไมนอยกวา 30 วัน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งการเผยแพร

รายงานประจําปในระยะเวลาดังกลาวยังสอดคลองกับขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ใหเผยแพรรายงานประจําป

ภายใน 120 วัน นับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีดวย 

5.24 ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทฯ ไดวาจางผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระและมีคุณสมบัติที่

ไดรบัการยอมรบัใหเปนผูสอบบญัชขีอง บรษิทัฯ และไดรบัความเหน็ชอบ

จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยบริษัทฯ ไดเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอื่นๆ ที่จายใหกับ

บริษัทผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําปแลว (โปรดดูรายละเอียด

เพิ่มเติมในหมวด คาตอบแทนจากการสอบบัญชี)

5.25 นโยบายการจัดต้ังหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�

บริษัทฯ ไดจัดตั้งและมอบหมายใหหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 

เปนตัวแทนประสานงานระหวางบริษัทฯ กับผูถือหุน นักวิเคราะห

หลักทรัพย นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป ภาครัฐ และผูเกี่ยวของ 

อยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยกําหนดทิศทางดานนักลงทุน

สมัพนัธอยางชดัเจน เพือ่ใหการสือ่สารมปีระสิทธภิาพ เปดโอกาสใหพบ

ผูบริหารของบริษทัฯ ไดตามความเหมาะสมภายใตหลกัเกณฑทีว่า ขอมูล

ที่ใหเปนขอมูลที่ไดเปดเผยตอสาธารณะแลว ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดรายงาน

สารสนเทศผานสือ่อเิลก็ทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เพือ่การเผยแพรบนเวบ็ไซต www.set.or.th รวมทัง้รายงานสารสนเทศ

ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

และได เป ดเผยสารสนเทศดังกลาวและขอมูลในรูปแบบตางๆ 

ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานทางเว็บไซต 

www.psh.co.th หัวขอ นักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations)  

บริษัทฯ มีนโยบายจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ เพื่อใหผู ถือหุ น 

นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน และผูที่สนใจ ไดรับขอมูลอยาง

ทั่วถึงและสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ ในป 2562 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรม

นักลงทุนสัมพันธ ดังนี้  

• จัดประชุมนักวิเคราะห นักลงทุน (Analyst & Investor 

 Meeting) เพื่อแถลงผลประกอบการรายไตรมาส ปละ 3 ครั้ง 

 แถลงผลประกอบการประจําปพรอมแผนธุรกิจประจําป ปละ 

 1 คร้ัง และเขารวมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน

  (Opportunity Day) จํานวน 3 ครั้ง รวมถึงการจัดประชุมสามัญ

 ผูถือหุน ปละ 1 ครั้ง ภายหลังจากท่ีไดนําสงงบการเงินและ

 รายงานวิเคราะหผลการดําเนินงาน (Operating Results) 

 ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับ

 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแลว 
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• จัดทํา/แจงขาวสาร และเอกสารเก่ียวกับแผนธุรกิจประจําป 

 และผลประกอบการของบริษัทฯ ใหกับนักวิเคราะหหลักทรัพย 

 นักลงทุน และผูที่สนใจ รายไตรมาส 

• เปดโอกาสใหนักวิเคราะหหลักทรัพย และนักลงทุน เขาพบ 

 (Company Visit) และ/หรอื ประชุมทางโทรศัพท (Conference 

 Call) กับผูบริหารระดับสูง เพื่อสอบถามถึงนโยบาย กลยุทธ 

 และแผนธุรกิจ ขอมูลดานการเงิน (ที่ผ านการสอบตรวจ/

 สอบทานจากผูสอบบญัชรีบัอนญุาต ซึง่ไดแจงตอตลาดหลกัทรัพย

 แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

 และตลาดหลกัทรพัยแลว) และขอมลูทัว่ไปอยางถกูตอง ครบถวน

 ทันเหตุการณ และเปนไปตามกฎหมายหรือกฎระเบียบตางๆ

 รวมถึงความคืบหน าด านการดําเนินการโครงการต างๆ 

 ของบริษัทฯ รวมทั้งอาจมีการแลกเปลี่ยนมุมมองเชิงธุรกิจ 

 อยางสมํ่าเสมอ เพื่อเปนประโยชนต อการตัดสินใจลงทุน 

 การสรางความเชื่อมั่นและสรางภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัทฯ 

 โดยในป 2562 มี Company Visit 5 ครั้ง และมี Conference 

 Call 3 ครั้ง และเยี่ยมชมโครงการ รวม 2 ครั้ง

• การพบปะนักลงทุนสถาบัน จํานวน 4 ครั้ง 

• การแถลงขาวตอสื่อมวลชน จํานวน 4 ครั้ง 

• รวมงาน Roadshow ทั้งในประเทศและตางประเทศตาม

 คําเชิญของบริษัทหลักทรัพยตางๆ เพื่อใหขอมูลตอบขอซักถาม

 รวมถึงแลกเปล่ียนมุมมองธุรกิจของผู ถือหุ น นักวิเคราะห

 หลักทรัพยและนักลงทุนสถาบันโดยในป 2562 มี Roadshow 

 ในประเทศและตางประเทศ 3 ครั้ง

• เปดโอกาสใหสัมภาษณผู บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพ 

 วารสาร และออกรายการโทรทัศน รวมถึงการเขารวมในกิจกรรม

 ตางๆ ของชมรมนักลงทุนสัมพันธเพื่อแลกเปล่ียนความรูและ

 ประสบการณ เพื่อจะไดนํามาพัฒนางานดานนักลงทุนสัมพันธ

 ของบริษัทฯ   

ทั้งนี้ ผู ถือหุ น นักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุน ภาครัฐ และ

ผูเกี่ยวของ สามารถติดตอสอบถามขอมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ดานขอมูล

การลงทุนไดทีห่นวยงานนักลงทุนสมัพันธ ทาง Email: ir@pruksa.com 

หมายเลขโทรศัพท (66) 2080 1739 ตอ 49110, 49114 

6) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการ

ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวของและการ

บริหารความเส่ียง 

6.1 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการสอบทานและรายงานเก่ียวกับระบบการ

ควบคุมภายใน โดยผูบริหารท่ีรับผิดชอบและใหมีการตรวจสอบ

ภายใน โดยฝายตรวจสอบภายในท่ีจัดต้ังเปนอิสระ รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ เพื่อควบคุมการบริหารงาน

ภายในบริษัทฯ ใหมีความม่ันใจวา ผูบริหารและพนักงาน ตองปฏิบัติ

ตามระเบียบปฏิบัติ รวมท้ังคู มือแจกแจงอํานาจดําเนินการของ

บริษัทฯ อยางเครงครัด โดยการดําเนินการตางๆ อยูภายใตการ

กํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผูบริหารที่เปนหัวหนา

ของหนวยงานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit) 

คือ นายเปรมศักดิ์ วิลลิกุล (โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวด 

ประวัติกรรมการและผูบริหาร)

6.2 การบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะบริหารความเสี่ยงตางๆ ที่มีผลกระทบตอ

บริษัทฯ โดยพิจารณาจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ใหมีความเส่ียงคงเหลืออยู ในระดับที่ เหมาะสม และยอมรับได 

โดยฝายบริหารของบริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการสอบทานปจจัย

ความเสี่ยงในทุกๆ ดานอยางสมํ่าเสมอ ครอบคลุมถึงความเสี่ยง

เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงทางการเงิน การบริหารการกอสราง และ

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงานอ่ืนๆ การสอบทานครอบคลุมถึง

การพิจารณาเกี่ยวกับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ การกําหนดมาตรการในการปองกันและ

บรรเทาผลกระทบ การกําหนดผูรับผิดชอบ ตลอดจนการกําหนด

เกี่ยวกับมาตรการในการรายงานและการติดตามเพื่อการประเมินผล 

โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค การเป นผู  ให 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง และ/หรือนโยบายในการกํากับดูแล

เกี่ยวกับความเส่ียงที่สําคัญ

7)  ปรัชญาและจรรยาบรรณ

บริษัทฯ มีเจตนารมณที่ชัดเจนท่ีจะเสริมสรางใหผูบริหารและพนักงาน

ทุกคน มีมาตรฐานความประพฤติเปนแนวทางเดียวกันภายใตสภาพ

ธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป บริษัทฯ จึงไดประกาศ “คูมือจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ” เพื่อเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู ไปกับ

ขอบังคับและระเบียบของกลุมบริษัท ภายใตกรอบจริยธรรม คุณธรรม 

ความซื่อสัตย ในวิถีทางที่สรางสรรคเทาเทียมกัน โดยครอบคลุม

ถึงความปลอดภัยของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม การตอตาน

การทุจริตคอรรัปชัน การตอตานการใหสินบน การเก่ียวของกับ

การเมือง ความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด การเคารพกฎหมาย 

และหลักสิทธิมนุษยชน โดยพนักงานทุกคนจะไดรับคูมือการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ พรอมตองลงนามรับทราบ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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และถือปฏิบัติ โดยกําหนดใหหนวยงานทรัพยากรบุคคลทําหนาที่

รับผิดชอบในการสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานปฏิบัติ

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ดวยความเขาใจยอมรับและศรัทธามาต้ังแตป 2549 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คู มือ

จรรยาบรรณ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดตางๆ และไดเผยแพร

บนระบบ Intranet บนเว็บไซตของบริษัทฯ ที่ www.psh.co.th หัวขอ

การกํากับดูแลกิจการ วารสารใตรมพฤกษา E-mail และจัดเตรียม

ชองทางใหผู มีส วนไดเสียซึ่งรวมถึงพนักงานสามารถรองเรียน

เรื่องตางๆ ตอกรรมการบริษัทผานทางเว็บไซตไดดวย   

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําวีดิทัศน (VDO) เพ่ือเผยแพรและ

สงเสริมใหมีการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

และไดมีการเผยแพรผานสื่อตางๆ ภายในบริษัทฯ ใหพนักงาน

รับทราบ รวมท้ังจัดใหมีการฉายใหพนักงานใหมรับทราบในวัน

ปฐมนิเทศพนักงานใหม โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการทบทวนคูมือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ ใหมีความเหมาะสมอยู เสมอ โดยในการ

ปรับปรุง หรือทบทวน คณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรม คานิยมของบริษัทฯ และ

พิจารณาใหมีการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ เพื่อใหผู บริหารและ

พนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน

2. การกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหาร ในการนําขอมูลภายใน

ของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังนี้

1.   นโยบายการเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข�อมูล 
 และการใช�ข�อมูลภายใน

บุคลากรทุกระดับขององคกรมีหนาท่ีต องทราบถึงข้ันตอนการ

รักษาความปลอดภัยของขอมูลเพ่ือปกปองขอมูลอันเปนความลับ

และปฏิบัติตามข้ันตอนการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดังกลาว 

เพื่อปองกันไมใหมีการเปดเผยขอมูลดังกลาว

ขอมูลที่เปนความลับใหหมายถึงขอมูลที่มิใชขอมูลสาธารณะ หรือ

ขอมูลท่ีหากเปดเผยตอสาธารณชนหรือตกอยูในมือคูแขงแลวยอม

กอใหเกิดผลกระทบรายแรงตอบริษัทฯ รวมทั้งขอมูลที่คู คาและ

ลูกคาใหไวแกบริษัทฯ ทุกประเภท 

1. บริษัทฯ มีการกําหนดช้ันความลับของขอมูลและการปฏิบัติ

 เพื่อ รักษาความลับ โดยเอกสารสําคัญและข อมูลท่ีเป น

 ความลับจะตองไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะท่ีกําหนดไว

 ในแตละระดับ แตละชนิด หรือประเภทของขอมูล ซึ่งขอมูล

 เหล า น้ีอาจแบ งลําดับชั้นความลับเป นหลายลําดับตาม

 ความสําคัญ ไดแก ขอมูลที่เปดเผยได ขอมูลปกปด ขอมูลลับ 

 ขอมูลลับมาก ทั้งนี้ การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบ

 ของหนาที่และความรับผิดชอบที่ตนไดรับมอบหมายเทานั้น

2. บริษัทฯ ตองรักษาและปกปดขอมูลผูบริหาร พนักงาน คูคา 

 ลูกคา และขอมูลทางการคาไว เป นความลับ เว นแตเปน

 ขอบังคับโดยกฎหมายที่ให เป ดเผย โดยเปนการเปดเผย

 เพื่อวัตถุประสงคทางการฟองรองคดี หรือคณะกรรมการบริษัท

 อนุมัติใหมีการเปดเผย

3. ในการวาจางบุคคลท่ีเคยทํางานกับคูแขงทางการคาหรือรัฐบาล

 มากอน บริษัทฯ ตองคนหาและศึกษาขอตกลงการรักษา

 ความลับที่บุคคลน้ันเคยทําไวกับคูแขงทางการคาหรือรัฐบาล

 มากอนบริษัทฯ และตองไมกระทําการใดเพื่อใหบุคคลนั้น

 กระทําการอันเปนการผิดขอตกลงกับคู แขงทางการคาหรือ

 รัฐบาล อันจะกอใหเกิดการฟองรองดําเนินคดีตามมา

4. การเปดเผยขอมูลความลับตอสาธารณชนตองไดรับความ

 เห็นชอบจากประธานเจาหนาที่บริหารกลุม ประธานเจาหนาท่ี

 บริหารกลุมอาจจะเปนผู ตอบเองในกรณีที่ขอมูลมีนัยสําคัญ

 มาก หรืออาจมอบหมายให ผู  รับผิดชอบเป นผู  ให ข อมูล

 แกสาธารณะ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีผู ทําหนาท่ีเผยแพรข อมูล

 แกสาธารณชน ซึ่งรับผิดชอบงานโดยหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 

 สวนการติดตอกับหนวยงานดานการลงทุนในโครงการตางๆ 

 โดยจะประสานงานกับหนวยงานภายในท่ีเปนเจาของขอมูล

5. บุคลากรของบริษัทฯ จะไมตอบคําถามหรือแสดงความเห็น

 แกบุคคลภายนอกอ่ืนใด เวนแตจะมีหนาที่หรือไดรับมอบหมาย

 ใหตอบคําถามเหลานั้น หากไมมีหนาที่หรือไดรับมอบหมาย

 บุคลากรจะปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆ ดวยความสุภาพ

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลบุคลากรทุกระดับขององคการ 

ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

ในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนี้

1. ใหความรู แก กรรมการ ผู บริหาร รวมถึงผู ดํารงตําแหนง

 ในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน 

 ผูสอบบัญชี พนักงาน คูสมรสและบุตรยังไมบรรลุนิติภาวะของ

 บุคคลดังกลาว เกี่ยวกับหนาที่ที่กรรมการ ผูบริหาร รวมถึง

 ผูดํารงตําแหนงในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผูรับผิดชอบในการ

 ดําเนินงาน ผูสอบบัญชี พนักงาน คูสมรสและบุตรยังไมบรรลุ

 นิติภาวะของบุคคลดังกลาว ตองรายงานการถือหลักทรัพย

 ของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย
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 และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดแกไขเพิ่มเติม) 

 ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักเกณฑ

 ที่เกี่ยวของอื่นใด

2. บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนง

 ในสายงานบัญชีหรือการเงิน ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน 

 ผูบริหาร ผูสอบบัญชี พนักงาน คูสมรสและบุตรยังไมบรรลุ

 นิติภาวะของบุคคลดังกลาว รายงานการเปลี่ยนแปลงการ

 ถือหลักทรัพยต อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง

 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 (ตามที่ไดแกไขเพิ่มเติม) และจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทฯ 

 ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ทุกคร้ัง

3. เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผู ถือหุ น ผูลงทุน และผูเกี่ยวของ

 ทุกฝาย บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการเก่ียวกับการใชขอมูล

 ภายในของบคุลากรของบรษิทัฯ ซึง่หมายความรวมถงึคณะกรรมการ 

 ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

 ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ผูสอบบัญชี พนักงาน คูสมรส

 และบุตรยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว มาตรการนี้

 มีวัตถุประสงคเพ่ือกอใหเกิดความเสมอภาค และยุติธรรม

 ในการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ อันเปนการเพิ่มความเชื่อม่ัน

 ใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย บริษัทฯ กําหนด

 เปนขอหามมิใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ดังที่ไดกลาว

 ขางตน รวมถึงสมาชิกครอบครัวของบุคลากรดังกลาวทุกคน

 ที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ เปนขอเท็จจริงอันเปน

 สาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยและที่ยัง

 ไมเปดเผยตอสาธารณชน ไมวาจะเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพย 

 หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืน เสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุนของบริษัทฯ 

 ไมวาจะดวยตนเองหรือผานนายหนา ทั้งนี้ ไมวาการกระทํา

 ดังกลาวจะกระทําเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น นอกจากนี้ 

 บริษัทฯ ยังหามมิใหบุคลากรของบริษัทฯ ดังกลาวขางตน

 และสมาชิกครอบครัวของบุคลากรนั้นนําขอเท็จจริงอันเปน

 สาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยและ

 ที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปเปดเผยเพ่ือใหผู อื่นกระทํา

 ดังกลาวโดยตนเองไดรับประโยชนตอบแทน

4. บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง หรือ

 บุคคลท่ีเกี่ยวของทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายใน

 ที่เปนสาระสําคัญซ่ึงมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย 

 ตองใชความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

 และในชวง 15 วันกอน และ 1 วันหลังจากงบการเงิน หรือ

 ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน

5. บริษัทฯ ไดแจงใหผูที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในวาตองไมเปดเผย

 ขอมูลนั้นใหผูอื่นทราบ จนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นใหแก

 ตลาดหลักทรัพยฯ แลว

2.  การรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร�และข�อมูล
 สารสนเทศ

เพื่อใหการปฏิบัติตามนโยบายเปนไปดวยความเรียบรอย บริษัทฯ 

มีมาตรการปองกันความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและขอมูล

สารสนเทศ ดังตอไปน้ี

1. จํากัดการเขาถึงขอมูลที่ไมเปดเผยตอสาธารณะโดยใหรับรู 

 ไดเฉพาะผูบริหารระดับสูงสุดเทาที่จะทําได และเปดเผยตอ

 พนักงานของบริษัทฯ ตามความจําเปนเพียงเทาที่ตองทราบ

 เทานั้น และแจงใหพนักงานทราบวาเปนสารสนเทศที่เปน

 ความลับและมีขอจํากัดในการนําไปใช

2. จัดระบบรักษาความปลอดภัยในท่ีทํางานเพ่ือปองกันการ

 เขาถึงและการใชแฟมขอมูลและเอกสารลับ

3. เจ าของขอมูลที่ยังไมเป ดเผยตอสาธารณชนจะตองกําชับ

 ผู ที่เก่ียวของใหปฏิบัติตามข้ันตอนการรักษาความปลอดภัย

 โดยเครงครัด

4. บริษัทฯ จะมีนโยบายการใชงานระบบคอมพิวเตอรและระบบ

 ขอมูลสารสนเทศ และมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูตลอดเวลา

 ตามการเปล่ียนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนไมวาจะเปนจากกฎหมาย

 และขอบังคับตางๆ ของหนวยงานท่ีกํากับดูแล รวมถึงการ

 เปลี่ยนแปลงจากกระแสการใชเทคโนโลยี เชน SOCIAL MEDIA       

 ที่ เปล่ียนไปและการพัฒนาเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายใน

 บริษัทฯ เอง

5. บริษัทฯ มีระบบควบคุมตางๆ ตามมาตรฐานสากล เชน กําหนด

 ชื่อผูใชงานและรหัสสวนตัวในการเขาระบบตางๆ ของบริษัทฯ 

 ตามบทบาทและหนาที่ในการใชงานระบบตางๆ และขอบเขต

 ในการปฏิบัติที่เชื่อมโยงถึงอํานาจในการอนุมัติที่สอดคลองกับ

 การทํางานตางๆ ของบุคคลน้ันในบริษัทฯ

3.  มาตรการลงโทษ

หากมีการกระทําการฝาฝ นระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน 

บริษัทฯ จะดําเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแลว

แตกรณี ไดแก ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนดวยหนังสือ ตัดคาจาง 

พักงาน เลิกจางและดําเนินคดีในกรณีที่มีการกระทําผิดกฎหมาย

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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3.  ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอยไดจ ายคาสอบบัญชีประจําป 2562 ใหแกผู สอบบัญชีจาก 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด สําหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในประเทศ 

และสําหรับคาสอบบัญชีบริษัทยอยในประเทศอินเดียโดยไดจายใหกับกลุมบริษัท เคพีเอ็มจี มีรายละเอียดดังนี้

ค�าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย�อย

รายงานตรวจสอบตามเง่ือนไข BOI 1,070,000 535,000 535,000

คาสอบบัญชีบริษัทฯ 1,200,000 1,200,000 1,100,000

คาสอบบัญชีบริษัทยอยในประเทศ 4,050,000 3,900,000 3,680,000

คาสอบบัญชีบริษัทยอยในตางประเทศ* - - 514,478

คาใชจายอื่น 176,000 202,700 198,000

รวม  5,426,000 5,302,700 5,492,478

 รายการ 2562 2561 2560

 รายการ 2562 2561 2560

หนวย : บาท

หนวย : บาท

*คาสอบบัญชีบริษัทยอยในตางประเทศข้ึนอยูกับอัตราแลกเปล่ียนในขณะน้ัน

นอกจากน้ี ยังมีคาบริการอื่นๆ ดังนี้

1.  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
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คาจัดทําสัญญาบริษัท 2,450,000 4,535,500 1,741,000

สอบทานผลประเมิน  Anti-Corruption 347,750 - -

คาที่ปรึกษาโครงการ Collective  Action  - - 481,500

Coalition (CAC) 

ตรวจสอบ  Accountability  - - 674,100

ตรวจสอบ IT System Integration - - 203,300

รวม  347,750 - 1,358,900

หมายเหตุ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด และบริษัท สํานักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จํากัด เปนคนละนิติบุคคลกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

 สอบบัญชี จํากัด และขอบเขตงานท่ีใหคําปรึกษาดังกลาวไมซํ้าซอนกับงานดานการสอบบัญชี

หมายเหตุ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด บริษัท สํานักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จํากัด เปนคนละนิติบุคคลกับ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

 สอบบัญชี จํากัด และขอบเขตงานท่ีใหคําปรึกษาดังกลาวไมซํ้าซอนกับงานดานการสอบบัญชี

4. การปฎิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ

บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดไวในเรื่องอื่นๆ 

อาทิเชน การเขารวมประชุมของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ฯลฯ 

 รายการ 2562 2561 2560

 รายการ 2562 2561 2560

หนวย : บาท

หนวย : บาท

3.  บริษัท สํานักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จํากัด

2.  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การพัฒนาที่ย่ังยืน
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บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ใหความสําคัญ

ตอการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม 

ภายใตบรรษัทภิบาลที่ดีมาอยางตอเนื่อง ในป 2562 บริษัทฯ 

ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility: CSR) มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development: SD) โดยนําความเช่ียวชาญจาก Core Business 

สู การยกระดับคุณภาพชีวิตของกลุมผู มีสวนไดเสีย รวมถึงชุมชน

และสังคมใหมีชีวิตที่ดีอยางยั่งยืนมากยิ่งข้ึนผานการดําเนินงาน 

3 ดานหลักๆ คือ 1. Heart to Home: ใสใจในคุณภาพชีวิตและ

ความเปนอยูที่ดี 2. Heart to Earth: ใสใจผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

3. Heart to Society: ใสใจสังคมและใหโอกาสที่ดีและรวมเปน

สวนหน่ึงในการขับเคล่ือนไปสูเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับ

ประเทศและสากล (Sustainable Development Goals: SDGs) 

ตอเน่ืองเปนปที่ 4 ดังนี้

• โครงการ Solar Cell หมู�บ�านประหยัดพลังงาน 

 พฤกษา ลดการใชพลังงานไฟฟา โดยการติดตั้ง Solar Cell 

 ทดแทนการใชไฟฟา บรเิวณพืน้ทีส่วนกลางของโครงการทาวนเฮาส 

 ไดแก ไฟสวนสาธารณะ อาคารนิติบุคคล บอบําบัดนํ้าเสีย 

 รวม 10 โครงการ

 -  ชวยลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม: ลดปริมาณการใชไฟฟา 

  121,533 กิโลวัตตชั่วโมง (kWh)/ป และชวยลดปริมาณ

  การปลอยกาซเรือนกระจกได 68,180 ตันคารบอนไดออกไซด

  เทียบเทาตอป 

 - ชวยสรางคุณคาทางเศรษฐกิจใหกับนิติบุคคลและลูกคา

  ของโครงการ ลดคาใชจายสวนกลางของโครงการ 850,729 

  บาท/ป

• โครงการ “พฤกษาใส�ใจ...คืนน้ําใสให�คูคลอง” ป�ที่ 2 

 พฤกษา ร วมกับหนวยงานภาครัฐและชุมชนรอบโครงการ 

 จัดกิจกรรมขุดลอกคูคลอง “พฤกษาใสใจ...คืนนํ้าใสใหคูคลอง” 

 เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของแหลงนํ้าในคลองตางๆ เชน รังสิต 

 คลอง 3 คลองบางหัวเสือ คลองหกขุด คลองหนองงูเห า

 คลองบางมวง และคลองบางเสาธง ในพื้นท่ี 3 จังหวัด ไดแก 

 จ.ปทุมธานี จ.นครปฐม และจ.สมุทรปราการ ใหมีความสะอาด

 และปลอดภัยตอชุมชน และยังไดมอบคู มือและจัดอบรมเรื่อง

 การบริหารจัดการนํ้าอยางยั่งยืนใหกับนิติบุคคล องคการบริหาร

 สวนตําบล และชุมชน รังสิตคลอง 3 จ.ปทุมธานี เพื่อรวมกัน

 ดูแลรักษานํ้าในคลองใหสะอาดอยางยั่งยืน 

 -  ชวยลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม ลดปริมาณขยะในคลอง 

  203.30 ตัน และชวยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

  ได 472 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป 

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให กับลูกคาและชุมชนรอบ

  โครงการ 9 โครงการ รวมกวา 31,104 คน มีคุณภาพชีวิต

  ที่ดีขึ้น 

• โครงการ “60+ Earth Hour 2019” ป�ที่ 2

 พฤกษา รวมสนับสนุนการจัดกิจกรรม “ปดไฟ 1 ชั่วโมง เพื่อ

 ลดโลกรอน” (60+ EARTH HOUR 2019) จดัโดย กรงุเทพมหานคร 

 มูลนิธิสิ่งแวดลอมศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (ประเทศไทย): 

 FEED และองคกร WWF ประเทศไทย เพื่อรณรงคและเชิญชวน

 ผูบริหาร พนักงาน ลูกคา รวมถึงประชาชนทั่วไป ปดไฟที่ไมจําเปน 

 1 ชั่วโมง 

 -  ชวยลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม ลดปริมาณการใชไฟฟา

  ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 1,514 เมกะวัตต

  และชวยลดปริมาณการปลอยก าซเรือนกระจกได  749

  ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป

 -  ชวยสรางคุณคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไทย ลดคาใชจาย

  ไฟฟา 6,050,021 บาท/ป

• กิจกรรม “DIY เปล่ียนขยะเป�นออกซิเจน”

 พฤกษา ร วมกับสํานักงานเขตพญาไท จัดกิจกรรม “DIY 

 เปล่ียนขยะเปนออกซิเจน” เพื่อชวนพนักงาน นักเรียน นักศึกษา 

 และคนในชมุชนพืน้ทีเ่ขตพญาไท มารวมกนัลดการทิง้ขยะพลาสตกิ 

 และสงเสริมการนําแกวนํ้า/ขวดพลาสติกที่ใชแลวกลับมาใชซํ้า

 ใหเกิดประโยชนสูงสุดกอนทิ้งเปนขยะ ดวยการนํามาดัดแปลง

 เปนกระถางตนไม และนํามาใชปลูกตนไมฟอกอากาศ 7 ชนิด 

 ไดแก ตนเศรษฐีเรือนใน/เศรษฐีเรือนนอก ตนพลูดาง ตนบอลเซล

 ตนหนวดปลาดุก ตนลิ้นมังกรแคระ ตนเฟรนขาหลวง และตนโฮยา 

 รวมจํานวน 2,090 ตน

 -  ชวยลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม ลดปริมาณขยะพลาสติก 

  2,090 ชิ้น ชวยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกได 

  45.504 ตนัคารบอนไดออกไซดเทยีบเทาตอป และเพิม่ออกซเิจน

  ได 246.48 ตัน/ป

รายงานประจําป� 2562
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• กจิกรรม “พฤกษาทาํความดปีลกูต�นรวงผ้ึงถวายในหลวง 
 ร.10”

 พฤกษา รวมกับสํานักงานเขตพญาไท จัดกิจกรรม “พฤกษา 

 รวมใจปลกูตนรวงผึง้ ทาํดเีพือ่ในหลวง” ชวนผูบรหิารและพนกังาน

 รวมกันปลูกตนรวงผึ้ง ซึ่งเปนตนไมประจําในหลวงรัชกาลที่ 10 

 ณ บริเวณสวนพญาไทภิรมย จํานวน 300 ตน เพื่อเฉลิมพระเกียรติ

 พรอมแสดงความจงรกัภกัด ีเนือ่งในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 

 พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ 

 พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และเพื่อชวยเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใหกับคน

 กรุงเทพมหานคร

 - ชวยลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม ลดปริมาณการปลอย

  กาซเรือนกระจกได 45 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

  ตอป และเพิ่มออกซิเจนได 1,204.50 ตัน/ป

• โครงการ “Pruksa Save the World” 

 พฤกษา ชวนผูบริหารและพนักงาน รวมกันคัดแยกขวดพลาสติก

 ที่ใชแลว จํานวน 15,870 ชิ้น สงมอบใหกับวัดจากแดง จังหวัด

 สมุทรปราการ เพ่ือนําไปผานกระบวนการ Upcycling แปรรูป

 เปนเสนใยรีไซเคิล และตัดเย็บเปนผาไตรจีวร จํานวน 1,058 ผืน 

 เพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชนคุงบางกะเจา

 -  ชวยลดผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอม ลดปริมาณขยะพลาสติก 

  154 กิโลกรัม ชวยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกได 

  0.36 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป 

 -  ชวยสรางคุณคาทางเศรษฐกิจใหกับชุมชนบางกะเจามีรายได

  จากการจําหนายผาไตรจีวรที่ทําจากพลาสติกรีไซเคิล

• โครงการ “Pruksa Lady’s Month” 

 พฤกษา ชวนผู บริหารและพนักงาน รวมกันบริจาคบราเกา

 ที่ไมใชแลว จํานวน 288 ตัว เพื่อนําไปรีไซเคิลทําเปนงานฝมือ 

 สรางรายได สรางอาชีพใหกับสตรีบานพักฉุกเฉิน ในสมาคม

 สงเสริมสถานภาพสตรี ในพระอุปถัมภฯ และนําบราท่ีเสื่อมสภาพ

 เขาสูกระบวนการยอยสลาย นําไปใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน 

 เพ่ือใชในการผลิตปูนซีเมนต 

 -  ชวยลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม ลดปริมาณขยะ 28.80 

  กิโลกรัม ชวยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกได 0.07 

  ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป 

• โครงการ Pruksa No Plastic Bag 

 พฤกษา ชวนผูบริหารและพนักงาน ลดใชถุงพลาสติก เนื่องใน

 วันสิ่งแวดลอมไทย ดวยการใชถุงผา ลด และเลิกการใชพลาสติก 

 และโพสตภาพการปฏิเสธการรับ/ใชถุงพลาสติกบน Facebook 

 เพื่อปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหกับโลกรวมกัน

• โครงการ “ครูอาชีวะ 4.0 By Pruksa”

 ที่พฤกษาเราอยากใหทุกคนมี “บาน” เราจึงใสใจสงมอบบาน

 ที่มีคุณภาพใหกับทุกคน และบานที่มีคุณภาพก็มาจากชางฝมือ

 ที่มีคุณภาพที่มาจากการบมเพาะความรู และประสบการณ 

 จากครูมืออาชีพที่มีประสบการณจริง พฤกษา รวมกับ สํานักงาน

 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ยกระดับ

 มาตรฐานวงการการศึกษาไทยสูระดับสากล เปดโอกาสใหครู

 อาชีวศึกษา สาขากอสราง จํานวน 5 คน จาก 5 สถาบันการศึกษา 

 ไดแก วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานี วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี 

 วทิยาลยัเทคนคิลาํปาง วทิยาลยัการอาชีพหวัไทร จ.นครศรีธรรมราช 

 และวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค มารวมพัฒนาศักยภาพ

 ผานหลักสูตรการฝกอาชีพดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการ

 กอสรางบานทีท่นัสมยัเพือ่นาํไปถายทอดใหกบันกัเรยีนอาชีวศกึษา

 ไดจบออกมาเปนชางที่มีคุณภาพสูสังคมตอไป

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับนักเรียนอาชีวศึกษา สาขา

  อตุสาหกรรมการกอสราง จาํนวนกวา 120,000 คน เตรยีมพรอม

  สูการเติบโตเปนชางที่มีคุณภาพสูสังคมตอไป

• โครงการ “ความร�วมมือพัฒนาเยาวชนไทย ก�าวสู �
 อุตสาหกรรมก�อสร�างยุค 4.0” ป�ที่ 2  

 พฤกษา รวมกบั สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา กระทรวง

 ศึกษาธิการ จัดหลักสูตรการเรียนการสอนการฝกงานสาขา

 กอสราง/โยธาในระดับอาชีวศึกษาที่สอดคลองกับนโยบายของ

 รัฐบาล และความตองการบุคลากรของอุตสาหกรรมกอสราง

 ในยุค 4.0 ดวยการถายทอดความรูความเช่ียวชาญงานกอสราง 

 รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ ในแบบเฉพาะพฤกษาและ

 เปดโอกาสใหนักเรียนจากวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี จํานวน 10 คน 

 มาฝกปฏิบัติงานจริงเปนเวลา 8 เดือน เพื่อชวยพัฒนานักเรียน

 ใหมีความสามารถและมีศักยภาพในเชิงปฏิบัติ และสามารถ

 ดําเนินงานทําตามธุรกิจใหมๆ ในยุค 4.0 ไดอยางมีประสิทธิภาพ

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี ให กับนักเรียนอาชีวศึกษา 

  เตรียมพร อมสู การเติบโตเป นช  างที่มีคุณภาพสู  สั งคม

  ตอไป จํานวน 10 คน
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• โครงการ "Pruksa Innovation Learning Center" 
 ป�ที่ 10

 พฤกษา สนับสนุนการศึกษาใหกับนิสิตและนักศึกษาในระดับ

 อุดมศึกษาทั่วประเทศ รวม 9 สถาบัน ไดแก จุฬาลงกรณ

 มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัย

 เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย และ

 มหาวิทยาลัยเจอเจียง ดวยการเปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียน

 ดานเทคโนโลยีการผลิตชิ้นสวนสําเร็จรูปแผนพรีคาสท (Pruksa 

 Precast) และนวตักรรมการกอสรางบานคณุภาพระบบอตุสาหกรรม 

 (Pruksa REM) เพ่ือสงเสริมและพัฒนาทักษะทางวิชาชีพใหกับ

 คณาจารย นิสิตและนักศึกษา ซึ่งจะเปนกําลังสําคัญตอการพัฒนา

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยของประเทศใหยั่งยืนตอไป

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีให กับคณาจารย นิสิตและ

  นักศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดรับความรูและมีประสบการณ

  ตรงจากการเรียนรูที่หนางานจริง เพื่อนําไปตอยอด สรางสรรค

  การเรียนรู ด านธุรกิจอสังหาริมทรัพยให กับประเทศไทย 

  จํานวน 592 คน

• โครงการ "ทุนพฤกษา" ป�ที่ 18

 พฤกษา สนับสนุนการศึกษาใหกับบุตรของพนักงาน ดวยการมอบ 

 “ทุนพฤกษา” ในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 

 ที่มีผลการเรียนดี จํานวน 121 ทุน เปนจํานวนเงิน 840,000 

 บาท 

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีดานการศึกษาใหกับบุตรพนักงาน

  ไดรับโอกาสทางการศึกษาและเติบโตสูการเปนเยาวชนไทย

  ที่มีคุณภาพตอไป จํานวน 121 คน

• โครงการ "ทุนต�นกล�า" ป�ที่ 6 

 พฤกษา สนับสนุนการศึกษาใหกับเยาวชนไทย ดวยการมอบ 

 “ทุนต นกล า” กับนักศึกษาภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะ

 วิศวกรรมศาสตร ชั้นปที่ 3 จํานวน 6 ทุน ทุนละ 100,000 บาท 

 รวมเปนทุนการศึกษา จํานวน 600,000 บาท

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีดานการศึกษาใหกับเยาวชนไทย

  เติบโตไปสูการเปนวิศวกรท่ีมีคุณภาพตอไป จํานวน 6 คน

• นิทรรศการครบรอบ 25 ป� กลุ�มธุรกิจ พฤกษา โฮลดิ้ง

 พฤกษา จัดแสดงนิทรรศการครบรอบ 25 ป กลุมธุรกิจ พฤกษา 

 โฮลดิ้ง ถายทอดความรู และประสบการณความสําเร็จของ

 การเดินทางบนเสนทางอสังหาริมทรัพย นับตั้งแตป 2536 

 จนถึงปจจุบัน รวมถึงนวัตกรรมที่อยู อาศัยที่ เป นมิตรตอท้ัง

 ผูอยูอาศัยและส่ิงแวดลอม เพื่อรวมแบงปนกลยุทธสูความสําเร็จ

 ที่ยั่งยืนใหกับคณาจารย นิสิตและนักศึกษา จากมหาวิทยาลัย

 ธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

 ณ อาคารเพิรล แบงกค็อก

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีดานการศึกษาใหกับคณาจารย 

  นิสิตและนักศึกษาใหมีความรูเกี่ยวกับโครงการและนวัตกรรม

  การกอสรางเพื่อที่อยูอาศัยในแบบพฤกษา เพื่อนําไปตอยอด 

  สร างสรรค การเรียนรู ด านธุรกิจอสังหาริมทรัพย ให กับ

  ประเทศไทย จํานวน 19 คน

• การแบ�งป �นความรู �ด �านธุรกิจอสังหาริมทรัพย�ของ
 ผู�บริหารระดับสูง 

 ผูบริหารระดับสูงของพฤกษา ใหความสําคัญตอพัฒนาการศึกษา

 ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย จึงรวมเปนวิทยากรแบงปนความรูและ

 ประสบการณดานการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมถึง 

 การตลาดและการสรางแบรนด ใหกับสถาบันการศึกษาและ

 หนวยงานตางๆ จํานวน 6 หนวยงาน ไดแก มูลนิธิสถาบัน

 สิ่งแวดลอมไทย หลักสูตร The Next Real สมาคมอาคาร

 ชุดไทย สมาคมการตลาดแหงประเทศไทย มหาวิทยาลัย

 อัสสัมชัญ และโรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีดานการศึกษาใหกับคณาจารย 

  นิสิตและนักศึกษา และคนทั่วไป จํานวน 480 คน ไดรับความรู

  จากการถายทอดประสบการณตรงจากผู บริหารระดับสูง

  ของพฤกษา เพื่อนําไปพัฒนาตอยอดความรู ทางการศึกษา

  ตอไป 

• โครงการ “บ�านใส�ใจเพื่อคนพิการ By Pruksa” 

 ที่พฤกษา เราอยากใหทุกคนมี “บาน” เพราะ...บานคือที่ที่เรา

 อยูแลวมีความสุขที่สุด พฤกษาจึงชวยยกระดับมาตรฐานคุณภาพ

 ความสุขใหกับผูที่ตองการโอกาสในสังคม จัดโครงการ “บานใสใจ

 เพื่อคนพิการ By Pruksa” รวมกับ มูลนิธินวัตกรรมทางสังคม 

 โรงพยาบาลสิรินธร และเครือขายในชุมชน อําเภอบานแฮด 

 จังหวัดขอนแกน ดําเนินการสร างและปรับปรุงที่อยู อาศัย

 ของคนพิการ จํานวน 6 หลัง ใหมีความปลอดภัย ลดการเกิด

 อุบัติเหตุในบาน พฤกษาจึงใช Core Business เขามาขับเคล่ือน 

 เพื่อชวยเสริมสรางสมรรถนะทางรางกายและจิตใจของผูพิการ

 ใหแข็งแรง ปลอดภัย และอยูอาศัยไดอยางไดยั่งยืน

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับคนพิการมีคุณภาพชีวิต

  ที่ดีขึ้น จํานวน 8 คน และคนท่ีเกี่ยวของในการดูแลคนพิการ

  มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จํานวน 300 คน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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• โครงการ “สร�างงานสร�างอาชีพผู�พิการ” ป�ที่ 5

 พฤกษา รวมกับมูลนิธินวัตกรรมทางสังคม สงเสริมโครงการ 

 “สรางงานสรางอาชีพคนพิการ” มีงานทําและมีรายได สามารถ

 พึ่งพาตนเองไดอยางตอเนื่อง

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให กับคนพิการมีชีวิตที่ดีขึ้น 

  จํานวน 31 คน โดยทํางานท่ีพฤกษา จํานวน 7 คน และทํางาน

  ในองคกรสาธารณประโยชนใกลบาน (พื้นที่จังหวัดขอนแกน) 

  จํานวน 24 คน

• ห�องตัวอย�างสาํหรบัผู�สงูอายุเพือ่การเรียนรู�ที่โรงพยาบาล
 เลิดสิน

 พฤกษา รวมกับกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข พัฒนา

 นวัตกรรมบานผู สูงอายุ พรอมเปดหองสอนแสดงในโครงการ 

 “รูทัน…กันหักซํ้า” ที่โรงพยาบาลเลิดสิน ซึ่งเปนหองตัวอยางที่มี

 การติดต้ังอุปกรณตางๆ และมีนวัตกรรมท่ีทันสมัย เพ่ือชวย

 อํานวยความสะดวกใหกับผูสูงอายุและผูปวยกระดูกสะโพกหัก 

 รวมถึงการใหความรู ในการเตรียมพื้นที่สําหรับผู สูงอายุหลัง

 รับการฟนฟูจากโรงพยาบาลเม่ือกลับไปใชชีวิตประจําวันปกติ

 ที่บานเพ่ือปองกันการหกลมซ้ํา

 -  ช วยยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี ให กับผู สูงอายุและผู ป วย

  กระดูกสะโพกหักมีความรู ในการปองกันการหกลมซํ้าจาก

  สภาพที่อยูอาศัยท่ีไมปลอดภัย จํานวน 59 คน

• โครงการ “พฤกษา จิตอาสา บริจาคโลหิต” ป�ที่ 12

 พฤกษา รวมกับศูนยบริการโลหิตแหงชาติ สภากาชาดไทย 

 และสํานักงานเขตพญาไท จัดโครงการ “พฤกษา จิตอาสา บริจาค

 โลหิต” เพื่อรณรงคใหผู บริหาร พนักงาน และคนท่ัวไป รวมกัน

 บริจาคโลหิต เพื่อนําไปชวยเหลือผูปวยที่รอรับการรักษาจากการ

 เสียโลหิตอันมีสาเหตุมาจากอุบัติเหตุ การผาตัด หรือโรคท่ีจําเปน

 ตองรักษาดวยโลหิต ที่กําลังขาดแคลนใหทันทวงที 

 -  ช วยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี ให กับผู ป วยที่กําลังรอรับ

  บริจาคโลหิตจากโรงพยาบาลตางๆ ทั่วประเทศ จํานวน 

  2,400 คน จากปริมาณโลหิตที่สงมอบใหกับสภากาชาดไทย

  จํานวน 360,000 ซีซี

• โครงการ “Pruksa Health Check”

 พฤกษา รวมกับคลินิกบานหมอวิมุต และสํานักงานเขตพญาไท 

 จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพฟรี “Pruksa Health Check” ใหกับ

 ผูสูงอายุ เนื่องในวันผูสูงอายุสากลและวันสายตาโลก เพื่อเปน

 การตรวจประเมินสุขภาพเบ้ืองตน พรอมใหคําแนะนําในการ

 ดูแลสุขภาพ และการปองกันความเสี่ยงที่ เกิดจากการเกิด

 อุบัติเหตุหรือการหกลมใหกับผูสูงอายุ

 -  ช  วยยกระดับ คุณภาพชี วิ ตที่ ดี ให  กั บ ผู  สู งอายุ ในพื้ นที่

  เขตพญาไท ใหมีสุขภาพท่ีดี แข็งแรง จํานวน 60 คน  
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• โครงการ Happy Home 

 พฤกษา รวมกับโรงพยาบาลเปาโลฯ จัดโครงการตรวจสุขภาพฟรี 

 “Happy Home” ให ความรู  เรื่ องการดูแลสุขภาพจาก

 นักโภชนาการ พรอมดวยวิธีการทํานํ้าป นสูตรชะลอวัยใหกับ

 ลูกคาโครงการบานพฤกษา จํานวน 30 โครงการ ในพื้นที่กรุงเทพฯ 

 จ.ปทุมธานี จ.สมุทรปราการ และ จ.นนทบุรี ใหมีสุขภาพท่ีดี

 อยางยั่งยืน

 -  ช วยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ ดี ให กับลูกค าของพฤกษา 

  ใหมีสุขภาพท่ีดี แข็งแรง จํานวน 25,647 คน  

• โครงการ “สนับสนุนสินค�าชุมชนเพ่ือสร �างรายได�
 ที่ย่ังยืน” ป�ที่ 3

 พฤกษา รวมกับสถาบันไทยพัฒน สงเสริมการสรางรายได

 ใหกับชุมชน ดวยการซ้ือผลิตภัณฑจากชุมชน โดยวิสาหกิจชุมชน 

 OTOP และ Bangkok Brand เพื่อเปนอาหารวางในการจัด

 กิจกรรมตางๆ ขององคกร 

 -  ชวยสรางคุณคาทางเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี

  ใหกับชุมชน จํานวน 7 ชุมชน คิดเปนมูลคา 46,000 บาท

• โครงการ “ร�านธงฟ�า” 

 พฤกษา รวมกับสํานักงานพาณิชยจังหวัดนนทบุรี จัดโครงการ 

 “รานธงฟา” เพื่อสนับสนุนใหลูกคาของโครงการบานพฤกษา 

 จํานวน 5 โครงการ ในพื้นท่ีกรุงเทพฯ ปทุมธานี สมุทรปราการ 

 และนนทบุรี ไดซื้อสินคาอุปโภคบริโภคท่ีมีคุณภาพดีในราคา

 พิเศษ เพ่ือเปนการแบงเบาคาใชจายในครัวเรือน สงเสริมใหมี

 คุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดี

 -  ช วยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ ดี ให กับลูกค าของพฤกษา 

  มีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดี จํานวน 25,647 คน  

• โครงการ “พฤกษา อิ่มบุญ…อิ่มใจ” ป�ที่ 7

 พฤกษา จัดโครงการ “อิ่มบุญอิ่มใจ” เพื่อสงเสริมใหผู บริหาร 

 และพนักงาน จํานวน 50 คน ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 

 ดวยการบริจาคสิ่งของและปจจัย เพื่อนําไปชวยเหลือผู ปวย

 ที่ติดเชื้อ HIV ณ วัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี 

 -  ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีให กับผู ป วยท่ีติดเช้ือ HIV 

  จากสิ่งของและปจจัย จํานวน 90,169 บาท

• โครงการ “เทศน� ทอล�ค นําทาง” ป�ที่ 6

 พฤกษา รวมกับอาคารเพิรล แบงกค็อก และสํานักงานเขตพญาไท 

 จัดกิจกรรมฟงธรรมในหัวขอ ทํางานใหมีความสุข สนุกเพราะได 

 “ธรรม” โดย พระมหาสมปอง ตาลปุตฺโต ภายใตโครงการ 

 “เทศน ทอลค นําทาง” เพื่อปลูกฝงใหผู บริหารและพนักงาน

 มีคุณธรรมจริยธรรมและทํางานอยางมีความสุข 

 -  ชวยยกระดับจิตใจใหกับผูบริหาร พนักงาน และคนทั่วไป 

  มีคุณธรรม จริยธรรมและทํางานอยางมีความสุข 102 คน

• กิจกรรมทําบุญตักบาตร เน่ืองในวันสําคัญทางศาสนา 

 พฤกษา รวมกับอาคารเพิรล แบงกค็อก และสํานักงานเขตพญาไท 

 จัดกิจกรรมทําบุญตักบาตรเน่ืองในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

 ไดแก วันขึ้นปใหม วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา 

 เพื่อส งเสริมให ผู บริหาร พนักงาน และประชาชนในพื้นที่

 เขตพญาไท มีจิตใจเปนผูให มีใจเมตตา ผานการแบงปนเครื่อง

 อุปโภคบริโภคและปจจัยใหกับวัดบวรนิเวศราชวรวิหาร

 -  ชวยยกระดับจิตใจใหกับผูบริหาร พนักงาน และคนทั่วไป 

  มีคุณธรรมจริยธรรมและทํางานอยางมีความสุขกวา 800 คน 

  และชวยยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับพระสงฆ จํานวน 

  36 รูป

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainability 

Report) ประจําป 2562 โดยทานสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมไดที่

เว็บไซตของบริษัทฯ www.psh.co.th

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“บริษัทฯ”) 

ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเส่ียง โดยกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทาน

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุงเนน

ใหระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ

ดําเนินธุรกิจ โดยไดจัดทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึง่ม ี5 องคประกอบ ตามมาตรฐานสากล

ของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission) คือ สภาพแวดลอมการควบคุม 

การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ

และการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตาม และใหผูบริหารทําการ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ จากนั้น

นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

กอนนําเขารายงานคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

ไดพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

โดยรวมมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน

ทั้ง 5 องคประกอบอยางครบถวนและเหมาะสมเพียงพอ ซึ่งไดแก 

สภาพแวดล�อมการควบคุม (Environmental Control)

บริษัทฯ ไดจัดสภาพแวดลอมและโครงสรางองคกรที่เอื้ออํานวย

ใหระบบการควบคุมภายในดําเนินไปตามท่ี บริษัทฯ มุงหวังรวมถึง

การกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน และช้ีวัดผลได 

โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเปนแนวทางการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน โดยในป 2562 บริษัทฯ ไดมีการทบทวน และ

ปรับปรุงคูมือจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีไดอยางครบถวน นอกจากนั้น ยังไดจัด

ใหมีวัน CG Day อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ไดดําเนิน

กิจกรรมรวมกัน และเนนยํ้าใหเกิดการตระหนักถึงความสําคัญของ

การมีหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปรงใส ในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ที่คํานึงถึงผูถือหุน ลูกคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคการ ทําหนาที่

ใหขอเสนอแนะตอฝายบริหารในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ และ

แนวทางการบริหารความเสี่ยง ใหมีการจัดการและดูแลเกี่ยวกับ

ความเส่ียงอยางเปนระบบ คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารได

ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงตอการบรรลุ

เปาหมายขององคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหการเติบโต

ขององคกรเปนไปอยางยั่งยืนภายใตภาวการณที่เปลี่ยนแปลงตลอด

เวลา โดยฝายบริหารความเสี่ยงไดรายงานผลการดําเนินงานดาน

บริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนประจํา

ทุกไตรมาส สําหรับในป 2562 ไดมีการดําเนินการในเร่ืองตางๆ 

อาทิเชน การติดตามเฝาระวังความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม (Emerging 

Risk) รวมถึงมอบหมายใหหนวยงานเจาของความเสี่ยง ทําการ

ประเมินผลกระทบ จัดทําแผนการจัดการความเส่ียง และนําเสนอ

ตามรอบการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคการ 

ยกตัวอยางเชน ความเส่ียงจากการประกาศใชมาตรการ Loan to 

Value (LTV) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนที่ดิน 

(ผังสี) ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล ความเส่ียงจากการประกาศใช 

พ.ร.บ. ที่ดินและส่ิงปลูกสรางป 2562 เปนตน  

นอกจากน้ียังมีการกําหนดความเส่ียงที่สําคัญที่กระทบกับธุรกิจ 

เพื่อจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง รวมกับการจัดทํานโยบาย และ

แผนกลยุทธ โดยนําหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกรอบการควบคุม

ภายในของ Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (“COSO”) มาประยุกตใช กับการ

ดําเนินงาน และไดพัฒนาระบบการบริหารจัดการความตอเนื่อง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Management System: BCMs) 

โดยจัดใหมีการฝกซอมแผนการตอบสนองตอเหตุการณฉุกเฉิน 

(Emergency Response Plan: ERP) รวมกับแผนบริหารความ

ตอเนือ่งทางธุรกจิ (Business Continuity Plan: BCP) เพือ่ทดสอบการ

ติดตอสื่อสาร ภายใตสถานการณจําลองเหตุการณเพลิงไหมที่โครงการ

กอสราง ตลอดจนการฝกซอมแผนการกอบกูระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(IT Disaster Recovery Plan: DRP) ของสํานักงานใหญ เพื่อเตรียม

พรอมรับมือกับเหตุการณฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Activities Control)

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยนําระบบการบริหารงานและ

ประเมินผลท้ังองคกร (Balanced Scorecard) และดัชนีวดัความสําเร็จ 

(Key Performance Indicators: KPIs) เปนเครื่องมือในการวางแผน

และควบคมุ ตอเนือ่งมาโดยตลอด มกีารแบงแยกหนาทีค่วามรับผดิชอบ 

เพื่อตรวจสอบซ่ึงกันและกัน บริษัทฯ มีคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่งใชเปน

กรอบในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีระบบ

และมีประสิทธิภาพ เพ่ือปองกันและลดความเส่ียงตอความเสียหาย

ที่อาจจะเกิดขึ้นจากกิจกรรมการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดทําการปรับปรุงอํานาจดําเนินการของ

บริษัทฯ อยางตอเน่ือง ใหเหมาะสมสอดคลองกับการดําเนินงาน 

เพื่อใชในการกําหนดขอบเขต และวงเงินอนุมัติตามอํานาจหนาที่

ในแตละระดับอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความคลองตัวและมีการ

ควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ 

โดยในป 2562 บริษัทฯ ยังคงใหความสําคัญตอการจัดใหมีชองทาง

การรับข อร องเรียนเพื่ อขอความเป นธรรมที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียภายนอกสามารถแจงขอรองเรียน

ผานระบบได โดยม่ันใจวา ขอมูลการรองเรียนจะไดรับการดูแลรักษา

เปนความลับไมรั่วไหลไปสูบุคคลท่ีไมเกี่ยวของ นอกจากน้ีเพื่อใหมี

การปฏิบัติอยางถูกตอง และสอดคลองกับกฎระเบียบบริษัทฯ มีการ

กําหนดวิธีการและการสอบทานที่ชัดเจนเพื่อใหแนใจวาบริษัทฯ 

ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ มีมาตรการที่รัดกุม

เหมาะสม ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการ ฯลฯ เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน เชน ตองผาน

ขั้นตอนการอนุมัติโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน รวมทั้งมีการ

เปดเผยขอมูลการทําธุรกรรมดังกลาว ตามระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและระเบียบของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมทั้งเปดเผย

ขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันตามมาตรฐานการบัญชี
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information & 
Communication)

บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบขอมูลอยางตอเน่ือง

 โดยจดัใหมรีะบบขอมลูและชองทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก

องคกร อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อยางครบถวน ถูกตอง 

และทันเวลา เพียงพอที่จะใชในการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูล

ทางการเงินหรือขอมูลอื่น ระบบดานการสื่อสารภายในนั้น บริษัทฯ 

ไดใหขอมูลขาวสารท่ีจําเปนตอการดําเนินงานท่ีเพียงพอ และทันตอ

เหตุการณ โดยพนักงานทุกคนไดรับขอมูลขาวสารผานระบบ Intranet 

ของบริษัทฯ ระบบการส่ือสารกับบุคคลหรือองคกรภายนอก บริษัทฯ 

มีระบบการติดตอสื่อสารที่มีการใหขอมูลขาวสาร ผานทางเว็บไซต

ของบริษัทฯ (www.psh.co.th) รวมท้ังจัดสงรายงานการดําเนินงาน

ใหสถาบันตางๆ ตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตามกําหนดเวลาอยางมีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุการรบัสง หรอืนาํขอมลูเขาสูระบบ มกีารแบงแยก

งานและกําหนดผูมีหนาที่รับผิดชอบ และอํานาจของบุคลากรและ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับสารสนเทศการส่ือสารอยางชัดเจน นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ไดกําหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูลไดเฉพาะผูมีหนาท่ีความ

รับผิดชอบเทานั้น

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการดําเนินงาน โดยผูบริหารในแตละ

สายงานไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมายที่กําหนด

อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือปรับเปลี่ยนกลยุทธที่เหมาะสมไดอยางทันทวงที 

ผานคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดกลไกกํากับดูแลกิจการของบริษัท

ยอย และ/หรือ บริษัทรวมทุนที่อาจมีในอนาคต โดยจะพิจารณา

สงบุคคลไปเปนกรรมการในบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมนั้น

อยางนอยตามสัดสวนการถือหุ นของ บริษัทฯ และมีการกําหนด

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู บริหาร

ที่ไดรับแตงตั้งดังกลาวไวอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม การดําเนินการ

ตามนโยบายดังกลาวสําหรับบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมทุน

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นข้ึนอยูกับสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ 

และความเห็นชอบของผูรวมทุนในอนาคตดวย 

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีกระบวนการสอบทาน โดยผูตรวจสอบภายใน

เพื่อประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบควบคุม การบริหาร

ความเส่ียง และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ ผานแผนการตรวจสอบ

ประจําป ที่ ได รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผู 

ตรวจสอบภายในไดนําเสนอผลการตรวจสอบใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบอยางสม่ําเสมอเปนประจําทุกเดอืน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะมีขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะใหบริษัทฯ นําไปปรับปรุงแกไข

กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

นอกจากน้ี ในป 2562 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัทที่ปรึกษาภายนอก 

ใหตรวจสอบระบบการควบคุมของระบบงานที่สําคัญของ บริษัทฯ 

เพ่ิมเติมจากการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดแก 

กระบวนการจัดซื้อจัดจางโดย บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส 

เอบีเอเอส จํากัด ความคืบหนาของงานกอสรางโดย บริษัท เค-บิซซา 

กรุป จํากัด และการตรวจสอบสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูลบนระบบงาน

บริหารบุคคลและเงินเดือน โดย บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษา

ธุรกิจ จํากัด โดยผลการตรวจสอบพบวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในและการดูแลเก่ียวกับความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพียงพอ ซึ่งไมพบ

จุดออนหรือขอบกพรองในระบบการควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ 

ความเห็นของผู�สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ ไดตรวจสอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 ของบริษัทฯ โดยไมพบรายการปรับปรุงที่มีสาระสําคัญที่ตอง

แกไขหรือปรับปรุง และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหเปน

ไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

194



รายการระหว�างกัน   

PRUKSA Living Tech   195



ในป 2562 ที่ผานมา บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จํานวน 1 รายการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ในป 2561 ที่ผานมา บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จํานวน 4 รายการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�

ความสัมพันธ�
กับบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
และความจําเป�น

มูลค�าของรายการ
เก่ียวโยงกัน
(ล�านบาท)

ราคาและรายละเอียด

รายการท่ี 1

บริษัท ที ซี ที จํากัด

(ถือหุนโดย นายทองมา

วิจิตรพงศพันธุ)

กรรมการบริษัทฯ

และผูถือหุนของ  

บริษัทฯ

บริษัทฯ และกลุมบริษัท

เชาพื้นที่ในอาคาร Pearl

Bangkok จํานวนพื้นที่

20,726 ตารางเมตร

ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของ

บริษัท ที ซี ที จํากัด

เพื่อเปนอาคารสํานักงาน

159.6 สญัญาเชาพ้ืนท่ีและบริการ 20,726 

ตารางเมตร  ระยะเวลาตามสัญญา 

3 ป เริ่มตั้งแต พฤศจิกายน 2560 - 

31 ตุลาคม 2563 และสัญญาเชา

พื้นที่และบริการของโรงพยาบาล

วมิตุ อนิเตอรเนชัน่แนล จาํกดั ระยะ

เวลาเชา 22 เดือน เริ่ม 1 มกราคม 

2562 - 31 ตุลาคม 2563 โดยอัตรา

คาเชาและคาบริการดังกลาวเปน

อตัราคาเชาและคาบรกิารทีใ่กลเคยีง

กับราคาตลาด และในเง่ือนไขท่ีไม

แตกตางจากท่ีบริษัทฯ เขาทํากับ

บุคคลภายนอก โดยเทียบกับอัตรา

คาเชาพืน้ทีแ่ละคาบริการท่ี บรษิทัฯ 

ใหเชากับผูใหเชารายอื่น

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�

ความสัมพันธ�
กับบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
และความจําเป�น

มูลค�าของรายการ
เก่ียวโยงกัน
(ล�านบาท)

ราคาและรายละเอียด

รายการท่ี 1

บริษัท ที ซี ที จํากัด

(ถือหุนโดย นายทองมา

วิจิตรพงศพันธุ)

กรรมการบริษัทฯ

และผูถือหุนของ  

บริษัทฯ

บริษัทฯ และกลุมบริษัท

เชาพื้นที่ในอาคาร Pearl

Bangkok จํานวนพื้นที่

19,125 ตารางเมตร

ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์ของ

บริษัท ที ซี ที จํากัด

เพื่อเปนอาคารสํานักงาน

159.3 สญัญาเชาพ้ืนท่ีและบริการ 19,125 

ตารางเมตร  ระยะเวลาตามสัญญา 

3 ป เริ่มตั้งแต พฤศจิกายน 2560 - 

31 ตุลาคม 2563 โดยอัตราคาเชา

และคาบริการดังกลาวเปนอัตรา

คาเชาและคาบริการที่ใกลเคียง

กับราคาตลาด และในเง่ือนไขท่ี

ไมแตกตางจากที่บริษัทฯ เขาทํา

กับบุคคลภายนอก โดยเทียบกับ

อัตราคาเชาพื้นที่และคาบริการท่ี 

บริษัทฯ ใหเชากับผูใหเชารายอ่ืน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�

ความสัมพันธ�
กับบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
และความจําเป�น

มูลค�าของรายการ
เก่ียวโยงกัน
(ล�านบาท)

ราคาและรายละเอียด

รายการท่ี 2

บริษัท ที ซี ที จํากัด

(ถือหุนโดย นายทองมา

วิจิตรพงศพันธุ)

กรรมการบริษัทฯ

และผูถือหุนของ  

บริษัทฯ

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 

อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

จายคาจัดทํารายงาน

สิ่งแวดลอม และ

คาธรรมเนียมในการ

ขอแบบกอสรางอาคาร

2.3 บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร

เน ช่ันแนล  จํากัด  ได จ  ายค  า

จัดทํารายงานส่ิงแวดล อมและ

ค  าธรรม เ นียมในการขอแบบ

กอสรางอาคารใหกับ บริษัท ที ซี ที 

จํากัด ซึ่งถือหุนโดย นายทองมา  

วิจิตรพงศพันธุ 

รายการดังกลาวถือเปนรายการ

ที่ เกี่ยวโยงกัน โดยเปนรายการ

เก่ียวกับสินทรัพยและบริการ และ

ขนาดของรายการดังกลาวนอยกวา

รอยละ 0.03 ของมูลคาสินทรัพย

ทีม่ตีวัตนสุทธ ิซึง่อยูในอํานาจอนุมตัิ

จากฝายจัดการ

รายการท่ี 3

บริษัท โรงพยาบาลวิมุตติ 

จํากัด ซึ่งถือหุนโดย

บริษัท ที ซี ที จํากัด 

(ultimate shareholder คอื 

นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ)

กรรมการบริษัทฯ

และผูถือหุนของ  

บริษัทฯ

บริษัท โรงพยาบาล

วิมุต อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด ไดจายคาแบบ 

Conceptual Design 

ของ Façade อาคาร

โรงพยาบาล

2.2 บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร

เนชั่นแนล จํากัด ไดจายคาแบบ 

Conceptual Design ของ Façade 

อาคารโรงพยาบาล ใหกับ บริษัท 

โรงพยาบาลวิมุตติ จํากัด ซึ่งถือหุน

โดยบริษัท ที ซี ที จํากัด (ultimate 

shareholder คือ นายทองมา  

วิจิตรพงศพันธุ)  

รายการดังกลาวขางตนถือเปน

รายการที่ เกี่ยวโยงกัน โดยเปน

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย และ

บริการ และขนาดของรายการ

ดังกลาวนอยกวา รอยละ 0.03 

ของมูลคาสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ 

ซึ่งอยู  ในอํานาจอนุมัติจากฝ าย

จัดการ

PRUKSA Living Tech   197



บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�

ความสัมพันธ�
กับบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
และความจําเป�น

มูลค�าของรายการ
เก่ียวโยงกัน
(ล�านบาท)

ราคาและรายละเอียด

รายการท่ี 4

บริษัท ที ซี ที จํากัด  

(ถือหุนโดย นายทองมา  

วิจิตรพงศพันธุ)

กรรมการบริษัทฯ

และผูถือหุนของ  

บริษัทฯ

กลุมบริษัท พฤกษา 

ไดแก บริษัท พฤกษา 

เรียลเอสเตท จํากัด 

(มหาชน) บริษัท พนาลี 

เอสเตท จํากัด บริษัท 

พุทธชาด เอสเตท 

จํากัด และบริษัท เกสร 

กอสราง จํากัด จาย

คางานบริการออกแบบ 

Interior อาคารสํานักงาน 

Pearl Bangkok

4.4 กลุมบริษัท พฤกษา ไดแก บริษัท 

พฤกษา  เรียลเอสเตท  จํากัด 

(มหาชน) บริษัท พนาลี เอสเตท 

จํากัด บริษัท พุทธชาด เอสเตท 

จํากัด และบริษัท เกสร กอสราง 

จาํกดั ไดจายคางานบริการออกแบบ 

Interior อาคารสํานักงาน Pearl 

Bangkok ใหกับ บริษัท ที ซี ที 

จํากัด ซึ่งถือหุนโดย นายทองมา 

วิจิตรพงศพันธุ 

รายการดังกลาวขางตนถือเปน

รายการที่ เกี่ยวโยงกัน โดยเปน

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย และ

บริการ และขนาดของรายการ

ดังกลาวนอยกวารอยละ 0.03 ของ

มลูคาสนิทรพัยทีม่ตีวัตนสทุธ ิซึง่อยู

ในอํานาจอนุมัติจากฝายจัดการ 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�

ความสัมพันธ�
กับบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
และความจําเป�น

มูลค�าของรายการ
เก่ียวโยงกัน
(ล�านบาท)

ราคาและรายละเอียด

รายการท่ี 1

นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ

กรรมการบริษัทฯ

และผูถือหุนของ  

บริษัทฯ

บรษิทั พฤกษา เรยีลเอสเตท 

จํากัด (มหาชน) เชาพืน้ทีใ่น

อาคารหลักส่ีพลาซา ชัน้ 10 

ซึ่ ง เ ป  น ก ร รมสิ ท ธิ์ ข อ ง 

นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ 

เพื่อใชเปนศูนยฝกอบรม

สวนกลาง

2.9 สญัญาเชาและบริการพืน้ท่ี 425.68 

ตารางเมตร ตัง้แต 1 ตลุาคม 2556 - 

30 กันยายน 2558 และตอสัญญา

ถงึเดอืนพฤศจกิายน 2560 ในอตัรา

เดือนละ 268,148 บาท โดยอัตรา

คาเชาและคาบริการดังกลาวเปน

อัตราคาเชาและคาบริการที่ใกล

เคียงกับราคาตลาด และในเงื่อนไข

ที่ไมแตกตางจากที่พฤกษาฯ เขาทํา

กับบุคคลภายนอก โดยเทียบกับ

อัตราคาเชาพื้นที่และคาบริการท่ี

พฤกษาฯ เชากับผูใหเชารายอ่ืน

ในป 2560 ที่ผานมา บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จํานวน 5 รายการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�

ความสัมพันธ�
กับบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
และความจําเป�น

มูลค�าของรายการ
เก่ียวโยงกัน
(ล�านบาท)

ราคาและรายละเอียด

รายการท่ี 2

บริษัท ที ซี ที จํากัด 

(ถือหุนโดย นายทองมา

วิจิตรพงศพันธุ)

กรรมการบริษัทฯ

และผูถือหุนของ  

บริษัทฯ

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 

อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

ซื้อที่ดินเปล าจากบริษัท 

ที ซี ที จํากัดเพื่อใชเปน

ทีต่ัง้ของโครงการฯ ตามแผน

ธุรกิจของบริษัทฯ

950.0 บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร

เนช่ันแนล จํากัด ไดซื้อที่ดินเปลา

จากบริษัท ที ซี ที จํากัด จํานวน 

10 แปลง มีพื้นที่รวม 4 ไร 55.60 

ตารางวา จาํนวนเงิน 950 ลานบาท

เพ่ือใช  เป นที่ตั้ งของโครงการฯ  

บริษัทฯ พิจารณาซ้ือท่ีดินดังกลาว

โดยเงื่อนไขและราคาเปนไปตาม

หลักเกณฑที่ตกลงกันระหว าง

คูสัญญา 

รายการดังกลาวถือเปนรายการ

ทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยเปนรายการเก่ียวกับ

สนิทรพัยและบริการ และขนาดของ

รายการดังกลาวเกินกวารอยละ 

0.03 แตตํ่ากวารอยละ 3 ของ

มูลคาของทรัพยสินท่ีมีตัวตนสุทธิ

ของบรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นีร้ายการ

ดังกลาวไดรับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่3/2560 

เมือ่วนัที ่24 มนีาคม 2560 เนือ่งจาก

การซ้ือที่ดินดังกลาวเพื่อเปนท่ีตั้ง

โครงการ มคีวามเหมาะสมและเปน

ประโยชนตอบริษัทฯ และราคาซ้ือ

ที่ดินมีความเหมาะสมและต่ํากวา

ราคาประเมินเฉลี่ยของผูประเมิน

อสิระจาํนวน 2 รายซึง่ไดรบัอนญุาต

จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

รายการท่ี 3

นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ

กรรมการบริษัทฯ

และผูถือหุนของ  

บริษัทฯ

บรษิทั เกสร กอสราง จาํกดั 

ไดซื้อที่ดินแปลงพัฒนาการ 

32 เนื่องจากปจจุบันที่ดิน

แปลงนี้มีสภาพเป นทาง

เขา-ออก อีกเสนทางหน่ึง

ที่เปนประโยชนอยางมาก

กับลูกคาในกลุมโครงการ

พัฒนาการ

2.0 ทีด่นิแปลงพัฒนาการ 32 พืน้ที ่0-1-

55 ไร จํานวนเงิน 1,998,381.25 

บาท (รวมภาษีและคาธรรมเนียม

โอน) ราคาประเมิน 3,797,500 

บาท จากคุณทองมา วจิติรพงศพนัธุ 

เนื่องจากป จจุบัน ท่ีดินแปลงน้ี

มสีภาพเปนทางเขา-ออก อกีเสนทาง

หนึ่งที่เปนประโยชนอยางมากกับ

ลูกคาในกลุมโครงการพัฒนาการ
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�

ความสัมพันธ�
กับบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
และความจําเป�น

มูลค�าของรายการ
เก่ียวโยงกัน
(ล�านบาท)

ราคาและรายละเอียด

รายการดังกลาวถือเปนรายการ

ที่ เกี่ยวโยงกัน โดยเปนรายการ

เก่ียวกับสินทรัพยและบริการ และ

ขนาดของรายการดังกลาวนอยกวา 

รอยละ 0.03 ของมูลคาสินทรัพย

ที่มีตัวตนสุทธิ ซึ่งอยู  ในอํานาจ

อนุมัติจากฝายจัดการ

รายการท่ี 4

บริษัท โรงพยาบาล

วิมุตติจํากัด ซึ่งถือหุนโดย

บริษัท ที ซี ที จํากัด 

(ถือหุนโดย นายทองมา 

วิจิตรพงศพันธุ

กรรมการบริษัทฯ 

และผูถือหุนของ

บริษัทฯ

บริษัท โรงพยาบาลวิมุต 

อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

ไดจายคาแผนผังและการ

กอสรางอาคารโรงพยาบาล

8.0 บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร

เนชั่นแนล จํากัด ไดจายคาแผนผัง

และการกอสรางอาคารโรงพยาบาล

ใหกับ บริษัท โรงพยาบาลวิมุตติ 

จาํกดั ซึง่ถอืหุนโดยบริษทั ท ีซ ีท ีจาํกดั 

(คือ นายทองมา  วิจิตรพงศพันธุ) 

เปนจาํนวนเงนิ 8 ลานบาท รายการ

ดังกล าวถือเป นรายการท่ีเ ก่ียว

โยงกัน โดยเปนรายการเก่ียวกับ

สนิทรพัยและบริการ และขนาดของ

รายการดังกลาวนอยกวา รอยละ 

0.03 ของมูลคาสินทรัพยที่มีตัวตน

สุทธิ ซึ่งอยู ในอํานาจอนุมัติจาก

ฝายจัดการ

รายการท่ี 5

บริษัท ที ซี ที จํากัด

(ถือหุนโดย นายทองมา

วิจิตรพงศพันธุ)

กรรมการบริษัทฯ 

และผูถือหุนของ

บริษัทฯ

บริษัทฯ และกลุ มบริษัท 

เชา พื้นที่ในอาคาร Pearl 

Bangkok จํานวนพื้นที่ 

19,125 ตารางเมตร ซึง่เปน

กรรมสทิธิข์อง บรษิทั ที ซ ีที 

จํ า กัด  เ พ่ือ เป นอาคาร

สํานักงาน

57.6 สญัญาเชาพ้ืนท่ีและบริการ 19,125 

ตารางเมตร ระยะเวลาตามสัญญา 

3 ป  เร่ิมต้ังแต  พฤศจิกายน 2560  - 

31 ตุลาคม 2563 โดยอัตราคาเชา

และคาบริการดังกลาวเปนอัตรา

คาเชาและคาบริการท่ีใกลเคียงกับ

ราคาตลาด และในเง่ือนไขท่ีไม

แตกตางจากท่ีบริษัทฯเขาทํากับ

บุคคลภายนอก โดยเทียบกับอัตรา

คาเชาพืน้ทีแ่ละคาบรกิารทีบ่รษิทัฯ

เชากับผูใหเชารายอื่น

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว�างกัน

กรณทีีม่รีายการระหวางกันของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอยกบับคุคลทีอ่าจ

มคีวามขดัแยงทางผลประโยชนมสีวนไดสวนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง

ทางผลประโยชนในอนาคต บรษิทัฯ กาํหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ

จะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการ และ

ความเหมาะสมทางดานราคาของรายการน้ันๆ โดยพิจารณาเง่ือนไข

ตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม 

และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญในการพจิารณารายการ

ระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหผู เช่ียวชาญอิสระหรือ

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกัน

ดงักลาว เพ่ือนาํไปใชประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเชี่ยวชาญดังกลาว

จะถูกนําไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือ

ผู ถือหุ นตามแตกรณี โดยกรรมการผู มีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิ

ออกเสียงในรายการดังกลาว อีกทั้ง จะมีการเปดเผยรายการ

ระหว างกันในหมายเหตุประกอบงบการเ งินที่ตรวจสอบหรือ

สอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันใน
อนาคต

บรษิทัฯ อาจมีการเขาทาํรายการท่ีเกีย่วโยงกัน หรอืรายการระหวางกัน

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มสีวนไดสวนเสยี หรอือาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

ในอนาคต โดยหากเปนรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติทีม่ขีอตกลงทางการคาท่ีมเีงือ่นไขการคาโดยทัว่ไป (ยกตวัอยางเชน 

การขายบานหรืออาคารชุดใหแกกรรมการหรือผูบริหารในราคาปกติ

ที่ตั้งไวเพ่ือขายใหแกบุคคลท่ัวไป หรือในราคาท่ีหักดวยสวนลดตาม

นโยบายของบริษัทฯ ที่ไดเคยอนุมัติไวแลว) บริษัทฯ ไดกําหนด

หลักการเก่ียวกับการทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย

กับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของไว โดยใหฝาย

จัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาวได หากธุรกรรมเหลานั้น

มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับ

คูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคา

ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ซึ่งเปนไปตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และที่ไดแกไขเพิ่มเติม) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกวา 

3,000,000 บาท (สามลานบาทถวน) หรือมีมูลคารายการโดยรวม

ในการเขาทําธุรกรรมของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ

เกี่ยวของรายใดรายหน่ึงในไตรมาสมีมูลคาเกินกวา 20,000,000 บาท

(ยี่สิบลานบาทถวน) เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในทุกไตรมาส

นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทยอยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลง

รวมกันอยางเครงครัด พรอมทั้งกําหนดราคาและเง่ือนไขรายการอยาง

ชัดเจนและเปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ในการ

เขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหวางกันของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอยอื่นๆ บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑ

ของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยที่มีผลบังคับใชอยางเครงครัด

อยางไรก็ดี หากมีการเขาทํารายการระหวางกัน บริษัทฯ จะจัดให

คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ

รายการดังกลาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ

ในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหมี

บุคคลที่มีความรู ความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชีหรือผูประเมิน

ราคาทรัพยสินที่มีความเปนอิสระเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคล

ที่มีความรูความชํานาญพิเศษ จะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน แลวแตกรณี เพื่อใหมีความ

มั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวจะไมเปนการโยกยาย หรือถายเท

ผลประโยชนระหวางบริษัทฯ หรือผูถือหุนของบริษัทฯ แตเปนการ

ทํารายการที่บริษัทฯ ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย
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การวิเคราะห�และคําอธิบาย
ของฝ�ายจัดการ

รายงานประจําป� 2562
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หมายเหตุ : อัตราสวนในงบกําไรขาดทุนแสดงเปนรอยละของรายไดรวม ยกเวนตนทุนขายอสังหาริมทรัพย และกําไรข้ันตนแสดงเปนรอยละของรายได

อสังหาริมทรัพยสุทธิ 

** สําหรับผลการดําเนินงานของปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 ไดแสดงรายการคาสงเสริมการขายตามมาตรฐานบัญชี TFRS 15 เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบ

ผลการดําเนินงานได

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอช้ีแจงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

เปรียบเทียบผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561

หนวย: ลานบาท

 งบกําไรขาดทุน 31 ธันวาคม   31 ธันวาคม  เพิ่มข้ึน/
  2562 ร�อยละ 2561 ร�อยละ  (ลดลง) ร�อยละ

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 40,526 100.9 44,901 100.6 (4,375) (9.7)

คาสงเสริมการขาย** (641) (1.6) (436) (1.0) 205 47.3

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย สุทธิ 39,885 99.3 44,465 99.6 (4,580) (10.3)

รายไดอื่น 267 0.7 170 0.4 97 57.1

รายไดรวม 40,152 100.0 44,635 100.0 (4,483) (10.0)

ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย 25,754 64.6 28,814 64.8 (3,060) (10.6)

กําไรขั้นตน  14,398 36.1 15,821 35.6 (1,423) (9.0)

คาใชจายในการขายและบริหาร 7,060 17.6 7,995 17.9 (935) (11.7)

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 7,338 18.3 7,826 17.5 (488) (6.2)

ตนทุนทางการเงิน 324 0.8 139 0.3 185 133.1

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 7,014 17.5 7,687 17.2 (673) (8.7)

คาใชจายภาษีเงินได 1,555 3.9 1,556 3.5 (1) (0.1)

กําไรสําหรับงวด 5,459 13.6 6,131 13.7 (672) (11.0)

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 100 0.2 109 0.2 (9) (7.5)

กําไรสวนที่เปนของบริษัท 5,359 13.3 6,022 13.5 (663) (11.0)
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รายได�รวม

40,152 ล�านบาท

ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร

7,060 ล�านบาท

รายได�

สําหรับป  2562 บริษัทฯ มีรายได ทั้ งหมดมาจากกลุ มธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ประกอบดวยรายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย

เทากับ 39,885 ลานบาท และรายไดอื่น 267 ลานบาท รวมราย

ไดเทากับ 40,152 ลานบาท

สําหรับผลประกอบการของป 2562 ภาพรวมกลุมธุรกิจอสังหาฯ 

มีรายได 39,885 ลานบาท ลดลง 4,580 ลานบาท หรือลดลงคิดเปน

รอยละ 10.3 เมื่อเทียบกับปกอน เน่ืองจากรายไดจากบานทาวนเฮาส 

ลดลง 4,456 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 19.9  รายไดจาก

บานเด่ียวลดลง 1,096 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 12.3 

ซึ่งเปนผลมาจากมาตรการ LTV ที่มีผลบังคับใชวันท่ี 1 เม.ย. 2562 

ค�าใช�จ�ายในการขายและการบริหาร

บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป 2562 เทากับ 

7,060 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.6 ของรายไดรวม โดยลดลง

จากปกอน เทากับ 935 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 11.7  

โดยเปนคาใชจ ายในการขายลดลงเทากับ 675 ลานบาท หรือ

ลดลงคิดเปนรอยละ 17.0 และคาใชจายในการบริหารลดลงเทากับ 

260 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 6.4

ต�นทุนขายอสังหาริมทรัพย�

สําหรับป 2562 บริษัทฯ มีตนทุนขายอสังหาริมทรัพยเทากับ 25,754 

ล านบาท หรือคิดเป นร อยละ 64.6 ของรายได จากการขาย

อสังหาริมทรัพยสุทธิ ในขณะท่ีตนทุนขายอสังหาริมทรัพยของปกอน

เทากับ 28,814 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 64.8 ของรายไดจาก

การขายอสังหาริมทรัพยสุทธิ ลดลงเม่ือเทียบกับปกอน เปนผลมาจาก

การบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ต�นทุนขายอสังหาริมทรัพย�

25,754 ล�านบาท 

อัตรากําไรขั้นต�น ร�อยละ

36.1
อัตรากําไรขั้นต�น

สําหรับป 2562 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 36.1 ปรับเพิ่มขึ้น

จากปกอนที่รอยละ 35.6 ซึ่งมาจากกลุมผลิตภัณฑคอนโดเปนหลัก

ที่มีอัตรากําไรขั้นตนคอนขางสูง

รายงานประจําป� 2562
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ต�นทุนทางการเงิน

324 ล�านบาท 

กําไรสุทธิ

5,359 ล�านบาท

ต�นทุนทางการเงิน

สําหรับป 2562 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินประมาณ 324 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น 185 ลานบาท เมื่อเทียบกับปกอน จากหน้ีสินที่มีภาระ

ดอกเบ้ียเปนหลัก

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

เทากับ 0.72 และอัตราสวนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียหักเงินสดและ

รายการเทียบเทาเงินสดตอทุนเทากับ 0.68 ซึ่งเปนอัตราสวนที่ดี

จากการบริหารจัดการหนี้สินของบริษัทฯ และบริษัทยอยไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

กําไรสุทธิ

บริษัทฯ มีกําไรสําหรับป 2562 เทากับ 5,359 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 13.3 ของรายไดรวม และกําไรของปกอนเทากับ 

6,022 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 13.5 ของรายไดรวม โดยบริษัทฯ

มีกําไรลดลงเทากับ 663 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 11.0 

มาจากรายไดจากการขายที่ลดลง 4,580 ลานบาท หรือลดลงคิดเปน

รอยละ 10.3
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

เป นผู รับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

รวมถึงขอมูลทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงิน

ดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยเลือกใช

นโยบายบัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ รวมท้ัง

มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินและไดผานการตรวจสอบและใหความเห็นอยางไมมี

เงื่อนไข จากผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีเปนอิสระ งบการเงินจึงสะทอน

ฐานะทางการเงิน รายไดและคาใชจาย กระแสเงินสดรวมที่เปนจริง

ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดํารงไวซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง

และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจได

อยางมีเหตุผลวา ขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวนและเพียงพอ

ที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ และเพ่ือใหทราบจุดออน 

เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงจากการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี

สาระสําคัญ

ทั้ง น้ี คณะกรรมการบริษัทได แต งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เป นอิสระกํากับดูแลงบการเงินและ

ประเมินระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผล เพ่ือใหมีความ

มั่นใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีถูกตอง ครบถวนอยางเพียงพอ 

ทันเวลาและปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ

ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจําปนี้แลว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสรางความเช่ือมั่น

อยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัทฯ และ

บริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(นายทองมา วิจิตรพงศ�พันธุ�)
ประธานกรรมการบริหาร 

และประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุม

(ดร.ประสาร ไตรรัตน�วรกุล)
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

208



คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและ 

มีประสบการณดานการบริหาร โดยในระหวางป 2562 ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 มีมติแตงตั้ง นายอนุวัฒน จงยินดี 

เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2562 

(แทน นายอดุลย จนัทนจุลกะ ซึง่ลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ 

เนื่องจากครบกําหนดเกษียณอายุ) ตอมาในวันที่ 9 สิงหาคม 

2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 มีมติอนุมัติ

แตงตั้ง ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล ใหเปนประธานกรรมการบริษัท 

จึงลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทําใหปจจุบันคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ไดแก ดร.ปยสวัสดิ์ 

อมัระนันทน เปนประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวไิลศักด์ิ 

และ นายอนุวัฒน จงยินดี

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยมุงหมายใหเกิดความชัดเจนในการบริหาร

งานดวยความซื่อสัตยและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

และผูบริหารอันจะพึงมีตอผูถือหุนของบริษัทฯ ตลอดจนดําเนินการ

เพื่อใหมั่นใจวา คณะกรรมการบริหารและฝายจัดการไดบริหารกิจการ

ตามนโยบายของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน และมีมาตรฐาน       

ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมทั้งสิ้น

รวม 12 คร้ัง ทั้งนี้ไดรวมประชุมกับผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน และ

ผูสอบบัญชี เพ่ือรับทราบ ใหความเห็นชอบ รวมหารือ และแลกเปลี่ยน

ขอคิดเห็นในเร่ืองตางๆ ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้

1. การใหความเห็นชอบตองบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดใหความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 

2562 ที่ผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชี กอนนํา

เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยไดสอบถามผูสอบ

บัญชีและผูบริหารในเร่ืองความถูกตอง ความครบถวนของงบการเงิน

และความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล รวมถึงการรวมประชุมกับ

ผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเพ่ือปรึกษาหารือกันอยางเปนอิสระ

ถึงประเด็นสําคัญๆ ในการจัดทํางบการเงินและการเปดเผยขอมูลที่

เปนประโยชนตอผูใชงบการเงิน นอกจากน้ียังไดพิจารณาขอเสนอ

แนะของผูสอบบัญชี เพื่อปรับปรุงจุดออนของระบบการควบคุม

ภายใน และรับทราบแผนการสอบบัญชีประจําป 2562

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา กระบวนการจัดทํารายงาน

ทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ มีการควบคุมที่เพียงพอใหมั่นใจ

ไดวารายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปดเผยขอมูล

ในงบการเงินอยางเพียงพอ

2. การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอ

เก่ียวกับระเบียบ และวิธีปฏิบัติในการเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

หรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงการสอบทาน

รายการที่เขาลักษณะรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดข้ึนในระหวางป ตลอดจนสอบทานการ

เปดเผยขอมูลดังกลาวใหถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามประกาศ 

ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา รายการดงักลาวทีม่หีรอืเกดิขึน้

ในระหวางปเปนรายการที่เกิดขึ้นตามปกติของธุรกิจและเปนไป

เพื่อประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ

3. การสอบทานการปฏิบตังิานตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดกําหนดใหมีการสอบทานและติดตามให บริษัทฯ ดําเนินการปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนที่สําคัญที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในกําหนด

เปนประเด็นหลักประเด็นหนึ่งที่ตองตรวจสอบ รวมทั้งในปจจุบัน

บริษัทฯ ไดจัดใหมีหนวยงานกํากับการปฏิบัติงาน (Compliance) 

ที่ทําหนาที่เขาดูแลการทํางานของหนวยงานตางๆ ใหมีการกํากับ

ดูแลการฏิบัติงานเปนไปตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ โดยมีการจัดประชุม

เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของฝายกฎหมาย และฝายกํากับ

ดูแลกิจการและกํากับการปฏิบัติงาน (Corporate Govenance & 

Compliance) ของบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส 

จากการสอบทานดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบไมพบขอบงช้ีที่ทํา

ใหเชื่อวา บริษัทฯ มีเจตนาท่ีจะละเวนไมปฏิบัติตาม และ/หรือ มีการ

ดําเนินการใดๆ ที่ขัดแยงกับขอกําหนดของกฎหมายท่ีมีสาระสําคัญ

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในและ
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การบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนประจําทุกป ผานผลการ

ประเมินที่จัดทําโดยผู บริหาร ตามแบบประเมินของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมทั้ง

การบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึง

แนวทางท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ

ภายในตามแผนงานตรวจสอบท่ีไดรับการอนุมัติ และการพิจารณา

รายงานผลการตรวจสอบของบริษทัท่ีปรึกษาภายนอกท่ีบริษทัฯ วาจาง

ใหตรวจสอบระบบการควบคุมของระบบงานที่สําคัญ เพิ่มเติมจากการ

ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดแก กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจาง ความคืบหนาของงานกอสราง สิทธ์ิในการเขาถึงขอมูล

บนระบบงานบริหารบุคคลและเงินเดือน เปนตน ซึ่งผลการตรวจสอบ

ไมพบจุดออน หรือขอบกพรองในระบบการควบคุมภายในท่ีเปน

สาระสําคัญ อยางไรก็ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดเนนยํ้าใหบริษัทฯ 

ตระหนักถึงความสําคัญของการสรางจิตสํานึกการควบคุมภายใน

ใหเกิดข้ึนในองคกร ในเร่ืองการควบคุมและกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

โดยใชแนวทางปองกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) รวมถึง

การประเมินตนเอง (Control Self Assessment) เพื่อใหพนักงาน

แตละระดับรับทราบบทบาทหนาท่ีของตนเองและตระหนักถึงความ

รับผิดชอบที่มีตอการสรางระบบการควบคุมภายในขององคกรใหมี

ประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี การท่ีบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร

ความเสี่ยงตอการบรรลุเปาหมายขององคกรทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว เพื่อใหการเติบโตขององคกรเปนไปอยางยั่งยืนภายใต

ภาวการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยฝายบริหารความเส่ียง

ไดรายงานผลการดําเนินงานดานบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบเปนประจําทุกไตรมาส สําหรับในป 2562 ไดมี

การดําเนินการในเร่ืองตางๆ อาทิเชน การติดตามเฝาระวังความเส่ียง

ที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) รวมถึงมอบหมายใหหนวยงาน

เจาของความเส่ียงทําการประเมินผลกระทบ จัดทําแผนการจัดการ

ความเส่ียง และนําเสนอตามรอบการประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับองคการ ยกตัวอยางเชน ความเสี่ยงจากการประกาศ

ใชมาตรการ Loan to Value (LTV) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

การใชประโยชนที่ดิน (ผังสี) ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล ความเส่ียง

จากการประกาศใช พรบ. ที่ดินและสิ่งปลูกสรางป 2562 เปนตน  

นอกจากน้ียังมีการกําหนดความเส่ียงท่ีสําคัญที่กระทบกับธุรกิจ 

เพ่ือจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง รวมกับการจัดทํานโยบายและ

แผนกลยุทธ โดยนําหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกรอบการควบคุม

ภายในของ Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (“COSO”) มาประยุกตใชกบัการดําเนนิงาน

ขององคกร และไดพัฒนาระบบการบริหารจัดการความตอเน่ือง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Management System: BCMs) 

โดยจัดใหมีการฝกซอมแผนการตอบสนองตอเหตุการณฉุกเฉิน 

(Emergency Response Plan: ERP) รวมกบัแผนบรหิารความตอเนือ่ง

ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อทดสอบการติดตอ

สือ่สาร ภายใตสถานการณจาํลอง เหตกุารณเพลงิไหมทีโ่ครงการกอสราง 

ตลอดจนการฝกซอมแผนการกอบกู ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(IT Disaster Recovery Plan: DRP) ของสาํนักงานใหญ เพือ่เตรยีมพรอม

รับมือกับเหตุการณฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับองคการเปนประจําทุกป 

เพื่อใหเกิดการประสานงานกันระหวางหนวยงานตรวจสอบภายใน 

และหนวยงานบริหารความเส่ียงใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น

คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมเพียงพอ

5. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

มีการกํากับดูแลงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมถึง

ภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ 

ความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการจัดองคกรและ

อัตรากําลัง โดยการสอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน

ประจําป 2562 ที่จัดทําขึ้นตามผลการประเมินความเส่ียงในหนวยงาน

ของบริษัทฯ การกําหนดแผนการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ และ

การพัฒนาความรู ทักษะ และความชํานาญของบุคลากรตรวจสอบ

ภายใน ทั้งนี้แผนงานตรวจสอบภายในประจําป 2562 ไดนําการ

วิเคราะหขอมูลเชิงลึก (Data Analytic) และการใชเทคโนโลยี

ทีท่นัสมยั ผานโปรแกรมหน่ึงมาใชเปนเคร่ืองมือในการตรวจสอบขอมลู

ที่มีจํานวนมาก ทําใหสามารถระบุประเด็นปญหาไดอยางรวดเร็ว

และแมนยํา และชวยสงเสริมการดําเนินงานดานการตรวจสอบให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น

นอกจากน้ี ในป 2562 ทางบริษัทฯ ยังไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุง

คุณภาพของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจากผลการประเมิน 

Quality Assessment Review (QAR) ในป 2561 และแผนการ

ปรับปรุง QAR ที่ผานความเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑในคูมือ Quality Assessment Manual 

for the internal audit activity ป 2017 ของ Internal Audit  

Foundation และ IIA Global อยางครบถวนแลว 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การปฏิบัติงานของหนวยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปนไปอยางอิสระ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเปนที่นาพอใจ

6. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ 

ไดมุงเนนการดาํเนนิธรุกจิโดยยดึม่ันในจรยิธรรม และหลักบรรษทัภบิาล

มาโดยตลอด และในป 2562 ทางบริษัทฯ ไดดําเนินงานดานการ

กาํกบัดแูลกิจการและไดรบัรางวัล อาทิ การไดรบัการประเมินการกํากบั

ดูแลกิจการ (CGR) ของบริษัทจดทะเบียน (บจ.) ไทย ประจําป 2562 

ในระดับ “ดีมาก” จากสมาคมสงเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และรางวัล CAC Change Agent Award ในการสนับสนุน ชักชวน 

และประชาสัมพันธคู คาขนาดกลางและขนาดเล็ก (SME) เขารวม

ประกาศเจตนารมณกับโครงการ CAC - SME เพื่อขยายเครือขาย

ธุรกิจปลอดจากการคอรรัปชัน รวมถึงการรับมอบเข็มกลัดชมรม

จรรยาบรรณหอการคาไทยและรับมอบเกียรติบัตรสนับสนุนโครงการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาคเอกชน ตามที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจรติแหงชาติ ( สาํนกังาน ป.ป.ช.) ไดดาํเนินการทดลองการประเมิน

ดวยมาตรวัดระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งเปนผลมาจากการที่บริษัทฯ ไดกําหนด

นโยบายอยางชัดเจน เพื่อใหกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงาน 

นํานโยบายการตอตานทุจริตไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม พรอมทั้ง

วางมาตรการปองกันการทุจริตคอรรัปชันภายในองคกรอยางตอเน่ือง 

7. การรายงานผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบมีการ

รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุก

ไตรมาส โดยไดเสนอความเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอ

การบริหารงานของฝายจัดการ ซึ่งฝายจัดการไดดําเนินการปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม นอกจากนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบยังได จัดให มีการประเมินตนเองเพ่ือใช เป นแนวทาง

พัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง

8. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดมีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจํา

ทุกป เพ่ือพิจารณาถึงบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบ และแนวทาง

ปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย โดยในป 2562 ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

ใหปรับปรุงกฎบัตรในเรื่องหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในการติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน

ใหมีความครบถวนยิ่งขึ้นตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับ

บริษัทจดทะเบียน

9. การพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําป 2562 คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รวมทั้งกําหนด

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป 2562 โดยพิจารณาจากผลการ

ปฏิบตังิาน ความเปนอิสระและจรรยาบรรณ จากการสอบทานคณุสมบัติ

ของผูสอบบัญชี โดยคํานึงถึงประกาศของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีมติเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุม

ผูถือหุนแตงตั้งผู สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2562 ตอไปอีกวาระหน่ึง 

ในรอบป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาท่ี

และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยใชความรู ความสามารถ 

ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ 

โดยไมมีขอจํากัดในการไดรับขอมูลทั้งจากผูบริหาร พนักงาน และ

ผูที่เกี่ยวของ ตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ เพื่อ

ประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน

โดยสรุปในภาพรวมแลว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา คณะกรรมการ

บริษัทและบริษัทยอย ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทมีความ

มุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุเปาหมาย โดยไดใหความสําคัญ

เปนอยางสูงตอการดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในและ

การบริหารความเส่ียงที่รัดกุมเหมาะสม มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

อยางเพียงพอ โปรงใสและเชื่อถือได รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุง

ระบบการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพดีขึ้นอยางตอเนื่อง

รายงานฉบับนี้ไดรับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2563

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ดร.ป�ยสวัสด์ิ  อัมระนันทน�
ประธานกรรมการตรวจสอบ

13 มกราคม 2563
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท พฤกษา โฮลดิÊง จํากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั พฤกษา โฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั พฤกษา โฮลดิÊง จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซึÉ งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อ
หุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมาย
เหตุซึÉงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีทีÉสาํคญัและเรืÉองอืÉนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีÊแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้น วรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆ ซึÉ งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านีÊ  ขา้พเจา้เชืÉอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรืÉองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 
เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืÉ องต่างๆ ทีÉมีนัยสําคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้นาํ เ รืÉ องเหล่านีÊ มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืÉองเหล่านีÊ  
 
มูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 
อา้งถึงหมายเหตุ 3 (ฉ) และ 6 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรืÉองดังกล่าวอย่างไร 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาของกลุ่ม
บริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะตํÉากว่า การประเมินมูลค่าสุทธิทีÉจะ
ได้รับโดยประมาณของโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพฒันานัÊนขึÊนอยู่กับการประมาณการของ
ราคาขายในอนาคตและการประมาณการตน้ทุนทีÉคาดวา่
จะก่อสร้างจนแลว้เสร็จของกลุ่มบริษทั 
 

ทัÊงนีÊ  ความไม่แน่นอนของการประมาณการดังกล่าว
ส่งผลกระทบต่อการประเมินมูลค่าตามบัญชีของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา ซึÉ งการ
ประมาณการราคาขายในอนาคตขึÊ นอยู่กับเงืÉอนไข
สภาวการณ์ทางการตลาด และการประมาณการตน้ทุนทีÉ
คาดว่าจะก่อสร้างจนแล้วเสร็จขึÊนอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ 
รวมถึงสภาวการณ์ทางการตลาดของวัสดุก่อสร้าง 
ตน้ทุนจ่ายผูรั้บเหมาและการก่อสร้างทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาเกีÉยวขอ้ง
กบัการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารอยา่งมีนยัสําคญัในการ
ประมาณการ ซึÉ งขึÊนอยู่กับปัจจัยและข้อสมมติต่าง ๆ 
และมียอดคงเหลือทีÉ มีนัยสําคัญในงบการเงินรวม 
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรืÉองดังกล่าวเป็นเรืÉองสําคญัในการ
ตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ในเรืÉองดงักล่าว รวมถึง 
- การสอบถามผูบ้ริหาร เพืÉอทาํความเขา้ใจและประเมินกระ

บวนการเกีÉยวกบัการประมาณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บของ
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา และทดสอบ
การควบคุมของกลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวกบัการตรวจสอบการ
อนุมติัการกาํหนดราคาขายและประมาณการตน้ทุน การ
ปรับราคาขายและการทบทวนประมาณการตน้ทนุ 

- การประเมินความเหมาะสมของการประมาณการราคาทีÉ
คาดว่าจะขายไดข้องกลุ่มบริษทั โดยวิธีการเปรียบเทียบ
ประมาณการราคาขายกบัราคาทีÉขายไดจ้ริง และแนวโน้ม
ราคาขายของอสังหาริมทรัพย ์

- การประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณการ
ต้น ทุนทีÉ ค าดว่ า จะ ก่อส ร้ า งจนแล้ว เส ร็จโดยการ
เปรียบเทียบประมาณการต้นทุนกับต้นทุนทีÉเกิดขึÊนจริง
และเอกสารประกอบรายการ  

- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
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ข้อมูลอืÉน  

 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืÉน ขอ้มูลอืÉนประกอบดว้ยขอ้มูลซึÉ งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉอยูใ่นรายงานนัÊน ซึÉ งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เชืÉอมัÉนต่อขอ้มูลอืÉน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอืÉน
ตามทีÉระบุขา้งตน้เมืÉอจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอืÉนมีความขดัแยง้ทีÉมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ทีÉได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอืÉนมีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
 
เมืÉอขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีÊ โดยถูกตอ้งตามทีÉ
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพืÉอให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง เปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉอง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืÉองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลมีหน้าทีÉในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืÉอให้ไดค้วามเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เชืÉอมัÉนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญทีÉมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลทีÉขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิ ดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมืÉอคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านีÊ  
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอ
ตอบสนองต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคัญซึÉ งเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาดเนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบทีÉเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉงจดัทาํขึÊนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีทีÉไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึÊนอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีทีÉไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉอง  
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีÉทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่    

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีÉยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสําคญัซึÉ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามทีÉไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนัยสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้Éอสารกบัผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉ งขา้พเจา้เชืÉอว่ามี
เหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการทีÉขา้พเจา้ใชเ้พืÉอป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรืÉองทีÉสืÉอสารกับผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสําคญัทีÉสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉอง
เหล่านีÊ ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีÉยวกับเรืÉองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การสืÉอสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(วรรณาพร จงพีรเดชานนท)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4098 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
20 กุมภาพนัธ์ 2563 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบแสดงฐานะการเงิน

2562 2561 2562 2561

5 1,774,288,305 1,444,556,125 32,152,109 19,049,263
 - 4 -  - 27,368,893 106,979,043

 - 4 - - 17,167,856,775 6,659,531,219
2, 19 162,980,205 - - -

2, 6, 12 76,243,909,759 71,960,098,823 - -
  842,149,510 1,568,625,194 - -

490,783,284 302,431,530 321 321
241,526,460 391,859,071 817,512 941,862

79,755,637,523 75,667,570,743 17,228,195,610 6,786,501,708 

7 - - 35,620,695,717 35,620,695,717
8 107,540,634 107,540,634 - -

2, 19 301,143,273 - - -
9 711,279,600       706,219,482       - -

  10, 12 5,238,435,325    4,739,070,028    77,220 129,409
11 426,870,084       345,679,961       1,418,164 1,603,164
23 26,947,645         55,164,733         2,586,355 -

 4 213,691,736       223,874,495       1,258,812 1,258,812
7,025,908,297 6,177,549,333 35,626,036,268 35,623,687,102 

86,781,545,820 81,845,120,076 52,854,231,878 42,410,188,810 

( )

31 31 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบแสดงฐานะการเงิน

2562 2561 2562 2561

12 6,000,000,000    5,600,000,000    - -
13 2,191,202,897    2,283,753,446    - -

 - 4 - - 7,627 -
1,663,571,050 2,754,498,008 - -

 - 4 - - 35,790 240

   12 50,000,000 - 50,000,000 -
12 7,100,000,000 6,400,000,000 - -
19 2,786,397,740 2,688,995,073 - -

529,262,317 671,960,289 13,781,984 2,722,227
  4, 8, 14 4,253,374,083 3,974,488,654 75,369,890 41,614,355

24,573,808,087 24,373,695,470 139,195,291 44,336,822 

12 450,000,000 500,000,000 450,000,000 500,000,000
12 17,500,000,000 14,600,000,000 15,500,000,000 5,500,000,000

   15 441,820,645 423,603,109 12,931,779 3,637,612
29 23,906,673 73,337,913 - -

18,415,727,318 15,596,941,022 15,962,931,779 6,003,637,612 

42,989,535,405 39,970,636,492 16,102,127,070 6,047,974,434 

31 31 

( )
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบแสดงฐานะการเงิน

2562 2561 2562 2561

16
   2,226,383,180    2,226,383,180    2,226,383,180    2,226,383,180    
   2,188,504,922 2,188,504,922 2,188,504,922 2,188,504,922 

16 1,872,580,809    1,872,580,809    32,420,281,342 32,420,281,342 
17 - 4,576,792 - 4,576,792 

   
        18 223,730,753       223,730,753       222,638,318       222,638,318       
   38,876,916,613 36,959,532,071 1,920,680,226 1,526,213,002 

18 (106,189,961) (77,978,226)  -  - 
43,055,543,136 41,170,947,121 36,752,104,808 36,362,214,376 

736,467,279       703,536,463       - -
43,792,010,415 41,874,483,584 36,752,104,808 36,362,214,376 

86,781,545,820 81,845,120,076 52,854,231,878 42,410,188,810 

( )

31 31 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2562 2561 2562 2561

2, 19 39,885,215,182 44,900,702,742 - -
4, 7 - - 3,772,139,207 1,995,724,813 

4 267,023,035 169,816,155 542,102,540 289,859,856 
40,152,238,217 45,070,518,897 4,314,241,747 2,285,584,669 

2, 21 25,753,882,303 28,814,573,030 - -
2, 21 3,285,468,598 4,395,931,821 - -
4, 21 3,774,973,705 4,034,461,404 120,708,338 133,667,842 
4, 22 323,768,683 138,847,755 255,144,769 90,747,621 

33,138,093,289 37,383,814,010 375,853,107 224,415,463 

(397,735) (419,792) - -
19 7,013,747,193 7,686,285,095 3,938,388,640 2,061,169,206 
23 (1,554,700,798) (1,555,502,472) (31,610,990)        (5,939,325)          

5,459,046,395 6,130,782,623 3,906,777,650 2,055,229,881 

( )

31 31 
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน
รายการทีÉอาจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทนุ
   ในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงคา่
   หน่วยงานต่างประเทศ (28,720,858)        (30,925,892)        - -
รวมรายการทีÉอาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุน
 ในภายหลงั (28,720,858) (30,925,892) - -

รายการทีÉจะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทนุ
   ในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลคา่ใหมข่องผลประโยชน์
   พนกังานทีÉกาํหนดไว้ 15 76,825,085 - (13,378,189)        -
ภาษีเงินไดข้องรายการทีÉจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 23 (15,365,016) - 2,675,638            -
รวมรายการทีÉจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั 61,460,069 - (10,702,551) -
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 23 32,739,211 (30,925,892) (10,702,551) -
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 5,491,785,606 6,099,856,731 3,896,075,099 2,055,229,881 

การแบ่งปันกาํไร
 ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 5,358,811,544     6,022,370,217     3,906,777,650     2,055,229,881     

    ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 100,234,851        108,412,406        - -
กาํไรสําหรับปี  5,459,046,395  6,130,782,623  3,906,777,650  2,055,229,881 

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
 ส่วนทีÉเป็นของบริษทัใหญ่ 5,390,780,682     5,991,833,906      3,896,075,099  2,055,229,881 

    ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 101,004,924        108,022,825         -  - 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี  5,491,785,606  6,099,856,731  3,896,075,099  2,055,229,881 

กาํไรต่อหุ้น (บาท)
กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน 25 2.45 2.75 1.79 0.94 
กาํไรต่อหุน้ปรับลด 25 2.45 2.75 1.79 0.94 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ
31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ

31 ธนัวาคม

งบการเงนิรวม

  

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

222



บริ
ษัท

 พ
ฤก
ษา

 โฮ
ลด
ิ้ง 
จํา
กัด

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ
ษัท
ย�อ
ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
ยน
แป
ลง
ส�ว
นข
อง
ผู�ถ
ือห
�ุน

   

 31
 

 25
61

 
 

 1 
 25

61
2,1

86,
796

,58
0 

1,8
19,

142
,67

6 
31,

911
,45

9 
223

,73
0,7

53 
33,

694
,95

0,6
61 

(47
,44

1,9
15 )

37,
909

,09
0,2

14 
750

,45
3,1

34 
38,

659
,54

3,3
48 

      
16,

 17
1,7

08,
342

     
     

 
53,

438
,13

3
     

    
(27

,33
4,6

67)
-

-
-

27,
811

,80
8

     
    

-
27,

811
,80

8
     

    
   

26
-

-
-

-
(2,

779
,40

1,3
07)

   
-

(2,
779

,40
1,3

07)
   

-
(2,

779
,40

1,3
07)

   
   

-
-

-
-

-
-

-
     

     
     

     
  

(36
,01

5,8
56)

     
   

(36
,01

5,8
56)

     
   

   
1,7

08,
342

     
     

 
53,

438
,13

3
     

    
(27

,33
4,6

67)
     

   
-

(2,
779

,40
1,3

07)
   

-
(2,

751
,58

9,4
99)

   
(36

,01
5,8

56)
     

   
(2,

787
,60

5,3
55)

   

      
7

-
-

-
-

21,
612

,50
0

     
    

-
21,

612
,50

0
     

    
(11

8,9
23,

640
)

     
 

(97
,31

1,1
40)

     
   

   
-

-
-

-
21,

612
,50

0
     

    
-

21,
612

,50
0

     
    

(11
8,9

23,
640

)
     

 
(97

,31
1,1

40)
     

   
1,7

08,
342

     
     

 
53,

438
,13

3
     

    
(27

,33
4,6

67)
     

   
-

(2,
757

,78
8,8

07)
   

-
(2,

729
,97

6,9
99)

   
(15

4,9
39,

496
)

     
 

(2,
884

,91
6,4

95)
   

   
-

-
-

-
6,0

22,
370

,21
7

-
6,0

22,
370

,21
7

    
108

,41
2,4

06
     

  
6,1

30,
782

,62
3

    
   

-
-

-
-

-
(30

,53
6,3

11)
(30

,53
6,3

11)
     

   
(38

9,5
81)

     
     

   
(30

,92
5,8

92)
     

   
-

-
-

-
6,0

22,
370

,21
7

    
(30

,53
6,3

11)
     

   
5,9

91,
833

,90
6

    
108

,02
2,8

25
     

  
6,0

99,
856

,73
1

    

 
 

 31
 

 25
61

2,1
88,

504
,92

2 
1,8

72,
580

,80
9 

4,5
76,

792
 

223
,73

0,7
53 

36,
959

,53
2,0

71 
(77

,97
8,2

26)
41,

170
,94

7,1
21 

703
,53

6,4
63 

41,
874

,48
3,5

84 

(
)

PRUKSA Living Tech   223



บริ
ษัท

 พ
ฤก
ษา

 โฮ
ลด
ิ้ง 
จํา
กัด

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ
ษัท
ย�อ
ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปล
ี่ยน
แป
ลง
ส�ว
นข
อง
ผู�ถ
ือห
�ุน

 31
 

 25
62

 
 

 1 
 25

62
2,1

88,
504

,92
2 

1,8
72,

580
,80

9 
4,5

76,
792

 
223

,73
0,7

53 
36,

959
,53

2,0
71 

(77
,97

8,2
26 )

41,
170

,94
7,1

21 
703

,53
6,4

63 
41,

874
,48

3,5
84 

      
16,

 17
-

-
(4,

576
,79

2)
-

-
-

(4,
576

,79
2)

     
     

-
(4,

576
,79

2)
     

     
   

26
-

-
-

-
(3,

501
,60

7,8
75)

   
-

(3,
501

,60
7,8

75)
   

-
(3,

501
,60

7,8
75)

   
   

-
-

-
-

-
-

-
(68

,07
4,1

08)
     

   
(68

,07
4,1

08)
     

   
   

-
-

(4,
576

,79
2)

     
     

-
(3,

501
,60

7,8
75)

   
-

(3,
506

,18
4,6

67)
   

(68
,07

4,1
08)

     
   

(3,
574

,25
8,7

75)
   

-
-

(4,
576

,79
2)

     
     

-
(3,

501
,60

7,8
75)

   
-

(3,
506

,18
4,6

67)
   

(68
,07

4,1
08)

     
   

(3,
574

,25
8,7

75)
   

   
-

-
-

-
5,3

58,
811

,54
4

-
5,3

58,
811

,54
4

    
100

,23
4,8

51
     

  
5,4

59,
046

,39
5

    
   

-
-

-
-

60,
180

,87
3

     
  

(28
,21

1,7
35 )

31,
969

,13
8

     
  

770
,07

3
     

     
  

32,
739

,21
1

     
   

-
-

-
-

5,4
18,

992
,41

7
  

(28
,21

1,7
35)

     
 

5,3
90,

780
,68

2
  

101
,00

4,9
24

     
5,4

91,
785

,60
6

  

 
 

 31
 

 25
62

2,1
88,

504
,92

2 
1,8

72,
580

,80
9 

-
223

,73
0,7

53 
38,

876
,91

6,6
13 

(10
6,1

89,
961

)
43,

055
,54

3,1
36 

736
,46

7,2
79 

43,
792

,01
0,4

15 

(
)

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

224



บริ
ษัท

 พ
ฤก
ษา

 โฮ
ลด
ิ้ง 
จํา
กัด

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ
ษัท
ย�อ
ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
ยน
แป
ลง
ส�ว
นข
อง
ผู�ถ
ือห
�ุน

 31
 

 25
61

 
 

 1 
 25

61
2,1

86,
796

,58
0 

32,
366

,84
3,2

09 
31,

911
,45

9
     

     
  

222
,63

8,3
18

     
    

 
2,2

50,
384

,42
8 

37,
058

,57
3,9

94 

      
16,

 17
1,7

08,
342

 
53,

438
,13

3 
(27

,33
4,6

67)
-

-
27,

811
,80

8 
   

26
-

-
-

-
(2,

779
,40

1,3
07)

     
  

(2,
779

,40
1,3

07)
1,7

08,
342

     
     

   
53,

438
,13

3
     

     
  

(27
,33

4,6
67)

     
     

 
-

(2,
779

,40
1,3

07)
     

  
(2,

751
,58

9,4
99)

     
 

   
-

-
-

-
2,0

55,
229

,88
1

2,0
55,

229
,88

1 
-

-
-

-
2,0

55,
229

,88
1

     
  

2,0
55,

229
,88

1 

 
 

 31
 

 25
61

2,1
88,

504
,92

2
     

   
32,

420
,28

1,3
42

     
 

4,5
76,

792
     

     
    

 
222

,63
8,3

18
     

     
 

1,5
26,

213
,00

2
     

   
36,

362
,21

4,3
76 

(
)

  

PRUKSA Living Tech   225



 31
 

 25
62

 
 

 1 
 25

62
2,1

88,
504

,92
2 

32,
420

,28
1,3

42 
4,5

76,
792

     
     

    
222

,63
8,3

18
     

    
1,5

26,
213

,00
2 

36,
362

,21
4,3

76 

      
16,

 17
-

-
(4,

576
,79

2)
-

-
(4,

576
,79

2)
   

26
-

-
-

-
(3,

501
,60

7,8
75)

     
  

(3,
501

,60
7,8

75)
-

-
(4,

576
,79

2)
     

     
   

-
(3,

501
,60

7,8
75)

     
  

(3,
506

,18
4,6

67)
     

 

   
-

-
-

-
3,9

06,
777

,65
0

3,9
06,

777
,65

0 
   

-
-

-
-

(10
,70

2,5
51)

     
     

  
(10

,70
2,5

51)
-

-
-

-
3,8

96,
075

,09
9 

3,8
96,

075
,09

9 

 
 

 31
 

 25
62

2,1
88,

504
,92

2
     

   
32,

420
,28

1,3
42

     
 

-
222

,63
8,3

18
     

     
 

1,9
20,

680
,22

6
     

   
36,

752
,10

4,8
08 

(
)

  บริ
ษัท

 พ
ฤก
ษา

 โฮ
ลด
ิ้ง 
จํา
กัด

 (ม
หา
ชน

) แ
ละ
บริ
ษัท
ย�อ
ย

งบ
แส
ดง
กา
รเ
ปลี่
ยน
แป
ลง
ส�ว
นข
อง
ผู�ถ
ือห
�ุน

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

226



2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 5,459,046,395 6,130,782,623 3,906,777,650 2,055,229,881 
ปรับรายการทีÉกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ภาษีเงินได้ 1,554,700,798 1,555,502,472 31,610,990         5,939,325           
ตน้ทุนทางการเงิน 323,768,683 138,847,755 255,144,769 90,747,621         
ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 450,976,664 497,311,417 237,189 227,710
ดอกเบีÊยรับ - - (434,725,559)      (189,799,592)      
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าของโครงการ
   อสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (7,334,092)          902,608              - -
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (690,479)             645,451              - -
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 39,475                - -
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - (3,772,139,207)   (1,995,724,813)   
ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (35,901,073)        (38,657,365)        - -
ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญั (4,576,792)          - (4,576,792)          -
ประมาณการความเสียหายจากคดีความ (23,975,592)        4,420,118           - -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 397,735              419,792              - -
กลบัรายการส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (397,735)             (419,792)             - -

7,716,014,512 8,289,794,554 (17,670,960) (33,379,868)

งบการเงนิรวม
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ

31 ธนัวาคม
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งบกระแสเงินสด
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หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

การเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์และหนีÊสินดาํเนินงาน
ลูกหนีÊ อืÉน - บริษทัยอ่ย - - 79,610,150         (69,773,295)        
ตน้ทุนในการไดม้าซึÉ งสญัญาทีÉทาํกบัลูกคา้ (464,123,478)      - - -
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา (3,798,335,574)   (7,638,998,693)   - -
เงินมดัจาํค่าซืÊอทีÉดิน 726,475,684 (946,141,570)      - -
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (188,351,754)      (35,849,672)        - 292,993              
สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 150,332,610 (191,258,806)      124,349              2,283,787           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 10,182,760         24,717,609         - 230,142              
เจา้หนีÊ อืÉน - - 7,627                  -
เจา้หนีÊการคา้ - บริษทัอืÉน (92,550,549)        (95,056,433)        - -
เจา้หนีÊค่าซืÊอทีÉดิน (1,090,926,958)   1,056,625,623    - -
เงินมดัจาํจากลูกคา้ 97,402,667         1,627,069,571 - -
หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 244,335,029 562,493,770 (12,215,697)        10,895,926         
ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 79,677,605         49,202,925         (1,408,384)          3,011,112
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 3,390,132,554 2,702,598,878 48,447,085         (86,439,203)        
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (1,662,001,469)   (1,175,474,791)   (23,137,591)        (3,217,098)          
จ่ายประมาณการความเสียหายจากคดีความ (25,455,648)        (1,917,513)          - -
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,702,675,437 1,525,206,574 25,309,494 (89,656,301)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (887,432,518)      (551,570,045)      - (39,618)               
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 4,007,744           21,980,095         - -
เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (144,560,045)      (66,888,113)        - -
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 33,939                - -
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - 3,772,139,207    1,995,724,813    
เงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย 4 - - (12,359,225,109) (7,834,965,653)   
เงินสดรับชาํระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย 4 - - 1,877,918,676    2,653,155,748    
ดอกเบีÊยรับ - - 407,706,437       194,300,572       
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,027,984,819) (596,444,124) (6,301,460,789) (2,991,824,138)

(บาท)

งบการเงนิรวม
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ

31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ

31 ธนัวาคม
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2562 2561 2562 2561

(775,276,455)      (746,824,800)      (209,173,535)      (79,010,634)        
- 27,811,808         - 27,811,808         

26 (3,501,607,875)   (2,779,401,307)   (3,501,607,875)   (2,779,401,307)   
(68,074,108)        (36,015,856)        - -

4 - - 59,259                3,948,638           
4 - - (23,708)               (4,673,350)          

400,000,000       2,800,000,000    - -
- 500,000,000       - 500,000,000       

10,000,000,000   5,500,000,000    10,000,000,000   5,500,000,000    
(6,400,000,000)   (6,000,000,000)   - -

7 - (97,311,140)        - (97,311,140)        
 ( ) (344,958,438) (831,741,295) 6,289,254,141 3,071,364,015 

 ( ) 329,732,180 97,021,155 13,102,846 (10,116,424)
   1 1,444,556,125    1,347,534,970    19,049,263         29,165,687         
   31 5 1,774,288,305    1,444,556,125    32,152,109 19,049,263 

2,856,785           18,202,095         - -

    - (5,060,117)          (65,611,795)        - -
 

    - - (1,443,511)          - -

( )

31 31 
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หมายเหตุ สารบัญ 
  
1  ขอ้มูลทัÉวไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3  นโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั 

4  บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
6  โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา 
7  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
8  เงินลงทุนในการร่วมคา้ 
9  อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทนุ 
10  ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
12  หนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊย 

13  เจา้หนีÊการคา้ 
14  หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 

15  ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16  ทุนเรือนหุน้  
17  ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้น 
18  สาํรอง 
19  ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้
20  ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
21  ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 
22  ตน้ทุนทางการเงิน 

23  ภาษีเงินได ้
24  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
25  กาํไรต่อหุ้น 

26  เงินปันผล 
27  เครืÉองมือทางการเงิน 
28  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 

29  หนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน 
30  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
31  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ  
 

งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2563 

 

1 ข้อมูลทัÉวไป 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิÊง จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลทีÉจัดตัÊ งขึÊนในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีทีÉอยู่จดทะเบียนของบริษทัตัÊงอยู่เลขทีÉ řřşş อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ชัÊน ŚŜ ถนน
พหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ ครอบครัววิจิตรพงศพ์นัธ์ุ (ถือหุ้นร้อยละ 75.40) 

 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกีÉยวกบัการลงทุน กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกีÉยวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์รายละเอียดของ
บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŚ และ ŚŝŞř ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 และ Š 

 
2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน  
 

(ก) เกณฑ์การถอืปฏบิัต ิ
 

งบการเงินนีÊ จดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีทีÉประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์ÉเกีÉยวขอ้ง  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซึÉ งมีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่รอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉม
ในหรือหลงัวนัทีÉ 1  มกราคม 2562 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉออกและปรับปรุงใหม่นัÊน มีผลให้
เกิดการเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ซึÉ งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
ทัÊงนีÊกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 15 เรืÉอง รายได้จากสัญญาทีÉทาํกับลูกค้า (“TFRS 15”) 

เป็นครัÊ งแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 18 เรืÉอง รายได้ (“TAS 18”) มาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 11 เรืÉอง สัญญาก่อสร้าง 

(“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้ง  รายละเอียดของนโยบายการบญัชีไดเ้ปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 (ด) 

 

กลุ่มบริษทัประเมินผลกระทบจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 15 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสม ซึÉ งผลกระทบของการถือ
ปฏิบติัตามมาตรฐานฉบบันีÊ เป็นครัÊ งแรกสําหรับสัญญาทีÉยงัไม่เสร็จสมบูรณ์ก่อนวนัทีÉ 1 มกราคม 2562 ไม่มีสาระสําคญัต่อ
กาํไรสะสม ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2562  ดังนัÊนกลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้รับปรุงกาํไรสะสม ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2562  และไม่
ปรับปรุงขอ้มูลทีÉนาํเสนอในปี 2561 ซึÉ งไดเ้คยรายงานไวต้าม TAS 18 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉ
เกีÉยวขอ้ง ทัÊงนีÊ  ขอ้กาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูลของ TFRS 15 จะไมถู่กนาํมาใชก้บัขอ้มูลเปรียบเทียบ 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชีเนืÉองจากการนาํมาตรฐานฉบบันีÊมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งันีÊ  
 

ก. การให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า 
 

สาํหรับสัญญาการขายอสังหาริมทรัพยที์Éมีการให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า เช่น เฟอร์นิเจอร์และเครืÉองตกแต่ง ตาม TAS 18 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนของรายการเหล่านีÊ เป็นตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย ทัÊงนีÊ ตาม TFRS 15 กาํหนดให้ตอ้งบนัทึก
ตน้ทุนของรายการการให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่าดงักล่าวเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยเ์นืÉองจาก ฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินคา้ทีÉให้โดยไม่คิดมูลคา่เหล่านีÊ เป็นส่วนควบของอสังหาริมทรัพย ์ซึÉงเป็นภาระหลกั
ทีÉกลุ่มบริษทัตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ตามสัญญา การเปลีÉยนแปลงดงักล่าวส่งผลให้ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายลดลง และ
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยเ์พิÉมขึÊน 

 

ข. ค่าใชจ้่ายออกแทนลูกคา้ 
 

กลุ่มบริษทัจ่ายชาํระค่าใชจ้่ายแทนลูกคา้ เช่น ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนอสังหาริมทรัพยแ์ละค่าส่วนกลางนิติ
บุคคลของโครงการอสังหาริมทรัพย ์ เป็นตน้ ตาม TAS 18 กลุ่มบริษทัรับรู้จาํนวนเงินดงักล่าวเป็นตน้ทุนในการจัด
จาํหน่าย ตาม TFRS 15 กาํหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้งพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดรั้บสินคา้หรือบริการจากลูกคา้หรือไม่ หาก
ไดรั้บสินคา้หรือบริการจากลูกค้า กลุ่มบริษทับนัทึกการจ่ายชาํระดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายเมืÉอไดรั้บประโยชน์จากสินคา้
หรือบริการนัÊน ในทางกลบักนั หากกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บสินคา้หรือบริการจากลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้การจ่ายชาํระ
ดงักล่าวเป็นส่วนหกัจากรายไดซึ้Éงส่งผลให้รายไดแ้ละตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายลดลง 

 

ค. ค่านายหนา้จ่าย 

 

ตาม TAS 18 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่านายหนา้จ่ายเป็นตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายเมืÉอเกิดขึÊน ตาม TFRS 15 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่า
นายหน้าดงักล่าวเป็นตน้ทุนส่วนเพิÉมในการไดม้าซึÉ งสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ (ตน้ทุนของสัญญา) หากคาดว่าจะไดรั้บคืน
ตน้ทุนดงักล่าว กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายตน้ทุนดงักล่าวอยา่งเป็นระบบซึÉงสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายได้ของสัญญา
ทีÉเกีÉยวขอ้ง ค่านายหน้าดงักล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมืÉอเกิดขึÊนหากคาดว่าระยะเวลาในการตดัจาํหน่ายเท่ากบัหนึÉงปี
หรือสัÊนกว่า การเปลีÉยนแปลงดงักล่าวส่งผลให้รับรู้ตน้ทุนในการไดม้าซึÉงสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพย ์

 

นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉออกและปรับปรุงใหม่ซึÉ งยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในงวด
ปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินนีÊ ก่อนวนัทีÉมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉออกและปรับปรุง
ใหม่ทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 31 
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(ข) สกุลเงินทีÉใช้ในการดําเนนิงานและนําเสนองบการเงิน 

 

งบการเงินนีÊจดัทาํเป็นเงินบาทซึÉงเป็นสกุลเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 

 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจัดทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ผูบ้ริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและ        

ขอ้สมมติหลายประการ ซึÉงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามกาํหนดนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทัÊงนีÊ  ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจ
แตกต่างจากทีÉประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติทีÉใช้ในการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเนืÉอ ง    
การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลีÉยนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเกีÉยวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ซึÉงมีความเสีÉยงอยา่งมีนยัสาํคญั
ทีÉจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงทีÉมีสาระสําคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ต่อไปนีÊ   
 

หมายเหตุขอ้ 6 การพิจารณามูลค่าของโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา และ 
หมายเหตุขอ้ 15 การวดัมูลค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวเ้กีÉยวกบั 

   ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

3 นโยบายการบัญชีทีÉสําคัญ 
 

นโยบายการบญัชีทีÉนาํเสนอดงัต่อไปนีÊไดถื้อปฏิบติัโดยสมํÉาเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาทีÉรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม
บริษทัในการร่วมคา้ 
 

  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

PRUKSA Living Tech   233



บริษัทย่อย 
 

บริษทัย่อยเป็นกิจการทีÉอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึÊนเมืÉอกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีÉยวขอ้งกบักิจการนัÊนและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนัÊนทาํใหเ้กิดผลกระทบ
ต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัทีÉมีการควบคุม
จนถึงวนัทีÉการควบคุมสิÊนสุดลง 

 

ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

ณ วนัทีÉซืÊอธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้าจากผูถู้ก
ซืÊอ 

 

การเปลีÉยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัทีÉไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึกบญัชีโดย
ถือเป็นรายการในส่วนของผูถื้อหุ้น 

 

การสูญเสียการควบคุม 
 
เมืÉอกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินของบริษทัย่อยนัÊนออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอืÉนในส่วนของเจา้ของทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัย่อยนัÊน กาํไรหรือขาดทุนทีÉ
เกิดขึÊนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมทีÉยงัคงเหลืออยูใ่ห้วดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีÉสูญเสียการควบคุม 

 

ส่วนได้เสียในเงินลงทนุทีÉบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนทีÉบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 

 

การร่วมคา้เป็นการร่วมการงานทีÉกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนัÊน โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการ
งานนัÊนมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการร่วมการงานนัÊน 

 

ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย  โดยรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกดว้ยราคาทุนซึÉ งรวมถึงตน้ทุนการทาํ
รายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนของเงินลงทุนทีÉบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัทีÉกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมร่วม 
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การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ้่ายทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงซึÉ งเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงซึÉ งเป็นผลมาจากรายการกบัการร่วม
คา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าทีÉกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการทีÉถูกลงทุนนัÊน ขาดทุนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริงถูกตดัรายการ
ในลกัษณะเดียวกบักาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง แต่เท่าทีÉเมืÉอไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึÊน 

 
(ข) เงินตราต่างประเทศ  

 
รายการบัญชีทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินทีÉใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั  โดยใช้
อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัทีÉรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงาน
โดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนันัÊน 

 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉไม่เป็นตวัเงินซึÉ งเกิดจากรายการบญัชีทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ ซึÉ งบนัทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเกิดขึÊนจากการแปลงค่า ให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนัÊน 

 
หน่วยงานในต่างประเทศ   
 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉรายงาน 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยนทีÉใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัทีÉ
เกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปลีÉยนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนัÊนออกไป 
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เมืÉอหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทัÊงหมดหรือเพียงบางส่วนทีÉทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอย่าง
มีสาระสาํคญัหรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนัÊนตอ้ง
ถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึÉงของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สีย
ในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 
หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้เพียงบางส่วนโดยทีÉกลุ่มบริษทัยงัคงมีการควบคุมร่วมทีÉมีสาระสําคญัอยู่ 
กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

 
รายการทีÉเป็นตวัเงินทีÉเป็นลูกหนีÊหรือเจา้หนีÊกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึÉ งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมีแผนการ
ชาํระหนีÊหรือไม่มีความเป็นไปไดว่้าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนจากรายการทาง
การเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึÉงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อืÉน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลีÉยนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนัÊนออกไป 

 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผืÉอเรียก และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉ
มีสภาพคล่องสูง  
 

(ง) ลูกหนีÊอืÉน 
 

ลูกหนีÊ รับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิทีÉปราศจากเงืÉอนไขในการไดรั้บสิÉงตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนทีÉ
จะมีสิทธิทีÉปราศจากเงืÉอนไขในการไดรั้บสิÉงตอบแทน จาํนวนสิÉงตอบแทนนัÊนจะรับรู้เป็นสินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา 
 

ลูกหนีÊ แสดงในราคาตามใบแจง้หนีÊหักค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญ ซึÉ งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนีÊ  และการ
คาดการณ์เกีÉยวกบัการชาํระหนีÊในอนาคตของลูกคา้ หนีÊ สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมืÉอเกิดขึÊน  
 

(จ) ต้นทุนในการได้มาซึÉงสัญญาทีÉทํากับลูกค้า 
 

ตน้ทุนในการไดม้าซึÉ งสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้เป็นตน้ทุนส่วนเพิÉมทีÉเกิดขึÊนจากการทาํสัญญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
สามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้
 

ตน้ทุนในการไดม้าซึÉ งสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ค่าตดั
จาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนเมืÉองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและไดโ้อนกรรมสิทธิÍ ให้กบัผูซื้Êอแลว้ซึÉง
สอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสัญญานัÊน 
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(ฉ) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 

 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาคือโครงการทีÉถืออสังหาริมทรัพยไ์วด้ว้ยความตัÊงใจในการพฒันาเพืÉอการขายใน
การดาํเนินธุรกิจปกติ อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลคา่สุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉา
กว่า มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บคือราคาขายโดยประมาณหกัดว้ยตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในการขาย 

 
ตน้ทุนของโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาประกอบดว้ย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนจากการไดม้า 
ค่าใชจ้่ายในการพฒันา ตน้ทุนการกูย้ืมและค่าใชจ้่ายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ตน้ทุนการกู้ยืมซึÉ งกูม้าโดยเฉพาะเพืÉอใชใ้นโครงการ
อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัÉงการพฒันาสาํเร็จ 

 

ตน้ทุนของวสัดุก่อสร้างคาํนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัเคลืÉอนทีÉ 
 
ต้นทุนของบ้านตัวอย่างและโครงการระหว่างการพฒันาคาํนวณโดยการใช้ต้นทุนมาตรฐานซึÉ งได้รับการปรับปรุงให้
ใกล้เคียงกับราคาทุนถวัเฉลีÉย รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดับกาํลงัการพฒันา
ตามปกติ 
 
ตน้ทุนของทีÉดินคาํนวณโดยใชวิ้ธีเฉพาะเจาะจง 
 

(ช) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน ส่วนการบนัทึก
บญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

 
การจาํหน่ายเงินลงทนุ 
 

เมืÉอมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิทีÉไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุนสะสม
จากการตีราคาหลกัทรัพยที์ÉเกีÉยวขอ้งทีÉเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ในกรณีทีÉกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนทีÉถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนทีÉจาํหน่ายไปและเงินลงทุน
ทีÉยงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั  ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนทีÉเหลืออยูท่ัÊงหมด 
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(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยที์ÉถือครองเพืÉอหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าทีÉเพิÉมขึÊน
หรือทัÊงสองอย่าง ทัÊงนีÊ ไม่ไดมี้ไวเ้พืÉอขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการหรือใช้ในการ
บริหารงาน   
 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนประกอบดว้ยทีÉดินวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
  

(ฌ) ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพย์ทีÉเป็นกรรมสิทธิÍของกิจการ 
 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์Éกิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์เพืÉอให้สินทรัพยน์ัÊนอยู่
ในสภาพทีÉพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการรืÊอถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานทีÉตัÊงของสินทรัพยแ์ละ
ตน้ทุนการกูย้ืม สําหรับเครืÉองมือทีÉควบคุมโดยลิขสิทธิÍ ซอฟต์แวร์ซึÉ งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิÍ ซอฟต์แวร์
นัÊนให้ถือว่า ลิขสิทธิÍ ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึÉงของอุปกรณ์ 
 

ส่วนประกอบของรายการทีÉดิน  อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการทีÉมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบทีÉมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิÉงตอบแทนสุทธิทีÉไดรั้บจากการจาํหน่ายกบั
มูลค่าตามบญัชีของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

ต้นทุนทีÉเกิดขึÊนในภายหลัง 
 

ตน้ทุนในการเปลีÉยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึÉงของมูลค่าตามบญัชีของรายการอาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัÊน และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุน
ของรายการนัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ ชิÊนส่วนทีÉถูกเปลีÉยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในการซ่อม
บาํรุงอาคารและอุปกรณ์ทีÉเกิดขึÊนเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอเกิดขึÊน 
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ค่าเสืÉอมราคา 
 

ค่าเสืÉอมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสืÉอมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึÉงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทนุ
ในการเปลีÉยนแทนอืÉนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเสืÉอมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุน คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันีÊ  
 

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน 5 - 10 ปี 
อาคารและส่วนตกแต่ง 2 - 40 ปี 

เครืÉองจกัรและอปุกรณ์ 3 - 20 ปี 

เครืÉองตกแต่ง ติดตัÊง และเครืÉองใชส้าํนกังาน 3, 5 ปี 

สาธารณูปโภคส่วนกลาง  20 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 

ตัÊงแต่วนัทีÉ ř มกราคม ŚŝŞ2 กลุ่มบริษทัไดเ้ปลีÉยนประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของอาคารและส่วนตกแต่ง จากเดิม
ประมาณอายกุารให้ประโยชน์ของอาคาร คือ 20 และ 30 ปี เปลีÉยนเป็น ŜŘ ปี และส่วนตกแต่งของอาคารจาก 3 ปี เปลีÉยนเป็น 
řŘ ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตัÊง 

 

วิธีการคิดค่าเสืÉอมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยทีÉสุดทุกสิÊนรอบปีบญัชี 
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ลิขสิทธิÍซอฟต์แวร์ 
 

ลิขสิทธิÍ ซอฟตแ์วร์ทีÉกลุ่มบริษทัซืÊอมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม 

 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มืÉอก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์
ทีÉสามารถระบุไดที้ÉเกีÉยวขอ้งนัÊน ค่าใชจ้่ายอืÉนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอเกิดขึÊน 

 

ค่าตัดจาํหน่าย 
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอืÉนทีÉใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
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ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึÉงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบทีÉคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ัÊนตามระยะเวลาทีÉคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเริÉมตดัจาํหน่าย
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมืÉอสินทรัพยน์ัÊนพร้อมทีÉจะให้ประโยชน์ ระยะเวลาทีÉคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เท่ากบั 10 ปี 

 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาทีÉคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกสิÊนรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัทีÉรายงานว่า มีขอ้บ่งชีÊ เรืÉองการดอ้ยค่าหรือไม่ในกรณีทีÉมี
ขอ้บ่งชีÊจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์Éคาดว่าจะไดรั้บคืน 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมืÉอมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด สูง
กว่ามูลค่าทีÉจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เมืÉอมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผืÉอขาย ซึÉ งไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชดัเจนว่า
สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซึÉงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยไม่ตอ้ง
ปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนทีÉบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนทีÉซืÊอกบั
มูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนัÊน ๆ ซึÉ งเคยรับรู้แลว้ในกาํไร
หรือขาดทุน 

 
การคาํนวณมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผืÉอขาย คาํนวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 

 
มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์Éไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์
ประมาณการกระแสเงินสดทีÉจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พืÉอให้
สะทอ้นมูลค่าทีÉอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึÉ งแปรไปตามเวลาและความเสีÉยงทีÉมีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยที์Éไม่
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์Éน จะพิจารณามูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยที์É
ก่อให้เกิดเงินสดทีÉสินทรัพยน์ัÊนเกีÉยวขอ้งดว้ย 

 

การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนเพิÉมขึÊนในภายหลงั  และ
การเพิÉมขึÊนนัÊนสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีÉเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินทีÉเป็นตราสาร
ทุนทีÉจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผืÉอขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์Éไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินทีÉเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัทีÉทีÉออก
รายงานว่ามีขอ้บ่งชีÊ เรืÉองการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉ
ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าทีÉมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเสืÉอมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึÉงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า
มาก่อน 

 
(ฏ) เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉนแสดงในราคาทุน 

 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาทีÉ
พนกังานไดท้าํงานให้กบักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว้ 

 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตทีÉเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้
การคิดลดกระแสเงินสดเพืÉอให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 
การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวน้ัÊนจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉไดรั้บอนุญาตเป็น
ประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนีÊ สินผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินผลประโยชน์ทีÉ
กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดทีÉใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลีÉยนแปลง
ใดๆ ในหนีÊ สินผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวสุ้ทธิซึÉ งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบีÊยจ่าย
สุทธิและค่าใชจ้่ายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกาํไรหรือขาดทุน  
 
เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลีÉยนแปลงในผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
การบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไร
และขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมืÉอเกิดขึÊน  
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ผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน  
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัทีÉเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตทีÉเกิดจากการทาํงาน
ของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซึÉงผลประโยชน์นีÊ ไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพืÉอให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั การวดัมูลค่า
ใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอเกิดขึÊน 
 
 ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

 
ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมืÉอพนกังานทาํงานให้ หนีÊ สินรับรู้ดว้ยมูลค่าทีÉคาดว่าจะจ่ายชาํระ หาก
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานทีÉจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการทีÉพนกังานไดท้าํงานให้
ในอดีตและภาระผกูพนันีÊสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 

(ฑ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์    
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซืÊอหุ้น ณ วนัทีÉให้สิทธิแก่พนกังาน (ชาํระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายพร้อมๆ ไปกบัการเพิÉมขึÊน
ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาทีÉพนักงานสามารถเขา้ใช้สิทธิไดอ้ย่างไม่มีเงืÉอนไข จาํนวนทีÉรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูก
ปรับปรุงเพืÉอให้สะทอ้นถึงจาํนวนสิทธิซืÊอหุ้นทีÉแทจ้ริงซึÉ งเขา้เงืÉอนไขการให้บริการทีÉเกีÉยวขอ้งและเงืÉอนไขการไดรั้บสิทธิทีÉ
ไม่ใช่เงืÉอนไขเรืÉองตลาดทุน ซึÉ งเป็นจาํนวนทีÉเดิมเคยรับรู้ตามจาํนวนสิทธิซืÊอหุ้นทีÉเขา้เงืÉอนไขการให้บริการทีÉเกีÉยวขอ้งและ
เงืÉอนไขการไดรั้บสิทธิทีÉไม่ใช่เงืÉอนไขเรืÉองตลาดทุน ณ วนัทีÉไดรั้บสิทธิ  สําหรับเงืÉอนไขการไดรั้บสิทธิทีÉไม่ใช่เงืÉอนไขการ
บริการหรือผลงาน มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซืÊอหุ้น ณ วนัทีÉให้สิทธิจะถูกวดัค่าเพืÉอให้สะทอ้นถึงเงืÉอนไขนัÊนและไม่มีการ
ปรับปรุงสาํหรับผลต่างระหว่างจาํนวนทีÉคาดไวก้บัผลทีÉเกิดขึÊนจริง 

 

มูลค่ายุติธรรมของจาํนวนทีÉจ่ายให้แก่พนกังานจากราคาหุ้นทีÉเพิÉมขึÊนทีÉชาํระดว้ยเงินสดรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายพร้อมๆ ไปกบัการ
เพิÉมขึÊนในส่วนของหนีÊ สิน ตลอดระยะเวลาทีÉพนักงานมีสิทธิไดรั้บชาํระอย่างไม่มีเงืÉอนไข  หนีÊ สินถูกวดัมูลค่าใหม่ทุก ๆ 
วนัทีÉในรายงานและวนัทีÉจ่ายชาํระ การเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหนีÊ สินรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 
(ฒ) ประมาณการหนีÊสิน 
 

ประมาณการหนีÊ สินจะรับรู้ก็ต่อเมืÉอกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานทีÉเกิดขึÊนใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึÉงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ และมีความเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพืÉอชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหนีÊ สินพิจารณา
จากการคิดลดกระแสเงินสดทีÉจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพืÉอให้สะทอ้น
จาํนวนทีÉอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึÉงแปรไปตามเวลาและความเสีÉยงทีÉมีต่อหนีÊ สิน 
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ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
 

ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเมืÉอไดข้ายสินคา้หรือให้บริการแก่ลูกคา้แลว้  ประมาณการค่าใชจ้่ายพิจารณา
จากประวติัการจ่ายค่าประกนัความเสียหาย และปัจจยัต่าง ๆ ทีÉอาจเกีÉยวขอ้งกบัความน่าจะเป็นทีÉจะเกิดความเสียหายดงักล่าว 

 
(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกีÉยวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดนีÊรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมินมูลค่าซึÉง
มีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมทีÉมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบั ś และรายงานโดยตรงต่อ
ผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 
 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าทีÉมีนยัสาํคญัอยา่งสมํÉาเสมอ หากมี
การใช้ข้อมูลจากบุคคลทีÉสามเพืÉอวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตัÊงราคา กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมิน
หลกัฐานทีÉไดม้าจากบุคคลทีÉสามทีÉสนับสนุนขอ้สรุปเกีÉยวกับการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมว่า
เป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าทีÉมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 

 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลทีÉสามารถสังเกตไดใ้ห้มากทีÉสุดเท่าทีÉจะทาํได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่านีÊ ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลทีÉใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันีÊ  
  

 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอืÉนทีÉสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสําหรับสินทรัพยน์ัÊนหรือหนีÊ สินนัÊนนอกเหนือจากราคา
เสนอซืÊอขายซึÉงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั ř 

 ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลทีÉใชเ้ป็นขอ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินนัÊน 

 

หากขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินถูกจดัประเภทลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉแตกต่าง
กนั การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรมของขอ้มูลทีÉ
อยูใ่นระดบัตํÉาสุดทีÉมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉเกิดการโอนขึÊน 
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(ด) รายได้ 

 

นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562 
 

รายไดรั้บรู้เมืÉอลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินทีÉสะทอ้นถึงสิÉงตอบแทนทีÉกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมี
สิทธิไดรั้บซึÉงไม่รวมจาํนวนเงินทีÉเก็บแทนบุคคลทีÉสาม ภาษีมูลค่าเพิÉมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 

การขายสินค้าและให้บริการ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซึÉ งโดยทัÉวไปเกิดขึÊนเมืÉอมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ 
สําหรับสัญญาทีÉให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจาํนวนทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะ
ไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัสําคญัของรายไดที้Éรับรู้สะสม ดงันัÊน รายไดที้Éรับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้
ซึÉงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต  
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึÉงเมืÉอไดใ้ห้บริการ 

 

รายได้จากการขายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 

รายไดจ้ากการขายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยรั์บรู้เมืÉองานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและไดโ้อนกรรมสิทธิÍ ให้กบัผูซื้Êอ
แลว้ 

 

เงินรับล่วงหน้าระยะยาวจากลูกค้า 
 
เงินรับล่วงหน้าระยะยาวจากลูกคา้รับรู้เป็นรายไดเ้มืÉอกลุ่มบริษทั โอนการควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้ หากเงินรับล่วงหนา้
ดงักล่าวมีองคป์ระกอบเกีÉยวกบัการจดัหาเงินทีÉมีนยัสาํคญั รายการดงักล่าวจะมีดอกเบีÊยจ่ายทีÉบนัทึกกบัหนีÊ สินตามสัญญาโดย
ใชวิ้ธีอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัทีÉไม่ปรับปรุงสิÉงตอบแทนดว้ยผลกระทบทีÉเกิดจากการ
มีองคป์ระกอบของการจดัหาเงินทีÉมีนยัสาํคญัหากระยะเวลาของการจดัหาเงินนอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 12 เดือน 
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นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 

รายไดที้Éรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้  
 

การขายสินค้าและให้บริการ 

 

รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอไดโ้อนความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ทีÉมีนยัสาํคญัไปใหก้บัผูซื้Êอ
แล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าทีÉขายไปแล้วนัÊนหรือมีความไม่แน่นอนทีÉมี
นัยสําคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนัÊน ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายไดแ้ละ
ตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนทีÉจะตอ้งรับคืนสินคา้  รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้
เมืÉอมีการให้บริการ   
 
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

  

เมืÉอสัญญาเป็นไปตามเกณฑ์สําหรับการขายสินคา้ หรือถา้อาํนาจในการควบคุม  ความเสีÉยง และผลตอบแทนทีÉมีนยัสําคญั
ของความเป็นเจา้ของของงานระหว่างก่อสร้างถูกโอนให้กบัผูซื้Êอในคราวเดียว เช่น เมืÉอก่อสร้างเสร็จ หรือ หลงัการส่งมอบ 
ในกรณีนีÊรายไดจ้ะรับรู้เมืÉอเป็นไปตามเกณฑก์ารขายสินคา้และบริการดงักล่าวขา้งตน้ 

 

(ต) รายได้ค่าเช่า 
 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าใช้จ่าย
เริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนเป็นการเฉพาะเพืÉอให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึÉงของค่าเช่าทัÊงสิÊนตามสัญญา ค่าเช่าทีÉอาจเกิดขึÊนรับรู้
เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซึÉงค่าเช่านัÊนเกิดขึÊน 

 

(ถ) เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัทีÉกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 

(ท) ดอกเบีÊยรับและรายได้อืÉน 
 

ดอกเบีÊยรับและรายไดอื้Éนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
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(ธ) ต้นทุนทางการเงิน 

 
ดอกเบีÊยจ่ายและค่าใชจ้่ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีÉค่าใชจ้่ายดงักล่าวเกิดขึÊน  ยกเวน้ในกรณีทีÉมี
การบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึÉ งของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิต
สินทรัพยด์งักล่าวก่อนทีÉจะนาํมาใชเ้องหรือเพืÉอขาย  
 

(น) สัญญาเช่าดําเนินงาน  
 

รายจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
 

ค่าเช่าทีÉอาจเกิดขึÊนตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉตอ้งจ่ายตามระยะเวลาทีÉคงเหลือของสัญญาเช่า เมืÉอไดรั้บการ
ยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 
การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

 

ณ วนัทีÉเริÉมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ
หรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์Éมีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนัÊนขึÊนอยู่กบัการใช้สินทรัพยที์Éมี
ลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนัÊนจะนาํไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย ์ทาํให้กลุ่มบริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพย ์ 
 

ณ วนัทีÉเริÉมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และส่วนทีÉเป็น
องค์ประกอบอืÉนโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถ
แบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในจาํนวนทีÉเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์Éมี
ลกัษณะเฉพาะเจาะจงนัÊน หลงัจากนัÊนจาํนวนหนีÊ สินจะลดลงตามจาํนวนทีÉจ่าย และตน้ทุนทางการเงินตามนยัจากหนีÊ สินจะ
รับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบีÊยเงินกูยื้มส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั 

 

(บ) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนทีÉเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวขอ้งในการรวมธุรกิจ 
หรือรายการทีÉรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีทีÉคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีทีÉตอ้ง
เสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีทีÉประกาศใชห้รือทีÉคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีÉรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีทีÉเ กีÉยวกบั
รายการในปีก่อนๆ 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

246



 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉเกิดขึÊนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนีÊ สิน และจาํนวนทีÉใชเ้พืÉอความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมืÉอเกิดจากผลแตกต่างชัÉวคราว
ต่อไปนีÊ  การรับรู้สินทรัพยห์รือหนีÊ สินในครัÊ งแรกซึÉงเป็นรายการทีÉไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนัÊนไม่มีผลกระทบต่อกาํไร
ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว่้าจะไม่มี
การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีทีÉจะเกิดจากลกัษณะวิธีการทีÉกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนีÊ สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัทีÉสิÊนรอบระยะเวลาทีÉรายงาน  

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีทีÉคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัÉวคราวเมืÉอมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัรา
ภาษีทีÉประกาศใชห้รือทีÉคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัทีÉรายงาน  
 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี กลุ่มบริษทัคาํนึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีทีÉไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีทีÉตอ้งจ่ายเพิÉมขึÊน และมีดอกเบีÊยทีÉตอ้งชาํระ กลุ่มบริษทัเชืÉอว่าได้
ตัÊงภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดที้Éจะจ่ายในอนาคต ซึÉงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง
การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนีÊอยู่บนพืÊนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และ
อาจจะเกีÉยวขอ้งกบัการตดัสินใจเกีÉยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลีÉยนการตดัสินใจโดย
ขึÊนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายทีÉมีอยู่ การเปลีÉยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงิน
ไดใ้นงวดทีÉเกิดการเปลีÉยนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้มืÉอกิจการมีสิทธิตามกฎหมายทีÉ
จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนีÊ สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดนี้Êประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั  สําหรับหน่วยภาษีต่างกันนัÊน
กิจการมีความตัÊงใจจะจ่ายชาํระหนีÊ สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตัÊงใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายชาํระหนีÊ สินในเวลาเดียวกนั 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพืÉอเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวดงักล่าว กาํไรเพืÉอเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการกลบัรายการผล
แตกต่างชัÉวคราวทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันัÊน กาํไรเพืÉอเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉพิจารณา
จากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอทีÉจะบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ัÊงจาํนวน 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัทีÉรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าทีÉประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง  
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(ป) กําไรต่อหุ้น  
 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานและกาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยการ
หารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัทีÉออกจาํหน่ายระหว่างปี กาํไร
ต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัทีÉปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกั
ทีÉออกจาํหน่าย และผลกระทบของตราสารทีÉอาจเปลีÉยนเป็นหุ้นสามญัปรับลดทัÊงหมดและสิทธิซืÊอหุ้นของพนกังาน 

 
(ผ) บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน  

 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทัÊงทางตรงและทางออ้ม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือกิจการทีÉอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอ้ิทธิพลอยา่งมีสาระสําคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกนัทัÊงทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนัÊน 

 
(ฝ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานทีÉรายงานต่อคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการทีÉเกิดขึÊนจากส่วนงานดาํเนินงานนัÊนโดยตรงรวมถึงรายการทีÉไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุ
สมผล รายการทีÉไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการทรัพยสิ์นทีÉสํานกังานใหญ่ รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายสํานกังานใหญ่
และสินทรัพยภ์าษีเงินได ้

 
4 บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

 

ความสัมพนัธ์ทีÉมีกบับริษทัย่อย และการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 และ 8 บุคคลหรือกิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนัทีÉมี
รายการระหว่างกนัทีÉมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปนีÊ  
 

 ประเทศทีÉจัดตัÊง /  
ชืÉอกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

   

บริษทั เกสร คอนสตรัคชัÉน จาํกดั มลัดีฟส์ เป็นสาขาของบริษทั เกสรก่อสร้าง จาํกดั 
นาย ทองมา วิจิตรพงศพ์นัธ์ุ ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ถือหุน้ในบริษทัตัÊงแต่ร้อยละřŘ ขึÊน

ไปและเป็นกรรมการของบริษทั 

บริษทั ที ซี ที จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
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 ประเทศทีÉจัดตัÊง /  
ชืÉอกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

   

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลทีÉมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน สัÉงการ
และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อม ทัÊงนีÊ  รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั 
(ไม่ว่าจะทาํหนา้ทีÉในระดบับริหารหรือไม่) 

 
นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนีÊ  
 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ดอกเบีÊยรับ/ดอกเบีÊยจ่าย อตัราดอกเบีÊยขัÊนตํÉาของเงินกู ้(MLR) อตัราดอกเบีÊยขัÊนตํÉาของเงินกูล้บ

ดว้ยร้อยละ 2 (MLR-2%) และอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 4                        
เงินปันผลรับ ตามจาํนวนประกาศจ่าย 
รายไดค้่าบริหารงาน อตัราทีÉตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ้่ายอืÉน ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิÉม  
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ อตัราทีÉตกลงร่วมกนั 

 
รายการทีÉสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม  สรุปไดด้งันีÊ  
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย     

ดอกเบีÊยรับ  - - 434.73 189.80 

เงินปันผลรับ - - 3,772.14 1,995.72 

รายไดค้่าบริหารงาน - - 107.28 99.98 

ค่าใชจ้่ายอืÉน - - 0.02 - 

     

กิจการทีÉเกีÉยวข้องกันอืÉน     

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 158.86 159.37 5.02 5.13 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปีปปสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561

(ล้านบบาท)
ผู้บริหารสําคัญ
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั
   ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังาน 230.83 232.79 67.73 75.39

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 9.56 8.11 4.08 1.93

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 240.39 240.90 71.81 77.32

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มีดงันีÊ

ลูกหนีÊอืÉน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561 2562 2561

(ล้านบบาท)
บริษทัยอ่ย - - 27.37 106.98

อัตราดอกเบีÊย งบการเงินเฉพาะกิจการ
รายการเคลืÉอนไหวของ ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ ณ วนัทีÉ
  เงินให้กู้ยื้้ ม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม เพิÉมขึÊน ลดลง 31 ธนัวาคม

(ร้อยละต่อปี) บาท)(ล้านบ
2562
บริษทัยอ่ย
  - เงินให้กูย้้ื้มระยะสัÊน 4.0 6,650.05 12,359.23 (1,877.92) 17,131.36

  - ดอกเบีÊยคา้งรับ 9.48    36.50

รวม 6,659.53 17,167.86

2561
บริษทัยอ่ย
  - เงินให้กูย้้ื้มระยะสัÊน 4.2 1,468.24 7,834.97 (2,653.16) 6,650.05

  - ดอกเบีÊยคา้งรับ 13.98 9.48

รวม 1,482.22 6,659.53

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
เงินมัดจําค่าเช่าและบริการ 
    (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉน) 

       

กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 44.00  42.64  1.26  1.26 
        
เจ้าหนีÊอืÉน        
บริษทัยอ่ย -  -  0.01  - 

 

 อัตราดอกเบีÊย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายการเคลืÉอนไหวของ ณ วนัทีÉ  ณ วนัทีÉ      ณ วนัทีÉ 
   เงินกู้ยืม 31 ธนัวาคม  1 มกราคม  เพิÉมขึÊน  ลดลง  31 ธนัวาคม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 
2562          

บริษทัยอ่ย          

   - เงินกูยื้มระยะสัÊน 4.0  -  0.06  (0.02)  0.04 
          

2561          

บริษทัยอ่ย          

   - เงินกูยื้มระยะสัÊน -  0.72  3.95  (4.67)  - 
 

ค่าเช่าค้างจ่าย 
   (แสดงภายใต้หนีÊสินหมุนเวียนอืÉน) 

 
งบการเงินรวม 

  
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
กิจการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 5.53  11.39  -  - 

 

  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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สัญญาสําคัญทีÉมีกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 

(ก) บริษทัและบริษทัย่อยได้ทาํสัญญาเช่าพืÊนทีÉสํานักงาน (รวมค่าบริการทีÉเกีÉยวข้อง) กับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกันอืÉน 

ระยะเวลาตามสัญญา 3 ปี เริÉมตัÊงแต่วนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2560 ถึงวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2563 โดยผูใ้ห้เช่าส่งมอบสถานทีÉ
เช่าให้กบักลุ่มบริษทัตัÊงแต่วนัทีÉ 1 สิงหาคม 2560 ค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญา มีดงันีÊ  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
สัญญาเช่าอาคารสํานักงาน        

ภายใน ř ปี 130.67  159.60  3.78  4.61 

ř - ŝ ปี -  130.67  -  3.78 

รวม 130.67  290.27  3.78  8.39 
 

(ข) บริษทัย่อยไดจ้ดภาระจาํยอมในทีÉดินบางส่วนซึÉ งมียอดสะสม ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ2 เป็นจาํนวนเงิน Ś,řŘŚ.Ŝ 
ล้านบาท (ŚŝŞř: ř,šŘŚ.Ř ล้านบาท) ให้แก่โครงการของกลุ่มบริษทัเพืÉอดาํเนินการด้านสาธารณูปโภคโดยไม่มี
กาํหนดเวลา ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ śř ธันวาคม 2562 บริษทัย่อยไดจ้ดภาระจาํยอมในทีÉดินรวมถึงยกทีÉดินเป็นทีÉ
สาธารณะประโยชน์เป็นจาํนวนเงิน śšş.Ŝ ลา้นบาท (ŚŝŞř: řşŜ.Ř ล้านบาท) โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงิน 
ŜřŞ.Ś ลา้นบาท (ŚŝŞř: řşŝ.ş ล้านบาท) 
 

(ค) บริษทัมีสัญญาให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัย่อยบางแห่งวงเงินรวม 21,800 ลา้นบาท และมีสัญญากูย้ืมเงินจากบริษทัยอ่ยแห่ง
หนึÉงวงเงินรวม 500 ลา้นบาท โดยคิดอตัราดอกเบีÊยขัÊนตํÉาของเงินกูล้บดว้ยร้อยละ 2 (MLR-2) ต่อปี และสามารถเรียก
ชาํระเงินคืนไดท้นัที 
 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 10  4  -  - 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 1,016  75  8  8 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 551  515  24  11 

เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจาํ 83  91  -  - 

เช็คในมือ 70  753  -  - 

อืÉน ๆ 44  7  -  - 

รวม 1,774  1,445  32  19 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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6 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 
 

  งบการเงินรวม 
 หมายเหตุ 2562  2561 

  (ล้านบาท) 
วสัดุก่อสร้าง  431  589 

บา้นตวัอยา่ง  1,675  1,411 

โครงการระหว่างการพฒันา     

- ทีÉดิน  36,223  36,258 

- ค่าปรับปรุงทีÉดิน  2,160  1,846 

- ค่าก่อสร้าง  5,509  5,961 

- ค่าสาธารณูปโภค  2,999  2,609 

- ค่าโสหุ้ยการก่อสร้าง  2,777  2,556 

- ค่าดอกเบีÊย  790  842 

  50,458  50,072 

ทีÉดินและทีÉดินพร้อมบา้นเพืÉอขาย  15,580  10,014 

ทีÉดินรอการพฒันา  8,199  9,980 

รวม  76,343  72,066 
หกั  ขาดทุนจากการปรับมูลค่าของโครงการ     

           อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา  (99)  (106) 

สุทธ ิ  76,244  71,960 
     

ตน้ทุนการกูย้ืมทีÉรวมเป็นส่วนหนึÉงของ 

     ตน้ทุนการพฒันาระหว่างปี                     
 

22 
 

483 

  

598 

อตัราดอกเบีÊยของตน้ทุนเงินกูยื้ม (ร้อยละต่อปี)  2.46  2.44 

(กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิ 

     ทีÉคาดว่าจะไดรั้บ 
  

(7) 

  

1 

  
  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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 งบการเงินรวม 
 2562  2561 

 (โครงการ) 
จํานวนโครงการทีÉอยู่ระหว่างการพฒันา    

ทาวน์เฮา้ส์ 120  146 
บา้นเดีÉยว 36  42 

บา้นแฝด 21  28 

คอนโดมิเนียม 22  21 

รวม 199  237 
 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างพฒันา (ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง) ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัสําหรับวงเงินสินเชืÉอกบัธนาคาร   
(ดูหมายเหตุขอ้ 12)  
 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การซืÊอส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 
 

ในเดือนมีนาคม ŚŝŞř กลุ่มบริษทัไดซื้Êอส่วนไดเ้สียในบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) เพิÉมเติมร้อยละ 0.33 เป็น
เงินสดจาํนวน 97.31 ลา้นบาท ทาํให้สัดส่วนความเป็นเจา้ของเพิÉมขึÊนจากร้อยละ 97.90 เป็นร้อยละ 98.23 มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) ในงบการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉซืÊอเป็นเงินจาํนวน 
36,254.29 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมลดลงเป็นจาํนวน 118.92 ลา้นบาท กาํไรสะสมเพิÉมขึÊน
เป็นจาํนวน 21.61 ลา้นบาท ไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัเป็นจาํนวนเงิน 97.31 ลา้นบาทซึÉงเกิดจากการเปลีÉยนแปลง
ส่วนของเจา้ของในบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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9 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน  
 

 งบการเงินรวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน  

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2561 788 

รับโอนจากโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา 115 

โอนไปโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา (13) 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 890 
รับโอนจากโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา 5 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 895 
  

ขาดทุนจากการด้อยค่า  

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2561 147 

เพิÉมขึÊน 37 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 184 
ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 184 
  
มูลค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วันทีÉ 1 มกราคม  2561 641 
ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 706 
ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 711 

 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน 1,061.2 ลา้นบาท (2561: 
1,056.2 ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยพิจารณาราคาตามเกณฑร์าคาตลาดของสินทรัพย ์โดยมีขอ้มูล
ทีÉใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม เช่น ราคาเสนอขายของสินทรัพยที์Éมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัสินทรัพยที์Éประเมินมูลค่าในบริเวณ
ใกลเ้คียงกนั การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ถูกจดัลาํดบัชัÊนการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัทีÉ 3 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยทีÉดินทีÉถือครองไวโ้ดยยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการใชใ้น
อนาคต และทีÉดินเพืÉอให้เช่า 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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การเปลีÉยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
 
ตัÊงแต่วนัทีÉ ř มกราคม 2562 กลุ่มบริษทัไดเ้ปลีÉยนประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของอาคารและส่วนตกแต่ง ราคาทุน 
1,133 ลา้นบาท สาํหรับกลุ่มบริษทั จากเดิมประมาณอายกุารให้ประโยชน์ของอาคาร คือ 20 และ 30 ปี เปลีÉยนเป็น ŜŘ ปี และ
ส่วนตกแต่งของอาคารจาก 3 ปี เปลีÉยนเป็น 10 ปี บริษทับนัทึกการเปลีÉยนแปลงดงักล่าวโดยใชวิ้ธีเปลีÉยนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
ค่าเสืÉอมราคาในงบการเงินรวมตามอายุการให้ประโยชน์ของอาคารและส่วนตกแต่งใหม่จะเท่ากบัปีละ 28 ลา้นบาท โดยค่า
เสืÉอมราคาลดลงจาํนวน 58 ลา้นบาท จากอายกุารให้ประโยชน์เดิม 
 

11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

  
งบการเงินรวม 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลิขสิทธิÍ ซอฟตแ์วร์  ลิขสิทธิÍ ซอฟตแ์วร์ 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2561  637   2 

เพิÉมขึÊน 66  - 
โอน 1  - 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 704   2 
เพิÉมขึÊน 145  - 
โอน 1  - 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 850  2 
    

ค่าตัดจําหน่าย    

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2561 303  - 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 55  - 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 358  - 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 65  1 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 423  1 
    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    

ณ วันทีÉ 1 มกราคม  2561 334  2 
ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 346  2 
ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 427  1 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

12    หนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊย 
 

  งบการเงินรวม 

  2562  2561 

 

 
ส่วนทีÉมี

หลกัประกนั  

ส่วนทีÉไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนทีÉมี
หลกัประกนั  

ส่วนทีÉไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (ล้านบาท) 
เงินกูยื้มระยะสัÊนจาก  

   สถาบนัการเงิน 
 

3,000  3,000  6,000  2,200  3,400  5,600 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินทีÉถึง
กาํหนดชาํระภายใน
หนึÉงปี  -  50  50  -  -  - 

หุ้นกูร้ะยะยาวทีÉถึง
กาํหนดชาํระภายใน
หนึÉงปี  -  7,100  7,100  -  6,400  6,400 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน  -  450  450  -  500  500 

หุ้นกูร้ะยะยาว  -  17,500  17,500  -  14,600  14,600 
รวมหนีÊสินทีÉมภีาระ
ดอกเบีÊย 

 
3,000  28,100  31,100  2,200  24,900  27,100 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561 

 

 
ส่วนทีÉมี

หลกัประกนั  

ส่วนทีÉไม่มี
หลกัประกนั  รวม  

ส่วนทีÉมี
หลกัประกนั  

ส่วนทีÉไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

  (ล้านบาท) 
เงินกูย้ืมระยะยาวทีÉถึง
กาํหนดชาํระ
ภายในหนึÉงปี  -  50  50  -  -  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน  -  450  450  -  500  500 

หุ้นกูร้ะยะยาว  -  15,500  15,500  -  5,500  5,500 
รวมหนีÊสินทีÉมภีาระ
ดอกเบีÊย 

 
-  16,000  16,000  -  6,000  6,000 

รายงานประจําป� 2562
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หนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊยแสดงตามระยะเวลาครบกาํหนดการจ่ายชาํระ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ไดด้งันีÊ  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
ระยะเวลาทีÉจะครบกาํหนด        

ภายใน ř ปี 13,150  12,000  50  - 

ř - ŝ ปี 17,900  14,950  15,900  5,850 

เกิน ŝ ปี 50  150  50  150 

รวม 31,100  27,100  16,000  6,000 
 

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝ62 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชืÉอซึÉงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 19,564 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญ 

สหรัฐ (เทียบเท่า 121 ลา้นบาท) และ 65 ลา้นอินเดียรูปี (เทียบเท่า 29 ลา้นบาท) (2561: 17,777 ล้านบาท และ 4 ล้านเหรียญ
สหรัฐ (เทียบเท่า 130 ล้านบาท) และ 65 ล้านอินเดียรูปี (เทียบเท่า 32 ล้านบาท))  
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชืÉอซึÉงนาํสินทรัพยไ์ปเป็นหลกัประกนั ดงันีÊ  
 

(ก) วงเงินกูย้ืมจากธนาคารจาํนวน 1,700 ลา้นบาท (2561: 2,200 ล้านบาท) สาํหรับกลุ่มบริษทั  
 

(ข) วงเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวน 50 ลา้นบาท (2561: 50 ล้านบาท) สาํหรับกลุ่มบริษทั  
 

(ค) วงเงินหนงัสือคํÊาประกนัทีÉออกโดยธนาคารจาํนวน 3,010 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่า 121 ลา้นบาท) 
และ 65 ลา้นอินเดียรูปี (เทียบเท่า 29 ลา้นบาท) (2561: 5,911 ล้านบาท และ 4 ล้านเหรียญสหรัฐ (เทียบเท่า 130 ล้าน
บาท) และ 65 ล้านอินเดียรูปี (เทียบเท่า 32 ล้านบาท)) สาํหรับกลุ่มบริษทั  

 

(ง) วงเงินตัÌวสัญญาใชเ้งินทีÉออกโดยธนาคารจาํนวน 7,701 ลา้นบาท (2561: 8,222 ล้านบาท) สาํหรับกลุ่มบริษทั 

 
(จ) วงเงินสินเชืÉออืÉนจาํนวน 654 ลา้นบาท (2561: 605 ล้านบาท) สาํหรับกลุ่มบริษทั 

 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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สินทรัพย์ทีÉใช้เป็นหลักประกันหนีÊสิน งบการเงินรวม 

   ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562  2561 

 (ล้านบาท) 
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,139  1,196 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา    

   (ทีÉดินและสิÉงปลูกสร้าง) 2,003  2,181 

รวม 3,142  3,377 
 

นอกจากนีÊวงเงินสินเชืÉอบางส่วนของบริษทัยอ่ยคํÊาประกนัโดยบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
 

เงินกู้ ยืมระยะสัÊน 
 

ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ2 เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบีÊยในอตัราร้อยละ 1.70 - 1.78 ต่อปี (2561: ร้อย
ละ 1.95 - 2.55 ต่อปี) 
 

เงินกู้ ยืมระยะยาว 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษทัไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึÉง เป็นจาํนวนเงิน 500 ลา้นบาท เงิน
กู้ยืมดังกล่าวมีอตัราดอกเบีÊ ยร้อยละ MLR - 3.2 ต่อปี กาํหนดชาํระคืนเงินต้นงวดแรกในเดือนพฤศจิกายน 2563 จนถึง 
พฤษภาคม 2568 และคํÊาประกนัโดยบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
 

เงินกูย้ืมดงักล่าวมีขอ้จาํกดัเกีÉยวกบัการรักษาอตัราส่วนหนีÊ สินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอืÉน ๆ 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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* ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทั เมืÉอวนัทีÉ Śş เมษายน ŚŝŞř มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายตราสารหนีÊ เพืÉอ

รองรับการขยายธุรกิจของบริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) ในอนาคต โดยกาํหนดวงเงินทีÉออกตราสารหนีÊ
ดงักล่าวไม่เกิน ŚŘ,ŘŘŘ ลา้นบาท อายุไม่เกิน ş ปี โดยมีประเภทและอตัราดอกเบีÊยตามความเหมาะสมของตลาดในขณะทีÉ
เสนอขาย ในระหว่างไตรมาส ř ปี ŚŝŞŚ บริษทัไดอ้อกหุ้นกูค้รัÊ งทีÉ ř/ŚŝŞŚ จาํนวน ś,ŝŘŘ ลา้นบาท และในระหว่างไตรมาส 4 
ปี ŚŝŞŚ บริษทัไดอ้อกหุ้นกูค้รัÊ งทีÉ 2/ŚŝŞŚ จาํนวน 6,ŝŘŘ ลา้นบาท 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหน้าทีÉของผูอ้อกหุ้นกู ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนของหนีÊ สิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น การจ่ายเงินปันผล 

 

รายการเคลืÉอนไหวในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ของหุ้นกู ้มีดงันีÊ  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  21,000  21,500  5,500  - 

ออกหุ้นกูร้ะหว่างปี 10,000  5,500  10,000  5,500 

ชาํระหุ้นกูค้ืนระหว่างปี (6,400)  (6,000)  -  - 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 24,600  21,000  15,500  5,500 
 

13 เจ้าหนีÊการค้า  
 

    งบการเงินรวม 

  2562  2561 

  (ล้านบาท) 
บุคคลหรือกิจการอืÉน ๆ  2,191 2,284 

รวม  2,191 2,284 
 
  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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14 หนีÊสินหมุนเวียนอืÉน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่าง          

   การพฒันาคา้งจ่าย 1,140  1,011  -  - 

เงินค่าบาํรุงสาธารณูปโภคคา้งจ่าย 1,100  1,022  -  - 

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 852  734  -  - 

โบนสัคา้งจ่าย 265  321  12  15 

อืÉน ๆ 896  886  63  27 

รวม 4,253  3,974  75  42 
 
15 ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        

   โครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไว ้ 412  392  13  4 

ผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน 30  32  -  - 

รวม 442  424  13  4 
 
โครงการผลประโยชน์ทีÉกําหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 ในการให้ผลประโยชน์เมืÉอเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวมี้ความเสีÉยง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสีÉยงของช่วงชีวิต และความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   โครงการผลประโยชน์ 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 424  374  4  1 

        

รับรู้ในกําไรขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 48  50  2  4 

ตน้ทุนบริการในอดีต 52  -  3  - 

ดอกเบีÊยจากภาระผกูพนั 10  8  -  - 

 110  58  5  4 
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (17)  -  -  - 

- ขอ้สมมติทางการเงิน (32)  -  (1)  - 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (28)  -  14  - 
 (77)  -  13  - 
        

ผลประโยชนจ์่าย (15)  (8)  (9)  (1) 

        

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 442  424  13  4 
 

เมืÉอวนัทีÉ 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงให้นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งทีÉถูกเลิกจา้ง
เพิÉมเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึÊนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั 
กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษียณแก่พนกังานในปี 2562 เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุ
และตน้ทุนบริการในอดีตเพิÉมขึÊน 

  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั 2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.76 - 4.25 1.41 - 4.15 1.76 - 4.25 1.41 - 4.15 

การเพิÉมขึÊนของเงินเดือนในอนาคต  4, 6, 7, 8 และ 9 5, 6, 8 และ 9 4, 6, 7, 8 และ 9 5, 6, 8 และ 9 

   พนกังานประจาํ     

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0, 6, 8, 12  

และ 18 

0, 6, 7, 11  
และ 17  

0, 6, 8, 12  

และ 18 

0, 6, 7, 11  
และ 17  

 

ขอ้สมมติเกีÉยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติทีÉเผยแพร่ทัÉวไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวเ้ป็น 16 ปี (2561: 18 ปี) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การเปลีÉยนแปลงในแต่ละข้อสมมติทีÉเกีÉยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉอาจเป็นไปไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัทีÉรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอืÉน ๆ คงทีÉ  
 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ ขอ้สมมติเพิÉมขึÊน  ขอ้สมมติลดลง 

    โครงการผลประโยชน์ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด (เปลีÉยนแปลงร้อยละ 1) (44)  (42)  51  50 

การเพิÉมขึÊนของเงินเดือนในอนาคต        
(เปลีÉยนแปลงร้อยละ 1) 

 

51 

  

50 

  

(44) 

  

(43) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน           
(เปลีÉยนแปลงร้อยละ 20) 

 

(50) 

  

(46) 

  

63 

  

57 

        

        

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
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 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ ขอ้สมมติเพิÉมขึÊน  ขอ้สมมติลดลง 

    โครงการผลประโยชน์ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ ขอ้สมมติเพิÉมขึÊน  ขอ้สมมติลดลง 

    โครงการผลประโยชน์ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด (เปลีÉยนแปลงร้อยละ 1) -  -  -  - 

การเพิÉมขึÊนของเงินเดือนในอนาคต        
(เปลีÉยนแปลงร้อยละ 1) 

 

1 

  

1 

  

(1) 

  

(1) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน           
(เปลีÉยนแปลงร้อยละ 20) 

 

- 

  

- 

  

- 

  

- 

 

16 ทุนเรือนหุ้น    
 

  มูลค่าหุ้น 2562  2561 

 ต่อหุ้น จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 
 (บาท) (ล้านหุ้น / ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม 1 2,226 2,226 2,226 2,226 
      
หุ้นทีÉออกและชําระแล้ว      
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม      
-  หุ้นสามญั 1 2,189 2,189 2,187 2,187 

ออกหุ้นใหม่ 1 - - 2 2 

ณ วันทีÉ ś1 ธนัวาคม      
-  หุ้นสามัญ 1 2,189 2,189 2,189 2,189 

 

ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึÉงเสียงต่อ
หนึÉงหุ้นในทีÉประชุมของบริษทั 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

การออกหุ้นใหม่  
 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีการใชสิ้ทธิใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญั (“ใบสําคญัแสดง
สิทธิฯ”) ของบริษทัดงันีÊ  
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาใชสิ้ทธิหุ้นละ 2562  2561 

 (บาท) (ล้านหุ้น) 
โครงการ PS-WF 16.28 -  1.7 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีทีÉบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นทีÉ
จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนีÊตัÊงเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนีÊ จะนาํไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้

 

17 ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้น 
 

PS-WF 
 

รายการ  รายละเอียด 

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  ชนิดไม่มีมูลค่า 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  4 ปี นบัแต่วนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 

เสนอให้กบั  กรรมการ (ซึÉงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 
พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน)) และผูบ้ริหารของบริษทั พฤกษา
เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) และ/หรือบริษทัยอ่ย 

จาํนวนทีÉออกและจดัสรรแลว้                    
   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

 6,481,593 หน่วย (หน่วยทีÉมีการให้สิทธิจริง) 

อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น 

ราคาในการใชสิ้ทธิ  16.28 บาทต่อหุ้น 

ระยะเวลาและสัดส่วนการใชสิ้ทธิ  ปีละ 4 ครัÊ งในเดือนกุมภาพนัธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน
ของแต่ละปี (2558 เป็นปีแรก) โดยจะใชสิ้ทธิรวมกนัในแต่ละปีไดไ้ม่
เกิน 1 ใน 4 ของทีÉไดรั้บจดัสรรเป็นระยะเวลา 4 ปี ในกรณีทีÉไม่ไดใ้ช้
สิทธิให้ครบจาํนวนให้สามารถไปใชสิ้ทธิไดใ้นคราวถดัไป 

วนัทีÉให้สิทธิ  13 กุมภาพนัธ์ 2558 
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PS-WG 
 

รายการ  รายละเอียด 

ประเภทของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  ชนิดไม่มีมูลค่า 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ  4 ปี นบัแต่วนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

เสนอให้กบั  กรรมการ (ซึÉงไดรั้บการจดัสรรในฐานะเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 
พฤกษา เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน)) และผูบ้ริหารของบริษทั พฤกษา
เรียลเอสเตท จาํกดั (มหาชน) และ/หรือบริษทัยอ่ย 

จาํนวนทีÉออกและจดัสรรแลว้                    
   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

 14,810,443 หน่วย (หน่วยทีÉมีการให้สิทธิจริง) 

อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น 

ราคาในการใชสิ้ทธิ  29.27 บาทต่อหุ้น 

ระยะเวลาและสัดส่วนการใชสิ้ทธิ  ปีละ 4 ครัÊ งในเดือนกุมภาพนัธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน
ของแต่ละปี โดยจะใชสิ้ทธิรวมกนัในแต่ละปีไดไ้ม่เกิน 1 ใน 4 ของทีÉ
ได้รับจัดสรรเป็นระยะเวลา  4 ปี ในกรณีทีÉไม่ได้ใช้สิทธิให้ครบ
จาํนวนให้สามารถไปใชสิ้ทธิไดใ้นคราวถดัไป 

วนัทีÉให้สิทธิ  17 กุมภาพนัธ์ 2559 
 

รายการเคลืÉอนไหวในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ของจาํนวนหน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ มีดงันีÊ  
 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
PS-WF  PS-WG  รวม 

(ล้านหน่วย) 
ณ วนัทีÉ ř มกราคม 2561 1.8 12.7 14.5 

ใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี (1.7) - (1.7) 

ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ จากพนกังานลาออก - (0.2) (0.2) 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 0.1 12.5 12.6 
    

ณ วนัทีÉ ř มกราคม 2562 0.1 12.5 12.6 
ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ จากพนกังานลาออก - (1.2) (1.2) 

ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ (0.1) (11.3) (11.4) 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 - - - 
 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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รายการเคลืÉอนไหวในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ในมูลค่ายติุธรรมของใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ มีดงันีÊ  
 

 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 PS-WF  PS-WG  รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัทีÉ ř มกราคม 2561 31.9  -  31.9 

ใชใ้บสาํคญัแสดงสิทธิฯ ระหว่างปี (27.3) - (27.3) 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 4.6 - 4.6 
    

ณ วนัทีÉ ř มกราคม 2562 4.6 - 4.6 

ยกเลิกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ (4.6) - (4.6) 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 -  -  - 
 

18 สํารอง 

 
สาํรองประกอบดว้ย 

 
การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง (“สํารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสํารองดงักล่าวมีจาํนวน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองนีÊจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

องค์ประกอบอืÉนของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทัÊงหมดจากงบการเงินของ
หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
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19 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 6 ส่วนงานทีÉรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซึÉงเป็นหน่วยงานธุรกิจทีÉสาํคญัของกลุ่มบริษทั
ทีÉมีสินคา้ทีÉแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนืÉองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดทีÉแตกต่างกนั  

การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานทีÉรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันีÊ  
 

ส่วนงานทีÉ 1 สายงานทาวน์เฮา้ส์ 1: บา้นพฤกษา 1 บา้นพฤกษา 2 บา้นพฤกษา 3 และเดอะคอนเนค 

ส่วนงานทีÉ 2 สายงานทาวน์เฮา้ส์ 2: พฤกษาวิลล ์1 พฤกษาวิลล ์2 และ PAT 

ส่วนงานทีÉ 3 สายงานบา้นเดีÉยว:  พฤกษาทาวน์ ภสัสร 1 ภสัสร 2 ภสัสร 3 และพฤกษาวิลเลจ 

ส่วนงานทีÉ 4 สายงานอาคารชุดกลุ่ม 1: อาคารชุด 1 และอาคารชุด 4 

ส่วนงานทีÉ 5 สายงานอาคารชุดกลุ่ม 2: อาคารชุด 3 อาคารชุด 5 และอาคารชุด 6 

ส่วนงานทีÉ 6 สายงานอาคารชุดกลุ่ม 3: อาคารชุดพรีเมียม ř และอาคารชุดพรีเมียม 2 

 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึÉ งนาํเสนอในรายงานการจดัการภายใน
และสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชืÉอว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้น
การวดัผลการดาํเนินงานนัÊนเป็นขอ้มูลทีÉเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการ
อืÉนทีÉดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทัÊงนีÊการกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซืÊอขายตามปกติธุรกิจ 

 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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การกระทบยอดรายได้ กําไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์ของส่วนงานทีÉรายงาน 

 
 2562  2561 

 (ล้านบาท) 
รายได้    

รวมรายไดต้ามส่วนงานทีÉรายงาน 40,129  45,047 

รายไดอ้ืÉน 4,279  3,362 

 44,408  48,409 

ตดัรายการรายไดร้ะหว่างส่วนงาน (4,277)  (3,362) 

จาํนวนทีÉไม่ไดปั้นส่วน 21  24 
รายได้รวม 40,152  45,071 
    

กําไรหรือขาดทุน    

รวมกาํไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากส่วนงานทีÉรายงาน 7,277  7,872 

ขาดทนุอืÉน (197)  (269) 

 7,080  7,603 

ตดัรายการขาดทุนระหว่างส่วนงาน 186  221 

จาํนวนทีÉไม่ไดปั้นส่วน (252)  (138) 

กําไรรวมก่อนภาษีเงินได้ 7,014  7,686 
    

สินทรัพย์    

รวมสินทรัพยข์องส่วนงานทีÉรายงาน 79,070  73,792 

สินทรัพยอ์ืÉน 3,388  4,062 

 82,458  77,854 

จาํนวนทีÉไม่ไดปั้นส่วน 4,342  3,991 
สินทรัพย์รวม 86,800  81,845 

 

ส่วนงานภูมศิาสตร์ 
 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกีÉยวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทยเท่านัÊน 

  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ยอดคงเหลือของสัญญา 
 

หนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญา (เงินมัดจําจากลูกค้า) 
 

งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  (ล้านบาท) 
ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2562  (2,689)  - 

รับรู้เป็นรายไดใ้นระหว่างปี  3,753  - 

เงินรับล่วงหนา้  (3,850)  - 

ณ วันทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  (2,786)  - 
 

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
 

งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
  (ล้านบาท) 
ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562   
ตน้ทุนในการไดม้าซึÉงสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้  464  - 

 

20 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง 1,883 1,875 50 53 
โครงการสมทบเงินทีÉกาํหนดไว ้ 142 133 3 4 

อืÉน ๆ - โบนสัและค่าสวสัดิการ 990 1,260 13 28 

รวม 3,015 3,268 66 85 
 
โครงการสมทบเงินทีÉกาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพืÊนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ
เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพนีÊ ไดจ้ด
ทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนทีÉไดรั้บ
อนุญาต 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 
ค่างานก่อสร้างระหว่างปี  10,720  11,179  -  - 

การเปลีÉยนแปลงในทีÉดินและทีÉดินพร้อม
บา้นเพืÉอขาย บา้นตวัอยา่ง และ
โครงการระหว่างการพฒันา 

  

 

(6,436) 

  

 

(7,277) 

  

 

- 

  

 

- 

วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองทีÉใชไ้ป  16,975  21,565  -  - 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 20 3,015  3,268  66  85 

ค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธิÍ   1,655  1,788  -  - 

ค่าใชจ้่ายโฆษณา  1,092  1,336  -  - 

ค่าเช่าจ่าย  959  975  5  5 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 10, 11 451  497  1  - 

ค่าตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการไดม้าซึÉง
สัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 

  

367 

  

- 

  

- 

  

- 

อืÉน ๆ  4,016  3,914  49  44 

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัด
จําหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

  
32,814 

  
37,245 

  
121 

  
134 

 

  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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22 ต้นทุนทางการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561 

(ล้านบาท) 
ดอกเบีÊยจ่าย 
สถาบนัการเงิน 807 737 255 91 

หัก จาํนวนทีÉรวมอยูใ่นตน้ทุนของ 

    สินทรัพยที์Éเขา้เงืÉอนไข 
-  ส่วนทีÉบนัทึกเป็นตน้ทนุของ 

   โครงการอสังหาริมทรัพย ์

   ระหว่างการพฒันา  6 (483) (598) - - 

สุทธิ 324 139 255 91 

23 ภาษีเงินได้ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ภาษีเงินได้ทีÉรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 2562 2561 2562 2561 

(ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
สาํหรับงวดปัจจบุนั 1,518 1,549 32 6 

ภาษีงวดก่อน ๆ ทีÉบนัทึกตํÉาไป 17 2 - - 

1,535 1,551 32 6 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
การเปลีÉยนแปลงของผลต่างชัÉวคราว 20 5 - - 

20 5 - - 
รวมภาษีเงินได้  1,555 1,556 32 6 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินรวม 

2562 2561 

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจากภาษี
เงินได ้

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

(ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ทีÉรับรู้ในกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

ผลต่างจากการแปลงค่า
หน่วยงานในต่างประเทศ (36) 7 (29) (39) 8 (31) 

กาํไรจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 77 (15) 62 - - - 

รวม 41 (8) 33 (39) 8 (31) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561 

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจากภาษี
เงินได ้

ก่อนภาษี
เงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

(ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ทีÉรับรู้ในกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน 

ขาดทนุจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (13) 3 (10) - - - 

รวม (13) 3 (10) - - - 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม 
การกระทบยอดเพืÉอหาอตัราภาษทีีÉแท้จริง 2562 2561 

อตัราภาษี อตัราภาษี 
(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   7,014 7,686 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 1,403 20 1,537 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 
   ทีÉไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ 102 (4) 

การตดัรายการจากการจดัทาํงบการเงิน 41 27 
ภาษีงวดก่อน ๆ ทีÉบนัทึกตํÉาไป 17 2 

รายจ่ายทีÉหกัไดส้องเท่า (8) (6) 

รวม 22 1,555 20 1,556 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
การกระทบยอดเพืÉอหาอตัราภาษทีีÉแท้จริง 2562 2561 

อตัราภาษี อตัราภาษี 
(ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   3,938 2,061 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 788 20 412 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 
   ทีÉไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ (756) (398) 

การใชข้าดทุนทางภาษีทีÉเดิมไม่ไดบ้นัทึก - (8) 

รวม 1 32 - 6 

งบการเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนีÊสิน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561 
(ล้านบาท) 

รวม 156 162 (129) (107) 

การหกักลบรายการของภาษี (129) (107) 129 107 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธิ 27 55 - - 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนีÊสิน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 2561 2562 2561 
(ล้านบาท) 

รวม 3 - - - 
การหกักลบรายการของภาษี - - - - 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธิ 3 - - - 

งบการเงินรวม 
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ณ วันทีÉ กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน ณ วันทีÉ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทนุ เบด็เสร็จอืÉน  31 ธันวาคม 

(ล้านบาท) 
2562 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา 4 (1) - 3 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทนุ 35 (1) - 34 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 (1) - 12 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมนุเวียนสาํหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 73 15 (15) 73 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 15 (10) - 5 

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 20 - 7 27 

อืÉน ๆ 2 - - 2 

รวม 162 2 (8) 156 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (107) (22) - (129) 

รวม (107) (22) - (129) 

สุทธิ 55 (20) (8) 27 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม 
บนัทึกเป็น 

(รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ณ วันทีÉ กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน ณ วันทีÉ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม ขาดทนุ เบด็เสร็จอืÉน  31 ธันวาคม 

(ล้านบาท) 
2561 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา 4 - - 4 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทนุ 28 7 - 35 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 23 (10) - 13 

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 65 8 - 73 

ประมาณการความเสียหายจากคดีความ 14 1 - 15 

ผลต่างจากการแปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ 12 - 8 20 

อืÉน ๆ 2 - - 2 

รวม 148 6 8 162 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (96) (11) - (107) 

รวม (96) (11) - (107) 

สุทธิ 52 (5) 8 55 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น   
   (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วันทีÉ  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  ณ วันทีÉ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม  ขาดทนุ  เบด็เสร็จอืÉน  31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 
2562        

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมนุเวียนสาํหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

 

- 

  

- 

  

3 

  

3 

รวม -  -  3  3 
 
24 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

 
กลุ่มบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  สําหรับการประกอบกิจการทีÉอยู่
อาศยัสําหรับผูมี้รายไดน้้อยหรือรายไดป้านกลาง (พืÊนทีÉใช้สอยต่อหน่วยของทีÉอยู่อาศยัจะตอ้งมีขนาดไม่ตํÉากว่า 31 ตาราง
เมตรและมูลค่าซืÊอขายตามสัญญาไม่เกิน 600,000 บาท)  
 

เมืÉอวนัทีÉ 10 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ปรับเงืÉอนไข และราคาจาํหน่ายสําหรับโครงการทีÉตัÊงในเขต 

1 ดงันีÊ  กรณีการก่อสร้างอาคารชุด จะตอ้งมีพืÊนทีÉใชส้อยต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 28 ตารางเมตร และจาํหน่ายในราคาหน่วยละ
ไม่เกินหนึÉงลา้นบาท (รวมค่าทีÉดิน) และกรณีการก่อสร้างบา้นแถวหรือบา้นเดีÉยวจะตอ้งมีพืÊนทีÉใชส้อยต่อหน่วยไม่น้อยกว่า 
70 ตารางเมตร และจาํหน่ายในราคาหน่วยละไม่เกินหนึÉงลา้นสองแสนบาท (รวมค่าทีÉดิน)  

 

สิทธิพิเศษทีÉสาํคญัไดแ้ก่ การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นบัแต่วนัทีÉเริÉมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการทีÉ
ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน สิทธิพิเศษนีÊจะสิÊนสุดในระยะเวลาต่าง ๆ กนั 
 

เนืÉองจากเป็นกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขและขอ้กาํหนดตามทีÉระบุไวใ้นบตัร
ส่งเสริมการลงทุน 

 

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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25 กําไรต่อหุ้น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท / ล้านหุ้น) 
กําไรทีÉเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามญั 
   สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ śř ธันวาคม 

       

กําไรทีÉเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั        
   ของบริษัท (ขัÊนพืÊนฐาน) 5,358.81  6,022.37  3,906.78  2,055.23 
     

จาํนวนหุน้สามญัทีÉออก ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2,188.51 2,186.80 2,188.51 2,186.80 

ผลกระทบจากการใชสิ้ทธิ  
   ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2561 

 

- 

 

1.44 

 

- 

 

1.44 

จํานวนหุ้นสามัญโดยวิธถีัวเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั         

   (ขัÊนพืÊนฐาน) ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2,188.51 2,188.24 2,188.51 2,188.24 
กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน (บาท) 2.45 2.75 1.79 0.94 

 

กําไรต่อหุ้นปรับลด 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 สิทธิทีÉจะเลือกซืÊอหุ้นจาํนวน 1.7 ลา้นสิทธิไม่ไดร้วมอยู่ในการคาํนวณจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉย
ถ่วงนํÊาหนกั (ปรับลด) เนืÉองจากตราสารดงักล่าวทาํให้ผลกระทบกาํไรต่อหุ้นปรับเพิÉม 

 

  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

PRUKSA Living Tech   289



 
26 เงินปันผล 

 

ผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการบริษทัของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปนีÊ  
 

 

อนุมติั 
โดยทีÉประชุม วนัทีÉอนุมติั 

กาํหนดจ่าย 

เงินปันผล 
อตัราเงินปันผล 

ต่อหุ้น 
 

จาํนวนเงิน 
    (บาท)  (ล้านบาท) 

ปี 2562       

เงินปันผลจ่ายจากการจัดสรรกาํไรประจาํปี 2562      

เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 9 สิงหาคม 2562 6 กนัยายน 2562 0.60  1,313.11 

       

เงินปันผลจ่ายจากการจัดสรรกาํไรประจาํปี 2561      

เงินปันผลประจาํปี สามญัผูถื้อหุ้น 26 เมษายน 2562 22 พฤษภาคม 2562 1.55  3,392.18 

เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 9 สิงหาคม 2561 7 กนัยายน 2561 (0.55)  (1,203.68) 

    1.00  2,188.50 

เงินปันผลทีÉจ่ายในปี ŚŝŞŚ   1.60  3,501.61 
       

ปี 2561       

เงินปันผลจ่ายจากการจัดสรรกาํไรประจาํปี 2561      

เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 9 สิงหาคม 2561 7 กนัยายน 2561 0.55  1,203.68 

       

เงินปันผลจ่ายจากการจัดสรรกาํไรประจาํปี 2560      

เงินปันผลประจาํปี สามญัผูถื้อหุ้น 27 เมษายน 2561 23 พฤษภาคม 2561 2.09  4,571.59 

เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 12 พฤษภาคม 2560 9 มิถุนายน 2560 (0.80)  (1,749.39) 

เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษทั 12 สิงหาคม 2560 8 กนัยายน 2560 (0.57)  (1,246.48) 

    0.72  1,575.72 

เงินปันผลทีÉจ่ายในปี ŚŝŞ1   1.27  2,779.40 
 
  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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27 เครืÉองมือทางการเงิน  
 

นโยบายการจัดการความเสีÉยงทางด้านการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊ ยและอตัราแลกเปลีÉยนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกตราสารอนุพนัธ์ 
เพืÉอการเก็งกาํไรหรือการคา้ 
 

การจดัการความเสีÉยงเป็นส่วนทีÉสาํคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคมุใหมี้ความสมดุลของระดบั
ความเสีÉยงให้เป็นทีÉยอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนทีÉเกิดจากความเสีÉยงและตน้ทุนของการจดัการความเสีÉยง  ฝ่าย
บริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเสีÉยงของกลุ่มบริษทัอย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้มัÉนใจว่ามีความสมดุลระหว่าง
ความเสีÉยงและการควบคุมความเสีÉยง 

 
การบริหารจัดการทุน 
 
วตัถุประสงคข์องบริษทัและบริษทัย่อยในการบริหารทางการเงินคือ  การดาํรงไวซึ้É งความสามารถในการดาํเนินงานอย่าง
ต่อเนืÉอง และการดาํรงไวซึ้É งโครงสร้างของทุนทีÉเหมาะสม นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัต้องรักษาอตัราส่วนหนีÊ สินทีÉมีภาระ
ดอกเบีÊ ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่ให้เกินข้อกาํหนดของสัญญาเงินกู้ยืมและหุ้นกู้  พร้อมทัÊงต้องให้มีการจัดอนัดับความ
น่าเชืÉอถือของหุ้นกูโ้ดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือทีÉเขา้เงืÉอนไข 

 

ความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊย 
 

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย หมายถึง ความเสีÉยงทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงทีÉจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบีÊยในตลาด ซึÉง
ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยทีÉเกิดจากเงิน
กูย้ืม (ดูหมายเหตุขอ้ 12) กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชเ้ครืÉองมือทางการเงิน เพืÉอใชใ้นการจดัการความเสีÉยงทีÉเกิดจากความผนัผวนของ
อตัราดอกเบีÊยทีÉเกิดจากเงินกูยื้มเป็นการเฉพาะเนืÉองจากอตัราดอกเบีÊยจากเงินกูยื้มเป็นไปตามอตัราตลาด 
 

  

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

PRUKSA Living Tech   291



ความเสีÉยงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศตามความเหมาะสม ผูบ้ริหารเชืÉอว่ากลุ่มบริษทัมี
ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศอยูใ่นระดบัตํÉา  
 

 
ความเสีÉยงจากสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ให้
เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพืÉอทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 

ตารางดงัต่อไปนีÊแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน แต่ไม่รวมถึงการ
แสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่า
ตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

สินทรัพย์ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 
งบการเงินรวม 

2562  2561 

 (ล้านบาท) 
เงินรูปีอินเดีย    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 84  92 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินทีÉมีความเสีÉยง 84  92 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม  มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2562        

หุ้นกู ้ 24,600  24,815 15,500 15,644 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 500  510 500  510 

      

31 ธันวาคม 2561      

หุ้นกู ้ 21,000  21,006 5,500 5,472 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 500  490 500  490 
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มูลค่ายุติธรรมของหนีÊ สินทางการเงินระยะยาวดงักล่าว คาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินตน้
และดอกเบีÊย ซึÉงคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีÊยในทอ้งตลาดพิจารณาจากหนีÊ สินทีÉมีความคลา้ยคลึงกนั ณ วนัทีÉในรายงาน 

 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินนอกเหนือจากทีÉระบุไวข้า้งตน้ มีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั
มูลค่ายติุธรรม เนืÉองจากจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัÊน  
 

28 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน   
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 
สัญญาเช่า         

ภายใน ř ปี  264  186  4  - 

ř - ŝ ปี  44  55  -  - 

รวม  308  241  4  - 
         
สัญญาอืÉน ๆ         

สัญญาเกีÉยวกบัการซืÊอทีÉดิน  3,116  8,356  -  - 

สัญญาเกีÉยวกบัการพฒันาและก่อสร้างโครงการ  1,436  257  -  - 

สัญญาว่าจา้งงานบริการและค่าทีÉปรึกษา  21  145  1  1 

รวม  4,573  8,758  1  1 
 

อืÉน ๆ  
 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ŚŝŞŚ 
 
(ก) กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัต่อธนาคารจากการทีÉธนาคารในประเทศหลายแห่งออกหนงัสือคํÊาประกนัให้แก่ กลุ่มบริษทั

เป็นจาํนวนเงิน 10,116 ลา้นบาท (2561: 9,048 ล้านบาท) 
 

(ข) บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งมีภาระผูกพนัต่อธนาคารเกีÉยวกบัการคํÊาประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีจาํนวนรวม 115 ลา้นบาท 
(2561: 115 ล้านบาท) วงเงินหนังสือคํÊาประกนัทีÉออกโดยธนาคารจาํนวน š,řŜŜ ลา้นบาท (2561: 8,592 ล้านบาท) 
วงเงินตัÌวสัญญาใช้เงินจาํนวน 9,856 ลา้นบาท (2561: 8,377 ล้านบาท) และวงเงินสินเชืÉออืÉนจาํนวน 819 ลา้นบาท 
(2561: 770 ล้านบาท) ของบริษทัยอ่ยแห่งอืÉน ๆ ในกลุ่มบริษทัเดียวกนั 
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29 หนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊน 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนจากการถูกบริษทัอืÉนและบุคคลธรรมดาฟ้องร้องในคดีต่าง ๆ จาก
การผิดสัญญา การเรียกร้องค่าเสียหายและอืÉนๆ โดยมีทุนทรัพยที์Éฟ้องร้องและอาจเรียกไดเ้ป็นจาํนวนเงิน 923 ลา้นบาท 
(2561: 353 ล้านบาท) ขณะนีÊคดีอยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกสํารองค่าเผืÉอหนีÊ สินทีÉ
อาจจะเกิดขึÊนจากคดีความดงักล่าวตามความเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของกลุ่มบริษทัรวมจาํนวน 24 ลา้นบาท 
(2561: 73 ล้านบาท) ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 

30 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 

เมืÉอวนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 

(ก) อนุมติัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 1.55 บาท เป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 3,392.18 ลา้นบาท ทัÊงนีÊบริษทัได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปเมืÉอวนัทีÉ  9 สิงหาคม 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.60 บาท ทาํให้คงเหลือเงินปันผลจ่ายใน
อตัราหุ้นละ 0.95 บาท เป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 2,079.08 ล้านบาท ทัÊงนีÊ ขึÊนอยู่กบัผลการอนุมัติจากทีÉประชุมสามญั
ประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทั ซึÉงจะจดัขึÊนในวนัทีÉ 29 เมษายน 2563 

 

(ข) อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากทุนจดทะเบียนเดิม 2,226,383,180 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 
2,188,504,922 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัทีÉออกไวเ้พืÉอรองรับการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญั
ของบริษทั จาํนวน 37,878,258 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

 

(ค) อนุมติัออกตราสารหนีÊทางการเงินตามความเหมาะสม ในวงเงินไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท และมีอายสัุญญาไม่เกิน 7 ปี 
โดยจะเสนอขายต่อผูล้งทุนตามหลักเกณฑ์ทีÉกําหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์
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31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉยังไม่ได้ใช้  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉออกและปรับปรุงใหม่ซึÉ งเกีÉยวกับการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และคาดว่าจะมี
ผลกระทบทีÉมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เมืÉอนาํมาถือปฏิบติัเป็นครัÊ งแรก และจะมี
ผลบงัคบัใชก้บังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปนีÊ  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรืÉอง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 7* การเปิดเผยขอ้มูลเครืÉองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 9* เครืÉองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 16 สัญญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 32* การแสดงรายการเครืÉองมือทางการเงิน 
 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกับเครืÉองมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกับเครืÉองมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการเงินนีÊ ให้ขอ้กาํหนดเกีÉยวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงิน
และหนีÊ สินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์
และการบญัชีป้องกนัความเสีÉยง เมืÉอมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีÊ มีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการบญัชี 
การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัทีÉมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 

ขณะนีÊผูบ้ริหารกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนต่องบการเงินในงวดแรกทีÉถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ 

 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับทีÉ 16 เรืÉอง สัญญาเช่า 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 16 (“TFRS 16”) ไดน้าํเสนอวิธีการบญัชีเดียวสาํหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าตอ้งรับรู้
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนีÊ สินตามสัญญาเช่า ซึÉ งยกเวน้การรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสัÊนหรือสินทรัพย์
อา้งอิงนัÊนมีมูลค่าตํÉา ส่วนการบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีทีÉมีผลบงัคบัใช้ในปัจจุบนั เช่น 
ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน  เมืÉอมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบันีÊ มีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัทีÉมี
ผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ปัจจุบนักลุ่มบริษทัรับรู้รายจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทนุโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า  และ
รับรู้หนีÊ สินในกรณีทีÉการจ่ายเงินตามสัญญาเช่ามีช่วงเวลาแตกต่างจากการรับรู้ค่าเช่าจ่าย ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับสัญญาเช่าดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ส่งผลให้ลกัษณะของ
ค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเปลีÉยนแปลงไป โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
และดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า  
 

การปฏิบัติในช่วงเปลีÉยนแปลง 
 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นครัÊ งแรก ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 ดว้ยวิธีปรับปรุงผลกระทบสะสม
ยอ้นหลงั ดงันัÊน ผลกระทบสะสมจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 16 จะปรับปรุงกบัยอดยกมาของกาํไรสะสม ณ วนัทีÉ   
1 มกราคม 2563 โดยไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ 

 

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะใช้ข้อยกเวน้เรืÉ องการนําคาํนิยามของสัญญาเช่ามาใช้พิจารณากับสัญญาเช่าทีÉมีอยู่ก่อนวนัทีÉ
เปลีÉยนแปลงมาตรฐาน โดยจะนาํ TFRS 16 มาถือปฏิบติักบัทุกสัญญาทีÉทาํขึÊนก่อนวนัทีÉ 1 มกราคม 2563 และเคยระบุ
เป็นสัญญาเช่าตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 17 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 4 

 

การประเมินผลกระทบเบืÊองตน้ของการถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นครัÊ งแรกต่องบการเงิน มีดงันีÊ  
 

งบแสดงฐานะการเงิน   งบการเงินรวม  

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ณ วันทีÉ 1 มกราคม  2563  2563 
  (ล้านบาท) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊน  1,157  31 

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉนลดลง  5  - 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าเพิÉมขึÊน  (1,162)  (31) 

 

บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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นโยบายการจ�ายเงินป�นผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายพิจารณาจายเงินปนผลประจําปใหแกผูถือหุนปละ 2 ครั้ง ในอัตรารวมแลวไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงิน

รวมของบริษัทฯ ภายหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลประจําปและเงินทุนสํารองตางๆ ตามกฎหมายแลว โดยวัตถุประสงคในการจัดตั้งบริษัทฯ 

เพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นเปนหลัก ทั้งน้ี ในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ นอกจากจะขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัทที่เขาไปลงทุนแลว 

ยังขึ้นอยูกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมที่บริษัทฯ เขาไปลงทุนอีกดวย ในปจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุน

ในบริษัทยอย 2 บริษัท คือ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด แตเนื่องจากบริษัท 

โรงพยาบาลวิมุต โฮลด้ิง จํากัด อยูในชวงลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลและยังไมมีรายได ดังนั้นความสามารถในการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 

จะขึ้นอยูกับนโยบายการจายเงินปนผลของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) อีกทั้งยังขึ้นอยูกับแผนการลงทุน เง่ือนไขและ

ขอจํากัดตามที่กําหนดไวในสัญญาตางๆ ที่เกี่ยวของ (ถามี) ความจําเปนและความเหมาะสม รวมถึงปจจัยดานอ่ืนๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร เพ่ือใหเปนไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังน้ี การจายเงินปนผลดังกลาวจะไมเกินกําไรสะสมท่ีปรากฏ

อยูในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

เงินป�นผลที่บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ดําเนินการจ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�นมีรายละเอียดดังน้ี

นโยบายการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทย�อย/บริษัทร�วม

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (“พฤกษาฯ”) มีนโยบายท่ีจะพิจารณาจายเงินปนผลประจําปใหแกผู ถือหุ นปละ 2 ครั้ง

ในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวมของพฤกษาฯ ภายหลังจากการหักทุนสํารองตางๆ ทั้งหมดแลว อยางไรก็ตาม 

การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับแผนการลงทุน ความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สําหรับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยนั้น บริษัทยอยจะจายเงินปนผลใหพฤกษาฯ จากกําไร

สุทธิของบริษัทยอย ทั้งนี้ การจายเงินปนผลใหนําปจจัยตางๆ มาพิจารณาประกอบกัน ไดแก ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ

บริษัทยอย สภาพคลองของบริษัทยอย การขยายธุรกิจและปจจัยที่เกี่ยวของในการบริหารงานของบริษัทยอย

สําหรับผลการ
ดําเนินงาน

กําไรสุทธิจาก
งบการเงินรวม

(ล�านบาท)

กําไรสุทธิส�วนที่เป�น
ของบริษัทใหญ�

(ล�านบาท)

อัตรากําไรสุทธิ
ต�อหุ�น

(งบการเงินรวม)

เงินป�นผล
ต�อหุ�น

อัตราร�อยละ
ของการจ�ายเงิน

ป�นผล

วันที่จ�าย
เงินป�นผล

2562 5,459.05 5,358.81 2.45 1.55(1)(2) 63 22 พ.ค. 63

  2561(3) 6,130.78 6,022.37 2.75 1.55 56 22 พ.ค. 62

2560 5,574.13 5,456.42 2.50 2.09 84 23 พ.ค. 61

หมายเหตุ : 1)  การจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2562 จํานวน 1.55 บาทตอหุน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนที่จัดขึ้น

  ในวันท่ี 29 เมษายน 2563 

 2) เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2562 มีการจายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินงานงวด 6 เดือนแรก ในอัตรา 0.60 บาทตอหุน

 3) ป 2561 บริษัทฯ จายเงินปนผลพิเศษระหวางกาล อัตราหุนละ 0.55 บาทตอหุน และเงินปนผลอัตราหุนละ 1.55 บาทตอหุนของรอบปผลประกอบการ

  ป 2561

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 2,226,383,180 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 2,226,383,180 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยเปนทุนชําระแลวจํานวน 2,188,504,922 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 2,188,504,922 หุน 

2. ผู�ถือหุ�น

รายช่ือผู�ถือหุ�นรายใหญ� 

ผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

ลําดับที่ รายช่ือผู�ถือหุ�น(1)

การถือหุ�น
จํานวนหุ�นที่ถือ

(หุ�น)
สัดส�วนการถือหุ�น

(ร�อยละ)

1 กลุมวิจิตรพงศพันธุ 1,651,473,663 75.46

 นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ 1,314,009,986 60.04

 นางทิพยสุดา วิจิตรพงศพันธุ 85,000,000 3.88

 นางสาวชัญญา วิจิตรพงศพันธุ 85,000,000 3.88

 นางสาวมาลินี วิจิตรพงศพันธุ 85,000,000 3.88

 นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 42,528,017 1.94

 นายจีระเทพ พรมสวัสดิ์ 13,000,000 0.59

 นางสาวจันทรธนา พรมสวัสดิ์ 13,000,000 0.59

 นายจําลอง พรมสวัสดิ์ 12,800,000 0.58

 นายโสฬส วิจิตรพงศพันธุ 415,100 0.02

 นางสาวอัญชลี วิจิตรพงศพันธุ 299,860 0.01

 นายถาวร วิจิตรพงศพันธุ 234,700 0.01

 นางพัดชา วิจิตรพงศพันธุ 186,000 0.01

2 สํานักงานประกันสังคม 64,193,100 2.93

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 50,839,301 2.32

4 STATE STREET EUROPE LIMITED 24,089,753 1.10

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 18,773,452 0.86

6 นายอนุชา กิจธนามงคลชัย 13,170,000 0.60

7 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 9,227,000 0.42

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ข�อจํากัดการถือหุ�นของชาวต�างชาติ

ผูถือหุนที่เปนชาวตางชาติสามารถถือหุนของบริษัทฯ รวมกันไดไมเกินรอยละ 40 ของหุนที่ออกและชําระแลว

3. ผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทย�อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท (ตามเกณฑ� Holding Company)

ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ของบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท วันที่ 30 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

ลําดับที่ รายช่ือผู�ถือหุ�น(1)

การถือหุ�น

จํานวนหุ�นที่ถือ
(หุ�น)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ร�อยละ)

8 นายวันจักร กิจธนามงคลชัย 7,000,000 0.32

9 กองทุนเปด ไทยพาณิชยเซ็ท อินเด็กซ ฟนด 6,510,600 0.30

10 EAST FOURTEEN LIMITED-DIMENSIONAL EMER MKTS VALUE FD 6,464,200 0.30

รวม 10 อันดับแรก 1,851,741,069 84.61

จากจํานวนหุนทั้งหมด 2,188,504,922 100.00

ลําดับที่ รายช่ือผู�ถือหุ�น
การถือหุ�น

จํานวนหุ�นที่ถือ
(หุ�น)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ร�อยละ)

1 บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 2,193,104,190 98.23

2 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 19,496,100 0.87

3 STATE STREET EUROPE LIMITED 3,235,200 0.14

4 นายประยุทธ เอื้อวัฒนา 2,500,000 0.11

5 บริษัท โปรแวลู จํากัด 1,329,900 0.06

6 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 1,063,290 0.05

7 นางสุภาพร จันทรเสรีวิทยา 1,000,000 0.04

8 นายสุโชติ ฉันทวิภว 875,900 0.04

9 นายสมิทธิ เกงอนันตสกุล 585,400 0.03

10 นางสาววิลาวัณย ธูปอินทร 514,500 0.02

รวม 10 อันดับแรก 2,223,704,480 99.60

จากจํานวนหุนทั้งหมด 2,232,682,000 100.00

หมายเหตุ : (1) โครงสรางผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกของบริษัทฯ ถูกจัดกลุมตามความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งเปนการเปดเผยตามมาตรา 69 ของพระราชบัญญัติ

  หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยไมเกี่ยวกับลักษณะความสัมพันธหรือพฤติกรรมท่ีเขาลักษณะเปนการกระทํารวมกับบุคคลอื่น

  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 7/2552 แตอยางใด
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4. หุ�นกู�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีหุนกูที่ยังไมครบกําหนดไถถอนจํานวนรวม 15,500 ลานบาท แบงออกเปน 4 ชุด รายละเอียดมีดังนี้

5. การออกหลักทรัพย�อื่น

บริษัทฯ มีใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใหกรรมการและผู บริหารของกลุมบริษัทฯ จํานวน 1 รุ น คือ PSH-WG จํานวน 15,000,000 หนวย 

โดยใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิไดปละ 4 ครั้งคือ ระหวางเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ของวันทําการ

สุดทายของเดือนกุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน ของแตละป เว นแตการใชสิทธิครั้งสุดทายซ่ึงสามารถใชสิทธิ

ไดภายในวันครบกําหนดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ

ชื่อเฉพาะของหุ�นกู�ของ 
บริษัท พฤกษา 

โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

ครั้งที่ 1/2561 
ครบกําหนดไถ�ถอน
ป� พ.ศ. 2564 
และ พ.ศ. 2566

ครั้งที่ 1/2562 
ครบกําหนดไถ�ถอน
ป� พ.ศ. 2565

ครั้งที่ 2/2562 
ครบกําหนดไถ�ถอน
ป� พ.ศ. 2565

ครั้งที่ 3/2562 
ครบกําหนดไถ�ถอน
ป� พ.ศ. 2567

ประเภทของหุนกู หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน

สถานะของหุนกู ไมมีหลักประกันและไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันและไมดอยสิทธิ 

ผูจัดการการจัดจําหนายหุนกู  ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารกสิกรไทย

นายทะเบียนหุนกู   ธนาคารยูโอบี  ธนาคารยูโอบี

และตัวแทนชําระเงิน 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 (หนึ่งพัน) บาท 1,000 (หน่ึงพัน) บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000 (หนึ่งพัน) บาท 1,000 (หน่ึงพัน) บาท 

มลูคารวมของหุนกูทีเ่สนอขาย 5,500,000,000 บาท 3,500,000,000 บาท 3,500,000,000 บาท 3,000,000,000 บาท

จํานวนหุนกูที่เสนอขาย 5,500,000 หนวย 3,500,000 หนวย 3,500,000 หนวย 3,000,000 หนวย

อายุหุนกู 3 ป และ 5 ป 3 ป นับจากวันออกหุนกู 3 ป นับจากวันออกหุนกู 5 ป นับจากวันออกหุนกู

 นับจากวันออกหุนกู

วันท่ีออกหุนกู 31 พฤษภาคม 2561 28 มีนาคม 2562 14 พฤศจิกายน 2562 14 พฤศจิกายน 2562

วันครบกําหนดไถถอนหุนกู ชุดที่ 1 : 31 พฤษภาคม 2564 ชุดที่ 1 : 28 มีนาคม 2563 ชุดที่ 1 : 14 พฤศจิกายน 2565 ชุดท่ี 1 : 14 พฤศจิกายน 2567

 ชุดที่ 2 : 31 พฤษภาคม 2566   

อัตราดอกเบี้ยของหุนกู ชุดที่ 1 : 2.37% ตอป  ชุดที่ 1 : 2.78% ตอป ชุดที่ 1 : 2.30% ตอป ชุดที่ 1 : 2.55% ตอป

 จํานวน 4,750,000,000 บาท จํานวน 3,500,000,000 บาท จํานวน 3,500,000,000 บาท จํานวน 3,000,000,000 บาท

 ชุดที่ 2 : 2.84% ตอป 

 จํานวน 750,000,000 บาท   

การชําระดอกเบี้ย ทุกๆ 6 (หก) เดือน ทุกๆ 6 (หก) เดือน ทุกๆ 6 (หก) เดือน ทุกๆ 6 (หก) เดือน

การไถถอนหุนกู ผูออกหุนกูจะทําการไถถอนหุนกูในวันครบกําหนดไถถอน ผูออกหุนกูจะทําการไถถอนหุนกูในวันครบกําหนดไถถอน

  หุนกูโดยการชําระเงินตนตามมูลคาที่ตราไวของหุนกู หุนกูโดยการชําระเงินตนตามมูลคาที่ตราไวของหุนกู

  และดอกเบ้ียงวดสุดทายที่ยังไมไดชําระ (ถามี) และดอกเบ้ียงวดสุดทายที่ยังไมไดชําระ (ถามี) 

การซื้อคืนหุนกู ผูออกหุนกูมีสิทธิซื้อคืนหุนกูจากตลาดรอง ผูออกหุนกูมีสิทธิซื้อคืนหุนกูจากตลาดรอง

 หรือแหลงอื่นๆ ไดไมวาในเวลาใดๆ  หรือแหลงอื่นๆ ไดไมวาในเวลาใดๆ  

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ "A"  "A"  "A"  "A" 

ของหุนกู โดย บริษัท ทริส  เม่ือวันที่ 27 เมษายน เมื่อวันที่ 22 มีนาคม   เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม   

เรทติ้ง จํากัด (TRIS) 2561 2562 2562 2562

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)
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ข�อมูลทั่วไป
และข�อมูลสําคัญอ่ืน 
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
ชื่อบริษัท : บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจถือหุนในบริษัทอื่น (Holding company) 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 24 ถนนพหลโยธิน  

   แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000052

Home Page : http://www.psh.co.th

โทรศัพท : +66 (0) 2080 1739

โทรสาร : +66 (0) 2080 1700

ทุนจดทะเบียน (บาท) : 2,226,383,180 บาท

ทุนจดทะเบียนชําระแลว (บาท) : 2,188,504,922 บาท

แบงออกเปน : หุนสามัญ 2,188,504,922 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

ข�อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ�นต้ังแต�ร�อยละ 10 ข้ึนไป 
ชื่อบริษัท : บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภท

   บานทาวนเฮาส บานเด่ียว และอาคารชุด

ที่ตั้งสํานักงานใหญ  : 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 23 ถนนพหลโยธิน 

   แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000307

Home Page : http://www.pruksa.com

โทรศัพท : +66 (0) 2080 1739

โทรสาร : +66 (0) 2080 1700

ทุนจดทะเบียน (บาท) : 2,232,682,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนชําระแลว (บาท) : 2,232,682,000 บาท 

แบงออกเปน : หุนสามัญ 2,232,682,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท

รายงานประจําป� 2562
บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)

304



ข�อมูลทั่วไปของบริษัทในเครือ 

1) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทบานทาวนเฮาส บานเด่ียว และอาคารชุด

 เลขทะเบียนบริษัท 0107548000307

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739 โทรสาร +66 (0) 2080 1700

 Homepage: www.pruksa.com

2) สํานักงานสาขา ที่ 1
    โรงงาน PS Precast (ลําลูกกา)

 สถานที่ตั้งโรงงาน 54/1 หมู 4 ถนนลําลูกกา ตําบลลาดสวาย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี

 ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป

 โทรศัพท +66 (0) 2532 8124 โทรสาร +66 (0) 2532 8123 

3) สํานักงานสาขาที่ 2
 โรงงาน PS Precast (นวนคร)

 สถานที่ตั้งโรงงาน 69/5 หมู 11 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

 ประเภทธุรกิจ โรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป

 โทรศัพท +66 (0) 2529 1164 โทรสาร +66 (0) 2529 0876 

4) บริษัท เกสรก�อสร�าง จํากัด (บริษัทย�อย) 
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ รับเหมาและตกแตง 

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739

5) บริษัท พุทธชาด เอสเตท จํากัด (บริษัทย�อย)
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 21 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739

6) บริษัท พนาลี เอสเตท จํากัด (บริษัทย�อย)
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 20 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739
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7) บริษัท พฤกษา โอเวอร�ซีส� จํากัด (บริษัทย�อย)
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ ลงทุนในหุน

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739

8) บริษัท พฤกษา อินเตอร�เนช่ันแนล จํากัด (บริษัทย�อย)
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพยในตางประเทศ

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739

9) บริษัท พฤกษา อินเดีย เฮาส�ซ่ิง จํากัด (Pruksa India Housing Private Limited) (บริษัทย�อย)  
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ Ground Floor, No.61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, 

 Dr. M.S. Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพยในอินเดีย

10) บริษัท พฤกษา อินเดีย คอนสตรัคชั่น จํากัด (Pruksa India Construction Private Limited) 
 (บริษัทย�อย)    
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ Ground Floor, No.61/1 Commercial Complex, Near Gokul Towers, 

 Dr.M.S. Ramaiah Road, Gokula, Bangalore-560054 Karnataka, Republic of India 

 ประเภทธุรกิจ รับเหมากอสรางในอินเดีย (อยูระหวางจดทะเบียนปดบริษัท)

11) บริษัท พฤกษา ลักโซร�า เฮาส�ซ่ิง จํากัด (Pruksa-Luxora Housing Private Limited) (บริษัทร�วมทุน) 
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ Soham House, Hari Om Nagar, Off. Eastern Express Highway,

 Muland (East), Mumbai - 400081 Maharashtra, Republic of India

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพยในอินเดีย

12) บริษัท พฤกษา เวียดนาม จํากัด (Pruksa Vietnam Company Limited) (บริษัทย�อย)
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ Unit A, 8th Floor, No.116 Nguyen Duc Canh, Cat Dai Ward, Le Chan District, 

 Hai Phong, Vietnam

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพยในเวียดนาม
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13) บริษัท พฤกษา-เอชดีซี เฮาส�ซ่ิง จํากัด (Pruksa-HDC Housing Private Limited) (บริษัทร�วมทุน)
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพยในมัลดีฟส

14) บริษัท เกสร ก�อสร�าง จํากัด สาขามัลดีฟส� (บริษัทย�อย)
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ 2nd Floor, HDC Building, Hulhumale, Republic of Maldives

 ประเภทธุรกิจ รับเหมากอสรางและตกแตง

15) บริษัท พฤกษา เวนเจอร� วัน จํากัด
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 23 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย

 เลขทะเบียนบริษัท 0105562172568

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739 โทรสาร +66 (0) 2080 1700

16) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต โฮลดิ้ง จํากัด
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 17 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 เลขทะเบียนบริษัท 0105560030421

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739 โทรสาร +66 (0) 2080 1700

17) บริษัท โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร�เนช่ันแนล จํากัด
 สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 1177 อาคารเพิรล แบงกค็อก ชั้น 17 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท

 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

 เลขทะเบียนบริษัท 0105560032106

 โทรศัพท +66 (0) 2080 1739 โทรสาร +66 (0) 2080 1700
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ข�อมูลของบุคคลอ�างอิงอ่ืนๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย� 
ชื่อบริษัท บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ 93 อาคารสํานักงานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท +66 (0) 2009 9000 โทรสาร +66 (0) 2009 9991

นายทะเบียนหุ�นกู�
ชื่อบริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)

สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ 1222 ถนนพระรามท่ี 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

เบอรโทรศัพท 1572   

ผู�สอบบัญชี 
นางสาววรรณา  จงพีรเดชานนท   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4098 และ/หรือ

นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ    ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4068 และ/หรือ

นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5752 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

ชั้น 50 - 51 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร 1 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท +66 (0) 2677 2000
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