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สร้างองค์กรธุรกิจอย่างเชื่อมั่น โดยพัฒนา
ความร ่วมมืออันดี กับหุ ้ นส ่ วนธุ ร กิจ  
ทั้งภายในและภายนอกอย่างมืออาชีพ

วิสัยทัศน์
ของเรา



กลุม่บริษัท มเีป้าหมายทีจ่ะเป็นผูผ้ลิต ชิ้นส่วนยานยนต์ 
ชั้นน�ำในตลาดเอเชีย และขยายฐานลูกค้าไปทั่วโลก
ด้วยเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงและเป็นที่ยอมรับ
อย่างกว้างขวาง

พันธกิจ
ของเรา



INGRS ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างโปร ่งใส มีศีลธรรม   มีความเป ็นอันหนึ่ง 
อั น เดี ยว กัน  ซ่ึ งนั บ ต้ั ง แต ่ มี การก ่ อ ต้ั งบริษั ท 
เราได ้สร ้างความเชื่อมั่น  ความเป ็นมืออาชีพ 
ความร่วมมืออันดีกับหุ ้นส่วนทางธุรกิจ ดังนั้น 
สิ่งเหล่านี้จึงถือเป็นข้อบ่งชี้ถึงค่านิยมที่ดีของเรา

ค่านิยมหลัก
ของเรา



ท�ำงานเป็นทีม  
มีวินัย และสื่อสาร  

อย่างมีประสิทธิภาพ
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มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ให้เกินกว่า  
ที่ลูกค้าพึงพอใจ

อดทน ยินดี สันติ 
ซื่อสัตย์ และ สุภาพ

เน้นเทคโนโลยี

สุจริต และ
เชื่อถือได้

องค์กร 
แห่งการเรียนรู้

เป็นผู้น�ำ 
ที่เป็นแบบอย่างที่ดี





INGRS ได้จัดวางกลยุทธ์ต่างๆ ในองค์กรด้วยการ
จัดการกระแสเงินสดโดยรวมของบริษัทที่ค�ำนึง 
ถึงการประเมินความเ ส่ียง จากสถานการณ ์
COVID-19 เพ่ือทีจ่ะบริหารจดัการกับการหยดุชะงกั
ของห่วงโซ่อุปทานทีเ่ป็นผลจากความพยายามในการ
จ�ำกัดการแพร่กระจายของไวรัส
 
เราสร้างความแข็งแกร่งให้กับทีมบริหารเพ่ือเป็น 
“กลไกขับเคลื่อน” ให้มั่นใจได้ว่าโครงการทั้งหมด
สามารถตอบสนองเกินความคาดหวังของลูกค้าและ
เพิ่มโอกาสในการขยายตลาดภายในและต่างประเทศ 
รวมถึงการจัดหาเทคโนโลยีที่มีศักยภาพ เพ่ือเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันในอนาคต

อนาคต
ของเรา



ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
งบการเงินรวม

2562/63
2561/62 
(ปรับปรุง

ใหม่)

2560/61 
(ปรับปรุง

ใหม่)
2559/60 2558/59

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,280.0 1,179.4 1,259.4 1,362.3 1,173.7
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,845.0 2,962.0 3,221.8 3,163.0 3,222.9
หนี้สินหมุนเวียน 1,200.7 1,020.5 1,155.5 1,302.5 1,237.1
หนี้สินไม่หมุนเวียน 462.0 552.9 780.7 957.7 837.5
ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 1,446.9 1,446.9 1,446.9 1,185.4 1,185.4
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,594.6 1,758.4 1,739.5 1,444.3 1,470.0
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,462.3 2,568.1 2,544.9 2,265.1 2,322.0

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้จากการขาย 2,838.1 3,199.3 2,912.9 2,915.9 3,158.6
ก�ำไรขั้นต้น 546.4 633.0 644.3 636.4 642.0
รายได้อื่นๆ 87.8 92.1 65.6 137.7 146.8
ก�ำไรก่อน ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 405.4 464.8 516.1 586.3 574.9
ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 48.2 99.5 142.8 193.4 210.0
ก�ำไรหลังภาษีเงินได้ (79.3) 76.4 147.2 210.4 177.0
ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (76.1) 54.1 97.1 169.6 132.0
ก�ำไรต่อหุ้น (0.05) 0.04 0.07 0.14 0.11
เงินปันผลระหว่างกาล 37.6 37.6 94.4 37.9 40.0
เงินปันผลประจ�ำปี 37.6 37.6 37.6 37.9 37.9

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.07 1.16 1.09 1.05 0.95
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 19.3% 19.8% 22.1% 21.8% 20.3%
อัตราก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ (%) 1.7% 3.1% 4.9% 6.6% 6.6%
อัตราก�ำไรสุทธิหลังภาษีเงินได้ (%) (2.8)% 2.4% 5.1% 7.2% 5.6%
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (%) (1.8)% 1.3% 2.2% 3.7% 3.0%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (3.1)% 2.1% 3.8% 7.5% 5.7%
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.65 0.55 0.71 1.04 0.88

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) ของก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็น
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (98.8)% 139.0% 135.9% 44.7% 59.0%
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

โครงสร้างรายได้

รายได้จากการขายแยกตามบริษัท รายได้จากการขายแยกตามประเทศ รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2562/63 2561/62 2560/61 2559/60 2558/59
รายได้จากการขายแยกตามบริษัท
Ingress Autoventures Co., Ltd. 876.3 1,021.5 972.6 984.7 1,024.5
Fine Components (Thailand) Co., Ltd. 151.2 182.2 165.0 178.6 205.1
Ingress Precision Sdn Bhd 316.2 311.7 319.0 370.8 365.8
Ingress Technologies Sdn Bhd 1,046.5 1,214.3 1,217.7 1,132.2 1,343.1
Talent Synergy Sdn Bhd 26.7 17.0 12.6 9.4 15.3
PT Ingress Malindo Ventures 226.8 228.8 188.8 239.7 204.3
PT Ingress Technologies Indonesia 0.0 0.0 0.3 0.5 0.5
Ingress Autoventures (India) Pvt Ltd 194.4 223.8 36.9 - -

2,838.1 3,199.3 2,912.9 2,915.9 3,158.6
รายได้จากการขายแยกตามประเทศ
ประเทศไทย 1,027.5 1,194.8 1,137.6 1,163.3 1,229.6
ประเทศมาเลเซีย 1,389.4 1,542.5 1,549.3 1,512.4 1,724.2
ประเทศอินโดนีเซีย 226.8 238.3 189.1 240.2 204.8
ประเทศอินเดีย 194.4 223.7 36.9 - -

2,838.1 3,199.3 2,912.9 2,915.9 3,158.6
รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์
ประเภทรีดขึ้นรูป (Rollforming) 1,613.7 1,785.8 1,517.3 1,595.2 1,594.6
ประเภทปั้นขึ้นรูป (Stamping) 1,197.7 1,396.5 1,383.0 1,311.3 1,548.7
Automation solution 26.7 17.0 12.6 9.4 15.3

2,838.1 3,199.3 2,912.9 2,915.9 3,158.6

IAV
30.9%

FCT 
5.3%IPSB 

11.1%

ITSB
36.9%

PTIMV 
8.0%

PTITI 
0.0%

TSSB 
0.9%

IAIPL 
6.8%

ประเทศ
อินเดีย 
6.8%

ประเทศไทย 
36.2%

ประเภทรดีขึน้รปู 
(Rollforming) 

56.9%

ประเภท
ปั้นขึ้นรูป 

(Stamping) 
42.2%

Automation 
solution  

0.9%

ประเทศ
มาเลเซีย 
49.0%

ประเทศ
อินโดนีเซีย 

8.0%
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สาส์นจากคณะกรรมการผู้บริหาร

2.85
รายได้ต่อปีเท่ากับ 

12 
บริษัท ใน 4 ประเทศ

พันล้านบาท
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

โลกของเรานั้นได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากตั้งแต่เดือนมกราคม 
2563 ท่ีโคโรนาไวรสั โควิด-19 ได้มผีลต่อการด�ำเนนิชีวติของเราและ
เปลีย่นแปลงโลกของเรา ท�ำให้เกดิความท้าทายด้านการแพทย์ เศรษฐกจิ 
และมนุษย์อย่างท่ีไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ผลของการระบาดกระทบ 
ต่อทุกประเทศ ต่อลกูค้า พนกังาน และผูถ้อืหุ้นของเรานัน้อย่างมาก 
และอาจจะส่งผลต่อไปอีกหลายปี หลายเดือนที่ผ่านมานี้ยังแสดงให้
เห็นว่ามาตรการท่ีจ�ำเป็นของประเทศต่างๆ เช่น “ค�ำสั่ง จ�ำกัดการ
เคลือ่นไหว หรอื Restricted Movement Order (RMO)” และ “ลอ็คดาวน์” 
เตม็รปูแบบซึง่มาพร้อมกบัผลกระทบอย่างสงูต่อสงัคม จะเห็นได้จาก
อุตสาหกรรมและธุรกิจต่างๆ ต้องดิ้นรนเพื่อความอยู่รอด

ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 เศรษฐกิจโลกถูกชักน�ำโดยความตึงเครียด
ทางการค้าความไม่แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจซ่ึงส่งผล 
กระทบอย่างรุนแรงต่อผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท INGRS 
ในทุกประเทศท่ีเราตั้งอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ ประเทศไทย มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย และอินเดีย อันที่จริงแล้วปัจจัยชั่วคราวที่ชะลอการผลิต
ยานยนต์ ได้แก่การปรบัมาตรฐานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหม่ การ
เพิม่ต้นทุนการเป็นเจ้าของรถยนต์ในอินเดยี อัตราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศท่ีไม่เอ้ืออ�ำนวยต่อการด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทย และ
ผลกระทบทางภาษีของปัญหาของโครงการผลิตในประเทศมาเลเซีย

เนื่องด้วยยอดขายท่ีลดลงในปีงบประมาณ 2562/63 INGRS มีผล
การด�ำเนินงานขาดทุนหลังจากหักภาษี อยู่ที่ 79.35 ล้านบาท ลดลง 
จากปีงบประมาณ 2561/62 ที่มีผลก�ำไรอยู่ที่ 76.36 ล้านบาท สาเหตุ
หลักเนื่องมากจาก รายได้จากการด�ำเนินงานในประเทศไทยใน
ปีงบประมาณ 2562/63 ลดลงเมือ่เทียบกบัปีงบประมาณ 2561/62 และ
การเพิ่มขึ้นของภาษีในปีงบประมาณ 2562/63 เท่ากับ 118.20 ล้าน 
เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2561/62

หลงัวิกฤตย่อมมีโอกาส, กลไกขับเคลือ่นสูก่ารเตบิโต
ในปี 2562 ผูบ้รหิาร INGRS ได้มุ่งเน้นอย่างจรงิจงัท่ี “กลไกขับเคลือ่น
สู่การเติบโต” เพื่อให้แน่ใจว่าขนาดของธุรกิจในอนาคตเพิ่มพูนและ
ยั่งยืนส�ำหรับกลุ่มบริษัท INGRS

เพือ่เป็นการผลกัดนัเข้าสูยุ่คอตุสาหกรรม 4.0 กลุม่บรษิทั INGRS ได้
มอบหมายให้ บริษัท Talent Synergy Sdn. Bhd. (TSSB) เป็นผู้น�ำ
เทคโนโลยีด้าน Automation ของกลุ่มบริษัท INGRS โดยเซ็นสัญญา
ร่วมกับบริษัท Neuromeka จ�ำกัด ของประเทศเกาหลีในวันท่ี 22 
มกราคม 2562 เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย Collaborative Robots (COBOTS 
- แขนกลที่สามารถท�ำงานร่วมกับมนุษย์ได้อย่างปลอดภัย) ในภาค
พื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกลางและอินเดีย บริษัท TSSB 
ได้ใช้โอกาสนี้ในการติดตั้งโครงการ Automation ภายในกลุ่มบริษัท
หลายโครงการ เพื่อบรรลุประสิทธิภาพการผลิตสินค้าคุณภาพสูง 
และได้ร่วมกบัโครงการของรฐับาลในการส่งเสรมิและสนบัสนนุการใช้ 
COBOTS ในอุตสาหกรรมการผลิต บริษัท TSSB มุ่งมั่นที่จะก้าวไป
ข้างหน้าเพื่อยกระดับโรงงานภายในและภายนอกกลุ่มบริษัท INGRS 
ให้กลายเป็น Smart Factory

INGRS ได้รับโครงการหลักในอินโดนีเซียโดยเราได้รับหนังสือ 
แจ้งความจ�ำนงค์ (LOI) ในการผลิตและจ�ำหน่าย กรอบประตูและชิ้น
ส่วนขึ้นรูปต่างๆ ให้กับให้กับบริษัทHyundai Motor Manufacturing 
Indonesia (HMMI) ในวันท่ี 3 กันยายน 2562 โครงการนี้จะเป็น
กลไกขับเคลื่อนสู่การเติบโตของบริษัทในประเทศอินโดนีเซีย โดย
บริษัท PT Ingress Malindo Ventures (PTIMV) จะผลิตและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการรีดขึ้นรูป (Roll Forming) บริษัท PT Ingress 
Technology Indonesia (PTITI) จะผลิตจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปั้มขึ้นรูป 
(Stamping) และบริษัทท่ีจัดตั้งใหม่ชื่อว่าPT Ingress Industrial 
Indonesia (PTIII) จะผลิตและจ�ำหน่ายช้ินส่วนปั้มข้ึนรูปขนาด
กลางและชุดช้ินส่วนประกอบ ความส�ำเร็จนี้เกิดข้ึนจากความร่วม
มืออันแข็งแกร่งจากบริษัทประเทศเกาหลีซ่ึงประกอบไปด้วย บริษัท  
Tae Sung Automotive (TSA) ผูส้นบัสนนุทางด้านเทคนคิด้านป้ัมข้ึนรปู 
(Stamping) และบริษัท Woo Yong ให้ความร่วมมือด้านชิ้นส่วนงาน
รีดข้ึนรูป ด้วยเหตุนี้เราจัดเตรียมพื้นท่ีโรงงาน 35,000 ตารางเมตร 
รวมถึงทรัพยากรและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับการขยายกิจการ
ในครั้งนี้ ซึ่งสามารถที่จะรองรับโอกาสในโครงการถัดไปในอนาคต

ส�ำหรบัการขยายกจิการในประเทศมาเลเซียซ่ึงเราได้จดัตัง้ บรษัิทร่วมทุน 
(JV-CO) ชื่อว่า Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (IATSB) 
ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท Ingress Technologies Sdn.Bhd. 
(ITSB- เป็นบริษัทในกลุ่มบริษัท INGRS ซ่ึงผลิตชิ้นส่วนปั้มข้ึนรูป
ขนาดกลาง) ร่วมกับบริษัทPerodua (บริษัทผลิตรถยนต์ในประเทศ
มาเลเซีย และเป็นลูกค้าหลักของ ITSB) และบริษัท Aoi Kikai (บริษัท 
Daihatsu เป็นเจ้าของในประเทศญ่ีปุ่น) IATSB จัดตั้งเม่ือวันท่ี 
14 ตลุาคม 2562 โดยตัง้อยู่บนพ้ืนท่ี 36,800 ตารางเมตร ซ่ึงตัง้อยู่ใกล้
กบัโรงงานผลติรถยนต์ Perodua ในเมือง Selangor ประเทศมาเลเซีย 
เพื่อการส่งมอบชิ้นส่วนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัท IATSB จะ
เป็นบริษัทแนวหน้าในการผลิตช้ินส่วนปั้มข้ึนรูปและประกอบแบบทน
แรงดงึสงู (High Tensile) มีความแขง็แรง และน�ำ้หนกัเบา ซ่ึงเหมาะกบั
รูปแบบรถยนต์ในอนาคตแบบประหยัดพลังงานและประสิทธิภาพสูง 
(EEV-Energy Efficient Vehicle) ด้วยเหตุนี้จะท�ำให้บริษัท IATSB 
เป็นบริษัทแนวหน้าท่ีจะให้การบริการกับลูกค้าด้วยกับเทคโนโลยีท่ีดี
ที่สุด เพื่อที่จะก้าวไปข้างหน้าไปกับประเทศมาเลเซียและภูมิภาคนี้

เช่นเดียวกับบริษัทท่ีประเทศอินเดีย บริษัท Ingress Autoventures 
(India) Private Limited (IAIPL) ได้ย้ายที่ตั้ง จากเมือง Gurugram 
ไปยังโรงงานท่ีใหญ่กว่าขนาด 11,055 ตารางเมตรซ่ึงตั้งอยู่ในเมือง 
Manesar เมื่อเดือน กรกฎาคม 2562 การย้ายที่ตั้งโรงงานในครั้งนี้ก็
เป็นไปเพื่อรองรับการขยายกิจการในอนาคต

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

11บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)



ในการด�ำเนนิการด้านการผลติ เรามคีวามพยายามเป็นอย่างย่ิงในการ
พฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้มัน่ใจว่ายังคงความสามารถในการแข่งขัน 
ผ่านทางกิจกรรมให้ข้อเสนอแนะจากพนักงาน (ESS-Employees 
Suggestion Scheme) กิจกรรมวงจรการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(ICC-Innovative Creative Circle) กิจกรรมการพัฒนาด้วยทีมงาน
ขนาดเล็ก (SIT-Small Improvement Team) และการร่วมจัดซื้อผ่าน
ศูนย์กลาง (Central Purchasing) ซึ่งความส�ำเร็จจากการบริหารงาน
แบบมส่ีวนร่วมนีจ้ะก่อให้เกดิระบบการตรวจตดิตามผลการด�ำเนนิงาน
ของแต่ละบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยกับค�ำมั่นสัญญาท่ีมีต่อลูกค้าท่ีจะจัดส่งชิ้นงานคุณภาพสูงเราจึง
ได้รับรางวัลมากมาย อาทิเช่น รางวัลทางด้านคุณภาพ จาก บริษัท 
Mitsubishi Motor Thailand ให้แก่บริษัท Ingress Autoventures 
ในประเทศไทย และ รางวลั Zero Defect จากบรษัิท Toyota Indonesia 
ให้แก่ บรษัิท PT Ingress Malindo Ventures ในประเทศอินโดนเีซีย

นอกเหนอืจาก Covid-19

ในปี 2563 ในขณะท่ีโลกยังคงเผชญิกบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิ
องค์กรกองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่าผลติภณัฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ทั้งของโลกและอาเซียน 5 จะหดตัว 
3.0% และ 0.6% ตามล�ำดับ เป็นที่เชื่อกันว่าเศรษฐกิจจะฟื้นตัวอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไปส่วนหนึ่งเป็นเพราะธนาคารกลางของประเทศส่วน
ใหญ่ก�ำลังเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็วเพื่อแก้ไขปัญหาในตลาดสินเชื่อ
และรัฐบาลก�ำลังด�ำเนินการอย่างแข็งขันเพื่อออกมาตรการทางการ
คลังเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ

คาดว่าการระบาดของของไวรัส covid19 จะหายไปในช่วงครึ่งหลัง
ของปี 2563 และความพยายามในการป้องกนัการแพร่ระบาดจะค่อยๆ 
คลี่คลายลง เศรษฐกิจโลกคาดว่าจะเติบโตในปี 2564 อยู่ท่ี 5.8% 
ในขณะท่ีเศรษฐกจิเกดิใหม่และก�ำลงัพฒันาในเอเชยีจะกลบัมาท่ี 8.5% 
IMF คาดการณ์ว่า GDP ที่แท้จริงส�ำหรับประเทศในกลุ่มอาเซียน 5 
ซึ่งคาดว่าจะเห็นการเติบโตของ GDP รวมเท่ากับ 7.8% โดยมีการ
ขยายตัวจากประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และอินเดีย ซึ่งคาด
ว่าจะขยายตัวเท่ากับ 6.1% 9.0% 8.2% และ 7.4 ร้อยละตามล�ำดับ 
ย่ิงไปกว่านัน้เราอยู่ในต�ำแหน่งท่ีจะใช้ประโยชน์เพือ่ส่งเสรมิธรุกจิของ
เราต่อไปในภูมิภาคอาเซ่ียนซ่ึงได้ถูกคาดการณ์วา่มีขนาดเศรษฐกิจท่ี
ใหญ่มากกว่าส่วนอื่นๆ ของโลกรวมกัน

เรามีความรบัผดิชอบอย่างจรงิจงัโดยถอืว่าเป็นเป้าหมายหลกัของเรา
คือเพ่ือให้แน่ใจถึงสุขภาพและความปลอดภัยของทีมงาน พันธมิตร
ทางธุรกิจ และลูกค้าของเรา เราปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำของเจ้าหน้าที่
ในประเทศท่ีเราด�ำเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นท่ีจะหยุดการ
แพร่กระจายและลดแรงกดดันต่อระบบการดูแลสุขภาพ นอกจากนี้
เรายังมีมาตรการป้องกันที่ครอบคลุม เพื่อหลีกเลี่ยงการแพร่กระจาย
ของไวรัสไปยังส�ำนักงานและโรงงาน เพื่อปกป้องพนักงานและการ
ผลิตเพื่อให้สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

INGRS ได้จัดวางกลยุทธ์ต่างๆ ในองค์กร ด้วยการจัดการกระแส
เงินสดโดยรวมของบริษัท ท่ีค�ำนึงถึงการประเมินความเสี่ยง 
จากสถานการณ์ COVID-19 เพื่อทีจ่ะบริหารจัดการกับการหยดุชะงัก
ของห่วงโซ่อุปทานท่ีเป็นผลจากความพยายามในการจ�ำกัดการแพร่
กระจายของไวรัส

เราจะยังคงปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการของเราเพื่อเป็น 
“กลไกขับเคลื่อนสู่การเติบโต” ให้มั่นใจว่าโครงการท้ังหมดสามารถ
ตอบสนองต่อลูกค้าได้อย่างเกินความคาดหวังในทุกๆ ด้าน ใน
ขณะเดียวกันเราจะเพิ่มโอกาสในการขยายตลาดในประเทศไทยและ
เวียดนามต่อไป รวมถึงการจัดหาเทคโนโลยีที่มีศักยภาพ ซึ่งจะช่วย
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ INGRS และค้นหา “กลไกขับ
เคลื่อนการเจริญเติบโต” ใหม่ๆ ในอนาคต

เรายังคงด�ำเนินต่อไป ในการจัดล�ำดับความส�ำคัญของการจัดการใน
ด้านการจดัหาสถานท่ีท�ำงานท่ีปลอดภยั มีสขุภาพด ีและมปีระสทิธผิล
ต่อการลดต้นทุน (ขยายกิจกรรมการจัดซ้ือของกลุ่ม) และความ 
ต่อเนื่องของระบบ Ingress lean System (ILS) ท่ีผสานเข้ากับ
เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่

กิตติกรรมประกาศ

ในนามของ กรรมการและผู้บริหาร เราขอขอบคุณอย่างจริงใจต่อ
พนักงานของกลุ่มบริษัท INGRS และครอบครัว ลูกค้า พันธมิตรทาง
ธุรกิจ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ปรึกษาทางการเงิน เมย์
แบงก์กมิเอง็ ผูส้อบบัญชีและท่ีปรกึษาส�ำหรบัการท�ำงานหนกัมีความ
มุ่งมั่นและการอุทิศตน และให้การช่วยเหลือเราตลอดทั้งปีที่ผ่านมา

สรุป

ในปี 2563 เราจะมุ่งม่ันท�ำงานและเผชิญความท้าทายด้วยพลังแห่ง
ความร่วมมอืท่ีแข็งแกร่งและไม่แบ่งแยกของสมาชิก 1,766 คน ท้ัง12 
บริษัท ใน 4 ประเทศ เป็นเรื่องเร่งด่วนที่เราจะต้องแสวงหาความร่วม
มอืกนัระหว่างอุตสาหกรรมเพือ่รกัษาความก้าวหน้าทางธรุกจิของเรา
เพื่อให้ม่ันใจถึงการจ้างงานของพนักงานของเรา และเพื่อช่วยจ�ำกัด
ผลกระทบทางการเงินที่เราเห็นกันทั่วโลก

ด้วยกับ “กลไกขับเคลื่อนสู่การเติบโต” ใหม่ๆ เหลา่นี้ ท้ังในแง่ของ
การตลาดและเทคโนโลยีและอ่ืนๆ INGRS ได้ก�ำหนดแผนงานเพ่ือ
ด�ำเนินการต่อไปบนเส้นทางทางธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนใน
ระยะยาวเพ่ือท่ีจะสร้างผลตอบแทนทางการเงินส�ำหรับผู้ถือหุ้นของ
เราในปีถัดไป

คณะกรรมการผู้บริหาร
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 
พ.ศ. 2557 ประกอบด้วยกรรมการอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร  
3 ท่าน ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์, และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยบุคลลากร 
ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอับดุล คุดุส โหมด บิน นาอิม ประธาน

2. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ สมาชิก

3. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม สมาชิก

หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมมีดังนี้
งบการเงิน การควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง นโยบายและระเบียบปฏิบัติ

•	 สอบทานงบการเงิน  
การบัญชีและรายงาน
ปัญหารวมทั้งการท�ำ
ธุรกรรมที่ซับซ้อนหรือ
ผิดปกติ และประเด็น
ที่มีการพิจารณาอย่าง
รอบคอบ รวมถึงการ
หารือกับ ผู้บริหาร และ
ผู้สอบบัญชี 
ภายนอกเพื่อลดความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลการ
ตรวจสอบภาพของการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกับ
กระบวนการรายงาน
ทางการเงิน

•	 สอบทานให้บริษัท 
มีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม  
และมีประสิทธิผล  
รวมถึงการควบคุมระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการปฏิบัติตามข้อ
แนะน�ำในการควบคุม
ภายในจาก ผู้สอบบัญชี
ทั้งภายในและภายนอก

•	 สอบทานและอนุมัติ
การตรวจสอบภายใน 
แผนการตรวจสอบ
ประจ�ำปี การจัดการ
บุคลากรที่จ�ำเป็น
ส�ำหรับการตรวจสอบ
ภายใน และตรวจสอบ
ประสิทธิผลของการ
ตรวจสอบภายในที่
สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติด้านวิชาชีพ

•	 สอบทานและอนุมัติกฎ 
ข้อปฏบัิต ิแผนงานประจ�ำปี 
การจัดการบุคลากรที่
จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  
และการควบคุม รวมถึง 
การทบทวนประเด็น 
การไม่ปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดที่ได้รับจาก
หน่วยงานก�ำกับดูแล 
และการแก้ไขปัญหา

•	 สอบทานความเพียงพอ
ของกระบวนการและ
นโยบายการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท รวม
ทั้งประสิทธิผลของการ
ด�ำเนินงานของระบบการ
บริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ

•	 เพื่อให้มั่นใจว่า 
จรรยาบรรณและนโยบาย
ความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ได้จัดท�ำขึ้นเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้
ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคน ตระหนักและส่ง
เสริมให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด

นายอับดุล คุดุส โหมด บิน นาอิม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

“ คณะกรรมการตรวจสอบท�ำการ
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัท  
ด ้ ว ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ป ็ น 
ธรรมาภิบาลและ รับรองท่ีส�ำคัญ
ท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ความไว้
วางใจ ”
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การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจดัข้ึนอย่างน้อยสี ่(4) ครัง้เป็นประจ�ำทุกปี 
หรอืมากกว่าเม่ือมีความจ�ำเป็น โดยปกตจิะมผีูเ้ข้าร่วมประชุมเป็น
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน, หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน 
และตวัแทนของผูส้อบบัญช ี(ถ้าจ�ำเป็น) หัวหน้าหน่วยปฏบัิตกิาร
หรือคณะกรรมการชุดอื่นๆ

ส�ำหรับปีงบประมาณ 2562/63 คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประชุมสี่ (4) ครั้ง และได้แสดงความคิดเห็น ซ่ึงสามารถสรุป
ได้ดังนี้

1.	การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�ำปี 

•	 รายงานและเปิดเผยทางการเงิน เผยหมายเหตุประกอบงบ 
การเงนิ นโนบายการบัญชีและข้อก�ำหนดท่ีส�ำคญั ได้ถกูตรวจสอบ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อ
หารือที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน

•	 หลงัจากสอบทานแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณางบการ
เงนิในปี 2562/63 ได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ และได้มีมติ
อนุมัติงบการเงิน ที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบ

2	 การสอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ 
ภายใน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบัญชีภายในและ
ฝ่ายบรหิาร เพ่ือทบทวนและประเมินระบบการควบคมุภายใน และ
ผลการปฏิบัติงานของแต่ละบริษัท 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานจากผู้ตรวจสอบ
ภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม 

•	 เมื่อตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯอยู่ในระดับท่ีดีโดยไม่มีข้อ
บกพร่อง

3.	การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ช้ีแจงว่า บริษัทได้จัดให้มีผู้บริหาร

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงท่ีประเมินปัจจัยเสี่ยงของบริษัท และ
ประเมินมาตรการการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ระดับท่ียอมรับได้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
รายไตรมาส 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบยังกล่าวอีกว่า บริษัทฯ มีการทบทวน
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ เป็นประจ�ำทุกปี โดยค�ำนึงถึงลักษณะทางธุรกิจ
และการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ ท้ังในประเทศ
และระหว่างประเทศ และมมีาตรการบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสม 
และเพียงพอ ซึ่งจะสามารถลดผลกระทบในระดับที่ยอมรับได้ 

4.	การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ช้ีแจงว่า การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี

ภายนอกข้ึนอยู่กบัความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และคณุภาพ
ของการให้บริการ 

•	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีจะพิจารณาจากขอบเขตหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ 

•	 จากผลการด�ำเนินงานและมาตรฐานการตรวจสอบเป็นท่ียอมรับ
ในวงกว้าง คณะกรรมการตรวจสอบจึงขอเสนอแต่งตั้งให้ผู้ตรวจ
สอบบัญชีจาก ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด เป็นผู ้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2563 อีกวาระหนึ่ง 
ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อท่ี

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงให้เห็นว่า การด�ำเนินงานและ 
การรายงานของบรษัิทฯ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์ 

•	 บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล จริยธรรรมธุรกิจ 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันและยโยบายอื่นๆ ตามแนวทางท่ี
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

•	 ไม่มีรายงานการประพฤติมิชอบใดๆ ในปี 2562/63 
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

6.	พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความพึงพอใจกับรายการดังกล่าว 
และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมีความสมเหตุสมผล และเปิด
เผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ตามข้อก�ำหนดและหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ และ
แสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยไม่มีข้อจ�ำกัด
ในการรับรู้ข้อมูล คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบในปีท่ีผ่านมาว่ามีประสิทธิผลและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารการจัดการ

ในนามคณะกรรมการ

นายอับดุล คุดุส โหมด บิน นาอิม

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2557 ปัจจุบันมีคณะกรรมการอยู่ 5 ท่านเป็นกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน และ อีก 2 ท่าน เป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยบุคลลากรดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

*1. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ประธาน

^2. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา รองประธาน

*3. นายอับดุล คุดุส โหมด นาอีม สมาชิก

*4. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม สมาชิก

^5. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล สมาชิก

* กรรมการอิสระและไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร
^ ไม่ใช่กรรมการอิสระและเป็นกรรมการบริหาร

รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

ส�ำหรับปีงบประมาณ 2561/62 ได้มีการประชุมร่วมกันจ�ำนวน 4 
ครัง้ ท้ังนี ้3 ใน 4 ครัง้ เป็นการคดัสรรกรรมการบริหาร การแต่งตัง้
ผูบ้รหิารแก่บรษัิทย่อย ทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
แต่งตัง้ผูแ้ทนเพือ่เข้าร่วมประชุมสามัญประจ�ำปี และอีกหนึง่ครัง้
ส�ำหรับพิจารณาการปรับประจ�ำปีส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง

เช่นเดียวกับการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการของบริษัท (BOD) ได้
ก�ำหนดบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ดังนี้

1.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้รบัมอบหมาย
ให้ท�ำหน้าที่โดยทั่วไปดังนี้

1.1	 ให้ความช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษัิท (“คณะกรรมสรรหา”) 
ในเร่ืองการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู

1.2	 แนะน�ำให้ผูท่ี้ผ่านการคดัเลอืกเพือ่เสนอต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

1.3	 ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการรวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร (CEO) เพือ่ขอค�ำแนะน�ำเพิม่เตมิต่อคณะกรรมการ

“ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ได้สรรหากรรมการบริษัทที่มี
คุณภาพและเปี่ยมด้วยประสบการณ์เพื่อ
อนาคตที่สดใสของบริษัท ”

 ณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้รับความไว้วางใจให้ท�ำหน้าที่

1.4	 ตรวจสอบความพร้อมในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงทักษะและประสบการณ์ คุณสมบัติของกรรมการ
บริหารของบริษัทท่ีได้ก�ำหนดไว้ตามข้อก�ำหนดทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ หรือตามความจ�ำเป็นของคณะกรรมการ

1.5	 คัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ 
ท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมเพือ่ให้คณะกรรมการเสนอแต่งตัง้ใน
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

1.6	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการเพื่อท�ำหน้าท่ีแทนกรรมการ
บริหาร

1.7	 ก�ำหนดการจ่ายค่าตอบแทนโดยวิธกีารเป็นธรรมและชัดเจน 

1.8	 ท�ำหน้าท่ีอ่ืนๆ บทบาทและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับ
อนุมัติมอบหมายและก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการ

2.	 อ�ำนาจการตัดสิน
ในการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน จะมีสิทธิดังต่อไปนี้

2.1	 การเข้าถึงข้อมูลและไม่มีข้อจ�ำกัด ท่ีสามารถเข้าถึงกับ
พนกังานของบรษัิท เพือ่ท�ำการสบืสวนและเพือ่ให้ได้ข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ

2.2	 เชิญพนักงานหรือบุคคลอ่ืนเข ้าร ่วมการประชุมของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.3	 ขอค�ำแนะน�ำจากผูเ้ช่ียวชาญหรอืผูเ้ช่ียวชาญอสิระเพือ่ช่วย
ในการปฏบัิตหิน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างรอบคอบเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการม่ันใจ
ได้ว่าผลการด�ำเนนิงานในรอบปีท่ีผ่านมามปีระสทิธภิาพและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือความโปร่งใส คณะกรรมการฯได้เปิดเผยค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ�ำปีและ
แบบ 56-1 

ในนามคณะกรรมการ

ณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

17บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)



บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร 7 ท่าน ประกอบไปด้วย กรรมการอิสระ และตัวแทนฝ่ายบริหาร รายละเอียดของคณะกรรมการ
บริหารประกอบด้วยบุคลลากรดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
1.^ ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา ประธาน
2.^ ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล รองประธาน 
3.^ นายฮามิดี บิน เมาลอด สมาชิก
4.^ ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี สมาชิก
5. นายอาฟานดี บิน มุคตาร สมาชิก
6. นายโหมด ซาฟรี บิน ซัปตุ สมาชิก
7. นายนอสรี บิน ฮัมซะ สมาชิก

หมายเหตุ :  ̂  กรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ได้ก�ำหนดให้มีข้ึนเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 
พ.ศ. 2557 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนบทบาทและหน้าท่ี
ของคณะกรรมการโดยให้ค�ำแนะน�ำในทิศทางของคณะกรรมการ 
เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการตัดสินใจหรือทิศทางทางธุรกิจสามารถ
ท�ำได้อย่างทันท่วงที และเพ่ือให้คณะกรรมการมกีารตดัสนิใจและ
ประเด็นทางธุรกิจตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์นโยบายการลงทุน
และความเสี่ยง ในการพิจารณาว่าคณะกรรมการบริหารเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการได้อนุมัติข้อก�ำหนดท่ีชัดเจน
เกีย่วกบักระบวนการและการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรหิาร

ในปีงบประมาณ 2562/63 คณะกรรมการบริหารได้จัดประชุม
ท้ังหมด 11 ครัง้ เป็นการน�ำเสนอโครงการใหม่แปด (8) โครงการ 
และน�ำเสนอเรื่องอื่นๆ สาม (3) โครงการ

ส�ำหรบัโครงการใหม่ทุกโครงการท่ีบรษัิทย่อยน�ำเสนอ ไม่ว่าความ
ต้องการการลงทุนใหม่ การศกึษาความเป็นไปได้ของรายละเอียด 
จะต้องน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะมีการ

อนมัุติในท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท การประชุมคณะกรรมการ
บริหารเป็นเวทีในการพิจารณา ประเมินความเสี่ยงและคัดค้าน
ข้อเสนอของบริษัทย่อย ด้วยกระบวนการเหล่านี้ บริษัทย่อยไม่
เพียงแต่บริษัทในเครือเท่านั้นที่สามารถยื่นข้อเสนอ แต่ยังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทได้เช่นกัน

คณะกรรมการมีความเห็นว่าในรอบปีงบประมาณ 2562/63 
คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
อย่างรอบคอบภายในขอบเขตหน้าท่ีตามท่ีก�ำหนดไว ้ใน 
ข้อก�ำหนด คณะกรรมการสรปุได้ว่าคณะกรรมการบรหิารได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ได้รับมอบหมายโดยคณะกรรมการ

ในนามคณะกรรมการ

ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา

ประธานคณะกรรมการบริหาร

รายงานของคณะกรรมการบริหาร

Datuk Rameli Bin Musa
Chairman of the EXCO

“ คณะกรรมการบรหิาร กล่ันกรองโครงการ 
การลงทุนใหม่ และ ศึกษาความเป็นไป ได้ 
เพื่อระบุความเส่ียงและความท้าทายเพื่อ
ปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท ”

18 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

ข้อมูลบริษัท
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด (มหาชน)
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นาย ณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 
ประธาน กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา 
รองประธาน

นายฮามิดี บิน เมาลอด
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  (CEO)

 
ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล
กรรมการ

1

1

4

4

2

2

3

3

คณะกรรมการบริษัท
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

5

5

6

6

7

7

8

8

นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอีม
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการฝ่ายตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม
กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี
กรรมการบริหาร

นายสุรินทร์ หวังเจริญ 
กรรมการ ท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารและกรรมการอิสระ
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คณะกรรมการบริษัท 
ประวัติของคณะกรรมการ

นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ จบการศึกษาด้านนิติศาสตร์
บัณฑิตและปริญญานิติศาสตร์มหาบัณฑิตจากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และได้รับปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิตจาก
มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง และประกาศนยีบัตรภาษาอังกฤษเฉพาะ
วิชาชีพกฎหมายจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นอกจาก
จะได้เป็นทนายความรับอนุญาต นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 
ยังเป็นเนติบัณฑิตไทย

ปัจจุบัน นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ เป็นกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท BKK Legal Limited และเป็นผู้มีประสบการณ์และความรู้ 
เกี่ยวกับกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดยเร่ิมประกอบวิชาชีพ
ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 
มีประสบการณ์ท�ำงานกับส�ำนักงานกฎหมายระหว่างประเทศ 
ได้แก่ J Koh & Co., DLA Piper และ Watson, Farley & Williams 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2544 ถึงปี พ.ศ. 2556 นอกจากนี้ นายณัฐวุฒิ 
ฉัตรเลิศพิพัฒน์ เคยได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการใน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การสวนพฤษศาสตร์ 
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมในระหว่างปี พ.ศ. 2555 
ถงึ พ.ศ. 2556

นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของ
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ได้รับการ 
แต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการของบริษัทเม่ือเดือน 
ธันวาคม พ.ศ. 2560

ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
วิศวกรรมศาสตร์ และปริญญาโทด้านการสื่อสารคลื่นไมโครเวฟ 
จากมหาวิทยาลัย University of Sheffield United Kingdom 
ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา เริ่มต้นการท�ำงานในฐานะวิทยากรด้าน
โทรคมนาคมอิเล็กทรอนิกส์และคลื่นไมโครเวฟ ท่ี University 
Technology Malaysia ในปี พ.ศ. 2515 ต่อมาในปี พ.ศ. 2518 
ท่านได้ลาออกจาก University Technology Malaysia เพื่อ
มาท�ำงานร่วมกับบริษัท Pernas NEC Telecommunications 
Sdn. Bhd., ซ่ึงได้ท�ำงานตัง้แต่ปี พ.ศ. 2519 ถงึปี พ.ศ. 2523 ก่อน
ที่จะเข้าร่วมงานกับ Sapura Holdings Sdn., Bhd. โดยขึ้นด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร ท่านเป็นผู้ก่อตั้งกลุ่มบริษัท
อิงเกรส โดยเริ่มจากบริษัท Ingress Engineering Sdn., Bhd. 
ในปี พ.ศ. 2534 ปัจจบัุนท่านด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานกรรมการ
บรหิารของบรษัิท Ingress Corporation Berhad ท่านได้รบัเกยีรติ
ในการมอบปรญิญาวศิวกรรมศาสตร์ดษุฎบัีณฑติกติตมิศกัดิจ์าก 
University Technology Malaysia เม่ือวนัท่ี 13 ตลุาคม พ.ศ.2555 
ในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 Datuk (Dr.) Rameli bin Musa 
ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นประธานของ Keretapi Tanah Melayu Berhad 
ซึ่งเป็น บริษัท รถไฟแห่งชาติ ประเทศมาเลเซีย

ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารของบริษัท

นาย ณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 
ประธาน กรรมการอิสระ  คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา 
รองประธาน
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นายฮามิดี บิน เมาลอด ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
วทิยาศาสตร์บัณฑิตสาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จากมหาวทิยาลยั 
University of Toledo มลรัฐ Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกา  
นายฮามิดี บิน เมาลอด เริ่มต้นการท�ำงานที่บริษัท Mitsubishi 
Electric (Malaysia) Sdn., Bhd. ใน พ.ศ. 2532 จนถึง 
พ.ศ. 2537 จากนัน้ได้ร่วมงานกบั บริษัท Consultant ในต�ำแหน่ง
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัตการ จนถึงปี พ.ศ. 2538

ในปีพ.ศ. 2538 นายฮามิดี บิน เมาลอด ได้เข้าร่วมงานกับ 
Ingress Engineering Sdn., Bhd. ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้จัดการ
และได้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ ในกลุ ่มบริษัทในเครือ Ingress 
จนปี พ.ศ. 2550 ถึงพ.ศ. 2553 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ
บริษัท Ingress Autoventures Co., Ltd. และด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการผู้จัดการบริษัท Ingress Technologies Sdn Bhd 
ในปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2561

นายฮามิดี บิน เมาลอด ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทตั้งแต่เดือนกันยายน 
พ.ศ. 2561 จนถึงปัจจุบัน

ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล เป็นวิศวกรทางวิชาชีพ 
ส�ำเร็จการศึกษาปริญญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
(Ph.D) จาก University of Leeds, ประเทศอังกฤษ เริ่มต้นการ
ท�ำงานในฐานะอาจารย์สอนพิเศษในปี พ.ศ. 2521 ณ University 
Kebangsaan Malaysia, Selangor และเคยด�ำรงต�ำแหน่ง
อาจารย์สอนในมหาวิทยาลัยเดียวกันในปี พ.ศ. 2525

ในปี พ.ศ. 2527 ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮบั บิน อิสมาอีล ได้ลาออก 
จากการเป็นอาจารย์จาก University Kebangsaan Malaysia, และ
ได้เข้าร่วมงานกบับรษัิทท่ีมช่ืีอเสยีงหลายแห่งเช่น Perusahaan 
Automobile Nasional Sdn., Bhd. (Proton) และ บรษัิท Sapura Holding 
Sdn., Bhd. โดยมีต�ำแหน่งล่าสดุในฐานะกรรมการผูจ้ดัการของกลุม่
บรษัิท Sapura Motors Berhad (ปัจจบัุนเป็นท่ีรูจ้กัในชือ่ Sapura 
Industrial Berhad) ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮบั บิน อสิมาอีล เป็นสมาชิก
คณะกรรมการของ Bina Darulaman Berhad ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2551 
จนถงึปี พ.ศ. 2556 

ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล เป็นผู้ร่วมก่อตั้งกลุ่ม
บริษัทอิงเกรส และท่านเป็นกรรมการบริหารของบริษัท Ingress 
Corporation Berhad และ บริษัทเอกชนอีกหลายแห่ง

ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล เป็นกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการบริหารของบริษัท

นายฮามิดี บิน เมาลอด
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  (CEO)

ดาโต๊ะ ดร. เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล
กรรมการ
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นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอีม เร่ิมต้นการท�ำงานเป็น 
ผู้ตรวจสอบจูเนียร์ของ Audit Junior of Arthur Young & Co., 
Publick Accountants, กรุงกัวลาลัมเปอร์ ตั้งแต่เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2519 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2519 และท�ำหน้าท่ี 
ผู้ตรวจสอบอาวุโสที่ Ramoss Jassen & Partners, Chartered 
Accountants, ลอนดอน ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2523 ถึง
ธันวาคม พ.ศ. 2527 ท่านเคยเป็นนักบัญชีที่ Islamic Finance 
House PLC, ลอนดอน ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2528, เข้าร่วม Syarikat Takaful Malaysia Berhad ใน
เดือนมกราคม พ.ศ. 2529 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2536 โดย
ด�ำรงต�ำแหน่งสดุท้ายเป็นผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายการเงนิ ตัง้แต่เดอืน
กันยายน พ.ศ. 2536 ถึงธันวาคม พ.ศ. 2539 ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกิจการองค์การท่ี Emile Woolf Group of 
Colleges ในกรุงกัวลาลัมเปอร์ ท่านได้ร่วมงานกับ SKMN 
Associates, Chartered Accountants, ประเทศมาเลเซีย ตั้งแต่
เดือนมกราคม พ.ศ. 2540 ถึงกันยายน พ.ศ. 2542 ในฐานะ 
หุ้นส่วน ต่อจากนั้นได้เข้าร่วมกับ AKN Arif, Chartered 
Accountants ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2543

ท่านด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและกรรมการตรวจสอบในบรษัิท
อื่น ได้แก่ Inch Kenneth Kajang Rubber PLC กรุงลอนดอน 
ในปี พ.ศ. 2544 ถึง พ.ศ. 2552 ท่านเป็นประธานกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบของบรษัิท Concrete Engineering Products 
Bhd, KL

นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอีม ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบและเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนของบริษัท

นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม ท่านจบการศึกษาปริญญาตร ี
ด้านวศิวกรรมเคมี จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และจบปรญิญา
โทบริหารธุรกิจจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายอภิชาติ สุทธิศีลธรรม เป็นวิศวกรทางวิชาชีพและด�ำรง
ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอบิโก้โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน) ในปี พ.ศ. 2535 ถึง พ.ศ. 2540 เป็นกรรมการ 
ผู้จัดการ บริษัท วิริยะฟู้ดอินดัสทรี จ�ำกัด ในปี พ.ศ. 2547 ถึง 
พ.ศ. 2550 ในบริษัท มาลีสามพราน จ�ำกัด (มหาชน) ท่าน
ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานฝ่ายธุรกิจการเกษตรในปี พ.ศ. 2550 
ถึง พ.ศ. 2551 และเป็นผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตของกลุ่มบริษัท 
ทิปโก้ฟู ้ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ประจ�ำปี 2553 
ถงึปี พ.ศ. 2554 ก่อนเข้าร่วมงานกบั บรษัิท 3I Energy Company 
Limited และด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท จนถึงปัจจุบัน

นายอภชิาต ิสทุธศิลีธรรม ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท

นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอีม
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการฝ่ายตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม
กรรมการอิสระ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี จบการศึกษาปริญญาตรี 
วิทยาศาสตร์บัณฑิตสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จาก Technology 
University Malaysia  และ ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ สาขาวศิวกรรม 
การจัดการจาก University of Coventry, สหราชอาณาจักร

ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี เริ่มต้นท�ำงานในต�ำแหน่ง 
ผู้จัดการท่ัวไปในบริษัท Ingress Corporation Berhad (ICB) 
ในปี พ.ศ. 2556 และในต้นปี พ.ศ. 2560 ได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริหาร ด้านการบริการองค์กร และท่านยังได้
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมการบริษัท ICB ตั้งแต่เดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน

นายสรุนิทร์ หวงัเจรญิ จบการศกึษาปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ท่านเริ่มต้นท�ำงานในบริษัทกลุ่มสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. 2526 ถึงปี 
พ.ศ. 2541 ขณะท่ีอยู่ในกลุ่มสมบูรณ์ ท่านได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นคณะกรรมการร่างและจัดท�ำมาตรฐานอุตสาหกรรมส�ำหรับ
ชิ้นส่วนที่ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ อาทิเช่น สปริงม้วน, เหล็ก
กนัโครง, ทอร์ช่ันบาร์, ผ้าเบรคและแผ่นคลทัช์ นอกจากนีท่้านยัง
รับผิดชอบในการตรวจสอบการผลิตเหล็กและได้ตรวจสอบการ
ผลิตเหล็กกับ Mitsubishi Steel Corporation ในประเทศอินเดีย

ท่านเข้าร่วมงานในบริษัท Ingress Autoventures Co., Ltd. 
ในปี พ.ศ. 2541 และต่อมาได้เข้าร่วมงานกบับรษัิท ไทยออโต้ทูล 
(อีสเทิรน์) จ�ำกดั ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555 ถงึเดอืนเมษายน พ.ศ. 2560 
ในต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการ ในปี พ.ศ. 2558 ท่านได้ 
เข้าร่วมงานกับ บริษัท เป็นหัวหน้าฝ่ายบริการองค์กรณ์และเป็น 
คณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2560 และเมื่อ 
วันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ท่านได้ถูกแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ 
ที่ไม่ใช่กรรมการบริหารและกรรมการอิสระ ของบริษัท

ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี
กรรมการบริหาร

นายสุรินทร์ หวังเจริญ 
กรรมการ ท่ีไม่ใช่กรรมการบริหารและกรรมการอิสระ
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องค์กรและการบริหารจัดการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายฮามิดี บิน เมาลอด

ผู้จัดการการเงิน
และบัญชี

ผู้จัดการทั่วไป
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

หัวหน้าฝ่าย
กฎหมาย

ผู้จัดการทั่วไป
ฝ่ายการสื่อสารองค์กร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

รองผู้จัดการทั่วไป  
ฝ่ายขายและฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ว่าที่ รต.ศุภชัย มีฤกษ์

ประธานเจ้าหน้าฝ่ายการเงิน
นายเอ็ดดี้ ซุรไรมิน บิน ซุลกิปลี

หัวหน้าฝ่ายบริการองค์กร
นายสุรินทร์ หวังเจริญ*

เลขานุการ
บริษัท

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน

โครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้

* ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการ ที่ไม่ใช่กรรมการบริหารและกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท
ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2563 คณะกรรมการ บรษัิท อิงเกรสอนิดสัเตรยีล (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการท่ีมคีวามรู ้
และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์รวม 8 ท่านซึ่งมีรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�ำดับ ชื่อ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

1. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ประธาน และ 
 กรรมการอิสระ

กรรมการ ประธาน -

2. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา1 กรรมการบริหาร - กรรมการ ประธาน
3. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บินอิสมาอีล1 กรรมการบริหาร - กรรมการ กรรมการ
4. นายฮามิดี บิน เมาลอด1 กรรมการบริหาร กรรมการ - กรรมการ
5. นายอับดุล คุดุส โหมด นาอิม กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ -
6. ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี1 กรรมการบริหาร - - -
7. นายสุรินทร์ หวังเจริญ กรรมการ ที่ไม่ใช่

กรรมการบริหารและ
กรรมการอิสระ

- - -

8. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม กรรมการอิสระ กรรมการ กรรมการ -

หมายเหตุ: 
1 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม (ในสองคนนี้) ลงลายมือชื่อร่วมกันในนามบริษัท พร้อมประทับตราบริษัท

คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งและรับรองโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้มีอ�ำนาจและหน้าท่ีแต่งตั้งผู ้บริหาร ผู้บริหารอาวุโส และ
กรรมการของบริษัท รวมท้ังติดตามผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท โดยบทบาทและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ
กับผู้บริหารระดับสูงได้ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน และเป็นไปตาม
กฎหมายข้อบังคับและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ในระหวา่งปีการเงินท่ีสิ้นสุดในวันท่ี 31 มกราคม 2563 บริษัท
ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริหารดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

1. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 6/6 4/4 4/4

2. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา 6/6 4/4 11/11

3. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล 6/6 11/11

4. นายฮามิดี บิน เมาลอด 6/6 11/11

5. นายอับดุล คุดุส โหมด บิน นาอิม 5/6 4/4 4/4

6. ดาติน ศรี ฟารา บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี 6/6 10/11

7. นายสุรินทร์ หวังเจริญ 5/6

8. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม 6/6 4/4 4/4
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การบริหารของ บริษัทอิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)
ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยอ้างอิงจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีดังต่อไปนี้

ล�ำดับ ชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายฮามิดี บิน เมาลอด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายสุรินทร์ หวังเจริญ หัวหน้าฝ่ายบริการองค์กร

3 นายเอ็ดดี้ ซุรไรมิน ซุลกิปลี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

4 นายศราวุธ ศรีวรรณยศ เลขานุการบริษัทและหัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

5 ว่าที่ รต.ศุภชัย มีฤกษ์ รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายขาย และพัฒนาธุรกิจ

สภาบริหาร (“MC”) 
สภาบริหารได้จัดตั้งข้ึนเพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกิจของบริษัทใน
ประเทศไทย มาเลเซยี อินโดนีเซยี และอนิเดีย เป็นไปในทศิทาง
เดียวกัน นอกจากนี ้ยังสร้างโอกาสให้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท
และบรษัิทในเครอื ได้มีโอกาสพบปะและแลกเปลีย่นความคดิเห็น
และประสบการณ์ทางธรุกจิ รวมท้ังร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขหาก
เผชิญกับปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจ โดยสมาชิกของสภาบริหาร 
(MC) ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงท้ังหมดของบริษัท และ 
บรษัิทในเครอื ในประเทศไทย  มาเลเซีย อินโดนเีซีย และอินเดยี 

โดยมี CEO (นายฮามิด ีบิน เมาลอด) ด�ำรงต�ำแหน่งประธานการ
ประชุม MC ซ่ึงเป็นโอกาสให้ผู้บริหารระดับสูงของแต่ละบริษัท
ในกลุ่ม หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนิน
ธุรกิจและโครงการลงทุนของกลุ่มบริษัท ก่อนที่จะเสนอประเด็น
ให้พิจารณาและกลั่นกรองในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและ 
/ หรือที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 สภาบริหาร (MC) ประกอบด้วยสมาชิกดังต่อไปนี้:

ชื่อ ต�ำแหน่ง เป็นตัวแทนของบริษัทภายในเครือ

นายฮามีดี บิน เมาลอด ประธานสภาบริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท

นายเอ็ดดี้ ซุรไรมิน บิน ซุลกิปลี สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท

ว่าที่ รต.ศุภชัย มีฤกษ์ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท

นายโหมด ซัฟรี่ บิน ซับตู สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท ITSB

นายนอสรี่ บิน ฮัมซะห์ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท IPSB

นายสรายุทธ เมฆโซ่ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท IAV

นายจารึก ธรรมจง สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท FCT

นายฮีชามมูดิน บิน ลาฮ์ สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท PTIMV

นายปามี บิน ญานี สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท PT ITI

นายชัมซุดดีน บิน อีซา สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท IAIPL

นายโหมด อิดรีส บิน การีม สมาชิกสภาผู้บริหาร สมาชิกตัวแทนของ บริษัท TSSB

เลขานุการร่วมบริษัท
คณะกรรมการได้แต่งตัง้ นายศราวุธ ศรีวรรณยศ เป็นเลขาธกิารบรษัิทร่วมเพือ่รบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุม
คณะกรรมการ รวมท้ังจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุม โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรวบรวมเอกสารกฎหมาย
ตามข้อก�ำหนด ข้อบังคับของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

การให้ค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้เสนอค่า
ตอบแทนของคณะกรรมการ ตามขอบเขตหน้าท่ีความรับผิด
ชอบและผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับค่า
ตอบแทนกรรมการของบริษัทท่ีจดทะเบียนในอุตสาหกรรมท่ีมี
ลักษณะธุรกิจขนาดความสามารถและความรับผิดชอบเดียวกัน 
ของกรรมการและรายงานของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย โดยค่าตอบแทนกรรมการจะได้รับการพิจารณาและ
อนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี

ค่าตอบแทนของกรรมการส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีสิ้นสุด 
ณ วันท่ี 31 มกราคม 2563 (“ปีงบประมาณ 2562/2563”)  
ประกอบด้วยค่าตอบแทนประจ�ำปีและเบ้ียประชุม โดยไม่มีการ
มอบผลประโยชน์อ่ืนใดแก่กรรมการนอกเหนอืจากท่ีกล่าวมาข้าง
ต้น ซ่ึงรายละเอียดค่าตอบแทนรายปีและค่าเบ้ียประชมุได้อธบิาย
ไว้ในตารางต่อไปนี้:

ค่าตอบแทนกรรมการ
ส�ำหรับปี 2562/63

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ค่าตอบแทนประจ�ำปี (คน/ปี)        

•	 ประธาน 800,000 - - -

•	 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 600,000 - - -

- - -

ค่าเบี้ยประชุม  
(ต่อคน/การประชุม)

20,000 20,000 20,000 -

กรรมการแต่ละคนจะได้รบัค่าตอบแทนตามหน้าท่ีและเข้าร่วมประชุม โดยค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอิสระเท่านัน้ 
เนื่องจากค่าตอบแทนของกรรมการบริหารได้รวมอยู่ในค่าตอบแทนของผู้บริหารเรียบร้อยแล้ว

ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ�ำนวนเงิน 2,820,000.00 บาท 
โดยค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทในระหว่างปี พ.ศ. 2562/2563 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม (บาท) ทั้งสิ้น

BOD AC* NRC

นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 800,000 120,000 80,000 80,000 1,080,000

นายอับดุล คุดุส โหมด นาอิม 600,000 100,000 80,000 80,000 860,000

นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม 600,000 120,000 80,000 80,000 880,000

รวม 2,000,000 340,000 240,000 240,000 2,820,000

* AC : คณะกรรมการตรวจสอบ
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สวัสดิการของกรรมการและฝ่ายบริหาร
ในระหว่างปีบัญชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2563 (“ปีงบประมาณ 
2562/2563”) และวันท่ี 31 มกราคม 2562 (“ปีงบประมาณ 
2561/2562”) กลุม่บรษัิทมค่ีาใช้จ่ายในด้านสวสัดกิารพเิศษพนกังาน
ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารดงันี้

งบการเงินรวม

ปีงบประมาณ 
2562/2563
(ล้านบาท)

ปีงบประมาณ 
2561/2562
(ล้านบาท)

สวัสดิการส�ำหรับพนักงานระยะสั้น 80.2 87.7

สวัสดิการหลังออกจากงาน 3.0 3.1

เป็นทั้งหมด 83.2 90.8

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานในรูปของ 
เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส ประกันสังคม และกองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพ ตลอดจนสวสัดกิารและผลประโยชน์อ่ืนๆ ซ่ึงรวมถงึสวสัดกิาร
ออกจากงานและสวัสดิการการท�ำงานระยะยาวของพนักงาน 
โดยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่พนักงานในระหว่างปีบัญชีสิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2563 ในรูปของเงินสดหรือเทียบเท่า
เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 627.8 ล้านบาท เทียบกับ 652.0 ล้านบาทใน
ปีงบการเงินที่สิ้นสุดในวันที่ 31 มกราคม 2562

สวัสดิการอื่นๆ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักงานท่ีเป็นสมาชิกของกองทุนมีส่วนร่วมใน
การจ่ายเงินเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3.7 ถึงร้อยละ 13 ของ
เงนิเดอืน โดยกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพนีจ้ะจ่ายให้แก่พนกังานตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

สวัสดิการของพนักงานระยะยาว
การด�ำเนินงานในประเทศไทย อินโดนีเซีย และอินเดีย มีการ
จ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงานเมื่อเกษียณอายุหรือลาออก ตาม
กฎหมายแรงงานในประเทศ ยกเว้นการด�ำเนินงานในประเทศ
มาเลเซีย

พนักงาน
ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัท มีพนักงานจํานวน 1,766 
คน และ 1,780 คน ตามล�ำดับ ซึ่งสามารถจัดประเภทได้ดังนี้

31 มกราคม 

ประเทศ 2563 2562

มาเลเซีย 737 714 23

ไทย 612 631 19

อินโดนีเซีย 180 171 9

อินเดีย 237 264 27

ทั้งหมด 1,766 1,780 14

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรและค�ำนึงถึง
พนักงานเป็นส่วนส�ำคัญในการผลักดันการเติบโตอย่างย่ังยืน
ของบริษัท บริษัทจึงได้จัดตั้งบริษัทย่อยข้ึน เพ่ือจัดตั้งศูนย์ฝึก
อบรม และบริหารจัดการการฝึกอบรมพนักงานของกลุ่มอย่าง
เป็นระบบ บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาทักษะและความ
สามารถของพนักงานทุกระดับ เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
และประสิทธิภาพให้ดีย่ิงข้ึน บริษัทต้องการกระตุ้นพนักงานใน
การแสดงศักยภาพ และสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยี และความต้องการทางธรุกจิและ
อุตสาหกรรมได้อย่างทันท่วงที

บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมและโครงการพัฒนาแก่พนักงาน 
โดยพจิารณาจากขัน้ตอนปฏบัิตงิานมาตรฐาน ความต้องการของ
แต่ละแผนก และทักษะพื้นฐานของพนักงาน โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพือ่ให้พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจในงานของตนเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ หลักสูตรการ
ฝึกอบรมจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีการ
ทบทวนทุกปีซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

การปฐมนิเทศพนักงาน
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่จัดข้ึนเพื่อให้พนักงานใหม่มีความ
เข้าใจ คุ้นเคยและสามารถปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทได้ โดย
หลักสูตรนี้จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทและธุรกิจ ประกอบไปด้วย
วิสัยทัศน์ นโยบาย ระเบียบข้อบังคับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
รวมถึงรายละเอียดเกี่ยวกับสวัสดิการและผลประโยชน์ท่ีบริษัท
มอบให้กับพนักงาน

การฝึกอบรมด้านเทคนิคและวิชาชีพ 
บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมวิชาชีพด้านต่างๆ เกี่ยวกับการ
ท�ำงานและการด�ำเนินงานเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงทักษะทาง
เทคนิคของพนักงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุมาตรฐานคุณภาพและภายใต้สภาพ
แวดล้อมที่ปลอดภัย หลักสูตรฝึกอบรมทักษะทางเทคนิคเหล่านี้ 
ครอบคลุมกับการใช้เครื่องจักรต่างๆ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการ
ท�ำงาน ขั้นตอนการท�ำงาน และการสื่อสารกับลูกค้าเป็นต้น 

การฝึกอบรมด้านคุณภาพความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดล้อม
บรษัิทจดัให้มโีครงการฝึกอบรมเกีย่วกบัการจดัการคณุภาพ ความ
ปลอดภัย และการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร เพื่อสร้าง
จิตส�ำนึกแก่พนักงานให้ได้มาตรฐานการท�ำงานท่ีมีคุณภาพใน
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ สถานท่ีท�ำงานและสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานท่ีปลอดภัย หลักสูตรเหล่านี้ครอบคลุม
การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั กฎหมายและระเบียบข้อบังคบั 
เกีย่วกบัการจดัการด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมระบบการ
จัดการคุณภาพ IATF ฯลฯ

การฝึกอบรมด้านการดูแลและการสอนทักษะ
บริษัทจัดให้มีการอบรมเพ่ิมพูนความรู ้และพัฒนาทักษะการ
ฝึกสอนแก่ผู้บริหาร เพ่ือสนับสนุนและเตรียมพร้อมรับบทบาท
ความเป็นผู้น�ำในระดับบริหาร
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กลุ่มธุรกิจของ INGRS
ธุรกิจหลักของ บริษัท และ บริษัท ย่อยสามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้

 หน่วยธุรกิจ  ไทย มาเลเซีย  อินโดเซีย  อินเดีย
1.	ผลิตชิ้นส่วนประกอบ

ยานยนต์
งานรีดขึ้นรูปและผลิตชิ้นส่วน
ประเภทพีวีซี

Ingress 
Autoventures Co., 
Ltd (“IAV”)

Ingress Precision Sdn. 
Bhd. (“IPSB”)

PT Ingress Malindo 
Ventures (“PTIMV”)

Ingress 
Autoventures 
(India) Private 
Limited 
(“IAIPL”)

งานฉีดขึ้นรูปและผลิตชิ้นส่วน
ประเภทพีพีและทีพีโอ

IAV IPSB PTIMV IAIPL

งานรีดขึ้นรูปและผลิตชิ้นส่วน
ประเภทกรอบประตูรถยนต์

IAV IPSB PTIMV

งานปั๊มขึ้นรูปและประกอบโลหะ Fine Component 
(Thailand) Co., Ltd. 
(“FCT”)

Ingress Technologies 
Sdn. Bhd. (“ITSB”)

PT Ingress 
Technologies 
Indonesia (“PTITI”) 

PT Ingress 
Industrial Indonesia 
(“PTIII”)

งานปั๊มขึ้นรูปและประกอบ ส�ำหรับ
เหล็กทนแรงดึงสูง (AHSS-High 
Tensile Strength Steel)

Ingress AOI 
Technologies Sdn. 
Bhd. (‘IATSB”)

งานปั๊มขึ้นรูปโลหะแบบละเอียด FCT

ชิ้นส่วนฉนวนกันเสียงและความร้อน IPSB PTIMV

บานพับประตูรถยนต์ ITSB

ท่อแบบยุบตัวได้ IAV

ท่อไอเสียย้อนกลับ (EGR) IAV

รางกระจกแบบพลาสติก IAV

คานเหล็กนิรภัย ITSB & IPSB

แม่แรงส�ำหรับเปลี่ยนยางรถยนต์ ITSB PTIMV

2.	ออกแบบและผลิตแม่
พิมพ์

แม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปโลหะ FCT

แม่พิมพ์ปั๊มขึ้นรูปโลหะแบบละเอียด FCT

3.	ออกแบบและผลิต
อุปกรณ์ส�ำหรับการ
ผลิตแบบอัตโนมัติ

บูรณาการระบบผลิตแบบอัตโนมัติ
ตามความต้องการของลูกค้า

Talent Synergy Sdn. 
Bhd. (“TSSB”)

4.	อื่นๆ ตัวแทนจ�ำหน่าย Fuji Robots จาก
ประเทศญี่ปุ่น

TSSB

ตัวแทนจ�ำหน่าย Yajima Nut Weld 
Feeder จากประเทศไทยและ
ประเทศญี่ปุ่น

TSSB

ตัวแทนจ�ำหน่าย Welding 
gunและอุปกรณ์ จากบริษัท 
Nawootec ประเทศเกาหลี

TSSB

ผู้จัดจ�ำหน่าย COBOT (หุ่นยนต์ที่
ท�ำงานร่วมกับมนุษย์) จากบริษัท 
Neromeka  จากประเทศเกาหลี  
ให้กับกลุ่มประเทศอาเซียน อินเดีย 
และกลุ่มประเทศอ่าวอาหรับ

TSSB

งานส่งเสริมการลงทุน Ingress Industrial 
(Thailand) Public 
Company Limited 
(“IIT”)

Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. 
(“IIM”)
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โครงสร้างการถือหุ้นของ INGRS 
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

INGRESS INDUSTRIAL 
(MALAYSIA) SDN BHD

62.5%

100.0%

90.0%

31.43%

10.0%

60.0% 100.0% 100.0%

15.0%34.0%

10.0%

25.0% 5.0%

97.0%*

30.0%
51.0%

6.07%

100.0% 70.0% 

15.0%

85.0%

INGRESS PRECISION 
SDN BHD

* ส่วนที่เหลืออีก 3% นั้นถือครองโดยบุคคล

YONEI CO., 
LTD.

AOIPT TIDAR 
ADYAGIRI 
SAKTI

IWAMOTO 
CO., LTD.

KATAYAMA 
KOGYO CO., 

LTD.

PERODUA 
AUTO CORP

PERODUA

TALENT SYNERGY 
SDN BHD

INGRESS 
TECHNOLOGIES  

SDN BHD

บริษัท อิงเกรส  
ออโตเวนเจอร์ จ�ำกัด

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัทสาขา 
ในประเทศไทย

บริษัทสาขา 
ในประเทศมาเลเซีย

บริษัทสาขา 
ในประเทศอินโดนีเซีย

บริษัทสาขา 
ในประเทศอินเดีย

บริษัทร่วมทุน

INGRESS AOI 
TECHNOLOGIES 

SDN BHD

PT INGRESS 
MALINDO 

VENTURES

PT INGRESS 
TECHNOLOGIES 

INDONESIA

PT INGRESS 
INDUSTRIAL 
INDONESIA

INGRESS 
AUTOVENTURES 
(INDIA) PVT LTD
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ณ วันที่ 30 เมษายน 2563 บริษัทอิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวน 
1,446,942,690 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทไม่มีหลักทรัพย์อื่นใดตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขที่แตกต่างจาก
หุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 อันดับแรก 
อันดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้น ถือหุ้น (%)

1. INGRESS CORPORATION BERHAD 868,499,770 60.023%

2. นายเกียรติศักดิ์ ไตรตรึงษ์ทัศนา 57,902,900 4.002%

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 21,593,700 1.492%

4. นายพูลสมบัติ ด�ำเนินชาญวนิชย์ 16,100,000 1.113%

5. นายวศินน์ ผาติกุลเศรษฐ์ 15,300,000 1.057%

6. นายวุฒิพล ปริยกนก 14,000,000 0.968%

7. นางสาว ธัญญรัตน์ โสภาจิตต์วัฒนะ 11,674,300 0.807%

8. นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์ 11,000,000 0.760%

9. นายสุเทพ รัชตะสมบูรณ์ 10,324,900 0.714%

10. นายประสงค์ นาคเจริญ 9,830,000 0.679%

อื่นๆ 426,017,120 29.443%

ทั้งหมด 1,446,942,690 100.000%

ที่มา	 : 	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TSD) (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 30
		  เมษายน 2563
หมายเหตุ	 :	 ผู้ถือหุ้นของ ICB คือ นายราเมลี บิน มูซา และ นายเอบี วาฮับ อิสมาอีล ปัจจุบันเป็นกรรมการบริหารและกรรมการ
		  ของบริษัทย่อยบางแห่งในกลุ่ม

นโยบายเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของ
ก�ำไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทในงบการเงินรวมหลัง
จากหักเงินกองทุนส�ำรองตามกฎหมาย โดยการจ่ายเงินปันผล
ข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดของสัญญาเงิน
กู้ยืมหรือสัญญาท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) สภาพการเงิน และผลการ
ด�ำเนินงาน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัท คณะ
กรรมการอาจทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการจ่ายเงนิปันผลเพือ่
ให้สอดคล้องกบัแผนการเตบิโตในอนาคต ความต้องการใช้เงนิทุน 
เงินทุนหมุนเวียนและปัจจัยอื่นๆ 

เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทโฮลดิ้ง สินทรัพย์หลักคือเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย จ�ำนวนเงินปันผลของบริษัทส่วนใหญ่จึงขึ้นอยู่กับผล
การด�ำเนินงานและการรับเงินปันผลจากบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำ
กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และกองทุน
ส�ำรองตามกฎหมายแล้ว โดยการจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับผล
ประกอบการ สภาพการเงิน สภาพคล่องตัว ความต้องการเงิน
ทุนหมุนเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและ
ข้อจ�ำกัดตามสัญญาเงินกู้ และปัจจัยด้านการจัดการอื่นๆ ที่คณะ
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นว่าเหมาะสมซ่ึงจะต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) [INGRS]
บริษัท Ingress Industrial (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) หรือ 
INGRS จดัต้ังข้ึนในเดอืนมีนาคม 2557 เพือ่เป็น บริษัท โฮลดิง้ 
ลงทุนในธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ของกลุ่มบริษัท Ingress 
การจัดตั้งบริษัท INGRS นั้นเป็นการรวมกลุ่มธุรกิจการผลิต
ช้ินส่วนยานยนต์ท้ังหมดในประเทศไทยมาเลเซียอินโดนีเซีย
และอินเดียเข้าด้วยกัน โดยใช้ความแข็งแกร่งและทรัพยากร
ท้ังหมด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และขยาย
กิจการทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัท

INGRESS INDUSTRIAL (MALAYSIA) SDN BHD - IIM
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd (“IIM”) จัดตั้งขึ้นเมื่อ
วันที่ 21 พฤศจิกายน 2557 ในฐานะ บริษัท โฮลดิ้งขนาดกลาง
โดยมีบริษัทย่อยภายใต้กลุ่มบริษัท INGRS ที่มีภูมิล�ำเนานอก
เขตราชอาณาจักรไทย และมีใบอนุญาตประกอบกิจการตาม
ข้อก�ำหนดบริษัทโฮลดิ้งในประเทศมาเลเซีย ซ่ึงก�ำหนดไว้ว่า 
บริษัทโฮลดิ้งจะต้องเป็นบริษัทท้องถิ่นในประเทศมาเลเซีย 
บริษัท IIM ท�ำหน้าท่ีเป็นสื่อกลางภายใต้กลุ่มบริษัท INGRS 
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ในการท�ำงานโดยมุ่งเน้นไปท่ี
ธรุกจิสองส่วนหลกัของกลุม่บรษัิท INGRS อนัประกอบไปด้วย 
ธุรกิจรีดขึ้นรูป และธุรกิจปั๊มขึ้นรูป

โรงงานผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ - ชิ้นส่วนรีดขึ้นรูป และระบบกันรั่วซึม 
INGRESS AUTOVENTURES CO., LTD. - IAV
IAV ด�ำเนนิธรุกจิด้านการผลติและจดัจ�ำหน่ายช้ินส่วนแม่พมิพ์
แบบรีดรวม ป้องกันการรั่วซึมของรถยนต์ กรอบประตูและชิ้น
ส่วนยานยนต์อ่ืนๆ ท่ีผลิตข้ึนโดยเทคนิคการรีดข้ึนรูปส�ำหรับ
ลูกค้า OEM ในประเทศไทย โดย IAV ได้รับการจัดอันดับ
ให้เป็นผู้จ�ำหน่ายระดับ Tier-1 ซ่ึงเป็นผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์โดยตรงต่อกลุ่มลูกค้า OEM ตลอดจนผลิตและ
จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ให้กบัผูผ้ลติระดบั Tier-1 เช่นเดยีวกนั โดย 
IAV มีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีดีได้แก่ Katayama Kogyo และ 
Yonei จากประเทศญ่ีปุ่น จึงสามารถเจาะกลุ่มลูกค้า OEM 
ช้ันน�ำจากประเทศญ่ีปุ่นและสหรัฐอเมริกาได้เช่น Mitsubishi, 
Honda, Isuzu, AAT, Ford, Nissan, Suzuki และ General 
Motors นอกจากนี้ IAV นั้นมีโรงงานผลิตชิ้นส่วนรถยนต์สอง
แห่ง ตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ดจังหวัดระยอง 
และนิคมอุตสาหกรรมไฮเทคจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 
มีคลังสินค้าที่จังหวัดปราจีนบุรีเพื่อจัดส่งไปยังลูกค้า Honda.

ธุรกิจหลัก 
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INGRESS PRECISION SDN. BHD. - IPSB  
IPSB ก่อตัง้ข้ึนใน พ.ศ.2537 โดยผลติและจ�ำหน่ายช้ินส่วนการ
ป้องกันการรั่วซึมของรถยนต์ กรอบประตู ฉนวนกันความร้อน 
และชิ้นส่วนประกอบด้วยการเชื่อม ให้กับบริษัท OEM หลัก ๆ 
ในมาเลเซีย ได้แก่ Proton, Perodua, Honda และ Toyota  
โดยจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ให้กบั OEM และผูผ้ลติระดบั Tier-1 
โดยตรง  IPSB ด�ำเนินธุรกิจใน Nilai, Negeri Sembilan ด้วย
ความร่วมมือและสนับสนุนด้านเทคโนโลยีจาก Katayama 
Kogyo ประเทศญ่ีปุ่น และ IPSB ยังคงความเป็นผู้น�ำตลาด
ในประเทศมาเลเซียได้ ด้วยการเป็นผู้บุกเบิกเทคโนโลยีการรีด 
ขึ้นรูปในประเทศมาเลเซีย 

PT. INGRESS MALINDO VENTURES - PTIMV
PTIMV ก่อตัง้ข้ึนใน พ.ศ. 2547 และมีโรงงานผลติท่ี Jababeka 
ประเทศอินโดนีเซีย ด้วยความร่วมมือกับบริษัทท้องถิ่นอย่าง 
PT Tidar และบริษัท Katayama Kogyo และ Yonei จาก
ประเทศญ่ีปุ่น PTIMV ด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตและจัด
จ�ำหน่ายช้ินส่วนการป้องกันการรั่วซึมของรถยนต์ กรอบ
ประตู แผ่นกันความร้อนและแม่แรง ให้กับลูกค้าOEMใน
ประเทศอินโดนีเซียซึ่งประกอบไปด้วย Daihatsu, Mitsubishi, 
Honda, Toyota และ Suzuki PTIMV ถอืว่าเป็นผูน้�ำในการผลติ
ระดับ Tier-1 ในประเทศอินโดนีเซีย โดยผลิตและจัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์โดยตรงให้กบั OEMs และลกูค้าระดบั Tier-1 ด้วยกนั 
ซ่ึงในเดอืนเมษายน ปี 2562 PTIMV ได้เข้าร่วมข้อตกลงผูช่้วย
ด้านเทคนิค Technical Assistant Agreement (TAA) ร่วม
กับบริษัท Woo Young Industry Co. Ltd จากประเทศเกาหลี 
ท้ังนีเ้พือ่พฒันาและจดัหาชิน้ส่วนบานประตูให้กบั Hyundai ใน
ประเทศอินโดนีเซีย
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INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) PRIVATE LIMITED. – IAIPL
IAIPL -ธุรกิจหลักของ IAIPL คือการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน
ยานยนต์ในอินเดียโดยใช้เทคโนโลยีการข้ึนรูปแบบฉีดและ
รีดข้ึนรูป ช้ินส่วนหลักท่ีผลิตและจาหน่ายเป็นชุดโมดูลระบบ
ปิดผนึก ซึ่งรวมถึงคิ้วยางร่องกระจก คิ้วหลังคา คิ้วยางขอบ
กระจกหน้ารถ และยางขอบประตูกันกระแทกส�ำหรับรถยนต์
โดยสาร IAIPL ยังจัดหาช้ินส่วนสามล้อและสองล้อให้กับ 
ผู้ประกอบ OEM อีกด้วย

ลูกค้า OEM หลักของ IAIPL ในอินเดีย ได้แก่ Maruti Suzuki 
India Limited, Mahindra & Mahindra และ Fiat Chrysler 
Automobiles (FCA) นอกจากนัน้ IAIPL ยังเป็นซัพพลายเออร์ 
Tier-2 ให้กบัหลายบริษัทระดบั Tier-1 ในอนิเดยี โดยส่วนใหญ่
จะจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้กับ Maruti Suzuki 

ในเดอืนกรกฎาคม ปี 2562 โรงงาน IAIPL ได้ย้ายไป Manesar, 
Grunggram โดยมีพื้นท่ีขนาด 11,055 m2 ซ่ึงถือว่าเป็น
ส่วนหนึ่งของความพยายามของ INGRS ในการขยายธุรกิจ 
ในอินเดีย

โรงงานผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ - ชิ้นส่วนป้ัมขึ้นรปู เชือ่มและประกอบ และสร้างแม่พิมพ์
INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD. – ITSB
ITSB เป็นบริษัทท่ีมีความช�ำนาญในการผลิตและประกอบ 
ช้ินส่วนยานยนต์ ด้วยเครื่องจักรปั ้มข้ึนรูปขนาดกลางถึง 
ขนาดใหญ่ เพือ่จ�ำหน่ายให้กบัลกูค้า OEM ในประเทศมาเลเซีย 
ด้วยการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีจากบริษัท AOI Kikai 
และ Metal Tech จากประเทศญี่ปุ่น ITSB จึงเป็นผู้น�ำในการ
ผลิตระดับTier-1ในประเทศมาเลเซีย โดยผลิตและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์โดยตรงให้กับ OEM และผู ้ผลิตระดับ Tier-1 
ด้วยกัน โดยลูกค้าของ ITSB คือผู ้ผลิตรถยนต์รายใหญ่ 
ในมาเลเซีย เช่น Perodua, Proton และ Honda 

ITSB มีโรงงานผลิตสองแห่ง ในBukit Beruntung, Selangor 
และ Alor Gajah, Melaka ซ่ึงท้ังสองโรงงานมีเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัย เครือ่งป้ัมข้ึนรูปความเร็วสงู และสายกาผลติอตัโนมตัิ
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FINE COMPONENT (THAILAND) CO., LTD. - FCT
FCT เป็นบรษัิทร่วมลงทุนกบั บริษัท อวิาโมโตะ จ�ำกดั จาก
ประเทศญ่ีปุ่น โรงงาน FCT ตัง้อยู่ท่ี อ.บ้านฉาง จงัหวดั ระยอง 
ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์ท่ีใช้
เทคโนโลยีการปั๊มตัดข้ึนรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์ รวมถึงการ
ผลิตด้วยแม่พิมพ์แบบตัดละเอียดลูกค้าหลักของ FCT คือ
ผู้จัดจ�ำหน่าย OEM ช้ันน�ำระดับ Tier-1 และ Tier-2 ของ
อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยให้แก่ลูกค้า เช่น Thai 
Asakawa, Bridgestone NCR, Valeo Automotive, Schott, 
AAPICO, Adient Summit และกลุ่มบริษัทของ INGRS 
นอกจากนี้ FCT ยังออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ ซึ่งนอกเหนือ
จากการใช้งานภายในโรงงานแล้ว FCT ยังมีการผลิตแม่พิมพ์
ให้กับลูกค้าท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ โรงงาน FCT 
ตั้งอยู่ที่ อ. บ้านฉาง จังหวัด ระยอง 

PT. INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA. - PTITI
PTITI ตั้งอยู่ใน Jababeka ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของ ITSB โดย ITSB เป็นผู้ถือหุ้น 100% ผลิตภัณฑ์ส่วน
ใหญ่ของ PTITI ส่วนใหญ่เป็นการปั๊มชิ้นส่วนขนาดเล็กและ
การผลิตป้องกันความร้อน ท้ังนี้ จากการร่วมมือกับบริษัท 
New PT Ingress Industrial Indonesia ส่งผลให้ PTITI ผลิต
และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในฐานะซัพพลายเออร์ Tier-2 ให้แก่
ซัพพลายเออร์ Tier-1 ซ่ึงได้แก่ PTIMV และ Miyuki Indonesia 
โดยท�ำให้ PTITI มีโอกาสขยายธรุกจิเป็น Tier 2 ท่ีโดดเด่นท่ีสดุ
ในประเทศอินโดนีเซีย

INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. BHD. - IATSB
 IATSB เป็น บริษัท ร่วมทุนระหว่าง ITSB, Perodua Auto 
Corporation Sdn. Bhd. Bhd. (PCSB) และ AOI Machine 
Industry Co., Ltd. ประเทศญี่ปุ่น (AOI) บริษัท ก่อตั้งขึ้นใน
เดือนตุลาคม 2562 การผลิตอันทันสมัยของ IATSB นั้นมีไว้
ส�ำหรับธุรกิจการปั๊มเพื่อรองรับการผลิตโดยใช้วัสดุเหล็กกล้า
ความแข็งแรงสูง (AHSS) ข้ันสูง บริษัท AOI ของญ่ีปุ่นซ่ึง
เป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสบการณ์ในด้านเทคโนโลยีนี้ 
และพิสูจน์แล้วว่าสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
OEM ได้

ในช่วงเริ่มต้นของการด�ำเนินงานระดับอัตโนมัติ IATSB จะอยู่
ที่ 95% ส�ำหรับกระบวนการผลิตและการประกอบ ซึ่ง IATSB 
จะด�ำเนินงานผลิตใน Serendah, Selangor และเริ่มการผลิต
ภายในสิ้นปี 2563
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PT. INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA. - PTIII
 PTIII จัดตั้งข้ึนในเดือนพฤศจิกายน 2562 ถือหุ้นท้ังหมด
โดย Ingress Industrial Malaysia Sdn Bhd (IIM) PTIII จะ
มีส่วนร่วมในการผลิตและประกอบช้ินส่วนยานยนต์ขนาด
กลางถึงขนาดสูงไว้ส�ำหรับลูกค้า OEM ในประเทศอินโดนีเซีย 
PTIII มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหาชิ้นส่วนให้กับ Hyundai Motor 
Manufacturing Indonesia, HMMI พร้อมผู้ช่วยด้านเทคนิคที่
ได้รับจาก Tae Sung Automotive, TSA จากประเทศเกาหลี

โรงงานต้ังอยู่ท่ี Delta Silicon Industrial Park, Lippo-Cikarang 
โดยจะติดตั้งด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมเครื่องกดน�้ำหนัก
ระดับสูงและสายการประกอบอัตโนมัติพร้อมระบบการผลิต
ใหม่ล่าสุด โดยบริษัทวางแผนท่ีจะเริ่มด�ำเนินการผลิตภายใน
สิ้นปี 2564

บริษัทเพื่อการออกแบบและการผลิตระบบอุตสาหกรรมอัตโนมัติ
TALENT SYNERGY SDN. BHD. - TSSB
TSSB ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2538 โดยมีส่วนร่วมหลักในการ
ให้บริการโซลูช่ันระบบอัตโนมัติส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์
และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ด้วยการมาถึงของอุตสาหกรรม 4.0 
TSSB จะมุ่งเน้นไปท่ีการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเกี่ยวข้องเช่น 
Automated Guided Vehicle (AGV), ระบบตรวจสอบการ
ผลิต (PMS), ระบบการด�ำเนินการผลิต (MES) และ Smart 
Factory ซึ่งการบริการรวมถึง การออกแบบการประดิษฐ์ และ
การตดิตัง้ปรบัแต่งตามข้อก�ำหนดทางเทคนคิเฉพาะ หรอืตาม
ความต้องการของลูกค้า  

ลูกค้าของ TSSB ได้แก่ กลุ่มบริษัทอิงเกรส ผู้ผลิต OEM 
ผู้ผลิตระดับ Tier-1 และผู้ผลิตอื่นๆ ซึ่งสินค้าบางส่วน TSSB 
ได้ให้การสนบัสนนุผ่านสถาบันการเรียนรู้และหน่วยงานทดสอบ 
โดย TSSB จะให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าตามระยะเวลาที่
ตกลงร่วมกันไว้อีกด้วย
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ITSB โรงงาน Malacca ได้เริ่ม
ผลิตและท�ำการส่งมอบให้กับ 
บริษัท HONDA  
(ส�ำหรับงาน ปั๊มขึ้นรูป)

TSSB เข้าร่วม ลงนามในข้อ
ตกลงความช่วยเหลือทางเทคนิค 
(TAA) กับ บริษัท Tae Sung 
Tech Co., Ltd   จากประเทศ
เกาหลี ในงาน ระบบการผลิตแบบ
อัตโนมัติ (Automation Solution)

สร้างโรงงาน ITSB ในเมือง 
Malacca ประเทศมาเลเซียส�ำหรับ
ส่งมอบให้กับบริษัท HONDA 

เส้นทางสู่ความส�ำเร็จของ INGRS

ITSB เข้าร่วม ลงนามในข้อตกลงความ 
ช่วยเหลือทางเทคนิค (TAA) กับ บริษัท 
Metaltech Limited จากประเทศญี่ปุ่นเพื่อ
พัฒนาโมเดลใหม่

ITSB เข้าร่วม ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือ
ทางเทคนิค (TAA) กับ AOI Kikai Co. , Ltd 
จากประเทศญี่ปุ่นเพื่อพัฒนาโมเดลใหม่

IIM ได้ครอบครองหุ้นที่เหลืออีก 60% ใน 
บริษัท IAIPL จาก Mayur Industries Pvt Ltd 
ส่งผลให้ IAIPL กลายเป็น บริษัท ในเครือของ 
IIM ซึ่งเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2560

INGRS ได้แปรสภาพเป็น บริษัท มหาชน 
เปลี่ยนชื่อเป็น Ingress Industrial (Thailand) 
Public Company Limited ในวันที่ 9 ธันวาคม 
พ.ศ. 2558 

INGRS เริ่มเสนอขายหุ้นสาธารณะใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”)   
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม พ.ศ.2560 

Ingress Group ได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้าง 
เสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2558

2558 25602559

IAIPL ได้เริ่มผลิตและท�ำการส่ง
มอบให้กับ บริษัท MAHINDRA  
(ส�ำหรับงาน Moulding)

PTITI ได้เริ่มผลิตและท�ำการส่ง
มอบให้กับ บริษัท MITSUBISHI  
(ส�ำหรับงาน ปั๊มขึ้นรูป)

PTIMV ได้เริ่มผลิตและท�ำการส่ง
มอบให้กับ บริษัท MITSUBISHI  
(ส�ำหรับงาน Sash)
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TSSB เข้าร่วมท�ำสัญญา
เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายหุ่น
ยนต์ (COBOT) กับบริษัท 
Neuromeka ส�ำหรับประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน, อินเดีย และ
กลุ่มประเทศอาหรับ 
22 มกราคม 2562

IIM เข้าร่วมกับ บริษัท TAA 
Tae Sung Tech Co., Ltd. 
ส�ำหรับโปรเจคของ Hyundai 
เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562

PTIMV เข้าร่วมลงนามในข้อตกลงความ
ช่วยเหลือทางเทคนิค (TAA) กับ  
Woo Young Co., Ltd. ในวันที่  
26 เมษายน 2562

ด�ำเนินการจดทะเบียน
บริษัท PT Ingress Industrial 
Indonesia (“PTIII”) ใน
ประเทศอินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 
30 ตุลาคม 2562

ก่อตั้งบริษัท PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PTIII”) 
ในประเทศอินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 
15 พฤษจิกายน 2562 เพื่อผลิต
ชิ้นงาน ปั๊มขึ้นรูปโลหะ

ด�ำเนินการจัดซื้อที่ดิน และ
โรงงานส�ำหรับ PT Ingress 
Industrial Indonesia (“PTIII”) 
ในประเทศอินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 
16 ธันวาคม 2562

ก่อตั้งบริษัท Ingress AOI Technologies Sdn. 
Bhd. (“IATSB”) ในประเทศมาเลเซีย เมื่อวัน
ที่ 17 ตุลาคม 2562 โดยร่วมทุนกับ บริษัท 
PERODUA และ AOI Kikai Co., Ltd. 
เพื่อผลิตและประกอบงานปั๊มขึ้นรูปจากเหล็ก 
แรงดึงสูง (High Tensile Steel)

2561 2562



42 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563

ที่ตั้งของโรงงานหลัก

PT. INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA (PT III), 
โรงงาน LIPPO CIKARANG

INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) PVT. LTD. 
(IAIPL), โรงงาน MANESAR

PT. INGRESS MALINDO VENTURES  
(PT IMV), โรงงาน JABABEKA

PT. INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA 
(PT ITI), โรงงาน JABABEKA
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บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ�ำกัด, 
นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น ซีบอร์ด (ระยอง)

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ�ำกัด,
คลังสินค้า (ปราจีนบุรี)

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ�ำกัด,
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค (อยุธยา)

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด, 
โรงงาน บ้านฉาง (ระยอง)

TALENT SYNERGY SDN. BHD. (TSSB),
โรงงาน BANGI

INGRESS TECHNOLOGIES  SDN. BHD. (ITSB), 
โรงงาน BUKIT BERUNTUNG

INGRESS PRECISION SDN. BHD. (IPSB),
โรงงาน NILAI

INGRESS TECHNOLOGIES  SDN. BHD. (ITSB), 
โรงงาน ALOR GAJAH

INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. BHD. (IATSB),
โรงงาน SERENDAH
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การด�ำเนินธุรกิจ
ธรุกจิส่วนใหญ่ของ INGRS นัน้เกีย่วข้องกบัอุตสาหกรรมยานยนต์ 
โดย INGRS ได้ยกฐานะตัวเองเป็นหนึ่งในผู้จัดจ�ำหน่ายระดับ 
Tier-1 ในภูมิภาค เนื่องจากมีโรงงานผลิต 10 แห่งในประเทศ
หลักของอาเซียน และอินเดีย

ประเทศไทยซ่ึงเป็นศนูย์กลางด้านยานยนต์ของภมิูภาค เป็นหนึง่
ในรายได้หลักของ INGRS นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ในประเทศไทยเม่ือ 50 ปีท่ีแล้ว ซ่ึงภาคอุตสาหกรรมยานยนต์
ของไทยได้พฒันาจนมขีนาดใหญ่ท่ีสดุในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และเป็นแหล่งการผลติยานยนต์ใหญ่ท่ีสดุแหล่งหน่ึงของโลก การ
ที่ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ทีส่�ำคัญในอาเซียนนั้นมี
สาเหตุมาจาก ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ มีโครงสร้างพื้น
ฐานท่ีดี มีผู้ส่งมอบช้ินส่วนท่ีเช่ือถือได้และมีความสามารถใน
การผลิตค่อนข้างสูง

1.	 บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ�ำกัด 
(IAV)

1.1	กลยุทธ์ทางธุรกิจของ IAV 
ในปี พ.ศ. 2562 IAV มุง่เน้นท่ีการเตบิโตของธรุกจิภายใต้ค�ำขวญั 
“GROWTH 2019” เพื่อเพิ่มรายได้และผลก�ำไรของบริษัท

IAV ยังให้ความส�ำคัญกับการรักษาลูกค้าท่ีมีอยู่ท้ังหมด และ 
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาโครงการใหม่ โดยเข้าประมูลเสนอราคาโครงการ
ใหม่ให้ลูกค้า รวมถึงการบรรลุเป้าหมายของดัชนีช้ีวัดผลงาน 
KPI ที่ส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง เช่น ไม่มีของเสียส่งถึงลูกค้าการลด
ต้นทุนการผลิต และการส่งมอบที่ตรงเวลา 100% ให้กับลูกค้า

ในการเผชิญกับความท้าทายด้านเศรษฐกิจท่ีตกต�่ำลง IAV 
ไม่เพียงพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือความเป็นเลิศด้านการผลิต 
แต่ยังมุ่งเน้นและริเริ่มเชิงกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

•	 เน้นหลักการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ และระบบการจัดการ
คุณภาพและเพิ่มผลผลิตแบบ QCDSM (Quality, Cost, 
Delivery, Safety & Morale) เพ่ือรักษาธรุกจิกบัลกูค้าปัจจบัุน 

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ภายในกลุ่มบริษัทฯ ส�ำหรับลูกค้า
ปัจจุบันและลูกค้าใหม่

•	 พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ เพื่อการกระจายธุรกิจไปสู่ตลาดอื่น 
•	 หาลูกค้า และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
•	 ขยายธุรกิจผ่านการควบรวมและซื้อกิจการ
กลยุทธ์ข้างต้น เพื่อให้แน่ใจว่า IAV มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพือ่ขับเคลือ่นการเตบิโตภายใต้ค�ำขวัญ “ACTIVE 2020” ส�ำหรบั
ปีนี้

หลกัเพือ่ความเป็นเลศิด้านการผลติ ของ IAV จะยังคงด�ำเนนิการ
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ระบบ Ingress Lean Systems หรือ ILS  
ด้วยโครงการ “Just-In-Time” เพ่ือรกัษาระดบัคลงัสนิค้าท่ีเหมาะสม 
และลดของเสียในแต่ละขั้นตอนของการผลิต และมีความตั้งใจที่
จะน�ำระบบการผลิตแบบอัตโนมัติมาใช้ในกระบวนการผลิตหลัก 
ในช่วงเวลาที่ท้าทายนี้ด้วย 

นอกจากนี้ IAV ได้จัดท�ำแบบจ�ำลองเพื่อบันทึกข้อมูลการผลิต
แบบเรียลไทม์ขึ้น เพื่อสอดคล้องกับเทคโนโลยีและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการริเริ่มโครงการ “Thailand Industry 4.0” ดังนั้นระบบ 
“Ingress Production On-Line System” หรือ I-POS จะได้รับ
การขยายออกไปเพื่อให้ครอบคลุมสายการผลิตอื่นๆ ซึ่งเรามีจุด
มุ่งหมายว่า I-POS จะสามารถช่วยผู้บริหารในการตัดสินใจได้
อย่างรวดเร็วและถูกต้อง ตลอดจนบริษัทจะยังคงด�ำเนินการด้วย
การตระหนักถึงค่าใช้จ่ายและโครงการลดต้นทุนท่ีสามารถเพ่ิม
อัตราก�ำไรขั้นต้นให้กับองค์กร

1.2 โครงการในอนาคตของ IAV
ในปี พ.ศ. 2562 IAV ประสบความส�ำเร็จ ด้วยยอดขายจ�ำนาน
มาก ให้กับ OEM เช่น Honda และ ISUZU จากผลิตภัณฑ์กรอบ
ประตู และช้ินงานข้ึนรูปพลาสติก ส�ำหรับรถยนต์นั่งขนาดเล็ก
และรถกระบะ1ตัน และคาดว่ายังคงได้รับความต้องการท่ีดีจาก
ท้ังตลาดในประเทศและตลาดส่งออก

ในต้นปี พ.ศ. 2563 IAV ได้รับโครงการใหม่จากลูกค้ามิตซูบิชิ 
(Mitsubishi) ให้พัฒนาช้ินส่วน ส�ำหรับรถกระบะขนาด 1 ตัน 
ซ่ึงโครงการนี้จะรวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ ของ IAV คือ แผ่น
ป้องกันความร้อนซ่ึงเป็นคร้ังแรกในการส่งมอบให้กับ OEM ใน
ประเทศไทย

IAV ได้ด�ำเนินการด้านการตลาด โดยมุ่งเน้นลูกค้าใหม่ เช่นโต
โยต้า (Toyota) เอ็มจี (MG) และผู้ผลิต OEM รายอ่ืน ๆ จาก
ประเทศจีน เช่น Great Wall Motor โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์
ปัจจุบันของ IAV และช้ินส่วนท่ีมีน�้ำหนักเบา เพ่ือรองรับความ
ต้องการในอนาคต

2.	 INGRESS PRECISION SDN. BHD. 
(“IPSB”)

2.1	กลยุทธ์การตลาดของ IPSB
IPSB เป็นผู้ผลิตส่งมอบช้ินส่วนยานยนต์ ให้กับผู้ผลิตรถยนต์
รายใหญ่ของประเทศมาเลเซีย ซึ่ง IPSB เป็นบริษัทร่วมระหว่าง 
อิงเกรส และ บรษัิท คาตายามา เคยีวโต จ�ำกดั จากประเทศญ่ีปุ่น 
ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2537 และมีความเชี่ยวชาญในการผลิตและ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
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•	 กรอบประตูรีดขึ้นรูปและชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้อง
•	 คิ้วรางน�้ำและยางขอบกระจกหน้า
•	 ยางรีดน�้ำกระจกด้านข้าง
•	 แผ่นกันความร้อน
•	 คานเหล็กนิรภัย
•	 ชิ้นส่วนโลหะปั๊มขึ้นรูปขนาดเล็ก
สินค้าหลักของบริษัท ได้แก่ กรอบประตู การฉีดพลาสติกข้ึนรูป
คิว้รางน�ำ้ ซ่ึงปัจจบัุนบริษัทเป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการ 
หลักในประเทศมาเลเซีย ได้แก่ โปรตอน (Proton), เปอโรดัว 
(Perodua) และ ฮอนด้า (Honda) รวมถึงการจัดจ�ำหน่ายให้กับ
ผู้ผลิตช้ินส่วนกรอบประตู ระดับ Tier-2 เช่น บริษัท เอพีเอ็ม 
พลาสติก (APM Plastic Sdn. Bhd), บริษัท ดีลอยด ์
อินดัสตรี้ (De-Lloyd Industries Sdn. Bhd.) บริษัท อัซมาน 
ฮัมซะ พลาสติก ( Azman Hamzah Plastik Sdn. Bhd.) และ 
บริษัท คาไซ เท็ค ซี (Kasai Tech See (Malaysia) Sdn. Phd.) 
นอกจากนี้ IPSB ยังส่งมอบช้ินส่วนไปยังบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ 
บริษัท อิงเกรส เทคโนโลยี เอสดีเอ็น บีเอชดี (ITSB) และ พี.ที. 
อิงเกรส มาลินโด เวนเจอร์ (PTIMV)

ข้อก�ำหนดเบ้ืองต้นส�ำหรับธุรกิจท่ีประสบความส�ำเร็จจะต้องมี
การด�ำเนนิงานท่ีม่ันคงและมปีระสทิธภิาพ ในปี พ.ศ.2562 IPSB 
ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ส�ำคัญ ‘ห้าเสาหลัก’ เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจประจ�ำปี สรุปได้ดังนี้:

1.	 การเติบโตทางรายได้ - เพิ่มรายได้จากการจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน และการแนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่

2.	 ความเป็นอิสระทางการเงิน - เพื่อรักษาผลก�ำไรท่ีดี และเพื่อ
สร้างกระแสเงินสดท่ีเป็นบวก

3.	 ความเสถียรภาพในการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบและ
ควบคุมระบบการจัดการคุณภาพ QCDSMP(Quality, Cost, 
Delivery, Safety, Morale & Productivity) ด้วยการใช้ 
Ingress Lean Systems (ILS) และน�ำแนวทางกรอบการ
พัฒนาประเทศ Industry 4.0 มาใช้

4.	 โครงการลดต้นทุน - เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการประหยัด
ต้นทุนท่ีเห็นผลชัดเจน ผ่านกิจกรรม ICC (Innovative 
Creative Circle), SIT (Small Improvement Team), VA/
VE (Value Analysis/Value Engineering)และ Kaizen เพ่ือ
ลดต้นทุนการผลิต

5.	 การพัฒนาบุคลากร - ระบุความสามารถและก�ำหนดช่องว่าง
ในการพัฒนาบุคคลากร เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคต
ของ Ingress

บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต IATF 16949, OHSAS 
18001 และ MS ISO 14001 เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษัิทเป็นโรงงาน
ท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล อีกท้ังบริษัทยังใช้แนวทาง

การผลิตท่ีดีท่ีสุดในท่ีท�ำงานโดยใช้ระบบ การผลิตแบบลีน 
ระบบ5ส (สะสาง,สะดวก,สะอาด,ถูกสุขลักษณะ และ สร้างนิสัย). 
ระบบไคเซ็น การประชุมผลผลิตรายวัน และการตรวจติดตาม
สายการผลิตโดยผู้บริหาร 

IPSB มุ่งสู่โรงงานอัจฉริยะ โดยเริ่มใช้กระบวนการผลิตแบบ
อัตโนมัติและการจัดการด้านข้อมูล โดยเริ่มท่ีสายการผลิตกรอบ
น�ำกระจก เพ่ือความม่ันคงและความสม�่ำเสมอของกระบวนการ 
ในปี พ.ศ 2560 ปัจจุบัน IPSB มี 7 สายการผลิตอัตโนมัติ อีก 1 
สายการผลิตจะแล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2563 เพ่ือเป็นการสอดคล้อง
กับนโยบายของกลุ่มบริษัท ในการรองรับอุตสาหกรรมยุค 4.0 
(Industrial 4.0)

2.2	โครงการในอนาคตของ IPSB
IPSB มีส่วนร่วมในการจัดหาชิ้นส่วนส�ำหรับรถยนต์เกือบทุกรุ่น
ของ Proton, Perodua และ Honda โดยทั่วไปแล้ว IPSB จะใช้
กลยุทธ์ต่อไปนี้ส�ำหรับโครงการในอนาคต

•	 ผลิตภัณฑ์ใหม่ส�ำหรับลูกค้าปัจจุบัน
•	 ผลิตภัณฑ์ปัจจุบันส�ำหรับลูกค้าใหม่
•	 ผลิตภัณฑ์ที่ไม่เกี่ยวกับรถยนต์ โดยใช้เทคโนโลยีปัจจุบันเข้า

มาพัฒนา
•	 น�ำนโยบาย ปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ส�ำหรับโครงการใหม่ 
IPSB ได้รับหนังสือแสดงเจตจ�ำนงค์ให้เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย จาก 
Honda ส�ำหรับโมเดลใหม่ในกลุ่มรถยนต์เอนกประสงค์ ท่ีคาด
ว่าจะเปิดตัวในปี พ.ศ. 2564 และมีเป้าหมายที่จะเจาะลูกค้าราย
ใหม่ในปี พ.ศ. 2563 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์แผ่นกันความร้อน (heat 
shield) นอกจากนี ้ยังได้รบัค�ำขอใบเสนอราคา (RFQ - Request 
for Quotation) จากฮอนด้า (Honda) โปโรดัว (Perodua) และ
โตโยต้า (Toyota) ส�ำหรับรถยนต์รุ่นใหม่ท่ีมีแผนจะเปิดตัวใน 
ปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 อีกด้วย

IPSB ได้รับการคัดเลือก จาก Perodua ให้ด�ำเนินการศึกษา
ทางเทคนิคส�ำหรับรถรุ่นใหม่ ในผลิตภัณฑ์การขึ้นรูป และกรอบ
ประตู ภายใต้โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ของ Daihatsu 
New Global Architecture (DNGA), เนื่องจาก IPSB เป็นผู้ผลิต
กรอบประตู และระบบปิดผนึกให้กับชิ้นส่วนของโครงการนี้ จึงมี
โอกาสสูงที่จะได้รับพิจารณาให้เป็นผู้ผลิตโมเดลใหม่ของ DGNA 
ที่จะเปิดตัวในปี พ.ศ. 2565 นอกจากนี้ IPSB ยังได้รับโอกาส
ในการเข้าร่วมพัฒนารถรุ่นใหม่จาก ฮอนด้า ท่ีจะเปิดตัวในปี 
พ.ศ. 2565 อีกด้วย 

IPSB เน้นการปรับปรุงกระบวนการภายใน โดยน�ำระบบ
คอมพิวเตอร์ SAP ซ่ึงสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 ซ่ึงจะมีการบูรณาการระหว่างระบบ 
SAP และกระบวนการผลิต ภายใต้โครงการอุตสาหกรรม 4.0 
(Industrial 4.0)
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3.	 PT. INGRESS MALINDO 
VENTURES (“PTIMV”) 

3.1	กลยุทธ์การตลาดของ PTIMV
อุตสาหกรรมยานยนต์ กลายเป็นเสาหลกัส�ำคญัของภาคการผลติ
ของประเทศอินโดนีเซีย เนื่องจากผู้ประกอบรถยนต์ที่เป็นที่รู้จัก
ท่ัวโลกได้เปิดโรงงานผลิตหรือขยายก�ำลังการผลิตท่ีใหญ่ท่ีสุด
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากนี้ อินโดนีเซีย ยังเห็นการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเด่นชัดของวิวัฒนาการจากศูนย์การผลิตรถยนต์
เพื่อการส่งออก มาเป็นการขายรถยนต์ภายในประเทศเป็นหลัก 
เนือ่งจากแนวโน้มการเพ่ิมข้ึนของ GDP ของประเทศไปในทางท่ีดี

อินโดนีเซีย เป็นตลาดจ�ำหน่ายรถยนต์ในประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุด
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และอาเซียน มีสัดส่วนประมาณ
หนึ่งในสามของยอดขายรถยนต์ต่อปีในอาเซียน อันดับสองคือ
ประเทศไทย อินโดนีเซียไม่เพียงแต่มีประชากรจ�ำนวนมาก แต่
ยังมีลักษณะการขยายตัวอย่างรวดเร็วของชนชั้นกลาง ด้วยสอง
เหตุผลนี้จึงท�ำให้อินโดนีเซียมีก�ำลังการซื้อในประเทศมาก 

ในปัจจบัุน PTIMV ส่งมอบผลติภณัฑ์ให้กบัผูป้ระกอบช้ินส่วนหลกั 
(OEM) ในอินโดนีเซยี และยงัคงพยายามทีจ่ะเจาะลูกค้ารายใหม่ 
ด้วยความมุ่งมั่นในการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต กลยุทธ์
ทางการตลาด และการก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสม จึงเป็นปัจจัย
ส�ำคัญในการปรับปรุงและสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า

จากความสามารถในการผลิตผนวกกับรายได้จากการขายในปี 
พ.ศ. 2562 พบว่า โตโยต้า ไดฮัทสุ ฮอนด้า ซูซูกิและมิตซูบิชิ
ยังคงเป็นลูกค้าหลักของ PTIMV คาดว่ารายได้หลักของ PTIMV 
จะมาจากมิตซูบิชิ เริ่มตั้งแต่ปี 2562 โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจาก
ความส�ำเร็จในการเปิดตัวรถ MPV รุ่น Xpander สู่ตลาดในเดือน
กันยายน 2560 เป็นต้นมา

ในวันท่ี 26 เมษายน 2562 PTIMV ได้ลงนามข้อตกลงความ
ช่วยเหลือด้านเทคนิค (TAA) กับ บริษัท Woo Young Industry 
Co. Ltd ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ในสาธารณรัฐเกาหลี เพื่อเสริมความ
แข็งแกร่งในฐานะท่ีเป็น Tier-1 ท่ีมศีกัยภาพ ต่อ Hyundai Motor 
Manufacturing Indonesia (HMMI) ภายใต้ความร่วมมือเหล่านี้ 
PTIMV จะได้รบัการเข้าถงึการถ่ายโอนเทคโนโลยีโดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงในการผลติโดยใช้ระบบอตัโนมตัแิละเพือ่เจาะตลาด OEM จาก
ประเทศเกาหลีที่ก�ำลังก่อตั้งในประเทศอินโดนีเซีย

นอกเหนือจากการท�ำงานในโครงการใหม่ PTIMV จะยังคง
พยายามท่ีจะรักษารายได้จากช้ินส่วนท่ีใช้ในรถรุ่นเดิมท่ีทดแทน 
โครงการท่ีตกรุ่นไปแล้ว สิ่งนี้จะช่วยสร้างกระแสรายได้ท่ีม่ันคง
ส�ำหรับอนาคตบอง PTIMV

3.2	กลยุทธ์ทางการตลาดของ PTIMV
PTIMV ก้าวเข้าสู ่ปี พ.ศ. 2562 ด้วยการได้รบัหนงัสอืแต่งตัง้จาก
ลกูค้า ให้พฒันาโครงการใหม่จ�ำนวนมาก และโครงการท่ีโดดเด่น
ในปีนี้ เป็นรถ รุ่นใหม่ส�ำหรับ Hyundai Motor Manufacturing 
Indonesia (HMMI) ซึ่งมีแผนเปิดตัวภายใน 2 ปีข้างหน้า 

ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2564 คาดว่าจะมีการเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่ จาก
บริษัท Mitsubishi, Astra Daihatsu และ Toyota โดย PTIMV 
ยังได้รับความไว้วางใจให้เข้าร่วมพัฒนา ด้วยการออกแบบและ
เทคโนโลยีใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพและประหยัดในการใช้เช้ือเพลิง 
รถยนต์รุน่ใหม่นีค้าดว่าจะได้รบัความต้องการจากตลาดท้ังภายใน
ประเทศและส่งออกอย่างต่อเนื่อง

PTIMV พยายามอย่างเต็มท่ีในการขยายกลุ่มลูกค้าในประเทศ 
โดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มเติม และเป้าหมายหลักของ 
PTIMV กค็อื ฮุนได (Hyundai) ท่ีมาเปิดตวัในประเทศอินโดนเีซีย 
ซ่ึง PTIMV ได้รับหนังสือแสดงเจตจ�ำนงค์จากฮุนไดให้เป็น 
ผู้จัดจ�ำหน่าย โมเดลใหม่ เป็นรุ่นแรกอีกด้วย

4.	 INGRESS AUTOVENTURES 
(INDIA) PVT LTD. (“IAIPL”) 

4.1	กลยุทธ์ทางการตลาดของ IAIPL
บริษัทด�ำเนินธุรกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ด้านระบบปิดผนึก 
(Sealing System) เทคโนโลยีที่ถูกใช้ในการผลิตปัจจุบัน ได้แก่ 
การฉีดพลาสติกขึ้นรูป คิ้วรางน�้ำ ยางขอบกระจกหน้าและยาง
รีดน�้ำ 

ลูกค้า OEM หลักของ บริษัท ได้แก่ Maruti Suzuki Industries 
Limited (Maruti Suzuki), Mahindra & Mahindra และ Fiat India 
Automobile Limited (Fiat group) ส่วนลกูค้าอ่ืน ๆ  คอืลกูค้าระดบั 
Tier 1 และ Tier 2 (ซึ่งเป็นผู้ส่งมอบให้กับOEM)

เพ่ือตอบสนองต่อกลยุทธ์ทางด้านการเจริญเติบโต IAIPL เน้น
การพัฒนาด้านบุคลากรให้มีความเป็นเลิศในปฏิบัติงาน และมุ่ง
เน้นการเติบโตทางธุรกิจ ในเดือนกรกฏาคม 2562 IAIPL ได้
ย้ายโรงงานผลิตไปโรงงานใหม่ท่ีใหญ่กว่า ในเขตอุตสาหกรรม
หลกั เมือง Manesar, Gurugram โรงงานแห่งใหม่ตัง้อยู่บนพืน้ท่ี 
11,055 ตารางเมตร พืน้ท่ีก่อสร้างโดยรวมประมาณ 6,670 ตาราง
เมตร ซ่ึงมพีืน้ท่ีเพยีงพอส�ำหรบัการขยายธรุกจิ และเพิม่ก�ำลงัการ
ผลิตเพื่อรองรับผลิตภัณฑ์ที่มากขึ้นในอนาคต
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

เพื่อการเติบโตทางธุรกิจ IAIPL มุ่งมั่นที่จะสร้างความแข็งแกร่ง
โดยเข้าร่วมในห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของบริษัท Maruti 
Suzuki โดยเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่ง Maruti Suzuki มีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในประเทศอินเดียประมาณร้อยละ 51 นอกจากนั้น
เป็นของ Mahindra ซ่ึงเป็นบริษัทรถยนต์อเนกประสงค์ท่ีใหญ่ท่ีสดุ 
มยีอดจ�ำหนา่ยรวมเป็นอนัดบัที ่4 โดยเฉลี่ยเท่ากับ 0.46 ล้านคัน 
ในประเทศอนิเดยี ในปี 2561 IAIPL มุง่มัน่ท่ีจะเพ่ิมผลติภณัฑ์และ
จ�ำหน่ายให้กบั Mahindra โดยได้รับการแต่งตัง้ให้เข้าร่วมโครงการ
ต้นแบบ (Flagship) ของ Mahindra ซึ่งในอนาคต IAIPL จะมี
การพัฒนาจากบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วน เป็นบริษัทหุ้นส่วนหลักของ 
Mahindra ในเรื่องการออกแบบและพัฒนาชิ้นส่วนยานยนต์ด้าน
ระบบปิดผนึก (Sealing System)

IAIPL มเีป้าหมายท่ีจะร่วมธรุกจิกบักลุม่บรษัิท Fiat Group ได้แก่ 
Fiat และ Jeep ซึ่งปัจจุบัน IAIPL เป็นผู้ผลิตส่วนประกอบให้กับ 
Fiat และ Jeep ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2562 เป็นต้นมา

ด้านการปฏิบัติงาน IAIPL จะยังคงความเป็นเลิศในการด�ำเนิน
งานและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดผ่าน Ingress Lean System 
(ILS) มีการเปรียบเทียบในกลุ่มบริษัท เพื่อยกระดับการพัฒนา
บุคลากร และความเตรียมพร้อมส�ำหรับการเตบิโตของธรุกจิ เพือ่
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม Industry 4.0 โดย
บริษัทจะใช้ระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และระบบ ERP (SAP) เพื่อ
เพิ่มผลผลิตและลดของเสียจากการผลิต

ในกลางปี พ.ศ. 2564 จากแผนการขยายธุรกิจ ของ IAIPL และ
ความต้องการของลูกค้า IAIPL จะเปิดโรงงานที่ Gujrat โดยมี 
เป้าหมายท่ีจะส่งมอบช้ินส่วนให้กับ Suzuki Motors Gujrat 
(SMG) ซึ่งตั้งอยู่ในละแวกใกล้เคียง IAIPL จะมีการวางสายการ
ผลิตด้วยกัน สี่ (4) สาย และจะเป็นสายการผลิตแบบอัตโนมัติ 
สอง (2) สาย ส�ำหรับการผลิตช้ินส่วนยางรีดน�้ำและคิ้วหลังคา
ให้กับรถ Suzuki

4.2	โครงการในอนาคตของ IAIPL 
คาดการณ์ว่าอินเดยีจะกลายเป็นตลาดรถยนต์โดยสารท่ีใหญ่ท่ีสดุ 
เป็นอันดับสามของโลกใน ปี พ.ศ. 2563 ตามท่ีระบุไว้ในแผน
ภารกิจยานยนต์ปี พ.ศ. 2559-2569 และคาดว่าจะถึง 13.4 ล้าน
คันต่อปี ในปี พ.ศ. 2569 โดยที่ Maruti Suzuki จะยังคงครอง
ส่วนแบ่งทางตลาดในอินเดียต่อไป

สอดคล้องกับการเติบโตของ Maruti Suzuki บริษัท IAIPL ได้เข้า
ร่วมประมูลโครงการใหม่ และได้รับหนงัสอืแสดงเจตจ�ำนงค์ (LOI) 
ให้เป็นผู้จดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัรุ่นใหม่ และบรษัิท คาดว่าจะได้รบัการ
ขอใบเสนอราคา (RFQ) มากขึ้นในปี พ.ศ. 2563 และในอนาคต

Honda India มีโครงการใหม่ที่จะเริ่มผลิตในปี พ.ศ. 2564 ซึ่ง
ก�ำลังถูกพัฒนาและจะมาแทนรถรุ่นก่อน ซึ่ง IAIPL มุ่งมั่นและ
มีเป้าหมายที่จะได้รับการขอใบเสนอราคาส�ำหรับโครงการใหม่นี้

ปัจจบัุน IAIPL ได้มกีารขยายตวัทางธรุกจิ โดยเริม่จดัจ�ำหน่าย ให้ 
บรษัิท Piaggio Vespa Scooter และอยู่ในข้ันตอนสดุท้ายของการ
พัฒนาชิ้นส่วน ส�ำหรับรถสองล้อ ให้กับบริษัท Bajaj Auto Ltd.

เพือ่การเตบิโตอย่างย่ังยืน IAIPL จะท�ำการตลาดเชงิรกุในประเทศ
อินเดยีส�ำหรบัผลติภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีผลติด้วยเทคโนโลยเีดยีวกนัหรอื
คล้ายกันที่มีอยู่ในกลุ่มบริษัท Ingress และ IAIPL ได้เพิ่ม Jeep 
ซึ่งเป็นลูกค้าใหม่ส�ำหรับรุ่นเข็มทิศ Compass ในปี พ.ศ. 2562 
และตั้งเป้าหมายท่ีจะเป็น ผู้ผลิต ระดับ Tier 1 ให้กับ บริษัท 
SML Isuzu, VM, Hyundai, Honda, Ford และ Nissan ในอีก 
5 ปี ข้างหน้า 

5.	 INGRESS TECHNOLOGIES SDN. 
BHD. (“ITSB”) 

5.1	กลยุทธ์การตลาดของ ITSB
นับตั้งแต่ก่อตั้งในเดือนกันยายนปี พ.ศ. 2540 ITSB เป็นหนึ่งใน 
บริษัท ท่ีเติบโตเร็วท่ีสุดและเป็นผู้ส่งมอบหลักในธุรกิจปั๊มข้ึนรูป
ช้ินส่วนยานยนต์ขนาดกลางในมาเลเซีย ด้วยประสบการณ์การ
ผลิตมากกว่าสองทศวรรษ ITSB ได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจผลิต ‘โมดูล
ประตู’ และชิ้นส่วนที่ใช้ในงานการประกอบบานพับประตูและชุด
เบรกและคลัทช์ โรงงานผลิตท่ีทันสมัยของ ITSB ประกอบกับ
สายการประกอบอัตโนมัติท�ำให้ ITSB อยู่เหนือคู่แข่ง ในขณะ
เดยีวกนัการควบคมุคณุภาพท่ีเข้มงวดและการมรีะบบปฏบัิตงิาน
ที่ดีที่สุดในการผลิตเช่น Ingress Lean System (ILS), Poka-
yoke, Just-In-Time (JIT) และ 5S ได้ท�ำให้ ITSB สามารถตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าโดยเฉพาะด้านคุณภาพการจัดส่ง
และราคา ให้กับลูกค้าหลักของ ITSB ได้แก่ Perodua, Honda, 
Proton และเป็นผู้ผลิต Tier-2 ให้แก่ PHN Industry Sdn. Bhd. 
Bhd. ที่จัดหาให้กับ OEM

ITSB ให้ความส�ำคญัในการแข่งขันทางอุตสาหกรรม จงึได้ด�ำเนนิ
การพัฒนาศักยภาพบุคคลากร ด้วยการส่งวิศวกร เข้าฝึกอบรม
ด้านการออกแบบชิ้นส่วน ที่ บริษัท โปโรดัว Perodua เป็นระยะ
เวลา 10 เดือน ในปี พ.ศ. 2562 
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ITSB ได้เซ็นต์สัญญาร่วมทุนกับ บริษัท AOI Machine Industry 
Co. Ltd., ประเทศญี่ปุ่น และ บริษัท Auto Corporation Sdn 
Bhd. (PCSB). ในเดือนตุลาคม 2562 ภายใต้สัญญาร่วมทุนของ
ทั้ง 3 บริษัท ITSB, AOI และ PCSB ตกลงที่จะจัดตั้งบริษัทร่วม
ทุนใหม่ โดยใช้ช่ือ บริษัท Ingress AOI Technologies Sdn. 
Bhd. (IATSB) ซึ่งบริษัท IATSB จะด�ำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เพื่อส่งมอบให้กับ Daihatsu New Global Architecture (DNGA) 
โดยมุง่เน้นช้ินส่วนขนาดเลก็ท่ีมคีวามสามารถต้านทานแรงดงึสงู

จากการขยายธุรกิจของกลุ่ม บริษัท พี.ที. อิงเกรส เทคโนโลยี 
(PT ITI) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของ ITSB ได้รับโอกาสในการจัด
จ�ำหน่ายชิน้ส่วนขนาดเลก็ และช้ินส่วนของรถยนต์รุ่นใหม่ ส�ำหรบั
ฮุนไดในประเทศอินโดนีเซีย อีกด้วย

5.2	โครงการในอนาคตของ ITSB
จากการท่ีประเทศมาเลเซียเป็นตลาดยานยนต์ท่ีส�ำคญัในอาเซียน 
OEM ท่ัวโลกจึงน�ำเสนอโมเดลใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง 
ตลาดรถยนต์ของมาเลเซียก�ำลังถูกครอบครองโดยรถยนต์
โดยสาร และรถรถยนต์นั่งเอนกประสงค์ (SUV) ซ่ึงกลายเป็น
ความต้องการของลูกค้ามากขึ้นในปัจจุบัน

การท่ี IATSB ได้รับโอกาสในการพัฒนาโมเดลรุ่นใหม่ ให้กับ 
DNGA ITSB ในฐานะบริษัทร่วมทุน ก็จะได้ประโยชน์ทางด้าน
เทคโนโลยี โดยเฉพาะทางด้านการปั๊มข้ึนรูปโลหะ และการ
ประกอบชิ้นส่วนด้วยระบบอัตโนมัติ

ITSB มีแนวคดิท่ีจะเป็นผูผ้ลติตรงให้กบั OEM รายอ่ืนในภมิูภาค
เช่น โตโยต้า นิสสัน มิตซูบิชิ อีซูซุ และมาสด้า ซึ่งการขยายฐาน
การผลิตของลูกค้ามีความส�ำคัญอย่างย่ิง ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของ
กลยุทธ์ของ บริษัท เพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

จากผลส�ำเร็จในการพัฒนารถ ฮอนด้า CRV และ ฮอนด้า BRV 
ท�ำให้ ITSB ได้รับจดหมายแสดงเจตจ�ำนงค์เป็นผู้ผลิตช้ินส่วน 
ส�ำหรับโมเดลใหม่ ที่จะเปิดตัวใน ปี พ.ศ. 2564 จาก ฮอนด้า 
มาเลเซีย 

บิรษัท โตโยต้า ได้เข้าเยี่ยมชม ITSB หลายครั้ง เพื่อประเมิน
ความสามารถ เพื่อรองรับโครงการสรรหาผู้ผลิตภายในประเทศ 
ส�ำหรับชิ้นส่วนรุ่นใหม่ ซึ่งคาดว่าจะเปิดตัวโมเดลใหม่ ในปี พ.ศ. 
2566

6.	 INGRESS AOI TECHNOLOGIES 
SDN. BHD. (“IATSB”)

6.1	กลยุทธ์ทางการตลาดของ IATSB
ITSB, AOI และ PCSB ได้ลงนามในข้อตกลงร่วมทุน และ
บริษัทร่วมทุนได้จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 14 ตุลาคม 2562 ภายใต้ชื่อ 
“Ingress AOI Technologies Sdn Bhd” (IATSB)

การจัดตั้งบริษัท IATSB เพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ในประเทศ
มาเลเซีย ท่ีจะช่วยปรับปรุงความสามารถของอุตสาหกรรมใน
ท้องถิ่น และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนงานในอนาคตของ OEM 
ระดบัโลก โดยการถ่ายโอนความรูท้างเทคนคิด้านเหลก็ท่ีมคีวาม
ต้านทานแรงดึงสูง Advance High Tensile Strength Steel 
(AHSS) ซ่ึงจะเป็นธุรกิจการปั๊มขึ้นรูปและการประกอบชิ้นส่วน
ยานยนต์ในประเทศมาเลเซีย และ Perodua จะได้รบัผลประโยชน์
ของเทคโนโลยีนี้ก่อนที่จะขยายไปสู่ OEM รายอื่นต่อไป

การจัดต้ังบริษัท IATSB นั้นสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
รองรับโครงการการจัดหาภายในประเทศ ในภูมิภาคอาเซียน 
(ตลาดส่งออก) ส�ำหรับโครงการ DNGA ของโปโรดัว (Perodua) 
ไดฮัทสุ (Daihatsu) และ โตโยต้า (Toyota) 

สายการผลิตของ IATSB มากกว่า 95% ของการด�ำเนินงาน
เป็นระบบอัตโนมัติซ่ึงมีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
มาเลเซีย ในโครงการอุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) เทคโนโลยี
สีเขียว (Green Technology) และ Slim, Simple and Compact 
(SSC)

IATSB มีเป้าหมายที่จะเป็น บริษัทตัวอย่างในการเป็นศูนย์กลาง
การฝึกอบรม ด้านวธิกีารปฏบัิตงิานในการผลติท่ีดท่ีีสดุ ครอบคลมุ
ด้วยระบบการผลิตแบบเทคโนโลยี ข้ันสูง และจะช่วยให้ความรู้
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้กับกลุ่มผู้ผลิตอุตสาหกรรม 
(SME) ในประเทศมาเลเซีย 

6.2	โครงการในอนาคตของ IATSB
Perodua ได้แต่งตั้ง IATSB ให้พัฒนาโครงการ DNGA ซึ่งเป็น
โครงการแรกท่ีคาดว่าจะเปิดตัวในปี 2563 โดย IATSB จะจัด
จ�ำหน่าย ส่วนประกอบตวัถงัรถถยนต์ ซ่ึงจะพฒันาร่วมกบั บรษัิท 
AOI จากประเทศญี่ปุ่น 

โตโยต้า (Toyota) ยังเป็นลูกค้าเป้าหมายหลัก ของ IATSB ด้วย
ชิ้นส่วนหลักของการผลิตของโตโยต้า ส�ำหรับรถยนต์รุ่นใหม่ คือ 
ช้ินส่วนเหล็กท่ีมีความต้านทานแรงดึงสูง (AHSS) ซ่ึงมีวิธีการ
ด�ำเนินการต่างๆ คล้ายกับโครงการ DNGA
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

7.	 PT. INGRESS TECHNOLOGIES 
INDONESIA (“PTITI”)

7.1	กลยุทธ์ทางการตลาดของ PTITI
PTITI ก่อตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2555 ตามวิสัยทัศน์
ขององค์กรท่ีจะจัดตั้งบริษัทผลิตชิ้นส่วนปั๊มข้ึนรูปในประเทศ
อินโดนีเซีย และบริษัทเริ่มด�ำเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2555 
โดยผลิตชิ้นส่วนขนาดเล็ก ให้กับ PT Ingress Malindo Ventures 
(PTIMV) ในปัจจุบันบริษัทมีความเชี่ยวชาญหลักในการผลิตและ
จัดจ�ำหน่ายสินค้าต่อไปนี้ 

•	 ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปขนาดเล็ก
•	 ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปฉนวนกันความร้อน 
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท คือผลิตภัณฑ์ปั ๊มข้ึนรูปขนาดเล็ก 
(ต�่ำกว่า 200 ตัน) และผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปฉนวนกันความร้อนของ
รถยนต์ บริษัทได้พัฒนาระบบคุณภาพเพ่ือให้บรรลุมาตรฐาน
สากล และได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO9001: 2015 เมือ่เดอืน
ตลุาคม 2560 และบรษัิทยังใช้วัฒนธรรมการผลติท่ีดท่ีีสดุในสถาน
ที่ท�ำงาน เช่น Lean Manufacturing System, 5S, และ Kaizen 

ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท ได้แก่ PT Ingress Malindo Ventures 
และ PT Miyuki Indonesia ที่เป็น Tier-1 และส่งมอบโดยตรงให้
กับ OEM ในประเทศอินโดนีเซีย

7.2	โครงการในอนาคตของ PTITI
PTITI ได้ถกูเลอืกให้เป็นผูผ้ลติชิน้ส่วนป๊ัมขึน้รปู ระดบั Tier 2 ให้
กับ PT Ingress Industrial Indonesia (PTIII) ส�ำหรับโครงการ 
Hyundai โดยคาดว่าจะเริ่มผลิตรุ่นแรก ในปี พ.ศ. 2564 มีการ
ซ้ือเครื่องจักรปั้มขึ้นรูป 16 เครื่อง เพื่อรองรับการผลิตจ�ำนวน
มาก (109 ชิ้นส่วน) ครอบคลุมชิ้นส่วนโครงสร้างด้านข้าง และ
พื้นด้านหลัง ของรถยนต์ เพื่อส่งมอบให้กับ PTIII 

PTITI มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการภายในซึ่งรวม
ถงึเพิม่พนูประสทิธภิาพของอุปกรณ์เครือ่งจกัร (OEE) โดยเน้นไป
ท่ีประสิทธิภาพของกระบวนการการจัดการวัสดุและการปรับปรุง
แม่พิมพ์ ด้วยความช่วยเหลือของ Group Technical Service 
จากบรษัิทในกลุม่ บรษัิทจะพฒันาระบบการผลติโดยน�ำระบบการ
ผลิตแบบลีน (ILS)มาประยุกต์ใช้ที่สายการผลิต

8.	 PT. INGRESS INDUSTRIAL 
INDONESIA (“PTIII”)

8.1	กลยุทธ์การตลาดของ PTIII
เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2562 บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล 
มาเลเซีย (IIM) และ บริษัท แทซุง ออโตโมทีฟ จ�ำกัด (TSA) 
ได้ลงนามในข้อตกลงความช่วยเหลือด้านเทคนิค (TAA) และ
ได้จดทะเบียนบริษัท ในเดือนตุลาคม2562 ใช้ช่ือ บริษัท พีที 
อิงเกรส อินดัสเตรียล อินโดนีเซีย 

การก่อตัง้ PTIII เพือ่ให้เป็นผูร้บัการถ่ายทอดเทคโนโลยีและระบบ
การผลิตใหม่โดยใช้วิธีการจากประเทศเกาหลี มายังประเทศ
อินโดนีเซีย ซ่ึงจะช่วยปรับปรุงความสามารถและประสิทธิภาพ
การผลิต ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจระยะยาวของ OEM ระดับ
โลก โดยการถ่ายโอนความรู้ด้านเทคนิคมาตรฐานของประเทศ
เกาหลี ส�ำหรับการปั๊มและการประกอบช้ินส่วนยานยนต์ไปยัง
ประเทศอินโดนีเซีย โดยเริ่มที่ บริษัท Hyundai Manufacturing 
Motor Indonesia (HMMI) จะเป็นผู้รับประโยชน์ด้านเทคโนโลยี
นี้ก่อน และจะขยายไปยัง OEM อื่น

การก่อตั้ง PTIII เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายองค์กร ท่ีได้รับ
พัฒนาโครงการฮุนไดในอินโดนีเซีย เพื่อรองรับตลาดในประเทศ
และตลาดส่งออก โดยเฉพาะภูมิภาคอาเซียน

PTIII เป็นบริษัทแรกที่เป็นธุรกิจปั๊มขึ้นรูปขนาดกลาง/ใหญ่ ที่อยู่
นอกประเทศมาเลเซีย 

มากกว่า 95% ของด�ำเนินงานของ PTIII เป็นระบบอัตโนมัติ 
สอดคล้องกับ ความมุ่งม่ันของรัฐบาลอินโดนีเซียในโครงการ
อุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) เทคโนโลยีสีเขียว (Green 
Technology) และแนวคิด Slim, Simple and Compact (SSC) 

8.2	โครงการในอนาคตของ PTIII
INGRS ได้รับจดหมายแสดงเจตจ�ำนงค์ให้เป็นผู้ผลิต (LOI) 
จากฮุนได เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2562 นอกจากนี้ INGRS ยัง
ได้ตั้งโรงงานผลิตแห่งใหม่ที่ Delta Silicon 1, Lippo Cikarang 
ตั้งอยู่ห่างจากโรงงานผลิต Hyundai 17 กม. และกลุ่ม INGRS 
คาดหวงัว่าจะสามารถยกระดบั เป็นผูส่้งมอง Tier-1 ในภมูภิาคให้
กับฮุนได และได้รับโมเดลใหม่จากฮุนไดมากขึ้น ซึ่งมีส่วนส�ำคัญ
ต่อการเติบโตของรายได้ส�ำหรับกลุ่ม INGRS

โรงงานแห่งใหม่นี้ มีพื้นที่ 35,000 ตารางเมตร ส่วนตัวอาคาร 
23,000 ตารางเมตร เป็นผูผ้ลติช้ินส่วนป๊ัมขึน้รปูขนาดกลาง และ
ไลน์การประกอบช้ินส่วนด้วยระบบอัตโนมัติเต็มรูปแบบ โดยใช้
เทคโนโลยี Industry 4.0 INGRS คาดว่าจะมีการจ้างพนักงาน 
160 คนและคาดว่าจะสร้างรายได้ 30% ของรายได้กลุ่ม และจะ
เริ่มท�ำการผลิต ภายใน 2 ปีข้างหน้า
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โครงการนี้จะมีส่วนส�ำคัญในการสร้างความก้าวหน้าให้กับกลุ่ม
บริษัท ในฐานะโรงงานผลิตปั้มข้ึนรูปขนาดกลางแห่งแรก ท่ีอยู่
นอกประเทศมาเลเซีย และเป็นกลุ่มแรกท่ีได้รับความร่วมมือ 
กับ ฮุนได บริษัทยักษ์ใหญ่จากประเทศเกาหลี (Korean giant 
Hyundai Group)

9.	 บริษทั ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (“FCT”)

9.1	กลยุทธ์ทางการตลาดของ FCT
FCT เป็นบรษัิทร่วมทุนระหว่างอิงเกรสและ บริษัท อวิาโมโต จํากดั 
จากประเทศญี่ปุ่น FCT ก่อตั้งข้ึนใน ปี พ.ศ. 2523 โดยเป็น 
ผูบุ้กเบิกการผลติช้ินส่วน การป๊ัมข้ึนรูปโลหะแบบตดัละเอียดด้วย
แม่พมิพ์ ในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ตั้งแตน่ั้นเป็นตน้มา 
FCT ได้ก้าวมาเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑ์ป๊ัมข้ึนรูปท่ีสมบูรณ์แบบ โดย
มีธุรกิจหลักดังต่อไปนี้ 

•	 เทคโนโลยีการข้ึนรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์ส�ำหรับช้ินส่วน 
ยานยนต์ที่มีความแม่นย�ำสูง

•	 การขึ้นรูปชิ้นส่วนและอุปกรณ์เสริมส�ำหรับรถยนต์

•	 บริการท�ำแม่พิมพ์

•	 บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาแม่พิมพ์

คาดว่า ในปี พ.ศ.2564 ธุรกิจด้านปั๊มขึ้นรูปหะ FCT จะได้โอกาส
จากการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศไทยและต่างประเทศ
หลายรุ่น ซึ่ง FCT จะมีลูกค้าหลักในประเทศไทย คือ IAV และ
สยามซีเนเตอร์ ส�ำหรับด้านธุรกิจท�ำแม่พิมพ์ FCT ได้จัดท�ำแม่
พิมพ์ให้กับลูกค้าในประเทศไทย ได้แก่ GTEKT, AAPICO, IAV 
และ Thai Yashiro

เพ่ือให้มั่นใจว่า ธุรกิจยังคงแข่งขันได้ FCT จะพัฒนาและยก
ระดบัความสามารถในการเป็นผูผ้ลติแม่พมิพ์ โดยการลงทุนเพ่ิม
เครื่องกัดแม่พิมพ์ขนาดกลาง และน�ำเทคโนโลยีด้านโปรแกรม
วิเคราะห์ในการออกแบบแม่พิมพ์ เพ่ือป้องกันความผิดพลาด
ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ รวมท้ังได้รับการสนับสนุนโดยผู้เช่ียวชาญด้าน
แม่พิมพ์จากประเทศมาเลเซีย ทั้งนี้ FCT มีจุดมุ่งหมายที่จะเป็น
ศูนย์กลางผู้ผลิตแม่พิมพ์ให้กับบริษัทในกลุ่มอิงเกรส และผู้ผลิต
ชิ้นส่วนรถยนต์รายอื่น 

ส�ำหรับธุรกิจปั๊มขึ้นรูปโลหะ FCT ได้ประยุกต์และน�ำระบบวิธี
ปฏบัิตงิานท่ีดท่ีีสดุมาใช้ ได้แก่ การท�ำงานระบบลนี, ILS (Ingress 
Lean System), 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด ถูกสุขลักษณะ 
และ สร้างนิสัย) และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง Kaizen และ 
QCC(Quality Control Circle) รวมถึงใช้ระบบอัตโนมัติมาใช้ใน
กระบวนการผลิต เพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
คุณภาพ และสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย

9.2	โครงการในอนาคตของ FCT 
ส�ำหรับปี พ.ศ. 2563 FCT คาดว่าจะเริ่มการผลิตสินค้าส�ำหรับ
โมเดลใหม่ ให้กบัลกูค้า สยามซีเนเตอร์ ท่ีส่งชิน้ส่วนให้กบั โตโยต้า 
และ IAV ท่ีส่งชิน้ส่วนให้กบั ฮอนด้า และด้วยความพยายามอย่าง
ต่อเนื่อง FCT มุ่งเน้นที่จะได้รับโครงการใหม่จากลูกค้า อาทิเช่น 
Topre, IAV, TACHI-S, ไทยยาชิโร, AAPICO, Hiruta, PTIII และ 
IATSB เพือ่รองรบัการพัฒนาโมเดลใหม่ของ มติซูบิชิ ฟอร์ด ฮุนได 
และ Perodua

ส�ำหรบัธรุกจิด้านแม่พมิพ์ ปัจจบัุนได้พฒันาโครงการใหม่ ให้ลกูค้า 
GTEKT, Thai Yashiro Topre, TS Automotive 

และโครงการในการปรับปรุงแม่พิมพ์อื่นๆ อีกมากมาย ซึ่ง FCT 
มเีป้าหมายท่ีจะได้รบัหนงัสอืแสดงเจตจ�ำนงค์ให้เป็นผูผ้ลติ (LOIs) 
จากลูกค้าในประเทศไทย ส�ำหรับรุ่นใหม่ที่หลากหลาย ซึ่งจะเริ่ม
พัฒนาในปี 2563 ส�ำหรับตลาดอินโดนีเซีย และ FCT ได้เริ่ม
พัฒนาโครงการ Hyundai ให้กับ PTIII ส�ำหรับ Perodua และ 
FCT มีเป้าหมายท่ีจะได้รับโอกาสพัฒนาโครงการจาก IATSB 
ส�ำหรับรุ่นใหม่ที่มีแผนเปิดตัวในปี พ.ศ. 2565
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10.	TALENT SYNERGY SDN. BHD. 
(“TSSB”)

10.1 กลยุทธ์การตลาดของ TSSB
TSSB ก่อตั้งข้ึนใน ปี พ.ศ. 2538 เริ่มต้นธุรกิจด้วยการสร้าง
ไลน์การผลิตแบบระบบอัตโนมัติด้วยเครื่องจักรเฉพาะพิเศษ จัด
ท�ำอุปกรณ์ทดสอบ จิ๊ก ฟิกเจอร์ และการบริการด้านวิศวกรรม 
เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2562 TSSB ได้ลงนามในข้อตกลง
กับ Neuromeka (ผู้ผลิตหุ่นยนต์ท่ีมีช่ือเสียง) เพ่ือเป็นตัวแทน
จ�ำหน่ายส�ำหรับอาเซียน และอินเดีย Cobot เป็นหุ่นยนต์
อัจฉริยะที่ท�ำงานร่วมกับคน และได้เริ่มน�ำมาใช้ทดแทนหุ่นยนต์
อุตสาหกรรมทั่วไป อุตสาหกรรมที่เหมาะสมส�ำหรับ Cobot คือ
อุตสาหกรรมยานยนต์ เฟอร์นิเจอร์ อาหาร เคร่ืองดื่ม และ 
เวชภัณฑ์ เหมาะส�ำหรับกระบวนการท่ีต้องท�ำงานท่ีซ่ึงต้องการ
ความร่วมมือระหว่างมนุษย์และหุ่นยนต์

TSSB จะเป็นผู้น�ำในการก�ำหนดแผนงานระยะยาวส�ำหรับระบบ
อุตสาหกรรม 4.0 ให้กับกลุ่มบริษัทอิงเกรส โดยใช้ความสามารถ
ในโปรแกรม 3D - ล่าสุด ของ TSSB จะเริ่มด้วยการสร้างแบบ
จ�ำลอง และน�ำไปสู่การทดสอบเชิงปฏิบัติการก่อนท่ีจะส่งมอบ
ให้กับลูกค้า

ด้วยวิสัยทัศน์ใหม่ TSSB มีแผนที่จะเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่

1.	 รถน�ำทางอัตโนมัติ (AGV)
2.	 การตรวจสอบการผลิต (PMS)
3.	 หุ่นยนต์อัตโนมัติ (Autonomous Robotic)
4.	 หุ่นยนต์อัจฉริยะ (COBOT)
5.	 ระบบควบคุมการผลิตในอุตสาหกรรม (MES)
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10.2 โครงการในอนาคตของ TSSB 
บริษัท TSSB จะยังคงเป็นบริษัทที่ให้การสนับสนุนในการเปลี่ยน
การด�ำเนินงานแบบใช้คนท�ำงานในปัจจุบันให้เปลี่ยนเป็นระบบ
ท่ีบูรณาการเช่ือมต่อมนุษย์เข้ากับระบบอัตโนมัติ ในกลุ่มบริษัท 
INGRESS ACM

TSSB จะใช้เทคโนโลยี COBOT ท�ำการตลาดในอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์และอาหารที่ต้องใช้แรงงานสูง

TSSB จะท�ำการตลาดในผลิตภัณฑ์ล่าสุดเช่น Automated 
Guided Vehicle (AGV) ระบบการตรวจสอบการผลิต (PMS) 
และ COBOT (Collaborative Robot) ในภาคเอกชนรวมถึงภาค
รฐัเช่นโรงพยาบาล R&D และสถาบันการศกึษาเพือ่เพิม่ศกัยภาพ
ในการแข่งขันที่จะเผชิญความท้าทายในอนาคต
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ผลิตภัณฑ์และ
บริการของ
INGRS
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ผลิตภัณฑ์ของ INGRS
AUTOMOBILE PARTS

Heat Mainifold
Heat Management

Bellow
Exhaust System

Brake Plate
Fine BlankingCollapsible Pipe

Exhaust System

Windshield
Sealing System

EGR Pipe
Exhaust System

Fornt End Module
Module Assembly 

Apron Front Fender 
Sub-Module Assembly
Module Assembly 

Beltline
Sealing System

Roof Drip
Sealing System

Cross Beam
Inpact Beam

3

3

4

4

7

2

1. Door module
2. Exhaust System
3. Sealing System
4. Module Assembly
5. Side Structure
6. Under Body
7. Heat Protector
8. Others
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Heat Protectors
Heat Management

Body Lower Back
Module Assembly 

Module Assembly 

Panel Assembly Rear 
Wheel Housing Outer 
Under Body Module

Pillar Inner
Side Structure

Side Sill Outer
Side Structure

Side Structure

Pillar Body Inner
Side Structure

Inner Sash/Channel
Door Module

Glass Guide
Door Module

Lower Sash
Door Module

Door Sash
Door Module

Door Hinge
Door Module

Inpact Beam
Inpact Beam

Stamped Inpact Beam
Inpact Beam

Trapezoidal Inpact Beam
Inpact Beam

5

8

6

4
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ผลิตภัณฑ์แม่พิมพ์

บริการเครื่องจักร
ระบบอัติโนมัติ

Die Making Type Die Size (max) Material

1. Fine Blanking Die Progressive 0.6 M x 1.0 M Steel and Casting
2. Normal Stamping Die Tandem 4.0 M x 2.0 M Steel and Casting

Progressive 4.0 M x 2.0 M Steel and Casting

1.	 Automated Guided Vehicle 
(AGV)

2.	 Production Monitoring System 
(PMS)

3.	 Autonomous Robotic 

4.	 Cobot 

5.	 Manufacturing Execution 
System (MES) 

6.	 Smart Factory

7.	 Specialized machineries

8.	 Testing equipment

9.	 Jigs and fixtures and

10.	Engineering services
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

ประเทศอินโดนีเซีย
•	 พ.ศ. 2561 ความส�ำเร็จด้านคุณภาพ 

ข้อบกพร่องเป็น “0” จากโตโยต้าอินโดนีเซีย 
มอบให้กับ PTIMV

•	 บรรลุเป้าหมายคุณภาพปี 2561 จากโตโยต้า
อินโดนีเซียมอบให้ PTIMV 

ประเทศไทย
•	 พ.ศ. 2562 Smart Resident Award 

จากบริษัท Auto Alliance Thailand 
มอบให้กับ IAV

•	 พ.ศ. 2561 Quality Achievement Award 
จากบริษัท Mitsubishi Motor Thailand 
มอบให้กับ IAV

ประเทศมาเลเซีย
พ.ศ. 2561 National Regional Champion  

(ผู้ผลิต OEM) โดยรัฐบาลมาเลเซียให้กับ ITSB

รางวัลและความส�ำเร็จ
รางวัลในปี 2562/63
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ข้อมูลการติดต่อบริษัทฯ

1.	 บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 9/141 อาคาร ยูเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 14 ยูนิต เอ 
1 ถนนรามค�ำแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
Tel : (+662) 719 9644-46 
Fax : (+662) 719 9647 
ที่ปรึกษานักลงทุนสัมพันธ์ : ir@ingress.co.th

2.	 บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 600 หมู่ 4 ต�ำบลมะขามคู่ อ�ำเภอนิคมพัฒนา 

จังหวัดระยอง 21180 ประเทศไทย 
Tel : (+663) 8029 235-6 
Fax : (+663) 8029 237 
Email : fct@finecom.co.th

3.	 บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ�ำกัด
	 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น ซีบอร์ด (ระยอง) 

64/6 หมู่ 4 ต�ำบลปลวกแดง อ�ำเภอปลวกแดง 
จังหวัดระยอง 21140 ประเทศไทย 
Tel : +(66-38) 954942-5 
Fax : +(66-38) 954946 
Email : iav@ingress.co.th

	 นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค (อยุธยา) 
64/6 หมู่ 1 ต�ำบลบ้านแลน อ�ำเภอบางประอิน 
จังหวัด พระนครศรีอยุธยา 13160 ประเทศไทย 
Tel : +(66-35) 314404-45 
Fax : +(66-35) 314410 
Email : iav@ingress.co.th

	 คลังสินค้า (ปราจีนบุรี)  
222/19 หมายเลข 10  ต�ำบลท่าตูม 
อ�ำเภอศรีมหาโภชน์ ปราจีนบุรี 25140 
Tel : +(66-37) 629628 
Fax : +(663) 5314410 
Email : iav@ingress.co.th

4.	 INGRESS INDUSTRIAL (MALAYSIA) 
SDN. BHD.

	 Lot 2778 5th floor Jalan Damansara, Sungai  
Penchala 60000 Kualalumpur. 
Tel : (+603)7725 5565  
Fax : (+603) 7725 5560 
Email:enquiry@ingresscorp.com.my

5.	 INGRESS PRECISION SDN. BHD. 
	 PT 2475-2476, Kawasan Perindustrian Nilai, 

P.O. Box 45 71807 Nilai, Negeri Sembilan, Malaysia 
Email : nilai_staff@ingresscorp.com.my  
Tel : (+606) 799 5599 
Fax : (+606) 799 5598 
Email : nilai_staff@ingresscorp.com.my 

6.	 INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD
	 Bukit Beruntung Plant

	 LOT 11, Jalan Jasmine 4, Kawasan Perindustrian 
Bukit Beruntung 
48300 Rawang, Selangor Darul Ehsan 
Tel : (+603) 6028 3003 
Fax : (+603) 6028 4485 
Email : itsb@ingresscorp.com.my

	 Melaka Plant

	 LOT 7754, Jalan Industri 13, Kawasan Perindustrian 
Alor Gajah, 78000 Kelemak, Melaka. 
Tel : (+606) 556 7959 
Fax : (+603) 556 8059 
Email : itsb@ingresscorp.com.my
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

7.	 TALENT SYNERGY SDN. BHD.  
	 Lot 11A, Jalan P/7, Syksyen 13, Kawasan 
Perindustrian Bangi 
P.O Box 9, 43657 Bandar Baru Bangi,  
Selangor Darul Ehsan, Malaysia 
Tel : (+603) 8926 4806-10 
Fax : (+603) 8926 2152 
Email : tssb@ingresscorp.com.my

8.	 INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN BHD
	 Lot 40481, Seksyen 20, 48200, Mukim Bandar 

Serendah, Hulu Selangor, Selangor. Malaysia. 
Tel. : (+603) 6028 3003 (Temporary) 
Fax : (+603) 6028 3004 (Temporary) 
Email : iatsb@ingresscorp.com.my

9.	 INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) 
PRIVATE LIMITED

	 Sector M-10, IMT Manesar, Village Bhangrola, 
Gurugram- 123505, Haryana India. 
Tel : +91 1244033160 
Email : info@ingress.co.in

10.	PT. INGRESS MALINDO VENTURES
	 JI Industri Selatan 6A, Block GG 7A/B Kawasan 

Industri Jababeka II 
Selatan,17530 Bekasi, Indonesia. 
Tel : (+6221) 8983 4330 
Fax : (+6221) 8983 4329 
E-mail : ptimv@ingressmalindo.co.id

11.	PT. INGRESS TECHNOLOGIES 
INDONESIA

	 JI Industri Selatan 6A, Block GG 7A/B Kawasan 
Industri Jababeka II 
Selatan,17530 Bekasi, Indonesia. 
Tel : (+6221) 8983 4330-32  
Fax : (+6221) 8983 4329  
Email : ptimv@ingressmalindo.co.id

12.	PT. INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA
	 Delta Silicon Industrial Park JI Meranti 3, 

Block L8,No 5D-E Lipo-Cikarang, Bekasi 17550 
Jawa Berat, Indonesia. 
Tel : (+6221) 8983 4330 (Temporary) 
Fax : (+6221) 8983 4329 (Temporary) 
Email : hishamudin@ingressmalindo.co.id
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ภาพรวมธุรกิจ
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด (มหาชน)
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

1	 ประเทศไทย 
1.1	แนวโน้มตลาดยานยนต์ประเทศไทย ปี 2562

แนวโน้มอุตสหกรรม

จ�ำนวนรถยนต์ทั้งหมดที่ผลิตได้ (TIP) ในประเทศไทยปี 2562 มี
ยอด 2.014 ล้านคันคิดเป็น 7.1% ลดลงจากปี 2561 ในขณะที่ 
ยอดขายท้ังหมดภายในประเทศ (TIV) ในปี 2562 มีจ�ำนวน 
1.007 ล้านคัน ลดลง 3.3% จากปี 2561 และยอดการส่งออก
รถยนต์ทั้งหมด อยู่ที่ 1.054 ล้านคัน ลดลง 7.5% จาก ปี 2561 

ผลกระทบต่อตลาดสนิค้าส่งออกเป็นหลกัเนือ่งจาก สงครามการค้า 
ระหว่างสหรัฐฯกับจีนการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและ
ตลาดโลก ความต้องการลดลงในขณะที่ความต้องการของตลาด
ในประเทศกล็ดลงเช่นเดยีวกนั เนือ่งจากการหดตวัทางเศรษฐกจิ
ของประเทศ

แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ประเทศไทย ปี 2562

ที่มา: Federation of Thai Industries - (FTI)
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ส่งออก
ภายในประเทศ - (TIV)
ยอดการผลิต - (TIP)

รถกระบะ

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล

พีพีวี

2562
2561

รถเพื่อการพาณิชย์

431,766

468,638

60,452

46,696

447,365

481,646

64,598

48,130

15,599 คัน 
(3.5%)

13,008 คัน 
(2.7%)

4,146 คัน 
(6.4%)

1,434 คัน 
(2.9%)

หมายเหตุ:ข้อมูลเปรียบเทียบกับปี 2561

ยอดการผลิต - (TIP)
2.014 ล้านคัน

7.1%

ยอดส่งออก
1.054 ล้านคัน

7.5%

ยอดขายภายในประเทศ - (TIV)
1.008 ล้านคัน

3.3%
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2	 ประเทศมาเลเซีย 
2.1	แนวโน้มตลาดยานยนต์ประเทศมาเลเซีย 2562

ที่มา; Malaysian Automotive Association

ในปี 2562 จ�ำนวนรถยนต์ท้ังหมดท่ีผลติได้ (TIP) อยู่ท่ี 0.571 ล้านคนั 
ลดลง 8.4% จากปี 2561 ยอดขายทั้งหมดภายในประเทศ (TIV) 
อยู่ท่ี 0.604 ล้านคนั ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเลก็น้อย 0.9% จากปี 2561 ความ
สามารถของบรษัิทโปรตอนคอื ปรับตวัดข้ึีนเลก็น้อยในแง่ของการ
ผลิตและยอดขายเมื่อเปรียบเทียบถึงปี 2561 ด้วยการเปิดตัวรถ
รุ่นใหม่ Proton X70

ความผันผวนในเชิงบวกของตัวเลข TIV เนืองจากการเพ่ิมข้ึน
ของรถโดยสาร (เพิ่มขึ้น 3.2% หรือ 16,977 คัน) ในขณะที่กลุ่ม 

ยานพาหนะเพื่อการพาณิชย์จดทะเบียน ลดลง 17.4% หรือ 
11,404 คัน สมาคมยานยนต์มาเลเซีย (MAA) รายงานว่าผลงาน
ค่อนข้างดีในปี 2562 อาจเป็นผลมาจากจากเศรษฐกจิของประเทศ 
แคมเปญการขายเชิงรุกโดยรถยนต์

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงไม่กีเ่ดอืนท่ีผ่านมามกีารแนะน�ำรถยนต์
รุน่ใหม่และข้อเสนอท่ีน่าสนใจและแผนการสนบัสนนุส�ำหรบัผูซ้ื้อ
รถยนต์

666

596

667

615

580

545

577

500

599

565

604

571

ยอดขายภายในประเทศ - (TIV)
ยอดการผลิต - (TIP)

แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ประเทศมาเลเซีย ปี 2562
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รถยนต์นั่งส่วนบุคคล

รถเพื่อการพาณิชย์

550,179

54,108

533,202

65,512

16,977 คัน 
(3.2%)

11,404 คัน 
(17.4%)

2562
2561

หมายเหตุ:ข้อมูลเปรียบเทียบกับปี 2561

ยอดขายภายในประเทศ - (TIV)
0.604 ล้านคัน

0.9%

ยอดการผลิต - (TIP)
0.518 ล้านคัน

8.4%

2557 2558 2559 2561 2561 2562

(1,000 คัน)
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

3.	 ประเทศอินโดนีเซีย 
3.1	แนวโน้มตลาดยานยนต์ประเทศอินโดนีเซีย 2562

ที่มา; Gaikindo

จ�ำนวนรถยนต์ทั้งหมดที่ผลิตได้ (TIP) มีจ�ำนวน 1.287 ล้านคัน 
ซึ่งลดลง 4.2% เมื่อเทียบกับปี 2561 ในขณะที่ยอดขายทั้งหมด
ภายในประเทศ (TIV) อยู่ที่ 1.03 ล้านคันซึ่งลดลง 10.5% จาก
ปี 2561 ความแปรปรวนเชิงลบเป็นผลกระทบจากการหดตัว
ทางเศรษฐกิจของประเทศและการลดลงของความเช่ือม่ันของ
ตลาด ตลาดส่งออกมีมูลค่า 0.33 ล้านคัน เพิ่มขึ้น 25.5% ในปี 
2562 ส่วนใหญ่เกิดจากยอดขายรถยนต์ Mitsubishi Xpander 
MPV, Suzuki, Toyota โดยเฉพาะอย่างย่ิง Honda เริ่มต้น 
ส่งออก Brio (CBU) ไปยังฟิลิปปินส์และเวียดนาม

ยอดขายท้ังหมดภายในประเทศ (TIV) ส�ำหรับปี 2562 อยู่ท่ี 
1.03 ล้านคัน ซึ่งลดลง 10.5% จากปี 2561 ส่วนใหญ่ลดลง ทั้ง
รถโดยสารและรถเชิงพาณิชย์ 10.3% และ 11.4% ตามล�ำดับ สิ่ง
นีเ้กดิจากผลการเลอืกตัง้ ผูค้น ‘รอและด’ู นโยบายใหม่ท่ีเกีย่วข้อง
กบัเศรษฐกจิและการเจริญเตบิโตของการพัฒนา ใน 5 ปีข้างหน้า

และปัญหาคุณภาพของรถยนต์ (มีการเรียกคืนส�ำหรับบริษัท 
MMKI เนือ่งจากการรัว่ของป๊ัมน�ำ้มนั และเรยีกคนืส�ำหรบัโตโยต้า 
เนื่องจากปัญหาถุงลมนิรภัย)

ตลาดส่งออก
การส่งออก CBU เพ่ิมข้ึน 0.33 ล้านคนัคดิเป็น 25.5% จากปี 2561 
อินโดนีเซียนั้นเติบโตเป็นฐานการผลิตส�ำหรับยานพาหนะ
เอนกประสงค์ (MPV) รถบรรทุกและรถกระบะเพื่อตลาดโลก 
และตั้งเป้าท่ีจะเป็น ซัพพลายเออร์ ส�ำหรับรถซีดานและ
รถอเนกประสงค์ (SUV) มากท่ีสุด การส ่งออกรถยนต์
ของอินโดนีเซียไปยังฟิลิปปินส์เวียดนาม และประเทศไทย 
รัฐบาลอินโดนีเซียหวังว่า ออสเตรเลีย ก็จะกลายเป็นตลาดท่ีมี
ศักยภาพอีกแห่งหนึ่งของอินโดนีเซีย รถยนต์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หลงัจากการลงนามเม่ือเรว็ๆ นีข้อง อินโดนเีซีย - ออสเตรเลยีเป็น
หุ้นส่วนทางเศรษฐกิจที่ครอบคลุมข้อตกลง (IA-CAPA)

แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ประเทศอินโดนีเซีย ปี 2562
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(10.3%)
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หมายเหตุ:ข้อมูลเปรียบเทียบกับปี 2561

TOTAL INDUSTRY VOLUME (TIV)

ส่งออก
ยอดขายภายในประเทศ - (TIV)
ยอดการผลิต - (TIP)

ยอดการผลิต - (TIP)
1.287 ล้านคัน

4.2%

ยอดส่งออก
0.332 ล้านคัน

25.5%

ยอดขายภายในประเทศ - (TIV)
1.030 ล้านคัน

10.5%
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(1,000 คัน)
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รถยนต์นั่งส่วนบุคคล

รถเพื่อการพาณิชย์

2,962,052

854,839

3,393,705

1,012,756

431,653 Units 
(12.7%)

157,917 Units 
(15.6%)

4.	 ประเทศอินเดีย  
4.1	แนวโน้มตลาดยานยนต์ประเทศอินเดีย 2562

ในปี 2562 จ�ำนวนรถยนต์ท้ังหมดท่ีผลิตได้ (TIP) ในอินเดียม ี
ยอดขาย 4.5 ล้านคันลดลง 12.7% จาก ปี 2561 ในขณะที่ยอด
ขายท้ังหมดภายในประเทศ (TIV) อยู่ท่ี 3.8 ล้านคันซ่ึงลดลง 
13.4%จากปี 2561 ส�ำหรับตลาดส่งออกมียอดขาย 0.7 ล้านคัน 
ลดลงเลก็น้อย 3.4% จากปี 2561 จ�ำนวนผูโ้ดยสารรถยนต์ใหม่ท่ีจด
ทะเบียนอยู่ท่ี 2.9 ล้านคนั ลดลง 12.7% จากปี 2561 ในขณะท่ีรถ
เพือ่การพาณชิย์ใหม่ท่ีลงทะเบียนลดลง 15.6% หรอื 0.8 ล้านคนั 
จากปี 2561 ความต้องการรถยนต์ใหม่ลดลงอย่างมากในปี  
พ.ศ. 2562 ผู้ผลิตรถยนต์ท�ำการลดการผลิตตลอดทั้งปี มีการจัด
โปรโมช่ันลดราคา ซ่ึงคาดว่าจะถกูฟ้ืนฟข้ึูนในช่วงเทศกาลประจ�ำปี 

นบัตัง้แต่เดอืน ตลุาคม 2562 แต่ไม่ส�ำเรจ็ อันท่ีจรงิแล้วมกีระตุน้
ยอดขายเพิ่มขึ้นในไตรมาสที่ 3 -ได้รับแรงหนุนจากการส่งเสริม
การขาย ข้อเสนอส่วนลดอย่างรุนแรง และการเปิดตัวรถรุ่นใหม่
และการเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเปลี่ยนมาตรฐานไอเสีย 
อย่างไรก็ตามปริมาณการขายจะลดลงในไม่ช้าหลังจากฤดูกาล 
สิ้นสุดลง คาดว่ายอดขายเดือนต่อเดือนจะลดลงต่อเนื่องใน
ไตรมาสท่ี1 ปี 2563 แม้จะมีความยากล�ำบากอย่างต่อเนื่อง 
คาดว่าภาพรวมจะลดลงในระดับปานกลาง ในส่วนที่เหลือของปี 
พร้อมคาดหวังว่าจะเกิดการแทรกแซงทางเศรษฐกิจเพ่ือให้เกิด
ความมั่นคงของอุตสาหกรรม

แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ประเทศอินเดีย ปี 2562(1,000 คัน)

3,177 3,425 3,669 4,033 4,406 3,817

708
756

832 804
7778503,596

3,840
4,793 5,174

4,5164,173

1,000

0

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

หมายเหตุ:ข้อมูลเปรียบเทียบกับปี 2561

ยอดการผลิต - (TIP)
4.516 ล้านคัน

12.7%

ยอดส่งออก
0.777 UNITS

3.4%

ยอดขายภายในประเทศ - (TIV)
3.817 ล้านคัน

13.4%

ส่งออก
ยอดขายภายในประเทศ - (TIV)
ยอดการผลิต - (TIP)

2557 2558 2559 2561 2561 2562
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) มีผลบังคับท่ัวท้ัง 
บริษัทอิงเกรสอินดัสเตรียล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และ 
บรษัิทย่อย (กลุม่บริษัท) การบริหารความเสีย่งองค์กรก่อตัง้ข้ึนเพือ่
ให้มั่นใจว่าความเสี่ยงท่ีส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท ได้รับการ
ประเมินและจัดการในระดับท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
และวัตถุประสงค์ขององค์กร

การประสานงานโดยหน ่วยงานกลุ ่มบริหารความเสี่ ยง 
คณะกรรมการและผู้บริหาร มีความรับผิดชอบในการดูแล เพ่ือ
ท�ำความเข้าใจ ให้ค�ำแนะน�ำในการจัดการกับความเสี่ยงและเพื่อ
ให้มั่นใจว่ามีการจัดการอย่างสม�่ำเสมอ

เพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง นโยบายของ ERM มีดัง 
ต่อไปนี้

•	 การจัดการความเสี่ยงให้เข ้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
กิจกรรมทางธุรกิจและกระบวนการตัดสินใจ

•	 การคาดการณ์และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการ
ด�ำเนินงาน สังคม สิ่งแวดล้อมและกฎระเบียบต่างๆ

•	 การจัดการความเสี่ยงในแต่ละสถาณการณ์ ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้

•	 ก�ำหนดให้มรีายงานประเมินความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบับรหิาร
กลยุทธ์ การอนมุตัโิครงการท่ีส�ำคญั การกระท�ำหรอืการลงทุน 
ให้คณะกรรมการบริษัท

•	 เพื่อให ้ เกิดความย่ังยืนท่ีสอดคล ้องกับวิสัยทัศน ์และ
วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทอิงเกรส 

ส�ำหรบัปีการเงนิสิน้สดุวันท่ี 31 มกราคม 2563 ความเสีย่งท้ังหมด
ท่ีระบุส�ำหรับกลุ่มบริษัท ได้รับการประเมินและจัดอันดับตาม
ความเหมาะสมโดยการประเมินความน่าจะเป็นหรือความถี่ของ
การเกิดความเสี่ยงผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรตลอดจน
ประสทิธภิาพของการควบคมุท่ีมีอยูแ่ผนปฏบัิตกิารความเสีย่งซ่ึง
ได้รับการพัฒนาข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงท่ีระบุจะได้รับการทบทวน
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับปัจจัยเสี่ยงต่อไป
นี้เป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญที่มีผลต่อกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายกฎและข้อบังคับ
ของรัฐบาล

สืบเนื่องจากความไม่เสถียรของการเมืองในโลกปัจจุบัน โดย
เฉพาะในประเทศมาเลเซีย ไทย อินโดนีเซียและอินเดีย ที่ส่งผล 
กระทบโดยตรงต่อนโยบายของรัฐบาล กฎระเบียบและข้อบังคับ
ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ดังนั้นความเสี่ยงนี้จึงถูกระบุว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญ
ส�ำหรบับรษัิท โดยเฉพาะความเสีย่งท่ีอาจเกดิขึน้กบัอุตสาหกรรม
ยานยนต์ กลุม่บรษิัทไดต้อบสนองต่อความเสี่ยงนี้โดยการปฏบิตัิ
ตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องท้ังหมดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทท้ังสี่ประเทศอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัท 
มีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงในการลงทุนอันเนื่องมาจากความล้มเหลวในเชิง
พาณิชย์ 
ในกรณีท่ีเกิดความล่าช้าหรือความล้มเหลวของรถยนต์แต่ละรุ่น 
ค่าใช้จ่ายในการลงทุน เช่นเครื่องมือและอุปกรณ์ จะไม่ได้รับการ
ชดเชยได้ท้ังหมด ซ่ึงส่งผลกระทบทางการเงนิจากจ�ำนวนเงนิท่ีได้
ลงทุนไป รวมไปถึงค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจากการกู้ยืม 
เงินจากธนาคารซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อความย่ังยืนในระยะยาว
ของกลุ่มบริษัท

เพื่อลดความเสี่ยงนี้ ก่อนจะด�ำเนินโครงการทุกครั้ง ต้องประเมิน
และศึกษาความเป็นไปได้อย่างละเอียด การเจรจาต่อรองลูกค้า
เพ่ือการช�ำระเงนิล่วงหน้า โดยเฉพาะรายจ่ายท่ีเกีย่วข้องกบัเครือ่ง
มือการตรวจสอบการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ท่ีเน้นการปรับปรุง
กระบวนการเพื่อให้มั่นใจว่าผลการด�ำเนินงานของโครงการ
สามารถสร้างผลตอบแทนที่คาดหวังได้

ปัจจัยความเสี่ยง

“การท�ำความเข้าใจและ
จัดการเชิงรุกกับความเสี่ยง

เป็นความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ  

และผู้บริหารทุกระดับชั้น”
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ความเสี่ยงจากความล้าสมัยทางเทคโนโลยี

การน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มีความส�ำคัญในธุรกิจการผลิต ทั้งนี้การ
เพิม่กระบวนการผลติและลดความสญูเสยี เทคโนโลยีล้าสมัยอาจ
ส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของบรษัิท อกีท้ัง
ลดโอกาสท่ีจะได้ข้อเสนอธรุกจิใหม่ และอาจเพ่ิมภาระค่าใช้จ่ายใน
การด�ำเนินงานเนื่องจากเครื่องจักรช�ำรุดบ่อย

แผนการด�ำเนินการของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงนี้
ประกอบด้วย:

•	 สร้างกระบวนการท่ีมีโครงสร้างเพ่ือระบุและวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในตลาดอุตสาหกรรม 

•	 พัฒนากลยุทธ์และปรับปรุงเทคโนโลยีระยะยาว
•	 เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆจากประเทศอื่น เช่น ประเทศเกาหลี 

และขยายขอบเขตการด�ำเนินงานไปยังภูมิภาคอื่นๆ เพื่อลด
ความตึงเครียดกับคู่ค้าและลูกค้าที่มีอยู่ในปัจจุบัน

ความเสี่ยงทางการเงิน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนั้นมีความชัดเจนส�ำหรับบริษัท
ท่ีมีการติดต่อธุรกิจในต่างประเทศและการท�ำธุรกรรมในสกุลเงิน
ต่างประเทศ นอกจากนี้บริษัทเผชิญกับความเสี่ยงนี้อีกครั้งเม่ือ
รวมผลประกอบการทางการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทกับสกุล
เงินต่างประเทศ เช่น ริงกิตมาเลเซีย, รูเปียห์อินโดนีเซียและรูปี
อินเดีย อาจส่งผลกระทบทางการเงินต่อบริษัท

เพื่อลดความเสี่ยงนี้ ฝ่ายบริหารมีระบบในการติดตามความ
เคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทเทียบกับ
สกลุเงนิอ่ืนๆ ทางบรษัิทยังป้องกนัจากความเสีย่งต่อราคาวตัถดุบิ
โดยใช้ระบบจัดซื้อกลาง เพื่อจัดหาแหล่งวัตถุดิบส�ำหรับการผลิต 
ซึ่งทาง OEM จะก�ำหนดประเภทและราคาซื้อขายวัตถุดิบที่จะใช้ 
รวมไปถึงคนส่งมอบสินค้า

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

เม่ือพิจารณาสิ่งส�ำคัญของเงินกู้ยืมคงค้างโดยรวมของบริษัท 
ข้ึนอยู่กับเงื่อนไขอัตราดอกเบ้ียลอยตัวกับธนาคารท่ีเกี่ยวข้อง 
บริษัทมีความเสี่ยงจากต้นทุนทางการเงินท่ีเพิ่มขึ้นจากความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

เพือ่จดัการกบัความเสีย่งนี ้ฝ่ายบรหิารได้ตดิตามความเคลือ่นไหว
ของอัตราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ตามบริษัท คาดการณ์
ว่าจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญจากระดับปัจจุบันใน
อนาคตอันใกล้ โดยใช้นโยบายการเงินท่ีน�ำมาใช้ในประเทศไทย 
มาเลเซีย อินโดนีเซียและอินเดีย ซ่ึงเป็นตลาดหลักของบริษัท 
การเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์จะมีทางเลอืกในการ
ระดมทุนมากข้ึนส�ำหรบับรษัิท ท่ีสามารถเสนอต้นทุนทางการเงนิ
ที่ยอมรับได้มากขึ้นนอกเหนือจากธนาคารพาณิชย์

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความเข้มงวดของลูกค้า

การพ่ึงพากับลูกค้าเพียงอย่างเดียวอาจส่งผลกระทบต่อก�ำไร 
ของบริษัท ความเสี่ยงจากความเข้มงวดของลูกค้าท่ีบริษัทหลีก
เลีย่งไม่ได้ อาจส่งผลให้บรษัิทมีความเสีย่งโดยเฉพาะอย่างย่ิงเมือ่
สญูเสยีลกูค้ารายใด รายหนึง่ ท่ีท�ำให้รายได้ลดลงตามมา จงึก่อให้
เกิดผลกระทบเชิงลบต่อกลยุทธ์บริษัท เฉกเช่น ความต้องการใน
การผลติท่ีลดลงอาจส่งผลกระทบผลการด�ำเนนิงานและฐานะการ 
การเงินของบริษัท

การรักษาสภาพธุรกิจอย่างต่อเนื่องและลูกค้าใหม่นั้นมีความ
ส�ำคญัต่อความย่ังยนืระยะยาวของบรษัิท ถงึแม้ว่ากลุม่ลกูค้าหลกั 
ของบริษัทมาจากผู้ผลิตช้ันน�ำในตลาดหลัก 4 แห่งในภูมิภาค
เอเชีย ได้แก่ ประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนเีซียและอินเดยี กต็าม 
การไม่สามารถรักษาสภาพธุรกิจใหม่ๆจะส่งผลกระทบต่อบริษัท 
ท่ีไม่สามารถบรรลุเป้าหมายรายได้ท่ีได้วางไว้และอาจสูญหุ้นใน
ตลาดและไม่ได้ความไว้วางใจในท่ีสุด ดังนั้น การจัดการความ
สัมพันธ์กับลูกค้าที่ไม่ดีอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท

การขับเคลือ่นทางการตลาดเพือ่เพิม่ฐานลกูค้าจากส่วนงานอืน่ๆ 
เพ่ือกระจายความเสี่ยงโดยฝ่ายบริหารยังคงรักษาความสัมพันธ์
ท่ีดีกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจท่ีมีอยู่ รวมถึงการวิเคราะห์
สถานการณ์และการวางแผนตอบสนองโดยการเปรยีบเทียบอย่าง
ละเอียดกบัความต้องการของลกูค้า และการวเิคราะห์ช่องว่างทาง
เทคโนโลยีระหว่างศกักายภาพท่ีมอียู่และความต้องการในอนาคต
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

ความเสี่ยงของปัญหาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อมาตรฐานระดับสูงในกระบวนการ
ผลิต ตามการรับรองในมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ 
IATF 16949 คุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นปัจจัยสู่ความส�ำเร็จ
ท่ีส�ำคัญส�ำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เนื่องจากข้อบกพร่อง
หรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพต�่ำไม่สามารถยอมรับได้ เนื่องจาก
อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย มีความเสี่ยงด้าน
ช่ือเสียง เนื่องจากคดีความของผู้บริโภคท่ีได้รับความเสียหาย 
จากผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานต�่ำกว่ามาตรฐาน

ผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รปูท่ีไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของลกูค้าไม่เพยีง
แต่จะท�ำให้ลูกค้าร้องเรียนเท่านั้น แต่ยังอาจท�ำให้บริษัทได้รับ
การเรียกร้องการรับประกันจากลูกค้า การเรียกร้องเหล่านี้จะส่ง
ผลกระทบทางการเงนิและช่ือเสยีงต่อบรษัิท และอาจสญูเสยีของ
ธุรกิจในที่สุด

บริษัทต้ังเป้าหมายในการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ผ่านการ
ปรับปรุงกระบวนการและกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง การ
ตรวจสอบการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์และกระบวนการ
รับรองมาตรการดังกล่าวให้ความมั่นใจในระดับหนึ่งว่ามีความ
เสี่ยงต�่ำต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯร่วมกับพันธมิตรจาก
ประเทศญ่ีปุ่น ได้ด�ำเนนิการความจ�ำเป็นเพ่ือควบคมุและปรบัปรงุ
คุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้รับการยอมรับจากผู้
ผลิตอุปกรณ์ OEM

ความเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบัความปลอดภยั สขุภาพและสิง่แวดล้อม

การบาดเจ็บส่วนบุคคลอันเนือ่งมาจากสภาพแวดล้อมการท�ำงาน
ท่ีไม่เอือ้อ�ำนวย เช่นการท�ำงานของเครือ่งจกัรในโรงงาน, ช่ัวโมง
ท�ำงานที่ยาวนาน / การท�ำงานล่วงเวลา ฯลฯ ทั้งนี้ไม่เพียงแต่

เกิดอุบัติเหตุที่ร้ายแรง การเสียเวลาและค่าใช้จ่ายทางการแพทย์
ท่ีสูง แต่บริษัทอาจถูกกล่าวหาไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้าน
ความปลอดภยัและสขุภาพ หากวสัด ุของเสยีหรอืสารท่ีผลติโดย
กระบวนการผลิตอาจเป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมหากไม่มีการ
จดัการขัน้ตอนความปลอดภยัและการจดัการอย่างถกูต้อง บรษัิท
ย่อยอาจถกูต�ำหนแิละลงโทษจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องและส่งผล 
กระทบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียงขององค์กร

นอกเหนือจากการส่งเสริม ตระหนักด้านความปลอดภัยผ่าน
กิจกรรมต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัยท่ัวท้ัง
องค์กรแล้ว บรษัิทได้จดัฝึกอบรมพนกังานเพือ่ความเข้าใจท่ีดข้ึีน 
ในขณะเดียวกันก็ให้แนวทางในการปฏิบัติงานและกระบวนการ
ผลิตเพ่ือลดความเสี่ยง บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตาม
ข้อก�ำหนดและกฎหมายท่ีเกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ตามมาตรฐาน
คุณภาพและสิ่งแวดล้อมประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซียและ
อินเดีย

ความเสี่ยงจากผลกระทบเหตุสุดวิสัย

วิกฤตการณ์หรือภัยพิบัติท่ีไม่คาดคิดอาจท�ำให้เกิดผลกระทบ
เชิงลบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่ง
ส่งผลให้รายได้และก�ำไรของบริษัทลดลง เหตุสุดวิสัยไม่เพียงแต่
จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจแต่ยังส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่
อุปทานทั้งหมดของอุตสาหกรรมยานยนต์

บริษัทได้ใช้มาตรการป้องกันเพ่ือลดความเสี่ยงเหล่านี้ท้ังในด้าน
การด�ำเนินงานและด้านการเงินซ่ึงรวมถึงการก�ำหนดแผนการกู ้
หรือแผนการต่อเนื่องท่ีเหมาะสมเพื่อให้การผลิตสามารถกลับ
คืนได้เร็วที่สุด



68 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563

ความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่กับโปรแกรมและแผนงานประจ�ำปีของบริษัทถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่กลุ่มบริษัท INGRS ได้ตระหนัก
และให้ความส�ำคญัมาโดยตลอด โดยค�ำนงึถงึการสร้างคณุค่าและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูท่ี้มีส่วนเกีย่วข้องทุกภาคส่วน ความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมของบริษัทฯครอบคลุมด้วย ดังต่อไปนี้: -

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ปี 2562/63

ลูกค้า
มุ่งมั่นที่จะแสวงหาผลิตภัณฑ์ 

และการบริการที่ปลอดภัยเชื่อถือได้
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับความ

พึงพอใจสูงสุด

ผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุน

มุ่งมั่นและพร้อมที่จะเปิด
เผยข้อมูลเชิงรุกและ

ตรวจสอบได้เพื่อเพิ่ม
คุณค่าขององค์กร

พนัธมิตรทางธุรกิจ
มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจ

อย่างยุติธรรมและ
โปร่งใสเพื่อรับผิด
ชอบต่อสังคมอย่าง

เต็มที่บนพื้นฐาน
ของพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่แข็งแกร่ง.

พนักงาน
เสริมสร้างสภาพ
แวดล้อมที่ดี เพื่อให้
พนักงานมีประสิทธิภาพ
ในการท�ำงานสูงสุด

ชมุชนท้องถิ่น
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ทางธุรกิจในแต่ละประเทศ
และด�ำเนินกิจกรรม
ที่ตอบสนองความ

ต้องการเฉพาะของ
แต่ละภูมิภาค

สิ่งแวดล้อม
มุ่งมั่นและศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะไม่ไปกระทบต่อวงจร

ชีวิตและท�ำลายสิ่งแวดล้อมต่อไปในอนาคต
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

ก)	 เข้าร่วมการจัดท�ำโครงการระดมทุนซื้ออุปกรณ์การแพทย์และสร้างอาคารโรงพยาบาลสมเด็จศรีราชา 

การมีส่วนร่วมต่อสังคม :

สวัสดิการและการพัฒนาพนักงาน
กลุ่ม INGRS มีพนักงานรวมท้ังสิ้น 1,766 คน กระจายอยู่ 
ทั่วอาเซียน ทั้งประเทศไทย, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย และอินเดีย 
แผนงานประจ�ำปีของการฝึกอบรมโดยยึดบนพื้นฐานของการ
วิเคราะห์ความจ�ำเป็นในการฝึกอบรมทุกระดับ ท้ังด้านเทคนิค
และความสามารถท่ัวไปเพื่อสงเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ  
มีความพร้อมท้ังด้านความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญในการ
ท�ำงาน พนกังานยังได้รบัสทิธกิารรกัษาพยาบาล และการประกนั
สุขภาพ และสวัสดิการในการลาตามอายุงานของพนักงาน

นอกจากนี้ กลุ่ม INGRS ได้ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการมี
สุขภาพดี และการสร้างวิถีชีวิตท่ีสมดุลแก่พนักงานของบริษัท 
ในส่วนนี้ กลุ่ม INGRS ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
ท่ีจดัโดย ชมรมพนกังานอิงเกรส เช่น วนัครอบครวั กจิกรรมทาง
สังคม และกิจกรรมการกีฬา

สวัสดิการชุมชน
กลุ ่ม INGRS มีบทบาทและความห่วงใยในสวัสดิการของ
ชุมชน ด้วยการสนับสนุนเป้าหมายทางสังคมในชุมชน ในช่วง
ปีงบการเงิน อาทิเช่น การบริจาคเงินให้กับชุมชนผู้ยากไร้ทั้งใน
ประเทศไทย, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย และอินเดีย รวมทั้งบริจาค
ท่ีจัดสรรให้กับสถาบันการกุศล, องค์กรการกุศล และสังคม
สวัสดิการต่างๆ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมประกอบไปด้วย
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
กลุม่บรษัิท INGRS ตระหนกัและปฏบัิตติามกฎหมายสิง่แวดล้อม
ท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม, การปล่อยมลพิษ, 
การอนุรักษ์พลังงาน, การดูแลท�ำความสะอาดและวิธีการเก็บ
รักษา, การจัดการระดับเสียงรบกวน และการบ�ำบัดน�้ำเสียจาก
โรงงานท่ีด�ำเนินการท้ังในประเทศไทย, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย 
และอินเดีย

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

INGRS มุ ่งม่ันใส่ใจส่ิงแวดล้อมและ 
มีความห่วงใยทางสังคมผ่านกิจกรรม
ต่างๆเพื่อเสริมสร้างให้รู้สึกถึงการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาขององค์กรต่อ
ชุมชนและสิ่งแลดล้อม
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ข)	 ให้การเรียนรู้ผ่านภาพวาดที่พื้น ที่ โรงเรียนบ้านคลองกร�่ำ 

ค)	 บริจาคเงินและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่จ�ำเป็นให้กับโรงเรียน 

จ)	 การมอบของขวัญแก่พนักงานในเทศกาล DIWALIง)	 ตรวจสุขภาพประจ�ำปีที่โรงงาน



71บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด (มหาชน)



72 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ท่ีดีในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตระหนักในความส�ำคัญและ
ประโยชน์ของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เป็นไป
ตามแนวทางท่ีดี ท่ีสนับสนุนการจัดการและการบริหารอย่าง
โปร่งใส และผลประโยชน์ท่ีควบคุมถึงผลประโชน์ของทุกฝ่าย 
ท่ีเกีย่วข้องและตรวจสอบได้ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการแข่งขัน 
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้จัด
ท�ำนโยบายหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลักษณ์อักษร 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1 :	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights 
of Shareholders)
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูล
ของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลาและ 
เท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เร่ือง ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

1.1	นโยบายว่าด้วยสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีหน้าที่ในการปกป้องและดูแลสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงรวมถึงสิทธิในการซ้ือ ขาย โอนและรับโอนหุ้นของบริษัทฯ 
สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก�ำไรจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ในรปูเงนิปันผล สทิธิในการได้รบัข้อมูลและข่าวสารอย่างเพยีงพอ 
ว่าด้วยการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
สทิธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุ้นใน
การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการออกจากต�ำแหน่ง การแต่งตั้ง 
ผู ้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขและเปลี่ยนแปลง 
ข้อบังคับบริษัทและหนังสือบริคณห์สนธิ การเพิ่มหรือลดทุน 
จดทะเบียน รวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษซ่ึงกฏหมายท่ี
เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีหน้าท่ีส่งเสริมและให้การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ
พื้นฐานของผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆในการประชุมสามัญประจ�ำป ี
ผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมจรงิ สทิธิในการเสนอช่ือบุคคลท่ีสมควรจะได้รับการแต่งตัง้ 
เป็นกรรมการบริษัทก่อนการประชุมจริง สิทธิในการส่งค�ำถาม
หรือข้อสงสัยก่อนการประชุมจริง รวมถึงสิทธิในการแสดง 
ความเห็นและซักถามข้อสงสัยในการประชุมผู้ถือหุ้น

บรษัิทฯ มีหน้าท่ีละเว้นการกระท�ำการใดๆท่ีอาจเป็นการจ�ำกดัหรอื
มผีลกระทบต่อสทิธขิองผูถ้อืหุ้นในการได้รบัและศกึษาข้อมลูต่างๆ
ท่ีกฏหมายก�ำหนดให้ต้องมีการเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการเข้าประชุมและออกเสียงใน
การประชุมผู้ถือหุ้น เช่น มีการจัดเตรียมเอกสาร รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยเพิ่มเติมหลังจากจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ไปให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว การเปลี่ยนแปลงข้อมูลท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีมี
การจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุ้นก่อนการประชมุ 
ผู้ถือหุ้น ฯลฯ

บริษัทฯ มีหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นท้ังในเรื่องสถานท่ีและ
เวลาที่เหมาะสม

1.2	นโยบายว่าด้วยสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับ 
วัน เวลา สถานท่ีและวาระท่ีจะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมถงึให้ข้อมลูท่ีจ�ำเป็นและเพยีงพอแก่ผูถ้อืหุ้น เพ่ือใช้พจิารณา
ออกเสียงลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นในวาระต่างๆ โดยบริษัทฯ 
จะจัดส่งข้อมูลและเอกสารต่างๆท่ีกฏหมายก�ำหนดให้ต้องมีการ
จัดเตรียมและส่งให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นจริง 
ให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
มีเวลาเพียงพอในการศึกษาและพิจารณาข้อมูล

บริษัทฯ จะจัดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม ให้มีการ
บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็น
ซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให ้
ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ให้บริษัทฯ น�ำรายงาน
การประชุมผู ้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให ้
ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงส่งรายงานการประชุมดังกล่าวไปยัง
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีมกีาร
ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น 

1.3	นโยบายว่าด้วยการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุ้นให้มากท่ีสดุ
เท่าท่ีจะเป็นไปได้ ในการเข้าร่วมและออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงจะไม่ด�ำเนินการใดๆ อันจะเป็นการจ�ำกัด
โอกาสของผูถ้อืหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน
ในการประชุมผู้ถือหุ้น

บรษัิทฯ จะแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบเกีย่วกบักฏ ระเบียบ กระบวนการ
และข้ันตอนในการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังในจดหมายเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและก่อนท่ีการประชุมผู้ถือหุ้นจะเริ่มข้ึน ประธานในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมทราบเกี่ยว

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

กับกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ กระบวนการและขั้นตอนการด�ำเนิน
การประชุมผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 
โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการให้มีการบันทึกการให้รายละเอียดใน
เรื่องดังกล่าวในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 
มีนโยบาย ท่ีจะให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถามหรือประเดน็ข้อสงสยัเกีย่วกบั
วาระท่ีจะมกีารพิจารณาและออกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุ้นมายัง
บริษัทฯ ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นจริง

บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามค�ำถามหรือประเด็น 
ข้อสงสัยในเรื่องท่ีจะมีการพิจารณาและอนุมัติในการประชุมผู้
ถือหุ้น รวมถึงแสดงความเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น ประเด็น
ค�ำถามหรือข้อสงสัยท่ีมีการสอบถามโดยผู้ถือหุ้น รวมถึงการ
ช้ีแจงประเดน็ค�ำถามและข้อสงสยัโดยกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิาร 
จะได้รับการบันทึกในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับไว้ใช้
อ้างอิงและตรวจสอบในภายหลัง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมถึง
สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุ้นทุกคนเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุ้น ในการประชมุ
ผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาและลงมติในวาระใดๆ ผูถ้อืหุ้นท่ีมีส่วนได้เสยี
ในวาระท่ีพจิารณา (ไม่ว่าจะเป็นส่วนได้เสยีโดยตรงหรอืโดยอ้อม) 
จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการ

บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจัดการประชุมสามัญและ
วิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา รับทราบหรืออนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญ
ท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการของแต่ละบริษัท โดยในการประชุม
ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง องค์ประชุมในการประชุมรวมถึงข้ันตอน
การด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฏหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ำกดัและกฎหมายว่าด้วยบรษัิทจ�ำกดัของแต่ละประเทศ 
ข้อบังคับบริษัทของแต่ละบริษัท รวมถึงสัญญาร่วมทุน (Joint 
Venture Agreement) ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท�ำกับพันธมิตรทาง
ธุรกิจแต่ละราย

การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย 
(อันได้แก่ IAV และ FCT) จะจัดให้มีการประชุมจริงทุกครั้ง ส่วน
การประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทย่อยในประเทศมาเลเซีย (อันได้แก่ 
IIM, ITSB, IPSB และ TSSB) บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 
(อันได้แก่ PT IMV และ PT ITI) รวมถึงบริษัทย่อยในประเทศ
อินเดยี (อันได้แก่ IAIPL) อาจเป็นการประชุมจรงิหรอืการประชุม
โดยใช้มติเวียน (circular resolution) ก็ได้ ท้ังนี้ เป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดภายใต้กฎหมายของประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย 
ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย (แล้วแต่กรณี) 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีจัดประชุม
จรงิทุกครัง้ บรษัิทฯ จะส่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนซ่ึง
ได้รบัการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง เพ่ือพิจารณาและลงมติออกเสียงในการประชุม 
ผู ้ถือหุ ้น โดยองค์ประชุมในการประชุมรวมถึงข้ันตอนการ

ด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฏหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ำกัด รวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทจ�ำกัดของแต่ละประเทศ 
ข้อบังคับบริษัทของแต่ละบริษัท รวมถึงสัญญาร่วมทุน (Joint 
Venture Agreement)

ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยใช ้
มตเิวยีนทุกครัง้ บรษัิทฯ จะใช้สทิธอิอกเสยีงในการประชุมให้เป็น
ไปตามสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมแต่ละบรษัิท 

อันจะเป็นการรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยข้ันตอนและวิธีการจัดประชุม 
รวมถงึการลงมตอิอกเสยีงให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ำกัด รวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทจ�ำกัดของแต่ละ
ประเทศ ข้อบังคับบริษัทของแต่ละบริษัท รวมถึงสัญญาร่วมทุน 
(Joint Venture Agreement)

ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย 
การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย หรือ
บริษัทย่อยในประเทศอินเดีย ท่ีกฎหมายท้องถิ่นเปิดช่องให้การ
โหวตลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามารถท�ำได้โดยการชูมือ 
(Voting by hands) หรือวิธีการอื่นใดที่ไม่สะท้อนสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ของแต่ละบรษัิทย่อยจะด�ำเนนิการใช้สทิธ ิ(ผ่านตวัแทนท่ีบรษัิทฯ 
ส่งไปเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) เพ่ือจัดการให้การ

“การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
น�ำมาซึ่งความโปร่งใสเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย”
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โหวตลงคะแนนในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทย่อยดงักล่าวด�ำเนนิ
การประชุมโดยใช้การลงมติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยวิธีการลง
คะแนนเสียงตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย
นั้นๆ (Voting by Poll) 

การประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ให้นับจ�ำนวนคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 
ออกเสียง (voting share) ที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ โดยให้ถือว่า 
1 หุ้นเท่ากับ 1 สิทธิออกเสียง (one share one vote) เพื่อให้การ
ใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนสะท้อนสดัส่วนการถอืหุ้นของผูถ้อืหุ้น
แต่ละรายในบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเว้นแต่กฏหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัทของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม รวมถึงสัญญาร่วมลงทุน (Joint Venture Agreement) ที่
กลุ่มบริษัทฯ ท�ำกับพันธมิตรทางธุรกิจจะก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่น 
ในการพจิารณาเพือ่ลงมติในวาระใดๆ ให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมาก
ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียง
หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

การใช้สทิธิออกเสยีงโดยบริษัทฯ ในการประชุมผูถ้อืหุ้นของแต่ละ
บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม คณะกรรมการของบรษัิทฯ จะพจิารณา
ปัจจยัต่างๆท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือตดัสนิว่าบรษัิทฯ ควรจะออกเสยีงแบบ
เห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระการ
ประชุม โดยคณะกรรมการจะติดตามให้กรรมการหรือผู้บริหารที่
ได้รับการแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการให้เป็นตัวแทนของ 
บริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระให้เป็นไปตามมติท่ีประชุม 
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

หมวดท่ี 2 :	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of 
Shareholders)
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

2.1 	นโยบายว่าด้วยการเพิ่มวาระที่จะมีการ
พิจารณาและอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
ในการน�ำเสนอวาระการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นจริง โดย
การน�ำเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมจะต้องเป็นไปตามกฎและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีฐานะเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของ 
บริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุม (โดยเฉพาะอย่างยิ่งวาระการ
ประชุมท่ีมีความส�ำคัญซ่ึงผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาและ
พิจารณาข้อมูล) โดยไม่ได้มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยทราบ
เป็นการล่วงหน้า เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นอย่างเร่งด่วน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและลงมต ิ
ในวาระใดๆ กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระท่ีพิจารณา (ไม่ว่า
จะเป็นส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อม) จะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการ

2.2	นโยบายว่าด ้วยการเสนอช่ือและแต ่งตั้ง
กรรมการบริษัท

บรษัิทฯ มนีโยบายท่ีจะอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นรายย่อย 
ในการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งบุคคลท่ีจะด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ท้ังนี้ ในการด�ำเนินการแต่งตั้ง
บุคคลเพือ่ให้ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ จะด�ำเนนิ
การให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

2.3	การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ ้นใช้ ใบมอบฉันทะใน
กรณท่ีีผู้ถอืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุผู้ถอื
หุ้น

ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
จะด�ำเนนิการให้ผูถ้อืหุ้นสามารถใช้ใบมอบฉันทะในการออกเสยีง
ลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการให้
กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นผูร้บัมอบฉันทะในการประชุม
ผูถ้อืหุ้น ท้ังนี ้บรษัิทฯ จะจดัส่งใบมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสอื
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น

2.4 	การสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุมท่ี
ส�ำคญั เช่น การท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั การได้มา/จ�ำหน่ายไปซ่ึง
สนิทรพัย์ท่ีส�ำคญั บรษัิทฯ จะจดัให้มกีารออกเสยีงลงคะแนนโดย
ใช้บัตรลงคะแนน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการประชุมผู้ถือหุ้น 
และสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

2.5 	การให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเลือก
กรรมการเป็นรายบุคคล

บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงลงคะแนนในการ
เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

2.6 	มาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภายในในการแสวงหาผลประโยชน์อย่างไม่เป็น
ธรรม
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธรุกจิท่ีจะไม่ให้กรรมการ 
ผู้บรหิารและพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย รวมถงึตวัแทน
ของบริษัทฯ ท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ท�ำหน้าท่ีกรรมการ หรือ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทร่วม ใช้ข้อมูลภายในท่ีมีนัย
ส�ำคัญ รวมถึงข้อมูลทางธุรกิจท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมท่ีเป็นความลับ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือของบุคคลอื่น ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึง
การท�ำรายการใดๆทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ซึ่งได้ก�ำหนดไว้ในหลักจรรยาบรรณของบริษัท

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังได้มอบหมายให้เลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้บั
ผิดชอบในการสื่อสารและแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบ
เกี่ยวกับกฏระเบียบและหลักเกณฑ์ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล 
รวมถงึด�ำเนนิการท่ีจ�ำเป็นเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ากรรมการและผูบ้รหิาร 
มีการจดัท�ำและรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ การมส่ีวนร่วมใน
รายการท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการ
เข้าท�ำรายการระหว่างกัน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 3 :	 บทบาทของผู้มีส่วนได้
เสีย (Roles of Interested Parties / 
Stakeholders)
บรษัิทฯ ตระหนกัและรับรู้ถงึสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยี (stakeholder) 
ทุกกลุม่ โดยบรษัิทฯ มีแนวทางปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ 
ดังต่อไปนี้

3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติต ่อพนักงานและ
ครอบครัวของพนักงาน

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความ
เป็นปัจเจกชน บริษัทจะชดเชยพนักงานโดยพิจารณาจากการ
ท�ำงานอย่างเป็นธรรมภายใต้กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และการ
สนับสนุนการส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้และความสามารถของ
พนักงาน โดยผ่านการจัดอบรม สัมมนา ส�ำหรับผู้บริหารและ
พนักงาน โดยบริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม
และเสมอภาค เช่น การเคารพในการประเมิณผลพนักงาน และ
รกัษาความลบัประวตัขิองพนกังาน และสทิธต่ิางๆ ของพนกังาน 
บริษัทฯ สร้างหลักประกันสภาวะแวดล้อมที่ปลอดภัยแก่สุขภาพ
ของพนักงาน เพ่ือการท�ำงานอย่างมีประสิทธิผล และบริษัทฯ 
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด

3.2	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บรษัิทฯ ระลกึอยู่เสมอว่าผูถ้อืหุ้น คอื เจ้าของกจิการ และบรษัิทฯ 
มีหน้าท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงก�ำหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อ
ไปนี้ 

3.2.1	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจน
ตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ 
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อ 
ผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3.2.2	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบรษัิทฯ ผลประกอบ
การ ฐานะข้อมลูทางการเงนิ การบัญชี และรายงานอ่ืนๆ 
โดยสม�่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

3.2.3	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึง
แนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ มีข้อมูลสนับสนุน 
และมีเหตุผลเพียงพอ

3.2.4	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น
โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบรษัิทฯ บรษัิทย่อยและบรษัิท
ร่วมซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ (non-public 
information) หรือด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
หรือ เพื่อผลประโยชน์ของผู้อื่น

3.2.5	 บรษัิทฯ มหีน้าท่ีงดเว้นการกระท�ำอันเป็นการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น การไม่ส่งข้อมูล
หรือเอกสารท่ีส�ำคัญก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและ
การเพ่ิมวาระท่ีส�ำคัญหรือการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

3.3	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีและให้
ความร่วมมือกับลูกค้าในระยะยาว โดยอาศัยหลักการของการ
ผลิตสินค้าและให้บริการด้วยความซ่ือสัตย์ ความน่าเชื่อถือและ
ความเชื่อถือระหว่างกัน บริษัทฯ มีหน้าที่ในการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า รวมถึงให้ความส�ำคัญต่อผลประโยชน์สูงสุด
ของลูกค้า บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจ โดยอาศัยหลักจรรยาบรรณ
ในการด�ำเนนิธรุกจิ รวมถงึจะไม่รบัหรอืเรยีกผลประโยชน์หรอืสิง่
ตอบแทนไม่ว่าจะเป็นตัวเงินหรือไม่ก็ตาม ที่ไม่เป็นธรรมหรือขัด
ต่อกฎหมาย จากคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความ
มุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินค้า และให้บริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จะปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขทางธุรกิจท่ีได้มีการตกลงไว้กับลูกค้าและ
คู่ค้า
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3.4	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติอย่างดีต่อเจ้าหนี้ โดย
ค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ พืน้ฐานของการได้รบัผล
ตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บน
พืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกจิท่ียาวนาน โดยไม่เรียกหรอืรบั
หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุรติในการค้ากบัคูค้่าและเจ้าหนี้ 
ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

3.5	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยเป็นธรรม
และด้วยมาตรการที่เหมาะสม จะไม่ใช้วิธีการที่ไม่เหมาะสมหรือ
ผิดกฎหมาย โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการ
ค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบาย บริษัทฯ
ยืนหยัดในการแข่งขันท่ีเป็นธรรม จะไม่ใช้วิธีผิดกฎหมายเพ่ือ
ให้ได้มาซึ่งความลับทางการค้าของคู่แข่ง และไม่แสวงหาข้อมูล
ท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือ 
ไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 
กล่าวหา ในทางร้าย และบริษัทฯ มนีโยบายสนบัสนนุและส่งเสรมิ
การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม

3.6	นโยบายและแนวปฏบัิตต่ิอผู้จดัจ�ำหน่ายสนิค้า
และผู้ ให้บริการ 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสร้างและรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
อันดีกับผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าและผู้ให้บริการ (suppliers) ทุกราย 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน แก่ผู้จัด
จ�ำหน่ายสินค้าและผู้ให้บริการทุกรายในการน�ำเสนอสินค้าและ
การให้บรกิาร โดยในการตดัสนิใจท่ีจะเลอืก/ไม่เลอืกผูจ้ดัจ�ำหน่าย
สินค้าหรือผู้ให้บริการรายใด จะข้ึนอยู่กับคุณภาพ ราคาและ
เงือ่นไขของการซ้ือขายสนิค้าและการให้บริการ โดยในการตดัสนิ
ใจท่ีจะเลือกซ้ือสินค้าและใช้บริการของผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าและ 
ผู้ให้บริการรายใด กรรมการและฝ่ายบริหารจะได้พิจารณาและ 
ให้ความส�ำคัญสูงสุดกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ

3.7	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วย
งานก�ำกับดูแล 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฏหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ 
จะให้การสนับสนุนในการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆของภาครัฐ 
ตามที่จ�ำเป็น

3.8	นโยบายต่อชุมชนท่ีบริษัทฯประกอบการเป็น
สถานที่ตั้ง

บรษัิทฯ และพนกังานของบรษัิทยึดม่ันการปฏบัิตตินเป็นพลเมือง
ดี ที่จะสร้างสรรค์ประโยชน์ให้แก่สังคมและชุมชน บริษัทฯ ยินดี
จะสร้างสมัพนัธ์ท่ีดแีก่ชุมชน และเอือ้เฟ้ือแก่ชุมชนเหล่านัน้ และ
พร้อมท่ีจะมีมาตรการเยียวยาและแก้ไขสถานการณ์ท่ีเกดิขึน้จาก
ผลปฏิบัติงานของบริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียม

บริษัทฯ จะสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์กับชุมชน และ
ปรารถณาท่ีจะร่วมมือกับทางรัฐบาลและองค์กรภาคเอกชน 
เพื่อเสียสละในการยกระดับชุมชน

3.9	นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้าง
คุณภาพ อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ

หมวดที่ 4 :	 การเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใส (Disclosure of 
Ingormation and Transparency)
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการ
ของ บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา ในช่องทางท่ีง่ายและ
สะดวก อย่างเท่าเทียม และน่าเชื่อถือ 

4.1	ระบบควบคุมภายในและการเข้าท�ำรายการท่ี
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะป้องกันและขจัดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ โดยในการเข้าท�ำรายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซ่ึง
สนิทรพัย์ รายการระหว่างกนั รวมถงึรายการใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกดิ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บรษัิทฯ จะมีการด�ำเนนิการให้เป็น
ไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ จะด�ำเนินการท่ีจ�ำเป็นเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการและ/
หรือผู้บริหารและ/หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ (แล้วแต่กรณี) ไม่ได้ด�ำเนิน
ธรุกจิใดๆ อันมลีกัษณะคล้ายคลงึและ/หรอืเข้าข่ายเป็นการแข่งขัน
กับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรืออาจจะ 
ส่งผลประทบในทางลบต่อความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรือเข้าท�ำรายการทาง
ธุรกิจใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
ธุรกิจของ บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

กรรมการและ/หรือผู้บริหารและ/หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ (แล้วแต่กรณี) 
จะต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบ ในกรณท่ีีกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิาร
และ/หรือผู ้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นในธุรกิจหรือกิจการท่ีมีลักษณะ 
การด�ำเนินงานท่ีคล้ายคลึงและ/หรือเข้าข่ายเป็นการแข่งขันทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อที่บริษัทฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถประเมินได้ว่าการถือหุ้น 
ดังกล่าวเข้าข่ายเป็นการขัดแย้งกับผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรือไม่

4.2	การเปิดเผยข้อมูล
บริษัทฯ จะมีการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อ
ผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุน โดยผ่าน website ของบริษัทฯ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะมีกลไกที่จะดูแลเพื่อให้
มัน่ใจได้ว่าข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทุนถกูต้อง ไม่ท�ำให้ผูใ้ช้ข้อมูล
ส�ำคัญผิด และมีความเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดและผ่านช่อง
ทางตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) แล้ว บริษัทฯ 
จะเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ และช่องทางอ่ืนด้วย เช่น 
website ของบริษัทฯ โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเนื่อง
และสม�่ำเสมอและมีการน�ำเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน รวมถึง

รายงานการเปลี่ยนแปลงหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ท่ีต้องเปิดเผยต่อ กลต. (คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์)

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบ
การเงินที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและมีความสมเหตุ
สมผล โดยงบการเงนิของบรษัิทฯ จะจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีได้รบัการรบัรองท่ัวไป (generally accepeted accounting 
principles) โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและมีการถือ
ปฏบัิตอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมัดระวงั และมกีาร
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทยงัจดัให้มรีะบบควบคมุ
และตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ม่ันใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และมีความเพยีงพอท่ีจะรกัษาไว้ซ่ึง
ทรพัย์สนิ และเพือ่ให้ทราบจดุอ่อนเพือ่ป้องกนัมิให้เกดิการทุจรติ
หรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ รวมถึงมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน 
ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหารมีดังนี้

ล�ำดับที่ ชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้น

ณ วันที่ 18 
เม.ย 2562

เพิ่ม/(ลด)
ปิดสมุดวันที่ 30 

เม.ย 2563

1. นาย ณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ประธาน^ 800,000 1,700,000 2,500,000

2. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา รองประธาน^^ 1,447,010 - 1,447,010

3. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล กรรมการ^^ 1,447,010 - 1,447,010

4. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม กรรมการ^ - -

5. ดาติน ศรี ฟาร่า บินตี้ ราเมลี กรรมการ^^ 914,000 - 914,000

6. นายศราวุธ ศรีวรรณยศ เลขานุการ 750,000 - 750,000

หมายเหตุ:	 ^	กรรมการอิสระและไม่ได้เป็นผู้บริหาร
	 ^^	กรรมการผู้บริหาร
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4.3	รายงานว่าด้วยความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

บรษัิทฯ จะด�ำเนนิการให้มกีารจดัท�ำรายงานความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งจะมีการน�ำเสนอ
พร้อมกบัรายงานของผูส้อบบัญชี ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ 
โดยรายงานดังกล่าวจะได้รับการลงนามโดยประธานกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.4	การเป ิดเผยข ้อมูลเ ก่ียวกับบทบาทและ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ จะมีการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย จ�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรษัิทในรอบปี 
จ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม รวมถึงความ
เห็นของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนไว้ใน
รายงานประจ�ำปี

หมวดที่ 5 :	 ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท (Responsibilities 
of the Board of Directors) 
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการคดัเลอืกผูบ้ริหารท่ีมคีวาม
เป็นผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์ องค์ความรู้ความสามารถ
ในการตัดสินใจอย่างอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้แยกบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท และฝ่ายจัดการท่ีดูแลระบบงาน เพื่อให้การท�ำงาน
สอดคล้องกับระเบียบและกฎเกณฑ์ รวมท้ังมาตรฐานของ
จริยธรรม

บริษัทฯ ได้น�ำนโยบายการประกอบการของบรรษัทที่ดีเข้ามาใช้
ในหลายกรณี รวมถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ดังนโยบายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

5.1	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในด้านความโปร่งใสและการตรวจสอบได้
ของระบบและข้ันตอนการท�ำงาน โดยประธานกรรมการบริษัท
เป็นคนละบุคคลกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ปัจจบัุนมกีรรมการ
อิสระและไม่เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน ซึ่งเกินกว่าจ�ำนวน 1 
ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังคณะ โดยกรรมการอิสระจ�ำนวน 
3 ท่านท�ำหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนด้วย โดยกรรมการอสิระทุกท่าน
มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดว่าด้วยคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ซึ่งก�ำหนดขึ้นโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งตั้งบุคคลสัญชาติไทยซึ่งมีถิ่นที่อยู่ใน
ประเทศไทยท่ีเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
และคณุสมบัตท่ีิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยจ�ำนวน 2 ท่าน เพื่อท�ำหน้าท่ี
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ โดยกรรมการดังกล่าวอย่างน้อย
จ�ำนวน 1 ท่านต้องด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วย ใน
ปัจจุบัน กรรมการของบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่านเป็นบุคคลสัญชาติ
ไทยท่ีมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย โดยกรรมการดังกล่าวจ�ำนวน 2 
ท่านด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วย

ส�ำหรับบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย และ
อินเดีย หรือบริษัทย่อยที่จะจัดตั้งขึ้นในประเทศอื่นๆ ในอนาคต 
(ถ้ามี) บริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งกรรมการของบริษัทฯ ที่มีถิ่นที่
อยู่ในประเทศไทยอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ท่าน เข้าไปเป็นกรรมการ
ในบริษัทย่อยเหล่านั้น ส�ำหรับบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 
กรรมการของบริษัทฯ ท่ีมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทยท่ีได้รับการ
แต่งตั้งเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะได้รับการแต่งตั้งเพ่ือท�ำ
หน้าท่ีเป็นกรรมการในคณะกรรมการก�ำกับกิจการ (Board of 
Commissioners) ในปัจจบัุน บรษัิทฯ ได้ส่งกรรมการของบรษัิทฯ 
ท่ีมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทยจ�ำนวน 1 ท่านเข้าไปเป็นกรรมการ
ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย อันได้แก่ IIM, ITSB, IPSB 
และ TSSB และเป็นกรรมการในคณะกรรมการก�ำกับกิจการของ
บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย อันได้แก่ PTIMV และ PTITI 
และบริษัทย่อยในอินเดีย IAIPL (อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ อินเดีย 
ไปรเวท ลิมิเต็ด)

บรษัิทฯ มกีารก�ำหนดกระบวนการท่ีชัดเจนและเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
ท่ีเกี่ยวข้องในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รวมถงึกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทน
ของบริษัทฯ โดยในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีจะด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีได้รับการแต่งตั้ง
เพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ (โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) จะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ประสบการณ์ท�ำงาน วุฒิการศึกษา ความรู้ความ
สามารถ ฯลฯ โดยบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รวมถงึกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทน
ของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวม
ถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมี 8 ท่าน 
เป็นคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน และคณะกรรมการบริหารอีก 5 
ท่าน องค์ประกอบดังกล่าวเป็นไปตามกฎที่ว่า หนึ่งในสาม ของ
คณะกรรมการบรหิารต้องเป็นกรรมการอสิระและไม่เกีย่วข้องกบั
คณะกรรมการบริหาร
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

5.2	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทแยกจากหน้าท่ีฝ่ายบรหิาร
ดังนี้

5.2.1	 คณะกรรมการบริษัทมบีทบาทและความรบัผดิชอบ
ในการพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีนัยส�ำคัญท่ี
เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย 
และบริษัทร่วม รวมถงึตดิตามให้บรษัิทฯ บรษัิทย่อย 
และบริษัทร่วม มีการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตาม
นโยบายแผนและงบประมาณการด�ำเนินธุรกิจท่ี
ก�ำหนดไว้ อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธผิล

5.2.2	 คณะกรรมการบรษัิทจะใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างดี 
ในการพจิารณาและอนมุตักิารท�ำ รายการระหว่างกนั 
รายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ หรอืรายการใดๆ 
ท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
ให้ความส�ำคญัต่อผลประโยชน์ท่ีดท่ีีสดุของผูถ้อืหุ้น
เป็นเบ้ืองแรก

5.2.3	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
จะร่วมกันพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ท้ังราย
ไตรมาสและประจ�ำปี รวมถงึจะร่วมกนัพจิารณาความ
เพยีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน
ของบรษัิทฯ

5.3	การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทอย่างน้อย 4 ครั้ง
ต่อปี โดยบริษัทฯ อาจจัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทเพิ่ม
เติมได้ ตามความจ�ำเป็น โดยในการจัดประชุมกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
รวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น
ในแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับใช้ตรวจสอบและอ้างอิงในภายหลัง 

บรษัิทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการด�ำเนนิงานของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ 
ได้รบัทราบทุกไตรมาส อย่างสม�ำ่เสมอ โดยคณะกรรมการบรษัิท
สามารถให้ค�ำแนะน�ำท่ีจ�ำเป็นแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อปรับปรุงและ 
ยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษัิทอาจเชิญฝ่ายบรหิารหรอืพนกังานท่ีเกีย่วข้อง 
มาร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามความจ�ำเป็น เพื่อตอบ
ค�ำถามและให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับวาระท่ีพิจารณา ในการจัด
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังเชิญ
ประชุมซ่ึงให้รายละเอียดเกี่ยวกับวาระการประชุมท่ีจะพิจารณา 
รวมถึงข้อมูลและเอกสารประกอบวาระการประชุม ให้กรรมการ
ทุกท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมในแต่ละครั้ง เพื่อท่ีกรรมการ
จะได้มีเวลาเพียงพอในการศึกษาและพิจารณาข้อมูล รวมถึง
สามารถพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมในแต่ละ
วาระได้อย่างเหมาะสม กรรมการทุกท่านมีโอกาสที่เท่าเทียมกัน 
ในการถกเถียงสาระท่ีส�ำคัญ เลขาจะท�ำการจดบันทึกรวมถึง
ค�ำถามและข้อเสนอแนะของกรรมการ เพ่ือหาสาระส�ำคัญท่ีพูด
คุยจะได้ซักถาม และชี้แจงจากคณะกรรมการและผู้บริหาร

การประชุมกรรมการของบริษัทย่อยในไทยจะประชุมโดยตัว
กรรมการ การประชุมกรรมการบริษัทในมาเลเซีย, อินโดนีเซีย 
และบริษัทย่อยในอินเดีย อาจจะใช้มติเวียน ขึ้นอยู่กับกฎเกณฑ์ 
และกฎหมายของประเทศมาเลเซีย, อินโดนีเซีย และอินเดีย 
แล้วแต่กรณี

5.4	ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
ซ่ึงต้องได้ผ่านการรับรองจากท่ีประชุมสามัญของท่ีประชุมใหญ่
ผู้ถือหุ้น ส�ำหรับคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้ท�ำภารกิจ
เพิ่มเติม หรือมีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มเติม จะได้รับการ
ชดเชยตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีเพิ่มข้ึน ค่าตอบแทนของฝ่าย
บริหารจะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมจากความรับผิดชอบท่ี
มากข้ึนโดยล�ำดับ ซ่ึงข้ึนอยู่กับผลประกอบการของบริษัท และ
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารแต่ละท่าน

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซึ่งจะพิจารณาถึงค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและสวัสดิการ ส�ำหรับ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู ซ่ึงจะน�ำเสนอต่อ
ที่ไปเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

5.5	การพัฒนาของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการผู ้บริหารระดับสูง และ
เลขานุการบริษัท ในการเรียนรู้การปฏิบัติการของผู้ประกอบการ
ท่ีดี ท้ังการอบรมภายในให้แก่พวกเขา และการเข้าเรียนในการ
อบรมของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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5.6	เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัทมีบทบาทเป็นศูนย์กลางในการแนะน�ำ และให้
ข้อเสนอแนะกับคณะกรรมการในนโยบายการประกอบการของ
บรรษัทท่ีดี รวมถึงบทบาทและหน้าท่ีเลขานุการ ช่วยในในการ
วางแผนการประชุมกรรมการบรหิารประจ�ำปี, วาระการประชุม และ
สาระที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริหาร เลขานุการ
ได้เข้าถึงกรรมการบริษัทเพื่อจะแนะน�ำกรรมการในเรื่องท่ี
เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก�ำหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบใหม ่
หรือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบ

ปัจจุบันเลขานุการบริษัท กลุ่มบริษัท INGRS คือเลขานุการ 
เพื่อท่ีจะสร้างความเช่ือมั่นและเข้าใจในกฎเกณฑ์ต่างๆ และข้อ
ก�ำหนดที่แตกต่างกันในไทย, มาเลเซีย, อินโดนีเซีย และอินเดีย 
และได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวอย่างถูกต้อง

หมวดท่ี 6 :  คณะกรรมการ (Committees)
หน้าท่ีและบทบาทของคณะกรรมการตามท่ีกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้แก่คณะกรรมการ เพ่ือให้ท�ำงานอย่างมีประสทิธภิาพ 
คณะกรรมการนี้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และคณะกรรมการท่ีได้
รบัการคดัเลอืกและมอบหมายให้ตรวจสอบปัญหาต่างๆ เพ่ือการ
แก้ไข โดยเสนอรายงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ พร้อมค�ำแนะน�ำ
ท่ีเหมาะสม ปัจจุบันบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ, 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
ฝ่ายบรหิาร

6.1	คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2557 
ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 คน ท่ีเป็นกรรมการอิสระตาม
นยิามและค�ำจ�ำกดัความของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์, และตลาดหลกัทรัพย์ ประกอบด้วยรายช่ือดงันี้

ล�ำดับ
ที่

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอิม ประธาน

2. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ สมาชิก

3. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม สมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัทดังต่อ
ไปนี้

1.	 เพือ่พจิารณางบการเงนิท่ีส�ำคญัทางบัญชี และรายงานปัญหา
ที่ซับซ้อน การโอนเงินเพื่อการตัดสินใจ รวมถึงการอภิปราย
ถึงการจัดการบริษัท และผู้สอบบัญชีจากภายนอกในการ
ตรวจสอบบัญชี การตรวจสอบการจดัการความเสีย่ง และการ
ปฏิบัติท่ีลดภาวะความเสี่ยงและตรวจสอบประสิทธิภาพของ
การควบคุมภายใน และการรายงานกระบวนการทางการเงิน

2.	 เพื่อพิจารณาถึงประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
รวมถึงการควบคุมข้อมูลข่าวสารทางระบบเทคโนโลยี และ
แนะน�ำกระบวนการควบคุมภายใน จากผู้ตรวจสอบภายใน
และภายนอก

3.	 พจิารณาและอนมุตักิฎบัตรผูต้รวจสอบภายใน, การตรวจสอบ
ภายในประจ�ำปีพนกังาน ทรพัยากรท่ีต้องใช้ในการตรวจสอบ
ภายใน และพิจารณาประสิทธิภาพของการตรวจสอบภายใน
ที่เป็นไปตามมาตรฐานอาชีพของการตรวจสอบ

4.	 พิจารณาและอนุมัติข้อก�ำหนดกฎบัตรต่างๆ แผนประจ�ำปี 
พนักงาน และทรัพยากรตามระบบงาน รวมถึงพิจารณา
ปัญหาท่ีไม่ปฏบัิตติามกฎระเบียบตามเงือ่นไขท่ีก�ำหนด ท่ีมา
จากหน่วยงานที่ก�ำกับและปรับปรุงแก้ไขปัญหาเหล่านั้น

5.	 พจิารณาถงึนโยบาย ความเพยีงพอของการจดัการความเสีย่ง
ของบริษัทฯ ในกระบวนการและนโยบาย และประสิทธิภาพ
ของระบบการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ

6.	 เพือ่สร้างความม่ันใจในจรรยาบรรณและนโยบาย ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์โดยการบันทึก และการจดัการให้ทีมบรหิาร
และพนักงานตระหนักถึงเรื่องนี้ และส่งเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดัง
กล่าว
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

6.2	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“NRC”) จดัตัง้ข้ึน 
เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2557 ปัจจุบันมี 3 คน จาก 
คณะกรรมการอิสระ และอีก 2 คน มาจากคณะกรรมการบริษัท
ฝ่ายบริหาร ดังนี้

ล�ำดับ
ที่

ชื่อ ต�ำแหน่ง

*1. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ประธาน

^2. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา รอง
ประธาน

*3. นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอิม สมาชิก

*4. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม สมาชิก

^5. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล สมาชิก

* กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร
^ กรรมการบริหาร

เช่นเดียวกันกับการจัดตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และ
คณะกรรมการบรหิาร  (EXCO) คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท 
(BOD) ได้ก�ำหนดบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

บทบาทและหน้าที่

บทบาทโดยทั่วไป : คณะกรรมการชุดนี้มีภาระหน้าที่ดังนี้ 

1.	 ช่วยคณะกรรมการในการคัดสรร รวบรวมชื่อคณะกรรมการ 
และผู้บริหารอาวุโส

2.	 แนะน�ำผู ้สมัครท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถให้กับ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนเสนอชื่อต่อผู้ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อการอนุมัติและแต่งตั้ง และ

3.	 พิจารณาค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
ประธานกรรมการบริหาร และแนะน�ำให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท

หน้าที่โดยเฉพาะ

1.	 พิจารณาธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีต้องการความสันทัดจาก 
หลากหลายประสบการณ์ ความเชีย่วชาญและคณุสมบัตขิอง
คณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีผู้บริหารตามธุรกิจท่ี
บริษัทต้องการและแนะน�ำในการตัดสินของคณะกรรมการ

2.	 เสนอช่ือและแนะน�ำผู้เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทฯ ตาม
คุณสมบัติ เพื่อคณะกรรมการจะได้พิจารณาแต่งตั้งในท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

3.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับผู้สืบทอด
ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร

4.	 เพื่อสร้างความเช่ือม่ันว่า การพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไป
อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการแข่งขันในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และ

5.	 ท�ำหน้าท่ีต่างๆตามบทบาทท่ีได้รบัการอนมัุต ิและมอบหมาย 
ตามการก�ำกับของคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจ

เพือ่ให้บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบดงักล่าว คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีสิทธิดังนี้

1.	 มีอ�ำนาจเต็ม และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และปรึกษาต่อ
พนกังานใดๆ ของบรษัิทฯ ในการท่ีจะสอบสวน หรอืรบัทราบ
ข้อมูลในกลุ่มบริษัทฯ

2.	 เชิญพนักงานคนหนึ่งคนใด หรือปัจเจกชนอื่นเข้าร่วมการ
ประชุมในคณะกรรมการชุดนี้

3.	 ให้ได้รับค�ำเสนอแนะจากผู้ประกอบอาชีพอิสระ หรือการ
ให้ค�ำปรึกษาเพ่ือช่วย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ในการปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ดังกล่าว
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6.3	คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
บริษัทได้ตั้งคณะกรรมการบริหาร (EXCO) ประกอบด้วยฝ่าย
บริหารจ�ำนวน 4 คน และตัวแทนฝ่ายบริหารระดับปฏิบัติการ 
3 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับที่ ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.^ ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา ประธาน

2.^ ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล รองประธาน

3.^ นายฮามิดี บิน เมาลอด* สมาชิก

4.^ ดาติน เสรี ฟาร่า บินตี้ ราเมลี สมาชิก

5. นายอัฟฟานดี บิน มุคตาร สมาชิก

6. นายโหมด ซัฟรี บิน ซับตู สมาชิก

7. นายนอสรี บิน ฮัมซะ สมาชิก

^ กรรมการบริหาร

คณะกรรมการฝ่ายบริหารได้ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 
2557 โดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
เพ่ือสนับสนุนกรรมการบริษัทในบทบาทและหน้าท่ีก�ำกับทิศทาง
ขององค์กร ในนามกรรมการบริษัท เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ
และทิศทางในระยะเวลาที่สมควร และสิ่งที่ส�ำคัญคือ การแนะน�ำ
กรรมการบริษัทในการตัดสินใจ จากข้ันตอนทางยุทธศาสตร์ 
การวางแผน นโยบาย การลงทุน และความเสี่ยง เพ่ือท่ีจะได้
บรรลุวัตถุประสงค์ คณะกรรมการเป็นผู้ก�ำหนด ข้อก�ำหนดและ
กระบวนการ และจรรยาบรรณต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

การควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้มอบหมายให ้
คณะกรรมการบริหาร (EXCO) พิจารณาและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทใช้ผู้ตรวจสอบภายใน
เพื่อการบริหารจัดการ การวางแผน การตรวจสอบและสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานและกระบวนการ
ท�ำงานในด้านความเสีย่งท่ีส�ำคญัตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 
ผู้ตรวจสอบภายในท�ำการเสนอแนะต่อผู้บริหารและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานจากผู้ตรวจสอบ
ภายใน จากบทสรุปการปฏิบัติ ติดตามกิจกรรมท่ีส�ำคัญ
ตามกฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและการติดตามแก้ไข 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นและสรุปได้ว่าระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและรัดกุม ดังนี้

1.	 การควบคุมสิ่งแวดล้อม
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก�ำหนด
นโยบายของกลุ่มบริษัทไว้ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อ
ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส 
บริษัทฯ มีการสื่อสารกับพนักงานอย่างชัดเจนเกี่ยวกับนโยบาย
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ในการปฐมนิเทศพนักงาน 
พนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับ หากกระท�ำผิดกฎ
ระเบียบหรือการฝ่าฝืนใดๆ จะถูกลงโทษตามความรุนแรงของ
การกระท�ำดังกล่าว

บรษัิทจดัให้มีโครงสร้างองค์กรเพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิท ก�ำกบั
ดแูลผลการปฏบัิตงิานของฝ่ายจดัการอย่างเป็นอิสระเพือ่ประโยชน์
สูงสุดของผู ้ถือหุ้น การแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยผู้บริหารและ
พนักงานไว้อย่างชัดเจน กระบวนการท�ำงานจะได้รับการสอบ
ทานจากผู้สอบบัญชีเพ่ือให้ม่ันใจว่าประสิทธิผลของการปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพ

บรษัิทเช่ือม่ันในระบบการควบคมุภายในท่ีดซ่ึีงรวมถงึการควบคมุ
การปฏิบัติงาน ทักษะและความมีระเบียบวินัยของพนักงาน 
กระบวนการผลติของกลุม่บรษัิทได้รบัการรบัรองระบบมาตรฐาน
การจดัการด้านคณุภาพ ISO/ TS16949 และมาตรฐานการจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 กลุ่มบริษัทมีการจัดกิจกรรมการฝึก
อบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

2.	 การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม
บรษัิท ประเมนิปัจจยัเสีย่งท่ีอาจมผีลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัท และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินงานและฐานะการเงินจากความเสี่ยงดังกล่าว การ
ประเมินนี้จัดท�ำข้ึนโดยอาศัยเหตุการณ์ในอดีตและผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นเพื่อให้เกิดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อลด
ผลกระทบต่อระดับท่ียอมรับได้ ความเสี่ยงท่ีระบุ ผู้บริหารของ
แต่ละบรษัิทมส่ีวนร่วมในการรวบรวมมาตรการแก้ไขท่ีดท่ีีสดุเพือ่
ให้มั่นใจว่าความเสี่ยงลดลง

กลุ่มบริหารความเสี่ยงต้องจัดให้มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยง
แต่ละหัวข้อทุกๆ 18 เดือน ฝ่ายบริหารได้ทบทวนความเพียงพอ
ของนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในของบรษัิทมปีระสทิธภิาพ

3.	 กิจกรรมการควบคุม
บรษัิทได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และข้ันตอนการปฏบัิตงิาน, ขอบเขต
อ�ำนาจ, การปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ, ค�ำแนะน�ำการท�ำงานใน 
ทุกพื้นการท�ำงาน มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เช่น มาตรฐาน 
การจัดการคุณภาพ ISO/TS16949 และมาตรฐานการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
ค�ำแนะน�ำในการท�ำงานให้กับพนักงานทุกคนเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ การควบคุม 
ท่ีเหมาะสมท่ีเกดิขึน้ในแต่ละข้ันตอน สามารถลดข้อผดิพลาดและ
การกระท�ำที่ไม่ได้มีเจตนาให้เกิดขึ้น

“การรักษาไว้ซึ่งธรรมาภิบาล 
จะช่วยให้องค์กรประสบความ

ส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน  
การปรับปรุงประสิทธิภาพ และ 

ช่วยให้องค์กรปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบและกฎหมาย”
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บริษัทได้จัดท�ำค�ำแนะน�ำในการท�ำงาน ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่าย
จัดซ้ือ ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายวิศวกรรมและการออกแบบ 
ฝ่ายการเงินและการบัญชีและฝ่ายทรัพยากรบุคคล การควบคุม
ท่ีเหมาะสมจะสามารถป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้หรือปัญหา
การทุจริต บริษัทจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) เพือ่ตรวจสอบการปฏบัิตงิานของพนกังาน เพือ่ให้มัน่ใจว่า
พนกังานปฏบัิติตามนโยบายและขัน้ตอนการปฏบัิตงิาน ขอบเขต
อ�ำนาจ การปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ ค�ำแนะน�ำ ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของกลุม่ด�ำเนนิการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบ
ประจ�ำปีท่ีได้รบัการอนมุตัแิละรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นรายไตรมาส

บริษัทก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ�ำนาจการ
อนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับ รายละเอียดโครงสร้างองค์กร
ท่ีก�ำหนดขึ้นเพื่อให้สามารถแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของพนกังาน ผูบั้งคับบัญชา ผูจ้ดัการและผูบ้ริหารได้ชัดเจน การ
เข้าถงึฐานข้อมูลและระบบปฏบัิตกิาร มีการจดัการและตรวจสอบ
อย่างเป็นระบบเป็นประจ�ำ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ท่ีรับผิดชอบใน
การอนุมัติบันทึกข้อมูลการท�ำธุรกรรมและการควบคุม

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมการใช้สินทรัพย์อย่างเข้มงวด รายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้รับการพิจารณาอย่าง
รอบคอบและพิจารณาตามความเหมาะสม รวมท้ังข้อตกลง
กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะ
ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยค�ำนึงถึงกรรมการอิสระ
ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว การท�ำธุรกรรมประเภทนี้ได้
รับการแจ้งอย่างสม�่ำเสมอในระหว่างการประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส

บริษัทก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ�ำนาจอนุมัติ
ของผู้บริหารแต่ละระดับ รายละเอียดแผนผังองค์กรท่ีจัดตั้งข้ึน
สามารถอ�ำนวยความสะดวกในการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับ
ผิดชอบของพนักงาน หัวหน้างาน ผู้จัดการ และระดับบริหารไว้
อย่างชัดเจนตามรายละเอียดลักษณะงาน การเข้าถึงฐานข้อมูล
และระบบปฏิบัติการมีการจัดระเบียบและตรวจสอบอย่างเป็น
ระบบโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการขออนุมัติ
บันทึกรายการและดูแลทรัพย์สิน

4.	 ข้อมูลและการสื่อสาร
บรษัิทมีการสือ่สารอย่างเป็นระบบภายในองค์กรและใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารกับพนักงาน 
พนักงานจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านการประชุมภายในแผนก 
ประกาศต่างๆของบริษัท อินทราเน็ตและอีเมล์ คณะกรรมการ
ได้รับหนังสือนัดประชุมและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องผ่านทางอีเมล์
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ

ในการศึกษาระเบียบวาระการประชุมก่อนการประชุม หลังจากที่
ประชุม เลขานุการบริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมและเปิดเผย
มติท่ีส�ำคัญต่อสาธารณชนตามข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

บริษัทเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและผู ้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.ingress.co.th เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และช่อง
ทางการเผยแพร่ข้อมูลอ่ืนๆเป็นไตรมาส บรษัิทให้ความส�ำคญักบั
บทบาทของนกัลงทุนสมัพนัธ์ในการตดิต่อสอบถามและแจกจ่าย 
ข้อมูลเพ่ือรับฟัง การเย่ียมชมและการเข้าร่วมประชุมของ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์

บรษัิทมช่ีองทางสือ่สารท่ีชัดเจนในการร้องเรยีนหรอืรายงานการ
สงสยัว่าผดิ ซ่ึงอาจท�ำให้เกดิความเสยีหายการกระท�ำผดิหรอืการ
ละเมดิกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิท พนกังาน
หรอืบุคคลท่ีสามสามารถสอบถามเรือ่งร้องเรยีนต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้โดยตรงผ่านทางอีเมล์ khudus@ingress.co.th 
บริษัทมีความมุ่งมั่นอย่างเต็มท่ีไม่ให้เกิดการทุจริตและปกป้อง 
ผู้กระท�ำผิดท่ีได้รับความไม่เป็นธรรม อันเป็นผลมาจากการ
รายงานข้อสงสัยเกี่ยวกับการกระท�ำผิด

5.	 การติดตามกิจกรรม
บริษัทมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นประจ�ำ 
มีการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้ฝ่ายบริหารของ 
บริษัทฯ รับทราบเป็นไตรมาส คณะกรรมการร่วมกับผู้บริหาร
ทบทวนผลการปฏิบัติงานของแต่ละบริษัทย่อย และให้ค�ำแนะน�ำ 
เพือ่ก�ำกบัดแูลและตดิตามผลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการต่อไป

ในส่วนของการประเมนิระบบการควบคมุภายใน บรษัิทได้จดัให้มี
การวางแผนการตรวจสอบประจ�ำปีโดยครอบคลุมแต่ละส่วนงาน 
หลกัๆ ท่ัวท้ังกลุม่ ได้แก่ ฝ่ายผลติ ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายขายและการตลาด 
ฝ่ายวิศวกรรมและการออกแบบ ฝ่ายการเงินและการบัญชีและ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ผู้ตรวจสอบภายในด�ำเนินการตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามค�ำแนะน�ำในการท�ำงานนโยบายและขั้นตอนกฎระเบียบและ
ข้อบังคบั และรายงานผลการตรวจสอบและตดิตามการด�ำเนนิการ 
แก ้ไขต ่อคณะกรรมการตรวจสอบในระหว ่างการประชุม 
คณะกรรมการ ส�ำหรับประเด็นท่ีต้องให้ความส�ำคัญ ผู้ตรวจ
สอบภายในจะรีบทบทวนค�ำถามและข้อสงสัยของฝ่ายบริหาร
เพือ่หารอืและสรปุเรือ่งท่ีจะแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

อนึ่ง บริษัทย่อยได้ก�ำหนดการก�ำกับดูแลซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ประเมินและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายข้อบังคับและค�ำ
แนะน�ำในการท�ำงาน นอกจากนีก้ลุม่บรษัิท ได้จ้างตวัแทนท่ีได้รบั
การรบัรองจากภายนอกเพือ่ตรวจสอบและรบัรองการด�ำเนนิงาน 
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

เป็นไปตามมาตรฐาน อกีท้ังบรษัิทย่อยได้ผ่านการตรวจสอบจาก
ลูกค้าว่าการด�ำเนินงานของบริษัท ด�ำเนินไปตามตามข้ันตอนท่ี
ได้ตกลงกันและไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในกระบวนการโดยไม่
ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

บริษัทย่อยมีความพร้อมในการตรวจสอบการรับรองและ 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดของบริษัท ท้ังนี้ได้มีการร่วมมือ
กับตัวแทนภายนอกท่ีได้รับการรับรองเพ่ือท�ำการตรวจสอบและ
รับรองมาตรฐานการปฏิบัติ

นอกจากนี้บริษัทย่อยได้ผ่านการตรวจสอบจากลูกค้า ว่าได้
ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีตกลงไว้และไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ใน
กระบวนการโดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

6.	 ระบบควบคุมภายใน
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสทิธผิล ด้วยเหตนุี ้การควบคมุภายในและข้ันตอนต่างๆ รวม
ท้ังนโยบายและข้ันตอนการด�ำเนินการของกลุ่ม ท่ีได้รับการจัด 
ตั้งขึ้นอย่างเต็มรูปแบบในทุกองค์กร

ในรอบปีบัญชี ระบบการควบคุมภายในรวมถึงการปฏิบัติตาม
นโยบายและข้ันตอนต่างๆ ได้รับการประเมินอย่างเป็นทางการ
โดยผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท ซ่ึงรวมถึงการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของการควบคุมด้านการเงินการปฏิบัติงานและ 
การควบคุมที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ในการสร้างความมั่นใจในความสม�่ำเสมอในการปฏิบัติงานของ
กลุ่มบริษัท ย่อยท้ังหมดจะต้องปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติและข้อ จ�ำกัด อ�ำนาจของกลุ่ม

7.	 หน้าที่การตรวจสอบภายใน
พนกังานตรวจสอบภายในประเมนิผลการปฏบัิตงิานตามนโยบาย
และขั้นตอนต่างๆ อย่างเป็นอิสระและประเมินประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมท้ังหมด เม่ือพิจารณาถึงขอบเขตของการ 
ตรวจสอบแล้ว ได้ระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่มี ไปยังพื้นที่ปฏิบัติที่
ส�ำคัญเพื่อให้ครอบคลุมการตรวจสอบที่ดีที่สุด

ในปีงบประมาณปัจจุบันได้มีการเพ่ิมการตรวจสอบบัญชีเพิ่ม 
Ingress Autoventures India Private Limited ในเมือง Manesar 
ประเทศอินเดีย

บริษัทท่ีอยู่ภายใต้ INGRS ต้องได้รับการตรวจสอบอย่างน้อย 
ปีละครั้งในรอบปีงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและมี
แนวทางการควบคุมท่ีดี และแผนการตรวจสอบภายในน้ันได้รับ
การทวนสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
หนึ่งในแผนการรองรับความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน คือการ
บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (“BCM”) ได้ถูกน�ำเสนอภายใน
บริษัทผ่านการศึกษาและสัมนา ท่ีถูกจัดข้ึนท่ีบริษัท Ingress 
Technologies Sdn Bhd (“ ITSB”) และ Ingress Precision Sdn. Bhd. 
เม่ือเดือนเมษายน 2561 BCM เป็นกรอบการท�ำงานท่ีระบุ 
ความเสี่ยงขององค์กรท่ีจะถูกคุกคามท้ังภายในและภายนอกใน
ฐานะโครงการน�ำร่อง ITSB ได้รเิริม่ด�ำเนนิการในเดอืน มกราคม 
2563 และได้ข้อสรุปดังนี้ 

ภายใต้ข้อก�ำหนดการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัท 
ITSB มวีตัถปุระสงค์หลกั คอืการส่งเสรมิความอยู่รอดขององค์กร
โดยท�ำให้มั่นใจว่า กระบวนการทางธุรกิจที่ส�ำคัญสามารถด�ำเนิน
ต่อไป หรือสามารถกู้คืนได้ในเวลาที่เหมาะสม หลังจากเกิดการ
ภาวะหยุดชะงักทางธุรกิจ และมั่นใจได้ว่า :

•	 ชีวติและทรพัย์สนิมคีวามเสยีหายน้อยท่ีสดุเมือ่เกดิภาวะหยุด
ชะงักทางธุรกิจหรือการเกิดภัยพิบัติครั้งใหญ่

•	 ยังคงรักษาคุณภาพและความต้องการของของลูกค้า
•	 ยังคงรักษาคุณภาพการบริหารจัดการ โดยสามารถปฏิบัติ

ตามข้อก�ำหนดทางกฎหมายและข้อบังคับของธุรกิจได้
•	 ไม่มผีลกระทบต่อช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ต่อสาธารณชนและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
BCM ท่ีใช้ในบริษัท ITSB นั้นสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ISO22301: 2012 “ระบบการรักษาความปลอดภัยทางสังคม 
- ระบบการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCMS)” ซ่ึงเป็น
มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ หรือ ISO ในปี 2555 ทั้งนี้ทาง
บริษัทได้รับความร่วมมือจากท่ีปรึกษาภายนอก และสามารถ
บรรลุ 5 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ : 

•	 ขั้นตอนที่ 1 - เริ่มต้นโปรแกรมการจัดการและการประเมิน
ความเสี่ยง

•	 ขั้นตอนที่ 2  - วิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ
•	 ขั้นตอนที่ 3  - การพัฒนา & กลยุทธ์การคัดเลือก
•	 ขั้นตอนที่ 4  - แผนการพัฒนารองรับ
•	 ขั้นตอนที่ 5  - แผนการทดสอบและปรับปรุง
INGRS จะขยายการด�ำเนนิการโครงการ BCM ในเครอืให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน 
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รายการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปีงบการเงินสิ้นสุดวันท่ี 31 มกราคม 2563 และ 
(ปีงบประมาณ 2562/63) และ 31 มกราคม 2562 (ปีงบประมาณ 
2561/62) บริษัท และ บริษัทย่อย (“กลุ่ม บริษัท “) มีรายการ
บัญชีท่ีส�ำคญักบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั เป็นไปตามเงือ่นไขทางการ

ค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท และ บริษัทท่ี
เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

ธุรกิจกับบุคคลอื่นและกิจการที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์กับกลุ่ม

1. Katayama Kogyo Co., Ltd. (“KK”)

ก่อตัง้ขึน้ในประเทศญ่ีปุ่นและด�ำเนนิธรุกจิด้านการผลติและ
จ�ำหน่ายช้ินส่วนยานยนต์เครื่องจักรกลการเกษตรและชิ้น
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง

•	 KK ถอืหุ้นใน IAV ร้อยละ 31.43 และแต่งตัง้ให้ผูแ้ทนสองคน 
ได้ท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการใน IAV ได้แก่ (1) Mr. Itsuro 
Maeno และ (2) Ms. Michiko Akamatsu

•	 KK ถอืหุ้นใน IPSB ร้อยละ 10.00 และให้ผูท่ี้ได้รบัมอบหมาย 
ให้ท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการใน IPSB คือ Ms. Michiko 
Akamatsu

•	 KK ถือหุ้นใน PTIMV ร้อยละ 25.00 และมอบหมาย
ให้สองคนท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการใน บริษัท PTIMV 
ใน IPSB ประกอบด้วย (1) Ms. Michiko Akamatsu 
(คณะกรรมาธิการ) และ (2) Mr. Tetsuji Tamura 
(คณะกรรมการ กรรมการ)

2. Yonei Co., Ltd. (“Yonei”)

ก่อตัง้ข้ึนในประเทศญ่ีปุ่นและประกอบธรุกจิการค้าโดยท่ัวไป
ซึ่งมีฐานการด�ำเนินงานมากกว่า 200 แห่งในประมาณ 80 
ประเทศทั่วโลก

•	 Yonei ถือหุ้นใน IAV ร้อยละ 6.07 ใน IAV และได้แต่งตั้ง 
ผู้แทนหนึ่งคนให้ท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการใน IAV ซ่ึงเป็น  
Mr. Hiroshi Miyazeki.

•	 Yonei ถือหุ้นใน PTIMV ร้อยละ 10.00 และมอบหมายให ้
ผู ้แทนคนใดคนหนึ่ ง เป ็นกรรมการใน PTIMV คือ 
Mr. Hiroshi Miyazeki (ในคณะกรรมาธิการ)

3. Iwamoto Co., Ltd. (“Iwamoto”)

ก่อต้ังข้ึนในประเทศญ่ีปุ่นและมีส่วนร่วมในการออกแบบ
การพัฒนาการผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องมือส�ำหรับปั๊มขึ้นรูป

Iwamoto ถือหุ้นร้อยละ 15 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของ FCT และแต่งตัง้ผูแ้ทนหนึง่คนเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นกรรมการ
ใน FCT คือ Mr. Noboru Iwasaki



87บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของ บริษัทย่อย

ธุรกิจกับบุคคลอื่นและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์กับกลุ่ม

1. Perodua Manufacturing Sdn Bhd (“PMSB”)

ก่อตั้งข้ึนในประเทศมาเลเซียและประกอบธุรกิจผลิตและ
ประกอบรถ Perodua 

PMSB เป็น บริษัท ย่อยของ Perusahaan Otomobil Kedua 
Sdn Bhd (“Perodua”) ซ่ึงถือหุ้นใน ITSB ร้อยละ 30.00 
Perodua ได้มอบหมายให้สองคนได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ี
เป็นกรรมการซ่ึงประกอบด้วย (1) Mr. Zainal Abidin Bin 
Ahmad and (2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan.

2. Perodua Sales Sdn Bhd (“PSSB”)

ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซียและด�ำเนนิธรุกจิด้านการขาย 
การตลาดและการจัดจ�ำหน่ายรถยนต์ Perodua รวมถึง 
การด�ำเนินงานหลังการขายและอะไหล่

PSSB เป็น บริษัท ย่อยของ Perodua ซ่ึงถือหุ้นใน ITSB 
ร้อยละ 30.00 Perodua ได้มอบหมายให้สองคนได้รับ
มอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการใน ITSB ได้แก ่
(1) Mr. Zainal Abidin Bin Ahmad and (2) Ms. Noor Zakiyah 
Binti Hasan

3. Perodua Global Manufacturing Sdn Bhd (“PGSB”)

ก่อตั้งข้ึนในประเทศมาเลเซียและประกอบธุรกิจผลิตและ
ประกอบรถ Perodua 

PGSB เป็น บริษัท ย่อยของ Perodua ซ่ึงถือหุ้นใน ITSB 
ร้อยละ 30.00 Perodua ได้มอบหมายให้สองคนได้รับ
มอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการใน ITSB ได้แก ่
(1) Mr. Zainal Abidin Bin Ahmad and (2) Ms. Noor Zakiyah 
Binti Hasan

4 Perodua Auto Corporation Sdn Bhd (“PCSB’) PCSB เป็น บริษัท ย่อยของ Perodua, ซึ่งถือหุ้นใน ITSB 
ร้อยละ 30.00, และถือหุ้นใน Ingress AOI Technologies Sdn 
Bhd (“IATSB”) ร้อยละ 30.00, PCSB ได้มอบหมายให้หนึง่คน
ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการใน IATSB, ได้แก่ 
Ms Noor Zakiyah Binti Hasan

5 AOI Machine Company Ltd (“AOI”) AOI ถือหุ้นอยู่ใน IATSB ร้อยละ 15, AOI ได้มอบหมายให้สอง
คนได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีในฐานะกรรมการใน IATSB, 
ได้แก่ (1) Mr. Noboru Doi and (2) Mr. Katsumi Nishida

บริษัทแม่

ธุรกิจกับบุคคลอื่นและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์กับกลุ่ม

1.	 Ingress Corporation Berhad (“ICB”)

ก่อตัง้ขึน้ในประเทศมาเลเซียและมีส่วนร่วมในฐานะ บรษัิท 
ผูถ้อืหุ้นเพ่ือการลงทุน ปัจจบัุน ICB ม ีบรษัิท ย่อยท่ีด�ำเนนิ
ธุรกิจ ACM ตัวแทนจ�ำหน่ายรถยนต์รวมถึงบริการด้าน
วิศวกรรมส�ำหรับอุตสาหกรรมพลังงานและทางรถไฟ

ICB เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพียงรายเดียวและเป็นผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของ บริษัท
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ธุรกิจกับบุคคลอื่นและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์กับกลุ่ม

1. Ingress Katayama Technical Centre Sdn Bhd (“IKT”)

ก่อตัง้ข้ึนในประเทศมาเลเซียและมส่ีวนร่วมในการออกแบบ
และผลติเครือ่งมือข้ึนรูปและรดีข้ึนรูปแม่พิมพ์และแม่พมิพ์
ส�ำหรับผลิตชิ้นส่วนยานยนต์

IKT เป็น บริษัท ย่อยของ ICB ซึ่งถือหุ้นใน IKT ร้อยละ 60 
และส่วนที่เหลืออีก 40 เปอร์เซ็นต์ของ IKT ถือโดย KK 

2. Organic Gain Sdn Bhd (“OGSB”)

ก่อตั้งข้ึนในประเทศมาเลเซียและประกอบธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากพืชและผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาล

OGSB ถือหุ้นอยู่ 98.9% เป็นกรรมการของ บริษัท Dato 
‘Dr. Ab Wahab bin Ismail ซึ่งเป็นผู้อ�ำนวยการ OGSB

รายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562/63 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560/62 มีดังต่อไปนี้

  มูลค่าธุรกรรม (ล้านบาท) 
นโยบายการก�ำหนดราคา

2562/63 2561/62
รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท      
เงินปันผลจ่าย 45.16 45.16 อัตราตามที่ประกาศจ่าย
รายการธุรกิจกับผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย      
ขายสินค้า 16.60 0.50 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 10.92 11.83 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 6.82 8.11 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อแม่พิมพ์ 10.30 4.83 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าสิทธิ 15.44 18.02 ราคาตามสัญญา
ค่าช่วยเหลือทางเทคนิค 3.64 5.95 ราคาตามสัญญา
เงินปันผลจ่าย 45.10 45.86 อัตราตามที่ประกาศจ่าย
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย      
Sale of goods 821.81 1,015.05 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
ขายสินค้า - 1.56 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าเช่ารับ 1.93 2.06 ราคาตามสัญญา
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 25.81 21.65 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง - 0.47 ราคาที่ตกลงร่วมกัน
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

ส�ำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562/63 และปีงบประมาณ 2561/62 ยอดคงเหลือระหว่างกลุ่มบริษัท และกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

  Transaction Value (Million Baht)

FY2019/20 FY2018/19

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 84.25 104.59

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 0.03

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 0.03 0.19

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 84.28 104.81

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

บริษัทใหญ่ 41.25 3.94

บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 4.65

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5.56 13.27

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 46.81 21.86

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 131.09 126.67

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 4.82 1.73

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - -

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.82 1.73

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

บริษัทใหญ่ 5.41 16.30

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 9.05 25.55

บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 79.87 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 9.14  4.38

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 103.47  46.23

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4.71 -

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4.71 -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 113.00  47.96

เงินปันผลค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 17.23  17.19

รวมเงินปันผลค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17.23  17.19
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การค�้ำประกันการกู้ยืมของกลุ่มบริษัทโดย ICB 
การกู้ยืมของกลุ่มบริษัทกับสถาบันการเงินที่ ICB เป็น บริษัทประกัน ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 และ 31 มกราคม 2562 ดังนี้ 

ล�ำดับ ผู้ยืม

งบการเงินรวม

รายละเอียดของสินทรัพย์เพื่อ
ความปลอดภัย / การจดจ�ำนอง

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ประเภท
จ�ำนวนเงิน
 (ล้านบาท)

ประเภท
จ�ำนวนเงิน
 (ล้านบาท)

1. Ingress Industrial (Malaysia) 
Sdn Bhd

TL 149.92 TL 181.63 การค�้ำประกันโดย ICB

2. Ingress Precision Sdn Bhd TL 121.22 TL 148.24 การค�้ำประกันโดย ICB

BA 13.68 BA 10.57

RC 76.19 RC 76.40

3. Ingress Technologies Sdn Bhd TL 201.45 TL 234.78 การค�้ำประกันโดย ICB

BA 70.24 BA 78.96

RC 106.48 RC 105.26

4. PT Ingress Malindo Ventures RC 45.56 RC 44.5 การค�้ำประกันโดย ICB

หมายเหตุ	 :	 OD = เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร; PN = ตั๋วสัญญา; BA = เจ้าหนี้ตั๋วเงินและทรัสต์รีซีทส์; BG = หนังสือค�้ำประกันของธนาคาร; 
RC = เงินกู้หมุนเวียน; TL = เงินกู้ระยะยาว

การค�้ำประกันโดย ICB ไดดําเนินการเกี่ยวกับการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินซึ่งเปนรายการในอดีต ในการค้ําประกันดังกลาว ICB 
ไมคิดคาตอบแทนใดๆ จากกลุม บริษัท ดังนั้นกลุม บริษัท จึงไมไดรับผลเสียหายใดๆ จากการทํารายการดังกลาว
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัของกลุม่
บรษัิท กบับุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัในระหว่างปีบัญชีสิน้สดุ
วันที่ 31 มกราคม 2563 และ 31 มกราคม 2562 เป็นรายการค้า
ตามปกติและเป็นไปตามปกติธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนต์และ
ได้ด�ำเนนิการอย่างถกูต้องและเป็นไปตามความต้องการของตลาด 
และไม่ก่อให้เกดิผลประโยชน์ท่ีอาจเกดิขึน้จากการเข้าท�ำรายการ

นโยบายหรือแนวโน้มเกีย่วกบัการท�ำธรุกรรมของ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต
การท�ำรายการท่ีเกีย่วข้องกนัหรอืรายการระหว่างกนัของกลุม่ บรษัิท 
กบับคุคลหรอืกจิการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอือาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
ท่ีก�ำหนดโดยกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หากกลุ่ม บริษัท มีความประสงค์จะท�ำรายการท่ีเกี่ยวข้องกัน
หรือรายการระหว่างกันกับคู่สัญญาท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วน
ได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกลุ่ม 
บริษัท จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนต่างๆอย่างเคร่งครัด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาซ่ึงรวม
ถึงการพิจารณาถึงความจ�ำเป็นในการท�ำธุรกรรมเพื่อการด�ำเนิน
ธรุกจิของกลุม่บรษัิท เปรยีบเทียบกบัราคาท่ีเสนอโดยบุคคลท่ีสาม 
(ถ้ามี) และพิจารณาถึงสาระส�ำคัญของขนาดรายการ 

ถ้ามีรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อให้ความเห็นต่อความเหมาะสมของรายการดังกล่าว 
ในกรณท่ีีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพจิารณา
รายการระหว่างกัน บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญเช่นผู้สอบบัญชี
หรือผู ้ประเมินราคาอิสระเพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ี
เกีย่วข้องกนัเหล่านี ้ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรอื
ผู้เช่ียวชาญจะใช้เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือ
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การท�ำธุรกรรม 
ดังกล่าวค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
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รายงานทางการเงิน
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) 
จ�ำกัด มหาชน
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

บทวิเคราะห์และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

1	 เกณฑ์ ในการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและ
ฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บรษัิทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกดั ตัง้อยู่ในประเทศไทย ด�ำเนนิ
ธุรกิจให้ค�ำปรึกษาด้านธุรกิจให้กับบริษัทย่อยในกลุ่ม โดยบริษัท
ย่อยด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 
ตั้งอยูเลขที่ 9/141 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 14 ยูนิต เอ 1 ถนน
รามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร ซ่ึง
มีโรงงานตั้งอยู่ใน 4 ประเทศ คือ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย 
ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท เป็น
ไปตามงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2563

2	 ผลการด�ำเนินงานโดยรวม
ส�ำหรับปีการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2563 (“ปีงบประมาณ 
2562/63”) และวนัท่ี 31 มกราคม 2562 (ปีงบประมาณ 2561/62) 
กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขาย 2,838.1 ล้านบาท และ 3,199.3 
ล้านบาทตามล�ำดับ ซึ่งลดลง 361.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.29 
จากปีงบประมาณ 2561/62 รายได้จากการขายท่ีลดลงส่วนใหญ่มี
ผลมาจากการลดลงของปรมิาณรวมอุตสาหกรรม (TIV) และการ
ผลิตรวมอุตสาหกรรม (TIP) ของประเทศไทย ซึ่งผลกระทบมา
จากตลาดของประเทศอนิโดนเีซียและอินเดยีในปี 2562   และถงึ
แม้ว่าในตลาดประเทศมาเลเซียจะมปีริมาณรวมอตุสหกรรม (TIV) 
เพิม่ข้ึนเลก็น้อยจากปี 2561 แต่ไม่ท�ำให้รายได้จากการขายสงูข้ึน
มากนกั รายได้ท่ีเพ่ิมขึน้ส่วนใหญ่มาจากรถยนต์ท่ีผลติในประเทศ
จีนและน�ำมาขายในประเทศมียอดที่สูงขึ้น 

จากการลดลงของรายได้ในปีงบประมาณ 2562/2563 กลุม่บรษัิท 
มีอัตราก�ำไรข้ันต้นลดลง 546.4 ล้านบาทหรือร้อยละ19.25 
เทียบกับ 633.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.79 ในปีงบประมาณ 
2561/2562 ส�ำหรับในปีงบประมาณ 2562/2563 กลุ่มบริษัท 

มีก�ำไรก่อนหักภาษีโดยประมาณร้อยละ 51.6 จากปีงบประมาณ 
2561/2562 และปิดท่ี 48.17 ล้านบาท (99.54 ล้านบาท 
ในปีงบประมาณ 2561/2562)

กลุม่บรษัิทมีผลขาดทุนหลงัหักภาษีและส่วนของผูถ้อืหุ้นส่วนน้อย 
(“LATMI”) จ�ำนวน 76.1 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2562/2563 
เทียบกับก�ำไร 54.1 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2561/2562 ซึ่ง
ลดลง 130.2 ล้านบาท สาเหตุการลดลงส่วนใหญ่เกิดจากสาเหตุ
ดังนี้

ก)	 ก�ำไรท่ีบันทึกลดลงเนือ่งจากรายได้จากการขายท่ีลดลงจาก
การด�ำเนินงานในประเทศไทย ของ บริษัท อิงเกรส ออโต
เวนเจอร์ จ�ำกัด (IAV) และการขายของส่วนงานแม่พิมพ์
จาก บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ปท) จ�ำกัด (FCT) 

ข)	 การกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ
บริษัท IPSB โดยพิจารณาจากเงินทุนท่ีสูงและค่าเผื่อการ
ลดหย่อนภาษีส�ำหรบัการลงทุนคาดว่าจะไม่สามารถรบัรูใ้น
อนาคตอันใกล้

ส�ำหรบัปีงบประมาณ 2562/63 อตัราขาดทุนของกลุม่ (“LATMI”) 
อยู่ที่ร้อยละ (2.68) เมื่อเทียบกับอัตราก�ำไร (“PATMI”) ร้อยละ 
1.68 ในปีงบประมาณ 2561/2562

3	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
3.1	 รายได้จากการขาย

กลุ่มบริษัท ด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการขายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วน
ยานยนต์ 2 ประเภท ได้แก่ ผลติภณัฑ์เครือ่งรดีขึน้รปูและป๊ัมข้ึนรปู 
บริษัทย่อยส่วนใหญ่ในแต่ละประเทศผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้
แก่ผู้ผลิตอุปกรณ์ดั้งเดิมในท้องถิ่น (“OEM”) ในสกุลเงินท้องถิ่น  
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โครงสร้างรายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท แยกตามประเทศและผลิตภัณฑ์มีดังนี้

ปีงบประมาณ

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
รายได้จากการขายแยกตามประเทศ
ประเทศไทย 1,027.5 36.2  1,194.7 37.3
ประเทศมาเลเซีย 1,389.4 49.0  1,542.5 48.2
ประเทศอินโดนีเซีย 226.8 8.0  238.3 7.5
ประเทศอินเดีย 194.4 6.8  223.8 7.0

รายได้รวม 2,838.1 100.0 3,199.3  100.0
รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์รีดขึ้นรูป 1,613.7 56.9  1,785.8 55.8
ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูป 1,197.7 42.2  1,396.5 43.7
ผู้ให้บริการด้านระบบอัตโนมัติ 26.7 0.9  17.0 0.5

รายได้รวม 2,838.1 100.0  3,199.3 100.0

จากข้อมูลข้างต้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562/63 รายได้หลัก
มาจากประเทศมาเลเซีย คิดเป็นร้อยละ 49.0 (ร้อยละ 48.2 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561/62) จากรายได้จากการขายท้ังหมด
ของกลุ่มบริษัท ตามด้วยประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซียและ
ประเทศอินเดีย การด�ำเนินงานท่ีมีส่วนร่วมร้อยละ 36.2, 8.0 
และ 6.8 ตามล�ำดับ 

ผลิตภัณฑ์รีดข้ึนรูป เป็นผลิตภัณฑ์หลักท่ีสร้างรายได้จากการ
ขายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562/63 ให้กับกลุ่มบริษัท คิดเป็น
ร้อยละ 56.9 จากรายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท ในขณะท่ี
ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปและผู้ให้บริการด้านระบบอัตโนมัติ มีรายได้
จากการขายร้อยละ 42.2 และ 0.9 ตามล�ำดับ ซึ่งกลยุทธ์ของ
กลุ่มในการขยายธุรกิจการให้บริการด้านระบบอัตโนมัติ มีรายได้ 
เพ่ิมข้ึน 9.7 ล้านบาท จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561/62 ซ่ึงแสดง
ให้เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตในอนาคต

3.2	 รายได้อื่น

รายไดอื่นๆ ประกอบดวยกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายไดดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย ฯลฯ รายได้อื่น ๆ มีรายละเอียดดังนี้

ปีงบประมาณ

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 7.8 8.9 11.2 12.2
ขายเศษ 70.1 79.9 68.4 74.3
ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ  
  สินทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 5.6 6.1
รายได้เบ็ดเตล็ด 9.8 11.2 6.9 7.4

รวมรายได้อื่น 87.7 100.00 92.1 100.00

ส�ำหรับรายได้อื่นรวมของกลุ่มบริษัท ในปีงบประมาณ 2562/63 และ 2661/62 รวม 87.7 ล้านบาทและ 92.1 ล้านบาทตามล�ำดับ คิด
เป็นร้อยละ 3.0 และร้อยละ 2.8 ตามล�ำดับของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท รายได้อื่นรวมของกลุ่มบริษัท ส่วนใหญ่มาจากรายได้จาก
การขายเศษจากการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์คิดเป็น ร้อยละ 79.9 และร้อยละ 74.3 ของรายได้อื่นรวม ส�ำหรับปีงบประมาณ 2562/63 
และ 2661/62 ตามล�ำดับ 
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กลุ่มบริษัทรับรู้ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 7.8 ล้านบาท 
ในปีงบประมาณ 2562/63 เนื่องจากมีก�ำไรท่ีเกิดจากบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องกันในการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่าง
สกุลเงินในประเทศและเงินตราต่างประเทศ ณ สิ้นปีบัญชีเปรียบ
เทียบกัน นอกจากก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแล้วกลุ่มบริษัท 
ยังรบัรูร้ายได้อืน่ ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิ เช่น รายได้จากดอกเบ้ีย
ให้กู้ยืมระยะสั้นเพื่อการลงทุน และก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอาคาร 
เครื่องจักร และอุปกรณ์ เป็นต้น

3.3	 ต้นทุนขาย

ต้นทุนขายส่วนใหญ่ประกอบด้วยดังต่อไปนี้:

1.	 ต้นทุนผนัแปรทางตรง - วตัถดุบิ วสัดช้ิุนส่วน วสัดทุางอ้อม 
ค่าใช้จ่ายในการรับเหมาช่วง วัสดุสิ้นเปลือง ค่าใช้จ่าย
ในการขายและค่าจัดส่ง ค่าสิทธิ ค่าแรงทางตรงและ 
ค่าสาธารณูปโภคของโรงงาน

2.	 ค่าใช้จ่ายคงที่ - ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าบ�ำรุงรักษาโรงงาน 
ค่าเช่าโรงงาน ค่าประกันและค่าใช้จ่ายโรงงาน และ

3.	 ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัโรงงาน อาคารและ
เครื่องจักร

ส่วนประกอบของต้นทุนขายของกลุ่มบริษัท มีดังนี้

ปีงบประมาณ

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ต้นทุนผันแปรทางตรง 1,776.2 77.5 2,021.0 78.7
ค่าใช้จ่ายคงที่ 274.3 12.0 273.6 10.7
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 241.2 10.5 271.7 10.6

รวมต้นทุนขาย 2,291.7 100.0 2,566.3 100.0

The cost of sales of the Group classified by countries and products are as follows:

ปีงบประมาณ

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ต้นทุนขายแยกตามประเทศ
ประเทศไทย 799.9  34.9  893.4  34.8 
ประเทศมาเลเซีย  1,161.3  50.7  1,329.0  51.8 
ประเทศอินโดนีเซีย  193.8  8.5  187.9  7.3 
ประเทศอินเดีย  136.7  5.9  156.0  6.1 

รวมต้นทุนขาย  2,291.7  100.0  2,566.3  100.0 

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมากลุ่มบริษัท ยังคงมีนโยบายควบคุมค่า 
ใช้จ่ายท่ีเข้มงวดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายรายได้และปรับตัวให้เข้า
กบัสภาพแวดล้อมทางธรุกจิท่ีท้าทายและความต้องการของ OEM 
ที่สามารถแข่งขันได้ ในส่วนของการบริหารต้นทุนการผลิต กลุ่ม
บริษัท ได้เจรจากับผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบรวมถึงผู้ผลิต 
ช้ินส่วนรถยนต์บางรายเพ่ือเปลีย่นชนิดของวัตถดิุบ แต่ยงัคงรกัษา 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับ Value Added Value 
Engineering (“VAVE”) ซ่ึงส่งผลให้เกดิการลดลง เกีย่วกบัต้นทุน
การผลิต ซึ่งส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัท ที่ได้ชิ้นส่วนยานยนต์ในราคา
ท่ีสมเหตุสมผลมากข้ึน นอกจากนี้กลุ่มบริษัท ยังสามารถเพ่ิม
กระบวนการผลติท่ีมีประสทิธภิาพและลดต้นทุนการผลติโดยรวม 
ด้วยการลดของเสียจากการผลิต ลดการสูญเสีย และควบคุมการ
ท�ำงานล่วงเวลา 
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3.4	 ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทแยกตามประเทศ มีดังนี้

ปีงบประมาณ

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ก�ำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

ก�ำไรขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ก�ำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

ก�ำไรขั้นต้น 
(ร้อยละ)

ก�ำไรขั้นต้น/อัตราก�ำไรขั้นต้นแยกตามประเทศ
ประเทศไทย 227.5 19.9  301.4 25.2
ประเทศมาเลเซีย  228.1 20.0  213.5 13.8
ประเทศอินโดนีเซีย  33.0 14.6  50.4 21.1
ประเทศอินเดีย  57.8 15.7  67.7 30.3

รวมก�ำไรขั้นต้น/อัตราก�ำไรขั้นต้น  546.4 19.3  633.0 19.8

ส�ำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562/63 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561/62  กลุ่มบริษัท มีก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 546.4 ล้านบาท และ 
633.0 ล้านบาทตามล�ำดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 19.3 และร้อยละ 19.8 ตามล�ำดับ

3.5	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

คาใชจายในการขายของกลุมบริษัท ได้แก่ ค่าจัดส่ง ค่าใช้จ่ายพนักงานและคาใชจายอื่นๆ

ปีงบประมาณ

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ค่าจัดส่ง 39.7 74.6 37.5 71.9
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 12.9 24.3 11.3 21.6
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 0.6 1.1 3.4 6.5

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 53.2 100.0 52.2 100.0
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3.6	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุม่บรษัิท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายพนกังาน ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ส�ำนกังาน ค่าบรหิาร
จัดการ และค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไป เช่น ค่าที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน ตารางด้านล่างนี้แสดงค่าใช้จ่ายในการบริหารของ
กลุ่มบริษัท จ�ำแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย

Financial Year Ended

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 277.2 57.4 321.6 62.7
ค่าใช้จ่ายในการบริหารทั่วไป 169.4 35.1 158.2 30.9
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ส�ำนักงาน 36.3 7.5 32.8 6.4

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 482.9 100.0 512.6 100.0

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562/63 กลุ่มบริษัท บันทึกค่าใช้จ่าย
ในการบริหารลดลง จ�ำนวน 29.7 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2561/62 จ�ำนวน 512.6 ล้านบาท กลุ่มบริษัท 
ได้มีการปรับลดก�ำลังคนท่ีเหมาะสม และสามารถลดค่าใช้จ่าย
การในการบรหิารพนกังาน จ�ำนวน 44.4 ล้านบาท อย่างไรกต็าม
ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ัวไป และค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์
ส�ำนักงาน มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 11.2 ล้านบาท และ 3.5 
ล้านบาทตามล�ำดับ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการ
ย้ายโรงงานของ IAIPL ไปยัง Manesar, Gurugram รวมถึงค่า
ใช้จ่ายเพิม่เติมในการซ้ือสนิทรัพย์ ของบริษัทร่วมทุนใหม่ IATSB

3.7	 ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบ้ีย
จากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ สัญญาทางการเงินและเงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินส�ำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562/63 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561/62 ค่าใช้จ่ายทางการเงินของ 
กลุม่บรษัิท มีจ�ำนวน 49.9 ล้านบาทและ 60.7 ล้านบาทตามล�ำดบั  
ต้นทุนทางการเงนิท่ีลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการช�ำระคนืเงนิ
กู้ยืมระยะยาวที่ลดลงจ�ำนวน 104.1 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562/63.

3.8	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค ่าใช ้จ ่ายภาษีเงินได ้ของกลุ ่มบริ ษัท ในป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562/63 จ�ำนวน 127.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 104.3 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561/62 จ�ำนวน 23.2 
ล้านบาท ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
แตกต่างจากกําไรก่อนภาษี คูณด้วยอัตราภาษีท่ีกําหนดข้ึนจาก
การปรับปรุงภาษีเงินได้ซึ่งประกอบด้วย

ก)	 การปรับปรุงภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน

ข)	 ความแตกต่างของอัตราภาษีเงนิได้ท่ีไม่เท่ากนัในกลุม่บรษัิท  

ค)	 บริษัท IAV ได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ส�ำหรับการ
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ภายใต้บัตรส่งเสริมการลงทุน ในการ
ยกเว้นภาษีเงนิได้นติบุิคคลส�ำหรบัก�ำไรสทุธ ิท่ีได้รบัการส่ง
เสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนับจากการมีวันที่เริ่มมีรายได้จาก
การด�ำเนินงาน

ง)	 การกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีท่ีเกิดจาก
ผลขาดทุนทางภาษีและผลประโยชน์ทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้ของ 
IPSB จากปีก่อนหน้าซ่ึงคาดว่าจะไม่ใช้ประโยชน์ในอนาคต

จ)	 ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้ของปีปัจจบัุน ซ่ึงไม่ได้รบัรูเ้ป็น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ฉ)	 การปรบัปรงุค่าใช้จ่ายต้องห้ามและรายได้ท่ีได้รบัยกเว้นภาษี

ช)	 รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของปีก่อน และ

ฌ)	 รายการอื่น ๆ
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (รายได้) ของกลุ่มบริษัท ส�ำหรับปีงบประมาณ 2562/63 และปีงบประมาณ 2561/62 มีดังนี้

ปีงบประมาณ

31 มกราคม 2563 31 มกราคม 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ
ภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน
ค่าภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน 20.7 104.5 33.5 99.4
การปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษี / (รายได้) ของปีก่อน (0.9) (4.5) 0.2 0.6

รวมภาษีเงินได้ปีปัจจุบัน 19.8 100.0 33.7 100.0
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
การปรับปรุงค่าภาษี / (รายได้) ของปีก่อน 106.2 98.6 3.2 (30.5)
การปรบัปรงุภาษีเงนิได้รอตดับัญชีของปีก่อน 1.5 1.4 (13.7) 130.5

รวมภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 107.7 100.0 (10.5) 100.0

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / (รายได้) รายงานในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 127.5 100.0 23.2 100.0

บันทึก: 
-	 รายการที่พิจารณาเพื่อวัตถุประสงค์ทางภาษีของกลุ่มบริษัท ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับส่วนของเงินทุน (Capital Allowance และ CAI) และการเสียภาษี

เงินได้ Reinvestment Tax (“RA”) ซึ่งเป็นการหักภาษีที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินทุนตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีย
-	 บริษัทในประเทศมาเลเซีย ที่ใช้การหักภาษี CA จะต้องลงทุนในการลงทุนเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ประเภทของสินทรัพย์ถาวรที่บริษัทของมาเลเซีย

ลงทุนและได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีของ CA ต้องเป็นทรัพย์สินท่ีสอดคล้องกับรายจ่ายท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติท่ี
มาเลเซียซึง่การหักภาษีจาก CA ต้องอยู่ภายใต้กฎหมายท่ีเกีย่วข้องของประเทศมาเลเซียและ CA ท่ีไม่ได้ใช้เพือ่วตัถปุระสงค์ของ CA ท่ีไม่ได้ใช้งานจะ
ถกูรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิเนือ่งจาก CA ท่ีไม่ได้ใช้อาจลดภาระหนีส้นิภาษีเงนิได้ของบรษัิทย่อยในประเทศ
มาเลเซียในอนาคต เป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขในการใช้ CA ของกฎหมายภาษีของประเทศมาเลเซีย

-	 RA ได้รบัการยกเว้นภาษีเพิม่เตมินอกเหนอืจาก CA ของมาเลเซียส�ำหรบั บรษัิทของมาเลเซียท่ีลงทุนในการใช้จ่ายเงนิทุนท่ีมีคณุสมบัตเิหมาะสม เพือ่
ขยายก�ำลงัการผลติท่ีมีอยูก่ารกระจายธรุกจิเข้าสูผ่ลติภณัฑ์ท่ีเกีย่วข้องหรอืเพิม่ขดีความสามารถของความทันสมยั หรอืระบบอัตโนมตัขิองโรงงานผลติ 
วตัถปุระสงค์หลกัในการจดัหา RA คอืการส่งเสรมิธรุกจิของภาคการผลติในประเทศมาเลเซีย อย่างไรกต็ามทางการมาเลเซียยงัได้พจิารณา RA ส�ำหรบั
ผู้ประกอบการด้านการเกษตรในประเทศดังกล่าว การค�ำนวณและการใช้การหักภาษีจาก RA ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศมาเลเซีย
และ RA ซึ่งไม่ได้ใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของ RA ที่ไม่ได้ใช้งานได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินรวมถึงหน่วยงาน
ที่ไม่ได้ใช้งาน

-	 เพื่อวัตถุประสงค์ทางบัญชี CA และ RA ที่ไม่ได้ใช้นั้นได้รับการยอมรับว่าเป็นการขยายว่าจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตส�ำหรับการใช้ประโยชน์ทางภาษี
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3.9	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิและอัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

หน่วย : ล้านบาท
ปีงบประมาณ เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

31 มกราคม 
2563

31 มกราคม 
2562

ล้านบาท ร้อยละ

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิในรอบปีบัญชี (79.3) 76.4 (155.7) (203.8)
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  (3.2) 22.3 (25.5) (114.4)
ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ บริษัท *  (76.1) 54.1 (130.2) (240.7)

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น * (บาท) (0.05) 0.04 (0.09) (225.0)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562/63 กลุ่มบริษัท ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปีการเงิน 79.3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2561/62 มีก�ำไร
สุทธิ 76.4 ล้านบาท  ก�ำไรสุทธิที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจากสาเหตุ ดังนี้

ก)	 รายได้จากการขายท่ีลดลงของประเทศไทย ประเทศ
อินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย มีผลมาจากการลดลงของ
ปรมิาณรวมอุตสาหกรรม (TIV) และการผลติรวมอุตสหกรรม 
(TIP) ซึ่งกระทบให้ส่วนต่างก�ำไรลดลง และ

ข)	 ผลกระทบท่ีส�ำคญัจากการกลบัรายการสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้
รอตัดบัญชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนทางภาษีและผลประโยชน์
ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้ของ IPSB จากปีก่อนหน้าซึ่งคาดว่าจะ
ไม่ใช้ประโยชน์ในอนาคตจ�ำนวน 99.9 ล้านบาท

4	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม 4,125.0 ล้านบาท หนี้สินรวม 1,662.7 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
2,462.3 ล้านบาท

4.1	 สินทรัพย์

หน่วย : ล้านบาท
ปีงบประมาณ เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

31 มกราคม 
2563

31 มกราคม 
2562

ล้านบาท ร้อยละ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 522.2 599.0 (76.8) (12.8)
สินค้าคงเหลือ 272.4 274.6 (2.2) (0.8)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 403.4 229.3 174.1 75.9
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,623.7 2,648.2 (24.5) (0.9)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 92.5 179.3 (86.8) (48.4)
สินทรัพย์อื่น 210.8 211.0 (0.2) (0.1)

รวมสินทรัพย์ 4,125.0 4,141.4 (16.4) (0.4)

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 สินทรัพย์รวมลดลง 16.4 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มกราคม 2562
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4.2	 หนี้สิน

หน่วย : ล้านบาท
ปีงบประมาณ เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

31 มกราคม 
2563

31 มกราคม 
2562

ล้านบาท ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 444.3 450.9 (6.6) (1.5)
เงนิเบิกเกนิบัญชแีละเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 523.7 366.9 156.8 42.7
เงินกู้ยืมระยะยาว 474.1 568.9 (94.8) (16.7)
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 75.3 51.6 23.7 45.9
หนี้สินอื่น 145.3 135.0 10.3 7.6

รวมหนี้สิน 1,662.7 1,573.3 89.4 5.7

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 89.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 มกราคม 
2562 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นใหม่และเงินเบิกเกินบัญชีที่สูงขึ้น จ�ำนวน 156.8 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เหล่านี้ก็มี
ผลให้ เงินกู้ระยะยาวที่ลดลง จ�ำนวน 94.8 ล้านบาท

4.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�ำนวน 105.8 ล้านบาท จากจ�ำนวน 2,586.1 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2562 เป็นจ�ำนวน 2,462.3 ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 การลดลงมีสาเหตุหลักมาจาก ผลกระทบของการขาดทุนสุทธิที่เกิดขึ้นในรอบปีงบประมาณ 2562/63 
ซึ่งในปีงบประมาณ 2561/62 มาจากการเพิ่มขึ้นของส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินและอาคารจ�ำนวน 94.1 ล้านบาทเนื่องจากการ
ตีราคาที่ดินและอาคารของกลุ่มบริษัท โดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ

5	 ผลการด�ำเนินงานทางการเงินที่ส�ำคัญ
5.1	 อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร

2562/2563 2561/2562
เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง)

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (1.9%) 1.8% (3.7%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (3.2%) 3.0% (6.2%)

ในปีงบประมาณ 2562/63 ขาดทุนสุทธิเนื่องจาก ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ และ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  ติดลบร้อยละ 1.9 และ
ร้อยละ 3.2 ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 3.7 และร้อยละ 6.2 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2561/62

5.2	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

2562/2563 2561/2562
เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง)

ระยะเวลาในการเก็บหนี้ 55.5 60.2 (4.7)
ระยะเวลาสินค้าคงคลัง 43.4 39.1 4.3
ระยะเวลาในการช�ำระหนี้ 37.1 41.2 (4.1)

วงจรการแปลงสภาพเงินสด (วัน) 61.8 58.1 3.7

การเก็บรายได้เฉลี่ยดีขึ้น ในปีงบประมาณ 2562/63 จ�ำนวน 4.7 วัน เนื่องจากมีควบคุมการเรียกเก็บต่อเนื่องเพื่อส�ำรองกระแสเงินสด 
อย่างไรก็ตามระยะเวลาเก็บสินค้าคงเหลือและวันการช�ำระเงินทางบัญชี มีแนวโน้มปรับปรุงดีขึ้น จากจ�ำนวน 39.1 วัน และจ�ำนวน 
41.2 วัน ในปีงบประมาณ 2561/62 เป็นจ�ำนวน 43.4 วัน และ จ�ำนวน 37.1 วัน ในประงบประมาณ 2562/63 ตามล�ำดับ  ภาพรวม
ของวงจรการแปลงสภาพเงินสดปรับปรุงดีขึ้น จ�ำนวน 3.7 วัน จากจ�ำนวน 58.1 วัน ในปีงบประมาณ 2561/62 เป็นจ�ำนวน 61.8 วัน 
ในปีงบประมาณ 2562/63
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

5.3	 อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน

2562/2563 2561/2562
เพิ่มขึ้น / 
(ลดลง)

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 0.68 0.61 0.06

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.08 1.17 (0.09)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุนเพิ่มขึ้น เป็น 0.68 เท่า ในปีงบประมาณ 2562/63 จาก 0.61 เท่า ในปีงบประมาณ 2561/62   
เพิ่มขึ้น 0.06 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายโครงสร้างเงินทุนระยะยาวของบริษัท ที่ระดับต�่ำกว่า 1.0 เท่า  อัตราส่วนสภาพคล่องปรับตัว
ลดลงที่ 0.09 เท่า ปิดที่ 1.08 เท่า ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 

6	 การวิเคราะห์กระแสเงินสด

หน่วย : ล้านบาท
ปีงบประมาณ เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

31 มกราคม 
2563

31 มกราคม 
2562

ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 350.6 362.0 (11.4) (3.1)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (219.4)  (51.9) 167.5 322.7
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 41.9 (353.0) 394.9 111.9

รายการปรับปรุง (0.6) (13.1) 12.5 95.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น/(ลดลง) ขึ้นสุทธิ 172.5 (56.0) 228.5 408.0

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนปบัญชี 214.5 270.6 (56.1) (20.7)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปีบัญชี 387.0 214.6 172.4 80.3

ยอดคงเหลือของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 เพิ่มขึ้น 172.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 
2561/62 เป็นจ�ำนวน 387.0 ล้านบาท
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7	 ปัจจยัส�ำคญัท่ีอาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือ
ฐานะการเงินในอนาคต

ผลการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริ ษัท ข้ึนอยู ่กับการพัฒนา
อุตสาหกรรมยานยนต์และเศรษฐกิจในประเทศท่ีเราด�ำเนิน
ธุรกิจ ได้แก่ ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซียและอินเดีย ปริมาณการ
ผลิตรถยนต์เป็นตัวขับเคลื่อนส�ำคัญในการผลิตธุรกิจช้ินส่วน 
ยานยนต์ในประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนเีซียและอินเดยี ซ่ึงรายได้ 
ของกลุ่มบริษัท มีแนวโน้มท่ีจะเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกับ
อุตสาหกรรม นอกเหนือจากผลการด�ำเนินงานของอุตสาหกรรม
แล้วปัจจัยอื่นๆ ท่ีอาจมีผลต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
มีดังต่อไปนี้

7.1	 อัตราแลกเปลี่ยน

แม้ว ่านโยบายของกลุ ่มบริษัท ในประเทศไทย มาเลเซีย 
อินโดนีเซียและอินเดีย ในการผลิตและจ�ำหน่ายให้แก่ OEMs 
ท้องถิ่นในสกุลเงินท้องถิ่น บริษัทในเครือของกลุ่มบริษัท อาจมี
รายการระหว่างกันเกิดข้ึนในระหว่างงวด งบก�ำไรขาดทุนของ
กลุม่บรษัิท ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมารับรูเ้ป็นรายการก�ำไรจากอัตรา 
แลกเปลีย่น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการตดัรายการระหว่างกนัใน
สกลุเงนิท้องถิน่และเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัสิน้งวดเปรียบเทียบ 
กับวันท่ีเกิดรายการในอนาคต หากอัตราแลกเปลี่ยนมีความ
ผนัผวนก�ำไรสทุธขิองกลุม่บริษัท อาจได้รับผลกระทบจากการรบัรู้
ก�ำไรหรอืขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นท่ีเกดิจากอัตราแลกเปลีย่น
เม่ือตัดรายการระหว่างกัน ในบางกรณีกลุ่มบริษัท อาจต้องซ้ือ
วัตถุดิบและอุปกรณ์ส�ำหรับการผลิตจากประเทศอื่นซ่ึงอาจมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยเช่นกัน 

7.2 	อัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษัท เกี่ยวเนื่องกับเงิน
ฝากธนาคาร เงินลงทุนในปัจจุบัน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
ท่ีเกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
เงนิเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 
เงนิกูยื้มระยะสัน้จากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั  เงนิกูย้มืระยะยาวจาก
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่า
การเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงสินทรัพย์และหนี้สินทางการ
เงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท มีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวหรืออัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัท มีเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน จ�ำนวน 474.1 ล้านบาท ซึ่งในสัญญาเงินกู้ยืม
นั้นมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวที่ MLR - 1.50, COF + 1.25% และ 
COF + 1.75 %. 

 

7.3	 การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 19 (โควิด-19) 

สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา19 (โควิด-19) ซ่ึงยัง
พัฒนาต่อเนื่อง ท�ำให้เกิดการชะลอตัวทางเศรษฐกิจทั่วโลก และ
ส่งผล กระทบเชิงลบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ ในแง่
ของห่วงโซ่อุปทานการใช้จ่ายของผู้บริโภค การผลิตที่จ�ำกัดหรือ
หยุดชะงกั และอืน่ๆ สถานการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบอย่างมนียั
ส�ำคัญต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ในด้านรายได้จาก
การขายและการบริการ ซึ่งมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะ
ทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสดของกลุม่บรษัิท
ในปัจจุบันและในอนาคตด้วย  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท ได้มีการติดตามอย่างต่อเนื่องในการ
พฒันาและประเมนิผลกระทบทางการเงนิเนือ่งจากเศรษฐกจิโลก
ท่ีชะลอตวั ความรบัผดิชอบสงูสดุของเราคอืการสร้างความม่ันใจ
ในเรือ่งความปลอดภยัของทีม รวมถงึผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีท้ังหมด  
กลุม่บรษัิท มมีาตรการป้องกนัตามแนวทางของเจ้าหน้าท่ีในการ
ท�ำลายการแพร่กระจายของไวรัสอย่างกว้างขวาง เพ่ือปกป้อง 
ทีมงานและทรัพย์สิน เพื่อท�ำให้กลุ่มบริษัท สามารถให้บริการ
ลูกค้าได้ทันทีที่ลูกค้าต้องการ

กลุ่มบริษัท ได้ก�ำหนดกลยุทธ์ต่างๆ หลักส�ำคัญคือการรักษา
กระแสเงินสด เนื่องจากเป็นองค์ประกอบส�ำคัญจากการประเมิน
ความเสีย่งจากโควดิ-19 (COVID-19) รวมถงึมีการจดัการกบัห่วง
โซ่อุปทานท่ีหยุดชะงักอันเกิดจากการชะลอตัวของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2563 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท
ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่
ก�ำหนดโดยลูกค้าเป็นส่วนใหญ่

เนื่องจากความผันผวนและความไม่แน่นอนท่ีเพิ่มขึ้นในระบบ
เศรษฐกจิท่ัวโลก กลุม่บรษัิทยงัคงตดิตามการพฒันาอตุสาหกรรม
ยานยนต์ในตลาดส�ำคญัๆ อย่างใกล้ชิด ในการเตรยีมพร้อมรบัมอื
กับความท้าทายข้างหน้า กลุ่มบริษัท เน้นการควบคุมกิจกรรม
ด้านค่าใช้จ่ายและมาตรการลดค่าใช้จ่าย ตลอดจนการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพท่ัวท้ัง
องค์กร ในขณะเดียวกันกลุ่มบริษัท ได้มองหาโอกาสใหม่ๆ และ
ตลาดใหม่ๆ ท่ีจะขยายตัว นอกจากนี้กลุ่มบริษัท ยังคงมุ่งเน้น
ท่ีคุณภาพ ค่าใช้จ่ายการส่งมอบ ขวัญก�ำลังใจ ความปลอดภัย 
และการปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่งท่ัวท้ังองค์กร เพือ่ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าที่มีมาตรฐานสูง 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 

ความเห็น 
ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ                                           
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตสุรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ และได้ตรวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และ
เฉพำะของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ                            
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค                                     
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระ                                                         
จำกกลุ่มบริษัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วน                                            
ที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมที่ระบุใน
ข้อก ำหนดนั้นด้วย ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำ หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์
ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ 1.2 สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 ที่ปัจจุบันได้ขยำยวงกว้ำงขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจ
และอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทำน กำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค กำรจ ำกัดหรือหยุดชะงักกำรผลิต 
กำรด ำเนินงำนที่ล่ำช้ำขึ้น เป็นต้น 
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สถำนกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับรำยได้จำกกำรขำยและ
ให้บริกำร ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดในปัจจุบันและ
ในอนำคตของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดังกล่ำวยังไม่สำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผลในขณะนี้ 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงิน
เกี่ยวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ ประมำณกำรหนี้สินและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และจะพิจำรณำบันทึก
ผลกระทบดังกล่ำวเมื่อสำมำรถประเมินผลกระทบได้อย่ำงสมเหตุสมผล ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำมิได้ให้ข้อสรุปอย่ำงมี
เงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่ำงใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเร่ืองเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำนี้  

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                  
งบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร่ืองเหล่ำนี้ด้วย กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำนี้ด้วย 
ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบพร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปนี้ 

การรับรู้รายได้ 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนส ำหรับยำนยนต์ โดยรำยได้ส่วนใหญ่ของ                                 
กลุ่มบริษัทมำจำกกำรจ ำหน่ำยชิ้นส่วนส ำหรับยำนยนต์ ซึ่งมีปริมำณรำยกำรสูงและมีมูลค่ำคิดเป็นร้อยละ 97                       
ของรำยได้รวมของกลุ่มบริษัท โดยรำยได้ดังกล่ำวส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท                                   
ด้วยเหตุนี้ ข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมสนใจต่อกำรรับรู้รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยชิ้นส่วนส ำหรับยำนยนต์ โดยเฉพำะเร่ือง
งวดกำรรับรู้รำยได้ 
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ข้ำพเจ้ำได้ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับวงจรรำยได้ โดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบ 
ท ำควำมเข้ำใจและเลือกตัวอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมส ำคัญที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 
นอกจำกนี้ ข้ำพเจ้ำได้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีและรำยกำรขำยที่เกิดขึ้น
ในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลำบัญชี สอบทำนใบลดหนี้ที่ออกภำยหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำบัญชี และวิเครำะห์
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้จำกกำรขำย 

ข้อมูลอื่น  
ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำภำยหลัง
วันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้ 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้                        
ควำมเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอ่ืนนั้น                          
มีควำมขัดแย้งที่มีสำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือ
ปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมที่กล่ำวข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเร่ืองดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพื่อให้มี
กำรด ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำน                               
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถ
จัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 
กำรเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับ
กิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                               
กลุ่มบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ งบกำรเงินโดยรวม
ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 
และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือ                              
ควำมเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี                                                       
จะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง                                      
อำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่                                  
ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงิน                                                 
จำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้ 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง                             
ผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่อำจมกีำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน                                               
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                                 
ควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำก                               
กำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิด                                     
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                           
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชี
และกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรจัดท ำ 
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• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร และ
สรุปจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่องหรือไม่ หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผย
ดังกล่ำวไม่เพียงพอ ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลักฐำน                                      
กำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได้ 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อ                                
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแลและกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบ                                    
แต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบ                        
กำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้อง
กับควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่ง
ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำ มีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรที่
ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดใน                       
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำย                            
เร่ืองเหล่ำนี้ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่ำวต่อ
สำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเร่ืองดังกล่ำวในรำยงำนของ
ข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำ
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว 

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบับนี้ 

สุพรรณี ตริยำนันทกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4498 
 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
กรุงเทพฯ: 30 เมษำยน 2563 

108 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563



บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 403,350,696        229,265,797        6,856,787            13,672,778          
เงินลงทุนช่ัวคราว -                          789,379               -                          -                          
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 8 522,177,322        599,030,127        107,447,932        181,485,219        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 17,281,231          6,163,039            -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -                          -                          36,243,000          -                          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          -                          7,512,600            -                          
สินค้าคงเหลือ 9 272,376,897        274,601,415        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 10 64,839,518          69,535,322          2,938,783            2,111,307            
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,280,025,664     1,179,385,079     160,999,102        197,269,304        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,179,323          17,323,957          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          -                          90,322,925          -                          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 45,715,200          45,838,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,623,696,083     2,648,229,350     245,593               734,816               
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 19,147,070          22,132,353          1,731                   17,531                 
ค่าความนิยม 30,255,315          34,267,222          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 92,490,974          179,315,545        2,825,384            1,788,943            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 21,534,856          14,936,779          693,799               758,797               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,845,018,821     2,962,043,406     1,975,249,662     1,884,460,317     
รวมสินทรัพย์ 4,125,044,485     4,141,428,485     2,136,248,764     2,081,729,621     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 มกราคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 15 523,735,001        366,919,464        -                          -                          
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 16 444,253,852        450,861,846        199,452,667        317,304,987        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 4,451,398            5,547,973            -                          -                          
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -                          -                          -                          149,000,000        
ส่วนของเจ้าหน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 11,344,838          8,500,539            -                          -                          
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 174,088,814        129,187,992        -                          -                          
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 11,792,445          19,846,340          -                          -                          
เงินปันผลค้างจ่าย 17,230,401          17,250,033          -                          60,708                 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13,795,212          22,360,799          3,965,198            4,134,067            
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,200,691,961     1,020,474,986     203,417,865        470,499,762        
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -                          -                          326,000,000        -                          
เจ้าหน้ีเช่าซ้ือและหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 19,907,428          18,812,534          -                          -                          
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 300,037,460        439,722,094        -                          -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19 66,830,026          42,767,175          57,261                 38,774                 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 75,267,084          51,558,081          -                          -                          
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 462,041,998        552,859,884        326,057,261        38,774                 
รวมหน้ีสิน 1,662,733,959     1,573,334,870     529,475,126        470,538,536        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 มกราคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามัญ 1,446,942,690 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว
   หุ้นสามัญ 1,446,942,690 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 80,749,575          80,749,575          80,749,575          80,749,575          
ส่วนต่ ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (8,748,287)          (8,748,287)          -                          -                          
ส่วนต่ ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (114,092,533)      (114,092,533)      -                          -                          
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 21 25,000,000          21,000,000          25,000,000          21,000,000          
   ยังไม่ได้จัดสรร 39,230,120          172,165,783        54,081,373          62,498,820          
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 125,565,015        160,373,128        -                          -                          
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,594,646,580     1,758,390,356     1,606,773,638     1,611,191,085     
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 867,663,946        809,703,259        -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,462,310,526     2,568,093,615     1,606,773,638     1,611,191,085     
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,125,044,485     4,141,428,485     2,136,248,764     2,081,729,621     

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 มกราคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายได้จากการขายและให้บริการ 2,838,115,100    3,199,321,507    -                          -                          
รายได้อ่ืน
   เงินปันผลรับ 11 -                          -                          75,000,340         67,078,488         
   รายได้ค่าขายเศษซาก 70,137,224         68,355,116         -                          -                          
   รายได้ค่าบริหารจัดการ -                          -                          32,745,637         38,591,793         
   ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน 7,817,696           11,225,951         4,174,201           18,613,775         
   ก าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 -                          5,563,670           -                          -                          
   อ่ืน ๆ 9,808,890           6,941,537           988,883              64,109                
รวมรำยได้ 2,925,878,910    3,291,407,781    112,909,061       124,348,165       
ค่ำใช้จ่ำย
ต้นทุนขายและให้บริการ 2,291,720,062    2,566,281,091    -                          -                          
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 53,207,633         52,207,391         -                          -                          
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 482,912,640       512,628,143       39,521,488         42,754,804         
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,827,840,335    3,131,116,625    39,521,488         42,754,804         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 98,038,575         160,291,156       73,387,573         81,593,361         
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (49,871,142)        (60,747,616)        (3,620,575)          (1,158,654)          
ก ำไรก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ 48,167,433         99,543,540         69,766,998         80,434,707         
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 23 (127,513,686)      (23,180,531)        1,040,468           (2,930,762)          
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (79,346,253)        76,363,009         70,807,466         77,503,945         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (6,415,781)          (91,329,206)        -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (6,415,781)          (91,329,206)        -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23 -                      162,124,464       -                          -                          
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23 (7,645,425)          (4,173,061)          16,107                403,138              
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ (7,645,425)          157,951,403       16,107                403,138              
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (14,061,206)        66,622,197         16,107                403,138              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (93,407,459)        142,985,206       70,823,573         77,907,083         

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (76,090,158)        54,050,792         70,807,466         77,503,945         
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (3,256,095)          22,312,217         

(79,346,253)        76,363,009         
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (88,502,756)        96,445,864         70,823,573         77,907,083         
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (4,904,703)          46,539,342         

(93,407,459)        142,985,206       

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 25 (0.05) 0.04 0.05 0.05

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2563

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุ้น
ท่ีออกจ าหน่ายและ จัดสรรแล้ว - รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระเต็มมูลค่าแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ส ารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ผู้ถือหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2561 1,446,942,690      80,749,575           17,000,000           63,832,757           1,608,525,022      
ก าไรส าหรับปี -                            -                            -                            77,503,945           77,503,945           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            403,138                403,138                
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            77,907,083           77,907,083           
โอนก าไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย 21 -                            -                            4,000,000             (4,000,000)            -                            
เงินปันผลจ่าย 26 -                            -                            -                            (75,241,020)          (75,241,020)          
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2562 1,446,942,690      80,749,575           21,000,000           62,498,820           1,611,191,085      

-                            
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2562 1,446,942,690      80,749,575           21,000,000           62,498,820           1,611,191,085      
ก าไรส าหรับปี -                            -                            -                            70,807,466           70,807,466           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            16,107                  16,107                  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            70,823,573           70,823,573           
โอนก าไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย 21 -                            -                            4,000,000             (4,000,000)            -                            
เงินปันผลจ่าย 26 -                            -                            -                            (75,241,020)          (75,241,020)          
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2563 1,446,942,690      80,749,575           25,000,000           54,081,373           1,606,773,638      

-                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ก าไรสะสม

The estimated unabsorbed business losses and unutilised capital and investment taxDuring the year, the Company entered into transactions with certain companies within the Sunway Holdings IncorporatedThese transactions are undertaken in the normal course of business and at terms mutuallyThe Company is a public limited liability company, incorporated and domiciled in Malaysia, and is listed on the Main Board of the BursaThe Company has a lease on a parcel of land for a period of thirty years from its holdingThe lease will expire on 30 November 2022 and is renewable upon expiry for a furtherThe principal exchange rates for foreign currency at balance sheet date used for the translation of foreignDeferred taxation is provided under the liability method for all material timing differencesThe Group recognises finance leases as assets and liabilities in the balance sheets at amountsTrade and other receivables are carried at anticipated realisable values. Bad debts are writtenThe freehold land has been charged to a licensed bank for the 10.4% term loan facility as referred to in NoteThe term loans of the Group are secured against fixed and floating chargesThe term loans bear interest ranging between 4.50% to 6.50% (2000 : 4.20% to 6.50%) perThe Group treats as associated companies those companies in which the Group has a longThe deferred assets in Note (a) relates to purchase consideration for the lease of portA subsidiary has lease commitment that relate to lease rental payable for the undevelopedCost includes direct materials, labour, sub-contract sum and attributable overheads paid or payable to date.Investment in subsidiaries, associated companies and other non-current investments areInvestments in associated companies are accounted for in the consolidated financialThe Group’s share of post acquisition profits less losses of associated companies is includedUnrealised gains on transactions between the Group and the associated companies areIncome received from one of the associated companies is setoff against the amount due fromInventories are stated at the lower of cost (determined on the weighted average basis) and neta defined benefits scheme for eligible employees of the Company under thea retirement benefit fund to be administered under a trust deed approved by the InlandBenefits payable on retirement are calculated by reference to the length of service and basicThe cost of providing for retirement benefits to employees is allocated to income statementA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risksA finance lease gives rise to depreciation expense for the asset as well as a finance expenseProvisions for liabilities are recognised when the Group has a present obligation as a resultThe following income statement comparative figures have been restated to conform with theRevenue from construction contracts are accounted for under the percentage of completion method. TheSubsidiaries are consolidated using the acquisition method of accounting. Under the acquisition methodProperty, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. TheInventories are stated at the lower of cost (determined on the first-in, first-out basis) and net realisable value.For the purposes of the cash flow statements, cash and cash equivalents include cash on hand and at bank andInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.The hire purchase payables of the Group and the Company bear interest of between 5.40% to 7.00% (2001 :The directors are of the opinion that all the transactions above have been entered into in the normal course ofA company in which a director, Tan Sri Dato’ Tajudin bin Ramli has an indirect interest up till 14 FebruaryA company in which the directors, Tan Sri Dato’ Tajudin bin Ramli and Bistamam bin Ramli have indirectThe Directors are of the opinion that the above transactions have been entered into in the normal course ofThe consolidated financial statements include the financial statements of the Company and all itsMinority interest in consolidated balance sheet consist of the minorities' share of the fair value of theA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risks and rewardsWhen costs incurred on construction contracts plus recognised profits (less recognised losses) exceeds progress billings, the balance is shown asInterest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period of activeCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have an insignificantHad the revalued land and buildings been carried at historical cost less accumulated depreciation, the net bookThe costs incurred to date on construction contracts include the following charges made during the financialThis loan is secured by certain assets of the Group and the Company as disclosed in Notes 5, 6 and 7.Bankers’ acceptances of the Group amounting to RM3,915,000 (2001 : RM2,874,000) are secured by depositsThe amounts due to subsidiaries and associated companies are unsecured, interest free and have no fixed termsThe following balance sheet comparative figures have been reclassified to conform with the current year’sA leasehold land which was previously included in amount due from customers on contracts as investmentShort term portion of hire purchase payables which was previously included in other payables as short termRevenue relating to sale of goods is recognised net of sales taxes and discounts upon the transfer of risks andRevenue from construction contracts is accounted for by the stage of completion method as describedDividend income is recognised when the right to receive payment is established.Income from management fees receivable from subsidiaries are recognised on an accrual basis inThe exchange rates ruling at balance sheet date used for the translation of non-contracted foreign currency monetary assets and liabilities are asLease payments are apportioned between the finance costs and the reduction of the outstanding liability.Net book values of property, plant and equipment held under Al-Ijarah lease arrangements are as follows:Net book values of property, plant and equipment held under hire purchase arrangements are as follows:During the year, the Group acquired property, plant and equipment, of which RM1,881,807(2006:Deferred taxation is not provided on the surplus arising from the revaluation of freehold land and building as itIncluded in cash at banks of the Group is a placement in General Investment Account which is under lien to aThe amounts due to subsidiaries and foreign corporate shareholder of certain subsidiaries are unsecured,The term loans bear interest and financing cost between 7.9% to 8.5% (2002 : 8.65%) per annum and areThe number of directors of the Company whose total remuneration during the year fell within the followingA reconciliation of income tax expense applicable to profit before taxation at the statutory income tax rate toBasic earnings per share amounts of the Group are calculated by dividing profit for the year attributable toKatayama Kogyo Co. Ltd. is a foreign corporate shareholder of subsidiaries - Ingress Autoventures Co. Ltd.Mitsubishi Corporation is a foreign corporate shareholder of a subsidiary - Ingress Autoventures Co. Ltd.The presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistent withThe directors are of the opinion that all inter-segment transactions have been entered into in the normal course of business and have beenRevenue is recognised when it is probable that the economic benefits associated with the transaction will flowInventories are stated at the lower of cost (determined on the first-in, first-out basis) and net realisable value. Cost of finished goods and work-Prior to 1 January 2002, the cost of inventories was determined on the weighted average basis. The directors consider that the change to theWhere the operations of a foreign company are integral to the operations of the Company, the translationThe results and financial position of foreign operations that have a functional currency different fromThe residual values, useful life and depreciation method are reviewed at each financial year-end to ensure thatAt each balance sheet date, the Group reviews the carrying amounts of its assets, other than inventories, assetsFinancial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest, dividends,Marketable securities are carried at the lower of cost and market value, determined on an aggregate basis. CostIncluded in trade receivables is an amount of RM1,525,927 (2006: RM184,069) due from Katayama KogyoThe amount due from associates is unsecured, has no fixed terms of repayment and interest-free.The Group's weighted average effective interest rates and finance cost per annum during the financial year forThe secured bank overdrafts, revolving credits and bills payable and trust receipt of the Group are secured byThe term loans are secured by first legal charge over certain leasehold and freehold land, buildings and plantThe hire purchase and Al-Ijarah lease payable bear interest and financing cost during the year of betweenDeferred taxation is not provided for on the surplus arising from the revaluation of leasehold and freehold land and buildings as it is not theCost of sales represents cost of inventories sold, cost of services provided, contract costs recognised as an expense and cost of developmentIncluded in staff costs of the Group and of the Company are executive directors' remuneration amounting toReversal of impairment losses recognised in prior years is recorded when there is an indication that theHad the revalued land and buildings been carried at historical costs, the net book value of the land andThe net book values of property, plant and equipment pledged to financial institutions for bank borrowings asAt the forthcoming Annual General Meeting, a final ordinary tax exempt dividend in respect of the financialThe Group’s financial risk management policy seeks to ensure that adequate financial resources are availableThe Group's primary interest rate risk relates to interest-bearing debt, as the Group had no substantial long-The Group manages its interest rate exposure by maintaining a prudent mix of fixed and floating rate borrowings. The Group actively reviewsThe Group is exposed to three currencies, namely Thai Baht, Japanese Yen and Indonesian Rupiah. ForeignThe Group manages its operating cash flows and the availability of funding so as to ensure that all refinancing,At balance sheet date, there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure to creditThe aggregate net fair values of financial assets and financial liabilities which are not carried at fair value onIt is not practicable to estimate the fair value of contingent liabilities reliably due to the uncertainties of timing,The following methods and assumptions are used to estimate the fair values of the following classes ofThe carrying amounts approximate fair values due to the relatively short term maturity of these financial instruments.The fair value of borrowings is estimated using discounted cash flow analysis, based on current incrementalThe fair value of the forward foreign currency contracts is the estimated amount which the Group wouldThe directors are of the opinion that all inter-segment transactions have been entered into in the normal courseThe carrying amount of temporarily idle equipment of the Group amounted to RM_________ (2004 : Nil).The financial statements were authorised for issue by the Board of Directors in accordance with a resolution ofThe exchange rates ruling at balance sheet date used for the translation of non-contracted foreign currency monetary assets and liabilities are asIt is not practical to estimate the fair value of the Group’s non-current unquoted shares because of the lack ofAssets acquired by way of hire purchase or finance leases are stated at an amount equal to the lower of their fairThe depreciation policy for leased assets is consistent with that for depreciable property, plant and equipmentThe unutilised tax losses, capital allowances and investment tax allowances and unutilised reinvestmentGoodwill acquired in a business combination is initially measured at cost being the excess of the cost ofShare premium arose from the issuance of ordinary shares at a price higher than the nominal value.This reserve includes the cumulative net change in fair value of land and building above their cashThe foreign exchange reserve comprise all foreign exchange differences arising from the translation of theAs at 31 January 2007, the Company has sufficient tax credit under Section 108 of the Income Tax Act, 1967The financial statements comply with the provisions of the Companies Act, 1965 and applicable FinancialThe effect of the acquisition on the financial results of the Group from the date of acquisition to 31 JanuaryThe effect of the acquisition on the financial position of the Group as at 31 January 2005 is as follows:The fair value of the assets acquired and liabilities assumed at the date of the acquisition of the subsidiary is asIntragroup transactions, balances and resulting unrealised gains are eliminated on consolidation and theAs required by law, companies in Malaysia make contributions to the State pension scheme the EmployeesA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risks and rewardsThe principal exchange rates used for each respective unit of foreign currency ruling at balance sheetThe Group has no significant concentration of credit risk that may arise from exposure to a single debtor or toRevenue from services rendered is recognised as and when the services are performed.Revenue relating to sale of goods is recognised net of sales taxes and discounts upon the transfer ofRevenue is recognised when it is probable that the economic benefits associated with the transaction will flowThe nominal/notional amount and net fair value of the financial instruments not recognised in the balanceIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryDeposits with licensed banks of the Group amounting to RM6,325,633 (2006: RM7,616,500) are pledged toDiluted earnings per share is calculated by dividing the net profit attributable to shareholders by the adjustedAssociates are those companies in which the Group exercises significant influence but not control, throughInvestments in associates are accounted for in the consolidated financial statements by the equity method ofThe individual financial statements of each entity in the Group are measured using the currency of theFor the purposes of the cash flow statements, cash and cash equivalents include cash on hand and atInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.Interest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period of activeCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have an insignificantFinancial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest, dividends,The fair values for financial assets and liabilities with a maturity of less than one year are assumed toAs required by law, companies in Malaysia make contributions to the State pension scheme theNet book values of property, plant and equipment held under Al-Ijarah lease arrangements are as follows:The Group via Ingress Sukuk Berhad ("ISB") issued RM160 million of Sukuk Al-Ijarah for the purpose ofAll outstanding Sukuk Al-Ijarah will be redeemed in full by ISB in three (3) tranches on 8 July 2009, 8 JulyThe Sukuk Al-Ijarah bear the Ijarah Rental expenses in the range of 6.45% to 7.60% annually.The unutilised tax losses, unabsorbed capital allowances and unutilised investment tax allowances andWages, salaries, bonuses and social security contribution are recognised as an expense in the year inIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryThe effect of the acquisition on the financial results of the Group from the date of acquisition to 31 JanuaryThe effect of the acquisition on the financial position of the Group as at 31 January 2005 is as follows:The fair value of the assets acquired and liabilities assumed at the date of the acquisition of the subsidiary is asThe presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistent withIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryThe diluted earnings per share in the current financial year is not disclosed as the effect of ESOS is antiThe presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistent withIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryThe Company executed a Share Sale Agreement to acquire 100% interest in Fine Components (Thailand) Co.,The Company executed a Subscription Agreement in respect of subscription by Ingress of 960,000 issued andThe presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistent withIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryThe presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistent withIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinarySubsidiaries are entities over which the Group has the ability to control the financial and operatingOn 1 February 2006, the Group and the Company adopted the following FRSs mandatory for financialIntangible assets acquired separately are measured on initial recognition at cost. The cost of intangibleAll items of property, plant and equipment are initially recorded at cost. Subsequent costs are included in theWhere the outcome of a construction contract can be reliably estimated, contract revenue and contract costs areThe carrying amounts of assets, other than construction contract assets, inventories and deferred tax assets areImpairment loss on goodwill is not reversed in a subsequent period. An impairment loss for an asset otherFor the purposes of the cash flow statements, cash and cash equivalents include cash on hand and at bank andInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.Interest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period of activeCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have an insignificantAt each balance sheet date, the Group reviews the carrying amounts of its assets, other than inventories, assetsFinancial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest, dividends,Non-current investments other than investments in subsidiaries and associates are stated at cost lessMarketable securities are carried at the lower of cost and market value, determined on an aggregate basis. CostTrade and other receivables are carried at anticipated realisable values. Bad debts are written off whenTrade and other payables are stated at cost which is the fair value of the consideration to be paid in theInterest-bearing bank loans and overdrafts are recorded at the amount of proceeds received, net ofThe fair values for financial assets and liabilities with a maturity of less than one year are assumed toOrdinary shares are classified as equity. Dividends on ordinary shares are recognised in equity in theThe Group uses forward foreign exchange contracts, to hedge its exposure to foreign exchange arisingThe underlying foreign currency assets or liabilities of forward foreign exchange contracts areReversal of impairment losses recognised in prior years is recorded when there is an indication that theAs required by law, companies in Malaysia make contributions to the State pension scheme the EmployeesA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risks and rewardsInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.Interest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period of activeCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have an insignificantFinancial instruments are recognised in the balance sheet when the Group has become a party to theFinancial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest, dividends,In assessing the value of the financial instruments, the Group refers to traded market values or applies theThe fair values for financial assets and liabilities with a maturity of less than one year are assumed toCost includes direct materials, labour, sub-contract sum and attributable overheads paid or payable to date.Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of qualifying assets, whichWhen costs incurred on construction contracts plus recognised profits (less recognised losses) exceeds progress billings, the balance is shown asDeferred tax is measured at the tax rates that are expected to apply in the period when the asset is realised orIncome tax on the profit or loss for the year comprises current and deferred tax. Current tax is the expectedDeferred tax is provided for, using the liability method, on temporary differences at the balance sheet dateProvisions are recognised when the Group has a present obligation as a result of a past event and it is probableFor the purposes of the cash flow statements, cash and cash equivalents include cash on hand and at bank andAt each balance sheet date, the Group reviews the carrying amounts of its assets, other than inventories, assetsReversal of impairment losses recognised in prior years is recorded when there is an indication that theAs required by law, companies in Malaysia make contributions to the State pension scheme the EmployeesA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risks and rewardsInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.Interest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period of activeCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have an insignificantFinancial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest, dividends,The fair values for financial assets and liabilities with a maturity of less than one year are assumed toThe management of Matrix Hyro Generation Sdn. Bhd., a subsidiary of the Group included within the othersGoodwill has been allocated to the Group’s CGUs identified according to country of operation and businessIn prior years, the Group and the Company recognised deferred tax assets on unused reinvestment allowances.Exchange differences arising on the settlement of monetary items, and on the translation of monetaryIn preparing the financial statements of the individual entities, transactions in currencies other than theProperty, plant and equipment and investment properties were revalued on 26 September 2006 by JB JurunilaiDomestic current income tax is calculated at the statutory tax rate of 27% (2006: 28%) of the estimatedIf the acquisition had occurred on 1 February 2006, the Group's revenue and loss for the year would have beenIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 new ordinaryThe recoverable amount of a CGU is determined based on value-in-use calculations using cash flowThe following describes each key assumption on which management has based its cash flow projectionsThe basis used to determine the value assigned to the budgeted gross margins is the average gross marginsThe weighted average growth rates used for Automotive Component Manufacturing are based long rangeThe discount rates used are pre-tax and reflect specific risks relating to the relevant segments.The bond rates used are the yield on a 5-year Malaysian government bond rate at the beginning of theThe basis used to determine the value assigned to the raw materials price inflation is the forecast price indicesWith regard to the assessment of value-in-use, management believes that no reasonably possible change in anyManagement has considered the possibility of greater than budgeted increases in raw material price inflation.Management recognises that the speed of technological change and the possibility of new entrants can have aThe weighted average growth rates used for Automotive Component Manufacturing are based long rangeThe bond rates used are the yield on a 5-year Malaysian government bond rate at the beginning of theAssets and liabilities for each balance sheet presented are translated at the closing rate prevailing atIncome and expenses for each income statement are translated at average exchange rates for the year,All resulting exchange differences are taken to the foreign currency translation reserve within equity.In addition, the The Gorup has changed its accounting policy with respect to FRS 112 , IncomeAt the date of authorisation of these financial statements, the following FRSs, amendments to FRS andFRS 6 is not relevant to the Group and the Company operations and adoption of the above amendments andThe Directors anticipate that the adoption of FRS 117, 124 and amendments to FRS 119 and 121 in futureThis amendment introduced the option of an alternative recognition approach for actuarial gains and
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บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 48,167,433         99,543,540         69,766,998         80,434,707         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 290,638,234       304,512,627       553,849              771,573              
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 3,230,628           7,477,144           -                         -                         
   รายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 312,152              6,445,491           -                         -                         
   เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                         -                         (75,000,340)        (67,078,488)        
   ก าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน -                         (5,563,670)          -                         -                         
   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ (2,721,620)          17,252,197         -                         -                         
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 310,103              -                         -                         -                         
   ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,357                  36,571                -                         -                         
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึน 15,672,320         5,940,807           38,621                126,308              
   (ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (497,724)            (1,511,134)          3,479,317           (11,751,857)        
   ดอกเบ้ียรับ (1,698,733)          (1,327,320)          (930,683)            (64,109)              
   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 49,871,142         60,747,616         3,620,575           1,158,654           
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 403,291,292       493,553,869       1,528,337           3,596,788           
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  
   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 60,381,453 45,358,030 (2,803,706)          189,626,494       
   สินค้าคงเหลือ (30,958,286) (52,031,554)        -                         -                         
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (1,955,518)          (18,289,650)        83,663                (31,954)              
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (3,573,895)          2,609,211           64,998                (207,000)            
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 7,255,559           (14,638,464)        (121,373,183)      (243,721,255)      
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (8,565,587)          3,314,401           (168,869)            (47,005)              
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,416,960)          (2,879,951)          -                         (414,735)            
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 424,458,058       456,995,892       (122,668,760)      (51,198,667)        
   จ่ายดอกเบ้ีย (49,685,281)        (60,747,616)        (1,625,367)          (1,032,105)          
   จ่ายภาษีเงินได้ (24,209,422)        (34,292,518)        (911,139)            (968,003)            
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 350,563,355       361,955,758       (125,205,266)      (53,198,775)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2563
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บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2563

(หน่วย: บาท)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 5,144,634           (3,286,111)          -                         -                         
เงินลงทุนช่ัวคราว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 789,379              (789,379)            -                         -                         
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                         -                         (58,371,000)        -                         
ซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (230,265,271)      (91,391,054)        (48,826)              (91,757)              
ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,703,070)          (2,350,373)          -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 4,786,648           44,597,972         -                         -                         
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                         -                         75,000,340         67,078,488         
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,802,878           1,301,313           110,489              64,109                
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (219,444,802)      (51,917,632)        16,691,003         67,050,840         
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 155,162,085       (75,877,382)        -                         -                         
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                         -                         -                         60,000,000         
ช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน (9,371,789)          (10,882,489)        -                         -                         
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                         -                         177,000,000       -                         
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 12,602,644         11,924,322         -                         -                         
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (104,096,299)      (166,478,135)      -                         -                         
การออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 107,968,560       -                         -                         -                         
การออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย -                         1,308,252           -                         -                         
เงินปันผลจ่าย (75,301,728)        (75,250,426)        (75,301,728)        (75,250,426)        
เงินปันผลท่ีบริษัทย่อยจ่ายแก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (45,062,094)        (37,722,713)        -                         -                         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 41,901,379         (352,978,571)      101,698,272       (15,250,426)        
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินลดลง (588,485)            (13,121,553)        -                         -                         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 172,431,447       (56,061,998)        (6,815,991)          (1,398,361)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 214,575,523       270,637,521       13,672,778         15,071,139         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 387,006,970       214,575,523       6,856,787           13,672,778         

-                         -                         -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   สินทรัพย์ท่ีได้มาภายใต้สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 13,366,400         -                         -                         -                         
   รายการซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ียังไม่ได้จ่ายช าระ 8,866,171           21,750,258         -                         -                         
  โอนสินค้าคงเหลือไปอุปกรณ์ 32,867,042         43,254,597         -                         -                         
   เงินปันผลค้างจ่าย 17,230,401         17,250,033         -                         60,708                
   โอนจากเจ้าหน้ีอ่ืนจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
      ไปเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                         -                         -                         89,000,000         
   โอนจากลูกหน้ีอ่ืนจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
      ไปเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                         -                         36,243,000         -                         
   โอนจากลูกหน้ีอ่ืนจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
      ไปเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                         -                         41,115,395         -                         
   โอนจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
      ไปเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                         -                         149,000,000       -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและ         
มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมี Ingress Corporation Berhad ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใน         
ประเทศมำเลเซียเป็นบริษัทใหญ่ และมี Ramdawi Sdn. Bhd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ
มำเลเซียเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือกำรถือหุ้นเพื่อกำรลงทุน ธุรกิจหลักของ
บริษัทย่อยคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 9/141 
ชั้น 14 ยูนิตเอ อำคำรยูเอ็มทำวเวอร์ ถนนรำมค ำแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ที่ปัจจุบันได้ขยำยวงกว้ำงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
ท ำให้เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ เช่น  ระบบ 
ห่วงโซ่อุปทำน กำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค กำรจ ำกัดหรือหยุดชะงักกำรผลิต กำรด ำเนินงำนที่ล่ำช้ำขึ้น เป็นต้น 

สถำนกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับรำยได้จำกกำรขำย
และให้บริกำร ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดใน
ปัจจุบันและในอนำคตของกลุ่มบริษัท อย่ำงไรก็ตำม ผลกระทบดังกล่ำวยังไม่สำมำรถประมำณได้ 
อย่ำงสมเหตุสมผลในขณะนี้  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบ
ทำงกำรเงินเกี่ยวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ ประมำณกำรหนี้สินและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  
และจะพิจำรณำบันทึกผลกระทบดังกล่ำวเมื่อสำมำรถประเมินผลกระทบได้อย่ำงสมเหตุสมผล 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน
2.1 งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที่ 
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน  
ฉบับภำษำอังกฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้ 

งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2563
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2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(มหำชน) (ซึ่งต่อไปนี้ เรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้ เรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) 
ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

อัตรำร้อยละ 
ของกำรถือหุ้น 

2563 2562 
ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยบริษัทฯโดยตรง 
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. กำรลงทุน มำเลเซีย 100.0 100.0 
บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ไทย 62.5 62.5 
บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ไทย 85.0 85.0 

บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
Ingress Precision Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ มำเลเซีย 90.0 90.0 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ มำเลเซีย 70.0 70.0 
Talent Synergy Sdn. Bhd. ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมและออกแบบ  

ระบบกำรผลิตแบบอัตโนมัติ 
มำเลเซีย 100.0 100.0 

Ingress Autoventures (India) Private Limited ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ อินเดีย 97.06 97.06 
PT Ingress Industrial Indonesia ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ อินโดนีเซีย 99.6 - 

บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Precision Sdn. Bhd. 
PT Ingress Malindo Ventures ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ อินโดนีเซีย 60.0 60.0 

บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
PT Ingress Technologies Indonesia ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ อินโดนีเซีย 100.0 100.0 
Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ มำเลเซีย 51.0 - 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่
ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 
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จ) สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท 
โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้เป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ฉ) ยอดคงค้ำงและรำยกำรค้ำระหว่ำงกลุ่มบริษัทที่มีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว 

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมคือจ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ
บริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ซ) ผลแตกต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ำยหรือได้รับจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นใน
บริษัทย่อยของบริษัทฯกับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่ำ
สุทธิตำมบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว ได้แสดงไว้ในงบแสดงกำร
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ภำยใต้หัวข้อ “ส่วนต่ ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
กำรถือหุ้นในบริษัทย่อย” 

2.3 บริษัทฯจัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเพื่อประโยชน์ต่อสำธำรณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมวิธี
รำคำทุน 

3.       มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบ
กำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่ เ ร่ิมในหรือหลังวันที่  1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบัติ  มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำร
บัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท อย่ำงไรก็ตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีกำรเปลี่ยนแปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังนี้
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี
ที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้  

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้ - รำยกำรแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสังหำริมทรัพย์ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ 

กิจกำรต้องใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำทุกสัญญำ ยกเว้นสัญญำ
ที่อยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอ่ืน มำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนดหลักกำร 5 ข้ันตอนส ำหรับ 
กำรรับรู้รำยได้ที่เกิดขึ้นจำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินที่สะท้อนถึง 
สิ่งตอบแทนที่กิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิได้รับจำกกำรแลกเปลี่ยนสินค้ำหรือบริกำรที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ 
และก ำหนดให้กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ที่ เกี่ยวข้องทั้งหมดใน 
กำรพิจำรณำตำมหลักกำรในแต่ละขั้นตอน  

มำตรฐำนฉบับนี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2563 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้
มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น 
กำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน 
ยกเว้น มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหลักกำรส ำคัญซึ่ง
สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 
จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบัญช ี
ฉบับที่ 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16 กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับที่ 19 กำรช ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัดประเภทและกำรวัด
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ  
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลักกำรเกี่ยวกับวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุน 
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลักกำรเกี่ยวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง รวมถึงกำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้  
จะท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีบำงฉบับที่มี  
ผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทคำดว่ำกำรน ำมำตรฐำนฉบับนี้มำใช้ จะมีผลกระทบจำกรำยกำรกำรรับรู้รำยกำร 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิต โดยกลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์  
ทำงกำรเงินโดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้เหตุกำรณ์ที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทพิจำรณำ 
กำรเปลี่ยนแปลงในควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเป็นระดับ และก ำหนดวิธีกำรวัดค่ำเผื่อ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตและกำรค ำนวณดอกเบี้ยที่แท้จริงที่แตกต่ำงกันในแต่ละระดับ โดยมีข้อยกเว้น
ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำหรือสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญ 
ซึ่งกลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 

ในปัจจุบัน ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงินในปีที่เร่ิมน ำ
มำตรฐำนกลุ่มดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ 
กำรตีควำมมำตรฐำนบัญชีที่เกี่ยวข้อง มำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนดหลักกำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวัดมูลค่ำ 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรที่มีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงนั้นมีมูลค่ำต่ ำ 

กำรบัญชีส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ำ
ยังคงต้องจัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกัน
กับมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 17 

กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะน ำมำตรฐำนทำงกำรเงินฉบับนี้มำถือปฏิบัติโดย รับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบับนี้มำถือปฏิบัติใช้คร้ังแรกโดยกำรปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วันที่ 
1 กุมภำพันธ์ 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

ในปัจจุบัน ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงินในปีที่เร่ิมน ำ
มำตรฐำนน้ีมำถือปฏิบัติ 

4.      นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

4.1    กำรรับรู้รำยได้ 

ขายสินค้า 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อมี
กำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบ
หลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 

รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซึ่งค ำนวณโดยกำร
เปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คำดว่ำจะใช้ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ 
รำยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ” 
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้กำรค้ำเมื่อกิจกำรมีสิทธิที่จะได้รับช ำระโดยปรำศจำก
เงื่อนไข เช่น เมื่อกิจกำรได้ให้บริกำรเสร็จสิ้นและลูกค้ำรับมอบงำน 
จ ำนวนเงินที่กิจกำรได้รับหรือมีสิทธิได้รับจำกลูกค้ำแต่ยังมีภำระที่ต้องโอนสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ
แสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรำยได้เมื่อได้ปฏิบัติตำม
ภำระที่ระบุไว้ในสัญญำเสร็จสิ้น 

ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง 
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เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี  
สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดใน 
กำรเบิกใช้ 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้ 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิ  
ที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง 
และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบ อะไหล่และวัสดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้ 

4.5 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน โดยบริษัทฯ
จะพิจำรณำมูลค่ำของเงินลงทุนหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวอำจเกิดกำรด้อยค่ำ 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
บริษัทย่อยวัดมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร 
หลังจำกนั้น บริษัทย่อยจะวัดมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม บริษัทย่อยรับรู้ 
ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีที่เกิดขึ้น 

บริษัทย่อยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์  
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี 
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4.7 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 
ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่หักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่หักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มำ หลังจำกนั้น
กลุ่มบริษัทจัดให้มีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำที่ตีใหม่ 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่ำงซึ่งเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ดังต่อไปนี้  

- กลุ่มบริษัทบันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำร” ในส่วนของผู้ถือหุ้น
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้รำคำที่ลดลงในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรำยได้ไม่เกินจ ำนวนที่เคยลดลง
ซึ่งรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยปีก่อนแล้ว

- กลุ่มบริษัทรับรู้รำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้ำงของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำร” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดิน
และอำคำร”

กลุ่มบริษัทมีนโยบำยที่จะตีรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวทุก 3 ปี 

สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำหรืออำยุ
ของสัญญำเช่ำ แล้วแต่ระยะเวลำใดจะต่ ำกว่ำหำกไม่มีควำมไม่แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่ กลุ่มบริษัทจะ
เป็นเจ้ำของสินทรัพย์เมื่ออำยุสัญญำเช่ำสิ้นสุดลง  

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำที่ตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ ยกเว้นแม่พิมพ์ท่ีใช้ส ำหรับสินค้ำท่ีเฉพำะเจำะจงจะค ำนวณ 
ตำมหน่วยของผลผลิต อำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณส ำหรับกรณีใช้วิธีเส้นตรงสรุปได้ดังนี้ 

สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำว - 20 ปี และ 99 ปี
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร - 5 - 50 ปี
สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุง - 20 ปี
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ - 3 - 15 ปี
เคร่ืองตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน - 3 - 10 ปี
ยำนพำหนะ - 5 - 10 ปี
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ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำอำคำรจะทยอย 
ตัดจ ำหน่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์นั้นและบันทึกโอนไปยัง  
ก ำไรสะสมโดยตรง  

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกับขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ
จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ (ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์กับมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น) จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี 

4.8 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพย์นั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร 
ต้นทุนกำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มำจำกกำรอ่ืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้นตำมรำคำทุน ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) ของสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำ
สินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดมีดังนี้ 

อำยุกำรให้ประโยชน์ 
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ 10 ปี 
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 และ 10 ปี 
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4.10 ค่ำควำมนิยม 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำสูงกว่ำต้นทุน 
กำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำนี้เป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที 

กลุ่มบริษัทแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของ 
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตำมที่มีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่ำควำมนิยมที่เกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)  ที่คำดว่ำ      
จะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)
หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถกลับ
บัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำได้ในอนำคต 

4.11 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัท 
หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับ
กลุ่มบริษัท 

นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

4.12 สัญญำเช่ำระยะยำว 
สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไป
ให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ 
ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะ
บันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิด
ค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำหรืออำยุของสัญญำเช่ำ แล้วแต่ระยะเวลำใดจะต่ ำกว่ำ  

สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอน
ไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 
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กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยรำคำที่ตีใหม่ กำรกลับรำยกำรส่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควร
จะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออก
จำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่บริษัทฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิด
รำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 
ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน  

กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ท้ังจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง 

4.16 ประมำณกำรหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ 
ปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  
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4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน 
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงิน
ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรน้ัน 
รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
ก ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือ
สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท หำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท ำกำร
ประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
หมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะ
สูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ บริษัทฯประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำร
คำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีที่สะท้อนถึง
กำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่ ง เ ป็น
ลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่ก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษัทฯ
ใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซึ่งเหมำะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินที่กิจกำร
สำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อกับผู้ขำย
มีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะของ  
ผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเว้นในกรณีที่ที่ดินและ
อำคำรซึ่งใช้วิธีกำรตีรำคำใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่ำส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่เคยบันทึกไว้ 

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรที่ใช้ก ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด 
โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำ
ตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ 
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กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยรำคำที่ตีใหม่ กำรกลับรำยกำรส่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควร
จะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออก
จำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่บริษัทฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิด
รำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 
ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน  

กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง 

4.16 ประมำณกำรหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ 
ปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  
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ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัด 
มูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5.      กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญ
มีดังนี้

สัญญำเช่ำ
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน  ฝ่ำยบริหำร
ได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯได้โอนหรือ
รับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี
ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของ
หนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ
ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับของสินค้ำคงเหลือ โดยจ ำนวนเงินที่คำดว่ำ
จะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำขำยหรือต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นภำยหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน และฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำเสื่อมสภำพโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรขำยในอดีตและ
สภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น
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4.17 ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์
และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ี เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้
อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้ งผลขำดทุนทำงภำษี 
ที่ยังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ 
ที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอน
หนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมใน
ตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด  
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ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัด 
มูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5.      กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญ
มีดังนี้

สัญญำเช่ำ
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน  ฝ่ำยบริหำร
ได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯได้โอนหรือ
รับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่

ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี
ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของ
หนี้ที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ
ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับของสินค้ำคงเหลือ โดยจ ำนวนเงินที่คำดว่ำ
จะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำขำยหรือต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นภำยหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน และฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำเสื่อมสภำพโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรขำยในอดีตและ
สภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น
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4.17 ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์
และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่ เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้
อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้ งผลขำดทุนทำงภำษี 
ที่ยังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ 
ที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอน
หนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมใน
ตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด  

131บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้น
เงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

6.      รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทใหญ่ 
เงินปันผลจ่ำย 45,162 45,162 45,162 45,162 อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย 
  (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 
รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร - - 32,746 38,592 อัตรำตำมสัญญำ 
เงินปันผลรับ - - 75,000 67,078 อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย 
รำยกำรธุรกิจกับผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
ขำยสินค้ำ 16,604 502 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 10,919 11,830 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 6,817 8,106 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อแม่พิมพ์ 10,297 4,828 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ค่ำสิทธิ 15,436 18,022 - - อัตรำตำมสัญญำ
ค่ำช่วยเหลือทำงเทคนิค 3,639 5,952 - - รำคำตำมสัญญำ
เงินปันผลจ่ำย 45,103 45,854 - - อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้น 
  ของบริษัทย่อย 
ขำยสินค้ำ 821,806 1,015,047 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 
ขำยสินค้ำ - 1,559 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง - 473 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 25,812 21,645 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ค่ำเช่ำรับ 1,929 2,060 - - รำคำตำมสัญญำ
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มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่บันทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่ไม่มีกำรซื้อขำย
ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซื้อขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซึ่งตัวแปรที่ใช้
ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงทำงด้ำนเครดิต 
(ท้ังของธนำคำรฯ และคู่สัญญำ) สภำพคล่อง ข้อมูลควำมสัมพันธ์ และกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในกำรค ำนวณ 
อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดับชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรม 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรด้วยรำคำที่ตีใหม่ ซึ่งรำคำที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีพิจำรณำจำกมูลค่ำ
ต้นทุนทดแทนสุทธิส ำหรับสินทรัพย์ประเภทอำคำร ซึ่งกำรประเมินมูลค่ำดังกล่ำวต้องอำศัยข้อสมมติฐำน
และกำรประมำณกำรบำงประกำร 
นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ      
กลุ่มบริษัทควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
ค่ำควำมนิยม 
ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วันที่ได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

132 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563
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ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้น
เงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

6.      รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทใหญ่ 
เงินปันผลจ่ำย 45,162 45,162 45,162 45,162 อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย 
  (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 
รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร - - 32,746 38,592 อัตรำตำมสัญญำ 
เงินปันผลรับ - - 75,000 67,078 อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย 
รำยกำรธุรกิจกับผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
ขำยสินค้ำ 16,604 502 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 10,919 11,830 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 6,817 8,106 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อแม่พิมพ์ 10,297 4,828 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ค่ำสิทธิ 15,436 18,022 - - อัตรำตำมสัญญำ
ค่ำช่วยเหลือทำงเทคนิค 3,639 5,952 - - รำคำตำมสัญญำ
เงินปันผลจ่ำย 45,103 45,854 - - อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้น 
  ของบริษัทย่อย 
ขำยสินค้ำ 821,806 1,015,047 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 
ขำยสินค้ำ - 1,559 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง - 473 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 25,812 21,645 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน
ค่ำเช่ำรับ 1,929 2,060 - - รำคำตำมสัญญำ

15 

มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่บันทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่ไม่มีกำรซื้อขำย
ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซื้อขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซึ่งตัวแปรที่ใช้
ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงทำงด้ำนเครดิต 
(ทั้งของธนำคำรฯ และคู่สัญญำ) สภำพคล่อง ข้อมูลควำมสัมพันธ์ และกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในกำรค ำนวณ 
อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดับชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรม 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรด้วยรำคำที่ตีใหม่ ซึ่งรำคำที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีพิจำรณำจำกมูลค่ำ
ต้นทุนทดแทนสุทธิส ำหรับสินทรัพย์ประเภทอำคำร ซึ่งกำรประเมินมูลค่ำดังกล่ำวต้องอำศัยข้อสมมติฐำน
และกำรประมำณกำรบำงประกำร 
นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ      
กลุ่มบริษัทควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
ค่ำควำมนิยม 
ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วันที่ได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

133บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 มี
รำยละเอียดดังน้ี 

กำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

1 กุมภำพันธ์ 2562 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงป ี

ลดลง 
ระหว่ำงป ี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. - 56,720 - 56,720
Ingress Precision Sdn. Bhd. - 26,035 - 26,035
Talent Synergy Sdn. Bhd. - 1,645 - 1,645
PT Ingress Malindo Ventures - 13,436 - 13,436

รวม - 97,836 - 97,836

เงินให้กู้ยืมดังกล่ำวไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

เงินกู ้ สกุลเงิน 
อัตรำดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) ก ำหนดช ำระ 

ส่วนที่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 
ภำยในหนึ่งปี 

ส่วนที่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 
เกินหนึ่งป ี รวม 

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
(1) ริงกิต 5.00 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2568 - 56,720 56,720 
รวม - 56,720 56,720 

Ingress Precision Sdn. Bhd. 
(1) ริงกิต 5.00 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2565 - 26,035 26,035 
รวม - 26,035 26,035 

Talent Synergy Sdn. Bhd.
(1) ริงกิต 5.00 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2565 751 894 1,645 
รวม 751 894 1,645 
PT Ingress Malindo Ventures 
(1) ริงกิต 10.25 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2565 6,762 817 7,579 
(2) เหรียญสหรัฐอเมริกำ 10.25 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2565 - 5,857 5,857 
รวม 6,762 6,674 13,436 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 7,513 90,323 97,836 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียด
ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนี้อืน่ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 8) 
บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 84,246 104,586 - - 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 27 - - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 35 192 - - 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 84,281 104,805 - - 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) 
บริษัทใหญ่ 41,253 3,937 - - 
บริษัทย่อย - - 107,312 181,335 
บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 4,656 - - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 5,552 13,274 18 18 

รวมลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 46,805 21,867 107,330 181,353 
หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,661) - - - 
รวมลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 44,144 21,867 107,330 181,353 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลกูหนี้อื่น - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั, สุทธิ 128,425 126,672 107,330 181,353 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 
และกำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

1 กุมภำพันธ์ 2562 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด - 36,243 - 36,243
รวม - 36,243 - 36,243

เงินให้กู้ยืมดังกล่ำวและดอกเบี้ยมีก ำหนดช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2564 ไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 
โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี 

134 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563
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เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 มี
รำยละเอียดดังน้ี 

กำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

1 กุมภำพันธ์ 2562 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงป ี

ลดลง 
ระหว่ำงป ี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. - 56,720 - 56,720
Ingress Precision Sdn. Bhd. - 26,035 - 26,035
Talent Synergy Sdn. Bhd. - 1,645 - 1,645
PT Ingress Malindo Ventures - 13,436 - 13,436

รวม - 97,836 - 97,836

เงินให้กู้ยืมดังกล่ำวไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

เงินกู ้ สกุลเงิน 
อัตรำดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) ก ำหนดช ำระ 

ส่วนที่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 
ภำยในหนึ่งปี 

ส่วนที่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 
เกินหนึ่งป ี รวม 

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
(1) ริงกิต 5.00 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2568 - 56,720 56,720 
รวม - 56,720 56,720 

Ingress Precision Sdn. Bhd. 
(1) ริงกิต 5.00 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2565 - 26,035 26,035 
รวม - 26,035 26,035 

Talent Synergy Sdn. Bhd.
(1) ริงกิต 5.00 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2565 751 894 1,645 
รวม 751 894 1,645 
PT Ingress Malindo Ventures 
(1) ริงกิต 10.25 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2565 6,762 817 7,579 
(2) เหรียญสหรัฐอเมริกำ 10.25 ช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2565 - 5,857 5,857 
รวม 6,762 6,674 13,436 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 7,513 90,323 97,836 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียด
ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนี้อืน่ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 8) 
บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 84,246 104,586 - - 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 27 - - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 35 192 - - 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 84,281 104,805 - - 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8) 
บริษัทใหญ่ 41,253 3,937 - - 
บริษัทย่อย - - 107,312 181,335 
บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 4,656 - - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 5,552 13,274 18 18 

รวมลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 46,805 21,867 107,330 181,353 
หัก: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,661) - - - 
รวมลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 44,144 21,867 107,330 181,353 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลกูหนี้อื่น - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั, สุทธิ 128,425 126,672 107,330 181,353 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 
และกำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

1 กุมภำพันธ์ 2562 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด - 36,243 - 36,243
รวม - 36,243 - 36,243

เงินให้กู้ยืมดังกล่ำวและดอกเบี้ยมีก ำหนดช ำระคืนภำยในวันที่ 31 มกรำคม 2564 ไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 
โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี 

135บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่  31 มกรำคม 2563 และ 2562 และ 
กำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

1 กุมภำพันธ์ 2562 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 
บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด 149,000 - (149,000) - 

รวม 149,000 - (149,000) - 

เงินกู้ยืมข้ำงต้นมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม ไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อปี 
ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนเงื่อนไขกำรช ำระคืนจำกเมื่อทวงถำมเป็นกำรช ำระคืน
เป็นรำยเดือนตำมที่กล่ำวถึงใน “เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน” 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 และ
กำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี  

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืมระยะยำว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

1 กุมภำพันธ์ 2562 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563  
บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด - 326,000 - 326,000

รวม - 326,000 - 326,000

เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นรำยเดือนตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ 2564 ถึง 
เดือนมกรำคม 2571 ไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี 
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(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16) 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 4,819 1,731 - - 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4,819 1,731 - - 
เจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16) 

บริษัทใหญ่ 5,411 16,302 57 58 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 9,048 25,549 - - 
บริษัทย่อย - - 195,297 311,429 
บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 79,872 - - - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 9,146 4,378 - - 

รวมเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 103,477 46,229 195,354 311,487 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 4,707 - - - 
รวมค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4,707 - - - 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 113,003 47,960 195,354 311,487 

เงินปันผลค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 17,230 17,189 - - 

รวมเงินปันผลค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 17,230 17,189 - - 

136 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่  31 มกรำคม 2563 และ 2562 และ 
กำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

1 กุมภำพันธ์ 2562 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 
บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด 149,000 - (149,000) - 

รวม 149,000 - (149,000) - 

เงินกู้ยืมข้ำงต้นมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม ไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อปี 
ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนเงื่อนไขกำรช ำระคืนจำกเมื่อทวงถำมเป็นกำรช ำระคืน
เป็นรำยเดือนตำมที่กล่ำวถึงใน “เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน” 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 และ
กำรเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี  

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืมระยะยำว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

1 กุมภำพันธ์ 2562 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563  
บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด - 326,000 - 326,000

รวม - 326,000 - 326,000

เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นรำยเดือนตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ 2564 ถึง 
เดือนมกรำคม 2571 ไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 6 ต่อปี 
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(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16) 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 4,819 1,731 - - 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4,819 1,731 - - 
เจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16) 

บริษัทใหญ่ 5,411 16,302 57 58 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 9,048 25,549 - - 
บริษัทย่อย - - 195,297 311,429 
บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 79,872 - - - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 9,146 4,378 - - 

รวมเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 103,477 46,229 195,354 311,487 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 4,707 - - - 
รวมค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4,707 - - - 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 113,003 47,960 195,354 311,487 

เงินปันผลค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 17,230 17,189 - - 

รวมเงินปันผลค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 17,230 17,189 - - 

137บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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8.      ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หนว่ย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 52,583 61,264 - - 
ค้ำงช ำระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 29,151 77 - - 

 3 - 6 เดือน 2,547 43,313 - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน - 151 - - 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 84,281 104,805 - - 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 263,163 291,311 - - 
ค้ำงช ำระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 80,725 122,902 - - 

 3 - 6 เดือน 1,206 1,253 - - 
6 - 12 เดือน 208 4,512 - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 12,469 11,880 - - 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 357,771 431,858 - - 
หัก: ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (10,413) (9,694) - - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั, สุทธิ 347,358 422,164 - - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 431,639 526,969 - - 
ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 44,144 21,867 107,330 181,353 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 46,394 50,194 118 132 
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 90,538 72,061 107,448 181,485 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - สุทธิ 522,177 599,030 107,448 181,485 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 80,234 87,695 10,405 12,312 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3,024 3,120 - - 
รวม 83,258 90,815 10,405 12,312 

7.       เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เงินสด 313 273 50 2 
เงินฝำกธนำคำร 403,038 228,993 6,807 13,671 
รวม 403,351 229,266 6,857 13,673 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 
0.85 ต่อปี (2562: ระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 1.10 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.85 ต่อปี (2562: ร้อยละ 1.10 
ต่อปี)) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ตำมงบกระแสเงินสดประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เงินสด 313 273 50 2 
เงินฝำกธนำคำร 403,038 228,993 6,807 13,671 
รวมเงินสดและเงินฝำกธนำคำร 403,351 229,266 6,857 13,673 
หัก: เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร (หมำยเหตุ 15) (16,344) (14,690) - - 
รวม 387,007 214,576 6,857 13,673 

138 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563



บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

22 

8.      ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หนว่ย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 52,583 61,264 - - 
ค้ำงช ำระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 29,151 77 - - 

 3 - 6 เดือน 2,547 43,313 - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน - 151 - - 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 84,281 104,805 - - 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 263,163 291,311 - - 
ค้ำงช ำระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 80,725 122,902 - - 

 3 - 6 เดือน 1,206 1,253 - - 
6 - 12 เดือน 208 4,512 - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 12,469 11,880 - - 

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 357,771 431,858 - - 
หัก: ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (10,413) (9,694) - - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั, สุทธิ 347,358 422,164 - - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 431,639 526,969 - - 
ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 44,144 21,867 107,330 181,353 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 46,394 50,194 118 132 
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 90,538 72,061 107,448 181,485 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - สุทธิ 522,177 599,030 107,448 181,485 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 80,234 87,695 10,405 12,312 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3,024 3,120 - - 
รวม 83,258 90,815 10,405 12,312 

7.       เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เงินสด 313 273 50 2 
เงินฝำกธนำคำร 403,038 228,993 6,807 13,671 
รวม 403,351 229,266 6,857 13,673 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 
0.85 ต่อปี (2562: ระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 1.10 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.85 ต่อปี (2562: ร้อยละ 1.10 
ต่อปี)) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ตำมงบกระแสเงินสดประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เงินสด 313 273 50 2 
เงินฝำกธนำคำร 403,038 228,993 6,807 13,671 
รวมเงินสดและเงินฝำกธนำคำร 403,351 229,266 6,857 13,673 
หัก: เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร (หมำยเหตุ 15) (16,344) (14,690) - - 
รวม 387,007 214,576 6,857 13,673 

139บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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9.      สินค้ำคงเหลือ
สินค้ำคงเหลือ ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน 

ให้เป็นมูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบั สินค้ำคงเหลอื - สุทธ ิ
2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินค้ำส ำเร็จรูป 53,759 58,144 (4,009) (3,618) 49,750 54,526 
งำนระหว่ำงท ำ 45,118 45,418 (1,914) (1,303) 43,204 44,115 
วัตถุดิบ 173,736 170,884 (4,584) (5,270) 169,152 165,614 
อะไหล่และวัสดโุรงงำน 9,695 9,687 - - 9,695 9,687 
สินค้ำระหว่ำงทำง 576 659 - - 576 659 
รวม 282,884 284,792 (10,507) (10,191) 272,377 274,601 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 
เป็นจ ำนวน 0.3 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 6.4 ล้ำนบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำย  

10.      สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำแม่พิมพ์ 26,048 20,030 - - 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 17,128 21,200 - - 
ภำษีเงินได้นิติบุคคลจ่ำยล่วงหน้ำ 7,360 14,010 2,903 1,992 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำเงินกู้ยืมระยะยำว 4,922 10,761 - - 
อื่น ๆ 9,382 3,534 36 119 
รวม 64,840 69,535 2,939 2,111 

140 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563
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9.      สินค้ำคงเหลือ
สินค้ำคงเหลือ ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน 

ให้เป็นมูลค่ำสุทธทิี่จะได้รบั สินค้ำคงเหลอื - สุทธ ิ
2563 2562 2563 2562 2563 2562 

สินค้ำส ำเร็จรูป 53,759 58,144 (4,009) (3,618) 49,750 54,526 
งำนระหว่ำงท ำ 45,118 45,418 (1,914) (1,303) 43,204 44,115 
วัตถุดิบ 173,736 170,884 (4,584) (5,270) 169,152 165,614 
อะไหล่และวัสดโุรงงำน 9,695 9,687 - - 9,695 9,687 
สินค้ำระหว่ำงทำง 576 659 - - 576 659 
รวม 282,884 284,792 (10,507) (10,191) 272,377 274,601 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 
เป็นจ ำนวน 0.3 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 6.4 ล้ำนบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำย  

10.      สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำแม่พิมพ์ 26,048 20,030 - - 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 17,128 21,200 - - 
ภำษีเงินได้นิติบุคคลจ่ำยล่วงหน้ำ 7,360 14,010 2,903 1,992 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำเงินกู้ยืมระยะยำว 4,922 10,761 - - 
อื่น ๆ 9,382 3,534 36 119 
รวม 64,840 69,535 2,939 2,111 
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สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 

2563 2562 2563 2562 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 153 157 269 156 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (201) (3) (146) (97)
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน - (175) (90) (76)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (48) (21) 33 (17) 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2563 มีดังนี ้
บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยบริษัทฯโดยตรง 
เงินลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2562 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยดังกล่ำวโดยกำรลดจ ำนวนหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยในส่วนที่ถือโดย 
Iwamoto Co., Ltd. จ ำนวน 471,000 หุ้น มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 47 ล้ำนบำท บริษัทย่อยได้
ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 5 กรกฎำคม 2562 

บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
PT Ingress Industrial Indonesia 
เมื่อวันที่  13 กันยำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้  Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. (“IIM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ด ำเนินกำรจัดต้ัง PT Ingress Industrial Indonesia (“PT III”) 
โดยเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย บริษัทดังกล่ำวมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 14,000 
ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย เทียบเท่ำประมำณ 30 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 14,000 
รูเปียอินโดนีเซีย) IIM ลงทุนในบริษัทดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 99.6 ทั้งนี้ PT III ได้รับกำรอนุมัติจัดตั้ง
บริษัทจำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกฎหมำยและสิทธิมนุษยชนสำธำรณรัฐอินโดนีเซียแล้วเมื่อวันที่  
11 พฤศจิกำยน 2562 และได้รับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรประสำนกำรลงทุนของประเทศอินโดนีเซียแล้ว
เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 โดย PT III ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเร่ิมแรกร้อยละ 25 ของหุ้นสำมัญที่จดทะเบียนไว้ 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,500 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย เทียบเท่ำประมำณ 7.5 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 14,000 รูเปียอินโดนีเซีย) และได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวน 
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11.2 รำยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคัญ
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนได้เสีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในบริษัทย่อย

สะสม 

ก ำไรท่ีแบ่งให้กับ     
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในบริษัทย่อย   

ในระหว่ำงปี 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมใน
บริษัทย่อยในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กับ 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในระหว่ำงปี 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด 37.5 37.5 383 416 14 29 (2) 9 45 28 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 30.0 30.0 323 320 5 - (2) (2) - 18 

11.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูล
ก่อนกำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
ณ วันที่ 31 มกรำคม ณ วันที่ 31 มกรำคม 

2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์หมุนเวียน 380 629 727 882 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 909 646 1,013 993 
หนี้สินหมุนเวียน 202 114 448 532 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 65 52 215 276 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 

2563 2562 2563 2562 
รำยได้ 890 1,044 1,057 1,216 
ก ำไร 37 78 17 1 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (5) 25 (8) (6) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 32 103 9 (5) 
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สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 

2563 2562 2563 2562 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 153 157 269 156 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (201) (3) (146) (97)
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน - (175) (90) (76)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (48) (21) 33 (17) 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2563 มีดังนี ้
บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยบริษัทฯโดยตรง 
เงินลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2562 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยดังกล่ำวโดยกำรลดจ ำนวนหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยในส่วนท่ีถือโดย 
Iwamoto Co., Ltd. จ ำนวน 471,000 หุ้น มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 47 ล้ำนบำท บริษัทย่อยได้
ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 5 กรกฎำคม 2562 

บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
PT Ingress Industrial Indonesia 
เมื่อวันที่  13 กันยำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้  Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. (“IIM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ด ำเนินกำรจัดต้ัง PT Ingress Industrial Indonesia (“PT III”) 
โดยเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย บริษัทดังกล่ำวมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 14,000 
ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย เทียบเท่ำประมำณ 30 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 14,000 
รูเปียอินโดนีเซีย) IIM ลงทุนในบริษัทดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 99.6 ทั้งนี้ PT III ได้รับกำรอนุมัติจัดตั้ง
บริษัทจำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกฎหมำยและสิทธิมนุษยชนสำธำรณรัฐอินโดนีเซียแล้วเมื่อวันที่  
11 พฤศจิกำยน 2562 และได้รับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรประสำนกำรลงทุนของประเทศอินโดนีเซียแล้ว
เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 โดย PT III ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเร่ิมแรกร้อยละ 25 ของหุ้นสำมัญที่จดทะเบียนไว้ 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,500 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย เทียบเท่ำประมำณ 7.5 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 14,000 รูเปียอินโดนีเซีย) และได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวน 
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รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2562 มีดังนี ้
บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
Ingress Autoventures (India) Private Limited 

เมื่อวันที่ 2 พฤษภำคม 2561 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของ Ingress Autoventures (India) Private Limited 
ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 90 ล้ำนรูปีอินเดีย (เทียบเท่ำประมำณ 45 ล้ำนบำท) 
(หุ้นสำมัญ 8,999,875 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 93 ล้ำนรูปีอินเดีย (เทียบเท่ำ
ประมำณ 46 ล้ำนบำท) (หุ้นสำมัญ 9,272,598 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่
จ ำนวน 272,723 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 รูปีอินเดีย โดยเสนอขำยให้กับผู้ถือหุ้นเดิม (Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. (“IIM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย) ตำมสัดส่วน (Right Offering) โดยให้สิทธิกำรซื้อหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนใหม่ 0.0303 หุ้น ต่อ 1 หุ้นสำมัญเดิม ในรำคำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย  ต่อมำ เมื่อวันที่  
7 พฤษภำคม 2561 IIM ได้สละสิทธิ์ในกำรซื้อหุ้นใหม่ดังกล่ำว และผู้ถือหุ้นใหม่รำยหนึ่งได้ตกลงที่จะซื้อ
หุ้นใหม่ดังกล่ำวและจ่ำยช ำระแล้วทั้งจ ำนวน บริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเพิ่มทุนช ำระแล้ว
ดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 6 มิถุนำยน 2561 ทั้งนี้ ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ IIM ในบริษัทย่อย
ดังกล่ำวลดลงจำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 97.06 บริษัทฯได้บันทึกผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนและ
มูลค่ำตำมบัญชีตำมส่วนได้เสียของบริษัทฯในบริษัทย่อยอันเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้น
ดังกล่ำวจ ำนวน 2 ล้ำนบำทไว้ภำยใต้รำยกำร “ส่วนต่ ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นใน
บริษัทย่อย” ซึ่งแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
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บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. 
เมื่อวันที่ 14 ตุลำคม 2562 Ingress Technologies Sdn. Bhd. (“ITSB”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เข้ำท ำสัญญำร่วมทุน
กับ AOI Machine Industry Co., Ltd. (“AOI”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญ่ีปุ่น  และ 
Perodua Auto Corporation Sdn. Bhd. (“PCSB”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศมำเลเซีย 
เกี่ยวกับกำรลงทุนใน Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (“IATSB”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศมำเลเซีย มีทุนจดทะเบียนคร้ังแรกจ ำนวน 100 ริงกิต เทียบเท่ำประมำณ 750 บำท (หุ้นสำมัญ 100 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ริงกิต) ซึ่ง IATSB ได้รับช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนเมื่อวันที่  17 ตุลำคม 2562 โดย ITSB 
ถือหุ้นร้อยละ 51 AOI ถือหุ้นร้อยละ 34 และ PCSB ถือหุ้นร้อยละ 15 ตำมล ำดับ 

ภำยใต้สัญญำดังกล่ำว บริษัทร่วมทุนได้ท ำข้อตกลงเกี่ยวกับกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก
จำก 100 ริงกิต เทียบเท่ำประมำณ 750 บำท (หุ้นสำมัญ 100 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ริงกิต) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
60 ล้ำนริงกิต (เทียบเท่ำประมำณ 450 ล้ำนบำท) (หุ ้นสำมัญ 60,000,000 หุ ้น มูลค่ำหุ ้นละ 1 ริงกิต) 
โดยมีเงื่อนไขกำรออกหุ้นเพิ่มทุนดังนี้  

(1) เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 1 ในเดือนตุลำคม 2562 จ ำนวน 224,999,250 บำท (หุ้นสำมัญ 29,999,900 หุ้น
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ริงกิต)

(2) เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 ในเดือนมีนำคม 2563 จ ำนวน 225,000,000 บำท (หุ้นสำมัญ 30,000,000 หุ้น
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ริงกิต)

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของ IATSB ได้มีมติอนุมัติให้ขยำยระยะเวลำ 
กำรเรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 1 เป็นภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2562 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 IATSB 
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

ต่อมำ เมื่อวันที่ 16 มีนำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของ IATSB ได้มีมติอนุมัติให้ขยำยระยะเวลำ 
กำรเรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 เป็นภำยในเดือนกรกฎำคม 2563 
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รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2562 มีดังนี ้
บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
Ingress Autoventures (India) Private Limited 

เมื่อวันที่ 2 พฤษภำคม 2561 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของ Ingress Autoventures (India) Private Limited 
ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 90 ล้ำนรูปีอินเดีย (เทียบเท่ำประมำณ 45 ล้ำนบำท) 
(หุ้นสำมัญ 8,999,875 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 93 ล้ำนรูปีอินเดีย (เทียบเท่ำ
ประมำณ 46 ล้ำนบำท) (หุ้นสำมัญ 9,272,598 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่
จ ำนวน 272,723 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 รูปีอินเดีย โดยเสนอขำยให้กับผู้ถือหุ้นเดิม (Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. (“IIM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย) ตำมสัดส่วน (Right Offering) โดยให้สิทธิกำรซื้อหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนใหม่ 0.0303 หุ้น ต่อ 1 หุ้นสำมัญเดิม ในรำคำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย  ต่อมำ เมื่อวันที่  
7 พฤษภำคม 2561 IIM ได้สละสิทธิ์ในกำรซื้อหุ้นใหม่ดังกล่ำว และผู้ถือหุ้นใหม่รำยหนึ่งได้ตกลงที่จะซื้อ
หุ้นใหม่ดังกล่ำวและจ่ำยช ำระแล้วทั้งจ ำนวน บริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเพิ่มทุนช ำระแล้ว
ดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 6 มิถุนำยน 2561 ทั้งนี้ ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ IIM ในบริษัทย่อย
ดังกล่ำวลดลงจำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 97.06 บริษัทฯได้บันทึกผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนและ
มูลค่ำตำมบัญชีตำมส่วนได้เสียของบริษัทฯในบริษัทย่อยอันเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้น
ดังกล่ำวจ ำนวน 2 ล้ำนบำทไว้ภำยใต้รำยกำร “ส่วนต่ ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นใน
บริษัทย่อย” ซึ่งแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
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บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. 
เมื่อวันที่ 14 ตุลำคม 2562 Ingress Technologies Sdn. Bhd. (“ITSB”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เข้ำท ำสัญญำร่วมทุน
กับ AOI Machine Industry Co., Ltd. (“AOI”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญ่ีปุ่น  และ 
Perodua Auto Corporation Sdn. Bhd. (“PCSB”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศมำเลเซีย 
เกี่ยวกับกำรลงทุนใน Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (“IATSB”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใน
ประเทศมำเลเซีย มีทุนจดทะเบียนคร้ังแรกจ ำนวน 100 ริงกิต เทียบเท่ำประมำณ 750 บำท (หุ้นสำมัญ 100 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ริงกิต) ซึ่ง IATSB ได้รับช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนเมื่อวันที่  17 ตุลำคม 2562 โดย ITSB 
ถือหุ้นร้อยละ 51 AOI ถือหุ้นร้อยละ 34 และ PCSB ถือหุ้นร้อยละ 15 ตำมล ำดับ 

ภำยใต้สัญญำดังกล่ำว บริษัทร่วมทุนได้ท ำข้อตกลงเกี่ยวกับกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก
จำก 100 ริงกิต เทียบเท่ำประมำณ 750 บำท (หุ้นสำมัญ 100 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ริงกิต) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
60 ล้ำนริงกิต (เทียบเท่ำประมำณ 450 ล้ำนบำท) (หุ ้นสำมัญ 60,000,000 หุ ้น มูลค่ำหุ ้นละ 1 ริงกิต) 
โดยมีเงื่อนไขกำรออกหุ้นเพิ่มทุนดังนี้  

(1) เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 1 ในเดือนตุลำคม 2562 จ ำนวน 224,999,250 บำท (หุ้นสำมัญ 29,999,900 หุ้น
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ริงกิต)

(2) เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 ในเดือนมีนำคม 2563 จ ำนวน 225,000,000 บำท (หุ้นสำมัญ 30,000,000 หุ้น
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ริงกิต)

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของ IATSB ได้มีมติอนุมัติให้ขยำยระยะเวลำ 
กำรเรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 1 เป็นภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2562 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 IATSB 
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

ต่อมำ เมื่อวันที่ 16 มีนำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของ IATSB ได้มีมติอนุมัติให้ขยำยระยะเวลำ 
กำรเรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 เป็นภำยในเดือนกรกฎำคม 2563 
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12.    อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563
และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 45,838 42,672 
ก ำไรจำกกำรตีรำคำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - 5,564
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  (123) (2,398)
มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 45,715 45,838 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (Ingress Precision Sdn. Bhd.) ได้ให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (Ingress Katayama 
Technical Centre Sdn. Bhd.) เช่ำที่ดินภำยใต้สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวและอำคำรที่อยู่บนที่ดินแปลงนั้น 
บริษัทย่อยแสดงอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยดังกล่ำวได้รับรำยได้ค่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเป็นจ ำนวน 
2 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 2 ล้ำนบำท) 

บริษัทย่อยได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนทั้งจ ำนวนไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกสถำบัน
กำรเงินตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 15 และข้อ 18 

146 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563



บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

30 

13.
   

  ท
ี่ดิน

 อำ
คำร

แล
ะอ

ุปก
รณ

์
(ห
น่ว

ย: 
พัน

บำ
ท)

 
งบ

กำ
รเง

ินร
วม

 
สิน

ทร
ัพย

์ซึ่ง
แส

ดง
มูล

ค่ำ
ตำ
มร

ำค
ำท
ี่ตีใ
หม

่ 
สิน

ทร
ัพย

์ซึ่ง
แส

ดง
มูล

ค่ำ
ตำ
มร

ำค
ำท
ุน 

ที่ด
ิน 

สิท
ธิก

ำรเ
ช่ำ
ที่ด

ิน 
ระ
ยะ
ยำว

 

อำค
ำรแ

ละ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง 
อำค

ำร 

สิท
ธิก

ำรเ
ช่ำ

 
อำค

ำรร
ะย
ะย
ำว

แล
ะส

่วน
ปร

ับป
รุง 

เคร
ื่อง
จัก

รแ
ละ

 
อุป

กร
ณ์ 

เคร
ื่อง
ตก

แต
่ง 

แล
ะเค

รื่อ
งใช

 ้
ส ำ
นัก

งำน
 

ยำน
พำ
หน

ะ 

สิน
ทร

ัพย
์ 

ระ
หว

่ำงก
่อส

ร้ำง
 

แล
ะต

ิดต
ั้ง 

รว
ม 

รำค
ำท

ุน/ร
ำคำ

ที่ต
ีใหม

่ 
ณ 
วัน

ที่ 1
 กุม

ภำ
พัน

ธ์ 2
561

 
323

,99
4 

260
,32

8 
859

,63
5 

219
,03

4 
6,2

92,
095

 
140

,41
9 

42,
474

 
95,

986
 

8,2
33,

965
 

ซื้อ
เพิ่ม

 
- 

- 
4,0

33 
1,4

83 
66,

473
 

2,6
44 

3,4
09 

68,
095

 
146

,13
7 

ตีร
ำค
ำเพิ่

มข
ึ้น 

70,
703

 
81,

981
 

107
,05

7 
37,

496
 

- 
- 

- 
- 

297
,23

7 
จ ำห

น่ำ
ย/ต

ัดจ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
- 

- 
- 

(13
,72

5) 
(91

9)
(6,

703
) 

(61
,18

0) 
(82

,52
7) 

โอ
น 

- 
- 

(27
1) 

- 
42,

471
 

- 
-

(42
,20

0) 
- 

ผล
ต่ำ
งจ
ำก
กำ
รแ
ปล

งค
่ำงบ

กำ
รเง

ิน 
(6,

594
) 

(15
,55

1) 
(16

,44
7) 

(10
,83

0) 
(17

8,5
58)

(2,
919

) 
(1,

685
) 

(1,
812

) 
(23

4,3
96)

 
ณ 
วัน

ที่ 3
1 ม

กร
ำค
ม 2

562
 

388
,10

3 
326

,75
8 

954
,00

7 
247

,18
3 

6,2
08,

756
 

139
,22

5 
37,

495
 

58,
889

 
8,3

60,
416

 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
- 

187
 

4,5
26 

20,
630

 
4,9

58 
315

 
232

,99
8 

263
,61

4 
จ ำห

น่ำ
ย/ต

ัดจ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
- 

- 
(44

2) 
(34

,15
9)

(7,
579

) 
(1,

839
) 

-
(44

,01
9)

โอ
น 

- 
- 

- 
945

 
89,

035
 

125
 

- 
(90

,10
5)

- 
ผล

ต่ำ
งจ
ำก
กำ
รแ
ปล

งค
่ำงบ

กำ
รเง

ิน 
(33

8) 
3,9

50
(83

4) 
683

 
(2,

402
) 

(40
)

(19
3) 

3,2
74 

4,1
00 

ณ 
วัน

ที่ 3
1 ม

กร
ำค
ม 2

563
 

387
,76

5 
330

,70
8 

953
,36

0 
252

,89
5 

6,2
81,

860
 

136
,68

9 
35,

778
 

205
,05

6 
8,5

84,
111

 

29 

12.    อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563
และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 45,838 42,672 
ก ำไรจำกกำรตีรำคำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน - 5,564
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  (123) (2,398)
มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 45,715 45,838 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (Ingress Precision Sdn. Bhd.) ได้ให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (Ingress Katayama 
Technical Centre Sdn. Bhd.) เช่ำที่ดินภำยใต้สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวและอำคำรที่อยู่บนที่ดินแปลงนั้น 
บริษัทย่อยแสดงอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยดังกล่ำวได้รับรำยได้ค่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเป็นจ ำนวน 
2 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 2 ล้ำนบำท) 

บริษัทย่อยได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนทั้งจ ำนวนไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกสถำบัน
กำรเงินตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 15 และข้อ 18 
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(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 
เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน รวม 

รำคำทุน 
ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 2,335 1,392 3,727 
ซื้อเพิ่ม - 92 92 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 2,335 1,484 3,819 
ซื้อเพิ่ม - 49 49 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 2,335 1,533 3,868 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 1,527 801 2,328 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 467 289 756 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 1,994 1,090 3,084 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 279 259 538 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 2,273 1,349 3,622 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 341 394 735 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 62 184 246 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีได้บันทึกไว้ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน 

ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทย่อยได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำที่ดินและอำคำรใหม่โดยผู้ประเมินรำคำอิสระตำม 
รำยกลุ่มของสินทรัพย์เพื่อปรับปรุงมูลค่ำของสินทรัพย์ตำมที่เคยถูกประเมินรำคำไว้ เกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำ
สินทรัพย์สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

- ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)

- อำคำรประเมินรำคำโดยใช้มูลค่ำต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach)

กำรประเมินรำคำใหม่ดังกล่ำวนี้มีผลท ำให้บริษัทย่อยได้ปรับเพิ่มส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและ
อำคำรจ ำนวน 162.1 ล้ำนบำท ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 
เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน รวม 

รำคำทุน 
ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 2,335 1,392 3,727 
ซื้อเพิ่ม - 92 92 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 2,335 1,484 3,819 
ซื้อเพิ่ม - 49 49 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 2,335 1,533 3,868 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 1,527 801 2,328 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 467 289 756 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 1,994 1,090 3,084 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 279 259 538 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 2,273 1,349 3,622 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 341 394 735 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 62 184 246 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีได้บันทึกไว้ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน 

ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทย่อยได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำที่ดินและอำคำรใหม่โดยผู้ประเมินรำคำอิสระตำม 
รำยกลุ่มของสินทรัพย์เพื่อปรับปรุงมูลค่ำของสินทรัพย์ตำมที่เคยถูกประเมินรำคำไว้ เกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำ
สินทรัพย์สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

- ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)

- อำคำรประเมินรำคำโดยใช้มูลค่ำต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach)

กำรประเมินรำคำใหม่ดังกล่ำวนี้มีผลท ำให้บริษัทย่อยได้ปรับเพิ่มส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและ
อำคำรจ ำนวน 162.1 ล้ำนบำท ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวของบริษัทย่อยนี้มีข้อจ ำกัดหลำยประกำรซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำม ได้แก่ 
กำรใช้ที่ดินตรงตำมวัตถุประสงค์ที่หน่วยงำนรัฐได้อนุญำตไว้ รวมทั้งกำรโอนหรือขำยสิทธิกำรเช่ำที่ดิน
ดังกล่ำวให้แก่บุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลอ่ืนหรือกำรน ำไปวำงเป็นหลักประกันในกำรช ำระหนี้ต้อง
ได้รับอนุญำตจำกหน่วยงำนรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรและมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

ท้ังนี้ กฏหมำยเกี่ยวกับกำรครอบครองท่ีดินเพ่ือใช้ตำมวัตถุประสงค์ในเชิงพำณิชย์หรืออุตสำหกรรมใน
ประเทศมำเลเซียก ำหนดว่ำรูปแบบกำรครอบครองและใช้ที่ดิน (ซึ่งก ำหนดโดยรัฐบำลและหน่วยงำนรัฐที่
เกี่ยวข้องของประเทศมำเลเซีย) แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ กำรครอบครองและใช้ที่ดินโดย 
ผู้ครอบครองมีกรรมสิทธิในที่ดิน (Freehold Title) และกำรครอบครองและใช้ที่ดินโดยผู้ครอบครองมีสิทธิ
ในกำรใช้ที่ดินในระยะเวลำไม่เกิน 99 ปี (Leasehold Title) 

สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวในประเทศอินโดนีเซีย 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย (PT Ingress Malindo Ventures) 
มียอดคงเหลือของสิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวโดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน  48,126 ล้ำนรูเปีย
อินโดนีเซีย หรือเทียบเท่ำประมำณ 110 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 53,709 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 119 ล้ำนบำท) โดยบริษัทย่อยได้รับอนุญำตจำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ได้รับ
สิทธิในกำรก่อสร้ำง (Right to Build) บนที่ดินที่อยู่ในประเทศอินโดนีเซียเป็นระยะเวลำ 30 ปี โดยจะ
สิ้นสุดในปี 2569 ท้ังนี้ ภำยในระยะเวลำสัญญำเช่ำ บริษัทย่อยไม่ต้องมีกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยปี (สิทธิใน
กำรก่อสร้ำงถือเป็นสิทธิในกำรใช้และจัดหำผลประโยชน์จำกที่ดินที่ตั้งอยู่ในประเทศอินโดนีเซียใน
รูปแบบหนึ่ง (Right of Usage)) หลังจำกครบก ำหนดระยะเวลำ 30 ปีแรก สิทธิในกำรใช้ที่ดินดังกล่ำว 
อำจได้รับกำรต่ออำยุออกไปได้อีก โดยอำยุที่ต่อออกไปในคร้ังแรกจะเท่ำกับ 20 ปี ส่วนกำรต่ออำยุในครำว
ต่อไปจะเท่ำกับ 30 ปี ถ้ำประสงค์จะต่ออำยุบริษัทย่อยต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยรวมถึงช ำระ
ค่ำธรรมเนียมในกำรขอต่ออำยุและใช้ประโยชน์จำกสิทธิในกำรใช้ที่ดินให้แก่หน่วยงำนรัฐบำล อย่ำงไรก็ตำม 
ถ้ำบริษัทย่อยไม่ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยเพื่อขออนุญำตจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซีย
เพื่อใช้ที่ดินเพื่อด ำเนินธุรกิจต่อ สิทธิในกำรใช้ที่ดินรวมถึงอำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงที่อยู่บนที่ดินนั้นจะ
กลับมำเป็นของรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซีย 

สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวของบริษัทย่อยนี้มีข้อจ ำกัดหลำยประกำรซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำม ได้แก่ 
กำรใช้ที่ดินตรงตำมวัตถุประสงค์ที่หน่วยงำนรัฐได้อนุญำตไว้ รวมทั้งกำรโอนหรือขำยสิทธิกำรเช่ำที่ดิน
ดังกล่ำวให้แก่บุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลอ่ืนหรือกำรน ำไปวำงเป็นหลักประกันในกำรช ำระหนี้ต้อง
ได้รับอนุญำตจำกหน่วยงำนรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรและมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
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หำกบริษัทย่อยแสดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิ ตำมบัญชี ณ วันที่        
31 มกรำคม 2563 และ 2562 จะแสดงได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
ที่ดิน 201,206 201,358 
สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำว 76,434 79,623 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 290,621 308,120 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุง 106,679 111,618 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเคร่ืองจักร ยำนพำหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มำภำยใต้
สัญญำเช่ำซื้อและสัญญำเช่ำกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 53 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 
43 ล้ำนบำท) 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยัง 
ใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวน
เงินประมำณ 4,138 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 3,887 ล้ำนบำท) 

บริษัทย่อยได้น ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนประมำณ 1,559 ล้ำนบำท 
(2562: จ ำนวน 1,692 ล้ำนบำท) ไปค้ ำประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจำกสถำบันกำรเงินตำมหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อ 15 และข้อ 18 

สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวในประเทศมำเลเซีย 

ณ วันที่  31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศมำเลเซีย ( Ingress Precision Sdn. Bhd.) 
มียอดคงเหลือของสิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวโดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน  15 ล้ำนริงกิต หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 112 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 15 ล้ำนริงกิต หรือเทียบเท่ำประมำณ 114 ล้ำนบำท) 
สิทธิกำรเช่ำที่ดินนั้นเกิดจำกกำรท ำสัญญำเช่ำระยะยำวสองฉบับโดยหน่วยงำนของรัฐบำลประเทศมำเลเซีย
ได้ออกเป็นหนังสืออนุญำตให้บริษัทย่อยมีสิทธิใช้ที่ดินทั้งสองแปลงเพื่อกำรประกอบกิจกรรมกำรผลิต
ธุรกิจเป็นระยะเวลำ 99 ปี โดยจะสิ้นสุดในปี 2629 และปี 2635 ทั้งนี้ ภำยในระยะเวลำสัญญำเช่ำ บริษัทย่อย
ไม่ต้องมีกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยปี หลังจำกครบก ำหนด 99 ปี ถ้ำประสงค์จะต่ออำยุทำงบริษัทย่อยต้อง
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยรวมถึงช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรขอต่ออำยุและใช้ประโยชน์จำกสิทธิ
กำรเช่ำที่ดินให้แก่หน่วยงำนรัฐบำล ซึ่งกำรต่ออำยุในครำวต่อๆไปจะไม่เกินกว่ำ 99 ปีในแต่ละคร้ัง 
อย่ำงไรก็ตำม ถ้ำบริษัทย่อยไม่ได้ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนทำงกฏหมำยเพ่ือขออนุญำตจำกรัฐบำลของ
ประเทศมำเลเซียเพื่อใช้ที่ดินทั้งสองแปลงเพื่อด ำเนินธุรกิจต่อสิทธิในกำรใช้ท่ีดินรวมถึงอำคำรและ 
สิ่งปลูกสร้ำงที่อยู่บนที่ดินทั้งสองแปลงจะกลับมำเป็นของรัฐบำลของประเทศมำเลเซีย 

150 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563



บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 
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สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวของบริษัทย่อยนี้มีข้อจ ำกัดหลำยประกำรซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำม ได้แก่ 
กำรใช้ที่ดินตรงตำมวัตถุประสงค์ที่หน่วยงำนรัฐได้อนุญำตไว้ รวมทั้งกำรโอนหรือขำยสิทธิกำรเช่ำที่ดิน
ดังกล่ำวให้แก่บุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลอ่ืนหรือกำรน ำไปวำงเป็นหลักประกันในกำรช ำระหนี้ต้อง
ได้รับอนุญำตจำกหน่วยงำนรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรและมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

ทั้งนี้ กฏหมำยเกี่ยวกับกำรครอบครองที่ดินเพื่อใช้ตำมวัตถุประสงค์ในเชิงพำณิชย์หรืออุตสำหกรรมใน
ประเทศมำเลเซียก ำหนดว่ำรูปแบบกำรครอบครองและใช้ที่ดิน (ซึ่งก ำหนดโดยรัฐบำลและหน่วยงำนรัฐที่
เกี่ยวข้องของประเทศมำเลเซีย) แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ กำรครอบครองและใช้ที่ดินโดย 
ผู้ครอบครองมีกรรมสิทธิในที่ดิน (Freehold Title) และกำรครอบครองและใช้ที่ดินโดยผู้ครอบครองมีสิทธิ
ในกำรใช้ที่ดินในระยะเวลำไม่เกิน 99 ปี (Leasehold Title) 

สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวในประเทศอินโดนีเซีย 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย (PT Ingress Malindo Ventures) 
มียอดคงเหลือของสิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวโดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน  48,126 ล้ำนรูเปีย
อินโดนีเซีย หรือเทียบเท่ำประมำณ 110 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 53,709 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 119 ล้ำนบำท) โดยบริษัทย่อยได้รับอนุญำตจำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ได้รับ
สิทธิในกำรก่อสร้ำง (Right to Build) บนที่ดินที่อยู่ในประเทศอินโดนีเซียเป็นระยะเวลำ 30 ปี โดยจะ
สิ้นสุดในปี 2569 ทั้งนี้ ภำยในระยะเวลำสัญญำเช่ำ บริษัทย่อยไม่ต้องมีกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยปี (สิทธิใน
กำรก่อสร้ำงถือเป็นสิทธิในกำรใช้และจัดหำผลประโยชน์จำกที่ดินที่ตั้งอยู่ในประเทศอินโดนีเซียใน
รูปแบบหนึ่ง (Right of Usage)) หลังจำกครบก ำหนดระยะเวลำ 30 ปีแรก สิทธิในกำรใช้ที่ดินดังกล่ำว 
อำจได้รับกำรต่ออำยุออกไปได้อีก โดยอำยุที่ต่อออกไปในคร้ังแรกจะเท่ำกับ 20 ปี ส่วนกำรต่ออำยุในครำว
ต่อไปจะเท่ำกับ 30 ปี ถ้ำประสงค์จะต่ออำยุบริษัทย่อยต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยรวมถึงช ำระ
ค่ำธรรมเนียมในกำรขอต่ออำยุและใช้ประโยชน์จำกสิทธิในกำรใช้ที่ดินให้แก่หน่วยงำนรัฐบำล อย่ำงไรก็ตำม 
ถ้ำบริษัทย่อยไม่ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยเพื่อขออนุญำตจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซีย
เพื่อใช้ที่ดินเพื่อด ำเนินธุรกิจต่อ สิทธิในกำรใช้ที่ดินรวมถึงอำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงที่อยู่บนที่ดินนั้นจะ
กลับมำเป็นของรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซีย 

สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวของบริษัทย่อยนี้มีข้อจ ำกัดหลำยประกำรซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำม ได้แก่ 
กำรใช้ที่ดินตรงตำมวัตถุประสงค์ที่หน่วยงำนรัฐได้อนุญำตไว้ รวมทั้งกำรโอนหรือขำยสิทธิกำรเช่ำที่ดิน
ดังกล่ำวให้แก่บุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลอ่ืนหรือกำรน ำไปวำงเป็นหลักประกันในกำรช ำระหนี้ต้อง
ได้รับอนุญำตจำกหน่วยงำนรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรและมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
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หำกบริษัทย่อยแสดงมูลค่ำของท่ีดินและอำคำรดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิ ตำมบัญชี ณ วันที่        
31 มกรำคม 2563 และ 2562 จะแสดงได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
ที่ดิน 201,206 201,358 
สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำว 76,434 79,623 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 290,621 308,120 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุง 106,679 111,618 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเคร่ืองจักร ยำนพำหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มำภำยใต้
สัญญำเช่ำซื้อและสัญญำเช่ำกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 53 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 
43 ล้ำนบำท) 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยัง 
ใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวน
เงินประมำณ 4,138 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 3,887 ล้ำนบำท) 

บริษัทย่อยได้น ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนประมำณ 1,559 ล้ำนบำท 
(2562: จ ำนวน 1,692 ล้ำนบำท) ไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกสถำบันกำรเงินตำมหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อ 15 และข้อ 18 

สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวในประเทศมำเลเซีย 

ณ วันที่  31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศมำเลเซีย ( Ingress Precision Sdn. Bhd.) 
มียอดคงเหลือของสิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวโดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน  15 ล้ำนริงกิต หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 112 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 15 ล้ำนริงกิต หรือเทียบเท่ำประมำณ 114 ล้ำนบำท) 
สิทธิกำรเช่ำที่ดินนั้นเกิดจำกกำรท ำสัญญำเช่ำระยะยำวสองฉบับโดยหน่วยงำนของรัฐบำลประเทศมำเลเซีย
ได้ออกเป็นหนังสืออนุญำตให้บริษัทย่อยมีสิทธิใช้ที่ดินทั้งสองแปลงเพื่อกำรประกอบกิจกรรมกำรผลิต
ธุรกิจเป็นระยะเวลำ 99 ปี โดยจะสิ้นสุดในปี 2629 และปี 2635 ทั้งนี้ ภำยในระยะเวลำสัญญำเช่ำ บริษัทย่อย
ไม่ต้องมีกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยปี หลังจำกครบก ำหนด 99 ปี ถ้ำประสงค์จะต่ออำยุทำงบริษัทย่อยต้อง
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยรวมถึงช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรขอต่ออำยุและใช้ประโยชน์จำกสิทธิ
กำรเช่ำที่ดินให้แก่หน่วยงำนรัฐบำล ซึ่งกำรต่ออำยุในครำวต่อๆไปจะไม่เกินกว่ำ 99 ปีในแต่ละคร้ัง 
อย่ำงไรก็ตำม ถ้ำบริษัทย่อยไม่ได้ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนทำงกฏหมำยเพื่อขออนุญำตจำกรัฐบำลของ
ประเทศมำเลเซียเพ่ือใช้ท่ีดินทั้งสองแปลงเพื่อด ำเนินธุรกิจต่อสิทธิในกำรใช้ที่ดินรวมถึงอำคำรและ 
สิ่งปลูกสร้ำงที่อยู่บนที่ดินทั้งสองแปลงจะกลับมำเป็นของรัฐบำลของประเทศมำเลเซีย 
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(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน  

เฉพำะกิจกำร 
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร ์
ควำมสัมพันธ์ 

กับลกูค้ำ รวม 
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร ์
มูลค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ
ณ วันที ่31 มกรำคม 2562 10,432 11,700 22,132 17 
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 8,890 10,257 19,147 2 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี
2562 4,658 16 
2563 4,528 15 

15.     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ณ วันที่  31 มกรำคม 2563 และ 2562
ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
อัตรำดอกเบี้ย                
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร (หมำยเหตุ 7) MOR, 8.75 16,344 14,690 
ตั๋วสัญญำใช้เงินสกุลบำท MLR - 1.50 152,941 29,941 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลรูเปียอินโดนีเซีย 12.05 45,563 44,463 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลริงกิตมำเลเซีย 5.21 - 7.75 182,675 181,657 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลรูปีอินเดีย 9.50 - 10.70 42,291 6,640 
เจ้ำหน้ีตั๋วเงินและทรัสต์รีซีทส์สกุลริงกิตมำเลเซีย 3.39 - 4.72 83,921 89,528 

523,735 366,919 
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ทั้งนี้ ตำมรัฐธรรมนูญของสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย กรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งหมดในประเทศเป็นของรัฐบำล 
โดยตำมกฏหมำยว่ำด้วยสิทธิในกำรครอบครองและใช้ท่ีดินของประเทศอินโดนีเซียได้จ ำกัดสิทธิใน  
กำรเป็นเจ้ำของและใช้ประโยชน์จำกที่ดิน (Freehold Land Ownership) ไว้ให้เฉพำะบุคคลธรรมดำที่มี
สัญชำติอินโดนีเซียรวมถึงนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้ึนโดยเฉพำะตำมกฏหมำยของประเทศอินโดนีเซีย เช่น 
หน่วยงำนภำครัฐ ธนำคำรของรัฐ สหกรณ์กำรเกษตรหรือที่เกี่ยวข้องกับกำรเกษตร องค์กรเพื่อศำสนำและ
สังคม ฯลฯ ส่วนองค์กรธุรกิจไม่ว่ำจะจัดตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซียหรือนอกประเทศอินโดนีเซีย
สำมำรถท ำเร่ืองเพื่อขออนุมัติจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซียเพื่อขอสิทธิในกำรใช้และจัดหำ
ผลประโยชน์จำกที่ดินที่ตั้งอยู่ในประเทศอินโดนีเซียในรูปแบบต่ำง ๆ (Right of Usage) ได้เพียงเท่ำนั้น  

14.    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน  
เฉพำะกิจกำร 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ควำมสัมพันธ์ 
กับลกูค้ำ รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

รำคำทุน 
ณ วันที ่1 กุมภำพันธ์ 2561 96,700 14,764 111,464 79 
ซื้อเพ่ิม 2,350 - 2,350 - 
ตัดจ ำหน่ำย (438) - (438) -
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (2,041) (1,571) (3,612) -
ณ วันที ่31 มกรำคม 2562 96,571 13,193 109,764 79 
ซื้อเพ่ิม 1,703 - 1,703 - 
ตัดจ ำหน่ำย (10) - (10) -
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (42) (145) (187) -
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 98,222 13,048 111,270 79 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม 
ณ วันที ่1 กุมภำพันธ์ 2561 84,874 194 85,068 46 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงป ี 3,293 1,365 4,658 16 
ตัดจ ำหน่ำย (402) - (402) -
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,626) (66) (1,692) -
ณ วันที ่31 มกรำคม 2562 86,139 1,493 87,632 62 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงป ี 3,215 1,313 4,528 15 
ตัดจ ำหน่ำย (3) - (3) -
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (19) (15) (34) -
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 89,332 2,791 92,123 77 
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(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน  

เฉพำะกิจกำร 
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร ์
ควำมสัมพันธ์ 

กับลกูค้ำ รวม 
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร ์
มูลค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ
ณ วันที ่31 มกรำคม 2562 10,432 11,700 22,132 17 
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 8,890 10,257 19,147 2 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี
2562 4,658 16 
2563 4,528 15 

15.     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ณ วันที่  31 มกรำคม 2563 และ 2562
ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
อัตรำดอกเบี้ย                
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร (หมำยเหตุ 7) MOR, 8.75 16,344 14,690 
ตั๋วสัญญำใช้เงินสกุลบำท MLR - 1.50 152,941 29,941 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลรูเปียอินโดนีเซีย 12.05 45,563 44,463 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลริงกิตมำเลเซีย 5.21 - 7.75 182,675 181,657 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลรูปีอินเดีย 9.50 - 10.70 42,291 6,640 
เจ้ำหน้ีตั๋วเงินและทรัสต์รีซีทส์สกุลริงกิตมำเลเซีย 3.39 - 4.72 83,921 89,528 

523,735 366,919 
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ทั้งนี้ ตำมรัฐธรรมนูญของสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย กรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งหมดในประเทศเป็นของรัฐบำล 
โดยตำมกฏหมำยว่ำด้วยสิทธิในกำรครอบครองและใช้ที่ดินของประเทศอินโดนีเซียได้จ ำกัดสิทธิใน  
กำรเป็นเจ้ำของและใช้ประโยชน์จำกที่ดิน (Freehold Land Ownership) ไว้ให้เฉพำะบุคคลธรรมดำที่มี
สัญชำติอินโดนีเซียรวมถึงนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้ึนโดยเฉพำะตำมกฏหมำยของประเทศอินโดนีเซีย เช่น 
หน่วยงำนภำครัฐ ธนำคำรของรัฐ สหกรณ์กำรเกษตรหรือที่เกี่ยวข้องกับกำรเกษตร องค์กรเพื่อศำสนำและ
สังคม ฯลฯ ส่วนองค์กรธุรกิจไม่ว่ำจะจัดตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซียหรือนอกประเทศอินโดนีเซีย
สำมำรถท ำเร่ืองเพื่อขออนุมัติจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซียเพื่อขอสิทธิในกำรใช้และจัดหำ
ผลประโยชน์จำกที่ดินที่ตั้งอยู่ในประเทศอินโดนีเซียในรูปแบบต่ำง ๆ (Right of Usage) ได้เพียงเท่ำนั้น  

14.    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน  
เฉพำะกิจกำร 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ควำมสัมพันธ์ 
กับลกูค้ำ รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

รำคำทุน 
ณ วันที ่1 กุมภำพันธ์ 2561 96,700 14,764 111,464 79 
ซื้อเพ่ิม 2,350 - 2,350 - 
ตัดจ ำหน่ำย (438) - (438) -
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (2,041) (1,571) (3,612) -
ณ วันที ่31 มกรำคม 2562 96,571 13,193 109,764 79 
ซื้อเพ่ิม 1,703 - 1,703 - 
ตัดจ ำหน่ำย (10) - (10) -
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (42) (145) (187) -
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 98,222 13,048 111,270 79 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม 
ณ วันที ่1 กุมภำพันธ์ 2561 84,874 194 85,068 46 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงป ี 3,293 1,365 4,658 16 
ตัดจ ำหน่ำย (402) - (402) -
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,626) (66) (1,692) -
ณ วันที ่31 มกรำคม 2562 86,139 1,493 87,632 62 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงป ี 3,215 1,313 4,528 15 
ตัดจ ำหน่ำย (3) - (3) -
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (19) (15) (34) -
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 89,332 2,791 92,123 77 
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รำยละเอียดกำรค้ ำประกันของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน สรุปได้ดังนี้ 
บริษัท ค้ ำประกันโดย 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบำงส่วน และกำรจ ำน ำ
เคร่ืองจักรบำงส่วน 

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบำงส่วน 
Talent Synergy Sdn. Bhd. เงินฝำกประจ ำของบริษัทย่อยดังกล่ำว 
Ingress Precision Sdn. Bhd. และ 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

กำรค้ ำประกันโดย Ingress Corporation Berhad (บริษัทใหญ่) 

PT Ingress Malindo Ventures กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง กำรจ ำน ำเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์บำงส่วน รวมทั้งกำรค้ ำประกันโดย Ingress Corporation 
Berhad (บริษัทใหญ่) และกรรมกำรของบริษัทย่อยดังกล่ำว 

Ingress Autoventures (India) Private Limited                   กำรค้ ำประกันโดย Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 

16.     เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน  4,819 1,731 - - 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 228,292 287,733 - - 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน  103,477 46,229 195,354 311,487 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 80,090 93,967 1,834 2,296 
ค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย 27,576 21,202 2,265 3,522 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น  444,254 450,862 199,453 317,305 

154 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563



บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

38 

17.     เจ้ำหนี้เช่ำซื้อและหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน
เจ้ำหนี้เช่ำซื้อและหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
เจ้ำหน้ีเช่ำซื้อและหน้ีสินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 34,012 29,848 
หัก: ดอกเบี้ยรอกำรตัดบัญชี (2,760) (2,535) 
รวม 31,252 27,313 
หัก: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (11,345) (8,500) 
เจ้ำหน้ีเช่ำซื้อและหน้ีสินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำก  
ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 19,907 18,813 

เจ้ำหนีเ้ช่ำซื้อ 
เจ้ำหนี้เช่ำซื้อประกอบด้วยสัญญำเช่ำซื้อยำนพำหนะ ซึ่งมีสัญญำเช่ำซื้อหลำยสัญญำโดยมีเงื่อนไขช ำระหนี้
เป็นรำยเดือนรวม 36 - 60 งวด 
หนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 
บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินกับบริษัทลิสซิ่งหลำยแห่งเพื่อเช่ำเคร่ืองจักร ส ำหรับใช้ในกำรด ำเนินงำน
ของกิจกำร โดยมีก ำหนดกำรช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือนรวม 60 งวด และเมื่อครบก ำหนดสัญญำบริษัทย่อย
สำมำรถใช้สิทธิขอซื้อเคร่ืองจักรดังกล่ำวได้ในรำคำที่ก ำหนดในสัญญำ 

บริษัทย่อยมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต่ ำตำมสัญญำเช่ำซื้อและสัญญำเช่ำกำรเงิน  ณ วันที่  
31 มกรำคม 2563 และ 2562 ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ไม่เกิน 1 ป ี 1 - 5 ป ี รวม 
2563 2562 2563 2562 2563 2562 

ผลรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต่ ำที่ต้องจ่ำย
ทั้งส้ินตำมสัญญำเช่ำ 12,743 9,826 21,269 20,022 34,012 29,848 

ดอกเบี้ยรอกำรตัดบัญช ี (1,398) (1,326) (1,362) (1,209) (2,760) (2,535) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่
ต้องจ่ำยทัง้สิ้นตำมสัญญำเช่ำ 11,345 8,500 19,907 18,813 31,252 27,313 
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รำยละเอียดกำรค้ ำประกันของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน สรุปได้ดังนี้ 
บริษัท ค้ ำประกันโดย 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบำงส่วน และกำรจ ำน ำ
เคร่ืองจักรบำงส่วน 

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบำงส่วน 
Talent Synergy Sdn. Bhd. เงินฝำกประจ ำของบริษัทย่อยดังกล่ำว 
Ingress Precision Sdn. Bhd. และ 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

กำรค้ ำประกันโดย Ingress Corporation Berhad (บริษัทใหญ่) 

PT Ingress Malindo Ventures กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง กำรจ ำน ำเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์บำงส่วน รวมทั้งกำรค้ ำประกันโดย Ingress Corporation 
Berhad (บริษัทใหญ่) และกรรมกำรของบริษัทย่อยดังกล่ำว 

Ingress Autoventures (India) Private Limited                   กำรค้ ำประกันโดย Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 

16.     เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน  4,819 1,731 - - 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 228,292 287,733 - - 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน  103,477 46,229 195,354 311,487 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 80,090 93,967 1,834 2,296 
ค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย 27,576 21,202 2,265 3,522 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น  444,254 450,862 199,453 317,305 
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กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 มีรำยละเอียดดังน้ี 

(หน่วย:พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2562 568,910 
บวก: กู้เพิ่ม 12,603 
หัก: จ่ำยคืนเงินกู้ (104,096) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (3,291) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 474,126 

ข้อจ ำกัดที่ส ำคัญของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน สรุปได้ดังนี้ 
บริษัทย่อย ข้อจ ำกัดท่ีส ำคัญ 

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด - กำรด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 
- กำรโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์ประกันภัยของทรัพย์สิน
- ข้อจ ำกัดเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินปันผล กำรจ ำหน่ำยและ

กำรก่อให้เกิดภำระผูกพันแก่ทรัพย์สิน เป็นต้น 
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. - ข้อจ ำกัดเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุ้น

และกำรก่อให้เกิดภำระผูกพันแก่ทรัพย์สิน เป็นต้น
Ingress Precision Sdn. Bhd. และ 

Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
- สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยชำวมำเลเซียไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 51
- ข้อจ ำกัดเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุ้น

และกำรก่อให้เกิดภำระผูกพันแก่ทรัพย์สิน เป็นต้น

41 

(ห
น่ว

ย: 
พัน

บำ
ท) 

งบ
กำ
รเง

ินร
วม

 
ณ 
วัน

ที่ 3
1 ม

กร
ำค
ม 2

563
 

ณ 
วัน

ที่ 3
1 ม

กร
ำค
ม 2

562
 

เงิน
กู้ 

สกุ
ลเง

ิน 
อัต

รำด
อก

เบี้ย
  

(ร้อ
ยล
ะต

่อปี
) 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

 

ส่ว
นที่

ถึง
 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

 
ภำ
ยใน

หนึ่
งปี

 

ส่ว
นที่

ถึง
 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

 
เกิน

หนึ่
งปี

 
รว
ม 

ส่ว
นที่

ถึง
 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

 
ภำ
ยใน

หนึ่
งปี

 

ส่ว
นที่

ถึง
 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

 
เกิน

หนึ่
งปี

 
รว
ม 

ค้ ำ
ปร

ะกั
นโ

ดย
 

Ing
res

s A
uto

ven
tur

es (
Ind

ia)
 Pr

iva
te L

im
ited

 
(1)

 
รูปี

 
8.1

5 
ช ำ
ระ
คืน

เป็น
รำย

เดือ
นต

ั้งแ
ต่ม

ีนำ
คม

 
256

0 ถึ
งม
ิถุน

ำยน
 25

63 
294

 
- 

294
559

 
297

 
856

 
-ก

ำรจ
 ำน
 ำรถ

ยน
ต์ 

(2)
รูปี

8.2
5 

ช ำ
ระ
คืน

เป็น
รำย

เดือ
นต

ั้งแ
ต่เม

ษำ
ยน

 
256

1 ถึ
งเม

ษำ
ยน

 25
64 

360
 

127
 

487
 

336
 

493
 

829
 

(3)
รูปี

8.7
0 

ช ำร
ะค
ืนเป็

นร
ำยเ

ดือ
นต

ั้งแ
ต่พ

ฤศ
จิก
ำยน

 
256

1 ถึ
งพ

ฤศ
จิก

ำยน
 25

64 
358

 
356

 
714

 
332

 
722

 
1,0

54 

(4)
รูปี

9.7
8 

ช ำ
ระ
คืน

เป็น
รำย

เดือ
นต

ั้งแ
ต่ธ

ันว
ำค
ม 

256
2 ถึ

งพ
ฤศ

จิก
ำยน

 25
65 

79 
175

 
254

 
- 

- 
- 

รว
ม 

1,0
91 

658
 

1,7
49 

1,2
27 

1,5
12 

2,7
39 

รวม
เงิน

กู้ยื
มร

ะย
ะย
ำว 

174
,08

9 
300

,03
7 

474
,12

6 
129

,18
8 

439
,72

2 
568

,91
0 

158 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563



บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 

42 

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 มีรำยละเอียดดังน้ี 

(หน่วย:พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2562 568,910 
บวก: กู้เพิ่ม 12,603 
หัก: จ่ำยคืนเงินกู้ (104,096) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (3,291) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 474,126 

ข้อจ ำกัดที่ส ำคัญของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน สรุปได้ดังนี้ 
บริษัทย่อย ข้อจ ำกัดท่ีส ำคัญ 

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด - กำรด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 
- กำรโอนผลประโยชน์ในกรมธรรม์ประกันภัยของทรัพย์สิน
- ข้อจ ำกัดเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินปันผล กำรจ ำหน่ำยและ

กำรก่อให้เกิดภำระผูกพันแก่ทรัพย์สิน เป็นต้น 
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. - ข้อจ ำกัดเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุ้น

และกำรก่อให้เกิดภำระผูกพันแก่ทรัพย์สิน เป็นต้น
Ingress Precision Sdn. Bhd. และ 

Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
- สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยชำวมำเลเซียไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 51
- ข้อจ ำกัดเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุ้น

และกำรก่อให้เกิดภำระผูกพันแก่ทรัพย์สิน เป็นต้น
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กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 
0.1 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี) (2562: จ ำนวน 3.3 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี) 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของกลุ่ มบริษัทประมำณ 14 - 21 ปี  ( เฉพำะบริษัทฯ : ประมำณ 21 ปี ) (2562: ประมำณ 14 - 22 ปี  
เฉพำะบริษัทฯ: ประมำณ 22 ปี) 

สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: ร้อยละต่อป)ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

อัตรำคิดลด 1.54 - 8.75 2.98 - 9.00 1.96 3.46 
อัตรำกำรขึ้นเงนิเดือน 5.00 - 9.00 5.00 - 10.00 5.00 5.00 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 1.43 - 22.92 1.00 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตรำคิดลด (7,987) 9,494 (11) 13
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 9,166 (7,875) 13 (11) 

เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (2,858) 3,040 (6) 7

(หน่วย: พันบำท) 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตรำคิดลด (4,899) 5,776 (7) 9
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 5,641 (4,884) 9 (7) 

เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (1,370) 1,579 (4) 5
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19.    ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน ณ วันที่
31 มกรำคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นป ี 42,767 35,510 39 831 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน: 
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบนั 4,859 4,724 22 115 
ต้นทุนดอกเบี้ย 2,218 1,563 2 11 
ต้นทุนบริกำรในอดีต 8,595 (346) 14 - 

ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น: 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก

คณิตศำสตร์ประกันภัย 
ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ            
ด้ำนประชำกรศำสตร ์ 581 8,285 15 (58) 

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน 8,051 (5,912) - (16)
ส่วนที่เกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์ 850 2,597 (35) (429)

ผลประโยชนท์ี่จ่ำยในระหว่ำงป ี (1,417) (2,880) - (415)
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 326 (774) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยป ี 66,830 42,767 57 39 

เมื่อวันที่ 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน 
รำชกิจจำนุเบกษำ ซึ่งได้ก ำหนดอัตรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซึ่งท ำงำน
ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน กฎหมำยดังกล่ำว
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำร
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีหนี้สินส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพ่ิมข้ึน 9 ล้ำนบำท กลุ่มบริษัทบันทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ดังกล่ำวโดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของปีปัจจุบัน 
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กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 
0.1 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี) (2562: จ ำนวน 3.3 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี) 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของกลุ่ มบริษัทประมำณ 14 - 21 ปี  ( เฉพำะบริษัทฯ : ประมำณ 21 ปี ) (2562: ประมำณ 14 - 22 ปี  
เฉพำะบริษัทฯ: ประมำณ 22 ปี) 

สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: ร้อยละต่อป)ี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

อัตรำคิดลด 1.54 - 8.75 2.98 - 9.00 1.96 3.46 
อัตรำกำรขึ้นเงนิเดือน 5.00 - 9.00 5.00 - 10.00 5.00 5.00 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 1.43 - 22.92 1.00 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตรำคิดลด (7,987) 9,494 (11) 13
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 9,166 (7,875) 13 (11) 

เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (2,858) 3,040 (6) 7

(หน่วย: พันบำท) 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตรำคิดลด (4,899) 5,776 (7) 9
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 5,641 (4,884) 9 (7) 

เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (1,370) 1,579 (4) 5
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19.    ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน ณ วันที่
31 มกรำคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นป ี 42,767 35,510 39 831 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน: 
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบนั 4,859 4,724 22 115 
ต้นทุนดอกเบี้ย 2,218 1,563 2 11 
ต้นทุนบริกำรในอดีต 8,595 (346) 14 - 

ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น: 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก

คณิตศำสตร์ประกันภัย 
ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ            
ด้ำนประชำกรศำสตร ์ 581 8,285 15 (58) 

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน 8,051 (5,912) - (16)
ส่วนที่เกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์ 850 2,597 (35) (429)

ผลประโยชนท์ี่จ่ำยในระหว่ำงป ี (1,417) (2,880) - (415)
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 326 (774) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยป ี 66,830 42,767 57 39 

เมื่อวันที่ 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน 
รำชกิจจำนุเบกษำ ซึ่งได้ก ำหนดอัตรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซึ่งท ำงำน
ติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วัน กฎหมำยดังกล่ำว
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำร
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีหนี้สินส ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพ่ิมข้ึน 9 ล้ำนบำท กลุ่มบริษัทบันทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ดังกล่ำวโดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของปีปัจจุบัน 
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22.     ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ
รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,513,451 1,567,170 - - 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรปูและงำนระหว่ำงท ำ 4,573 (15,580) - - 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 627,826 652,026 21,794 23,151 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 290,638 304,513 554 772 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 60,064 61,207 1,307 1,457 
ค่ำเช่ำจ่ำย 46,906 45,489 1,370 894 
ค่ำสำธำรณูปโภค 65,276 67,090 207 226 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง 23,335 28,397 3,333 3,474 
ค่ำขนส่ง 51,579 56,460 - - 
ค่ำสิทธ ิ 12,691 20,018 - - 

23.    ภำษีเงินได้
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 และ2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน: 
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัป ี (20,733) (33,471) - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษเีงินได้นิตบิคุคลของปีก่อน 950 (246) - - 
รวมภำษีเงินได้ปจัจุบัน (19,783) (33,717) - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช:ี 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว (106,187) (3,179) 1,040 (2,931) 
รำยกำรปรับปรุงภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชีของปีก่อน (1,544) 13,715 - - 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี (107,731) 10,536 1,040 (2,931) 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (127,514) (23,181) 1,040 (2,931) 
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20.     ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินและอำคำร ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวจะทยอยตัดจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนท่ีเหลืออยู่ของ
สินทรัพย์นั้นและบันทึกโอนไปยังก ำไรสะสมโดยตรง

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563
และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
ยอดคงเหลือต้นปี  395,792 301,713 
บวก: เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ระหว่ำงปี - 115,833
หัก: กำรตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (27,564) (21,754)
ยอดคงเหลือปลำยปี 368,228 395,792 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกับขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ
จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

21.     ส ำรองตำมกฎหมำย
ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้

ตำมมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นตำมกฎหมำยไทยต้องจัดสรร
ทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนผลก ำไรซึ่งบริษัทท ำมำหำได้ทุกครำวที่จ่ำย
เงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรองตำม
กฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้
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22.     ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ
รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,513,451 1,567,170 - - 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรปูและงำนระหว่ำงท ำ 4,573 (15,580) - - 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 627,826 652,026 21,794 23,151 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 290,638 304,513 554 772 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 60,064 61,207 1,307 1,457 
ค่ำเช่ำจ่ำย 46,906 45,489 1,370 894 
ค่ำสำธำรณูปโภค 65,276 67,090 207 226 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง 23,335 28,397 3,333 3,474 
ค่ำขนส่ง 51,579 56,460 - - 
ค่ำสิทธ ิ 12,691 20,018 - - 

23.    ภำษีเงินได้
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 และ2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน: 
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัป ี (20,733) (33,471) - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษเีงินได้นิตบิคุคลของปีก่อน 950 (246) - - 
รวมภำษีเงินได้ปจัจุบัน (19,783) (33,717) - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช:ี 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว (106,187) (3,179) 1,040 (2,931) 
รำยกำรปรับปรุงภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชีของปีก่อน (1,544) 13,715 - - 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี (107,731) 10,536 1,040 (2,931) 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (127,514) (23,181) 1,040 (2,931) 
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20.     ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำร ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวจะทยอยตัดจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนที่เหลืออยู่ของ
สินทรัพย์นั้นและบันทึกโอนไปยังก ำไรสะสมโดยตรง

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563
และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
ยอดคงเหลือต้นปี  395,792 301,713 
บวก: เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ระหว่ำงปี - 115,833
หัก: กำรตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (27,564) (21,754)
ยอดคงเหลือปลำยปี 368,228 395,792 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกับขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ
จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

21.     ส ำรองตำมกฎหมำย
ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้

ตำมมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นตำมกฎหมำยไทยต้องจัดสรร
ทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนผลก ำไรซึ่งบริษัทท ำมำหำได้ทุกครำวที่จ่ำย
เงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรองตำม
กฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้

163บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันที่        
31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6,858 4,579 - - 
ผลต่ำงจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบัญชีและภำษ ี - 646 - - 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็น  
มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 2,073 1,964 - - 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 12,758 6,496 11 8 
ขำดทนุทำงภำษทีี่ยังไม่ได้ใช ้ 4,215 3,193 2,814 1,781 
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรลงทนุและสิทธปิระโยชน์ทำงภำษทีี่เกี่ยวข้องกับ
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนที่ยังไม่ได้ใช ้ 153,095 268,618 - - 

อื่น ๆ 1,256 - - - 
รวม 180,255 285,496 2,825 1,789 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี
ผลแตกต่ำงจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบัญชีและภำษ ี 52,949 45,195 - - 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำร 108,023 109,663 - - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงนิ 2,059 2,880 - - 

รวม 163,031 157,738 - - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธ ิ 17,224 127,758 2,825 1,789 
สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชีแสดงใน        

งบแสดงฐำนะกำรเงินดงันี ้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี 92,491 179,316 2,825 1,789 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี (75,267) (51,558) - - 

17,224 127,758 2,825 1,789 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้จ ำนวน 655 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 18 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี 2562: จ ำนวน 1 ล้ำนบำท) 
ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษัทฯพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทฯ
อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 42 ล้ำนบำท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์
ภำยในปี 2570 
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จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีทีเ่กี่ยวข้องกับ 
กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ 

ที่ดินและอำคำร - (61,284) - - 
ผล (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำร 

ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 1,837 797 (4) (100) 
1,837 (60,487) (4) (100) 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้มีดังนี้ 
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 48,167 99,544 69,767 80,435 
อัตรำภำษีเงินได้ของประเทศไทย ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้คูณอตัรำภำษี (9,633) (19,909) (13,953) (16,087) 
ผลแตกต่ำงของอัตรำภำษีเงินได้ที่ไม่เท่ำกัน  

ของกลุ่มบริษัท 771 (1,638) - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 950 (246) - - 
กลับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีและสทิธิประโยชน์ทำงภำษี  

ที่เกี่ยวข้องกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนปีก่อนที่คำดว่ำ              
จะไม่ได้ใช้ประโยชน์ (99,983) - - - 

ขำดทุนทำงภำษีปีปัจจุบันที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์    
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (6,860) - - - 

ผลกระทบทำงภำษสี ำหรับ: 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 24) 1,996 5,609 - - 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม (22,508) (23,415) (21) (14) 
รำยได้ที่ได้รับยกเว้นภำษี 2,391 - 15,000 13,416 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของปีก่อน (1,544) 13,715 - - 
อื่น ๆ  6,906 2,703 14 (246) 
รวม (12,759) (1,388) 14,993 13,156 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (127,514) (23,181) 1,040 (2,931) 

164 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันที่        
31 มกรำคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 6,858 4,579 - - 
ผลต่ำงจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบัญชีและภำษ ี - 646 - - 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็น  
มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 2,073 1,964 - - 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 12,758 6,496 11 8 
ขำดทนุทำงภำษทีี่ยังไม่ได้ใช ้ 4,215 3,193 2,814 1,781 
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรลงทนุและสิทธปิระโยชน์ทำงภำษทีี่เกี่ยวข้องกับ
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนที่ยังไม่ได้ใช ้ 153,095 268,618 - - 

อื่น ๆ 1,256 - - - 
รวม 180,255 285,496 2,825 1,789 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี
ผลแตกต่ำงจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบัญชีและภำษ ี 52,949 45,195 - - 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำร 108,023 109,663 - - 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงนิ 2,059 2,880 - - 

รวม 163,031 157,738 - - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธ ิ 17,224 127,758 2,825 1,789 
สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชีแสดงใน        

งบแสดงฐำนะกำรเงินดงันี ้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี 92,491 179,316 2,825 1,789 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี (75,267) (51,558) - - 

17,224 127,758 2,825 1,789 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้จ ำนวน 655 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 18 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี 2562: จ ำนวน 1 ล้ำนบำท) 
ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษัทฯพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทฯ
อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 42 ล้ำนบำท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์
ภำยในปี 2570 
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จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีทีเ่กี่ยวข้องกับ 
กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ 

ที่ดินและอำคำร - (61,284) - - 
ผล (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำร 

ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 1,837 797 (4) (100) 
1,837 (60,487) (4) (100) 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้มีดังนี้ 
(หน่วย: พันบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 48,167 99,544 69,767 80,435 
อัตรำภำษีเงินได้ของประเทศไทย ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้คูณอตัรำภำษี (9,633) (19,909) (13,953) (16,087) 
ผลแตกต่ำงของอัตรำภำษีเงินได้ที่ไม่เท่ำกัน  

ของกลุ่มบริษัท 771 (1,638) - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 950 (246) - - 
กลับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีและสทิธิประโยชน์ทำงภำษี  

ที่เกี่ยวข้องกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนปีก่อนที่คำดว่ำ              
จะไม่ได้ใช้ประโยชน์ (99,983) - - - 

ขำดทุนทำงภำษีปีปัจจุบันที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์    
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (6,860) - - - 

ผลกระทบทำงภำษสี ำหรับ: 
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 24) 1,996 5,609 - - 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม (22,508) (23,415) (21) (14) 
รำยได้ที่ได้รับยกเว้นภำษี 2,391 - 15,000 13,416 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของปีก่อน (1,544) 13,715 - - 
อื่น ๆ  6,906 2,703 14 (246) 
รวม (12,759) (1,388) 14,993 13,156 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (127,514) (23,181) 1,040 (2,931) 

165บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
(ล้ำนบำท) (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2561 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2561 37.6 0.026 

เงินปันผลระหว่ำงกำล        
ส ำหรับปี 2562 

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 14 ธันวำคม 2561 37.6 0.026 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562 75.2 0.052 

27.    ข อ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส ว่นงำน
ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯท่ีผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับ
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ กำรผลิตชิ้นส่วน
รถยนต์ โดยด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย มำเลเซีย  อินโดนีเซียและอินเดีย กลุ่มบริษัทประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้
เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมในงบกำรเงิน ดังนั้น
รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำน
ด ำเนินงำนแล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลูกค้ำภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนที่ตั้งของลูกค้ำส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 
ประเทศไทย 1,027,447 1,194,757 
ประเทศมำเลเซีย 1,389,403 1,542,497 
ประเทศอินโดนีเซีย 226,837 238,317 
ประเทศอินเดีย 194,428 223,751 

2,838,115 3,199,322 
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24.     กำรส่งเสริมกำรลงทุน
บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด) ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนดังต่อไปนี้

ล ำดับท่ี 
บัตรส่งเสริม
กำรลงทุนเลขท่ี ลงวันท่ี 

กิจกำรท่ีได้รับ                
กำรส่งเสริม 

สิทธิประโยชน์ทำง  
ด้ำนภำษีเงินได้ (ปี) 

วันท่ีเร่ิมมีรำยได้
คร้ังแรก 

1 5092(2)/2556 21 พฤษภำคม 2556 ขอบประตูรถยนต์   8 11 มีนำคม 2556 

ภำยใต้เงื่อนไขที่ก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดังกล่ำวรวมถึงกำรได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับ
เคร่ืองจักรและวัตถุดิบ และกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นับแต่วันที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรน้ัน 

25.    ก ำไรต่อหุ้น
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)
ด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทใหญ่ (พันบำท) (76,090) 54,051 70,807 77,504 

จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนัก (พันหุ้น) 1,446,943 1,446,943 1,446,943 1,446,943 
(0.05) 0.04 0.05 0.05 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 

26.   เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
(ล้ำนบำท) (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2562 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2562 37.6 0.026 

เงินปันผลระหว่ำงกำล        
ส ำหรับปี 2563 

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2562 37.6 0.026 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563 75.2 0.052 

166 รายงานประจ ำ�ปี 2562/2563



บทน�ำ ข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ การก�ำกับดูแลกิจการ รายงานทางการเงิน 
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เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
(ล้ำนบำท) (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2561 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2561 37.6 0.026 

เงินปันผลระหว่ำงกำล        
ส ำหรับปี 2562 

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 14 ธันวำคม 2561 37.6 0.026 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562 75.2 0.052 

27.    ข อ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส ว่นงำน
ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับ
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน

กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ กำรผลิตชิ้นส่วน
รถยนต์ โดยด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย มำเลเซีย  อินโดนีเซียและอินเดีย กลุ่มบริษัทประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้
เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมในงบกำรเงิน ดังนั้น
รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำน
ด ำเนินงำนแล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลูกค้ำภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนที่ตั้งของลูกค้ำส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 
ประเทศไทย 1,027,447 1,194,757 
ประเทศมำเลเซีย 1,389,403 1,542,497 
ประเทศอินโดนีเซีย 226,837 238,317 
ประเทศอินเดีย 194,428 223,751 

2,838,115 3,199,322 
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24.     กำรส่งเสริมกำรลงทุน
บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด) ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนดังต่อไปนี้

ล ำดับท่ี 
บัตรส่งเสริม
กำรลงทุนเลขท่ี ลงวันท่ี 

กิจกำรท่ีได้รับ                
กำรส่งเสริม 

สิทธิประโยชน์ทำง  
ด้ำนภำษีเงินได้ (ปี) 

วันท่ีเร่ิมมีรำยได้
คร้ังแรก 

1 5092(2)/2556 21 พฤษภำคม 2556 ขอบประตูรถยนต์   8 11 มีนำคม 2556 

ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดังกล่ำวรวมถึงกำรได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับ
เคร่ืองจักรและวัตถุดิบ และกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นับแต่วันที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรน้ัน 

25.    ก ำไรต่อหุ้น
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)
ด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทใหญ่ (พันบำท) (76,090) 54,051 70,807 77,504 

จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนัก (พันหุ้น) 1,446,943 1,446,943 1,446,943 1,446,943 
(0.05) 0.04 0.05 0.05 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 

26.   เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
(ล้ำนบำท) (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2562 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2562 37.6 0.026 

เงินปันผลระหว่ำงกำล        
ส ำหรับปี 2563 

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2562 37.6 0.026 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563 75.2 0.052 

167บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
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29.    ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 

29.1  ภำระผูกพันรำยจ ำ่ยฝ่ำยทุน 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุนอันเกี่ยวเนื่องกับกำรซื้อที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ ์ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้ำน) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
ไทยบำท 1 7 
ริงกิตมำเลเซีย 86 1 
รูเปียอินโดนีเซีย 162,513 1,001 
เยน 819 35 
รูปีอินเดีย - 4
รวมเทียบเท่า (ล้านบาท) 1,271 47

29.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษัทได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำน รถยนต์ ที่พักอำศัย และ
อุปกรณ์ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 10 ปี 

กลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่บอกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 
31 มกรำคม 2563 และ 2562 ดังนี ้

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
จ่ำยช ำระ 

ภำยใน 1 ปี 23 19 2 3 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 52 54 - 1
มำกกว่ำ 5 ปี 70 77 - - 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (ไม่รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำควำมนิยม) ณ วันที่  
31 มกรำคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ประเทศไทย 842,140 916,194 
ประเทศมำเลเซีย 1,590,851 1,562,664 
ประเทศอินโดนีเซีย 190,654 197,127 
ประเทศอินเดีย 98,628 72,476 
รวม 2,722,273 2,748,461 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 410 ล้ำนบำท จ ำนวน 378 ล้ำนบำท และจ ำนวน 327 ล้ำนบำท (2562: มีรำยได้จำกลูกค้ำ 
รำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวนเงิน 602 ล้ำนบำท จ ำนวน 515 ล้ำนบำท และจ ำนวน 333 ล้ำนบำท) 

28.     กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทในประเทศไทยและพนักงำนของกลุ่มบริษัทในประเทศไทยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
ขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทดังกล่ำว
จะจ่ำยสมทบกองทุนดังกล่ำวเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดย
บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำม
ระเบียบของกองทุนฯ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษัทดังกล่ำวได้จ่ำยเงินสมทบเข้ำ
กองทุนฯ เป็นจ ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 4 ล้ำนบำท)

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศเป็นกองทุนที่จัดต้ังขึ้นตำมนโยบำยของบริษัทย่อยและ
เป็นไปตำมกฎหมำยของประเทศที่บริษัทย่อยนั้นด ำเนินกิจกำรอยู่
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29.    ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 

29.1  ภำระผูกพันรำยจ ำ่ยฝ่ำยทุน 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุนอันเกี่ยวเนื่องกับกำรซื้อที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ ์ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้ำน) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
ไทยบำท 1 7 
ริงกิตมำเลเซีย 86 1 
รูเปียอินโดนีเซีย 162,513 1,001 
เยน 819 35 
รูปีอินเดีย - 4
รวมเทียบเท่า (ล้านบาท) 1,271 47

29.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษัทได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำน รถยนต์ ที่พักอำศัย และ
อุปกรณ์ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 10 ปี 

กลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่บอกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 
31 มกรำคม 2563 และ 2562 ดังนี ้

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 2563 2562 
จ่ำยช ำระ 

ภำยใน 1 ปี 23 19 2 3 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 52 54 - 1
มำกกว่ำ 5 ปี 70 77 - - 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (ไม่รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำควำมนิยม) ณ วันที่  
31 มกรำคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
ประเทศไทย 842,140 916,194 
ประเทศมำเลเซีย 1,590,851 1,562,664 
ประเทศอินโดนีเซีย 190,654 197,127 
ประเทศอินเดีย 98,628 72,476 
รวม 2,722,273 2,748,461 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 410 ล้ำนบำท จ ำนวน 378 ล้ำนบำท และจ ำนวน 327 ล้ำนบำท (2562: มีรำยได้จำกลูกค้ำ 
รำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวนเงิน 602 ล้ำนบำท จ ำนวน 515 ล้ำนบำท และจ ำนวน 333 ล้ำนบำท) 

28.     กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทในประเทศไทยและพนักงำนของกลุ่มบริษัทในประเทศไทยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ
ขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทดังกล่ำว
จะจ่ำยสมทบกองทุนดังกล่ำวเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหำรโดย
บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำม
ระเบียบของกองทุนฯ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษัทดังกล่ำวได้จ่ำยเงินสมทบเข้ำ
กองทุนฯ เป็นจ ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 4 ล้ำนบำท)

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศเป็นกองทุนที่จัดต้ังขึ้นตำมนโยบำยของบริษัทย่อยและ
เป็นไปตำมกฎหมำยของประเทศที่บริษัทย่อยนั้นด ำเนินกิจกำรอยู่
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29.3 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำบริกำร 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 บริษัทฯมีจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำ
บริกำรที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม/ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2563 2562 
จ่ำยช ำระภำยใน 

ภำยใน 1 ปี 1 3 
1 ถึง 3 ปี - 1 

29.4 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
บริษัทย่อยสี่แห่ง (บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Precision Sdn. Bhd. PT Ingress Malindo 
Ventures และ Ingress Autoventures (India) Private Limited) ได้ท ำสัญญำค่ำสิทธิและสัญญำกำรรับ         
ควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกับ Katayama Kogyo Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด 
Ingress Precision Sdn. Bhd. และ PT Ingress Malindo Ventures โดยภำยใต้เงื่อนไขตำมสัญญำค่ำสิทธิ  
บริษัทย่อยดังกล่ำวต้องจ่ำยค่ำสิทธิรำยปีตำมอัตรำที่ระบุในสัญญำ 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด) ได้ท ำสัญญำค่ำสิทธิและสัญญำ 
กำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกับ Iwamoto Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่ำว โดยภำยใต้
เงื่อนไขตำมสัญญำค่ำสิทธิ บริษัทย่อยดังกล่ำวต้องจ่ำยค่ำสิทธิรำยปีตำมอัตรำที่ระบุในสัญญำ 

29.5 กำรค้ ำประกัน 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 บริษัทย่อยมีหนังสือค้ ำประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทย่อยเหลืออยู่  
เป็นจ ำนวน 7 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 9 ล้ำนบำท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระผูกพัน  ทำงปฏิบัติบำงประกำร
ตำมปกติของธุรกิจของบริษัทย่อย 
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30.    ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมและหนี้สินที่
เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 มกรำคม  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - - - - 46 46 46 46 
ที่ดินและอำคำร  - - - - 1,310 1,363 1,310 1,363 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม 
เงินกู้ยืมระยะยำว - - - - 449 542 449 542 
เจ้ำหนี้เช่ำซื้อและหนี้สินภำยใต้ 

- - - - 31 27 31 27    สัญญำเช่ำกำรเงิน 

31.     เครื่องมือทำงกำรเงิน
31.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัทตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 107 “กำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินลงทุนชั่ วครำว  ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้ อ่ืน เงินให้กู้ ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่ เกี่ ยวข้องกัน 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชีและ 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินปันผลค้ำงจ่ำย เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เจ้ำหนี้เช่ำซื้อและหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำ
กำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และ 
มีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี ้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
แก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน และเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเสี่ยงนี้
โดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะ
ได้รับควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ จ ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำก
กำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
และเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน  เงินลงทุน
ชั่วครำว เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เจ้ำหนี้เช่ำซื้อและหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืม
ระยะยำว สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน ส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมี
อัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน  

สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบี้ย และส ำหรับสินทรัพย์และ
หนี้สินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำมวันที่ครบก ำหนด หรือวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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กว่
ำ 1
 ถึง

 5 ป
 ี

ตำม
รำค

ำตล
ำด 

ไม
่มีอั

ตร
ำดอ

กเบ
ี้ย 

รวม
 

อัต
รำด

อก
เบี้ย

ที่แ
ท้จ

ริง 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
(ร้อ

ยล
ะต
่อป

)ี 
(ร้อ

ยล
ะต
่อป

ี) 
สิน

ทร
ัพย

์ทำง
กำร

เงิน
 

เงิน
สด

แล
ะรำ

ยก
ำรเ
ทีย

บเท
่ำเง
ินส

ด 
81 

81 
- 

- 
24 

52 
298

 
96 

403
 

229
 

หม
ำยเ
หต

 ุ7 
หม

ำยเ
หต

ุ 7 
เงิน

ลง
ทุน

ชั่ว
คร
ำว 

- 
- 

- 
- 

- 
1 

- 
- 

- 
1 

- 
3.3

0 - 
3.5

0 
ลูก

หน
ีก้ำ
รค
้ำแล

ะล
ูกห

นี้อ
ื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
-

522
 

599
 

522
 

599
 

- 
-

เงิน
ฝำก

ธน
ำค
ำรท

ี่มี 
   

  
ภำ
ระ
ค้ ำ
ปร

ะก
ัน 

- 
- 

12 
17 

- 
- 

- 
- 

12 
17 

0.5
6 - 

3.5
0 

1.4
9 - 

7.2
5 

81 
81 

12 
17 

24 
53 

820
 

695
 

937
 

846
 

หน
ี้สิน

ทำง
กำร

เงิน
 

เงิน
เบิก

เกิน
บัญ

ชีแ
ละ
เงิน

กู้ย
ืมร
ะย
ะส

ั้น
จำก

สถ
ำบ
ันก

ำรเ
งิน

 
355

 
323

 
- 

- 
169

 
44 

- 
- 

524
 

367
 

หม
ำยเ
หต

ุ 15
 

หม
ำยเ
หต

ุ 15
 

เจ้ำ
หน

ี้กำ
รค
้ำแล

ะเจ
้ำห
นี้อ

ื่น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
444

 
451

 
444

 
451

 
- 

- 
เงิน

ปัน
ผล

ค้ำ
งจ่ำ

ย 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
17 

17 
17 

17 
- 

- 
เจ้ำ

หน
ี้เช่ำ

ซื้อ
แล

ะห
นี้ส

ิน 
   

ภำ
ยใต

้สัญ
ญำ

เช่ำ
กำ
รเง

ิน 
11 

8 
20 

19 
- 

- 
- 

- 
31 

27 
2.3

5 - 
3.2

0 
2.3

5 - 
8.7

0 
เงิน

กู้ย
ืมร

ะย
ะย
ำว 

119
 

74 
165

 
249

 
170

 
211

 
20 

35 
474

 
569

 
หม

ำยเ
หต

ุ 18
 

หม
ำยเ
หต

ุ 18
 

485
 

405
 

185
 

268
 

339
 

255
 

481
 

503
 

1,4
90 

1,4
31 
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 (ห
น่ว

ย: ล
้ำน

บำ
ท) 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
ณ วั

นท
ี่ 31

 มก
รำค

ม 
อัต

รำด
อก

เบี้ย
คงท

ี่ 
อัต

รำด
อก

เบี้ย
 

ภำย
ใน

 1 ป
 ี

มำก
กว่

ำ 1
 ถึง

 5 ป
 ี

มำก
กว่

ำ 5
 ป ี

ปร
ับข

ึ้นล
งต

ำมร
ำคำ

ตล
ำด 

ไม
่มีอั

ตร
ำดอ

กเบ
ี้ย 

รวม
 

อัต
รำด

อก
เบี้ย

ที่แ
ท้จ

ริง 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
(ร้อ

ยล
ะต

่อป
ี) 

(ร้อ
ยล

ะต
่อป

ี) 
สิน

ทร
ัพย

์ทำง
กำร

เงิน
 

เงิน
สด

แล
ะรำ

ยก
ำรเ

ทีย
บเท

่ำเง
ินส

ด 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1 

10 
6 

4 
7 

14 
หม

ำยเ
หต

ุ 7 
หม

ำยเ
หต

ุ 7 
ลูก

หน
ีก้ำ

รค
้ำแล

ะล
ูกห

นี้อ
ื่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

107
 

181
 

107
 

181
 

- 
- 

เงิน
ให

กู้้ย
ืมร

ะย
ะส

ั้นแ
กก่

ิจก
ำร 

     
 

ที่เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ัน 
36 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
36 

- 
6.0

0 
- 

เงิน
ให

กู้้ย
ืมร

ะย
ะย

ำวแ
ก่ก

ิจก
ำร 

     
     

ที่เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ัน 
8 

- 
90 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
98 

- 
5.0

0 - 
10.

25 
- 

44 
- 

90 
- 

- 
- 

1 
10 

113
 

185
 

248
 

195
 

หน
ี้สิน

ทำง
กำร

เงิน
 

เจ้ำ
หน

ี้กำร
ค้ำแ

ละ
เจ้ำ

หน
ี้อื่น

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
199

 
317

 
199

 
317

 
- 

- 
เงิน

กู้ย
ืมร

ะยะ
สั้น

จำก
กจิ

กำร
  

ที่เก
ี่ยวข

้องก
ัน 

- 
149

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

149
 

- 
1.0

0 
เงิน

กู้ย
ืมร

ะยะ
ยำว

จำก
กจิ

กำร
  

ที่เก
ี่ยวข

้องก
ัน 

- 
- 

237
 

- 
89 

- 
- 

- 
- 

- 
326

 
- 

6.0
0 

- 
- 

149
 

237
 

- 
89 

- 
- 

- 
199

 
317

 
525

 
466
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรซื้อหรือขำยสินค้ำ
และเคร่ืองจักรและกำรให้กู้ยืมเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทำงกำรเงินที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังนี ้

งบกำรเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ หนี้สินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 
(ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ริงกิตมำเลเซีย - - - 0.1 7.6192 7.6397 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.2 0.3 0.1 5.9 31.1307 31.2458 
เยน - - 98.1 81.4 0.2855 0.2869 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ หนี้สินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 
(ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ริงกิตมำเลเซีย 20.6 13.0 25.0 40.1 7.6192 7.6397 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.2 0.2 - - 31.1307 31.2458 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
ตำรำงต่อไปนี้เป็นกำรสรุปเปรียบเทียบมูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ณ วันที่ 
31 มกรำคม 2563 และ 2562 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

2563 2562 
มูลค่ำตำมบัญช ี มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำตำมบัญช ี มูลค่ำยุติธรรม 

หนี้สินทำงกำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะยำว 474 449 569 542 
เจ้ำหนี้เช่ำซ้ือและหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 31 31 27 27 
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กลุ่มบริษัทมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินฝำก
ธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชีและ 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้ อ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำร 
ที่เกี่ยวข้องกัน เงินปันผลค้ำงจ่ำย เจ้ำหนี้เช่ำซื้อและหนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำว
จำกกิจกำรที่ เกี่ยวข้องกันแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงใน 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวที่จ่ำยดอกเบี้ยในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส ำหรับเงินกู้ยืมระยะยำวส่วนอ่ืน
แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดด้วยอัตรำ
ดอกเบี้ยโดยประมำณในตลำดปัจจุบัน ส ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน 

32.    กำรบริหำรจัดกำรทุน
วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.68:1 0.61:1 0.33:1 0.29:1 

33. เหตุกำรณ ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน
เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2563 ประชุมคณะกรรมกำรที่บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร ์ จ ำกัด ได ้มีมติให ้เสนอ 

จ ่ำยเงินปันผลประจ ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2563 ให ้แก ่ผ ู้ถือหุ ้นในอัตรำหุ ้นละ 10 บำท ค ำนวณจำก 

หุ ้นสำมัญซึ่งเป ็นทุนจดทะเบียนและช ำระเต็มมูลค ่ำแล ้วจ ำนวน 3 ล ้ำนหุ ้น รวมเป ็นเงินปันผล 30 
ล ้ำนบำท โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวจะน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยประจ ำปี 2563 
เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป

34. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน
กลุ่มบริษัทฯได้ จัดประเภทรำยกำรบัญชีบำงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 มกรำคม 

2562 ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีในปีปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อส่วนของ 

ก ำไรหรือผู้อหุ้นตำมที่ได้รำยงำนไว้กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ มีดังต่อไปนี้
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(หน่วย: พันบำท) 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2562 

ตำมที่จัดประเภทใหม่ ตำมที่เคยรำยงำนไว้ 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 599,030 599,645 
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 6,163 - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 179,316 285,496 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 5,548 - 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 51,558 157,738 

35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน
งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯเมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2563
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