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บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

สร้า้งองค์ก์รธุุรกิจิอย่า่งเชื่่�อมั่่�น โดยพัฒันา ความร่ว่มมือือันัดีี 
กัับหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจ ทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างมืืออาชีีพ

วิิสััยทัศน์์ 

กลุ่่�มบริิษััท มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�ผลิิต ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ 
ชั้้�นนำำ�ในตลาดเอเชีีย และขยายฐานลููกค้้าไปทั่่�วโลก ด้้วย
เทคโนโลยีีการผลิิตขั้้�นสููงและเป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง

พัันธกิิจ



บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ค่่านิิยมหลััก
INGRS ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่่างโปร่่งใส มีีศีีลธรรม มีีความเป็็น
อัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน ซึ่่�งนัับตั้้�งแต่่มีีการก่่อตั้้�งบริิษััท เราได้้สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความเป็็น
มืืออาชีีพ ความร่่วมมืืออัันดีีกัับหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น สิ่่�งเหล่่านี้้�จึึงถืือเป็็นข้้อบ่่งชี้้�
ถึึงค่่านิิยมที่่�ดีีของเรา

ทำำ�งานเป็็นทีีม มีีวิินััย  
และสื่่�อสารอย่่างมีี 
ประสิิทธิภาพ

ให้้เกิินกว่า
ที่่�ลููกค้้าคาดหวััง เน้้นเทคโนโลยีี

องค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้�

มุ่่�งสู่่�
ความเป็็นเลิิศ

อดทน ยิินดีี สัันติิ 
ซื่่�อสััตย์์ และ สุุภาพ

สุุจริิต
และเชื่่�อถืือได้้

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีี
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บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563006 007

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

4,525.3

2,153.3

210.4

4,481.2

147.2

4,141.4

76.4

4,125.0

4,891.1

-79.3 -259.9

บทนำำ�
บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล  
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

1
ข้้อมููลสำำ�คััญ 
ทางการเงิิน

3,199.3

2,912.9
2,183.0

2,915.9
2,838.1

ปี 2559/2560

ปี 2559/2560

ปี 2559/2560

ปี 2560/2561

ปี 2560/2561

ปี 2560/2561

ปี 2562/2563

ปี 2562/2563

ปี 2562/2563

ปี 2561/2562

ปี 2561/2562

ปี 2561/2562

ปี 2563/2564

ปี 2563/2564

ปี 2563/2564

รวม
สิินทรััพย์์

รายได้้
จากการขาย

กำำ�ไร (ขาดทุุน)
สุุทธิิก่่อนรายได้้
(ค่่าใช้้จ่่าย)
ภาษีีเงิินได้้



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563008 009

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก (ล้้านบาท) งบการเงิินรวม

ปีี 
2559/2560

ปีี 
2560/2561

ปีี 
2561/2562

ปีี 
2562/2563

ปีี 
2563/2564

รายได้้จากการขายแยกตามบริิษััท

Ingress Autoventures Co. Ltd. 984.7 972.6 1021.5 876.3 564.3

Fine Components (Thailand) Co., Ltd. 178.6 165.0 182.2 151.2 140.1

Ingress Precision Sdn. Bhd. 370.8 319.0 311.7 316.2 300.4

Ingress Technologies Sdn. Bhd. 1,132.2 1,217.7 1,214.3 1,046.5 878.8

Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd.* - - - - 1.6

Talent Synergy Sdn. Bhd. 9.4 12.6 17.0 26.7 6.6

PT Ingress Malido Ventures 239.7 188.8 228.8 226.8 100.8

PT Ingress Technologies Indonesia 0.5 0.3 0 0 0

Ingress Autoventures (India) Pvt. Ltd.* - 36.9 223.8 194.4 160.7

2,915.9 2,912.9 3,199.3 2,838.1 2,153.3

รายได้้จากการขายแยกตามประเทศ

ประเทศไทย 1,163.3 1,137.6 1,194.8 1,027.5 704.4

ประเทศมาเลเซีีย 1,512.4 1,549.3 1,542.5 1,389.4 1,187.4

ประเทศอิินโดนีีเซีีย 240.2 189.1 228.8 226.8 100.8

ประเทศอิินเดีีย - 36.9 223.8 194.4 160.7

2,915.9 2,912.9 3,199.3 2,838.1 2,153.3

รายได้้จากการขายแยกตามผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์ร์ีีดขึ้้�นรููป 1,595.2 1,517.3 1,785.8 1,613.7 1,126.2

ผลิิตภััณฑ์ป์ั๊๊�มขึ้้�นรููป 1,311.3 1,383.0 1,396.5 1,197.7 1,020.5

ผู้้�ให้้บริิการด้้านระบบอััตโนมัติิ 9.4 12.6 17.0 26.7 6.6

2,915.9 2,912.9 3,199.3 2,838.1 2,153.3

โครงสร้าง
รายได้้

ข้้อมููลสำำ�คััญ 
ทางการเงิิน

* 	 Ingress AOI Technolgies Sdn. Bhd. จััดตั้้�งขึ้้�นในวัันที่่� 17 ตุุลาคม พ.ศ. 2562 และเริ่่�มทำำ�เนิินงานในวัันที่่� 28 มกราคม พ.ศ.2563

ผลการดำำ�เงิินงานทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ งบการเงิินรวม

ปีี 
2559/2560

ปีี 
2560/2561

ปีี 
2561/2562

ปีี 
2562/2563

ปีี 
2563/2564

งบกำำ�ไรขาดทุุน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย 2,915.9 2,912.9 3,199.3 2,838.1 2,153.3

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 636.4 644.3 633.0 546.4 243.4

รายได้้อื่่�น 137.7 65.6 92.1 87.8 71.7

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย)  
ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

586.3 516.1 464.8 388.7 117.3

กำำ�ไรก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 193.4 142.8 99.5 48.2 (249.8)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 210.4 147.2 76.4 (79.3) (259.9)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

169.6 97.1 54.1 (76.1) (221.9)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�น 0.14 0.07 0.04 (0.05) (0.15)

เงิินปัันผลจ่่ายระหว่่างกาล 37.9 94.4 37.6 37.6 -

เงิินปัันผลจ่่ายประจำำ�ปีี 37.9 37.6 37.6            - -

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (เท่่า) 1.05 1.09 1.16 1.07  0.83

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 21.8% 22.1% 19.8% 19.3% 11.3%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้นก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 6.6% 4.9% 3.1% 1.7% (11.6)%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 7.2% 5.1% 2.4% (2.8)% (12.1)%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 3.7% 2.2% 1.3% (1.8)% (4.5)%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 7.5% 3.8% 2.1% (3.1)% (10.2)%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่า) 1.00 0.76 0.61 0.68 1.25

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกัับฐานกำำ�ไรสุุทธิิ   
(ร้้อยละของกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็น 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ)

44.7% 135.9% 139.0% (98.8)%  -

งบแสดงฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,362.3 1,259.4 1,179.4 1,270.4 1,480.2

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 3,163.0 3,221.8 2,962.0 2,854.6 3,410.9

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,302.5 1,155.5 1,020.5 1,200.7 1,775.5

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 957.7 780.7 552.9 462.0 943.4

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้ว 1,185.4 1,446.9 1,446.9 1,446.9 1,446.9

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,444.3 1,739.5 1,758.4 1,594.6 1,329.6

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,265.1 2,544.9 2,568.1 2,462.3 2,172.2



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563010

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

สาส์์นจาก
คณะกรรมการ
บริิษััท

รางวััลและความสำำ�เร็็จ 
รางวััลในปีี 2563/64

ปีี 2562 รางวััลคุุณภาพ จาก

ปีี 2562 รางวััล
ด้้านการส่่งมอบสิินค้้า 
จากบริิษััท

ปีี 2562 
รางวััลคุุณภาพ 
จากบริิษััท 

อิินโดนีีเซีีย

มาเลเซีีย

บริิษััท ฮอนด้้า มอบให้้บริิษััท ITSB

TOYOTA INDONESIA 
มอบให้้บริิษััท PTIMV.

TOYOTA INDONESIA 
มอบให้้บริิษััท PTIMV

ปีี 2562 รางวััล 
ด้้านการส่่งมอบสิินค้้า 
จากบริิษััท
HINO INDONESIA 
มอบให้้บริิษััท PTIMV.



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563012 013

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 โลกต้้องเผชิิญหน้้ากัับภััยหลัักทางสุุขภาพ 
ซึ่่�งยัังคงส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลกและพลเมืืองทุุกคน ไม่่
ว่่าจะเป็็นผู้้�คน ชุุมชน รวมถึึงบุุคคลากรด้้านการดููแลสุุขภาพ
ที่่�เป็็นกองหน้้าต่่างต้้องเผชิิญกัับโรคนี้้�ทั้้�งสิ้้�น วิิกฤติิที่่�ยัังคง
ดำำ�เนิินต่่อไปเช่่นนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาจึึงเป็็นปีีแห่่งความไม่่แน่่นอนที่่� 
ผิิดปกติิ ไม่่เพีียงแต่่สุุขภาพของผู้้�คนแต่่ยัังรวมถึึงพลัังและ
ความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจอีีกด้้วย มาตรการจากภาครััฐเพื่่�อ
ควบคุุมการแพร่่ระบาดของไวรััสถููกนำำ�มาใช้้ อาทิิ การจำำ�กััด
การเคลื่่�อนย้า้ยของผู้้�คนในพื้้�นที่่�มีีการระบาด ถููกแทนที่่�ด้ว้ยการ 
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจที่่�หลากหลายในการฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจซึ่่�งยัังคง
ต้้องใช้้ระยะเวลาที่่�ยาวนานจึึงจะครอบคลุุมในทุุกระดัับที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงมีีความหวัังใน
กระบวนการพััฒนาวััคซีีนที่่�ยัังคงดำำ�เนิินต่่อไปเพื่่�อควบคุุม
โรค COVID-19 จากทั่่�วโลก จะเป็็นการเริ่่�มต้้นในการฟื้้�นฟูู
เศรษฐกิิจได้้ต่่อไป

เพื่่�อเป็็นการลดการระบาดในที่่�ทำำ�งาน INGRS ได้้กำำ�หนด
ให้้พนัักงานทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (WFH) แต่่สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีความ
จำำ�เป็็นต้้องมาทำำ�งานที่่�บริิษััท บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมด้้านสุุข
อนามััยพื้้�นฐาน ทั้้�งส่่วนบุุคคลและที่่�สำำ�นัักงานตามคำำ�แนะนำำ�
จากภาครััฐ เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยให้้บริิษััท ลููกค้้า และ
ซััพพลายเออร์์ บริิษััทได้้ใช้้มาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เลื่่�อนกะในการทำำ�งาน เปลี่่�ยนแปลงการ

จััดที่่�นั่่�ง ไม่่อนุุญาตให้้กัับผู้้�เยี่่�ยมชมที่่�ไม่่จำำ�เป็็นเข้้าในอาคาร 
และจััดหาอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมเท่่าที่่�เป็็นไปได้้ นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังทำำ�การฆ่่าเชื้้�อทุุกวััน ทั้้�งในสำำ�นัักงานและสายการผลิิต
ทั้้�งหมดที่่�ยัังคงเปิิดอยู่่� ทั้้�งในเวลากลางคืืนและกลางวััน

ในปีี 2563 เศรษฐกิิจโลกคาดการณ์์จะลดลงร้้อยละ 4.3 ในขณะ
ที่่�เศรษฐกิิจใหม่่ที่่�กำำ�ลัังพััฒนาลดลงร้้อยละ 2.6 กองทุุนการเงิิน
ระหว่่างประเทศ (IMF) ได้้รายงานว่่า GDP ของกลุ่่�มประเทศ
อาเซีียน-5 จะลดลงร้้อยละ 3.7 โดยประเทศไทยลดลงร้้อยละ 
6.1 มาเลเซีียลดลงร้้อยละ 5.6 อิินโดเนเซีียลดลงร้้อยละ 2.21 
และอิินเดีียลดลงร้้อยละ 4.2

เนื่่�องจากการระบาดของ COVID-19 ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรง
ตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกของปีี 2563 และเนื่่�องจากการปิิดประเทศ
ทั้้�งหมดในประเทศที่่� INGRS ดำำ�เนิินงาน เป็็นผลให้้รายได้้
จากการขายในปีีงบประมาณ 2563/2564 ลดลง 2,153 ล้้าน
บาท เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ 2,838 ล้้านบาทในปีีงบประมาณ 
2562/2563 เป็็นผลให้้บริิษััทจดทะเบีียนขาดทุุนหลัังหัักภาษีี
ในปีีงบประมาณ 2563/2564 (LAT) เป็็นจำำ�นวน 259 ล้้านบาท
เมื่่�อเทีียบกัับยอดขาดทุุนหลัังหัักภาษีี (LAT) ที่่�จดทะเบีียนไว้้
สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2562/2563 จำำ�นวน 79 ล้้านบาทสาเหตุุ
หลัักมาจากรายได้้ที่่�ลดลงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
INGRS ทั้้�งหมด

ท่่ามกลางการเปลี่่่��ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนของตลาด 
INGRS ได้้เร่่งดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็ว 
เพื่่่��อปกป้้องและรัักษาไว้้ซึ่่่��ง พนัักงาน  
ห่่วงโซ่่อุุปทาน การเก็็บรัักษาเงิินสด  
และ การดำำ�เนิินการควบคุุุ�มต้้นทุุุ�น เพื่่่��อรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อม 
ท่ี่่��มีีข้้้�อเรีียกร้้องใหม่่ๆ ทั้้�งนี้้�ต้้องขอบคุุุ�ณในกระบวนการจััดการ 
ท่ี่�มีีระเบีียบวินัิัยของ INGRS บริิษัทัต้้องฟื้้�นฟููและ 
ให้้บริิการลููู�กค้้าอย่่างต่่อเนื่่่��องต่่อไป

แผนการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
ในระดัับธุุรกิิจ การแพร่่ระบาดนั้้�นทำำ�ให้้เกิิดเร่่งพััฒนาในบาง
พื้้�นที่่�ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์อย่่างแน่่นอน การเปลี่่�ยนแปลง 
เหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นไปในทางบวก เช่่นเดีียวกัับการเติิบโต 
ของการสื่่�อสารออนไลน์์ และความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�ผลิิตรถยนต์์  
(OEM) และซััพพลายเออร์์ที่่�จะให้้ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร 
ด้้านยานยนต์์ เพื่่�อที่่�จะจััดการกัับความท้้าทายที่่�เกิิดจากการ 
แพร่ร่ะบาด อย่า่งไรก็ต็าม แม้อ้าจมีีผลกระทบเชิงิลบในระยะยาว  
อาทิิเช่่น มีีแนวโน้้มที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�กิิจกรรม
หลัักเพีียงอย่่างเดีียวมากกว่่าการขยายไปยัังธุุรกิิจใหม่่ๆ ก็็ตาม

ในแง่่ของผลการดำำ�เนิินงานด้้านยานยนต์์โดยรวมในประเทศที่่�  
INGRS ดำำ�เนิินการอยู่่� การระบาดใหญ่่ส่่งผลกระทบอย่่าง
รุุนแรงต่่ออุุปทานของ INGRS ที่่�ส่่งมอบให้้กัับ OEM เนื่่�องจาก
มาตรการการสั่่�งปิิดพื้้�นที่่� หรืือการควบคุุมการเคลื่่�อนย้้าย
ผู้้�คน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกของปีี 2563 
ปริิมาณอุุตสาหกรรมรวมของประเทศไทย (TIV) ลดลง ร้้อยละ  
21.4 หรืือ 0.792 ล้้านหน่่วยขณะที่่�มาเลเซีียอิินโดนีีเซีียและ 
อิินเดีียลดลงเช่่นเดีียวกัันที่่� ร้้อยละ 12.4 (0.529 ล้้านหน่่วย),  
ร้้อยละ 48.4 (0.532 ล้้านหน่่วย) และ ร้้อยละ 11.5 (3.377 
ล้้านหน่่วย) ตามลำำ�ดัับ

เพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์วิิกฤตครั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารของ INGRS 
ได้้กำำ�หนด “ กลยุุทธ์์การเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง” เป็็นระยะเวลา 2 ปีี
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า INGRS สามารถอยู่่�รอดได้้จากการแพร่่ระบาด
ของ COVID-19 ในขณะเดีียวกัันก็็พิิจารณาถึึงโอกาสในการ
ฟื้้�นฟูู ผ่่าน “Growth Engines” ที่่�ดีีโดยเฉพาะในประเทศไทย
และภููมิิภาคนี้้�

INGRS มีีโครงการ“ Growth Engines” สองโครงการในประเทศ 
มาเลเซีียและประเทศอิินโดนีีเซีียซึ่่�งมีีกำำ�หนดจะเริ่่�มการผลิิต 
ในช่่วงต้้นและปลายปีี 2564 นี้้� ประกอบไปด้้วย การเปิิด 
ดำำ�เนิินการของบริิษััทร่่วมทุุน - Ingress AOI Technologies  
Sdn Bhd. (IATSB) ในประเทศมาเลเซีีย และโครงการรถยนต์์ 
Hyundai ในประเทศอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งมีี 3 บริิษััท ประกอบด้้วย  
PT Ingress Malindo Ventures (PTIMV) PT Ingress 
Industrial Indonesia (PTIII) และ PT Ingress Technologies 
Indonesia (PTIII) เข้้าร่่วมสนัับสนุุนในโครงการนี้้�

โดยบริิษััท IATSB นั้้�นเป็็นความร่่วมมืือของ บริิษััท Ingress 
Technologies Sdn. Bhd. (ITSB เป็็นบริิษััท ย่่อยของ INGRS 

ซึ่่�งมีีกระบวนการผลิิตชิ้้�นส่่วนแบบปั๊๊�มขึ้้�นรููปขนาดกลาง 
ในประเทศมาเลเซีีย) กัับบริิษััท Perodua (OEM ผู้้�ผลิิตรถยนต์์
รายใหญ่่ในประเทศมาเลเซีียซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในลููกค้้าหลัักของ 
INGRS) และบริิษััท Aoi Kikai (บริิษััทDaihatsuในประเทศญี่่�ปุ่่�น 
เป็็นเจ้้าของ) ได้้เริ่่�มการผลิิตเพื่่�อเป็็นชิ้้�นส่่วนสำำ�หรัับรถยนต์์
อเนกประสงค์์ (SUV) โดยใช้้แพลตฟอร์์ม Daihatsu New 
Global Architecture (DNGA) ในวัันที่่� 18 มกราคม 2564 
โรงงานผลิิต IATSB ที่่�เสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว จะเป็็นโรงงาน
ระดัับแนวหน้้าของการปั๊๊�มขึ้้�นรููปและการประกอบแบบ “High 
Tensile” ซึ่่�งเป็็นการผลิิตชิ้้�นส่่วนที่่�แข็็งแรงและน้ำำ��หนัักเบา 
สำำ�หรัับรถยนต์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงในการใช้้พลัังงาน “Energy 
Efficient Vehicle (EEV)” ในประเทศมาเลเซีียและภููมิิภาคนี้้�.

การขยายตััวครั้้�งสำำ�คััญในประเทศอินิโดนีีเซีีย ซึ่่�งบริษิััท INGRS 
ได้้รัับการมอบหมายให้้จััดหาบานประตููและชิ้้�นส่่วนปั๊๊�มขึ้้�น
รููปให้้กัับฮุุนไดมอเตอร์์สแมนููแฟคเจอริ่่�งอิินโดนีีเซีีย (HMMI) 
ธุุรกิิจใหม่่ในประเทศอิินโดนีีเซีียนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ โดยบริิษััท 
PTIMV รัับผิิดชอบในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กระบวนการ Roll Forming บริิษััท PT ITI รัับหน้้าที่่�จััดหา
ชิ้้�นส่่วนปั๊๊�มขึ้้�นรููปขนาดเล็็ก และบริิษััท PTIII ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่  
รัับหน้้าที่่�จััดหาชิ้้�นส่่วนปั้้�มขึ้้�นรููปขนาดกลาง และ ประกอบ 
ชิ้้�นส่่วนที่่�เป็็นโมดุุล (Module Assemblies) โดยขณะนี้้� INGRS 
กำำ�ลัังทำำ�การปรัับปรุุงโรงงานขนาด 23,000 ตารางเมตรเพื่่�อ
เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการผลิิตที่่�กำำ�หนดไว้้ในปลายที่่�ปีี 2564

สำำ�หรัับการดำำ�เนินิงานของบริษิััท INGRS ในประเทศอินิเดีียนั้้�น 
นอกเหนืือจากการสร้้างเสถีียรภาพให้้กัับโรงงานที่่�ใหม่่กว่่าใน 
Manesar ของ บริิษััท Ingress Autoventures (India) Private 
Limited (IAIPL) ในเดืือนสิิงหาคม 2563 บริิษััท IAIPL ยัังได้้รัับ  
หนัังสืือแสดงเจตจำำ�นง เพื่่�อจััดหาชิ้้�นส่่วนให้้กัับบริิษััท Suzuki 
Motors Gujerat (SMG) และบริิษััท Ford India Private 
Limited (FIPL) ซึ่่�งจะเริ่่�มการผลิิตในปลายปีี 2564

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของ INGRS ในการจััดหาเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ที่่�
มีีคุุณภาพสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าของเราอย่่างต่่องเนื่่�อง INGRS จึึง
ได้้รัับ 3 รางวััลคุุณภาพจากบริิษััท Hino และบริิษััท Toyota 
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท PT Ingress Malindo 
Ventures (PTIMV) ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และ 1รางวััล จาก
บริิษััท Honda สำำ�หรัับบริิษััท Ingress Technologies Sdn 
Bhd. (ITSB) ในมาเลเซีีย

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

นอกเหนืือจาก COVID-19
เนื่่�องจากมีีโครงการฉีีดวััคซีีนทั่่�วโลก ธนาคารโลกคาดการณ์์ว่่า  
ในปีี 2564 เศรษฐกิิจโลกจะเติิบโตอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 4.0 ใน
ขณะที่่�เศรษฐกิิจเกิิดใหม่่และกำำ�ลัังพััฒนาคาดว่่าจะฟื้้�นตััวที่่�  
ร้้อยละ 5.0 นอกจากนี้้�ยัังคาดการณ์์ว่่า GDP ที่่�แท้้จริิงของ
ประเทศไทย มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีียและ อิินเดีียจะขยายตััวอยู่่�ที่่�  
ร้้อยละ 4.0 ร้้อยละ 6.7 ร้้อยละ 4.4 และ ร้้อยละ 5.4 ตามลำำ�ดัับ

ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนของตลาด 
INGRS ได้้เร่่งดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อ ปกป้้องและรัักษา
ไว้้ซึ่่�ง พนัักงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน การเก็็บรัักษาเงิินสด และ
การดำำ�เนิินการควบคุุมต้้นทุุน เพื่่�อรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อมที่่�
มีีข้้อเรีียกร้้องใหม่่ๆ ทั้้�งนี้้�ต้้องขอบคุุณในกระบวนการจััดการ
ที่่�มีีระเบีียบวิินััยของ INGRS บริิษััทต้้องฟื้้�นฟููและให้้บริิการ
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

บทสรุุป
การแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจโลกเกิิด
การเปลี่่�ยนแปลง และเกิดิปััญหาต่อ่สุขุภาพของพนัักงาน ห่ว่งโซ่่
อุุปทาน และ ลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ 
การระบาดครั้้�งนี้้�ยัังตอกย้ำำ��ถึึงความรัับผิิดชอบที่่�ยิ่่�งใหญ่่ของเรา  
ที่่�จะมีีผลกระทบอย่่างกว้้างขวางและยาวนานต่่อโลกใบนี้้�  
INGRS มีีภาคภููมิิใจที่่�จะสามารถตอบสนองและอดทนต่่อความ
ท้้าทาย ที่่�ยากที่่�สุุดครั้้�งนี้้�

บริิษััทมีีความภาคภููมิิใจที่่�มีีพนัักงานมากกว่่า 1,588 คน 
ทั่่�วภููมิิภาค (12 บริิษััทใน 12 ประเทศ) ผู้้�บริิหารจัักขอขอบคุุณ
อย่่างจริิงใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน คณะกรรมการ ทีีมงานทุุก
ท่่าน ที่่�แสดงศัักยภาพในการทำำ�งานเป็็นทีีมในช่่วงเวลาที่่�ยาก
ลำำ�บากที่่�สุุดเช่่นนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2557 ปััจจุุบัันมีีคณะกรรมการอยู่่� 5 ท่่านเป็็นกรรมการ
อิิสระ 3 ท่่าน และ อีีก 2 ท่่าน เป็็นกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยบุุคลลากรดัังนี้้�
  

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนการเข้าร่วมประชุมในปี  

2563/2564

1. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์* ประธาน 2/2

2. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา^ รองประธาน 2/2

3. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล^ สมาชิก 2/2

4. นายอับดุล คุดุส โหมด นาอีม* สมาชิก 2/2

5. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม* สมาชิก 2/2

*	 กรรมการอิิสระและไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหาร
^	 ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระและเป็็นกรรมการบริิหาร

สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 
2 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นการรายงานผลงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการของบริิษััท

เช่่นเดีียวกัับการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการของบริิษััท (BOD) ได้้
กำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
โดยทั่่�วไปคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ได้้รัับหมอบหมายให้้ 
1.	 ให้้ความช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััท (“คณะกรรมการ”)  

ในเรื่่�องการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง

2.	 แนะนำำ�ให้้ผู้้�ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างรอบคอบเพื่่�อผลประโยชน์์ 
ของบริิษััท คณะกรรมการมั่่�นใจว่่า 
ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
มีีประสิิทธิิภาพ

นายณััฐวุุฒิิ ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563016 017

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

นายอัับดุุล คุุดุุส บิิน โหมด นาอิิม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััทมุ่่� งมั่่�นกัับกลยุุทธ์์ระยะยาวเพื่่�อให้้ เกิิดการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมกัับเน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คััญของการค้้าที่่�เป็็น
ธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย คณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วย
งานตรวจสอบภายในจััดตั้้�งขึ้้�นตามแนวทางนี้้�เพื่่�อควบคุุม 
กำำ�กัับดููแล และสอบทานกระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััท 
และการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลและนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการบริิหารด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ให้้คงความ

มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 
ทุุกท่่านเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยเฉพาะในสาขาของตน และให้ ้
มุุมมองอย่่างเป็็นอิิสระบนความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของงบการเงิิน รายละเอีียดของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้้วยบุุคลลากรดัังนี้้�มีีดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนการเข้าร่วมประชุมในปี 

2563/2564

1. นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอิม ประธาน 6/6

2. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ สมาชิก 6/6

3. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม สมาชิก 6/6

3.	 ทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการรวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร (CEO) เพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ได้้รัับความไว้้วางใจให้้ - 
4.	ต รวจสอบความพร้้อมในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 

รวมถึึงทัักษะและประสบการณ์์ คุุณสมบััติิของกรรมการ
บริิหารของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ตามข้้อกำำ�หนดทางธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ หรืือตามความจำำ�เป็็นของคณะกรรมการ

5.	คััด เลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อให้้คณะกรรมการเสนอแต่่งตั้้�ง
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�แทนกรรมการ
บริิหาร

7.	กำ ำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนโดยวิิธีีการเป็็นธรรมและ
ชััดเจน 

8.	ทำ ำ�หน้้าที่่�อื่่�นๆ บทบาทและความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิมอบหมายและกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการ

อำำ�นาจการตััดสิิน
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะมีีสิิทธิิดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การเข้้าถึึงข้้อมููลและไม่่มีีข้้อจำำ�กััด ที่่�สามารถเข้้าถึึงกัับ

พนัักงานของบริิษััท เพื่่�อทำำ�การสืืบสวนและเพื่่�อให้้ได้้
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.	 เชิิญพนัักงานหรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมการประชุุมของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 ขอคำำ�แนะนำำ�จากผู้้� เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้� เชี่่�ยวชาญอิิสระ 
เพื่่�อช่่วยในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างรอบคอบเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท คณะกรรมการ
มั่่�นใจได้้ว่่าผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีีประสิิทธิิภาพ
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรม
การบริิษััทฯ. เพื่่�อความโปร่่งใส คณะกรรมการฯ ได้้เปิิดเผย 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััทฯ ไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีีและแบบ 56-1 

ในนามคณะกรรมการ

ณััฐวุุฒิิ ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่� 
อย่่างมีีวิิจารณญาณ  
เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และการประกัันกระบวนการของบริิษััท  
เป็็นที่่�น่่าไว้้วางใจ
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บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอว่่าควรให้้ความสำำ�คััญ
กัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญและส่่งเสริิมให้้ใช้้การ
ควบคุุมเชิิงป้้องกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยป้้องกัันและลด 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ต่่อ
บริิษััท

3.	ก ารสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ชี้้�แจงว่่าบริิษััทได้้จััดให้้มีี 

ผู้้�บริิหารฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินปััจจััยเสี่่�ยง 
ของบริิษััท และประเมิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง  
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส

•	 คณะกรรมการตรวจสอบยัังกล่่าวอีีกว่่า บริิษััทมีีการ
ทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยคำำ�นึึงถึึง 
ลัักษณะทางธุรุกิจิและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้ม 
ทางธุุรกิิจ ทั้้�งในประเทศและระหว่่างประเทศ และมีี
มาตรการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ ซ่ึ่�งจะ
สามารถลดผลกระทบในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

4. การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ช้ี้้�แจงว่า่ การแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบ 

บััญชีีขึ้้�นอยู่่�กัับความรู้�ความสามารถ ประสบการณ์์และ
คุุณภาพของการให้้บริิการ 

•	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีจะพิิจารณาจากขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

•	 จากผลการดำำ�เนิินงานและมาตรฐานการตรวจสอบเป็็นที่่�
ยอมรัับในวงกว้้าง คณะกรรมการตรวจสอบจึึงขอเสนอ
แต่่งตั้้�งให้้ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย 
จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 มกราคม 2564 อีีกหนึ่่�งวาระ ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบ
จาก คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	ก ารสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบนำำ� เสนอว่่ า  บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของตลท. และ ก.ล.ต. 
รวมถึึงกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกฎหมายไทย และ
กฎหมายของประเทศอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินงานหรืือ
ลงทุุนอยู่่�

•	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล จริิยธรรรม
ธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นและนโยบายอื่่�นๆ
ตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

•	 ไม่่มีีการรายงานการประพฤติิมิิชอบใด ๆ  ในปีีงบประมาณ 
2563/64

6.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่� เกี่่�ยว 
โยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ก่่อนที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
มีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์ต่่อ บริิษััท  
และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

•	 คณะกรรมการสอบทานการเปิิดเผยรายการและเห็็นว่่า
รายละเอีียดของรายการที่่�เปิิดเผยอย่่างครบถ้้วนด้้วย
มููลค่่าและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมและรายการดัังกล่่าวได้้รัับ
การอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมจากผู้้�บริิหารหรืือคณะกรรมการ
บริิหารก่่อนการดำำ�เนิินการ

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการประชุุมทุุกครั้้� ง 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในปีีงบประมาณ 
2563/64 คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างละเอีียดและ
เคร่่งครััดตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสริิมสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท แนวทางและการปฏิิบััติิ
ตามนี้้�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทสามารถแสดงผลการดำำ�เนิินงาน
ที่่�ดีีที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้มากกว่่าบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรม 
คณะกรรมการตรวจสอบยัังมั่่�นใจในความสามารถของฝ่่าย
ตรวจสอบภายในซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะ 
และประสบการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบได้้
ครอบคลุุมด้้านต่่างๆอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการมีีความเห็็น รายงานทางการเงิินของบริิษััท
สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 มีีความถููกต้้องตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ระหว่่างประเทศ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังดำำ�เนิินการสอดคล้้อง
ตามกฎหมายและภาระผููกพัันทั้้�งหมดโดยการผสมผสาน 
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม การควบคุุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสม

ในนามคณะกรรมการ

นายอัับดุุล คุุดุุส บิิน โหมด นาอิิม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมมีีดัังนี้้�

1.	ก ารสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 
และงบการเงิินประจำำ�ปีี

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ สอบทานงบการ เงิิ น 
รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีร่่วมกัับผู้้�บริิหารและ 
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิิน 
มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบจััดการประชุุมกัับผู้้�ตรวจสอบ
บััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับความ
เป็็นอิิสระและความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี รายงาน
ของผู้้�ตรวจสอบบััญชีี และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ตรวจสอบและสอบทานงบการเงิิน

•	 ภายหลัังการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
แล้้วว่่างบการเงิินประจำำ�ปีี 2563/64 จััดทำำ�ขึ้้�นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (TFRS) โดยมีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการ
เงิินจึึงอนุุมััติิงบการเงิินที่่�ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีสอบทานและ
ตรวจสอบอย่่างไม่่มีีความเห็็นเพิ่่�มเติิม

2.	ก ารสอบทานประสิิทธิิผลและความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและอนุุมััติิรายงานการ
ตรวจสอบภายในทุุกไตรมาสกัับผู้้�ตรวจสอบภายในและ 
ผู้้�บริิหารในการประเมิินระดัับของระบบการควบคุุมภายใน
และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดภายในกลุ่่�มบริิษััท 

•	 การสอบทานนี้้�ประกอบด้้วยแบบสอบถามการประเมิิน
ตามแบบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ซึ่่�งดำำ�เนิินการผ่่าน
การตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ผลตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่าบริิษััทดำำ�เนิินการและมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม

•	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณารายงานของผู้้�ตรวจสอบ 
ภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมและเพีียงพอ และสรุุปได้้ว่่าระบบการควบคุุม
ภายในของกลุ่่�มบริิษััทมีีความสมบููรณ์์ โดยปราศจาก 
ข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2563/64 คณะกรรมการจััดการประชุุมหก (6) ครั้้�ง และกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุมทุุกครั้้�งเพื่่�อหารืือเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจสอบบััญชีี คณะกรรมการได้้แสดงความเห็็นซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิน •	 	สอบทานงบการเงิิน ประเด็็นการรายงานและการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมที่่�ซัับซ้้อนหรืือ 
ผิิดปกติิและประเด็็นที่่�ต้้องใช้้การพิิจารณาอย่่างรอบคอบ 

•	 	หารืือกัับ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบ ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และการดำำ�เนิินการจััดการของผู้้�บริิหารเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และสอบทานประสิิทธิิผลของการ
ควบคุุมภายในในกระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

การควบคุมภายใน •	 สอบทานประสิิทธิิผลและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงการควบคุุมระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน
และผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

	
•	 สอบทานและอนุุมััติิการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี การจััดหาบุุคลากรที่่�จำำ�เป็็น

สำำ�หรัับการตรวจสอบภายใน และตรวจสอบประสิิทธิิผลของการตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องกัับการ
ปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

การจดัการ 
ความเสี่ยง

•	 สอบทานและอนุุมััติิกฎข้้อปฏิิบััติิ แผนงานประจำำ�ปีี การจััดหาบุุคลากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ และการควบคุุม รวมถึึงการสอบทานประเด็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�ได้้รัับจาก
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และการแก้้ไขประเด็็นดัังกล่่าว

•	 	สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการและนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  
รวมทั้้�งประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

นโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติ

•	 ให้้ความมั่่�นใจว่่าจรรยาบรรณและนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและ
นโยบายดัังกล่่าว



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563020 021

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

รายงานของ
คณะกรรมการบริหาร

บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิษััท  ซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการบริิษััท 4 ท่่าน ประกอบด้้วยบุุคลลากรดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหาร ได้้กำำ�หนดให้้มีีขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 
พ.ศ. 2557 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนบทบาทและ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการโดยให้้คำำ�แนะนำำ�ในทิิศทางของ 
คณะกรรมการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการตััดสิินใจหรืือทิิศทางทาง
ธุุรกิิจสามารถทำำ�ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
มีีการตััดสิินใจและประเด็็นทางธุุรกิิจตั้้� งแต่่การวางแผน
กลยุุทธ์์นโยบายการลงทุุนและความเสี่่�ยง ในการพิิจารณาว่่า 
คณะกรรมการบริิหารเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ คณะกรรมการ
ได้้อนุุมััติิข้้อกำำ�หนดที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับกระบวนการและการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร

ในปีีงบประมาณ 2563/64 คณะกรรมการบริิหารได้้จััดประชุุม
ทั้้�งหมด 10 ครั้้�ง เป็็นการนำำ�เสนอที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการ
โครงการสำำ�หรัับโครงการใหม่่ทุุกโครงการที่่�บริิษััทย่่อยจะต้้อง
นำำ�เสนอ ไม่่ว่่าจะเป็็นความต้้องการในการลงทุุน ผลการศึึกษา
ความเป็็นไปได้้ของโดยละเอีียดของโครงการ จำำ�เป็็นจะต้้องนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารก่่อนที่่�จะมีีการอนุุมััติิ

ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารนี้้� จะเป็็นเวทีีในการพิิจารณา ประเมิินความเสี่่�ยง และ
ตรวจสอบข้้อเสนอของโครงการที่่�นำำ�เสนอโดยบริิษััทย่่อย ด้้วย
กระบวนการเหล่่านี้้� บริิษััทย่่อยไม่่เพีียงแต่่จะได้้ข้้อเสนอเพื่่�อให้้
โครงการสามารถแข่่งขัันได้้เท่่านั้้�น บริิษััทในเครืือยัังได้้รัับผล
ประโยชน์์จากการที่่�ได้้รัับการปกป้้องเช่่นเดีียวกััน

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าในรอบปีีงบประมาณ 2563/64 
คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
อย่่างรอบคอบภายในขอบเขตหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ
กำำ�หนด คณะกรรมการสรุุปได้้ว่่าคณะกรรมการบริิหารได้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยคณะกรรมการ

ในนามคณะกรรมการ

ดาโต๊๊ะ ราเมลีี บิิน มููซา
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร(EXCO)  
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างขยัันขัันแข็็ง 
และรอบคอบภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่� 
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ดาโต๊๊ะ ราเมลีี บิิน มููซา
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

ลำ�ดับที่ ชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเข้าร่วมประชุมในปี 

2563/2564

1. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา^ ประธาน 10/10

2. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาแอล^  รองประธาน 10/10

3. นายฮามิดี บิน เมาลอด^ สมาชิก 10/10

4. ดาติน ศรี ฟาร่า บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี^ สมาชิก 10/10

5. นายอัฟฟานดี บิน มุคตาร* สมาชิก 1/10

6. นายชัมซุดดีน บิน อีซา** สมาชิก 9/10

7. นายโหมด ซาฟรี บิน ซัปตุ สมาชิก 10/10

8. นายโหมด ซิราจัดดีน บิน เอบี ราฮิม** สมาชิก 9/10

9. นายอัมรซิาล บนิ อับดุล มาจิด** สมาชิก 9/10

หมายเหตุุ: 
^	 กรรมการบริิษััท
*	 ลาออกจากคณะกรรมการบริิหารตั้้้��งแต่่วัันที่่่�� 18 มีีนาคม 2563
**	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหารตั้้�งแต่่วัันที่่่�� 18 พฤษภาคม 2563



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563022 023

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

โครงสร้้าง
ของบริษััท

2
บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ณ วัันที่่� 16 เมษายน 2564 บริิษััทอิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วเป็็น
จำำ�นวน 1,446,942,690 บาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท โดยบริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์อื่่�นใดตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข
ที่่�แตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 10 อัันดัับแรก 

อัันดัับ ชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ถืือหุ้้�น (%)

1   Ingress Corporation Berhad (“ICB”) 868,499,770 60.023

2   นาย เกีียรติิศัักดิ์์� ไตรตรึึงษ์์ทััศนา 56,000,300 3.870

3   บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 28,082,700 1.941

4   นาย วศิินน์์ ผาติิกุุลเศรษฐ์์ 15,330,000 1.059

5   นาย วุุฒิิพล ปริิยกนก 14,000,000 0.968

6   นาย ประสงค์์ นาคเจริิญ 13,800,000 0.954

7   นาย สุุเทพ รััชตะสมบููรณ์์ 12,224,900 0.845

8   นาย พิิชััย วิิจัักขณ์์พัันธ์์ 10,048,100 0.694

9   นาง อรพิินทร์์ ชููพาณิิชสกุุล 8,941,000 0.618

10   นาย พููลสมบััติิ ดำำ�เนิินชาญวนิิชย์์ 7,934,600 0.548

  อื่่�นๆ 412,081,620 28.479

ทั้้�งหมด 1,446,942,690 100

โครงสร้้าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ:
ผู้้�ถืือหุ้้�นของ ICB คืือ นายราเมลีี บิิน มููซา และ นายเอบีี วาฮัับ อิิสมาอีีล ปััจจุุบัันเป็็นกรรมการบริิหารและกรรมการของบริิษััทย่่อยบางแห่่งในกลุ่่�ม

ที่่�มา : 
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD) (ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นในวัันที่่� 16 เมษายน 2564)



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563024 025

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

โครงสร้้าง
การบริหารจััดการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เลขานุการ
บริษัท

คณะกรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน

สภาบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายขายและ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายบริหาร 
ทุนมนษุย์

ฝ่ายการเงนิ 
และบัญชี

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ฝ่ายกฏหมาย
และเลขานุการ ฝ่ายขาย ฝ่ายฝึกอบรม

นักลงทุน
สัมพันธ์

ฝ่ายธุรการ

โครงสร้้างการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564  
มีีดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการ
บริษัท

ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศ
ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศของบริิษััท

นโยบายเงิินปัันผลของบริิษััท
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 
ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในงบการเงิินรวม
หลัังจากหัักเงิินกองทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย โดยการจ่่าย
เงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดของ
สััญญาเงิินกู้้�ยืืมหรืือสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) สภาพการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�ม
บริิษััท คณะกรรมการอาจทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการจ่่าย
เงิินปัันผลเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการเติิบโตในอนาคต ความ
ต้้องการใช้้เงิินทุุน เงิินทุุนหมุุนเวีียนและปััจจััยอื่่�นๆ 

เนื่่�องจากบริิษััทเป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�ง สิินทรััพย์์หลัักคืือเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อย จำำ�นวนเงิินปัันผลของบริิษััทส่่วนใหญ่่จึึงขึ้้�นอยู่่�
กัับผลการดำำ�เนิินงานและการรัับเงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
บริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��
กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้และกองทุุน
สำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว โดยการจ่่ายเงิินปัันผลจะขึ้้�นอยู่่�กัับ
ผลประกอบการ สภาพการเงิิน สภาพคล่่องตััว ความต้้องการ
เงิินทุุนหมุุนเวีียน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ เงื่่�อนไข
และข้้อจำำ�กััดตามสััญญาเงิินกู้้� และปััจจััยด้้านการจััดการอื่่�นๆ 
ที่่�คณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยเห็็นว่่าเหมาะสม
ซึ่่�งจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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นาย ณััฐวุุฒิิ 
ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์
ประธาน กรรมการอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายฮามิิดีี   
บิิน เมาลอด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี  
วาฮััน บิิน อิิสมาอีีล 

กรรมการ

คณะกรรมการ
บริิษััท

ดาโต๊๊ะ ราเมลีี 
บิิน บููชา
รองประธาน

นายอภิิชาติิ 
สุุทธิิศีีลธรรม
กรรมการอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายอัับดุุล คุุดุุส 
บิิน โหมด นาอีีม
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการฝ่่ายตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ดาติิน ศรีี ฟาราบิินตี้้� 
ดาโต๊๊ะ ราเมลีี

 กรรมการบริิหาร

นายสุุริินทร์์ 
หวัังเจริิญ 

กรรมการ ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหา 
และกรรมการอิิสระ



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ประวััติิของ
คณะกรรมการ

นายณััฐวุุฒิิ ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์ จบการศึึกษาด้้านนิิติิศาสตร์์
บััณฑิิตและปริิญญานิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิตจากจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย และได้้รัับปริิญญาบริิหารธุุรกิิจบััณฑิตจาก
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง และประกาศนีียบััตรภาษาอัังกฤษ
เฉพาะวิชิาชีีพกฎหมายจากมหาวิทิยาลััยสุโุขทััยธรรมาธิริาช  
นอกจากจะได้้เป็็นทนายความรัับอนุุญาต นายณััฐวุุฒิิ  
ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์ ยัังเป็็นเนติิบััณฑิตไทย

ปััจจุุบััน นายณััฐวุุฒิิ ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์ เป็็นกรรมการ 
ผู้้�จััดการ บริิษััท บีีเคเค ลีีกััล จำำ�กััด และเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์
และความรู้�เก่ี่�ยวกัับกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ โดยเริ่่�ม
ประกอบวิิชาชีีพตั้้�งแต่่ปีี 2535 เป็็นต้้นมา นายณััฐวุุฒิิ  
ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์ มีีประสบการณ์์ทำำ�งานกัับสำำ�นัักงาน
กฎหมายระหว่่างประเทศ ได้้แก่่ J Koh & Co., DLA Piper 
และ Watson, Farley & Williams ในระหว่่างปีี 2544 ถึึงปีี  
2556 นอกจากน้ี้� นายณััฐวุฒุิ ิฉััตรเลิศิพิพิััฒน์ ์เคยได้ร้ัับการ
แต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ขององค์์การสวนพฤษศาสตร์์ กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อมในระหว่่างปีี 2555 ถึึง 2556

นายณััฐวุุฒิิ ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิิสระของบริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน นายณััฐวุุฒิิ  
ฉััตร เลิิศพิิพััฒน์์  ได้้ รัับการแต่่งตั้้� ง ใ ห้้ เ ป็็นประธาน 
คณะกรรมการของบริิษััทเมื่่�อเดืือน ธัันวาคม 2560

ดาโต๊๊ะ ราเมลีี บิิน มููซา สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริญญา
ตรีีวิศวกรรมศาสตร์์ และปริิญญาโทด้้านการสื่่�อสารคลื่่�น
ไมโครเวฟ จากมหาวิิทยาลััย University of Sheffield 
United Kingdom ดาโต๊๊ะ ราเมลีี บิิน มููซา เริ่่�มต้นการ
ทำำ�งานในฐานะวิิทยากรด้้านโทรคมนาคมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และคลื่่�นไมโครเวฟ ที่่�  Un ivers i ty Technology 
Malaysia ในปีี 2515 ต่่อมาในปีี 2518 ท่่านได้้ลาออก
จาก University Technology Malaysia เพื่่�อมาทำำ�งาน
ร่่วมกัับบริิษััท Pernas NEC Telecommunications Sdn. 
Bhd., ซ่ึ่�งได้้ทำำ�งานต้ั้�งแต่่ปีี 2519 ถึึงปีี 2523 ก่่อนท่ี่�จะ
เข้้าร่่วมงานกัับ Sapura Holdings Sdn., Bhd. โดยขึ้้�น 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร ท่่านเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง 
กลุ่่�ม บ ริิษััท อิิ ง เกรส โดย เริ่่� มจากบ ริิษััท Ing ress  
Eng ineer ing Sdn. ,  Bhd . ในปีี 2534 ปััจ จุุบััน 
ท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการบริิหารของ
บริิษััท Ingress Corporation Berhad ท่่านได้้รัับเกีียรติิใน 
การมอบปริญญาวิิศวกรรมศาสตร์ดุุษฎีีบััณฑิตกิตติมศัักดิ์์�
จาก University Technology Malaysia เมื่่�อวัันท่ี่� 
13 ตุุลาคม 2555 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 Datuk  
(Dr.) Rameli bin Musa ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นประธาน 
ของ Keretapi Tanah Melayu Berhad ซึ่่�งเป็็น บริิษััท รถไฟ 
แห่่งชาติิ ประเทศมาเลเซีีย

ดาโต๊๊ะ ราเมลีี บิิน มููซา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานกรรมการบริิหาร
ของบริิษััท

นาย ณััฐวุุฒิิ ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์ 
ประธานม กรรมการอิิสระ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ดาโต๊๊ะ ราเมลีี บิิน มููซา 
รองประธาน

นายฮามิิดีี บิิน เมาลอด สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริญญาตรีี 
วิิทยาศาสตร์บััณฑิตสาขาวิิศวกรรมอุตสาหการ จาก
มหาวิิทยาลััย University of Toledo มลรััฐ Ohio, ประเทศ
สหรััฐอเมริกา นายฮามิิดีี บิิน เมาลอด เริ่่�มต้้นการทำำ�งานที่่�
บริิษััท Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn., Bhd. ในเดืือน
พฤศจิิกายน 2532 จนถึงึเดือืนมิถิุนุายน 2537 จากนั้้�นได้ร้่ว่ม
งานกัับบริิษััท Atasi Consultant ในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่าย
ปฎิิบััตการ จนถึึงปีี 2538

ในปีี 2538 นายฮามิิดีี บิิน เมาลอด ได้้เข้้าร่่วมงานกัับ 
Ingress Engineering Sdn., Bhd. ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 
ผู้้�จััดการและได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ในกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ 
Ingress จนปีี 2550 ถึึง 2553 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ผู้้�จััดการบริิษััท Ingress Autoventures Co., Ltd. และดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการบริิษััท Ingress Technologies 
Sdn Bhd ในปีี 2555 ถึึง 2561

นายฮามิิดีี บิิน เมาลอด ได้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 
2561 จนถึึงปััจจุุบััน

ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บิิน อิิสมาอีีล เป็็นวิิศวกรทาง
วิิชาชีีพ สำำ�เร็็จการศึึกษาปริญิญาดุุษฎีีบััณฑิติสาขาวิศิวกรรม
เครื่่�องกล (Ph.D) จาก University of Leeds, ประเทศ
อัังกฤษ เริ่่�มต้้นการทำำ�งานในฐานะครููสอนพิิเศษในปีี 2521 
ณ University Kebangsaan Malaysia, Selangor และเคย
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อาจารย์ส์อนในมหาวิทิยาลััยเดีียวกัันในปีี 2525

ในปีี 2527 ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บิิน อิิสมาอีีล ได้้ลา
ออกจากการเป็็นอาจารย์์จาก University Kebangsaan 
Malaysia, และได้้เข้้าร่่วมงานกัับบริิษััทท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง 
หลายแห่่งเช่่น Perusahaan Automobile Nasional Sdn., 
Bhd. (Proton) และ บริิษััท Sapura Holding Sdn., Bhd.  
โดยมีีตำำ�แหน่่งล่่าสุุดในฐานะกรรมการผู้้�จััดการของกลุ่่�ม
บริิษััท Sapura Motors Berhad (ปััจจุุบัันเป็็นที่่� รู้้�จััก 
ในชื่่�อ Sapura Industrial Berhad) ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ  
บิิน อิิสมาอีีล เป็็นสมาชิิกคณะกรรมการของ Bina 
Darulaman Berhad ตั้้�งแต่่ปีี 2551 จนถึึงปีี 2556 

ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บิิน อิิสมาอีีล เป็็นผู้้�ร่วมก่่อตั้้�งกลุ่่�ม
บริิษััทอิิงเกรส และท่่านเป็็นกรรมการบริิหารของบริิษััท 
Ingress Corporation Berhad และ บริิษััทเอกชนอีีกหลาย
แห่่ง

ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บิิน อิิสมาอีีล เป็็นกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานกรรมการบริิหาร
ของบริิษััท

นายฮามิิดีี บิิน เมาลอด
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  (CEO)

ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บิิน อิิสมาอีีล
กรรมการ



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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นายอัับดุุล คุุดุุส บิิน โหมด นาอีีม เริ่่�มต้้นการทำำ�งานเป็็น 
ผู้้�ตรวจสอบจููเนีียร์์ของ Audit Junior of Arthur Young & Co., 
Publick Accountants, กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 
2519 ถึึงเดืือนธัันวาคม 2515 และทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบอาวุุโส
ที่่� Ramoss Jassen & Partners, Chartered Accountants, 
ลอนดอน ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2523 ถึึงธัันวาคม 2527 
ท่่านเคยเป็็นนัักบััญชีีที่่�  Islamic Finance House PLC, 
ลอนดอน ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม ถึึงเดืือนธัันวาคม 2528, เข้้าร่่วม  
Syarikat Takaful Malaysia Berhad ในเดืือนมกราคม 2529  
ถึึงเดืือนสิิงหาคม 2536 โดยดำำ�รงตำำ�แหน่่งสุุดท้้ายเป็็นผู้้�จััดการ 
อาวุุโสฝ่่ายการเงิิน ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2536 ถึึงธัันวาคม  
2539 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการองค์์การที่่� Emile 
Woolf Group of Colleges ในกรุุงกััวลาลััมเปอร์์ ท่่านได้้ 
ร่่วมงานกัับ SKMN Associates, Chartered Accountants, 
ประเทศมาเลเซีีย ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2540 ถึึงกัันยายน 2542 
ในฐานะหุ้้�นส่่วน ต่่อจากนั้้�นได้้เข้้าร่่วมกัับ AKN Arif, Chartered 
Accountants ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2543

ท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและกรรมการตรวจสอบในบริิษััท
อื่่�น ได้้แก่่ Inch Kenneth Kajang Rubber PLC กรุุงลอนดอน 
ในปีี 2544 ถึึง 2552 ท่่านเป็็นประธานกรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััท Concrete Engineering Products Bhd, KL

นายอัับดุุล คุุดุุส บิิน โหมด นาอีีม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 
ประธานกรรมการตรวจสอบและเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนของบริิษััท

นายอภิิชาติิ สุุทธิิศีีลธรรม ท่่านจบการศึึกษาปริิญญาตรีี
ด้้านวิิศวกรรมเคมีี จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ
จบปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

นายอภิิชาติิ สุุทธิิศีีลธรรม เป็็นวิิศวกรทางวิิชาชีีพและ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอบิิโก้้โฮลดิ้้�ง  
จำำ�กััด (มหาชน) ในปีี 2535 ถึึง 2540 เป็็นกรรมการ 
ผู้้�จััดการ บริิษััท วิิริิยะฟู้้�ดอิินดััสทรีี จำำ�กััด ในปีี 2547 
ถึึงปีี 2550 ในบริิษััท มาลีีสามพราน จำำ�กััด (มหาชน) 
ท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานฝ่่ายธุุรกิิจการเกษตรในปีี  
2550 ถึึง 2551 และเป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิิตของกลุ่่�ม 
บริิษััท ทิิปโก้้ฟู้้�ด (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ประจำำ�ปีี  
2553 ถึึงปีี. 2554 ก่่อนเข้้าร่่วมงานกัับ บริิษััท 3I Energy  
Company Limited และดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
จนถึึงปััจจุุบััน

นายอภิิชาติิ สุุทธิิศีีลธรรม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ของบริิษััท

นายอัับดุุล คุุดุุส บิิน โหมด นาอีีม
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการฝ่่ายตรวจสอบ   
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายอภิิชาติิ สุุทธิิศีีลธรรม
กรรมการอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ดาติิน ศรีี ฟาร่่า บิินตี้้� ดาโต๊๊ะ ราเมลีี จบการศึึกษา
ปริิญญาตรีีวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิตสาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 
จาก Technology University Malaysia  และ ปริิญญาโท
บริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิศวกรรมการจััดการจาก University of 
Coventry, สหราชอาณาจัักร

ดาติิน ศรีี ฟาร่่า บิินตี้้� ดาโต๊๊ะ ราเมลีี เริ่่�มต้้นทำำ�งานใน
ตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการทั่่�วไปในบริิษััท Ingress Corporation 
Berhad (ICB) ในปีี 2556 และในต้้นปีี 2560 ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร ด้้านการบริิการ
องค์์กร และท่่านยัังได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นคณะกรรมการ
บริิษััท ICB ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2560 จนถึึงปััจจุุบััน

นายสุุ ริิ นทร์์  หวัั ง เจริิญ จบการศึึกษาปริิญญาตรีี
วิิศวกรรมศาสตร์์  จากมหาวิิทยาลััยพระจอมเกล้้า
พระนครเหนืือ

ท่่านเริ่่�มต้้นทำำ�งานในบริิษััทกลุ่่�มสมบููรณ์์ ในปีี 2526 
ถึึงปีี 2541 ขณะที่่�อยู่่� ในกลุ่่�มสมบููรณ์์ ท่่านได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งให้้เป็็นคณะกรรมการร่่างและจััดทำำ�มาตรฐาน
อุุตสาหกรรมสำำ�หรัับชิ้้�นส่่วนที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์  
อาทิิเช่่น สปริิงม้้วน, เหล็็กกัันโครง, ทอร์์ชั่่�นบาร์์, ผ้้าเบรค 
และแผ่่นคลััทช์์ นอกจากนี้้�ท่่านยัังรัับผิิดชอบในการ 
ตรวจสอบการผลิิตเหล็็กและได้้ตรวจสอบการผลิิตเหล็็ก 
กัับ Mitsubishi Steel Corporation ในประเทศอิินเดีีย

ท่่านเข้้าร่่วมงานในบริิษััท Ingress Autoventures Co., Ltd. 
ในปีี 2541 และต่่อมาได้้เข้้าร่่วมงานกัับบริิษััท ไทยออโต้้ทููล 
(อีีสเทิิรน์์) จำำ�กััด ตั้้�งแต่่ปีี 2555 ถึึงเดืือนเมษายน 2560  
ในตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จััดการ ในปี ี2558 ท่า่นได้เ้ข้า้ร่ว่มงาน 
กัับ บริิษััท เป็็นหััวหน้้าฝ่่ายบริิการองค์์กรณ์์และเป็็น 
คณะกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2560 และเมื่่�อ
วัันที่่� 13 ตุุลาคม 2561 ท่่านได้้ถููกแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ 
ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหารและกรรมการอิิสระ ของบริิษััท

ดาติิน ศรีี ฟาร่่า บิินตี้้� ดาโต๊๊ะ ราเมลีี
กรรมการบริิหาร

นายสุุริินทร์์ หวัังเจริิญ 
กรรมการ  
ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการบริิหารและกรรมการอิิสระ



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563032 033

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

โครงสร้้าง
ผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 คณะกรรมการ บริิษััท อิิงเกรสอิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ และด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงาน รวม 8 ท่่าน  
ซึ่่�งมีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ คณะกรรมการบรษิัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

1 นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ประธาน  
และ กรรมการอิสระ

กรรมการ ประธาน -

2 ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา 1 กรรมการบริหาร - กรรมการ ประธาน

3 ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บินอิสมาอีล 1 กรรมการบริหาร - กรรมการ กรรมการ

4 นายฮามิดี บิน เมาลอด 1 กรรมการบริหาร กรรมการ - กรรมการ

5 นายอับดุล คุดุส โหมด นาอิม กรรมการอสิระ ประธาน กรรมการ -

6 ดาติน ศรี ฟาราห์ บินติ  
ดาโต๊ะ ราเมลี 1

กรรมการบริหาร - - กรรมการ

7 นายอภิชาติ สุทธิศิลธรร กรรมการอสิระ กรรมการ กรรมการ -

8 นายสุรนิทร์  หวังเจริญ กรรมการที่ไม่ใช่
กรรมการบริหาร 
และกรรมการอสิระ

- - -

คณะกรรมการได้้รัับการแต่่งตั้้�งและรัับรองโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ให้้มีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารอาวุุโส และ
กรรมการของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท โดยบทบาทและความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ
กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน และเป็็นไปตาม
กฎหมายข้้อบัังคัับและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

หมายเหตุุ: 
1 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม (ในสองคนนี้้�) ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันในนามบริิษััท พร้้อมประทัับตราบริิษััท

คณะ
ผู้้�บริิหาร

ว่่าที่่� รต.ศุุภชััย 
มีีฤกษ์์

รองผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายขาย 
และพััฒนาธุุรกิิจ

นางสาวนาบีีละ
 หะยีี หะมะ

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล

นายนอร์์ซารีีซาด 
บิิน ซาอีีดีีน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

นายฮามิิดีี 
บิิน เมาลอด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายศราวุุธ 
ศรีีวรรณยศ

เลขานุุการบริิษััทและ
หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563034 035

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ในระหว่่างปีีการเงิินที่่�สิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 มกราคม 2564 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

1 นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ 9/9 6/6 2/2

2 ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา 9/9 2/2 10/10

3 ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล 9/9 2/2 10/10

4 นายฮามิดี บิน เมาลอด 9/9 10/10

5 นายอับดุล คุดุส โหมด บิน นาอิม 9/9 6/6 2/2

6 ดาติน ศรี ฟาราห์ บินติ ดาโต๊ะ ราเมลี 9/9 10/10

7 นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม 9/9 6/6 2/2

8 นายสุรินทร์ หวังเจริญ 7/9

การบริิหารของ บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท โดยอ้้างอิิงจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ มีีดัังต่่อไปนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง

1 นายฮามิดี บิน เมาลอด ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายนอร์ซารีซาด บิน ซาอีดีน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

3 นายศราวุธ ศรีวรรณยศ เลขานุการบรษิัทและหัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

4 ว่าที่ รต.ศุภชัย มีฤกษ์ รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายขาย และพัฒนาธุรกิจ

5 นางสาวนาบีละ หะยี หะมะ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

สภาบริิหาร (“MC”)

สภาบริิหารได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจของบริิษััทใน
ประเทศไทย มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย เป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน นอกจากนี้้� ยัังสร้้างโอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ ได้้มีีโอกาสพบปะและแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็นและประสบการณ์์ทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งร่่วมกััน 
หาแนวทางแก้้ไขหากเผชิิญกัับปััญหาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยสมาชิิกของสภาบริิหาร (MC) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงทั้้�งหมดของบริิษััท และ บริิษััทในเครืือ ในประเทศไทย   

มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย โดยมีี CEO (นายฮามิิดีี  
บิิน เมาลอด) ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานการประชุุม MC ซึ่่�งเป็็น
โอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�ม หารืือและ
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและโครงการ
ลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ก่่อนที่่�จะเสนอประเด็็นให้้พิิจารณาและ
กลั่่�นกรองในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารและ / หรืือที่่�ประชุุม
คณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 สภาบริิหาร (MC) ประกอบด้้วยสมาชิิกดัังต่่อไปนี้้�:

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง เป็็นตััวแทนของบริิษััทภายในเครืือ

นายฮามีีดีี บิิน เมาลอด ประธานสภาบริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท

นายนอร์์ซารีีซาด บิิน ซาอีีดีีน สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท

ว่่าที่่� รต.ศุุภชััย มีีฤกษ์ สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท

นายโหมด ซััฟรี่่� บิิน ซัับตูู สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท IPSB/PTIII

นายโหมด ซิิราจููดิิน อัับดุุล ราฮิิม สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท ITSB/IATSB

นายอััมริิซาล บิิน อัับดุุล มาจิิด สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท FCT

นายสรายุุทธ เมฆโซ่่ สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท IAV

นายฮีีชามมููดิิน บิิน ลาฮ์์ สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท PTIMV

นายปามีี บิิน ญานีี สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท PT ITI

นายชััมซุุดดีีน บิิน อีีซา สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท IAIPL

นายโหมด อิิดรีีส บิิน การีีม สมาชิิกสภาผู้้�บริิหาร สมาชิิกตััวแทนของ บริิษััท TSSB

เลขานุุการร่่วมบริษััท

คณะกรรมการได้แ้ต่่งตั้้�ง นายศราวุธุ ศรีีวรรณยศ เป็น็เลขาธิกิาร 
บริิษััทร่่วมเพื่่�อรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการและที่่� 
ประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งจััดเตรีียมหนัังสืือเชิิญประชุุมและ
รายงานการประชุมุ โดยเลขานุกุารบริษิััทมีีหน้า้ทีีรวบรวมเอกสาร
กฎหมายตามข้อกำำ�หนด ข้้อบัังคัับของ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

การให้้ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ เสนอ 
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�ความ 
รัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ โดยเปรีียบเทีียบ

กัับค่่าตอบแทนกรรมการของบริษิััทที่่�จดทะเบีียนในอุตุสาหกรรม
ที่่�มีีลัักษณะธุุรกิิจขนาดความสามารถและความรัับผิิดชอบ
เดีียวกััน ของกรรมการและรายงานของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย โดยค่่าตอบแทนกรรมการจะได้้รัับการ
พิิจารณาและอนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ค่่าตอบแทนของกรรมการสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่�สิ้้�นสุุด  
ณ วัันท่ี่� 31 มกราคม 2564 (“ปีีงบประมาณ 2563/2564”) 
ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีและเบี้้�ยประชุุม โดยไม่่มีี 
การมอบผลประโยชน์อื่่�นใดแก่่กรรมการนอกเหนืือจาก 
ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ซ่ึ่�งรายละเอีียดค่่าตอบแทนรายปีีและค่่าเบี้้�ย
ประชุุมได้้อธิิบายไว้้ในตารางต่่อไปนี้้�:



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563036 037

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ค่่าตอบแทนกรรมการ
สำำ�หรัับปีี 2562/63

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

บริหาร

ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี (คน/ปีี)      

	ป ระธาน 800,000     

	ก รรมการ (กรรมการอิิสระ) 600,000 - -

  - -

ค่่าเบี้้�ยประชุุม(ต่่อคน/การประชุุม) 20,000 20,000 20,000 -

กรรมการแต่่ละคนจะได้้รัับค่่าตอบแทนตามหน้้าที่่�และเข้้าร่่วม
ประชุุม โดยค่่าตอบแทนกรรมการจะจ่่ายให้้เฉพาะกรรมการ
อิิสระเท่่านั้้�น เนื่่�องจากค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารได้้รวม
อยู่่�ในค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารเรีียบร้้อยแล้้ว

สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 
บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,460,000 
บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทจ่่ายให้้แก่่กรรมการของบริิษััทใน
ระหว่่างปีี พ.ศ. 2562/2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน
เบี้้�ยเลี้้�ยง (บาท)

ทั้้�งสิ้้�น
BOD AC* NRC

นายณััฐวุุฒิิ ฉััตรเลิิศพิิพััฒน์์ 800,000 180,000 120,000 40,000 1,140,000

นายอัับดุุล คุุดุุส โหมด นาอิิม 600,000 180,000 120,000 40,000 940,000

นายอภิิชาติิ สุุทธิิศิิลธรรม 600,000 180,000 120,000 40,000 940,000

นายสุุรินทร์์ หวัังเจริิญ 300,000 140,000 - - 440,000 

เป็็นทั้้�งหมด 2,300,000 680,000 360,000 120,000 3,460,000 

*  คณะกรรมการตรวจสอบ

สวััสดิิการของกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

ในระหว่่างปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มกราคม ปีี 2564 (“ปีีงบประมาณ 2563/2564”) และวัันที่่� 31 มกราคม 2563 (“ปีีงบประมาณ 
2562/2563”) กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในด้้านสวััสดิิการพิิเศษพนัักงานให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ปีีงบประมาณ 2563/25634
(ล้้านบาท)

ปีีงบประมาณ 2562/2563
(ล้้านบาท)

สวััสดิิการสำำ�หรัับพนัักงานระยะสั้้�น 81.5 80.2

สวััสดิิการหลัังออกจากงาน 2.8 3.0

เป็็นทั้้�งหมด 84.3 83.2

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่พนัักงานในรููปของ 
เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส ประกัันสัังคม และกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ ตลอดจนสวััสดิิการและผลประโยชน์์อื่่�นๆ ซึ่่�งรวมถึึง
สวััสดิิการออกจากงานและสวััสดิิการการทำำ�งานระยะยาวของ
พนัักงาน โดยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่พนัักงานในระหว่่างปีี
บััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 ในรููปของเงิินสดหรืือ
เทีียบเท่่าเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 537.2 ล้้านบาท เทีียบกัับ 627.8 
ล้้านบาทในปีีงบการเงิินที่่�สิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 มกราคม 2563

สวััสดิิการอื่่�นๆ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกของกองทุุนมีีส่่วนร่่วมใน
การจ่่ายเงิินเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3.7 ถึึงร้้อยละ 13 ของ

เงิินเดืือน โดยกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�จะจ่่ายให้้แก่่พนัักงาน
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

สวััสดิิการของพนัักงานระยะยาว

การดำำ�เนิินงานในประเทศไทย อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย มีีการ
จ่่ายเงิินชดเชยให้้กัับพนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุหรืือลาออก ตาม
กฎหมายแรงงานในประเทศ ยกเว้้นการดำำ�เนิินงานในประเทศ
มาเลเซีีย

พนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 และ มกราคม 2563  กลุ่่�มบริิษััท 
มีีพนัักงานจํํานวน 1,731 คน และ 1,766 คน ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�ง
สามารถจััดประเภทได้้ดัังนี้้�

ประเทศ 31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

	 มาเลเซีีย 811 737

	 ไทย 539 612

	อิ นโดนีีเซีีย 166 180

	อิ ินเดีีย 215 237

ทั้้�งหมด 1,731 1,766

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรและคำำ�นึึงถึึง
พนัักงานเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการผลัักดัันการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยขึ้้�น เพื่่�อจััดตั้้�งศููนย์์
ฝึึกอบรม และบริิหารจััดการการฝึึกอบรมพนัักงานของกลุ่่�ม
อย่่างเป็็นระบบ บริิษััทมีีเป้้าหมายในการพััฒนาทัักษะและความ
สามารถของพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพ
และประสิิทธิิภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิษััทต้้องการกระตุ้้�นพนัักงานใน
การแสดงศัักยภาพ และสามารถปรัับตััวและตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีี และความต้้องการทางธุุรกิิจ
และอุุตสาหกรรมได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและโครงการพััฒนาแก่่พนัักงาน 
โดยพิิจารณาจากขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานมาตรฐาน ความต้้องการ
ของแต่่ละแผนก และทัักษะพื้้�นฐานของพนัักงาน โดยมีีจุุด 
มุ่่�งหมายเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในงานของ
ตนเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างปลอดภััยและมีี
ประสิิทธิิภาพ หลัักสููตรการฝึึกอบรมจะเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมาย โดยมีีการทบทวนทุุกปีีซึ่่�งมีีรายละเอีียดดััง 
ต่่อไปนี้้�



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563038 039

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

การปฐมนิิเทศพนัักงาน

การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่จััดขึ้้�นเพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่มีีความ
เข้้าใจ คุ้้�นเคยและสามารถปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทได้้  
โดยหลัักสููตรนี้้�จะให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทและธุุรกิิจ ประกอบไป
ด้ว้ยวิสิััยทััศน์ ์นโยบาย ระเบีียบข้อ้บัังคัับ ขั้้�นตอนการปฏิบิััติงิาน  
รวมถึึงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการและผลประโยชน์ ์
ที่่�บริิษััทมอบให้้กัับพนัักงาน

การฝึึกอบรมด้้านเทคนิิคและวิิชาชีีพ 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมวิิชาชีีพด้้านต่่างๆ เกี่่�ยวกัับ
การทำำ�งานและการดำำ�เนิินงานเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงทัักษะ
ทางเทคนิิคของพนัักงาน เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถบรรลุุมาตรฐานคุุณภาพและ
ภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย หลัักสููตรฝึึกอบรมทัักษะ 
ทางเทคนิิคเหล่่านี้้�ครอบคลุุมกัับการใช้้เครื่่�องจัักรต่่างๆ ข้้อมููล
พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน ขั้้�นตอนการทำำ�งาน และการสื่่�อสาร
กัับลููกค้้าเป็็นต้้น 

การฝึึกอบรมด้้านคุุณภาพความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทจััดให้้มีีโครงการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการจััดการคุุณภาพ 
ความปลอดภััย และการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร 
เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่พนัักงานให้้ได้้มาตรฐานการทำำ�งานที่่�
มีีคุุณภาพในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สถานที่่�
ทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย หลัักสููตร
เหล่่านี้้�ครอบคลุุมการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย กฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับ เกี่่�ยวกัับการจััดการด้้านความปลอดภััย
และสิ่่�งแวดล้้อมระบบการจััดการคุุณภาพ IATF ฯลฯ.

การฝึึกอบรมด้้านการดููแลและการสอนทักษะ

บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมเพิ่่�มพููนความรู้้�และพััฒนาทัักษะ 
การฝึึกสอนแก่่ผู้้�บริิหาร เพื่่�อสนัับสนุุนและเตรีียมพร้้อมรัับ
บทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ในระดัับบริิหาร

62.5%

31.43%6.07%
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97.0%*
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10.0%

10.0%

100.0%

บริิษััท อิิงเกรส 
ออโตเวนเจอร์์ จำำ�กััด

บริิษััทไฟน์์คอมโปรแนนท์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด.

INGRESS INDUSTRIAL  
(MALAYSIA) SDN. BHD.

INGRESS PRECISION
SDN. BHD.

TALENT SYNERGY
SDN. BHD.

INGRESS 
TECHNOLOGY 

SDN. BHD.

INGRESS 
AUTOVENTURES 
(INDIA) PVT LTD.

INGRESS AOI 
TECHNOLOGIES 

SDN. BHD.

PT INGRESS 
INDUSTRIAL 
INDONESIA

PT INGRESS
TECHNOLOGIES 

INDONESIA

PT INGRESS 
MALINDO

 VENTURES

YONEI 
CO., LTD.

KATAYAMA 
KOGYO 

CO., LTD.

PT TIDAR 
ADYAGIRI 

SAKTI
PERODUA AOI 

PERODUA 
AUTO 
CORP

IWAMOTO 
CO., LTD.

โครงสร้้าง
การถืือหุ้้�นของ INGRS

บริิษััทสาขา 
ในประเทศไทย

บริิษััทสาขา 
ในประเทศมาเลเซีีย

บริิษััทสาขา 
ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

บริิษััทสาขา 
ในประเทศอิินเดีีย

บริิษััทร่่วมทุุน

บริิษััท อิิงเกรส อิินดัสเตรีียล
 (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

* ส่่วนที่่�เหลืือ 3% นั้้�นถืือครองโดยบุุคคล



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563040 041

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

•	 ITSB โรงงาน Malacca   
ได้้เริ่่�มผลิิตและทำำ�การส่่งมอบให้้
กัับ บริิษััท HONDA  
(สำำ�หรัับงาน ปั๊๊�มขึ้้�นรูป)

•	 TSSB เข้้าร่่วม ลงนามในข้้อตกลง
ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิค (TAA) 
กัับ บริิษััท Tae Sung Tech  
Co., Ltd.   จากประเทศเกาหลีี  
ในงาน ระบบการผลิิตแบบ
อััตโนมัติิ (Automation Solution)

•	 สร้้างโรงงาน ITSB  
ในเมืือง Malacca ประเทศ
มาเลเซีียสำำ�หรัับส่่งมอบ 
ให้้กัับบริิษััท HONDA  

•	 Ingress Group ได้้ดำำ�เนิินการ
ปรัับโครงสร้้าง เสร็็จสิ้้�นเมื่่�อ 
วัันที่่� 30 มกราคม พ.ศ. 2558

•	 INGRS ได้้แปรสภาพเป็็น บริิษััท 
มหาชน เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น Ingress 
Industrial (Thailand) Public 
Company Limited ในวันที่่� 9 
ธัันวาคม พ.ศ. 2558 

•	 ITSB เข้้าร่่วม ลงนามในข้้อตกลง 
ความช่่วยเหลืือทางเทคนิค (TAA)  
กัับ บริิษััท Metaltech Limited    
จากประเทศญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อพััฒนาโมเดลใหม่่

•	 บริิษััท IIM เข้้าถืือหุ้้�น 100% ในบริิษัทั TSSB  
และ 40% ในบริิษััท IAIPL โดยซื้้�อจากบริิษัทั ICB

•	 INGRS เริ่่�มเสนอขายหุ้้�นสาธารณะ 
ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  
(“SET”) เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม พ.ศ.2560 

•	 ITSB เข้้าร่่วม ลงนามในข้้อตกลง 
ความช่่วยเหลืือทางเทคนิิค (TAA)  
กัับ AOI Kikai Co., Ltd.  
จากประเทศญี่่�ปุ่่�นเพ่ื่�อพััฒนาโมเดลใหม่่

•	 IIM ได้้ครอบครองหุ้้�นที่่�เหลืืออีีก 60% ใน บริิษััท 
IAIPL จาก Mayur Industries Pvt Ltd ส่่งผลให้้ 
IAIPL กลายเป็็น บริิษััท ในเครืือของ IIM  
ซึ่่�งเสร็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2560

2558

2559

2560

•	 IAIPL ได้้เริ่่�มผลิตและทำำ�การส่่งมอบให้้
กัับ บริิษััท MAHINDRA   
(สำำ�หรัับงาน Moulding)

•	 PTIMV ได้้เริ่่�มผลิิตและทำำ�การส่่งมอบให้้
กัับ บริิษััท MITSUBISHI   
(สำำ�หรัับงาน Sash)

•	 PTITI ได้้เริ่่�มผลิิตและทำำ�การส่่งมอบให้้
กัับ บริิษััท MITSUBISHI   
(สำำ�หรัับงาน ปั๊๊�มขึ้้�นรูป)

ก้้าวย่่าง 
ความสำำ�เร็็จของ INGRS

•	 TSSB เข้้าร่่วมทำำ�สััญญา 
เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายหุ่่�นยนต์์  
(COBOT) กัับบริิษััท 
Neuromeka สำำ�หรัับประเทศ 
ในกลุ่่�มอาเซีียน, อิินเดีีย  
และกลุ่่�มประเทศอาหรัับ  
22 มกราคม 2562

•	 IIM เข้้าร่่วมกัับ บริิษัทั TAA Tae 
Sung Tech Co., Ltd.  
สำำ�หรัับโปรเจคของ Hyundai   
เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2562

•	 โรงงาน Ingress AOI Technologies  
Sdn. Bhd. (“IATSB”) ประเทศมาเลเซีีย  
ก่่อสร้้างเสร็็จสมบููรณ์์

•	 บริิษััท PT Ingress Industrial Indonesia 
(“PTIII”) ประเทศอิินโดนีีเซีีย ได้้รัับ 
business award จาก บริิษััท Hyundai 
เมื่่�อเดืือน กรกฎาคม 2563  
เพื่่�อผลิิตชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ MPV

•	 PTIMV เข้้าร่่วมลงนามในข้้อตกลงความช่่วยเหลืือ 
ทางเทคนิิค (TAA) กัับ Woo Young Co., Ltd . 
ในวัันที่่� 26 เมษายน 2562

•	 ก่่อตั้้�งบริิษััท Ingress AOI Technologies Sdn. 
Bhd. (“IATSB”) ในประเทศมาเลเซีีย เมื่่�อวัันที่่� 17 
ตุุลาคม 2562 โดยร่่วมทุุนกัับ บริิษััท  
PERODUA และ AOI Kikai Co., Ltd.  
เพื่่�อผลิิตและประกอบงานปั๊๊�มขึ้้�นรููป 
จากเหล็็กแรงดึึงสููง (High Tensile Steel)

•	 บริิษััท PT Ingress Industrial Indonesia 
(“PTIII”) ประเทศอิินโดนีีเซีีย ได้้รัับ business 
award จากบริิษััทHyundai ในเดืือน 
กัันยายน 2562 เพื่่�อผลิิตชิ้้�นส่่วนสำำ�หรัับ 
รถยนต์์ SUV 

•	 ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนบริิษัทั PT 
Ingress Industrial Indonesia 
(“PTIII”) ในประเทศอิินโดนีีเซีีย  
เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2562

•	 ก่่อตั้้�งบริิษััท PT Ingress  
Industrial Indonesia (“PTIII”)  
ในประเทศอิินโดนีีเซีีย เมื่่�อวัันที่่�  
15 พฤษจิิกายน 2562  
เพื่่�อผลิิตชิ้้�นงาน ปั๊๊�มขึ้้�นรููปโลหะ

•	 บริิษััท Ingress AOI  
Technologies Sdn Bhd  
(“IATSB”) ในประเทศมาเลเซีีย 
ทำำ�การจััดส่่งผลิตภััณฑ์์ชิ้้�นงาน 
ประเภทปั้้�มขึ้้�นรููป ครั้้�งแรกให้้กัับ
บริิษััท Perodua ในเดืือน  
มกราคม 2564•	 ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อที่่�ดิิน และโรงงาน

สำำ�หรัับ PT Ingress Industrial 
Indonesia (“PTIII”) ในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย เมื่่�อวัันที่่�  
16 ธัันวาคม 2562

2561 2563

2564

2562



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563042 043

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ประเทศอิินเดีีย

PT. INGRESS MALINDO
VENTURES (PT IMV),
โรงงาน JABABEKA

PT. INGRESS TECHNOLOGIES 
INDONESIA (PT ITI) 
โรงงาน JABABEKA

PT. INGRESS INDUSTRIAL
INDONESIA (PT III),
โรงงาน BEKASI

ท่ี่�ตั้้�งของ
โรงงานหลััก

ประเทศอิินโดนีเซีีย

ประเทศอิินโดนีีเซีีย
ประเทศมาเลเซีีย

ประเทศไทย

TALENT SYNERGY SDN. 
BHD. (TSSB),  
โรงงาน BANGI

บริิษััท อิิงเกรสออโตเวนเจอร์์ จำำ�กััด  
(IAV) นิิคมอุุตสาหกรรมอิิเทิิร์์น  
ซีีบอร์์ด (ระยอง)

บริิษััท ไฟน์์คอมโปรแนนท์  
(ประเทศไทย) จำำ�กััด
โรงงาน บ้้านฉา (ระยอง)

INGRESS PRECISION SDN. 
BHD. (IPSB),  
โรงงาน NILAI

บริิษััท อิิงเกรสออโตเวนเจอร์์ จำำ�กััด 
(IAV) นิิคมอุุตสาหกรรฮไฮเทค 
(อยุุธยา)

INGRESS AOI 
TECHNOLOGIES SDN. 
BHD. (IATSB),
โรงงาน RAWANG

INGRESS 
AUTOVENTURES 
(INDIA) PVT. LTD.(IAIPL), 
โรงงาน MANESAR

INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB), 
โรงงาน BUKIT BERUNTUNG

ประเทศมาเลเซียี

ประเทศไทย

ประเทศ
อิินเดีีย

INGRESS TECHNOLOGIES  
SDN. BHD. (ITSB), 
โรงงาน ALOR GAJAH

บริิษััท อิิงเกรสออโตเวนเจอร์์จำำ�กััด 
(IAV) คลัังสิินค้้า (ปราจีีนบุุรีี)



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563044 045

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ประเทศไทย

ประเทศอิินโดนีีเซีีย

ข้้อมููลการติิดต่่อ
บริิษััทฯ

1.	บริ ิษััท อิิงเกรส อิินดัสเตรีียล  
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 เลขที่� 9/141 อาคาร ยููเอ็็ม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 14 ยููนิิต เอ 1  
ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กรุุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
Tel : (+662) 719 9644-46 
Fax : (+662) 719 9647 
(ที่่�ปรึึกษานัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : ir@ingress.co.th

2.	บริ ิษััท ไฟน์์ คอมโปรแนนท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 600 หมู่่� 4 ตำำ�บลมะขามคู่่� อำำ�เภอนิิคมพััฒนา 

จัังหวััดระยอง 21180 ประเทศไทย 
Tel : (+663) 8029 235 - 6 
Fax : (+663) 8029 237 
Email : fct@finecom.co.th

3.	บริ ิษััท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์์ จำำ�กััด
	 นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด (ระยอง)

64/6 หมู่่� 4 ตำำ�บลปลวกแดง อำำ�เภอปลวกแดง 
จัังหวััดระยอง 21140 ประเทศไทย 
Tel : +(66-38) 954942-5 
Fax : +(66-38) 954946 
Email : iav@ingress.co.th

	 นิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทค (อยุุธยา)
64/6 หมู่่� 1 ตำำ�บลบ้้านแลน อำำ�เภอบางปะอิิน 
จัังหวััด พระนครศรีีอยุุธยา 13160 ประเทศไทย 
Tel : +(66-35) 314404-45 
Fax : +(66-35) 314410 
Email : iav@ingress.co.th

	คลั ังสิินค้้า (ปราจีีนบุุรีี)
	 603 หมู่่�8 ตำำ�บลหนองโพรง 

อำำ�เภอศรีีมหาโพธ ปราจีีนบุุรีี 25140 
Tel : +(66-35) 314404-45 
Fax : +(66-35) 314410 
Email : iav@ingress.co.th

1.	 PT. INGRESS MALINDO VENTURES
	 JI Industri Selatan 6A Block GG no 7A/B 

Kawasan Indutri Jababeka II,  
Cikarang Selatan 17530 Bekasi,  
Jawa Barat, Indonesia 
Tel : (+6221) 8983 4300 
Fax : (+6221) 8983 4329 
E-mail : ptimv@ingressmalindo.co.id

2.	 PT. INGRESS TECHNOLOGIES INDONESIA
	 JI Industrial Selatan 6A, Block GG-7A/B, 

Kawasan Industrial Jababeka II, 
Cikarang Selatan, 17854 Bekasi, Indonesia 
Tel : (+6221) 8983 4330-32  
Fax : (+6221) 8983 4329  
Email : ptimv@ingressmalindo.co.id

3.	 PT. INGRESS INDUSTRIAL INDONESIA
	 Delta Silicon Industrial Park JI Meranti 3,  

Block L8, No 5D-E Lipo-Cikarang,  
Bekasi 17550 Jawa Berat, Indonesia. 
Tel : (+6221) 8983 4330 (Temporary)  
Fax : (+6221) 8983 4329 (Temporary) 
Email : hishamudin@ingressmalindo.co.id

ประเทศมาเลเซียี

ประเทศอิินเดีีย

1.	 INGRESS INDUSTRIAL
	 (MALAYSIA) SDN. BHD.
	 Lot 2778 5th floor Jalan Damansara,  

Sungai Penchala 60000 Kualalumpur. 
Tel : +603 -7725 5565 
Fax : +603 -7725 5560 
Email : enquiry@ingresscorp.com.my

2.	 INGRESS PRECISION SDN. BHD. (285861-D)
	 PT 2475-2476, Kawasan Perindustrian Nilai, 

P.O. Box 45,71807 Nilai, Negeri Sembilan  
Darul Khusus, Malaysia. 
Tel : +606 -799 5599 
Fax : +606 -799 5598 
Email : nilai_staff@ingresscorp.com.my 

1.	 INGRESS AUTOVENTURES (INDIA) PRIVATE LIMITED
	 Sector M-10, IMT Manesar, Village Bhangrola,  

Gurugram- 123505, Haryana India. 
Tel : (+91) 124403160  
Email : info@ingress.co.in

3.	 INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD.
	 (235492-V)
	 BUKIT BERUNTUNG PLANT
	 LOT 11, Jalan Jasmine 4,  

Kawasan Perindustrian Bukit  
Beruntung 48300 Rawang,  
Selangor Darul Ehsan 
Tel : (+603) 6028 3003 
Fax : (+603) 6028 4485 
Email : itsb@ingresscorp.com.my

	 MALACCA PLANT
	 LOT 7754, Jalan Industri 13, Kawasan 

Perindustrian Alor Gajah, 78000  
Kelemak, Melaka. 
Tel : (+606) 556 7959 
Fax : (+603) 556 8059 
Email : itsb@ingresscorp.com.my

4.	 TALENT SYNERGY SDN. BHD. (350866-U)
	 Lot 11A, Jalan P/7, Syksyen 13,  

Kawasan Perindustrian Bangi 
P.O Box 9, 43657 Bandar Baru Bangi,  
Selangor Darul Ehsan, Malaysia 
Tel : (+603) 8926 4806-10 
Fax : (+603) 8926 2152 
Email : tssb@ingresscorp.com.my

5.	 INGRESS AOI TECHNOLOGIES SDN. BHD. 
(IATSB) (1346911-U)

	 Lot 40481, Seksyen 20, 48200, Mukim 
Bandar Serendah, Hulu Selangor,  
Selangor. Malaysia. 
Tel. : (+603) 6028 3003 (Temporary) 
Fax : (+603) 6028 3004 (Temporary) 
Email : iatsb@ingresscorp.com.my



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563046 047

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ภาพรวม
ธุุรกิิจ
บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

3 ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สามารถแบ่่งได้้ดัังต่่อไปนี้้�

 หน่่วยธุุรกิิจ  ไทย มาเลเซีีย อิินโดเซีีย  อิินเดีีย

1.	 ผลิิตชิ้้�นส่่วน 
ประกอบยานยนต์์

งานรีีดขึ้้�นรููปและผลิิตชิ้้�นส่่วน
ประเภทพีีวีีซีี

Ingress  
Autoventures  

Co., Ltd (“IAV”)

Ingress Precision 
Sdn. Bhd. (“IPSB”)

PT Ingress Malindo 
Ventures (“PTIMV”)

Ingress  
Autoventures  
(India) Private 

Limited (“IAIPL”)

งานฉีีดขึ้้�นรููปและผลิิตชิ้้�นส่่วน
ประเภทพีีพีีและทีีพีีโอ

IAV IPSB PTIMV IAIPL

งานรีีดขึ้้�นรููปและผลิิตชิ้้�นส่่วน
ประเภทกรอบประตููรถยนต์์

IAV IPSB PTIMV

งานป๊ั๊�มขึ้้�นรููปและประกอบโลหะ Fine Component 
(Thailand) Co., Ltd. 

(“FCT”)

Ingress  
Technologies  

Sdn. Bhd. (“ITSB”)

PT Ingress  
Technologies  

Indonesia (“PTITI”) 
PT Ingress Industrial 

Indonesia (“PTIII”)

งานป๊ั๊�มขึ้้�นรููปและประกอบ สำำ�หรัับ
เหล็็กทนแรงดึึงสููง (AHSS-High 
Tensile Strength Steel)

Ingress AOI  
Technologies  

Sdn. Bhd.
(‘IATSB”)

งานป๊ั๊�มขึ้้�นรููปโลหะ แบบธรรมดา 
และแบบละเอีียด

FCT PTITI

งานเชื่่�อม และงานประกอบ-โมดููล ITSB & IATSB

ชิ้้�นส่่วนฉนวนกัันเสีียงและความร้้อน IAV IPSB PTIMV

บานพัับประตููรถยนต์์ ITSB

ท่่อแบบยุุบตััวได้้ IAV

ท่่อไอเสีียย้้อนกลัับ (EGR) IAV

รางกระจกแบบพลาสติิก IAV

คานเหล็็กนิิรภััย ITSB & IPSB

แม่่แรงสำำ�หรัับเปลี่่�ยนยางรถยนต์์ ITSB PTIMV
2.	 ออกแบบ 

และผลิิตแม่่พิิมพ์์
แม่่พิิมพ์์ปั๊๊�มขึ้้�นรููปโลหะ แบบเหล็็ก
เหนีียว และเหล็็กหล่่อ รวมถึึง  
แม่่พิิมพ์์ สำำ�หรัับเหล็็กทนแรงดึึงสููง  
และ แม่่พิิมพ์์สำำ�หรัับ วััตถุุดิิบ  
ที่่�เป็็นอลููมิิเนีียม

FCT

แม่่พิิมพ์์ปั๊๊�มขึ้้�นรููปโลหะ 
แบบตััดละเอีียด

FCT

3.	 ออกแบบและผลิิต
อุุปกรณ์์สำำ�หรัับการ
ผลิิตแบบอััตโนมััติิ

บููรณาการระบบผลิิตแบบอััตโนมััติิ
ตามความต้้องการของลููกค้้า

Talent Synergy  
Sdn. Bhd. (“TSSB”)

4.	อื่่ �นๆ ตััวแทนจำำ�หน่่าย Fuji Robots จาก
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

TSSB

ตััวแทนจำำ�หน่่าย Yajima Nut  
Weld Feeder จากประเทศไทย 
และประเทศญี่่�ปุ่่�น

TSSB

ตััวแทนจำำ�หน่่าย Welding 
gunและอุุปกรณ์์ จากบริิษััท 
Nawootec ประเทศเกาหลีี

TSSB

ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย COBOT (หุ่่�นยนต์์ 
ที่่�ทำำ�งานร่่วมกัับมนุุษย์์) จากบริิษััท 
Neromeka จากประเทศเกาหลีี  
ให้้กัับกลุ่่�มประเทศอาเซีียน อิินเดีีย 
และกลุ่่�มประเทศอ่่าวอาหรัับ

TSSB

งานส่่งเสริิมการลงทุุน Ingress Industrial  
(Thailand) Public  

Company Limited (“IIT”)

Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. 

(“IIM”)

กลุ่่�มธุุรกิิจของ 
INGRS



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563048 049

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ธุุรกิิจหลััก 

บริิษััท Ingress Industrial (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ 
INGRS จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2557 เพื่่�อเป็็น บริิษััท โฮลดิ้้�ง  
ลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ของกลุ่่�มบริิษััท Ingress  
การจััดตั้้�งบริิษััท INGRS นั้้�นเป็็นการรวมกลุ่่�มธุุรกิิจการผลิิตชิ้้�นส่่วน 
ยานยนต์์ท้ั้�งหมดในประเทศไทย มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย 
เข้้าด้้วยกััน โดยใช้้ความแข็็งแกร่่งและทรััพยากรท้ั้�งหมด เพื่่�อตอบ
สนองความต้อ้งการของลููกค้า้ และขยายกิจิการทั้้�งภายใน และภายนอก 
กลุ่่�มบริิษััท

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn Bhd (“ IIM”) จััดตั้้�งขึ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2557 ในฐานะ บริิษััท โฮลดิ้้�งขนาด
กลางโดยมีีบริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท INGRS ที่่�มีีภููมิิลำำ�เนา
นอกเขตราชอาณาจัักรไทย และมีีใบอนุุญาตประกอบกิิจการตาม 
ข้้อกำำ�หนดบริิษััทโฮลดิ้้�งในประเทศมาเลเซีีย ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ว่่า
บริิษััทโฮลดิ้้�งจะต้้องเป็็นบริิษััทท้้องถิ่่�นในประเทศมาเลเซีีย บริิษััท 
IIM ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท INGRS เพื่่�อเสริิม
สร้้างความสััมพัันธ์์ ในการทำำ�งานโดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ธุุรกิิจสองส่่วน
หลัักของกลุ่่�มบริิษััท INGRS อัันประกอบไปด้้วยธุุรกิิจรีีดขึ้้�นรููป  
และธุุรกิิจปั๊๊�มขึ้้�นรููป

บริิษััท อิิงเกรส อิินดัสเตรีียล  
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)  [INGRS]

INGRESS INDUSTRIAL 
(MALAYSIA) SDN BHD – IIM

AV ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนแม่่พิิมพ์์แบบรีีดขึ้้�นรููป  
ชิ้้�นส่่วนป้้องกัันการรั่่�วซึึมของรถยนต์์ กรอบประตููและชิ้้�นส่่วนยานยนต์์อื่่�นๆ  
ที่่�ผลิิตขึ้้�นโดยเทคนิิคการรีีดขึ้้�นรููปสำำ�หรัับลููกค้้า OEM ในประเทศไทย โดย  
IAV ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายระดัับ Tier-1 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและ 
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์โดยตรงต่่อกลุ่่�มลููกค้้า OEM ตลอดจนผลิิตและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับผู้้�ผลิิตระดัับ Tier-1 เช่่นเดีียวกััน โดย IAV มีีพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
ที่่�ดีีได้้แก่่ Katayama Kogyo และ Yonei จากประเทศญี่่�ปุ่่�น จึึงสามารถเจาะ
กลุ่่�มลููกค้้า OEM ชั้้�นนำำ�จากประเทศญี่่�ปุ่่�นและสหรััฐอเมริิกาได้้เช่่น Mitsubishi, 
Honda, Isuzu, AAT, Ford, Nissan, Suzuki และ General Motors นอกจากนี้้� 
IAV นั้้�นมีีโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนรถยนต์์สองแห่่ง ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์น
ซีีบอร์์ดจัังหวััดระยอง และนิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทคจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 
และ มีีคลัังสิินค้้าที่่�จัังหวััดปราจีีนบุุรีีเพื่่�อจััดส่่งไปยัังลููกค้้า Honda

IPSB ก่่อตั้้�งขึ้้�นใน พ.ศ.2537 โดยผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนการป้้องกััน 
การรั่่�วซึึมของรถยนต์์ กรอบประตูู ฉนวนกัันความร้้อน และชิ้้�นส่่วน
ประกอบด้้วยการเชื่่�อม ให้้กัับบริิษััท OEM หลััก ๆ ในมาเลเซีีย  
ได้้แก่่ Proton, Perodua,Honda และ Toyota, IPSB ดำำ�เนิินธุุรกิิจใน  
Nilai, Negeri Sembilan ด้้วยความร่่วมมืือและสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี 
จาก Katayama Kogyo ประเทศญี่่�ปุ่่�น ทำำ�ให้้ IPSB เป็็นผู้้�จำำ�หน่่าย 
ผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับ OEM และผู้้�ผลิิตระดัับ Tier-1 โดยตรง และ  
IPSB ยัังคงความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในประเทศมาเลเซีียได้้ ด้้วยการเป็็น 
ผู้้�บุุกเบิิกเทคโนโลยีีการรีีดขึ้้�นรููปในประเทศมาเลเซีีย 

INGRESS AUTOVENTURES CO., LTD. - IAV

INGRESS PRECISION SDN. BHD. – IPSB  

โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ – ชิ้้�นส่่วนรีีดขึ้้�นรููป 
และระบบกันรั่่�วซึึม

PTIMV ก่่อตั้้�งขึ้้�นใน พ.ศ. 2547 และมีีโรงงานผลิิตที่่� Jababeka ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย ด้้วยความร่่วมมืือกัับบริิษััทท้้องถิ่่�นอย่่าง PT Tidar Adyagiri 
Sakti และบริิษััท Katayama Kogyo และ Yonei จากประเทศญี่่�ปุ่่�น PTIMV 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนการป้้องกัันการรั่่�วซึึมของ
รถยนต์์ กรอบประตูู แผ่่นกัันความร้้อนและแม่่แรง ให้้กัับผู้้�ผลิิตรถยนต์์  
ในประเทศอิินโดนีีเซีียซึ่่�งประกอบไปด้้วย Mitsubishi, Honda, Suzuki,  
Toyota, Daihatsu, และ Hino PTIMV ถืือว่่าเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตระดัับ  
Tier-1 ในประเทศอิินโดนีีเซีีย โดยผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์โดยตรง 
ให้้กัับ ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ และลููกค้้าระดัับ Tier-1 ด้้วยกััน  PTIMV ได้้เข้้าร่่วมข้้อ
ตกลงผู้้�ช่ว่ยด้า้นเทคนิคิ (TAA) ร่ว่มกัับบริษิััท Woo Young Industry Co. Ltd จาก
ประเทศเกาหลีีใต้้ เพื่่�อเป็็นผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนให้้กัับ ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ฮุุนได Hyundai   
ด้้วยระบบการผลิิตที่่�ทัันสมััยโดย ไลน์์การประกอบแบบอััติิโนมััติิ 

PT. INGRESS MALINDO VENTURES - PTIMV
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IAIPL - ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2553 และปััจจุุบัันดำำ�เนิินการโรงงานผลิิตใน Manesar, 
Gurugram ตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2562 และโรงงานประกอบแห่่งใหม่่ใน 
รััฐคุุชราตในเดืือนเมษายน 2564 ธุุรกิิจหลัักของ IAIPL คืือการผลิิตและ 
จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ในอิินเดีียโดยใช้้เทคโนโลยีีการขึ้้�นรููปแบบฉีีดและ 
รีีดขึ้้�นรููป ชิ้้�นส่่วนหลัักที่่�ผลิิตและจาหน่่ายเป็็นชุุดโมดููลระบบปิิดผนึึก ซึ่่�งรวมถึึง
คิ้้�วยางร่่องกระจก คิ้้�วหลัังคา คิ้้�วยางขอบกระจกหน้้ารถ และยางขอบประตููกััน
กระแทกสำำ�หรัับรถยนต์์โดยสาร  IAIPL ยัังจััดหาชิ้้�นส่ว่นสามล้อ้และสองล้อ้ให้ก้ัับ 
ผู้้�ประกอบ OEM อีีกด้้วย

ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2017 IAIPL ได้้ลงนามในข้้อตกลงความช่่วยเหลืือทาง
เทคนิิคกัับ บริิษััท ในเครืือ Ingress Precision Sdn Bhd (IPSB) เพื่่�อสนัับสนุุน
การเตรีียมความพร้้อมด้้านเทคนิิคสำำ�หรัับโครงการในอนาคตและการรองรัับ
การขยายงานลููกค้้า OEM หลัักของ IAIPL ในอิินเดีีย ได้้แก่่ Maruti Suzuki, 
Mahindra & Mahindra และ Fiat Chrysler Automobiles (FCA) , MG Motor 
India (MG) และ Ford India นอกจากนั้้�น IAIPL ยัังเป็็นซััพพลายเออร์์ Tier-2  
ให้้กัับหลายบริิษััทระดัับ Tier-1 ในอิินเดีีย โดยส่่วนใหญ่่จะจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ 
ให้้กัับ Maruti Suzuki 

INGRESS AUTOVENTURES 
(INDIA) PRIVATE LIMITED. - IAIPL

ITSB ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2540 เป็็นบริิษััทท่ี่�มีีความชำำ�นาญในการผลิิตและ
ประกอบชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ ด้้วยเครื่่�องจัักรปั้้�มขึ้้�นรููปขนาดกลางถึึงขนาด
ใหญ่่ เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับ ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ในประเทศมาเลเซีีย ITSB จึึง
เป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตระดัับ Tier-1 ในประเทศมาเลเซีีย โดยผลิิตและ
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์โดยตรงให้้กัับ ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ และผู้้�ผลิิตระดัับ  Tier-1 
ด้้วยกััน โดยลููกค้้าของ ITSB คืือผู้้�ผลิิตรถยนต์์รายใหญ่่ในมาเลเซีีย เช่่น  
โปโรดััว (Perodua), โปรตอน (Proton), ฮอนด้้า (Honda)  และ โตโยต้้า 
(Toyota)

ITSB มีีโรงงานผลิิตสองแห่่ง ในBukit Beruntung,Selangor และ Alor 
Gajah, Melaka ซ่ึ่�งท้ั้�งสองโรงงานมีีเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย เครื่่�องปั้้�ม 
ขึ้้�นรููปความเร็็วสููง และสายกาผลิิตอััตโนมััติิ.

 INGRESS TECHNOLOGIES SDN. BHD. – ITSB

โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์ – ชิ้้�นส่่วนปั้้�มขึ้้�นรููป  
เชื่่�อมและประกอบ และสร้้างแม่่พิิมพ์์

FCT เป็็นบริิษััทร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท อิิวาโมโต จำำ�กััด จากประเทศญี่่�ปุ่่�น 
โรงงานFCT ตั้้�งอยู่่�ที่่� อ. บ้้านฉาง จัังหวััด ระยอง  ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััด
จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีการปั๊๊�มตััดขึ้้�นรููปโลหะด้้วยแม่่พิิมพ์์  
รวมถึึงการผลิิตด้้วยแม่่พิิมพ์์แบบตััดละเอีียดลููกค้้าหลัักของ FCT คืือ 
ผู้้�จััดจำำ�หน่า่ย OEM ชั้้�นนำำ�ระดัับ Tier-1 และ Tier-2 ของอุตุสาหกรรมยานยนต์ ์
ในประเทศไทยให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น Thai Asakawa, Bridgestone NCR, 
Valeo Automotive,Hiruta, Thai Yashiro, Siam Sera FB, Topre,  
Adient Summit และกลุ่่�มบริิษััทของ INGRS นอกจากนี้้� FCT ยัังสามารถ 
ออกแบบและสร้้างแม่่พิิมพ์์ (เหล็็กหล่่อ, เหล็็กเหนีียว รวมถึึงแม่่พิิมพ์์
สำำ�หรัับการผลิิต เหล็็กแรงดึึงสููงถึึง 780 Mpa) และรวมถึึงการซ่่อมบำำ�รุุงแม่่
พิิมพ์์ ซึ่่�งนอกเหนืือจากการใช้้งานภายในโรงงานแล้้ว  FCT ยัังมีีการผลิิต 
แม่่พิิมพ์์ ให้้กัับลููกค้้าทั้้� งภายในประเทศและต่่างประเทศ (มาเลเซีีย, 
อิินโดนีีเซีีย )

FINE COMPONENT (THAILAND) CO., LTD. – FCT

PTITI ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2555 เป็็น บริิษััท ย่่อยที่่� ITSB ถืือหุ้้�น 100% ผลิิตภััณฑ์์
ส่่วนใหญ่่ของ PTITI ส่่วนใหญ่่เป็็นการปั๊๊�มชิ้้�นส่่วนขนาดเล็็กและการผลิิต
ป้้องกัันความร้้อนซึ่่�งจััดหาให้้กัับ PTIMV เท่่านั้้�น ในอนาคต PTITI จะกลาย
เป็็นซััพพลายเออร์์ที่่�โดดเด่่นของชิ้้�นส่่วนปั๊๊�มขนาดเล็็กสำำ�หรัับการประกอบ
ชิ้้�นส่่วนตััวถัังในโครงการ ของ PT Ingress Industrial Indonesia (PTIII) 
สำำ�หรัับโครงการผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ฮุุนไดHyundai

จากการเพิ่่�มในส่่วนของเครื่่�องปั้้�มขึ้้�นรููปโลหะ ทำำ�ให้้ PTITI สามารถที่่�จะผลิิต
และส่่งชิ้้�นส่่วนงานปั้้�มขึ้้�นรููป ให้้กัับทาง PTIII ได้้อีีกด้้วย

IATSB เป็็น บริิษััท ร่่วมทุุนระหว่่าง ITSB, Perodua Auto Corporation 
Sdn. Bhd. Bhd. (PCSB) และ AOI Machine Industry Co., Ltd. ประเทศ
ญี่่�ปุ่่�น (AOI) บริิษััท ก่่อตั้้�งขึ้้�นในเดืือนตุุลาคม 2562 การผลิิตอัันทัันสมััยของ 
IATSB นั้้�นมีีไว้้สำำ�หรัับธุุรกิิจการปั๊๊�มเพื่่�อรองรัับการผลิิตโดยใช้้วััสดุุเหล็็กกล้้า
ความแข็็งแรงสููง (AHSS) ขั้้�นสููง บริิษััท AOI ของญี่่�ปุ่่�นซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรเชิิงกล
ยุุทธ์์ที่่�มีีประสบการณ์์ในด้้านเทคโนโลยีีนี้้� และพิิสููจน์์แล้้วว่่าสามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า ที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ได้้

ในช่่วงเริ่่�มต้้นของการดำำ�เนิินงานระดัับอััตโนมััติิ IATSB จะอยู่่�ที่่� 95% 
สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตและการประกอบ ซึ่่�ง IATSB จะดำำ�เนิินงานผลิิตใน 
Serendah, Selangor และเริ่่�มการผลิิตภายใน เดืือน มกราคม 2564

PT INGRESS TECHNOLOGIES 
INDONESIA. – PT ITI

INGRESS AOI TECHNOLOGIES 
SDN. BHD. – IATSB



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563052

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

PT III ก่่อตั้้�งขึ้้�นในเดืือนตุุลาคม พ.ศ. 2562 โดยมีีธุุรกิิจหลัักในการ
ผลิิต และประกอบชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่ไว้้สำำ�หรัับ
ลููกค้้า ฮุุนได และผู้้�ผลิิตรถยนต์์รายอื่่�น ในประเทศอิินโดนีีเซีีย โดยการ
สนัับสนุุนด้้านเทคนิิคที่่�ได้้รัับจาก Tae Sung Automotive, TSA จาก
ประเทศเกาหลีีใต้้ 

ลููกค้้าหลัักของ PTIII คืือ Hyundai Motor Manufacturing Indonesia 
โดยโรงงานแห่่งนี้้�ได้้ติิดตั้้�งเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยสำำ�หรัับ เครื่่�องปั้้�มขึ้้�นรููป
ขนาดใหญ่่ และสายการประกอบชิ้้�นส่่วนแบบอััตโนมััติิ เพื่่�อรองรัับการ
ผลิิตชิ้้�นส่่วนรุ่่�นแรกที่่�จะมีีขึ้้ �นในเดืือน ธัันวาคม 2564

TSSB ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี พ. ศ. 2538 โดยมีีธุุรกิิจหลัักในการให้้บริิการระบบ
อััตโนมััติิสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์และอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ ด้้วยการมา
ถึึงของอุุตสาหกรรม 4.0 TSSB จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�
เกี่่�ยวข้้องเช่่น Automated Guided Vehicle (AGV), ระบบตรวจสอบการ
ผลิิต (PMS), ระบบการดำำ�เนิินการผลิิต (MES) และ Smart Factory ซึ่่�ง
การบริิการรวมถึึง การออกแบบ การประดิิษฐ์์ และการติิดตั้้�งปรัับแต่่งตาม
ข้้อกำำ�หนดทางเทคนิิคเฉพาะ หรืือตามความต้้องการของลููกค้้า  

ลููกค้้าของ TSSB ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััทอิิงเกรส ผู้้�ผลิิต OEM ผู้้�ผลิิตระดัับ 
Tier-1 และผู้้�ผลิิตอื่่�นๆ ซึ่่�งสิินค้้าบางส่่วน TSSB ได้้ให้้การสนัับสนุุนผ่่าน
สถาบัันการเรีียนรู้้�และหน่่วยงานทดสอบ โดย TSSB จะให้้บริิการหลัังการ
ขายแก่่ลููกค้้าตามระยะเวลาที่่�ตกลงร่่วมกัันไว้้อีีกด้้วย

PT INGRESS INDUSTRIAL 
INDONESIA. – PTIII

TALENT SYNERGY SDN. BHD. - TSSB

บริิษััทเพื่่�อการออกแบบและ
การผลิิตระบบอุุตสาหกรรมอััตโนมััติิ

ผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการของ

NGRS 
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ผลิตภััณฑ์์ของ INGRS
AUTOMOBILE PARTS

ผลิิตภััณฑ์ ์
รีีดขึ้้�นรููป

1.	 DOOR MODULE
2.	 EXHAUST SYSTEM
3.	 SEALING SYSTEM

BELLOW

ROOF DRIP

COLLAPSIBLE PIPEEGR PIPE
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ผลิิตภััณฑ์์
ปั้้�มขึ้้�นรููป

4.	 MODULE ASSEMBLY
5.	 SIDE STRUCTURE
6.	 UNDER BODY
7.	 HEAT PROTECTOR
8.	 OTHERS
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1.	 Automated Guided  
Vehicle (AGV)

2.	 Production Monitoring  
System (PMS)

3.	 Autonomous Robotic 

ผลิิตภััณฑ์์
แม่่พิิมพ์์

บริิการเครื่่�องจัักร 
ระบบอััติิโนมััติิ

7.	 Specialized machineries
8.	 Testing equipment
9.	 Jigs and fixtures and
10.	Engineering services

CAM 
CAMBER DIE

UPPER
DIE

SEAT
RECLINER DIE

LOWER 
DIE

UPPER
DIE

LOWER 
DIE

DIE MAKING

DIE MAKING

DIE SIZE (MAX)

DIE SIZE (MAX)

TYPE

TYPE

MATERIAL

MATERIAL

1. FINE BLANKING DIE

2. NORMAL STAMPING DIE

0.6 M x 1.0 M

4.0 M x 2.0 M

PROGRESSIVE

TANDEM / PROGRESSIVE

STEEL AND CASTING

STEEL AND CASTING

4.	 Cobot 
5.	 Manufacturing  

Execution System (MES) 
6.	 Smart Factory 

แนวโน้้มเศรษฐกิิจและการตลาด
ปีี 2020 และ 2021

แนวโน้้มและทิิศทางอุุตสาหกรรม

ประเทศไทย
ภาพรวมของตลาดในประเทศไทยปีี 2563

ยอดการผลิิตโดยรวม (TIP) ในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 1.427 ล้้านคััน  
ลดลง ร้้อยละ 29.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ในขณะที่่� ยอด
จำำ�หน่่ายภายในประเทศโดยรวม (TIV) มีีจำำ�นวน 0.792 ล้้านคััน  
ซึ่่�งลดลง ร้้อยละ 21.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 และมีียอดส่่งออก
ตลาดตลาดต่่างประเทศโดยรวมมีีจำำ�นวน 0.736 ล้้านคััน ลดลง 
ร้้อยละ 30.2 จากปีี 2562 ผลกระทบหลัักมาจากการลดลงของ
ตลาดการส่่งออกเนื่่�องจากวิิกฤตจากการแพร่่ระบาดของโรค
ติิดต่่อ COVID-19

ในปีี 2564 ตลาดในประเทศไทย มีีแนวโน้้ม ปรัับตััวดีี
ขึ้้�นและคาดการณ์์ว่่ายอดขายสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563  

ซึ่่�งคาดว่่าอุุตสาหกรรมยานยนต์์ของไทยอาจเริ่่�มต้้นอีีกครั้้�ง 
ในปีี 2564 พร้้อมกัับการระบาดระลอกใหม่่ของ COVID-19 
ในขณะที่่�ผู้้�ผลิิตรถยนต์์สััญชาติิญี่่�ปุ่่�นตั้้�งเป้้ายอดขายเติิบโตขึ้้�น 
ร้้อยละ 15-23 พร้้อมแคมเปญรถยนต์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายและและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) คาดว่่า ในปีี 
2564 ยอดการผลิิตรถยนต์์โดยรวม อยู่่�ที่่� 1.5 ล้้านคััน เพิ่่�มขึ้้�น  
ร้้อยละ 5.12 โดยยอดจำำ�นวน 750,000 คััน สำำ�หรัับจำำ�หน่่าย
ตลาดภายในประเทศ และอีีก ร้้อยละ 50 เพื่่�อตลาดส่่งออก

ส่่งออก ภายในประเทศ- (TIV) ยอดการผลิิต - (TIP)

2559 2560 2562 25632561

ประเทศไทย 2563

29.1%

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2562

ยอดการผลิิต - (TIP)

ภายในประเทศ - (TIV)

ส่่งออก

769 872

1,140

1,042

1,141

1,008

1,054

792

736

1,189

1,944 1,989
2,168

2,014

1,427

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ปีี 2563

แหล่่งที่่�มา : สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

(1,000 คััน)

30.2%

21.4%
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ประเทศมาเลเซีีย
ภาพรวมของตลาดในประเทศมาเลเซีียในปีี 2563

ยอดการผลิิตโดยรวม (TIP) ในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 0.485  
ล้้านคััน ลดลง ร้้อยละ 15.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ในขณะท่ี่� 
ยอดจำำ�หน่่ายภายในประเทศโดยรวม (TIV) มีีจำำ�นวน 0.529  
ล้้านคััน ลดลง ร้้อยละ 12.4 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 

สมาคมยานยนต์์มาเลเซีีย (MAA) คาดการณ์์ของอุุตสาหกรรม
ยานยนต์์ประเทศมาเลเซีีย ในปีี 2564 มาจากปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�:

1)	 การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจในประเทศ และ
มาตรการยกเว้้นภาษีีการขายสำำ�หรัับรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล
ภายใต้้แพ็็คเกจ Malaysia Economic Stimulus Package 
2020 (PENJANA) จนถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

2)	อััต ราดอกเบี้้�ยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อที่่�ลดลง เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นยอด
ขายรถยนต์์

3)	 การเปิิดตััวรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ๆ ด้้วยคุุณสมบััติพิิเศษเพิ่่�มขึ้้�น 
การออกแบบ รวมทั้�งราคาท่ี่�แข่่งขัันได้้ สามารถกระตุ้้�น
ความสนใจในการซื้้�อ

4)	 แคมเปญส่ง่เสริมิการขายเชิิงรุกุโดยบริิษััทรถยนต์เ์พื่่�อผลััก
ดัันยอดขายและรัักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด

ยอดการผลิิต - (TIP) ภายในประเทศ - (TIV)

2559 25592560 25602562 25622563 25632561 2561

2563

12.4%

15.1%

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2562

ภายในประเทศ - (TIV)

ยอดการผลิิต - (TIP)

545
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500
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572

604

485
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ประเทศมาเลเซีีย
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ปีี 2563

แหล่่งที่่�มา : สมาคมอุุตสากรรมยานยนต์์มาเลเซีีย

(1,000 คััน)

ประเทศอิินโดนีีเซีีย
ภาพรวมของตลาดในประเทศอิินโดนีีเซีียในปีี 2563

ยอดการผลิิตโดยรวม (TIP) ในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 0.69 ล้้านคััน 
ลดลง ร้อ้ยละ 46.4 เมื่่�อเทีียบกัับ ปี ี2562 ในขณะที่่� ยอดจำำ�หน่า่ย
ภายในประเทศโดยรวม (TIV) มีีจำำ�นวน 0.53 ล้้านคััน ลดลง  
ร้อ้ยละ 48.4 เมื่่�อเทีียบกัับ ปี ี2562 ความผัันผวนเชิงิลบส่ว่นใหญ่ ่
มาจากผลกระทบจากการวิิกฤตจากการแพร่่ระบาดของ 
โรคติิดต่่อ COVID-19 ดัังนั้้�นการประกอบอุุตสาหกรรมใน
จาการ์์ตาและชวาตะวัันตก มีีความเข้้มงวด จำำ�เป็็นต้้องปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขข้้อจำำ�กััด ของ Large Social Restriction (PSBB). 
ทางด้้านตลาดส่่งออกมีียอดจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 0.23 ล้้านคััน 
ลดลง ร้้อยละ 30.1 เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี 2562 เนื่่�องจากมาตรการ
ปิิดประเทศ เช่่น มาเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ ไทย เพื่่�อป้้องกัันการ
แพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อ COVID-19

สมาคมอุุตสากรรมยานยนต์์อิินโดนีี เซีีย (GAIKINDO)  
คาดการณ์์ว่่ายอดขายรถยนต์์ในประเทศจะยัังคงอยู่่�ในระดัับ
ก่่อนเกิิดโรคระบาดในปีี 2564 เนื่่�องจากต้้องใช้้เวลาในการ
ฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (GAIKINDO) 
ที่่�มีีผลกระทบจากการวิิกฤตจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อ 
COVID-19 คาดว่า่ยอดขายรถยนต์์ในประเทศ ปี ี2564 มีีจำำ�นวน 
750,000 คััน ซึ่่�งสููงขึ้้�นเล็็กน้้อย เมื่่�อเทีียบกัับ ปีี 2563 ที่่�มีี 
ยอดขาย จำำ�นวน 0.53 ล้้านคััน 

2563

30.1%

46.4%

48.4%

ข้้อมููลเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2562

ภายในประเทศ - (TIV)

ยอดการผลิิต - (TIP)

ส่่งออก

ประเทศอิินโดนีีเซีีย
แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ปีี 2563

ส่่งออก ภายในประเทศ - (TIV) ยอดการผลิิต - (TIP)

1,178 1,217
1,344 1,287

690

แหล่่งที่่�มา : สมาคมอุุตสากรรมยานยนต์์อิินโดนีีเซีีย - Gaikindo

194 231

1,063 1,063 1,151
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1,030
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232

(1,000 คััน)
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ประเทศอิินเดีีย 
ภาพรวมของตลาดในประเทศอิินเดีียในปีี 2563 

ยอดการผลิิตโดยรวม (TIP) ในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 3.39  
ล้้านคััน ลดลง ร้อ้ยละ 24.7 ในขณะท่ี่�ยอดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ
โดยรวม (TIV) มีีจำำ�นวน 3.37 ล้้านคััน ลดลง ร้้อยละ 11.5 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 ตลาดส่่งออกมีียอดขายลดลง ร้้อยละ 39.1 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562

ยอดการผลิติโดยรวม (TIP) และยอดจำำ�หน่า่ยภายในประเทศโดย
รวม (TIV) นั้้�น ได้้รัับผลกระทบหลัักมาจากวิิกฤตของการแพร่่
ระบาดของโรคติิดต่่อ COVID-19 ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบทั้้�งการผลิิต
และการขายระหว่่าง OEM ทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม สถานการณ์์
ปรัับตััวดีีขึ้้�นเชิิงบวก เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็น
ความต้อ้งการท่ี่�ถููกระงัับจากมาตรการปิิดประเทศของโรคระบาด 
COVID-19 ครั้้�งก่่อน และความกลััวที่�ต้้องใช้้ระบบขนส่่ง

สาธารณะร่่วมกััน ในขณะเดีียวกัันตลาดในชนบทก็็มีีความ
ต้้องการยานพาหนะที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย 

สมาคมผู้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์อิินเดีีย (ACMA) คาดการณ์์ว่่า 
ในปีี 2564 ปริิมาณการผลิิตโดยรวม (TIP) มีีจำำ�นวน 4.6 ล้้าน
คััน เพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ 35 ในขณะที่่�ยอดจำำ�หน่า่ยภายในประเทศโดย
รวม (TIV) มีีจำำ�นวน 4 ล้้านคััน เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 20 และตลาดส่่ง
ออกเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 50 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563  
ปััจจััยหลัักท่ี่�อุุตสาหกรรมยานยนต์์ของอิินเดีียปรัับตััวดีีขึ้้�นในปีี 
2564 มาจากสถานการณ์์โรคระบาด COVID-19 ดีีขึ้้�นและมีีการ
เริ่่�มใช้ว้ััคซีีนป้อ้งกัันในปีนีี้้� รวมทั้้�ง เศรษฐกิิจของอินิเดีียโดยรวม 
ปรัับตััวดีีขึ้้�นเช่่นกััน

2563
ข้้อมููลเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2562

ประเทศอิินเดีีย 
AUTOMOTIVE INDUSTRY (TIP & TIV) OUTLOOK 2020

(1,000 คััน)

แหล่่งที่่�มา : สมาคมอุุตสากรรมยานยนต์์อิินเดีีย - SIAM

24.7%

ยอดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ - (TIV)

ยอดการผลิิต - (TIP)

ยอดส่่งออก

ยอดส่่งออก ยอดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ  - (TIV) ยอดการผลิิต - (TIP)

3,669

850

4,173
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4,406

804

5,174
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4,516

3,377
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การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ

ธุุรกิิจส่่วนใหญ่่ของ INGRS นั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมยาน
ยนต์์ โดย INGRS ได้้ยกฐานะตััวเองเป็็นหนึ่่�งในผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
ระดัับ Tier-1 ในภููมิิภาค เนื่่�องจากมีีโรงงานผลิิต 10 แห่่งใน
ประเทศหลัักของอาเซีียน และอิินเดีีย

ประเทศไทยซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางด้้านยานยนต์์ของภููมิิภาค 
เป็็นหนึ่่�งในรายได้้หลัักของ INGRS นัับตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�ง
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ในประเทศไทยเมื่่�อ 50 ปีีที่่�แล้้ว ซึ่่�ง
ภาคอุุตสาหกรรมยานยนต์์ของไทยได้้พััฒนาจนมีีขนาดใหญ่่
ที่่�สุุดในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และเป็็นแหล่่งการผลิิตยาน
ยนต์์ใหญ่่ที่่�สุุดแหล่่งหนึ่่�งของโลก การที่่�ประเทศไทยเป็็นฐาน
การผลิิตยานยนต์์ที่่�สำำ�คััญในอาเซีียนนั้้�นมีีสาเหตุุมาจาก ที่่�ตั้้�ง 
ทางภููมิิศาสตร์์ของประเทศ มีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีี มีีผู้้�ส่่งมอบ
ชิ้้�นส่่วนที่่�เชื่่�อถืือได้้และมีีความสามารถในการผลิิตค่่อนข้้างสููง

1. บริิษััท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์์ จำำ�กัด (IAV)

1.1 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ IAV
ในปีี 2563 IAV มุ่่�งเน้้นที่่�การฟื้้�นตััวของธุุรกิิจจากปีี 2562 ภาย
ใต้้คำำ�ขวััญ “GROWTH 2019” เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และผลกำำ�ไรของ
บริิษััทในระดัับเดีียวกัันกัับปีี 2561 อย่่างไรก็็ตามจากการแพร่่
ระบาดของ เชื้้�อ COVID-19 ทำำ�ให้้แผนทางธุุรกิิจเสีียหายโดย
มีียอดการจััดส่่งลดลงมากกว่่า ร้้อยละ 30 โดยยอดการจััดส่่ง
เริ่่�มกู้้�คืืนในเดืือน กัันยายน 2563 หลัังจากที่่�ได้้รัับผลกระทบ
ตั้้�งแต่่ เดืือน เมษายน - สิิงหาคม 2563

IAV ยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การฟื้้�นตััวของธุุรกิิจในปีี 2564 โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการรัักษาลููกค้้าที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
พััฒนาโครงการใหม่่ โดยเข้้าประมููลเสนอราคาโครงการใหม่่
ให้้ลููกค้้า รวมถึึงการบรรลุุเป้้าหมายของดััชนีีชี้้�วััดผลงาน KPI 
ที่่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น ไม่่มีีของเสีียส่่งถึึงลููกค้้า, การลด
ต้้นทุุนการผลิิต และการส่่งมอบที่่�ตรงเวลา ร้้อยละ 100 ให้้กัับ
ลููกค้้าในการเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านเศรษฐกิิจที่่�ตกต่ำำ��ลง 
จากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19, IAV ไม่่เพีียงพััฒนาอย่่าง
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อความเป็็นเลิิศด้้านการผลิิต แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นและริิเริ่่�ม
เชิิงกลยุุทธ์์ ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 เน้้นหลัักการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ และระบบการจััดการ
คุุณภาพและเพิ่่�มผลผลิิตแบบ QCDSM (Quality, Cost, 
Delivery, Safety & Morale)  เพื่่�อรัักษาธุุรกิิจกัับลููกค้้า
ปััจจุุบััน 

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ�หรัับลููกค้้า
ปััจจุุบัันและลููกค้้าใหม่่

•	 พััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ เพื่่�อการกระจายธุุรกิิจไปสู่่�ตลาดอื่่�น 
•	 หาลููกค้้า และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ
•	 ขยายธุุรกิิจผ่่านการร่่วมทุุนและซื้้�อกิิจการ

กลยุุทธ์์ข้้างต้้น เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า IAV มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตภายใต้้คำำ�ขวััญ “Growth 2021” 
สำำ�หรัับปีีนี้้�

เพื่่�อความเป็็นเลิิศด้้านการผลิิต ของ IAV จะยัังคงดำำ�เนิินการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ระบบ Ingress Lean Systems หรืือ 
ILS ด้้วยโครงการ “Just-In-Time” เพื่่�อรัักษาระดัับคลัังสิินค้้า
ที่่�เหมาะสม และลดการสููญเสีียในแต่่ละขั้้�นตอนของการผลิิต  
และมีีความตั้้�งใจที่่�จะนำำ�ระบบการผลิิตแบบอััตโนมััติิมาใช้้ใน
กระบวนการผลิิตทดแทนการผลิิตด้้วยตนเอง ในช่่วงเวลาที่่�
ท้้าทายนี้้�

นอกจากนี้้� IAV ได้้ทำำ�การขยายการบัันทึึกข้้อมููลการผลิิตแบบ
เรีียลไทม์์ขึ้้�น เพื่่�อสอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีและเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการริิเริ่่�มโครงการ “Thailand Industry 4.0” ดัังนั้้�นระบบ 
“Ingress Production On-Line System” หรืือ I-POS จะได้้
รัับการขยายออกไปเพื่่�อให้้ครอบคลุุมสายการผลิิตอื่่�น ๆ  ซึ่่�งเรา
มีีจุุดมุ่่�งหมายว่่า I-POS จะสามารถช่่วยผู้้�บริิหารในการตััดสิิน
ใจได้้อย่่างรวดเร็็วและถููกต้้อง 

บริิษััทจะยัังคงดำำ�เนิินการด้้วยความตระหนัักถึึงค่่าใช้้จ่่าย และ
โครงการลดต้้นทุุนที่่�สามารถเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้กัับองค์์กร 
และนำำ�มาซึ่่�งผลกำำ�ไรในปีี 2564

2559 2560 2562 25632561

39.1%

11.5%



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563062 063

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

1.2 โครงการในอนาคตของ IAV
ในปีี 2563 IAV ประสบความสำำ�เร็็จในการเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่ง
มอบผลิิตภััณฑ์์ ชิ้้�นงานขึ้้�นรููปพลาสติิก ให้้กัับ ผู้้�ผลิิตรถ อีี
ซููซุุ และช่่วง เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 IAV ได้้เริ่่�มการจััดส่่ง
ชิ้้�นส่่วนกรอบกระจกให้้กัับ รถยนต์์ ฮอนด้้า ซิิตี้้� 5 ประตูู  
(แฮสแบลค) และคาดว่่าทั้้�ง 2 โมเดลนี้้� จะได้้รัับความต้้องการ
ที่่�ดีีจากทั้้�งตลาดในประเทศและตลาดส่่งออก

ในช่่วงปลายปีี 2564 IAV อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�การพััฒนาชิ้้�น
ส่่วน รถกระบะ 1 ตััน ให้้กัับผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ฟอร์์ด เรนเจอร์์ 
และ มิิตซููบิิชิิ ไตรตััน อาทิิเช่่น กรอบกระจก ชิ้้�นงานขึ้้�นรููปพลา
สติิค และ ฉนวนกัันความร้้อน และ ในเดืือนธัันวาคม 2563 ได้้
รัับหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นงค์์ให้้เป็็นผู้้�พััฒนาชิ้้�นส่่วนสำำ�หรัับรถ 
เอนกประสงค์์ ที่่�จะมาทดแทนรุ่่�นปััจจุุบััน

IAV ได้้ดำำ�เนิินการด้้านการตลาด โดยมุ่่�งเน้้นและนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ของ IAV คืือ แผ่่นป้้องกัันความร้้อนให้้กัับ
ลููกค้้าหลััก คืือ ฮอนด้้า และ อีีซููซุุ รวมถึึงลููกค้้าใหม่่ เช่่นโต
โยต้้า (Toyota) และ Great Wall Motor โดยนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
ปััจจุุบัันของ IAV และชิ้้�นส่่วนที่่�มีีน้ำำ��หนัักเบา เพื่่�อรองรัับความ
ต้้องการในอนาคต

2 บริิษััท อิิงเกรส พรีีซิิชั่่�น เอสดีีเอ็็น บีีเอชดีี 
(IPSB)

2.1. กลยุุทธ์์การตลาดของ IPSB
IPSB เป็็นผู้้�ผลิิตส่่งมอบชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ ให้้กัับผู้้�ผลิิตรถยนต์์
รายใหญ่่ของประเทศมาเลเซีีย ซึ่่�ง IPSB เป็็นบริิษััทร่่วมทุุน
ระหว่่าง บริิษััท อิิงเกรส และ บริิษััท คาตายามา โคเคีียวจำำ�กััด 
จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2537 และมีีความเชี่่�ยวชาญ
ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 กรอบประตููรีีดขึ้้�นรููปและชิ้้�นส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 คิ้้�วรางน้ำำ��และยางขอบกระจกหน้้า
•	 ยางรีีดน้ำำ��กระจกด้้านข้้าง
•	 แผ่่นกัันความร้้อน
•	 คานเหล็็กนิิรภััย
•	 ชิ้้�นส่่วนโลหะปั๊๊�มขึ้้�นรููปขนาดเล็็ก

สิินค้้าหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ กรอบประตูู คิ้้�วรางน้ำำ�� ซึ่่�งปััจจุุบััน
บริิษััทเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ประกอบการ หลัักในประเทศ
มาเลเซีีย ได้้แก่่ โปรตอน (Proton), เปอโรดััว (Perodua) 
และ ฮอนด้้า (Honda) รวมถึึงการจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ผลิิต
ชิ้้�นส่่วนกรอบประตูู ระดัับ Tier-2  เช่่น บริิษััท เอพีีเอ็็ม 
พลาสติิก (APM Plastic Sdn. Bhd), บริิษััท ดีีลอยด์์ อิินดััสตรี้้�  

(De-Lloyd Industries Sdn. Bhd.) บริิษััท อััซมาน ฮััมซะ 
พลาสติิก ( Azman Hamzah Plastik Sdn. Bhd.) และ บริิษััท  
คาไซ เท็็ค ซีี (Kasai Tech See (Malaysia) Sdn. Phd.) 
นอกจากนี้้� IPSB ยัังส่่งมอบชิ้้�นส่่วนไปยัังบริิษััทในกลุ่่�ม ได้้แก่่ 
บริิษััท อิิงเกรส เทคโนโลยีี เอสดีีเอ็็น บีีเอชดีี (ITSB) และ พีี.ทีี. 
อิิงเกรส มาลิินโด เวนเจอร์์ (PTIMV)

ข้้อกำำ�หนดเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจะต้้องมีี
การดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคงและมีีประสิิทธิิภาพ ในปีี 2563 IPSB 
ยัังคงใช้้กลยุุทธ์์สำำ�คััญ ‘ห้้าเสาหลััก’ เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมาย
ทางธุุรกิิจประจำำ�ปีี สรุุปได้้ดัังนี้้�:

1.	 การเติิบโตทางรายได้้ - เพิ่่�มรายได้้จากการจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ปััจจุุบััน และการแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

2.	 ความเป็็นอิิสระทางการเงิิน - เพื่่�อรัักษาผลกำำ�ไรที่่�ดีี และ
เพื่่�อสร้้างกระแสเงิินสดที่่�เป็็นบวก

3.	 ความเสถีียรภาพในการปฏิิบััติิงาน - มีีการตรวจสอบและ
ควบคุุมระบบการจััดการคุุณภาพ QCDSMP(Quality, 
Cost, Delivery, Safety, Morale & Productivity) ด้้วย
การใช้้ Ingress Lean Systems (ILS) และนำำ�แนวทาง
กรอบการพััฒนาประเทศ Industry 4.0 มาใช้้

4.	 โครงการลดต้้นทุุน - เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการประหยััด
ต้้นทุุนที่่�เห็็นผลชััดเจน ผ่่านกิิจกรรม ICC (Innovative 
Creative Circle), SIT (Small Improvement Team), VA/
VE (Value Analysis/Value Engineering)และ Kaizen 
เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต

5.	 การพััฒนาบุุคคลากร - ระบุุความสามารถและกำำ�หนด 
ช่่องว่่างในการพััฒนาบุุคคลากร เพื่่�อรองรัับการขยายตััว
ในอนาคตของ Ingress

บริษิััทได้ร้ัับการรัับรองมาตรฐานการผลิติ IATF 16949, OHSAS 
18001 และ MS ISO 14001 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริษิััทเป็น็โรงงาน
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล อีีกทั้้�งบริิษััทยัังใช้้แนวทาง
การผลิิตที่่�ดีีที่่�สุุดในที่่�ทำำ�งานโดยใช้้ระบบ การผลิิตแบบลีีน  
ระบบ 5 ส (สะสาง,สะดวก,สะอาด,ถููกสุุขลัักษณะ และ  
สร้้างนิิสััย) ระบบไคเซ็็น การประชุุมติิดตามผลผลิิตรายวััน  
และการตรวจสอบสายการผลิิตโดยผู้้�บริิหาร  

IPSB มุ่่�งสู่่�โรงงานอััจฉริิยะ โดยเริ่่�มใช้้กระบวนการผลิิต
แบบอััตโนมััติิและการจััดการด้้านข้้อมููล โดยเริ่่�มที่่�สาย
การผลิิตกรอบนำำ�กระจก เพื่่� อความมั่่� นคงและความ
สม่ำำ��เสมอของกระบวนการ ในปีี 2560 ปััจจุุบััน IPSB มีี 10  
สายการผลิิตอััตโนมััติิ อีีก 2 สายการผลิิตแล้้วเสร็็จในปีี 2564  
เพื่่�อเป็็นการสอดคล้้องกัับนโยบายของกลุ่่�มบริิษััท ในการ
รองรัับอุุตสาหกรรมยุุค 4.0 (Industrial 4.0)

2.2. โครงการในอนาคตของ IPSB
IPSB มีีส่่วนร่่วมในการจััดหาชิ้้�นส่่วนสำำ�หรัับรถยนต์์เกืือบ 
ทุุกรุ่่�นของ Proton, Perodua และ Honda โดยทั่่�วไปแล้้ว IPSB 
จะใช้้กลยุุทธ์์ต่่อไปนี้้�สำำ�หรัับโครงการในอนาคต

•	 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สำำ�หรัับลููกค้้าปััจจุุบััน
•	 ผลิิตภััณฑ์์ปััจจุุบัันสำำ�หรัับลููกค้้าใหม่่
•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับรถยนต์์ โดยใช้้เทคโนโลยีีปััจจุุบััน

เข้้ามาพััฒนา
•	 นำำ�นโยบาย ปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม 4.0 มาใช้้ในการปฏิิบััติิ

งาน สำำ�หรัับโครงการใหม่่ 

IPSB ได้้รัับหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นงค์์ให้้เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่าย จาก 
ฮอนด้้า และ เอเอสเอสบีี (โตโยต้้า) สำำ�หรัับโมเดลใหม่่ในกลุ่่�ม
รถยนต์์เอนกประสงค์์ ที่่�คาดว่่าจะเปิิดตััวในปีี 2564 และโปโร
ดััว ได้้ส่่งหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นงค์์ให้้เป็็นผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนสำำ�หรัับ
รถยนต์์เอนกประสงค์์ขนาดเล็็ก โดยรถยนต์์รุ่่�นดัังกล่่าวอยู่่�ภาย
ใต้้โครงการการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ของ Daihatsu New 
Global Architecture (DNGA) โดยการมีีส่่วนร่่วมของ IPSB 
จากโครงการ รถยนต์์ขนาดเล็็ก (Compact SUV) และคาด
การณ์์ว่่าจะเริ่่�มเปิิดตััวในปีี 2565 

IPSB มีีเป้้าหมายที่่�จะเจาะลููกค้้ารายใหม่่ในปีี 2564 สำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์แผ่่นกัันความร้้อน (heat shield) นอกจากนี้้� ยัังได้้
รัับคำำ�ขอใบเสนอราคา (RFQ - Request for Quotation) จาก
ฮอนด้้า (Honda) โปโรดััว (Perodua) และโตโยต้้า (Toyota) 
สำำ�หรัับรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ที่่�มีีแผนจะเปิิดตััวในปีี 2566 และในปีี
ต่่อๆไป

IPSB ให้้ความสำำ�คััญและเน้้นการปรัับปรุุงกระบวนการภายใน 
โดยนำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์ SAP มาใช้้ในสายการประกอบแบบ
อััตโนมััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้โครงการอุุตสาหกรรม 
4.0 (Industrial 4.0) ภายในปีี 2564

3. พีี.ทีี. อิิงเกรส มาลิินโด เวนเจอร์์ (PTIMV) 

3.1. กลยุุทธ์์การตลาดของ PTIMV
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ กลายเป็็นเสาหลัักสำำ�คััญของภาคการ
ผลิิตของประเทศอิินโดนีีเซีีย เนื่่�องจากผู้้�ประกอบรถยนต์์ที่่�
เป็็นที่่�รู้้�จัักทั่่�วโลกได้้เปิิดโรงงานผลิิตหรืือขยายกำำ�ลัังการผลิิตที่่�
ใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  นอกจากนี้้� อิินโดนีีเซีีย 

ยัังเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เด่่นชััดของวิิวััฒนาการจากศููนย์์การ
ผลิิตรถยนต์์เพื่่�อการส่่งออก มาเป็็นการขายรถยนต์์ภายใน
ประเทศเป็็นหลััก เนื่่�องจากแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของ GDP ของ
ประเทศไปในทางที่่�ดีี

เนื่่�องจากการระบาดของโรคโควิิด -19 ในปีี 2563 ทำำ�ให้้เกิิด
ผลกระทบอย่่างมากต่่อการผลิิตและการขายของผู้้�ผลิิตรถยนต์์
ในประเทศอิินโดนีีเซีียซึ่่�งในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมามีีแนวโน้้ม 
เพิ่่�มขึ้้�น แต่่ในช่่วง 6 เดืือนแรก ตััวเลขการผลิิตลดลงมากกว่่า
หนึ่่�งในสาม และยอดขายลดลงกว่่า ร้้อยละ 40 อย่่างไรก็็ตาม 
ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 3 มีีการฟื้้�นตััวของปริิมาณการผลิิตโดยรวม
ของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (หรืือในส่่วนของอุุปกรณ์์การขนส่่ง
โดยรวม) คิิดเป็็น ร้้อยละ 8.3 ของอุุตสาหกรรมการผลิิต และ 
ร้้อยละ 1.6 ของเศรษฐกิิจโดยรวมในอิินโดนีีเซีีย และเพื่่�อให้้
สายการผลิิตเดิินหน้้าต่่อไปผู้้�ผลิิตรถยนต์์ชาวอิินโดนีีเซีียได้้
พยายามที่่�จะล็็อบบี้้�ค่่ายรถยนต์์ต่่างๆเพื่่�อกระตุ้้�นและขยายไป
ยัังตลาดส่่งออก

ในปััจจุุบััน PTIMV ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับผู้้�ประกอบชิ้้�น
ส่่วนหลััก (OEM) ในอิินโดนีีเซีีย และยัังคงพยายามที่่�จะเจาะ
ลููกค้้ารายใหม่่ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มขีีดความสามารถใน 
การผลิติ กลยุทุธ์ท์างการตลาด และการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม  
จึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการปรัับปรุุงและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ
ลููกค้้า

จากความสามารถในการผลิิตผนวกกัับรายได้้จากการขาย
ในปีี 2562 พบว่่า โตโยต้้า ไดฮััทสุุ ฮอนด้้า ซููซููกิิและ 
มิิตซููบิิชิิยัังคงเป็็นลููกค้้าหลัักของ PTIMV คาดว่่ารายได้้หลััก
ของ PTIMV จะมาจากมิิตซููบิิชิิ เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยเฉพาะ 
อย่า่งยิ่่�งหลัังจากความสำำ�เร็จ็ในการเปิดิตััวรถ MPV รุ่่�น Xpander  
สู่่�ตลาดในเดืือนกัันยายน 2560 เป็็นต้้นมา

นอกจากการทำำ�งานโครงการใหม่่แล้้ว PTIMV ยัังคงพยายาม
อย่่างเต็็มที่่�ที่่�จะได้้รัับสััญญาซื้้�อชิ้้�นส่่วนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อมาทดแทน
โครงการที่่�ตกรุ่่�นไปแล้้ว  สิ่่�งนี้้�จะช่่วยสร้้างกระแสรายได้้ที่่�มั่่�นคง
ต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับอนาคตของ PTIMV



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563064 065
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3.2 โครงการในอนาคตของ PTIMV
PTIMV ก้้าวเข้้าสู่่�ปีี 2563 ด้้วยการได้้รัับหนัังสืือแต่่งตั้้�งจาก
ลููกค้้าให้้พััฒนาโครงการใหม่่จำำ�นวนมาก และในปีี 2564 นี้้�
มีีโครงการหลััก ชื่่�อ SU2id เป็็นรถรุ่่�นใหม่่ของ Hyundai 
Motor Manufacturing Indonesia (HMMI) ซึ่่�งจะเริ่่ �มการ
ผลิิตในเดืือนธัันวาคม 2564 ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น Asahimas วางใจ 
มอบหมายโครงการใหม่่ รุ่่�น D55L ของรถยนต์์ Daihatsu ที่่�
จะเริ่่�มการผลิิตในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564. PTIMV ได้้รัับหนัังสืือ
แสดงเจตจำำ�นงค์์ สำำ�หรัับ ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ฮุุนได รุ่่�น KS ในปีี 
2563 และ เริ่่�มทำำ�การพํํฒนาชิ้้�นส่่วนช่่วงปลายปีี 2563 ถืือเป็็น 
รุ่่�นที่่� 2-สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ฮุุนได ในประเทศ อิินโดนีีเซีีย 
โดยในรุ่่�น KS ดัังกล่่าวมีีการแนะนำำ�ชิ้้�นส่่วนใหม่่ ที่่�มีี  
ชื่่�อเรีียกว่่า งานตกแต่่งด้้วยการขึ้้�นรููป ประกอบ และ ชิ้้�นส่่วน
ตกแต่่งจากการขึ้้�นรููป

ในปีี 2564 บริิษััทผู้้�ผลิิตรถยนต์์ Mitsubishi, Daihatsu และ 
Toyota จะเปิิดตััวรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ ซึ่่�งมีีรููปลัักษณ์์การออกแบบ
และเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการประหยััดเชื้้�อเพลิิงที่่�
คาดว่่าจะได้้รัับความต้้องการจากตลาดทั้้�งภายในประเทศและ
ส่่งออกอย่่างต่่อเนื่่�อง

PTIMV  พยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการขยายกลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ 
โดยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพิ่่�มเติิม  

4. บริิษััท อิิงเกรส ออโตเวนเจอร์์ (อิินเดีีย)  
พีีวีีทีี จำำ�กัด (IAIPL) 	

4.1 กลยุุทธ์์ทางการตลาดของ IAIPL
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอุุตสาหกรรมการผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ 
ด้้านระบบปิิดผนึึก (Sealing System) เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการ
ผลิิตปััจจุุบััน ได้้แก่่ การฉีีดพลาสติิกขึ้้�นรููป รีีดและดััด กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ของ IAIPL คืือ คิ้้�วรางน้ำำ�� ยางขอบกระจกหน้้าและ
ยางรีีดน้ำำ�� 

ลููกค้้า OEM หลัักของ บริิษััท ได้้แก่่ Maruti Suzuki Industries 
Limited (Maruti Suzuki), Mahindra & Mahindra และ Fiat 
India Automobile Limited (Fiat group) และ Ford India 
Private ส่่วนลููกค้้าอื่่�น ๆ คืือลููกค้้าระดัับ Tier 1 และ Tier 2 
(ซึ่่�งเป็็นผู้้�ส่่งมอบให้้กัับOEM)

แม้้ว่่าจะได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ��อย่่างรุุนแรง
จากการระบาดของโรค COVID-19 อุุตสาหกรรมยานยนต์์ก็ ็
ฟื้้�นตััวได้้ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2563 หลัังจากที่่� OEM ราย
ใหญ่่บางรายกลัับมาดำำ�เนิินการในสิ้้�นเดืือนพฤษภาคม 2563  
โดย IAIPL ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปกัับ OEM 
และเน้้นในเรื่่�องพััฒนาประสิิทธิิภาพการผลิิตและควบคุุมต้้นทุุน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นตั้้�งแต่่กลัับมาเปิิดใหม่่

ตามแนวโน้้มเชิิงบวกของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ในอีีกไม่่กี่่�ปีี
ข้้างหน้้า และตอบสนองกลยุุทธ์์ด้้านการเติิบโตทางธุุรกิิจใหม่่
และการเสริิมสร้้างฐานะทางการเงิิน IAIPL เน้้นการพััฒนา
ด้้านบุุคลากรให้้มีีความเป็็นเลิิศในปฏิิบััติิงาน อีีกทั้้�งเตรีียมการ
ขยายการดำำ�เนิินงานไปยััง Gujarat แต่่ยัังคงมีีโรงงานหลัักใน 
Manesar, Gurugram ซึ่่�งโรงงานแห่่งใหม่่ใน Gujarat (พื้้�นที่่� 
2,000 ตร.ม.) ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม Soko Naviyani, 
Surendra Nagar-Gujarat ห่่างจากโรงงาน Suzuki Motors 
Gujarat (“SMG”) ประมาณ 1.5 กม. ซึ่่�งมีีเป้้าหมายจะเปิิด
ดำำ�เนิินการในเดืือนเมษายน 2564

การเตรีียมโรงงานในรััฐคุุชราตให้้พร้้อมสำำ�หรัับการเริ่่�มต้้นการ
ผลิิต เป็็นหนึ่่�งเป้้าหมายหลัักของ IAIPL ซึ่่�งโรงงานจะเริ่่�มส่่ง
มอบผลิิตภััณฑ์์ แผงกัันฝนและการขึ้้�นรููปหลัังคาให้้กัับ SMG 
และ Ford India ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2564 และพฤศจิิกายน 
2565 ตามลำำ�ดัับ 

นอกจากนี้้� IAIPL ยัังได้้รัับพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โครงการต้้นแบบ 
(Flagship) สำำ�หรัับรถยนต์์เอนกประสงค์์ ของค่่าย Mahindra 
สองรุ่่�น คืือ W601 และ Z101 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ซึ่่�ง IAIPL รัับ
ผิิดชอบการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่เริ่่�มพััฒนา (สำำ�หรัับ 
Mahindra คืือ ผู้้�ผลิิตรถยนต์์อเนกประสงค์์รายใหญ่่ที่่�สุุดใน
ประเทศอิินเดีีย และเป็็นใหญ่่อัันดัับสามในแง่่ของปริิมาณการ
ผลิิตและการขายทั้้�งหมด) 

ด้้านการปฏิิบััติิงาน IAIPL จะยัังคงความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิิน
งานโดยระบบ Ingress Lean System (ILS) เพื่่�อยกระดัับ
การพััฒนาบุุคลากร และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเติิบโต
ของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาด้้านอุุตสาหกรรม 
Industry 4.0 ซึ่่�งบริิษััทเริ่่�มใช้้ระบบอััตโนมััติิหุ่่�นยนต์์ ใน
กระบวนการประกอบในโรงงานทั้้�งสองแห่่ง เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต
และลดของเสีียจากการผลิิต

สำำ�หรัับปีีการเงิิน 2564/65 IAIPL ยัังคงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทาง 
ธุรุกิจิเช่น่เดีียวกัับปี ี2563 โดยมุ่่�งเน้น้ที่่�การอยู่่�รอดและการฟื้้�นฟูู  
สำำ�หรัับแผนธุุรกิิจในการคาดการณ์์ 5 ปีีข้้างหน้้า IAIPL จะ
ยัังคงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเสริิมสร้้างฐานลููกค้้าปััจจุุบัันและให้้ 
ความเชื่่�อมมั่่�นแก่่ลููกค้้าใหม่่ลููกค้้าใหม่่เช่่น Hyundai, Kia, 
Handa และ TATA สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�คล้้ายกัันและผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ เช่่นกระจกบัังลม กรอบประตูู และชิ้้�นส่่วนปิิดผนึึกอื่่�น ๆ

4.2 โครงการในอนาคตของ IAIPL 
อิินเดีียกลายเป็็นตลาดรถยนต์์ที่่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับสี่่�ในปีี 2562 
แทนที่่�เยอรมนีี  ด้้วยยอดขายประมาณ 3.99 ล้้านคัันในหมวด
รถยนต์์โดยสารและรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ และคาดว่่าจะ
แทนที่่�ญี่่�ปุ่่�นในฐานะตลาดรถยนต์์ที่่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับสามภายใน

ปีี 2564 ซึ่่�ง Maruti Suzuki ยัังคงครองส่่วนแบ่่งการตลาด
ต่่อไปแม้้ว่่าจะมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจาก OEM รายอื่่�นก็็ตาม
เพื่่�อเสริิมความแข็็งแกร่่งของ IAIPL ในฐานะคู่่�ค้้าหลัักของ
ลููกค้้า OEM ที่่�มีีอยู่่� และ IAIPL ได้้รัับหนัังสืือแต่่งตั้้�งจากลููกค้้า 
(LOI) จำำ�นวนมาก ในปีี 2563 สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ weatherstrip 
/ inners (WSO / WSI) และหลัังคาขึ้้�นรููป (Roof Moulding) 
สำำ�หรัับรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ในการจััดหาเชิิงพาณิิชย์์ในปีี 2564 และ 
2565 และบริิษััท คาดว่่าจะได้้รัับคำำ�ขอใบเสนอราคา (RFQ) 
และหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นง (LOI) มากขึ้้�นในปีี 2564 และ 2565 
สำำ�หรัับ SOP ในปีี 2565 และ 2566 ด้้วย

ในปีีการเงิิน 2564/65 และ ปีี 2565/66 สิ่่�งที่่�มุ่่�งเน้้นในช่่วง  
2 ปีีข้้างหน้้านี้้� คืือการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ WSO / WSI และ RM 
จำำ�นวน 9 รุ่่�นที่่�แตกต่่างกััน สำำ�หรัับ Suzuki (6 รุ่่�น), Mahindra 
(1) และ Ford India (2)

เพื่่�อการกระจายความเสี่่�ยงและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน IAIPL 
จะทำำ�การตลาดเชิิงรุุกสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมืือนกัันและผลิิต
ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่� ในกลุ่่�ม Ingress เช่่นกรอบประตูู และ
แผ่่นกัันความร้้อน เพื่่�อการผลิิตใน IAIPL สำำ�หรัับตลาดใน
ประเทศอิินเดีีย

ในอีีก 4 ปีขี้า้งหน้า้จนถึงึปีงีบการเงินิ 2569/70 IAIPL ตั้้�งเป้า้หมาย 
ที่่�จะเป็็นผู้้�ผลิิต ระดัับ Tier 1 ในกลุ่่�มรถยนต์์โดยสารให้้กัับ 
บริิษััท SML Isuzu, Volvo-Eicher Motor, Hyundai, Honda 
และ Nissan และเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจ ในการจััด
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับรถสองล้้อ ให้้กัับบริิษััท Bajaj และ 
Piaggio

5. บริิษััท อิิงเกรส เทคโนโลยีี เอสดีีเอ็็น บีีเอชดีี 
(ITSB)

5.1	ก ลยุุทธ์์การตลาดของ ITSB
ITSB เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดนัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งขึ้้�นใน
เดืือนกัันยายน 2540 โดยเป็็นผู้้�ส่่งมอบหลัักในธุุรกิิจปั๊๊�มขึ้้�นรููป
ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ขนาดกลางในมาเลเซีีย จากประสบการณ์์การ
ผลิิตมากกว่่าสองทศวรรษ ITSB เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต “โมดููล
ประตูู” และ “โมดููลโครงสร้้าง” เช่่น ด้้านหลัังและด้้านหน้้าใต้้
ตััวถััง โครงสร้้างด้้านข้้าง ตััวถัังด้้านหลัังส่่วนล่่าง และฝาปิิด
ฝาถัังน้ำำ��มััน และด้้วยโรงงานผลิิตที่่�ทัันสมััยของ ITSB ควบคู่่�
กัับสายการประกอบอััตโนมััติิทำำ�ให้้ ITSB เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง ใน
ขณะเดีียวกัันการควบคุุมคุุณภาพที่่�เข้้มงวด และการมีีระบบ
ปฏิิบััติิงานที่่�ดีีที่่�สุุดในการผลิิต เช่่น Ingress Lean System 

(ILS), Poka-yoke, Just-In-Time (JIT) และ 5S ทำำ�ให้้ ITSB 
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าโดยเฉพาะด้้าน
คุุณภาพการจััดส่่งและราคา ลููกค้้า OEM หลัักของ ITSB ได้้แก่่ 
Perodua, Proton, Honda และ Toyota

เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งในการบริิหารทุุนมนุุษย์์ ในปััจจุุบััน  
ITSB ได้้ปรัับโครงสร้้างการทำำ�งานของผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
กำำ�หนดอััตรากำำ�ลัังบุุคคลากรใหม่่ตามขนาดที่่�เหมาะสม โดย
การแบ่่งปัันผู้้�เชี่่�ยวชาญและใช้้โครงสร้้างองค์์กรแบบลีีนในกลุ่่�ม 
ไปยัังบริิษััท Ingress AOI Technologies Sdn Bhd (IATSB)  
ซึ่่�งเป็็นการรวมตััวกัันของบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่

ITSB ได้้รัับรางวััลแชมป์์ภููมิิภาคอุุตสาหกรรมจากกระทรวง
การพััฒนาผู้้�ประกอบการ (Ministry of Entrepreneur 
Development (MED) ในประเทศมาเลเซีีย ในปีี 2561 ด้้วย
ความสำำ�เร็็จนี้้� ITSB ยัังได้้รัับการสนัับสนุุนระบบประมวลผล 
การผลิิต (Manufacturing Execution System (MES))  
จาก Malaysia Automotive Robotics and IoT Institute 
(MARii)  โดยเริ่่�มจากหน่่วย Digital Operating Reporting 
System (DORS) นอกจากนี้้� ITSB ยัังได้้รัับทุุนจากกระทรวง
การพััฒนาผู้้�ประกอบการและสหกรณ์์ (MEDAC) สำำ�หรัับ 
ระบบการคััดกรองปั๊๊�มอััตโนมััติิ (FAS3) โดยใช้้ ระบบ AI 
(Artificial Intelligent) การดำำ�เนิินโครงการเหล่่านี้้�เป็็นไปตาม
เป้้าหมายของ ITSB ที่่�มุ่่�งสู่่� โรงงานอััจฉริิยะ (Smart Factory) 
ในปีี 2567

5.2 โครงการในอนาคตของ ITSB
จากการที่่�ประเทศมาเลเซีียเป็็นตลาดยานยนต์์หลัักในอาเซีียน  
OEM ทั่่�วโลกจึึงนำำ�เสนอโมเดลใหม่่ ๆ  เข้้าสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ซึ่่�งปััจจุุบัันตลาดรถยนต์์มาเลเซีียถููกครองโดยกลุ่่�มรถยนต์ ์
นั่่�งส่่วนบุุคคล ในขณะที่่�กลุ่่�มรถยนต์์นั่่�งเอนกประสงค์์ (SUV) 
ก็็กำำ�ลัังเป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น

ITSB เจาะกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ได้้สำำ�เร็็จคืือ Toyota และได้้รัับ
หนัังสืือแสดงเจตจำำ�นง (LOI) เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์รุ่่�นใหม่่ 
ซึ่่�งคาดว่่าจะผลิิตในเดืือนพฤศจิิกายน 2564 โดยเป็็นไปตาม
กลยุุทธ์์ของบริิษััท ที่่�จะขยายฐานลููกค้้าเพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� ITSB ได้้วางแผนที่่�จะขยายฐานผลิิตภััณฑ์์ไปสู่่�วััสดุุ
อลููมิิเนีียม โดยการจััดหาเครื่่�องอััดไฮดรอลิิก (หััวกด) 1,200 ตััน  
เครื่่�องใหม่่ในปีี 2564
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6. บริิษััท อิิงเกรส เอโอไอ เทคโนโลยีี  
เอสดีีเอ็็น บีีเอชดีี (IATSB)

6.1 กลยุุทธ์์ทางการตลาดของ IATSB
นัับตั้้�งแต่่การรวมตััวกัันของบริิษััทย่่อย เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 
2562 IATSB ได้้สร้้างโรงงานผลิิตขั้้�นสููงอย่่างจริิงจัังโดยมีีพื้้�นที่่� 
13,500 ตารางเมตรที่่�อำำ�เภอ Serendah และเสร็็จเรีียบร้้อยใน
เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563

เพื่่�อบรรลุุความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายชั้้�นนำำ�ของ
ผลิิตภััณฑ์์การปั๊๊�มขึ้้�นรููปและประกอบชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ 
Advance High Tensile Strength Steel (AHSS) ในมาเลเซีีย  
IATSB ได้้จ้้างพนัักงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญหลากหลายสาขา 
จำำ�นวน 86 คนในปีีงบประมาณ 2563/64 พร้้อมทั้้�งได้้รัับการ
สนัับสนุุนจากพัันธมิิตรร่่วมทุุน AOI Machine Industry  
Co. Ltd. โดย IATSB ได้้ติิดตั้้�งเครื่่�องปั้้�มขึ้้�นรููปควบคุุมด้้วย
ระบบเซอร์์โวขนาด 3,000 ตััน เครื่่�องแรกในมาเลเซีียได้้สำำ�เร็็จ
เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2563 ถึึงแม้้จะเป็็นช่่วงเวลาที่่�ท้้าทายและ
ข้้อจำำ�กััดของการเดิินทางเนื่่�องจากการระบาดของCOVID-19 
ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคมถึึงธัันวาคม 2563  

IATSB ติิดตั้้�งหุ่่�นยนต์์ 45 ตััว ได้้สำำ�เร็็จในเดืือนกัันยายน 2563  
ซึ่่�งกระบวนการผลิิตได้้ใช้้ระบบอััตโนมััติิ ร้้อยละ 95 ในขณะ
นี้้� และบริิษััทยัังเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายแรกที่่�ใช้้การจััดการโลจิิ
สติิกส์์ระบบ “ house carriage” โดยการส่่งชิ้้�นส่่วนไปยัังสาย
การผลิิตของลููกค้้าโดยตรงโดยใช้้ระบบ Just-in-Time (JIT) 

 IATSB ตั้้�งเป้้าที่่�จะเป็็นบริิษััทต้้นแบบสำำ�หรัับศููนย์์กลางการฝึึก
อบรมและพััฒนา โดยส่่งเสริิมแนวทางปฏิิบััติิด้้านการผลิิตที่่�ดีี
ที่่�สุุดในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม (SME) ในมาเลเซีีย ครอบคลุุมระบบ
อััตโนมััติิระดัับสููง เทคโนโลยีี และการถ่่ายทอดความรู้้�และการ
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  

6.2 โครงการในอนาคตของ IATSB
ด้้วยความสำำ�เร็็จในการผลิิต DNGA รุ่่�นแรกไปยััง Perodua ซึ่่�ง
ตั้้�งเป้้าไว้้ในเดืือนมกราคม 2564 IATSB ยัังได้้รัับหนัังสืือแสดง
เจตจำำ�นง สำำ�หรัับการพััฒนา DNGA รุ่่�นที่่�สอง ซึ่่�งคาดว่่าจะ
เปิิดตััวในปีี 2565 ด้้วย

โตโยต้้า (Toyota) ยัังเป็็นลููกค้้าเป้้าหมายหลััก ของ IATSB  
ด้้วยชิ้้�นส่่วนหลัักของการผลิิตของโตโยต้้า สำำ�หรัับรถยนต์์ 
รุ่่�นใหม่่ คืือ ชิ้้�นส่่วนเหล็็กที่่�มีีความต้้านทานแรงดึึงสููง (AHSS) 
ซึ่่�งมีีวิิธีีการดำำ�เนิินการต่่างๆ คล้้ายกัับโครงการ DNGA 

7. บริิษััท พีี.ทีี. อิิงเกรส เทคโนโลยีี (PTITI)

7.1 กลยุุทธ์์ทางการตลาดของ PTITI
PTITI เริ่่�มดำำ�เนิินการในเดืือนพฤศจิิกายน 2555 ที่่� Jababeka 
ประเทศอิินโดนีีเซีีย โดยผลิิตชิ้้�นส่่วนขนาดเล็็ก ของรุ่่�น Suzuki 
APV ให้้กัับ PT Ingress Malindo Ventures (PTIMV) และใน
เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 บริิษััทวางแผนที่่�จะย้้ายการดำำ�เนิินงาน
ไปยัังสถานที่่�ใหม่่ร่่วมกัับ PTIMV และ PTIII ใน Delta Silicon I,  
Cikarang Barat ประเทศอิินโดนีีเซีีย โดย PTITI ใช้้พื้้�นที่่� 2,000 
ตารางเมตรจากพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 20,000 ตารางเมตรซึ่่�งเป็็นสถาน
ที่่�ตั้้�งของบริิษััท PTIII

ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััท คืือ ผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มขึ้้�นรููปขนาด
เล็็ก(ต่ำำ��กว่่า 400 ตััน) และผลิิตภััณฑ์์ขึ้้�นรููปฉนวนกัันความร้้อน 

ลููกค้้ารายใหญ่่ของบริิษััท ได้้แก่่ PTIMV และ PTIII ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ส่่งมอบโดยตรงให้้กัับ OEM ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

7.2 โครงการในอนาคตของ PTITI
PTITI ถููกเลืือกให้้เป็็นผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนปั๊๊�มขึ้้�นรููป เพื่่�อส่่งมอบให้้
กัับ PT Ingress Industrial Indonesia (PTIII) สำำ�หรัับ รถยนต์์ 
Hyundai โดยคาดว่่าจะเริ่่�มผลิิตรุ่่�นแรกในเดืือนพฤศจิิกายน 
2564 บริิษััทได้้ลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรปั้้�มขึ้้�นรููป 16 เครื่่�อง ขนาด 
110 ตัันถึึง 400 ตััน เพื่่�อรองรัับการผลิิต โดยใช้้เงิินลงทุุน
โดยรวม 8.3 ล้้านริิงกิิต และเพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ
ในอนาคตได้้เพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้ว 2.2 ล้้านริิงกิิต ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�
จะส่่งไปยััง PTIII ได้้แก่่ โครงสร้้างด้้านข้้าง พื้้�นด้้านหลััง และ
ตััวยึึดขนาดเล็็ก

PTITI มุ่่�งก้้าวไปข้้างหน้้าเพื่่�อการเติิบโตที่่�มีีศัักยภาพในอนาคต 
ตามแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นในปีีต่่อๆไปของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ใน
ประเทศอิินโดนีีเซีีย

8. บริิษััท พีีทีี อิิงเกรส อิินดััลเทรีียล อิินโดนีีเซีีย 
(PTIII)

8.1 กลยุุทธ์์การตลาดของ PTIII
ในเดืือนธัันวาคม ปีี 2563 PTIII ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการพััฒนา 
ในส่่วนของแม่่พิิมพ์์ ร่่วมกัับ Tae Sung Automotive (TSA) 
สำำ�หรัับรถยนต์์ขนาดเล็็กของผู้้�ผลิิตรถยนต์์ ฮุุนได TSA  
ในฐานะผู้้�ช่่วยด้้านเทคนิิค (TA) และหุ้้�นส่่วน ธัันวาคม  
2563 PTIII ได้้ทำำ�การส่่งมอบชิ้้�นงาน ตััวอย่่างเพื่่�อทำำ�การ
ทดลองในประเทศเกาหลีี 

ในเดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2563 PT III ได้้เริ่่�มปรัับปรุุงโรงงาน
สำำ�หรัับพื้้�นที่่�เครื่่�องปั้้�มขึ้้�นรููปโลหะ ซึ่่�งประกอบด้้วยการปรัับ
เปลี่่�ยนระดัับหลัังคาและการสร้้างหลุุมสำำ�หรัับฐานเครื่่�องเพื่่�อ
รองรัับเครื่่�องจัักร โดยแล้้วเสร็็จในเดืือน พฤศจิิกายน 2563 
และพร้้อมสำำ�หรัับการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร ส่่วนของกิิจกรรม
เครื่่�องกลและไฟฟ้้า (M&E) เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 
2563 และจากแผนระยะที่่� 1 จะแล้้วเสร็็จในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 
2564 โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะเสร็็จสมบููรณ์์ภายในเดืือนกรกฎาคม 
2564

PTIII ได้้รัับจดหมายแสดงเจตจำำ�นงค์์ให้้เป็็นผู้้�ผลิิต (LOI) อีีก
ครั้้�งจากฮุุนได เมื่่�อวัันที่่� 2 กรกฎาคม 2563 สำำ�หรัับ รถ ฮุุนได  
รุ่่�น B Segment MVP เป็็นชิ้้�นส่่วนพื้้�นรถยนต์์ ด้้านหลััง  
และ ชิ้้�นส่่วนภายในตััวรถ ทั้้�งนี้้�การออกแบบแม่่พิิมพ์์ได้้แล้้ว
เสร็็จในเดืือน พฤศจิิกายน 2563 

การติิดตั้้�งเครื่่�องปั้้�มขึ้้�นรููปเริ่่�มดำำ�เนิินการ โดยส่่วนของ
เครื่่�องจัักรหลัักจากประเทศเกาหลีีมาถึึง และเริ่่�มทำำ�การติิด
ตั้้�งในเดืือน ธัันวาคม และคาดการณ์์ ว่่าจะแล้้วเสร็็จในเดืือน 
กุุมภาพัันธ์์ 2564 และดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง เครื่่�องจัักรที่่�ส่่งมาจาก
ประเทศ มาเลเซีีย พร้้อมทั้้�งทำำ�การทดลองในเดืือน มีีนาคม 
2564 

8.2 โครงการในอนาคตของ PTIII
ในปีี 2563 PTIII มีีโครงการสำำ�หรัับพััฒนารถ รุ่่�นที่่� 2 ภายใต้้  
B-Segment MPV ในขณะเดีียวกััน PT III ยัังอยู่่�ในช่่วงการ
เสนอราคาสำำ�หรัับการพััฒนา รถรุ่่�นที่่� 3 และ 4 สำำ�หรัับรุ่่�น
ซีีดานและแฮทช์์แบ็็กตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งมีีการส่่งใบเสนอราคา
สำำ�หรัับชิ้้�นส่่วนโมดููลด้้านหลัังและด้้านในรถ ซึ่่�งโมดููลเหล่่านี้้�
อยู่่�ในความสามารถในการผลิิตของ PTIII และ TSA ในฐานะ
ผู้้�ให้้การสนัับสนุุนทางด้้านเทคโนโลยีี คาดการณ์์ วัันที่่�ทำำ�การ
ผลิิต สำำ�หรัับทั้้�งสองรุ่่�น คืือตุุลาคม 2565 (สำำ�หรัับรุ่่�นที่่� 3) และ
กรกฎาคม 2566 (รุ่่�นที่่� 4)

9 บริิษััท ไฟน์์ คอมโปรแนนท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
(FCT)

9.1 กลยุุทธ์์ทางการตลาดของ FCT
FCT เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างอิิงเกรสและ บริิษััท อิิวาโมโต 
จํํากััด จากประเทศญี่่�ปุ่่�น, FCT ก่่อตั้้�งขึ้้�นใน ปีี 2523 โดยเป็็น
ผู้้�บุุกเบิิกการผลิิตชิ้้�นส่่วน การปั๊๊�มขึ้้�นรููปโลหะแบบตััดละเอีียด
ด้้วยแม่่พิิมพ์์ ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ตั้้�งแต่่นั้้�น
เป็็นต้้นมา FCT ได้้ก้้าวมาเป็็นผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มขึ้้�นรููปที่่�
สมบููรณ์์แบบ โดยมีีธุุรกิิจหลัักดัังต่่อไปนี้้� 

•	 เทคโนโลยีีการขึ้้�นรููปโลหะด้้วยแม่่พิิมพ์์สำำ�หรัับชิ้้�นส่่วน
ยานยนต์์ที่่�มีีความแม่่นยำำ�สููง

•	 การขึ้้�นรููปชิ้้�นส่่วนขนาดกลางและอุุปกรณ์์เสริิมสำำ�หรัับ
รถยนต์์

•	 บริิการทำำ�แม่่พิิมพ์์ และแม่่พิิมพ์์สำำ�หรัับเหล็็กแรงดึึงสููง
•	 บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาแม่่พิิมพ์์

ในปีี 2563 ธุุรกิิจปั๊๊�มขึ้้�นรููปและแม่่พิิมพ์์ได้้รัับประโยชน์์จากการ
เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในประเทศไทยและต่่างประเทศซึ่่�ง FCT 
ได้้พััฒนาโครงการหลายโครงการสำำ�หรัับลููกค้้า ฮิิรููตะ HIRUTA, 
โทเปร TOPRE, แทซุุงเทคTSA-Hyundai, สยาม ซีีเนเตอร์์ 
Siam Senater และ วาลีีโอ ออโตโมทีีฟ VALEO Automotive

ในขณะที่่�ธุุรกิิจแม่่พิิมพ์์แสดงแนวโน้้มที่่�เติิบโตขึ้้�น FCT จะยก
ระดัับความสามารถในการสร้้างและซ่่อมบำำ�รุุงแม่่พิิมพ์์โดยการ
ลงทุุนในเทคโนโลยีีการออกแบบและจำำ�ลอง 3 มิิติิ เครื่่�องจัักร
กลซีีเอ็็นซีี และโปรแกรมเสริิมทัักษะเฉพาะทางพร้้อมการ
สนัับสนุุนจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการทำำ�แม่่พิิมพ์์จากมาเลเซีีย 
ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีี โดย FCT ตั้้�งเป้้าที่่�จะเป็็นผู้้�ให้้บริิการสร้้าง 
และซ่่อมบำำ�รุุง แม่่พิิมพ์์ ให้้กัับกลุ่่�ม บริิษััท อิิงเกรส และลููกค้้า
ผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ระหว่่างประเทศ

สำำ�หรัับธุุรกิิจปั๊๊�มขึ้้�นรููป FCT จะเริ่่�มการผลิิตชิ้้�นส่่วนวััตถุุดิิบ 
ที่่�มีีแรงดึึงสููง นอกเหนืือจากการผลิิตแบบตััดละเอีียดและชิ้้�น
ส่่วนการปั้้�มขึ้้�นรููปทั่่�วไป โดยการนำำ�แนวทางปฏิิบััติิด้้านการ
ผลิติที่่�ดีีที่่�สุดุ (ระบบลีีน ILS, 5ส 5S,การบ่ง่ชี้้�อัันตราย KYT, การ
ลดต้้นทุุนการผลิิต) มาใช้้ในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน โดยการนำำ�หลััก  
3D (Dark มืืด - Dirty สกปรก - Danger อัันตราย)  
มาประยุุกต์์และพััฒนา สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานผลผลิิต และคุุณภาพ 
ให้้ได้้ผลดีีที่่�สุุด 

9.2 โครงการในอนาคตของ FCT 
สำำ�หรัับปีี 2564 FCT คาดว่่าจะเริ่่�มการผลิิตสิินค้้าสำำ�หรัับโมเดล
ใหม่่ ให้้กัับลููกค้้า สยามซีีเนเตอร์์ ที่่�ส่่งชิ้้�นส่่วนให้้กัับ อีีซููซุุ และ
โตโยต้้า และ IAV ที่่�ส่่งชิ้้�นส่่วนให้้กัับทาง ฮอนด้้า และด้้วย
ความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�อง FCT มุ่่�งเน้้นที่่�จะได้้รัับโครงการ
ใหม่่จากลููกค้้า อาทิิเช่่น IATSB, TSA-Hyundai, IAV, TOPRE, 
TACHI-S, Thai Yashiro and HIRUTA เพื่่�อรองรัับการพััฒนา
โมเดลใหม่่ของ Mitsubishi Ford Hyundai และ Perodua
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นอกจากนี้้� FCT ยัังวางแผนที่่�จะจััดหาชิ้้�นส่่วนที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม 
จากการประกอบชิ้้�นส่่วนปััจจุุบััน สำำ�หรัับลููกค้้าปััจจุุบัันและ
ลููกค้้าใหม่่ผ่่านแผนการตลาดด้้านเทคนิิคเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อแจ้้งให้้
ลููกค้้าทราบเกี่่�ยวกัับโครงการริิเริ่่�ม และรวมถึึงโครงการเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในปััจจุุบัันและในอนาคตของ บริิษััท ให้้กัับลููกค้้า
ปััจจุุบััน และลููกค้้ารายใหม่่

ธุุรกิิจแม่่พิิมพ์์ถููกมองว่่าเป็็นกลไก ในการเติิบโตทางธุุรกิิจของ 
FCT โดยปััจจุุบััน FCT ดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการใหม่่สำำ�หรัับ  
IATSB, TSA-HYUNDAI, Hiruta, Thai Yashiro และโครงการ 
แม่่พิิมพ์์อื่่�น อีีกมากมาย โดยตั้้�งเป้้าที่่�จะได้้รัับโปรเจ็็คต่่างๆ 
จากลููกค้้าในประเทศสำำ�หรัับรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ซึ่่�งจะเริ่่�มพััฒนาในปีี 
2564 สำำ�หรัับตลาดอิินโดนีีเซีีย FCT ยัังคงได้้รัับคำำ�สั่่�งให้้พััฒนา
โครงการรถ HYUNDAI โมเดล KS จาก PTIII / TSA สำำ�หรัับ
โครงการ โปรโรดััว PERODUA นั้้�น FCT มีีเป้้าหมายที่่�จะ 
ได้้รัับโครงการใหม่่จาก IATSB สำำ�หรัับโมเดลใหม่่ที่่�มีีแผนจะ
เปิิดตััวในปีี 2566.

10. บริิษััท ทาเลนท์์ ซิินเนอยีี เอสดีีเอ็็น บีีเอชดีี 
(TSSB)

10.1 กลยุุทธ์์การตลาดของ TSSB
TSSB เริ่่�มต้้นธุุรกิิจด้้วยการสร้้างไลน์์การผลิิตแบบระบบ
อััตโนมััติิ ตั้้�งแต่่ ปีี 2538 ด้้วยเครื่่�องจัักรเฉพาะพิิเศษ จััดทำำ�
อุุปกรณ์์ทดสอบ จิ๊๊�กฟิิกเจอร์์ และการบริิการด้้านวิิศวกรรม 

เมื่่�อวัันที่่� 22 มกราคม 2562 TSSB ได้้ลงนามในข้้อตกลง
กัับ Neuromeka (ผู้้�ผลิิตหุ่่�นยนต์์ Cobat ที่่�มีีชื่่�อเสีียง) เพื่่�อ
เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในอาเซีียน อิินเดีียและ
ประเทศในเขตอ่่าว ซึ่่�ง Cobot เป็็นหุ่่�นยนต์์อััจฉริิยะที่่�ทำำ�งาน 
ร่่วมกัับคน และได้้เริ่่�มนำำ�มาใช้้ทดแทนหุ่่�นยนต์์อุุตสาหกรรม
ทั่่�วไป 

อุุตสาหกรรมที่่� เหมาะสมสำำ�หรัับการใช้้งาน Cobot คืือ 
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ เฟอร์์นิิเจอร์์ อาหาร เครื่่�องดื่่�มและ
เวชภััณฑ์์ เหมาะสำำ�หรัับกระบวนการที่่�ต้้องการความร่่วมมืือ
ระหว่่างมนุุษย์์และหุ่่�นยนต์์

TSSB จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�หนดแผนงานระยะยาวสำำ�หรัับ

ระบบอุุตสาหกรรม 4.0 ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทอิิงเกรส โดยใช้้ความ
สามารถในโปรแกรม 3D- ล่่าสุุด ของ TSSB จะเริ่่�มด้้วยการ
สร้้างแบบจำำ�ลอง และนำำ�ไปสู่่�การทดสอบเชิิงปฏิิบััติิการก่่อนที่่�
จะส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ใหม่่ TSSB มีีแผนที่่�จะเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ได้้แก่่

1)   รถนำำ�ทางอััตโนมััติิ (AGV)
2)   การตรวจสอบการผลิิต (PMS)
3)   หุ่่�นยนต์์อััตโนมััติิ  (Autonomous Robotic)
4)   หุ่่�นยนต์์อััจฉริิยะ (COBOT)
5)   ระบบควบคุุมการผลิิตในอุุตสาหกรรม (MES)

10.2 โครงการในอนาคตของ TSSB 
บริิษััท TSSB จะยัังคงเป็็นบริิษััทที่่�ให้้การสนัับสนุุนในการ
เปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงานแบบใช้้คนทำำ�งานในปััจจุุบัันให้้เปลี่่�ยน
เป็็นระบบที่่�บููรณาการเชื่่�อมต่่อมนุุษย์์เข้้ากัับระบบอััตโนมััติิ 
ในกลุ่่�มบริิษััท INGRESS ACM

TSSB จะใช้้เทคโนโลยีี COBOT ทำำ�การตลาดในอุุตสาหกรรม
เฟอร์์นิิเจอร์์และอาหารที่่�ต้้องใช้้แรงงานสููง

จากภาวะโรคระบาดโควิิด-19 คาดว่่าจะทำำ�ให้้มีีความต้้องการ
ระบบอััตโนมััติิที่่�สููงขึ้้�น ดัังนั้้�น TSSB จะใช้้โอกาสในการขยาย
ธุุรกิิจไม่่เพีียงภายในกลุ่่�ม บริิษััท INGRS เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวม
ถึึงภายนอกกลุ่่�ม INGRS อีีกด้้วย

TSSB จะทำำ�การตลาดในผลิิตภััณฑ์์ล่่าสุุดเช่่น Automated 
Guided Vehicle (AGV) ระบบการตรวจสอบการผลิิต (PMS) 
และ COBOT (Collaborative Robot) ให้้กัับภาคเอกชน 
และ ภาครััฐ เช่่น โรงพยาบาล R&D และสถาบัันการศึึกษา 
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันที่่�จะเผชิิญความท้้าทายใน
อนาคต

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
กว่่าห้้าปีีที่่� บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท ในเครืือฯ (“กลุ่่�มบริิษััท”) ได้้ดำำ�เนิินการ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (“ ERM”) ทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามหลัักมาตรฐานสากล กรอบ ERM ได้้ถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าปััจจััยความเสี่่�ยงหลัักที่่�มีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯได้้รัับการระบุุ การประเมิินและการจััดการในระดัับที่่�เหมาะสมซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการบรรลุุวิิสััยทััศน์์และวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์

ปััจจััย 
ความเสี่่�ยง

01

0205

04 03

สืืบเนื่่�องจากการอำำ�นวยความสะดวกและการประสานงาน
โดยฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ ผลลััพธ์์จาก
กระบวนการในกรอบของ ERM ทั้้�งห้้าองค์์ประกอบ ได้้ถููกใช้้
เป็็นเครื่่�องมืือในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ
อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างมีีแบบแผน

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 ปััจจััย
ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�ได้้ระบุุไว้้สำำ�หรัับกลุ่่�ม บริิษััทฯ ได้้รัับ

การประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในแต่่ละหััวข้้อตาม 
ความเหมาะสม โดยการประเมิินจากความเป็็นไปได้้หรืือ
ความถี่่�ในการเกิิดความเสี่่�ยง ผลกระทบของความเสี่่�ยงต่่อ
องค์์กร ตลอดจนประสิิทธิิผลของแนวทางการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� 
สถานะของการดำำ�เนิินการตามลำำ�ดัับขั้้�นของแผนปฏิิบััติิการ
ด้้านความเสี่่�ยงซึ่่�งถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงตาม 
ที่่�ระบุุไว้้ จะได้้รัับการทบทวนเป็็นระยะๆ อย่่างอิิสระ จากนั้้�น 
จึึงรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ

COMMUNICATION		  AWARENESS/TRAINING	 CONTINUOUS IMPROVEMENT	 CHANGE MANAGEMENT

ERM INFRASTRUCTURE ERM PROCESS ERM INTEGRATION

VISION/MISSION/GOALS STRATEGIC PLANNING

BUSINESS PLANNING 
(BUDGETING)

POLICY DEVELOPMENT

INVESTMENTS/
JOINT VENTURES

DECISION MAKING

OPERATIONAL 
PROCESSES

PERFORMANCE 
MANAGEMENT

INCIDENCES DATA 
ANALYSIS

INTIMAL AUDIT 
(RISK-BASED)

GOVERNANCE 
STRUCTURE

BOARD/MANAGEMENT 
MANDATE

ERM POLICIES

ERM REPORTING 
STRUCTURE & FREQUENCY

ERM ROLES & 
RESPONSIBILITIES

RISK PARAMETERS

ERM PARAMETERS  
(ISO 31000:2009)

AUTOMATION

ERM FRAME WORK 

CONTEXT 
ESTABLISHMENT 
(INTERNAL AND 
EXTERNAL)

RISK ASSESSMENT 
(IDENTIFY, ANALYSE 
& EVALUATE)

RISK ACTION 
IMPLEMENTATION 
(DEVELOP KEY 
ACTION PLANS)

RISK ACTION 
MONITORING 

(MONITOR & REPORT 
ON IMPLEMENTATION 

OF ACTION PLANS)

CONTINUOUS 
MONITORING & EMBEDMENT 
(KRIS, EMBEDMENT OF 
NEW INTERNAL CONTROLS)
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นอกจากนี้้�ยัังมีีการนำำ�ปััจจััยบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง (“KRI”) มาใช้้
เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือเสริิมในกระบวนการติิดตามผลสำำ�หรัับแผน
ปฏิิบััติิการด้้านความเสี่่�ยงในปััจจุุบััน ด้้วยการวััด KRI การ
เปลี่่�ยนแปลงระดัับความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลให้้เกิิดสััญญาณเตืือน
ล่่วงหน้้าจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััท สามารถป้้องกัันวิิกฤตและลด
ความเสี่่�ยงได้้ทัันเวลา

ปััจจััยความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้ถููกระบุุว่่าเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยง
หลัักที่่�มีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท

ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยงทางด้้านเศรษฐกิิจ และของประเทศ
ความเสี่่�ยงของประเทศเป็็นคำำ�ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งหมดเพื่่�อใช้้
อธิิบายความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทต่่างๆต้้องเผชิิญเมื่่�อมีีการลงทุุน/
ดำำ�เนินิธุรุกิจิในประเทศนั้้�นๆ โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่่�ประเด็น็ต่า่งๆ ตั้้�งแต่่
ความไม่่มั่่�นคงทางการเมืืองไปจนถึึงภััยธรรมชาติิ ความเสี่่�ยง 
ทางเศรษฐกิิจคืือโอกาสที่่�สภาวะเศรษฐกิิจมหภาค เช่่นอััตรา
แลกเปลี่่�ยน กฎระเบีียบของรััฐบาล หรืือเสถีียรภาพทางการ
เมืืองจะส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงนี้้�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการปกป้้องการลงทุุนของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ จากภััยคุุกคามต่่างๆ ที่่�กำำ�ลัังเคลื่่�อนไปข้้างหน้้า  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อมีีสี่่�ประเทศเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 
ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีีย ประเทศอิินโดนีีเซีีย และ
ประเทศอิินเดีีย ความล้้มเหลวในการจััดการความเสี่่�ยงด้้วย
แผนปฏิิบััติิการที่่�มีีประสิิทธิิผลจะมีีค่่าใช้้จ่่ายสููง เพื่่�อที่่�จะลด
สิ่่�งเหล่่านี้้�ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตอบสนองโดยมีีการติิดตาม
แนวโน้้มทางเศรษฐกิิจในอดีีต และการคาดการณ์์แนวโน้้มทาง
เศรษฐกิิจของแต่่ละประเทศ ตลอดจนติิดตามข่่าวสารทางด้้าน
การเมืือง เศรษฐกิิจ และสัังคม ในกรณีีที่่�เกิิดภััยพิิบััติิ ฐานข้้อมูู 
ลผู้้�ส่่งมอบที่่�ครอบคลุุมสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ และชิ้้�นส่่วนทั้้�งใน
ประเทศ และในต่่างประเทศได้้รัับการพััฒนาขึ้้�น โดยรวมถึึง
ผู้้�ส่่งมอบในลำำ�ดัับถััดๆ ไป เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว

ความเสี่่�ยงในการลงทุุนเนื่่�องจากความล้้มเหลว 
ทางการค้้า
ในบางสถานการณ์์ต้้นทุุนทั้้�งหมดสำำ�หรัับส่่วนประกอบหลัักของ
การลงทุุนอัันได้้แก่่ เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ในการผลิิตจะไม่่ได้้
รัับความช่่วยเหลืือหรืือชดเชยอย่่างเต็็มที่่�ต่่อความล่่าช้้าหรืือ
ล้้มเหลวในรถยนต์์แต่่ละรุ่่�น ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวอาจเกิิดผลกระ
ทบทางการเงิินอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากจำำ�นวนเงิินลงทุุนที่่�ถููกใช้้
ไป ตลอดจนต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมเงิินจาก
ธนาคารอัันจะส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯในระยะยาว

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว นอกเหนืือจากการปรัับปรุุง
กระบวนการประเมิินผลโดยการศึึกษาความเป็็นไปได้้อย่่าง

ละเอีียดถี่่�ถ้้วนก่่อนที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการใดๆจะเกิิดขึ้้�น กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในความพยายามเจรจา
เพื่่�อขอรัับการชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าจากลููกค้้าโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
สำำ�หรัับรายการเครื่่�องมืือ การตรวจติิดตามการลงทุุนอย่่างต่่อ
เนื่่�องจะถููกเน้้นเพิ่่�มเติิมผ่่านกระบวนการที่่�ไดรัับการปรัับปรุุง
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผลการดำำ�เนิินงานจริิงของโครงการสามารถ
สร้้างผลตอบแทนตามที่่�คาดหวัังได้้เสมอ

ความเสี่่�ยงจากความล้้าสมััยของเทคโนโลยีี
การนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มาใช้้เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการผลิิต เนื่่�องจากจะช่่วยเพิ่่�มผลผลิิตและประสิิทธิิภาพ
ในการผลิิต หรืือแม้้แต่่ลดความสููญเสีียเนื่่�องจากการผลิิต  
ความล้้าสมััยของเทคโนโลยีีอาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััท ลดโอกาสในการรัักษาความมั่่�นคง 
ให้้กัับธุุรกิิจใหม่่และอาจเพิ่่�มต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานจาก
เครื่่�องจัักรที่่�เสีียบ่่อยครั้้�งเนื่่�องจากอายุุการใช้้งาน

แผนฉุุกเฉิินของฝ่่ายบริิหาร ได้้แก่่ : 
•	 จััดทำำ�แผนงานด้้านเทคโนโลยีีโดยการวิิเคราะห์์การ

เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีล่่าสุุดภายในตลาด
•	 การพััฒนากลยุุทธ์์การปรัับปรุุงเทคโนโลยีีในระยะยาว

สำำ�หรัับแผนก
•	 เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ จากพัันธมิิตรทางเทคนิิคที่่�มีีอยู่่�

หรืือประเทศอื่่�นๆ เช่่น ประเทศเกาหลีีต่่อไป

ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงเนื่่�องจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ความเสี่่�ยงเนื่่�องจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นสิ่่�งที่่�เห็็นได้้ชััดเจน
สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น INGRS ที่่�มีีการติิดต่่อทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััทต่่างชาติิ และมีีการทำำ�ธุุรกรรมในสกุุลเงิินต่่างประเทศ 
นอกจากนี้้�ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้นี้้�ไม่่ว่่ามาก
หรืือน้้อย ส่่งผลโดยเฉพาะต่่อผลประกอบการโดยภาพรวม
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ จากบริิษััทต่่างชาติิในเครืือ  
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยในอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่าง
เงิินบาทไทยและสกุุลเงิินต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่นริิงกิิต 
มาเลเซีีย รููเปีียห์์ของอิินโดนีีเซีีย และรููปีีของอิินเดีีย อาจส่่ง 
ผลกระทบทางการเงิินต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ

ด้้วยระบบติิดตามการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่าง
สกุุลเงิินพื้้�นฐานอย่่างใกล้้ชิิด เงิินบาทไทยเทีียบกัับสกุุลเงิิน
อื่่�นๆ ทั้้�งหมดที่่�ทำำ�ธุุรกรรมจึึงเป็็นรููปแบบหนึ่่�งในการบรรเทา
ความเสี่่�ยงนี้้� กลุ่่�มบริิษััท ยัังป้้องกัันตััวเองจากความเสี่่�ยงโดย
ติิดตามการเคลื่่�อนไหวของราคาวััตถุุดิิบอย่่างใกล้้ชิิดและโดย
ใช้้ระบบจััดซื้้�อส่่วนกลางในการจััดหาวััตถุุดิิบการผลิิตขั้้�นต้้น
ตามที่่� OEM กำำ�หนด

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
เมื่่�อพิจิารณาถึงึเงินิกู้้�ยืมืส่ว่นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�คงค้า้งโดยภาพรวม
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวกัับ
ธนาคารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงอย่่างมากที่่�
จะเพิ่่�มต้้นทุุนทางการเงิินจากความผัันผวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของอััตรา
อ้้างอิิงของเงิินกู้้�ยืืม

เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงนี้้� ฝ่่ายบริิหารเฝ้้าสัังเกตและติิดตาม
การเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ยทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มอย่่างใกล้้ชิิด  
อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้คาดการณ์์ว่่าจะไม่่มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากระดัับปััจจุุบััน
ในอนาคตอัันใกล้้ตามนโยบายการเงิินที่่� ใช้้ในประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซีีย ประเทศอิินโดนีีเซีียและประเทศอิินเดีีย
ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักของกลุ่่�ม การเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ทำำ�ให้้มีีทางเลืือกที่่�มากขึ้้�นในการระดมทุุน
สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท ในการพิิจารณาทางเลืือกอื่่�นที่่�สามารถเสนอ
ต้้นทุุนทางการเงิินอัันเป็็นที่่�ยอมรัับได้้มากกว่่านอกเหนืือจาก
ธนาคารพาณิิชย์์.

ความเสี่่�ยงในด้้านการดำำ�เนิินการ

ความเสี่่�ยงอัันเป็็นผลมาจากการแพร่่ระบาด
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อในวงกว้้างเช่่น COVID-19  
ที่่�ผ่่านมาทำำ�ให้้การเจ็็บป่่วยและการเสีียชีีวิิตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก
ในพื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์ที่่�กว้้างขวางและก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงััก
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อสภาพสัังคม และเศรษฐกิิจทั่่�วโลก สภาวะที่่� 
เปราะบางอย่่างยิ่่�งนี้้�มีีโอกาสที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงััก 
ต่่อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน
ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์

ในบรรดามาตรการที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อควบคุุม
การแพร่่กระจาย รวมถึึงการพััฒนาขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงาน
อัันประกอบด้้วยการจำำ�กััดการเดิินทางเพื่่�อทำำ�ธุุรกิิจ นโยบาย
การทำำ�งานจากที่่�บ้้าน และนโยบายการประชุุมเสมืือนจริิง 
ตลอดจนมุ่่�งเน้้นในการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ SOP  
ของรััฐบาล แผนการกอบกู้้�คืนืสำำ�หรัับการจััดหาในทางการค้า้ได้้
ครอบคลุุมถึึงการตรวจสอบสถานะของสต็็อก กลยุุทธ์์ในการจััด
ส่ง่ การจััดส่ง่อย่า่งต่อ่เนื่่�องโดยผู้้�ส่ง่มอบ การระบุซุััพพลายเออร์์ 
สำำ�รองและอื่่�น ๆ

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการกระจุุกตััวของลููกค้้า
การที่่�ต้้องพึ่่�งพาลููกค้้าเพีียงไม่่กี่่�รายอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้อาจ
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท มีีความเสี่่�ยงโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อสููญเสีีย
ลููกค้้าในรายที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้อย่่างมีีนััย ส่่งจะส่่งผลกระทบ
เชิิงในลบต่่อกลยุุทธ์์ในการเติิบโต ในทำำ�นองเดีียวกัันการลดลง 
ของความต้้องการในการผลิิตอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงานและสภาวะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ถึงึแม้ว้่า่กลุ่่�มลููกค้า้หลัักของกลุ่่�มบริษิััทฯจะมาจาก OEM ชั้้�นนำำ� 
ในตลาดหลัักทั้้�ง 4 แห่่งในภููมิิภาคเอเชีีย การรัักษาความ
มั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจใหม่่หรืือลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องนั้้�นเป็็น 
สิ่่�งสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนในระยะยาวสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ การ
ไม่่สามารถรัักษาความมั่่�นคงในธุุรกิิจใหม่่จะส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
ไม่่สามารถบรรลุุยอดขายได้้ตามเป้้าหมายและมีีความเป็็น 
ไปได้้ที่่�จะสููญเสีียส่่วนแบ่่งการตลาดและการกล่่าวถึึงแบรนด์์ 
ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นการจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในรููปแบบ
ใดๆก็็ตามที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือไม่่ตอบสนองต่่อความคาดหวััง
ของลููกค้้าอาจทำำ�ให้้ฐานรายได้้ของกลุ่่�มลดลงในทัันทีี

แรงผลัักดัันทางการตลาดในเชิิงรุุกเพื่่�อขยายฐานลููกค้้าจาก
ส่่วนงานอื่่�นๆ เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการกระจายความเส่ี่�ยง
ได้้รัับการกำำ�หนดโดยผู้้�บริิหาร ในขณะท่ี่�การรัักษาความ
สััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าปััจจุุบัันและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ความ
พยายามอื่่�นๆ ได้้แก่่ การดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ และ 
การวางแผนการตอบสนองโดยดำำ�เนิินการศึึกษาเปรีียบเทีียบ 
ในรายละเอีียดกัับความต้อ้งการของลููกค้า้และความต้อ้งการของ
ตลาดในอนาคต

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยสุุขภาพ 
และสิ่่�งแวดล้้อม
การบาดเจ็็บส่่วนบุุคคลอัันเนื่่�องมาจากสภาพแวดล้้อมการ
ทำำ�งานที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยและเป็็นอัันตรายเช่่นการใช้้เครื่่�องจัักรใน
โรงงาน ชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�ยาวนาน / การทำำ�งานล่่วงเวลา ฯลฯ  
ไม่่เพีียงแต่่จะส่่งผลให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุร้้ายแรง การสููญเสีียเวลา
และค่่ารัักษาพยาบาลที่่�สููงเท่่านั้้�น แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเป็็น
ไปได้้ที่่�จะถููกรัับรู้้�อัันเนื่่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
ด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพ ไม่่เพีียงแค่่นั้้�นวััสดุุหรืือ 
สารเหลืือใช้้ใดๆ ที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตอาจเป็็นอัันตราย
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มหากได้ร้ัับการจััดการอย่า่งไม่เ่หมาะสม หากขาด 
การจััดการขั้้�นตอนด้้านความปลอดภััยและการจััดการของเสีีย
จากการผลิิตที่่�ไม่่ดีี บริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจถููกตำำ�หนิิ
และลงโทษจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์
และชื่่�อเสีียงของบริิษััท

นอกเหนืือจากการส่่งเสริิมความตระหนัักด้้านความปลอดภััย
ผ่่านกิิจกรรมและแคมเปญมากมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ
และความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กรแล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีี
การบรรยายสรุุปและการฝึึกอบรมแก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ดีีขึ้้�นพร้้อมทั้้�งให้้แนวทางในการปฏิิบััติิ
งานและกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นและป้้องกัันอัันตราย กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
อย่่างยิ่่�งในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััดเกี่่�ยวกัับมาตรฐานคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�กำำ�หนดโดยประเทศไทยประเทศมาเลเซีีย ประเทศอิินโดนีีเซีีย 
และประเทศอิินเดีียซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�
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ความเสี่่�ยงจากช่่องว่่างระหว่่างความสามารถ 
ของพนัักงาน
ช่่องว่่างของความสามารถหมายความถึึงช่่องว่่างด้้านทัักษะ
การทำำ�งานเทีียบระหว่่างระดัับทัักษะที่่�ผู้้�บริิหารคาดหวัังกัับ
ระดัับทัักษะที่่�แท้้จริิง ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�พนัักงานมีีอยู่่�  
พนัักงานที่่� ไม่่มีีทัักษะอาจไม่่สามารถทำำ�งานที่่�กำำ�หนดได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอัันจะส่่งผลให้้ได้้ผลผลิิตที่่�มีี ในอััตรา 
ที่่�ต่ำำ�� คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ไม่่ได้้คุุณภาพ อััตราการของเสีีย
ในการผลิิตสููง และเกิิดการร้้องเรีียนของลููกค้้า

พนัักงานที่่�มีีทัักษะความสามารถจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการตาม
แผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล นี่่�เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการ
พััฒนาระดัับความสามารถของกำำ�ลัังคนโดยภาพรวมเพื่่�อให้้
สามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ทั้้�งในและต่่างประเทศ ความพยายามในการบรรเทาปััญหา  
รวมถึึงการปรัับปรุุงแผนการฝึึกอบรม และการเพิ่่�มระบบการ
จััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ความเสี่่�ยงจากการขาดคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
มาตรฐานระดัับสููงในกระบวนการผลิิตได้้รัับการเน้้นย้ำำ�� 
เป็็นอย่่างมากจากกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันเนื่่�องมาจากให้้เป็็นไปตาม
การรัับรองมาตรฐานในระบบบริิหารคุุณภาพ IATF 16949 
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญ
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เนื่่�องจากข้้อบกพร่่องใดๆ หรืือ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพต่ำำ��จะไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับ อัันอาจทำำ�ให้้เกิิด
ผลกระทบด้้านความปลอดภััยในที่่�สุุด มีีความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง
เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องอัันเป็็นผลมาจากการถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี 
โดยผู้้�บริิโภคปลายทางที่่�ได้้รัับความเสีียหายใดๆ ที่่�เกิิดจาก
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน

ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููปที่่� ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า 
ไม่่เพีียงแต่่ทำำ�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเท่่านั้้�น แต่่ยัังอาจส่่งผลทำำ�ให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการเรีียกร้้องในเรื่่�องการรัับประกัันจาก
ลููกค้้าอีีกด้้วย

การเรีียกร้้องเหล่่านี้้�จะก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางการเงิินโดยตรง
ต่่อกลุ่่�ม บริิษััท และทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีียทางอ้้อมกัับธุุรกิิจที่่�มีี
อยู่่�หรืือลููกค้้าในอนาคตได้้

นอกเหนืือจากการควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ผ่่านการ
ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง และการทบทวนการ
ควบคุุมคุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�นแล้้ว ความพยายามของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ในการยกระดัับการควบคุุมคุุณภาพ ความพยายามของกลุ่่�ม
บริิษััทในการเพิ่่�มระดัับระบบอััตโนมััติิทั่่�วทั้้�งโรงงานผลิิตจึึงช่่วย
ปรัับปรุุงระดัับการประกัันคุุณภาพได้้อย่่างไม่่ต้้องสงสััยอีีกด้้วย 
การติิดตั้้�งหุ่่�นยนต์์ซึ่่�งมีีการวางแผนอย่่างเป็็นขั้้�นตอนในช่่วง
หลายปีีข้้างหน้้านี้้� ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยแก้้ปััญหาเกี่่�ยวกัับอััตรา
การหมุุนเวีียนสููงของผู้้�ปฏิิบััติิงาน แต่่ยัังช่่วยลดจำำ�นวนข้้อ
ผิิดพลาดในการผลิิตที่่�ไม่่จำำ�เป็็นซึ่่�งเกิิดจากมนุุษย์์โดยเฉพาะ
พนัักงานที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างใหม่่ เป็็นไปได้้ว่่าหุ่่�นยนต์์หรืือ
ระบบอััตโนมััติิจะสามารถจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งหมดทางเทคนิิค
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย และช่่องว่่างด้้านสมรรถนะได้้

ความเสี่่�ยงจากเหตุุสุุดวิิสััย
วิิกฤตหรืือภััยพิิบััติิที่่�ไม่่คาดคิิดอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
อัันจะส่่งผลให้้รายได้้และกำำ�ไรของบริิษััทฯลดลง เหตุุการณ์์
ไม่่คาดผัันที่่�ไม่่อาจคาดเดาได้้เหล่่านี้้�จะไม่่เพีียงแค่่ขััดขวางการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง แต่่ยัังส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน
ทั้้�งหมดของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ด้้วย

กลุ่่�มบริิษััทฯได้้ใช้้มาตรการป้้องกัันและปกป้้องเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงเหล่่านี้้�ทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงานและด้้านการเงิินซึ่่�งรวม
ถึึงการกำำ�หนดแผนการฟื้้�นฟููที่่�เหมาะสมหรืือต่่อเนื่่�องเพื่่�อที่่�
จะสามารถกู้้�คืืนการผลิิตได้้เร็็วที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ และ
ยัังได้้เพิ่่�มความคุ้้�มครองการประกัันภััยสำำ�หรัับทุุกความเสี่่�ยง
ในอุุตสาหกรรมทั้้�งหมดโดยไม่่รวมถึึงความสููญเสีียที่่�ตามมา
ทางธุุรกิิจ

การควบคุุมภายในและ
การจััดการความเสี่่�ยง

การควบคุุมภายในและการประเมิินความเสี่่�ยง

BUSINESS AREA 

GROUP RISK MANAGEMENT 

INTERNAL AUDIT DEPARTMENT

THREE LINE OF DEFENCE

การควบคุุมภายในเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการส่่ง เสริิมการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใสของ INGRS ดัังนั้้�น 
INGRS จึึงกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบตามอำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�ภายใต้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
ของคณะกรรมการตรวจสอบและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมาย 
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ด้้วยการปรึึกษาหารืือจากผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบ
ภายนอกคณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาถึึงความเพีียงพอ
และเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของ INGRS เพื่่�อ
ให้้แน่่ใจว่่าการรายงานทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจใน
ปััจจุุบัันและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง กฎระเบีียบ และ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นปราการป้้องกัันด่่านที่่�สามของ 
INGRS และให้้ความมั่่�นใจกัับฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการ
บริิษััท ว่่าความพยายามในปราการด่่านแรกและด่่านที่่�
สองสอดคล้้องกัับความคาดหวััง ผู้้�ตรวจสอบภายในบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์โดยนำำ�วิิธีีการที่่�เป็็นระบบมาใช้้ในการประเมิิน 
และปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุม และ
กระบวนการกำำ�กัับดููแล

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระที่่�รายงานโดยตรง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ พวกเขามีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน
การให้้คำำ�ปรึึกษาและดำำ�เนิินการตรวจสอบภายใน ในธุุรกิิจ
ต่่างๆของ INGRS เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากระบวนการทางธุุรกิิจมีี
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสมข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจะรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายบริิหาร

ฝ่่ายบริิหารได้้รัับเชิิญให้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อให้้ข้้อมููลและหารืือเกี่่�ยวกัับผลที่่�ได้้จากการตรวจ
ติิดตามคณะกรรมการตรวจติิดตามรายงานความคืืบหน้้าให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ ถึึงข้้อบกพร่่องที่่�พบในระหว่่างการตรวจ
สอบที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขโดยทัันทีี

ฝ่่ายตรวจสอบภายในวางแผนการทำำ�งานตามทิิศทางในเชิิงกล
ยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญตามความเสี่่�ยงพื้้�น
ฐานโดยพิิจารณาจากความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร ในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในใช้้วิิธีีการที่่�เป็็นระบบ
และมีีวิินััยในการทบทวน ประเมิิน และปรัับปรุุงประสิิทธิิผล
การกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

ฝ่่ายตรวจสอบภายในติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขของฝ่่าย
บริิหารและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

เพื่่�อรัับทราบและให้้คำำ�แนะนำำ�เพิ่่�มเติิม ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมิินการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ว่่ามีีวััตถุุประสงค์์หลัักสาม (3) 
ประการ - การดำำ�เนิินงาน การรายงาน และการปฏิิบััติิตาม 
การตรวจสอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นไปตามแผนการตรวจ
สอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะ
ถููกรายงานต่่อหััวหน้้าองค์์กรธุุรกิิจเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงการ
ควบคุุม

การปรัับปรุุงความสามารถทางวิิชาชีีพและทางธุุรกิิจอย่่าง
ต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการรัักษา
คุุณภาพการรายงานการตรวจสอบ บริิษััทให้้การสนัับสนุุน
อย่่างเต็็มที่่�ในการพััฒนาอย่่างเพีียงพอ และการฝึึกอบรมอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีความพร้้อมทั้้�งความรู้้�
ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญในการตรวจสอบภายใน
และทัักษะอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็นโดยสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบเข้้าร่่วม
หลัักสููตรการฝึึกอบรมและการสััมมนาทางวิิชาชีีพที่่�เหมาะสม 
คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมิินและแจ้้งประสิิทธิิผลของ
ระบบควบคุุมภายใน INGRS โดยอิิสระ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ช่่วยเหลืือเป็็นไปตามเสีียงของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ
กรอบการทำำ�งานตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ COSO  
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไป COSO ประกอบไปด้้วย 5 ส่่วน
ประกอบ ได้้แก่่ การควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม การประเมิินความ
เสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ข้้อมููลและการสื่่�อสาร และการ
ตรวจสอบกิิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบได้้แจ้้งรายงาน
การตรวจสอบภายในรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�พบพร้้อมคำำ�แนะนำำ�  
จากการประเมิินของคณะกรรมการประเมิิน คณะกรรมการ
บริิหารได้้สรุุปว่่า ระบบการตรวจสอบภายในของ INGRS มีี
ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความสอดคล้้องต้้อง
กัันกัับหลัักการดููแลกิิจการและตามกรอบงานตรวจสอบภายใน
ของ COSO ดัังนี้้�

การควบคุมสิ่่�งแวดล้้อม
โครงสร้้างการจััดองค์์กรที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพที่่�มีี
อยู่่�ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ INGRS  นโยบายของ INGRS  
บ่่งชี้้�ว่่าผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างถููกคาดหวัังให้้สัังเกตุุ
สััญญาณสููงสุุดแห่่งจริิยธรรม หลีีกเลี่่�ยงข้้อพิิพาทที่่�เกิิดขึ้้�น
ระหว่่างผลประโยชน์์ของตนเองและ INGRS  รวมถึึงการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นธรรมกัับผู้้�อื่่�น ทั้้�งลููกค้้าของ INGRS คู่่�แข่่งและบุุคคล
ที่่�สามอื่่�น ๆ อีีกด้้วย

การบริิหารความเสี่่�ยง
INGRS ได้้จััดทัักษะด้้านการบริิหารจััดการและประเมิินความ
เสีียงอย่่างเข้้มงวดในทุุกมิิติิของธุุรกิิจ INGRS มีีกระบวนการ
วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและผ่่อนคลายมาตรา
การเพื่่�อลดความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นที่่�อาจขยายตััวได้้ แผนการ
บริิหารความเสี่่�ยงถููกตรึึงไว้้เป็็นความสำำ�คััญของกระบวนการ
ธุุรกิิจ ซึ่่�งถููกพััฒนาตามการพิิจารณาสำำ�หรัับปััจจััยเสีียงภายใน
และภายนอก และถููกออกแบบเพื่่�อรวมกระบวนการติิดตาม
เพื่่�อให้้มั่่�นใจในประสิิทธิิภาพการนำำ�ไปใช้้และการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

กิิจกรรมการควบคุม
INGRS ได้้มีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนผู้้�รัับมอบอำำ�นาจที่่�ชััดเจน  
กรอบความรัับผิิดชอบและอำำ�นาจโดยสรุุปในภาพรวมเพื่่�อ
ให้้แน่่ใจว่่าการจััดการทางธุุรกิิจและทางธุุรกรรมจะได้้รัับ 
การทบทวนและอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมโดยการมอบอำำ�นาจของ 
ฝ่่ายบริิหารจะทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าแต่่ละคนจะตััดสิินใจด้้วยทัักษะ
และความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็น

โดยหลัักพื้้�นฐานคืือผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบอำำ�นาจมีีภาระผููกพัันใน 
การใช้้วิิจารณญาณที่่�ดีีในทางธุุรกิิจ มีีความรอบคอบ และมีี 
การแยกแยะหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้�ระบบคอมพิิวเตอร์์ INGRS ยัังรวมถึึงแอปพลิิเคชััน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการควบคุุมทั่่�วไป

ข้้อมููลและการสื่่�อสาร
มีีการจััดเตรีียมวาระการประชุุมและข้้อมููลสนัับสนุุนแก่่สมาชิิก
ในคณะกรรมการอย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีข้้อมููลที่่�เป็็น
สาระสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบในการตััดสิินใจที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
หััวข้้อรายงานการประชุุมคณะกรรมการ รวมถึึงความคิิดเห็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสมาชิิกในคณะกรรมการได้้รัับการจััดทำำ�เป็็น
เอกสารอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับการตรวจสอบทางออนไลน์์ใน
ภายหลััง เอกสารทางการเงิินและเอกสารประกอบทั้้�งหมด 
จะถููกเก็็บรัักษาไว้้ตามนั้้�น INGRS จััดให้้มีีการฝึึกอบรม 
อย่่างต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับสมาชิิกในทีีมเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าพวกเขามีี
ข้้อมููลที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับข้้อมููลและเทคโนโลยีีล่่าสุุดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
งานของทุุกคน

กิิจกรรมการตรวจติิดตาม
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และขั้้�นตอนอย่่างอิิสระและประเมิินประสิิทธิิผลของระบบ
ควบคุุมทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ จุุดอ่่อนของการควบคุุม
วััสดุุ ความผิิดปกติิ และปััญหาการปฏิิบััติิทางธุุรกิิจจะได้้รัับ 
การแก้้ไขโดยทัันทีีและรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารและจะได้้รัับ 
การทบทวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบในภายหลััง

ตามข้้อค้้นพบและข้้อเสนอแนะของการตรวจสอบภายใน
การดำำ�เนิินการแก้้ไขจะได้้รัับการตรวจสอบโดยฝ่่ายบริิหาร
ของแต่่ละหน่่วยงานจนกว่่าปััญหาจะได้้รัับการแก้้ไขทั้้�งหมด  
ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะติิดตามทบทวนทุุกไตรมาสและ
ประเมิินประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินการแก้้ไขและปรัับปรุุงให้ ้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ระบบการตรวจสอบภายใน
INGRS ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของระบบการควบคุุม
ภายใน (ICS) ที่่�มีีประสิิทธิิผล ในเรื่่�องนี้้�มีีการกำำ�หนดขั้้�นตอน 
การควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมซึ่่�งรวมถึึงที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
นโยบายของกลุ่่�ม INGRS อย่่างเต็็มที่่�ในทุุกระดัับในองค์์กร

ระบบการควบคุุมภายในรวมถึึงการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
ขั้้�นตอนได้้รัับการประเมิินอย่่างเป็็นทางการโดยเจ้้าหน้้าที่่� 
ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบภายนอกในแต่่ละรอบซึ่่�ง 
รวมถึึงการทบทวนประสิิทธิิผลของการควบคุุมทางการเงิิน 
การปฏิิบััติิการและการควบคุุมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด
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บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 077

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563076

INGRSยัังได้้นำำ�การควบคุุมสาม(3)ระดัับมาใช้้กัับทุุกหน่่วย
ธุุรกิิจเพิ่่�อทำำ�การตรวจสอบตนเองในทุุกๆเดืือน ในการประเมิิน
ระดัับของการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตาม
นโยบาย และขั้้�นตอนต่่างๆ ในการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�ม
เนื่่�องจากการป้้องกัันลำำ�ดัับที่่�สองจะทำำ�การตรวจสอบ KRI ของ
แต่่ละหน่่วยธุุรกิิจในทุุกไตรมาส

นโยบายและขั้้�นตอนต่่างๆได้้กำำ�หนดหลัักการ
แนวคิิดและมาตรฐานการควบคุมขั้้�นพื้้�นฐาน
INGRS ได้้กำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนต่่างๆ ให้้ เป็็น
แนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการใช้้ทรััพยากรของ INGRS  
มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และมีีความเหมาะสม

วััตถุุประสงค์์หลัักของกรอบการควบคุุมคืือเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า
กิิจกรรมทางธุุรกิิจดำำ�เนิินไปอย่่างถููกต้้องและเป็็นไปตามคำำ�สั่่�ง
ทั่่�วไป และคำำ�สั่่�งเฉพาะของผู้้�บริิหารระดัับสููง

การตรวจสอบและการปฏิิบััติิตาม
INGRS ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและคุุณค่่าของการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีรููปแบบธุุรกิิจที่่�ตรงไปตรงมาและมาตรฐาน
ทางธุุรกิิจที่่�มีีจริิยธรรมสููงเราเชื่่�อว่่าวิิธีีการที่่�เราใช้้เพื่่�อให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจมีีความสำำ�คััญพอ ๆ  กัับผลลััพธ์์ของมััน  
พนัักงานทุุกคนต้้องคุ้้�นเคยกัับนโยบายและขั้้�นตอนของ 
INGRS และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยอมรัับได้้และนำำ�ไปใช้้ 
กัับงานประจำำ�วัันของพวกเขา วััตถุุประสงค์์ของการมีีแนวทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมาตรฐาน ได้้แก่่

1.	ส่ ่งเสริิมชื่่�อเสีียงของ INGRS ในด้้านความซื่่�อสััตย์์และ
วิิธีีการที่่�ตรงไปตรงมาเพื่่�อความสมบููรณ์์ทางธุุรกิิจ

2.	ส่ ่งเสริิมความเข้้าใจที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตาม
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ INGRS

3.	 แสดงให้้เห็็นถึึงการนำำ�มาตรฐานไปใช้้กัับทุุกกิิจกรรมใน
แต่่ละวััน และปฏิิบััติิในทุุกระดัับขององค์์กร

4.	ถ่ ่ายทอดผลที่่�ตามมาของการไม่่ปฏิิบััติิให้้สอดคล้้อง
5.	ทำ ำ�การระบุุ ประเมิิน รายงานและความจำำ�เป็็นอื่่�นๆ และ

วิิธีีปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องซึ่่�งอาจไม่่สอดคล้้องกัับ INGRS
6.	 การรายงานการประพฤติิอัันมิิชอบและสร้้างความมั่่�นใจ

ให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงช่่องทางที่่�สามารถรายงานได้้

การตรวจสอบภายใน
เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในจะประเมิินความสอดคล้้องของ
การปฏิิบััติิงานตามนโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�งานอย่่างอิิสระ 
และประเมิินประสิิทธิิผลของการควบคุุมทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับธุุรกิิจของ INGRS โดยทั่่�วไปแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจจะต้้องได้้รัับ
การตรวจสอบทุุกปีีงบประมาณ

ฝ่่ายบริิหารของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�ต้้องพิิจารณา 
การตรวจประเมิินภายในที่่�ถููกต้้องและผลการตรวจประเมิิน
ด้้วยตนเองรวมถึึงข้้อเสนอแนะและให้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่าง 
เหมาะสม นอกจากนี้้�ผลการตรวจสอบภายในจะได้้รัับการ 
ตรวจทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563078 079

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 

(“บริิษััท”) ได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตระหนัักในความ

สำำ�คััญและประโยชน์์ของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ

บริิษััท เป็็นไปตามแนวทางที่่�ดีี ที่่�สนัับสนุุนการจััดการและ

การบริิหารอย่่างโปร่่งใส และรวมถึึงผลประโชน์์ของทุุกฝ่่าย  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องและตรวจสอบได้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

แข่่งขััน และความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว บริิษััท 

จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

หมวดที่่� 1 : สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
(RIGHTS OF SHAREHOLDERS)
บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับ

ข้้อมููลของบริิษััท อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา

และเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในทุุกๆ เรื่่�อง  

ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีนโยบายดัังนี้้�

1.1	น โยบายว่่าด้้วยสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท มีีหน้้าที่่� ในการปกป้้องและดููแลสิิทธิิพื้้�นฐานของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงสิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนและรัับโอนหุ้้�นของ 

บริิษััท สิิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััท ในรููปเงิินปัันผล สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลและข่่าวสาร

อย่่างเพีียงพอว่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทย่่อย

และบริิษััทร่่วม สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงใน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการออก

จากตำำ�แหน่่ง การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายเงิินปัันผล การ

แก้้ไขและเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับบริิษััทและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

การเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียน รวมถึึงการอนุุมััติิรายการพิิเศษ

ซึ่่�งกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับการพิิจารณาและ

เห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท มีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิมและให้้การสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ

พื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นในด้้านต่่างๆในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี

ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อน

การประชุุมจริิง สิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�สมควรจะได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทก่่อนการประชุุมจริิง สิิทธิิใน

การส่่งคำำ�ถามหรืือข้้อสงสััยก่่อนการประชุุมจริิง รวมถึึงสิิทธิิใน

การแสดงความเห็็นและซัักถามข้้อสงสััยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท มีีหน้้าที่่�ละเว้้นการกระทำำ�การใดๆ ที่่�อาจเป็็นการจำำ�กััด

หรืือมีีผลกระทบต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับและศึึกษา

ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�กฏหมายกำำ�หนดให้้ต้้องมีีการเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�ลงทุุนก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการเข้้าประชุุมและ

ออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น มีีการจััดเตรีียมเอกสาร 

รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีนััยเพิ่่�มเติิมหลัังจากจััดส่่งหนัังสืือ

เชิิญประชุุมไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล 

ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�มีีการจััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ฯลฯ

บริิษััท มีีหน้้าที่่�อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในเรื่่�องสถานที่่�

และเวลาที่่�เหมาะสม

1.2	น โยบายว่่าด้้วยสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับ

วััน เวลา สถานที่่�และวาระที่่�จะพิิจารณาในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

รวมถึึงให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อใช้้

พิิจารณาออกเสีียงลงมติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระต่่างๆ  

โดยบริิษััท จะจััดส่่งข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ ที่่�กฏหมาย 

กำำ�หนดให้้ต้้องมีีการจััดเตรีียมและส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจริิง ให้้เป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กฏหมาย

กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาและ

พิิจารณาข้้อมููล

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท จะจััดให้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุม ให้้มีีการ

บัันทึึกให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส และบัันทึึก

ประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุม  

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� ให้้บริิษััท

นำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา รวมถึึงส่่งรายงานการประชุุม 

ดัังกล่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน

นัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น 

1.3	น โยบายว่่าด้้วยการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มาก

ที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ ในการเข้้าร่่วมและออกเสีียงลงคะแนน

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจะไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อัันจะ

เป็็นการจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออก

เสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิััท จะแจ้ง้ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบเกี่่�ยวกัับกฏ ระเบีียบ กระบวนการ 

และขั้้�นตอนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในจดหมายเชิิญประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นและก่่อนที่่�การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเริ่่�มขึ้้�น ประธานใน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทราบ

เกี่่�ยวกัับกฏ ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ กระบวนการและขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการออกเสีียงลงคะแนน

ในแต่่ละวาระ โดยบริิษััท จะดำำ�เนิินการให้้มีีการบัันทึึกการ

ให้้รายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม

หรืือประเด็็นข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับวาระที่่�จะมีีการพิิจารณาและ

ออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมายัังบริิษััท ก่่อนการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นจริิง

บริิษััท จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสอบถามคำำ�ถามหรืือประเด็็น

ข้้อสงสััยในเรื่่�องที่่�จะมีีการพิิจารณาและอนุุมััติิในการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงแสดงความเห็็นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประเด็็น

คำำ�ถามหรืือข้้อสงสััยที่่�มีีการสอบถามโดยผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง

การชี้้�แจงประเด็็นคำำ�ถามและข้้อสงสััยโดยกรรมการและ/หรืือ

ผู้้�บริิหาร จะได้้รัับการบัันทึึกในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับไว้้ใช้้อ้้างอิิงและตรวจสอบในภายหลััง

บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง

สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและลงมติิในวาระใดๆ ผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระที่่�พิิจารณา (ไม่่ว่่าจะเป็็นส่่วนได้้เสีีย

โดยตรงหรืือโดยอ้้อม) จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิ

การทำำ�รายการ

บริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะจััดการประชุุมสามััญและ

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณา รัับทราบหรืืออนุุมััติิเรื่่�องที่่�

สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการของแต่่ละบริิษััท โดยใน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง องค์์ประชุุมในการประชุุมรวม

ถึึงขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 

ของกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมาย 

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทจำำ�กััด 

ของแต่่ละประเทศ ข้้อบัังคัับบริิษััทของแต่่ละบริิษััท รวมถึึง

สััญญาร่่วมทุุน (Joint Venture Agreement) ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้

จััดทำำ�กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจแต่่ละราย

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และบริิษััทย่่อยในประเทศไทย 

(อัันได้้แก่่ IAV และ FCT) จะจััดให้้มีีการประชุุมจริิงทุุกครั้้�ง 

ส่่วนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยในประเทศมาเลเซีีย (อััน

ได้้แก่่ IIM, ITSB, IPSB และ TSSB) บริิษััทย่่อยในประเทศ

อิินโดนีีเซีีย (อัันได้้แก่่ PT IMV และ PT ITI) รวมถึึงบริิษััท

ย่่อยในประเทศอิินเดีีย (อัันได้้แก่่ IAIPL) อาจเป็็นการประชุุม

จริิงหรืือการประชุุมโดยใช้้มติิเวีียน (circular resolution) ก็็ได้้ 

ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดภายใต้้กฎหมายของประเทศไทย 

ประเทศมาเลเซีีย ประเทศอิินโดนีีเซีีย และประเทศอิินเดีีย 

(แล้้วแต่่กรณีี) 

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�จััด

ประชุุมจริิงทุุกครั้้�ง บริิษััท จะส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็น

ตััวแทนซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ 

บริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและลงมติิออก

เสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยองค์์ประชุุมในการประชุุม 

รวมถึึงขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด

ของกฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมาย

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด รวมถึึงกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษััทจำำ�กััด

ของแต่่ละประเทศ ข้้อบัังคัับบริิษััทของแต่่ละบริิษััท รวมถึึง

สััญญาร่่วมทุุน (Joint Venture Agreement)



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563080 081

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมโดยใช้้มติิ
เวีียนทุุกครั้้�ง บริิษััท จะใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมให้้เป็็นไป
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััท 

อัันจะเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท ในเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยขั้้�นตอนและวิิธีีการจััดประชุุม 
รวมถึึงการลงมติิออกเสีียงให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ 
กฏหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมาย 
ว่่าด้ว้ยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด รวมถึึงกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษััทจำำ�กััด
ของแต่่ละประเทศ ข้้อบัังคัับบริิษััทของแต่่ละบริิษััท รวมถึึง
สััญญาร่่วมทุุน (Joint Venture Agreement)

สำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยในประเทศมาเลเซีีย 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยในประเทศอิินโดนีีเซีีย หรืือ
บริิษััทย่่อยในประเทศอิินเดีีย ที่่�กฎหมายท้้องถิ่่�นเปิิดช่่องให้้การ
โหวตลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถทำำ�ได้้โดยการชููมืือ 
(Voting by hands) หรืือวิิธีีการอื่่�นใดที่่�ไม่่สะท้้อนสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นของบริิษััท ในบริิษััทย่่อยนั้้�น บริิษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น
ใหญ่่ของแต่่ละบริิษััทย่่อยจะดำำ�เนิินการใช้้สิิทธิิ (ผ่่านตััวแทน
ที่่�บริิษััท ส่่งไปเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย) เพื่่�อ
จััดการให้้การโหวตลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ย่่อยดัังกล่่าวดำำ�เนิินการประชุุมโดยใช้้การลงมติิในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยวิิธีีการลงคะแนนเสีียงตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ (Voting by Poll) 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้
นัับจำำ�นวนคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียง (voting share) ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืืออยู่่� โดยให้้
ถืือว่่า 1 หุ้้�นเท่่ากัับ 1 สิิทธิิออกเสีียง (one share one vote)  
เพื่่�อให้้การใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนสะท้้อนสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายในบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเว้้น
แต่่กฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับบริิษััทของบริิษััท บริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงสััญญาร่่วมลงทุุน (Joint Venture 
Agreement) ที่่�กลุ่่�มบริิษััท ทำำ�กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจจะกำำ�หนด
ไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น ในการพิิจารณาเพื่่�อลงมติิในวาระใดๆ ให้้ถืือ
คะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียง
ลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุม
ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

การใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยบริิษััท ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
แต่่ละบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม คณะกรรมการของบริิษััท จะ
พิิจารณาปััจจััยต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อตััดสิินว่่าบริิษััท ควรจะ 
ออกเสีียงแบบเห็็นด้้วย หรืือไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง  
ในแต่่ละวาระการประชุุม โดยคณะกรรมการจะติิดตามให้้
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้� งโดยที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการให้้เป็็นตััวแทนของบริิษััท ในการเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ใช้้สิิทธิิออกเสีียงใน
แต่่ละวาระให้้เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท 

หมวดที่่� 2 : การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน (EQUITABLE TREATMENT  
OF SHAREHOLDERS)
บริิษัั ท  ได้้ กำำ�หนดให้้มีี กา รปฏิิบััติ ิ ต่่ อผู้้�ถื ื อหุ้้� นทุุ กราย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีนโยบายดัังนี้้�

2.1 	นโยบายว่่าด้้วยการเพิ่่�มวาระที่่�จะมีีการพิิจารณา
และอนุุมััติิ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
ในการนำำ�เสนอวาระการประชุุมก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจริิง  
โดยการนำำ�เสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมจะต้้องเป็็นไปตามกฏ
และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ที่่�มีีฐานะเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม (โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวาระการ
ประชุุมที่่�มีีความสำำ�คััญซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาและ
พิิจารณาข้้อมููล) โดยไม่่ได้้มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยทราบ
เป็็นการล่่วงหน้้า เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นอย่่างเร่่งด่่วน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและลงมติิใน
วาระใดๆ กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระที่่�พิิจารณา (ไม่่ว่่าจะ
เป็็นส่่วนได้้เสีียโดยตรงหรืือโดยอ้้อม) จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ
พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการ

2.2	น โยบายว่่าด้้วยการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�ง 
กรรมการบริิษััท

บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ย่่อยในการพิิจารณาออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�จะ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลเพื่่�อให้้ทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััท บริิษััท  
จะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฏเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.3	ก ารสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ ใบมอบฉัันทะในกรณี ี
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท
จะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้ใบมอบฉัันทะในการ 
ออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทจะดำำ�เนิิน
การให้้กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััท จะจััดส่่งใบมอบฉัันทะไป
พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.4	ก ารสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการพิิจารณาและออกเสีียงลงคะแนนในวาระการประชุุมที่่�
สำำ�คััญ เช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้ม้า/จำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญ บริิษััท จะจััดให้้มีีการออกเสีียงลงคะแนน
โดยใช้้บััตรลงคะแนน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง

2.5 	การให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิเลืือก
กรรมการเป็็นรายบุุคคล

บริิษััท สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถออกเสีียงลงคะแนนในการ
เลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล

2.6 	มาตรการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน
ในการแสวงหาผลประโยชน์์อย่่างไม่่เป็็นธรรม

บริิษััท ได้้กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุรกิิจที่่�จะไม่่ ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท และบริิษััท
ย่่อย รวมถึึงตััวแทนของบริิษััท ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ทำำ�
หน้้าที่่�กรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทร่่วม  
ใช้้ข้้อมููลภายในที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ
ของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�เป็็นความลัับ ไม่่ว่่าเพื่่�อ 
ประโยชน์์ของตนเองหรืือของบุุคคลอื่่�น ในการซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท รวมถึึงการทำำ�รายการใดๆ ที่่�อาจก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้ใน 
หลัักจรรยาบรรณของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบในการสื่่�อสารและแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
รัับทราบเกี่่�ยวกัับกฏระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการเปิิดเผย
ข้้อมููล รวมถึึงดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการ
และผู้้�บริิหารมีีการจััดทำำ�และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ 
การมีีส่่วนร่่วมในรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ รวมถึึงการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน ให้้เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 3 : บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(ROLES OF INTERESTED PARTIES / 
STAKEHOLDERS)
บริิษัั ท  ตระหนัั กและรัั บ รู้้� ถึึ ง สิิ ทธิิ ของผู้้�มีีส่  ่ วน ได้้ เ สีี ย 
(stakeholder) ทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััท มีีแนวทางปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

3.1 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและครอบครััว
ของพนัักงาน

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพ 
ต่่อความเป็็นปััจเจกชน บริิษััทจะชดเชยพนัักงานโดยพิิจารณา
จากการทำำ�งานอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
การสนัับสนุุนการส่่งเสริิมพััฒนาองค์์ความรู้้�และความสามารถ
ของพนัักงาน โดยผ่่านการจััดอบรม สััมมนา สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน โดยบริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม
และเสมอภาค เช่่น การเคารพในการประเมิิณผลพนัักงาน 
และรัักษาความลัับประวััติิของพนัักงาน และสิิทธิิต่่างๆ ของ
พนัักงาน บริิษััท สร้้างหลัักประกัันสภาวะแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย
แก่่สุุขภาพของพนัักงาน เพื่่�อการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิผล  
และบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด 

3.2	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท ระลึึกอยู่่�เสมอว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ เจ้้าของกิิจการ และ
บริิษััท มีีหน้้าที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
จึึงกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติ ิ
ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

3.2.1	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจน
ตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ 
ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

3.2.2	นำ ำ� เสนอรายงานสถานภาพของบริิษััท ผล
ประกอบการ ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี 
และรายงานอื่่�นๆ โดยสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วนตาม
ความเป็็นจริิง

3.2.3	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึง
แนวโน้้มในอนาคตของบริิษััท มีีข้้อมููลสนัับสนุุน 
และมีีเหตุุผลเพีียงพอ

3.2.4	ห้ ้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ ให้้ตนเองและ 
ผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััท บริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
(non-public information) หรืือดำำ�เนิินการใดๆ 
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์กัับบริิษััท หรืือ เพื่่�อผลประโยชน์์ของ
ผู้้�อื่่�น

3.2.5	 บริิษััท มีีหน้้าที่่�งดเว้้นการกระทำำ�อัันเป็็นการ
ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การ
ไม่่ส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�สำำ�คััญก่่อนการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและการเพิ่่�มวาระที่่�สำำ�คััญหรืือการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบ
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563082 083

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

3.3	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
บริิษััท มีีหน้้าที่่� ในการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
และให้้ความร่่วมมืือกัับลููกค้้าในระยะยาว โดยอาศััยหลัักการ
ของการผลิิตสิินค้้าและให้้บริิการด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ความ 
น่่าเชื่่�อถืือและความเชื่่�อถืือระหว่่างกััน บริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อผลประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า บริิษััท จะดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย
อาศััยหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงจะไม่่รัับ
หรืือเรีียกผลประโยชน์์หรืือสิ่่�งตอบแทนไม่่ว่่าจะเป็็นตััวเงิิน
หรืือไม่่ก็็ตาม ที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือขััดต่่อกฏหมาย จากคู่่�ค้้าของ 
บริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลิิตสิินค้้า และให้้
บริิการที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า บริิษััท จะปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขทาง
ธุุรกิิจที่่�ได้้มีีการตกลงไว้้กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า

3.4	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 
บริิษััท มีีนโยบายให้้พนัักงานปฏิิบััติิอย่่างดีีต่่อ เจ้้ าหนี้้� 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท พื้้�นฐานของการ 
ได้ร้ัับผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมทั้้�งสองฝ่า่ย หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเจรจาแก้้
ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�ยาวนาน  
โดยไม่่เรีียกหรืือรัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการ
ค้้ากัับคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้
อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้  
ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหา
แนวทางแก้้ไขปััญหา

3.5	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขััน 
บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยเป็็นธรรม
และด้้วยมาตรการที่่�เหมาะสม จะไม่่ใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสม 
หรืือผิิดกฎหมาย โดยไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับ 
ทางการค้้าของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล จึึงกำำ�หนดหลัักนโยบาย 
บริิษััทยืืนหยััดในการแข่่งขัันที่่� เป็็นธรรม จะไม่่ ใช้้วิิธีีผิิด
กฎหมายเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง และ
ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย
วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของ 
คู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย และบริิษััท  
มีีนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่าง
เสรีีและเป็็นธรรม

3.6	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและ
ผู้้� ให้้บริิการ 

บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
อัันดีีกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและผู้้� ให้้บริิการ (suppliers)  

ทุุกราย บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
แก่่ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและผู้้�ให้้บริิการทุุกรายในการนำำ�เสนอ
สิินค้้าและการให้้บริิการ โดยในการตััดสิินใจที่่�จะเลืือก/ไม่่
เลืือกผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือผู้้�ให้้บริิการรายใด จะขึ้้�นอยู่่�กัับ
คุุณภาพ ราคาและเงื่่�อนไขของการซื้้�อขายสิินค้้าและการให้้
บริิการ โดยในการตััดสิินใจที่่�จะเลืือกซื้้�อสิินค้้าและใช้้บริิการ
ของผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าและผู้้�ให้้บริิการรายใด กรรมการและ
ฝ่่ายบริิหารจะได้้พิิจารณาและให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับผล
ประโยชน์์ของบริิษััท

3.7	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อภาครััฐและหน่่วยงาน
กำำ�กับดููแล

บริิษััท จะปฏิิบััติิตามกฏหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด และบริิษััทฯ 
จะให้้การสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆของภาครััฐ 
ตามที่่�จำำ�เป็็น

3.8	น โยบายต่่อชุุมชนที่่�บริิษััทฯประกอบการ 
เป็็นสถานที่่�ตั้้�ง

บริิษััท และพนัักงานของบริิษััทยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็น
พลเมืืองดีี ที่่�จะสร้้างสรรค์์ประโยชน์์ให้้แก่่สัังคมและชุุมชน 
บริิษััทยิินดีีจะสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีแก่่ชุุมชน และเอื้้�อเฟื้้�อแก่่
ชุุมชนเหล่่านั้้�น และพร้้อมที่่�จะมีีมาตรการเยีียวยาและแก้้ไข
สถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากผลปฏิิบััติิงานของบริิษััท ด้้วยความ
เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม

บริิษััท จะสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์กัับชุุมชน และ
ต้้องการที่่�จะร่่วมมืือกัับทางรััฐบาลและองค์์กรภาคเอกชน  
เพื่่�อเสีียสละในการยกระดัับชุุมชน

3.9	น โยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััท มีีนโยบายที่่�ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เสริิมสร้้าง
คุุณภาพ อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนรัักษาสภาพ
แวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิติและทรััพย์ส์ินิ
ของพนัักงานอยู่่�เสมอ

หมวดที่่� 4 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(DISCLOSURE OF INGORMATION AND 
TRANSPARENCY)
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
ทางการเงิินและอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการ 
ของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ตรงต่่อความเป็็นจริิง 
ครบถ้้วน เพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา ในช่่องทางที่่�ง่่ายและ
สะดวก อย่่างเท่่าเทีียม และน่่าเชื่่�อถืือ

4.1	 ระบบควบคุุมภายในและการเข้้าทำำ�รายการที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะป้้องกัันและขจััดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ โดยในการเข้้าทำำ�รายการได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ รายการระหว่่างกััน รวมถึึงรายการใดๆที่่�อาจก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััท จะมีีการดำำ�เนิิน
การให้้ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต) 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััท จะดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการและ/
หรืือผู้้�บริิหารและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (แล้้วแต่่กรณีี) ไม่่ได้้ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจใดๆ อัันมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงและ/หรืือเข้้าข่่ายเป็็นการ
แข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม หรืือ
อาจจะส่่งผลประทบในทางลบต่่อความสามารถในการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม หรืือเข้้าทำำ�
รายการทางธุุรกิิจใดๆ ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (แล้้วแต่่
กรณีี) จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท ทราบ ในกรณีีที่่�กรรมการและ/หรืือ
ผู้้�บริิหารและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ถืือหุ้้�นในธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�มีี
ลัักษณะการดำำ�เนิินงานที่่�คล้้ายคลึึงและ/หรืือเข้้าข่่ายเป็็นการ
แข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อ
ที่่�บริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถประเมิินได้้
ว่่าการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นการขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์
ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม หรืือไม่่

4.2	ก ารเปิิดเผยข้้อมููล
บริิษััท จะมีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆที่่�จำำ�เป็็นต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน โดยผ่่าน website ของบริิษััท และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยจะมีีกลไกที่่�จะดููแลเพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อนัักลงทุุนถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้ ้
ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสำำ�คััญผิิด และมีีความเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของ
นัักลงทุุน

นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่อง
ทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) แล้้ว บริิษััท
จะเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลัักทรััพย์์ และช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น 
website ของบริิษััท โดยจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง
และสม่ำำ��เสมอและมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน รวมถึึง
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงหุ้้�นของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อ กลต. (คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์)

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อรายงาน
งบการเงิินที่่�มีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิงและมีี
ความสมเหตุุสมผล โดยงบการเงิินของบริิษััท จะจััดทำำ�ขึ้้�น 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�ได้้รัับการรัับรองทั่่�วไป (generally 
accepeted accounting principles) โดยเลืือกใช้้นโยบาย
บััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีการถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้
ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียง
พอและเหมาะสมในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทยัังจััดให้้มีีระบบควบคุุมและตรวจสอบ
ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการ
บัันทึึกข้้อมููลทางการบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อยมีีความ
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และมีีความเพีียงพอที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน 
และเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการ
ดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน 
ระบบควบคุุมและตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบจะรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการของบริิษััท
	



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563084 085

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ บริิษััท โดยกรรมการและผู้้�บริิหารมีีดัังนี้้�

ลำ�ดับ
ที่

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น

ณ วัันที่่�  
30 เม.ย 2562

เพิ่่�ม/(ลด)
ปิิดสมุดวัันที่่�  

16 เม.ย 2564

1. นาย ณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ ^ ประธาน 2,500,000 198,600 2,698,000

2. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา ^^ รองประธาน 1,447,010 - 1,447,010

3. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล ^^ กรรมการ 1,447,010 - 1,447,010

4. ดาติน ศรี ฟาร่า บินตี้ ราเมลี ^^ กรรมการ 914,000 - 914,000

5. นายศราวุธ ศรีวรรณยศ เลขานุการ 750,000 - 750,000

หมายเหตุุ:
^	 กรรมการอิิสระ
^^	 กรรมการผู้้�บริิหาร

4.3	 รายงานว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

บริิษััท จะดำำ�เนิินการให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งจะมีีการ 

นำำ�เสนอพร้้อมกัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ในรายงานประจำำ�ปี ี

ของบริิษััท โดยรายงานดัังกล่่าวจะได้้รัับการลงนามโดยประธาน

กรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.4	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทและ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััท จะมีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทและ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ในรอบปีี จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม  

รวมถึึงความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของตนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

SECTION 5: ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท (RESPONSIBILITIES  
OF THE BOARD OF DIRECTORS) 
บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�

มีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีีประสบการณ์์ องค์์ความรู้้�

ความสามารถในการตััดสิินใจอย่่างอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด

ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้แยกบทบาทและหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการบริษิััท และฝ่า่ยจััดการที่่�ดููแลระบบงาน เพื่่�อให้ก้าร 

ทำำ�งานสอดคล้้องกัับระเบีียบและกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งมาตรฐาน

ของจริิยธรรม

บริิษััท ได้้นำำ�นโยบายการประกอบการของบรรษััทที่่�ดีีเข้้ามาใช้้

ในหลายกรณีี รวมถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

ดัังนโยบายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

5.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญในด้้านความโปร่่งใสและการตรวจสอบ

ได้้ของระบบและขั้้�นตอนการทำำ�งาน โดยประธานกรรมการ

บริิษััทเป็็นคนละบุุคคลกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ปััจจุุบััน

มีีกรรมการอิิสระและไม่่เป็็นกรรมการบริิหาร 3 ท่่าน ซึ่่�งเกิิน 

กว่่าจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการ 

อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่านทำำ�หน้้าที่่�กรรมการตรวจสอบของบริิษััท

และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนด้้วย โดย

กรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วย

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระซึ่่�งกำำ�หนดขึ้้�นโดยหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแล 

บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะแต่่งตั้้�งบุุคคลสััญชาติิไทยซึ่่�งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน

ประเทศไทยที่่�เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์

และคุุณสมบััติิที่่�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

และกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างน้้อยจำำ�นวน 2 ท่่าน เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการของบริิษััท โดยกรรมการดัังกล่่าวอย่่าง

น้้อยจำำ�นวน 1 ท่่านต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบด้้วย 

ในปััจจุุบััน กรรมการของบริิษััท จำำ�นวน 3 ท่่านเป็็นบุุคคล

สััญชาติิไทยที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย โดยกรรมการดัังกล่่าว

จำำ�นวน 2 ท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบด้้วย

สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยในประเทศมาเลเซีีย ประเทศอิินโดนีีเซีีย และ

อิินเดีีย หรืือบริิษััทย่่อยที่่�จะจััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศอื่่�นๆ ในอนาคต 

(ถ้้ามีี) บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะส่่งกรรมการของบริิษััท ที่่�มีีถิ่่�นที่่�

อยู่่�ในประเทศไทยอย่่างน้้อยจำำ�นวน 1 ท่่าน เข้้าไปเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทย่่อยเหล่่านั้้�น สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยในประเทศอิินโดนีีเซีีย 

กรรมการของบริิษััท ที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยที่่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััท จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเพื่่�อ

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการ (Board 

of Commissioners) ในปััจจุุบััน บริิษััท ได้้ส่่งกรรมการของ 

บริิษััท ที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทยจำำ�นวน 1 ท่่านเข้้าไปเป็็น

กรรมการของบริิษััทย่่อยในประเทศมาเลเซีีย อัันได้้แก่่ IIM, 

ITSB, IPSB และ TSSB และเป็็นกรรมการในคณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการของบริิษััทย่่อยในประเทศอิินโดนีีเซีีย อัันได้้แก่่ 

PTIMV และ PTITI และบริิษััทย่่อยในอิินเดีีย IAIPL (อิิงเกรส 

ออโตเวนเจอร์์ อิินเดีีย ไปรเวท ลิิมิิเต็็ด)

บริิษััท มีีการกำำ�หนดกระบวนการที่่�ชััดเจนและเป็็นไปตาม 

กฏเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงกรรมการ

และผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

เพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััท โดยในการสรรหาและคััดเลืือก

บุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

รวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััท

ร่่วมที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ บริิษััท ทาง 

บริิษััท (โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน)  

จะพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ประสบการณ์์

ทำำ�งาน วุุฒิิการศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ ฯลฯ โดยบุุคคล

ที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหาร

ของบริิษััท รวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย

และบริิษััทร่่วมที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััท  

จะต้้องมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามหลัักเกณฑ์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมถึึงกฏ

หมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทมีี 8 ท่่าน เป็็น 

คณะกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน และคณะกรรมการบริิหารอีีก 5 

ท่่าน องค์์ประกอบดัังกล่่าวเป็็นไปตามกฎที่่�ว่่า หนึ่่�งในสาม ของ

คณะกรรมการบริิหารต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและไม่่เกี่่�ยวข้้อง

กัับคณะกรรมการบริิหาร

5.2	บ ทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทแยกจากหน้้าที่่�ฝ่่าย

บริิหารดัังนี้้�

5.2.1	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทและความรัับผิิด

ชอบในการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�มีีนััย

สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่ วม รวมถึึงติิดตาม

ให้้บริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามนโยบายแผนและงบ

ประมาณการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5.2.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะใช้้ความระมััดระวัังเป็็น 

อย่่างดีี  ในการพิิจารณาและอนุุมััติิการทำำ� 

รายการระหว่่างกััน รายการได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง

สิินทรััพย์์ หรืือรายการใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อ

ผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเบื้้�องแรก

5.2.3	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ

จะร่่วมกัันพิิจารณางบการเงิินของบริิษััททั้้�งราย

ไตรมาสและประจำำ�ปีี รวมถึึงจะร่่วมกัันพิิจารณา

ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ

ควบคุุมภายในของบริิษััท

5.3	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท จะจััดให้้มีีการประชุุมกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย  

4 ครั้้�งต่่อปีี โดยบริิษััท อาจจััดให้้มีีการประชุุมกรรมการบริิษััท

เพิ่่�มเติิมได้้ ตามความจำำ�เป็็น โดยในการจััดประชุุมกรรมการ

บริิษััท บริิษััท จะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของ 

บริิษััท รวมถึึงกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยหลัังจากการประชุุม 

เสร็็จสิ้้�นในแต่่ละครั้้�ง เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�รายงาน 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับใช้้ตรวจสอบและ

อ้้างอิิงในภายหลััง 



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563086 087

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

บริิษััท กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้คณะกรรมการของ 

บริิษััท ได้้รัับทราบทุุกไตรมาส อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะ

กรรมการบริิษััทสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�จำำ�เป็็นแก่่ฝ่่ายบริิหาร 

เพื่่�อปรัับปรุุงและยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััท

ย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทอาจเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือพนัักงานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง มาร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามความจำำ�เป็็น 

เพื่่�อตอบคำำ�ถามและให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระที่่�พิิจารณา ใน

การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่ง

หนัังเชิิญประชุุมซึ่่�งให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมที่่�จะ

พิิจารณา รวมถึึงข้้อมููลและเอกสารประกอบวาระการประชุุม ให้้

กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมในแต่่ละครั้้�ง เพื่่�อที่่�

กรรมการจะได้้มีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาและพิิจารณาข้้อมููล 

รวมถึึงสามารถพิิจารณาและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุม

ในแต่่ละวาระได้้อย่่างเหมาะสม กรรมการทุุกท่่านมีีโอกาสที่่�

เท่่าเทีียมกัันในการถกเถีียงสาระที่่�สำำ�คััญ เลขาจะทำำ�การจด

บัันทึึกรวมถึึงคำำ�ถามและข้้อเสนอแนะของกรรมการ เพื่่�อหา

สาระสำำ�คััญที่่�พููดคุุยจะได้้ซัักถาม และชี้้�แจงจากคณะกรรมการ

และผู้้�บริิหาร

การประชุุมกรรมการของบริิษััทย่่อยในไทยจะประชุุมโดยตััว

กรรมการ การประชุุมกรรมการบริิษััทในมาเลเซีีย, อิินโดนีีเซีีย 

และบริิษััทย่่อยในอิินเดีีย อาจจะใช้้มติิเวีียน ขึ้้�นอยู่่�กัับกฎเกณฑ์์ 

และกฎหมายของประเทศมาเลเซีีย, อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย 

แล้้วแต่่กรณีี

5.4	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริษิััท ได้ก้ำำ�หนดค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการไว้อ้ย่า่งชััดเจน 

ซึ่่�งต้้องได้้ผ่่านการรัับรองจากที่่�ประชุุมสามััญของที่่�ประชุุม

ใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับคณะกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�

ภารกิิจเพิ่่�มเติิม หรืือมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มเติิม 

จะได้ร้ัับการชดเชยตามบทบาทและหน้า้ท่ี่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ค่า่ตอบแทน 

ของฝ่่ายบริิหารจะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมจากความ 

รัับผิดิชอบที่่�มากขึ้้�นโดยลำำ�ดัับ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการของ

บริิษััท และการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารแต่่ละท่่าน

บริิษััท ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ซึ่่�งจะพิิจารณาถึึงค่่าตอบแทนที่่� เป็็นตััวเงิินและสวััสดิิการ 

สำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

ซึ่่�งจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ไปเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิ

5.5	ก ารพััฒนาของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััท สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการผู้้�บริิหารระดัับสููง และ

เลขานุกุารบริษิััท ในการเรีียนรู้้�การปฏิบิััติกิารของผู้้�ประกอบการ 

ที่่�ดีี ทั้้�งการอบรมภายในให้้แก่่พวกเขา และการเข้้าเรีียนในการ

อบรมของ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

5.6	 เลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นศููนย์์กลางในการแนะนำำ� และ

ให้้ข้้อเสนอแนะกัับคณะกรรมการในนโยบายการประกอบการ 

ของบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี รวมถึึงบทบาทและหน้้าที่่�เลขานุุการ ช่่วย

ในในการวางแผนการประชุุมกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี, วาระ

การประชุุม และสาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะกรรมการ

บริิหาร เลขานุุการได้้เข้้าถึึงกรรมการบริิษััทเพื่่�อจะแนะนำำ�

กรรมการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อกำำ�หนดตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบใหม่่ หรืือการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงข้้อกฎหมาย

ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ปััจจุุบัันเลขานุุการบริิษััท กลุ่่�มบริิษััท INGRS คืือเลขานุุการ 

เพื่่�อที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเข้้าใจในกฎเกณฑ์์ต่่างๆ และข้้อ

กำำ�หนดที่่�แตกต่า่งกัันในไทย, มาเลเซีีย, อินิโดนีีเซีีย และอินิเดีีย 

และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้อง

หมวดที่่� 6 : คณะกรรมการ (COMMITTEES)
หน้้าที่่�และบทบาทของคณะกรรมการตามที่่�กรรมการบริิษััท

ได้้มอบหมายให้้แก่่คณะกรรมการ เพื่่�อให้้ทำำ�งานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการนี้้�ปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และ

คณะกรรมการที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกและมอบหมายให้้ตรวจ

สอบปััญหาต่่างๆ เพื่่�อการแก้้ไข โดยเสนอรายงานต่่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการ พร้้อมคำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสม ปััจจุุบัันบริิษััท

ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร

6.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2557 ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 3 คน ที่่�เป็็นกรรมการอิิสระตาม

นิิยามและคำำ�จำำ�กััดความของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์, และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกอบด้้วยรายชื่่�อดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ
ที่่�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเข้้านร่่วมประชุุมในปีี 2563/2564

1. นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอิม ประธาน 6/6

2. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ สมาชิก 6/6

3. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม สมาชิก 6/6

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริิษััท 

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เพื่่�อพิิจารณางบการเงิินที่่�สำำ�คััญทางบััญชีี และรายงาน

ปััญหาที่่�ซัับซ้้อน การโอนเงิินเพื่่�อการตััดสิินใจ รวมถึึง

การอภิิปรายถึึงการจััดการบริิษััท และผู้้�สอบบััญชีีจาก

ภายนอกในการตรวจสอบบััญชีี การตรวจสอบการจััดการ

ความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิที่่�ลดภาวะความเสี่่�ยงและ

ตรวจสอบประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายใน และการ

รายงานกระบวนการทางการเงิิน

2.	 เพื่่�อพิจิารณาถึงึประสิทิธิภิาพของระบบการควบคุมุภายใน 

รวมถึึงการควบคุุมข้้อมููลข่่าวสารทางระบบเทคโนโลยีี 

และแนะนำำ�กระบวนการควบคุุมภายใน จากผู้้�ตรวจสอบ

ภายในและภายนอก

3.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิกฎบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน, การตรวจ

สอบภายในประจำำ�ปีีพนัักงาน ทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้ในการ

ตรวจสอบภายใน และพิิจารณาประสิิทธิิภาพของการ

ตรวจสอบภายในที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานอาชีีพของการ

ตรวจสอบ

4.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิข้้อกำำ�หนดกฎบััตรต่่างๆ แผนประจำำ�

ปีีพนัักงาน และทรััพยากรตามระบบงาน รวมถึึงพิิจารณา

ปััญหาที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด 

ที่่�มาจากหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับและปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหา 

เหล่่านั้้�น

5.	พิ ิจารณาถึึงนโยบาย ความเพีียงพอของการจััดการ

ความเสี่่�ยงของบริิษััท  ในกระบวนการและนโยบาย และ

ประสิิทธิิภาพของระบบการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

6.	 เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในจรรยาบรรณและนโยบาย ความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยการบัันทึึก และการจััดการ

ให้้ทีีมบริิหารและพนัักงานตระหนัักถึึงเรื่่�องนี้้� และส่่งเสริิม

การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและนโยบายความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ดัังกล่่าว

6.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (“NRC”)  

จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่�  28 ตุุลาคม พ.ศ. 2557 ปััจจุุบัันมีี 

คณะกรรมการ 5 คน โดยมีี 3 คน จากคณะกรรมการอิิสระ 

และอีีก 2 คน มาจากคณะกรรมการบริิษััทฝ่่ายบริิหาร ดัังนี้้�
  

ลำ�ดับ
ที่

ชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเข้าร่วมประชุม  

ในปี 2563/2564

1. นายณัฐวุฒิ ฉัตรเลิศพิพัฒน์ * ประธาน 2/2

2. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา ^ รองประธาน 2/2

3. นายอับดุล คุดุส บิน โหมด นาอิม ^ สมาชิก 2/2

4. นายอภิชาติ สุทธิศิลธรรม * สมาชิก 2/2

5. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาอีล * สมาชิก 2/2

*	 กรรมการอิิสระและไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
^	 กรรมการบริิหาร



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563088 089

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

เช่่นเดีียวกัันกัับการจััดตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และ
คณะกรรมการบริิหาร (EXCO) คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท 
(BOD) ได้้กำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

บทบาทและหน้้าที่่�
บทบาทโดยทั่่�วไป : คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีภาระหน้้าที่่�ดัังนี้้�
1.	ช่ ว่ยคณะกรรมการในการคััดสรร รวบรวมชื่่�อคณะกรรมการ  

และผู้้�บริิหารอาวุุโส
2.	 แนะนำำ�ผู้้�สมััครที่่�มีีคุุณสมบััติิและความสามารถให้้กัับคณะ

กรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอชื่่�อต่่อผู้้�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อการอนุุมััติิและแต่่งตั้้�ง และ

3.	พิ ิจารณาค่่าตอบแทนให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง
ประธานกรรมการบริิหาร และแนะนำำ�ให้้แก่่คณะกรรมการ
บริิษััท

หน้้าที่่�โดยเฉพาะ
1.	พิ ิจารณาธุุรกิิจของบริิษััท ที่่�ต้้องการความสัันทััดจากหลาก

หลายประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าทีีผู้้�บริิหารตามธุุรกิิจที่่�
บริิษััทต้้องการและแนะนำำ�ในการตััดสิินของคณะกรรมการ

2.	 เสนอชื่่�อและแนะนำำ�ผู้้�เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััท ตาม
คุุณสมบััติิ เพื่่�อคณะกรรมการจะได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งในที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

3.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับผู้้�สืืบทอด
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร

4.	 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า การพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไป
อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอต่่อการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน และ

5.	ทำ ำ�หน้า้ที่่�ต่่างๆตามบทบาทที่่�ได้ร้ัับการอนุมุััติ ิและมอบหมาย 
ตามการกำำ�กัับของคณะกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจ
เพื่่�อให้้บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าว คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีสิิทธิิดัังนี้้�

1.	มีีอำ ำ�นาจเต็็ม และการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร และปรึึกษา
ต่่อพนัักงานใดๆ ของบริิษััท ในการที่่�จะสอบสวน หรืือรัับ
ทราบข้้อมููลในกลุ่่�มบริิษััท

2.	 เชิิญพนัักงานคนหนึ่่�งคนใด หรืือปััจเจกชนอื่่�นเข้้าร่่วมการ
ประชุุมในคณะกรรมการชุุดนี้้�

3.	 ให้้ได้้รัับคำำ�เสนอแนะจากผู้้�ประกอบอาชีีพอิิสระ หรืือการ
ให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อช่่วย คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ในการปฎิิบััติิตามบทบาทและหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

คณะกรรมการฝ่่ายบริิหารได้้ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 
2557 โดยคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจน 
เพื่่�อสนัับสนุุนกรรมการบริิษััทในบทบาทและหน้้าที่่�กำำ�กัับ
ทิิศทางขององค์์กร ในนามกรรมการบริิษััท เพื่่�อการตััดสิินใจ

6.3	 คณะกรรมการฝ่่ายบริิหาร 
บริิษััทได้้ตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร (EXCO) ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 4 คน และตััวแทนฝ่่ายบริิหารระดัับปฎิิบััติิการ  
4 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำ�ดับ
ที่

ชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเข้าร่วมประชุมในปี 

2563/2564

1. ดาโต๊ะ ราเมลี บิน มูซา^ ประธาน 10/10

2. ดาโต๊ะ เอบี วาฮับ บิน อิสมาแอล^  รองประธาน 10/10

3. นายฮามิดี บิน เมาลอด^ สมาชิก 10/10

4. ดาตนิ ศรี ฟาร่า บินตี้ ดาโต๊ะ ราเมลี^ สมาชิก 10/10

5. นายอัฟฟานดี บิน มุคตาร* สมาชิก 1/10

6. นายชัมซุดดีน บิน อีซา** สมาชิก 9/10

7. นายโหมด ซาฟรี บิน ซัปตุ สมาชิก 10/10

8. นายโหมด ซิราจัดดีน บิน เอบี ราฮิม** สมาชิก 9/10

9. นายอัมริซาล บิน อับดุล มาจิด** สมาชิก 9/10
หมายเหตุุ: 
^	 กรรมการบริิษััท
*	 ลาออกจากคณะกรรมการบริิหารตั้้้��งแต่่วัันที่่่�� 18 มีีนาคม 2563
**	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการบริิหารตั้้�งแต่่วัันที่่่�� 18 พฤษภาคม 2563

ทางธุุรกิิจและทิิศทางในระยะเวลาที่่�สมควร และสิ่่�งที่่�สำำ�คััญคืือ 
การแนะนำำ�กรรมการบริิษััทในการตััดสิินใจ จากขั้้�นตอนทาง
ยุุทธศาสตร์์ การวางแผน นโยบาย การลงทุุน และความเสี่่�ยง 
เพื่่�อที่่�จะได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ คณะกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนด  
ข้้อกำำ�หนดและกระบวนการ และจรรยาบรรณต่่อคณะกรรมการ
ฝ่่ายบริิหาร

รายการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ในระหว่่างปีีงบการเงิินสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มกราคม 2564 และ (ปีีประมาณ2563/64) และ 31 มกราคม 2563 (ปีีงบประมาณ 2562/63) 
บริิษััท และ บริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) มีีรายการบััญชีีที่�สำำ�คััญกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์
ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท และ บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้องกััน

12.1. บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่อย

ธุุรกิิจกัับบุุคคลอื่่�นและบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มกิิจการ

1. Katayama Kogyo Co., Ltd (“KK”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�นและดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิต
และจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนยานยนต์์เครื่่�องจัักรกลการเกษตร
และชิ้้�นส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้าง

•	 KK ถืือหุ้้�นใน IAV ร้้อยละ 31.43 และแต่่งตั้้�งตััวแทนสองคน 
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการใน IAV ประกอบด้้วย  
(1) Mr. Itsuro Maeno และ (2) Ms. Michiko Akamatsu.

•	 KK ถืือหุ้้�นใน IPSB ร้้อยละ 10.00 และแต่่งตั้้�งตััวแทนหนึ่่�งคน 
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการใน IPSB คืือ Ms. Michiko Akamatsu

•	 KK ถืือหุ้้�นใน PTIMV ร้้อยละ 25.00 และแต่่งตั้้�งตััวแทนสองคน 
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการใน บริิษััท PTIMV ใน IPSB ประกอบด้้วย 
(1) Ms. Michiko Akamatsu.(คณะกรรมาธิิการ) และ  
(2) Mr. Tetsuji Tamura (คณะกรรมการ กรรมการ)

2. Yonei  & Co., Ltd (“Yonei”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�นและประกอบธุุรกิิจการค้้า
โดยทั่่�วไปซึ่่�งมีีฐานการดำำ�เนิินงานมากกว่่า 200 แห่่งใน
ประมาณ 80 ประเทศทั่่�วโลก

•	 Yonei ถืือหุ้้�นใน IAV ร้้อยละ 6.07 ใน IAV และแต่่งตั้้�งตััวแทนหนึ่่�งคน 
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการใน IAV คืือ Mr. Hiroshi Miyazeki.

•	 Yonei ถืือหุ้้�นใน PTIMV ร้้อยละ 10.00 และแต่่งตั้้�งตััวแทนหนึ่่�งคน 
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการใน PTIMV คืือ Mr. Hiroshi Miyazeki  
(ในคณะกรรมาธิิการ)

3. Iwamoto Co., Ltd (“Iwamoto”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�นและมีีส่่วนร่่วมในการ 
ออกแบบการพััฒนาการผลิิตและจำำ�หน่่าย 
เครื่่�องมืือสำำ�หรัับปั๊๊�มขึ้้�นรููป.

Iwamoto ถืือหุ้้�นร้้อยละ 15 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ FCT  
และแต่่งตั้้�งตััวแทนหนึ่่�งคนให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการใน FCT คืือ  
Mr. Noboru Iwasaki

บริิษััทย่อยของผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทย่อย

ธุุรกิิจกัับบุุคคลอื่่�นและบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มกิิจการ

1. Perodua Manufacturing Sdn Bhd (“PMSB”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศมาเลเซีียและประกอบธุุรกิิจผลิิตและ
ประกอบรถ Perodua 

PMSB เป็็นบริิษััทย่่อยของ Perusahaan Otomobil Kedua Sdn Bhd 
(“Perodua”) ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน ITSB ร้้อยละ 30.00 และ Perodua แต่่งตั้้�งตััวแทน
สองคนให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในITSB ประกอบด้้วย  
(1) Mr. Zainal Abidin Bin Ahmad and  
(2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan.

2. Perodua Sales Sdn Bhd (“PSSB”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศมาเลเซีียและดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการ
ขาย การตลาดและการจััดจำำ�หน่่ายรถยนต์์ Perodua 
รวมถึึงการดำำ�เนิินงานหลัังการขายและอะไหล่่

PSSB เป็็นบริิษััทย่่อยของ Perusahaan Otomobil Kedua Sdn Bhd  
(“Perodua”) ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน ITSB ร้้อยละ 30.00 และ Perodua แต่่งตั้้�งตััวแทน
สองคนให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในITSB ประกอบด้้วย  
(1) Mr. Zainal Abidin Bin Ahmad and  
(2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan.



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563090 091

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ธุุรกิิจกัับบุุคคลอื่่�นและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มกิิจการ

3. Perodua Global Manufacturing Sdn Bhd 
(“PGSB”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศมาเลเซีียและประกอบธุุรกิิจผลิิต 
และประกอบรถ Perodua

PGSB เป็็นบริิษััทย่่อยของ Perusahaan Otomobil Kedua Sdn Bhd 
(“Perodua”) ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นใน ITSB ร้้อยละ 30.00 และ Perodua แต่่งตั้้�งตััวแทน
สองคนให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในITSB ประกอบด้้วย  
(1) Mr. Zainal Abidin Bin Ahmad and  
(2) Ms. Noor Zakiyah Binti Hasan.

4 Perodua Auto Corporation Sdn Bhd (“PCSB’) PCSB เป็็นบริิษััทย่่อยของ Perodua ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน ITSB ร้้อยละ 30.00,  
และถืือหุ้้�นใน Ingress AOI Technologies Sdn Bhd (“IATSB”) ร้้อยละ 15.00 
PCSB และแต่่งตั้้�งตััวแทนหนึ่่�งคนให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการใน IATSB  
คืือ Ms Noor Zakiyah Binti Hasan

5 AOI Machine Company Ltd (“AOI”) AOI ถืือหุ้้�นอยู่่�ใน IATSB ร้้อยละ 34 แต่่งตั้้�งตััวแทนสองคนให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
กรรมการใน IATSB, ได้้แก่่ (1) Mr. Noboru Doi and (2)  
Mr. Katsumi Nishida

บริิษััทแม่่

ธุุรกิิจกัับบุุคคลอื่่�นและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง RELATIONSHIP WITH THE GROUP

1. Ingress Corporation Berhad (“ICB”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศมาเลเซีียและมีีส่วนร่วมในฐานะ  
บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อการลงทุุน ปััจจุุบััน ICB มีี  
บริิษััท ย่่อยท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ACM ตััวแทนจำำ�หน่่าย
รถยนต์์รวมถึึงบริิการด้้านวิิศวกรรมสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมพลัังงานและทางรถไฟ

ICB เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เพีียงรายเดีียวและเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
ICB เป็็นบริิษัทัแม่่ของ IIT ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นใน IIT ร้้อยละ 60.02 ICB แต่่งตั้้�งตััวแทน
สามคนให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการใน IIT ประกอบด้้วย  
(1) ดาโต๊๊ะ ราเมลีี บิิน มููซา (2) ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บิิน อิิสมาอีีล และ  
(3) ดาติิน ศรีี ฟารา บิินตี้้� ดาโต๊๊ะ ราเมลีี

บริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ธุุรกิิจกัับบุุคคลอื่่�นและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มกิิจการ

1. Ingress Katayama Sdn Bhd (“IKT”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศมาเลเซีียและมีีส่่วนร่วมในการ
ออกแบบและผลิิตเครื่่�องมืือขึ้้�นรููปและรีีดขึ้้�นรูปแม่่พิิมพ์์
และแม่่พิิมพ์์สำำ�หรัับผลิิตชิ้้�นส่วนยานยนต์์

IKT เป็็นบริิษััทย่่อยของ ICB ซึ่่�งICBถืือหุ้้�นใน IKT ร้้อยละ 60.00 และส่่วนที่�
เหลืืออีีก 40 เปอร์์เซ็็นต์์ของ IKT ถืือโดย KK 

2. Organic Gain Sdn Bhd (“OGSB”)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นในประเทศมาเลเซีียและประกอบธุุรกิิจผลิิตและ
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากพืืชและผลิิตภััณฑ์์อาหารฮาลาล

OGSB ถููกถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยกรรมการบริิษััท และมีีกรรมการร่่วมกัันคืือ  
ดาโต๊๊ะ ดร. เอบีี วาฮัับ บิิน อิิสมาอีีล

รายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัันสำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 และปีีงบประมาณ 2562/63 มีีดัังต่่อไปนี้้�

 
มููลค่่าธุุรกรรม(ล้้านบาท) นโยบาย

การกำำ�หนดราคา2563/64 2562/63

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท      

เงิินปัันผลจ่่าย - 45.16 As announcement

ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน 4.33 - As agreed

รายการธุุรกิิจกัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย      

ขายสิินค้้า - 16.60 As agreed

ซื้้�อวััตถุุดิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 12.04 15.02 As agreed

ซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 37.34 6.82 As agreed

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อแม่่พิิมพ์์ - 5.40 As agreed

ค่่าสิิทธิิ 11.26 15.44 Contract price

ค่่าช่่วยเหลืือทางเทคนิิค 4.12 3.64 Contract price

เงิินปัันผลจ่่าย 30.85 45.10 As announcement

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อยของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย    

ขายสิินค้้า 1,078.77 821.81 As agreed

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน    

ขายสิินค้้า 2.68 - As agreed

ซื้้�อวััตถุุดิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 1.14 - As agreed

ซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2.97 25.81 As agreed

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อแม่่พิิมพ์์ 29.56 14.51 As agreed

ค่่าเช่่ารัับ 1.92 1.93 Contract price

ค่่าเช่่าจ่่าย 1.10 - Contract price

สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 และปีีงบประมาณ 2562/63 ยอดคงเหลืือระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท และกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันมีีดัังนี้้�

 
มููลค่่าธุุรกรรม (ล้้านบาท)

2563/64 2562/63

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน    

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน    

บริิษััทย่่อยของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย 45.32 84.25

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.92 0.03

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 46.24 84.28



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563092 093

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

 
มููลค่่าธุุรกรรม (ล้้านบาท)

2563/64 2562/63

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน    

บริิษััทใหญ่่ 51.13 38.59

บริิษััทย่่อยของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่อย 32.73 -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 7.96 5.56

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 91.82 44.15

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 138.06 128.43

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน    

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน    

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัย่่อย 1.43 4.82

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.19

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1.62 4.82

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน    

บริิษััทใหญ่่ 0.74 5.41

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัย่่อย 164.73 9.05

บริิษััทย่่อยของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่อย - 79.87

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 28.28 9.14

รวมเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน 193.75 103.47

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 4.71

รวมค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 4.71

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 195.37 113.00

เงิินปัันผลค้้างจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน    

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัย่่อย 0.04 17.23

รวมเงิินปัันผลค้้างจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.04 17.23

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5.33 -

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5.33 - 

12.2. การค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืืมของกลุ่่�มบริิษััทโดย ICB

การกู้้�ยืืมของกลุ่่�มบริิษััทกัับสถาบัันการเงิินที่่� ICB เป็็น บริิษััทประกััน ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564  และ 31 มกราคม 2563 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ผู้้�ยืืม

งบการเงินรวม
รายละเอีียดของสิินทรััพย์์

เพื่่�อความปลอดภััย/  
การจดจำำ�นอง

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

ประเภท จำำ�นวนเงิิน
 (ล้้านบาท) ประเภท จำำ�นวนเงิิน

 (ล้้านบาท)

1. Ingress Industrial (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

TL 142.25 TL 149.92 ค้ำำ��ประกัันโดย ICB

2. Ingress Precision Sdn. Bhd. TL 98.58 TL 121.22 ค้ำำ��ประกัันโดย ICB

BA 16.92 BA 13.68

RC 74.04 RC 76.19

3. Ingress Technologies  
Sdn. Bhd.

TL 171.05 TL 201.45 ค้ำำ��ประกัันโดย ICB

BA 65.15 BA 70.24

RC 66.63 RC 106.48

4. PT Ingress Malindo Ventures TL - TL - ค้ำำ��ประกัันโดย ICB

RC 42.65 RC 45.56

5. Ingress AOI Technologies 
Sdn. Bhd.

TL 396.99 TL -
ค้ำำ��ประกัันโดย ICB

OD 103.62 OD -

6. Ingress Autoventures (India)
Private Limited OD 36.4 OD - ค้ำำ��ประกัันโดย ICB

12.3	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันของ 
กลุ่่�มบริิษััท กัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัันในระหว่่างปีี 
บััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มกราคม 2564 และ 31 มกราคม 2563  
เป็็นรายการค้้ าตามปกติิและ เป็็นไปตามปกติิธุุ รกิิ จ ใน
อุุตสาหกรรมยานยนต์์และได้้ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องและ 
เป็็นไปตามความต้อ้งการของตลาด และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิผลประโยชน์์
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเข้้าทำำ�รายการ

12.4	น โยบายหรืือแนวโน้้มเกี่่�ยวกัับการทำำ�
ธุุรกรรมของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต

การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันหรืือรายการระหว่่างกัันของ 
กลุ่่�ม บริิษััท กัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วน
ได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคต
จะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต. ) และ / หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หากกลุ่่�ม บริิษััท มีีความ

ประสงค์์จะทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหรืือรายการระหว่่างกัันกัับ
คู่่�สััญญาที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้มีีส่ว่นได้เ้สีียหรือือาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในอนาคตกลุ่่�ม บริิษััท จะปฏิิบััติิตามนโยบาย
และข้ั้�นตอนต่่างๆอย่่างเคร่่งครััด คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้
แนวทางในการพิิจารณาซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็น
ในการทำำ�ธุุรกรรมเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เปรีียบ
เทีียบกัับราคาที่่�เสนอโดยบุุคคลที่่�สาม (ถ้้ามีี) และพิิจารณาถึึง
สาระสำำ�คััญของขนาดรายการ

ถ้้ามีีรายการระหว่่างกััน บริิษััท ฯ จะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่่�อให้ค้วามเห็็นต่อ่ความเหมาะสมของรายการดัังกล่า่ว ใน
กรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการพิจิารณา
รายการระหว่่างกััน บริิษััทจะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญเช่่นผู้้�สอบบััญชีี
หรืือผู้้�ประเมิินราคาอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านี้้� ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญจะใช้้เพื่่�อช่่วยในการตััดสินใจของคณะกรรมการหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การทำำ�ธุุรกรรม 
ดัังกล่่าวคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย

หมายเหตุุ:  	
OD = เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร; PN = ตั๋๋�วสััญญา; BA = เจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วเงิินและทรััสต์์รีีซีีทส์์; BG = หนัังสืือค้ำำ��ประกัันของธนาคาร; RC = เงิินกู้้�หมุุนเวีียน; TL = เงิินกู้้�ระยะยาว



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 095

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563094

การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน
บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล  
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

5 นโยบายและกลยุุทธ์์
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท INGRS มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทั้้�งภายในและภายนอก ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและธรรมาภิิบาล 
นั้้�นเป็็นหน้้าที่่�ของบริิษััทในการดููแลให้้ธุุรกิิจนั้้�นปลอดภััยต่่อโลกที่่�เราอาศััยอยู่่�

บริิษััททำำ�การศึึกษาถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อกำำ�หนดประเด็็นทางธุุรกิิจที่่�จะกำำ�หนดเป็็นกิิจกรรมที่่�บริิษััทให้้
ความสำำ�คััญในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนดัังต่่อไปนี้้�

ความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

การพััฒนาและ
รัักษาพนัักงาน

การจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ธรรมาภิิบาล

1 3

4 5

การพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม และ  
การลดผลกระทบจาก 
ปฏิิกิิริิยาเรืือนกระจก

2

การมีีส่่วนร่่วม
ทางสัังคม

6



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563096 097

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวทางการดำำ�เนิินงาน ช่่องทางสื่่�อสาร

ลููกค้้า •	 บรรลุุเป้้าหมายคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์
•	 บรรลุุเป้้าหมายการส่่งมอบ
•	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ราคาสิินค้้าเหมาะสม
•	 ให้้ความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี 

ต่่อลููกค้้า

•	ส ามารถรัักษาและพััฒนาผลงาน
ด้้าน PQCD 

•	ป ฏิิบััติิตามระบบรัับรองคุุณภาพ
และสิ่่�งแวดล้้อม IIATF 16949 
และ ISO 14001

•	 พััฒนาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

•	สำ ำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
•	ผ ลการประเมิินจากลููกค้้า
•	ติ ิดตามผลงานด้้าน PQCD

หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ
ตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน

•	สื่่ �อสารข้้อมููลทางธุุรกิิจที่่�ถููกต้้อง 
และทัันเวลา

•	มีี สััญญาธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม
•	มีีคว ามร่่วมมืืออัันดีีระหว่่างกััน

•	ก ารตรวจสอบ supplier
•	ก ารแบ่่งปัันความรู้้�เพื่่�อ 

การพััฒนา
•	ก ารพััฒนา supplier

•	ก ารประเมิินผล supplier
•	ก ารประชุุมกัับ supplier
•	ติ ิดตามผลงานด้้าน PQCD

สัังคมท้้องถิ่่�น •	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ
•	สนั ับสนุุนความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ
•	มีีส่ ่วนร่่วมกัับการพััฒนาสัังคม

•	มีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
•	มีีส่ ่วนร่่วมและรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม (CSR)
•	สนั ับสนุุนการมีีงานทำำ�ของคนใน

ท้้องถิ่่�น

•	กำ ำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	พ บปะผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น

สิ่่�งแวดล้้อมโลก •	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	ก ารดำำ�เนิินการที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ป ฏิิบััติิตามระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001  
และมีีโครงการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม

•	 รายงานการดำำ�เนิินการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	กำ ำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ

พนัักงาน •	 ให้้ความเชื่่�อมั่่�น ความเคารพ และ ผล
ประโยชน์์อย่่างเท่่าเทีียม

•	มีีคว ามปลอดภััยในชีีวิิต
•	 พััฒนาความรู้้�และโอกาส 

ในการทำำ�งาน
•	ส มดุุลระหว่่างชีีวิิตและการทำำ�งาน

•	 โครงการพััฒนาบุุคคลากร
•	 ระบบลีีนของบริิษััทอิิงเกรส
•	ก ารบริิหารตามวััตถุุประสงค์์
•	 กิิจกรรม Family Day  

และ Sport Day

•	 กิิจกรรม Town Hall
•	ก ารปะชุุมตอนเช้้า
•	กล่ ่องแสดงข้้อคิิดเห็็น และ  

อีีเมล์์รัับข้้อร้้องเรีียน

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
นัักลงทุุน

•	ก ารพััฒนาผลประกอบการ
•	มีี ธรรมาภิิบาลและโปร่่งใส
•	ป ฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	มีี ธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนิินงาน
•	ก ารตรวจสอบภายใน
•	ก ารวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง

•	 แจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 Comment Box การประชุุมสามััญ

ประจำำ�ปีี
•	 เวบไซด์์ของบริิษััท
•	ติ ิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ประเทศและ
รััฐบาล

•	ป ฏิิบััติิตามระเบีียบและกฏหมาย
•	มีีส่ ่วนร่่วมกัับกิิจกรรมส่่วนรวม

•	ป ฏิิบััติิตามระเบีียบและ 
กฏหมายอย่่างเต็็มที่่�

•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับกิิจกรรม 
ส่่วนรวม

•	ติ ิดต่่อฝ่่ายบุุคคลและธุุรการ
•	ติ ิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ตารางวิิเคราะห์์การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท บริิษััทจึึงกำำ�หนดแนวทางโดยจััดให้้มีีช่่อง
ทางการสื่่�อสารเพื่่�อนำำ�ความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมาเพื่่�อทำำ�การพััฒนาปรัับปรุุง และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องดัังตารางด้้านล่่าง

ความสััมพันัธ์์
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

กิิจกรรม
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทพััฒนากระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า ดัังนั้้�นบริิษััจึึงปฏิิบััติิตามระบบ 
ISO9001 IATF 16949 ISO 14001 และ ISO 45001 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถบรรลุุความพึึงพอใจของลููกค้้า และ
ด้้วยการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าทุุกปีีบริิษััทมั่่�นใจว่่าจะเป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�ดีีกัับลููกค้้าของเรา

1)	 ความพึึงพอใจของลููกค้้า

SYSTEM IAV FCT IPSB ITSB TSSB PTIMV PTITI IAIPL

ISO 9001 Quality 
Management System

IATF  16949 Automotive
Management Syxtem

ISO 14001 Environmental 
Management System

ISO 45001 Occupational Health 
and Safety Management



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563098 099

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

เพื่่�อรัักษาสถานะทางธุุรกิิจในช่่วงของการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID19 บริิษััทยัังคงต้้องตอบสนองต่่อ  
เสีียง มุุมมอง และความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว จึึงต้้องนำำ�กิิจกรรมCRM มาปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า  
ความต้้องการของลููกค้้าได้้รัับการตอบสนอง ซึ่่�งกิิจกรรม CRM ในปีี 2563/2564 ประกอบไปด้้วย

1)	 พบปะกัับลููกค้้าทางออนไลน์์
2)	ป ระชุุมกัับลููกค้้าทางออนไลน์์ 

เพื่่�อช่่วยปกป้้องโลกของเรา บริิษััทมีีความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยลดปฏิิกริิยาเรืือนกระจกจาก
การปล่่อยก๊๊าซ คาร์์บอนไดออกไซด์์ ดััง
นั้้�นโครงการลดการใช้้พลัังงานจึึงถููกนำำ�มา
ปฏิิบััติิโดยพิิจารณาเพิ่่�มการใช้้พลัังงานจาก
แหล่่งพลัังงานธรรมชาติิ ซึ่่�งบริิษััทได้้เซ็็น
สััญญาติิดตั้้�งโครงการ Solar Cell โดยเริ่่�ม
ติิดตั้้�งที่่�โรงงานในมาเลเซีีย ในปีี 2564/2565 
เป็็นต้้นไป

2)	ก ารพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม และ การลดผลกระทบจากปฏิิกริิยาเรืือนกระจก

โครงการติิดตั้้�งแผง SOLAR CELL

หนึ่่�งในโครงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมคืือโครงการลดขยะจากบรรจุุภััณฑ์์ การใช้้ภาชนะหมุุนเวีียนจึึงพิิจารณาถููกนำำ�มาใช้้ 
ด้้วยความเห็็นชอบของลููกค้้า ปััจจุุบัันบริิษััทใช้้ภาชณะหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการส่่งสิินค้้าสำำ�หรัับลููกค้้า OEM มากกว่่า 
ร้้อยละ 80 ในปีี 2563/2564  

เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน บริิษััทจึึงพิิจารณา
เปลี่�ยนหลอดไฟที่�อยู่่� ใน โรงงาน และ 
สำำ�นัักงาน ให้้เป็็นแบบ LED เพื่่�อให้้ปริิมาณ
แสงสว่่างในปริมาณที่่�เท่่ากัันโดยใช้้พลัังงาน
ลดลง ในปีี 2563/2564 บริิษััทในเครืือ
สามารถเปลี่่�ยนหลอดไฟจำำ�นวน ร้้อยละ 60 
ของหลอดไฟทั้้�งหมด

การลดปริิมาณขยะ

โครงการใช้้หลอดไฟ LED ทดแทน
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บริิษััท INGRS ให้้การฝึึกอบรมและพััฒนาแก่่พนัักงาน โดยการวิิเคราะห์์ความต้้องการการฝึึกอบรมที่่�ดำำ�เนิินการในช่่วง
ปลายปีีของแต่่ละปีี ซึ่่�งประกอบด้้วย ทัักษะทางเทคนิิคและทัักษะด้้านอารมณ์์ นอกจากนี้้�พนัักงานยัังได้้รัับการประกััน
สุุขภาพและการรัักษาพยาบาล และค่่าตอบแทนที่่�เพีียงพอซึ่่�งสอดคล้้องกัับตำำ�แหน่่งและระดัับการจ้้างงาน

บริิษััท INGRS ถืือว่่าพนัักงานคืือหุ้้�นส่่วน
ของบริิษััท ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจและเติิบโตไป
ด้้วยกััน การบริิหารจััดการตามวััตถุุประสงค์์ 
(MBO) ได้้ดำำ�เนิินการในทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อ
พนัักงานทุุกคนจะให้้ความร่่วมมืือ ด้้วยความ
ไว้้วางใจความเคารพและผลประโยชน์์ร่่วม
กัันผ่่านกิิจกรรมของบริิษััท ได้้แก่่ กิิจกรรม 
การวางแผนและแถลงผลงานประจำำ�ปีี AMP 
กิิจกรรม Town Hall และ กิิจกรรม Family 
Day และ Sport Day

3)	ก ารพััฒนาและรัักษาไว้้ซึ่่�งพนัักงาน

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

การฝึึกอบรมพนัักงาน

เพื่่�อรัักษาผลงานการส่่งมอบด้้าน QCD 
(คุุณภาพต้้นทุุนและการจััดส่่ง) ของsupplier 
รวมถึึงความร่่วมมืือระหว่่างกััน เพื่่�อสร้้าง
ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าของINGRS บริิษััท
จึึงดำำ�เนิินโครงการพััฒนาsupplier อย่่างต่่อ
เนื่่�องได้้แก่่ การตรวจสอบ supplier ประจำำ�ปีี  
โครงการพััฒนา Supplier และ การแบ่่งปััน
ความรู้้�

เพื่่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััท
และsupplier ข้้อมููลระหว่่างกัันจะต้้องถููกต้้อง
และตรงเวลา บริิษััทได้้กำำ�หนดช่่องทางการ
สื่่�อสารได้้แก่่ การประชุุม supplier ประจำำ�ปีี  
การประเมิินผล supplier ประจำำ�เดืือน และ
การติิดตามผลงาน คุุณภาพ ต้้นทุุน และ 
จััดส่่ง 

เนื่่�องจากการแพร่่ระบาดของ COVID-19 
ในปีี 2563/2564 บริิษััทยัังคงต้้องสื่่�อสาร
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญผ่่านทางออนไลน์์ เช่่นผล
การดำำ� เนิินงานประจำำ�ปีีของ supp l ie r 
คู่่�มืือsupplier  กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และอื่่�น ๆ

4)	ก ารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การพััฒนา 
SUPPLIER

การสื่่�อสารกัับ SUPPLIER
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5)	ธ รรมาภิิบาล
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เพื่่�อความเป็็นธรรมาภิิบาลขององค์์กร บริิษััทต้้อง
มีีความรัับผิิดชอบ มีีความโปร่่งใส มีีความซื่่�อสััตย์์ 
และมีีความสามารถในการแข่่งขัันควบคู่่�ไปกัับการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อทุุกกลุ่่�ม บริิษััททำำ�ให้้มั่่�นใจ

ว่่านโยบายนี้้�ได้้รัับการปฏิิบััติิผ่่านกิิจกรรมได้้แก่่ การ
ประเมิินและจััดการความเสี่่�ยง การบริิหารและการ
กำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การแบ่่งปัันข้้อมููล 
และการตรวจสอบภายใน

ระเบีียบปฏิิบััติิภายใต้้จริิยธรรมทางธุุรกิิจถููกกำำ�หนดเพื่่�อกลุ่่�มคนดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน

พัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ 
และเจ้้าหนี้้� 

รััฐบาล

1 3

5
พนัักงาน

4
สัังคม

6

	ลู ูกค้้า

2

6)	ก ารมีีส่่วนร่่วมทางสัังคม
การจ้้างงานภายในประเทศ (ประเทศไทย)

การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนและการร้้องเรีียน

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความเคารพ ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
โดยการส่่งเสริิมและปกป้้องสิิทธิิเสรีีภาพและการปฏิิบััติิอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการจััดการและพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์ ไม่่ใช่่นโยบายของบริิษััท ที่่�จะเลืือกปฏิิบััติิ

สามารถ
ร้้องเรีียนได้้ที่่�
AUDIT COMMITTEE
Tel : 02-719-9646
Email : whistleblower@ingress.co.th

เนื่่�องจากเชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ หรืือความทุุพพลภาพ การละเมิิด
สิทิธิแิละการทุจุริติใด ๆ  พนัักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียสามารถ
แจ้้งโดยตรงไปยัังที่่�อยู่่� ที่่�บริิษััทกำำ�หนดด้้านบน เพื่่�อบริิษััท 
จะดำำ�เนิินการตรวจสอบและดำำ�เนิินการ

เพื่่�อส่่งเสริิมเศรษฐกิิจไทยและท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้สนัับสนุุนอาชีีพให้้กัับพนัักงานในพื้้�นที่่� บริิษััทได้้ว่่าจ้้างคนไทยให้้
ทำำ�งานในโรงงาน 3 แห่่ง ที่่�จัังหวััดระยองและอยุุธยาโดยมีีพนัักงานคนไทย ร้้อยละ 97.2 และพนัักงานชาวต่่างชาติิ ร้้อยละ 2.8 
ในปีี 2563/2564

97.2%

1.9% 0.6% 0.4% 2.8%

40.0%

80.0%

20.0%

60.0%

100.0%

120.0%

 รวมเจ้าหน้าที่
ต่างชาติ

มาเลเซีย ญี่ปุ่น เกาหลีไทย

0.0%

สััดส่่วนเจ้้าหน้้าที่่�
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การจ้้างงานในพื้้�นที่่� (นอกเหนืือจากประเทศไทย)

การจััดซื้้�อภายในประเทศ

10% 25%

15% 27%

90% 75%

85% 73%

ไทย
ภายในประเทศ ภายในประเทศ

ภายในประเทศ ภายในประเทศ

นำำ�เข้้า นำำ�เข้้า

นำำ�เข้้า นำำ�เข้้า

อิินโดนีีเซีีย

มาเลเซีีย

อิินเดีีย

INGRS ยิินดีีที่่�จะสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของทุุกภููมิิภาค ซึ่่�ง บริิษััทที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศมาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย 
มีีส่่วนช่่วยในการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ และอาชีีพของคนในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน โดยการจ้้างพนัักงานในพื้้�นที่่� จำำ�นวน ร้้อยละ 98.8 
ในปีี 2563/2564 

หนึ่่�งในกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจของแต่่ละภููมิิภาคที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� คืือการจััดหาซััพพลายเออร์์ในพื้้�นที่่�  
ในปีี 2563/2564 อััตราส่่วนของการจััดซื้้�อภายในประเทศอิินเดีียคืือ ร้้อยละ 73 ประเทศมาเลเซีียคืือ ร้้อยละ 75 ประเทศอิินโดนีีเซีีย
คืือ ร้้อยละ 85 และ ร้้อยละ 90 ในประเทศไทย 

สััดส่่วนเจ้้าหน้้าที่่�

98.8%

0.7% 0.4% 0.0% 0.1% 1.2%

40.0%
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คนท้องถิ่น รวมเจ้าหน้าที่
ต่างชาติ

มาเลเซีย ญี่ปุ่น เกาหลี ไทย

0.0%

ในการพััฒนาชุุมชน บริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างอาคารเพื่่�อเด็็กกำำ�พร้้าในเขตหนองจอก กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งดำำ�เนิิน
โครงการร่่วมกัับหน่่วยงานในพื้้�นที่่�

INGRS มีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนด้้านสวััสดิิการสัังคม โดยบริิจาคอาหารและเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค ตามความจำำ�เป็็น 
ในประเทศไทย มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย

ตั้้�งแต่่เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท INGRS มีีส่่วนร่่วมกัับสัังคมท้้องถิ่่�น
ผ่่านโครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทมุ่่�งเน้้นไปที่่�สองภาคส่่วน คืือ

1. การดููแลเรื่่�องความสะอาดและสุุขภาพอนามััย
2. การดำำ�รงชีีวิิต

ในปีี 2563/2564 INGRS ได้้ใช้้จ่่ายประมาณ 1.23 ล้้านบาท
เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� INGRS จััดทำำ�โครงการพิิเศษเพื่่�อสนัับสนุุนเฉพาะ 
ภาคส่่วน เช่่นการสนัับสนุุนในช่่วง COVID-19 การอนุุรัักษ์ ์
สิ่่�งแวดล้้อมและการกีีฬา 

INGRS ยัังคงให้้การสนัับสนุุนที่่�ยั่่�งยืืนต่่อชุุมชน รวมถึึงการให้้สนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือกัับอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่� 
เช่่นได้้เข้้าร่่วมโครงการกัับศููนย์์วิิจััยวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์จากมหาวิิทยาลััยอิินโดนีีเซีีย ทำำ�การผลิิตและบริิจาค 
ไม้้เก็็บเชื้้�อตััวอย่่าง หรืือ HS-19 (Hope and Solution for COVID-19) จำำ�นวนหนึ่่�งล้้านหน่่วย และทำำ�การแจกจ่่าย 
ให้้กัับโรงพยาบาลของรััฐบาลและคลิินิิก ในพื้้�นที่่�จากาตาร์์และชวาตะวัันตก

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) 
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6
14.1	 เกณฑ์์การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและ

ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท
บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทจำำ�กััดมหาชนซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในราชอาณาจัักร
ไทย บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านธุุรกิิจและลงทุุนใน
กลุ่่�มบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการผลิิตและจำำ�หน่่าย
ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ มีีที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของ บริิษััท  
คืือ 9/141 ชั้้�น 14 หน่่วย A1 อาคาร ยููเอ็็ม ทาวเวอร์์ ถนน
รามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 
10250 ประเทศไทย โดยมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ในสี่่�ประเทศ ได้้แก่่ 
ประเทศไทย มาเลเซีีย อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย

การวิิเคราะห์์ถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินและ
กระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท ใช้้ฐานการคำำ�นวณจากงบการ
เงิินที่่�สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564

14.2	 ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม
สำำ�หรัับปีีงบการเงิินที่่� สิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 มกราคม 2564 
(“ปีีงบประมาณ 2563/64”) และวัันที่่� 31 มกราคม 2563 
(ปีีงบประมาณ 2562/63) กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขาย
อยู่่�ที่่�  2,153.3 ล้้านบาทและ 2,838.1 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ 
ลดลงจำำ�นวน 684.8 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24.1 จาก
ปีีงบประมาณ 2562/63 การลดลงของรายได้้จากการขาย
ส่่วนใหญ่่ เป็็นผลมาจากการลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของ 
การผลิิตอุุตสาหกรรมรวม (“TIP”) ในประเทศไทยที่่�ร้้อยละ  
28.7 ประเทศมาเลเซีียที่่�ร้้อยละ 27.4 ประเทศอิินโดนีีเซีีย 
ที่่�ร้้อยละ 49.4 และประเทศอิินเดีียที่่�ร้้อยละ 24.0 นอกจาก
นี้้�ผลกระทบของการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจในทุุกประเทศชะลอตััวและลดกำำ�ลััง 
ซื้้�อของประชาชนทั่่�วโลก ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ TIP ลดลง

จากการลดลงของรายได้้ในรอบปีีงบประมาณ 2563/64  
กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงอยู่่�ที่่� 243.4 ล้้านบาทหรืือ
ร้้อยละ 11.3 เมื่่�อเทีียบกัับ 546.4 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 19.3  
ในปีีงบประมาณ 2562/63 ในปีีงบประมาณ 2563/64 กลุ่่�ม
บริิษััทมีีขาดทุุนก่่อนหัักภาษีี 249.8 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
กำำ�ไรทางภาษีี 48.1 ล้้านบาท ในปีีงบประมาณ 2562/63

กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนหลัังภาษีีและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
(“ LATMI”) จำำ�นวน 221.9 ล้้านบาทในปีีงบประมาณ 2563/64 
เมื่่�อเทีียบกัับขาดทุุน 76.1 ล้้านบาทในปีีงบประมาณ 2562/63 
ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นผลต่่างที่่�ไม่่น่่าพอใจอยู่่�ที่่� 145.8 ล้้านบาท จำำ�นวน
ที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากสาเหตุุดัังต่่อไปนี้้�

ก)	 การลดลงของรายได้้ เนื่่�องจากการลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ของ TIP ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานในประเทศไทย ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย และประเทศอิินเดีียยัังไม่่ถึึงจุุดคุ้้�มทุุน

ข)	 การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายก่่อนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยใหม่่
สองแห่่งซึ่่�งยัังไม่่เริ่่�มดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ IATSB ในประเทศ
มาเลเซีียและ PTIII ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

สำำ�หรัับปีี 2563/64 อััตรากำำ�ไรของกลุ่่�ม LATMI อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
10.3 เมื่่�อเทีียบกัับ LATMI ที่่�ร้้อยละ 2.7 ในปีีงบประมาณ 
2562/63

14.3	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
14.3.1	รายได้้จากการขาย
กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในการขายและผลิิตชิ้้�นส่่วน 
ยานยนต์์อยู่่�สองประเภท อัันได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ม้้วนขึ้้�นรููปและ
ผลิิตภััณฑ์์ปั๊๊�มขึ้้�นรููป บริิษััท ย่่อยส่่วนใหญ่่ในแต่่ละประเทศ 
ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับโรงงานท้้องถิ่่�นที่่�ซึ่่�งผลิิต
เครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์มาตั้้�งแต่่ดั้้�งเดิิม (“OEMs”) ในรููปแบบ
ของสกุุลเงิินท้้องถิ่่�น (เว้้นแต่่จะได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จาก OEM ใน
สกุุลเงิินอื่่�นๆ)

บทวิิเคราะห์์และ
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563108 109

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

โครงสร้้างรายได้้จากการขายแต่่ละกลุ่่�มประเทศและผลิิตภััณฑ์์มีีดัังต่่อไปนี้้�

ปีีงบการเงิิน

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

รายได้้จากการขายโดยแยกตามประเทศ

ประเทศไทย  704.4  32.7  1,027.5 36.2

ประเทศมาเลเซีีย  1,187.5  55.2  1,389.4 49.0

ประเทศอิินโดนีีเซีีย  100.8  4.7  226.8 8.0

ประเทศอิินเดีีย  160.6  7.4  194.4 6.8

รายได้้รวม 2,153.3 100.0 2,838.1  100.0

รายได้้จากการขายโดยแยกตามผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์ร์ีีดขึ้้�นรููปโลหะ  1,126.2  52.3  1,613.7 56.9

ผลิิตภััณฑ์ป์ั้้�มข้ึ้�นรููปโลหะ  1,020.5  47.4  1,197.7 42.2

ผู้้�ให้้บริิการด้้านระบบอััตโนมััติิ (Solution Provider)  6.6  0.3  26.7 0.9

รายได้้รวม 2,153.3 100.0  2,838.1 100.0

จากตารางข้้างต้้น ประเทศมาเลเซีียยัังคงเป็็นประเทศที่่�เป็็น
แหล่่งรายได้้หลัักจากการขายในช่่วงปีีงบประมาณ 2563/64  
คิิดเป็็นร้้อยละ 55.2 (ปีี 2562/63 คิิดเป็็นร้้อยละ 49.0) จากราย
ได้้ยอดขายรวมของกลุ่่�มบริิษััท ตามด้้วยประเทศไทย ประเทศ
อิินเดีีย และประเทศอิินโดนีีเซีียร้้อยละ 32.7 ร้้อยละ 7.4 และ
ร้้อยละ 4.7 ตามลำำ�ดัับ

ในขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์รีีดขึ้้�นรููปโลหะยัังคงเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลััก
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดรายได้้จากการขายในช่่วงปีีงบประมาณ 2563/64 
ของกลุ่่�มบริิษััท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 52.3 จากรายได้้จากการ
ขายทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท โดยผลิิตภััณฑ์์ปั้้�มขึ้้�นรููปโลหะและ

ผู้้�ให้้บริิการด้้านระบบอััตโนมััติินั้้�นมีีสััดส่่วนรายได้้อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
47.4 และร้้อยละ 0.3 ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากการผลิิตโดยรวม
ลดลงอย่่างมากในปีีงบประมาณ 2563/64 ในส่่วนผลิิตภััณฑ์ ์
ผู้้�ให้้บริิการด้้านระบบอััตโนมััติิ จึึงต้้องมุ่่�งเน้้นไปที่่�การสร้้าง
รายได้้ภายในของกลุ่่�มบริิษััท ส่่งผลให้้รายได้้ที่่�ส่่งมอบให้้กัับ
บุุคคลภายนอกลดลง 20.1 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562/63

14.3.2	รายได้้อื่่�น
รายได้้อื่่�นๆประกอบด้้วยกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายได้้
ดอกเบี้้�ย กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย ฯลฯ รายละเอีียดของรายได้้
อื่่�นมีีดัังต่่อไปนี้้�

ปีีงบประมาณ

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (25.8) (56.2) 7.8 8.9

ขายเศษซาก 53.2 115.9 70.1 79.9

รายได้้เบ็็ดเตล็็ด 18.5 40.3 9.8 11.2

รวมรายได้้อื่่�น 45.9 100.00 87.7 100.00

สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 และปีีงบประมาณ 2562/63 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นรวม 45.9 ล้้านบาทและ 87.7 ล้้านบาทตาม
ลำำ�ดัับคิิดเป็็นร้้อยละ 2.1 และร้้อยละ 3.1 ตามลำำ�ดัับของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท รายได้้อื่่�นส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยรายได้้จาก
เศษซากการผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์คิิดเป็็นร้้อยละ 115.9 และร้้อยละ 79.9 ของรายได้้อื่่�นรวมในปีีงบประมาณ 2563/64  และ 
2562/63 ตามลำำ�ดัับ

ในปีีงบประมาณ 2563/64 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 25.8 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากขาดทุุนที่่�
บัันทึึกจากการตััดยอดคงเหลืือระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มบริิษััท 
เกิิดจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างสกุุลเงิิน
ท้้องถิ่่�นและสกุุลเงิินต่่างประเทศ เมื่่�อเทีียบ ณ สิ้้�นปีีงบการ
เงิินกัับวัันที่่�ทำำ�ธุุรกรรม นอกจากกำำ�ไรที่่�เกิิดจากอััตราแลก
เปลี่่�ยนแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทยัังรัับรู้้�รายได้้อื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ  
เช่่นรายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับจากการลงทุุนระยะสั้้�น 
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายจ่่ายโอนทรััพย์์เช่่น อาคาร เครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์เป็็นต้้น

14.3.3	ต้้นทุุนการขาย
ต้้นทุุนการขายส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย:
1.	ต้ ้นทุุนผัันแปรโดยตรง - ค่่าวััสดุุ ค่่าซื้้�อชิ้้�นส่่วน ค่่าวััสดุุ

ทางอ้้อม ค่่าผู้้�รัับเหมา ค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง ค่่าการขายและ
จำำ�หน่่ายโรงงาน ค่่าสััมปทานภาคหลวง ค่่าแรง และค่่า
ใช้้จ่่ายสาธารณููปโภคโรงงาน

2.	ค่่า ใช้้จ่่ายคงที่่� - ค่่าแรงงานกลุ่่�มโรงงานทางอ้้อม ค่่าบำำ�รุุง
รัักษาโรงงาน ค่่าเช่่าโรงงาน ค่่าประกัันภััยและค่่าใช้้จ่่าย
โรงงาน 

3.	ค่่า เสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่ายถ่่ายโอนโรงงาน อาคาร 
และเครื่่�องจัักร

ส่่วนประกอบของต้้นทุุนการขายของกลุ่่�มมีีดัังนี้้�

ปีีงบประมาณ

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

ต้้นทุุนผัันแปรทางตรง 1,407.3  73.68         1,776.2 77.5

ค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� 265.1  13.88         274.3 12.0

ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่าย 237.5  12.44        241.2 10.5

รวมต้้นทุุนขาย 1,909.9 100.0     2,291.7 100.0

ต้้นทุุนขายของกลุ่่�มบริิษััทโดยจำำ�แนกตามประเทศและผลิิตภััณฑ์์มีีดัังนี้้�

ปีีงบประมาณ

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

ต้้นทุุนขายแยกตามประเทศ

ประเทศไทย 696.0 36.5 799.9 34.9

ประเทศมาเลเซีีย 938.4 49.1 1,161.3 50.7

ประเทศอิินโดนีีเซีีย 118.3 6.2 193.8 8.5

ประเทศอิินเดีีย 157.2 8.2 136.7 5.9

รวมต้้นทุุนขาย 1,909.9 100.0 2,291.7  100.0 

ในช่่วงเวลาหลายปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทยัังคงดำำ�รงซึ่่�งนโยบาย
ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเข้้มงวด พร้้อมทั้้�งปรัับให้้เข้้ากัับสภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�ท้้าทายและปรัับตามความต้้องการของ 
OEM ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการสร้้างรายได้้และเพื่่�อให้้
สามารถลงแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้ ในส่่วนของการจััดการต้้นทุุน
การผลิิต กลุ่่�ม บริิษััทได้้เจรจากัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
วััตถุุดิิบรวมถึึง OEM บางรายเพื่่�อเปลี่่�ยนประเภทของวััตถุุดิิบ 

แต่่ยัังคงคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เดิิมตามวิิศวกรรมมููลค่่าเพิ่่�ม 
(“ VAVE”) ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตลดลง และลููกค้้าก็็ได้้รัับ
ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ในราคาที่่�สมเหตุุสมผลมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััท
ยัังเพิ่่�มกระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนการ
ผลิิตโดยรวม โดยลดการรีีเจคให้้ต่ำำ��ลง ลดการทิ้้�งเปล่่า และ
ลดทำำ�งานล่่วงเวลา



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

14.3.4	กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััท จำำ�แนกตามประเทศและผลิิตภััณฑ์์มีีดัังนี้้�

ปีีงบประมาณ

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

กำำ�ไรสุุทธิ ิ
(ล้้าน/บาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 
(ร้้อยละ)

กำำ�ไรสุุทธิ ิ
(ล้้าน/บาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 
(ร้้อยละ )

ก�ำไรขั้นต้น/อัตราก�ำไรขั้นต้นแยกตามประเทศ

ประเทศไทย  123.1 17.5 227.5 19.9

ประเทศมาเลเซีีย  144.2 12.1 228.1 20.0

ประเทศอิินโดนีีเซีีย  (41.4) (41.1) 33.0 14.6

ประเทศอิินเดีีย  17.5 10.9 57.8 15.7

รวมกำำ�ไรขั้้�นต้้น/อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น  243.4 11.3 546.4 19.3

สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 และปีีงบประมาณ 2562/63 กำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ที่่� 243.4  ล้้านบาทและ 546.4 ล้้านบาท  
ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�คิิดเป็็นร้้อยละ 11.3 และร้้อยละ 19.3 ตามลำำ�ดัับ การลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีีงบประมาณ 2563/64 มีีสาเหตุุหลัักดัังนี้้�

1.	รา ยได้้จาก PTIMV ในประเทศอิินโดนีีเซีียลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ส่่งผลให้้รายได้้ไม่่ครอบคลุุมต้้นทุุนการผลิิตอื่่�นคงที่่� 
ที่่�เกิิดขึ้้�น

2.	ต้ ้นทุุนก่่อนการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับบริิษััทย่่อยได้้แก่่ IATSB ในประเทศมาเลเซีียและ PTIII ในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
เนื่่�องจากทั้้�งสองบริิษััทยัังไม่่ไม่่มีีรายได้้เกิิดขึ้้�น

14.3.5	ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขาย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วยค่่ากระจายสิินค้้า ค่่าพนัักงาน และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆซึ่่�งจำำ�แนกได้้ดัังนี้้�

ปีีงบประมาณ

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

ค่่ากระจายสิินค้้า 27.2 73.9 39.7 74.6

ค่่าพนัักงาน 8.0 21.7 12.9 24.3

ค่่าใช้จ้่่ายอื่่�นๆ 1.6 4.4 0.6 1.1

รวมค่่าใช้จ้่่ายในการขาย 36.8 100.0 53.2 100.0

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายโดยรวมโดยเฉพาะค่่ากระจายสิินค้้าลดลงในปีีงบประมาณ 2563/64 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562/63 ซึ่่�งได้้รัับ 
ผลกระทบจากรายได้้ที่่�ลดลง

14.3.6	ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงาน
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์
สำำ�นัักงาน ค่่าบริิหารและค่่าใช้้จ่่ายบริิหารทั่่�วไป เช่่นค่่าที่่�ปรึึกษา ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงาน ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน และค่่าบำำ�รุุงรัักษาสำำ�นัักงาน 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงานส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร ซึ่่�ง ตารางด้้านล่่างนี้้�แสดงถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงานของกลุ่่�ม
บริิษััทโดยจำำ�แนกตามประเภทค่่าใช้้จ่่าย

ปีงบประมาณ

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าพนักงาน 192.4 44.1 277.2 57.4

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารทั่วไป 207.7 47.6 169.4 35.1

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์สำ�นักงาน 36.5 8.3 36.3 7.5

รวมค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 436.6 100.0 482.9 100.0

14.3.8	ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของกลุ่่�มบริิษััทในรอบงบปีีบััญชีี 2563/64  
อยู่่�ที่่� 10.0 ล้้านบาทลดลง 117.5 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับ 
127.5 ล้้านบาทในปีี 2562/63 เนื่่�องจากการปรัับแก้้ไขการ
คำำ�นวณภาษีี ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงในงบกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จจะแตกต่่างจากกำำ�ไรก่่อนภาษีีซึ่่�งคููณด้้วยอััตราภาษีี
ที่่�ใช้้ ประกอบด้้วย
ก)	 การปรัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน
ข)	ค วามแตกต่่างของอััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�ไม่่เท่่ากัันในกลุ่่�ม

บริิษััท
ค)	สิ ิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุนที่่� IAV ได้้รัับจาก

คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) เพื่่�อผลิิตชิ้้�นส่่วน
ยานยนต์์ภายใต้้บััตรส่่งเสริิมการลงทุุนโดยได้้รัับยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็น
ระยะเวลา 8 ปีีนัับจากวัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

ง)	 การผัันผวนจากรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี
ที่่�เกิิดจากผลขาดทุุนทางภาษีีและผลประโยชน์์ทางภาษีี
ที่่�ไม่่ได้้ใช้้ปีีก่่อนหน้้านี้้�ของ IPSB ซึ่่�งคาดว่่าจะยัังไม่่ใช้้
ในอนาคต

จ)	 ผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้จากปีีปััจจุุบัันซึ่่�งไม่่ได้้รัับรู้้�
เป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ฉ)	 การปรัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่อนุุญาตและรายได้้ยกเว้้นภาษีี
ช)	รา ยการปรัับปรุุงภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีของปีีก่่อน และ
ซ)	รา ยการอื่่�น ๆ

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ / (รายได้้) ของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 และปีีงบประมาณ 2562/63 มีีดัังนี้้�

ปีีงบประมาณ

31 มกราคม 2564 31 มกราคม 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

ภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน

ค่่าภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน 1.6 30.2 20.7 104.5

การปรัับปรุุงภาษีี / (รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายปีีที่่�ผ่่านมา 3.7 69.8 (0.9) (4.5)

รวมภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน 5.3 100.0 19.8 100.0

ภาษีีรอตััดบััญชีี

กรปรัับปรุุงค่่าภาษีี / (รายได้้) ของปีีก่่อน 4.9 104.3 106.2 98.6

การปรัับปรุุงภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีของปีีก่่อน (0.2) (4.3) 1.5 1.4

รวมภาษีีรอตััดบััญชีี 4.7 100.0 107.7 100.0

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีี / (รายได้้) ที่่�รายงานในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 10.0 100.0 127.5 100.0

สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2564/64 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหารลดลง 46.3 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับ 482.9 ล้้านบาท
ในปีีงบประมาณ 2562/63 การประหยััดส่่วนใหญ่่มาจากกลุ่่�ม
กิิจการให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรการลดต้้นทุุนหลัังจากการแพร่่
ระบาดของโรคติิดเชื้้�อโคโรนา 2019 ที่่�เริ่่�มต้้นในเดืือนมีีนาคม  
2563 มาตรการในการลดรายจ่่ายอัันมีีลัักษณะเป็็นการลงทุุน, 
การชะลอการสรรหาบุุคลากร และการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพยากรบุุคคล ส่่งผลให้้ผลกระทบต่่อกำำ�ไรขั้้�น
ต้้นน้้อยกว่่าที่่�ควรเป็็น

14.3.7	ต้้นทุุนทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วยดอกเบี้้�ย
จากเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 
ดอกเบี้้�ยจากการให้้เช่่าซื้้�อสััญญาเช่่า สััญญาเช่่าเงิินและเงิิน
กู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ดัังนั้้�นค่่าใช้้จ่่ายทางการ
เงิินของกลุ่่�มบริิษััท สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 และ
ปีีงบประมาณ 2562/63 อยู่่�ที่่� 65.7 ล้้านบาทและ 49.9 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่เป็็นผลมา
จากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 431.9 ล้้านบาทในงบปีี
บััญชีี 2563/64 เงิินกู้้�ยืืมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวใช้้สำำ�หรัับสนัับสนุุน
การพััฒนาโครงการใน IATSB และ PTIII
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14.3.9	กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีีงบประมาณ
เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

31 มกราคม 
2564

31 มกราคม 
2563 ล้้านบาท ร้้อยละ 

กำำ�ไรสุุทธิิในรอบปีีบััญชีี (259.9) (79.3)  (180.60) 227.7

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (38.0) (3.2)  (34.80) 1087.5

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  (221.9) (76.1)  (145.80) 191.6

(ขาดทุุน) / กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) (0.15) (0.05)  (0.10) 200.0

สำำ�หรัับปีีงบประมาณ 2563/64 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิสำำ�หรัับปีีงบการเงิิน 259.9 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ
ปีีงบประมาณ 2562/63 จำำ�นวน 79.3 ล้้านบาท การลดลงของกำำ�ไรสุุทธิิมีีสาเหตุุหลัักมาจาก:

ก.	รา ยได้้จากการขายที่่�ลดลงจากตลาดประเทศไทย อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย อัันเป็็นผลมาจากปริิมาณรวมของอุุตสาหกรรม
ที่่�ลดลง (“ TIV”) และการผลิิตรวมของอุุตสาหกรรม (“ TIP”) ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่ออััตรากำำ�ไรที่่�ลดลง 

ข.	ต้ ้นทุุนก่่อนการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับบริิษััทย่่อยได้้แก่่ IATSB ในประเทศมาเลเซีียและ PTIII ในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
เนื่่�องจากทั้้�งสองบริิษััทยัังไม่่ไม่่มีีรายได้้เกิิดขึ้้�น

14.4	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 4,891.1  ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 2,718.9 ล้้านบาท และส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 2,172.2 ล้้านบาท

14.4.1	สิินทรััพย์์

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีีงบประมาณ
เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

31 มกราคม 
2564

31 มกราคม 
2563 ล้้านบาท ร้้อยละ 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  491.5 522.2  (30.7) (5.9)

สิินค้้าคงเหลืือ  242.9 272.4  (29.5) (10.8)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  534.7 403.4  131.3 32.5

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  2,719.4 2,623.7  95.7 3.6

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี  73.2 92.5  (19.3) (20.9)

หมายเหตุุ:
-	 รายการที่่�พิิจารณาเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ด้้านภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวข้้องกัับการลดหย่่อนทุุน (“ CA”) และการลดหย่่อนภาษีีการลงทุุน (“ RA”) ซึ่่�งเป็็นการหัักภาษีี

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้จ่่ายด้้านทุุนตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีีย
-	 บริิษััทในมาเลเซีียที่่�ใช้้การหัักเงิิน CA จะต้้องลงทุุนในรายจ่่ายฝ่่ายทุุนเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ ประเภทสิินทรััพย์์ถาวรที่่�บริิษััทมาเลเซีียลงทุุนและได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์

ทางภาษีีของ CA ต้้องเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ปฏิิบััติิตามการใช้้จ่่ายด้้านทุุนโดยคุุณสมบััติิตามกฎหมายการคััดเลืือกของมาเลเซีีย ซึ่่�งการลดหย่่อนภาษีีจาก CA นั้้�น อยู่่�ภายใต้้
กฎหมายของประเทศมาเลเซีีย และ CA ที่่�ไม่่ได้้ใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของ CA ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ จะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีในงบแสดงฐานะการเงิิน เนื่่�องจาก 
CA ที่่�ไม่่ได้้ใช้้นั้้�นสามารถลดภาระภาษีีของบริิษััทย่่อยในมาเลเซีียได้้ในอนาคต ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขของการใช้้ CA ของกฎหมายภาษีีประเทศ
มาเลเซีีย

-	 RA เป็็นการลดหย่่อนภาษีีเพิ่่�มเติิมที่่�นอกเหนืือจาก CA ของประเทศมาเลเซีีย สำำ�หรัับบริิษััทมาเลเซีียที่่�ลงทุุนในการใช้้จ่่ายด้้านทุุนที่่�มีีคุุณสมบััติิและวััตถุุประสงค์์เพื่่�อขยาย
กำำ�ลัังการผลิิตที่่�มีีอยู่่� การแยกธุุรกิิจเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือเพิ่่�มขีีดความสามารถ ความทัันสมััย สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก หรืือระบบอััตโนมััติิของการผลิิต วััตถุุประสงค์์
หลัักในการให้้บริิการ RA คืือการส่่งเสริิมธุุรกิิจของภาคการผลิิตในมาเลเซีีย นอกจากนั้้�นทางการมาเลเซีียยัังพิิจารณา RA ไว้้สำำ�หรัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจการเกษตรอีีกด้้วย การ
คำำ�นวณและการใช้้การลดหย่่อนภาษีีจาก RA จะเป็็นไปตามกฎระเบีียบของประเทศมาเลเซีียและ RA ที่่�ไม่่ได้้ใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ RA จะถููกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้
รอการตััดบััญชีีในงบแสดงฐานะการเงิินต่่อไป

-	 เพื่่�อจุุดประสงค์์ทางบััญชีี CA และ RA ที่่�ไม่่ได้้ใช้้จะแสดงให้้เห็็นถึึงการมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพื่่�อรัับประโยชน์์ทางภาษีี

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีีงบประมาณ
เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

31 มกราคม 
2564

31 มกราคม 
2563 ล้้านบาท ร้้อยละ 

สิินทรััพย์์อื่่�น  829.4 210.8  618.6 293.5

รวมสิินทรััพย์์ 4,891.1 4,125.0  766.1 18.6

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น 766.1 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18.6 เมื่่�อเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 
31 มกราคม 2563 การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นผลมาจากการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับโครงการใหม่่ รวมถึึงใน
ระหว่่างปีีมีีจากการจ่่ายเงิินล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อโรงงานผลิิตในอิินโดนีีเซีีย

14.4.2	หนี้้�สิิน

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีีงบประมาณ
เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

31 มกราคม 
2564

31 มกราคม 
2563 ล้้านบาท ร้้อยละ 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น 692.4 444.3  248.1 55.8

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น จากสถาบัันการเงิิน 653.6 523.7  129.9 24.8

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 827.5 472.2  355.3 75.2

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 61.4 75.3  (13.9) (18.5)

หนี้้�สิินอื่่�น  484.0 147.2  336.8 228.8

รวมหน้ี้�สิิน 2,718.9 1,662.7  1,056.2 63.5

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 หนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�น 1,056.2 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 63.5 เมื่่�อเทีียบกัับหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 
มกราคม 2563 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ระยะยาว และการใช้้เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจำำ�นวน 653.6 ล้้าน
บาท เงิินกู้้�ยืืมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีีงบประมาณ 2563/64 สอดคล้้องกัับสิินทรััพย์์รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรองรัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

14.4.3	ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมลดลง 290.1 ล้้านบาทจาก 2,462.3 ล้้านบาท เป็็น 2,172. ล้้านบาท ณ วัันที่่� 
31 มกราคม 2563 ส่่วนใหญ่่ลดลงเนื่่�องจากผลกระทบของการขาดทุุนสุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีงบประมาณ 2563/64 การผัันแปร
ของสกุุลเงิินต่่างประเทศโดยเฉพาะรููเปีียอิินโดนีีเซีียและรููปีีอิินเดีีย ทำำ�ให้้สำำ�รองการแปลงค่่าเงิินตราต่่างประเทศของกลุ่่�มบริิษััท
ลดลง ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564

14.5	 ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
14.5.1	อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

2563/64 2562/63 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (“ROA”) (%) (4.5%) (1.8%) (2.7%)

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (“ROE”) (%) (10.2%) (3.1%) (7.1%)

เนื่่�องจากผลขาดทุุนสุุทธิิที่่�บัันทึึกไว้้ในปีีงบประมาณ 2563/64 ต่ำำ��กว่่า ROA และ ROE อยู่่�ที่่�ติิดลบร้้อยละ 4.5 และร้้อยละ 10.2 
ลดลงร้้อยละ 2.7 และร้้อยละ 7.1 ตามลำำ�ดัับเมื่่�อเทีียบกัับ 2562/63
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14.5.2	อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

2563/64 2562/63 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้� 64.5 60.8 3.7

ระยะเวลาขายสิินค้้า 48.6 43.0 5.6

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 75.5 52.5 23.0

วงจรเงิินสด (วััน) 37.6 51.3 (13.7)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย ระยะเวลาขายสิินค้้าและระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�มีีแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 60.8, 43.0 และ 52.5 วััน ใน 
ปีีงบประมาณ 2562/63 เป็็น 64.5, 48.6 และ 75.5 วััน ในปีีงบประมาณ 2563/64 ตามลำำ�ดัับ โดยรวมแล้้ววงจรเงิินสดดีีขึ้้�น 13.7 
วััน จาก 51.3 วััน ในปีีงบประมาณ 2562/63 เป็็น 37.6 วััน ในปีีงบประมาณ 2563/64 เป็็นผลมาจากการเรีียกเก็็บเงิินที่่�รััดกุุมจาก
ลููกหนี้้�การค้้า เพื่่�อสนัับสนุุนเงิินทุุนหมุุนเวีียนในช่่วงที่่�หยุุดการผลิิตชั่่�วคราวในไตรมาสที่่� 1 และไตรมาสที่่� 2 ปีีงบประมาณ 2563/64

14.5.3	อััตราส่่วนโครงสร้้างทางการเงิิน

2563/64 2562/63 เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (เท่่าตััว) 1.25 0.68 0.57

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่าตััว) 0.83 1.07 (0.24)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 0.57 เท่่าจาก 0.68 เท่่าในปีีงบประมาณ  2562/63 
จากเงิินกู้้�ยืืมที่่�สููงขึ้้�น  โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องยัังแสดงผลต่่างที่่�ไม่่น่่าพอใจที่่� 0.24 เท่่า เป็็น 0.83 เท่่า ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564

14.6	 การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีีงบประมาณ เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) 
31 มกราคา 256331 มกราคม 

2564
31 มกราคม 

2563 ล้้านบาท ร้้อยละ 

เงิินสดสุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 274.6 350.8 (76.2) (21.7)

เงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (641.8) (219.4) (422.4) 192.5

เงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหางาน 364.3 41.6 322.7 775.7

รายการปรัับปรุุง 7.0 (0.6) 7.6 (1266.7)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) 4.1 172.4 (168.3) (97.6)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีีบััญชีี 387.0 214.6 172.4 80.3

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีี 391.1 387.0 4.1 1.1

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น 4.1 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีงบประมาณ 2562/63 เป็็น 
391.1 ล้้านบาท ถึึงเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนสููงขึ้้�น แต่่กลุ่่�มบริิษััทก็็ยัังคงรัักษาสภาพคล่่องที่่�สููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีงบ
การเงิิน 2562/63

14.7	 ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการ
ดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับการพััฒนาของ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์และเศรษฐกิิจในประเทศที่่�ดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจอยู่่� คืือ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีีย ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย และประเทศอิินเดีีย ปริิมาณการผลิิตรถยนต์์
เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์
ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซีีย ประเทศอิินโดนีีเซีีย และ
ประเทศอิินเดีีย ซึ่่�งรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทจะเคลื่่�อนไหวใน
ทิิศทางเดีียวกัับผลการดำำ�เนิินงานของอุุตสาหกรรม อย่่างไร
ก็็ตามนอกจากผลการดำำ�เนิินงานของอุุตสาหกรรมแล้้ว ยัังมีี
ปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม
บริิษััทดัังนี้้�

14.7.1   	อััตราแลกเปลี่่�ยน
ถึึงแม้้ว่่านโยบายของกลุ่่�มบริิษััทในประเทศไทย ประเทศ
มาเลเซีีย ประเทศอิินโดนีีเซีีย และประเทศอิินเดีีย คืือการ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ผลิิตในประเทศในแบบรููปสกุุลเงิิน
ท้้องถิ่่�น แต่่บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มอาจมีีธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทเกิิด
ขึ้้�นได้้ ส่่วนใหญ่่งบกำำ�ไรขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา  
รัับรู้้�ได้้จากกำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
เทีียบได้้จากการตััดรอบรายการระหว่่างกัันในสกุุลเงิิน 
ท้้องถิ่่�นและสกุุลเงิินต่่างประเทศและวัันที่่�เกิิดรายการในอนาคต 
หากอััตราแลกเปลี่่�ยนมีีความผัันผวน กำำ�ไรสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััท
อาจจะได้้รัับผลกระทบจากการรัับรู้้�กำำ�ไรขาดทุุนจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเมื่่�อไม่่รวมรายการ
ระหว่่างกััน ในบางกรณีีกลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องซื้้�อวััตถุุดิิบและ
อุุปกรณ์์เพื่่�อการผลิิตจากประเทศอื่่�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
กลุ่่�มบริิษััทที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เช่่นกััน

14.7.2 	 อััตราดอกเบี้้�ย
ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริิษััทเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
เงิินสด เงิินฝากธนาคาร เงิินลงทุุนชั่่�วคราว เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าซื้้�อ และสััญญา
เช่่าการเงิินและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการ
เงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวหรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยคงที่่� ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาด

ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิินจำำ�นวน 827.5 ล้้านบาท สััญญาเงิินกู้้�ยืืมมีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยคงที่่�ระหว่่างร้้อยละ 2.00 ถึึงร้้อยละ 9.78 ดอกเบี้้�ย
ลอยตััว MLR - 1.50, COF + 1.25% และ COF + 1.75%

14.7.3	สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

การระบาดใหญ่่ของโคโรนาไวรััส (Covid-19) ที่่�กำำ�ลัังพััฒนาตััว
เองอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้เกิิดการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ ส่่ง
ผลกระทบเชิิงลบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมโดยรวม ทั้้�งในแง่่
ของห่่วงโซ่่อุุปทาน การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค การจำำ�กััดการผลิิต
หรืือหยุุดชะงััก ซึ่่�งสถานการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลกระทบอย่่างมี ี
นััยยะสำำ�คััญต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึง 
ผลกระทบต่่อรายได้้จากการขายและบริิการ ฐานะการเงิินของ
บริิษััท การดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�มีีความ
เป็็นไปได้้ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทมีีการเฝ้้าระวัังติิดตามสถานการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�องและ
ใกล้้ชิิด ประเมิินผลกระทบทางการเงิินในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ประเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น และได้้ใช้้การประมาณและการตััดสิินในประเด็็นต่่างๆ
ตามสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการวางแผนเพื่่�อการประเมิินความเสี่่�ยง 
COVID-19 โดยส่่วนใหญ่่แล้้วเป็็นการรัักษากระแสเงิินสด
ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบหลัักสำำ�คััญโดยรวมของบริิษััท  
การจััดการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เกิิดจากการชะลอตััว
ทางเศรษฐกิิจ การพััฒนาโครงการในอนาคตยัังเป็็นสิ่่�งที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด
โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่

ในแง่่ของความผัันผวนและความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ
ที่่� เพิ่่� มขึ้้� นทั่่� ว โลก กลุ่่�มบริิษััทยัั งคงติิดตามการพััฒนา
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ในตลาดสำำ�คััญๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็น 
การเตรีียมรัับมืือกัับความท้้าทายในอนาคตข้้างหน้้า กลุ่่�ม
บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นควบคุุมต้้นทุุนและมาตรการการลดต้้นทุุน
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการใช้้
ทรััพยากรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด ในขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริิษััท
กำำ�ลัังค้้นหาโอกาสใหม่่ๆ และตลาดใหม่่ๆ เพื่่�อขยายการเติิบโต 
ยิ่่�งขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นคุุณภาพ ราคา ระบบการจััดส่่ง ขวััญกำำ�ลัังใจ  
และความปลอดภััยด้้วยมาตรฐานสููงสุุด รวมถึึงการปรัับปรุุง
แก้้ไขอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ที่่�มีีและตลอดไป



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563116 117

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 

ความเห็น 
ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ                                           
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ และได้ตรวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และ
เฉพำะของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ                            
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค                                     
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระ                                                         
จำกกลุ่มบริษัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี                                                                
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอ่ืน ๆ                                                            
ตำมที่ระบุในข้อก ำหนดนั้นด้วย ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำ หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสม                                                           
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ 1.2 สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส                                  
โคโรนำ 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อกิจกรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับรำยได้จำกกำรขำย
และให้บริกำร ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดในปัจจุบัน
และในอนำคตของกลุ่มบริษัท 

 

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อิงเกรส อินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำว และได้ใช้ประมำณกำรและ                                     
ดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เมื่อสถำนกำรณ์มีกำรเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำมิไดแ้สดงควำมเห็นอย่ำงมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่ำงใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเร่ืองเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำนี้  

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                  
งบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร่ืองเหล่ำนี้ด้วย กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำนี้ด้วย 
ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบพร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 

การรับรู้รายได้ 

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนส ำหรับยำนยนต์ โดยรำยได้ส่วนใหญ่ของ                                 
กลุ่มบริษัทมำจำกกำรจ ำหน่ำยชิ้นส่วนส ำหรับยำนยนต์ ซึ่งมีปริมำณรำยกำรสูงและมีมูลค่ำคิดเป็นร้อยละ 97                       
ของรำยได้รวมของกลุ่มบริษัท โดยรำยได้ดังกล่ำวส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท                                   
ด้วยเหตุนี้ ข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมสนใจต่อกำรรับรู้รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยชิ้นส่วนส ำหรับยำนยนต์ โดยเฉพำะเร่ือง
งวดกำรรับรู้รำยได้ 

ข้ำพเจ้ำได้ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับวงจรรำยได้ โดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบ 
ท ำควำมเข้ำใจและเลือกตัวอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมส ำคัญที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 
นอกจำกนี้ ข้ำพเจ้ำได้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีและรำยกำรขำยที่เกิดขึ้น
ในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลำบัญชี สอบทำนใบลดหนี้ที่ออกภำยหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำบัญชี และวิเครำะห์
เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้จำกกำรขำยเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติที่อำจเกิดขึ้นของบัญชีรำยได้ 
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ข้อมูลอื่น  
ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำภำยหลัง
วันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้ 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้                        
ควำมเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอ่ืนนั้น                          
มีควำมขัดแย้งที่มีสำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือ
ปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมที่กล่ำวข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเร่ืองดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพื่อให้มี
กำรด ำเนินกำรแก้ไขที่เหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำน                               
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถ
จัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 
กำรเปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับ
กิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                               
กลุ่มบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ งบกำรเงินโดยรวม
ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 
และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือ                              
ควำมเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี                                                       
จะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง                                      
อำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่                                  
ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงิน                                                 
จำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้ 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง                             
ผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่อำจมกีำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน                                               
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                                 
ควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำก                               
กำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิด                                     
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                           
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชี
และกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรจัดท ำ 

  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563120 121
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• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร และ
สรุปจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่องหรือไม่ หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รำยงำนของผูส้อบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผย
ดังกล่ำวไม่เพียงพอ ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลักฐำน                                      
กำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได้ 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อ                                
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแลและกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบ                                    
แต่เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบ                        
กำรควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้อง
กับควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่ง
ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำ มีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรที่
ข้ำพเจ้ำใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ 

  

6 

จำกเร่ืองทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดใน                       
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำย                            
เร่ืองเหล่ำนี้ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่ำวต่อ
สำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเร่ืองดังกล่ำวในรำยงำนของ
ข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำ
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว 

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบับนี้ 

สุพรรณี ตริยำนันทกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4498 
 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
กรุงเทพฯ: 30 มีนำคม 2564 



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563122 123

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
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การพั

ัฒ
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รายงานทางการเงิิน

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564

งบแสดง
ฐานะการเงิิน

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 15 653,583,683        523,735,001        -                          -                          
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 16 692,415,636        444,253,852        90,053,177          199,452,667        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 163,006,402        4,451,398            -                          -                          
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          105,000,000        -                          
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   - หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18 37,863,894          9,351,248            1,641,540            -                          
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          78,000,000          -                          
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17 155,933,078        176,082,404        -                          -                          
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 9,866,237            11,792,445          -                          -                          
เงินปันผลค้างจ่าย 7 40,849                 17,230,401          -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62,773,841          13,795,212          303,790               3,965,198            
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,775,483,620     1,200,691,961     274,998,507        203,417,865        
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
   - หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18 135,100,016        16,814,788          2,326,284            -                          
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          317,000,000        326,000,000        
   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17 671,564,249        303,130,100        -                          -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19 66,483,942          66,830,026          73,504                 57,261                 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 61,376,802          75,267,084          -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8,853,563            -                          -                          -                          
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 943,378,572        462,041,998        319,399,788        326,057,261        
รวมหน้ีสิน 2,718,862,192     1,662,733,959     594,398,295        529,475,126        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564

งบแสดง
ฐานะการเงิิน (ต่่อ)

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563124 125

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 1,446,942,690 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว
      หุ้นสามัญ 1,446,942,690 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     1,446,942,690     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 80,749,575          80,749,575          80,749,575          80,749,575          
ส่วนต่ ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (8,707,251)          (8,748,287)          -                          -                          
ส่วนต่ ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (114,092,533)      (114,092,533)      -                          -                          
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 21 26,300,000          25,000,000          26,300,000          25,000,000          
   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) (139,292,944)      39,230,120          76,852,655          54,081,373          
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 37,707,186          125,565,015        -                          -                          
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,329,606,723     1,594,646,580     1,630,844,920     1,606,773,638     
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 842,600,376        867,663,946        -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,172,207,099     2,462,310,526     1,630,844,920     1,606,773,638     
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2564

งบแสดง
ฐานะการเงิิน (ต่่อ)

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายได้จากการขายและให้บริการ 2,153,287,985     2,838,115,100     -                          -                          
รายได้อ่ืน
   เงินปันผลรับ 7, 11 -                          -                          37,500,220          75,000,340          
   รายได้ค่าขายเศษซาก 7 53,224,527          70,137,224          -                          -                          
   รายได้ค่าบริหารจัดการ -                          -                          33,841,040          32,745,637          
   ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน -                          7,817,696            -                          4,174,201            
   อ่ืน ๆ 17,255,518          8,110,157            19,351                 58,200                 
รวมรำยได้ 2,223,768,030     2,924,180,177     71,360,611          111,978,378        
ค่ำใช้จ่ำย
ต้นทุนขายและให้บริการ 1,909,893,861     2,291,720,062     -                          -                          
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 36,779,179          53,207,633          -                          -                          
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 436,617,471        482,912,640        34,656,946          39,521,488          
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 25,776,182          -                          311,287               -                          
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,409,066,693     2,827,840,335     34,968,233          39,521,488          
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (185,298,663)      96,339,842          36,392,378          72,456,890          
รายได้ทางการเงิน 1,204,051            1,698,733            13,297,593          930,683               
ต้นทุนทางการเงิน (65,746,301)        (49,871,142)        (26,462,436)        (3,620,575)          
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ (249,840,913)      48,167,433          23,227,535          69,766,998          
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 23 (10,048,585)        (127,513,686)      846,801               1,040,468            
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (259,889,498)      (79,346,253)        24,074,336          70,807,466          

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (221,915,020)      (76,090,158)        24,074,336          70,807,466          
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (37,974,478)        (3,256,095)          

(259,889,498)      (79,346,253)        
ก ำไรต่อหุ้น
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 25 (0.15) (0.05) 0.02 0.05

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มกราคม 2564

งบกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563126 127

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (55,369,999)        (6,415,781)          -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (55,369,999)        (6,415,781)          -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23 (3,307,216)          -                          -                          -                          
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23 3,345,391            (7,645,425)          (3,054)                 16,107                 
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 38,175                 (7,645,425)          (3,054)                 16,107                 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (55,331,824)        (14,061,206)        (3,054)                 16,107                 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (315,221,322)      (93,407,459)        24,071,282          70,823,573          

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (265,080,893)      (88,502,756)        24,071,282          70,823,573          
ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (50,140,429)        (4,904,703)          

(315,221,322)      (93,407,459)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มกราคม 2564

งบกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
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บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563128 129

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุ้น
ท่ีออกจ าหน่ายและ ส่วนเกิน จัดสรรแล้ว - รวมส่วนของ

หมายเหตุ ช าระเต็มมูลค่าแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ ส ารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ผู้ถือหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2562 1,446,942,690      80,749,575            21,000,000            62,498,820            1,611,191,085      
ก าไรส าหรับปี -                             -                             -                             70,807,466            70,807,466            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             16,107                   16,107                   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             70,823,573            70,823,573            
โอนก าไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย 21 -                             -                             4,000,000              (4,000,000)            -                             
เงินปันผลจ่าย 26 -                             -                             -                             (75,241,020)          (75,241,020)          
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2563 1,446,942,690      80,749,575            25,000,000            54,081,373            1,606,773,638      

-                             
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2563 1,446,942,690      80,749,575            25,000,000            54,081,373            1,606,773,638      
ก าไรส าหรับปี -                             -                             -                             24,074,336            24,074,336            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             (3,054)                   (3,054)                   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             24,071,282            24,071,282            
โอนก าไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย 21 -                             -                             1,300,000              (1,300,000)            -                             
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564 1,446,942,690      80,749,575            26,300,000            76,852,655            1,630,844,920      

-                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ก าไรสะสม

The estimated unabsorbed business losses and unutilised capital and investment taxDuring the year, the Company entered into transactions with certain companies within the Sunway HoldingsThese transactions are undertaken in the normal course of business and at terms mutuallyThe Company is a public limited liability company, incorporated and domiciled in Malaysia, and is listed on the Main Board of theThe Company has a lease on a parcel of land for a period of thirty years from its holdingThe lease will expire on 30 November 2022 and is renewable upon expiry for a furtherThe principal exchange rates for foreign currency at balance sheet date used for the translation of foreignDeferred taxation is provided under the liability method for all material timing differencesThe Group recognises finance leases as assets and liabilities in the balance sheets atTrade and other receivables are carried at anticipated realisable values. Bad debts areThe freehold land has been charged to a licensed bank for the 10.4% term loan facility as referred to in NoteThe term loans of the Group are secured against fixed and floating chargesThe term loans bear interest ranging between 4.50% to 6.50% (2000 : 4.20% to 6.50%)The Group treats as associated companies those companies in which the Group has a longThe deferred assets in Note (a) relates to purchase consideration for the lease of portA subsidiary has lease commitment that relate to lease rental payable for the undevelopedCost includes direct materials, labour, sub-contract sum and attributable overheads paid or payable to date.Investment in subsidiaries, associated companies and other non-current investments areInvestments in associated companies are accounted for in the consolidated financialThe Group’s share of post acquisition profits less losses of associated companies isUnrealised gains on transactions between the Group and the associated companies areIncome received from one of the associated companies is setoff against the amount dueInventories are stated at the lower of cost (determined on the weighted average basis) anda defined benefits scheme for eligible employees of the Company undera retirement benefit fund to be administered under a trust deed approved by the InlandBenefits payable on retirement are calculated by reference to the length of service andThe cost of providing for retirement benefits to employees is allocated to incomeA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all theA finance lease gives rise to depreciation expense for the asset as well as a financeProvisions for liabilities are recognised when the Group has a present obligation as aThe following income statement comparative figures have been restated to conform withRevenue from construction contracts are accounted for under the percentage of completion method. TheSubsidiaries are consolidated using the acquisition method of accounting. Under the acquisition methodProperty, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. TheInventories are stated at the lower of cost (determined on the first-in, first-out basis) and net realisable value.For the purposes of the cash flow statements, cash and cash equivalents include cash on hand and at bankInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.The hire purchase payables of the Group and the Company bear interest of between 5.40% to 7.00% (2001 :The directors are of the opinion that all the transactions above have been entered into in the normal courseA company in which a director, Tan Sri Dato’ Tajudin bin Ramli has an indirect interest up till 14 FebruaryA company in which the directors, Tan Sri Dato’ Tajudin bin Ramli and Bistamam bin Ramli have indirectThe Directors are of the opinion that the above transactions have been entered into in the normal course ofThe consolidated financial statements include the financial statements of the Company and all itsMinority interest in consolidated balance sheet consist of the minorities' share of the fair value of theA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risks and rewardsWhen costs incurred on construction contracts plus recognised profits (less recognised losses) exceeds progress billings, the balance is shownInterest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period ofCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have anHad the revalued land and buildings been carried at historical cost less accumulated depreciation, the netThe costs incurred to date on construction contracts include the following charges made during the financialThis loan is secured by certain assets of the Group and the Company as disclosed in Notes 5, 6 and 7.Bankers’ acceptances of the Group amounting to RM3,915,000 (2001 : RM2,874,000) are secured byThe amounts due to subsidiaries and associated companies are unsecured, interest free and have no fixedThe following balance sheet comparative figures have been reclassified to conform with the current year’sA leasehold land which was previously included in amount due from customers on contracts as investmentShort term portion of hire purchase payables which was previously included in other payables as short termRevenue relating to sale of goods is recognised net of sales taxes and discounts upon the transfer of risksRevenue from construction contracts is accounted for by the stage of completion method as describedDividend income is recognised when the right to receive payment is established.Income from management fees receivable from subsidiaries are recognised on an accrual basis inThe exchange rates ruling at balance sheet date used for the translation of non-contracted foreign currency monetary assets and liabilities areLease payments are apportioned between the finance costs and the reduction of the outstanding liability.Net book values of property, plant and equipment held under Al-Ijarah lease arrangements are as follows:Net book values of property, plant and equipment held under hire purchase arrangements are as follows:During the year, the Group acquired property, plant and equipment, of which RM1,881,807(2006:Deferred taxation is not provided on the surplus arising from the revaluation of freehold land and building asIncluded in cash at banks of the Group is a placement in General Investment Account which is under lien toThe amounts due to subsidiaries and foreign corporate shareholder of certain subsidiaries are unsecured,The term loans bear interest and financing cost between 7.9% to 8.5% (2002 : 8.65%) per annum and areThe number of directors of the Company whose total remuneration during the year fell within the followingA reconciliation of income tax expense applicable to profit before taxation at the statutory income tax rate toBasic earnings per share amounts of the Group are calculated by dividing profit for the year attributable toKatayama Kogyo Co. Ltd. is a foreign corporate shareholder of subsidiaries - Ingress Autoventures Co. Ltd.Mitsubishi Corporation is a foreign corporate shareholder of a subsidiary - Ingress Autoventures Co. Ltd.The presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistentThe directors are of the opinion that all inter-segment transactions have been entered into in the normal course of business and have beenRevenue is recognised when it is probable that the economic benefits associated with the transaction willInventories are stated at the lower of cost (determined on the first-in, first-out basis) and net realisable value. Cost of finished goods andPrior to 1 January 2002, the cost of inventories was determined on the weighted average basis. The directors consider that the change to theWhere the operations of a foreign company are integral to the operations of the Company, the translationThe results and financial position of foreign operations that have a functional currency different fromThe residual values, useful life and depreciation method are reviewed at each financial year-end to ensureAt each balance sheet date, the Group reviews the carrying amounts of its assets, other than inventories,Financial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest,Marketable securities are carried at the lower of cost and market value, determined on an aggregate basis.Included in trade receivables is an amount of RM1,525,927 (2006: RM184,069) due from Katayama KogyoThe amount due from associates is unsecured, has no fixed terms of repayment and interest-free.The Group's weighted average effective interest rates and finance cost per annum during the financial yearThe secured bank overdrafts, revolving credits and bills payable and trust receipt of the Group are securedThe term loans are secured by first legal charge over certain leasehold and freehold land, buildings and plantThe hire purchase and Al-Ijarah lease payable bear interest and financing cost during the year of betweenDeferred taxation is not provided for on the surplus arising from the revaluation of leasehold and freehold land and buildings as it is not theCost of sales represents cost of inventories sold, cost of services provided, contract costs recognised as an expense and cost of developmentIncluded in staff costs of the Group and of the Company are executive directors' remuneration amounting toReversal of impairment losses recognised in prior years is recorded when there is an indication that theHad the revalued land and buildings been carried at historical costs, the net book value of the land andThe net book values of property, plant and equipment pledged to financial institutions for bank borrowingsAt the forthcoming Annual General Meeting, a final ordinary tax exempt dividend in respect of the financialThe Group’s financial risk management policy seeks to ensure that adequate financial resources areThe Group's primary interest rate risk relates to interest-bearing debt, as the Group had no substantial long-The Group manages its interest rate exposure by maintaining a prudent mix of fixed and floating rate borrowings. The Group activelyThe Group is exposed to three currencies, namely Thai Baht, Japanese Yen and Indonesian Rupiah. ForeignThe Group manages its operating cash flows and the availability of funding so as to ensure that allAt balance sheet date, there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure toThe aggregate net fair values of financial assets and financial liabilities which are not carried at fair value onIt is not practicable to estimate the fair value of contingent liabilities reliably due to the uncertainties ofThe following methods and assumptions are used to estimate the fair values of the following classes ofThe carrying amounts approximate fair values due to the relatively short term maturity of these financial instruments.The fair value of borrowings is estimated using discounted cash flow analysis, based on current incrementalThe fair value of the forward foreign currency contracts is the estimated amount which the Group wouldThe directors are of the opinion that all inter-segment transactions have been entered into in the normalThe carrying amount of temporarily idle equipment of the Group amounted to RM_________ (2004 : Nil).The financial statements were authorised for issue by the Board of Directors in accordance with a resolutionThe exchange rates ruling at balance sheet date used for the translation of non-contracted foreign currency monetary assets and liabilities areIt is not practical to estimate the fair value of the Group’s non-current unquoted shares because of the lackAssets acquired by way of hire purchase or finance leases are stated at an amount equal to the lower of theirThe depreciation policy for leased assets is consistent with that for depreciable property, plant andThe unutilised tax losses, capital allowances and investment tax allowances and unutilised reinvestmentGoodwill acquired in a business combination is initially measured at cost being the excess of the costShare premium arose from the issuance of ordinary shares at a price higher than the nominal value.This reserve includes the cumulative net change in fair value of land and building above their cashThe foreign exchange reserve comprise all foreign exchange differences arising from the translation of theAs at 31 January 2007, the Company has sufficient tax credit under Section 108 of the Income Tax Act,The financial statements comply with the provisions of the Companies Act, 1965 and applicable FinancialThe effect of the acquisition on the financial results of the Group from the date of acquisition to 31 JanuaryThe effect of the acquisition on the financial position of the Group as at 31 January 2005 is as follows:The fair value of the assets acquired and liabilities assumed at the date of the acquisition of the subsidiary isIntragroup transactions, balances and resulting unrealised gains are eliminated on consolidation and theAs required by law, companies in Malaysia make contributions to the State pension scheme the EmployeesA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risks and rewardsThe principal exchange rates used for each respective unit of foreign currency ruling at balance sheetThe Group has no significant concentration of credit risk that may arise from exposure to a single debtor orRevenue from services rendered is recognised as and when the services are performed.Revenue relating to sale of goods is recognised net of sales taxes and discounts upon the transfer ofRevenue is recognised when it is probable that the economic benefits associated with the transaction willThe nominal/notional amount and net fair value of the financial instruments not recognised in the balanceIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newDeposits with licensed banks of the Group amounting to RM6,325,633 (2006: RM7,616,500) are pledged toDiluted earnings per share is calculated by dividing the net profit attributable to shareholders by theAssociates are those companies in which the Group exercises significant influence but not control, throughInvestments in associates are accounted for in the consolidated financial statements by the equity method ofThe individual financial statements of each entity in the Group are measured using the currency of theFor the purposes of the cash flow statements, cash and cash equivalents include cash on hand and atInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.Interest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period ofCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have anFinancial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest,The fair values for financial assets and liabilities with a maturity of less than one year are assumed toAs required by law, companies in Malaysia make contributions to the State pension scheme theNet book values of property, plant and equipment held under Al-Ijarah lease arrangements are as follows:The Group via Ingress Sukuk Berhad ("ISB") issued RM160 million of Sukuk Al-Ijarah for the purpose ofAll outstanding Sukuk Al-Ijarah will be redeemed in full by ISB in three (3) tranches on 8 July 2009, 8 JulyThe Sukuk Al-Ijarah bear the Ijarah Rental expenses in the range of 6.45% to 7.60% annually.The unutilised tax losses, unabsorbed capital allowances and unutilised investment tax allowances andWages, salaries, bonuses and social security contribution are recognised as an expense in the year inIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newThe effect of the acquisition on the financial results of the Group from the date of acquisition to 31 JanuaryThe effect of the acquisition on the financial position of the Group as at 31 January 2005 is as follows:The fair value of the assets acquired and liabilities assumed at the date of the acquisition of the subsidiary isThe presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistentIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newThe diluted earnings per share in the current financial year is not disclosed as the effect of ESOS is antiThe presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistentIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newThe Company executed a Share Sale Agreement to acquire 100% interest in Fine Components (Thailand)The Company executed a Subscription Agreement in respect of subscription by Ingress of 960,000 issuedThe presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistentIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newThe presentation and classification of items in the current year financial statements have been consistentIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newSubsidiaries are entities over which the Group has the ability to control the financial and operatingOn 1 February 2006, the Group and the Company adopted the following FRSs mandatory for financialIntangible assets acquired separately are measured on initial recognition at cost. The cost of intangibleAll items of property, plant and equipment are initially recorded at cost. Subsequent costs are included inWhere the outcome of a construction contract can be reliably estimated, contract revenue and contract costsThe carrying amounts of assets, other than construction contract assets, inventories and deferred tax assetsImpairment loss on goodwill is not reversed in a subsequent period. An impairment loss for an asset otherFor the purposes of the cash flow statements, cash and cash equivalents include cash on hand and at bankInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.Interest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period ofCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have anAt each balance sheet date, the Group reviews the carrying amounts of its assets, other than inventories,Financial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest,Non-current investments other than investments in subsidiaries and associates are stated at cost lessMarketable securities are carried at the lower of cost and market value, determined on an aggregate basis.Trade and other receivables are carried at anticipated realisable values. Bad debts are written off whenTrade and other payables are stated at cost which is the fair value of the consideration to be paid in theInterest-bearing bank loans and overdrafts are recorded at the amount of proceeds received, net ofThe fair values for financial assets and liabilities with a maturity of less than one year are assumed toOrdinary shares are classified as equity. Dividends on ordinary shares are recognised in equity in theThe Group uses forward foreign exchange contracts, to hedge its exposure to foreign exchange arisingThe underlying foreign currency assets or liabilities of forward foreign exchange contracts areReversal of impairment losses recognised in prior years is recorded when there is an indication that theAs required by law, companies in Malaysia make contributions to the State pension scheme the EmployeesA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risks and rewardsInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.Interest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period ofCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have anFinancial instruments are recognised in the balance sheet when the Group has become a party to theFinancial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest,In assessing the value of the financial instruments, the Group refers to traded market values or applies theThe fair values for financial assets and liabilities with a maturity of less than one year are assumed toCost includes direct materials, labour, sub-contract sum and attributable overheads paid or payable to date.Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of qualifying assets,When costs incurred on construction contracts plus recognised profits (less recognised losses) exceeds progress billings, the balance is shownDeferred tax is measured at the tax rates that are expected to apply in the period when the asset is realised orIncome tax on the profit or loss for the year comprises current and deferred tax. Current tax is the expectedDeferred tax is provided for, using the liability method, on temporary differences at the balance sheet dateProvisions are recognised when the Group has a present obligation as a result of a past event and it isFor the purposes of the cash flow statements, cash and cash equivalents include cash on hand and at bankAt each balance sheet date, the Group reviews the carrying amounts of its assets, other than inventories,Reversal of impairment losses recognised in prior years is recorded when there is an indication that theAs required by law, companies in Malaysia make contributions to the State pension scheme the EmployeesA lease is recognised as a finance lease if it transfers substantially to the Group all the risks and rewardsInterest incurred on borrowings is charged to the income statement as expense as and when incurred.Interest incurred on borrowings relating to the construction contracts is capitalised during the period ofCash and cash equivalents include cash on hand and at banks and deposits at call which have anFinancial instruments are classified as liabilities or equity in accordance with the substance of the contractual arrangement. Interest,The fair values for financial assets and liabilities with a maturity of less than one year are assumed toThe management of Matrix Hyro Generation Sdn. Bhd., a subsidiary of the Group included within the othersGoodwill has been allocated to the Group’s CGUs identified according to country of operation andIn prior years, the Group and the Company recognised deferred tax assets on unused reinvestmentExchange differences arising on the settlement of monetary items, and on the translation of monetaryIn preparing the financial statements of the individual entities, transactions in currencies other than theProperty, plant and equipment and investment properties were revalued on 26 September 2006 by JBDomestic current income tax is calculated at the statutory tax rate of 27% (2006: 28%) of the estimatedIf the acquisition had occurred on 1 February 2006, the Group's revenue and loss for the year would haveIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newIngress Environmental Sdn. Bhd. (formerly known as Techmalink Sdn. Bhd.) has issued 599,998 newThe recoverable amount of a CGU is determined based on value-in-use calculations using cash flowThe following describes each key assumption on which management has based its cash flowThe basis used to determine the value assigned to the budgeted gross margins is the average gross marginsThe weighted average growth rates used for Automotive Component Manufacturing are based long rangeThe discount rates used are pre-tax and reflect specific risks relating to the relevant segments.The bond rates used are the yield on a 5-year Malaysian government bond rate at the beginning of theThe basis used to determine the value assigned to the raw materials price inflation is the forecast priceWith regard to the assessment of value-in-use, management believes that no reasonably possible change inManagement has considered the possibility of greater than budgeted increases in raw material priceManagement recognises that the speed of technological change and the possibility of new entrants can haveThe weighted average growth rates used for Automotive Component Manufacturing are based long rangeThe bond rates used are the yield on a 5-year Malaysian government bond rate at the beginning of theAssets and liabilities for each balance sheet presented are translated at the closing rate prevailing atIncome and expenses for each income statement are translated at average exchange rates for the year,All resulting exchange differences are taken to the foreign currency translation reserve within equity.In addition, the The Gorup has changed its accounting policy with respect to FRS 112 , IncomeAt the date of authorisation of these financial statements, the following FRSs, amendments to FRS andFRS 6 is not relevant to the Group and the Company operations and adoption of the above amendments andThe Directors anticipate that the adoption of FRS 117, 124 and amendments to FRS 119 and 121 inThis amendment introduced the option of an alternative recognition approach for actuarial gains and

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มกราคม 2564

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (249,840,913)      48,167,433         23,227,535         69,766,998         
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 301,473,806       290,638,234       1,294,527           553,849              
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน/ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (8,466,334)          3,230,628           -                          -                          
   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 3,434,897           312,152              -                          -                          
   ตัดจ าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย 1,569,024           -                          1,023,693           -                          
   ก าไรจากการจ าหน่าย/ตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ (29,760,685)        (2,721,620)          -                          -                          
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน (โอนกลับ) (310,103)             310,103              -                          -                          
   ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า 227,232              -                          -                          -                          
   ตัดจ าหน่ายเงินอุดหนุนจากรัฐบาล (518,341)             -                          -                          -                          
   ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1                         7,357                  -                          -                          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 12,210,373         15,672,320         12,425                38,621                
   (ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง 641,825              (497,724)             5,453,716           3,479,317           
   รายได้เงินปันผล -                          -                          (37,500,220)        (75,000,340)        
   รายได้ทางการเงิน (1,204,051)          (1,698,733)          (13,297,593)        (930,683)             
   ต้นทุนทางการเงิน 65,746,301         49,871,142         26,462,436         3,620,575           
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 95,203,032         403,291,292       6,676,519           1,528,337           
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  
   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 29,954,073         61,478,028         (4,842,958)          (2,803,706)          
   สินค้าคงเหลือ 15,093,765         (30,958,286)        -                          -                          
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (34,240,091)        7,652,317           (157,510)             83,663                
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (136,275,672)      (13,181,730)        137,362              64,998                
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 184,881,261       7,255,559           (117,328,137)      (121,373,183)      
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 48,978,631         (8,565,587)          (3,661,408)          (168,869)             
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 158,555,004       (1,096,575)          -                          -                          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (7,700,376)          (1,416,960)          -                          -                          
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 354,449,627       424,458,058       (119,176,132)      (122,668,760)      
   จ่ายดอกเบ้ีย (65,194,257)        (49,415,354)        (18,621,684)        (1,625,367)          
   จ่ายภาษีเงินได้ (14,653,900)        (24,209,422)        (569,515)             (911,139)             
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 274,601,470       350,833,282       (138,367,331)      (125,205,266)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มกราคม 2564

งบกระแส
เงิินสด



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563130 131

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 534,684,772        403,350,696        6,527,952            6,856,787            
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 491,519,222        522,177,322        120,186,499        107,447,932        
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 26,870,909          17,281,231          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                          -                          95,728,460          36,243,000          
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          44,824,107          7,512,600            
สินค้าคงเหลือ 10 242,870,844        272,376,897        -                          -                          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 94,399,466          55,231,683          2,642,115            2,938,783            

1,390,345,213     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 89,820,980          -                          -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,480,166,193     1,270,417,829     269,909,133        160,999,102        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12,114,494          12,179,323          -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 -                          -                          65,830,186          90,322,925          
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                          -                          1,881,160,230     1,881,160,230     
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 12 44,422,800          45,715,200          -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,719,437,978     2,623,696,083     224,027               245,593               
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 336,985,561        -                          3,890,251            -                          
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 28,080,678          19,147,070          2                          1,731                   
ค่าความนิยม 28,346,200          30,255,315          -                          -                          
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 73,176,727          92,490,974          3,672,949            2,825,384            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 168,338,660        31,142,691          556,437               693,799               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,410,903,098     2,854,626,656     1,955,334,082     1,975,249,662     
รวมสินทรัพย์ 4,891,069,291     4,125,044,485     2,225,243,215     2,136,248,764     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มกราคม 2564

งบกระแส
เงิินสด (ต่่อ)

บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกันลดลง 64,829                5,144,634           -                          -                          
เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง -                          789,379              -                          -                          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน -                          -                          (62,668,360)        -                          
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                          -                          (107,869,640)      (58,371,000)        
รับช าระคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                          -                          95,050,872         -                          
เงินสดจ่ายซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (688,558,623)      (230,265,271)      (135,079)             (48,826)               
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 59,336,697         4,786,648           -                          -                          
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (13,885,350)        (1,703,070)          -                          -                          
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,204,051           1,802,878           3,219,063           110,489              
เงินสดรับจากเงินปันผล -                          -                          37,500,220         75,000,340         
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (641,838,396)      (219,444,802)      (34,902,924)        16,691,003         
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน -                          -                          105,000,000       -                          
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 2,644,601           155,162,085       -                          -                          
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                          -                          75,000,000         177,000,000       
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                          -                          (6,000,000)          -                          
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 431,982,477       12,602,644         -                          -                          
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (68,130,086)        (106,231,342)      -                          -                          
ช าระคืนเงินต้นของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (27,903,354)        (7,506,673)          (1,058,580)          -                          
เงินสดรับจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 17,758,693         -                          -                          -                          
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย -                          107,968,560       -                          -                          
เงินสดรับจากการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย 55,965,963         -                          -                          -                          
จ่ายเงินปันผล -                          (75,301,728)        -                          (75,301,728)        
เงินปันผลท่ีบริษัทย่อยจ่ายแก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (48,037,620)        (45,062,094)        -                          -                          
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 364,280,674       41,631,452         172,941,420       101,698,272       
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 7,086,247           (588,485)             -                          -                          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 4,129,995           172,431,447       (328,835)             (6,815,991)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 387,006,970       214,575,523       6,856,787           13,672,778         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 391,136,965       387,006,970       6,527,952           6,856,787           

-                          -                          -                          -                          
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   สินทรัพย์ท่ีได้มาภายใต้สัญญาเช่า 68,492,484         13,366,400         5,026,404           -                          
   รายการซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ียังไม่ได้จ่ายช าระ 85,657,606         23,202,283         -                          -                          
  โอนสินค้าคงเหลือไปอุปกรณ์ 10,980,684         32,867,042         -                          -                          
   โอนท่ีดินไปเป็นสินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย      89,820,980         -                          -                          -                          
   โอนจากลูกหน้ีอ่ืนจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
      ไปเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                          -                          -                          36,243,000         
   โอนจากลูกหน้ีอ่ืนจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
      ไปเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                          -                          -                          41,115,395         
   โอนจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
      ไปเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                          -                          -                          149,000,000       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2564 

1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและ                   

มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมี Ingress Corporation Berhad ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใน              
ประเทศมำเลเซียเป็นบริษัทใหญ่ และมี Ramdawi Sdn. Bhd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ
มำเลเซียเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือกำรถือหุ้นเพื่อกำรลงทุน ธุรกิจหลักของ
บริษัทย่อยคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 9/141 
ชั้น 14 ยูนิตเอ อำคำรยูเอ็มทำวเวอร์ ถนนรำมค ำแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อกิจกรรมทำงธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะ
กำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนำคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ำยบริหำรของ                             
กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเกี่ยวกับ
มูลค่ำของสินทรัพย์ ประมำณกำรหนี้สินและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้  ฝ่ำยบริหำรได้ใช้
ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เมื่อสถำนกำรณ์มีกำรเปลี่ยนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี      

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำม
ในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้ เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                          
ฉบับภำษำอังกฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้ 

 งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี  

บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มกราคม 2564

หมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน
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2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(มหำชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวม
เรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

อัตรำร้อยละ 
ของกำรถือหุ้น 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยบริษัทฯโดยตรง    
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. กำรลงทุน มำเลเซีย 100.0 100.0 
บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ไทย 62.5 62.5 
บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ไทย 85.0 85.0 
     
บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd.    
Ingress Precision Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ มำเลเซีย 90.0 90.0 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ มำเลเซีย 70.0 70.0 
Talent Synergy Sdn. Bhd. ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมและออกแบบ  

ระบบกำรผลิตแบบอัตโนมัติ 
มำเลเซีย 100.0 100.0 

Ingress Autoventures (India) Private Limited         ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ อินเดีย 97.06 97.06 
PT Ingress Industrial Indonesia ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ อินโดนีเซีย 99.96 99.60 
     
บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Precision Sdn. Bhd.    
PT Ingress Malindo Ventures  ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ อินโดนีเซีย 60.0 60.0 
     
บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Technologies Sdn. Bhd.    
PT Ingress Technologies Indonesia ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ อินโดนีเซีย 100.0 100.0 
Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ มำเลเซีย 51.0 51.0 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่
ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 
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จ) สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท                                  
โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงิน
บำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้
เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่ เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำร
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัท รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมคือจ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ
บริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ซ) ผลแตกต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ำยหรือได้รับจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นใน                            
บริษัทย่อยของบริษัทฯกับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่ำ
สุทธิตำมบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว ได้แสดงไว้ในงบแสดงกำร
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ภำยใต้หัวข้อ “ส่วนเกิน (ต่ ำกว่ำ) ทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำร
ถือหุ้นในบริษัทย่อย” 

2.3 บริษัทฯจัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับ
งบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำน                                   
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ
ทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท  
อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีกำรเปลี่ยนแปลงหลักกำรส ำคัญ 
สำมำรถสรุปได้ดังนี้   
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบัญชี 
ฉบับที่ 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16 กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับที่ 19 กำรช ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัดประเภทและกำร
วัดมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร หลักกำรเกี่ยวกับ
วิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น และหลักกำรเกี่ยวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผย
ข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกลุ่มนี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และ
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่เกี่ยวข้อง มำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนดหลักกำรของกำรรับรู้รำยกำร กำร
วัดมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สินทรัพย์และ
หนี้สินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรที่มีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิง
นั้นมีมูลค่ำต่ ำ 

กำรบัญชีส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 17 
ผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับนี้มำถือปฏิบัติคร้ัง
แรกโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนที่
แสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีแสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 4 
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แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพื่อ
รองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับ
ทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนำ 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบัติตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับ และเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีปฏิบัติทำงบัญชีใน
ช่วงเวลำที่ยังมีควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว 

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2563 และ                    
มีผลบังคับใช้ส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำรำยงำนสิ้นสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวันที่ 
1 มกรำคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2563  

ในระหว่ำงไตรมำสที่ 1 ถึง 3 ของปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้เลือกปฏิบัติตำมมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำว
ส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีในเร่ืองกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำม
วิธีกำรอย่ำงง่ำย กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ และกำรกลับรำยกำรของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  

ในไตรมำสที่ 4 ของปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้เลิกใช้มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวดังกล่ำวส ำหรับทำงเลือก
เพิ่มเติมทำงบัญชีส ำหรับทุกเร่ืองที่กลุ่มบริษัทได้เคยถือปฏิบัติในช่วงที่ผ่ำนมำ และประเมินผลกระทบ
ทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของสินทรัพย์จำกควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ                         
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 แล้ว ในกำรจัดท ำงบกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 โดย
ไม่มีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท  

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น
เพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
อธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน  

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงินในปีที่เร่ิมน ำ
มำตรฐำนดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 

 
  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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4.  ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเนื่องจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือ
ปฏิบัติ 
ตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติในระหว่ำงปีปัจจุบัน 
โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม  ณ วันที่                                  
1 กุมภำพันธ์ 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2563  
เน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนเหล่ำนี้มำถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

31 มกรำคม 2563 

ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำรรำยงำน                   
ทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 1 กุมภำพันธ์ 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพย ์    
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน    
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  2,623,696 (221,734) 2,401,962 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช ้ - 330,396 330,396 
    
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น    
หนี้สินหมุนเวียน    
ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งป ี 9,351 11,657 21,008 

หนี้สินไม่หมนุเวียน    
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ป ี 16,815 97,005 113,820 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น    
ก ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 39,230 - 39,230 
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4.1 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
 ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2563 กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรำยกำรและวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและ

หนี้สินทำงกำรเงินตำมที่ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 9 ด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

4.2 สัญญำเช่ำ 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 มำถือปฏิบัติคร้ังแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตำมสัญญำ
เช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนด้วยมูลค่ำปัจจุบันของเงินจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2563 
ส ำหรับสัญญำเช่ำที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำด้วยมูลค่ำตำมบัญชีเดิมก่อนวันที่น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 มำถือ
ปฏิบัติคร้ังแรก 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 144,847 
หัก: สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำที่สินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ (6,807) 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ  17,821 
บวก: อื่น ๆ 4,549 
หัก: ดอกเบี้ยจ่ำยรอตัดบัญชี (51,748) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติครั้งแรก 108,662 

หน้ีสินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 26,166 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2563 134,828 

อัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก (ร้อยละต่อปี) 2.67 - 10.00 
  
ประกอบด้วย  
หน้ีสินสัญญำเช่ำหมุนเวียน 21,008 
หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวียน 113,820 

 134,828 

 
  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563138 139
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5. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขายสินค้า 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ เมื่อมี
กำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบ
หลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

 รำยได้ที่ รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ”                                            
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้กำรค้ำเมื่อกิจกำรมีสิทธิที่จะได้รับช ำระโดยปรำศจำก
เงื่อนไข เช่น เมื่อกิจกำรได้ให้บริกำรเสร็จสิ้นและลูกค้ำรับมอบงำน 

 จ ำนวนเงินที่กิจกำรได้รับหรือมีสิทธิได้รับจำกลูกค้ำแต่ยังมีภำระที่ต้องโอนสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ
แสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรำยได้เมื่อได้ปฏิบัติตำม
ภำระที่ระบุไว้ในสัญญำเสร็จสิ้น 

 รายได้ดอกเบี้ย  

 รำยได้ดอกเบี้ยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่เกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลัง ที่จะน ำมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำด
ว่ำจะเกิดขึ้น) มำคูณกับอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่
แท้จริงและรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี                                     

สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดใน                    
กำรเบิกใช้ 
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5.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิ                                                                          

ที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง 
และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

 วัตถุดิบ อะไหล่และวัสดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนกำรผลิตเมื่อมีกำรเบิกใช้ 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน สุทธิจำกค่ำเผื่อ

กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

5.5 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
 บริษัทย่อยวัดมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร 

หลังจำกนั้น บริษัทย่อยจะวัดมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม บริษัทย่อยรับรู้                     
ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน                                         
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีที่เกิดขึ้น 

 บริษัทย่อยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์                            
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี 

5.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 
 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่หักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำ

ตำมรำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่หักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) 

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของที่ดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มำ หลังจำกนั้น                                      
กลุ่มบริษัทจัดให้มีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมินรำคำอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่ำวในรำคำที่ตีใหม่ 
ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรมอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่ำงซึ่งเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ดังต่อไปนี้  

- กลุ่มบริษัทบันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำร” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้รำคำที่ลดลงในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรำยได้ไม่เกินจ ำนวนที่เคยลดลง
ซึ่งรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยปีก่อนแล้ว 



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563140 141
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- กลุ่มบริษัทรับรู้รำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพย์นั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้ำงของบัญชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำที่ดินและอำคำร” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและ
อำคำร”  

 กลุ่มบริษัทมีนโยบำยที่จะตีรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวทุก 3 ปี  

 ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ ยกเว้นแม่พิมพ์ที่ใช้ส ำหรับสินค้ำที่เฉพำะเจำะจงจะค ำนวณตำมหน่วยของผลผลิต 
อำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณส ำหรับกรณีใช้วิธีเส้นตรงสรุปได้ดังนี้ 

สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำว - 20 ปี และ 99 ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร - 5 - 50 ปี 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุง - 20 ปี 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ - 3 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน - 3 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ - 5 - 10 ปี 

 ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำอำคำรจะทยอย               
ตัดจ ำหน่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์นั้นและบันทึกโอนไปยัง     
ก ำไรสะสมโดยตรง  

 ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดต้ัง 

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกับขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ
จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชีเมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ (ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์กับมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น) จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี 

5.7 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพย์นั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ต้นทุนกำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจำกกำรกู้ยืมนั้น 
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5.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ

สินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มำจำกกำรอ่ืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพย์นั้นตำมรำคำทุน ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) ของสินทรัพย์นั้น 

 กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำ
สินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดมีดังนี้ 

 อำยุกำรให้ประโยชน์ 
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ  10 ปี 
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  5 และ 10 ปี 

5.9 ค่ำควำมนิยม  
 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ำ

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำสูงกว่ำต้นทุน                              
กำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำนี้เป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที 

 กลุ่มบริษัทแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของ                   
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตำมที่มีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น 

 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่ำควำมนิยมที่เกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)  ที่คำดว่ำ                        
จะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)
หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี                        
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถกลับ
บัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำได้ในอนำคต 

  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563142 143

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน
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5.10 สัญญำเช่ำ 
ณ วันเร่ิมต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเมื่อสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพย์ที่ระบุได้ส ำหรับช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวัดมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เว้นแต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำที่สินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ซึ่งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพย์อ้ำงอิงและหนี้สิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหรือรำคำที่ตีใหม่หักค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำร                                         
ด้อยค่ำสะสม และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น 
จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญำ เช่ำเร่ิมมีผล และ                            
หักด้วยสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ได้รับ 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำที่ตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำ
เช่ำหรืออำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้แล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ ดังนี ้

  สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำว  99 ปี 
  สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุงอำคำร 2 - 10 ปี 
  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  5 - 10 ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน  3 ปี 
  ยำนพำหนะ  3 - 10 ปี 
หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซื้อ กลุ่มบริษัทจะแสดงรำยกำรสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ดังกล่ำว
รวมเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และค่ำเสื่อมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุ
กำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วยค่ำเช่ำคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผันแปรที่
ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเช่ำผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เหตุกำรณ์
หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรจ่ำยช ำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำ
เช่ำหรืออัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของ
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบี้ยของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกนี้  มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เมื่อมีกำร
เปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้ำงอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่่า 
สัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วันที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซึ่ง
สินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ จะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563  

สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไป
ให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ 
ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อม
รำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ หรืออำยุของสัญญำเช่ำ แล้วแต่ระยะเวลำใดจะต่ ำกว่ำ 

สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอน
ไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 

  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563144 145

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

14 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษัทบันทึกจ ำนวนเงินที่ได้รับตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยได้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้นจำกกำรได้มำซึ่ง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์อ้ำงอิงและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรำยได้จำกสัญญำเช่ำ  

5.11 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัท 

หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับ                         
กลุ่มบริษัท 

 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออกเสียง
โดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำร
หรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

5.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน           

กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงิน                      
ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรน้ัน 

 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
5.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจ
ด้อยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
เมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่ำที่คำด
ว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมำณกำรกระแสเงินสด
ในอนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อน
ภำษีที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่ง
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เป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่ก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย 
กลุ่มบริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซึ่งเหมำะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินที่
กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อ
กับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระใน
ลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเว้นในกรณีที่ที่ดิน อำคำร
และอุปกรณ์ซึ่งใช้วิธีกำรตีรำคำใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่ำส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่เคยบันทึกไว้ 

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่ำควำมนิยม) มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำ
จะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำร
เปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
ต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ใน
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยรำคำที่ตีใหม่ กำรกลับรำยกำรส่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำ
ตำมบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพย์เพิ่ม 

5.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำน                              

จ่ำยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออก
จำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่
เกิดรำยกำร 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน      ซึ่ง

กลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน  
 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง 

5.15 ประมำณกำรหนี้สิน 
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต                                   

ได้เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ    
ปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

5.16 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ         

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์

และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้
อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษี                                
ที่ยังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอ                               
ที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 
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 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

5.17 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563  

กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญ กลุ่มบริษัทจะ
รับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมที่กล่ำวไว้ในนโยบำยกำรบัญชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรู้รำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ
ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ่าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที่เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววัดมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งนี้ ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกส ำหรับหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร 
และจัดประเภทหนี้สินทำงกำรเงินเป็นหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินและ
กำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำ
ทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย 
ทั้งนี้ ค่ำตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
สิ้นสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเสี่ยง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพย์นั้น  แม้ว่ำจะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น   

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพันนั้น หรือมีกำรสิ้นสุดลงของภำระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนี้สินทำงกำรเงินที่มี
อยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จำกผู้ให้กู้รำยเดียวกันซึ่งมีข้อก ำหนดที่ แตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ข้อก ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดที่จะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับช ำระ และคิด
ลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมำณของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ได้มำ 

ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหนี้กำรค้ำ โดย
อ้ำงอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับลูกหนี้กำรค้ำนั้น
และสภำพแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดจ ำหน่ำยออกจำกบัญชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบังคับใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหักกลบจ ำนวนเงินที่รับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจที่จะช ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช ำระหนี้สินพร้อมกัน 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 

ลูกหน้ีกำรค้ำ 
ลูกหนี้กำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้  ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้ 
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5.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมใน
ตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับ
สินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่  ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัด                            
มูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                

กำรประมำณกำรในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้       
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                    
ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญ
มีดังนี ้

สัญญำเช่ำ  

การก่าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท ำให้เกิดสิ่งจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษัทในกำรใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 
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การก่าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดังนั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในกำรคิดลดหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ โดยอัตรำ
ดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตรำดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินที่จ ำเป็นเพื่อให้ได้มำซึ่ง
สินทรัพย์ที่มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ำยคลึง  

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำ  ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่คำดกำรณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้ำที่มี
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่คล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ท้ังนี้ ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอำจไม่ได้บ่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกค้ำที่เกิดขึ้นจริง
ในอนำคต 

 มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับของสินค้ำคงเหลือ โดยจ ำนวนเงินที่คำดว่ำ

จะได้รับจำกสินค้ำคงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำขำยหรือต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นภำยหลังวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน และฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำเสื่อมสภำพโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรขำยในอดีตและสภำวะ
เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 

 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรด้วยรำคำท่ีตีใหม่ ซึ่งรำคำท่ีตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
รำคำอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีพิจำรณำจำกมูลค่ำต้นทุน
ทดแทนสุทธิส ำหรับสินทรัพย์ประเภทอำคำร ซึ่งกำรประเมินมูลค่ำดังกล่ำวต้องอำศัยข้อสมมติฐำนและ                              
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

 นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น 
ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่ง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 
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 ค่ำควำมนิยม  
 ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วันที่ได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง                    

ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของ
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ                         
กลุ่มบริษัทควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
 ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจใน

กำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่ำว มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทอ้ำงอิงจำกข้อมูลที่มีอยู่เกี่ยวกับธุรกรรมกำรขำยที่มี
ผลผูกพันซึ่งได้เข้ำท ำในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกันส ำหรับสินทรัพย์ที่คล้ำยคลึงกันหรืออ้ำงอิง
จำกรำคำตลำดที่สำมำรถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์นั้น  ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด และไม่รวมถึงกำรปรับ
โครงสร้ำงใด ๆ ที่กิจกำรยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือกำรลงทุนในอนำคตที่ส ำคัญซึ่งจะท ำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น 
ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนคืออัตรำคิดลดที่ใช้ในแบบจ ำลองดังกล่ำว ตลอดจน
กระแสเงินสดรับในอนำคตที่คำดกำรณ์และอัตรำกำรเติบโดที่ใช้ เพื่อกำรคำดกำรณ์ กำรประมำณกำร
ดังกล่ำวส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำควำมนิยม ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บันทึกไว้ในงบ
กำรเงิน  

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรน้ัน เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 
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7. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564 2563 2564 2563 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทใหญ่      
เงินปันผลจ่ำย - 45 - 45 อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย      
  (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)      
รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร - - 34 33 อัตรำตำมสัญญำ 
เงินปันผลรับ - - 38 75 อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย 
ดอกเบี้ยรับ - - 13 1 อัตรำตำมสัญญำ 
ดอกเบี้ยจ่ำย - - 26 4 อัตรำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกับผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย      
ขำยสินค้ำ - 17 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 12 15 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 37 7 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อแม่พิมพ์ - 10 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
ค่ำสิทธิ 11 15 - - อัตรำตำมสัญญำ 
ค่ำช่วยเหลือทำงเทคนิค 4 4 - - รำคำตำมสัญญำ 
เงินปันผลจ่ำย 31 45 - - อัตรำตำมที่ประกำศจ่ำย 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้น 
  ของบริษัทย่อย 

     

ขำยสินค้ำ 1,078 822 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน      
ขำยสินค้ำ 3 - - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 1 - - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 3 26 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อแม่พิมพ์ 30 10 - - รำคำที่ตกลงร่วมกัน 
ค่ำเช่ำรับ 2 2 - - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำจ่ำย 1 - - - รำคำตำมสัญญำ 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     

บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 45,320 84,246 - - 
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 924 35 - - 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 46,244 84,281 - - 
ลูกหน้ีอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     

บริษัทใหญ ่ 51,134 41,253 - - 
บริษัทย่อย - - 120,168 107,312 
บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 32,725 - - - 
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 8,237 5,552 18 18 

รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 92,096 46,805 120,186 107,330 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

(2563: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (279) (2,661) - - 
รวมลูกหน้ีอื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 91,817 44,144 120,186 107,330 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 138,062 128,425 120,186 107,330 

 

  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563154 155

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564 และ 2563 
และกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษัท สกุลเงิน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ขำดทุนจำก                    
อัตรำแลกเปลี่ยน               
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2564 
บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด     

(1) บำท 36,243 6,000 (42,243) - - 
รวม  36,243 6,000 (42,243) - - 

PT Ingress Industrial Indonesia      
(1) บำท - 85,063 (20,000) - 65,063 
(2) เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 23,120 - (2,250) 20,870 
(3) รูเปียอินโดนีเซีย - 10,728 - (933) 9,795 
รวม  - 118,911 - (3,183) 95,728 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำร                
ที่เกี่ยวข้องกัน 36,243 124,911 (62,243) (3,183) 95,728 

เงินให้กู้ยืมดังกล่ำวไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน โดยมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 - 10.25 ต่อปี (31 มกรำคม 
2563: ร้อยละ 6.00 ต่อปี) 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 มี
รำยละเอียดดังน้ี 

   (หน่วย: พันบำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   31 มกรำคม 2564 31 มกรำคม 2563 

บริษัท 
อัตรำดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

 
ก ำหนดช ำระคืน
ภำยในวันที่ 

ส่วนที่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 
ภำยในหนึ่งปี 

ส่วนที่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 
เกินหนึ่งป ี รวม 

ส่วนที่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 
ภำยในหนึ่งปี 

ส่วนที่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 
เกินหนึ่งป ี รวม 

Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. 5.00 31 สิงหำคม 2568 5,627 46,041 51,668 - 56,720 56,720 

Ingress Precision                         
Sdn. Bhd. 5.00 31 มกรำคม 2565 31,252 783 32,035 - 26,035 26,035 

Talent Synergy                                
Sdn. Bhd. 5.00 31 มกรำคม 2565 1,645 - 1,645 751 894 1,645 

PT Ingress Malindo 
Ventures 10.25 31 มกรำคม 2565 6,300 7,136 13,436 6,762 6,674 13,436 

Ingress Autoventures 
(India) Private Limited 4.75 10 ธันวำคม 2568 - 11,870 11,870 - - - 

รวม   44,824 65,830 110,654 7,513 90,323 97,836 
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ในระหว่ำงปี บริษัทฯได้ท ำกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรรับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวและดอกเบี้ย                                    
จำกเดิมระบุไว้ว่ำจะรับช ำระคืนเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ เปลี่ยนเป็นรับช ำระคืนเป็นสกุลเงินบำท 

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
บริษัท 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2564  
Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 56,720 75,000 (80,052) 51,668 
Ingress Precision Sdn. Bhd. 26,035 21,000 (15,000) 32,035 
Talent Synergy Sdn. Bhd. 1,645 - - 1,645 
PT Ingress Malindo Ventures 13,436 - - 13,436 
Ingress Autoventures (India) Private Limited - 11,870 - 11,870 

รวม 97,836 107,870 (95,051) 110,654 

เงินให้กู้ยืมดังกล่ำวไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน  
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั     
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)     
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 1,433 4,819 - - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 185 - - - 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 1,618 4,819 - - 
เจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)     
บริษัทใหญ่ 735 5,411 55 57 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 164,733 9,048 - - 
บริษัทย่อย - - 86,421 195,297 
บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย - 79,872 - - 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 28,275 9,146 - - 

รวมเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 193,743 103,477 86,476 195,354 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) - 4,707 - - 

รวมค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - 4,707 - - 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 195,361 113,003 86,476 195,354 
เงินปันผลค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั     
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 41 17,230 - - 

รวมเงินปันผลค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 41 17,230 - - 



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563156 157
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รวมธุุรกิิจ
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(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 5,328 - - - 

รวมหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 5,328 - - - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะสั้นระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 และ                                   
กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังน้ี 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2563 
เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงป ี

ลดลง 
ระหว่ำงป ี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 มกรำคม 2564  
บริษทั อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด - 105,000 - 105,000 

รวม - 105,000 - 105,000 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี  

 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 ยอดคงค้ำงและกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ 
จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีรำยละเอียดดังน้ี  
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2563 326,000 
บวก: กู้เพิ่ม 75,000 
หัก: จ่ำยคืนเงินกู้ (6,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564 395,000 
หัก: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (78,000) 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิจำก                                                          

ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 317,000 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียภำยในเดือนมกรำคม 2571 ไม่มีหลักทรัพย์                                    
ค้ ำประกัน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี (31 มกรำคม 2563: ร้อยละ 6.00 ต่อปี)  
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 81,516 80,234 8,712 10,405 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 2,841 3,024 - - 
รวม 84,357 83,258 8,712 10,405 

8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 297 313 50 50 
เงินฝำกธนำคำร 534,388 403,038 6,478 6,807 
รวม 534,685 403,351 6,528 6,857 

 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.1 ถึง 0.5 
ต่อปี (2563: ระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 0.85 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.50 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.85 ต่อปี)) 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 ตำมงบกระแสเงินสดประกอบด้วย 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 297 313 50 50 
เงินฝำกธนำคำร 534,388 403,038 6,478 6,807 
รวมเงินสดและเงินฝำกธนำคำร 534,685 403,351 6,528 6,857 
หัก: เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร (หมำยเหตุ 15) (143,548) (16,344) - - 
รวม 391,137 387,007 6,528 6,857 

  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563158 159

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน
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9.  ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น 
 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

(หนว่ย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 44,233 52,583 - - 
ค้ำงช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 1,583 29,151 - - 
 3 - 6 เดือน 52 2,547 - - 
 6 - 12 เดือน 376 - - - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 46,244 84,281 - - 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 210,720 263,163 - - 
ค้ำงช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 81,633 80,725 - - 
 3 - 6 เดือน 192 1,206 - - 
 6 - 12 เดือน 582 208 - - 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 5,740 12,469 - - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 298,867 357,771 - - 
หัก: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

(2563: ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) (4,827) (10,413) - - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั, สุทธิ 294,040 347,358 - - 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 340,284 431,639 - - 
ลูกหนี้อื่น     
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 92,096 46,805 120,186 107,330 
หัก: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

(2563: ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) (279) (2,661) - - 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 91,817 44,144 120,186 107,330 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 76,547 64,021 - 118 
หัก: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

(2563: ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ) (17,129) (17,627) - - 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 59,418 46,394 - 118 
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 151,235 90,538 120,186 107,448 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น - สุทธิ 491,519 522,177 120,186 107,448 
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10. สินค้ำคงเหลือ 
 สินค้ำคงเหลือ ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุ 

ให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 
 

สินค้ำคงเหลือ - สุทธ ิ
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินค้ำส ำเร็จรูป 54,860 53,759 (4,421) (4,009) 50,439 49,750 
งำนระหว่ำงท ำ 44,181 45,118 (1,742) (1,914) 42,439 43,204 
วัตถุดิบ 146,602 173,736 (7,775) (4,584) 138,827 169,152 
อะไหล่และวัสดุโรงงำน 10,402 9,695 - - 10,402 9,695 
สินค้ำระหว่ำงทำง 764 576 - - 764 576 
รวม 256,809 282,884 (13,938) (10,507) 242,871 272,377 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยบันทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 
เป็นจ ำนวน 3.4 ล้ำนบำท (2563: จ ำนวน 0.3 ล้ำนบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขำย  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563160 161

บทนำำ�
โครงสร้้างของบริิษััท

ภาพ
รวมธุุรกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
การพั

ัฒ
นาอย่างยั่่�งยืืน

รายงานทางการเงิิน

30 

11.
  

เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

11.
1 

รำย
ละ

เอีย
ดข

อง
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บร

ิษัท
ย่อ
ยต
ำม
ที่แ

สด
งใน

งบ
กำ
รเง

ินเฉ
พำ

ะก
ิจก

ำร 
 

 
 

 
 

(ห
น่ว

ย: 
พัน

บำ
ท) 

บร
ิษทั

 
ทุน

จด
ทะ

เบยี
น 

ทุน
เรยี

กช
 ำระ

แล
้ว 

สัด
ส่ว

นเง
ินล

งท
ุน 

รำค
ำท
ุน 

เงิน
ปนั

ผล
ทีบ่

รษิ
ัทฯ

 
รับ

ระ
หว

่ำงป
 ี

 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
256

4 
256

3 
 

 
 

 
 

(ร้อ
ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

Ing
res

s In
dus

tria
l (M

ala
ysi

a) S
dn.

 Bh
d. 

118
 ล้ำ

นร
งิก
ิต 

118
 ล้ำ

นร
งิก
ิต 

118
 ล้ำ

นร
งิก
ิต 

118
 ล้ำ

นร
งิก
ิต 

100
.0 

100
.0 

1,1
14,

334
 

1,1
14,

334
 

- 
- 

บร
ิษทั

 อิง
เกร

ส อ
อโ
ตเว

นเจ
อร
์ จ ำ

กดั
 

300
 ล้ำ

นบ
ำท

 
300

 ล้ำ
นบ

ำท
 

300
 ล้ำ

นบ
ำท

 
300

 ล้ำ
นบ

ำท
 

62.
5 

62.
5 

685
,88

3 
685

,88
3 

37,
500

 
75,

000
 

บร
ิษทั

 ไฟ
น ์ค

อม
โป

รแ
นน

ท ์(
ปร

ะเท
ศไ
ทย

) จ
 ำกัด

 
220

 ล้ำ
นบ

ำท
 

220
 ล้ำ

นบ
ำท

 
220

 ล้ำ
นบ

ำท
 

220
 ล้ำ

นบ
ำท

 
85.

0 
85.

0 
80,

943
 

80,
943

 
- 

- 
รว
ม 

 
 

 
 

 
 

1,8
81,

160
 

1,8
81,

160
 

37,
500

 
75,

000
 

 
 

31 

11.2 รำยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคัญ   

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนได้เสีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ส่วนได้เสียท่ี 
ไม่มีอ ำนำจควบคุม 
ในบริษัทย่อยสะสม 

ก ำไรท่ีแบ่งให้กับ                 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในบริษัทย่อย             

ในระหว่ำงปี 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ี
ไม่มีอ ำนำจควบคุมใน
บริษัทย่อยในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กับ  
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในระหว่ำงปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด 37.5 37.5 357 383 (3) 14 - (2) 23 45 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 30.0 30.0 323 323 7 5 (11) (2) 8 - 

11.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูล
ก่อนกำรตัดรำยกำรระหว่ำงกัน  

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
 ณ วันที่ 31 มกรำคม ณ วันที่ 31 มกรำคม 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์หมุนเวียน 427 370 648 727 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 874 919 1,032 1,013 
หนี้สินหมุนเวียน 286 202 352 448 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 62 65 272 215 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 
 2564 2563 2564 2563 
รำยได้ 582 885 880 1,125 
ก ำไร (ขำดทุน) (8) 37 36 17 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1 (5) - - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (7) 32 36 17 

  



บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อิิงเกรส อิินดััสเตรีียล (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2563 รายงานประจำำ�ปีี 2563162 163
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สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 
 2564 2563 2564 2563 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 42 153 107 269 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (164) (201) 26 (146) 
กระแสเงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 18 - (133) (90) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (104) (48) - 33 

 บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 

PT Ingress Industrial Indonesia 

 เมื่อวันที่  13 กันยำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้  Ingress Industrial 
(Malaysia) Sdn. Bhd. (“IIM”) ซึ่ ง เป็นบ ริษัทย่ อย  ด ำ เนินกำรจัดตั้ ง  PT Ingress Industrial Indonesia                                                    
(“PT III”) โดยเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย บริษัทดังกล่ำวมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
14,000 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย  เทียบเท่ำประมำณ 30 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้                                                    
หุ้นละ 14,000 รูเปียอินโดนีเซีย) IIM ลงทุนในบริษัทดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 99.60 ทั้งนี้ PT III ได้รับ                                  
กำรอนุมัติจัดต้ังบริษัทจำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกฎหมำยและสิทธิมนุษยชนสำธำรณรัฐอินโดนีเซียแล้ว
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2562 และได้รับใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรประสำนกำรลงทุนของประเทศ
อินโดนีเซียแล้วเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 โดย PT III ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเร่ิมแรกร้อยละ 25 ของ                                        
หุ้นสำมัญที่จดทะเบียนไว้ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,500 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย เทียบเท่ำประมำณ 7.5 ล้ำนบำท 
(หุ้นสำมัญ 250,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 14,000 รูเปียอินโดนีเซีย) และได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแล้ว
ทั้งจ ำนวน 

 ในระหว่ำงไตรมำสที่หนึ่งของปีปัจจุบัน PT III ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 57.143 ของหุ้นสำมัญ
ที่จดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 14,000 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย ด้วยรำคำ 8,000                                   
ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย (เทียบเท่ำประมำณ 17.6 ล้ำนบำท) และบริษัทย่อยดังกล่ำวได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติม
ดังกล่ำวทั้งจ ำนวนแล้ว ผู้ถือหุ้นรำยย่อยได้ส่งจดหมำยแจ้งควำมจ ำนงไม่จ่ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติม ท ำให้
สัดส่วนกำรถือหุ้นของ IIM ในบริษัทย่อยดังกล่ำวเพิ่มขึ้นจำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ 99.60 เป็นร้อยละ 
99.88 กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนและมูลค่ำตำมบัญชีตำมส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทใน
บริษัทย่อยอันเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นดังกล่ำวไว้ภำยใต้รำยกำร “ส่วนเกินทุนจำก                                               
กำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย” ซึ่งแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้นใน
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

  

33 

เมื่อวันที ่26 มิถุนำยน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ PT III เพิ่มทุนจดทะเบียน
จำกทุนจดทะเบียนเดิม 14,000 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย (เทียบเท่ำประมำณ 30 ล้ำนบำท) (หุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 14,000 รูเปียอินโดนีเซีย) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 105,000 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย (เทียบเท่ำ
ประมำณ 221 ล้ำนบำท) (หุ ้นสำมัญ 7,500,000 หุ ้น มูลค่ำหุ ้นละ 14,000 รูเปียอินโดนีเซีย) โดยกำร                             
ออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 6,500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 14,000 รูเปียอินโดนีเซีย โดย PT III                       
ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 20.238 ของหุ้นสำมัญจดทะเบียน ด้วยรำคำ 21,250 ล้ำนรูเปีย
อินโดนีเซีย (เทียบเท่ำประมำณ 45 ล้ำนบำท) รวมเป็นทุนที่เรียกช ำระแล้วทั้งหมดร้อยละ 31.191 ของหุ้น
สำมัญจดทะเบียน ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 สิงหำคม 2563 PT III ได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวน 
โดยผู้ถือหุ้นรำยย่อยได้ส่งจดหมำยแจ้งควำมจ ำนงไม่จ่ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติม ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ 
IIM ในบริษัทย่อยดังกล่ำวเพิ่มขึ้นจำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ 99.88 เป็นร้อยละ 99.96 

ต่อมำ เมื่อวันที่ 11 กันยำยน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ PT III เรียกช ำระ
ค่ำหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 19.524 ของหุ้นสำมัญจดทะเบียน ด้วยรำคำ 20,500 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย 
(เทียบเท่ำประมำณ 43 ล้ำนบำท) รวมเป็นทุนที่เรียกช ำระแล้วทั้งหมดร้อยละ 50.714 ของหุ้นสำมัญ                                      
จดทะเบียน โดย IIM จะลงทุนใน PT III เพิ่มขึ้นอีกจ ำนวน 323,214 หุ้น และให้ TS Automotive Co., Ltd. 
(“TSA”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในสำธำรณรัฐเกำหลี เข้ำร่วมลงทุนใน PT III เป็นจ ำนวน 
1,141,072 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.00 และผู้ถือหุ้นรำยย่อยจะโอนหุ้นเดิมจ ำนวน 1,000 หุ้น
ให้แก่ IIM โดยกำรเข้ำร่วมลงทุนของ TSA และกำรรับโอนหุ้นจำกผู้ถือหุ้นรำยย่อยดังกล่ำวจะท ำให้
สัดส่วนกำรถือหุ้นของ IIM ในบริษัทย่อยดังกล่ำวลดลงจำกเดิมในสัดส่วนร้อยละ 99.96 เป็นร้อยละ 70.00 
ซึ่ง PT III คำดว่ำจะมีกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมดังกล่ำวทั้งจ ำนวนในเดือนมิถุนำยน 2564 

Ingress Autoventures (India) Private Limited 

เมื่อวันที่ 26 มิถุนำยน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้  Ingress Autoventures  
(India) Private Limited (“IAIPL”) (บริษัทย่อยที่ลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 
(“IIM”)) เพิ่มทุนช ำระแล้วจำกเดิม 93 ล้ำนรูปีอินเดีย (เทียบเท่ำประมำณ 46 ล้ำนบำท) (หุ้นสำมัญ 9,272,598 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย)  เป็น 150 ล้ำนรูปีอินเดีย (เทียบเท่ำประมำณ 70 ล้ำนบำท) (หุ้นสำมัญ                               
15,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 5,727,402 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้
หุ้นละ 10 รูปี อินเดีย  เพื่อเสนอขำยให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน (Right Offering) ทั้งนี้  เมื่อวันที่                             
18 สิงหำคม 2563 IAIPL ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวน 

เมื่อวันที่ 16 มกรำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ IAIPL เพิ่มทุนช ำระแล้ว
จำกเดิม 150 ล้ำนรูปีอินเดีย (หุ้นสำมัญ 15,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) เป็น 250 ล้ำนรูปีอินเดีย
(หุ้นสำมัญ 25,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 รูปีอินเดีย) โดยบริษัทย่อยดังกล่ำวจะออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 
4,500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 รูปีอินเดีย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วน (Right 
Offering) ส่วนหุ้นสำมัญส่วนที่เหลือจ ำนวน 5,500,000 หุ้น จะน ำมำจัดสรรในอนำคต ซึ่ง IAIPL คำดว่ำจะ
จดทะเบียนเพิ่มทุนและเรียกช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวในเดือนเมษำยน 2564  
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บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Technologies Sdn. Bhd. 
Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. 

 เมื่อวันที่ 14 ตุลำคม 2562 Ingress Technologies Sdn. Bhd. (“ITSB”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้เข้ำท ำสัญญำร่วมทุน
กับ AOI Machine Industry Co., Ltd. (“AOI”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญ่ีปุ่น และ Perodua 
Auto Corporation Sdn. Bhd. (“PCSB”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศมำเลเซีย เกี่ยวกับกำรลงทุน
ใน Ingress AOI Technologies Sdn. Bhd. (“IATSB”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศมำเลเซีย                                       
มีทุนจดทะเบียนคร้ังแรกจ ำนวน 100 ริงกิต เทียบเท่ำประมำณ 750 บำท (หุ้นสำมัญ 100 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 
ริงกิต) ซึ่ง IATSB ได้รับช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนเมื่อวันที่  17 ตุลำคม 2562 โดย ITSB ถือหุ้นร้อยละ 51 AOI                             
ถือหุ้นร้อยละ 34 และ PCSB ถือหุ้นร้อยละ 15 ตำมล ำดับ 

 ภำยใต้สัญญำดังกล่ำว บริษัทร่วมทุนได้ท ำข้อตกลงเกี่ยวกับกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก
จำก 100 ริงกิต เทียบเท่ำประมำณ 750 บำท (หุ้นสำมัญ 100 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ริงกิต) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
60 ล้ำนริงกิต (เทียบเท่ำประมำณ 450 ล้ำนบำท) (หุ้นสำมัญ 60,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ริงกิต) โดยมี
เงื่อนไขกำรออกหุ้นเพิ่มทุนดังนี้  

(1) เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 1 ในเดือนตุลำคม 2562 จ ำนวน 224,999,250 บำท (หุ้นสำมัญ 29,999,900 หุ้น                    
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ริงกิต)  

(2) เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 ในเดือนมีนำคม 2563 จ ำนวน 225,000,000 บำท (หุ้นสำมัญ 30,000,000 หุ้น                                                     
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ริงกิต)  

 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของ IATSB ได้มีมติอนุมัติให้ขยำยระยะเวลำ                            
กำรเรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 1 เป็นภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2562 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 IATSB 
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว 

 เมื่อวันที่ 16 มีนำคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของ IATSB ได้มีมติอนุมัติให้ขยำยระยะเวลำคร้ังที่หนึ่ง
ส ำหรับกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 เป็นภำยในเดือนกรกฎำคม 2563 

 ต่อมำ เมื่อวันที่ 10 กันยำยน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของ IATSB ได้มีมติอนุมัติให้ขยำยระยะเวลำ
คร้ังที่สองส ำหรับกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 โดยแบ่งเป็น 2 งวด ดังนี ้

(1) เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 งวดที่ 1 ภำยในเดือนกันยำยน 2563 จ ำนวน 112,500,000 บำท (หุ้นสำมัญ 
15,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ริงกิต) ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2563 IATSB ได้จดทะเบียน                 
เพิ่มทุนและได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวน 

(2) เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังที่ 2 งวดที่ 2 ภำยในเดือนเมษำยน 2564 จ ำนวน 112,500,000 บำท (หุ้นสำมัญ 
15,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ริงกิต) 
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 บริษัทย่อยท่ีลงทุนโดยถือหุ้นผ่ำน Ingress Precision Sdn. Bhd. 
 PT Ingress Malindo Ventures 

 เมื่อวันที่ 21 มกรำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ PT Ingress Malindo 
Ventures (“PT IMV”) เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 59,999,996,625 รูเปียอินโดนีเซีย                                    
(หุ้นสำมัญ 6,760,563 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 8,875 รูเปียอินโดนีเซีย) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 99,999,994,375 รู
เปียอินโดนีเซีย (หุ้นสำมัญ 11,267,605 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 8,875 รูเปียอินโดนีเซีย) โดย Ingress Precision 
Sdn. Bhd. (“IPSB”) จองซื้อหุ้นสำมัญออกใหม่ทั้งหมดจ ำนวน 4,507,042 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 8,875 รูเปีย
อินโดนีเซีย รวมทั้งสิ้น 39,999,997,750 รูเปียอินโดนีเซีย โดยกำรเพิ่มทุนดังกล่ำวจะท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้น
ของ IPSB จะเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 76 ซึ่ง PT IMV คำดว่ำจะจดทะเบียนเพิ่มทุนและเรียกช ำระ
ค่ำหุ้นดังกล่ำวดังกล่ำวในเดือนเมษำยน 2564 

12. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  
 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 

และ 2563 แสดงไดด้ังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 2563 
มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี 45,715 45,838 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  (1,292) (123) 
มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 44,423 45,715 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (Ingress Precision Sdn. Bhd.) ได้ให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง (Ingress Katayama 
Technical Centre Sdn. Bhd.) เช่ำที่ดินภำยใต้สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวและอำคำรที่อยู่บนที่ดินแปลงนั้น 
บริษัทย่อยแสดงอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยดังกล่ำวได้รับรำยได้ค่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเป็นจ ำนวน                                   
2 ล้ำนบำท (2563: จ ำนวน 2 ล้ำนบำท) 

 บริษัทย่อยได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนทั้งจ ำนวนไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกสถำบัน
กำรเงินตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 15 และข้อ 17 
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(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 
เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช้ส ำนักงำน รวม 

รำคำทุน    
ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2562 2,335 1,484 3,819 
ซื้อเพิ่ม - 49 49 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 2,335 1,533 3,868 
ซื้อเพิ่ม - 135 135 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 2,335 1,668 4,003 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม    
ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2562 1,994 1,090 3,084 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 279 259 538 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 2,273 1,349 3,622 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 58 99 157 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 2,331 1,448 3,779 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 62 184 246 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 4 220 224 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีได้บันทึกไว้ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรทั้งจ ำนวน 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่แสดงเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 เคร่ืองจักร เคร่ืองใช้ส ำนักงำน รวม 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 

1 กุมภำพันธ์ 2563 47,277 99 47,376 
เพิ่มขึ้น 10,057 - 10,057 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี (6,415) (42) (6,457) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 

31 มกรำคม 2564 50,919 57 50,976 
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ในระหว่ำงปี 2561 บริษัทย่อยได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำที่ดินและอำคำรโดยผู้ประเมินรำคำอิสระตำม                             
รำยกลุ่มของสินทรัพย์เพื่อปรับปรุงมูลค่ำของสินทรัพย์ตำมที่เคยถูกประเมินรำคำไว้ เกณฑ์ที่ใช้ประเมินรำคำ
สินทรัพย์สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

- ที่ดินประเมินรำคำโดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

- อำคำรประเมินรำคำโดยใช้มูลค่ำต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach) 

หำกบริษัทย่อยแสดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ  วันที่                   
31 มกรำคม 2564 และ 2563 จะแสดงได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
ที่ดิน 195,916 201,206 
สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำว - 76,434 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 376,830 290,621 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุง - 106,679 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 บริษัทย่อยมีอำคำร อุปกรณ์และยำนพำหนะจ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำ
หมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 3,953 ล้ำนบำท (2563: จ ำนวน 4,138 ล้ำนบำท) 

 บริษัทย่อยได้น ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนประมำณ 1,120 ล้ำนบำท                         
(2563: จ ำนวน 1,559 ล้ำนบำท) ไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกสถำบันกำรเงินตำมหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อ 15 และข้อ 17 

 กำรจัดประเภทท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขำย 
 เมื่อวันที่ 7 กันยำยน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

(บริษัทย่อย) มีมติอนุมัติให้จ ำหน่ำยที่ดินแห่งหนึ่งด้วยมูลค่ำยุติธรรม ต่อมำ เมื่อวันที่ 30 ตุลำคม 2563 
บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำซื้อขำยที่ดินกับบริษัทฯแห่งหนึ่งในรำคำตำมบัญชีซึ่งเทียบเคียงมูลค่ำยุติธรรม โดย
มีกำรเรียกช ำระเงินมัดจ ำร้อยละ 30 ในวันที่เข้ำท ำสัญญำ โดยจะเรียกช ำระเงินมัดจ ำงวดที่สองเป็นจ ำนวน
ร้อยละ 20 และจ่ำยช ำระงวดสุดท้ำยอีกร้อยละ 50 ภำยในเดือนกุมภำพันธ์ 2564 โดยกำรโอนกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดินจะกระท ำเมื่อได้รับช ำระเงินครบถ้วนแล้ว 
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 โดยบริษัทย่อยได้รับเงินมัดจ ำงวดแรกและงวดที่สองแล้ว รวมทั้งสิ้น 45 ล้ำนบำท และบันทึกรำยกำร
ดังกล่ำวไว้ภำยใต้บัญชีหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน ต่อมำผู้ซื้อได้ท ำกำรแจ้งควำมประสงค์ขอเลื่อนกำรช ำระ                              
ค่ำที่ดินงวดสุดท้ำย บริษัทย่อยได้เจรจำกับผู้ซื้อแล้วและตกลงขยำยระยะเวลำกำรรับช ำระจำกภำยในเดือน
กุมภำพันธ์ 2564 เป็นภำยในวันที ่19 เมษำยน 2564 

 เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่  5 (ปรับปรุง 2562)                                
เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก บริษัทฯจึงแสดงที่ดินดังกล่ำว                                     
เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก ภำยใต้หัวข้อ “สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถื อไว้ เพื่อขำย”                                    
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 

 สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 มีรำยละเอียดดังน้ี 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน  
สินทรัพย์  
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 90 
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อขำย 90 

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   (หน่วย: พันบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน          
เฉพำะกิจกำร 

 ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ควำมสัมพันธ์              
กับลกูค้ำ รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

รำคำทุน     
ณ วันที ่1 กุมภำพันธ์ 2562 96,571 13,193 109,764 79 
ซื้อเพ่ิม 1,703 - 1,703 - 
ตัดจ ำหน่ำย (10) - (10) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (42) (145) (187) - 
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 98,222 13,048 111,270 79 
ซื้อเพ่ิม 13,885 - 13,885 - 
ตัดจ ำหน่ำย (5) - (5) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,281) (835) (2,116) - 
ณ วันที ่31 มกรำคม 2564 110,821 12,213 23,034 79 
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   (หน่วย: พันบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน          
เฉพำะกิจกำร 

 ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ควำมสัมพันธ์              
กับลกูค้ำ รวม 

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร ์

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วันที ่1 กุมภำพันธ์ 2562 86,139 1,493 87,632 62 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงป ี 3,215 1,313 4,528 15 
ตัดจ ำหน่ำย (3) - (3) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (19) (15) (34) - 
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 89,332 2,791 92,123 77 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงป ี 2,782 1,259 4,041 2 
ตัดจ ำหน่ำย (5) - (5) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (984) (222) (1,206) - 
ณ วันที ่31 มกรำคม 2564 91,125 3,828 94,953 79 
     
มูลค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ     
ณ วันที ่31 มกรำคม 2563 8,890 10,257 19,147 2 
ณ วันที ่31 มกรำคม 2564 19,696 8,385 28,081 - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี     
2563   4,528 15 
2564   4,041 2 

15.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน ณ วันที่  31 มกรำคม 2564 และ 2563 

ประกอบด้วย 
(หน่วย: พันบำท) 

 อัตรำดอกเบี้ย                
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม 

  2564 2563 
เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร (หมำยเหตุ 8) MOR, 5.00 - 8.50 143,548 16,344 
ตั๋วสัญญำใช้เงินสกุลบำท MLR-1.50 239,940 152,941 
เจ้ำหน้ีตั๋วเงินและทรัสต์รีซีทส์สกุลริงกิตมำเลเซีย 3.39 - 4.72 82,074 83,921 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลริงกิตมำเลเซีย 4.40 - 7.75 140,672 182,675 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลรูเปียอินโดนีเซีย 12.05 42,646 45,563 
เงินกู้หมุนเวียนสกุลรูปีอินเดีย 9.50 - 10.95 4,704 42,291 
  653,584 523,735   
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 รำยละเอียดกำรค้ ำประกันของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน สรุปได้ดังนี้ 
บริษัท ค้ ำประกันโดย 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบำงส่วน และกำรจ ำน ำ
เคร่ืองจักรบำงส่วน 

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงบำงส่วน 
Talent Synergy Sdn. Bhd. เงินฝำกประจ ำของบริษัทย่อยดังกล่ำว 
Ingress Precision Sdn. Bhd. และ 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

กำรค้ ำประกันโดย Ingress Corporation Berhad (บริษัทใหญ่) 

PT Ingress Malindo Ventures กำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง กำรจ ำน ำเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์บำงส่วน รวมทั้งกำรค้ ำประกันโดย Ingress 
Corporation Berhad (บริษัทใหญ่) และกรรมกำรของบริษัท
ย่อยดังกล่ำว 

Ingress Autoventures (India) Private Limited                     กำรค้ ำประกันโดย Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. 

16. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 
 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน  1,618 4,819 - - 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 271,653 228,292 - - 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน  193,743 103,477 86,476 195,354 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 114,095 80,090 865 1,834 
ค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย 111,307 27,576 2,712 2,265 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น  692,416 444,254 90,053 199,453 
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กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 มีรำยละเอียดดังน้ี 

 (หน่วย:พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2563 479,213 
บวก: กู้เพิ่ม 431,982 
หัก: จ่ำยคืนเงินกู้ (68,130) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (15,568) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 827,497 

ข้อจ ำกัดที่ส ำคัญของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน สรุปได้ดังนี้ 
บริษัทย่อย ข้อจ ำกัดท่ีส ำคัญ 

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd. - ข้อจ ำกัดเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุ้น   
 และกำรก่อให้เกิดภำระผูกพันแก่ทรัพย์สิน เป็นต้น 

Ingress Precision Sdn. Bhd. และ                 
Ingress Technologies Sdn. Bhd. 

- สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยชำวมำเลเซียไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 51  
- ข้อจ ำกัดเก่ียวกับกำรจ่ำยเงินปันผล โครงสร้ำงกำรถือหุ้น   

 และกำรก่อให้เกิดภำระผูกพันแก่ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2563 - - - 
เพิ่มขึ้น 4,336 690 5,026 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี (964) (172) (1,136) 
ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 3,372 518 3,890 

 ยอดคงเหลือของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 สรุปได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่แสดงเป็นส่วนหน่ึงของที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 13) 50,976 - 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ที่แสดงรำยกำรแยกต่ำงหำก 338,986 3,890 
รวม 389,962 3,890 

 สิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำว และสิทธิกำรเช่ำอำคำรวัดมูลค่ำด้วยรำคำที่ตีใหม่ดังที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อ 13 

 หำกบริษัทย่อยแสดงมูลค่ำของที่ดินและอำคำรดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่                   
31 มกรำคม 2564 และ 2563 จะแสดงได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำว 72,324 - 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรระยะยำวและส่วนปรับปรุง 66,713 - 

 บริษัทย่อยได้น ำสิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวดังกล่ำวไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกสถำบัน
กำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 15 และข้อ 17 
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 สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวในประเทศมำเลเซีย 

 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศมำเลเซีย (Ingress Precision Sdn. Bhd.)                       
มียอดคงเหลือของสิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวโดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน  15 ล้ำนริงกิต 
หรือเทียบเท่ำประมำณ 107 ล้ำนบำท (2563: จ ำนวน 15 ล้ำนริงกิต หรือเทียบเท่ำประมำณ 112                       
ล้ำนบำท) สิทธิกำรเช่ำที่ดินนั้นเกิดจำกกำรท ำสัญญำเช่ำระยะยำวสองฉบับโดยหน่วยงำนของรัฐบำล
ประเทศมำเลเซียได้ออกเป็นหนังสืออนุญำตให้บริษัทย่อยมีสิทธิใช้ที่ดินทั้งสองแปลงเพื่อกำรประกอบ
กิจกรรมกำรผลิตธุรกิจเป็นระยะเวลำ 99 ปี โดยจะสิ้นสุดในปี 2629 และปี 2635 ทั้งนี้ ภำยในระยะเวลำ
สัญญำเช่ำ บริษัทย่อยไม่ต้องมีกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยปี หลังจำกครบก ำหนด 99 ปี ถ้ำประสงค์จะต่ออำยุ
ทำงบริษัทย่อยต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยรวมถึงช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรขอต่ออำยุและ
ใช้ประโยชน์จำกสิทธิกำรเช่ำที่ดินให้แก่หน่วยงำนรัฐบำล ซึ่งกำรต่ออำยุในครำวต่อๆไปจะไม่เกินกว่ำ 
99 ปีในแต่ละคร้ัง อย่ำงไรก็ตำม ถ้ำบริษัทย่อยไม่ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยเพื่อขออนุญำต
จำกรัฐบำลของประเทศมำเลเซียเพ่ือใช้ที่ดินทั้งสองแปลงเพ่ือด ำเนินธุรกิจต่อสิทธิในกำรใช้ ที่ดิน
รวมถึงอำคำรและปลูกสร้ำงที่อยู่บนที่ดินทั้งสองแปลงจะกลับมำเป็นของรัฐบำลของประเทศมำเลเซีย 

 สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวของบริษัทย่อยนี้มีข้อจ ำกัดหลำยประกำรซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำม ได้แก่ 
กำรใช้ที่ดินตรงตำมวัตถุประสงค์ที่หน่วยงำนรัฐได้อนุญำตไว้  รวมทั้งกำรโอนหรือขำยสิทธิกำรเช่ำ
ที่ดินดังกล่ำวให้แก่บุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลอ่ืนหรือกำรน ำไปวำงเป็นหลักประกันในกำรช ำระหนี้
ต้องได้รับอนุญำตจำกหน่วยงำนรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรและมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด                              
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 ทั้งนี้ กฏหมำยเกี่ยวกับกำรครอบครองที่ดินเพื่อใช้ตำมวัตถุประสงค์ในเชิงพำณิชย์หรืออุตสำหกรรมใน
ประเทศมำเลเซียก ำหนดว่ำรูปแบบกำรครอบครองและใช้ที่ดิน (ซึ่งก ำหนดโดยรัฐบำลและหน่วยงำน
รัฐที่เกี่ยวข้องของประเทศมำเลเซีย) แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ กำรครอบครองและใช้ที่ดิน
โดยผู้ครอบครองมีกรรมสิทธิในที่ดิน (Freehold Title) และกำรครอบครองและใช้ที่ ดินโดย                               
ผู้ครอบครองมีสิทธิในกำรใช้ที่ดินในระยะเวลำไม่เกิน 99 ปี (Leasehold Title) 

 สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวในประเทศอินโดนีเซีย 

 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย (PT Ingress Malindo Ventures)                         
มียอดคงเหลือของสิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวโดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีเป็นจ ำนวนเงิน 43,422 ล้ำน                          
รูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่ำประมำณ 93 ล้ำนบำท (2563: จ ำนวน 48,126 ล้ำนรูเปียอินโดนีเซีย หรือ
เทียบเท่ำประมำณ 110 ล้ำนบำท) โดยบริษัทย่อยได้รับอนุญำตจำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้
ได้รับสิทธิในกำรก่อสร้ำง (Right to Build) บนที่ดินที่อยู่ในประเทศอินโดนีเซียเป็นระยะเวลำ 30 ปี 
โดยจะสิ้นสุดในปี 2569 ทั้งนี้ ภำยในระยะเวลำสัญญำเช่ำ บริษัทย่อยไม่ต้องมีกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยปี 
(สิทธิในกำรก่อสร้ำงถือเป็นสิทธิในกำรใช้และจัดหำผลประโยชน์จำกที่ดินที่ตั้งอยู่ในประเทศ
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อินโดนีเซียในรูปแบบหนึ่ง (Right of Usage)) หลังจำกครบก ำหนดระยะเวลำ 30 ปีแรก สิทธิในกำรใช้
ที่ดินดังกล่ำวอำจได้รับกำรต่ออำยุออกไปได้อีก โดยอำยุที่ต่อออกไปในคร้ังแรกจะเท่ำกับ 20 ปี                                              
ส่วนกำรต่ออำยุในครำวต่อไปจะเท่ำกับ 30 ปี ถ้ำประสงค์จะต่ออำยุบริษัทย่อยต้องด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนทำงกฏหมำยรวมถึงช ำระค่ำธรรมเนียมในกำรขอต่ออำยุและใช้ประโยชน์จำกสิทธิในกำรใช้
ที่ดินให้แก่หน่วยงำนรัฐบำล อย่ำงไรก็ตำม ถ้ำบริษัทย่อยไม่ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนทำงกฏหมำยเพื่อ
ขออนุญำตจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซียเพื่อใช้ที่ดินเพื่อด ำเนินธุรกิจต่อ สิทธิในกำรใช้ที่ดิน
รวมถึงอำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงที่อยู่บนที่ดินนั้นจะกลับมำเป็นของรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซีย 

 สิทธิกำรเช่ำที่ดินระยะยำวของบริษัทย่อยนี้มีข้อจ ำกัดหลำยประกำรซึ่งบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำม ได้แก่ 
กำรใช้ที่ดินตรงตำมวัตถุประสงค์ที่หน่วยงำนรัฐได้อนุญำตไว้  รวมทั้งกำรโอนหรือขำยสิทธิกำรเช่ำ
ที่ดินดังกล่ำวให้แก่บุคคลธรรมดำหรือนิติบุคคลอ่ืนหรือกำรน ำไปวำงเป็นหลักประกันในกำรช ำระหนี้
ต้องได้รับอนุญำตจำกหน่วยงำนรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรและมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด                          
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 ทั้งนี้ ตำมรัฐธรรมนูญของสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย กรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งหมดในประเทศเป็นของรัฐบำล 
โดยตำมกฏหมำยว่ำด้วยสิทธิในกำรครอบครองและใช้ที่ดินของประเทศอินโดนีเซียได้จ ำกัดสิทธิใน                          
กำรเป็นเจ้ำของและใช้ประโยชน์จำกที่ดิน (Freehold Land Ownership) ไว้ให้เฉพำะบุคคลธรรมดำที่มี
สัญชำติอินโดนีเซียรวมถึงนิติบุคคลที่จัดต้ังขึ้นโดยเฉพำะตำมกฏหมำยของประเทศอินโดนีเซีย เช่น 
หน่วยงำนภำครัฐ ธนำคำรของรัฐ สหกรณ์กำรเกษตรหรือที่เกี่ยวข้องกับกำรเกษตร องค์กรเพื่อศำสนำ
และสังคม ฯลฯ ส่วนองค์กรธุรกิจไม่ว่ำจะจัดตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซียหรือนอกประเทศอินโดนีเซีย
สำมำรถท ำเร่ืองเพื่อขออนุมัติจำกรัฐบำลของประเทศอินโดนีเซียเพื่อขอสิทธิในกำรใช้และจัดหำ
ผลประโยชน์จำกที่ดินที่ตั้งอยู่ในประเทศอินโดนีเซียในรูปแบบต่ำง ๆ (Right of Usage) ได้เพียงเท่ำนั้น  

ข) หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 216,681 28,634 4,261 - 
หัก: ดอกเบี้ยรอกำรตัดจ ำหน่ำย (43,717) (2,468) (293) - 
รวม 172,964 26,166 3,968 - 
หัก: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (37,864) (9,351) (1,642) - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนที่
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 135,100 16,815 2,326 - 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อ 31.1 ภำยใต้หัวข้อควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หนว่ย: พันบำท) 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มกรำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 40,913 1,136 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 9,860 186 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวกับสัญญำเช่ำระยะส้ัน 7,595 1,251 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวกับสัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ 62 44 

ง) อื่น ๆ 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 จ ำนวน 45 
ล้ำนบำท ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น สัญญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ 
และค่ำเช่ำผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทมีรำยกำรที่มิใช่เงินสดเพิ่มขึ้น
ส ำหรับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ จ ำนวน 68 ล้ำนบำท  

19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นป ี 66,830 42,767 57 39 
ส่วนที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบนั 6,266 4,859 11 22 
ต้นทุนดอกเบี้ย 1,950 2,218 1 2 
ต้นทุนบริกำรในอดีต 3,994 8,595 - 14 

ส่วนที่รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก

คณิตศำสตร์ประกันภัย     
ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ                     
ด้ำนประชำกรศำสตร ์ 12 581 - 15 

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน 1,368 8,051 1 - 
ส่วนที่เกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์ (5,123) 850 3 (35) 

ผลประโยชนท์ี่จ่ำยในระหว่ำงป ี (1,112) (1,417) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (7,701) 326 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยป ี 66,484 66,830 73 57 
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 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 
1.2 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี) (2563: จ ำนวน 0.1 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี) 

 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของกลุ่ มบริษัทประมำณ 14 - 20 ปี  ( เฉพำะบริษัทฯ : ประมำณ 20 ปี ) (2563: ประมำณ 14 - 21 ปี                         
เฉพำะบริษัทฯ: ประมำณ 21 ปี) 

 สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 
  (หน่วย: ร้อยละต่อป)ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

อัตรำคิดลด 1.54 - 7.75 1.54 - 8.75 1.92 1.96 
อัตรำกำรขึ้นเงนิเดือน 5.00 - 8.00 5.00 - 9.00 5.00 5.00 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 

 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำน ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อัตรำคิดลด (7,130) 8,343 (13) 16 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  8,028 (7,017) 16 (13) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (2,159) 2,305 (8) 8 
 

(หน่วย: พันบำท) 
 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อัตรำคิดลด (7,987) 9,494 (11) 13 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  9,166 (7,875) 13 (11) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (2,858) 3,040 (6) 7 
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20. ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำร ส่วนเกินทุนจำก                                   

กำรตีรำคำสินทรัพย์ดังกล่ำวจะทยอยตัดจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนที่เหลืออยู่ของ
สินทรัพย์นั้นและบันทึกโอนไปยังก ำไรสะสมโดยตรง 

 รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 
และ 2563 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือต้นปี  368,228 395,792 
หัก: กำรตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (27,305) (27,564) 
หัก: โอนกลับส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ (2,811) - 
หัก: โอนเข้ำก ำไร (ขำดทุน) สะสมเนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน (15,369) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 322,743 368,228 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำรดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกับขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ
จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี  
หักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ                  
ทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 

 ตำมมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นตำมกฎหมำยไทยต้องจัดสรร
ทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนผลก ำไรซึ่งบริษัทท ำมำหำได้ทุกครำวที่จ่ำย                                          
เงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรองตำม
กฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 
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22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 1,253,951 1,513,451 - - 
กำรเปลี่ยนแปลงในสินค้ำส ำเร็จรปูและงำนระหว่ำงท ำ (4,038) 4,573 - - 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 537,180 627,826 21,911 21,794 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 301,474 290,638 1,295 554 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 44,664 60,064 736 1,307 
ค่ำเช่ำจ่ำย 30,544 46,906 257 1,370 
ค่ำสำธำรณูปโภค 52,291 65,276 223 207 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง 8,084 23,335 818 3,333 
ค่ำขนส่ง 37,996 51,579 - - 
ค่ำสิทธ ิ 10,200 12,691 - - 

23. ภำษีเงินได้  
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 และ2563 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัป ี (1,550) (20,733) - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษเีงินได้นิตบิคุคลของปีก่อน (3,761) 950 - - 
รวมภำษีเงินได้ปจัจุบัน (5,311) (19,783) - - 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช:ี     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว (4,917) (106,187) 847 1,040 
รำยกำรปรับปรุงภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชีของปีก่อน 179 (1,544) - - 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี (4,738) (107,731) 847 1,040 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (10,049) (127,514) 847 1,040 
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จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีทีเ่กี่ยวข้องกับ     
กำรเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ                            

ที่ดินและอำคำร 827 - - - 
ผล (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำร                       

ตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (357) 1,837 1 (4) 
 470 1,837 1 (4) 

 รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้มีดังนี้ 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล (249,841) 48,167 23,228 69,767 
อัตรำภำษีเงินได้ของประเทศไทย ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
(ก ำไร) ขำดทุนทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้คูณอัตรำภำษี 49,968 (9,633) (4,646) (13,953) 
ผลแตกต่ำงของอัตรำภำษีเงินได้ที่ไม่เท่ำกัน                                       

ของกลุ่มบริษัท (16,917) 771 - - 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (3,761) 950 - - 
กลับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีและสทิธิประโยชน์ทำงภำษี            

ที่เกี่ยวข้องกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนปีก่อนที่คำดว่ำ                            
จะไม่ได้ใช้ประโยชน์ (1,795) (99,983) (1,795) - 

ขำดทุนทำงภำษีปีปัจจุบันที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์                
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (27,453) (6,860) - - 

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีที่เกี่ยวข้องกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนที่ถูกใช้
ประโยชน์ในปีปัจจุบัน แต่ไม่เคยรับรู้เป็นสินทรัพย์ภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญชี 3,744 - - - 

กลับรำยกำรหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรโอน
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์เข้ำก ำไรสะสม
เนื่องจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน 4,520 - - - 

ผลกระทบทำงภำษสี ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 24) - 1,996 - - 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม (19,162) (22,508) (216) (21) 
รำยได้ที่ได้รับยกเว้นภำษี 41 2,391 7,500 15,000 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของปีก่อน 179 (1,544) - - 
อื่น ๆ 587 6,906 4 14 
รวม (18,355) (12,759) 7,288 14,993 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (10,049) (127,514) 847 1,040   
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันที่         
31 มกรำคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้น                               

(2563: ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 7,044 6,858 - - 
รำยกำรปรับลดรำคำทนุของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็น                          
มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ 2,788 2,073 - - 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 11,019 12,758 15 11 
ขำดทนุทำงภำษทีี่ยังไม่ได้ใช ้ 5,060 4,215 3,658 2,814 
ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรลงทนุและสิทธปิระโยชน์ทำงภำษทีี่เกี่ยวข้องกับ
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนที่ยังไม่ได้ใช ้ 137,702 153,095 - - 

อื่น ๆ - 1,256 - - 
รวม 163,613 180,255 3,673 2,825 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี     
ผลแตกต่ำงจำกกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำทำงบัญชีและภำษ ี 57,496 52,949 - - 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดินและอำคำร 92,786 108,023 - - 
สัญญำเช่ำ 1,531 2,059 - - 

รวม 151,813 163,031 - - 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 11,800 17,224 3,673 2,825 
สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชีแสดงใน                                              

งบแสดงฐำนะกำรเงินดงันี ้
    

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี 73,177 92,491 3,673 2,825 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี (61,377) (75,267) - - 
 11,800 17,224 3,673 2,825 

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้จ ำนวน 997 ล้ำนบำท (2563: จ ำนวน 655 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 9 ล้ำนบำท 2563:                        
ไม่มี) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  เนื่องจำกกลุ่มบริษัทพิจำรณำแล้ว                              
เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้
ประโยชน์ได ้
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ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 89 ล้ำนบำท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์
ภำยในปี 2572 

24. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด) ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำร

ส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนดังต่อไปนี้ 
 

ล ำดับท่ี 
บัตรส่งเสริม
กำรลงทุนเลขท่ี ลงวันท่ี 

กิจกำรท่ีได้รับ                
กำรส่งเสริม 

สิทธิประโยชน์ทำง    
ด้ำนภำษีเงินได้ (ปี) 

วันท่ีเร่ิมมีรำยได้
คร้ังแรก 

1 5092(2)/2556 21 พฤษภำคม 2556 ขอบประตูรถยนต ์ 8 11 มีนำคม 2556 

ภำยใต้เง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดังกล่ำวรวมถึงกำรได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับ
เคร่ืองจักรและวัตถุดิบ และกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นับแต่วันที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรน้ัน 

25. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ                       

(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี 
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ

บริษัทใหญ่ (พันบำท) (221,915) (76,090) 24,074 70,807 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนัก (พันหุ้น) 1,446,943 1,446,943 1,446,943 1,446,943 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) (0.15) (0.05) 0.02 0.05 

26. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 

  (ล้ำนบำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2562 
 

37.6 
 

0.026 
เงินปันผลระหว่ำงกำล                  
ส ำหรับปี 2563 

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ              
เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2562 37.6 0.026 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563  75.2 0.052 

 ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทฯไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผล  
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27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุด

ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว  คือ กำรผลิตช้ินส่วน
รถยนต์ โดยด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย มำเลเซีย  อินโดนีเซียและอินเดีย กลุ่มบริษัทประเมินผล                            
กำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้                                       
เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมในงบกำรเงิน ดังนั้น 
รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำน
ด ำเนินงำนแล้ว  

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์ 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลูกค้ำภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีต้ังของลูกค้ำส ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้ 
 

(หน่วย: พันบำท)  
งบกำรเงินรวม 

 2564 2563 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก   
ประเทศไทย 704,377 1,027,447 
ประเทศมำเลเซีย 1,187,453 1,389,403 
ประเทศอินโดนีเซีย 100,810 226,837 
ประเทศอินเดีย 160,648 194,428  

2,153,288 2,838,115 
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 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (ไม่รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี และค่ำควำมนิยม) ณ วันที่                         
31 มกรำคม 2564 และ 2563 มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
ประเทศไทย 712,231 842,140 
ประเทศมำเลเซีย 1,961,326 1,590,851 
ประเทศอินโดนีเซีย 467,044 190,654 
ประเทศอินเดีย 168,779 98,628 
รวม 3,309,380 2,722,273 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 383 ล้ำนบำท จ ำนวน 309 ล้ำนบำท และจ ำนวน 279 ล้ำนบำท (2563: มีรำยได้จำกลูกค้ำ                   
รำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวนเงิน 410 ล้ำนบำท จ ำนวน 378 ล้ำนบำท และจ ำนวน 327 ล้ำนบำท) 

28. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
 กลุ่มบริษัทในประเทศไทยและพนักงำนของกลุ่มบริษัทในประเทศไทยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ

ขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทดังกล่ำว
จะจ่ำยสมทบกองทุนดังกล่ำวเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพนี้
บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออก
จำกงำนตำมระเบียบของกองทุนฯ ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มกรำคม 2564 กลุ่มบริษัทดังกล่ำวได้จ่ำยเงิน
สมทบเข้ำกองทุนฯ เป็นจ ำนวนเงิน 3 ล้ำนบำท (2563: จ ำนวน 4 ล้ำนบำท) 

 กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศเป็นกองทุนที่จัดต้ังขึ้นตำมนโยบำยของบริษัทย่อยและ
เป็นไปตำมกฎหมำยของประเทศที่บริษัทย่อยนั้นด ำเนินกิจกำรอยู่ 
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29. ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดขึ้น 
29.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนอันเกี่ยวเนื่องกับกำรซื้อ

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ซึ่งสรุปได้ดังนี ้

 (หน่วย: ล้ำน) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
ไทยบำท - 1 
ริงกิตมำเลเซีย 13 86 
รูเปียอินโดนีเซีย 155,918 162,513 
เยน 243 819 
รวมเทียบเท่า (ล้านบาท) 501 1,271 

29.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 บริษัทย่อยสี่แห่ง (บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จ ำกัด Ingress Precision Sdn. Bhd. PT Ingress Malindo 

Ventures และ Ingress Autoventures (India) Private Limited) ได้ท ำสัญญำค่ำสิทธิและสัญญำกำรรับ                
ควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกับ Katayama Kogyo Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ 
จ ำกัด Ingress Precision Sdn. Bhd. และ PT Ingress Malindo Ventures โดยภำยใต้เงื่อนไขตำมสัญญำค่ำสิทธิ 
บริษัทย่อยดังกล่ำวต้องจ่ำยค่ำสิทธิรำยปีตำมอัตรำที่ระบุในสัญญำ 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด) ได้ท ำสัญญำค่ำสิทธิและสัญญำ                                 
กำรรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกับ Iwamoto Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยดังกล่ำว โดยภำยใต้
เงื่อนไขตำมสัญญำค่ำสิทธิ บริษัทย่อยดังกล่ำวต้องจ่ำยค่ำสิทธิรำยปีตำมอัตรำที่ระบุในสัญญำ 

29.3 กำรค้ ำประกัน 
 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 บริษัทย่อยมีหนังสือค้ ำประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทย่อยเหลืออยู่                                            

เป็นจ ำนวน 7 ล้ำนบำท (2563: จ ำนวน 7 ล้ำนบำท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำร
ตำมปกติของธุรกิจของบริษัทย่อย  
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30. ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมและหนี้สินที่

เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 มกรำคม  
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพย์ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์

ที่ถือไว้เพื่อขำย - - - - 90 - 90 - 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  - - - - 44 46 44 46 
ที่ดินและอำคำร  - - - - 934 1,310 934 1,310 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - - - - 330 - 330 - 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - - - - 784 454 784 454 

31. เครื่องมือทำงกำรเงิน 

31.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้กำรค้ำ
และลูกหนี้อ่ืน สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินฝำกธนำคำรที่มี
ภำระค้ ำประกัน เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินเบิกเกินบัญชีและ เงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
สถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินปันผลค้ำงจ่ำย เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน และ
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมี
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี ้

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ                 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน และเงินฝำกกับ
ธนำคำรและสถำบันกำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำ
ตำมบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเชื่ออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคัญ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคงค้ำงของ
ลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม่ ำเสมอ  

กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน อัตรำกำรต้ังส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกค้ำที่มีรูปแบบของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่คล้ำยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้ำตำมประเภทของลูกค้ำ                              
กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็น                           
ถ่วงน้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและข้อมูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ 
วันที่รำยงำนเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

เงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบันกำรเงินโดยจะ
ลงทุนกับคู่สัญญำที่ได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำนั้น 

ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 2 ประเภท ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน และควำมเสี่ยงจำก
อัตรำดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรซื้อหรือขำยสินค้ำและเคร่ืองจักร
และกำรให้กู้ยืมเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังนี้ 

 งบกำรเงินรวม  
สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ หนี้สินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ริงกิตมำเลเซีย - - 1.4 - 7.4038 7.6192 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1.5 0.2 - 0.1 29.9928 31.1307 
เยน - - 509.6 98.1 0.2872 0.2855 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ หนี้สินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ริงกิตมำเลเซีย 9.6 20.6 10.0 25.0 7.4038 7.6192 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.8 0.2 - - 29.9928 31.1307 
รูเปียอินโดนเีซีย 5,138.3 - 3.6 1.1 0.0021 0.0023 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้อง

กัน เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน และ
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่มีดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง
ตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย
ของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ ำ กลุ่มบริษัทจึงมิได้ใช้ตรำสำรอนุพันธ์เพื่อบริหำรควำมเสี่ยง 

 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำม
ประเภทอัตรำดอกเบี้ย และส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่
สำมำรถแยกตำมวันที่ครบก ำหนด หรือวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำ
ดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด ณ วันที่                      
31 มกรำคม 2564 แสดงได้ดังนี้ 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี  
(ร้อยละ) (พันบำท) 

ริงกิตมำเลเซีย +1 6,446 
 -1 (6,446) 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบข้ำงต้นจัดท ำขึ้นโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน                      
ที่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด และตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่ำ
อัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำดของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินดังกล่ำวไม่ได้มีอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ก ำหนดไว้แล้ว ดังนั้น กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ย                         
ที่ต้องช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต                               
และควรใช้ด้วยควำมระมัดระวัง 

ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร เงินกู้ยืม
จำกธนำคำร และสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ปลอดภำระค้ ำประกันที่สำมำรถจดจ ำนองเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืมได้เพิ่มเติม อีกทั้งยังมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุนที่หลำกหลำยเพื่อให้
มั่นใจว่ำกลุ่มบริษัทจะมีเงินสดเพียงพอต่อควำมต้องกำรในกำรด ำเนินงำน 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 มกรำคม 2564 ซึ่ง
พิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน สำมำรถแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ป ี 1 - 5 ป ี มำกกว่ำ 5 ป ี รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำก
สถำบันกำรเงิน 655,025 - - 655,025 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อืน่ 692,416 - - 692,416 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 237,269 891,618 - 1,128,887 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 51,201 116,769 48,711 216,681 
รวม 1,635,911 1,008,387 48,711 2,693,009 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ไม่เกิน 1 ป ี 1 - 5 ป ี มำกกว่ำ 5 ป ี รวม 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เจ้ำหนี้อื่น 90,053 - - 90,053 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 106,821 - - 106,821 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 99,519 317,238 50,989 467,746 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 1,835 2,426 - 4,261 
รวม 298,228 319,664 50,989 668,881 

31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 
 มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเคร่ืองมือทำงกำรเงินเปรียบเทียบกับจ ำนวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน แสดงได้ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้ำนบำท)  
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
 มูลค่ำตำมบัญช ี มูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำตำมบัญช ี มูลค่ำยุติธรรม 
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 827 784 479 454 

กลุ่มบริษัทมีวิธีกำรและสมมติฐำนที่ใช้ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดังนี้ 

ก) สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่จะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงินฝำก
ธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำ
และเจ้ำหนี้อ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน และเงินปันผลค้ำงจ่ำย แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืมระยะยำวที่จ่ำยดอกเบี้ยในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด 
แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส ำหรับเงินกู้ยืม
ระยะยำวส่วนอ่ืนแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต                    
คิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยประมำณในตลำดปัจจุบัน ส ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน 
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32. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น  

 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุน สรุปได้ดังนี ้

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
อัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.25:1 0.68:1 0.36:1 0.33:1 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯเมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2564 
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