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đรĊยนทŠćนผĎšถČĂĀčšน ĔนปŘ 2560 ทĊęผŠćนมć đป็นจčดđรĉęมตšนทĊęมĊกćรđปลĊęยนĒปลงทĊęรüดđรĘüขĂง
đทคēนēลยĊĔนยčคดĉจĉตĂล ĒลąđรĉęมÿŠงผลĔĀšđĀĘนชĆดđจนมćกขċĚน ทĆĚงĔนดšćนรąบบกćรÿČęĂÿćร รąบบ
กćรจĆดđกĘบขĂมĎล รąบบกćรüĉđครćąĀ์ รąบบกćรจĆดกćรขšĂมĎล รüมถċงกćรÿŠงđÿรĉมขĂงภćครĆฐ 
Thailand 4.0 จċงทำćĔĀšüĉถĊดĉจĉตĂลจąđปลĊęยนทĆĚงกćรĔชšชĊüĉตปรąจำćüĆนขĂงมนčþย์ ĒลąรĎปĒบบ
ธčรกĉจ

ผลกćรดำćđนĉนงćนขĂง บรĉþĆท ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล จำćกĆด (มĀćชน) ĔนปŘทĊęผŠćนมćนĆบ
ĕดšüŠć đตĉบēตÿĂดคลšĂงกĆบÿถćนกćรณ์đýรþฐกĉจทĊęđรĉęมฟŚ้นตĆüดĆงกลŠćü บรĉþĆทĕดšĔĀšคüćมÿำćคĆญĔน
กćรบรĉĀćร ĒลąกำćกĆบดĎĒลกĉจกćรดšüยคüćมēปรŠงĔÿ ดšüยĀลĆกธรรมćภĉบćลทĊęดĊ ซċęงđป็นĀลĆกปฏĉบĆตĉ
ขĂงÿำćนĆกงćนคณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย์ ĒลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ ĒลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ĒĀŠง
ปรąđทýĕทย ทำćĔĀšĔนปŘทĊęผŠćนมć บรĉþĆทĕดšรĆบผลคąĒนน ĔนรąดĆบ 3 ดćü ขĂงกćรปฏĉบĆตĉตćม
ĀลĆกกćรกำćกĆบดĎĒลกĉจกćรทĊęดĊขĂงบรĉþĆทจดทąđบĊยน ĶCOMANķ นĂกจćกมčŠงđนšนดšćนกćรđป็น 
ผĎšผลĉต ĒลąĔĀšบรĉกćรดšćนซĂฟต์Ēüร์ đรćยĆงมčŠงđนšนกćรđป็นผĎšนำćดšćนđทคēนēลยĊ กćรทŠĂงđทĊęยü
ĂยŠćงครบüงจร ēดยมĂงĀćēĂกćÿทćงธčรกĉจĔนรąดĆบÿćกลผŠćนนüĆตกรรมĔĀมŠė คüบคĎŠĕปกĆบกćร
üĉจĆยĒลąพĆฒนćผลĉตภĆณฑ์ĂยŠćงตŠĂđนČęĂง 

ĔนนćมขĂงคณąกรรมกćร ขĂขĂบคčณทčกทŠćนทĊęĔĀšกćรÿนĆบÿนčนกćรดำćđนĉนงćนขĂงบรĉþĆท
ดšüยดĊđÿมĂมć บรĉþĆทจąĕมŠÿćมćรถบรรลčđปŜćĀมćยĕดšĀćกĕมŠĕดšรĆบคüćมรŠüมมČĂ Ēลąกćร
ÿนĆบÿนčนจćกผĎšมĊÿŠüนĕดšđÿĊยทčกฝśćย ทĆĚงลĎกคšć ผĎšถČĂĀčšน ผĎšผลĉต ÿถćบĆนกćรđงĉนĒลąพĆนธมĉตรทćง
ธčรกĉจ จćกüĉÿĆยทĆýน์Ēลąกลยčทธ์ทĊęüćงĕüš ขĂĔĀšđชČęĂมĆęนüŠćคณąกรรมกćร ผĎšบรĉĀćร ĒลąพนĆกงćน
ทčกคนพรšĂมจąทčŠมđท ĒลąปฏĉบĆตĉĀนšćทĊęĂยŠćงđตĘมคüćมÿćมćรถ đพČęĂกšćüÿĎŠกćรđจรĉญđตĉบēต
ĔนĂนćคตดšüยĀลĆกธรรมćภĉบćล ĂยŠćงยĆęงยČนตŠĂĕป

ตลĂดปŘ 2560 ทĊęผŠćนมć บรĉþĆท ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล จำćกĆด (มĀćชน) (ĶCOMANķ) 
ยĆงคงพčŠงทąยćนĕปĂยŠćงĕมŠĀยčดยĆĚง ทĆĚงĔนดšćนกćรพĆฒนćผลĉตภĆณฑ์ ĒลąกćรĔĀšบรĉกćร  đรćยกรąดĆบ                                                                                                                          
มćตรฐćนมćกยĉęงขċ Ěน ĔĀšÿมกĆบกćรđป็นผĎšนำćทćงดšćนซĂฟต์Ēüร์ÿำćĀรĆบĂčตÿćĀกรรมกćร
ทŠĂงđทĊęยü ĒลąđรćมčŠงĀüĆงđป็นĂยŠćงยĉęงüŠćผลĉตภĆณฑ์ ĒลąกćรĔĀšบรĉกćรขĂงđรćนĆĚนจąđตĉมđตĘมทčก
คüćมตšĂงกćรĔนดšćนกćรทŠĂงđทĊęยüขĂงทčกėคน

จćกกćรđตĉบēตĂยŠćงตŠĂđนČęĂงขĂง ĶCOMANķ ทĆĚงทćงดšćนกćรđงĉนĒลąดšćนตลćดĔน          
ตŠćงปรąđทý đรćĕดšขยćยตลćด ēดยผŠćนชŠĂงทćงตĆüĒทนจำćĀนŠćย ซċęงđรćÿรšćงกำćลĆงพลđพĉęมĂĊก 2 
ปรąđทýทĆęüēลก รüมมĊตĆüĒทนจำćĀนŠćยกüŠć 10 ปรąđทýทĆęüēลก ĂĊกทĆĚง ĶCOMANķ ยĆงĕมŠĀยčด                                                                    
ทĊęจąđพĉęมกำćลĆงคüćมÿćมćรถĔนกćรรüบรüมĕพรŠพล ēดยĔนปŘทĊęผŠćนมć ĶCOMANķ ĕดšกำćลĆง
ÿำćคĆญĂยŠćง บรĉþĆท ซĉนđนđจĂร์ đทคēนēลยĊ จำćกĆด (ĶSYNķ) มćđป็นÿŠüนĀนċęงขĂงđรć จċงทำćĔĀš                 
ĶCOMANķ มĊคüćมÿćมćรถĔนกćรขยćยฐćนลĎกคšćĂĂกĕปĕดšมćกถċง 1,600 รćย ēดยĒบŠงđป็น 
ĶSYNķ 900 รćย Ēลą ĶComancheķ 700 รćย ĀรČĂมćกกüŠć 100,000 ĀšĂงพĆก Ēลą 4,000 
รšćนĂćĀćร ซċęงจćกฐćนลĎกคšćทĊęÿĎงđป็นĂĆนดĆบ 1 ทำćĔĀšđรćđป็นซĂฟต์Ēüร์ÿćยพĆนธ์ĕทย ĂĆนดĆบ 1 
ขĂงซĂฟต์Ēüร์กćรทŠĂงđทĊęยüĒĀŠงĒรก ĒลąĒĀŠงđดĊยüĔนปรąđทýĕทย

ทšćยทĊęÿčด ĔนนćมขĂงปรąธćนกรรมกćรบรĉĀćร บรĉþĆท ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
จำćกĆด (มĀćชน) ผมĔครŠขĂขĂบพรąคčณ ผĎšถČĂĀčšน พĆนธมĉตรทćงธčรกĉจ ÿถćบĆนกćรđงĉน ĀนŠüยงćน                                                                                                                         
ภćครĆฐĒลąđĂกชนทĊęđกĊęยüขšĂง ตลĂดจนลĎกคšćทčกทŠćนทĊęĔĀšคüćมđชČęĂมĆęนĒลąÿนĆบÿนčน 
ĶCOMANķ đÿมĂมć ĒลąทĊęÿำćคĆญผมขĂĒÿดงคüćมขĂบคčณพนĆกงćน ĒลąคณąผĎšบรĉĀćรขĂง
บรĉþĆททčกทŠćนÿำćĀรĆบคüćมทčŠมđททĆĚงĒรงกćยĒรงĔจกŠĂđป็นĒรงผลĆกดĆนĔĀšđกĉดคüćมÿำćđรĘจ ทĆĚงนĊĚ 
ขĂĔĀšทčกทŠćนđชČęĂมĆęนüŠć บรĉþĆทจąยĆงคงมčŠงมĆęนทčŠมđทĔนกćรดำćđนĉนธčรกĉจđพČęĂđป็นผĎšนำćĔนดšćน
đทคēนēลยĊ đพČęĂกšćüĕปขšćงĀนšćĂยŠćงมĆęนคง ĒลąÿรšćงผลตĂบĒทนĂยŠćงยĆęงยČนĔĀšĒกŠผĎšถČĂĀčšน Ēลą
ผĎšมĊÿŠüนรŠüมทčก ė ทŠćนตลĂดĕป

      สมบูรณ์ ศุขีวิริยะ
ปรąธćนกđจšćĀนšćทĊęบรĉĀćร
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7คณąกรรมกćร คณąผĎšบรĉĀćร

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  อายุ 54 ปี
• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) ĕมŠมĊ     

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2558 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรĂĉÿรą/ปรąธćนกรรมกćร
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
ผĎšพĆฒนć ĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2559 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรĂĉÿรą  
บจก.ÿตรćทĊจĉก พรĘĂพđพĂร์ตĊĚ Ăĉนđüÿท์đตĂร์ÿ 
ดำćđนĉนธčรกĉจđป็นผĎšจĆดกćรกĂงทรĆÿต์
đพČęĂกćรลงทčน

ชาญชัยณรงค์

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2559 – ปัจจčบĆน
รĂงกรรมกćรผĎšจĆดกćรĂćüčēÿ
บจก.đซĘนทรĆล กรčŢป
ดำćđนĉนธčรกĉจคšćปลĊกĀšćงÿรรพÿĉนคšć
ýĎนย์กćรคšć ēรงĒรม ĒลąรšćนĂćĀćร
 
2558 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรĂĉÿรą/
ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ
บมจ.ธนćคćรยĎēĂบĊ
ÿถćบĆนกćรđงĉน

2554 - 2558
รĂงกรรมกćรผĎšจĆดกćร
ตลćดĀลĆกทรĆพย์ĒĀŠงปรąđทýĕทย

2549 – 2557  
ผĎšจĆดกćร
ตลćดĀลĆกทรĆพย์ đĂĘม đĂ ĕĂ 
ตลćดรĂงซČĚĂขćยĀลĆกทรĆพย์

• ปรĉญญćēท 
คณąüĉýüกรรมýćÿตร์ ÿćขćĕฟฟŜć 
Purdue University 
ปรąđทýÿĀรĆฐĂđมรĉกć
• ปรĉญญćตรĊ 
คณąüĉýüกรรมýćÿตร์ ÿćขćĕฟฟŜć 
Purdue University ปรąđทýÿĀรĆฐĂđมรĉกć
• Chartered Financial Analyst (CFA)

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
• ĀลĆกÿĎตร Director Certification Program (DCP) รčŠนทĊę 
52/2547 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD)
• ĀลĆกÿĎตรผĎšบรĉĀćรรąดĆบÿĎงÿถćบĆนüĉทยćลĆยตลćดทčน (üตท.)  
รčŠนทĊę 2/2549
ตลćดĀลĆกทรĆพย์ĒĀŠงปรąđทýĕทย

คุณวุฒิการศึกษา

ชนิตร
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9คณąกรรมกćร คณąผĎšบรĉĀćร

กรรมการผู้มีอำ นาจลงนาม / กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อายุ 56 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2546 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรบรĉþĆท (ผĎšมĊĂำćนćจลงนćม) /
กรรมกćรบรĉĀćรคüćมđÿĊęยง / 
ปรąธćนđจšćĀนšćทĊęบรĉĀćร
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

2558 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรบรĉþĆท (ผĎšมĊĂำćนćจลงนćม)
บจก.đĂĘมđĂÿĒĂล ซĂฟต์Ēüร์ (ĕทยĒลนด์)
ผĎšพĆฒนćēปรĒกรมđพČęĂกćรจĆดกćรขšĂมĎล

ศุขีวิริยะ

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจčบĆน
กรรมกćรบรĉþĆท
บรĉþĆท ซĉนđนđจĂร์ đทคēนēลยĊ จำćกĆด
พĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรรšćนĂćĀćร

บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2558 – 2558
กรรมกćรบรĉþĆท (ผĎšมĊĂำćนćจลงนćม)
PT. COMANCHE INTERNATIONAL
INDONESIA ปรąđทýĂĉนēดนĊđซĊย
ตĆüĒทนĔนกćรจĆดจำćĀนŠćยēปรĒกรมđพČęĂกćร
บรĉĀćรจĆดกćรēรงĒรมĒลąĂČęนė ทĊęđกĊęยüขšĂง

2554 – 2558
กรรมกćรบรĉþĆท (ผĎšมĊĂำćนćจลงนćม)
COMANCHE INTERNATIONAL MALAYSIA 
SDN BHD ปรąđทýมćđลđซĊย
ตĆüĒทนĔนกćรจĆดจำćĀนŠćยēปรĒกรมđพČęĂกćร
บรĉĀćรจĆดกćรēรงĒรมĒลąĂČęนė ทĊęđกĊęยüขšĂง

2556 – 2558
กรรมกćรบรĉþĆท (ผĎšมĊĂำćนćจลงนćม)
COMANCHE INTERNATIONAL VIETNAM 
CO., LTD.ปรąđทýđüĊยดนćม
ตĆüĒทนĔนกćรจĆดจำćĀนŠćยēปรĒกรมđพČęĂกćร
บรĉĀćรจĆดกćรēรงĒรมĒลąĂČęนė ทĊęđกĊęยüขšĂง

• ปรĉญญćตรĊ 
คณąบรĉĀćรธčรกĉจ
มĀćüĉทยćลĆยรćมคำćĒĀง

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
• ĀลĆกÿĎตร Director Accreditation Program (DAP) รčŠนทĊ่ 
121/2558 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD)
• ĀลĆกÿĎตร นพลĆกþณ์đพČ่อกćรพĆฒนćควćมđป็นผĎšนำć
• ĀลĆกÿĎตร Enhancing Team Leadership
• ĀลĆกÿĎตร Mergers & Acquisitions – Financial, Legal, 
and Tax Strategies and Planning
• ĀลĆกÿĎตร ผĎšบรĉĀćรรąดĆบÿĎงÿถćบĆนวĉทยćกćรตลćดทčน รčŠน 23

คุณวุฒิการศึกษา

สมบูรณ์

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) 30.45
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11คณąกรรมกćร คณąผĎšบรĉĀćร

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำ หนดค่าตอบแทน อายุ 65 ปี
  

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2558 – ปัจจčบĆน 
กรรมกćรĂĉÿรą/ปรąธćนกรรมกćรตรüจÿĂบ/
กรรมกćรÿรรĀćĒลąกำćĀนดคŠćตĂบĒทน 
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล  
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม
บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2558 -  ปัจจčบĆน
กรรมกćร
คณąĂนčกรรมกćรดšćนđทคēนēลยĊÿćรÿนđทý 
ÿำćนĆกงćนคณąกรรมกćรกำćกĆบĒลąÿŠงđÿรĉม
กćรปรąกĂบธčรกĉจปรąกĆนภĆย (คปภ.) 
ĀนŠüยงćนรćชกćร
2557 – ปัจจčบĆน
กรรมกćร
คณąĂนčกรรมกćรพĆฒนćขšĂมĎลกลćง 
(Data Center) 
ÿำćนĆกงćนคณąกรรมกćรกĉจกćรกรąจćยđÿĊยง 
กĉจกćรēทรทĆýน์ ĒลąกĉจกćรēทรคมนćคมĒĀŠง
ชćตĉ (กÿทช.)
ĀนŠüยงćนรćชกćร

ตันติยาสวัสดิกุล

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557 – ปัจจčบĆน
กรรมกćร
คณąĂนčกรรมกćรดšćนđทคēนēลยĊÿćรÿนđทý  
กรąทรüงđทคēนēลยĊÿćรÿนđทý  
ĀนŠüยงćนรćชกćร
2557 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรĂĉÿรą /กรรมกćรตรüจÿĂบ 
บจก. đนชĆęนĒนลĕĂทĊđĂĘมđĂŢกซ์
กćรชำćรąđงĉน
2556 – ปัจจčบĆน
กรรมกćร
คณąĂนčกรรมกćรขĆบđคลČęĂนยčทธýćÿตร์
Ăงค์กรดĉจĉทĆล
คณąĂนčกรรมกćรกำćกĆบกćรพĆฒนćรąบบงćน
ĒลąđทคēนēลยĊÿćรÿนđทý ÿถćบĆนคčšมครĂง
đงĉนฝćก 
ĀนŠüยงćนรćชกćร
2558 - 2560  
ปรąธćนกรรมกćร/ กรรมกćรĂĉÿรą 
บมจ. บรĉĀćรÿĉนทรĆพย์ กรčงđทพพćณĉชย์

2554 - 2555 
ทĊęปรċกþćผĎšüŠćกćร 
ธนćคćรĒĀŠงปรąđทýĕทย
2550 - 2556 
ปรąธćน
คณąĂนčกรรมกćรกำćกĆบดĎĒลธčรกĉจบรĉกćร
đกĊęยüกĆบธčรกรรมทćงĂĉđลĘกทรĂนĉกÿ์ Ēลą
ธčรกรรมทćงĂĉđลĘกทรĂนĉกÿ์ 
กรąทรüงđทคēนēลยĊÿćรÿนđทý 
2549 - 2556
กรรมกćร
คณąกรรมกćรธčรกรรมทćง
ĂĉđลĘกทรĂนĉกÿ์ 
กรąทรüงđทคēนēลยĊÿćรÿนđทý

• ปรĉญญćđĂก  
ÿćขć Statistics, University of Michigan ปรąđทýÿĀรĆฐĂđมรĉกć 
• ปรĉญญćēท  
ÿćขć Computer, Information and Control Engineering, 
University of Michigan ปรąđทýÿĀรĆฐĂđมรĉกć 
• ปรĉญญćตรĊ  
ÿćขć Computer and Communication Science, University 
of Michigan ปรąđทýÿĀรĆฐĂđมรĉกć

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
• ĀลĆกÿĎตร Director Accreditation Program (DAP) 
รčŠนทĊę 123/2559 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD) 
• ĀลĆกÿĎตร Finance for Non-Finance Directorķ (FND) 
รčŠนทĊę 34/2550 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา

ดร.ฉิม
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ประธานกรรมการ
สรรหาและกำ หนดค่าตอบแทน อายุ 71 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2558 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรĂĉÿรą/กรรมกćรตรüจÿĂบ/ 
ปรąธćนกรรมกćรÿรรĀćĒลąกำćĀนด                       
คŠćตĂบĒทน/ปรąธćนกรรมกćรบรĉĀćร
คüćมđÿĊęยง
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2560  – ปัจจčบĆน 
ĂนčกรรมกćรđรŠงรĆด ตĉดตćมĒผน/ผลกćร
ดำćđนĉนงćน ĒลąกćรĔชšจŠćยđงĉนงบปรąมćณ 
ÿำćนĆกงćน กÿทช. 
Ăงค์กรกำćกĆบดĎĒลกĉจกćรกรąจćยđÿĊยงกĉจกćร
ēทรทĆýน์Ēลąกĉจกćรēทรคมนćคม 

พรพิพัฒน์ 

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

 2560  – ปัจจčบĆน 
ĀĆüĀนšćฝśćยตรüจÿĂบ 
มĎลนĉธĉēครงกćรĀลüง  
ēครงกćรĂĆนđนČęĂงมćจćกพรąรćชดำćรĉ 

2559 - 2559 
คณąทำćงćนüĉđครćąĀ์Ēลąปรąđมĉนผลกćร
ดำćđนĉนงćนĒลąกćรĔชšจŠćยđงĉนงบปรąมćณ 
ÿำćนĆกงćน กÿทช. Ăงค์กรกำćกĆบดĎĒลกĉจกćร
กรąจćยđÿĊยงกĉจกćรēทรทĆýน์Ēลąกĉจกćร
ēทรคมนćคม

2554 – 2559 
รĂงĀĆüĀนšćฝśćยตรüจÿĂบ 
มĎลนĉธĉēครงกćรĀลüง  
ēครงกćรĂĆนđนČęĂงมćจćกพรąรćชดำćรĉ 
 

• ปรĉญญćตรĊ (đกĊยรตĉนĉยมĂĆนดĆบ 2) 
ÿćขćกćรบĆญชĊ 
จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
• ĀลĆกÿĎตร Director Certification Program (DCP) 
รčŠนทĊę 36/2546 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา

ดลฤดี
• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) ĕมŠมĊ

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) ĕมŠมĊ



12 COMANCHE INTERNATIONAL ANNUAL REPORT 2017

13คณąกรรมกćร คณąผĎšบรĉĀćร

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำ หนดค่าตอบแทน อายุ 57 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2558 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรĂĉÿรą/กรรมกćรตรüจÿĂบ/
กรรมกćรÿรรĀćĒลąกำćĀนดคŠćตĂบĒทน 
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćร
บรĉĀćรจĆดกćรēรงĒรม

บรĉþĆทจดทąđบĊยนอČ่น
2556 – ปัจจčบĆน 
กรรมกćร/กรรมกćรตรüจÿĂบ/ปรąธćน
กรรมกćรÿรรĀćĒลąกำćĀนดคŠćตĂบĒทน 
บมจ.ĒĂลดĊซĊ đดĘนทĆล  
ธčรกĉจทĆนตกรรม 

แก้วมณี

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2557 – ปัจจčบĆน 
กรรมกćร/กรรมกćรตรüจÿĂบ/ปรąธćน
กรรมกćรÿรรĀćĒลąกำćĀนดคŠćตĂบĒทน 
บมจ.ÿćลĊę พรĉĚนท์ตĉĚง 
ธčรกĉจรĆบผลĉตฉลćกÿĉนคšćĒลąงćนพĉมพ์ 

2559 
กรรมกćร 
บมจ.ēรĒยล ซĊรćมĉค ĂčตÿćĀกรรม 
ธčรกĉจผลĉตกรąđบČĚĂงđซรćมĉค 

 • ปรĉญญćēท
นĉตĉýćÿตร์มĀćบĆณฑĉต  
มĀćüĉทยćลĆยรćมคำćĒĀง
• ปรĉญญćตรĊ  
คณąนĉตĉýćÿตร์บĆณฑĉต 
มĀćüĉทยćลĆยธรรมýćÿตร์ 

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
• ĀลĆกÿĎตรกฎĀมćยภćþĊĂćกรขĂงÿำćนĆกฝřกĂบรมýċกþćกฎĀมćย
ĒĀŠงđนตĉบĆณฑĉตยÿภć รčŠนทĊę  2 
• ĀลĆกÿĎตรกฎĀมćยภćþĊĂćกรÿำćĀรĆบปรąชćชนขĂงÿถćบĆนพĆฒนć
ขšćรćชกćรฝśćยตčลćกćร ÿำćนĆกงćนÿŠงđÿรĉมงćนตčลćกćร รčŠนทĊę 5 
• ĀลĆกÿĎตร Director Accreditation Program Class รčŠน 
107/2557  ขĂง ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆทĕทย (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา

สุพจน์
กรรมการ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง อายุ 36 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2558 – ปัจจčบĆน 
กรรมกćร/กรรมกćรบรĉĀćรคüćมđÿĊęยง 
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล  
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม 
2558 – 2558 
Business Analysis 
บจก.đĂĘมđĂÿĒĂล ซĂฟต์์Ēüร์ (ĕทยĒลนด์)  
ผĎšพĆฒนćēปรĒกรมđพČęĂกćรจĆดกćรขšĂมĎล 
บรĉþĆทจดทąđบĊยนอČ่น
2560 – ปัจจčบĆน 
กรรมกćรĂĉÿรą / กรรมกćรตรüจÿĂบ 
บมจ ĒĂล.üĊ.đทคēนēลยĊ จำćกĆด (มĀćชน) 

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรĉกćรดšćนÿถćปัตยกรรม üĉýüกรรม Ēลą
บรĉกćรทĊęđกĊęยüđนČęĂง 
2555 – 2556
กรรมกćรĂĉÿรą
บมจ.ĒĂล.üĊ.đทคēนēลยĊ  
ĂĂกĒบบ พĆฒนć đครČęĂงจĆกรĔนĂčตÿćĀกรรม
ซĊđมนต์ ĒลąĂČęนė ทĊęđกĊęยüขšĂง
2556 – 2559 
กรรมกćรตรüจÿĂบ 
บมจ.ĒĂล.üĊ.đทคēนēลยĊ  
ĂĂกĒบบ พĆฒนć đครČęĂงจĆกรĔนĂčตÿćĀกรรม
ซĊđมนต์ ĒลąĂČęนė ทĊęđกĊęยüขšĂง 

บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2558 – ปัจจčบĆน 
Managing Partner 
Ross & Van Compernolle
(ธčรกĉจลงทčน) 
2550 – 2557 
Director 
Voxtron International ปรąđทýđบลđยĊęยม  
ธčรกĉจēทรคมนćคม
2555 - 2557 
Vice President 
บล.ĕทยพćณĉชย์
ธčรกĉจĀลĆกทรĆพย์ 
2553 -2555 
Vice President 
บล.đมĂร์ชĆęน พćร์ทđนĂร์
ธčรกĉจĀลĆกทรĆพย์

• Master of Science in Financial Analysis 
University of San Francisco 
ปรąđทýÿĀรĆฐĂđมรĉกć 

• Bachelor of Economics 
University of Sydney 
ปรąđทýĂĂÿđตรđลĊย

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
ĀลĆกÿĎตร Director Accreditation Program (DAP) รčŠนทĊę 
115/2558 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา

กันชนะพล
เกิร์ท มาเชลล์ ซีเรียล วัน 
คอมเพอร์นอล์เลอ

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) ĕมŠมĊ • ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       

• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) ĕมŠมĊ
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15คณąกรรมกćร คณąผĎšบรĉĀćร

กรรมการผู้มีอำ นาจลงนาม/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการบริหาร อาย ุ40 ปี
 

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2558 – ปัจจčบĆน 
กรรมกćรบรĉþĆท (ผĎšมĊĂำćนćจลงนćม)/ 
กรรมกćรบรĉĀćรคüćมđÿĊęยง/ 
กรรมกćรบรĉĀćร 
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล  
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

2550 – ปัจจčบĆน 
กรรมกćรบรĉþĆท(ผĎšมĊĂำćนćจลงนćม)/ 
ปรąธćนđจšćĀนšćทĊęบรĉĀćร 
บจก.đĂĘมđĂÿĒĂล ซĂฟต์Ēüร์ (ĕทยĒลนด์)  
ผĎšพĆฒนćēปรĒกรมđพČęĂกćรจĆดกćรขšĂมĎล 

สกุลสุรียเดช 

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2558 – 2558 
กรรมกćรบรĉþĆท 
บจก. ĕĂยรć üĊซĊ  
บรĉþĆทรŠüมลงทčน(Venture Capital) 

2556 – 2558 
กรรมกćร 
đขตĂčตÿćĀกรรมซĂฟต์Ēüร์ปรąđทýĕทย 
(Software Park Thailand) 
ĀนŠüยงćนรćชกćร

2555 – 2558 
กรรมกćรบรĉþĆท 
(ผĎšมĊĂำćนćจลงนćม) 
PEEPLEPASS PTE. LTD. ปรąđทýÿĉงคēปร์ 
ธčรกĉจ Start up 

2550 – ปัจจčบĆน 
ปรąธćนĒลąผĎšกŠĂตĆĚง 
ÿมćคมÿŠงđÿรĉมđทคēนēลยĊđพČęĂกćรทŠĂงđทĊęยü 
ÿมćคม 

Bachelor of Science 
Information Systems 
University of  Melbourne 
ปรąđทýĂĂÿđตรđลĊย

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
ĀลĆกÿĎตร Director Accreditation Program (DAP) รčŠนทĊę 
121/2558 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา

อภิชัย
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
ผู้อำ นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน อายุ 47 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2558 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรบรĉĀćรคüćมđÿĊęยง/
ผĎšĂำćนüยกćรฝśćยบĆญชĊĒลąกćรđงĉน 
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

2560 
กรรมกćรบรĉþĆท 
บรĉþĆท ซĉนđนđจĂร์ đทคēนēลยĊ จำćกĆด 
พĆฒนćĒลąบรĉกćรซĂฟต์Ēüร์ÿำćĀรĆบธčรกĉจ
รšćนĂćĀćร 

แซ่ตั้ง

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรĉþĆทจดทąđบĊยนอČ่น
2556 – 2558 
กรรมกćรบรĉþĆท/đลขćนčกćรบรĉþĆท/
ผĎšĂำćนüยกćรฝśćยบĆญชĊĒลąกćรđงĉน 
บมจ.ĒĂลดĊซĊ đดĘนทĆล  
ธčรกĉจทĆนตกรรม 
 
บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2537 – 2556 
Audit Senior Manager 
บจก.ดĊลĂยท์ ทĎšช ēธมĆทÿč ĕชยยý  
ÿĂบบĆญชĊ 
บรĉกćรÿĂบบĆญชĊ 

• ปรĉญญćตรĊ (đกĊยรตĉนĉยมĂĆนดĆบ 2) 
คณąบĆญชĊ ÿćขćÿĂบบĆญชĊ 
มĀćüĉทยćลĆยĀĂกćรคšćĕทย

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
• ĀลĆกÿĎตร Strategic CFO in Capital Markets รčŠนทĊę 5 ปรąจำć
ปŘ 2560 
• ĀลĆกÿĎตร Director Accreditation Program (DAP) รčŠนทĊę 
110/2557 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD) 

• ĀลĆกÿĎตร Company Reporting Program (CRP) รčŠนทĊę 
57/2557 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD) 
• ĀลĆกÿĎตร Effective Minutes Taking (EMT) รčŠนทĊę 29/2557 
• ĀลĆกÿĎตร นพลĆกþณ์đพČęĂกćรพĆฒนćคüćมđป็นผĎšนำć 
• ĀลĆกÿĎตร Enhancing Team Leadership 
• ĀลĆกÿĎตร Mergers & Acquisitions – Financial, Legal, and 
Tax Strategies and Planning 

คุณวุฒิการศึกษา

ดารุณี

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) 29.25 

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) 0.000665671
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17คณąกรรมกćร คณąผĎšบรĉĀćร

รักษาการผู้อำ นวยการฝ่ายการตลาด อายุ 49 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2546 – ปัจจčบĆน
รĆกþćกćรผĎšĂำćนüยกćรฝśćยกćรตลćด
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม
     
2560 
กรรมกćรบรĉþĆท 
บรĉþĆท ซĉนđนđจĂร์ đทคēนēลยĊ จำćกĆด 
พĆฒนćĒลąบรĉกćรซĂฟต์Ēüร์ÿำćĀรĆบธčรกĉจ
รšćนĂćĀćร

เมธาวีระพงศ์

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

• ปรĉญญćตรĊ
คณąนĉđทýýćÿตร์         
มĀćüĉทยćลĆยÿยćม

คุณวุฒิการศึกษา

ภิรมย์
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
ผู้อำ นวยการฝ่ายปฏิบัติการ อายุ 44 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2556 – ปัจจčบĆน
กรรมกćรบรĉĀćรคüćมđÿĊęยง 
/ผĎšĂำćนüยกćรฝśćยปฏĉบĆตĉกćร  
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

กรุวัง

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2558 – 2559 
กรรมกćร 
บจก. üĉนดĊจĊ 
ธčรกĉจทĊęปรċกþćรąบบคĂมพĉüđตĂร์ 

2551 - 2556 
Assistant Vice President 
บจก. ทĊซĊซĊ ēăđทลÿ์ กรčŢป  
ธčรกĉจēรงĒรม 

• ปรĉญญćēท  
คณąพćณĉชยýćÿตร์ĒลąกćรบĆญชĊ 
ÿćขćđทคēนēลยĊÿćรÿนđทý 
จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 
• ปรĉญญćตรĊ  
คณąบรĉĀćรธčรกĉจ ÿćขćđทคēนēลยĊÿćรÿนđทýทćงธčรกĉจ
มĀćüĉทยćลĆยđซนต์จĂĀ์น

คุณวุฒิการศึกษา

วีรพงศ์

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) 0.000665671

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) 0.006660447
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19คณąกรรมกćร คณąผĎšบรĉĀćร

รักษาการผู้อำ นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ อาย ุ44 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2546 - ปัจจčบĆน
รĆกþćกćรผĎšĂำćนüยกćรฝśćยทรĆพยćกรบčคคล
Ēลąธčรกćร
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

• ปรĉญญćตรĊ
คณąบรĉĀćรธčรกĉจÿćขć ธčรกĉจรąĀüŠćงปรąđทý 
มĀćüĉทยćลĆยธčรกĉจบĆณฑĉตย์

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
• ĀลĆกÿĎตร Company Secretary  Program (CSP) รčŠนทĊę 
71/2559 ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆท (IOD)

คุณวุฒิการศึกษา

ปาริชาติ
ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน อาย ุ29 ปี

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2558 – ปัจจčบĆน
ผĎšจĆดกćรĒผนกบĆญชĊĒลąกćรđงĉน
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2557 - 2558
ĀĆüĀนšćฝśćยบĆญชĊ
บจก.จĊēĂđทĂร์มĉกÿ์ 
ปรąกĂบธčรกĉจขćย-บรĉกćร đครČęĂงพŠนĕฟ  

หิรัญญานนท์สุนทร

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ĒลąđครČęĂงกำćđนĉดĕĂนšำć รüมทĆĚงบรĉกćรงćน
ซŠĂมบำćรčง

2550 - 2556 
đจšćĀนšćทĊęฝśćยบĆญชĊ บจก.คćร์บĎตĉค  
จำćĀนŠćย ลšĂĒมĘกซ์ ยćงรถยนต์

• ปรĉญญćēท
คณąบรĉĀćรธčรกĉจ ÿćขćกćรบĆญชĊ
มĀćüĉทยćลĆยรćมคำćĒĀง
• ปรĉญญćตรĊ
คณąบรĉĀćรธčรกĉจĒลąđทคēนēลยĊÿćรÿนđทýÿćขćกćรบĆญชĊ 
มĀćüĉทยćลĆยđทคēนēลยĊรćชมงคลตąüĆนĂĂก 
üĉทยćđขตจĆกรพงþภĎüนćรถ

คุณวุฒิการศึกษา

สุพัตรา

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) 0.006660447

• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร ĕมŠมĊ
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) 0.000665671
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21คณąกรรมกćร คณąผĎšบรĉĀćร

บรĉþĆทจดทąđบĊยนĒลąบรĉþĆทĔนกลčŠม
2560 – ปัจจčบĆน
đลขćนčกćรบรĉþĆท / นĆกลงทčนÿĆมพĆนธ์
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
ผĎšพĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

2558 – 2560 
đจšćĀนšćทĊęĂćüčēÿ ฝśćยบĆญชĊ-บรĉĀćร
บมจ.ēคĒมนชĊę ĂĉนđตĂร์đนชĆęนĒนล 
พĆฒนćĒลąตĉดตĆĚงēปรĒกรมđพČęĂกćรบรĉĀćร
จĆดกćรēรงĒรม

ตั้งนิลทรัพย์

ประสบการณ์การทำ งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
บรĉþĆทจดทąđบĊยนอČ่น
2558 – 2558 
đจšćĀนšćทĊęบĆญชĊ 
บมจ.ĒĂลดĊซĊ đดĘนทĆล 
ธčรกĉจทĆนตกรรม

บรĉþĆทĀรČอองค์กรอČ่น
2557 – 2558 
ผĎšชŠüยผĎšตรüจÿĂบบĆญชĊ 
บรĉþĆท đĂ ซĊ đĂÿ đĂÿ จำćกĆด 
บรĉกćรดšćนกćรบĆญชĊĒลąÿĂบบĆญชĊ

• ปรĉญญćตรĊ, คณąบĆญชĊ, มĀćüĉทยćลĆยĀĂกćรคšćĕทย
• ปรĉญญćตรĊ, คณąนĉđทýýćÿตร์, มĀćüĉทยćลĆยกรčงđทพ

ปรąวĆตĉกćรฝึกอบรม
• ĀลĆกÿĎตร Effective Minutes Tasking (EMT) รčŠนทĊę 
40/2561,ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆทĕทย (IOD)
• ĀลĆกÿĎตร Board Reporting Program (BRP) รčŠนทĊę 
25/2561, ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆทĕทย (IOD)
• ĀลĆกÿĎตร Company Secretary Program (CSP) รčŠนทĊę 
85/2561, ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆทĕทย (IOD)
• ĀลĆกÿĎตร Company Reporting Program (CRP) รčŠนทĊę 
19/2560, ÿมćคมÿŠงđÿรĉมÿถćบĆนกรรมกćรบรĉþĆทĕทย (IOD)

• ĀลĆกÿĎตร đทคนĉคกćรüĉđครćąĀ์ĒลąบรĉĀćรคüćมđÿĊęยงēครงกćรลงทčน
đพČęĂÿรšćงมĎลคŠćđพĉęมขĂงกĉจกćรĂยŠćงยĆęงยČน, ตลćดĀลĆกทรĆพย์ĒĀŠงปรąđทýĕทย 
(SET)
• ĀลĆกÿĎตร กćรบรĉĀćรคüćมรĆบผĉดชĂบตŠĂÿĆงคมđพČęĂกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน รčŠนทĊę 
1/2560, ตลćดĀลĆกทรĆพย์ĒĀŠงปรąđทýĕทย (SET)
• ĀลĆกÿĎตร ĀลĆกÿĎตรกćรüĉđครćąĀ์คüćมđÿĊęยงĒลąปรąđดĘนÿำćคĆญดšćนคüćม
ยĆęงยČน รčŠนทĊę 2/2560,ตลćดĀลĆกทรĆพย์ĒĀŠงปรąđทýĕทย (SET)
• ĀลĆกÿĎตร กćรปรąđมĉนผลĒลąกćรจĆดกćรขšĂมĎลดšćนคüćมรĆบผĉดชĂบตŠĂÿĆงคม 
รčŠนทĊę 2/2560, ตลćดĀลĆกทรĆพย์ĒĀŠงปรąđทýĕทย (SET)
• ĀลĆกÿĎตร กćรจĆดทำćรćยงćนĒĀŠงคüćมยĆęงยČน รčŠนทĊę 1/2560, ตลćดĀลĆกทรĆพย์
ĒĀŠงปรąđทýĕทย (SET)
•  ĀลĆกÿĎตร กćรปฏĉบĆตĉงćนตรüจÿĂบÿำćĀรĆบผĎšตรüจÿĂบภćยĔนมČĂĔĀมŠ รčŠนทĊę 
2/2560,ÿมćคมผĎšตรüจÿĂบภćยĔนĒĀŠงปรąđทýĕทย (ÿตท.)

คุณวุฒิการศึกษา

นิกุล
• ควćมÿĆมพĆนธ์ทćงครอบครĆวรąĀวŠćงผĎšบรĉĀćร มĊ       
• ÿĆดÿŠวนกćรถČอĀčšนĔนบรĉþĆท (%) 0.000665671

เลขานุการบริษัท/ นักลงทุนสัมพันธ์ อายุ 28 ปี
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25การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ

ปŦจจุบĆîǰบริþĆìĄǰöุŠÜđîšîóĆçîาēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปìĊęĔßšĔî
อุêÿาĀกรรöการìŠอÜđìĊę÷üǰ ĕéšĒกŠǰ ēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปìĊęĔßšĔî
ēรÜĒรöĒúะđàอรŤüิÿอóารŤìđöšîìŤǰđปŨîêšîǰîอกจากîĊĚǰบริþĆìĄǰöĊǰ
îē÷บา÷úÜìุîĔîบริþĆììĊęìĞาธุรกิจĔîúĆกþèะĔกúšđÙĊ÷ÜกĆîĀรČอ
ธุรกิจìĊęÿîĆบÿîุîธุรกิจĀúĆก×อÜบริþĆìĄǰ đóČęอ×÷า÷ÜาîìาÜéšาî
การĔĀšบริการàอôêŤĒüรŤǰ ēé÷ปŦจจุบĆîǰบริþĆìĄǰöĊการúÜìุîĔî
บริþĆìอČęîǰ�ǰĒĀŠÜǰàċęÜöĊÿëาîะđปŨîบริþĆì÷Šอ÷×อÜบริþĆìĄǰéĆÜîĊĚǰ

บริþĆìǰ ēÙĒöîßĊęǰ อิîđêอรŤđîßĆęîĒîúǰ จĞากĆéǰ 	öĀาßî
ǰ
	ĶบริþĆìĄķǰĀรČอǰĶ$0."/ķ
ǰประกอบธุรกิจĀúĆกđปŨîñĎšóĆçîา
đóČęอจĞาĀîŠา÷ǰ êิéêĆĚÜǰ ĒúะĔĀšบริการàอôêŤĒüรŤĀรČอēปรĒกรö
ÿĞาđรĘจรĎปìĊęđปŨîìรĆó÷ŤÿîิìาÜปŦââา×อÜบรþิĆìĄǰēé÷จéìะđบĊ÷î
úิ×ÿิìธิĝēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰĒúะǰ%BUBǰ
#BTFǰ กĆบกรöìรĆó÷ŤÿิîìาÜปŦââาǰìĆĚÜîĊĚǰ บริþĆìĄǰ ĔĀšบริการ
êิéêĆ ĚÜēปรĒกรöéĆÜกúŠาüĔîÿëาîìĊęประกอบการ×อÜúĎกÙšา
จĆéĀúĆกÿĎêรòřกอบรöñĎšĔßšēปรĒกรöǰ ĒúะĔĀšบริการĀúĆÜการ
×า÷ēé÷การĔĀšÙĞาปรċกþาǰการบริการàŠอöบĞารุÜêŠาÜėǰĒúะการ
บริการอČęîėìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰ

 ēé÷บริþĆìĄǰđปŨîñĎšëČอĀุšîĔîÿĆéÿŠüîรšอ÷úะǰ
�����ǰ×อÜìุîจéìะđบĊ÷îĒúะđรĊ÷กßĞาระĒúšüǰàċęÜđปŨîñĎšéĞาđîîิธรุกิจĔĀšÙĞาปรċกþาǰüาÜĒñîǰóĆçîาǰĒúะêéิêĆĚÜēปรĒกรöระบบđìÙēîēú÷Ċ
ÿารÿîđìýĔîรĎปĒบบ×อÜēàúĎßĆęîǰđóČęอĔßšĔîการบริĀารǰจĆéการ×šอöĎúÿĞาĀรĆบอÜÙŤกรǰ	&OUFSQSJTFǰ%BUBǰ.BOBHFNFOUǰ4PMVUJPOT
ǰ
êาöÙüาöêšอÜการĔßšÜาî×อÜúĎกÙšาǰêúอéจîรĆบĔĀšบริการบĞารุÜรĆกþารา÷ปŘĀรČอêาöระ÷ะđüúาìĊęกĞาĀîéĔîÿĆââาǰ ēé÷öุŠÜđîšîกúุŠö
úĎกÙšาอÜÙŤกร×îาéĔĀâŠĔîĀúากĀúา÷ÿา×าǰđßŠîǰÿา×าการđÜิîĒúะการธîาÙารǰĒúะÿา÷การบิîǰđปŨîêšî

ēé÷บริþĆìĄ đปŨîñĎšëČอĀุšîĔîÿĆéÿŠüîรšอ÷úะǰ��ǰ×อÜìุîจé
ìะđบĊ÷îĒúะđรĊ÷กßĞาระĒúšüǰประกอบธุรกิจĀúĆกđปŨîñĎšóĆçîาđóČęอจĞาĀîŠา÷ǰêิéêĆĚÜǰĒúะĔĀšบริการàอôêŤĒüรŤĀรČอēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปìĊę
đปŨîìรĆó÷ŤÿิîìาÜปŦââา×อÜบริþĆìĄǰēé÷จéìะđบĊ÷îúิ×ÿิìธิĝēปรĒกรöǰpRoMiSeǰกĆบกรöìรĆó÷ŤÿิîìาÜปŦââาǰ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ลักษณะธุรกิจและรายละเอียดการดำ เนินการของแต่ละบริษัท เป็นดังนี้

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 COMAN

��ǰÜาî×า÷ĒúะบริการêิéêĆĚÜēปรĒกรöǰ
ǰ	4PGUXBSFǰ*OTUBMMBUJPOǰ4FSWJDFT


ĻǰการĔĀšบรกิารüาÜĒñîĒúะêéิêĆĚÜēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปđóČęอการ
บริĀารēรÜĒรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSF
ĻǰการจĆéĀúĆกÿĎêรòřกอบรöñĎšĔßšĔîการĔßšēปรĒกรöǰ
$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSF

 

 

 

 

 

 

 

 

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 COMAN

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 MSL

��ǰÜาîบริการéĎĒúรĆกþาĒúะàŠอöบĞารุÜǰ
	.BJOUFOBODFǰ4FSWJDFTǰ


��ǰÜาîบริการอČęîėǰ	0UIFSǰ4FSWJDFT


��ǰÜาîบริการóĆçîาĒúะบริĀารระบบÜาî
	4PGUXBSFǰ4PMVUJPOTǰ�ǰ*NQMFNFOUBUJPO


ĻǰการéĎĒúĒúะĔĀšÙĞาĒîะîĞาบริการĀúĆÜการ×า÷ǰìุกüĆîǰêúอéǰ
��ǰßĆęüēöÜǰìĆĚÜõาþาĕì÷ĒúะõาþาอĆÜกùþǰêาöÿĆââาบริการ
รา÷ปŘǰǰ
ĻǰการĒกšĕ××šอñิéóúาé×อÜēปรĒกรöǰ	#VHǰ'JY

ĻǰการอĆóđกรéēปรĒกรöǰ	7FSTJPOǰ6QHSBEF


ĻǰการéĎĒúàŠอöบĞารุÜđปŨîรา÷ÙรĆĚÜǰ	0O�$BMMǰ4FSWJDF

ĻǰการêิéêĆĚÜēปรĒกรöĔĀöŠǰ	3F�*OTUBMMBUJPO
ǰ
Ļǰ การบริการอČęîėǰìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰ đßŠîǰ การĔĀšบริการßŠü÷đĀúČอ
éšาîđìÙîิÙēปรĒกรöÜาîอČęîėǰìĊęĕöŠĔßŠēปรĒกรö×อÜบริþĆìĄ

Ļǰ üิđÙราะĀŤ×šอöĎúêŠาÜėǰ ìĆĚÜõา÷ĔîĒúะõา÷îอกอÜÙŤกรìĊęจะ
ÿŠÜñúêŠอการบริĀารǰĀรČอการêĆéÿิîĔจìาÜธุรกิจ×อÜอÜÙŤกรǰ
ĻǰüาÜĒñîĒúะออกĒบบการĔßšēปรĒกรöđóČęอĔßšüิđÙราะĀŤĀรČอ
ประöüúñú×šอöĎúđóČęอĔĀšĕéšñúúĆóìŤêาöÙüาöêšอÜการ×อÜ
อÜÙŤกรúĎกÙšาǰ
ĻǰóĆçîาĒúะบริĀารระบบÜาîìĊęđกĊę÷ü×šอÜกĆบ×šอöĎú×อÜúĎกÙšา
	�
ǰการบริĀารจĆéการ×šอöĎúǰ	$POUFOUǰ.BOBHFNFOU
ǰ
	�
ǰการบริĀารระบบจĆéđกĘบ×šอöĎúǰ	%PDVNFOUǰBOE
3FDPSETǰ.BOBHFNFOUǰ�ǰ%3.
ǰ
	�
ǰการüิđÙราะĀŤ×šอöĎúǰ	"OBMZUJDTǰ5PPM

ĻǰบริการĒúะจĆéการìĊęđกĊę÷ü×šอÜกĆบระบบÙúาüéŤ
	$MPVEǰ)PTUJOHǰ.BOBHFNFOUǰ4FSWJDFT

	�
ǰüาÜĒñîĒúะĔĀšÙĞาĒîะîĞาđกĊę÷üกĆบการđúČอกĔßšǰ
$MPVEǰ)PTUJOHǰìĊęđĀöาะÿöกĆบåาî×šอöĎú×อÜúĎกÙšา
	�
ǰการจĆéการåาî×šอöĎúบîǰ$MPVEǰ)PTUJOHǰđßŠîǰการđ×šา
ëċÜåาî×šอöĎúǰการēอî÷šา÷åาî×šอöĎúǰการÿĞารอÜ×šอöĎúǰ	%BUBǰ
#BDLǰ6Q
ǰđปŨîêšî

	êŠอ
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đปŨîñĎšîĞาĔîการóĆçîาĒúะĔĀšบริการǰ 4PGUXBSFǰ 4PMVUJPOTǰ ĒบบÙรบüÜจรĔîอุêÿาĀกรรöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
การìŠอÜđìĊę÷üǰéšü÷การÿรšาÜîüĆêกรรöìาÜธุรกิจđóČęอÿŠÜöอบประē÷ßîŤอ÷ŠาÜÿĎÜÿุéêŠอñĎšìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰ
ĒúะđóิęööĎúÙŠารา÷ĕéšจากการÿŠÜออกǰ5IBJMBOEǰ5PVSJTNǰ*5ǰ4PGUXBSFǰ4PMVUJPOTǰĕป÷ĆÜêŠาÜประđìýǰ
õา÷ĔêšĀúĆกธรรöาõิบาúìĊęéĊǰ

	�
ǰ óĆçîาĒúะ÷กระéĆบñúิêõĆèæŤĒúะบริการéšาîǰ 4PGUXBSFǰ 4PMVUJPOTǰ ǰ ĒบบÙรบüÜจรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúะđปŨîñĎšîĞาการĔĀšบริการǰ4PGUXBSFǰ4PMVUJPOTǰĔîอุêÿาĀกรรöการìŠอÜđìĊę÷üǰ

	�
ǰ ×÷า÷ēอกาÿìาÜธุรกิจĔîการÿรšาÜóĆîธöิêรกĆบđÙรČอ×Šา÷ǰ ñĎšบริการàอôêŤĒüรŤìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìาÜéšาîการìŠอÜđìĊę÷üìĆĚÜĔîประđìýĒúะêŠาÜประđìýǰ

	�
ǰ đÿริöÿรšาÜÙüาöÿĆöóĆîธŤกĆบúĎกÙšาĔĀšกúา÷đปŨîóĆîธöิêรìาÜธุรกิจǰìาÜการÙšาǰ đóČęอĔĀšÿาöารëǰǰǰǰǰǰ
êอบÿîอÜÙüาöêšอÜการ×อÜúĎกÙšาĕéšอ÷ŠาÜĒìšจริÜǰ

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายในการดำ เนินธุรกิจ

 

 

 

 

 

 

 

 

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 MSL

ĻǰการĔĀšÙĞาĒîะîĞาĒúะéĎĒúรĆกþาระบบÜาîêาöÿĆââาบรกิาร
รา÷ปŘĀรČอêาöระ÷ะđüúาìĊęกĞาĀîéĔîÿĆââาêาöìĊęĕéšêกúÜกĆบ
úĎกÙšาǰ
ĻǰการĒกšĕ××šอñéิóúาé×อÜēปรĒกรöǰ	#VHǰ'JY
ǰìĊęđกิé×ċĚîจาก
การĔßšÜาî×อÜñĎšĔßšÜาî
ĻǰประÿาîÜาîกĆบñĎšĔĀšบริการēปรĒกรöĔîการĒกšĕ×ǰĀรČอการ
อĆóđกรéēปรĒกรöǰ	7FSTJPOǰ6QHSBEF


ĻǰđปŨîêĆüĒìîจĞาĀîŠา÷ñúêิõĆèæŤ×อÜǰ.JDSPǰ'PDVTǰ1UFǰ-UE�ǰ
	Ķ.JDSPǰ'PDVTķ
ǰàċęÜđปŨîñúิêõĆèæŤÿĞาĀรĆบĔßšĔîการìéÿอบ
การìĞาÜาî×อÜàอôêŤĒüรŤĀรČอĒอóóúิđÙßĆęîǰ

��ǰÜาîบริการéĎĒúรĆกþาĒúะàŠอöบĞารุÜǰ
	.BJOUFOBODFǰ4FSWJDFTǰ


��ǰêĆüĒìîจĞาĀîŠา÷ñúิêõĆèæŤǰ.JDSPǰ'PDVTǰ

	 	 ประเภทธุรกิจ	 	 	 SYN

��ǰÜาî×า÷ĒúะบริการêิéêĆĚÜēปรĒกรöǰ
ǰ	4PGUXBSFǰ*OTUBMMBUJPOǰ4FSWJDFT


ĻǰการĔĀšบรกิารüาÜĒñîĒúะêéิêĆĚÜēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปđóČęอการ
บรĀิารจĆéการรšาîอาĀารǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰ4PGUXBSF
ĻǰการจĆéĀúĆกÿĎêรòřกอบรöñĎšĔßšĔîการĔßšǰēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ
3FTUBVSBOUǰ4PGUXBSF

ĻǰการบรกิารจĆéĀาđÙรČęอÜǰ)BSEXBSFǰđóČęออĞาîü÷Ùüาöÿะéüก
ĔĀšกĆบúĎกÙšา
ĻǰการบริการĀúĆÜการ×า÷ǰ đßŠîǰ DBMMǰ DFOUFSǰ ĕüšบริการĔĀš
กĆบúĎกÙšาđóČęอĒกšĕ×ปŦâĀาìĊęđกิé×ċĚîจากการĔßšÜาîēปรĒกรöǰ
Q3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰ4PGUXBSF
ĻǰการบริการอČęîėǰìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰđßŠîǰการĔĀšบริการĔĀšÙĞาปรċกþา
éšาîàอôêŤĒüรŤรšาîอาĀารǰÙšาปúĊกĒúะบริการ

 

 

 

 

	êŠอ


��ǰÜาîบริการอČęîėǰ	0UIFSǰ4FSWJDFT


การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ คัญ

บรþิĆìĄǰöĊđปŜาĀöา÷ìĊęจะ×÷า÷åาîúĎกÙšาìĆĚÜĔîประđìýĒúะêŠาÜประđìýอ÷ŠาÜêŠอđîČęอÜǰđóČęอรĆกþาÙüาöđปŨîñĎšîĞาĔîการđปŨîñĎšóĆçîา
ĒúะĔĀšบริการระบบÜาîĔîอุêÿาĀกรรöการìŠอÜđìĊę÷üĒบบÙรบüÜจรǰ ēé÷öุŠÜđîšîการóĆçîาǰĒúะ�ĀรČอǰ đปŨîđจšา×อÜēปรĒกรöìĊęöĊ
ประÿิìธิõาóǰÿาöารëêอบÿîอÜการĔßšÜาî×อÜúĎกÙšาĕéšอ÷ŠาÜêŠอđîČęอÜ

îา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะǰñĎšกŠอêĆĚÜบริþĆìĄǰđปŨîñĎšöĊประÿบการèŤ
đกĊę÷ü×šอÜกĆบēปรĒกรöบริĀารÜาîēรÜĒรööาöากกüŠาǰ��ǰปŘǰđÙ÷
éĞารÜêĞาĒĀîŠÜñĎšจĆéการĒñîกÙอöóิüđêอรŤ×อÜēรÜĒรöăิúêĆîǰ
อîิđêอรŤđîßĆęîĒîúǰĒúะēรÜĒรöēอđรĊ÷úđêĘúǰĔîßŠüÜปŘǰ����ǰ�ǰ����ǰ
กŠอîìĊęจะöาéĞารÜêĞาĒĀîŠÜđปŨîกรรöการñĎšจĆéการǰบรþิĆìǰôŗđéúēิอǰ

Ļǰ óĆçîาระบบÜาîđóČęอÿŠÜđÿริöการĔßšÜาîēปรĒกรöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰอ÷ŠาÜêŠอđîČęอÜǰ ēé÷òśา÷óĆçîา
ระบบ×อÜบริþĆìĄǰ

Ļǰ รŠüöüิจĆ÷ĒúะóĆçîากĆบบริþĆì÷Šอ÷àċęÜđปŨîñĎšđßĊę÷üßาâĔî
ระบบการบริĀารจĆéการǰĔĀšกĆบธุรกิจêŠาÜėǰĔîǰอุêÿาĀกรรöìŠอÜ
đìĊę÷üǰ đóČęอกŠอĔĀšđกิéîüĆêกรรöĔĀöŠėǰéšาîĕอìĊǰìĊęđปŨîประē÷ßîŤ
อ÷ŠาÜÙรบüÜจรêŠออุêÿาĀกรรöìŠอÜđìĊę÷ü×อÜประđìýĕì÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúะÿาöารëîĞาĕปêŠอ÷อéธุรกิจกĆบอุêÿาĀกรรöìŠอÜđìĊę÷üĔî
êŠาÜประđìýǰ

Ļǰ ýċกþาđóČęอđ×šารŠüöúÜìุîกĆบบริþĆìอČęîàċęÜđปŨîñĎšóĆçîาĒúะ
đปŨîđจšา×อÜระบบÜาîìĊęÿĞาÙĆâìĊęđกĊę÷ü×šอÜกĆบอุêÿาĀกรรö
การìŠอÜđìĊę÷üìĊęบริþĆìĄǰ ÙาéüŠาจะÿาöารëîĞาöาđßČęอöêŠอกĆบ
ระบบÜาîปŦจจุบĆî×อÜบริþĆìĄǰ ĕéšǰ đóČęอÿรšาÜöĎúÙŠาđóิęöĔĀšกĆบ
ēปรĒกรöÜาî×อÜบริþĆìĄǰ ēé÷ระบบÜาîìĊęÿĞาÙĆâǰ ĕéšĒกŠǰ ระบบ
บริĀารÜาîĀšอÜอาĀารǰระบบบริĀารÜาîÿปาǰระบบบริĀารÜาîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿîาöกอúŤôĒúะÿöาßิกǰระบบบริĀารÜาîรëđßŠาǰĒúะระบบการ
จอÜđóČęอÜาîìŠอÜđìĊę÷üìĆĚÜĒบบธุรกิจกĆบธุรกิจǰ	#�#
ǰĒúะธุรกิจกĆบúĎกÙšาǰ
	#�$
ǰđปŨîêšî

àอôêŤĒüรŤǰ	ประđìýĕì÷
ǰจĞากĆéǰĔîßŠüÜปŘǰ����ǰ�ǰ����ǰàċęÜĔî
×èะîĆĚîǰîา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะǰđปŨîìĆĚÜñĎšรŠüöëČอĀุšîĒúะñĎšบริĀารǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ กúุŠöôŗđéúิēอǰàอôêŤĒüรŤǰจากประđìýđ÷อรöîĊǰ đปŨîñĎšñúิê
ĒúะóĆçîาēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปìĊęĔßšĔîธุรกิจēรÜĒรöǰĒúะÿาöารë
ĔßšÜาîĕéšĔîÙอöóิüđêอรŤÿŠüîบุÙÙúǰ 	1$
ǰ ēé÷đปŨîēปรĒกรöìĊę
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29การประกอบธุรกิจ

ÙèะกรรöการñĎšบริĀารǰ ĒúะñĎšëČอĀุšîรา÷ĔĀâŠ×อÜบริþĆìĄǰ
ĒêŠอ÷ŠาÜĔéǰĒúะบริþĆìĄǰ ĕéšĒêŠÜêĆĚÜìĆĚÜǰ �ǰบริþĆìîĊĚǰ đปŨîêĆüĒìî
จĞาĀîŠา÷ǰ	%FBMFS
ǰ×อÜบริþĆìĄǰìĆĚÜîĊĚǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüาÙöǰ����ǰ
บริþĆìĄǰöĊúĎกÙšาĔîêŠาÜประđìýÙรอบÙúุöกüŠาǰ��ǰประđìýǰđßŠîǰ
ประđìýจĊîǰôŗúปิปŗîÿŤǰöาđúđàĊ÷ǰอîิēéîĊđàĊ÷ǰđüĊ÷éîาöǰúาüǰอîิđéĊ÷ǰ
óöŠาǰâĊęปุśîǰĒúะÿิÜÙēปรŤǰđปŨîêšî

ĔîปŘǰ����ǰîา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะǰĔîåาîะñĎšëČอĀุšîĀúĆก
×อÜบริþĆìĄǰĒúะǰîา÷อõิßĆ÷ǰÿกุúÿุรĊ÷đéßǰĔîåาîะñĎšëČอĀุšîĀúĆก
×อÜบริþĆìǰđอĘöđอÿĒอúǰàอôêŤĒüรŤǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰจĞากĆéǰ	Ķ.4-ķ
ǰ
ĕéšöĊการจĆéēÙรÜÿรšาÜกúุŠöธุรกิจĔĀöŠǰ ēé÷đöČęอüĆîìĊęǰ �ǰ กĆî÷า÷îǰ
����ǰบริþĆìĄǰđÿîอ×า÷ĀุšîÿาöĆâđóิęöìุîจĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰ
	öĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰบาì
ǰĔîราÙาĀุšîúะǰ������ǰบาìǰàċęÜ
đปŨîöĎúÙŠาÙĞาîüèêาööĎúÙŠาìาÜบĆâßĊ×อÜÜบการđÜิîúŠาÿุé×อÜ
บริþĆìĄǰÿิĚîÿุéǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüาÙöǰ����ǰปรĆบปรุÜéšü÷đÜิîปŦîñú
จŠา÷ระĀüŠาÜกาúǰĔĀšกĆบกúุŠöñĎšëČอĀุšî×อÜǰ.4-ǰàċęÜĕéšđ×šาàČĚอĀุšî
đóิęöìุîéĆÜกúŠาüìĆĚÜจĞาîüîǰบริþĆìĄǰîĞาđÜิîìĊęĕéšจากการđóิęöìุî
ĔîÙรĆĚÜîĊĚìĆĚÜจĞาîüîàČĚอĀุšîÿาöĆâ×อÜǰ.4-ǰจากñĎšëČอĀุšîđéิö×อÜǰ
.4-ǰจĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰ	öĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰบาì
ǰĀรČอ
ÙิéđปŨîÿĆéÿŠüîรšอ÷úะǰ�����ǰ×อÜìุîจéìะđบĊ÷îĒúะđรĊ÷กßĞาระĒúšüǰ
ĔîราÙาĀุšîúะǰ������ǰบาìǰàċęÜđปŨîöĎúÙŠาìĊęÙĞาîüèêาööĎúÙŠาìาÜ
บĆâßĊ×อÜÜบการđÜิî×อÜǰ.4-ǰÿิĚîÿุéǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüาÙöǰ����ǰ
ปรĆบปรÜุéšü÷đÜîิปŦîñúจŠา÷ระĀüŠาÜกาúǰÿŠÜñúĔĀšǰ.4-ǰöĊÿëาîะ
đปŨîบริþĆì÷Šอ÷×อÜบริþĆìĄ

ìĆ ĚÜî Ċ Ěǰ.4-ǰĕé šë Ďกก Šอê Ć ĚÜ× ċ ĚîĔîปŘǰ����ǰēé÷îา÷อõิß Ć÷ǰ
ÿกุúÿุรĊ÷đéßǰēé÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüาÙöǰ����ǰöĊìุîจéìะđบĊ÷î
ĒúะđรĊ÷กßĞาระĒúšüจĞาîüîǰ��
���
���ǰบาìǰĒบŠÜออกđปŨîĀุšî
ÿาöĆâจĞาîüîǰ���
���ǰĀุšîǰ öĎúÙŠาĀุšîúะǰ ���ǰบาìǰéĞาđîิî
ธุรกิจđปŨîñĎšĔĀšÙĞาปรċกþาǰüาÜĒñîǰออกĒบบǰĒúะóĆçîาระบบ
đìÙēîēú÷ĊÿารÿîđìýĔîรĎปĒบบ×อÜéิจิêอúēàúĎßĆęîǰ đóČęอĔßšĔî
การบรĀิารจĆéการ×šอöĎúÿĞาĀรĆบอÜÙŤกรǰ	&OUFSQSJTFǰ%BUBǰ.BO�
BHFNFOUǰ 4PMVUJPOT
ǰ ēé÷öĊúĆกþèะการĔĀšบริการđปŨîĒêŠúะ
ēÙรÜการĕปǰ	1SPKFDUǰ#BTF
ǰ.4-ǰöĊกúุŠöúĎกÙšาĀúĆกđปŨîอÜÙŤกร
õาÙรĆåǰ รĆåüิÿาĀกิจǰĒúะอÜÙŤกรõาÙđอกßîǰàċęÜöĊÙüาöêšอÜการ
îĞาระบบđìÙēîēú÷Ċÿารÿîđìýđ×šาöาĔßšบริĀารจĆéการǰประöüúñúǰ
ĒúะüิđÙราะĀŤ×šอöĎúđóČęอĔßšĔîการêĆéÿิîĔจǰñúÜาîìĊęÿĞาÙĆâ×อÜǰ
.4-ǰ đßŠîǰ ĔîปŘǰ ����ǰ đปŨîñĎšóĆçîาēÙรÜการêิéêĆĚÜēปรĒกรö
óรšอöประ÷ุกêŤการĔßšÜาîßุéēปรĒกรöการบริĀารระบบจĆéđกĘบ
×šอöĎúìาÜอิđúĘกìรอîิกÿŤǰ 	&MFDUSPOJDǰ%PDVNFOUǰBOEǰ3F�
DPSETǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFNǰ �ǰ &%3.4
ǰ×อÜธîาÙารĒĀŠÜ
ประđìýĕì÷ǰĔîปŘǰ����ǰđปŨîñĎšóĆçîาระบบการจĆéđกĘบõาóđßĘÙ
Ēúะđอกÿารǰ	*NBHFǰ"SDIJWFǰ4ZTUFNǰ�ǰ*"4
ǰ×อÜธîาÙารĒĀŠÜ

ประđìýĕì÷ǰĒúะĔîปŘǰ ����ǰ đปŨîñĎšóĆçîาระบบบริĀารจĆéการ
×šอöĎúบîđüĘบĕàêŤǰ	8FCǰ$POUFOUǰǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFNǰ�ǰ
$.4
ǰ×อÜǰบöจ�ǰการบิîĕì÷ǰîอกจากîĊĚǰ.4-ǰรĆบÜาîĔĀšบริการ
บĞารุÜรĆกþาđปŨîĒêŠúะēÙรÜการêาöìĊęêกúÜกĆบúĎกÙšาǰēé÷ìĊęñŠาîöา
ÜาîĔĀšบรกิารบĞารÜุรĆกþา×อÜǰ.4-ǰอ÷ĎŠĔîรĎปĒบบ×อÜÿĆââาจšาÜ
บĞารุÜรĆกþาǰ	.BJOUFOBODFǰ"HSFFNFOUǰ4FSWJDF
ǰรา÷ปŘĀรČอ
êาöระ÷ะđüúาìĊęกĞาĀîéĔîÿĆââาจากúĎกÙšาìĊęüŠาจšาÜ

đöČęอüĆîìĊęǰ��ǰđöþา÷îǰ����ǰìĊęประßุöñĎšëČอĀุšîĕéšöĊöêิอîุöĆêิ
การđ×šาàČĚอĀุšîÿาöĆâđéิöจากñĎšëČอĀุšî×อÜบริþĆìǰ àิîđîđจอรŤǰ
đìÙēîēú÷ĊǰจĞากĆéǰ	Ķ4:/ķ
ǰจĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüš
Āุšîúะǰ���ǰบาìǰĔîราÙาĀุšîúะǰ�
���ǰบาìǰรüöđปŨîđÜิîìĆĚÜÿิĚîǰ
��
���
���ǰบาìǰĀรČอÙิéđปŨîรšอ÷úะǰ��ǰ×อÜìุîจéìะđบĊ÷îǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ 4:/ǰöĊÙüาöđßĊę÷üßาâĔîการóĆçîาēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎป
ระบบ×า÷Āîšารšาîǰ	1PJOUǰPGǰ4BMFT�ǰ104
ǰĒúะßŠอÜìาÜการจĆé
จĞาĀîŠา÷ēปรĒกรöÿĞาĀรĆบธุรกิจรšาîอาĀารǰ đÙรČęอÜéČęöǰĒúะÿปาǰ
àċęÜบริþĆìจะĕéšประē÷ßîŤจากÙüาöđßĊę÷üßาâĒúะßŠอÜìาÜการจĆé
จĞาĀîŠา÷éĆÜกúŠาüǰ ēé÷การđ×šาàČĚอĀุšîéĆÜกúŠาüĕéšéĞาđîิîการĒúšü
đÿรĘจđöČęอüĆîìĊęǰ ��ǰöิëุîา÷îǰ����ǰ ēé÷บริþĆìจĆéประđõìการ
úÜìุîĔîǰ4:/ǰđปŨîบริþĆì÷Šอ÷×อÜบริþĆìĄǰ

4:/ǰกŠอêĆĚÜ×ċĚîĔîปŘǰ����ǰēé÷îา÷ÞĆêรßĆ÷ǰēêđúิýöÜÙúǰēé÷ǰ
èǰüĆîìĊęǰ��ǰóùþõาÙöǰ����ǰöĊìุîจéìะđบĊ÷îĒúะđรĊ÷กßĞาระ
ĒúšüจĞาîüîǰ��
���
���ǰบาìǰĒบŠÜออกđปŨîĀุšîÿาöĆâจĞาîüîǰ
���
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาĀุšîúะǰ���ǰบาìǰéĞาđîิîธุรกิจđปŨîñĎšóĆçîา
đóČęอจĞาĀîŠา÷ĒúะĔĀšบริการêิéêĆĚÜēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปǰ Ĕîÿëาî
ประกอบการ×อÜúĎกÙšาǰêúอéจîการòřกอบรöการĔßšÜาî
ēปรĒกรöéĆÜกúŠาüĔĀšĒกŠñĎšĔßšÜาîǰ êúอéจîการĔĀšบริการการ
Ēกšĕ×ปŦâĀาđกĊę÷üกĆบēปรĒกรöéĆÜกúŠาüǰ öĊกúุŠöúĎกÙšาĀúĆกđปŨî
ñĎšประกอบการรšาîอาĀารǰ รšาîÙšาปúĊกĒúะบริการǰ àċęÜöĊÙüาö
êšอÜการîĞาระบบàอôêŤĒüรŤบริĀารจĆéการรšาîอาĀารǰ รšาîÙšา
ปúĊกĒúะบริการǰđóČęอĔßšĔîการบริการจĆéการธุรกิจéĆÜกúŠาüǰĔĀšöĊ
ประÿิìธิõาóǰĒúะÿาöารëüิđÙราะĀŤ×šอöĎúđóČęอĔßšĔîการêĆéÿิî
ĔจĔîéšาîñúประกอบการêŠาÜǰėĕéšอ÷ŠาÜëĎกêšอÜĒöŠî÷ĞาǰñúÜาîìĊę
ÿĞาÙĆâ×อÜǰ4:/ǰđßŠîǰĔîปŘǰ����ǰđปŨîñĎšóĆçîาēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ
.PCJMFǰ0SEFSJOHǰGPSǰJ04ǰĒúะēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ.PCJMFǰ
0SEFSJOHǰGPSǰ"OESPJEǰóรšอöประ÷ุกêŤการĔßšÜาîēปรĒกรöการ
บริĀารระบบจĆéการรšาîอาĀารĔĀšöĊÙüาöìĆîÿöĆ÷ǰêอบรĆบกĆบการ
ĔßšÜาî×อÜñĎšประกอบการéšาîรšาîอาĀารǰ ĔĀšÿาöารëĔßšÜาîĕéš
ÿะéüกǰรüéđรĘüǰ ĒúะđóČęอêอบÿîอÜĔĀšĒกŠúĎกÙšา×อÜñĎšประกอบ
การîĆĚîĕéšđปŨîอ÷ŠาÜéĊǰ úĎกÙšาöĊÙüาöóċÜóอĔจǰĒúะÿาöารëÿรšาÜ
÷อé×า÷ĔĀšกĆบñĎšประกอบการêาöđปŜาĀöา÷ìĊęüาÜĕüš

đÙรČอ×Šา÷ēรÜĒรöǰ	$IBJOǰ)PUFM
ǰระéĆบēúกđúČอกĔßšÜาîĔî×èะ
îĆĚîǰจċÜîĆบĕéšüŠาǰîา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะǰ đปŨîñĎšìĊęöĊประÿบการèŤǰ
ĒúะöĊÙüาöđßĊę÷üßาâĔîธรุกจิñúêิĒúะóĆçîาēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎป
đóČęอĔßšĔîการบริĀารÜาîēรÜĒรöǰìĆĚÜĔîéšาî×อÜñĎšĔßšÜาîǰ 	6TFS
ǰ
ĒúะĔîéšาî×อÜñĎšóĆçîาēปรĒกรöǰ	%FWFMPQFS
ǰǰǰ

êŠอöาĔîปŘǰ����ǰõา÷ĀúĆÜจาก÷ุêิบìบาìĔîǰบริþĆìǰôŗđéúิēอǰ
àอôêŤĒüรŤǰ 	ประđìýĕì÷
ǰจĞากĆéǰēé÷การ×า÷ĀุšîìĆĚÜĀöéĔĀšĒกŠ
บุÙÙúอČęîǰîา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะǰĕéšกŠอêĆĚÜบริþĆìǰēÙĒöîßĊęǰ
ÙอööิüîิđÙßĆęîǰจĞากĆéǰ đóČęอóĆçîาĒúะêิéêĆĚÜēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎป
đóČęอĔßšĔîการบริĀารÜาîēรÜĒรöǰēé÷öุŠÜđîšîการóĆçîาบîระบบ
ปäิบĆêิการǰ%04ǰ	%JTLǰ0QFSBUJOHǰ4ZTUFN
�ǰĒúะ×÷า÷êúาé
àċęÜĔî×èะîĆĚî÷ĆÜÙÜจĞากĆéอ÷ĎŠĔîประđìýĕì÷đìŠาîĆĚîǰจîกระìĆęÜĒîü
ēîšöการóĆçîา×อÜüÜการđìÙēîēú÷ĊÿารÿîđìýöĊöาก×ċĚîจîìĞาĔĀš
đกิéระบบปäิบĆêิการüิîēéüŤǰ	8JOEPXT
�ǰǰบîÙอöóิüđêอรŤǰàċęÜ
đปŨîìĊęîิ÷öĒóรŠĀúา÷ĔîĀöĎŠñĎšĔßšÜาîǰ รüöìĆĚÜöĊĒîüÙิéìĊęจะ×÷า÷
ēปรĒกรöìĊęđกĊę÷ü×šอÜกĆบการìŠอÜđìĊę÷üǰ	5PVSJTNǰ*5ǰ4PGUXBSFǰ
4PMVUJPOT
ǰÿĆâßาêĕิì÷ÿĎŠêúาéêŠาÜประđìýǰจċÜĕéš÷êุิการéĞาđîîิ
Üาî×อÜบรþิĆìéĆÜกúŠาüǰ	ปŦจจบุĆîöĊÿëาîะđปŨîบรþิĆììĊęĕöŠĕéšéĞาđîîิ
กจิการ
3ǰǰĒúะกŠอêĆĚÜบริþĆìĔĀöŠĔîđéČอîöกราÙöǰปŘǰ����ǰđóČęอĔĀš
ßČęอบริþĆìöĊÙüาöđปŨîÿากúöาก×ċĚîǰÙČอǰบริþĆìǰēÙĒöîßĊęǰอิîđêอรŤ
đîßĆęîĒîúǰจĞากĆéǰ 	ĶบริþĆìĄķǰĀรČอǰ Ķ$0."/ķ
ǰ éšü÷ìุîจé
ìะđบĊ÷îđริęöĒรกǰ�
���
���ǰบาìǰ ēé÷ĒบŠÜออกđปŨîĀุšîÿาöĆâ
จĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰบาìǰđóČęอéĞาđîิî
ธุรกิจđปŨîñĎšñúิêĒúะóĆçîาēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปđóČęอĔßšĔîการ
บริĀารธุรกิจēรÜĒรöĒúะđàอรŤüิÿอóารŤìđöšîìŤǰ õา÷Ĕêšúิ×ÿิìธิĝǰ
ĶēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰĒúะǰ%BUBǰ#BTFķ

ēปรĒกรö×อÜบริþĆìĄǰöĊจุéđéŠîǰÙČอǰ đปŨîēปรĒกรöÿĆâßาêิ
ĕì÷ìĊęöĊÙüาö÷ČéĀ÷ุŠîĔîการĔßšÜาîǰ đîČęอÜจากđปŨîēปรĒกรöìĊę
ÿาöารëĔßšกĆบđÙรČęอÜĒöŠ×Šา÷ǰ	4FSWFS
ǰìĆĚÜระบบบäบิĆêิการǰ-JOVY�ǰ
ĒúะǰระบบปäิบĆêิการǰ8JOEPXTǰîอกจากîĊĚǰบริþĆìĄǰĕéšöĊการ
óĆçîาÙุèÿöบĆêิ×อÜēปรĒกรöéĆÜกúŠาüĔĀšÿาöารëêอบÿîอÜ
ÙüาöêšอÜการ×อÜúĎกÙšาĒúะđĀöาะÿöกĆบธุรกิจēรÜĒรöĔĀšöาก
ìĊęÿุéǰ đßŠîǰ ระบบจอÜĀšอÜóĆกñŠาîอิîđêอรŤđîĘêǰ ระบบÙĞาîüè

ÙŠาอาĀารĒúะđÙรČęอÜéČęöǰĒúะระบบการออกรา÷ÜาîìĊęĔßšĔîการ
บริĀารÜาîéšาîêŠาÜėǰđปŨîêšîǰēé÷กúุŠöúĎกÙšาđปŜาĀöา÷ĀúĆกǰÙČอǰ
กúุŠöēรÜĒรöĒúะđàอรŤüิÿอóารŤìđöšîìŤǰ ĔîระéĆบǰ�ǰéาüǰ×ċĚîĕปǰ
ìĆĚÜĔîประđìýĒúะêŠาÜประđìýǰàċęÜǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüาÙöǰ����ǰ
บริþĆìĄǰöĊúĎกÙšาìĊęđปŨîñĎšĔĀšบริการĀšอÜóĆกöากกüŠาǰ���ǰĒĀŠÜǰ
ĒบŠÜđปŨîĔîประđìýประöาèǰ ���ǰ ĒĀŠÜǰ ĒúะêŠาÜประđìý
ประöาèǰ���ǰĒĀŠÜǰĀรČอÙิéđปŨîจĞาîüîĀšอÜóĆกรüöประöาèǰ
���
���ǰĀšอÜǰìĆ ĚÜĔîประđìýĒúะêŠาÜประđìýǰบริþ ĆìĄ
öĊกúุŠöúĎกÙšาđÙรČอēรÜĒรöจĞาîüîǰ��ǰēรÜĒรöĔîกúุŠöđÙรČอēรÜĒรöǰ
ìĊ ęĔßšēปรĒกรö$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰđßŠîǰēรÜĒรö
ĔîđÙรČอđàĘîìาราǰđÙรČออöิóĊđรĊ÷úǰđÙรČออĊÿêîิǰđÙรČอĒÙîìารĊǰĒúะ
đÙรČอēอŢÙüĎšéǰđปŨîêšîǰÿŠüîìาÜéšาîการ×÷า÷ÜาîĔîêŠาÜประđìýǰ
บริþĆìĄǰöĊการìĞาการêúาéĔîǰ�ǰรĎปĒบบǰÙČอǰ đปŨîการ×า÷êรÜ
àċęÜจะöุŠÜđîšîกúุŠöúĎกÙšาìĊęอ÷ĎŠĔîประđìýĔกúšđÙĊ÷Üǰēé÷ĔßšìĊöÜาî×า÷
ēé÷êรÜจากǰบริþ ĆìĄǰÿ ŠüîอĊกĀîċ ęÜร ĎปĒบบǰÙČอǰบร ิþ ĆìĄ
ĒêŠÜêĆĚÜêĆüĒìîจĞาĀîŠา÷ǰ	%FBMFS
ǰđóČęอđปŨîêĆüĒìîĔîการจĞาĀîŠา÷
ēปรĒกรö×อÜบริþĆìĄǰēé÷ǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüาÙöǰ����ǰบริþĆìĄǰ
öĊêĆüĒìîจĞาĀîŠา÷ǰจĞาîüîǰ��ǰรา÷ǰĔîǰ�ǰประđìýǰĕéšĒกŠǰประđìý
จĊîǰôŗúิปปŗîÿŤǰöาđúđàĊ÷ǰอิîēéîĊđàĊ÷ǰđüĊ÷éîาöǰúาüǰอิîđéĊ÷ǰ
ĒúะÿิÜÙēปรŤǰìĆĚÜîĊĚǰĔîอéĊêǰบริþĆìĄǰđÙ÷đปŨîñĎšëČอĀุšîĔĀâŠ×อÜ
êĆüĒìîจĞาĀîŠา÷ǰ	%FBMFS
ǰ�ǰบริþĆìǰĔîǰ�ǰประđìýǰĕéšĒกŠǰ
$PNBODIFǰ*OUFSOBUJPOBMǰ.BMBZTJBǰ4EOǰ#IE
ǰ15�ǰ
$PNBODIFǰ*OUFSOBUJPOBMǰ*OEPOFTJBǰ$P�
ǰ-UE�ǰĒúะǰ
$PNBODIFǰ*OUFSOBUJPOBMǰ7JFUOBNǰ$P�
ǰ-UE�ǰàċęÜđปŨîบริþĆì
ìĊ ęจĆéêĆ ĚÜอ÷Ď ŠĔîประđìýöาđúđàĊ÷ǰอิîēéîĊđàĊ÷ǰĒúะđüĊ÷éîาö
êาöúĞาéĆบ

ĔîปŘǰ ����ǰบริþĆìĄǰ ĕéšöĊการจĆéēÙรÜÿรšาÜìาÜธุรกิจǰ ēé÷
đĀĘîüŠาการจĞาĀîŠา÷ēปรĒกรö×อÜบริþĆìĄǰñŠาîêĆüĒìîจĞาĀîŠา÷
	%FBMFS
ǰจะđกéิประē÷ßîŤêŠอบรþิĆìĄǰĒúะÿาöารëúéÙüาöđÿĊę÷Ü
ĔîการúÜìุîĒúะการĔĀšบริการ×อÜบริþĆìĄǰ đöČęอđìĊ÷บกĆบการ
จĞาĀîŠา÷ĒúะĔĀšบริการēปรĒกรöĕป÷ĆÜêŠาÜประđìýñŠาîìาÜการ
จĆéêĆĚÜบริþĆì÷Šอ÷ǰ	3FQSFTFOUBUJWFǰ0GųDF
ǰบริþĆìĄǰจċÜĕéš×า÷
ĀุšîìĆĚÜĀöéìĊęบริþĆìĄǰëČออ÷ĎŠĔîบริþĆì÷Šอ÷ĔîêŠาÜประđìýìĆĚÜǰ �ǰ
บริþĆìĔĀšĒกŠกúุ ŠöóîĆกÜาîìĊ ęđÙ÷ìĞาÜาîĔîบริþĆì÷Šอ÷đĀúŠาîĊ Ě
àċęÜบÙุÙúéĆÜกúŠาüĕöŠĕéšđปŨîบุÙÙúìĊ ęđกĊ ę÷ü×šอÜĀรČอđกĊ ę÷üē÷ÜกĆบ

� Disk Operating System (DOS) คือ ระบบปฏิบัติการทีไ฿นช຋วง฽รกๆ ทีไมีการติดตัๅงอย຋างกวຌางขวาง฿น฼ครืไองคอมพิว฼ตอร์ส຋วนบุคคล 
(PC Computer) ซึไงมีลักษณะ฿ชຌคำาสัไงตัวหนังสือทีละบรรทัด
�ǰWindows คือ ระบบปฏิบัติการคอมพิว฼ตอร์อีกระบบหนึไง ฼นืไองจากความยาก฿นการ฿ชຌงาน DOS ทำา฿หຌบริษัท เม฾ครซอฟต์ มีการพัฒนา
ซอฟต์฽วร์ทีไ฼รียกว຋า Windows ทีไมีลักษณะ฼ป็น GUI (Graphic-User-Interface) ทีไนำารูป฽บบของสัญลักษณ์ภาพกราฟิก฼ขຌามา฽ทน          
การป้อนคำาสัไงทีละบรรทัด  
3 ฼มืไอวันทีไ 7 มิถุนายน 2559 ทีไประชุมผูຌถือหุຌนบริษัท ฾ค฽มนชีไ คอมมูนิ฼คชัไน จำากัด เดຌมีมติ฼ลิกการดำา฼นินกิจการ฽ละ฿หຌดำา฼นินการ          
ชำาระบัญชีบริษัท
4฼ป็นระบบปฏิบัติการ฼ช຋น฼ดียวกับ Disk Operating System ฽ต຋฼ป็นระบบปฏิบัติการประ฼ภทฟรี฽วร์ (Free Ware) คือเม຋฼สียค຋า฿ชຌจ຋าย฿น
การ฿ชຌงาน
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ĻǰüĆîìĊ ęǰ��ǰöกราÙöǰ����ǰจéìะđบĊ÷îกŠอêĆ ĚÜǰบริþĆìǰēÙĒöîßĊ ęǰอิîđêอรŤđîßĆ ęîĒîúǰจĞากĆéǰéšü÷ìุî
จéìะđบĊ÷îđริ ęöĒรกǰ�
���
���ǰบาìǰēé÷ĒบŠÜđปŨîĀุ šîÿาöĆâǰจĞาîüîǰ��
���ǰĀุ šîǰöĎúÙŠาìĊ ęêราĕüš
Āุšîúะǰ���ǰบาìǰöĊÿĞาîĆกÜาîĔĀâŠêĆĚÜอ÷ĎŠđú×ìĊęǰ�������ǰอาÙารÿĞาîĆกÜาîđöČอÜĕì÷ǰ�ǰõĆìรǰ�ǰßĆĚîǰ��ǰĀšอÜǰ
อĊ�đอôǰëîîรĆßéาõิđþกǰĒ×üÜĀšü÷×üาÜǰđ×êĀšü÷×üาÜǰกรุÜđìóöĀาîÙรǰ�����ǰđóČęอéĞาđîิîธุรกิจđปŨîñĎš
óĆçîาđóČęอจĞาĀîŠา÷ĒúะêิéêĆĚÜēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปǰÿĞาĀรĆบธุรกิจēรÜĒรöĒúะđàอรŤüิÿอóารŤìđöšîìŤǰ	)PUFMǰ
4PMVUJPOT4PGUXBSF
ǰõา÷ĔêšßČęอēปรĒกรöǰĶ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰĒúะǰ%BUBǰ#BTFķ

ĻǰบริþĆìĄǰ ĕéšรĆบราÜüĆúßîะđúิýǰ5IBJMBOEǰ *$5ǰ"XBSETǰ����ǰ Ĕîÿา×าǰ5PVSJTNǰBOEǰ)PTQJUBMJUZǰ
ĒúะĔîปŘđéĊ÷üกĆîĕéšđปŨîêĆüĒìîĕปĒ×ŠÜ×Ćîǰ "TJBǰ 1BDJųDǰ *$5ǰ "XBSETǰ 	"1*$5"
ǰ àċęÜđปŨîÜาîประกüé
ñúิêõĆèæŤìาÜéšาîàอôêŤĒüรŤ×อÜประđìýĔîกúุŠöǰ"TJBǰ1BDJųDǰēé÷öĊประđìýÿöาßิกǰ��ǰประđìýǰĒúะ
ĕéšรĆบราÜüĆúßîะđúิýǰ Ĕîÿา×าǰ 5PVSJTNǰ BOEǰ )PTQJUBMJUZǰ àċęÜđปŨîกšาü÷ŠาÜìĊęÿĞาÙĆâĔîการđปŗéêúาé
àอôêŤĒüรŤÿĆâßาêิĕì÷ĔĀšกĆบîาîาประđìý

Ļǰ üĆîìĊęǰ �ǰ ธĆîüาÙöǰ ����ǰ ÙèะกรรöการÿŠÜđÿริöการúÜìุîĕéšอîุöĆêิĔĀšบริþĆìĄǰ ĕéšรĆบการÿŠÜđÿริöการ
úÜìุîǰประđõìธุรกิจǰ&OUFSQSJTFǰǰ4PGUXBSFǰĒúะǰ%JHJUBMǰ$POUFOUǰìĞาĔĀšĕéšรĆบการ÷กđüšîõาþĊđÜิîĕéš
îิêิบุÙÙúÿĞาĀรĆบกĞาĕรÿุìธิìĊęĕéšจากการประกอบกิจการìĊęĕéšรĆบการÿŠÜđÿริöǰöĊกĞาĀîéระ÷ะđüúาǰ�ǰปŘǰîĆบ
ĒêŠüĆîìĊęđริęööĊรา÷ĕéšจากการประกอบกิจการ

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰóùþõาÙöǰ����ǰกรöìรĆó÷ŤÿิîìาÜปŦââาǰกระìรüÜóาèิß÷ŤĕéšออกĔบรĆบรอÜการĒจšÜ×šอöĎú
การจéúิ×ÿิìธิĝǰēปรĒกรöõา÷ĔêšßČęอǰĶ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰĒúะǰ%BUBǰ#BTFĶǰĔĀšĒกŠบริþĆìĄ

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰóùþõาÙöǰ����ǰบริþĆìĄĕéšรĆบการรĆบรอÜการêรüจÿอบöาêรåาîกระบüîการĔîการóĆçîา
ÜาîระéĆบǰ�ǰĀรČอǰ$..*ǰ-FWFMǰ�ǰ	$BQBCJMJUZǰ.BUVSJUZǰ.PEFMǰ*OUFHSBUJPO
ǰจากÿëาบĆîüิýüกรรö
àอôêŤĒüรŤǰöĀาüิì÷าúĆ÷ÙารŤđîกĊĚđöúúอîǰÿĀรĆåอđöริกาǰ	4PGUXBSFǰ&OHJOFFSJOHǰ*OTUJUVUF
ǰ$BSOFHJFǰ
.FMMPOǰ6OJWFSTJUZ
ǰ64"


ĻǰüĆîìĊęǰ�ǰÿิÜĀาÙöǰ����ǰìĊęประßุöÙèะกรรöการบริþĆìǰÙรĆĚÜìĊęǰ������ǰĕéšöĊöêิĔĀšéĞาđîิîการ×า÷Āุšî×อÜ
บริþĆì÷Šอ÷ĔîêŠาÜประđìýìĆĚÜĀöéǰ�ǰบริþĆìǰĕéšĒกŠǰ$PNBODIFǰ*OUFSOBUJPOBMǰ.BMBZTJBǰ4EOǰ#IE
ǰ15�ǰ
$PNBODIFǰ*OUFSOBUJPOBMǰ*OEPOFTJBǰ$P�
ǰ-UE�ǰĒúะǰ$PNBODIFǰ*OUFSOBUJPOBMǰ7JFUOBNǰ$P�
ǰ-UE�ǰ
àċęÜđปŨîบริþĆììĊęจĆéêĆĚÜอ÷ĎŠĔîประđìýöาđúđàĊ÷ǰอิîēéîĊđàĊ÷ǰĒúะđüĊ÷éîาöǰêาöúĞาéĆบǰĔĀšĒกŠกúุŠöóîĆกÜาî
ìĊęđÙ÷ìĞาÜาîĔîบริþĆì÷Šอ÷đĀúŠาîĊĚǰàċ ęÜบุÙÙúđĀúŠาîĊĚǰĕöŠĕéšđปŨîบุÙÙúìĊęđกĊę÷ü×šอÜĀรČอบุÙÙúìĊęđกĊ ę÷üē÷Ü
กĆîกĆบÙèะกรรöการǰñĎšบริĀารǰĒúะñĎšëČอĀุšîรา÷ĔĀâŠ×อÜบริþĆìĄǰĀรČอบริþĆì÷Šอ÷ĒêŠอ÷ŠาÜĔéǰĒúะĕéš
ĒêŠÜêĆĚÜìĆĚÜǰ�ǰบริþĆìéĆÜกúŠาüđปŨîêĆüĒìîจĞาĀîŠา÷ĔîêŠาÜประđìýǰ

Ļǰ บริþĆìĄǰ ĕéš×÷า÷ธุรกิจóĆçîาēàúĎßĆęîÿĞาĀรĆบการบริĀารจĆéการ×šอöĎú×îาéĔĀâŠǰ 	-BSHFǰ 4DBMFǰ%BUBǰ
.BOBHFNFOUǰ4PMVUJPO
ǰēé÷ĔîüĆîìĊęǰ�ǰกĆî÷า÷îǰ����ǰìĊęประßุöüิÿาöĆâñĎšëČอĀุšîǰÙรĆĚÜìĊęǰ������
×อÜบริþĆìĄǰ ĕéšöĊöêิđóิęöìุîจéìะđบĊ÷îจากǰ �
���
���ǰ บาìǰ đปŨîǰ ��
���
���ǰ บาìǰ ĀรČอđóิęöìุî
จĞาîüîǰ�
���
���ǰบาìǰēé÷การออกĀุšîÿาöĆâđóิęöìุîจĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰ
บาìǰ đÿîอ×า÷ìĊęราÙาĀุšîúะǰ ������ǰ บาìǰ 	àċęÜđปŨîöĎúÙŠาÙĞาîüèêาööĎúÙŠาêาöบĆâßĊǰ ÿิĚîÿุéǰ èǰ üĆîìĊęǰ
��ǰธĆîüาÙöǰ����ǰปรĆบปรุÜéšü÷đÜิîปŦîñúจŠา÷ระĀüŠาÜกาú
ǰĔĀšĒกŠñĎšëČอĀุšî×อÜǰ.4-ǰĒúะîĞาđÜิîìĊęĕéšจาก
การđóิęöìุîìĆĚÜจĞาîüîàČĚอĀุšîÿาöĆâ×อÜǰ.4-ǰจĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰบาì
ÙิéđปŨîÿĆéÿŠüîรšอ÷úะǰ �����ǰ ×อÜìุîจéìะđบĊ÷îǰ ĔîราÙาĀุšîúะǰ ������ǰบาìǰ 	àċęÜđปŨîöĎúÙŠาÙĞาîüè
êาööĎúÙŠาêาöบĆâßĊÿิĚîÿุéǰèǰüĆîìĊęǰ ��ǰธĆîüาÙöǰ����ǰปรĆบปรุÜéšü÷đÜิîปŦîñúจŠา÷ระĀüŠาÜกาú

ÿŠÜñúĔĀšǰ.4-ǰöĊÿëาîะđปŨîบริþĆì÷Šอ÷×อÜบริþĆìĄ

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰóùþõาÙöǰ����ǰìĊęประßุöüิÿาöĆâñĎšëČอĀุšîǰÙรĆĚÜìĊęǰ������ǰĕéšöĊöêิอîุöĆêิĔĀšéĞาđîิîการ
ĒปรÿõาóจากบริþĆìจĞากĆéǰđปŨîบริþĆìöĀาßîจĞากĆéǰĒúะđปúĊę÷îĒปúÜßČęอđปŨîǰบริþĆìǰēÙĒöîßĊęǰอิîđêอรŤ
đîßĆęîĒîúǰจĞากĆéǰ	öĀาßî
ǰĒúะöĊöêิđปúĊę÷îĒปúÜöĎúÙŠาĀุšîìĊęêราĕüšจากǰ���ǰบาìêŠอĀุšîǰđปŨîǰ����ǰบาì
êŠอĀุšîǰǰîอกจากîĆĚîöĊöêิđóิęöìุîจéìะđบĊ÷îอĊกǰ��
���
���ǰบาìǰจากìุîจéìะđบĊ÷îđéิöǰ��
���
���ǰ
บาìǰđปŨîǰ��
���
���ǰบาìǰēé÷การออกĀุšîÿาöĆâđóิęöìุîจĞาîüîǰ��
���
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšǰ����ǰ
บาìêŠอĀุ šîǰĒúะđÿîอĔĀšöĊการจĆéÿรรĀุ šîđóČ ęอđÿîอ×า÷êŠอประßาßîđปŨîÙรĆ ĚÜĒรกǰ	*OJUJBMǰ1VCMJD
0GGFSJOH�ǰ*10
ǰđปŨîจĞาîüîĕöŠđกิîǰ��
���
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšǰ����ǰบาìêŠอĀุšî

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰêุúาÙöǰ����ǰบริþĆìĕéšรĆบอîุâาêจากÙèะกรรöการกĞากĆบĀúĆกìรĆó÷ŤĒúะêúาéĀúĆกìรĆó÷Ť
ĔĀšđÿîอ×า÷ĀุšîìĊęออกĔĀöŠêŠอประßาßî

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰêุúาÙöǰ����ǰบริþĆìĕéšรĆบอîุöĆêิจากêúาéĀúĆกìรĆó÷ŤĒĀŠÜประđìýĕì÷ĔĀšđÿîอ×า÷ĀุšîออกĔĀöŠ
êŠอประßาßîǰēé÷ĔßšßČęอüŠาǰ$0."/

Ļǰ üĆîìĊęǰ �ǰ óùýจิกา÷îǰ ����ǰ บริþĆìĕéšđริęöìĞาการđÿîอ×า÷ĀุšîìĊęออกĔĀöŠêŠอประßาßîÙรĆĚÜĒรกĔî
êúาéĀúĆกìรĆó÷Ťǰ."*
ǰ
ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰÿิÜĀาÙöǰ����ǰบริþĆìĕéšรĆบราÜüĆúǰ1SJNFǰ.JOJTUFSĴTǰ&YQPSUǰ"XBSEǰ�ǰ1.ǰ"XBSEǰ����
ǰĔî
éšาîธุรกิจบริการ÷อéđ÷Ċę÷öǰ	#FTUǰ4FSWJDFǰ&OUFSQSJTFǰ"XBSE
ǰÿา×าéิจิêอúǰÙอîđìîìŤĒúะàอôêŤĒüรŤǰ
àċęÜĕéšรĆบöอบจากìŠาîîา÷กรĆåöîêรĊǰóúđอกประ÷ุìธŤǰจĆîìรŤēอßาǰจĆé×ċĚîēé÷กรöÿŠÜđÿริöการÙšาระĀüŠาÜ
ประđìýǰÿĞาîĆกÿŠÜđÿริöîüĆêกรรöĒúะÿรšาÜöĎúÙŠาđóิęöđóČęอการÙšา

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰöิëุîา÷îǰ����ǰบริþĆìĕéšàČĚอĀุšîÿาöĆâ×อÜบริþĆìǰàิîđîđจอรŤǰđìÙēîēú÷ĊǰจĞากĆéǰจĞาîüîǰ��
���ǰ
ĀุšîǰöĎúÙŠาĀุšîúะǰ�
���ǰบาìǰรüöđปŨîจĞาîüîđÜิîǰ��
���
���ǰบาìǰēé÷บริþĆìëČอĀุšîđปŨîจĞาîüîรšอ÷úะǰ
��ǰ×อÜìุîìĊęßĞาระĒúšü

 

 

 

 

บริษัท โคแมนชี ่อินเตอร์เนชั่นแนล จำ กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีลำ ดับการพัฒนา
ที่สำ คัญโดยสรุปได้ ดังนี้
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���� ����

����

����

����

����

����

����

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰกöุõาóĆîธŤǰ����ǰจéìะđบĊ÷îกŠอêĆĚÜǰบรþิĆìǰđอĘöđอÿĒอúǰàอôêŤĒüรŤǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰจĞากĆéǰ	Ķ.4-ķ
ǰ
éšü÷ìุîจéìะđบĊ÷îđริęöĒรกǰ�
���
���ǰบาìǰēé÷ĒบŠÜđปŨîĀุšîÿาöĆâจĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüš
Āุšîúะǰ���ǰบาìǰöĊÿĞาîĆกÜาîĔĀâŠêĆĚÜอ÷ĎŠđú×ìĊęǰ ��ǰàอ÷ÿุ×ุöüิìǰ��ǰëîîÿุ×ุöüิìǰĒ×üÜÙúอÜđê÷ǰ đ×ê
ÙúอÜđê÷ǰกรุÜđìóöĀาîÙรǰ�����ǰéĞาđîิîธุรกิจđปŨîñĎšüาÜĒñîǰóĆçîาǰĒúะêิéêĆĚÜēปรĒกรöìĊęĔßšÿĞาĀรĆบ
การบริĀารจĆéการ×šอöĎú×îาéĔĀâŠìĊęöĊÙüาöÿĞาÙĆâǰ	-BSHFǰ4DBMFǰ%BUBǰ.BOBHFNFOUǰ4PMVUJPOT


ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰกรกãาÙöǰ����ǰ.4-ǰĕéšรĆบบĆêรÿŠÜđÿริöการúÜìุîǰประđõìธุรกิจǰ&OUFSQSJTFǰ4PGUXBSFǰ
Ēúะǰ%JHJUBMǰ$POUFOUǰìĞาĔĀšǰ.4-ĕéšรĆบการ÷กđüšîõาþĊđÜิîĕéšîิêิบุÙÙúÿĞาĀรĆบกĞาĕรÿุìธิìĊęĕéšจากการ
ประกอบกิจการìĊęĕéšรĆบการÿŠÜđÿริöǰöĊกĞาĀîéระ÷ะđüúาǰ�ǰปŘǰîĆบêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđริęööĊรา÷ĕéšจากการประกอบธุรกิจ

Ļǰ.4-ǰĕéšรĆบราÜüĆúǰĶ�TUǰ1MBDFǰ5IBJMBOEǰ*$5ǰ"XBSETķǰĔîÿา×าǰ*OEVTUSJBMǰ"QQMJDBUJPOǰ$BUFHPSZ

Ļǰ.4-ǰĕéšรĆบราÜüĆúǰĶ.FSJUǰ"XBSEķǰĔîÜาîǰ"TJBǰ1BDJųDǰ*$5ǰ"XBSETǰ	"1*$5"
ǰàċęÜđปŨîÜาîประกüé
ñúิêõĆèæŤìาÜéšาîàอôêŤĒüรŤ×อÜประđìýĔîกúุŠöǰ"TJBǰ1BDJųDǰ

Ļǰ.4-ǰ ĕéšรĆบÙĆéđúČอกđปŨîñĎšóĆçîาēÙรÜการêิéêĆĚÜēปรĒกรöóรšอöประ÷ุกêŤการĔßšÜาîßุéēปรĒกรöการ
บริĀารระบบจĆéđกĘบ×šอöĎúìาÜอิđúĘกìรอîิกÿŤǰ	&MFDUSPOJDǰ%PDVNFOUǰBOEǰ3FDPSETǰ.BOBHFNFOUǰ
4ZTUFNǰ�ǰ&%3.4
ǰǰ×อÜธîาÙารĒĀŠÜประđìýĕì÷ǰĒúะĔîปŘǰ����ǰ.4-ǰĕéšรĆบÙĆéđúČอกđปŨîñĎšóĆçîาระบบ
การจĆéđกĘบõาóđßĘÙĒúะđอกÿารǰ	*NBHFǰ"SDIJWFǰ4ZTUFNǰ�ǰ*"4
ǰàċęÜđปŨîĀîċęÜĔîēÙรÜการóĆçîาระบบ
การĀĆกบĆâßĊđßĘÙìาÜอิđúĘกìรอîิกÿŤǰ 	*NBHFǰ$IFRVFǰ$MFBSJOHǰBOEǰ"SDIJWFǰ4ZTUFNǰ�ǰ *$"4
ǰ×อÜ
ธîาÙารĒĀŠÜประđìýĕì÷

Ļǰ.4-ǰĕéšรĆบราÜüĆúǰĶ&YDFMMFODFǰ"XBSEǰGPSǰ#FTUǰ5PVSJTNǰ.BSLFUJOHķǰÿา×าóĆçîาǰđüĘบĕàêŤđóČęอ
การêúาéǰจากǰ"4&"/�5PVSJTNǰ"TTPDJBUJPO

Ļǰ.4-ǰĕéšรĆบราÜüĆúǰ#FTUǰ1FSGPSNBODFǰ3FTFMMFSǰ����ǰจากǰ)FXMFUUǰ1BDLBSEǰ	)1
ǰ5IBJMBOEǰēé÷
đปŨîราÜüĆúìĊęöอบĔĀšóĆîธöิêรìĊę÷อéđ÷Ċę÷öประจĞาปŘ

Ļǰ.4-ǰĕéšรĆบÙĆéđúČอกđปŨîñĎšóĆçîาระบบบรĀิารจĆéการ×šอöĎúบîđüĘบĕàêŤǰ×อÜǰบöจ�ǰการบîิĕì÷ǰēé÷đปŨîการ
ปรĆบปรÜุÙรĆĚÜĔĀâŠ×อÜđüĘบĕàêŤìĆĚÜĔîĒÜŠ×อÜÙüาöđรĘüĔîการđ×šาëċÜ×šอöĎúǰĒúะระบบการจĆéการ×šอöĎúǰ	8FCǰ
$POUFOUǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFN
ǰìĆĚÜîĊĚǰĔîปŘǰ����ǰบöจ�ǰการบิîĕì÷ǰĕéšรĆบราÜüĆúđüĘบĕàêŤÿา÷การบิî
÷อéđ÷Ċę÷öĔîõĎöิõาÙđอđßĊ÷ĒปàิôŗกÙรĆĚÜìĊęǰ�ǰ	5IFǰ�UIǰ"OOVBMǰ5SBWFM.PMFǰ"1"$ǰ8FCǰ"XBSEǰ����
�ǰ#FTUǰ"1"$ǰ"JSMJOFǰ8FCTJUF


Ļǰ üĆîìĊęǰ ��ǰกรกäาÙöǰ����ǰÙèะกรรöการÿŠÜđÿริöการúÜìุîĕéšอîุöĆêิĔĀšǰ.4-ǰ ĕéšรĆบการÿŠÜđÿริöการ
úÜìîุÞบĆบĔĀöŠǰประđõìธรุกจิǰ&OUFSQSJTFǰ4PGUXBSFǰĒúะǰ%JHJUBMǰ$POUFOUǰìĞาĔĀšǰ.4-ǰĕéšรĆบการ÷กđüšî
õาþĊđÜîิĕéšîêิบิÙุÙúÿĞาĀรĆบกĞาĕรÿìุธìิĊęĕéšจากการประกอบกจิการìĊęĕéšรĆบการÿŠÜđÿรöิöĊกĞาĀîéระ÷ะđüúาǰ

�ǰปŘîĆบêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđริęööĊรา÷ĕéšจากการประกอบธุรกิจ

ĻǰüĆîìĊęǰ�ǰกĆî÷า÷îǰ����ǰñĎšëČอĀุšî×อÜǰ.4-ǰàċęÜĕéšĒกŠǰîา÷อõิßĆ÷ǰÿกุúÿุรĊ÷đéßǰĒúะñĎšëČอĀุšîรา÷อČęî
×า÷ĀุšîจĞาîüîรšอ÷úะǰ�����ǰǰ×อÜจĞาîüîĀุšîìĆĚÜĀöé×อÜǰ.4-ǰĔĀšĒกŠบริþĆìĄǰđóČęอđปŨîการจĆéēÙรÜÿรšาÜ
×อÜกúุŠöบริþĆìđóČęอđêรĊ÷öêĆüĔîการđ×šาจéìะđบĊ÷îĔîêúาéĀúĆกìรĆó÷Ťǰ."*

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰêúุาÙöǰ����ǰกรöìรĆó÷ŤÿîิìาÜปŦââาĕéšออกĔบรĆบรอÜการĒจšÜ×šอöĎúการจéú×ิÿìิธิĝǰēปรĒกรö
õา÷ĔêšßČęอǰĶ.4-ǰ#JHǰ%BUBǰ1MBUGPSNķǰĔĀšĒกŠǰ.4-

ĻǰüĆîìĊęǰ��ǰóùþõาÙöǰ����ǰจéìะđบĊ÷îกŠอêĆĚÜǰบริþĆìǰàิîđîđจอรŤǰđìÙēîēú÷ĊǰจĞากĆéǰéšü÷ìุîจéìะđบĊ÷î
đริęöĒรกǰ�
���
���ǰบาìǰēé÷ĒบŠÜđปŨîĀุšîÿาöĆâǰจĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰบาì
öĊÿĞาîĆกÜาîĔĀâŠêĆĚÜอ÷ĎŠđú×ìĊęǰ������ǰĀöĎŠบšาîบšาîกúาÜđöČอÜǰàอ÷úาéóรšาüǰ��ǰǰëîîúาéóรšาüǰĒ×üÜ
óúĆบóúาǰđ×êüĆÜìอÜĀúาÜǰกรุÜđìóöĀาîÙรǰ�����ǰđóČęอéĞาđîิîธุรกิจđปŨîñĎšóĆçîาđóČęอจĞาĀîŠา÷Ēúะ
êิéêĆĚÜēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปǰ ÿĞาĀรĆบธุรกิจรšาîอาĀารǰ 	3FTUBVSBOUǰ 4PMVUJPOTǰ 4PGUXBSF
ǰõา÷ĔêšßČęอ
ēปรĒกรöǰĶQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUķ

ĻǰบริþĆìǰàิîđîđจอรŤǰđìÙēîēú÷ĊǰจĞากĆéǰđปŨîÿöาßิก×อÜÿöาÙöอุêÿาĀกรรöàอôêŤĒüรŤĕì÷ǰĔîēÙรÜการรèรÜÙŤ
การĔßšàอôêŤĒüรŤĕì÷ǰ#VZǰ5IBJǰ'JSTUǰระบบǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰจċÜĕéšรĆบการรĆบรอÜǰĒúะอîุöĆêิ
ĔĀšĔßšēúēกš5IBJMBOEǰ4�8ǰZFTǰàอôêŤĒüรŤîĊĚēééđéŠîđóราะóĆçîาöาจากđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠėǰđßŠîǰ8FC�#BTFEǰ
UFDIOPMPHZǰ
ǰ�/&5ǰBQQMJDBUJPO
ǰ.Z42-ǰEBUBCBTFǰĒúะระบบปäิบĆêิการǰ"OESPJEǰบüกกĆบการ
ßŠü÷đĀúČอéšาîđìÙîิÙǰ �ǰ üĆîêŠอÿĆปéาĀŤǰ ĔîĒêŠúะüĆîöĊธุรกรรöđปŨîĒÿîรา÷การìĊ ęñúิêออกจาก
ระบบñŠาîǰ�
���ǰรšาîÙšาĔîĕì÷ǰĒúะอĊกǰ���ǰรšาîจากǰ�ǰประđìýǰǰàิîđîđจอรŤǰจċÜđปŨîÙüาöõĎöิĔจ×อÜóüกđรา

ĻǰĕéšรĆบราÜüĆúǰ(PMEFOǰ4VOǰ"XBSEǰĔîåาîะǰĶîĆกóĆçîาàอôêŤĒüรŤ÷อéđ÷Ċę÷öķǰจากǰÿöาÙöอุêÿาĀกรรö
àอôêŤĒüรŤĕì÷
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	êŠอ


����

ĻǰüĆîìĊęǰ�ǰêุúาÙöǰ����ǰÙèะกรรöการÿŠÜđÿริöการúÜìุîĕéšอîุöĆêิĔĀšǰ4:/ǰĕéšรĆบการÿŠÜđÿริöการúÜìุî
ÞบĆบĔĀöŠǰประđõìธุรกิจǰ&OUFSQSJTFǰǰ4PGUXBSFǰĒúะǰ%JHJUBMǰ$POUFOUǰìĞาĔĀšǰ4:/ǰĕéšรĆบการ÷กđüšî
õาþĊđÜิîĕéšîêิบิÙุÙúÿĞาĀรĆบกĞาĕรÿุìธìิĊęĕéšจากการประกอบกจิการìĊęĕéšรĆบการÿŠÜđÿรöิǰöĊกĞาĀîéระ÷ะđüúาǰ
�ǰปŘîĆบêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęđริęööĊรา÷ĕéšจากการประกอบธุรกิจ

ĻǰĕéšรĆบöาêรåาîการóĆçîาàอôêŤĒüรŤǰ
$FSUJųFEǰ*40�*&$ǰ�����ǰ4PGUXBSFǰ&OHJOFFSJOH�-JGFDZDMFǰ1SPųMFTǰ

ĻǰĕéšรĆบÙĎปอÜîüĆêกรรööĎúÙŠาǰ���
���ǰบาìǰจากǰ/BUJPOBMǰ*OOPWBUJPOǰ"HFODZǰÿĞาîĆกÜาîîüĆêกรรö
ĒĀŠÜßาêิǰÿĞาĀรĆบēÙรÜÜาîการระบบÿĆęÜอาĀารñŠาîĒìĘบđúĘêǰJ1BE�"OESPJEǰĒúะàอôêŤĒüรŤǰ104ǰĒบบĔĀš
บริการÿĞาĀรĆบธุรกิจรšาîอาĀาร

ĻǰĕéšรĆบราÜüĆúǰ�ǰĔîǰ��ǰบรþิĆìǰจากǰ���ǰบรþิĆììĊęđ×šารŠüöēÙรÜการĒúะĕéšรĆบđÜîิÿîĆบÿîîุจĞาîüîǰ�
���
���ǰ
บาìǰÿĞาĀรĆบĀöüéĒอóóúđิÙßĆęîĔîธรุกจิรšาîอาĀารǰจากēÙรÜการǰ��ǰóรรþาöĀาราßĆî÷ŤǰจĆéēé÷ǰÿĞาîĆกÜาî
ÿŠÜđÿริöอุêÿาĀกรรöàอôêŤĒüรŤĒĀŠÜßาêิǰ 	อÜÙŤการöĀาßî
ǰ�4J1"�ǰÿĞาĀรĆบēÙรÜการระบบÿĆęÜอาĀารñŠาî
ĒìĘบđúĘêǰJ1BE�"OESPJEǰĒúะàอôêŤĒüรŤǰ104ǰĒบบĔĀšบริการÿĞาĀรĆบธุรกิจรšาîอาĀาร

ĔîปŘǰ ����ǰบริþĆìĄǰ ĕéšöĊการจĆéēÙรÜÿรšาÜการëČอĀุšîĒúะ
กúุŠöธุรกิจǰ đóČęอđปŨîการđóิęöýĆก÷õาóìาÜธุรกิจĔîอîาÙêĒúะ
đóČęอđêรĊ÷öÙüาöóรšอöĔîการđ×šาจéìะđบĊ÷îĔîêúาéĀúĆกìรĆó÷Ťǰ
đอĘöǰ đอǰ ĕอǰ ēé÷บริþĆìĄǰ ĕéš×า÷ĀุšîìĆĚÜĀöéìĊęบริþĆìĄǰëČออ÷ĎŠĔî
บริþĆì÷Šอ÷ĔîêŠาÜประđìýìĆĚÜǰ �ǰ บริþĆìǰ ĕéšĒกŠǰ $PNBODIFǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
*OUFSOBUJPOBMǰ .BMBZTJBǰ 4EOǰ #IE
ǰ 15�ǰ $PNBODIFǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
*OUFSOBUJPOBMǰ *OEPOFTJBǰĒúะǰ$PNBODIFǰ *OUFSOBUJPOBMǰ
7JFUOBNǰ$P�
ǰ-UE�ǰĒúะĔîปŘđéĊ÷üกĆîǰบริþĆìĄǰĕéšđÿîอ×า÷Āุšî
ÿาöĆâđóิęöìุîĔĀšกĆบกúุŠöñĎšëČอĀุšîđéิö×อÜǰ.4-ǰĒúะîĞาđÜิîìĊęĕéš
จากการđóิęöìุîéĆÜกúŠาüìĆĚÜจĞาîüîàČĚอĀุšîÿาöĆâǰ.4-ǰจากñĎšëČอĀุšî
đéิö×อÜǰ.4-ǰēé÷บริþĆìĄǰëČอĀุšîĔîǰ.4-ǰÙิéđปŨîÿĆéÿŠüîรšอ÷úะǰ
�����ǰǰ×อÜจĞาîüîĀุšîìĆĚÜĀöé×อÜǰ.4-

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
รายละเอียดของบริษัทย่อย

ĔîปŘǰ ����ǰêาööêิìĊęประßุöÿาöĆâñĎšëČอĀุšîǰ đöČęอüĆîìĊęǰ ��ǰ
đöþา÷îǰ ����ǰ ĕéšöĊöêิอîุöĆêิการđ×šาàČĚอĀุšîÿาöĆâđéิöจาก
ñĎšëČอĀุšî×อÜบริþĆìǰ àิîđîđจอรŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ จĞากĆéǰ 	Ķ4:/ķ
ǰ
จĞาîüîǰ��
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰบาìǰĔîราÙา
Āุšîúะǰ�
���ǰบาìǰ รüöđปŨîđÜิîจĞาîüîìĆĚÜÿิĚîǰ ��
���
���ǰ
บาìǰĀรČอÙิéđปŨîรšอ÷úะǰ��ǰ×อÜìุîจéìะđบĊ÷îǰēé÷การđ×šา
àČĚอĀุšîéĆÜกúŠาüĕéšéĞาđîิîการĒúšüđÿรĘจđöČęอüĆîìĊęǰ ��ǰöิëุîา÷îǰ
����ǰ ēé÷บริþĆìจĆéประđõìการúÜìุîĔîǰ 4:/ǰ đปŨîบริþĆì
÷Šอ÷×อÜบริþĆìĄ

üĆîìĊęกŠอêĆĚÜǰ ��ǰกุöõาóĆîธŤǰ����
ìĊęêĆĚÜÿĞาîĆกÜาîĔĀâŠǰ ÷Ďîิêǰ����ǰßĆĚîǰ��ǰđú×ìĊęǰ���ǰõริĆßìาüđüอรŤǰĒอìǰđอĘöÙüอđìĊ÷รŤǰëîîǰÿุ×ุöüิìǰĒ×üÜÙúอÜêĆî
ǰ đĀîČอǰđ×êüĆçîาǰกìö������
úĆกþèะการประกอบธุรกิจǰ ĔĀšÙĞาปรċกþาǰüาÜĒñîǰออกĒบบǰĒúะóĆçîาระบบđìÙēîēú÷Ċÿารÿîđìý
ǰ ĔîรĎปĒบบ×อÜéิจิêอúēàúĎßĆęîǰđóČęอĔßšĔîการบริĀารǰจĆéการ×šอöĎúÿĞาĀรĆบอÜÙŤกรǰ
ǰ 	&OUFSQSJTFǰ%BUBǰ.BOBHFNFOUǰ4PMVUJPOT

ìุîจéìะđบĊ÷îǰ ��
���
���ǰบาìǰĒบŠÜđปŨîĀุšîÿาöĆâจĞาîüîǰ���
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰบาì
ìุîìĊęออกĒúะđรĊ÷กßĞาระĒúšüǰ ��
���
���ǰบาì
กรรöการบริþĆìǰ �
ǰîา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะ
ǰ �
ǰîา÷อõิßĆ÷ǰÿกุúÿุรĊ÷đéß
กรรöการñĎšöĊอĞาîาจǰ îา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะǰúÜúา÷öČอßČęอรŠüöกĆบǰîา÷อõิßĆ÷ǰÿกุúÿุรĊ÷đéß
ǰ óรšอöประìĆบêราบริþĆì

กลุ่มนายสมบูรณ์	ศุขีวิริยะ
34.25%

กลุ่มนายอภิชัย	สกุลสุรียเดช
29.25%
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37การประกอบธุรกิจ

รายชื่อ
รายชื่อจำานวนหุຌน

จำานวนหุຌน
สัดส຋วน	
(รຌอยละ) สัดส຋วน	

(รຌอยละ)
��ǰ บริþĆìǰēÙĒöîßĊęǰอิîđêอรŤđîßĆęîĒîúǰจĞากĆéǰ	öĀาßî
ǰ ǰ���
���ǰ ǰǰ�����
��ǰ îา÷อõิßĆ÷ǰÿกุúÿุรĊ÷đéßǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰ ǰǰ�����
��ǰ îา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰ ǰǰ�����
��ǰ îา÷บาúาจĆîđéอรŤǰราöาจĆîéราîǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰ ǰǰ�����

	 	 รวม	 234,613	 100.00

��ǰ บริþĆìǰēÙĒöîßĊęǰอิîđêอรŤđîßĆęîĒîúǰจĞากĆéǰ	öĀาßî
ǰ
��ǰ îา÷ÞĆêรßĆ÷ǰēêđúิýöÜÙúǰ ǰ
��ǰ îา÷üิēรจîŤǰđจĊ÷รîĆ÷ĕóýาúǰ ǰ
��ǰ îา÷öาîิêǰóĆçîาßüîßöǰ ǰ
��ǰ îา÷ÿìĆกþŤǰöาอิęöĔจǰ ǰ ǰǰ
��ǰ îา÷ýุõกิจǰýาÿêรŤ÷ĆÜกุúǰ ǰ ǰǰ
��ǰ îา÷óúรĆêîŤǰìิó÷îุÿรèŤǰ
��ǰ îา÷จิรßาêิǰจĊîะüิจารèะǰ
��ǰ îาÜÿาüจาริîĊǰจĊîะüิจารèะǰ
���ǰîา÷กùßǰกิêêิÿุîìรüĆçîŤ

üĆîìĊęกŠอêĆĚÜǰ ��ǰóùþõาÙöǰ����
ìĊęêĆĚÜÿĞาîĆกÜาîĔĀâŠǰ ������ǰĀöĎŠบšาîบšาîกúาÜđöČอÜǰàอ÷úาéóรšาüǰ��ǰëîîúาéóรšาüǰĒ×üÜóúĆบóúาǰ
ǰ đ×êüĆÜìอÜĀúาÜǰกìö������
úĆกþèะการประกอบธุรกิจǰ การĔĀšบริการüาÜĒñîĒúะêิéêĆĚÜēปรĒกรöÿĞาđรĘจรĎปđóČęอการบริĀารจĆéการǰรšาîอาĀารǰǰ

ǰ Q3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰ4PGUXBSF
ìุîจéìะđบĊ÷îǰ ��
���
���ǰบาìǰĒบŠÜđปŨîĀุšîÿาöĆâจĞาîüîǰ���
���ǰĀุšîǰöĎúÙŠาìĊęêราĕüšĀุšîúะǰ���ǰบาì
ìุîìĊęออกĒúะđรĊ÷กßĞาระĒúšüǰ ��
���
���ǰบาì
กรรöการบริþĆìǰ �
ǰîา÷üิēรจîŤǰđจĊ÷รîĆ÷ĕóýาú
ǰ �
ǰîา÷ÞĆêรßĆ÷ǰēêđúิýöÜÙú
ǰ �
ǰîา÷ÿöบĎรèŤǰýุ×Ċüิริ÷ะ
ǰ �
ǰîา÷õิรö÷ŤǰđöธาüĊระóÜýŤ
ǰ �
ǰîาÜÿาüéารุèĊǰĒàŠêĆĚÜ
กรรöการñĎšöĊอĞาîาจǰ îา÷üิēรจîŤǰđจĊ÷รîĆ÷ĕóýาúĀรČอîา÷ÞĆêรßĆ÷ǰēêđúิýöÜÙúǰúÜúา÷öČอßČęอรŠüöกĆบ
ǰ îา÷ÿöบĎรèǰýุ×Ċüิริ÷ะǰĀรČอîา÷õิรö÷ŤǰđöธาüĊระóÜýŤǰĀรČอǰîาÜÿาüéารุèĊǰĒàŠêĆĚÜǰ
ǰ óรšอöประìĆบêราÿĞาÙĆâ×อÜบริþĆì

��
���
��
���
��
���
��
���
�
���
�
���
�
���
���
���
���

�����
�����
�����
�����
����
����
����
����
����
����
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39ลĆกษณąกćรปรąกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัท ซึ่งปัจจุบันประกอบไปด้วย บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” 
หรือ “COMAN”) บริษัท เอ็มเอสแอล ซอฟต์แวร์ (ไทยแลนด์) จำ กัด (“MSL”) และ บริษัท ซินเนเจอร์ 
เทคโนโลยี จำ กัด (“SYN”) มีรายได้จากการขายและให้บริการสำ หรับปี 2558 – 2560 ตามราย
ละเอียดดังนี้  

ตารางแสดงประเภทรายได้จากการขายและให้บริการ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

Āöć÷đĀêุ�ǰ
1. บริการอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ช຋น การลง฾ปร฽กรม฿หม຋ ฽ละการ฽กຌเขปัญหาการ฿ชຌงาน฼ป็นรายครัๅง ฼ป็นตຌน
2. เม຋สามารถคำานวณเดຌ ฼นืไองจากบริษัทฯ ฼ขຌาลงทุน฿น SYN ตัๅง฽ต຋วันทีไ 20 มิถุนายน 2560

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

 1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 2. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

฽ผนภาพ฽สดงการ฼ชื่อมต຋อระบบงานต຋างๆ 
ของ฾ปร฽กรม ๡Comanche Hotel Software๢

òřกอบรöñĎšĔßšēปรĒกรöǰĒลąĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷ēé÷กćรĔĀš
ÙĞćปรċกษćǰกćรบริกćรàŠอöบĞćรุÜêŠćÜėǰĒลąกćรบริกćรอČęîėǰìĊę
đกĊę÷ü×šอÜǰปŦจจุบĆîǰบริษĆìĄǰöุŠÜđîšîóĆçîćēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎปìĊę
ĔßšĔîอุêÿćĀกรรöกćรìŠอÜđìĊę÷üǰ ĕéšĒกŠǰ ēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎปìĊęĔßš
ĔîēรÜĒรöĒลąđàอรŤüิÿอóćรŤìđöšîìŤǰđปŨîêšî

ǰ

îĆบêĆĚÜĒêŠกŠอêĆĚÜบริษĆìĄǰĔîปŘǰ����ǰบริษĆìĄǰĕéšìĞćกćรóĆçîć
ēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎปđóČ ęอĔßšĔîอุêÿćĀกรรöกćรēรÜĒรöǰĒลą
ĕéšรĆบกćรรĆบรอÜกćรจéลิ×ÿิìธิĝēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFM
4PGUXBSFǰ Ēลąǰ %BUBǰ #BTFǰ จćกกรöìรĆó÷ŤÿิîìćÜปŦââćǰ
กรąìรüÜóćณิß÷ŤǰđöČęอüĆîìĊęǰ��ǰóùษõćÙöǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰบริษĆìĄǰ
öĊìĊöÜćîóĆçîćรąบบìĊęöĊกćรóĆçîćēปรĒกรöéĆÜกลŠćüอ÷ŠćÜêŠอ
đîČęอÜđóČęอĔĀšÿćöćรëêอบÿîอÜÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĕéšĀลćก
Āลć÷Ēลąđóิęö×ċĚîǰÿŠÜñลĔĀšกćรéĞćđîิîธุรกิจ×อÜบริษĆìĄǰöĊÙüćö
êŠอđîČęอÜĒลą÷ĆęÜ÷ČîìĊęßĆéđจîǰจćกกćรìĊęñลิêõĆณæŤ×อÜบริษĆìĄǰöĊ
ลิ×ÿิìธิĝđปŨî×อÜêîđอÜǰ

ปŦจจุบĆîǰบริษĆìĄǰöĊกćรéĞćđîิîธุรกิจĀลĆกปรąกอบĕปéšü÷ǰ�
ǰ
กćรóĆçîćđóČęอจĞćĀîŠć÷ĒลąĔĀšบริกćรêิéêĆĚÜēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎป
éĆÜกลŠćüĔîÿëćîìĊęปรąกอบกćร×อÜลĎกÙšćǰêลอéจîกćรòřกอบรö
กćรĔßšēปรĒกรöéĆÜกลŠćüĔĀšĒกŠñĎšĔßšÜćîǰ �
ǰ กćรĔĀšบริกćรบĞćรุÜ
รĆกษćĒลąกćรĒกšĕ×ปŦâĀćđกĊę÷üกĆบēปรĒกรöǰ ĔîรĎปĒบบ×อÜ
ÿĆââćกćรĔĀšบริกćรรć÷ปŘǰĒลąǰ�
ǰกćรĔĀšบริกćรอČęîìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰ
đßŠîǰกćรลÜēปรĒกรöĔĀöŠǰ ĒลąกćรĒกšĕ×ปŦâĀćกćรĔßšÜćîđปŨî
รć÷ÙรĆĚÜǰđปŨîêšîǰēé÷กลุŠöลĎกÙšćĀลĆก×อÜบริษĆìĄǰĕéšĒกŠǰēรÜĒรö
ĒลąđàอรŤüิÿอóćรŤìđöšîìŤǰ

îอกจćกกćรปรąกอบธุรกิจĀลĆก×šćÜêšîǰบริษĆìĄǰöĊîē÷บć÷
ลÜìุîĔîบริษĆìอČęîìĊęöĊüĆêëุปรąÿÜÙŤĔîกćรปรąกอบธุรกิจđßŠî
đéĊ÷üกĆบธุรกิจĀลĆก×อÜบริษĆìĄǰĀรČอกิจกćรìĊęöĊลĆกษณąĔกลšđÙĊ÷Ü
กĆîǰĀรČอกิจกćรìĊęÿîĆบÿîุîธุรกิจĀลĆก×อÜบริษĆìĄǰอĆîจąìĞćĔĀš
บริษĆìĄǰöĊñลปรąกอบกćรĀรČอñลกĞćĕรđóิęööćก×ċĚîǰĀรČอลÜìุî
ĔîธุรกิจìĊęđอČĚอปรąē÷ßîŤǰ 	4ZOFSHZ
ǰ ĔĀšกĆบบริษĆìĄǰàċęÜจąßŠü÷
ÿîĆบÿîุîกćรéĞćđîิîธุรกิจĀลĆก×อÜบริษĆìĄǰ ĔĀšÙรบüÜจรöćก
÷ิęÜ×ċĚîǰ đóČęอđóิęö×ĊéÙüćöÿćöćรëĔîกćรĒ×ŠÜ×Ćî×อÜบริษĆìĄǰ ēé÷ǰ
ณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰบริษĆìĄǰöĊกćรลÜìุîĔîบริษĆìอČęîǰ�ǰ
ĒĀŠÜǰàċęÜöĊÿëćîąđปŨîบริษĆì÷Šอ÷×อÜบริษĆìĄǰÙČอǰ.4-ǰĒลąǰ4:/

บริษĆìǰ ēÙĒöîßĊęǰ อิîđêอรŤđîßĆęîĒîลǰ จĞćกĆéǰ 	öĀćßî
ǰ
	ĶบริษĆìĄķǰĀรČอǰĶ$0."/ķ
ǰปรąกอบธุรกิจĀลĆกđปŨîñĎšóĆçîć
đóČęอจĞćĀîŠć÷ǰ êิéêĆĚÜǰ ĒลąĔĀšบริกćรàอôêŤĒüรŤĀรČอēปรĒกรö
ÿĞćđรĘจรĎปìĊęđปŨîìรĆó÷ŤÿîิìćÜปŦââć×อÜบรษิĆìĄǰēé÷จéìąđบĊ÷î
ลิ×ÿิìธิĝēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰĒลąǰ%BUBǰ
#BTFǰกĆบกรöìรĆó÷ŤÿîิìćÜปŦââćǰìĆĚÜîĊĚǰบรษิĆìĄǰĔĀšบรกิćรêéิêĆĚÜ
ēปรĒกรöéĆÜกลŠćüĔîÿëćîìĊęปรąกอบกćร×อÜลĎกÙšćǰจĆéĀลĆกÿĎêร

งบการ฼งินรวมสำาหรับปี

รายเดຌจากการขาย฾ปร฽กรม฽ละบริการที่฼กี่ยวขຌอง฾ดยบริษัทฯ

×ć÷ĒลąบริกćรêิéêĆĚÜēปรĒกรöǰ ǰ

บริกćรéĎĒลรĆกษćĒลąàŠอöบĞćรุÜǰ

ÜćîบริกćรอČęîė�ǰ

รวม

รายเดຌจากการ฿หຌบริการพัฒนา บริหารระบบงาน ฽ละดู฽ลรักษาซ຋อมบำารุงที่฼กี่ยวขຌอง฾ดย MSL

ǰ

รายเดຌจากการขาย฽ละ฿หຌบริการ ฽ละดู฽ลรักษาซ຋อมบำารุงที่฼กี่ยวขຌอง฾ดย SYN

 

รวมรายเดຌจากการขาย฽ละ฿หຌบริการ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

          รายเดຌ  ���� ���� ����

ĀîŠü÷�ǰลšćîบćì

มูลค຋า มูลค຋า มูลค຋ารຌอยละ รຌอยละ รຌอยละ  อัตราการ฼ติบ฾ต
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รายละเอียดแต่ละระบบงาน (System Module) และลักษณะการทำ งาน (Feature) ที่มีในปัจจุบัน

กćรóĆçîćĒลąออกĒบบēปรĒกรöǰ $PNBODIFǰ )PUFMǰǰǰǰǰ
4PGUXBSFǰëČอđปŨîĀĆüĔจ×อÜกćรéĞćđîิîธุรกิจ×อÜบริษĆìĄǰ ēé÷
บริษĆìĄǰöĊìĊöóĆçîćēปรĒกรöđปŨî×อÜêîđอÜǰöĊđปŜćĀöć÷กćร
ìĞćÜćîđóČ ęอóĆçîćĒลąปรĆบปรุÜÙüćöÿćöćรë×อÜēปรĒกรö
$PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰ ĔĀšÿอéÙลšอÜกĆบกćรĔßšÜćî
×อÜñĎšĔßšÜćîǰĒลąêอบÿîอÜêŠอÙüćöêšอÜกćร×อÜēรÜĒรöêŠćÜėǰ
ìĊęêšอÜกćรêอบÿîอÜÙüćöêšอÜกćร×อÜñĎšĔßšบริกćรēรÜĒรöìĊęöĊ
กćรđปลĊę÷îĒปลÜĕปอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜêćöกćรđปลĊę÷îĒปลÜ×อÜ
đìÙēîēล÷Ċǰ ÿąìšอîĕéšจćกกćรìĊęบริษĆìĄǰ ĕéšรĆบกćรรĆบรอÜกćร
êรüจÿอบöćêรåćîกรąบüîกćรĔîกćรóĆçîćÜćîĒลąกćรĔĀš
บริกćรêćööćêรåćîǰ$..*pǰ GPSǰ%FWFMPQNFOU
ǰ7FSTJPOǰ
���ǰ-FWFMǰ�ǰĒลąǰ$..*pǰGPSǰ4FSWJDFT
ǰ7FSTJPOǰ���ǰ-FWFMǰ
�ǰêćöลĞćéĆบǰจćกÿëćบĆîüิýüกรรöàอôêŤĒüรŤǰöĀćüิì÷ćลĆ÷ǰ
ÙćรŤđîกĊĚđöลลอîǰÿĀรĆåอđöริกćǰ	4PGUXBSFǰ&OHJOFFSJOHǰ*OTUJ-
UVUF
ǰ$BSOFHJFǰ.FMMPOǰ6OJWFSTJUZ
ǰ64"


îอกจćกîĊĚǰ ĔîปŘǰ ����ǰบริษĆìĄǰ ĕéšđริęöēÙรÜกćรǰ 1"�%44ǰ
$FSUJųDBUJPOǰ	1$*ǰ$PNQMJBOU
ǰàċęÜđปŨîกćรปรĆบปรุÜēปรĒกรö
ĔĀšöĊÙüćöปลอéõĆ÷öćก÷ิęÜ×ċĚîêćööćêรåćîÿćกลđกĊę÷üกĆบกćร
ìĞćธุรกรรöéšü÷บĆêรđÙรéิêǰ รüöëċÜกćรđ×šćรĀĆÿĒลąรĆกษćÙüćö

îอกจćกîĆĚîǰ บริษĆìĄǰ ĕéšóĆçîćกลุŠöñลิêõĆณæŤßุéĔĀöŠđóิęöđêิößČęอǰ 7*$503ǰ àċęÜđปŨîēปรĒกรöìĊęÿćöćรëĔßšÜćîñŠćîđÙรČอ×Šć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
*/5&3/&5ǰĕéšǰàċęÜđปŨîđìÙēîēล÷ĊìĊęĕéšรĆบÙüćöîิ÷öอ÷ŠćÜöćกĔîปŦจจุบĆîǰēé÷öĊรć÷ลąđอĊ÷éĒêŠลąรąบบÜćîǰéĆÜîĊĚ

ลĎกÙšćÿćöćรëàČĚอēปรĒกรöđóČęอêéิêĆĚÜìĆĚÜĒบบìุกรąบบÜćîĀรČอđลČอกบćÜรąบบÜćîĕéšǰĔîกรณĊìĊęลĎกÙšćđลČอกบćÜรąบบÜćîǰบริษĆìĄǰ
ÿćöćรëđÿîอบริกćรìĊęจąêิéêĆĚÜēปรĒกรöđóČęอđßČęอöêŠอĕปกĆบรąบบÜćîđéิöìĊęลĎกÙšćĔßšอ÷ĎŠĕéšǰ 	*OUFSGBDF
ǰ ēé÷ìĊöÜćîêิéêĆĚÜ×อÜǰ
บริษĆìĄǰìĊęöĊปรąÿบกćรณŤǰจċÜđปŨîìćÜđลČอกđóČęอêอบÿîอÜÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĕéšĀลćกĀลć÷öćก÷ิęÜ×ċĚî

การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ปลอéõĆ÷×อÜ×šอöĎลìĊęÿĞćÙĆâĔîåćî×šอöĎลǰ กćรìĞćĔĀšēปรĒกรö
×อÜบริษĆìĕéšรĆบöćêรåćîÿćกลđóิęö×ċĚîîĆĚîǰ จąìĞćĔĀšลĎกÙšćกลุŠö
đปŜćĀöć÷÷อöรĆบñลิêõĆณæŤ×อÜบริษĆìĒลąÿรšćÜēอกćÿĔîกćร
×ć÷ĔĀšกĆบบริษĆìöćก×ċĚîǰ

ĔîกćรóĆçîćปรĆบปรุÜēปรĒกรöǰ $PNBODIFǰ )PUFMǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
4PGUXBSFǰบริษĆìĄǰจąรüบรüöĒลąüิđÙรćąĀŤ×šอöĎลìĊęđกĊę÷ü×šอÜ
อ÷ŠćÜรอบéšćîǰ ēé÷öĊกćรÿอบëćöจćกลĎกÙšćĒลąóîĆกÜćîêĆĚÜĒêŠ
òść÷óĆçîćธุรกิจǰ ĒñîกบริĀćรēÙรÜกćรǰ ĒñîกลĎกÙšćÿĆöóĆîธŤǰ
จîëċÜĒñîกบริกćรลĎกÙšćǰêลอéจî×šอöĎลกćรđปลĊę÷îĒปลÜ×อÜ
đìÙēîēล÷ĊĒลąปŦจจĆ÷ĒüéลšอöอČęîėǰàċęÜจąìĞćĔĀšบริษĆìĄǰ đ×šćĔจ
ÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĒลąÿćöćรëปรąđöิîÙüćöđปŨîĕéšìćÜ
đýรษåกิจ×อÜกćรóĆçîćēปรĒกรöǰกŠอîìĊęบริษĆìĄǰจąđริęöéĞćđîิî
กćรóĆçîćรąบบÜćîบîēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰ
ìĆĚÜîĊĚǰกŠอîìĊęēปรĒกรöจąëĎกîĞćĕปđÿîอ×ć÷กĆบลĎกÙšćǰบริษĆìĄǰจą
ìĞćกćรêรüจÿอบÙณุõćó×อÜēปรĒกรöìĊęĕéšóĆçîćđóČęอĔĀšđปŨîĕป
êćööćêรåćîìĊęบริษĆìĄǰกĞćĀîéĕüšǰ đóČ ęอลéēอกćÿกćรđกิé×šอ
ñิéóลćéĀรČอกćรđปลĊ ę÷îĒปลÜìĊ ęöĊñลêŠอñĎ šĔßšÜćî

           รąบบงćน                  ลĆกษณąกćรทำćงćน
 (System Module)              (Feature)

1. Comanche Front Office System 
ǰ ����ǰ.BOBHFNFOUǰ%BTICPBSEǰ4ZTUFNǰ
ǰ ����ǰ.PCJMJUZǰ$IFDL�JO�0VUǰCZǰ5BCMFUǰǰ
ǰ
2. Comanche Point of Sales System
ǰ ����ǰ$BTIJFSǰ4UBUJPOǰ
ǰ ����ǰ0SEFSǰ4UBUJPOǰ
ǰ ����ǰ5BCMFUǰ4UBUJPOǰǰ
ǰ ����ǰ.FNCFSǰǰ
ǰ ����ǰ-PZBMUZǰǰ
ǰ ����ǰ5BCMFǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFNǰǰ

3. Comanche Back Office System 
ǰ ����ǰ"DDPVOUǰ3FDFJWBCMFǰ
ǰ ����ǰ"DDPVOUǰ1BZBCMFǰ
ǰ ����ǰ(FOFSBMǰ-FEHFSǰ

4. Comanche Inventory System  
ǰ ����ǰ1VSDIBTJOHǰ4ZTUFNǰǰ
ǰ ����ǰ*OWFOUPSZǰ4UPSFǰǰ
ǰ ����ǰ$PTUǰ$POUSPMǰ3FDJQFǰ4ZTUFNǰ

5. Comanche Fixed Asset System  

6. Comanche Event Management System  

7. Comanche Interface Module
ǰ ����ǰ%PPSǰ-PDLJOHǰ4ZTUFNǰ*OUFSGBDF
ǰ ����ǰ*OUFSOFUǰ$IBSHJOHǰ4ZTUFNǰ*OUFSGBDFǰǰ
ǰ ����ǰ57ǰJOǰ(VFTUĴTǰ3PPNǰ*OUFSGBDFǰǰ
ǰ ����ǰ1BTTQPSUǰ4DBOOJOHǰTZTUFNǰJOUFSGBDFǰǰ
ǰ ����ǰ8FCǰ#PPLJOHǰ0OMJOFǰ *OUFSGBDFǰ4ZTUFNǰ
	$IBOOFMǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFN
ǰǰ
ǰ ����ǰ$BMMǰ"DDPVOUJOHǰ4ZTUFNǰ*OUFSGBDFǰǰ
ǰ ����ǰ1.4�1"#9ǰJOUFSGBDFǰ4ZTUFNǰǰ
ǰ ����ǰ:JFMEǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFNǰ*OUFHSBUJPO

รąบบÜćîìĊęĔßšบรĀิćรÜćîēรÜĒรöǰĒลąđàอรŤüÿิอóćรŤìđöšîìŤǰ
ĔîĒñîกêšอîรĆบĒลąจอÜìĊęóĆกǰรüöëċÜรąบบกćรđßĘÙอîิ�đßĘÙ
đอšćìŤñŠćîอุปกรณŤǰ%FTLUPQǰJ1BEǰĒลąǰĒìĘบđลĘêǰ	5BCMFU


รąบบÜćîบริĀćรÜćîรšćîอćĀćรõć÷ĔîēรÜĒรöǰĒลąđàอรŤ
üิÿอóćรŤìđöšîìŤǰÙรอบÙลุöôŦÜกŤßĆęîÜćîจอÜēêŢąอćĀćรǰรĆบ
ออรŤđéอรŤǰรąบบßĞćรąđÜิîǰĒลąรąบบÿöćßิก

รąบบบĆâßĊìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰÙรอบÙลุöกćรìĞćÜćîêĆĚÜĒêŠรąบบ
ลĎกĀîĊĚǰรąบบđจšćĀîĊĚǰĒลąรąบบบĆâßĊĒ÷กปรąđõì

รąบบบริĀćรÿิîÙšćÙÜÙลĆÜǰ ÙรอบÙลุöรąบบÜćîจĆéàČĚอǰ
ÿิîÙšćÙÜÙลĆÜǰĒลąรąบบêšîìุî×อÜÿิîÙšćǰ	3FDJQF


รąบบบริĀćรÿิîìรĆó÷Ťëćüร

รąบบบริĀćรĀšอÜจĆéđลĊĚ÷ÜĒลąÿĆööîć

รąบบđßČęอöē÷Üǰ 	JOUFSGBDF
ǰ กĆบอุปกรณŤǰ ĀรČอรąบบ
ÙอöóิüđêอรŤอČęîìĊęēรÜĒรöĔßšÜćîอ÷ĎŠǰ อćìิǰ รąบบÙüบÙุö
ปรąêĎĀšอÜóĆกǰรąบบǰ*OUFSOFUǰ#JMMJOHǰรąบบǰ4NBSUǰ57ǰĔî
ĀšอÜóĆกǰรąบบÿĒกîóćÿปอรŤêǰĒลąรąบบêĎšÿć×ćēìรýĆóìŤǰ
	กรณĊìĊęĒ×กĔßšÜćîēìรýĆóìŤĔîĀšอÜóĆก
ǰđปŨîêšî

รąบบงćน
(System Module)

รąบบงćน
(System Module)

8$'0ǰ ǰ ǰ รąบบÜćîÿĞćĀรĆบบริĀćรÜćîēรÜĒรöǰĒลąđàอรŤüิÿอóćรŤìđöšîìŤǰĔîĒñîกêšอîรĆบĒลąจอÜìĊęóĆก
8$"3ǰ ǰ ǰ รąบบบĆâßĊลĎกĀîĊĚǰ	"DDPVOUǰ3FDFJWBCMF

8$"1ǰ ǰ ǰ รąบบบĆâßĊđจšćĀîĊĚǰ	"DDPVOUǰ1BZBCMF

8$(-ǰ ǰ ǰ รąบบบĆâßĊĒ÷กปรąđõìǰ	(FOFSBMǰ-FEHFS

8*/7ǰ ǰ ǰ รąบบบริĀćรÿิîÙšćÙÜÙลĆÜǰ	*OWFOUPSZǰ$POUSPM
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	�
ǰรüบรüöĒลąüิđÙรćąĀŤ×šอöĎลจćกĒĀลŠÜêŠćÜėǰìĊęÙćéüŠćจą
öĊñลêŠอกćรóĆçîćĒลąปรĆบปรุÜēปรĒกรöǰ đßŠîǰจćกòść÷óĆçîć
ธรุกจิǰàċęÜĕéšรĆบôŦÜÙüćöÙéิđĀĘî×อÜลĎกÙšćđกĊę÷üกĆบÙüćöêšอÜกćรìĊę
đóิęö×ċĚîĀรČอÿŠüîìĊęêšอÜกćรปรĆบปรÜุǰรüöìĆĚÜจćกกćรđปลĊę÷îĒปลÜ
×อÜđìÙēîēล÷ĊĒลąปŦจจĆ÷ĒüéลšอöอČęîė

ǰ
	�
ǰǰñĎšìĊęđกĊę÷ü×šอÜîĞćđÿîอ×šอöĎลĔĀšĒกŠÙณąìĞćÜćîǰàċęÜปรąกอบ

ĕปéšü÷ǰòść÷óĆçîćธุรกิจǰĒลąòść÷ปäิบĆêิกćรǰ ēé÷ÙüćöรŠüööČอ
×อÜĒñîกêŠćÜėǰĔîòść÷ปäิบĆêิกćรǰĕéšĒกŠǰĒñîกบริĀćรēÙรÜกćรǰ
ĒñîกลĎกÙšćÿĆöóĆîธŤǰĒลąĒñîกบรกิćรลĎกÙšćǰĔîกćรóจิćรณćđóČęอ
óĆçîćĀรČอปรĆบปรÜุรąบบÜćîบîēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ
4PGUXBSFǰēé÷êšอÜÙĞćîċÜëċÜñลกรąìบêŠอกćรìĞćÜćî×อÜñĎšĔßšÜćîǰ
ÙüćöóċÜóอĔจ×อÜลĎกÙšćǰĒลąÙüćöÙุšöÙŠćđßิÜđýรษåกิจ

กćรêéิêĆĚÜĒลąกćรจĆéòřกอบรöñĎšĔßšÜćîëČอđปŨîอĊกกรąบüîกćร
ĀîċęÜìĊęÿĞćÙĆâĔîกćรÿîĆบÿîุîĔĀšēปรĒกรöǰ $PNBODIFǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
)PUFMǰ4PGUXBSFǰÿćöćรëĔßšÜćîĕéšจริÜǰ đĀöćąÿöกĆบปรąđõì
ĒลąปริöćณธุรกรรöìĊęđกิé×ċĚîจริÜĔîธุรกิจอ÷ŠćÜรćบรČęîǰ ìĞćĔĀš
ÙอöóüิđêอรŤÿćöćรëđßČęอöē÷Üåćî×šอöĎลǰĒลąÿćöćรëìĞćÜćîรŠüö
กĆบอุปกรณŤอČęîėǰìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰ đßŠîǰ รąบบēìรýĆóìŤǰ รąบบกุâĒจ
ĀšอÜอĆêēîöĆêิǰ รąบบกćรĔĀšบริกćรอิîđêอรŤđîĘêĕรšÿć÷ǰ 	8J�'Jǰ
4FSWJDF
ǰĒลąĒìĘบđลĘêǰ	5BCMFU
ǰǰđปŨîêšîǰîอกจćกîĊĚǰกćรจĆéòřก
อบรöñĎšĔßšÜćîìĊęöĊปรąÿìิธõิćóจąßŠü÷ลéđüลćĔîกćรđรĊ÷îรĎšกćรĔßš
ēปรĒกรö×อÜñĎšĔßšÜćîǰēé÷บริษĆìĄǰĕéšออกĒบบĀลĆกÿĎêรกćรòřก
อบรöกćรĔßšēปรĒกรöǰēé÷đîšîกćรëŠć÷ìอéóČĚîåćîÙüćöรĎšĒลą
ìĆกษąìĊęจĞćđปŨîĔîกćรĔßšēปรĒกรöēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâ×อÜบริษĆìĄǰ
đóČęอÿîĆบÿîîุĔĀšñĎšĔßšÜćîÿćöćรëîĞćÙüćöรĎšìĊęĕéšจćกกćรòřกอบรö
ĕปปรą÷ุกêŤĔßšĔîกćรìĞćÜćîจริÜǰ ĒลąîĞćĕปÿĎŠปรąÿิìธิõćó×อÜ
อÜÙŤกรēé÷รüöǰ ēé÷ÿćöćรëÿรุปđปŨî×ĆĚîêอîกćรêิéêĆĚÜĒลąกćร
จĆéòřกอบรöǰéĆÜîĊĚ

	�
ǰ ĒñîกóĆçîćธุรกิจǰ Ēลą�ĀรČอǰ êĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	%FBMFS
ǰ ĔîêŠćÜปรąđìýǰ óบลĎกÙšćđóČęอîĞćđÿîอñลิêõĆณæŤ
ēปรĒกรöǰ $PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰ đöČęอìรćบÙüćö
êšอÜกćร×อÜลĎกÙšćǰđจšćĀîšćìĊęจąéĞćđîîิกćรüćÜĒñîกćรĔĀšบรกิćร
ĒลąĔĀšÙĞćĒîąîĞćđóČęอĔßšปรąกอบกćรêĆéÿิîĔจàČĚอēปรĒกรö

บริษĆìĄǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâอ÷ŠćÜöćกกĆบกćรĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร
×ć÷ǰ ēé÷บริษĆìĄǰ ĕéšóĆçîćรąบบÜćîบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷đóČęอ
ÿรšćÜÙüćööĆęîĔจĔĀšกĆบลĎกÙšćĀลĆÜจćกêิéêĆĚÜēปรĒกรöĒลšüđÿรĘจ
óรšอöĔßšÜćîǰõć÷ĔêšßČęอǰ �$ǰ �ǰ$PNBODIFǰ$VTUPNFSǰ$BSFǰ
ēé÷บริษĆìĄǰöĊìĊöÜćîĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷êลอéǰ��ǰßĆęüēöÜǰ�ǰ
üĆîêŠอÿĆปéćĀŤǰđóČęออĞćîü÷ÙüćöÿąéüกĔĀšĒกŠลĎกÙšćìĆĚÜĔîปรąđìý
ĒลąêŠćÜปรąđìýǰĔîกรณĊìĊęöĊปŦâĀćกćรĔßšÜćîǰìćÜìĊöÿîĆบÿîุî
จćกĒñîกบริกćรลĎกÙšćǰ ÿćöćรëĔĀšÙüćößŠü÷đĀลČอñŠćîรąบบ
ออîĕลîŤǰìćÜอĊđöลŤǰĀรČอìćÜēìรýĆóìŤǰÿŠüîĔîกรณĊìĊęĕöŠÿćöćรë
ĔĀšÙüćößŠü÷đĀลČอĕéšǰบริษĆìĄǰจąÿŠÜìĊöÿîĆบÿîุîĕปĒกšĕ×ปŦâĀć
ĔĀšĒกŠลĎกÙšćēé÷đรĘüìĊęÿุéǰ đóČęอÿรšćÜÙüćööĆęîĔจĔĀšĒกŠลĎกÙšćüŠć
ēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰöĊìĊöÜćîóรšอöĒกšĕ×
ปŦâĀćìĊęđกิé×ċĚîìĆîìĊǰ ĒลąกćรéĞćđîิîÜćî×อÜลĎกÙšćจąĕöŠđกิé
กćรêิé×Ćéǰ ēé÷ÿćöćรëÿรุปđปŨî×ĆĚîêอîกćรĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร
×ć÷ĕéšǰéĆÜîĊĚ

	�
ǰลĎกÙšćêิéêŠอบริษĆìĄǰđóČęอ×อÙĞćปรċกษćĀรČอĒจšÜปŦâĀćĔî
กćรĔßšÜćîēปรĒกรö

	�
ǰđจšćĀîšćìĊęêรüจÿอบรć÷ßČęอลĎกÙšćĔîรąบบÜćîǰ�$�
$PNBODIFǰ$VTUPNFSǰ$BSF

	�
ǰǰöอบĀöć÷ĔĀšĒñîกóĆçîćรąบบüćÜĒñîĒลąéĞćđîîิกćร
đ×Ċ÷îēปรĒกรöǰ	$PEJOH


	�
ǰĒñîกêรüจÿอบÙณุõćóéĞćđîîิกćรêรüจÿอบกćรĔßšÜćî
đóČęอĀć×šอบกóรŠอÜ×อÜēปรĒกรöêćööćêรåćîǰ$..*ǰĒลąจą
éĞćđîิîกćรÿŠÜกลĆบĔĀšĒñîกóĆçîćรąบบéĞćđîิîกćรĒกšĕ×ǰ

	�
ǰđöČęอñŠćîกćรêรüจÿอบÙณุõćóđรĊ÷บรšอ÷Ēลšüǰòść÷óĆçîć
ธุรกิจจċÜÿćöćรëîĞćđÿîอ×ć÷ēปรĒกรöĔĀšĒกŠลĎกÙšćĕéš

ณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰบรษิĆìĄǰöĊđจšćĀîšćìĊęĒñîกóĆçîć
รąบบĒลąĒñîกêรüจÿอบÙุณõćóêćööćêรåćîǰ$..*ǰàċęÜรĆบ
ñิéßอบĔîกćรóĆçîćēปรĒกรöǰôŦÜกŤßĆęîǰ รąบบÜćîǰ 	.PEVMF
ǰ
ĒลąîüĆêกรรöĔĀöŠėǰจĞćîüîìĆĚÜÿิĚîǰ��ǰÙî

	�
ǰ đöČęอลĎกÙšćêกลÜàČĚอēปรĒกรöǰĒñîกบริĀćรēÙรÜกćรจą
ìĞćกćรüćÜĒñîกćรêิéêĆĚÜĒลąîĆéĀöć÷กĆบลĎกÙšćđóČęอéĞćđîิîกćร
êิéêĆĚÜēปรĒกรöǰ

	�
ǰ ĒñîกบรĀิćรēÙรÜกćรĔĀšบรกิćรêéิêĆĚÜēปรĒกรöĒลąจĆé
òřกอบรöñĎšĔßšēปรĒกรöìĊęÿëćîปรąกอบกćร×อÜลĎกÙšćǰจćกîĆĚîđจšć
ĀîšćìĊę×อÜบรษิĆìĄǰจą÷ĆÜอ÷ĎŠìĊęÿëćîปรąกอบกćร×อÜลĎกÙšćđóČęอĔĀš
ÙüćößŠü÷đĀลČอĒกŠñĎšĔßšēปรĒกรöĔîรą÷ąĒรกǰ ēé÷กรąบüîกćร
êิéêĆĚÜĒลąòřกอบรöñĎšĔßšēปรĒกรöจąĔßšรą÷ąđüลćปรąöćณǰ���ǰ
ÿĆปéćĀŤǰîĆบจćกüĆîìĊęđริęöêิéêĆĚÜǰìĆĚÜîĊĚǰรą÷ąđüลćĔîกćรêิéêĆĚÜĒลą
òřกอบรöอćจĒêกêŠćÜกĆîǰ×ċĚîอ÷ĎŠกĆบจĞćîüîôŦÜกŤßĆęîĒลąēöéĎลÜćî
×อÜēปรĒกรöìĊęลĎกÙšćÿĆęÜàČĚอ

	�
ǰ ĒñîกêรüจÿอบÙุณõćóñลิêõĆณæŤ×อÜบริษĆìĄǰ จą
éĞćđîิîกćรêรüจÿอบēปรĒกรöìĊęêิéêĆĚÜǰ đóČęอÿรšćÜÙüćööĆęîĔจĔĀš
กĆบลĎกÙšćüŠćกćรêิéêĆĚÜēปรĒกรöđปŨîĕปêćööćêรåćîìĊęบริษĆìĄǰ
ĕéšกĞćĀîéĕüšǰ ĒลąรąบบÜćîĔîēปรĒกรöìĊęêิéêĆĚÜđปŨîĕปêćöìĊęĕéš
êกลÜกĆî

	�
ǰ ÿŠÜöอบÜćîêéิêĆĚÜēปรĒกรöĒลąĔĀšลĎกÙšćลÜîćöĔîĔบÿŠÜ
öอบÜćî

ĔîกรณĊกćร×ć÷ñŠćîêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰ 	%FBMFS
ǰ ĔîêŠćÜ
ปรąđìýǰêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷จąđปŨîñĎšรĆบñิéßอบêิéêĆĚÜēปรĒกรö

การบริการติดตั้งโปรแกรมและการจัดฝึกอบรมผู้ใช้งาน 

การให้บริการหลังการขาย การดูแลรักษาและการให้บริการอื่นๆ

แผนภาพแสดงขั้นตอนการติดตั้งโปรแกรม

การพัฒนา฽ละออก฽บบ฾ปร฽กรมสามารถสรุป฼ป็นขัๅนตอนเด้ ดังนีๅ
ĒลąกćรจĆéòřกอบรöñĎšĔßšÜćîđอÜǰìĆĚÜîĊĚǰณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰบริษĆìĄǰöĊđจšćĀîšćìĊęĒñîกบริĀćรēÙรÜกćรàċęÜรĆบñิéßอบกćรêิé
êĆĚÜēปรĒกรöĒลąจĆéòřกอบรöñĎšĔßšÜćîǰจĞćîüîìĆĚÜÿิĚîǰ��ǰÙîǰǰ

	�
ǰ ÿĞćĀรĆบลĎกÙšćìĊęöĊÿĆââćบĞćรุÜรĆกษćēปรĒกรöรć÷ปŘǰ
	4PGUXBSFǰ.BJOUFOBODFǰ"HSFFNFOU
ǰìĊę÷ĆÜĕöŠÙรบกĞćĀîéǰ
đจšćĀîšćìĊęจąĔĀšกćรßŠü÷đĀลČอìĆîìĊǰ ñŠćîรąบบออîĕลîŤǰ อĊđöลŤǰ
ēìรýĆóìŤǰ ĀรČอÿŠÜìĊöÿîĆบÿîุîǰ ĒêŠĀćกÿĆââćบĞćรุÜรĆกษć
ēปรĒกรöÙรบกĞćĀîéĒลšüǰบริษĆìĄǰจąออกĔบđÿîอรćÙćกćรĔĀš
บริกćรđปŨîรć÷ÙรĆĚÜǰ	0O�$BMMǰ4FSWJDF
ǰĔĀšลĎกÙšćóิจćรณćกŠอîǰ
ĀćกลĎกÙšćêกลÜđÜČęอîĕ×êćöĔบđÿîอรćÙćǰ đจšćĀîšćìĊęจąĔĀšÙüćö
ßŠü÷đĀลČอêŠอĕปǰ

	�
ǰ đจšćĀîšćìĊęบĆîìċกปรąüĆêิกćรĔĀšÙüćößŠü÷đĀลČอđ×šćรąบบ
Üćîǰ�$ǰ�ǰ$PNBODIFǰ$VTUPNFSǰ$BSF

	�
ǰĀĆüĀîšćòść÷ĀรČอĀĆüĀîšćĒñîกéĞćđîิîกćรêรüจÿอบÜćî
Ĕîรąบบǰ�$ǰđóČęอêรüจÿอบÙุณõćóกćรĔĀšบริกćร×อÜóîĆกÜćîǰǰǰ
บริษĆìĄǰ ēé÷ĔĀšลĎกÙšćปรąđöิîÙüćöóċÜóอĔจกćรĔĀšบริกćร×อÜ
óîĆกÜćîǰĒลąปŗéÿëćîąÜćî

	�
ǰ ĔîกรณĊìĊęÿĆââćบĞćรุÜรĆกษćēปรĒกรöĔกลšÙรบกĞćĀîéǰ
บรษิĆìĄǰöĊบรกิćรĒจšÜđêČอîลĎกÙšćđóČęอêŠออć÷ุÿĆââćǰìĆĚÜîĊĚǰîอกจćก
จąöĊกćรĔĀšบริกćรกĆบลĎกÙšćêćöÿĆââćรć÷ปŘǰĀรČอรć÷ÙรĆĚÜǰ×šćÜêšî
ĒลšüǰบริษĆìĄǰ÷ĆÜöĊกćรĔĀšบริกćรอČęîėǰìĊęđกĊę÷ü×šอÜĒลąÿîĆบÿîุî

บันทึกข้อมูลลูกค้า฿นฐานข้อมูล
฼พืไอ฿ช้฿นการบริการ

(หลังการขาย ฽ละบริการลูกค้า
ระบบงาน 3C : Comanche 

Customer Care)
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45ลĆกษณąกćรปรąกอบธุรกิจ

กćรĔßšēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰ đßŠîǰกćรลÜ
ēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰĔĀšĔĀöŠĔîกรณĊìĊęรąบบǰ
4FSWFSǰĀรČอǰ)BSEXBSFǰ×อÜลĎกÙšćöĊปŦâĀćǰđปŨîêšî

ĔîÿŠüî×อÜกćรĔĀšบรกิćรĀลĆÜกćร×ć÷ǰÿĞćĀรĆบกćร×ć÷ìĊęñŠćî
êĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰ 	%FBMFS
ǰ ĔîêŠćÜปรąđìýǰêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷Ĕî
êŠćÜปรąđìýจąđปŨîñĎšรĆบñéิßอบéĞćđîîิกćรĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷
đอÜǰĔîกรณĊìĊęêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ĕöŠÿćöćรëĒกšĕ×ปŦâĀćđอÜĕéšĒลą

×อÙüćößŠü÷đĀลČอöć÷ĆÜบริษĆìĄǰ	4FDPOEǰMFWFMǰPGǰTVQQPSU
ǰ
บริษĆìĄǰจąออกĔบđÿîอรćÙćกćรĔĀšบริกćรđปŨîรć÷ÙรĆ ĚÜǰ
ĀćกêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷êกลÜđÜČęอîĕ×êćöĔบđÿîอรćÙćǰđจšćĀîšćìĊę
×อÜบรษิĆìĄǰจąĔĀšÙüćößŠü÷đĀลČอêŠอĕปǰìĆĚÜîĊĚǰณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ
����ǰบริษĆìĄǰöĊđจšćĀîšćìĊęĒñîกบริกćรลĎกÙšćǰ àċęÜìĞćĀîšćìĊęĔĀš
บริกćรĀลĆÜกćร×ć÷ǰจĞćîüîìĆĚÜÿิĚîǰ��ǰÙî

กลุŠöลĎกÙšćđปŜćĀöć÷ĀลĆก×อÜบริษĆìĄǰÙČอǰกลุŠöēรÜĒรöĒลą
đàอรŤüÿิอóćรŤìđöšîìŤǰĔîรąéĆบǰ�ǰéćü×ċĚîĕปìĆĚÜĔîปรąđìýĒลąêŠćÜ
ปรąđìýǰ ēé÷จąĔßšßŠอÜìćÜกćรจĆéจĞćĀîŠć÷ñŠćîìćÜòść÷óĆçîć
ธุรกิจ×อÜบริษĆìĄǰ ēé÷êรÜĒลąêĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ 	%FBMFS
ǰ
ĔîêŠćÜปรąđìýǰณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰบริษĆìĄǰöĊลĎกÙšćìĊę
đปŨîñĎšĔĀšบริกćรĀšอÜóĆกöćกกüŠćǰ���ǰĒĀŠÜǰēé÷ĒบŠÜđปŨîลĎกÙšćĔî
ปรąđìýปรąöćณǰ���ǰĒĀŠÜǰĒลąêŠćÜปรąđìýปรąöćณǰ���ǰĒĀŠÜǰ
àċęÜìĆĚÜĀöéîĊĚöĊจĞćîüîĀšอÜóĆกรüöกĆîปรąöćณǰ���
���ǰĀšอÜǰ

ĀćกจĞćĒîกปรąđõìลĎกÙšćìĊęบริษĆìĄǰจĞćĀîŠć÷ĒลąĔĀšบริกćร
êิéêĆĚÜēปรĒกรöêŠอปŘǰ ĔîปŘǰ ����ǰ บริษĆìĄǰ öĊลĎกÙšćǰ àċęÜĕéšĒกŠǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔîกćรจĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰ
ÿŠüîĔĀâŠบรษิĆìĄǰจąđÿîอ×ć÷บรกิćรบĞćรุÜรĆกษćēปรĒกรöรć÷ปŘǰ
	4PGUXBSFǰ.BJOUFOBODFǰǰ"HSFFNFOU
ǰÙüบÙĎŠกĆîĕปǰîอกจćก
îĊĚǰ ลĎกÙšć÷ĆÜÿćöćรëĔßšบริกćรบĞćรุÜรĆกษćēปรĒกรöรć÷ÙรĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	0Oǰ$BMMǰ4FSWJDF
ǰĕéšđßŠîกĆîǰàċęÜจćก×šอöĎลǰณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ
����ǰ ลĎกÙšćปรąöćณรšอ÷ลąǰ ��ǰ ×อÜจĞćîüîลĎกÙšćìĆĚÜĀöéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔßšบริกćรบĞćรุÜรĆกษćēปรĒกรö×อÜบริษĆìĄǰ ÿŠÜñลĔĀšบริษĆìĄǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊรć÷ĕéšÿöĞęćđÿöอĒลąêŠอđîČęอÜจćกลĎกÙšćđĀลŠćîĊĚ

 3. ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ñĎšปรąกอบกćรìĆęüĕปǰกลุŠöđÙรČอēรÜĒรöǰĒลąÿëćบĆîกćรýċกษćǰ
	ĔîกรณĊÿëćบĆîกćรýċกษćǰบริษĆìĄǰจąÙิéÙŠćธรรöđîĊ÷öđÞóćą
กćรêิéêĆĚÜĒลąกćรอบรöกćรĔßšÜćîēปรĒกรöđìŠćîĆĚî
ǰณǰ üĆîìĊęǰ
��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰบริษĆìĄǰöĊจĞćîüîลĎกÙšćจĞćĒîกêćöปรąđõì
éĆÜกลŠćüÙิéđปŨîÿĆéÿŠüîรšอ÷ลąǰ�����ǰรšอ÷ลąǰ����ǰĒลąรšอ÷ลąǰ
����ǰêćöลĞćéĆบ

ÿĞćĀรĆบปŘǰ����ǰ�ǰ����ǰบริษĆìĄǰĕéš×ć÷ĒลąĔĀšบริกćรêิéêĆĚÜ
ēปรĒกรöǰĔĀšĒกŠñĎšปรąกอบกćรǰēé÷öĊจĞćîüîÿëćîปรąกอบกćร
ĒลąจĞćîüîĀšอÜóĆกĔĀöŠรüöìĆĚÜĔîปรąđìýĒลąêŠćÜปรąđìýǰéĆÜîĊĚ

ณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰบริษĆìĄǰöĊลĎกÙšćñĎšĔßšēปรĒกรöǰ
$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰ ĔîêŠćÜปรąđìýÙรอบÙลุöกüŠćǰ
��ǰปรąđìýǰǰđßŠîǰปรąđìýจĊîǰôŗลิปปŗîÿŤǰöćđลđàĊ÷ǰอิîēéîĊđàĊ÷ǰ
đüĊ÷éîćöǰลćüǰอิîđéĊ÷ǰ đöĊ÷îöćǰâĊęปุśîǰ ĒลąÿิÜÙēปรŤǰ đปŨîêšîǰǰ
ÿĞćĀรĆบปŘǰ����ǰ�ǰ����ǰบรษิĆìĄǰöĊÿĆéÿŠüîรć÷ĕéšจćกกćร×ć÷Ēลą
ĔĀšบริกćรēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰĔîปรąđìý
ĒลąêŠćÜปรąđìýǰéĆÜîĊĚ

จำ นวนสถานประกอบการ

ณǰüĆîìĊęǰ ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰบริษĆìĄǰöĊกลุŠöลĎกÙšćđÙรČอēรÜĒรöจĞćîüîǰ��ǰ ēรÜĒรöĔîกลุŠöđÙรČอēรÜĒรöǰ ǰ đßŠîǰ ēรÜĒรöĔîđÙรČอǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đàĘîìćรćǰđÙรČออิöóĊđรĊ÷ลǰđÙรČออĊÿêิîǰđÙรČอĒÙîìćรĊǰĒลąđÙรČอēอŢÙüĎšéǰđปŨîêšîǰàċęÜēรÜĒรöđĀลŠćîĊĚëČอđปŨîóĆîธöิêรìćÜธุรกิจìĊęÿĞćÙĆâ
×อÜบริษĆìĄǰ ēé÷đöČęอöĊกćร×÷ć÷ēรÜĒรöđóิęöđêิöĔîปรąđìýĀรČอ×÷ć÷ĕป÷ĆÜêŠćÜปรąđìýǰ ēรÜĒรöĔîđÙรČอđĀลŠćîĊĚÿŠüîĔĀâŠ÷ĆÜÙÜđลČอก
ĔßšēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰđปŨîēปรĒกรöĔîกćรบริĀćรจĆéกćรēรÜĒรöĒĀŠÜĔĀöŠêŠอĕป

สัดส่วนรายได้จากการขายและให้บริการในประเทศและต่างประเทศ

จĞćîüîĀšอÜóĆกรüö
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Āöć÷đĀêุ�ǰ*  บรĉษĆทĄ đคยđป็นผĎšถČอหčšนĔหญŠĔน 3 บรĉษĆทนĊĚ กŠอนทĊęจąทำćกćรขćยหčšนทĆĚงจำćนวนĕปĔนปี 2558 ĒลąทำćกćรĒตŠงตĆĚงบรĉษĆท               
ทĆĚง 3 ĒหŠง đป็นตĆวĒทนจำćหนŠćยĔนตŠćงปรąđทศของบรĉษĆทĄ 

 4. ช่องทางการจัดจำ หน่าย

 5. การส่งเสริมการขาย

 6. นโยบายการกำ หนดราคา

บริษĆìĄǰ จĆéจĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰ ĒลąกćรบริกćรêŠćÜėǰ ñŠćîǰ �ǰ ßŠอÜìćÜĀลĆกǰ ĕéšĒกŠǰ �
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
กćรจĞćĀîŠć÷ēé÷êรÜñŠćîĒñîกóĆçîćธรุกจิ×อÜบรษิĆìĄǰĒลąǰ�
ǰกćรจĞćĀîŠć÷ñŠćîêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰ	%FBMFS
ǰĔîêŠćÜปรąđìýǰēé÷ǰ
ณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰǰบริษĆìĄǰöĊกćรĒêŠÜêĆĚÜêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ĔîêŠćÜปรąđìýจĞćîüîǰ��ǰรć÷ǰĔîǰ�ǰปรąđìýǰéĆÜîĊĚ

ตลาดภายในประเทศ : 

บริษĆìĄǰจĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰ
ĒลąบริกćรìĊęđกĊę÷ü×šอÜĔĀšกĆบลĎกÙšćĔîปรąđìýìĆĚÜĀöéēé÷êรÜǰǰǰǰ
ēé÷öĊĒñîกóĆçîćธุรกิจĔîปรąđìýĒลąกลุŠöǰ $-.7ǰ đปŨîñĎšรĆบǰǰ
ñิéßอบĔîกćรìĞćกćรêลćéǰ

บริษĆìĄǰ öĊĒñîกóĆçîćธุรกิจĔîปรąđìýĒลąกลุŠöǰ $-.7ǰǰ
àċęÜöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîธุรกิจēรÜĒรöĒลąđ×šćĔจกćรéĞćđîิîธุรกิจ
ēรÜĒรöìĆĚÜĔîปรąđìýĒลąêŠćÜปรąđìýĔîกลุŠöǰ$-.7ǰĒลąĒñîก
óĆçîćธุรกิจêŠćÜปรąđìýǰàċęÜรĆบñิéßอบĔîกćรìĞćêลćéǰ ēé÷öุŠÜ
đîšîđÞóćąêลćéĔîêŠćÜปรąđìýìĊęอุêÿćĀกรรöìŠอÜđìĊę÷üöĊกćร
đêบิēêǰ	ĕöŠรüöปรąđìýǰ$-.7
ǰìĊęบริษĆìĄǰ÷ĆÜĕöŠöĊêĆüĒìîกćรจĆé

บริษĆìĄǰ đîšîกćรÿรšćÜÙüćöîŠćđßČęอëČอĔîñลิêõĆณæŤ×อÜǰ
บริษĆìĄǰจćกÙุณõćó×อÜกćรบริกćรǰÙüćöปลอéõĆ÷×อÜรąบบ
×šอöĎลǰ ĒลąÙüćöÙุšöÙŠćìĊęลĎกÙšćĕéšรĆบจćกกćรĔßšบริกćร×อÜǰ
บรษิĆìĄǰđปŨîกćรปรąßćÿĆöóĆîธŤñลêิõĆณæŤ×อÜบรษิĆìĄǰîอกจćกîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
บริษĆìĄǰ ÷ĆÜĕéšจĆéìĞćđüĘบĕàêŤǰ ĒลąöĊกćรปรąßćÿĆöóĆîธŤñŠćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

บริษĆìĄǰöĊîē÷บć÷×÷ć÷êลćéĔîêŠćÜปรąđìýǰ ēé÷กćรĒêŠÜ
êĆĚÜêĆüĒìîกćรจĆéจĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰ	%FBMFS
ǰìĊęöĊÙüćöรĎšǰÙüćö
đßĊę÷üßćâǰ ĒลąÙüćöđ×šćĔจÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĔîĒêŠลą
ปรąđìýǰàċęÜจąÿîĆบÿîุîĔĀšบริษĆìĄǰÿćöćรë×÷ć÷åćîลĎกÙšćĕป
÷ĆÜปรąđìýîĆĚîėǰĕéšรüéđรĘüกüŠćกćรđ×šćĕปìĞćกćรêลćéđอÜēé÷êรÜǰ
ēé÷êĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ	%FBMFS
ǰĔîêŠćÜปรąđìý×อÜบรษิĆìĄǰจą
êšอÜñŠćî×ĆĚîêอîกćรóิจćรณćĒêŠÜêĆĚÜǰ àċęÜจąêšอÜÙĞćîċÜëċÜÙüćö
ÿćöćรëĔîกćรìĞćกćรêลćéǰÙüćöđßĊę÷üßćâĔîธรุกิจēรÜĒรö×อÜ

บริษĆìĄǰกĞćĀîéรćÙćđìĊ÷บđÙĊ÷ÜกĆบรćÙćêลćéǰàċęÜĔîกćรǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšบริกćร×อÜĒêŠลąลĎกÙšćĔîÙรĆĚÜĒรกǰบริษĆìĄǰจąรüööĎลÙŠćÜćî
ĔĀšบริกćรéĎĒลรĆกษćĒลąàŠอöบĞćรุÜรąบบđปŨîรą÷ąđüลćǰ�ǰปŘǰàċęÜ
ìĊęñŠćîöćอ÷ĎŠìĊęปรąöćณรšอ÷ลąǰ��ǰ�ǰ��ǰ×อÜöĎลÙŠćêćöÙĞćÿĆęÜàČĚอ

การขายทางตรง 

การขายผ่านตัวแทนจัดจำ หน่ายในต่างประเทศ

การขายทางตรง
จĞćĀîŠć÷ìĊęöĊýĆก÷õćóǰĒลąรĆบñéิßอบกćรìĞćêลćéกĆบกลุŠöลĎกÙšć
đéิö×อÜบริษĆìĄǰĔîปรąđìýìĊęöĊกćร×÷ć÷ÜćîđปŗéēรÜĒรöĔĀöŠĔî
êŠćÜปรąđìýǰอ÷ŠćÜĕรกĘêćöǰĒñîกóĆçîćธุรกิจêŠćÜปรąđìý×อÜǰ
บริษĆìĄǰ÷ĆÜÿćöćรëìĞćกćรêลćéĔîปรąđìýìĊęบริษĆìĄǰöĊêĆüĒìî
จĆéจĞćĀîŠć÷ĕéšǰ ĔîกรณĊìĊęบริษĆìĄǰĕéšรĆบกćรêิéêŠอจćกลĎกÙšćรć÷
îĆĚîėǰēé÷êรÜ

ÿČęอêŠćÜėǰđßŠîǰüćรÿćรǰ)PUFMǰ�ǰ3FTPSUǰđปŨîêšîǰđóČęอกćรđÿริö
ÿรšćÜõćóลĆกษณŤ×อÜบริษĆìĄǰ รüöëċÜÿรšćÜกćรรĆบรĎšǰ 	#SBOEǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
3FDPHOJUJPO
ǰĒลąจéจĞćǰ 	#SBOEǰ"XBSFOFTT
ǰêŠอกลุŠöลĎกÙšć
đปŜćĀöć÷

ปรąđìýîĆĚîėǰÙüćöÿćöćรëĔîกćรêิéêĆĚÜǰĒลąกćรĔĀšบริกćรĀลĆÜ
กćร×ć÷đปŨîĀลĆกǰìĆĚÜîĊĚǰ ĒñîกóĆçîćธุรกิจêŠćÜปรąđìýǰจąìĞć
ĀîšćìĊęđปŨîñĎšÙĆéÿรรǰปรąÿćîÜćîǰêลอéจîÿîĆบÿîุîกćรéĞćđîิî
ÜćîกĆบêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰ	%FBMFS
ǰĔîêŠćÜปรąđìý×อÜบริษĆìĄǰǰ

ēé÷Ĕîรอบǰ�ǰปŘìĊęñŠćîöćǰÙČอǰĔîปŘǰ����ǰ�ǰ����ǰบริษĆìĄǰöĊ
ÿĆéÿŠüîรć÷ĕéšจćกกćร×ć÷ìćÜêรÜĒลąกćร×ć÷ñŠćîêĆüĒìîจĆé
จĞćĀîŠć÷ǰ	%FBMFS
ǰéĆÜîĊĚǰǰǰǰ

×อÜลĎกÙšćǰìĆĚÜîĊĚǰöĊจĞćîüîîšอ÷öćกìĊęàČĚอบริกćรจćกบริษĆìĄǰđÞóćą
ÙŠćĔßšēปรĒกรöǰ	-JDFOTF
ǰēé÷ĕöŠรĆบบริกćรĔîđรČęอÜกćรêิéêĆĚÜĀรČอ
กćรĔĀšบริกćรéĎĒลรĆกษćǰǰ

ตลาดในต่างประเทศ : 

บริษĆìĄǰจĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰ
ĒลąบริกćรìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰ ĕป÷ĆÜปรąđìýêŠćÜėǰ ēé÷อćýĆ÷ßŠอÜ
ìćÜกćรจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ �ǰßŠอÜìćÜǰ ĕéšĒกŠǰ กćร×ć÷ìćÜêรÜǰĒลą
กćร×ć÷ñŠćîêĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ǰǰ	%FBMFS
ǰĔîêŠćÜปรąđìýǰìĆĚÜîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîกćรปรąÿćîÜćîĒลąกćรìĞćกćรêลćéĔîêŠćÜปรąđìýǰบรษิĆìĄǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕéšจĆéêĆĚÜĒñîกóĆçîćธรุกจิêŠćÜปรąđìýđóČęอÿîĆบÿîîุĒลąรอÜรĆบ
Ēñîธุรกิจ×อÜบริษĆìĄǰìĊęจą×÷ć÷ĕป÷ĆÜêŠćÜปรąđìýĔĀšöĊÿĆéÿŠüîǰǰǰǰǰǰǰ
รć÷ĕéšจćกêŠćÜปรąđìýöćก×ċĚî

ลำćดĆบทĊę ปรąđทศ            วĆนทĊęไดšรĆบĒตŠงตĆĚง            ชืęอบรĉษĆททĊęไดšรĆบĒตŠงตĆĚงđป็นตĆวĒทน
    

��ǰ ôŗลิปปŗîÿŤǰ ����������ǰ "6%"$*5:ǰ4:45&.4
ǰ*/$�
��ǰ จĊîǰ ����������ǰ (6"/(;)06ǰ"650."5&%ǰ4:45&.4ǰ-*.*5&%ǰ
��ǰ öćđลđàĊ÷�ǰ ����������ǰ $0."/$)&ǰ*/5&3/"5*0/"-ǰ."-":4*"ǰ4%/�ǰ#)%�
��ǰ อิîēéîĊđàĊ÷�ǰ ����������ǰ 15�ǰ$0."/$)&ǰ*/5&3/"5*0/"-ǰ*/%0/&4*"
��ǰ đüĊ÷éîćö�ǰ ����������ǰ $0."/$)&ǰ*/5&3/"5*0/"-ǰ7*&5/".ǰ$0�
ǰ-5%�
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��ǰ อิîđéĊ÷ǰ ����������ǰ *5ǰ#")/ǰ*/%*"ǰ175�ǰ-5%�
��ǰ จĊîǰ ����������ǰ 4)"/()"*ǰ)"/'03%ǰ#64*/&44ǰ$0/46-5*/(ǰ$0�
ǰ-5%�
���ǰ ÿิÜÙēปรŤǰ ����������ǰ 6#"$ǰ15&�
ǰ-5%�

   (วĆน/đดือน/ปี)
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บริษĆìĄǰÙิéÙŠćêอบĒìîจćกêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰēé÷ÙิéđปŨîอĆêรćÿŠüîจćกöĎลÙŠćìĊęêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰจĞćĀîŠć÷ñลิêõĆณæŤĔĀšกĆบลĎกÙšćǰ
àċęÜอĆêรćéĆÜกลŠćüกĞćĀîéĔîÿĆââćĒêŠÜêĆĚÜêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöĒêŠลąรć÷ǰ

การขายผ่านตัวแทนจำ หน่าย (Dealer) ในต่างประเทศ

บริษัท เอ็มเอสแอล ซอฟต์แวร์ (ไทยแลนด์) จำ กัด 

( “MSL” )

 1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

.4-ǰéĞćđîิîธุรกิจĔĀšÙĞćปรċกษćǰ üćÜĒñîǰออกĒบบǰĒลą
óĆçîćรąบบđìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýĔĀšกĆบลĎกÙšćàċęÜöĊÙüćöêšอÜกćร
ìĊęĀลćกĀลć÷ǰ ēé÷öĊลĆกษณąกćรĔĀšบริกćรđปŨîĒêŠลąēÙรÜกćรėǰ
ĕปǰ 	1SPKFDUǰ#BTF
ǰ ēé÷ǰ.4-ǰจĆéđปŨîปรąđõìñĎšóĆçîćรąบบ
đìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýĒบบđบĘéđÿรĘจǰ 	1SJNFǰ$POUSBDUPS
ǰàċęÜ
ปŦจจุบĆîöĊÙĎŠÙšćìĊęÿĞćÙĆâǰđßŠîǰ)FXMFUUǰ1BDLBSEǰ&OUFSQSJTFǰ$P�ǰ
	)1&
ǰ)FXMFUUǰ1BDLBSEǰ *OD�ǰ 	)1*
ǰ"EPCFǰ4ZTUFNTǰ*OD�ǰ
	"EPCF
ǰ.JDSPǰ'PDVTǰ1UFǰ-UE�ǰ	.JDSPǰ'PDVT
ǰĒลąǰ"NB[POǰ
8FCǰ4FSWJDFTǰ*OD�ǰ	"84
ǰđปŨîêšîǰàċęÜđปŨîñĎšóĆçîćñลิêõĆณæŤ
ĒลąÜćîĔĀšบรกิćรđìÙēîēล÷Ċ×ĆĚîóČĚîåćîìĊęǰ.4-ǰîĞćöćปรą÷กุêŤĔßš
đóČęอóĆçîćรąบบđìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýĔĀšกĆบลĎกÙšćǰ

.4-ǰ öุŠÜđîšîบริกćรóĆçîćรąบบđìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìý
ĔîรĎปĒบบ×อÜéิจิêอลēàลĎßĆęîǰ đóČęอĔßšĔîกćรบริĀćรǰ จĆéกćร
×šอöĎลÿĞćĀรĆบอÜÙŤกรǰ 	&OUFSQSJTFǰ %BUBǰ .BOBHFNFOUǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
4PMVUJPOT
ǰĒลąđóČęอกćรüิđÙรćąĀŤ×šอöĎลĔîđßิÜลċกǰ 	"OBMZUJDT
ǰ
รüöìĆĚÜĔĀšบริกćรĔĀšÙĞćปรċกษćǰ üćÜĒñîǰ ĒลąออกĒบบรąบบ

.4-ǰ ĔĀšÙĞćปรċกษćǰ üćÜĒñîǰออกĒบบǰĒลąóĆçîćรąบบ
đìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýìĊęđกĊę÷ü×šอÜกĆบกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎล
ÿĞćĀรĆบอÜÙŤกรǰ ĔîลĆกษณąđปŨîēÙรÜกćรǰõć÷ĔêšñĎšบริĀćรĒลą
ìĊöÜćîìĊęöĊปรąÿบกćรณŤ×อÜǰ.4-ǰàċęÜöĊปรąÿบกćรณŤĒลąÙüćö
ßĞćîćâìćÜéšćîรąบบđìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýđปŨîอ÷ŠćÜéĊǰ ēé÷
đริęöจćกกćรîĞć×šอöĎลêŠćÜėǰìĊęđกĊę÷ü×šอÜöćìĞćกćรüิđÙรćąĀŤǰ Ēลą
Ē÷กĒ÷ą×šอöĎลออกđปŨîÿŠüî÷Šอ÷ǰĀćÙüćöÿĆöóĆîธŤ×อÜ×šอöĎลǰ
รĎปĒบบกćรìĞćÜćî×อÜ×šอöĎลǰ üิธĊกćรปรąöüลñลǰĒลąกĞćĀîé
ĒîüìćÜĔîกćรจĆéกćร×šอöĎลǰàċęÜǰ.4-ǰจąจĆéĀćđÙรČęอÜöČอÿĞćĀรĆบ

• ฾ครงการพฒันาระบบการจดั฼กใบขຌอมูลทางอ฼ิลใกทรอนกิส ์
(Electronic Document and Records Management 
System : EDRMS)

ĔîปŘǰ ����ǰ .4-ǰ ĕéšรĆบÙüćöĕüšüćÜĔจĔĀšđปŨîñĎšóĆçîć
ēÙรÜกćรêิéêĆĚÜēปรĒกรöóรšอöปรą÷ุกêŤกćรĔßšÜćîßุéēปรĒกรö
กćรบริĀćรรąบบจĆéđกĘบ×šอöĎลìćÜอิđลĘกìรอîิกÿŤǰ 	&MFDUSPOJDǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
%PDVNFOUǰBOEǰ3FDPSETǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFNǰ�ǰ&%3.4
ǰǰ
×อÜธîćÙćรĒĀŠÜปรąđìýĕì÷ǰ ēé÷üĆêëุปรąÿÜÙŤ×อÜēÙรÜกćรîĊĚǰ
ÙČอǰđóČęอóĆçîćēÙรÜÿรšćÜóČĚîåćîรąบบđìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýđóČęอ
กćรจĆéđกĘบĒลąบริĀćรจĆéกćร×šอöĎล×อÜอÜÙŤกรĔĀšöĊปรąÿìิธิõćóǰ
đßŠîǰกćรจĞćĒîกปรąđõì×อÜ×šอöĎลǰกćรบĆîìċก×šอöĎลǰกćรÙšîĀć
×šอöĎลǰกćรอšćÜอÜิ×šอöĎลǰĒลąกćรกĞćĀîéÿìิธ×ิอÜñĎšĔßšÜćîǰđปŨîêšî

• ฾ครงการพฒันาระบบการจัด฼กใบภาพ฼ชใค฽ละ฼อกสารทาง
อิ฼ลใกทรอนิกส์ (Image Archive System : IAS)

ĔîปŘǰ ����ǰ.4-ǰ ĕéšรĆบÙüćöĕüšüćÜĔจĔĀšđปŨîñĎšóĆçîćรąบบ
กćรจĆéđกĘบõćóđßĘÙĒลąđอกÿćรǰ 	*NBHFǰ"SDIJWFǰ 4ZTUFNǰ �ǰ
*"4
ǰ àċęÜđปŨîĀîċęÜĔîēÙรÜกćรóĆçîćรąบบกćรĀĆกบĆâßĊđßĘÙìćÜ
อิđลĘกìรอîิกÿŤǰ	*NBHFǰ$IFRVFǰ$MFBSJOHǰBOEǰ"SDIJWFǰ4ZT-
UFNǰ �ǰ *$"4
ǰ ×อÜธîćÙćรĒĀŠÜปรąđìýĕì÷ǰ ēé÷ǰ.4-ǰ đปŨîñĎš
üćÜĒñîǰออกĒบบǰĒลąóĆçîćรąบบÜćîǰ *"4ǰ đóČęอđßČęอöêŠอกĆบ
รąบบǰ*$"4ǰ×อÜธîćÙćรĒĀŠÜปรąđìýĕì÷ǰĒลąกćรĀĆกบĆâßĊđßĘÙ
ìćÜอิđลĘกìรอîิกÿŤìุกÿć×ć×อÜธîćÙćรìุกĒĀŠÜĔîปรąđìýĕì÷

• ฾ครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการขຌอมูลบน฼วใบเซต์ 
(Web Content Management System : CMS) 

ĔîปŘǰ ����ǰ.4-ǰ ĕéšรĆบÙüćöĕüšüćÜĔจĔĀšđปŨîñĎšóĆçîćรąบบ
บรĀิćรจĆéกćร×šอöĎลบîđüĘบĕàêŤ×อÜǰบöจ�ǰกćรบîิĕì÷ǰ	Ķ5)"*ķ
ǰ
àċęÜđปŨîĀîċęÜĔîēÙรÜกćรóĆçîćปรąÿìิธõิćó×อÜรąบบปäบิĆêกิćร

กćรจĆéđกĘบรąบบÜćîĒลą×šอöĎลǰìĆĚÜìĊęอ÷ĎŠĔîรąบบđàิรŤôđüอรŤ×อÜ
อÜÙŤกรǰ 	4FSWFS
ǰĀรČอรąบบÙลćüéŤǰ 	$MPVE
ǰĀรČอÙüบÙĎŠกĆîĕปǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęอĔĀšÿอéÙลšอÜกĆบรąบบđìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìý×อÜìĆĚÜอÜÙŤกรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒลąđĀöćąÿöกĆบกćรĔßšÜćîêćöÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęอđÿริöÿรšćÜกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎล×อÜอÜÙŤกรĔĀšöĊ
ปรąÿิìธิõćóĒลąĕéšöćêรåćîǰ ēé÷öĊกลุŠöลĎกÙšćđปŜćĀöć÷ĀลĆกǰ
ĕéšĒกŠǰอÜÙŤกรõćÙรĆåǰรĆåüÿิćĀกจิǰĒลąอÜÙŤกรõćÙđอกßîǰìĊęöĊåćî
×šอöĎลจĞćîüîöćกàċęÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîกćรêĆéÿîิĔจǰ	-BSHFǰ4DBMFǰ
%BUBǰ.BOBHFNFOUǰ4PMVUJPOT


ìĆĚÜîĊĚǰ õć÷ĀลĆÜจćกóĆçîćēàลĎßĆęîĔĀšกĆบลĎกÙšćĒลšüǰ .4-ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
÷ĆÜรĆบĔĀšบริกćรบĞćรุÜรĆกษćđปŨîĒêŠลąēÙรÜกćรėǰ ĕปǰ ēé÷อ÷ĎŠĔîǰǰǰǰǰǰǰ
รĎปĒบบ×อÜÿĆââćจšćÜบริกćรบĞćรุÜรĆกษćรć÷ปŘĀรČอêćöรą÷ą
đüลćìĊęกĞćĀîéĔîÿĆââćêćöìĊęêกลÜกĆบลĎกÙšćǰ đóČęอÿรšćÜÙüćö
öĆęîĔจǰ ĔĀšกĆบลĎกÙšćüŠćēàลĎßĆęîìĊęóĆçîćĒลšüǰ จąÿćöćรëîĞćöćĔßš
ปäิบĆêิÜćîĕéšอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜĒลąöĊปรąÿิìธิõćó

.4-ǰ öĊปรąÿบกćรณŤĔîกćรóĆçîćรąบบđìÙēîēล÷Ċ
ÿćรÿîđìýÿĞćĀรĆบēÙรÜกćรìĊęöĊ×šอöĎลจĞćîüîöćกǰ 	7PMVNF
ǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÙüćöĀลćกĀลć÷ǰ	7BSJFUZ
ǰĒลąöĊกćรđปลĊę÷îĒปลÜêลอéđüลćǰ
	7FMPDJUZ
ǰ àċęÜêšอÜอćýĆ÷ÙüćöรĎšÙüćöđ×šćĔจĔîธุรกิจ×อÜลĎกÙšćǰǰǰǰ
จċÜจąÿćöćรëóĆçîćēàลĎßĆęîìĊęöĊปรąÿิìธิõćóĒลąĕéšöćêรåćî
êรÜêćöÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĕéšǰปŦจจบุĆîǰ.4-ǰöĊกćรĔĀšบรกิćร
ēé÷ĒบŠÜđปŨîǰ�ǰกลุŠöĀลĆกǰéĆÜîĊĚ

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

1. การ฿หຌคำาปรึกษา วาง฽ผน ออก฽บบ ฽ละพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼พืไอการบริหารจัดการขຌอมูล

��ǰกćรĔĀšÙĞćปรċกษćǰ üćÜĒñîǰออกĒบบǰĒลąóĆçîćรąบบ
đìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýđóČęอกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎลǰ

��ǰกćรđปŨîêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ñลêิõĆณæŤìĊęĔßšìéÿอบกćรìĞćÜćî
×อÜēปรĒกรöǰ

��ǰ กćรĔĀšบริกćรบĞćรุÜรĆกษćรć÷ปŘĀรČอêćöรą÷ąđüลćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęกĞćĀîéĔîÿĆââć

ตัวอย຋างผลงานของ MSL ฿นการพัฒนาระบบ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ฼พืไอการบริหารจัดการขຌอมูลสำาหรับลูกคຌาองค์กร มีราย
ละ฼อียด ดังนีๅ

บîđüĘบĕàêŤ×อÜǰ5)"*ǰēé÷ǰ.4-ǰđปŨîñĎšüćÜĒñîǰออกĒบบǰĒลą
óĆçîćรąบบกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎลบîđüĘบĕàêŤđóČęอđßČęอöē÷Ü
รąบบกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎล×อÜอÜÙŤกรกĆบรąบบÜćîìĊęöĊอ÷ĎŠ
đéิöĔĀšöĊปรąÿิìธิõćóǰđßŠîǰรąบบกćรจอÜêĆĜüđÙรČęอÜบิîǰรąบบ
đüĘบĕàêŤ×อÜǰ5)"*ǰĔîêŠćÜปรąđìýǰรąบบđüĘบĕàêŤ×อÜบริษĆì
ĔîđÙรČอǰĒลąĒอóóลิđÙßĆęîอČęîìĊęđกĊ ę÷ü×šอÜǰđปŨîêšîǰǰēé÷รąบบ
éĆÜกลŠćüÿćöćรëđßČęอöêŠอกĆบǰ รąบบปรąöüลñลđóČęอกćรจĆéกćร
ĒลąĒÿéÜñลĕéšบîอุปกรณŤĀลć÷รĎปĒบบǰ đßŠîǰ ÙอöóิüđêอรŤǰ
ēìรýĆóìŤöČอëČอǰĒลąĒìĘบđลĘêǰ	5BCMFU
ǰđปŨîêšîǰîอกจćกîĊĚǰ.4-ǰ
÷ĆÜđปŨîñĎšออกĒบบĒลąóĆçîćรąบบกćรจĆéđกĘบ×šอöĎลđüĘบĕàéŤ×อÜǰ
5)"*ǰบîรąบบǰ$MPVEǰ)PTUJOHǰđóČęอรอÜรĆบกćรจĆéกćรกĆบåćî
×šอöĎลจĞćîüîöćกǰĀćกđกิéÙüćöñิéóลćéกĆบđÙรČęอÜđàิรŤôđüอรŤìĊę
กĞćลĆÜìĞćÜćîđÙรČęอÜĔéđÙรČęอÜĀîċęÜđÙรČęอÜđàิรŤôđüอรŤอĊกđÙรČęอÜĀîċęÜกĘ
จąìĞćĀîšćìĊęìĞćÜćîĒìîĕéšĔîìĆîìĊǰđóČęอđóิęöปรąÿิìธิõćóĔîกćร
ìĞćธุรกรรöǰPOMJOFǰบîđüĘบĕàêŤ×อÜǰ5)"*

ทĊęมć: เวĘบไซต์บรĉษĆท กćรบĉนไทย จำćกĆด (มหćชน)

กćรüิđÙรćąĀŤǰ	"OBMZUJDTǰ5PPM
ǰĒอóóลิđÙßĆęîǰĀรČอǰàอôêŤĒüรŤ
×ĆĚîóČĚîåćîจćกñĎš×ć÷ǰ 	7FOEPS
ǰ ßĆĚîîĞćêŠćÜėǰ 	àċęÜบćÜēÙรÜกćร
ìĊęǰ.4-ǰ đปŨîñĎšóĆçîćรąบบÜćîǰñĎš×ć÷đĀลŠćîĊĚจąöĊÿëćîąđปŨîñĎš
óĆçîćēÙรÜกćรรŠüöǰ	$Pǰ�ǰ$POUSBDUPS
ǰéšü÷
ǰđ×šćöćปรą÷ุกêŤ
ĔßšĔĀšÿอéÙลšอÜกĆบรąบบÜćîìĊęกĞćลĆÜóĆçîćǰĒลąéĞćđîîิÜćîêéิêĆĚÜ
ēปรĒกรöĀรČอรąบบÜćîìĊęóĆçîćđÿรĘจĒลšüĕüšĔîรąบบđàิรŤôđüอรŤǰ
	4FSWFS
ǰĀรČอบîรąบบÙลćüéŤǰ	$MPVE
ǰêćöÙüćöêšอÜกćร×อÜ
ลĎกÙšć
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51ลĆกษณąกćรปรąกอบธุรกิจ

MSL มีขัๅนตอนการ฿หຌคำาปรึกษา วาง฽ผน ฽ละออก฽บบระบบงาน฼กีไยวกับการบริหารจัดการขຌอมูล ดังนีๅ

�
ǰǰìĊöÜćîĀćรČอรŠüöกĆบñĎšĔßšĀรČอñĎšÙüบÙöุรąบบĔîอÜÙŤกร×อÜ
ลĎกÙšćǰđóČęอìรćบÙüćöêšอÜกćรĔîđßิÜลċก

�
ǰîĞć×šอöĎลìĊęĕéšรĆบจćกลĎกÙšćöćìĞćกćรüิđÙรćąĀŤǰ ēé÷กćร
Ē÷กĒ÷ą×šอöĎลออกđปŨîÿŠüî÷Šอ÷ǰĀćÙüćöÿĆöóĆîธŤ×อÜ×šอöĎลǰ
รĎปĒบบกćรìĞćÜćî×อÜ×šอöĎลǰ üิธĊกćรปรąöüลñลǰĒลąกĞćĀîé
ĒîüìćÜĔîกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎลǰ

�
ǰจĆéĀćđÙรČęอÜöČอÿĞćĀรĆบกćรüิđÙรćąĀŤǰ 	"OBMZUJDTǰ5PPM
ǰ
ĒอóóลิđÙßĆęîǰĀรČอǰ àอôêŤĒüรŤ×ĆĚîóČĚîåćîđ×šćöćปรą÷ุกêŤĔßšĔĀš
đĀöćąÿöกĆบลĆกษณąÜćî

�
ǰîĞćđÿîอĒบบจĞćลอÜǰ	1SPUPUZQF
ǰĔĀšลĎกÙšćóิจćรณćĒลą
ĀćกลĎกÙšćöĊ×šอđÿîอĒîąđóิęöđêöิǰจąîĞćöćปรĆบปรÜุĒกšĕ×ĒลąîĞć
đÿîอลĎกÙšćĔîÙรĆĚÜêŠอĕป

�
ǰ đöČęอลĎกÙšćอîุöĆêิêćöǰ1SPUPUZQFǰìĊęîĞćđÿîอǰìĊöóĆçîć
ēปรĒกรöจąđริęöüćÜĒñîĒลąéĞćđîิîกćรđ×Ċ÷îēปรĒกรöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	$PEJOH
ǰêćöüิธĊกćรìĊęĕéšëĎกออกĒบบĕüš

.4-ǰ đปŨîêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ñลิêõĆณæŤÿĞćĀรĆบĔßšĔîกćรìéÿอบกćรìĞćÜćî×อÜēปรĒกรöĀรČอĒอóóลิđÙßĆęî×อÜǰ.JDSPǰ 'PDVTǰ
1UFǰ-UE�ǰ	Ķ.JDSPǰ'PDVTķ
ǰàċęÜđปŨîñลิêõĆณæŤàอôêŤĒüรŤĒบรîéŤรąéĆบÿćกลǰìĊęëĎกóĆçîć×ċĚîđóČęอĔĀšñĎšĔßšÜćîÿćöćรëÙšîĀćÙüćöñิé
óลćéǰ	&SSPS
ǰêŠćÜėǰอćìิǰÙüćöñิéóลćééšćîกćรÙĞćîüณǰÙüćöñิéóลćéĔîđรČęอÜปรąÿิìธิõćóǰĒลąÙüćöñิéóลćéìĊęรąบบìĞćÜćî
đกîิปรąÿìิธõิćóǰđóČęอìĞćĔĀšñĎšóĆçîćēปรĒกรöĀรČอñĎšÙüบÙöุรąบบõć÷ĔîอÜÙŤกรÿćöćรëüđิÙรćąĀŤĒกšĕ×รąบบĕéšอ÷ŠćÜöĊปรąÿìิธõิćóǰ

ǰ.4-ǰรĆบÜćîĔĀšบริกćรบĞćรุÜรĆกษćđปŨîĒêŠลąēÙรÜกćรĕปêćöìĊęêกลÜกĆบลĎกÙšćǰ ēé÷öĊìĊöÜćîìĊęöĊÙüćöรĎšÙüćöÿćöćรëÙอ÷ĔĀšÙĞć
ĒîąîĞćǰÙĞćปรċกษćǰĒลąĒกšĕ×ปŦâĀćìĊęđกิé×ċĚîรąĀüŠćÜกćรĔßšÜćî×อÜลĎกÙšćǰ ēé÷ìĊęñŠćîöćÜćîĔĀšบริกćรบĞćรุÜรĆกษć×อÜǰ.4-ǰอ÷ĎŠĔîǰǰǰǰǰ
รĎปĒบบ×อÜÿĆââćจšćÜบĞćรุÜรĆกษćǰ	.BJOUFOBODFǰ4FSWJDFǰ"HSFFNFOU
ǰรć÷ปŘĀรČอêćöรą÷ąđüลćìĊęกĞćĀîéĔîÿĆââćǰจćกลĎกÙšć
ìĊęüŠćจšćÜǰ.4-ǰĔîกćรóĆçîćรąบบēàลĎßĆęîǰēé÷×อบđ×êกćรĔĀšบริกćรêćöÿĆââćจšćÜบĞćรุÜรĆกษćìĊęÿĞćÙĆâöĊéĆÜîĊĚ

�
ǰìĊöêรüจÿอบÙุณõćóǰจąéĞćđîîิกćรìéÿอบēปรĒกรöđóČęอ
Āć×šอบกóรŠอÜĔîกćรĔßšÜćîǰàċęÜĀćกóบ×šอบกóรŠอÜจąÿŠÜกลĆบĕป
÷ĆÜìĊöóĆçîćēปรĒกรöĔĀšéĞćđîิîกćรปรĆบปรุÜĒกšĕ×

�
ǰ đöČęอñŠćîกćรêรüจÿอบÙุณõćóđรĊ÷บรšอ÷Ēลšüǰ จċÜจĆéìĞć
đอกÿćรปรąกอบǰàċęÜจąöĊรć÷ลąđอĊ÷éđกĊę÷üกĆบēปรĒกรöปรąกอบǰ
đßŠîǰǰüิธĊกćรĔßšǰüิธĊกćรêิéêĆĚÜǰĒลą×ĆĚîêอîกćรóĆçîćǰđปŨîêšî

�
ǰ üćÜĒñîกĞćĀîéüิธĊกćรบริĀćรĒลąจĆéกćรรąบบจĆéđกĘบ
×šอöĎลบîđÙรČęอÜđàิรŤôđüอรŤǰ	4FSWFS
ǰĒลą�ĀรČอบîรąบบÙลćüéŤǰ
	$MPVE
ǰĔĀšลĎกÙšćóิจćรณćêćöÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćǰ

�
ǰêิéêŠอñĎšบริกćรĔĀšđßŠćÙลćüéŤđàิรŤôđüอรŤǰ 	$MPVEǰ4FWFS
ǰ
	ĀćกöĊ
ǰđóČęอ×อđßŠćĀîŠü÷ÙüćöจĞćบîรąบบÙลćüéŤǰ	$MPVE
ǰêćö
×îćéìĊęđĀöćąÿöกĆบ×îćé×อÜ×šอöĎลĀรČอēปรĒกรöìĊęจąîĞćĕป
จĆéđกĘบบîรąบบÙลćüéŤǰ	$MPVE
ǰêćöÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšć

��
ǰéĞćđîิîกćรêิéêĆĚÜēปรĒกรöǰ
��
ǰÿŠÜöอบÜćîĔĀšกĆบลĎกÙšćǰ

2. การ฼ป็นตัว฽ทนจำาหน຋ายผลิตภัณฑ์ทีไ฿ชຌทดสอบการทำางานของ฾ปร฽กรม 

3. การ฿หຌบริการบำารุงรักษารายปีหรือตามระยะ฼วลาทีไกำาหนด฿นสัญญา

�
ǰ êรüจÿอบǰĒกšĕ×ǰĒลąปรĆบปรุÜđüอรŤßĆęîēปรĒกรö
�
ǰบริกćรรĆบĒจšÜปŦâĀćĒลąปรąÿćîÜćîกĆบลĎกÙšćǰêćöüĆîĒลą
đüลćìĞćกćรìĊęลĎกÙšćกĞćĀîé

.4-ǰöุŠÜđîšîกลุŠöลĎกÙšćอÜÙŤกรǰìĆĚÜõćÙรĆåĒลąõćÙđอกßîǰ
ìĊęöĊåćî×šอöĎลจĞćîüîöćกǰ ĒลąöĊÙüćöêšอÜกćรóĆçîćรąบบ
đìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýđóČęอđÿริöÿรšćÜปรąÿิìธิõćóĔîกćรìĞćÜćîǰ
đßŠîǰ ñĎšปรąกอบกćรĔîธุรกิจกćรđÜิîĒลąกćรธîćÙćรǰ อÜÙŤกร
õćÙรĆåǰรĆåüิÿćĀกิจǰĒลąอÜÙŤกรõćÙđอกßî×îćéĔĀâŠǰàċęÜĔîกćร
éĞćđîิîÜćî×อÜอÜÙŤกรđĀลŠćîĊĚöĊธุรกรรöจĞćîüîöćกǰåćî×šอöĎลǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÙüćöĀลćกĀลć÷ǰĒลąđปลĊę÷îĒปลÜอ÷ŠćÜรüéđรĘüǰรüöëċÜปรöิćณ
×อÜ×šอöĎลìĊęöĊĒîüēîšöđóิęöÿĎÜ×ċĚîǰìĞćĔĀšอÜÙŤกรจĞćđปŨîêšอÜจĆéđกĘบ
×šอöĎลàċęÜöĊจĞćîüîöćกǰÙรอบÙลุöêĆĚÜĒêŠกćรìĞćธุรกรรöกćรđÜิîǰ
×šอöĎลบุÙÙลǰ รüöëċÜ×šอöĎลบîอิîđêอรŤđîĘêǰ àċęÜêšอÜอćýĆ÷รąบบ
đìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìýđ×šćöćßŠü÷ĔîกćรบริĀćรจĆéกćรกćรจĆé
đกĘบ×šอöĎล×อÜอÜÙŤกรĕéšอ÷ŠćÜöĊปรąÿิìธิõćóǰÿćöćรëîĞć×šอöĎลǰǰǰǰǰ
กลĆบöćĔßšĕéšìĆîđüลćǰöĊÙüćöÿöบĎรณŤǰĒลąöĊรąบบปŜอÜกĆî×šอöĎล
จćกกćรลĆกลอบĔßšĀรČอปŦâĀćéšćîđìÙîิÙêŠćÜėǰ îอกจćกîĊĚǰ
อÜÙŤกรđĀลŠćîĊĚǰ อćจöĊÙüćöจĞćđปŨîêšอÜปรąöüลñล×šอöĎลìĊęëĎกจĆé
đกĘบĕüšĒลšüǰ đóČęอĔßšปรąกอบกćรêĆéÿิîĔจìĊęëĎกêšอÜǰ รüéđรĘüǰĒลą
ìĆîêŠอđĀêุกćรณŤǰ

đîČęอÜจćกñลิêõĆณæŤ×อÜǰ.4-ǰöĊลĆกษณąđปŨîēÙรÜกćรêćö
ÙüćöêšอÜกćร×อÜĒêŠลąอÜÙŤกรǰปรąกอบกĆบñĎšéĎĒลรąบบĀรČอǰǰǰǰǰǰ
ñĎšÙüบÙุöรąบบ×อÜอÜÙŤกรöĊÙüćöรĎšÙüćöđ×šćĔจĔîลĆกษณąธุรกิจ
Ēลąรąบบÿćรÿîđìý×อÜอÜÙŤกรĔîรąéĆบĀîċęÜǰ ìĞćĔĀšǰ .4-ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
àċęÜđปŨîñĎšóĆçîćรąบบđìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýĒบบđบĘéđÿรĘจǰǰǰǰ
	1SJNFǰ$POUSBDUPS
ǰ ĔßšßŠอÜìćÜกćรêลćéกĆบđจšć×อÜēÙรÜกćร
ēé÷êรÜǰēé÷ìĊöÜćî×อÜǰ.4-ǰจąìĞćกćรýċกษćลĆกษณąēÙรÜกćร

�
ǰบĞćรุÜรĆกษćēปรĒกรöรć÷ปŘǰĀรČอêćöรą÷ąđüลćìĊęกĞćĀîéĔî
ÿĆââćǰ
�
ǰจĆéìĞćđอกÿćรรć÷Üćî×ĆĚîêอîกćรéĞćđîิîÜćîêรüจÿอบǰĒกšĕ×ǰ
ĒลąปรĆบปรุÜđüอรŤßĆęîēปรĒกรöĔĀšđปŨîปŦจจุบĆî

.4-ǰ öĊîē÷บć÷รĆกษćåćîลĎกÙšćđéิöēé÷กćรÿรšćÜÙüćö
ÿĆöóĆîธŤìĊęéĊกĆบลĎกÙšćĒลąñĎšìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰ ìĆĚÜĔîéšćîÙุณõćóÜćî
ĒลąกćรบรกิćรĀลĆÜกćร×ć÷ìĊęéĊǰĒลąĒÿüÜĀćēอกćÿĔîกćร×÷ć÷
×อบđ×ê×อÜกćรĔĀšบริกćรđóิęö×ċĚîǰóรšอöìĆĚÜüćÜกล÷ุìธŤĔîกćร
×÷ć÷åćîกลุŠöลĎกÙšćĔĀöŠđóิęööćก×ċĚîǰàċęÜǰ.4-ǰđลĘÜđĀĘîĒîüēîšö
กćรđêบิēê×อÜÙüćöêšอÜกćรÜćîēÙรÜกćรóĆçîćรąบบปäิบĆêิกćร
ìĊęđกĊę÷üกĆบกćรจĆéกćรĒลąüิđÙรćąĀŤđßิÜลċก×อÜ×šอöĎล×îćéĔĀâŠǰ
	#JHǰ%BUBǰ4PMVUJPOT
ǰÿĞćĀรĆบกลุŠöลĎกÙšćอÜÙŤกรìĆĚÜõćÙรĆåĒลą
đอกßîǰēé÷ǰ.4-ǰöĊปรąÿบกćรณŤĔîกćรìĞćÜćîกĆบอÜÙŤกร×îćé
ĔĀâŠéšü÷éĊöćēé÷êลอéǰ

đîČęอÜจćกลĆกษณąÜćîÿŠüîĔĀâŠ×อÜǰ .4-ǰ đปŨîēÙรÜกćร
óĆçîćēàลĎßĆęîêćöÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĒêŠลąอÜÙŤกรǰĀćกĔî
กรณĊìĊęǰ.4-ǰĕéšรĆบÙĆéđลČอกĀรČอßîąกćรปรąöĎลĔîบćÜēÙรÜกćรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęöĊöĎลÙŠćÿĎÜǰ กĘจąìĞćĔĀšǰ.4-ǰöĊรć÷ĕéšđóิęö×ċĚîอ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ
ĔîßŠüÜđüลćกćรìĞćÜćî×อÜēÙรÜกćรîĆĚîėǰ Ĕî×ณąđéĊ÷üกĆîǰ
ลĎกÙšćรć÷éĆÜกลŠćüกĘอćจจąöĊÿëćîąđปŨîลĎกÙšćรć÷ĔĀâŠǰ จîกüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
จąÿŠÜöอบÜćîđÿรĘจǰ àċęÜอćจÿŠÜñลêŠอÙüćöñĆîñüî×อÜรć÷ĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰ
×อÜǰ.4-ǰĔîĒêŠลąßŠüÜđüลćǰ

ĒลąîĞćđÿîอÜćîĔĀšกĆบลĎกÙšćđóČęอóิจćรณćđปŨîรć÷ēÙรÜกćรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñŠćîßŠอÜìćÜกćรđ×šćรŠüöปรąöĎลìĆęüĕปĀรČอกćรจĆéàČĚอจĆéจšćÜ
ēé÷êรÜǰ

ĔîกรณĊìĊęǰ.4-ǰ ĕéšรĆบÙĆéđลČอกĔĀšđปŨîñĎšóĆçîćēÙรÜกćร×อÜ
อÜÙŤกรõćÙรĆåĀรČอรĆåüิÿćĀกิจǰ อćจêšอÜöĊกćรüćÜĀลĆกปรąกĆî
กćรปäิบĆêิêćöđÜČęอîĕ×ǰ ×šอกĞćĀîéǰ ĒลąกãđกณæŤêćöÿĆââćǰ
	1FSGPSNBODFǰ (VBSBOUFF
ǰ ĔîüÜđÜิîปรąöćณรšอ÷ลąǰ �ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

 2. ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

 3. การจัดจำ หน่ายและช่องทางการจัดจำ หน่าย

  ประ฼ภทผลิตภัณฑ์     รายละ฼อียดผลิตภัณฑ์

.JDSPǰ'PDVTǰ&OUFSQSJTF

$03#"

.JDSPǰ'PDVTǰ$0#0-

.JDSPǰ'PDVTǰ/JDIF

4PGUXBSFǰ%FMJWFSZǰBOEǰ5FTU

àอôêŤĒüรŤìĊęÿćöćรëรอÜรĆบĔĀšĒอóóลิđÙßĆęîìĊęปäิบĆêิกćรอ÷ĎŠบî
รąบบēÙรÜÿรšćÜóČĚîåćîđìÙēîēล÷ĊđกŠćǰ ÿćöćรëĔßšÜćîĒอóóลิ
đÙßĆęîđĀลŠćîĆĚîบîรąบบēÙรÜÿรšćÜóČĚîåćîĔĀöŠėǰ ĕéšǰ đßŠîǰ �OFU
ǰ
+�&&ǰĀรČอǰ40"ǰĒลąǰđìÙēîēล÷ĊĔĀöŠอČęîėǰ

àอôêŤĒüรŤกćรđßČęอöêŠอรąบบÿćรÿîđìýìĊęอ÷ĎŠบîēÙรÜÿรšćÜóČĚî
åćîìĊęĒêกêŠćÜกĆî

àอôêŤĒüรŤรอÜรĆบĔĀšĒอóóลđิÙßĆęîìĊęđÙ÷đ×Ċ÷îéšü÷õćษćǰ$0#0-ǰ
ÿćöćรëĔßšÜćîบîรąบบēÙรÜÿรšćÜóČĚîåćîđìÙēîēล÷ĊĔĀöŠĕéš

àอôêŤĒüรŤêรüจĒลąìéÿอบôŦÜกŤßĆęîกćรĔßšÜćî×อÜรąบบ
ÿćรÿîđìý

àอôêŤĒüรŤêรüจĒลąจĞćลอÜĒอóóลđิÙßĆęîêŠćÜėǰìĊęอÜÙŤกรÿรšćÜđóČęอ
ìéÿอบปรąÿิìธิõćóบîĀลć÷ǰ1MBUGPSNǰĒลąǰ%FWJDF
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×อÜöĎลÙŠćēÙรÜกćรêćöÿĆââćǰēé÷ìĊęñŠćîöćǰกćรüćÜĀลĆกปรąกĆî
éĆÜกลŠćüǰ.4-ǰĕéšĔßšĀîĆÜÿČอÙšĞćปรąกĆîàċęÜออกēé÷ธîćÙćรóćณßิ÷Ťǰ
	-FUUFSǰPGǰ(VBSBOUFF
ǰàċęÜēé÷ปกêิìĆęüĕปǰñĎšรĆบจšćÜจąĕéšรĆบđÜิî

กćรóĆçîćēàลĎßĆęîĔîĒêŠลąēÙรÜกćรìĊęǰ.4-ǰĕéšรĆบจąöĊลĆกษณą
ÜćîìĊęĒêกêŠćÜกĆîêćöÙüćöêšอÜกćรĒลąÙุณÿöบĆêิóČĚîåćî×อÜ
รąบบđìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìý×อÜลĎกÙšćĒêŠลąอÜÙŤกรǰéĆÜîĆĚîǰ.4-ǰ
จąéĞćđîิîกćรÿĆęÜàČĚอñลิêõĆณæŤĒลąÜćîĔĀšบริกćรđìÙēîēล÷Ċจćกǰǰ
ÙĎŠÙšćêŠćÜėǰ	àċęÜĔîบćÜēÙรÜกćรöĊÿëćîąđปŨîñĎšóĆçîćēÙรÜกćรรŠüöǰ
	$Pǰ�ǰ$POUSBDUPS
×อÜēÙรÜกćร
ǰđ×šćöćปรą÷กุêŤĔßšĔĀšđĀöćąÿö
กĆบลĆกษณąÜćîêćöÙุณÿöบĆêิìĊęĕéšîĞćđÿîอลĎกÙšćđöČęอĕéšรĆบกćร
üŠćจšćÜĔĀšéĞćđîิîÜćîĒลšüǰìĆĚÜîĊĚǰ ìĊęñŠćîöćǰ.4-ǰ ĕéšรŠüöÜćîกĆบǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙĎŠÙšćàċęÜđปŨîñĎšóĆçîćñลิêõĆณæŤĒลąÜćîĔĀšบริกćรđìÙēîēล÷Ċǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĆĚîóČĚîåćîǰรąéĆบÿćกลǰอćìิǰ)1&
ǰ)1*
ǰ"EPCF
ǰ.JDSPǰ'PDVTǰ
Ēลąǰ"84ǰǰđปŨîêšîǰ

บุÙลćกรđปŨîอĊกĀîċęÜปŦจจĆ÷ÿĞćÙĆâêŠอกćรéĞćđîิîธุรกิจǰ.4-
จċÜêšอÜÿรรĀćบุÙลćกรìĊ ęöĊปรąÿบกćรณŤĒลąöĊÙüćößĞćîćâ
đÞóćąéšćîǰēé÷ǰ.4-ǰöĊĒîüìćÜกćรบริĀćรÜćîìĊęöĊóîĆกÜćîปรąจĞć
ĔîจĞćîüîĕöŠöćกǰ	-FBOǰ.BOBHFNFOUǰ4ZTUFN
ǰĀćกĒêŠöĊ
îē÷บć÷ĔĀšóîĆกÜćîปรąจĞćìĞćÜćîĔîÿŠüîÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×อÜēÙรÜกćรǰ
đßŠîǰกćรออกĒบบÿëćปŦê÷กรรö×อÜรąบบÜćîǰ 	ǰ"SDIJUFDUǰ *5
ǰ
ĒลąìĞćĀîšćìĊęđปŨîñĎšบริĀćรēÙรÜกćรǰ 	1SPKFDUǰ.BOBHFS
ǰ ìุก
ēÙรÜกćรǰĒลąอćýĆ÷กćรüŠćจšćÜñĎšรĆบÜćîßŠüÜǰ	0VUTPVSDF
ǰđóČęอöć

บรษิĆìǰàîิđîđจอรŤǰđìÙēîēล÷ĊǰจĞćกĆéǰǰปรąกอบธุรกิจĀลĆกđปŨî
ñĎšóĆçîćđóČęอจĞćĀîŠć÷ǰ êิéêĆĚÜǰ ĒลąĔĀšบริกćรēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎป
ìĊęđปŨîìรĆó÷ŤÿิîìćÜปŦââć×อÜǰ 4:/ǰ ēé÷จéìąđบĊ÷îลิ×ÿิìธิĝ
ēปรĒกรöǰQ3P.J4FǰกĆบกรöìรĆó÷ŤÿิîìćÜปŦââćǰìĆĚÜîĊĚǰ 4:/ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšบรกิćรêéิêĆĚÜēปรĒกรöéĆÜกลŠćüĔîÿëćîปรąกอบกćร×อÜลĎกÙšćǰ

îĆบêĆĚÜĒêŠกŠอêĆĚÜǰ 4:/ǰ ĔîปŘǰ ����ǰ 4:/ǰ ĕéšìĞćกćรóĆçîć
ēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎปđóČęอĔßšĔîกćรบริĀćรจĆéกćรรšćîอćĀćรǰĒลą
ĕéšรĆบกćรรĆบรอÜกćรจéลิ×ÿิìธิĝǰ ēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ.PCJMFǰ
0SEFSJOHǰGPSǰJPT
ǰQ3P.J4Fǰ.PCJMFǰ0SEFSJOHǰGPSǰ"OESPJE
ǰ
Q3P.J4Fǰ.PCJMFǰ104ǰGPSǰJPTǰĒลąǰQ3P.J4Fǰ.PCJMFǰ104ǰ
GPSǰ"OESPJEǰจćกกรöìรĆó÷ŤÿิîìćÜปŦââćǰกรąìรüÜóćณิß÷Ťǰ
đöČęอüĆîìĊęǰ��ǰđöษć÷îǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰ4:/ǰöĊìĊöÜćîóĆçîćรąบบìĊę
öĊกćรóĆçîćēปรĒกรöéĆÜกลŠćüอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜđóČęอĔĀšÿćöćรëêอบ
ÿîอÜÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĕéšĀลćกĀลć÷Ēลąđóิęö×ċĚîǰÿŠÜñล
ĔĀšกćรéĞćđîîิธรุกจิ×อÜǰ4:/ǰöĊÙüćöêŠอđîČęอÜĒลą÷ĆęÜ÷ČîìĊęßĆéđจîǰ
จćกกćรìĊęñลิêõĆณæŤ×อÜǰ4:/ǰöĊลิ×ÿิìธิĝđปŨî×อÜêîđอÜǰ

ĔîกćรéĞćđîิîÜćî×อÜธุรกิจรšćîอćĀćรǰ�ǰรąบบÜćîĒรกǰÙČอǰ'SPOUǰ�ǰ&OEǰ4ZTUFN
ǰ8FC�#BTFEǰ#BDLǰ0GųDFǰ4ZTUFNǰĒลąǰ
*OWFOUPSZǰ4ZTUFNǰëČอđปŨîรąบบÜćîĀลĆกìĊęลĎกÙšćđลČอกàČĚอǰอ÷ŠćÜĕรกĘêćöǰลĎกÙšćÿćöćรëàČĚอēปรĒกรöđóČęอêิéêĆĚÜìĆĚÜĒบบìุกรąบบ
ÜćîĀรČอđลČอกบćÜรąบบÜćîĕéšǰ ǰ ēé÷öĊìĊöÜćîêิéêĆĚÜ×อÜǰ4:/ǰìĊęöĊปรąÿบกćรณŤǰจċÜđปŨîìćÜđลČอกđóČęอêอบÿîอÜÙüćöêšอÜกćร×อÜ
ลĎกÙšćĕéšĀลćกĀลć÷öćก÷ิęÜ×ċĚî

.4-ǰéĞćđîิîธุรกิจĔîอุêÿćĀกรรöđìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýǰàċęÜêšอÜอćýĆ÷đìÙēîēล÷Ċ×ĆĚîÿĎÜĔîกćรóĆçîćēàลĎßĆęîêćöลĆกษณąđÞóćą
×อÜĒêŠลąēÙรÜกćรǰéĆÜîĆĚîǰ.4-ǰจċÜĕéšรŠüöđปŨîÙĎŠÙšćกĆบบริษĆìñĎšóĆçîćñลิêõĆณæŤĒลąบริกćรđìÙēîēล÷Ċ×ĆĚîóČĚîåćîǰàċęÜจąÿîĆบÿîุîĔĀšǰ
.4-ǰÿćöćรëÿŠÜöอบàอôêŤĒüรŤēàลĎßĆęîìĊęéĊĔĀšกĆบลĎกÙšćǰ รüöìĆĚÜđปŨîกćรđÿริöÿรšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćรëĔîกćรĒ×ŠÜ×ĆîĒลąÿŠÜđÿริöกćร
éĞćđîิîธุรกิจ×อÜǰ.4-ǰēé÷ÙĎŠÙšć×อÜǰ.4-ǰĔîปŦจจุบĆîìĊęÿĞćÙĆâǰöĊéĆÜîĊĚ

ปรąกĆîÙČîจćกñĎšüŠćจšćÜĀรČอลĎกÙšćกĘêŠอđöČęอÿćöćรëÿŠÜöอบÜćî
ĒลąลĎกÙšćรĆบöอบÜćîĀรČอđปŨîĕปêćö×šอกĞćĀîéêćöÿĆââćîĆĚîėǰ
ÿŠüîĔĀâŠจąöĊกĞćĀîéđüลćปรąöćณǰ�ǰปŘǰõć÷ĀลĆÜจćกรĆบöอบÜćîǰ

รĆบÜćîบćÜÿŠüî×อÜēÙรÜกćรĕปǰēé÷ǰ.4-ǰจąÙüบÙöุÙณุõćóÜćî
ĔĀšêรÜêćöìĊęĕéšออกĒบบĕüšĒลšüจċÜîĞćÜćîĒêŠลąÿŠüîöćปรąกอบ
đ×šćéšü÷กĆîđóČęอÿŠÜöอบÜćîĔĀšกĆบลĎกÙšćǰ ēé÷ǰ.4-ǰöĊกćรจĆéìĞć
ìąđบĊ÷îรć÷ßČęอñĎšรĆบüŠćจšćÜđóČęอปรąđöิîÙุณõćó×อÜñĎšรĆบüŠćจšćÜ
อ÷ŠćÜÿöŠĞćđÿöอ

ìĊęñŠćîöćĔîĒêŠลąēÙรÜกćรǰ.4-ǰ จąĔßšรą÷ąđüลćĔîกćร
éĞćđîิîกćรปรąöćณǰ�ǰ �ǰ ��ǰ đéČอîǰ×ċĚîอ÷ĎŠกĆบลĆกษณąÜćîǰ Ĕî
กรณĊìĊęǰ.4-ǰĕöŠÿćöćรëÿŠÜöอบÜćîĔĀšกĆบลĎกÙšćĕéšìĆîêćöกĞćĀîé
đüลćêćöìĊęรąบุĕüšĔîÿĆââćǰจąöĊÙŠćปรĆบรć÷üĆîǰÿŠüîĔĀâŠÙิéđปŨî
อĆêรćรšอ÷ลąǰ���ǰ�ǰ���ǰ×อÜöĎลÙŠćÜćîìĊę÷ĆÜĕöŠÿćöćรëÿŠÜöอบĕéšǰ

õć÷ĀลĆÜจćกÿŠÜöอบÜćîĔĀšกĆบลĎกÙšćĒลšüǰ ǰ.4-ǰöĊกćรĔĀš
บริกćรéĎĒลรąบบÜćîĀลĆÜêิéêĆĚÜǰêćöรą÷ąđüลćìĊęêกลÜกĆîǰ ēé÷
กĞćĀîéĔîÿĆââćรĆบจšćÜบริกćรบĞćรุÜรĆกษćǰàċęÜจąöĊอć÷ุǰ�ǰปŘǰĀรČอ
êćöìĊęêกลÜกĆîǰēé÷đÜČęอîĕ××อÜกćรĔĀšบริกćรìĊęÿĞćÙĆâǰÙČอÙüćö
ÿćöćรëĔîกćรĔĀšบรกิćรǰēé÷Āćกǰ.4-ǰđ×šćéĞćđîîิกćรĒกšĕ×ลŠćßšć
กüŠćìĊęกĞćĀîéǰจąöĊÙŠćปรĆบđปŨîรć÷üĆîǰÿŠüîĔĀâŠÙéิđปŨîอĆêรćรšอ÷
ลąǰ���ǰ�ǰ���ǰ×อÜöĎลÙŠćÜćîĔĀšบริกćรéĎĒลรąบบÜćîĀลĆÜêิéêĆĚÜǰ

.4-ǰกĞćĀîéรćÙćอšćÜอิÜจćกปรąöćณกćรêšîìุîĔîกćรóĆçîćĒêŠลąēÙรÜกćรบüกéšü÷กĞćĕรÿŠüîêŠćÜǰ	$PTUǰ1MVT
ǰĒลąóิจćรณć
ĔĀšđปŨîรćÙćìĊęĒ×ŠÜ×ĆîĕéšêćöÿõćóกćรĒ×ŠÜ×ĆîǰđปŨîรć÷ēÙรÜกćรĕปǰĔîēÙรÜกćรìĊęǰ.4-ǰêĆéÿิîĔจđ×šćรĆบÜćîǰ

 4. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

 5. นโยบายการกำ หนดราคา

 1. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 2. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

คู่ค้าที่สำ คัญ
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บริษัท ซินเนเจอร์ เทคโนโลย ีจำ กัด ( “SYN” )

ปŦจจุบĆîǰ4:/ǰöĊกćรéĞćđîิîธุรกิจĀลĆกปรąกอบĕปéšü÷ǰ
�
ǰ กćรóĆçîćđóČęอจĞćĀîŠć÷ĒลąĔĀšบริกćรêิéêĆĚÜēปรĒกรö

ÿĞćđรĘจรĎปéĆÜกลŠćüĔîÿëćîปรąกอบกćร×อÜลĎกÙšćǰêลอéจîกćร
òřกอบรöกćรĔßšēปรĒกรöéĆÜกลŠćüĔĀšĒกŠñĎšĔßšÜćîǰ

�
ǰ กćรĔĀšบริกćรกćรĒกšĕ×ปŦâĀćđกĊę÷üกĆบēปรĒกรöǰ ĔîรĎป
Ēบบ×อÜÿĆââćกćรĔĀšบริกćรรć÷ปŘǰ

�
ǰกćรĔĀšบรกิćรอČęîìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰđßŠîǰกćรลÜēปรĒกรöĔĀöŠǰĒลą
กćรĒกšĕ×ปŦâĀćกćรĔßšÜćîđปŨîรć÷ÙรĆĚÜǰđปŨîêšîǰ

�
ǰกćรจĞćĀîŠć÷ăćรŤéĒüรŤǰÿĞćĀรĆบǰ1PJOUǰPGǰ4BMFǰđßŠîǰđÙรČęอÜǰ
104ǰรąบบÿĆöñĆÿǰ đÙรČęอÜóิöóŤĔบđÿรĘจǰ đÙรČęอÜÿĒกîลć÷îิĚüöČอǰ
đÙรČęอÜÙอöóิüđêอรŤǰđปŨîêšîǰēé÷กลุŠöลĎกÙšćĀลĆก×อÜǰ4:/ǰĕéšĒกŠǰ
รšćîอćĀćรǰรšćîÙšćปลĊกĒลąบริกćร

จĆéĀลĆกÿĎêรòřกอบรöñĎšĔßšēปรĒกรöǰĒลąĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷
ēé÷ĔĀšÙĞćปรċกษćǰǰĒลąกćรบริกćรอČęîėǰìĊęđกĊę÷ü×šอÜǰ

ปŦจจุบĆîǰ 4:/ǰ öุŠÜđîšîóĆçîćēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎปìĊęĔßšĔî
อุêÿćĀกรรöกćรìŠอÜđìĊę÷üǰ ĕéšĒกŠǰ ēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎปìĊęĔßšĔî
รšćîอćĀćรĒลąบริกćรǰđปŨîêšî

  บริษĆท       ปรąเภทธุรกิจ

)FXMFUUǰ1BDLBSEǰ&OUFSQSJTFǰ	)1&
�)FXMFUUǰ1BDLBSEǰ*OD�ǰ	)1*

"NB[POǰ8FCǰ4FSWJDFTǰ*OD�
"EPCFǰ4ZTUFNTǰ*OD�
.JDSPǰ'PDVTǰ1UFǰ-UE�

ñĎšóĆçîćñลิêõĆณæŤĒลąบริกćรđìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìý
ñĎšĔĀšบริกćรĔĀšđßŠćÙลćüéŤđàิรŤôđüอรŤǰ	$MPVEǰ4FSWFS

ñĎšóĆçîćñลิêõĆณæŤĒลąบริกćรđìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìý
ñĎšóĆçîćđÙรČęอÜöČอìéÿอบĒอóóลิđÙßĆęî
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กćรóĆçîćĒลąออกĒบบēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰ
ëČอđปŨîĀĆüĔจ×อÜกćรéĞćđîิîธุรกิจ×อÜǰ 4:/ǰ ēé÷öĊìĊöóĆçîć
ēปรĒกรöđปŨî×อÜêîđอÜǰöĊđปŜćĀöć÷กćรìĞćÜćîđóČęอóĆçîćĒลą
ปรĆบปรุÜÙüćöÿćöćรë×อÜēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšÿอéÙลšอÜกĆบกćรĔßšÜćî×อÜñĎšĔßšÜćîǰ ĒลąêอบÿîอÜêŠอ
ÙüćöêšอÜกćร×อÜรšćîอćĀćรêŠćÜėǰìĊęêšอÜกćรêอบÿîอÜÙüćö

4:/ǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâอ÷ŠćÜöćกกĆบกćรĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷ǰ
ēé÷ĕéšóĆçîćรąบบÜćîบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷đóČęอÿรšćÜÙüćööĆęîĔจ
ĔĀšกĆบลĎกÙšćĀลĆÜจćกêิéêĆĚÜēปรĒกรöĒลšüđÿรĘจóรšอöĔßšÜćîǰõć÷
ĔêšßČęอǰ4ZOBUVSFǰ$VTUPNFSǰ$BSFǰēé÷öĊìĊöÜćîĔĀšบริกćรĀลĆÜ
กćร×ć÷ǰ�ǰüĆîêŠอÿĆปéćĀŤǰ đóČęออĞćîü÷ÙüćöÿąéüกĔĀšĒกŠลĎกÙšć
ìĆĚÜĔîปรąđìýĒลąêŠćÜปรąđìýǰĔîกรณĊìĊęöĊปŦâĀćกćรĔßšÜćîǰìćÜ
ìĊöÿîĆบÿîุîจćกĒñîกบริกćรลĎกÙšćǰÿćöćรëĔĀšÙüćößŠü÷đĀลČอ

กćรêิéêĆĚÜĒลąกćรจĆéòřกอบรöñĎšĔßšÜćîëČอđปŨîอĊกกรąบüîกćรĀîċęÜìĊęÿĞćÙĆâĔîกćรÿîĆบÿîุîĔĀšēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰ
ÿćöćรëĔßšÜćîĕéšจริÜǰđĀöćąÿöกĆบปรąđõìĒลąปริöćณธุรกรรöìĊęđกิé×ċĚîจริÜĔîธุรกิจ

กลุŠöลĎกÙšćđปŜćĀöć÷ĀลĆก×อÜǰ4:/ǰÙČอǰกลุŠöรšćîอćĀćรǰÙšćปลĊกĒลąบรกิćรǰǰìĆĚÜĔîปรąđìýĒลąêŠćÜปรąđìýǰēé÷จąĔßšßŠอÜìćÜกćร
จĆéจĞćĀîŠć÷ñŠćîìćÜòść÷×ć÷ēé÷êรÜĒลąêĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ	%FBMFS
ǰĔîêŠćÜปรąđìýǰณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰöĊลĎกÙšćìĊęđปŨîǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñĎšปรąกอบกćรรšćîอćĀćรöćกกüŠćǰ���ǰรć÷ǰĀรČอöćกกüŠćǰ�
���ǰÿć×ć

การพัฒนาผลิตภัณฑ์

การให้บริการหลังการขาย และการให้บริการอื่นๆ

êšอÜกćร×อÜñĎšĔßšบริกćรรšćîอćĀćรìĊęöĊกćรđปลĊę÷îĒปลÜĕปอ÷ŠćÜ
êŠอđîČęอÜêćöกćรđปลĊę÷îĒปลÜ×อÜđìÙēîēล÷Ċǰÿąìšอîĕéšจćกกćร
ìĊęǰ 4:/ǰ ĕéšรĆบกćรรĆบรอÜกćรêรüจÿอบöćêรåćîกรąบüîกćร
ĔîกćรóĆçîćÜćîĒลąกćรออกĒบบàอôêŤĒüรŤìĊęöĊēöéĎลĀลĆกđóČęอ
êอบÿîอÜêŠอธุรกิจรšćîอćĀćรìĊęöĊรĎปĒบบĒลą×îćéìĊęĒêกêŠćÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÙุณลĆกษณąìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

ñŠćîรąบบออîĕลîŤǰìćÜอĊđöลŤǰĀรČอìćÜēìรýĆóìŤǰÿŠüîĔîกรณĊìĊę
ĕöŠÿćöćรëĔĀšÙüćößŠü÷đĀลČอĕéšǰ4:/ǰจąÿŠÜìĊöÿîĆบÿîîุĕปĒกšĕ×
ปŦâĀćĔĀšĒกŠลĎกÙšćēé÷đรĘüìĊęÿุéǰđóČęอÿรšćÜÙüćööĆęîĔจĔĀšĒกŠลĎกÙšćüŠć
ēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰöĊìĊöÜćîóรšอöĒกšĕ×ปŦâĀćìĊę
đกิé×ċĚîìĆîìĊǰĒลąกćรéĞćđîิîÜćî×อÜลĎกÙšćจąĕöŠđกิéกćรêิé×Ćéǰ

กćรบริกćรติดตĆ้งēปรĒกรมĒลąกćรจĆดฝึกอบรมผู้Ĕช้งćน 

           รąบบงćน      ลĆกษณąกćรทำćงćน
 (System Module)             (Feature)

Q3P.J4FǰÿĆęÜÿîิÙšćñŠćîรąบบöČอëČอǰđóิęöปรąÿìิธõิćóกćรĔĀšบรกิćร

Q3P.J4FǰđßČęอöêŠอรąบบกćรÿĆęÜàČĚอìĞćĔĀšลĎกÙšćÿćöćรëÿĆęÜอćĀćรกŠอî
ĕéšǰĒลąÙิüจąปรćกäìĊęĀîšćจอǰìĞćĔĀšลĎกÙšćđĀĘî×šอÙüćöēÛษณćĒลą
ÿëćîą×อÜÙิüĕéšĔîđüลćđéĊ÷üกĆî

Q3P.J4FǰßŠü÷ลéđüลćกćรÿŠÜ×อÜǰöĊรć÷Üćî×šอöĎลđรČęอÜđüลćĔĀšบรกิćร
×อÜĒêŠลąđöîĎĔîßŠüÜđüลćǰđóČęอĔßšĔîกćรปรĆบปรุÜกćรĔĀšบริกćร

Q3P.J4Fǰ ĔßšÜćîกĆบđÙรČęอÜรĎéบĆêรđÙรéิêจćกǰ)ZQFSDPNǰ/FSBǰ
Ēลąǰ1PTOFUǰ đóČęอลéđüลćĔîกćรßĞćรąđÜิîĒลąลéÙüćöñิéóลćéìĊę
อćจđกิé×ċĚî

Q3P.J4FǰĔßšđอกÿćรอđิลĘกìรอîกิÿŤǰñĎš×ć÷ÿćöćรëลéกćรĔßšกรąéćษ
óิöóŤĔบđÿรĘจĕéš

Q3P.J4Fǰ đอČĚอêŠอกćรöĊđöîĎĀรČอรĎปĒบบกćร×ć÷ìĊęĀลćกĀลć÷ǰ đßŠîǰ
đàĘêđöîĎǰÙอöēบđàĘêǰĀŠอกลĆบบšćîǰĀรČอกćรÿŠÜÿิîÙšćëċÜบšćî

Q3P.J4FǰÿćöćรëđßČęอöêŠอกĆบรąบบǰ&31ǰ×อÜอÜÙŤกร×îćéĔĀâŠĕéšǰ
đßŠîǰ4"1ǰ.JDSPTPGUǰ%ZOBNJDTǰ"9ǰĒลąǰ."$�

Q3P.J4FǰรąบบÿĆęÜÿิîÙšćบîĒอîéรอ÷éŤ
Q3P.J4FǰÙิüĒลąกćรÿĆęÜÿิîÙšćลŠüÜĀîšć

Q3P.J4Fǰ,%4

Q3P.J4FǰđßČęอöêŠอกĆบǰ&%$

Q3P.J4Fǰ&MFDUSPOJDǰ+PVSOBM

Q3P.J4FǰÿîĆบÿîîุđöîĎĒลąรĎปĒบบกćร×ć÷ìĊęĀลćกĀลć÷

Q3P.J4FǰđßČęอöêŠอกĆบรąบบǰ&31ǰ×อÜอÜÙŤกร
ǰ

 3. ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
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57ลĆกษณąกćรปรąกอบธุรกิจ

ลำćดĆบทĊę ปรąđทศ  วĆนทĊęไดšรĆบĒตŠงตĆĚง  ชČęอบรĉษĆททĊęไดšรĆบĒตŠงตĆĚงđป็นตĆวĒทน
       (đดČอน/ปี)

��ǰ đöĊ÷îöŠćǰ ��������������ǰ $0/$&15*/&ǰ4%/�#)%
��ǰ อิîēéîĊđàĊ÷ǰ ��������������ǰ 15�(3")"ǰ$*15"ǰ40-64*/%0
��ǰ öćđลđàĊ÷ǰ ���������������ǰ %"5"13&1ǰ5&$)/0-0(*&4ǰ15&ǰ-5%�
��ǰ ÿิÜÙēปรŤǰ ���������������ǰ %"5"13&1ǰ5&$)/0-0(*&4ǰ15&ǰ-5%�
��ǰ กĆöóĎßćǰ ���������������ǰ *2ǰ5&$)/0-0(*&4ǰ"4*"ǰ$0�
-5%�

บริษĆìĄǰจĆéจĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰĒลąกćรบริกćรêŠćÜėǰñŠćîǰ�ǰßŠอÜìćÜĀลĆกǰĕéšĒกŠǰ�
ǰกćรจĞćĀîŠć÷
ēé÷êรÜñŠćîòść÷×ć÷×อÜǰ4:/ǰĒลąǰ�
ǰกćรจĞćĀîŠć÷ñŠćîêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰ	%FBMFS
ǰĔîêŠćÜปรąđìýǰēé÷ǰณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ
����ǰǰบริษĆìĄǰöĊกćรĒêŠÜêĆĚÜêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ĔîêŠćÜปรąđìýจĞćîüîǰ�ǰรć÷ǰĔîǰ�ǰปรąđìýǰéĆÜîĊĚ

ตลาดภายในประเทศ : 

จĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰ ĒลąบริกćรìĊę
đกĊę÷ü×šอÜĔĀšกĆบลĎกÙšćĔîปรąđìýìĆĚÜĀöéēé÷êรÜǰ ēé÷öĊòść÷×ć÷
ĔîปรąđìýđปŨîñĎšรĆบñิéßอบĔîกćรìĞćกćรêลćéǰ

4:/ǰ đîšîกćรÿรšćÜÙüćöîŠćđßČęอëČอĔîñลิêõĆณæŤǰ จćกÙุณõćó×อÜกćรบริกćรǰ ÙüćöปลอéõĆ÷×อÜรąบบ×šอöĎลǰ ĒลąÙüćö
ÙุšöÙŠćìĊęลĎกÙšćĕéšรĆบจćกกćรĔßšบริกćร×อÜǰ 4:/ǰ đปŨîกćรปรąßćÿĆöóĆîธŤñลิêõĆณæŤǰ îอกจćกîĊĚǰ ÷ĆÜĕéšจĆéìĞćđüĘบĕàêŤǰ ĒลąöĊกćร
ปรąßćÿĆöóĆîธŤñŠćîÿČęอêŠćÜėǰđßŠîǰกćรēÛษณćñŠćîìćÜǰ(PPHMFǰ"EXPSETǰđปŨîêšîǰđóČęอđÿริöÿรšćÜõćóลĆกษณŤรüöëċÜÿรšćÜกćรรĆบรĎšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	#SBOEǰ3FDPHOJUJPO
ǰĒลąจéจĞćǰ	#SBOEǰ"XBSFOFTT
ǰêŠอกลุŠöลĎกÙšćđปŜćĀöć÷

ปŦจจุบĆîǰธุรกิจàอôêŤĒüรŤàċęÜรüöëċÜǰ
�
ǰàอôêŤĒüรŤÿĞćđรĘจรĎปǰ
�
ǰàอôêŤĒüรŤจćกกćรóĆçîćđóČęอêอบÿîอÜลĎกÙšćêćöÙüćö

êšอÜกćรǰĒลąǰ
�
ǰกćรĔĀšบริกćรàอôêŤĒüรŤǰëČอđปŨîđÙรČęอÜöČอìĊęÿĞćÙĆâĔîกćร

บริĀćรÜćîđóČęอßŠü÷đóิęöปรąÿิìธิõćóĒลąปรąÿิìธิñลĔîกćร

ตลาดในต่างประเทศ : 

จĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰQ3P.J4Fǰ3FTUBVSBOUǰ ĒลąบริกćรìĊę
đกĊę÷ü×šอÜǰĕป÷ĆÜปรąđìýêŠćÜėǰēé÷อćýĆ÷ßŠอÜìćÜกćรจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ
�ǰ ßŠอÜìćÜǰ ĕéšĒกŠǰ กćร×ć÷ìćÜêรÜǰ Ēลąกćร×ć÷ñŠćîêĆüĒìî
จĆéจĞćĀîŠć÷ǰ ǰ 	%FBMFS
ǰ ĔîêŠćÜปรąđìýǰìĆĚÜîĊĚǰ Ĕîกćรปรąÿćî
ÜćîĒลąกćรìĞćกćรêลćéĔîêŠćÜปรąđìýǰ4:/ǰĕéšจĆéêĆĚÜòść÷×ć÷
êŠćÜปรąđìýìĞćกćรÿîĆบÿîุîĒลąรอÜรĆบĒñîธุรกิจ×อÜǰ4:/ǰìĊę
จą×÷ć÷ĕป÷ĆÜêŠćÜปรąđìýĔĀšöĊÿĆéÿŠüîรć÷ĕéšจćกêŠćÜปรąđìýǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öćก×ċĚî

4:/ǰöĊĒñîกóĆçîćธุรกิจĔîปรąđìýǰàċęÜöĊÙüćöđßĊę÷üßćâ
ĔîธุรกิจรšćîอćĀćรĒลąđ×šćĔจกćรéĞćđîิîธุรกิจรšćîอćĀćรĔî
ปรąđìýǰ ÿŠüîĔîêลćéêŠćÜปรąđìýǰ òść÷×ć÷êŠćÜปรąđìýìĞć
ĀîšćìĊęêิéêŠอĒลąìĞćกćรêลćéǰ ēé÷öุŠÜđîšîêลćéĔîêŠćÜปรąđìý
ìĊęอุêÿćĀกรรöìŠอÜđìĊę÷üöĊกćรđêิบēêìĊęǰ4:/ǰ÷ĆÜĕöŠöĊêĆüĒìîกćร

4:/ǰ öĊîē÷บć÷×÷ć÷êลćéĔîêŠćÜปรąđìýǰ ēé÷กćรĒêŠÜ
êĆĚÜêĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ēปรĒกรöǰ 	%FBMFS
ǰ ìĊęöĊÙüćöรĎšǰ Ùüćö
đßĊę÷üßćâǰ ĒลąÙüćöđ×šćĔจÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĔîĒêŠลą
ปรąđìýǰàċęÜจąÿîĆบÿîุîĔĀšǰ4:/ǰÿćöćรë×÷ć÷åćîลĎกÙšćĕป÷ĆÜ
ปรąđìýîĆĚîėǰ ĕéšรüéđรĘüกüŠćกćรđ×šćĕปìĞćกćรêลćéđอÜēé÷êรÜǰ
ēé÷êĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ 	%FBMFS
ǰ ĔîêŠćÜปรąđìýจąêšอÜñŠćî

4:/ǰéĞćđîิîธุรกิจóĆçîćđóČęอจĞćĀîŠć÷ĒลąĔĀšบริกćรêิéêĆĚÜ
ēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎปĔîÿëćîปรąกอบกćร×อÜลĎกÙšćǰ êลอéจî
กćรòřกอบรöกćรĔßšēปรĒกรöĔĀšĒกŠñĎšĔßšÜćîǰéĆÜîĆĚîǰ 4:/ǰจċÜĕéš
รŠüöđปŨîÙĎŠÙšćกĆบบรษิĆìñĎšóĆçîćñลêิõĆณæŤĒลąบรกิćรจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ

การขายทางตรง 

การขายผ่านตัวแทนจัดจำ หน่ายในต่างประเทศ

คู่ค้าที่สำ คัญ

จĆéจĞćĀîŠć÷ìĊęöĊýĆก÷õćóǰĒลąรĆบñิéßอบกćรìĞćêลćéกĆบกลุŠö
ลĎกÙšćđéิöĔîปรąđìýìĊęöĊกćร×÷ć÷ÜćîđปŗéรšćîอćĀćรĔĀöŠĔî
êŠćÜปรąđìýǰอ÷ŠćÜĕรกĘêćöǰ 4:/ǰ÷ĆÜÿćöćรëìĞćกćรêลćéĔî
ปรąđìýìĊęöĊêĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ĕéšǰ ĔîกรณĊìĊęǰ 4:/ǰ ĕéšรĆบกćร
êิéêŠอจćกลĎกÙšćรć÷îĆĚîėǰēé÷êรÜ

×ĆĚîêอîกćรóิจćรณćĒêŠÜêĆĚÜǰ àċęÜจąêšอÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöÿćöćรë
ĔîกćรìĞćกćรêลćéǰ ÙüćöđßĊę÷üßćâĔîธุรกิจรšćîอćĀćร×อÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ปรąđìýîĆĚîėǰ ÙüćöÿćöćรëĔîกćรêิéêĆĚÜǰ ĒลąกćรĔĀšบริกćร
ĀลĆÜกćร×ć÷đปŨîĀลĆกǰìĆĚÜîĊĚǰ òść÷×ć÷êŠćÜปรąđìýǰจąìĞćĀîšćìĊę
đปŨîñĎšÙĆéÿรรǰปรąÿćîÜćîǰêลอéจîÿîĆบÿîุîกćรéĞćđîิîÜćîǰǰ
กĆบêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ǰ	%FBMFS
ǰĔîêŠćÜปรąđìý×อÜǰ4:/

àċęÜจąÿîĆบÿîุîĔĀšǰ 4:/ǰÿćöćรëÿŠÜöอบàอôêŤĒüรŤēàลĎßĆęîìĊęéĊ
ĔĀšกĆบลĎกÙšćǰ รüöìĆĚÜđปŨîกćรđÿริöÿรšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćรëĔîกćร
Ē×ŠÜ×ĆîĒลąÿŠÜđÿริöกćรéĞćđîิîธุรกิจǰ ēé÷ÙĎŠÙšćìĊęÿĞćÙĆâ×อÜǰ4:/ǰ
ĔîปŦจจุบĆîǰöĊéĆÜîĊĚ

 การตลาดและการแข่งขันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
กลยุทธ์ในการดำ เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ìĞćÜćîǰĒลą÷ĆÜßŠü÷ÿรšćÜöĎลÙŠćđóิęöĔĀšกĆบธุรกิจñĎšĔßšÜćîǰ ēé÷ĕéš
öĊกćรปรą÷ุกêŤกćรĔßšÜćîĔĀšÙรอบÙลุöĔîĀลćกĀลć÷ปรąđõì
ธุรกิจǰ đßŠîǰ ธุรกิจìŠอÜđìĊę÷üĒลąēรÜĒรöǰ ธุรกิจกćรđÜิîĒลąกćร
ธîćÙćรǰธุรกิจ×îÿŠÜǰธุรกิจบริกćรรĆบđĀöćกŠอÿรšćÜǰĒลąธุรกิจ
บริกćรรĆกษćÙüćöปลอéõĆ÷ǰđปŨîêšîǰ

  บรĉษĆท       ปรąđภทธčรกĉจ

:FTǰ*ǰBNǰ*OOPWBUJPOǰ$P�
ǰ-UE�
8JOTUBSUFDIǰ$P�
ǰ-UE�
9USFNFTFSWJDFǰ$P�
ǰ-UE�
'VKJUTVǰ	5IBJMBOE
ǰ$P�
ǰ-UE�
#J[ǰ4FSWǰBOEǰ7ǰ4FSWǰ$P�
ǰ-UE�

ñĎšĔĀšบริกćรêĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ4PGUXBSFǰ4PMVUJPO
ñĎšĔĀšบริกćรìćÜéšćîǰ*5ǰĒลąǰ8FCǰ"QQMJDBUJPO
ñĎšĔĀšบริกćรìćÜéšćîǰ*5ǰ4PMVUJPO
ñĎšîĞćéšćîđìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýĒลąēàลĎßĆęîêŠćÜǰė
ñĎšĔĀšบริกćรìćÜéšćîǰ*5ǰ4FSWJDF

 4. ช่องทางการจัดจำ หน่าย

 5. การส่งเสริมการขาย
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ìĊęñŠćîöćจîëċÜปŦจจุบĆîǰบริษĆìĄǰöุŠÜöĆęîóĆçîćñลิêõĆณæŤĒลą
ĔĀšบริกćรàอôêŤĒüรŤđóČęอกćรบริĀćรจĆéกćรธุรกิจēรÜĒรöǰ ēé÷
ÙรอบÙลุöìุกรąบบÜćîǰ 	'VMMǰ 4ZTUFN
ǰĒลąÙรบüÜจรǰ 	0OFǰ
4UPQǰ4FSWJDF
ǰ đóČęอêอบÿîอÜÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĀลĆกìĊę
đปŨîñĎšปรąกอบธุรกิจēรÜĒรöǰ àċęÜöĊÙüćöêšอÜกćรìĊęปรĆบđปลĊę÷î

บรษิĆìĄǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîกćรóĆçîćñลิêõĆณæŤอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜǰ
îอกđĀîČอจćกกćรÿรšćÜêรćÿîิÙšćĔĀšđปŨîìĊęจéจĞćĒลšüǰกćรóĆçîć
ñลิêõĆณæŤĔĀšĕéšöćêรåćîÿćกลĒลąÿćöćรëêอบÿîอÜÙüćö
êšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĔîกćรĔßšÜćîëČอđปŨîđปŜćĀöć÷ÿĞćÙĆâĔîกćร
óĆçîćēปรĒกรö×อÜบริษĆìĄǰปŦจจุบĆîǰ บริษĆìĄǰ đปŨîĀîċęÜĔîñĎš
ปรąกอบกćรĕì÷îšอ÷รć÷ìĊęđปŨîñĎšóĆçîćēปรĒกรöÿĞćđรĘจรĎปđóČęอ
กćรบริĀćรจĆéกćรēรÜĒรöĒบบÙรบรąบบÜćîǰ 	'VMMǰ 4ZTUFN
ǰ
ìĊęöĊลิ×ÿิìธิĝđปŨî×อÜêîđอÜǰ

ēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰöĊôŦÜกŤßĆęîĒลą
ēöéĎลÜćîìĊęÿîĆบÿîุîกćรéĞćđîิîÜćîธุรกิจēรÜĒรöÙรอบÙลุöìĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰ
รąบบบริกćรÿŠüîĀîšćǰ 	'SPOUǰ0GųDF
ǰ รąบบบริกćรÿŠüîĀลĆÜǰ
	#BDLǰ0GųDF
ǰĒลąรąบบǰ *OUFSGBDFǰ ĔîอĊกéšćîĀîċęÜǰบริษĆìĄǰ
öĊกćรĔĀšบริกćรĒบบÙรบüÜจรǰ	0OFǰ4UPQǰ4FSWJDF
ǰêĆĚÜĒêŠกćร
ĔĀšÙĞćปรċกษćĒîąîĞćēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰ
กćรĔĀšบรกิćรêéิêĆĚÜēปรĒกรöéĆÜกลŠćüĔîÿëćîìĊęปรąกอบกćร×อÜ
ลĎกÙšćǰกćรจĆéĀลĆกÿĎêรòřกอบรöñĎšĔßšēปรĒกรöǰĒลąกćรĔĀšบรกิćร
ĀลĆÜกćร×ć÷ēé÷กćรĔĀšÙĞćปรċกษćĒลąกćรบรกิćรàŠอöบĞćรÜุêŠćÜėǰ
àċęÜđปŨîกćรĔĀšบริกćรลĎกÙšćĕéšอ÷ŠćÜÙรบüÜจร

บริษĆìĄǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠอกล÷ุìธŤéšćîกćรêลćéĒลąปรąßćÿĆöóĆîธŤǰ ēé÷đîšîกćรปรąßćÿĆöóĆîธŤĔîÿŠüî×อÜêรćÿิîÙšćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ķ$0."/$)&ķǰĒลąđÙรČęอÜĀöć÷กćรÙšćǰĶ$0."/$)&ǰ*/5&3/"5*0/"-ķǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñŠćîßŠอÜìćÜĒลąกิจกรรöêŠćÜėǰอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜǰđßŠîǰ

ĕปêćöÿõćóìćÜกćรêลćé×อÜธุรกิจอ÷ĎŠđÿöอǰ ēé÷บริษĆìĄǰ ĕéš
กĞćĀîéกล÷ุìธŤìĊęÿĞćÙĆâđóČęอÿรšćÜÙüćöÿćöćรëĔîกćรĒ×ŠÜ×Ćîĕéš
อ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜĔîรą÷ą÷ćüǰĒลąÿŠÜđÿรöิÙüćöđปŨîñĎšîĞćĔîกćรđปŨî
ñĎšóĆçîćĒลąĔĀšบรกิćรàอôêŤĒüรŤÿĞćĀรĆบธรุกจิกćรìŠอÜđìĊę÷üĒลą
ēรÜĒรöìĆĚÜĔîรąéĆบปรąđìýĒลąรąéĆบÿćกลǰéĆÜîĊĚ

บริษĆìĄǰöĊกćรÿĞćรüจĒลąÿอบëćöÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćǰ
รüöìĆĚÜกćรîĞć×šอđÿîอĒîąìĊęĕéšรĆบจćกกćรĔĀšบริกćรจćกลĎกÙšćöć
óĆçîćôŦÜกŤßĆęîÜćîĒลąēöéĎลÜćîĔĀöŠėǰđóČęอìĞćĔĀšēปรĒกรöÿćöćรë
êอบÿîอÜÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćĕéšอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜǰēé÷บริษĆìĄ
öĊĒñîกÜćîóĆçîćรąบบìĞćĀîšćìĊęóĆçîćñลิêõĆณæŤ×อÜบริษĆìĄ
ĔîปŘǰ����ǰบริษĆìĄǰĕéšđริęöóĆçîćĒอóóลิđÙßĆęîÿĞćĀรĆบกćรĔßšÜćî
ñŠćîอุปกรณŤđÙลČęอîìĊęǰ	.PCJMF
ǰàċęÜđปŨîđìÙēîēล÷ĊìĊęĕéšรĆบÙüćöîิ÷ö
ĔîปŦจจุบĆîǰĕéšĒกŠǰĒอóóลิđÙßĆęîđÿริöÿĞćĀรĆบôŦÜกŤßĆęîÜćîบริĀćรรšćî
อćĀćรǰ	104
ǰบîรąบบปãิบĆêิกćรǰ"OESPJEǰđóČęอĔĀšóîĆกÜćîĔî
รšćîอćĀćรÿćöćรëรĆบรć÷กćรอćĀćรǰêรüจÿอบรć÷กćรอćĀćรǰ
ĒลąđรĊ÷กđกĘบđÜิîĕéšìĆîìĊǰñŠćîอุปกรณŤđÙลČęอîìĊęǰĒลąĒอóóลิđÙßĆęî
đÿริöÿĞćĀรĆบกćรǰ$IFDL�JOǰĒลąǰ$IFDL�PVUǰĀšอÜóĆกบîรąบบ
ปãิบĆêิกćรǰ*04ǰđóČęอĔĀšóîĆกÜćîÿćöćรëĔĀšบริกćรǰ$IFDL�JOǰĒลąǰ
$IFDL�PVUǰกĆบลĎกÙšćõć÷ĔîĀšอÜóĆกñŠćîอุปกรณŤđÙลČęอîìĊęǰìĆĚÜîĊĚǰ
บริษĆìĄǰöĊกรąบüîกćรĔîกćรÙüบÙุöกćรóĆçîćēปรĒกรöǰĒลą
กćรĔĀšบริกćรǰēé÷บริษĆìĄǰöĊìĊöêรüจÿอบÙุณõćóǰǰêĆĚÜĒêŠ×ĆĚîêอî
กćรđริęöóĆçîćēปรĒกรöǰกćร×ć÷ǰกćรêิéêĆĚÜǰกćรจĆéกćรòřกอบรöǰ
จîกรąìĆęÜÿŠÜöอบÜćîĔĀšĒกŠลĎกÙšćǰ đóČęอđóิęöÙüćööĆęîĔจĔĀšกĆบลĎกÙšć
ĔîกćรĔßšēปรĒกรö

 1. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและฟังก์ชั่นงานตรงกับความ  

  ต้องการของธุรกิจโรงแรม 

 2. กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์

Ļǰ กćรจĆéìĞćēบรßĆüรŤñลิêõĆณæŤ×อÜบริษĆìĄǰ ĔîกćรîĞć
đÿîอÜćîüćรÿćรĒลąîิê÷ÿćรกćรìŠอÜđìĊę÷üǰ đßŠîǰ îิê÷ÿćรǰ
5IBJǰ)PUFMTǰBOEǰ5SBWFMǰĒลąǰ5IBJMBOEǰ)PUFMǰ%JSFDUPSZǰ
đปŨîêšî

Ļǰ กćรปรąßćÿĆöóĆîธŤñŠćîกćรออกบĎธǰĒลąÜćîอĊđüšîìŤ
êŠćÜėǰìĆĚÜĔîปรąđìýĒลąêŠćÜปรąđìýǰอćìิ

ĻǰกćรออกบĎธõć÷ĔîปรąđìýǰđßŠîǰÜćîǰ."*ǰ'PSVNǰ����ǰĒลąǰÜćîǰ'PPEǰ�ǰ)PUFMǰ&YIJCJUJPOǰ����

ĻǰกćรออกบĎธêŠćÜปรąđìýǰìĊęđกĊę÷ü×šอÜกĆบกćรìŠอÜđìĊę÷üĒลąēรÜĒรö
ĻǰกćรÿîĆบÿîุîĔĀšñĎšบริĀćร×อÜบริษĆìĄǰđ×šćรŠüöđปŨîüิì÷ćกรĔîÜćîđÿüîćéšćîǰ*5ǰอ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöอ

ĻǰกćรóĆçîćēÙรÜกćรÿîĆบÿîุîกćรýċกษćǰ ēé÷กćรĔĀšÿëćîýċกษćǰöĀćüิì÷ćลĆ÷ǰ ĔßšēปรĒกรöǰ$PNBODIFǰ)PUFMǰ4PGUXBSFǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęอđปŨîÿČęอกćรđรĊ÷îกćรÿอîǰ ēé÷บริษĆìĄǰจąÙิéÙŠćธรรöđîĊ÷öĔîกćรêิéêĆĚÜĒลąกćรòřกอบรöđìŠćîĆĚîǰ àċęÜđปŨîกćรปรąßćÿĆöóĆîธŤ
ñลิêõĆณæŤ×อÜบริษĆìĄǰอĊกĀîċęÜßŠอÜìćÜĒลąÿîĆบÿîุîĔĀšöĊĒรÜÜćîìĊęÙุšîđÙ÷กĆบēปรĒกรö×อÜบริษĆìĄǰđ×šćÿĎŠêลćéÜćîìćÜéšćîēรÜĒรö
ĒลąกćรìŠอÜđìĊę÷üǰēé÷ìĊęñŠćîöćöĊÿëćîýċกษćÿîĔจĔßšēปรĒกรö×อÜบริษĆìĄǰ

งาน Food & Hotel Exhibition 2017

งาน SIPA Friday ĶบุกตะลุยตŠางĒดนķ งาน Ķđพิ่มผลิตภาพ SMEs ĕทยดšวยการĔชšซอฟต์Ēวร์ķ

	
  

ìĊęöćǰ�ǰ4*1"
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đปŨîÿČęอกćรđรĊ÷îกćรÿอîจĞćîüîǰ��ǰÿëćบĆîǰđßŠîǰöĀćüìิ÷ćลĆ÷
อุบลรćßธćîĊǰ ÿëćบĆîǰ 7BUFMĴTǰ 5IBJMBOE
ǰ *OUFSOBUJPOBMǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
#VTJOFTTǰ4DIPPMǰ)PUFMǰ�ǰ5PVSJTNǰ.BOBHFNFOUǰàċęÜรŠüö
öČอกĆบüìิ÷ćลĆ÷îćîćßćêǰิöĀćüìิ÷ćลĆ÷ýลิปćกรǰĒลąÿëćบĆîกćร

บริษĆìĄǰ กĞćĀîéßŠอÜìćÜกćรจĞćĀîŠć÷ēé÷ĒบŠÜออกđปŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰßŠอÜìćÜĀลĆกǰÙČอǰกćรđÿîอบริกćรàอôêŤĒüรŤĔîปรąđìýĒลą
ĔîêŠćÜปรąđìýǰ ǰ ēé÷êลćéõć÷ĔîปรąđìýĒลąกลุŠöปรąđìýǰ
$-.7ǰบรษิĆìĄǰĔßšßŠอÜìćÜกćรจĞćĀîŠć÷ìćÜêรÜǰēé÷ĒñîกóĆçîć
ธุรกิจĔîปรąđìýĒลąกลุŠöǰ$-.7ǰ×อÜบริษĆìĄǰÿĞćĀรĆบêลćéêŠćÜ
ปรąđìýǰบรษิĆìĄǰđóิęößŠอÜìćÜกćรจĆéจĞćĀîŠć÷อĊกǰ�ǰßŠอÜìćÜǰēé÷
öĊกćรĒêŠÜêĆĚÜêĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ 	%FBMFS
ǰìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâ
Ĕîêลćé×อÜปรąđìýîĆĚîėǰ đóČęอđóิęöÙüćöÿćöćรëĔîกćรđÿîอ
ñลêิõĆณæŤ×อÜบรษิĆìĄǰĔĀšéĊ÷ิęÜ×ċĚîǰēé÷ǰณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰ
บริษĆìĄǰöĊêĆüĒìîจĆéจĞćĀîŠć÷ǰ	%FBMFS
ǰĔîêŠćÜปรąđìýจĞćîüîǰ
��ǰĒĀŠÜǰĔîǰ�ǰปรąđìýǰĕéšĒกŠǰปรąđìýจĊîǰôŗลิปปŗîÿŤǰöćđลđàĊ÷ǰ
อิîēéîĊđàĊ÷ǰđüĊ÷éîćöǰลćüǰอิîđéĊ÷ǰĒลąÿิÜÙēปรŤ

đóČęอĔĀšบรรลüุิÿĆ÷ìĆýîŤǰ	7JTJPO
ǰ×อÜบริษĆìĄǰìĊęöุŠÜöĆęîđปŨîñĎšîĞć
ĔîกćรóĆçîćĒลąĔĀšบริกćรǰ4PGUXBSFǰ4PMVUJPOTǰĒบบÙรบüÜจร
ĔîอุêÿćĀกรรöกćรìŠอÜđìĊę÷üǰบริษĆìĄǰöĊกล÷ุìธŤéšćîกćรรŠüö
ลÜìîุēé÷öĊîē÷บć÷รŠüöลÜìîุĔîบรษิĆìอČęîìĊęöĊüĆêëปุรąÿÜÙŤĔîกćร
ปรąกอบธุรกิจđßŠîđéĊ÷üกĆบธุรกิจĀลĆก×อÜบริษĆìĄǰĀรČอกิจกćรǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęöĊลĆกษณąĔกลšđÙĊ÷ÜกĆîǰ ĀรČอกิจกćรìĊęöĊลĆกษณąìĊęÿîĆบÿîุî
กิจกćรĀลĆก×อÜบริษĆìĄǰ อĆîจąìĞćĔĀšบริษĆìĄǰ öĊñลปรąกอบ
กćรĀรČอñลกĞćĕรđóิęööćก×ċĚîǰĀรČอบริษĆìĄǰ จąลÜìุîĔîธุรกิจìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

กลุŠöñĎšĔßšÜćîรąéĆบอÜÙŤกรđปŨîêลćéĀลĆกàċęÜöĊĒîüēîšö
đêิบēêÿĎÜǰ ìĆĚÜêลćéĔîปรąđìýĒลąêลćéÿŠÜออกǰ đîČęอÜจćก
đìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýĒลąกćรêิéêŠอÿČęอÿćรรąéĆบอÜÙŤกรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊกćรđปลĊę÷îĒปลÜอ÷ŠćÜรüéđรĘüǰìĞćĔĀšđกิéÙüćöêšอÜกćรĔîกćร
óĆçîćรĎปĒบบǰ×อÜēàลĎßĆęîĒลąกćรบริกćรêŠćÜėǰอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜǰ
îอกจćกîĊĚǰĒîüēîšöอุêÿćĀกรรöàอôêŤĒüรŤĔî÷ÙุđýรษåกิจéิจìิĆลǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	%JHJUBMǰ &DPOPNZǰ&SB
ǰ ñĎšĔßšÜćîêšอÜกćรîĞćđÿîอบริกćรรĎป
ĒบบĔĀöŠออกÿĎŠêลćéǰ ÿŠÜñลĔĀšñĎšปรąกอบกćรĔîอุêÿćĀกรรö
àอôêŤĒüรŤöĊกćรóĆçîćàอôêŤĒüรŤìĊęĀลćกĀลć÷đóิęööćก×ċĚîǰ
đßŠîǰกćรóĆçîćĒอóóลิđÙßĆęîĔĀšĔßšÜćîĕéšĔîĀลć÷ĒóลêôอรŤöǰǰǰǰǰǰ
	.VMUJQMBUGPSNǰ "QQMJDBUJPO
ǰ กćรóĆçîćรąบบóćณิß÷Ť
อิđลĘกìรอîิกÿŤǰ 	&�$PNNFODF
ǰกćรóĆçîćĒอóóลิđÙßĆęîñŠćî
อุปกรณŤêิéêŠอÿČęอÿćรđÙลČęอîìĊęìĊęöĊÙüćöÙลŠอÜêĆüÿĎÜǰ 	.PCJMJUZ
ǰ
êลอéจîกćรóĆçîćēàลĎßĆęîđóČęอปรą÷ุกêŤĔßšกĆบรąบบปรąöüลñล

บริษĆìĄǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâกĆบกćรĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷Ēลą
ÿรšćÜÙüćöóċÜóอĔจĔĀšกĆบลĎกÙšćǰ ēé÷บริษĆìĄǰ đÿîอบริกćรĀลĆÜ
กćร×ć÷ǰìĆĚÜìĊęอ÷ĎŠĔîรĎปĒบบ×อÜÿĆââćĔĀšบริกćรéĎĒลĒลąบĞćรุÜ
รĆกษćรąบบรć÷ปŘǰ 	4PGUXBSFǰ.BJOUFOBODFǰ"HSFFNFOU
ǰ
ĀรČอđปŨîกćรĔĀšบริกćรßŠü÷đĀลČอĒบบÙิéÙŠćบริกćรรć÷ÙรĆĚÜǰ ēé÷
ĕéšจĆéêĆĚÜìĊöÜćîõć÷ĔêšßČęอǰĶ�$ǰ�ǰ$PNBDIFǰ$VTUPNFSǰ$BSFķǰ

จĆéกćรปŦââćõิüĆçîŤǰ đปŨîêšîǰîอกจćกîĊĚǰ ñĎšบริĀćร×อÜบริษĆìĄǰ
ēé÷ÙุณÿöบĎรณŤǰýุ×Ċüิริ÷ąǰĕéšđปŨîĀîċęÜĔîñĎšĒêŠÜĀîĆÜÿČอđóČęอĔßšđปŨî
ÿČęอกćรÿอîǰđรČęอÜǰรąบบÿćรÿîđìýĔîÜćîēรÜĒรöĒลąõĆêêćÙćร
×อÜöĀćüิì÷ćลĆ÷ÿุē×ìĆ÷ธรรöćธิรćß

บริษĆìĄǰ êรąĀîĆกéĊëċÜÙüćöñĆîñüî×อÜกćรìĞćธุรกิจìĊę
đกĊę÷ü×šอÜกĆบธุรกิจกćรìŠอÜđìĊę÷üĒลąกćรēรÜĒรöǰàċęÜöĊปŦจจĆ÷ĀรČอ
đĀêกุćรณŤìĊęÙüบÙöุĕöŠĕéšĀรČอĕéš÷ćกìĊęอćจÿŠÜñลกรąìบêŠอธรุกจิ
กćรìŠอÜđìĊę÷üĒลąกćรēรÜĒรöĕéšǰ đßŠîǰÙüćöĕöŠĒîŠîอîìćÜกćร
đöČอÜǰõĆ÷ธรรößćêิǰĀรČอēรÙรąบćéêŠćÜėǰđปŨîêšîǰéĆÜîĆĚîǰบริษĆìĄǰ
จċÜกĞćĀîéกล÷ุìธŤìĊęÿĞćÙĆâđóČęอßŠü÷รĆกษćđÿëĊ÷รõćó×อÜรć÷ĕéš
đöČęอđกิéđĀêุกćรณŤéĆÜกลŠćüǰ ēé÷กćรöุŠÜกćร×÷ć÷รć÷ĕéšĔîêŠćÜ
ปรąđìýǰĒลą÷ĆÜđปŨîĀîċęÜßŠอÜìćÜìĊęจą×÷ć÷åćîรć÷ĕéšĔĀšđóิęö
×ċĚîǰēé÷จĆéêĆĚÜĒñîกóĆçîćธรุกิจêŠćÜปรąđìýǰđóČęอ×÷ć÷åćîลĎกÙšć
ñŠćîกćรĒêŠÜêĆĚÜêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ĔîêŠćÜปรąđìýĔĀšđóิęööćก÷ิęÜ
×ċĚîǰรüöĕปจîëċÜìĞćĀîšćìĊęìĞćกćรêลćéĔîปรąđìýìĊęöĊēอกćÿìćÜ
ธุรกิจĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊêĆüĒìîจĞćĀîŠć÷ĔîปรąđìýîĆĚîėǰǰ

đอČĚอปรąē÷ßîŤǰ 	4ZOFSHZ
ǰ ĔĀšกĆบบริษĆìĄǰàċęÜจąßŠü÷ÿîĆบÿîุî
กćรéĞćđîิîธุรกิจĀลĆก×อÜบริษĆìĔĀšöĊÙüćöÙรบüÜจรöćก÷ิęÜ×ċĚîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęอđóิęö×ĊéÙüćöÿćöćรëĔîกćรĒ×ŠÜ×Ćî×อÜบริษĆìĄǰĀรČอîē÷บć÷
กćรลÜìุîĔîēÙรÜกćรìĊęöĊýĆก÷õćóàċęÜñĎšรŠüöลÜìุîĔîēÙรÜกćรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éĆÜกลŠćüจąêšอÜöĊîē÷บć÷กćรéĞćđîิîธุรกิจìĊęÿอéÙลšอÜกĆîกĆบ
กćรéĞćđîิîธุรกิจĀลĆก×อÜบริษĆìĄǰ đßŠîǰ กćรìŠอÜđìĊę÷üǰ รšćîÙšćǰ
ĒลąēรÜĒรöǰđปŨîêšîǰđóČęอđปŨîกćรêŠอ÷อéธุรกิจđéิö×อÜบริษĆìĄǰ

ĒบบÙลćüéŤǰ	$MPVEǰ$PNQVUJOH
ǰàċęÜöĊĀลĆกกćรÿĞćÙĆâǰÙČอǰกćร
ĒบŠÜปŦîกćรĔßšìรĆó÷ćกรđìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýđóČęอลéÙŠćĔßšจŠć÷ǰ
àċęÜìĆĚÜĀöéîĊĚจąđปŨîปŦจจĆ÷ñลĆกéĆîĔĀšอÜÙŤกรจĞćđปŨîêšอÜóĆçîć
Ēลą÷กรąéĆบรąบบđìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìý×อÜอÜÙŤกรĔĀšÿćöćรë
รอÜรĆบĒลąĔßšÜćîĕéšอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜìุกÿëćîกćรณŤ

õć÷ĔêšĒñîกบริกćรลĎกÙšćǰđóČęอĔĀšบริกćร×šอöĎลñลิêõĆณæŤǰรĆบ×šอ
รšอÜđรĊ÷îจćกลĎกÙšćǰĔĀšÙĞćปรċกษćกćรĔßšēปรĒกรöǰĒลąĔĀšบริกćร
Ēกšĕ×ปŦâĀćกćรĔßšēปรĒกรöĒกŠลĎกÙšćêลอéǰ��ǰßĆęüēöÜǰ �ǰ üĆî
êŠอÿĆปéćĀŤǰìĆĚÜîĊĚǰ đóČęอĔĀšบรรลุđปŜćĀöć÷กćรÿรšćÜÙüćöóċÜóอĔจ
ĔĀšĒกŠลĎกÙšćǰบริษĆìĄǰöĊกćรÿĞćรüจÙüćöóċÜóอĔจ×อÜลĎกÙšćจćก
ĒบบÿอบëćöǰกćรēìรýĆóìŤÿอบëćöǰêลอéจîกćรรĆบôŦÜÙüćö

 3. กลยุทธ์การบริหารช่องทางการจัดจำ หน่าย 

 4. กลยุทธ์การบริการหลังการขายและการสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า

 5. กลยุทธ์ด้านการร่วมลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ÙิéđĀĘîจćกñĎšปäิบĆêิÜćîǰđóČęอĔĀšĕéš×šอöĎลìĊęÙรบëšüîจćกìĆĚÜõć÷ĔîĒลąõć÷îอกอÜÙŤกรǰĒลąîĞćöćปรĆบปรุÜกćรĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷
ĔĀšöĊปรąÿิìธิõćó÷ิęÜ×ċĚîอ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöอǰ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์

อêุÿćĀกรรöàอôêŤĒüรŤ×÷ć÷êĆüêćöกćรđêิบēê×อÜลĎกÙšćñĎšĔßšÜćîìĊęöĊจĞćîüîĒลąÙüćöêšอÜกćรđóิęöÿĎÜ×ċĚîอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜǰìĆĚÜบÙุÙล
ìĆęüĕปǰĀîŠü÷ÜćîõćÙรĆåĒลąรĆåüิÿćĀกิจǰêลอéจîธุรกิจõćÙđอกßîĔîìุก×îćéêĆĚÜĒêŠอÜÙŤกร×îćéđลĘกǰ×îćéกลćÜǰจîëċÜ×îćéĔĀâŠǰ
àċęÜöĊÙüćöêšอÜกćรĔĀšรąบบđìÙēîēล÷ĊÿîđìýĔîกćรĔßšÜćîöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷กšćüìĆîกĆบđìÙēîēล÷ĊìĊęđปลĊę÷îĒปลÜǰĒลąÿćöćรëîĞćöć
ปรą÷ุกêŤĔßšกĆบ×šอöĎลÿćรÿîđìýìĊęöĊÙüćöĀลćกĀลć÷ǰđóČęอđóิęöปรąÿิìธิõćóกćรéĞćđîิîÜćîǰĒลąรอÜรĆบกćร×÷ć÷êĆüĔîอîćÙê
ēé÷ปŦจจุบĆîอêุÿćĀกรรöàอôêŤĒüรŤÙรอบÙลöุĔîĀลćกĀลć÷ÿć×ćǰđßŠîǰกćรđÜîิĒลąกćรธîćÙćรǰēìรÙöîćÙöǰบริกćรìŠอÜđìĊę÷üǰĒลą
ēรÜĒรöǰธุรกิจÙšćปลĊกǰēลจิÿêิกÿŤǰĒลąบริกćร×îÿŠÜǰđปŨîêšî

ìĊęöćǰ�ǰöĀćüิì÷ćลĆ÷ÿุē×ìĆ÷ธรรöćธิรćß
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จćกรć÷ÜćîñลกćรÿĞćรüจ×šอöĎลêลćéàอôêŤĒüรŤĒลą
บริกćรàอôêŤĒüรŤ×อÜÿĞćîĆกÜćîÿŠÜđÿริöđýรษåกิจéิจิìĆลǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	%JHJUBMǰ &DPOPNZǰ1SPNPUJPOǰ"HFODZǰ �ǰ%&1"
ǰ รŠüöกĆบ
ÿëćบĆîĕอđอĘöàĊǰ 	*.$ǰ *OTUJUVUF
ǰóบüŠćöĎลÙŠćêลćéàอôêŤĒüรŤ
àċęÜüĆéจćกöĎลÙŠćกćรñลิêàอôêŤĒüรŤđóČęอĔßšĔîปรąđìýĒลąกćรÿŠÜ
ออกÿćöćรëจĞćĒîกđปŨîǰ�ǰปรąđõìĀลĆกǰĕéšĒกŠǰ�
ǰöĎลÙŠćกćรñลêิ
àอôêŤĒüรŤÿĞćđรĘจรĎปǰàċęÜปรąกอบéšü÷ǰàอôêŤĒüรŤìĊęêิéêĆĚÜìĊęđÙรČęอÜ
ñĎšĔßšÜćîǰĒลąàอôêŤĒüรŤìĊęĔßšÜćîñŠćîìćÜđüĘบìĊęêéิêĆĚÜàอôêŤĒüรŤĕüš
ìĊęđÙรČęอÜĒöŠ×Šć÷×อÜบริษĆìñĎšóĆçîćàอôêŤĒüรŤǰ 	4PGUXBSFǰBTǰBǰ
TFSWJDF�ǰ4BB4
ǰĒลąǰ�
ǰöĎลÙŠćกćรบริกćรàอôêŤĒüรŤǰàċęÜปรąกอบ
éšü÷ǰ$VTUPNǰ4PGUXBSF
ǰ4*ǰ 4FSWJDFTǰ đÞóćąÿŠüîìĊęđกĊę÷üกĆบ
àอôêŤĒüรŤ
ǰ 4PGUXBSFǰ.BJOUFOBODFǰ4FSWJDFT
ǰ 4PGUXBSFǰ
4FSWJDFTǰ0VUTPVSDJOH
ǰ4FSWJDFǰBOEǰ"QQMJDBUJPOǰ)PTUJOHǰ
Ēลąǰ4PGUXBSFǰ3FMBUFEǰ5SBJOJOHǰBOEǰ&EVDBUJPOǰđปŨîêšî

ĔîปŘǰ ����ǰกćรñลิêàอôêŤĒüรŤÿĞćđรĘจรĎปöĊöĎลÙŠćรüöìĆĚÜÿิĚîǰ
��
���ǰลšćîบćìǰปรĆบêĆüลéลÜรšอ÷ลąǰ����ǰจćกปŘǰ����ǰàċęÜ
đปŨîñลจćกกćรìĊęđýรษåกิจöĊกćรßąลอêĆüĔîõćóรüöǰ Ēลą
öĊบริกćรĔĀöŠìĊęđกิéจćกกćรĔßšàอôêŤĒüรŤǰ 	4PGUXBSF�FOBCMFǰ
4FSWJDF
ǰ đกิé×ċĚîจĞćîüîöćกǰ àċęÜñĎšปรąกอบกćรจĞćîüîĀîċęÜ

đปลĊę÷îǰ#VTJOFTTǰ.PEFMǰ ĕปÿĎŠบริกćรéĆÜกลŠćüǰอ÷ŠćÜĕรกĘêćö
öĎลÙŠćกćรñลิêàอôêŤĒüรŤÿĞćđรĘจรĎปĕì÷ìĊęÿŠÜออกǰĕป÷ĆÜêŠćÜปรąđìýǰ
đßŠîǰ àอôêŤĒüรŤบริĀćรจĆéกćรēรÜĒรöĒลąรĊÿอรŤìǰ àอôêŤĒüรŤ
บรĀิćรจĆéกćรÙšćปลĊกǰĒลąàอôêŤĒüรŤบรĀิćรìรĆó÷ćกรöîษุ÷Ťǰ÷ĆÜ
ÙÜÿćöćรë×÷ć÷êĆüĕéšǰēé÷öĎลÙŠćกćรñลêิàอôêŤĒüรŤÿĞćđรĘจรĎปĕì÷
ìĊęÿŠÜออกöĊöĎลÙŠćรüöìĆĚÜÿิĚîǰ���ǰลšćîบćìǰÙิéđปŨîอĆêรćđêิบēê
รšอ÷ลąǰ����ǰđöČęอđìĊ÷บกĆบปŘกŠอîǰÿĞćĀรĆบกćรบริกćรàอôêŤĒüรŤ
öĊöĎลÙŠćรüöìĆĚÜÿิĚîǰ��
���ǰลšćîบćìǰปรĆบêĆüǰลéลÜรšอ÷ลąǰ����ǰ
จćกปŘǰ ����ǰàċęÜđปŨîñลจćกรĎปĒบบกćรéĞćđîิîธุรกิจàอôêŤĒüรŤ
đปลĊę÷îĒปลÜĕปǰอÜÙŤกรêŠćÜėêšอÜกćรÙüćöÙลŠอÜêĆüจċÜđลČอกĔßšǰ
$MPVEǰ5FDIOPMPHZǰĒลąลéēÙรÜกćร×îćéĔĀâŠìĊęêšอÜĔßšđüลć
îćîǰอ÷ŠćÜĕรกĘêćööĎลÙŠćกćรบรกิćรàอôêŤĒüรŤĕì÷ĔîêŠćÜปรąđìý
öĊöĎลÙŠćรüöìĆĚÜÿิĚîǰ�
���ǰลšćîบćìǰÙิéđปŨîอĆêรćđêิบēêรšอ÷ลąǰ
�����ǰ đöČęอđìĊ÷บกĆบปŘกŠอîǰàċęÜđปŨîñลจćกǰñĎšปรąกอบกćรĕì÷
×÷ć÷×อบđ×êกćรéĞćđîิîธุรกิจĕป÷ĆÜêลćéêŠćÜปรąđìýöćก×ċĚî
êŠอđîČęอÜǰ ēé÷öĊêลćéÿĞćÙĆâǰÙČอǰêลćéอćđàĊ÷îǰ Ĕîÿć×ćบริกćร
ĀลĆกǰđßŠîǰธîćÙćรǰēìรÙöîćÙöǰกćรìŠอÜđìĊę÷üĒลąēรÜĒรöǰĒลą
ÙšćปลĊกǰđปŨîêšî

อุêÿćĀกรรöกćรìŠอÜđìĊę÷üđปŨîĀîċęÜĔîõćÙÿŠüîìĊęöĊÙüćö
ÿĞćÙĆâêŠอđýรษåกิจÿć×ćกćรบริĀćรกćรìŠอÜđìĊę÷üĒลąēรÜĒรöǰ
ēé÷đÞóćąđýรษåกจิ×อÜปรąđìýĔîõĎöõิćÙอćđàĊ÷îǰđßŠîǰปรąđìý
กĆöóĎßćǰลćüǰöćđลđàĊ÷ǰôŗลิปปŗîÿŤǰĒลąĕì÷ǰàċęÜอุêÿćĀกรรöกćร
ìŠอÜđìĊę÷üÿรšćÜรć÷ĕéšìĆĚÜìćÜêรÜĒลąìćÜอšอöǰÙิéđปŨîöĎลÙŠćรüö
ปรąöćณǰ�����ǰóĆîลšćîđĀรĊ÷âÿĀรĆåĄǰĀรČอÙิéđปŨîÿĆéÿŠüîกüŠć
รšอ÷ลąǰ�����ǰ×อÜñลิêõĆณæŤöüลรüö×อÜปรąđìýกลุŠöđอđßĊ÷

ÿĞćĀรĆบปรąđìýĕì÷ǰ อุêÿćĀกรรöกćรìŠอÜđìĊę÷üđปŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
õćÙđýรษåกิจìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠอđýรษåกิจ×อÜปรąđìýđปŨî
อ÷ŠćÜöćกǰǰēé÷đปŨîĒĀลŠÜÿรšćÜรć÷ĕéšĒลąกŠอĔĀšđกิéกćรจšćÜÜćî
õć÷Ĕîปรąđìýǰ ēé÷กรąìรüÜกćรìŠอÜđìĊę÷üĒลąกĊāćǰ รąบุüŠćöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
îĆกìŠอÜđìĊę÷üêŠćÜßćêิìĊęđéิîìćÜđ×šćปรąđìýĕì÷จĞćîüîรüöǰ
�����ǰลšćîÙîǰ ĔîปŘǰ ����ǰ đóิęö×ċĚîจćกǰ�����ǰลšćîÙîǰ ĔîปŘǰ
����ǰÙิéđปŨîกćรđóิęö×ċĚîรšอ÷ลąǰ����ǰ ēé÷îĆกìŠอÜđìĊę÷üÿĎÜÿุéǰǰǰ
�ǰอĆîéĆบĒรกĔîปŘǰ����ǰปรąกอบéšü÷îĆกìŠอÜđìĊę÷üจćกปรąđìý
จĊîǰ öćđลđàĊ÷ǰ đกćĀลĊǰ ลćüǰ ĒลąâĊęปุśîǰ êćöลĞćéĆบǰ îอกจćกîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

  อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและโรงแรม

มูลค่าการผลิตซอฟต์แวร์สำ เร็จรูปและบริการซอฟต์แวร์

êąüĆîออกđÞĊ÷ÜĔêšǰ ĔîปŘǰ����ǰĒลąÙćéกćรณŤüŠćจąđóิęö×ċĚîรšอ÷
ลąǰ����ǰ ĔîปŘǰ ����ǰîอกจćกîĊĚอุêÿćĀกรรöกćรìŠอÜđìĊę÷ü÷ĆÜ
ÿรšćÜÜćîìĆĚÜìćÜêรÜĒลąìćÜอšอöกüŠćǰ �����ǰลšćîêĞćĒĀîŠÜĔî
ปŘǰ����ǰĒลąÙćéกćรณŤüŠćจąđóิęö×ċĚîđปŨîǰ�����ǰลšćîêĞćĒĀîŠÜǰǰǰǰǰ
ÙิéđปŨîÿĆéÿŠüîìĊęđóิęö×ċĚîรšอ÷ลąǰ ����ǰ ǰ 	ìĊęöćǰ �ǰ 5SBWFMǰ �ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
5PVSJTNǰ&DPOPNZǰ*NQBDUǰǰ����ǰ4PVUIǰ&BTUǰ"TJBǰจĆéìĞć
ēé÷ǰ8PSMEǰ5SBWFMǰ�ǰ5PVSJTNǰ$PVODJM


ñลÿĞćรüจจćกǰ.BTUFSDBSEǰ (MPCBMǰ %FTUJOBUJPOǰ $JUJFTǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
*OEFYǰ����ǰรąบุüŠćǰกรุÜđìóöĀćîÙรǰđปŨîđöČอÜอĆîéĆบĀîċęÜìĊęöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
îĆกìŠอÜđìĊę÷üđéิîìćÜöćđ÷ČอîöćกìĊęÿุéĔîēลก

ēé÷ĔîปŘǰ ����ǰ รć÷ĕéšจćกอุêÿćĀกรรöìŠอÜđìĊę÷ü×÷ć÷êĆü
รšอ÷ลąǰ ����ǰ đöČęอđìĊ÷บกĆบปŘกŠอîĀîšćǰ ēé÷ÿรšćÜรć÷ĕéšĔĀšกĆบ
ปรąđìýìĆĚÜêรÜĒลąìćÜอšอöรüöǰ����ǰลšćîลšćîบćìǰ ēé÷ĒบŠÜ
đปŨîรć÷ĕéšจćกîĆกìŠอÜđìĊę÷üêŠćÜßćêิǰ ����ǰลšćîลšćîบćìǰĒลą
îĆกìŠอÜđìĊę÷üĕì÷ǰ����ǰลšćîลšćîบćì

จำานวนนักท຋อง฼ที่ยวต຋างชาติ฼ดินทาง฼ขຌาประ฼ทศไทย ปี 2558 - 2560

จำานวน฽ละรายไดຌจากนักท຋อง฼ที่ยวต຋างชาติ ปี 2558 – 2560

 มูลค຋า        สัดส຋วน        มูลค຋า   สัดส຋วน   มูลค຋า   สัดส຋วน  
 (ลຌานบาท)    รຌอยละ         (ลຌานบาท)           รຌอยละ (ลຌานบาท)        รຌอยละ 

 ปี 2557  ปี 2558  ปี 2559       ประ฼ภท อัตราการ฼ติบ฾ต฼ปรียบ฼ทียบ 
ปี 2558 – 2559

ที่มา: สำานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA)

(ล้านคน)

àอôêŤĒüรŤÿĞćđรĘจรĎป
ĻǰĔîปรąđìý
ĻǰÿŠÜออก
บริกćรàอôêŤĒüรŤ
ĻǰĔîปรąđìý
ĻǰÿŠÜออก
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65ลĆกษณąกćรปรąกอบธุรกิจ

ĔîßŠüÜรąĀüŠćÜปŘǰ����ǰ�ǰ����ǰจĞćîüîîĆกìŠอÜđìĊę÷üêŠćÜßćêิ
ìĊęđéิîìćÜđ×šćöćĔîปรąđìýĕì÷×÷ć÷êĆüđóิęöÿĎÜ×ċĚîอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜǰǰ
ÿŠÜñลĔĀšรć÷ĕéšจćกîĆกìŠอÜđìĊę÷üêŠćÜßćêิđóิęöÿĎÜ×ċĚîêćöĕปéšü÷ǰ

ēé÷ปŘǰ����ǰöĊจĞćîüîรć÷ĕéšจćกîĆกìŠอÜđìĊę÷üêŠćÜßćêǰิ����ǰลšćî
ลšćîบćìǰđóิęö×ċĚîจćกǰ����ǰลšćîลšćîบćìĔîปŘǰ����ǰÙิéđปŨîกćร
đóิęö×ċĚîรšอ÷ลąǰ�����ǰđöČęอđìĊ÷บกĆบปŘกŠอîĀîšć

จำานวน฾รง฽รม / ฼กสต์฼ฮຌาท์  ฽ละจำานวนหຌองพัก ปี 2558 - 2560

฼ปรียบ฼ทียบราคาหຌองพักที่ขายไดຌ฼ฉลี่ยปี 2558 ฽ละ 2559 (ทั่วประ฼ทศ)

฼ปรียบ฼ทียบราคาหຌองพักที่ขายไดຌ฼ฉลี่ยปี 2558 ฽ละ 2559 (฽บ຋งตามภูมิภาค) 

ĀćกóิจćรณćĔîéšćîจĞćîüîēรÜĒรö�đกÿêŤ đăšćÿŤĒลą
จĞćîüîĀšอÜóĆกǰ จćกรć÷Üćî×อÜýĎî÷ŤüิจĆ÷éšćîêลćéìŠอÜđìĊę÷üǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
กćรìŠอÜđìĊę÷üĒĀŠÜปรąđìýĕì÷ǰ àċęÜÿĞćรüจกćรปรąกอบกćร
×อÜกิจกćรēรÜĒรöĒลąđกÿêŤđăšćÿŤǰ óบüŠćจĞćîüîēรÜĒรöĒลąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đกÿêŤđăšćÿŤđóิęö×ċĚîêćöกćร×÷ć÷êĆü×อÜจĞćîüîîĆกìŠอÜđìĊę÷üǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷จĞćîüîēรÜĒรöĒลąđกÿêŤđăšćìŤđóิęö×ċĚîจćกǰ��
���ǰĒĀŠÜǰĔî
ปŘǰ����ǰđปŨîǰ��
���ǰĒĀŠÜĔîปŘǰ����ǰÙิéđปŨîรšอ÷ลąǰ����ǰđöČęอ
óิจćรณćĔîéšćîจĞćîüîĀšอÜóĆกǰ óบüŠćǰ จĞćîüîĀšอÜóĆกöĊกćรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

đöČęอđปรĊ÷บđìĊ÷บรąĀüŠćÜปŘǰ ����ǰĒลąปŘǰ ����ǰ รćÙćĀšอÜ
óĆกìĊę×ć÷ĕéšöĊอĆêรćđêิบēêđÞลĊę÷ìĆęüปรąđìýรšอ÷ลąǰ�����ǰ ēé÷
รćÙćĀšอÜóĆกìĊę×ć÷ĕéšđÞลĊę÷đóิęö×ċĚîจćกǰ�
���ǰบćìǰĔîปŘǰ����ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đปŨîǰ �
���ǰบćìǰ ĔîปŘǰ ����ǰĀćกĒบŠÜêćöõĎöิõćÙǰจąóบüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
õćÙกลćÜǰ õćÙĔêšǰ ĒลąõćÙêąüĆîออกđÞĊ÷ÜđĀîČอöĊอĆêรćกćร
đêิบēê×อÜรćÙćĀšอÜóĆกìĊę×ć÷ĕéšÿĎÜ×ċĚîǰ àċęÜöĊปŦจจĆ÷öćจćกกćร
ìĞćกćรêลćéđßิÜรุกđจćąกลุŠöîĆกìŠอÜđìĊę÷üรąéĆบบîǰรüöìĆĚÜกćร
đóิęö×ċĚî×อÜîĆกìŠอÜđìĊę÷üจćกõćÙêąüĆîออกกลćÜĒลąกćรกลĆบ
öćôŚŪîêĆü×อÜกลุŠöǰîĆกìŠอÜđìĊę÷üÙุณõćóจćก÷ุēรปĒลąอđöริกćǰǰǰǰǰǰǰǰ
รüöìĆĚÜîĆกìŠอÜđìĊę÷üĔîกลุŠöǰ .*$&ǰ 	.FFUJOHǰ *OUFOTJWFT
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ปŦจจุบĆîǰ กćรóĆçîćēàลĎßĆęîđóČęอกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎลǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕéšđ×šćöćöĊบìบćìđปŨîอ÷ŠćÜöćกĔî÷ุÙđýรษåกิจéิจิìĆลǰñĎšĔßšÜćî
ìĊęöĊรąบบกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎลìĊęöĊปรąÿิìธิõćóǰ ÿćöćรë
îĞćĕปÿĎŠกćรĔßš×šอöĎลĔîกćรêĆéÿิîĔจìĊęëĎกêšอÜǰ รüéđรĘüǰ Ēลąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĆîêŠอđĀêุกćรณŤßŠü÷đÿริöÿรšćÜปรąÿิìธิõćóĔîกćรéĞćđîิî
Üćîǰ ēé÷đÞóćąñĎšĔßšÜćîรąéĆบอÜÙŤกร×îćéกลćÜëċÜ×îćéĔĀâŠǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĆĚÜǰ õćÙรĆåǰ รĆåüิÿćĀกิจǰ ĒลąõćÙธุรกิจđอกßîǰ àċęÜöĊธุรกรรö
đปŨîจĞćîüîöćกǰ ĔîĒêŠลąüĆîอÜÙŤกรđĀลŠćîĊĚǰ ĕéšîĞćàอôêŤĒüรŤ
đóČęอกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎลđ×šćöćĔßšอ÷ŠćÜĒóรŠĀลć÷ǰปรąกอบ
กĆบÙüćöกšćüĀîšć×อÜđìÙēîēล÷ĊกćรÿČęอÿćรĔîปŦจุบĆîǰ ÿŠÜñลĔĀš
ÙอöóิüđêอรŤǰ ĒลąอุปกรณŤđÙลČęอîìĊęǰ đßŠîǰ ēìรýĆóìŤöČอëČอǰ Ēลą
ĒìĘบđลêǰöĊรćÙćêĞęćลÜǰĒลąกćรđ×šćëċÜอิîđêอรŤđîĘêđปŨîđรČęอÜÜŠć÷
×ċĚîǰìĞćĔĀšđกิéกćรóĆçîćĒอóóลิđÙßĆęîñŠćîอุปกรณŤêิéêŠอÿČęอÿćร

đóิęö×ċĚîĕปĔîìิýìćÜđéĊ÷üกĆîกĆบกćรđóิęö×ċĚî×อÜจĞćîüîēรÜĒรö
ĒลąđกÿêŤđăšćÿŤǰ ēé÷จĞćîüîĀšอÜóĆกđóิęö×ċĚîจćกǰ���
���ǰĀšอÜ
ĔîปŘǰ����ǰđปŨîǰ���
���ǰĀšอÜĔîปŘǰ����ǰÙิéđปŨîรšอ÷ลąǰ����ǰ
đöČęอđìĊ÷บกĆบปŘกŠอîĀîšćǰ đîČęอÜจćกกćรลÜìุîĔîēรÜĒรö×îćé
กลćÜĒลą×îćéđลĘก÷ĆÜÙÜöĊอ÷ĎŠอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜǰđóČęอđจćąกลุŠöêลćéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
îĆกìŠอÜđìĊę÷üรąéĆบกลćÜจćกõĎöิõćÙđอđßĊ÷êąüĆîออกǰอćìิǰ จĊîǰ
öćđลđàĊ÷ǰ ลćüǰâĊęปุśîǰ đกćĀลĊĔêšǰ ìĊęîิ÷öđìĊę÷üจĆÜĀüĆéìŠอÜđìĊę÷ü
ÿĞćÙĆâ×อÜĕì÷

$POWFOUJPOTǰ BOEǰ &YIJCJUJPOT
ǰ ìĊęöĊกćรĔßšจŠć÷öćกกüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
îĆกìŠอÜđìĊę÷üìĆęüĕปëċÜÿอÜđìŠć

อ÷ŠćÜĕรกĘêćöǰ öćêรกćร×อÜõćÙรĆåĔîกćรปรćบปรćบ
ìĆüรŤýĎî÷ŤđĀรĊ÷âǰกćรĒ×ŠÜ×ĆîรąĀüŠćÜñĎšปรąกอบกćรรุîĒรÜ×ċĚîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĆĚÜจćกจĞćîüîñĎšปรąกอบกćรธุรกิจēรÜĒรöĒลąจćกธุรกิจบริกćร
ìĊęóĆกปรąđõìอČęîėǰ đปŨîปŦจจĆ÷กééĆîĔîกćรêĆĚÜรćÙćĀšอÜóĆกǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿŠÜñลĔĀšรćÙćĀšอÜóĆกìĊę×ć÷ĕéšĔîõćÙđĀîČอลéลÜจćกǰ �
���ǰ
บćìĔîปŘǰ����ǰ đปŨîǰ���ǰบćìĔîปŘǰ����ǰĀรČอÙิéđปŨîกćรลé
ลÜรšอ÷ลąǰ����ǰđöČęอđìĊ÷บกĆบปŘกŠอî

đÙลČęอîìĊęìĊęöĊÙüćöÙลŠอÜêĆüÿĎÜǰ 	.PCJMJUZ
ǰîอกจćกîĊĚǰ ñĎšĔßšÜćî
đĀĘîปรąē÷ßîŤ×อÜกćรîĞć×šอöĎลอČęîĔîอิîđêอรŤđîĘêǰ đßŠîǰ 4PDJBMǰ
.FEJBǰĒลą×šอöĎลบîđüĘบĕàêŤÿćธćรณąǰîอกđĀîČอจćก×šอöĎลìĊę
đกิéจćกกćรéĞćđîîิÜćîปกêิǰîĞćöćĔßšüđิÙรćąĀŤêćöÙüćöêšอÜกćร
×อÜĒêŠลąñĎšĔßšìĊęĀลćกĀลć÷ǰéĆÜîĆĚîǰđìÙēîēล÷ĊกćรบริĀćรจĆéกćร
×šอöĎลĒบบđéิöǰอćจĕöŠöĊÙüćöÿćöćรëđóĊ÷ÜóอìĊęจąจĆéกćรกĆบ
×šอöĎลêŠćÜėǰìĊęđóิęööćก×ċĚîǰìĞćĔĀšĒîüēîšö×อÜêลćéàอôêŤĒüรŤ
đóČęอกćรบริĀćรจĆéกćร×šอöĎลจąóĆçîćĕปÿĎŠรĎปĒบบ×อÜēàลĎßĆęî
ìĊęöĊÙüćöĀลćกĀลć÷đóิęööćก×ċĚîǰ đกิéกćรóĆçîćรąบบบริĀćร
จĆéกćรĒลąüิđÙรćąĀŤ×šอöĎลìĊęöĊ×îćéĔĀâŠǰ	#JHǰ%BUBǰ"OBMZUJDT
ǰ
ĒลąöĊกćรđปลĊę÷îĒปลÜêลอéđüลćǰ	3FBMǰ5JNF
ǰđóČęอĔĀšÿćöćรë
รอÜรĆบกćรĔßšÜćî×อÜñĎšĔßšĕéšอ÷ŠćÜêŠอđîČęอÜĒลąìĆîêŠอđĀêุกćรณŤ

อุตสาหกรรมพัฒนาซอฟต์แวร์เพื่อการบริหารจัดการข้อมูล

77220,000

15,000

ู
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67ลĆกษณąกćรปรąกอบธุรกิจ

กćรóĆçîćēàลĎßĆęîđóČęอปรą÷ุกêŤĔßšกĆบรąบบปรąöüลñลĒบบ
ÙลćüéŤǰ	$MPVEǰ$PNQVUJOH
ǰđóČęอกćรĒบŠÜปŦîกćรĔßšìรĆó÷ćกร
đìÙēîēล÷ĊÿćรÿîđìýđóČęอลéÙŠćĔßšจŠć÷öĊĒîüēîšöđóิęöÿĎÜ×ċĚîǰ Ĕî
กćรจĆéđกĘบ×šอöĎลÿćรÿîđìýìĊęöĊจĞćîüîöćกǰìĊęñŠćîöćñĎšĔßšจĞćđปŨî
êšอÜĔßšđÜิîลÜìุîจĞćîüîöćกĔîกćรÿรšćÜรąบบจĆéđกĘบ×šอöĎลĒลą
đÙรČอ×Šć÷ǰ 	*OGSBTUSVDUVSF
ǰĒîüēîšöĔîอîćÙêñĎšĔßšจąÿćöćรë
îĞć×šอöĎลĕปđกĘบĕüšบîรąบบÙลćüéŤǰìĞćĔĀšñĎšĔßšĕöŠจĞćđปŨîêšอÜลÜìîุ
ÿรšćÜรąบบจĆéđกĘบ×šอöĎลĒลąđÙรČอ×Šć÷đอÜǰēé÷ñĎšĔßšÿćöćรë×อđßŠć
óČĚîìĊęจĆéđกĘบ×šอöĎลบîรąบบÙลćüéŤđóิęöđêöิĕéšđöČęอöĊÙüćöêšอÜกćร
óČĚîìĊęĔîกćรจĆéđกĘบ×šอöĎลöćก×ċĚîǰ êลอéจîñĎšĔßšÿćöćรëđ×šćëċÜ
รąบบ×šอöĎลñŠćîอิîđìอรŤđîĘêǰĒลąöĊรąบบกćรĒบŠÜĔßšìรĆó÷ćกร

บริษĆìĄǰ ĕéšปรąđöิîõćüąกćรĒ×ŠÜ×ĆîìĊęอćจจąđกิé×ċĚîĔî
อîćÙêüŠćĒêŠลąบริษĆìöĊกลุŠöลĎกÙšćđปŜćĀöć÷ìĊęĒêกêŠćÜกĆîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷บริษĆì×šćößćêิöĊกลุŠöลĎกÙšćđปŜćĀöć÷đปŨîēรÜĒรöĔîรąบบ
đÙรČอ×Šć÷จćกêŠćÜปรąđìýđปŨîĀลĆกǰîอกจćกîĊĚǰ ĒöšüŠćēปรĒกรö
×อÜĒêŠลąบริษĆìอćจöĊÙุณÿöบĆêิìĊęÿćöćรëđìĊ÷บđÙĊ÷ÜกĆîĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒêŠñĎšóĆçîćēปรĒกรöบรĀิćรจĆéกćรēรÜĒรöìĊęปรąÿบÙüćöÿĞćđรĘจ
ĔîกćรéĞćđîîิธรุกจิจąêšอÜöĊñĎšบรĀิćรĒลąìĊöÜćîìĊęöĊปรąÿบกćรณŤ
ĔîธรุกจิēรÜĒรöǰöĊôŦÜกŤßĆęîÜćîĒลąēöéĎลÜćîìĊęÙรบรąบบÜćîĒลą
ÙรบüÜจรǰöĊบริกćรĀลĆÜกćร×ć÷ìĊęéĊǰ ĒลąÿćöćรëĔĀšÙüćößŠü÷
đĀลČอกĆบลĎกÙšćĕéšêลอéđüลćđóČęอìĞćĔĀšลĎกÙšćöĆęîĔจüŠćกćรéĞćđîิî
ธุรกิจจąđปŨîĕปอ÷ŠćÜรćบรČęîǰîอกจćกîĊĚǰđóČęอĀลĊกđลĊę÷ÜêšîìุîĔî
กćรđปลĊę÷îĒปลÜกćรĔßšēปรĒกรöปŦจจุบĆîǰ ĕปÿĎŠกćรĔßšēปรĒกรö
อČęîǰ 	4XJUDIJOHǰ$PTU
ǰ đßŠîǰêšîìุîĔîกćรจĆéĀćēปรĒกรöĔĀöŠǰ
กćรปรĆบêĆü×อÜóîĆกÜćîĔĀšđ×šćกĆบēปรĒกรöĔĀöŠǰ đปŨîêšîǰลĎกÙšć
ĔîธุรกิจēรÜĒรöจċÜĕöŠîิ÷öđปลĊę÷îēปรĒกรöìĊęĔßšǰĀćกรąéĆบรćÙć

รŠüöกĆîǰ	4IBSFEǰ4FSWJDFT
ǰจćกรć÷Üćî×อÜǰ$JTDPǰüิđÙรćąĀŤ
üŠćกิจกรรöกćรĔßšđìÙēîēล÷ĊÙลćüéŤēé÷รüöจąđóิęöÿĎÜ×ċĚîจćกǰ
�
���ǰđอกàąĕบêŤǰĔîปŘǰ����ǰđปŨîǰ�
���ǰđอกàąĕบêŤǰĔîปŘǰ����ǰ
ÙิéđปŨîอĆêรćกćรกćรđêิบēêđÞลĊę÷êŠอปŘรšอ÷ลąǰ����ǰēé÷õĎöิõćÙ
êąüĆîออกกลćÜöĊอĆêรćกćร×÷ć÷êĆüÿĎÜÿุéรšอ÷ลąǰ����ǰ รอÜลÜ
öćÙČอđอđßĊ÷ĒปàิôŗกǰöĊอĆêรćกćร×÷ć÷êĆüรšอ÷ลąǰ����ǰ×ณąìĊęĔî
ปŘǰ ����ǰêลćéอđöริกćđĀîČอöĊจĞćîüîñĎšĔßšรąบบÙลćüéŤÿĎÜÿุéìĊęǰ
�
���ǰđอกàąĕบêŤǰÙิéđปŨîÿĆéÿŠüîรšอ÷ลąǰ����ǰ×อÜìุกõĎöิõćÙǰ
รอÜลÜöćÙČอêลćéđอđßĊ÷Ēปàิôŗกǰ öĊจĞćîüîñĎšĔßšรąบบÙลćüéŤìĊęǰ
�
���ǰđอกàąĕบêŤǰÙิéđปŨîÿĆéÿŠüîรšอ÷ลąǰ����

ÿîิÙšćìéĒìîĒลąÙณุÿöบĆêกิćรĔßšÜćî×อÜÿîิÙšćìéĒìîĕöŠĕéšéĊ
กüŠćอ÷ŠćÜßĆéđจîǰǰอĊกìĆĚÜđöČęอลĎกÙšćöĊกćร×÷ć÷กćรลÜìîุĔîēรÜĒรö
ĒĀŠÜĔĀöŠǰบรษิĆìรĆบจšćÜบรĀิćรēรÜĒรöจąî÷ิöđลČอกĔßšēปรĒกรöìĊę
Ĕßšอ÷ĎŠĒลšüđปŨîĀลĆก

ēé÷ǰณǰüĆîìĊęǰ��ǰธĆîüćÙöǰ����ǰบริษĆìĄǰöĊลĎกÙšćìĊęđปŨîǰñĎšĔĀš
บริกćรĀšอÜóĆกöćกกüŠćǰ���ĒĀŠÜǰìĆĚÜĔîปรąđìýĒลąêŠćÜปรąđìýǰ
ĒบŠÜđปŨîĔîปรąđìýปรąöćณǰ���ǰĒĀŠÜǰĒลąêŠćÜปรąđìýปรąöćณǰ
���ǰĒĀŠÜǰĀรČอÙิéđปŨîจĞćîüîĀšอÜóĆกรüöกĆîปรąöćณǰ���
���ǰ
ĀšอÜóĆกǰöĊลĎกÙšćกลุŠöđÙรČอēรÜĒรöǰ��ǰēรÜĒรöĔîกลุŠöđÙรČอēรÜĒรöǰ
ìĊęĔßšēปรĒกรö$PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰ đßŠîǰ ēรÜĒรöĔî
đÙรČอđàĘîìćรćǰđÙรČออิöóĊđรĊ÷ลǰđÙรČออĊÿêิîǰđÙรČอĒÙîìćรĊǰĒลąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đÙรČอēอŢÙüĎšéǰ đปŨîêšîǰìĞćĔĀšบริษĆìĄǰÿćöćรë×÷ć÷ธุรกิจÙüบÙĎŠ
ĕปกĆบกćรđêิบēê×อÜåćîลĎกÙšćปŦจจุบĆîĒลą×÷ć÷åćîลĎกÙšćĔĀöŠ
ĔîอîćÙê

ปŦจจุบĆîǰ đìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìýĕéšđ×šćöćöĊบìบćìÿĞćÙĆâ
ĔîกćรéĞćđîิîธุรกิจอ÷ŠćÜกüšćÜ×üćÜǰ đóČęอßŠü÷ÿîĆบÿîุîĔĀšñĎšĔßš
Üćîÿćöćรëđóิęöñลñลิêǰ ลéêšîìุîǰ đóิęöปรąÿิìธิõćóĔîกćร
ìĞćÜćîǰÿŠÜñลĔĀšธุรกิจóĆçîćàอôêŤĒüรŤđêิบēêอ÷ŠćÜรüéđรĘüĔî
ßŠüÜĀลć÷ปŘìĊęñŠćîöćǰ×ณąìĊęธุรกิจóĆçîćàอôêŤĒüรŤđปŨîธุรกิจìĊę
ĔßšđÜิîĔîกćรลÜìุîĕöŠÿĎÜöćกîĆกǰจċÜđปŗéēอกćÿĔĀšñĎšปรąกอบกćร
รć÷ĔĀöŠđ×šćöćĒ×ŠÜ×ĆîĔîธุรกิจàอôêŤĒüรŤǰอ÷ŠćÜĕรกĘêćöǰñĎšóĆçîć
àอôêŤĒüรŤจąđêบิēêĕéšĔîรą÷ą÷ćüจąêšอÜöĊñĎšบรĀิćรĒลąìĊöÜćî
ìĊęöĊปรąÿบกćรณŤǰ đóČęอÿรšćÜìรĆó÷ŤÿิîìćÜปŦââćจćกกćรñลิê
àอôêŤĒüรŤìĊęöĊÙุณõćóǰ

ธุรกิจēรÜĒรöđปŨîธุรกิจĀîċęÜìĊęîĞćđìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìý
öćปรą÷ุกêŤĔßšĔîéĞćđîิîธุรกิจอ÷ŠćÜĒóรŠĀลć÷ǰ êĆĚÜĒêŠรąบบ
กćรบริĀćรÜćîēรÜĒรöĔîÿŠüîĒñîกêšอîรĆบĒลąจอÜìĊęóĆกǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
กćรǰ$IFDL�JOǰรąบบÜćîบริĀćรÜćîรšćîอćĀćรõć÷ĔîēรÜĒรöǰ
รąบบÜćîบĆâßĊĒลąกćรđÜิîÿĞćĀรĆบēรÜĒรöǰ ĕปจîëċÜกćรǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
$IFDL�PVUǰจċÜกลŠćüĕéšüŠćēปรĒกรöบริĀćรจĆéกćรēรÜĒรöìĊęéĊöĊ
ÿŠüîÿĞćÙĆâĔîกćรÿรšćÜÙüćöÿĞćđรĘจ×อÜกćรéĞćđîิîธุรกิจēรÜĒรöǰ

บริษĆìĄǰ đปŨîñĎšóĆçîćēปรĒกรöǰ Ķ$PNBODIFǰ )PUFMǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
4PGUXBSFķǰ àċęÜđปŨîēปรĒกรöบริĀćรจĆéกćรēรÜĒรöìĊęÙรบìุก
รąบบÜćîǰ 	'VMMǰ 4ZTUFN
ǰĒลąÙรบüÜจรǰกลŠćüÙČอǰ ēปรĒกรö

öĊôŦÜกŤßĆęîĒลąēöéĎลÙรอบÙลุöกćรéĞćđîิîÜćî×อÜธุรกิจēรÜĒรö
ìĆĚÜĀöéǰêĆĚÜĒêŠรąบบปäิบĆêิกćรÿŠüîĀîšćǰ	'SPOUǰ0GųDF
ǰรąบบ
บริĀćรÜćîรšćîอćĀćรõć÷ĔîēรÜĒรöǰ รąบบบริĀćรÿิîÙšć
ÙÜÙลĆÜǰǰรąบบบริĀćรÿิîìรĆó÷ŤëćüรǰรąบบบริĀćรĀšอÜจĆéđลĊĚ÷Ü
ÿĆööîćǰêลอéจîรąบบđßČęอöē÷Üǰ 	*OUFSGBDF
ǰàċęÜìĞćĔĀšอุปกรณŤ
อČęîĀรČอÙอöóิüđêอรŤǰ อćìิǰ รąบบÙüบÙุöปรąêĎĀšอÜóĆกǰ รąบบǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
*OUFSOFUǰ#JMMJOHǰรąบบǰ4NBSUǰ57ǰÿćöćรëìĞćÜćîรŠüöกĆบรąบบ
ÙอöóิüđêอรŤÿŠüîกลćÜǰìĆĚÜîĊĚǰ บริษĆìĄǰ đปŨîñĎšóĆçîćēปรĒกรöǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
$PNBODIFǰ)PUFMǰ 4PGUXBSFǰ ×ċĚîöćđอÜìĆĚÜĀöéǰàċęÜëČอđปŨî
จุéĒ×ĘÜ×อÜบริษĆìĄǰìĊęìĞćĔĀšบริษĆìĄǰÿćöćรëóĆçîćēปรĒกรö
ĕéšêรÜกĆบÙüćöêšอÜกćร×อÜลĎกÙšćǰ ĒลąกćรöĊบริกćรêิéêĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
กćรòřกอบรöกćรĔßšÜćîĔĀšĒกŠñĎšĔßšÜćîǰ ĒลąĔĀšบริกćรĀลĆÜกćร
×ć÷ǰอ÷ŠćÜÙรบüÜจรǰìĞćĔĀšลĎกÙšćöĆęîĔจĔîกćรđลČอกĔßšēปรĒกรö
Ēลąบริกćร×อÜบริษĆìĄǰǰ

ÿĞćĀรĆบêลćéàอôêŤĒüรŤบรĀิćรจĆéกćรēรÜĒรöĔîปรąđìýĕì÷ǰ
öĊñĎšóĆçîćĒลąĔĀšบริกćรēปรĒกรöบริĀćรจĆéกćรēรÜĒรöĀลć÷
รć÷ǰ àċęÜēปรĒกรö×อÜñĎšóĆçîćĒêŠลąรć÷อćจöĊÙุณÿöบĆêิǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ôŦÜกŤßĆęîÜćîǰĒลąēöéĎลÜćîìĊęĒêกêŠćÜกĆîǰ ēé÷ēปรĒกรöบริĀćร
จĆéกćรēรÜĒรö×อÜĒêŠลąñĎšปรąกอบกćรìĊęÿćöćรëđìĊ÷บđÙĊ÷Üǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕéšǰöĊรć÷ลąđอĊ÷ééĆÜîĊĚǰǰǰ

ภาวะการแข่งขันของผู้ประกอบการในธุรกิจซอฟต์แวร์บริหารจัดการโรงแรม

  บริษัท       ชื่อēปรĒกรม

0QFSBǰ&OUFSQSJTFǰ4PMVUJPOT
&BTZGP
'SPNBT
ǰ3BT
ǰ&MJT
ǰ"$$4:4
(&/J64ǰJ)PUFM

.JDSPTǰ4ZTUFNTǰ*OD�
บริษĆìǰอĊàĊęēôรŤǰจĞćกĆé
บริษĆìǰîิüàอôìŤđìÙēîēล÷ĊǰÙอîàĆลđìîìŤǰจĞćกĆé
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69ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่สำ คัญที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน 
และแนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางป้องกันความเสี่ยงสามารถสรุปได้ ดังนี้

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำ นาญเฉพาะด้าน

การบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

øายเéຌส຋วî฿หâ຋×องïøิþัìฯ༛มาจาÖÖาøปøะÖอïíุøÖิจหúัÖ༛
คือ༛ Öาøóัçîาเóื่อจ้าหî຋ายàอôêຏ฽วøຏหøือ฾ปø฽Öøมส้าเøใจøูป༛
ìัๅงîีๅ฿îÖøะïวîÖาøวิจัย฽úะóัçîา฾ปø฽ÖøมéังÖú຋าว༛ïøิþัìฯ༛
êຌองอาýัยìีมงาîìี่มีปøะสïÖาøèຏ༛ มีความß้าîาâเÞóาะéຌาî༛
฽úะมีความเ×ຌา฿จìัๅง฿îéຌาîเìค฾î฾úยี༛ ฽úะéຌาîíุøÖิจ฾øง฽øม༛
เß຋î༛òຆายóçัîาíøุÖจิàึง่ìา้หîຌาìี่฿îÖาø×ายêຌองสามาøëîา้เสîอ
ความจ้าเปຓî฽úะจุéเé຋î×อง฾ปø฽Öøม฿หຌ฽Ö຋úูÖคຌาเéຌ༛ ฿î×èะ
เéียวÖัîêຌองสามาøëเ×ຌา฿จ฿îสิ่งìี่úูÖคຌาêຌองÖาøเóิ่มเêิมเóื่อ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
î้าÖúัïมาเปຓî×ຌอมูú฿îÖาøóัçîาñúิêõัèæຏ฿หม຋โ༛ øวมเปëึง
฽ñîÖêิéêัๅง฽úะÖาøïøิÖาøหúังÖาø×ายêຌองสามาøëøวïøวม
×ຌอมูúจุéïÖóø຋อง×อง฾ปø฽ÖøมจาÖÖาø฿ßຌงาîจøิง×องúูÖคຌา༛
฽úะเสîอê຋อòຆายïøิหาøเóื่อêัéสิî฿จ฿îÖาøออÖ฽ïïความ
สามาøë฿หม຋༛ 	'FBUVSF
༛ ×อง฾ปø฽Öøม༛àึ่ง฽ñîÖóัçîาøะïï
êຌองอาýัย×ຌอมูúจาÖìีมงาîเหú຋าîีๅเóื่อÖาøóัçîาñúิêõัèæຏìี่
เหมาะสม༛Ö຋อîเ×ຌาสู຋ÖøะïวîÖาøêøวจสอïคุèõาó฾éย฽ñîÖ
ควïคุมคุèõาóÖ຋อîìี่จะเสîอ×ายเßิงóาèิßยຏเéຌ༛éังîัๅî༛จะเหใî
เéຌว຋า×ัๅîêอî฿îÖาøวิจัย฽úะóัçîา฾ปø฽Öøม×องïøิþัìฯêຌอง
อาýยัïคุúาÖø฿îหúายส຋วîงาîìีม่คีวามøูຌความสามาøëìางéຌาî
เìค฾î฾úยสีาøสîเìýóืๅîåาî༛฽úะมปีøะสïÖาøèຏìีเ่Öีย่ว×ຌองÖïั
íุøÖิจ฾øง฽øมéຌวย༛éังîัๅî༛ïøิþัìฯ༛อาจมีความเสี่ยง฿îÖาøสøøหา
หøอืøÖัþาïคุúาÖø฿หຌø຋วมงาîÖïัïøþิìัฯ༛เéຌอย຋างê຋อเîือ่ง༛àึง่ëຌา
หาÖïøิþัìฯ༛สูâเสียïุคúาÖøเหú຋าîัๅîเป༛อาจì้า฿หຌïøิþัìฯ༛มี
øายเéຌúéúงอย຋างมีîัยส้าคัâ

อย຋างเøÖใéี༛ïøิþัìฯ༛เéຌêøะหîัÖëึงความเสี่ยง฿îÖาøสูâเสีย༛
หøือ×าé฽คúîïุคúาÖøìี่มีความøูຌความสามาøëêามìี่Öú຋าวมา
×ຌางêຌî༛฾éย฿îป຃༛����༛ïøิþัìฯ༛เéຌมีÖาøปøัï฾คøงสøຌางองคຏÖø
฿หม຋เóือ่฿หຌเหมาะสม฽úะสอéคúຌองÖïัÖาø×ยายêวัìางíุøÖจิ฿î
øะยะยาว༛ øวมëึงเéຌมีÖาøจัéêัๅง฽ñîÖìøัóยาÖøïุคคú༛ เóื่อì้า
หîຌาìี่สøøหา฽úะóัçîาìัÖþะ×องóîัÖงาî༛มุ຋งเîຌîÖาøéู฽úค຋า
êอï฽ìî฽úะสวัสéิÖาø×องóîัÖงาî฿îองคຏÖø฿หຌมีความ

เหมาะสมเìียïเคียงเéຌÖัïอุêสาหÖøøม༛มีÖาøจัéì้า฽úะ฽îะî้า
เสຌîìางÖຌาวหîຌา฿îอาßีó༛ 	$BSFFS༛ 1BUI༛ 1MBOOJOH
༛ ฿หຌÖัï
óîÖังาî༛àึง่Öาøéา้เîîิÖาøê຋างโ༛เหú຋าîีๅ༛ïøþิìัฯ༛คาéว຋าสามาøë
ß຋วยúéความเสีย่ง฿îÖาøสâูเสยีïคุúาÖøìีม่คีวามßา้îาâเÞóาะ
éຌาî༛ ༛฽úะยังß຋วยส຋งเสøิมÖาøสøøหาïุคúาÖøìี่มีคุèõาó฿หຌ฽Ö຋
ïøิþัìฯ༛เéຌอีÖéຌวย༛

ส้าหøัïíุøÖิจ×อง༛.4-༛àึ่งเปຓîíุøÖิจ฿หຌค้าปøึÖþา༛วาง฽ñî༛
ออÖ฽ïï฽úะóัçîาøะïïหøือ฾àúูßั่îøะïïเìค฾î฾úยี
สาøสîเìýîัๅî༛ เปຓîíุøÖิจìี่êຌองอาýัยความøูຌความสามาøë฽úะ
ความß้าîาâเÞóาะéຌาî×องïุคúาÖø฿îÖาøเ×ຌา฿จëึงความ
êຌองÖาø×องúูÖคຌา༛ÖøะïวîÖาø༛×ัๅîêอîÖาøì้างาî×องøะïï
งาî฽úะñúิêõัèæຏàอôêຏ฽วøຏ฿îเïืๅองêຌî༛ เóื่อสื่อสาøÖัïคู຋คຌา
ñูຌ฿หຌïøิÖาøàอôêຏ฽วøຏ༛ ฽อóóúิเคßั่î༛ หøือñูຌเßี่ยวßาâเÞóาะ
éຌาî༛ 	7FOEPST
༛ ฿îÖาøø຋วมóัçîาøะïïงาîหøือ฾àúูßั่îเóื่อ
êอïสîองê຋อความêຌองÖาø×องúูÖคຌาเéຌ༛฾éย༛.4-༛เéຌêøะหîัÖ
ëึงความส้าคัâ×องïุคúาÖøìี่มีความß้าîาâเÞóาะéຌาî฽úะ
ความเสี่ยงจาÖÖาøสูâเสียïุคúาÖøเหú຋าîีๅàึ่งอาจส຋งñúÖøะìï
ê຋อÖาøé้าเîิîงาî฽úะความสามาøë฿îÖาø฽×຋ง×ัî×อง༛.4-༛
éังîัๅî༛.4-༛จึงเéຌóยายามúéÖาøóึ่งóิงïุคúาÖøจ้าîวîมาÖìี่มี
ความßา้îาâเÞóาะéຌาî༛฾éยมÖีาø฿ßຌïøÖิาøñูຌเßีย่วßาâจาÖคู຋คຌา༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
ñูຌ฿หຌïøิÖาøàอôêຏ฽วøຏàึ่งมีความøูຌเÞóาะéຌาî฿îñúิêõัèæຏอยู຋
฽úຌว฿îÖาøø຋วมóัçîาøะïïงาîหøือ฾àúูßั่î༛îอÖจาÖîีๅ༛ ༛.4-༛
เéຌ฿หຌความส้าคัâ฿îÖาøóัçîาìøัóยาÖøïุคคúอย຋างê຋อเîื่อง༛
฾éยÖาøสîัïสîุîÖาøì้างาîเปຓîìีมเóื่อ฿หຌïุคúาÖøมีÖาø฽úÖ
เปúี่ยîความøูຌ฽úะสามาøëì้างาîìé฽ìîÖัîเéຌ༛ øวมìัๅงยังมี
ÖาøÖ้าหîéñúêอï฽ìî฿หຌÖัïóîÖังาî฿îøะéïัìี฽่×຋ง×îัเéຌ฽úะ
จงู฿จóîÖังาîเóือ่เปຓîÖาøøÖัþาóîÖังาî฿หຌìา้งาîÖïัองคຏÖø฿î
øะยะยาว

ïøþิìัฯ༛êøะหîÖัëงึความเสีย่งจาÖÖาøóึง่óิงíøุÖิจì຋องเìี่ยว
฿îปøะเìýเปຓîหúัÖ༛ àึ่งเปຓîíุøÖิจìี่มีความñัîñวîจาÖปัจจัย
ìี่เม຋สามาøëควïคุมเéຌ༛ เß຋î༛ ความเม຋฽î຋îอîìางÖาøเมือง༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
õัยíøøมßาêิ༛ หøือ༛õาวะ฾øคøะïาé༛ เปຓîêຌî༛àึ่งส຋งñúÖøะìï༛༛
ê຋อõาวะÖาøì຋องเìี่ยว×องîัÖì຋องเìี่ยวßาวê຋างßาêิìี่มาì຋อง
เìี่ยว฿îปøะเìýเéຌ༛ ïøิþัìฯ༛ จึงเéຌÖ้าหîéÖúยุìíຏÖาø×ยาย
íุøÖิจ×องïøิþัìฯ༛ เปยังê຋างปøะเìýเóิ่มมาÖ×ึๅî༛ ฾éยมีÖาøจัé
êัๅง฽ñîÖóçัîาíøุÖจิê຋างปøะเìý×ึๅîมาเóือ่ì้าหîຌาìีø่ïัñéิßอï

เîื่องจาÖñูຌปøะÖอïÖาø฿îíุøÖิจìี่฿หຌค้าปøึÖþา༛ วาง฽ñî༛
ออÖ฽ïï฽úะóัçîาøะïïìี่เÖี่ยวÖัïÖาøóัçîาàอôêຏ฽วøຏ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
หøือ฾àúูßั่îøะïïเìค฾î฾úยีสาøสîเìýเóื่อÖาøïøิหาøจัéÖาø
×ຌอมูúส้าหøัïองคຏÖø×îาé฿หâ຋฾éยส຋วî฿หâ຋เปຓîïøิþัì×ຌามßาêิ
×îาé฿หâ຋àึ่งเ×ຌามาปøะÖอïíุøÖิจ฿îปøะเìýเìย༛ เß຋î༛ïøิþัì༛
เอïีเอใม༛ 	ปøะเìýเìย
༛ จ้าÖัé༛ïøิþัì༛ออøาเคิú༛คอøຏปอเøßั่î༛
	ปøะเìýเìย
༛ จ้าÖัé༛ ฽úะ༛ อีเอใมàี༛ คอøຏปอเøßั่î༛ เปຓîêຌî༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
àึ่งñูຌปøะÖอïÖาøéังÖú຋าวจะมีความเßี่ยวßาâ฿î฾àúูßั่îเÞóาะ
éຌาîìี่฽êÖê຋างÖัî༛ ฾éย฿ßຌàอôêຏ฽วøຏìี่óัçîา฿îÖúุ຋มïøิþัì×อง
êîเองเปຓîหúัÖเóื่อมาóัçîา฾àúูßั่î฿หຌÖัïúูÖคຌา฽úะเîຌî฿หຌ
ïøÖิาøïøหิาø฾คøงÖาøìีมู่úค຋า฾คøงÖาøสงู༛àึง่อาจส຋งñú฿หຌ༛.4-༛
êຌองเñßâิÖïัõาวะÖาø฽×຋ง×ัîÖัïñูຌปøะÖอïÖาø฿îíุøÖิจéงัÖú຋าว༛

เîื่องจาÖåาîúูÖคຌาหúัÖ×อง༛.4-༛àึ่งอยู຋฿îíุøÖิจàอôêຏ฽วøຏ
ïøิหาøจัéÖาø×ຌอมูú༛ ฾éยส຋วî฿หâ຋เปຓîองคຏÖø×îาé฿หâ຋༛ เß຋î༛
หî຋วยงาîøาßÖาø༛ øัåวิสาหÖิจ༛ íุøÖิจõาคเอÖßî༛฽úะสëาïัî
Öาøเงิî༛ àึ่งอาจส຋งñú฿หຌúูÖคຌามีอ้าîาจ฿îÖาøê຋อøองìี่สูง༛ เß຋î༛
฿îเøื่อง×องøะยะเวúาÖาøß้าøะเงิîìี่อาจจะยาวîาîÖว຋าúูÖคຌา
ìัว่เป༛หøอืÖãเÖèæຏìีÖ่า้ÖïัúÖูคຌาเหú຋าîีๅ༛àึง่อาจส຋งñúê຋อ×ัๅîêอî
Öาøì้างาî×อง༛.4-༛༛฿หຌสอéคúຌองÖัïÖãเÖèæຏéงัÖú຋าว༛อย຋างเø
Öใêาม༛úูÖคຌาปøะเõìîีๅจะ฿หຌความส้าคâัÖïัคèุõาó×องงาîเปຓî

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทย

ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันของผู้ประกอบการในธุรกิจซอฟต์แวร์บริหารจัดการข้อมูล

ความเสี่ยงจากภาวะที่ลูกค้าหลักของ MSL มีอำ นาจการต่อรองที่สูง

฿îÖาø×ยายåาîúูÖคຌาเปยังê຋างปøะเìý༛฽úะ฿ßຌÖúยุìíຏ฿îÖาø༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
฽ê຋งêัๅงêวั฽ìîจา้หî຋าย༛	%FBMFS
༛฿îê຋างปøะเìýเóือ่เóิ่มสéัส຋วî༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Öาø×าย฽úะïøิÖาø฿îê຋างปøะเìý฿หຌเóิ่ม×ึๅî༛ îอÖจาÖîีๅ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Öาøúงìุî฿îïøิþัì༛àิîเîเจอøຏ༛ 	๡4:/๢
༛ ฿îป຃༛ ����༛จะì้า฿หຌ
ïøิþัìฯ༛สามาøëÖøะจายøายเéຌเปยังåาîúูÖคຌาอื่îโ༛îอÖเหîือ
เปจาÖÖúุ຋มúูÖคຌา฾øง฽øม฿îปัจจุïัî༛ เóื่อúéความเสี่ยง฿îÖาø༛༛༛༛༛༛༛༛༛
óึ่งóิงíุøÖิจì຋องเìี่ยว฿îปøะเìýเóียงอย຋างเéียว

อย຋างเøÖใéี༛Öาøéา้เîิîíุøÖิจ×อง༛.4-༛มีความ฽êÖê຋างจาÖ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
ñูຌปøะÖอïÖาøéังÖú຋าว༛ ฾éย฿หຌความส้าคัâ฿îÖาøคัéสøø
฾ปø฽ÖøมงาîจาÖคู຋คຌา༛	7FOEPS
༛àึง่เปຓîñูຌóçัîาàอôêຏ฽วøຏหúาย
฽ห຋ง༛àึง่เปຓîคู຋คຌาÖïั༛.4-༛เóือ่îา้มา฿ßຌóçัîา฾àúßูัî่฿หຌเหมาะสม
ÖัïความêຌองÖาø฿ßຌงาî×องúูÖคຌา฿î฽ê຋úะ฾คøงÖาø༛ ฾éยค้าîึง
ëึงปøะสิìíิõาóÖาø฿ßຌงาî฿หຌสอéคúຌองÖัïงาî༛฽úะสามาøë฿หຌ
ïøิÖาøéู฽úï้าøุงøัÖþาøะïïหúังêิéêัๅงเปຓîหúัÖ༛เóื่อสøຌางความ
มั่î฿จ฽úะøัÖþาความสัมóัîíຏìี่éีÖัïúูÖคຌาìี่เéຌ฿หຌïøิÖาø฽úຌว
เéຌอย຋างê຋อเîื่อง༛îอÖจาÖîีๅ༛.4-༛สามาøëøัïงาî฾คøงÖาøìี่มี༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
มูúค຋าê้่าÖว຋า༛ ฾éยยังมีความคุຌมìุî฿î×èะìี่ñูຌปøะÖอïÖาø×ຌาม
ßาêิมีจุéคุຌมìุî฿îÖาøé้าเîิîงาîìี่สูงÖว຋า༛ éังîัๅî༛ êúาéงาî༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
ìี่มูúค຋า฾คøงÖาøìี่เม຋สูงมาÖจึงยังเปຓîêúาéìางíุøÖิจìี่ส้าคัâ
ê຋อ༛.4-

หúัÖ༛฾éย༛.4-༛เปຓîñูຌปøะÖอïÖาøìี่มีìีมงาîìี่มีปøะสïÖาøèຏ
฽úะมีñúงาî฿îÖาøïøิหาøจัéÖาøàอôêຏ฽วøຏเóื่อÖาøïøิหาø
จัéÖาø×ຌอมูúìี่มี×îาé฿หâ຋༛฽úะมีความàัïàຌอî༛฾éยสามาøëส຋ง
มอïงาîเéຌêามÖา้หîé༛êúอéจîÖาøมคีู຋คຌาìางíุøÖิจÖัïñูຌóçัîา
àอôêຏ฽วøຏ฽úะøะïïคúาวéຏøะéัïสาÖú༛ éຌวยเหêุîีๅ༛ ïøิþัìฯ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
จงึเßือ่มั่îว຋าคèุสมïêัเิหú຋าîีๅ༛จะß຋วยสøຌางความมัî่฿จ฿หຌ฽Ö຋úูÖคຌา༛
฽úะß຋วยสøຌางความเéຌเปøียï฿îÖาø฽×຋ง×ัî฿îíุøÖิจàอôêຏ฽วøຏ
ïøิหาøจัéÖาø×ຌอมูúเéຌê຋อเป



70 COMANCHE INTERNATIONAL ANNUAL REPORT 2017

71ปัจจัยความเสี่ยง

เîื่องจาÖ༛ .4-༛ มีúัÖþèะÖาøøัïงาî฿หຌïøิÖาøóัçîา
฽úะïøิหาøøะïïงาîเปຓîøาย฾คøงÖาø༛ ฽úะปัจจุïัîมีจ้าîวî
úูÖคຌาîຌอยøาย༛àึ่งอาจมีความเสี่ยงê຋อความê຋อเîื่อง×องøายเéຌ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
฿îอîาคêเéຌหาÖ༛.4-༛ เม຋เéຌøัïเúือÖจาÖúูÖคຌาส้าหøัïงาî฿หຌ
ïøÖิาøอย຋างê຋อเîือ่ง༛éงัîัๅî༛หาÖ༛.4-༛สâูเสยีúÖูคຌาøายéงัÖú຋าว
×ຌางêຌîเป฽úะเม຋สามาøëหาúูÖคຌาøายอื่îมาìé฽ìîเéຌ༛ จะÖ຋อ༛༛༛༛༛༛༛༛༛
฿หຌเÖิéñúÖøะìïê຋อøายเéຌ×อง༛.4-

ïøิþัìฯ༛ เéຌóัçîา฾ปø฽Öøม฽úะåาî×ຌอมูú༛ $PNBODIF༛
$VTUPNFS༛ $BSF༛ เóื่อ฿ßຌ฿îÖาøจัéเÖใï฽úะïøิหาø×ຌอมูúÖาø
êิéêัๅง฽úะÖาø฿หຌïøิÖาø×องúูÖคຌา༛ îอÖจาÖîีๅ༛ ïøิþัìฯ༛ ยังมี
Öาø฿ßຌ฾ปø฽Öøมควïคุมเคøื่องคอมóิวเêอøຏøะยะเÖúñ຋าî
øะïïอิîเêอøຏเîใê༛ 	3FNPUF༛1SPHSBN
༛àึ่งปัจจุïัî༛ïøิþัìฯ༛
เúือÖ฿ßຌ฾ปø฽Öøมส้าเøใจøูป༛ 5FBN༛ 7JFXFS༛ GPS༛ #VTJOFTT༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
฿îÖาøเ×ຌาëึงหîຌาจอคอมóวิเêอøຏ×องúÖูคຌา༛เóือ่é้าเîîิÖาø฽Öຌเ×
×ຌอñิéóúาéê຋างโ༛ êามìี่úูÖคຌา฽จຌงมายังïøิþัìฯ༛ éังîัๅî༛ หาÖ
øะïïอิîเêอøຏเîใê༛ หøือøะïïåาî×ຌอมูúเม຋สามาøë฿ßຌงาîเéຌ༛
ïøิþัìฯ༛อาจเéຌøัïความเสี่ยงจาÖÖาøเม຋สามาøëé้าเîิîงาîเéຌ
อย຋างê຋อเîื่อง

อย຋างเøÖใêาม༛òຆายปäิïัêิÖาø×องïøิþัìฯ༛ เéຌé้าเîิîÖาø฿î
Öาøวาง฽ñî฽úะปøะÖาý฿ßຌî฾ยïายสาøสîเìý฽úะøะเïียï

îอÖเหîือจาÖÖาøเปຓîñูຌóัçîาเóื่อจ้าหî຋าย༛ êิéêัๅง༛ ฽úะ฿หຌ
ïøÖิาø฾ปø฽Öøมสา้เøใจøูปเóือ่฿ßຌïøิหาøงาî฾øง฽øม฽úຌว༛ïøþิìัฯ༛
ยงัมวีêัëปุøะสงคຏ฿îÖาøúงìุî฿îïøþิìัอื่îéຌวยเß຋îÖîั༛àึง่ส຋งñú฿หຌ
ñúÖาøé้าเîิîงาî×องïøิþัìฯ༛ïางส຋วîจะมาจาÖñúÖาøé้าเîิî
งาî×องïøþิìัย຋อยìีï่øิþìัฯ༛เ×ຌาเปúงìîุ༛éังîัๅî༛หาÖïøิþìัย຋อย
ìี่ïøิþัìฯ༛เ×ຌาเปúงìุîîัๅî༛มีñúÖาøé้าเîิîงาîìี่éี༛Öใจะสามาøë
สøຌางøายเéຌ฿หຌÖัïïøิþัìฯ༛อย຋างเøÖใêาม༛หาÖïøิþัìéังÖú຋าว༛ มี
ñúปøะÖอïÖาø฿îìางêøงÖัî×ຌามÖใอาจส຋งñúÖøะìïìางúïê຋อ
ñúÖาøé้าเîิîงาî×องïøิþัìฯ༛เéຌ

ïøิþัìฯ༛êøะหîัÖëึงความเสี่ยงจาÖÖาøปøะÖอïíุøÖิจ฾éย
Öาøúงìุî฿îïøิþัìอื่îéังÖú຋าว༛ จึง฿หຌความส้าคัâ฿îÖาøêัéสิî
฿จเúือÖïøิþัììี่จะเ×ຌาเปø຋วมúงìุî༛ ฾éยมีòຆายïøิหาøì้าหîຌาìี่

ความสามาøë×องïøิþัìฯ༛ ฿îÖาøจ຋ายเงิîปัîñúส้าหøัïหุຌî༛༛
×องïøþิìัฯ༛îัๅî༛×ึๅîอยู຋ÖัïñúปøะÖอïÖาøìางÖาøเงิî฿îอîาคê
×องïøþิìัฯ༛à ึ ่งñúปøะÖอïÖาøìางÖาøเง ิîéังÖú຋าวÖใ× ึ ๅî
อยู ຋Ö ัïความส้าเø ใจ฿îÖาøé้าเî ิîÖาøêาม฽ñîíุøÖ ิจ×อง
ïøþิìัฯ༛êúอéจîปจัจยัìางÖาøเงิî༛ปจัจยัéຌาîÖาø฽×຋ง×îั༛ปัจจยั
ìีเ่Öีย่ว×ຌองÖïัÖãøะเïยีï༛êúอéจîปจัจยัìางเìคîิค༛฽úะปจัจัย
éຌาîอื่îโ༛ øวมëึงสõาóเýøþåÖิจ฾éยìั่วเป༛àึ่งหúายปัจจัยéัง
Öú຋าวอาจอยู຋îอÖเหîือÖาøควïคุม×องïøิþัìฯเéຌ༛ îอÖจาÖîีๅ༛

ปัâหาÖาøúะเมิéúิ×สิìíิ่ เปຓîปัจจัยìี่ส຋งñúÖøะìïê຋อ
íุøÖิจàอôêຏ฽วøຏìั่ว฾úÖ༛ àึ่งñูຌóัçîา฽úะ฿หຌïøิÖาøàอôêຏ฽วøຏ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
ปøะสïปัâหาÖาøúะเมิéúิ×สิìíิ่จาÖÖาøúัÖúอïî้า฾ปø฽Öøม
เปจ้าหî຋าย฿îøาคาìี่ëูÖ༛หøือÖาøúัÖúอï฿ßຌงาî฾ปø฽Öøม฾éย༛༛
เม຋เสียค຋า฿ßຌจ຋าย༛øวมเปëึงÖาøîา้༛4PVSDF༛$PEF༛×อง฾ปø฽Öøม
เปóัçîาเปຓî฾ปø฽Öøมส้าเøใจøูป༛ เóื่อจ้าหî຋าย฿îเßิงóาèิßยຏ
฿หຌ฽Ö຋úูÖคຌา༛àึ่งì้า฿หຌñูຌóัçîาàอôêຏ฽วøຏ༛ àึ่งเปຓîเจຌา×องúิ×สิìíิ่༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
êຌองเสีย฾อÖาสจาÖÖาøé้าเîิîíุøÖิจเéຌ

อย຋างเøÖใêาม༛ ฾ปø฽Öøมàอôêຏ฽วøຏ×องïøิþัìฯ༛ จัéเปຓî
งาîสøຌางสøøคຏปøะเõìวøøèÖøøม༛ àึ่งเปຓîงาîสøຌางสøøคຏ
ปøะเõììี่เéຌøัïความคุຌมคøองêามóøะøาßïัââัêิúิ×สิìíิ่༛ àึ่ง༛
ñูຌสøຌางสøøคຏจะเéຌøัïความคุຌมคøองìัîìีìี่สøຌางสøøคຏ฾éยเม຋êຌอง
จéìะเïียî༛ ฿îÖøèีìี่มีÖาøúะเมิéúิ×สิìíิ่เÖิé×ึๅî༛ ñูຌìี่úะเมิé
úิ×สิìíิ่จะมี฾ìþìางอาâาìัๅงจ้าคุÖ฽úะ฾ìþปøัï฽úຌว฽ê຋Öøèี༛
îอÖจาÖîีๅ༛ เจຌา×องúิ×สิìíิ่ยังมีสิìíิเøียÖøຌองค຋าเสียหาย฿î༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
ìาง฽ó຋งจาÖñูຌúะเมéิú×ิสìิíิé่ຌวย༛ìัๅงîีๅ༛༛ëงึ฽มຌว຋างาîอîัมúี×ิสìิíิ่
จะเéຌøัïความคุຌมคøองêามÖãหมายìัîìีìี่สøຌาง×ึๅî༛฽ê຋ïøิþัìฯ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Öใเúใงเหใîëึงความสา้คâั฿îÖาø฽จຌง×ຌอมúูú×ิสìิíิê่຋อÖøมìøóัยຏสîิ
ìางปัââา༛ ฾éยïøิþัìฯ༛ เéຌ฽จຌง×ຌอมูúúิ×สิìíิ่ê຋อÖøมìøัóยຏสิî
ìางปัââา༛เมื่อวัîìี่༛��༛เมþายî༛����༛฽úะเéຌหîังสือøัïøอง
Öาø฽จຌง×ຌอมูúúิ×สิìíิ่จาÖÖøมìøัóยຏสิîìางปัââาเมื่อวัîìี่༛ ��༛
óùþõาคม༛����༛

îอÖเหîือจาÖÖาøคุຌมคøองúิ×สิìíิ่êามóøะøาßïัââัêิ
úิ×สิìíิ่༛༛ïøิþัìฯ༛เéຌÖ้าหîé฽îวìางê຋างโ༛เóื่อเปຓîÖาøปງองÖัî
฾อÖาส฽úะñúÖøะìïจาÖÖาøëูÖúะเมิéúิ×สิìíิ่༛฾éยïøิþัìฯ༛

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยรายของบริษัท MSL
ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถ หรืออาจเลือกที่จะไม่จ่ายเงินปันผล 

ความเสี่ยงจากการถูกลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์

อย຋างเøÖใéี༛ จาÖปøะสïÖาøèຏÖาø฿หຌïøิÖาøÖัïองคຏÖøúูÖคຌา
×îาé฿หâ຋ìี่ñ຋าîมา༛Öúุ຋มúูÖคຌาเหú຋าîีๅหúังจาÖìี่༛.4-༛เéຌมีÖาø
óัçîาøะïïงาî฽úะúูÖคຌาเéຌ฿ßຌงาî฽úຌว༛ úูÖคຌาเหú຋าîีๅยังคง༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
฿หຌ༛ .4-༛ เปຓîñูຌéู฽úøัÖþาøะïïงาîอยู຋฿îปัจจุïัî༛ àึ่งส຋งñú༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
฿หຌ༛.4-༛ยังคงมีøายเéຌจาÖúูÖคຌาÖúุ຋มîีๅอย຋างê຋อเîื่อง༛

ปäิïัêิงาîìี่ส้าคัâ༛	*5༛1PMJDZ༛BOE༛%JTDJQMJOBSZ༛1SPDFTT
༛àึ่ง
คøอïคúุมเøื่องÖาøเ×ຌาëึง༛ ÖาøøัÖþาความúัï༛Öาøï้าøุงøัÖþา
฽úะส้าøอง×ຌอมูúìี่ส้าคัâê຋อÖาøé้าเîิîÖาø×องíุøÖิจ༛ ฾éย
óîัÖงาîìี่เÖี่ยว×ຌองจะêຌองส้าøอง×ຌอมูúìี่ส้าคัâìุÖโ༛สัปéาหຏ༛
øวมเปëึงÖาøจัé฿หຌ มีøะïïเôôງาส้ าøองส้ าห øัïøะïï
คอมóิวเêอøຏ฽ม຋×຋าย༛	4FSWFS
༛ìี่ส้าคัâ༛เóื่อì้า฿หຌøะïïสามาøë
ì้างาîเéຌอย຋าง༛ê຋อเîื่อง༛îอÖจาÖîีๅ༛ ïøิþัìฯ༛ ยังเéຌมีÖาøจัéì้า
฽ñîïøิหาøความê຋อเîื่อง༛	#VTJOFTT༛$POUJOVJUZ༛1MBO༛�༛#$1
༛
฽úะมีÖาøàัÖàຌอมเปຓîปøะจ้าìุÖป຃༛ เóื่อ฿หຌมั่î฿จเéຌว຋า฿îÖøèีìี่
ïøþิìัฯ༛ปøะสïõาวะÞÖุเÞิî༛เß຋î༛øะïïเôôງา×éั×ຌอง༛฽úะøะïï
อิîเêอøຏเîใê×ัé×ຌอง༛ïøิþัìฯ༛ยังคงสามาøëìี่จะé้าเîิîÖาø฽Öຌเ×
ปัâหาê຋างโ༛฿หຌ฽Ö຋úูÖคຌาเéຌê຋อเป༛

óจิาøèาÖาøúงìุîเóื่อî้าเสîอê຋อคèะÖøøมÖาøïøิþัì༛฾éยอยู຋
õาย฿êຌ×อïเ×êอ้าîาจìี่เéຌøัïอîุมัêิ

îอÖจาÖîีๅ༛êามìี่ïøþิัìฯ༛เéຌøะïวุัêëุปøะสงคຏ×องÖาø฿ßຌเงิî
ส຋วîหîึ่งจาÖÖาøเสîอ×ายหุຌî฽Ö຋ปøะßาßî฿îคøัๅงîีๅเóื่อเปຓîงï
ปøะมาè฿îÖาøเ×ຌาø຋วมúงìุî฿îïøิþัìอื่îîัๅî༛ เîื่องจาÖความ
ส้าเøใจ฿îÖาøเ×ຌาø຋วมúงìุîหøือเ×ຌาàืๅอÖิจÖาøอื่îîัๅî×ึๅîอยู຋Öัï
หúายปัจจัย฽วéúຌอม༛ เß຋î༛õาวะเýøþåÖิจ༛ เงื่อîเ××องøายÖาø༛
ÖาøเจøจาêÖúง༛฽úะñú×องÖาøเ×ຌาêøวจสอïåาîะ×องïøิþัì
ìี่สî฿จจะเ×ຌาúงìุî༛เปຓîêຌî༛éังîัๅîïøิþัìฯ༛อาจมีความเสี่ยงจาÖ
Öาøìี่จะéา้เîîิÖาøêาม฽ñîÖาøýÖึþาเ×ຌาø຋วมúงìุî฿îïøิþìัอื่î
เéຌú຋าßຌาหøือเม຋ปøะสïñúสา้เøใจõาย฿îøะยะเวúาìีค่าéÖาøèຏเวຌ༛

คèะÖøøมÖาøïøิþัìอาจมี×ຌอเสîอ฽îะìี่จะ฿หຌúéหøืองéÖาø
จ຋ายเงิîปัîñúส้าหøัïøอïøะยะเวúา฿éøะยะเวúาหîึ่งÖใเéຌ༛ เóื่อ
฿หຌเปຓîเปêาม฽ñîÖาøเêิï฾êìางíุøÖิจ×องïøิþัìฯ༛ ฿îอîาคê༛
øวมëึงความêຌองÖาø฿ßຌเงîิúงìุî฽úะเงิîìุîหมุîเวียî༛฽úะปัจจยั
éຌาîอื่îโìี่เหใîสมควø༛ éังîัๅî༛ïøิþัìฯ༛ จึงเม຋สามาøëøัïøองê຋อ
ñูຌúงìุîเéຌว຋าïøิþัìฯ༛จะì้าñúÖ้าเøเéຌ฿îอîาคê༛หøือøัïøองว຋า
คèะÖøøมÖาøïøิþัìจะอîุมัêิÖาøจ຋ายเงิîปัîñú༛฽มຌว຋าïøิþัìฯ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
จะสามาøëì้าÖ้าเøเéຌÖใêาม༛

เéຌวาง฽îวìางÖาøปງองÖîัÖาøúÖัúอï฿ßຌ฾ปø฽Öøม༛$PNBODIF༛
)PUFM༛4PGUXBSF༛༛฽úะ༛%BUB༛#BTF༛éังî ี้ 

��༛ Öาøêéิêัๅง฾ปø฽ÖøมìÖุคøัๅงจะêຌอง฿ßຌøหสั༛	,FZ༛4FSJBM
༛
จาÖïøิþัìฯ༛เì຋าîัๅî༛฾éยจะมีเÞóาะเจຌาหîຌาìี่ìี่เปຓîñูຌøัïñิéßอï
฾éยêøงเì຋าîัๅîìีส่ามาøëเ×ຌาëงึøะïïสøຌางøหสัเéຌ༛฾éยïøิþัìฯ༛จะ
จ้าÖัéจ้าîวîïุคúาÖøìี่สามาøëเ×ຌาøะïïîีๅเéຌ

��༛ ìุÖคøัๅงìี่มีÖาøสøຌางøหัส༛ øะïïจะเÖใïปøะวัêิ฽úะøาย
úะเอียé×องÖาøสøຌางøหสัเวຌ฿îøะïïเóือ่Öาøêøวจสอïõายหúงั༛
ìังîีๅ༛øหัสéังÖú຋าวจะ฿ßຌเéຌเÞóาะ฾øง฽øม༛เคøื่อง฽ม຋×຋าย༛	TFSWFS
༛
åาî×ຌอมูúเÞóาะìีเ่éຌúงìะเïยีîเวຌÖัïïøþิìัฯ༛เì຋าîัๅî༛เม຋สามาøë
î้าøหัสเป฿ßຌÖัï฾øง฽øมอื่îโ༛เéຌ

ïøิþัìฯ༛ เßื่อว຋า฽îวìางÖาøปງองÖัîความเสี่ยง×ຌางêຌîจะ
สามาøëปງองÖัî฽úะúé฾อÖาสÖาøëูÖúะเมิéúิ×สิìíิ่฽úะÖาø
úัÖúอïî้า฾ปø฽Öøม×องïøิþัìฯ༛ เป฿ßຌงาîอย຋างñิéÖãหมาย༛
øวมëึงÖาøúัÖúอïî้า༛4PVSDF༛$PEF༛×องïøิþัìฯ༛เปéัé฽ปúง
เปຓî฾ปø฽Öøมเúียî฽ïïเóื่อจ้าหî຋ายเßิงóาèิßยຏ༛ îอÖจาÖîีๅ༛
หาÖñูຌ฿ßຌงาîเúือÖ฾ปø฽ÖøมñิéÖãหมาย༛ ñูຌ฿ßຌงาîจะเม຋เéຌøัï༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Öาøéู฽úหøือÖาø฽Öຌเ×฿îÖøèีìี่เÖิé×ຌอñิéóúาé×อง฾ปø฽Öøม༛
àึ่งจะส຋งñúê຋อíุøÖิจ×องúูÖคຌาเองเéຌ༛ อîึ่งïøิþัìฯ༛มีî฾ยïายìี่
จะéา้เîîิคéคีวามอย຋างจøงิจงัÖïัñูຌúÖัúอïñúêิ฽úะ฿ßຌ฾ปø฽Öøม
ìีú่ะเมéิú×ิสìิíิ༛่฿หຌเปຓîïøøìéัåาî฽úะคุຌมคøองÖïัñูຌóัçîา฽úะ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
วิจัยàอôêຏ฽วøຏ×องปøะเìýเìยéຌวย
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îอÖจาÖîีๅ༛ êามóøะøาßïัââัêิïøิþัìมหาßîจ้าÖัé༛ หาÖ༛
ïøþิìัฯ༛มยีอé×าéìîุสะสม༛ïøþิìัฯ༛จะเม຋สามาøëจ຋ายเงîิปîัñú
เéຌ༛฽มຌว຋า฿îป຃îัๅîïøþิìัฯ༛จะมÖีา้เøสìุíิÖใêาม༛อÖีìัๅง฿îป຃ìีï่øþิìัฯ༛
มÖีา้เøสìุíิ༛ïøþิìัฯ༛ยงัมหีîຌาìีê่ามóøะøาßïâัâêัïิøþิìัมหาßî
จ้าÖัé༛ ฽úะêาม×ຌอïังคัï×องïøิþัìฯ༛ìี่êຌองจัéสøøÖ้าเøสุìíิ
ปøะจ้าป຃ส຋วîหîึ่งîัๅîเวຌเปຓîìุîส้าøองเม຋îຌอยÖว຋าøຌอยúะหຌา×อง
Ö้าเøสุìíิปøะจ้าป຃หัÖéຌวยยอéเงิî×าéìุîสะสมยÖมา༛จîÖว຋า
ìîุสา้øองîีๅจะมจี้าîวîเม຋îຌอยÖว຋าøຌอยúะสïิ×องìîุจéìะเïียî

×องïøิþัìฯ༛éังîัๅî༛หาÖïøิþัìฯ༛เม຋สามาøëì้าÖ้าเøเéຌเóียงóอ༛
หøอืหาÖïøิþìัฯ༛óจิาøèา฽úຌวเหใîว຋าเหมาะสม༛ïøþิìัฯ༛อาจจะ
เม຋จ຋ายเงิîปัîñú฿îอîาคê

ปจัจุïîั༛ïøþิìัฯ༛มîี฾ยïายÖาøจ຋ายเงîิปîัñú฿îอêัøาเม຋îຌอย
Öว຋าøຌอยúะ༛��༛×องÖ้าเøสุìíิõายหúังหัÖõาþีเงิîเéຌîิêิïุคคú
×องงïÖาøเงิîเÞóาะÖิจÖาø༛฽úะõายหúังÖาøจัéสøøìุîส้าøอง
ê຋างโ༛ìุÖปøะเõìêามìี่ÖãหมายÖ้าหîé

ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหาร 

ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าความนิยมต่องบการเงิน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ïøิþัìฯ༛ มีความเสี่ยงจาÖÖาøóึ่งóิงñูຌïøิหาø฽úะñูຌëือหุຌî
øาย฿หâ຋༛เîื่องจาÖîายสมïูøèຏ༛ýุ×ีวิøิยะ༛àึ่งเปຓîñูຌÖ຋อêัๅงïøิþัìฯ༛
เปຓîñูຌëือหุຌîøาย฿หâ຋༛฽úะé้าøงê้า฽หî຋งÖøøมÖาø฽úะปøะíาî༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
เจຌาหîຌาìี่ïøิหาø༛ เปຓîñูຌìี่มีปøะสïÖาøèຏ฿îÖาøì้าíุøÖิจìี่
เÖี่ยว×ຌองÖัïงาî฾ปø฽Öøมïøิหาøงาî฾øง฽øมมาîาîÖว຋า༛��༛ป຃༛
฽úะมïีìïาìสา้คâั฿îÖาøïøหิาøงาîจîïøþิìัฯ༛มßีือ่เสยีงเปຓî
ìี่ยอมøัï฿îอุêสาหÖøøม༛øวมëึงมีïìïาìส้าคัâ฿îÖาøÖ้าหîé
î฾ยïาย฽úะÖúยìุíຏìางíøุÖจิ×องïøþิìัฯ༛༛ìา้฿หຌïøþิìัมñีúÖาø
é้าเîิîงาîìี่éีอย຋างê຋อเîื่อง༛îอÖจาÖîีๅ༛îายอõิßัย༛สÖุúสุøียเéß༛
àึ่งเปຓîñูຌÖ຋อêัๅง༛.4-༛฽úะเปຓîñูຌëือหุຌîøาย฿หâ຋×องïøิþัìฯ༛øวม
ìัๅงé้าøงê้า฽หî຋งปøะíาîเจຌาหîຌาìี่ïøิหาø฿î༛.4-༛ เß຋îÖัî༛ àึ่ง
หาÖïøิþัìฯ༛฽úะ༛.4-༛สูâเสียñูຌïøิหาøøายหîึ่งøาย฿éหøือìัๅง༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
สองøายเป༛อาจส຋งñúÖøะìïê຋อÖาøéา้เîîิงาî฽úะñúปøะÖอï
Öาø×องïøิþัìฯ༛฽úะ༛.4-༛เéຌ

อย຋างเøÖใêามïøิþัìฯ༛ ฽úะ༛ .4-༛ เéຌຌมีÖาøÖ้าหîé฾คøงสøຌาง
องคຏÖø฿หม຋เóื่อøองøัïÖาø×ยายêัว×องíุøÖิจ฿îอîาคê༛àึ่งøวมเปëึง

éังîัๅî༛หาÖเÖิéเหêุÖาøèຏอัîเปຓî×ຌอï຋งßีๅ×องÖาøéຌอยค຋า×อง
มูúค຋า×อง༛.4-༛àึ่งอาจเÖิéจาÖÖาøé้าเîิîíุøÖิจ×อง༛.4-༛ เม຋
เปຓîêาม฽ñîíุøÖิจ༛ Öาøเปúี่ยî฽ปúง×องสõาวะ฽วéúຌอมìาง
เýøþåÖจิ༛฽úะ�หøอืÖาøเปúีย่î฽ปúงสõาวะêúาéìีม่สีาøะส้าคâั༛
àึ่งอาจจะì้า฿หຌïøิþัìฯ༛óิจาøèาêัๅงส้าøองéຌอยค຋าค຋าความîิยม༛
หøอืมÖีาøêéัจา้หî຋ายค຋าความสมัóîัíຏÖัïúÖูคຌาเøใว×ึๅî༛	î฾ยïาย
Öาøêéัจา้หî຋ายค຋าความสัมóîัíຏÖïัúÖูคຌา฿îปจัจïุัî༛คอืเøิม่จาÖป຃༛
����༛เปëงึป຃༛����
༛ìา้฿หຌอาจส຋งñúÖøะìï฿îìางúïê຋อêัวเú×
ñúปøะÖอïÖาø฿îงวéïัâßีìี่มีÖาøïัîìึÖÖาøéຌอยค຋า༛ øวมìัๅง
êัวเú×สëาîะìางÖาøเงิî×องïøิþัìฯ༛ เéຌ༛ 	อîึ่ง༛ เîื่องจาÖเปຓî

จาÖÖาøìี่฿îวัîìี่༛ �༛ Öัîยายî༛ ����༛ ïøิþัìฯ༛ เéຌเ×ຌาàืๅอ
ïøิþัì༛ เอใมเอส฽อú༛àอôêຏ฽วøຏ༛ 	เìย฽úîéຏ
༛ จ้าÖัé༛ ฿îสัéส຋วî
øຌอยúะ༛�����༛×องìุîจéìะเïียî༛จึงì้า฿หຌ༛.4-༛มีสëาîะเปຓî
ïøิþัìย຋อย×องïøิþัìฯ༛êามมาêøåาîÖาøøายงาîìางÖาøเงิî༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Þïัïìี่༛ �༛ 	ปøัïปøุง༛ ����
༛ เøื่อง༛ ÖาøøวมíุøÖิจ༛ àึ่งïøิþัìฯ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
êຌองì้าÖาøวัéมูúค຋ายุêิíøøม×องสิîìøัóยຏ฽úะหîีๅสิîìี่เéຌมา༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
è༛ วัîìี่àืๅอÖิจÖาøêามวิíีÖาøปัîส຋วîมูúค຋าÖิจÖาø༛ 	1SJDF༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛

มี฽ñîÖาøสøøหา฽úะคัéเúือÖïุคúาÖøìี่มีความเßี่ยวßาâ
éຌาîê຋างโ༛เ×ຌามาø຋วมงาîÖัïÖúุ຋มïøิþัìมาÖยิ่ง×ึๅî༛เóื่อเปຓî
ÖาøÖøะจายอ้าîาจÖาøïøิหาøจัéÖาø฿หຌÖัïñูຌïøิหาø฿î
øะéัïøองúงมา༛ îอÖจาÖîีๅยังเéຌÖ้าหîéî฾ยïายÖาøóัçîา
ìøัóยาÖøïุคคú༛ ส้าหøัïÖาøìé฽ìîñูຌïøิหาøøายส้าคัâ
×องïøิþัìฯ༛ 	4VDDFTTJPO༛ 1MBO
༛ เóื่อúéความเสี่ยงจาÖ
Öาøóึ่งóิงïุคคú฿éïุคคúหîึ่งมาÖเÖิîเป༛ øวมเปëึ งÖาø
จั é ฾ ค ø ง ส øຌ า ง อ ง คຏ Ö ø ฿ หม຋ ฿ หຌ มี Ö า ø Ö ø ะ จ า ยอ้ า î า จ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
เม຋óึ ่งóิงÖาøêัéสิî฿จ×องîายสมïูøèຏ༛ýุ×ีวิøิยะ༛฽úะ�หøือ༛
îายอõิßัย༛สÖุúสุøียเéß༛ì຋าî฿éì຋าîหîึ่ง༛àึ่งจะมีคèะÖøøมÖาø
ïøิþัì༛ คèะÖøøมÖาøêøวจสอï༛คèะÖøøมÖาøïøิหาøความ
เสีย่ง༛฽úะคèะÖøøมÖาøสøøหา༛฽úะÖา้หîéค຋าêอï฽ìîøวมëงึ
ìีมñูຌïøิหาø༛เ×ຌามามีส຋วîøวม฿îÖาøïøิหาøจัéÖาøïøิþัìฯ༛฽úะ
êéัสîิ฿จเøือ่งê຋างโ༛êามอา้îาจหîຌาìีì่ีเ่éຌÖา้หîéเวຌ༛เóือ่เปຓîÖาø
úéÖาøóึ่งóิงñูຌïøิหาøหúัÖìัๅงสองøายéังÖú຋าว

øายÖาøìี่เม຋เปຓîเงิîสé༛	OPO༛DBTI༛JUFN
༛จึงเม຋ส຋งñúê຋อÖøะ฽ส
เงิîสé×องïøิþัìฯ༛฽ê຋อย຋าง฿é
༛

อย຋างเøÖใéี༛ ïøิþัìฯ༛ เหใîว຋า฾อÖาส฿îÖาøเÖิéÖาøéຌอยค຋า
×องสิîìøัóยຏìี่เม຋มีêัวêî฽úะค຋าความîิยมîัๅîค຋อî×ຌางจ้าÖัé༛
เîื่องจาÖ༛.4-༛ มี฽ñîÖาøé้าเîิîíุøÖิจìี่ßัéเจî฽úะมีความ
สามาøë฿îÖาøสøຌางøายเéຌ฽úะÖ้าเøเêิï฾êมาเปຓîú้าéัï༛øวมเป
ëึงÖาøìี༛่.4-༛มีปøะสïÖาøèຏ฿îíุøÖจิìี฿่หຌïøิÖาøอยู຋฽úຌวมาîาî
Öว຋า༛�༛ป຃༛จึงมี฾อÖาส฿îÖาø×ยายíุøÖิจเéຌอย຋างê຋อเîื่อง

1VSDIBTF༛ "MMPDBUJPO
༛ ฾éยจาÖÖาøì้าøายÖาøéังÖú຋าวส຋ง
ñúì้า฿หຌงïÖาøเงิîøวม×องïøิþัìฯ༛è༛ วัîìี่༛ ��༛ íัîวามคม༛
����༛มีค຋าความîิยมจาÖÖาøøวมíุøÖิจเì຋าÖัï༛�����༛úຌาîïาì༛
฽úะค຋าความสัมóัîíຏÖัïúูÖคຌา༛ 	สุìíิ
༛ เì຋าÖัï༛�����༛úຌาîïาì༛
฾éยค຋าความîิยมจาÖÖาøøวมíุøÖิจ༛ เปຓîøายÖาøìี่ïøิþัìฯ༛
êຌองì้าÖาøìéสอïÖาøéຌอยค຋าìุÖป຃༛ หøือï຋อยคøั ๅง×ึ ๅîหาÖ
มีสëาîÖาøèຏï຋งßี ๅìี ่อาจเÖิéÖาøéຌอยค຋า༛ ฿î×èะìี่ค຋าความ

สัมóัîíຏÖัïúูÖคຌา༛ïøิþัìฯ༛฿ßຌวิíีÖาøêัéจา้หî຋ายêามอายุìี่คาéว຋าจะสøຌางÖøะ฽สเงิîสé฿หຌÖัïÖิจÖาø༛฾éยมีอายุ༛�༛๜༛�༛ป຃༛�༛เéือî༛
ìัๅงîีๅจาÖงïÖาøเงิîøวม×องïøิþัì༛ฯ༛ส้าหøัïป຃สิๅîสุéวัîìี่༛��༛íัîวาคม༛����༛฽úะ༛����༛ปøาÖäค຋าความîิยมจาÖÖาøøวมÖิจÖาø
฽úะค຋าความสัมóัîíຏÖัïúูÖคຌาเÞóาะ×อง༛.4-༛เปຓîéังîีๅ

รćยกćร

รćยกćร

งบกćรเงĉนรวม
ณ วĆนทĊ่ 31 ธ.ค. 2560

งบกćรเงĉนรวม
ณ วĆนทĊ่ 31 ธ.ค. 2560

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

งบกćรเงĉนรวม
ณ วĆนทĊ่ 31 ธ.ค. 2559

งบกćรเงĉนรวม
ณ วĆนทĊ่ 31 ธ.ค. 2559

༛ ค຋าความîิยม༛ ༛ ༛ ༛ ��
���
���༛ ༛ ༛ ༛ ��
���
���
༛ êัๅงéຌอยค຋า༛༛ ༛ ༛ ༛ ༛༛༛༛༛༛༛�༛ ༛ ༛༛༛༛ ༛ ༛ ༛�༛༛༛༛༛༛
༛ ยอéคงเหúือ༛ ༛ ༛ ༛ ��
���
���༛ ��
���
���

༛ ความสัมóัîíຏÖัïúูÖคຌา༛ ༛ ༛ ༛��
���
���༛ ��
���
���
༛ êัéจ้าหî຋ายสะสม༛ ༛ ༛ ༛ 	��
���
���
༛ 	��
���
���

༛ ยอéคงเหúือ༛ ༛ ༛ ༛ ༛��
���
���༛ ��
���
���
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75กćรวิจĆยแลąพĆฒนć

บริษัทฯ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มคุณภาพและมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ตลอดจน

การปรับปรุงกระบวนการทำ งานภายในบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ งาน โดยมีโครงการที่อยู่ใน

ระหว่างการวิจัยและพัฒนา ดังนี้

การวิจัยและพัฒนา

ïริþĆìĄǰĕéšêิéêćöÙวćöกšćวĀนšćìćÜđìÙēนēลยĊđพČęĂðรĆïêĆว
ĔĀšìĆนกĆïÙวćöđðลĊęยนแðลÜĂยĎŠđÿöĂǰēéยđลČĂกนĞćđĂćđìÙēนēลยĊ
ìĊęöĊแนวēนšöแพรŠĀลćยĔนĂนćÙêแลąđĀöćąÿöกĆïลĎกÙšćกลčŠöđðŜć
Āöćย×ĂÜïริþĆìĄǰöćพĆฒนćđðŨนñลิêõĆèæŤǰēéยđìÙēนēลยĊìĊęđริęö
đðŨนìĊęนยิöĔนกลčŠöēรÜแรöǰÙČĂǰกćรĔßšēðรแกรöïรĀิćรจĆéกćรĀšĂÜ
พĆกñŠćนĀนšćđวĘïǰ 	8FC�CBTFEǰ"QQMJDBUJPO
ǰ ñŠćนđÙรČĂ×Šćย

ĂนิđêĂรŤđนĘêǰēéยđðŨนลĆกþèąกćรìĞćÜćนÙลšćยกĆïðŦจจčïĆนìĊęöĊกćร
ìĞćÜćนïนรąïïđÙรČĂ×ŠćยõćยĔนǰ	-PDBMǰ/FUXPSL
ǰแêŠยČéĀยčŠน
กวŠćĔนแÜŠ×ĂÜÙวćöÿąéวกĔนกćรêéิêĆĚÜēðรแกรöลÜĔนđÙรČęĂÜñĎšĔßš
ÜćนǰđพรćąÿćöćรëĔßšÜćนจćกìĊęĔéกĘĕéšìĊęöĊÿĆââćèĂินđêĂรŤđนĘêǰ
êลĂéจนĂĞćนวยÙวćöÿąéวกÿĞćĀรĆïñĎšéĎแลรąïïǰìĆĚÜòśćยĕĂìĊ×ĂÜ
ลĎกÙšćแลąòśćยïริกćรลĎกÙšć×ĂÜïริþĆìĄǰ

ēÙรÜกćรนĊĚđðŨนกćรนĞć×šĂöĎลÿëิêิ×ĂÜñĎšìĊęđ×šćพĆกēรÜแรöจćก
รąïïǰ'SPOUǰ0GųDFǰ 4ZTUFNǰ �ǰ 1SPQFSUZǰ.BOBHFNFOUǰ
4ZTUFNǰöćแÿéÜĔนรĎðแïï×ĂÜรćยÜćนđßิÜïริĀćรǰ đพČęĂĔĀšñĎš
ïรĀิćรēรÜแรöĔßšđðŨน×šĂöĎลðรąกĂïกćรêĆéÿนิĔจวćÜแñนกลยčìíŤǰ
àċęÜïริþĆìĄǰ ĕéšđริęöÙšนÙวšćวิจĆยĔนĕêรöćÿìĊęÿćö×ĂÜðŘǰ ����ǰ
ēéยÙćéĀวĆÜวŠćจąđðŨนēÙรÜกćรìĊęìĞćĔĀšñลิêõĆèæŤ×ĂÜïริþĆì
ÙรĂïÙลčöÙวćöêšĂÜกćร×ĂÜลĎกÙšćöćก×ċĚนแลąÿรšćÜรćยĕéšđพิęö
ĔĀšกĆïïริþĆìĄǰĔนĂนćÙêǰ

èǰวĆนìĊęǰ��ǰíĆนวćÙöǰ����ǰïริþĆìĄǰĕéšđÿนĂรćยÜćนêšนแïï
ĔĀšลĎกÙšćđðŜćĀöćยìéลĂÜĔßšđรĊยïรšĂยแลšวพรšĂöกĆïĕéšรĆï×šĂöĎล

ēÙรÜกćรǰ1"�%44ǰ$FSUJųDBUJPOǰ	1$*ǰ$PNQMJBOU
ǰđðŨนกćร
ðรĆïðรčÜēðรแกรöĔĀšöĊÙวćöðลĂéõĆยöćกยิęÜ×ċĚนêćööćêรåćน
ÿćกลđกĊęยวกĆïกćรìĞćíčรกรรöéšวยïĆêรđÙรéิêǰ ēéยđðŨนกćรđ×šć
รĀĆÿแลąรĆกþćÙวćöðลĂéõĆย×ĂÜ×šĂöĎลìĊęÿĞćÙĆâĔนåćน×šĂöĎลǰǰ
กćรìĞćĔĀšēðรแกรö×ĂÜïริþĆìĕéšรĆïöćêรåćนđพิęö×ċĚนนĆĚนǰ

ความคืบหน้าของการพัฒนาโปรแกรมเวอร์ชั่น Web-based (Cloud-based) Application

ÙวćöÙéิđĀĘนแลąÙวćöêšĂÜกćรđพิęöđêöิจćกลĎกÙšćǰจċÜĕéšวćÜแñน
ÜćนìĊęจąพĆฒนćรćยÜćนêšนแïïđพิęöđêิöđพČęĂĔĀšÙรĂïÙลčöÙวćö
êšĂÜกćร×ĂÜลĎกÙšćöćก×ċĚนêŠĂĕðǰ

ēÙรÜกćรÙćéวŠćจąđÿรĘจÿิĚนõćยĔนðŘǰ ����ǰ ĀรČĂĂยŠćÜßšć
õćยĔนĕêรöćÿìĊęÿĂÜ×ĂÜðŘǰ����ǰ	ĀćกöĊลĎกÙšćกลčŠöĔĀâŠêšĂÜกćร
Ĕßšแลą×ĂĔĀšïริþĆìพĆฒนćรćยÜćนđพิęöđêิöêćöÙวćöêšĂÜกćรǰǰǰǰǰǰǰ
đพิęöĂĊก
ǰ õćยĔêšÜïðรąöćèìĆĚÜÿิĚนจĞćนวนǰ �
���
���ǰ ïćìǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēéยöĊรćยลąđĂĊยééĆÜนĊĚ

นĂกจćกจąìĞćĔĀšลĎกÙšćìĆĚÜĔนðรąđìýแลąêŠćÜðรąđìýยĂöรĆï
àĂôêŤแวรŤจćกðรąđìýĕìยöćก×ċĚนแลšวǰยĆÜđðŗéēĂกćÿĔĀšพนĆกÜćน
×ĂÜïรþิĆìĕéšđรĊยนรĎšจćกกćรพĆฒนćēðรแกรöĔĀšĕéšöćêรåćนÿćกล
ìĊęÿĞćÙĆâĂĊกéšวยǰ

    1. โครงการพัฒนาโปรแกรมเวอร์ชั่น Web-based (Cloud-based) Application

 2. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบ Hotel Business Intelligence

 3. โครงการ PA-DSS Certification (PCI Compliant)

        2558    2559         2560           ยอดรวม
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการวิจัย฽ละพัฒนา    งบประมาณ      ยอด฿ชຌเป

ÙŠćĔßšจŠćยพนĆกÜćนǰ ǰǰ���
���ǰ ǰǰǰǰǰ�ǰ ǰǰǰǰ��
���ǰ ǰǰ���
���ǰ ǰǰ���
���
ÙŠćàĂôêŤแวรŤÿĞćĀรĆïพĆฒนćēðรแกรöǰ�ǰǰǰ ǰǰ���
���ǰ ǰǰǰǰǰ�ǰ ǰǰǰǰǰǰǰ�ǰ ǰǰǰǰǰǰǰ�ǰǰǰǰ ǰǰǰǰǰ�
	ǰ%FWFMPQNFOUǰ5PPMǰ

ÙŠćàĂôêŤแวรŤÿĞćĀรĆïพĆฒนćēðรแกรöǰ�ǰǰǰǰ�
���
���ǰ ���
���ǰ �
���
���ǰ ǰǰǰǰǰǰǰ�ǰǰ �
���
���
	ǰ#*ǰTPGUXBSFǰ

ðรąöćèกćรÙŠćĔßšจŠćยĂČęนǰ ǰǰ���
���ǰ ǰǰǰǰǰ�ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰ�ǰ ǰǰ���
���ǰ ǰǰ���
���

รวมทัๅงสิๅน                                

        2558    2559           2560  ยอดรวม
ค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการวิจัย฽ละพัฒนา    งบประมาณ      ยอด฿ชຌเป

"DDPVOUǰ3FDFJWBCMFǰ ����ǰ �ǰêčลćÙöǰ����ǰ �ǰöกรćÙöǰ����
'SPOUǰ0GųDFǰ ����ǰ �ǰêčลćÙöǰ����ǰ �ǰöกรćÙöǰ����
"DDPVOUǰ1BZBCMFǰ ǰǰ���ǰǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������
*OWFOUPSZǰ ǰǰ���ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������
3FDJQFǰ ǰǰ���ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������
1VSDIBTJOHǰ ǰǰ���ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������
(FOFSBMǰ-FEHFSǰ ǰǰ���ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������
1PJOUǰPGǰ4BMFǰ ǰ����ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������ǰ ĕêรöćÿìĊęǰ������

ระบบงาน ความคืบหนຌา
ณ วันทีไ 31 ธ.ค. 60

ประมาณการ฼วลา฼ริไมทดสอบกับ
ลูกคຌา฼ฉพาะกลุ຋ม

ประมาณการ
฼วลา฼พืไอ฼สนอขายลูกคຌาทัไวเป

�
���
���
���
���
���
���

4,884,669

��
���
���
���

ǰǰǰǰǰǰǰ�
190,440

���
���
ǰǰǰǰǰǰǰǰ�
ǰǰǰǰǰǰǰǰ�

788,723

�
���
���
���
���

ǰǰǰǰǰǰ�
2,221,489

�
���
���
���
���

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�
3,200,652

ÙŠćĔßšจŠćยพนĆกÜćนǰ
ÙŠćàĂôêŤแวรŤÿĞćĀรĆïพĆฒนćēðรแกรö
ðรąöćèกćรÙŠćĔßšจŠćยĂČęน

รวมทัๅงสิๅน

ĀนŠวย�ǰïćì
ĀนŠวย�ǰïćì

3,437,211 214,200 1,839,864  444,882  2,498,946
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SYN มลีกูคຌาจำานวนมากทีไ฿ชຌระบบบรหิารจดัการรຌานคຌาปลกี
฽ละบรกิาร อาท฼ิช຋น รຌานอาหารประ฼ภทต຋าง โ รຌานคຌาปลกี ฽ละ
รຌานสปา อย຋างเรกใตาม ฿นปจัจบุนั ลกูคຌามขีຌอมลู฼ป็นจำานวนมาก
฽ละสิๅน฼ปลอืงพืๅนทีไ฿นการจดั฼กใบขຌอมลู ฽ละลกูคຌาตຌองการความ
ปลอดภัยของขຌอมูล อีกทัๅงความตຌองการ฿ชຌซอฟต์฽วร์ทีไสามารถ
ตอบสนองความตຌองการของธุรกิจเดຌอย຋างครบถຌวน สะดวก
สบาย฽ละ฿ชຌงานง຋าย ทำา฿หຌ SYN ฼ลใง฼หในถึง฾อกาส฿นการพัฒนา
฾ปร฽กรม฼พิไม฼ตมิ฼พืไอ฿ชຌงาน฿นระบบบรหิารจดัการธรุกจิประ฼ภท
รຌานคຌาปลีก฽ละบริการ฼หล຋านัๅนเดຌ จึงเดຌมีการวิจัย฽ละพัฒนา
ซอฟต฽์วรข์ึๅนมา฿ชຌชืไอว຋า ๡pRoMiSe System Ultra๢ ซึไงจะทำา฿หຌ 
SYN มสีนิคຌาทีไหลากหลาย฽ละตอบสนองความตຌองการของลกูคຌา
เดຌมากขึๅน อันจะส຋งผล฿หຌมี฾อกาสสรຌางรายเดຌ฼พิไม฿นอนาคต

นอก฼หนือจากทีไเดຌผลลัพธ์฼ป็นผลิตภัณฑ์ทีไสามารถนำาเปจำาหน຋ายเดຌ฽ลຌว ยังทำา฿หຌ SYN มีความรูຌ฼กีไยวกับการพัฒนา฾ปร฽กรม 
฼พืไอ฿ชຌงานบนอุปกรณ์พกพา ฽ละระบบ Cloud ซึไงสามารถนำาเปต຋อยอดกับสินคຌา฽ละบริการอืไนของ SYN ฿นอนาคตเดຌ

 4. โครงการพัฒนาโปรแกรมสำ หรับระบบบริหารจัดการธุรกิจประเภทร้านค้าปลีก
            และบริการ  (Software POS)

SYN วิจัย฽ละพัฒนา฾ปร฽กรมดังกล຋าว ฿นช຋วงปี                            
2560 - 2561 ฽ละคาดว຋าจะ฼ริไมจำาหน຋าย฿หຌลูกคຌา฿นปี 2561 
฾ดย฿ชຌงบประมาณทัๅงสิๅน 5,154,000 บาท ตามรายละ฼อียดดังนีๅ

a. ระบบการบริหารจัดการ Inventory ฿หຌสามารถ฿ชຌงานเดຌ
อยู຋บนระบบ Cloud ฼พืไอ฿ชຌ฿นการบริหารจัดการคลังสินคຌา฿หຌ
สะดวกสบาย ปลอดภัย ฽ละทันสมัยมากยิไงขึๅน

b. ระบบ Application Self-Ordering สำาหรับรองรับการ
สัไงอาหารสำาหรับลูกคຌาจาก Smartphone ของลูกคຌา฼อง฼พืไอ
฼พิไมความหลากหลาย฿นการ฿หຌบริการ฽ละ฼พิไมความสะดวก฿หຌ
กับลูกคຌาเดຌอีกดຌวย

c. ระบบ Payment ต຋าง โ ฿หຌสามารถ฼ชืไอมต຋อระบบการ
ชำาระ฼งนิต຋าง โ เดຌอย຋างสะดวก รวด฼รใวยิไงขึๅน ฽ละปลอดภยั อาทิ
฼ช຋น ระบบ Alipay, Promptpay ฼ป็นตຌน

ค຋า฿ชຌจ຋ายพนักงาน      1,500,000   1,800,000 
ค຋าอุปกรณ์      310,000      80,000
ประมาณการค຋า฿ชຌจ຋ายอืไน       714,000     750,000 

ยอดรวมรายปี    2,524,000   2,630,000 
รวมทั้งสิ้น   5,154,000

ค຋าใชຌจ຋ายในการวิจัย฽ละพัฒนา       2560    2561

บริษัทเดຌ฼ริไมดำา฼นิน฾ครงการ฿นเตรมาส 3 ของปี 2560 ฾ดยคาดว຋าจะ฽ลຌว฼สรใจภาย฿น เตรมาส 2 ของปี 2561

ค຋าใชຌจ຋ายในการวิจัย฽ละพัฒนา            จำานวน฼งิน

    ค຋า฿ชຌจ຋ายการ฿ชຌบริการบริษัทภายนอก (10,350 USD)   362,250
 รวมทั้งสิ้น      362,250
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เงินลงทุน

ลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการค้า

เครื่องหมายการค้า 

ลิขสิทธิ์
บริþัทฯ༛฽úะบริþัทย຋อย༛ เé้รับหนัÜสือรับรอÜการ฽จ้Ü×้อöูúúิ×สิทธิ่༛ ประ฼õทÜานüรรèกรรö༛จากกรöทรัพย์สินทาÜปຑââา༛

กระทรüÜพาèิชย์༛฾éยöีรายúะ฼อียééัÜนีๅ

บรþิทัย຋อย༛เéร้ับหนÜัสอืรบัรอÜการ฽จÜ้฼Ùรือ่ÜหöายการÙา้༛ประ฼õทบริการ༛จากกรöทรพัยส์นิทาÜปຑââา༛กระทรüÜพาèิชย์༛฾éย
öีรายúะ฼อียééัÜนีๅ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง ดังนี้

บริþัทฯ༛฽úะบริþัทย຋อย༛öีทรัพย์สินëาüรหúักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ༛ประกอบé้üยอุปกรè์Ùอöพิü฼êอร์༛อุปกรè์ส้านักÜาน༛
฽úะสินทรัพย์เö຋öีêัüêน༛฾éย༛è༛üันที่༛��༛ธันüาÙö༛����༛༛฽úะ༛����༛öีöูúÙ຋าêาöบัâชีสุทธิหúัÜหักÙ຋า฼สื่อöราÙา฽úะÙ຋าêัéจ้าหน຋าย༛༛༛
ทัๅÜสิๅน༛�����༛ú้านบาท༛฽úะ༛�����༛úา้นบาท༛êาöúา้éบั༛ทัๅÜนีๅ༛รายúะ฼อยีé×อÜอปุกรèÙ์อöพüิ฼êอร༛์อปุกรè์สา้นกัÜาน༛฽úะสนิทรพัย์
เö຋öีêัüêน༛༛öีéัÜนีๅ

บริþัทฯ༛฽úะบริþัทย຋อย༛öีสินทรัพย์เö຋öีêัüêนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ༛ประกอบé้üย฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร์༛ ༛ Ùüาöสัöพันธ์༛༛༛༛༛༛༛༛
กับúูกÙ้า༛༛฽úะ฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร์ระหü຋าÜการพัçนา༛฾éย༛è༛üันที่༛��༛ธันüาÙö༛����༛฽úะ༛����༛öีöูúÙ຋า฼ท຋ากับ༛�����༛ú้านบาท༛
฽úะ༛�����༛ú้านบาท༛êาöú้าéับ༛àึ่Üöีรายúะ฼อียééัÜนีๅ

ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริþัท༛฼อใö฼อส฽อú༛àอôê์฽üร์༛
	เทย฽úนé์
༛จ้ากัé༛ บริการ฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร์༛ �����༛ ༛༛༛༛��
���
���༛ ��
���
���
บริþัท༛àิน฼น฼จอร์༛฼ทÙ฾น฾úยี༛จ้ากัé༛ บริการ฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร์༛ �����༛ ༛༛༛༛��
���
���༛ ��
���
���

            (รຌอยละ)      (บาท)       (บาท)
           ชื่อบริษัท ประ฼ภทธุรกิจ สัดส຋วนการถือหุຌน    ทุนจดทะ฼บียน   ทุนชำาระ฽ลຌว

ชื่อผลงาน    บริษัท ประ฼ภทงาน/ลักษณะงาน ทะ฼บียนขຌอมูล วันที่ออกหนังสือรับรอง

$PNBODIF༛)PUFM༛4PGUXBSF༛
฽úะ༛%BUB༛#BTF༛ ༛ ༛༛༛༛$0."/༛ üรรèกรรö�฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร์༛ ü��༛����༛༛ ��༛พùþõาÙö༛����

.4-༛#JH༛%BUB༛1MBUGPSN༛ ༛༛༛༛༛.4-༛ ༛ üรรèกรรö�฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร༛์ ü��༛����༛༛ ��༛êุúาÙö༛����

ชื่อผลงาน    บริษัท ประ฼ภทงาน/ลักษณะงาน ทะ฼บียนขຌอมูล วันที่ออกหนังสือรับรอง

Q3P.J4F༛3FUBJM༛
.BOBHFNFOU༛4ZTUFN༛ ༛༛༛༛༛༛4:/༛༛ บริการ�฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร༛์༛ Ù������༛༛ ��༛พùþõาÙö༛����

฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร༛์ ༛ ༛ ༛ �����༛ �����
Ùüาöสัöพันธ์กับúูกÙ้า�༛ ༛ ༛ ༛ �����༛ �����
฾ปร฽กรöÙอöพิü฼êอร์ระหü຋าÜการพัçนา༛ ༛ ༛ ༛༛����༛ ༛༛����
༛ รüööูúÙ຋า�สุทธิ༛ ༛ ༛ �����༛ �����

                                     ประ฼ภท     

öูúÙ຋าêาöบัâชี༛	Üบการ฼Üินรüö

	ú้านบาท


è༛üันที่༛��༛ธันüาÙö༛
����༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛����

หöาย฼หêุ�༛* 	 ความสัมพันธ์กับลูกคຌา	 ถือเป็นสินทรัพย์เม຋มีตัวตนซึไงเกิดจากการประเมินมูลค຋ายุติธรรม	 อันเป็นผลจากการรวมธุรกิจ
ทีไบริษัทฯ	ซืๅอเงินลงทุน฿นบริษัทMSL	 เมืไอวันทีไ	 1	กันยายน	2558	 ฿นสัดส຋วนรຌอยละ	99.99	ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับทีไ	 3										
(ปรับปรุง	2557)	เรืไอง	การรวมธุรกิจ

อุปกรè์Ùอöพิü฼êอร์༛฽úะอุปกรè์ส้านักÜาน༛ ༛༛����༛ ༛༛����༛ ༛ ฼ปຓน฼จ้า×อÜ༛ เö຋öี
สินทรัพย์เö຋öีêัüêน༛ ༛ ༛ �����༛ �����༛ ༛ ฼ปຓน฼จ้า×อÜ༛ เö຋öี

รวมมูลค຋า-สุทธ ิ༛ ༛ ༛ �����༛ �����

                         ประ฼ภท      ลักษณะกรรมสิทธิ์        ภาระผูกพัน

öูúÙ຋าêาöบัâชี༛	Üบการ฼Üินรüö

	ú้านบาท


è༛üันที่༛��༛ธันüาÙö
����༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛����
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บัตรส่งเสริมการลงทุน
บริþัทฯ༛฽úะบริþัทย຋อย༛ เé้รับสิทธิประ฾ยชน์จากการส຋Ü฼สริöการúÜทุน༛จากส้านักÜานÙèะกรรöการส຋Ü฼สริöการúÜทุน༛ ฾éยöี

รายúะ฼อียééัÜนีๅ

ประ฼ภท         บริษัท            สิทธิ฽ละผลประ฾ยชน ์

รายการ         ผูຌ฼ช຋า/ผูຌรับบริการ    ผูຌ฿หຌ฼ช຋า/ผูຌ฿หຌบริการ     ค຋าตอบ฽ทนตามสัญญา ระยะ฼วลาของสัญญา

รายการ      ผูຌ฼ช຋า/ผูຌรับบริการ      ผูຌ฿หຌ฼ช຋า/ผูຌ฿หຌบริการ       ค຋าตอบ฽ทนตามสัญญา ระยะ฼วลาของสัญญา

บัตรส຋ง฼สริม
การลงทุน฼ลขที่

วันที่ออกบัตร วันที่บัตร
หมดอายุ

ประ฼õท༛���༛
กิจการàอôท์฽üร์༛
ประ฼õท༛&OUFSQSJTF༛
4PGUXBSF༛฽úะ༛%JHJUBM༛
$POUFOU

ประ฼õท༛�����༛
กิจการพัçนา༛&OUFSQSJTF༛
4PGUXBSF༛฽úะ�หรือ༛
%JHJUBM༛$POUFOU

ประ฼õท༛���༛
กิจการàอôê์฽üร์༛
ประ฼õท&OUFSQSJTF༛
4PGUXBSF༛฽úะ༛%JHJUBM༛
$POUFOU

�
༛อาÙารส้านักÜาน
฼öือÜเทย�õัทร༛
ชัๅน༛��༛อาÙาร#༛
ยูนิê༛�������	)
༛
ยูนิê༛�������	&
༛
ยูนิê༛�������	'
༛
฽úะ༛ยูนิê༛�������	(
༛
พืๅนที่รüö༛������༛êาราÜ฼öêร༛༛

�
༛อาÙารõิรัชทาü฼üอร์༛
฽อท༛฼อใöÙüอ฼ทียร์༛
฼ú×ที่༛#5&�583��������༛
ชัๅน༛��༛พืๅนที่༛���༛êาราÜ฼öêร༛༛

�
༛อาÙารõิรัชทาü฼üอร์༛
฽อท༛฼อใöÙüอ฼ทียร์༛
฼ú×ที่༛#5&�583��������༛
ชัๅน༛��༛พืๅนที่༛���༛êาราÜ฼öêร༛༛

�
༛อาÙารõิรัชทาü฼üอร์༛
฽อท༛฼อใöÙüอ฼ทียร์༛
฼ú×ที่༛#5&583��������

#5&�583��������༛
ชัๅน༛��༛༛พืๅนที่༛���༛êาราÜ฼öêร༛༛

�
༛อาÙารõิรัชทาü฼üอร์༛
฽อท༛฼อใöÙüอ฼ทียร์༛
฼ú×ที่༛#5&�583��������
༛
#5&�583��������༛
ชัๅน༛��༛พืๅนที่༛���༛êาราÜ฼öêร༛༛

�
༛บ้าน฼ú×ที่༛������༛
àอยúาéพร้าü༛��༛
฽×üÜüัÜทอÜหúาÜ༛
฼×êüัÜทอÜหúาÜ༛
กรุÜ฼ทพöหานÙร

�
༛บ้าน฼ú×ที่༛������༛
àอยúาéพร้าü༛��༛
฽×üÜüัÜทอÜหúาÜ༛
฼×êüัÜทอÜหúาÜ༛
กรุÜ฼ทพöหานÙร

เé้รับสิทธิยก฼ü้นõาþี฼Üินเé้
นิêิบุÙÙúöีก้าหนéระยะ฼üúา༛�༛
ป຃༛นับ฽ê຋üันที่฼ริ่ööีรายเé้จาก
การประกอบกิจการ༛àึ่ÜÙือüันที่༛

�༛กันยายน༛����

เé้รับสิทธิยก฼ü้นõาþี฼Üินเé้
นิêิบุÙÙúöีก้าหนéระยะ฼üúา༛�༛
ป຃༛นับ฽ê຋üันที่฼ริ่ööีรายเé้จาก
การประกอบกิจการ༛àึ่ÜÙือüันที่༛

��༛กันยายน༛����

เé้รับสิทธิยก฼ü้นõาþี฼Üินเé้
นิêิบุÙÙúöีก้าหนéระยะ฼üúา༛�༛
ป຃༛นับ฽ê຋üันที่฼ริ่ööีรายเé้จาก
การประกอบกิจการ༛àึ่ÜÙือüันที่༛

��༛กรกãาÙö༛����

$0."/

.4-

.4-

.4-

.4-

4:/

4:/

บริþัท༛฼öือÜเทย༛
ประกันชีüิê༛

จ้ากัé༛	öหาชน


บริþัท༛õิรัชบุรี༛จ้ากัé

บริþัท༛฼พนê้า༛���༛จ้ากัé

บริþัท༛õิรัชบุรี༛จ้ากัé

บริþัท༛฼พนê้า༛���༛จ้ากัé

ÙèะบุÙÙú༛
úอÜ༛บีช༛บรา฼ธอร์ฮู้é

นายนพพร༛༛
úี฼úิýยุทธ

สัââา฼ช຋า
���༛บาท

ê຋อêาราÜ฼öêรê຋อ฼éือน
	รüö༛���
���༛บาท༛ê຋อ฼éือน


สัââาบริการ
���༛บาทê຋อêาราÜ฼öêรê຋อ฼éือน༛

	รüö༛���
���༛บาท


สัââา฼ช຋า
���༛บาทê຋อêาราÜ฼öêรê຋อ฼éือน
	รüö༛��
���༛บาท༛ê຋อ฼éือน


สัââาบริการ
���༛บาทê຋อêาราÜ฼öêรê຋อ฼éือน༛

	รüö༛��
���༛บาท


สัââา฼ช຋า
���༛บาทê຋อêาราÜ฼öêรê຋อ฼éือน
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สัญญาสำ คัญที่ใช้ในการดำ เนินงาน

สัญญาเช่าสำ นักงานและสัญญาบริการ 

สัญญาเช่าสำ นักงานและสัญญาบริการ (ต่อ) 

è༛üันที่༛��༛ธันüาÙö༛����༛฽úะ༛����༛༛บริþัทฯ༛฽úะบริþัทย຋อย༛เö຋öีอาÙาร༛ที่฼ปຓนกรรöสิทธิ่༛฾éยอาÙาร༛ส้านักÜานที่ใช้ประกอบ
ธุรกิจ༛฼ปຓนการ฼ช຋าé้า฼นินการ༛	0QFSBUJOH༛-FBTF
༛จากบุÙÙúที่เö຋฼กี่ยü×้อÜกับบริþัทฯ༛฾éยöีรายúะ฼อียé༛éัÜนีๅ
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ความคุຌมครอง

สถานทีไตัๅงหรือ
฼กใบทรัพย์สิน฼อาประกัน

                      ความคุຌมครอง             จำานวน฼งิน฼อาประกัน

252/118 อาคารสำานักงาน฼มืองเทย - ภัทร 2 ชัๅน 23 หຌอง อี - ฼อฟ ถนนรัชดาภิ฼ษก 
฽ขวงหຌวยขวาง ฼ขตหຌวยขวาง กรุง฼ทพมหานคร 10310 

ประ฼ภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยธุรกิจขนาดย຋อม
ผูຌรับประกันภัย  บริษัท ฼อใม ฼อส เอ จี ประกันภัย (ประ฼ทศเทย) จำากัด (มหาชน)
ผูຌ฼อาประกัน  บริษัท ฾ค฽มนชีไ อิน฼ตอร์฼นชัไน฽นล จำากัด (มหาชน)
ระยะ฼วลาประกัน 16 มิถุนายน 2560 – 16 มิถุนายน 2561
จำานวนทุนประกัน 4,000,000 บาท

�
༛บ้าน฼ú×ที่༛������༛
àอยúาéพร้าü༛��༛
฽×üÜüัÜทอÜหúาÜ༛
฼×êüัÜทอÜหúาÜ༛
กรุÜ฼ทพöหานÙร

4:/ นายนพพร༛༛
úี฼úิýยุทธ

สัââา฼ช຋า
��
���༛บาทê຋อ฼éือน

�༛สิÜหาÙö༛����༛๜
��༛กรกãาÙö༛����

สัญญากรมธรรม์ประกันภัย

สัญญากรมธรรม์ประกันภัย ฉบับที่ 1

หมวดทีไ 1 : อัÙÙีõัย༛ôງาñ຋า༛฽úะÙüาöÙุ้öÙรอÜ฼พิ่ö฼êิö༛เé้฽ก຋༛Ùüาö
สูâ฼สีย༛หรือÙüาö฼สียหายอัน฼กิéจากúöพายุ༛õัยที่฼กิéจากน้้า༛	เö຋รüö
น้้าท຋üö
༛การ฼Þี่ยü༛฽úะ�หรือการชน×อÜยüéยานพาหนะ༛อากาýยาน༛
฽ñ຋นéินเหüหรือõู฼×าเôระ฼บิé༛หรือÙúื่นใê้น้้า༛༛หรือสึนาöิ༛การระ฼บิé

ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ ฼ôอร์นิ฼จอร์༛ สิ่Üêก฽ê຋ÜêิéêัๅÜ
êรึÜêรา༛฽úะทรัพย์สินอื่นโ༛õายในอาÙาร༛Ùอöพิü฼êอร์༛ปริๆน฼êอร์༛
฼Ùรื่อÜë຋าย฼อกสาร༛ห้อÜประชุö༛฾êຍะ༛฼ก้าอีๅ

หมวดทีไ 2 : การประกันõัย฼Üินทé฽ทนการสูâ฼สียรายเé้จากÙüาö
Ùุ้öÙรอÜõายใê้หöüéที่༛�

หมวดทีไ 3 : ฾จรกรรö༛การชิÜทรัพย์༛การปú้นทรัพย์ที่ปรากã
ร຋อÜรอยÜัé฽Üะ
Ùุ้öÙรอÜÙüาöสูâ฼สียหรือÙüาö฼สียหายê຋อทรัพย์สินที่฼อาประกันõัย༛
Ùุ้öÙรอÜÙüาö฼สียหายê຋อสิ่Üปúูกสร้าÜàึ่Ü฼กใบทรัพย์สินที่฼อาประกันõัย

หมวดทีไ 4 :  ฼Üินชé฼ชยกรèีการ฼สียชีüิê×อÜñู้฼อาประกันõัย
฽úะ�หรือสöาชิกในÙรอบÙรัü༛฼นื่อÜจากอุบัêิ฼หêุõายในสëานที่฼อา
ประกันõัยที่฼กิé×ึๅนõายใê้ÙüาöÙุ้öÙรอÜในหöüéที่༛�༛฽úะหöüéที่༛�

หมวดทีไ 5 : ประกันõัย฼Üินõายในสëานที่฼อาประกันõัยใน฼üúาท้าการ༛
จากการชิÜทรัพย์༛การปú้นทรัพย์

หมวดทีไ 6 : กระจก

หมวดทีไ 7 : Ùüาöรับñิéê຋อบุÙÙúõายนอก༛õายในสëานที่฼อา
ประกันõัย

จ้ากัéสูÜสุé༛�
���
���༛บาท

จ้ากัéสูÜสุé༛���༛
×อÜÙ຋าสินเหöทé฽ทน

จ้ากัéสูÜสุé༛���
���༛บาท༛ê຋อÙรัๅÜê຋อป຃

จ้ากัéสูÜสุé༛���
���༛บาท༛ê຋อÙรัๅÜê຋อป຃

จ้ากัéสูÜสุé༛��
���༛บาท༛ê຋อÙรัๅÜê຋อป຃

จ้ากัéสูÜสุé༛��
���༛บาท༛ê຋อÙรัๅÜê຋อป຃

จ้ากัéสูÜสุé༛���
���༛บาท༛ê຋อÙรัๅÜê຋อป຃
฾éยเö຋฼กิน༛�
���
���༛บาทê຋อป຃

สัญญาเช่าสำ นักงานและสัญญาบริการ (ต่อ) 

รายการ         ผูຌ฼ช຋า/ผูຌรับบริการ    ผูຌ฿หຌ฼ช຋า/ผูຌ฿หຌบริการ     ค຋าตอบ฽ทนตามสัญญา ระยะ฼วลาของสัญญา
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หมวดทีไ 1 : การประกันõัยÙüาö฼สี่ยÜõัยทุกชนิé༛
	รüöëึÜการ฾จรกรรöที่ปรากãร຋อÜรอยÜัé฽Üะ༛ ฽úะ
กระจกêิéêัๅÜêรึÜêรา
༛�ทรัพย์สินõายในอาÙาร༛
	เö຋รüöสêຍอก


หมวดทีไ 2 : การประกันõัยน้ๅาท຋üöจากÙüาöÙุ้öÙรอÜ
õายใê้หöüéที่༛�

หมวดทีไ 3 : การประกันõัยธรรöชาêิ༛úöพายุ༛฽ñ຋นéิน
เหü༛฽úะúูก฼หใบ༛จากÙüาöÙุ้öÙรอÜõายใê้หöüéที่༛�

หมวดทีไ 4 : Ùüาö฼สียหาย×อÜ฼Ùรื่อÜจักรเôôງา༛หรือ༛
฼Ùรื่อÜยนê์กúเกที่฼กิéจากเôเหö้หรือôງาñ຋า฼ปຓนñú
ประ฾ยชน์฼พิ่ö฼êิöจากหöüéที่༛�

หมวดทีไ 5 : การ฽êกหัก×อÜปງาย฾Ûþèา༛ ฽úะปງาย
นีออน༛฼ปຓนñúประ฾ยชน์฼พิ่ö฼êิöจากหöüéที่༛�

จ้ากัéสูÜสุé༛�
���
������༛บาท

จ้ากัéสูÜสุé༛���༛×อÜÙüาö฼สียหาย฽úะ༛༛
×ัๅนê้่า༛��
���༛บาท༛ê຋ออุบัêิ฼หêุ฽ê຋úะÙรัๅÜ
฽ú้ü฽ê຋จ้านüนใéจะสูÜกü຋า

รüöกันเö຋฼กิน༛���
���༛บาท༛

จ้ากัéสูÜสุé༛��
���༛บาท༛ê຋อÙรัๅÜê຋อป຃

จ้ากัéสูÜสุé༛��
���༛บาท༛ê຋อÙรัๅÜê຋อป຃

สถานทีไตัๅงหรือ฼กใบทรัพย์สิน
฼อาประกัน

689 อาคารภิรัช ทาว฼วอร์฽อຍด฼อใมควอ฼ทียร์ ชัๅน 16 หຌอง 1610 ถนนสุขุมวิท ฽ขวงคลองตัน
฼หนือ ฼ขตวัฒนา กรุง฼ทพมหานคร 10110

ประ฼ภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย
ผูຌรับประกันภัย  บริษัท กรุง฼ทพประกันภัย จำากัด (มหาชน)
ผูຌ฼อาประกัน  บริษัท ซิน฼น฼จอร์ ฼ทค฾น฾ลยี จำากัด 
ระยะ฼วลาประกัน 5 ฼มษายน 2560 – 5 ฼มษายน 2561 
จำานวนทุนประกัน 2,000,000 บาท

อค.1.39 : ภัยลมพายุ
ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ สêใอกสินÙ้า༛ Ùอöพิü฼êอร์༛
ปริๅน฼êอร์༛฼Ùรื่อÜ༛QPTU༛พร้อöอุปกรè์ê຋าÜโ

อค.1.40 : ภัยนำๅาท຋วม
ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ สêใอกสินÙ้า༛ Ùอöพิü฼êอร์༛
ปริๅน฼êอร์༛฼Ùรื่อÜ༛QPTU༛พร้อöอุปกรè์ê຋าÜโ

อค.1.41 : ภัย฽ผ຋นดินเหวหรือภู฼ขาเฟระ฼บิด
ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ สêใอกสินÙ้า༛ Ùอöพิü฼êอร์༛
ปริๅน฼êอร์༛฼Ùรื่อÜ༛QPTU༛พร้อöอุปกรè์ê຋าÜโ

อค.1.44 : ภัย฼นืไองจากนำๅา(เม຋รวมนำๅาท຋วม)
ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ สêใอกสินÙ้า༛ Ùอöพิü฼êอร์༛
ปริๅน฼êอร์༛฼Ùรื่อÜ༛QPTU༛พร้อöอุปกรè์ê຋าÜโ

อค.1.45 : ภัยการ฼ฉีไยว฽ละ หรือการชนของยวดยานพาหนะ
ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ สêใอกสินÙ้า༛ Ùอöพิü฼êอร์༛
ปริๅน฼êอร์༛฼Ùรื่อÜ༛QPTU༛พร้อöอุปกรè์ê຋าÜโ

อค.1.49 : ควันจาก฼ครืไองทำาความรຌอน฽ละชุด฼ครืไองอุปกรณ์
ทีไ฿ชຌประกอบอาหาร
ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ สêใอกสินÙ้า༛ Ùอöพิü฼êอร์༛
ปริๅน฼êอร์༛฼Ùรื่อÜ༛QPTU༛พร้อöอุปกรè์ê຋าÜโ

อค.1.50 : ภัยจากการระ฼บิด
ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ สêใอกสินÙ้า༛ Ùอöพิü฼êอร์༛
ปริๅน฼êอร์༛฼Ùรื่อÜ༛QPTU༛พร้อöอุปกรè์ê຋าÜโ

อค.1.53 : ฼ครืไองเฟฟ้า 
(สำาหรับกรรมธรรม์ประกันอัคคีภัย)
ทรัพย์สินที่เé้รับการÙุ้öÙรอÜ༛ เé้฽ก຋༛ สêใอกสินÙ้า༛ Ùอöพิü฼êอร์༛
ปริๅน฼êอร์༛฼Ùรื่อÜ༛QPTU༛พร้อöอุปกรè์ê຋าÜโ

จ้ากัéสูÜสุé༛���
���༛บาท

จ้ากัéสูÜสุé༛���
���༛บาท
	���หรือ×ัๅนê้่า༛��
�����บาท༛฽ú้ü฽ê຋จ้านüน
เหนจะöากกü຋า×อÜÙüาö฼สียหาย฽ê຋úะÙรัๅÜ฽úะ
ทุกÙรัๅÜ


จ้ากัéสูÜสุé༛���
���༛บาท

จ้ากัéสูÜสุé༛�
���
���༛บาท

จ้ากัéสูÜสุé༛�
���
���༛บาท

จ้ากัéสูÜสุé༛�
���
���༛บาท

จ้ากัéสูÜสุé༛�
���
���༛บาท

จ้ากัéสูÜสุé༛��
���༛บาท

สัญญากรมธรรม์ประกันภัย ฉบับที่ 3

ประ฼ภทกรมธรรม์ กรมธรรม์ประกันภัยทรัพย์สิน
ผูຌรับประกันภัย  บริษัท ฽อกซ຋าประกันภัย จำากัด (มหาชน)
ผูຌ฼อาประกัน   บริษัท ฼อใม฼อส฽อล ซอฟต์฽วร์ (เทย฽ลนด์) จำากัด
ระยะ฼วลาประกัน 5 กรกฎาคม 2560 – 5 กรกฎาคม 2561
จำานวนทุนประกัน 1,299,020.73 บาท

สัญญากรมธรรม์ประกันภัย ฉบับที่ 2 

สถานทีไตัๅงหรือ฼กใบทรัพย์สิน
฼อาประกัน

บຌาน฼ลขทีไ 55/165,166 ซอยลาดพรຌาว 88 ฽ขวงวังทองหลาง 
฼ขตวังทองหลาง กรุง฼ทพมหานคร

ความคุຌมครอง                       ความคุຌมครอง             จำานวน฼งิน฼อาประกัน ความคุຌมครอง                       ความคุຌมครอง             จำานวน฼งิน฼อาประกัน
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฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในต่างประเทศ
สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศอินโดนีเซีย

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) PT. Comanche International Indonesia Co., Ltd. (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)* 

วันที่ทำาสัญญา 27 กันยายน 2560

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายสาöารëจา้หน຋าย฽úะทา้การêúาé฾ปร฽กรö×อÜบรþิทัฯõายในประ฼ทýทีร่ะบเุüใ้นสâัâา༛
฾éยêüั฽ทนจา้หน຋ายเö຋เéร้บัสทิธñิกู×าéในการจา้หน຋าย฽ê຋฼พยีÜñู฼้éยีü฽úะสทิธéิÜักú຋าüเö຋สาöารë฾อนให้ñู้
อื่นเé้

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการทา้การêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛฼ปຓนê้น༛฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการทา้การêúาé

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛ ฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êüั฽ทนจา้หน຋าย༛฽úะสาöารëทา้สâัâาêüั฽ทนจา้หน຋ายช຋üÜ฼พือ่การจéัจา้หน຋าย฽úะการทา้การêúาéõายใน
ประ฼ทýที่ระบุในสัââา

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบé้üย༛การ
ให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย
฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛นับ
êัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋öีสิทธิในการสอนหรือให้×้อöูú฼กี่ยüกับ฾ปร฽กรö×อÜบริþัทฯ༛฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛หรือบุÙÙú
õายนอก༛ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛บริþัทฯ༛จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

หöาย฼หêุ�༛บริษัทฯ	฼คยถือหุຌน฿นสัดส຋วนรຌอยละ	90	ก຋อนทีไจะขายหุຌนทัๅงจำานวน	฼มืไอวันทีไ	30	กันยายน	2558	฿หຌกับผูຌซืๅอซึไง฼ป็นพนักงานของ	PT.	Comanche	
International	Indonesia	Co.,	Ltd.	ซึไงบุคคลดังกล຋าวเม຋เดຌ฼ป็นบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองหรือบุคคลทีไ฼กีไยว฾ยงกันกับคณะกรรมการ	ผูຌบริหาร	฽ละผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของ	
บริษัทฯ	หรือบริษัทย຋อย฽ต຋อย຋าง฿ด	฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงบริษัท฼ป็นตัว฽ทนจำาหน຋าย฿นต຋างประ฼ทศ		

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศอินโดนีเซีย (ต่อ)

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛
๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛
×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛�༛ป຃นบัêัๅÜ฽ê຋üันที༛่��༛กนัยายน༛����༛฽úะสâัâาจะëกูê຋อออกเป฾éยอêั฾นöêัใินป຃ëéัโ༛เป༛หากเö຋öีÙู຋สัââา
òຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââาให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน
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89ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

หöาย฼หêุ�		บริษัทฯ	฼คยถือหุຌน฿นสัดส຋วนรຌอยละ	100	ก຋อนทีไจะขายหุຌนทัๅงจำานวน	฼มืไอวันทีไ	30	กันยายน	2558	฿หຌกับผูຌซืๅอซึไง฼ป็นพนักงานของ	Comanche	
International	Vietnam	Co.,	Ltd.	ซึไงบุคคลดังกล຋าวเม຋เดຌ฼ป็นบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองหรือบุคคลทีไ฼กีไยว฾ยงกันกับคณะกรรมการ	ผูຌบริหาร	฽ละผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของ	
บริษัทฯ	หรือบริษัทย຋อย฽ต຋อย຋าง฿ด	฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงบริษัท฼ป็นตัว฽ทนจำาหน຋าย฿นต຋างประ฼ทศ		

  สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศมาเลเซีย

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëจ้าหน຋าย฽úะท้าการêúาé฾ปร฽กรö×อÜบริþัทฯ༛ õายในประ฼ทýที่ระบุเü้
ในสัââา༛ ฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจ้าหน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋
สาöารë฾อนให้ñู้อื่นเé้
๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการท้าการêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛฼ปຓนê้น༛฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการท้าการêúาé฼อÜ
๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฽úะสาöารëท้าสัââาêัü฽ทนจ้าหน຋ายช຋üÜ฼พื่อการจัéจ้าหน຋าย฽úะการท้าการêúาé
õายในประ฼ทýที่ระบุในสัââา
๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
ประกอบé้üย༛
การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛฽úะการให้Ùüาö
ช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ
๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛
นับêัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้
๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋öีสิทธิในการสอนหรือให้×้อöูú฼กี่ยüกับ฾ปร฽กรö×อÜบริþัทฯ༛฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛หรือบุÙÙú
õายนอก༛ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ
๦༛บริþัทฯ༛จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ
๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ
๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛
๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU

บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛�༛ป຃นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛��༛กันยายน༛����༛฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛เป༛หากเö຋öีÙู຋
สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââาให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายสาöารëจา้หน຋าย฽úะทา้การêúาé฾ปร฽กรö×อÜบรþิทัฯ༛õายในประ฼ทýที่ระบเุü้ในสัââา༛
฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจ้าหน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋สาöารë฾อนให้
ñู้อื่นเé้

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการท้าการêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛ ฼ปຓนê้น༛ ฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการท้าการêúาé฼อÜ

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛ ฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êüั฽ทนจา้หน຋าย༛฽úะสาöารëทา้สâัâาêüั฽ทนจ้าหน຋ายช຋üÜ฼พื่อการจัéจ้าหน຋าย฽úะการทา้การêúาéõายใน
ประ฼ทýที่ระบุในสัââา

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบ
é้üย༛การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛฽úะการให้
Ùüาöช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛
นับêัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋öีสิทธิในการสอนหรือให้×้อöูú฼กี่ยüกับ฾ปร฽กรö×อÜบริþัทฯ฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛ หรือบุÙÙú
õายนอก༛ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛บริþัทฯ༛จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) Comanche International Malaysia Sdn. Bhd. (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)*

วันที่ทำาสัญญา 19 ตุลาคม 2560

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศเวียดนาม

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) Comanche International Vietnam Co., Ltd. (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)*

วันที่ทำาสัญญา 27 กันยายน 2560

หöาย฼หêุ�༛	บริษัทฯ	฼คยถือหุຌน฿นสัดส຋วนรຌอยละ	99.85		ก຋อนทีไจะขายหุຌนทัๅงจำานวน	฼มืไอวันทีไ	30	กันยายน	2558	฿หຌกับผูຌซืๅอซึไง฼ป็นพนักงานของ	Comanche	
International	Malaysia	Sdn.	Bhd.	ซึไงบุคคลดังกล຋าวเม຋เดຌ฼ป็นบุคคลทีไ฼กีไยวขຌองหรือบุคคลทีไ฼กีไยว฾ยงกันกับคณะกรรมการ	ผูຌบริหาร	฽ละผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของ	
บริษัทฯ	หรือบริษัทย຋อย฽ต຋อย຋าง฿ด	฽ละเดຌ฽ต຋งตัๅงบริษัท฼ป็นตัว฽ทนจำาหน຋าย฿นต຋างประ฼ทศ		
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อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛

๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU

บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛�༛ป຃นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛��༛êุúาÙö༛����༛฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛เป༛หากเö຋öีÙู຋
สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââาให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายสาöารëจ้าหน຋าย฽úะทา้การêúาé฾ปร฽กรö×อÜบรþิทัฯ༛õายในประ฼ทýทีร่ะบเุüใ้นสâัâา༛
฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจ้าหน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋สาöารë฾อนให้
ñู้อื่นเé้

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการทา้การêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛ ฼ปຓนê้น༛ ฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการทา้การêúาé฼อÜ

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛ ฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบ
é้üย༛การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛ ฽úะการให้
Ùüาöช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋öีสิทธิในการสอนหรือให้×้อöูú฼กี่ยüกับ฾ปร฽กรö×อÜบริþัทฯ฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛ หรือบุÙÙú
õายนอก༛ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛êüั฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëจ้าหน຋าย฽úะทา้การêúาé฾ปร฽กรö×อÜบริþทัฯ༛õายในประ฼ทýที่ระบเุü้ในสัââา༛
฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจ้าหน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋สาöารë฾อนให้
ñู้อื่นเé้

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการท้าการêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛ ฼ปຓนê้น༛ ฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการทา้การêúาé฼อÜ

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛ ฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศจีน

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศจีน (ต่อ)

  สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศลาว

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) Guangzhou Automated Systems Limited (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)

วันที่ทำาสัญญา 1 มกราคม 2558

คู่สัญญา (1)  บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) Lao Asean Trading Co., Ltd.  (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)

วันที่ทำาสัญญา 27 กันยายน 2560

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

๦༛ บริþัทฯ༛ จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ก้าหนéราÙา×ายให้êัü฽ทนจา้หน຋ายêาöêาราÜราÙาที่êกúÜกัน

๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛༛4VQQPSU

บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛�༛ป຃༛นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛�༛öกราÙö༛����༛฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛เป༛หากเö຋öีÙู຋
สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââา฼ปຓนúายúักþè์อักþรให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบ
ú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

  สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศมาเลเซีย (ต่อ)
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๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบ
é้üย༛การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛ ฽úะการให้
Ùüาöช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛
นับêัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายเö຋öีสทิธใินการสอนหรอืให้×อ้öúู฼กีย่üกับ฾ปร฽กรö×อÜบรþิัทฯ฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛หรือบÙุÙúõายนอก༛
ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛บริþัทฯ༛ จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
༛บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛

๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU

༛บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛�༛ป຃นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛��༛กันยายน༛����༛฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛เป༛หากเö຋öีÙู຋
สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââาให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

  สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศลาว (ต่อ)

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛

๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU

บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛�༛ป຃นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛�༛พùþõาÙö༛����༛฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛เป༛หากเö຋öีÙู຋
สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââา฼ปຓนúายúักþè์อักþรให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบ
ú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา ๦༛êüั฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëจ้าหน຋าย฽úะทา้การêúาé฾ปร฽กรö×อÜบริþทัฯ༛õายในประ฼ทýที่ระบเุü้ในสัââา༛
฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจ้าหน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋สาöารë฾อนให้
ñู้อื่นเé้

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการท้าการêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛ ฼ปຓนê้น༛ ฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการทา้การêúาé฼อÜ

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛ ฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบ
é้üย༛การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛฽úะการให้
Ùüาöช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛
นับêัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋öีสิทธิในการสอนหรือให้×้อöูú฼กี่ยüกับ฾ปร฽กรö×อÜบริþัทฯ฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛ หรือบุÙÙú
õายนอก༛ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛บริþัทฯ༛ จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศอินเดีย

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศอินเดีย (ต่อ)

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) Comanche Hotel Systems India Private Limited (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)

วันที่ทำาสัญญา 1 พฤษภาคม 2559



94 COMANCHE INTERNATIONAL ANNUAL REPORT 2017

95ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศฟิลิปปินส์

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศจีน

สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศฟิลิปปินส์ (ต่อ)

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) Audacity Systems, INC. (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)

วันที่ทำาสัญญา 27 กันยายน 2560

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) Shanghai Hanford Business Consulting Co., Ltd. (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)

วันที่ทำาสัญญา 11 กรกฎาคม 2560

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายสาöารëจา้หน຋าย฽úะทา้การêúาé฾ปร฽กรö×อÜบรþิทัฯ༛õายในประ฼ทýทีร่ะบเุüใ้นสâัâา༛
฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจ้าหน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋สาöารë฾อนให้
ñู้อื่นเé้

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการท้าการêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛ ฼ปຓนê้น༛ ฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการทา้การêúาé฼อÜ

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายสาöารëใช฼้Ùรือ่ÜหöายการÙา้༛฽úะêราสâัúþัè×์อÜบรþิทัฯ༛ใน฼อกสารทีจ่éัทา้฾éยêüั฽ทน
จ้าหน຋าย༛

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบ
é้üย༛การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛ ฽úะการให้
Ùüาöช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛
นับêัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายเö຋öีสทิธใินการสอนหรอืให้×อ้öúู฼กีย่üกับ฾ปร฽กรö×อÜบรþิัทฯ฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛หรือบÙุÙúõายนอก༛
ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛บริþัทฯ༛ จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจา้หน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

๦༛êüั฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëจา้หน຋าย฽úะทา้การêúาé฾ปร฽กรö×อÜบริþทัฯ༛õายในประ฼ทýทีร่ะบเุüใ้นสัââา༛
฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจ้าหน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋สาöารë฾อนให้
ñู้อื่นเé้

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการท้าการêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛ ฼ปຓนê้น༛ ฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการท้าการêúาé฼อÜ

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛ ฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบ
é้üย༛การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛ ฽úะการให้
Ùüาöช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛
นับêัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้

๦༛êüั฽ทนจ้าหน຋ายเö຋öีสทิธใินการสอนหรอืให้×อ้öูú฼กีย่üกับ฾ปร฽กรö×อÜบรþิัทฯ฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛หรือบÙุÙúõายนอก༛
ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛บริþัทฯ༛ จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛

๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛༛4VQQPSU

บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

อัตราค่าตอบ฽ทน

๦༛�༛ป຃นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛��༛กันยายน༛����༛฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛เป༛หากเö຋öีÙู຋
สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââาให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา
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สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศจีน (ต่อ)
สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศสิงคโปร์ (ต่อ)

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา ๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจา้หน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛
๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛༛4VQQPSU
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛�༛ป຃นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛��༛กรกãาÙö༛����༛฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛เป༛หากเö຋öีÙู຋
สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââาให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

  สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศสิงคโปร์

  สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศอินเดีย

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) UBAC Pte., Ltd. (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)

วันที่ทำาสัญญา 11 สิงหาคม 2560

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายสาöารëจา้หน຋าย฽úะทา้การêúาé฾ปร฽กรö×อÜบรþิทัฯ༛õายในประ฼ทýทีร่ะบเุüใ้นสâัâา༛
฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจ้าหน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋สาöารë฾อนให้
ñู้อื่นเé้

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการท้าการêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛ ฼ปຓนê้น༛ ฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการทา้การêúาé฼อÜ

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛ ฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบ
é้üย༛การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛ ฽úะการให้
Ùüาöช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛นับ
êัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

คู่สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชี่ อิน฼ตอร์฼นชั่น฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢)
 (2) IT Bahn India PVT. Ltd. (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)

วันที่ทำาสัญญา 19 ธันวาคม 2560

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëจ้าหน຋าย฽úะท้าการêúาé฾ปร฽กรö×อÜบริþัทฯ༛õายในประ฼ทýที่ระบุเü้ใน
สัââา༛฾éยêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับสิทธิñูก×าéในการจา้หน຋าย฽ê຋฼พียÜñู้฼éียü฽úะสิทธิéัÜกú຋าüเö຋สาöารë
฾อนให้ñู้อื่นเé้

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ในการท้าการêúาé༛อาทิ༛การ฾Ûþèา༛฽úะÜาน฽สéÜสินÙ้า༛฼ปຓนê้น༛฾éยêัü฽ทน
จ้าหน຋าย฼ปຓนñู้รับñิéชอบÙ຋าใช้จ຋ายในการทา้การêúาé฼อÜ

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

฼งื่อนเขสำาคัญ฿นสัญญา

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛

๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛༛4VQQPSU

บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛ �༛ป຃นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛ ��༛ สิÜหาÙö༛����༛฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛ เป༛หาก
เö຋öีÙู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââาให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

๦༛Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

๦༛êüั฽ทนจ้าหน຋ายเö຋öีสทิธิในการสอนหรอืให้×้อöúู฼กีย่üกบั฾ปร฽กรö×อÜบรþิัทฯ฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛หรือบÙุÙúõายนอก༛
ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛บริþัทฯ༛ จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ຋น฼éิö༛ ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ××้อ
บกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋
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฼งืไอนเขสำาคัญ฿นสัญญา ๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëใช้฼Ùรื่อÜหöายการÙ้า༛ ฽úะêราสัâúักþè์×อÜบริþัทฯ༛ ใน฼อกสารที่จัéท้า฾éย
êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋úูกÙ้า฼บืๅอÜê้น༛	'JSTU༛-FWFM༛PG༛4VQQPSU
༛ประกอบ
é้üย༛การให้บริการช຋üย฼หúือที่สëานที่ประกอบการ×อÜúูกÙ้า༛การช຋üย฼หúือñ຋านทาÜ฾ทรýัพท์༛ ฽úะการให้
Ùüาöช຋üย฼หúือêาöก้าหนéการ

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋สาöารëจ้าหน຋าย฾ปร฽กรöบริหารจัéการ฾รÜ฽รö×อÜบริþัทอื่น฼ปຓนระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛นับ
êัๅÜ฽ê຋üันที่สัââาöีñúบัÜÙับใช้

๦༛êüั฽ทนจา้หน຋ายเö຋öีสทิธใินการสอนหรอืให้×อ้öúู฼กีย่üกับ฾ปร฽กรö×อÜบรþิัทฯ฽ก຋Ùู຋฽×຋Ü༛หรือบÙุÙúõายนอก༛
ยก฼ü้นúูกÙ้า༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับอนุâาêจากบริþัทฯ

๦༛บริþัทฯ༛ จะให้บริการÙüาöช຋üย฼หúือ฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฼ช຋น༛ การให้Ùüาöช຋üย฼หúือé้าน฾ö฼éใö༛หรือ༛
อิน฼êอร์฼นใêÙüาö฼รใüสูÜ༛฽úะการให้Ùüาöช຋üย฼หúือทาÜé้านอี฼öú์༛หรือ฼üใบ฼àอร์üิส༛ทุกüันêúอé༛��༛ชั่ü฾öÜ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์รุ຋นใหö຋ทé฽ทนàอôท์฽üร์รุ຋น฼éิö༛ให้กับêัü฽ทนจา้หน຋าย฼พื่อ฼ปຓนการ฽ก้เ×
×้อบกพร຋อÜที่฼กิé×ึๅนกับêัüàอôê์฽üร์รุ຋น฼éิö฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ

๦༛บริþัทฯ༛จะจัéหาàอôê์฽üร์ที่อัพ฼กรé฽úะรุ຋นที่ออกใหö຋ให้กับêัü฽ทนจ้าหน຋ายàึ่Üจ้า฼ปຓน฼พียÜพอ฼พื่อให้
àอôê์฽üร์ยัÜÙÜสาöารëท้าÜานในõาüะที่฼หöาะสöê຋อเปเé้฾éยเö຋ÙิéÙ຋าใช้จ຋ายใéโ༛อย຋าÜเรกใêาö༛บริþัทฯ༛
จะ฽จ้Üให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายทราบหากöีÙ຋าใช้จ຋าย฼รียก฼กใบ༛฽úะöีการอัพ฼กรéหรือöีàอôê์฽üร์รุ຋นที่ออกใหö຋

๦༛Ù຋า×ายàอôê์฽üร์༛	4PGUXBSF༛-JDFOTF༛'FF
༛
บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า༛

๦༛Ù຋าบริการü຋าจ้าÜéู฽úรักþา฽úะà຋อöบ้ารุÜ༛	4FDPOE༛-FWFM༛PG༛༛4VQQPSU

บริþัทฯ༛ÙิéราÙาที่อัêราร้อยúะ༛��༛×อÜöูúÙ຋าêาöÙ้าสั่Üàืๅอ×อÜúูกÙ้า

๦༛ �༛ ป຃นับêัๅÜ฽ê຋üันที่༛ ��༛ ธันüาÙö༛ ����༛ ฽úะสัââาจะëูกê຋อออกเป฾éยอัê฾นöัêิในป຃ëัéโ༛ เป༛ หากเö຋öีÙู຋
สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââาให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้Üยก฼úิกให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบอย຋าÜน้อย༛��༛üัน

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

การยก฼ลิกสัญญา

  สัญญาแต่งตั้งตัวแทนในการจัดจำ หน่ายโปรแกรมในประเทศอินเดีย (ต่อ)

สัญญาการเป็นตัวแทนจำ หน่าย

สัญญา Teaming Agreement
จากสâัâา฽ê຋ÜêัๅÜêüั฽ทนในการจéัจา้หน຋าย฾ปร฽กรöทีö่ñีúบÜัÙบัใชใ้นปຑจจบุนัทัๅÜหöé༛��༛฽ห຋Ü༛ใน༛�༛ประ฼ทý༛การกา้หนéอêัรา

Ù຋าêอบ฽ทนที่บริþัทฯ༛จะเé้รับจากêัü฽ทนจ้าหน຋าย༛öี༛�༛฽บบ༛Ùือ༛�
༛฽บบก้าหนéราÙา×ายให้êัü฽ทนจ้าหน຋ายêาöêาราÜราÙาที่
êกúÜกนั༛฽úะ༛�
༛฽บบกา้หนéราÙา༛฾éยÙéิจากêüั฽ทนจา้หน຋าย฼ปຓนอêัราÙ຋าêอบ฽ทนêาööúูÙ຋าÙา้สัÜ่àืๅอ×อÜúกูÙา้༛àึ่ÜในอนาÙê฼öือ่
Ùรบก้าหนéสัââาประ฼õทที่หนึ่Üนีๅ༛บริþัทฯ༛öีน฾ยบายที่จะ฼ปúี่ยนการก้าหนéอัêราÙ຋าêอบ฽ทนöา฼ปຓน฽บบที่สอÜ༛รüöëึÜêัü฽ทน
จ้าหน຋ายที่บริþัทฯ༛จะ฽ê຋ÜêัๅÜใหö຋ในอนาÙê༛àึ่Üจะช຋üยให้฼กิéÙüาöยืéหยุ຋นในการปรับราÙา×อÜêัü฽ทนจ้าหน຋าย฽ê຋úะราย༛ ฼พื่อให้
฼ปຓนเปêาöราÙาêúาéเé้éีöากยิ่Ü×ึๅน༛༛

ทัๅÜนีๅ༛ บริþัทฯ༛ เé้ก้าหนéน฾ยบายการใช้ชื่อบริþัท×อÜêัü฽ทนจ้าหน຋าย༛ ฾éยหากêัü฽ทนจ้าหน຋ายê้อÜการใช้ชื่อ༛๡$PNBODIF๢༛
ในการêัๅÜชื่อบริþัทนัๅน༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายจะê้อÜ฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์öายัÜบริþัทฯ༛฽úะê้อÜเé้รับการยินยอöจากบริþัทฯ༛ก຋อน༛฽úะ
บริþัทฯ༛฼ปຓนñู้öีสิทธิยก฼úิกสิทธิการใช้เé้หากêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋ปãิบัêิêาö×้อêกúÜที่ระบุเü้฼พื่อรักþาชื่อ฼สียÜที่éี×อÜบริþัทฯ༛฾éย
ê้อÜระบุในสัââา฽ê຋ÜêัๅÜêัü฽ทนจ้าหน຋ายให้ชัé฼จน

คู่สัญญา (1) บริษัท ฼อใม฼อส฽อล ซอฟต์฽วร์ (เทย฽ลนด์) จำากัด  (๡ตัว฽ทนจำาหน่าย๢)
 (2) Micro Focus Pte Ltd. (๡Micro Focus๢)

วันทีไทำาสัญญา 1 พฤษภาคม 2559

.JDSP༛'PDVT༛จะจ຋ายÙ຋าêอบ฽ทนให้฽ก຋êัü฽ทนจ้าหน຋ายที่อัêราเö຋฼กินร้อยúะ༛��༛×อÜยอé×าย༛

��༛฼éอืน༛นบัêัๅÜ฽ê຋฼éือนพùþõาÙö༛����༛฽úะสâัâาจะëกูê຋อออกเป฾éยอêั฾นöêัเิปอีก༛��༛฼éอืน༛฼öือ่สัââา
Ùรบก้าหนé༛หากเö຋öีÙู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââา฼ปຓนúายúักþè์อักþรให้Ùู຋
สัââาอีกòຆายทราบú຋üÜหน้า༛��༛üัน

.JDSP༛'PDVT༛&OUFSQSJTF
༛$03#"
༛.JDSP༛'PDVT༛$0#0-
༛.JDSP༛'PDVT༛/JDIF༛฽úะ༛4PGUXBSF༛
%FMJWFSZ༛BOE༛5FTU

Ùู຋สัââาòຆายใéòຆายหนึ่Ü฽จ้ÜÙüาöประสÜÙ์ที่จะเö຋ê຋อสัââา฼ปຓนúายúักþè์อักþรให้Ùู຋สัââาอีกòຆายทราบ
ú຋üÜหน้า༛��༛üัน

อัตราค่าตอบ฽ทน

อายุสัญญา

ผลิตภัณฑ์

การยก฼ลิกสัญญา

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายสาöารëจ้าหน຋ายñúิêõัèæ์฽úะท้าêúาéàอôê์฽üร์เé้õายในประ฼ทýที ่ระบุเü้ในสัââา

๦༛ êัü฽ทนจ้าหน຋ายจะê้อÜจัéท้า฽ñนธุรกิจ༛ 	#VTJOFTT༛ 1MBO
༛ ฽ñนการêúาé༛ 	.BSLFUJOH༛ 1MBO
༛ ฼สนอให้༛
.JDSP༛'PDVT༛พิจารèา༛฽úะê้อÜจ้าหน຋ายàอôê์฽üร์༛ให้เé้êาööูúÙ຋าที่êกúÜกันใน฽ê຋úะป຃

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายจะê้อÜเö຋฼ปຓนñู้จัéจ้าหน຋ายให้฽ก຋สินÙ้าอื่นที่öีúักþèะÙú้ายÙúึÜกับàอôê์฽üร์×อÜ༛.JDSP༛
'PDVT༛หากêัü฽ทนจ้าหน຋ายเö຋เé้รับอนุâาê฼ปຓนúายúักþè์อักþร

๦༛êัü฽ทนจ้าหน຋ายöีหน้าที่ให้บริการสนับสนุนทาÜ฼ทÙนิÙ฽úะการ×าย฽ก຋úูกÙ้า

฼งืไอนเขสำาคัญ฿นสัญญา

คู่สัญญา (1) บริษัท ฼อใม฼อส฽อล ซอฟต์฽วร์ (เทย฽ลนด์) จำากัด (๡MSL๢) 
 (2) Dr.Thanachart Ritbumroong (๡Data Scientist๢)

วันทีไทำาสัญญา 22 มิถุนายน 2558
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สัญญากู้เงินระยะยาว 

หนังสือสัญญาคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 1

หนังสือสัญญาคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 2

หนังสือสัญญาคํ้าประกัน

วันทีไทำาสัญญา üันที่༛��༛ธันüาÙö༛����༛	฽ก้เ×฼พิ่ö฼êิö༛üันที่༛�༛พùýจิกายน༛����

ผูຌกูຌ บริþัท༛฼อใö฼อส฽อú༛àอôê์฽üร์༛	เทย฽úนé์
༛จ้ากัé༛	๡.4-๢

วงเงินกูຌ ����༛ú้านบาท
ยอดเงินกูຌคຌางชำาระ �เö຋öี�༛	×้อöูú༛è༛üันที่༛��༛ธันüาÙö༛����

ระยะเวลา �༛ป຃༛นับ฽ê຋üันที่öีการ฼บิก฼Üินกู้êาöสัââาÙรัๅÜ฽รก
อัตราดอกเบีๅย อัêราéอก฼บีๅยออöทรัพย์บüกร้อยúะ༛�༛ê຋อป຃
หลักประกัน 	�
༛บุÙÙúÙ้ๅาประกัน༛฾éย༛นายอõิชัย༛สกุúสุรีย฼éช༛ñู้ëือหุ้นใหâ຋฽úะกรรöการบริþัท༛.4-
 	�
༛บัâชี฼Üินòากออöทรัพย์༛ในนาö༛นายอõิชัย༛สกุúสุรีย฼éช༛ñู้ëือหุ้นใหâ຋฽úะกรรöการบริþัท༛.4- ผูຌคำๅาประกัน  ธนาÙารพาèิชย์฽ห຋Üที่༛�༛	฽ก้เ×฼พิ่ö฼êิöüันที่༛��༛ธันüาÙö༛����


ผูຌวางหลักประกัน บริþัท༛฼อใö฼อส฽อú༛àอôê์฽üร์༛	เทย฽úนé์
༛จ้ากัé༛	๡.4-๢


ผูຌคำๅาประกัน  ธนาÙารพาèิชย์฽ห຋Üที่༛�༛	฽ก้เ×฼พิ่ö฼êิöüันที่༛��༛ธันüาÙö༛����

ผูຌวางหลักประกัน บริþัท༛฼อใö฼อส฽อú༛àอôê์฽üร์༛	เทย฽úนé์
༛จ้ากัé༛	๡.4-๢

วัตถุประสงค ์  รับจ้าÜบริการพัçนา฽úะบ้ารุÜรักþา฾ปร฽กรö༛
มูลค຋าหลักประกัน ����༛ú้านบาท
มูลค຋าหลักประกันคงคຌาง ����༛ú้านบาท
หลักประกัน  	�
༛บุÙÙúÙ้ๅาประกัน༛฾éย༛นายอõิชัย༛สกุúสุรีย฼éช༛ñู้ëือหุ้นใหâ຋฽úะกรรöการบริþัท༛.4-
༛ ༛ ༛ 	�
༛บัâชี฼Üินòากออöทรัพย์༛ในนาö༛นายอõิชัย༛สกุúสุรีย฼éช༛ñู้ëือหุ้นใหâ຋฽úะกรรöการบริþัท༛.4-
༛ ༛ ༛ ฼öื่อüันที่༛��༛พùýจิกายน༛����༛เé้ยก฼úิกหúักประกัน༛	�
༛฽úะ༛	�
༛฽úะเé้฼ปúี่ยนหúักประกัน฼ปຓน
༛ ༛ ༛ บัâชี฼Üินòาก༛ในนาö༛บริþัท༛฼อใö฼อส฽อú༛àอôê์฽üร์༛	เทย฽úนé์
༛จ้ากัé
ลักษณะสัญญา  สัââาÙ้ๅาประกัน༛฼พื่อประกันการปäิบัêิÜานêาöสัââาจ้าÜกับñู้ü຋าจ้าÜ༛

สัââาจะöีñúêัๅÜ฽ê຋üันที่༛�༛กรกãาÙö༛����༛฽úะจะสิๅนสุé฼öื่อ฼กิé฼หêุการè์éัÜê຋อเปนีๅ༛฽ú้ü฽ê຋ü຋า
฼หêุการè์ใéจะ฼กิé×ึๅนก຋อน
๦༛฼öื่อ༛.4-༛฽úะ༛%BUB༛4DJFOUJTU༛฼×้าท้าสัââารับจ้าÜช຋üÜระหü຋าÜกัน༛	4VCDPOUSBDU

๦༛฼öื่อúูกÙ้ายก฼úิก×้อêกúÜในการ฼สนอÜาน
๦༛฼öื่อöีการ฽ก้เ××้อêกúÜอัน฼ปຓนñúให้฼กิéการยก฼úิกการรับบริการหรือñúิêõัèæ์
๦༛฼öื่อÙู຋สัââาêกúÜยก฼úิกสัââา฼ปຓนúายúักþè์อักþร
๦༛฼öื่อÙู຋สัââาเö຋สาöารëêกúÜ฼×้าท้าสัââารับจ้าÜช຋üÜ༛	4VCDPOUSBDU

๦༛฼öื่อพ้นระยะ฼üúา༛�༛ป຃นับ฽ê຋üันที่༛�༛กรกãาÙö༛����

Ùู຋สัââาท้าการêกúÜร຋üöกันยก฼úิกสัââา฼ปຓนúายúักþè์อักþร

อายุสัญญา

การยกเลิกสัญญา

๦༛Ùู຋สัââาêกúÜร຋üööือกันในúักþèะ༛.VUVBM༛&YDMVTJWJUZ༛กú຋าüÙือ༛Ùู຋สัââาêกúÜที่จะเö຋ร຋üööือกับบุÙÙú
อื่นในการให้บริการ฽ก຋úูกÙ้าêาöรายชื่อúูกÙ้าที่เé้êกúÜร຋üöกันหรือที่จะเé้êกúÜร຋üöกัน฼พื่อ฼สนอÜานúูกÙ้า
ในการให้บริการ༛4PMVUJPO༛%FTJHO༛GPS༛#JH༛%BUB༛4PMVUJPOT
༛"OBMZUJDT༛BOE༛%BUB༛
.BOBHFNFOU༛4FSWJDFT༛	"�%.


๦༛.4-༛ ฼ปຓนñู้รับñิéชอบหúักในการให้Ù้า฽นะน้า฽úะé้า฼นินการ฾ÙรÜการ༛฽úะจัé฼êรียöการ฼สนอ×้อêกúÜ
ให้฽ก຋úูกÙ้า༛฾éย฼Üื่อนเ×หรือ×้อêกúÜในการ฼สนอÜานëือ฼ปຓน×้อêกúÜร຋üöกัน×อÜทัๅÜ༛�༛òຆาย༛฾éย༛.4-༛฽úะ༛
%BUB༛4DJFOUJTU༛จะöี×้อêกúÜระหü຋าÜกัน฼ปຓนสัââารับจ้าÜช຋üÜ༛	4VCDPOUSBDU


๦༛Ùู຋สัââา฽ê຋úะòຆาย฽บ຋Üหน้าที่Ùüาöรับñิéชอบในการให้บริการกับúูกÙ้าêาöที่ระบุเü้ในสัââา༛

เงืไอนเขสำาคัญ฿นสัญญา

สัญญาเกี่ยวกับสินเชื่อเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 

è༛üันที่༛��༛ธันüาÙö༛����༛.4-༛เé้ท้าสัââากู้ยืöระยะยาü༛฽úะสัââากู้฼บิก฼Üิน฼กินบัâชีกับธนาÙารพาèิชย์ในประ฼ทý฽ห຋Ü
หนึ่Ü༛öีรายúะ฼อียééัÜนีๅ

è༛üันที่༛��༛ธันüาÙö༛����༛.4-༛öีหนัÜสือสัââาÙ้ๅาประกันที่ออก฾éยธนาÙารพาèิชย์ในประ฼ทý༛�༛฽ห຋Ü༛ในนาö×อÜ༛.4-
฼พื่อประกันการปäิบัêิêาöสัââาจ้าÜกับñู้ü຋าจ้าÜ༛öีรายúะ฼อียééัÜนีๅ

สัญญา Teaming Agreement (ต่อ)
ñู้กู้ยืนยัน฽úะรับรอÜü຋าêúอéระยะ฼üúาที่ñู้กู้ยัÜöีหนีๅสินÙüาöรับñิéชอบêาöสัââากู้นีๅ༛ñู้กู้จะ

๦༛เö຋จ้าหน຋าย༛จ຋าย༛฾อน༛ให้฼ช຋า༛จา้น้า༛จ้านอÜ༛ก຋อให้฼กิéõาระêิéพัน༛หรือทา้ให้êกอยู຋ในÙüาöรับñิé༛หรือ฼Üื่อน
เ×ใéโ༛ที่ทา้ใหö้ñีúท้าให้บÙุÙúอื่นöีสทิธ฼ิหนอืทรัพยส์นิ×อÜñู้กู༛้เö຋ü຋าจะ฾éยประการใéให้฽ก຋ñูอ้ืน่ใéทัๅÜสิๅน༛฼üน้
฽ê຋จะให้฽ก຋ñู้กู้༛หรือเé้รับÙüาöยินยอöú຋üÜหน้า฼ปຓนหนัÜสือจากñู้ให้กู้ก຋อน

๦༛เö຋ให้กู้ยืö༛หรือให้สิน฼ชื่อ༛หรือให้การÙ้ๅาประกัน༛หรือรับñิéรับใช้฽ก຋ñู้ใé༛หรือ฼×้ารับñิéชอบในõาระใé×อÜ
ñูอ้ื่น༛฼üน้฽ê຋ñูกู้้เé้฽จÜ้ให้ñู้ใหกู้ท้ราบ฼ปຓนหนัÜสอื༛฽úะñูใ้ห้กูเ้éพ้ิจารèา฽úü้฼หในü຋ากรèéีÜักú຋าü฼ปຓนการé้า฼นิน
การêาöธุรกิจปกêิ×อÜñู้กู้

๦༛เö຋úéทนุจéทะ฼บยีน༛หรอื฼×า้ÙüบกบันêิิบÙุÙúอื่น༛หรอืจัéêัๅÜหรอืúÜทนุในนิêบิÙุÙúอื่น฼พือ่éา้฼นนิÜาน฽ทน༛
หรือร຋üöกับนิêิบุÙÙúอื่นé้üยประการใéโ༛กใêาö༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับÙüาöยินยอöú຋üÜหน้า฼ปຓนหนัÜสือจากñู้ให้กู้
ก຋อน༛฽úะนิêิบุÙÙúนัๅนโ༛จะê้อÜ฼×้าöาร຋üöรับñิéชอบในบรรéาหนีๅสินêาöสัââานีๅร຋üöกับñู้กู้é้üย

๦༛ เö຋กระท้า༛หรือยินยอöให้öีการ฼ปúี่ยน฽ปúÜสõาพÙüาö฼ปຓนนิêิบุÙêú༛Ùèะกรรöการ༛สัéส຋üนการëือหุ้น༛
หรือ฽ก้เ×หนัÜสือบริÙèห์สนธิ༛×้อบัÜÙับ༛฽úะ�หรือ༛üัêëุประสÜÙ์༛฼ü้น฽ê຋จะเé้รับÙüาöยินยอöú຋üÜหน้า฼ปຓน
หนัÜสือจากñู้ให้กู้ก຋อน

เงืไอนเขสำาคัญ฿นสัญญา
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103ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

หนังสือสัญญาคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งที่ 2 (ต่อ)

วัตถุประสงค ์  รับจ้าÜบริการพัçนา฽úะบ้ารุÜรักþา฾ปร฽กรö༛
มูลค຋าหลักประกัน ����༛ú้านบาท
มูลค຋าหลักประกันคงคຌาง ����༛ú้านบาท
หลักประกัน  บัâชี฼Üินòาก༛ในนาö༛บริþัท༛฼อใö฼อส฽อú༛àอôê์฽üร์༛	เทย฽úนé์
༛จ้ากัé༛
ลักษณะสัญญา  สัââาÙ้ๅาประกัน༛฼พื่อประกันการปäิบัêิÜานêาöสัââาจ้าÜกับñู้ü຋าจ้าÜ 

สัญญาข้อตกลงไม่ทำ การค้าแข่งระหว่างบริษัทฯ กับ นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ

สัญญาข้อตกลงไม่ทำ การค้าแข่งระหว่างบริษัทฯ กับ นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ (ต่อ)

สัญญาข้อตกลงไม่ทำ การค้าแข่งระหว่างบริษัทฯ กับ นายอภิชัย สกุลสุรียเดช

สัญญาข้อตกลงไม่ทำ การค้าแข่ง

คู຋สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชีไ อิน฼ตอร์฼นชัไน฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢) 
 (2) นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ (๡คุณสมบูรณ์๢)

วันทีไทำาสัญญา 14 กรกฎาคม 2559 (฽กຌเข฼พิไม฼ติมวันทีไ 9 กันยายน 2559)

	�
༛ Ùุèสöบูรè์êกúÜจะเö຋฽úะจะé้า฼นินการเö຋ให้บุÙÙúที่฼กี่ยü×้อÜ×อÜÙุèสöบูรè์êาöที่ก้าหนéในöาêรา༛
���༛พระราชบâัâêัหิúกัทรพัย฽์úะêúาéหúกัทรพัย༛์พ�ý�༛����༛฼×า้เปéา้฼นนิธรุกจิใéโ༛อนั฼×า้×຋ายöúีกัþèะ
฼ปຓนการ฽×຋Ü×นั༛฽úะ�หรอื༛อาจก຋อให฼้กéิÙüาö×éั฽ยÜ้ทาÜñúประ฾ยชนก์บัการéา้฼นนิธรุกจิ×อÜบรþิทัฯ༛เö຋ü຋า
จะ฼ปຓนการé้า฼นินธุรกิจé้üยêน฼อÜทัๅÜหöé༛หรือการ฼×้าร຋üöúÜทุนในธุรกิจกับพันธöิêรทาÜธุรกิจ༛รüöëึÜÙุè
สöบูรè์จะเö຋฼×้าเปàืๅอ฽úะëือหุ้นส຋üนใหâ຋×อÜกิจการใéโ༛༛หรือ฼×้าเป฼ปຓนหุ้นส຋üนประ฼õทเö຋จา้กัéÙüาöรับ
ñéิในหา้Üหุน้ส຋üนจา้กéัใéโ༛ทีö่กีารéา้฼นนิธรุกจิอนั฼×า้×຋ายöúีกัþèะ฼ปຓนการ฽×຋Ü×นั༛฽úะ�หรอื༛อาจก຋อให฼้กéิ
Ùüาö×ัé฽ย้ÜทาÜñúประ฾ยชน์กับการé้า฼นินธุรกิจ×อÜกúุ຋öบริþัทฯ

	�
༛ Ùุèสöบูรè์êกúÜจะเö຋฽úะจะé้า฼นินการเö຋ให้บุÙÙúที่฼กี่ยü×้อÜ×อÜÙุèสöบูรè์êาöที่ก้าหนéในöาêรา༛
���༛พระราชบัââัêิหúักทรัพย์฽úะêúาéหúักทรัพย์༛พ�ý�༛ ����༛é้า฼นินธุรกิจพัçนาàอôê์฽üร์ประ฼õท
ใéโ༛àึ่Ü฼ปຓนธุรกิจประ฼õท฼éียüกับธุรกิจ×อÜบริþัทฯ༛ เö຋ü຋าจะ฼ปຓนการé้า฼นินการ฾éยêน฼อÜหรือร຋üöทุนกับ
ñู้ประกอบการอื่น༛อันอาจ฼ปຓนการ฽×຋Ü×ันกับธุรกิจ×อÜบริþัทฯ༛หรือก຋อให้฼กิéÙüาö×ัé฽ย้Üé้านñúประ฾ยชน์
ทาÜธรุกจิกบับรþิทัฯ༛ทัๅÜนีๅ༛จะเö຋รüöëÜึธรุกจิ฽úะทรพัยส์นิทีÙ่èุสöบรูè฼์ปຓน฼จา้×อÜกรรöสทิธิ฽่ê຋เö຋öýีกัยõาพ
ที่จะพัçนา฼ปຓน฾ÙรÜการ฼พื่อñúêอบ฽ทนใน฼ชิÜพาèิชย์อย຋าÜöีนัยส้าÙัâในอนาÙê༛หรือทรัพย์สินที่฼กี่ยü×้อÜ
กับธุรกิจ×อÜบริþัทฯ༛฽ê຋เö຋öีนัยส้าÙัâ

	�
༛ Ùุèสöบูรè์êกúÜจะเö຋฽úะจะé้า฼นินการเö຋ให้บุÙÙúที่฼กี่ยü×้อÜ×อÜÙุèสöบูรè์êาöที่ก้าหนéในöาêรา༛
���༛พระราชบัââัêิหúักทรัพย์฽úะêúาéหúักทรัพย์༛พ�ý�༛ ����༛ ฼×้าเปúÜทุนในบริþัทหรือธุรกิจ฼õทใéโ༛
àึ่Ü฼ปຓนธุรกิจประ฼õท฼éียüกับธุรกิจ×อÜบริþัทฯ༛ อันอาจ฼ปຓนการ฽×຋Ü×ันกับบริþัทฯ༛หรือก຋อให้฼กิéÙüาö×ัé
฽ย้Üé้านñúประ฾ยชน์ทาÜธุรกิจกับบริþัทฯ༛อัน฼ปຓนการ×ัéê຋อกãหöาย༛รüöëึÜประกาýÙèะกรรöการกา้กับ
êúาéทุน฽úะประกาýêúาéหúักทรัพย์฽ห຋Üประ฼ทýเทย༛

฼งืไอนเขสำาคัญ฿นสัญญา

öีñúบัÜÙับêัๅÜ฽ê຋üันที่öีการúÜนาöใน×้อêกúÜจนกระทั่Üöี฼หêุยก฼úิกêาöที่ระบุใน×้อêกúÜการมีผลของสัญญา

	�
༛฼öื่อÙรบระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛õายหúัÜจากการพ้นจากการ฼ปຓนñู้ëือหุ้นใหâ຋༛ñู้บริหาร༛฽úะñู้öีอา้นาจÙüบÙุö
×อÜบริþัทฯ༛หรือ

	�
༛ ฼öื่อÙรบระยะ฼üúา༛�༛ป຃༛ õายหúัÜจากการพ้นจากหน้าที่ที่ê้อÜปãิบัêิêาöหúัก฼กèæ์หรือ×้อก้าหนéที่
฼กี่ยü×้อÜกับÙüาö×ัé฽ย้ÜทาÜñúประ฾ยชน์ที่ก้าหนé×ึๅน฾éยส้านักÜานÙèะกรรöการก้ากับหúักทรัพย์฽úะ
êúาéหúักทรัพย์༛฽úะêúาéหúักทรัพย์฽ห຋Üประ฼ทýเทย

฼หตุยก฼ลิกสัญญา

คู຋สัญญา (1) บริษัท ฾ค฽มนชีไ อิน฼ตอร์฼นชัไน฽นล จำากัด (มหาชน) (๡บริษัทฯ๢) 
 (2) นายอภิชัย สกุลสุรีย฼ดช (๡คุณอภิชัย๢)

วันทีไทำาสัญญา 13 พฤษภาคม 2559 (฽กຌเข฼พิไม฼ติมครัๅงทีไ 1 วันทีไ 14 กรกฏาคม 2559 ฽ละ฽กຌเข฼พิไม฼ติมครัๅงทีไ 2 วันทีไ 9 กันยายน 2559)

	�
༛ÙุèอõิชัยêกúÜจะเö຋฽úะจะé้า฼นินการเö຋ให้บุÙÙúที่฼กี่ยü×้อÜ×อÜÙุèอõิชัยêาöที่กา้หนéในöาêรา༛���༛
พระราชบัââัêิหúักทรัพย์฽úะêúาéหúักทรัพย์༛พ�ý�༛ ����༛ ฼×้าเปé้า฼นินธุรกิจใéโ༛ อัน฼×้า×຋ายöีúักþèะ
฼ปຓนการ฽×຋Ü×ัน༛฽úะ�หรือ༛อาจก຋อให้฼กิéÙüาö×ัé฽ย้ÜทาÜñúประ฾ยชน์กับการé้า฼นินธุรกิจ×อÜบริþัทฯ
เö຋ü຋าจะ฼ปຓนการé้า฼นินธุรกิจé้üยêน฼อÜทัๅÜหöé༛หรือการ฼×้าร຋üöúÜทุนในธุรกิจกับพันธöิêรทาÜธุรกิจ༛ รüö
ëÜึÙุèอõชิัยจะเö຋฼×า้เปàืๅอ฽úะëอืหุ้นส຋üนใหâ຋×อÜกิจการใéโ༛หรอื฼×า้เป฼ปຓนหุ้นส຋üนประ฼õทเö຋จ้ากéัÙüาö
รับñิéในห้าÜหุ้นส຋üนจ้ากัéใéโที่öีการéา้฼นินธุรกิจอัน฼×้า×຋ายöีúักþèะ฼ปຓนการ฽×຋Ü×ัน༛฽úะ�หรือ༛อาจก຋อให้
฼กิéÙüาö×ัé฽ย้ÜทาÜñúประ฾ยชน์กับการéา้฼นินธุรกิจ×อÜกúุ຋öบริþัทฯ

	�
༛ÙุèอõิชัยêกúÜจะเö຋฽úะจะé้า฼นินการเö຋ให้บุÙÙúที่฼กี่ยü×้อÜ×อÜÙุèอõิชัยêาöที่กา้หนéในöาêรา༛���༛
พระราชบัââัêิหúักทรัพย์฽úะêúาéหúักทรัพย์༛พ�ý�༛����༛é้า฼นินธุรกิจพัçนาàอôê์฽üร์ประ฼õทใéโ
àึ่Ü฼ปຓนธุรกิจประ฼õท฼éียüกับธุรกิจ×อÜบริþัทฯ༛เö຋ü຋าจะ฼ปຓนการé้า฼นินการ฾éยêน฼อÜหรือร຋üöทุนกับ
ñู้ประกอบการอื่น༛อันอาจ฼ปຓนการ฽×຋Ü×ันกับธุรกิจ×อÜบริþัทฯ༛หรือก຋อให้฼กิéÙüาö×ัé฽ย้Üé้านñúประ฾ยชน์
ทาÜธรุกจิกับบริþัทฯ༛ทัๅÜนีๅ༛จะเö຋รüöëÜึธรุกจิ฽úะทรพัยส์ินทีÙุ่èอõิชยั฼ปຓน฼จา้×อÜกรรöสทิธิ฽่ê຋เö຋öีýักยõาพ
ที่จะพัçนา฼ปຓน฾ÙรÜการ฼พื่อñúêอบ฽ทนใน฼ชิÜพาèิชย์อย຋าÜöีนัยส้าÙัâในอนาÙê༛หรือทรัพย์สินที่฼กี่ยü×้อÜ
กับธุรกิจ×อÜบริþัทฯ༛฽ê຋เö຋öีนัยส้าÙัâ

	�
༛ÙุèอõิชัยêกúÜจะเö຋฽úะจะé้า฼นินการเö຋ให้บุÙÙúที่฼กี่ยü×้อÜ×อÜÙุèอõิชัยêาöที่กา้หนéในöาêรา༛���༛
พระราชบัââัêิหúักทรัพย์฽úะêúาéหúักทรัพย์༛พ�ý�༛����༛฼×้าเปúÜทุนในบริþัทหรือธุรกิจประ฼õทใéโ
àึ่Ü฼ปຓนธุรกิจประ฼õท฼éียüกับธุรกิจ×อÜบริþัทฯ༛ อันอาจ฼ปຓนการ฽×຋Ü×ันกับบริþัทฯ༛หรือก຋อให้฼กิéÙüาö×ัé
฽ย้Üé้านñúประ฾ยชน์ทาÜธุรกิจกับบริþัทฯ༛อัน฼ปຓนการ×ัéê຋อกãหöาย༛รüöëึÜประกาýÙèะกรรöการกา้กับ
êúาéทุน฽úะประกาýêúาéหúักทรัพย์฽ห຋Üประ฼ทýเทย༛

฼งืไอนเขสำาคัญ฿นสัญญา

öีñúบัÜÙับêัๅÜ฽ê຋üันที่öีการúÜนาöใน×้อêกúÜจนกระทั่Üöี฼หêุยก฼úิกêาöที่ระบุใน×้อêกúÜการมีผลของสัญญา
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สัญญาข้อตกลงไม่ทำ การค้าแข่งระหว่างบริษัทฯ กับ นายอภิชัย สกุลสุรียเดช (ต่อ)

(1) ฼มืไอครบระยะ฼วลา 3 ปี ภายหลังจากการพຌนจากการ฼ป็นผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ ผูຌบริหาร ฽ละผูຌมีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือ

(2) ฼มืไอครบระยะ฼วลา 3 ปี ภายหลังจากการพຌนจากหนຌาทีไทีไตຌองปฎิบัติตามหลัก฼กณฑ์หรือขຌอกำาหนดทีไ
฼กีไยวขຌองกับความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ทีไกำาหนดขึๅน฾ดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์฽ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ฽ละตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย

฼หตุยก฼ลิกสัญญา

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ เดຌกำาหนดกรอบการดำา฼นินการตามน฾ยบายการลงทุนของบริษัทฯ ฿นบริษัทย຋อย฽ละบริษัทร຋วม ดังนี้

1) บริษัทฯ จะลงทุน฿นกิจการของบริษัททีไมีวัตถุประสงค์
฿นการประกอบธุรกิจ฼ช຋น฼ดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือ
กิจการทีไมีลักษณะ฿กลຌ฼คียงกัน หรือกิจการทีไสนับสนุนกิจการ
ของบริษัทฯ อันจะทำา฿หຌบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผล
กำาเร฼พิไมมากขึๅน หรือบริษัทฯ จะลงทุน฿นธุรกิจทีไ฼อืๅอประ฾ยชน์              
(Synergy) ฿หຌกับบริษัทฯ ซึไงจะช຋วยสนับสนุนการดำา฼นินธุรกิจ
หลกัของบรษิทัฯ ฿หຌมคีวามครบวงจรมากยิไงขึๅน ฼พืไอ฼พิไมขดีความ
สามารถ฿นการ฽ข຋งขันของบริษัทฯ 

2)  การควบคุม฽ละบริหารงาน บริษัทย຋อย฽ละ/หรือบริษัทร຋วม 
2.1) บริษัทฯ จะส຋งบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฽ละประสบการณ์ 

หรือมีความ฼หมาะสมกับการดำา฼นินธุรกิจเปดำารงตำา฽หน຋ง
กรรมการหรือผู ຌบริหาร อย຋างนຌอยตามสัดส຋วนการถือหุ ຌน
ของบรษิทัฯ ฿นบรษิทัย຋อย฽ละ/หรอืบรษิทัร຋วมดงักล຋าว ฼พืไอ฼ปน็
ตวั฽ทน฿นการบรหิารกจิการของบรษิทัย຋อย฽ละ/หรอืบรษิัทร຋วม
นัๅนๆ 

2.2) กรรมการหรือผูຌบริหารซึไง฼ป็นตัว฽ทนของบริษัทฯ จะตຌอง
2.2.1) มีส຋วนร຋วม฿นการกำาหนดน฾ยบายทีไสำาคัญ฿นการ

ดำา฼นินธุรกิจของบริษัทย຋อย฽ละ/หรือบริษัทร຋วม ฿หຌ฼ป็นเปตาม
กรอบ฽นวทางทีไบริษัทฯ กำาหนด  

2.2.2)  ทำาหนຌาทีไ฿นการกำากบัด฽ูลบรษิทัย຋อย฽ละ/หรอืบรษิทั
ร຋วม ฿หຌบริหารจัดการ หรือดำา฼นินงานต຋างๆ ตามกรอบ฽นวทาง
ทีไบริษัทฯ กำาหนด 

2.2.3) ฿ชຌดุลยพินิจตามมติทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
฽ละ/หรือทีไประชุมผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ ทีไอนุมัติ฿น฼รืไองทีไสำาคัญ
ของบริษัทย຋อย฽ละ/หรือบริษัทร຋วม

2.2.4) รายงานผลการดำา฼นนิงาน฿หຌบรษิทัฯ ทราบตามความ
฼หมาะสม ฼พืไอก຋อ฿หຌ฼กดิประ฾ยชนส์งูสดุ฽ก຋บรษิทัฯ ฽ละ฼พืไอการ
฼ติบ฾ตอย຋างยัไงยืนของบริษัทฯ
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107ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

โครงการในอนาคต ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ คัญอื่น

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ในช่วงป ี2560 - 2562 บริษัทมีแผนที่จะขยายขอบเขตการทำ ธุรกิจให้กว้างมากขึ้น จากการเป็น
ผู้นำ ในการพัฒนาและให้บริการโปรแกรมด้านการบริหารงานโรงแรมครบวงจรระดับประเทศ ไปสู่การเป็น
ผู้นำ ในการพัฒนาและให้บริการโปรแกรมด้านการบริหารการท่องเที่ยวแบบครบวงจรในระดับประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งจะเป็นพื้นฐานที่สำ คัญที่จะผลักดันให้บริษัทฯ ก้าวไปเป็นผู้นำ ระดับภูมิภาคในอนาคต 

ข้อมูลทั่วไป

ïøิþัทฯ༛ และïøิþัท÷຋อ÷༛ ไม຋มีข้อóิó�ทหøือ฼ข้�฼Öี่÷วข้อÜ฿นคéีคว�มหøือÖ�øéำ�฼นินÖ�øท�ÜÖäหม�÷อื่น฿é༛ ที่มีñลÖøะทï༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
é้�นลïê຋อสินทøัó÷ຏขอÜïøิþัทฯ༛หøือïøิþัท÷຋อ÷ที่฼ปຓนÝำ�นวนสูÜÖว຋�ø้อ÷ละ༛ �༛ ขอÜส຋วน༛ ขอÜñู้ëือหุ้นอ÷຋�Üมีนั÷สำ�คัญê�มÜï༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Ö�ø฼ÜินøวมขอÜïøิþัท༛è༛วันที่༛��༛íันว�คม༛����

฼óื่อ฿ห้ïøøลุ฼ปງ�หม�÷éัÜÖล຋�ว༛ ïøิþัทฯ༛ มี฼ปງ�หม�÷ที่Ýะ
ทำ�Ö�øýึÖþ�฾อÖ�สที่Ýะ฼ข้�ø຋วมลÜทุนÖัïïøิþัทอื่น༛ àึ่Ü฼ปຓนñู้
óัçน�และ฿ห้ïøิÖ�øøะïï฾ปøแÖøมอื่นที่฼Öี่÷วข้อÜÖัïÖ�øท຋อÜ
฼ที÷่วทีส่ำ�คัญõ�÷฿นป຃༛����༛ไéแ้Ö຋༛øะïïïøหิ�øÜ�นหอ้Üอ�ห�ø༛
øะïïïøหิ�øÜ�นสป�༛øะïïïøหิ�øÜ�นสน�มÖอลຏôและสม�ßิÖ༛
øะïïøë฼ß຋�༛และøะïïÖ�øÝอÜ฼óื่อÜ�นท຋อÜ฼ที่÷ว༛ทัๅÜแïïíุøÖิÝ

��༛ ฼ปຓนñู้óัçน�༛ êิéêัๅÜและ฿ห้ïøิÖ�ø฾ปøแÖøมé้�น༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Ö�øïøิห�ø༛Ö�øÝัéÖ�øห้อÜอ�ห�øแïïคøïวÜÝø༛ ไé้แÖ຋༛ øะïï
Ö�øÝอÜ฾êຍะ༛Ö�øคิé฼Üิน༛Ö�øคำ�นวèê้นทุน༛êลอéÝนÖ�ø฼Öใï
ปøะวัêิÖ�ø฿ß้ïøิÖ�øขอÜลูÖค้�

��༛ ฼ปຓนñู้óัçน�༛ êิéêัๅ Üและ฿ห้ïøิÖ�øøะïïïøิห�ø༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Ü�นสป�༛ àึ่Üมี฾ปøแÖøมøอÜøัïÜ�นแïïคøïวÜÝø༛ êัๅÜแê຋༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
Ö�øÝอÜ฾ปøแÖøมสป�༛ øวมëึÜห้อÜและóนัÖÜ�น฿ห้ïøิÖ�ø
สป�༛ Ö�øคิé฼Üิน༛ Ü�นé้�นïัญßีและïøิห�ø༛ êลอéÝนÖ�ø༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
฼ÖใïปøะวัêิÖ�ø฿ß้ïøิÖ�øขอÜลูÖค้�༛༛

��༛฼ปຓนñู้óัçน�༛êิéêัๅÜและ฿ห้ïøิÖ�øøะïïïøิห�øÜ�นสน�ม
Öอลຏôและสม�ßÖิ༛àึ่Üม฾ีปøแÖøมøอÜøïัÜ�นแïïคøïวÜÝø༛êัๅÜแê຋
Ö�øÝอÜสน�ม༛Ö�øคิé฼Üิน༛ Ü�นé้�นïัญßีและïøิห�ø༛êลอéÝน
Ö�ø฼ÖใïปøะวัêิÖ�ø฿ß้ïøิÖ�øขอÜลูÖค้�༛

ทัๅงนีๅ บริษัทฯ กำ�หนดหลัก฼กณฑ์฽ละกรอบก�รลงทุนสำ�หรับบริษัททีไจะ฼ขຌ�ร຋วมลงทุนทีไสำ�คัญ ดังนีๅ

ÖัïíุøÖิÝ༛ 	#�#
༛และíุøÖิÝÖัïลูÖค้�༛ 	#�$
༛ ฼ปຓนê้น༛ ฾é÷øะïï
Ü�น฾ปøแÖøมéัÜÖล຋�ว༛ïøิþัทฯ༛Ýะê้อÜส�ม�øëนำ�ม�ê຋อ฼ßื่อม
Öัïøะïïïøิห�øÜ�น฾øÜแøมขอÜïøิþัทฯ༛àึ่ÜÝะß຋ว÷สø้�Üมูลค຋�
฼óิ่ม฿ห้Öัï฾ปøแÖøมขอÜïøิþัทฯ༛และส຋Ü฼สøิมคว�มส�ม�øë฿น
Ö�øแข຋Üขันê຋อไป฿นøะ÷ะ÷�ว༛

��༛฼ปຓนñู้óัçน�༛êิéêัๅÜและ฿ห้ïøิÖ�øøะïïïøิห�øÜ�นøë฼ß຋�༛
àึ่Üมี฾ปøแÖøมøอÜøัïÜ�นแïïคøïวÜÝø༛ êัๅÜแê຋Ö�øÝอÜøë฼ß຋�༛
หøือÖ�øïøิÖ�ø฿ห้฼ß຋�฿นส຋วนอื่นโ༛ที่฼Öี่÷วข้อÜÖัïÖ�øท຋อÜ฼ที่÷ว
อ�ทิ฼ß຋น༛฼ß຋�฼øือ༛Ö�øคิé฼Üิน༛Ü�นé้�นïัญßีและïøิห�ø༛êลอéÝน
Ö�ø฼ÖใïปøะวัêิÖ�ø฿ß้ïøิÖ�øขอÜลูÖค้�༛

��༛ ฼ปຓนñู้óัçน�༛êิéêัๅÜและ฿ห้ïøิÖ�øøะïïÖ�øÝอÜ฼óื่อÜ�น
ท຋อÜ฼ที÷่วทัๅÜแïï༛íุøÖÝิÖïัíøุÖÝิ༛	#�#
༛และíøุÖÝิÖïัลÖูค�้༛	#�$
༛
฾é÷êøÜ༛àึ่Üมี฾ปøแÖøมแïïคøïวÜÝøÖัï༛ ฾øÜแøม༛ห้อÜอ�ห�ø༛༛༛༛༛༛
สป�༛สน�มÖอลôຊ༛สน�มïิน༛และøë฼ß຋�༛฼óื่อøอÜøัïÖ�øÝอÜและ
อำ�นว÷คว�มสะéวÖ฿ห้แÖ຋นัÖท຋อÜ฼ที่÷วÝ�Öแหล຋Ü฼éี÷ว༛

ßื่อïøิþัทõ�þ�ไท÷༛ �༛༛ ïøิþัท༛฾คแมนßี่༛อิน฼êอøຏ฼นßั่นแนล༛Ýำ�Öัé༛	มห�ßน

ßื่อïøิþัทõ�þ�อัÜÖùþ༛ �༛༛ $PNBODIF༛*OUFSOBUJPOBM༛1VCMJD༛$PNQBOZ༛-JNJUFE
Ö�øปøะÖอïíุøÖิÝ༛ �༛༛ ฼ปຓนñู้óัçน�฼óื่อÝำ�หน຋�÷༛êิéêัๅÜ༛และ฿ห้ïøิÖ�ø฾ปøแÖøมสำ�฼øใÝøูป฼óื่อ฿ß้ïøิห�øÜ�น฾øÜแøม༛༛
༛ ༛ ༛༛༛ 	#VTJOFTT༛4PMVUJPOT༛4PGUXBSF༛GPS༛)PUFM
༛และลÜทุน฿นïøิþัทอื่น
ที่êัๅÜสำ�นัÖÜ�น฿หญ຋༛ �༛ ฼ลขที่༛�������༛ßัๅน༛��༛ห้อÜอี�฼อô༛อ�ค�øสำ�นัÖÜ�น฼มือÜไท÷�õัทø༛�༛
༛ ༛ ༛༛༛ ëนนøัßé�õิ฼þÖ༛แขวÜห้ว÷ขว�Ü༛฼ขêห้ว÷ขว�Ü༛ÖøุÜ฼ทóมห�คø༛�����
฾ทøýัóทຏ༛ ༛ �༛ �����������
฾ทøส�ø༛ ༛ �༛ �����������
฼วใïไàêຏ༛ ༛ �༛ XXX�DPNBODIFJOUFSOBUJPOBM�DPN
ทุนÝéทะ฼ïี÷น༛ �༛ ��
���
���༛ï�ท
ทุนที่ออÖและ฼øี÷Ößำ�øะแล้ว༛ �༛ ��
���
���༛ï�ท༛
มูลค຋�ที่êø�ไว้ê຋อหุ้น༛ �༛ ����༛ï�ท༛

ßื่อïøิþัทõ�þ�ไท÷༛ �༛ ïøิþัท༛฼อใม฼อสแอล༛àอôêຏแวøຏ༛	ไท÷แลนéຏ
༛Ýำ�Öัé
ßื่อïøิþัทõ�þ�อัÜÖùþ༛ �༛ .4-༛4PGUXBSF༛	5IBJMBOE
༛$PNQBOZ༛-JNJUFE
Ö�øปøะÖอïíุøÖิÝ༛ �༛ ฿ห้คำ�ปøึÖþ�༛ว�Üแñน༛ออÖแïï༛และóัçน�øะïï฼ทค฾น฾ล÷ีส�øสน฼ทý฿นøูปแïï
༛ ༛ ༛ ขอÜéิÝิêอล฾àลูßั่น༛฼óื่อ฿ß้฿นÖ�øïøิห�ø༛ÝัéÖ�øข้อมูลสำ�หøัïอÜคຏÖø༛
༛ ༛ ༛ 	&OUFSQSJTF༛%BUB༛.BOBHFNFOU༛4PMVUJPOT

ที่êัๅÜสำ�นัÖÜ�น฿หญ຋༛ �༛ สำ�นัÖÜ�น÷ูนิê༛����༛ßัๅน༛��༛฼ลขที่༛���༛õิøัßท�ว฼วอøຏ༛แอท༛฼อใมควอ฼ที÷øຏ༛
༛ ༛ ༛ ëนนสุขุมวิท༛แขวÜคลอÜêัน฼หนือ༛฼ขêวัçน�༛ÖøุÜ฼ทóมห�นคø༛�����
฾ทøýัóทຏ༛ ༛ �༛ �����������
฼วใïไàêຏ༛ ༛ �༛༛ XXX�NTMTPGUXBSF�DPN༛
ทุนÝéทะ฼ïี÷น༛ �༛ ��
���
���༛ï�ท
ทุนที่ออÖและ฼øี÷Ößำ�øะแล้ว༛ �༛ ��
���
���༛ï�ท
มูลค຋�ที่êø�ไว้ê຋อหุ้น༛༛ �༛ ������༛ï�ท

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ 

ข้อมูลเกี่ยวกับนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
ของจำ นวนหุ้นที่จำ หน่ายได้แล้วทั้งหมด



109ข้อมĎลหลĆกทรĆพย์แลąผĎ้ถČอหč้น

108 COMANCHE INTERNATIONAL ANNUAL REPORT 2017

ßČęอïรĉþĆทõćþćĕทยǰ �ǰ ïรĉþĆทǰàĉนđนđÝอร์ǰđทÙēนēลยĊǰÝĞćกĆéǰ
ßČęอïรĉþĆทõćþćอĆÜกùþǰ �ǰ 4ZOBUVSFǰ5FDIOPMPHZǰǰ$PNQBOZǰ-JNJUFE
กćรðรąกอïíčรกĉÝǰ �ǰ đðŨนผĎ้พĆçนćđพČęอÝĞćหนŠćยǰêĉéêĆĚÜǰแลąĔห้ïรĉกćรēðรแกรมÿĞćđรĘÝรĎðđพČęอĔß้ïรĉหćรÝĆéกćร
ǰ ǰ ǰ ร้ćนอćหćรǰÙ้ćðลĊกแลąïรĉกćรǰ	#VTJOFTTǰ4PMVUJPOTǰ4PGUXBSFǰGPSǰ3FTUBVSBOU
ǰ
ǰ ǰ ǰ 3FUBJMǰBOEǰTQB
ǰ
ทĊęêĆĚÜÿĞćนĆกÜćนĔหâŠǰ �ǰ đลขทĊęǰ������ǰหมĎŠï้ćนï้ćนกลćÜđมČอÜǰàอยลćéพร้ćüǰ��ǰถนนลćéพร้ćüǰ
ǰ ǰ ǰ แขüÜพลĆïพลćǰđขêüĆÜทอÜหลćÜǰกรčÜđทพมหćนÙรǰ�����
ēทรýĆพทǰ์ ǰ �ǰ �������������
ēทรÿćรǰ ǰ �ǰ �����������
đüĘïĕàêǰ์ ǰ �ǰ XXX�TZOBUVSFHSPVQ�DPN
ทčนÝéทąđïĊยนǰ �ǰ ��
���
���ǰïćท
ทčนทĊęออกแลąđรĊยกßĞćรąแล้üǰ �ǰ ��
���
���ǰïćทǰ
มĎลÙŠćทĊęêรćĕü้êŠอหč้นǰ �ǰ ������ǰïćทǰ

ผĎ้ÿอïïĆâßĊǰ ǰ �ǰ ïรĉþĆทǰéĊลอยท์ǰทĎ้ßǰēíมĆทÿčǰĕßยยýǰÿอïïĆâßĊǰÝĞćกĆé
ǰ ǰ ǰ đอĕอđอǰÿćทรǰทćüđüอร์ßĆĚนǰ�����ǰǰđลขทĊęǰ����ǰถนนÿćทรĔê้ǰแขüÜยćนนćüćǰ
ǰ ǰ ǰ đขêÿćทรǰกรčÜđทพมหćนÙรǰ�����
ǰ ǰ ǰ ēทรýĆพท์ǰ�ǰ�����������
ǰ ǰ ǰ ēทรÿćรǰ�ǰ�����������

ผĎ้êรüÝÿอïõćยĔนǰ �ǰ ïรĉþĆทǰพĊแอนé์แอลǰอĉนđทอร์นอลǰออéĉทǰÝĞćกĆé
ǰ ǰ ǰ đลขทĊęǰ������ǰหมĎŠทĊęǰ�ǰหมĎŠï้ćนนĆนทนćกćร์đé้นǰàอยทŠćอĉåǰ
ǰ ǰ ǰ ถนนรĆêนćíĉ�đïýร์ǰêĞćïลïćÜรĆกน้อยǰอĞćđõอđมČอÜนนทïčรĊǰÝĆÜหüĆéนนทïčรĊǰ
ǰ ǰ ǰ ēทรýĆพท์ǰ�����������
ǰ�����������

ทĊęðรċกþćกćรđÜĉนǰ �ǰ ïรĉþĆทǰหลĆกทรĆพย์ǰทรĊนĊêĊĚǰÝĞćกĆé
ǰ ǰ ǰ อćÙćรïćÜกอกàĉêĊĚทćüđüอร์ǰßĆĚนǰ�����
ǰ��ǰđลขทĊęǰ���ǰแขüÜทčŠÜมหćđมÛǰ
ǰ ǰ ǰ đขêÿćทรǰกรčÜđทพมหćนÙรǰ�����
ǰ ǰ ǰ ēทรýĆพท์ǰ�����������ǰ
ǰ ǰ ǰ ēทรÿćรǰ�����������

ขอ้มลูเกีย่วกบันติบิคุคลทีบ่รษิทัฯ ถือหุน้ตั้งแตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไปของจำ นวนหุน้ทีจ่ำ หนา่ยไดแ้ลว้
ทั้งหมด

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นćยทąđïĊยนหลĆกทรĆพย์หč้นÿćมĆâǰ �ǰ ïรĉþĆทǰýĎนย์รĆïòćกหลĆกทรĆพย์ǰ	ðรąđทýĕทย
ǰÝĞćกĆéǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ��ǰǰถนนรĆßéćõĉđþกǰแขüÜéĉนแéÜǰđขêéĉนแéÜǰกรčÜđทพĄǰ�����
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēทรýĆพท์ǰ�ǰ�����������ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ēทรÿćรǰ�ǰ�����������ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 4&5ǰ$POUBDUǰDFOUFS�ǰ�����������
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 8FCTJUF�ǰIUUQ���XXX�TFU�PS�UI�UTE
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ &�NBJM�ǰ4&5$POUBDU$FOUFS!TFU�PS�UI



การจัดการ

และการกำ กับดูแลกิจการ



นēยบćยกćรจŠćยเงินปันผล
ทีไประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัๅงทีไ 1/2560 ประชมุ฼มืไอวนั

ทีไ 22 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติอนุมัติ฿หຌจ຋าย฼งินปันผลของบริษัทฯ 
฿นอตัราเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 40 ของกำาเรสทุธภิายหลงัการหกัภาษี
฼งินเดຌนิติบุคคลของงบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ ฽ละหลังหักสำารอง
ต຋างโ ทุกประ฼ภทตามทีไกฎหมายกำาหนด 

อย຋างเรกใตาม การจ຋าย฼งินปันผลนอกจากจะขึๅนอยู຋กับผล
ประกอบประจำาป฽ีลຌวยงัตຌองคำานงึถงึกระ฽ส฼งนิสด฽ละ฽ผนการ
ลงทุน฿นอนาคตของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย฼ป็นสำาคัญ รวมทัๅง

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้น

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 7 มีนาคม 2561 

ลำćดĆบ	 ผĎšถČอหčšนรćยĔหญŠ	 จำćนวนหčšน	(หčšน)	 %หčšน

1. นายสมบูรณ์ ศุขีวิริยะ
2. นายอภิชัย สกุลสุรีย฼ดช
3. นางวัชรี ศุขีวิริยะ
4. นายค฼ชนทร์ ฼บญจกุล
5. นายวสรรณ์ อนุรักษ์วงศ์ศรี
6. นาย฽สงชัย วสุนธรา
7. น.ส.ศรินทิพย์ สุนทรัช
8. นาย฼ชาวรัตน์ ฼วศม์ภิญ฾ญ
9. น.ส.อรพรรณ สาระพุทธรัตน์
10. นายณัฐดนัย งามมหรัตน์
11. นายพิพัฒน์ ฼จียกภาพร
12. น.ส.กัลดารัตน์ พรรคประพันธ์

40,798,600
39,199,000
5,101,000
4,701,500
4,302,600
1,500,000
1,380,000

975,000
919,600
812,800
810,700
700,000

30.45
29.25
3.81
3.51
3.21
1.12
1.03
0.73
0.69
0.61
0.61
0.52

฼งืไอนเขทางกฎหมายอืไนโ ทีไ฼กีไยวขຌอง ทัๅงนีๅ มติคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย ทีไอนุมัติ฿หຌจ຋าย฼งินปันผลจะตຌองนำา
฼สนอต຋อทีไประชุมผูຌถอืหุຌน฼พืไอขออนมุตัิ อนึไงคณะกรรมการบริษทั
มีอำานาจ฿นการพิจารณาจ຋าย฼งินปันผลระหว຋างกาลเดຌหาก฼หใน
ว຋าบริษัทฯ มีกำาเร฽ละการจ຋าย฼งินปันผลดังกล຋าวมีความ฼หมาะ
สม฽ละเม຋กระทบต຋อการดำา฼นินงานของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ จะตຌอง
รายงานการจ຋าย฼งินปันผลระหว຋างกาลดังกล຋าว฿หຌทีไประชุมผูຌถือ
หุຌนทราบ฿นการประชุมคราวถัดเป
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โครงสร้างการจัดการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กร ดังนี้

 1. โครงสร้างองค์กร 

 2. โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการ×องïริþัìฯ༛ðระกอïด้ü÷คèะกรรöการ༛�༛ßุด༛เด้฽ก຋༛คèะกรรöการïริþัì༛คèะกรรöการêรüจสอï
คèะกรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง༛฽úะคèะกรรöการสรรหา฽úะกา้หîดค຋าêอï฽ìî༛โด÷öีรา÷úะ฼อี÷ด×องคèะกรรöการ฽ê຋úะßุด
ดังîีๅ

โด÷öีîา÷îิกุú༛êัๅงîิúìรัó÷ຏ༛ì้าหî้าìีไ฼ðຓî฼ú×าîุการïริþัì༛àึไงเด้รัïการ฽ê຋งêัๅงจากคèะกรรöการïริþัì฿îการðระßุö
คèะกรรöการïริþัì༛ครัๅงìีไ༛������༛฼öืไอüัîìีไ༛�༛óùýจิกา÷î༛����

กรรมกćรผĎšมĊอำćนćจลงนćมผĎกพĆนบรĉษĆท	
กรรöการñู้öีอ้าîาจúงîาöñูกóัîïริþัì༛ คือ༛îา÷สöïูรèຏ༛ ýุ×ีüิริ÷ะ༛฽úะ༛îา÷อõิßั÷༛สกุúสุรี÷฼ดß༛úงúา÷öือßืไอร຋üöกัî฽úะ

ðระìัïêราส้าคัâ×องïริþัìฯ
ขšอจำćกĆดอำćนćจของกรรมกćร༛
༛�༛เö຋öี༛�

2.1	คณąกรรมกćรบรĉษĆท	(Board	of	Director)	ณ	วĆนทĊę	31	ธĆนวćคม	2560	ปรąกอบดšวยกรรมกćร	7	ทŠćน	ดĆงนĊĚ

กćรปรąชčมคณąกรรมกćรบรĉษĆทรąหวŠćงปี		2558	-	2560

ลำćดĆบ	 รćยชČęอ	 	 ตำćĒหนŠง

ลำćดĆบ	 รćยชČęอ	 จำćนวนครĆĚงทĊęđขšćรŠวมปรąชčม*
						 	 	 2558	 2559	 2560

��༛ îา÷ßîิêร༛༛༛ ßาâßั÷èรงคຏ༛ ༛ ðระíาîกรรöการ༛�༛กรรöการอิสระ
��༛ îา÷สöïูรèຏ༛༛༛ ýุ×ีüิริ÷ะ༛ ༛ กรรöการ༛�༛ðระíาî฼จ้าหî้าìีไïริหาร
��༛ îา÷อõิßั÷༛༛༛ สกุúสุรี÷฼ดß༛ ༛ กรรöการ༛
��༛ îา÷กัîßîะóú༛༛༛ ฼กิรຏì༛༛öา฼àúúຏ༛༛ ༛ กรรöการ
༛ ༛ àี฼รี÷ú༛üัî༛คอö฼óอรຏîอúຏ฼úอ༛
��༛ îา÷Þิö༛༛༛ êัîêิ÷าสüัสดิกุú༛ ༛ กรรöการอิสระ༛�༛ðระíาîกรรöการêรüจสอï
��༛ îางดúùดี༛༛༛༛ óรóิóัçîຏ༛ ༛ กรรöการอิสระ༛�༛กรรöการêรüจสอï
��༛ îา÷สุóจîຏ༛༛ ༛฽ก้üöèี༛ ༛ กรรöการอิสระ༛�༛กรรöการêรüจสอï

��༛ îา÷ßîิêร༛༛༛༛ ßาâßั÷èรงคຏ༛ ���༛ ���༛ ���
��༛ îา÷สöïูรèຏ༛༛༛༛ ýุ×ีüิริ÷ะ༛ ���༛ ���༛ ���
��༛ îา÷อõิßั÷༛༛༛༛ ༛สกุúสุรี÷฼ดß�༛ ���༛ ���༛ ���
��༛ îา÷กัîßîะóú༛฼กิรຏì༛öา฼àúúຏ༛ ���༛ ���༛ ���
༛ àี฼รี÷ú༛üัî༛༛คอö฼óอรຏîอúຏ฼úอ
��༛ îา÷Þิö༛༛༛༛ êัîêิ÷าสüัสดิกุú༛ ���༛ ���༛ ���
��༛ îางดúùดี༛༛ óรóิóัçîຏ༛ ���༛ ���༛ ���
��༛ îา÷กùþèຏ༛༛༛༛ óาîิßóัîíຏ�༛ ���༛ ���༛ ���
��༛ îา÷สุóจîຏ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛ ฽ก้üöèี�༛ �༛ �༛ ���
��༛ îางüัßรี༛ ýุ×ีüิริ÷ะ�༛ ���༛ �༛ �
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หöา÷฼หêุ��༛จำ�นวนครัๅงทีไ฼ขຌ�ร຋วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัท พิจ�รณ�จ�กจำ�นวนครัๅงต�มระยะ฼วล�ทีไ฽ต຋ละกรรมก�รทำ�หนຌ�ทีไ฼ป็น
กรรมก�รบริษัท /
� น�งวัชรี ศุขีวิริยะ ไดຌล�ออกจ�กก�ร฼ป็นกรรมก�ร ฾ดยน�ยอภิชัย สกุลสุรีย฼ดช ไดຌรับก�ร฽ต຋งตัๅง฼ป็นกรรมก�รบริษัท฽ทนจ�กมติทีไประชุม
วิส�มัญผูຌถือหุຌนครัๅงทีไ 2/2558 ฼มืไอวันทีไ 1 กันย�ยน 2558
�  น�ยกฤษณ์ พ�ณิชพันธ์ ไดຌล�ออกจ�กก�ร฼ป็นกรรมก�ร/คณะกรรมก�รตรวจสอบ ฾ดยน�ยสุพจน์ ฽กຌวมณี ไดຌรับก�ร฽ต຋งตัๅง฼ป็น
กรรมก�รบริษัท/คณะกรรมก�รตรวจสอบ฽ทนจ�กมติทีไประชุมคณะกรรมก�รครัๅงทีไ 1/2560 ฼มืไอวันทีไ 22 กุมภ�พันธ์ 2560

หöา÷฼หêุ�༛�༛น�ยกฤษณ์ พ�ณิชพันธ์ ไดຌล�ออกจ�กก�ร฼ป็นกรรมก�ร/คณะกรรมก�รตรวจสอบ ฾ดยน�ยสุพจน์ ฽กຌวมณี ไดຌรับก�ร฽ต຋งตัๅง
฼ป็นกรรมก�รบริษัท/คณะกรรมก�รตรวจสอบ฽ทนจ�กมติทีไประชุมคณะกรรมก�รครัๅงทีไ 1/2560 ฼มืไอวันทีไ 22 กุมภ�พันธ์ 2560

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ	(Audit	Committee)	ณ	วันทีไ	31	ธันวาคม	2560	ประกอบดຌวยกรรมการ	3	ท຋าน	ดังนีๅ

2.3	 คณะกรรมการบริหารความ฼สีไยง	 (Risk	Management	Committee)	ณ	 วันทีไ	31	ธันวาคม	2560	ประกอบดຌวย
สมาชิกทัๅงหมด	6	ท຋าน	ดังนีๅ

ลำาดับ	 รายชืไอ	 ตำา฽หน຋ง

ลำาดับ	 รายชืไอ	 ตำา฽หน຋ง

��༛ îา÷Þิö༛༛༛༛ êัîêิ÷าสüัสดิกุú༛ ðระíาîกรรöการêรüจสอï༛฽úะกรรöการอิสระ
��༛ îางดúùดี༛༛ óรóิóัçîຏ༛ กรรöการêรüจสอï༛฽úะกรรöการอิสระ
��༛ îา÷สุóจîຏ༛༛༛༛ ฽ก้üöèี༛ กรรöการêรüจสอï༛฽úะกรรöการอิสระ

��༛ îางดúùดี༛༛ óรóิóัçîຏ༛ ༛ ðระíาîกรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง༛
��༛ îา÷สöïูรèຏ༛༛ ýุ×ีüิริ÷ะ༛ ༛ กรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง
��༛ îา÷อõิßั÷༛༛ สกุúสุรี÷฼ดß༛ ༛ กรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง
��༛ îา÷กัîßîะóú༛༛ ฼กิรຏì༛öา฼àúúຏ༛ ༛ กรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง
༛ ༛ àี฼รี÷ú༛üัî༛คอö฼óอรຏîอúຏ฼úอ༛
��༛ îางสาüดารุèี༛༛ ฽à຋êัๅง༛ ༛ กรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง
��༛ îา÷üีรóงýຏ༛༛ กรุüัง༛ ༛ กรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง

ìัๅงîีๅ༛กรรöการêรüจสอïìีไöคีüาöรู฽้úะðระสïการèຏดา้îการ฼งîิ฽úะการïâัß฼ีó÷ีงóอìีไจะìา้หîา้ìีไสอïìาîคüาöî຋า฼ßืไอ×อง
งïการ฼งิî༛คือ༛îางดúùดี༛óรóิóัçîຏ༛ส้า฼รใจการýึกþาระดัïðริââาêรี༛คèะóาèิß÷ýาสêรຏ฽úะการïัâßี༛สา×าüิßาการïัâßี༛จาก
จุฬาúงกรèຏöหาüิì÷าúั÷༛

โด÷öีîา÷îิกุú༛êัๅงîิúìรัó÷ຏ༛ì้าหî้าìีไ฼ðຓî฼ú×าîุการคèะกรรöการêรüจสอï༛àึไงเด้รัï฽ê຋งêัๅงจากคèะกรรöการêรüจสอïครัๅง
ìีไ༛������༛฼öืไอüัîìีไ༛�༛óùýจิกา÷î༛����

วาระการดำารงตำา฽หน຋งของกรรมการตรวจสอบ
กรรöการêรüจสอïöีüาระการด้ารงê้า฽หî຋งคราüúะ༛�༛ð຃༛หรือ฼ì຋ากัïüาระการด้ารงê้า฽หî຋ง×องการ฼ðຓîกรรöการïริþัì༛ìัๅงîีๅ༛

฼öืไอครïüาระดงักú຋าüกรรöการêรüจสอïìีไóî้จากê้า฽หî຋งอาจเดร้ัïการ฽ê຋งêัๅง฿หö຋อกีเดê้าöìีไคèะกรรöการïรþิìั฼หใîü຋า฼หöาะสö
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบระหว຋างปี	2558	-	2560

โด÷öีîางสาüðาริßาêิ༛สุîìร༛ì้าหî้าìีไ฼ðຓî฼ú×าîุการคèะกรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง༛ àึไงเด้รัïการ฽ê຋งêัๅงจากìีไðระßุöคèะ
กรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷งครัๅงìีไ༛������༛฼öืไอüัîìีไ༛��༛öิëุîา÷î༛����

วาระการดำารงตำา฽หน຋งของกรรมการบริหารความ฼สีไยง
กรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷งöีüาระการด้ารงê้า฽หî຋งคราüúะ༛ �༛ð຃༛ ìัๅงîีๅ༛ ฼öืไอครïüาระดังกú຋าüกรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛

ìีไó้îê้า฽หî຋งอาจเด้รัïการ฽ê຋งêัๅง฿หö຋อีกเด้༛êาöìีไคèะกรรöการïริþัì฼หใîü຋า฼หöาะสö
การประชุมคณะกรรมการบริหารความ฼สีไยงระหว຋างปี	2558	-	2560
ìีไðระßุöคèะกรรöการïริþัìครัๅงìีไ༛ ������༛ ฼öืไอüัîìีไ༛ ��༛óùþõาคö༛����༛ เด้öีöêิ฽ê຋งêัๅงคèะกรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง༛༛

โด÷จ้าîüîครัๅง฽úะการ฼×้าร຋üöðระßุö×องคèะกรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง฽ê຋úะì຋าîöีรา÷úะ฼อี÷ด༛ดังîีๅ

จำานวนครัๅง฽ละการ฼ขຌาร຋วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ต຋ละท຋านมีรายละ฼อียด	ดังนีๅ

ลำาดับ	 รายชืไอ	 จำานวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม

ลำาดับ	 รายชืไอ	 จำานวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม

	 	 	 	 ปี	2558	 ปี	2559							ปี	2560

	 	 	 	 ปี	2558	 ปี	2559					ปี	2560

��༛ îา÷Þิö༛༛༛༛ êัîêิ÷าสüัสดิกุú༛ ���༛ �����༛ ༛༛���
��༛ îางดúùดี༛༛ óรóิóัçîຏ༛ ���༛ �����༛ ༛༛���
��༛ îา÷กùþèຏ༛༛༛༛ óาîิßóัîí�༛ ���༛ ༛༛����༛ ༛༛���
��༛ îา÷สุóจîຏ༛༛༛༛ ฽ก้üöè�ี༛ ༛༛�༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛���

��༛ îางดúùดี༛ óรóิóัçîຏ༛ ༛�༛ ���༛ ���
��༛ îา÷สöïูรèຏ༛༛ ýุ×ีüิริ÷ะ༛ ༛�༛ ���༛ ���
��༛ îา÷อõิßั÷༛༛ สกุúสุรี÷฼ดß༛ ༛�༛ ���༛ ���
��༛ îา÷กัîßîะóú༛༛ ฼กิรຏì༛öา฼àúúຏ༛ ༛�༛ ���༛ ���
༛ àี฼รี÷ú༛üัî༛༛༛คอö฼óอรຏîอúຏ฼úอ
��༛ îางสาüดารุèี༛༛ ฽à຋êัๅง༛ ༛�༛ ���༛ ���
��༛ îา÷üีรóงýຏ༛༛ กรุüัง༛ ༛�༛ ���༛ ���
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ลำาดับ	 รายชืไอ	 ตำา฽หน຋ง

	 ตำา฽หน຋ง	 ค຋า฼บีๅยประชุมต຋อครัๅง

ลำาดับ	 รายชืไอ	 ตำา฽หน຋ง

��༛ îางดúùดี༛༛ óรóิóัçîຏ༛ ðระíาîกรรöการสรรหา฽úะก้าหîดค຋าêอï฽ìî
��༛ îา÷Þิö༛༛༛༛༛ êัîêิ÷าสüัสดิกุú༛ กรรöการสรรหา฽úะก้าหîดค຋าêอï฽ìî
��༛ îา÷สุóจîຏ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛฽ก้üöè༛ี กรรöการสรรหา฽úะก้าหîดค຋าêอï฽ìî

༛ ðระíาîกรรöการïริþัì༛ ༛ ༛ ��
���༛༛ïาì
༛ กรรöการïริþัì༛ ༛ ༛ ��
���༛ïาì
༛ ðระíาîกรรöการêรüจสอï༛ ༛ ༛ ��
���༛ïาì

��༛ îา÷สöïูรèຏ༛༛ ýุ×ีüิริ÷ะ༛ ðระíาî฼จ้าหî้าìีไïริหาร
��༛ îา÷üีรóงýຏ༛༛ กรุüัง༛ ñู้อ้าîü÷การòຆา÷ðäิïัêิการ
��༛ îางสาüดารุè༛ี ฽à຋êัๅง༛ ñู้อ้าîü÷การòຆา÷ïัâßี฽úะการ฼งิî
��༛ îา÷฼จöสຏ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛฽ฮงคຏ฼คüิß༛ ñู้อ้าîü÷การòຆา÷óัçîาêัü฽ìîจ้าหî຋า÷
��༛ îา÷õิรö÷ຏ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛ ฼öíาüีระóงýຏ༛༛ รักþาการñู้อ้าîü÷การòຆา÷óัçîาíุรกิจ
��༛ îางสาüðาริßาêิ༛༛ สุîìร༛ รักþาการñู้อ้าîü÷การòຆา÷ìรัó÷ากรïุคคú฽úะíุรการìัไüเð
��༛ îางสาüสุóัêรา༛༛༛༛༛༛༛ หิรัââาîîìຏ༛ ñู้จัดการ฽ñîกïัâßีการ฼งิî

โด÷öีîา÷îิกุú༛ êัๅงîิúìรัó÷ຏ༛ ì้าหî้าìีไ฼ðຓî฼ú×าîุการคèะกรรöการสรรหา฽úะก้าหîดค຋าêอï฽ìî༛ àึไงเด้รัï฽ê຋งêัๅงจาก༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
คèะกรรöการïริþัìครัๅงìีไ༛������༛฼öืไอüัîìีไ༛��༛íัîüาคö༛����

การประชุมคณะกรรมการสรรหา฽ละกำาหนดค຋าตอบ฽ทนระหว຋างป	ี2558	-	2560
ìัๅงîีๅ༛ìีไðระßุöคèะกรรöการïริþัìครัๅงìีไ༛������༛฼öืไอüัîìีไ༛��༛óùþõาคö༛����༛เด้฽ê຋งêัๅงคèะกรรöการสรรหา฽úะก้าหîด

ค຋าêอï฽ìîโด÷จา้îüîครัๅง฽úะการ฼×า้ร຋üöðระßöุ×องคèะกรรöการสรรหา฽úะกา้หîดค຋าêอï฽ìî฽ê຋úะì຋าîöรีา÷úะ฼อ÷ีด༛ดังîีๅ

ลำาดับ	 รายชืไอ	 จำานวนครัๅงทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม
	 	 	 	 ปี	2558	 ปี	2559						ปี	2560

��༛ îางดúùดี༛༛ óรóิóัçîຏ༛ ༛�༛ ༛༛�༛ ���
��༛ îา÷Þิö༛༛༛༛༛ êัîêิ÷าสüัสดิกุú༛ ༛�༛ ༛༛�༛ ���
��༛ îา÷สุóจîຏ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛ ฽ก้üöèี༛ ༛�༛ ༛༛�༛ ���

2.5	 ฼ลขานุการบริษัท

นอกจากนีๅ	฼ลขานุการบริษัทยังมีหนຌาทีไอืไนๆ	ตามทีไบริษัทฯ	มอบหมาย	ดังนีๅ

3.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

1.	 ฼บีๅยประชุม

฼ú×าîุการïริþัìöี×อï฼×ê༛ อ้าîาจหî้าìีไ༛ ฽úะคüาöรัï༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
ñิดßอïêาöìีไก้าหîด฿îöาêรา༛�����༛฽úะöาêรา༛�����༛฽ห຋ง
óระราßïัââัêิหúักìรัó÷ຏ฽úะêúาดหúักìรัó÷ຏ༛ ༛ó�ý�༛ ����༛
	รüöëึงìีไเด้öีการðรัïðรุง
༛ โด÷ìีไðระßุöคèะกรรöการïริþัì༛
ครัๅงìีไ༛ ������༛ðระßุö฼öืไอüัîìีไ༛ �༛óùýจิกา÷î༛ ����༛öีöêิ༛༛༛༛༛༛༛
฽ê຋งêัๅง฿ห้༛îา÷îิกุú༛ êัๅงîิúìรัó÷ຏ༛ ด้ารงê้า฽หî຋ง฼ðຓî฼ú×าîุการ
ïริþัì༛โด÷öีหî้าìีไ฽úะคüาöรัïñิดßอï༛ดังîีๅ༛

�
༛จัดì้า฽úะ฼กใïรักþา฼อกสาร༛ดังê຋อเðîีๅ
༛ 	ก
༛ìะ฼ïี÷îกรรöการ
༛ 	×
༛ หîังสือîัดðระßุöคèะกรรöการ༛ รา÷งาîการ

ðระßุöคèะกรรöการ༛฽úะรา÷งาîðระจ้าð຃×องïริþัì
༛ 	ค
༛หîงัสอืîดัðระßöุñูë้อืหุ้î༛฽úะรา÷งาîการðระßöุ

ñู้ëือหุ้î

ìีไðระßุöสาöัâñู้ëือหุ้îครัๅงìีไ༛ ������༛ðระßุö฼öืไอüัîìีไ༛ ��༛ ฼öþา÷î༛����༛ เด้öีöêิอîุöัêิค຋าêอï฽ìîกรรöการ฿ห้฽ก຋คèะ
กรรöการïริþัì༛คèะกรรöการêรüจสอï༛฽úะคèะกรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง༛ดังรา÷úะ฼อี÷ดìีไðรากäด้าîú຋าง༛ส຋üîค຋าêอï฽ìî
×องกรรöการสรรหา฽úะกา้หîดค຋าêอï฽ìîîัๅî༛เด้öีöêิอîöุัêิจากìีไðระßöุคèะกรรöการïริþัìครัๅงìีไ༛������༛üîัìีไ༛�༛óùýจกิา÷î༛
����༛โด÷ïริþัìจะî้า฼สîอê຋อìีไðระßุöสาöัâñู้ëือหุ้îðระจ้าð຃༛����༛฼óืไออîุöัêิê຋อเð

�
༛หî้าìีไ฿îการด้า฼îิîการจัดðระßุöคèะกรรöการïริþัì
฽úะการðระßุöñู้ëือหุ้î

�
༛êดิê຋อðระสาîงาîกïัหî຋ü÷งาîõา÷฿îïรþิìัฯ༛฿หð้äïิêัิ

�
༛฼กใïรกัþารา÷งาîการöสี຋üîเด฼้ส÷ี༛ìีไรา÷งาîโด÷กรรöการ༛
หรือñู้ïริหาร

�
༛จัดส຋งส้า฼îารา÷งาîการöีส຋üîเด้฼สี÷༛êาööาêรา༛�����༛
óระราßïัââัêิหúักìรัó÷ຏ฽úะêúาดหúักìรัó÷ຏ༛ ó�ý�༛ ����༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
฿ห้ðระíาîกรรöการ฽úะðระíาîกรรöการêรüจสอï༛ìราï
õา÷฿î༛�༛üîัìา้การîïั฽ê຋üîัìีไïรþิัìเดร้ัïรา÷งาîîัๅî༛฽úะïริþìั
ê้องจัด฿ห้öีระïïการรักþา฼อกสาร༛หรือหúักåาîìีไ฼กีไ÷ü×้อง༛༛༛༛༛༛༛༛
กัïการ฽สดง×้อöูú༛฽úะดู฽ú฿ห้öีการ฼กใïรักþา฿ห้ëูกê้อง༛ครï
ë้üî༛ ฽úะสาöารëêรüจสอïเด้༛ õา÷฿îระ÷ะ฼üúาเö຋î้อ÷กü຋า༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
�༛ð຃༛îัï฽ê຋üัîìีไöีการจัดì้า฼อกสารหรือ×้อöูúดังกú຋าü༛

�
༛ ด้า฼îิîการอืไî༛ โ༛ êาöìีไคèะกรรöการก้ากัïêúาดìุî
ðระกาýก้าหîด

êาööêิคèะกรรöการïริþัì฽úะöêิìีไðระßุöñู้ëือหุ้î
�
༛ êิดê຋อðระสาîงาîกัïหî຋ü÷งาîìีไก้ากัïดู฽ú༛ ฼ß຋î༛

ส้าîักงาîคèะกรรöการก้ากัïหúักìรัó÷ຏ฽úะêúาดหúักìรัó÷ຏ༛

êúาดหúักìรัó÷ຏ฽ห຋งðระ฼ìýเì÷༛ ฽úะดู฽úการ฼ðຂด฼ñ÷
×้อöูú฽úะรา÷งาîสารสî฼ìýê຋อหî຋ü÷งาîìีไก้ากัïดู฽ú฽úะ
สาíารèßî฿ห้ëูกê้องครïë้üîêาöกãหöา÷

�
༛จัด฿ห้öีการðåöîิ฼ìý༛ ฿ห้ค้า฽îะî้า฽ก຋กรรöการìีไเด้รัï
การ฽ê຋งêัๅง฿หö຋

�
༛หîา้ìีไอืไîโ༛êาöìีไเดร้ïัöอïหöา÷จากคèะกรรöการïรþิìั
฿îกรèìีีไ฼ú×าîกุารïริþัìó้îจากê้า฽หî຋ง༛หรอืเö຋อาจðäïิêัิ

หî้าìีไเด้༛ คèะกรรöการïริþัìจะê้อง฽ê຋งêัๅง฼ú×าîุการïริþัì

คî฿หö຋õา÷฿î༛��༛üัî༛ îัï฽ê຋üัîìีไ฼ú×าîุการïริþัìคî฼ดิöó้î
จากê้า฽หî຋ง༛หรือเö຋อาจðäิïัêิหî้าìีไเด้༛ ìัๅงîีๅ༛ คèะกรรöการ
öีอ้าîาจöอïหöา÷฿ห้กรรöการคî฿ดคîหîึไงðäิïัêิหî้าìีไ฽ìî
฿îß຋üง฼üúาดังกú຋าüเด้༛ โด÷ìีไîา÷îิกุú༛ êัๅงîิúìรัó÷ຏ༛ เด้ñ຋าîการ
อïรöหúักสูêรñู้ðäิïัêิงาî฼ú×าîุการïริþัì༛ 	รุ຋îìีไ༛ ��
༛ จาก
สöาคöïริþìัจดìะ฼ï÷ีîเì÷฽úü้༛àึไงðระüêั×ิองñูด้า้รงê้า฽หî຋ง
฼ú×าîุการïริþัìðรากãêาö฼อกสาร฽îï༛�

2.6	 ผูຌบริหาร	(Management	Team)	ณ	วันทีไ	31	ธันวาคม	2560	มีจำานวนทัๅงสิๅน	7	ท຋าน	ดังนีๅ		

 3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

2.4	คณะกรรมการสรรหา฽ละกำาหนดค຋าตอบ฽ทน	(Nomination	and	Remuneration	Committee)	
ณ	วันทีไ	31	ธันวาคม	2560	มีจำานวนทัๅงสิๅน	3	ท຋าน	ดังนีๅ
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	 ตำา฽หน຋ง	 ค຋า฼บีๅยประชุมต຋อครัๅง

ค຋าตอบ฽ทนผูຌบริหาร	 	 	 ปี	2558	 	 ปี	2559	 	 ปี	2560
		 	 	 			บาท	 	 			บาท	 						 			บาท

กรรöการêรüจสอï༛༛	ìีไöีคüาöสาöารë฿îการสอïìาîงïการ฼งิî
༛ ༛ ༛ ༛ ��
���༛ïาì
กรรöการêรüจสอï༛ ༛ ༛ ༛ ��
���༛ïาì
กรรöการïริหารคüาö฼สีไ÷ง༛	฼Þóาะกรรöการìีไöิเด้฼ðຓîñู้ïริหารหรือóîักงาî
༛ ��
���༛ïาì
กรรöการสรรหาร฽úะก้าหîดค຋าêอï฽ìî༛ ༛ ༛ ༛ ��
���༛ïาì ñู้ïริหาร༛	คî
༛ ༛༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛�

฼งิî฼ดือî༛฼ïีๅ÷฼úีๅ÷ง༛฽úะค຋าêอï฽ìîอืไî༛ �
���
���༛༛༛༛༛༛ �
���
���༛ ��
���
���
฼งิîสöìïกองìุîส้ารอง฼úีๅ÷งßีó༛ ༛༛���
���༛ ༛༛༛���
���༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛���
���༛༛༛
รวม	 6,076,596	 9,364,668		 9,528,832									12,985,345

1.	 ฼บีๅยประชุม	(ต຋อ)

ทัง้นี ้ในงวดป ี2559 และ งวดป ี2560 คณะกรรมการไดร้บัเบีย้ประชมุ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ณ วันท 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้ดำ รงตำ แหน่งเทียบเท่าผู้บริหารทั้งสิ้น 7 ท่าน 
ซึ่งทางบริษัท มีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารคิดเป็นจำ นวนเงินตามประเภทค่าตอบแทนดังนี้

2.	 ฾บนัสกรรมการ
	 -	ไม຋มี	-

��༛ îา÷ßîิêร༛༛༛༛ ßาâßั÷èรงคຏ༛ ���
���༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ���
���༛ ���
���༛ �༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛���
���

��༛ îา÷สöïูรèຏ༛༛ ýุ×ีüิริ÷ะ༛ ���
���༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ���
���༛ ���
���༛ �༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛���
���

��༛ îา÷อõิßั÷༛༛༛ สกุúสุรี÷฼ดß༛ ���
���༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ���
���༛ ���
���༛ �༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛���
���

��༛ îา÷กัîßîะóú༛฼กิรຏì༛öา฼àúúຏ༛ ���
���༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ���
���༛ ���
���༛ �༛ ��
���༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛���
���

༛ àี฼รี÷ú༛üัî༛คอö฼óอรຏîอúຏ฼úอ

��༛ îา÷Þิö༛༛༛༛ êัîêิ÷าสüัสดิกุú༛ ���
���༛ ���
���༛ ༛༛༛༛༛༛༛��
���༛ ���
���༛ ���
���༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛���
���༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛��
���༛ ༛༛༛���
���

��༛ îางดúùดี༛༛ óรóิóัçîຏ༛ ���
���༛ ���
���༛ ༛༛༛༛༛༛༛��
���༛ ���
���༛ ���
���༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛���
���༛ ��
���༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛��
���༛ ༛༛༛���
���

��༛ îา÷กùþèຏ༛༛༛༛ óาîิßóัîíຏ༛ ���
���༛ ���
���༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ���
���༛ ༛༛��
���༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛��
���༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛��
���

��༛ îา÷สุóจîຏ༛ ฽ก้üöèี༛ ༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛�༛ ༛���
���༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛��
���༛ ༛༛༛༛�༛ ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛��
���༛ ༛༛༛���
���

༛  รวม																			1,050,000	 800,000	 						100,000								1,950,000																																			1,065,000																		340,000	 50,000	 										75,000	 1,530,000

รายชืไอคณะกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการบริษัทกรรมการบริหารความ฼สีไยง กรรมการบริหารความ฼สีไยง กรรมการสรรหา฽ละกำาหนดค຋าตอบกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการตรวจสอบ	ลำาดับ รวม รวม

ปี	2560	(บาท)ปี	2559	(บาท)



122 COMANCHE INTERNATIONAL ANNUAL REPORT 2017

123โครงสร้างการจัดการ

ñู้ïริหาร༛ ༛ �༛ �༛ �
òຆา÷ìรัó÷ากรïุคคú฽úะíุรการìัไüเð༛ �༛ �༛ �
฽ñîกìรัó÷ากรïุคคú༛ �༛ �༛ �
฽ñîกíุรการìัไüเð༛ �༛ �༛ �
òຆา÷ïัâßี฽úะการ฼งิî༛ �༛ �༛ �
฽ñîกïัâßี฽úะการ฼งิî༛ �༛ �༛ �
฽ñîกîักúงìุîสัöóัîíຏ༛ �༛ �༛ �
òຆา÷ðäิïัêิการ༛ ��༛ ��༛ ��
฽ñîก༛2"༛�༛$..*༛ �༛ �༛ �
฽ñîกïริการúูกค้า༛๜༛#04༛ �༛ ��༛ �
฽ñîกïริการúูกค้า༛๜༛'04༛ �༛ ��༛ ��
฽ñîกïริการúูกค้ารา÷฿หâ຋༛ �༛ �༛ �
฽ñîกïริหารโครงการ༛๜༛#04༛ �༛ �༛ �
฽ñîกïริหารโครงการ༛๜༛'04༛ �༛ �༛ ��
฽ñîกóัçîาระïï༛ �༛ ��༛ ��
฽ñîกúูกค้าสัöóัîíຏ༛ �༛ �༛ �
òຆา÷óัçîาíุรกิจ༛ �༛ �༛ �
฽ñîกóัçîาíุรกิจ฿îðระ฼ìý฽úะกúุ຋ö༛$-.7༛ �༛ �༛ �

฼ú×าîุการïริþัì༛ �༛ �༛ �
รüöóîักงาî×องïริþัìฯ༛ ��༛ ��༛ ��
óîักงาîïริþัì÷຋อ÷༛�༛.4-༛ ��༛ ��༛ ��
óîักงาîïริþัì÷຋อ÷༛๜༛4:/༛ ��༛ ��༛ ��
รüöóîักงาî×องกúุ຋öïริþัì༛ ���༛ ���༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛���

4.1		ค຋าตอบ฽ทนพนักงาน
฿îð຃༛ ����༛๜༛����༛ïริþัìฯ༛ เด้จ຋า÷ค຋าêอï฽ìîóîักงาî༛༛༛༛༛༛༛

คิด฼ðຓîจ้าîüî฼งิîìัๅงสิๅîðระöาè༛�����༛ú้าîïาì
༛�����༛ú้าî
ïาì༛฽úะ༛�����༛༛ú้าîïาì༛êาöú้าดัï༛àึไงค຋าêอï฽ìîดังกú຋าü༛
เด้฽ก຋༛ ฼งิî฼ดือî༛ ค຋าú຋üง฼üúา༛ ค຋าคอööิßßัไî༛ โïîัส༛ ฼ïีๅ÷฼úีๅ÷ง༛༛༛༛༛༛༛༛
฼งิîðระกัîสังคö༛ ฼งิîสöìï฼งิîกองìุîส้ารอง฼úีๅ÷งßีó༛ ฽úะ
สüัสดิการอืไîโ༛

4.2		ขຌอพิพาทดຌาน฽รงงานที่สำาคัญ฿น	3	ปีที่ผ຋านมา
�เö຋öี�
4.3	 น฾ยบายพัฒนาบุคลากร
กúุ຋öïริþัìöีîโ÷ïา÷ìีไจะส຋ง฼สริö༛ ฽úะóัçîาïุคúากร༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛

฿î฽ê຋úะระดัïßัๅîอ÷຋างê຋อ฼îืไอง฿ห้öีคüาöรู้༛ คüาöß้าîาâ༛฽úะ
คüาöสาöารë฿îการðäïิัêงิาî฼óิไö×ึๅîอ÷຋างสö຋า้฼สöอ༛โด÷öีการ
òຄกอïรöìัๅงõา÷îอก༛฽úะõา÷฿îêาö฽ñîการòຄกอïรöðระจ้า
ð຃༛฼óืไอ฿ห้฼กิดการì้างาîìีไöีðระสิìíิõาóสูงสุดê຋อïริþัìฯ༛฽úะ
฼ðຓîเðêาö฼ðງาหöา÷ìีไกา้หîด༛โด÷฽ï຋งการóçัîา฿îระดïัê຋างโ༛
ดังê຋อเðîีๅ

��༛ระดัïïรหิาร༛༛�༛ïรþิìัฯ༛öุ຋ง฼îî้฼รืไองการóçัîาìกัþะดา้î
การïริหารจัดการ༛õาüะคüาö฼ðຓîñู้î้า×องïุคúากร฿îระดัï
ïรหิาร༛฽úะüิส÷ัìัýîຏ฿îการ฼ðຓîñูî้า้×ององคຏกร༛฼óืไอ฿ห้ñูï้ริหาร
สาöารëïริหารงาîเด้ïรรúุêาö฼ðງาหöา÷ìีไก้าหîดเü้

��༛ระดัïหัüหîา้งาî༛�༛ïริþìัฯ༛öุ຋ง฼îî้฼รืไองการóçัîาดา้îการ
จัดการïริหาร฼ïืๅองê้î༛ìักþะการ฼ðຓîหัüหî้างาî༛༛การสร้างìีö
งาî༛฽úะการสร้างคüาöร຋üööือ฿îการì้างาî༛ìักþะการสืไอสาร
อ÷຋างöีðระสิìíิõาóìัๅงõา÷฿î฽úะõา÷îอกองคຏกร༛ êúอดจî༛༛༛༛
การส຋ง฼สริöóัçîาคüาöรู้คüาö฼×้า฿จ฼Þóาะìาง

��༛ ระดัïóîักงาî༛ �༛ïริþัìฯ༛öุ຋ง฼î้î฼รืไองการสร้างคüาöรู้༛
ðระสïการèຏ༛ ฽úะคüาö฼ßีไ÷üßาâ฿îงาîìีไêî฼องรัïñิดßอï༛༛
สร้าง฽รงจูง฿จ฿ห้฼กิดการóัçîาêî฼องอ÷຋างสö຋้า฼สöอ༛฽úะการ
öีìัýîะคêิìีไดีê຋อòຆา÷ïริหาร฽úะïริþัìฯ

	 ฝ่าย/฽ผนก	 ปี	2558	 	 ปี	2559	 	 ปี	2560
		 	 	 			(คน)	 	 			(คน)	 						 			(คน)

è༛สิๅîð຃༛���������༛ïริþัìฯ༛฽úะïริþัì÷຋อ÷༛öีจ้าîüîóîักงาîรüöìัๅงสิๅî༛���༛คî༛���༛คî༛฽úะ༛���༛คî༛êาöú้าดัï༛โด÷öี
รา÷úะ฼อี÷ดêาöòຆา÷งาîดังîีๅ༛༛

 4. บุคลากร
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125กćรกำćกĆบดูแลกิจกćร

นโยบายการกำ กับดูแลกิจการ

การกำ กับดูแลกิจการ

หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

การดำ เนินการก่อนการประชุม

ณ วันประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อนเริ่มการประชุม

บริþĆìĄǰöĊกćรบริĀćรÜćîēด÷÷ċดëČĂแîüðäิบĆêิêćöĀลĆกกćรกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรìĊęดĊǰ	5IFǰ1SJODJQMFTǰPGǰ(PPEǰ$PSQPSBUFǰ
(PWFSOBODF
ǰ×ĂÜêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤแĀŠÜðรąđìýĕì÷ǰ	ĶêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤĄķ
ǰēด÷บริþĆìĄǰĕดšกำćĀîดđðŨîîē÷บć÷đóČęĂĔĀšกćรดำćđîิî
íčรกิจ×ĂÜบริþĆìĄǰöĊกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรìĊęēðรŠÜĔÿÿćöćรëêรüจÿĂบĕดšǰ แลąđóิęöÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšแกŠñูšลÜìčîǰบริþĆìĄǰจąđðŗดđñ÷
×šĂöูลĔĀšกĆบÿćíćรèąแลąñูšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜÿöŠำćđÿöĂǰîĂกจćกîĊĚǰบริþĆìĄǰ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿำćÙĆâêŠĂรąบบกćรÙüบÙčöแลąêรüจÿĂบõć÷Ĕîǰ
ÿŠüîĔîดšćîกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷ÜǰบริþĆìĄǰó÷ć÷ćöÙüบÙčöแลąบริĀćรÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜĔกลšßิดǰแลąÙำćîċÜëċÜđรČęĂÜจริ÷íรรöĔîกćร
ดำćđîิîíčรกิจǰēด÷ดำćรÜĕüšàċęÜÙüćöđðŨîíรรöêŠĂÙูŠÙšćǰñูšëČĂĀčšîǰแลąñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ìčกėǰกลčŠöǰàċęÜöĊÿćรąÿำćÙĆâแบŠÜĂĂกđðŨîǰ�ǰĀöüดดĆÜîĊĚ

บริþĆìǰēÙแöîßĊęǰĂิîđêĂรŤđîßĆęîแîลǰจำćกĆดǰ	öĀćßî
ǰöĊกćรบริĀćรÜćîìĊęêรąĀîĆกแลąđลĘÜđĀĘîëċÜÙüćöÿำćÙĆâêŠĂกćรđÙćรóĔîÿิìíิ
แลąÙüćöđìŠćđìĊ÷öกĆî×ĂÜñูšëČĂĀčšîìčกรć÷ǰจċÜĕดšกำćĀîดîē÷บć÷กćรĂำćîü÷ÙüćöÿąดüกแลąÿŠÜđÿรöิĔĀšîĆกลÜìčîìčกรć÷ĕดšöĊÿŠüîรŠüö
Ĕîกćรđ×šćรŠüöðรąßčöñูšëČĂĀčšîǰēด÷บริþĆìĄǰจąดำćđîิîกćรดĆÜîĊĚ

บริþĆìĄǰจĆดðรąßčöÿćöĆâñูšëČĂĀčšîðรąจำćðŘǰ����ǰĔîüĆîýčกรŤìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰđüลćǰ�����ǰî�ǰèǰĀšĂÜôĂรŤจูîǰßĆĚîǰ�ǰēรÜแรö
แกรîดŤǰđöĂรŤđÙĊ÷üǰôĂรŤจูîǰđล×ìĊęǰ�ǰëîîรĆßดćõิđþกǰแ×üÜดิîแดÜǰđ×êดิîแดÜǰกรčÜđìóöĀćîÙรǰàċęÜđðŨîĀšĂÜðรąßčöìĊęöĊ×îćด
đĀöćąÿöÿćöćรëรĂÜรĆบñูšđ×šćรŠüöðรąßčöĕดšĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰแลąđðŗดรĆบลÜìąđบĊ÷îกŠĂîđริęöðรąßčöลŠüÜĀîšćđðŨîđüลćǰ�ǰßĆęüēöÜ
đóČęĂĔĀšđจšćĀîšćìĊęรĆบลÜìąđบĊ÷îöĊđüลćđóĊ÷ÜóĂêŠĂกćรêรüจÿĂบđĂกÿćร×ĂÜñูšëČĂĀčšîìĊęöćðรąßčöดšü÷êîđĂÜǰแลąñูšรĆบöĂบÞĆîìąจćก
ñูšëČĂĀčšîìĊęöĊđðŨîจำćîüîöćกǰđóČęĂĔĀšกćรลÜìąđบĊ÷îđðŨîĕðĂ÷ŠćÜëกูêšĂÜแลąรüดđรĘüǰบริþĆìĕดšจĆดđจšćĀîšćìĊęแลąēêŢąลÜìąđบĊ÷îĔîจำćîüî
ìĊęđĀöćąÿöแลąลÜìąđบĊ÷îดšü÷รąบบบćรŤēÙšดǰแลąđöČęĂลÜìąđบĊ÷îđÿรĘจแลšüñูšëČĂĀčšîจąĕดšรĆบบĆêรลÜÙąแîîĔîแêŠลąüćรąđóČęĂĔßšลÜ
ÙąแîîĔîĀšĂÜðรąßčö

กćรðรąßčöÿćöĆâñูšëČĂĀčšîðรąจำćðŘǰ����ǰ×ĂÜบริþĆìĕดšจĆด×ċĚî
đöČęĂüĆîýčกรŤìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰđüลćǰ�����ǰî�ǰèǰĀšĂÜôĂรŤจูîǰ
ßĆĚîǰ�ǰēรÜแรöแกรîดŤǰđöĂรŤđÙĊ÷üǰôĂรŤจîูǰđล×ìĊęǰ�ǰëîîรĆßดćõđิþกǰ
แ×üÜดิîแดÜǰ đ×êดิîแดÜǰกรčÜđìóöĀćîÙรǰ ēด÷บริþĆìĄǰ ĕดšจĆด
ÿŠÜĀîĆÜÿČĂđßิâðรąßčöแลąđĂกÿćรðรąกĂบแกŠñูšëČĂĀčšîìĆĚÜõćþć
ĕì÷แลąõćþćĂĆÜกùþǰ ĔîüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ����ǰàċęÜđðŨîกćร
ดำćđîิîกćรลŠüÜĀîšćöćกกüŠćǰ��ǰüĆîǰแลąĕดšđðŗดđñ÷ĀîĆÜÿČĂđßิâ
ðรąßčöóรšĂöđĂกÿćรðรąกĂบบîđüĘบĕàêŤ×ĂÜบริþĆììĊęǰ IUUQ���
XXX�DPNBODIFJOUFSOBUJPOBM�DPN�JOWFTUPS�QIQǰđöČęĂüĆî
ìĊęǰ�ǰđöþć÷îǰ����ǰ

ĀîĆÜÿČĂđßâิðรąßčöñูšëČĂĀčšî×ĂÜบรþิĆìöĊ×šĂöลูìĊęëกูêšĂÜǰđóĊ÷Ü
óĂǰ ēด÷กำćĀîดüćรąกćรðรąßčöĕüšđðŨîđรČęĂÜėĂ÷ŠćÜßĆดđจîǰดĆÜöĊ
รć÷ลąđĂĊ÷ดดĆÜîĊĚ

��ǰ öĊแบบôĂรŤöลÜìąđบĊ÷îìĊęöĊĀöć÷đล×บćรŤēÙšดแîบĕð
óรšĂöกĆบĀîĆÜÿČĂđßิâðรąßčöǰ đóČęĂđóิęöÙüćöรüดđรĘüĔîกćรลÜ
ìąđบĊ÷îĔĀšกĆบñูšëČĂĀčšî

��ǰแîบĀîĆÜÿČĂöĂบÞĆîìąǰÙČĂǰแบบǰก�ǰ×�ǰแลąǰÙ�ǰđóČęĂĔĀšñูš
ëČĂĀčšîÿćöćรëđลČĂกĔßšêćöแบบìĊęđĀöćąÿö

��ǰÿำćđîćรć÷ÜćîกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšîÙรĆĚÜกŠĂî
��ǰ üćรąกćรđลČĂกêĆĚÜกรรöกćรǰ ĕดšรąบčรć÷ลąđĂĊ÷ด×ĂÜ

กรรöกćรìĊęđÿîĂǰ ĕดšแกŠǰ ßČęĂ�îćöÿกčลǰ Ăć÷čǰ ðรąüĆêิกćรýċกþćǰ

đล×ćîčกćรìĊęðรąßčöĕดš×ĂÙüćöรŠüööČĂจćกñูšđ×šćรŠüöðรąßčö
ìčกÙîĔĀšðŗดēìรýĆóìŤöČĂëČĂđóČęĂĕöŠĔĀšđðŨîกćรรบกüîÿöćíิ×ĂÜ
ìĊęðรąßčöǰ แลąßĊĚแจÜüิíĊกćรĂĂกđÿĊ÷ÜลÜÙąแîîêćö×šĂบĆÜÙĆบ
×ĂÜบริþĆìēด÷ñูšëČĂĀčšîÿćöĆâ×ĂÜบริþĆìĕดšรĆบÿิìíิĔîกćรลÜ
ÙąแîîĀîċęÜĀčšîêŠĂĀîċęÜđÿĊ÷Üǰ àċęÜกćรลÜÙąแîîแลąîĆบÙąแîî
đðŨîĕðĂ÷ŠćÜđðŗดđñ÷ēด÷บริþĆìĕดšîำćรąบบบćรŤēÙšดöćĔßšĔîกćร
îĆบÙąแîîđÿĊ÷ÜđßŠîđดĊ÷üกĆบðŘìĊęñŠćîöćàċęÜßŠü÷ĔĀš×ĆĚîêĂîกćร
ðรąöüลñลÙąแîîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜรüดđรĘüแลąแöŠî÷ำćǰîĂกจćกîĊĚ
÷ĆÜöĊìĊęðรċกþćกãĀöć÷ĂิÿรąìำćĀîšćìĊęดูแลกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšî
ĔĀšëกูêšĂÜêćöกãĀöć÷แลą×šĂบĆÜÙĆบ×ĂÜบริþĆìǰแลąđðŨîñูšêรüจ
ÿĂบกćรîĆบÙąแîîđÿĊ÷ÜǰแลąđöČęĂìรćบñลกćรลÜÙąแîîđÿĊ÷Ü
ĔîแêŠลąüćรąบริþĆìĕดšแÿดÜñลดĆÜกลŠćü×ċĚîǰĀîšćจĂõćóĔĀšñูšëČĂ
Āčšîìรćบēด÷แบŠÜđðŨîÙąแîîđÿĊ÷ÜìĊęđĀĘîดšü÷ǰ ĕöŠđĀĘîดšü÷ǰแลą
ÜดĂĂกđÿĊ÷Üǰ รüöëċÜกรèĊìĊęđðŨîüćรąìĊęกรรöกćรöĊÿŠüîĕดšÿŠüî
đÿĊ÷ĀรČĂüćรąกćรìำćรć÷กćรìĊęđกĊę÷üē÷ÜกĆîจąแÿดÜÙąแîîđÿĊ÷Ü
ìĊęĕöŠöĊÿิìíิĂĂกđÿĊ÷Üดšü÷

ðรąíćîกรรöกćรêรüจÿĂบǰกรรöกćรêรüจÿĂบǰกรรöกćรĂิÿรą
กรรöกćรǰแลąðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรǰ รüöëċÜÙèąñูšบริĀćร
รąดĆบÿูÜ×ĂÜบริþĆìĕดšĔĀšÙüćöÿำćÙĆâêŠĂกćรðรąßčöñู šëČĂĀč šî
đðŨîĂ÷ŠćÜöćกēด÷đ×šćรŠüöðรąßčöìčกÙรĆĚÜǰ แลąบริþĆì÷ĆÜĕดšđßิâ
ñูšÿĂบบĆâßĊǰ ìĊęðรċกþćกãĀöć÷แลąìĊęðรċกþćìćÜกćรđÜิîđ×šć

ðรąüĆêิกćรìำćÜćîǰ ðรąüĆêิกćรĂบรöจĆดēด÷ÿöćÙöÿŠÜđÿริö
ÿëćบĆîกรรöกćรบรþิĆìĕì÷ǰ	*0%
ǰจำćîüîบริþĆììĊęดำćรÜêำćแĀîŠÜ
กรรöกćรēด÷แ÷กđðŨîĀĆü×šĂบริþĆìจดìąđบĊ÷îแลąบริþĆììĆęüĕðǰ
ðรąđõì×ĂÜกรรöกćรìĊęđÿîĂǰ ×šĂöูลกćรđ×šćรŠüöðรąßčöĔîðŘ
ìĊęñŠćîöćǰ üĆîđริęöêšîดำćรÜêำćแĀîŠÜĔîบริþĆìแลąüćรąกćรดำćรÜ
êำćแĀîŠÜêĆĚÜแêŠĕดšรĆบกćรแêŠÜêĆĚÜ

��ǰ ×šĂกำćĀîด×ĂÜบริþĆìđกĊę÷üกĆบÙčèÿöบĆêิ×ĂÜกรรöกćร
Ăิÿรąǰ đóČęĂđðŨî×šĂöูลðรąกĂบกćรóิจćรèćĔîกćรđลČĂกêĆĚÜ
กรรöกćรĂิÿรą

��ǰ üćรąแêŠÜêĆĚÜñูšÿĂบบĆâßĊǰ ĕดšรąบčßČęĂñูšÿĂบบĆâßĊǰบริþĆììĊę
ÿĆÜกĆดǰ กćรýċกþćǰðรąÿบกćรèŤแลąÙüćöÿćöćรë×ĂÜñูšÿĂบ
บĆâßĊǰÙüćöđðŨîĂิÿรą×ĂÜñูšÿĂบบĆâßĊǰ แลąÙŠćบริกćรÿĂบบĆâßĊ
đóČęĂĔĀšñูšëČĂĀčšîĕดšóิจćรèćÙüćöÿćöćรëแลąÙüćöđĀöćąÿö
×ĂÜñูšÿĂบบĆâßĊĕดš

��ǰ üćรąĂîčöĆêิจŠć÷đÜิîðŦîñลǰ รąบčîē÷บć÷กćรจŠć÷ðŦîñลǰ
จำćîüîđÜิîðŦîñลìĊęđÿîĂจŠć÷ǰแลąÿëิêิกćรจŠć÷đÜิîðŦîñล

��ǰÙำćßĊĚแจÜüิíĊกćรöĂบÞĆîìąǰกćรลÜìąđบĊ÷îǰแลąĀลĆกåćî
ìĊęêšĂÜîำćöćแÿดÜĔîüĆîðรąßčö

��ǰ×šĂöูล×ĂÜกรรöกćรñูšรĆบöĂบÞĆîìąจćกñูšëČĂĀčšîǰàċęÜöĊǰ �ǰ
ìŠćîแลąĀîċęÜĔîîĆĚîđðŨîกรรöกćรĂิÿรąđóČęĂĔĀšñูšëČĂĀčšîÿćöćรë
óิจćรèćöĂบÞĆîìąĔĀšđ×šćðรąßčöแลąĂĂกđÿĊ÷ÜลÜÙąแîîแìî

���ǰ ×šĂบĆÜÙĆบ×ĂÜบริþĆìĔîÿŠüîìĊęđกĊę÷ü×šĂÜกĆบกćรðรąßčöǰǰǰǰǰǰǰ
ñูšëČĂĀčšî

���ǰ แñîìĊęแÿดÜÿëćîìĊęÿำćĀรĆบðรąßčöÿำćĀรĆบกćรđดิîìćÜ
ēด÷รë÷îêŤÿŠüîบčÙÙลǰĀรČĂรëðรąจำćìćÜ

���แêŠลąüćรąรąบčĂ÷ŠćÜßĆดđจîüŠćđðŨîđรČęĂÜìĊęđÿîĂđóČęĂìรćบ
ĀรČĂđóČęĂóิจćรèćǰ รüöìĆĚÜ×šĂđìĘจจริÜแลąđĀêčñลÙüćöđĀĘî×ĂÜ
ÙèąกรรöกćรǰêลĂดจîĀลĆกđกèæŤแลąüิíĊกćรĔîกćรลÜöêิĔî
แêŠลąüćรąêćö×šĂบĆÜÙĆบ×ĂÜบริþĆìรüöìĆĚÜจำćîüîÙąแîîđÿĊ÷Ü
ĔîกćรñŠćîöêิĂîčöĆêิ

���đóČęĂĔĀšĕดšรĆบðรąē÷ßîŤÿูÜÿčดจćกกćรðรąßčöแลąđðŨî
ðรąē÷ßîŤêŠĂÙèąกรรöกćรแลąñูšบริĀćรĔîกćรđêรĊ÷ößĊĚแจÜĔî

üĆîðรąßčöǰñูšëČĂĀčšîĕดšรĆบกćรđßิâßüîĔĀšÿŠÜÙำćëćöลŠüÜĀîšćöć÷ĆÜ
บริþĆìกŠĂîüĆîðรąßčö

���ǰđóČęĂĂำćîü÷ÙüćöÿąดüกĔĀšแกŠñูšรĆบöĂบÞĆîìąàċęÜöĊđĂกÿćร
đðŨîจำćîüîöćกǰēด÷đÞóćąÿëćบĆîกćรđÜîิǰĀรČĂกĂÜìčîรüöǰĀรČĂ
ñูšรĆกþćĀลĆกìรĆó÷ŤĔĀšแกŠîĆกลÜìčîบริþĆìĕดšðรąÿćîÜćîĔîกćร×Ă
ÙüćöรŠüööČĂǰđóČęĂĔĀšบริþĆìĕดšêรüจÿĂบđĂกÿćรแลąĀลĆกåćîกŠĂî
đðŨîกćรลŠüÜĀîšćกŠĂîกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšî

รŠüöðรąßčöดšü÷đóČęĂĔĀš×šĂöูลĀรČĂêĂบ×šĂàĆกëćö×ĂÜñูšëČĂĀčšî
ĔîðรąđดĘîìĊęđกĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ แลą÷ĆÜöĊêĆüแìîจćกÿöćÙöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿŠÜđÿริöñูšลÜìčîĕì÷đ×šćรŠüöàĆกëćö×šĂöูลêŠćÜėǰĔîìĊęðรąßčö

ÿำćĀรĆบñูšëČĂĀčšîìĊęöćđ×šćรŠüöðรąßčöĀลĆÜจćกìĊęบริþĆìĕดšđริęö
ดำćđîîิกćรðรąßčöĕðแลšüîĆĚîǰ÷ĆÜÿćöćรëđ×šćรŠüöðรąßčöแลąĂĂก
đÿĊ÷ÜลÜÙąแîîĕดšĔîรąđบĊ÷บüćรąìĊęĂ÷ูŠรąĀüŠćÜกćรóจิćรèćแลą
÷ĆÜĕöŠĕดšลÜöêิǰบริþĆìĕดšกำćĀîดüćรąกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšîĕüšđðŨî
đรČęĂÜĂ÷ŠćÜßĆดđจîǰǰ

ðรąíćîìĊęðรąßčöĕดšจĆดÿรรđüลćĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂแลąดำćđîîิกćร
ðรąßčöĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöแลąēðรŠÜĔÿǰรüöëċÜđðŗดēĂกćÿĔĀšñูšëČĂĀčšî
ĕดšแÿดÜÙüćöđĀĘîแลąêĆĚÜÙำćëćöĔîìčกüćรąǰ แลąđล×ćîčกćรìĊę
ðรąßčöĕดšบĆîìċกðรąđดĘîÙำćëćöแลąÙำćêĂบĕüšĂ÷ŠćÜßĆดđจîÙรบëšüîǰ
îĂกจćกîĊĚĔîแêŠลąüćรąĕดšรąบčöêิìĊęðรąßčöแลąñลกćรลÜÙąแîî
đÿĊ÷Üǰēด÷แบŠÜđðŨîจำćîüîđÿĊ÷ÜìĊęđĀĘîดšü÷ǰĕöŠđĀĘîดšü÷ǰแลąÜดĂĂก
đÿĊ÷ÜǰîĂกจćกîĊĚ÷ĆÜĕดšบĆîìċกđìðกćรðรąßčöแลąîำć×ċĚîđüĘðĕàêŤ
×ĂÜบริþĆìĀลĆÜจćกüĆîðรąßčöǰ đóČęĂĔĀšñูšëČĂĀčšîìĊęöิĕดšöćđ×šćรŠüö
ðรąßčöĀรČĂñูšÿîĔจǰÿćöćรëรĆบßöกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšî×ĂÜบริþĆìǰ
àċęÜดำćđîîิĕðêćöüćรąìĊęกำćĀîดĕüšêćöลำćดĆบแลąĕöŠöĊกćรóจิćรèć
üćรąĂČęîĔดǰîĂกđĀîČĂจćกìĊęĕดšกำćĀîดĕüšĔîĀîĆÜÿČĂđßิâðรąßčö
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127กćรกำćกĆบดูแลกิจกćร

1. ผĎšถČอหčšน :ǰ ÿŠÜđÿริöĔĀšñูšëČĂĀčšîĕดšĔßšÿิìíิ×ĆĚîóČĚîåćî×ĂÜ
êîǰแลąöčŠÜöĆęîĔîกćรÿรšćÜÙüćöóċÜóĂĔจÿÜูÿčดĔĀšกĆบñูšëČĂĀčšîēด÷
ÙำćîċÜëċÜกćรđจริâđêิบēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ÿรšćÜöูลÙŠćđóิęöแลąĔĀšñล
êĂบแìîìĊęđĀöćąÿöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰรüöìĆĚÜดำćđîิîíčรกิจêćöĀลĆก
กćรกำćกĆบดแูลกจิกćรìĊęดĊǰบรþิĆìĄǰđÙćรóÿìิíิ×ĆĚîóČĚîåćî×ĂÜñูšëČĂ
ĀčšîǰแลąöčŠÜöĆęîðäิบĆêิêŠĂñูšëČĂĀčšîìčกรć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öกĆîǰÿรšćÜ
ÙüćöóċÜóĂĔจÿูÜÿčดĔĀšกĆบñูšëČĂĀčšîǰđßŠîǰÿิìíĔิîกćรđ×šćรŠüöðรąßčö
ÿćöĆâñูšëČĂĀčšîðรąจำćðŘǰÿิìíĔิîกćรĂĂกđÿĊ÷ÜลÜÙąแîîǰกćรđÿîĂ
รąđบĊ÷บüćรąกćรðรąßčöǰ แลąđÿîĂßČęĂบčÙÙลđ×šćรĆบđลČĂกđðŨî
กรรöกćรǰจĆดĔĀšñูšëČĂĀčšîĕดšóบðąóูดÙč÷กĆบñูšบริĀćรĔîรąĀüŠćÜ
ðŘǰ กćรรĆบôŦÜÙüćöÙิดđĀĘîแลą×šĂđÿîĂแîą×ĂÜñูšëČĂĀčšîǰ รüö
ìĆĚÜจĆดĔĀšöĊßŠĂÜìćÜêิดêŠĂกĆบñูšëČĂĀčšîìćÜđüĘบĕàêŤǰ IUUQ���XXX�
DPNBODIFJOUFSOBUJPOBM�DPN�JOWFTUPS�QIQǰแลąǰF�NBJMǰ
�ǰJS!DPNBODIFJOUFSOBUJPOBM�DPNǰêćöìĊęĕดšđðŗดđñ÷ĔîĀĆü×šĂ
ÿิìíิ×ĂÜñูšëČĂĀčšîǰแลąกćรðäิบĆêิêŠĂñูšëČĂĀčšîĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öกĆî

2. ลĎกคšา : öčŠÜöĆęîÿรšćÜÙüćöóċÜóĂĔจแลąÙüćööĆęîĔจĔĀšกĆบ
ลกูÙšćìĊęจąĕดšรĆบñลêิõĆèæŤแลąบรกิćรìĊęดĊöĊÙčèõćóĔîรąดĆบรćÙć
ìĊęđĀöćąÿöแลą÷กรąดĆบöćêรåćîĔĀšÿÜู×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰรüöìĆĚÜ
รĆกþćÿĆöóĆîíõćóìĊęดĊแลą÷ĆęÜ÷ČîǰบริþĆìĄǰ÷ċดëČĂǰóĆîíกิจìĊęจąดแูล
แลąóĆçîćÙčèõćó×ĂÜñลิêõĆèæŤแลąกćรบริกćรìĊęดĊǰ đóČęĂđðŨî
ìćÜđลČĂกìĊęดĊìĊęÿčดแกŠลูกÙšćǰแลąÙüćöóċÜóĂĔจÿÜูÿčดǰöĊกćรจĆดกćร
Ă÷ŠćÜđðŨîíรรöǰđĀöćąÿöǰēðรŠÜĔÿแลąÿćöćรëêรüจÿĂบĕดšǰรĆบ
ñิดßĂบดูแลลูกÙšćĔîกćรàČĚĂñลิêõĆèæŤêŠćÜėǰ ñŠćîกćรดำćđîิî
กิจกรรöìĊęĀลćกĀลć÷ǰ ĕดšแกŠǰ กćรÿรšćÜÙüćöđðŨîđลิýดšćîกćร
êลćดǰ	.BSLFUJOHǰ&YDFMMFODF
ǰìĊęöčŠÜđîšîลูกÙšćđðŨîýูî÷ŤกลćÜǰ
Ĕîǰ�ǰดšćîǰĕดšแกŠǰ

�
ǰ กćรÿรšćÜÙčèÙŠćĔĀšแกŠลูกÙšćǰ
�
ǰ กćรóĆçîćñลิêõĆèæŤĔĀöŠǰ
�
ǰ กล÷čìíŤดšćîรćÙćǰ
�
ǰ กล÷čìíŤßŠĂÜìćÜกćรจĆดจำćĀîŠć÷ǰ
�
ǰ กćรóĆçîćÙčèõćóแลąðรąÿิìíิõćó×ĂÜบčÙลćกรǰ

กćรÿำćรüจÙüćöóċÜóĂĔจ×ĂÜลูกÙšćǰ

ĔîðŘǰ����ǰบรþิĆìĄǰĕดšðรĆบðรčÜแลąจĆดìำćกćรüĆดñลÙüćöóċÜ
óĂĔจǰđóČęĂĔĀšĕดšöćêรåćîÿćกลǰแลąđðรĊ÷บđìĊ÷บกĆบĂčêÿćĀกรรö
đดĊ÷üกĆîǰÿŠüîñลกćรÿำćรüจÙüćöóċÜóĂĔจ×ĂÜลูกÙšćǰ	$VTUPNFSǰ
4BUJTGBDUJPOǰ4VSWFZ
ǰÿćöćรëÿąìšĂîñลÿำćđรĘจĔîดšćîกćรÿรšćÜ
đÿริöÙüćöÿĆöóĆîíŤแลąêĂบÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜกćร×ĂÜลูกÙšćĔî
รąดĆบìĊęดĊǰ กćรÿรšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęดĊกĆบลูกÙšćǰบริþĆìĄǰจĆดĔĀšöĊ
กćรรĆบแลąบรĀิćรจĆดกćร×šĂรšĂÜđรĊ÷îđกĊę÷üกĆบÿîิÙšć�บรกิćรǰแลą
ดำćđîîิกćรĂ÷ŠćÜđðŨîรąบบđóČęĂĔĀšลูกÙšćĕดšรĆบกćรêĂบÿîĂÜĂ÷ŠćÜ
รüดđรĘüǰēด÷öĊßĀลć÷ßŠĂÜìćÜǰĕดšแกŠǰđüĘบĕàêŤǰĂĊđöลŤǰแลąēìรýĆóìŤǰ

แลąจĆดìำćแîüìćÜกćรแกšĕ×แลąกćรðŜĂÜกĆîðŦâĀćìĊęĂćจจąđกิด
×ċĚîĔîĂîćÙêǰóรšĂöกĆบöĊกćรêิดêćöแลąðรąđöิîñลกćรจĆดกćร
×šĂรšĂÜđรĊ÷î×ĂÜลูกÙšćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂîำćñลìĊęĕดšĕðĔßšĔîกćร
óĆçîćแลąüćÜแñîกćรดำćđîิîíčรกิจĔîĂîćÙêǰ

3. คĎŠคšา :ǰÙำćîċÜëċÜÙüćöđÿöĂõćÙแลąÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîกćร
ดำćđîิîíčรกิจǰรĆกþćñลðรąē÷ßîŤรŠüöกĆบÙูŠÙšćǰēด÷กćรðäิบĆêิêćö
กãĀöć÷แลąกêิกćìĊęกำćĀîดรŠüöกĆîĂ÷ŠćÜđÙรŠÜÙรĆดǰแลąöĊจรร÷ć
บรรèĔîกćรดำćđîิîíčรกิจǰบริþĆìĄǰöĊจรร÷ćบรรèíčรกิจĔîกćร
จĆดĀćแลąกćรðäิบĆêิêŠĂÙูŠÙšćǰ đกèæŤกćรÙĆดđลČĂกแลąðäิบĆêิêŠĂ
ÙูŠÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîíรรöǰรüöëċÜจĆดĔĀšöĊรąđบĊ÷บบริþĆìĄǰüŠćดšü÷กćร
จĆดĀćÿิîÙšć�บริกćรǰđóČęĂĔĀšกćรดำćđîิîÜćîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜÙลŠĂÜêĆüǰ
öĊðรąÿิìíิõćóǰöĊกćรÙüบÙčöìĊęดĊแลąêรüจÿĂบĕดšǰแลąÿćöćรë
ดำćđîîิíčรกิจกĆบÙูŠÙšćĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰöĊรąđบĊ÷บðäบิĆêìิĊę
รĆบñดิßĂบêŠĂÙูŠÙšćǰรüöëċÜðรąÿćîðรąē÷ßîŤ×ĂÜìĆĚÜÿĂÜòść÷Ă÷ŠćÜ
÷čêิíรรöǰแลąēðรŠÜĔÿǰîĂกจćกîĊĚǰบริþĆìĄ÷ĆÜÙำćîċÜëċÜÙüćöđÿöĂ
õćÙแลąÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîกćรดำćđîิîíčรกิจรĆกþćñลðรąē÷ßîŤ
รŠüöกĆบÙูŠÙšćǰ ēด÷กćรðäิบĆêิêćöกãĀöć÷แลąกêิกćìĊ ęกำćĀîด
รŠüöกĆîĂ÷ŠćÜđÙรŠÜÙรĆดǰบริþĆìĄǰÙำćîċÜëċÜกćรĕöŠรĆบĀรČĂจŠć÷
ñลðรąē÷ßîŤĔดėǰìĊęĕöŠÿčจรêิĔîกćรÙšćกĆบÙูŠÙšćǰàċęÜĔîÙูŠöČĂกćรกำćกĆบ
ดูแลแกิจกćรìĊęดĊแลąจรร÷ćบรรèíčรกิจǰแลąîē÷บć÷กćรกำćกĆบ
ดูแลกćรðäบิĆêÜิćîĔĀšđðŨîĕðêćöกãĀöć÷ǰกãรąđบĊ÷บĕดšกำćĀîด
ĔĀšóîĆกÜćîðäิบĆêิǰêćöกãĀöć÷üŠćดšü÷กćรðŜĂÜกĆîแลąêŠĂêšćî
กćรìčจริêǰ 	$PSSVQUJPO
ǰกćรĔĀšĀรČĂรĆบÿิîบîǰ 	#SJCFSZ
ǰกĆบ
đจšćĀîšćìĊę×ĂÜĀîŠü÷ÜćîรĆåĀรČĂĀîŠü÷ÜćîõćÙđĂกßîǰìĆĚÜĔîแลą
êŠćÜðรąđìýǰēด÷ëČĂüŠćกćรกรąìำćĔดėǰìĊęđðŨîกćรòśćòŚîกãĀöć÷
ดĆÜกลŠćüđðŨîÿิęÜĕöŠëูกêšĂÜแลąĕöŠđðŨîĕðêćöîē÷บć÷กćรกำćกĆบ
ดูแลกćรðäิบĆêิÜćîบčÙลćกรìčกรąดĆบจąêšĂÜêŠĂêšćîแลąลąđüšî
กćรกรąìำćîĆĚîǰ แลąêšĂÜðäิบĆêิĀîšćìĊęดšü÷ÙüćöēðรŠÜĔÿǰ đóČęĂ
ðรąē÷ßîŤ×ĂÜบริþĆìđìŠćîĆĚîđóČęĂðŜĂÜกĆîĕöŠĔĀšđกิดñลðรąē÷ßîŤìĆบ
àšĂîǰ	$POŴJDUǰPGǰ*OUFSFTU
ǰแลąจąêšĂÜĕöŠÿŠÜđÿริöĔĀšบčÙÙลĂČęî
กรąìำćกćรĀรČĂลąđüšîกรąìำćกćรĔดėǰĂĆîđðŨîกćรñิดกãĀöć÷
ดĆÜกลŠćüดšü÷ǰบริþĆìĄǰöĊ×ĆĚîêĂîแลąüิíĊðäิบĆêิĔîกćรÙĆดđลČĂกÙูŠÙšćǰ
ĀรČĂñูšรĆบđĀöćกćรจĆดēÙรÜกćรǰĀรČĂแîüìćÜĔîกćรêŠĂêšćîกćร
ìčจริêกćรÙĂรŤรĆðßĆęîǰ รüöëċÜกćรÿîĆบÿîčîกิจกรรöìĊęÿŠÜđÿริö
แลąðลูกòŦÜĔĀšóîĆกÜćîìčกÙîðäิบĆêิêćöกãĀöć÷ǰแลąรąđบĊ÷บǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×šĂบĆÜÙĆบìĊęđกĊę÷ü×šĂÜ

ǰ
4.คĎŠแขŠงทางการคšา :ǰðäบิĆêêิŠĂÙูŠแ×ŠÜìćÜกćรÙšćĔĀšÿĂดÙลšĂÜ

กĆบĀลĆกÿćกลǰõć÷ĔêšกรĂบแĀŠÜกãĀöć÷đกĊę÷üกĆบĀลĆกðäิบĆêิ
กćรแ×ŠÜ×ĆîìćÜกćรÙšćแลą÷ċดëČĂกêิกć×ĂÜกćรแ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨî
íรรöǰบริþĆìĄǰöĊกćรดำćđîิîíčรกิจĂ÷ŠćÜöĊจริ÷íรรöǰēðรŠÜĔÿแลą
กćรแ×ŠÜ×ĆîĂ÷ŠćÜđðŨîíรรöกĆบÙูŠแ×ŠÜǰõć÷ĔêšกรĂบกêิกć×ĂÜกćร

การดำ เนินการภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
บริþĆìĕดšđðŗดđñ÷öêิìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîóรšĂöñลกćรลÜ

Ùąแîîõć÷ĔîüĆîđดĊ÷üกĆîñŠćîรąบบ×ĂÜêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤแĀŠÜ
ðรąđìýĕì÷ǰแลąจĆดìำćรć÷ÜćîกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšîแลąจĆดÿŠÜ
รć÷ÜćîกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšîĔĀšêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤแĀŠÜðรąđìýĕì÷
õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîêćöìĊęกำćĀîดǰóรšĂöìĆĚÜîำć×ċĚîบîđüĘบĕàêŤ×ĂÜบรþิĆì
õć÷Ĕîǰ�ǰ đดČĂîîĆบจćกüĆîðรąßčöǰ ēด÷บริþĆìĕดšบĆîìċกรć÷ßČęĂ
óรšĂöêำćแĀîŠÜ×ĂÜกรรöกćรìĊęđ×šćรŠüöðรąßčöñูšëČĂĀčšîĀรČĂลćǰ

	�
ǰ กรèĊìĊęñูšëČĂĀčšîรć÷ĔดแจšÜÙüćöðรąÿÜÙŤöć÷ĆÜบริþĆìĄǰ
đóČęĂ×ĂđÿîĂĔĀšđóิęöüćรąกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšîĔîđรČęĂÜĔดđรČęĂÜĀîċęÜ
ĕöŠîšĂ÷กüŠćǰ �ǰ üĆîìำćกćรกŠĂîüĆîðรąßčöñูšëČĂĀčšîǰแลąìćÜÙèą
กรรöกćรบรþิĆìĕดšóจิćรèćแลšüแลąöĊÙüćöđĀĘîüŠćüćรąดĆÜกลŠćü
đðŨîðรąē÷ßîŤêŠĂบริþĆìĄǰแลąñูšëČĂĀčšîǰìćÜบริþĆìĄǰöĊîē÷บć÷ìĊę
จąĂำćîü÷ÙüćöÿąดüกĔîกćรîำćđÿîĂüćรąดĆÜกลŠćüđ×šćìĊęðรąßčö
ñูšëČĂĀčšîǰ ēด÷จąดำćđîิîกćรแจšÜđóิęöüćรąกćรðรąßčöĔĀšñูšëČĂĀčšî
ìรćบñŠćîìćÜêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤĄ

	�
ǰ กรèĊìĊęñูšëČĂĀčšîรć÷ĔดแจšÜÙüćöðรąÿÜÙŤöć÷ĆÜบริþĆìĄǰ
đóČęĂ×ĂđÿîĂßČęĂบčÙÙลđ×šćดำćรÜêำćแĀîŠÜกรรöกćรบริþĆìǰ ēด÷ĕดš
แจšÜÙüćöðรąÿÜÙŤñŠćîöć÷ĆÜบรþิĆìĄǰóรšĂöจĆดÿŠÜ×šĂöลูðรąกĂบ
กćรóิจćรèćดšćîÙčèÿöบĆêิแลąĀîĆÜÿČĂแÿดÜÙüćö÷ิî÷Ăö×ĂÜ
บčÙÙลìĊęĕดšรĆบกćรđÿîĂßČęĂöćĂ÷ŠćÜÙรบëšüîǰลŠüÜĀîšćĕöŠîšĂ÷กüŠćǰ
�ǰđดČĂîกŠĂîüĆîðรąßčöñูšëČĂĀčšîǰบริþĆìĄǰöĊîē÷บć÷ìĊęจąóิจćรèć
บčÙÙลดĆÜกลŠćüđ×šćดำćรÜêำćแĀîŠÜแìîกรรöกćรìĊęÙรบกำćĀîด
ĂĂกêćöüćรąĔîแêŠลąðŘǰ แลąîำćđÿîĂđ×šćìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîđóČęĂ
óิจćรèćลÜöêิêŠĂĕð

ðรąßčöĕüšĔîรć÷ÜćîกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšîǰรąบčÙąแîîđÿĊ÷Ü×ĂÜ
ñูšëČĂĀčšîìĆĚÜđĀĘîดšü÷ǰ ĕöŠđĀĘîดšü÷แลąÜดĂĂกđÿĊ÷ÜĔîแêŠลąüćรą
ดšü÷ǰ

ĔîðŘǰ ����ǰบริþĆìĄǰ ĕดšรĆบñลกćรðรąđöิîÙčèõćóกćรจĆด
ðรąßčöÿćöĆâñูšëČĂĀčšîðรąจำćðŘǰ����ǰจćกÿöćÙöÿŠÜđÿริöñูšลÜìčîĕì÷ǰ
	5IBJǰ*OWFTUPSTǰ"TTPDJBUJPO
ǰēด÷öĊÙąแîîđìŠćกĆบรšĂ÷ลąǰ����

	�
ǰ บริþĆìĄǰöĊแîüìćÜĔîกćรðŜĂÜกĆîกćรĔßš×šĂöูลõć÷Ĕî
×ĂÜบรþิĆìǰēด÷ðรąกćýîē÷บć÷แîüìćÜกćรðŜĂÜกĆîกćรĔßš×šĂöลู
õć÷ĔîǰàċęÜĕดšöĊกćรđñ÷แóรŠĔĀšóîĆกÜćîìčกÙîìรćบ

	�
ǰ กรรöกćรแลąñูšบริĀćรบริþĆìจąêšĂÜรć÷ÜćîกćรëČĂ
ÙรĂÜĀลĆกìรĆó÷ŤìčกÙรĆĚÜìĊęöĊกćรàČĚĂĀรČĂ×ć÷ĀลĆกìรĆó÷Ťõć÷Ĕîǰ
�ǰ üĆîìำćกćรêŠĂÿำćîĆกÜćîÙèąกรรöกćรกำćกĆบĀลĆกìรĆó÷Ťแลą
êลćดĀลĆกìรĆó÷ŤǰรüöìĆĚÜöĊกćรđðŗดđñ÷Ĕîรć÷ÜćîðรąจำćðŘ

	�
ǰ บริþĆìĄǰ กำćĀîดîē÷บć÷ĔĀšกรรöกćรêšĂÜđðŗดđñ÷
รć÷ÜćîกćรàČĚĂ×ć÷Āčšîǰ �ǰëČĂÙรĂÜĀลĆกìรĆó÷Ť×ĂÜบริþĆìĄǰ ĔĀšìĊę
ðรąßčöÙèąกรรöกćรìรćบìčกÙรĆĚÜǰ ēด÷จĆดĔĀšđðŨîĀîċęÜĔîüćรą
กćรðรąßčöìčกÙรĆĚÜ

	�
ǰ ǰ กรรöกćรจąêšĂÜรć÷ÜćîกćรöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷กŠĂîกćร
óิจćรèćüćรąîĆĚîǰ แลąบĆîìċกĕüšĔîรć÷ÜćîกćรðรąßčöÙèą
กรรöกćร

	�
ǰ กรรöกćรìĊęöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿำćÙĆâĔîลĆกþèąìĊę
ĂćจìำćĔĀšกรรöกćรรć÷ดĆÜกลŠćüĕöŠÿćöćรëĔĀšÙüćöđĀĘîĕดšĂ÷ŠćÜ
ĂิÿรąǰêšĂÜÜดđüšîจćกกćรöĊÿŠüîรŠüöĔîกćรðรąßčöóิจćรèćĔî
üćรąîĆĚîė

หมวดที ่2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
(Equitable Treatment of Shareholders)  

หมวดที ่3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริþĆìĄǰĔĀšÙüćöÿำćÙĆâกĆบÿิìíิ×ĂÜñูšëČĂĀčšîìčกรć÷Ă÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öǰēด÷öĊกćรกำćĀîดแîüìćÜðäิบĆêิǰดĆÜîĊĚ

บรþิĆìĄǰêรąĀîĆกëċÜแรÜÿîĆบÿîčîจćกñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷êŠćÜėǰìĊęจąÿรšćÜÙüćöÿćöćรëĔîกćรแ×ŠÜ×ĆîǰแลąÿรšćÜกำćĕรĔĀšกĆบบรþิĆìĄǰàċęÜ
ÿŠÜñลêŠĂÙüćöÿำćđรĘจĔîรą÷ą÷ćü×ĂÜบริþĆìĄǰĕดšǰบริþĆìĄǰจċÜĔĀšÙüćöÿำćÙĆâêŠĂÿิìíิ×ĂÜñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ìčกกลčŠöǰĕดšแกŠǰñูšëČĂĀčšîǰลูกÙšćǰ
ÙูŠÙšćǰÙูŠแ×ŠÜìćÜกćรÙšćǰđจšćĀîĊĚǰóîĆกÜćîǰÿĆÜÙöǰßčößîแลąÿิęÜแüดลšĂöǰēด÷ĕดšรüบรüöĀลĆกกćรแลąîē÷บć÷ìĊęบริþĆìĄǰðäิบĆêิêŠĂñูšöĊ
ÿŠüîĕดšđÿĊ÷กลčŠöêŠćÜėǰđðŨîลć÷ลĆกþèŤĂĆกþรǰแลąđñ÷แóรŠĔîđüĘบĕàêŤ×ĂÜบริþĆìĄǰกำćĀîดแîüðäิบĆêิìĊęÙรĂบÙลčöëċÜÿิìíิǰแลą
ñลกรąìบìĊęñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷óċÜĕดšรĆบĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰกćรจĆดĔĀšöĊßŠĂÜìćÜÿำćĀรĆบĔĀšñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ÿćöćรëÿŠÜÙüćöÙดิđĀĘîǰĀรČĂ×šĂđÿîĂแîą
ĂĆîđðŨîðรąē÷ßîŤแลąÿรšćÜöลูÙŠćđóิęöĔĀšกĆบบรþิĆìĄĕดšǰēด÷บรþิĆìĄǰĕดšกำćĀîดîē÷บć÷แลąแîüðäบิĆêêิŠĂñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷กลčŠöêŠćÜėǰแลą
กćรðäิบĆêิĂ÷ŠćÜđðŨîรูðíรรöĔîรĂบðŘǰ����ǰÿรčðĕดšดšÜîĊĚ
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แ×ŠÜ×ĆîìĊęดĊĕöŠแÿüÜĀć×šĂöูลìĊęđðŨîÙüćöลĆบ×ĂÜÙูŠแ×ŠÜìćÜกćรÙšć
ดšü÷üíิĊกćรìĊęĕöŠÿčจรêิĀรČĂĕöŠđĀöćąÿöǰแลąĕöŠìำćลć÷ßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜ
ÙูŠแ×ŠÜìćÜกćรÙšćดšü÷กćรกลŠćüĀćĔîìćÜรšć÷ǰ

5.฼จ้าหนีๅ : ÷ċดëČĂแîüìćÜกćรðäิบĆêิìĊęđðŨîíรรöêćöđÜČęĂîĕ×
แลąรĆบñิดßĂบêŠĂđจšćĀîĊĚǰ รüöëċÜกćรßำćรąÙČîêćöกำćĀîดđüลćǰ
บริþĆìĄǰðäิบĆêิêŠĂđจšćĀîĊĚดšü÷ÙüćöรĆบñิดßĂบđðŨîíรรöǰ÷ċดëČĂ
กćรðäิบĆêิìĊęดĊêćöแîüìćÜđÜČęĂîĕ××šĂกำćĀîด×ĂÜÿĆââćแลą
óĆîíąìćÜกćรđÜิîĂ÷ŠćÜđÙรÜŠÙรĆดǰ ēด÷đÞóćąđÜČęĂîĕ×ÙำĚćðรąกĆîǰ
กćรบริĀćรđÜิîìčîกćรßำćรąĀîĊĚแลąđðŨîíรรöêŠĂđจšćĀîšćìĊęรüö
ëċÜกćรßำćรąÙČîêćöกำćĀîดđüลćǰêลĂดจîĕöŠĔßšüíิĊกćรìĊęĕöŠÿčจรêิ
ðกðŗด×šĂöลูĀรČĂ×šĂđìĘจจรÜิĂĆîจąìำćĔĀšđจšćĀîĊĚđกดิÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ
กรèĊìĊęĕöŠÿćöćรëðäิบĆêิêćöđÜČęĂîĕ××šĂĔด×šĂĀîċęÜǰêšĂÜรĊบแจšÜĔĀš
đจšćĀîĊĚìรćบลŠüÜĀîšćǰđóČęĂรŠüöกĆîóจิćรèćĀćแîüìćÜแกšĕ×ǰìĆĚÜîĊĚǰ
บรþิĆìĄǰĕดšöčŠÜđîšîĔîđรČęĂÜกćรđðŗดđñ÷ÿćรÿîđìýêŠĂñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ǰ
ēด÷đîšîđรČęĂÜÙüćöëกูêšĂÜǰÙüćöÙรบëšüîǰÙüćöรüดđรĘüแลąÙüćö
ēðรŠÜĔÿ×ĂÜ×šĂöูลìĊęđðŗดđñ÷ðรąกĂบดšü÷×šĂöูลìćÜกćรđÜิîแลą
×šĂöูลìĊęĕöŠĔßŠìćÜกćรđÜิîǰแลąบริþĆìĄǰĕöŠöĊกćรôŜĂÜรšĂÜÙดĊÙüćö
đรČęĂÜกćรñิดîĆดßำćรąĀîĊĚĔดėǰจćกđจšćĀîĊĚìčกรć÷ǰ

6.พนกังาน :ǰǰöčŠÜöĆęîóĆçîćĂÜÙŤกรĔĀšđðŨîĂÜÙŤกรแĀŠÜกćรđรĊ÷î
รูšđÿริöÿรšćÜüĆçîíรรöแลąบรร÷ćกćýกćรìำćÜćîǰÿŠÜđÿริöกćร
ìำćÜćîđðŨîìĊöĔĀšñลêĂบแìîìĊęđðŨîíรรöǰดูแลÙüćöðลĂดõĆ÷
แลąรĆกþćÿõćóแüดลšĂöกćรìำćÜćîǰ ĔĀšÙüćöÿำćÙĆâêŠĂกćร
óĆçîćǰ ëŠć÷ìĂดÙüćöรูšǰ แลąÙüćöÿćöćรë×ĂÜóîĆกÜćîǰ รĆบ
ôŦÜ×šĂÙิดđĀĘîแลą×šĂđÿîĂแîąจćกóîĆกÜćîìčกรąดĆบĂ÷ŠćÜđìŠć
đìĊ÷öแลąđÿöĂõćÙǰกำćĀîดǰแลąêŠĂ÷ĂดกćรðลูกòŦÜüĆçîíรรö
ĂÜÙกŤรดšü÷êรąĀîĆกüŠćóîĆกÜćîìčกÙîđðŨîĀîċęÜðŦจจĆ÷ÿำćÙĆâแลą
öĊÙčèÙŠćîำćöćàċęÜÙüćöÿำćđรĘจǰÙüćöกšćüĀîšćแลąกćรđจรâิđêบิēê
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰบรþิĆìĄǰ÷ċดëČĂðäบิĆêêิćöĀลĆกกćรกำćกĆบดแูลกจิกćร
ìĊęดĊแลąđÙćรóĔîÿิìíิöîčþ÷ßîǰ ēด÷บริþĆìĄǰ ĕดšüćÜแñîแลą
กำćĀîดแñîðäิบĆêิÜćîดšćîกćรบริĀćรจĆดกćรìรĆó÷ćกรบčÙÙล
ĔĀšÿĂดÙลšĂÜกĆบกćรดำćđîิîíčรกิจǰ ðรĆบēÙรÜÿรšćÜกćรบริĀćร
จĆดกćรĀîŠü÷ÜćîüิจĆ÷óĆçîćǰ đóČęĂรĂÜรĆบกćร×÷ć÷íčรกิจĔîêŠćÜ
ðรąđìýǰ แลąđÿริöบริบììćÜíčรกิจìĊęöĊ×îćดแลąÙüćöĀลćก
Āลć÷öćก÷ิęÜ×ċĚîǰ จċÜĔĀšÙüćöÿำćÙĆâกĆบกćรÿรรĀćบčÙลćกรĔî
กลčŠöìĊęöĊÙüćöจำćđðŨîêŠĂกćรñลĆกดĆîĔĀšกล÷čìíŤ×ĂÜĂÜÙŤกรðรąÿบ
ÙüćöÿำćđรĘจđêรĊ÷öÙüćöóรšĂöĔîกćรÿรรĀćóîĆกÜćîǰđóČęĂóรšĂö
êŠĂกćรđกþĊ÷èĂć÷č×ĂÜóîĆกÜćîǰบริþĆìĄǰÿŠÜđÿริöĔĀšóîĆกÜćîöĊ
Ùüćöÿč×ĔîกćรìำćÜćîǰแลąöĊÙčèõćóßĊüิêǰÙüćöðลĂดõĆ÷ǰแลą
ĂćßĊüĂîćöĆ÷ìĊęดĊǰ รüöìĆĚÜöčŠÜöĆęîìĊęจąðรĆบðรčÜแลąđÿริöÿรšćÜ×Ċด
ÙüćöÿćöćรëดšćîกćรǰบรĀิćรĂÜÙŤกรǰแลąบčÙลćกรöćēด÷êลĂดǰ
đîČęĂÜจćกบčÙลćกรëČĂđðŨîìรĆó÷ćกรìĊęöĊÙčèÙŠćêŠĂกćรÿรšćÜÙüćö
đจริâđêิบēêĂ÷ŠćÜđ×šöแ×ĘÜแลą÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĂÜÙŤกร

ǰ7. สงัคม ชมุชน ฽ละสิไง฽วดลอ้ม :ǰดำćđîîิíčรกจิดšü÷ÙüćöรĆบ
ñดิßĂบêŠĂßčößîǰÿĆÜÙöǰแลąÿิęÜแüดลšĂöìĆĚÜĔîดšćîÙüćöðลĂดõĆ÷ǰ
ÙčèõćóßĊüิêแลąกćรĂîčรĆกþŤìรĆó÷ćกรíรรößćêิǰ ÿŠÜđÿริöกćร
ĔßšóลĆÜÜćîĂ÷ŠćÜöĊðรąÿิìíิõćóǰêรąĀîĆกëċÜÙčèõćóßĊüิê×ĂÜ
ßčößîแลąÿĆÜÙöǰÙำćîċÜëċÜกćรดำćđîิîíčรกจิìĊęจąöĊñลกรąìบêŠĂÿิęÜ
แüดลšĂöǰบริþĆìĄǰđðŨîĂÜÙกŤรìĊęดำćđîิîíčรกิจêćöจริ÷íรรöíčรกิจ
แลąÙüบÙูŠĕðกĆบÙüćöรĆบñิดßĂบêŠĂÿĆÜÙöǰ

บริþĆìĄǰดำćđîิîíčรกิจēด÷ĔĀšÙüćöÿำćÙĆâêŠĂกćรกำćกĆบดูแล
กิจกćรìĊęดĊõć÷ĔêšกรĂบกćรบริĀćรจĆดกćรêćöĀลĆกจริ÷íรรöǰ
ดำćđîิîíčรกิจดšü÷ÙüćöēðรŠÜĔÿแลąÿćöćรëêรüจÿĂบĕดšǰ ēด÷
öĊกรąบüîกćรÙüบÙčöแลąêรüจÿĂบđóČęĂลดแลąðŜĂÜกĆîÙüćö
ÿčŠöđÿĊę÷ÜêŠĂēĂกćÿĔîกćรđกิดìčจริêõć÷ĔîĂÜÙŤกรǰ รüöëċÜกćร
ÙĂรŤรĆðßĆęîìčกรูðแบบĕöŠüŠćìćÜêรÜแลąìćÜĂšĂöǰàċęÜîĂกđĀîČĂ
จćกกćรกำćĀîดîē÷บć÷กćรกำćกĆบดูแลกิจกćรìĊęดĊ×ĂÜบริþĆìĄǰ
แลąจĆดĔĀšöĊîē÷บć÷กćรðŜĂÜกĆîแลąêŠĂêšćîกćรìčจริêǰ กćร
ĔĀšĀรČĂรĆบÿิîบîìĊęöĊแîüðäิบĆêิđกĊę÷üกĆบกćรêŠĂêšćîกćรìčจริê
ÙĂรŤรĆðßĆęîĕüšđðŨîลć÷ลĆกþèŤĂĆกþรแลšüǰบริþĆì÷ĆÜÿŠÜđÿริöǰ แลą
ÿČęĂÿćรǰÿรšćÜÙüćöรูšǰ Ùüćöđ×šćĔจǰ đóČęĂĔĀšóîĆกÜćîêรąĀîĆกëċÜ
ÙüćöÿำćÙĆâ×ĂÜกćรêŠĂêšćîìčจรêิÙĂรŤรĆðßĆęîóรšĂöìĆĚÜแîüìćÜĔî
กćรêŠĂêšćîìčจริêÙĂรŤรĆðßĆęîĔĀšแกŠñูšบริĀćรแลąóîĆกÜćîǰ

บริþĆìĄǰ ĕดšจĆดĔĀšöĊöćêรกćรแลąßŠĂÜìćÜกćรแจšÜđบćąแÿ
ĀรČĂ×šĂรšĂÜđรĊ÷î×ĂÜñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ìčกõćÙÿŠüîǰēด÷ÿćöćรëแจšÜ
đบćąแÿǰ×šĂรšĂÜđรĊ÷îǰêลĂดจîกćรแÿดÜÙüćöÙดิđĀĘîêŠĂบรþิĆìĄǰ
ēด÷ñŠćîßŠĂÜìćÜดĆÜîĊĚǰ

จดหมาย :ǰ đล×ćîčกćรบริþĆìǰ �ǰðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรǰ
บริþĆìǰēÙแöîßĊęǰĂิîđêĂรŤđîßĆęîแîลǰจำćกĆดǰ	öĀćßî
ǰǰ
ÿำćîĆกÜćîđล×ìĊęǰ�������ǰßĆĚîǰ��ǰĀšĂÜĂĊ�đĂôǰĂćÙćรÿำćîĆกÜćî
đöČĂÜĕì÷�õĆìรǰ�ǰëîîรĆßดćõิđþกǰแ×üÜĀšĂ÷×üćÜǰ
đ×êĀšü÷×üćÜǰกรčÜđìóĄǰ�����

฾ทรศัพท์ :ǰ�����������ǰêŠĂǰ��ǰ
฽ฟ็กซ์  :ǰ�����������ǰ
฼วใบไซต ์ :ǰIUUQ���XXX�DPNBODIFJOUFSOBUJPOBM�ǰ

ǰ ǰ ǰǰDPN�JOWFTUPS�QIQ
อี฼มล์  :ǰJS!DPNBODIFJOUFSOBUJPOBM�DPNǰ

ÿำćĀรĆบóîĆกÜćîÿćöćรëแจšÜ×šĂรšĂÜđรĊ÷îĀรČĂđÿîĂแîą
×šĂÙิดđĀĘîêŠĂÙèąกรรöกćรบริþĆìĄǰ แลąñูšบริĀćรĕดšēด÷êรÜ
ìćÜĂĊđöลŤĔîรąบบ×ĂÜบริþĆìĄ

ìĆĚÜîĊĚǰบริþĆìĄǰกำćĀîดîē÷บć÷ĔîกćรðกðŜĂÜñูšแจšÜđบćąแÿǰรüöëċÜîē÷บć÷ĔîกćรđกĘบรĆกþćÙüćöลĆบ×ĂÜ×šĂöูลđกĊę÷üกĆบกćรแจšÜ
đบćąแÿǰēด÷บริþĆìĄǰจąîำćđรČęĂÜìĊęĕดšรĆบกćรรšĂÜđรĊ÷îđ×šćÿูŠกรąบüîกćรêรüจÿĂบ×šĂöูลแลąĀćแîüìćÜแกšĕ×êŠĂĕð

หมวดที ่4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

îĂกđĀîČĂĕðจćกกćรđðŗดđñ÷รć÷ÜćîìćÜกćรđÜิîĀรČĂÿćรÿîđìýĂČęîėǰêŠĂÿćíćรèąñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜėǰêćöđÜČęĂîĕ×ìĊęกãĀöć÷
กำćĀîดĂ÷ŠćÜđÙรŠÜÙรĆดǰÙรบëšüîǰแลąêรÜđüลćแลšüîĆĚîǰบรþิĆìĄǰöĊîē÷บć÷Ĕîกćรđðŗดđñ÷×šĂöลูđóČęĂแÿดÜëċÜÙüćöēðรŠÜĔÿĔîกćรดำćđîîิ
íčรกิจǰēด÷đðŗดđñ÷×šĂöูลÿćรÿîđìýñŠćîรąบบǰ4&5ǰ1PSUBMǰ×ĂÜêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤแĀŠÜðรąđìýĕì÷ǰแลąđüĘบĕàêŤ×ĂÜบริþĆìǰIUUQ���
XXX�DPNBODIFJOUFSOBUJPOBM�DPN�ǰđóČęĂĔĀšîĆกลÜìčîǰñูšëČĂĀčšîǰแลąñูšöĊÿŠüîĕดšÿŠüîđÿĊ÷ÿćöćรëđ×šćëċÜ×šĂöูลĕดšĂ÷ŠćÜÿąดüกǰรüดđรĘüǰ
ìĆĚÜõćþćĕì÷แลąõćþćĂĆÜกùþǰàċęÜöĊîĆกลÜìčîÿĆöóĆîíŤǰ	*OWFTUPSǰ3FMBUJPOTǰĀรČĂǰ*3
ǰแลąđล×ćîčกćรบริþĆìǰ	$PNQBOZǰTFDSFUBSZ
ǰ
ÙĂ÷ดูแลĔĀš×šĂöูลแลąêĂบ×šĂàĆกëćöǰ

บริþĆìĄǰ öĊแîüìćÜกćรðäิบĆêิĔîกćรđðŗดđñ÷×šĂöูลÿูŠ
ÿćíćรèąñŠćîìćÜÿำćîĆกÜćîÙèąกรรöกćรกำćกĆบĀลĆกìรĆó÷Ť
แลąêลćดĀลĆกìรĆó÷Ťǰ 	ĶÿำćîĆกÜćîǰ ก�ล�ê�ķ
ǰ ĀรČĂêลćดĀลĆก
ìรĆó÷ŤĄǰǰดĆÜîĊĚ

	�
ǰบรþิĆìĄǰจąจĆดĔĀšöĊกćรดูแลđóČęĂĔĀšöĆęîĔจĕดšüŠć×šĂöลูìĊęđðŗด
đñ÷êŠĂîĆกลÜìčîëูกêšĂÜǰ ĕöŠìำćĔĀšÿำćÙĆâñิดǰแลąđóĊ÷ÜóĂêŠĂกćร
êĆดÿิîĔจ×ĂÜîĆกลÜìčîǰ

	�
ǰบริþĆìĄǰจąจĆดĔĀšöĊกćรđðŗดđñ÷×šĂöูลดĆÜêŠĂĕðîĊĚĔĀšแกŠñูš
ëČĂĀčšîǰแลąîĆกลÜìčî

��ǰ đðŗดđñ÷×šĂöูลกćรðäิบĆêิĀîšćìĊę×ĂÜÙèąกรรöกćรบริþĆì
แลąÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบǰ đßŠîǰจำćîüîÙรĆĚÜ×ĂÜกćรðรąßčö
แลąจำćîüîÙรĆĚÜìĊęกรรöกćรแêŠลąìŠćîđ×šćรŠüöðรąßčöĔîðŘìĊęñŠćî
öć

ǰ��ǰ đðŗดđñ÷üิíĊกćรðรąđöิîǰแลąñลðรąđöิîกćรðäิบĆêิÜćî
×ĂÜÙèąกรรöกćรบริþĆì

ǰ ��ǰ đðŗดđñ÷กćรจŠć÷ÙŠćêĂบแìîแกŠกรรöกćรบริþĆìแลąñูš
บริĀćรรąดĆบÿูÜǰรüöìĆĚÜรูðแบบǰĀรČĂลĆกþèą×ĂÜÙŠćêĂบแìî

ǰ��ǰรć÷Üćîîē÷บć÷กćรกำćกĆบดูแลกิจกćรǰ
ǰ��ǰแบบแÿดÜรć÷กćร×šĂöูลðรąจำćðŘǰ	แบบǰ����


îĂกจćกîĊĚǰ บริþĆìĄǰ÷ĆÜจĆดĔĀšöĊกćรđðŗดđñ÷×šĂöูลดĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ
ñŠćîìćÜđüĘบĕàêŤ×ĂÜบริþĆìĄǰ

	�
ǰ üิÿĆ÷ìĆýîŤแลąóĆîíกิจ×ĂÜบริþĆìĄ
	�
ǰ ลĆกþèąกćรðรąกĂบíčรกิจ×ĂÜบริþĆìĄ
	�
ǰ รć÷ßČęĂÙèąกรรöกćรแลąñูšบริĀćร
	�
ǰ ēÙรÜÿรšćÜกลčŠöบริþĆìǰ
	�
ǰ ĀîĆÜÿČĂđßิâðรąßčöÿćöĆâแลąüิÿćöĆâñูšëČĂĀčšî
	�
ǰ îē÷บć÷ดšćîกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรìĊęดĊ×ĂÜบริþĆì
	�
ǰ กãบĆêรÙèąกรรöกćรǰ
	�
ǰ จรร÷ćบรรèÿำćĀรĆบóîĆกÜćîแลąกรรöกćร×ĂÜบรþิĆì

	�
ǰ ×šĂöูลêิดêŠĂĀîŠü÷ÜćîǰĀรČĂบčÙÙลìĊęรĆบñิดßĂบÜćîîĆก
ลÜìčîÿĆöóĆîíŤǰđßŠîǰßČęĂบčÙÙลìĊęÿćöćรëĔĀš×šĂöลูĕดšǰĀรČĂĀöć÷đล×
ēìรýĆóìŤ×ĂÜบริþĆìĄ

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์
ĔîðŘǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰบรþิĆìĄǰĕดšกำćĀîดแลąจĆดกิจกรรöêŠćÜėǰ

đóČęĂĔĀšñูšบริĀćรรąดĆบÿูÜĕดšóบðąกĆบîĆกลÜìčîรć÷÷ŠĂ÷îĆกลÜìčî
ÿëćบĆîǰแลąîĆกüิđÙรćąĀŤĂ÷ŠćÜÿöŠำćđÿöĂǰēด÷ĕดšîำćđÿîĂñลกćร
ดำćđîิîÜćî×ĂÜบริþĆìñŠćîßŠĂÜìćÜกิจกรรöêŠćÜėǰÿรčðĕดšǰดĆÜîĊĚ

Opportunity Days 
đðŨîกิจกรรöìĊęêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤจĆด×ċĚîđóČęĂĔĀšบริþĆìจด

ìąđบĊ÷îóบðąîĆกลÜìčîǰîĆกüิđÙรćąĀŤ×šĂöูลǰ ÿČęĂöüลßîǰแลą
ñูšëČĂĀčšîìĊęÿîĔจđ×šćรŠüöÜćîǰ đóČęĂßĊĚแจÜ×šĂöูลđกĊę÷üกĆบíčรกิจแลą
กćรดำćđîิîÜćî×ĂÜบริþĆìĄǰ ēด÷บริþĆìĄǰจąöĊñูšบริĀćรรąดĆบÿูÜ
แลąîĆกลÜìčîÿĆöóĆîíŤǰ	*3
ǰđðŨîñูšĔĀš×šĂöูลǰĔîðŘǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰ
บริþĆìĄǰ ĕดšจĆดǰ0QQPSUVOJUZǰ%BZTǰìĆĚÜĀöดǰ�ǰÙรĆĚÜĀลĆÜจćก
ðรąกćýÜบกćรđÜิîìčกėĕêรöćÿ

Company Visit 
บรþิĆìĄǰĕดšจĆดกิจกรรöǰ$PNQBOZǰ7JTJUǰđóČęĂßĊĚแจÜ×šĂöูลđกĊę÷ü

กĆบกćรดำćđîิîÜćî×ĂÜบริþĆìĄǰแกŠîĆกüิđÙรćąĀŤĀลĆกìรĆó÷Ťǰ îĆก
ลÜìčîǰแลąñูšëČĂĀčšîìĊęÿîĔจđ×šćรŠüöǰàċęÜđðŨîกćรÿรšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ
ĂĆîดĊǰÙüćöđßČęĂöĆęîรąĀüŠćÜñูšบริĀćรแลąñูšđ×šćรŠüöกิจกรรöǰǰรüöëċÜ
đðŨîกćรÿรšćÜÙüćöðรąìĆบĔจแลąÙüćöõöูĔิจĔîกćรđðŨîñูšëČĂĀčšî
×ĂÜบรþิĆìĄǰîำćĕðÿูŠกćร×÷ć÷åćîñูšëČĂĀčšîแลąñูšลÜìčîĔîĂîćÙêǰ
ìĆĚÜîĊĚêลĂดìĆĚÜðŘöĊñูšđ×šćรŠüöǰดĆÜîĊĚ

บริþĆìĀลĆกìรĆó÷ŤǰจĊđĂĘöēĂ�แàดǰÙĂöǰ	ðรąđìýĕì÷
ǰจำćกĆด
บริþĆìĀลĆกìรĆó÷ŤǰđÙìĊบĊǰ	ðรąđìýĕì÷
ǰจำćกĆด
บริþĆìĀลĆกìรĆó÷ŤǰแĂóđóิลǰđüลíŤǰจำćกĆดǰ	öĀćßî

บริþĆìĀลĆกìรĆó÷ŤǰđÙจĊĕĂǰ	ðรąđìýĕì÷
ǰจำćกĆดǰ	öĀćßî

บริþĆìĀลĆกìรĆó÷ŤǰĀ÷üîêšćǰ	ðรąđìýĕì÷
ǰจำćกĆด
บริþĆìǰĀลĆกìรĆó÷Ť÷ูบĊđĂÿǰ	ðรąđìýĕì÷
ǰจำćกĆด
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บริþĆìǰĀลĆกìรĆó÷ŤจĆดกćรกĂÜìčîǰกÿิกรĕì÷ǰจำćกĆด
บริþĆìǰĀลĆกìรĆó÷ŤǰēîöูรąǰóĆçîÿิîǰจำćกĆดǰ	öĀćßî

บริþĆìĀลĆกìรĆó÷Ťôŗลลิðǰ	ðรąđìýĕì÷
ǰจำćกĆดǰ	öĀćßî

ēด÷ĔîรĂบðŘìĊęñŠćîöćǰîĆกüิđÙรćąĀŤĀลĆกìรĆó÷ŤǰĕดšĂĂกบìüิđÙรćąĀŤĀลĆกìรĆó÷Ť×ĂÜบริþĆìĄǰจำćîüîǰǰ�ǰÙรĆĚÜ

หมวดที ่5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

ÙèąกรรöกćรบรþิĆìðรąกĂบดšü÷ñูšìรÜÙčèüčçìิĊęöĊÙüćöรูšǰÙüćöÿćöćรëǰแลąðรąÿบกćรèŤจćกĀลćกĀลć÷ĂćßĊóǰìĊęđðŨîðรąē÷ßîŤ
ĔîกćรดำćđîîิÜćî×ĂÜÙèąกรรöกćรǰแลąöĊÙüćöđðŨîĂÿิรąĔîกćรêĆดÿîิĔจđóČęĂðรąē÷ßîŤÿÜูÿčด×ĂÜบริþĆìĄǰแลąñูšëČĂĀčšîēด÷รüöǰìĆĚÜîĊĚǰ
ÙèąกรรöกćรบริþĆìĕดšöĊÿŠüîรŠüöĔîกćรกำćĀîดǰแลą�ĀรČĂĔĀšÙüćöđĀĘîßĂบǰüิÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíกิจǰกล÷čìíŤǰđðŜćĀöć÷ǰแñîíčรกิจǰแลą
Üบðรąöćè×ĂÜบริþĆìĄǰêลĂดจîกำćกĆบดูแลĔĀšòść÷จĆดกćรดำćđîิîกćรĔĀšđðŨîĕðêćöแñîíčรกิจแลąÜบðรąöćèìĊęกำćĀîดĕüšĂ÷ŠćÜöĊ
ðรąÿิìíิõćóแลąðรąÿิìíิñลÿูÜÿčดแกŠกิจกćรǰแลąÿรšćÜÙüćööĆęîÙÜÿูÜÿčดĔĀšแกŠñูšëČĂĀčšîǰรüöìĆĚÜดูแลĔĀšöĊกรąบüîกćรðรąđöิîÙüćö
đĀöćąÿö×ĂÜกćรÙüบÙčöõć÷ĔîǰกćรêรüจÿĂบõć÷ĔîǰกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷Üǰกćรรć÷ÜćîìćÜกćรđÜิîǰแลąöĊกćรêิดêćöñลกćร
ดำćđîิîกćรĂ÷ŠćÜÿöŠำćđÿöĂ

กรรมการทีเ่ปน็ผูຌบรหิาร Āöć÷ëċÜǰกรรöกćรìĊęดำćรÜêำćแĀîŠÜđðŨîñูšบรĀิćรแลąöĊÿŠüîđกĊę÷ü×šĂÜĔîกćรบรĀิćรÜćîðรąจำć×ĂÜบรþิĆì
กรรมการที่ไม຋เปน็ผูຌบริหารǰĀöć÷ëċÜǰกรรöกćรìĊęöĕิดšดำćรÜêำćแĀîŠÜđðŨîñูšบริĀćรแลąĕöŠöĊÿŠüîđกĊę÷ü×šĂÜĔîกćรบริĀćรÜćîðรąจำć

×ĂÜบริþĆìǰĂćจจąđðŨîĀรČĂĕöŠđðŨîกรรöกćรĂิÿรąกĘĕดš
กรรมการอิสระǰĀöć÷ëċÜǰกรรöกćรĂิÿรąĀรČĂกรรöกćรจćกõć÷îĂกǰ 	0VUTJEFǰ%JSFDUPS
ǰ แลąĕöŠĕดšöĊÿŠüîđกĊę÷ü×šĂÜกĆบกćร

บริĀćรÜćîðรąจำćแลąĕöŠđðŨîñูšëČĂĀčšîรć÷ĔĀâŠĔîบริþĆìǰîĂกจćกîĊĚ÷ĆÜêšĂÜöĊÙüćöđðŨîĂิÿรąจćกñูšëČĂĀčšîรć÷ĔĀâŠĀรČĂกลčŠö×ĂÜñูšëČĂ
Āčšîรć÷ĔĀâŠĀรČĂกลčŠöñูšöĊÿŠüîĕดšÿŠüîđÿĊ÷ĂČęîė

ÙèąกรรöกćรบรþิĆìđðŨîñูšรĆบñิดßĂบĔîกćรจĆดกćรĔĀšöĊกćรจĆดìำćรć÷ÜćîìćÜกćรđÜิîǰàċęÜรüöëċÜÜบกćรđÜîิ×ĂÜบรþิĆìĄÜบกćรđÜิî
รüö×ĂÜบริþĆìĄǰแลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰแลąÿćรÿîđìýìćÜกćรđÜิîìĊęðรćกäĔîรć÷ÜćîðรąจำćðŘǰìĆĚÜîĊĚǰ รć÷ÜćîìćÜกćรđÜิîดĆÜกลŠćüจĆดìำć
×ċĚîêćööćêรåćîกćรรć÷ÜćîìćÜกćรđÜîิǰēด÷đลČĂกĔßšîē÷บć÷บĆâßĊìĊęđĀöćąÿöแลąđðŨîìĊę÷ĂöรĆบǰแลąëČĂðäบิĆêĂิ÷ŠćÜÿöŠำćđÿöĂǰรüö
ìĆĚÜĕดšĔßšดčล÷óิîิจĂ÷ŠćÜรąöĆดรąüĆÜĔîกćรจĆดìำćแลąดูแลĔĀšöĊกćรđðŗดđñ÷×šĂöูลÿำćÙĆâĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĔîĀöć÷đĀêčðรąกĂบÜบกćรđÜิî

บริþĆìĄǰöĊîē÷บć÷ĔîกćรกำćĀîดÙŠćêĂบแìîกรรöกćรìĊęđðŨîêĆüđÜิîĕüšĂ÷ŠćÜßĆดđจîแลąēðรŠÜĔÿǰแลąîำćđÿîĂđóČęĂĂîčöĆêิจćกìĊę
ðรąßčöÿćöĆâñูšëČĂĀčšîđðŨîðรąจำćìčกðŘǰēด÷öĊĀลĆกđกèæŤĔîกćรกำćĀîดÙŠćêĂบแìî×ĂÜกรรöกćรบริþĆìǰดĆÜîĊĚǰ

บริþĆìĄǰ öĊÙèąกรรöกćรĔî×îćดìĊę đĀöćąÿöǰ แลą
ðรąกĂบดšü÷บčÙÙลìĊęöĊÙüćöรูšǰÙüćöÿćöćรëĀลćกĀลć÷ǰĕดšแกŠǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
îĆกกãĀöć÷ǰîĆกบĆâßĊǰ �ǰกćรđÜิîǰแลąîĆกđìÙēîēล÷Ċÿćรÿîđìýǰ
đðŨîêšîǰแลąðรąÿบกćรèŤìĊęđóĊ÷ÜóĂìĊęจąðäิบĆêิĀîšćìĊęĕดšĂ÷ŠćÜ
öĊðรąÿิìíิõćóǰĂĊกìĆĚÜǰÙèąกรรöกćรบริþĆìöĊกรรöกćรĂิÿรąìĊę
ÿćöćรëĔĀšÙüćöđĀĘîđกĊę÷üกĆบกćรìำćÜćî×ĂÜòść÷จĆดกćรĕดšĂ÷ŠćÜ
ĂิÿรąǰĔîจำćîüîìĊęÿำćîĆกÜćîǰก�ล�ê�ǰðรąกćýกำćĀîดēÙรÜÿรšćÜ
ÙèąกรรöกćรบรþิĆìǰðรąกĂบดšü÷ǰกรรöกćรĂÿิรąöćกกüŠćǰ�ǰĔîǰ
�ǰ×ĂÜจำćîüîกรรöกćรìĆĚÜÙèąǰðŦจจčบĆîǰบรþิĆìǰöĊกรรöกćรìĆĚÜÿิĚîǰ
จำćîüîǰ�ǰìŠćîǰ	รüöðรąíćîกรรöกćรบริþĆì
ǰàċęÜรüöกรรöกćร
êรüจÿĂบจำćîüîǰ�ǰìŠćîǰÿŠÜñลĔĀšđกิดกćรëŠüÜดčลĔîกćรĂĂก
đÿĊ÷ÜđóČęĂóิจćรèćĔîđรČęĂÜêŠćÜėǰîĂกจćกîĊĚÙèąกรรöกćรบริþĆì
÷ĆÜĕดšแêŠÜêĆĚÜÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบǰđóČęĂßŠü÷ĔîกćรกำćกĆบดูแล
กิจกćร×ĂÜบริþĆìǰēด÷บริþĆìöĊกรรöกćรêรüจÿĂบìĆĚÜÿิĚîǰ�ǰìŠćîǰ
đóČęĂðäิบĆêิĀîšćìĊęđÞóćąđรČęĂÜแลąđÿîĂđรČęĂÜĔĀšÙèąกรรöกćร
บริþĆìóิจćรèćแลąรĆบìรćบǰàċęÜÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบöĊÿิìíิ
ĀîšćìĊęêćöìĊęĕดšกำćĀîดĕüšĔîĂำćîćจĀîšćìĊę×ĂÜÙèąกรรöกćรêรüจ
ÿĂบǰìĆĚÜîĊĚǰกรรöกćรêรüจÿĂบĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰìŠćîǰจąêšĂÜöĊÙüćö
รูšแลąðรąÿบกćรèŤดšćîบĆâßĊđóĊ÷ÜóĂìĊęจąÿćöćรëìำćĀîšćìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

	�
ǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöแลąÿĂดÙลšĂÜกĆบ×Ăบđ×êõćรąĀîšćìĊę
ÙüćöรĆบñิดßĂบ×ĂÜกรรöกćรแêŠลąÙîǰ

	�
ǰ ÙŠćêĂบแìîĂ÷ูŠĔîรąดĆบìĊęÿćöćรëจูÜĔจǰÿćöćรëรĆกþć
กรรöกćรìĊęöĊÙüćöรูšÙüćöÿćöćรëǰแลąöĊÙčèõćóĔîกćรðäิบĆêิ
ĀîšćìĊęĔĀšกĆบบริþĆìĄǰĕดš

	�
ǰ ĂÜÙŤðรąกĂบ×ĂÜÙŠćêĂบแìîöĊÙüćößĆดđจîǰ ēðรŠÜĔÿǰ
แลąÜŠć÷êŠĂกćรđ×šćĔจ

	�
ǰ đðŨîĂĆêรćìĊęđìĊ÷บđÙĊ÷ÜĕดšกĆบÙŠćêĂบแìîกรรöกćรĔî
ĂčêÿćĀกรรöđดĊ÷üกĆîĀรČĂĔกลšđÙĊ÷ÜกĆî

ÙŠćêĂบแìîñูšบริĀćรđðŨîĕðêćöĀลĆกกćรแลąîē÷บć÷ìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙèąกรรöกćรÿรรĀćแลąกำćĀîดÙŠćêĂบแìîóิจćรèćǰ ēด÷ǰ

บริþĆìĄǰจąจĆดĔĀšöĊกćรðรąßčöÙèąกรรöกćรบริþĆìแลąจą
ดำćđîîิกćรðรąßčöĔĀšđðŨîĕðêćö×šĂบĆÜÙĆบ×ĂÜบริþĆìĄǰǰกãĀöć÷
ìĊęđกĊę÷ü×šĂÜกĆบบริþĆìöĀćßîจำćกĆดǰ แลąกãรąđบĊ÷บ×ĂÜêลćด
ĀลĆกìรĆó÷ŤĄǰแลąจąจĆดกćรðรąßčöóิđýþđóิęöêćöÙüćöจำćđðŨîǰ
ēด÷ðรąíćîกรรöกćรĔîåćîąðรąíćîĔîìĊęðรąßčöจąÿŠÜđÿริö
ĔĀšöĊกćรĔßšดčล÷óิîิจìĊęรĂบÙĂบแลąจĆดÿรรđüลćĔĀšĂ÷ŠćÜđóĊ÷Ü
óĂĔîกćรðรąßčöǰđóČęĂìĊęจąĔĀšòść÷จĆดกćรđÿîĂđรČęĂÜแลąÿćöćรë
Ăõิðรć÷ðŦâĀćÿำćÙĆâĕดšĂ÷ŠćÜรĂบÙĂบēด÷ìĆęüกĆîǰ ēด÷บริþĆìĄǰ
จąîำćÿŠÜĀîĆÜÿČĂîĆดðรąßčöóรšĂöรąđบĊ÷บüćรąกćรðรąßčöแลą
đĂกÿćรกćรðรąßčöĔĀšแกŠÙèąกรรöกćรบริþĆìลŠüÜĀîšćĕöŠîšĂ÷
กüŠćǰ�ǰüĆîǰกŠĂîüĆîðรąßčöǰóรšĂöìĆĚÜกำćĀîดĔĀšกรรöกćรöĊĀîšćìĊę
êšĂÜđ×šćðรąßčöÙèąกรรöกćรบริþĆììčกÙรĆĚÜǰđüšîแêŠกรèĊìĊęöĊđĀêč
จำćđðŨîǰàċęÜกćรðรąßčöแêŠลąÙรĆĚÜêšĂÜöĊกรรöกćรบริþĆìöćðรąßčö
ĕöŠîšĂ÷กüŠćǰกċęÜĀîċęÜ×ĂÜจำćîüîกรรöกćรบริþĆììĆĚÜĀöดจċÜจąÙรบ
đðŨîĂÜÙŤðรąßčöǰแลąจำćîüîĂÜÙŤðรąßčö×ĆĚîêŠำćǰèǰ×èąìĊęÙèą
กรรöกćรจąลÜöêิĔîìĊęðรąßčöÙèąกรรöกćรǰêšĂÜöĊกรรöกćร

คำ นิยาม

รายงานของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

การประชุมคณะกรรมการ

ĔîกćรÿĂบìćîÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜÜบกćรđÜิî×ĂÜบริþĆìĕดšǰǰàċęÜ
บรþิĆìöĊîē÷บć÷ĔîกćรแบŠÜแ÷กêำćแĀîŠÜðรąíćîกรรöกćรǰแลą
ðรąíćîกรรöกćรบรĀิćรĔĀšđðŨîÙîลąบčÙÙลกĆîǰđóČęĂðŜĂÜกĆîöĔิĀš
บčÙÙลĔดöĊĂำćîćจđบĘดđÿรĘจĔîđรČęĂÜĔดđรČęĂÜĀîċęÜēด÷đÞóćąǰรüöìĆĚÜ
öĊกćรกำćĀîด×Ăบđ×êĂำćîćจĀîšćìĊę×ĂÜแêŠลąêำćแĀîŠÜĕüšĂ÷ŠćÜ
ßĆดđจîĔîĂำćîćจดำćđîิîกćร×ĂÜบริþĆìǰ

îĂกจćกîĊĚǰÙèąกรรöกćรบรþิĆìĕดšแêŠÜêĆĚÜกรรöกćรìĊęöĊÙüćö
รูšÙüćöÿćöćรëìĊęđĀöćąÿöđðŨîÙèąกรรöกćรßčด÷ŠĂ÷ǰìำćĀîšćìĊę
ßŠü÷กลĆęîกรĂÜÜćîดšćîêŠćÜėĔî×Ăบ×Šć÷ìĊęÙèąกรรöกćรßčด
÷ŠĂ÷แêŠลąÙèąĕดšรĆบöĂบĀöć÷ǰแลąĕดšกำćĀîดÙčèÿöบĆêิǰüćรąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
กćรดำćรÜêำćแĀîŠÜǰ แลą×Ăบđ×êĀîšćìĊęÙüćöรĆบñิดßĂบêćöǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
กäบĆêร×ĂÜÙèąกรรöกćรđÞóćąđรČęĂÜแêŠลąÙèąǰìĆĚÜîĊĚÙèą
กรรöกćรìčกßčดจąรć÷ÜćîñลกćรðäิบĆêิÜćîêŠĂìĊęðรąßčöÙèą
กรรöกćรบริþĆìǰ đóČęĂìรćบĂ÷ŠćÜÿöŠำćđÿöĂǰแลąรć÷Üćîกćรìำć
ĀîšćìĊęĔîรĂบðŘìĊęñŠćîöćêŠĂñูšëČĂĀčšîĔîแบบǰ����ǰแลąรć÷Üćî
ðรąจำćðŘìčกðŘ

ðŦจจčบĆîǰบริþĆìĄǰöĊÙèąกรรöกćรßčด÷ŠĂ÷ìĆĚÜĀöดǰ�ǰÙèąǰ
ðรąกĂบดšü÷ǰÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบǰÙèąกรรöกćรÿรรĀć
แลąกำćĀîดÙŠćêĂบแìîǰแลąÙèąกรรöกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷Ü

ÙèąกรรöกćรบริþĆìจąđðŨîñูšöĊĂำćîćจĔîกćรแêŠÜêĆĚÜแลąกำćĀîด
ÙŠćêĂบแìî×ĂÜÙèąกรรöกćรบริĀćรǰðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรǰ
แลąÙèąĂîčกรรöกćรĂČęîêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ

ÿำćĀรĆบñูšบริĀćรĔîลำćดĆบëĆดจćกðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćร
ลÜöćǰðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรจąđðŨîñูšöĊĂำćîćจจšćÜǰ แêŠÜêĆĚÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ē÷ก÷šć÷ǰแลąðลดĂĂกบčÙÙลêćöìĊęđĀĘîÿöÙüรǰêลĂดจîกำćĀîด
ñลêĂบแìîìĊęđĀöćąÿöêćöÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜóîĆกÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
รąดĆบêŠćÜėǰ

ǰ

Ă÷ูŠĕöŠîšĂ÷กüŠćǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜจำćîüîกรรöกćรìĆĚÜĀöดǰîĂกจćกîĊĚ
บริþĆìĄǰกำćĀîดĔĀšđล×ćîčกćรบริþĆììำćĀîšćìĊęบĆîìċกกćรðรąßčö
đðŨîลć÷ลĆกþèŤĂĆกþรĂ÷ŠćÜëูกêšĂÜแลąÙรบëšüîǰ đóČęĂĔĀšñูšëČĂ
ĀčšîÿćöćรëêรüจÿĂบĕดšǰ àċęÜĀลĆÜจćกñŠćîกćรรĆบรĂÜจćกÙèą
กรรöกćรบรþิĆìǰรć÷ÜćîกćรðรąßčöจąëูกจĆดđกĘบĕüšóรšĂöÿำćĀรĆบ
กรรöกćรǰแลąñูšđกĊę÷ü×šĂÜÿćöćรëêรüจÿĂบĕดšêลĂดđüลć

ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂðรąē÷ßîŤÿูÜÿčด×ĂÜบริþĆìĄǰöĊกćรกำćĀîดĔĀšÙèą
กรรöกćรบริþĆìöĊÿŠüîรŠüöĔîกćรกำćĀîดǰǰóิจćรèćìบìüîüิÿĆ÷
ìĆýîŤแลąกล÷čìíŤกćรดำćđîิîíčรกิจ×ĂÜĂÜÙŤกรรą÷ą÷ćüđóČęĂĔĀš
ÿĂดÙลšĂÜกĆบกćรดำćđîิîÜćî×ĂÜบริþĆìĄǰแลąêĂบรĆบกĆบÿõćüą
ìćÜíčรกิจđðŨîðรąจำćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰðŘลąǰ �ǰ ÙรĆĚÜǰ แลąกำćĀîดĔĀš
กรรöกćรìĊęĕöŠđðŨîñูšบริĀćรöĊกćรðรąßčöกĆîđĂÜêćöÙüćöจำćđðŨî
ēด÷ĕöŠöĊòść÷จĆดกćรǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘลąǰ�ǰÙรĆĚÜǰđóČęĂĂõิðรć÷ðŦâĀć
êŠćÜėǰ đกĊę÷üกĆบกćรจĆดกćรìĊęĂ÷ูŠĔîÙüćöÿîĔจแลąแจšÜðรąíćî
กรรöกćรบริĀćรìรćบñลกćรðรąßčöดšü÷
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บริþĆìĄǰöĊîē÷บć÷ÿŠÜđÿริöǰแลąÿîĆบÿîčîĔĀšÙèąกรรöกćรบริþĆìแลąñูšบริĀćรรąดĆบÿูÜđ×šćรŠüöÿĆööîćĀลĆกÿูêรìĊęđðŨîðรąē÷ßîŤ
êŠĂกćรðäิบĆêิĀîšćìĊęǰ รüöìĆĚÜóบðąแลกđðลĊę÷îÙüćöÙิดđĀĘîกĆบÙèąกรรöกćรบริþĆìǰแลąñูšบริĀćรรąดĆบÿูÜ×ĂÜĂÜÙŤกรêŠćÜėǰĂ÷ŠćÜ
ÿöŠำćđÿöĂǰđóČęĂîำćÙüćöรูšแลąðรąÿบกćรèŤöćóĆçîćบริþĆìêŠĂĕðǰàċęÜĕดšแÿดÜรć÷ลąđĂĊ÷ดĀลĆกÿูêรกćรđ×šćĂบรöǰแลąกćรđ×šćรŠüö
ÿĆöîć×ĂÜกรรöกćรĕüšĔîĀĆü×šĂÙèąกรรöกćรแลąÙèąñูšบริĀćร

บริþĆìĄǰกำćĀîดĔĀšöĊกćรðåöîิđìýกรรöกćรĔĀöŠǰđóČęĂĔĀšìรćบÙüćöÙćดĀüĆÜìĊęบริþĆìöĊêŠĂบìบćìǰĀîšćìĊęǰแลąÙüćöรĆบñิดßĂบ
×ĂÜกรรöกćรบริþĆìǰêลĂดจîöĊÙüćöรูšÙüćöđ×šćĔจĔîîē÷บć÷แลąแîüðäบิĆêิกćรกำćกĆบดแูลกิจกćรìĊęดĊǰรüöëċÜกćรđ÷Ċę÷ößöòść÷ðäบิĆêิ
กćรดšćîêŠćÜėǰđóČęĂđêรĊ÷öÙüćöóรšĂöĔîกćรðäบิĆêĀิîšćìĊę×ĂÜกรรöกćรบรþิĆìêŠĂĕðǰēด÷ðรąกĂบดšü÷กćรรĆบôŦÜกćรบรร÷ć÷ÿรčðđกĊę÷ü
กĆบ×šĂöูลêŠćÜėǰđßŠîǰลĆกþèąíčรกิจǰแîüìćÜกćรดำćđîิîíčรกิจǰกãรąđบĊ÷บ×šĂบĆÜÙĆบǰĄลĄǰจćกñูšบริĀćรรąดĆบÿูÜ

บริþĆìĕดšแบŠÜแ÷กบìบćìĀîšćìĊęÙüćöรĆบñิดßĂบรąĀüŠćÜ
ÙèąกรรöกćรบริþĆìกĆบòść÷จĆดกćรบริþĆìĕüšĂ÷ŠćÜßĆดđจîǰ ēด÷
ÙèąกรรöกćรบริþĆìöĊĀîšćìĊęĔîกćรกำćĀîดîē÷บć÷แลąกำćกĆบ
ดูแลกćรดำćđîิîÜćî×ĂÜòść÷จĆดกćร×ĂÜบริþĆìĔîรąดĆบîē÷บć÷ǰ
×èąìĊęòść÷จĆดกćร×ĂÜบริþĆììำćĀîšćìĊęบริĀćรÜćîĔîดšćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êŠćÜǰėǰĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷บć÷ìĊęÙèąกรรöกćรกำćĀîดแลąĂîčöĆêิ

ðรąíćîกรรöกćรบริþĆìĕöŠđðŨîñูšบริĀćรแลąöิĔßŠđðŨîบčÙÙล
đดĊ÷üกĆบðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรǰ ĕöŠöĊÿŠüîรŠüöĔîกćรบริĀćร
Üćî×ĂÜบริþĆìǰêลĂดจîĕöŠöĊĂำćîćจลÜîćöñูกóĆîบริþĆìǰìĆĚÜîĊĚǰ

ǰ ēÙรÜÿรšćÜÙèąกรรöกćร×ĂÜบริþĆìǰแลąÙèąกรรöกćร
ßčด÷ŠĂ÷ĂĊกǰ �ǰ ÙèąǰðรąกĂบดšü÷ǰ ÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบǰ
ÙèąกรรöกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷Üǰ แลąÙèąกรรöกćรÿรรĀć
แลąกำćĀîดÙŠćêĂบแìîǰîĂกจćกîĊĚ÷ĆÜöĊñูšบริĀćรǰ ǰàċęÜĕดšรąบčĕüš
ĔîĀĆü×šĂēÙรÜÿรšćÜกćรจĆดกćรǰǰ

��ǰìำćĀîšćìĊęđðŨîðรąíćîĔîกćรðรąßčöÙèąกรรöกćรบริþĆìǰ
กćรðรąßčöñูšëČĂĀčšîแลąกćรðรąßčö×ĂÜกรรöกćรìĊęĕöŠđðŨîñูš
บริĀćร

��ǰ รŠüöกĆบðรąíćîÙèąกรรöกćรบริĀćรแลąđล×ćîčกćร
บริþĆìกำćĀîดüćรąกćรðรąßčö×ĂÜÙèąกรรöกćรบริþĆìǰ แลą
ดูแลĔĀšกรรöกćรบริþĆìĔĀšĕดšรĆบ×šĂöูลĂ÷ŠćÜëูกêšĂÜǰ Ùรบëšüîǰ
ßĆดđจîแลąìĆîđüลćกŠĂîกćรðรąßčöǰ đóČęĂĔĀšกรรöกćรบริþĆì
ÿćöćรëêĆดÿิîĔจĕดšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö

��ǰĔîกćรðรąßčöÙèąกรรöกćรบรþิĆìǰจĆดÿรรđüลćĂ÷ŠćÜđóĊ÷Ü
óĂแลąÿîĆบÿîčîĔĀšกรรöกćรĕดšĂõิðรć÷ǰแลกđðลĊę÷îÙüćöÙิด
đĀĘîĕดšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęđðŨîĂÿิรąǰแลąĔßšดčล÷óิîจิĂ÷ŠćÜรĂบÙĂบǰēด÷
ÙำćîċÜëċÜñูšöĊÿŠüîĕดšÿŠüîđÿĊ÷ìčกòśǰć÷Ă÷ŠćÜÙรบëšüîǰöĊกćรÿรčðöêìิĊę
ðรąßčöแลąìำćĔĀšöĆęîĔจüŠćกćรêĆดÿิîĔจ×ĂÜÙèąกรรöกćรบรþิĆì
ĕดšöĊกćรîำćĕðดำćđîิîกćร

đóČęĂđóิęöðรąÿิìíิõćóĔîกćรðäิบĆêิÜćî×ĂÜÙèąกรรöกćร
บริþĆìǰบริþĆìĄǰĕดšจĆดĔĀšÙèąกรรöกćรบริþĆììำćกćรðรąđöิîñล
กćรðäบิĆêิÜćî×ĂÜêîđĂÜǰēด÷ĔĀšกรรöกćรðรąđöîิñลกćรðäบิĆêิ
Üćî×ĂÜÙèąกรรöกćรบริþĆìēด÷รüöǰ đóČęĂĔĀšÙèąกรรöกćร
บริþĆìรŠüöกĆîóิจćรèćñลÜćîแลąðŦâĀćǰàċęÜñลกćรðรąđöิîîĆĚîǰ
ÙèąกรรöกćรบริþĆìจąĕดšìำćกćรüิđÙรćąĀŤแลąĀć×šĂÿรčðđóČęĂ
กำćĀîดöćêรกćรĔîกćรðรĆบðรčÜðรąÿิìíิõćóกćรìำćÜćî×ĂÜ
ÙèąกรรöกćรบริþĆìêŠĂĕðǰǰēด÷แบŠÜđกèæŤรąดĆบÙąแîîđðŨîǰ�ǰ
รąดĆบǰแลąÿรčðñลกćรðรąđöิîĔîõćóรüöđÿîĂÙèąกรรöกćรǰ
บริþĆìĄǰแลąđðŗดđñ÷Ĕîรć÷ÜćîðรąจำćðŘǰ

��ǰกćรðรąđöิîñลกćรðäิบĆêิÜćî×ĂÜÙèąกรรöกćร
	ìĆĚÜÙèą

ðรąđดĘîÙำćëćöǰðรąกĂบดšü÷ǰ�ǰĀöüดĀลĆกǰĕดšแกŠ
��
ǰ ēÙรÜÿรšćÜแลąÙčèÿöบĆêิ×ĂÜÙèąกรรöกćร
��
ǰ บìบćìǰĀîšćìĊęǰแลąÙüćöรĆบñดิßĂบ×ĂÜÙèąกรรöกćร
��
ǰ กćรðรąßčöÙèąกรรöกćร
��
ǰ กćรìำćĀîšćìĊę×ĂÜกรรöกćร
��
ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤกĆบòść÷จĆดกćร
��
ǰ กćรóĆçîćêîđĂÜ×ĂÜกรรöกćรแลąกćรóĆçîćñูšบรĀิćร
กรรöกćรìĊęìำćกćรðรąđöิîǰ ÙČĂǰ กรรöกćรìĊęดำćรÜêำćแĀîŠÜ

ĔîßŠüÜđüลćðรąđöิîñลǰèǰ đดČĂîíĆîüćÙöǰ ����ǰ รüöìĆĚÜÿิĚîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰìŠćî

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การปฐมนิเทศคณะกรรมการบริษัท

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการชุดย่อยและขอบเขตอำ นาจหน้าที่

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

��ǰ กćรðรąđöิîñลกćรðãิบĆêิÜćî×ĂÜÙèąกรรöกćรรć÷
บčÙÙลǰ	êîđĂÜ


ðรąđดĘîÙำćëćöǰðรąกĂบดšü÷ǰ�ǰĀöüดĀลĆกǰĕดšแกŠ
��
ǰ ēÙรÜÿรšćÜแลąÙčèÿöบĆêิ×ĂÜÙèąกรรöกćร
��
ǰ กćรðรąßčöÙèąกรรöกćร
��
ǰ บìบćìǰĀîšćìĊęǰแลąÙüćöรĆบñดิßĂบ×ĂÜÙèąกรรöกćร

��ǰกćรðรąđöิîñลกćรðäิบĆêิÜćî×ĂÜÙèąกรรößčด÷ŠĂ÷
ǰÙèąกรรöกćรßčด÷ŠĂ÷ǰĕดšแกŠǰÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบǰÙèą

กรรöกćรÿรรĀćแลąกำćĀîดÙŠćêĂบแìîǰแลąÙèąกรรöกćร
บริĀćรÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĕดšจĆดĔĀšöĊกćรðรąđöิîñลกćรðäิบĆêิÜćî
đðŨîกćรđÞóćąđรČęĂÜìĆĚÜÙèąǰแลąรć÷บčÙÙลǰēด÷ĔîðŘǰ����ǰìčก
ÙèąĕดšöĊกćรìบìüîǰðรĆบðรčÜĀĆü×šĂกćรðรąđöîิ×šĂÙำćëćöǰแลą
đกèæŤกćรðรąđöิî

รć÷ÙèąǰðรąกĂบดšü÷ðรąđดĘîÙำćëćöǰ�ǰĀöüดĀลĆกǰĕดšแกŠ
��
ǰ ēÙรÜÿรšćÜแลąÙčèÿöบĆêิ×ĂÜÙèąกรรöกćร
��
ǰ กćรðรąßčöÙèąกรรöกćรßčด÷ŠĂ÷
��
ǰ บìบćìǰĀîšćìĊęǰแลąÙüćöรĆบñดิßĂบ×ĂÜÙèąกรรöกćร
รć÷บčÙÙลǰðรąกĂบดšü÷ðรąđดĘîÙำćëćöǰ�ǰĀöüดĀลĆกǰĕดšแกŠǰ
��
ǰ ēÙรÜÿรšćÜแลąÙčèÿöบĆêิ×ĂÜÙèąกรรöกćร
��
ǰ กćรðรąßčöÙèąกรรöกćรßčด÷ŠĂ÷
��
ǰ บìบćìǰĀîšćìĊęǰแลąÙüćöรĆบñดิßĂบ×ĂÜÙèąกรรöกćร

đóČęĂĔĀšกćรแบŠÜแ÷กĀîšćìĊęรąĀüŠćÜกćรกำćกĆบดูแลđßิÜîē÷บć÷
Ĕîõćóรüö×ĂÜบริþĆìกĆบกćรบริĀćรÜćîĂ÷ŠćÜßĆดđจîǰÿำćĀรĆบ
òść÷จĆดกćร×ĂÜบริþĆìĕดšรĆบöĂบĂำćîćจĀîšćìĊęĔĀšดำćđîิîÜćîêćö
đðŜćĀöć÷ǰ แñîÜćîแลąÜบðรąöćèðรąจำćðŘìĊęÙèąกรรöกćร
บริþĆìĕดšĂîčöĆêิĕüšǰ ðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรĕดšรĆบöĂบĂำćîćจ
õć÷Ĕêš×Ăบđ×êìĊęìĊęðรąßčöÙèąกรรöกćรบริþĆìĕดšกำćĀîดĕüšǰ
แลąñูšบริĀćร×ĂÜบริþĆìĕดšรĆบöĂบĂำćîćจĀîšćìĊęõć÷Ĕêš×Ăบđ×ê
ìĊęกำćĀîดĕüšĔîÙูŠöČĂกćรแจกแจÜĂำćîćจดำćđîิîกćร×ĂÜบริþĆì

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ìĊęðรąßčöÙèąกรรöกćรบริþĆìǰ ÙรĆĚÜìĊęǰ ������ǰ
ðรąßčöđöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰแลąìĊęðรąßčöüิÿćöĆâñูš
ëČĂĀčšîÙรĆĚÜìĊęǰ������ǰðรąßčöđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰĕดš
öĊöêิĂîčöĆêิกำćĀîด×Ăบđ×êĂำćîćจĀîšćìĊę×ĂÜกรรöกćรßčดêŠćÜėǰ
รüöëċÜñูšบริĀćรǰàċęÜöĊรć÷ลąđĂĊ÷ดǰดĆÜîĊĚ

��ǰđÿรöิÿรšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîดĊรąĀüŠćÜÙèąกรรöกćรบริþĆì
กĆบòść÷จĆดกćรแลąÿîĆบÿîčîกćรðäิบĆêิĀîšćìĊę×ĂÜðรąíćîÙèą
กรรöกćรบริĀćรêćöîē÷บć÷×ĂÜบริþĆì

��ǰ ÿîĆบÿîčîแลąđðŨîแบบĂ÷ŠćÜìĊęดĊĔîกćรðäิบĆêิêćöĀลĆก
บรรþĆìõิบćลแลąจริ÷íรรöíčรกิจĄǰ×ĂÜบริþĆì

��ǰ กำćกĆบดูแลĔĀšกćรðäิบĆêิĀîšćìĊę×ĂÜÙèąกรรöกćรบริþĆì
ēด÷รüöǰÙèąĂîčกรรöกćรßčดêŠćÜǰėǰแลąกรรöกćรบริþĆìแêŠลą
ÙîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðรąÿิìíิõćóแลąđกิดðรąÿิìíิñลǰจĆดĔĀšöĊกćร
ðรąđöิîñลกćรðäิบĆêิĀîšćìĊę×ĂÜÙèąกรรöกćรบริþĆìēด÷รüöǰ
กรรöกćรบริþĆìรć÷บčÙÙลแลąÙèąĂîčกรรöกćรßčดêŠćÜǰė
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135กćรกำćกĆบดูแลกิจกćร

	�
ǰ ðäิบĆêิĀîšćìĊęĔĀšđðŨîĕðêćöกãĀöć÷ǰüĆêëčðรąÿÜÙŤแลą
×šĂบĆÜÙĆบ×ĂÜบรþิĆìĄǰêลĂดจîêćööê×ิĂÜìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîǰดšü÷
ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčจรêิแลąรąöĆดรąüĆÜรĆกþćñลðรąē÷ßîŤ×ĂÜบริþĆìĄǰ
แลąöĊĀîšćìĊęดแูลĔĀšบรþิĆìĄǰแลąบรþิĆì÷ŠĂ÷ðäบิĆêĔิĀšđðŨîĕðêćö
กãĀöć÷êŠćÜėǰìĊęđกĊę÷ü×šĂÜกĆบกćรðรąกĂบíčรกิจ×ĂÜบริþĆìĄǰ
แลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰ รüöìĆĚÜกãĀöć÷ìĊęđกĊę÷üกĆบกćรĀšćöจŠć÷ÿิîบîǰ
ĀรČĂกćรÿîĆบÿîčîกćรìčจริêÙĂรĆðßĆęîǰ

	�
ǰ óิจćรèćĂîčöĆêิîē÷บć÷íčรกิจǰ đðŜćĀöć÷ǰ แñîกćร
ดำćđîิîÜćîǰกล÷čìíŤíčรกิจǰแลąÜบðรąöćèðรąจำćðŘǰรüöëċÜกćร
ÙüบÙčöดูแลǰ	.POJUPSJOHǰBOEǰ4VQFSWJTJPO
ǰกćรบริĀćรแลą
กćรจĆดกćร×ĂÜòść÷บริĀćรĔĀšđðŨîĕðêćöîē÷บć÷ǰแñîÜćîแลą
ÜบðรąöćèìĊęกำćĀîดĕüšĂ÷ŠćÜöĊðรąÿิìíิõćóǰǰ

	�
ǰ จĆดĔĀšöĊกćรìำćรć÷ÜćîðรąจำćðŘ×ĂÜบรþิĆìĄǰแลąรĆบñดิ
ßĂบêŠĂกćรจĆดìำćแลąกćรđðŗดđñ÷ÜบกćรđÜิî×ĂÜบริþĆìĄǰ đóČęĂ
แÿดÜëċÜåćîąìćÜกćรđÜิîแลąñลกćรดำćđîิîÜćîĔîรĂบðŘìĊęñŠćî
öćǰแลąîำćđÿîĂêŠĂìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîđóČęĂóิจćรèćแลąĂîčöĆêิ

	�
ǰ จĆดĔĀšöĊîē÷บć÷đกĊę÷üกĆบกćรกำćกĆบดูแลกิจกćร×ĂÜǰ
บริþĆìĄǰแลąบริþĆì÷ŠĂ÷êćöĀลĆกíรรöćõิบćลìĊęđðŨîลć÷ลĆกþèŤ
ĂĆกþรǰแลąกćรðรĆบĔßšîē÷บć÷ดĆÜกลŠćüĂ÷ŠćÜöĊðรąÿìิíõิćóđóČęĂ
ĔĀšđßČęĂöĆęîĕดšüŠćบริþĆìĄǰแลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰöĊÙüćöรĆบñิดßĂบêŠĂñูšöĊ
ÿŠüîđกĊę÷ü×šĂÜìčกกลčŠöดšü÷ÙüćöđðŨîíรรö

	�
ǰ óิ จćรèćĂîčöĆ êิ แêŠ ÜêĆĚ ÜกรรöกćรจćกบčÙÙลìĊę
öĊÙčèÿöบĆêิแลąĕöŠöĊลĆกþèąêšĂÜĀšćöêćöìĊę กำ ćĀîดĔîǰ
ó�ร�บ�บรþิĆìöĀćßîǰó�ý�ǰ����ǰแลąกãĀöć÷üŠćดšü÷ĀลĆกìรĆó÷Ť
แลąêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤǰรüöëċÜðรąกćý×šĂบĆÜÙĆบǰแลą�ĀรČĂรąđบĊ÷บ
ìĊęđกĊę÷ü×šĂÜกĆบêำćแĀîŠÜกรรöกćรǰĔîกรèĊìĊęêำćแĀîŠÜกรรöกćรüŠćÜ
ลÜđóรćąđĀêčĂČęîîĂกđĀîČĂĕðจćกกćรĂĂกêćöüćรą

	�
ǰ óิจćรèćแêŠÜêĆĚÜกรรöกćรĂิÿรąแลąกรรöกćรêรüจ
ÿĂบǰ ēด÷óิจćรèćจćกÙčèÿöบĆêิแลąลĆกþèąêšĂÜĀšćö×ĂÜ
กรรöกćรĂิÿรąแลąกรรöกćรêรüจÿĂบǰêćöกãĀöć÷üŠćดšü÷
ĀลĆกìรĆó÷ŤแลąêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤǰรüöëċÜðรąกćý×šĂบĆÜÙĆบǰแลą�
ĀรČĂǰ รąđบĊ÷บìĊęđกĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜêลćดĀลĆกìรĆó÷Ťǰ ǰ แลąđÿîĂêŠĂ
ìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîđóČęĂóิจćรèćแêŠÜêĆĚÜđðŨîกรรöกćรĂิÿรąแลą
กรรöกćรêรüจÿĂบ×ĂÜบริþĆìĄǰêŠĂĕð

	�
ǰ óจิćรèćกำćĀîดēÙรÜÿรšćÜĂÜÙŤกรǰēÙรÜÿรšćÜกćรบรĀิćร
ÜćîǰöĊĂำćîćจแêŠÜêĆĚÜแลąกำćĀîดÙŠćêĂบแìî×ĂÜÙèąกรรöกćร
บริĀćรǰðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรǰ แลąÙèąĂîčกรรöกćรĂČęî
êćöÙüćöđĀöćąÿöǰ รüöëċÜกćรกำćĀîด×Ăบđ×êĂำćîćจĀîšćìĊę
×ĂÜÙèąกรรöกćรบริĀćรǰðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรǰแลąÙèą
ĂîčกรรöกćรĂČęîìĊęĕดšแêŠÜêĆĚÜǰìĆĚÜîĊĚǰ กćรöĂบĂำćîćจêćö×Ăบđ×ê
ĂำćîćจĀîšćìĊęìĊęกำćĀîดîĆĚîǰêšĂÜĕöŠöĊลĆกþèąđðŨîกćรöĂบĂำćîćจ
ĀรČĂöĂบĂำćîćจßŠüÜìĊęìำćĔĀšÙèąกรรöกćรบริĀćรǰðรąíćîđจšć

	�
ǰ ÿĂบìćîรć÷ÜćîìćÜกćรđÜîิđóČęĂĔĀšöĆęîĔจüŠćöĊÙüćöëูก
êšĂÜแลąđßČęĂëČĂĕดšรüöëċÜกćรđðŗดđñ÷×šĂöูลĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰēด÷กćร
ðรąÿćîÜćîกĆบñูšÿĂบบĆâßĊõć÷îĂกแลąñูšบริĀćรìĊęรĆบñดิßĂบจĆด
ìำćรć÷ÜćîìćÜกćรđÜิîìĆĚÜรć÷ĕêรöćÿแลąðรąจำćðŘ

	�
ǰ ÿĂบìćîรąบบกćรÙüบÙčöõć÷Ĕî×ĂÜบริþĆìĄǰ แลą
บรþิĆì÷ŠĂ÷ǰĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöแลąöĊðรąÿิìíñิลǰแลąĂćจđÿîĂ
แîąĔĀšöĊกćรÿĂบìćîĀรČĂêรüจÿĂบรć÷กćรĔดìĊęđĀĘîüŠćจำćđðŨî
แลąđðŨîÿิęÜÿำćÙĆâǰóรšĂöìĆĚÜîำć×šĂđÿîĂแîąđกĊę÷üกĆบกćรðรĆบðรčÜ
แกšĕ×รąบบกćรÙüบÙčöõć÷ĔîìĊęÿำćÙĆâแลąจำćđðŨîđÿîĂêŠĂÙèą
กรรöกćรบริþĆìǰ ēด÷ÿĂบìćîรŠüöกĆบñูšÿĂบบĆâßĊõć÷îĂกแลą
ñูšจĆดกćรแñîกêรüจÿĂบรąบบÜćîõć÷Ĕî

	�
ǰ ÿĂบìćîกćรðäิบĆêิêćöกãĀöć÷üŠćดšü÷ĀลĆกìรĆó÷Ť
แลąêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤĀรČĂ×šĂกำćĀîด×ĂÜêลćดĀลĆกìรĆó÷Ťǰ
îē÷บć÷ǰกãรąđบĊ÷บ×šĂบĆÜÙĆบǰแลąกãĀöć÷ĂČęîėǰìĊęđกĊę÷ü×šĂÜ
กĆบบริþĆìĄ

	�
ǰ óิจćรèćÙĆดđลČĂกแลąđÿîĂแêŠÜêĆĚÜบčÙÙลàċęÜöĊÙüćö
đðŨîĂิÿรąđóČęĂìำćĀîšćìĊęđðŨîñูšÿĂบบĆâßĊǰ แลąóิจćรèćđÿîĂÙŠć
êĂบแìî×ĂÜñูšÿĂบบĆâßĊ×ĂÜบริþĆìĄǰêŠĂÙèąกรรöกćรบริþĆìǰ
รüöìĆĚÜđ×šćðรąßčöกĆบñูšÿĂบบĆâßĊēด÷ĕöŠöĊòść÷จĆดกćรđ×šćรŠüö
ðรąßčöดšü÷ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘลąǰ�ǰÙรĆĚÜǰ

	�
ǰ ÿĂบìćîแñîÜćîêรüจÿĂบõć÷Ĕî×ĂÜบริþĆìĄǰêćö
üิíĊกćรแลąöćêรåćîìĊę÷ĂöรĆบēด÷ìĆęüĕð

	�
ǰ óิจćรèćกćรđðŗดđñ÷×šĂöูล×ĂÜบริþĆìĄǰ ĔîกรèĊìĊęđกิด
รć÷กćรìĊęđกĊę÷üē÷ÜกĆîĀรČĂรć÷กćรìĊęĂćจöĊÙüćö×Ćดแ÷šÜìćÜñล
ðรąē÷ßîŤĔĀšöĊÙüćöëูกêšĂÜแลąÙรบëšüîǰ đðŨîĕðêćöกãĀöć÷
แลą×šĂกำćĀîด×ĂÜêลćดĀลĆกìรĆó÷Ťǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔจĕดšüŠć
รć÷กćรดĆÜกลŠćüÿöđĀêčÿöñลแลąđðŨîðรąē÷ßîŤÿÜูÿčดêŠĂบรþิĆìĄ

	�
ǰ รć÷ÜćîñลกćรðäบิĆêÜิćî×ĂÜÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบ
ĔĀšÙèąกรรöกćรบริþĆììรćบĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘลąǰ�ǰÙรĆĚÜ

ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ĀîšćìĊęบริĀćรǰแลąÙèąĂîčกรรöกćรßčดêŠćÜėǰดĆÜกลŠćüǰÿćöćรë
óิจćรèćแลąĂîčöĆêิรć÷กćรìĊęĂćจöĊÙüćö×Ćดแ÷šÜǰ öĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷
ĀรČĂöĊÙüćö×Ćดแ÷šÜìćÜñลðรąē÷ßîŤĂČęîĔดǰกĆบบรþิĆìĄǰĀรČĂบรþิĆì
÷ŠĂ÷ǰ÷กđüšîđðŨîกćรĂîčöĆêริć÷กćรìĊęđðŨîĕðêćöîē÷บć÷แลąĀลĆก
đกèæŤìĊęìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîĀรČĂÙèąกรรöกćรบรþิĆìóจิćรèćแลą
ĂîčöĆêิĕüšแลšü

	�
ǰ óิจćรèćแêŠÜêĆĚÜǰđðลĊę÷îแðลÜǰกรรöกćรĀรČĂñูšบริĀćร
ĀรČĂบčÙÙลìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöđóČęĂĕðđðŨîกรรöกćรêĆüแìîĔî
บรþิĆì÷ŠĂ÷ǰแลą�ĀรČĂǰบรþิĆìรŠüöǰìĊęบรþิĆìĄǰลÜìčîĀรČĂรŠüöลÜìčîǰǰ

	�
ǰ óิจćรèćแêŠÜêĆĚÜđล×ćîčกćรบริþĆìǰ óรšĂöìĆĚÜกำćĀîด
×Ăบđ×êĂำćîćจĀîšćìĊęแลąÙüćöรĆบñดิßĂบ×ĂÜđล×ćîčกćรบรþิĆì

	��
ǰ óิจćรèćÙĆดđลČĂกแลąĔĀšÙüćöđĀĘîßĂบกćรđÿîĂรć÷
ßČęĂñูšÿĂบบĆâßĊ×ĂÜบรþิĆìĄǰแลąบรþิĆì÷ŠĂ÷ǰแลąóจิćรèćกำćĀîด
ÙŠćêĂบแìîìĊęđĀöćąÿöǰêćöìĊęÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบîำćđÿîĂǰ
กŠĂîîำćđÿîĂêŠĂìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîĔîกćรðรąßčöÿćöĆâðรąจำćðŘǰ
đóČęĂóิจćรèćแลąĂîčöĆêิ

	��
ǰ óจิćรèćกำćĀîดแลąแกšĕ×đðลĊę÷îแðลÜßČęĂกรรöกćรàċęÜ
öĊĂำćîćจñูกóĆîบริþĆìĄ

	��
ǰ แêŠÜêĆĚÜบčÙÙลĂČęîĔดĔĀšดำćđîîิกจิกćร×ĂÜบรþิĆìĄǰõć÷Ĕêš
กćรÙüบÙčö×ĂÜÙèąกรรöกćรǰĀรČĂĂćจöĂบĂำćîćจđóČęĂĔĀšบčÙÙล
ดĆÜกลŠćüöĊĂำćîćจǰแลą�ĀรČĂǰõć÷ĔîđüลćêćöìĊęÙèąกรรöกćร
บริþĆìđĀĘîÿöÙüรǰàċęÜÙèąกรรöกćรบริþĆìĂćจ÷กđลิกǰđóิกëĂîǰ
đðลĊę÷îแðลÜĀรČĂแกšĕ×ĂำćîćจîĆĚîėǰ ĕดšǰ ìĆĚÜîĊĚǰ กćรöĂบĂำćîćจ
îĆĚîǰ êšĂÜĕöŠöĊลĆกþèąđðŨîกćรöĂบĂำćîćจĀรČĂöĂบĂำćîćจßŠüÜ
ìĊęìำćĔĀšบčÙÙลดĆÜกลŠćüÿćöćรëóิจćรèćแลąĂîčöĆêิรć÷กćรìĊęêî
ĀรČĂบčÙÙลìĊęĂćจöĊÙüćö×Ćดแ÷šÜǰ öĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ǰĀรČĂĂćจöĊÙüćö
×Ćดแ÷šÜìćÜñลðรąē÷ßîŤĔîลĆกþèąĂČęîĔดìĊęจąìำć×ċĚîกĆบบริþĆìĄǰ
ĀรČĂǰบรþิĆì÷ŠĂ÷ǰ	êćöìĊęî÷ิćöĕüšĔîðรąกćýÙèąกรรöกćรกำćกĆบ
êลćดìčîǰแลą�ĀรČĂêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤแĀŠÜðรąđìýĕì÷ǰแลą�ĀรČĂ
ðรąกćýĂČęîĔด×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđกĊę÷ü×šĂÜ
ǰ đüšîแêŠđðŨîกćรĂîčöĆêิ
รć÷กćรìĊęđðŨîĕðêćöîē÷บć÷แลąĀลĆกđกèæŤìĊęìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšî
ĀรČĂÙèąกรรöกćรบริþĆìóิจćรèćแลąĂîčöĆêิĕüšแลšü

	��
ǰ ดำćđîิîกćรĔĀšบริþĆìĄǰแลąบริþĆì÷ŠĂ÷öĊรąบบÜćîìćÜ
บĆâßĊìĊęđĀöćąÿöแลąöĊðรąÿìิíõิćóǰöĊกćรรć÷ÜćîìćÜกćรđÜîิìĊę
îŠćđßČęĂëČĂǰöĊรąบบกćรÙüบÙčöõć÷ĔîǰแลąกćรêรüจÿĂบõć÷Ĕî
ìĊęđóĊ÷ÜóĂแลąđĀöćąÿöǰ

	��
ǰ óิจćรèćĂîčöĆêิîē÷บć÷ดšćîกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷Üǰ
	3JTLǰ.BOBHFNFOU
ǰ ĔĀšÙรĂบÙลčöìĆĚÜĂÜÙŤกรǰแลąกำćกĆบดูแล
ĔĀšöĊกรąบüîกćรĔîกćรบริĀćรจĆดกćรÙüćöđÿĊ ę÷ÜđóČ ęĂลด
ñลกรąìบêŠĂíčรกิจ×ĂÜบริþĆìĄǰแลąบริþĆì÷ŠĂ÷Ă÷ŠćÜđĀöćąÿö

	��
ǰ óิจćรèćĂîčöĆêิกćรìำćรć÷กćรกćรĕดšöćĀรČĂจำćĀîŠć÷
ĕðàċęÜÿิîìรĆó÷Ťǰ đüšîแêŠรć÷กćรดĆÜกลŠćüจąêšĂÜĕดšรĆบĂîčöĆêิจćก

	�
ǰ รŠüöĔĀšÙüćöđĀĘîĔîกćรóิจćรèćแêŠÜêĆĚÜǰ ëĂดëĂîǰ
ðรąđöิîñลÜćî×ĂÜđจšćĀîšćìĊę×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêรüจÿĂบõć÷Ĕî

	�
ǰ ĔîกćรðäิบĆêิÜćîêćö×Ăบđ×êĀîšćìĊęĔĀšÙèąกรรöกćร
êรüจÿĂบöĊĂำćîćจđßิâĔĀšòść÷จĆดกćรǰñูšบริĀćรǰĀรČĂóîĆกÜćî
×ĂÜบริþĆìĄǰìĊęđกĊę÷ü×šĂÜöćĔĀšÙüćöđĀĘîǰđ×šćรŠüöðรąßčöǰĀรČĂÿŠÜ
đĂกÿćรìĊęđĀĘîüŠćđกĊę÷ü×šĂÜĀรČĂจำćđðŨî

	��
ǰ ĔĀšöĊĂำćîćจüŠćจšćÜìĊęðรċกþćĀรČĂบčÙÙลõć÷îĂกêćö
รąđบĊ÷บ×ĂÜบริþĆìĄǰöćĔĀšÙüćöđĀĘîĀรČĂĔĀšÙำćðรċกþćĔîกรèĊ
จำćđðŨî

	��
ǰ จĆดìำćรć÷Üćî×ĂÜÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบēด÷đðŗดđñ÷
ĕüšĔîรć÷ÜćîðรąจำćðŘ×ĂÜบรþิĆìĄǰàċęÜรć÷ÜćîดĆÜกลŠćüêšĂÜลÜîćö
ēด÷ðรąíćîÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบแลąêšĂÜðรąกĂบĕðดšü÷
×šĂöูลĂ÷ŠćÜîšĂ÷ดĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰ ÙüćöđĀĘîđกĊę÷üกĆบÙüćöëูกêšĂÜǰÙรบëšüîǰđðŨîìĊęđßČęĂëČĂ
×ĂÜรć÷ÜćîìćÜกćรđÜิî×ĂÜบริþĆìĄ

��ǰ ÙüćöđĀĘîđกĊę÷üกĆบÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜรąบบÙüบÙčö
õć÷Ĕî×ĂÜบริþĆìĄ

��ǰ ÙüćöđĀĘîđกĊę÷üกĆบกćรðãิบĆêิêćöกäĀöć÷üŠćดšü÷ĀลĆก
ìรĆó÷ŤแลąêลćดĀลĆกìรĆó÷Ťǰ×šĂกำćĀîด×ĂÜêลćดĀลĆกìรĆó÷ŤǰĀรČĂ
กãĀöć÷ìĊęđกĊę÷ü×šĂÜกĆบíčรกิจ×ĂÜบริþĆìĄ

��ǰ ÙüćöđĀĘîđกĊę÷üกĆบÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜñูšÿĂบบĆâßĊ
��ǰ ÙüćöđĀĘîđกĊę÷üกĆบรć÷ÜćîìĊęĂćจöĊÙüćö×Ćดแ÷šÜìćÜñล

ðรąē÷ßîŤ
��ǰ จำćîüîกćรðรąßčöÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบǰแลąกćร

đ×šćรŠüöðรąßčö×ĂÜÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบแêŠลąìŠćî
��ǰ ÙüćöđĀĘîĀรČĂ×šĂÿĆÜđกêēด÷รüöìĊęÙèąกรรöกćรêรüจ

ÿĂบĕดšรĆบจćกกćรðãิบĆêิêćöกãบĆêรǰ	$IBSUFS

��ǰ รć÷กćรĂČęîìĊęđĀĘîüŠćñูšëČĂĀčšîĀรČĂñูšลÜìčîìĆęüĕðÙüรìรćบǰ

õć÷Ĕêš×Ăบđ×êĀîšćìĊęแลąÙüćöรĆบñดิßĂบìĊęĕดšรĆบöĂบĀöć÷จćก
ÙèąกรรöกćรบริþĆìǰ

ìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîǰìĆĚÜîĊĚǰ ĔîกćรóิจćรèćĂîčöĆêิดĆÜกลŠćüจąđðŨî
ĕðêćöðรąกćýǰ ×šĂบĆÜÙĆบǰ แลą�ĀรČĂǰ รąđบĊ÷บìĊęđกĊę÷ü×šĂÜกĆบ
êลćดĀลĆกìรĆó÷Ťǰ

	��
ǰ óิจćรèćĂîčöĆêิกćรìำćรć÷กćรìĊęđกĊę÷üē÷ÜกĆîǰ đüšîแêŠ
รć÷กćรดĆÜกลŠćüจąêšĂÜĕดšรĆบĂîčöĆêิจćกìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîǰìĆĚÜîĊĚǰ
ĔîกćรóิจćรèćĂîčöĆêิดĆÜกลŠćüจąđðŨîĕðêćöðรąกćýǰ×šĂบĆÜÙĆบǰ
แลą�ĀรČĂǰรąđบĊ÷บìĊęđกĊę÷ü×šĂÜกĆบêลćดĀลĆกìรĆó÷Ťǰ

	��
ǰ óิจćรèćĂîčöĆêิกćรจŠć÷đÜิîðŦîñลรąĀüŠćÜกćลĔĀšแกŠ
ñูšëČĂĀčšîǰ đöČęĂđĀĘîĕดšüŠćบริþĆìĄǰöĊกำćĕรóĂÿöÙüรìĊęจąìำćđßŠîîĆĚîǰ
แลąรć÷ÜćîกćรจŠć÷đÜîิðŦîñลดĆÜกลŠćüĔĀšìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîìรćบ
ĔîกćรðรąßčöñูšëČĂĀčšîÙรćüêŠĂĕð

	��
ǰ ดำćđîîิกćรĔĀšöĊกćรđñ÷แóรŠ×šĂöลูìĊęđĀöćąÿöแลąöĊกćร
đðŗดđñ÷×šĂöูลĔĀšแกŠñูšöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ǰบčÙÙลñูšöĊÙüćö×Ćดแ÷šÜìćÜñล
ðรąē÷ßîŤǰแลąñูšìĊęđกĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜëกูêšĂÜǰÙรบëšüîǰđĀöćąÿöǰแลą
êรÜêŠĂđüลć

ìĆĚÜîĊĚǰ กćรöĂบĀöć÷ĂำćîćจĀîšćìĊęแลąÙüćöรĆบñิดßĂบ×ĂÜ
ÙèąกรรöกćรบริþĆìîĆĚîǰ จąĕöŠöĊลĆกþèąđðŨîกćรöĂบĂำćîćจǰ
ĀรČĂöĂบĂำćîćจßŠüÜìĊęìำćĔĀšÙèąกรรöกćรบริþĆìǰĀรČĂñูšรĆบöĂบ
ĂำćîćจจćกÙèąกรรöกćรบริþĆìǰ ÿćöćรëóิจćรèćแลąĂîčöĆêิ
รć÷กćรìĊęêîĀรČĂบčÙÙลìĊęĂćจöĊÙüćö×Ćดแ÷šÜǰ 	êćöìĊęîิ÷ćöĕüšĔî
ðรąกćýÙèąกรรöกćรǰก�ล�ê�
ǰöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ĀรČĂĂćจöĊÙüćö×Ćด
แ÷šÜìćÜñลðรąē÷ßîŤกĆบบริþĆìĄǰแลąบริþĆì÷ŠĂ÷



136 COMANCHE INTERNATIONAL ANNUAL REPORT 2017

137กćรกำćกĆบดูแลกิจกćร

	��
ǰ óิจćรèćìบìüîแลąðรĆบðรčÜกãบĆêรÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบ
	��
ǰ ðäิบĆêิÜćîĂČęîêćöìĊęÙèąกรรöกćรบริþĆìöĂบĀöć÷õć÷Ĕî×Ăบđ×êĀîšćìĊęแลąÙüćöรĆบñิดßĂบ×ĂÜÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบ

	�
ǰ óิจćรèćÿĂบìćîǰ แลąîำćđÿîĂîē÷บć÷แลąกรĂบ
กćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷ÜǰĔĀšแกŠÙèąกรรöกćรบริþĆìǰđóČęĂóิจćรèć
ĂîčöĆêิ

	�
ǰ óิจćรèćÿĂบìćîแลąĔĀšÙüćöđĀĘîßĂบÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę
÷ĂöรĆบĕดšǰ 	3JTLǰ"QQFUJUF
ǰแลąîำćđÿîĂÙèąกรรöกćรบริþĆì
đóČęĂรĆบìรćบ

	�
ǰ กำćกĆบดูแลกิจกćรกćรóĆçîćแลąกćรðäิบĆêิêćö
îē÷บć÷แลąกรĂบกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂĔĀš
กลčŠöบริþĆìĄǰöĊรąบบบริĀćรÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęöĊðรąÿิìíิõćóìĆęüìĆĚÜ
ĂÜÙŤกรแลąöĊกćรðäิบĆêิêćöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

	�
ǰ ÿĂบìćîรć÷ÜćîกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷Üǰ đóČęĂêิดêćö
ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęöĊÿćรąÿำćÙĆâǰแลąดำćđîิîกćรđóČęĂĔĀšöĆęîĔจüŠćǰĂÜÙŤกร
öĊกćรจĆดกćรÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂแลąđĀöćąÿö

	�
ǰ ðรąÿćîÜćîกĆบÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบđกĊę÷üกĆบÙüćö
đÿĊę÷ÜìĊęÿำćÙĆâǰแลąöĊĀîŠü÷ÜćîêรüจÿĂบõć÷ĔîđðŨîñูšÿĂบìćî
đóČęĂĔĀšöĆęîĔจüŠćǰบริþĆìĄǰöĊรąบบกćรÙüบÙčöõć÷ĔîìĊęđĀöćąÿö

	�
ǰบริĀćรจĆดกćรíčรกิจ×ĂÜบริþĆìĄǰêćöüิÿĆ÷ìĆýîŤǰแลą
óĆîíกิจìĊęÙèąกรรöกćรบริþĆìกำćĀîด

	�
ǰ ðรąÿćîÜćîกĆบÙèąกรรöกćรêรüจÿĂบแลąÙèą
กรรöกćรบรĀิćรÙüćöđÿĊę÷ÜǰđóČęĂĔĀšกćรดำćđîîิกćรìćÜíčรกิจǰรüö
ìĆĚÜกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜบริþĆìĄǰ đðŨîĕðêćöüĆêëčðรąÿÜÙŤ
แลą×šĂบĆÜÙĆบ×ĂÜบริþĆìĄǰ êลĂดจîöêิÙèąกรรöกćรบริþĆìǰ
แลą�ĀรČĂìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšî

	�
ǰÙüบÙčöกćรดำćđîิîกิจกćรǰüćÜแñîกล÷čìíŤĔîกćรดำćđîิî
ÜćîǰแลąบริĀćรÜćîðรąจำćüĆî×ĂÜบริþĆìĄ

	�
ǰ êĆดÿิîĔîđรČęĂÜìĊęÿำćÙĆâ×ĂÜบริþĆìĄǰกำćĀîดõćรกิจêćö
üĆêëčðรąÿÜÙŤǰแîüìćÜǰîē÷บć÷×ĂÜบริþĆìĄǰรüöëċÜกćรÙüบÙčö
กćรบริĀćรÜćîĔîÿć÷ÜćîêŠćÜė

	�
ǰđðŨîñูšöĊĂำćîćจĔîกćรบĆÜÙĆบบĆâßćǰêิดêŠĂǰÿĆęÜกćรǰêลĂด
จîđ×šćลÜîćöĔîîิêิกรรöÿĆââćǰ đĂกÿćรÙำćÿĆęÜǰĀîĆÜÿČĂแจšÜĔดėǰ
êćöìĊęกำćĀîดĕüšĔîêćรćÜĂำćîćจĂîčöĆêิ

	�
ǰ öĊĂำćîćจจšćÜǰ แêŠÜêĆĚÜǰ ē÷ก÷šć÷บčÙÙลêćöìĊęđĀĘîÿöÙüรǰ
êลĂดจîกำćĀîด×Ăบđ×êĂำćîćจĀîšćìĊęǰแลąÙŠćêĂบแìîìĊę
đĀöćąÿöǰแลąĔĀšöĊĂำćîćจðลดĂĂกǰĔĀšĂĂกêćöÙüćöđĀöćąÿö

	�
ǰ óิจćรèćแลąìบìüîÙčèÿöบĆêิ×ĂÜบčÙÙลìĊęจąดำćรÜ
êำćแĀîŠÜÙèąกรรöกćรบริþĆìแลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰ ĔĀšÿĂดÙลšĂÜกĆบ
íčรกจิแลąกล÷čìíŤĔîกćรดำćđîîิíčรกจิ×ĂÜบรþิĆìǰēด÷กรรöกćรจą
êšĂÜöĊÙčèÿöบĆêิĀลćกĀลć÷ǰìĆĚÜĔîดšćîìĆกþąǰðรąÿบกćรèŤǰแลą
ÙüćöÿćöćรëđÞóćąดšćîǰìĊęจąđðŨîðรąē÷ßîŤกĆบบรþิĆìǰđóČęĂđÿîĂ
ĔĀšÙèąกรรöกćรบริþĆìǰแลą�ĀรČĂǰìĊęðรąßčöñูšëČĂĀčšîóิจćรèć

	�
ǰ กำćĀîดกรąบüîกćรÿรรĀćกรรöกćรบริþĆìแลąบริþĆì
÷ŠĂ÷ǰ đóČęĂแìîกรรöกćรบริþĆìแลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰìĊęÙรบüćรąĀรČĂ
กรèĊĂČęîėǰìĊęÙèąกรรöกćรบริþĆìแลąบริþĆì÷ŠĂ÷üŠćÜลÜǰǰ

	�
ǰìบìüîÙüćöđðŨîĂิÿรą×ĂÜกรรöกćรบริþĆìแลąบริþĆì
÷ŠĂ÷ǰรüöìĆĚÜǰกćรöĊñลðรąē÷ßîŤ×Ćดแ÷šÜìĊęĂćจđกดิ×ċĚîĔîกćรðäบิĆêิ
ĀîšćìĊę×ĂÜกรรöกćร

	�
ǰóิจćรèćแñîÿČบìĂดêำćแĀîŠÜðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćร
×ĂÜบริþĆìแลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰ đóČęĂđÿîĂĔĀšÙèąกรรöกćรบริþĆì
óิจćรèć

	�
ǰ đÿîĂแîüìćÜแลąüิíĊกćรจŠć÷ÙŠćêĂบแìîĔĀšแกŠÙèą
กรรöกćรบริþĆìแลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰ แลąÙèąกรรöกćรßčด÷ŠĂ÷ìĊę
ÙèąกรรöกćรบริþĆìแêŠÜêĆĚÜ

	�
ǰ đÿîĂîē÷บć÷กćรóิจćรèćÙŠćêĂบแìîĔĀšแกŠðรąíćî
đจšćĀîšćìĊęบริĀćร×ĂÜบริþĆìแลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰàċęÜรüöìĆĚÜđÜิîđดČĂî�ǰ

ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ขอบเขตอำ นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ หนดค่าตอบแทน

êŠĂกćรจĆดกćรÙüćöđÿĊę÷Üǰ รüöìĆĚÜกćรîำćรąบบกćรบริĀćรÙüćö
đÿĊę÷ÜöćðรĆบĔßšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöแลąöĊกćรðäบิĆêêิćöìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤกร

	�
ǰ รć÷ÜćîÙèąกรรöกćรบริþĆìđกĊę÷üกĆบÙüćöđÿĊę÷Üแลą
กćรจĆดกćรÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿำćÙĆâĂ÷ŠćÜÿöŠำćđÿöĂ

	�
ǰ óิจćรèćìบìüîแลąðรĆบðรčÜกäบĆêรÙèąกรรöกćร
บริĀćรÙüćöđÿĊę÷Ü

	�
ǰ ðäิบĆêิกćรĂČęîĔดđกĊę÷üกĆบกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÙèą
กรรöกćรบริþĆìöĂบĀöć÷

ìĆĚÜîĊĚǰñูšบรĀิćรǰแลą�ĀรČĂÙèąĂîčกรรöกćรบรĀิćรÙüćöđÿĊę÷Üǰ
แลą�ĀรČĂĀîŠü÷Üćîǰแลą�ĀรČĂÙèąìำćÜćîìĊęđกĊę÷ü×šĂÜกĆบกćร
บรĀิćรÙüćöđÿĊę÷Üǰแลą�ĀรČĂñูšêรüจÿĂบõć÷Ĕîǰแลą�ĀรČĂñูšÿĂบ
บĆâßĊǰจąêšĂÜรć÷ÜćîĀรČĂîำćđÿîĂ×šĂöูลแลąđĂกÿćรìĊęđกĊę÷ü×šĂÜ
êŠĂǰÙèąกรรöกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷Üǰ đóČęĂÿîĆบÿîčîกćรðäิบĆêิ
Üćî×ĂÜǰÙèąกรรöกćรบริĀćรÙüćöđÿĊę÷Üǰ ĔĀšบรรลčêćöĀîšćìĊę
ìĊęĕดšรĆบöĂบĀöć÷

×ĂÜóîĆกÜćîรąดĆบêŠćÜėǰêćöìĊęกำćĀîดĕüšĔîêćรćÜĂำćîćจĂîčöĆêิ
	�
ǰêิดêćöǰêรüจÿĂบǰแลąÙüบÙčöñลกćรดำćđîิîÜćî×ĂÜ

บริþĆìĄǰ đóČęĂĔĀšöĊñลðรąกĂบกćรìĊęดĊêćöđðŜćĀöć÷ǰ รüöëċÜĀć
ēĂกćÿðรĆบðรčÜแลąóĆçîćĔĀšöĊñลðรąกĂบกćรìĊęดĊ×ċĚî

	�
ǰöĊĂำćîćจĔîกćรกำćĀîดđÜČęĂîĕ×ìćÜกćรÙšćđóČęĂðรąē÷ßîŤ
×ĂÜบริþĆìĄǰ

	�
ǰóิจćรèćกćรลÜìčîĔîíčรกิจĔĀöŠǰĀรČĂกćรđลิกíčรกิจǰĀรČĂ
ลÜìčîǰĀรČĂรŠüöลÜìčîđóČęĂîำćđÿîĂêŠĂÙèąกรรöกćรบริĀćรแลą�
ĀรČĂîำćđÿîĂêŠĂÙèąกรรöกćรบริþĆìǰ

	��
ǰ ดำćđîิîกćรĔดėǰ êćöìĊęĕดšรĆบöĂบĀöć÷จćกÙèą
กรรöกćรบริĀćรǰแลą�ĀรČĂÙèąกรรöกćรบริþĆì

ìĆĚÜîĊĚǰðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćรจąĕöŠÿćöćรëĂîčöĆêิรć÷กćรìĊę
êîĀรČĂบčÙÙลìĊęĂćจöĊÙüćö×Ćดแ÷šÜöĊÿŠüîĕดšđÿĊ÷ĀรČĂĂćจöĊÙüćö
×Ćดแ÷šÜìćÜñลðรąē÷ßîŤĔîลĆกþèąĂČęîกĆบบริþĆìĄǰĀรČĂบริþĆì
÷ŠĂ÷ǰ ēด÷ĔĀšëČĂðäิบĆêิกĆบñูšบริĀćรÿูÜÿčด×ĂÜบริþĆì÷ŠĂ÷ĔîกลčŠö
บริþĆììčกบริþĆì

ēบîĆÿðรąจำćðŘǰ ēด÷ĔßšñลกćรดำćđîิîÜćîแลąñลกćรðäิบĆêิÜćî
đðŨîđกèæŤ

	�
ǰðรąđöิîñลกćรðãิบĆêิÜćî×ĂÜðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćร
×ĂÜบรþิĆìแลąบรþิĆì÷ŠĂ÷ǰđóČęĂกำćĀîดÙŠćêĂบแìîǰกŠĂîîำćđÿîĂ
×ĂĂîčöĆêิจćกÙèąกรรöกćรบริþĆìđðŨîðรąจำćìčกðŘ

	�
ǰóจิćรèćÙŠćêĂบแìî×ĂÜÙèąกรรöกćรบรþิĆìแลąบรþิĆì
÷ŠĂ÷ǰÙèąกรรöกćรßčด÷ŠĂ÷ǰแลąðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบริĀćร×ĂÜ
บรþิĆìแลąบรþิĆì÷ŠĂ÷Ă÷ŠćÜÿöŠำćđÿöĂǰēด÷đðรĊ÷บđìĊ÷บกĆบบรþิĆì
ĂČęîėìĊęðรąกĂบíčรกิจแบบđดĊ÷üกĆîǰ đóČęĂÿรšćÜแรÜจูÜĔจĔîกćร
บริĀćรÜćî

	�
ǰกำćĀîดđกèæŤĔîกćรðรąđöîิñลðรąíćîđจšćĀîšćìĊęบรĀิćร
×ĂÜบริþĆìแลąบริþĆì÷ŠĂ÷ǰ แลąîำćđÿîĂÙèąกรรöกćรบริþĆì
đĀĘîßĂบ

	��
ǰ รć÷ÜćîÙüćöÙČบĀîšćแลąñลกćรðäิบĆêิÜćîêŠĂÙèą
กรรöกćรบริþĆììčกÙรĆĚÜǰĀลĆÜöĊกćรðรąßčöÙèąกรรöกćรÿรรĀć
แลąกำćĀîดÙŠćêĂบแìî

	��
ǰðรąđöิîñลกćรðäิบĆêิĀîšćìĊę×ĂÜÙèąกรรöกćรÿรรĀć
แลąกำćĀîดÙŠćêĂบแìîǰแลąรć÷ÜćîñลกćรðรąđöิîĔĀšÙèą
กรรöกćรบริþĆìรĆบìรćบ

	��
ǰðäิบĆêĀิîšćìĊęĂČęîėǰêćöìĊęÙèąกรรöกćรบรþิĆìöĂบĀöć÷
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการดำ เนินธุรกิจ โดย
มีการปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การปฏิบัติกับคู่ค้าอย่างเป็นธรรม การผลิตสินค้าและให้บริการ
ที่มีคุณภาพ การกําหนดราคาขายสําหรับลูกค้าอย่างชัดเจน การประเมินผลงานพนักงานอย่างเป็น
ธรรม จนถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะ
มีการรายงานเกี่ยวกับกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสม่ำ เสมอ ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ                                               
http://www.comancheinternational.com 

บริþัìฯ༛฼หใîความส้าคัâ×องความรับผิดชอบต่อผúÖระìบ
ÝาÖÖารด้า฼îิîงาîìางíุรÖิÝìุÖดຌาî༛	$43༛*O༛1SPDFTT
༛ÝึงÝัด
฿หຌมี฽îวðäิบัติ฼óืไอ฽สดงความรับผิดชอบต่อสังคม༛ ฾ด÷มีรา÷
úะ฼อี÷ดดังîีๅ
1. การกำากับดู฽ลกิจการที่ดี 

บรþิìัตระหîÖัëงึÖารดา้฼îîิíรุÖÝิìีไสÝุรติ฽úะ฼ðຓîíรรมตาม
ÖรอบÖติÖาÖาร฽×่ง×ัî༛õา÷฿ตຌÖãหมา÷฽úะระ฼บี÷บ×ຌอบังคับ
ìีไ฼Öีไ÷ว×ຌอง༛ÝึงÝัด฿หຌมีระบบบริหารÝัดÖารอ÷่างมีðระสิìíิõาó༛
฾ðร่ง฿ส༛สามารëตรวÝสอบเดຌ༛àึไงÝะช่ว÷สรຌางความ฼ชืไอมัไî฽úะ
ความมัไî฿Ýต่อผูຌëือหุຌî༛ผูຌúงìุî༛ผูຌมีส่วîเดຌ฼สี÷฽úะผูຌ฼Öีไ÷ว×ຌองìุÖ
òຆา÷༛฼óืไอî้าเðสู่Öาร฼Ýริâ฼ติบ฾ตอ÷่าง÷ัไง÷ืî×องíุรÖิÝ༛

฾ด÷฼มืไอวัîìีไ༛��༛ สิงหาคม༛����༛ ìีไผ่าîมา༛บริþัì༛ ฾ค฽มîชีไ༛
อิî฼ตอรຏ฼îชัไî฽îú༛Ý้าÖัด༛ 	มหาชî
༛ เดຌ฼×ຌารับรางวัú༛ðระ฼õì
บริÖาร÷อด฼÷ีไ÷ม༛ 	#FTU༛ 4FSWJDF༛&OUFSQSJTF༛"XBSE
༛สา×า༛
ดิÝิตอúคอî฼ìîìຏ༛ ฽úะàอôตຏ฽วรຏ༛ ฾ด÷มีคุèสมบูรèຏ༛ ýุ×ีวิริ÷ะ༛
ðระíาî฼Ýຌาหîຌาìีไบริหาร༛฽úะคèะผูຌบริหาร฼×ຌารับรางวัúÝาÖ
ìา่îîา÷Öรåัมîตร༛ีóú฼อÖðระ÷ìุíຏ༛Ýîัìรຏ฾อชา༛è༛ตÖึสîัตเิมตร༛ี
ì้า฼îี÷บรัåบาú༛༛ส้าหรับรางวัú༛๡1SJNF༛.JOJTUFS๟T༛&YQPSU
"XBSE༛����๢༛฼ðຓîรางวัúสูงสุด×องรัåบาúìี ไมอบ฿หຌ฽Ö่

$0."/$)&༛ควຌารางวัú༛๡1SJNF༛.JOJTUFS๟T༛&YQPSU༛"XBSE༛����๢

ชาว༛$0."/༛ผîึÖÖ้าúังóúิÖ฾Þม༛Öຌาวสู่༛/&8༛"(&༛$0."/$)&

ผูຌðระÖอบíุรÖิÝดี฼ด่î༛฼óืไอ฽สดงëึงõาóúัÖþèຏ×องคุèõาó฽úะ
มาตรåาî×องสîิคຌาเì÷฿îตúาด฾úÖ༛àึไงสรຌางความõาคõมู฿ิÝ฿หຌ
Öับคèะผูຌบริหาร฽úะóîัÖงาîบริþัìฯ༛ ฼ðຓîอ÷่างมาÖ༛ëือ฼ðຓî
×วัâ฽úะÖ้าúัง฿Ý฿îÖาร×ับ฼คúืไอîด้า฼îิîíุรÖิÝเðสู่฼ðງาหมา÷ìีไÝะ༛
๡มุ่งมัไî฼ðຓîผูຌî้าดຌาîÖารóัçîา฽úะบริÖาร฼ìค฾î฾ú÷ีดຌาîÖาร
ì่อง฼ìีไ÷ว฽úะ฾รง฽รมต่อเð๢
2. การ฼คารพสิทธิมนุษยชน฽ละการปฏิบัติต຋อ฽รงงานอย຋าง
฼ป็นธรรม

ìรัó÷าÖรบุคคúëือ฼ðຓîðຑÝÝั÷ส้าคัâ×องíุรÖิÝ฿îÖารสรຌาง
มูúค่า฼óิไม฽úะ฼óิไมผúผúิต༛ ดังîัๅî༛ บริþัìÝะðรับðรุงสõาó
฽วดúຌอม฿îÖารì้างาî฿หຌóîัÖงาîมีคุèõาóชีวิตìีไดี༛ ฽úะส่ง
฼สรมิ฿หຌóîÖังาîเดຌมี฾อÖาส฽สดงýัÖ÷õาó༛ตúอดÝîเดຌรบั฾อÖาส
฿îÖารòຄÖòî฽úะ฼óิไมóูîìัÖþะ฿îÖารì้างาî༛

฼มืไอวัîìีไ༛ ��༛ÖรÖãาคม༛����༛ ༛บริþัì༛ ฾ค฽มîชีไ༛ อิî฼ตอรຏ
฼îชัไî฽îú༛ Ý้าÖัด༛ 	มหาชî
༛ î้าìีม฾ด÷คุèสมบูรèຏ༛ ýุ×ีวิริ÷ะ༛
ðระíาî฼Ýຌาหîຌาìี ไบริหาร༛฽úะคèะผู ຌบริหาร༛ร่วมÖิÝÖรรม༛
8PSLTIPQ༛ระดมความคิด༛฼óื ไอ฿หຌ༛$0."/༛Öຌาวเðสู ่÷ ุค༛

$0."/$)&༛ร่วมÝัดบูíîิìรรýÖาร฽สดงผúงาî฿îงาî༛'PPE༛BOE༛)PUFM༛5IBJMBOE༛����

3. การดู฽ล฽ละรักษาสิ่ง฽วดลຌอม
บรþิัì༛เดຌตระหîÖัëึงความส้าคâั฿îÖาร฿ชຌìรัó÷าÖรอ÷า่งมีðระสìิíิõาó฽úะคุຌมค่า༛Ýงึมี฽îวðäบิัติìีไสง่฼สริม฿หຌóîัÖงาî༛บคุúาÖร

ìุÖคî฿ชຌìรัó÷าÖรอ÷่างðระห÷ัด฼ì่าìีไมีความÝ้า฼ðຓî༛฼óืไอ฿หຌ฼Öิดðระ฾÷ชîຏอ÷่างคุຌมค่ามาÖìีไสุด༛ตúอดÝîส่ง฼สริม฿หຌúดðริมาèÖาร
฿ชຌìรัó÷าÖร฽úะÖารì้าúา÷สิไง฽วดúຌอม༛฼ช่î༛Öารî้าìรัó÷าÖรìีไสามารëî้ามา฿ชຌเดຌÖúับมา฿ชຌà้ๅา༛ðຂดเô฿î฼วúาóัÖ฼ìีไ÷งหรือ฼มืไอ฼úิÖ
฿ชຌงาî༛ติดสติๆÖ฼ÖอรຏบอÖต้า฽หî่งเวຌìีไสวิตชຏ฼ðຂดðຂดหúอดเô฼óืไอ฼ðຂด฿ชຌงาîเดຌอ÷่างëูÖตຌอง༛ ฿ชຌอุðÖรèຏ฽úะหúอดเôชîิดðระห÷ัด
óúังงาîìีไเดຌรับÖารรับรองมาตรåาîผúิตõัèæຏอุตสาหÖรรม༛ðຂด฼ครืไองðรับอาÖาýìัîìี฼มืไอเม่ตຌองÖาร฿ชຌงาî༛฼ðຓîตຌî

༛อ÷่างเรÖใตาม༛ëึง฽มຌว่าìีไผ่าîมาÖารด้า฼îิîíุรÖิÝ×องÖบริþัìÝะเม่เดຌสรຌางผúÖระìบต่อสังคม฽úะสิไง฽วดúຌอม༛฽ต่บริþัìฯ༛Öใ÷ัง༛༛༛༛༛༛༛
มุ่งมัไîสรຌางสรรคຏÖิÝÖรรมìีไครอบคúุมëึงÖิÝÖรรม฼óืไอðระ฾÷ชîຏต่อสังคม฽úะอืไîโ༛	$43༛"GUFS༛1SPDFTT
༛อ÷่างสม่้า฼สมอ༛ดังîีๅ

/FX༛BHF༛$0."/$)&༛è༛Ýังหวัดúóบุรี༛
ÖÝิÖรรมดงัÖúา่ว༛Ýัด×ึๅî฼óืไอ฼ตร÷ีมความóรຌอม฿îÖารรบัมือต่อÖาร฼ðúีไ÷î฽ðúง×องวงÖารเอìอี÷่างÖຌาวÖระ฾ดด༛฾ด÷༛$0."/$)&༛

฼ðຓîผูຌóัçîา฼óืไอÝ้าหî่า÷༛ติดตัๅง༛฽úะ฿หຌบริÖารàอôตຏ฽วรຏìีไอ÷ู่฿îวงÖารเอìีมาอ÷่าง÷าวîาî༛ÝึงตระหîัÖëึงความส้าคัâ฿îÖารóúิÖ
วิÖùต฿หຌ฼ðຓî฾อÖาส༛฿ชຌตຌîìุîìีไเดຌ฼ðรี÷บ฿îðຑÝÝุบัî༛ìัๅงดຌาî฼งิîìุî༛Ö้าúังóúìีไมีความรูຌ༛ความสามารë༛฽úะåาîúูÖคຌาÝ้าîวîมาÖมา
ต่อ÷อดผ่าîÖิÝÖรรม༛8PSLTIPQ༛༛ìัๅงîีๅ༛บรร÷าÖาýÖาร༛8PSLTIPQ༛฼ตใมอิไมเðดຌว÷สาระความรูຌ༛฽úะความสîุÖสîาî༛

฽úะ฿îวัîìีไ༛�༛๜༛�༛Öัî÷า÷î༛����༛บริþัì༛฾ค฽มîชีไ༛อิî฼ตอรຏ
฼îชัไî฽îú༛Ý้าÖัด༛	มหาชî
༛เดຌร่วม฽สดงผúงาî฾ชวຏýัÖ÷õาóÖาร฼ðຓî
ผูຌóัçîา฼óืไอÝ้าหî่า÷༛ติดตัๅง༛฽úะ฿หຌบริÖารàอôตຏ฽วรຏหรือ฾ðร฽Öรม
ส้า฼รใÝรูð฿îงาîôูງด฽อîดຏ฾ฮ฼ìú༛เì÷฽úîดຏ༛ ༛����༛ 	'PPE༛BOE༛
)PUFM༛5IBJMBOE༛����
༛è༛ ýูî÷ຏ฽สดงสิîคຌาîาîาชาติเบ฼ìค༛
บางîา༛Öรุง฼ìóมหาîคร༛ àึไงบูí×อง༛$0."/$)&༛เดຌรับ฼Öี÷รติ
ÝาÖคุèสîัไî༛อังอุบúÖุú༛รองðระíาîÖรรมÖารสõาหอÖารคຌา
฽ห่งðระ฼ìýเì÷༛ คุèýุõวรรè༛ëîอม฼Öี÷รติõูมิ༛îา÷Öสมาคม
฾รง฽รมเì÷༛฽úะคèะผูຌ฽ìîÝาÖสõาÖารคຌา฽úะอุตสาหÖรรม฽ห่ง
ชาติúาว༛฼×ຌา฼÷ีไ÷มชมÖาร฽สดงผúงาî฿îครัๅงîีๅดຌว÷

ส้าหรับงาîôูງด฽อîดຏ฾ฮ฼ìú༛ เì÷฽úîดຏ༛ ༛ ����༛ 	'PPE༛�༛
)PUFM༛5IBJMBOE༛����
༛฼ðຓîงาî฽สดงสîิคຌาอุตสาหÖรรมอาหาร
฽úะบริÖาร༛óรี฼มีไ÷มระดับîาîาชาติìีไ฿หâ่ìีไสุด฿îðระ฼ìýเì÷༛
àึไงÖารÝัดงาîครัๅงîีๅ฼ðຓîÖารÞúองครบรอบ༛��༛ð຃×องÖารÝัดงาî༛

฾ด÷เดຌรับÖารสîับสîุîÖารÝัดงาîÝาÖõาครัå฽úะ฼อÖชî฿î
อุตสาหÖรรมì่อง฼ìีไ÷ว༛อาหาร༛฾รง฽รม༛ìัๅงเì÷฽úะต่างðระ฼ìý
Öว่า༛��༛องคຏÖร༛อาìิ༛ Öารì่อง฼ìีไ÷ว฽ห่งðระ฼ìýเì÷༛สมาคม
฾รง฽รมเì÷༛สมาคมรຌาîอาหารสมาคม฼ชôðระ฼ìýเì÷༛ฯúฯ༛
ì้า฿หຌÖารÝัดงาîมีความ÷ิไง฿หâ่Öว่าìุÖครัๅงìีไผ่าîมาàึไงîอÖÝาÖ
ÝะมีÖารÝัด฽สดงสิîคຌาชั ๅîî้าระดับóรี฼มี ไ÷มระดับ฾úÖ฽úຌว༛
÷งัมÖีารÝดั฽สดงîวัตÖรรม฼ìค฾î฾ú÷ีú่าสดุÝาÖผูຌผúติ฽úะบริþìั
ชัๅîî้า×อง฾úÖ༛óรຌอมÖิÝÖรรมÖารðระชุม༛สัมมîา༛Öาร฽×่ง×ัîìีไ
î่าสî฿ÝมาÖมา÷༛

îอÖÝาÖîีๅ༛ ฿îดຌาîสิìíิมîุþ÷ชîîัๅî༛บริþัìðระÖอบíุรÖิÝ
ดຌว÷ความ฼คารóตอ่สìิíมิîþุ÷ชî༛฾ด÷มีÖารส่ง฼สริม฽úะคุຌมครอง
สิìíิ฼สรีõาó༛ ตúอดÝîðäิบัติต่อÖัîอ÷่าง฼สมอõาค༛ àึไง฼ðຓî
ราÖåาî×องÖารบริหาร฽úะóัçîาìรัó÷าÖรบุคคú༛
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บริþัìเดຌด้า฼îิîíุรÖิÝ฿หຌ฼ติบ฾ตเðóรຌอมโ༛ÖับÖารóัçîาÖาร
ýึÖþา฽úะบุคúาÖรìีไ฼Öีไ÷ว×ຌองÖับÖารóัçîา฾ðร฽Öรม฼óืไอ฿ชຌ฿î
อุตสาหÖรรมบริÖาร฽úะÖารì่อง฼ìีไ÷ว༛ àึไงëือ฼ðຓîอุตสาหÖรรม
หúัÖ฿îÖาร×ับ฼คúืไอî฼ýรþåÖิÝ×องðระ฼ìýเì÷༛ ฾ด÷บริþัìเดຌ
ร่วมมือÖับสëาบัîÖารýึÖþา฿îÖารóัçîา฽úะ฿หຌความรูຌ฼รืไอง
Öาร฿ชຌ฾ðร฽Öรมส้า฼รใÝรูð×อง༛$PNBODIF༛฽Ö่îัÖýึÖþา༛ìัๅง฿î
ดຌาîÖารÝดัอบรม฽úะÖาร฼ร÷ีîรูຌÝาÖðระสบÖารèຏÝรงิ༛฼óืไอสรຌาง
฾อÖาส฿îความ฼ÝรâิÖຌาวหîຌา฽Öî่ÖัýÖึþาìีไสî฿Ý฿îสา÷งาîดຌาî
Öารì่อง฼ìีไ÷ว฽úะ฾รง฽รม

฿îð຃ìีไผา่îมา༛คèุõริม÷ຏ༛฼มíาวรีะóงýຏ༛รÖัþาÖารผูຌอา้îว÷Öาร
òຆา÷ตúาด༛บริþัì༛฾ค฽มîชีไ༛อิî฼ตอรຏ฼îชัไî฽îú༛Ý้าÖัด༛	มหาชî
༛
เดຌ฿หຌÖารสîับสîุî฼ðຓîวิì÷าÖร฿îÖารบรร÷า÷༛Öารบริหารงาî
฾รง฽รม฽Ö่îัÖýึÖþามหาวิì÷าúั÷มาÖมา÷༛ ฼ช่î༛îัÖýึÖþาระดับ
ðริââาตรี༛วิì÷าúั÷อาชีวะýึÖþา฼ชี÷ง฿หม่༛îัÖýึÖþา༛คèะÖาร
ÝัดÖาร༛ สา×าÖารì่อง฼ìีไ÷ว฽úะ฾รง฽รม༛มหาวิì÷าúั÷ราชõัä
õู฼Öใต༛฼ðຓîตຌî

คุèสมบูรèຏ༛ýุ×ีวิริ÷ะ༛ðระíาî฼Ýຌาหîຌาìีไบริหารเดຌมอบ฼งิî
฼óืไอสîับสîุî฼ðຓî×วัâÖ้าúัง฿Ý฽Ö่îัÖÖีฬาบาส฼Öตบอú฽ห่ง
ðระ฼ìýเì÷༛฿îÖาร฽×ง่×îัÖฬีาบาส฼Öตบอú฼÷าวชîชงิชîะ฼úýิ
฽ห่งอา฼àี÷î༛฽ชม฼ð຃÷îสຏúีÖ༛ระหว่างวัîìีไ༛��༛๜༛��༛óùþõาคม༛
����༛è༛Öรุงมะîิúา༛ðระ฼ìýôຂúิððຂîสຏ༛฾ด÷มีคุèÖùþèะ
วÝีเÖรúาý༛ผูຌÝดัÖารìมี༛óรຌอม฼Ýຌาหîຌาìีไ༛฽úะîÖัÖฬีา฼ðຓîตวั฽ìî
฿îÖารรับมอบ฼มืไอวัîìีไ༛ �༛óùþõาคม༛����༛è༛สมาคมÖีฬา
บาส฼Öตบอú฽ห่งðระ฼ìýเì÷

บรþิìัฯ༛มุง่มัไîìีไÝะด้า฼îîิíรุÖิÝดຌว÷ความàืไอสตั÷ຏสุÝรติ༛฾ðร่ง฿ส༛฽úะ฼ðຓîเðตามหúÖัÖารÖา้Öบัดู฽úÖÝิÖารìีไดี༛฾ด÷Ö้าหîดî฾÷บา÷
ตอ่ตຌาîÖารคอรຏรðัชัไîìุÖรðู฽บบดຌว÷ตระหîัÖดëีึงõ÷ัรຌา÷฽รง×องÖารคอรຏรðัชัไîìีไì้าúา÷Öาร฽×่ง×ัîอ÷่าง฼สรี฽úะ฼ðຓîíรรม༛ìัๅง÷ังÖ่อ
฿หຌ฼Öิดความ฼สี÷หา÷ต่อÖารóัçîา฼ýรþåÖิÝ฽úะสังคม༛ìัๅงîีๅบริþัìฯ༛เดຌมีÖารÖ้าหîดî฾÷บา÷฽úะ฽îวìางðäิบัติ฼ðຓîúา÷úัÖþèຏอัÖþรเวຌ
฿îคู่มือÖารÖ้าÖับดู฽úÖิÝÖารìีไดี×องบริþัì༛àึไงเดຌผ่าîÖารอîุมัติÝาÖคèะÖรรมÖารบริþัì฽úຌว༛มีรา÷úะ฼อี÷ด༛ดังîีๅ

กิจกรรมการพัฒนาการศึกษาและบุคลากร

กิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนนักกีฬาไทย

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

îัÖýึÖþาระดับðริââาตรี༛วิì÷าúั÷อาชีวะýึÖþา฼ชี÷ง฿หม่༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛

îัÖýึÖþา༛คèะÖารÝัดÖาร༛สา×าÖารì่อง฼ìีไ÷ว฽úะ฾รง฽รม༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
มหาวิì÷าúั÷ราชõัäõู฼Öใต

îัÖýึÖþามหาวิì÷าúั÷อุบúราชíาîี

$0."/$)&༛มอบ฼งิîสîับสîุîîัÖÖีฬาบาส฼Öตบอú
฽ห่งðระ฼ìýเì÷

๦༛ บริþัìฯ༛ เดຌสืไอสารเð÷ังบุคคúาÖร༛ ìัๅงระดับผูຌบริหาร
฽úะóîัÖงาî༛ ฾ด÷Ö้าหîด฿หຌóîัÖงาîìุÖระดับตຌองðäิบัติตาม
î฾÷บา÷ตอ่ตຌาîÖารคอรຏรðัชัไî฽úะÝรร÷าบรรèíรุÖÝิ༛฾ด÷ตຌองเม่
฼×ຌาเð฼Öีไ÷ว×ຌองÖบั฼รืไองคอรຏรัðชัไî༛เมว่า่฾ด÷ìางตรงหรอืìางอຌอม

๦༛ ผูຌบริหาร༛ ฽úะ฼Ýຌาหîຌาìีไ×องบริþัìเม่óึงúะ฼ú÷หรือ฼óิÖ
฼Þ÷༛ ฼มืไอóบ฼หใîÖารÖระì้าìีไ฼×ຌา×่า÷Öารคอรຏรัðชัไîìีไ฼Öีไ÷ว×ຌอง
Öับบริþัìฯ༛ตຌอง฽Ýຌง฿หຌผูຌบังคับบัâชา༛หรือบุคคúìีไรับผิดชอบ
ìราบ༛฽úะ฿หຌความรว่มมอื฿îÖารตรวÝสอบ×ຌอ฼ìใÝÝริงต่างโ༛หาÖ
มี×ຌอสงสั÷หรือ×ຌอàัÖëาม฿หຌðรึÖþาผูຌบังคับบัâชา༛หรือบุคคúìีไ
Öา้หîด฿หຌìา้หîຌาìีไรบัผดิชอบ฼Öีไ÷วÖับÖารตดิตามÖารðäบิัติตาม
Ýรร÷าบรรè×องบริþัì༛ผ่าîช่องìางต่างโ༛ìีไÖ้าหîดเวຌ

๦༛ บริþัìฯ༛ Ýะ฿หຌความ฼ðຓîíรรม฽úะคุຌมครอง฼Ýຌาหîຌาìีไìีไ
ðäิ฼สíหรือ฽Ýຌง฼รืไองÖารคอรຏรัðชัไîìีไ฼Öีไ÷ว×ຌองÖับบริþัì༛ ฾ด÷
฿ชຌมาตรÖารคุຌมครองผูຌรຌอง฼รี÷î༛หรือผูຌìีไ฿หຌความร่วมมือ฿îÖาร

��༛Öารช่ว÷฼หúือìางÖาร฼มือง
บริþัìฯ༛ มีî฾÷บา÷ด้า฼îิîíุรÖิÝอ÷่าง฼ðຓîÖúาง༛ เม่òຑÖ฿òຆ

ìางÖาร฼มืองหรือîัÖÖาร฼มืองมืออาชีóìีไสังÖัดóรรคÖาร฼มือง
óรรค฿ดóรรคหîึไง༛ บริþัìฯ༛ Ýะเม่สîับสîุîìางÖาร฼งิîหรือ
สิไง×อง฿หຌ฽Ö่óรรคÖาร฼มือง༛îัÖÖาร฼มือง༛หรือผูຌสมัครรับ฼úือÖ
ìางÖาร฼มือง฿ดโ༛ เð฼óืไอ฼ðຓîÖารช่ว÷฼หúือìางÖาร฼มือง༛ ฾ด÷มี
วัตëุðระสงคຏ฼óืไอ฼อืๅอðระ฾÷ชîຏìางíุรÖิÝ฿หຌÖับบริþัìฯ༛

��༛ÖารบริÝาค฼óืไอÖารÖุýú
บริþัìฯ༛Ö้าหîดî฾÷บา÷฽úะหúัÖ฼Öèæຏ฼Öีไ÷วÖับÖารบริÝาค

฼óืไอÖารÖýุú༛ÖระบวîÖารสอบìาî༛฽úะรา÷úะ฼อี÷ดÖารควบคมุ
เวຌดังต่อเðîีๅ

๦༛ ÖารบริÝาคîัๅîตຌองóิสูÝîຏเดຌว่ามีÖิÝÖรรมตาม฾ครงÖาร
฼óืไอÖารÖุýúดังÖú่าวÝริง༛ ฽úะมีÖารด้า฼îิîÖาร฼óืไอสîับสîุî
฿หຌวัตëุðระสงคຏ×อง฾ครงÖารðระสบผúส้า฼รใÝ༛ ฽úะÖ่อ฿หຌ฼Öิด
ðระ฾÷ชîຏตอ่สงัคมอ÷่าง฽ìຌÝรงิหรอื฼óืไอ฼ðຓîเðตามวัตëðุระสงคຏ
×องÖารด้า฼îิîงาîดຌว÷ความรับผิดชอบต่อสังคม

๦༛ÖารบริÝาคîัๅîตຌองóิสูÝîຏเดຌว่า฼ðຓîเð฼óืไอÖารÖุýúดังÖú่าว
เม่มีส่วî฼Öีไ÷ว×ຌองÖับผúðระ฾÷ชîຏต่างตอบ฽ìî฿หຌÖับบุคคú฿ด༛

บททั่วไป

แนวปฏิบัติ

รา÷งาîÖารคอรຏรัðชัไî༛ตามìีไÖ้าหîดเวຌ฿îî฾÷บา÷Öาร฽ÝຌงÖาร༛
Öระì้าผิด฽úะ฿หຌความคุຌมครองผูຌรຌอง฼รี÷î༛ 	8IJTUMFCMPXFS༛
1SPDFEVSFT
༛×องบริþัìฯ༛

๦༛ผูຌìีไÖระì้าÖารคอรຏรัðชัไî༛ ฼ðຓîÖารÖระì้าผิดÝรร÷าบรรè
×องบรþิัìฯ༛àึไงÝะตຌองเดຌรบัÖารóÝิารèาìางวิî÷ัตามระ฼บี÷บìีไ
บรþิìัÖา้หîดเวຌ༛îอÖÝาÖîีๅ༛อาÝÝะเดຌรับ฾ìþตามÖãหมา÷༛หาÖ
ÖารÖระì้าîัๅîผิดÖãหมา÷

๦༛บริþัìฯ༛ตระหîัÖëึงความส้าคัâ฿îÖาร฼ผ÷฽óร่฿หຌความรูຌ༛
฽úะì้าความ฼×ຌา฿ÝÖับบุคคúìีไตຌองðäิบัติหîຌาìีไìีไ฼Öีไ÷ว×ຌองÖับ
Öúุ่มบริþัì฾ค฽มî༛หรืออาÝ฼ÖิดผúÖระìบต่อบริþัìฯ༛฿î฼รืไองìีไ
ตຌองðäิบัติ฿หຌ฼ðຓîเðตามî฾÷บา÷ต่อตຌาîÖารคอรຏรัðชัไî

หรือหî่ว÷งาî฿ด༛÷Ö฼วຌî༛ÖารðระÖาý฼Öี÷รติคุèตามíรรม฼îี÷ม
ðäิบัติìัไวเð༛฼ช่î༛ÖารติดตราสัââúัÖþèຏ༛	-PHP
༛ÖารðระÖาý
รา÷ชืไอบริþัì༛è༛สëาîìีไÝดังาî༛หรือ฿îสืไอ฼óืไอÖารðระชาสัมóîัíຏ༛
฼ðຓîตຌî

��༛༛฼งิîสîับสîุî
บริþัìฯ༛ Ö้าหîดî฾÷บา÷฽úะหúัÖ฼Öèæຏ฼Öีไ÷วÖับ฼งิî

สîับสîุî༛ÖระบวîÖารสอบìาî༛฽úะรา÷úะ฼อี÷ดÖารควบคุม
เวຌดังต่อเðîีๅ

๦༛ ฼งิîสîับสîุîîัๅîตຌองóิสูÝîຏเดຌว่าผูຌ×อ฼งิîสîับสîุîเดຌì้า
ÖิÝÖรรมตาม฾ครงÖารดังÖú่าวÝริง༛฽úะ฼ðຓîÖารด้า฼îิîÖาร฼óืไอ
สîับสîุî฿หຌวัตëุðระสงคຏ×อง฾ครงÖารðระสบผúส้า฼รใÝ༛ ฽úะ
Ö่อ฿หຌ฼Öิดðระ฾÷ชîຏต่อสังคมอ÷่าง฽ìຌÝริง༛หรือ฼óืไอ฼ðຓîเðตาม
วัตëุðระสงคຏ×องÖารด้า฼îิîงาîดຌว÷ความรับผิดชอบต่อสังคม

๦༛ ฼งิîสîับสîุîîัๅîตຌองóิสูÝîຏเดຌว่าÖาร฿หຌ฼งิîสîับสîุîหรือ
ðระ฾÷ชîຏอืไî฿ดìีไสามารëค้าîวè฼ðຓîตัว฼งîิเดຌ༛เม่มีส่วî฼Öีไ÷ว×ຌอง
Öับผúðระ฾÷ชîຏต่างตอบ฽ìî฿หຌÖับบุคคú฿ด༛หรือหî่ว÷งาî฿ด༛
÷Ö฼วຌî༛ÖารðระÖาý฼Öี÷รติคุèตามíรรม฼îี÷มíุรÖิÝìัไวเð

๦༛ ฿îÖาร฼ðຓîผูຌ฿หຌ฼งิîสîับสîุî༛ÝะตຌองÝัดì้า฿บบัîìึÖค้า×อ༛
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143ความรับผิดชอบต่อสังคม

ระบุชืไอผูຌรับ฼งิîสîับสîุî฽úะวัตëุðระสงคຏ×องÖารสîับสîุî
óรຌอม฽îบ฼อÖสารðระÖอบìัๅงหมด฼สîอ฿หຌผูຌมีอ้าîาÝบริþัì
อîุมัติóิÝารèาอîุมัติตามระดับอ้าîาÝอîุมัติ×องบริþัìฯ༛

��༛ ×อง×วัâ༛ค่าบริÖารตຌอîรับ༛฽úะค่า฿ชຌÝ่า÷อืไî
บริþัìตระหîัÖดีว่าÖารสรຌางความสัมóัîíຏìีไดี༛ Öับóัîíมิตร

ìางíุรÖิÝ฼ðຓîสิไงìีไส้าคัâìีไÝะî้ามาàึไงความส้า฼รใÝอ÷่างต่อ฼îืไอง
×องบริþัìฯ༛óîัÖงาîสามารë฿หຌ༛หรือรับ×อง×วัâ	(JGUT
༛฽úะ�
หรือ༛ค่าบริÖารตຌอîรับ༛	)PTQJUBMJUZ
༛฽úะ�หรือ฿îรูðค่า฿ชຌÝ่า÷
อืไî༛	0UIFST
༛฽Ö่�ÝาÖบุคคú฿ดโ༛เดຌ༛หาÖ฼×ຌา฼งืไอîเ×ìุÖ×ຌอ༛ดัง
ต่อเðîีๅ

๦༛ เม่฼ðຓîÖารÖระì้า฾ด÷ตัๅง฿Ý༛ ฼óืไอครอบง้า༛ ชัÖî้า༛ หรือ
ตอบ฽ìîบุคคú฿ดโ༛ ฼óืไอ฿หຌเดຌมาàึไงความเดຌ฼ðรี÷บ฿ดโ༛ ผ่าî
ÖารÖระì้าเม฼่หมาะสม༛หรือ฼ðຓîÖาร฽úÖ฼ðúีไ÷îอ÷า่งชดั฼Ýîหรือ
฽อบ฽òง฼óืไอ฿หຌเดຌมาàึไงÖารช่ว÷฼หúือหรือผúðระ฾÷ชîຏ

๦༛฼ðຓîเðตามÖãหมา÷ìีไ฼Öีไ÷ว×ຌอง
๦༛฼ðຓîÖาร฿หຌ฿îîามบริþัìฯ༛เม่฿ช่฿îîาม×องóîัÖงาî

๦༛เม฼่ðຓî×อง×วâัìีไอ÷ู฿่îรðู×อง฼งîิสดหรอืสิไง฼ì÷ีบ฼ìา่฼งîิสด༛
	฼ชî่༛บตัร×อง×วัâ༛หรอืบตัรÖา้îúั
฼หมาะสมÖบัสëาîÖารèຏ༛฼ชî่༛
Öาร฿หຌ×อง×วัâ฼úใÖโ༛îຌอ÷โ༛ ฿îช่วง฼ìýÖาúสงÖราîตຏ༛ตรุþÝีî༛
หรือð຃฿หม่༛àึไงëือ฼ðຓîíรรม฼îี÷มðÖติ

๦༛ðระ฼õì฽úะมúูคา่มคีวาม฼หมาะสม༛฽úะมอบ฿หຌëÖูตຌองตาม
Öาú฼ìýะ༛ ฼ช่î༛ ฿îÖรèีìีไบริþัìอ÷ู่ระหว่างÝัด฿หຌมีÖารðระÖวด
ราคา༛óîัÖงาîÝะตຌองเม่รับ×อง×วัâ༛หรือค่าบริÖารตຌอîรับÝาÖ
บริþัììีไ฼×ຌาร่วมÖารðระÖวดราคาîัๅîโ

๦༛óîัÖงาîสามารëรับ×อง×วัâàึไงมีมูúค่าเดຌเม่฼Öิî༛ �
���༛
บาì༛ ฿îÖรèีìีไเม่สามารëðäิ฼สí฽úะÝะตຌองรับ×อง×วัâàึไง
มีมูúค่า฼ÖิîÖว่า༛ �
���༛บาì༛ตຌอง฽Ýຌง฿หຌผูຌบังคับบัâชาìราบ༛
฾ด÷รา÷งาîÖารรับ×อง×วัâ༛ ฽úะî้าส่ง×อง×วัâดังÖú่าว฽Ö่
฼ú×าîุÖารðระíาî฼Ýຌาหîຌาìีไบริหาร༛ ฼óืไอî้าเð฼ðຓî×องรางวัú
฿หຌ฽Ö่óîัÖงาî༛หรือบริÝาค฼óืไอÖารÖุýúตามความ฼หมาะสม

๦༛฼ðຓîÖาร฿หຌอ÷่าง฼ðຂด฼ผ÷༛เม่ðÖðຂด

$0."/$)&༛*/5&3/"5*0/"-༛"//6"-༛3&1035༛����
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3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภาย฿น
จากการสอบìานระบบการควบคุมõาย฿น×องบริþัìฯ༛ ตาม
ñúการðระ฼มินความ฼óียงóอ×องระบบการควบคุมõาย฿นìีไ
òຆายจัéการจัéì้า×ึๅนตาม฽นวìาง×อง༛ก�ú�ต�༛฽úะñúการตรวจ
สอบ×องñูຌตรวจสอบõาย฿น฽úะñูຌสอบบัâßี༛ àึไงเม຋óบðระ฼éใน
หรอื×ຌอบกóร຋องìีไอาจส຋งñúกระìบต຋อบรþิìัฯ༛อย຋างมนียัสา้คัâ༛
ตúอéจนòຆายจéัการเéຌ฽กຌเ×ðรบัðรงุตาม×ຌอ฼สนอ฽นะ×องคณะ
กรรมการตรวจสอบ༛ ñูຌสอบบัâßี༛ ฽úะñูຌตรวจสอบõาย฿นอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง༛฽สéง฿หຌ฼หในว຋าบริþัìฯ༛ ฿หຌความส้าคัâต຋อการควบคุม
õาย฿น༛สามารëสรຌางความมัไน฿จอย຋างสม฼หตสุมñúเéຌว຋าบรþิัìฯ༛
มีการควบคุมõาย฿นìีไ฼óียงóอ฽úะมีðระสิìíิñú

4. การกำากับดูงานตรวจสอบภาย฿น
บริþัìฯ༛ ฽ต຋งตัๅง฿หຌบริþัì༛ óี฽อนéຏ฽อú༛ อิน฼ìอรຏนอú༛ ออéิì༛
จ้ากัé༛ ฼ðຓนñูຌตรวจสอบõาย฿น×องบริþัìฯ༛ àึไงคณะกรรมการ
ตรวจสอบเéຌóิจารณา฿หຌความ฼หในßอบต຋อ฽ñนการตรวจสอบìีไ
จัéì้าตามมาตรåานความ฼สีไยง฾éยครอบคúุมกิจกรรมควบคุม
ความ฼สีไยงìีไส้าคัâ×องบริþัìฯ༛฽ñนกúยุìíຏìีไมุ຋ง฼นຌนการóัçนา
×ีéความสามารë฿นการตรวจสอบ༛การสนับสนุนกúยุìíຏ×อง༛
บริþัìฯ༛฽úะการสรຌางความสัมóันíຏìีไéีกับñูຌมีส຋วนเéຌ฼สีย༛ ฽úะ
éัßนีวัéñúìีไครอบคúุมการðäิบัติงานìีไส้าคัâ×องบริþัìñูຌตรวจ
สอบõาย฿น༛จากการติéตาม฽úะðระ฼มินñúการðäิบัติงานตาม
฽ñนงานìีไกา้หนéเวຌ༛óบว຋า༛บรþิìัñูຌตรวจสอบเéຌðäบิตังิานส้า฼รใจ
ตาม฽ñนงาน฽úะéัßนีวéัñúìีไก้าหนéเวຌ༛มีการนา้มาตรåานสากú
การðäิบตังิานวßิาßóีการตรวจสอบõาย฿น༛฽úะ฽นวðäิบตัิìีไéีìีไ
฼กีไยว×ຌองมาðระยุกตຏ฿ßຌ༛ ยึéมัไน฿นจรรยาบรรณ×องñูຌตรวจสอบ
õาย฿น༛มีความ฼ðຓนอิสระตาม฾ครงสรຌางìีไก้าหนéเวຌ༛ รวมìัๅงมี
การðระสานงานìีไéีกับòຆายจัéการ฽úะñูຌสอบบัâßี༛ ฽úะ฿หຌการ
สนับสนุนการðäิบัติงาน×องคณะกรรมการตรวจสอบ฼ðຓนอย຋าง
é༛ีàึไง฽สéง฿หຌ฼หในว຋าบริþัìฯ༛มกีารตรวจสอบõาย฿นìีไมคีวาม฼ðຓน
อิสระมี฽นวðäิบัติìีไ฼ðຓนสากú༛฽úะมีðระสิìíิñú

5 .  การป ฏิบั ติ ต ามกฎหมายว຋ าดຌ วยหลั กทรัพ ย์฽ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ขຌอกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋ง
ประ฼ทศเทย
คณะกรรมการตรวจสอบเéຌมอบหมาย฿หຌñูຌตรวจสอบõาย฿น
ตรวจสอบการðäิบัติตามกãหมายìีไมีñúกระìบต຋อการé้า฼นิน
งาน×องบริþัìฯ༛àึไงñúการตรวจสอบสรุðเéຌว຋า༛บริþัìฯ༛ เéຌจัé
วางระบบควบคุม฼óืไอ฿หຌมีการðäิบัติตามกãหมาย༛฽úะติéตาม
การðรบัðรงุหรอืการออกกãหมาย฿หม຋อยู຋฼สมอ༛การกา้หนéñูຌรบั
ñิéßอบ฿นการé้า฼นินการตามกãหมาย฽úะการติéตาม฿หຌมีการ
ðäิบัติตามกãหมาย༛ñูຌตรวจสอบõาย฿นเม຋óบการเม຋ðäิบัติตาม
กãหมายìีไส຋งñúกระìบต຋อบริþัìฯ༛อย຋างมีนัยส้าคัâ༛นอกจาก

นีๅคณะกรรมการตรวจสอบเม຋เéຌรับการรายงานจากñูຌสอบบัâßี༛
การรຌอง฼รียนจากบุคคúõายนอกหรือการ฼ðຂé฼ñย×ຌอมูú฾éยòຆาย
จัéการìีไบ຋งßีๅว຋าบริþัìฯ༛ เม຋ðäิบัติ฿หຌสอéคúຌองกับกãหมายอัน
อาจก຋อ฿หຌ฼กิéñúกระìบต຋อบริþัìฯ༛อย຋างมีนัยส้าคัâ༛ àึไงì้า฿หຌ
฼ßืไอเéຌว຋าบริþัìฯ༛ มีกระบวนการควบคุม฿หຌมีการðäิบัติตาม
กãหมายอย຋างมีðระสิìíิñú༛฽úะเม຋มีการðäิบัติìีไเม຋สอéคúຌอง
กับกãหมายìีไจะส຋งñúกระìบต຋อบริþัìฯ༛อย຋างมีนัยส้าคัâ

6. การพิจารณารายการทีไ฼กีไยวขຌองกันหรือรายการทีไอาจมี
ความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย฽ละขຌอ
กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการตรวจสอบเéຌมอบหมาย฿หຌñูຌตรวจสอบõาย฿น
สอบìานรายการìีไ฼กีไยว×ຌองกันหรือรายการìีไอาจมีความ×ัé฽ยຌง
ìางñúðระ฾ยßนຏ༛ ฾éยñúการสอบìานสรุðเéຌว຋า༛ เม຋óบการì้า
รายการìีไ฼บีไยง฼บนจาก฼งืไอนเ×สัââาìีไñ຋านกระบวนการอนุมัติ
ตามðระกาý×อง༛ ก�ú�ต�༛ ฼รืไองหúัก฼กณæຏ฿นการì้ารายการìีไ
฼กีไยว×ຌองกัน

7. การพิจารณา฼สนอ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชี฽ละการกำาหนดค຋า
สอบบัญชี ประจำาปี 2561
คณะกรรมการตรวจสอบóิจารณา༛คัé฼úือก༛ ฼สนอ฽ต຋งตัๅงñูຌสอบ
บัâßี༛รวมìัๅงก้าหนéค຋าตอบ฽ìน×องñูຌสอบบัâßีðระจ้าð຃༛����༛
฾éยóจิารณาñúการðäิบตังิาน฿นð຃ìีไñ຋านมา×องñูຌสอบบัâßตีาม
฼กณæຏการðระ฼มินบริþัì༛éຌานคุณสมบัติ×องñูຌสอบบัâßี༛ความ
฼ðຓนอสิระ฿นการðäบิตังิาน༛คณุõาó༛฽úะมาตรåานการìา้งานอยู຋
฿น฼กณæຏน຋าóอ฿จ༛฽úะñูຌสอบบัâßีมีคุณสมบัติ฼ðຓนเðตามðระกาý
×อง༛ก�ú�ต�༛฽úะตúาéหúักìรัóยຏฯ༛éังนัๅน༛คณะกรรมการตรวจ
สอบจงึเéຌ฼สนอ฽ต຋งตัๅง༛นายßวาúา༛฼ìยีนðระ฼สริåกจิ༛ñูຌสอบบัâßี
รับอนุâาต฼ú×ìีไ༛����༛฽úะ�หรือ༛éร�ýุõมิตร༛฼ตßะมนตรีกุú
ñู ຌสอบบัâßีร ับอนุâาต฼ú×ìี ไ༛����༛฽úะ�หรือ༛éร�สุว ั×ßัย
฼มÛะอ้านวยßัย༛ñูຌสอบบัâßีรับอนุâาต฼ú×ìีไ༛ ����༛฽úะ�หรือ༛
นางนิสากร༛ìรงมณี༛ ñูຌสอบบัâßีรับอนุâาต฼ú×ìีไ༛ ����༛ จาก
บริþัì༛éีúอยìຏ༛ìูຌß༛฾íมัìสุ༛เßยยý༛สอบบัâßี༛จ้ากัé༛฼ðຓนñูຌสอบ
บัâßี×องบริþัìฯ༛ðระจ้าð຃༛����

8. การทบทวนขຌอกำาหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ ฽ละ
฽นวปฏิบัติของฝ่ายตรวจสอบภาย฿น
คณะกรรมการตรวจสอบเéຌสอบìาน×ຌอก้าหนé×องคณะ
กรรมการตรวจสอบ฿หຌมคีวาม฼หมาะสม฽úะสอéคúຌองกับหนຌาìีไ
฽úะความรับñิéßอบ×องคณะกรรมการตรวจสอบìีไก้าหนé×ึๅน༛
฽úะ×ຌอกãหมายต຋างโ༛ìีไ฼กีไยว×ຌอง฾éยคณะกรรมการตรวจสอบ
เéຌðäิบัติหนຌาìีไéຌวยความรอบคอบ༛มีความอิสระ฽úะ฾ðร຋ง฿ส༛
฼óืไอðระ฾ยßนຏสูงสุé×องบริþัìฯ༛คณะกรรมการตรวจสอบ฼ßืไอ

เéຌðäิบัติหนຌาìีไตาม×อบ฼×ต฽úะความรับñิéßอบìีไเéຌรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริþัìฯ༛ ตามกãบัตร×องคณะ
กรรมการตรวจสอบ×องบริþัìฯ༛àึไงสอéคúຌองกับðระกาý×อง
ตúาéหúักìรัóยຏ฽ห຋งðระ฼ìýเìย༛ 	๡ตúาéหúักìรัóยຏฯ๢
༛฽úะ
คณะกรรมการกา้กบัหúกัìรóัยຏ฽úะตúาéหúกัìรóัยຏ༛	๡ก�ú�ต�๢
༛
฾éยมีน฾ยบาย฼นຌนการðäิบัติตามหúักการก้ากับéู฽úกิจการ
ìีไéี༛ ฽úะ฼ðຓนเðตามกãหมาย༛ กãระ฼บียบìีไ฼กีไยว×ຌองกับการ
é้า฼นินíุรกิจรวมìัๅงการ฿หຌความส้าคัâกับความóอ฼óียง༛ความ
มีðระสิìíñิú×องระบบการควบคุมõาย฿น༛ระบบการตรวจสอบ
õาย฿น฽úะñúการé้า฼นินงาน×องบริþัì

฿นð຃༛����༛คณะกรรมการตรวจสอบ༛มีการðระßุมìัๅงสิๅน༛�༛ครัๅง༛
฾éยสรุðสาระส้าคัâ฿นการðäิบัติหนຌาìีไ฽úะความ฼หใน×องคณะ
กรรมการตรวจสอบ༛เéຌéังนีๅ༛

1. การสอบทานรายงานทางการ฼งิน ฽ละเม຋฿ช຋รายงานทางการ฼งิน
คณะกรรมการตรวจสอบเéຌสอบìานงบการ฼งนิรายเตรมาส฽úะ
งบการ฼งินðระจ้าð຃༛ ����༛รวมëึงรายการระหว຋างกัน༛ รายการ
ìีไอาจมีความ×ัé฽ยຌงìางñúðระ฾ยßนຏ༛ ฾éย฼ßิâòຆายจัéการìีไ
฼กีไยว×ຌอง฽úะñูຌสอบบัâßี฼×ຌาร຋วมðระßุม฿นวาระการóิจารณา
งบการ฼งนิ༛฼óืไอßีๅ฽จง฽úะตอบ×ຌอàกัëาม×องคณะกรรมการตรวจ
สอบ༛฿น฼รืไองความëูกตຌอง༛ความครบëຌวน༛การðรับðรุงรายการ
บัâßีìีไส้าคัâàึไงมีñúกระìบต຋องบการ฼งิน༛ ความ฼óียงóอ×อง
×ຌอมูúìีไ฼ðຂé฼ñยเวຌ฿นงบการ฼งิน༛ ༛฽úะ×ຌอสัง฼กต×องñูຌสอบบัâßี༛
àึไงคณะกรรมการตรวจสอบมีความ฼หในว຋า༛ งบการ฼งินเéຌ฽สéง
รายการ฾éยëกูตຌองตามìีไควรตามมาตรåานการรายงานìางการ
฼งิน༛นอกจากนีๅคณะกรรมการตรวจสอบเéຌจัé฿หຌมีการðระßุม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
༛ คณะกรรมการตรวจสอบฯ༛ตามมติคณะกรรมการบริþัì༛฾ค฽มนßีไ༛อิน฼ตอรຏ฼นßัไน฽นú༛จ้ากัé༛	มหาßน
༛	๡บริþัìฯ๢
༛฿นการ
ðระßุมครัๅงìีไ༛������༛฼มืไอวันìีไ༛��༛กุมõาóันíຏ༛����༛ðระกอบéຌวยกรรมการñูຌìรงคุณวุçิìีไมีความ฼ðຓนอิสระ༛�༛คน༛àึไง฼ðຓนñูຌìรง
คุณวุçิ฽úะมีðระสบการณຏéຌาน฼ìค฾น฾úยีสารสน฼ìý༛กãหมาย༛การบริหาร༛บัâßี༛฽úะการ฼งิน༛ณ༛ðຑจจุบัน༛คณะกรรมการตรวจสอบ༛
ðระกอบéຌวย

��༛éร�Þิม༛ตันติยาสวัสéิกุú༛ ༛ ðระíานกรรมการตรวจสอบ
��༛นางéúùéี༛óรóิóัçนຏ༛༛ ༛ กรรมการตรวจสอบ
��༛นายสุóจน༛฽กຌวมณี༛ ༛ ༛ กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

฼ðຓนการ฼Þóาะกับñูຌสอบบัâßี༛ ฼óืไอหารือกับñูຌสอบบัâßี฿น฼รืไอง
ต຋างโ༛ìีไ฼กีไยว×ຌองกับการจัéì้าบัâßี฽úะรายงานìางการ฼งิน༛
เéຌ฽ก຋༛×อบ฼×ต༛฽นวìาง༛฽úะ฽ñนการสอบบัâßีðระจ้าð຃×องñูຌ
สอบบัâßี༛ความ฼สีไยง༛การควบคุมõาย฿น༛การรຌอง฼รียน฽úะการ
ìจุรติ༛฽úะ฼รืไองอืไนโ༛ìีไñูຌสอบบâัßมีเิéຌหยบิยกหรอือíบิายเวຌ฿นìีไ
อืไน༛àึไง฼หในว຋าñูຌสอบบâัßเีéຌรบัความร຋วมมอืìีไéจีากòຆายจéัการ༛มี
ความ฼ðຓนอิสระ฿นการðäิบัติงาน༛รวมìัๅงมีความรูຌ༛ðระสบการณຏ༛
฽úะ฽นวìางการสอบìานหรือตรวจสอบรายงานìางการ฼งินìีไ
฼óียงóอ฽úะ฼หมาะสมต຋อการðäิบัติหนຌาìีไ×องñูຌสอบบัâßี

2. การสอบทานการบริหารความ฼สีไยง
คณะกรรมการบรþิìั༛คณะกรรมการบรหิารความ฼สีไยง༛฽úะòຆาย
จéัการเéຌ฿หຌความสา้คâักบัการบรหิารความ฼สีไยง༛มกีารðระ฼มนิ
ðຑจจัยความ฼สี ไยงìั ๅงõาย฿น฽úะõายนอก༛฾อกาสìี ไจะ฼กิé
ñúกระìบ༛฽úะจéัìา้฽ñนการจéัการความ฼สีไยง༛฼óืไอðງองกันหรอื
úéñúกระìบìีไอาจ฼กิé×ึๅนต຋อการé้า฼นินíุรกิจ฿หຌอยู຋฿นระéับìีไ
ยอมรับเéຌ༛รวมëึงก้าหนéตัวßีๅวัéความ฼สีไยงìีไส้าคัâ༛฼óืไอติéตาม
การ฼ðúีไยน฽ðúง×องðຑจจัยต຋างโ༛฽úะก้าหนéมาตรการ฼óิไม฼ติม
ส้าหรับตอบสนองต຋อการ฼ðúีไยน฽ðúงอย຋างมีðระสิìíิõาó฽úะ
ìัน฼วúา༛คณะกรรมการบริþัìฯ༛เéຌ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการบริหาร
ความ฼สีไยง༛ ฼óืไอก้ากับéู฽úการบริหารความ฼สีไยง×องบริþัìฯ༛
นอกจากนีๅ༛คณะกรรมการตรวจสอบเéຌสอบìานðระสìิíñิú×อง
การบริหารความ฼สีไยง༛ จากการรายงานñúการé้า฼นินงาน×อง
บรþิìั༛ñúการตรวจสอบ×องñูຌตรวจสอบõาย฿น༛฽úะñูຌสอบบâัß༛ี
àึไงìา้฿หຌ฼ßืไอเéຌว຋า༛บรþิìัฯ༛มกีารบรหิารความ฼สีไยงìีไสนบัสนนุ฿หຌ
ความ฼สีไยงอยู຋฿นระéับìีไยอมรับเéຌ
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ว่ćงïกćรđงĉน×ĂงïรĉþĆìĄǰนĆĚนĕéšđðŗéđñยëĎกêšĂงêćöìĊęÙวรĒúą
ÿĂéÙúšĂงกĆïöćêรåćนกćรïĆâßĊìĊęรĆïรĂงìĆęวĕðĒúąöćêรåćน
กćรรćยงćนìćงกćรđงĉนĕéšéĞćđนĉนกćรõćยĔêšกćรïรĉหćรÙวćö
đÿĊęยงĒúąรąïïกćรÙวïÙčöõćยĔนìĊęöĊðรąÿĉìíĉñúĒúąđóĊยงóĂǰ
ĒúąđðŨนĕðêćöกãหöćยĒúą×šĂกĞćหนé×ĂงìćงกćรìĊęđกĊęยว×šĂงǰ
นĂกÝćกนĊĚÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïĕéšร่วöกĞćหนéǰ éĎĒúĒนว
ðäĉïĆêĉ×ĂงòśćยêรวÝÿĂïõćยĔนĔหšöĊÙวćöđหöćąÿöĒúą
ÿĂéÙúšĂงกĆïหนšćìĊęÙวćöรĆïñĉéßĂï×ĂงñĎšêรวÝÿĂïõćยĔนǰđóČęĂ
ĔßšđðŨนĒนวìćงกćรðäĉïĆêĉงćนĒúąĔหšêรąหนĆกëċงÙวćöÿĞćÙĆâ×Ăง
รąïïกćรกĞćกĆïéĎĒúกĉÝกćรìĊęéĊǰ ēéยñĎšêรวÝÿĂïõćยĔนÿćöćรë
ðäĉïĆêĉหนšćìĊęĕéšĂย่ćงĂĉÿรąóรšĂöĔหšÙĞćĒนąนĞćðรċกþćǰ ĒúąĔหš
×šĂöĎúìĊęđðŨนðรąēยßนŤêĂ่กćรêĆéÿĉนĔÝĔนกćรðรĆïðรčงกćรéĞćđนĉน
งćน×ĂงïรĉþĆìĄ

ÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïóĉÝćรèćĒúšวöĊÙวćöđหĘนว่ćĔนðŘǰ����ǰ
รćยงćนìćงกćรđงĉน×ĂงǰïรĉþĆìǰ ēÙĒöนßĊęǰ ĂĉนđêĂรŤđนßĆęนĒนúǰ
ÝĞćกĆéǰ	öหćßน
ǰöĊกćรđðŗéđñย×šĂöĎúĂย่ćงëĎกêšĂงêćöÙวรǰđóĊยงóĂǰ
öĊกćรïรĉหćรÙวćöđÿĊęยงǰĒúąกćรÙวïÙčöõćยĔนǰรวöëċงĕéšðäĉïĆêĉ
êćöกãหöćยรąđïĊยï×šĂïĆงÙĆïìĊęđกĊęยว×šĂงกĆïกćรéĞćđนĉนíčรกĉÝ
ðŦÝÝčïĆนǰàċęงìĞćĔหšđßČęĂöĆęนว่ćǰïรĉþĆìǰēÙĒöนßĊęǰĂĉนđêĂรŤđนßĆęนĒนúǰ
ÝĞćกĆéǰ 	öหćßน
ǰöĊกćรกĞćกĆïéĎĒúกĉÝกćรìĊęéĊǰ ĒúąöĊกćรóĆçนć
ðรĆïðรčงÙčèõćóĂย่ćงê่ĂđนČęĂงǰìĆĚงนĊĚǰกćรðäĉïĆêĉหนšćìĊę×ĂงÙèą
กรรöกćรêรวÝÿĂïรąหว่ćงðŘǰ ����ǰ ĕéšรĆïÙวćöร่วööČĂéšวยéĊ
ÝćกÙèąกรรöกćรïรĉþĆìĄǰñĎšïรĉหćรǰñĎšÿĂïïĆâßĊĒúąìčกòśćยìĊę
đกĊęยว×šĂงǰÝċง×Ă×ĂïÙčèöćǰèǰēĂกćÿนĊĚ

Ĕนรąหว่ćงðŘǰ����ǰïรĉþĆìĄǰöĊรćยกćรĔหšđงĉนìéรĂงÝć่ยǰĔหš
đงĉนกĎšǰĒúąรĆïđงĉนìéรĂงÝ่ćยกĆïนćยÿöïĎรèŤǰýč×ĊวĉรĉยąǰÝĞćนวน
หúćยÙรĆĚงǰàċęงöĊìĆĚงĔนÿ่วนìĊęĔßšĔนกćรìĞćíčรกรรöðกêĉ×ĂงïรĉþĆìĄǰ
ĒúąìĊęĕö่ĕéšĔßšĔนíčรกรรö×ĂงïรĉþĆìĄǰēéยǰèǰÿĉĚนðŘǰ����ǰöĊยĂé
ÙงÙšćงÝĞćนวนǰ�����ǰúšćนïćìǰĔน×èąđéĊยวกĆนǰนćยÿöïĎรèŤǰ
ýč×ĊวĉรĉยąǰĕéšÿĞćรĂงđงĉนìéรĂงÝć่ยĒìนïรĉþĆìĄǰđóČęĂìĞćíčรกรรö
×ĂงïรĉþĆìĄǰÝĞćนวนรวöǰ����ǰúšćนïćìǰèǰÿĉĚนðŘǰ����ǰ

นĂกÝćกนĊĚǰìĊęðรąßčöÙèąกรรöกćรïรĉþĆìǰÙรĆĚงìĊęǰ������ǰ
đöČęĂวĆนìĊęǰ�ǰÿĉงหćÙöǰ����ǰĕéšöĊöêĉĂนčöĆêĉÝć่ยđงĉนðŦนñúรąหวć่ง
กćúĒก่ñĎšëČĂหčšนǰàċęงǰèǰÿĉĚนðŘǰ ����ǰïรĉþĆìĄǰöĊđงĉนðŦนñúÙšćง
Ý่ćยÝĞćนวนǰ����ǰúšćนïćìǰìĊęนćยÿöïĎรèŤǰýč×ĊวĉรĉยąǰĔนåćนą
ëČĂหčšนยĆงĕö่ĕéšรĆïǰēéยïรĉþĆìĄǰĒúąǰนćยÿöïĎรèŤǰýč×Ċวĉรĉยąǰĕéš
đ×šćìĞćÿĆââćđóČęĂยČนยĆนยĂéÙงÙšćงหนĊĚรąหว่ćงกĆนǰèǰวĆนìĊęǰ��ǰ
íĆนวćÙöǰ����ǰöĊรćยúąđĂĊยéÿรčðéĆงนĊĚ

	�
ǰ ïรĉþĆìĄǰĔหšđงĉนìéรĂงĒก่นćยÿöïĎรèŤǰ �����
	�
ǰ ïรĉþĆìĄǰรĆïđงĉนìéรĂงÝ่ćยÝćกนćยÿöïĎรèŤǰ 	����

	�
ǰ ïรĉþĆìĄǰöĊđงĉนðŦนñúÙšćงÝ่ćยนćยÿöïĎรèŤǰ 	����

ǰ ïรĉþĆìĄǰĔหšđงĉนìéรĂงÝ่ćยÿčìíĉǰ ǰǰ����

นายสมบูรณ์  ศุขีวิริยะǰ ĻǰกรรöกćรïรĉþĆìǰĒúąกรรöกćรñĎšöĊĂĞćนćÝúงนćö×ĂงïรĉþĆìĄǰĒúąïรĉþĆìย่Ăยǰ
ǰ ǰ ĻǰðรąíćนđÝšćหนšćìĊęïรĉหćรïรĉþĆìĄǰ
ǰ ǰ ĻǰñĎšëČĂหčšนร่วöกĆïÙĎ่ÿöรÿÝĞćนวนรšĂยúąǰ�����ǰ×ĂงìčนÝéìąđïĊยนǰĒúąđรĊยกßĞćรąĒúšว

 นายอภิชัย  สกุลสุรีย฼ดชǰ ĻǰกรรöกćรïรĉþĆìǰĒúąกรรöกćรñĎšöĊĂĞćนćÝúงนćö×ĂงïรĉþĆìĄǰĒúąïรĉþĆìย่Ăย
ǰ ǰ ĻǰðรąíćนđÝšćหนšćìĊęïรĉหćรǰ.4-ǰ
ǰ ǰ ĻǰñĎšëČĂหčšนÝĞćนวนรšĂยúąǰ�����ǰ×ĂงìčนÝéìąđïĊยนǰĒúąđรĊยกßĞćรąĒúšว

รายการระหว่างกัน
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะรายการ ความจำา฼ป็น฽ละความสม฼หตุสมผล/
ความ฼หในของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2559 ปี 2560

มูลค຋ารายการ (ลຌานบาท)

                                   รายการ                        ลຌานบาท

บุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง     ลักษณะความสัมพันธ์

��ǰ ïรĉþĆìĄǰ
ǰ ĔหšđงĉนìéรĂงĒúąđงĉนกĎšยČöĒก่ǰ
ǰ นćยÿöïĎรèŤǰýč×Ċวĉรĉยą

ยกöć
đóĉęö×ċĚน
úéúง
ยกĕð

����
����

	����

����

ǰǰǰǰǰǰǰ�

ǰ รćยกćรรąหว่ćงกĆน×ĂงïรĉþĆìĄǰĒúąïรĉþĆìย่ĂยǰกĆïïčÙÙúìĊęĂćÝöĊÙวćö×ĆéĒยšงǰĔนðŘǰ����ǰĒúąǰ����ǰöĊéĆงนĊĚ

รายการระหว่างบริษัทฯ กับนายสมบูรณ ์ศุขีวิริยะ

ǰ	éร�ÞĉöǰêĆนêĉยćÿวĆÿéĉกčú

ðรąíćนกรรöกćรêรวÝÿĂïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ǰ ìĆĚงนĊĚǰ Ĕนĕêรöćÿǰ �ǰðŘǰ ����ǰนćยÿöïĎรèŤǰ ýč×Ċวĉรĉยąĕéš
ßĞćรąยĂéหนĊĚÙงÙšćงÝĞćนวนǰ����ǰúšćนïćìǰĒก่ïรĉþĆìĄǰ đðŨน
ìĊęđรĊยïรšĂยĒúšว

ÙวćöđหĘนÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂï
ÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïđหĘนว่ćรćยกćรéĆงกú่ćว×šćงêšนǰ

đðŨนรćยกćรìĊęđกĉé×ċĚนĒúšวĔนĂéĊêรąหว่ćงǰïรĉþĆìĄǰ กĆïǰนćย
ÿöïĎรèŤǰýč×Ċวĉรĉยąǰ ĔนåćนąกรรöกćรĒúąñĎšëČĂหčšน×ĂงïรĉþĆìĄǰ
ìĆĚงนĊĚǰ ĕéšÿĂïìćนรćยกćรĒúąĔหšÙวćöđหĘนđกĊęยวกĆïรćยกćรéĆง
กú่ćวǰéĆงนĊĚ

ÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïĕéšÿĂïëćöĒนวìćงกćรðŜĂงกĆน
đóČęĂöĉĔหšđกĉéรćยกćรĔหšđงĉนìéรĂงÝ่ćยìĊęĕö่ĕéšĔßšĔนกćรéĞćđนĉน
กćรหรČĂìĊęĕö่ĕéšđกĊęยว×šĂงกĆïกćรéĞćđนĉนíčรกĉÝǰ ēéยñĎšïรĉหćรĕéš
ĒÝšงê่ĂÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïว่ćïรĉþĆìĄǰ ĒúąïรĉþĆìย่Ăยǰ
ĕéšกĞćหนéนēยïćยđรČęĂงรąïïÙวïÙčöõćยĔนìĊęéĊĒúąĔหšĒê่úą
òśćยงćนìĊęđกĊęยว×šĂงðäĉïĆêĉêćöǰ ēéยĕéšöĊกćรกĞćßĆïĔหšðäĉïĆêĉ
êćöนēยïćยê่ćงėǰĂย่ćงđÙร่งÙรĆéǰรวöëċงđรČęĂงกćรđïĉกÝ่ćยđงĉน
ìéรĂงǰ đงĉนÿéย่ĂยĒúąกćรúงïĆâßĊǰ ĔหšđðŨนĕðêćöĒนวìćงìĊę
กĞćหนéĕวšǰ Ēúąĕö่ÙวรĔหšđกĉéกćรìĞćรćยกćรúĆกþèąนĊĚĂĊกĔน
ĂนćÙêǰìĆĚงนĊĚนĆïĒê่ðรąกćýĔßšนēยïćยéĆงกú่ćวÝนëċงðŦÝÝčïĆนǰ
ïรĉþĆìĄǰĕö่öĊกćรÝ่ćยđงĉนìéรĂงĔนúĆกþèąéĆงกú่ćวĂĊก

ĔนĂéĊêÝนëċงÿĉĚนðŘǰ����ǰïรĉþĆìĄǰöĊรćยกćรĔหšđงĉนกĎšยČöĒก่
นćยÿöïĎรèŤǰýč×ĊวĉรĉยąǰÝĞćนวนหúćยÙรĆĚงǰēéยđงĉนĔหšกĎšยČöìĊęđกĉé
×ċĚนĔนรąหว่ćงðŘǰ����ǰïรĉþĆìĄǰÙĉéĂĆêรćéĂกđïĊĚยđงĉนกĎšรšĂยúąǰ
����ǰê่ĂðŘǰ รวöกĆïéĂกđïĊĚยÙšćงรĆïìĊęนćยÿöïĎรèŤÙšćงßĞćรąê่Ă
ïรĉþĆìĄǰยกöćÝćกðŘก่ĂนหนšćðŘǰ ����ǰ รวöđðŨนéĂกđïĊĚยÙšćง
Ý่ćยรวöðรąöćèǰ����ǰúšćนïćìǰèǰÿĉĚนðŘǰ����ǰ

นĂกÝćกนĊĚǰ ÝćกกćรìĊęïรĉþĆìĄǰ ĕéš×ćยđงĉนúงìčน×ĂงïรĉþĆì
ย่Ăยǰ�ǰĒห่งǰĔนðŘǰ����ǰēéยǰ�ǰĒห่งÙČĂǰïรĉþĆìēÙĒöนßĊęǰĂĉนđêĂรŤ
đนßĆęนĒนúǰöćđúđàĊยǰ ĒúąïรĉþĆìēÙĒöนßĊęǰ ĂĉนđêĂรŤđนßĆęนĒนúǰ
đวĊยéนćöǰöĊéĂกđïĊĚยÙšćงßĞćรąกĆïïรĉþĆìĄǰèǰÿĉĚนðŘǰ����ǰÝĞćนวน
ðรąöćèǰ����ǰúšćนïćìǰàċęงïรĉþĆìĄǰÙĉéĂĆêรćéĂกđïĊĚยรšĂยúąǰ
����ǰê่ĂðŘđß่นกĆนǰēéยนćยÿöïĎรèŤǰýč×ĊวĉรĉยąǰàċęงđðŨนกรรöกćร
×ĂงìĆĚงǰ�ǰïรĉþĆìǰđðŨนñĎšรĆïñĉéßĂïìĊęÝąßĞćรąéĂกđïĊĚยĒìนìĆĚงǰ�ǰ
ïรĉþĆìéĆงกú่ćวǰǰ

Ĕนĕêรöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰนćยÿöïĎรèŤǰýč×ĊวĉรĉยąǰĕéšßĞćรąÙČน
éĂกđïĊĚยÙงÙšćงìĆĚงÝĞćนวนǰ����ǰúšćนïćìǰĒก่ïรĉþĆìĄǰ đðŨนìĊę
đรĊยïรšĂยĒúšว

ลักษณะรายการ ความจำา฼ป็น฽ละความสม฼หตุสมผล/
ความ฼ห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2559 ปี 2560

มูลค຋ารายการ (ลຌานบาท)

��ǰ éĂกđïĊĚยÙšćงรĆïÝćก
ǰ นćยÿöïĎรèŤǰǰýč×Ċวĉรĉยąǰ

ยกöćǰ ����
đóĉęö×ċĚนǰ ����
úéúงǰ 	����

ยกĕðǰ ����

ǰǰǰǰǰǰǰ�

รายการระหว่างบริษัทฯ กับนายสมบูรณ ์ศุขีวิริยะ (ต่อ)

ลักษณะรายการ ความจำา฼ป็น฽ละความสม฼หตุสมผล/
ความ฼ห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2559 ปี 2560

มูลค຋ารายการ (ลຌานบาท)

Ĕนรąหว่ćงðŘǰ����ǰïรĉþĆìĄǰöĊรćยกćรéĂกđïĊĚยÙšćงรĆïÝćก
นćยÿöïĎรèŤǰýč×ĊวĉรĉยąÝĞćนวนǰ���
���ǰïćìǰàċęงđðŨนéĂกđïĊĚย
ÙšćงรĆïÝćกรćยกćรđงĉนìéรĂงÝ่ćยĒก่ÙčèÿöïĎรèŤìĊęÙงÙšćงǰèǰ
ÿĉĚนðŘǰ ����ǰ ÝĞćนวนǰ ����ǰ úšćนïćìǰ ēéยïรĉþĆìĄǰÙĉéĂĆêรć
éĂกđïĊĚยđงĉนกĎšรšĂยúąǰ ����ǰ ê่ĂðŘǰ ÿĞćหรĆïđงĉนìéรĂงÝ่ćยìĊę
ïรĉþĆìĄǰ ĕéšรĆïßĞćรąÝćกÙčèÿöïĎรèŤĔนĕêรöćÿǰ �ǰðŘǰ ����ǰ
ìĆĚงนĊĚǰ ïรĉþĆìĄǰ ĕéšรĆïßĞćรąÙ่ćéĂกđïĊĚยÙงÙšćงéĆงกú่ćวĒúšวìĆĚง
ÝĞćนวนǰĔนđéČĂนกรกãćÙöǰ����

ÙวćöđหĘนÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂï
ÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïöĊÙวćöđหĘนว่ćรćยกćรéĆงกúć่วđðŨน

รćยกćรìĊęđกĉé×ċĚนĒúšวĔนĂéĊêǰǰĂย่ćงĕรกĘêćöĔนĂนćÙêïรĉþĆìĄǰ
ĕö่öĊนēยïćยìĊęÝąĔหšđงĉนกĎšกĆïกรรöกćรĔนúĆกþèąéĆงกú่ćวĂĊก
ê่Ăĕð

ĔนðŘǰ����ǰïรĉþĆìǰ.4-ǰรĆïđงĉนÝćกǰนćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰ
àċęงđðŨนกćรรĆïßĞćรąđงĉนกĎšยČöÙČนïćงÿ่วนÝćกยĂéÙงÙšćงยกöćǰ
�����ǰúšćนïćìǰ	ÙĞćนวèรวöéĂกđïĊĚยÙšćงรĆïìĊęǰ.4-ǰÙĉéÝćก
นćยĂõĉßĆยĔนĂĆêรćรšĂยúąǰ�ǰê่ĂðŘǰÝนëċงÿĉĚนÿčéðŘǰ����
ǰĒúą
Ĕนรąหว่ćงðŘǰ����ǰ.4-ǰđกĉéðŦâหć×ćéÿõćóÙúĂ่งÝćกกćรรĆï
ßĞćรąÙ่ćïรĉกćรรćยงวéÝćกúĎกÙšćรćยĔหâ่รćยหนċęงú่ćßšćกว่ćìĊę
ÙćéกćรèŤĕวšǰđนČęĂงÝćกกรąïวนกćรĂนčöĆêĉõćยĔน×ĂงúĎกÙšćรćย
éĆงกú่ćวǰÿ่งñúĔหšǰ.4-ǰöĊÙวćöÝĞćđðŨนêšĂงกĎšđงĉนÝćกกรรöกćรǰ
ÙČĂǰนćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰ

ìĆĚงนĊĚĔนðŘǰ����ǰÝĞćนวนđงĉนรวöìĊęïรĉþĆìยĂ่ยĕéšรĆïÝćกǰนćย
ĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰđì่ćกĆïǰ�����ǰúšćนïćìǰđóČęĂนĞćöćïรĉหćร
ÿõćóÙú่Ăงǰ Ĕน×èąìĊęĔหšđงĉนìéรĂงÝ่ćยĒúąĔหšกĎšยČöĒก่ǰ นćย
ĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰÝĞćนวนǰ�����ǰúšćนïćìǰ

ēéยđöČęĂวĆนìĊęǰ��ǰíĆนวćÙöǰ����ǰ.4-ǰĕéšìĞćïĆนìċก×šĂêกúง
đóČęĂยČนยĆนยĂéÙงÙšćงหนĊĚÿĉนê่ĂกĆนกĆïนćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰ
ēéยöĊรćยúąđĂĊยééĆงนĊĚ

ลักษณะรายการ ความจำา฼ป็น฽ละความสม฼หตุสมผล/
ความ฼ห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2559 ปี 2560

มูลค຋ารายการ (ลຌานบาท)

��ǰ.4-ǰĔหšđงĉนกĎšยČöĒก่
นćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰ
ēéยĕö่ÙĉééĂกđïĊĚย
×ĂงยĂéđงĉนกĎšðŘǰ����

��ǰ.4-ǰǰ
ìĞćÿĆââćกĎšยČöđงĉนÝćกǰ
นćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰ
Ĕนวงđงĉนĕö่đกĉนǰ��ǰúšćนïćìǰ
ĔนĂĆêรćéĂกđïĊĚยรšĂยúąǰ�ǰ
úงวĆนìĊęǰ�ǰÿĉงหćÙöǰ����ǰ
öĊกĞćหนéßĞćรąđงĉนêšน
ìĆĚงหöéõćยĔนวĆนìĊęǰ
��ǰöĊนćÙöǰ����

ยกöćǰ �����
đóĉęö×ċĚนǰ �����
úéúงǰǰ 	�����

ยกĕðǰ ����

ยกöćǰ �����
đóĉęö×ċĚนǰ ����
úéúงǰǰ 	�����

ยกĕðǰ ǰ����

ǰǰǰǰǰǰǰ�

ǰǰǰǰǰǰǰ�

รายการระหว่าง MSL กับ นายอภิชัย สกุลสุรียเดช
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ยกöćǰǰĔหšกĎšยČöđงĉนĒก่นćยĂõĉßĆยǰǰ �����ǰ
ïวกǰ ĔหšกĎšยČöđงĉนĒกǰ่ �����ǰ ǰǰ�����
ǰǰǰ นćยĂõĉßĆยđóĉęöĔนðŘǰ��ǰ
หĆกǰǰ กĎšยČöđงĉนĒúąรĆïđงĉนกĎšÙČนÝćกนćยĂõĉßĆยĔนðŘǰ��ǰ ǰ ǰǰ 	�����

ǰ กĎšยČöđงĉนÝćกนćยĂõĉßĆยÿčìíĉǰèǰวĆนìĊęǰ��ǰí�Ù���ǰ ǰ ǰǰ 	�����


ลักษณะรายการ ความจำา฼ป็น฽ละความสม฼หตุสมผล/
ความ฼หในของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2559 ปี 2560

มูลค຋ารายการ (ลຌานบาท)

รายการระหว่าง MSL กับ นายอภิชัย สกุลสุรียเดช (ต่อ)

ìĆĚงนĊĚǰ ĔนđéČĂนöกรćÙöǰðŘǰ����ǰนćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰ
ĕéšĔหšǰ.4-ǰกĎšยČöđงĉนđóĉęöđêĉöĂĊกǰ����ǰúšćนïćìǰđóČęĂĔßšđðŨนđงĉน
ìčนหöčนđวĊยนǰĂย่ćงĕรกĘéĊǰõćยหúĆงÝćกǰ.4-ǰ ĕéšรĆïßĞćรąđงĉน
ÝćกúĎกหนĊĚĔนđéČĂนöĊนćÙöǰ����ǰ.4-ĕéšéĞćđนĉนกćรßĞćรąđงĉน
กĎšìĆĚงหöéÝĞćนวนǰ�����ǰúšćนïćìǰĔหšĒก่นćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰ
đðŨนìĊęđรĊยïรšĂยĒúšว

ÙวćöđหĘนÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂï
ÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïöĊÙวćöđหĘนวć่กćรđ×šćìĞćÿĆââćéĆง

กúć่วöĊÙวćöÝĞćđðŨนǰđóČęĂĒกšðŦâหćÿõćóÙúĂ่งĔหšĒกí่čรกĉÝǰēéยìĊęǰ
.4-ǰĕéšรĆïðรąēยßนŤÝćกđงČęĂนĕ××ĂงĂĆêรćéĂกđïĊĚยìĊęรšĂยúąǰ�ǰ
ēéยÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïĕéšĔหšÙวćöđหĘนđóĉęöđêĉöđกĊęยวกĆï
รćยกćรéĆงกú่ćวǰéĆงนĊĚ

�
ǰ รćยกćรéĆงกú่ćวđกĉé×ċĚนĔนĂéĊêàċęงđðŨนรćยกćรรąหว่ćง
นćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰĔนåćนąกรรöกćรĒúąñĎšëČĂหčšนกĆïǰ.4-ǰ
àċęงÿว่นหนċęงđกĉéÝćกกćรìĊęǰ.4-ǰöĊกćรĔหšđงĉนìéรĂงÝć่ยกĆïนćย
ĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰìĊęĕö่ĕéšđกĊęยว×šĂงกĆïกćรéĞćđนĉนíčรกĉÝǰ

�
ǰÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïĕéšÿĂïëćöĒนวìćงกćรðŜĂงกĆน
ìĊęǰ.4-ǰÝąĔหšđงĉนìéรĂงÝ่ćยìĊęĕö่đกĊęยว×šĂงกĆïกćรéĞćđนĉนíčรกĉÝ
×Ăงǰ.4-ǰĂĊกǰ ēéยìćงòśćยÝĆéกćรĕéšĒÝšงê่ĂÙèąกรรöกćรǰ
êรวÝÿĂïว่ćïรĉþĆìĄǰ Ēúąǰ.4-ǰ ĕéšđรĉęööĊกćรนĞćรąïïกćร
ÙวïÙčöõćยĔนĒúąĔหšìčกòśćยðäĉïĆêĉêćöǰêĆĚงĒê่วĆนìĊęǰ�ǰöĊนćÙöǰ
����ǰ ēéยĕéšöĊกćรกĞćßĆïĔหšðäĉïĆêĉêćöนēยïćยê่ćงėǰ Ăย่ćง
đÙร่งÙรĆé

�
ǰĔหšǰ.4-ǰêรąหนĆกëċงñúกรąìïÝćกกćรรĆïßĞćรąđงĉนú่ćßšćǰ
ēéยòśćยïรĉหćรĒÝšงĒนวìćงéĞćđนĉนกćรđóČęĂúéñúกรąìïวć่ǰ.4-
ÝąđðúĊęยนรĎðĒïïกćรรĆïßĞćรąđงĉนǰēéยđÝรÝćìĞćÿĆââćĔหšúĎกÙšć
ßĞćรąđงĉนđðŨนรćยđéČĂนĔนÿĆââćìĊęÝąìĞć×ċĚนĔหö่ĔนĂนćÙêǰàċęง
ÝąìĞćĔหšǰ.4-ǰöĊกรąĒÿđงĉนÿéÝćกกćรéĞćđนĉนงćนìĊęÿö่ĞćđÿöĂ
öćก×ċĚน

วง฼งินสิน฼ชืไอ ผูຌไดຌรับ
วง฼งิน

วง฼งินกูຌยืม
(ลຌานบาท)

มูลค຋า(ลຌานบาท) รายละ฼อียดการคำๅาประกัน ลักษณะของรายการ

ปี 2559 ปี 2560

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

การคํ้าประกันและการจดจำ นองระหว่าง MSL กับ นายอภิชัย สกุลสุรียเดช 

đงĉนđïĉกđกĉนïĆâßĊ
íนćÙćรóćèĉßยŤ
Ēห่งหนċęง

วงđงĉนกĎšรąยąยćว
íนćÙćรóćèĉßยŤ
Ēห่งหนċęง

วงđงĉนกĎšรąยąยćว
íนćÙćรóćèĉßยŤ
Ēห่งหนċęง

��ǰïĆâßĊđงĉนòćกĂĂö
ìรĆóยŤíนćÙćรóćèĉßยŤ
Ēห่งหนċęงǰĔนนćöǰ
นćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéß

��ǰïčÙÙúÙĞĚćðรąกĆนǰēéย
นćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéß

.4-ǰ ĕéšรĆïกćรÿนĆïÿนčนวงđงĉนกĎšรąยą
ÿĆĚนðรąđõìđงĉนđïĉกđกĉนïĆâßĊǰđóČęĂĔßšđðŨน
đงĉนìčนหöčนđวĊยนĔนกĉÝกćรǰ ēéยöĊĂĆêรć
éĂกđïĊĚยđì่ćกĆïǰ.33ǰ��ǰê่ĂðŘ

.4-ǰ ĕéšรĆïกćรÿนĆïÿนčนวงđงĉนกĎšรąยą
ยćวǰรąยąđวúćกĎšยČöǰ�ǰðŘǰđóČęĂĔßšĔนíčรกĉÝǰ
ēéยöĊĂĆêรćéĂกđïĊĚยđì่ćกĆïĂĆêรćéĂกđïĊĚย
×ĂงïĆâßĊđงĉนòćกìĊęđðŨนหúĆกðรąกĆนǰïวก
รšĂยúąǰ�ǰê่ĂðŘ

.4-ǰ ĕéšรĆïกćรÿนĆïÿนčนวงđงĉนกĎšรąยą
ยćวǰรąยąđวúćกĎšยČöǰ�ǰðŘǰđóČęĂĔßšĔนíčรกĉÝǰ
ēéยöĊĂĆêรćéĂกđïĊĚยđì่ćกĆïĂĆêรćéĂกđïĊĚย
×ĂงïĆâßĊđงĉนòćกìĊęđðŨนหúĆกðรąกĆนǰïวก
รšĂยúąǰ�ǰê่ĂðŘ

.4-ǰ

.4-

.4-

����

����

����

ยกöćǰ ����
đóĉęö×ċĚนǰ ����
ยกĕðǰ ǰǰǰǰ����ǰ

ยกöćǰ ����
đóĉęö×ċĚนǰ ����
úéúงǰǰ 	����

ยกĕðǰ ǰǰǰǰǰǰǰ�ǰ

ยกöćǰ ����
đóĉęö×ċĚนǰ ����
úéúงǰǰ 	����

ยกĕðǰ ǰǰǰǰǰǰǰ�

�

�

�

ÙèąกรรöกćรêรวÝÿĂïóĉÝćรèćĒúšวđหĘนว่ćรćยกćรÙšĞćðรąกĆนéĆงกú่ćวđðŨนรćยกćรìĊęđกĉé×ċĚนêćöÙวćöÝĞćđðŨนĔนกćร×ĂรĆïกćร
ÿนĆïÿนčนวงđงĉนÿĉนđßČęĂÝćกìćงÿëćïĆนกćรđงĉนǰđóČęĂĔßšĔนกćรðรąกĂïíčรกĉÝ×Ăงǰ.4-ǰĂĊกìĆĚงđðŨนĕðêćöđงČęĂนĕ××ĂงÿëćïĆน
กćรđงĉนìĆęวĕðǰĒúąนćยĂõĉßĆยǰÿกčúÿčรĊยđéßǰĕö่öĊกćรÙĉéÙ่ćêĂïĒìนĔนกćรÙšĞćðรąกĆนàċęงđðŨนðรąēยßนŤê่Ăǰ.4-ǰรćยกćรéĆงกú่ćวÝċง
đðŨนรćยกćรìĊęÿöđหêčÿöñúĒúąđðŨนðรąēยßนŤê่ĂกćรéĞćđนĉนíčรกĉÝ×Ăงǰ.4-ǰ

                                   รายการ                        ลຌานบาท
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มาตรการและขั้นตอนการทำ รายการระหว่างกัน

กรณีìีไมีรายการระหว຋างกัน×องบริþัìฯ༛ หรือบริþัìย຋อย
กับบุคคúìีไมีความ฼กีไยว×ຌอง༛ บุคคúìีไอาจมีความ×ัé฽ยຌงìาง
ñúðระ฾ยßนຏ༛มีส຋วนเéຌส຋วน฼สีย༛หรืออาจมีความ×ัé฽ยຌงìางñú
ðระ฾ยßนຏ฿นอนาคตàึไง฼ðຓน×ຌอตกúงìางการคຌา฿นúักþณะ฼éียว
กับìีไวิâຐูßนจะóึงกระì้ากับคู຋สัââาìัไวเð฿นสëานการณຏ
฼éยีวกนั༛éຌวยอา้นาจต຋อรองìางการคຌาìีไðราýจากอìิíóิú฿นการ
มีสëานะ฼ðຓนกรรมการ༛ñูຌบริหาร༛หรือบุคคúìีไมีความ฼กีไยว×ຌอง༛
฽úะมี฼งื ไอนเ×การคຌาðกติหรือราคาตúาé༛õาย฿ตຌ฼งื ไอนเ×ìี ไ
สม฼หตุสมñú༛ สามารëตรวจสอบเéຌ༛ ฽úะเม຋ก຋อ฿หຌ฼กิéการ
ë຋าย฼ìñúðระ฾ยßนຏ༛ òຆายบริหาร×องบริþัìฯ༛ สามารëé้า฼นิน
การเéຌตามðกติõาย฿ตຌหúักการìีไìางคณะกรรมการบริþัì༛ เéຌ
óิจารณาอนุมัติ༛ ฽úะจัéì้ารายงานสรุð฼óืไอรายงาน฿หຌกับìาง
คณะกรรมการตรวจสอบìราบìุกเตรมาส

༛มาตรการ฽úะ×ัๅนตอน฿นการอนุมัติการì้ารายการระหว຋าง
กันส้าหรับ฿นกรณีìีไมีรายการระหว຋างกันìีไเม຋฼ðຓนรายการ
ìางการคຌาðกต༛ิบรþิìัฯ༛จะจัé฿หຌมคีวาม฼หใน฾éยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฼กีไยวกบัความจา้฼ðຓน฽úะความ฼หมาะสม×องรายการ
นัๅน༛ ฿นกรณีìีไคณะกรรมการตรวจสอบเม຋มีความß้านาâ฿นการ

óิจารณารายการระหว຋างกันìีไอาจ฼กิé×ึๅน༛บริþัìฯ༛จะóิจารณา
฿หຌñูຌðระ฼มินราคาอิสระ༛ ñูຌ฼ßีไยวßาâอิสระ฼Þóาะéຌาน༛ หรือñูຌ
ตรวจสอบบัâßี༛ ฼ðຓนñูຌ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับรายการระหว຋างกัน
éังกú຋าวต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ༛ ฼óืไอ฿หຌคณะกรรมการตรวจ
สอบ฿ßຌ฿นการðระกอบการตัéสิน฿จ฽úะ฿หຌความ฼หในต຋อคณะ
กรรมการบริþัì༛หรือñูຌëือหุຌนตาม฽ต຋กรณี༛฼óืไออนุมัติรายการ
éงักú຋าวก຋อนการ฼×ຌาìา้รายการ༛ìัๅงนีๅ༛บรþิìัฯ༛จะ฼ðຂé฼ñยรายการ
ระหว຋างกันเวຌ฿นหมาย฼หตุðระกอบงบการ฼งินìีไเéຌรับการตรวจ
สอบจากñูຌสอบบัâßี×องบริþัìฯ༛฽úะ฼ðຂé฼ñยรายการระหว຋าง
กันéังกú຋าวเวຌ฿น฽บบ฽สéงรายการ×ຌอมูúðระจ้าð຃༛	฽บบ༛����
༛
฽úะรายงานðระจ้าð຃×องบริþัìฯ༛	฽บบ༛����
༛ตามหúัก฼กณæຏ
฽úะกãหมายว຋าéຌวยหúักìรัóยຏ฽úะตúาéหúักìรัóยຏ༛ìัๅงนีๅ༛การ
óจิารณาอนมุตักิารìา้รายการระหว຋างกนัéงักú຋าว༛ตຌองðäบิตัิ฿หຌ
฼ðຓนเðตามกãหมายว຋าéຌวยหúกัìรóัยຏ฽úะตúาéหúกัìรóัยຏ༛฽úะ
×ຌอบังคับ༛ðระกาý༛ ค้าสัไง༛หรือ×ຌอก้าหนé×องตúาéหúักìรัóยຏ
฽ห຋งðระ฼ìýเìย༛àึไงñูຌìีไอาจมีความ×ัé฽ยຌงหรือมีส຋วนเéຌ฼สีย฿น
การì้ารายการระหว຋างกันจะเม຋มีสิìíิออก฼สียงúงมติ฿นการì้า
รายการระหว຋างกันนัๅนโ

$0."/$)&༛*/5&3/"5*0/"-༛"//6"-༛3&1035༛����



ฐานะการเงิน

และผลการดำ เนินงาน
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157สรุปข้อมูลทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงินที่สำ คัญ

0

50

รายไดšจากการขาย *CAGR = 26.88%

(หนŠวย : ลšานบาท)

รายไดšอื่น

100

150

200

Y 2013 Y 2014 Y 2015 Y 2016 Y 2017

174.6133.1101.163.953.1

0.6 0.5 4.6 0.5 3.8

  โครงสร้างรายได ้(งบการเงินรวม)

  โครงสร้างรายได ้(ต่อ) สัéส຋üนรา÷เé้Ýากการขา÷༛฽ละ฿ห้ïริการ༛	งïการเงินรüม


หมา÷เหêุ�༛* 	 รายเดຌอืไน	เดຌ฽ก຋	ดอก฼บีๅยรับ	กำาเรจากอัตรา฽ลก฼ปลีไยน	฽ละกำาเรจากการจำาหน຋ายทรัพย์สิน	฼ป็นตຌน

หมา÷เหêุ�༛* 	บริษัทฯ	เดຌรวมรายเดຌของ	MSL	฼ขຌามา฿นงบการ฼งินรวม	ตัๅง฽ต຋	1	กันยายน	2558	
	 										บริษัทฯ	เดຌรวมรายเดຌของ	SYNATURE	฼ขຌามา฿นงบการ฼งินรวม	ตัไง฽ต຋	20	มิถุนายน	2560

  ประเภทรายได้จาการขายและให้บริการ (งบการเงินรวม)

หมา÷เหêุ�༛* 	งานบริการอืไน	฼ช຋น	การลง฾ปร฽กรม฿หม຋	฽ละการ฽กຌเขปัญหาการ฿ชຌงาน฼ป็นรายครัๅง	฼ป็นตຌน

Y Y Y Y Y
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รายĕดšรวม คŠาĔชšจŠายĔนการขาย และบริหาร คŠาĔชšจŠายĔนการขาย และบริหาร/รายĕดšรวม

Y2013

53.7

24.5 27.5
46.2

60.8
74.5

64.4 105.7 133.6 178.4

Y2014 Y2015 Y2016 Y2017

45.6 42.7 43.7 45.5 41.8

  ความสามารถในการทำ กำ ไร ตຌนทุน฿นการจัดจำาหน຋าย฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย฿นการบริหารต຋อรายเดຌรวม (งบการ฼งินรวม)

  ความสามารถในการทำ กำ ไร (ต่อ) กำาเรขั้นตຌน ฽ละอัตรากำาเรขั้นตຌน (งบการ฼งินรวม)

หมา÷เหêุ�༛* 	ผลกćรดำćđนินงćนของ	MSL	ถĎกนำćมćรวมในงบกćรđงินรวมของบริษĆท	ตĆĚงĒต่	1	กĆนยćยน	2558
	 									ผลกćรดำćđนินงćนของ	SYNATURE	ถĎกนำćมćรวมในงบกćรđงินรวมของบริษĆท	ตĆęงĒต่	20	มิถčนćยน	2560

รายไดຌรวม กำไรสุทธิ อัตรากำไรสุทธิ

17.5% 20.7%

25.6% 25.0%

16.90%

53.7
9.4 13.3

27.1 33.4 30.1

64.4 105.7 133.6 178.4

Y2013 Y2014 Y2015 Y2016 Y2017

(หน຋วย : ลຌานบาท)

  ความสามารถในการทำ กำ ไร (ต่อ) กำาเรสุทธิ ฽ละอัตรากำาเรสุทธิ (งบการ฼งินรวม)

  ความสามารถในการทำ กำ ไร (ต่อ) อัตราผลตอบ฽ทนต຋อสินทรัพย์ อัตราผลตอบ฽ทนต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน

% % % % %
16.9%

êšนìčนĔนการจĆดจĞาหนŠาย
และคŠาĔชšจŠายĔนการบริหาร / รายĕดššรวม

êšนìčนĔนการจĆดจĞาหนŠาย
และคŠาĔชšจŠายĔนการบริหาร

รายĕดšรวม

	หนŠวย � ลšานบาì


	หนŠวย � ลšานบาì

66.0%

Y2014 Y2015

ĂĆêราñลêĂบแìนêŠĂÿินìรĆóยŤ 	30"
 ĂĆêราñลêĂบแìนêŠĂÿŠวนขĂÜñĎšëČĂหčšน 	30&


Y2016 Y2017

41.5%

12.9%
7.2%

6.4%
10.8%

24.7%26.1%
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161สรุปข้อมูลทางการเงิน

หนี้สินรวม ส຋วนของผูຌถือหุຌน

Y 2013

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Y 2014

Y 2015

Y 2016

Y 2017
D/E
0.12X

D/E
0.10X

D/E
0.55X

D/E
1.44X

D/E
1.61X

 ฐานะทางการเงิน

 ฐานะทางการเงิน (ต่อ)

  ฐานะทางการเงิน (ต่อ)
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163กćรวิđครćąห์Ēลąคำćอธิบćยฝ่ćยจĆดกćร

รćยĕดšจćกกćร×ćยēðรĒกรöĒลąบริกćรìĊęđกĊęยว×šอÜēดยบริþĆìĄǰ
×ćยĒลąบริกćรêิดêĆĚÜēðรĒกรöǰ
บริกćรดĎĒลรĆกþćĒลąàŠอöบำćรčÜǰ
บริกćรอČęîė1ǰ
ǰ รวม 

รćยĕดšĔหšบริกćรóĆçîćǰǰ
บริหćรรąบบÜćîǰĒลąดĎĒลรĆกþć
àŠอöบำćรčÜìĊęđกĊęยว×šอÜēดยǰ.4-ǰ
รćยĕดšจćกกćร×ćยĒลąบริกćรǰǰ
ĒลąดĎĒลรĆกþćàŠอöบำćรčÜ
ìĊęđกĊęยว×šอÜēดยǰ4:/ǰ
ǰ รวมรายเดຌจากการขาย฽ละ฿หຌบริการǰǰǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

การวิเคราะห์
และคำ อธิบายฝ่ายจัดการ
ภาพรวมผลการดำ เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

บริþĆìǰ ēคĒöîßĊęǰ อิîđêอร์đîßĆęîĒîลǰ จำćกĆดǰ 	öหćßî
ǰ
	ĶบริþĆìĄķ
ǰ ðรąกอบธčรกิจหลĆกđðŨîñĎšóĆçîćđóČęอจำćหîŠćย
àอôê์Ēวร์หรČอēðรĒกรöÿำćđรĘจรĎðÿำćหรĆบบริหćรจĆดกćรēรÜĒรö
Ēลąđàอร์วิÿอóćร์ìđöšîì์ǰ ĒลąĔหšบริกćรêิดêĆĚÜēðรĒกรöดĆÜ
กลŠćวĔîÿëćîìĊęðรąกอบกćร×อÜลĎกคšćǰ จĆดหลĆกÿĎêรฝřกอบรö
ñĎšĔßšēðรĒกรöǰĒลąĔหšบริกćรหลĆÜกćร×ćยēดยกćรĔหšคำćðรċกþćǰ
กćรบริกćรàŠอöบำćรčÜêŠćÜėǰ ĒลąกćรบริกćรอČęîėǰ ìĊęđกĊęยว×šอÜǰ
đöČęอวĆîìĊęǰ�ǰกĆîยćยîǰ����ǰบริþĆìĄǰĕดšđ×šćลÜìčîĔîบริþĆìยŠอยǰ
�ǰĒหŠÜǰĕดšĒกŠǰบริþĆìǰđอĘöđอÿĒอลǰàอôê์Ēวร์ǰ	ĕìยĒลîด์
ǰจำćกĆดǰ
	Ķ.4-ķ
ǰ àċęÜคิดđðŨîÿĆดÿŠวîกćรëČอหčšîรšอยลąǰ�����ǰ×อÜìčî
จดìąđบĊยîĒลąđรĊยกßำćรąĒลšวǰēดยǰ.4-ǰđðŨîñĎšดำćđîิîธčรกิจĔหš
คำćðรċกþćออกĒบบรąบบÜćîǰóĆçîćēðรĒกรöรąบบÜćîĔîรĎð
Ēบบ×อÜēàลĎßĆęîǰêćöควćöêšอÜกćรĔßšÜćî×อÜลĎกคšćǰĒลąรĆบจšćÜ

บริหćรรąบบÜćîêćöìĊęĕดšóĆçîćĕวšǰǰĒลąđöČęอวĆîìĊęǰǰ��ǰöิëčîćยîǰ
����ǰบริþĆìĄǰ ĕดšđ×šćลÜìčîĔîบริþĆìǰ àิîđîđจอร์ǰ đìคēîēลยĊǰ
จำćกĆดǰ 	Ķ4:/ķ
ǰ àċęÜคิดđðŨîÿĆดÿŠวîกćรëČอหčšîรšอยลąǰ��ǰ×อÜ
ìčîจดìąđบĊยîĒลąđรĊยกßำćรąĒลšวǰēดยǰ4:/ǰđðŨîñĎšดำćđîิîธčรกิจ
óĆçîćđóČęอจำćหîŠćยǰ êิดêĆĚÜǰ ĒลąĔหšบริกćรēðรĒกรöÿำćđรĘจรĎð
ÿำćหรĆบบรหิćรจĆดกćรรšćîอćหćรǰÿðćǰĒลąบรกิćรǰđðŨîêšîǰàċęÜđðŨî
ìรĆóย์ÿิîìćÜðŦââć×อÜǰ4:/ǰēดยจดìąđบĊยîลิ×ÿิìธิĝēðรĒกรöǰ
Q3P.J4FǰกĆบกรöìรĆóย์ÿิîìćÜðŦââćǰìĆĚÜîĊĚǰ4:/ǰĔหšบริกćรêิด
êĆĚÜēðรĒกรöดĆÜกลŠćวĔîÿëćîðรąกอบกćร×อÜลĎกคšćǰจĆดหลĆกÿĎêร
ฝřกอบรöñĎšĔßšēðรĒกรöǰ ĒลąĔหšบริกćรหลĆÜกćร×ćยēดยĔหšคำć
ðรċกþćǰ ǰĒลąกćรบริกćรอČęîėǰìĊęđกĊęยว×šอÜǰ ÜบกćรđÜิîรวö×อÜǰ
บริþĆìĄǰÿำćหรĆบðŘÿิĚîÿčดวĆîìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰĒลąǰ����
ĕดšรวöñลกćรดำćđîิîÜćî×อÜบริþĆìยŠอยǰดĆÜêŠอĕðîĊĚǰ

       ชืไอบริษัท ประ฼ภทธุรกิจ จัดตัๅงขึๅน฿นประ฼ทศ
 

หมาย฼หตุ

2559 2560

ถือหุຌน฿นอัตรารຌอยละ 
ณ 31 ธันวาคม

บริþĆìǰđอĘöđอÿĒอลǰ
àอôê์Ēวร์ǰ	ĕìยĒลîด์
ǰ
จำćกĆดǰ	Ķ.4-ķ


บริþĆìǰàิîđîđจอร์ǰ
đìคēîēลยĊǰจำćกĆดǰ
	Ķ4:/ķ


ĔหšบริกćรēðรĒกรö
คอöóิวđêอร์

ĔหšบริกćรēðรĒกรö
คอöóิวđêอร์

àČĚอหčšîđöČęอวĆîìĊęǰ
�ǰกĆîยćยîǰ����

àČĚอหčšîđöČęอวĆîìĊęǰ
��ǰöิëčîćยîǰ����

�����

-

�����

�����

ĕìย

ĕìย

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰÜบกćรđÜิîรวöĒÿดÜรćยĕดšรวöจćก
กćร×ćยĒลąĔหšบริกćรจำćîวîǰ������ǰลšćîบćìǰĒลąǰ������ǰ
ลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰ

ðŘǰ����ǰบรþิĆìĄǰĒลąบรþิĆìยŠอยöĊรćยĕดšจćกกćร×ćยĒลąĔหš
บริกćรđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìหรČอคิดđðŨîอĆêรćđóิęö×ċĚî
รšอยลąǰ�����ǰǰđกิดจćกกćรđóิęö×ċĚî×อÜรćยĕดšจćกǰ.4-ǰจำćîวîǰ
�����ǰลšćîบćìǰēดยรćยĕดšÿŠวîĔหâŠ×อÜǰ.4-ǰĔîðŘǰ����ǰđðŨî

ÜćîìĊęđกĊęยว×šอÜกĆบกćรĔหšบริกćรóĆçîćĒลąบริหćรรąบบจĆดกćร
×šอöĎลǰĒลąÜćîบริกćรดĎĒลรĆกþćĒลąàŠอöบำćรčÜêćöÿĆââćĒกŠลĎกคšć
ìĊęđðŨîอÜค์กรđอกßîǰอÜค์กรรĆåǰĒลąอÜค์กรรĆåวิÿćหกิจǰĒลąđóิęö
×ċĚîจćกรćยĕดš×อÜǰ4:/ǰจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰēดยรćยĕดšÿŠวî
ĔหâŠ×อÜǰ4:/ǰ đðŨîรćยĕดšจćกกćร×ćยĒลąĔหšบริกćรēðรĒกรö
ÿำćđรĘจรĎðǰĒลąดĎĒลรĆกþćàŠอöบำćรčÜìĊęđกĊęยว×šอÜ

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰÜบกćรđÜîิรวöǰöĊกำćĕรÿčìธริวöจำćîวîǰ

�����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ�����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰĒลąöĊอĆêรćกำćĕร
ÿčìธิđìŠćกĆบรšอยลąǰ�����ǰĒลąรšอยลąǰ�����ǰêćöลำćดĆบǰēดยกำćĕร
ÿčìธิรวöÿำćหรĆบðŘǰ����ǰลดลÜจćกðŘǰ����ǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćì
หรČอลดลÜรšอยลąǰ����ǰìำćĔหšอĆêรćกำćĕรÿčìธิลดลÜđßŠîกĆîǰǰēดยöĊ
ÿćđหêčหลĆกöćจćกคŠćĔßšจŠćยìĊęđกิด×ċĚîจćกกćรàČĚอบริþĆìยŠอยǰ4:/ǰǰĔî
รąหวŠćÜðŘǰ����ǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąöĊคŠćĔßšจŠćยõćþĊđÜิîĕดšǰ
����ǰลšćîบćìǰǰđîČęอÜจćกĔîßŠวÜĕêรöćÿǰ�ǰบริþĆìĄǰĒลąǰ4:/ǰอยĎŠ
ĔîรąหวŠćÜกćร×อบĆêรǰ#0*ǰĔหöŠ

อîċęÜǰหćกบริþĆìĄǰ ĕöŠรวöคŠćĔßšจŠćยêŠćÜėǰìĊęđกĊęยว×šอÜกĆบกćร
àČĚอบริþĆìǰ	4:/
ǰǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąคŠćĔßšจŠćยõćþĊđÜิî
ĕดšîิêิบčคคลจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰǰÜบกćรđÜิîรวöจąöĊกำćĕรÿčìธิ
รวöÿำćหรĆบðŘǰ����ǰจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰหรČอคิดđðŨîอĆêรć
กำćĕรÿčìธิđìŠćกĆบรšอยลąǰ�����

đöČęอóิจćรèćåćîąìćÜกćรđÜิîĔîÜบกćรđÜิîรวö×อÜบริþĆìĄǰ
óบวŠćบริþĆìĄǰöĊÿิîìรĆóย์รวöǰèǰวĆîìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰĒลąǰ
����ǰจำćîวîǰ������ǰลšćîบćìǰĒลąǰ������ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰ
ēดยÿิĚîðŘǰ����ǰöĊÿิîìรĆóย์รวöđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰöĊ
ÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรđóิęö×ċĚî×อÜคŠćควćöîิยöจำćîวîǰ�����ǰลšćî
บćìǰĒลąลĎกหîĊĚกćรคšćĒลąลĎกหîĊĚหöčîđวĊยîอČęîจำćîวîǰ�����ǰลšćî
บćìǰàċęÜÿŠวîĔหâŠđกิดจćกลĎกหîĊĚกćรคšćĒลąรćยĕดšคšćÜรĆบ×อÜǰ.4-ǰ

ìĊęđóิęö×ċĚîจćกðŘǰ����ǰđðŨîจำćîวîǰ���ǰลšćîบćìĒลąǰ���ǰลšćîบćì
êćöลำćดĆบǰ ēดยรćยĕดšคšćÜรĆบđกิดจćกÜćîìĊęìำćđÿรĘจĒลšวĒêŠยĆÜĕöŠĕดš
ออกĔบĒจšÜหîĊĚđóČęอđรĊยกđกĘบđÜิîจćกลĎกคšć

èǰวĆîìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰĒลąǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊหîĊĚÿิîรวö
จำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ�����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰ ēดย
ÿิĚîðŘǰ����ǰöĊหîĊĚÿิîรวöđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰöĊÿćđหêč
หลĆกöćจćกกćรđóิęö×ċĚî×อÜđจšćหîĊĚกćรคšćĒลąđจšćหîĊĚหöčîđวĊยîอČęî
จำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰàċęÜöćจćกรćยĕดšรĆบลŠวÜหîšćìĊęđóิęö×ċĚîจćก
คŠćöĆดจำćÜćîêิดêĆĚÜēðรĒกรöĒลąคŠćบริกćรดĎĒลรĆกþćĒลąàŠอöบำćรčÜ
êćöÿĆââć×อÜบริþĆìĒลąบริþĆìǰ4:/ǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลą
หîĊĚÿิîõćþĊđÜิîĕดšรอêĆดบĆâßĊĒลąðรąöćèกćรหîĊĚÿิîĕöŠหöčîđวĊยî
ÿำćหรĆบñลðรąēยßî์óîĆกÜćîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ����ǰ
ลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰ

èǰวĆîìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰĒลąǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊÿŠวî×อÜñĎš
ëČอหčšîรวöจำćîวîǰ������ǰลšćîบćìǰĒลąǰ������ǰลšćîบćìǰêćö
ลำćดĆบǰēดยÿิĚîðŘǰ����ǰöĊÿŠวî×อÜñĎšëČอหčšîรวöđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ�����ǰ
ลšćîบćìǰöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกöĊกำćĕรđบĘดđÿรĘจรวöÿำćหรĆบðŘǰ����ǰ
จำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰĔî×èąìĊęöĊกćรจŠćยđÜิîðŦîñลจำćîวîǰ����ǰ
ลšćîบćìǰĒลąêĆĚÜÿำćรอÜêćöกãหöćยđóิęöจำćîวîǰ����ǰลšćîบćì

การวิเคราะห์ผลการดำ เนินงาน

1. รายได้จากการขายและให้บริการ

รายเดຌจากการดำา฼นินงาน 
งบการ฼งินรวมสำาหรับปี

จำานวน จำานวน จำานวน

2559   2560       ฼พิไมขึๅน / (ลดลง)
รຌอยละ

ต຋อรายเดຌรวม
รຌอยละ

ต຋อรายเดຌรวม รຌอยละ

หöćยđหêč�ǰ*  1		บริการอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง	฼ช຋น	การลง฾ปร฽กรม฿หม຋	฽ละการ฽กຌเขปัญหาการ฿ชຌงาน฼ป็นรายครัๅง	฼ป็นตຌน
	 	 2		เม຋สามารถคำานวณเดຌ		฼นืไองจากบริษัทฯ	฼ขຌาลงทุน฿น	SYN	ตัๅง฽ต຋วันทีไ	20	มิถุนายน	2560

หîŠวย�ǰลšćîบćì
    ēครÜÿรšćÜรćยĕดšจćกกćรดำćđîิîÜćî×อÜบริþĆìĄǰĒลąบริþĆìยŠอย
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165กćรวิđครćąห์Ēลąคำćอธิบćยฝ่ćยจĆดกćร

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊรćยĕดšจćกกćร×ćยĒลąĔหš
บริกćรêิดêĆĚÜēðรĒกรöจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ�����ǰลšćî
บćìǰêćöลำćดĆบǰหรČอคิดđðŨîรšอยลąǰ�����ǰĒลąรšอยลąǰ�����ǰ
êćöลำćดĆบǰ×อÜรćยĕดšรวöจćกกćรดำćđîิîÜćîǰēดยðŘǰ����ǰ
รćยĕดšลดลÜจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰหรČอöĊอĆêรćลดลÜรšอยลąǰ
����ǰ đîČęอÜจćกกลčŠöลĎกคšćñĎšðรąกอบธčรกิจēรÜĒรöĒลąđàอร์วิÿǰ
อóćร์ìđöšîì์หลćยรćยคิดđðŨîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĕดšßąลอ
กćรđðŗดēรÜĒรöĒลąđàอร์วิÿอóćร์ìđöšîì์ดĆÜกลŠćวǰ đîČęอÜจćก
ðŦâหćìćÜดšćîđìคîิคǰđßŠîǰกćร×อĔบอîčâćêิกćรđðŗดēรÜĒรöĕดš
รĆบลŠćßšćกวŠćìĊęกำćหîดĕวšหรČอðŦâหćกćรกŠอÿรšćÜìĊęยĆÜĕöŠĒลšวđÿรĘจ
ĔîðŘǰ����ǰìำćĔหšรćยĕดšĔîÿŠวîîĊĚลดลÜจćกðŘǰ����

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊรćยĕดšจćกกćรĔหšบริกćร

รćยĕดšจćกกćรĔหšบรกิćรอČęîǰđðŨîรćยĕดšจćกกćรĔหšบรกิćรดšćî
ēðรĒกรöĒลąคอöóิวđêอร์ĒกŠลĎกคšćìĊęĕöŠĕดšอยĎŠĔîÿĆââćบริกćร
ดĎĒลรĆกþćĒลąàŠอöบำćรčÜǰ ēดยคิดคŠćบริกćรđðŨîรćยครĆĚÜǰ ĔîðŘǰ
����ǰĒลąǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊรćยĕดšจćกบริกćรอČęîจำćîวîǰ����ǰ
ลšćîบćìǰĒลąǰ����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰหรČอคดิđðŨîรšอยลąǰ����ǰ

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊรćยĕดšจćกกćรĔหšบริกćร
óĆçîćǰบรหิćรรąบบÜćîǰĒลąดĎĒลรĆกþćàŠอöบำćรčÜìĊęđกĊęยว×šอÜēดยǰ
.4-ǰจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìĒลąǰ�����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰ
หรČอคิดđðŨîรšอยลąǰ�����ǰĒลąรšอยลąǰ�����ǰêćöลำćดĆบǰ×อÜ

บริþĆìĄǰĕดšรวöรćยĕดšจćกกćรดำćđîิîÜćî×อÜǰ4:/ǰđ×šćöćĔîÜบกćรđÜิîรวöจćกกćรđ×šćàČĚอกิจกćรǰêĆĚÜĒêŠวĆîìĊęǰ��ǰöิëčîćยîǰ����ǰ
àċęÜđðŨîรćยĕดšจćกกćร×ćยăćร์ดĒวร์ĒลąēðรĒกรöÿำćđรĘจรĎðǰĒลąĔหšบริกćรǰ รวöëċÜกćรดĎĒลรĆกþćàŠอöบำćรčÜìĊęđกĊęยว×šอÜǰ đ×šćöćĔîðŘǰ
����ǰจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰคิดđðŨîรšอยลąǰ�����ǰ×อÜรćยĕดšรวöจćกกćรดำćđîิîÜćîǰēดยกลčŠöลĎกคšćหลĆก×อÜǰ4:/ǰĕดšĒกŠǰรšćî
อćหćรǰรšćîคšćðลĊกĒลąบริกćรǰรวöëċÜöĊกćร×ćยăćร์ดĒวร์ìĊęđกĊęยว×šอÜìĆĚÜหöดĔหšกĆบลĎกคšćดšวย

รายได้จากการขายและให้บริการติดตั้งโปรแกรม และบริการดูแลรักษาซ่อมบำ รุงที่เกี่ยวข้อง

รายได้จากการให้บริการอื่น

รายได้จากการให้บริการพัฒนา บริหารระบบงาน และดูแลรักษาซ่อมบำ รุงที่เกี่ยวข้องโดย MSL 

รายได้จากการขายและให้บริการ และดูแลรักษาซ่อมบำ รุงที่เกี่ยวข้องโดย SYN

ดĎĒลรĆกþćĒลąàŠอöบำćรčÜจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ�����ǰ
ลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰหรČอคิดđðŨîรšอยลąǰ �����ǰ Ēลąรšอยลąǰ
�����ǰêćöลำćดĆบ×อÜรćยĕดšรวöจćกกćรดำćđîîิÜćîǰēดยðŘǰ����ǰ
รćยĕดšđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰหรČอöĊอĆêรćđóิęö×ċĚîรšอย
ลąǰ�����ǰöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรìĊęบริþĆìĄǰÿćöćรë×ยćยåćî
ลĎกคšćĕดšǰ àċęÜĔîกćร×ćยĒลąĔหšบริกćรêิดêĆĚÜēðรĒกรöครĆĚÜĒรก
จąรวöรćยĕดšจćกกćรบริกćรดĎĒลรĆกþćĒลąàŠอöบำćรčÜดšวยǰ đðŨî
ÿĆดÿŠวîðรąöćèรšอยลąǰ��ǰ�ǰ��ǰ×อÜöĎลคŠćÜćîĔîĒêŠลąÿĆââćǰǰ
àċęÜบริþĆìĄǰจąìยอยรĆบรĎšรćยĕดšĔîÿŠวîîĊĚêćöÿĆดÿŠวîìĊęบริþĆìĕดš
ĔหšบริกćรกĆบลĎกคšćĕðĒลšวǰ ĒลąอĊกÿŠวîหîċęÜöćจćกกćรìĊęลĎกคšć
êŠอÿĆââćกćรบริกćรดĎĒลรĆกþćรąบบกĆบìćÜบริþĆìĄǰหลĆÜจćก
ðŘĒรกจċÜìำćĔหšรćยĕดšĔîÿŠวîîĊĚđóิęö×ċĚîจćกðŘǰ����

Ēลąรšอยลąǰ����ǰêćöลำćดĆบ×อÜรćยĕดšรวöจćกกćรดำćđîิîÜćîǰ
ĔîðŘǰ����ǰรćยĕดšลดลÜจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰหรČอöĊอĆêรćลด
ลÜรšอยลąǰ�����ǰöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรìĊęลĎกคšćöĊกćรìำćÿĆââć
กćรบริกćรดĎĒลรĆกþćรąบบกĆบìćÜบริþĆìĄǰĒìîìĊęจąĔßšบริกćร
đðŨîรćยครĆĚÜǰǰìำćĔหšรćยĕดšจćกกćรĔหšบริกćรอČęîดĆÜกลŠćวลดลÜ

รćยĕดšรวöจćกกćรดำćđîิîÜćîǰĔîðŘǰ����ǰรćยĕดšđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ
�����ǰลšćîบćìหรČอöĊอĆêรćđóิęö×ċĚîรšอยลąǰ�����ǰàċęÜÿŠวîĔหâŠ
đóิęö×ċĚîจćกลĎกคšćรćยĔหöŠìĊęđ×šćöćĔîðŘǰ����ǰรวöìĆĚÜกćรรĆบÜćîìĊę
đðŨîēðรđจĘคĔหöŠจćกลĎกคšćรćยđกŠćรวöđðŨîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćì

2. รายได้อื่น

3.ต้นทุนการขายและให้บริการ

4. ต้นทุนในการจัดจำ หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰบรþิĆìĄǰöĊรćยĕดšอČęîจำćîวîǰ����ǰลšćî
บćìǰĒลąǰ����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰรćยĕดšอČęîÿŠวîĔหâŠðรąกอบ
ดšวยǰดอกđบĊĚยรĆบǰกำćĕรจćกอĆêรćĒลกđðลĊęยîđÜิîêรćêŠćÜðรąđìý
ìĊęđกดิจćกรćยĕดšìĊęđðŨîÿกčลđÜîิêŠćÜðรąđìýǰĒลąรćยĕดšอČęîėǰĔîðŘǰ
����ǰ รćยĕดšอČęîđóิęö×ċĚîđîČęอÜจćกöĊกćรรĆบรĎšดอกđบĊĚยรĆบจำćîวîǰ

êšîìčîกćร×ćยĒลąĔหšบริกćรÿŠวîĔหâŠðรąกอบดšวยǰêšîìčî
đÜิîđดČอîĒลąคŠćêอบĒìîóîĆกÜćîìĊęđกĊęยว×šอÜĔîกćรĔหšบริกćร
ĒลąóĆçîćēðรĒกรöǰêšîìčîอČęîėǰđßŠîǰคŠćจšćÜบčคคลõćยîอกĔî
กćรìำćÜćîǰ	0VUTPVSDFEǰ$PTU
ǰคŠćàČĚอǰMJDFOTFǰจćกคĎŠคšćêŠćÜėǰ

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰÜบกćรđÜิîรวöĒÿดÜêšîìčîĔîกćรจĆด
จำćหîŠćยจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰ
ēดยöĊÿĆดÿŠวîêšîìčîĔîกćรจĆดจำćหîŠćยêŠอรćยĕดšรวöđìŠćกĆบรšอย
ลąǰ����ǰĒลąǰรšอยลąǰ����ǰêćöลำćดĆบǰìĆĚÜîĊĚǰêšîìčîĔîกćรจĆด
จำćหîŠćยÿŠวîĔหâŠðรąกอบดšวยǰคŠćēÛþèćǰคŠćคอööิßßĆęîǰĒลą
คŠćĔßšจŠćยÿŠÜđÿรöิกćร×ćยǰđßŠîǰคŠćĔßšจŠćยìĊęบริþĆìĄǰลÜēÛþèćêćö
ÿČęอÿิęÜóิöó์ǰคŠćÿิęÜóิöó์ĒñŠîóĆบ×อÜบริþĆìĄǰĒลąคŠćĔßšจŠćยจĆดบĎì

ĔîðŘǰ ����ǰĒลąǰ����ǰ ÜบกćรđÜิîรวö×อÜบริþĆìĄǰĒÿดÜ
êšîìčîกćร×ćยĒลąĔหšบริกćรจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ�����ǰ
ลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰĔîðŘǰ����ǰบรþิĆìĄǰöĊêšîìčîกćร×ćยĒลąĔหš
บรกิćรđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰหรČอđóิęö×ċĚîรšอยลąǰ�����ǰ
ēดยöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรđóิęö×ċĚî×อÜêšîìčîกćร×ćยĒลąĔหš
บริกćร×อÜǰ4:/ǰจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰđîČęอÜจćกบริþĆìĄǰđริęö
รวöñลกćรดำćđîิîÜćî×อÜǰ4:/ǰ đ×šćöćĔîÜบกćรđÜิîรวöêĆĚÜĒêŠǰ

����ǰลšćîบćìǰàċęÜđðŨîดอกđบĊĚยจćกกćรîำćđÜิîĕðฝćกðรąจำćกĆบ
ÿëćบĆîกćรđÜิîêŠćÜėǰĒลąรćยĕดšจćกกćรđรĊยกđกĘบคŠćĕôǰจำćîวîǰ
����ǰลšćîบćìǰ

đóČęอĔßšĔîกćรóĆçîćรąบบÜćîǰàċęÜđðŨîÿŠวîหîċęÜ×อÜกćรĔหšบริกćร
×อÜǰ.4-ǰกćรêĆดจำćหîŠćยÿิîìรĆóย์ĕöŠöĊêĆวêîǰ#JHǰEBUBǰĒลą
êšîìčîăćร์ดĒวร์ìĊęàČĚอöćจำćหîŠćยĔหšกĆบลĎกคšćǰ×อÜǰ4:/

ĒÿดÜÿิîคšćĒลąđ×šćรŠวöÜćîîìิรรýกćรêŠćÜėǰđóČęอðรąßćÿĆöóĆîธ์
ÿิîคšćĒลąบริกćร×อÜกลčŠöบริþĆìĄǰĔîðŘǰ����ǰêšîìčîĔîกćรจĆด
จำćหîŠćยลดลÜจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰđîČęอÜจćกðŘǰ����ǰบริþĆìĄ
öĊคŠćĔßšจŠćยĔîกćรÿŠÜđÿริöกćร×ćยบćÜรćยกćรìĊęđðŨîĕðêćö×šอ
êกลÜกĆบกลčŠöลĎกคšćบćÜรćยǰàċęÜรćยกćรดĆÜกลŠćวëĎกยกđลกิĕðĒลšว
Ĕîĕêรöćÿǰ�ǰðŘǰ����ǰจำćîวîǰ���ǰลšćîบćì

วĆîìĊęǰ��ǰöิëčîćยîǰ����ǰĒลąêšîìčîĔหšบริกćร×อÜǰ.4-ǰđóิęö×ċĚî
จำćîวîǰ��ǰลšćîบćìǰĕดšĒกŠǰคŠćêĆดจำćหîŠćยÿิîìรĆóย์ĕöŠöĊêĆวêîǰ
#JHǰEBUBǰจำćîวîǰ���ǰลšćîบćìǰêšîìčîđÜิîđดČอîฝ่ćยðãิบĆêิกćร
Ēลąê šîì čîบร ิกćรอ Č ęîėǰđó ิ ęöจ ำćîวîǰ���ǰล šćîบćììำćĔหš
บริþĆìĄǰöĊอĆêรćกำćĕร×ĆĚîêšîลดลÜēดยÿำćหรĆบðŘǰ ����ǰöĊอĆêรć
กำćĕร×ĆĚîêšîđìŠćกĆบรšอยลąǰ�����ǰðŘǰ����ǰđìŠćกĆบรšอยลąǰ�����

หîŠวย�ǰลšćîบćì

งบการเงินรวมสำาหรับปี

รćยĕดšจćกกćร×ćยĒลąĔหšบริกćรǰ
êšîìčîกćร×ćยĒลąĔหšบริกćรǰ
กำćĕร×ĆĚîêšîǰ
อĆêรćกำćĕร×ĆĚîêšîǰ	รšอยลą
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   2559          2560       เพิไมขึๅน

รຌอยละ

ตຌนทุนในการจัดจำาหน຋าย
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167กćรวิđครćąห์Ēลąคำćอธิบćยฝ่ćยจĆดกćร

5. ค่าใช้จ่ายอื่น

6. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

7. กำ ไรสุทธิ

ðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰÜบกćรđÜิîรวöĒÿดÜคŠćĔßšจŠćยอČęîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ����ǰลšćîบćìêćöลำćดĆบǰàċęÜคŠćĔßšจŠćยอČęî
ĔîðŘǰ����ǰðรąกอบดšวยǰ×ćดìčîจćกกćรêĆดจำćหîŠćยÿิîìรĆóย์ëćวรĒลąÿิîìรĆóย์ĕöŠöĊêĆวêîǰĒลą×ćดìčîจćกอĆêรćĒลกđðลĊęยîđÜิî
êรćêŠćÜðรąđìýǰēดยĔîðŘǰ����ǰöĊรćยกćรêĆดจำćหîŠćยอčðกรè์ÿำćîĆกÜćîจćกกćรêรวจîĆบǰđÿČęอöÿõćóǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰàċęÜ
ĔîðŘǰ����ǰĕöŠöĊรćยกćรดĆÜกลŠćว

บริþĆìĄǰĒลąบริþĆìยŠอยǰ ĕดšรĆบÿิìธิðรąēยßî์ìćÜõćþĊêćö
บĆêรÿŠÜđÿริöกćรลÜìčîจćกคèąกรรöกćรÿŠÜđÿริöกćรลÜìčî
êćöóรąรćßบĆââĆêิÿŠÜđÿริöกćรลÜìčîǰó�ý�ǰ����ǰēดยบริþĆìĄǰ
ĕดšรĆบÿìิธยิกđวšîõćþĊđÜîิĕดšîêิบิčคคลöĊกำćหîดđวลćǰ�ǰðŘǰîĆบĒêŠวĆî
ìĊęđริęööĊรćยĕดšจćกกćรðรąกอบกิจกćรคČอวĆîìĊęǰ�ǰกĆîยćยîǰ����ǰ
Ēลąǰ.4-ǰ ĕดšรĆบÿิìธิยกđวšîõćþĊđÜิîĕดšîิêิบčคคลöĊกำćหîดđวลćǰ
�ǰðŘǰîĆบĒêŠวĆîìĊęđริęööĊรćยĕดšจćกกćรðรąกอบกิจกćรคČอวĆîìĊęǰ��ǰ
กĆîยćยîǰ����ǰĒลąǰ4:/ǰĕดšรĆบÿìิธยิกđวšîõćþĊđÜîิĕดšîêิบิčคคลöĊ

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰÜบกćรđÜิîรวöĒÿดÜกำćĕรÿčìธิจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ�����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰēดยöĊอĆêรćกำćĕร
ÿčìธิรšอยลąǰ�����ǰĒลąรšอยลąǰ�����ǰêćöลำćดĆบ

ðŘǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊกำćĕรÿčìธิลดลÜจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰหรČอลดลÜรšอยลąǰ����ǰēดยöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรđóิęö×ċĚî×อÜêšîìčî
กćร×ćยĒลąĔหšบริกćรǰคŠćĔßšจŠćยĔîกćรบริหćรĒลąคŠćĔßšจŠćยìĊęđกĊęยว×šอÜกĆบกćรđ×šćลÜìčîĔîǰ4:/ǰดšวย

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰÜบกćรđÜิîรวöĒÿดÜคŠćĔßšจŠćยĔîกćร
บริหćรจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰ�����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰ
ēดยöĊÿĆดÿŠวîคŠćĔßšจŠćยĔîกćรบริหćรêŠอรćยĕดšจćกกćรดำćđîิî
ÜćîđìŠćกĆบรšอยลąǰ�����ǰĒลąรšอยลąǰ�����ǰêćöลำćดĆบǰēดยคŠć
ĔßšจŠćยĔîกćรบริหćรðรąกอบดšวยǰ đÜิîđดČอîǰ ēบîĆÿǰÿวĆÿดิกćร
óîĆกÜćîǰคŠćđßŠćÿำćîĆกÜćîǰคŠćđดิîìćÜǰคŠćđÿČęอöรćคćǰคŠćบริกćร
วิßćßĊóĒลąคŠćธรรöđîĊยöǰคŠćđบĊĚยðรąßčöǰđðŨîêšîǰ

ðŘǰ����ǰคŠćĔßšจŠćยĔîกćรบริหćรđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ�����ǰลšćî
บćìǰ×èąìĊęöĊÿĆดÿŠวî×อÜคŠćĔßšจŠćยĔîกćรบริหćรêŠอรćยĕดšจćก
กćรดำćđîîิÜćîđìŠćกĆบรšอยลąǰ�����ǰàċęÜลดลÜđลĘกîšอยจćกðŘกŠอî
àċęÜöĊÿĆดÿŠวîđìŠćกĆบรšอยลąǰ�����ǰđîČęอÜจćกĔîðŘǰ����ǰบริþĆìĄ

กำćหîดđวลćǰ�ǰðŘǰîĆบĒêŠวĆîìĊęđริęööĊรćยĕดšจćกกćรðรąกอบกจิกćร
คČอวĆîìĊęǰǰ�ǰêčลćคöǰ����

ĔîðŘǰ����ǰĒลąǰ����ǰÜบกćรđÜîิรวöĒÿดÜคŠćĔßšจŠćยõćþĊđÜîิ
ĕดšจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ����ǰลšćîบćìǰêćöลำćดĆบǰēดย
ĔîðŘǰ����ǰคŠćĔßšจŠćยõćþĊđÜิîĕดšđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰ
đîČęอÜจćกÿิìธิยกđวšîõćþĊđÜิîĕดšîิêิบčคคล×อÜบริþĆìĄĒลąǰ4:/ǰ
ĕดšÿิĚîÿčดรąหวŠćÜðŘǰ ǰìĆĚÜîĊĚบริþĆìĄǰĒลąǰ4:/ǰ ĕดšöĊกćร×ออîčöĆêิ
บĆêรÿŠÜđÿริöกćรลÜìčîĔหöŠĒลšว

öĊรćยĕดšจćกกćรดำćđîîิÜćîđóิęö×ċĚîคŠอî×šćÜöćกǰหรČอđìŠćกĆบรšอย
ลąǰ�����ǰกćรđóิęö×ċĚî×อÜคŠćĔßšจŠćยĔîกćรบริหćรöĊÿćđหêčหลĆก
öćจćกกćรรวöคŠćĔßšจŠćยĔîกćรบริหćร×อÜǰ4:/ǰจำćîวîǰ����ǰ
ลšćîบćìǰĒลąกćรđóิęö×ċĚî×อÜคŠćĔßšจŠćยđกĊęยวกĆบóîĆกÜćîǰ đßŠîǰ
đÜิîđดČอîǰđîČęอÜจćกöĊกćรđóิęöจำćîวîบčคลćกรĔîหลćยฝ่ćยǰรวö
ìĆĚÜคŠćđßŠćĒลąคŠćĔßšจŠćยÿำćîĆกÜćîǰđóČęอรอÜรĆบกćรđêบิēêìćÜธčรกิจ
×อÜǰบรþิĆìĄĒลąǰ.4-ǰĒลąคŠćđบĊĚยðรąßčöคèąกรรöกćรǰบรþิĆìǰ
êลอดจîĔîðŘǰ����ǰบรþิĆìĄǰöĊคŠćĔßšจŠćยêŠćÜėìĊęđกĊęยว×šอÜกĆบกćร
đ×šćลÜìčîĔîบริþĆìǰ4:/ǰ đßŠîǰคŠćìĊęðรċกþćìćÜกćรđÜิîǰคŠćจšćÜñĎš
ÿอบบĆâßĊǰคŠćìĊęðรċกþćกãหöćยǰǰđðŨîêšîǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćì

ค຋าใชຌจ຋ายในการบริหาร

สินทรัพย์

��ǰđÜิîÿดĒลąรćยกćรđìĊยบđìŠćđÜîิÿดǰĒลąđÜิîลÜìčîßĆęวครćว
đÜิîÿดĒลąรćยกćรđìĊยบđìŠćđÜิîÿดǰĒลąđÜิîลÜìčîßĆęวครćวǰ

èǰÿิĚîðŘǰ����ǰลดลÜจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰöĊÿćđหêčหลĆกöć
จćกบริþĆìĄǰĕดšđ×šćลÜìčîĔîǰ4:/ǰđöČęอวĆîìĊęǰ��ǰöิëčîćยîǰ����ǰ
ดšวยđÜิîÿดจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćì

��ǰลĎกหîĊĚกćรคšćĒลąลĎกหîĊĚอČęî
ลĎกหîĊĚกćรคšćĒลąลĎกหîĊĚอČęîǰèǰÿิĚîðŘǰ ����ǰ đóิęö×ċĚîจำćîวîǰ

�����ǰลšćîบćìǰöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรđóิęö×ċĚî×อÜลĎกหîĊĚกćร
คšć×อÜǰ.4-ǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąรćยĕดšคšćÜรĆบ×อÜǰ.4-ǰ
đóิęöǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ ฝ่ćยบริหćร×อÜบริþĆìĄǰ ĒลąบริþĆìยŠอยǰ ĕดšĔหšควćö
ÿำćคĆâกĆบกćรêิดêćöกćรßำćรąหîĊĚēดยĕดšöĊกćรóิจćรèćลĎกหîĊĚ
คšćÜîćîรćยêĆวĒลąหćรČอรŠวöกĆบฝ่ćยดำćđîิîกćรìĊęđกĊęยว×šอÜđóČęอ
รĆบìรćบÿćđหêčĒลąêิดêćöควćöคČบหîšćĔîกćรดำćđîîิกćรđรŠÜรĆด
êิดêćöกćรจŠćยßำćรąđÜิîจćกลĎกคšć

��ǰÿิîคšćคÜđหลČอ
ÿîิคšćคÜđหลČอǰèǰÿิĚîðŘǰ����ǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰöĊ

ÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรđ×šćลÜìčîĔîǰ4:/ǰจċÜĕดšรวöÿîิคšćคÜđหลČอ
đ×šćöćจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰēดยÿิîคšćคÜđหลČอหลĆกėìĊęรวöđ×šć

èǰวĆîìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊÿิîìรĆóย์รวöìĆĚÜหöดǰ������ǰลšćîบćìǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰđöČęอđìĊยบกĆบǰวĆî
ìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰēดยöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกรćยกćรดĆÜêŠอĕðîĊĚ

öćจćกǰ4:/ǰคČอǰอčðกรè์คอöóิวđêอร์ăćร์ดĒวร์

��ǰอčðกรè์
อčðกรè์ǰèǰ ÿิĚîðŘǰ ����ǰ đóิęö×ċĚîจำćîวîǰ ����ǰ ลšćîบćìǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

öĊÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรđ×šćลÜìčîĔîǰ 4:/ǰ จċÜĕดšรวöอčðกรè์
đ×šćöćจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰǰĒลąöĊกćรจำćหîŠćยđครČęอÜêกĒêŠÜ
ÿำćîĆกÜćî×อÜǰ.4-ǰĕðĔîรąหวŠćÜðŘǰ����ǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćì

��ǰÿิîìรĆóย์ĕöŠöĊêĆวêî
ÿîิìรĆóยĕ์öŠöĊêĆวêîǰèǰÿิĚîðŘǰ����ǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćî

บćìǰöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรลÜìčîđ×šćĔîǰ4:/ǰìำćĔหšöĊÿîิìรĆóย์
ĕöŠöĊêĆวêîđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ �����ǰ ลšćîบćìǰ ĒลąöĊēðรĒกรö
คอöóิวđêอร์รąหวŠćÜóĆçîćđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰ Ĕî
×èąìĊęöĊกćรêĆดจำćหîŠćยēðรĒกรöคอöóวิđêอร์จำćîวîǰ����ǰลšćî
บćìǰĒลąกćรêĆดจำćหîŠćยควćöÿĆöóĆîธ์กĆบลĎกคšćจำćîวîǰ����ǰ
ลšćîบćìǰĔîรąหวŠćÜðŘǰ����

��ǰคŠćควćöîิยö
คŠćควćöîิยöǰèǰวĆîìĊęǰ ��ǰ ธĆîวćคöǰ����ǰ đóิęö×ċĚîจำćîวîǰ

�����ǰลšćîบćìǰöĊÿćđหêčöćจćกกćรđ×šćลÜìčîĔîǰ4:/ǰ ēดยคŠć
ควćöîิยöđกิดจćกกćรđ×šćàČĚอหčšîÿćöĆâ×อÜǰ4:/ǰ ĔîรćคćìĊęÿĎÜ

การวิ฼คราะห์ฐานะการ฼งิน

หîŠวย�ǰลšćîบćì

งบ฽สดงฐานะการ฼งิน

ÿิîìรĆóย์รวö
หîĊĚÿิîรวö
ÿŠวî×อÜñĎšëČอหčšî
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฼พิไมขึๅน

จำานวน2559 2560 รຌอยละ
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169กćรวิđครćąห์Ēลąคำćอธิบćยฝ่ćยจĆดกćร

หนี้สิน
èǰวĆîìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊหîĊĚÿิîรวöìĆĚÜหöดǰ�����ǰลšćîบćìǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰđöČęอđìĊยบกĆบǰวĆîìĊęǰ

��ǰธĆîวćคöǰ����ǰēดยöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกรćยกćรดĆÜêŠอĕðîĊĚ

กวŠćöĎลคŠćยčêิธรรö×อÜÿิîìรĆóย์ÿčìธิ×อÜǰ4:/ǰìĆĚÜîĊĚǰèǰÿิĚîðŘǰ����ǰคŠćควćöîิยöจำćîวîǰ������ǰลšćîบćìǰยĆÜĕöŠöĊกćรบĆîìċกดšอย
คŠć×อÜคŠćควćöîิยöĒêŠอยŠćÜĔด

��ǰÿิîìรĆóย์ĕöŠหöčîđวĊยîอČęî
ÿิîìรĆóย์ĕöŠหöčîđวĊยîอČęîǰèǰÿิĚîðŘǰ����ǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰÿćđหêčหลĆกđกิดจćกđÜิîฝćกธîćคćรìĊęĔßšđðŨîหลĆกðรąกĆî

×อÜǰ.4-ǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰǰ

��ǰđจšćหîĊĚกćรคšćĒลąđจšćหîĊĚอČęî
đจšćหîĊĚกćรคšćĒลąđจšćหîĊĚอČęîǰèǰÿิĚîðŘǰ����ǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ

����ǰลšćîบćìǰöĊÿćđหêčหลĆกöćจćกกćรđóิęö×ċĚî×อÜรćยĕดšรĆบ
ลŠวÜหîšć×อÜบริþĆìĄǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąǰ4:/ǰจำćîวîǰ
����ǰลšćîบćìǰàċęÜđðŨîยอดÿąÿöจćกกćรรĆบßำćรąคŠćบริกćรดĎĒล
รĆกþćĒลąàŠอöบำćรčÜลŠวÜหîšćêćöÿĆââćđîČęอÜöćจćกกćรêิดêĆĚÜ
ēðรĒกรöครĆĚÜĒรกĒลąกćรêŠออćยčÿĆââćดĆÜกลŠćวǰðรąกอบกĆบ
บริþĆìĄǰöĊกćรรĆบßำćรąđÜิîöĆดจำćคŠćêิดêĆĚÜēðรĒกรöลŠวÜหîšćคิด
đðŨîรšอยลąǰ��ǰ×อÜĔบĒจšÜหîĊĚǰ àċęÜบริþĆìĄǰöĊÜćîบริกćรêิดêĆĚÜ
ēðรĒกรöคÜคšćÜìĊęยĆÜöิĕดšĔหšบริกćรĒêŠĕดšรĆบßำćรąđÜิîöĆดจำćĒลšว
ĔîßŠวÜĔกลšÿิĚîðŘǰ ����ǰîอกจćกîĊĚยĆÜöĊกćรđóิęö×ċĚî×อÜđจšćหîĊĚ
กćรคšć×อÜǰ.4-ǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąคŠćĔßšจŠćยคšćÜจŠćย
ĒลąđจšćหîĊĚอČęîลดลÜจำćîวîǰǰ����ǰลšćîบćìĒลąǰ����ǰลšćîบćìǰ
êćöลำćดĆบ

��ǰ หîĊĚÿิîêćöÿĆââćđßŠćกćรđÜิî
หîĊĚÿิîêćöÿĆââćđßŠćกćรđÜิîǰèǰÿิĚîðŘǰ����ǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ

����ǰลšćîบćìǰöĊÿćđหêčöćจćกกćรđ×šćลÜìčîĔîǰ4:/ǰǰēดยǰ4:/ǰ
öĊรëǰ�ǰคĆîǰìĊęยĆÜอยĎŠĔîรąยąđวลćÿĆââćđßŠćกćรđÜิîǰìำćĔหšหîĊĚÿิî
êćöÿĆââćđßŠćกćรđÜิîđóิęö×ċĚîดšวยđหêčñลดĆÜกลŠćว

��ǰหîĊĚÿิîõćþĊđÜิîĕดšรอêĆดบĆâßĊ
หîĊĚÿิîõćþĊđÜิîĕดšรอêĆดบĆâßĊǰèǰÿิĚîðŘǰ����ǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ

����ǰลšćîบćìǰöĊÿćđหêčöćจćกกćรđ×šćลÜìčîĔîǰǰ4:/ǰēดยหîĊĚÿîิ
õćþĊđÜิîĕดšรอêĆดบĆâßĊดĆÜกลŠćวđกิดจćกñลĒêกêŠćÜßĆęวครćว×อÜ
öĎลคŠćêćöบĆâßĊกĆบöĎลคŠćยčêธิรรö×อÜǰ4:/ǰèǰวĆîìĊęลÜìčîĔîǰ4:/

��ǰðรąöćèกćรหîĊĚÿิîñลðรąēยßî์óîĆกÜćî
ðรąöćèกćรหîĊĚÿîิñลðรąēยßîó์îĆกÜćîǰèǰÿิĚîðŘǰ����ǰđóิęö

×ċĚîจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰöĊÿćđหêčöćจćกกćรđ×šćลÜìčîĔîǰ4:/ǰǰ
จċÜĕดšรวöðรąöćèกćรหîĊĚÿิîñลðรąēยßîó์îĆกÜćî×อÜǰ4:/ǰđ×šć
öćĔîðŘîĊĚจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĒลąđðŨî×อÜบริþĆììĊęđóิęö×ċĚîǰ
����ǰ ลšćîบćìǰ đóิęö×ċĚîจćกกćรคำćîวèêćöหลĆกคèิêýćÿêร์
ðรąกĆîõĆย

ส่วนของผู้ถือหุ้น
èǰวĆîìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰบริþĆìĄǰöĊÿŠวî×อÜñĎšëČอหčšîรวöìĆĚÜหöดǰ������ǰลšćîบćìǰđóิęö×ċĚîจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰđöČęอđìĊยบ

กĆบǰวĆîìĊęǰ��ǰธĆîวćคöǰ����ǰēดยกćรđðลĊęยîĒðลÜหลĆกöćจćกǰบริþĆìĄǰöĊกำćĕรđบĘดđÿรĘจรวöÿำćหรĆบðŘǰ����ǰจำćîวîǰ�����ǰลšćîบćìǰ
ĒลąĕดšêĆĚÜÿำćรอÜêćöกãหöćยđóิęö×ċĚîจćกกำćĕรÿčìธิðรąจำćðŘǰ����ǰ×อÜบริþĆìǰจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰǰĔî×èąìĊęöĊกćรจŠćยđÜิîðŦîñล
×อÜบริþĆìĄǰรวöจำćîวîǰ����ǰลšćîบćìǰĔîรąหวŠćÜðŘǰ����ǰ
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