


02	 สารประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

04	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม
05	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
08	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
10	 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ีสำ�คัญ

14	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

15	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
28	 ปัจจัยความเสี่ยง

34	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
45	 โครงสร้างการถือหุ้น 
46	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
47	 โครงสร้างองค์กร
49	 โครงสร้างการจัดการ 
59	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

96	 การกำ�กับดูแลกิจการ 

116	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

118	รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

120	รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

121	รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
123	การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง

128	รายการระหว่างกัน 
155	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน 

156	ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน 
165	คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
172	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

177	 งบแสดงฐานะการเงิน

188	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

226	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2559
227	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
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สารบัญ
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2559 เป็นปีแห่งการเปลีย่นแปลงของบรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรี ่เอ๊าท์เลท จ�ำกดั บนเส้นทางธรุกจิทีเ่ริม่ต้นจาก

ธุรกิจครอบครัว ภายใต้การน�ำของ นายปรีชา ส่งวัฒนา โดยการผสมผสานโมเดลธุรกิจใหม่ กับจุดแข็งที่ตนเองมีผลักดัน

ให้บริษัทมีการเติบโต   มีรากฐานที่แข็งแรงและยั่งยืน  อัตลักษณ์ของบริษัท  คือ ความสามารถเรื่องดีไซน์ ความเข้าใจ

ในวิธีการผลิต และความรู้จริงเรื่องช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ประกอบกับแนวคิด 3D Vision ซึ่งได้แก่ Design Outlet 

เริ่มจากการออกแบบสินค้า ศูนย์การค้า ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการชอปปิ้ง  Deliver Best Value คัดสรร

ด้วยคุณภาพ ในราคาที่คุ้มค่าที่สุดและ Delight All Customers เติมเต็มความพึงพอใจของลูกค้าด้วยสินค้าคุณภาพ 

ร้านค้า ร้านอาหาร ร้านชากาแฟ ตลอดจนมุมพักผ่อนและสวนหย่อม เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ม ี

ความสุขในทุกสาขา ส่งผลให้วันนี้ บริษัทสามารถสร้างประวัติศาสตร์หน้าใหม่อีกก้าวหนึ่ง โดยการแปรสภาพเป็นบริษัท 

เอฟเอ็น แฟคตอรี ่ เอ๊าท์เลท จ�ำกดั (มหาชน) และเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุแก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ�ำนวน  

250 ล้านหุน้ มูลค่าหุ้นตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ราคาเสนอขายที่ 3.88 บาทต่อหุ้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากนักลงทุน 

รายย่อย นักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นอย่างดียิ่ง และหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าซื้อขายใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน ที่ผ่านมา  

บรษัิท เอฟเอน็ แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิธุรกจิศนูย์จดัจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทเอ๊าท์เลทแหง่แรก

ในประเทศไทย ภายใต้แนวคิด “คณุภาพส่งออก ราคาผูผ้ลิต” โดยจัดจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบริษทัเอฟเอ็น 

เป็นหลัก ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค ประเภทเสื้อผ้า เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอร์นิเจอร์ และของใช้ภายในบ้าน  

นอกจากนั้น ยังมีตราสินค้าอื่นๆ ที่เป็น International Brand สินค้าในประเทศ รวมถึงสินค้าจากชุมชน เพื่อสร้างความ

หลากหลายและตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าแบบครอบครัวได้ทุกเพศทุกวัย

ด้านผลการด�ำเนินงานในปี 2559 ถึงแม้ว่าภาพรวมธุรกิจค้าปลีกในปีนี้มีอัตราการเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไป 

หลังจากเศรษฐกิจชะลอตัวในช่วงปีก่อนหน้า กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 146 ล้านบาท ซึ่งเป็นระดับเดียวกันกับ 

ปี 2558  รายได้รวมลดลงร้อยละ 2  แต่บริษัทยังคงสามารถรักษาระดับก�ำไรสุทธิได้ดี เนื่องจากบริษัทบริหารสินค้าคง

เหลือและค่าใช้จ่ายได้ดีขึ้น รวมทั้งบริษัทได้รับประโยชน์ทางภาษีจากค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์ และ 

การลงทุนภายในประเทศ นอกจากนี้หลังจากที่ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้น IPO แล้ว  บริษัทได้ช�ำระหนี้เงินกู้กับ

สถาบันการเงินทั้งจ�ำนวน ส่งผลให้ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพียง 0.09 เท่า 

ในวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 บริษัทได้เปิดสาขาท่ี 8 ท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็น 

อย่างดี ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าในจังหวัด ลูกค้าจากนิคมอุตสาหกรรม หรือลูกค้ากลุ่มนักเดินทาง บริษัทเช่ือว่า สาขา

พระนครศรีอยุธยาน้ีจะเป็นโมเดลต้นแบบของสาขาอื่นต่อไป คือ จากเดิมท่ีบริษัทด�ำเนินธุรกิจศูนย์การค้าส�ำหรับ 

นกัเดนิทางเป็นหลกันัน้ จะเพิม่สดัส่วนกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นลกูค้าในพืน้ทีแ่ละคนท�ำงานในนคิมอตุสาหกรรมจงัหวดั

น้ันๆ มาเป็นลูกค้าประจ�ำมากข้ึน ดังเช่น สาขาพระนครศรีอยุธยา ท่ีตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าทุกกลุ่มได้เป็นอย่างดี  

ด้วยแนวคิดทั้ง กิน-เที่ยว-ชอป โดยมีร้านอาหารแบบฟิวช่ัน ร้านก๋วยเตี๋ยว ร้านกุ้งแม่น�้ำ และ Starbucks  

Drive-Thru นอกจากนั้น ยังมี Interactive Museum ให้เยี่ยมชม และ ศูนย์การค้า ซึ่งเป็นแหล่งรวมสินค้าทั้งอุปโภค

บริโภคที่หลากหลาย มีดีไซน์ทันสมัยในราคาที่คุ้มค่า



03

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ส�ำหรับโครงการในอนาคต บริษัทยังคงมีแผนในการขยายสาขาตามที่เคยแจ้งท่านผู้ถือหุ้นและนักลงทุนตั้งแต ่

ช่วง IPO บริษัทมุ่งเน้นที่จะเปิดสาขาในจังหวัดที่เป็นเส้นทางสายหลักส�ำหรับการท่องเที่ยวของประเทศ โดยมีแผนที่จะ

เปิดสาขาอีก 4 สาขาภายในปี 2561 และปรับปรุงสาขาเดิมให้มีความทันสมัย และมีพื้นท่ีเช่าเพิ่มข้ึน ซึ่งบริษัท 

เชื่อมั่นว่าจะสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้ดียิ่งข้ึน ท้ังกับลูกค้าเดิมและเป็นการขยายฐานลูกค้าใหม่ได ้

อย่างต่อเนื่อง  

ท้ายนี ้ในนามของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษิทั ขอขอบพระคณุ ท่านผูถื้อหุน้ พนัธมติรทางธรุกจิ 

ลูกค้า สถาบันการเงิน และผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มอบความเช่ือมั่นไว้วางใจและสนับสนุนกิจการของบริษัทเป็นอย่างดี

เสมอมา ในฐานะผู้น�ำธุรกิจศูนย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลทแห่งแรกในประเทศไทย บริษัทขอให้ค�ำมั่นว่าจะด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวงั ภายใต้หลกัธรรมาภบิาลทีด่แีละมส่ีวนร่วมในการพฒันาสงัคมและชมุชน เพือ่การเตบิโต

อย่างยั่งยืนไปพร้อมๆ กับสังคมไทย

“คัดสรร เพื่อชีวิตที่ใช่”		

			   		

นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ 
ประธานกรรมการ

นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คัดสรร 
เพื่อชีวิตที่ใช่



04
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม
วิสัยทัศน์ 
Design Outlet : เอ๊าท์เลทของบริษัทมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว สินค้าของเราผลิตและคัดสรรขึ้นสำ�หรับ 

เอ๊าท์เลทของบริษัทเท่านั้น เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสร้างประสบการณ์แห่งความสนุกและ 

ความประทับใจให้แก่นักชอปและนักท่องเที่ยว

Deliver Best Value : บริษัทเป็นเลิศด้านการเสาะหา คัดสรร และนำ�เสนอเฉพาะสินค้าและบริการ 

ที่คุ้มค่าที่สุดจากทั่วทุกมุมโลกเพื่อลูกค้าของเรา

Delight All Customers : บริษัทพร้อมขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศด้วยเอ๊าท์เลททั้งในรูปแบบ 

ร้านค้าและร้านค้าออนไลน์ โดยใช้ความชำ�นาญด้านการคัดเลือกสิ่งที่ดีที่สุดมอบให้ลูกค้า

พันธกิจ
•	 สร้างสรรค์จุดหมายของผู้เดินทางที่ครบครันทั้งการจับจ่าย การพักผ่อน และรสชาติที่ผ่านการคัดสรร 

อย่างพิถีพิถัน

•	 จดัหาสนิค้าทีส่อดคล้องกับวิถชีวิีตสมยัใหม่ทีม่คีณุภาพจากทกุแหล่ง เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

เพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้าจะได้รับความคุ้มค่าสูงสุดจากทุกบาทที่จ่าย

•	 แสวงหาช่องทางการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ และช่องทางการตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ตลอดเวลา

•	 สร้างคุณค่าให้กิจการและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ 

โปร่งใส และยุติธรรม

ค่านิยม
O
U
T
L
E
T

Uniqueness :	 โดดเด่น แตกต่าง สร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัว

Openness :	 เปิดใจรบัการเปลีย่นแปลง เปิดรับความแตกต่าง เปิดรบัความคดิสร้างสรรค์และโอกาสใหม่ๆ

Teamwork :	 เป็นทีมเดียวกัน เคารพความเห็นต่าง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

Learning :	 ขยันหมั่นเรียนรู้ ไม่หยุดเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ

Energy :	 สู้งาน เต็มใจ พร้อมให้บริการ

Trust :		  สร้างความไว้วางใจ ซื่อสัตย์กับตนเอง คนในองค์กร และคู่ค้า



ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
และบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : FN Factory Outlet Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000206

การประกอบธุรกิจ : ด�ำเนินธุรกิจศูนย์จัดจ�ำหน่ายสินค้า ประเภท “เอ๊าท์เลท” โดยสินค้าท่ีวางจ�ำหน่าย

เป็นสินค้าที่อยู่ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบริษัทจัดหาผ่านการสั่ง

ผลติจากผูผ้ลติสนิค้าทัง้ภายในและต่างประเทศโดยตรง และตราสนิค้าอืน่ๆ ซึง่บรษิทั

รบัฝากขายและรบัซือ้เพือ่มาวางจ�ำหน่าย โดยสนิค้าทีว่างจ�ำหน่ายมคีวามหลากหลาย 

และสามารถตอบสนองความต้องการซื้อของผู้ซื้อในทุกเพศทุกวัย

ที่ตั้งส�ำนักงาน : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ : +66 (0) 2300 4951

โทรสาร : +66 (0) 2300 4681

เว็บไซต์ : http://www.fnoutlet.com

กลุ่มอุตสาหกรรม : บริการ

หมวดธุรกิจ : พาณิชย์

วันที่เข้าซื้อขายวันแรก : 14 พฤศจิกายน 2559

จ�ำนวนทนุจดทะเบยีนและ

ทุนช�ำระแล้ว

: ทุนจดทะเบียน			   500,000,000   บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว	 500,000,000   บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญ			   1,000,000,000   หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ		  0.50 บาท

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่ 

แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.fnoutlet.com”



สาขา ที่ตั้ง

สาขาที่ 1 เพชรบุรี 99/11 หมู่ 1 ต�ำบลต้นมะพร้าว อ�ำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000

สาขาที่ 2 กาญจนบุรี 33/3 หมู่ 3 ต�ำบลท่าล้อ อ�ำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110

สาขาที่ 3 พัทยา 19/99 หมู่ 1 ต�ำบลนาเกลือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150

สาขาที่ 4 ปากช่อง 99/9 หมู่ 9 ต�ำบลกลางดง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30320 

สาขาที่ 5 สิงห์บุรี 111/1 หมู่ 1 ต�ำบลน�้ำตาล อ�ำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 16110

สาขาที่ 6 หัวหิน 1999/99 ถนนเพชรเกษม (ทรายใต้) ต�ำบลชะอ�ำ อ�ำเภอชะอ�ำ จงัหวดัเพชรบรุ ี76120

สาขาที่ 7 ศรีราชา 111 หมู่ 8 ต�ำบลบางพระ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110

สาขาที่ 8 พระนครศรีอยุธยา 65/8 หมู่ 6 ต�ำบลบ้านหว้า อ�ำเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

06

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : SAVE NOW 2494 Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท	 : 01005558170688

การประกอบธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกจ�ำหน่ายเสื้อผ้า และเครื่องใช้ในบ้านในลักษณะค้าปลีกในรูปแบบ 

ห้างสรรพสินค้า ที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขาที่ 1 : 1468/36 ถนนกาญจนวณชิย์ ต�ำบลหาดใหญ่ อ�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110

โทรศัพท์ : +66 (0) 2300 4951

โทรสาร : -

จ�ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุ

ช�ำระแล้ว

: ทุนจดทะเบียน			   10,000,000   บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว	 10,000,000   บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญ	      		  100,000  หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	   	 100  บาท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

จ�ำนวนสาขาบริการในปัจจุบัน : 8 สาขา ประกอบด้วย 



สาขา ที่ตั้ง

สาขาที่ 1 เพชรบุรี 99/11 หมู่ 1 ต�ำบลต้นมะพร้าว อ�ำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000

สาขาที่ 2 กาญจนบุรี 33/3 หมู่ 3 ต�ำบลท่าล้อ อ�ำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 71110

สาขาที่ 3 พัทยา 19/99 หมู่ 1 ต�ำบลนาเกลือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150

สาขาที่ 4 ปากช่อง 99/9 หมู่ 9 ต�ำบลกลางดง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 30320 

สาขาที่ 5 สิงห์บุรี 111/1 หมู่ 1 ต�ำบลน�้ำตาล อ�ำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 16110

สาขาที่ 6 หัวหิน 1999/99 ถนนเพชรเกษม (ทรายใต้) ต�ำบลชะอ�ำ อ�ำเภอชะอ�ำ จงัหวดัเพชรบรุ ี76120

สาขาที่ 7 ศรีราชา 111 หมู่ 8 ต�ำบลบางพระ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110

สาขาที่ 8 พระนครศรีอยุธยา 65/8 หมู่ 6 ต�ำบลบ้านหว้า อ�ำเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

07

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด 

705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู  

ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2630 7500  

โทรสาร : +66 (0) 2630 7506

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด 

73/290-294 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคารบี ชั้น 2 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี  

ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2526 6100

ที่ปรึกษาการเงิน : บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชั้น 10  

ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  

กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศัพท์ : +66 (0) 2264 5678  

โทรสาร : +66 (0) 2264 5679

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท วีระวงศ์, ชินวัตร และเพียงพนอ จ�ำกัด 

540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต  

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2264 8000 

โทรสาร : +66 (0) 2657 2222

นายทะ เบี ยนหลั กทรัพย ์ 

หุ้นสามัญ

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2009 9000 

โทรสาร : +66 (0) 2009 9991 

SET Contact Center :  +66 (0) 2009 9999 

อีเมล์ : SETContactCenter@set.or.th 

เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บมจ. เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท (FN)
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

บจก. เซฟ นาว 2494 (SN)
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท

บริษัทย่อย
บริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด (SN) : จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558 จ�ำหน่าย

สินค้าประเภทเสื้อผ้า และเครื่องใช้ในบ้านในลักษณะค้าปลีก ในรูปแบบห้างสรรพสินค้า โดยมีส�ำนักงาน

ใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 991 ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร และส�ำนักงาน

สาขาตั้งอยู่เลขที่ 1468/36 ถนนกาญจนวณิชย์ ต�ำบลหาดใหญ่ อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90110 

ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบรษัิทเข้าถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบียน SN ทัง้น้ี ปัจจบัุน

มีร้าน SAVE NOW หนึ่งแห่งที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

ธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกจ�ำหน่ายเสื้อผ้า เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องใช้ใน

บ้าน ผ่านศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลทรวม 8 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี 

สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา และสาขาพระนครศรีอยุธยา 

ธุรกิจ : ธุรกิจค้าปลีกจ�ำหน่ายเส้ือผ้า และเคร่ืองใช้ในบ้านในลักษณะค้าปลีกในรูปแบบ 

ห้างสรรพสินค้า ที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลง และ
พัฒนาการที่สำ�คัญ

2543 2546 2553             2547 2548 2550

	ก่อตั้งบริษัท เอฟเอ็น 
แฟคตอร่ี เอ๊าท์เลท จ�ำกดั 
ทุนจดทะเบียน  
1 ล้านบาท
	เปิดเอ๊าท์เลทสาขาแรกที่
จังหวัดเพชรบุรี

	 เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 2 
สาขากาญจนบุรี 

	เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 3  
สาขาพัทยา 

	เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 5  
จังหวัดสิงห์บุรี

	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 
10 ล้านบาท
	เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 4  
สาขาปากช่อง

	เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 6 
สาขาหัวหิน
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

25552554             2557 2558 2559

	เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 7 
สาขาศรีราชา

	ควบรวมกิจการทั้ง  
5 บริษัท ได้แก่ FN TBF  
PT NG และ PIT ด�ำเนิน
ธุรกิจในนาม  
“บรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรี่ 
เอ๊าท์เลท จ�ำกัด”

	แปรสภาพจาก “บริษัทจ�ำกัด” 
เป็น “บริษัทมหาชน” 
	ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุน จ�ำนวน 250 ล้านหุ้น  
เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็น
ครั้งแรก ทุนจดทะเบียน 500 
ล้านบาท
	เข้าซื้อขายหลักทรัพย์ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
วันแรก เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2559
	เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 8  สาขา
พระนครศรีอยุธยา

	เปิดด�ำเนินการ  
ส�ำนักงานใหญ่  
ถนนพระราม 9

	จัดตั้งศูนย์เก็บและ
กระจายสินค้า 
ที่จังหวัดเพชรบุรี

หมายเหตุ  1.  FN  หมายถึง บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด
              2. TBF  หมายถึง บริษัท เดอะ บอสส์ ฟอรัม จ�ำกัด
              3. PT  หมายถึง บริษัท พรี-แทค จ�ำกัด
              4. NG  หมายถึง บริษัท โนวา เจน จ�ำกัด 
              5. PIT หมายถึง บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี พ.ศ. รายการ

2543 -  ก่อตั้งบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (“บริษัท”, “FN”) ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้ง
เท่ากับ 1,000,000 บาท

-  เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 1 ที่จังหวัดเพชรบุรี 

2546 - เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 2 ที่จังหวัดกาญจนบุรี ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เดอะบอสส์ ฟอรัม 
จ�ำกัด (TBF) ซึ่งก่อตั้งในปี 2539 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้ง 1,000,000 บาท

2547 -	 เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 3 ที่พัทยา ภายใต้การบริหารงานของ TBF โดยเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งสาขา
จากบุคคลภายนอก

2548 -	 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10,000,000 บาท ส�ำหรับน�ำไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ 
-	 เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 4 ที่ปากช่อง โดยอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรี-แทค จ�ำกัด (PT) 

ซึ่งก่อตั้งในปี 2545 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ 1,000,000 บาท โดยเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้ง
สาขาจากบุคคลภายนอก

2549 -	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PT มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท 
เป็น 75,000,000 บาท ส�ำหรับน�ำไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ 

-	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ TBF มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท 
เป็น 10,000,000 บาท ส�ำหรับน�ำไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ

2550 -	 เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 5 ที่จังหวัดสิงห์บุรี อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท โนวา เจน จ�ำกัด 
(NG) ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ 1,000,000 บาท ซึ่งต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ 
NG มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20,000,000 บาท ส�ำหรับน�ำไปใช้เป็นเงินหมุนเวียน 
ในกิจการ

2553 -	 เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 6 ที่หัวหิน อยู่ภายใต้การบริหารงานของ NG

2554 -	 เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 7 ที่ศรีราชา อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล 
เทรดดิ้ง จ�ำกัด (PIT) ซึ่งก่อตั้งในปี 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเท่ากับ 1,000,000 บาท ซึ่งต่อ
มาในปี 2551 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
1,000,000 บาทเป็น 10,000,000 บาท ส�ำหรับน�ำไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ ทั้งนี้ สาขา
ศรีราชา ตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งเช่าจากบุคคลเกี่ยวโยงกับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 

-	 PIT เข้าบริหารเอ๊าท์เลท สาขาเพชรบุรี แทนบริษัท โดยบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าที่ดินซึ่ง 
เป็นที่ตั้งสาขาเพชรบุรี แทนรายได้จากการขายสินค้าในเอ๊าท์เลท

2555    จัดตั้งศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้า ที่จังหวัดเพชรบุรี เพื่อการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให ้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพื่อรองรับการเติบโตของเอ๊าท์เลท

2556    ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200,000,000 บาท 
ส�ำหรับน�ำไปใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ
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ปี พ.ศ. รายการ

2557 เดือนกรกฎาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ FN, TBF, PT, PIT และ NG มีมติอนุมัต ิ
การควบรวมบริษัททั้ง 5 บริษัทเข้าด้วยกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าประเภท เอ๊าท์เลท รวมถึงเพื่อป้องกันความขัดแย้งที่อาจจะ 
เกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อเตรียมความพร้อมในการน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
โดยการควบรวมดังกล่าว มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป ซึ่งภายหลังการควบรวม
แล้วเสร็จ ด�ำเนินธุรกิจในนาม บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด มีทุน 
จดทะเบียนและทุนเรียกช�ำระแล้วเท่ากับ 315,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
3,150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

2558 บริษัทลงทุนก่อสร้างส�ำนักงานพระราม 9 ตั้งแต่ปี 2556 และเปิดด�ำเนินการในปี 2558 เพื่อใช้
เป็นที่ตั้งส�ำนักงานในปัจจุบัน โดยตั้งอยู่บนที่ดินของบริษัท คิว แอสเซท จ�ำกัด ในฐานะผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

2559 -	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้
กับผู้ถือหุ้นเดิมจ�ำนวน  222,700,000  บาท และมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
315,000,000 บาท เป็น 375,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายผู้ถือหุ้น
เดิมตามสัดส่วน 

-	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญ 
ดังนี้
•	 อนุมัติเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไป

ยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่าง ในราคามูลค่าตามบัญชี (Book Value) ซึ่ง
ภายหลังการเข้าซื้อท�ำให้ SN มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้น SN ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน SN 

•	 อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชน
•	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็น 0.50 บาท ส่งผลให้มีจ�ำนวนหุ้นสามัญเป็น 

750,000,000 หุ้น
•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 125,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 

250,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็น 
ครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO) ซึ่งจะมีผลท�ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็น  
500,000,000 บาท

•	 อนุมัติให้น�ำหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

-	 เข้าซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) วันแรกเมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2559

-	 เปิดเอ๊าท์เลท สาขาที่ 8 ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท
บริษัทมีโครงสร้างรายได้ แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์ส�ำหรับ ปี 2557 - 2559  ดังนี้

ผลิตภัณฑ์

ปี 2557
ปี 2558 ปี 2559

(ปรับปรุงใหม่/1)

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

ตราสินค้าบริษัท 314.22 42.08% 726.14 64.77% 702.36 63.93%

   Non-Apparel 198.51 26.58% 473.95 42.28% 488.91 44.50%

   Apparel 115.71 15.50% 252.19 22.49% 213.45 19.43%

ตราสินค้าอื่น 422.70 56.61% 376.06 34.54% 360.67 32.83%

รวมรายได้จากการขาย 736.92 98.69% 1,102.20 98.31% 1,063.03 96.76%

รายได้อื่น 9.75 1.31% 18.99 1.69% 35.64 3.24%

รายได้รวม 746.67 100.00% 1,121.19 100.00% 1,098.67 100.00%

หมายเหตุ :	  /1ในปี 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทและกลุ่มบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันรวม 5 บริษัท ได้แก่ 1) 
บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด 2) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอรัม จ�ำกัด 3) บริษัท พรี-แทค จ�ำกัด 4) บริษัท โนวา 
เจน จ�ำกัด และ5) บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด มีมติอนุมัติการควบรวมบริษัททั้ง 5 บริษัท เพื่อจัด
โครงสร้างกลุ่มบริษัทส�ำหรับป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งภายหลังการควบรวม ด�ำเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด 
โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 

	 		 ผลประกอบการของบริษัทในปี 2558 มีการเปลี่ยนแปลงจากรายได้และก�ำไรสุทธิในปี 2557 ภายหลังการควบรวม
กิจการ 5 บริษัท เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ซึ่งเกิดจากการรวมศูนย์การบริหารงานเอ๊าท์เลททั้ง 7 สาขา จากในอดีตที่ด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้นิติบุคคล 5 แห่ง มารวมอยู่ในแห่งเดียวคือภายใต้ บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งท�ำให้
เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารสินค้าคงคลังและระบบบัญชี ที่ช่วยให้
ฝ่ายบริหารทราบข้อมูลที่ครบถ้วน และถูกต้องมากขึ้น โดยหลังการควบรวมกิจการ บริษัทได้จัดท�ำงบการเงินเป็นไปตาม
มาตรฐานกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ (Publicly Accountable Entities: PAEs) และแต่งตั้งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ 
แอสโซซิเอท จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. เข้าตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับรอบระยะ
เวลาบัญชีวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 (ผู้สอบบัญชีก่อนหน้าการควบรวมกิจการ เป็นผู้สอบบัญชีที่ไม่
ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ตรวจสอบงบการเงินงวดบัญชีปี 2558 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  ดังนั้น 
ข้อมูลส�ำหรับใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัท จึงไม่ควรน�ำข้อมูลทางการเงินก่อนการควบ
รวมกิจการไปใช้ โดยข้อมูลทางการเงินที่ควรน�ำไปใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มของบริษัทได้ชัดเจนคือ งบการเงินหลังการ
ควบรวมกิจการ ซึ่งได้จัดท�ำตามมาตรฐานบัญชี PAEs และมีผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. เข้า
ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินดังกล่าวแล้ว
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเอ๊าท์เลทภายใต้แนวคิด “คุณภาพส่งออก 

ราคาผู้ผลิต” ซึง่จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์อปุโภคบรโิภค ประเภทเสือ้ผ้า เครือ่งนอน เครือ่งหนงั เฟอร์นเิจอร์ และของใช้ภายใน

บ้าน ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท และตราสินค้าอื่นๆ ท่ีเป็น International Brand เป็นส่วนใหญ่ เพื่อสร้างความ 

หลากหลาย และตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อได้ทุกเพศทุกวัย โดยปัจจุบันบริษัทมีเอ๊าท์เลททั้งสิ้น 8 สาขา ได้แก่ 

สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา และสาขา

พระนครศรีอยุธยา ซึ่งทั้ง 8 สาขาดังกล่าว ตั้งอยู่ในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวของประเทศไทย เพื่อให้นักท่องเที่ยว

และลูกค้าชาวต่างชาติได้เข้ามาเลือกซื้อสินค้าคุณภาพในราคาผู้ผลิต นอกจากนี้ บริษัทมีบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก ่

บรษิทั เซฟ นาว 2494 จ�ำกดั (SN) ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทเสือ้ผ้า และเครือ่งใช้ในบ้านในลกัษณะค้าปลกี 

ในรูปแบบร้านค้าขนาดย่อม โดยถือเป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) ) ของบริษัท

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
สินค้าที่จ�ำหน่ายภายในเอ๊าท์เลท สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท 

ซึ่งบริษัทเป็นผู้ออกแบบสินค้าและสั่งผลิตสินค้าเองโดยตรงจากผู้ผลิต และ 2) สินค้าที่อยู่ภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ ซึ่งมีทั้ง

ประเภทที่บริษัทซื้อมาจ�ำหน่ายในเอ๊าท์เลท และประเภทท่ีเจ้าของตราสินค้าน�ำมาฝากขายในเอ๊าท์เลท โดยผลิตภัณฑ์

แต่ละประเภทมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท 
(In-co, Cheval, Lady De’ Cheval, Cheval Kids, Sleep Mate, Nipon, Prim, Cushy, Cushy 

Luxury, Cherish, Cherish Kids, Rollica และ ETC)

	 สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (House Brand) เป็นสินค้าที่บริษัทพัฒนาขึ้นมา โดยเน้นคุณภาพมาตรฐาน

ระดบัสากลและการมเีอกลกัษณฑ์เฉพาะ เพือ่วางจ�ำหน่ายทีเ่อ๊าท์เลทของบรษัิทเท่านัน้ สนิค้าเหล่านีไ้ด้รบัการออกแบบ

โดยดีไซน์เนอร์ของบริษัท ที่มีความช�ำนาญในแต่ละกลุ่มสินค้า โดยค�ำนึงถึงความต้องการและรสนิยมของลูกค้า รวมถึง

คณุภาพของวตัถดุบิทีน่�ำมาผลติสนิค้า สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทัจะเป็นสนิค้าอปุโภคทัง้หมด ซึง่แบ่งเป็น 2 กลุม่ 

ดังนี้

1) สินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non-Apparel) : 
เป็นสินค้าที่มีอรรถประโยชน์ในการใช้งาน ส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีสั่งผลิตจากโรงงานท้ังในและต่างประเทศ  

โดยบริษัทเป็นผู้คัดเลือกวัสดุและแบบสินค้าเองตามแบบรายการสินค้าจากโรงงานผู้ผลิต เพื่อให้สินค้าของเอ๊าท์เลทมี

คุณภาพดี คงทน และตรงกับรสนิยมของลูกค้า ทั้งนี้ สินค้าที่วางจ�ำหน่ายมีทั้งสินค้าประเภทเครื่องนอน สินค้าตกแต่ง

บ้าน สินค้าเครื่องใช้ในบ้าน เฟอร์นิเจอร์ และสินค้ากลุ่มพกพา อาทิ กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าเครื่องส�ำอาง หมวก ผ้า

พันคอ เป็นต้น  โดยมีรายละเอียดตราสินค้าและลักษณะสินค้า ดังนี้
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ตราสินค้า

ประเภทสินค้า

ประเภทสินค้า

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ตัวอย่างสินค้า

ตัวอย่างสินค้า

ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ผลิตภัณฑ์ใช้ภายในบ้านสไตล์ 
เรียบหรู ที่คัดสรรจากวัตถุดิบ
คุณภาพดี

ผลิตภัณฑ์ใช้ภายในบ้าน ที่คัดสรร
จากวัตถุดิบคุณภาพดี 

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

เครื่องนอน เครื่องใช้ในบ้าน 
เครื่องครัว สินค้าตกแต่งบ้าน 
เฟอร์นิเจอร์ กระเป๋าเดินทาง

เครื่องนอน เครื่องใช้ในบ้าน 
เครื่องครัว  
สินค้าตกแต่งบ้าน

หมอนเพื่อสุขภาพ  
สินค้าเพื่อผู้สูงอายุ

บุคคลทั่วไป อายุระหว่าง  
30 – 55 ปี มีครอบครัวแล้ว 
ฐานะดี มีรายได้สูง รักสุขภาพ 

บุคคลทั่วไป อายุระหว่าง  
20 – 35 ปี สถานะโสดหรือเพิ่ง
แต่งงาน ฐานะปานกลาง รายได้
ปานกลาง ทันสมัยและชื่นชอบ
เทคโนโลยี

บุคคลทั่วไปที่รักสุขภาพ  
และผู้สูงอายุ

ตราสินค้า

ตราสินค้า
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ตราสินค้า

ประเภทสินค้า

ประเภทสินค้า

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ตัวอย่างสินค้า

ตัวอย่างสินค้า

ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับการเดินทาง  
ที่คัดสรรจากวัตถุดิบคุณภาพดี

แว่นตาและรองเท้าหนังคุณภาพดี 
กระเป๋าเดินทาง

ผลิตภัณฑ์กระเป๋ารูปแบบต่างๆ

กระเป๋าเดินทาง

แว่นตา รองเท้าหนัง 
กระเป๋าเดินทาง 

กระเป๋าท�ำงาน  
กระเป๋าสะพาย

บุคคลทั่วไป อายุ 25 – 45 ปี  
รักการเดินทาง

ผู้ชายและผู้หญิง อายุระหว่าง  
30 – 40 ปี

บุคคลทั่วไป อายุระหว่าง  
20 – 30 ปี

ตราสินค้า

ตราสินค้า
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทสินค้า

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ตัวอย่างสินค้า

ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

สินค้าแฟชั่นส�ำหรับสตรี

เสื้อผ้าบุรุษ ดีไซน์ร่วมสมัย  
ที่คัดสรรจากวัตถุดิบคุณภาพดี

เครื่องประดับ แว่นตา รองเท้า

เสื้อผ้าผู้ชาย อุปกรณ์แต่งกาย 

สตรีวัยรุ่นที่ชื่นชอบแฟชั่น

ผู้ชายที่มีอายุ 35 ปีขึ้นไป

ตราสินค้า

ตราสินค้า

2) สินค้าเครื่องนุ่งห่ม (Apparel) : 
เป็นสินค้าประเภทเส้ือผ้าเครื่องแต่งกาย ท่ีบริษัทเป็นผู้ออกแบบและสั่งผลิต โดยบริษัทมีทีมออกแบบท่ีมีความ

เข้าใจในความต้องการของตลาดเป็นอย่างดี สินค้าที่บริษัทสั่งผลิตและวางจ�ำหน่าย จึงเอกลักษณ์เฉพาะและมีคุณภาพ

เทยีบเท่าตราสนิค้าระดบัโลก ซึง่จะแตกต่างกนัไปตามลกัษณะสนิค้าและกลุม่ลกูค้า เพือ่ให้เหมาะสมและตรงตามความ

ต้องการของลูกค้าแต่ละประเภทได้อย่างครบถ้วน 

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เสื้อผ้าบุรุษสูงวัย คุณภาพระดับ
พรีเมี่ยม ภายใต้ชื่อรุ่น Monsieur 
INCO

เสื้อผ้าผู้ชาย ผู้ชายที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป

ตราสินค้า
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทสินค้า

ประเภทสินค้า

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ตัวอย่างสินค้า

ตัวอย่างสินค้า

ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เสื้อผ้าสตรี ดีไซน์เรียบหรู ที่คัด
สรรจากวัตถุดิบคุณภาพดี ภายใต้
ชื่อรุ่น INCO Women

เสื้อผ้าสตรีสูงวัย ที่สรีระมีการ
เปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก ภายใต้
ชื่อรุ่น Madame INCO

เสื้อผ้าบุรุษสไตล์ล�ำลอง รูปแบบ
ทันสมัย สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
สมัยใหม่

เสื้อผ้าสตรี ชุดชั้นในสตรี อุปกรณ์
แต่งกาย

เสื้อผ้าสตรี

เสื้อผ้าผู้ชาย อุปกรณ์แต่งกาย

ผู้ชาย ผู้หญิงที่มีอายุระหว่าง  
38 – 50 ปี ที่มีปัญหาด้านสรีระ
เล็กน้อย

ผู้หญิงที่มีอายุระหว่าง 40 – 60 ปี 
ที่มีปัญหาด้านสรีระค่อนข้างมาก

ผู้ชายที่มีอายุระหว่าง 20 - 35 ปี

ตราสินค้า

ตราสินค้า

ตราสินค้า

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เสื้อผ้าผู้หญิงสไตล์ล�ำลอง รูปแบบ
ทันสมัย สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
สมัยใหม่ 

เสื้อผ้าสตรี ชุดชั้นในสตรี รองเท้า ผู้หญงิท่ีมีอาย ุระหว่าง 20 – 35 ปี

ตราสินค้า
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทสินค้า

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ตัวอย่างสินค้า

ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เสื้อผ้าเด็กสไตล์ผู้ใหญ่ แต่ยังมีกลิ่น
ไอของความเป็นเด็กวัยสดใส 
ด้วยการใช้สีหรือลายที่เหมาะ
ส�ำหรับเด็ก

ชุดนอนทั้งชายและหญิง คุณภาพดี
เนื้อผ้านุ่มสบาย

เสื้อผ้าเด็กชาย-หญิง ชุดชั้นในเด็ก 
ถุงเท้า

ชุดนอนชาย-หญิง-เด็ก

เด็กอายุ 4-16 ปี

ทุกเพศทุกวัย

ตราสินค้า

ตราสินค้า

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เสื้อผ้าแฟชั่นส�ำหรับสตรี

เสื้อผ้าผู้หญิง และอุปกรณ์ 
แต่งกาย

สตรีวัยรุ่นที่ชื่นชอบแฟชั่น

ตราสินค้า

ประเภทสินค้า

ลักษณะผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เสื้อผ้าที่ผลิตจากเนื้อผ้า COTTON 
สวมใส่สบาย ไม่ระคายเคืองผิว

ชุดชั้นในชาย-หญิง-เด็ก ถุงเท้า ทุกเพศทุกวัย

ตราสินค้า
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บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

สินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ
นอกเหนือจากบริษัทจะจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเองแล้ว บริษัทยังคัดสรรสินค้าภายใต้ตรา 

สนิค้าอ่ืนๆ โดยเป็นตราสินค้าชัน้น�ำจากทัง้ในและต่างประเทศ ซ่ึงตราสนิค้าอืน่ท่ีวางจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็น International 

Brand ทั้งนี้ เพื่อให้สินค้าในเอ๊าท์เลทมีความหลากหลาย และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบถ้วน โดยสินค้า

ภายใต้ตราสินค้าอืน่ๆ ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าอปุโภค ได้แก่ สนิค้าเครือ่งใช้ในครวัเรอืนและการเดนิทาง (Non-Apparel) 

ซ่ึงเป็นสนิค้าทีมี่อรรถประโยชน์ในการใช้งาน อาท ิสนิค้าเครือ่งนอน สนิค้าตกแต่งบ้าน สนิค้าเครือ่งใช้ในบ้าน เฟอร์นเิจอร์ 

และสนิค้ากลุม่พกพา เช่น กระเป๋าเดนิทาง กระเป๋าเครือ่งส�ำอาง หมวก ผ้าพนัคอ เป็นต้น รวมถงึสนิค้าประเภทเวชภัณฑ์ 

เครื่องส�ำอางค์ และสินค้าเครื่องนุ่งหุ่ม (Apparel) ซึ่งเป็นสินค้าประเภทเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย 

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีสินค้าบริโภคที่จ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าอื่นๆ ซึ่งบริษัทจัดให้เป็นโครงการกิจการเพื่อ

สังคม หรือ Social Enterprise ซึ่งด�ำเนินการภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี โดยรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมขององค์กร อันน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยบริษัทจัดตั้ง

ร้าน “ต้นกล้า” ซึ่งเป็นร้านค้าของบริษัทเอง อยู่ภายในบริเวณของเอ๊าท์เลททั้ง 8 สาขา โดยร้านต้นกล้าจ�ำหน่ายสินค้า

ที่เป็นของโครงการหลวง คือ ตราสินค้าดอยค�ำ ดอยตุง และสวนจิตรลดา รวมถึงสินค้าเกษตร สินค้าหนึ่งต�ำบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) และสินค้าชุมชนของจังหวัดใกล้เคียง และสินค้าเพื่อสุขภาพอื่นๆ ทั้งนี้ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน

การสนับสนุนให้ชุมชนมีอาชีพ รายได้ และรักถิ่นก�ำเนิดอย่างยั่งยืน และเพื่อเป็นการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ตามโครงการ

ของรัฐบาลและเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตสินค้า

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

กลยุทธ์การตลาด
บริษัทเป็นผู้ริเร่ิมการท�ำธุรกิจศูนย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลทเป็นรายแรกในประเทศไทย จึงมีความเช่ียวชาญใน

การด�ำเนินธุรกิจ รวมถงึเข้าใจหวัใจในการด�ำเนนิธรุกจิประเภทดงักล่าว ท้ังการจดัหาสนิค้าให้ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้บริโภคได้มากที่สุด และการท�ำการตลาดและโปรโมชั่นต่างๆ โดยบริษัทมีกลยุทธ์ทางการตลาดดังนี้

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกสินค้าที่จะน�ำมาวางจ�ำหน่ายในเอ๊าท์เลท โดยเน้นสินค้าท่ีมีเอกลักษณ ์

เฉพาะตัว มีคุณภาพ และมีความหลากหลาย โดยบริษัทมีส่วนผสมของตราสินค้า (Brand Mix) 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1) สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (House Brand) :
เป็นสินค้าท่ีบริษัทพัฒนาขึ้นมา โดยเน้นท่ีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล รวมถึงการออกแบบท่ีแตกต่างอย่างมี

รสนิยม เพื่อสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จัก ซ่ึงบริษัทมีตราสินค้าเป็นของตัวเองกว่า 15 ตรา 

สินค้า อาทิ INCO, Cheval, Sleep Mate, Cushy, Cherish และ Prim เป็นต้น ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของ

บริษัท จะผ่านการตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกผู้ผลิต กระบวนการก่อนการผลิต กระบวนการ

ระหว่างอยู่ในสายการผลิต คุณภาพหน้าโรงงาน จนถึงคุณภาพระหว่างขนส่ง และการส่งมอบ เพื่อเป็นการรับประกัน

ความมั่นใจให้กับลูกค้าว่าจะได้สินค้าที่ดี มีคุณภาพ คุ้มค่า คุ้มราคา
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2) สินค้าจากตราสินค้าต่างประเทศที่มีชื่อเสียง (International Brand) :
บริษทัคดัสรรสนิค้าจากตราสนิค้าต่างประเทศทีม่ชีือ่เสยีงมาจ�ำหน่ายในราคาพเิศษ ซึง่สนิค้าของแต่ละตราสนิค้า 

จะผ่านการวิเคราะห์ พิจารณาถึงความคุ้มค่าของคุณภาพและราคา รวมถึงความเหมาะสมกับการใช้งาน

3) สินค้าจากตราสินค้าชั้นน�ำในประเทศ (Top Domestic Brand) : 
เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับลูกค้าที่จะได้ค้นพบกับสินค้าที่ตรงกับรสนิยมของตนเองมากยิ่งขึ้น บริษัทจึงได้

เลือกตราสินค้าชั้นน�ำระดับประเทศ รวมถึงตราสินค้าท่ีได้รับการออกแบบจากดีไซน์เนอร์ชาวไทยท่ีมีช่ือเสียงเข้ามา

จ�ำหน่ายในเอ๊าท์เลท

นอกจากนี ้บรษัิทได้จดัให้มพีนกังานทีค่อยให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัสนิค้าและคณุสมบตัขิองสนิค้าแต่ละประเภทอยู่

ประจ�ำทุกสาขา เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า ให้สามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างสะดวกสบายและตรงตามความ

ต้องการ โดยพนักงานเหล่านี้จะได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่องตลอดปี เพื่อเป็นหลักประกันว่าคุณภาพการบริการของ

บริษัท จะสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี

2. กลยุทธ์ด้านการก�ำหนดราคา (Price)
บริษัทมีนโยบายการก�ำหนดราคาสินค้าแตกต่างกันตามแหล่งท่ีมาของผลิตภัณฑ์ เนื่องจากบริษัทมีรูปแบบการ

จัดหาสินค้าทั้งจากการสั่งผลิตจากผู้ผลิตสินค้าโดยตรง การรับฝากขายสินค้า และการรับซื้อเพื่อน�ำมาวางจ�ำหน่าย  

ดังนั้น การก�ำหนดราคาสินค้าจึงแตกต่างกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) กรณีสินค้าสั่งผลิต (สินค้าที่จ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท) :
บรษิทัก�ำหนดราคาส�ำหรบัสนิค้าส่ังผลติ หรอืสินค้าทีจ่�ำหน่ายภายใต้ตราสนิค้าของบรษัิท โดยบวกก�ำไรส่วนเพิม่

หรือก�ำไรขั้นต้นจากต้นทุน ซึ่งประเมินจากมูลค่าเพิ่มที่เกิดจากการออกแบบสินค้าที่มีความแตกต่างและมีเอกลักษณ์

เฉพาะตวั ซึง่บรษัิทจะศกึษาข้อมลูและท�ำการเปรยีบเทยีบคณุภาพและราคาของสนิค้าจากผู้ผลติแต่ละรายเพือ่คดัเลอืก

ผูผ้ลติทีดี่ท่ีสดุส�ำหรบัการผลติสนิค้าแต่ละประเภท ซึง่สนิค้าท่ีออกจากโรงงานจะถูกน�ำมาวางจ�ำหน่ายท่ีเอ๊าท์เลทโดยตรง 

จึงท�ำให้มีต้นทุนการจัดจ�ำหน่ายและการตลาดค่อนข้างต�่ำ ซึ่งส่งผลให้สินค้าของบริษัทมีราคาถูก และเป็นราคาที่สร้าง

แรงจูงใจลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

2) กรณีบริษัทซื้อสินค้าจากเจ้าของตราสินค้าอื่นเพื่อน�ำมาจ�ำหน่ายภายในเอ๊าท์เลท :
จะใช้หลักการก�ำหนดราคาโดยบวกก�ำไรส่วนเพิ่มหรือก�ำไรขั้นต้นจากต้นทุนที่รับซื้อมา แต่อย่างไรก็ตาม  

ราคาขายดงักล่าวจะยงัเป็นราคาทีถ่กูกว่าราคาทีจ่�ำหน่ายในห้างสรรพสนิค้าหรอืร้านค้าของตราสนิค้านัน้ๆ เมือ่เทยีบกบั

สินค้าในคอลเล็คชั่นเดียวกัน

3) กรณีสินค้าที่บริษัทรับฝากขายจากเจ้าของตราสินค้าอื่น :
เป็นการขายภายใต้ตราสินค้าของเจ้าของตราสินค้าอื่น ซึ่งเจ้าของตราสินค้าดังกล่าวจะเป็นผู้ก�ำหนดราคาสินค้า

ร่วมกับบริษัท โดยเปรียบเทียบกับราคาตลาดของสินค้าที่มีรูปแบบและคุณภาพใกล้เคียงกัน ควบคู่ไปกับความต้องการ

ซื้อสินค้าของผู้บริโภค ซึ่งบริษัทจะได้รับส่วนแบ่งก�ำไรจากการขายสินค้านั้นๆ ทั้งนี้ บริษัทจะเจรจาต่อรองราคาขายให้

ได้ราคาดทีีส่ดุ เพือ่ให้ลกูค้าเอ๊าท์เลทได้เลอืกซ้ือสนิค้าในราคาทีถ่กูทีส่ดุ โดยบรษิทัก�ำหนดนโยบายการรบัฝากขายสนิค้า

อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นนโยบายที่ถือปฏิบัติกับผู้ฝากขายสินค้าทุกราย
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	 ทัง้นี ้บริษัทมนีโยบายการปรบัราคาสนิค้า เพือ่วตัถปุระสงค์ในการส่งเสรมิการขายและรองรบัความเปลีย่นแปลง

ในสภาวะการตลาดและการแข่งขนั และเพือ่เป็นการระบายสนิค้า ซึง่การปรบัราคาสนิค้าจะพจิารณาปัจจัยส�ำคัญได้แก่ 

อายุของสินค้า ต้นทุนของสินค้า การเสื่อมความนิยมของสินค้า และการเสื่อมคุณภาพของสินค้า ท้ังนี้ การปรับราคา

สินค้า จะต้องหารือร่วมกันระหว่างสาขา คลังสินค้า ฝ่ายบริหาร และคู่ค้าของบริษัท ซึ่งหมายถึงเจ้าของตราสินค้าอื่นที่

น�ำสินค้ามาวางจ�ำหน่ายในเอ๊าท์เลท

3. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Place)
ปัจจบุนับริษัทและบรษัิทย่อยมช่ีองทางการจดัจ�ำหน่าย ได้แก่ เอ๊าท์เลท 8 สาขา คือ สาขาเพชรบรุ ีสาขากาญจนบรุี 

สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา และสาขาพระนครศรีอยุธยา ที่ด�ำเนินงานภายใต้

บริษัท (สาขา Stand Alone ซึ่งที่ตั้งมีทั้งที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและที่ดินที่บริษัทเช่า) และร้านค้าขนาดย่อม 

SAVE NOW อกี 1 แห่ง ทีด่�ำเนนิงานภายใต้บรษิทัย่อยทีอ่�ำเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา (SN เช่าพืน้ทีจ่ากบคุคลภายนอก) 

ซึง่แต่ละสาขาตัง้อยูบ่นท�ำเลทีม่ศีกัยภาพในจังหวดัท่ีเป็นแหล่งท่องเทีย่วทีไ่ด้รบัความนยิม เพือ่รองรบัลกูค้าทัง้คนไทยที่

เดินทางมาเพ่ือพักผ่อน และคนต่างประเทศที่เดินทางมาท่องเท่ียว โดยบริษัทได้ยกระดับคุณภาพของเอ๊าท์เลทให้เป็น

สถานที่ที่ไม่เพียงแต่มาเพื่อเลือกซื้อสินค้าเท่านั้น แต่ยังสามารถใช้เป็นสถานที่ส�ำหรับการแวะพักจากการขับรถ การนัด

หมายพบปะเพื่อนฝูง หรือพบประสบการณ์ที่ผ่อนคลายของร้านอาหารและร้านค้าย่อยที่หลากหลาย เพื่อสร้างความ

ประทับใจให้กับลูกค้าหรือนักท่องเที่ยวให้มากขึ้นกว่าเดิม 

ตารางแสดงปีที่เปิดด�ำเนินการและพื้นที่ขายของแต่ละสาขา

สาขา ปีที่เปิดด�ำเนินการ พื้นที่ขาย (ตร.ม.)

เพชรบุรี 2543 1,999

กาญจนบุรี 2546 1,816

พัทยา 2547 3,484

ปากช่อง 2548 6,236

สิงห์บุรี 2550 5,300

หัวหิน 2553 6,012

ศรีราชา 2554 5,764

พระนครศรีอยุธยา 2559 4,416

ร้าน SAVE NOW 2558 3,458



ภาพแสดงที่ตั้ง 
สาขาเอ๊าท์เลท

กาญจนบุรี

หัวหิน

Save Now  หาดใหญ่

เพชรบุรี

ปากช่อง

พระนครศรีอยุธยา

ศรีราชา

พัทยา

สิงห์บุรี
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นอกจากช่องทางการจัดจ�ำหน่ายข้างต้น บริษัทยังมีช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านการสั่งซ้ือจากเว็บไซต์ของ

บริษัท (จ�ำหน่ายสินค้าออนไลน์) โดยบริษัทเริ่มมีการจ�ำหน่ายสินค้าออนไลน์ในปี 2558 โดยในปี 2558 และปี 2559 

บริษัทมีรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 0.01 และ ร้อยละ 0.01 ของรายได้จากการ

ขายสนิค้ารวม ตามล�ำดับ ทัง้นี ้เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าทัง้ชาวไทยและต่างประเทศให้การเลอืกซือ้สนิค้าจาก

ที่ใดก็ได้ โดยสามารถช�ำระเงินผ่านเว็บไซต์ ซึ่งบริษัทมีบริการขนส่งให้ด้วย ทั้งนี้ บริษัทยังมีแผนที่จะเพิ่มช่องทางจัด

จ�ำหน่ายโดยการขายตรงให้แก่ลูกค้า (Direct Sale) และการจ�ำหน่ายสินค้าให้ผู้ประกอบการ (Business to Business) 

ในอนาคต

4. กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion)
บริษัทให้ความส�ำคญักบัการส่งเสรมิการขายและการประชาสมัพนัธ์เป็นอย่างมาก โดยศกึษาข้อมลูเกีย่วกบัลกูค้า

กลุ่มเป้าหมายและความต้องการของลูกค้า ผ่านการจัดท�ำระบบจัดการฐานข้อมูลลูกค้าครบวงจร (Customer  

relationship management (CRM)) เพื่อแยกแยะกลุ่มลูกค้าออกเป็นแต่ละประเภท  อาทิ กลุ่มครอบครัว กลุ่มอายุ  

กลุ่มเพศ  เพื่อก�ำหนดช่องทางในการสร้างความรับรู้ต่อตราสินค้า (Brand Awareness) ที่เหมาะสมตามกลุ่มลูกค้า ซึ่ง

บริษัทเลือกใช้ช่องทางในการประชาสัมพันธ์หลัก 3 ช่องทาง ได้แก่ 

1) การปักป้ายโฆษณาบริเวณริมทางหลวงในเส้นทางหลักของประเทศ 

2) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ อาทิ Facebook, Instragram, Line Official และ FN Official Website  

เพื่อเชื่อมต่อระหว่างลูกค้าและบริษัทได้ง่ายยิ่งขึ้น

3) การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์ และคอลัมน์นิตยสาร   

นอกจากนี ้บรษิทัยงัท�ำการตลาดเพิม่เตมิ ผ่านการออกบตัรสมาชกิ “FN LIFE” ส�ำหรบัลกูค้าเพือ่สะสมแต้มจาก

ยอดซื้อสินค้า และน�ำมาแลกของสมนาคุณเมื่อครบเงื่อนไขที่ก�ำหนด เพื่อสร้างแรงจูงใจในการซื้อสินค้า และบริษัทยัง

ท�ำการตลาดผ่านการเข้าร่วมจัดงานจ�ำหน่ายสินค้า เช่น งานกาชาด รวมถึงการจัดงาน ภายใต้ชื่อ “FN Thank you 

Sale” ที่สาขาเป็นประจ�ำทุกปี โดยงานจ�ำหน่ายสนิค้านี ้จะน�ำสินค้าที่วางจ�ำหน่ายอยู่ในเอ๊าท์เลท มาจ�ำหน่ายในราคาที่

ได้รับส่วนลดเพิ่มเติม หรือแจกของสมนาคุณในการซื้อสินค้าของบริษัท

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
เนื่องจากบริษัทด�ำเนินธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท ซ่ึงจ�ำหน่ายสินค้าหลากหลายประเภท อาท ิ

เสือ้ผ้า เครือ่งนอน เครือ่งหนงั เฟอร์นเิจอร์ และของใช้ภายในบ้าน รวมถงึมศีนูย์จ�ำหน่ายอาหาร และสาขาของเอ๊าท์เลท

ทั้ง 8 สาขา ยังตั้งอยู่ในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวของประเทศไทย กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจึงมุ่งเน้นไปยัง 

นักเดินทางหรือท่องเท่ียวทีเ่ดินทางผ่านสาขาของบรษิทั และกลุม่ผูอ้าศัยในชุมชนหรอืจงัหวดัโดยรอบสาขา ซึง่กลุม่ลกูค้า

ดังกล่าวสามารถเป็นไปได้ทั้งในรูปแบบของกลุ่มครอบครัว ที่มีเด็ก ผู้ใหญ่ หรือแม้กระทั่งผู้สูงอายุ ซึ่งสินค้าที่จ�ำหน่าย

ภายในเอ๊าท์เลทน้ันสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ทุกเพศทุกวัย หรือการเดินทางเป็นกลุ่มเพื่อน  

ก็สามารถใช้เอ๊าท์เลทเป็นสถานที่นัดหมาย พบปะ หรือแวะรับประทานอาหาร พร้อมกับการเลือกซื้อเสื้อผ้าของใช้ได้ใน

สถานที่เดียวกัน  		
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ภาวะการแข่งขัน
ภาพรวมของอุตสาหกรรมค้าปลีกมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง โดยเฉพาะการแข่งขันที่ข้ามประเภทค้าปลีกท่ี 

เข้ามาจับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายกลุ่มเดียวกัน โดยใช้กลยุทธ์ท้ังทางด้านราคาและการเข้าถึงแหล่งท่ีอยู่อาศัยเพื่ออ�ำนวย

ความสะดวกให้กับผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม ธุรกิจเอ๊าท์เลทของบริษัทจัดเป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าสมัยใหม่ ซึ่งมีเอกลักษณ์

เป็นของตัวเอง ซึ่งธุรกิจค้าปลีกที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น ห้างสรรพสินค้า หรือ Community Mall นับว่าไม่ใช่คู่แข่ง

ทางตรงของบริษัท เนื่องจากเน้นกลุ่มลูกค้าที่อาศัยอยู่ในตัวเมือง ในขณะที่เอ๊าท์เลทของบริษัท จะเน้นกลุ่มนักเดินทาง

และนักท่องเทีย่วทีเ่ดินทางผ่านสาขาของเอ๊าท์เลท หรอืแม้กระทัง่ศนูย์การค้าประเภทเอ๊าท์เลทอกีแห่งหนึง่ ซึง่มลีกัษณะ

ใกล้เคียงกัน ก็ไม่จัดเป็นคู่แข่งทางตรงของบริษัทเช่นเดียวกัน แต่เป็นคู่แข่งทางอ้อมของบริษัท เนื่องจากมีลักษณะเป็น

ศูนย์การค้าที่ให้เช่าพื้นที่แก่เจ้าของตราสินค้า ไม่มีการจ�ำหน่ายสินค้าตราสินค้าของตัวเอง ซึ่งแตกต่างจากรูปแบบเอ๊าท์

เลทของบริษัท ที่วางจ�ำหน่ายสินค้าหลากหลายครบถ้วน

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
การจัดหาผลิตภัณฑ์ถือเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญของบริษัท ตามวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งหวังให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพ  

มรีะดับ ในราคาทีคุ้่มค่าทีส่ดุ ซึง่ตลอดระยะเวลากว่า 17 ปีท่ีผ่านมาท่ีบริษทัได้ด�ำเนนิธรุกิจด้านนี ้บรษิทัได้คดัเลอืกผูข้าย

และผูรั้บจ้างผลติทีม่มีาตรฐานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ดงันัน้ ผลติภณัฑ์ท่ีวางจ�ำหน่ายอยูภ่ายในเอ๊าท์เลททุกสาขา 

จะถูกคัดสรรเป็นอย่างดีจากทีมงานที่มีความช�ำนาญของบริษัท จึงมั่นใจได้ว่าลูกค้าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพดีและราคาที่

เหมาะสม ซึ่งวิธีการจัดหาสินค้าจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของการได้มาของสินค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

สินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท
สินค้าทีบ่รษัิทสัง่ผลติทกุชิน้จะเป็นสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทั ซึง่ผูร้บัจ้างผลติท่ีบรษิทัจ้างผลติสนิค้าแต่ละ

ชนิด มีทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมกว่า 120 ราย อาทิ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เกาหลี ฮ่องกง อิตาลี 

โปรตุเกส โรมาเนีย อินเดีย ไต้หวัน และมาเลเซีย ซ่ึงฝ่ายบริหารสินค้า (ฝ่ายจัดซ้ือ) จะท�ำหน้าท่ีตรวจสอบประวัติ  

ตรวจสอบคุณภาพ และทุกปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการผลิต บริษัทมีแนวทางที่จะควบคุมการผลิตและความรับผิดชอบ

ของผูร้บัจ้างผลติอย่างเข้มงวด ซึง่ไม่เพยีงต้องรบัผดิชอบต่อบรษิทัเท่านัน้ แต่ต้องรบัผดิชอบต่อผลกระทบภายนอกอืน่ๆ 

ตลอดวงจรการผลิตที่เกี่ยวข้องอีกด้วย โดยการจัดหาสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท มีขั้นตอน ดังนี้

สินค้าประเภทเครื่องใช้ในครัวเรือนและการเดินทาง (Non Apparel) 

ออกแบบและ 
คัดเลือกสินค้า
จากcatalog  

ของผู้รับจ้างผลิต

ศึกษา 
และน�ำมา 
ออกแบบ 

สินค้า

วางแผน 
การสั่งซื้อ

เลือกผู้รับ
จ้างผลิตที่
เหมาะสม

ก�ำหนด 
รหัสสินค้า 

ผู้รับจ้าง 
ผลิตออกใบ
เสนอราคา

สั่งผลิต 
โดยการออก

ใบ PO

พิจารณา
สินค้า

ตัวอย่าง

สินค้าเข้า
คลังและ

กระจายไป
แต่ละสาขา

 ผู้รับจ้างผลิต  
ส่งข้อมูลและ
ตัวอย่างสินค้า 
ให้พิจารณา

Designer 
พิจารณาสินค้า
เพื่อออกแบบ
แพ็คเกจสินค้า

พิจารณาสินค้า
ตัวอย่างหลัง 

แก้ไขตามความ
ต้องการ

สินค้าประเภทเครือ่งนุง่หุ่ม (Apparel)
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สินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น
บริษัทแบ่งการจัดหาสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่นตามลักษณะการได้มาของสินค้า โดยแบ่งออกเป็นสินค้าประเภท

ซื้อขาด (Credit) และสินค้าประเภทฝากขาย (Consignment) ดังนี้

1) สินค้าประเภทซื้อขาด (Credit) : 
ส่วนใหญ่เป็นสนิค้าทีอ่ยูภ่ายใต้ตราสนิค้าท่ีเป็นท่ีนยิมในตลาด เป็นท่ีรูจ้กัอย่างท่ัวถึงท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

มีชื่อเสียงด้านความสวยงาม ความทันสมัย และคุณภาพของสินค้า และเป็นที่ต้องการของคนทั่วไป ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มความ

หลากหลายให้กับเอ๊าท์เลท โดยมีทั้งสินค้ากลุ่มกีฬา แฟชั่น การเดินทาง และสินค้าเด็ก 

2) สินค้าประเภทฝากขาย (Consignment) : 
สนิค้าฝากขายส่วนใหญ่จะเป็นสนิค้าประเภทเสือ้ผ้า ชุดช้ันใน หมวก รองเท้า อปุกรณ์กีฬา เครือ่งนอน และเครือ่งครวั 

ที่เป็นตราสินค้าที่มีวางจ�ำหน่ายอยู่ภายในห้างสรรพสินค้าหรือศูนย์การค้าชั้นน�ำ นอกจากนี้ ยังมีสินค้าเด็กลาย 

การ์ตนู และสนิค้าเดก็อืน่ๆ ทัง้นี ้เพือ่เป็นการเพิม่ความหลากหลายให้กบัสนิค้าในเอ๊าท์เลท และเพิม่ช่องทางการท�ำก�ำไร

ให้กับบริษัท

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจศูนย์ค้าปลีกประเภทเอ๊าท์เลท ซึ่งไม่ได้ส่งผลกระทบใดๆ ต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีแนวทางการในการรักษาสิ่งแวดล้อม อาทิ บริษัทมีการใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้

กระดาษ เปิดแอร์เฉพาะพื้นที่ใช้งาน ใช้หลอดไฟแบบประหยัดไฟ และใช้วัสดุก่อสร้างที่กันความร้อน เป็นต้น

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
- ไม่มี -

ผู้ขายสินค้า 
ส่งข้อมูล 
สินค้าให้ 
บริษัท

จัดท�ำ 
แผนการ 

สั่งซื้อสินค้า
รายปี

วิเคราะห์
ข้อมูลสินค้า

เทียบแผนงาน

เลือกสินค้า
ผ่าน website 

ของ ผู้ขาย
สินค้า ปีละ  

2 ครั้ง

พิจารณา 
ใบเสนอราคา

ก�ำหนด 
รหัสสินค้า

ก�ำหนด 
รหัสสินค้า

ยืนยันการ 
สั่งซื้อสินค้า 

กบัผูข้ายสินค้า
ทุกเดือน

สั่งซื้อสินค้า
โดยการเปิด 

PO

สั่งซื้อสินค้า
โดยการเปิด 

PO

สินค้า 
เข้าคลังและ
กระจายไป
แต่ละสาขา

สินค้า 
เข้าคลังและ
กระจายไป
แต่ละสาขา

วิเคราะห์
ข้อมูลเก่า

การซื้อแบบ
เหมาสต๊อก

การซื้อแบบ 
pre-order

สรุปเลือก  
ผู้ขายสินค้า

 ผู้ฝากขายสินค้า
ส่งข้อมูลและ

ตัวอย่างสินค้าให้
พิจารณา

พิจารณาก�ำหนด
ราคาร่วมกับผู้ฝาก

ขาย พร้อมท�ำ
สัญญาฝากขาย

ก�ำหนด 
รหัสสินค้า

ผู้ฝากขายสินค้า
แจ้งข้อมูลสินค้า
พร้อมจ�ำนวน 
ในแต่ละล็อต

สินค้าเข้าคลัง 
และกระจายไป

แต่ละสาขา
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ปัจจัยความเสี่ยง
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการแข่งขัน
บริษัทไม่มีคู่แข่งโดยตรงที่ด�ำเนินธุรกิจศูนย์จัดจ�ำหน่ายสินค้าในลักษณะเดียวกันกับบริษัท แต่หากพิจารณาแยก

ตามประเภทของสินค้าที่วางจ�ำหน่ายอยู่ภายในเอ๊าท์เลท จะพบว่าเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง และเปลี่ยนแปลงเรว็ตาม

กระแสนิยม โดยเฉพาะสนิค้าประเภทเสือ้ผ้าเครือ่งแต่งกาย นอกจากนี ้ด้วยลักษณะธรุกิจทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนือ่งตามการ

เจริญเตบิโตของภาคการท่องเทีย่ว อาจท�ำให้มผีูป้ระกอบการรายใหม่ ท่ีมเีงนิทุนเพียงพอ สนใจเข้าลงทุนในธรุกจิเดยีวกนั

กับบริษัท ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ลดลงจากการถูกแย่งส่วนแบ่งตลาดได้แต่ด้วยประสบการณ์ของฝ่าย

บริหารที่อยู่ในธุรกิจค้าปลีกต่อเนื่องกว่า 17  ปี ท�ำให้เกิดความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในปี 2559 บริษัท

เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับ

ปานกลางเพื่อประโยชน์ด้านการแข่งขัน และบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการประเมิน ติดตาม และวิเคราะห์ความเสี่ยง

ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวไม่มากนัก

ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง
บรษิทัมสีนิค้าคงเหลอื - สทุธ ิณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เท่ากับ 444.13 ล้านบาท

และ 362.30 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 43.22 และร้อยละ 22.77 ของสินทรัพย์รวม ตามล�ำดับโดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า สินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหว

ช้าเท่ากับ 16.75 ล้านบาท และ 13.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.63 และร้อยละ 3.67 ของสินค้าคงเหลือ ตามล�ำดับ  

ซ่ึงบริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารสินค้าคงเหลือผ่านการจัดให้มีระบบบริหารสินค้าคงคลังท่ีดี ท่ีสามารถควบคุม

ปริมาณสินค้าให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีคลังสินค้าใหญ่ 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่สาขาเพชรบุรี และมีคลังสินค้าย่อยในแต่ละสาขา  

เพ่ือส�ำรองสนิค้าส�ำหรบัจ�ำหน่ายในแต่ละสาขา ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ก�ำหนดแนวทางในการบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอื และ

การตรวจนับสินค้าคงเหลือไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทยังวางแนวทางในการป้องกันสินค้าสูญหาย หรือการทุจริต

ที่อาจเกิดขึ้น โดยการติดตั้งกล้องวงจรปิดภายในเอ๊าท์เลทอีกด้วย ดังนั้น จึงมีความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลังใน

ระดับต�่ำ

ความเสี่ยงจากการอยู่ระหว่างด�ำเนินการเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้า และเครื่องหมาย

บริการ
บริษัทและบริษัทย่อยมีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่ใช้ในการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการรวม

ทั้งสิ้น 12 เครื่องหมาย แบ่งเป็น 11 เครื่องหมายการค้า และ 1 เครื่องหมายบริการ โดยปัจจุบันบริษัทได้ยื่นขอจด

ทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการเพิ่มเติมกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ จ�ำนวน 15 

เครื่องหมายการค้า และจ�ำนวน  4 เครื่องหมายบริการ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยง

จากการอยูร่ะหว่างด�ำเนนิการเก่ียวกบัเครือ่งหมายการค้าและเครือ่งหมายบรกิาร หากไม่ได้รบัอนมุตัใิห้จดทะเบยีนตาม

ทีย่ืน่ขอ ซ่ึงบริษทัตระหนกัถงึความเส่ียงดังกล่าว และได้ก�ำหนดให้ทมีงานผูร้บัผดิชอบสอบทานประเดน็ติดขัด และความ
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เป็นไปได้ในการจดเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ ก่อนการยื่นขอจดทะเบียนตั้งแต่เริ่ม รวมท้ังติดตาม 

สอบถามไปยงัเจ้าหน้าทีข่องกรมทรพัย์สนิทางปัญญาเกีย่วกบัความคบืหน้าในการได้รบัอนมุติัค�ำขอจดทะเบยีนดงักล่าว

อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมั่นใจว่าจะไม่ได้รับความเสี่ยงระหว่างด�ำเนินการเก่ียวกับเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมาย

บริการ

ความเสี่ยงจากการขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทและบริษัทย่อยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ IT) ในการจัดการข้อมูลเพื่อการบริหารงานระหว่าง

ส�ำนักงานใหญ่ที่กรุงเทพฯ และสาขาเอ๊าท์เลททั้งหมด ซึ่งครอบคลุมทุกระบบงาน เพื่อช่วยให้พนักงานที่ส�ำนักงานใหญ่ 

และพนักงานประจ�ำสาขา สื่อสารข้อมูลได้สอดคล้องกัน ซึ่งหากระบบ IT ที่ใช้อยู่เกิดเหตุขัดข้อง หรือไม่เสถียรเพียงพอ 

อาจส่งผลกระทบต่อการท�ำงานของบริษัท อาทิ ส�ำนักงานใหญ่จะไม่ทราบจ�ำนวนสินค้าคงเหลือในแต่ละสาขา ท�ำให้ไม่

สามารถวางแผนกระจายสินค้าเข้าแต่ละสาขาได้อย่างถูกต้อง เป็นต้น ซ่ึงเหตุการณ์ดังกล่าว จะกระทบต่อระบบบัญชี

และการเงินของบริษัท และอาจส่งผลเสียต่อความสามารถในการแข่งขันได้

บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และให้ความส�ำคัญกับการวางระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะ

รองรับการขยายตัวของธุรกิจในลักษณะของการเพิ่มสาขา ซึ่งบริษัทใช้ระบบ POS แยกสาขา และบริษัทยังติดตั้งเครื่อง

ก�ำเนิดไฟฟ้าส�ำรองในทกุสาขา เพือ่ป้องกนัการเกดิไฟฟ้าดบั ซึง่จะช่วยให้แต่ละสาขามไีฟฟ้าใช้ได้ต่อเนือ่งระยะหนึง่ด้วย 

ทั้งนี้ ส�ำหรับระบบ IT ที่ครอบคลุมการท�ำงานทั้งหมด บริษัทป้องกันความเสี่ยงหากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดที่จะท�ำให้

ระบบข้อมูลของบริษัทเสียหาย ผ่านการมี Server ส�ำรอง ซึ่งอยู่นอกส�ำนักงานใหญ่ เพื่อใช้เป็นคลังข้อมูลส�ำรองกรณี

ฉุกเฉิน โดยบริษัทจะอัพเดทข้อมูลใน Server ดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทยังไม่เคยประสบ

กับเหตุการณ์ระบบ IT เสียหายจนส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจแต่อย่างใด ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจว่าจะได้รับความ

เสี่ยงดังกล่าวน้อย

ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานของสาขาใหม่  
บริษัทมีแผนที่จะขยายสาขาเอ๊าท์เลทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการขยายสาขาแต่ละแห่ง บริษัทจ�ำเป็นต้องหาแหล่งเงิน

ทนุส�ำหรบัจดัหาทีด่นิซึง่เป็นทีต่ัง้สาขา ก่อสร้างสิง่ปลกูสร้างในสาขา รวมถงึค่าใช้จ่ายก่อนเปิดด�ำเนนิการ ค่าใช้จ่ายด้าน

การตลาด และเงนิทนุหมนุเวยีนภายในสาขา ซึง่หากการขยายสาขาเพิม่ ไม่ประสบความส�ำเรจ็ตามแผนงานทีค่าดไว้อนั

เนื่องมาจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ อาจส่งผลท�ำให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ลดลงในที่สุด

	 บริษัทตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว และได้ก�ำหนดแนวทางการลงทุนขยายสาขาไว้อย่างชัดเจนซ่ึง

บรษัิทจะพจิารณาความเป็นไปได้ในการลงทุน โดยจะต้องมอีตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ไม่ต�ำ่กว่าอตัราท่ีก�ำหนดไว้ 

นอกจากนี้ ในการลงทุนแต่ละครั้ง ตามอ�ำนาจด�ำเนินการซึ่งหากเป็นการลงทุนในสาขาที่มีขนาดเกิน 50  

ล้านบาทกจ็ะต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้ความเหน็และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทให้อนุมัติการลงทุนต่อไป นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์ในธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลทมายาวนาน 

กว่า 17 ปี นับตั้งแต่มีเอ๊าท์เลทสาขาแรกที่จังหวัดเพชรบุรีในปี 2543 ท�ำให้ฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าใจในธุรกิจ ซึ่งก่อ

ให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน จึงท�ำให้บริษัทมั่นใจว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวไม่มาก
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ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าที่ดิน
ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยมีสาขาเอ๊าท์เลทรวม 8 สาขา และร้านค้าขนาดย่อม 1 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัด 

ท่องเที่ยวต่างๆ โดยที่ตั้งแต่ละสาขา มีทั้งที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท (สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาสิงห์บุรี 

และสาขาหวัหนิ) และทีด่นิซึง่บรษิทัและบรษัิทย่อยไม่ได้เป็นเจ้าของกรรมสทิธิใ์นทีด่นิ ได้แก่ สาขาพัทยา สาขาปากช่อง 

สาขาศรีราชา และสาขาพระนครศรีอยุธยา ร้านค้าขนาดย่อมที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ที่ท�ำในนามบริษัทย่อย 

ดังน้ัน บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการไม่ได้รับต่ออายุสัญญาเช่าที่ดิน บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญกับประเด็น 

ดังกล่าว และได้ก�ำหนดแนวทางที่จะส่งเสริมสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินทุกราย 	

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการสาขา
เน่ืองจากบรษิทัด�ำเนนิธรุกจิจดัจ�ำหน่ายสนิค้า โดยมช่ีองทางการจ�ำหน่ายผ่านสาขาต่างๆ บรษิทัจงึมคีวามจ�ำเป็น

ที่ต้องจัดหาบุคคลากรประจ�ำสาขา เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการที่ดี ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และความ

เชี่ยวชาญของบุคลากรประจ�ำสาขาเป็นส�ำคัญ รวมถึงพนักงานประจ�ำแคชเชียร์ และพนักงานฝ่ายคลังสินค้า ท่ีต้องมี

คุณภาพในการจัดการกับสินค้าของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแต่ละสาขาจะมีพนักงานประมาณ 60 คน ซึ่ง

พนักงานแต่ละสาขาส่วนใหญ่จะเป็นคนในพืน้ทีห่รอืบรเิวณใกล้เคยีง ซึง่หากบรษิทัไม่สามารถหาบคุลากรทีเ่พยีงพอและ

มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ อาจส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบในการจัดการ และการขยายสาขาของบริษัทได้ ซึ่งบริษัท

มีมาตรการป้องกันความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารจะประสานงานกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับแผนการ

ปรับปรุง หรือขยายสาขา เพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลสามารถคัดเลือกบุคคลากรท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเข้าท�ำงาน  

ได้ทันต่อระยะเวลาที่จะเปิดสาขา ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวน้อย

ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริต 
เนื่องจากธุรกิจของบริษัท เป็นธุรกิจประเภทค้าปลีก ซึ่งสามารถเกิดช่องทางการทุจริตได้ในหลายรูปแบบ อาทิ 

การทุจริตจากลูกค้า และจากพนักงานในสาขาซึ่งบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการป้องกันการทุจริตดังกล่าว 

โดยก�ำหนดมาตรการป้องกันและรับมือกับเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่ การวางระบบการควบคุมที่รัดกุมตั้งแต่

การออกแบบและจัดแผนผังสาขาเพื่อให้ง่ายต่อการควบคุมและป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต การติดกล้องวงจรปิดในทุก

มุมของสาขา เพื่อให้เห็นได้ครบถ้วน รอบด้าน รวมถึงการปลูกฝังความซ่ือสัตย์โดยจัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณ การตรวจ

สอบการท�ำงานของพนักงานแต่ละฝ่ายอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการให้สินบนและ

การคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่

เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ

ต้านการทุจริต หรือ Collective Action Coalition of the Private Sector Against Corruption (CAC) เพื่อร่วม 

ส่งเสริมการป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชนัในทกุรปูแบบ ซึง่การด�ำเนนิการดงักล่าว ท�ำให้บรษิทัมัน่ใจว่าจะได้รบัความเส่ียง

ดังกล่าวน้อย
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกระแสนิยม
สินค้าที่วางจ�ำหน่ายบางประเภทเป็นสินค้าที่มีรูปแบบที่อิงตามกระแสนิยม หรือเป็นสินค้าแฟชั่นที่มีการ

เปลีย่นแปลงค่อนข้างรวดเรว็ ท�ำให้บรษัิทจ�ำเป็นต้องปรับเปลีย่นสนิค้าทีว่างจ�ำหน่ายให้มคีวามร่วมสมยัและอยูใ่นกระแส

นิยมอยู่เสมอ โดยฝ่ายคลังสินค้า ฝ่ายบริหารสินค้า ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายออกแบบ จะประชุมร่วมกันเพื่อประเมินรูปแบบ 

และคุณลักษณะของสินค้าที่วางจ�ำหน่ายอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณาสรรหาสินค้าเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับช่วงเวลา 

ดังนั้น บริษัทจึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงกระแสนิยม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารสินค้าคงคลัง

ของบรษิทั หากสนิค้าทีบ่รษัิทจ�ำหน่ายล้าสมยัแล้ว การจ�ำหน่ายจะท�ำได้ยากขึน้ ซึง่บรษิทัก�ำหนดมาตรการจดัการความ

เสี่ยงดังกล่าว โดยการคาดการณ์สถานการณ์และความนิยม ผ่านการพิจารณายอดขายของสินค้าในปีก่อนหน้า เพื่อใช้

เป็นเครื่องมือในการพิจารณารูปแบบ คุณลักษณะ จ�ำนวน และประเภทของสินค้าที่บริษัทจะสั่งผลิตหรือสั่งซื้อเพื่อน�ำ

มาจ�ำหน่ายให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีทีมงานท่ีท�ำหน้าท่ีติดตามการเปลี่ยนแปลง

กระแสนิยมโดยเฉพาะ เพื่อไม่ให้ล้าสมัย รวมทั้ง บริษัทยังสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตหลายแห่งเพื่อให้เพียงพอต่อ

การส่ังผลิตทีต้่องการความรวดเร็ว เพือ่จะได้น�ำสนิค้ามาจดัจ�ำหน่ายได้ตามเวลาทีเ่หมาะสม และไม่ล่าช้ากว่ากระแสนยิม

ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินค้าและการจัดหาสินค้า

ความเสี่ยงในการจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัทด�ำเนินธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าประเภทเอ๊าท์เลท ซึ่งจ�ำหน่ายสินค้าประเภทเสื้อผ้า และเครื่องใช้ภายใน

ครัวเรือน โดยบริษัทจัดหาสินค้ามาวางจ�ำหน่ายผ่านการส่ังผลิตตามการออกแบบของบริษัท และผ่านการสั่งซ้ือสินค้า

มาจ�ำหน่าย เพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้าที่จ�ำหน่าย ซึ่งช่วยตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อได้ทุกเพศทุกวัย ซึ่ง

การคัดสรรสินค้าที่จะน�ำมาวางจ�ำหน่ายถือเป็นสิ่งส�ำคัญที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงอาจได้รับ

ความเสี่ยงหากผู้ผลิตสินค้าหรือผู้จ�ำหน่ายสินค้าหยุดการผลิตหรือจ�ำหน่ายสินค้าให้กับบริษัท ด้วยเหตุผลภายในของ 

ผูผ้ลติหรอืผูจ้�ำหน่ายเอง แต่อย่างไรกต็าม บริษัทตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว โดยบรษิทัสัง่ผลติหรอืสัง่ซือ้จากผูจ้�ำหน่าย

สินค้าโดยตรงจ�ำนวนหลายราย ท�ำให้ไม่เกิดการพึ่งพิงผู้จ�ำหน่ายสินค้ารายใดรายหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทยังก�ำหนดให้

ฝ่ายบริหารสินค้า ฝ่ายจัดซื้อ ท�ำการประเมินคุณภาพผู้จ�ำหน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่อง ผ่านการท�ำประวัติผู้จ�ำหน่ายสินค้า 

การพูดคุยและติดต่อโดยตรงกับผู้บริหารของผู้จ�ำหน่ายสินค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้จ�ำหน่ายมาโดยต่อเนื่อง 

จึงท�ำให้บริษัทมั่นใจว่าจะได้รับความเสี่ยงดังกล่าวน้อย

ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนผลิตภัณฑ์
บริษัทจัดหาสินค้ามาวางจ�ำหน่าย ผ่านการสั่งผลิตตามการออกแบบของบริษัท และผ่านการสั่งซื้อสินค้ามา

จ�ำหน่าย ซ่ึงบริษทัอาจได้รบัความเสีย่งจากความผนัผวนของต้นทุนสนิค้า หากผูผ้ลติหรอืผูจ้�ำหน่ายสนิค้าปรบัราคาสนิค้า

เพ่ิมขึ้น ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทก�ำหนดนโยบายการ

ก�ำหนดราคาสินค้าแบบวิธีต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม (Cost plus margin) และแบ่งก�ำไร (Profit Sharing) ขึ้นกับแหล่ง

ที่มาของสินค้า ซึ่งท�ำให้บริษัทสามารถปรับราคาจ�ำหน่ายสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้า และนโยบายการก�ำหนด

ราคาที่มีได้เช่นเดิม แต่ทั้งนี้ หากบริษัทจ�ำเป็นต้องปรับเพิ่มราคาจ�ำหน่ายสินค้า บริษัทก็จะพิจารณาควบคู่ไปกับต้นทุน

สินค้า ความสามารถในการแข่งขัน และความคุ้มค่า/ความยุติธรรมของราคาสินค้าที่มีต่อผู้ซื้อเป็นส�ำคัญ ดังนั้น บริษัท

จึงมั่นใจว่าจะได้รับความเสี่ยงดังกล่าวน้อย
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความเส่ียงจากการมกีลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ทีมี่อิทธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการบรหิารงาน
ปัจจุบันกลุ่มครอบครัวส่งวัฒนามีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 75.00 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว ท�ำให้กลุ่มครอบครัวส่งวัฒนาสามารถก�ำหนดนโยบายในการบริหารงาน รวมถึงควบคุม

เสียงส่วนใหญ่ในทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท ทีต้่องใช้คะแนนเสยีงข้างมากเกนิกึง่หนึง่ในทีป่ระชมุ ยกเว้นเร่ืองทีก่ฎหมาย

หรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงอนุมัติไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น 

รายย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

อย่างไรกต็าม ด้วยการก�ำหนดโครงสร้างองค์กรของบรษิทัและการก�ำหนดแนวทางการปฏบัิตขิองคณะกรรมการ

บริษัท เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ผ่านกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลอ�ำนาจของกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย โดย

คณะกรรมการบริษทัประกอบไปด้วยกรรมการอสิระ 5 คน คดิเป็นอตัราส่วนเท่ากบั 1 ใน 2 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย นอกจากนี้บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมาจากกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน เพื่อเข้า

ท�ำหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการตรวจสอบการท�ำงานและการบริหารงานของบริษัทแทนผู้ถือหุ้นรายย่อย กอปรกับการ

ว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด เพื่อเข้าท�ำหน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็น

อิสระจากฝ่ายบริหารและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการ

บริหารจัดการผ่านระบบการควบคุมภายในเพื่อตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจว่าผู้ถือหุ้น 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ลักษณะสำ�คัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

รายการ
การใช้

ประโยชน์
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 2559
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
วงเงินจ�ำน�ำ 

/จ�ำนอง
(ล้านบาท)

1. ที่ดิน ประกอบด้วย
	 1) ที่ดินโฉนดเลขที่ 1064, 1065, 

1066, 1067, 1088, 1090, 
1091, 9680, 28263, 28264, 
28268, 29181, 33162 และ 
65448 ตั้งอยู่ ต�ำบลต้นมะพร้าว 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
เนื้อที่รวม 49 ไร่ 2 งาน 34 
ตารางวา

ที่ตั้ง
สาขาเพชรบุรี

บริษัท
120.81  ไม่มี  ไม่มี 

	 2) ที่ดินโฉนดเลขที่ 66950, 
73530, 73533 และ น.ส. 3ก 
เลขที่ 266, 2217 ตั้งอยู่ต�ำบล
ชะอ�ำ อ�ำเภอชะอ�ำ จังหวัด
เพชรบุรี เนื้อที่รวม 32 ไร่ 1 งาน 
0 ตารางวา

ที่ตั้ง
สาขาหัวหิน

บริษัท

	 3) ที่ดิน น.ส.3 เลขที่ 126 ตั้งอยู่
ต�ำบลท่าล้อ อ�ำเภอท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี เนื้อที่รวม 15 
ไร่ 1 งาน 30 ตารางวา

ที่ตั้ง
สาขากาญจนบุรี

บริษัท

	 4) ที่ดินโฉนดเลขที่ 624, 16036 
ตั้งอยู่ต�ำบลอินทร์บุรี อ�ำเภอ
อินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี เนื้อที่
รวม 26 ไร่ 0 งาน 13 ตารางวา

ที่ตั้ง
สาขาสิงห์บุรี

บริษัท

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร อาคารเอ๊าท์เลท ทั้ง 
8 สาขา และอาคาร
ส�ำนักงาน ถนน
พระราม 9 ซึ่งใช้
เป็นส�ำนักงานของ

บริษัท

บริษัท 376.38 ไม่มี ไม่มี

บริษัทย่อย 3.51 ไม่มี ไม่มี

3. เครื่องมือ เครื่องใช้ และเครื่อง
ตกแต่ง

ใช้ที่ส�ำนักงานและ
สาขาเอ๊าท์เลท

บริษัท 106.68 ไม่มี ไม่มี

บริษัทย่อย 1.45 ไม่มี ไม่มี

4. ยานพาหนะ ใช้ที่ส�ำนักงานและ
สาขาเอ๊าท์เลท

บริษัท 5.55 ไม่มี ไม่มี

บริษัทย่อย 0.40 ไม่มี ไม่มี
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รายการ
การใช้

ประโยชน์
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 2559
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน
วงเงินจ�ำน�ำ 

/จ�ำนอง
(ล้านบาท)

5. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง ปรับปรุงสาขาเอ๊าท์
เลท และส�ำนักงาน

ของบริษัท

บริษัท 1.85 ไม่มี ไม่มี

บริษัทย่อย 0.20 ไม่มี ไม่มี

รวม 616.83

หมายเหตุ : * สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างคือ งานก่อสร้างเอ๊าท์เลทสาขาพระนครศรีอยุธยา,งานปรับปรุงเซฟนาว(อาคารเช่า)    

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ เท่ากับ 12.67 ล้านบาท ประกอบด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา 

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ
บริษัทมีตราสินค้าที่จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าและเครื่องหมายบริการกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

 กระทรวงพาณิชย์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ์ ประเภทสินค้า / บริการ
เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จด

ทะเบียน
วันหมดอายุ

บริษัท
บริการน�ำสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน  
เพื่อประโยชน์ของผู้ซื้อ 

บ31402 /
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท
เสื้อ (ยกเว้นเสื้อชั้นในและเสื้อกีฬา)  
กางเกง (ยกเว้นกางเกงชั้นในและกางเกงกีฬา)

ค245540 /
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท รองเท้าแตะส�ำหรับใส่ในบ้าน เสื้อคลุม
ค245541

ประเทศไทย
10 พ.ย. 68

บริษัท
ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง ปลอกผ้านวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค245542
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท
ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง ปลอกผ้านวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค245543
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท รองเท้าแตะส�ำหรับใส่ในบ้าน เสื้อคลุม
ค268685

ประเทศไทย
10 พ.ย. 68
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ์ ประเภทสินค้า / บริการ
เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จด

ทะเบียน
วันหมดอายุ

บริษัท
ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง ปลอกผ้านวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค245544
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท
รองเท้าแตะส�ำหรับใส่ในบ้าน เสื้อคลุม ค245545

ประเทศไทย
10 พ.ย. 68

บริษัท
ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง ปลอกผ้านวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค245546
ประเทศไทย 10 พ.ย. 68

บริษัท
เสื้อ (ยกเว้นเสื้อชั้นในและเสื้อกีฬา)  
กางเกง (ยกเว้นกางเกงชั้นในและกางเกงกีฬา)

ค254630
ประเทศไทย

1 พ.ค. 69

บริษัท
ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง ปลอกผ้านวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม ผ้าขนหนู

ค254686
ประเทศไทย

1 พ.ค. 69

บริษัท
กระโปรง กางเกงขายาว เข็มขัด ชุดสากล (สูท) 
ถุงมือผ้า เนคไท ผ้าพันคอ รองเท้าหุ้มส้น เสื้อ
แขนสั้น เสื้อสเว็ตเตอร์ เสื้อแจ็คเก็ต หมวก

ค268574
ประเทศไทย

1 พ.ค. 69

บรษิทัอยูร่ะหว่างขัน้ตอนการยืน่ขอจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า และเครือ่งหมายบรกิารกับกรมทรพัย์สนิทาง

ปัญญา ดังนี้ 

ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ์ ประเภทสินค้า / บริการ ค�ำขอเลขที่

เครื่องหมายการค้า

บริษัท ชุดชั้นในบุรุษ สตรี เด็ก และถุงเท้าชนิดยาว 1032032

บริษัท
ชุดเสื้อกางเกงเด็ก เข็มขัดเด็ก กระโปรงเด็ก
หญิง เสื้อกางเกงเด็กติดกัน ชุดชั้นในเด็ก 1032033

บริษัท ชุดนอนบุรุษ สตรี และเด็ก 1032034

บริษัท ไม้หนีบผ้า 1032035

บริษัท
ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน ผ้าคลุมเตียง 
ผ้าเช็ดตัว ผ้านวม ผ้าปูที่นอน

1032036

บริษัท
เตียงนอน เบาะรองที่นอน ไม้แขวนเสื้อ  
หมอนรองคอ

1032037
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ภาพตราสินค้า กรรมสิทธิ์ ประเภทสินค้า / บริการ ค�ำขอเลขที่

บริษัท แว่นตา 1032038

บริษัท
กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าสะพาย  
กระเป๋าสตางค์

1032039

บริษัท
ปลอกผ้านวม ปลอกหมอน ผ้าคลุมเตียง 
ผ้าเช็ดตัว ผ้านวม และผ้าปูที่นอน

1032040

บริษัท
กระบอกน�้ำ แก้วน�้ำ เครื่องกระเบื้องถ้วยชาม 
ถ้วยกระติกสุญญากาศ หม้อ

1032041

บริษัท
กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าเดินทางท�ำด้วยผ้า 
และเป้

1032042

บริษัท รองเท้า (ยกเว้นรองเท้ากีฬา)  ชุดว่ายน�้ำ 1032043

บริษัท
ทุเรียนทอดอบกรอบ  มะพร้าวอบกรอบ 
กุนเชียง  ขนมหวานเคลือบช็อคโกแลต

1032044

บริษัทย่อย
ผ้าคลุมเตียง ผ้าปูเตียง ปลอกผ้านวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนข้าง ผ้านวม  
ผ้าขนหนู

1039801

บริษัทย่อย

เสื้อแขนยาว เสื้อแขนสั้น เสื้อสเว็ตเตอร์   
เสื้อแจ็คเก็ต ผ้าพันคอ เนคไท ชุดสากล (สูท) 
เข็มขัด หมวก กระโปรง กางเกงขายาว ชุดนอน 
ชุดชั้นในบุรุษ ชุดชั้นในสตรี ถุงเท้าชนิดยาว 
รองเท้าคัชชู รองเท้าแตะส�ำหรับใส่ในบ้าน  
เสื้อคลุม 

1039803

เครื่องหมายบริการ

บริษัท
บริการน�ำสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน  
เพื่อประโยชน์ของผู้ซื้อ

1032045

บริษัท
บริการน�ำสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน  
เพื่อประโยชน์ของผู้ซื้อ

1032046

บริษัทย่อย บริการน�ำสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน  
เพื่อประโยชน์ของผู้ซื้อ 

1039802

บริษัท
บริการน�ำสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน  
เพื่อประโยชน์ของผู้ซื้อ

1041556
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สัญญาสำ�คัญที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจ

สัญญาเช่า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

สัญญาเช่าจากบุคคลเกี่ยวโยง
1) สัญญาเช่าที่ดิน – ที่ตั้งสาขาศรีราชา

คู่สัญญา	 :	 บริษัท พรี-พราว จ�ำกัด (PP) ในฐานะผู้ให้เช่า  

(มีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัท)

ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 ที่ดินเปล่าโฉนดเลขท่ี 12013 และ 16523 ตั้งอยู ่ต�ำบลบางพระ  

อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เนื้อที่ดินรวม 17-3-52 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า	 :	 ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาศรีราชา

ระยะเวลาการเช่า	 :	 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2589

อัตราค่าเช่า	 :	 190,000 บาทต่อเดือน (อ ้างอิงจากราคาประเมินค ่าเช ่าโดย 

บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ตี ้คอนซัลแตนท์ ผูป้ระเมนิราคาทีไ่ด้รบัความ

เห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีนายวสันต์ คงจันทร์ เลขที่ผู้ประเมิน 

วฒ.003 เป็นผูป้ระเมนิราคา โดยได้เข้าประเมนิราคาเมือ่วนัท่ี 29 มกราคม 

2559) โดยบริษัทช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพิ่มขึ้นทุกปีตาม

อัตราเงินเฟ้อที่ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 :	 - ภายในระยะเวลา 2 ปีนับจากวันที่ระยะเวลาการเช่าสิ้นสุดลงโดยไม่มี

การต่ออายุการเช่าออกไป ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิในการปฏิเสธก่อน

บคุคลอ่ืนเกีย่วกับทรพัย์ทีเ่ช่าตามสญัญาฉบบันี ้(Right of first refusal) 

แก่ผู้เช่า

		  - ผูเ้ช่าสามารถโอนสทิธกิารเช่าหรอืให้เช่าช่วงทรพัย์ทีเ่ช่าไม่ว่าส่วนหนึง่

ส่วนใดหรือทั้งหมดให้แก่บุคคลอื่นได้

		  - ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์

ในอาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทน

ใดๆ เพิ่มเติม 

2) สัญญาเช่าที่ดิน – ที่ตั้งส�ำนักงานและส่วนงานบริหาร ถนนพระราม 9
คู่สัญญา	 :	 บริษัท คิว แอสเซท จ�ำกัด (QA) ในฐานะผู้ให้เช่า

		  (เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท และมีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหาร

บริษัทร่วมกันกับบริษัท)

ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 ที่ดินเปล่า โฉนดเลขท่ี 2943, 83869, 134810, 134812, 134817, 

134818, 134819, 134820, 134823, 134824, 134825, 134826  

ตั้งอยู่ต�ำบลสวนหลวง อ�ำเภอสวนหลวง กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ดินรวม 

2-0-0 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า	 :	 ใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงานและส่วนงานบริหาร

ระยะเวลาการเช่า	 :	 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2589
อัตราค่าเช่า	 :	 230,000 บาทต่อเดือน (อ ้างอิงจากราคาประเมินค ่าเช ่าโดย 
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บจก.โมเดอร์น พร๊อพเพอร์ตี ้คอนซลัแตนท์ ผูป้ระเมนิราคาทีไ่ด้รบัความ
เหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต.  ซึง่มนีายวสนัต์ คงจนัทร์ เลขทีผู่ป้ระเมนิ 
วฒ.003 เป็นผูป้ระเมนิราคา โดยได้เข้าประเมนิราคาเมือ่วนัท่ี 28 ม.ค. 2559) 
โดยบริษัทช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพิ่มข้ึนทุกปีตามอัตรา
เงินเฟ้อที่ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

เง่ือนไขส�ำคัญอื่น	 :	 -  ภายในระยะเวลา 2 ปีนบัจากวนัทีร่ะยะเวลาการเช่าสิน้สดุลงโดยไม่มี
การต่ออายุการเช่าออกไป ผู้ให้เช่าตกลงจะให้ สิทธิในการปฏิเสธก่อน
บคุคลอืน่เกีย่วกับทรพัย์ทีเ่ช่าตามสญัญาฉบบันี ้(Right of first refusal) 
แก่ผู้เช่า

		  -  ผูเ้ช่าสามารถโอนสทิธกิารเช่าหรอืให้เช่าช่วงทรพัย์ทีเ่ช่าไม่ว่าส่วนหนึง่
ส่วนใดหรือทั้งหมดให้แก่บุคคลอื่นได้

		  -  ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์
ในอาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทน
ใดๆ เพิ่มเติม 

3) สัญญาเช่าที่ดิน – ที่ตั้งสาขาพระนครศรีอยุธยา
คู่สัญญา	 :	 บริษัท พรี-พราว จ�ำกัด (PP) ในฐานะผู้ให้เช่า 
		  (มีผู้ถือหุ้น กรรมการ และผู้บริหารร่วมกันกับบริษัท)
ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 ที่ดินเปล่าโฉนดเลขที่  5303 ตั้งอยู ่ต�ำบลบ้านโพธิ์  (บ ้านหว้า)  

อ�ำเภอบางประอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เนือ้ท่ีดนิรวม 25-0-45.2 ไร่
วัตถุประสงค์ในการเช่า	 :	 ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาพระนครศรีอยุธยา
ระยะเวลาการเช่า	 :	 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2559 ถึงวันที่ 14 พฤษภาคม 2589
อัตราค่าเช่า	 :	 150,000 บาทต่อเดือน อ้างอิงจากราคาประเมินค่าเช่าโดยบจก.แพนซ์ 

อนิทเิกรดเตด็ พร๊อพเพอร์ตี ้ผูป้ระเมนิราคาอสิระทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบ
จากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายประภาส บุญมาสงค์ เลขท่ีผู้ประเมิน  
วฒ.258 เป็นผูป้ระเมนิราคา โดยได้เข้าประเมนิราคาเมือ่วนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 
2559 โดยบริษัทช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน และปรับเพิ่มข้ึนทุกปีตาม
อัตราเงินเฟ้อที่ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ให้ผู้เช่า
เริ่มช�ำระค่าเช่านับตั้งแต่วันท่ีก่อสร้างเสร็จเป็นต้นไป หากมีการ
เปลี่ยนแปลงวันที่ก่อสร้างเสร็จ ผู้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบล่วงหน้า 
เพื่อท�ำความตกลงร่วมกันเกี่ยวกับวันเริ่มช�ำระค่าเช่า

เง่ือนไขส�ำคัญอื่น	 :	 -  ภายในระยะเวลา 2 ปีนบัจากวนัทีร่ะยะเวลาการเช่าสิน้สดุลงโดยไม่มี
การต่ออายกุารเช่า  ผูใ้ห้เช่าตกลงจะให้สทิธใินการปฏิเสธก่อนบคุคลอืน่
เกี่ยวกับทรัพย์ที่เช่าตามสัญญาฉบับนี้ (Right of first refusal) แก่ผู้เช่า

		  - ผูเ้ช่าสามารถโอนสทิธกิารเช่าหรอืให้เช่าช่วงทรพัย์ทีเ่ช่าไม่ว่าส่วนหนึง่
ส่วนใดหรือทั้งหมดให้แก่บุคคลอื่นได้

		  - ในกรณีที่สัญญาเช่าฉบับนี้สิ้นสุดลง ผู้ให้เช่าแจ้งให้ผู้เช่ายกกรรมสิทธิ์
ในอาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่ผู้ให้เช่าโดยไม่คิดค่าตอบแทน

ใดๆ เพิ่มเติม 



บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

40

สัญญาเช่าจากบุคคลอื่น
1) สัญญาเช่าที่ดิน – ที่ตั้งสาขาพัทยา

คู่สัญญา	 :	 นายพิรุณ รัตนประสิทธิ์ ในฐานะผู้ให้เช่า 

ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 1) ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 1883 ตั้งอยู่ต�ำบลนาเกลือ อ�ำเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี เนื้อที่ดินรวม 5-0-0 ไร่

		  2) ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 1883 ตั้งอยู่ต�ำบลนาเกลือ อ�ำเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี เนื้อที่ดินรวม 0-0-280 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า	 :	 ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาพัทยา

ระยะเวลาการเช่า	 :	 1) 2 ปี 3 เดอืน ตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2558 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2560 

		  2) 2 ปี 5 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2558 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2560 

หมายเหต ุ: บรษัิทเช่าท่ีดนิจากเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดนิต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2547 

อัตราค่าเช่า	 :	 บรษิทัช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดอืน ตามท่ีตกลงกนั โดยปรบัเพิม่ค่าเช่าทุกปี

เง่ือนไขส�ำคัญอื่น	 :	 -	 หากครบก�ำหนดสญัญาดงักล่าว ถ้าผูใ้ห้เช่ายงัมไิด้เปลีย่นแปลงกรรมสทิธิ์

ในท่ีดิน ผู้ให้เช่าตกลงจะให้ผู้เช่าเพียงรายเดียวเท่านั้นท�ำสัญญาเช่าต่อ

ไปอีกปีต่อปี และจะขึ้นค่าเช่าไม่เกิน 15% ของค่าเช่าปีสุดท้าย 

		  -	 ผู้เช่าเป็นผู้ขอติดตั้งไฟฟ้า น�้ำประปา โทรศัพท์ด้วยค่าใช้จ่ายของ 

ผู้เช่าเอง และต้องช�ำระค่าบริการเรียกเก็บภายในก�ำหนดระยะเวลา

		  -	 ผูเ้ช่าสามารถให้เช่าช่วงพืน้ทีบ่างส่วนได้ โดยระยะเวลาสญัญาเช่าช่วง

ต้องไม่เกินอายุในสัญญาเช่าฉบับนี้ 

		  -	 ผูเ้ช่ายอมยกทรพัย์สนิทีก่่อสร้าง ให้เป็นกรรมสทิธิข์องผูใ้ห้เช่าเมือ่ครบ

ก�ำหนดสัญญา 

2) สัญญาเช่าที่ดิน – ที่ตั้งสาขาปากช่อง
คู่สัญญา	 :	 นางศรีสุดา ล้วนประเสริฐ ในฐานะผู้ให้เช่า

ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 1) ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 1978 และ 43392 ตั้งอยู่ต�ำบลกลางดง  

อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เนื้อที่ดินรวม 8-1-35 ไร่ 

		  2) ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 43390 และ 43391 ตั้งอยู่ต�ำบลกลางดง 

อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา เนื้อที่ดินรวม 5-3-0 ไร่

วัตถุประสงค์ในการเช่า	 :	 ใช้เป็นที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาปากช่อง

ระยะเวลาการเช่า	 :	 1) ระยะเวลา 23 ปี 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2549 ถึงวันท่ี  

1 กรกฎาคม 2572

		  2) ระยะเวลา 21 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2551 ถงึวนัที ่ 1 กรกฎาคม 2572

อัตราค่าเช่า	 :	 บริษัทช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน ตามท่ีตกลงกัน โดยปรับค่าเช่าข้ึนทุก 

3 ปี ในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่า

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 :	 -	 เมือ่ครบก�ำหนดอายสุญัญา ผูเ้ช่าเป็นผูม้สีทิธิใ์นการเช่าต่อเป็นรายแรก

		  -	 ผู้เช่าสามารถน�ำทรัพย์สินท่ีเช่าไปให้ผู้อื่นเช่าช่วงได้ รวมไปถึงให้

สามารถโอนสทิธกิารเช่า หรอืยนิยอมให้ผูใ้ดครอบครองหรอืใช้ประโยชน์

แทนโดยนิตินัยหรือพฤตินัยก็ตาม

		  -	 ผูเ้ช่ายอมยกทรพัย์สนิทีก่่อสร้าง ให้เป็นกรรมสทิธิข์องผูใ้ห้เช่าเมือ่ครบ

ก�ำหนดสัญญา 
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3) สัญญาเช่า – ห้างสรรพสินค้า SAVE NOW อ�ำเภอหาดใหญ่
คู่สัญญา	 :	 นายสุพรรณ และนางสมจิตร อัครพันธุ์ ในฐานะผู้ให้เช่า

ทรัพย์สินที่เช่า	 :	 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ท่ีอ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา รวมจ�ำนวน

เนื้อที่ประมาณ 4 ไร่ 

วัตถุประสงค์ในการเช่า	 :	 ที่ตั้งห้างสรรพสินค้า SAVE NOW 

ระยะเวลาการเช่า	 :	 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2562

อัตราค่าเช่า	 :	 บริษัทช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน ตามที่ตกลงกัน 

เง่ือนไขส�ำคัญอื่น	 :	 - เมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญา หากผู้ให้เช่ามิได้น�ำทรัพย์สินท่ีเช่าไปใช้

ประโยชน์อืน่ใด และผูเ้ช่าประสงค์ทีจ่ะเช่าต่อ ผูใ้ห้เช่าตกลงจะพจิารณา

ต่ออายุสัญญาให้แก่ผู้เช่า โดยผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ให้ผู้เช่า

ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า

		  - การให้เช่าช่วงหรอืโอนสทิธกิารเช่าพ้ืนท่ีบางส่วนภายในอาคารแก่บุคคล

อืน่ได้ ผูเ้ช่ามสีทิธิกระท�ำได้โดยไม่ต้องได้รบัความยนิยอมจากผูใ้ห้เช่าก่อน

		  - เมื่อการเช่าสิ้นสุดลง ผู้เช่าต้องส่งมอบทรัพย์ที่เช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่า

ภายในระยะเวลา 15 วันนับแต่วันที่สิ้นสุดการเช่า โดยไม่มีการรื้อถอน

ชิ้นส่วนใดๆ ออกไป

บันทึกข้อตกลงเครื่องหมายการค้าและบริการ
คู่สัญญา	 :	 บริษัท แอท แบงค็อก จ�ำกัด (FLYNOW) ในฐานะผู้ให้สัญญา

วันท�ำบันทึกข้อตกลง	 :	 31 พฤษภาคม 2559 และฉบับเพิ่มเติมลงวันที่ 19 สิงหาคม 2559

เครื่องหมายการค้า/บริการ	 :	 Flynow เจ้าของเครื่องหมายการค้า/บริการ ทะเบียนเลขที่ ค59724,  

ค360964 และ ค348053

		  FN เจ้าของเครื่องหมายการค้าเลขทะเบียน บ31402 และอยู่ระหว่าง

การขอจดทะเบยีนเครือ่งหมายการบริการรปูแบบใหม่ ค�ำขอจดทะเบยีน

เลขที่ 1041556

ข้อตกลง	 :	 1. ผู้ให้สัญญา และ บริษัท เข้าใจตรงกันว่าต่างฝ่ายต่างได้สร้างสรรค์

เครื่องหมายการค้า และ/หรือเครื่องหมายบริการของตนมาโดยสุจริต 

มไิด้เป็นการลอกเลยีน หรอืประยกุต์ ท�ำให้เหมอืนคล้าย หรอืละเมดิสทิธิ์

ของแต่ละฝ่ายแต่อย่างใด

		  2. ผูใ้ห้สญัญาตกลงว่าจะไม่คดัค้านค�ำขอจดทะเบียนเครือ่งหมายการค้า/

บริการ หรือขอให้เพิกถอน รวมถึงไม่ใช้สิทธิในการเรียกร้องค่าเสียหาย

หรอืฟ้องร้องบรษิทัต่อเครือ่งหมายการค้า/บรกิารท่ีบรษิทัได้ยืน่ค�ำขอจด

ทะเบียนไว้แล้ว 
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		  3. ผู้ให้สัญญายอมรับว่า ในกรณีที่บริษัทจะขยายธุรกิจหรือจดทะเบียน

เครื่องหมายบริการใดๆ เพิ่มเติม (ไม่รวมเครื่องหมายการค้า) บริษัท

สามารถจดทะเบียนเครือ่งหมายบรกิารอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องเพิม่เตมิได้ ทัง้นี้ 

ผู้ให้สัญญายอมรับว่าเป็นสิทธิของบริษัท และผู้ให้สัญญาตกลงจะไม่

คดัค้านค�ำขอจดทะเบยีนเครือ่งหมายบรกิาร หรอืขอให้เพกิถอน รวมถงึ

ไม่ใช้สิทธิในการเรียกร้องค่าเสียหายหรือฟ้องร้องบริษัทต่อเครื่องหมาย

บริการที่บริษัทอาจจะยื่นค�ำขอ
หมายเหตุ :	 บริษัทมุ่งเน้นออกแบบและสั่งผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าซึ่งได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าแล้ว โดยบริษัทมุ่งสร้างความ

เป็นเอกลักษณ์ของสินค้า และสื่อสารให้ลูกค้ารับทราบและจดจ�ำตราสินค้าของบริษัท โดยตราสินค้าของบริษัทจะไม่ได้ใช้ตัว
อักษรว่า “FN” เพื่อป้องกันความสับสนในการรับรู้ตราสินค้าระหว่างตราสินค้าของบริษัทและตราสินค้าของ FLYNOW

กรมธรรม์ประกันภัย	
บรษิทัท�ำประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัย์สินส�ำหรับสิง่ปลกูสร้าง อปุกรณ์ และสต๊อกสนิค้า รวมถึงประกนัภยัส�ำหรบั

เงนิ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรมธรรม์ประกันภัยที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1) กรมธรรม์ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินส�ำหรับสิ่งปลูกสร้าง อุปกรณ์ และสต๊อกสินค้า
คู่สัญญา	 :	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม์	 :	 716-21551-10023

ประเภทกรมธรรม์	 :	 ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย	 :	 1. สิ่งปลูกสร้างของสาขาเอ๊าท์เลททั้ง 8 สาขา ส�ำนักงานใหญ่

		  2. อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของสาขาเอ๊าท์เลทท้ัง 8 สาขา  

และส�ำนักงานใหญ่

		  3. สต๊อกสินค้าของสาขาเอ๊าท์เลททั้ง 8 สาขา ส�ำนักงานใหญ่  

และบริษัทย่อยที่ อ.หาดใหญ่

ระยะเวลาประกันภัย	 :	 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560

ทุนประกันภัย 	 :	 1. สาขาเพชรบุรี	 135.84	 ล้านบาท

		  2. สาขากาญจนบุรี	 58.62	 ล้านบาท

		  3. สาขาพัทยา	 108.21	 ล้านบาท

		  4. สาขาปากช่อง-นครราชสีมา	 156.77  	 ล้านบาท

		  5. สาขาสิงห์บุรี	  135.82   	ล้านบาท

		  6. สาขาหัวหิน	 183.66    	ล้านบาท

		  7. สาขาศรีราชา	 180.57    	ล้านบาท

	     8. สาขาพระนครศรีอยุธยา	 105.00	 ล้านบาท

	     9. อาคารส�ำนักงานใหญ่ ถนนพระราม 9	 170.00	 ล้านบาท

		  10.บริษัทย่อยที่ อ.หาดใหญ่	 23.73	 ล้านบาท

		  รวม	 1,258.22	 ล้านบาท

ผู้รับผลประโยชน์ 	 :	 ผู้รับผลประโยชน์ได้แก่ บริษัท	
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2) ประกันภัยส�ำหรับเงิน
คู่สัญญา	 :	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม์	 :	 716-21559-1

ประเภทกรมธรรม์	 :	 ประกันภัยส�ำหรับเงิน

สถานที่เอาประกันภัย	 :	 สาขาเอ๊าท์เลททั้ง 8 สาขา 

ระยะเวลาประกันภัย 	 :	 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560

จ�ำนวนเงินจ�ำกัด	 :	 1. สาขาเพชรบุรี       	 2.25	 ล้านบาท

ความผิดภายใต้		  2. สาขากาญจนบุรี   	        1.03	 ล้านบาท

วงเงินคุ้มครอง                         3. สาขาพัทยา 	   1.65	 ล้านบาท

		  4. สาขาปากช่อง       	        2.32	 ล้านบาท

		  5. สาขาสิงห์บุรี	                 1.99	 ล้านบาท

		  6. สาขาหัวหิน	 3.28	 ล้านบาท

		  7. สาขาศรีราชา	  2.32	 ล้านบาท

		  8. สาขาพระนครศรีอยุธยา	 2.02	 ล้านบาท

	 รวม	 16.86	 ล้านบาท

สัญญาสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง จ�ำนวนรวม 1 สัญญา  

โดยมีรายละเอียดดังนี้

วงเงิน	 :	 330.00 ล้านบาท

ประเภทวงเงิน	 :	 1. สินเชื่อเบิกเกินบัญชี 	 จ�ำนวน 	 10.00 ล้านบาท

		  2. สินเชื่อค�้ำประกัน	 จ�ำนวน	 20.00 ล้านบาท

		  3. สินเชื่อหมุนเวียน	 จ�ำนวน	 300.00 ล้านบาท

		      เพื่อธุรกรรมต่างประเทศ

		      และสินเชื่อตั๋วเงิน

		      รวมจ�ำนวน 330.00 ล้านบาท

	  	 ทั้งนี้ บริษัทมีวงเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงจ�ำนวน 20.00 ล้านบาท  

เพื่อป้องกันความผันผวนของสินทรัพย์อ้างอิง เช่น อัตราแลกเปลี่ยน 

อัตราดอกเบี้ย ฯลฯ

อัตราดอกเบี้ย	 :	 อัตราดอกเบี้ย MOR ส�ำหรับสินเชื่อเบิกเกินบัญชี  และอัตราดอกเบี้ย

อัตราตลาดส�ำหรับสินเชื่อตั๋วเงิน

วัตถุประสงค์ในการกู้	 : 	 เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกิจการ

วันที่ท�ำสัญญา	 :	 วันที่ 5 มิถุนายน 2558

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 :	 ไม่มี
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นโยบายขยายสาขา	
	 บรษิทัก�ำหนดนโยบายการลงทนุขยายสาขาไว้อย่างชดัเจน โดยแนวทางในการจดัหาทีด่นิจะมรีปูแบบเป็นการ

ซือ้หรอืเช่าทีด่นิ จะขึน้อยูกั่บท�ำเลทีต่ัง้และเจ้าของทีด่นิ โดยจะพจิารณาการเช่าก่อนเป็นล�ำดบัแรก หากเจ้าของทีด่นิไม่

ให้เช่าและต้องการขาย บริษัทฯ จึงจะพิจารณาว่าจะซื้อหรือไม่ ทั้งนี้ ต้องศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการ และ

ต้องมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ไม่ต�่ำกว่าอัตราที่ก�ำหนดไว้ โดยค่าเช่าที่ดินหรือค่าที่ดิน จะอ้างอิงจากราคา

ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี้ บริษัทไม่มีนโยบายเข้าท�ำ

รายการซื้อหรือเช่าที่ดินกับบุคคลที่เกี่ยวโยง แต่หากเป็นกรณีท่ีบริษัทต้องท�ำรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต 

ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือเช่าที่ดินส�ำหรับเป็นท่ีตั้งเอ๊าท์เลทจากบุคคลเก่ียวโยง บุคคลเก่ียวโยงดังกล่าวจะต้องถือครอง

ที่ดินไม่น้อยกว่า 3 ปี และบริษัทจะน�ำเรื่องดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำรายการทุก

รายการ แม้ว่ารายการดังกล่าวจะมีขนาดรายการไม่ถึงตามเกณฑ์การท�ำรายการเก่ียวโยง โดยการก�ำหนดอัตราค่าเช่า

และเงือ่นไขทีเ่ก่ียวข้องอืน่ๆ จะต้องเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าทัว่ไป และใช้อตัราค่าเช่าทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิราคา

อสิระทีอ่ยูใ่นรายชือ่ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และหากเป็นการเช่า กจ็ะจดัท�ำสญัญาเช่าในรปูแบบการเช่าระยะยาว ทีป่ระชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2559 มีมติอนุมัตินโยบายดังกล่าว โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 

วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ

บรษัิท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด (SN) เพ่ือขยายฐานกลุม่ลูกค้าไปยงักลุม่ลกูค้าผูม้รีายได้ระดบัปานกลาง ซ่ึงมคีวามแตกต่าง

กับกลุ่มลูกค้าของ FN จึงเหมาะสมที่จะใช้ SN เป็นแบรนด์รอง (Fighting Brand) เพื่อประโยชน์ด้านการแข่งขัน ซึ่ง

ปัจจุบัน SN มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ซึ่งมีผลท�ำให้ SN มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทเข้าถือหุ้นใน SN คิดร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน 

ทั้งนี้ ในการพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งโครงการลงทุนแต่ละโครงการ บริษัทจะค�ำนึงถึง

ผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยง สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดอย่าง

รอบคอบ โดยจะพจิารณาลงทนุในธุรกจิทีบ่ริษทัมคีวามช�ำนาญ เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั

เป็นส�ำคัญ และโครงการลงทุนแต่ละครั้งจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนที่ประกอบด้วย

กรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ซึ่งตั้งขึ้นชั่วคราวเพื่อพิจารณาการลงทุน และผ่านการพิจารณาความเสี่ยง

ต่างๆ จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขต

อ�ำนาจการอนุมติัทีก่�ำหนดไว้ ซึง่บรษัิทมีนโยบายส่งกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัเข้าไปเป็นกรรมการในบรษิทั

ย่อย เพ่ือควบคมุทศิทาง และนโยบายการบรหิารงานทีส่�ำคญัของบรษิทัย่อยดงักล่าวให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษทั



บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

45

โครงสร้างการถือหุ้น
บรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรี ่เอ๊าท์เลท จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้

1) ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 จ�ำนวน    500,000,000 บาท ประกอบด้วย 

   				    หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,000,000,000 หุ้น 

				    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

2) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียน  (IPO) 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

(หุ้น)
สัดส่วน 
(ร้อยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จ�ำกัด 314,928,600 31.49

2. นายวราชัย ส่งวัฒนา 142,500,000 14.25

3. นางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา 120,000,000 12.00

4. นายสมชัย ส่งวัฒนา 75,000,000 7.50

5. นางกีรดา ส่งวัฒนา เทเล่อร์ 32,500,000 3.25

6. นางสาวรีวา ส่งวัฒนา 32,500,000 3.25

7. นายโอมา ส่งวัฒนา 32,500,000 3.25

8. PHILLIP SECURITIES PTE LTD 4,450,000 0.45

9. บริษัท ไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 3,885,000 0.39

10. บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 3,600,000 0.36

รวม 761,863,600 76.19

หมายเหตุ :	 - ผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถแยกได้ 4 กลุ่ม ดังนี้
	 1. กลุ่มนายปรีชา ส่งวัฒนา ได้แก่ บริษัท คิว แอสเซท จ�ำกัด นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา  

และนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 
2. นายวราชัย ส่งวัฒนา 
3. กลุ่มนายสมชัย ส่งวัฒนา ได้แก่ นายสมชัย ส่งวัฒนา และนางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา 
4. กลุ่มนายชนะชัย ส่งวัฒนา ได้แก่ นางกีรดา ส่งวัฒนา เทเล่อร์ นางสาวรีวา ส่งวัฒนา และนายโอมา ส่งวัฒนา

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัท คิว แอสเซท จ�ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย

ล�ำดับ ชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

(หุ้น)
สัดส่วน
(ร้อยละ)

1. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 333,332 33.3332

2. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา 333,332 33.3332

3. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา 333,332 33.3332

4. นางสาวเจนจิรา ศิริพันธ์ 1 0.0001

5. นางสาวพรพิมล ตั้งกิจลดาวัลย์ 1 0.0001

6. นางสาววนิดา สิริสมบัติเจริญ 1 0.0001

7. นางสาววรรณญา โสภา 1 0.0001

รวม 1,000,000 100.0000
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักส�ำรองต่างๆ 

ทุกประเภทตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดัง

กล่าวจะขึน้กับกระแสเงนิสด แผนการลงทนุ เงือ่นไขทางกฎหมาย โดยทางบริษทัค�ำนงึถงึความจ�ำเป็นและเหมาะสมของ

ปัจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อนึ่ง คณะ

กรรมการบรษิทัมอี�ำนาจในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้หากเหน็ควรว่ามคีวามเหมาะสมและไม่กระทบต่อ

การด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ จะต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป
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โครงสร้างองค์กร 
บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน) 
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 มีจ�ำนวน 10 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวิสุทธิ  วิทยฐานกรณ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

2. นายปรีชา ส่งวัฒนา รองประธานกรรมการ 

3. นายวราชัย ส่งวัฒนา กรรมการ

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ กรรมการ

5. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา กรรมการ

6. นายโอมา ส่งวัฒนา กรรมการ

7. นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการอิสระ

8. นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์ กรรมการอิสระ

9. นายวรวัชร  ตันตรานนท์ กรรมการอิสระ

10. นางเสาวนีย์  กมลบุตร กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	 - ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท และก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายวราชยั ส่งวฒันา หรอืนายโอมา ส่งวฒันา ลงลายมอืชือ่ร่วม

กับนายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา หรือ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ คนใดคนหนึ่ง พร้อมประทับตราส�ำคัญบริษัท

ข้อจ�ำกัดอ�ำนาจของกรรมการ : -ไม่มี-

โดยมี นายวีระยุทธ  บุญญะวัด ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1)	 ต้องปฏบิติัหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย บริษทั จรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ วตัถุประสงค์ และข้อบังคบั

ของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ ของบริษัท และ 

ผู้ถือหุ้น

2) ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของ

บรษัิทตามทีฝ่่ายบรหิารจดัท�ำ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  และจดัให้มกีารทบทวนเรือ่งดงักล่าวเป็น

ประจ�ำเพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งก�ำกับดูแลบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายบรหิาร หรอืบคุคลซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าทีเ่พือ่ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั

ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มพูนมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น
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3)	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบในนโยบาย 

ดังกล่าว รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4)	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ และนโยบาย โดยจัดให้มีบุคคล หรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นผู้รับ

ผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว พร้อมทั้งให้มีการทบทวนระบบที่ส�ำคัญอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

5)	 ก�ำหนดนโยบายความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร และให้ฝ่ายบรหิารรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ

เป็นประจ�ำ จัดให้มีการทบทวนระบบ และประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

6)	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้มีการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ  

และความระมัดระวัง ดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน 

และความต่อเนื่องของผู้บริหาร (Succession Plan)

7)	 พิจารณาอนุมัติรายการที่ส�ำคัญ เช่น โครงการธุรกิจใหม่ การซื้อขายทรัพย์สิน การลงทุน และการด�ำเนิน

การใดๆตามกฎหมาย

8)	 พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

ประกาศ ข้อก�ำหนด และแนวทางปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

และต้องพิจารณาการท�ำรายการที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของบริษัท 

และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ รวมท้ังก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ข้ันตอนการด�ำเนินการ  

และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

9)	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรรม

การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัท

10)	แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และแนวทางที่เกี่ยวข้อง
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

รายชื่อคณะกรรมการ

จ�ำนวนที่เข้าร่วมประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
ธรรมาภิบาล

และก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

1. นายวิสุทธิ	 วิทยฐานกรณ์ 3/6* - - - -

2. นายปรีชา 	 ส่งวัฒนา 7/7 - - - -

3. นายวราชัย 	 ส่งวัฒนา 7/7 - - - -

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 7/7 - - - 2/2

5. นายเบญจ์เยี่ยม 	ส่งวัฒนา 7/7 - 3/3 - -

6. นายโอมา 	 ส่งวัฒนา 7/7 - - - -

7. นางปรารถนา 	 มงคลกุล 7/7 - 3/3 2/2 2/2

8. นายพูลศักดิ์ 	 ตันสิทธิพันธ์ 7/7 8/8 - 2/2 -

9. นายวรวัชร 	 ตันตรานนท์ 6/7 7/8 - 2/2 -

10. นางเสาวนีย์ 	 กมลบุตร 6/6** 6/7 2/2 - 2/2

หมายเหตุ :	 *นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ ได้รับแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559

	 ** นางเสาวนีย์ กมลบุตร ได้รับแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559
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คณะผู้บริหาร (Management Team)
	 รายชื่อคณะผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
รักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน

2. นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่ปฎิบัติการ

3. นายสรชาติ ใจคิด ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด

4. นางทรงวิไล จิรโพธิ์ทอง ประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน

5. นางสาวสายใจ หวังพัฒนศิริกุล ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

หมายเหตุ:	 - บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ส�ำหรับการเข้ารับต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน  

	  โดยหากสรรหาได้แล้ว จะด�ำเนนิการน�ำประวตัขิองบคุคลดงักล่าวเข้าระบบข้อมูลรายชือ่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทต่อไป

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1)	 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท

2)	 ตดัสนิในเรือ่งทีส่�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกจิวตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการควบคุม

การบริหารงานในสายงานต่างๆ

3)	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำสั่ง หนังสือ

แจ้งใดๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

4)	 มอี�ำนาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้ายบคุคลตามท่ีเหน็สมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และผลตอบแทน

ที่เหมาะสม และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้

ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

5)	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัท

6)	 พจิารณาการลงทนุในธรุกจิใหม่ หรอืการเลกิธรุกจิเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรอืกรรมการ

บริษัท

7)	 ด�ำเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจ และ/

หรือ การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่

นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท  

ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี 

เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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เลขานุการบริษัท
ตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ก�ำหนดให้คณะกรรมการต้องจัด

ให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 

8/2558 เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2558 มีมติแต่งตั้งให้ วีระยุทธ บุญญะวัด ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท  

(รายละเอียดประวัติเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้	

1)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับบริษัท  

ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

2)  จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(1)	 ทะเบียนกรรมการ

(2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำและรายงานประจ�ำปีของบริษัท

(3)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท�ำการนบัแต่วันทีบ่รษิทัได้รบัรายงาน

4) 	 จดัท�ำระบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเกีย่วข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มีการ

เก็บรกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า

ห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

	 การเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถงึการเกบ็รักษาด้วยระบบคอมพวิเตอร์หรอืระบบ

อื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ

(1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	  งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั หรอืรายงานอืน่ใดทีต้่อง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

(3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป

(4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพ่ือเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชน

ทั่วไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

5)  ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนดต่อไป

6) 	 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็น

ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่

กระท�ำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

7)	 ต้องปฏบิติัหน้าทีด้่วยความรับผดิชอบและความระมดัระวงัเย่ียงวญิญชูนผูป้ระกอบธรุกิจเช่นนัน้จะพงึกระท�ำ

ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย

(1)	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทเป็นส�ำคัญ
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(2)  การตัดสินใจได้กระท�ำบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ

(3)  การตัดสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

8)	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

และสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการบริษัท

9)	 ด�ำเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะน�ำ 

ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการใหม่

10)	จัดประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท

11)	สนับสนุนให้มีการหลักสูตรอบรม สัมมนาต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนากรรมการให้มีทักษะและ

ประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท

ทัง้น้ี ในกรณทีีเ่ลขานกุารบรษัิทพ้นจากต�ำแหน่งไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้คณะกรรมการแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั

คนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ

บริษัท โดยก�ำหนดเป็นค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมตามต�ำแหน่ง ดังนี้

ต�ำแหน่ง

ค่า
ตอบแทน
รายเดือน
(บาท/

เดือน/คน)

ค่าเบี้ย
ประชุม
(บาท/
ครั้ง)

หมายเหตุ

1.	คณะกรรมการบริษัท
	 - ประธานกรรมการบริษัท
	 - กรรมการบริษัท

30,000
10,000

20,000
20,000

กรณีกรรมการท่านใดเป็นผู้บริหาร ก�ำหนดค่าตอบแทน 
ดังนี้

ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทน 
รายเดอืน

(บาท/เดือน/คน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการบริษทั 10,000 20,000

กรรมการบริษัท 10,000 5,000

หมายเหตุ : 	บริษัทได้ก�ำหนดให้จ่ายค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมให้
แก่กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ในอัตราค่า
ตอบแทนข้างต้นด้วย 

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 - กรรมการตรวจสอบ

15,000
10,000

20,000
15,000

-
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ต�ำแหน่ง

ค่า
ตอบแทน
รายเดือน
(บาท/

เดือน/คน)

ค่าเบี้ย
ประชุม
(บาท/
ครั้ง)

หมายเหตุ

3.	คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

	 - ประธานกรรมการสรรหาฯ
	 - กรรมการสรรหาฯ

-
-

20,000
15,000

-

4.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 - ประธานกรรมการบริหาร
	   ความเสี่ยง
	 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

15,000

10,000

20,000

15,000

กรรมการท่านใดทีเ่ป็นพนกังานบรษัิทจะไม่ได้ค่าเบีย้ประชมุ

5 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 - ประธานกรรมการธรรมาภิบาล   
  และก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี

	 - กรรมการธรรมาภิบาลและ  
  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

-

-

20,000

15,000

	 ทั้งน้ี  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับเบ้ียประชุม  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
ธรรมาภบิาล
และก�ำกับ
ดูแลกิจการ

ที่ดี

รวม
(บาท)

1. นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ 60,000 - - - - 60,000

2. นายปรีชา ส่งวัฒนา 50,000 - - - - 50,000

3. นายวราชัย ส่งวัฒนา 35,000 - - - - 35,000

4. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 35,000 - - - 30,000 65,000

5. นายเบญจ์เยี่ยม 	ส่งวัฒนา 35,000 - - - - 35,000

6. นายโอมา ส่งวัฒนา 35,000 - - - - 35,000

7. นางปรารถนา มงคลกุล 140,000 - 60,000 30,000 30,000 260,000

8. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์ 140,000 160,000 - 40,000 - 340,000

9. นายวรวัชร ตันตรานนท์ 120,000 105,000 - 30,000 - 255,000

10. นางเสาวนีย์ กมลบุตร 120,000 90,000 30,000 - 40,000 280,000

รวม (บาท) 770,000 355,000 90,000 100,000 100,000 1,415,000
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ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2559

จ�ำนวน
(คน)

บาท

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และโบนัส 4 17,365,227

ประกันสังคม 4 36,000

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1 57,750

รวม 4 17,458,977

หมายเหตุ : - 	บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนกสิกรไทย จ�ำกัด 

	 - ไม่รวมค่าตอบแทนผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

จำ�นวนบุคลากร 
จ�ำนวนพนักงานแบ่งตามฝ่ายงาน และสาขา ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 มี ดังนี้ 

ประเภท/ฝ่าย/แผนก
จ�ำนวนคน (คน)

ปี 2559

ผู้บริหาร 5
พนักงาน
 	 ฝ่ายขาย 2
	 ฝ่ายคลังสินค้าและจัดส่ง 3
	 ฝ่ายบริหารสินค้า * 35
	 ฝ่ายตกแต่งร้านค้า 7
	 ฝ่ายการตลาดท้องถิ่น 8
	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการออกแบบ ** 1
	 ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 1
	 ฝ่ายสื่อสารการตลาด -
	 ฝ่ายบัญชี 13
	 ฝ่ายการเงิน 4
	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 6
	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 1
	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ *** 2
	 ฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายกฎหมาย *** 3
	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหารองค์กร 32
รวม 123

หมายเหตุ : 	 * ดีไซน์เนอร์ของบริษัท รวมอยู่ในฝ่ายบริหารสินค้าของบริษัท
	 ** ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการออกแบบ ท�ำหน้าที่ สร้างสรรค์ ดีไซน์ พัฒนารูปแบบสื่อ งานกิจกรรมการตลาดส่งเสริมการขาย  

กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 *** ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  ฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายกฎหมาย อยู่ภายใต้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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สาขา
จ�ำนวนคน (คน)

ปี 2559

สาขาเพชรบุรี 54

สาขากาญจนบุรี 31

สาขาพัทยา 39

สาขาปากช่อง 59

สาขาสิงห์บุรี 51

สาขาหัวหิน 58

สาขาศรีราชา 56

สาขาพระนครศรีอยุธยา 68

รวม 416

หมายเหตุ :	 ปัจจุบันมีร้าน SAVE NOW (ในนามบจก.เซฟ นาว 2494) ที่อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งเปิดด�ำเนินการในปี 2558  
โดยมีจ�ำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559 เท่ากับ 19 คน

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 บริษัทมีค่าตอบแทนบุคลากรทั้งหมด ดังนี้

ค่าตอบแทนบุคลากร
(หน่วย : บาท)

ปี 2559

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และโบนัส 126,364,921

ประกันสังคม 3,564,107

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1,373,818

รวม 131,302,846

ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญใน 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่มี-
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นโยบายพัฒนาบุคลากร 
1.	 บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงานใน

การก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และค่านิยมร่วม (Core Values) ขององค์กร 

2.	 การพัฒนาระบบและโครงสร้างบริษัทฯ ( Re-Structuring ) โดยมีการพัฒนาระบบงาน การขยายขอบเขต  

ในธรุกจิต่างๆเพิม่ข้ึนตลอดเวลา และมปีรบัปรงุโครงสร้างองค์กรของบรษิทัเพือ่ให้เกดิความเหมาะสมในการ

บริหารงานมากยิ่งขึ้น

3. 	 การก�ำหนดความสามารถหลัก (Core Competencies) ความสามารถทางการบริหาร (Management                  

Competencies)  และความสามารถในงาน (Functional Competencies) ซึ่งเป็นความสามารถเฉพาะ

ของพนักงาน บริษัท เอฟเอ็น  แฟคตอรี่  เอา๊ท์เลท จ�ำกดั (มหาชน) ส�ำหรับงานบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

3.1 	การสร้างค่านยิมองค์กร (Core Values) มกีารให้ความรูแ้ละสร้างความเข้าใจผ่านหลักสตูรการปฐมนเิทศ

(Orientation) และน�ำมาเป็นปัจจยัในการสมัภาษณ์พนกังานใหม่ และการประเมนิผลพนักงานประจ�ำปี

3.2	การจัดท�ำหลักสูตรฝึกอบรมตามความสามาถของสายอาชีพต่างๆ โดยเน้นพนักงานประจ�ำสาขา ที่ต้อง

เข้ารับการอบรมพัฒนาเส้นทางการเรียนรู้ Training Roadmap ได้แก่  FN product Knowledge 

(Basic), FN selling Technique (Advance), Sales Team Development  และ Sales Team  

Management 

4.	 บริษัทฯ สร้างเสริมขวัญและก�ำลังใจพนักงาน โดยจัดให้มีกิจกรรมภายในอย่างต่อเนื่อง เช่น งานท�ำบุญ

ประจ�ำปี งานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ รวมทั้งจัดให้มีงานมอบจี้เกียรติยศและเกียรติบัตร ส�ำหรับพนักงานอายุ

งาน 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี เป็นต้น

	 นอกจากนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ มีกิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ได้แก่ การตรวจ

สขุภาพประจ�ำปีส�ำหรบัพนกังาน โดยมกีารจดัโปรแกรมการตรวจสขุภาพทีเ่หมาะสม พร้อมทัง้อ�ำนวยความ

สะดวก โดยให้โรงพยาบาลมาให้บริการตรวจสุขภาพถึงอาคารส�ำนักงานของบริษัทฯ
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

นายวิสุทธิ   วิทยฐานกรณ์	
ประธานกรรมการบริษัท  
และกรรมการอิสระ

นางช่อทิพย์  ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์
กรรมการ

นางปรารถนา  มงคลกุล
กรรมการอิสระ

นายปรีชา ส่งวัฒนา 
รองประธานกรรมการ

นายเบญจ์เยี่ยม  ส่งวัฒนา
กรรมการ

นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์
กรรมการอิสระ

นายวราชัย  ส่งวัฒนา
กรรมการ

นายโอมา  ส่งวัฒนา
กรรมการ

นายวรวัชร  ตันตรานนท์
กรรมการอิสระ

นางเสาวนีย์  กมลบุตร
กรรมการอิสระ
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คณะผู้บริหาร   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559 

นายเบญจ์เยี่ยม ส่งวัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
รักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่ 
การลงทุน

นางทรงวิไล จิรโพธิ์ทอง
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่ปฎิบัติการ

นางสาวสายใจ หวังพัฒนศิริกุล
ผู้อ�ำนวยการบัญชี

นายสรชาติ ใจคิด
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด
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ภท

เอ
๊าท

์เล
ท

ร้า
นอ

าห
าร

กา
รซ

ื้อแ
ละ

กา
รข

าย
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย์
จ�ำ

หน
่าย

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์

เพ
ื่อส

ุขภ
าพ

ค้า
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย์

แป
รร

ูปผ
ลผ

ลิต
ทา

งก
าร

เก
ษต

ร

ร้า
นอ

าห
าร

ศูน
ย์จ

�ำห
น่า

ยส
ินค

้า
ปร

ะเ
ภท

เอ
๊าท

์เล
ท

ศูน
ย์จ

�ำห
น่า

ยส
ินค

้า
ปร

ะเ
ภท

เอ
๊าท

์เล
ท
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ล�ำ
ดับ

รา
ยช

ื่อ/
ต�ำ

แห
น่ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

 
ผู้บ

ริห
าร

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น่ง
ชื่อ

บร
ิษัท

/ห
น่ว

ยง
าน

ปร
ะเ

ภท
ธุร

กิจ

6.
นา

ยโ
อม

า 
ส่ง

วัฒ
นา

- ก
รร

มก
าร

27
 ป

ริญ
ญ
าโ
ท 

สา
ขา

 M
Sc

. 
M
an

ag
em

en
t, 

Br
un

el
 

Un
iv
er

sit
y

 ป
ริญ

ญ
าต

รี 
วิศ

วก
รร

มศ
าส

ตร
์บัณ

ฑิต
(ส

าข
าเ
คร

ื่อง
กล

) 
มห

าว
ิทย

าล
ัย

เก
ษต

รศ
าส

ตร
์

 ป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

 ส
มา

คม
 

ส่ง
เส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 
(IO

D)
- ห

ลัก
สูต

ร 
Di

re
ct

or
 

Ac
cr
ed

ita
tio

n 
Pr

og
ra
m

 
(D

AP
) ร

ุ่น 
12

4/
25

59

ไม
่มี

3.
25

25
58

 - 
ปัจ

จบุ
นั

25
53

 - 
ปัจ

จบุ
นั

25
55

 - 
25

56

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- M
an

ag
em

en
t 

Tr
ai
ne

e

บร
ิษัท

 เอ
ฟเ

อ็น
 แ

ฟค
ตอ

รี่ 
เอ

๊าท
์เล

็ท 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 อ
าร

์ตต
ิ้ง 
จ�ำ

กัด

บร
ิษัท

 เอ
ฟเ

อ็น
 แ

ฟค
ตอ

รี่ 
เอ

๊าท
์เล

็ท 
จ�ำ

กัด

ศูน
ย์จ

�ำห
น่า

ยส
ินค

้า
ปร

ะเ
ภท

เอ
๊าท

์เล
ท

จ�ำ
หน

่าย
เฟ

อร
์นิเ

จอ
ร์

ศูน
ย์จ

�ำห
น่า

ยส
ินค

้า
ปร

ะเ
ภท

เอ
๊าท

์เล
ท
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ล�ำ
ดับ

รา
ยช

ื่อ/
ต�ำ

แห
น่ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

 
ผู้บ

ริห
าร

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น่ง
ชื่อ

บร
ิษัท

/ห
น่ว

ยง
าน

ปร
ะเ

ภท
ธุร

กิจ

7.
นา

งป
รา

รถ
นา

 ม
งค

ลกุ
ล

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

- ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง
- ก

รร
มก

าร
สร

รห
า

แล
ะพ

ิจา
รณ

า 
ค่า

ตอ
บแ

ทน
- ก

รร
มก

าร
ธร

รม
าภ

บิา
ล 

แล
ะก

�ำก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

ที่ด
ี

52
 ป

ริญ
ญ
าโ
ท 

บร
ิหา

รธ
ุรก

ิจ
มห

าบ
ัณ
ฑิต

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ

รร
มศ

าส
ตร

์

ปร
ิญ
ญ
าต

รี 
บัญ

ชีบ
ัณ
ฑิต

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

 ป
ระ

กา
ศน

ียบ
ัตร

 ส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D)

- ห
ลัก

สูต
ร 
Di

re
ct

or
 

Ac
cr
ed

ita
tio

n 
Pr

og
ra
m

 
(D

AP
) ร

ุ่น 
12

4/
25

59

- ห
ลัก

สูต
ร 
Ad

va
nc

e 
Au

di
t C

om
m

itt
ee

 
Pr

og
ra
m

 (A
AC

P)
 ร
ุ่น 

22
/2

55
9

 ส
ถา

บัน
วิท

ยา
กา

รผ
ู้ลง

ทุน
ไท

ย 
หล

ักส
ูตร

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 ร
ุ่น 

6/
25

51
 

ไม
่มี

-
25

58
 - 

ปัจ
จบุ

นั

25
56

 - 
ปัจ

จบุ
นั

25
56

 - 
ปัจ

จบุ
นั

25
54

 - 
ปัจ

จบุ
นั

25
57

 -  
ปั

จจ
บุนั

25
57

 - 
ปัจ

จบุ
นั

25
57

 - 
ปัจ

จบุ
นั

-  
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
/ 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 
/ 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พจิ
าร

ณ
าค่

าต
อบ

แท
น 

/ ก
รร

มก
าร

ธร
รม

าภ
ิบา

ลแ
ละ

ก�ำ
กบั

ดแู
ลก

จิก
าร

ทีด่
ี

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

 - ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

 เอ
ฟเ

อ็น
 แ

ฟค
ตอ

รี่ 
เอ

๊าท
์เล

็ท 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 ท
ี.เค

.เอ
ส.
 เท

คโ
นโ

ลย
ี 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

บร
ิษัท

 ด
ุสิต

ธา
นี 

จ�ำ
กัด

 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 บ
ูติค

 ค
อน

ซัล
ติง

 ก
รุ๊ป

 
จ�ำ

กัด

บร
ิษัท

 บ
ูติค

 เท
รด

ดิ้ง
 ก

รุ๊ป
 

จ�ำ
กัด

บร
ิษัท

 บ
ูติค

 พ
ร้อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ 

แม
นเ

นจ
เม

้นท
์ จ

�ำก
ัด

บร
ิษัท

 บ
ูติค

 อ
ินเ

ตอ
ร์

เน
ชั่น

แน
ล 

กร
ุ๊ป 

จ�ำ
กัด

ศูน
ย์จ

�ำห
น่า

ยส
ินค

้า
ปร

ะเ
ภท

เอ
๊าท

์เล
ท

ผล
ิตส

ิ่งพ
ิมพ

์

โร
งแ

รม
 ร
ีสอ

ร์ท
แล

ะ
ห้อ

งช
ุด

กา
รบ

ริก
าร

อื่น
ๆ

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนธ
ุรก

ิจ
ค้า

ไม
้แป

รร
ูปท

ุกช
นิด

ให
้บร

ิกา
รเ
ช่า

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

โร
งง

าน

ให
้ค�ำ

ปร
ึกษ

าด
้าน

กา
รเ
งิน

 แ
หล

่งเ
งิน

ทุน
วัต

ถุด
ิบ
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ล�ำ
ดับ

รา
ยช

ื่อ/
ต�ำ

แห
น่ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

 
ผู้บ

ริห
าร

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น่ง
ชื่อ

บร
ิษัท

/ห
น่ว

ยง
าน

ปร
ะเ

ภท
ธุร

กิจ

7.
นา

งป
รา

รถ
นา

 ม
งค

ลกุ
ล

(ต
่อ)

25
58

 - 
ปัจ

จุบ
นั

25
55

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
58

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
57

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
57

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
41

 - 
25

55

25
41

 - 
25

55

25
50

 - 
25

54

25
50

 - 
25

54

25
42

 - 
25

55

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ผ
ู้พิพ

าก
ษา

สม
ทบ

- ก
รร

มก
าร

แล
ะ

  ป
ระ

ธา
นเ

จ้า
หน

้าท
ี่ 

  บ
ริห

าร
กา

รเ
งิน

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

- ก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

 ไป
รษ

ณ
ีย์ไ

ทย
 จ

�ำก
ัด

บร
ิษัท

 อ
อร

์แพ
ค 

โซ
ลูช

ั่น 
จ�ำ

กัด

ธน
าค

าร
ออ

มส
ิน

กา
รท

่าเ
รือ

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

ศา
ลท

รัพ
ย์ส

ินท
าง

ปัญ
ญ
าแ

ละ
กา

รค
้าร

ะห
ว่า

งป
ระ

เท
ศก

ลา
ง

บร
ิษัท

 ไม
เน

อร
์อิน

เต
อร

์ 
เน

ชั่ล
แน

ล 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 โร
งแ

รม
รา

ชด
�ำร

ิ จ
�ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 เอ
ส 

แอ
นด

์ พ
ี ซ

ินด
ิเค

ท 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

บร
ษิทั

 โท
รเี
ซน

ไท
ย 

เอ
เย
นส์

ซสี์
 

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)

บร
ิษัท

 ไม
เน

อร
์ ค

อร
์ปอ

เร
ชั่น

 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

บร
ิกา

รท
าง

ไป
รษ

ณ
ีย์

จัด
ท�ำ

โป
รแ

กร
ม

คอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร์

ธน
าค

าร

กา
รข

นส
่งท

าง
น�้ำ

ศา
ล

ธุร
กิจ

โร
งแ

รม
 

ร้า
นอ

าห
าร

 เส
ื้อผ

้า

โร
งแ

รม

เค
รือ

ร้า
นอ

าห
าร

 
แล

ะเ
บเ

กอ
รี่

กล
ุม่ข

นส่
ง พ

ลงั
งา

น 
แล

ะโ
คร

งส
ร้า

งพ
ืน้ฐ

าน

ลง
ทุน

ใน
กิจ

กา
รข

อง
บร

ิษัท
ใน

กล
ุ่ม
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ล�ำ
ดับ

รา
ยช

ื่อ/
ต�ำ

แห
น่ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

 
ผู้บ

ริห
าร

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น่ง
ชื่อ

บร
ิษัท

/ห
น่ว

ยง
าน

ปร
ะเ

ภท
ธุร

กิจ

7.
นา

งป
รา

รถ
นา

 ม
งค

ลกุ
ล

(ต
่อ)

25
46

 - 
25

55

25
41

 - 
25

55
 

25
50

 - 
25

55
 

25
47

 - 
25

55
 

25
51

 - 
25

55

25
53

 - 
25

55

25
51

 - 
25

55

25
53

 - 
25

55

25
54

 - 
25

55

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

- ก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

 ไม
เน

อร
์ ฟ

ู๊ด 
กร

ุ๊ป 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 ไม
เน

อร
์ โฮ

เท
ล 

จ�ำ
กัด

 

บร
ิษัท

 ไม
เน

อร
์ โก

ลบ
อล

 
โซ

ลูช
ั่น 

จ�ำ
กัด

 

บร
ิษัท

 อ
มอ

ร์แ
ปซ

ิฟิค
 (ไ

ทย
แล

นด
์) จ

�ำก
ัด

Th
ai
 E

xp
re

ss
 C

on
ce

pt
s 

Pt
e.
 L

td
.

Th
e 

Co
ffe

e 
Cl

ub
 

(T
ha

ila
nd

) L
td

.

Th
e 

Co
ffe

e 
Cl

ub
 H

ol
di
ng

 
(A

us
tra

lia
) P

ty
. L

td
.

Si
zz

le
r C

hi
na

 P
te

. L
td

.

O
ak

s 
Ho

te
l a

nd
 R

es
or

t 
Li
m

ite
d

กล
ุ่มธ

ุรก
ิจร

้าน
อา

หา
ร

กล
ุ่มธ

ุรก
ิจโ

รง
แร

ม

ให
้ค�ำ

ปร
ึกษ

าท
าง

ด้า
นซ

อฟ
ต์แ

วร
์

ผู้น
�ำเ
ข้า

เค
รื่อ

งส
�ำอ

าง

ร้า
นอ

าห
าร

 c
ha

in

ร้า
นก

าแ
ฟ

ร้า
นก

าแ
ฟ

ร้า
นอ

าห
าร

โร
งแ

รม
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ล�ำ
ดับ

รา
ยช

ื่อ/
ต�ำ

แห
น่ง

อา
ยุ

(ปี
)

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

 
ผู้บ

ริห
าร

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือ

หุ้น
ใน

บร
ิษัท

(%
)

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์กา

รท
�ำง

าน
ใน

ระ
ยะ

 5
 ป

ีย้อ
นห

ลัง

ช่ว
งเ

วล
า

ต�ำ
แห

น่ง
ชื่อ

บร
ิษัท

/ห
น่ว

ยง
าน

ปร
ะเ

ภท
ธุร

กิจ

8.
นา

ยว
รวั

ชร
 ต
นัต

รา
นน

ท์
- ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
- ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ
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ตร
วจ

สอ
บ

- ก
รร

มก
าร

อิส
ระ

- ป
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รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายชื่อบริษัทย่อย

1. บริษัท เซฟ นาว 2949 จ�ำกัด ห้างสรรพสินค้าค้าปลีกและค้าส่ง

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

2. บริษัท ขนมจีน บางกอก จ�ำกัด ร้านอาหารไทย

3. บริษัท คิว แอสเซท จ�ำกัด ค้าอสังหาริมทรัพย์

4. บริษัท ซีอาร์ซี ครีเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป ผลิตเครื่องหนังส�ำเร็จรูป

5. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตแบบฟอร์ม กระดาษพิมพ์ต่อเนื่อง สิ่งพิมพ์ปลอดการ
ท�ำเทียม สิ่งพิมพ์อื่นๆ และฉลากกาวต่อเนื่อง

6. บริษัท บอน ซองเต จ�ำกัด น�ำเข้าและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ / ธุรกิจส่วนตัวของ
คุณเบญจ์เยี่ยมฯ ปัจจุบันยังไม่ได้ด�ำเนินการใดๆ

7. บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ประกอบกิจการค้าขายอาหารและเครื่องดื่มทุกชนิด/ฝากขาย
แบรนด์แม่และเด็ก เครื่องส�ำอาง แบรนด์บีไวส์

8. บริษัท พรี-พราว จ�ำกัด ถือที่ดินที่ศรีราชา

9. บริษัท พี.วิลล่า จ�ำกัด ค้าอสังหาริมทรัพย์

10. บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ลงทุนในบริษัทอื่น

11. บริษัท คิว ฟาร์ม จ�ำกัด แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

12. บริษัท คีย์พอยท์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด รับเหมาก่อสร้างและขายวัสดุก่อสร้างทุกชนิด

13. บริษัท เจริญชัย แอนด์ ซัน แอกริคัลเจอร์ จ�ำกัด ให้เช่าโกดังสินค้า

14. บริษัท ชอยส์เทรนนิ่ง จ�ำกัด จัดฝึกอบรมและสัมมนา

15. บริษัท ชอยส์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ประกอบกิจการขายให้เช่าอาคาร ที่ดิน

16. บริษัท ชอยส์ มินิ สโตร์ จ�ำกัด ร้านสะดวกซื้อ

17. บริษัท ซีอาร์ เชียงใหม่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด การขายปลีกสินค้าอื่น ๆ ในร้านค้าทั่วไป

18. บริษัท ซี.อี.โอ. ไพร์เวท คลับ จ�ำกัด ประกอบกิจการประเภทให้บริการเป็นที่ปรึกษาและให้บริการ
ด้านการจัดการ

19. บริษัท ซี.อี.โอ.ไพรเวทพาร์ค จ�ำกัด ค้าอสังหาริมทรัพย์ พัฒนาที่ดินเพื่อขาย

20. บริษัท ซูเปอร์ สเปเชียล จ�ำกัด น�ำเข้าเครื่องใช้ส�ำนักงาน

21. บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน) โรงแรม รีสอร์ทและห้องชุด กิจกรรมบริการเพื่อการบริหาร
ส�ำนักงานเบ็ดเสร็จ

22. บริษัท เดอะ บอสส์ คลับ จ�ำกัด คลับ สโมสร ให้บริการแก่สมาชิก

23. บริษัท เดอะ เอฟวัน จ�ำกัด ค้าอสังหาริมทรัพย์

24. บริษัท ตันตราภัณฑ์ซุปเปอร์มาร์เก็ต (1994) จ�ำกัด ซุปเปอร์มาร์เก็ต

25. บริษัท ที.ที.เซรามิค จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตและจ�ำหน่ายกระเบื้องเคลือบเซรามิค

รายชื่อบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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26. บริษัท ไทยฮา จ�ำกัด (มหาชน) บรรจุปรับปรุงคุณภาพข้าว (ผลิต บรรจุ ปรับปรุงคุณภาพข้าว 
บรรจุข้าวทุกชนิดเพื่อจ�ำหน่าย)

27. บริษัท น�้ำมันพืชไทย จ�ำกัด (มหาชน) ขายผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ขายน�้ำมันถั่วเหลือง
บริสุทธิ์

28. บริษัท บี.บราเดอร์ส จ�ำกัด ประกอบกิจที่ปรึกษาทางด้านบัญชี

29. บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป จ�ำกัด บริการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำเกี่ยวกับการวางแผน  
แก้ไขปัญหาด้านการเงิน

30. บริษัท บูติค เทรดดิ้ง กรุ๊ป จ�ำกัด ค้าไม้แปรรูปทุกชนิด

31. บริษัท บูติค พร้อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ให้บริการเช่าที่ดิน อาคารและโรงงาน

32. บริษัท บูติค อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จ�ำกัด ให้ค�ำปรึกษาด้านการเงิน แหล่งเงินทุนวัตถุดิบ

33. บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด บริการทางไปรษณีย์

34. บริษัท เพอร์เฟคท์ เอ็นจเินยีริง่ เซอร์วสิ จ�ำกัด (มหาชน) รับเหมาก่อสร้าง

35. บริษัท เพาเวอร์ นาว จ�ำกัด ออกแบบ uniform

36. บริษัท แม๊คกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปและเครื่องแต่งกาย

37. บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ไซโคโลยี่ จ�ำกัด ให้บริการรับจ้างฝึกอบรมและพัฒนานักบริหารองค์กรต่างๆ

38. บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่ายเคมีภัณฑ์

39. บริษัท ริมปิง ไดโซ จ�ำกัด จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคตลอดจนสินค้าเบ็ดเตล็ด

40. บริษัท ลิฟวิ่ง เอทเซทเทอรา จ�ำกัด ค้าอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ภายในบ้าน

41. บริษัท ไวท์ แม็กโนเลีย จ�ำกัด ขายส่งอาหารประเภทต่างๆ ค้าอาหารส�ำเร็จรูป / ธุรกิจส่วน
ตัวของคุณวราชัย+คุณชัชรีพรรณ ส่งวัฒนา ฝากขายสินค้า
แบรนด์ A-dress

42. บริษัท สรรพกิจธุรการ จ�ำกัด บริการให้ค�ำปรึกษาค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและบัญชี 
และจัดท�ำบัญชี

43. บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) กระเบื้องปูพื้นและบุผนัง - น�ำเข้า, ส่งออก, ผู้ผลิต

44. บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริหารโครงการ

45. บริษัท ออร์แพค โซลูชั่น จ�ำกัด บริการ (รับจ้างวางระบบงาน เขียนโปรแกรมระบบ
สารสนเทศ)

46. บริษัท อาร์ตติ้ง จ�ำกัด จ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์

47. บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ระบบข่ายสายสัญญาณคอมพิวเตอร์  
รับเหมาติดตั้งและก่อสร้างระบบข่ายสายสัญญาณ-น�ำเข้า

48.บริษัท ชัยภิรมย์ จ�ำกัด ให้บริการด้านกฎหมาย บัญชี ภาษีอากร การบริหาร 
วิศวกรรม สถาปัตยกรรม และกิจการโฆษณาทุกชนิด

49. บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำมันพืชไทย จ�ำกัด ผลิตน�้ำมันพืช

50. บริษัท พรอดดิจิ จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก

51. บริษัท เชียร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ/ ลงทุน
ในบริษัทอื่นลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
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52. บริษัท โรงกลั่นน�้ำมันนครไชยศรี จ�ำกัด ลงทุนระยะยาวในนิติบุคคลอื่น

53. บริษัท เทคซ์ปอร์ตไทย จ�ำกัด รับจ้างและผลิตด้ายหลอด

54. บริษัท วิทยทุน จ�ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์

55. บริษัท ชุ่มศีลทรัพย์ จ�ำกัด จ�ำหน่ายสินค้าตามวัตถุประสงค์ทุกชนิด

56. บริษัท ซี.อี.โอ.อี.เอส จ�ำกัด ให้ค�ำปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม

57. บริษัท เซ่งเฮงอุตสาหกรรม จ�ำกัด ขายเส้นด้ายเย็บผ้า

58. บริษัท น่าคบ จ�ำกัด ผลิต รับจ้างผลิต จ�ำหน่าย ภาพยนตร์ และสื่อโฆษณาทุกชนิด

59. บริษัท เอ็มพีไอ บียอนด์ เทรนนิ่ง จ�ำกัด ให้บริการรับจ้างฝึกอบรมและพัฒนานักบริหารองค์กรต่างๆ

60. บริษัท วาโป้ เฟรนด์ชิป จ�ำกัด ค้าอสังหาริมทรัพย์ ค้าที่ดิน จัดสรรที่ดิน พัฒนาที่ดิน

61. บริษัท เดอะ บอสส์ คลับ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ลงทุนในกิจการอื่น

62. บริษัท แอท แบงค็อก จ�ำกัด ผลิต ออกแบบ และจ�ำหน่ายเสื้อผ้าในแบรนด์ Flynow

63. บริษัท เฮลท์ วอเตอร์ จ�ำกัด ฝากขายน�้ำ

64. บริษัท ฟิกซ์ แอนด์ วอช เอทเซ็ททรา จ�ำกัด จ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปในแบรนด์ Missy

65. บริษัท โพรพาวด์ จ�ำกัด จ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูปในแบรนด์ PreForm

66. บริษัท เกษตรสนองแผ่นดิน จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายปุ๋ยทุกชนิด

67. บริษัท เดอะ โมเดอร์น ซิสเต็ม ออฟเซท จ�ำกัด โรงพิมพ์

68. บริษัท แบรนด์เซ็นทริค จ�ำกัด ให้บริการเกี่ยวกับสื่อโฆษณา

69. บริษัท แซนต้า แฟคตอรี่ จ�ำกัด ฝากขายของเล่นเด็กไม้

70. บริษัท นีโอ คีย์ จ�ำกัด ฝากขายสินค้าโต๊ะกระจกญี่ปุ่น

รายละเอียดกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ บริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด

นางสาวจารุวรรณ สุพรรณธเนศ X , @ , // , /// (0.01%)

นางสาวนิษณี ส่งวัฒนา X , @ , // , /// (0.01%)

นางพัลลภา ส่งวัฒนา X , @ , // , /// (0.01%)

หมายเหตุ: 	 1) X = กรรมการ,  @ = กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, // = ผู้บริหาร, /// = ผู้ถือหุ้น
	 2) ไม่มีกรรมการของบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล กฎระเบียบ และ

ข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจบริษัท ซึ่งคณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับ

สภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการให้ความส�ำคัญในการน�ำไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม  

เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท�ำหน้าที่ดูและระบบการตรวจสอบ  

การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้ 

ผู ้บริหาร พนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั่นใจว่าบริษัท 

มีการปฏิบัติตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อมั่นว่าบริษัทเจริญเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน 

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อสร้าง 

ความเข้าใจที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น และผู้มีส่วนได้เสีย                    

รวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร่ส�ำหรับการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ

แนวทางข้างต้น บริษัท จึงได้ท�ำรายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมีหมวดหมู่ ดังนี้

หมวดที่ : 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

  (Rights of Shareholders and Equitable Treatment of Shareholders)

สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 สิทธิในการซื้อขาย หรือโอนหุ้น และการรับทราบข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ส�ำหรับ 

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ข้อมูลทีส่�ำคญัตามรอบระยะเวลา และข้อมลูส�ำคญัตามเหตกุารณ์ โดยเปิดเผย

ข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทัง้ฉบบัภาษาไทย

และภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง

2.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และการได้รับส่วนแบ่งใน 

ผลก�ำไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งสิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมในการรับซื้อหุ้นคืนโดย

บริษัท

3.	 สิทธใินการมอบฉนัทะ บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถร่วมประชมุมอบฉนัทะได้ตามแบบทีก่�ำหนด

โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มอบฉันทะสามารถมอบฉันทะ

ให้แก่กรรมการอสิระซึง่จะเป็นผู้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามเจตนารมณ์ของผูม้อบฉนัทะ ท้ังนีบ้ริษทัได้แนบรายละเอยีด

กรรมการอสิระดังกล่าวพร้อมหนังสอืมอบฉนัทะในหนงัสอืนดัประชุมและโดยเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั 
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4.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น     

เว้นแต่ วาระใดที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ นอกจากนี้ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็น และซักถามในที่ประชุม และให้มีการบันทึกประเด็นค�ำถามค�ำตอบไว้ในรายงานการประชุม

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

5.	 สิทธิในการร่วมตัดสินใจเรื่องส�ำคัญต่างๆในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น นอกเหนือจากที่ได้มอบอ�ำนาจให ้

คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน เช่น การรับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน การอนุมัติงบการเงิน

ประจ�ำปี การพิจารณาจัดสรรก�ำไรและการจ่าย/งดจ่ายเงนิปันผล การเลอืกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบ

วาระ การก�ำหนดค่าตอบแทนเบีย้ประชุม โบนสั/บ�ำเหนจ็ และสทิธปิระโยชน์อืน่ ๆ  ของคณะกรรมการบรษิทั 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และค่าสอบบัญชี รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ

ได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญ

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/หรือตัวแทน

สถาบันท�ำหน้าที่ ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และ

ผลของการลงคะแนนเสียงเพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของ

บริษัท

7.	 บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน

การประชุมผู้ถือหุ้น 

8.	 บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดย

บริษัทก�ำหนดสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย

สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
1.	 บรษัิทได้จัดท�ำหนังสอืนัดประชมุพร้อมรายละเอยีดในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระทีเ่สนอในหนงัสอืนดัประชมุ

ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังหลักเกณฑ์ และข้ันตอนในการเข้า

ร่วมประชุม โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและ 

ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

2.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นได้ระบุชื่อ

พร้อมแนบประวติัย่อของกรรมการแต่ละคนทีจ่ะเสนอเลอืกตัง้ ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ ข้อมลูการเข้า

ร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา วนั เดือน ปี ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั ซึง่บรษัิทเสนอชือ่กรรมการ

ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง

3.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบโดยใน

หนังสือนัดประชุม ได้ก�ำหนดรายละเอียดเก่ียวกับผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ความสามารถ

ของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ความเป็นอสิระของผูส้อบบัญชี และค่าบรกิารของผูส้อบบัญชีท่ีก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน

4.	 สิทธิในการได้รับแจ้งขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใช้บัตรลงคะแนนเสียง และการนับคะแนน

ของแต่ละวาระก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน

5.	 เพือ่ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในการประชมุผูถ้อืหุน้บรษิทัจะใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุ 

และเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และแม่นย�ำ บริษัทได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติ

ของผู้ถือหุ้น
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6.	 สิทธใินการได้รบัทราบมตคิณะกรรมการบรษิทัทีเ่กีย่วกบัรายละเอียดการประชมุ วนัก�ำหนดรายชือ่ผูถื้อหุน้

ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  

ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยเปิดเผยข้อมลูผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย

7.	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระพร้อมทั้งมติที่ประชุมและ

จ�ำนวนเสียง ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และน�ำส่งส�ำเนารายงานการประชุมฉบับเต็มภายใน 

14 วัน วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

แสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท 

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและตั้งค�ำถามต่อคณะกรรมการในเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด 

ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

1.	 บริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร

ของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งเพื่อพบปะและตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้น

2.	 บริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ทุกครั้งเพื่อตอบค�ำถามผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อย

หมวดที่ : 2 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  (Roles of Stakeholder)

บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  

ซึง่ประกอบด้วย ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และภาครฐัท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังผูม้ส่ีวนได้เสีย

ภายใน  ซึ่งประกอบด้วย พนักงานของบริษัท เนื่องจากผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวเป็นกลไกส�ำคัญที่มีส่วนในการพัฒนาและ

สร้างความส�ำเร็จให้แก่บริษัท ซึ่งถือเป็นการส่งเสริมผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ดังน้ัน  บริษัทจึงได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อพึงปฏิบัติของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้ใน 

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และ 

สร้างแนวทางปฏิบัติที่ดีแก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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ผู้ถือหุ้น : บริษัท นอกจากจะตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่มีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัท

ยงัก�ำหนดแนวทางปฏบิติังานให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องและโปร่งใส 

มกีารควบคมุภายในและบรหิารความเสีย่ง นโยบายการต่อต้านทจุริตคอร์รปัชัน และช่องทางการตดิต่อสือ่สารกบับรษิทั

อย่างเพียงพอ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทจะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นสร้างความเจริญเติบโตและผล

ตอบแทนที่มั่นคงให้กับผู้ถือหุ้น อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

ลูกค้า : บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยพัฒนาคุณภาพสินค้า ผลิตภัณฑ์ และบริการ

ที่มีคุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการคัดสรรวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน 

เพือ่ให้มัน่ใจว่าจะได้รบัสนิค้า ผลติภณัฑ์ และบรกิารทีด่มีคีณุภาพในระดับราคาทีเ่หมาะสม นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้มกีาร

ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ และเพิ่มช่องทางในการร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  

โดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าที่ร้องเรียนอย่างเป็นความลับ และหากข้อร้องเรียนดังกล่าวมีนัยส�ำคัญก็จะน�ำ

เสนอต่อคณะกรรมการ บริษัทเพื่อหาแนวทางด�ำเนินการต่อไป

คูค้่า : บรษัิทค�ำนงึถงึความเสมอภาคในการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรมและผลประโยชน์

ร่วมกัน ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีการก�ำหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน เป็นไปอย่าง

ยุติธรรม และโปร่งใส โดยค�ำนึงถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดท�ำสัญญาที่มีเงื่อนไข

ทางการค้าที่เป็นธรรม  และไม่ขัดต่อกฎหมาย นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะไม่รับ เงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื่นใด

ที่มิชอบจาก คู่ค้า และไม่สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน 

คู่แข่ง : บริษัทด�ำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยค�ำนึงถึงหลักกฎหมายแข่งขันทางการค้า 

และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจไม่กระท�ำการทุจริต ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง แสวงหาข้อมูลความลับทางการค้าของ

คูแ่ข่งด้วยวธิอีนัมชิอบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และไม่เปิดเผยข้อมูลของคูแ่ข่งไม่ว่ากรณใีดๆ รวมถงึไม่กระท�ำการละเมดิ

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

เจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อตกลงและ

สัญญาอย่างเคร่งครัดบริหารเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการช�ำระหนี้อย่าง

ครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาทีก่�ำหนด กรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไข ข้อตกลง และเหตกุารณ์ทีก่ระทบต่อสถานะ

การเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช�ำระหนี้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ

เพื่อหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม  : บรษัิทมุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 

โดยบริษัทให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมของสังคม และชุมชนที่บริษัทด�ำเนินกิจการให้ความส�ำคัญกับนโยบายด้าน 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้นให้มีการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และปฏิบัติงานด้วยจิตส�ำนึกถึงความปลอดภัย และค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และ 

ผู้มีส่วนได้เสียโดยควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน
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พนักงาน : บริษัทยึดถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีส�ำคัญของบริษัท เพราะเป็นส่วนหนึ่งในการน�ำพาบริษัท          

สู่ความส�ำเร็จบริษัทยังให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับชั้น ผู้มีส่วน

ได้เสียทุกภาคส่วนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกด้วยเหตุแห่งความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ 

และวัฒนธรรม ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐาน อีกท้ังบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน มีการจ้าง 

งานที่เป็นธรรม จัดท�ำสัญญาจ้างแรงงานที่มีเงื่อนไขท่ีเป็นธรรม มีโครงสร้างผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ ความรู้  

ความสามารถ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในต�ำแหน่งงาน และมรีะบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนกังาน

อย่างเหมาะสม จัดหาสวสัดิการทีดี่และเหมาะสมกบัสถานะของบริษทัแก่ผูบ้ริหาร และพนกังาน ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสม

และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูน

ทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามต�ำแหน่งงานท้ังภายใน และภายนอกบริษัทตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

เพือ่เป็นการพฒันาและเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของพนกังานอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ  นอกจากนีบ้รษัิทยงัให้

ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน พนักงานทุกระดับจะได้รับการปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน และไม่เลือกปฏิบัติต่อ

พนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

ภาครัฐ : บริษัทยึดมั่นสนับสนุนการด�ำเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายของหน่วยงาน

ก�ำกับ  ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ  เพื่อร่วมเสริม

สร้างความมั่นคง และเจริญเติบโตให้กับประเทศชาติ รวมทั้งการให้ความส�ำคัญเรื่องของทรัพย์สินทางปัญญา หรืองาน

อันมีลิขสิทธ์ิโดยบริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สิน จะไม่ด�ำเนินการ หรือ

สนับสนุนการด�ำเนินการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับ

ทางการค้า เครื่องหมายการค้า ข้อมูล ชื่อทางการค้าและสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท  

โดยก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวข้างต้น  

เพื่อให้การด�ำเนินงานทางธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทจะไม่ท�ำธุรกิจหรือด�ำเนินกิจการ

ร่วมกับนิติบุคคล หรือบุคคลที่กระท�ำการละเมิดต่อทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

หมวดที่ : 3  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ในการเปิด

เผยสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน นักลงทุน นักวิเคราะห์ผู้เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนผู้ที่ให้ความสนใจ ได้รับทราบรายละเอียดข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยสารสนเทศตามรอบ

ระยะเวลาบัญชี และตามเหตุการณ์ทั้งฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ ดังนี้

1. เอกสารส�ำคญัของบรษิทันโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธรุกจิ หนงัสอืรบัรอง ข้อบงัคบับริษทั 

หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. ข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ

รายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�ำปี อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก�ำหนด ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. โครงสร้างกรรมการ บทบาท และหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย จ�ำนวนครัง้การประชมุ 

และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
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4. ค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร โดยเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ส�ำหรับค่าตอบแทนของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ภายในกรอบ

ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นท�ำหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ต่อไป โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

5. รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน กรณีท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัท  หรือผู้บริหารครั้งแรก หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย เลขานุการบริษัทจะท�ำหน้าที่

จดัเตรียมแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีให้แก่กรรมการจดัท�ำ และส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีให้ประธานกรรมการ

บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานดังกล่าว

ทั้งนี้ บริษัทได้มีการปรับปรุงข้อมูลอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ตรงกับสถานการณ์ปัจจุบันบริษัท และได้เผยแพร่ข้อมูล

ส�ำคัญผ่านช่องทางการสื่อสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมวดที่ : 4  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้มหีน้าทีส่�ำคญัในก�ำหนด วสิยัทศัน์ พันธกิจ นโยบาย และตดัสนิใจ

เกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ส�ำคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม

นโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลการด�ำเนินงานของกิจการเทียบกับแผน

งานทีว่างไว้ ดงันัน้ คณะกรรมการจงึประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลาย

ซึง่สามารถน�ำประสบการณ์ทีม่มีาพฒันาและก�ำหนดแนวนโยบายทีจ่ะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงาน

ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตาม

หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้น ผูล้งทนุ และผูท้ีเ่กีย่วข้องได้ใช้ประกอบ

การตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  

และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในด้านเพศ ทักษะ 

ประสบการณ์และความสามารถทีเ่ป็นประโยชน์และเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ  บรษิทัประกอบ

ด้วยกรรมการ 10 ท่าน  เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งหมด  เพื่อเป็นการ

ถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรพัย์ก�ำหนด ตามข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 28/2551 โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ 

บริษัทได้จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยท้ัง 5 ชุด และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทแยกไว้ต่างหาก โดยมี 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย
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จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบรษัิทได้ส่งเสรมิให้จัดท�ำจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ได้ยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบท่ัวกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 

ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�ำเนินกิจการอันจะท�ำให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความเส่ียงครอบคลุมท้ังองค์กร โดยเริ่มจากกระบวนการ การระบ ุ

ความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง การติดตามและควบคมุความเสีย่ง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเสีย่งเพือ่ป้องกนั

ให้เกิดการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและสม�่ำเสมอ 

แนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัทมีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

ตอบแทน ท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อน�ำเสนอเพื่อขอความเห็น

ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และขออนมุตัต่ิอท่ีประชุมผู้ถือหุน้ โดยแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงจะพิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงินของ

บรษิทั ขอบเขตภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ หรอืผูบ้รหิารแต่ละคน เพือ่ให้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถจูงใจและ

รกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถให้ปฏิบตัหิน้าทีก่บับริษัทได้ และสามารถเทยีบเคยีงได้กบัค่าตอบแทนกรรมการ

ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั ซึง่กรรมการของบรษิทัทุกคนเข้าใจถึงหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ

บริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึง

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรม 

ต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และ

เพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจ�ำเป็น 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง จึงได้ก�ำหนดนโยบายและ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดต�ำแหน่ง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซึ่งจะพิจารณาจาก 

ความรู้และความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์และจริยธรรม ดังนี้

1)	 ก�ำหนดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญในการด�ำเนินกิจการบริษัทแต่ละสาย/ด้าน/ฝ่าย

2)	 ก�ำหนดคุณสมบัติที่กรรมการผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

3)	 ก�ำหนดรายชื่อผู้บริหารแต่ละฝ่าย/หน่วยงานทีมีคุณสมบัติและความพร้อมเพียงในการสืบทอดต�ำแหน่ง

4)	 ก�ำหนดรายชื่อ และพนักงาน ระดับต่างๆ ที่มีศักยภาพสูงเป็นพิเศษ ที่มีโอกาสเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 

ในโอกาสต่อไป

5)	 วางแผนการพัฒนาผู้บริหารที่ก�ำหนดและวางไว้ รวมทั้งพนักงาน และผู้บริหารที่มีศักยภาพสูง 

เพื่อเตรียมความพร้อม

6)	 ทบทวน และจัดท�ำเป็นประจ�ำปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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หมวดที่ : 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

  (Internal Control and Risk Management)

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ด�ำเนนิการก�ำกบัดูแลระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพยีงพอของระบบ

ควบคมุภายใน การวเิคราะห์ และบรหิารจัดการการควบคมุภายใน รวมถึงการพฒันางานระบบงานด้านตรวจสอบภายใน 

และการบรหิารงานควบคมุภายใน และงานตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบับรษิทั ตลอดจนก�ำกบั

มิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อให้กิจการของบริษัทสามารถ

ด�ำเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งท�ำหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนให้บริษัทมีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ จรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ ข้อก�ำหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนีบ้ริษัท

ได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อให้มั่นใจว่ามีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทให้ความส�ำคัญในการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการด�ำเนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายใน 

หรือปัจจัยภายนอก เนื่องจากเป็นกลไกส�ำคัญที่น�ำพาให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ ตามกลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้

ด้วยเหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก�ำกับดูแลการบริหาร 

ความเส่ียงของบรษิทัให้เป็นไปตามเป้าหมาย ก�ำหนดนโยบาย มาตรการการบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้ ผูบ้รหิาร พนกังาน 

ทกุระดบัชัน้ยดึถอืปฏิบตั ิประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัไม่ว่าจะเป็น ความเสีย่ง

ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความเสี่ยงด้านการเมืองและภัยพิบัติทางธรรมชาติ แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือหาแนวทาง และวิธี

การบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพที่ต่อไป

หมวดที ่: 6 การป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Avoidance in Conflicts of Interest)

คณะกรรมการบรษัิทมมีาตรการป้องกนัเกีย่วกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบาย

ห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ

บริษัท หรือการด�ำเนินธุรกรรมส�ำคัญ ได้แก่ รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ

บริษัท โดยก�ำหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณา และอนุมัติรายการ หรือธุรกรรม จะต้อง

ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และข้อก�ำหนดของหน่วยงานท่ีก�ำกับบริษัทจดทะเบียน 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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หมวดที่ : 7 จริยะธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ (Code of Conduct)

การปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมสูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น นับเป็นสิ่งส�ำคัญในการเสริมสร้างภาพลักษณ์

และชือ่เสียงของบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทได้มข้ีอพงึปฏบิตัไิว้ในจรรยาบรรณการด�ำเนนิธรุกจิ (Code of conduct)  

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ยึดมั่นเป็นแนวทางปฏิบัติด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต  

รักษาความลับ คุณธรรมในวิชาชีพ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อสร้างความเช่ือมั่น และ 

ความไว้วางใจแก่ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Committee) และคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ซึง่ได้ระบไุว้ในโครงสร้างองค์กร หวัข้อ

ที่  8 เรื่องโครงสร้างการจัดการ ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 

10 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ 	 รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ

2 นายวรวัชร   ตันตรานนท์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3 นางเสาวนีย์  กมลบุตร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :  	 	- กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นางเสาวนีย์ กมลบุตร 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีรัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดับปริญญาโทรัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 2 แห่งได้แก่ บมจ.คาราบาว กรุ๊ป และบมจ.อินเตอร์ลิ้ง คอมมิวนิเคชั่น

	 - เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางทรงวิไล จิรโพธิ์ทอง  



บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

105

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

1. 	 สอบทานให้บริษทัปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งนโยบายกฎระเบียบของบริษัท

2.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะซึ่งรวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ

และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันและหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

3.	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องทัดเทียมกับข้อก�ำหนดของมาตรฐานบัญช ี

ที่รับรองทั่วไป

4.	 พิจารณา  คัดเลือก  เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ภายนอก  รวมทัง้ประเมินความเป็นอสิระ ความสามารถ และประสทิธภิาพการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูส้อบบญัชี

ภายนอกทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้นัน้ รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย

อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง

5.	 ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อให้การสอบบัญชีด�ำเนินการได้อย่างเป็นอิสระ และเที่ยงธรรม

6.	 พิจารณาและสอบทานข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชภีายนอก และผู้ตรวจสอบภายในเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจในความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะดังกล่าว และเพ่ือให้มั่นใจ 

ได้ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล

 8.	 สอบทานและอนมุตักิฎบตัรการตรวจสอบภายในและแผนงานการตรวจสอบภายใน แนวทางการตรวจสอบ

รวมทัง้การประเมนิผลกรตรวจสอบ การด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ของบริษทัตามวธิกีาร และมาตรฐานทีย่อมรบั

โดยทั่วไป

 9.	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกัน เพื่อลด หรือ ระงับความสูญเสีย และความสูญเปล่าของทรัพยากร

ประเภทต่างๆ ของบริษัท เพื่อประโยชน์ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานของบริษัทให้สูงยิ่งขึ้น

10.	สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ

11.	สอบทานความเหมาะสมของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการควบคมุภายใน การจดัท�ำ

รายงานการเงิน และการบริหารความเสี่ยง เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอยู่เสมอ

12.	สอบทานระบบการตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร

13.	พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตราก�ำลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

14.	แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
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15.	ให้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจว่าจ้างทีป่รกึษาทางวชิาชพี

อื่นใด เพื่อแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระ เมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นโดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท ทั้งนี้การด�ำเนิน

การว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบวิธีและข้อก�ำหนดว่าด้วยเรื่องนี้ของบริษัท

16.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนด หรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบัติงาน

ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเรียกสัง่การให้ฝ่ายจดัการ  หัวหน้าหน่วยงาน 

หรอืพนกังานของบรษัิททีเ่กีย่วข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจ�ำเป็น

17.	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

ตนเองเป็นประจ�ำทกุปี ตามวิธกีารทีค่ณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด ทัง้นีใ้ห้รายงานผลการประเมนิดังกล่าว

ให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง 

เพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีก่รรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพยีงวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

•	  ครบตามวาระ

•	  ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบ

•	  ตาย

•	  ลาออก

•	  ถูกถอดถอน ตามกฎหมาย

•	  ต้องโทษจ�ำคุกตามค�ำพิพากษาถึงที่สุด หรือค�ำสั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จ�ำคุก เว้นแต่ในความผิดท่ีกระท�ำ

ด้วยความประมาท หรือความผิดลหุโทษ

•	  เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

•	  เป็นบุคคลล้มละลาย

•	  กรณีที่กรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจ้ง

ให้บริษัททราบล่วงหน้า อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมระบุเหตุผล เพื่อที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่ง

ตัง้กรรมการอืน่ทีม่คีณุสมบติัครบถ้วนทดแทนบคุคลทีล่าออก และด�ำเนนิการแจ้งต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

รายนามคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ 	 รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายปรีชา	 	 ส่งวัฒนา ประธานกรรมการบริหาร

2. นายเบญจ์เยี่ยม 	 ส่งวัฒนา กรรมการบริหาร

3. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ กรรมการบริหาร

4. นางสาวนิษณี	 ส่งวัฒนา กรรมการบริหาร

5. นายสรชาติ	 ใจคิด กรรมการบริหาร

6. นางทรงวิไล 	 จิรโพธิ์ทอง กรรมการบริหาร

7. นางนภาพร	 ตรีพยัคฆ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 บริหารและด�ำเนินกิจการงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิจตามที ่

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด อนุมัติ เห็นชอบหรือมอบหมายไว้

2.	 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปีเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 พจิารณาก�ำหนดทศิทางภาพรวมธรุกจิและกลยทุธ์ในการบรหิาร รวมทัง้ทบทวน ปรบัปรงุ แก้ไขให้สอดคล้อง

กับนโยบายการด�ำเนินงานของบริษัท

4.	 พิจารณาและอนุมัติการลงทุน การซื้อ ขายทรัพย์สิน การจัดจ้าง การกู้ยืม เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน  

การใช้จ่ายตามตารางอ�ำนาจและวงเงนิทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั รวมทัง้การยกเลกิสญัญาหรอื

การด�ำเนินการดังกล่าว

5.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กรของบริษัทตั้งแต่ระดับบริหารลงมา

6.	 พจิารณา แต่งต้ัง หรือมอบหมายให้มกีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารลงมาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

7.	 พิจารณาอนุมัติใช้นโยบาย คู่มือ ระเบียบการปฏิบัติงาน ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ตารางอ�ำนาจอนุมัติของ 

ผู้บริหารระดับต่างๆ

8.	 ก�ำกบัดูแลการบรหิารงานของผูบ้ริหารให้เป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ์ คูม่อื และแผนธรุกจิท่ีคณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนดหรืออนุมัติ

9.	 กลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะเรื่องที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

10.	พิจารณา ด�ำเนินการ อนุมัติเรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ทัง้น้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถงึ

อ�ำนาจ และ/หรือ การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) มส่ีวนได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้ง

กับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร

1.	 กรรมการบริหารด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด คือ 3 ปี หรือไม่เกินวาระการด�ำรง  

ต�ำแหน่งของกรรมการบริหารที่ตนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนแล้วแต่กรณี

2. 	 กรรมการบรหิารทีค่รบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  คณะกรรมการบริษทัสามารถแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

ต่อไปได้อีก

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

   (Nomination and Remuneration Committee)

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายพูลศักดิ์    ตันสิทธิพันธ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายวรวัชร     ตันตรานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางปรารถนา  มงคลกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. 	 พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา คดัเลอืก และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และก�ำหนดค่าตอบแทน
และผลประโยชน์ ส�ำหรับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) เพื่อน�ำเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

2. 	 พจิารณาประเมินผลงานและปรบัค่าตอบแทนประจ�ำปีและค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive)  
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่

2.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
•	 ครบก�ำหนดตามวาระ
•	 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท
•	 ลาออก
•	 เสียชีวิต

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางปรารถนา    มงคลกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายเบญจ์เยี่ยม  ส่งวัฒนา กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางเสาวนีย์      กมลบุตร กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) และพิจารณาสอบทาน ให้ความเหน็ชอบ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 พัฒนากรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ

ทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

4.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส�ำคัญ และด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจ

ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

5.	 ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบประเดน็ความเสีย่งทีส่�ำคญั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่าง 

เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

6.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

7.	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษาแก่หน่วยงานและบุคลากรหรอืคณะท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารความเสีย่ง 

รวมทั้ง พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

8.	 พิจารณาแต่งตั้งบุคลากร หรือคณะท�ำงานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม  

รวมทั้งก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์

9.	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได้

รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

2.	 นอกเหนือจากการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อครบวาระ กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นต�ำแหน่งเมื่อลาออก  

ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังกรรมการบรหิารความเสีย่งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ที่ลาออก โดยให้กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งทดแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้

เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทนเท่านั้น
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5. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

(Good Corporate Governance Committee)

รายนามคณะกรรมการธรรมาภบิาลและก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มจี�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ  รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางเสาวนีย์	    กมลบุตร ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2. นางปรารถนา           มงคลกุล กรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3. นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ กรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในเรื่องนโยบายธรรมาภิบาล นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน สนับสนุนให้มีการปฏิบัติ

2.	 สนับสนุน สอดส่องดูแล และส่งเสริมองค์กร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 

ธรรมาภิบาล นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

3.	 ตดิตาม และทบทวนระบบการปฏบัิตงิานให้เป็นไปตาม นโยบายธรรมาภิบาล นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

4.	 ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัธรรมาภิบาล หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและก�ำกบัดแูลการปฏบิติังานของบรษิทั 

และบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังการทบทวนนโยบาย

ดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไป

ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและเพื่อให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง  

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ใหม่

2.	 กรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

•	 ครบก�ำหนดตามวาระ

•	 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

•	 ลาออก

•	 เสียชีวิต

•	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัดให้มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

อย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ ส�ำหรบัแบบประเมนิคณะกรรมการ ประกอบไปด้วยหวัข้อ โครงสร้างและคณุสมบัตขิองกรรมการ          

การประชมุของคณะกรรมการ และบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ และแบบประเมนิเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

ประกอบไปด้วย หมวดการวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดการพัฒนา โดยในปี 2559 มีผลการประเมินเฉลี่ย ดังนี้

การประเมิน ผลการประเมิน*

การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ดี

การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ดี

การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ดี

การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ดี

การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดี

หมายเหตุ :	 * ผลการประเมิน ใช้วิธีการให้คะแนน โดยความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้  
	 1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย (ควรปรับปรุง)
	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร (พอใช้)
	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี (ดี)
	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม (ดีเยี่ยม)

การสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
	 บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี  

ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 และต้อง

ไม่เป็นบคุคลทีม่ลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อก�ำหนดเกีย่วกบัผู้บรหิารของบรษิทัทีอ่อก

หลกัทรพัย์ ทัง้นี ้ กรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่มปีระวัตกิารกระท�ำผดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ย้อนหลงัก่อนวนัยีน่ 

ค�ำขออนุญาตฯ รวมทั้งไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ ค�ำสั่ง มติคณะกรรมการ หรือ ข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ตลอดจนหนังสือเวียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน 

โดยบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยองค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหาร ดังนี้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
1)	 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�ำเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า  

5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

กรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด 
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2)	 ให้มีกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานที่ก�ำหนด โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และ 

ไม่น้อยกว่า 3 คน ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

3)	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

ก.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

ข. 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวเป็นกรรมการหรือหลายคน

เป็นกรรมการกไ็ด้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่บคุลใดมากน้อย

เพียงใดก็ได้

ค.	 บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน  

กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน

ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

4) 	 ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ และในกรณกีรรมการพจิารณาเหน็สมควร

เลือกตั้งกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่

ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

	 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย 

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึประกาศ ข้อบังคบั และ/หรอืระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งต้ัง

กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็น 

ผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ

•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง

ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ  

หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณี

ทีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท

•	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา

มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
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•	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิท ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่

ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

•	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท ต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 

หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

•	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  

ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดือนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั

อืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบริษทั

ย่อย

•	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท 

•	 กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการ

ด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ ต้องมคุีณสมบติัเหมอืนกนักบัคณุสมบัตขิองคณะกรรมการอสิระ และมคีณุสมบัตเิพิม่เตมิ ดงัน้ี

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั

•	 ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน

•	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
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•	 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ

และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
•	 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 2 ท่าน และ/หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาด  

และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน และ/หรือ ผู้อ�ำนวยการ 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและบริการองค์กร

•	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารมาจากการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท

•	 กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัทตามข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 กรรมการบรหิารต้องไม่ประกอบธรุกจิหรอืด�ำเนนิกจิการ  หรอืมส่ีวนในการบรหิารธรุกจิหรอืด�ำเนนิกจิการ

ที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดย

ส่วนใหญ่ ทั้งนี้ ให้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องเป็นกรรมการบรษิทัได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ประกอบ

ด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่  

หรือมีจ�ำนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
•	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่ต�่ำกว่า 3 คน

•	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี     

มีสมาชิกที่เป็นกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3

•	 ให้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเลอืกกรรมการธรรมาภบิาลและก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี ขึ้นเป็นประธานคนหนึ่ง

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริษัท และก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดกลไกในการก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อย เพ่ือรกัษาผลประโยชน์จากเงนิลงทุนของบรษิทั 

โดยการส่งบคุคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบรษิทัเข้าเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารและผู้มอี�ำนาจควบคุมในบรษิทัย่อย รวมถงึก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานท่ี รวมถึงก�ำหนดกลไกการก�ำกับดูแล

ผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากน้ี ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

เพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

การกำ�กับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการด�ำเนินงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัท ตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณะชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน�ำข้อมูลภายในที่ไม่ควร

เปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี 

งบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณะชน

รวมท้ังบรษัิทมนีโยบายการก�ำกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน โดยห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบัชัน้ 

และลกูจ้างของบรษิทั ใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัทีม่หีรอือาจส่งผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย์ หรอื

ข้อมลูทีย่งัมไิด้มกีารเปิดเผยต่อประชาชน หรอืมไีว้เพือ่ใช้เพือ่วตัถปุระสงค์ของบรษิทัอย่างเดยีว และไม่ใช่ข้อมลูทีม่ไีว้ใช้

ส่วนบคุคล รวมถงึข้อมลูจากงบการเงนิทีย่งัไม่ได้น�ำส่งตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การจ่ายเงนิปันผล การควบรวม

กิจการ การได้มาซึ่งสัญญาทางการค้าที่ส�ำคัญ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางท่ีมิชอบท้ังทางตรง

หรือทางอ้อมจากข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ค�ำนึงว่ากระท�ำในนามตนเอง หรือผู้อื่น หรือแสวงหาข้อมูลอย่างไม่สุจริต ท�ำธุรกิจ

เพื่อการแข่งขัน

นอกจากนี้บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารมีหน้าที่จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 3 

วันท�ำการ นับจากวันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารต่อบรษิทั เพือ่ให้บรษิทัมข้ีอมลูส�ำหรบัใช้ประโยชน์ภายใน

บริษัท โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ

จ�ำนวน 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ

การเงนิ และมคีวามรูต่้อเน่ืองเกีย่วกับเหตุท่ีมกีารเปลีย่นแปลงของรายงานทางการเงิน เพือ่ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลรบัผดิชอบ

ในการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและประจ�ำปี  

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานรายการระหว่างกัน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติงาน

ตามกฎหมายระเบยีบข้อบงัคบั การส่งเสรมิให้มกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและการพจิารณาเสนอแต่งตัง้และค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2559 ที่ผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

จ�ำนวน 8 คร้ัง และมกีารประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมประชมุและจดัให้มกีารประชมุหารือร่วมกบัผูส้อบ

บัญชี เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท สรุปได้ดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถกูต้องของงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิทั

และบรษัิทย่อยรายไตรมาสและประจ�ำปี 2559 ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบรษิทั 

โดยได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาคุณภาพรายงานทางการเงิน 

นโยบายการบัญชี ประมาณการทางบัญชี รวมท้ังการสอบทานข้อมูลหลักฐานและระบบบัญชี และการ

ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มีการหารืออย่างเป็นอิสระ และผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าท่ี

และใช้ดลุยพนิจิอย่างอสิระและเทีย่งธรรมภายใต้กรอบมาตรฐานการสอบบญัช ีรวมทัง้การพจิารณาคณุภาพ

ของงานสอบบญัช ีและเพือ่ให้ได้งบการเงนิทีน่่าเช่ือถอืในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ โดยมกีารเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิอย่างเพยีงพอ เหมาะสมกบัการ

ด�ำเนินงาน เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนน�ำเสนอขออนุมติัท่ีประชุมผู้ถือหุน้ของบรษิทัต่อไป

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยบริษทัได้มีการแต่งต้ัง บริษทั พีแอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ 

จ�ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงจากผลการตรวจสอบพบว่าบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและ

เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีระบบควบคุมภายในในส่วนท่ีเป็นสาระส�ำคัญท่ีเพียงพอ  

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้

พจิารณาทบทวนโครงสร้าง และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายในปี 2560 เพือ่ให้ด�ำเนนิการตาม

แผนงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการติดตามการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต
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3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพยีงพอในการตรวจสอบรายการระหว่างกนั         

ที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2559 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และประกาศของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารว่า หากเป็นรายการระหว่างกันท่ีไม่

เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท หรือที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัก่ิอนการเข้า

ท�ำรายการ ซึ่งได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้อย่างเพียงพอในรายงานประจ�ำปีแล้ว

4. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัทเพื่อให้การบริหารงานภายในองค์กร

เกิดความคล่องตัว และกระจายอ�ำนาจหน้าทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม และความเสีย่งในนโยบาย

การบริหารเงิน โดยให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารเงินและก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการบริหารเงินระยะ

สั้นของบริษัทเพ่ือก่อให้เกิดความเหมาะสมในการบริหารเงินระยะสั้นของบริษัท และน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทและประกาศบังคับใช้ต่อไป

5. 	 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และการ 

ส่งเสรมิให้มีการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ โดยได้ก�ำหนดให้มกีารปฏบิติัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาตรฐานบัญชี และนโยบายต่างๆ ของบริษัท 

นอกจากนี้ ส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น และมีช่องทางการร้องเรียนที่ไม่

ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle Blower) เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

6. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดอตัราค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี        

ของบรษัิท โดยพจิารณาจากคณุสมบตัขิองผูส้อบบญัช ีความเป็นอสิระ ความเข้าใจในลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท และการประเมินการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี จึงได้ให้ความเห็นชอบให้บริษัท เอ็ม อาร์ 

แอสโซซิเอท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจาก

ภาระหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของผูส้อบบัญชี ดงันัน้ จงึพจิารณาคงอตัราค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี ส�ำหรับ

รอบระยะเวลาบัญชี ปี 2560 เท่ากับปีผ่านมาและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน�ำเสนอขอ

อนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

    (นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

          28 กุมภาพันธ์ 2560
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการอสิระ 

จ�ำนวน 3 คน เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก�ำหนด 

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ส�ำหรับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน  

และพิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กฎบตัรและขอบเขตหน้าท่ีตามทีไ่ด้รบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยในปี 2559 ท่ีผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน จ�ำนวน 2 ครัง้ เพือ่พจิารณาเร่ืองส�ำคญัต่างๆ ของบรษิทัตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเป็นกรรมการของบริษัท เพื่อแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการ

ที่ครบ	ก�ำหนดออกตามวาระโดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการส�ำหรับปี 2559 มี

กรรมการที่ต้อง	ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 3 คน โดยกรรมการที่ออกตามวาระดังกล่าวเป็นบุคคลผู้มี

คณุสมบติัและความรู ้ความสามารถทีเ่หมาะสมในการปฏิบัตหิน้าทีก่รรมการของบรษัิทจงึเสนอต่อท่ีประชมุ

คณะกรรมการบรษัิท เพือ่เหน็ชอบการเสนอแต่งตัง้กรรมการท่ีครบวาระจ�ำนวน 3 คน กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่งและน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

2.	 การสรรหากรรมการบริษัทโดยการเพิ่มจ�ำนวนกรรมการจากเดิม 9 คน เป็น 10 คน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็น

กรรมการอสิระและด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั เพือ่ให้สอดคล้องตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ

ที่ดี (Good  Governance) ที่ก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทควรมาจากกรรมการอิสระ 

3.	 พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2559 โดยค�ำนึงถึงความ 

เหมาะสม กับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยู่ในกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกนัและมขีนาดใกล้เคยีงกนั รวมถงึผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและความเจรญิเตบิโตทาง

ธรุกจิแล้วเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเห็นชอบการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2559 

ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน
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4.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจ�ำปี 2559 โดยการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนดังกล่าว เทยีบกบัขนาดรายได้ ประเภท และกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั รวมทัง้สอดคล้อง

กับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผลการด�ำเนินงานของบริษัทและเสนอ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ

โปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นอิสระ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

(นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ์)

ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

28 กุมภาพันธ์ 2560
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อท�ำหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายธรรมาภบิาล การก�ำกบัดแูลกจิการของบริษทัรวมทัง้ก�ำกบัและส่งเสรมิให้บรษัิทปฏิบตัิ

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หลักธรรมาภิบาล ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส

และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้ส่งเสริมให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2559 ที่ผ่านมาได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จ�ำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

1.	 พจิารณาผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดขีองบริษทัตามหลกัเกณฑ์ Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies (CGR) ซึง่จากผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทส่วนใหญ่มกีารด�ำเนนิงาน

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น 

2.	 การด�ำเนินงานในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี

นอกจากนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจึงเปิด

โอกาสและอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธนิ�ำเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้า

และ/หรือเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรวมทั้งเสนอค�ำถามล่วงหน้า

ส�ำหรับการประชุม ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2560 ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบริษัท

3.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้ใช้โอกาสประเมินการปฏิบัติหน้าที่ ร่วมกัน

พจิารณา และปรบัปรงุแก้ไขการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุย่อย และประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิารในรอบปีทีผ่่านมา รวมทัง้เป็นการส่งเสริมสนบัสนนุให้บริษทัปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน

บริษทั ได้ตระหนกัถงึการด�ำเนนิงานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดแีละส่งเสรมิให้บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิตามหลกั

จริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งจัดให้มีการเปิดเผยการปฎิบัติงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม เพ่ือผลประโยชน์

สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(นางเสาวนีย์  กมลบุตร)

ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

28 กุมภาพันธ์ 2560
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รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางและนโยบายการบรหิารความเส่ียงของบรษิทั โดยให้ความส�ำคญักบัการ

บริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และพัฒนา 

กรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารปฏบิตัติาม

อย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร เพื่อก่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด�ำเนินกิจการของบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมา ได้จัดให้มีการประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญต่างๆ ของบริษัทตามหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

1.	 การพจิารณากฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัข้อก�ำหนด

ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังหลกั

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

2.	 การจดัท�ำการบรหิารความเสีย่งภายในองค์กร และจดัให้มสีัมมนาเชงิปฏบิตัิการ (workshop) โดยวทิยากร

ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งทุกหน่วยงานเข้าร่วมในการประเมินความเสี่ยงองค์กร ก�ำหนดความเป็นไปได้ ผลกระทบ

จากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและจัดท�ำแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

3.	 การพิจารณาความเสี่ยงประเด็นต่างๆ ในการลงทุน เช่น การลงทุนขยายสาขาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การลงทุนในกิจการ บริษัท เซฟนาว 2494 จ�ำกัด(บริษัทย่อย) และการติดตามผลการด�ำเนินงาน และปัจจัย

ความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบเชิงลบต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย และการด�ำเนินงานของบริษัท 

เป็นต้น

จากการด�ำเนนิงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้พจิารณาแล้ว เห็นว่าบรษิทัได้มกีารก�ำหนด 

และพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นครอบคลุมการด�ำเนินงานของบริษัทแล้ว รวมทั้งมีการบริหารวามเสี่ยงอย่าง

เพียงพอเหมาะสม และต่อเนื่อง

 

(นางปรารถนา มงคลกุล)

ประธานกรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

28 กุมภาพันธ์ 2560
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สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที ่1/2560 เมือ่วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าประชุมครบทั้ง 3 คน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร 5 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม  

2) ด้านการบริหารความเสี่ยง 3) ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ  

5) ด้านระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบปฏิบัติงานของบริษัทผ่านการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารบริษัทในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการสอบทานรายงาน

ทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎ ระเบียบประกาศ และกฎหมาย

ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัเรือ่งการก�ำกับให้องค์กรเป็นบรษิทั

จดทะเบียนที่มีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) อีกด้วย ดังนี้

ด้านที่ 1. องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization Control and Environment)
บริษัทได้มีการจัดท�ำนโยบายก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัและได้มกีารเผยแพร่นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ 

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน

ทุกระดับชั้น ซึ่งในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารโดยมีการจัดท�ำกฎบัตรคณะ

กรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก�ำหนดบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  

รวมทัง้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีส่วนในการพัฒนาการด�ำเนินงานด้านการควบคุมภายในโดยสอบทานให้

บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม ส�ำหรับ 

ฝ่ายบริหารมปีระธานเจ้าทีบ่รหิารเป็นผูบ้รหิารสงูสดุ มอี�ำนาจสัง่การ ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ทีเ่หมาะสมของผู้บรหิาร เพือ่ให้บริษัทบรรลวัุตถปุระสงค์ตามวสิยัทัศน์และพนัธกจิท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้ให้ไว้ นอกจาก

นีบ้ริษัทมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถทุกระดับ โดยมีการจัดท�ำ

แผนการฝึกอบรมประจ�ำปี และสวัสดิการส�ำหรับพนักงาน 

ด้านที่ 2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
บริษัท จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจทั้งปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร และมีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีไ่ด้รบัอนมุตัจิาก 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเส่ียง 
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คณะกรรมการบริษัทและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามและประเมินผลความเสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญ

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเพียงพอ นอกจากนี ้

จัดให้ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ด้านที่ 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Management Control) 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการธรรมาภบิาลและก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี ที่ได้

ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด  

นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีการจัดท�ำ

คู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการโดยแบ่งเป็นอ�ำนาจอนุมัติทั่วไปและอ�ำนาจอนุมัติหลักโดยก�ำหนดรายละเอียดครอบคลุมการ

ด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบริษัทและก�ำหนดล�ำดับด�ำเนินการอย่างชัดเจน เช่น การพิจารณา การเห็นชอบ และการอนุมัติ 

และมีการก�ำหนดวงเงินในการด�ำเนินการ ซึ่งอ�ำนาจด�ำเนินการดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและมีการประกาศใช้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยฝ่ายบริหารมีอ�ำนาจด�ำเนินการภายใต้กรอบอ�ำนาจหน้าที่

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้การบริหารงานต่างๆภายในองค์กรเกิดความคล่องตวัและเป็นการ

กระจายอ�ำนาจหน้าที่ตามความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายด�ำเนินการมีการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันและ

สามารถด�ำเนินการตรวจสอบได้ รวมทั้งบริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้

สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำเอกสาร JOB DESCRIPTIONS ของแต่ละต�ำแหน่งงานเพื่อใช้เป็นกรอบในการสื่อสาร

กับพนักงานถึงต�ำแหน่ง หน้าที่ บทบาท และขอบเขตความรับผิดชอบ รวมถึงขั้นตอนในการด�ำเนินงานเพื่อให้พนักงาน

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านที่ 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
บริษัทได้จัดเตรียมให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบในการตัดสินใจโดยสื่อสารข้อมูล

ส�ำคญัของบริษัทอย่างถกูต้องครบถ้วน เช่น งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย หมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน เป็นต้น ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีและผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินของบริษัททุกไตรมาสเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการใช้นโยบาย

บญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทั รวมท้ังการเปิดเผยข้อมลูตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนด

นอกจากนี ้บรษัิทให้ความส�ำคัญกบัระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลูโดยจดัให้มกีารตรวจสอบภายในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Audit) เพื่อตรวจสอบการด�ำเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในด้านต่าง ๆ 

ซึ่งจากผลการตรวจสอบพบว่าบริษัทมีการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
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อีกทั้งบริษัทยังเปิดช่องทางการสื่อสารในเรื่องต่างๆ ผ่านเว็บไซต์บริษัท เช่น การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นน�ำเสนอ 

เรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าและ/หรือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการ รวมทั้งเสนอค�ำถามล่วงหน้าส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ตลอดจนเป็นช่องทางสื่อสารใน

การแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิดหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัท

ด้านที่ 5. ระบบการติดตาม (Monitoring)
บรษิทั ก�ำหนดให้มกีระบวนการตดิตามและก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานอย่างเหมาะสมและต่อเนือ่ง โดยในปี 2559 

มกีารประชมุคณะกรรมบรษิทั รวม 7 คร้ัง เพือ่ติดตามการปฏบัิตงิานฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนกลยทุธ์

ที่ก�ำหนดไว้ อีกทั้งบริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าเป็นผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัท จัดท�ำแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ติดตามและจัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

หารือร่วมกันในประเด็นที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างเป็นนัยส�ำคัญ รวมทั้งด�ำเนินการแก้ไขประเด็น

ดังกล่าว ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัจดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารทกุเดอืนเพือ่พจิารณาผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั

ว่าเป็นไปตามกลยทุธ์และเป้าหมายทางธรุกจิหรือไม่ พร้อมทัง้ก�ำหนดทศิทาง แนวทางในการแก้ไขปัญหาและกระบวนการ

ติดตามผล 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บรษิทัได้แต่งตัง้บรษัิท พแีอนด์แอล อนิเทอร์นอล ออดทิ จ�ำกดั ให้ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั 

โดยมีนายธนภัทร วงค์วิทย์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด และนายธนภัทร วงค์วิทย์ แล้วเห็น

สมควรให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความอิสระ มีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ 

และมีความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ซึ่งบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าที่

เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 เป็นต้นมา
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หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

1.	 จัดสรรผู้ตรวจสอบภายในของทีม โดยแบ่งแยกงานความรับผิดชอบตามเรื่องที่เข้าตรวจสอบ

2.	 สอบทานและควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐานที่ได้วางไว้

3.	 จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 จัดท�ำข้อมูลในการแจ้งเข้าตรวจสอบ การนัดหมายผู้รับการตรวจสอบ และการแจ้งขอข้อมูลต่างๆ 

5.	 สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรือ่งทีเ่ข้าท�ำการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ประจ�ำปี เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบ รวมให้สอดคล้องกบัแนวทาง เป้าหมายขององค์กร

6.	 ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ และความถูกต้องทันกาล ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

7.	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ

8.	 จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.	 พฒันาทีมผูต้รวจสอบภายในทกุระดับให้มคีวามรูค้วามสามารถและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้ตรวจสอบ

10.	ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงกับหน่วยงานต่างๆ
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รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือ

หุน้กลุม่เดียวกนั หรอืมกีรรมการร่วมกนั หรอืมบีคุคลที่เกีย่วโยงของผู้บรหิาร กรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบริษทั  เข้าเป็น

กรรมการ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และผู้ถือหุ้นของบุคคลเก่ียวโยงดังกล่าว ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท�ำการตรวจ

สอบและสอบทานถึงความเหมาะสมของรายการ ความสมเหตุสมผล ตลอดจนการก�ำหนด ค่าตอบแทน และเง่ือนไข

ต่างๆ ตามธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ที่มีรายการระหว่างกันกับบริษัทส�ำหรับงวด

บัญชีปี 2559 มีดังนี้  

บุคคลที่มีรายการระหว่างกัน
ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ
ลักษณะความสัมพันธ์

1. บจก.คีย์พอยท์ คอนสตรัคชั่น ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
และขายวัสดุก่อสร้าง

•	มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ บจก.คิว แอสเซท 	
ซึ่งถือหุ้นใน บจก.คีย์พอยท์ คอนสตรัคชั่น คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

•	มีกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามร่วมกัน ได้แก่ 
นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ ทั้งนี้ นางช่อทิพย์            
ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ เข้าถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.005 ของทุนจดทะเบียน บจก.คีย์พอยท์ 
คอนสตรัคชั่น 

2. บจก.คิว แอสเซท ค้าอสังหาริมทรัพย์ •	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 31.49 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

•	มีกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามร่วมกันกับ
บริษัท คือ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์
เยี่ยม ส่งวัฒนา ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวเข้าถือหุ้นใน บจก.คิว
แอสเซท คิดเป็นร้อยละ 33.33 และร้อยละ 33.33 ของทุน
จดทะเบียน บจก.คิว แอสเซท ตามล�ำดับ 

3. บจก. พรี-พราว ค้าอสังหาริมทรัพย์ •	มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ บจก.คิว แอสเซท และนาย         
วราชัย ส่งวัฒนา ซึ่งถือหุ้นใน บจก.พรี-พราว คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 42.00 และ 19.00 ของทุนจดทะเบียน 
ตามล�ำดับ 

•	มีกรรมการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามร่วมกัน ได้แก่	
นายวราชัย ส่งวัฒนา และนางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์  

4. บมจ.ซีอาร์ซี ครีเอชั่น ให้เช่าพื้นที่ •	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่นายสมชัย ส่งวัฒนา 	
เข้าเป็นผู้บริหารในนิติบุคคลซึ่งมีอ�ำนาจควบคุมทางอ้อม 
ใน บมจ.ซีอาร์ซีฯ
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5. บจก.ขนมจีน บางกอก ประกอบธุรกิจร้าน
อาหาร

•	มีกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามร่วมกัน ได้แก่ 
นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ และนายเบญจ์เยี่ยม 	
ส่งวัฒนา โดยบุคคลดังกล่าวเข้าถือหุ้นใน บจก.ขนมจีน 
บางกอก คิดเป็นร้อยละ 35.00 และร้อยละ 35.00 ของทุน
จดทะเบียน บจก.ขนมจีน บางกอก ตามล�ำดับ

6. บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) ธุรกิจร้านอาหาร  
และผลิตภัณฑ์เสริม

ความงาม

•	มีกรรมการและกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามร่วมกัน ได้แก่ 
นายวราชัย ส่งวัฒนา และนางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา วุฒิพงศ์ 

•	บจก.คิว แอสเซท ถือหุ้นใน บจก.บีไวส์ (ประเทศไทย) 	
ผ่าน บจก.พร-ีพราว คดิเป็นร้อยละ 96.00 ของทนุจดทะเบยีน

7. บจก.แอท แบงค็อก ผลิต ออกแบบและ
จ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป

ยี่ห้อ FLYNOW

•	มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ นางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา 
นางสาวรีวา ส่งวัฒนา และนายโอมา ส่งวัฒนา เข้าเป็น	
ผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 58.35 ร้อยละ 
11.75 และ 8.56 ของทุนจดทะเบียน บจก.แอท แบงค็อก 
ตามล�ำดับ

•	ภรรยาของผู้ถือหุ้น และกรรมการของบริษัท ได้แก่ 	
นายวราชัย ส่งวัฒนา เข้าเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว 	
คิดเป็นร้อยละ 11.75 ของทนุจดทะเบยีน บจก.แอท แบงคอ็ก

8. บจก.เฮลท์ วอเตอร์ ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำดื่ม •	มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ บจก.คิว แอสเซท ซึ่งถือหุ้นใน	
บจก.เฮลท์ วอเตอร์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 39.25 ของทุน
จดทะเบียน

•	สามีของกรรมการบริษัท ได้แก่ นางช่อทิพย์ ส่งวัฒนา 	
วุฒิพงศ์ เข้าเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว 
คิดเป็นร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียน บจก.เฮลท์ 
วอเตอร์

9. บจก.นีโอคีย์ จ�ำหน่ายสินค้า
เฟอร์นิเจอร์

•	มารดาของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ได้แก่ นางสาวรีวา 
ส่งวัฒนา นางกีรดา ส่งวัฒนา และนายโอมา ส่งวัฒนา 	
เข้าเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวคิดเป็น	
ร้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน บจก.นีโอคีย์ 

10. บจก.โพรพาวด์ จ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
ยี่ห้อ Missy

•	มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ได้แก่ นางสาวชุตินารถ ส่งวัฒนา เข้าเป็น
ผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 26.00 ของทุน
จดทะเบียน บจก.โพรพาวด์ 

•	ภรรยาของผู้ถือหุ้น และกรรมการของบริษัท ได้แก่ 	
นายวราชัย ส่งวัฒนา เข้าเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใน
บริษัทดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 42.00 ของทุนจดทะเบียน
บจก.โพรพาวด์
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11. บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย จ�ำหน่ายเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป
ยี่ห้อ A-Dress, 

Perform

•	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายวราชัย           
ส่งวัฒนา โดยเข้าเป็นถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 2.10	
ของทุนจดทะเบียน บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย

•	ภรรยาของผู้ถือหุ้น และกรรมการของบริษัท ได้แก่	
นายวราชัย ส่งวัฒนา เข้าเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใน
บริษัทดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 97.12 ของทุนจดทะเบียน
บจก.ไวท์ แม็คโนเลีย

12. บจก.แซนต้า แฟคตอรี่ จ�ำหน่ายของเล่นเด็ก
ประเภทไม้

•	ภรรยาของกรรมการของบริษัท ได้แก่ นายเบญจ์เยี่ยม 	
ส่งวฒันา เข้าเป็นผูถ้อืหุ้นใน บจก.แซนต้า แฟคตอรี ่คดิเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.83 ของทุนจดทะเบียน บจก.แซนต้า 
แฟคตอรี่ 

13. บมจ.ไทยฮา ผลิตและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ทางการ

เกษตร

•	มีกรรมการร่วมกันได้แก่นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์ 	
และนายปรีชา ส่งวัฒนา 

14. บจก.เซฟ นาว 24941 ธุรกิจค้าปลีกในรูปแบบ
ห้างสรรพสินค้า โดย
ปัจจุบันมีร้าน SAVE 

NOW หนึ่งแห่งตั้งอยู่ที่
อ�ำเภอหาดใหญ่ จังหวัด

สงขลา

•	ผู้ถือหุ้นทางอ้อมของ บจก.เซฟ นาว 2494 เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ได้แก่ บจก.คิว แอสเซท ซึ่งถือหุ้นใน บจก.
พรี-พราว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.00 โดย บจก.คิว แอส
เซท ถือหุ้นใน บจก.เซฟ นาว 2494 ทางอ้อมเท่ากับร้อยละ 
99.97 ของทุนจดทะเบียน บจก.เซฟ นาว 2494

•	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พ.ค. 
2559 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ บจก.
เซฟ นาว 2494 เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้า	
ผู้มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่าง ในพื้นที่อ�ำเภอขนาด
ใหญ่ของจังหวัดต่างๆ โดยบริษัทเข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม
ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับผู้ถือหุ้น กรรมการ และผูบ้รหิาร
ของบรษัิท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบยีน 
ซึ่งมีผลท�ำให้ บจก.เซฟ นาว 2494 มีฐานะเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท ซึ่งผลการด�ำเนินการของ บจก.เซฟ นาว 2494 
จะถูกน�ำรวมค�ำนวณในงบการเงินรวมของบริษัทตั้งแต่
ไตรมาสที่ 2 ปี 2559

1 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นบริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด (SN) กับบริษัท พรี-พราว จ�ำกัด (ผู้ขาย) 
เพื่อเป็นการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัทภายใต้การควบคุมธุรกิจเดียวกัน (Under Common Control) โดยตกลงซื้อขายในมูลค่าตาม
บัญชี ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ซึ่งเท่ากับ 0.16 ล้านบาท และผู้ขายให้ค�ำรับรองว่า หากงบการเงิน ณ วันที่ดังกล่าวมีความผิด
พลาดอันเป็นผลให้มูลค่าตามบัญชีต�่ำกว่าราคาซื้อ ผู้ขายตกลงจะช�ำระส่วนต่างคืนให้แก่บริษัท ซึ่งภายหลังจากนั้นบริษัทได้ตรวจสอบ
พบว่า SN มีมูลค่าตามบัญชีเท่ากับ -2.67 ล้านบาท (ขาดทุนสะสมเกินทุน) ผู้ขายจึงต้องช�ำระคืนเงินค่าหุ้นที่ช�ำระซ้ือจ�ำนวน 0.16  
ล้านบาท และขาดทุนสะสมเกินทุนเท่ากับ 2.67 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 2.83 ล้านบาท โดยผู้ขายได้ช�ำระคืนให้แก่บริษัทในไตรมาส 
ที่ 3 ปี 2559 แล้ว
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
กรณทีีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบับคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึง่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดยีวกบัท่ีวญิญชูนจะพงึกระท�ำกับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธพิล

ในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้

เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถ

ด�ำเนนิการได้ตามปกตภิายใต้หลกัการทีท่างคณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุตั ิและจดัท�ำรายงานสรปุเพือ่รายงาน

ให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

ส�ำหรบัในกรณีทีม่รีายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บรษิทัจะจดัให้มคีวามเหน็โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกบัความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญ

ในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะพจิารณาให้ผูป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเฉพาะด้าน

หรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะ

กรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

เพือ่อนมุตัริายการดงักล่าวก่อนการเข้าท�ำรายการ ทัง้นี ้บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบ

การเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง 

รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน

การท�ำรายการระหว่างกันนั้น ๆ

การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

ในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ในอนาคตหากบรษัิทมคีวามจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั

บริษทั บริษทัจะก�ำหนดเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกตแิละเป็นราคาตลาดซึง่สามารถอ้างองิ

เปรยีบเทยีบได้กับเงือ่นไขหรอืราคาทีเ่กดิขึน้กบัธรุกจิประเภทเดยีวกนัทีบ่รษิทักระท�ำกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิทัจะ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�ำเป็นและความเหมาะสม

ของรายการระหว่างกันดงักล่าว ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั

ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้

ให้ความเหน็เกีย่วกับการท�ำรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจ

และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าว

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย
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รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและ

กรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการ

เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดย

สมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด�ำเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการน�ำเสนอ

รายการดงักล่าวผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการทีมี่กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทัง้นี ้เพือ่ดแูลให้รายการระหว่างกนั

เป็นไปอย่างยตุธิรรมและมนีโยบายการก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมถงึข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี ซึง่งบการเงนิจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง

ทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั และประมาณ

การที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้

สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

และนักลงทุนทั่วไป โดยได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด 

ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบ

บัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีปรากฏอยู่ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การก�ำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะ

ด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิของบรษัิท ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกดิการทุจรติ หรอืการด�ำเนินการท่ีผิดปกตอิย่างมีสาระส�ำคญั

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ท�ำหน้าท่ี

ก�ำกับดูแลรับผิดชอบในการการสอบทาน คุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ระบบการควบคุมภายใน      

การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน           

อย่างครบถ้วน เพยีงพอ และเหมาะสม โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูใ่นรายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีความเพียงพอ เหมาะสม และ

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 มคีวามเชือ่ถือได้ โดยถือปฏบัิตติามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป และปฏบิตัิ

ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ์

ประธานกรรมการ 

นายปรีชา ส่งวัฒนา

ประธานกรรมการบริหาร
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ฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงาน
ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

สรุปรายงานผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบ : งบการเงินงวด 3 เดือน ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีวันที่ 1 ตุลาคม 2557 
(วันที่ควบรวมกิจการ) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557

ผู้สอบบัญชี : นายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 จากบริษัท เอ็ม อาร์ 
แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดยผู้สอบ
บัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบแสดงฐานะทางการ
เงินของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และผล
การด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึง 31 
ธันวาคม 2557 โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ

งบตรวจสอบ : งบการเงินส�ำหรับปี 2558 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ผู้สอบบัญชี : นายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 จากบริษัท เอ็ม อาร์ 
แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดยผู้สอบ
บัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบแสดงฐานะทางการ
เงินของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และผล
การด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินส�ำหรับปี 2559 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ผู้สอบบัญชี : นายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 จากบริษัท เอ็ม อาร์ 
แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด (เป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดยผู้สอบ
บัญชี

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบแสดงฐานะทางการ
เงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน) ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด�ำเนินงานรวมและเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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เดิมเอ๊าท์เลททั้ง 7 สาขา ด�ำเนินธุรกิจภายใต้นิติบุคคลรวม 5 แห่ง ได้แก่

1.	 บริษัท เดอะบอสส์ ฟอรัม จ�ำกัด : ด�ำเนินงานเอ๊าท์เลทสาขากาญจนบุรี และสาขาพัทยา 

2.	 บริษัท พรี-แทค จ�ำกัด : ด�ำเนินงานเอ๊าท์เลทสาขาปากช่อง 

3.	 บริษัท โนวา เจน จ�ำกัด : ด�ำเนินงานเอ๊าท์เลทสาขาสิงห์บุรี และสาขาหัวหิน 

4.	 บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด : ด�ำเนินงานเอ๊าท์เลทสาขาเพชรบุรีและสาขาศรีราชา

5.	 บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด : เจ้าของที่ดินที่ตั้งเอ๊าท์เลทสาขาเพชรบุรี

ในปี 2557 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและกลุม่บรษิทัทีด่�ำเนนิธรุกจิประเภทเดยีวกนัรวม 5 บรษิทั ได้แก่ 

1) บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด 2) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอรัม จ�ำกัด 3) บริษัท พรี-แทค จ�ำกัด 4) บริษัท 

โนวา เจน จ�ำกัด และ 5) บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด มีมติอนุมัติการควบรวมบริษัททั้ง  

5 บริษัท เพ่ือจดัโครงสร้างกลุ่มบรษิทัส�ำหรบัป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และเพือ่เตรยีม

ความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งภายหลังการควบรวม ด�ำเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น  

แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 

ผลประกอบการของบริษัทในปี 2558 มีการเปลี่ยนแปลงจากรายได้และก�ำไรสุทธิในปี 2556 และปี 2557  

ภายหลังการควบรวมกิจการ 5 บริษัท เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ซึ่งเกิดจากการรวมศูนย์การบริหารงานเอ๊าท์เลททั้ง 7 

สาขา จากในอดตีทีด่�ำเนนิธรุกจิภายใต้นติบิคุคล 5 แห่ง มารวมอยูใ่นแห่งเดยีวคอืภายใต้ บรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรี ่เอ๊าท์

เลท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารสินค้า

คงคลังและระบบบัญชี ที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารทราบข้อมูลท่ีครบถ้วน และถูกต้องมากข้ึน โดยหลังการควบรวมกิจการ 

บริษทัได้จดัท�ำงบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานกจิการทีม่ส่ีวนได้เสยีสาธารณะ (Publicly Accountable Entities: PAEs) 

และแต่งตั้งบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

เข้าตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2557 (ผู้สอบบัญชีก่อน

หน้าการควบรวมกิจการ เป็นผู้สอบบัญชีที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.) เป็นต้นไป ดังนั้น ข้อมูลส�ำหรับ

ใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มผลการด�ำเนนิงานในอนาคตของบรษิทั จึงไม่ควรน�ำข้อมลูทางการเงนิก่อนการควบรวมกจิการ

ไปใช้ โดยข้อมูลทางการเงินที่ควรน�ำไปใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มของบริษัทได้ชัดเจนคือ งบการเงินหลังการควบรวม

กิจการ ซึ่งได้จัดท�ำตามมาตรฐานบัญชี PAEs และมีผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. เข้าตรวจ

สอบงบการเงินดังกล่าวแล้ว
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ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

ข้อมลูทางการเงินเสมอืน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ฉบับตรวจสอบ)

งบการเงินรวม/2      
(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.57
(ปรับปรุงใหม่/1)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.58 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65.94 6.76% 42.39 4.12% 89.90 5.65%

เงินลงทุนชั่วคราว 5.00 0.51% 0.06 0.01% 469.99 29.54%

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 3.70 0.38% 8.11 0.79% 6.89 0.44%

สินค้าคงเหลือ 439.51 45.04% 444.13 43.22% 362.31 22.77%

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1.60 0.16% 2.73 0.27% 1.44 0.09%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 23.54 2.41% 23.34 2.27% 21.20 1.33%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 539.29 55.26% 520.76 50.68% 951.73 59.82%

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระ     
   ค�้ำประกัน 50.80 5.21% 0.80 0.08% 0.80 0.05%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 369.69 37.89% 492.56 47.93% 616.83 38.77%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 0.17 0.02% 3.64 0.35% 3.46 0.22%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15.80 1.62% 9.90 0.96% 18.16 1.14%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 436.46 44.74% 506.90 49.32% 639.25 40.18%

รวมสินทรัพย์ 975.75 100.00% 1,027.65 100.00% 1,590.98 100.00%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 0.00% 98.23 9.56% - 0.00%

เจ้าหนี้การค้า 79.76 8.17% 56.57 5.50% 59.89 3.76%

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
   ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - 0.00% 0.29 0.03% 0.50 0.03%

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง
   ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - 0.00% 6.95 0.68% - 0.00%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่  
   เกี่ยวข้องกัน 435.13 44.59% - 0.00% - 0.00%

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.31 0.24% 0.14 0.01% 0.24 0.02%

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทอื่น - 0.00% - 0.00% - 0.00%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 13.53 1.39% 16.98 1.65% 6.25 0.39%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สิน
   หมุนเวียนอื่น 37.83 3.88% 50.11 4.88% 44.26 2.78%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 568.56 58.27% 229.27 22.31% 111.14 6.98%

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

ข้อมลูทางการเงินเสมอืน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ฉบับตรวจสอบ)

งบการเงินรวม/2      
(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.57
(ปรับปรุงใหม่/1)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.58 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - 0.00% 1.36 0.13% 1.45 0.09%

เงินกู้ยืมระยะยาว - 0.00% 243.05 23.65% - 0.00%

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน
   หลังออกจากงาน 0.71 0.07% 1.08 0.11% 1.03 0.07%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 3.39 0.35% 3.39 0.33% 12.29 0.77%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 4.10 0.42% 248.88 24.22% 14.77 0.93%

รวมหนี้สิน 572.66 58.69% 478.15 46.53% 125.91 7.91%

ทุนจดทะเบียน 315.00 32.28% 315.00 30.65% 500.00 31.43%

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 315.00 32.28% 315.00 30.65% 500.00 31.43%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น - 0.00% - 0.00% 806.88 50.72%

ก�ำไรสะสม-ส�ำรองตามกฎหมาย - 0.00% - 0.00% 19.37 1.22%

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 88.09 9.03% 234.50 22.82% 138.79 8.72%

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่า  
   ยุติธรรมของเงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.03 0.00%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 403.09 41.31% 549.50 53.47% 1,465.07 92.09%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 975.75 100.00% 1,027.65 100.00% 1,590.98 100.00%

(ต่อ)

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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สรุปรายการงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ข้อมลูทางการเงินเสมอืน
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ฉบับตรวจสอบ)

งบการเงินรวม/2      
(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.57
(ปรับปรุงใหม่/1)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.58 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน

รายได้จากการขาย - สุทธิ  736.92 100.00% 1,102.20 100.00% 1,063.03 100.00%

ต้นทุนขาย  441.29 59.88% 587.75 53.33% 581.41 54.69%

ก�ำไรขั้นต้น  295.63 40.12% 514.45 46.67% 481.62 45.31%

รายได้อื่น/3  9.75 1.32% 18.99 1.73% 35.64 3.35%

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย  305.38 41.44% 533.44 48.40% 517.26 48.66%

ค่าใช้จ่ายในการขาย  43.77 5.94% 145.91 13.24% 143.48 13.50%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  193.87 26.31% 201.93 18.32% 187.47 17.63%

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ
  ภาษีเงินได้  67.74 9.19% 185.60 16.84% 186.31 17.53%

ต้นทุนทางการเงิน  0.01 0.00% 2.07 0.19% 14.68 1.38%

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  67.73 9.19% 183.53 16.65% 171.63 16.15%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  17.89 2.43% 37.10 3.37% 25.27 2.38%

ก�ำไรส�ำหรับปี*  49.84 6.76% 146.43 13.28% 146.36 13.77%

หมายเหตุ :	  /1  ในปี 2557 ท่ีประชมุวิสามัญผู้ถอืหุน้ของบริษัทและกลุม่บริษัททีด่�ำเนนิธรุกจิประเภทเดียวกนัรวม 5 บริษัท ได้แก่ 1) บรษิทั 
เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด 2) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอรัม จ�ำกัด 3) บริษัท พรี-แทค จ�ำกัด 4) บริษัท โนวา เจน จ�ำกัด 
และ 5) บรษิทั พรู๊ฟ อนิเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิง้ จ�ำกดั มมีตอินุมตักิารควบรวมบริษัททัง้ 5 บริษัท เพ่ือจดัโครงสร้างกลุม่บรษิทั
ส�ำหรบัป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต และเพือ่เตรยีมความพร้อมในการเข้าจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ซึ่งภายหลังการควบรวม ด�ำเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2557 

	 /2  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 
เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่าง โดยบริษัทซื้อหุ้น
จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 มีผลให้ SN มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานของ 
SN จึงถูกน�ำมาค�ำนวณในงบการเงินรวมของบริษัทตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2559

	 /3 รายได้อ่ืนของบริษัท ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงินและเงินให้กู้ยืมพนักงาน  
และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 * % ก�ำไรสุทธิ ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปี หารด้วยรายได้จากการขายสุทธิ ซึ่งจะได้ค่าที่แตกต่างจากอัตราก�ำไรสุทธิในหน้า 
164 เนื่องจากหารด้วยรายได้จากการขายรวมกับรายได้อื่น	

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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ตารางสรุปกระแสเงินสด

สรุปรายการงบกระแสเงินสด

ข้อมลูทางการเงนิเสมอืน
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(ฉบบัตรวจสอบ)

งบการเงินรวม/2

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.57
(ปรับปรุงใหม่/1)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.58 สิ้นสุด 31 ธ.ค.59 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน     

ก�ำไรส�ำหรับปี 49.84 146.43 146.36

รายการปรับปรุง

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 16.73 27.14 42.40

   ดอกเบี้ยรับ (0.33) (0.18) (0.41)

   ดอกเบี้ยจ่าย - 1.44 14.48

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น - - 0.13

   ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า สินค้าล้าสมัย  
      และเคลื่อนไหว ช้าเพิ่มขึ้น (ลดลง) 0.15 16.59 (2.92)

   ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า - - 0.56

    ค่าใช้จ่าย (กลับรายการ) ผลประโยชน์
       ของพนักงานหลังออกจากงาน 0.16 0.35 (0.05)

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน
       ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - - 0.01

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน - - (0.25)

   ขาดทนุจากการตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ถาวร - 0.25 1.43

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร - (0.05) (0.86)

   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17.89 37.10 25.28

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
   ด�ำเนินงาน

   ลูกหนี้การค้า (3.70) (4.41) 1.25

   สินค้าคงเหลือ (100.34) (21.22) 90.90

   ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (0.10) - -

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (16.87) (1.14) 7.09

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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สรุปรายการงบกระแสเงินสด

ข้อมลูทางการเงนิเสมอืน
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(ฉบบัตรวจสอบ)

งบการเงินรวม/2

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.57
(ปรับปรุงใหม่/1)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.58 สิ้นสุด 31 ธ.ค.59 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

   เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค�ำ้ประกัน (50.80) 50.00 -

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (7.97) 6.62 (3.32)

   เจ้าหนี้การค้า (80.92) (22.93) 0.60

   เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2.31 (2.17) (9.36)

   เจ้าหนี้บริษัทอื่น (60.65) - -

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สิน
      หมุนเวียนอื่น 14.96 8.96 (14.56)

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 8.90

   จ่ายภาษีเงินได้ (5.70) (37.11) (35.07)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรม
      ด�ำเนินงาน (225.34) 205.67 272.59

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 0.13 0.38 0.39

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน - 79.00 505.35

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร - - 1.66

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น (5.00) (74.00) (975.00)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น (85.52) (145.37) (158.42)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้น (7.05) (0.79) (4.38)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน (97.44) (140.77) (630.40)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย - (1.44) (14.57)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง
   กันลดลง - - (14.00)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
   จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (44.63) 98.23 (98.23)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการเพิ่มขึ้น 
   (ลดลง) 417.02 (435.13) -

(ต่อ)
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สรุปรายการงบกระแสเงินสด

ข้อมลูทางการเงนิเสมอืน
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(ฉบบัตรวจสอบ)

งบการเงินรวม/2

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.57
(ปรับปรุงใหม่/1)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.58 สิ้นสุด 31 ธ.ค.59 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   เพิ่มขึ้น - 250.00 130.00

จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - (0.11) (0.50)

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
   สถาบันการเงิน - - (380.00)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - - 1,030.00

ค่าใช้จ่ายในการเพิ่มทุน - - (38.12)

เงินปันผลจ่าย - - (222.70)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรม
   จัดหาเงิน 372.39 (88.45) 391.88

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของ
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 49.60 (23.55) 34.07

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ณ วันต้นปี 16.34 65.94 55.83

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ณ วันสิ้นปี 65.94 42.39 89.90

หมายเหตุ :	 /1  ในปี 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทและกลุ่มบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันรวม 5 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท 
เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด 2) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอรัม จ�ำกัด 3) บริษัท พรี-แทค จ�ำกัด 4) บริษัท โนวา เจน จ�ำกัด 
และ5) บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด มีมติอนุมัติการควบรวมบริษัททั้ง 5 บริษัท เพื่อจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัท
ส�ำหรบัป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต และเพือ่เตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ซึ่งภายหลังการควบรวม ด�ำเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2557 

	 /2 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 
เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่าง โดยบริษัทซื้อหุ้น
จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 มีผลให้ SN มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานของ 
SN จึงถูกน�ำมาค�ำนวณในงบการเงินรวมของบริษัทตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2559

(ต่อ)
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน

ข้อมลูทางการเงนิเสมอืน
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(ฉบบัตรวจสอบ)

งบการเงินรวม/2

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค.57
(ปรับปรุงใหม่/1)

สิ้นสุด 
31 ธ.ค.58

สิ้นสุด
31 ธ.ค.59

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.95 2.27 8.56

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.13 0.22 0.87

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.52) 0.52 1.60

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 398.34 186.63 140.46

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 0.90 1.93 2.56

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 1.15 1.34 1.42

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 313.25 269.08 254.30

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 3.67 8.62 9.99

ระยะเวลาช�ำระหนี้เจ้าหนี้การค้า วัน 97.97 41.75 36.05

วงจรเงินสด วัน 216.18 229.26 220.81

อัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 40.12 46.68 45.31

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 9.19 16.84 17.53

อัตราก�ำไรอื่น ร้อยละ 0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร ร้อยละ (332.67) 110.81 146.31

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 6.67 13.06 13.32

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 13.17 30.74 14.53

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 6.11 14.62 11.18

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 19.93 39.56 33.41

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.92 1.12 0.84

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.42 0.87 0.09

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า (25,826.89) 118.28 21.29

หมายเหตุ :	 /1  ในปี 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทและกลุ่มบริษัทท่ีด�ำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันรวม 5 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท  
เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด 2) บริษัท เดอะบอสส์ ฟอรัม จ�ำกัด 3) บริษัท พรี-แทค จ�ำกัด 4) บริษัท โนวา เจน จ�ำกัด และ 5) 
บรษิทั พรูฟ๊ อนิเตอร์เนชัน่แนล เทรดด้ิง จ�ำกดั มมีตอินมุตักิารควบรวมบริษัททัง้ 5 บริษัท เพ่ือจดัโครงสร้างกลุม่บริษัทส�ำหรับป้องกนั
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งภาย
หลังการควบรวม ด�ำเนินธุรกิจในนามบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 

	 /2 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท  
เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่าง โดยบริษัทซื้อหุ้นจากกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นเดิมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.97 มีผลให้ SN มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดังนั้น ผลการด�ำเนินงานของ SN จึงถูกน�ำมา
ค�ำนวณในงบการเงินรวมของบริษัทตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2559
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	 บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน) เริ่มก่อตั้งในปี 2543 โดยด�ำเนินธุรกิจศูนย์จัดจ�ำหน่าย

สินค้าประเภทเอ๊าท์เลท โดยสินค้าที่วางจ�ำหน่ายภายในเอ๊าท์เลทนั้น เป็นสินค้าอุปโภคภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง 

ซึ่งบริษัทเป็นผู้ออกแบบและสั่งผลิตจากผู้ผลิตทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และสินค้าอุปโภคและบริโภคภายใต้

ตราสินค้าอื่นๆ ซึ่งบริษัทเสาะหาและคัดสรรสินค้าที่มีคุณภาพและมีเอกลักษณ์เฉพาะจากทั่วโลก ปัจจุบันบริษัทมีสาขา

ทั้งสิ้น 8 สาขา ได้แก่ สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากช่อง สาขาสิงห์บุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา 

และสาขาพระนครศรอียธุยา (ซ่ึงเริม่เปิดด�ำเนนิการตัง้แต่วนัท ี17 พฤศจกิายน 2559) นอกจากนี ้บริษทัมแีผนทีจ่ะขยาย

สาขาเพิม่อกีอย่างน้อย 4 สาขา ภายในปี 2561 ทัง้นีหุ้น้สามญัของบรษิทัเข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

เป็นครั้งแรกในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 

สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ภาพรวมธรุกจิค้าปลกีปี 2559 มอีตัราการเตบิโตทีค่่อนข้างทรงตวั การบรโิภคของภาคครวัเรอืนยงัไม่ฟ้ืนตวัอย่าง

ชดัเจน อนัสืบเนือ่งมาจากหนีภ้าคครวัเรอืนทีย่งัอยูใ่นระดับสงู รายได้ทีล่ดลงอย่างต่อเนือ่งของเกษตรกรจากสถานการณ์

ภยัแล้ง และราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ในตลาดโลกทีอ่ยูใ่นระดับต�ำ่ อย่างไรกต็ามธรุกจิค้าปลกีได้รบัปัจจยับวกจากการเตบิโต

ของอตุสาหกรรมการการท่องเทีย่ว และประกอบกบัการออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาลอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้

การจับจ่ายใช้สอยของประชาชนเริ่มฟื้นตัวขึ้นได้บ้าง 

 

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

การเปลี่ยนแปลง

ล้านบาท สัดส่วน 
(ร้อยละ)

ล้านบาท สัดส่วน 
(ร้อยละ)

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 1,102.20 98.31 1,063.03     96.76  (39.17)    (3.55)

รายได้อื่น 18.99 1.69 35.64       3.24 16.65    87.68 

รวมรายได้ 1,121.19 100.00 1,098.67  100.00 (22.52)   (2.01)

ต้นทุนขาย 587.75 53.33 581.41   54.69   (6.34)   (1.08)

กำ�ไรขั้นต้น 514.45 46.67 481.62    45.31 (32.83)   (6.38)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 347.84 31.02 330.95     30.12  (16.89)    (4.86)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 145.91 13.01 143.48     13.06    (2.43)    (1.67)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 201.93 19.30 187.47     17.06  (14.46)    (7.16)

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน
และภาษีเงินได้ (EBIT) 185.60 16.55 186.31    16.96      0.71      0.38 

ค�ำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
ส�ำหรับผลประกอบการของปี 2559
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  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

การเปลี่ยนแปลง

ล้านบาท สัดส่วน 
(ร้อยละ)

ล้านบาท สัดส่วน 
(ร้อยละ)

ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนทางการเงิน 2.07 0.18 14.68      1.34 12.61 609.18 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 37.10 3.31 25.27        2.30  (11.83)  (31.89)

กำ�ไรสุทธิ 146.43 13.06 146.36      13.32    (0.07)    (0.05)

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 212.74 18.97 228.71      20.82 15.97      7.51 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จำ�หน่าย 27.14 2.42 42.40        3.86 15.26     56.23 

  สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที
31 ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2559

อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 46.67 45.31

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อ
รายได้รวม (ร้อยละ) 31.02 30.12

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 13.06 13.32

1.	 รายได้ 

ส�ำหรับปี 2558 และ 2559 บริษัทมีรายได้รวม เท่ากับ 1,121.19 ล้านบาทและ 1,098.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 2.01 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยสาเหตุหลักของการลดลงของรายได้จากการขาย

ในขณะที่รายได้อื่นเพิ่มขึ้นเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัวดีนัก ท�ำให้การบริโภคภาคครัวเรือนเป็นไป

อย่างเชื่องช้า อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มียอดขายของสาขาพระนครศรีอยุธยาซึ่งเป็นสาขาใหม่เพิ่มเข้ามาตั้งแต ่

กลางเดือนพฤศจิกายนจ�ำนวน 41.38 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.89 ของรายได้จากการขาย
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รายละเอียดของโครงสร้างรายได้ แสดงได้ดังนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2559

การเปล่ียนแปลง

ล้านบาท สัดส่วน 
(ร้อยละ)

ล้านบาท สัดส่วน 
(ร้อยละ)

ล้านบาท ร้อยละ

ก. ตราสินค้าบริษัท 726.14 65.88 702.36    66.07 (23.78) (3.27)

    Non-Apparel 473.95 43.00 488.91     45.99     14.96    3.16 

    Apparel 252.19 22.88 213.45     20.08  (38.74) (15.36)

ข. ตราสินค้าอื่น 376.06 34.12 360.67    33.93 (15.39) (4.09)

รวมรายได้จากการขาย 1,102.20 100.00 1,063.03  100.00 (39.17) (3.55)

ค. รายได้อื่น 18.99   35.64    16.65 87.68 

รวมรายได้ 1,121.19   1,098.67 (22.52) (2.01)

	 ก. รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท เท่ากับ 702.36 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 66.07 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้ารวม ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2558 เท่ากับ 

23.78 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.27 ซึ่งเป็นผลมาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่เป็นไปอย่างช้าๆ 

จึงท�ำให้การจับจ่ายใช้สอยของภาคครัวเรือนยังไม่ฟื้นตัวอย่างชัดเจน 

	 ข. รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น

	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น เท่ากับ 360.67 ล้านบาท หรือ     

คิดเป็นร้อยละ 33.93 ของรายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้ารวม ซึ่งลดลงจากปี 2558 เท่ากับ 15.39 ล้านบาท 

หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.09 อันเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัวนัก

	 ค. รายได้อื่น

	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 35.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.24 ของรายได้รวม 

ซึง่เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้าเป็นจ�ำนวน 16.65 ล้านบาท หรอืร้อยละ 87.68 โดยสาเหตุ

หลักมาจากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่มีการปรับอัตราเพิ่มขึ้นตั้งแต่เดือนมีนาคม 2559 และการเพิ่มพื้นที่

เช่าที่มากขึ้นส�ำหรับเอ๊าท์เลทสาขาเดิม และรายได้ค่าเช่า และค่าบริการจากสาขาพระนครศรีอยุธยาที่เป็น

สาขาใหม่ ในปลายปี 2559 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายท่ีจะเพิ่มรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการให้มากข้ึนผ่าน 

สาขาเอ๊าท์เลททีจ่ะเปิดใหม่ในอนาคตด้วยการเพิม่พืน้ท่ีเช่าให้มากขึน้ นอกจากนีบ้รษิทัมรีายได้อืน่ๆ ทีเ่พิม่ขึน้

ด้วย อาทิ รายได้ค่าขนส่งสินค้า และผลก�ำไรจากการขายหน่วยลงทุน เป็นต้น 
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2.	 ต้นทุนขายและก�ำไรขั้นต้น
ส�ำหรับปี 2558 และ 2559 บริษัทมีต้นทุนขายรวม 587.75 ล้านบาท และ 581.41 ล้านบาทตามล�ำดับ หรือคิด
เป็น ร้อยละ 53.33 และร้อยละ 54.69 ของรายได้จากการขายของบริษัทตามล�ำดับ โดยบริษัทสามารถรักษา
อัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายให้อยู่ในระดับใกล้เคียงเดิมจากการด�ำเนินตามแนวทางของบริษัทท่ี
ต้องการเพิม่สดัส่วนการจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้ตราสนิค้าบรษิทั ประกอบกบัการบรหิารต้นทนุสนิค้าทีม่ปีระสทิธิภาพ 

ส�ำหรับปี 2558 และ 2559 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 514.45 ล้านบาท และ 481.62 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 46.67 และร้อยละ 45.31 ตามล�ำดับ ทั้งนี้บริษัทรักษาระดับอัตราก�ำไรขั้นต้นได้
ใกล้เคียงเดิม เป็นผลมาจากการด�ำเนินนโยบายการขาย ท่ีเน้นการท�ำการตลาด และการวางจ�ำหน่ายสินค้า         
ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเพิ่มมากขึ้น ควบคู่ไปกับการคัดเลือกสินค้าที่มีอัตราก�ำไรค่อนข้างสูงมาจ�ำหน่าย

3.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
บรษัิทมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารส�ำหรบัปี 2558 และ 2559 เท่ากบั 347.84 ล้านบาท และ 330.95 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 31.02 และร้อยละ 30.12 ของรายได้รวมตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง        
ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ดังนี้

	 ก. ค่าใช้จ่ายในการขาย 

	 ส�ำหรับปี 2558 และ 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 145.91 ล้านบาท และ 143.48 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 13.01 และร้อยละ 13.06 ของรายได้รวมตามล�ำดับ โดยสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการ

ขายเมือ่เทยีบกบัรายได้รวมน้ันเป็นผลมาจากการเพิม่ข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขายอืน่ๆ และค่าใช้จ่ายของสาขา

อยุธยา อาทิ ค่าเช่าที่ดิน ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และค่าสาธารณูปโภค เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

	 ข. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ส�ำหรบัปี 2559 บรษัิทมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร เท่ากับ 201.93 ล้านบาท ซึง่ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 14.46 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.16 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักจากการกลับ

รายการของส�ำรองสินค้าคงเหลือเนื่องมาจากการบริหารสินค้าคงเหลือทีมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ทั้งนี้หาก

พิจารณาสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมจะพบว่าในปี 2559 มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 17.06 ซึ่งลด

ลงจากปี 2558 ที่มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 19.30 เนื่องจากบริษัทมีแนวโน้มความสามารถในการบริหารจัดการ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารได้ดีขึ้น 

4.	 ต้นทุนทางการเงิน
ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 14.68 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2558 เป็นจ�ำนวน 12.61 
ล้านบาท เนื่องมาจากในปี 2559 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่เกี่ยวกับเงินกู้ยืมสั้นและระยะยาวเพื่อน�ำมารองรับ
การจ่ายเงินปันผลและปรับโครงสร้างทางการเงินส�ำหรับเตรียมความพร้อมในการน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปัจจุบันได้ช�ำระเงินกู้ยืมทั้งหมดแล้ว
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5.	 ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ

บริษัทมีก�ำไรสุทธิในปี 2558 และปี 2559 เท่ากับ 146.43 ล้านบาท และ 146.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิด

เป็นอตัราก�ำไรสทุธเิท่ากบั ร้อยละ 13.06 และร้อยละ 13.32 ตามล�ำดบั โดยบรษิทัสามารถรกัษาระดบัอตัราก�ำไร

สุทธิใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา แม้ว่ารายได้จะลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

และการได้รับผลประโยชน์ทางด้านภาษีจากการลงทุนในประเทศของรัฐบาลในระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2558 

ถงึธนัวาคม 2560  รวมถงึค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย์ ท�ำให้อตัราภาษเีงนิได้นติบุิคคลทีแ่ท้จรงิในปี 2559 

เท่ากับร้อยละ 14.73 ซึ่งต�่ำกว่าอัตราภาษีนิติบุคคลปกติ

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

หน่วย: ล้านบาท
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2558

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2559

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 42.39 89.90

เงินลงทุนชั่วคราว 0.06 469.99

สินค้าคงเหลือ 444.13 362.30

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 492.56 616.83

สินทรัพย์อื่น 48.52 51.96

รวมสินทรัพย์ 1,027.66 1,590.98

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 348.23 -

หนี้สินอื่น 129.93 125.91

ส่วนของผู้ถือหุ้น 549.50 1,465.07

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,027.66 1,590.98

1.	 สินทรัพย์

สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 1,590.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 

563.32 ล้านบาทหรอืเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 54.82  เนือ่งมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุระยะสัน้ (Short-term 

investment) จ�ำนวน 469.93 ล้านบาท จากการน�ำเงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไป

เป็นครั้งแรก (IPO) ที่อยู่ระหว่างรอการลงทุน และการเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 124.27 ล้านบาท          

จากการก่อสร้างเอ๊าท์เลทใหม่ที่สาขาพระนครศรีอยุธยา และปรับปรุงเอ๊าท์เลทเดิมที่สาขาหัวหิน

ในส่วนของลกูหนีก้ารค้านัน้ ในปี 2559 มลีกูหนีเ้พิม่ขึน้ จ�ำนวน 0.76 ล้านบาทเมือ่เทยีบกบัปี 2558 โดยส่วนใหญ่

เป็นยอดลกูหนีข้องบรษัิทบัตรเครดิต ท่ีเกดิจากการช�ำระค่าสนิค้าของลูกค้าผ่านบัตรเครดติ ซึง่จะได้รบัเงนิในระยะ

เวลา 1-2 วัน จึงท�ำให้ไม่มียอดลูกหนี้การค้าที่ค้างนาน 
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ในส่วนของสนิค้าคงเหลอืน้ัน ในปี 2559 มีสินค้าคงเหลอืจ�ำนวน 362.30 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจ�ำนวน 81.83 ล้านบาท

เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งแบ่งเป็นการลดลงของสินค้าส�ำเร็จรูป และสินค้าระหว่างทางจ�ำนวน 84.76 ล้านบาท 

และการลดลงของค่าเผ่ือสนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 2.93 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2558 เนือ่งมาจากการบรหิารสนิค้า

คงเหลือที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และการควบคุมการสั่งซื้อให้เป็นไปในปริมาณที่เหมาะสม

2.	 หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 125.91 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 352.25 

ล้านบาท หรือร้อยละ 73.67 เนื่องมาจากบริษัทได้ช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งหมดแล้ว

3.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 1,465.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 915.57 

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 166.62 สาเหตุหลักจากการจากการเสนอขายหุ้นใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไป

เป็นครั้งแรก (IPO) 

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด 

1.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ในปี 2559 บริษทัมกีระแสเงินสดสทุธิทีไ่ด้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงานเท่ากบั 272.59 ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2558 

จ�ำนวน 66.92 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 32.54 เนือ่งมาจากการบริหารสนิค้าคงเหลือท่ีมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ 

2.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ในปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนทั้งหมดเท่ากับ 630.40 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 

2558 จ�ำนวน 489.63 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 347.82 เนื่องมาจากการใช้เงินไปในการลงทุนในเงินลงทุน

ชั่วคราว (Short-term investment) และการก่อสร้างเอ๊าท์เลทใหม่ที่สาขาพระนครศรีอยุธยาและการปรับปรุง

เอ๊าท์เลทเดิมที่สาขาหัวหิน

3.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ในปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินทั้งหมดเท่ากับ 391.89 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น

จากปี 2558 จ�ำนวน 480.34 ล้านบาท หรือประมาณร้อยละ 543.07 เนื่องมาจากการได้รับเงินเพิ่มทุนจากการ

เพิ่มทุนจดทะเบียน และการจากการเสนอขายหุ้นใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)  รวมเป็นจ�ำนวน

เงิน 1,030 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทมีการใช้ไปของกิจกรรมจัดหาเงินอื่นๆ เช่น จ่ายเงินปันผล ช�ำระคืนเงิน

กู้ยืมจากสถาบันการเงิน และค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO)
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 

ปี 2558 ปี 2559 การ
เปล่ียนแปลง

สาเหตุ

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(เท่า)

2.27  8.56 6.29 การเพิ่มขึ้นของอัตราส่วนสภาพ
คล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่อง
หมุนเร็วเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้น
ของเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว
ซึ่งเกิดจากการเสนอขายหุ้นใหม่
ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 
(IPO) ประกอบกับการลดลงของ
หนี้สินหมุนเวียนจากการจ่ายชำ�ระ
คืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง  
หมุนเร็ว (เท่า)

0.22  0.87 0.65

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
(ร้อยละ)

30.74 14.53 (16.21) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลง
เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของส่วน
ของผู้ถือหุ้นจากการได้รับเงินเพิ่ม
ทุนของบริษัท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน   
ผู้ถือหุ้น (เท่า)

0.87 0.09 (0.78) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น
ลดลงเนื่องมาจากการลดลงของ
หนี้สิน จากการจ่ายชำ�ระเงินกู้
ยืมจากสถาบันการเงินในปี 2559 
ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของส่วน
ของผู้ถือหุ้นจากการเพิ่มทุนของ
บริษัท
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บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน)

           (เดิมบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด)          

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมรวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั  ข้าพเจ้ายงัได้ตรวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดง

การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกิจการและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และงบการเงนิ 

เฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่            

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถกูต้องตามทีค่วร

ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วน          

ของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระ

จากกลุ ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีใน 

พระบรมราชปูถมัภ์ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิติัตามความรับผดิชอบด้าน

จรรยาบรรณอื่น ๆ  ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า     

ในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับ

เรื่องเหล่านี้ 

การตีราคาสินค้าคงเหลือและการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า

ค�ำอธิบายเกี่ยวกับความเสี่ยง

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 กลุม่บรษิทัมีสนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 362.3 ล้านบาท คดิเปน็รอ้ยละ 22.8 ของสนิทรพัย์

รวม สินค้าคงเหลือดังกล่าวกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบายบัญชีไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ว่าแสดง

ในราคาทุน (วิธีต้นทุนถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ซึ่งผู้บริหารใช้ดุลยพินิจในการ

ก�ำหนดความเหมาะสมของจ�ำนวน ก) ค่าเผือ่ผลขาดทนุจากมลูค่าสนิค้าลดลงจากสภาพของสนิค้าและการวเิคราะห์

ข้อมลูความเคลือ่นไหวของสนิค้า และ ข) มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัทีต่�ำ่กว่าราคาทนุจากแผนการขายสนิค้า (ราคาขาย

และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ) ทั้งนี้ความเหมาะสมของการตีราคาสินค้าคงเหลือและการพิจารณาตั้งค่าเผื่อ        

ดังกล่าวมีผลกระทบที่ส�ำคัญต่อความถูกต้องและครบถ้วนของสินค้าคงเหลือในงบแสดงฐานะการเงินรวมถึง         

ค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษัท

การตอบสนองต่อความเสี่ยง

ข้าพเจ้าได้ใช้วธิกีารตรวจสอบทีส่�ำคญัดงัต่อไปนีใ้นการตอบสนองต่อความเสีย่งท่ีมนียัส�ำคญัทีไ่ด้ระบแุละประเมนิ

ไว้เพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ และไม่ก่อให้เกิดการแสดงข้อมลู

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

•	 สอบถามและท�ำความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายการตรีาคาสนิค้าคงเหลอืและการตัง้ค่าเผือ่การลดมลูค่าสนิค้า 

และลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

•	 สังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือทุกสาขาของบริษัททั้ง 8 แห่ง

•	 ทดสอบความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลต่างๆ ที่น�ำมาประกอบการพิจารณาตีราคาสินค้าคงเหลือและ

ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า ตลอดจนการสอบทานรายการบันทึกบัญชีที่เกี่ยวข้องของบริษัท
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ข้อมูลอื่น

ผู้บรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอ่ืน ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซ่ึงรวมอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี

และรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี จะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่มีความ

ขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่

มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลู

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำ

งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ       

ผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเน่ือง 

เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่    

ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน

ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุริตหรอื

ข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคัญเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย           

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ

เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงู

กว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสาร

หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจาก

หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์

ทีอ่าจเป็นเหตุให้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอื

ไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยท่ีเกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึงวนัทีใ่นรายงาน

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท

ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรือ

กจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว

ต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ 

ประเดน็ทีม่นัียส�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคัญในระบบการควบคมุภายในซึง่ข้าพเจ้า

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบั

ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้า

เชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้

เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญมากท่ีสุดในการ           

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้    

ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือ      

ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ    

การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์       

ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(นายเมธี รัตนศรีเมธา)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 3425

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

28 กุมภาพันธ์ 2560
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สินทรัพย์

บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2559 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  89,901,811  84,153,603  42,390,839 

เงินลงทุนชั่วคราว 5  469,992,754  469,992,754  55,431 

ลูกหนี้การค้า 

   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  -  9,062,219  1,983,107 

   - อื่น ๆ 6  6,891,315  6,880,575  6,128,472 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

   และดอกเบี้ยค้างรับ 4  -  16,380,916  - 

สินค้าคงเหลือ 7  362,303,057  356,754,219  444,133,065 

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  1,439,345  1,439,345  2,733,403 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8  21,200,269  20,073,009  23,335,366 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  951,728,551  964,736,640  520,759,683 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน  800,000  800,000  800,000 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 1, 9  -  -  - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4, 10  616,826,324  611,264,865  492,561,275 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 11  3,463,058  3,055,873  3,642,665 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

   - โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 12  12,666,035  11,979,595  7,935,985 

   - อื่น ๆ 4  5,496,477  4,556,477  1,956,474 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  639,251,894  631,656,810  506,896,399 

รวมสินทรัพย์  1,590,980,445  1,596,393,450  1,027,656,082 

งบแสดงฐานะการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

177



บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2559 2559 2558

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14  -  -  98,228,223 

เจ้าหนี้การค้า

   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  10,055,000  9,892,574  8,186,365 

   - บริษัทอื่น  49,829,027  49,752,767  48,382,323 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง

   ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 15  503,007  503,007  289,976 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระ

   ภายในหนึ่งปี 16  -  -  6,950,000 

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  243,800  243,800  140,000 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  6,251,444  6,251,444  16,978,552 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น 17  44,263,494  43,554,765  50,111,589 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  111,145,772  110,198,357  229,267,028 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 15  1,449,349  1,449,349  1,366,087 

เงินกู้ยืมระยะยาว 16  -  -  243,050,000 

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน

   หลังออกจากงาน 18  1,030,177  1,030,177  1,083,283 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 4  12,287,344  12,287,344  3,391,500 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  14,766,870  14,766,870  248,890,870 

รวมหนี้สิน  125,912,642  124,965,227  478,157,898 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558
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บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2559 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

   ทุนจดทะเบียน  500,000,000  500,000,000  315,000,000 

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว   500,000,000  500,000,000  315,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 20  806,882,974  806,882,974  - 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย 21  19,365,802  19,365,802  - 

   ยังไม่ได้จัดสรร  138,789,652  145,150,072  234,497,575 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

  ก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่า     
   ยุติธรรมของเงินลงทุนชั่วคราว 

  
29,375 

  
29,375 

  
609 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,465,067,803  1,471,428,223  549,498,184 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,590,980,445  1,596,393,450  1,027,656,082 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558
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บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2559 2559 2558

รายได้ 4

รายได้จากการขาย - สุทธิ 22  1,063,025,920  1,055,684,513  1,102,204,693 

รายได้อื่น 23  35,642,116  34,025,224  18,985,361 

รวมรายได้  1,098,668,036  1,089,709,737  1,121,190,054 

ค่าใช้จ่าย 24

ต้นทุนขาย 4, 22  581,406,811  577,219,714  587,748,433 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 30  143,479,544  135,209,732  145,904,605 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 30  187,469,238  185,015,222  201,933,737 

ต้นทุนทางการเงิน  14,679,256  14,679,256  2,073,981 

รวมค่าใช้จ่าย  927,034,849  912,123,924  937,660,756 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  171,633,187  177,585,813  183,529,298 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 11  25,275,308  24,867,514  37,099,999 

ก�ำไรส�ำหรับปี  146,357,879  152,718,299  146,429,299 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 

บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2559 2559 2558

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่    

เข้าในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

        คณติศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรบัโครงการ

      ผลประโยชน์ของพนักงาน  -  -  (18,467)

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าใน

   ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน  280,833  280,833  609 

   - ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน

     รับรู้ในก�ำไรขาดทุน  (252,067)  (252,067)  - 

 28,766  28,766  609 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี  28,766  28,766  (17,858)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  146,386,645  152,747,065  146,411,441 

ก�ำไรต่อหุ้น  0.20  0.20  0.23 

จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)  746,821,917  746,821,917  630,000,000 
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งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558

บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับปี  146,357,879  152,718,299  146,429,299 

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  42,402,269  40,713,674  27,135,887 

ดอกเบี้ยรับ  (407,497)  (778,058)  (175,001)

ดอกเบี้ยจ่าย  14,479,256  14,479,256  1,436,836 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น  133,800  133,800  - 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า สินค้าล้าสมัยและ

เคลื่อนไหวช้า และเคลื่อนไหวช้าเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (2,925,000)  (2,925,000)  16,591,800 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า  563,453  -  - 

ค่าใช้จ่าย (กลับรายการ) ผลประโยชน์ของพนักงาน

   หลังออกจากงาน  (53,106)  (53,106)  354,367 

ขาดทนุ (ก�ำไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกิดขึน้จรงิ  8,941  8,941  (2,934)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน  (252,067)  (252,067)  - 

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร  1,432,073  1,432,073  248,609 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร  (857,449)  (857,449)  (54,822)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  25,275,308  24,867,514  37,099,999 

 226,157,860  229,487,877  229,064,040 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหน้ีสนิด�ำเนนิงาน

ลูกหนี้การค้า  1,254,009  (7,831,215)  (4,411,963)

สินค้าคงเหลือ  90,904,370  90,303,846  (21,215,873)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  7,093,131  4,440,494  (1,138,287)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน  -  -  50,000,000 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (3,320,003)  (2,600,003)  6,624,908 

เจ้าหนี้การค้า  602,737  3,067,199  (22,932,493)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558

บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2559 2558

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (9,359,738)  103,800  (2,168,806)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น  (14,565,300)  (9,045,557)  8,962,480 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  8,895,844  8,895,844  - 

จ่ายภาษีเงินได้  (35,071,642)  (35,015,174)  (37,114,379)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  272,591,268  281,807,111  205,669,627 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย  389,618  379,263  383,779 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน  505,350,854  505,350,854  79,000,000 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร  1,664,340  1,664,340  - 

เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น  (975,000,000)  (975,000,000)  (74,000,000)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น  -  (16,000,000)  - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น  (158,420,914)  (157,938,046)  (145,368,255)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้น  (4,388,300)  (4,388,300)  (787,460)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (630,404,402)  (645,931,889)  (140,771,936)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย  (14,567,407)  (14,567,407)  (1,436,836)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  (14,000,000)  -  (435,132,674)

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงินเพิม่ข้ึน (ลดลง)  (98,228,223)  (98,228,223)  98,228,223 

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น  130,000,000  130,000,000  250,000,000 

จ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (500,315)  (500,315)  (107,628)

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (380,000,000)  (380,000,000)  - 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน  1,030,000,000  1,030,000,000  - 

ค่าใช้จ่ายในการเพิ่มทุน  (38,117,026)  (38,117,026)  - 

เงินปันผลจ่าย  (222,700,000)  (222,700,000)  - 

เงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน  391,887,029  405,887,029  (88,448,915)
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บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2559 2559 2558

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด 

   และรายการเทียบเท่าเงินสด  513  513  2,934 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

   (ลดลง) - สุทธิ

 

 34,074,408 

 

 41,762,764 

 

 (23,548,290)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  55,827,403  42,390,839  65,939,129 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  89,901,811  84,153,603  42,390,839 

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

ก. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี

    เงินสดในมือ  8,154,923  7,783,072  6,438,958 

    เงินฝากออมทรัพย์กับธนาคาร  81,745,888  76,369,531  35,951,881 

    เงินฝากกระแสรายวันกับธนาคาร  1,000  1,000  - 

 89,901,811  84,153,603  42,390,839 

ข. รายการที่ไม่กระทบเงินสด

     ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ยังไม่ได้จ่ายช�ำระ  15,553,827  15,521,827  12,944,943 

งบกระแสเงินสด  (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558
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1.	 ทั่วไป

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด “บริษัท” (ทะเบียนเลขที่ 0105557145639) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้น

ในประเทศไทยเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557  เกิดขึ้นจากการควบบริษัท (Amalgamation) ของ 5 บริษัทดังต่อไปนี้ 

	 1.  บริษัท พรู๊ฟ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด 

	 2.  บริษัท เดอะ บอสส์ ฟอรัม จ�ำกัด 

	 3.  บริษัท พรี-แทค จ�ำกัด 

	 4.  บริษัท โนวา เจน จ�ำกัด

	 5.  บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (ทะเบียนเลขที่ 0105543109082) 

การควบรวมบริษัทมีผลให้ทั้ง 5 บริษัทดังกล่าวข้างต้นสิ้นสภาพนิติบุคคลในวันที่ 30 กันยายน 2557 และบริษัท

ได้มาซึ่งทรัพย์สิน หนี้สิน สิทธิ หน้าที่ และภาระผูกพันท้ังหมดของท้ังห้าบริษัท โดยมีผลของกฎหมายเมื่อวันที่  

1 ตุลาคม 2557

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์

เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 กับกระทรวงพาณิชย์

บริษทัด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการจ�ำหน่ายเสือ้ผ้าส�ำเรจ็รปูและสนิค้าอปุโภคบรโิภคในประเทศไทย ดงันัน้ฝ่ายบรหิาร

จึงพิจารณาว่าบริษัทมีส่วนงานด�ำเนินงานและส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนเดียว

ที่อยู่จดทะเบียนของบริษัท มีดังนี้

ส�ำนักงานใหญ่ :  991 เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

สาขาที่ 1 :  99/11 หมู่ 1  ต�ำบลต้นมะพร้าว อ�ำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี

สาขาที่ 2 :  33/3 หมู่ 3 ต�ำบลท่าล้อ อ�ำเภอท่าม่วง จังห วัดกาญจนบุรี

สาขาที่ 3 :  19/99 หมู่ 1 ต�ำบลนาเกลือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

สาขาที่ 4 :  99/9 หมู่ 9 ต�ำบลกลางดง อ�ำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา

สาขาที่ 5 :  111/1 หมู่ 1 ต�ำบลน�้ำดาล อ�ำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี

สาขาที่ 6 :  1999/99 ถนนเพชรเกษม (ทรายใต้) ต�ำบลชะอ�ำ อ�ำเภอชะอ�ำ จังหวัดเพชรบุรี

สาขาที่ 7 :  111 หมู่ 8 ต�ำบลบางพระ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

สาขาที่ 8 :  65/8 หมู่ 6 ต�ำบลบ้านหว้า อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด ร้อยละ 99.97 ซึ่งเป็นกิจการซึ่ง

อยู่ภายใต้การควบคุมสูงสุดโดยบุคคล กลุ่มบุคคลหรือกลุ่มกิจการเดียวกันทั้งก่อนและหลังการรวมธุรกิจและการ

ควบคุมนั้นไม่เป็นการชั่วคราว ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ของบริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด ณ วันที่ได้มามีดังนี้

พันบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13,470

สินค้าคงเหลือ 6,149

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,539

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 7,289

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 800

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 220

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (5,569)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น (15,562)

เงินกู้ยืมระยะยาว (14,000)

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2559 (2,664)

รายละเอยีดของผลประกอบการของบรษิทั เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีดงันี้

พันบาท

รายได้

รายได้จากการขายสินค้า 29,960

รายได้อื่น 2,965

รวมรายได้ 32,925

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 24,004

ค่าใช้จ่ายในการขาย 15,459

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 8,645

ต้นทุนทางการเงิน 381

รวมค่าใช้จ่าย 48,489

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (15,564)

รายได้ภาษีเงินได้      (407)

ผลการด�ำเนินงานสุทธิก่อนการควบคุม  (8,796)

ขาดทุนสุทธิ   (6,361)

บรษัิทจดัท�ำงบการเงนิรวม โดยจ�ำนวนเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยทีบ่ริษทัถอือยูร้่อยละ 99.97 เสมอืนหนึง่ถอือยูร้่อยละ 100
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2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำเป็นเงินบาทและเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย  

ทั้งนี้ งบการเงินนี้มีวัตถุประสงค์ที่จัดท�ำขึ้นเพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด  

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยเท่านั้น 

ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม

กลุ่มบริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบในงบการเงินส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ในลักษณะของตัวเลขที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน กลุ่มบริษัทได้จัดท�ำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับ

ภาษาไทยนี้ ซึ่งได้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงินเพื่อใช้ในประเทศ

การปรบัปรุงและการออกมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิรวมถึงการตคีวามมาตรฐานใหม่

สภาวิชาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) ได้ออกประกาศสภาวชิาชพีบญัชเีพิม่เตมิหลายฉบบั 

เกี่ยวกับการปรับปรุงและการออกมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความ

มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลา

บญัชทีีเ่ริม่ต้นในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2559 การน�ำมาตรฐานการบัญชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

รวมถึงการตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ 

ดังกล่าวมาเริ่มถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

สภาวิชาชพีบญัชไีด้ออกประกาศสภาวชิาชพีบญัชหีลายฉบบัเกีย่วกบัการปรบัปรงุและการออกมาตรฐานการบญัชี

และมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถงึการตคีวามมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 โดยกลุ่ม

บริษัทยังไม่ได้น�ำมาเริ่มถือปฏิบัติในการจัดท�ำงบการเงินนี้และไม่มีนโยบายในการน�ำมาเริ่มถือปฏิบัติก่อนวันที่มี

ผลบังคับใช้ ซึ่งมีดังต่อไปนี้
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและ 
ข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) รายได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล 
เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนีสิ้น หนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ และสินทรพัย์ทีอ่าจเกดิข้ึน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 104  
(ปรับปรุง 2559)

การบัญชีส�ำหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 105  
(ปรับปรุง 2559)

การบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107  
(ปรับปรุง 2559)

การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือ 
ทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 
(ปรับปรุง 2559)	

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 
(ปรับปรุง 2559) 

การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2559) 

สัญญาประกันภัย

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 
(ปรับปรุง 2559)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 
(ปรับปรุง 2559)

การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2559) 

ส่วนงานด�ำเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2559) 

งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 
(ปรับปรุง 2559) 

การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2559) 

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2559) 

การวัดมูลค่ายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 
(ปรับปรุง 2559)

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง
เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง 2559)

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 
(ปรับปรุง 2559)

ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ            
หรือของผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 
(ปรับปรุง 2559)

การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 
(ปรับปรุง 2559)

การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
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การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 
(ปรับปรุง 2559)

รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 
(ปรับปรุง 2559)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ          
และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559)

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559)

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ  
และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559)

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 
เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559)

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559)

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2559)

ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทุน   
ขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559)

สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559)

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559)

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559)

ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559)

เงินที่น�ำส่งรัฐ

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบ้ืองต้นและเช่ือว่า เม่ือน�ำมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิรวมถงึการตคีวามมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออก

และปรบัปรงุใหม่ดังกล่าวข้างต้นมาเริม่ถอืปฏบิตัจิะไม่มผีลกระทบทีเ่ป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของกลุม่บรษิทั
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3.	 สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการท�ำงบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

รายการที่มีสาระส�ำคัญซึ่งเกิดขึ้นระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกตัดรายการในการท�ำงบการเงินรวม

บริษัทย่อย

บรษิทัย่อยเป็นกจิการทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของบรษิทั การควบคมุเกดิขึน้เมือ่บรษิทัมอี�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรง

หรือทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของบริษัทนั้น ซ่ึงรวมถึงผลตอบแทนผันแปร

จากบริษทันัน้เพือ่ได้มาซึง่ประโยชน์จากกจิกรรมของบรษิทัย่อย  งบการเงนิของบรษิทัย่อยได้รวมอยูใ่นงบการเงนิ

รวมนับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตาม

ความจ�ำเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับบริษัท

วิธีการบัญชีส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยภายหลังการได้มาซึ่งอ�ำนาจควบคุม 

การเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีของผู้ถอืหุน้บรษิทัใหญ่ในบรษิทัย่อยโดยทีไ่ม่ได้ท�ำให้กลุม่บรษิทัสญูเสยีอ�ำนาจในการ

ควบคุม กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นรายการในส่วนของผู้ถือหุ้น แต่ถ้าการเปลี่ยนแปลงมีผล

ท�ำให้สญูเสยีอ�ำนาจในการควบคมุบรษัิทย่อย มลูค่าของส่วนได้เสยีคงเหลอืท่ีถอือยูจ่ะวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม

และรับรู้ ผลก�ำไรหรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะ

สัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ส่วนเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารซึง่จะต้องช�ำระคนืเมือ่ทวงถามถอืเป็นกจิกรรมจดัหาเงินในงบ

กระแสเงินสด

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้ได้แยกแสดงไว้ในบัญชี “เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค�้ำประกัน” 

ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้าแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้       

ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ
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สินค้าคงเหลือ

กลุ่มบริษัทตีราคาสินค้าคงเหลือตามราคาทุน (วิธีต้นทุนถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 

จะต�่ำกว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายทางการตลาดและค่าใช้จ่ายในการ 

จัดจ�ำหน่ายที่จ�ำเป็นเพื่อการขายสินค้า

ค่าเผื่อขาดทุนจากมูลค่าสินค้าลดลงจะถูกบันทึกขึ้นส�ำหรับสินค้าเสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน

เงินลงทุนชั่วคราว

ตราสารหนี้และตราสารทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจ 

ถือไว้จนครบก�ำหนดจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขายและแสดงในมูลค่ายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุนจากการ 

ตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  

สินทรัพย์ที่เช่า

สัญญาเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้น ๆ เป็นส่วนใหญ่

ให้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าทางการเงนิ  ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ทีไ่ด้มาโดยท�ำสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็น

สินทรัพย์ด้วยราคายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะ

ต�่ำกว่า หักด้วย  ค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าเช่าที่ช�ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่าย

ทางการเงินและส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญาเพื่อใช้ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยจากยอดหนี้สินที่คงเหลือ  ค่าใช้จ่าย

ทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน โดยค�ำนวณจากราคาทุนตามวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุ     

การใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ ดังนี้

ปี

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10

อาคาร 20 และ 30

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5, 10 และ 20

เครื่องมือเครื่องใช้ และเครื่องตกแต่ง 5

ยานพาหนะ 5
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กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุด                 

ทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดย

ประมาณของโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นระยะเวลา 10 ปี  

การด้อยค่าของสินทรัพย์

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัท ได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่า  มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อย

ค่าหรอืไม่  ในกรณทีีม่ข้ีอบ่งชีจ้ะท�ำการประมาณมลูค่าสนิทรพัย์ทีค่าดว่าจะได้รบัคืน (ราคาขายสทุธขิองสนิทรพัย์

หรอืมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์นัน้แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า) โดยทีก่ารสอบทานจะพจิารณาจากสนิทรพัย์แต่ละ

รายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

ในกรณีทีร่าคาตามบญัชีของสินทรพัย์สงูกว่ามูลคา่ทีค่าดว่าจะไดร้ับคืน กลุ่มบรษิัทจะรับรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่า

โดยการลดมูลค่าของราคาตามบัญชีให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน กลุ่มบริษัท

จะบนัทกึโอนกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยค่าโดยถอืเป็นรายได้อืน่ เมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าการด้อยค่าดงักล่าวไม่มีอยู่

อีกต่อไปหรือยังคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางที่ลดลง  

ผลประโยชน์พนักงาน

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

และตามเกณฑ์คงค้าง

ภาระผกูพันของกลุม่บริษัททีเ่กีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานซ่ึงเป็นเงนิชดเชยตามกฎหมาย

คุม้ครองแรงงานถกูรบัรูเ้ป็นหนีส้นิและค่าใช้จ่ายในงบการเงนิด้วยจ�ำนวนเงนิทีค่�ำนวณโดยนกัคณติศาสตร์ประกนั

ภัยซึ่งใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ค่าใช้จ่ายจากการประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงาน

หลังออกจากงานทีถ่กูรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ประกอบด้วย ต้นทนุบรกิารปัจจบุนั และต้นทนุดอกเบีย้ ส่วน

ก�ำไร/ขาดทนุตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ โครงการผลประโยชน์ของพนกังาน

นี้ไม่ได้ถูกจัดตั้งเป็นกองทุนและไม่มีสินทรัพย์ของโครงการเกิดขึ้น
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ประมาณการหนี้สิน

การประมาณการหนีส้นิจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิกต่็อเมือ่กลุม่บริษทัมภีาระหนีส้นิเกิดข้ึนจากข้อพพิาททาง

กฎหมายหรือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยจ�ำนวนภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณ

จ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวเป็นนัยส�ำคัญ  ประมาณกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะ

คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนวณภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจ

ประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  

ประมาณการค่าประกันความเสียหาย

ประมาณการค่าประกันความเสียหายจะบันทึกเมื่อสินค้าได้ขายหรือบริการได้ให้แก่ลูกค้าแล้ว ประมาณการ 

ค่าใช้จ่ายพิจารณาจากประวัติการจ่ายค่าประกันความเสียหาย โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ  ที่อาจเกี่ยวข้องกับความ

น่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายดังกล่าว

การรับรู้รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัของความ

เป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหาร

สินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยส�ำคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้า

น้ัน ไม่อาจวดัมลูค่าของจ�ำนวนรายได้และต้นทนุทีเ่กดิขึน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื หรอืมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอน

ที่จะต้องรับคืนสินค้า  

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

รายได้ค่าเช่ารบัรูเ้ป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบญัชซีึง่ค่าเช่านัน้เกดิขึน้ รายได้ค่าบรกิารรบัรูเ้มือ่มกีารให้บริการแก่

ลูกค้าแล้ว

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง
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ค่าใช้จ่าย

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าเช่าที่อาจ

เกิดขึ้นจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในรอบบัญชีที่มีรายการดังกล่าว

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในรอบบัญชีท่ีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น 

ยกเว้น ในกรณทีีม่กีารบนัทกึเป็นต้นทนุส่วนหนึง่ของสนิทรพัย์ อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา 

ก่อสร้าง หรอืการผลติสนิทรพัย์ดังกล่าวก่อนทีจ่ะน�ำมาใช้เองหรือเพือ่ขาย ดอกเบ้ียซึง่เป็นส่วนหนึง่ของค่างวดตาม

สัญญาเช่าการเงินบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

การใช้ประมาณการ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารมีความจ�ำเป็นต้องใช้ประมาณการและ

ข้อสมมติฐานที่กระทบต่อรายได้ รายจ่าย สินทรัพย์และหนี้สิน เพื่อประโยชน์ในการก�ำหนดมูลค่าของสินทรัพย์ 

หนี้สิน ตลอดจนหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าว ผลของรายการเมื่อเกิดขึ้นจริง จึงอาจแตกต่างไปจากที่ได้

ประมาณการไว้

ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัท�ำงบการเงินจะได้รบัการทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ การปรบัประมาณ

การทางบญัชจีะบนัทกึในงวดบญัชทีีก่ารประมาณการดงักล่าวได้รบัการทบทวนหากการปรบัประมาณการกระทบ

เฉพาะงวดบัญชีนั้น ๆ หรือบันทึกในงวดบัญชีที่ปรับและงวดบัญชีในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบ 

ทั้งงวดบัญชีในปัจจุบันและอนาคต

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น  ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์และหนี้สินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและบันทึกตามเกณฑ์ราคา

ทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  
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ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี              

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระโดยค�ำนวณจากก�ำไรประจ�ำปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษี

ที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการ 

ในปีก่อนๆ

ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชบีนัทกึโดยค�ำนวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีเกดิข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์

และหนีส้นิและจ�ำนวนทีใ่ช้เพือ่ความมุง่หมายทางภาษี  ภาษเีงินได้รอการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าด

ว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยอิงกับกฎหมายท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ 

ณ วันที่รายงาน

สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชจีะบันทกึต่อเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก�ำไรเพือ่เสียภาษใีนอนาคต

จะมีจ�ำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะ

ถูกทบทวน  ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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4.	 รายการบัญชีและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท  หรือสามารถ

ควบคุมกลุ่มบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญในการตัดสินใจด้านการเงินหรือ

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท  

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันประกอบด้วย

สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

ชื่อบุคคลและกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ 2559 2558

บริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด บริษัทย่อย * 99.97 -

บริษัท คีย์พอยท์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท พรี-พราว จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท เพาเวอร์นาว จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท โพรพาวด์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท ไวท์ แม็คโนเลีย จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท ไทยฮา จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท ลิฟวิ่ง เอทเซทเทอรา จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท อาร์ตติ้ง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท บอน ซองเต จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท เดอะ เอฟวัน จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท คิว แอสเซท จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท ขนมจีน บางกอก จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท คิว ฟาร์ม จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท พี. วิลล่า จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท เจริญชัย แอนด์ ซัน แอกริคัลเจอร์ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ไซโคโลยี่ จ�ำกัด มีกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท น�้ำมันพืชไทย จ�ำกัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน - -

บริษัท แอท แบงค็อก จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน - -

บริษัท เฮลท์ วอเตอร์ จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน - -

บริษัท ฟิกซ์ แอนด์ วอช เอทเซ็ททรา จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน - -

บริษัท แซนต้า แฟคตอรี่ จ�ำกัด ควบคุมทางอ้อมผ่านบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

- -

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

ชื่อบุคคลและกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ 2559 2558

บริษัท ซีอาร์ซี ครีเอชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ควบคุมทางอ้อมผ่านบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

- -

บริษัท นีโอคีย์ จ�ำกัด  ควบคุมทางอ้อมผ่านบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

- -

ผู้บริหารส�ำคัญ บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิด
ชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ  ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของบริษัท 
(ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับบริหาร
หรือไม่)

- -

*ก่อนวันที่12 พฤษภาคม 2559 เป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับแต่ละประเภทรายการมีดังนี้

 

ประเภทรายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้จากการขายสินค้า ราคาตลาด

รายได้ / รายจ่ายค่าเช่า ราคาตามสัญญา

รายได้อื่น ราคาตามสัญญา

ซื้อสินค้า ราคาที่ก�ำหนดขึ้นตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจ

รายจ่ายค่าบริหาร ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินทรัพย์ ราคาตามสัญญา / ราคาตลาด

ดอกเบี้ยรับ/ดอกเบี้ยจ่าย อ้างอิงต้นทุนทางการเงินของผู้ให้กู้บวกร้อยละ 0.1

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญที่เกิดขึ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่                  

31 ธันวาคม 2559 และ2558 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

บริษัทย่อย

รายได้จากการขายสินค้า - 7,944 -

ดอกเบี้ยรับ - 381 -

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการขายสินค้า 7,711 7,711 2,437

รายได้ค่าเช่า 16,054 16,054 4,318

รายได้อื่น 4,260 4,260 1,223

ซื้อสินค้า 97,011 95,730 94,960

รายจ่ายค่าบริหาร - - 300

รายจ่ายค่าเช่า 5,088 5,088 4,472

ซื้อสินทรัพย์ 12,492 12,492 12,464

รายจ่ายอื่น 120 120 890

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 

ผลประโยชน์ระยะสั้น

    เงินเดือน โบนัสและอื่น ๆ 19,358 18,855 15,377

    เบี้ยประชุม 1,420 1,420       -

รวมผลประโยชน์ระยะสั้น 20,778 20,275 15,377

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 19 19 12

รวม 20,797 20,294 15,389

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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ยอดคงเหลือกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด 	       - 9,062 1,948

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด  - 	 - 35

รวม 	       - 9,062 1,983

แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ       - 946 1,983

เกินก�ำหนดช�ำระ

    - ไม่เกิน 3 เดือน       - 2,944       -

    - มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน       - 3,600       -

    - มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน       - 1,572       -

รวม       - 9,062 1,983

ลูกหนี้อื่น

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 1,404 1,404 942

บริษัท พรี-พราว จ�ำกัด 		     - 		     - 1,500

อื่นๆ   35 35 291

รวม 1,439 1,439 2,733

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย

บริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น          - 16,000          -

ดอกเบี้ยค้างรับ          - 381          -

รวม          - 16,381          -

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

เงินวางประกันการเช่า (แสดงรวมใน “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียอื่น”)

บริษัท คิว แอสเซท จ�ำกัด 230 230          -

บริษัท พรี-พราว จ�ำกัด 190 190          -

รวม 420 420          -

เจ้าหนี้การค้า

บริษัท แอท แบงค็อก จ�ำกัด 5,328 5,167 5,293

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 1,885 1,885 1,228

อื่นๆ 2,842 2,841 1,665

รวม 10,055 9,893 8,186

เจ้าหนี้อื่น

บริษัท พรี-พราว จำ�กัด 220 220          -

อื่นๆ 24 24 140

รวม 244 244 140

เงินรับประกันการเช่า (แสดงรวมใน “หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น”)

บริษัท บี ไวส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 5,468 5,468          -

บริษัท ขนมจีน บางกอก จำ�กัด 1,458 1,458          -

บริษัท ซีอาร์ซี ครีเอชั่น จำ�กัด (มหาชน) 1,210 1,210          -

รวม 8,136 8,136          -

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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สัญญากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในเดอืนมนีาคม 2559 บรษัิทได้ท�ำสญัญาเช่าท่ีดนิซึง่เป็นท่ีตัง้ส�ำนกังานใหญ่และสาขาศรรีาชากบักจิการท่ีเกีย่วข้อง

กันสองแห่ง เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดเดือนกุมภาพันธ์ 2589 ภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว บริษัทผูกพันที่จะจ่าย

ค่าเช่าในอัตราเดือนละ 420,000 บาท 

ในเดอืนพฤษภาคม 2559 บรษิทัได้ท�ำสญัญาเช่าทีด่นิซึง่เป็นทีต่ัง้สาขาพระนครศรอียธุยากบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั

แห่งหน่ึง เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดเดือนพฤษภาคม 2589 ภายใต้สัญญาเช่าฉบับนี้ บริษัทผูกพันท่ีจะจ่าย 

ค่าเช่าในอัตราเดือนละ 150,000 บาท

5.	 เงินลงทุนชั่วคราว

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

เงินฝากประจำ� 4 เดือน 150,000 150,000        -

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด - กองทุนเปิด 319,993 319,993 55

รวม 469,993 469,993 55

 

6.	 ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมียอดลูกหนี้การค้า – บริษัทอื่นคงเหลือโดยแยกตามอายุหนี้

ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 6,891 6,881 6,129

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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7.	 สินค้าคงเหลือ 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

สินค้าสำ�เร็จรูป 371,414 365,865 449,990

สินค้าระหว่างทาง 4,709 4,709 10,888

รวม 376,123 370,574 460,878

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า สินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้า      (13,820)      (13,820) (16,745)

สุทธิ 362,303 356,754 444,133

8.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 6,941 6,922 4,546

เงินมัดจำ�ค่าสินค้า 6,924 6,923 11,494

ภาษีซื้อ 3,412 3,345 3,579

อื่นๆ 3,923 2,883 3,716

รวม 21,200 20,073 23,335

9.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

สัดส่วน พันบาท

ความเป็นเจ้าของ รายได้

(ร้อยละ) ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน เงินปันผล

บริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด 99.97 10,000    -    -

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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เม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2559 บริษัท (“ผู้ซื้อ”) ได้ท�ำสัญญาซื้อขายหุ้น บริษัท เซฟ นาว 2494 จ�ำกัด                   

(“เซพ นาว”) กับบริษัท พรี-พราว จ�ำกัด (“ผู้ขาย”) จ�ำนวนทั้งสิ้น 99,970 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุน     

จดทะเบียนของเซฟ นาว โดย ตกลงซื้อขายในมูลค่าตามบัญชี (Book value) ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2559         

ซึ่งเท่ากับ 163 พันบาท และผู้ขายให้ค�ำรับรองว่าหากผู้ซื้อตรวจสอบพบว่างบการเงิน ณ วันที่ดังกล่าวมีความผิด

พลาดอันมีผลท�ำให้มูลค่าตามบัญชีต�่ำกว่าราคาซื้อขาย ผู้ขายตกลงจะช�ำระส่วนต่างให้แก่ผู้ซื้อ โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

พันบาท

ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2559

ข้อมูลทางการเงิน จากการตรวจสอบ

จัดทำ�โดยผู้ขาย โดยผู้ซื้อ

ทุนเรือนหุ้น 10,000 10,000

ขาดทุนสะสม                 (9,837)               (12,664)

ส่วนของผุ้ถือหุ้น (ขาดทุนสะสมเกินทุน) 163                (2,664)

เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2559 ผู้ซื้อได้ช�ำระค่าหุ้นให้แก่ผู้ขายแล้วจ�ำนวน 163 พันบาท ภายหลังการตรวจสอบโดย

ผู้ซื้อมูลค่าตามบัญชีของเซฟ นาว เท่ากับ (2,664 พันบาท)

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทได้บันทึกบริษัท พรี-พราว จ�ำกัด (ผู้ขาย) เป็นลูกหนี้ส�ำหรับเงินค่าหุ้นที่ช�ำระ

ซื้อจ�ำนวน 163 พันบาทและขาดทุนสะสมเกินทุนจ�ำนวน 2,664 พันบาท รวมเป็นเงิน 2,827 พันบาท  เมื่อวันที่ 

23 กันยายน 2559 ลูกหนี้ได้ช�ำระคืนเงินดังกล่าวแก่บริษัทแล้ว

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

207



10.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

งบการเงินรวม (พันบาท)

ที่ดิน
และส่วน
ปรับปรุง   

ที่ดิน

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 

และเคร่ือง  
ตกแต่ง

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่    
1 มกราคม 2559 122,343 345,893 126,625 24,024 103 618,988

การรวมธุรกิจ        - 6,082 1,572 503        - 8,157

เพิ่มขึ้น 1,177 510 2,760 1,341 155,936 161,724

ตัดจำ�หน่าย        - (2,409) (1,919) (944)        - (5,272)

โอน – สุทธิ 3,441 102,491 48,055        - (153,987)        -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่                         
31 ธันวาคม 2559 126,961 452,567 177,093 24,924 2,052 783,597

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่     
1 มกราคม 2559 15  59,855 50,105 16,451  	          - 126,426

การรวมธุรกิจ  	          - 707 122 39  	          - 868

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 284 18,535 19,729 3,395  	          - 41,943

จำ�หน่าย  	          - (1,129) (989) (911)  	          - (3,029)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2559 299 77,968 68,967 18,974  	          - 166,208

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ที่ดิน
และส่วน
ปรับปรุง   

ที่ดิน

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 

และเคร่ือง  
ตกแต่ง

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่      
1 มกราคม 2559           -           -           -           -  	          -           -

เพิ่มขึ้น           - 563           -           -  	          - 563

ยอดคงเหลือ ณ วันที่     
31 ธันวาคม 2559           - 563           -           -  	          - 563

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559

126,662 374,036 108,126 5,950 2,052 616,826

งบการเงินรวม (พันบาท)

ที่ดิน
และส่วน
ปรับปรุง   

ที่ดิน

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 

และเคร่ือง  
ตกแต่ง

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่      
1 มกราคม 2558 120,812 184,676 63,148 21,824 79,844 470,304

เพิ่มขึ้น 485 432 34,758 2,200 112,414 150,289

ตัดจำ�หน่าย  	          -  	          - (1,484)  	          -  	          - (1,484)

โอน – สุทธิ 1,046 160,785 30,203  	          - (192,155) (121)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่     
31 ธันวาคม 2558 122,343 345,893 126,625 24,024 103 618,988

เพิ่มขึ้น 1,177 510 2,553 1,341 155,732 161,313

ตัดจำ�หน่าย  	          - (2,409) (1,919) (944)  	          - (5,272)

โอน – สุทธิ 3,441 102,491 48,055  	          - (153,987)  	          -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่      
31 ธันวาคม 2559 126,961 446,485 175,314 24,421 1,848 775,029

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ที่ดิน
และส่วน
ปรับปรุง   

ที่ดิน

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

อาคาร

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ 

และเคร่ือง  
ตกแต่ง

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่        
1 มกราคม 2558  	          - 48,411 39,074 13,126  	          - 100,611

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 15 11,444 12,267 3,325  	          - 27,051

จำ�หน่าย  	          -  	          - (1,236)  	          -  	          - (1,236)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่      
31 ธันวาคม 2558 15 59,855 50,105 16,451  	          - 126,426

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี 284 17,233 19,521 3,330  	          - 40,368

จำ�หน่าย  	          - (1,130) (989) (911)  	          - (3,030)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่      
31 ธันวาคม 2559 299 75,958 68,637 18,870  	          - 163,764

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 122,328 286,038 76,520 7,573 103 492,562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 126,662 370,527 106,677 5,551 1,848 611,265

ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ถาวรของกลุ่มบริษัทซ่ึงหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ�ำนวนแล้ว  

แต่ยังคงใช้งานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีจ�ำนวน 43.7 ล้านบาท และ 37.8 ล้านบาท                      

ตามล�ำดับ

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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11.	 ภาษีเงินได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 รายละเอียดของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า สินค้าล้าสมัยและ

   เคลื่อนไหวช้า 2,764 2,764 3,349

อื่นๆ 699 292 294

รวม 3,463 3,056 3,643

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วยรายการ 

ดังต่อไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ภาษีเงินได้คำ�นวณจากกำ�ไรทางบัญชีตามอัตราภาษี

   ที่ประกาศใช้ (ร้อยละ 20) 34,327 35,517 36,706

ผลกระทบจากรายการที่เป็นรายจ่ายต้องห้ามทางภาษี 283 283 4,048

ผลกระทบจากรายการท่ีสามารถหักเป็นรายจ่ายได้เพ่ิมเติม (11,512) (11,512) (242)

ผลขาดทุนของบริษัทย่อย 1,191       -       -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อน (ก่อนควบ)       -       - 54

ภาษีเงินได้คำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษี 24,289 24,288 40,566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง (เพิ่มขึ้น) 986 579 (3,466)

ภาษีเงินได้ที่แสดงในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 25,275 24,867 37,100

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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12.	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์

พันบาท

งบการเงินรวม

โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์ ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 1,360 7,053 8,413

การรวมธุรกิจ 887          - 887

เพิ่มขึ้น 3,514 875 4,389

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 5,761 7,928 13,689

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 477          - 477

การรวมธุรกิจ 87          - 87

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 459          - 459

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 1,023          - 1,023

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 4,738 7,928 12,666

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์ ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 573 7,053 7,626

เพิ่มขึ้น 787          - 787

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 1,360 7,053 8,413

เพิ่มขึ้น 3,514 875 4,389

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 4,874 7,928 12,802

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 411          - 411

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 66          - 66

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 477          - 477

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 345          - 345

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 822          - 822

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 883 7,053 7,936

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 4,052 7,928 11,980

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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13.	 วงเงินสินเชื่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทท�ำสัญญากับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งส�ำหรับวงเงินสินเชื่อ  

ดังต่อไปนี้

พันบาท

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 10,000

เลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีทส์ 150,000

หนังสือค้ำ�ประกันและเพื่อป้องกันความเสี่ยง 40,000

รวม 200,000

14.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ทรัสต์รีซีทส์    -    - 21,228

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน    -    - 77,000

รวม    -    - 98,228

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินกับสถาบันการเงิน

ในประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยอัตราตลาด (MMR)

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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15.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดังนี้

พันบาท

2559 2558

เงินต้น ดอกเบี้ย ชำ�ระ เงินต้น ดอกเบี้ย ชำ�ระ

ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี 503 128 631 290 142 432

ครบกำ�หนดหลังจากหนึ่งปี

   แต่ไม่เกินห้าปี 1,449 154 1,603 1,366 218 1,584

รวม 1,952 282 2,234 1,656 360 2,016

บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าซื้อกับบริษัทในประเทศสองแห่งเพื่อเช่ายานพาหนะ ภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว บริษัทต้อง

ปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการของสินทรัพย์ที่เช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายช�ำระในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าซื้อ 

ดังนี้

พันบาท

  ปี 2559 2558

2559    - 432

2560 631 432

2561 631 432

2562 631 432

2563 341 288

รวม 2,234 2,016

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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16.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี    -    - 6,950

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี    -    - 243,050

รวม    -    - 250,000

เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2558 บริษัทท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งจ�ำนวนเงิน 250 ล้านบาท 

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างทางการเงิน เงินกู้ยืมนี้มีอัตราดอกเบ้ีย 1-M BIBOR บวกร้อยละ 2.74 ต่อปีจนถึงเดือน

ตุลาคม 2559 และอัตราดอกเบี้ย 1-M BIBOR บวกร้อยละ 3.14 ต่อปีจนถึงเดือนมิถุนายน 2560 และอัตรา

ดอกเบี้ย 1-M BIBOR บวกร้อยละ 4 ต่อปี ส�ำหรับระยะเวลาที่เหลือ และก�ำหนดช�ำระคืนต้นเงินกู้เป็นงวดราย

เดือนจ�ำนวนเงินงวดละ 6.95 ล้านบาท รวม 36 งวด เริ่มช�ำระงวดแรกในเดือนธันวาคม 2559 อย่างไรก็ตาม 

บริษัทได้จ่ายช�ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทั้งจ�ำนวนในเดือนพฤศจิกายน 2559

17.	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 18,837 16,877 20,393

เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สิน 15,554 15,522 12,945

เงินเดือนและโบนัสค้างจ่าย 3,592 3,592 11,170

อื่นๆ 6,280 7,564 5,604

รวม 44,263 43,555 50,112
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18.	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน

รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 และ 2558 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 

   ณ วันที่ 1 มกราคม 1,083 1,083 706

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 455 455 312

ต้นทุนดอกเบี้ย 62 62 42

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 517 517 354

รายการที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

-  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย            -            - 23

กลับรายการผลประโยชน์ของพนักงานในระหว่างปี (570) (570)            -

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,030 1,030 1,083

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเกิดขึ้นจาก

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

การเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน            -            - 81

การเปลี่ยนแปลงสมมติฐานประชากรศาสตร์            -            - (600)

การปรับปรุงมูลค่าตามประสบการณ์จริง            -            - 542

รวม            -            - 23
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สมมติฐานที่ส�ำคัญซึ่งใช้ในการค�ำนวณหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานมีดังนี้

อัตราคิดลด ร้อยละ 4.0 ต่อปี ในปี 2559 และ 2558

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 5.55 ต่อปี ในปี 2559 และ 2558 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 0 - 52 ต่อปี ในปี 2559 และ 2558 

อัตราการเสียชีวิต ตามอัตราของตารางมรณะไทย (ปี 2551)

อัตราการทุพพลภาพ ร้อยละ 10 ของตารางมรณะไทย (ปี 2551)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องในการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่น ๆ  คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์

ที่ก�ำหนดไว้เป็นจ�ำนวนเงินดังต่อไปนี้

พันบาท

เพิ่มขึ้น ลดลง

ภาระผูกพันของผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) (23) 24

อัตราการขึ้นเงินเดือน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) 28 (27)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 0.5) (36) 38

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)

218



19.	 ทุนเรือนหุ้น

บาท พันหุ้น / พันบาท

ราคาตาม 2559 2558

มูลค่าหุ้น จำ�นวนหุ้น มูลค่า จำ�นวนหุ้น มูลค่า

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม 

-  หุ้นสามัญ 0.50 630,000 315,000 630,000 315,000

จดทะเบียนเพิ่มทุน 0.50 370,000 185,000      -      -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุ้นสามัญ 0.50 1,000,000 500,000 630,000 315,000

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

-  หุ้นสามัญ 630,000 315,000 630,000 315,000

เพิ่มทุน 370,000 185,000      -      -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

-  หุ้นสามัญ 1,000,000 500,000 630,000 315,000

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 

315,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 3,150,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 375,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 

3,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวัน

ที่ 29 เมษายน 2559

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก)	เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น

ข)	เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 375,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 3,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 

500,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุน

จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559

	 ดังนั้นจ�ำนวนหุ้นช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ได้เปลี่ยนจาก 3,150,000 หุ้น เป็น 630,000,000 หุ้น

ค)	ให้น�ำบรษิทัเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพ่ือรองรบัการขยายธรุกจิของบรษิทัในอนาคต
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บริษัทได้ยื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2559 เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนจ�ำนวน 

250,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 3.88 บาท บริษัทได้รับอนุญาตให้เสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนเม่ือวันที่         

5 ตลุาคม 2559 และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ได้มคี�ำสัง่ให้รบัหุน้สามญัของบรษัิทเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน

เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2559 และเริ่มท�ำการซื้อขายวันแรกในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 

ในเดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดสรรหุ้นสามัญที่ออกใหม่จ�ำนวน 250,000,000 หุ้น  เสนอขาย

ให้แก่ประชาชนทั่วไป  โดยบริษัทได้รับเงินจ�ำนวน 970 ล้านบาท  ซึ่งบันทึกไว้เป็นทุนเรือนหุ้นจ�ำนวน 125 ล้าน

บาท และเป็นส่วนเกนิมลูค่าหุ้นจ�ำนวนประมาณ 806.88 ล้านบาท (สทุธจิากค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องในการเสนอขาย

หุ้นสามัญจ�ำนวนเงินประมาณ 38.12 ล้านบาท) ภายใต้ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่    

31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทได้จดทะเบยีนการเพิม่ทนุช�ำระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เมือ่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2559

20.	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูง

กว่ามลูค่าหุน้ทีจ่ดทะเบยีนไว้  บรษัิทต้องน�ำค่าหุน้ส่วนเกนินีต้ัง้เป็นทนุส�ำรอง (“ส่วนเกนิมลูค่าหุน้”) บญัชทีนุส�ำรอง

นี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้	

21.	 ส�ำรองตามกฎหมายและเงินปันผล

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง 

(“ส�ำรองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่า

ส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติจัดสรรส�ำรองตามกฎหมายร้อยละ 5 

จากก�ำไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรรเป็นจ�ำนวนเงนิ 11.7 ล้านบาท และจ่ายเงนิปันผลจากก�ำไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นเงินรวม 222.7 ล้านบาท (70.70 บาทต่อหุ้น) 
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22.	 รายได้จากการขายและต้นทุนขาย

รายได้จากการขายและต้นทุนขายจากการขายสินค้าฝากขายที่แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของรายได้จากการ 

ขายและต้นทุนขายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

รายได้จากการขายสินค้า 161,467 159,636 190,373

ต้นทุนขาย 138,573 136,983 156,604

สุทธิ 22,894 22,653 33,769

23.	 รายได้อื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 33,544 31,601 18,360

อื่นๆ 2,098 2,424 625

รวม 35,642 34,025 18,985

24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ 87,979 87,379 (10,736)

ซื้อสินค้า 491,899 488,451 595,693

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 162,875 157,816 162,537

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 42,402 40,713 27,136

ค่าไฟฟ้า 31,204 31,163 30,980

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 21,507 21,355 28,644
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25.	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดให้มีการถือปฏิบัติเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นก�ำหนดหรืออนุญาตให้มี

การวัดมูลค่ายุติธรรมหรือให้มีการเปิดเผยเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม และก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว

กับการวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่กิจการจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นใน

สภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า ตลาดท่ีมีสภาพคล่องเป็นตลาดท่ีรายการส�ำหรับสินทรัพย์และ

หนี้สินนั้น ๆ  เกิดขึ้นซึ่งมีความถี่และปริมาณอย่างเพียงพอเพื่อให้ข้อมูลราคาอย่างต่อเนื่อง ผู้ร่วมตลาดได้แก่ ผู้ซื้อ

และผู้ขายในตลาดหลกัหรอืตลาดทีใ่ห้ประโยชน์สงูสดุส�ำหรับสนิทรพัย์หรอืหนีส้นินัน้ ๆ  โดยผูร่้วมตลาดต้องมคีวาม

เป็นอิสระจากกัน มีความรอบรู้และความเข้าใจอย่างสมเหตุสมผล สามารถที่จะเข้าท�ำรายการส�ำหรับสินทรัพย์

หรือหนี้สินนั้น ๆ และเต็มใจที่จะเข้าท�ำรายการส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ๆ

เพือ่ให้การวดัมลูค่ายตุธิรรมและเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงนิมคีวามสม�ำ่เสมอและสามารถเปรียบเทยีบ

ได้  จึงมีการก�ำหนดล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมออกเป็น 3 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในเทคนิคการ

ประเมินมูลค่าเพือ่วัดมูลคา่ยุติธรรม ทั้งนี้ ล�ำดับชั้นของมูลค่ายตุิธรรมให้ล�ำดับความส�ำคญัสูงสดุกับราคาเสนอซื้อ

ขายทีไ่ม่ต้องปรับปรุงในตลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิอย่างเดยีวกนั (“ข้อมลูระดับ 1”) รองลงมา

คือข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ (“ข้อมูลระดับ 2”) และต�่ำสุดคือข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ (“ข้อมูลระดับ 3”)

ข้อมลูระดบั 1 ได้แก่ ราคาเสนอซือ้ขายทีไ่ม่ต้องปรบัปรงุในตลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิอย่าง

เดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึง ณ วันที่วัดมูลค่า

ข้อมูลระดับ 2 ได้แก่ ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตได้โดยตรง

หรือโดยอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ๆ

ข้อมูลระดับ 3 ได้แก่ ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ซึ่งน�ำมาใช้กับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีสินทรัพย์ที่มีการวัดมูลค่าและแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง

ฐานะการเงิน (ทั้งที่เกิดขึ้นประจ�ำหรือเกิดขึ้นไม่ประจ�ำ) ดังนี้

- เงนิลงทนุชัว่คราว จ�ำนวนเงิน 469,993 พันบาทส�ำหรบัปี 2559 และ 55 พนับาทส�ำหรบัปี 2558 (ข้อมลูระดบั 1)

อย่างไรกด็ี บรษิัทมีสนิทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินที่ไมไ่ด้วดัมูลค่าและแสดงด้วยมลูค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะ

การเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แต่มกีารเปิดเผยข้อมูลมลูค่ายติุธรรมท่ีเกีย่วข้องไว้ในหมายเหต ุ26 
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26.	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุม่บริษทัมคีวามเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิ

ตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการออกเครื่องมือ

ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการค้า

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ซึง่เกิดจากการซือ้สนิค้าท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทไม่มียอดคงเหลือของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าระยะสั้น 

ยอดคงเหลือของหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศท่ีครบก�ำหนดภายในหนึ่งปีท่ีไม่ได้ประกันความเสี่ยงจ�ำนวน       

82 พันเหรียญสหรัฐอเมริกา 

ผู้บริหารเชื่อว่าความเสี่ยงที่เกิดจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวมีน้อย

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ คือ ความเสีย่งทีล่กูค้าหรอืคูส่ญัญาไม่สามารถช�ำระหนีแ้ก่กลุม่บรษิทัตามเงือ่นไขทีต่กลง

ไว้เมื่อครบก�ำหนด

ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสินเช่ือและการควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือดังกล่าวโดยสม�่ำเสมอ 

โดยการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือ และคาดว่าไม่มีความเสี่ยงจากสินเช่ือท่ีเป็น

สาระส�ำคัญ ณ วันที่รายงาน ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละ

รายการ ณ วันที่รายงาน 

ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงนิสดให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิงานของกิจการและเพือ่ท�ำให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงนิสดลดลง

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษทัใช้ข้อมลูระดับ 2 ได้แก่ ข้อมลูอืน่นอกเหนอืจากราคาเสนอซ้ือขายซึง่รวมอยู่ในระดับ 1 ทีส่ามารถสงัเกต

ได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน

ทางการเงิน ดังนี้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนมีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมเน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินเหล่าน้ีจะ

ครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินไม่สามารถค�ำนวณมูลค่ายุติธรรมได้อย่างเหมาะสมโดย

ไม่มีต้นทุนที่เกินจ�ำเป็น

27.	 การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม

และการด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.09 : 1 และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ทุนเท่ากับ 0.08  : 1 (2558 : 0.87 : 1)

28.	 ภาระผูกพัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ก)	บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินและอาคารหลายฉบับเป็นระยะเวลาตั้งแต่ 2 ปี ถึง 30 ปี สิ้นสุดเดือนพฤษภาคม 2589 

และบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างฉบับหนึ่งเป็นระยะเวลา 2 ปีสิ้นสุดเดือนมกราคม 2562 

บริษัทและบริษัทย่อยผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าภายใต้สัญญาดังกล่าวดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2559 2558

ภายในระยะเวลาหนึ่งปี 15,433 12,463 11,987

ระยะเวลามากกว่าหนึ่งปีถึงห้าปี 41,859 37,989 19,568

ระยะเวลามากกว่าห้าปี 178,914 178,914 1,888

รวม 236,206 229,366 33,443

ข)	บริษัทมีเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวนเงินรวม 0.3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (เทียบเท่า 9.9 ล้าน

บาท) และ

ค)  กลุม่บรษิทัมหีน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีธ่นาคารในประเทศแห่งหนึง่ออกหนงัสอืค�ำ้ประกนับรษิทัให้กบัหน่วย

งานรัฐวิสาหกิจและบริษัทเอกชนหลายแห่งเป็นจ�ำนวนเงินรวม 7.9 ล้านบาท
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29.	 เรื่องอื่น

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บริษทัได้เร่ิมธรุกรรมการขายส่งสนิค้าเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 9.4 ล้านบาท

30.	 การจัดประเภทรายการใหม่

รายการในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บางรายการได้ถูกจัด

ประเภทใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2559 ในส่วนของการจัดประเภทค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

พันบาท

ก่อนจัด หลังจัด

ประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ ประเภทใหม่

ค่าใช้จ่ายในการขาย 110,590 35,314 145,904

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 237,248      (35,314) 201,934

           -

31.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้บริษัท

จ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท เป็นเงินรวม 60 ล้านบาทแก่ผู้ถือหุ้น 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีในเดอืนเมษายน 2560 เพือ่พจิารณา

อนุมัติต่อไป

32.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

	 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2559 ให้แก ่                  

ผู้สอบบัญชี ดังนี้

ปี 2559

ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 1,050,000

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 750,000

รวม 1,800,000

ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non Audit Fee)

	 - ไม่มี -
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จุดเริ่มต้นจากแนวคิดที่จะช่วยเหลือชุมชนบริเวณใกล้เคียงที่ตั้งของโรงงานตัดเย็บ FLYNOW ที่จังหวัดเพชรบุรี 

ที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ โดยการอนุญาตให้จ�ำหน่ายสินค้าประเภทอาหารส�ำเร็จรูป เครื่องกระป๋อง 

และหตัถกรรม เพ่ือเป็นช่องทางในการจ�ำหน่ายสนิค้าทีผ่ลติจากชุมชน ต่อมาบรษิทัได้มกีารพฒันาโครงการน้ีให้สมบรูณ์

มากยิ่งขึ้นภายใต้แนวคิด “ต้นกล้าของชุมชน กิ่งก้านของโครงการหลวงฯ” ซ่ึงบริษัทได้ช่วยเหลือในการพัฒนาสินค้า 

คณุภาพ บรรจภุณัฑ์ และการวางแผนการตลาด ในลกัษณะการบ่มเพาะ และสร้างโอกาสในการเจรญิเตบิโตให้กบัสนิค้า

ที่ผลิตจากชุมชน ปัจจุบันโครงการนี้ปรากฏอยู่ในร้านค้าที่ชื่อว่า “ต้นกล้า” ร้านค้าจ�ำหน่ายสินค้าคุณภาพจากชุมชน 

และโครงการหลวงฯ ซ่ึงเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร หรือ Corporate Social  

Responsibility (CSR) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมผลประโยชน์ของสังคมหรือสิ่งแวดล้อม แทนท่ีจะเป็นผลประโยชน์

ของบริษัทหรือผู้ถือหุ้นเหมือนกิจการทั่วไป เช่นเดียวกับการท�ำร้านต้นกล้า บริษัทต้องการให้ความช่วยเหลือ และให้

ความรู้กับบรรดาสตาร์ตอัพที่ต้องการสร้างธุรกิจของตัวเองให้เติบโต

	 นอกจากนั้นบริษัทยังร่วมมือกับหน่วยราชการของแต่ละท้องถิ่น หรือหน่วยงานส่งเสริมการท่องเที่ยวของ 

ภาครฐั เพือ่จดักจิกรรมในช่วงเทศกาลส�ำคัญ รวมถึงการจดักจิกรรมสาธารณประโยชน์อ่ืนๆ ซ่ึงสอดคล้องตามเจตนารมณ์

ในการจัดตั้งบริษัท อาทิเช่น การช่วยเหลือผู ้ประสบอุทกภัยรอบพ้ืนท่ีตั้งสาขา การสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน  

การสนับสนุนมูลนิธิรามาธิบดีฯ ในโครงการ “ค�ำว่าให้ไม่สิ้นสุด” เพื่อจัดหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วยที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

โดยที่บริษัทไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ รวมทั้งกิจกรรมสาธารณประโยชน์อื่นๆ 

นโยบายภาพรวม
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบจริยธรรมและธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ ตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ซึง่ก�ำหนดหลกัการ 8 ข้อ ได้แก่ การประกอบธรุกจิด้วยความเป็นธรรม การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 

การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

การร่วมพัฒนาชมุชนหรอืสงัคม และการมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม ซึง่ได้จากการด�ำเนนิงานท่ีมคีวามรบัผิดชอบ

ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน
บริษัทก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
1)	 บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และด�ำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท�ำความดีต่อบุคคล ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด�ำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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2)	 ไม่ให้ผลประโยชน์สิ่งใดแก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องให้ได้มาซึ่งงานหรือผลประโยชน์อื่นใด

3)	 ด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ  

ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และหากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู ่ค้าให้ทราบล่วงหน้า 

เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

4)	 ด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกาของการ

แข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต	

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) และถือปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันในประเทศไทย บริษัทจะไม่เข้าไปมี 

ส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม และมุ่งมั่นท่ีจะน�ำระบบท่ีมีประสิทธิผล มาใช ้

ในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน ท้ังนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทต้องไม่เข้าไป 

มีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน การให้/รับสินบนแก่/จากเจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชน

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัท ตระหนักต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกันเพ่ือ 

การด�ำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีศักดิ์ศรีโดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทาง 

การเมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติหรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน ก�ำเนิด หรือสถานะ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ผู้บริหารจะต้องปฏบิติัต่อพนกังานอย่างยตุธิรรม บรหิารงานโดยไม่มคีวามล�ำเอยีง สนบัสนนุในการสร้างศกัยภาพ

ในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนักงาน รวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่อง 

จรรยาบรรณ ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามผลการท�ำงานอย่างเป็นธรรม 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเรือ่งของสนิค้าโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิและไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้าทีไ่ด้

ล่วงรู้เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่

ตามกฎหมาย รวมถึงบริษัทจะปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลง

หรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทให้ความส�ำคัญตั้งแต่การออกแบบอาคาร

ส�ำนักงาน รวมถึงเอ๊าท์เลททุกสาขาของบริษัท ให้ใช้วัสดุก่อสร้างที่ช่วยประหยัดพลังงาน รวมถึงการปลูกฝังและ 

สร้างจติส�ำนกึทีดี่ให้กับพนักงานของบรษิทัทกุระดบัช้ันให้รูจ้กัการประหยดัพลงังานเพือ่รกัษาสิง่แวดล้อม ผ่านการรณรงค์

ภายในของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทรณรงค์ให้มีการรักษาสิ่งแวดล้อมผ่านแผ่นป้ายรณรงค์ที่ติดภายในบริษัทและสาขา

อีกด้วย
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 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 บริษัทจะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม 

รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ท้ังในชุมชน 

ใกล้เคียงและชุมชนอื่นๆ

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อ

สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท�ำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่าง

องค์กร ซึ่งหมายถึงการท�ำสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่ม

มูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อท�ำให้สิ่งต่างๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน  

ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของ

ชุมชนและสังคมเพื่อส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนในบริเวณใกล้เคียงเอ๊าท์เลทของบริษัท 

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน รับผิดชอบ 

ต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทมีแผนท่ีจะสมัครเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เพื่อร่วมส่งเสริมการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อแสดงออกถึงความ

มุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท  

เพือ่สร้างวฒันธรรมของบรษัิทในการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบัชัน้รบัทราบและ

ปฏิบัติตาม ทั้งนี้ ข้อปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และสื่อสารไปยังพนักงาน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังก�ำหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และให้มีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้สอดคล้องกับ

นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ

2)	 บรษิทัสนบัสนนุการให้ความรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานภายในองค์กรเพือ่เป็นการต่อต้านการทจุรติและ

คอร์รัปชันส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ  

พร้อมทั้งน�ำนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติ

ในการด�ำเนินงานด้วยความเคร่งครัดเพื่อสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัท

3)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระท�ำ หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางอ้อม และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด 

รวมทั้งไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ 
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4)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้อง

กับเอกชนในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

5)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่าย

ทุจริตคอร์รัปชันโดยจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อท�ำหน้าที่ติดตามและเสนอ

ให้คณะกรรมการพิจารณาต่อไป ส�ำหรับกรณีที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง หรือตอบข้อซักถาม

6)	 คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุและ

ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจ 

เกิดขึ้น

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอ๊าท์เลท จำ�กัด (มหาชน)
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