


02	 สารประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

04	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม

05	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

08	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

10	 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ีสำ�คัญ

14	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

25	 ปัจจัยความเสี่ยง

30	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

41	 โครงสร้างการถือหุ้น 

43	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

44	 โครงสร้างองค์กร

46	 โครงสร้างการจัดการ 

56	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

89	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

112	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้ลงทุนสามารถค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทเพิ่มเติม

ได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 

www.sec.or.th หรือที่เว็บไซต์ www.fnoutlet.com

114	 รายงานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

116	 รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

118	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

120	 การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง

123	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ 

หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

125	 รายการระหว่างกัน

144	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน 

145	 ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน 

152	 คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

157	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

162	 งบแสดงฐานะการเงิน

174	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

213	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

214	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

สารบัญ
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สารจากประธานกรรมการและ
ประธานเจาหนาที่บร�หาร

เรียน ทานผูถือหุน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดําเนินธุรกิจศูนยจัดจําหนายสินคามากวา 

20 ป โดยจดัจาํหนายสนิคาภายใตตราสนิคาของบรษิทัเองเปนหลกั ไดแก สนิคาอปุโภค ประเภทเครือ่งนอน เครือ่งหนงั 

เฟอรนิเจอร เสื้อผา และของใชภายในบานและตราสินคาอื่นทั้งในและตางประเทศ

บริษัทไดเขาจดทะเบียนและซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 

ตลอดชวงที่ผานมา บริษัทไดดําเนินการตามแผนที่แจงใหกับทานผูถือหุนมาตลอด โดยในป 2561 บริษัทไดขยายสาขา

เพิ่มเติม 2 สาขา ไดแก สาขาระยอง ซึ่งเปดดําเนินการในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 และสาขาไดอานา (หาดใหญ) 

ซึ่งเปดดําเนินการในวันที่ 7 ธันวาคม 2561 ทําใหปจจุบันบริษัทมีสาขาทั้งสิ้น 12 สาขาในจังหวัดที่เปนเสนทางสายหลัก

สําหรับการทองเที่ยวของประเทศ

ในสวนผลการดาํเนนิงานของป 2561 บรษิทัมรีายไดรวมจาํนวน 1,105 ลานบาทและมกีาํไรสทุธจิาํนวน 29 ลาน

บาท อยางไรก็ดี บริษัทมีความมุงม่ันตั้งใจในการดําเนินธุรกิจใหเจริญกาวหนา โดยไมหยุดพัฒนาสินคาท่ีมีคุณภาพ 

การใหบริการที่มีประสิทธิภาพ และมองหานวัตกรรมใหมอยางตอเนื่อง เพื่อมุงเนนการสรางประสบการณที่นาประทับ

ใจและรอยยิ้ม ผานสินคาและบริการที่ลูกคาจะไดรับทุกชองทางเพื่อรองรับการกาวเขาสูสังคมดิจิทัลของประเทศ 

ซึ่งเปาหมายดังกลาวไดถูกสะทอนผานแผนยุทธศาสตรและกําหนดแผนปฏิบัติการอยางเปนข้ันตอน เพื่อการสราง

ความพึงพอใจใหลูกคาอยางรอบดาน 

บริษัทตระหนกัถงึการดําเนนิธรุกจิใหเจรญิกาวหนาและมัง่คง โปรงใสตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการท่ีด ีซึง่บริษทั

คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน จึงไดมีการทบทวนวิสัยทัศน กลยุทธ และนโยบายตางๆ เปนประจําทุกป 

โดยในปที่ผานมาบริษัทไดรับการประเมินเปนบริษัทท่ีมีการกํากับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” จากสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญกับการดูแลบริหารจัดการประโยชนตอผูมี

สวนไดเสียอยางเหมาะสม เปนธรรมควบคูไปกับการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัท ขอขอบพระคุณทานผูถือหุน ลูกคา พันธมิตรทางการ

คา ภาครัฐ สังคม ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียโดยรวมท่ีใหการไววางใจบริษัทอยางตอเนื่องตลอดมาและในป 2562 

บริษัทจะยังมุงมั่นในแนวคิดที่ยึดถือมาโดยตลอดวา “คัดสรร เพื่อชีวิตท่ีใช” เพื่อมุงประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและ

ผูมีสวนไดเสีย

ในนามของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานบริษัท ขอขอบพระคุณทานผูถือหุน ลูกคา คูคา นักลงทุน 

พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงินและผูเกี่ยวของทุกทาน สําหรับความเช่ือมั่นไววางใจและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท

ดวยดีเสมอมา บริษัทจะดําเนินธุรกิจดวยความชื่อสัตย โปรงใส ระมัดระวัง ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ควบคูกบัการมสีวนรวมในการพฒันาสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอม เพือ่รวมผลกัดนัใหทกุภาคสวนเตบิโตไปดวยกนัอยาง

มั่นคงและยั่งยืน
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นายว�สุทธิ ว�ทยฐานกรณ
ประธานกรรมการ

นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา
ประธานเจาหนาที่บร�หาร

คัดสรร
เพ��อช�ว�ตที่ใช

คัดสรร
เพ��อช�ว�ตที่ใช
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 ว�สัยทัศน พันธกิจ และคานิยม

ว�สัยทัศน 

Design Outlet : เอาทเลทท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัว และคัดสรรสินคาเฉพาะเอาทเลทของบริษัทเทาน้ัน เพ่ือตอบ

สนองความตองการของลูกคาและสรางประสบการณแหงความสนุกและความประทับใจใหแกนักชอปและนักทองเท่ียว

Deliver Best Value : บริษัทเปนเลิศดานการเสาะหา คัดสรร และนําเสนอเฉพาะสินคาและบริการ

ที่คุมคาที่สุดจากทั่วทุกมุมโลกเพื่อลูกคาของเรา

Delight All Customers : บริษัทพรอมขยายธุรกิจทั้งในและตางประเทศดวยเอาทเลททั้งในรูปแบบ

รานคาและรานคาออนไลน โดยใชความชํานาญดานการคัดเลือกสิ่งที่ดีที่สุดมอบใหลูกคา

พันธกิจ
• สรางสรรคจุดหมายของผูเดินทางที่ครบครันทั้งการจับจาย การพักผอน และรสชาติที่ผานการคัดสรรอยาง

พิถีพิถัน

• จดัหาสนิคาทีส่อดคลองกับวิถชีวิีตสมยัใหมทีม่คีณุภาพจากทกุแหลง เพือ่ตอบสนองความตองการของลกูคา 

เพื่อใหแนใจวาลูกคาจะไดรับความคุมคาสูงสุดจากทุกบาทที่จาย

• แสวงหาชองทางการสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ และชองทางการตอบสนองความตองการของลูกคา 

ตลอดเวลา

• สรางคุณคาใหกิจการและรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียดวยการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบ 

โปรงใส และยุติธรรม

คานิยม

O
U
T
L
E
T

Uniqueness : โดดเดน แตกตาง สรางเอกลักษณเฉพาะตัว

Openness : เปดใจรบัการเปลีย่นแปลง เปดรบัความแตกตาง เปดรบัความคดิสรางสรรคและโอกาสใหมๆ

Teamwork : เปนทีมเดียวกัน เคารพความเห็นตาง มุงสูเปาหมายเดียวกัน

Learning : ขยันหมั่นเรียนรู ไมหยุดเรียนรูสิ่งใหมๆ

Energy : สูงาน เต็มใจ พรอมใหบริการ

Trust :  สรางความไววางใจ ซื่อสัตยกับตนเอง คนในองคกร และคูคา



 ขอมูลทั�วไปและบุคคลอางอิงอื่นๆ
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ขอมูลทั�วไปของบร�ษัท

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : FN Factory Outlet Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000206

การประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจศูนยจัดจําหนายสินคา ประเภท “เอาทเลท” โดยสินคาท่ีวาง

จําหนายเปนสนิคาทีอ่ยูภายใตตราสนิคาของบรษิทัเปนสวนใหญ ซึง่บรษิทัจดัหา

ผานการสัง่ผลติจากผูผลติสนิคาท้ังภายในและตางประเทศโดยตรง และตราสนิคา

อื่นๆ ซึ่งบริษัทรับซื้อเพื่อมาวางจําหนาย โดยสินคาที่วางจําหนายมีความ

หลากหลาย และสามารถตอบสนองความตองการซื้อของผูซื้อในทุกเพศทุกวัย

ที่ตั้งสํานักงาน : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท +66 (0) 2300 4951

โทรสาร +66 (0) 2300 4681

เว็บไซต http://www.fnoutlet.com

กลุมอุตสาหกรรม บริการ

หมวดธุรกิจ พาณิชย

วันที่เขาซื้อขายวันแรก 14 พฤศจิกายน 2559

จํานวนทุนจดทะเบียน

และทุนชําระแลว

ทุนจดทะเบียน   500,000,000   บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 500,000,000   บาท

จํานวนหุนสามัญ   1,000,000,000   หุน

มูลคาที่ตราไวหุนละ       0.50  บาท



สาขา     ที่ตั้ง

สาขาที่ 1 เพชรบุรี 99/11 หมู 1 ตําบลตนมะพราว อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 76000

สาขาที่ 2 กาญจนบุรี 33/3 หมู 3 ตําบลทาลอ อําเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุรี 71110

สาขาที่ 3 พัทยา 19/99 หมู 1 ตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี 20150

สาขาที่ 4 ปากชอง 99/9 หมู 9 ตําบลกลางดง อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 30320 

สาขาที่ 5 สิงหบุรี 111/1 หมู 1 ตําบลนํ้าตาล อําเภออินทรบุรี จังหวัดสิงหบุรี 16110

สาขาที่ 6 หัวหิน 1999/99 ถนนเพชรเกษม (ทรายใต) ตาํบลชะอาํ อาํเภอชะอาํ จังหวัดเพชรบุรี 

76120

สาขาที่ 7 ศรีราชา 111 หมู 8 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110

สาขาที่ 8 พระนครศรีอยุธยา 65/8 หมู 6 ตําบลบานหวา อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

สาขาที่ 9 หาดใหญ 316 ถนนกาญจนวนิช ตําบลคอหงส อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  90110

สาขาที่ 10 ฉะเชิงเทรา 33/3 หมู 1 ตําบลลาดขวาง อําเภอบานโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140

สาขาที่ 11 ระยอง 99/19 หมูที่ 5 ตําบลทับมา อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21000

สาขาที่ 12 ไดอานาหาดใหญ 55/3 อาคารไดอานาคอมเพล็กซ ชั้น 3 เฟส 1 ถนนศรีภูวนารถ ตําบลหาดใหญ 

อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 90110

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : SAVE NOW 2494 Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท 01005558170688

การประกอบธุรกิจ : จําหนายสินคาประเภท เครื่องสําอาง ของใชอุปโภคบริโภคในครัวเรือน 

และขนมนําเขาจากตางประเทศ

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : 991 อาคาร เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท : +66 (0) 2300 4951

โทรสาร : -

จํานวนทุนจดทะเบียนและ

ทุนชําระแลว

: ทุนจดทะเบียน   10,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว 10,000,000 บาท

จํานวนหุนสามัญ       100,000 หุน

มูลคาที่ตราไวหุนละ            100 บาท

ขอมูลทั�วไปของบร�ษัทยอย

จํานวนสาขาบริการในปจจุบัน : 12 สาขา ประกอบดวย
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ผูสอบบัญชี : บริษัทสํานักงาน อี วาย จํากัด

193/136-137 อาคารเลครัชดา  ออฟฟศ คอมเพล็กซ  ชั้น 33  

ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท +66 (0) 2264 9090 

โทรสาร +66 (0) 2264 0789-90

ผูตรวจสอบภายใน : บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด

218/158 อาคารบี ชั้น 2 เดอะฟฟท อเวนิว คอนโดมิเนียม

ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตําบลบางเขน อําเภอเมือง 

จังหวัดนนทบุรี 11000

โทรศัพท +66 (0) 2526 6100

เว็บไซต www.plcorporation.com

นายทะเบียนหลักทรัพย

หุนสามัญ

: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD)

อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท : +66 (0) 2009 9000

โทรสาร : +66 (0) 2009 9991

SET Contact Center : +66 (0) 2009 9999

อีเมล : SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซต : http://www.set.or.th/tsd

ขอมูลของบุคคลอางอิงอื่นๆ

ขอมูลนิติบุคคลที่บร�ษัทถือหุนตั�งแตรอยละ 10 ข�้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โปรดดูรายละเอียด 

ในหัวขอ “โครงสรางการถือหุนของกลุมบร�ษัท”



บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)

08

 โครงสรางการถือหุนของกลุมบร�ษัท 

บมจ. เอฟเอ็น แฟคตอร�่ เอาทเลท (FN)

ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท

บจก. เซฟ นาว 2494 (SN)

ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท

บริษัทยอย
บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) : จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558 จําหนาย

สินคาประเภท เครื่องสําอาง ของใชอุปโภคบริโภคในครัวเรือน และขนมนําเขาจากตางประเทศ โดยมี

สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 991 ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ปจจุบัน

มีทุนจดทะเบียนเทากับ 10,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 100,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

100 บาท โดยบริษัทเขาถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน SN ทั้งนี้  สินคา SN 

ยังมีวางจําหนายในเอาทเลทของ FN บางสาขาอีกดวย

ธุรกิจ : ธุรกิจคาปลีกจําหนายเสื้อผา เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอรนิเจอร และเครื่องใช

ในบาน ผานศูนยจําหนายสนิคาประเภทเอาทเลทรวม 12 สาขา ไดแก สาขาเพชรบุร ีสาขากาญจนบุรี 

สาขาพัทยา สาขาปากชอง สาขาสิงหบุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา 

สาขาหาดใหญ สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยองและ สาขาไดอานาหาดใหญ

ธุรกิจ : จําหนายสินคาประเภท เครื่องสําอาง ของใชอุปโภคบริโภคในครัวเรือน และ

ขนมนําเขาจากตางประเทศ

99.97%
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มูล
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

ป พ.ศ. รายการ

2543 -  กอตั้งบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (“บริษัท”, “FN”) ดวยทุนจดทะเบียนจัดตั้ง
เทากับ 1,000,000 บาท 

- เปดเอาทเลท สาขาที่ 1 ที่จังหวัดเพชรบุรี

2546 - เปดเอาทเลท สาขาที่ 2 ที่จังหวัดกาญจนบุรี ภายใตการบริหารงานของ บริษัท เดอะบอสส 
ฟอรัม จํากัด (TBF) ซึ่งกอตั้งในป 2539 ดวยทุนจดทะเบียนจัดตั้ง 1,000,000 บาท 

2547 - เปดเอาทเลท สาขาที่ 3 ที่พัทยา ภายใตการบริหารงานของ TBF โดยเชาที่ดินซึ่งเปนที่ตั้งสาขา
จากบุคคลภายนอก

2548 - บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใชเปนเงินหมุนเวียนในกิจการ 
- เปดเอาทเลท สาขาที่ 4 ที่ปากชอง โดยอยูภายใตการบริหารงานของบริษัท พรี-แทค จํากัด (PT) 

ซึ่งกอตั้งในป 2545 ดวยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเทากับ 1,000,000 บาท โดยเชาที่ดินซึ่งเปนที่ตั้ง
สาขาจากบุคคลภายนอก

2549 - ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ PT มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท
เปน 75,000,000 บาท สําหรับนําไปใชเปนเงินหมุนเวียนในกิจการ 

- ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ TBF มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท
เปน 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใชเปนเงินหมุนเวียนในกิจการ

2550 - เปดเอาทเลท สาขาที่ 5 ที่จังหวัดสิงหบุรี อยูภายใตการบริหารงานของบริษัท โนวา เจน จํากัด 
(NG) ดวยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเทากับ 1,000,000  บาท ซึ่งตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ 
NG มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 20,000,000 สําหรับนําไปใชเปนเงินหมุนเวียน
ในกิจการ

2553 - เปดเอาทเลท สาขาที่ 6 ที่หัวหิน อยูภายใตการบริหารงานของ NG

2554 - เปดเอาทเลท สาขาที่ 7 ที่ศรีราชา อยูภายใตการบริหารงานของบริษัท พรูฟ อินเตอรเนชั่นแนล 
เทรดดิ้ง จํากัด (PIT) ซึ่งกอตั้งในป 2549 ดวยทุนจดทะเบียนจัดตั้งเทากับ 1,000,000 บาท 
ซึ่งตอมาในป 2551 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
1,000,000 บาทเปน 10,000,000 บาท สําหรับนําไปใชเปนเงินหมุนเวียนในกิจการ ทั้งนี้ สาขา
ศรีราชา ตั้งอยูบนที่ดินซึ่งเชาจากบุคคลเกี่ยวโยงกับผูถือหุน กรรมการ และผูบริหารของบริษัท 

- PIT เขาบริหารเอาทเลท สาขาเพชรบุรี แทนบริษัท โดยบริษัทมีรายไดจากการใหเชาที่ดิน 
ซึ่งเปนที่ตั้งสาขาเพชรบุรี แทนรายไดจากการขายสินคาในเอาทเลท

2555 - จัดตั้งศูนยจัดเก็บและกระจายสินคา ที่จังหวัดเพชรบุรี เพื่อการบริหารจัดการสินคาคงคลัง
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพื่อรองรับการเติบโตของเอาทเลท

2556 - ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ PIT มีมติพิเศษอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 200,000,000 บาท 
สําหรับนําไปใชเปนเงินหมุนเวียนในกิจการ

2557 - ในเดือนกรกฎาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของ FN, TBF, PT, PIT และ NG มีมติอนุมัติ
การควบรวมบริษัททั้ง 5 บริษัทเขาดวยกันโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ประกอบธุรกิจศูนยจําหนายสินคาประเภท เอาทเลท รวมถึงเพื่อปองกันความขัดแยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อเตรียมความพรอมในการนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยการควบรวมดังกลาว มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 เปนตนไป 
ซึ่งภายหลังการควบรวมแลวเสร็จ ดําเนินธุรกิจในนาม บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด 
มีทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชําระแลวเทากับ 315,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
3,150,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท
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ป พ.ศ. รายการ

2558 - บริษัทลงทุนกอสรางสํานักงานพระราม 9 ตั้งแตป 2556 และเปดดําเนินการในป 2558 เพื่อใช
เปนที่ตั้งสํานักงานในปจจุบัน โดยตั้งอยูบนที่ดินของบริษัท คิว แอสเซท จํากัด ในฐานะผูถือหุน
ของบริษัท 

2559 - ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติจายเงินปนผล
ใหกับผูถือหุนเดิมจํานวน 222,700,000 บาท และมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
315,000,000 บาท เปน 375,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายผูถือหุน
เดิมตามสัดสวน 

- ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติเรื่องที่สําคัญ 
ดังนี้
• อนุมัติเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุมลูกคา

ไปยังกลุมลูกคาผูมีรายไดระดับปานกลางถึงระดับลางในราคามูลคาตามบัญชี (Book Value)  
ซึ่งภายหลังการเขาซื้อทําให SN มีฐานะเปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุน SN 
ในสัดสวนรอยละ  99.97 ของทุนจดทะเบียน SN 

• อนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชน
• เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 100 บาท เปน 0.50 บาท สงผลใหมีจํานวนหุนสามัญ

เปน 750,000,000 หุน
• เพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 125,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 

250,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายตอประชาชนเปนครั้งแรก 
(Initial Public Offering : IPO) ซึ่งจะมีผลทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนเปน 
500,000,000 บาท

• อนุมัติใหนําหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

- เขาซื้อขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) วันแรกเมื่อวันที่ 
14 พฤศจิกายน 2559

- เปดเอาทเลท สาขาที่ 8 ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

2560 - เปดเอาทเลท สาขาที่ 9 ที่ อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ในเดือนเมษายน
- ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติจายเงินปนผล 

จํานวน 60,000,000 บาท
- เปดเอาทเลท สาขาที่ 10 ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ในเดือนธันวาคม

2561 - ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติจายเงินปนผล 
จํานวน 36,000,000 บาท

- เปดเอาทเลท สาขาที่ 11 ที่ อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง ในเดือนพฤศจิกายน
- เปดเอาทเลท สาขาที่ 12 ท่ี ไดอานาหาดใหญ อาํเภอหาดใหญ จงัหวดัสงขลา ในเดอืนธนัวาคม
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 โครงสรางรายไดของบร�ษัท
บริษัทมีโครงสรางรายได แยกตามประเภทของผลิตภัณฑสําหรับ ป 2559-2561 ดังนี้

ผลิตภัณฑ
ป 2559 ป 2560 ป 2561

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ตราสินคาบริษัท 702.36 63.93 683.57 62.08 649.08 58.74

   Non-Apparel 488.91 44.50 497.25 45.16 480.93 43.52

   Apparel 213.45 19.43 186.32 16.92 168.15 15.22

ตราสินคาอื่น 360.67 32.83 371.10 33.70 408.30 36.94

รวมรายไดจากการขาย 1,063.03 96.76 1,054.67 95.78 1,057.38 95.68

รายไดอื่น 35.64 3.24 46.50 4.22 47.74 4.32

รายไดรวม 1,098.67 100.00 1,101.17 100.00 1,105.12 100.00

หมายเหตุ : รายไดอื่น ไดแก รายไดคาเชาและคาบริการ ดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขายหนวยลงทุน รายไดจากการขายเศษซาก

 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเอาทเลทภายใตแนวคิด “คุณภาพสงออก 

ราคาผูผลิต” โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจดังนี้

ธุรกิจจําหนายสินคา

ธรุกจิหลกัของบรษิทัคอืการจดัจาํหนายสนิคา อปุโภคบรโิภค ประเภทเสือ้ผา เครือ่งนอน เครือ่งหนงั เฟอรนเิจอร 

และของใชภายในบาน ภายใตตราสนิคาของบรษิทั และตราสนิคาชัน้นาํอืน่ๆ เพือ่สรางความหลากหลาย และตอบสนอง

ความตองการของผูซื้อไดทุกเพศทุกวัย ผานชองทางการจัดจําหนายของบริษัทไดแก เอาทเลททั้ง 12 สาขา ไดแก 

สาขาเพชรบรุ ีสาขากาญจนบรีุ สาขาพัทยา สาขาปากชอง สาขาสงิหบรุ ีสาขาหวัหนิ สาขาศรรีาชา สาขาพระนครศรอียธุยา 

สาขาหาดใหญ สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง และสาขาไดอานาหาดใหญ ซึ่งทั้ง 12 สาขาดังกลาว ตั้งอยูบนเสนทาง

สายหลักในการเดินทางไปยังจุดหมายสําคัญๆ ของแตละจังหวัดในประเทศไทย เปนจังหวัดที่มีการขยายตัวของชุมชน

เมืองและจํานวนประชากรเพิ่มขึ้น นอกจากนี้  บริษัทยังไดขยายชองทางการจัดจําหนายใหม อาทิ ชองทางออนไลน

เพื่ออํานวยความสะดวกแกลูกคาที่ตองการสินคาของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีบริษัทยอย 1 แหง ไดแกบริษัท 

เซฟ นาว 2494 จํากัด  ดําเนินธุรกิจจําหนายสินคาประเภทเครื่องสําอาง และสินคาบริโภคประเภทขนมขบเค้ียว 

ซึ่งเปนการเติมเต็มและทําใหสินคาภายในเอาทเลทครอบคลุมความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น

การใหบร�การพ��นที่เพ��อรานคาเชา

บริษัทมีการจัดสรรพื้นที่บางสวนของเอาทเลทบางสาขา เพื่อใหบริการแกรานคาเชา เชน รานอาหาร รานกาแฟ 

รานคาทั่วไป ซึ่งนอกจากจะเปนการเพ่ิมรายไดใหแกบริษัทแลว ยังชวยสรางความสนใจใหลูกคามาใชบริการภายใน

เอาทเลทใหมากขึ้นไดอีกดวย
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ประเภทและลักษณะของผลิตภัณฑ

สินคาที่จําหนายภายในเอาทเลท สามารถแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ไดแก 1) สินคาภายใตตราสินคาของบริษัท

ซึง่บริษทัเปนผูออกแบบสนิคาและสัง่ผลติสนิคาเองโดยตรงจากผูผลติ และ 2) สนิคาทีอ่ยูภายใตตราสนิคาอืน่ๆ ซึง่บรษิทั

ซื้อมาจําหนายในเอาทเลท โดยผลิตภัณฑแตละประเภทมีรายละเอียดดังตอไปนี้

สินคาภายใตตราสินคาของบริษัท
สินคาภายใตตราสินคาของบริษัท (House Brand) เปนสินคาที่บริษัทพัฒนาขึ้นมา โดยเนนคุณภาพมาตรฐาน

ระดับสากลและการมีเอกลักษณเฉพาะ เพื่อวางจําหนายที่เอาทเลทของบริษัทเทานั้น สินคาเหลานี้ไดรับการออกแบบ

และพัฒนาโดยทีมงาน ที่มีความชํานาญในแตละกลุมสินคา โดยคํานึงถึงความตองการและรสนิยมของลูกคา รวมถึง

คณุภาพของวตัถุดบิทีน่าํมาผลติสนิคา สนิคาภายใตตราสินคาของบรษิทัจะเปนสนิคาอุปโภคทัง้หมด ซึง่แบงเปน 2 กลุมดงันี้

1) สินคาเครื่องใชในครัวเรือนและสินคาทั่วไป (Non-Apparel) :
เปนสินคาที่มีอรรถประโยชนในการใชงาน สวนใหญเปนสินคาท่ีสั่งผลิตจากโรงงานท้ังในและตางประเทศ

โดยบริษัทเปนผูคัดเลือกวัสดุและแบบสินคาเองตามแบบรายการสินคาจากโรงงานผูผลิต เพื่อใหสินคาของเอาทเลท

มีคุณภาพดี คงทน และตอบสนองความตองการของลูกคาใหมากท่ีสุด ท้ังนี้ สินคาท่ีวางจําหนายมีท้ังสินคาประเภท

เครื่องนอน สินคาตกแตงบาน สินคาเครื่องใชในบาน เฟอรนิเจอร และสินคาหมวดของใชเพื่อการเดินทาง อาทิ กระเปา

เดินทาง กระเปาเครื่องสําอาง หมวก ผาพันคอ เปนตน โดยมีรายละเอียดตราสินคาและลักษณะสินคา ดังนี้

ตราสินคา ลักษณะผลิตภัณฑ ประเภทสินคา กลุมลูกคาเปาหมาย

ผลิตภัณฑใชภายในบานสไตล
เรียบหรู ที่คัดสรรจากวัตถุดิบ
คุณภาพดี

เครื่องนอน เครื่องใชในบาน 
เครื่องครัว สินคาตกแตงบาน 
เฟอรนิเจอร 

บุคคลทั่วไป มีครอบครัวแลว 
ฐานะมั่นคง มีรายไดสูง 

 

ผลิตภัณฑใชภายในบาน 
ที่คัดสรรจากวัตถุดิบ
คุณภาพดี

เครื่องนอน เครื่องใชในบาน 
เครื่องครัว สินคาตกแตงบาน

บุคคลทั่วไป ในวัยทํางานหรือ
เริ่มตนทํางาน สถานะโสด
หรือเริ่มสรางครอบครัว ฐานะ
ปานกลาง รายไดปานกลาง 
ทันสมัย

 
ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ หมอนเพื่อสุขภาพ สินคาเพื่อ

ผูสูงอายุ
บุคคลทั่วไปที่รักสุขภาพ และ
ผูสูงอายุ

ผลิตภัณฑสําหรับการเดินทาง       
ทีค่ดัสรรจากวตัถุดบิคุณภาพดี

กระเปาเดินทาง บุคคลทั่วไป ที่ชื่นชอบการ
เดินทางและสินคาคุณภาพสูง
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ตราสินคา ลักษณะผลิตภัณฑ ประเภทสินคา กลุมลูกคาเปาหมาย

 

เสื้อผาบุรุษ มีการออกแบบ
รวมสมัย ดวยวัตถุดิบ
คุณภาพดี

เสื้อผาและอุปกรณ
เครื่องแตงกายชาย 

ผูชายวัยทํางาน แตงกายตาม
สมัยนิยม 

เสื้อผาบุรุษ คุณภาพระดับ
พรีเมี่ยม 

เสื้อผาผูชาย ผูชายที่นิยมการแตงกายแบบ
เปนทางการ ภูมิฐาน 

เสื้อผาสตรี แบบเรียบหรู 
คุณภาพดี

เสื้อผาสตรี ชุดชั้นในสตรี 
เครื่องประดับและอุปกรณ
เครื่องแตงกายสตรี

ผูหญิงที่นิยมการแตงกาย
รวมสมัย แตมีปญหาดาน
สรีระเล็กนอย

เสื้อผาสตรีที่สรีระมีการ
เปลี่ยนแปลงคอนขางมาก 

เสื้อผาสตรี ผูหญิงที่มีปญหาดานสรีระ
คอนขางมาก

เสื้อผาบุรุษสไตลลําลอง 
รูปแบบทันสมัย สอดคลอง
กับวิถีชีวิตสมัยใหม

เสื้อผาและอุปกรณ
เครื่องแตงกายชาย

ผูชายที่มีอายุระหวาง 
20 - 35 ป

เสื้อผาผูหญิงสไตลลําลอง 
รูปแบบทันสมัย สอดคลอง
กับวิถีชีวิตสมัยใหม

เสื้อผา ชุดชั้นใน และ 
อุปกรณเครื่องแตงกายสตรี

ผูหญิงที่มีอายุ ระหวาง 
20 – 35 ป

เสื้อผาเด็กรูปแบบสดใส 
ดวยการใชสีหรือลาย
ที่เหมาะสําหรับเด็ก

เสื้อผาเด็กชาย-หญิง ชุดชั้นใน
เด็กถุงเทา

เด็กกอนวัยเรียน ถึงวัยรุน
ตอนตน ทั้งชายและ หญิง 

2) สินคาเครื่องนุงหม (Apparel) : 
เปนสินคาประเภทเส้ือผาเครื่องแตงกาย ท่ีบริษัทเปนผูออกแบบและสั่งผลิต โดยบริษัทมีทีมออกแบบท่ีมีความ

เขาใจในความตองการของตลาดเปนอยางด ีสนิคาทีบ่รษิทัสัง่ผลติและวางจาํหนาย จงึมเีอกลกัษณเฉพาะและมคีณุภาพ

เทียบเทาตราสินคาชั้นนํา ในราคาที่เหมาะสม ซึ่งจะแตกตางกันไปตามความตองการของแตละกลุมลูกคา

ตราสินคา ลักษณะผลิตภัณฑ ประเภทสินคา กลุมลูกคาเปาหมาย

แวนตาและรองเทาหนัง
คุณภาพดี 

แวนตา รองเทาหนัง บุคคลทั่วไป ที่มีบุคลิกภาพดี
และชอบสินคามีคุณภาพ  

ผลิตภัณฑกระเปารูปแบบ
ตางๆ

กระเปาทํางาน กระเปา
สะพาย

บุคคลทั่วไป 

สินคาแฟชั่นสําหรับสตรี เครื่องประดับ แวนตา 
รองเทา

สตรีวัยรุนที่ชื่นชอบแฟชั่น
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ตราสินคา ลักษณะผลิตภัณฑ ประเภทสินคา กลุมลูกคาเปาหมาย

ชุดนอนทั้งชายและหญิง 
คุณภาพดีเนื้อผานุมสบาย

ชุดนอนชาย-หญิง-เด็ก ทุกเพศทุกวัย

เสื้อผาที่ผลิตจากเนื้อผา 
COTTON สวมใสสบาย 
ไมระคายเคืองผิว

ชุดชั้นในชาย-หญิง-เด็ก 
ถุงเทา

ทุกเพศทุกวัย

เสื้อผาแฟชั่นสําหรับสตรี เสื้อผา เครื่องประดับ และ
อุปกรณแตงกายสตรี

สตรีวัยรุนที่ชื่นชอบแฟชั่น

สินคาภายใตตราสินคาอื่นๆ
นอกเหนือจากบริษัทจะจําหนายสินคาภายใตตราสินคาของบริษัทเองแลว บริษัทยังคัดสรรสินคาภายใตตรา

สินคาอื่นๆ โดยเปนตราสินคาชั้นนําจากทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหสินคาในเอาทเลทมีความหลากหลาย 

และตอบสนองความตองการของลูกคาไดครบถวน โดยสินคาภายใตตราสินคาอื่นๆ สวนใหญจะเปนสินคาอุปโภค 

ไดแก สินคาเคร่ืองใชในครัวเรือนและสินคาทั่วไป (Non-Apparel) ซ่ึงเปนสินคาท่ีมีอรรถประโยชนในการใชงาน 

อาทิ เครื่องนอน สินคาตกแตงบาน สินคาเครื่องใชในครัวเรือน เฟอรนิเจอรและสินคาเพื่อการเดินทาง รวมถึงสินคา

ประเภทเครื่องสําอาง และเสื้อผาเครื่องแตงกาย

นอกจากนี้ บริษัทยังมีสินคาบริโภคที่จําหนายภายใตตราสินคาอื่นๆ โดยบริษัทจัดตั้งราน “ตนกลา” ซ่ึงเปน

รานคาของบริษัทเอง ภายในบริเวณของเอาทเลททั้ง 12 สาขา โดยรานตนกลาจําหนายสินคาที่เปนของโครงการ

ตามพระราชดาํร ิอาท ิผลติภณัฑของโครงการหลวง ตราสนิคาดอยคาํ โครงการพฒันาดอยตงุ และโครงการสวนพระองค

สวนจิตรลดา รวมถึงสินคาเกษตร สินคาหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) และสินคาชุมชนของจังหวัดใกลเคียง 

และสินคาเพื่อสุขภาพอื่นๆ ทั้งนี้ เพื่อรวมเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนใหชุมชนมีอาชีพ รายได และรักถิ่นกําเนิดอยาง

ยั่งยืน และเพื่อเปนการสนับสนุนผลิตภัณฑตามโครงการของรัฐบาลและเพิ่มชองทางการจําหนายใหแกผูผลิตสินคา

การตลาดและภาวะการแขงขัน

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยและธุรกิจคาปลีก
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) คาดวาเศรษฐกิจไทยป  2561 มีการขยายตัว 

รอยละ 4.1 เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากป 2560 โดยปจจัยหลักที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไดแกการสงออกที่เพิ่มขึ้นกวารอยละ 7.7 

การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตัวรอยละ 4.6 และ 3.8 ตามลําดับ อัตราเงินเฟอทั่วไปอยูที่รอยละ 1.1 

แมวาเศรษฐกิจไทยมีการขยายตัว แตภาคการคาปลีกมีการเติบโตเพียงรอยละ 3.1 สะทอนถึงการเติบโตคอนขางชา

ซึง่มสีาเหตหุลกัจากขอจํากดัของโครงสรางเศรษฐกจิประเทศ และการเตบิโตกระจกุตวัในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล 

รวมทั้งจังหวัดทองเที่ยวหลัก การใชจายยังคงอยูในกลุมผูมีรายไดสูงเปนหลัก รวมถึงฤดูกาลที่ผันผวน 
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สําหรับแนวโนมเศรษฐกิจป 2562 สศช. คาดวาจะขยายตัวรอยละ 3.5 – 4.5 โดยมีแรงสนับสนุนจากการใชจาย

ภาคครัวเรือนยังมีแนวโนมขยายตัว ในเกณฑดีและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ตามการปรับตัว

ดีขึ้นของฐานรายไดของประชาชนและการจางงาน การปรับตัวดีข้ึนอยางตอเนื่องของการลงทุนภาคเอกชน และ

ความคืบหนาของโครงการลงทุนที่สําคัญ ๆ การเรงตัวข้ึนของการเบิกจายจากโครงการลงทุนโครงสรางพื้นฐานของ

ภาครฐั แรงขบัเคลือ่นจากภาคการทองเทีย่ว ตามการปรบัตวัเขาสูภาวะปกตขิองจาํนวนและรายไดจากนกัทองเท่ียวจนี

และยุโรป ทั้งนี้ คาดวามูลคาการสงออกสินคาจะขยายตัวรอยละ 4.1 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมขยาย

ตัวรอยละ 4.2 และรอยละ 5.1 ตามลําดับ อัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูในชวงรอยละ 0.5 – 1.5 สําหรับภาคคาปลีก

ในป 2562 ยังเผชิญกับความไมแนนอนในหลายดาน โดยจากประมาณการเศรษฐกิจไทยแมมีการขยายตัวแตอาจเปน

แบบชะลอตัว การลงทุนโครงสรางพื้นฐานมีทิศทางเติบโตขึ้นแตยังขาดความชัดเจนและการขาดมาตรการสนับสนุน

การทองเที่ยว โดยเฉพาะในแงการจับจายใชสอย ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ภาวะการแขงขันของธุรกิจคาปลีก
กลุมธุรกิจคาปลีกโดยรวมยังคงมีการแขงขันอยางตอเนื่องต้ังแตคาปลีกรายยอยไปจนถึงคาปลีกรายใหญ 

และปจจุบันยังมีการเขามาของ E-Commerce ทําใหการแขงขันยิ่งทวีความเขมขนมากขึ้นดวย ผูประกอบการตองเรง

ปรบัตวัเพือ่ตอบสนองความตองการของผูบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา ซึง่รปูแบบการคาปลกีทีค่าดวามคีวามสาํคญั

มากในอนาคตไดแก รปูแบบท่ี เรยีกวา Omni Channel ซึง่เปนการเชือ่มโยงระบบการคาออนไลนและออฟไลนเขาดวย

กัน หากผูประกอบการที่มีหนารานสามารถประสบความสําเร็จในการพัฒนาและเชื่อมโยงรานคาทั้งออนไลนและ

ออฟไลนไดลงตัว มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีระบบขนสงและศูนยกระจายสินคาท่ีทันสมัย มีเทคโนโลยี

ดานปฏิบัติการตางๆ ก็จะสามารถสรางความไดเปรียบดานการแขงขัน เปนการสรางความพึงพอใจและประสบการณ

ทีด่ใีหกบัผูบริโภค โดยทัง้ลกูคาและผูประกอบการจะไดประโยชนรวมกนั ดานออนไลนลกูคาจะไดรบัความสะดวกสบาย

ในการจับจายและชําระเงินมากขึ้น ในขณะที่ดานออฟไลนผูบริโภคก็สามารถใชสถานที่รานคาในการพบปะสังสรรค 

หรือสัมผัสทดลองสินคาจริงไดดวย ซึ่งในแงผูประกอบการก็เปนการบริหารจัดการสินทรัพยท่ีไดลงทุนไปกอนหนา

ไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคามากขึ้น 

กลยุทธการแขงขัน

บริษัทเปนผูริเร่ิมการทําธุรกิจศูนยการคาประเภทเอาทเลทเปนรายแรกในประเทศไทย จึงมีความเช่ียวชาญใน

การดาํเนินธรุกจิ รวมถงึเขาใจหวัใจในการดาํเนนิธรุกจิประเภทดงักลาว โดยยดึหลกัการสรางความแตกตาง ไมวาจะเปน

ดานการจัดหาสินคาที่ตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคไดมากท่ีสุด ราคาเปนท่ีนาพอใจ และการทําการตลาด

และโปรโมชั่นตางๆ โดยบริษัทมีกลยุทธทางการตลาดดังนี้

กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product)
บรษิทัใหความสาํคญักบัการคดัเลอืกสนิคาทีจ่ะนาํมาวางจาํหนายในเอาทเลท โดยเนนสนิคาทีมี่เอกลกัษณเฉพาะตัว 

มีคุณภาพ และมีความหลากหลาย โดยบริษัทแบงผลิตภัณฑเปน 3 กลุม ดังนี้

1) สินคาภายใตตราสินคาของบริษัท (House Brand) :
เปนสินคาที่บริษัทพัฒนาขึ้นมา โดยเนนที่คุณภาพมาตรฐานระดับสากล รวมถึงการออกแบบที่แตกตางอยาง

มรีสนิยม เพ่ือสรางมูลคาใหกับสนิคาและสรางตราสินคาใหเปนทีรู่จัก ซึง่บรษิทัมตีราสนิคาเปนของตวัเองกวา 15 ตราสนิคา 

อาทิ INCO, Cheval, Sleep Mate, Cushy, Cherish และ Prim เปนตน ทั้งนี้ ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัท 
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จะผานการตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแตการคัดเลือกผูผลิต กระบวนการกอนการผลิต กระบวนการระหวาง

อยูในสายการผลิต คุณภาพหนาโรงงาน จนถึงคุณภาพระหวางขนสงและการสงมอบ เพื่อเปนการรับประกันความมั่นใจ

ใหกับลูกคาวาจะไดสินคาที่ดี มีคุณภาพ คุมคา คุมราคา

2) สินคาจากตราสินคาตางประเทศที่มีชื่อเสียง (International Brand) :
บรษิทัคดัสรรสนิคาจากตราสนิคาตางประเทศทีม่ชีือ่เสยีงมาจาํหนายในราคาพเิศษ ซึง่สนิคาของแตละตราสนิคา

จะผานการวิเคราะห พิจารณาถึงความคุมคาของคุณภาพและราคา รวมถึงความเหมาะสมกับการใชงาน

3) สินคาจากตราสินคาชั้นนําในประเทศ (Top Domestic Brand) :
เพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคาที่จะไดคนพบกับสินคาที่ตรงกับรสนิยมของตนเองมากยิ่งขึ้น บริษัทจึงได

เลือกตราสินคาชั้นนําระดับประเทศ รวมถึงตราสินคาที่ไดรับการออกแบบจากนักออกแบบชั้นนําของไทยมาจําหนาย

ในเอาทเลท

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีพนักงานที่คอยใหคําแนะนําเก่ียวกับสินคาและคุณสมบัติของสินคาแตละประเภท

อยูประจําทุกสาขา เพ่ืออํานวยความสะดวกแกลูกคา ใหสามารถเลือกซื้อสินคาไดอยางสะดวกสบายและตรงตาม

ความตองการ โดยพนักงานเหลานี้จะไดรับการอบรมอยางตอเนื่องตลอดป เพื่อเปนหลักประกันวาคุณภาพการบริการ

ของบริษัท จะสามารถสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาไดเปนอยางดี

กลยุทธดานการกําหนดราคา (Price) 
บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาสินคาแตกตางกันตามแหลงท่ีมาของผลิตภัณฑ เนื่องจากบริษัทมีรูปแบบ

การจดัหาสินคาทัง้จากการสัง่ผลติจากผูผลติสนิคาโดยตรง และการรบัซือ้เพือ่นาํมาวางจาํหนาย ดงันัน้ การกาํหนดราคา

สินคาจึงแตกตางกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) กรณีสินคาสั่งผลิต (สินคาที่จําหนายภายใตตราสินคาของบริษัท) :
บรษิทักาํหนดราคาสาํหรบัสนิคาส่ังผลติ หรอืสินคาทีจํ่าหนายภายใตตราสนิคาของบรษัิท โดยบวกกําไรสวนเพิม่

หรือกําไรขั้นตนจากตนทุน ซึ่งประเมินจากมูลคาเพิ่มที่เกิดจากการออกแบบสินคาที่มีความแตกตางและมีเอกลักษณ

เฉพาะตวั ซึง่บรษิทัจะศกึษาขอมลูและทาํการเปรยีบเทยีบคณุภาพและราคาของสนิคาจากผูผลิตแตละรายเพือ่คดัเลอืก

ผูผลิตทีดี่ท่ีสุดสาํหรบัการผลติสนิคาแตละประเภท ซึง่สนิคาท่ีออกจากโรงงานจะถูกนํามาวางจาํหนายท่ีเอาทเลทโดยตรง

จึงทําใหมีตนทุนการจัดจําหนายและการตลาดคอนขางตํ่า ซ่ึงสงผลใหสินคาของบริษัทมีราคาถูก และเปนราคาที่

สรางแรงจูงใจลูกคาไดเปนอยางดี

2) กรณีบริษัทซื้อสินคาจากเจาของตราสินคาอื่นเพื่อนํามาจําหนายภายในเอาทเลท :
จะใชหลักการกําหนดราคาโดยบวกกําไรสวนเพิ่มหรือกําไรข้ันตนจากตนทุนท่ีรับซ้ือมา แตอยางไรก็ตามราคา

ขายดังกลาวจะมกีารเปรยีบเทยีบกบัราคาตลาดของสนิคาท่ีมีรปูแบบและคณุภาพใกลเคยีงกนั ควบคูไปกบัความตองการ

ซื้อสินคาของผูบริโภค 

ทัง้น้ี บรษัิทมนีโยบายการปรบัราคาสนิคา เพ่ือวตัถปุระสงคในการสงเสรมิการขายและรองรับความเปลีย่นแปลง

ในสภาวะการตลาดและการแขงขนั และเพือ่เปนการระบายสนิคา ซึง่การปรบัราคาสนิคาจะพจิารณาปจจัยสาํคัญไดแก

อายุของสินคา ตนทุนของสินคา การเสื่อมความนิยมของสินคา และการเสื่อมคุณภาพของสินคา ท้ังนี้ การปรับราคา

สินคา จะตองหารือรวมกันระหวางสาขา คลังสินคา ฝายบริหาร และคูคาของบริษัท ซึ่งหมายถึงเจาของตราสินคาอื่น

ที่นําสินคามาวางจําหนายในเอาทเลท
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กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place)
ปจจุบันบริษัทและบริษัทยอยมีชองทางการจัดจําหนาย ไดแก เอาทเลท 12 สาขา คือ สาขาเพชรบุรี 

สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากชอง สาขาสิงหบุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา สาขาพระนครศรีอยุธยา 

สาขาหาดใหญ สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง และสาขาไดอานาหาดใหญ  ซ่ึงแตละสาขาตั้งอยูบนทําเลท่ีมีศักยภาพ

ในจังหวัดที่เปนแหลงทองเที่ยวที่ไดรับความนิยม เพื่อรองรับลูกคาที่เปนนักเดินทางทั้งคนไทยที่เดินทางมาเพื่อพักผอน 

และคนตางประเทศที่เดินทางมาทองเที่ยว โดยบริษัทไดยกระดับคุณภาพของเอาทเลทใหเปนสถานท่ีท่ีไมเพียงแตมา

เพื่อเลือกซื้อสินคาเทานั้น แตยังสามารถใชเปนสถานท่ีสําหรับการแวะพักจากการขับรถ การนัดหมายพบปะเพื่อนฝูง 

หรือพบประสบการณที่ผอนคลายของรานอาหารและรานคายอยที่หลากหลาย เพื่อสรางประสบการณที่พึงพอใจ

และทําใหลูกคา เกิดความประทับใจ และอยากกลับมาใชบริการอยางตอเนื่อง

ตารางแสดงปที่เปดดําเนินการและพื้นที่ขายของแตละสาขา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

สาขา ปที่เปดดําเนินการ พื้นที่ขาย (ตร.ม.)

เพชรบุรี 2543 1,213

กาญจนบุรี 2546 1,125.5

พัทยา 2547 1,244

ปากชอง 2548 3,847.7

สิงหบุรี 2550 3,104

หัวหิน 2553 3,973.5

ศรีราชา 2554 4,155.4

พระนครศรีอยุธยา 2559 5,330

หาดใหญ 2560 2,671

ฉะเชิงเทรา 2560 2,541

ระยอง 2561 3,802

ไดอานาหาดใหญ 2561 500

      หมายเหตุ : พื้นที่ขายสามารถปรับเปลี่ยนไดตามแผนงานและนโยบายของบริษัท
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ภาพแสดงที่ตั�ง
สาขาเอาทเลท

กาญจนบุรี

สิงหบุรี

เพชรบุรี

หัวหิน

ปากชอง

พระนคร
ศรีอยุธยา

ศรีราชา

หาดใหญ

ไดอานา
หาดใหญ

พัทยา

ระยอง

ฉะเชิงเทรา



บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)

22

นอกจากชองทางการจัดจําหนายขางตน บริษัทยังมีการจัดจําหนายสินคาผานชองทางใหม เพื่ออํานวย

ความสะดวกใหแกลูกคาเดิมที่ตองการซื้อซํ้าและเพิ่มฐานลูกคาใหม อาทิ 

• ชองทางออนไลน ทัง้การขายผาน Facebook และ Line@ ของบรษิทั การขายผานชองทาง E-Market place 

เชน Shopee LAZADA และ JD Central

• การจําหนายสินคาตรงใหผูประกอบการ (Business to Business)

โดยป 2561 บริษัทมีรายไดผานชองทางใหม คิดเปนรอยละ 2.92 ของรายไดจากการขายสินคารวม 

กลยุทธดานการตลาดและการประชาสัมพันธ (Promotion)
บริษัทใหความสําคัญกับการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธเปนอยางมาก โดยมีการจัดทําบัตรสมาชิก 

“FN LIFE Card” สําหรับลูกคาเพื่อสะสมแตมจากยอดซื้อสินคา และนํามาแลกของสมนาคุณเมื่อครบเงื่อนไขที่กําหนด 
เพื่อสรางแรงจูงใจในการซื้อสินคา และยังเปนการจัดเก็บขอมูลและสรางฐานขอมูลลูกคาครบวงจร (Customer 
relationship management (CRM)) เพื่อบริษัทจะไดนํามาวิเคราะหเกี่ยวกับลูกคากลุมเปาหมายและความตองการ
ของลูกคา เพื่อแยกแยะกลุมลูกคาออกเปนแตละประเภท อาทิ กลุมครอบครัว กลุมอายุ กลุมเพศ เพื่อกําหนดชองทาง
ในการสรางความรบัรูตอตราสนิคา (Brand Awareness) ทีเ่หมาะสมตามกลุมลกูคา โดยนอกจากสือ่การประชาสมัพนัธ
หลักของบริษัท อันไดแกการปกปายโฆษณาบริเวณริมทางหลวงที่จะนําไปสูเอาทเลทแลว บริษัทยังใหความสําคัญกับ
สื่อออนไลน อาทิ Facebook, Line Official และ FN Official Website เพื่อเปนสื่อเชื่อมตอระหวางลูกคาและบริษัท
ใหเกิดการจดจําตราสินคา และอาจเกิดการแบงปนขอมูลหรือประสบการณประทับใจบนสื่อสังคมออนไลน เชนการที่
บริษัทผลิตสื่อภาพยนตรสั้นภายใตแนวคิด “คุณเคยดูแลใครแบบนี้ไหม” เพื่อออกเผยแพรทางสื่อออนไลนในชวงวันแม 
ซึ่งไดรับกระแสตอบรับเปนอยางดี 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทํากิจกรรมสงเสริมการขาย เพื่อกระตุนการจับจายใชสอยของผูบริโภคในแตละชวง
เวลา หรือเพิ่มโอกาสในการดึงดูดลูกคาใหเขาใชบริการ โดยการจัดกิจกรรม การจัดโปรโมชั่น ทั้งที่สาขาและสํานักงาน
ใหญ ภายใตงาน “FN Thank You Sales” “FN Fair” “FN Gift Fair” “Furniture Fair”

กลยุทธสําคัญอีกประการ ไดแก การพัฒนารูปแบบการคา โดยเชื่อมโยงชองทางการตลาดตางๆ ทั้งรานในโลก
ออฟไลนและเทคโนโลยีออนไลนใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ทุกชองทางจะสามารถชวยเหลือและสนับสนุนกันไดอยาง 
ไมมีรอยตอ (หรือที่เรียกวา Omni Channel) เพื่อใชประโยชนจากความสะดวกสบายในการจับจายใชสอยสินคาและ
ชําระเงินออนไลน รวมทั้งสามารถเก็บขอมลูลูกคาไดอยางมหาศาล รวมกับจุดแข็งของรานที่มีสนิคาจรงิใหไดสัมผัสและ
ทดลอง รวมทั้งยังเปนพื้นที่สําหรับพักผอนหรือสังสรรค ท้ังนี้เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูบริโภคใหสามารถเขาถึง 
สินคาและบริการของรานไดทุกที่ และทุกเวลาอยางแทจริง

กลุมลูกคาเปาหมาย
เน่ืองจากบริษัทดําเนินธุรกิจศูนยจําหนายสินคาประเภทเอาทเลท ซึ่งจําหนายสินคาหลากหลายประเภท 

อาทิ เส้ือผา เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอรนิเจอร และของใชภายในบาน รวมถึงมีศูนยจําหนายอาหาร และสาขา
ของเอาทเลท ทั้ง 12 สาขา ยังตั้งอยูในจังหวัดที่เปนแหลงทองเที่ยวของประเทศไทย กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท
จงึมุงเนนไปยงันกัเดนิทางหรอืนกัทองเทีย่วทีเ่ดนิทางผานสาขาของบรษิทั และกลุมผูอาศยัในชมุชนหรอืจงัหวดัโดยรอบ
สาขา ซึ่งกลุมลูกคาดังกลาวสามารถเปนไปไดทั้งในรูปแบบของกลุมครอบครัว ท่ีมีเด็ก ผูใหญ หรือแมกระท่ังผูสูงอายุ 
ซึ่งสินคาที่จําหนายภายในเอาทเลทนั้นสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดทุกเพศทุกวัย หรือการเดินทาง
เปนกลุมเพื่อนก็สามารถใชเอาทเลทเปนสถานท่ีนัดหมาย พบปะ หรือแวะรับประทานอาหาร พรอมกับการเลือกซ้ือ

เสื้อผาของใชไดในสถานที่เดียวกัน
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การจัดหาผลิตภัณฑหร�อบร�การ

การจัดหาผลิตภัณฑถือเปนกลยุทธสําคัญของบริษัท ตามวิสัยทัศนที่มุงหวังใหลูกคาไดใชสินคาที่มีคุณภาพดี  ใน

ราคาที่คุมคาที่สุด ดวยประสบการณในการดําเนินธุรกิจดานนี้มากวา 2 ทศวรรษ บริษัทมีความสัมพันธและเครือขาย

กวางขวางกับผูขายและผูรบัจางผลติทีม่มีาตรฐานท้ังในประเทศและตางประเทศ ผลติภณัฑท่ีวางจําหนายอยูภายในเอาท

เลททกุสาขาจะถกูคัดสรรเปนอยางดีจากทมีงานทีม่คีวามชํานาญของบรษิทั จึงมัน่ใจไดวาลกูคาไดรบัสนิคาท่ีมคีณุภาพดี

และราคาทีเ่หมาะสม ซึง่วธิกีารจดัหาสนิคาจะแตกตางกนัไปตามลกัษณะของการไดมาของสนิคา โดยมรีายละเอยีดดงันี้

สินคาภายใตตราสินคาของบริษัท
เปนสินคาที่บริษัทพัฒนาตราสินคาขึ้นมาเองเพื่อวางจําหนายเฉพาะสาขาและชองทางจัดจําหนายของบริษัท 

โดยบริษทัสัง่ซือ้หรอืสัง่ผลติสนิคาจากผูรบัจางทัง้ในและตางประเทศทีไ่ดรบัการตรวจสอบประวตั ิมกีารรบัรองมาตรฐาน

การผลติอยางเขมงวด การใหบรกิารทีน่าพอใจ รวมถงึมกีารดาํเนนิงานทีส่อดคลองกนักบับรษิทั ทัง้นีเ้พือ่เปนการควบคมุ

คุณภาพของสินคาและคุณภาพดานการสงมอบที่เหมาะสม  

สินคาประเภทเครื่องใชในครัวเรือนและสินคาอื่น (Non Apparel)

ศึกษา
และนํามา
ออกแบบ

สินคา

เยี่ยมชมงาน
แสดงสินคา 
(Trade Fair) 
และ show-
room ของ

ผูผลิต

ออกแบบ
และคัดเลือก
สินคาจาก 

catalog ของ
ผูรับจางผลิต

ผูรับจางผลิต
สงขอมูลและ
ตัวอยางสินคา
ใหพิจารณา

พิจารณาสินคา
เพื่อออกแบบ
แพ็คเกจสินคา

พิจารณาสินคา
ตัวอยางหลัง
แกไขตาม

ความตองการ

วางแผน
การสั่งซื้อ

เลือกผูรับ
จางผลิตที่
เหมาะสม

กําหนด
รหัสสินคา

ผูรับจาง
ผลิตออกใบ
เสนอราคา

สั่งผลิต

พิจารณา
สินคา

ตัวอยาง

สินคาเขา
คลังและ

กระจายไป
แตละสาขา

สินคาประเภทเครือ่งนุงหุม (Apparel)



บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)

24

ผูขายสินคา
สงขอมูล
สินคา

ใหบริษัท

จัดทํา
แผนการ

สั่งซื้อสินคา
รายป

วิเคราะห
ขอมูลสินคา

เทียบแผนงาน

เลือกสินคา
ผาน website 

ของ ผูขาย
สินคา ปละ 

2 ครั้ง

พิจารณา
ใบเสนอราคา

กําหนด
รหัสสินคา

กําหนด
รหัสสินคา

ยืนยันการ
สั่งซื้อสินคา

กบัผูขายสินคา
ทุกเดือน

สั่งซื้อสินคา

สั่งซื้อสินคา

สินคา
เขาคลังและ
กระจายไป
แตละสาขา

สินคา
เขาคลังและ
กระจายไป
แตละสาขา

วิเคราะห
ขอมูล ความ
ตองการของ
ลกูคา ปรมิาณ  
พิจารณาวิธี
การจัดซื้อ

การซื้อแบบ
เหมาสตอก

การซื้อแบบ 
pre-order

ผลกระทบตอสิ�งแวดลอม

บริษัทและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจศูนยคาปลีกประเภทเอาทเลท ซึ่งไมไดสงผลกระทบใดๆ ตอสิ่งแวดลอม 

ทั้งนี้บริษัทและบริษัทยอยมีแนวทางการในการรักษาสิ่งแวดลอม อาทิ บริษัทมีการใชจดหมายอิเล็กทรอนิกสแทนการ

ใชกระดาษ เปดแอรเฉพาะพืน้ทีใ่ชงาน ใชหลอดไฟแบบประหยดัไฟ ใชวสัดกุอสรางทีก่นัความรอน และเริม่ตดิตัง้ Solar 

Rooftop ที่เอาทเลท เปนตน

งานที่ยังไมไดสงมอบ

- ไมมี -

สินคาภายใตตราสินคาอื่น
สวนใหญเปนสินคาทีอ่ยูภายใตตราสนิคาท่ีเปนท่ีนยิมในตลาด เปนตราสนิคาช้ันนาํ ท่ีรูจกัอยางท่ัวถึงท้ังในประเทศ

และตางประเทศ มีชื่อเสียงดานความสวยงาม ความทันสมัย และคุณภาพของสินคา และเปนที่ตองการของคนทั่วไป 

อาทิ สินคาประเภทแฟชั่น รองเทา อุปกรณกีฬา การเดินทางและสินคาเด็ก ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มความหลากหลายและเติมเต็ม

ความตองการของลูกคา
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 ปจจัยความเสี่ยง
บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่อาจสงผลตอกลยุทธ เปาหมาย และวัตถุประสงคของบริษัท

อยางจรงิจงั โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทาํหนาทีใ่นการกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและกาํกบัดแูล

แนวทางในการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อใหความเสี่ยงนั้นๆ ไดรับการจัดการที่เพียงพอ เหมาะสม และอยู

ในระดับที่ยอมรับได โดยความเสี่ยงซึ่งมีผลกระทบตอการดําเนินการของบริษัท ประกอบไปดวย 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ

ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจและการแขงขัน
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจสงผลกระทบตอความสามารถในการใชจายของผูบริโภค 

ซึ่งสงผลตอผลการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง บริษัทจึงไดมีการติดตามรายงานภาวะเศรษฐกิจ รวมถึงสถานการณ

สําคัญตางๆ อยางใกลชิด เพื่อใหสามารถปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในแตละชวง

เวลาไดอยางเหมาะสม ในสวนของสภาพการแขงขันของธุรกิจคาปลีกในปจจุบันอยูในระดับคอนขางสูง เนื่องจาก

ประชากรเพิ่มมากขึ้น มีการเติบโตอยางตอเนื่องของสังคมเมือง รวมท้ังพฤติกรรมการการจับจายใชสอยของผูบริโภค

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทําใหผูประกอบการธุรกิจคาปลีกแตละรายตองเรงขยายสาขาและชองทางการจัดจําหนาย

ใหครอบคลุมความตองการของผูบริโภคมากขึ้น รวมท้ังมีผูประกอบการรายใหมท่ีสนใจเขามาลงทุนในธุรกิจคาปลีก

มากขึ้นอีกดวย ดังนั้นจึงอาจสงผลกระทบตอยอดขายท่ีอาจไมเปนไปตามเปาหมาย และกระทบตออัตราการทํากําไร

ของบริษัทจากการแขงขันดานราคา อยางไรก็ตามบริษัทใหความสําคัญกับ การประเมิน ติดตาม ความเคลื่อนไหว

ของกลุมธรุกิจคาปลกี และวเิคราะหความเสีย่งในการดาํเนนิธรุกจิอยางสมํา่เสมอ พรอมทัง้พจิารณาปรบัเปลีย่นกลยทุธ

เพ่ือใหทันตอสถานการณ เนนบริหารความเสี่ยงโดยการสรางความแตกตาง ความหลากหลายของสินคาและบริการ

ในราคาที่นาพอใจ เพื่อใหเกิดความไดเปรียบดานการแขงขัน

ความเสี่ยงจากการขยายสาขาไมเปนไปตามเปาหมาย
บริษัทมีแผนการลงทุนขยายสาขาอยางตอเนื่อง ซึ่งหากการขยายสาขาเพิ่ม ไมประสบความสําเร็จตามแผนงาน

ทีค่าดไวอนัเนือ่งมาจากปจจยัทีไ่มสามารถควบคมุได และอาจสงผลทาํใหบรษิทัมผีลการดาํเนนิงานลดลงในทีส่ดุ บรษิทั

ตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยงดังกลาว และไดกําหนดแนวทางการลงทุนขยายสาขาไวอยางชัดเจน โดยกอนการลงทุน 

บริษัทจะศึกษาและวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน มีการพิจารณาพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพในเชิงเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม

และสอดคลองกับธุรกิจของบริษัท โดยจะตองมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ไมตํ่ากวาอัตราที่กําหนดไว นอกจาก

น้ี ในการลงทุนแตละครั้งจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหความเห็นและนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบรษัิทใหอนมุตักิารลงทนุตอไป และเมือ่สาขาใหมเปดดาํเนนิการจะมกีารตดิตามผลประกอบการ และ

ความคืบหนาอยางสมํ่าเสมอ เพื่อชวยใหบริษัท สามารถวางแผนรับความเสี่ยงและแกไขปญหาที่อาจจะเกิดไดทันทวงที



บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)

26

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค
เนื่องจากพฤติกรรมการซื้อสินคาของผูบริโภคในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูบริโภคตองการความ

สะดวกสบายในการจับจายใชสอยมากขึ้น การซื้อของออนไลนจึงมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง การคาปลีกท่ีมีหนาราน

แบบดัง้เดมิจงึถกูแยงสวนแบงการตลาดไป ซึง่บรษิทัไดตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลาว จงึไดใหความสําคญักบัการขยาย

ชองทางจดัจาํหนายผานชองทางออนไลนมากขึน้ เพือ่ใหตอบสนองความตองการของผูบรโิภคไดอยางท่ัวถึงและทันทวงที 

นอกจากนี้ บริษัทยังใชชองทาง Social Media ในการติดตอสื่อสาร ประชาสัมพันธกิจกรรมดานการตลาด และเก็บ

ขอมูลการใชจายของลูกคาเพื่อนํามาวิเคราะหในเชิงลึก เพื่อสรางสินคาและบริการที่ลูกคาพึงพอใจมากที่สุด 

ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและความนาเชื่อถือ
การสรางและรกัษาชือ่เสยีงขององคกรถอืเปนอกีหนึง่ปจจัยสาํคญัในการดาํเนนิธรุกจิ เพราะเปนการรบัรูทีค่นอืน่

มีตอสินคา บริการ หรือภาพลักษณขององคกรเอง มีผลตอการตัดสินใจซื้อหรือใชบริการของผูบริโภคในยุคปจจุบันที่มี

การแขงขนัสงู เปนความเสีย่งทีไ่มควรละเลย เพราะสามารถสงผลกระทบตอองคกรไดโดยตรง รวดเรว็ และรนุแรง บรษิทั

ใหความสําคัญและไดกําหนดกลยุทธในการสรางการรับรู (Brand Awareness) ใหเปนที่ยอมรับกับผูบริโภคกลุมเปา

หมายมากทีส่ดุ รวมทัง้มกีารพิจารณาผลไดผลเสียจากการดาํเนนิการตางๆ ทีเ่กีย่วของกบัภาพลกัษณหรอืชือ่เสยีงอยาง

ระมัดระวัง คํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมใหครอบคลุมประเด็นตางๆ ใหครบถวน เพื่อใหการตัดสินใจ

มีความแมนยํา สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจใหนอยที่สุด

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ

ความเสี่ยงจากการบริหารสินคาคงคลัง
บริษัทมีสินคาคงเหลือ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เทากับ 349.04 

ลานบาทและ 472.08 ลานบาทคิดเปนสัดสวนรอยละ 21.51 และรอยละ 26.58 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับโดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรายการคาเผื่อการลดมูลคาสินคา สินคาลาสมัย

และเคลื่อนไหวชาเทากับ 15.14 ลานบาท และ 22.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.34 และรอยละ 4.70 ของสินคา

คงเหลือ ตามลําดับ ปจจุบัน บริษัทมีคลังสินคาใหญ 1 แหง ตั้งอยูที่จังหวัดเพชรบุรี และมีคลังสินคายอยในแตละสาขา

เพื่อสํารองสินคาสําหรับจําหนายในแตละสาขา

บริษัทมีความพยายามอยางตอเนื่องในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลังใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

โดยกําหนดแนวทางการดําเนินหลายไวหลายแนวทาง อาทิ การจัดรายการสงเสริมการขาย การปรับปรุงรูปแบบการ

จดัเรยีงสินคาและรปูลกัษณภายในสาขา เพือ่เพิม่ยอดขาย รวมไปถงึเรงจดักระบวนการทาํงานภายในเพือ่ปองกนัสนิคา

สูญหาย สูญเสีย หรือการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน ไมวาจะเปนแผนการตรวจนับสินคาท่ีชัดเจน การติดต้ังกลองวงจรปด 

การกําหนดวิธีการทํางานที่รัดกุมเพื่อลดความผิดพลาด เปนตน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกระแสนิยม
สินคาที่วางจําหนายบางสวนเปนสินคาที่อิงตามกระแสนิยม หรือเปนสินคาแฟช่ันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงคอนขาง

เร็ว ทําใหบริษัทจําเปนตองปรับเปลี่ยนสินคาที่วางจําหนายใหมีความรวมสมัยและอยูในกระแสนิยมอยูเสมอ ผานการ
วางแผนรวมกันระหวาง ฝายคลังสินคา ฝายบริหารสินคา ฝายจัดซื้อ และฝายออกแบบ รวมถึงพิจารณาสรรหาสินคา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับแตละชวงเวลา อยางไรก็ตาม หากกระแสความนิยมของผูบริโภคเกิดการเปลี่ยนแปลงไป อาจ
สงผลใหสินคาจะลาสมัย ไมสามารถจําหนายออกไปไดและสงผลกระทบตอการบริหารสินคาคงคลังของบริษัท ดังน้ัน
เพือ่บรหิารจัดการความเสีย่งดงักลาว บรษิัทกาํหนดมาตรการจดัการความเสี่ยงดังกลาว โดยการคาดการณสถานการณ
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และความนิยม ผานการพิจารณายอดขายของสินคาในปกอนหนา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการพิจารณารูปแบบ 
คุณลักษณะจํานวน และประเภทของสินคาที่บริษัทจะสั่งผลิตหรือสั่งซื้อเพื่อนํามาจําหนายใหเพียงพอกับความตองการ
ของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีทีมงานที่ทําหนาท่ีติดตามการเปลี่ยนแปลงกระแสนิยมโดยเฉพาะ เพื่อไมใหลาสมัย 
รวมทั้ง บริษัทยังสรางความสัมพันธอันดีกับผูผลิตหลายแหงเพื่อใหเพียงพอตอการสั่งผลิตท่ีตองการความรวดเร็ว
เพื่อจะไดนําสินคามาจัดจําหนายไดตามเวลาที่เหมาะสมและไมลาชากวากระแสนิยม

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ
บริษัทและบริษัทยอยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ IT) ในการจัดการขอมูลเพื่อการบริหารงานระหวาง

สํานักงานใหญที่กรุงเทพฯ และสาขาเอาทเลททั้งหมด ซึ่งครอบคลุมทุกระบบงาน เพื่อชวยใหพนักงานที่สํานักงานใหญ

และพนักงานประจําสาขา สื่อสารขอมูลไดสอดคลองกัน ซึ่งหากระบบ IT ที่ใชอยูเกิดเหตุขัดของ หรือไมเสถียรเพียงพอ

อาจสงผลกระทบตอการทาํงานของบรษัิท บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ เชน ความเสีย่งในการเขาถงึขอมลู

โดยบคุคลทีไ่มมอีาํนาจหนาทีท่ีเ่กีย่วของ ความเสีย่งของความไมถกูตองครบถวนของขอมลู ความเสีย่งในการไมสามารถ

ใชขอมลู หรอืระบบไดอยางตอเนือ่ง ฯลฯ โดยไดกาํหนดสทิธกิารเขาถงึขอมลูและระบบสารสนเทศตามอาํนาจและความ

รับผิดชอบของพนักงานแตละระดับ การมี Server สํารอง ซึ่งอยูนอกสํานักงานใหญ เพื่อใชเปนคลังขอมูลสํารองกรณี

ฉกุเฉนิ โดยบริษทัจะอพัเดทขอมลูใน Server อยางสมํา่เสมอและกําหนดใหมรีะบบคอมพวิเตอรสํารองฉุกเฉนิ (Disaster 

Recovery Site)

ความเสี่ยงดานบุคลากร
เน่ืองจากบรษิทัดาํเนนิธรุกจิจดัจาํหนายสนิคา โดยมชีองทางการจาํหนายผานสาขาตางๆ บรษิทัจงึมคีวามจาํเปน

ที่ตองจัดหาบุคคลากรประจําสาขา เพื่อใหลูกคาไดรับการบริการที่ดี ซึ่งตองอาศัยความรู ความสามารถ และความ

เชี่ยวชาญของบุคลากรประจําสาขาเปนสําคัญ รวมถึงพนักงานประจําแคชเชียร และพนักงานฝายคลังสินคา ท่ีตองมี

คุณภาพในการจัดการกับสินคาของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยแตละสาขาจะมีพนักงานประมาณ 60 คน 

ซึ่งพนักงานแตละสาขาสวนใหญจะเปนคนในพื้นที่หรือบริเวณใกลเคียง ซึ่งหากบริษัทไมสามารถหาบุคลากรที่เพียงพอ

และมีคุณสมบัติตามที่ตองการ อาจสงผลใหบริษัทไดรับผลกระทบในการจัดการ และการขยายสาขาของบริษัทได 

ซึ่งบริษัทมีมาตรการปองกันความเสี่ยง โดยฝายบริหารจะประสานงานกับฝายทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องเก่ียวกับ

แผนการปรับปรุง หรือขยายสาขา เพื่อใหฝายทรัพยากรบุคคลสามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม

เขาทํางานไดทันตอระยะเวลาที่จะเปดสาขา ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจวาจะไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกลาวนอย

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชั่น
เนื่องจากธุรกิจของบริษัท เปนธุรกิจประเภทคาปลีก ซึ่งสามารถเกิดชองทางการทุจริตไดในหลายรูปแบบ อาทิ 

การทุจริตจากลูกคา และจากพนักงานในสาขา ซึ่งบริษัทตระหนักและใหความสําคัญกับการปองกันการทุจริตดังกลาว

โดยกําหนดมาตรการปองกันและรับมือกับเหตุการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น ไดแก การวางระบบการควบคุมที่รัดกุมตั้งแต

การออกแบบและจัดแผนผังสาขาเพื่อใหงายตอการควบคุมและปองกันไมใหเกิดการทุจริต การติดกลองวงจรปดใน

ทุกมุมของสาขา เพื่อใหเห็นไดครบถวน รอบดาน รวมถึงการปลูกฝงความซื่อสัตยโดยจัดทําคูมือจรรยาบรรณ การตรวจ

สอบการทํางานของพนักงานแตละฝายอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดนโยบายตอตานการใหสินบนและ

การคอรรัปชันอยางสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทตอง

ไมเขาไปมีสวนรวมในการคอรรัปชัน ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริต หรือ Collective Action Coalition of the Private Sector Against Corruption (CAC) เพื่อรวม

สงเสรมิการปองกนัการทจุรติคอรรปัชนัในทกุรปูแบบ ซึง่การดาํเนนิการดงักลาว ทาํใหบรษิทัมัน่ใจวาจะไดรบัความเสีย่ง

ดังกลาวนอย
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ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเง�น

สภาพคลองทางการเงินของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท มีสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 823.68 ลานบาท 

และมหีน้ีสินหมนุเวยีนจํานวน 181.78 ลานบาท คดิเปนอตัราสวนสภาพคลอง 4.53 เทา ซึง่ถอืวาอยูในระดบัสงู นอกจาก

นี้ บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการขายเปนเงินสดมากกวารอยละ 95 จากรายไดการขายท้ังหมด บริษัทจึงมีความเสี่ยง

ดานสภาพคลองทางการเงินคอนขางตํ่า อยางไรก็ตาม หากรายไดของบริษัทลดลงหรือมีความจําเปนตองใชเงินทุน

เพิม่ขึน้ กอ็าจทําใหบริษทัตองประสบปญหาดานสภาพคลอง บริษทัจึงมีแนวทางบรหิารความเสี่ยงดังกลาวอยางใกลชดิ 

โดยมกีารประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตอยางสมํา่เสมอ และมวีนิยัในการใชจายเงนิเพือ่การลงทนุอยางเครงครดั 

รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดี และรักษาระดับความนาเชื่อถือตอสถาบันการเงินอยางตอเนื่อง

ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ

ความเสี่ยงจากการอยูระหวางดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องหมายการคา และเครื่องหมาย

บริการ
บริษัทและบริษัทยอยมีเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการที่ใชในการจําหนายสินคาและใหบริการรวม

ทั้งสิ้น 21 เครื่องหมาย แบงเปน 17 เครื่องหมายการคา และ 4 เครื่องหมายบริการ โดยปจจุบันบริษัทไดยื่นขอจด

ทะเบียนเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการเพิ่มเติมกับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย จํานวน 

7 เครือ่งหมายการคา และจาํนวน 3 เครือ่งหมายบรกิาร เพือ่รองรบัการขยายตวัของธุรกจิ บรษิทัจงึอาจไดรบัความเสีย่ง

จากการอยูระหวางดาํเนนิการเก่ียวกบัเครือ่งหมายการคาและเครือ่งหมายบรกิาร หากไมไดรบัอนมุตัใิหจดทะเบยีนตาม

ทีย่ืน่ขอ ซ่ึงบริษทัตระหนกัถงึความเส่ียงดังกลาว และไดกาํหนดใหทมีงานผูรบัผดิชอบสอบทานประเดน็ติดขัด และความ

เปนไปไดในการจดเคร่ืองหมายการคาและเคร่ืองหมายบรกิาร กอนการยืน่ขอจดทะเบยีนตัง้แตเริม่ รวมทัง้ตดิตามสอบถาม

ไปยังเจาหนาที่ของกรมทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับความคืบหนาในการไดรับอนุมัติคําขอจดทะเบียนดังกลาวอยาง

ตอเนื่อง บริษัทจึงมั่นใจวาจะไมไดรับความเสี่ยงระหวางดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องหมายการคาและเครื่องหมายบริการ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายภาครัฐ
บริษัทบริหารธุรกิจโดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจโปรงใส ภายใตกฎหมาย และนโยบายจากภาครัฐอยางเครงครัด 

มาโดยตลอด อาทิ พ.ร.บ.คุมครองผูบริโภค พ.ร.บ.ควบคุมราคา กฎหมายแรงงาน รวมถึง ขอกําหนดตางๆ ของ

ตลาดหลักทรัพยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย ซึง่หากมกีารเปลีย่นแปลง กฏหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับใหม อาจสงผลกระทบตอกลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ ทําใหผลประกอบ

การอาจไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  บริษัทจึงไดมีการจัดตั้งหนวยงาน Legal and Compliance เพื่อกํากับ

ดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท ใหมีการดําเนินธุรกิจอยางถูกตอง โปรงใส ตามหลัก

ธรรมาภิบาลกับผูมีสวนไดสวนเสีย ทําใหมั่นใจไดวาหากมีการเปลี่ยนแปลงดานกฎหมายใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ

ดําเนินธุรกิจ บริษัทจะสามารถปรับตัวไดทันตอสถานการณ รวมทั้ง ควบคุมผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับได
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 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ
ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลักที่บร�ษัทใชในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทรัพยสินถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจดังนี้ 

รายการ
การใช

ประโยชน
กรรมสิทธิ์

มูลคาตามบัญชี
สุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 2561
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน
วงเงนิจาํนาํ/

จํานอง
(ลานบาท)

1. ที่ดิน และสวนปรับปรุงที่ดิน 
ซึ่งประกอบดวย
 1) ที่ดินโฉนดเลขที่ 1064, 1065, 

1066, 1067, 1088, 1090, 
1091, 9680, 28263, 28264, 
28268, 29181, 33162 และ 
65448 ตั้งอยูตําบลตนมะพราว 
อําเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
เนื้อที่รวม 49 ไร 2 งาน 
34 ตารางวา

ที่ตั้ง
สาขาเพชรบุรี

บริษัท

266.92 ไมมี ไมมี 

 2) ที่ดินโฉนดเลขที่ 66950, 
73530, 73533 และ น.ส. 3ก 
เลขที่ 266, 2217 ตั้งอยู
ตําบลชะอํา อําเภอชะอํา 
จังหวัดเพชรบุรี เนื้อที่รวม 
32 ไร 1 งาน 0 ตารางวา

ที่ตั้ง
สาขาหัวหิน

บริษัท

 3) ที่ดิน น.ส.3 เลขที่ 126 
ตั้งอยูตําบลทาลอ อําเภอทามวง 
จังหวัดกาญจนบุรี เนื้อที่รวม 
15 ไร 1 งาน 30 ตารางวา

ที่ตั้ง
สาขากาญจนบุรี

บริษัท

 4) ที่ดินโฉนดเลขที่ 624, 16036 
ตั้งอยูตําบลอินทรบุรี อําเภอ
อินทรบุรี จังหวัดสิงหบุรี เนื้อที่
รวม 26 ไร 0 งาน 13 ตารางวา

ที่ตั้ง
สาขาสิงหบุรี

บริษัท

 5) ที่ดินโฉนดเลขที่ 77083, 
77084 และ 77085 ตั้งอยูตําบล
ทับมา อําเภอเมือง จังหวัดระยอง 
เนื้อที่รวม 33 ไร 2 งาน 9.9 
ตารางวา

ที่ตั้ง 
สาขาระยอง

บริษัท

2. อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร อาคารเอาทเลท 
ทั้ง 12 สาขา และ
อาคารสํานักงาน    
ถนนพระราม 9 

ซึ่งใชเปนสํานักงาน
ของบริษัท

บริษัท 526.54 ไมมี ไมมี

บริษัทยอย 2.81 ไมมี ไมมี
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รายการ
การใช

ประโยชน
กรรมสิทธิ์

มูลคาตามบัญชี
สุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 2561
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน
วงเงนิจาํนาํ/

จํานอง
(ลานบาท)

3. เครื่องมือ เครื่องใช และ
เครื่องตกแตง

ใชที่สํานักงานและ
สาขาเอาทเลท

บริษัท 116.26 ไมมี ไมมี

บริษัทยอย 1.25 ไมมี ไมมี

4. ยานพาหนะ ใชที่สํานักงานและ
สาขาเอาทเลท

บริษัท 2.89 ไมมี ไมมี

บริษัทยอย 0.19 ไมมี ไมมี

5. สินทรัพยระหวางกอสราง* ปรับปรุงสาขา
เอาทเลท และ
สํานักงานของ

บริษัท

บริษัท 2.22 ไมมี ไมมี

บริษัทยอย - ไมมี ไมมี

รวม 919.08

หมายเหตุ : * สินทรัพยระหวางกอสราง คือ งานกอสรางเอาทเลทสาขาระยอง

สินทรัพยไมมีตัวตนที่ใชในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายการสินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ เทากับ 19.08 ลานบาท ประกอบดวย

โปรแกรมคอมพิวเตอร และโปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางพัฒนา 

เคร�่องหมายการคาและเคร�่องหมายบร�การ

บริษทัมตีราสนิคาทีจ่ดทะเบยีนเครือ่งหมายการคาและเครือ่งหมายบรกิารกบักรมทรัพยสนิทางปญญา กระทรวง

พาณิชย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาพตราสินคา กรรมสิทธิ์ ประเภทสินคา / บริการ
เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จด

ทะเบียน
วันหมดอายุ

บริษัท
บริการนําสินคาหลากหลายชนิดมารวมกัน 
เพื่อประโยชนของผูซื้อ 

บ31402
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท
เสื้อ (ยกเวนเสื้อชั้นในและเสื้อกีฬา) 
กางเกง (ยกเวนกางเกงชั้นในและกางเกงกีฬา)

ค245540
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท รองเทาแตะสําหรับใสในบาน เสื้อคลุม
ค245541

ประเทศไทย
10 พ.ย. 68

บริษัท
ผาคลุมเตียง ผาปูเตียง ปลอกผานวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนขาง ผานวม ผาขนหนู

ค245542
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท
ผาคลุมเตียง ผาปูเตียง ปลอกผานวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนขาง ผานวม ผาขนหนู

ค245543
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68
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ภาพตราสินคา กรรมสิทธิ์ ประเภทสินคา / บริการ
เลขทะเบียน / 
ประเทศที่จด

ทะเบียน
วันหมดอายุ

บริษัท รองเทาแตะสําหรับใสในบาน เสื้อคลุม
ค268685

ประเทศไทย
10 พ.ย. 68

บริษัท
ผาคลุมเตียง ผาปูเตียง ปลอกผานวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนขาง ผานวม ผาขนหนู

ค245544
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

บริษัท รองเทาแตะสําหรับใสในบาน เสื้อคลุม
ค245545

ประเทศไทย
10 พ.ย. 68

บริษัท
ผาคลุมเตียง ผาปูเตียง ปลอกผานวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนขาง ผานวม ผาขนหนู

ค245546
ประเทศไทย

10 พ.ย. 68

 

บริษัท
เสื้อ (ยกเวนเสื้อชั้นในและเสื้อกีฬา) 
กางเกง (ยกเวนกางเกงชั้นในและกางเกงกีฬา)

ค254630
ประเทศไทย

1 พ.ค. 69

บริษัท
ผาคลุมเตียง ผาปูเตียง ปลอกผานวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนขาง ผานวม ผาขนหนู

ค254686
ประเทศไทย

1 พ.ค. 69

บริษัท
กระโปรง กางเกงขายาว เข็มขัด ชุดสากล (สูท) 
ถุงมือผา เนคไท ผาพันคอ รองเทาหุมสน เสื้อ
แขนสั้น เสื้อสเว็ตเตอร เสื้อแจ็คเก็ต หมวก

ค268574
ประเทศไทย

1 พ.ค. 69

บริษัท
ชุดเสื้อกางเกงเด็ก เข็มขัดเด็ก กระโปรงเด็กหญิง 
เสื้อกางเกงเด็กติดกัน ชุดชั้นในเด็ก

171136451
ประเทศไทย

13 มี.ค. 69

บริษัท
เตียงนอน เบาะรองที่นอน ไมแขวนเสื้อ 
หมอนรองคอ

171136462
ประเทศไทย

13 มี.ค. 69

บริษัท แวนตา 
171130043
ประเทศไทย

13 มี.ค. 69

บริษัท กระเปาเดินทาง กระเปาสะพาย กระเปาสตางค
171130047
ประเทศไทย

13 มี.ค. 69

บริษัท
กระบอกนํ้า แกวนํ้า ชามกระเบื้อง 
ชามทําดวยแกว กระติกสูญญากาศ 

171136465
ประเทศไทย

13 มี.ค. 69

บริษัท กระเปาเดินทาง กระเปาเดินทางทําดวยผา เป
171136452
ประเทศไทย

13 มี.ค. 69

บริษัท
บริการนําสินคาหลากหลายชนิดมารวมกัน 
เพื่อความสะดวกของผูซื้อ

171136472
ประเทศไทย

13 มี.ค. 69
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บรษิทัอยูระหวางขัน้ตอนการยืน่ขอจดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา และเครือ่งหมายบรกิารกบักรมทรพัยสนิทางปญญา ดงันี้

ภาพตราสินคา กรรมสิทธิ์ ประเภทสินคา / บริการ คําขอเลขที่

เครื่องหมายการคา

บริษัท
ชุดชั้นในบุรุษ ชุดชั้นในสตรี ชุดชั้นในเด็ก 
ถุงเทาชนิดยาว

1032032

บริษัท ชุดนอนบุรุษ ชุดนอนสตรี ชุดนอนเด็ก 1032034

บริษัท ไมหนีบผา 1032035

บริษัท
ปลอกผานวม ปลอกหมอน ผาคลุมเตียง 
ผาเช็ดตัว ผานวม ผาปูที่นอน

1032036

บริษัท
ปลอกผานวม ปลอกหมอน ผาคลุมเตียง 
ผาเช็ดตัว ผานวม และผาปูที่นอน  

1032041

บริษัท รองเทา (ยกเวนรองเทากีฬา) ชุดวายนํ้า 1032043

บริษัท
ทุเรียนทอดอบกรอบ มะพราวอบกรอบ 
กุนเชียง ขนมหวานเคลือบช็อคโกแลต

1032044

บริษัทยอย
ผาคลุมเตียง ผาปูเตียง ปลอกผานวม 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนขาง ผานวม ผา
ขนหนู

1039801

บริษัทยอย

เสื้อแขนยาว เสื้อแขนสั้น เสื้อสเว็ตเตอร เสื้อ
แจ็คเก็ต ผาพันคอ เนคไท ชุดสากล (สูท) 
เข็มขัด หมวก กระโปรง กางเกงขายาว ชุดนอน 
ชุดชั้นในบุรุษ ชุดชั้นในสตรี ถุงเทาชนิดยาว 
รองเทาคัชชู รองเทาแตะสําหรับใสในบาน 
เสื้อคลุม

1039803

บริษัท หมอนใหความเย็นที่ไมใชทางการแพทย 170134314

เครื่องหมายบริการ

บริษัท
บริการนําสินคาหลากหลายชนิดมารวมกัน 
เพื่อประโยชนของผูซื้อ

1032045

บริษัทยอย บริการนําสินคาหลากหลายชนิดมารวมกัน 
เพื่อประโยชนของผูซื้อ 

1039802

บริษัท
บริการนําสินคาหลากหลายชนิดมารวมกัน 
เพื่อประโยชนของผูซื้อ

1041556
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สัญญาสําคัญที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ

สัญญาเชา
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชาทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

สัญญาเชาจากบุคคลเกี่ยวโยง
1) สัญญาเชาที่ดิน – ที่ตั้งสาขาศรีราชา

คูสัญญา : บริษัท พรี-พราว จํากัด (PP) ในฐานะผูใหเชา 

  (มีผูถือหุน กรรมการ และผูบริหารรวมกันกับบริษัท)

ทรัพยสินที่เชา : ที่ดินเปลาโฉนดเลขที่ 12013 และ 16523 ตั้งอยูตําบลบางพระ 

อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เนื้อที่ดินรวม 17-3-52 ไร

วัตถุประสงคในการเชา : ใชเปนที่ตั้งเอาทเลทสาขาศรีราชา

ระยะเวลาการเชา : 30 ป ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ 2589

อัตราคาเชา : 190,000 บาทตอเดือน (อางอิงจากราคาประเมินคาเชาโดย บจก.โมเดอรน 

พรอพเพอรตี้ คอนซัลแตนท ผูประเมินราคาที่ไดรับความเห็นชอบจาก

สาํนกังาน ก.ล.ต. ซึง่มนีายวสนัต คงจนัทร เลขทีผู่ประเมนิ วฒ.003 เปน

ผูประเมินราคา โดยไดเขาประเมินราคาเมื่อวันที่ 29 ม.ค. 2559) 

โดยบริษัทชําระคาเชาเปนรายเดือน และปรับเพิ่มข้ึนทุกปตามอัตรา

เงินเฟอที่ประมาณการโดยธนาคารแหงประเทศไทย

เงื่อนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ป นับจากวันที่ระยะเวลาการเชาสิ้นสุดลงโดย

ไมมกีารตออายกุารเชาออกไป ผูใหเชาตกลงจะใหสทิธใินการปฏิเสธกอน

บคุคลอืน่เกีย่วกับทรพัยทีเ่ชาตามสญัญาฉบบันี ้(Right of first refusal) 

แกผูเชา

  -  ผูเชาสามารถโอนสทิธกิารเชาหรอืใหเชาชวงทรพัยทีเ่ชาไมวาสวนหนึง่

สวนใดหรือทั้งหมดใหแกบุคคลอื่นได

  - ในกรณีที่สัญญาเชาฉบับนี้สิ้นสุดลง ผูใหเชาแจงใหผูเชายกกรรมสิทธิ์

ในอาคารและสิ่งปลูกสรางดังกลาวใหแกผูใหเชาโดยไมคิดคาตอบแทน

ใดๆ เพิ่มเติม 

 

2) สัญญาเชาที่ดิน – ที่ตั้งสํานักงานและสวนงานบริหาร ถนนพระราม 9
คูสัญญา : บริษัท คิว แอสเซท จํากัด (QA) ในฐานะผูใหเชา
  (เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท และมีผูถือหุน กรรมการ และผูบริหาร

บริษัทรวมกันกับบริษัท)
ทรัพยสินที่เชา : ที่ดินเปลา โฉนดเลขท่ี 2943, 83869, 134810, 134812, 134817, 

134818, 134819, 134820, 134823, 134824, 134825, 134826  
ตั้งอยูตําบลสวนหลวง อําเภอสวนหลวง กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ดินรวม 
2-0-0 ไร

วัตถุประสงคในการเชา : ใชเปนที่ตั้งสํานักงานและสวนงานบริหาร
ระยะเวลาการเชา : 30 ป ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2559 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ 2589
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อัตราคาเชา : 230,000 บาทตอเดอืน (อางองิจากราคาประเมนิคาเชาโดย บจก.โมเดอรน 
พรอพเพอรตี้ คอนซัลแตนท ผูประเมินราคาที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีนายวสันต คงจันทร เลขที่ผูประเมิน วฒ.003  
เปนผูประเมนิราคา โดยไดเขาประเมนิราคาเมือ่วนัที ่28 ม.ค.2559) โดย
บรษิทัชาํระคาเชาเปนรายเดอืน และปรบัเพิม่ขึน้ทกุปตามอตัราเงนิเฟอ
ที่ประมาณการโดยธนาคารแหงประเทศไทย

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ป นบัจากวนัทีร่ะยะเวลาการเชาสิน้สดุลงโดยไมมี
การตออายุการเชาออกไป ผูใหเชาตกลงจะให สิทธิในการปฏิเสธกอน
บคุคลอืน่เกีย่วกับทรพัยทีเ่ชาตามสญัญาฉบบันี ้(Right of first refusal) 
แกผูเชา

  -  ผูเชาสามารถโอนสทิธกิารเชาหรอืใหเชาชวงทรพัยทีเ่ชาไมวาสวนหนึง่
สวนใดหรือทั้งหมดใหแกบุคคลอื่นได

  - ในกรณีที่สัญญาเชาฉบับนี้สิ้นสุดลง ผูใหเชาแจงใหผูเชายกกรรมสิทธิ์
ในอาคารและสิ่งปลูกสรางดังกลาวใหแกผูใหเชาโดยไมคิดคาตอบแทน
ใดๆ เพิ่มเติม 

 
3) สัญญาเชาที่ดิน – ที่ตั้งสาขาพระนครศรีอยุธยา

คูสัญญา : บริษัท พรี-พราว จํากัด (PP) ในฐานะผูใหเชา 
  (มีผูถือหุน กรรมการ และผูบริหารรวมกันกับบริษัท)
ทรัพยสินที่เชา : ที่ดินเปลาโฉนดเลขที่ 5303 ตั้งอยูตําบลบานหวา (บานโพ) 

อําเภอบางประอิน (พระราชวัง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เนื้อที่ดินรวม 25-0-45.2 ไร

วัตถุประสงคในการเชา : ใชเปนที่ตั้งเอาทเลทสาขาพระนครศรีอยุธยา
ระยะเวลาการเชา : 30 ป ตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม 2559 ถึงวันที่ 14 พฤษภาคม 2589
อัตราคาเชา : 150,000 บาทตอเดอืน (อางองิจากราคาประเมนิคาเชาโดย บจก.แพนซ 

อนิทเิกรดเตด็ พรอพเพอรตี ้ผูประเมนิราคาอสิระทีไ่ดรบัความเหน็ชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงมีนายประภาส บุญมาสงค เลขท่ีผูประเมิน 
วฒ.258 เปนผูประเมนิราคา โดยไดเขาประเมนิราคาเมือ่วนัท่ี 3 ก.พ. 2559) 
โดยบริษัทชําระคาเชาเปนรายเดือน และปรับเพิ่มข้ึนทุกปตามอัตรา
เงินเฟอที่ประมาณการโดยธนาคารแหงประเทศไทย ทั้งนี้ ใหผูเชาเร่ิม
ชาํระคาเชานบัตัง้แตวนัทีก่อสรางเสรจ็เปนตนไป หากมกีารเปลีย่นแปลง
วันที่กอสรางเสร็จ ผูเชาตองแจงใหผูใหเชาทราบลวงหนา เพื่อทําความ
ตกลงรวมกันเกี่ยวกับวันเริ่มชําระคาเชา

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - ภายในระยะเวลา 2 ป นบัจากวนัทีร่ะยะเวลาการเชาสิน้สดุลงโดยไมมี
การตออายุการเชาผูใหเชาตกลงจะใหสิทธิในการปฏิเสธกอนบุคคลอืน่
เกีย่วกบัทรพัยท่ีเชาตามสญัญาฉบับน้ี (Right of first refusal) แกผูเชา

  -  ผูเชาสามารถโอนสทิธกิารเชาหรอืใหเชาชวงทรพัยทีเ่ชาไมวาสวนหนึง่
สวนใดหรือทั้งหมดใหแกบุคคลอื่นได

  - ในกรณีที่สัญญาเชาฉบับนี้สิ้นสุดลง ผูใหเชาแจงใหผูเชายกกรรมสิทธิ์
ในอาคารและสิ่งปลูกสรางดังกลาวใหแกผูใหเชาโดยไมคิดคาตอบแทน
ใดๆ เพิ่มเติม
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สัญญาเชาจากบุคคลอื่น
1) สัญญาเชาที่ดิน – ที่ตั้งสาขาพัทยา

คูสัญญา : นางกิจจา รัตนประสิทธิ์ นางภิญโญ สกุลพราหมณ และ

นางสาวบุญญา รัตนประสิทธิ์ ในฐานะผูใหเชา

ทรัพยสินที่เชา : ที่ดินเปลาโฉนดเลขที่ 1883 ตั้งอยูตําบลนาเกลือ อําเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี เนื้อที่ดินรวมประมาณ 9 ไร

วัตถุประสงคในการเชา : ใชเปนที่ตั้งเอาทเลทสาขาพัทยา

ระยะเวลาการเชา : 3 ป ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2563

อัตราคาเชา : บริษัทชําระคาเชาเปนรายปตามที่ตกลงกัน 

เงื่อนไขสําคัญอื่น : - หากครบกําหนดสัญญาดังกลาว ถาผู ใหเชายังมิไดเปลี่ยนแปลง

กรรมสิทธิ์ในที่ดิน ผู ใหเชาตกลงจะใหผู เชาเพียงรายเดียวเทาน้ัน 

ทําสัญญาเชาตอไปอีกปตอป และจะขึ้นคาเชาไมเกิน 10% ของคาเชา

ปสุดทาย

  - ผูเชาเปนผูขอติดตั้งไฟฟา นํ้าประปา โทรศัพทดวยคาใชจายของ

ผูเชาเอง และตองชําระคาบริการเรียกเก็บภายในกําหนดระยะเวลา

  - ผูเชาสามารถใหเชาชวงพืน้ทีบ่างสวนได โดยระยะเวลาสญัญาเชาชวง

ตองไมเกินอายุในสัญญาเชาฉบับนี้

  - ผูเชายอมยกทรพัยสนิทีก่อสรางใหเปนกรรมสทิธิข์องผูใหเชาเมือ่ครบ

กําหนดสัญญา

 

2) สัญญาเชาที่ดิน – ที่ตั้งสาขาปากชอง
คูสัญญา : นางศรีสุดา ลวนประเสริฐ ในฐานะผูใหเชา

ทรัพยสินที่เชา : 1) ที่ดินเปลา โฉนดเลขที่ 1978 และ 43392 ตั้งอยูตําบลกลางดง 

อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา เนื้อที่ดินรวม 8-1-35 ไร

  2) ที่ดินเปลา โฉนดเลขที่ 43390 และ 43391 ตั้งอยูตําบลกลางดง 

อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา เนื้อที่ดินรวม 5-3-0 ไร

วัตถุประสงคในการเชา : ใชเปนที่ตั้งเอาทเลทสาขาปากชอง

ระยะเวลาการเชา : 1)  ระยะเวลา 23 ป 6 เดือน ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2549 ถึงวันท่ี 

1 กรกฎาคม 2572

  2)  ระยะเวลา 21 ป ตั้งแตวันที่ 1 กรกฏาคม 2551 ถึงวันที่ 1 กรกฎาคม 

2572

อัตราคาเชา : บริษัทชําระคาเชาเปนรายเดือนตามที่ตกลงกัน โดยปรับคาเชาขึ้น

ทุก 3 ป ในอัตรารอยละ 10 ของคาเชา

เงื่อนไขสําคัญอื่น : - เมือ่ครบกาํหนดอายสุญัญา ผูเชาเปนผูมสีทิธิใ์นการเชาตอเปนรายแรก

  - ผูเชาสามารถนําทรัพยสินท่ีเชาไปใหผูอื่นเชาชวงได รวมไปถึงให

สามารถโอนสิทธิการเชา หรือยินยอมใหผู ใดครอบครองหรือใช

ประโยชนแทนโดยนิตินัยหรือพฤตินัยก็ตาม

  - ผูเชายอมยกทรพัยสนิทีก่อสรางใหเปนกรรมสทิธิข์องผูใหเชาเมือ่ครบ

กําหนดสัญญา
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3) สัญญาเชาที่ดินและสิ่งปลูกสราง – ที่ตั้งสาขาหาดใหญ
คูสัญญา : นายสุพรรณ และนางสมจิตร อัครพันธุ ในฐานะผูใหเชา

ทรัพยสินที่เชา : ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ที่อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

รวมจํานวนเนื้อที่ประมาณ 4 ไร

วัตถุประสงคในการเชา : ใชเปนที่ตั้งเอาทเลทสาขาหาดใหญ

ระยะเวลาการเชา : 2 ป ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2560 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2562

  และตอสัญญาอกี 1 ป ตัง้แตวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ 2562 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 

2562

อัตราคาเชา : บริษัทชําระคาเชาเปนรายเดือน ตามที่ตกลงกัน 

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - เมื่อครบกําหนดอายุสัญญา หากผูใหเชามิไดนําทรัพยสินท่ีเชาไปใช

ประโยชนอืน่ใด และผูเชาประสงคทีจ่ะเชาตอ ผูใหเชาตกลงจะพจิารณา

ตออายุสัญญาใหแกผูเชา โดยผูเชาจะตองแจงความประสงคใหผูเชา

ทราบลวงหนาอยางนอย 30 วัน กอนสิ้นสุดระยะเวลาการเชา

  - การใหเชาชวงหรือโอนสิทธิการเชาพื้นท่ีบางสวนภายในอาคารแก

บุคคลอื่นได ผูเชามีสิทธิกระทําไดโดยไมตองไดรับความยินยอมจาก

ผูใหเชากอน

  - เมื่อการเชาสิ้นสุดลง ผูเชาตองสงมอบทรัพยที่เชาคืนใหแกผูใหเชา

ภายในระยะเวลา 15 วัน นับแตวันที่สิ้นสุดการเชา โดยไมมีการรื้อถอน

ชิ้นสวนใดๆ ออกไป

4) สัญญาเชาที่ดิน – ที่ตั้งสาขาฉะเชิงเทรา
คูสัญญา : นายณรงค กุลละวณิชย ในฐานะผูใหเชา

ทรัพยสินท่ีเชา : ท่ีดินเปลา โฉนดเลขท่ี 1632 ตั้งอยูตําบลลาดขวาง อําเภอบานโพธิ์ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา เนื้อที่ดินรวม 15-2-46 ไร

วัตถุประสงคในการเชา : ใชเปนที่ตั้งเอาทเลทสาขาฉะเชิงเทรา

ระยะเวลาการเชา : ระยะเวลา 15 ป 8 เดอืน ตัง้แตวนัที ่6 สงิหาคม 2560 ถงึวนัที ่5 เมษายน 

2576

อัตราคาเชา : บริษัทชําระคาเชาเปนรายป ตามที่ตกลงกัน โดยปรับคาเชาขึ้นทุก 5 ป 

ในอัตรารอยละ 5 ของคาเชา

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - เมือ่ครบกําหนดอายสุญัญา ผูเชาตองแจงความประสงคตอผูใหเชาเปน

ลายลักษณอักษรไมนอยกวา 120 วัน กอนครบสัญญา

  -  ผูเชาสามารถนาํทรพัยสินท่ีเชาไปใหผูอืน่เชาชวงได รวมไปถึงใหสามารถ

โอนสทิธิการเชา ไมวาสวนหนึง่สวนใดหรอืทัง้หมดโดยไมตองไดรบัความ

ยินยอมจากผูใหเชา

  - เมื่อการเชาสิ้นสุดลง ผูเชาตองรื้อถอนอาคาร และสิ่งปลูกสราง และ

สงมอบทรัพยที่เชาคืนใหแกผูใหเชาภายในระยะเวลา 30 วัน นับแตวัน

ที่สิ้นสุดการเชา
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5) สัญญาเชาพื้นที่เชา – ที่ตั้งสาขาไดอานา
คูสัญญา : บริษัท ศูนยการคาไดอานาคอมเพล็กซ จํากัด ในฐานะผูใหเชา

ทรัพยสินที่เชา : พื้นที่เชารวม 500 ตารางเมตร บนชั้น 3 เฟส 1 บนศูนยการคาไดอานา

คอมเพล็กซ

วัตถุประสงคในการเชา : ใชเปนที่ตั้งเอาทเลทสาขาไดอานา

ระยะเวลาการเชา : ระยะเวลา 2 ป ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 

2563

อัตราคาเชา : บริษัทชําระคาเชาเปนรายเดือน ตามที่ตกลงกัน 

เง่ือนไขสําคัญอื่น : - เมือ่ครบกาํหนดอายสุญัญา ผูเชาตองแจงความประสงคตอผูใหเชาเปน

ลายลักษณอักษรไมนอยกวา 120 วัน กอนครบสัญญา และ ลงนาม

สัญญาเชาฉบับใหม ไมนอยกวา 30 วันกอนครบสัญญา

  - เมื่อการเชาสิ้นสุดลง ผูเชาตองสงมอบทรัพยที่เชาคืนใหแกผูใหเชา

ภายในระยะเวลา 15 วัน นับแตวันที่สิ้นสุดการเชา 

บันทึกขอตกลงเครื่องหมายการคาและบริการ
คูสัญญา  : บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด (FLYNOW) ในฐานะผูใหสัญญา

วันทําบันทึกขอตกลง  : 31 พฤษภาคม 2559 และฉบับเพิ่มเติมลงวันที่ 19 สิงหาคม 2559

เครื่องหมายการคา/บริการ  : Flynow เจาของเครือ่งหมายการคา/บริการ ทะเบยีนเลขที ่ค59724,  
ค360964 และ ค348053 

   FN เจาของเครือ่งหมายการคาเลขทะเบยีน บ31402 และอยูระหวาง
การขอจดทะเบียนเครื่องหมายการบริการรูปแบบใหม คําขอ 
จดทะเบียนเลขที่ 1041556

ขอตกลง  : 1. ผูใหสัญญา และ บริษัท เขาใจตรงกันวาตางฝายตางไดสรางสรรค
เครือ่งหมายการคา และ/หรอืเครือ่งหมายบรกิารของตนมาโดยสจุรติ 
มิไดเปนการลอกเลียน หรือประยุกต ทําใหเหมือนคลาย หรือละเมิด
สิทธิ์ของแตละฝายแตอยางใด

   2. ผูใหสัญญาตกลงวาจะไมคัดคานคําขอจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา/บริการหรือขอใหเพิกถอน รวมถึงไมใชสิทธิในการเรียกรอง
คาเสียหายหรือฟองรองบริษทัตอเครือ่งหมายการคา/บรกิารทีบ่รษัิท
ไดยื่นคําขอจดทะเบียนไวแลว 

   3. ผูใหสญัญายอมรบัวา ในกรณท่ีีบรษัิทจะขยายธรุกิจหรอื จดทะเบยีน
เครื่องหมายบริการใดๆ เพิ่มเติม (ไมรวมเครื่องหมายการคา) บริษัท
สามารถจดทะเบียนเครื่องหมายบริการอื่นใดท่ีเกี่ยวของเพิ่มเติมได 
ทั้งนี้ ผูใหสัญญายอมรับวาเปนสิทธิของบริษัท และผูใหสัญญาตกลง
จะไมคดัคานคาํขอจดทะเบียนเครือ่งหมายบรกิารหรอืขอใหเพกิถอน 
รวมถึงไมใชสิทธิในการเรียกรองคาเสียหายหรือฟองรองบริษัท
ตอเครื่องหมายบริการที่บริษัทอาจจะยื่นคําขอ
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หมายเหตุ : บริษัทมุงเนนออกแบบและสั่งผลิตสินคาภายใตตราสินคาซึ่งไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคาแลว โดยบริษัทมุงสรางความ
เปนเอกลักษณของสินคา และสื่อสารใหลูกคารับทราบและจดจําตราสินคาของบริษัทโดยตราสินคาของบริษัทจะไมไดใช
ตัวอักษรวา“FN”เพื่อปองกันความสับสนในการรับรูตราสินคาระหวางตราสินคาของบริษัทและตราสินคาของ FLYNOW

กรมธรรมประกันภัย 
บรษิทัทาํประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยสินสาํหรับสิง่ปลกูสราง อปุกรณ และสตอกสนิคา รวมถึงประกนัภยัสาํหรบั

เงนิ โดย ณ วันที ่31ธนัวาคม 2561 บริษัทมกีรมธรรมประกนัภยัท่ีสาํคญั สรุปไดดงัน้ี 

1) กรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสินสําหรับสิ่งปลูกสราง อุปกรณ และสตอกสินคา
คูสัญญา : บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม : 717-21551-30

ประเภทกรมธรรม : ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพยสิน

ทรัพยสินที่เอาประกันภัย : 1. สิ่งปลูกสรางของสาขาเอาทเลททั้ง 12 สาขา และสํานักงานใหญ 

และบริษัทยอย

  2. อุปกรณ เครื่องจักร เครื่องมือของสาขาเอาทเลททั้ง 12 สาขา 

และสํานักงานใหญ และบริษัทยอย

  3. สตอกสินคาของสาขาเอาทเลททั้ง 12 สาขาและสํานักงานใหญและ

บริษัทยอย

  4. ปายตูคอนเทนเนอร ภายนอกอาคาร

  5. ความสูญเสีย หรือเสียหายเงิน

ระยะเวลาประกันภัย : วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ทุนประกันภัย  :   1. สาขาเพชรบุรี 141.00 ลานบาท

    2. สาขากาญจนบุรี 48.55 ลานบาท

    3. สาขาพัทยา 100.80 ลานบาท

    4. สาขาปากชอง-นครราชสีมา 145.00 ลานบาท

    5. สาขาสิงหบุรี  127.30 ลานบาท

    6. สาขาหัวหิน  219.00 ลานบาท

    7. สาขาศรีราชา 161.50 ลานบาท

    8. สาขาพระนครศรีอยุธยา 258.25 ลานบาท

    9. สาขาหาดใหญ 43.80 ลานบาท

  10. สาขาฉะเชิงเทรา 172.00 ลานบาท

  11. สาขาระยอง 204.50 ลานบาท

  12. สาขาไดอานาหาดใหญ 5.40 ลานบาท

  13. อาคารสํานักงานใหญ ถนนพระราม 9 230.00 ลานบาท

  14. บริษัทยอย 24.30 ลานบาท

 รวม 1,881.40 ลานบาท

ผูรับผลประโยชน  : ผูรับผลประโยชนไดแก บริษัท และบริษัทในเครือ
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สัญญาสินเช�่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสัญญาวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 3 แหง จํานวนรวม 4 สัญญา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

วงเงิน : 652.00 ลานบาท
ประเภทวงเงิน : 1. สินเชื่อเบิกเกินบัญชี  จํานวน  22.00 ลานบาท
  2. สินเชื่อคํ้าประกัน จํานวน  30.00 ลานบาท
  3. สินเชื่อหมุนเวียนเพื่อ จํานวน  450.00 ลานบาท
      ธุรกรรมตางประเทศ
      และสินเชื่อตั๋วเงิน
  4. สินเชื่อเงินกูระยะยาว จํานวน  150.00 ลานบาท
      รวมจํานวน             652.00  ลานบาท
  ทั้งนี้ บริษัทมีวงเงินเพื่อปองกันความเสี่ยงจํานวน 70.00 ลานบาท 

เพื่อปองกันความผันผวนของสินทรัพยอางอิง เชน อัตราแลกเปลี่ยน 
อัตราดอกเบี้ย ฯลฯ

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ย MOR สําหรับสินเชื่อเบิกเกินบัญชี อัตราดอกเบี้ยอัตรา
ตลาดสําหรับสินเชื่อตั๋วเงิน และอัตราดอกเบี้ย MLR – 3.025% สําหรับ
สินเชื่อเงินกูระยะยาว

วัตถุประสงคในการกู : เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนในกิจการ และเพื่อการกอสรางสาขาระยอง
วันที่ทาํสัญญา : วันท่ี 5 มิถุนายน 2558, 16 ธันวาคม 2560, 18 กรกฎาคม 2561 

และ 16 ตุลาคม 2561
เงื่อนไขสําคัญอื่น : สําหรับสัญญาสินเช่ือเงินกูระยะยาวมีการกําหนดการรักษาสัดสวนหนี้

สินรวมตอทุน (Debt to Equity Ratio) ไมเกิน 1.5 เทา และอัตราสวน

ทางการเงิน Debt Service Coverage Ratio ไมตํ่ากวา 2 เทา

นโยบายขยายสาขา

บริษัทกาํหนดนโยบายการลงทนุขยายสาขาไวอยางชัดเจน โดยแนวทางในการจดัหาท่ีดนิจะมรีปูแบบเปนการซือ้

หรือเชาที่ดิน จะขึ้นอยูกับทําเลที่ตั้งและเจาของที่ดิน โดยจะพิจารณาการเชากอนเปนลําดับแรก หากเจาของที่ดิน

ไมใหเชาและตองการขาย บริษัทฯ จึงจะพิจารณาวาจะซ้ือหรือไม ท้ังนี้ ตองศึกษาความเปนไปไดของแตละโครงการ

และตองมีอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ไมตํ่ากวาอัตราที่กําหนดไว โดยคาเชาที่ดินหรือคาที่ดิน จะตองเปนไป

ตามเงื่อนไขการคาทั่วไป อางอิงจากราคาประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ ที่อยูในรายชื่อของสํานักงาน ก.ล.ต.

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไมมนีโยบายเขาทาํรายการซือ้หรอืเชาทีด่นิกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง แตหากบรษิทัมคีวามจาํเปน

ตองเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง บุคคลเก่ียวโยงจะตองถือครองท่ีดินไมนอยกวา 3 ป และบริษัทตองปฏิบัติ

ใหถกูตองตามบทบญัญติัของกฎหมาย หลกัเกณฑ ขอบงัคบั ประกาศ คาํสัง่ ทีเ่กีย่วของกบัการขออนมุตัใิหเขาทาํรายการ

เกีย่วโยง ตามขนาดมลูคารายการทีจ่ะเขาทาํตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และสาํนกังานคณะ

กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด รวมถึงนโยบาย ขอบังคับ และอํานาจดําเนินการภายในของ

บริษัท ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 

มีมติอนุมัตินโยบายดังกลาว โดยมีผลตั้งแตวันที่ที่ประชุมผูถือหุนมีมติอนุมัติ
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  โครงสรางการถือหุน
บรษิทั เอฟเอน็ แฟคตอรี ่เอาทเลท จาํกดั (มหาชน) เปนบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย

(ตลท.) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

1) ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลว : จํานวน 500,000,000 บาท ประกอบดวย 

    หุนสามัญ จํานวน 1,000,000,000 หุน 

    มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท

2) ผูถือหุน 

(ก) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรกที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันกําหนดรายชื่อผูถือหุน (Record 

Date) วันที่ 12 มีนาคม 2561 ดังนี้

ลําดับ ชื่อผูถือหุน
จํานวนหุน

(หุน)
สัดสวน 
(รอยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 314,928,600 31.49

2. นายวราชัย สงวัฒนา 134,302,400 13.43

3. นางสาวชุตินารถ สงวัฒนา 107,070,200 10.71

4. นายสมชัย สงวัฒนา 62,400,000 6.24

5. นางกีรดา สงวัฒนา เทเลอร 32,500,000 3.25

6. นายโอมา สงวัฒนา 28,700,000 2.87

7. บริษัท พรี-พราว จํากัด 23,700,000 2.37

8. กองทุนเปด บัวหลวงปจจัย 4 หุนระยะยาวปนผล 18,875,800 1.89

9. นางสาวรีวา สงวัฒนา 17,747,600 1.78

10. นายศึกษิต เพชรอําไพ 16,400,000 1.64

นโยบายการลงทุนในบร�ษัทยอยและบร�ษัทรวม

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติการเขาลงทุนในหุนสามัญของ

บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุมลูกคาไปยังกลุมลูกคาผูมีรายไดระดับปานกลาง ซึ่งมีความแตก

ตางกับกลุมลูกคาของ FN จึงเหมาะสมที่จะใช SN เปนแบรนดรอง (Fighting Brand) เพื่อประโยชนดานการแขงขัน 

ซึ่งปจจุบัน SN มีทุนจดทะเบียนเทากับ 10,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 10,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ100 บาท 

ซึ่งมีผลทําให SN มีสถานะเปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทเขาถือหุนใน SN คิดรอยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน

ทั้งนี้ ในการพิจารณาลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมทั้งโครงการลงทุนแตละโครงการ บริษัทจะคํานึงถึง

ผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยง สภาพคลองทางการเงินของบริษัท รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดอยาง

รอบคอบ โดยจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่บริษัทมีความชํานาญ เก้ือหนุนและเอื้อประโยชนตอการดําเนิน ธุรกิจของ

บริษทัเปนสาํคญั และโครงการลงทนุแตละครัง้จะตองผานการพจิารณาจากคณะกรรมการพจิารณาการลงทนุทีป่ระกอบ

ดวยกรรมการอสิระจาํนวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ซ่ึงตัง้ขึน้ชัว่คราวเพือ่พจิารณาการลงทนุ และผานการพจิารณาความเสีย่ง

ตางๆ จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนตามขอบเขต

อาํนาจการอนมุตัทิีก่าํหนดไว ซึง่บรษัิทมนีโยบายสงกรรมการ และ/หรอืผูบรหิารของบรษิทัเขาไปเปนกรรมการในบรษิทัยอย 

เพื่อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที่สําคัญของบริษัทยอยดังกลาวใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัท
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หมายเหตุ : ผูถือหุนของบริษัทสามารถแยกได 4 กลุม ดังนี้
 1. กลุมนายปรีชา สงวัฒนา ไดแก บริษัท คิว แอสเซท จํากัด นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ นางสาวนิษณี สงวัฒนา 
     และนายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา
 2. กลุมนายวราชัย สงวัฒนา ไดแก บริษัท พรี-พราว จํากัด และนายสมชัย สงวัฒนา
 3. กลุมนายสมชัย สงวัฒนา ไดแก นายสมชัย สงวัฒนา และนางสาวชุตินารถ สงวัฒนา
 4. กลุมนายชนะชัย สงวัฒนา ไดแก นางกีรดา สงวัฒนา เทเลอร นางสาวรีวา สงวัฒนา และนายโอมา สงวัฒนา

(ข) กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย  การจัดการ หรือการดําเนินงานของ

บริษัทอยางมีนัยสําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อผูถือหุนบริษัท คิว แอสเซท จํากัด ประกอบดวย

ลําดับ ชื่อผูถือหุน
จํานวนหุน

(หุน)
สัดสวน
(รอยละ)

1. นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ 1,666,666 33.33332

2. นางสาวนิษณี สงวัฒนา 1,666,666 33.33332

3. นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา 1,666,666 33.33332

4. นางสาวพรพิมล ตั้งกิจลดาวัลย 2 0.00004

รวม 5,000,000 100.00000

6. นางสาววนิดา สิริสมบัติเจริญ 1 0.0001

7. นางสาววรรณญา โสภา 1 0.0001

รวม 1,000,000 100.0000

รายชื่อผูถือหุนบริษัท พรี-พราว จํากัด ประกอบดวย

ลําดับ ชื่อผูถือหุน
จํานวนหุน

(หุน)
สัดสวน
(รอยละ)

1. บริษัท คิว แอสเซท จํากัด 840,000 42.00

2. นายสมชัย สงวัฒนา 520,000 26.00

3. นายวราชัย สงวัฒนา 380,000 19.00

4. นายชนะชัย สงวัฒนา 260,000 13.00

รวม 2,000,000 100.00
หมายเหตุ : บริษัทไมมีขอตกลงระหวางกัน Shareholder Agreement ในกลุมผูถือหุนรายใหญ ในเรื่องที่มีผลกระทบตอการ

บริหารงานของบริษัท

(ค) ผูถือหุนรายสามัญรายยอย ณ วันที่ 12 มีนาคม 2561จํานวนผูถือหุนรายยอย (Free Float) มีจํานวน  4,072 

ราย คิดเปนรอยละ 32.90

(ง) บริษัทมีขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ไวรอยละ 49 ของทุนชําระแลว

การออกหลักทรัพยอื่น

 -ไมมี- 
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 นโยบายการจายเง�นปนผล
บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักสํารองตางๆ 

ทุกประเภทตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผล

ดังกลาวจะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขทางกฎหมาย โดยทางบริษัทคํานึงถึงความจําเปนและเหมาะสม

ของปจจยัอืน่ๆ ในอนาคต และการจายเงนิปนผลนัน้จะไมมผีลกระทบตอการดาํเนนิงานปกตขิองบรษิทัอยางมนียัสาํคัญ 

ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติ อนึ่ง 

คณะกรรมการบรษัิทมอีาํนาจในการพจิารณาจายเงนิปนผลระหวางกาลไดหากเหน็ควรวามคีวามเหมาะสมและไมกระทบ

ตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ จะตองรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป

ป เงินปนผล (บาทตอหุน)  เงินปนผล  (บาท) อัตราการจายเงินปนผล 
ตอกําไรสุทธิ (รอยละ)

2559 0.200 0.060 40.41

2560 0.090 0.036 40.42

2561 0.030 0.013* 40.14
หมายเหตุ : * คณะกรรมการบริษัท มีมติใหเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน ป 2562 ในวันที่ 24 เมษายน 2562 
  เพื่ออนุมัติจายเงินปนผล ประจําป 2561 ในอัตราหุนละ 0.013 บาท ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2562
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 โครงสรางองคกร
บร�ษัท เอฟเอ็น แฟคตอร�่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) 
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 โครงสรางการจัดการ
คณะกรรมการบร�ษัท (Board of Director)

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 10 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายวิสุทธ ิ วิทยฐานกรณ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

2. นายปรีชา  สงวัฒนา รองประธานกรรมการ

3. นายวราชัย สงวัฒนา* กรรมการ

4. นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ* กรรมการ

5. นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา* กรรมการ

6. นายโอมา  สงวัฒนา กรรมการ

7. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการอิสระ

8. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ กรรมการอิสระ

9. นายวรวัชร ตันตรานนท กรรมการอิสระ

10. นางเสาวนีย กมลบุตร กรรมการอิสระ

หมายเหตุ : * ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561  มีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทที่ครบตามวาระ

 กลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูมอีาํนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื นายวราชยั สงวฒันา หรอืนายโอมา สงวฒันา ลงลายมอืชือ่รวม

กับนายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา หรือ นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ คนใดคนหนึ่ง พรอมประทับตราสําคัญบริษัท

ขอจํากัดอํานาจของกรรมการ : -ไมมี-

โดยมี นางจิราภรณ รุงศรีทอง ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561 มีมติแตงตั้ง นางจิราภรณ รุงศรีทอง

ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัท มติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุน

2) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย แนวทาง กลยุทธ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของ

บริษัทตามที่ฝายบริหารจัดทํา และเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และจัดใหมีการทบทวนเรื่องดังกลาว

เปนประจําเพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนนิธุรกิจของบริษทั รวมท้ังกํากับดแูลบรหิารงานและผลการปฏบัิติงาน

ของฝายบรหิาร หรอืบคุคลซึง่ไดรบัมอบหมายใหทาํหนาทีเ่พือ่ใหเปนไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทั

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและผูถือหุน
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3) จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร และใหความเห็นชอบในนโยบาย

ดังกลาว รวมทั้งจัดใหมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง

4) จัดใหมีระบบการควบคุมภายในดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ และนโยบาย โดยจัดใหมีบุคคล หรือหนวยงานที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ ใหเปน

ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกลาว พรอมทั้งใหมีการทบทวนระบบที่สําคัญอยางนอยปละ 

1 ครั้ง และเปดเผยไวในรายงานประจําป

5) กําหนดนโยบายความเสีย่งใหครอบคลมุทัง้องคกร และใหฝายบรหิารรายงานใหคณะกรรมการบรษิทัทราบ

เปนประจํา จัดใหมีการทบทวนระบบ และประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 

1 ครั้ง และใหเปดเผยไวในรายงานประจําป 

6) รับผิดชอบตอผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของฝายบริหารใหมีการปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ และ

ความระมัดระวัง ดูแลใหการดําเนินธุรกิจมีความตอเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน และ

ความตอเนื่องของผูบริหาร (Succession Plan)

7) พิจารณาอนุมัติรายการที่สําคัญ เชน โครงการธุรกิจใหม การซื้อขายทรัพยสิน การลงทุน และการดําเนินการ

ใดๆ ตามกฎหมาย

8) พิจารณาอนุมัติ หรือใหความเห็นชอบตอรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท และบริษัทยอยใหเปนไปตาม

ประกาศ ขอกาํหนด และแนวทางปฏิบตัขิองตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมทัง้หนวยงานทีเ่กีย่วของ 

และตองพจิารณาการทาํรายการทีม่คีวามขดัแยงของผลประโยชนอยางรอบครอบ เพือ่ประโยชนของบรษิทั 

และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ รวมทั้งกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑขั้นตอนการดําเนินการ และ

การเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน

9) แตงต้ังคณะกรรมการชดุยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการชุดยอยอื่นใดเพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

10) แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตางๆ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและแนวทางที่เกี่ยวของ
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การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนที่เขารวมประชุม/จํานวนครั้งที่จัดประชุม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาคา
ตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที่ดี

คณะ
กรรมการ
บริหาร

1. นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ 7/7 - - - - -
2. นายปรีชา สงวัฒนา 5/7 - - - - 11/11

3. นายวราชัย สงวัฒนา 7/7 - - - - -

4. นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ 7/7 - - - 2/2 11/11

5. นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา 6/7 - 6/6 - - 11/11

6. นายโอมา สงวัฒนา 5/7 - - - - -

7. นางปรารถนา มงคลกุล 6/7 - 6/6 1/1 2/2 -

8. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ 7/7 8/8 - 1/1 - -

9. นายวรวัชร ตันตรานนท 7/7 8/8 - 1/1 - -

10. นางเสาวนีย กมลบุตร 7/7 8/8 6/6 - 2/2 -

* นางจิราภรณ รุงศรีทอง ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริหารโดยตําแหนง ในคราวประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561  
 โดยเริ่มเขารวมประชุมในคณะกรรมการบริหาร ตั้งแตครั้งที่ 4 รวมเปนจํานวน 7 ครั้ง จากทั้งหมด 11 ครั้ง (7/11) 

ในป 2561 นอกจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยแลว ในระหวางปบริษัทไดจัดให

มีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561

คณะผูบร�หาร (Management Team)

รายชื่อคณะผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 5 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา ประธานเจาหนาที่บริหาร และ
(รักษาการ) ประธานเจาหนาที่บริหารผลิตภัณฑ

2. นายปรีชา สงวัฒนา * (รักษาการ) ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

3. นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ ประธานเจาหนาที่พัฒนาธุรกิจ

4. นางจิราภรณ รุงศรีทอง ประธานเจาหนาที่การเงิน

5. นางกษมา เสวตวิวัฒน ** ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี

หมายเหตุ: - รายละเอียดประวัติกรรมการ และผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1
 - บริษัทอยูระหวางการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สําหรับการเขารับตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารผลิตภัณฑ 

  โดยหากสรรหาไดแลว จะดาํเนนิการใสประวตัขิองบุคคลดงักลาวเขาระบบขอมลูรายชือ่กรรมการและผูบรหิารของบรษัิทตอไป
 - นายวรชัย ประยูรพฤฒามร  ไดลาออกจากตําแหนงประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561
   * นายปรีชา สงวัฒนา ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนง (รักษาการ) ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561 
     ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 8/2561 
   ** นางกษมา เสวตวิวัฒน  ไดรับแตงตั้งเปนผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2561และไดลาออกเมื่อวันที่

     23 กุมภาพันธ 2562
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร
1) ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวันของบริษัท

2) ตดัสนิในเรือ่งทีส่าํคัญของบรษิทั กาํหนดภารกจิวตัถปุระสงค แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการควบคมุ

การบริหารงานในสายงานตางๆ

3) เปนผูมอีาํนาจในการบงัคับบญัชา ติดตอ สัง่การ ตลอดจนเขาลงนามในนติกิรรมสญัญา เอกสารคาํสัง่ หนงัสือ

แจงใดๆ ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ

4) มอีาํนาจจาง แตงต้ัง โยกยายบคุคลตามท่ีเหน็สมควร ตลอดจนกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนาท่ี และผลตอบแทน

ที่เหมาะสม และใหมีอํานาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับตางๆ ตามที่กําหนดไว

ในคูมืออํานาจดําเนินการ

5) มีอํานาจในการกําหนดเงื่อนไขทางการคาเพื่อประโยชนของบริษัท

6) พิจารณาการลงทนุในธุรกจิใหม หรอืการเลิกธรุกจิเพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการ

บริษัท

7) ดําเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารจะไมรวมถึงอํานาจ 

และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดท่ีตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

(ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับ

บริษัทซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

เลขานุการบร�ษัท

ตามขอกําหนดในมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กําหนดใหคณะกรรมการตองจัด

ใหมีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 

1/2561 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561 มีมติแตงตั้งให  นางจิราภรณ รุงศรีทอง ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท แทน

นายวีระยุทธ บุญญวัด ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 (รายละเอียดประวัติเลขานุการบริษัทปรากฏตาม

หนา 74 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ดแูลใหมกีารเปดเผยขอมลูและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานทีก่าํกบับรษิทั ตลอดจน

เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร

2) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

(1) ทะเบียนกรรมการ

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําปและรายงานประจําปของบริษัท

(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

3) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และสงสําเนารายงานดังกลาวให

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทาํการนบัแตวันทีบ่รษิทัไดรบัรายงาน
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4) จัดทาํระบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานทีเ่กีย่วของกบัการแสดงขอมลูดงัตอไปนี ้รวมท้ังดแูลใหมกีาร

เกบ็รกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดังกลาวใหถูกตองครบถวนและสามารถตรวจสอบไดในระยะเวลาไมนอยกวา

หาปนับแตวันที่มีการจัดทําเอกสารหรือขอมูลดังกลาว

การเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานขางตน ใหหมายความรวมถงึการเกบ็รกัษาดวยระบบคอมพวิเตอรหรอืระบบ

อื่นใดที่สามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงขอความ

(1) การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน

(2) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ตอง

เปดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผูทําคําเสนอซื้อหุนของบริษัทจากผูถือหุนเปนการทั่วไป

(4) การใหขอมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทําขึ้นเพื่อเผยแพรตอผูถือหุนหรือประชาชน

ทั่วไปตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด

5) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนดตอไป

6) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปน

ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน และ

ไมกระทําการใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

7) ตองปฏบัิติหนาท่ีดวยความรบัผดิชอบและความระมดัระวังเยีย่งวญิชูนผูประกอบธรุกจิเชนนัน้จะพึงกระทาํ

ภายใตสถานการณอยางเดียวกัน โดย

(1) การตัดสินใจไดกระทําไปดวยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลวาเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัทเปนสําคัญ

(2) การตัดสินใจไดกระทําบนพื้นฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ และ

(3) การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

8) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการบริษัทเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท รวมถึงหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณท่ีกรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง 

และสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการบริษัท

9) ดําเนินการจัดเตรียมเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม แนะนํา 

ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทแกกรรมการใหม

10) จัดประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท

11) สนับสนุนใหมีหลักสูตรอบรม สัมมนาตางๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู และพัฒนากรรมการใหมีทักษะและ

ประสบการณที่จะกอใหเกิดการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัท

ทัง้น้ี ในกรณทีีเ่ลขานกุารบรษัิทพนจากตาํแหนงไมอาจปฏบิตัหินาทีไ่ด ใหคณะกรรมการแตงตัง้เลขานกุารบรษิทั 

คนใหมภายในเกาสิบวันนับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได
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คาตอบแทนกรรมการและผูบร�หาร

คาตอบแทนคณะกรรมการ
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 กําหนดคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ

บริษัท โดยกําหนดเปนคาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุมตามตําแหนง ดังนี้

ตําแหนง

คา
ตอบแทน
รายเดือน
(บาท/

เดือน/คน)

คาเบี้ย
ประชุม
(บาท/
ครั้ง)

หมายเหตุ

1. คณะกรรมการบริษัท
 - ประธานกรรมการบริษัท
 - กรรมการบริษัท

45,000
15,000

20,000
20,000

กรณีกรรมการทานใดเปนผูบริหาร กําหนดคาตอบแทน 
ดังนี้

ตําแหนง
คาตอบแทน
รายเดอืน

(บาท/เดือน/คน)

คาเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการบริษทั 10,000 20,000

กรรมการบริษัท 10,000 5,000

หมายเหตุ :  บริษัทไดกําหนดใหจายคาตอบแทนและคาเบี้ยประชุมให
แกกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการอิสระ ในอัตราคา
ตอบแทนขางตนดวย 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ
 - กรรมการตรวจสอบ

35,000
15,000

20,000
15,000

-

3. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

 - ประธานกรรมการสรรหาฯ
 - กรรมการสรรหาฯ

-
-

20,000
15,000

-

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 - ประธานกรรมการบริหารความ

  เสี่ยง
 - กรรมการบริหารความเสี่ยง

25,000

10,000

20,000

15,000

กรรมการทานใดทีเ่ปนพนกังานบรษัิทจะไมไดคาเบีย้ประชมุ

5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี

 - ประธานกรรมการกํากับดูแล 
  กิจการที่ดี

 - กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

-

-

20,000

15,000

-
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ไดรับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

คาเบี้ยประชุม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คาตอบแทน

คณะ
กรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที่ดี

รวม
(บาท)

1. นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ 140,000 - - - - 140,000

2. นายปรีชา สงวัฒนา 25,000 - - - - 25,000

3. นายวราชัย สงวัฒนา 35,000 - - - - 35,000

4. นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ 35,000 - - - 30,000 65,000

5. นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา 30,000 - - - - 30,000

6. นายโอมา สงวัฒนา  25,000 - - - - 25,000

7. นางปรารถนา มงคลกุล  120,000 - 120,000 15,000 30,000 285,000

8. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ 140,000 160,000 - 20,000 - 320,000

9. นายวรวัชร ตันตรานนท 140,000 120,000 - 15,000 - 275,000

10. นางเสาวนีย กมลบุตร 140,000 120,000 90,000 - 40,000 390,000

รวม (บาท) 840,000 400,000 210,000 50,000 100,000 1,590,000

คาตอบแทนอื่น
- ไมมี -

คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหาร
ป 2561

จํานวน
(คน)

บาท

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และโบนัส 5* 16,954,167

ประกันสังคม 5* 33,750

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4 465,376

รวม 6 17,453,293

หมายเหตุ :  - บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย
  จัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด 

 - ไมรวมคาตอบแทนผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี

  *รวมจํานวนของผูบริหารที่ลาออกระหวางป 2561
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จํานวนบุคลากร 

จํานวนพนักงานแบงตามฝายงาน และสาขา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มี ดังนี้  

ประเภท/ฝาย/แผนก
จํานวนคน (คน)

ป 2561

ผูบริหาร 4
พนักงาน  
  ฝายขาย 12
 ฝายคลังสินคาและจัดสง 3
 ฝายบริหารสินคา * 39
 ฝายตกแตงรานคา 12
 ฝายการตลาดทองถิ่น 1
 ฝายวิจัยและพัฒนาการออกแบบ ** 6
 ฝายสื่อสารการตลาด 6
 ฝายบัญชี 13
 ฝายการเงิน 5
 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7
 ฝายวางแผนกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 4
 ฝายนักลงทุนสัมพันธ 2
 ฝายเลขานุการบริษัท และฝายกฎหมาย 8
 ฝายบริหารทรัพยากรบุคคลและบริหารองคกร 20
รวม 142

หมายเหตุ :  * ดีไซนเนอรของบริษัท รวมอยูในฝายบริหารสินคาของบริษัท
 ** ฝายวิจัยและพัฒนาการออกแบบ ทําหนาที่ สรางสรรค ดีไซน พัฒนารูปแบบสื่อ งานกิจกรรมการตลาด สงเสริมการขาย

กับกลุมลูกคาเปาหมาย

สาขา
จํานวนคน (คน)

ป 2561

สาขาเพชรบุรี 58

สาขากาญจนบุรี 30

สาขาพัทยา 30

สาขาปากชอง 53

สาขาสิงหบุรี 46

สาขาหัวหิน 70

สาขาศรีราชา 46

สาขาพระนครศรีอยุธยา 61

สาขาหาดใหญ 27

สาขาฉะเชิงเทรา 46

สาขาระยอง 55

สาขาไดอานาหาดใหญ 1

รวม 523
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คาตอบแทนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมีคาตอบแทนบุคลากรทั้งหมด ดังนี้

ค่าตอบแทนบุคลากร
(หน่วย : บาท)

ป 2561

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และโบนัส* 139,913,899

ประกันสังคม 4,161,317

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,070,135

รวม 146,145,351

หมายเหตุ : * ไมรวมผูบริหาร 

ขอพ�พาทดานแรงงานที่สําคัญใน 3 ปที่ผานมา  

-ไมมี-

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

ในป 2561 บริษัท ไดใหความสําคัญ กับบุคลากร ในการเพิ่มทักษะและองคความรูใหกับพนักงาน เพื่อมุงเนน

ใหปฏบิตังิานไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลมุในเรือ่งความสามารถหลกั (Core Compentencies) ความสามารถ

ทางการบริหาร (Management Competencies) และความสามารถในงาน (Functional Competencies) รวมทั้ง

มุงเนนเพื่อใหพนักงานไดมีความกาวหนาในสายงานดวย โดยไดมีการดําเนินการ ดังนี้

1. ปรับปรุงโครงสรางองคกรของบริษัทเพื่อใหเกิดความเหมาะสมในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น

2. จัดอบรมหลักสูตรภายใน รวมทั้งสิ้น 11 หลักสูตร เชน หัวใจบริการ FN ความรูเกี่ยวกับสินคาทักษะ

ภาวะการเปนผูนํา การจัดทํา KPI การจดัทํา Action Plan เปนตน รวมท้ังไดมหีลกัสตูรเพือ่เปนการสรางวนิยั

ใหกับพนักงาน และ เปนการสรางความปลอดภัยในการทํางาน เชน หลักสูตร 5ส FN Good Place 

Safety เปนตน ซึง่พนกังานในสาํนกังานใหญและพนกังานสาขามากกวารอยละ 80 ไดรับการอบรมหลกัสตูร

ภายใน เฉลี่ยไมนอยกวา 6 ชั่วโมง 

3. จัดสงพนักงานเขารับการอบรมหลักสูตรกับหนวยงานภายนอก รวมทั้งสิ้น 15 หลักสูตร เพื่อเพิ่มทักษะและ

ความสามารถในงาน เชน หลักสูตรเพิ่มรายได 10 เทาดวย Facebook Marketing หลักสูตรกฎหมาย

แรงงานนารู กลยุทธขยายธุรกิจ สูตลาดออนไลน เปนตน 

4. จัดอบรมเพื่อสราง The Trainer ประจําสาขา เพื่อเปนวิทยากร ในการอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

สินคา และ ความสามารถหลัก ที่พนักงานพึงมี เชน เรื่องการใหบริการ เปนตน
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5. จัดทําคูมือหลักสูตรตางๆ และสื่อการสอน โดยบันทึกในรูปแบบไฟล และจัดเก็บไวใน file server เพื่อให

พนักงานไดสามารถเขาไปทบทวนองคความรู และเพื่อใชเปนสื่อการสอนใหกับพนักงานใหม 

6. จัดทําหลักสูตร เพื่อใหพนักงาน ไดมีความกาวหนาในสายอาชีพ รวมทั้งไดมีการดําเนินการ โดยมีพนักงาน

ที่ทดสอบผานทั้งดานความรู ความสามารถ และทัศนคติและสามารถเลื่อนตําแหนงได

7. จัดกิจกรรมเพื่อเปนการถายทอดองคความรู รวมทั้งการสื่อสารนโยบาย ในรูปแบบตางๆ อาทิเชน การจัด

ประชมุเพ่ือแนะนําสนิคาใหม การจัดกจิกรรม Sale-in การจดัประชมุสมัมนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็ เปนตน 

รวมทั้งการจัดกิจกรรม Townhall เปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อเปนชองทางการสื่อสารระหวางผูบริหาร

กับพนักงาน เพื่อใหไดรับทราบนโยบายการดําเนินงานของบริษัท และเปนการสรางความสัมพันธอันดี

ระหวางผูบริหารกับพนักงาน และพนักงานกับพนักงาน 

8. จัดกิจกรรมเพื่อเปนการสรางเสริมขวัญและกําลังใจพนักงาน โดยจัดใหมีกิจกรรมภายใน เชน งานทําบุญ

ประจําป งานทําบุญทางดานศาสนา งานประจําป เปนตน

นอกจากนี ้บรษัิทยงัใหความสาํคัญกบัการสงเสรมิใหพนกังานไดมพัีฒนาการทางดานรางกายและสขุภาพรางกาย

แข็งแรง โดยการจัดกิจกรรมใหพนักงานไดมีการออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ ไดแก จัดใหมีการฝกซอมกีฬาฟุตบอล 

โยคะ แอโรบิค และกีฬาอื่นๆ รวมท้ังไดจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงาน โดยมีการจัดโปรแกรม

การตรวจสุขภาพที่เหมาะสม พรอมทั้งอํานวยความสะดวกใหพนักงานโดยใหสถานพยาบาลมาใหบริการตรวจสุขภาพ

ถึงอาคารสํานักงานของบริษัท และตามสาขาตางๆ ของบริษัท ดวย
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 คณะกรรมการบร�ษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

นายวิสุทธิ  วิทยฐานกรณ 
ประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการอิสระ

นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ
กรรมการ

นางปรารถนา  มงคลกุล
กรรมการอิสระ

นายปรีชา  สงวัฒนา
รองประธานกรรมการ

นายเบญจเยี่ยม  สงวัฒนา
กรรมการ

นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ
กรรมการอิสระ

นายวราชัย  สงวัฒนา
กรรมการ

นายโอมา  สงวัฒนา
กรรมการ

นายวรวัชร  ตันตรานนท
กรรมการอิสระ

นางเสาวนีย  กมลบุตร
กรรมการอิสระ
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 คณะผูบร�หาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

นายเบญจเยี่ยม  สงวัฒนา
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
และรักษาการประธานเจาหนาที่
บริหารผลิตภัณฑ

นางจิราภรณ รุงศรีทอง
ประธานเจาหนาที่การเงิน

นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ
ประธานเจาหนาที่พัฒนาธุรกิจ

นางกษมา  เสวตวิวัฒน
ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี

นายปรีชา  สงวัฒนา
รักษาการประธานเจาหนาทีป่ฏบัิตกิาร
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รายชื่อบริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของ
รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายชื่อบริษัทยอย

1.  บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด หางสรรพสินคาคาปลีกและคาสง

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวของ

2.   บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด รานอาหารไทย

3.   บริษัท คิว แอสเซท จํากัด การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย

4.   บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ผลิตแบบฟอรม กระดาษพิมพตอเนื่อง สิ่งพิมพปลอดการทํา
เทียม สิ่งพิมพอื่นๆ และฉลากกาวตอเนื่อง

5.   บริษัท บี ไวส (ประเทศไทย) จํากัด ประกอบกิจการคาขายอาหารและเครื่องดื่มทุกชนิด/ฝาก
ขายแบรนดแมและเด็กเครื่องสําอาง แบรนดบีไวส

6.   บริษัท พรี-พราว จํากัด ใหเชาอสังหาริมทรัพย

7.   บริษัท พี.วิลลา จํากัด คาอสังหาริมทรัพย

8.   บริษัท คาราบาวกรุป จํากัด (มหาชน) ลงทุนในบริษัทอื่น

9.   บริษัท คิว ฟารม จํากัด แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

10. บริษัท คียพอยท คอนสตรัคชั่น จํากัด รับเหมากอสรางและขายวัสดุกอสรางทุกชนิด

11. บริษัท เจริญชัย แอนด ซัน แอกริคัลเจอร จํากัด ใหเชาโกดังสินคา

12. บริษัท ชอยสเทรนนิ่ง จํากัด จัดฝกอบรมและสัมมนา

13. บริษัท ชอยส พรอพเพอรตี้ จํากัด ประกอบกิจการขายใหเชาอาคาร ที่ดิน

14. บริษัท ชอยส มินิ สโตร จํากัด รานสะดวกซื้อ

15. บริษัท ซีอาร เชียงใหม (ประเทศไทย) จํากัด การขายปลีกสินคาอื่นๆ ในรานคาทั่วไป

16. บริษัท ซี.อี.โอ. ไพรเวท คลับ จํากัด ประกอบกิจการประเภทใหบริการเปนที่ปรึกษาและให
บริการดานการจัดการ

17. บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน) โรงแรม รีสอรทและหองชุด กิจกรรมบริการเพื่อการบริหาร
สํานักงานเบ็ดเสร็จ

18. บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด คาอสังหาริมทรัพย

19. บริษัท ตันตราภัณฑซุปเปอรมารเก็ต (1994) จํากัด ซุปเปอรมารเก็ต

20. บริษัท ที.ที.เซรามิค จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหนายกระเบื้องเคลือบเซรามิค

21. บริษัท ไทยฮา จํากัด (มหาชน) บรรจุปรับปรุงคุณภาพขาว (ผลิต บรรจุ ปรับปรุงคุณภาพ
ขาว  บรรจุขาวทุกชนิดเพื่อจําหนาย)

22. บริษัท นํ้ามันพืชไทย จํากัด (มหาชน) ขายผลิตภัณฑอุตสาหกรรมอาหารสัตว ขายนํ้ามันถั่วเหลือง
บริสุทธิ์

23. บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุป จํากัด บริการใหคําปรึกษา แนะนําเกี่ยวกับการวางแผน แกไข
ปญหา ดานการเงิน

24. บริษัท บูติค พรอพเพอรตี้ แมนเนจเมนท จํากัด ใหบริการเชาที่ดิน อาคารและโรงงาน
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รายชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ

25. บริษัท บูติค อินเตอรเนชั่นแนล กรุป จํากัด ใหคําปรึกษาดานการเงิน แหลงเงินทุนวัตถุดิบ

26. บริษัท ไปรษณียไทย จํากัด บริการทางไปรษณีย

27. บริษัท เพาเวอร นาว จํากัด ออกแบบ uniform รับจางตัดเสื้อผาสําเร็จรูป

28. บริษัท แมนเนจเมนท แอนด ไซโคโลยี่ จํากัด ใหบริการรับจางฝกอบรมและพัฒนานักบริหารองคกรตางๆ

29. บริษัท ยูเนี่ยน ปโตรเคมีคอล จํากัด (มหาชน) จําหนายเคมีภัณฑ

30. บริษัท ลิฟวิ่ง เอทเซทเทอรา จํากัด คาอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชภายในบาน การบริการดาน
อาหารในภัตตาคาร/รานอาหาร

31. บริษัท ไวท แม็กโนเลีย จํากัด รานขายปลีกเสื้อผา

32. บริษัท สรรพกิจธุรการ จํากัด บริการใหคําปรึกษาคําแนะนําดานกฎหมายและบัญชีและจัด
ทําบัญชี

33. บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) กระเบื้องปูพื้นและบุผนัง - นําเขา,สงออก,ผูผลิต

34. บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย บริหารโครงการ

35. บริษัท ออรแพค โซลูชั่น จํากัด บริการ (รับจางวางระบบงาน เขียนโปรแกรมระบบ
สารสนเทศ)

36. บริษัท อารตติ้ง จํากัด จําหนายเฟอรนิเจอร

37. บริษัท อินเตอรลิ้งค คอมมิวนิเคชั่น จํากัด (มหาชน) จัดจําหนายอุปกรณระบบขายสายสัญญาณคอมพิวเตอร 
รับเหมาติดตั้งและกอสรางระบบขายสายสัญญาณ -นําเขา

38. บริษัท ชัยภิรมย จํากัด ใหบริการดานกฎหมาย บัญชี ภาษีอากร การบริหาร 
วิศวกรรม สถาปตยกรรม และกิจการโฆษณาทุกชนิด

39. บริษัท พรอดดิจิ จํากัด (มหาชน) ผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก

40. บริษัท เชียร (ประเทศไทย) จํากัด ลงทุนในหลักทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ/ 
ลงทุนในบริษัทอื่นลงทุนในอสังหาริมทรัพย

41. บริษัท โรงกลั่นนํ้ามันนครไชยศรี จํากัด ลงทุนระยะยาวในนิติบุคคลอื่น

42. บริษัท ชุมศีลทรัพย จํากัด จําหนายสินคาตามวัตถุประสงคทุกชนิด

43. บริษัท เซงเฮงอุตสาหกรรม จํากดั ขายเสนดายเย็บผา

44. บริษัท นาคบ จํากัด ผลติ รบัจางผลิต จาํหนาย ภาพยนตร และสือ่โฆษณาทกุชนดิ

45. บริษัท วาโป เฟรนดชิป จํากัด คาอสังหาริมทรัพย คาที่ดิน จัดสรรที่ดิน พัฒนาที่ดิน

46. บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด จําหนายเสื้อผา

47. บริษัท ทรีลิงค แอนด เฟรนด จํากัด ใหเชาอสังหาริมทรัพย สังหาริมทรัพย ใหบริการสถานที่
เพื่อวางจําหนายสินคาตางๆ

48. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) ขนสงและโลจิสติกส บริการรับขนสงคนโดยสาร สินคาและ
ไปรษณียภัณฑ

49. บริษัท เอฌ็องซ จํากัด จําหนายผลิตภัณฑเวชสําอาง

50. บริษัท โกลด พลังงาน จํากัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนหุน

สัดสวน
(รอยละ) ณ วันที ่31 

ธนัวาคม 2560
 ณ วันที ่31 
ธนัวาคม 2561

เพิ่ม/(ลด)
ในป 2561

นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ - ประธาน
กรรมการบรษัิท 
และกรรมการอสิระ

- - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

นายปรีชา สงวัฒนา - รองประธาน
กรรมการ

- - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

นายวราชัย สงวัฒนา - กรรมการ 134,302,400 128,172,400 (6,130,000) 12.8172

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

นางชอทพิย สงวฒันา วฒุพิงศ - กรรมการ 23,800 23,800 - 0.0024

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา - กรรมการ 23,800 23,800 - 0.0024

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

นายโอมา สงวัฒนา - กรรมการ 28,700,000 28,700,000 - 2.8700

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

นางปรารถนา  มงคลกุล - กรรมการอิสระ - - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ - กรรมการอิสระ - - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทยอย

รายชื่อบริษัท บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด

นางจิราภรณ  รุงศรีทอง X , @ 

นางชอทิพย  สงวัฒนา วุฒิพงศ X , @ 

นางสาวนิษณี สงวัฒนา X , @ , // , /// (0.01%)

 หมายเหตุ: 1) X = กรรมการ, @ = กรรมการผูมีอํานาจลงนาม, // = ผูบริหาร, /// = ผูถือหุน
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของผูบร�หาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนหุน

สัดสวน
(รอยละ)ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม2560
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2561
เพิ่ม/(ลด)
ในป 2561

นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา 
คูสมรสและบุตรที่
ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายปรีชา สงวัฒนา
คูสมรสและบุตรที่
ยังไมบรรลุนิติภาวะ

- ประธานเจา
หนาที่บริหาร
- (รักษาการ) 
ประธานเจาหนาที่
บริหารผลิตภัณฑ

- รองประธาน
กรรมการ
- (รักษาการ) 
ประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ

23,800

-

23,800

-

-

-

0.0024

-

นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ
คูสมรสและบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ

- ประธานเจาหนาที่
พฒันาธรุกิจ

23,800 23,800 - 0.0024

นางจิราภรณ รุงศรีทอง
คูสมรสและบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ

- ประธานเจาหนาที่
การเงนิ

- - - -

นางกษมา เสวตวิวัฒน
คูสมรสและบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภาวะ

- ผูชวยผูอาํนวยการ
ฝายบญัชี

- - - -

หมายเหตุ : - นายวรชัย ประยูรพฤฒามร  ไดลาออกจากตําแหนงประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม  2561
 - นางกษมา เสวตวิวัฒน  ไดรับแตงตั้งเปนผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2561 และไดลาออกเมื่อวันที่

  23 กุมภาพันธ 2562

รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนหุน

สัดสวน
(รอยละ) ณ วันที ่31 

ธนัวาคม 2560
 ณ วันที ่31 
ธนัวาคม 2561

เพิ่ม/(ลด)
ในป 2561

นายวรวัชร  ตันตรานนท - กรรมการอิสระ - - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -

นางเสาวนีย กมลบุตร - กรรมการอิสระ - - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ

- - - -
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 การกํากับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตหลักธรรมาภิบาล กฎระเบียบ และ

ขอปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไดพิจารณาการนําหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

สําหรับบริษทัจดทะเบยีนป 2560 หรอื Corporate Governance Code (CG Code) ทีอ่อกโดยสาํนกังานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาปรับใชเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการดําเนินธุรกิจบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการ

จะทบทวนและปรับปรุงทุกป เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการใหความสําคัญในการนําไป

ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกภาคสวนอยางเปนธรรมเทาเทียมกัน มีความโปรงใส และเสนอขอมูลอยางถูกตองเพียงพอ

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดแตงตัง้คณะกรรมการชดุยอย เพือ่ทาํหนาทีด่แูลระบบการตรวจสอบการควบคมุ

ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ควบคูไปกับการสงเสริมใหผูบริหาร พนักงาน

ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน

มั่นใจวาบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเชื่อมั่นวาบริษัทเจริญเติบโตตอไปอยางยั่งยืน

บริษัทไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ชองทางการแจงเบาะแสการทุจริต 

รวมถึงนโยบายในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ผานทางเว็บไซตของบริษัทเพื่อสรางความเขาใจที่ดี และสงเสริม

ใหเกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับช้ัน และผูมีสวนไดเสียรวมท้ังการสื่อสารและเผยแพร

สําหรับการปฐมนิเทศกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหม

คณะกรรมการบริษัทยังคงมุงมั่นที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีอยางเครงครัด รวมถึง

พัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่อง เพื่อเตรียมความพรอมใหบริษัทกาวไปสูการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ในระดบัสากล โดยเฉพาะในภมูภิาคอาเซยีน ทัง้นี ้เพือ่ใหบรษิทับรรลเุปาหมายในการสราง ความมัน่คง และความเจรญิ

เติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืนใหกับองคกร ผูถือหุน รวมทั้งผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน โดยมุงเนนการรักษามาตรฐาน

และการพัฒนาการกํากับดูแล รวมถึงสงเสริมใหการกํากับดูแลที่ดีใหเปนวัฒนธรรมขององคกรโดยผานกิจกรรมตางๆ 

ดังนี้

• มกีารจดัทาํคูมอืการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิ ใหพนกังานไดอานและลงนาม

วาจะปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทั ซึง่ไดมกีารดาํเนนิการมาตัง้แตป 2559 รวมถงึเมือ่มพีนกังานเขาใหม

ก็จะไดสงมอบคูมือดังกลาวใหพนักงานไดอานและทําความเขาใจและลงนามเพื่อลงนามวาจะปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของบริษัท

• การปฐมนิเทศพนักงานใหม เพื่อใหขอแนะนําและใหเขาใจวัฒนธรรมองคกร รวมถึงเขาใจการกํากับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจขององคกร รวมถึงเจตนารมณของนโยบายการตอตาน

การทุจริตของบริษัท

• จดัอบรมใหความรู เรือ่งนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละนโยบายตอตานการทจุรติ เพือ่ใหผูบรหิารและ

พนักงานเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายตอตาน

การทุจริตของบริษัท รวมถึงเพื่อใหผูบริหารและพนักงานสามารถนําไปใชและปฏิบัติตนไดอยางถูกตอง และ

นําพาองคกรไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน
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ในป 2561 บริษัทไดผลประเมินในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและรางวัลตางๆ ดังนี้

• ไดรบัผลการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies – CGR) ประจําป 2561 ในระดับดีมาก (Very Good) โดยสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ไดคะแนนประเมินระหวาง 80-89 คะแนนจากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

2561 (AGM Checklist) โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  

ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางขางตน บริษัทจึงไดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมี

หมวดหมู ดังนี้

หมวดที่: 1 สิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

(Rights of Shareholders and Equitable Treatment of Shareholders)

สิทธิผูถือหุนและการประชุมผูถือหุน
1. สิทธิในการซื้อขาย หรือโอนหุน และการรับทราบขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง ครบถวน และโปรงใส สําหรับ

ผลการดาํเนนิงานของบรษัิท ขอมลูทีส่าํคญัตามรอบระยะเวลา และขอมลูสาํคญัตามเหตกุารณ โดยเปดเผย

ขอมลูผานเวบ็ไซตของบรษัิท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยทัง้ฉบบัภาษาไทย

และภาษาอังกฤษเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง

2. สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน การลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน และการไดรับสวนแบงใน

ผลกําไร/เงินปนผลอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งสิทธิในการไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมในการรับซื้อหุนคืน

โดยบริษัท

3. สทิธใินการมอบฉนัทะ บรษิทัเปดโอกาสใหผูถอืหุนทีไ่มสามารถรวมประชมุมอบฉนัทะไดตามแบบทีกํ่าหนด 

โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และอํานวยความสะดวกใหผูมอบฉันทะสามารถมอบฉันทะ

ใหแกกรรมการอสิระซึง่จะเปนผูปฏบิตัหินาท่ีตามเจตนารมณของผูมอบฉนัทะ ท้ังนีบ้ริษทัไดแนบรายละเอยีด  

กรรมการอสิระดังกลาวพรอมหนังสอืมอบฉนัทะในหนงัสอืนดัประชุมและโดยเผยแพรผานเวบ็ไซตของบรษิทั 

4. สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม และลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน 

เวนแต วาระใดที่ผูถือหุนมีสวนไดเสียเปนพิเศษ นอกจากนี้ประธานที่ประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดง

ความคิดเห็น และซักถามในที่ประชุม และใหมีการบันทึกประเด็นคําถามคําตอบไวในรายงานการประชุม

เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขาประชุมไดรับทราบ

5. สทิธใินการรวมตัดสนิใจเร่ืองสาํคัญตางๆ ในท่ีประชุมผูถือหุน นอกเหนอืจากท่ีไดมอบอาํนาจใหคณะกรรมการ

บริษัทบริหารงาน เชน การรับรองรายงานการประชุมผูถือหุนครั้งกอน การอนุมัติงบการเงินประจําป 

การพิจารณาจัดสรรกําไรและการจาย/งดจายเงินปนผล การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ 

การกําหนดคาตอบแทนเบี้ยประชุม โบนัส/บําเหน็จ และสิทธิประโยชนอื่นๆ ของคณะกรรมการบริษัท 

การแตงต้ังผู สอบบัญชีของบริษัท และคาสอบบัญชี รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

และรายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่มีนัยสําคัญ
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6. ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทจัดใหมีผูตรวจสอบอิสระที่ไมมีสวนไดเสียกับบริษัท และ/หรือตัวแทน

สถาบันทําหนาที่ ตรวจสอบเอกสารของผูถือหุน นับองคประชุม นับคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และ     

ผลของการลงคะแนนเสียงเพื่อใหการประชุมเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย และขอบังคับของ

บริษัท

7. บริษัทไมไดเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา

กอนการประชุมผูถือหุน 

8. บริษัทไดอํานวยความสะดวก และสงเสริมใหผูถือหุนซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุนโดย

บริษัทกําหนดสถานที่ที่ผูถือหุนสามารถเดินทางเขารวมประชุมไดโดยงาย

สิทธิในการไดรับขอมูลของการประชุมสามัญผูถือหุน
1. บรษัิทไดจัดทาํหนังสอืนัดประชมุพรอมรายละเอยีดในแตละวาระ โดยแตละวาระทีเ่สนอในหนงัสอืนดัประชมุ

ผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทไดแสดงความเห็นไวอยางชัดเจน รวมทัง้หลกัเกณฑ และข้ันตอนในการเขารวม

ประชุม โดยจัดสงหนังสือนัดประชุมใหผูถือหุนลวงหนาอยางนอย 14 วันกอนวันประชุมผูถือหุนและ

ไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทอยางนอย 28 วันกอนวันประชุม

2. สิทธิในการรับทราบขอมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผูถือหุนไดระบุชื่อ

พรอมแนบประวัติยอของกรรมการแตละคนที่จะเสนอเลือกตั้ง ประเภทของกรรมการที่เสนอขอมูล

การเขารวมประชุมในปที่ผานมา วัน เดือน ป ท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัท ซ่ึงบริษัทเสนอ

ชื่อกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนทีละคน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตองการได

อยางแทจริง

3. สิทธิในการรับทราบขอมูล รายละเอียดในวาระเลือกต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาตอบแทนผูสอบโดยใน

หนังสือนัดประชุม ไดกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับผูสอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณความสามารถ

ของผูสอบบญัช ีรวมทัง้ความเปนอสิระของผูสอบบัญชี และคาบรกิารของผูสอบบัญชีท่ีกาํหนดไวอยางชัดเจน

4. สิทธิในการไดรับแจงขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใชบัตรลงคะแนนเสียง และการนับคะแนน

ของแตละวาระกอนการประชุมผูถือหุนอยางชัดเจน

5. เพ่ือความโปรงใส และตรวจสอบได ในการประชุมผูถอืหุนบรษิทัจะใชบตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุ 

และเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และแมนยํา บริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการลงทะเบียน และลงมติ

ของผูถือหุน

6. สทิธใินการไดรับทราบมตคิณะกรรมการบรษิทัทีเ่กีย่วกับรายละเอยีดการประชมุ วนักาํหนดรายชือ่ผูถอืหุน

ที่มีสิทธิเขารวมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปนผล และระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา 

กอนวนัประชมุผูถือหุน โดยเปดเผยขอมลูผานเวบ็ไซตของบรษิทั และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย

แหงประเทศไทย

7. ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทจะไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนตามวาระพรอมท้ังมติท่ีประชุม

และจํานวนเสยีง ทีเ่หน็ดวย ไมเหน็ดวย และงดออกเสยีง และนาํสงสาํเนารายงานการประชมุฉบบัเตม็ภายใน 

14 วัน นับแตวันประชุมผูถือหุนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท รวมท้ังความคิดเห็นและ

ซักถามจากผูถือหุนในที่ประชุม
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สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเลือกตั้งเปน
กรรมการบริษัท 

บริษัทสงเสริมใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเขารับการ

เลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามตอคณะกรรมการในเรื่องที่

เกี่ยวของกับบริษัทลวงหนาไมนอยกวา 1 เดือนกอนการประชุมสามัญผูถือหุนแตละป ตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนด

ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท

ในป 2561 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อ

พิจารณาเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามตอคณะ

กรรมการในเรื่องที่เกี่ยวของกับบริษัทลวงหนา โดยไดเปดเผยชองทางและวิธีการ เผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท 

ตั้งแตวันที่ 25 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561

สิทธิในการเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย 

1. บริษัทสงเสริม และสนับสนุนให ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหาร

ของบริษัทเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุกครั้งเพื่อพบปะและตอบคําถามของผูถือหุน

2. บริษัทสงเสริม และสนับสนุนให ประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ เขารวมในการประชุมผูถือหุน

ทุกครั้งเพื่อตอบคําถามผูถือหุนในประเด็นที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการชุดยอย

หมวดที่: 2 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholder)

บริษัทไดตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายนอก

ซึ่งประกอบดวย ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ สังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม และภาครัฐที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูมีสวนได

เสียภายใน ซึ่งประกอบดวย พนักงานของบริษัท เนื่องจากผูมีสวนไดเสียดังกลาวเปนกลไกสําคัญที่มีสวนในการพัฒนา

และสรางความสําเร็จใหแกบริษัท ซึ่งถือเปนการสงเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทใหเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน

ดังนั้น บริษัทจึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และขอพึงปฏิบัติของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไวใน

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อสรางความเขาใจที่ดีแกผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน และสราง

แนวทางปฏิบัติที่ดีแก กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทโดย

มีรายละเอียด ดังนี้

ผูถือหุน : บริษัท นอกจากจะตระหนักถึงสิทธิประโยชนขั้นพื้นฐานที่มีอยางเทาเทียมกันของผูถือหุนแลว บริษัท

ยงักาํหนดแนวทางปฏบิตังิานใหสอดคลองกับหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีมีการดาํเนนิการเปดเผยขอมูลอยางถกูตอง

และโปรงใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน และชองทางการติดตอ

สื่อสารกับบริษัทอยางเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวาบริษัทจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มุงมั่นสรางความเจริญ

เติบโตและผลตอบแทนที่มั่นคงใหกับผูถือหุน อยางตอเนื่องในระยะยาว

ลูกคา : บริษัทมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจสูงสุดใหลูกคา โดยพัฒนาคุณภาพสินคา ผลิตภัณฑ และบริการ

ที่มีคุณภาพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการคัดสรรวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐาน 

เพือ่ใหมัน่ใจวาจะไดรบัสนิคา ผลติภณัฑ และบรกิารทีด่มีคีณุภาพในระดับราคาทีเ่หมาะสม นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดมกีาร

สํารวจความพึงพอใจของลูกคาอยางสมํ่าเสมอ และเพิ่มชองทางในการรองเรียนใหกับลูกคาผานเว็บไซตของบริษัทโดย

บรษิทัจะเกบ็รกัษาขอมลูของลกูคาทีร่องเรยีนอยางเปนความลบั และหากขอรองเรยีนดงักลาว มนียัสาํคัญกจ็ะนาํเสนอ

ตอคณะกรรมการ บริษัทเพื่อหาแนวทางดําเนินการตอไป
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คูคา : บรษัิทคาํนงึถงึความเสมอภาคในการดาํเนนิธรุกจิ ซึง่ตัง้อยูบนพืน้ฐานของความเปนธรรมและผลประโยชน

รวมกัน ซ่ึงกระบวนการคัดเลือกคูคามีการกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคูคาไวอยางชัดเจน เปนไปอยาง

ยุติธรรม และโปรงใส โดยคํานึงถึงชื่อเสียง มาตรฐาน และการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดทําสัญญาที่มีเง่ือนไข

ทางการคาที่เปนธรรม และไมขัดตอกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมรับเงิน ทรัพยสิน ผลประโยชนอื่นใด

ที่มิชอบจาก คูคา และไมสนับสนุนคูคาที่ประพฤติมิชอบ มีความเกี่ยวของในการทุจริตคอรรัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน

คูแขง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรมโดยคํานึงถึงหลักกฎหมายแขงขันทางการคา 

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจไมกระทําการทุจริต ทําลายช่ือเสียงของคูแขง แสวงหาขอมูลความลับทางการคา 

ของคูแขงดวยวิธีอันมิชอบทั้งทางตรงและทางออม และไมเปดเผยขอมูลของคูแขงไมวากรณีใดๆ รวมถึงไมกระทําการ

ละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น

เจาหนี้ : บริษัทปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกรายอยางเสมอภาค และเปนธรรมโดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไข ขอตกลงและ

สัญญาอยางเครงครัดบริหารเพื่อใหเจาหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการชําระหนี้อยาง

ครบถวนและตรงตามระยะเวลาทีก่าํหนด กรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไข ขอตกลง และเหตกุารณทีก่ระทบตอสถานะ

การเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ โดยอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการชําระหนี้ บริษัทจะแจงใหเจาหนี้ทราบ

เพื่อหาแนวทางหรือวิธีการแกไขปญหารวมกัน

ชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอม : บรษัิทมุงม่ันดาํเนนิธรุกจิโดยคาํนงึถงึผลกระทบตอชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอม 

โดยบรษิทัใหความสาํคญักบักจิกรรมของสงัคม และชมุชนท่ีบรษิทัดําเนินกจิการใหความสาํคญักบันโยบายดานอาชวีอนามยั 

ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ สนับสนุนใหผูบริหาร และพนักงานทุกระดับชั้นใหมีการใชทรัพยากรอยาง

มีประสิทธิภาพ คุมคา และปฏิบัติงานดวยจิตสํานึกถึงความปลอดภัย และคํานึงถึงสิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียโดย

ควบคูไปกับการเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน

พนักงาน : บริษัทยึดถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัท เพราะเปนสวนหนึ่งในการนําพาบริษัท

สูความสําเร็จบริษัทยังใหความสําคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานทุกระดับชั้น ผูมีสวน

ไดเสียทุกภาคสวนดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันไมแบงแยกดวยเหตุแหงความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ

และวฒันธรรม ปราศจากการละเมดิสทิธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน อกีทัง้บรษิทัไดปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน มีการจางงาน

ทีเ่ปนธรรม จดัทาํสญัญาจางแรงงานทีมี่เงือ่นไขทีเ่ปนธรรม มโีครงสรางผลตอบแทนทีส่อดคลองกบั ความรูความสามารถ 

และหนาที่ความรับผิดชอบในตําแหนงงาน และมีระบบการจายคาจาง คาตอบแทน และผลประโยชนพนักงานอยาง

เหมาะสม จัดหาสวัสดิการที่ดีและเหมาะสมกับสถานะของบริษัทแกผูบริหาร และพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดลอม

ในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต สุขอนามัย และทรัพยสิน อนุญาตใหลางาน การโอนยายตามความเหมาะสม

และจัดใหมีชองทางการสื่อสารระหวางพนักงานกับผูบริหารระดับสูง รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูน

ทักษะความรู โดยจัดใหมีการฝกอบรมตามตําแหนงงานท้ังภายใน และภายนอกบริษัทตามความจําเปนและเหมาะสม

เพื่อเปนการพัฒนาและเสริมสรางความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังให

ความสําคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน พนักงานทุกระดับจะไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกัน และไมเลือกปฏิบัติตอ

พนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใชความสัมพันธสวนตัว
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ภาครัฐ : บริษัทยึดมั่นสนับสนุนการดําเนินงานภาครัฐ และปฏิบัติตามหลักเกณฑและนโยบายของหนวยงาน

กํากับ  ควบคูไปกับการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความรวมมือ ในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภาครัฐเพื่อรวมเสริม

สรางความมั่นคง และเจริญเติบโตใหกับประเทศชาติ รวมทั้งการใหความสําคัญเรื่องของทรัพยสินทางปญญา หรืองาน

อันมีลิขสิทธ์ิโดยบริษัทดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมาย หรือขอกําหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิในทรัพยสินจะไมดําเนินการ หรือ

สนับสนุนการดําเนินการใดๆ ที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมวาจะเปนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับ

ทางการคา เครื่องหมายการคา ขอมูล ชื่อทางการคาและสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร และทรัพยสินทางปญญาทุกประเภท 

โดยกําหนดนโยบายใหกรรมการผูบริหาร พนักงาน และลูกจางบริษัทมีหนาท่ีปฏิบัติตามกฎหมายดังกลาวขางตน 

เพื่อใหการดําเนินงานทางธุรกิจที่โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได นอกจากนี้บริษัทจะไมทําธุรกิจหรือดําเนินกิจการ

รวมกับนิติบุคคล หรือบุคคลที่กระทําการละเมิดตอทรัพยสินทางปญญาทุกประเภท

หมวดที่: 3 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)

บริษทัใหความสาํคญักบัการเปดเผยสารสนเทศ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ในการเปดเผย

สารสนเทศที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน นักลงทุน นักวิเคราะหผูเกี่ยวของ 

ตลอดจนผูที่ใหความสนใจ ไดรับทราบรายละเอียดขอมูลอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนการเปดเผยสารสนเทศตามรอบ

ระยะเวลาบัญชี และตามเหตุการณทั้งฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ ดังนี้

1. เอกสารสําคัญของบริษัทนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ หนังสือรับรอง ขอบังคับ

บริษัท หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน

2. ขอมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับ

รายงานของผูสอบบัญชี การวิเคราะหของฝายบริหาร ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญในรายงานประจําป และแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป อยางถูกตองครบถวน ทันเวลา และเปนไปตามขอกําหนด ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

3. โครงสรางกรรมการ บทบาท และหนาทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอย จาํนวนครัง้การประชมุ 

และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุม

4. คาตอบแทนกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหาร โดยเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ สําหรับคาตอบแทนของ

ประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหาร เปนไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด ภายในกรอบ 

ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน จะเปนทําหนาที่พิจารณาและกลั่นกรองกอนนําเสนอคณะกรรมการ และที่ประชุมผูถือหุนตอไป 

โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

5. รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท ผูบริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวของกัน กรณีท่ีเขาดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัท หรือผูบริหารครั้งแรก หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย เลขานุการบริษัทจะทําหนาที่

จดัเตรียมแบบรายงานการมสีวนไดเสยีใหแกกรรมการจดัทาํและสงสาํเนารายงานการมสีวนไดเสยีให  ประธานกรรมการ

บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงานดังกลาว

6. ทัง้น้ี บรษิทัไดมกีารปรบัปรงุขอมลูอยูตลอดเวลาเพือ่ใหตรงกบัสถานการณปจจบัุนบรษิทั และไดเผยแพรขอมลู

สําคัญผานชองทางการสื่อสารผานเว็บไซตของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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นอกจากนี้ บริษัทมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย 

ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดยหากผูถือหุนตองการ

ขอมูลเพิ่มเติมสามารถติดตอโดยตรงที่หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ อีเมล ir@fnoutlet.com ซึ่งในป 2561 ไดมีการจัด

กิจกรรมตางๆ เพือ่ใหประธานเจาหนาทีบ่รหิารหรอืผูบรหิารระดบัสงูไดพบปะกบันกัลงทุนสถาบัน นกัวิเคราะห นกัลงทนุ

รายยอย รวมถึงผูถือหุน อยางสมํ่าเสมอ เชน จัดพาเยี่ยมชมเอาทเลท (Site Visit) เพื่อใหไดเขาใจภาพรวมธุรกิจของ

บริษัท Company Visit ทั้งแบบ One-on-One Meeting, Group Meeting และ Conference Call ตลอดจนเขารวม

กิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. เพื่อใหนักลงทุนไดซักถามแนวทางการดําเนินงานและกลยุทธของบริษัท

หมวดที่: 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะตวัแทนของผูถอืหุนมหีนาทีส่าํคญัในกําหนด วสิยัทศัน พนัธกจิ นโยบาย และตดัสิน

ใจเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธที่สําคัญของบริษัท  ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายบริหารใหเปนไปตาม

นโยบายและกลยุทธที่วางไวเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุน รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับแผน

งานทีว่างไว ดงันัน้ คณะกรรมการจงึประกอบดวยผูทรงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ความสามารถ และประสบการณทีห่ลากหลาย

ซึง่สามารถนําประสบการณทีม่มีาพฒันาและกาํหนดแนวนโยบายทีจ่ะกอใหเกิดประโยชนตอการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอตอผูถือหุน ผูลงทุนและ

ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ขอมูลท่ีเปดเผยจะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงาน

ทางการเงิน ผลการดําเนินงาน ขอมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทตาม

หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีดี่ โดยเผยแพรขอมูลและขาวสารตางๆ เพือ่ใหผูถอืหุน ผูลงทนุ และผูทีเ่กีย่วของไดใชประกอบ

การตัดสินใจลงทุน ผานชองทางตางๆ ทั้งการจัดสงเอกสารทางไปรษณีย โดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท และ

ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

โครงสรางคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหโครงสรางคณะกรรมการมีคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในดานเพศ ทักษะ 

ประสบการณและความสามารถที่ เป นประโยชนและเพียงพอในการปฏิบัติหนาที่ ได อย างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทประกอบดวยกรรมการ 10 คน เปนกรรมการอิสระ 5 คน คิดเปนอัตราสวนเทากับ 1 ใน 2 ของกรรมการทั้งหมด 

เพื่อเปนการถวงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด ตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ท่ี ทจ. 39/2559 

เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 (ฉบับประมวล) 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทชุดยอยทั้ง 5 ชุด อันประกอบดวย 

องคประกอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนง องคประชุม และขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

เปดเผยแพรผานเว็บไซตของบรษัิทแยกไวตางหาก (ขอบเขตอาํนาจหนาท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

ไดเปดเผยไวในหัวขอ โครงสรางการจัดการ)
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นอกจากนี ้บริษทัไดกําหนดจาํนวนองคประชมุขัน้ตํา่ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุยอย ณ ขณะที่

จะลงมติในที่ประชุม ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด รวมถึงกําหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระเพิ่มเติม วาดวยวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ ดังนี้

จํานวนวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันของกรรมการ

กรรมการอสิระมวีาระการดาํรงตาํแหนงกรรมการไมเกนิ 3 วาระตดิตอกัน (ไมเกนิ 9 ป) ซึง่เริม่นบัวาระแรกตัง้แต

การประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 ตามมติอนุมัติ เรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการ

บริษทั และใหครบกําหนดการดํารงตําแหนงในแตละวาระในวนัประชมุสามญัผูถือหุนประจาํปท่ีตนครบกาํหนดออกตาม

วาระ ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจเสนอชือ่กรรมการดงักลาวใหทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนพจิารณาเลอืกตัง้กลบัเขาเปนกรรมการ

ตอไปไดตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร แตใหคุณสมบัติความเปนอิสระของกรรมการนั้นสิ้นสุดลง

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบรษัิทไดสงเสรมิใหจัดทาํจรรยาบรรณในการดาํเนนิธรุกจิ สาํหรบักรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน 

ไดยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเปนภาระและความรับผิดชอบท่ัวกัน เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท 

ตลอดจนสรางความนาเชื่อถือในการดําเนินกิจการอันจะทําใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายความเสี่ยงครอบคลุมท้ังองคกร โดยเริ่มจากกระบวนการ การระบุ

ความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง การติดตามและควบคมุความเสีย่ง ตลอดจนการสรางมาตรฐานความเสีย่ง เพือ่ปองกนั

ใหเกิดการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและสมํ่าเสมอ 

แนวทางการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูง

บริษัทมีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนท่ีชัดเจนและโปรงใสโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดอัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบริหาร เพื่อนําเสนอขอ ความเห็น

ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และขออนมุตัติอท่ีประชุมผูถือหุน โดยแนวทางการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

และผูบริหารระดับสงู จะพจิารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงนิของบรษิทั 

ขอบเขตภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ หรือผูบริหารแตละคน เพื่อใหอยูในระดับที่สามารถจูงใจและรักษา

กรรมการที่มีความรูความสามารถใหปฏิบัติหนาที่กับบริษัทได และสามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการ

ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกลเคยีงกนั ซ่ึงกรรมการของบรษิทัทกุคนเขาใจถึงหนาทีค่วามรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ

บริษัท และพรอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยอยูตลอดเวลา รวมถึง

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรม

ตอผูถือหุนทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่และ

เพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเขาประชุมคณะกรรมการ ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลจําเปน
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แผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินกิจการอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง จึงไดกําหนดนโยบายและ

หลักเกณฑในการคัดเลือกผูบริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหนง โดยมีกระบวนการที่โปรงใส ซึ่งจะพิจารณาจากความ

รูและความสามารถ รวมทั้งประสบการณและจริยธรรม ดังนี้

1) กําหนดตําแหนงที่สําคัญในการดําเนินกิจการบริษัทแตละสาย/ดาน/ฝาย

2) กําหนดคุณสมบัติที่กรรมการผูสืบทอดตําแหนง

3) กําหนดรายชื่อผูบริหารแตละฝาย/หนวยงานทีมีคุณสมบัติและความพรอมในการสืบทอดตําแหนง

4) กําหนดรายชื่อ และพนักงานระดับตางๆ ที่มีศักยภาพสูงเปนพิเศษที่มีโอกาสเปนผูสืบทอดตําแหนง

ในโอกาสตอไป

5) วางแผนการพัฒนาผูบริหารที่กําหนดและวางไว รวมทั้งพนักงาน และผูบริหารที่มีศักยภาพสูงเพื่อเตรียม

ความพรอม

6) ทบทวน และจัดทําเปนประจําป เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

หมวดที่: 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

(Internal Control and Risk Management)

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในจึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดาํเนนิการกํากบัดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพยีงพอของระบบ
ควบคมุภายใน การวเิคราะห และบรหิารจัดการการควบคมุภายใน รวมถึงการพฒันางานระบบงานดานตรวจสอบภายใน
และการบรหิารงานควบคมุภายใน และงานตรวจสอบภายในใหมปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบับรษิทั ตลอดจนกาํกบั
มิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อใหกิจการของบริษัทสามารถ
ดําเนินการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทําหนาท่ีเปนหนวยงานสนับสนุนใหบริษัทมีการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขอกําหนด และกฎหมาย ท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้
บรษิทัไดจดัใหมีกลไกการตรวจสอบ และถวงดลุโดยมหีนวยงานตรวจสอบภายในซึง่ขึน้ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อใหมั่นใจวามีความเปนอิสระทําหนาที่ในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการดําเนินธุรกิจไมวาจะเกิดจากปจจัยภายใน
หรือปจจัยภายนอก เนื่องจากเปนกลไกสําคัญที่นําพาใหบริษัทบรรลุเปาหมาย และพันธกิจ ตามกลยุทธ  ที่ไดกําหนดไว
ดวยเหตผุลดงักลาว คณะกรรมการบรษัิทจึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง กาํกบัดแูลการบรหิารความ
เสี่ยงของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมาย กําหนดนโยบาย มาตรการการบริหารความเสี่ยงเพื่อให ผูบริหาร พนักงาน
ทุกระดับชั้นยึดถือปฏิบัติ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไมวาจะเปน 
ความเสีย่งดานกลยทุธ ความเสีย่งดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดานการเงนิ ความเสีย่งดานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ความเสี่ยงดานการเมืองและภัยพิบัติทางธรรมชาติ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือหาแนวทาง และวิธี
การบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพที่ตอไป
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หมวดที่: 6 การปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน (Avoidance in Conflicts of Interest)

คณะกรรมการบรษัิทมมีาตรการปองกนัเกีย่วกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบาย

หามมิให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่อาจขัดแยงกับผลประโยชนของ

บริษัท หรือการดําเนินธุรกรรมสําคัญ ไดแก รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของ

บริษัท โดยกําหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณา และอนุมัติรายการ หรือธุรกรรม จะตอง

ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และขอกําหนดของหนวยงานท่ีกํากับบริษัทจดทะเบียน 

และกฎหมายที่เกี่ยวของ

หมวดที่: 7 จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ (Code of Conduct)

การปฏิบัติตามมาตรฐานดานจริยธรรมสูงสุดตอผูมีสวนไดเสียอื่น นับเปนสิ่งสําคัญในการเสริมสรางภาพลักษณ

และชื่อเสียงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทไดมีขอพึงปฏิบัติไวในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ (Code of conduct) 

เพือ่ใหคณะกรรมการบรษัิท ผูบรหิาร พนกังาน ยดึมัน่เปนแนวทางปฏบิตัดิวยความรบัผดิชอบ ความซือ่สตัยสจุรติ รกัษา

ความลับ คุณธรรมในวิชาชีพ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎเกณฑตางๆ เพื่อสรางความเชื่อมั่น และความไว

วางใจแก ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมและผูที่เกี่ยวของ

คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทมี 5 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance Committee) และคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ซึง่ไดระบไุวใน โครงสราง

องคกร หัวขอ โครงสรางการจัดการ ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 

ไดทบทวนและมีมติอนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1 นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2 นายวรวัชร  ตันตรานนท กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3 นางเสาวนีย  กมลบุตร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน คือ นางเสาวนีย กมลบุตร 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และระดับปริญญาโทรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยปจจุบันดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือ
ของงบการเงินของบริษัทมหาชน 3 แหงไดแก บมจ. คาราบาว กรุป บมจ.โกลว พลังงาน และ บมจ. ที.เค.เอส เทคโนโลยี

 - เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางจิราภรณ รุงศรีทอง
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

1. สอบทานใหบริษัทปฏบิติัตามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยขอกาํหนดของตลาดหลกัทรัพย

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทรวมทั้งนโยบายกฎระเบียบของบริษัท

2. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเฉพาะซึ่งรวมถึงการจัดใหมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนถูกตองเพียงพอ

และการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันและหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินใหสอดคลองทัดเทียมกับขอกําหนดของมาตรฐานบัญชี

ที่รับรองทั่วไป

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง และกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ภายนอกรวมทั้งประเมินความเปนอิสระความสามารถ และประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาท่ีของผูสอบบัญชี

ภายนอกที่ไดรับการแตงตั้งนั้นรวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง

5. ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกเพื่อใหการสอบบัญชีดําเนินการไดอยางเปนอิสระและเที่ยงธรรม

6. พิจารณาและสอบทานขอสงัเกตของผูสอบบญัชภีายนอกและผูตรวจสอบภายในเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลกัทรพัย

ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจในความสมเหตุสมผลของรายการลักษณะดังกลาวและเพื่อใหมั่นใจไดวาเปนไปเพื่อ

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท

7. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล

8. สอบทานและอนมุตักิฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนงานการตรวจสอบภายในแนวทางการตรวจสอบ

รวมท้ังการประเมนิผลการตรวจสอบ การดาํเนินงานดานตางๆ ของบรษิทัตามวธีิการ และมาตรฐานท่ียอมรบั

โดยทั่วไป

9. กาํกบัดูแลใหมรีะบบงานเชงิปองกนั เพือ่ลด หรอืระงบัความสญูเสยีและความสญูเปลาของทรพัยากรประเภท

ตางๆ ของบริษัทเพื่อประโยชน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ของบริษัทใหสูงยิ่งขึ้น

10. สอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯและเสนอแนะการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ

11. สอบทานความเหมาะสมของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในสวนทีเ่กีย่วของกบัการควบคมุภายในการจดัทาํ

รายงานการเงิน และการบรหิารความเสีย่งเสนอแนะเพือ่การปรับปรุงใหทนัสมยั และเหมาะสมกบัการดาํเนนิ

ธุรกิจของบริษัทอยูเสมอ

12. สอบทานระบบการตรวจสอบการทุจริตภายในองคกร

13. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังของหนวยงานตรวจสอบภายใน

14. แตงตั้งถอดถอนโยกยายหรือเลิกจางผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
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15. ใหคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจวาจางทีป่รกึษาทางวชิาชพี

อืน่ใดเพือ่แสวงหาความเหน็ทีเ่ปนอสิระเมือ่เห็นวาจาํเปนโดยใหเปนคาใชจายของบรษิทั ทัง้นีก้ารดาํเนนิการ

วาจางใหเปนไปตามระเบียบวิธีและขอกําหนดวาดวยเรื่องนี้ของบริษัท

16. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบัติงาน

ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกสั่งการใหฝายจัดการหัวหนาหนวยงาน  

หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาใหความเห็นรวมประชุมหรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน

17. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินผลการปฏิบัติงานดวย

ตนเองเปนประจาํทกุปตามวธิกีารทีค่ณะกรรมการตรวจสอบกาํหนด ทัง้นีใ้หรายงานผลการประเมนิดงักลาว

ใหคณะกรรมการบริษัททราบดวย

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะ

เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจ

สอบเพือ่ใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ีกรรมการบรษิทัไดกําหนดไวในกฎบัตรนี ้โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการ

ตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ

จะพนจากตําแหนงเมื่อ

• ครบตามวาระ

• ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการตรวจสอบ

• ตาย

• ลาออก

• ถูกถอดถอน ตามกฎหมาย

• ตองโทษจําคกุตามคาํพพิากษาถงึทีส่ดุ หรอืคาํสัง่ทีช่อบดวยกฎหมายใหจาํคกุ เวนแตในความผดิทีก่ระทาํดวย

ความประมาท หรือความผิดลหุโทษ

• เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ

• เปนบุคคลลมละลาย

• กรณทีีก่รรมการตรวจสอบประสงคจะลาออกกอนครบวาระการดาํรงตําแหนงกรรมการตรวจสอบควรแจงให

บริษัททราบลวงหนา อยางนอย 1 เดือน พรอมระบุเหตุผลเพื่อที่คณะกรรมการบริษัทจะไดพิจารณาแตงตั้ง

กรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลที่ลาออกและดําเนินการแจงตอคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

รายนามคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 4 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายปรีชา สงวัฒนา ประธานกรรมการบริหาร

2. นายเบญจเยี่ยม สงวัฒนา กรรมการบริหาร

3. นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ กรรมการบริหาร

4. นางจิราภรณ รุงศรีทอง กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. บรหิารและดาํเนนิกจิการงานของบรษิทัใหเปนไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ คูมอื แผนธุรกิจ และประเมนิผล

ตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด อนุมัติ เห็นชอบหรือมอบหมายไว

2. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจําปเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

3. พจิารณากาํหนดทศิทางภาพรวมธรุกิจและกลยทุธในการบรหิาร รวมท้ังทบวน ปรบัปรงุ แกไขใหสอดคลอง

กับนโยบายการดําเนินงานของบริษัท

4. พิจารณาและอนุมัติการลงทุน การซื้อ ขายทรัพยสิน การจัดจาง การกูยืม เชาหรือใหเชาทรัพยสิน 

การใชจายตามตารางอํานาจดําเนินการและวงเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังการ

ยกเลิกสัญญาหรือการดําเนินการดังกลาว

5. พิจารณาใหความเห็นชอบโครงสรางองคกรของบริษัทตั้งแตระดับบริหารลงมา

6. พิจารณา แตงตั้ง หรือมอบหมายใหมีการแตงตั้งผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการหรือ C-Level

7. พิจารณาอนุมัติ นโยบาย คูมือ ระเบียบการปฏิบัติงาน ขอบังคับ หลักเกณฑ พรอมสงเสริมนวัตกรรมที่กอใหเกิด

มูลคาแกธุรกิจ ควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาและผูที่เกี่ยวของ ตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ 

8. พจิารณาหลกัเกณฑการขึน้เงนิเดอืนและการจายโบนสัประจาํปใหแกผูบรหิารและพนกังานของบรษิทั และ

นําเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณา

9. กาํกบัดูแลการบรหิารงานของผูบริหารใหเปนไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ คูมือ และแผนธรุกจิท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกําหนดหรืออนุมัติ

10. กลั่นกรองและใหขอเสนอแนะเรื่องที่จะนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

11. พิจารณา ดําเนินการ อนุมัติเรื่องอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทัง้น้ี การมอบหมายอาํนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักลาวขางตนนัน้ จะไมรวมถงึ

อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจ

มคีวามขดัแยง (ตามทีน่ยิามไวในประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) มสีวนไดเสยีหรอืผลประโยชนในลกัษณะอืน่ใด

ขัดแยงกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม

ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 
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วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร

1. กรรมการบริหารดํารงตําแหนงตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด คือ 3 ป หรือไมเกินวาระการดํารง 

ตําแหนงของกรรมการบริหารที่ตนเขาดํารงตําแหนงแทนแลวแตกรณี

2. กรรมการบรหิารทีค่รบวาระการดํารงตาํแหนง  คณะกรรมการบรษิทัสามารถแตงตัง้ใหกลบัเขาดาํรงตาํแหนง

ตอไปไดอีก

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

   (Nomination and Remuneration Committee)

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

2. นายวรวัชร ตันตรานนท กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1. พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑในการสรรหา คดัเลอืก และเสนอชือ่บุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดาํรง
ตําแหนงกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารและกําหนดคาตอบแทน
และผลประโยชน สําหรับผูดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พิจารณาคาตอบแทนประจําปของประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer) เพื่อนําเสนอตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแลวแตกรณี

2. พจิารณาประเมนิผลงานและปรบัคาตอบแทนประจาํปและคาตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) 
ของประธานเจาหนาที่บริหาร

3. พิจารณาหลักเกณฑการปรับขึ้นเงินเดือนและและการจายโบนัสประจําปใหแกผูบริหารและพนักงานของ
บริษัท

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และใหเปนไปตามวาระ
การดํารงตําแหนงกรรมการบรษิทั และเพือ่ใหการทาํงานของคณะกรรมการมีความตอเนือ่ง กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหม

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพนจากตําแหนงเมื่อ
• ครบกําหนดตามวาระ
• พนจากการเปนกรรมการบริษัท
• ลาออก
• ตาย

• คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 3 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นางปรารถนา     มงคลกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายเบญจเยี่ยม   สงวัฒนา กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางเสาวนีย       กมลบุตร กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. กาํหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) และพจิารณาสอบทาน ใหความเห็นชอบ

ความเสีย่งทีย่อมรบัได (Risk Appetite) และนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพือ่พิจารณาอนมัุติ

2. กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. พัฒนากรอบการบรหิารความเสีย่งอยางตอเนือ่งเพือ่ใหบรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสิทธภิาพ

ทั่วทั้งองคกรและมีการปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการเพื่อใหมั่นใจวา 

องคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม

5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบประเดน็ความเสีย่งทีส่าํคัญ เพือ่ใหมัน่ใจวาบรษิทัมรีะบบการควบคุม

ภายในทีเ่หมาะสมตอการจัดการความเสีย่ง  รวมทัง้การนาํระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอยางเหมาะ

สมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร

6. รายงานคณะกรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ

7. ใหคาํแนะนาํและคาํปรกึษาแกหนวยงานและบคุลากรหรอืคณะทาํงานทีเ่ก่ียวของกบัการบรหิารความเสีย่ง 

รวมทั้งพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

8. พิจารณาแตงตั้งบุคลากร หรือคณะทํางานที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้ง

กําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงค

9. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได

รับการแตงตั้งกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไปไดอีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม

2. นอกเหนือจากการพนจากตําแหนงเมื่อครบวาระ  กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพนตําแหนงเมื่อลาออกให

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ลาออก โดยใหกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไดรับการแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงทดแทนอยูในตําแหนงได

เพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทนเทานั้น
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5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Committee)

รายนามคณะกรรมการกํากับดแูลกจิการทีด่ ีณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มจํีานวน 3 ทาน ดงันี้

ลําดับ  รายชื่อ ตําแหนง

1. นางเสาวนีย กมลบุตร ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

2. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

3. นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1. พจิารณา ทบทวน นาํเสนอใหคณะกรรมการบรษิทัอนุมัตใินเร่ือง นโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน 

สนับสนุนใหมีการปฏิบัติ ตามนโยบายดังกลาวขางตน

2. สนับสนุน สอดสองดูแล และสงเสริมองคกร พนักงานของบริษัทและบริษัทยอย และผูมีสวนไดเสียใหมี

การปฏบิตัติาม นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณทางธรุกจิ นโยบายความรบัผิดชอบตอสงัคม

และสิ่งแวดลอม และนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

3. ติดตาม และทบทวนระบบการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชัน

4. ติดตามผลงานตามแผนงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีประจําป และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

1. คณะกรรมการกาํกับดแูลกจิการทีด่ ีมวีาระการดาํรงตาํแหนงคราวละ 3 ป และใหเปนไปตามวาระการดาํรง

ตาํแหนงกรรมการบรษิทัและเพือ่ใหการทาํงานของคณะกรรมการมคีวามตอเนือ่ง คณะกรรมการกาํกบัดแูล

กิจการที่ดี ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหม

2. กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะพนจากตําแหนงเมื่อ

• ครบกําหนดตามวาระ

• พนจากการเปนกรรมการบริษัท

• ลาออก

• ตาย

• คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บร�หาร

เพื่อใหสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัท จึงไดจัดใหมี

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอย และประธานเจาหนาทีบ่รหิารอยางนอย 

ปละ 1 คร้ัง สําหรับแบบประเมินคณะกรรมการ ประกอบไปดวยหัวขอ โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ 

การประชมุของคณะกรรมการ และบทบาท หนาที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ และแบบประเมนิเจาหนาทีบ่ริหาร 

ประกอบไปดวย หมวดการวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดการพัฒนา โดยในป 2561 มีผลการประเมินเฉลี่ย ดังนี้

การประเมิน ผลการประเมิน*

การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ดี

การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ดี

การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยรายคณะ ดี

การแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล ดี

การประเมินประธานเจาหนาที่บริหาร ดี

หมายเหตุ : ผลการประเมิน ใชวิธีการใหคะแนน โดยความหมายของการใหคะแนนมีดังนี้   
 1  =  ไมเห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย (ควรปรับปรุง)
 2  =  เห็นดวย หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร (พอใช)
 3  =  เห็นดวยคอนขางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นดี (ดี)
 4  =  เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดําเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม (ดีเยี่ยม)

การสรรหาคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบร�หาร 

 บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัท จะตองมีคุณสมบัติครบถวน

ตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

ที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 

(ฉบบัประมวล) และตองไมเปนบคุคลทีม่ลีกัษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกาํหนดเกีย่วกบั

ผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหาร ตองไมมีประวัติการกระทําผิดกฎหมายในระยะเวลา 

10 ป ยอนหลัง กอนวันยื่นคําขออนุญาตฯ รวมทั้งไมมีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคล

ทีฝ่าฝนขอบงัคบั ระเบียบ ประกาศ คําสัง่ มติคณะกรรมการ หรอื ขอตกลงการจดทะเบียนหลกัทรพัยกบัตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทย ตลอดจนหนงัสอืเวยีนของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมทัง้ขอพพิาทหรอืการถกูฟองรองทีอ่ยู

ระหวางตัดสินโดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑวาดวยองคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการชุดตางๆ และผูบริหาร 

ดังนี้

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
1) บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการไมนอยกวา 

5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร 

กรรมการของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด
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2) ใหมีกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานที่กําหนด โดยมีจํานวน

ไมนอยกวา 1 ใน 3 และไมนอยกวา 3 คน ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

3) ใหที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

ก. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

ข. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวเปนกรรมการหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได กรณีเลือกบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกบุคคลใดมาก

นอยเพียงใดก็ได

ค. บุคคลผูซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา

มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธาน

ที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

4) ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีกรรมการพิจารณาเห็น

สมควรเลือกตั้งกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนา

ที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ

1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนกรรมการอิสระจํานวนอยางนอย 3 คน

2) มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ที่มีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชี

หรือการเงิน และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

3) กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติดังตอไปนี้

ก. มีคุณสมบัติตามที่กําหนดในกฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเฉพาะกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ

ข. เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงต้ังขึ้นเปนตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท

ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

ค. เปนผูที่สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายไดอยางเปนอิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือ  ผูถือหุนรายใหญของ

บริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว

ง. เปนผูที่ไดรับความเชื่อถือและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป

จ. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

4) คณะกรรมการตรวจสอบถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 

บรษิทัใหญ บรษัิทยอยบรษัิทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทัทัง้นี ้ไดนบัรวมการ

ถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการดังกลาวแลว

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บรษัิทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี ้ใหนบัรวมการถอืหุนของผูทีเ่กีย่วของ

ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย
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• ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา

หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว 

ไมรวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปนขาราชการ หรอืทีป่รกึษาของสวนราชการซึง่เปนผูถอืหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท

• ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท หรือบริษัทยอย

• ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรอืผูมอํีานาจควบคุมของบรษัิท ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขัดขวางการใชวจิารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมทัง้ ไมเปนหรอืเคยเปนผูถอืหุนทีม่นียั หรอืผูมีอาํนาจควบคมุของผูทีม่คีวามสมัพนัธทางธรุกจิกบับรษิทั 

บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

• ไมเปนหรือเคยเปนผู สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู ถือหุนรายใหญ 

หรอืผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเปนผูถอืหุนทีม่นียั ผูมอีาํนาจควบคมุ หรอืหุนสวนของสาํนกังาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

• ไมเปนหรอืเคยเปนผูใหบรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบรกิารเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุน

สวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

• ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ถือหุ นรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

• ไมประกอบกจิการท่ีมสีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขันทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน 

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 

หรือบริษัทยอย
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• ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

• กรรมการอิสระตามคุณสมบัติขางตน อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

หรือ ผูมีอํานาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective Decision) ได

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ ตองมคุีณสมบติัเหมอืนกันกับคณุสมบัตขิองคณะกรรมการอสิระ และมคีณุสมบัติเพิม่เตมิ ดังนี้

• ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ บรษิทัยอย บรษัิทรวม บรษัิทยอยลาํดบัเดยีวกนั ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมอีาํนาจควบคมุของบรษิทั

• ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บรษิทัยอย หรอืบรษิทัยอยลาํดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ปนบรษิทัจดทะเบยีน

• มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการ

สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได

• มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยคุณสมบัติ

และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
• คณะกรรมการบรหิารประกอบดวยกรรมการบรษิทัอยางนอย 2 ทาน และ/หรอืประธานเจาหนาทีบ่รหิาร 

และ/หรือ ผูบรหิาร และ/หรอื ประธานเจาหนาท่ีปฏบัิตกิารและ/หรอื ประธานเจาหนาท่ีบรหิารผลติภณัฑ 

และ/หรือ ประธานเจาหนาที่การเงิน และ/หรือ ประธานเจาหนาที่พัฒนาธุรกิจ

• ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารมาจากการแตงตั้งของคณะกรรมการบริษัท

• กรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามของกรรมการบริษัทตามขอกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

• กรรมการบรหิารตองไมประกอบธรุกจิหรอืดาํเนนิกจิการ  หรอืมีสวนในการบรหิารธรุกจิหรอืดาํเนนิกจิการ

ที่เปนการแขงขันกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท

องคประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
• คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบ

ดวยกรรมการจํานวนไมตํ่ากวา 3 คน

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีสมาชิกท่ีเปนกรรมการท่ีเปนอิสระอยางนอยจํานวน 

1 ใน 3 ของจํานวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ขึ้นเปนประธานคนหนึ่ง
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องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตองเปนกรรมการบรษิทัไดรบัการแตงตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัซึง่ประกอบ

ดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน และควรประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารโดยสวนใหญ หรือ
มีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่ง

เปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
• คณะกรรมการบรษิทัเปนผูพจิารณาแตงตัง้คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ประกอบดวยกรรมการ

จํานวนไมตํ่ากวา 3 คน

• คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีสมาชิกที่เปนกรรมการ

ที่เปนอิสระอยางนอยจํานวน 1 ใน 3

• ใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี เลือกกรรมกากํากับดูแลกิจการที่ดี ขึ้นเปนประธานคนหนึ่ง

การสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการสรรหา คัดเลือก 

และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และพิจารณาคาตอบแทนประจําปของประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer) เพื่อนําเสนอ

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแลวแตกรณี

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทยอย

คณะกรรมการบริษัทกําหนดกลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอย เพื่อรักษาผลประโยชนจากเงินลงทุนของบริษัท
โดยการสงบคุคลเพ่ือเปนตัวแทนของบรษิทัเขาเปนกรรมการ ผูบริหารและผูมอีาํนาจควบคุมในบรษิทัยอย รวมถงึกาํหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานท่ี รวมถึงกําหนดกลไกการกํากับดูแล
ผานการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอยดังกลาว โดยใชหลักเกณฑที่
เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑและขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
นอกจากนี ้ยงัมกีารติดตามเพือ่ประเมนิและตรวจสอบอยางรดักุมผานระบบควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่

ใหการประกอบธุรกิจของบริษัทยอยเปนไปเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท

การกํากับดูแลการซ�้อขายหลักทรัพยภายใน และการใชขอมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายไมใหพนักงาน ผูบริหาร และผูทราบขอมูลภายในของผลการดําเนินงาน ซื้อขายหลักทรัพยของ
บรษิทั ตัง้แตวนัทีท่ราบขอมลูจนกระทัง่ขอมลูไดเปดเผยสูสาธารณะชนเรยีบรอยแลว และหามนาํขอมลูภายในที ่ไมควร
เปดเผยไปเผยแพรเพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรัพย โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือนกอนท่ี
งบการเงินจะออกเผยแพรตอสาธารณะชน

รวมท้ังบรษิทัมีนโยบายการกาํกบัดแูลการใชขอมลูภายใน โดยหามมใิหกรรมการ ผูบรหิาร พนกังานทกุระดบัชัน้ 
และลูกจางของบรษิทั ใชขอมลูภายในของบรษิทัทีม่หีรอือาจสงผลกระทบตอการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัย หรอื
ขอมลูทีย่งัมไิดมีการเปดเผยตอประชาชน หรอืมไีวเพือ่ใชเพือ่วตัถปุระสงคของบรษิทัอยางเดยีว และไมใชขอมลูทีม่ไีวใช
สวนบคุคล รวมถงึขอมลูจากงบการเงนิทีย่งัไมไดนาํสงตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย การจายเงนิปนผล การควบรวม
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กิจการ การไดมาซึ่งสัญญาทางการคาที่สําคัญ เพื่อแสวงหาผลประโยชนในแกตนเองหรือผูอื่นในทางที่มิชอบทั้งทางตรง
หรือทางออมจากขอมูลสําคัญ โดยไมคํานึงวากระทําในนามตนเอง หรือผูอื่น หรือแสวงหาขอมูลอยางไมสุจริต ทําธุรกิจ
เพื่อการแขงขัน

นอกจากนี ้บรษิทัไดกาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิารมหีนาทีจ่ดัทาํและเปดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัยและ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัท ภายใน 
3 วันทาํการ นับจากวนัทีม่กีารซือ้ขาย โอน หรอืรบัโอนตอสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย 
และจดัทาํรายงานการมสีวนไดเสยีของกรรมการและผูบรหิารตอบรษิทั เพือ่ใหบรษิทัมขีอมลูสาํหรบัใชประโยชนภายใน
บริษัท โดยเลขานุการบริษัทจัดสงสําเนารายงานดังกลาวใหประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 7 วันนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงาน

คาตอบแทนผูสอบบัญช� 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี (Audit Fee) 
ในป 2561 บริษัท และบริษัทยอยจายคาสอบบัญชี จํานวน 2,585,000 บาท ใหกับบริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด 

ซึ่งเปนสํานักงานสอบบัญชีที่ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 

ทั้งนี้ บริษัทที่เปนสํานักงานสอบบัญชี และผูสอบบัญชีไมมีความสัมพันธ หรือสวนไดเสียใดๆ กับบริษัท / 

ผูบริหาร / ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

คาสอบบัญชีของบริษัท

หนวย : บาท ป 2561

1. คาสอบบัญชีประจําป 1,250,000

2. คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล 750,000

รวม 2,000,000

คาสอบบัญชีของบริษัทยอย

หนวย : บาท ป 2561

1. คาสอบบัญชีประจําป  450,000

2. คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล 135,000

รวม 585,000

คาตอบแทนอื่นๆ (Non Audit Fee)

- ไมมี –
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การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียนป 2560 ไปปรับใช

ในป 2561 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไดทบทวนและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตาม

ขอเสนอแนะจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  นํามาปรับใชและปฏิบัติเพื่อใหสอดคลองตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) 

ที่ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ คณะกรรมการไดพิจารณาและ

ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในฐานะผูนําองคกร (Governing Body) โดยไดพิจารณาหลักปฏิบัติดังกลาวโดยละเอียด

รอบคอบและเขาใจถึงประโยชนและความสําคัญของการนําหลักปฏิบัติตาม CG Code เพื่อนําไปใชสรางคุณคา

ใหแกกิจการอยางยั่งยืนเปนอยางดีแลว โดยไดทบทวนผลการปฏิบัติตามหลัก CG Code ในแตละขอเพื่อใหมั่นใจ

วาไดมีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับหลักปฏิบัติดังกลาวตามความเหมาะสมของธุรกิจของบริษัทแลว

อยางไรก็ตาม หากหลักปฏิบัติไมเหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมี

แผนพัฒนาวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมตอไป

การแจงเบาะแสการกระทําความผิด หร�อขอรองเร�ยน

เพือ่ใหการดาํเนนิงานของบรษัิท สอดคลองกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 

จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของบริษัท นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชันเพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนได

สวนเสียทุกภาคสวน รวมทั้ง บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  เพื่อทําหนาที่พิจารณานโยบาย

การตอตานทุจริต ทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการตอตานทุจริต สอบทานรายงานการตรวจ

สอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต  การรับเร่ืองแจงเบาะแสการกระทําอัน

ทจุริตในองคกร และตรวจสอบขอเทจ็จรงิตามทีไ่ดรบัแจง และเสนอเรือ่งใหคณะกรรมการบรษิทัรวมกนัพิจารณาลงโทษ 

หรือแกไขปญหาดังกลาว 

บริษัทจึงจัดใหมีชองการแจงเบาะแสการกระทําความผิด หรือขอรองเรียน และการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือ

ขอรองเรียน (Whistle blower) และสนบุสนนุใหผูบรหิาร พนกังานผูสวนไดเสยีแจงเบาะแสของเรือ่งราว หรอืพฤตกิรรม

ที่นาสงสัยเกี่ยวกับการกระทําผิด หรือมีเหตุสงสัยวาอาจวามีการกระทําความผิดเกิดขึ้น ดังนี้

ชองทางการแจงเบาะแสการกระทําความผิด หร�อขอรองเร�ยน

ผูบริหาร พนักงานและผูที่เกี่ยวของทุกทาน สามารถแจงขอมูลโดยระบุ ชื่อ-นามสกุล, E-mail, เบอรโทรศัพท

ของผูแจงพรอมรายละเอียด มาที่ :

นายปรีชา สงวัฒนา  ประธานคณะกรรมการบริหาร (E-mail : ps@fnoutlet.com)

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ (E-mail : poolsak@fnoutlet.com)

นายวรวัชร ตันตรานนท  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ (E-mail : voravat@fnoutlet.com)

เลขานุการบริษัท (E-mail : corporatesecretary@fnoutlet.com)

ทั้งน้ี ผูแจงขอมูล หรือเบาะแส หรือขอรองเรียน และผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบ หรือสอบสวน

ไดรับความคุมครองโดยจะไมเปดเผยชื่อตัว ชื่อสกุล ที่อยู ภาพ หรือขอมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวบุคคลนั้นได รวมทั้ง

การเก็บรักษาขอมูลเปนความลับ โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูแจงขอมูล หรือเบาะแส หรือ 

ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบ สอบสวนขอเท็จจริง โดยบริษัทไดเปดเผยนโยบายไวบนเว็บไซต

ของบริษัทอีกดวย
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 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการบริษัทท่ีเปนกรรมการอิสระ

จํานวน 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ที่มีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงิน และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน เพื่อทําหนาที่กํากับดูแล

รับผิดชอบในการสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยรายไตรมาสและ

ประจําป ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานรายการระหวางกัน การบริหารความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบียบขอบังคับ การสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และการพิจารณาเสนอแตงตั้ง

และคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ภายใตกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอํานาจหนาท่ี

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในป 2561 ที่ผานมาไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

จาํนวน 8 คร้ัง และมกีารประชมุกบัผูสอบบญัชีโดยไมมฝีายจดัการรวมประชมุและจดัใหมกีารประชมุหารือรวมกบัผูสอบ

บัญชี เพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญตางๆ ของบริษัทตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท สรุปไดดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความถกูตองของงบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิทั

และบรษัิทยอยรายไตรมาสและประจาํป 2561 ซ่ึงผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบรษิทั 

โดยไดมีการประชุมรวมกันระหวางผูสอบบัญชี และฝายบริหารเพื่อพิจารณาคุณภาพรายงานทางการเงิน 

นโยบายการบัญชี ประมาณการทางบัญชี รวมท้ังการสอบทานขอมูลหลักฐานและระบบบัญชี และการ

ประชุมหารือรวมกับผูสอบบัญชี เพื่อใหมีการหารืออยางเปนอิสระ และผูสอบบัญชีสามารถปฏิบัติหนาท่ี

และใชดลุยพนิจิอยางอสิระและเทีย่งธรรมภายใตกรอบมาตรฐานการสอบบญัช ีรวมทัง้การพจิารณาคณุภาพ

ของงานสอบบัญชี และเพื่อใหไดงบการเงินท่ีนาเช่ือถือในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชี มาตรฐาน

การายงานทางการเงิน โดยมกีารเปดเผยขอมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิอยางเพยีงพอ เหมาะสมกบั

การดําเนนิงาน เพือ่นาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณากอนนาํเสนอขออนุมตัทิีป่ระชมุผูถอืหุนของบรษัิท

ตอไป

2.  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) โดยบริษทัไดมีการแตงต้ัง บริษทั พีแอนดแอล อนิเทอรนอล ออดทิ 

จาํกดั เปนผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงจากผลการตรวจสอบพบวาบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและ

เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีระบบควบคุมภายในในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท่ีเพียงพอ 

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในอยางเหมาะสมตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพิจารณาทบทวนโครงสราง และงบประมาณของหนวยงานตรวจสอบภายในประจําป เพื่อใหดําเนินการ

ตามแผนงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการติดตามการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต
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3. คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเหมาะสมและความเพยีงพอในการตรวจสอบรายการระหวางกนั

ที่อาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย และประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะตอฝายบริหารวา หากเปนรายการระหวางกันท่ีไมเปนรายการ

ธุรกิจปกติของบริษัท หรือที่ไมเปนไปตามเงื่อนไขการคาทั่วไป ตองนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ

พจิารณาใหความเหน็กอนเสนอใหคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถอืหุนพิจารณาอนมุตักิอนการเขาทาํรายการ

4.  คณะกรรมการตรวจสอบไดมกีารทบทวนอาํนาจดาํเนนิการของบรษัิท เพือ่ใหการบริหารงานภายในองคกร

เกดิความคลองตัว และกระจายอาํนาจหนาท่ีตามความรับผดิชอบอยางเหมาะสม และปรับปรงุอาํนาจดาํเนนิ

การตามโครงสรางองคกรปจจุบัน

5.  คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และการ

สงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดกําหนดใหมีการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มาตรฐานบัญชี และนโยบายตางๆ 

ของบริษัท นอกจากนี้ สงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตอตานทุจริตคอรัปชัน และมีชองทาง

การรองเรียนที่ไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบขอบังคับและจรรยาบรรณ (Whistle Blower) เพื่อใหเกิด

ความโปรงใส และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

6.  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดอัตราคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

ของบรษัิท โดยพจิารณาจากคณุสมบตัขิองผูสอบบญัช ีความเปนอสิระ ความเขาใจในลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท จึงเสนอแตงตั้งใหบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีป 2561 โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนําเสนอขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุน

ของบริษัท

 (นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ )

ประธานกรรมการตรวจสอบ

7 กุมภาพันธ 2562
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  รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนซึง่ประกอบไปดวยกรรมการอสิระ 

จํานวน 3 คน เพื่อทําหนาที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร และกําหนด

คาตอบแทนและผลประโยชน สําหรับผูดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน

และพิจารณาคาตอบแทนประจําปของประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหเปนไปอยางโปรงใสตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาท่ีภายใตกฎบัตรและขอบเขตหนาท่ีตามท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยในป 2561 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน จํานวน 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญตางๆ ของบริษัทตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังนี้

1. พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเปนกรรมการบริษัท เพื่อการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการ

ที่ครบ กําหนดออกตามวาระโดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ความรูความสามารถที่จะเปนประโยชน

ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ

 สําหรับป 2561 มีกรรมการที่ตอง ออกจากตําแหนงตามวาระจํานวน 3 คน โดยกรรมการที่ออกตามวาระ

ดงักลาวเปนบคุคลผูมคุีณสมบติัและความรู ความสามารถทีเ่หมาะสมในการปฏบัิตหินาทีก่รรมการของบรษิทั

จงึเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่เหน็ชอบการเสนอเลอืกตัง้กรรมการท่ีครบวาระจาํนวน 3 คน 

กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่งและนําเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณา

2. พิจารณากลั่นกรองคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ประจําป 2561 โดยคํานึงถึงความเหมาะ

สม กับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยูในกลุมอุตสาหกรรม

เดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัทและความเจริญเติบโตทางธุรกิจ

แลวเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ประจําป 2561 

กอนนําเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติคาตอบแทน

3. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารประจําป 2561 โดยการ

กําหนดคาตอบแทนดังกลาว สอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัท 

และอยูในเกณฑที่เปรียบเทียบไดกับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม
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ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายดวยความรอบคอบ 

โปรงใส เที่ยงธรรม และเปนอิสระ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและ

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเปนสําคัญ

(นายพูลศักดิ์  ตันสิทธิพันธ)

ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน

25 มกราคม 2562
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  รายงานคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัท มีมติแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อทําหนาท่ีและความรับผิดชอบใน

การกําหนดนโยบาย การกํากับดูแลกิจการของบริษัทรวมท้ังกํากับและสงเสริมใหบริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ตลอดจนปฏิบัติงานดานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุม

ผูถือหุนแลวแตกรณีเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางโปรงใสและเจริญเติบโตอยางยั่งยืน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดสงเสริมใหบริษัทดําเนินธุรกิจภายใตหลัก นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี และขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย โดยในป 2561 ที่ผานมาไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี จํานวน 2 คร้ัง 

เพ่ือพิจารณาเรื่องสําคัญตางๆ ของบริษัทตามหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

สรุปไดดังนี้ 

1. พิจารณาผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทตามหลักเกณฑ Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) และไดพิจารณาและทบทวนการนําหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”)  

มาปรบัใชตามบรบิททางธรุกจิ  ซ่ึงจากผลการดาํเนนิงานของบรษัิทมกีารดาํเนนิงานสอดคลองกบัหลกัเกณฑ

ดังกลาวขางตน 

2. การดําเนินงานในการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2561 ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

นอกจากนี้ บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผู ถือหุนตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

จงึเปดโอกาสและอาํนวยความสะดวกใหผูถอืหุนมสีทิธนิาํเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุปนวาระการประชมุเปนการ

ลวงหนาและหรือเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการรวมทั้งเสนอคําถามลวง

หนาสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกําหนดซ่ึงไดเผยแพร

บนเว็บไซตของบริษัท

3. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธาน

เจาหนาที่บริหาร อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการไดใชโอกาสประเมินการปฏิบัติหนาที่รวมกัน

พจิารณา และปรบัปรงุแกไขการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอย และประธาน

เจาหนาทีบ่รหิารในรอบปทีผ่านมา รวมทัง้เปนการสงเสริมสนบัสนนุใหบริษทัปฏบัิตติามหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
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บริษัทใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจโดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ

ทางสังคมและสิ่งแวดลอม โดยมีการปลูกฝงจิตสํานึกในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพื่อใหการดําเนินงานของ

บริษัทเปนไปอยางมีคุณธรรม โปรงใสมีประสิทธิภาพ และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

ซึ่งเปนสวนสําคัญในการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืนของบริษัท

(นางเสาวนีย  กมลบุตร)

ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

7 กุมภาพันธ 2562
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 รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยใหความสําคัญกับ

การบรหิารความเสีย่งเชงิบรูณาการ และแตงต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ทาํหนาทีก่าํหนดนโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยง กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และพัฒนา

กรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติ

ตามอยางตอเนื่องทั่วทั้งองคกร เพื่อกอใหเกิดความมั่นใจตอผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินกิจการของบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดปฏิบัติหนาที่ภายใตกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขต

อาํนาจหนาทีต่ามทีไ่ดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยในป 2561 ทีผ่านมาไดจดัใหมกีารประชมุคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง จาํนวน 6 ครัง้ เพือ่พจิารณาเรือ่งสาํคัญตางๆ ของบรษัิทตามหนาทีแ่ละ ความรบัผดิชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังนี้ 

1. ทบทวนและพิจารณาในรายละเอียดของนโยบายและแผนบริหารความเสี่ยงขององคกร

2. พิจารณาทบทวนการลงทุนเพื่อประเมินความเสี่ยงสําหรับการลงทุนในสาขาใหมและโครงการลงทุนสําคัญ

3. ติดตามการดําเนินงาน ในการลงทุนของสาขาตางๆ เพื่อใหมั่นใจวาการลงทุนมีการบริหารความเสี่ยงและ

การจัดการอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. พิจารณาทบทวนความเสี่ยงของกลยุทธ แผนงานและงบประมาณประจําป 2562 

5. พจิารณาปจจยัความเสีย่งตางๆ ของแผนกลยทุธองคกรเพือ่ใหบรรลวุตัถปุระสงคตามเปาหมาย สรางมลูคา

เพิ่มและเติบโตอยางยั่งยืน

จากการดําเนินงานดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณาแลวเห็นวาบริษัทไดมีการ

กําหนด และพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นครอบคลุมการดําเนินงานของบริษัทแลว รวมท้ังมีการบริหารความ

เสี่ยงอยางเพียงพอเหมาะสมและอยางตอเนื่อง

 

(นางปรารถนา มงคลกุล)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7 กุมภาพันธ 2562





สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เขาประชุมครบทั้ง 3 คน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานความ

เพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท ในการประชุมนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา 

การควบคุมภายในของบริษัทที่กําหนดขึ้นมาน้ัน มีระบบการควบคุมภายในในสวนที่เปนสาระสําคัญที่เพียงพอ 

ที่จะทําใหบริษัทบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและไดขอสรุปจากการประเมินระบบควบคุมภายใน

ของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย โดยการสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบปฏิบัติงานของบริษัทผานการประสานงานกับ

ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และฝายบริหาร ใน 5 องคประกอบ ซึ่งประกอบไปดวย 1) การควบคุมภายในองคกร 

2) การประเมินความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และ 5) ระบบการ

ติดตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ดานที่ 1. การควบคุมภายในองคกร
บริษัทไดมีการจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 

เพือ่ใชเปนแนวทางในการดําเนินธรุกจิของบรษัิทและไดมกีารเผยแพรนโยบายการกาํกับดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ ชองทางการแจงเบาะแสการทุจริต รวมถึงนโยบายในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ผานทางเว็บไซตของ

บรษิทัเพือ่สรางความเขาใจทีด่แีละสงเสรมิใหเกดิการปฏบิตัติามของกรรมการ ผูบรหิาร พนกังานทกุระดบัชัน้ ซึง่ในการ

ปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระจากฝายบริหารโดยมีการจัดทํา กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ

กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยเพื่อกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน รวมทั้งกําหนดให

คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนในการพัฒนาการดําเนินงานดานการควบคุมภายในโดยสอบทานใหบริษัทมีระบบการ

ควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม นอกจากนัน้ คณะกรรมการ

บริษัทไดกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจไวอยางชัดเจนเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของฝายจัดการและพนักงาน 

ซึ่งมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย และคณะกรรมการบริษัทไดมีการปรับโครงสราง

องคกรเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

ดานที่ 2. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจทั้งปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอก รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร และมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ทาํหนาทีก่าํกบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีไ่ดรบัอนมุตัจิาก

คณะกรรมการบริษัทและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามและประเมินผลความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ

และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอยางเพียงพอ นอกจากนี้ 

จัดใหทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงภายในองคกรและรายงานความคืบหนาตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการ
ความเส่ียง 
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ดานที่ 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 5 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่คณะกรรมการชดุยอยไดปฏบิตังิานภายใตขอบเขต อาํนาจหนาที ่ทีไ่ดกาํหนดไวในกฎบตัร

ของคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด

นอกจากนี้ บริษัทไดกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับชั้นของบริษัท ซึ่งจําแนกไดตามโครงสรางของ

สายงานและกําหนดอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝายไวอยางชัดเจน โดยมีการจัดทําคูมืออํานาจ

ดําเนินการโดยแบงเปนอํานาจอนุมัติทั่วไปและอํานาจอนุมัติหลักโดยกําหนดรายละเอียดครอบคลุมการดําเนินงานที่

สําคัญของบริษัทและกําหนดลําดับดําเนินการอยางชัดเจน เชน การพิจารณา การเห็นชอบ และการอนุมัติและมีการ

กําหนดวงเงินในการดําเนินการ ซึ่งอํานาจดําเนินการดังกลาวไดผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ

มีการประกาศใชอยางเปนลายลักษณอักษร โดยฝายบริหารมีอํานาจดําเนินการภายใตกรอบอํานาจหนาท่ีตามท่ีได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ใหการบรหิารงานตางๆ ภายในองคกรเกดิความคลองตวัและเปนการกระจาย

อํานาจหนาที่ตามความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายดําเนินการมีการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันและสามารถ

ดาํเนินการตรวจสอบได รวมทัง้บรษัิทกําหนดใหมกีารทบทวนคูมอือาํนาจดาํเนนิการอยางสมํา่เสมอเพือ่ใหสอดคลองกับ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทในปจจุบัน

ดานที่ 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล
บริษัทไดจัดเตรียมใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ เพื่อใหคณะกรรมการใชประกอบในการตัดสินใจโดยสื่อสารขอมูล

สําคญัของบรษัิทอยางถกูตองครบถวน เชน งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัยอย หมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และขอมลูสารสนเทศทางการเงนิ เปนตน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณารวมกบัผูสอบบญัชี

และผูทีเ่กีย่วของเกีย่วกบัการจดัทาํงบการเงนิของบริษทัทกุไตรมาสเพ่ือใหม่ันใจวาบริษทัมกีารใชนโยบายบญัชตีามหลกัการ

บัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปดเผยขอมูลตามที่กฎหมายกําหนด

นอกจากนี ้บรษัิทใหความสาํคัญกบัระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมลูโดยจดัใหมกีารตรวจสอบภายในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตรวจสอบการดําเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในดานตางๆ ซึ่งจากผลการตรวจ

สอบพบวาบริษัทมีการควบคุมภายในดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเพียงพอ

อีกทั้งบริษัทมีชองทางการสื่อสารในเรื่องตางๆ ผานเว็บไซตบริษัท เชน การใหสิทธิแกผูถือหุนนําเสนอเรื่องเพื่อ

บรรจุเปนวาระการประชุมเปนการลวงหนาและ/หรือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการ 

รวมทั้งเสนอคําถามลวงหนาสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ตลอดจนเปนชองทางสื่อสารในการแจงเบาะแส

การกระทําความผิดหรือขอรองเรียนมายังบริษัทที่อีเมล corporatesecretary@fnoutlet.com หรือ

นายปรีชา สงวัฒนา  ประธานคณะกรรมการบริหาร  ps@fnoutlet.com

นายพูลศักดิ์ ตันสิทธิพันธ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ poolsak@fnoutlet.com

นายวรวัชร ตันตรานนท กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  voravat@fnoutlet.com
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ดานที่ 5. ระบบการติดตาม
บรษิทักาํหนดใหมกีระบวนการตดิตามและกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานอยางเหมาะสมและตอเนือ่ง โดยใน ป 2561

มกีารประชมุคณะกรรมบรษัิท รวม 8 คร้ัง เพือ่ติดตามการปฏบัิตงิานฝายบรหิารใหเปนไปตามเปาหมายและแผนกลยทุธ

ที่กําหนดไว อีกทั้งบริษัทไดแตงตั้ง บริษัท พีแอนดแอล อินเทอรนอล ออดิท จํากัด เพื่อทําหนาที่เปน ผูตรวจสอบภายใน

ของบริษัท จัดทําแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท ติดตามและจัดทํารายงานผลการตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายใน โดยผูตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอยางเปนอิสระตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพือ่หารอืรวมกนัในประเด็นทีม่ผีลกระทบตอการดําเนนิงานของบรษิทัอยางเปนนยัสาํคญั รวมท้ังดําเนนิการแกไขประเด็น

ดังกลาว กอนเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

นอกจากนี ้บรษัิทยงัจดัใหมกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารทกุเดอืนเพือ่พจิารณาผลการดาํเนนิงานของบรษิทั

วาเปนไปตามกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจหรือไม พรอมท้ังกําหนดแนวทางในการแกไขปญหาและกระบวนการ

ติดตามผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน

หัวหนางานตรวจสอบภายใน
บรษัิทไดแตงตัง้ บรษิทั พแีอนดแอล อนิเทอรนอล ออดทิ จาํกดั ใหปฏบิติัหนาทีเ่ปน ผูตรวจสอบภายในของบรษิทั 

ซึ่งเปนบริษัทใหบริการตรวจสอบภายใน (Outsource) โดยมีนายธนภัทร วงควิทย เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ

หนาที่ผู ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท พีแอนดแอล 

อินเทอรนอล ออดิท จํากัด และทีมผู ตรวจสอบภายในแลว เห็นสมควรใหปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจาก

เปนผูที่มีความอิสระ มีความรูความชํานาญ มีความสามารถ และมีความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ ในการตรวจสอบ

สวนงานตางๆ และมีความเขาใจในธุรกิจเปนอยางดี
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หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน

1.  จัดสรรผูตรวจสอบภายในของทีม โดยแบงแยกงานความรบัผดิชอบตามเรือ่งทีเ่ขาตรวจสอบ

2.  สอบทานและควบคมุมาตรฐานการปฏิบตังิานของผูตรวจสอบภายใน วาไดปฏบิตัติามมาตรฐานท่ีไดวางไว

3.  จัดทาํแผนการตรวจสอบประจาํป เพือ่พิจารณาเสนอและขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4.  จัดทาํขอมูลในการแจงเขาตรวจสอบ การนดัหมายผูรบัการตรวจสอบ และการแจงขอขอมูลตางๆ

5.  สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแตละเร่ืองทีเ่ขาทาํการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

   ประจําป เพือ่ใหเปนไปตามวตัถุประสงคในการตรวจสอบ รวมทัง้สอดคลองกบัแนวทาง เปาหมายขององคกร

6.   ประเมนิความเพยีงพอ ความเชือ่ถอืได และความถกูตองทนัการณ ของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั

7.   สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและตดิตามผลการปฏบัิตงิานตามขอเสนอแนะ

8.   จดัทาํรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

9.   พฒันาทมีผูตรวจสอบภายในทกุระดบัใหมีความรู ความสามารถและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูตรวจสอบ

10. ใหคาํปรึกษา แนะนําเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในและความเสีย่งกับหนวยงานตางๆ
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 รายการระหวางกัน 
บริษัทมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและบริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยมีผูถือ

หุนกลุมเดียวกัน หรือมีกรรมการรวมกัน หรือมีบุคคลที่เกี่ยวโยงของผูบริหาร กรรมการ และผูถือหุนของบริษัทเขาเปน

กรรมการ ผูมอีาํนาจควบคุม และผูถอืหุนของบคุคลเกีย่วโยงดงักลาว ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดทําการตรวจสอบ

และสอบทานถึงความเหมาะสมของรายการ ความสมเหตุสมผล ตลอดจนการกําหนด คาตอบแทน และเงื่อนไขตางๆ 

ตามธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ท่ีมีรายการระหวางกันกับบริษัทสําหรับงวดบัญชี

ป 2561 มีดังนี้

บุคคลที่มีรายการระหวางกัน
ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ
ลักษณะความสัมพันธ

1. บจก.คียพอยท คอนสตรัคชั่น ธุรกิจรับเหมากอสราง 
และขายวัสดุกอสราง

• มีผูถือหุนรวมกันกับบริษัท ไดแก บจก.คิว แอสเซท ซึ่งถือ
หุนใน บจก.คียพอยท คอนสตรัคชั่น คิดเปนสัดสวนรอยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียน 

• มีกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามรวมกัน ไดแก
นางชอทิพย สงวัฒนา  วุฒิพงศ ทั้งนี้ นางชอทิพย สงวัฒนา 
วุฒิพงศ เขาถือหุนในบริษัทดังกลาว คิดเปนสัดสวนรอยละ 
0.005 ของทุนจดทะเบียน บจก.คียพอยท คอนสตรัคชั่น 

2. บจก.คิว แอสเซท คาอสังหาริมทรัพย • เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยถือหุนคิดเปนสัดสวน
รอยละ 31.49 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

• มีกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามรวมกันกับบริษัท 
คือ นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ และนายเบญจเยี่ยม 
สงวัฒนา ทั้งนี้ บุคคลดังกลาวเขาถือหุนใน 
บจก.คิว แอสเซท คิดเปนรอยละ 33.33 และรอยละ 33.33 
ของทุนจดทะเบียน บจก.คิว แอสเซท ตามลําดับ

3. บจก.พรี-พราว คาอสังหาริมทรัพย • มีผูถือหุนรวมกัน ไดแก บจก.คิว แอสเซท และ นายวราชัย 
สงวัฒนา ซึ่งถือหุนในบจก.พรี-พราว คิดเปนสัดสวนรอยละ 
42.00 และ 19.00 ของทุนจดทะเบียน ตามลําดับ 

• มีกรรมการ และกรรมการผูมีอํานาจลงนามรวมกันไดแก 
นายวราชัย สงวัฒนา และนางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ  

4. บมจ.ซีอารซี ครีเอชั่น ใหเชาพื้นที่ • ผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดแกนายสมชัย สงวัฒนา 
เขาเปนผูบริหารในนิติบุคคลซึ่งมีอํานาจควบคุมทางออม ใน 
บมจ.ซีอารซีฯ

5. บจก.ขนมจีน บางกอก ประกอบธุรกิจ
รานอาหาร

• มีกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามรวมกัน ไดแก
นางชอทิพย สงวัฒนา วุฒิพงศ และนายเบญจเยี่ยม 
สงวัฒนา โดยบุคคลดังกลาวเขาถือหุนใน บจก.ขนมจีน 
บางกอก คิดเปนรอยละ 35.00 และรอยละ 35.00 ของ
ทุนจดทะเบียนบจก.ขนมจีน บางกอก ตามลําดับ
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บุคคลที่มีรายการระหวางกัน
ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ
ลักษณะความสัมพันธ

6. บจก.บีไวส (ประเทศไทย) ธุรกิจรานอาหาร 
และผลิตภัณฑ
เสริมความงาม

• มกีรรมการและกรรมการผูมอีาํนาจลงนามรวมกนั ไดแก 
นายวราชยั สงวฒันา และนางชอทพิย สงวฒันา วฒุพิงศ 

• บจก.คิว แอสเซท ถอืหุนใน บจก.บไีวส (ประเทศไทย) 
ผาน บจก.พร-ีพราว คิดเปนรอยละ 96.00 ของทนุจดทะเบยีน

7. บจก.แอท แบงค็อก ผลิต ออกแบบและ
จําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป

ยี่หอ FLYNOW

• มผูีถอืหุนรวมกนั ไดแก นางสาวชตุนิารถ สงวัฒนา 
นางสาวรวีา สงวฒันา และนายโอมา สงวฒันา เขาเปนผูถอืหุน
ในบรษิทัดงักลาวในสัดสวนรอยละ 58.35 รอยละ 11.75 และ 
8.56 ของทนุจดทะเบยีน บจก.แอท แบงค็อก ตามลําดบั

• ภรรยาของผูถอืหุน และกรรมการของบรษิทั ไดแก นายวราชยั 
สงวฒันา เขาเปนผูถอืหุนในบรษิทัดงักลาว คิดเปนรอยละ 
11.75 ของทนุจดทะเบยีน บจก.แอท แบงค็อก

8. บจก.เฮลท วอเตอร ผลิตและจําหนายนํ้าดื่ม • มีผูถือหุนรวมกัน ไดแก บจก.คิว แอสเซท ซึ่งถือหุนใน บจก.
เฮลท วอเตอร คิดเปนสัดสวนรอยละ 39.25 ของ
ทุนจดทะเบียน

• สามีของกรรมการบริษัท ไดแก นางชอทิพย สงวัฒนา 
วุฒิพงศ เขาเปนกรรมการและผูถือหุนในบริษัทดังกลาว คิด
เปนรอยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียน บจก.เฮลท วอเตอร

9. บจก.นีโอคีย จําหนายสินคา
เฟอรนิเจอร

• มารดาของผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไดแก นางสาวรีวา 
สงวัฒนา นางกีรดา สงวัฒนา และนายโอมา สงวัฒนา 
เขาเปนกรรมการและผูถือหุนในบริษัทดังกลาวคิดเปน
รอยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน บจก.นีโอคีย 

10. บจก.โพรพาวด จําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป
ยี่หอ Missy

• มีผูถือหุนรวมกัน ไดแก นางสาวชุตินารถ สงวัฒนา เขาเปน
ผูถือหุนในบริษัทดังกลาวในสัดสวนรอยละ 26.00 ของ
ทุนจดทะเบียน บจก.โพรพาวด 

• ภรรยาของผูถือหุน และกรรมการของบริษัท ไดแก 
นายวราชัย สงวัฒนา เขาเปนกรรมการและผูถือหุนใน
บริษัทดังกลาว คิดเปนรอยละ 42.00 ของทุนจดทะเบียน
บจก.โพรพาวด

11. บจก.ไวท แม็คโนเลีย จําหนายเสื้อผาสําเร็จรูป
ยี่หอ A-Dress, Perform

• มีผูถือหุนและกรรมการรวมกันไดแก นายวราชัย สงวัฒนา 
โดยเขาเปนถือหุนในสัดสวนรอยละ 2.10 ของทุน
จดทะเบียน บจก.ไวท แม็คโนเลีย

• ภรรยาของผูถือหุน และกรรมการของบริษัท ไดแก 
นายวราชัย สงวัฒนา เขาเปนกรรมการและผูถือหุนใน
บริษัทดังกลาว คิดเปนรอยละ 97.12 ของทุนจดทะเบียน
บจก.ไวท แม็คโนเลีย
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บุคคลที่มีรายการระหวางกัน
ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ
ลักษณะความสัมพันธ

12. บจก.แซนตา แฟคตอรี่ ผลิตและจําหนาย
ของเลนจากไมยางพารา

• ภรรยาของกรรมการของบริษัท ไดแก นายเบญจเยี่ยม 
สงวัฒนา เขาเปนผูถือหุนใน บจก.แซนตา แฟคตอรี่ 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.83 ของทุนจดทะเบียน 
บจก.แซนตา แฟคตอรี่

13. บมจ.ไทยฮา ผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑทางการ

เกษตร

• มีกรรมการรวมกันไดแกนายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ 
และนายปรีชา สงวัฒนา 
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน
กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตซ่ึงเปนขอตกลงทางการคา

ในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคา

ที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติ

หรือราคาตลาด ภายใตเงือ่นไขทีส่มเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และไมกอใหเกดิการถายเทผลประโยชน ฝายบรหิาร

ของบรษิทัสามารถดําเนินการไดตามปกติภายใตหลกัการทีท่างคณะกรรมการบรษิทัไดพจิารณาอนมุตั ิและจดัทาํรายงาน

สรุปเพื่อรายงานใหกับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

สาํหรบัในกรณีทีมี่รายการระหวางกนัไมเปนรายการทางการคาปกต ิบรษัิทจะจดัใหมคีวามเหน็โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกบัความจาํเปนและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามชาํนาญ

ในการพจิารณารายการระหวางกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะพจิารณาใหผูประเมนิราคาอสิระ ผูเชีย่วชาญอสิระเฉพาะดาน

หรือผูตรวจสอบบัญชี เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให

คณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนตาม

แตกรณีเพ่ืออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํารายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท และเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและ กฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติ

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึง่ผูทีอ่าจมคีวามขัดแยงหรอืมสีวนไดเสยีในการทํารายการระหวางกนัจะไมมสีทิธิ

ออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันนั้น ๆ

การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ในการทํา

ธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ
ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

กับบริษัท บริษัทจะกําหนดเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซ่ึงสามารถ

อางอิงเปรียบเทียบไดกับเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 

บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและ

ความเหมาะสมของรายการระหวางกันดังกลาว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณา

รายการระหวางกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะพจิารณาใหผูประเมนิราคาอสิระ ผูเช่ียวชาญอสิระเฉพาะดานหรอืผูสอบบญัชี

ของบริษัท เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการระหวางกันดังกลาว เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชใน

การประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผย

รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท และเปดเผย

รายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปของบริษัท 

(แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้นและ

กรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท

และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะตองปฏิบัติ

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํา

รายการเกีย่วโยงกนัและการไดมาหรอืจําหนายไปซึง่ทรัพยสนิของบรษิทัหรอืบรษิทัยอย และตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนด

โดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไมทํารายการระหวางกันกับบริษัทท่ีเก่ียวของท่ีไมใชการดําเนิน

ธุรกิจตามปกติของบริษัท

มาตรการคุมครองผูลงทุน
เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุน ในอนาคตถามีรายการระหวางกันของบริษัทเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทจะจัดใหมีการนําเสนอ

รายการดงักลาวผานท่ีประชมุคณะกรรมการทีมี่กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ทัง้นี ้เพือ่ดแูลใหรายการระหวางกนั

เปนไปอยางยตุธิรรมและมนีโยบายการกาํหนดราคาทีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตองปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไป

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอกําหนดเกีย่วกบัการเปดเผยขอมลูการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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 รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเง�น

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย 

รวมถงึขอมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจาํป ซึง่งบการเงนิจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง

ทัว่ไป โดยเลอืกใชนโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิยางสมํา่เสมอใชดลุยพนิจิอยางระมดัระวงั และประมาณ

การที่สมเหตุสมผลในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อ

ใหสามารถสะทอนฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดไดอยางถูกตอง โปรงใส เพื่อประโยชนตอผูถือหุน

และนักลงทุนทั่วไป โดยไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งให

ความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทไดใหการสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชี

สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีปรากฏอยู

ในรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ

การกํากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะ

ดาํรงรักษาไวซึง่ทรพัยสนิของบรษัิท ตลอดจนปองกนัไมใหเกิดการทุจรติ หรอืการดาํเนินการท่ีผิดปกตอิยางมีสาระสาํคญั

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ ทําหนาท่ี

กํากับดูแลรับผิดชอบในการการสอบทาน คุณภาพรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชี ระบบการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน 

อยางครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูในรายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวม มีความเพียงพอ เหมาะสม และ

สามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลไดวา งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย 

สาํหรับปสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มคีวามเชือ่ถือได โดยถือปฏบัิตติามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป และปฏบิตัิ

ถูกตองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

นายวิสุทธิ วิทยฐานกรณ

ประธานกรรมการ 

 

นายปรีชา สงวัฒนา

ประธานกรรมการบริหาร
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 ฐานะการเง�น และผลการดําเนินงาน
ขอมูลทางการเง�นที่สําคัญ

สรุปรายงานผูสอบบัญชี

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับป 2559 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ผูสอบบัญชี : นายเมธี รัตนศรีเมธา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 จากบริษัท เอ็ม อาร 
แอนด แอสโซซิเอท จํากัด (เปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดย
ผูสอบบัญชี

: รายงานของผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบแสดงฐานะทางการ
เงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับป 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ผูสอบบัญชี : นายเมธี รัตนศรีเมธา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 จากบริษัท เอ็ม อาร 
แอนด แอสโซซิเอท จํากัด (เปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดย
ผูสอบบัญชี

: รายงานของผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบแสดงฐานะทางการ
เงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับป 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ผูสอบบัญชี : นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182 จากบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด (เปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต.)

การแสดงความเห็นโดย
ผูสอบบัญชี

: รายงานของผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขวา งบแสดงฐานะทางการ
เงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุด
วันเดียวกัน และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสําหรับงวดปสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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 ตารางสรุปฐานะการเง�นและผลการดําเนินงาน

สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 60 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 89.91 5.65 124.63 7.68 159.65 8.99

เงินลงทุนชั่วคราว 469.99 29.54 252.71 15.57 156.04 8.79

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 9.11 0.57 8.89 0.55 8.17 0.46

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยและ
ดอกเบี้ยคางรับ - - - - - -

สินคาคงเหลือ 362.30 22.77 349.04 21.51 472.08 26.58

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 20.58 1.29 21.71 1.34 27.74 1.56

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 951.89 59.83 756.98 46.65 823.68 46.38

เงินฝากที่ติดภาระคํ้าประกัน 0.80 0.05 - - - -

เงินลงทุนในบริษัทยอย - - - - - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 616.83 38.77 838.14 51.65 919.08 51.75

สินทรัพยไมมีตัวตน 12.67 0.80 16.28 1.00 19.08 1.07

สิทธิการเชา 2.20 0.14 4.07 0.25 3.87 0.22

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 3.46 0.22 4.11 0.25 6.54 0.37

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3.12 0.20 3.19 0.20 3.60 0.20

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 639.08 40.17 865.79 53.35 952.17 53.62

รวมสินทรัพย 1,590.97 100.00 1,622.77 100.00 1,775.85 100.00

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 99.39 6.25 98.72 6.08 149.37 8.41

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป 0.5 0.03 1.00 0.06 1.26 0.07

เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป - - - - 27.45 1.55

ภาษีเงินไดคางจาย 6.25 0.39 9.48 0.58 0.29 0.02

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2.02 0.13 2.06 0.13 3.41 0.19

รวมหนี้สินหมุนเวียน 108.16 6.80 111.26 6.86 181.78 10.24

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 60 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิ
จากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 1.45 0.09 1.86 0.11 1.40 0.08

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ ถึง
กําหนดชําระภายในหนึ่งป - - - - 81.22 4.57

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 1.03 0.06 2.95 0.18 4.21 0.24

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 15.26 0.96 15.44 0.95 23.96 1.35

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 17.74 1.12 20.25 1.25 110.79 6.24

รวมหนี้สิน 125.90 7.91 131.51 8.10 292.57 16.47

ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว 500.00 31.43 500.00 30.81 500.00 28.16

สวนเกินมูลคาหุน 806.88 50.72 806.88 49.72 806.88 45.44

กําไรสะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 19.37 1.22 24.07 1.48 25.87 1.46

ยังไมไดจัดสรร 138.8 8.72 158.91 9.79 149.71 8.43

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 0.03 0.00 1.41 0.09 0.83 0.05

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 1,465.08 92.09 1,491.27 91.90 1,483.29 83.53

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอย (0.01) 0.00 (0.01) 0.00 (0.01) 0.00

รวมสวนของผูถือหุน 1,465.07 92.09 1,491.26 91.90 1,483.28 83.53

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,590.97 100.00 1,622.77 100.00 1,775.85 100.00

(ตอ)

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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สรุปรายการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 60 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

ลานบาท สัดสวน
(รอยละ)

รายไดจากการขาย - สุทธิ 1,063.03 100.00 1,054.67 100.00 1,057.38 100.00

ตนทุนขาย 581.41 54.69 585.38 55.50 624.93 59.10

กําไรขั้นตน 481.62 45.31 469.29 44.50 432.45 40.90

รายไดอื่น/2 35.64 3.35 46.51 4.41 47.74 4.51

กําไรกอนคาใชจาย 517.26 48.66 515.8 48.91 480.19 45.41

คาใชจายในการขาย 143.48 13.50 187.00 17.73 217.44 20.56

คาใชจายในการบริหาร 187.47 17.64 221.64 21.02 229.97 21.75

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 186.31 17.53 107.16 10.16 32.78 3.10

คาใชจายทางการเงิน 14.68 1.38 0.14 0.01 0.72 0.07

กําไรกอนภาษีเงินได 171.63 16.15 107.02 10.15 32.06 3.03

คาใชจายภาษีเงินได 25.27 2.38 20.81 1.97 2.85 0.27

กําไรสําหรับป* 146.36 13.77 86.21 8.17 29.21 2.76

หมายเหตุ :  /1ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท 
เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุมลูกคาไปยังกลุมลูกคาผูมีรายไดระดับปานกลาง โดยบริษัทซื้อหุนจากกลุม
ผูถือหุนเดิมคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.97 มีผลให SN มีฐานะเปนบริษัทยอยของบริษัท ดังน้ัน ผลการดําเนินงานของ SN 
จึงถูกนํามาคํานวณในงบการเงินรวมของบริษัทตั้งแตไตรมาสที่ 2 ป 2559

 /2รายไดอ่ืนของบริษัท ประกอบดวย รายไดคาเชาและคาบริการ ดอกเบี้ยรับจากสถาบันการเงินและเงินใหกูยืมพนักงาน 
กําไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และกําไร/ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน

 * กาํไรสทุธ ิคาํนวณจากกําไรสาํหรบัป หารดวยรายไดจากการขายสทุธ ิซึง่จะไดคาท่ีแตกตางจากอัตรากาํไรสทุธใินตารางสรปุ
อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ เนื่องจากหารดวยรายไดจากการขายรวมกับรายไดอื่น

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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สรุปรายการงบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 60 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61

ลานบาท ลานบาท ลานบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 171.63 107.02 32.06 

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปน
เงินสดรับ (จาย)    

   จากกิจกรรมดําเนินงาน    

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 42.41 55.92 68.37 

   คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 
(กลับรายการ) (2.92) 1.32 7.06 

   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 0.13 -                              -   

   คาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา 0.56 -                               -   

   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม
เกิดขึ้นจริง 0.01 0.01 

                                 
-   

   กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน (0.25) (1.34) (2.22)

   กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน (0.86) (0.43) 0.00 

   ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสิน 1.43 0.12 0.16 

   คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของ
พนักงาน (กลับรายการ) (0.05) 0.17 1.14 

   ดอกเบี้ยรับ (0.41) (1.76) (2.20)

   คาใชจายดอกเบี้ย 14.48 0.14 0.72 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย    

   และหนี้สินดําเนินงาน 226.16 161.17 105.09 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 1.25 0.22 0.81 

   สินคาคงเหลือ 90.90 11.94 (130.09)

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 7.11 (1.09) (5.79)

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (3.32) 0.73 (0.41)

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (8.76) 4.80 54.03 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น (14.56) 0.05 1.35 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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สรุปรายการงบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 60 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61

ลานบาท ลานบาท ลานบาท

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 8.90 0.17 8.52 

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    

   จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน -   - (0.65)

   จายภาษีเงินได (35.07) (18.45) (14.42)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 272.61 159.54 18.44 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุน 505.35 450.36 508.17 

เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ 1.66 0.42 

                                 
-   

เงินสดจายซื้อเงินลงทุน (975.00) (230.00) (410.00)

เงินสดจายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (158.42) (279.98) (150.17)

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (4.38) (6.84) (4.36)

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ 0.39 1.78 2.11 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุน (630.40) (64.26) (54.25)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 130.00                             -   108.67 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 1,030.00                             -   -   

คาใชจายในการเพิ่มทุน (38.12)                             -                               -   

เงนิกูยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่ก่ียวของกันลดลง (14.00)                             -                             -   

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินลดลง (98.23)                             -                              -   

จายชาํระคนืเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (380.00)                             -                -   

เงินสดจายหนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (0.50) (0.44) (1.23)

เงินสดจายปนผล (222.70) (60.00) (36.00)

เงินสดจายดอกเบี้ย (14.57) (0.13) (0.61)

เงนิสดสทุธไิดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 391.88 (60.57) 70.83 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธิ 34.09 34.71 35.02 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 55.83 89.92 124.63 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 89.92 124.63 159.65 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)

150



 ตารางสรุปอัตราสวนทางการเง�นท่ีสําคัญ

อัตราสวนทางการเงิน

งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)
งบการเงนิรวม/1

(ฉบบัตรวจสอบ)
งบการเงินรวม/1

(ฉบับตรวจสอบ)

สิ้นสุด 31 ธ.ค. 59 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 60 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 61

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 8.56 6.80 4.53

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.87 3.47 1.78

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 1.60 1.40 0.13

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 140.46 156.24 180.57

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 2.56 2.34 2.02

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 1.42 1.60 1.50

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 254.30 227.66 243.22

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา เทา 9.99 9.70 7.20

ระยะเวลาชําระหนี้เจาหนี้การคา วัน 36.05 37.63 50.68

วงจรเงินสด วัน 220.81 192.37 194.56

อัตรากําไรขั้นตน รอยละ 45.31 44.50 40.90

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน รอยละ 17.53 10.16 3.10

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร รอยละ 146.31 147.15 56.25

อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 13.32 7.83 2.64

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน รอยละ 14.53 5.83 1.96

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 11.18 5.37 1.72

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร รอยละ 33.41 19.14 11.11

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.84 0.69 0.65

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.09 0.09 0.20

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 21.29 1322.81 30.68

หมายเหตุ : /1ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท
เซฟ นาว 2494 จํากัด (SN) เพื่อขยายฐานกลุมลูกคาไปยังกลุมลูกคาผูมีรายไดระดับปานกลาง โดยบริษัทซื้อหุนจากกลุม
ผูถือหุนเดิมคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.97 มีผลให SN มีฐานะเปนบริษัทยอยของบริษัท ดังน้ัน ผลการดําเนินงานของ SN 
จึงถูกนํามาคํานวณในงบการเงินรวมของบริษัทตั้งแตไตรมาสที่ 2 ป 2559
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 บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) เริ่มกอตั้งในป 2543 โดยดําเนินธุรกิจศูนยจัดจําหนาย

สินคาประเภทเอาทเลท โดยสินคาที่วางจําหนายภายในเอาทเลทนั้น เปนสินคาอุปโภคภายใตตราสินคาของบริษัทและ

ตราสินคาอื่นๆ ในป 2561 บริษัทไดเปดสาขาใหม 2 สาขา ไดแก สาขาระยอง (เปดดําเนินการวันที่1 พฤศจิกายน 2561) 

และสาขาไดอานา (เปดดําเนินการวันที่ 7 ธันวาคม 2561) ทําใหปจจุบันบริษัทมีสาขาท้ังส้ิน 12 สาขา (สาขาเดิม 

10 สาขา ไดแก สาขาเพชรบุรี สาขากาญจนบุรี สาขาพัทยา สาขาปากชอง สาขาสิงหบุรี สาขาหัวหิน สาขาศรีราชา 

สาขาพระนครศรีอยุธยา สาขาหาดใหญ และสาขาฉะเชิงเทรา)

สภาวะแวดลอมทางธุรกิจ

 สาํนกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ (สศช.) รายงานตวัเลขเศรษฐกิจไทยในป 2018 ขยายตัว 

4.1% เมื่อเทียบกับปกอน โดยขับเคลื่อนจากการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนเปนสําคัญ แตถึงแมวาดัชนี

การบริโภคภาคเอกชนจะมีแนวโนมขยายตัวตอเนื่อง แตครัวเรือนท่ีมีรายไดนอยยังมีการบริโภคท่ีไมฟนตัวมากนัก

เมื่อเทียบกับครัวเรือนที่มีรายไดสูง สะทอนการเติบโตในประเทศยังมีการกระจุกตัว นอกจากนี้ภาคการทองเที่ยว

ยังไมเปนไปตามเปาหมาย โดยต้ังแตไตรมาส 3/2561 ภาคการทองเที่ยวไดรับผลกระทบจากการลดลงของนัก

ทองเที่ยวจีน เศรษฐกิจในหลาย ๆ ประเทศชะลอตัว โดยเฉพาะประเทศทางยุโรป ทําใหนักทองเท่ียวชะลอ

การใชจายลง อยางไรกต็ามในระยะขางหนาหากมาตรการกระตุนเศรษฐกจิของภาครัฐ ทัง้ภาคการลงทนุ การทองเทีย่ว 

การบริโภค ไดผล จะเปนผลบวกตอเศรษฐกิจในภาพรวม (ที่มา : SCB EIC)

การว�เคราะหผลการดําเนินงาน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ การเปลี่ยนแปลง

31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

ลานบาท รอยละ

รายไดจากการขาย 1,057.38 1,054.67 2.71 0.26

รายไดอื่น 47.74 46.50 1.24 2.67

รวมรายได 1,105.12 1,101.17 3.95 0.36

ตนทุนขาย 624.93 585.38 39.55 6.76

คาใชจายในการขายและคาใชจาย
ในการบริหาร 447.41 408.64 38.77 9.49

   คาใชจายในการขาย 217.44 187.00 30.44 16.28

   คาใชจายในการบริหาร 229.97 221.64 8.33 3.76

กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษี
เงินได (EBIT) 32.79 107.16 (74.37) (69.40)

ตนทุนทางการเงิน 0.72 0.13 0.59 453.85

คาใชจายภาษีเงินได 2.86 20.81 (17.95) (86.26)

กําไรสุทธิ 29.21 86.21 (57.00) (66.12)

 คําอธิบายและบทว�เคราะหของฝายบร�หาร
สําหรับผลประกอบการของป 2561
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สําหรับปสิ้นสุดวันที่ การเปลี่ยนแปลง

31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2560

ลานบาท รอยละ

กําไรกอนตนทุนทางการเงิน ภาษีเงินได
และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 
(EBITDA) 101.16 163.08 (61.92) (37.97)

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 68.37 55.92 12.45 22.26

 อัตราสวนทางการเงินที่เกี่ยวของกับ
ผลการดําเนินงาน (รอยละ)

สําหรับป
การเปลี่ยนแปลง 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

อัตราสวนกําไรขั้นตน 40.90 44.50 (3.60)

อัตราสวนตนทุนในการขาย และคาใชจาย
ในการบริการตอรายไดรวม 40.49 37.11 3.38

อัตราสวนกําไรสุทธิ 2.64 7.83 (5.19)

1. รายได 

บริษัทยังรักษาระดับรายไดจากการขายประจําป 2561 ไดใกลเคียงกับปกอน เนื่องจากยอดขายเพิ่มขึ้นของสาขา

ใหม 2 สาขา คือสาขาระยอง และสาขาไดอานา ที่ยังคงเปนไปตามเปาหมายของบริษัท และการจัดกิจกรรม

สงเสรมิการขายตางๆ  เชน งาน FN Fair ทีส่าขา และสาํนกังานใหญ เพือ่กระตุนใหเกิดยอดขาย ในขณะท่ียอดขาย

ของสาขาเดิมยังไมไดตามเปาหมายที่ตั้งไว เนื่องจากการบริโภคภายในประเทศท่ียังไมฟนตัว และระดับหนี้สิน

ภาคครัวเรือนที่ยังอยูในระดับสูง 

บริษัทยังคงใหความสําคัญกับตราสินคาของบริษัทเพื่อตอกยํ้าการรับรูของแบรนด และเพิ่มมูลคาของแบรนด

ในระยะยาว  ดังจะเห็นไดจากการที่บริษัทยังสามารถรักษาสัดสวนของตราสินคาบริษัทประจําป 2561 ในระดับ

ใกลเคียงกับปกอน

สําหรับสัดสวนของรายไดอื่นตอรายไดรวมนั้น บริษัทยังสามารถรักษาสัดสวนไวไดใกลเคียงกับปท่ีผานมา ท้ังนี้ 

บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มพ้ืนที่ใหเชาในสาขาเดิม และสาขาใหมท่ีจะเปดในอนาคต เพ่ือเปนการเพิ่มรายไดและ

เพิ่มความนาสนใจใหเอาทเลทอีกดวย

95.78% 64.83%

สาํหรบัป 2560 สาํหรบัป 2560

 รายไดจากการขาย  ตราสินคาบรษิทั รายไดอืน่  ตราสินคาอืน่

สาํหรบัป 2561 สาํหรบัป 2561

4.22%

35.17%

95.68% 61.39%

4.32%

38.61%

สดัสวนของรายได สดัสวนยอดขายแยกตราสนิคา
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2. ตนทุนขายและกําไรขั้นตน
อัตรากําไรขั้นตนประจําป 2561 เทากับรอยละ 40.90 เนื่องมาจากบริษัทมีการจัดกิจกรรมดานการตลาดเพื่อ
สงเสริมการขายมากขึ้น เพื่อรักษาระดับรายไดจากจากการขาย ประกอบกับสัดสวนของตราสินคาอื่นเพิ่มขึ้น
ในชวงครึ่งปแรก อยางไรก็ตามบริษัทยังเล็งเห็นความสําคัญในการรักษาอัตรากําไรข้ันตน จึงไดมีการปรับแผน
การขาย จัดกิจกรรมการตลาดเพื่อสรางการรับรูใหแกตราสินคาของบริษัทเอง และระมัดระวังคาใชจายในการ

จัดโปรโมชั่นใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. คาใชจายในการขายและบริหาร
คาใชจายในการขายและบริหารสําหรับป 2561 เทากับ 447.41 ลานบาท เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับชวงเดียวกัน
ของปกอน โดยมีสาเหตุหลักจากคาใชจายของสาขาใหม (สาขาหาดใหญ สาขาฉะเชิงเทรา สาขาระยอง 
และสาขาไดอานา) โดยเฉพาะคาใชจายดานบุคลากรและคาใชจายดานการตลาดท่ีจะมากกวาปกติในชวง

เปดสาขาใหม รวมไปถึงการรับรูคาเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นจากการเปดสาขาใหม 

4. กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ
กําไรสุทธิประจําป 2561 เทากับ 29.21 ลานบาท เนื่องจากรายไดจากการขายที่ไมเปนไปตามเปาหมาย อัตรา
กาํไรขัน้ตนทีล่ดลงจากสดัสวนการขายตราสนิคาอืน่ในชวงครึง่ปแรกปรบัเพิม่ข้ึน การจดักจิกรรมสงเสรมิการขาย 
และคาใชจายในการดําเนินงานทีเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มสาขาใหม

อยางไรก็ดี บริษัทยังคงมุงเนนการพัฒนากลยุทธในดานตางๆ ไดแก 1) การพัฒนาสินคาใหมีรูปแบบท่ีตรงตาม
ความตองการของกลุมลกูคาเปาหมาย พรอมทัง้ปรบักลยทุธในการคดัสรรสนิคาเพือ่ใหไดสนิคาคุณภาพดใีนราคา
ที่คุมคากับลูกคา 2) มุงเนนแผนการตลาด เพื่อสรางการรับรูใหแกแบรนด เพิ่มมูลคาของแบรนดในระยะยาว 
3) การขยายชองทางการจัดจําหนายไปสูชองทางที่หลากหลายมากขึ้น เชน อีคอมเมิรซ ซึ่งบริษัทไดมีการลงทุน
พัฒนาตลอดมาตั้งแตปลายป 2560 เพื่อรองรับรูปแบบการใชชีวิตของลูกคาที่เปลี่ยนไป 4) ใหความสําคัญในการ
บริหารจัดการคาใชจายใหเกดิประสทิธภิาพมากท่ีสดุ เชน การนาํระบบสารสนเทศมาใชเพือ่ลดข้ันตอนการทาํงาน
และทรัพยากร การติดตั้งแผงโซลาเซลลเพื่อใชพลังงานแสงอาทิตยทดแทนการใชพลังงานไฟฟาบางสวน 

โดยติดตั้งที่สาขาอยุธยาเปนสาขาแรก และมีแผนที่จะติดตั้งในสาขาอื่นๆ ตอไปในอนาคต 

การว�เคราะหฐานะทางการเง�น 

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2560

การเปลี่ยนแปลง

ลานบาท รอยละ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 159.65 124.63 35.02 28.10

เงินลงทุนชั่วคราว 156.04 252.71 (96.67) (38.25)

สินคาคงเหลือ 472.08 349.04 123.04 35.25

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 919.08 838.14 80.94 9.66

สินทรัพยอื่น 69.00 58.26 10.74 18.44

รวมสินทรัพย 1,775.85 1,622.78 153.07 9.43
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ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2561

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2560

การเปลี่ยนแปลง

ลานบาท รอยละ

เจาหนี้การคา 149.37 98.72 50.65 51.30

เงินกูยืมระยะยาว 108.67 - 108.67 -

หนี้สินอื่น 34.53 32.79 1.74 5.31

รวมหนี้สิน 292.57 131.51 161.06 122.47

รวมสวนของผูถือหุน 1,483.28 1,491.26 (7.98) (0.54)

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,775.85 1,622.78 153.08 9.43

1. สินทรัพย

สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เทากับ 1,775.85 ลานบาท เพิ่มขึ้น 153.08 ลานบาทจากสิ้นป 2560 

เน่ืองจากมีการสั่งซ้ือสินคาเพ่ิมข้ึนเพื่อรองรับการเปดสาขาระยอง และสาขาไดอานา ซึ่งเปนสาขาใหมในปลายป 

2561 และการเพิ่มขึ้นสินทรัพยถาวร ไดแก ที่ดิน อาคาร และอุปกรณจากการสรางเอาทเลทสาขาระยอง และสาขา

ไดอานา สวนเพิ่มเติมของสาขาฉะเชิงเทรา และการปรับปรุงสาขาเดิม อยางไรก็ตาม ยอดของเงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสดรวมถึงเงินลงทุนชั่วคราวลดลงจํานวนรวม 61.65 ลานบาท จากการลงทุนในทรัพยสิน การจาย

เงินปนผล และภาษีนิติบุคคลประจําป 2560

2. หนี้สิน

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เทากับ 292.57 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2560 จํานวน 161.06 ลานบาท 

หรือรอยละ 122.47 โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพื่อใชในการลงทุนสราง

เอาทเลทที่สาขาระยอง และการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาจากการซื้อสินคา และเจาหนี้อื่นจากการลงทุนในทรัพยสิน 

3. สวนของผูถือหุน

สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เทากับ 1,483.28 ลานบาท ลดลงจากป 2560 จํานวน 7.98 ลานบาท

หรือรอยละ 0.54 โดยมีสาเหตุหลักจากกําไรประจําป 2561 จํานวน 29.21 ลานบาท ในขณะที่มีการจายเงินปนผล

จํานวน 36 ลานบาทใหแกผูถือหุน

การว�เคราะหงบกระแสเง�นสด 

หนวย : ลานบาท
สําหรับป การเปลี่ยนแปลง

2561 2560 ลานบาท รอยละ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 18.44 159.55 (141.11) (88.44)

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (54.26) (64.26) 10.00 (15.56)

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน 70.83 (60.57) 131.40 (216.94)
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1. เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน

บรษิทัมเีงนิสดสทุธจิากกิจกรรมดาํเนนิงาน เทากบั 18.44 ลานบาท จากผลการดาํเนนิงานท่ีไมเปนไปตามเปาหมาย 

และคาใชจาย และการสั่งซ้ือสินคาที่เพ่ิมขึ้น เพื่อรองรับความตองการของลูกคา และสาขาใหมที่เพิ่งเปดชวง 

ไตรมาส 4/2561 

2. เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน

บริษัทมีเงินสดใชไปในการลงทุนซื้อสินทรัพยถาวร โดยเฉพาะการลงทุนสาขาใหมและปรับปรุงสาขาเดิม รวมถึง

สินทรัพยไมมีตัวตนจํานวนรวม 154.52 ลานบาท และมีการลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มเติมจํานวน 410 ลาน

บาท ในขณะที่บริษัทมีเงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุน และดอกเบี้ยรับจํานวนรวม 510.28 ลานบาท ทําให

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนเทากับ 54.26 ลานบาท 

3. เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน

บรษิทัมเีงนิสดรบัจากเงนิกูยมืระยะยาวจาํนวน 108.67 ลานบาท ในขณะทีบ่ริษทัมเีงนิสดใชไปจาํนวนรวม 37.84 

ลานบาท จากการจายเงินปนผล และชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน ทําใหบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจาก

กิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 70.83 ลานบาท

การว�เคราะหอัตราสวนทางการเง�นที่สําคัญ 

สําหรับป 2561 สําหรับป 2560
การ

เปล่ียนแปลง
สาเหตุ

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.53 6.80 (2.27)
การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคา 
เจาหนี้อื่น และเงินกูยืมอัตราสวนสภาพคลองหมุน

เร็ว (เทา) 1.78 3.47 (1.69)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 
(รอยละ) 1.96 5.83 (3.87)

การลดลงของกําไรสุทธิ
สําหรับป 2561

อัตราสวนหนี้สินตอสวน
ผูถือหุน (เทา) 0.20 0.09 0.11

การเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคา 
เจาหนี้อื่น และเงินกูยืม
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บร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

ผูสอบบัญช�รับอนุญาต

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

(กลุมบริษัท) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของผูถอืหุนรวมและงบกระแสเงนิสดรวมสาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรปุนโยบายการบัญชทีีส่าํคญั และไดตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงานและ กระแส

เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และ

เฉพาะของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระ

จากกลุมบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่

เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุ 

ในขอกําหนดนัน้ดวย ขาพเจาเชือ่วาหลกัฐานการสอบบัญชทีีข่าพเจาไดรบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเปนเกณฑ

ในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ

เรื่องเหลานี้ 

 รายงานของผูสอบบัญช�รับอนุญาต
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผู สอบบัญชีตอการ

ตรวจสอบ งบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลานี้ดวย การปฏิบัติงาน

ของขาพเจาไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดง

ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธี

การตรวจสอบสําหรับเรื่องเหลานี้ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเรื่องมีดังตอไปนี้

การรับรูรายไดจากการขาย

กลุมบริษัทรับรูรายไดจากการขายตามนโยบายการบัญชีที่เปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4.1 โดย

ในป 2561 กลุมบริษัทรับรูรายไดจาการขายเปนจํานวนเงิน 1,057 ลานบาท คิดเปนรอยละ 96 ของรายไดรวม 

เนื่องจากรายไดจากการขายเปนบัญชีที่มีสาระสําคัญที่สุดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุมบริษัท และเปนตัว

ชี้วัดหลักในแงผลการดําเนินงานของธุรกิจซึ่งผูใชงบการเงินใหความสนใจ ประกอบกับกลุมบริษัทมีรายการขาย

กับลูกคาเปนจํานวนมากราย ขาพเจาจึงใหความสําคัญในการตรวจสอบวารายไดไดรับรูถูกตองตามที่เกิดขึ้นจริง

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการ

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทท่ีเกี่ยวของกับวงจร

รายไดโดยการสอบถามผูรับผดิชอบ ทาํความเขาใจและเลอืกตวัอยางมาสุมทดสอบการปฏบัิตติามการควบคมุ

ที่กลุมบริษัทออกแบบไว 

• สุมตัวอยางเอกสารประกอบรายการขายเพื่อตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขการขายและ

สอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของกลุมบริษัท

• สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

• สอบทานใบลดหนี้ที่กลุมบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

• วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติ

ที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

การประมาณการมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับของสินคาคงเหลือตามท่ีเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ 10 ตองอาศัยดุลยพินิจของฝายบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการประมาณการคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา

คงเหลอืสาํหรบัสนิคาทีล่าสมยัหรอืเสือ่มสภาพซึง่ข้ึนอยูกบัการวเิคราะหในรายละเอยีดเกีย่วกบัวงจรอายขุองสนิคา 

การแขงขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ประกอบกับบริษัทฯมีสินคาหลายชนิดและมีปริมาณ

สินคาคงเหลือจํานวนมาก ขาพเจาจึงใหความสําคัญในการตรวจสอบ มูลคาของคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา

คงเหลือ
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ขาพเจาไดประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุมบริษัทที่เกี่ยวของกับการประเมินคาเผื่อการ

ลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือโดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการ

ปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุมบริษัทออกแบบไว นอกจากนี้ ขาพเจาไดประเมินวิธีการและขอสมมติที่ฝายบริหาร

ใชในการพิจารณาคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือดังนี้ 

• ทําความเขาใจเกณฑที่ใชในการพิจารณาคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ รวมถึงสอบทานความ

สมํา่เสมอของการใชเกณฑดังกลาว และเหตผุลสาํหรบัการรับรูคาเผือ่การลดลงของมลูคาสนิคาคงเหลอืแบบ

เฉพาะเจาะจง

• วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของสินคาคงเหลือเพื่อระบุถึงกลุม

สินคาที่มีขอบงชี้วามีการหมุนเวียนของสินคาที่ชากวาปกติ 

• วิเคราะหเปรียบเทียบจํานวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรับจากการขายสินคาภายหลังวันท่ีในงบการเงินกับราคา

ทุนของสินคาคงเหลือแตละกลุมสินคา 

• พจิารณาขอมลูในอดีตยอนหลงัสาํหรบัผลขาดทุนท่ีเกดิข้ึนจริงจากการขายและการตดัจาํหนายสนิคาคงเหลอื

ออกจากบัญชีที่เกิดขึ้นในระหวางปเปรียบเทียบกับคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือท่ีบันทึกไว ณ 

สิ้นปกอน

เรื่องอื่น

งบการเงินรวมของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) และงบการ

เงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีทานอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 23 กุมภาพันธ 2561

ขอมูลอื่น

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลที่รวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่แสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง

วันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ

เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมี

ความขดัแยงทีม่สีาระสาํคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูทีไ่ดรบัจากการตรวจสอบของขาพเจาหรอืไม หรอืปรากฏ

วาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามที่กลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่

ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อใหมี

การดําเนินการแกไขที่เหมาะสมตอไป
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ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บรหิารพจิารณาวาจาํเปนเพือ่ใหสามารถจดัทาํ 

งบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเท็จจรงิอนัเปนสาระสาํคญัไมวาจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอผดิพลาด

ในการจดัทาํงบการเงนิ ผูบรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุมบรษิทัในการดาํเนนิงานตอเน่ือง 

การเปดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกับการดําเนินงานตอเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดงักลาว และการใชเกณฑการบญัชีสาํหรบักจิการ

ที่ดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนิน

งานตอเนื่องอีกตอไปได

ผูมหีนาท่ีในการกาํกบัดูแลมหีนาทีใ่นการสอดสองดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุมบรษิทั 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถปุระสงคเพือ่ใหไดความเชือ่มัน่อยางสมเหตสุมผลวางบการเงนิโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอมลูทีขั่ดตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคญัหรอืไม ไมวาจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล คือ ความเชื่อมั่นใน

ระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ

ขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสาํคัญทีม่อียูไดเสมอไป ขอมูลทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุริตหรอื

ขอผิดพลาดและถอืวามสีาระสาํคัญเมือ่คาดการณอยางสมเหตสุมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจรงิแตละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน 

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง

ตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจาก 

การทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทาํความเขาใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วของกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบ

ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุมบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทาง

บัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของที่ผูบริหารจัดทํา

• สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชสีาํหรบักจิการทีด่าํเนนิงานตอเนือ่งของผูบรหิาร และ

สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือ
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สถานการณทีอ่าจเปนเหตุใหเกดิขอสงสยัอยางมีนยัสาํคญัตอความสามารถของกลุมบรษิทัในการดาํเนนิงาน

ตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไวใน

รายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวาการเปด

เผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ

สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่องได

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ 

ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการ

กาํหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุมบรษัิท ขาพเจาเปนผูรบัผดิชอบแตเพยีง

ผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาไดสือ่สารกบัผูมีหนาทีใ่นการกาํกบัดแูลในเรือ่งตางๆซึง่รวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตาม

ที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวของ

กับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่ง

ขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ี

ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ  ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ไว

ในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน

สถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ

กระทาํดงักลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตสุมผลวาจะมผีลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมสีวน

ไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้

(โสภณ เพิ่มศิริวัลลภ)

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 3182

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ 2562  
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บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กําไรขาดทุน:

รายได

รายไดจากการขาย  1,057,379,480  1,054,666,095  1,057,379,480  1,046,193,535 

รายไดอื่น 6  47,744,833  46,506,218  51,822,457  48,344,432 

รวมรายได  1,105,124,313  1,101,172,313  1,109,201,937  1,094,537,967 

คาใชจาย

ตนทุนขาย 6  624,926,427  585,375,522  627,608,384  578,895,763 

คาใชจายในการขายและ
จัดจําหนาย 6  217,439,815  186,995,721  216,527,552  184,914,505 

คาใชจายในการบริหาร 6  229,969,869  221,638,631  227,232,375  215,941,670 

รวมคาใชจาย  1,072,336,111  994,009,874  1,071,368,311  979,751,939 

กําไรกอนคาใชจายทางการเงิน
และคาใชจายภาษีเงินได  32,788,202  107,162,439  37,833,626  114,786,028 

คาใชจายทางการเงิน  (717,665)  (135,046)  (717,665)  (135,046)

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  32,070,537  107,027,393  37,115,961  114,650,983 

คาใชจายภาษีเงินได 22  (2,857,412)  (20,814,955)  (2,926,809)  (20,891,150)

กําไรสําหรับป  29,213,125  86,212,438  34,189,152  93,759,833 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของ
กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคา
เงินลงทุนเผื่อขาย  (728,563)  1,731,355  (728,563)  1,731,355 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได  145,713  (346,271)  145,713  (346,271)

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของ
กําไร หรือขาดทุนในภายหลัง 
- สุทธิจากภาษีเงินได  (582,850)  1,385,084  (582,850)  1,385,084 

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร�จ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บาท

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายการที่จะไมถูกบันทึก
ในสวนของกําไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง 
ผลขาดทุนจากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย 19  (767,961)  (1,753,054)  (767,961)  (1,753,054)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 22  153,592  350,611  153,592  350,611 

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวน
ของกําไร หรือขาดทุนในภาย
หลัง - สุทธิจากภาษีเงินได  (614,369)  (1,402,443)  (614,369)  (1,402,443)

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบัป  (1,197,219)  (17,359)  (1,197,219)  (17,359)

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัป  28,015,906  86,195,079  32,991,933  93,742,474 

การแบงปนกาํไร

สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบรษิทัฯ  29,213,705  86,214,638  34,189,152  93,759,833 

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมี
อาํนาจควบคมุของบรษิทัยอย  (580)  (2,200)

 29,213,125  86,212,438 

 -    -   

การแบงปนกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบรษิทัฯ  28,016,486  86,197,279  32,991,933  93,742,474 

สวนท่ีเปนของผูมสีวนไดเสยีทีไ่มมี
อาํนาจควบคมุของบรษิทัยอย  (580)  (2,200)

 28,015,906  86,195,079 

 -    -   

กําไรตอหุน 23

กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน

   กําไรสวนทีเ่ปนของผูถอืหุนของ
บรษัิทฯ  0.03  0.09  0.03  0.09 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร�จ (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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 งบกระแสเง�นสด 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  32,070,537  107,027,393  37,115,961  114,650,983 

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษี

เปนเงนิสดรบั (จาย) จากกจิกรรมดาํเนนิงาน

 คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  68,367,378  55,918,223  66,692,734  54,082,206 

 คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ  7,055,232  1,318,615  7,048,683  1,310,165 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิด

ขึ้นจริง  -  15,874  -  15,874 

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน  (2,224,019)  (1,344,607)  (2,224,019)  (1,344,607)

กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน  -  (425,234)  -  (425,234)

ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสิน  161,072  117,715  161,072  117,715 

คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงาน  1,135,434  170,007  1,135,434  170,007 

ดอกเบี้ยรับ  (2,196,908)  (1,759,160)  (3,143,000)  (2,609,476)

คาใชจายดอกเบี้ย  717,665  135,046  717,665  135,046 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย   

และหนี้สินดําเนินงาน  105,086,391  161,173,872  107,504,530  166,102,679 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น  810,933  215,265  1,073,437  1,211,804 

 สินคาคงเหลือ (130,090,062)  11,942,000 (128,748,486)  11,444,926 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (5,786,230)  (1,090,262)  (5,634,520)  (1,471,412)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  (409,198)  730,681  (405,700)  (645,943)

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  54,030,464  4,802,039  53,626,109  4,600,658 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  1,349,538  47,339  1,351,281  49,367 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  8,521,995  173,990  5,857,655  1,495,967 

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  33,513,831  177,994,924  34,624,306  182,788,046 

 จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  (646,804)  -  (646,804)  - 

 จายภาษีเงินได  (14,423,098)  (18,446,083)  (14,175,518)  (18,233,310)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  18,443,929  159,548,841  19,801,984  164,554,736 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุน  508,167,014  450,357,648  508,167,014  450,357,648 

เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ  -  425,235  -  425,235 

เงินสดจายซื้อเงินลงทุน  (410,000,000)  (230,000,000)  (410,000,000)  (230,000,000)

เงินสดจายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ  (150,169,969)  (279,983,649)  (150,169,969)  (278,096,939)

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (4,361,475)  (6,839,637)  (4,361,475)  (6,993,137)

งบกระแสเง�นสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยเพิ่มขึ้น  -  -  -  (4,000,000)

เงินสดรับจากดอกเบี้ยรับ  2,108,416  1,777,653  2,099,603  2,150,776 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (54,256,014)  (64,262,750)  (54,264,827)  (66,156,417)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว  108,672,914  -  108,672,914  - 

เงนิสดจายหนีส้นิภายใตสญัญาเชาทางการเงนิ  (1,227,192)  (437,828)  (1,227,192)  (437,828)

เงินสดจายปนผล  (36,000,000)  (60,000,000)  (36,000,000)  (60,000,000)

เงินสดจายดอกเบี้ย  (613,125)  (135,046)  (613,125)  (135,046)

เงินสดสทุธจิาก (ใชไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ  70,832,597  (60,572,874)  70,832,597  (60,572,874)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เพิ่มขึ้นสุทธิ  35,020,512  34,713,217  36,369,754  37,825,445 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป  124,628,266  89,915,049  121,992,286  84,166,841 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสดปลายป  159,648,778  124,628,266  158,362,040  121,992,286 

 -  -  -  - 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใชเงินสด

 ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพย

ไมมีตัวตน ที่ยังไมไดจายชําระ  6,685,867  5,482,365  6,685,867  5,450,365 

อปุกรณเพิม่ขึน้ภายใตสัญญาเชาการเงิน  872,585  -  872,585  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเง�นสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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1. ทั่วไป

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลําเนาใน

ประเทศไทย ธรุกจิหลกัของบริษัทฯคอืธรุกจิดานจาํหนายเสือ้ผาสาํเรจ็รปูและสนิคาอปุโภค บรโิภคในประเทศไทย 

ที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยูที่ 991 เอฟเอ็น บิวดิ้ง ถนนพระราม 9 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร

บริษัทฯมีบริษัท คิว แอสเซท จํากัดเปนผูถือหุนใหญ ซึ่งถือหุนรอยละ 31.49 ตามทะเบียนผูถือหนวยลงทุน 

ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 และ วันที่ 13 พฤศจิกายน 2560

2. เกณฑการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 

พ.ศ.2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามขอกาํหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการคาลงวนัท่ี 11 ตลุาคม 

2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

 ก) งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน) 

(ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทฯ”) และบริษัทยอย (ซึ่งตอไปนี้เรียกวา “บริษัทยอย”) ดังตอไปนี้

จัดตั้งขึ้นใน อัตรารอยละ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน

2561 2560

รอยละ รอยละ

บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด จัดจําหนายสินคาประเภทขนม 
สินคาอุปโภคบริโภคและเครื่อง
สําอาง และสินคาที่ระลึก

ไทย 99.97 99.97

 หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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 ข) บริษัทฯจะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัทฯมีสิทธิไดรับหรือ

มีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีสงผล

กระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนนั้นได 

 ค) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตั้งแตวันที่บริษัทฯมีอํานาจในการ

ควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น  

 ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําขึ้นโดยใชนโยบายการบัญชีที่สําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัทฯ

 จ) ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและบริษัทยอย รายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมนี้แลว 

 ฉ) สวนของผูมสีวนไดเสยีทีไ่มมอีาํนาจควบคมุ คอื จาํนวนกาํไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัยสทุธขิองบรษิทัยอย

สวนที่ไมไดเปนของบริษัทฯ และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือขาดทุนรวมและสวน

ของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

ในระหวางป บรษัิทฯและบรษัิทยอยไดนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับ งบการเงินที่มีรอบระยะ

เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน การรายงานทางการเงินดังกลาว

ไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ 

โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงและอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลาวมาถอืปฏบิตันิีไ้มมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงนิ

ของบริษัทฯและบริษัทยอย

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคบัใชสาํหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอื

หลังวันที่ 1 มกราคม 2562

สภาวิชาชีพบญัชไีดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหมจํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะ

เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุง

หรอืจดัใหมขีึน้เพือ่ใหมเีนือ้หาเทาเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการ

อธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน 

ฝายบรหิารของบรษัิทฯและบรษัิทยอยเชือ่วามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรงุดงักลาวสวนใหญจะ

ไมมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงนิเมือ่นาํมาถือปฏิบัติ อยางไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับใหมซึ่งไดมีการเปลี่ยนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปไดดังนี้
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใชแทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน การบัญชี

ที่เกี่ยวของตอไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญากอสราง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง รายได - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการ
โฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา

กิจการตองใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ทํากับลูกคาทุกสัญญา ยกเวนสัญญาที่อยู

ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ไดกําหนดหลักการ 5 ขั้นตอนสําหรับการรับรูรายได

ที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ทํากับลูกคา โดยกิจการจะรับรูรายไดในจํานวนเงินที่สะทอนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดวา

จะมสิีทธไิดรบัจากการแลกเปลีย่นสนิคาหรอืบรกิารทีไ่ดสงมอบใหแกลกูคา และกาํหนดใหกจิการตองใชดลุยพินจิ

และพิจารณาขอเท็จจริงและเหตุการณที่เกี่ยวของทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแตละขั้นตอน

ฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยเชื่อวามาตรฐานฉบับดังกลาว จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ

ตองบการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอย

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

ในระหวางปปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงิน 

ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 5 ฉบับ ไดแก

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 7 การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 การปองกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงาน
ตางประเทศ

ฉบับที่ 19 การชําระหนี้สินทางการเงินดวยตราสารทุน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคา

เครื่องมือทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการ

เงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธี

การคํานวณการดอยคาของเครื่องมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น และ

หลักการเกีย่วกบัการบญัชปีองกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปดเผยขอมลูเครือ่งมอืทางการเงนิ 

และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมนี้มีผลบังคับใช จะทําใหมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐาน

การบัญชี และ แนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป

ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยอยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินในปที่เร่ิม

นํามาตรฐานกลุมดังกลาวมาถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

4.1 การรับรูรายได

รายไดจากการขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสําคัญของความเปนเจาของ

สินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

สําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

รายไดคาเชาและคาบริการ

บริษัทฯและบริษัทยอยรับรูรายไดจากการใหเชาพื้นที่และการใหบริการที่เกี่ยวของตามแตละงวดที่ไดใหบริการ

ตามระยะเวลาของสัญญาเชาและบริการ

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลอง

สูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช

4.3 ลูกหนี้การคา

ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก

ประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้
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4.4 สินคาคงเหลือ

สินคาคงเหลอืแสดงมูลคาตามราคาทนุ (วธิถัีวเฉลีย่ถวงน้ําหนกั) หรือมลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัแลวแตราคาใดจะตํา่กวา

4.5 เงินลงทุน

ก) เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเผือ่ขายแสดงตามมลูคายตุธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูคายตุธิรรมของหลกัทรพัย

ดังกลาวบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อไดจําหนายหลัก

ทรัพยนั้นออกไป 

ข) เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน

มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน 

บริษัทฯใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการคํานวณตนทุนของเงินลงทุน

เมือ่มกีารจาํหนายเงนิลงทนุ ผลตางระหวางสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ดรับกบัมลูคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุจะถกูบนัทึก

ในสวนของกําไรหรือขาดทุน

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา

ทีด่นิแสดงมลูคาตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณแสดงมลูคาตามราคาทนุหกัคาเสือ่มราคาสะสม และคาเผือ่การ

ดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจ

โดยประมาณดังนี้

สวนปรับปรุงที่ดิน 5 ป

อาคาร ตามอายุการใชงานแตไมเกินอายุสัญญาเชา

สวนปรับปรุงอาคาร 2 - 20 ป, ตามสัญญาเชา

อุปกรณคอมพิวเตอร 5 ป

เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 3 - 10  ป

ยานพาหนะ 5 ป

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพยระหวางกอสราง

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวา

จะไมไดรบัประโยชนเชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช รายการผลกาํไรหรอืขาดทนุจากการจาํหนายสนิทรพัยจะ

รับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทยอยตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี

4.7 ตนทุนการกูยืม
ตนทนุการกูยืมของเงนิกูที่ใชในการไดมา การกอสราง หรอืการผลติสินทรัพยทีต่องใชระยะเวลานานในการแปลง
สภาพใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยูในสภาพพรอมที่
จะใชไดตามที่มุงประสงค  สวนตนทุนการกูยืมอื่นถือเปนคาใชจายในงวดที่เกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบ
ดวยดอกเบี้ยและตนทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกูยืมนั้น
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4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี) 
ของสินทรัพยนั้น 

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุ
การใหประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้
วาสนิทรพัยน้ันเกดิการดอยคา บรษัิทฯและบรษิทัยอยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหนายและวธิกีารตัดจาํหนาย
ของสินทรัพย ไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไร
หรือขาดทุน

บริษัทฯและบริษัทยอยตัดจําหนายคอมพิวเตอรซอฟทแวรตามวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชน 10 ป

4.9 สิทธิการเชา
สิทธิการเชาแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) บริษัทฯและบริษัทยอยตัด
จําหนายสิทธิการเชาโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา

คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนักบับรษัิทฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีมี่อาํนาจควบคมุบรษิทัฯ หรอืถกูบรษิทัฯ
ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับ บริษัทฯ

นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของกนัยงัหมายรวมถงึบรษัิทรวม และบคุคลหรอืกจิการทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดย
ทางตรงหรือทางออมซึ่งทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงาน
ของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

4.11 สัญญาเชาระยะยาว
สัญญาเชาที่ดิน อาคารและอุปกรณ ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับ
ผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่
เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา ภาระผูกพันตาม
สัญญาเชาหกัคาใชจายทางการเงนิจะบนัทกึเปนหนีส้นิระยะยาว สวนดอกเบีย้จายจะบนัทกึในสวนของกาํไรหรอื
ขาดทนุตลอดอายขุองสัญญาเชา สินทรัพยทีไ่ดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคดิคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงาน
ของสินทรัพยที่เชา

สัญญาเชาที่ดิน อาคารและอุปกรณ ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปให
กบัผูเชาถือเปนสญัญาเชาดําเนนิงาน จาํนวนเงนิท่ีจายตามสญัญาเชาดาํเนนิงานรบัรูเปนคาใชจายในสวนของกาํไร
หรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา

4.12 เงินตราตางประเทศ
บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ รายการตางๆ ของแตละกจิการทีร่วมอยูในงบการเงนิรวมวดัมลูคาดวยสกลุเงินทีใ่ชในการดําเนนิงาน
ของแตละกิจการนั้น
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รายการทีเ่ปนเงนิตราตางประเทศแปลงคาเปนเงนิบาทโดยใชอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัยและ
หน้ีสนิทีเ่ปนตัวเงนิซ่ึงอยูในสกลุเงนิตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

4.13 การดอยคาของสินทรัพย
ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯและบริษทัยอยจะทาํการประเมนิการดอยคาของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ 
สิทธิการเชาหรือสินทรัพยไมมีตัวตนอื่นของบริษัทฯ หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯและ
บริษัทยอยรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชี
ของสินทรัพยนั้น ทั้งนี้มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือ
มูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯและบริษัท
ยอยประมาณการกระแสเงินสด ในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคา
ปจจบุนัโดยใชอตัราคดิลดกอนภาษทีีส่ะทอนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปจจบัุนของเงนิสดตามระยะ
เวลาและความเสีย่งซึง่เปนลกัษณะเฉพาะของสนิทรัพยท่ีกาํลงัพจิารณาอยู ในการประเมนิมลูคายตุธิรรมหักตนทุน
ในการขาย  บริษัทฯและบริษัทยอยใชแบบจําลองการประเมินมูลคาที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอน
ถึงจํานวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการจําหนาย
นั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระใน
ลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

4.14 ผลประโยชนของพนักงาน

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน
บริษัทฯและบริษัทยอยรับรู  เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจาย
เมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บรษิทัฯและบรษิทัยอยและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัยอยไดรวมกนัจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบ

ดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกอง

ทุนสํารองเลี้ยงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯและบริษัทยอย เงินที่ บริษัทฯและบริษัทยอยจายสมทบ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชน  หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

บริษัทฯและบริษัทยอยคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลด

แตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระ

ผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 
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ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนหลังออก

จากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.15 ประมาณการหนี้สิน

บรษิทัฯและบรษิทัยอยจะบันทกึประมาณการหนีส้นิไวในบัญชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เปนผลมาจากเหตกุารณในอดตี

ไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพือ่ปลดเปล้ืองภาระผกูพันน้ัน และบริษัทฯและบริษทัยอยสามารถประมาณมลูคาภาระผูกพนันัน้ไดอยางนาเช่ือถอื 

4.16 ภาษีเงินได

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยและหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใช

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บรษิทัฯและบริษทัยอยรบัรูหนีส้นิภาษเีงนิไดรอการตัดบญัชขีองผลแตกตางชัว่คราวทีต่องเสยีภาษทีกุรายการ แต

รบัรูสินทรพัยภาษเีงนิไดรอการตัดบญัชสีาํหรบัผลแตกตางชัว่คราวทีใ่ชหกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม

ไดใชในจํานวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่

จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรบัลดมลูคาตามบญัชีดงักลาว หากมคีวามเปนไปไดคอนขางแนวาบรษิทัฯและบรษิทัยอย

จะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน

บรษิทัฯและบริษัทยอยจะบนัทกึภาษเีงินไดรอการตดับัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษท่ีีเกิดข้ึนเก่ียวของ

กับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน

4.17 การวัดมูลคายุติธรรม

มลูคายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวาจะไดรบัจากการขายสนิทรพัยหรอืเปนราคาทีจ่ะตองจายเพือ่โอนหนีส้นิให

ผูอื่นโดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันท่ีวัด

มูลคา บริษัทฯและบริษัทยอยใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพย

และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนใน

กรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือ

ขายในตลาดทีม่สีภาพคลองได บรษิทัฯและบรษิทัยอยจะประมาณมลูคายตุธิรรมโดยใชเทคนคิการประเมนิมลูคา

ทีเ่หมาะสมกบัแตละสถานการณ และพยายามใชขอมลูทีส่ามารถสงัเกตไดทีเ่กีย่วของกบัสนิทรพัยหรือหนีส้นิทีจ่ะ

วัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด 

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)

181



ลําดบัชัน้ของมูลคายติุธรรมทีใ่ชวดัมลูคาและเปดเผยมลูคายติุธรรมของสนิทรพัยและหนีส้นิใน งบการเงนิแบงออก

เปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง

 ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม

 ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษัิทฯและบรษิทัยอยจะประเมนิความจาํเปนในการโอนรายการระหวางลาํดบั

ชัน้ของมูลคายติุธรรมสาํหรบัสินทรพัยและหนีส้นิท่ีถืออยู ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมกีารวดัมลูคายตุธิรรม

แบบเกิดขึ้นประจํา

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ

ในการจดัทํางบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝายบรหิารจาํเปนตองใชดลุยพนิจิและการประมาณ

การในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงิน

ที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจาก

จํานวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญมีดังนี้

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ในการประมาณคาเผือ่การลดลงของมลูคาสนิคาคงเหลอือนัเนือ่งมาจากการสญูหาย เสือ่มสภาพ หรอืลาสมยั ฝาย

บริหารจําเปนตองใชดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดวาจะเกดิขึน้จากสินคาคงเหลอืนัน้ ซึง่พจิารณา

จากการวิเคราะหในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุของสินคา สภาพของสินคาและระยะเวลาในการเก็บสินคา

สัญญาเชา 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทางการเงินฝายบริหารไดใช

ดลุยพินิจในการประเมนิเง่ือนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาวาบรษิทัฯและบรษิทัยอยไดโอนหรอืรบั

โอนความเสี่ยงและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ/คาเสื่อมราคา

ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใหประโยชน

และมลูคาคงเหลอืเมือ่เลกิใชงานของอาคารและอปุกรณ และตองทบทวนอายกุารใหประโยชนและมลูคาคงเหลือ

ใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึก

ขาดทนุจากการดอยคาหากคาดวามลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืตํา่กวามลูคาตามบัญชขีองสินทรพัยนัน้ ในการนีฝ้าย

บริหารจาํเปนตองใชดลุยพนิจิทีเ่กีย่วของกบัการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกบัสนิทรพัยนัน้

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทฯและบริษัทยอยจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที่ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯและบริษัทยอยจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวา

บรษิทัฯและบริษัทยอยควรรับรูจํานวนสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพจิารณาถึงจาํนวน

กําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่ง

ตองอาศัยขอสมมติฐานตางๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรา

มรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถสรุปไดดังนี้ 

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ

บริษัท เซฟ นาว 2494 จํากัด บริษัทยอย

บริษัท คียพอยท คอนสตรัคชั่น จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท บี ไวส (ประเทศไทย) จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท พรี-พราว จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท เพาเวอร นาว จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท โพรพาวด จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท ไวท แม็กโนเลีย จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท ไทยฮา จํากัด (มหาชน) มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท ลิฟวิ่ง เอทเซทเทอรา จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท อารตติ้ง จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท บอน ซองเต จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท เดอะ เอฟวัน จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน

บริษัท คิว แอสเซท จํากัด เปนผูถือหุนและมีกรรมการรวมกัน

บริษัท ขนมจีน บางกอก จํากัด มีกรรมการรวมกัน

บริษัท คิว ฟารม จํากัด มีกรรมการรวมกัน

บริษัท พี. วิลลา จํากัด มีกรรมการรวมกัน

บริษัท เจริญชัย แอนด ซัน แอกริคัลเจอร จํากัด มีกรรมการรวมกัน

บริษัท แมนเนจเมนท แอนด ไซโคโลยี่ จํากัด มีกรรมการรวมกัน

บริษัท นํามันพืชไทย จํากัด (มหาชน) มีกรรมการรวมกัน

บริษัท แอท แบงค็อก จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ

บริษัท เฮลท วอเตอร จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน

บริษัท ฟกซ แอนด วอช เอทเซ็ททรา จํากัด มีผูถือหุนรวมกัน

บริษัท แซนตา แฟคตอรี่ จํากัด ควบคุมทางออมผานบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ซีอารซี ครีเอชั่น จํากัด (มหาชน) ควบคุมทางออมผานบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

บริษัท นีโอ คีย จํากัด  ควบคุมทางออมผานบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

ผูบริหารสําคัญ บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมตางๆ ของกิจการไมวาทางตรงหรือทางออม

ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไมวาจะทําหนาที่ในระดับ

บริหารหรือไม)

ในระหวางป บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน รายการธุรกิจ

ดงักลาวเปนไปตามเงือ่นไขทางการคาและเกณฑตามทีต่กลงกนัระหวางบรษิทัฯและบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วของ

กันเหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้

ลานบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว) 
รายไดคาเชา - - - 1 ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน

ดอกเบี้ยรับ - - 1 1 อตัรารอยละ BIBOR 1 เดอืน 
บวกรอยละ 3.24 ตอป

ซื้อสินคา - - 16 7 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

รายจายคาเชา - - 4 4 ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน

รายจายอื่น - - 3 2 ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

รายไดคาเชา 14 19 14 19 ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน

รายไดอื่น 6 5 6 5 ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน

ซื้อสินคา  88 91 88 91 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

ซื้อสินทรัพย 9 15 9 15 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

รายจายคาเชา 7 7 7 7 ตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมียอดคงคางกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งแสดงใน

งบแสดงฐานะการเงินรวมอยูในรายการดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทยอย - - 7,784 8,047

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 395 540 395 540

รวม 395 540 8,179 8,587

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยและดอกเบี้ยคางรับ

เงินใหกูยืม - - 20,000 20,000

ดอกเบี้ยคางรับ - - 1,813 858

รวม - - 21,813 20,858

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 16)

บริษัทยอย - - 4,471 2,269

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 7,910 8,473 7,910 8,473

รวม 7,910 8,473 12,381 10,742

เงินวางประกันการเชา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (แสดงภายใตสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น)

บริษัทยอย - - 1,296 1,296

บริษัทที่เกี่ยวของกัน 570 570 570 570

รวม 570 570 1,866 1,866

เงินมัดจําการเชา - กิจการที่เกี่ยวของกัน (แสดงภายใตหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น)

กิจการที่เกี่ยวของกัน 9,082 8,141 9,082 8,141

เงินประกันผลงานกอสราง - กิจการที่เกี่ยวของกัน (แสดงภายใตหนี้สินหมุนเวียนอื่น)

กิจการที่เกี่ยวของกัน 115 - 115 -

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน

ยอดคงคางของเงินใหกูยืมระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 และ

การเคลื่อนไหวของเงินใหกูยืม ดังกลาวมีรายละเอียดดังนี้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินใหกูยืม ลักษณะความสัมพันธ
1 มกราคม

2561
เพิ่มขึ้น

ระหวางป
ลดลง

ระหวางป
31 ธันวาคม

2561

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย

บริษัท เซฟ นาว 
2494 จํากัด

บริษัทยอย 20,000 - - 20,000

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอยมีกําหนดจายชําระคืนเมื่อทวงถามและมีดอกเบี้ยในอัตรา BIBOR 1 เดือน 

บวกรอยละ 3.24 ตอป

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาใชจายผลประโยชนพนักงาน

ที่ใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังตอไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชนระยะสั้น 23,551 26,305 23,350 25,353

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 174 20 174 20

รวม 23,725 26,325 23,524 25,373

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 13,087 11,233 13,073 11,214

เงินฝากธนาคาร 146,562 113,395 145,289 110,778

รวม 159,649 124,628 158,362 121,992

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพยและเงินฝากประจํามีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.38 และ 1.30 

ตอป (2560: รอยละ 0.37 ถึง 0.50 ตอป)

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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8. เงินลงทุนชั่วคราว

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินฝากประจําที่มีอายุเกินกวา 3 เดือน แตไมเกิน 1 ป 100,000 742 100,000 742

รวม 100,000 742 100,000 742

เงินลงทุนในกองทุนเปด - ราคาทุน 55,000 250,201 55,000 250,201

บวก: การปรับมูลคายุติธรรม 1,040 1,768 1,040 1,768

รวมเงินลงทุนในกองทุนเปด 56,040 251,969 56,040 251,969

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 156,040 252,711 156,040 252,711

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากประจํามีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.70 ตอป และครบกําหนดในเดือนมิถุนายน 

2562

9. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน

ยังไมถึงกําหนดชําระ
คางชําระ - - - 214

  6 - 12 เดือน - - - 1,203

  มากกวา 12 เดือน - - 7,747 6,544

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 7,747 7,961

ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

อายุหนี้คงคางนับจากวันที่ถึงกําหนดชําระ
ยังไมถึงกําหนดชําระ 5,173 6,342 5,173 6,342

  คางชําระไมเกิน 3 เดือน 63 - 63 -

รวมลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 5,236 6,342 5,236 6,342

รวมลูกหนี้การคา 5,236 6,342 12,983 14,303

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน 395 540 432 626

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 2,539 2,010 2,539 2,010

รวมลูกหนี้อื่น 2,934 2,550 2,971 2,636

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 8,170 8,892 15,954 16,939

10. สินคาคงเหลือ

งบการเงินรวม (พันบาท)

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให
เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ-สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินคาสําเร็จรูป 474,022 358,823 (22,194) (15,138) 451,828 343,685

สินคาระหวางทาง 20,249 5,358 - - 20,249 5,358

รวม 494,271 364,181 (22,194) (15,138) 472,077 349,043

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให
เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ-สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินคาสําเร็จรูป 467,629 353,771 (22,179) (15,130) 445,450 338,641

สินคาระหวางทาง 20,249 5,358 - - 20,249 5,358

รวม 487,878 359,129 (22,179) (15,130) 465,699 343,999

ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯและบริษัทยอยบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิที่จะ

ไดรับ เปนจํานวน 7 ลานบาท (2560: 1 ลานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ลานบาท 2560: 1 ลานบาท) โดยแสดง

เปนสวนหนึ่งของตนทุนขาย

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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11. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินมัดจําคาสินคา 14,600 9,381 14,040 9,331

คาใชจายจายลวงหนา 7,075 5,847 7,061 5,824

ภาษีซื้อที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 2,738 3,572 2,726 3,526

อื่นๆ 3,327 2,907 2,717 2,229

รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 27,740 21,707 26,544 20,910

12 เงินลงทุนในบริษัทยอย

เงินลงทุนในบริษัทยอยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังตอไปนี้

พันบาท

บริษัท ทุนเรียกชําระแลว สดัสวนเงนิลงทนุ ราคาทุน
เงนิปนผลทีบ่รษัิทฯรบั

ระหวางป

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

บรษัิท เซฟ นาว 
2494 จํากดั 10,000 10,000

(รอยละ)
99.97

(รอยละ) 
99.97 - - - -

13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

งบการเงินรวม (พันบาท)

ที่ดินและ
สวนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคาร
และสวน
ปรับปรุง
อาคาร

เครื่อง
ตกแตงและ
เครื่องใช
สํานักงาน

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 
2560 126,961 452,567 177,094 24,924 2,051 783,597

ซื้อเพิ่ม 140,807 78,961 32,221 1,788 22,065 275,842

จําหนาย - (864) (1,306) (2,860) - (5,030)

โอนเขา (ออก) - 428 588 - (1,016) -

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ที่ดินและ
สวนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคาร
และสวน
ปรับปรุง
อาคาร

เครื่อง
ตกแตงและ
เครื่องใช
สํานักงาน

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 267,768 531,092 208,597 23,852 23,100 1,054,409

ซื้อเพิ่ม 777 2,659 18,349 - 125,436 147,221

จําหนาย - - (706) - - (706)

โอนเขา (ออก) 2,858 125,402 18,061 - (146,321) -

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 271,403 659,153 244,301 23,852 2,215 1,200,924

คาเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2560 299 77,967 68,967 18,973 - 166,206

คาเสื่อมราคาสําหรับป 1,482 23,131 27,072 2,725 - 54,410

คาเสื่อมราคาสําหรับ
สวนที่จําหนาย - (300) (1,188) (2,860) - (4,348)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 1,781 100,798 94,851 18,838 - 216,268

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2,699 29,005 32,481 1,932 - 66,117

คาเสื่อมราคาสําหรับ            
สวนที่จําหนาย - - (545) - - (545)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 4,480 129,803 126,787 20,770 - 281,840

คาเผื่อการดอยคา

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2560 - 563 - - - 563

กลับรายการระหวางป - (563) - - - (563)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 - - - - - -

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 - - - - - -

มูลคาสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 265,987 430,294 113,746 5,014 23,100 838,141

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 266,923 529,350 117,514 3,082 2,215 919,084

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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คาเสื่อมราคาสําหรับป

2560 (จาํนวน 36.0 ลานบาท รวมอยูในคาจายในการขาย สวนทีเ่หลอืรวมอยูในคาใชจายในการบรหิาร) 54,410

2561 (จาํนวน 48.3 ลานบาท รวมอยูในคาจายในการขาย สวนทีเ่หลอืรวมอยูในคาใชจายในการบรหิาร) 66,117

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ที่ดินและ
สวนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคาร
และสวน
ปรับปรุง
อาคาร

เครื่อง
ตกแตงและ
เครื่องใช
สํานักงาน

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 
2560 126,961 446,485 175,314 24,421 1,848 775,029

ซื้อเพิ่ม 140,807 77,868 31,459 1,788 22,065 273,987

จําหนาย - - (1,306) (2,860) - (4,166)

โอนเขา (ออก) - 225 588 - (813) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 267,768 524,578 206,055 23,349 23,100 1,044,850

ซื้อเพิ่ม 777 2,659 18,349 - 125,436 147,221

จําหนาย - - (706) - - (706)

โอนเขา (ออก) 2,858 125,402 18,061 - (146,321) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 271,403 652,639 241,759 23,349 2,215 1,191,365

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)

191



งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

ที่ดินและ
สวนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคาร
และสวน
ปรับปรุง
อาคาร

เครื่อง
ตกแตงและ
เครื่องใช
สํานักงาน

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย
ระหวาง

ติดตั้งและ
กอสราง รวม

คาเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 
มกราคม 2560 299 75,958 68,637 18,870 - 163,764

คาเสื่อมราคาสําหรับป 1,482 22,027 26,618 2,624 - 52,751

คาเสื่อมราคาสําหรับ             
สวนที่จําหนาย - - (1,188) (2,860) - (4,048)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 1,781 97,985 94,067 18,634 - 212,467

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2,699 28,116 31,973 1,831 - 64,619

คาเสื่อมราคาสําหรับ            
สวนที่จําหนาย - - (545) - - (545)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 4,480 126,101 125,495 20,465 - 276,541

มูลคาสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 265,987 426,593 111,988 4,715 23,100 832,383

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 266,923 526,538 116,264 2,884 2,215 914,824

คาเสื่อมราคาสําหรับป

2560 (จาํนวน 35.7 ลานบาท รวมอยูในคาจายในการขาย สวนทีเ่หลอืรวมอยูในคาใชจายในการบรหิาร) 52,751

2561 (จาํนวน 47.9 ลานบาท รวมอยูในคาจายในการขาย สวนทีเ่หลอืรวมอยูในคาใชจายในการบรหิาร) 64,619

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทฯและบรษัิทยอยมยีอดคงเหลอืของยานพาหนะและอปุกรณซึง่ไดมาภายใตสญัญาเชา

ทางการเงิน โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 3.5 ลานบาท (2560: 3.8 ลานบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีอาคารและอุปกรณจํานวนหนึ่งซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลว

แตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินประมาณ 63.9 ลานบาท 

(2560: 54.4 ลานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 63.9 ลานบาท 2560: 54.4 ลานบาท)

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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14. สินทรัพยไมมีตัวตน

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

คอมพิวเตอรซอฟทแวร

ราคาทุน

1 มกราคม 2560 13,689 12,802

ซื้อเพิ่มระหวางป 4,993 4,993

31 ธันวาคม 2560 18,682 17,795

ซื้อเพิ่มระหวางป 4,851 4,851

31 ธันวาคม 2561 23,533 22,646

คาตัดจําหนายสะสม

1 มกราคม 2560 1,023 822

คาตัดจําหนายระหวางป 1,381 1,204

31 ธันวาคม 2560 2,404 2,026

คาตัดจําหนายระหวางป 2,048 1,871

31 ธันวาคม 2561 4,452 3,897

มูลคาสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2560 16,278 15,769

31 ธันวาคม 2561 19,081 18,749

15. สิทธิการเชา

(พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม 2560 2,199 2,199

ซื้อเพิ่มระหวางป 2,000 2,000

คาตัดจําหนายระหวางป (127) (127)

31 ธันวาคม 2560 4,072 4,072

คาตัดจําหนายระหวางป (203) (203)

31 ธันวาคม 2561 3,869 3,869

บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่ เอาทเลท จํากัด (มหาชน)
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16. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจาหนี้การคา - กิจการที่เกี่ยวของกัน 7,910 8,473 12,247 10,075

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 104,205 52,955 97,755 48,797

เจาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวของกัน - - 134 667

เจาหนี้อื่น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 29,052 25,989 28,894 25,793

คาใชจายคางจาย - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 8,201 11,306 7,478 10,935

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 149,368 98,723 146,508 96,267

17. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 2,860 3,122

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (202) (267)

รวม 2,658 2,855

หัก : สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (1,260) (998)

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่
ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป

1,398 1,857

บรษิทัฯไดทาํสัญญาเชาการเงินกบับรษัิทลสีซิง่เพือ่เชายานพาหนะ และเครือ่งถายเอกสารใชในการดาํเนนิงานของกจิการ

โดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา 4 ป

บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาขั้นตํ่าตามสัญญาเชาการเงินดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ (พันบาท)

31 ธันวาคม 2561

ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 1,391 1,469 2,860

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี (131) (71) (202)

มลูคาปจจบุนัของจาํนวนเงนิขัน้ตํา่ท่ีตองจายทัง้สิน้ตามสญัญาเชา 1,260 1,398 2,658
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งบการเงนิรวม/ งบการเงนิเฉพาะกจิการ (พนับาท)

31 ธันวาคม 2560

ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม

ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 1,152 1,970 3,122

ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี (154) (113) (267)

มลูคาปจจบุนัของจาํนวนเงนิขัน้ตํา่ท่ีตองจายทัง้สิน้ตามสญัญาเชา 998 1,857 2,855

18. เงินกูยืมระยะยาว

อัตราดอกเบี้ย

งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(พันบาท)

เงินกู  (รอยละ) การชําระคืน 2561 2560

1 MLR-3.025% รายเดือน โดยเริ่มชําระเงินตนเดือน
เมษายน 2562 108,673 -

หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (27,450) -

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 81,223 -

เงินกูยืมดังกลาวเปนเงินกูปลอดการคํ้าประกัน ภายใตสัญญาเงินกู บริษัทฯตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน

บางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน และอัตราสวนความ

สามารถในการชําระหนี้ใหเปนไปตามอัตราที่กําหนดในสัญญา เปนตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที่ยังมิไดเบิกใชเปน

จํานวน 41.3 ลานบาท (2560: ไมมี)

19. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงไดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 2,953 1,030 2,953 1,030

สวนที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน:

ตนทุนบริการในปจจุบัน 1,076 230 1,076 230

ตนทุนดอกเบี้ย 60 46 60 46
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สวนที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติ
ดานประชากรศาสตร 404 1,216 404 1216

สวนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติทางการเงิน 214 37 214 37

สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 150 500 150 500

กลับรายการผลประโยชนระหวางป - (106) - (106)

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (647) - (647) -

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 4,210 2,953 4,210 2,953

คาใชจายเกี่ยวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงานรวมอยูในสวนของกําไรหรือขาดทุนแสดงไดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

คาใชจายในการขายและการบริหาร 1,136 276 1,136 276

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยคาดวาจะไมมีจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน

ภายใน 1 ปขางหนา (2560: 0.6 ลานบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานของ

บริษัทฯและบริษัทยอยประมาณ 11 ป (2560: 9 ป) (เฉพาะบริษัทฯ:11 ป 2560: 9 ป)
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สมมติฐานที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้

รอยละตอป

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 2.66 2.39 2.66 2.39

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 6.00 5.00 6.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวน
พนักงาน (ขึ้นกับชวงอายุ) 5.78 - 49.50 5.78 - 49.50 5.78 - 49.50 5.78 - 49.50

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้

(หนวย: ลานบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (+/- รอยละ 1.0) (0.37) 0.42 (0.37) 0.42

อัตราการขึ้นเงินเดือน (+/- รอยละ 1.0) 0.40 (0.36) 0.40 (0.36)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวน
พนักงาน (+/- รอยละ 20) (0.69) 1.03 (0.69) 1.03

 (หนวย: ลานบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (+/- รอยละ 0.5) (0.10) 0.10 (0.10) 0.10

อัตราการขึ้นเงินเดือน (+/- รอยละ 1.0) 0.20 (0.19) 0.20 (0.19)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวน
พนักงาน (+/- รอยละ 20) (0.35) 0.57 (0.35) 0.57
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เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแหงชาติไดมีมติผานรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหม 

ซึ่งกฎหมายดังกลาวอยูในระหวางรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหมนี้

กําหนดอัตราคาชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจางเลิกจาง สําหรับลูกจางซึ่งทํางานติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไปใหมีสิทธิ

ไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอตัราสุดทาย 400 วนั การเปลีย่นแปลงดงักลาวถอืเปนการแกไขโครงการสาํหรับ

โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน และมีผลกระทบใหบริษัทฯและบริษัทยอยมีหนี้สินสํารองผลประโยชน

ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 0.2 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 0.2 ลานบาท) บริษัทฯและบริษัทยอยจะบันทึก

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดังกลาวโดยรบัรูตนทนุบรกิารในอดตีเปนคาใชจายทนัทใีนงบกาํไรขาดทนุของงวด

ที่กฎหมายดังกลาวมีผลบังคับใช

20. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรรกําไร

สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสม

ยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย

ดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได 

ในระหวางป 2561 บริษัทฯไดจัดสรรสํารองตามกฎหมายเปนจํานวนเงิน 1.8 ลานบาท (2560: 4.7 ลานบาท) 

21. คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงนิเดอืนและคาแรงและผลประโยชนอืน่ของพนกังาน 192,966 186,479 192,102 182,830

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 66,116 55,918 66,693 54,082

คาซื้อสินคา 746,753 570,083 748,244 564,611

คาไฟฟา 43,626 40,443 41,162 37,588

คาเชาจายตามสัญญาเชาดําเนินงาน 19,951 18,443 16,531 14,712

คาใชจายสงเสริมการขาย 38,899 31,574 38,899 31,512

การเปลี่ยนแปลงในสินคาคงเหลือ 130,090 11,942 128,748 11,445
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22. ภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้ 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษเีงนิไดปจจบุนั:

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 4,991 21,461 4,991 21,461

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน (6) - (6) -

ภาษเีงนิไดรอการตัดบญัช:ี 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตาง
ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว (2,128) (646) (2,058) (570)

คาใชจายภาษเีงินไดทีแ่สดงอยูในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 2,857 20,815 2,927 20,891

จํานวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบแตละสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้ 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับขาดทุน
จากการประมาณการตาม หลักคณิตศาสตรประกันภัย (153) (351) (153) (351)

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวของกับกําไร (ขาดทุน) 
จากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย (146) 346 (146) 346

(299) (5) (299) (5)

รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 32,071 107,027 37,116 114,651

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล
คูณอัตราภาษี 6,414 21,405 7,423 22,930
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินได
นิติบุคคลของปกอน (6) - (6) -

ขาดทุนทางภาษีท่ีไมไดบันทึกเปน
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 266 1,256 - -

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:  

คาใชจายตองหาม 1,012 2,583 339 2,390

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น (4,829) (4,429) (4,829) (4,429)

รวม (4,490) (2,039) (4,490) (2,039)

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบ
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2,857 20,815 2,927 20,891

สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวยรายการดังตอไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 4,439 3,028 4,436 3,026

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 842 590 842 590

คาเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ 1,223 644 676 195

อื่นๆ 246 206 243 173

รวม 6,750 4,468 6,197 3,984

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 208 354 208 354

รวม 208 354 208 354

6,542 4,114 5,989 3,630
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทยอยมีรายการผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใช

จํานวน 28 ลานบาท (2560: 27 ลานบาท) ที่บริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เนื่องจาก

บริษัทยอยพิจารณาแลวเห็นวาบริษัทยอยอาจไมไดใชประโยชนจาก ผลแตกตางช่ัวคราวและผลขาดทุนทาง

ภาษีขางตน

ผลขาดทนุทางภาษีทีย่งัไมไดใชมจีาํนวนเงนิ 28 ลานบาท ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหประโยชนในป 2563-2566

23. กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น) ดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนของ 
บริษัทฯ (พันบาท) 29,214 86,215 34,189 93,760

จาํนวนหุนสามญัถัวเฉลีย่ถวงนํา้หนกั 
(พันหุน) 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.03 0.09 0.03 0.09

24. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

ขอมลูสวนงานดาํเนนิงานทีน่าํเสนอนีส้อดคลองกบัรายงานภายในของบรษิทัฯทีผู่มอีาํนาจตดัสินใจสงูสดุดานการ

ดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและ

ประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน

บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจหลักในสวนงานดําเนินงานที่รายงานเพียงสวนงานเดียว คือ ธุรกิจคาปลีก ซึ่ง

เปนการจําหนายสินคาที่เกี่ยวของกับสินคาอุปโภคบริโภค ประเภทเส้ือผา เครื่องนอน เครื่องหนัง เฟอรนิเจอร 

และของใชภายในบาน รวมถึงธุรกิจใหเชาพื้นที่และใหบริการสาธารณูปโภคที่เกี่ยวของ (ซึ่งมียอดรวมของรายได

และ/หรือกําไรและ/หรือสินทรัพย นอยกวารอยละ 10 ของรายไดรวมและ/หรือกําไรและ/หรือสินทรัพยของทุก

สวนงาน ซึ่งไมเขาเงื่อนไขที่ตองแยกแสดงตามที่กําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน)

บริษัทฯและบริษัทยอยประเมินผลการปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนิน

งานซ่ึงวัดมลูคาโดยใชเกณฑเดียวกบัทีใ่ชในการวดักาํไรหรอืขาดทุนจากการดาํเนนิงานและสนิทรพัยรวมในงบการ

เงนิ ดงันัน้ รายได กาํไรจากการดาํเนนิงาน และสนิทรพัยทีแ่สดงอยูใน  งบการเงนิ จงึถอืเปนการรายงานตามสวน

งานดําเนินงานแลว 
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ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร

บริษัทฯและบริษัทยอยดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายไดและสินทรัพยที่แสดงอยู

ในงบการเงิน จึงถือเปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ในป 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทฯยอยไมมีรายไดจากลูกคารายใดที่มีมูลคาเทากับหรือมากกวารอยละ 

10 ของรายไดของกิจการ

25. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

บริษทัฯและพนกังานบรษัิทฯไดรวมกนัจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญติักองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3 ถึงรอยละ 15 ของ

เงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย และจะจายใหแกพนักงานเมื่อ

พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ ในระหวางป 2561 บริษัทฯรับรูเงินสมทบ

ดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน 1.7 ลานบาท (2560: 2.0 ลานบาท)

26. เงินปนผล

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย เงินปนผลจายตอหุน

(ลานบาท) (บาท)

เงินปนผลจากผลการดําเนินงาน
ของป 2560

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2561 36 0.036

เงินปนผลจากผลการดําเนินงาน
ของป 2559

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 
28 เมษายน 2560 60 0.06

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน

ณ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน ดังนี้

ลานบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สัญญากอสรางโครงการ 19 1 19 1

สัญญาการติดตั้งและพัฒนาระบบงาน
ซอฟตแวร 1 3 1 3
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27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

บรษิทัฯและบรษัิทยอยไดเขาทาํสญัญาเชาดาํเนนิงานทีเ่กีย่วของกบัการเชาทีด่นิ พืน้ทีใ่นอาคารสาํนกังาน สญัญา

เชารถยนต และอื่นๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต 1 ถึง 30 ป

บริษัทฯและบริษัทยอยมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน ดังนี้

ลานบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

จายชําระ

   ภายใน 1 ป 19 21 16 22

   มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 50 55 50 55

   มากกวา 5 ป 180 190 180 190

27.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการตางๆ เปนจํานวนเงิน 

8 ลานบาท (2560: 8 ลานบาท)

27.4 การคํ้าประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนังสือคํ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนาม

บริษัทฯเหลืออยูเปนจํานวน 11 ลานบาท เพื่อคํ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการ

ไฟฟาสวนภูมิภาค และการซื้อสินคา (2560 : 9 ลานบาท)

27.5 คดีฟองรอง

บริษัทฯมีขอพิพาทเรื่องที่ดินสาขาสิงหบุรี โดยเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ผูถือกรรมสิทธิ์ที่ดินขางเคียง (โจทก) 

ไดยื่นฟองบริษัทฯในขอหาละเมิดและศาลชั้นตนพิพากษายกฟองโจทกเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2560 ตอมาโจทกได

ยืน่อทุธรณคดัคานคาํพพิากษาดังกลาว และเมือ่วนัที ่15 มกราคม 2561 ศาลอทุธรณไดพพิากษากลบัคาํพพิากษา

ของศาลชั้นตน โดยใหบริษัทฯรื้อถอนโรงเรือน สิ่งปลูกสราง เฉพาะบริเวณบนที่ดินพิพาท และชําระคาเสียหาย 

60,000 บาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.5 ตอป นับแตวันที่ฟองและชําระคาเสียหายเดือนละ 5,000 บาท จนกวา

บริษัทฯจะรื้อถอนโรงเรือน สิ่งปลูกสรางเสร็จ ซ่ึงบริษัทฯอยูระหวางการยื่นคํารองขออนุญาตฎีกาพรอมกับย่ืน

คําฟองฎีกาคัดคานคําพิพากษาศาลอุทธรณ

ทีป่รึกษากฎหมายอสิระไดใหความเหน็เกีย่วกับคดพีพิาทวา คาํฟองฎกีาของบรษิทัฯมบีทบญัญตัขิองกฎหมายและ

แนวบรรทดัฐานคําพพิากษาศาลฎกีารบัรอง ท้ังในขอเท็จจรงิและขอกฎหมาย จงึมโีอกาสสงูท่ีศาลฎกีาจะพพิากษา

ยกฟองโจทก
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27.6 วงเงินสินเชื่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯไดรับวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

ก) วงเงินเลตเตอรออฟเครดิต และทรัสตรีซีท รวมจํานวน 450 ลานบาท (2560: 350 ลานบาท) และ มีสวนที่ยัง

 ไมเบิกใชคงเหลือจํานวน 22 ลานบาท (2560: 17 ลานบาท)

ข) วงเงินเบิกเกินบัญชีจํานวน 22 ลานบาท (2560: 20 ลานบาท) วงเงินหนังสือคํ้าประกันและวงเงินเพื่อปองกัน

 ความเสี่ยงจํานวน 100 ลานบาท (2560: 100 ลานบาท)

28. การวัดมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

บรษิทัฯและบรษัิทยอยใชวธิรีาคาตลาดในการวดัมลูคายตุธิรรมของสนิทรัพยและหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่เกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองหรือ

ไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได บริษัทฯและบริษัทยอยจะใชวิธีราคาทุนหรือวิธีรายได

ในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินดังกลาวแทน

ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

ในการนาํเทคนคิการวดัมลูคายตุธิรรมขางตนมาใช กจิการจะตองพยายามใชขอมลูทีส่ามารถสงัเกตไดทีเ่กีย่วของ

กับสินทรัพยหรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง 

มูลคายุติธรรม กําหนดลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัด

มูลคายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคลอง

 ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม

 ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทยอยมีสินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมแยกแสดง

ตามลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท)

31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 
หนวยลงทุน - 56 - 56
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 (หนวย: ลานบาท)

31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 รวม

สินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 
หนวยลงทุน - 252 - 252

เทคนิคการประเมินมูลคายุติธรรมและขอมูลที่ใชสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 2 

มลูคายตุธิรรมของเงนิลงทนุในหนวยลงทนุ คาํนวณจากมลูคาสนิทรพัยสทุธขิองหนวยลงทนุทีป่ระกาศโดยบรษิทั

จัดการกองทุน ณ สิ้นวันทําการสุดทายของรอบระยะเวลารายงาน 

ในระหวางปปจจุบัน ไมมีการโอนรายการระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม

29. เครื่องมือทางการเงิน

29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯและบริษัทยอยตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การ

แสดงรายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น เงินใหกูยืม เงินลงทุน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น และเงินกูยืมระยะยาว 

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นและเงินใหกูยืม 

ฝายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น

บริษัทฯและบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือ นอกจากนี้การให

สนิเชือ่ของบรษิทัฯและบรษัิทยอยไมมกีารกระจกุตวัเนือ่งจากบรษิทัฯและบรษิทัยอยมฐีานของลกูคาทีห่ลากหลาย

และมอียูจาํนวนมากราย จาํนวนเงนิสงูสดุทีบ่รษิทัฯและบรษิทัยอยอาจตองสญูเสยีจากการใหสนิเชือ่คอืมลูคาตาม

บัญชีของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นและเงินใหกูยืมที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บรษิทัฯและบรษัิทยอยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่าํคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนั และเงนิกูยมืระยะ

ยาวทีม่ดีอกเบีย้ สนิทรพัยและหนีส้นิทางการเงนิสวนใหญมอีตัราดอกเบ้ียทีป่รบัข้ึนลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัรา

ดอกเบีย้คงทีซ่ึ่งใกลเคยีงกับอัตราตลาดในปจจบุัน ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ของบรษิัทฯและบรษิัทยอยจึงอยู

ในระดับตํ่า

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยและหนี้สิน

ทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกําหนด หรือ วันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม 

(หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนอันเก่ียวเนื่องจากการซ้ือหรือขายสินคาเปนเงินตราตาง

ประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯไมมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่เปนสกุล

เงินตราตางประเทศที่มีสาระสําคัญ

29.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับ

อัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่

แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

เงินกูยมืระยะยาวทีจ่ายดอกเบีย้ในอตัราใกลเคียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมลูคายตุธิรรมโดยประมาณตาม

มูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

30. การบริหารจัดการทุน 

วัตถปุระสงคในการบรหิารจัดการทนุทีส่าํคญัของบรษิทัฯ คอืการจดัใหมซีึง่โครงสรางทุน ท่ีเหมาะสมเพือ่สนับสนนุ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.20:1 (2560: 0.09:1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุน

เทากับ 0.19:1 (2560: 0.09:1)

31. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

บริษทัฯและบรษัิทยอยไดจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

และ 1 มกราคม 2560 และงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ใหม เพือ่ใหสอดคลอง

กับการจัดประเภทรายการในปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไรหรือสวนของผูถือหุนตามที่ไดรายงานไว 

การจัดประเภทรายการใหมมีดังตอไปนี้
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 (หนวย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 124,628 124,608 121,992 121,972

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 8,892 - 16,939 -

ลูกหนี้การคา - 6,342 -       14,303 

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน - 540 - 626

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 21,707 23,479 20,910 22,682

สินทรัพยไมมีตัวตน 16,277 - 15,768 -

สิทธิการเชา 4,072 - 4,072 -

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,190       23,806 3,627    23,734

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 98,723 60,806 96,267 58,250

เจาหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน - - - 667

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,064 - 2,062 -

คาใชจายคางจายและหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน - 42,719 - 44,815

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 15,438 12,709 18,103 12,709

 (หนวย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามยอด
ยกมาเดิม

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามยอด
ยกมาเดิม

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 89,915 89,902 84,167 84,154

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 9,107 - 18,151 -

ลูกหนี้การคา - 6,891 - 15,943

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน - 1,439 - 1,439

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 20,575 21,200 19,610 20,073

สินทรัพยไมมีตัวตน 12,666 - 11,826 -

สิทธิการเชา 2,199 - 2,199 -

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3,121 18,162 2,181 16,536

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 99,387 59,884 97,101 59,645

เจาหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน - 244 - 244

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,016 - 2,012 -

คาใชจายคางจายและหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน - 44,263 - 43,555

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 15,264 12,287 16,607 12,287
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(หนวย: พันบาท)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

ตามที่จัด
ประเภทใหม

ตามที่เคย
รายงานไว

คาใชจายในการขาย 186,996 177,485 184,915 175,025

คาใชจายในการบริหาร 221,638 231,149 215,941 225,831

การจัดประเภทรายการบัญชีดังกลาวไมมีผลกระทบตอกําไรหรือสวนของผูถือหุนตามที่ไดรายงานไว

32. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 ไดมีมติอนุมัติจายเงินปนผล

สําหรับผลการดําเนินงานป 2561 แกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.013 บาท เปนเงินรวม 13 ลานบาท ทั้งนี้ การจาย

เงนิปนผลดังกลาวจะนําเสนอตอทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนประจาํปในเดอืนเมษายน 2562 เพ่ือพจิารณาอนมุตัติอไป

33. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2562
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 คาตอบแทนผูสอบบัญช�

คาตอบแทนผูสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในป 2561 บริษัท และบริษัทยอยจายคาสอบบัญชี จํานวนเงิน 2,585,000 บาท ใหกับบริษัท สํานักงานอีวาย 

จํากัด ซึ่งเปนสํานักงานสอบบัญชีที่ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 

ทัง้น้ีบรษิทัทีเ่ปนสาํนักงานสอบบญัชี และผูสอบบัญชีไมมคีวามสมัพนัธ หรอืสวนไดเสยีใดๆ กบับริษทั / ผูบรหิาร 

/ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 

คาสอบบัญชีของบริษัท

หนวย : บาท ป 2561

คาสอบบัญชีประจําป  1,250,000

คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล 750,000

รวม 2,000,000

คาสอบบัญชีของบริษัทยอย

หนวย : บาท ป 2561

คาสอบบัญชีประจําป  450,000

คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล 135,000

รวม 585,000

คาตอบแทนอื่นๆ (Non Audit Fee)

 - ไมมี -
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จุดเริ่มตนจากแนวคิดที่จะชวยเหลือชุมชนบริเวณใกลเคียงที่ตั้งของโรงงานตัดเย็บ FLYNOW ที่จังหวัดเพชรบุรี 

ที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ โดยการอนุญาตใหจําหนายสินคาประเภทอาหารสําเร็จรูป เครื่องกระปอง 

และหตัถกรรม เพ่ือเปนชองทางในการจาํหนายสนิคาทีผ่ลติจากชุมชน ตอมาบรษิทัไดมกีารพฒันาโครงการนีใ้หสมบรูณ

มากยิ่งขึ้นภายใตแนวคิด “ตนกลาของชุมชน ก่ิงกานของโครงการหลวงฯ” ซ่ึงบริษัทไดชวยเหลือในการพัฒนาสินคา

คณุภาพ บรรจภุณัฑ และการวางแผนการตลาด ในลกัษณะการบมเพาะ และสรางโอกาสในการเจรญิเตบิโตใหกบัสนิคา

ทีผ่ลติจากชมุชน ปจจบุนัโครงการนีป้รากฏอยูในรานคาทีช่ือ่วา “ตนกลา” รานคาจาํหนายสนิคาคณุภาพจากชุมชนและ

โครงการหลวงฯ ซึ่งเปนความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมขององคกร หรือ Corporate Social Responsibility 

(CSR) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพ่ิมผลประโยชนของสังคมหรือสิ่งแวดลอม แทนที่จะเปนผลประโยชนของบริษัทหรือ

ผูถือหุนเหมือนกิจการทั่วไป เชนเดียวกับการทํารานตนกลา บริษัทตองการใหความชวยเหลือ และใหความรูกับบรรดา

สตารตอัพที่ตองการสรางธุรกิจของตัวเองใหเติบโต

นอกจากนัน้บรษิทัยงัรวมมอืกบัหนวยราชการของแตละทองถิน่ หรอืหนวยงานสงเสรมิการทองเทีย่วของภาครฐั 

เพือ่จดักจิกรรมในชวงเทศกาลสาํคญั รวมถงึการจดักจิกรรมสาธารณประโยชนอืน่ๆ ซึง่สอดคลองตามเจตนารมณในการ

จัดตั้งบริษัท อาทิเชน การชวยเหลือผูประสบอุทกภัยรอบพื้นท่ีตั้งสาขา การสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน การสนับสนุน

มูลนิธิรามาธิบดีฯ ในโครงการ “คําวาใหไมสิ้นสุด” เพื่อจัดหารายไดชวยเหลือผูปวยที่ขาดแคลนทุนทรัพยโดยที่บริษัท

ไมหักคาใชจายใดๆ รวมทั้งกิจกรรมสาธารณประโยชนอื่นๆ 

นโยบายภาพรวม

บรษิทัไดใหความสาํคัญกับการดําเนินธรุกจิภายใตกรอบจรยิธรรมและธรรมาภบิาลท่ีด ีมคีวามโปรงใสและสามารถ

ตรวจสอบได ตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย          

ซึ่งกําหนดหลักการ 8 ขอ ไดแก การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน การเคารพสิทธิ

มนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอผูบริโภค การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม การรวมพัฒนา

ชุมชนหรือสังคม และการมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรม ซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม 

สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย

การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน

บริษัทกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในดานตางๆ ดังนี้

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
1) บริษัทมุงมั่นประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

ตอสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุงมั่นทําความดีตอบุคคล ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม

และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี

2) ไมใหผลประโยชนสิ่งใดแก เจาหนาที่ของรัฐ หรือผูที่เกี่ยวของใหไดมาซึ่งงานหรือผลประโยชนอื่นใด

3) ดานการปฏิบัติตอลูกคา บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม ไมเรียกรองหรือรับผลประโยชนใดๆ 

 ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ�งแวดลอม
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ที่ไมชอบธรรมจากคูคา และหากปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดไมได ใหรีบแจงคูคาใหทราบลวงหนาเพื่อรวม

กันหาแนวทางแกไข

4) ดานการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ภายใตกรอบกติกาของ 

การแขงขันที่ดี และไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงขันทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริต

การตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
บริษัทมีนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชันอยางสิ้นเชิง (Zero-Tolerance Policy) และถือปฏิบัติ

ตามกฎหมายท้ังหมดที่เกี่ยวของกับการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชันในประเทศไทย บริษัทจะไมเขาไป

มีสวนรวมในการใหสินบนและการคอรรัปชัน ทั้งทางตรงและทางออม และมุงมั่นที่จะนําระบบที่มีประสิทธิผลมาใช

ในการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชัน ท้ังนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทตองไมเขาไป

มีสวนรวมในการคอรรัปชัน การให/รับสินบนแก/จากเจาหนาที่ของรัฐและเอกชน

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทตระหนักตอการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเปนสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษยทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกัน

เพื่อการดํารงชีวิตอยูไดอยางมีศักดิ์ศรีโดยไมคํานึงถึงความแตกตางในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อ

ทางการเมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติหรือพื้นเพทางสังคม ทรัพยสิน กําเนิด หรือสถานะ

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
ผูบริหารจะตองปฏบิติัตอพนกังานอยางยตุธิรรม บรหิารงานโดยไมมคีวามลาํเอยีง สนบัสนนุในการสรางศกัยภาพ

ในความกาวหนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมท้ังสงเสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่อง

จรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหพนักงานอยางเหมาะสมตามผลการทํางานอยางเปนธรรม

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
บรษิทัจะปฏบิตัติอลกูคาอยางเปนธรรมในเรือ่งของสนิคาโดยไมเลอืกปฏบิตั ิและไมเปดเผยขอมลูของลกูคาทีไ่ด

ลวงรูเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไมเปดเผย เวนแตเปนการเปดเผยตามหนาที่

ตามกฎหมาย รวมถึงบริษัทจะปฏิบัติตามขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากปฏิบัติตามขอตกลง

หรือเงื่อนไขไมได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบเพื่อหาทางออกรวมกัน

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยบริษัทใหความสําคัญตั้งแตการออกแบบอาคาร

สํานักงาน รวมถึงเอาทเลททุกสาขาของบริษัทใหใชวัสดุกอสรางที่ชวยประหยัดพลังงาน รวมถึงการปลูกฝงและสราง

จิตสํานึกที่ดีใหกับพนักงานของบริษัททุกระดับช้ันใหรูจักการประหยัดพลังงานเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม ผานการรณรงค

ภายในของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทรณรงคใหมีการรักษาสิ่งแวดลอมผานแผนปายรณรงคที่ติดภายในบริษัทและสาขา

อีกดวย

ในป 2560 บริษัทไดติดตั้งอุปกรณผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop) เอาทเลทสาขา

พระนครศรีอยุธยา  เพื่อเปนโครงการนํารอง (Pilot Project) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการประหยัดพลังงานและรักษา

สิ่งแวดลอม รวมถึงลดภาระคาใชจาย ทั้งนี้ บริษัทมีแผนที่จะดําเนินการติดตั้งอุปกรณผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาเอาทเลทสาขาอื่นๆ ตอไป
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สําหรับป 2561 บริษัทไดดําเนินการเปดประมูลเพื่อติดตั้งอุปกรณผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

เอาทเลทสาขาระยอง เปนสาขาที่ 2 ซึ่งในขณะนี้อยูระหวางขั้นตอนการเจรจาลงนามในสัญญา คาดวาจะดําเนินการ

ไดประมาณกลางป 2562

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษทัจะปฏบิตัหิรอืควบคมุใหมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของ และรบัผดิชอบตอสงัคมรวม

ถึงใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคมทั้งในชุมชน

ใกลเคียงและชุมชนอื่นๆ

การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบ

ตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย
บริษัทจะสนับสนุนใหมีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทํางานในองคกร และในระดับความรวมมือระหวาง

องคกร ซึ่งหมายถึงการทําสิ่งตางๆ ดวยวิธีใหมๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิตเพื่อเพ่ิม

มูลคา เปาหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อทําใหสิ่งตางๆ เกิดเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึน

กอผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคมสูงสุด

กิจกรรมเพ��อประโยชนตอสังคมและสิ�งแวดลอม

บริษัทใหการสนับสนุนกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอม

ของชุมชนและสังคมเพื่อสงเสริมชีวิตความเปนอยูของชุมชนในบริเวณใกลเคียงเอาทเลทของบริษัท

ป 2561 บริษัทไดรวมลงนามขอความรวมมือกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม “ทําความดี

ดวยหัวใจ ลดรับ ลดให ลดใชถุงพลาสติก” โดยแสดงเจตนารมณรวมกันในการงดใหบริการถุงพลาสติกหูหิ้วทุกวัน

ที่ 4 ของเดือน เริ่มตั้งแตวันสิ่งแวดลอมไทย 4 ธันวาคม 2561 

นอกจากนี ้ บรษิทัไดจดัทาํแคมเปญ “ฟกูเกามาแลกฟกูใหม” เพือ่ใหลกูคาไดมสีวนรวมในการชวยเหลอืผูยากไร

หรือขาดแคลนที่นอน  โดยบริษัทจะไดนําฟูกเกาท่ีลูกคานํามาแลกซ้ือฟูกใหมท่ีมีสภาพดี  มอบใหกับมูลนิธิตางๆ 

นําไปบริจาคใหกับผูที่ยากไรหรือขาดแคลนที่นอนในสถานท่ีตางๆ หรือชุมชนรอบๆ บริเวณเอาทเลทสาขาตางๆ 

โดยบริษัทไดทําตอเนื่องกันมาทุกๆ ป

นโยบายตอตานทุจร�ตคอรรัปชัน

บริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส ปราศจากการทุจริตคอรรัปชัน รับผิดชอบ

ตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยบริษัทมีแผนท่ีจะสมัครเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการตอตานการทุจริต (CAC) เพื่อรวมสงเสริมการปองกันการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อแสดงออกถึงความ

มุงมั่นดังกลาว บริษัทไดกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และสื่อสารไปยังหนวยงานตางๆ ของบริษัท

เพือ่สรางวฒันธรรมของบรษัิทในการตอตานทจุรติคอรรปัชนั โดยกรรมการ ผูบรหิาร พนกังานทกุระดบัชัน้รบัทราบและ

ปฏิบัติตาม ทั้งนี้ ขอปฏิบัติของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท มีดังนี้
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1) คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสื่อสารไปยังพนักงาน และผูเก่ียวของทุกฝาย รวมท้ังกําหนดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และใหมีการทบทวนการปฏิบัติงานของบริษัทใหสอดคลองกับ

นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ขอกําหนด ขอบังคับ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ

2) บริษัทสนับสนุนการใหความรูแกผูบริหารและพนักงานภายในองคกร เพ่ือเปนการตอตานการทุจริต

และคอรรัปชันสงเสริมความซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 

พรอมทัง้นาํนโยบายการตอตาน ทุจรติคอรรปัชนั และนโยบายการกาํกับดแูลกจิการทีดี่เปนหลกัปฏบิตัิ

ในการดําเนินงานดวยความเครงครัดเพื่อสื่อใหเห็นถึงความมุงมั่นของบริษัท

3) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทจะไมกระทําหรือสนับสนุนการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ 

ทั้งทางตรงและทางออม และจะปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตหรือคอรรัปชันอยางเครงครัด 

รวมทั้งไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ

4) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทจะใหความรวมมือกับภาครัฐ หนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของ

กับเอกชน ในการตอตานทุจริตคอรรัปชันตามความจําเปนและเหมาะสม

5) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทจะไมละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขาย              

ทุจริตคอรรัปชันโดยจะแจงใหผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อทําหนาที่ติดตามและเสนอ

ใหคณะกรรมการพิจารณาตอไป สําหรับกรณีที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการใหความรวมมือในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริง หรือตอบขอซักถาม

6) คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนาท่ีและรบัผดิชอบในการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุและ

ตรวจสอบภายใน เพ่ือใหมั่นใจวามีความเหมาะสมและเพียงพอตอความเส่ียงดานคอรรัปชันท่ีอาจ

เกิดขึ้น
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