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	 บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553 เพื่อผลิตแผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติ 

ชนิดความหนาแน่นปานกลางหรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และได้นำ�บริษัทเข้าจดทะเบียนและทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 เพื่อเสริมความสามารถในการขยายการลงทุนให้มีความแข็งแกร่งในธุรกิจต่อไปใน

อนาคต

	 บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไพรส์ จำ�กัด (มหาชน) “เอสเคเอ็น” จัดตั้งขึ้นด้วยวัตถุประสงค์เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ

ผลิตแผ่นไม้เพื่อทดแทนธรรมชาติ ด้วยสำ�นึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของธรรมชาติ โดยตลอดระยะเวลาที่

ผ่านมา  บริษัทได้ดำ�เนินการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารจัดการที่โปร่งใส 

เพื่อขับเคลื่อนบริษัทของเราไปสู่วิสัยทัศน์ที่เราตั้งไว้ว่า  “บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้นำ�ทางด้านการผลิตวัสดุทดแทนไม้

ธรรมชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเน้นสร้างคุณค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายใต้การ

บริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี และมาตรฐานการผลิตที่มีคุณภาพสู่ความยั่งยืนของธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสังคม”	

	 ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เพื่อระดมทุนขยายกำ�ลังการผลิตซึ่งได้รับผลตอบรับ

ที่ดีจากทั้งนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายย่อย บริษัทได้นำ�เงินลงทุนมาขยายในโครงการลงทุนขยายกำ�ลังการผลิตซึ่งคาด

ว่าจะแล้วเสร็จในปี 2561 นี้ โดยโครงการดังกล่าวจะเป็นอีกหนึ่งก้าวที่สำ�คัญของบริษัทในการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและ

ผลักดันให้บริษัทมุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่วางไว้

	 ด้านสภาวะตลาดแผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติในช่วงปี 2560 มีการขยายตัวเล็กน้อยในตลาดโลก และมีการขยายกำ�ลัง

การผลิตทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้มีการแข่งขันเพิ่มขึ้นในตลาด อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 

บริษัทได้มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาขบวนการผลิตและมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพของสินค้า  และยังคงได้รับการตอบรับที่ดีเสมอมาจากคู่

ค้าทั้งในและต่างประเทศ ในปี 2560 บริษัทมียอดขายอยู่ที่ 1,566.15 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2559 ที่ 88.46 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 5.99 และมีกำ�ไรสุทธิ 225.96 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 ที่ 36.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.95 สืบเนื่องจาก

การซ่อมบำ�รุงครั้งใหญ่ของบริษัทในช่วงไตรมาสที่ 1 ของปี ราคาวัตถุดิบหลักที่ปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อนหน้า  ประกอบกับอัตรา

แลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐที่มีการปรับตัวแข็งค่าขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีนโยบายควบคุมและการติดตาม

สถานการค่าเงินอย่างใกล้ชิดเพื่อลดผลกระทบของค่าเงิน

	 สุดท้ายนี้ พวกเราคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และพนักงานของบริษัท ขอให้คำ�มั่นว่าเราจะนำ�เอา

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการทำ�งานอยู่ในวงการไม้กว่า  30 ปี ประกอบกับการทำ�งานโดยยึดมั่นความโปร่งใสและ

หลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อผลักดันให้บริษัทเติบโตอย่างมั่นคงควบคู่กับธรรมชาติ สังคมและสิ่งแวดล้อม สืบต่อไปในอนาคต

สารจากกรรมการผู้จัดการ

นายวิชัย  แสงวงศ์กิจ

กรรมการผู้จัดการ
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หน้า 2 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์  

บริษัทมุ่งมั�นที�จะเป็นหนึ�งในผู้นําทางด้านการผลิตวสัดทุดแทนไม้ธรรมชาติในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเ�ียงใต้ โดยเน้นสร้างคุณ

คา่สงูสดุให้แก่ลกูค้าและผู้มีสว่นเกี�ยวข้องทกุ�่ายภายใต้การบริหารที�ยึดหลกัธรรมาภิบาลที�ดี และมาตรฐานการผลิตที�มีคณุภาพสูค่วาม

ยั�งยืนของธรรมชาติ สิ�งแวดล้อม และสงัคม 

 พันธกิจ 

เพื�อให้บรรลวุิสยัทศัน์ของบริษัท บริษัทมีพนัธกิจ ดงันี � 

1) ผลติสนิค้าที�มีคณุภาพ ภายใต้มาตรฐานการผลติระดบัสากล 

2) มุง่พฒันาผลติภณัฑ์ที�เน้นการเพิ�มมลูคา่ให้แก่ผลติภณัฑ์วสัดทุดแทนธรรมชาติ  

3) ตอบสนองความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้าในทกุๆ ด้าน 

4) ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที�ดี พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิ�งแวดล้อม รวมถึงผู้มีสว่นเกี�ยวข้องทกุ�่าย 

กลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ 

ด้วยประสบการณ์และความเชี�ยวชา�ในอตุสาหกรรมแปรรูปไม้มายาวนานกวา่ 30 ปี จึงเข้าใจเกี�ยวกบัผลติภณัฑ์แปรรูปแผ่นไม้

เป็นอยา่งดี โดยการต่อยอดจากทรัพยากรไม้ที�มีด้วยการเพิ�มมลูค่าจากเศษไม้มาแปรรูปผลิตเป็นแผ่นไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) 

โดยบริษัทเลอืกใช้เครื�องจกัรใหมเ่ป็นเทคโนโลยีที�ทนัสมยัในการผลิตและนําเข้าจากประเทศเยอรมนี มีการควบคมุกระบวนการผลิตอยา่ง

เข้มงวดทกุขั �นตอน �ึ�งบริษัทดําเนินงานภายใต้นโยบายที�มุง่สร้างผลติภณัฑ์ที�มีคณุภาพจากมาตรฐานการผลติระดบัสากล และมุง่เน้นการ

พฒันากระบวนการผลติให้มีระยะเวลาที�สั �น ควบคมุปริมาณการใช้วตัถดุิบให้มปีระสทิธิภาพสงูงสดุ เพื�อให้ได้ผลติภณัฑ์แผน่ไม้เอ็มดีเอฟที�

มีคุณภาพ ตอบสนองตามความต้องการของลกูค้าทั �งในและต่างประเทศ นอกจากนี � บริษัทยงัส่งเสริมการพฒันาให้บุคลากรมีความรู้ 

คณุธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม 

1.2 การเปลี�ยนแปล�และพั�นาการที�ส�า�ั� 

 พฒันาการที�สาํค�ัของบริษัท สามารถสรุปได้ ดงันี � 

เดือน - ปี 
 

เหตุการณ์ 

กนัยายน 2553 : บริษัทจดทะเบียนตั �งขึ �นด้วยทุนจดทะเบียน 600.00 ล้านบาท เพื�อดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่าย     

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และเริ�มดําเนินการก่อสร้างโรงงานและติดตั �งเครื�องจกัรเพื�อผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที�

อําเภอแกลง จงัหวดัระยอง บนพื �นที� 144 ไร่ 3 งาน �� ตารางวา 

มีนาคม ���� : ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขที� 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) โดยได้รับ

สทิธิประโยชน์ทางภาษี และสิทธิประโยชน์อื�น ในธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ตามที�

กําหนดในบตัรสง่เสริมการลงทนุ 

พฤศจิกายน 2555 : ติดตั �งเครื�องจกัรเสร็จสิ �น บริษัทเริ�มดําเนินการทดสอบระบบ (Test Run)  

กมุภาพนัธ์ 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิ �น บริษัทเริ�มดําเนินการผลติและจําหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟเชิงพาณิชย์ 

โดยเริ�มจําหนา่ยให้กบัลกูค้าภายในประเทศ และสง่ออกไปยงัประเทศตา่งๆ โดยเริ�มจากภมูิภาคเอเชีย 
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สว่นที� 1 การประกอบธุรกิจ / 1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ    หน้า 3 

เมษายน 2556 : ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตของผลิตภัณฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแบบบาง 

(Thin MDF) จาก MUTU Certification International ว่าเป็นไปตามมาตรฐาน California Code of 

Regulation 93120 

ตลุาคม ���� : เริ�มขยายกลุม่ลกูค้าไปยงัประเทศในภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ธนัวาคม ���� ที�ประชุมวิสาม�ัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 12/���� ของบริษัท ได้มีมติอนมุตัิการเพิ�มทนุจดทะเบียนจาก ���.�� 

ล้านบาท เป็น ���.�� ล้านบาท โดยออกหุ้นสาม�ัเพิ�มทุนจํานวน �.�� ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้    

หุ้นละ ���.�� บาท เพื�อเสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่นการถือหุ้น  

ธนัวาคม 2557 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2008 ���งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคณุภาพ 

(Quality Management System) 

พฤศจิกายน ���� : ที�ประชุมวิสามั�ผู้ ถือหุ้นครั �งที� 4/���� ของบริษัท ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนชําระแล้ว     

จาก 720.00 ล้านบาท เป็น ���.00 ล้านบาท  

กมุภาพนัธ์ ���� : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2004 ���งเป็นมาตรฐานรับรองระบบการจัดการ

สิ�งแวดล้อม (Environmental Management System) 

สงิหาคม ���� : ที�ประชุมวิสาม�ัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/���� ของบริษัท ได้มีมติอนมุตัิแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน

จํากัด และเปลี�ยนชื�อบริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน) และได้จดทะเบียน 

แปรสภาพจากบริษัทจํากดัเป็นบริษัทมหาชนจํากดัเมื�อวนัที� 14 กนัยายน 2559  

 : นอกจากนี � ในการประชุมวิสาม�ัผู้ ถือหุ้นคราวเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิการเพิ�มทุนจดทะเบียน

จาก 600.00 ล้านบาท เป็น ���.�� ล้านบาท พร้อมกับเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไว้ของหุ้นจากเดิม

มลูคา่หุ้นละ ���.00 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ �.�� บาท โดยออกหุ้นสาม�ัเพิ�มทนุจํานวน ���.�� ล้าน

หุ้น มูลค่าหุ้ นที�ตราไว้หุ้ นละ 1.00 บาท เพื�อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั �งแรก และนําหุ้ นสามั�     

ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

กรกฎาคม ���� : ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที� ��-����-�-��-�-� จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

สาํหรับสายการผลิตใหม่ของบริษัทที�อยูร่ะหวา่งดําเนินการ โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษีและสิทธิ

ประโยชน์อื�น ในธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัการผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ตามที�กําหนดในบตัรสง่เสริมการลงทนุ 

กนัยายน 2560  บริษัทได้จดทะเบียนและเริ�ม�ื �อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท��ทย ในกลุ่มอุตสาหกรรม

อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดวสัดกุ่อสร้าง เพื�อใช้ในการขยายกําลงัการผลิต ชําระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจ 

��3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม ���� บริษัทไมม่ีการถือหุ้นหรือลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมแตอ่ยา่งใด 
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�.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  

 กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่หลกัของบริษัท คือ กลุม่ ส.กิจชยั และ กลุม่ สหกิจ ทั �งนี � รายละเอยีดของบริษัท�ึ�งถือหุ้นโดยกลุม่ ส.กิจชยั และ

กลุม่ สหกิจ และดําเนิน�ุรกิจ�นอตุสาหกรรมแ�รรู�ไม้ยางพารา สามารถสรุ�ได้ ดงันี � 

ชื�อบริษัท ป� ท��ก่อ�ั �ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั 
ท���ั �ง 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

กลุ่ม 
ส.กิจชัย 

กลุ่ม 
สหกจิ 

อื�น� 

�.  บริษัท ส.กิจชยั จํากดั  2524 ผลติและจําหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ระยอง ���.�� - - 

�.  บริษัท สหกิจแกลง จํากดั  ���� โรงเลื�อยไม้ยางพารา ระยอง - 100.00 - 

�.  บริษัท ไทยอีสเทิร์นวู้ด (1987) จํากดั�  2537 ผลติและจําหนา่ยเฟอร์นิเจอร์ ระยอง ��.�� ��.�� - 

�.  บริษัท ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล จํากดั�  ���� ผลติและจําหนา่ย 

แผน่ไม้�าร์ติเกิ �ล  

และเชื �อเพลงิอดัแทง่ 

ระยอง ���.�� - - 

�.  บริษัท เอส.อี.พี.เวิร์ลไวด์ จํากดั  ���� โรงเลื�อยไม้ยางพารา พงังา 33.33 - 66.67 

�.  บริษัท สหกิจแสนตุ้ง จํากดั  ���� โรงเลื�อยไม้ยางพารา ตราด - ���.�� - 

�.  บริษัท ส.พลายวู๊ด จํากดั  ���� ผลติและจําหนา่ยแผน่ไม้อดั ระยอง ��.�� ��.�� - 

�.  บริษัท แกลงแพคกิ �งวู๊ด จํากดั  ���� ผลติและจําหนา่ยไม้พาเลท ระยอง - ��.�� 50.00 

�.  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั 

(มหาชน) (“บริษัท”) 

2553 ผลติและจําหนา่ย 

แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 

ระยอง ��.�� ��.�� - 

��. บริษัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จํากดั  ���� โรงเลื�อยไม้ยางพารา บงึกาฬ ���.�� - - 

��. บริษัท สหกิจตราด จํากดั�  ���� โรงเลื�อยไม้ยางพารา ตราด - ���.��   - 
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1.4.1 ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทกบักลุ่มผู้ถอืหุ้นท��ม�การด�าเนินธุรกิจเก��ยวข้องกัน 

กลุม่ผู้ ถือหุ้น � กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในธุรกิจต่างๆ ที�เกี�ยวเนื�องกบัการแปร

รูปไม้ยางพารามายาวนานกว่า �� ปี โดยทั �งสองกลุม่ดําเนินธุรกิจโรงเลื�อยไม้ �ึ�งมีการเหมาสวนเพื�อโคน่ต้นยางพารา และแยกสว่นตา่งๆ 

ของไม้ยางพารา สาํหรับป้อนเป็นวตัถดุิบเข้าสูโ่รงงานแปรรูปแผน่ไม้ภายใต้การดําเนินงานของผู้ ถือหุ้นของบริษัท �ึ�งดําเนินธุรกิจผลติและ

จําหน่ายแผ่นไม้อดั แผ่นไม้ปาร์ติเกิล และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ �ึ�งสินค้าที�ได้จากโรงงานแปรรูปไม้ดงักลา่วจะถกูนําไปใช้เป็นวตัถดุิบสําหรับ

โรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์อีกทอดหนึ�ง  

1. การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง ท��ม�รายการธุรกรรมทางธุรกิจเก��ยวข้องกัน 

บริษัทดําเนินธุรกิจที�มีความเกี�ยวเนื�องกนักบัทั �งสองบริษัท โดยรับ�ื �อวตัถดุิบไม้จากสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง โดยทั �ง

สองบริษัทดําเนินธุรกิจโรงเลื�อยไม้ที�มีการเหมาสวนยางพารา โดยจะนําสว่นที�เป็นลําต้นขนาดใหญ่ไปใช้เป็นวตัถดุิบของโรงเลื�อย

ไม้ และนําสว่นที�เหลืออื�นๆ �ึ�งได้แก่ กิ�งไม้และปลายไม้ มาจําหน่ายให้แก่บริษัท ทั �งนี � เพื�อป้องการความขดัแย้งทางผลประโยชน์

จากรายการธุรกรรมทางธุรกิจกบับริษัทอื�นที�ถือหุ้นโดย กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ จึงได้จดัทํานโยบายการทํารายการระหว่าง

กนั สาํหรับใช้เป็นแนวทางป�ิบตัิและขั �นตอนการกํากบัดแูลการทํารายการระหวา่งกนั เพื�อให้มั�นใจได้วา่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั

บริษัทภายใต้การดําเนินธุรกิจของทั �งสองกลุม่ผู้ ถือหุ้นจะมีความโปร่งใสและชดัเจนมากขึ �น 

นอกจากนี � บริษัทได้จดัทาํนโยบายการรับ�ื �อวตัถดุิบไม้ เพื�อกําหนดวิธีการมาตร�าน สาํหรับการตั �งราคารับ�ื �อไม้จากผู้ขาย

ทกุรายโดยไมค่ํานงึถงึการเป็นบคุคลภายนอกหรือบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั แตค่าํนงึถึงความพอเพยีงของวตัถดุิบและประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัทเป็นสาํคญั 

2. การประกอบธุรกิจและผลิตภณัฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู�ด ท��อาจม�ความคล้ายคล�งกัน 

ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ประกอบธุรกิจที�มีความใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและ

จําหน่ายแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ กัน โดยผลิตภัณฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ ด แพนเนล ส.

พลายวู๊ด และบริษัท คือ แผ่นไม้ปาร์ติเกิ �ล แผ่นไม้อดั และแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ตามลําดบั �ึ�งแต่ละผลิตภณัฑ์ล้วนเป็นที�นิยมนํามาใช้

ในอตุสาหกรรมตกแตง่และก่อสร้าง และอตุสาหกรรมผลติเฟอร์นิเจอร์  

อย่างไรก็ดี หากประเมินจากพื �น�านของการดําเนินธุรกิจของทั �งสองบริษัทว่า ในอนาคตอาจจะหนัมาประกอบธุรกิจการ

ผลิตและจําหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั �นเป็นไปได้น้อย เนื�องจาก

เครื�องจักรและกระบวนการผลิตแผ่นไม้แต่ละประเภทมีความต่างกัน หาก ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ ด จะเข้ามา

ประกอบธุรกิจแผ่นไม้ MDF จะต้องมีการติดตั �งเครื�องจกัรใหม่�ึ�งใช้เงินลงทนุที�สงู ทั �งนี � ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล ได้หยดุสายการผลิต

แผ่นไม้ปาร์ติเกิลตั �งแต่เดือนกมุภาพนัธ์ 2559 และยงัไม่มีแผนที�จะกลบัมาดําเนินการผลิตแผน่ไม้ปาร์ติเกิลอีก นอกจากนี � กลุม่ ส.

กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีนโยบายที�จะขยายธุรกิจผลติและจําหนา่ยแผน่ไฟเบอร์บอร์ดผา่นการลงทนุของบริษัท 

โดยบริษัทได้มีการทําสญัญาไม่แข่งขนักันทางการค้า (Non - Competition Agreement) กับ ผู้ ถือหุ้นและกรรมการของ             

ส.พลายวู๊ด และ ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล ทกุราย รวมถึงบคุคลใน กลุม่ สหกิจ ที�ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการใน ส.พลายวู๊ด และ ส.

กิจชยั วู้ด แพนเนล เพื�อเป็นการแสดงความประสงค์ในการไม่ดําเนินการ หรือประกอบธุรกิจในอนาคตที�มีลกัษณะเป็นการแข่งขนั

กบับริษัท �ึ�งได้แก่ ธุรกิจผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ แผน่ไฟเบอร์บอร์ด และแผน่ไม้ปาร์ติเกิล เพื�อเป็นการป้องกนัการแขง่ขนัทางธุรกิจ ที�

อาจจะเกิดขึ �นได้ในอนาคต  
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�.4.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษัท และบริษัทท���ก��ยว���งกนับางบริษัท ท���ช�ช���ท��ม�ค�าว่า “ส.กิจชยั” �ช่น���ยวกับช�����งบริษัท  

กลุ่มผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทได้ดําเนินธุรกิจต่าง� ที�เกี�ยวเนื�องกับการแปรรูปไม้ยางพารามายาวนาน และมีการจัดตั �งบริษัท         

เพื�อดําเนินธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกันหลายบริษัท �ดยบริษัทที�กลุ่ม ส.กิจชัย เข้าถือหุ้นเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ จะใช้ชื�อบริษัทดังกล่าวที�มีคําว่า         

“ส.กิจชัย” ตามชื�อของกลุ่มผู้ ถือหุ้น ทั �งนี � บริษัทที�เกี�ยวข้องกันกับบริษัทที�ชื�อมีคําว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกับบริษัท�ึ�งดําเนินธุรกิจใน

อตุสาหกรรมแปรรูปไม้ยางพารา ได้แก่ �� บริษัท ส.กิจชยั จํากดั �� บริษัท ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล และ �� บริษัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จํากดั 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าชื�อของบริษัทดงักล่าวทั �ง � บริษัท จะใช้ชื�อที�มีคําว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกันกับบริษัท แต่บริษัทดงักล่าว มี

ความสมัพนัธ์กับบริษัทเพียงการมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมการร่วมกันกับบริษัท และมีรายการทางการค้าธุรกิจระหว่างกัน �ึ�งเป็น    

รายการธุรกิจปกติของบริษัทเทา่นั �น �ดยไมไ่ด้มีความสมัพนัธ์เป็นบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมของบริษัทแตอ่ยา่งใด           

  

ทั �งนี � ในปี 2560 ธุรกรรมที�บริษัทได้ทํากบับริษัทที�เกี�ยว�ยงมีเหตผุลและความจําเป็นของการทําธุรกรรมดงักลา่ว ตามรายละเอียด

ในหวัข้อ 11.1 รายการระหวา่งกนักบับริษัท/บคุคลที�เกี�ยวข้อง 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) เดิมชื�อ บริษัท ส.กิจชยั เอ็มดีเอฟ จํากดั จดทะเบียนก่อตั �งขึ �นเมื�อวนัที� 28 กนัยายน 

2553 โดยกลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื�อวนัที� 14 กนัยายน 2559 จากนั �นในปี 2560 บริษัทได้เข้า

เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดย ณ วนัที� 31  ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทนุชําระแล้ว 800 ล้านบาท ผลติภณัฑ์

หลกัของบริษัทคือ แผน่ไฟเบอร์บอร์ดความหนาแนน่ปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 

โครงสร้างรายได้ 

รายได้หลกัของบริษัทมาจากรายได้จากการขาย คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ �� ของรายได้รวม โดยประมาณร้อยละ �� – �� 

ของรายได้จากการขาย เป็นรายได้ที�มาจากการส่งออก ในขณะที� รายได้จากการขายในประเทศ คิดเป็นสดัส่วนเพียงประมาณร้อยละ       

� – � ของรายได้จากการขายของบริษัท ทั �งนี � โครงสร้างรายได้สาํหรับปี ���� และ ���� และ ���� แสดงได้ดงัตารางตอ่ไปนี �  

รายได้รวมของบริษัทสาํหรับปี 2558 2559 และ 2560 
 

รายการ 

สาํหรับปีบั��ีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

���� ���� ���� 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,649.91 99.14 �,���.�� 99.03 1,566.15 98.77 

-  รายได้จากการสง่ออก 1,620.05 97.35 1,451.58 97.28 1,529.93 96.49 

-  รายได้จากขายในประเทศ 29.85 1.79 ��.�� �.�� 36.22 2.28 

รายได้อ��น 14.24 0.86 14.48 0.97 19.46 1.23 

รวมรายได้ 1,664.15 100.00 1,492.17 100.00 1,585.61 100 

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายแผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ       

แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (MDF Board) �ึ�งเป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทแผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) ที�

ผลิตจากการนําเส้นใยของไม้ยางพารามาผสมกบัสารยึดเกาะ �ึ�งเป็นกาวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไ�ด์ (Urea Formaldehyde Resin) 

แล้วจึงอดัเป็นแผน่ให้เป็นเนื �อเดียวกนั  

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จัดเป็นผลิตภณัฑ์ที�ประยุกต์ขึ �นจากความรู้และเทคโนโลยี ในการแปรรูปไม้     

ให้สามารถใช้เศษสว่นย่อยต่าง� ของไม้ที�ไมส่ามารถใช้ประโยชน์ได้ โดยการนํามาอดัขึ �นเป็นแผน่ไม้ เพื�อทดแทนการใช้ไม้ธรรมชาติ �ึ�งหา

ได้ยากและมีราคาสงูในปัจจบุนั ประเภทของแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ที�นิยมนําไปใช้ในอตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

ไม้สามารถแบ่งได้เป็น � ประเภทหลกั คือ 1) แผน่ไม้อดั (Plywood) �) แผ่นไม้ปาร์ตเิกิ �ล (Particle Board) และ 3) แผน่ใยไม้อดัแข็ง หรือที�

เรียกกนัว่า แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) โดยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที�เป็นผลิตภัณฑ์ของบริษัทนั �นจัดเป็นประเภทหนึ�งของแผ่นไฟเบอร์

บอร์ด (Fiber Board)  

แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) ผลติขึ �นจากการนํากิ�งไม้ หรือปลายไม้ของต้นไม้ที�มีเส้นใยสงูมาบดเป็นเส้นใยแล้วจงึนําเส้นใย

ไม้ไปอดัให้เป็นแผ่นไม้ด้วยความร้อน โดยมีกาวเคมีเป็นตวัประสานให้ยึดเหนี�ยวกันเป็นแผ่น ทั �งนี � แผ่นไฟเบอร์บอร์ดสามารถแบ่งตาม

ประเภทความหนาแนน่ได้ � ประเภท คือ �) แผน่ไฟเบอร์บอร์ดความหนาแนน่ปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผน่ไม้เอ็ม

ดีเอฟ และ �) แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นสงู (High Density Fiber Board)  �ึ�งแผ่นไฟเบอร์บอร์ด � ประเภทมีระดบัความหนาแน่น

ที�แตกต่างกนั ทําให้คุณสมบตัิความแข็งแรงทั �งในด้านการต้านแรงดดังอแรงตึงแนว�ากที�แตกต่างกัน อย่างไรก็ดีเนื�องจากแผ่นไฟเบอร์

บอร์ด � ประเภทมีขั �นตอนการผลติที�เหมือนกนั เครื�องจกัรของบริษัทจึงสามารถปรับเปลี�ยนให้ผลติแผน่ไม้ได้ทั �ง � ประเภท   
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 แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นแผ่นไม้ทดแทน         

ไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ที�มีคุณสมบตัิที�ใกล้เคียงไม้ธรรมชาติ และสามารถนําไปประยกุต์ใช้งานได้หลากหลายวตัถปุระสงค์ 

โดยเฉพาะในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ เช่น ตู้  เตียง เครื�องใช้สาํนกังาน เป็นต้น รวมถึงใช้ในงานก่อสร้าง งานตกแตง่ เครื�องใช้ในครัวเรือน เช่น 

บวั วงกบ ผนงัห้อง กรอบประต ูเป็นต้น ทั �งนี � ลกัษณะของแผน่ไม้เอ็มดีเอฟที�บริษัทผลติ ได้สรุปได้ดงันี � 

 

ขนาดของผลติภณัฑ์ : ขนาดของแผน่ไม้เอ็มดีเอฟที�เครื�องจกัรผลติได้มีขนาดหน้ากว้างสงูสดุ � ฟตุ และขนาดความยาว

สงูสดุ 18 ฟตุ โดยสามารถตดัให้เป็นขนาดแผน่ยอ่ยๆ ตามคําสั�ง�ื �อของลกูค้า  

ความหนาของผลติภณัฑ์ : บริษัทสามารถปรับระดับความหนาของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ตั �งแต่ �.� มิลลิเมตร จนถึง 25.0 

มิลลเิมตร โดยจะแบง่แยกตามความหนาได้ ดงันี � 

- แผ่นไม้ขนาดบาง มีความหนาตั �งแต ่�.� มิลลเิมตร ถึง �.� มิลลเิมตร 

- แผ่นไม้ขนาดกลาง มีความหนามากกวา่ �.� มิลลเิมตร ถึง �.� มิลลเิมตร 

- แผ่นไม้ขนาดหนา มีความหนามากกวา่ �.� มิลลเิมตร ถึง ��.� มิลลเิมตร 

ระดบัมาตรฐานความ

ปลอดภยัของผลติภณัฑ์ 

: แผน่ไม้เอ็มดีเอฟของบริษัทใช้กาวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) 

เป็นสารเชื� อมประสานเส้นใยของไม้ เข้าด้วยกัน  โดยประเภทของยู เรียฟอร์มัลดี ไฮ ด์              

(Urea Formaldehyde Resin) ที�บริษัทสามารถใช้ผลิต แบ่งตามมาตรฐานในการวดัปริมาณ

และการระเหยของสารฟอร์มลัดีไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภณัฑ์ ตามมาตรฐานสิ�งแวดล้อม 

สาํหรับสนิค้าเฟอร์นิเจอร์ ได้ � ประเภท �ึ�งครอบคลมุตลาดหลกัเกือบทั�วโลก ได้แก่  

- มาตรฐานยโุรป 

   • E1 : กาวฟอร์มาลดีไฮน์ ≤ 8 /100 มิลลกิรัมตอ่ปริมาณไม้ 

   • E2 : กาวฟอร์มาลดีไฮน์  > 8 < 30 /100 มิลลกิรัมตอ่ปริมาณไม้ 

- มาตรฐานสหรัฐอเมริกา 

   • CARB P2 : กาวฟอร์มาลดีไฮน์ 0.11≤ ลกูบาศก์เมตร   

 

ในปี 2560 บริษัทมีการสั�ง�ื �อวตัถดุิบกาวเคมีจากผู้ผลติรายใหญ่จํานวนน้อยราย โดยมีการสั�ง�ื �อจากผู้ขายบางรายมากกวา่ร้อยละ 

30 ของยอด�ื �อรวม �ึ�งบริษัทอาจมีความเสี�ยงเรื�องการพึ�งพาผู้ขายวตัถดุิบกาวเคมี นอกจากนี � บริษัทยงัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัวตัถดุิบ

กาว ดงัมีรายละเอียดตามหวัข้อ 3. “ปัจจยัความเสี�ยง” หวัข้อย่อย 3.1.2 “ความเสี�ยงจากการเสื�อมสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและความ

เสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้ขายวตัถดุิบกาวเคมีจํานวนน้อยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแล้ว บริษัทมีการพึ�งพาวตัถดุิบไม้จากบคุคลที�เกี�ยวข้องคือ 

สหกิจแสนตุ้ ง และ สหกิจแกลง รวมเป็นปริมาณเกินร้อยละ 30 ของยอด�ื �อรวม �ึ�งทําให้บริษัทอาจมีความเสี�ยงในเรื�องการพึ�งพาผู้ขาย

วตัถดุิบไม้จํานวนน้อยราย และนอกจากนี �บริษัทยงัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัวตัถดุิบไม้ในด้านต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถดุิบไม้, 

ความผนัผวนของราคา, การเสื�อมคณุภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัข้อ 3. “ปัจจยัความเสี�ยง” หวัข้อยอ่ย 3.1.1 “ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบั

วตัถดุิบไม้”    
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มาตรฐาน/ใบรับรองและ�ิ�ธิ�ระ�ย�น����บริ�ั��ด�รับ 

บริษัทดําเนินงานตามนโยบายที�มุ่งเน้นการสร้างคุณภาพ�องผลิตภัณฑ์และมาตรฐานการทํางานอย่างยั�งย�น มีพั�นาการ

กระบวนการผลิตตามาตรฐานสากลจากส�าบนัที�ให้การรับรองหลายแห่ง เพ��อตอบสนองความต้องการ�องลกูค้าทั �งในและต่างประเท�

ดงันี � 

มาตรฐานและใบรับรองด�านค���า����บริ�ั��ด�รับ 

มาตรฐาน/ใบรับรอง คาํอธิบาย 
เดือน/�� ����ด�รับการ
รับรองเ�� นครั�งแรก 

MUTU certification 

international 

รับรองมาตรฐานการผลติสาํหรับผลติภณัฑ์แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ  

(Medium Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน California Code 

of Regulation ����� 

เมษายน ���� 

MUTU certification 

international 

รับรองมาตรฐานการผลติสาํหรับผลติภณัฑ์แผน่ไม้เอ็มดีเอฟแบบ

บาง (Thin Medium Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน 

California Code of Regulation ����� 

เมษายน 2556 

ISO 9001:2008 รับรองระบบบริหารงานคณุภาพ (Quality Management System) 

(SGS) 

ธนัวาคม 2557 

ISO 14001:2004 รับรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ�งแวดล้อม (Environmental 

Management System) (SGS) 

กมุภาพนัธ์ 2559 

 บตัรสง่เสริมการลงทนุ 

1.  บริษัทได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุน เล�ที� 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สําหรับสายการผลิตแรก 

ตั �งแต่วนัที� �� กมุภาพนัธ์ ���� โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษี ���งประกอบด้วยการยกเว้นอากร�าเ�้าสาํหรับเคร��องจกัร 

และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมูลค่ารวมไม่เกิน 1,564,500,000 บาท เป็นเวลา � ปี นบัจากวนัที�เริ�มมีรายได้จากการ

ประกอบกิจการ (สิ �นสดุวนัที� � มกราคม ����) และได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที�ได้รับการสง่เสริมไปรวม

คํานวณเพ��อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที�ผู้ ได้รับการสง่เสริมได้รับการยกเว้นภาษีนิติบคุคลนั �น 

2.  บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เล�ที� 60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ สาํหรับสายการผลติใหม่

ที�อยูร่ะหว่างการ�ยายกําลงัการผลิต ตั �งแตว่นัที� � กรกฎาคม ���� โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษี ���งประกอบด้วยการ

ยกเว้นอากร�าเ�้าสําหรับเคร��องจกัร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลมลูค่ารวมไม่เกิน 1,928,000,000 บาท เป็นเวลา � ปี 

นบัจากวันที�เริ�มมีรายได้จากการประกอบกิจการดังกล่าว และได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการที�ได้รับการ

ส่งเสริมไปรวมคํานวณเพ��อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที�ผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับการยกเว้นภาษีนิติบคุคลนั �น ทั �งนี � 

บริษัทอยูร่ะหวา่งการย��น�อ�ยายอายสุทิธิประโยชน์ทางภาษี�องบตัรสง่เสริมการลงทนุสาํหรับสายการผลติใหมเ่พิ�มเติมอีก 

� ปี หลงัจากสทิธิประโยชน์ในช่วงแรกหมดอาย ุ
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมุ่งมั�นที�จะขยายกลุม่ลกูค้าให้คลอบคลมุทกุภมูิภาคของโลก โดยเน้นสร้างคณุค่าสงูสดุแก่ลกูค้าในทกุ�ด้าน ด้วยบริการที�ดี

และผลิตภัณฑ์ที�มีคุณภา�จากมาตร�านการผลิตระดับสากล ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นการผลิตตามคําสั�ง�ื �อของลูกค้า 

(Custom Made Order) โดยมีเ�ียงสว่นน้อยที�เป็นการผลิตเ�ื�อเตรียมไว้เ�ื�อจําหน่ายในประเทศ (Made to Stock) โดยสดัสว่นยอดขาย

สว่นใหญ่เป็นการขายตา่งประเทศคิดเป็นประมาณร้อยละ 95 – �� ของยอดขายของบริษัท 

 

ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของบริษัททั �งในประเทศและตา่งประเทศ แบง่ออกได้เป็น � กลุม่หลกั ได้แก่ 

1) ผู้จัดจําหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers/ Distributors) โดยลกูค้ากลุ่มนี �จะมี�านลกูค้า �ึ�งอาจเป็นร้านค้าปลีก

ขนาดใหญ่ จะทําหน้าที�เป็นตวักลางในการนําเข้าและกระจายแผน่ไม้เอ็มดีเอฟและวสัดกุ่อสร้างอื�น� ให้กบั�านลกูค้าของ

ตนเอง โดยลกูค้ากลุม่นี �มกัจะมีปริมาณการสั�ง�ื �อที�สงูและคอ่นข้างสมํ�าเสมอ  

2) โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง �ึ�ง�ื �อแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเ�ื�อนําไปใช้เป็นวัตถุดิบสําหรับผลิต

ผลติภณัฑ์หรือใช้ในงานของตนเอง เช่น ใช้แผน่ไม้เอ็มดีเอฟเ�ื�อไปผลติเฟอร์นิเจอร์ ตกแตง่ภายในอาคาร หรือเ�ื�อประกอบ

เป็นเฟอร์นิเจอร์ Built-in เป็นต้น 

3) โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ �ึ�ง�ื �อแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเ�ื�อนําไปดําเนินกระบวนการผลิตเ�ิ�มเติม โดยปิดผิวไม้ด้วยแผ่นไม้วีเนียร์

หรือแผน่เมลามีน ก่อนนําไปจําหนา่ยตอ่ให้กบัโรงงานเฟอร์นิเจอร์ บริษัทรับเหมาก่อสร้าง หรือร้านค้าปลกีอื�น�  

กลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทเกือบทั �งหมดจะเป็นลกูค้าตา่งประเทศ โดยเ��าะในภมูิภาคเอเชีย �ึ�งรวมถึงเอเชียตะวนัออก เอเชีย

ตะวนัออกเ�ียงใต้ และในภมูิภาคตะวนัออกกลาง ทั �งนี � สําหรับลกูค้าในต่างประเทศโดยทั�วไป บริษัทจะมีการตกลงราคาขาย � แบบ คือ 

(1) ราคาขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ราคาขายแบบ FOB”) คือ ราคาขายสนิค้าในกรณีที�บริษัทรับผิดชอบคา่ใช้จ่าย

ในการจัดสง่สินค้าจนถึงกาบเรือ และ (�) ราคาขายแบบ Cost and Freight (CNF) (“ราคาขายแบบ CNF”) �ึ�งเป็นราคาขายสินค้าแบบ 

FOB ที�รวมคา่ระวางเรือ ขึ �นอยูก่บัความต้องการของลกูค้า 

2.2.2 ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

ช่องทางในการจดัจําหนา่ยของบริษัทนั �นสามารถแบ่งออกได้เป็น � ช่องทางหลกั ได้แก่ การขายผา่นนายหน้า และการติดตอ่ลกูค้า

โดยตรง โดยสดัสว่นของรายได้จากการขายแบง่ตามช่องทางผา่นนายหน้า และติดตอ่ลกูค้าโดยตรง คิดเป็นสดัสว่นประมาณ ร้อยละ 45 – 

50 และร้อยละ 50 – 55 ของรายได้จากการขายทั �งหมดตามลําดบั ทั �งนี � บริษัทได้วางกลยทุ�์สําหรับการขยายกําลงัการผลิตเ�ื�อเตรียม

ความ�ร้อมในการวางแผนการดําเนินกิจกรรมทางด้านการขายและการตลาดลว่งหน้า ทั �งในกลุ่มลกูค้าเดิม และตลาดใหม่ โดยสําหรับ

กลุม่ลกูค้าเดิม บริษัทได้ติดต่อลกูค้าหลายรายที�ได้เคยแสดงความสนใจในการเ�ิ�มปริมาณคําสั�ง�ื �อกบับริษัท และรายที�มีศกัยภา�ในการ

เ�ิ�มคําสั�ง�ื �อกบับริษัทในอนาคต  

นอกจากนี �บริษัทยงัได้ศกึษาตลาดในประเทศ และ�หรือ ภมูิภาคใหม�่ เ�ื�อสรรหาตลาดที�มีแนวโน้มการเติบโตของแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ

ได้ โดยผ่านช่องทางการจําหนา่ยตา่ง� โดยจะมุง่เน้นการติดต่อลกูค้าโดยตรง�ึ�งการดําเนินการดงักลา่วจะเป็นการช่วยเตรียมความ�ร้อม

ในด้านการขายและการตลาดของบริษัท และสร้างความมั�นใจว่าบริษัทจะสามารถดําเนินการผลิตสินค้า เ�ื�อจําหน่ายและสง่มอบสินค้า

ตามกําหนด หลงัจากการขยายกําลงัการผลติเสร็จสิ �นในช่วงกลางไตรมาสที� � ปี ���� 
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ในปี 2558 และ 2559 บริษัทมีการขายผ่านนายหน้ารายใหญ่เกินร้อยละ 30 ของรายได้จากการขาย จํานวน 1 ราย ���งมีลกัษณะ

ความสมัพนัธ์เหมือนกบันายหน้ารายอื�นของบริษัท และ ในปี 2560 บริษัทไมม่ีการขายผา่นนายหน้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได้จาก

การขาย ดงัมีรายละเอียดตามหวัข้อ 3. “ปัจจยัความเสี�ยง” หวัข้อยอ่ย 3.1.10 “ความเสี�ยงจากการพ��งพิงนายหน้ารายใหญ่” 

2.2.3 กลยุทธ์การแข่งขัน 

 ด้วยประสบการณ์และความเชี�ยวชาญในอตุสาหกรรมการแปรรูปไม้ มายาวนานกว่า 30 ปี จ�งเข้าใจเกี�ยวกับผลิตภณั�์แปรรูป 

แผ่นไม้เป็นอย่างดี โดยบริษัทเลือกใช้เครื�องจกัรใหม่นําเข้าจากประเทศเยอรมนีที�เป็นผู้นําในด้านเทคโนโลยีการผลิตแผ่นไม้ทดแทน ด้วย

เทคโนโลยีของเครื�องจกัรที�ทนัสมยั การควบคมุอยา่งเข้มงวดทกุกระบวนการผลิต และการมุ่งเน้นที�จะพ�ันาปรับปรุงขั �นตอนการผลติให้มี

ระยะเวลาการผลิตที�สั �น ควบคมุปริมาณการใช้วตั�ดุิบให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ สง่ผลให้บริษัทสามาร�ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที�มีคณุภาพ 

สง่มอบตรงเวลาตอบสนองความต้องการของลกูค้า และมีความสมัพนัธ์ทางการค้าที�ดีมาอยา่งตอ่เนื�อง  

2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

 อตุสาหกรรมแปรรูปไม้ 

ไม้แปรรูปเป็นวตั�ุดิบที�นําไปใช้ในหลายอุตสาหกรรม โดยที�สําคญัได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ อตุสาหกรรมก่อสร้าง     

โดยนําไปใช้เป็นวสัดสุาํหรับก่อสร้างหรือตกแตง่ เช่น พื �น เสาโครงสร้าง ผนงั ขอบประต ูบวั วงกบ เป็นต้น โดยทั�วไปการแปรรูปไม้แบง่ออก

ตามลกัษณะผลติภณั�์ได้เป็น � ประเภท คือ ไม้เลื�อยแปรรูป (Sawn Timber) และแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel)  

1) ไม้เลื�อยแปรรูป (Sawn Timber) คือ การนําไม้ทอ่นขนาดใหญ่มาเลื�อยให้ได้ขนาดและคณุภาพตามที�ต้องการ และนําไปอดั

และอบนํ �ายาเคมีเพื�อรักษาคุณภาพก่อนจําหน่าย ไม้เลื�อยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมาจากไม้ยืนต้นได้หลายชนิดทั �ง   

ไม้เนื �อแข็ง เช่น ไม้สกั ไม้ประดู ่ไม้ชิงชนั และไม้พยงุ เป็นต้น และไม้เนื �อออ่น เช่น ไม้ยางพารา เป็นต้น 

2) แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) เป็นผลิตภณั�์ที�ประยกุต์ข� �นจากความรู้และเทคโนโลยีให้สามาร�นํา

เศษส่วนย่อยต่าง� ของไม้ที�เหลือจากกระบวนการทําไม้แปรรูป เช่น เศษชิ �นไม้ และเศษของต้นไม้ที�มีขนาดเล็กจนไม่

สามาร�นําไปทําไม้เลื�อยแปรรูปได้ เช่น กิ�งไม้ และปลายไม้ มาแปรรูปเป็นแผ่นไม้ที�สามาร�นําไปใช้ประโยชน์ทดแทน     

การใช้ไม้ทอ่นขนาดใหญ่���งหาได้ยากและมีราคาสงูในปัจจบุนั  

อตุสาหกรรมผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 

ในปัจจบุนัแผน่ไม้เอ็มดีเอฟได้รับความนิยมอยา่งแพร่หลายในการนํามาผลติเฟอร์นิเจอร์ และเครื�องตกแตง่ประเภทตา่ง� เนื�องจาก

มีคณุสมบตัิที�ใกล้เคียงไม้จริง ในขณะที�มีราคาที�ไมส่งูนกัเมื�อเทียบกบัไม้จริงหรือแผ่นไม้อดั (Plywood) สง่ผลให้ปริมาณการใช้แผ่นไม้เอ็ม

ดีเอฟเพิ�มข� �นอย่างต่อเนื�อง โดยปริมาณการใช้แผ่นไม้ของโลกเพิ�มข� �นเป็น 99 ล้านลกูบาศก์เมตร หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเ�ลี�ยสะสม 

ร้อยละ 11 ตอ่ปี โดยมีแนวโน้มการเติบโตอยา่งต่อเนื�องทกุปี แม้วา่จะเกิดภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง ปริมาณการใช้แผน่ไม้เอ็มดีเอฟก็

ไมไ่ด้ลดลงแตกตา่งจากไม้เลื�อยแปรรูป (Sawn Timber) หรือแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทอื�น� ที�มีปริมาณ

ลดลงอยา่งมีนยัสาํคญัในช่วงเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ (ที�มา: องค์การอาหารและการเกษตรแหง่สหประชาชาติ (FAO ปี 2000 - 2016) 

2.2.5  ภาวการณ์แข่งขัน 

การแข่งขนัในอตุสาหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั เนื�องจากตลาดสําคญัของบริษัท 

รวม��งของผู้ ผลิตรายอื�นในประเทศไทยล้วนเป็นลูกค้าต่างประเทศ อีกทั �ง ประเทศไทยเองก็เป็นผู้ ผลิตและส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ        

รายสาํคญัของโลกในช่วงหลายปีที�ผา่นมา 
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ผู้ผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย 

ประเทศไทยจดัเป็นหนึ�งในกลุม่ประเทศผู้นําด้านการผลติแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื�อการสง่ออกของภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเ�ียงใต้และ

ของโลก โดยตลาดส่งออกหลกัของผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศไทย ได้แก่ ประเทศในแถบภูมิภาคตะวนัออกกลาง เวียดนาม ไต้หวนั และ

สหรัฐอเมริกา เป็นต้น 

ตามข้อมลูสถิติที�รวบรวมและจดัทําขึ �นโดยองค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) และเผยแพร่ในเว็บไซต์ แสดง

ให้เห็นวา่ปริมาณการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึ �นอย่างต่อเนื�องมาตลอด ตามมลูค่าการสง่ออกที�เพิ�มขึ �น โดยโรงงาน

สว่นใหญ่ในประเทศจะมีที�ตั �งอยูใ่นภาคใต้ และภาคตะวนัออก เนื�องจากอยู่ใกล้กบัแหลง่เพาะปลกูสวนยางพาราที�สาํคญั โดยในปัจจุบนั

กําลงัการผลิตรวมของผู้ผลิตรายใหญ่ 7 รายในประเทศในปี 2560 เท่ากบัประมาณ 2.76 ล้านลกูบาศก์เมตรต่อปี ซึ�งหากพิจารณากําลงั

การผลติสงูสดุของบริษัท ซึ�งเท่ากบัประมาณ ���,��� ลกูบาศก์เมตรต่อปี จะคิดเป็นร้อยละ 8.67 ของกําลงัการรวมทั �งประเทศ หรือเรียก

ได้วา่เป็นผู้ผลิตขนาดกลางในอตุสาหกรรม อย่างไรก็ดี แม้ว่ากําลงัการผลิตของบริษัทอาจจะไม่ได้สงูมากนกัเมื�อเทียบกบัผู้ผลติรายใหญ่

ของประเทศ แต่บริษัทมีข้อได้เปรียบจากสายการผลิตของบริษัทที�เป็นสายการผลิตใหม่ที�เพิ�งติดตั �งและเริ�มการผลิตในปี ���� จึงเป็น

เครื�องจกัรที�มีเทคโนโลยีที�ทนัสมยัเมื�อเทียบกบัผู้ผลติรายอื�นในตลาด สง่ผลให้การผลติของบริษัทมีประสทิธิภาพและสามารถควบคมุระดบั

ต้นทนุการผลติเ�ลี�ยให้อยูใ่นระดบัที�แขง่ขนัได้กบัผู้ผลติรายใหญ่รายอื�น� ทั �งในประเทศและตา่งประเทศ  

 

ตัวอย่างราย���อผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟรายใหญ่ของประเทศไทย ปี 2560 

บริษัท ที�ตั �งโรงงาน กาํลังการผลิตสูงสุดในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
(ลูกบาศก์เมตรต่อปี) 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ชลบรีุ สระบรีุ สรุาษฎร์ธานี 870,000 

บริษัท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จํากดั นนทบรีุ กาญจนบรีุ 500,000 

บริษัท สยามไฟเบอร์บอร์ด จํากดั สงขลา 500,000 

บริษัท พาเนล พลสั เอ็มดีเอฟ จํากดั สงขลา 300,000 

บริษัท ระยอง เอ็มดีเอฟ จํากดั ระยอง 256,700 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์  จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ระยอง 240,000 

บริษัท อะโกรไฟเบอร์ จํากดั ปราจีนบรีุ 100,000 

รวม  2,766,700 

ที�มา: ข้อมลูจากบริษัท และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ ��-�) และเว็ปไซต์ของแตล่ะบริษัท 

 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
2.3.1 ฐานการผลิตและกาํลังการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแห่งเดียว ตั �งอยู่ที�อําเภอแกลง จงัหวดัระยอง มีขนาดที�ดินรวมประมาณ 144 ไร่  3 

งาน �� ตารางวา โดยโรงงานมีสายการผลิตเดียว เดินการผลติทกุวนั ตลอด 24 ชั�วโมง มีกําลงัการผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟสงูสดุที�ประมาณ 

20,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่เดือน ซึ�งตั �งแตปี่ 2557 เป็นต้นมา โรงงานมีอตัราการใช้กําลงัผลิตเ�ลี�ยอยูท่ี�ประมาณร้อยละ �� – 89 ของกําลงั

การผลติสงูสดุ และมีอตัราการใช้กําลงัการผลติสงูกวา่ร้อยละ �� ของกําลงัการผลติสงูสดุ ในช่วงไตรมาสที� � - � ปี ���� 

เครื�องจกัรหลกัของบริษัทนําเข้าจากประเทศเยอรมนี โดยผู้ผลิตเครื�องจกัรซึ�งเป็นผู้นําเทคโนโลยีการผลิตเครื�องจักรผลิตแผ่นไม้

ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่าง� ซึ�งได้รับการยอมรับจากทั�วโลก เครื�องจักรของบริษัทนั �นเป็นสายการผลิต

ต่อเนื�องแบบอัตโนมัติ ใช้เทคโนโลยีที�ทันสมัยในการผลิต และควบคุมการสั�งงานด้วยคอมพิวเตอร์ทั �งหมด นอกจากนี � บริษัทผู้ ผลิต

เครื�องจกัรมีทีมงานซึ�งสามารถให้ความช่วยเหลอืได้ตลอด โดยสามารถตรวจสอบปัญหาหรือความผิดปกติตา่ง� ของเครื�องจกัรผา่นระบบ

ออนไลน์ได้ตลอด 24 ชั�วโมง 
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ที�ผ่านมาบริ�ัทให้ความสําค�ัเรื�องค�ุภาพและประสิท�ิภาพของการผลติเป็นสําค�ั มีการปรับปรุงประสิท�ิภาพเครื�องจกัรและ

โรงงานมาโดยตลอด โดยมุ่งเน้นการบํารุงรัก�าเครื�องจักร ระบบความปลอดภัย และระบบป้องกันมลภาวะเป็นพิ�ในเชิงป้องกัน 

(Preventive Maintenance) อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี � บริ�ัทมีการปรับปรุงการผลิตอย่างต่อเนื�องโดยใช้ข้อมูลการผลิตในอดีตมา

วิเคราะห์เพื�อปรับปรุงสตูรการผลติให้เหมาะสมกบัเครื�องจกัรและผลติภ�ั�์ในแต่ละงาน และวางแผนการผลิตโดยกําหนดเครื�องจกัรและ

ประเภทของวตัถดุิบให้เกิดความตอ่เนื�องเพื�อลดการส�ูเสยีระหวา่งผลติและลดระยะเวลาการผลติให้น้อยลง 

2.3.2 �ั ��ต���าร��ิต 

บริ�ัทมีขั �นตอนการผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ดงันี �  

 กระบวนการผลิตเริ�มต้นจากการเตรียมวตัถดุิบ โดยการนําวตัถดุิบไม้เข้าเครื�องกะเทาะเปลือกไม้ (Debarker) ให้เหลือแต่แกนใน

ของไม้ และนําแกนไม้มาสบัให้เป็นชิ �นไม้สบั (Chip) จากนั �นลําเลียงชิ �นไม้สบัไปสู่ขั �นตอนการน��ง เพื�อทําให้นิ�มลง และนําไปบดให้เป็น     

เส้นใย พร้อมทั �งฉีดกาวเคมียเูรียฟอร์มาดีไฮด์ (Urea Formaldehyde) เพื�อเชื�อมประสานเส้นใยไม้เข้าด้วยกนั และนําเส้นใยไม้ผสมกาวนั �น

ลาํเลียงผ่านท่ออบ (Dryer) พร้อมกบัผ่านระบบคดัแยกสิ�งปนเปื�อนอื�นๆ เพื�อให้เส้นใยไม้แห้งลง รวมทั �งเพื�อลดการปะปนของสิ�งปนเปื�อน

อื�นๆ จากนั �นส่งต่อเข้าเครื�องโรยใยไม้และเข้าสู่ขั �นตอนการอดัแผ่นโดยใช้ความร้อนและความดนัสงู เพื�อให้กลายเป็นแผ่นไม้แข็ง ที�รอ     

การตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผ่นไม้จะถูกทิ �งไว้ให้เย็นและแข็งตวั ก่อนที�จะส่งต่อไปยงัขั �นตอนการขดัและตดัแผ่นไม้ โดยจะมี   

การตรวจสอบคุ�ภาพตลอดทั �งกระบวนการผลิต ทั �งนี � สินค้าที�ผ่านการตรวจสอบคุ�ภาพเรียบร้อยแล้วจะถูกแพ็คและจัดเก็บใน

คลงัสนิค้าสาํเร็จรูป เพื�อรอการจดัสง่ตอ่ไป 

 

�.3.�  �าร�ัด�าวัตถุดิบ�����้���าร��ิต  

วตัถดุิบหลกัที�ใช้ในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ มี 3 ประเภทหลกั ได้แก่ 1) วตัถดุิบไม้ยางพารา 2) กาวเคมีประเภท ยูเรียฟอร์มลัดี

ไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) และ 3) สารเคมีอื�นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรต์ (สารทําให้กาวแข็งตวั) สารยูเรีย และแว๊กซ์ เป็นต้น             

โดยวตัถดุิบสว่นให�่ของบริ�ัททั �งวตัถดุิบ ไม้ยางพารา กาวเคมี และสารเคมีอื�นๆ สามารถจดัหาได้จากภายในประเทศ  

ทั �งนี � การจดัหาวตัถดุิบแตล่ะประเภทมีรายละเอียด ดงันี � 

1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 

ในปัจจุบนั วตัถุดิบไม้เกือบทั �งหมดที�บริ�ัทใช้ในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ มาจากไม้ยางพาราในส่วนที�เป็นกิ�งก้านและ

ปลายลําต้นเป็นหลกั และรวมถ�งสว่นอื�นๆ ของไม้ยางพาราที�มีขนาดเส้นผ่านศนูย์กลางระหว่างประมา� 2 – 6 นิ �ว ทั �งนี � นอกจาก

ไม้ยางพาราแล้ว ไม้ชนิดอื�นๆ ที�มีเส้นใยสงู เช่น ไม้ยคูาลิปตสั ก็สามารถนํามาผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ แต่เนื�องจากไม้ยางพารา

เป็นพืชเศร��กิจที�มีปริมา�การปลกูมากในประเทศรวมถ�งในพื �นที�ภาคตะวนัออก ซ��งเป็นที�ตั �งโรงงานของบริ�ัท บริ�ัทจ�งเลอืกใช้

ไม้ยางพาราเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติ 

 แหล่งวัตถุดิบไม้ยางพาราในปัจจุบันของบริ�ัทมาจากสวนยางพาราที�โค่นในภาคตะวันออกของประเทศ ซ��งมีพื �นที�

ครอบคลมุตั �งแต่จงัหวดัระยอง ชลบรีุ จันทบุรี ตราด ปราจีนบรีุ ฉะเชิงเทรา และสระแก้ว เป็นสําค�ั และมีวตัถดุิบไม้ยางพาราที�

ข้ามเขตมาจากภาคอื�นๆ ของประเทศในสดัสว่นที�ไมม่ากนกั ปัจจุบนับริ�ัทรับซื �อกิ�งไม้ และปลายไม้ยางพาราจากทั �งผู้ รับเหมาราย

ย่อย นายหน้าผู้ รวบรวมไม้ หรือโรงเลื�อยไม้ ซ��งส่วนให�่ จะนําวตัถุดิบไม้ยางพาราที�ได้จากการไปรับเหมาโค่นสวนยางพาราใน

ภาคตะวนัออกมาจําหน่ายให้กบับริ�ัท โดยกระบวนการจดัซื �อ เป็นไปตามนโยบายการจดัซื �อวตัถดุิบไม้ ซ��งจะพิจาร�าจากราคา

ตลาดในการรับซื �อไม้ และปริมา�ความต้องการใช้ในการผลติในแตล่ะช่วงเวลาเป็นสาํค�ั  
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2) วัตถุดิบกาวเคมี 

 กาวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถดุิบสาํคญัในกระบวนการผลิตของบริษัท ที�ใ�้

เป็นสารเ���อมประสานเส้นใยของไม้เข้าด้วยกนั เพ��อให้สามารถอดัข� �นรูปเป็นแผ่นได้ ในปัจจบุนั กาวเคมียเูรียฟอร์มลัดีไฮด์  ที�บริษัท

สั�งซ� �อ เพ��อใ�้ในการผลติมีหลากหลายประเภท ซ��งจะแตกตา่งกนัที�ปริมาณสารฟอร์มลัดไีฮด์ และสดัสว่นปริมาณสารเคมีอ��น� ที�เป็น

สว่นผสมอยู่ในกาวเคมี เน��องจากกาวเป็นวตัถดุิบที�สาํคญัคณุภาพของกาวเคมีสง่ผลกระทบโดยตรงต่อประสิท�ิภาพของการผลิต

และคณุภาพของผลิตภณัฑ์ สง่ผลให้ในปัจจุบนับริษัทสั�งซ� �อกาวเคมียเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) จากผู้ผลิต

รายใหญ่น้อยราย ซ��งเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศที�มีโรงงานผลิตกาวเองและผ่านการทดสอบคณุภาพแล้วเท่านั �น โดยปัจจยัที�

บริษัทใ�้เล�อกผู้ขายในแตล่ะครั �ง ข� �นอยูก่บัประเภทของกาวเคมีที�ต้องการสั�งซ� �อและราคาที�ได้รับเสนอในแตล่ะครั �ง โดยกาวเคมีตา่ง

ประเภทกนั หร�อประเภทเดียวกนั ที�สั�งซ� �อจากผู้ขายต่างรายกนั จะถกูจดัเก็บแยกจากกนั เพ��อป้องกันการปะปนซ��งอาจส่งผลต่อ

คณุภาพของกาวและผลติภณัฑ์ที�ผลติได้  

3) วัตถุดิบ�า�เคมี����� 

 สําหรับสารเคมีอ��น� ที�ใ�้ในการผลิตมีสดัส่วนที�ไม่สงูมากนกั เม��อเทียบกบัวตัถุดิบไม้ และวตัถุดิบกาวเคมี โดยที�สําคัญ 

ได้แก่ ยเูรีย และแว็กซ์ เป็นต้น ทั �งนี � สารเคมีอ��น� ที�บริษัทใ�้สว่นใหญ่เป็นสารเคมีที�หาซ� �อได้ทั�วไปจากในประเทศ อยา่งไรก็ดี บริษัท

จะมีราย���อของผู้จดัจําหนา่ยสารเคมีแต่ละ�นิดหลายราย โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพก่อนการตดัสินใจสั�งซ� �อเป็น

ประจํา ซ��งสารเคมีสว่นใหญ่สามารถสั�งซ� �อได้จากผู้จดัจําหนา่ยภายในประเทศทั �งหมด อาจมีเพียงบางครั �งที�จะสั�งซ� �อสารเคมีบาง

ประเภทจากตา่งประเทศข� �นอยูก่บัราคาที�ได้รับเสนอในแตล่ะครั �งเปรียบเทียบกนั 

ในปี 2560 บริษัทมีการสั�งซ� �อวัตถุดิบกาวเคมีจากผู้ ผลิตรายใหญ่จํานวนน้อยราย โดยมีการสั�งซ� �อจากผู้ ขายบางราย

มากกว่าร้อยละ 30 ของยอดซ� �อรวม ซ��งบริษัทอาจมีความเสี�ยงเร��องการพ��งพาผู้ขายวตัถุดิบกาวเคมี นอกจากนี � บริษัทยงัมีความ

เสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับวัตถุดิบกาว ดังมีรายละเอียดตามหัวข้อ 3. “ปัจจัยความเสี�ยง” หัวข้อย่อย 3.1.2 “ความเสี�ยงจากการ

เส��อมสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและความเสี�ยงจากการพ��งพิงผู้ขายวตัถดุิบกาวเคมีจํานวนน้อยราย” นอกจากวตัถุดิบกาวแล้ว 

บริษัทมีการพ��งพาวตัถดุิบไม้จากบคุคลที�เกี�ยวข้องค�อ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจแกลง รวมเป็นปริมาณเกินร้อยละ 30 ของยอดซ� �อ

รวม ซ��งทําให้บริษัทอาจมีความเสี�ยงในเร��องการพ��งพาผู้ขายวตัถุดิบไม้จํานวนน้อยราย และนอกจากนี �บริษัทยงัมีความเสี�ยงที�

เกี�ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ในด้านต่าง� อาทิ ความเพียงพอของวัตถุดิบไม้� ความผันผวนของราคา� การเส��อมคุณภาพ ดังมี

รายละเอียดตามหวัข้อ 3. “ปัจจยัความเสี�ยง” หวัข้อยอ่ย 3.1.1 “ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัวตัถดุิบไม้” 

2.3.4 ��ก���บต���ิ���วด���ม 

บริษัทให้ความสําคญัด้านการดแูลรักษาสิ�งแวดล้อมที�ดี เพ��อไม่ให้การดําเนิน�ุรกิจของบริษัทสง่ผลกระทบทางลบต่อสิ�งแวดล้อม 

ทั �งในเร��องการกําจัด�ุ่ นละออง กลิ�นสารเคมี และบําบดันํ �าเสีย อย่างครบถ้วน โดยเคร��องจักรหลกัของบริษัทจะติดตั �งระบบควบคุม�ุ่ น

ละอองที�มีประสิท�ิภาพจ�งไม่มี�ุ่ นละอองฟุ้ งกระจายในบริเวณโรงงาน และได้ติดตั �งเคร��องกําจดักลิ�นสารเคมีต่าง� ที�อาจเป็นอนัตรายไว้

อย่างครอบคลมุ อีกทั �ง ยงัมีระบบบําบดันํ �าเสียที�เป็นระบบปิด โดยจะนํานํ �าเสียที�บําบดัแล้วกลบัมาใ�้ใหม่ในกระบวนการผลิตและไม่มี             

การระบายออกสูส่ิ�งแวดล้อม  

นอกจากนี � บริษัทได้รับการรับรองมาตร�านระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม ISO���������� (Environmental Managment 

System) ซ��งเป็นส่วนหน��งของมาตร�านการจัดการสิ�งแวดล้อม ISO ����� ที�ใ�้เป็นแนวทางให้องค์กรหร�อหน่วยงานสามารถจดัระบบ  

การจัดการของตนเพ��อให้บรรลนุโยบายด้านสิ�งแวดล้อมที�กําหนดไว้ โดยที�ผ่านมาในอดีตจนถ�งปัจจุบนั บริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องในเร��อง

มลภาวะสิ�งแวดล้อมแตอ่ยา่งใด 
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3. �ัจจัยความเ�ี�ย� 
�.� ความเ�ี�ย��นการ�ร�กอบ�ุรกิจ  
�.�.� ความเ�ี�ย��ี�เกี�ยวข้อ�กับวัตถุดิบ�ม้ 

ไม้ยางพาราที�เป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัท เป็นผลติภณั�์ทางการเกษตรที�ใช้ระยะเวลาในการเพาะปลกูจนถึงการโค่นสวน และใน

การรวบรวมไม้ปริมาณมากเพ��อใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษัทอาจต้องอาศยันายหน้าผู้ รวบรวมไม้หร�อโรงเล��อยไม้เพ��อจดัหาและ

รวบรวมวตัถดุิบไม้ นอกจากนี � วตัถดุิบไม้ดงักลา่วมีราคาที�อาจผนัผวนไปตามปัจจยัตา่ง� ที�เปลี�ยนแปลงไปในแตล่ะช่วงเวลา ดงันั �น บริษัท

จึงมีความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัวตัถดุิบไม้ ดงันี � 

 1) ความเพียงพอของวตัถดุิบไม้: จากการศกึษาข้อมลูพบวา่ปัจจบุนัปริมาณวตัถดุิบไม้ยางพาราและปริมาณการตดัเ�ลี�ยตอ่ปี

ในภูมิภาคตะวนัออก มีปริมาณเพียงพอและสามารถรองรับกําลงัการผลิตที�จะเพิ�มขึ �นได้ นอกจากนี �ในภูมิภาคใกล้เคียงมีการปลกูไม้

ยางพาราในปริมาณที�สงูสามารถเป็นแหลง่วตัถดุิบสาํรองในอนาคตได้ 

 2) การพึ�งพิงผู้ขายวตัถดุิบไม้รายใหญ่น้อยราย: บริษัทได้มีการ�� �อวตัถดุิบจากบคุคลที�เกี�ยวข้องค�อ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจ

แกลง โดยในปี 2559 และ ปี 2560 นั �น มีการรับ�� �อไม้จากผู้จดัจําหนา่ยทั �งสองรายรวมกนัเป็นปริมาณมากกวา่ร้อยละ 30 ของยอด�� �อรวม 

�ึ�งรายการ�� �อดงักลา่วถ�อเป็นการพึ�งพิงต่อผู้จดัจําหน่ายกลุม่เดียวกนัที�สามารถสง่ผลกระทบต่อการประกอบกิจการของบริษัทได้อย่างมี

นยัสาํคญั อยา่งไรก็ดี บริษัทได้มีการติดตอ่ผู้ขายวตัถดุิบไม้รายใหญ่เพิ�มเติมอยูเ่สมอ และมีการกําหนดระเบียบป�ิบตัิการจดั�� �อวตัถดุิบไม้

ไว้อย่างชดัเจน รวมถึงมีการทําบนัทึกข้อตกลงเร��องสิทธิในการป�ิเสธก่อน (Right of First Refusal) กบับริษัทผู้ขายวตัถดุิบไม้รายใหญ่ที�

เป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน �ึ�งเป็นมาตรการอนัให้สิทธิแก่บริษัทที�จะได้เข้า�� �อไม้กับผู้จัดจําหน่ายทั �งสองก่อน เพ��อให้มั�นใจได้ว่าบริษัทจะ

สามารถจดัหาวตัถดุิบได้อยา่งตอ่เน��อง  

 3) การมีผู้ขายวตัถดุิบไม้รายใหญ่ 2 ราย เป็นบคุคลที�เกี�ยวข้อง�ึ�งอาจเกิดรายการที�ไมเ่ป็น   Arm’s Length หากระบบควบคมุ

ภายในไม่ดีพอ: อย่างไรก็ดี การจดั�� �อไม้จากผู้ขายทกุรายจะต้องเป็นไปตามระเบียบป�ิบตัิการจดั�� �อวตัถดุิบไม้เพ��อความเป็นธรรม และ

เหมาะสม รวมถึงมีการแต่งตั �งคณะกรรมการจดั�� �อไม้เป็นผู้ รับผิดชอบในการควบคมุดแูลการรับ�� �อวตัถดุิบไม้ให้เป็นไปตามระเบียบป�ิบตัิ

ดงักลา่ว และมีบคุคลที�ทําหน้าที�ตรวจสอบกระบวนการจดั�� �อวตัถดุิบไม้และรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

 4) ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบไม้: บริษัทมีการติดตามสถานการณ์ราคาวตัถดุิบไม้อย่างใกล้ชิดโดยตลอด และบริษัทจะตั �ง

ราคารับ�� �อไม้โดยอาศยัข้อมลูที�ได้จากการสาํรวจสภาวะตลาดของวตัถดุิบไม้ และพิจารณาถึงปริมาณไม้ที�บริษัทต้องการใช้ เพ��อให้บริษัท

สามารถควบคมุต้นทนุวตัถดุิบไม้ให้มีความเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะตลาด ตลอดจนสามารถปรับกลยทุธ์การขายเพ��อให้สอดคล้อง

กบัภาวะต้นทนุที�เปลี�ยนแปลงไปได้ 

 �) การเส��อมคณุภาพของวตัถดุิบไม้หากเก็บไว้นานเกินไป: อยา่งไรก็ดี วตัถดุิบไม้เป็นวตัถดุิบที�มีการหมนุเวียนตลอด ประกอบ

กบัการบริหารจดัการวตัถดุิบไม้ที�ใช้วิธีรับ�� �อเข้ามาก่อนให้ไปใช้ในการผลติก่อน (First In First Out) นอกจากนี � บริษัทยงัมีการวางแผนการ

ผลิตลว่งหน้า ทําให้บริษัททราบถึงปริมาณการใช้วตัถดุิบไม้ที�ต้องการใช้เพ��อนํามาประกอบการวางแผนการรับ�� �อไม้ของบริษัทได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ  

3.1.2 ความเ�ี�ย�จากการเ���อม��า�ขอ�วัตถุดิบกาวเคมี���ความเ�ี�ย�จากการ�����ิ��ู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจาํนวนน้อยราย  

 บริษัทใช้กาวเคมีประเภทยเูรียฟอร์มาลดีไฮด์ เป็นหนึ�งในวตัถดุิบหลกัในการผลติแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ �ึ�งวตัถดุิบกาวมีความเสี�ยงจาก

การเส��อมสภาพหากเก็บไว้นานเกินไป โดยบริษัทเล�อกที�จะสั�ง�� �อกาวเคมจีากผู้ผลติรายใหญ่�ึ�งมีจํานวนน้อยราย เน��องจากผู้ผลติดงักลา่วมี

โรงงานผลติกาวเคมีเป็นของตนเอง ทําให้สามารถจดัสง่วตัถดุิบกาวได้ในระยะเวลาที�สั �นและแน่นอน ประกอบกบัการวางแผนการผลติที�มี

ประสทิธิภาพ สง่ผลให้บริษัทสามารถวางแผนการจดั�� �อให้สอดคล้องกบัการใช้งาน โดยไมจํ่าเป็นต้องจดัเก็บกาวเคมีไว้ในปริมาณที�สงู 

3.1.3 ความเ�ี�ย�จากการ�ี�บริ�ั�มี�ายการ��ิตเ�ีย� � �าย ���เ�� น�ายการ��ิต�บบต�อเน��อ� (Continuous Process) 

ปัจจุบนั บริษัทมีเคร��องจกัรระบบอตัโนมตัิที�เป็นสายการผลิตหลกัแบบต่อเน��อง (Continuous Process) จํานวน 1 สายการผลิต 

บริษัทจึงมีความเสี�ยงหากเกิดกรณีต้องหยดุเคร��องจกัรโดยไมไ่ด้วางแผน (Unplanned Shutdown) �ึ�งจะสง่ผลให้การผลติลา่ช้ากว่าแผน 
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และอาจสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ดี บริษัทมุ่งเน้นการบํารุงรักษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) 

และที�ผ่านมาบริษัทไม่เคยหยดุการเดินเครื�องจกัรโดยไมไ่ด้มีการวางแผนไว้เกิน � วนั นอกจากนี � บริษัทยงัมีแผนที�จะติดตั �งเครื�องจกัรเพิ�ม

อีก 1 สายการผลติ ซึ�งจะช่วยลดความเสี�ยงที�จะเกิดผลกระทบตอ่รายได้ที�อาจขาดความตอ่เนื�องหากสายการผลติแรกเกิดขดัข้อง 

3.1.4 ค�าม����ยง�า��า����ง�ิง�ลาด�่งออ����อา�����ุ����อยู่ในบางภมูิภาค 

บริษัทมีรายได้สว่นใหญ่มาจากการส่งออกสินค้าไปยงัต่างประเทศ โดยตลาดส่งออกหลกัของบริษัทคือ ภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

ดงันั �น บริษัทจึงมีความเสี�ยงหากเกิดเหตกุารณ์ที�ทําให้ตลาดในภมูิภาคหลกัยกเลิกหรือลดการสั�งซื �อสินค้าจากบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัท

พยายามที�จะกระจายการขายไปยงัหลากหลายประเทศ และมุ่งมั�นที�จะขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิ�มมากขึ �น เพื�อลดความเสี�ยงจาก

การพึ�งพิงการสง่ออกไปยงัประเทศใดประเทศหนึ�ง   

3.1.5 ค�าม����ยง�������ย���อง��บอ���า�ล���ล��ยน 

 บริษัทมีรายได้หลกัมาจากการส่งออก ซึ�งจะใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐในการชําระค่าสินค้าเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที�ต้นทุนและ

คา่ใช้จ่ายหลกัของบริษัทเกือบทั �งหมดเป็นสกลุเงินบาท บริษัทจึงมีความเสี�ยงจากความไม่สอดคล้องของสกลุเงิน (Currency Mismatch) 

ระหว่างรายได้กบัต้นทุนและค่าใช้จ่าย อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใช้เครื�องมือทางการเงินต่างๆ เพื�อบริหารความเสี�ยงดงักลา่ว นอกจากนี � 

บริษัทยงัมีความเสี�ยง หากอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินท้องถิ�นของประเทศคู่แข่งกบัสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอ่อนค่าลงเมื�อเทียบกบัอตัราแลกเปลี�ยน

สกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ จะทําให้ผู้ ส่งออกจากประเทศนั �นมีความได้เปรียบในการตั �งราคาจากการอ่อนค่าของค่าเงิน ซึ�งอาจมี

ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทได้ อย่างไรก็ดี บริษัทมีการติดตามสถานการณ์ความผนัผวนของค่าเงินอย่างใกล้ชิด เพื�อให้สามารถปรับ

แผนการขายได้ทนัตอ่สถานการณ์ 

3.1.6 ค�าม����ยง�า��า�����ิ��ิ����ย�น��างภา���ามบ����่ง���ิม�า�ลง�ุน (BOI) หมดอายุลง 

บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุ คือการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล สําหรับกําไรสทุธิจากการประกอบ

กิจการสําหรับสายการผลิตที� 1 เป็นระยะเวลา 8 ปี ซึ�งจะหมดอายุลงในวนัที� 6 มกราคม 2564 โดยมีมูลค่าสงูสดุไม่เกิน 1,564.50 ล้าน

บาท และสาํหรับสายการผลิตที� 2 ซึ�งได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับเครื�องจกัร และยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลในมลูค่าไม่เกิน 1,928.00 

ล้านบาท เป็นเวลา 3 ปี ดงันั �น หากบริษัทใช้สทิธิประโยชน์ทางภาษีเต็มมลูคา่ หรือบตัรสง่เสริมการลงทนุนั �นหมดอายลุง จะสง่ผลให้บริษัท

มีคา่ใช้จ่ายทางภาษีเพิ�มขึ �นและอาจกระทบตอ่กําไรสทุธิของบริษัท  

3.1.7 ค�าม����ยง�า��า���ิดอ�คค�ภ�ย 

วตัถดุิบหลกัในการผลิตของบริษัท คือไม้และกาวเคมี รวมถึงสนิค้าของบริษัทคือแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ จดัเป็นวสัดทุี�ติดไฟได้ง่าย ดงันั �น 

บริษัทจึงมีความเสี�ยงจากการเกิดอคัคีภยั อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตั �งระบบป้องกนัอคัคีภยัแบบอตัโนมตัิในสายการผลิต และติดตั �ง

อปุกรณ์ดบัเพลิงตามจุดต่างๆของโรงงาน ตลอดจนมีการซ้อมแผนรับมือหากเกิดอคัคีภยัอย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี � บริษัทยงัมีการทํา

ประกนัภยัความเสี�ยงภยัทรัพย์สนิ 

3.1.8 ค�าม����ยง�า��า�����ู�บ�ิ�ภคห�น��ใ���ลิ�ภ�����ด��น�ม�����ภ�อ��น� 

 แผ่นไม้เอ็มดีเอฟจดัอยู่ในกลุม่แผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ซึ�งมีคณุสมบตัิใกล้เคียงกบัไม้เลื�อยแปรรูปแตม่ี

ราคาที�ไมส่งูนกัเมื�อเทียบกนั หากในอนาคตมีการพฒันาด้านเทคโนโลยีการผลติ ที�สามารถผลติผลติภณั�์ที�มีคณุสมบตัิเทียบเคียงกบัแผน่

ไม้เอ็มดีเอฟในราคาและต้นทนุที�ตํ�ากว่า บริษัทจะมีความเสี�ยงจากการที�ผู้บริโภคหนัไปใช้ผลิตภณั�์ทดแทนไม้ประเภทอื�นๆ ซึ�งจะสง่ผล

กระทบเชิงลบตอ่คําสั�งซื �อและผลการดําเนินงานของบริษัท อยา่งไรก็ดี แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นผลติภณั�์ที�มีการคิดค้นการผลติมากวา่ 30 ปี 

และนิยมใช้เพื�อผลิตเฟอร์นิเจอร์เพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�อง หากผู้ บริโภคต้องการจะใช้ผลิตภัณ�์ทดแทนไม้ชนิดอื�นๆ บริษัทคาดว่าการ

เปลี�ยนแปลงดงักลา่วจะไมเ่ป็นไปอยา่ง�บัพลนัและบริษัทคาดวา่จะสามารถปรับตวัให้สอดคล้องกบัแนวโน้มและทิศทางของอตุสาหกรรม

ได้ 
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3.1.9 ค�า�เส��ยงจาก�าตรการ�าษ�ตอบ�ต้การทุ��ตลา� (Anti-dumping Duty) จากประเทศผู้นําเข้าสนิค้าของบริษัท 

 ในปัจจบุนัประเทศอินเดียมีการประกาศใช้มาตรการภาษีตอบโต้การทุม่ตลาด (Anti-dumping Duty) สาํหรับการนําเข้าแผน่ไม้เอ็ม

ดีเอฟที�มีความหนาเท่ากบัหรือมากกว่า 6 มิลลิเมตร กับกลุ่มประเทศผู้สง่ออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยงัประเทศอินเดีย ได้แก่ จีน มาเลเซีย 

อนิโดนีเซีย ศรีลงักา นิวซีแลนด์ ไทย และเวียดนาม ซึ�งทําให้ ผู้นําเข้าแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที�มีความหนาเท่ากบัหรือมากกวา่ � มิลลิเมตรจาก

กลุม่ประเทศดงักลา่ว มีต้นทนุการนําเข้าที�สงูขึ �นจากภาษีสว่นเพิ�ม บริษัทจึงมีความเสี�ยงจากการที�ผู้นําเข้าในประเทศอินเดียยกเลกิหรือลด

การสั�งซื �อสินค้าจากบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทมีการสง่ออกไปยงัประเทศอินเดียในสดัสว่นที�ไม่มีนยัสําคญั และไม่มีนโยบายการตดัราคา

ขาย จึงเชื�อวา่บริษัทสามารถบริหารความเสี�ยงในเรื�องนี �ได้ และไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัท 

3.1.10 ค�า�เส��ยงจากการพ��งพิงนายหน้าราย�ห�� 

 ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีการขายผ่านนายหน้าใหญ่รายหนึ�งเกินร้อยละ 30.00 ของรายได้จากการขาย ดงันั �น บริษัทจึงมี

ความเสี�ยง หากนายหน้ารายดงักลา่วยกเลกิการเป็นนายหน้าหรือไมเ่สนอขายสนิค้าของบริษัทในอนาคต อยา่งไรก็ดี บริษัทมีแผนที�จะเพิ�ม

ปริมาณการจําหน่ายสินค้าผ่านนายหน้ารายอื�นๆ ที�มีอยู่เดิม รวมทั �งเพิ�มจํานวนนายหน้ารายใหม่ๆ อีกทั �ง มุ่งมั�นที�จะเพิ�มสดัสว่นการขาย

โดยติดตอ่กบัลกูค้าโดยตรง เพื�อลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงนายหน้ารายดงักลา่ว โดยเห็นได้จากในปี 2560 บริษัทไมม่ีรายได้จากการขาย

ผา่นนายหน้ารายใดเกินร้อยละ 30.00 ของรายได้จากการขาย 

3.2 ค�า�เส��ยงจากการลงทุนเพิ��สายการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทอยู่ระหวา่งการดําเนินการเพิ�มสายการผลติอีก � สาย คิดเป็นการเพิ�มกําลงัการผลติของบริษัทอีกเทา่ตวั บริษัทจึงมี

ความเสี�ยงที�อาจไม่สามารถหาคําสั�งซื �อสินค้าให้เพียงพอต่อปริมาณกําลงัการผลิตที�จะเพิ�มขึ �นได้ จนอาจสง่ผลให้ผลการดําเนินงานจาก

การลงทนุขยายการผลติไม่เป็นไปตามที�คาด อย่างไรก็ดี ที�ผา่นมาบริษัทมีฐานลกูค้าที�มีศกัยภาพและมีความสนใจสั�งซื �อสินค้าเพิ�มเติมมา

โดยตลอด ประกอบกบับริษัทวางแผนที�จะขยายฐานลกูค้าไปยงัประเทศ หรือภมูิภาคใหม่ๆ สําหรับเตรียมความพร้อมด้านการขายและ

การตลาดของบริษัทเพื�อรองรับกําลงัการผลติที�จะเพิ�มขึ �น 

3.3 ค�า�เส��ยง�้านการบริหารจั�การ 

3.3.1 ค�า�เส��ยงจาก�ครงสร้างบริษัทท��อาจก�อ�ห้เกิ�ค�า�ขั��ย้งทางผลประ�ย�น์ 

 กลุ่มผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่ คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีโรงงานแปรรูปแผ่นไม้ที�มีลกัษณะการดําเนินธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท 

ได้แก่ 1) ส.กิจชยั วู้ด แพนแนล และ 2) ส.พลายวู๊ด โดยแต่ละบริษัทผลิตและจําหนา่ยแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) 

ประเภทต่างๆ กนั อยา่งไรก็ตามธุรกิจของ 2 บริษัทดงักลา่ว มีความแตกต่างจากบริษัท ในด้านต่างๆ เช่น วตัถดุิบ กระบวนการผลิต การ

นําไปใช้งาน และกลุ่มลกูค้า เป็นต้น  นอกจากนี � ยงัมีการทําสญัญาไม่แข่งขนัทางการค้า (Non-Competition Agreement) เพื�อเป็นการ

ป้องกนัการแขง่ขนัทางธุรกิจ ที�อาจจะเกิดขึ �นได้ในอนาคต 

3.3.2 ค�า�เส��ยงต�อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

ความเสี�ยงจากการที�บริษัทมี 2 กลุม่ผู้ ถือหุ้นคือ กลุม่ ส.กิจชยั (และในนาม ส.กิจชัย แคปปิตอล) และ กลุ่ม สหกิจ มีหุ้นรวมกัน

มากกวา่ร้อยละ 75 ของจํานวนหุ้นที�จําหนา่ยได้ ผู้ ถือหุ้นรายอื�นจึงอาจมีความเสี�ยงจากการที�ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคมุมติที�ประชมุ

ผู้ ถือหุ้นได้ ดงันั �นผู้ ถือหุ้นรายอื�นที�เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสยีง อาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื�อมีมติที�แตกตา่งได้ อย่างไรก็

ตาม บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการตรวจสอบและถ่วงดลุอํานาจของกรรมการผู้มีสว่นได้เสีย มีการแต่งตั �งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื�อเข้าทําหน้าที�ตรวจสอบการทํางานและการบริหารงานของบริษัทแทนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย เพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ �น 
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4. ข้อมูล�ั�����ล�ข้อมูลสาํคั�อ��� 

4.1 ข้อมูล�ั���� 

(1)   ข้อมลูของบริษัท   

 ช��อบริษัท : บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั (มหาชน) 

 ช��อบริษัท (ภาษาองัก�ษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 

 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  ประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 

 ที�ตั �งสาํนกังาน�หญ่ : 99/9 หมูท่ี� 7 ต.ห้วยยาง อ.แกลง จ.ระยอง 21110 

 โทรศพัท์ : 038-928188 

 โทรสาร : 038-928189 

 เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000435 

 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 

 ทนุชําระแล้ว : 800,000,000 

 ชนิดและราคาของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 

 Website : http://www.skn.co.th/ 

 

(2)   ข้อมลูของบริษัทยอ่ย       

 -ไมม่ี - 

 

(3)   บคุคลอ้างองิอ��น   

 3.1 นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ของบริษัท 

 ช��อบริษัท : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

 ที�ตั �ง : เลขที� 93 ถนนรัชดาภิเษกแขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท์ : 02 009 9381 

 โทรสาร : 02 009 9001 

 3.2 ผู้สอบบญัชีของบริษัท   

 ช��อบริษัท : บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จํากดั 

 ที�ตั �ง : 100/71 ชั �น 22 100/2  อาคารวอ่งวานิช บี ถ.พระราม 9 เขตห้วยขวาง 

   กรุงเทพฯ 10320 

 โทรศพัท์ : 02 645 0065 

 ผู้สอบบญัชี : นายบรรจง พชิญประสาธน์  ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลขที� 7147 

  : นายไกรสทิธิ� ศิลปมงคลกลุ ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลขที� 9429 

  : นางสาวเขมนนัท์ �จช� �น  ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลขที� 8260 

4.2 ข้อมูลสาํคั�อ��� 

- ไมม่ี - 
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5. ผู้ถอืหุ้น 

�.� ผู้ถอืหุ้น 

 (1) รายชื�อผู้ ถือหุ้นราย�หญ� 

 (ก)    รายชื�อและจํานวนหุ้นของผู้ ถือหุ้นที�ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบยีน เมื�อวนัที� �� มกราคม 2561 
�าํ������ ผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น���ถือ %* 

1. บริษัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จํากดั 400,800,000 50.100 

2. นายสมนึก แสงวงศ์กิจ 60,000,000 7.500 

3. นายสงวน แสงวงศ์กิจ 60,000,000 7.500 

4. นางมาลยั ตั �งศภุอนนัต์ 15,240,000 1.905 

5. นายสรุสิทธิ� แสงวงศ์กิจ 13,430,000 1.679 

6. นางนฎัพร อารยะปราการ 13,260,000 1.6�� 

7. N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 12,720,600 1.590 

8. นางสาวแสงจนัทร์ แสงวงศ์กิจ 12,106,000  1.513 

9. นายสรุศกัดิ� แสงวงศ์กิจ 11,920,000 1.490 

10. นางสภุชา เจริญเสริมสกลุ 11,472,000 1.434 

�ว��� ���� �น 610,948,600 76.369 

* = ร้อยละของจํานวนหุ้นที�จําหน�าย�ด้แล้วทั �งหมด 800,000,000.00 หุ้น 

 (ข)  รายละเอียดผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จํากดั (เป็น Holding Company) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

�าํ������ ผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น���ถือ %* 

1. นางนฎัพร อารยะปราการ 100,000 10 

2. นางสาวณฐันรี อารยะปราการ 50,000 5 

3. นางสาวกนกพร อารยะปราการ 50,000 5 

4. นางกิติยา นีบเลอร์ 50,000 5 

5. นางสาวรติกร แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

6. นายชรินทร์วชัร์ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

7. นางสาววิชตุา แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

8. นางสาวธญัธร แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

9. นางสาวสนิุษา แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

10. นายชยัวฒัน์ ทวีพิริยะ 50,000 5 

11. นายคณุานนท์ ทวีพิริยะ 50,000 5 

12. นางสาววริศรา ทวีพิริยะ 50,000 5 

13. นางสาววริยา ทวีพิริยะ 50,000 5 

14. นายวิชยั แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

15. นางเอมอร แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

16. นางสาวอรวรรณ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

17. นายหาญศิริ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

18. นายหาญกิจ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 

19. นางสภุา แสงวงศ์กิจ 30,000 3 

20. นายวิเชียร แสงวงศ์กิจ 20,000 2 

�ว��� ���� �น 1,000,000 100 

                  *% = ร้อยละของจํานวนหุ้นที�จําหน�าย�ด้แล้วทั �งหมด 
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 (2) ข้อตกลงระหวา่งกนัของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding agreement) ในเรื�องที�มีผลกระทบตอ่การออกและเสนอขาย

หลกัทรัพย� หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที�ข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

  

�ื�อสญัญา : - บนัท�กข้อตกลงเรื�องสทิธิในการป�ิเสธก่อน ลงวนัท�� 20 ตลุาคม 2559 

- บนัท�กสิ �นสดุการเป็นคู่สญัญาของบนัท�กข้อตกลงเรื�องสิทธิในการป�ิเสธก่อน ลงวนัท�� 

�� พฤศจิกายน ���� 

- บนัท�กแก้ไขบนัท�กข้อตกลงเรื�องสทิธิในการป�ิเสธก่อน ลงวนัท�� 18 พฤศจิกายน 2559 

ลกัษณะสญัญา : ข้อตกลงเรื�องสทิธิในการป�ิเสธกอ่นเก��ยวกบัการ�ื �อขายไม้ยางพารา 

คูส่ญัญา : - บริษัทฯ 

- บริษัท สหกิจแกลง จํากดั 

- บริษัท สหกิจแสนตุ้ง จํากดั 

- บริษัท สหกิจตราด จํากดั* 

(*�ูส่ญัญาที�เกี�ยวข้องตกลงให้บริษัท สหกิจตราด จํากัดสิ �นสดุการเป� น�ู่สญัญาในบนัท�กข้อตกลงเรื�อง

สิทธิในการปฏิเสธก่อน โดยมีผลเป� นอนัยกเลิกและสิ �นผลผูกพนัต่อบริษัท สหกิจตราด จํากัดโดยทนัที 

ตามบันท�กสิ �นสุดการเป� น�ู่สัญญาของบันท�กข้อตกลงเรื�องสิทธิในการปฏิเสธก่อน ลงวันที�  �� 

พ��จิกายน ����) 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ : (1) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ บางรายเป็นผู้ ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการในบริษัท สหกิจ

แกลง จํากดั  

(2) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ บางรายเป็นผู้ ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการในบริษัท สหกิจ

แสนตุ้ง จํากดั  

 

5.2 �������������������������������� 

 - ไมม่ ี- 
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6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้

นิติบุคคล�ละหักสํารองต่าง� ทุกประเภทตามที�ก�หมายกําหนด �ละตามที�กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก�ตาม อัตรา          

การจ่ายเงินปันผลตามนโยบายอาจมกีารเปลี�ยน�ปลงได้ โดยข� �นอย�ก่บัผลการดําเนินงาน �ผนการลงทนุ การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะ

ตลาด ความเหมาะสม �ละปัจจัยอ��น� ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท ตามที�ค�ะกรรมการบริษัทเห�นสมควร โดยอย�่ภายใต้

เง��อนไขที�วา่ บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอสาํหรับการดําเนินธุรกิจ �ละการดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโย�น�ส�งสดุตอ่ผ�้��อหุ้น 

ตามที�ค�ะกรรมการบริษัท �ละ�หร�อ ผ�้��อหุ้นของบริษัทเห�นสมควร  
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7. โครงสร้างการจัดการ 
7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

 คณะกรรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 12 ทา่น โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุดงัตอ่ไปนี � 

ลาํดบั รายช��อ ตําแหนง่ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 
การเข้าประชมุ

คณะกรรมการบริษัท/

การประชมุทั �งหมด 

การเข้าประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ/ 

การประชมุทั �งหมด 

การเข้าประชมุ

คณะกรรมการสรรหาฯ/ 

การประชมุทั �งหมด 

1. ศ.ดร.ไชยา ยิ �มวิไล กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการ 

7/7 - - 

2. นายวชิยั แสงวงศ์กิจ* กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 6/7 - - 

3. นายวเิชียร แสงวงศ์กิจ* กรรมการ 6/7 - - 

4. นายชยัวฒัน์ ทวีพิริยะ* กรรมการ 7/7 - - 

5. นายสงวน แสงวงศ์กิจ* กรรมการ 7/7 - - 

6. นายสพุจน์ มสัยามาศ กรรมการ 5/7 - - 

7. นายสมนกึ แสงวงศ์กิจ  กรรมการ 7/7 - - 

8. น.ส.กนกพร อารยะ

ปราการ 

กรรมการ 7/7 - - 

9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศ์กิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคา่ตอบแทน 

7/7 - 4/4 

10. นายธะเรศ โปษยานนท์  กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและ 

กําหนดคา่ตอบแทน 

7/7 5/5 4/4 

11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอําพร  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

7/7 5/5 4/4 

 

12. ดร.สวุิทย์ ธนียวนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6/7 4/5 - 

13. น.ส.วิชตุา แสงวงศ์กิจ�/ กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคา่ตอบแทน 

- - 4/4 

 *กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท 

 �/ น.ส.วิชตุา แสงวงศ์กิจ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย แตไ่มไ่ด้เป็นกรรมการบริษัท 

 โดยมี นางสวุิชา ตั �งศุ�อนนัต์ �ช��อ-สกุลเดิม: น.ส.สวุิชา หงษ์กง) ทําหน้าที�เป็นเลขานกุารบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการตรรวจ

สอบ และเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจกระทําการแทนบริษัท ค�อ นายวิชัย แสงวงศ์กิจ ลงลายม�อช��อร่วมกบันายวิเชียร แสงวงศ์กิจ และประทบัตรา

สําคัญของบริษัท หร�อนายวิชัย แสงวงศ์กิจ หร�อนายวิเชียร แสงวงศ์กิจ ลงลายม�อช��อร่วมกับนายชัยวัฒน์ ทวีพิริยะ หร�อนายสงวน          

แสงวงศ์กิจ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
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 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหาร 6 ทา่น มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุ ดงันี � 

ลาํดบั รายช��อ ตําแหนง่ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

การเข้าร่วมประชมุ/การประชมุทั �งหมด 

�. นายวชิยั แสงวงศ์กิจ ประธานคณะกรรมการบริหาร 12/12 

�. นายสพุจน์ มสัยามาศ กรรมการบริหาร 12/12 

�. น.ส.อรวรรณ แสงวงศ์กิจ กรรมการบริหาร 11/12 

�. นายธงชยั ตั �งศ�ุอนนัต์ กรรมการบริหาร 11/12 

�. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการบริหาร 12/12 

�. นางกิติยา นีบเลอร์ กรรมการบริหาร 11/12 

7.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 6 ทา่น ดงันี � 

ลาํดบั รายช��อ ตําแหนง่ 

�. นายวชิยั แสงวงศ์กิจ กรรมการผู้จดัการ 

�. นายบญัชา อรัญญาวิกลุ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด 

�. นายธีรวิทย์ หนสูง รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายผลติ 

�. นายสพุจน์ มสัยามาศ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมและการตรวจสอบ 

�. น.ส.อรวรรณ แสงวงศ์กิจ รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

และรองกรรมการผู้จดัการฝ่ายบริหาร (รักษาการ)  

�. น.ส.พชัสนนัท์ เสนชุยั ผู้อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 โครงสร้างการจัดการภายในบริษัท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ยจํานวน 2 ชุด 

(���ง�ด้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน) และคณะกรรมการบริหาร ตามโครงสร้าง

บริหารงาน ดงันี � 
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7.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตั �งให้ นางสวุิชา ตั �ง��ุอนนัต์ (ชื�อ-สกลุเดิม: นางสาวสวุิชา หงษ์กง) ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานกุาร

บริษัท ตั �งแตว่นัที� 20 มีนาคม 2558     

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

7.4.1 ค่าตอบแทนท��เ�� นตั�เ�นิ 

 (1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ที�ประชมุสาม�ัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 เมื�อวนัที� 6 มีนาคม 2560 ได้กําหนดให้มคีา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบี �ยประชมุ

กรรมการ ดงันี � 

ตําแหน่ง 

คา่ตอบแทน 

รายเดือน 

(บาท/เดือน) 

คา่เบี �ยประชมุ (บาท/ครั �ง) 

การประชมุ

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กําหนด

คา่ตอบแทน 

การประชมุ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชมุ

คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชมุ 

ผู้ ถือหุ้น 

ประธานคณะกรรมการ 40,000 - - ��,��� ��,��� 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ��,��� - ��,��� ��,��� ��,��� 

กรรมการตรวจสอบ ��,��� - ��,��� ��,��� ��,��� 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 
- ��,��� - - - 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน - ��,��� - - - 

กรรมการบริษัท ���งมิได้เป็นประธาน

คณะกรรมการหรือกรรมการตรวจสอบ

หรือพนกังานบริษัท 

��,��� - - ��,��� - 

กรรมการบริษัทที�เป็นพนกังานบริษัท - - - ��,��� - 

  

ทั �งนี � สาํหรับกรรมการบริษัทที�ดํารงตําแหน่งกรรมการชดุยอ่ยด้วย ให้ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนเพียงตําแหนง่เดียว โดยในกรณีที�

ค่าตอบแทนรายเดือนของตําแหน่งต่าง� มีอัตราที�เท่ากัน ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในตําแหน่งใดตําแหน่งหน��ง แต่ในกรณีที�

คา่ตอบแทนรายเดือนดงักลา่วมีอตัราที�ไมเ่ทา่กนั ให้ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนในตําแหนง่ที�มีอตัราสงูกวา่ 

นอกจากนี � คา่ตอบแทนกรรมการจะมีทั �งหมด 2 รูปแบบ คือ (1) คา่ตอบแทนรายเดือน และค่าเบี �ยประชุม ตามตารางด้านบน และ 

(2) โบนสั อย่างไรก็ดี ค่าตอบแทนทั �งสิ �นใน (1) และ (2) จะไม่เกิน 4,���,000 บาทต่อปี โดยหากยงัมีวงเงินที�เหลือจากค่าตอบแทนตาม 

(1) ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจดัสรรสว่นกนัเองในสว่นของโบนสัตาม (2) 
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 ทั �งนี � รายละเอียดคา่ตอบแทน�องคณะกรรมการบริษัท สาํหรับปี 2560 เป� นดงันี � 

ลาํดบั รายชื�อ คา่ตอบแทน ปี 2560 (บาท) 

�. ศ.ดร.ไชยา ยิ �มวิไล 780,000 

2. นายวิชยั แสงวงศ์กิจ 60,000 

�. นายวิเชียร แสงวงศ์กิจ 240,000 

�. นายชยัวฒัน์ ทวีพิริยะ 250,000 

�. นายสงวน แสงวงศ์กิจ 250,000 

�. นายสพุจน์ มสัยามาศ 50,000 

�. นายสมนกึ แสงวงศ์กิจ 250,000 

�. น.ส.กนกพร อารยะปราการ 70,000 

�. น.ส.อรวรรณ แสงวงศ์กิจ 110,000 

��. นายธะเรศ โปษยานนท์ 700,000 

��. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอําพร 635,000 

��. ดร.สวุิทย์ ธนียวนั 555,000 

รวม 3,950,000 

 (�) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน��้ บริหารใน�านะ��้ บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนที���้ บริหารได้รับจากการดํารงตําแหน่งกรรมการ) 

ประกอบด้วย 2 สว่นหลกั ได้แก่ เงินเดือน และโบนสั 

รายการ ปี 2560 

จํานวนคน � 

คา่ตอบแทน (ล้านบาท) 27.26�/ 

 หมายเหต:ุ �/รวมประมาณการคา่ใช้จา่ยโบนสัที�คาดวา่จะจา่ยจาก�ลประกอบการสําหรับงวดปี 2560  

7.4.2 ค่าตอบแทนอ��น 

บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนอื�นให้แก่��้บริหาร ประกอบด้วย กองทนุสํารองเลี �ยงชีพ �ึ�งจดัตั �ง�ึ �นในเดือนกนัยายน 2559 โดยเปิดให้

สมาชิกเลือกนโยบายการลงทนุได้ด้วยตนเอง ตามทางเลือกที�คณะกรรมการกองทนุกําหนด �ึ�งมีนโยบายการลงทนุในตราสารหนี � ตรา

สารทนุ และตราสารหนี ��สมตราสารทนุ  

7.5 บุคลากร 
7.5.1 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

คา่ตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมคา่ตอบแทน��้บริหาร) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั ค่าลว่งเวลา เบี �ย�ยนั คา่ตําแหนง่ ค่าวิชาชีพ 

คา่ใช้จ่ายในการทํางานนอกส�านที� และที�พกัพนกังาน โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีพนกังานทั �งหมด 224 คน และบริษัทได้

มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้พนกังานสาํหรับงวดปีสิ �นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 จํานวนทั �งสิ �น 53.14 ล้านบาท  
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 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 จํานวนพนกังานของบริ�ัทสามาร�แบง่ตามฝ่ายงานหลกั� ได้ดงันี � 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.5.2 ���พ�พา���าน�ร��านใน�� �����าน�า 

 -ไมม่ี- 

7.5.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริ�ัทตระหนกั��งคุ�ค่าของทรัพยากรบุคคลที�อย�่�นองค�กร และส่งเสริม�ห้มีการพั�นาศกัยภาพของบุคลากร�ห้มีความร�้  

ความเชี�ยวชาญ และสามาร���ิบตัิหน้าที�ได้สําเร�จตามเ�้าหมาย ���งบุคลากร�นองค�กรจะต้อง��ิบตัิหน้าที�โดยย�ดมั�น��งคุ�ธรรม 

จริยธรรม และคําน�ง��ง�ระโยชน�สว่นรวมขององค�กรเ�� นหลกัสําคญั โดยแผนกทรัพยากรบคุคลของบริ�ัทจดั�ห้มีการอบรมทั �งภาย�น

และภายนอกบริ�ัท โดยการอบรมภาย�นจดัข� �นโดยแผนกทรัพยากรบุคคลของบริ�ัทเพ��อเ�� นการสง่เสริมทกั�ะและพ�ันาศกัยภาพ

ของบคุลากร สําหรับการอบรมภายนอก แผนกทรัพยากรบคุคลจะเ�� นผ�้ติดต่อ�ระสานงานกบัหน่วยงานภายนอกที�เกี�ยวข้อง เพ��อ�ห้

พนกังานบริ�ัทได้มีโอกาสพ�ันาทกั�ะและความร�้ ที�จําเ�� นตอ่การ��ิบตัิงานทั �ง�น�ัจจบุนัและอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ฝ่าย 
� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

จํานวนพนกังาน (คน) 

- ฝ่ายผลติ 152 

- ฝ่ายวิศวกรรมและตรวจสอบ 22 

- ฝ่ายคลงัสนิค้าและพสัด ุ 13 

- ฝ่ายขายและการตลาด 11 

- ฝ่ายบญัชี - การเงิน 10 

- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 

- ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 10 

- แผนกจดั�� �อ 3 

รวม 224 
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8. การกาํกบัดูแลกิจการ 
8.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 บริษัทคํานงึถึงความสาํคญัของนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (The Principles of Good Corporate Governance)             

โดยกําหนดเป็นโยบายเพื�อให้การดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการที�โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเพิ�มความเชื�อมั�นให้แก่     

ผู้ลงทนุ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูให้กบัสาธารณะและผู้ ถือหุ้นอย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี �บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุม

และตรวจสอบภายใน สว่นการบริหารความเสี�ยง บริษัทพยายามควบคมุและบริหารความเสี�ยงอยา่งใกล้ชิดและคํานงึถึงเรื�องจริยธรรม

ในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไว้ซึ�งความเป็นธรรมตอ่คูค้่า ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุ� กลุม่ ซึ�งมีรายละเอียดดงันี � 

 �. สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

  บริษัทได้ให้ความสาํคญัต่อสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของบริษัทอย่างเท่าเทียม

กนัทกุราย รวมทั �งการได้รับข้อมลูของบริษัทอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา เพื�อประกอบการตดัสนิใจในทกุ� เรื�อง 

ดงันั �น คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดแนวทางป�ิบตัิเพื�อสร้างความมั�นใจวา่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั �นพื �น�าน เช่น 

บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการดําเนินงานของกิจการอย่างสมํ�าเสมอ โดยการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ

โดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) หรือช่องทางอื�น�   

�.� การประชุมผู้ถอืหุ้น 

  บริษัทจะจดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นภายใน 120 วนันบัจากวนัปิดรอบปีบญัชีของบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น

คราวอื�นที�เรียกวา่ การประชมุวิสามญั ซึ�งบริษัทจะจดัประชมุเพิ�มตามความจําเป็นและเหมาะสม ทั �งนี � บริษัทจะจดัให้มีที�ปรึกษา

กฎหมาย เพื�อทําหน้าที�เป็นผู้ ให้ความเห็นทางกฎหมาย และเป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสยีงตลอดการประชุม 

รวมถึงการจดัให้ผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัททกุครั �ง และหากมีวาระ

เกี�ยวกับธุรกรรมที�ซบัซ้อนและเข้าใจยาก บริษัทจะจัดให้มีที�ปรึกษาทางการเงินเข้าร่วมประชุมเพื�อชี �แจงข้อมูลต่อที�ประชุม 

รวมถึงการตอบข้อซกัถามจากผู้ ถือหุ้น 

 ทั �งนี � บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด เป็นผู้ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชมุให้แก่ ผู้ ถือหุ้น โดยจะระบสุถานที� วนัและเวลาประชมุ วาระการประชุม ข้อมลูประกอบวตัถปุระสงค์ และเหตผุลของแต่

ละวาระที�เสนอ พร้อมทั �งความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ รวมถึงกําหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบในวาระสาํคญั� หรือตามที�กฎหมายกําหนด พร้อมแนบหนงัสอืมอบฉนัทะไปพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุด้วย เพื�อให้ผู้ ถือ

หุ้นสามารถศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั และจะไม่มีการเสนอวาระการประชุมเพื�ออนุมตัิเพิ�มเติม

ภายใต้วาระอื�น� ที�ไมไ่ด้ถกูระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ เว้นแต่กรณีจําเป็นเร่งดว่นที�ทราบภายหลงัการออกหนงัสือเชิญประชุม

แล้ว ทั �งนี �บริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมฉบบัภาษาองัก�ษให้กบัผู้ ถือหุ้นต่างชาติ

ด้วย รวมถึงบริษัทจะนําหนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบวาระการประชมุเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้าก่อนการ

ประชมุ และประกาศลงหนงัสอืพิมพ์ถึงการเรียกประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดตอ่กนัก่อนวนัประชมุ 

 �.� การดาํเนินการในวันประชุม 

 บริษัทจะเปิดให้ผู้ ถือหุ้ นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั�วโมง และเปิดรับลงทะเบียนจนถึงเวลาก่อนการ

พิจารณาวาระสดุท้าย โดยจะจดัให้มีเจ้าหน้าที�ของบริษัทคอยดแูลต้อนรับและให้ความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นตลอดการประชมุ และ

ก่อนเริ�มการประชมุ บริษัทจะจดัให้มีการแนะนําคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี และที�ปรึกษากฎหมาย และจะแถลง

ให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงสิทธิตามข้อบงัคบัของบริษัท การดําเนินการประชุม ขั �นตอนการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการออก

เสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และเมื�อมีการให้ข้อมลูตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว ประธานที�ประชุมจะเปิด

โอกาสให้ผู้ เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นและซกัถามต่อที�ประชุมตามระเบียบวาระนั �น� อย่างเท่าเทียมกนัและให้เวลาอภิปราย

อยา่งเหมาะสม สาํหรับวาระการเลอืกตั �งคณะกรรมการ บริษัทจะจดัให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตั �งกรรมการเป็นรายบคุคล 
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��� การจัดทาํรายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 

 รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทจะถกูจดัทําขึ �นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ ทั �งนี � ในรายงาน

การประชุมจะบนัทึกรายชื�อกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการที�ลาประชุม การชี �แจงขั �นตอนการลงคะแนนและวิธีการ

แสดงผลคะแนนให้ที�ประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม รายละเอียดมติที�ประชุม พร้อมคะแนนเสียงที�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

และงดออกเสยีง ในทกุวาระที�ต้องมีการลงคะแนนเสยีง ตลอดจนการสรุปความคดิเห็น ข้อซกัถาม และการตอบข้อซกัถามที�เป็น

สาระสําค�ัและเกี�ยวข้องกบัการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทจะเผยแพร่รายงานผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการ

ประชมุผา่นเว็บไซต์ของบริษัท 

�� การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

  บริษัทสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั โดยได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี � 

1. การให้ข้อมลูก่อนการประชมุ: มีรายละเอียดตามหวัข้อ “สทิธิของผู้ ถือหุ้น” 

2. การคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย: บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยใช้สทิธิของตนเองเสนอวาระการประชุม

และเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับการเลอืกตั �งเป็นกรรมการผ่านคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นการ

ลว่งหน้า 

3. การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน: มีรายละเอียดตามหวัข้อที� 8.5 “การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน” 

4. การมีสว่นได้เสยีของกรรมการ: บริษัทกําหนดให้กรรมการที�อาจมีความขดัแย้ง หรือมีสว่นได้เสยีในเรื�องใด ไม่มีสทิธิ

ออกเสียงในเรื�องนั �น และตามระเบียบปฏิบตัิในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัยงักําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที�เกี�ยวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื�อให้บริษัทมีข้อมูล

สาํหรับใช้ประโยชน์ในการดําเนินการตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั รวมถึงให้หลกีเลี�ยงการทํา

รายการที�เกี�ยวโยงกนัที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และกําหนดไว้อีกด้วยว่าผู้มีสว่นได้เสียกบัการ

ทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผู้อนมุตัิหรือออกเสยีงลงมติในเรื�องดงักลา่ว 

�� การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทเคารพในสทิธิของผู้มีสว่นได้เสีย และได้กําหนดเป็นแนวปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทเพื�อให้เกิดความมั�นใจ

ว่าสิทธิตามก�หมายใด� ที�เกี�ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลกูค้า กิจการคู่ค้า เจ้าหนี � 

ตลอดจนสงัคมจะได้รับการดแูล นอกจากนี �บริษัทยงัได้เสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้มีสว่นได้เสียในกลุม่ต่าง� เพื�อให้สามารถ

ดําเนินกิจการตอ่ไปได้ด้วยดี มีความมั�นคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที�เป็นธรรมแก่ทกุ�่าย เพื�อสร้างความสาํเร็จในระยะยาว 

�� การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทซึ�งเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

โดยเนื �อหาจะประกอบด้วยราคาหลกัทรัพย์ลา่สดุ ข้อมลูทางการเงิน หนงัสอืเชิ�ประชมุ งบการเงิน และสิ�งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด 

รวมถึงข้อมลูทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอยา่งครบถ้วน เพียงพอ เชื�อถือได้ และทนัเวลา เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย

ของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั ตลอดจนสารสนเทศที�สําค�ัของบริษัท อาทิ วตัถปุระสงค์ ฐานะการเงินและผล

การดําเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น สทิธิในการออกเสยีง รายชื�อและข้อมลูการถือหุ้นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย 

และคณะผู้บริหาร ข้อมูลที�มีผลกระทบต่อราคาซื �อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท หรือต่อการตดัสินใจลงทนุ หรือต่อสิทธิประโยชน์

ของผู้ ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และก�หมายที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้นกัลงทนุและผู้ที�เกี�ยวข้องทั �งที�เป็นผู้ ถือหุ้นและ

ผู้ที�สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ ผ่านช่องทางและสื�อการเผยแพร่ข้อมลูตา่ง� ของตลาดหลกัทรัพย์

ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 
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 �. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีสว่นร่วมในการกําหนด และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผน

ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้�่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที�

กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั�นคงสูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้ น รวมทั �งดูแลให้มี

กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี�ยง การรายงานทาง

การเงินของทั �งบริษัท และมีการติดตามผลการดําเนินการอยา่งสมํ�าเสมอ  

 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไมเ่กิน 12 ท่าน  ประกอบด้วย กรรมการที�มาจาก�่ายบริหาร และ

กรรมการที�ไมไ่ด้มาจาก�่ายบริหาร โดยมีกรรมการที�มีคณุสมบตัิเป็นอิสระไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น �ึ�งไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทั �งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการที�เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี � บริษัทได้แต่งตั �งคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยและคณะกรรมการบริหาร เพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทด้วย โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง บทบาท หน้าที� 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการบริหาร ปรากฏตามหวัข้อที� 8.2  

5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายคา่ตอบแทนไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส และนําเสนอขออนมุตัิจากที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

เป็นประจําทกุปี โดยคํานงึถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน และ

มีอตัราที�เทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 

5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทจะจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการประชุม รวมถึงนําสง่หนงัสือนดัประชุมพร้อมระเบียบ

วาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทลว่งหน้า โดยให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ก�หมายที�

เกี�ยวข้องกบับริษัทมหาชนจํากดั และก�ระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์� พร้อมทั �งกําหนดให้กรรมการมีหน้าที�ต้องเข้าประชุม

คณะกรรมการบริษัททกุครั �ง เว้นแตก่รณีที�มีเหตจํุาเป็น นอกจากนี � บริษัทจะมีการบนัทึกการประชุมอย่างถกูต้องและครบถ้วน 

เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

 �.� รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัการให้มีการจดัทํารายงานทางการเงิน �ึ�งรวมถึงงบการเงินของบริษัท

และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี ทั �งนี � รายงานทางการเงินดงักลา่วจดัทําขึ �นตามมาตร�านการบญัชีที�

รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสมและเป็นที�ยอมรับและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั �งได้ใช้

ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัทําและดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 5.4 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย 

 บริษัทได้จัดให้คณะกรรมการทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง และทําการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการชุดย่อย เพื�อให้ร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา �ึ�งผลการประเมินนั �น คณะกรรมการจะได้ทําการวิเคราะห์

และหาข้อสรุปเพื�อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอ่ไป 

 5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที�เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิ

หน้าที� รวมทั �งพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรตา่ง� อยา่งสมํ�าเสมอ  
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 จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

 บริษัทได้กําหนดให้มีจริยธรรมทางธุรกิจที�ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานป�ิบตัิอยา่งเคร่งครัด ดงันี � 

1. ประกอบธุรกิจกบัคูค้่าและคูแ่ขง่ทางการค้าบนพื �น�านของความ�ื�อสตัย์สจุริตและอยูบ่นหลกัการที�เป� นธรรม 

2. ย�ด�ือเจตนารมณ์ของก�หมายโดยเคร่งครัด โดยหลกีเลี�ยงการตีความทางก�หมายใด� ที�ไมส่อดคล้องกบัจริยธรรมทาง

ธุรกิจของบริษัทเพื�อให้บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจแตเ่พียงอยา่งเดียว 

3. เพื�อธํารงไว้���งชื�อเสยีงของบริษัทและของธุรกิจ ห้ามเผยแพร่ข้อมลู�ายในบริษัท ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อมไปยงั

บคุคล�ายนอกโดยเ�พาะอยา่งยิ�งข้อมลูที�ไมไ่ด้ผา่นการกลั�นกรองหรือตรวจสอบความ�กูต้องจากหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง

ของบริษัท 

4. ในกรณีที�เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องดําเนินวิธีการแก้ไขโดยใช้กระบวนการเจรจาร่วมกับการใช้กลไก

ข้อบงัคบัของบริษัท และก�หมายที�กําหนดไว้เป� นการเ�พาะในเรื�องดงักลา่ว 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องหลกีเลี�ยงการกระทําใด� อนัเป� นการขดัผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัท

ต้องควบคมุดแูลไมใ่ห้เกิดการขดัแย้ง���งผลประโยชน์ระหวา่งผู้ที�เกี�ยวข้องข� �น การกระทําและการตดัสนิใจของผู้บริหารหรือพนกังานของ

บริษัทต้องคําน�ง��งผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีอื�นก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอ ในการนี � หากเกิดส�านการณ์ที�ผลประโยชน์ขดักนั 

หรือเมื�อกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานเข้าไปเกี�ยวข้องกับส�านการณ์ที�อาจนําไปสู่ผลประโยชน์ขัดกัน ให้บุคคลดังกล่าวแจ้ง

ผู้บงัคบับญัชา หรือหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องทราบ เพื�อหาทางแก้ไขส�านการณ์นั �น� ด้วยความยตุิธรรมและโปร่งใส 

 

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการของบริษัท ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการชดุยอ่ย 2 ชดุ ได้แก่  

 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

3. คณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมการบริษัท 
  ขอบ�ข�อ�านาจ�น้าท��ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทใน�านะตวัแทนของผู้ �ือหุ้น มีอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี � 

1. ป�ิบตัิหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความ�ื�อสตัย์สจุริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และให้เป� นไปตาม

ก�หมาย วตั�ปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที�ประชมุผู้ �ือหุ้น 

2. กําหนดหรือเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขการลงนามในอํานาจลงลายมือชื�อผูกพันบริษัท รวม��งชื�อกรรมการผู้มีอํานาจลง

ลายมือชื�อผกูพนับริษัท 

3. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั �งและกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการชดุย่อยตา่ง� ตามความเหมาะสมและความจําเป� น             

เพื�อสนบัสนนุการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท 

4. วางโครงสร้างองค์กร และกําหนดตําแหน่งหน้าที� (Organization Chart) ของบริษัท รวมทั �งปรับปรุงแก้ไขตามความ

เหมาะสม 
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5. แตง่ตั �งเลขานกุารบริษัท เพื�อช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการป�ิบตัิงานตา่ง� เพื�อให้เป็นไปตามก�หมาย ประกาศ 

และระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 

6. กําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน และกํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามที�กําหนดไว้

อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

7. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําปีของบริษัท ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร และพิจารณา

แนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

8. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับข� �นเงินเดือน การกําหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน และ

บําเหน็จรางวลัของพนกังานในบริษัท 

9. ดําเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที�เชื�อถือได้ รวมทั �งดูแลให้มี

ระบบการบริหารความเสี�ยง และระบบการควบคมุภายในที�เพียงพอและเหมาะสม 

10. พิจารณาอนุมตัิการได้มาหรือจําหน่ายไป���งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินการใด� ให้เป็นไปตาม

ก�หมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 

11. พิจารณา และ�หรือ ให้ความเห็นตอ่รายการที�เกี�ยวโยงกนั และ�หรือการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั (ในกรณีที�ขนาดของ

รายการไมต้่องได้รับการอนมุตัิโดยที�ประชมุผู้ ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามก�หมาย ประกาศ 

ข้อกําหนด และระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง 

12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และรายงานให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการ

ประชมุคราวตอ่ไป 

13. ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีกบับริษัท 

14. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี�ยงและติดตามผลการป�ิบตัิงาน 

15. กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการ และความรับผิดชอบตอ่สงัคม รวมถ�งการตอ่ต้านคอร์รัปชั�น และจดัให้มี   

การปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

16. จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพื�อแสดงถ�ง�านะการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทในรอบปีที�ผา่นมาเพื�อเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

17. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิ �นสดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 

18. พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื�น� ที�สําคญัอนัเกี�ยวกบับริษัท หรือที�เห็นสมควรจะดําเนินการนั �น� เพื�อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุแก่บริษัทและผู้ได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทอยา่งเป็นธรรม 

19. มอบหมายให้กรรมการคนหน��งหรือหลายคน หรือบคุคลอื�นใดป�ิบตัิการอย่างหน��งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ ทั �งนี �      

การมอบอํานาจดงักลา่วจะต้องไม่เป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจาก

กรรมการสามารถอนุมัติรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดทํากบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 �อบ��ตอ�า�าจ���า����อ�คณะกรรมการตรวจสอบ 

�. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 

�. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
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การพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการ

ตรวจสอบภายใน 

�� สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบั�ุรกิจของบริษัท 

�� พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตั �งบคุคลซ��งมคีวามเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทน

ของบคุคลดงักลา่ว รวมทั �งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดย�มม่ี�่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ � ครั �ง 

�� พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็น�ปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั �งนี � เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและมี           

การเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องและครบถ้วน   

�� ให้มีอํานาจเชิญกรรมการ ผู้ บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบข้อซักถามของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

�� คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปร�กษาทางวิชาชีพอื�นใด เมื�อเห็นว่าจําเป็นด้วย

คา่ใช้จ่ายของบริษัท  

�� จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย�ว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซ��งรายงานดงักลา่วต้องลงนาม

โดยประ�านกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่�ปนี � 

 ก) ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นที�เชื�อถือ�ด้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 ข) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

 ค) ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

           หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบั�ุรกิจของบริษัท 

 ง) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

 จ) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

 ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบ�ด้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�ตามกฎบตัร �Charter)  

 ซ) รายการอื�นใดที�เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�ว�ปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที� และความรับผิดชอบที��ด้รับ  

                มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

�� รายงานกิจกรรมตา่ง� ที�ทําอยูเ่ป็นประจํา เพื�อคณะกรรมการบริษัทจะ�ด้ทราบถ�งกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ดงัตอ่�ปนี � 

ก) รายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ซ��งระบคุวามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องตา่ง� �ว้อยา่ง 

 ชดัเจน 

ข) รายงานเกี�ยวกบัความเห็นตอ่รายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน 

ค) รายงานอื�นใดที�เห็นวา่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

��� ในการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่ มีรายการ หรือการกระทําดงัต่อ�ปนี � ซ��งอาจ

มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื�อดําเนินการปรับปรุง แก้�ข ภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก) รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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ข) ข้อสงสยั หรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทจุริต หรือมีสิ�งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสําคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 

ค) ข้อสงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

หรือ 

 กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ�งที�มีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อฐานะ

การเงิน และผลการดําเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องดําเนินการ

ปรับปรุงแก้ไข เมื�อครบกําหนดเวลาที�กําหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเ�ยต่อการ

ดําเนินการแก้ไขดงักลา่วโดยไมม่ีเหตผุลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�ง อาจรายงานสิ�งที�พบดงักลา่วต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ 

��. ในกรณีที�ผู้สอบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จดัการ หรือบุคคล�ึ�งรับผิดชอบในการดําเนินงานของ

บริษัทได้กระทําความผิดตามที�กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี�ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทรับทราบ เพื�อดําเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้า ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ

ตรวจสอบเบื �องต้นให้แก่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 

�� วนันบัแต่วนัที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ทั �งนี � พฤติการณ์อนัควรสงสยัที�ต้องแจ้งดงักล่าว และวิธีการเพื�อให้ได้�ึ�ง

ข้อเท็จจริงเกี�ยวกบัพฤติการณ์นั �น ให้เป็นไปตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  

��. กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี�ยงของบริษัท รวมถึงให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายบริหารในเรื�องการบริหารความเสี�ยง 

��. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเสี�ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคุมให้ความ

เสี�ยงโดยรวมของบริษัทอยูใ่นระดบัที�เหมาะสม ยอมรับได้ 

��. กํากบัดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี�ยงของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของ

นโยบาย และระบบการบริหารความเสี�ยงอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้การบริหารความเสี�ยงเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

��. รายงานตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการเกี�ยวกบัรายการความเสี�ยงที�สําคญั การประเมินสถานะความเสี�ยง การบริหารความ

เสี�ยง ผลกระทบที�จะเกิดขึ �นในการดําเนินงาน รวมถึงวิธีการป้องกนัและสิ�งที�ต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีที�มี

เรื�องสาํคญั�ึ�งกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยเร็ว 

��. มีอํานาจในการจดัตั �งคณะทํางานเพื�อทําหน้าที�ด้านบริหารความเสี�ยง และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

��. ป�ิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี�ยง ทบทวนการป�ิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวน

ร่วมกบัผู้บริหารของบริษัท ในรายงานสาํคญั� ที�ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมายกําหนด ได้แก่ รายงานและบท

การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

 ทั �งนี � นายธะเรศ โปษยานนท์ และ ดร. สวุิทย์ ธนียวนั เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ที�จะทําหน้าที�ในการสอบทานของงบ

การเงินได้ โดย นายธะเรศ โปษยานนท์ จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก Eastern Kentucky University 

สหรัฐอเมริกา และระดบัปริญญาโท สาขาการตลาด จาก Webster University สหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์การทํางานเป็นกรรมการ

และผู้บริหาร ในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ธุรกิจสถาบนัการเงิน ธุรกิจค้าปลีก เป็นต้น สําหรับ ดร. สวุิทย์ ธนียวนั จบการศกึษาใน

ระดบัปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และจบการศึกษาในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก สาขา
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เศรษฐศาสตร์ จาก University of Illinois  และมีประสบการณ์ในหลากหลายประเภทธุรกิจ เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจพัฒนา

อสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น  

3.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 �อบ��ตอาํนา�หน�าท���อ�คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ด้านการสรรหา 

�. กําหนด หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบคุคลที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย

ต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท เช่น หลกัเกณฑ์การพิจารณา

กรรมการเดิมเพ��อเสนอให้ดํารงตําแหน่งต่อ หลกัเกณฑ์การประกาศรับสมัครตําแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์การเปิด

โอกาสให้ผู้ ถ�อหุ้ นเสนอช��อกรรมการ หลกัเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจาก

ทําเนียบกรรมการอาชีพหร�อหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอช��อบุคคลที�เหมาะสม เป็นต้น และเปิดเผย

นโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการให้ทราบเพ��อความโปร่งใส  

�. กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ

ที�ต้องการสรรหาให้เป็น�ปตามโครงสร้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัท ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะด้านที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจหร�ออตุสาหกรรมหลกัที�บริษัทดําเนินกิจการอยู ่

�. คดัเล�อก และเสนอช��อบุคคลที�มีคุณสมบตัิเหมาะสมและสอดคล้องกบั หลกัเกณฑ์ วิธีการที�กําหนดเพ��อดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ เพ��อเสนอตอ่ที�ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ�หร�อ ที�ประชมุผู้ถ�อหุ้นเพ��อพิจารณาแตง่ตั �ง  

�. จดัทํา ทบทวน และสรุปผลการจดัทําแผนการส�บทอดงานและความตอ่เน��องในการบริหารที�เหมาะสมสาํหรับตําแหนง่

กรรมการผู้จดัการเป็นประจําทกุปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 ด้านการกําหนดคา่ตอบแทน 

1.  พิจารณาโครงสร้าง จํานวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนทุกประเภท ทั �งที�

เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินอย่างเหมาะสมสําหรับประธานกรรมการ กรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการ

ชดุย่อยตา่งๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ โดยให้เป็นธรรมและสมเหตสุมผล สอดคล้องกบัความรับผิดชอบ

และผลการดําเนินงานของบริษัท ทั �งนี � ให้สามารถพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ��นที�อยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และให้นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ�หร�อ ที�ประชุมผู้ ถ�อหุ้ นเพ��อ

พิจารณาอนมุตัิ 

2. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที�ให้คําชี �แจง ตอบคําถามเกี�ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

กรรมการชดุยอ่ย กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการในที�ประชมุผู้ถ�อหุ้น 

3. ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์และขั �นตอนในการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการ

ในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ ตามสภาวะแวดล้อมและสถานการณ์ของบริษัท

ที�เปลี�ยนแปลง�ป  

4. กําหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการเป็นประจําทกุปี โดยคํานงึถึงหน้าที�ความรับผิดชอบและความเสี�ยงที�เกิดขึ �น และ

นําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5. รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้ จัดการ และรายงานผลการ

ประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ��อพจิารณา 
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�. กํากบัดแูลให้มีการเปิดเผยหลกัการ/เหตผุลของการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 

�� การกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ

ผู้ จัดการ โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนําเสนอข้อมูลและเอกสารที� เกี�ยวข้องต่อ

คณะกรรมการสรรหาฯ เพื�อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้บรรลตุามหน้าที� ที�ได้รับมอบหมาย 

�� ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นมอบหมายอันเกี�ยวเนื�องกับการสรรหาและ           

การกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ

ผู้จดัการ 

4. คณะกรรมการบริหาร 
 ��บ�����า�า�ห��า������คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกําหนด คําสั�ง และก�หมายตา่งๆ รวมถ�ง ก�หมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ ประกาศอื�นใด ก� ระเบียบ 

และ/หรือ ข้อบงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง และมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที�ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท นอกจากนั �นให้

คณะกรรมการบริหารมีหน้าที�ในการพิจารณากลั�นกรองข้อพิจารณาต่างๆ ที�จะได้มีการนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา

อนมุตัิ และ/หรือ พิจารณาให้ความเห็นชอบตามที�กําหนดไว้ในข้อบงัคบัหรือคําสั�งของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการดําเนินการ

ตามคําสั�งของคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป นอกจากนั �นให้มีหน้าที�ดําเนินการในเรื�องดงัตอ่ไปนี �  

�� วางแผน จดัทําและนําเสนอนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจําปีของบริษัทให้สอดคล้อง

กบัสภาพ เศรษ�กิจและสภาวะการแขง่ขนัในตลาด เพื�อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท  

�� กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี อํานาจบริหาร และอํานาจอนุมัติต่างๆ ของบริษัทเพื�อขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

�� ควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ แผนงานประจําปี แผนธุรกิจ 

และงบประมาณประจําปีของบริษัท ตามที�คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิ 

�� มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื�อการลงทุน การจัด�ื �อจัดจ้าง การกู้ ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการ

ดําเนินงานตา่งๆ ���งเป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทภายในวงเงินหรือการมอบอํานาจ

ที�กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และมีอํานาจให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นในเรื�องที�เกินกว่าวงเงินหรือการมอบ

อํานาจที�ได้กําหนดไว้ตอ่คณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัการลงทนุ การจดั�ื �อจดัจ้าง การกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน และ  

การดําเนินงานต่างๆ เพื�อประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ทั �งนี � การกระทําดงักลา่วจะต้องอยู่

ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ หรือก�หมายอื�นใดในเรื�องที�เกี�ยวข้อง  

�� พิจารณาและอนุมัติ รวมทั �งแก้ไข เปลี�ยนแปลง ในระเบียบงาน คําสั�ง ข้อกําหนด หลักเกณ�์ต่างๆ เกี�ยวกับการ

ปฏิบตัิงาน การควบคมุ และการบริหารงานในทกุสายงาน 

�� พิจารณาและรายงานเรื�องตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายในระยะเวลาที�กําหนด  ดงันี � 

ก) ผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส และประจําปี ภายในกรอบระยะเวลาที�กําหนดโดยก�หมายที�เกี�ยวข้อง 

ข) รายงานของผู้ ตรวจสอบบั�ชีเกี�ยวกับงบการเงินของบริษัท ���งรวมถ�งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจําปี ภายในกรอบระยะเวลาที�กําหนดโดยก�หมายที�เกี�ยวข้อง 
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ค) เหตกุารณ์ทจุริต การป�ิบตัิที��่า�ืนกฎหมาย และการกระทําที�ผิดปกติอื�น โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงาน

ให้คณะกรรมการบริ�ัททราบโดยทนัที เมื�อตรวจพบหรือมีเหตใุห้สงสยั  

ง) รายงานอื�น� ตามที�คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริ�ัทเห�นสมควร 

�� ป�ิบตัิหน้าที�อื�นใดตามที��ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริ�ัท 

�� มอบอํานาจและหน้าที�ช่วงให้ประธานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผ�้บริหารระดบัส�ง�องบริ�ัท ตาม�อบเ�ตอํานาจ 

หน้าที� ความรับผิดชอบ ตามที�คณะกรรมการบริหารกําหนด �ายใต้การกํากบัด�แล�องคณะกรรมการบริหาร  

�� มอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื�นใดคนหน��งหรือหลายคนป�ิบัติการอย่างหน��งอย่างใดตามที�คณะ

กรรมการบริหารเห�นสมควร และ�ายในกําหนดระยะเวลาที�คณะกรรมการบริหารเห�นสมควร โดยอย��่ายใต้�อบเ�ตแหง่

การมอบอํานาจที�ให้�ว้ และ/หรือ เป� น�ปตามระเบียบ �้อกําหนด หรือคําสั�งที�คณะกรรมการบริหารกําหนด ���ง

คณะกรรมการบริหารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้��บคุคลที��ด้รับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนั �น� �ด้

ตามสมควร 

  ทั �งนี � การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบ�องคณะกรรมการบริหารนั �น จะ�ม่มีลกั�ณะเป� นการมอบอํานาจ หรือ

มอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผ�้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�

อาจมีความ�ดัแย้ง �ตามที�นิยาม�ว้ในประกา�คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎเกณ�์อื�นที�เกี�ยว�้อง) เว้น

แต่เป� นการอนุมตัิรายการที�เป� นลกั�ณะการดําเนินธุรกรรมที�เป� น�ปตามนโยบายและหลกัเกณ�์ที�คณะกรรมการบริ�ัท�ด้พิจารณา

อนุมัติ�ว้ ���งเป� น�ปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ�้อบังคับ ประกา� คําสั�ง หรือ�้อกําหนด�องตลาด

หลกัทรัพย์ฯ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื�นใดในเรื�อง

ที�เกี�ยว�้องง 

5. กรรมการผู้จัดการ 
 ��������า�าจ��้า������กรรมการผู้จัดการ 

�� ด�แล บริหาร ดําเนินงาน และป�ิบตัิงานประจําตามปกติธุรกิจเพื�อประโยชน์�องบริ�ัท ให้เป� น�ปตามนโยบาย วิสยัท�ัน์ 

เป้าหมาย แผนงานการดําเนินธุรกิจประจําปี กลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจที�เกี�ยว�้อง และงบประมาณประจําปีที�กําหนด

โดยที�ประชมุคณะกรรมการบริ�ัท 

�� กํากบัด�แลการดําเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบคุคล และด้านการป�ิบตัิงานอื�น� โดยรวม เพื�อให้เป� น�ป

ตามนโยบายและแผนการดําเนินงาน�องบริ�ัท ที�กําหนด�ว้โดยคณะกรรมการบริ�ัท  

�� มีอํานาจจ้าง แตง่ตั �ง โยกย้าย ปลดออก และเลกิจ้างพนกังานบริ�ัทในตําแหนง่ที�ตํ�ากวา่กรรมการผ�้จดัการ โดยสามารถ

แตง่ตั �งผ�้ รับมอบอํานาจช่วงให้ดําเนินการแทน�ด้ 

�� มีอํานาจกําหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนสั และปรับ�� �นเงินเดือนสําหรับพนกังานบริ�ัทในตําแหน่งที�ตํ�ากว่า

กรรมการผ�้จดัการ �ายใต้กรอบและนโยบายที�คณะกรรมการบริ�ัทกําหนด�ว้ และ/หรือตามที�กําหนด�ว้ ในระเบียบ

อํานาจการอนมุตัิ 

�� เจรจาและเ�้าทําส�ั�า และ/หรือ ธุรกรรมใด� ที�เกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติ�องบริ�ัท โดยวงเงินสําหรับแต่ละ

รายการให้เป� น�ปตามที�กําหนด�ว้ในระเบียบอํานาจการอนมุตัิที�ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริ�ัทแล้ว 

�� ออกคําสั�ง ระเบียบ ประกา� และบนัท�กต่าง� �ายในบริ�ัท เพื�อให้การดําเนินงาน�องบริ�ัทเป� น�ปตามนโยบายและ

เพื�อผลประโยชน์�องบริ�ัท รวมถ�งรัก�าระเบียบวินยั�ายในองค์กร 
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�. ป�ิบัติหน้าที�อ��นๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ�หร�อ คณะกรรมการบริหาร รวมทั �งมีอํานาจ

ดําเนินการใดๆ ที�จําเป็นในการป�ิบตัิหน้าที�ดงักลา่ว 

�. มีอํานาจมอบหมายให้บคุคลอ��นที�กรรมการผู้จดัการเห็นสมควร ทําหน้าที�จดัการและดําเนินการแทนกรรมการผู้จดัการ

ในเร��องที�จําเป็นและสมควร โดยให้อยูใ่นดลุยพินจิของกรรมการผู้จดัการ �ึ�งอยู�่ายใต้หลกัเกณ�์      ของกฎหมาย และ

กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 

�. รับทราบผลการประเมินการป�ิบตัิงานจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนที�ได้เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ��อพิจารณาแล้ว เพ��อนํามาปรับปรุงประสทิธิ�าพในการทํางานตอ่ไป 

  

 ทั �งนี � ในการดําเนินการเร��องใดที�จะทําให้กรรมการผู้จดัการ หร�อผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการผู้จดัการ หร�อบคุคลที�อาจ

มีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หร�ออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อ��นใดกบับริษัท และ�หร�อ บริษัทยอ่ย (ถ้ามี� และ�หร�อ 

บริษัทที�เกี�ยวข้อง สามารถอนมุตัริายการที�ตนหร�อบคุคลดงักลา่วข้างต้นมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้กรรมการผู้จดัการ 

ไมม่ีอํานาจอนมุตัใินเร��องดงักลา่ว และให้เร��องดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริหาร และ�หร�อ คณะกรรมการ

บริษัท และ�หร�อ ที�ประชมุผู้ถ�อหุ้น (แล้วแตก่รณี� เพ��อพจิารณาอนมุตัิตอ่ไป เว้นแตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการที�เป็นไปตาม

ธุรกิจปกตแิละเง��อนไขทางการค้าโดยทั�วไป �ึ�งได้รับอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทาํได้ 

 

�.� การสรรหา��ะ���ง�ั �งกรรมการ��ะ�ู้บริหารระดับสูงสุด 

 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในการสรรหาและแต่งตั �งกรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทดําเนินการอยา่งมีหลกัเกณ�์

และโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี บริษัทจึงได้มีการกําหนดนโยบายการสรรหา �ึ�งกําหนดให้คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน มีหน้าที�สรรหาบุคคลที�จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการ ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการเพ��อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ�หร�อ ที�ประชุมผู้ถ�อหุ้นเพ��อพิจารณาอนมุตัิ โดยพิจารณา

จากองค์ประกอบและคณุสมบตัิที�สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้อง ต่อการดําเนินกิจการของบริษัท รวมถึงคณุธรรม

จริยธรรมและเป็นผู้ ที�สนับสนุนให้มีการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกลยุทธ์การ

ดําเนินงานขององค์กร 

�. การสรรหากรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีหน้าที�สรรหาบุคคลผู้ทรงคณุวุ�ิเพ��อนําเสนอต่อคณะกรรมการหร�อผู้ถ�อหุ้น 

(แล้วแต่กรณี� โดยกระบวนการสรรหาจะให้ความสําคญักบัความหลากหลาย ทั �งเพศ อาย ุความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ต่างๆ โดย

จะต้องพิจารณาทกัษะความเชี�ยวชาญในด้านต่างๆ เพ��อนํามาผสมผสานความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ เพ��อเป็นประโยชน์ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์� ประกาศอ��นใด กฎ 

ระเบียบ และ�หร�อ ข้อบงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกําหนด เพ��อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ�หร�อ ที�ประชุมผู้ถ�อหุ้นเพ��อพิจารณา

อนมุตัิ โดยบริษัทได้กําหนดหลกัเกณ�์และวิธีการ�ึ�งสามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี � 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ

จํานวนกรรมการทั �งหมดจะต้องมีถิ�นอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามและไม่มี

ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอ��นที�เกี�ยวข้องกําหนด 

2. การเล�อกตั �งกรรมการโดยที�ประชมุผู้ถ�อหุ้นนั �น ให้ใช้วิธีเสยีงข้างมากตามหลกัเกณ�์และวิธีการดงันี � 
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�.� ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง โดยผู้ ถือหุ้นจะต้องใช้คะแนนเสยีงที�มีอยูท่ั �งหมดเลือกตั �ง

บคุคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

2.2 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตั �งกรรมการเป็นรายบคุคล 

�.� ในกรณีเลือกตั �งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที�ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับ

เลือกตั �งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บุคคล�ึ�งได้รับการ

เลือกตั �งในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั �งในครั �งนั �นให้

ประ�านที�ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชี �ขาด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั �ง ให้กรรมการออกจากตําแหนง่ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั �น ถ้า

จํานวนกรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนที�ใกล้ที�สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที�

จะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีที�สอง�ายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั �น ให้ใช้วิ�ีจบัสลากกนักนัวา่ผู้ใดจะออก สว่น

ปีหลงั� ต่อไป ให้กรรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สดุนั �นเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ทั �งนี � กรรมการที�ออกตามวาระนั �น

อาจได้รับเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที�ใบลาออกถึงบริษัท โดย

กรรมการ�ึ�งลาออก จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล�ึ�งมี

คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 

เดือน โดยบุคคล�ึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในตําแหน่งของกรรมการได้เพียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของ

กรรมการที�ตนทดแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จํานวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู ่

6. ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้น�ึ�งมาประชุมและมีสทิ�ิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวน

หุ้นที�ถือโดยผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสทิ�ิออกเสยีง 

7. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประ�านกรรมการ และในกรณีที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลอืก

กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนเป็นรองประ�านกรรมการก็ได้ 

�. การสรรหากรรมการอิสระ 

 บริษัทกําหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งหมด

ของบริษัท และมีจํานวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้น �แล้วแต่กรณี� เป็นผู้แต่งตั �ง

กรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท บุคคลที�จะมาทําหน้าที�เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคบั และ�หรือระเบียบที�เกี�ยวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณว�ุิ มีความรู้ ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ที�

หลากหลาย ในสาขาวิชาชีพตา่ง� ที�จําเป็นต่อการดําเนินงานและ�ุรกิจของบริษัท ประกอบกนั เพื�อนําเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้ ถือหุ้น �แล้วแต่กรณี� เพื�อพิจารณาแตง่ตั �งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทตอ่ไป ทั �งนี � หากมีกรรมการอิสระคนหนึ�งคนใดพ้น

จากตําแหนง่ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตง่ตั �งกรรมการอิสระที�มีคณุสมบตัิตามที�กําหนดข้างต้นเข้ามาดํารงตําแหนง่แทน 

โดยกรรมการอิสระที�เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตําแหนง่ได้เพียงเทา่วาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระที�ตนแทน 
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  ทั �งนี � คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี � 

�� ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน��งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั �งนี � ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั �น� 

ด้วย 

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปร�กษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน (ถ้ามี) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแต่งตั �งเป็น

กรรมการอิสระ 

�� ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพันธ์ทางสาย�ลหิต หรือ�ดยการจดทะเบียนตามก�หมายในลกัษณะที�เป็น บิดา มารดา คู่

สมรส พี�น้องและบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ

บคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 

�� ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั �ง ไมเ่ป็นหรือ

เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม (ถ้ามี) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อย

กวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตั �งเป็นกรรมการอิสระ 

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ���งมีผู้สอบบญัชี

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตั �งเป็นกรรมการอิสระ 

�� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด� ���งรวมถ�งการให้บริการเป็นที�ปร�กษาก�หมาย หรือที�ปร�กษาทางการเงิน

���งได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม (ถ้ามี) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั �นด้วย 

เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตั �งเป็นกรรมการอิสระ 

�� ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั �งข� �นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น���งเป็นผู้ที�

เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

�� ไมป่ระกอบกิจการที�มีส�าพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  (ถ้ามี) หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที�มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปร�กษาที�รับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน��งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของบริษัทอื�น ���งประกอบกิจการที�มีส�าพ

อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการ ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ามี) 

 �� ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท  
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�. การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที�มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน มีวาระอยูใ่นตําแหนง่คราวละ    

3 ปี โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้น �แล้วแตก่รณี� เป็นผู้แตง่ตั �งกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที�มีคณุสมบตัิเป็นไปตามที�ประกาศคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุที� ทจ.28/2551 เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม ่ลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551 รวมทั �งที�ได้มี

การแก้ไขเพิ�มเติม� กําหนด ดงันี � 

�. เป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิตามที�กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถ�งประกาศ ข้อบงัคบั 

และ/หรือระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด 

�. สามารถใช้ดลุพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ใน�านะกรรมการ

ตรวจสอบตาม�ารกิจที�ได้รับมอบหมาย  

�. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยผู้มีความรู้ความชํานาญทางการบญัชีหรือการจดัการด้านการเงินที�เพียงพอที�จะ

สามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินได้อยา่งน้อย 1 ทา่น    

�. การสรรหากรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย � คน ���งประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย     

ก��งหน��งของจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทั �งหมด โดยจะต้องไม่ประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท               

โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตั �งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะสรรหากรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนที�มีคณุสมบตัิ ดงันี � 

�. มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประกาศอื�นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ข้อบงัคบัตา่ง� ที�เกี�ยวข้อง  

�. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เ�พาะที�เป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. ไม่เป็นบคุคล���งประกอบกิจการอนัมีส�าพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติบคุคลอื�น���งประกอบกิจการอนัมีส�าพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท ไมว่่า

จะทําเพื�อประโยชน์ของตนหรือผู้อื�น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที�จะมีมติแตง่ตั �ง 

�. การสรรหากรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารจํานวนไม่น้อยกวา่ � คน โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทนจะเป็นผู้สรรหากรรมการบริหารให้เป็นไปตามคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี � 

�. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที�จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทเป็นอย่างดี มีความ�ื�อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที�จะอุทิศความรู้ 

ความสามารถและป�ิบตัิหน้าที�ให้แก่บริษัทอยา่งเต็มที� 

�. คณะกรรมการบริหารต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื�นใดที�เกี�ยวข้องกําหนด 
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�. การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

 ในการสรรหาบคุคลเพ��อดํารงตําแหนง่กรรมการผู้จดัการนั �น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเล�อก

บุคคลที�มีความสามาร�และคุณสมบัติที�เหมาะสม เพ��อดํารงตําแหน่งกรรมการผู้ จัดการ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ 

ประสบการณ์ ความสามาร� และคุณสมบตัิเ�พาะในด้านต่าง� ในสายงานที�เกี�ยวข้อง ที�มีความจําเป� นและเป� นประโยชน์สงูสดุต่อ

ธุรกิจของบริษัท แล้วนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทหร�อที�ประชมุผู้��อหุ้น �แล้วแตก่รณี) เพ��อพิจารณาแตง่ตั �งตอ่ไป  

 
8.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 

8.5 การดูแลเร��องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทตระหนกั�ึงความสําคญัในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ��อประโยชน์ต่อตนเองหร�อผู้อ��น ของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังาน เพ��อให้เกิดความยุติธรรมและเสมอภาคต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุราย รวมทั �งให้เป� นไปตามก�เกณ�์และระเบียบของสํานกังาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และประกาศให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังาน ได้รับทราบและป�ิบตัิตาม โดยมีสาระสาํคญัสรุปได้ดงันี � 

�. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวม�ึงผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหร�อการเงินที�เป� นระดบัผู้จดัการ�่าย

ขึ �นไปหร�อเทียบเท่า �ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด

หลกัทรัพย์ฯ) เกี�ยวกบัหน้าที�ที�ต้องจดัทําและเปิดเผยรายงานการ��อหลกัทรัพย์ในบริษัทของตน คูส่มรส และบตุรที�ยงัไม่

บรรลนุิติภาวะ ต่อสํานกังานฯ ตามมาตรา �� และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. ���� �รวมทั �งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม)   

�. กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวม�ึงผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหร�อการเงินที�เป� นระดบัเทียบเท่า

ผู้จดัการ�่ายขึ �นไปหร�อเทียบเท่า �ตามนิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) ต้องจดัทําและเปิดเผยรายงานการ��อหลกัทรัพย์ที�ออกโดยบริษัท ทั �งของตน ของคู่สมรส และของ

บุตรที�ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ครั �งแรกที�ได้รับการแต่งตั �งเป� นกรรมการ หร�อผู้บริหาร �ตามคํานิยามของสํานกังานฯ และ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) และทกุครั �งที�มีการเปลี�ยนแปลง โดยสง่ผ่านมายงัเลขานกุารบริษัทเพ��อนําสง่สาํนกังานฯ ทกุครั �ง โดย

ให้จดัทําและนําสง่ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัที�ได้รับการแต่งตั �งให้ดํารงตําแหน่งเป� นกรรมการหร�อผู้บริหาร หร�อรายงาน

การเปลี�ยนแปลงการ��อครองหลกัทรัพย์ภายใน � วนัทําการนบัแต่วนัที�มีการ�� �อ ขาย โอน หร�อรับโอนหลกัทรัพย์นั �น 

ทั �งนี � ตามหลกัเกณ�์และวิธีการที�คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

 

8.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปีบญัชี 2560 สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2560 ให้แก่ผู้สอบบญัชี

จํานวนรวมทั �งสิ �น �.�� ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชีจํานวน �.� ล้านบาท และค่าบริการอ��นจํานวน 0.52 ล้านบาท �ึ�งเป� น

คา่ใช้จ่ายนอกเหน�อจากคา่สอบบญัชี เช่น คา่เดินทาง คา่เบี �ยเลี �ยง เป� นต้น 

 

�.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเร��องอ��น� 

 - ไมม่ี -  
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9. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 บริษัทมุ่งมั�นที�จะพ�ันาธุรกิจให้เติบ�ตอย่างยั�งยืนควบคู่ไปกับการรับผิด�อบต่อสงัคม ดงันั �นเพื�อให้เป็นไปตามแนวทางการ

พั�นาธุรกิจของบริษัทอย่างยั�งยืน ค�ะกรรมการบริษัทจ�งกําหนดน�ยบายความรับผิด�อบต่อสังคม (Corporate Social 

Reponsibilities หรือ CSR) ซ��งกําหนดให้ดําเนินธุรกิจ�ายใต้การกํากบัดแูลกิจการที�ดีและย�ดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกบัการใสใ่จดแูล

รักษาสิ�งแวดล้อมและสงัคม มีสําน�กรับผิด�อบต่อสงัคมอย่างแท้จริง �ดยคําน�งถ�งผู้ที�มีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที�เกี�ยวข้องทั �ง

�ายในและ�ายนอกองค์กร ตั �งแต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า �ุม�น ตลอดจนสงัคมวงกว้าง �ดยบริษัทได้กําหนดแนวทางของความ

รับผิด�อบตอ่สงัคมดงันี � 

 

9.1 นโยบายภาพรวม 

 บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีสว่นร่วมและเป็นสว่นหน��งของสงัคม �ดยการดําเนิน

กิจกรรม เพื�อร่วมสร้างสรรค์สงัคม �ุม�น และสิ�งแวดล้อมอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้ค�ุ�าพ�ีวิตของ�ุม�นดีข� �นและเป็นการ�่วยพ�ันา

เ�รษ�กิจและสงัคมในระดบัหน��ง อีกทั �งยงัสง่ผลตอ่ความสาํเร็จของบริษัท และมีแนวทางการป�ิบตัิดงัตอ่ไปนี � 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทให้ความสาํค�ัในการดําเนินธุรกิจ �ดยป�ิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัทางการค้าที�สจุริตและเป็นธรรม�ายใต้กรอบ

ของก�หมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และย�ดกติกาของการแข่งขนัอย่างเสมอ�าคของการได้รับผลตอบแทนที�เป็น

ธรรมทั �งสอง�่าย การดําเนินการธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นํามาซ��งความเสื�อมเสียต่อ�ื�อเสียงของบริษัทหรือขดัต่อก�หมาย �ดยมี

หลกัการในการดําเนินธุรกิจดงันี � คือ 

1. ไมเ่รียก รับ หรือยินยอม ที�จะรับทรัพย์สนิ หรือประ�ย�น์อื�นใดซ��งอยูน่อกเหนือข้อตกลงการค้า หรือเงื�อนไขทางการค้า 

2. มุ่งสร้างความสมัพนัธ์ และความร่วมมือที�ดีกบัผู้จดัสง่วตัถดุิบ เพื�อเสริมสร้าง�กัย�าพและประสิทธิ�าพในการดําเนิน

ธุรกิจร่วมกนัในระยะยาว 

3. รักษาความลบัหรือสารสนเท�ของคูค้่า ไมน่ําไปใ�้เพื�อประ�ย�น์ตนเอง หรือผู้ที�เกี�ยวข้อง�ดยมิ�อบ 

4. บริษัทจะไม่ดําเนินการใด� ที�เกี�ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปั��า รวมทั �งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใ�้

ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิ�าพ ใ�้สินค้าและบริการที�มีลิขสิทธิ�ถูกต้องและไม่สนบัสนุนสินค้า

หรือการกระทําที�เป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปั��า 

5. บริษัทต่อต้านการแข่งขนัที�ไม่เป็นธรรม �ดยจะไม่ดําเนินการในเรื�องการกําหนดราคาจําหน่ายเพื�อกําจดัคู่แข่ง �ดยการ

กําหนดราคาขายสินค้าของบริษัทจะมาจากการพิจาร�าส�าวะตลาด ความต้องการซื �อ ตลอดจนต้นทุนอื�น� ที�

เกี�ยวข้อง นอกจากนี � น�ยบายการจดัซื �อของบริษัทมีการกําหนดวิธีการจดัหาขั �นตอนการดําเนินงานที��ดัเจน เพื�อให้เกิด

ความเป็นธรรม 

6. บริษัทได้กําหนด�่องทางการร้องเรียนเรื�องที�ไมไ่ด้รับความเป็นธรรม �ดยมีจดุรับเรื�องร้องเรียนดงักลา่วที�บริษัท ตลอดจน

ผา่นเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

 นโยบายการต่อต้านการคอร� รัปชั�น 

 บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความ�ปร่งใส ย�ดมั�นในความถูกต้อง �ดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านคอร์รัป�ั�น รวมถ�งการ

สนบัสนนุกิจกรรมที�สง่เสริมและปลกู�ังให้ผู้บริหารและพนกังานป�ิบตัิตามก�หมายและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

ไมส่นบัสนนุให้มีการสร้างความสาํเร็จของงานด้วยวิธีการทจุริต ทั �งนี � ค�ะกรรมการบริษัทได้กําหนดน�ยบายป�ิบตัิเพื�อตอ่ต้าน

การคอร์รัป�ั�น ดงันี � คือ 
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1. ไมด่ําเนินการหรือเข้าไปมีสว่นร่วมในการคอร์รัปชั�นทกุรูปแบบ ทั �งทางตรงและทางอ้อม 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะไมก่ระทําหรือสนบัสนนุการคอร์รัปชั�นไมว่า่กรณีใดๆ และตอ่ต้านการคอร์รัปชั�นอยา่ง

เคร่งครัด 

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีหน้าที�ปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและการตอ่ต้านการคอร์รัปชั�นโดย

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้�่ายบริหารนํามาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั�นไปสื�อสารและปฏิบตัิตาม 

4. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานกระทําการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อื�นใด สําหรับตนเองหรือผู้อื�นที�สอ่ไปในทางจูงใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที�มิชอบ หรืออาจทํา

ให้บริษัทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 

5. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานให้หรือเสนอที�จะให้ทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อื�นใดแก่บคุคลภายนอก

เพื�อจงูใจให้บคุคลนั �นกระทําหรือละเว้นกระทําใดที�ผิดตอ่กฎหมายหรือโดยมิชอบตอ่ตําแหนง่หน้าที�ของตน 

6. สร้างว�ันธรรมองค์กรที��ื�อสตัย์และย�ดมั�นในความเป็นธรรม 

7. จดัให้มีการ�� กอบรมแก่พนกังานภายในองค์กร เพื�อสง่เสริมให้พนกังานมีความ�ื�อสตัย์สจุริตต่อหน้าที� และพร้อมจะนํา

หลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีเป็นหลกัปฏิบตัิในการดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั �ง

องค์กร 

8. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที�สะท้อน��งความมุ่งมั�นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�น

ตั �งแตก่ารคดัเลอืก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื�อนตําแหนง่ 

9. บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายใน เพื�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคมุภายในช่วยให้บริษัทบรรลเุป้าหมายได้ รวมทั �ง

ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกําหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจดุอ่อน และ

ให้คําแนะนําในการพ�ันาระบบการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

10. ให้ความร่วมมือกบัภาครั�ในการกําหนดให้ทกุหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง���งติดต่อกบัภาครั� เปิดเผยแบบแสดงบ�ัชีรายรับ 

– รายจ่าย ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุริตแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) 

11. กําหนดให้เลขานกุารบริษัท ผู้จดัการตรวจสอบภายใน หรือบคุคลอื�นใดที�คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายตามความ

เหมาะสม เป็นบคุคลที�ทําหน้าที�ให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทมีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนด้วยความเป็นธรรม โดยไม่มีเงื�อนไขใดที�จะทําให้บริษัทจะต้องปฏิบตัิต่อ

พนกังานโดยไม่เท่าเทียมกนั เพื�อให้เกิดความเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุคน บริษัทมีระบบการดแูลพนกังาน อยา่งทั�ว��งและเป็น

ธรรม (ตามข้อบงัคบัเกี�ยวกบัการทํางานของบริษัท) ���งรวม��งแนวปฏิบตัิ ดงันี � 

1. บริษัทจะดแูลผลตอบแทนให้พนกังานทกุคนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนกังานไมจํ่าเป็นต้องเรียกร้อง  

2. บริษัทจะไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ในขณะเดียวกนัจะปฏิบตัิตอ่พนกังานโดยเทา่เทียมกนั  

3. ในกรณีที�พนกังานมีข้อร้องทกุข์เกิดข� �น บริษัทมีขั �นตอนและวิธีการดําเนินการเรื�องการร้องทกุข์ของพนกังานอยา่งชดัเจน 

โดยบริษัทจะหาทางยตุิโดยเร็วและเป็นธรรม เพื�อจํากดัปั�หาให้อยูใ่นขอบเขตไมข่ยายผลออกไปในวงกว้าง 

4. เนื�องจากบริษัทให้ความสาํค�ัและตระหนกั��งความเท่าเทียมกนั โดยมีแนวปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความเป็นธรรม ไม่

เลือกปฏิบตัิต่อบุคคลหน��งบคุคลใด เป็นไปตามข้อพ�งปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื�อใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนกังานทุกคน โดย�ือว่าข้อพ�งปฏิบตัิดังกล่าวเป็นส่วนหน��งของ “ระเบียบและข้อบงัคบัพนกังาน” ที�
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พนกังานพึงปฏิบตัิ ทั �งนี � บริษัท ได้ดําเนินการชี �แจงเรื�องข้อพึงปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) ให้กบัพนกังานทุก

คนรับทราบในวนัแรกของการเข้าร่วมงานกบับริษัท และยงัได้เน้นยํ �ารายละเอียดในหลกัสตูรการ�ึกอบรมพนกังาน  

 
 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทให้ความสําคญัความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่ค้า และคู่แข่งทางธุรกิจ 

และได้ประกาศใช้ข้อพงึปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื�อใช้เป� นแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท โดยมีแนวปฏิบตัิ

ความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า ดงัตอ่ไปนี � 

1. สง่มอบผลติ�ณั�์และให้บริการที�มีคณุ�าพตรงตามหรือสงูกวา่ความคาดหมายของลกูค้า�ายใต้เงื�อนไขที�เป� นธรรม 

2. ให้ข้อมลูเกี�ยวกบัผลติ�ณั�์และบริการที�ถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า โดยไมก่ลา่วเกินความเป� นจริงที�

ให้ลกูค้าเกี�ยวกบัคณุ�าพของผลติ�ณั�์หรือบริการนั �น�  

3. ติดต่อกับลกูค้าด้วยความส�ุาพ มีประสิทธิ�าพ และเป� นที�ไว้วางใจได้ของลกูค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที�ให้

ลกูค้าร้องเรียนเกี�ยวกบัคณุ�าพ ความปลอด�ยัของสนิค้าและบริการ  

4. รักษาความลบัของลกูค้า และไมน่ําไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที�เกี�ยวข้องโดยมิชอบ 

5. จดัให้มีการสื�อสารข้อมลูด้านการตลาดหลายวิธี ได้แก่ การสื�อสารผ่านการแนะนําของเจ้าหน้าที�ขาย หรือผ่านเว�บไซต์

ของบริษัท  

ความรับผิดชอบต่อ�ังคม ชุมชน และ�ิ�งแวดล้อม 

 บริษัทให้ความสําคัญในการพั�นาคุณ�าพชีวิตที�ดี ให้แก่ชุมชนและสังคมตามแนวการพั� นาอย่างยั�งยืน                                 

โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี � 

1. สง่เสริมและสนบัสนนุการศกึษาในสงัคม 

2. สร้างการจ้างงานและพ�ันาทกัษะตอ่แรงงานของบริษัทในพื �นที�อยา่งสมํ�าเสมอ 

3. วางแผน จดัการและควบคมุกิจกรรมที�ก่อให้เกิดมล�าวะ 

4. นําของเสยี ของเหลอื กลบัไปใช้ในกระบวนการผลติ 

5. ยดึหลกัคณุธรรมในการตดัสนิใจเกี�ยวกบักิจกรรมการผลติตา่ง� 

 
9.2 การกาํหนดแผนการดาํเนินการและการรายงานผลการปฏิบัติการ 

 บริษัทมีการกําหนดให้คณะทํางานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจัดทําแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื�อนําเสนอ 

คณะกรรมการบริหารเป� นรายปี และกําหนดงบประมาณในการดําเนินงานสําหรับปีนั �น� โดยคํานึงถึงกรอบแนวทางการดําเนินการ

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม ร่วมกบัความเหมาะสมกบัการดําเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และ  ผลประกอบการของบริษัท และ

จดัทํารายงานผลการปฏิบตัิงานนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหารอยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง  

 
9.3 การดาํเนินธุรกิ��ี�มีผลกระ�บต่อความรับผิดชอบต่อ�ังคม (ถ้ามี) 

 ในปีที�ผา่นมา บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางก�หมาย และขา่วตอ่สาธารณะชนที�อาจกระทบตอ่การประกอบธุรกิจ ชื�อเสยีง หรือความ

นา่เชื�อถือ ของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 
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9.4 ก��กรรม�พ����ร���ชน����สังคม���ส��ง������ม 

�. การพัฒนาการศึกษา: บริษัทเห็นถึงความสาํค�ัของการศกึษาอนัเป็นปัจจยัที�สง่�ลตอ่การพฒันาประเทศ ในปัจจบุนั

โรงเรียนในชนบทยงัคงขาดแคลนทั �งทนุทรัพย�และวสัดอุปุกรณ�ที�จะสง่เสริมพฒันาการทางด้านการศกึษาอยา่งทั�วถึง 

บริษัทจึงริเริ�มโครงการตา่ง� เพื�อสนบัสนนุโรงเรียนในชนบท เช่น การสนบัสนนุทนุการศกึษาสาํหรับนกัเรียนที�เรียนดี 

เป็นต้น 

2. การทาํนุบาํรุงศาสนา: บริษัทเชื�อวา่การที�คนในชมุชนนบัถือและปฏิบตัิตามคําสอนของศาสนาทกุศาสนา จะชว่ยให้

สมาชิกของชมุชนมีคณุ�รรมและจริย�รรม �ึ�งเป็นสว่นสาํค�ัที�ทําให้สงัคมนา่อยู ่บริษัทจึงได้จดัทาํโครงการตา่ง� เพื�อ

เป็นสว่นหนึ�งในการทาํนบุํารุงศาสนาและสนบัสนนุให้มีแหลง่ขบัเคลื�อนศีล�รรมของชมุชน เช่น การร่วมบรูณะอโุบสถ 

เป็นต้น        

3. การพัฒนาคุณภาพชุมชน: บริษัทเชื�อวา่การพฒันาชมุชนสามารถเริ�มต้นได้จากการพฒันาคณุภาพชีวติของคนใน

ชมุชน บริษัทและหนว่ยงานรั�บาลท้องถิ�นจึงร่วมกนัสร้างบ้านและสร้างความหวงัให้กบับคุคลยากไร้ �ึ�งจะสามารถ

พฒันาคณุภาพชีวติของบคุคลยากไร้และพฒันาชมุชนอยา่งยั�งยนื 
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10. การควบค�มภายในและการบริหารจัดการความเส��ยง 

10.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริ�ั�เก��ยวกบัระบบการควบค�มภายในของบริ�ั� 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั �งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยจากการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง และบริษัท ดี

ลอยท์ ทู้ช โทมสัส ุไชยยศ ที�ปร�กษา จํากดั (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) อ้างอิงจากรายงานผลการสอบทานการควบคมุภายใน และรายงาน

ผลการติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ที�จัดทําโดยผู้ ตรวจสอบภายใน �บับลงวันที� 19 ธันวาคม 2560 และโครงการ

ตรวจสอบภายในประจําปี 2560 สามารถสรุปผลการประเมินระบบควบคมุภายในของบริษัททั �ง 5 ด้าน คือ  1) อ ง ค์ ก ร แ ล ะ

สภาพแวดล้อม (Control Environment) 2) การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 

Activities) 4) ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู (Information & Communication) และ 5) ระบบการติดตาม (Monitoring)   

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและ

สภาวการณ์ปัจจบุนัของบริษัท โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอที�จะดําเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถ�งการ

ทําธุรกรรมกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที�เกี�ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื�น 

คณะกรรมการเห็นวา่บริษัทมีการควบคมุภายในที�เพียงพอแล้วเช่นกนั 

10.2 ความคดิเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สาํหรับปี 2560 ผู้ตรวจสอบภายในได้ดําเนินการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน ประจําปี 2560 โดยได้ดําเนินการตรวจสอบ 8 

กระบวนการ คือ 1) กระบวนการขายและรับชําระเงิน 2) กระบวนการจดัซื �อและจ่ายชําระเงิน 3) กระบวนการบริหารสนิทรัพย์ถาวร 4) 

กระบวนการบริหารสินค้าคงคลงัและต้นทุนการผลิต  5) กระบวนการผลิต 6) กระบวนการซ่อมบํารุงและการปฏิบตัิตามมาตรฐาน

สิ�งแวดล้อม  7) กระบวนการด้านการเงินและบญัชี และ 8) การบริหารสินทรัพย์ถาวร โดยข้อสงัเกตที�พบทั �งหมด มีจํานวน 13 ข้อ ซ��ง

เป็นข้อสงัเกตที�มีระดบัความสําคญัตํ�า จํานวน 10 ข้อ ระดบัปานกลาง จํานวน 2 ข้อ และข้อเสนอแนะ จํานวน 1 ข้อ และจากผลการ

ติดตามการปรับปรุงการควบคมุภายใน ในไตรมาสที� 1 – ไตรมาสที� 3 ปี 2560 พบว่าบริษัทได้ปรับปรุงประเด็นการควบคมุภายในตาม

คําแนะนําของผู้ตรวจสอบภายในครบทกุประเด็นเป็นที�เรียบร้อยแล้ว และสําหรับข้อสงัเกตที�ได้ตรวจพบในไตรมาสที� 4 ปี 2560 ได้แก่ 

ข้อสงัเกตที�มีความสําคญัระดบัตํ�า จํานวน 2 รายการ และข้อเสนอแนะจํานวน 1 รายการ ผู้ตรวจสอบภายในจะเข้าดําเนินการตรวจ

ติดตามการปรับปรุงในไตรมาสที� 1 ปี 2561 ต่อไป ซ��งการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในครั �งนี � คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่บริษัทมีระบบควบคมุภายในที�เพียงพอกบัการดําเนินธุรกิจ และระบบควบคมุภายในของบริษัทสอดคล้องและเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก คือ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ ที�ปร�กษา จํากดั เพื�อทําหน้าที�

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มอบหมายคณะทํางาน เพื�อดําเนินการตรวจสอบระบบการ

ควบคมุภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของคณะทํางานที�ได้รับมอบมายแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม เนื�องจากมีความ

เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลาพอสมควร ทั �งนี �  คณุสมบตัิของคณะทํางาน 

ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ทั �งนี � คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบังานตรวจสอบภายใน

ของบริษัท 



S.KIJCHAI ENTERPRISE
Pu blic C ompany Limite d

49

Publ ic  Company L imited
 

 
 

 
 

หน้
า 

48
 

11
. 

รา
ยก

าร
ระ

หว่
าง

กนั
 

11
.1

 
รา

ยก
าร

ระ
หว่

าง
กัน

กับ
บริ

ษัท
/บุ

คค
ลท

��เก
��ยว

ข้อ
ง 

 
รา

ยก
าร

ระ
หว

า่ง
กนั

กบั
บริ

ษัท
/บ

คุค
ลท

ี�เกี
�ยว

ข้อ
ง ส

�าห
รับ

งว
ดปี

บญั
ชีส

ิ�นส
ดุว

นัท
ี� 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

0 
สา

มา
รถ

สรุ
ปไ

ด้ด
งัน

ี� 

1.
 

บริ
ษัท

 ส
หก

ิจแ
สน

ตุ้ง
 จ

าํก
ัด 

("ส
หกิ

จแ
สน

ตุ้ง
”) 

 
คว

าม
สมั

พนั
ธ์ 

:  
เป็

นบ
ริษั

ทท
ี�เกี

�ยว
ข้อ

ง, 
มีก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ร่ว

มก
นั,

 ม
ีกร

รม
กา

รใ
นบ

ริษั
ทถื

อห
ุ้นร

วม
กนั

ใน
สดั

สว่
นร้

อย
ละ

 2
0.

00
 ข

อง
ทนุ

ที�อ
อก

แล
ะช

�าร
ะแ

ล้ว
ขอ

งส
หกิ

จแ
สน

ตุ้ง
 

ลาํ
ดับ

 
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร 
มูล

ค่า
ขอ

งร
าย

กา
ร 

 
(ล้

าน
บา

ท)
 

คว
าม

จาํ
เป็

นแ
ละ

  
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ลข

อง
รา

ยก
าร

 

1.
 

บริ
ษัท

�ื
�อว

ตัถ
ดุิบ

ไม้
จา

ก 
สห

กิจ
แส

นต
ุ้ง 

56
.3

3 
 - 

 บ
ริษั

ท�
ื�อว

ตัถ
ดุิบ

ไม้
จา

ก 
สห

กิจ
แส

นต
ุ้ง 

���ง
เป็

นว
ตัถ

ดุิบ
หล

กัใ
นก

าร
ผล

ิตข
อง

บริ
ษัท

  

- 
รา

คา
ใน

กา
รรั

บ�
ื�อไ

ม้เ
ป็น

ไป
ตา

มร
ะเ

บีย
บป

ฏิบ
ัติก

าร
คัด

เล
ือก

แล
ะก

าร
จัด

�ื�อ
วัต

ถุด
ิบ

ไม้
ขอ

งบ
ริษั

ท 
���ง

ใช้

ปฏ
ิบัต

ิกับ
ผู้ข

าย
ไม้

ทุก
รา

ย 
ทั

�งนี
� ร

ะย
ะเ

วล
าก

าร
ช�า

ระ
เง

ินท
ี�บ

ริษั
ทต

กล
งก

ับ 
สห

กิจ
แส

นต
ุ้ง 

นั
�นไ

ม่ไ
ด้ด

ีกว
่า

ระ
ยะ

เว
ลา

กา
รช

�าร
ะเ

งิน
ที�บ

ริษั
ทต

กล
งก

ับผ
ู้ขา

ยไ
ม้ร

าย
อื�น

 ท
ั�งนี

� บ
ริษั

ทค
าด

ว่า
รา

ยก
าร

นี
�จะ

เกิ
ดข

��นอ
ย่า

ง

ตอ่
เนื

�อง
ใน

อน
าค

ต 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

- 
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

่าร
าย

กา
รด

งัก
ล่า

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ล 

แล
ะร

าค
าข

าย
แล

ะ

เงื
�อน

ไข
ทา

งก
าร

ค้า
สา

มา
รถ

เท
ียบ

เค
ียง

ได้
กบั

คูค่้
าร

าย
อื�น

ขอ
งบ

ริษั
ท 

- 
รา

ยก
าร

นี
�เป็

นร
าย

กา
รท

ี�ส�า
คัญ

แล
ะค

าด
ว่า

จะ
เกิ

ดข
��นอ

ย่า
งต

่อเ
นื�อ

งใ
นอ

นา
คต

 จ
�งไ

ด้แ
ต่ง

ตั
�งบ

ุคค
ลท

ี�ได้

มอ
บห

มา
ยใ

ห้เ
ป็น

ผู้ต
รว

จส
อบ

กา
ร�

ื�อว
ตัถ

ดุิบ
ไม้

จา
กบ

ริษั
ทท

ี�เกี
�ยว

ข้อ
งก

ันว
า่เ

ป็น
ไป

ตา
มร

ะเ
บีย

บป
ฏิบ

ตัิก
าร

คัด
เล

ือก
แล

ะก
าร

จัด
�ื�อ

วัต
ถุด

ิบ
ไม้

หรื
อไ

ม่ 
แล

ะร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ตร
วจ

สอ
บด

ังก
ล่า

วต
่อค

ณ
ะก

รร
มก

าร

ตร
วจ

สอ
บท

กุไ
ตร

มา
ส 
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2.

  
บริ

ษัท
 ส

หก
ิจแ

กล
ง 

จาํ
กดั

 ("
สห

กิจ
แก

ลง
”) 

 
 

คว
าม

สมั
พนั

ธ์ 
:  

เป็
นบ

ริษั
ทท

ี�เกี
�ยว

ข้อ
งก

นั�
 ม

ีกร
รม

กา
รบ

ริษั
ทร่

วม
กนั

� ม
ีกร

รม
กา

รใ
นบ

ริษั
ทถื

อห
ุ้นร

วม
กนั

ใน
สดั

สว่
นร้

อย
ละ

 6
2.

50
 ข

อง
ทนุ

ที�อ
อก

แล
ะชํ

าร
ะแ

ล้ว
ขอ

งส
หกิ

จแ
กล

ง 

ลาํ
ดับ

 
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร 
มูล

ค่า
ขอ

งร
าย

กา
ร 

(ล้
าน

บา
ท)

 
คว

าม
จาํ

เป็
นแ

ละ
 

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
 

1.
 

บริ
ษัท

�ื
�อว

ตัถ
ดุบิ

ไม้
จา

ก 
สห

กิจ
แก

ลง
 

52
.0

7 
- 

บริ
ษัท

�ื
�อว

ตัถ
ดุิบ

ไม้
จา

ก 
สห

กิจ
แก

ลง
 �

��งเ
ป็น

วตั
ถดุ

ิบห
ลกั

ใน
กา

รผ
ลิต

ขอ
งบ

ริษั
ท 

 

- 
รา

คา
ใน

กา
รรั

บ�
ื�อไ

ม้เ
ป็น

ไป
ตา

มร
ะเ

บีย
บป

�ิบ
ัติก

าร
คัด

เล
ือก

แล
ะก

าร
จัด

�ื�อ
วัต

ถุด
ิบ

ไม้
ขอ

งบ
ริษั

ท 
���ง

ใช้

ป�
ิบั

ติก
ับผ

ู้ขา
ยไ

ม้ท
ุกร

าย
 ท

ั�งนี
� ร

ะย
ะเ

วล
าก

าร
ชํา

ระ
เง

ินท
ี�บ

ริษั
ทต

กล
งก

ับ
 ส

หกิ
จแ

กล
ง 

นั
�นไ

ม่ไ
ด้ด

ีกว
่า

ระ
ยะ

เว
ลา

กา
รชํ

าร
ะเ

งิน
ที�บ

ริษั
ทต

กล
งก

ับผ
ู้ขา

ยไ
ม้ร

าย
อื�น

 ท
ั�งนี

� บ
ริษั

ทค
าด

ว่า
รา

ยก
าร

นี
�จะ

เกิ
ดข

��นอ
ย่า

ง

ตอ่
เนื

�อง
ใน

อน
าค

ต 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

- 
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

่าร
าย

กา
รด

งัก
ล่า

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ล 

แล
ะร

าค
าข

าย
แล

ะ

เงื
�อน

ไข
ทา

งก
าร

ค้า
สา

มา
รถ

เท
ียบ

เค
ียง

ได้
กบั

คูค่้
าร

าย
อื�น

ขอ
งบ

ริษั
ท 

- 
รา

ยก
าร

นี
�เป็

นร
าย

กา
รท

ี�สํา
คั�

แล
ะค

าด
ว่า

จะ
เกิ

ดข
��นอ

ย่า
งต

่อเ
นื�อ

งใ
นอ

นา
คต

 จ
�งไ

ด้แ
ต่ง

ตั
�งบ

ุคค
ลท

ีได้

มอ
บห

มา
ยใ

ห้เ
ป็น

ผู้ต
รว

จส
อบ

กา
ร�

ื�อว
ตัถ

ดุิบ
ไม้

จา
กบ

ริษั
ทท

ี�เกี
�ยว

ข้อ
งก

ันว
า่เ

ป็น
ไป

ตา
มร

ะเ
บีย

บป
�ิบ

ตัิก
าร

คัด
เล

ือก
แล

ะก
าร

จัด
�ื�อ

วัต
ถุด

ิบ
ไม้

หรื
อไ

ม่ 
แล

ะร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ตร
วจ

สอ
บด

ังก
ล่า

วต
่อค

ณ
ะก

รร
มก

าร

ตร
วจ

สอ
บท

กุไ
ตร

มา
ส 

2.
 

บริ
ษัท

จ้า
ง ส

หกิ
จแ

กล
ง ข

นส
ง่ส

นิค้
า 

 

(ค
า่ใ

ช้จ
า่ย

ใน
กา

รข
นส

ง่)
 

0.
16

 
- 

บริ
ษัท

มีค
วา

มจํ
าเ

ป็น
ใน

กา
รว

า่จ้
าง

ผู้ใ
ห้บ

ริก
าร

ขน
สง่

ทา
งร

ถบ
รร

ทกุ
 แ

ละ
�ห

รือ
 รถ

หวั
ลา

ก 
เพ

ื�อข
นส

ง่ส
ินค้

าข
อง

บริ
ษัท

ไป
ยงั

ลกู
ค้า

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 ห
รือ

ขน
สง่

สิน
ค้า

ไป
ยงั

ท่า
เรื

อเ
พื�อ

สง่
ออ

กต
อ่ไ

ปย
งัล

กูค้
าต

า่ง
ปร

ะเ
ทศ

 จ
าก

ปัจ
จยั

ด้า
นร

าค
าแ

ละ
คว

าม
พร้

อม
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
 โด

ยร
าค

าค
า่บ

ริก
าร

ขน
สง่

ขอ
ง ส

หกิ
จแ

กล
ง ม

ีรา
คา

ที�ใ
กล้

เค
ียง

กบั

ผู้ใ
ห้บ

ริก
าร

ขน
สง่

รา
ยอื

�น 
���ง

เป็
นบ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 

- 
รา

ยก
าร

ดงั
กล

า่ว
เป็

นร
าย

กา
รส

นบั
สน

นุธ
ุรกิ

จป
กต

ิที�เ
กิด

ข��น
ตา

มค
วา

มจ
ําเ

ป็น
ใน

กา
รด

ําเ
นิน

งา
นข

อง
บริ

ษัท
  

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

- 
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

่าร
าย

กา
รด

งัก
ลา่

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

โด
ยม

ีรา
คา

คา่
บริ

กา
ร

ขน
สง่

แล
ะเ

งื�อ
นไ

ขก
าร

ค้า
ที�ส

าม
าร

ถเ
ทีย

บเ
คีย

งไ
ด้ก

บัก
าร

ใช้
บริ

กา
รก

บับ
คุค

ลภ
าย

นอ
ก 
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3.

  
บริ

ษัท
 ส

.ก
ิจช

ัย 
วู้ด

 แ
พ

นเ
นล

 จ
าํก

ัด 
(“ส

.กิ
จช

ยั 
วู้ด

 แ
พน

เน
ล”

) 

คว
าม

สมั
พนั

ธ์ 
:  

เป็
นบ

ริษั
ทท

ี�เกี
�ยว

ข้อ
งก

นั,
 ม

ีกร
รม

กา
รบ

ริษั
ทร่

วม
กนั

, ม
ีกร

รม
กา

รใ
นบ

ริษั
ทถื

อห
ุ้นร

วม
กนั

ใน
สดั

สว่
นร้

อย
ละ

 3
7.

50
 

   
   

   
   

   
   

   
   

มีค
ูส่ม

รส
ขอ

งก
รร

มก
าร

ใน
บริ

ษัท
ถือ

หุ้น
รว

มก
นัใ

นส
ดัส

ว่น
ร้อ

ยล
ะ 

37
.5

0 
มีบ

ิดา
,ม

าร
ดา

ขอ
งก

รร
มก

าร
ใน

บริ
ษัท

ถือ
หุ้น

ใน
สดั

สว่
นร้

อย
ละ

 2
5.

00
 ข

อง
ทนุ

ที�อ
อก

 

 
แล

ะชํ
าร

ะแ
ล้ว

ขอ
ง ส

.กิ
จช

ยั 
วู้ด

 แ
พน

เน
ล 

ลาํ
ดับ

 
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร 
มูล

ค่า
ขอ

งร
าย

กา
ร 

(ล้
าน

บา
ท)

 
คว

าม
จาํ

เป็
นแ

ละ
 

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
 

1.
 

บริ
ษัท

�ื
�อชิ

พส
บัจ

าก
 ส

.กิ
จช

ยั 
วู้ด

 แ
พน

เน
ล 

0.
82

 
- 

บริ
ษัท

�ื
�อชิ

พส
บัจ

าก
 ส

.กิ
จช

ยั 
วู้ด

 แ
พน

เน
ล 

เพื
�อใ

ช้เ
ป็น

เช
ื�อเ

พล
ิงใ

นก
ระ

บว
นก

าร
ผล

ิต 
   

   
   

  

- 
รา

ยก
าร

ดงั
กล

า่ว
เป็

นร
าย

กา
รท

ี�ชว่
ยส

นบั
สน

นุแ
ผน

กา
รล

งท
นุแ

ละ
ธุร

กิจ
ขอ

งบ
ริษั

ท 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

-  
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

า่ร
าย

กา
รด

งัก
ลา่

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

แล
ะ 

นํา
มา

�ึ�ง
   

   
ปร

ะโ
ยช

น์แ
ก่บ

ริษั
ท 

แล
ะม

ีกา
รค

ิดร
าค

าก
นัอ

ยา่
งส

มเ
หต

สุม
ผล

 
2.

 
บริ

ษัท
จํา

หน
่าย

กร
ะแ

สไ
ฟฟ้

า 
ให้

แก
่ ส

.กิ
จช

ยั 
วู้ด

 

แพ
นเ

นล
 

 

7.
71

 
- 

บริ
ษัท

ได้
ตดิ

ตั
�งห

ม้อ
แป

ลง
ไฟ

ฟ้า
เพ

ื�อท
ี�จะ

สา
มา

รถ
รับ

�ื
�อไ

ฟฟ้
าแ

รง
ดนั

สงู
 เป็

นก
าร

ติด
ตั

�งเ
พื�อ

รอ
งรั

บค
วา

ม 
  

  ต้
อง

กา
รใ

ช้ไ
ฟฟ้

าข
อง

บริ
ษัท

ที�อ
าจ

เพิ
�มข

ึ�นจ
าก

กา
รข

ยา
ยกํ

าล
งัก

าร
ผล

ติใ
นอ

นา
คต

 เนื
�อง

จา
กก

าร
ขย

าย
 

  กํ
าล

งัก
าร

ผล
ติย

งัไ
มแ่

ล้ว
เส

ร็จ
 บ

ริษั
ทจ

งึไ
ด้จ

ําห
น่า

ยกํ
าล

งัไ
ฟฟ้

าส
ว่น

เกิ
นใ

ห้ก
บั 

ส.
กิจ

ชยั
 ว

ู้ด 
แพ

นเ
นล

 �
ึ�ง 

  ต
ั�งอ

ยูใ่
นพ

ื�นท
ี�ใก

ล้เ
คีย

งก
นั 

ใน
อตั

รา
คา่

ไฟ
ฟ้า

ขา
ยป

ลีก
ขอ

งก
าร

ไฟ
ฟ้า

สว่
น�

มู�ิ
าค

 

- 
รา

ยก
าร

ดงั
กล

า่ว
เป็

นร
าย

กา
รท

ี�ชว่
ยส

นบั
สน

นุแ
ผน

กา
รล

งท
นุแ

ละ
ธุร

กิจ
ขอ

งบ
ริษั

ท 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

-  
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

า่ร
าย

กา
รด

งัก
ลา่

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

แล
ะ 

นํา
มา

�ึ�ง
  

   
ปร

ะโ
ยช

น์แ
ก่บ

ริษั
ท 

แล
ะม

ีกา
รค

ิดร
าค

าก
นัอ

ยา่
งส

มเ
หต

สุม
ผล

 
3.

 
บริ

ษัท
จ้า

ง ส
.กิ

จช
ยั 

วู้ด
 แ

พน
เน

ล 
ขน

สง่
สิน

ค้า
ไป

ยงั
ลกู

ค้า
ใน

ปร
ะเ

ทศ
 

0.
04

 
- 

บริ
ษัท

มคี
วา

มจ
ําเ

ป็น
ใน

จ้า
งใ

ห้ข
นส

ง่ท
าง

รถ
บร

รท
กุ 

เพื
�อข

นส
ง่ส

ินค้
าข

อง
บริ

ษัท
ไป

ยงั
ลกู

ค้า
ใน

ปร
ะเ

ทศ
 ท

ั�งนี
� 

เนื
�อง

จา
กร

าค
าข

าย
ผล

ิต�
ณั

�์
สาํ

หรั
บล

กูค้
าใ

นป
ระ

เท
ศจ

ะร
วม

คา่
ขน

สง่
อย

ูแ่ล้
ว 

ดงั
นั

�น 
ปัจ

จยั
ด้า

นค
วา

ม

พร้
อม

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

เป็
นห

ลกั
 ด

งัน
ั�น 

ส.
กิจ

ชยั
 ว

ู้ด 
แพ

นเ
นล

 �
ึ�งมี

ที�ต
ั�งอ

ยูใ่
กล้

เค
ียง

กบั
บริ

ษัท
จงึ

มีค
วา

ม

พร้
อม

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

สงู
 โด
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ขอ

งร
าย

กา
ร 

(ล้
าน

บา
ท)

 
คว

าม
จาํ

เป็
นแ

ละ
 

คว
าม

สม
เห

ตุส
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4.
 

บริ
ษัท

��
�อว
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สุิ
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ปล

�อง
โร

งง
าน

 แ
ละ

ใช้
บริ

กา
ร

อ��น
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โร

งง
าน
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จช
ยั 

ว�้ด
 แ

พน
เน

ล 

(อ
ปุก
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งง

าน
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ก 
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กิจ
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 ว
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แพ
นเ

นล
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่น 
แผ

่น�
ม้ป

าร์
ติเ
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าง
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เป็
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ทุี�บ
ริษั

ทใ
ช้ใ

นก
าร

ด�า
เนิ

นง
าน

เป็
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ป็น
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็นข
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ณ
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4.

 
บริ

ษัท
 ส

.ก
ิจช

ัย 
จาํ

กดั
 (“

ส.
กิจ

ชยั
”) 

 
 

คว
าม

สมั
พนั

ธ์ 
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เป็
นบ

ริษั
ทท

ี�เกี
�ยว

ข้อ
งก

นั,
 ม

ีกร
รม

กา
รบ

ริษั
ทร่

วม
กนั

, ม
ีกร

รม
กา

รใ
นบ

ริษั
ทถื

อห
ุ้นร

วม
กนั

ใน
สดั

สว่
นร้

อย
ละ

 3
7.

50
 

 
 

 
มีค

ูส่ม
รส

ขอ
งก

รร
มก

าร
ใน

บริ
ษัท

ถือ
หุ้น

รว
มก

นัใ
นส

ดัส
ว่น

ร้อ
ยล

ะ 
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ีบิด
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อง
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รม
กา

รใ
นบ

ริษั
ทถื
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ดัส
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.0
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แล

ะชํ
าร

ะแ
ล้ว

ขอ
ง ส

.กิ
จช

ยั 

ลาํ
ดับ

 
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา
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มูล

ค่า
ขอ

งร
าย

กา
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(ล้
าน

บา
ท)

 
คว

าม
จาํ

เป็
นแ

ละ
 

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
 

1.
 

บริ
ษัท

จํา
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่าย
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ฟฟ้
าใ

ห้แ
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กิจ
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าร
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ขอ
งก

าร
ไฟ

ฟ้า
สว่

นภ
มูิภ
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ป็น
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่นไ
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อ็ม
ดีเ

อฟ
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ยั 
เพ
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ขอ

งบ
ริษั

ท 
ดงั

นั
�นร

าค
าท

ี�บริ
ษัท
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กูใ
นป

ระ
เท

ศร
าย

ให
ญ

่รา
ยอ

ื�นข
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็นข
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ณ
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็นว
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ตสุ
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หญ่
มา

จา
กก

าร
จ้า

งใ
ห้ 

 

   
ส.

กิจ
ชยั

 ปิ
ดผ

ิวแ
ผ่น

ไม้
เอ็

มด
ีเอ

ฟข
อง

บริ
ษัท

ตา
มค

�าส
ั�ง�

��อข
อง

ล�ก
ค้า

บา
งร

าย
  

   
เน

��อง
จา

กใ
นปั

จจ
บุนั

 บ
ริษั

ทย
งัไ

มม่
ีสา

ยก
าร

ผล
ิตปิ

ดผิ
วแ

ผ่น
ไม้

 

-  
รา

ยก
าร

ดงั
กล

า่ว
เป็

นร
าย

กา
รท

ี�เกิ
ดข

��นต
าม

คว
าม

จ�า
เป็

นเ
พ��อ

สน
บัส

นนุ
กา

รด
�าเ

นิน
�ุร

กิจ
แล

ะ 
 เพ

��อใ
ห้บ

ริษั
ทม

ี

กา
รด

�าเ
นิน

กา
รท

ี�ตอ่
เน

��อง
รา

บร
��น 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

-ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

า่ร
าย

กา
รด

งัก
ลา่

วเ
กิด

ปร
ะโ

ยช
น์แ

ก่บ
ริษั

ท 

5.
 

บริ
ษัท

มีร
าย

ได้
อ��น

� 
���ง

สว่
นใ

หญ่
มา

จา
กก

าร
 

จ�า
หน

่าย
วสั

ดสุ
ิ�นเ

ปล
�อง

โร
งง

าน
ให้

กบั
 ส

.กิ
จช

ยั 

�ร
าย

ได้
อ��น

� 

0.
09

 
- 

รา
ยก

าร
ที�บ

ริษั
ทจ

�าห
น่า

ยว
สัด

อุปุ
กร

ณ์
ที�ใ

ช้ใ
นโ

รง
งา

นบ
าง

อย
า่ง

 เช
น่ 

สา
ยพ

ลา
สต

ิกส
�าห

รับ
รัด

สิน
ค้า

เพ
��อข

นส
่ง 

เป็
นต้

น 
ให้

กบั
 ส

.กิ
จช

ยั 
โด

ยบ
ริษั

ทค
ิดร

าค
าร

ะห
วา่

งก
นัท

ี�รา
คา

ตา
มต้

นท
นุท

ี�บริ
ษัท

��
�ออ

ปุก
รณ์

ดงั
กล

า่ว
มา

 

- 
รา

ยก
าร

ดงั
กล

่าว
เป็

นร
าย

กา
รท

ี�เกิ
ดข

��นเ
พ��อ

ปร
ะโ

ยช
น์ข

อง
บริ

ษัท
 โด

ยเ
ป็น

กา
รใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

ขอ
งบ

ริษั
ทใ

ห้เ
กิด

ปร
ะโ

ยช
น์ส

�งส
ดุ 

แล
ะเ

ป็น
รา

ยก
าร

ที�ไ
มไ่

ด้ท
�าใ

ห้บ
ริษั

ทเ
สีย

ปร
ะโ

ยช
น์ 

 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

- ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

า่ร
าย

กา
รด

งัก
ลา่

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

แล
ะก

าร
คิด

คา่
บริ

กา
ร  

  ร
ะห

วา่
งก

นัอ
ยา่

งเ
หม

าะ
สม

 

6.
 

บริ
ษัท

��
�อท

รัพ
ย์ส

ินเ
คร

��อง
ใช้

ส�า
นกั

งา
น 

 

จา
ก 

ส.
กิจ

ชยั
  

0.
09

 
-  

บริ
ษัท

สั�ง
���อ

เฟ
อร์

นิเ
จอ

ร์ส
ั�งท

�า 
แล

ะอ
ปุก

รณ์
ส�า

นกั
งา

นจ
าก

 ส
.กิ

จช
ยั 

เน
��อง

จา
กม

ีคณุ
ภา

พต
าม

ที�ต้
อง

กา
ร แ

ละ

มรี
าค

าท
ี�เท

ียบ
เค

ียง
ได้

กับ
รา

คา
ตล

าด
 ท

ั�งนี
� บ

ริษั
ทค

าด
วา่

รา
ยก

าร
���อ

ทรั
พย์

สิน
นี

�อา
จจ

ะเ
กิด

ข��น
ได้

ใน
อน

าค
ต 

ใน
กร

ณี
ที�ม

ีคว
าม

จ�า
เป็

นเ
ทา่

นั
�น 

-  
รา

ยก
าร

ดงั
กล

า่ว
เป็

นร
าย

กา
รท

ี�เกิ
ดข

��นต
าม

คว
าม

จ�า
เป็

น 
เพ

��อช
ว่ย

อ�า
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
ให้

กบั
บริ

ษัท
  

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

-  
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

า่ร
าย

กา
รด

งัก
ลา่

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

แล
ะเ

ป็น
ปร

ะโ
ยช

น์แ
ก่ 

 

   
บริ

ษัท
 

 
 



S.KIJCHAI ENTERPRISE
Pu blic C ompany Limite d

55

Publ ic  Company L imited
 

 
 

 
 

หน้
า 

54
 

 
5.

  
ห้า

งหุ้
นส่

วน
จาํ

กดั
 ส

.ก
ิจช

ัย 
คอ

นก
รีต

 (“
ส.

กิจ
ชยั

 ค
อน

กรี
ต”

) 

 
 

คว
าม

สมั
พนั

ธ์ 
: 

เป็
นบ

ริษั
ทท

ี�เกี
�ยว

ข้อ
งก

นั,
 ม

ีกร
รม

กา
รบ

ริษั
ทร่

วม
กนั

, ม
ีกร

รม
กา

รใ
นบ

ริษั
ทเ

ป็น
หุ้น

สว่
นร

วม
กนั

ใน
สดั

สว่
นร้

อย
ละ

 5
0.

00
 

 
 

 
มีค

ูส่ม
รส

ขอ
งก

รร
มก

าร
ใน

บริ
ษัท

เป็
นห

ุ้นส
ว่น

รว
มก

นัใ
นส

ดัส
ว่น

ร้อ
ยล

ะ 
25

.0
0 

มีม
าร

ดา
ขอ

งก
รร

มก
าร

ใน
บริ

ษัท
เป็

นห
ุ้นส

ว่น
ใน

สดั
สว่

นร้
อย

ละ
 2

5.
00

 ข
อง

ทนุ
ที�อ

อก
 

 
 

 
แล

ะชํ
าร

ะแ
ล้ว

ขอ
ง ส

.กิ
จช

ยั 
คอ

นก
รีต

 

ลาํ
ดับ

 
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร 
มูล

ค่า
ขอ

งร
าย

กา
ร 

(ล้
าน

บา
ท)

 
คว

าม
จาํ

เป็
นแ

ละ
 

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
 

1.
 

บริ
ษัท

�ื
�อค

อน
กรี

ตผ
สม

เส
ร็จ

เพื
�อนํ

าม
าใ

ช้ใ
นก

าร

ก่อ
สร้

าง
  

4.
65

 
-  

บริ
ษัท

�ื�อ
คอ

นก
รีต

ผส
มเ

สร็
จจ

าก
 ส

.กิ
จช

ยั 
คอ

นก
รีต

 เพ
ื�อนํ

าม
าใ

ช้ต
อ่เ

ติม
อา

คา
ร 

-  
รา

ยก
าร

ดงั
กล

า่ว
เป็

นร
าย

กา
รท

ี�เกิ
ดข

��นโ
ดย

คว
าม

จํา
เป็

น 
 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

-  
 โด

ยค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

า่ร
าย

กา
รด

งัก
ลา่

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

แล
ะม

ีรา
คา

ที��
ื�อ 

 

   
 ใก

ล้เ
คีย

งก
บัร

าค
าต

ลา
ด 

  
6.

  
บริ

ษัท
 ส

หก
ิจแ

กล
งโ

ลจ
สิต

ิคส์
 จ

าํก
ัด 

(“ส
หกิ

จแ
กล

งโ
ลจิ

สต
ิคส

”์) 

 
 

คว
าม

สมั
พนั

ธ์ 
: เ

ป็น
บริ

ษัท
ที�เ

กี�ย
วข้

อง
, ม

ีกร
รม

กา
รใ

นบ
ริษั

ทถื
อห

ุ้นร
วม

กนั
ใน

สดั
สว่

นร้
อย

ละ
 6

0.
00

, ม
ีคูส่

มร
สข

อง
กร

รม
กา

รใ
นบ

ริษั
ทถื

อห
ุ้นใ

นส
ดัส

ว่น
ร้อ

ยล
ะ 

40
.0

0 
ขอ

งท
นุท

ี�ออ
ก 

 
 

 
แล

ะชํ
าร

ะแ
ล้ว

ขอ
งส

หกิ
จแ

กล
งโ

ลจิ
สต

ิคส
 ์

ลาํ
ดับ

 
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร 
มูล

ค่า
ขอ

งร
าย

กา
ร 

(ล้
าน

บา
ท)

 
คว

าม
จาํ

เป็
นแ

ละ
 

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
 

1.
 

บริ
ษัท

จ้า
ง ส

หกิ
จแ

กล
งโ

ลจ
ิสต

คิส
์ ข

นส
ง่ส

ินค้
าไ

ป

ยงั
ลกู

ค้า
ใน

ปร
ะเ

ทศ
 แ

ละ
ขน

สง่
สิน

ค้า
ไป

ยงั
ทา่

เรื
อ

เพื
�อส

ง่อ
อก

ไป
ยงั

ลกู
ค้า

ใน
ตา่

งป
ระ

เท
ศ 

1.
41

 
- 

บริ
ษัท

มีค
วา

มจํ
าเ

ป็น
ใน

กา
รว

า่จ้
าง

ผู้ใ
ห้บ

ริก
าร

ขน
สง่

ทา
งร

ถบ
รร

ทกุ
 แ

ละ
�ห

รือ
 รถ

หวั
ลา

ก 
เพ

ื�อข
นส

ง่ผ
ลิต

ภณั
�์

ขอ
งบ

ริษั
ท

ไป
ยัง

ลูก
ค้า

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 ห
รือ

ขน
ส่ง

สิน
ค้า

ไป
ยัง

ท่า
เรื

อเ
พื�อ

ส่ง
ออ

กต
่อไ

ปย
ังล

กูค้
าต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 โด
ยพิ

จา
รณ

าว
่าจ้

าง
ผู้

ให้
บริ

กา
รข

นส
่งด

งัก
ล่า

วจ
าก

ปัจ
จยั

ด้า
นร

าค
าแ

ละ
คว

าม
พร้

อม
ใน

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
 ท

ั�งนี
� รา

คา
ค่า

บริ
กา

รข
นส

่งข
อง

 ส
หกิ

จ

แก
ลง

โล
จิส

ติค
ส์ 

มีร
าค

าท
ี�ใก

ล้เ
คีย

งก
บัผ

ู้ให้
บริ

กา
รข

นส
ง่ร

าย
อื�น

 �
��งเ

ป็น
บคุ

คล
ภา

ยน
อก

 

- 
 รา

ยก
าร

ดงั
กล

า่ว
เป็

นร
าย

กา
รส

นบั
สน

นุธ
ุรกิ

จป
กต

ิที�เ
กิด

ข��น
ตา

มค
วา

มจ
ําเ

ป็น
ใน

กา
รด

ําเ
นิน

ธุร
กิจ

ตา
มป

กต
ิขอ

งบ
ริษั

ท 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

-  
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บพ

ิจา
รณ

าแ
ล้ว

เห
็นว

า่ร
าย

กา
รด

งัก
ลา่

วม
ีคว

าม
สม

เห
ตสุ

มผ
ล 

แล
ะม

คีา่
บริ

กา
รข

นส
ง่ท

ี� 

   
สา

มา
รถ

เท
ียบ

เค
ียง

ได้
กบั

กา
รใ

ช้บ
ริก

าร
กบั

บคุ
คล

ภา
ยน

อก
 



S.KIJCHAI ENTERPRISE
Pu blic C ompany Limite d

56

 
 

 
 

 
 

หน้
า 

55
 

 
7.

  
ร้า

นค้
า 

ส.
กิจ

ชัย
ทร

าย
ทอ

ง 
(“ส

.กิ
จช

ยัท
รา

ยท
อง

”) 

 
 

คว
าม

สมั
พนั

ธ์ 
:  

เป็
นบ

คุค
ลท

ี�เกี
�ยว

ข้อ
ง, 

มีก
รร

มก
าร

ใน
บริ

ษัท
เป็

นเ
จ้า

ขอ
ง 

ลาํ
ดับ

 
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร 
มูล

ค่า
ขอ

งร
าย

กา
ร 

(ล้
าน

บา
ท)

 
คว

าม
จาํ

เป็
นแ

ละ
 

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ลข
อง

รา
ยก

าร
 

1.
 

บริ
ษัท

 �
��อท

รา
ย 

เพ
��อนํ

าม
าใ

ช้ใ
นก

าร
ก่อ

สร้
าง

�า
น

รา
กเ

คร
��อง

จกั
รส

ําห
รับ

โค
รง

กา
รก

าร
ลง

ทนุ
ขย

าย

กํา
ลงั

กา
รผ

ลิต
 

0.
02

 
- 

บริ
ษัท

���อ
ทร

าย
 จ

าก
ร้า

นค้
า 

ส.
กิจ

ชัย
ทร

าย
ทอ

ง 
เพ

��อใ
ช้ก

่อส
ร้า

ง�
าน

รา
กเ

คร
��อง

จัก
รส

ําห
รับ

โค
รง

กา
รก

าร

ลง
ทนุ

ขย
าย

กํา
ลงั

กา
รผ

ลิต
 

- 
รา

ยก
าร

ดงั
กล

า่ว
เป็

นร
าย

กา
รท

ี�เกิ
ดข

��นโ
ดย

คว
าม

จํา
เป็

น 

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

-  
   

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บพ
ิจา

รณ
าแ

ล้ว
เห

็นว
า่ร

าย
กา

รด
งัก

ลา่
วม

ีคว
าม

สม
เห

ตสุ
มผ

ล 
แล

ะม
ีรา

คา
ที��

��อ 
  

   
   

สา
มา

รถ
เท

ียบ
เค

ียง
ได้

กบั
กา

รใ
ช้บ

ริก
าร

กบั
บคุ

คล
ภา

ยน
อก

   

 



S.KIJCHAI ENTERPRISE
Pu blic C ompany Limite d

57

Publ ic  Company L imited
    

 

หน้า 56 

11.2  มาตรการหร�อ�ั �นตอนการอน�มัต�การทาํรายการระหว่างกนั 

 บริษัท�ด้ก�าหนดมาตรการและขั �นตอนการอนุมตัิการท�ารา�การระหว่างกัน �ด�การท�ารา�การระหว่างกันกับบุคคลที�อาจมี

ความขดัแ�้งจะ�ด้รับการ�ิจารณาและให้ความเห็นเกี��วกบัความเหมาะสมของการท�ารา�การดงักลา่วจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

���งค�าน�งถ�งผลประ���น�ของบริษัทเป็นส�าค�ั ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบ�ม่มีความ��านา�ในการ�ิจารณารา�การระหว่างกนั 

(ถ้ามี� บริษัทจะให้ผู้ เ�ี��ว�า�อิสระหรือผู้สอบบ�ั�ีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี��วกบัรา�การระหว่างกนัดงักลา่ว เ�ื�อน�า�ปใ�้ใน

การประกอบความเห็นหรือการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

 

11.3  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 บริษัทอาจจะ�ังคงมีการท�ารา�การระหว่างกันกับกิจการและ/หรือบุคคลที�อาจมีความขัดแ�้งอ�่างต่อเนื�องในอนาคต 

เนื�องจากรา�การระหวา่งกนัที�เกิดข� �นเป็นรา�การที�เกิดข� �นตามความจ�าเป็นและเป็นประ���น�ตอ่บริษัท  
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12. ข้อมูลทางการเงนิที�ส�าคั� 
12.1   ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
� วันที� �� ธันวาคม 2558, 2559 และ 2560 

รายการ 
25581/ 2559 ���� 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 63.52 3.21 193.75 9.74 725.73 27.92 

ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น  38.18 1.93 38.20 1.92 29.54 1.14 

สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 111.80 5.65 89.22 4.48 46.28 1.78 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 34.28 1.73 36.69 1.84 50.32 1.92 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 247.79 12.53 357.86 17.99 851.87 32.78 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั 5.07 0.26 5.12 0.26 5.17 0.2 

ที�ดิน อาคาร และอปุกร�์ - สทุธิ 1,719.09 86.94 1,621.54 81.50 1,596.47 61.43 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่�ื �อเครื�องจกัร - - - - 141.02 5.43 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน – สทุธิ 5.32 0.27 5.08 0.26 4.32 0.17 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 0.01 0.00 0.00 0.00 0.03 0 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน �,���.�� 87.47 1,631.74  82.01 1,747.01 67.22 

รวมสินทรัพย์ 1,977.28 100.00 1,989.60  100.00 2,598.88 100 

หนี �สนิและส่วนของ�ู้ถอืหุ้น       

หนี �สนิหมุนเวียน       

เงินเบกิเกินบ�ัชีและเงินกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน - - - -   

เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น  299.74 15.16 382.13 19.21 200.59 7.72 

หนี �สนิสว่นที�ถ�งก�าหนดช�าระภาย�นหน��งปี 198.67 10.05 204.72 10.29 0.12 0 

เงินกู้ยืมระยะสั �นจากบคุคลที�เกี�ยว�้องกนั 15.78 0.80 - - - - 

เงินรับลว่งหน้าคา่สนิค้า 22.44 1.13 105.80 5.32 39.26 1.51 

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น 0.33 0.02 0.68 0.03 0.87 0.03 

รวมหนี �สินหมุนเวียน  536.96  27.16  693.33  34.85 240.84 9.27 

หนี �สนิไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 709.77 35.90 506.13 25.44 10.26 0.39 

หนี �สนิระยะยาวภาย�ต้ส�ั�าเชา่ทางการเงิน 0.84 0.04 0.12 0.01 - - 

หนี �สนิภา�ีเงินได้รอการตดับ�ัชี 35.23 1.78 50.79 2.55 67.22 2.59 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1.38 0.07 2.70 0.14 2.39 0.09 

รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน  747.23  37.79 559.74  28.13 79.87 3.07 

รวมหนี �สิน 1,284.19  64.95 1,253.07  62.98 320.71 12.34 
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รายการ 
25581/ 2559 ���� 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

ทนุจดทะเบียน  600.00 ��.�� 800.00 ��.�� 800 30.78 

ทนุที�ออกและเรียก�ําระแล้ว - สทุธิ  600.00 ��.�� 600.00 ��.�� 800 30.78 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั     1,225.98 47.17 

กําไร (ขาดทนุ) สะสม:       

จดัสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 1.92 0.10 ��.�� 0.99 30.91 1.19 

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 91.16 4.61  116.92  5.88 221.29 8.51 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 693.09  35.05 736.53 37.02 2,278.17 87.66 

รวมหน� �ส�น�ล�ส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,977.28 100.00 1,989.60 100.00 2,598.88 100 
หมายเหต:ุ���น�ี ���� บริ�ัทได้เ�ลี�ยนแ�ลงเก���การจดัทํางบการเงินจากเดิมจดัทําข� �นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการ

ที�ไมม่ีสว่นได้เสียสาธาร�ะ เ�� นจดัทาํข� �นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที�มีสว่นได้เสียสาธาร�ะ ���งกําหนด�ห้บริ�ัท

ต้องนํามาตร�านการบญั�ี �บบัที� �� เร��อง�า�ีเงินได้ มา��อ��ิบตัิ ���งมาตร�าน�บบันี �กําหนด�ห้บริ�ัทต้องบนัท�กสินทรั�ย��า�ีเงินได้รอการ

ตดับญั�ีและหนี �สิน�า�ีเงินได้รอการตดับญั�ี�นงบการเงิน สง่�ล�ห้บริ�ัทต้อง�รับ�รุงย้อนหลงังบกําไรขาดทนุเบ�ดเสร�จ สําหรับ�ี ���� 

และงบแสดง�านะการเงิน � วนัที� � มกราคม ���� และ � วนัที� �� ธันวาคม ���� ที�นํามาแสดงเ�� นข้อมลูเ�รียบเทียบ เสม�อนวา่บริ�ัทได้

��อ��ิบตัิน�ยบายบญั�ีนี �มาตั �งแตแ่รก และการเ�ลี�ยนแ�ลงน�ยบายการบญั�ีดงักลา่ว สง่�ลกระทบ�ห้ �น�ี ���� กําไรสทุธิลดลง ��.�� 

ล้านบาท และ � วนัที� �� ธันวาคม ���� บริ�ัทมีขาดทนุสะสมและหนี �สนิ�า�ีเงินได้รอการตดับญั�ี เ�ิ�มข� �น ��.�� ล้านบาท  
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
สาํหรับ�ีบั��สีิ �นสุด วนัที� 31 ธันวาคม 2558, 2559 และ 2560 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
25581/ 2559 ���� 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขาย 1,649.91 99.14 1,477.69 99.03 1,566.15 98.77 

ต้นทนุขาย (1,004.49) (60.36) (935.11) (62.67) (1,060.18) (66.86) 

กาํไรขั �นต้น 645.42 38.78 542.58 36.36 505.96 31.91 

รายได้อ��น 14.24 0.86 14.48 0.97 19.46 1.23 

คา่ใช้จา่ยในการขาย (199.50) (11.99) (149.55) (10.02) (193.12) (12.18) 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (34.51) (2.07) (87.33) (5.85) (66.08) (4.17) 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 425.65 25.58    320.18  21.46 266.21 16.79 

ต้นทนุทางการเงิน (58.05) (3.49) (42.04) (2.82) (24.04) (1.52) 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 367.60 22.09 278.14 18.64 242.18 15.27 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (13.47) (0.81) (15.56) (�.��) (16.21) (1.02) 

กาํไรสุทธ ิ 354.13 21.28 262.58 17.60 225.96 14.25 

กําไรเบ�ดเสร�จอ��น - - - - 0.86 0.05 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวม 354.13 21.28 262.58 17.60 226.82 14.30 

กาํไรต่อหุ้น       

กําไรสาํหรับงวด  354.13  262.58  225.96  

จํานวนหุ้ นสามั�ที�ออก�ล�จําหน่าย�ล้ว�ัว

เ�ลี�ย�่วงนํ �าหนัก (ม�ลค่าที�ตราไว้หุ้ นล� 1.00 

บาท) (ล้านหุ้น) 

719.01  600.00  653.15  

กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) �.��  0.44  0.35  

หมายเหต:ุ��ใน�ี ���� บริษัทได้เ�ลี�ยน��ลงเก���การจดัทํางบการเงินจากเดิมจดัทําข� �นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการ

ที�ไม่มีส่วนได้เสียสา�าร�� เ�� นจดัทําข� �นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที�มีส่วนได้เสียสา�าร�� ���งกําหนดให้บริษัท

ต้องนํามาตร�านการบ�ัชี �บบัที� �� เร��องภาษีเงินได้ มา��อ��ิบตัิ ���งมาตร�าน�บบันี �กําหนดให้บริษัทต้องบนัท�กสินทรั�ย�ภาษีเงินได้รอการ

ตดับั�ชี�ล�หนี �สินภาษีเงินได้รอการตัดบั�ชีในงบการเงิน ส่ง�ลให้บริษัทต้อง�รับ�รุงย้อนหลังงบกําไรขาดทนุเบ�ดเสร�จ สําหรับ�ี ���� 

�ล�งบ�สดง�าน�การเงิน � วนัที� � มกราคม ���� �ล� � วนัที� �� �ันวาคม ���� ที�นํามา�สดงเ�� นข้อม�ลเ�รียบเทียบ เสม�อนวา่บริษัทได้

��อ��ิบตัิน�ยบายบ�ัชีนี �มาตั �ง�ต่�รก �ล�การเ�ลี�ยน��ลงน�ยบายการบ�ัชีดงักล่าว ส่ง�ลกร�ทบให้ ใน�ี ���� กําไรสทุ�ิลดลง ��.�� 

ล้านบาท �ล� � วนัที� �� �ันวาคม ���� บริษัทมีขาดทนุส�สม�ล�หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับ�ัชี เ�ิ�มข� �น ��.�� ล้านบาท 
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งบกระแสเงนิสด 

สาํหรับป� บั�ช�สิ �นสุด วนัท�� 31 ธันวาคม 2558, 2559 และ 2560 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 รายการ 25581/ ���� ���� 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 367.60 278.14 244.18 

ปรับกระทบกําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน     

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย ���.�� ���.�� 116.96 

หนี �สงสยัจะสญู 0.03 �.�� 1.02 

ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิค้า (กลบัรายการ) 2.96 (�.��) (0.68) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน 0.52 �.�� 0.77 

(กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กิดข� �น 0.05 �.�� 0.64 

ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ - - 1.14 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ทรัพย์สนิ - �.�� - 

ดอกเบี �ยรับ (0.07) (�.��) (2.02) 

ดอกเบี �ยจ่าย 57.69 ��.�� 24.39 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่�นการเปล��ยนแปลงในสนิทรั�ย�และหน� �สนิดาํเนินงาน 546.19 ���.�� 384.39 

การเปลี�ยนแปลงในสนิทรัพย์ดาํเนินงาน (เพิ�มข� �น) ลดลง    

ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น (17.67) (�.��) 7.46 

สนิค้าคงเหลอื (5.14) ��.�� 43.62 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น (8.02) (�.��) (13.63) 

เงินฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั (0.07) (�.��) (0.04) 

การเปลี�ยนแปลงในหนี �สนิดําเนินงานเพิ�มข� �น (ลดลง)    

เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น (���.��) ��.�� 14.82 

เงินรับลว่งหน้าคา่สนิค้า (��.��) ��.�� (66.54) 

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น (0.10) (�.��) (0.23) 

เงนิสดรับจากการดาํเนินงาน ���.�� ���.�� 369.85 

รับดอกเบี �ย 0.07 �.�� 2.02 

จ่ายภาษีเงินได้ (0.00) (�.��) (0.03) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 354.43 ���.�� 371.84 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

�ื �อที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ (��.��) (��.��) (69.31) 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่�ื �อเครื�องจกัร - - (141.02) 

�ื �อสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (5.64) (�.��) (0.04) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (42.06) (��.��) (210.37) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั �นจากส�าบนัการเงินเพิ�มข� �น (ลดลง) (152.14) - - 
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(หน่วย : ล้านบาท) 

 รายการ 25581/ ���� ���� 

รับเงินกู้ยมืระยะสั �นจากบ�ุ�ลที�เกี�ยว�้�งกนั 3.00 - - 

จ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะสั �นจากบ�ุ�ลที�เกี�ยว�้�งกนั (3.00) (��.��) - 

รับเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 101.76 

จ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (167.64) (���.��) (801.64) 

จ่ายชําระหนี �สนิ�าย�ต้สญัญาเชา่การเงิน (0.63) (�.��) (0.72) 

รับเงินเ�ิ�มทนุหุ้นสามญั - - 1425.98 

ลดทนุหุ้นสามญั - (���.��) - 

จ่ายเงินปันผล - (��.��) (330.29) 

จ่ายด�กเบี �ย (57.84) (��.��) (24.58) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (378.24) (���.��) 370.51 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด (ลดลง) เ�ิ�ม�� �น - สุทธ ิ (65.88) ���.�� 531.98 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 129.41 ��.�� 193.75 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายงวด 63.52 ���.�� 725.73 
หมายเหต:ุ �� �นปี ���� บริ�ัท�ด้เปลี�ยนแปลงเกณ��การจดัทํางบการเงินจากเดิมจดัทํา�� �นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที��ม่มี

สว่น�ด้เสียสา�ารณะ เป� นจดัทํา�� �นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที�มีส่วน�ด้เสียสา�ารณะ ���งกําหนด�ห้บริ�ัทต้�ง

นํามาตรฐานการบญัชี �บบัที� �� เรื��ง�า�ีเงิน�ด้ มาถื�ป�ิบตัิ ���งมาตรฐาน�บบันี �กําหนด�ห้บริ�ัทต้�งบนัท�กสินทรั�ย��า�ีเงิน�ด้ร�การ

ตดับญัชีและหนี �สิน�า�ีเงิน�ด้ร�การตดับญัชี�นงบการเงิน สง่ผล�ห้บริ�ัทต้�งปรับปรุงย้�นหลงังบกํา�ร�าดทนุเบ�ดเสร�จ สําหรับปี ���� 

และงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� � มกรา�ม ���� และ ณ วนัที� �� �ันวา�ม ���� ที�นํามาแสดงเป� น�้�มลูเปรียบเทียบ เสมื�นวา่บริ�ัท

�ด้ถื�ป�ิบตัิน�ยบายบัญชีนี �มาตั �งแต่แรก และการเปลี�ยนแปลงน�ยบายการบัญชีดังกล่าว ส่งผลกระทบ�ห้ �นปี ���� กํา�รสุท�ิลดลง 

��.�� ล้านบาท และ ณ วนัที� �� �นัวา�ม ���� บริ�ัทมี�าดทนุสะสมและหนี �สิน�า�ีเงิน�ด้ร�การตดับญัชี เ�ิ�ม�� �น ��.�� ล้านบาท 
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12.2 อัตราส่วนทางการเงนิท��สาํคั�  

สาํหรับป� บั���สิ �นส�ดวนัท�� 31 ธันวาคม 2558, 2559 และ 2560 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 2558 2559 ���� 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.46 0.52 3.54 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.19 0.33 3.14 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.79 0.91 0.8 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี �การค้า (เทา่) 65.30 ��.�� 49.34 

ระยะเวลาเก็บหนี �เ�ลี�ย (วนั)1/ (�.��)  (�.��) (9.37) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) ��.�� 14.38 28.3 

ระยะเวลาขายสนิค้าเ�ลี�ย (วนั) ��.�� 25.03 12.72 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี � (เทา่) �.��       10.13 11.66 

ระยะเวลาชําระหนี � (วนั) ��.��      ��.�� 30.86 

Cash Cycle (วนั) (��.��) (17.63) (27.52) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)    

อตัรากําไรขั �นต้น (ร้อยละ) ��.�� ��.�� 32.31 

อตัรากําไรจากการดําเนินงานก่อนหกัคา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย (ร้อยละ) 32.63 28.63 23.07 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (ร้อยละ) ��.�� ��.�� 16.79 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทาํกําไร (ร้อยละ) 83.27 174.02 139.68 

อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 21.28 17.60 14.25 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 59.59 ��.�� 14.99 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (ร้อยละ) 17.41 13.24 9.85 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 26.28 22.13 20.18 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 0.82 0.75 0.69 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    

อตัราสว่นหนี �สนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) �.�� 1.70 0.14 

อตัราสว่นหนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) �.�� 0.97 0.01 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี �ย (เทา่) 9.17 14.35 16.13 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (เทา่) 1.30 1.82 0.27 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)2/ ��.�� ��.�� 40.03 
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หมายเหต:ุ   

  1/  ระยะเวลาเก็บหนี �เ�ลี�ย คํานวณมาจาก (จํานวนวนัในงวด x ล�กหนี �การค้าเ�ลี�ย / รายได้จากการขาย) - (จํานวนวนัในงวด x เงินรับล่วงหน้า

คา่สินค้าเ�ลี�ย / รายได้จากการขาย) 
2/  บริษัทได้มีการประกาศจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล สําหรับผลประกอบการงวด 9 เดือนสิ �นสดุวนัที� 30 กนัยายน 2558 เป็นจํานวน 36.56 ล้าน

บาท และบริษัทได้มีการประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากกําไรสะสมของปี และผลประกอบการงวด 6 เดือนสิ �นสดุวนัที� 30 มิถนุายน 

2559 เป็นจํานวน 219.14 ล้านบาท (จ่ายจากกําไรสะสมของปี ���� เท่ากับ ��.�� ล้านบาท และจ่ายจากผลประกอบการงวด 6 เดือน

สิ �นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 2559 เท่ากับ 127.98 ล้านบาท) และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการงวด 3 เดือนสิ �นสุดวนัที� 30 

กันยายน 2559 และประมาณการผลประกอบการสําหรับงวด 3 เดือนสิ �นสุดวันที� �� ธันวาคม ���� เป็นจํานวน ���.�� ล้านบาทและ

ประกาศจา่ยเงินปันผลจากผลประกอบการงวดปีบ�ั�ีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2560 เป็นจํานวน 85.92 ล้านบาท 
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13. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
13.1  ภาพรวมผลการดาํเนินงานของบริษัท 
 ผลการดําเนินงานในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากบั 1,585.60 ล้านบาทเ�ิ�มขึ �น จากปี 2559 เท่ากบั 93.45 ล้านบาท หรือ
ประมาณร้อยละ 6.26 เนื�องจาก ปริมาณการขายและเงื�อนไขการขายสนิค้าแบบ CNF ที�เ�ิ�มขึ �น  ทั �งนี � รายได้ รวมของบ ริษั ท เกือบ
ทั �งหมดเป็นรายได้จากการขาย คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 98.77  

13.1.1 การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานตามโครงสร้างรายได้ 

1) รายได้จากการขาย 

สดัสว่นรายได้จากการขายตา่งประเทศและในประเทศ สาํหรับปี 2559 และ 2560 

รายการ 
สาํหรับ�� บั���สิ �นส�ดวันท�� 31 ธันวาคม 

2559 ���� 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายตา่งประเทศ     
-แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 1,451.58 ��.�� �,���.�� ��.�� 
รายได้จากการขายในประเทศ     
-แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ��.�� �.�� ��.�� �.�� 
-บานประตู1/ �.�� �.�� - - 
รวมรายได้จากการขาย �,���.�� ���.�� �,���.�� ��� 

หมายเหต ุ:�/บริษัทหยดุดําเนินการผลิตบานประตตูั �งแต่ช่วงไตรมาสที� � ปี ���� 

บริษัทมีรายได้จากการขายสําหรับปี 2559 และ 2560 เท่ากบั 1,477.69 ล้านบาท และ 1,566.15 ล้านบาท ตามลําดบั 
คิดเป็นอัตราการเ�ิ�มขึ �นร้อยละ 5.99 โดยมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขาย และเงื�อนไขการขายแบบ CNF ที�เ�ิ�มขึ �น
ประกอบกบัปี 2560 อตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินบาทเทียบดอลลา่สหรั�แข็งค่าขึ �นจากปี 2559 สง่ผลรายได้จากการขายเ�ิ�มขึ �น
ในสดัสว่นที�ไม่สงูมากนกั ทั �งนี � รายได้จากการขายของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น รายได้จากการขายตา่งประเทศและรายได้
จากการขายในประเทศ  

สดัส่วนรายได้จากการขายเกือบทั �งหมดของบริษัทมาจากรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้แก่กลุ่มลูกค้า
ต่างประเทศ โดยในปี ���� และ 2560 สดัสว่นรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยงัต่างประเทศ คิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 
��.�� และร้อยละ ��.�� ของรายได้จากการขายรวม ตามลําดบั เนื�องจากขนาดของตลาดแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในต่างประเทศมี
ขนาดใหญ่กวา่ตลาดแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศมาก บริษัทจึงมุ่งเน้นการขายและการทําการตลาดในตา่งประเทศเป็นสําคญั 
โดยบริษัทมี�านลกูค้ากระจายอยูใ่นหลายภมูิภาคทั�วโลก ที�สาํคญั ได้แก่ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกเ�ียงใต้ และ
เอเชียตะวนัออก 

สาํหรับรายได้จากการขายในประเทศ ในปี ���� บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้า � ประเภท ได้แก่ แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
และบานประตู �ึ�งรายได้จากการขายในประเทศสว่นใหญ่จะมาจากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ เป็นหลกั โดยในปี ���� และ 
���� บริษัทมีรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศ เท่ากบั ��.�� ล้านบาท และ ��.�� ล้านบาท และเมื�อเทียบกบั
รายได้จากการขายรวมของบริษัทคิดเป็นสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ �.�� และร้อยละ �.�� ตามลาํดบั ของรายได้จากการขายรวม 
ทั �งนี � เนื�องจากบริษัทมุ่งเน้นการทําการตลาดและการจําหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั จึงทําให้สดัสว่นรายได้จากการ
ขายในประเทศมีสดัสว่นเ�ียงเลก็น้อยเมื�อเปรียบเทียบกบัรายได้รายการขายแผน่ไม้เอ็มดีเอฟตา่งประเทศ 
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2) รายได้อ��น 
 บริษัทมีรายได้อ��น ���งประกอบด้วย กําไรจากการขายไ��้า กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน รายได้จากการขาย�ลิต�ณั��
�ลอยได้จากการ�ลิต และรายได้ดอกเบี �ย เป็นหลกั โดยสําหรับปี ���� บริษัทมีรายได้อ��นเท่ากับ ��.�� ล้านบาท รายการ
ดงักลา่วมาจากการที�บริษัทมีการจําหน่ายกําลงัไ��้าสว่นเกินให้แก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกนัที�ตั �งอยูใ่น�� �นที�ใกล้เคียงกนั กําไรจาก
อตัราแลกเปลี�ยน และรายได้จากการขาย�ลติ�ณั���ลอยได้จากการ�ลติ เช่น เ�ษชิ �นไม้ที�มีขนาดเลก็และ�ุ่ นไม้ 

 
3) ต้นทนุและคา่ใช้จ่าย 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย สาํหรับปี 2559 และ 2560 

รายการ 
สาํหรับปีบั�ชีส� �นสุ�วันที� �� ธันวาคม 

���� ���� 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

ต้นทนุจากการขาย ����.��) ��.��   ��,���.��) ��.�� 
คา่ใช้จา่ยในการขาย       ����.��) ��.��  ����.��) ��.�� 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร ���.��) �.�� ���.��) �.�� 
ต้นทนุทางการเงิน ���.��) �.�� ���.��) �.�� 
รวมค่าใช้จ่าย ��,������� ��� ��,������� ��� 

 
  ต้นทนุจากการขายของบริษัทสาํหรับปี 2560 เทา่กบั 1,060.18 ล้านบาท เ�ิ�มข� �น 125.07 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 67.69 ของรายได้จากการขาย โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปริมาณการขายที�เ�ิ�มข� �น ราคาวตั�ดุิบหลกัมีการปรับสงูข� �น และคา่ใช้จ่าย
ที�เ�ิ�มข� �นจากการบํารุงรักษาเคร��องจกัรครั �งให�่ในช่วงต้นปีที��า่นมา 

  ค่าใช้จ่ายในการขายเ�ิ�มสงูข� �นจากปีก่อนอย่างมีนยัสําค�ั มีสาเหตหุลกัมาจากการที�บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
มากข� �นจากปริมาณการขายที�เ�ิ�มสงูข� �น และมีการขายสนิค้าแบบ CNF เ�ิ�มข� �นสง่�ลให้มีคา่ใช้จ่ายในการขนสง่ทางเร�อเ�ิ�มข� �น 

  คา่ใช้จ่ายในการบริหารสาํหรับปี 2560 ลดลงจากปี 2559 มีสาเหตหุลกัมาจากการปรับประมาณการโบนสัของปี 2560  
ลดลงจากปีก่อน ประกอบกบัในปี 2559 มีการตั �งด้อยคา่สนิทรั�ย�เคร��องจกัรที��ลติบานประตจูากการที�บริษัทหยดุดําเนินการ�ลิตไลน�
บานประต ู

           ต้นทนุทางการเงินลดลงมากจากปีก่อน เกิดจากสาเหตหุลกัค�อการจ่ายชําระค�นเงินกู้ย�มระยะยาว ���งเป็นไปตาม
วตั�ปุระสงค�การใช้เงินที�ได้จากการจําหนา่ยหุ้นสาม�ัตอ่บคุคลทั�วไป สง่�ลให้�าระดอกเบี �ยลดลง  
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        13.1.2 ฐานะการเงนิ 
 �) สนิทรัพย์รวม 

สนิทรัพย์ที�สาํคญัของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 

รายการ 
� วันท�� �� ธันวาคม 

2559 ���� 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 193.75 9.74 725.73 27.92 
ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น  38.20 1.92 29.54 1.14 
สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 89.22 4.48 46.28 1.78 
ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ 1,621.54 81.50 1,596.47 61.43 
เงินจา่ยลว่งหน้าสาํหรับ�ื �อเครื�องจกัร - - 141.02 5.43 
สินทรัพย์อื�น ��.�� �.�� 59.84 2.30 
รวมสินทรัพย์ 1,989.60  100.00 2,598.88 ���.�� 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากบั �,���.�� ล้านบาท และ 2,598.88 ล้านบาท ตามลําดบั 
คิดเป็นอตัราการเพิ�มข� �นร้อยละ 30.62 โดยสินทรัพย์รวมของบริษัท ประกอบด้วย ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นส่วนใหญ่ คิดเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ �� ในปี 2559 และสัดส่วนประมาณร้อยละ 60 ในปี 2560 ของสินทรัพย์รวม ทั �งนี � สินทรัพย์รวมมีการ
เปลี�ยนแปลงที�สาํคญัดงันี � 

1.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสว่นใหญ่ของบริษัท คือ เงินฝากระหว่างทาง (Deposit in Transit) ���งเป็น
เงินรับโอนจ่ายชําระค่าสินค้าจากลกูค้าต่างประเทศ และเงินฝากสถาบนัการเงินที�เพิ�มข� �นจากการที�บริษัทเปิด
ขายหุ้นสามญัให้กบับคุคลภายนอกในช่วงเดือนกนัยายน 2559 

2.  ลกูหนี �การค้าและลูกหนี �อื�นของบริษัท โดยลูกหนี �การค้าคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ �� – �� ของมูลค่า
ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�นรวม ในขณะที�ลูกหนี �อื�นของบริษัท ���งประกอบด้วย รายได้ค้างรับค่าไ��้า และ
รายได้ค้างรับจากการขายผลิตภณัฑ์พลอยได้ เป็นต้น คิดเป็นประมาณร้อยละ � – �� ของมลูค่าลกูหนี �การค้า
และลกูหนี �อื�นรวม 

3.  สินค้าคงเหลือสุทธิของบริษัท โดยการเปลี�ยนแปลงของสินค้าคงเหลือของบริษัทมีสาเหตุหลกัมาจากการ
เปลี�ยนแปลงของสนิค้าสาํเร็จรูปและสนิค้าระหวา่งทาง ���งเปลี�ยนแปลงไปตามปริมาณสนิค้าที�รอการจดัสง่และ
ความแตกตา่งระหวา่งช่วงเวลาที�ผลติสนิค้าเสร็จกบัรอบการจดัสง่สนิค้าในแตล่ะช่วงเวลาเป็นหลกั 

4.  ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธิ ของบริษัทลดลง มีสาเหตหุลกัมาจากคา่เสื�อมราคาของทรัพย์สนิดงักลา่ว 
5. เงินจ่ายลว่งหน้าสาํหรับ�ื �อเครื�องจกัร เพิ�มข� �น โดยมีสาเหตหุลกัมาจากกิจการลงทนุเพิ�มในสายการผลติไม้เอ็มดี

เอ�เพิ�มอีกหน��งสายการผลิต ���งกิจการได้ดําเนินการทําสญัญา�ื �อเครื�องจกัรจากผู้ขายเครื�องจกัรต่างประเทศ 
และจ่ายเงินมดัจําค่าเครื�องจกัรลว่งหน้าเพื�อให้ผู้ขายเครื�องจกัรดําเนินการผลิตเครื�องจกัรและจดัสง่เครื�องจกัร
ได้ตามกําหนด 
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2) หนี �สนิรวม 

หนี �สนิที�สาํค�ัของบริ�ัท ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� และ 2560 

รายการ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2559 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

�น� ���น���น���ยน     
เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น 382.13 ��.�� 200.59 62.55 
หนี �สินสว่นที�ถ�งกําหนดชําระภายในหน��งปี ���.�� ��.�� 0.12 0.04 
เงินรับลว่งหน้าคา่สินค้า ���.�� �.�� 39.26 12.24 
หนี �สินหม�นเวียนอื�น 0.68 0.05 0.87 0.27 
ร���น� ���น���น���ยน 693.33 55.33 240.84 75.10 
�น� ���น������น���ยน     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 506.13 40.39 10.26 3.20 
หนี �สินระยะยาวภายใต้ส�ั�าเชา่ทางการเงิน 0.12 0.01 - - 
หนี �สินภา�ีเงินได้รอตดับ�ัช ี ��.�� �.�� 67.22 20.96 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2.70 0.22 2.39 0.75 
ร���น� ���น������น���ยน 559.74 44.67 79.87 24.90 
ร���น� ���น �����.�� ���.�� 320.71 100.00 

 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 บริ�ัทมีหนี �สนิรวมเทา่กบั 1,253.07 ล้านบาท และ 320.71 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการ
ลดลงร้อยละ 74.41 โดยหนี �สนิรวมสว่นให�่ของบริ�ัท ในปี 2559 คือ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกิดจากการลงท�นใน
สายการผลติแรก คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ �� ของหนี �สนิรวม และในปี ���� คือเจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น ���งคิดเป็นสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 60-65 ของหนี �สนิรวม ทั �งนี � หนี �สนิรวมมกีารเปลี�ยนแปลงที�สาํค�ัดงันี � 

1.  เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น ลดลงจากปีก่อนโดยมีสาเหต�คือในปี 2559 บริ�ัทมีการตั �งเงินปันผลค้างจา่ยระหวา่งกาลและในปี 
2560 ไมม่ีรายการดงักลา่วแล้ว ทั �งนี �ภาพรวมเจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�นเมื�อเปรียบเทียบปี 2560 กบั 2559 เพิ�มข� �น  เนื�องจาก
บริ�ัทกําลงัดําเนินงานก่อสร้างสายการผลติเพิ�มอกีหน��งสายการผลติทําให้มกีารทาํส�ั�าจ้างผู้ รับเหมาและสั�ง�ื �อวสัด�สาํหรับ
งานก่อสร้างเข้ามาเพิ�มในช่วงสิ �นปี 

2. หนี �สนิสว่นที�ถ�งกําหนดชําระภายในหน��งปี และเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ลดลง คดิเป็นอตัราร้อยละ 98.54 โดยมี
สาเหต�มาจากบริ�ัทได้รับเงินจากการนาํห�้นสาม�ัออกขายให้กบับ�คคลทั�วไป และบริ�ัทได้นําเงินดงักลา่วไปชําระคืนเงินกู้ยมื 

3. เงินรับลว่งหน้าคา่สนิค้า ลดลงคดิเป็นอตัราสว่นร้อยละ 62.89  มีสาเหต�หลกัมาจากเงื�อนไขการจา่ยชําระเงินและรอบการจดัสง่
สนิค้า 
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3) สว่นของผู้ ถือหุ้น

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท � วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 

รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

� วันที� 31 ธันวาคม 
2559 2560 

ทุนเรือนหุ้น 
ทนุจดทะเบียน 800.00 800.00 
ทนุที�ออกและเรียกชําระแล้ว 600.00 800.00 
สว่นมลูคา่หุ้นสามญั - 1,225.98 
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 
จดัสรร – สํารองตามกฎหมาย 19.61 30.91 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 116.92 211.29 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 736.53 2,278.18 

 � วนัที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวมกันเท่ากับ 736.53 ล้านบาท และ 2,278.18 ล้านบาท 
ตามลําดบั คิดเป็นอตัราการเพิ�มข� �นร้อยละ 209.31 มีสาเหตหุลกัมาจากบริษัทได้นําหุ้นสามญัออกขายต่อประชาชนทั�วไปเป็นครั �งแรก
เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2560 จํานวน 200 ล้านหุ้นในราคาหุ้นละ 7.35 บาท ประกอบกบักําไรสะสมที�เพิ�มข� �นจากผลการดําเนินงานของ
ปี ���� สง่ผลให้ กําไรจดัสรร-สาํรองตามกฎหมาย และกําไรยงัไมไ่ด้จดัสรร เพิ�มข� �นจากปีก่อน 

4) สภาพคลอ่ง

1. กระแสเงินสด

รายการ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส�าหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม 
2559 2560 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - ต้นงวด ��.�� 193.75 
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน ���.�� 371.84 
เงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (14.56) (210.37) 
เงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (412.39) 370.51 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - ปลายงวด 193.75 725.73 

 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� �� ธันวาคม ���� และ 2560 เท่ากับ 557.18 
ล้านบาทา และ 371.84 ล้านบาท การเปลี�ยนแปลงของกระแสเงินสดที�ได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานดงักลา่วเกิดจากสาเหตเุหลกัคือ 
�) กําไรก่อนภาษีเงินได้ที�ลดลงจากค่าเงินบาทที�แข็งค่าข� �น และต้นทุนขายที�เพิ�มข� �นจากปีก่อน �) เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าที�ลดลง 
สาเหตหุลกัมาจากเงื�อนไขการจา่ยชําระเงิน และรอบการจดัสง่สนิค้าบริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุสําหรับปีสิ �นสดุ
วนัที� �� ธันวาคม ���� และ 2560 เท่ากับ 14.56 ล้านบาท และ 210.37 ล้านบาท การเปลี�ยนแปลงของกระแสเงินสดที�ใช้ไปใน
กิจกรรมลงทนุดงักลา่วเกิดจากบริษัทมีการดําเนินการขยายการลงทนุสายการผลติเพิ�มอีก � สายการผลติ 
 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� �� ธันวาคม ���� และ 2560 เท่ากบั -412.39 ล้าน
บาทและ 370.51 ล้านบาท การเปลี�ยนแปลงของกระแสเงินสดดงักลา่วเกิดจากเงินที�ได้จากการดําเนินการนําหุ้นสามญัจํานวน 200 
ล้านหุ้นออกขายให้กบับคุคลทั�วไป เพื�อใช้ในการขยายการลงทนุ ชําระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน และทนุหมนุเวียนของกิจการ 
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  2. อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

รายการ 2559 ���� เพิ�ม�� �น�ลดลง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.52 3.54 3.02 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.33 3.14 2.81 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.91 0.80 (0.11) 

 � วนัที� 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคลอ่ง และอตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็วเพิ�มมาก�� �น 
เนื�องจากสาเหตหุลกัคือ เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดสงู�� �น ประกอบกบัหนี �สนิสว่นที�ถ�งกําหนดชําระภายในหน��งปีลดลง
จากการคืนเงินกู้ยืมระยะยาวในช่วงปลายปี 2560 สําหรับอตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด ที�ลดลงเมื�อเทียบกบัปีก่อน มี
สาเหตหุลกัมาจาก เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานลดลง 

 3.  อตัราสว่นสาํค�ัอื�น 
   อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหากําไรและอตัราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน 

รายการ 2559 ���� เพิ�ม�� �น�ลดลง 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)    
อตัรากําไร�ั �นต้น (ร้อยละ) ��.�� 32.31 (4.41) 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (ร้อยละ) ��.�� 16.79 (4.46) 
อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 17.60 14.25 (3.35) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) ��.�� 14.99 (21.74) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 13.24 9.85 (3.39) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 22.13 20.18 (1.95) 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหากําไร 
- อตัรากําไร�ั �นต้น และอตัรากําไรจากการดําเนินงาน ลดลง เนื�องจากสาเหตหุลกัคือต้นทนุ�าย และคา่ใช้จ่ายใน

การสง่ออกสงู�� �น จากราคาวตัถดุิบที�ปรับตวัสงู�� �น และปริมา�การ�ายที�เพิ�มสงู�� �น อย่างไรก็ดี ผลกระทบจาก
การแ�็งค่า�องอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินบาทเมื�อเทียบกับสกุลเงินสหรั� ทําให้รายได้ในรูป�องเงินบาทเพิ�ม
สงู�� �นไมม่ากนกั สง่ผลให้อตัรากําไร�ั �นต้น และอตัรากําไรจากการดําเนินงานลดลง 

- อตัรากําไรสทุธิลดลง เนื�องจากสาเหตหุลกัคือต้นทนุ�าย และค่าใช้จ่ายในการสง่ออกสงู�� �น จากราคาวตัถดุิบที�
ปรับตวัสงู�� �น และปริมา�การ�ายที�เพิ�มสงู�� �น ประกอบกบั ผลกระทบจากการแ�็งคา่�องอตัราแลกเปลี�ยนสกลุ
เงินบาทเมื�อเทียบกบัสกุลเงินสหรั� ทําให้รายได้ในรูป�องเงินบาทเพิ�มสงู�� �นไมม่ากนกั อยา่งไรก็ดีค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร และต้นทุนทางการเงินที�ลดลง ส่งผลให้อตัรากําไรสทุธิลดลง ในสดัส่วนที�น้อยกว่าการลดลง�อง
อตัรากําไร�ั �นต้น และอตัรากําไรจากการดาํเนินงาน - อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นลดลง มีสาเหตหุลกัมาจากสว่น
�องผู้ ถือหุ้นที�เพิ�มสงู�� �น จากกําไรสะสมที�เพิ�มสงู�� �น ทุนจดทะเบียนที�เพิ�ม�� �น และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสาม�ัที�
เพิ�ม�� �นจากการที�บริษัทได้นําหุ้นสาม�ัออก�ายตอ่ประชาชนทั�วไป เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2560 
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 อตัราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดําเนินงาน 
- อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ลดลง เนื�องมาจากบริษัทมีสนิทรัพย์รวมในปี 2560 เพิ�มสงูข� �นจากปี 2559 จาก

การที�บริษัทนําหุ้นสามญัออกขายให้กบับคุคลทั�วไปทําให้มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ�มข� �น  และสว่น
ของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนของบริษัทมีมลุค่าสงูข� �นเช่นเดียวกนั จากการที�บริษัทดําเนินการขยายการลงทนุเพื�อ
เพิ�มสายการผลิตอีกหนี�งสายการผลิต ทําให้ต้องมีการจ่ายเงินมัดจําค่าเครื�องจักรล่วงหน้าให้กับผู้ ขาย
เครื�องจกัร ประกอบกบักําไรสทุธิของบริษัทมีการปรับลดลงจ�งเป็นผลให้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์มีการ
ปรับลดลง 

- อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรลดลงเล็กน้อย โดยมีสาเหตุจากกําไรสทุธิก่อนหักค่าเสื�อมราคาของปี 
2560 ลดลง เมื�อเทียบกบัสินทรัพย์ถาวรของบริษัทที�มีมูลค่าลดลงเช่นเดียวกัน จากการที�สินทรัพย์ถาวรมีการ
คิดค่าเสื�อมราคาตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์ ���งเป็นสาเหตใุห้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรของ
บริษัทมีอตัราที�ลดลง 

  อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
รายการ 2559 ���� เ�ิ�ม�� �น����ง 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    
อตัราสว่นหนี �สินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.70 0.14 (1.56) 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี �ย (เทา่) 14.35 16.13 1.78 
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (เทา่) 1.80 0.27 1.82) 
อตัราการจา่ยเงินปันผล 91.07 40.03 51.04 

-  อตัราส่วนหนี �สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลง เนื�องจากหนี �สินรวมมีมูลค่าลดลง ในส่วนของหนี �สินจากสถาบัน
การเงินที�บริษัทมีการจ่ายชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว ประกอบกับส่วนของผู้ ถือหุ้นมีมูลค่าเพิ�มข� �นจากการที�
บริษัทมีการนําหุ้นสามญัออกจําหน่ายต่อบคุคลทั�วไป เป็นผลให้บริษัทมีความสามารถในการจ่ายชําระหนี �ใน
อนาคตได้ดีข� �น 

-  อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี �ยเพิ�มข� �น เนื�องจากบริษัทมีการจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตามกําหนด
ชําระคืน ประกอบกบับริษัทมีการจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว ���งเป็นไปตามวตัถปุระสงค์การใช้เงินที�ได้จาก
การจําหนา่ยหุ้นสามญัตอ่บคุคลทั�วไป เป็นผลให้มีอตัราความสามารถในการชําระดอกเบี �ยเพิ�มข� �น 

-  อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนัลดลง เนื�องจากกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงานของกิจการที�ได้รับ
ลดลง ประกอบกบัปลายปี 2560 บริษัทมีการจ่ายชําระหนี �เงินกู้ ระยะยาวก่อนครบกําหนดชําระ และมีการจ่าย
เพื�อลงทนุในสายการผลติเพิ�มอีกหน��งสาย เป็นเหตใุห้ความสามารถชําระภาระผกูพนัของกิจการลดลง 

- อตัราการจ่ายเงินปันผล ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษัท เมื�อวนัที� 26 กมุภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงิน
ปันผล อตัราหุ้นละ 0.1074 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 85.92 ล้านบาท ���งคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลที�ร้อย
ละ 40.03 

13.1.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้สอบบัญชี �ังต่อ��นี � 

    (หน่วย: ล้านบาท) 
รอบบัญช ี สาํนักงานสอบบัญชี ค่าสอบบัญชี ค่าบริการอ��น รวม 

���� บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จํากดั�/ 1.50 0.24 1.74 
���� บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จํากดั 1.70 0.52 2.22 

 หมายเหต:ุ 1/  ในระหวา่งปี 2559 ผู้สอบบญัชีได้โอนย้ายจากบริษัท พีวี ออดิท จํากดั มาสงักดั บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จํากดั 
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13.1.4 รายจ่ายลงทุนในปี 2560 
1.  โครงการ “การลงทนุขยายกําลงัการผลติ” โดยเ�ิ�มกําลงัการผลติข� �นอีก 260,000 ลกูบาศก์เมตรต่อปี มีแผนดําเนินการ

แล้วเสร็จประมาณ ไตรมาสที� 3 ปี 2561 คาดวา่จะเริ�มรับรู้รายได้�ายในไตรมาสที� 3 ปี 2561 
2. โครงการ “การปรับปรุงระบบฉีดกาว โดยใช้ระบบฉีดกาวแรงดังสูงแทนระบบเดิม” เ�ื�อลดต้นทุนการผลิต มีแผน

ดําเนินการแล้วเสร็จประมาณ ไตรมาสที� 1 ปี 2561 
 ��ล่งที��า�องเงนิลงทุน 

1.  การจําหนา่ยหุ้นสามญัจํานวน 200 ล้านหุ้นตอ่บคุคลทั�วไป 
 2.  รายได้จากกิจการ 

13.1.5 �นี ��ินร�ย�ยา� 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (รวมสว่นที�ถ�งกําหนดชําระ�ายใน
หน��งปี) เท่ากบั 710.85 ล้านบาท และ 10.39  ล้านบาท ตามลาํดบั โดยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินดงักลา่วเป็นเงิน
กู้ยืมเ�ื�อใช้ก่อสร้างอาคารโรงงานและ�ื �อเครื�องจกัรสาํหรับสายการผลติแรก ทั �งนี � เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีมลูค่า
ลดลงอย่างเห็นได้ชดัเนื�องจากบริษัทได้นําเงินจากการจําหน่ายหุ้นสามญัต่อบคุคลทั�วไปมาใช้ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวตาม
วตัถปุระสงค์การใช้เงิน 

13.2 ป�จจ�ยที��ีผลกร�ท�ต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต  
 ด้วยเหตทุี�รายได้จากการขายโดยสว่นใหญ่ของบริษัทมาจากรายได้จากการขายต่างประเทศ ดงันั �นปัจจยัสาํคญัที�มีผลต่อการ
เปลี�ยนแปลงของรายได้จากการขายของบริษัทจ�งประกอบด้วย (1) ปริมาณการขายแผน่ไม้เอ็มดีเอ�ใน�มูิ�าคตา่ง� ���งเป็นตลาดหลกั
ของบริษัท เช่น �มูิ�าคตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และเอเชียตะวนัออก ���งอาจเ�ิ�มข� �นหรือลดลงตามความต้องการใช้
แผน่ไม้เอ็มดีเอ�ในแตล่ะช่วงเวลา (�) ราคาขายในสกลุเงินดอลลาร์สหรั� ���งเป็นสกลุเงินหลกัที�บริษัทใช้จําหนา่ยสนิค้า โดยราคาขาย
ในสกลุเงินดอลลาร์สหรั�ในแตล่ะตลาดอาจแตกตา่งกนัไป ข� �นอยูก่บัปริมาณความต้องการใช้แผน่ไม้เอ็มดีเอ� รวมถ�ง�าวะการแขง่ขนั
ระหว่างผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอ�สง่ออกจากประเทศต่าง� และ (�) อตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากรายได้จากการขายของบริษัทเป็นการ
สง่ออกไปจําหนา่ยยงัตา่งประเทศเกือบทั �งหมด รายได้จากการขายของบริษัทเกือบทั �งหมดจ�งอยูใ่นสกลุเงินดอลลาร์สหรั� ดงันั �น แม้วา่
ราคาขายในตลาดโลกจะเท่าเดิม หากค่าเงินของสกุลเงินบาทเมื�อเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรั�อ่อนค่าลง รายได้จากการขายของ
บริษัทเมื�อคิดเป็นสกุลเงินบาทจะเ�ิ�มข� �น ในทางกลบักนัหากค่าเงินของสกลุเงินบาทเทียบกบัสกุลเงินดอลลาร์สหรั�แข็งค่าข� �น รายได้
จากการขายของบริษัทเมื�อคิดเป็นสกลุเงินบาทจะลดลง 
 ในสว่นของต้นทนุของบริษัท ���งปัจจยัที�มีผลกระทบตอ่การเ�ิ�มข� �นหรือลดลงของการผลติที�สาํคญั คือ ราคาวตัถดุิบหลกัที�ใช้ใน
การผลิต เช่น วตัถุดิบไม้ วตัถุดิบกาว และสารเคมีอื�น� เป็นต้น ���งราคาของต้นทุนดงักล่าว มีความสอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาด และการเ�ิ�มข� �นของราคานํ �ามนัในตลาดโลก ���งอาจทําให้ต้นทนุวตัถดุิบที�ใช้ในการผลติมีราคาสงูข� �น และทําให้ต้นทนุขายสงูข� �น
ตามไปด้วย อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมีการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้เป็นอย่างดี และมีการวางแผนการใช้วัตถุดิบอย่างมี
ประสทิธิ�า� เ�ื�อรักษาระดบัผลการดําเนินงานของบริษัทให้อยูใ่นระดบัที�ดีได้  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์  จํากดั (มหาชน) ได้พิจารณางบการเงินของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั 

(มหาชน) และสารสนเท�ทางการเงินที�ปราก�ในรายงานประจําปีแล้ว เห็นว่างบการเงินดงักลา่วจดัทําขึ �นตามมาตร�านการบญัชีที�

รับรองทั�วไปในประเท�ไทย  โดยเล�อกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสมและถ�อป�ิบตัิอย่างสมํ�าเสมอและใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัและ

ประมาณการที�ดีที�สดุในการจดัทํา รวมทั �งมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งสาํคญัเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

      คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีและดํารงรักษาไว้�ึ�งระบบควบคมุภายในที�มีประสิทธิผล เพ��อให้มั�นใจได้อย่างมีเหตผุลว่า การ

บนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที�จะดํารงรักษาไว้�ึ�งทรัพย์สนิ และเพ��อให้ทราบถึงจดุออ่นเพ��อป้องกนัไมใ่ห้

เกิดการทจุริตหร�อดําเนินการที�ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

 นอกจากนี � เพ��อให้มีการทบทวนระบบการควบคมุภายในของบริษัทให้เป็นไปอยา่งตอ่เน��อง และสอบทานระบบการทํางานอยา่ง

สมํ�าเสมอ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ �ึ�งประกอบด้วยกรรมการที�เป็นอิสระ ทําหน้าที�กํากับดูแลและ

ประเมินระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลเช��อถ�อได้  

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด (มหาชน)  โดยรวมอยู่ใน

ระดบัที�หน้าพอใจ และสามารถสร้างความเช��อมั�นอย่างมีเหตุผลต่อความเช��อถ�อได้ของงบการเงินของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ 

จํากดั (มหาชน)  ณ  วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 
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