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รายงานจากคณะกรรมการบริษทั 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 กันยำยน 2553 เพื่อผลิตแผ่นไม้ทดแทนธรรมชำติ ชนิด
ควำมหนำแน่นปำนกลำงหรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และได้น ำบริษัทเข้ำจดทะเบียนและท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เมื่อวนัท่ี 26 กนัยำยน 2560 เพื่อเสริมควำมสำมำรถในกำรขยำยกำรลงทนุให้มีควำมแข็งแกร่งในธุรกิจตอ่ไปในอนำคต 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) “เอสเคเอ็น” จดัตัง้ขึน้ด้วยวตัถปุระสงค์เพื่อร่วมเป็นสว่นหนึ่งในกำรผลิตแผ่นไม้
เพื่อทดแทนธรรมชำติ ด้วยส ำนึกในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อควำมยั่งยืนของธรรมชำติ โดยตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทได้
ด ำเนินกำรโดยยดึหลกัธรรมำภิบำลรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ภำยใต้กำรบริหำรจดักำรที่โปร่งใส เพื่อขบัเคลื่อนบริษัทของเรำ
ไปสูว่ิสยัทศัน์ที่เรำตัง้ไว้วำ่ “บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะเป็นหนึง่ในผู้น ำทำงด้ำนกำรผลติวสัดทุดแทนไม้ธรรมชำติในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
โดยเน้นสร้ำงคณุคำ่สงูสดุให้แก่ลกูค้ำและผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำยภำยใต้กำรบริหำรที่ยดึหลกัธรรมำภิบำลท่ีดี และมำตรฐำนกำรผลติทีม่ี
คณุภำพสูค่วำมยัง่ยืนของธรรมชำติ สิง่แวดล้อม และสงัคม” 

ด้ำนสภำวะตลำดแผ่นไม้ทดแทนธรรมชำติในช่วงปี 2561 มีกำรขยำยตวัเล็กน้อยในตลำดโลก และมีกำรขยำยก ำลงักำรผลิตทัง้
ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ สง่ผลให้มีกำรแขง่ขนัเพิ่มขึน้ในตลำด อยำ่งไรก็ตำม ตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำ บริษัทได้มุง่เน้นเร่ืองกำร
พฒันำขบวนกำรผลติและมุง่เน้นเร่ืองคณุภำพของสนิค้ำ และยงัคงได้รับกำรตอบรับท่ีดีเสมอมำจำกคูค้่ำทัง้ในและตำ่งประเทศ และในปี 
2561 บริษัทมีกำรขยำยก ำลงักำรผลิตเพิ่มหนึ่งสำยกำรผลิต ซึ่งแล้วเสร็จในช่วงปลำยไตรมำสที่ 3 และเร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์
ในช่วงไตรมำสที่ 4 ปี 2561 ที่ผำ่นมำ รวมทัง้บริษัทได้มีกำรลงทนุจดัตัง้บริษัทยอ่ยหนึง่บริษัท ในนำมบริษัท เอส.คลเีบอร์ เคมีคอล จ ำกดั 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์กำวและสำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม ซึ่งโครงกำรดงักลำ่วจะเป็นอีกหนึง่
ก้ำวที่ส ำคญัของบริษัทในกำรเพิ่มศกัยภำพทำงกำรแขง่ขนัและผลกัดนัให้บริษัทมุง่สูว่ิสยัทศัน์ที่วำงไว้  
สดุท้ำยนี ้ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ขอขอบคณุลกูค้ำผู้มีอปุกำรคณุที่คอยสนบัสนนุและเป็นแรงผลกัดนัให้บริษัทคดัสรรผลติภณัฑ์
และปรับปรุงกำรบริกำรให้มีคณุภำพอย่ำงตอ่เนื่อง สง่ผลให้บริษัทเติบโตขึน้อย่ำงมัน่คงตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ รวมถึงผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุภำคสว่น ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้น คูค้่ำ ผู้บริหำร พนกังำนทกุทำ่น และสถำบนักำรเงินท่ีมอบควำมไว้วำงใจและสนบัสนนุกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทด้วยดีเสมอมำ และขอให้มัน่ใจวำ่บริษัทจะมุง่มัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีธรรมำภิบำล ซื่อสตัย์ และมีจริยธรรม และบริหำร
จดักำรภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเพื่อประโยชน์สงูสดุของทกุฝ่ำยตอ่ไป และหวงัเป็นอยำ่งยิ่งวำ่จะได้รับกำรสนบัสนนุเป็นอยำ่ง
ดีจำกทกุทำ่นตลอดไป 

 
 
 

ดร.สุวิทย์ ธนียวนั 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน) 
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S.KIJCHAI ENTERPRISE 
Public  Company  Limited 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ซี่งเป็น
ผู้ ทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติครบตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน 
ประกอบด้วย 

1. นำยธะเรศ โปษยำนนท์  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ ำพร กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยทิวฒัน์ รัตนเกต ุ  กรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทและตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตำมแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยสอบทำนและผลกัดนัให้
บริษัทปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ มีกำรตรวจสอบภำยในที่
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยให้ควำมส ำคญักบักำรก ำหนดโครงสร้ำงและกระบวนกำรท ำงำนที่เป็นระบบ มุ่งเน้นกำรเป็นองค์กร
โปร่งใส และยกระดบัคณุภำพกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท เพื่อกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืน  
ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่กรรมกำรตรวจสอบทกุทำ่นได้เข้ำร่วมประชมุครบถ้วนทกุครัง้ โดยได้มี
กำรหำรือร่วมกบัผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชี สรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ได้ดงันี ้

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท รวมถึงรำยกำรระหว่ำงกนั 

ร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยได้สอบถำมผู้สอบบญัชีในเร่ืองควำมถกูต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน กำรปรับปรุงรำยกำรบญัชีที่ ส ำคญั รวมถึง
กำรประมำณกำรทำงบญัชี ซึ่งมีผลกระทบตอ่งบกำรเงิน ควำมเพียงพอเหมำะสมของวิธีกำรบนัทึกบญัชีและขอบเขตกำรตรวจสอบ กำร
เปิดเผยข้อมลูอยำ่งถกูต้องครบถ้วนเพียงพอ และควำมมีอิสระของผู้สอบบญัชี เพื่อให้มัน่ใจวำ่กำรจดัท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก ำหนด
ของกฎหมำยและมำตรฐำนบัญชีตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทั่วไป มีควำมเช่ือถือได้และทันเวลำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง
เพียงพอ และเป็นประโยชน์กบัผู้ใช้งบกำรเงิน  

2. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนประสิทธิภำพและควำมเหมำะสมของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง อันเกิดจำก

ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมถึงนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงำนและแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงที่สง่ผลกระทบตอ่
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อกำรพัฒนำปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ เพื่อให้เกิดควำมพร้อม รองรับกรณีที่
สถำนกำรณ์ไมเ่ป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ 

3. กำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน  
คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย รวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวข้องและกำรบริหำรจดักำร

โดยเน้นกำรด ำเนินงำนอย่ำงมืออำชีพและเป็นระบบโดยได้สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในร่วมกับผู้ตรวจสอบภำยในทุกไตรมำส 
เพื่อให้บริษัทมีระบบควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และมีประสทิธิผล โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้พิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ตำมเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึง่ผู้ตรวจสอบภำยในและคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นสอดคล้องกนัว่ำไม่
พบประเด็นปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั และเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอ และเหมำะสมกบั
สภำวกำรณ์ปัจจบุนัของบริษัท 
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4. กำรสอบทำนกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมส ำคญัในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง

ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยมอบหมำยให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในติดตำมตรวจสอบควำมถกูต้องในเบือ้งต้น รวมทัง้ให้ผู้สอบบญัชีสอบทำนรำยกำรดงักลำ่วเป็นประจ ำ ทัง้นี ้
เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยงำนดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและมีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งถกูต้องและครบถ้วน  

5. กำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นวำ่บริษัทไมไ่ด้กระท ำกำรท่ีขดั
ตอ่กฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

6. กำรพิจำรณำแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2562 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและมีมติเห็นชอบให้ส ำนกังำนบริษัท สยำม ทรูธ สอบบญัชี จ ำกดั โดยผู้สอบบญัชี คือ 

นำยบรรจง พิชญประสำธน์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 7147 และ/หรือ นำยไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี 9429 
และ/หรือ นำงสำวเขมนนัท์ ใจชืน้ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 8260  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผู้สอบบญัชีที่เสนอ
แต่งตัง้มีควำมเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียใดๆ ที่อำจจะก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ และน ำเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เพื่อพิจำรณำอนมุตัิในล ำดบัตอ่ไป 

โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมระมัดระวัง ควำมรอบคอบ และมีควำมเ ป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่ำง ๆ อย่ำงสร้ำงสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ
รำยงำนข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัท มีควำมถกูต้องเช่ือถือได้ สอดคล้องตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีกำรปฏิบตัิงำนท่ี
สอดคล้องตำมกฎหมำยข้อผกูพนัต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี มีกำรบริหำรจดักำรควำม
เสีย่งอยำ่งเพียงพอ มีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสทิธิผล 
 
 
 

นายธะเรศ โปษยานนท์ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน) 
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สารจากกรรมการผูจ้ดัการ 

  ในปี 2561 ที่ผ่ำนมำ ภำพรวมด้ำนสภำวะตลำดแผ่นไม้ทดแทนมีกำรขยำยตัวเล็กน้อยในตลำดโลก  และใน
อตุสำหกรรมเดียวกนักบับริษัทมีกำรขยำยก ำลงักำรผลิตทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ สง่ผลให้มีกำรแข่งขนัเพิ่มขึน้ในตลำด ซึ่ง
บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยรวม 1,540.08 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 เทำ่กบั 26.07 ล้ำนบำท หรือลดลงประมำณร้อยละ 1.66  มีต้นทนุ
จำกกำรขำยส ำหรับปี 2561 เท่ำกบั 1,116.18 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 56.00 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 72.48 ของรำยได้จำกกำรขำย 
และมีก ำไรสทุธิ 206.79 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 เทำ่กบั 19.18 ล้ำนบำท หรือลดลงประมำณร้อยละ 8.49 
 บริษัทมีรำยได้ที่ลดลงมีสำเหตหุลกัมำจำกผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นสกุลเงินบำทต่อดอลลำ่ร์สหรัฐที่มีกำรปรับตวัแข็งค่ำ
ขึน้จำกปี 2560 และรำคำขำยในช่วงปลำยปี 2561 ที่มีกำรปรับตวัลดลงจำกสถำนกำรณ์ตลำดตำ่งประเทศที่ผนัผวนจำกปัจจยัควำมไม่
แนน่อนทำงกำรเมืองและกำรค้ำโลก ประกอบกบัรำยได้จำกสำยกำรผลติใหมท่ี่มกีำรสง่ขำยน้อยกวำ่ที่คำดกำรณ์ไว้ บริษัทยงัมีต้นทนุกำร
ผลติที่เพิ่มขึน้เลก็น้อยจำกต้นทนุกำรใช้พลงังำนท่ีสงูขึน้ และต้นทนุวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกำรผลติที่ปรับตวัสงูขึน้  
 จำกสถำนกำรณ์ควำมไมแ่นน่อนทำงกำรเมืองและกำรค้ำโลก กำรแข่งขนัในตลำด ประกอบกบัต้นทนุกำรผลิตที่เพิ่มขึน้ บริษัท
ได้มีกำรประเมินสถำนกำรณ์และติดตำมอยำ่งใกล้ชิด พร้อมปรับกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ตำ่งๆ รวมถึงปรับปรุงประสทิธิภำพ
เคร่ืองจักรและกำรใช้วัตถุดิบให้มีต้นทุนที่แข่งขันได้ ตลอดจนกำรรักษำควำมมั่นคงในฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนให้มี
เสถียรภำพ  

ในด้ำนกำรลงทุน ในปี 2561 บริษัทได้ด ำเนินงำนขยำยก ำลงักำรผลิตแผ่นไม้ MDF เพิ่มอีก 1 สำยกำรผลิต เพื่อรองรับควำม
ต้องกำรของตลำด สง่ผลให้บริษัทมีก ำลงักำรผลติรวม 500,000 ลบ.ม.ตอ่ปี ทัง้ยงัมีกำรลงทนุจดัตัง้บริษัทยอ่ยหนึง่บริษัท เพื่อด ำเนินกำร
เก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์กำวและสำรเคมี ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งก้ำวที่ส ำคญัของบริษัทในกำรเพิ่มศกัยภำพทำงกำรแข่งขนั
และผลกัดนัให้บริษัทมุง่สูว่ิสยัทศัน์ที่วำงไว้ 

สดุท้ำยนี ้ผมขอขอบคณุคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร ลกูค้ำ ผู้ ถือหุ้น คู่ค้ำ ที่ให้ควำมไว้วำงใจในกำรด ำเนินงำน

ของบริษัท รวมทัง้พนักงำนของบริษัท ที่ร่วมกันปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยด้วยควำมรับผิดชอบ ขอให้ค ำมั่นว่ำเรำจะน ำเอำ

ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรท ำงำนในวงกำรไม้มำกว่ำ 30 ปี ประกอบกบักำรท ำงำนโดยยึดมัน่ควำมโปร่งใสและหลกัธรร

มำภิบำลท่ีดี เพื่อผลกัดนัให้บริษัทเติบโตอยำ่งมัน่คงควบคูก่บัธรรมชำติ สงัคมและสิง่แวดล้อม สบืตอ่ไปในอนำคต 

 

 

 
นายวิชัย แสงวงศ์กิจ 

กรรมการผู้จัดการ 

 บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน) 
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Annual Report 2018  

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์  

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะเป็นหนึง่ในผู้น ำทำงด้ำนกำรผลิตวสัดทุดแทนไม้ธรรมชำติในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ โดยเน้นสร้ำงคณุ
คำ่สงูสดุให้แก่ลกูค้ำและผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำยภำยใต้กำรบริหำรท่ียดึหลกัธรรมำภิบำลที่ดี และมำตรฐำนกำรผลติที่มีคณุภำพสูค่วำม
ยัง่ยืนของธรรมชำติ สิง่แวดล้อม และสงัคม 

 พันธกิจ 
เพื่อให้บรรลวุิสยัทศัน์ของบริษัท บริษัทมีพนัธกิจ ดงันี ้

1) ผลติสนิค้ำที่มีคณุภำพ ภำยใต้มำตรฐำนกำรผลติระดบัสำกล 
2) มุง่พฒันำผลติภณัฑ์ที่เน้นกำรเพิ่มมลูคำ่ให้แก่ผลติภณัฑ์วสัดทุดแทนธรรมชำติ  
3) ตอบสนองควำมพงึพอใจสงูสดุของลกูค้ำในทกุๆ ด้ำน 
4) ส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม รวมถึงผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

กลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ด้วยประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในอตุสำหกรรมแปรรูปไม้มำยำวนำนกวำ่ 30 ปี จึงเข้ำใจเก่ียวกบัผลติภณัฑ์แปรรูปแผ่นไม้

เป็นอยำ่งดี โดยกำรตอ่ยอดจำกทรัพยำกรไม้ที่มด้ีวยกำรเพิ่มมลูคำ่จำกเศษไม้มำแปรรูปผลติเป็นแผน่ไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) 
โดยบริษัทเลอืกใช้เคร่ืองจกัรใหมเ่ป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในกำรผลติและน ำเข้ำจำกประเทศเยอรมนี มีกำรควบคมุกระบวนกำรผลติอยำ่ง
เข้มงวดทกุขัน้ตอน ซึ่งบริษัทด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยที่มุง่สร้ำงผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพจำกมำตรฐำนกำรผลิตระดบัสำกล และมุ่งเน้น
กำรพฒันำกระบวนกำรผลติให้มีระยะเวลำที่สัน้ ควบคมุปริมำณกำรใช้วตัถดุิบให้มีประสทิธิภำพสงูสดุ เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์แผ่นไม้เอ็มดี
เอฟที่มีคุณภำพ ตอบสนองตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ นอกจำกนี ้บริษัทยงัส่งเสริมกำรพฒันำให้บุคลำกรมี
ควำมรู้ คณุธรรม และจริยธรรม ตลอดจนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 พฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษัท สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

เดือน - ปี  เหตุการณ์ 

กนัยำยน 2553 : บริษัทจดทะเบียนตัง้ขึน้ด้วยทนุจดทะเบียน 600.00 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยแผน่
ไม้เอ็มดีเอฟ และเร่ิมด ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงงำนและติดตัง้เคร่ืองจักรเพื่อผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่
อ ำเภอแกลง จงัหวดัระยอง บนพืน้ท่ี 144 ไร่ 3 งำน 13 ตำรำงวำ 

มีนำคม 2554 : ได้รับบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 1364(2)/2554 จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) โดย
ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษี และสิทธิประโยชน์อื่น ในธุรกิจที่เก่ียวข้องกบักำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
ตำมที่ก ำหนดในบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ 

พฤศจิกำยน 2555 : ติดตัง้เคร่ืองจกัรเสร็จสิน้ บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรทดสอบระบบ (Test Run)  

กมุภำพนัธ์ 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิน้ บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเชิง
พำณิชย์ โดยเร่ิมจ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำภำยในประเทศ และส่งออกไปยงัประเทศต่ำงๆ โดยเร่ิมจำก
ภมูิภำคเอเชีย 
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เดือน - ปี  เหตุการณ์ 

เมษำยน 2556 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรผลิตของผลิตภณัฑ์แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแบบบำง 
(Thin MDF) จำก MUTU Certification International ว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำน California Code of 
Regulation 93120 

ตลุำคม 2556 : เร่ิมขยำยกลุม่ลกูค้ำไปยงัประเทศในภมูิภำคตะวนัออกกลำง 

ธนัวำคม 2557   : ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 12/2557 ของบริษัท ได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 
600.00 ล้ำนบำท เป็น 720.00 ล้ำนบำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 1.20 ล้ำนหุ้น มลูคำ่หุ้นที่
ตรำไว้ หุ้นละ 100.00 บำท เพื่อเสนอขำยตอ่ผู้ ถือหุ้นตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น  

ธนัวำคม 2557 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมำตรฐำนรับรองระบบบริหำรงำน
คณุภำพ (Quality Management System) 

พฤศจิกำยน 2558 : ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 4/2558 ของบริษัท ได้มีมติอนุมตัิกำรลดทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว     
จำก 720.00 ล้ำนบำท เป็น 600.00 ล้ำนบำท  

กมุภำพนัธ์ 2559 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมำตรฐำนรับรองระบบกำรจัดกำร
สิง่แวดล้อม (Environmental Management System) 

สงิหำคม 2559 : ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 ของบริษัท ได้มีมติอนมุตัิแปรสภำพบริษัทเป็นบริษัทมหำชน
จ ำกดั และเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) และได้จดทะเบียน 
แปรสภำพจำกบริษัทจ ำกดัเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดัเมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2559  

 : นอกจำกนี ้ในกำรประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครำวเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิกำรเพิ่มทนุจดทะเบียน
จำก 600.00 ล้ำนบำท เป็น 800.00 ล้ำนบำท พร้อมกับเปลี่ยนแปลงมลูค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นจำกเดิม
มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 200.00 
ล้ำนหุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท เพื่อเสนอขำยตอ่ประชำชนเป็นครัง้แรก และน ำหุ้นสำมญั
ของบริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

กรกฎำคม 2560 : ได้รับบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 60-0836-1-00-1-0 จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
ส ำหรับสำยกำรผลติที่ 2 ของบริษัท โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทำงภำษีและสทิธิประโยชน์อื่น ในธุรกิจที่
เก่ียวข้องกบักำรผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ตำมที่ก ำหนดในบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ 

กนัยายน 2560 : บริษัทได้จดทะเบียนและเร่ิมซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรม
อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดวสัดุก่อสร้าง เพื่อใช้ในการขยายก าลงัการผลิต ช าระเงินกู้ ยืม
ระยะยาว และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ธนัวำคม 2560 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมำตรฐำนรับรองระบบบริหำรงำน
คณุภำพ (Quality Management System) 

มีนำคม 2561 : ได้รับกำรรับรองเก่ียวกบัปริมำณของสำรฟอร์มำลดีไฮด์ในผลิตภณัฑ์ตำมมำตรฐำน United States 
Environmental Protection Agency : U.S. EPA จำก MUTU Certification International 
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เดือน - ปี  เหตุการณ์ 

กรกฎาคม 2561 : จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จ ำกัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์กำวและสำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม ด้วยทนุจดทะเบียนรวม 100,000,000.00 บำท 
เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10.00 บำท (ช ำระค่ำหุ้นแล้วร้อยละ 
50 ของมูลค่ำหุ้ นทัง้หมด หรือคิดเป็นจ ำนวน 50,000,000.00 บำท) โดยบริษัทถือหุ้ นในสดัส่วน     
ร้อยละ 100  

 : ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคณุภำพ ISO 14001:2015 ซึง่เป็นมำตรฐำนรับรองระบบกำรจดักำร
สิง่แวดล้อม (Environmental Management System) 

กนัยายน 2561 : ติดตัง้เคร่ืองจกัรส ำหรับสำยกำรผลติที่ 2 เสร็จสิน้ และเร่ิมด ำเนินกำรทดสอบระบบ (Test Run) 

ตลุาคม 2561 : บริษัทเร่ิมด ำเนินกำรผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟเชิงพำณิชย์ ส ำหรับสำยกำรผลติที่ 2 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย 
 ในปี 2561 บริษัทได้มีกำรจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทยอ่ย 1 บริษัท คือ บริษัท เอส.คลเีบอร์ เคมีคอล จ ำกดั ซึง่ประกอบธุรกิจเก่ียวกบั
กำรผลติและจ ำหนำ่ยกำวและสำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม เมื่อวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2561 โดยมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทยอ่ย 
ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัท 

  บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) เดิมช่ือ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ำกัด จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 
กนัยำยน 2553 โดยกลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวนัที่ 14 กนัยำยน 2559 จำกนัน้ในปี 2560 
บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว
จ ำนวน 800,000,000 บำท ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทคือ แผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นปำนกลำง (Medium Density Fiber Board) 
หรือ แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
  บริษัทยอ่ย 
  บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จ ำกัด จัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 11 กรกฎำคม 2561 มีวัตถุประสงค์หลกัคือด ำเนินธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์กำวและสำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำโครงกำร ซึ่ง
คำดวำ่จะเร่ิมเปิดด ำเนินกำรได้ในปี 2563 
 

S.Kijchai Enterprise Public Company Limited 

(SKN) 

S.Kleber Chemical Company Limited 

ร้อยละ 100.00 
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S.KIJCHAI ENTERPRISE 
Public  Company  Limited 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  
 กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่หลกัของบริษัท คือ กลุม่ ส.กิจชยั และ กลุม่ สหกิจ ทัง้นี ้รำยละเอียดของบริษัทซึ่งถือหุ้นโดยกลุม่  ส.กิจชยั 
และกลุม่ สหกิจ และด ำเนินธุรกิจในอตุสำหกรรมแปรรูปไม้ยำงพำรำ สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

ชื่อบริษัท ปีที่ก่อตัง้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั 
ที่ตัง้ 

สัดส่วนการถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

กลุ่ม 
ส.กิจชัย 

กลุ่ม 
สหกจิ 

อื่นๆ 

1.  บริษัท ส.กิจชยั จ ำกดั  2524 ผลติและจ ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ ระยอง 100.00 - - 
2.  บริษัท สหกิจแกลง จ ำกดั  2535 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ ระยอง - 100.00 - 
3.  บริษัท ไทยอีสเทิร์นวู้ด (1987) จ ำกดั  2537 ผลติและจ ำหนำ่ยเฟอร์นิเจอร์ ระยอง 84.22 15.78 - 

4.  บริษัท ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล จ ำกดั  2540 ผลติและจ ำหนำ่ย 
แผน่ไม้ปำร์ติเกิล้  

และเชือ้เพลงิอดัแทง่ 

ระยอง 100.00 - - 

5.  บริษัท เอส.อี.พี.เวิร์ลไวด์ จ ำกดั  2545 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ พงังำ 33.33 - 66.67 
6.  บริษัท สหกิจแสนตุ้ง จ ำกดั  2546 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ ตรำด - 100.00 - 
7.  บริษัท ส.พลำยวู๊ด จ ำกดั  2547 ผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้อดั ระยอง 50.00 50.00 - 
8.  บริษัท แกลงแพคกิง้วู๊ด จ ำกดั  2547 ผลติและจ ำหนำ่ยไม้พำเลท ระยอง - 50.00 50.00 
9.  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั 

(มหำชน) (“บริษัท”) 
2553 ผลติและจ ำหนำ่ย 

แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
ระยอง 53.39 23.47 23.14 

10. บริษัท ส.กิจชยั บงึกำฬ จ ำกดั  2558 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ บงึกำฬ 100.00 - - 
11. บริษัท สหกิจตรำด จ ำกดั  2559 โรงเลือ่ยไม้ยำงพำรำ ตรำด - 100.00 - 
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1.4.1 ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษัทกบักลุ่มผู้ถอืหุ้นที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกนั 
กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในธุรกิจตำ่งๆ ที่เก่ียวเนื่องกบักำรแปร

รูปไม้ยำงพำรำมำยำวนำนกวำ่ 30 ปี โดยทัง้สองกลุม่ด ำเนินธุรกิจโรงเลือ่ยไม้ ซึง่มีกำรเหมำสวนเพื่อโคน่ต้นยำงพำรำ และแยกสว่นตำ่งๆ 
ของไม้ยำงพำรำ ส ำหรับป้อนเป็นวตัถดุิบเข้ำสูโ่รงงำนแปรรูปแผน่ไม้ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ซึง่ด ำเนินธุรกิจผลติและ
จ ำหน่ำยแผ่นไม้อดั แผ่นไม้ปำร์ติเกิล้ และแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ ซึ่งสินค้ำที่ได้จำกโรงงำนแปรรูปไม้ดงักลำ่วจะถกูน ำไปใช้เป็นวตัถดุิบส ำหรับ
โรงงำนผลติเฟอร์นิเจอร์อีกทอดหนึง่  

1. การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง ที่มีรายการธุรกรรมทางธุรกิจเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทด ำเนินธุรกิจที่มีควำมเก่ียวเนื่องกนักบัทัง้สองบริษัท โดยรับซือ้วตัถดุิบไม้จำกสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง โดยทัง้

สองบริษัทด ำเนินธุรกิจโรงเลือ่ยไม้ที่มีกำรเหมำสวนยำงพำรำ โดยจะน ำสว่นท่ีเป็นล ำต้นขนำดใหญ่ไปใช้เป็นวตัถดุิบของโรงเลื่อย
ไม้ และน ำสว่นที่เหลืออื่นๆ ซึ่งได้แก่ ก่ิงไม้และปลำยไม้ มำจ ำหน่ำยให้แก่บริษัท ทัง้นี ้เพื่อป้องกำรควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
จำกรำยกำรธุรกรรมทำงธุรกิจกบับริษัทอื่นที่ถือหุ้นโดย กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ จึงได้จดัท ำนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหวำ่ง
กนั ส ำหรับใช้เป็นแนวทำงปฏิบตัิและขัน้ตอนกำรก ำกบัดแูลกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ
กบับริษัทภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจของทัง้สองกลุม่ผู้ ถือหุ้นจะมีควำมโปร่งใสและชดัเจนมำกขึน้ 

นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัท ำนโยบำยกำรรับซือ้วตัถดุิบไม้ เพื่อก ำหนดวิธีกำรมำตรฐำน ส ำหรับกำรตัง้รำคำรับซือ้ไม้จำก
ผู้ขำยทกุรำยโดยไมค่ ำนงึถึงกำรเป็นบคุคลภำยนอกหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั แตค่ ำนงึถึงควำมพอเพียงของวตัถดุิบและประโยชน์
สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 
2. การประกอบธุรกิจและผลิตภณัฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ที่อาจมีความคล้ายคลึงกัน 

ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลำยวู๊ด ประกอบธุรกิจที่มีควำมใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและ
จ ำหน่ำยแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ประเภทต่ำงๆ กัน โดยผลิตภณัฑ์ของ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล ส.
พลำยวู๊ด และบริษัท คือ แผน่ไม้ปำร์ติเกิล้ แผน่ไม้อดั และแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ตำมล ำดบั ซึง่แตล่ะผลติภณัฑ์ล้วนเป็นท่ีนิยมน ำมำใช้
ในอตุสำหกรรมตกแตง่และก่อสร้ำง และอตุสำหกรรมผลติเฟอร์นิเจอร์  

อย่ำงไรก็ดี หำกประเมินจำกพืน้ฐำนของกำรด ำเนินธุรกิจของทัง้สองบริษัทวำ่ ในอนำคตอำจจะหนัมำประกอบธุรกิจกำร
ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์นัน้เป็นไปได้น้อย เนื่องจำก
เคร่ืองจักรและกระบวนกำรผลิตแผ่นไม้แต่ละประเภทมีควำมต่ำงกัน หำก ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลำยวู๊ด จะเข้ำมำ
ประกอบธุรกิจแผน่ไม้ MDF จะต้องมีกำรติดตัง้เคร่ืองจกัรใหมซ่ึง่ใช้เงินลงทนุท่ีสงู ทัง้นี ้ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล ได้หยดุสำยกำรผลติ
แผน่ไม้ปำร์ติเกิล้ตัง้แตเ่ดือนกมุภำพนัธ์ 2559 และยงัไมม่ีแผนท่ีจะกลบัมำด ำเนินกำรผลติแผน่ไม้ปำร์ติเกิล้อีก นอกจำกนี ้กลุม่ ส.
กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีนโยบำยที่จะขยำยธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไฟเบอร์บอร์ดผำ่นกำรลงทุนของบริษัท 

โดยบริษัทได้มีกำรท ำสญัญำไม่แข่งขนักนัทำงกำรค้ำ (Non - Competition Agreement) กบั ผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรของ             
ส.พลำยวู๊ด และ ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล ทกุรำย รวมถึงบคุคลใน กลุม่ สหกิจ ที่ไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมกำรใน ส.พลำยวู๊ด และ ส.
กิจชยั วู้ด แพนเนล เพื่อเป็นกำรแสดงควำมประสงค์ในกำรไมด่ ำเนินกำร หรือประกอบธุรกิจในอนำคตที่มีลกัษณะเป็นกำรแขง่ขนั
กบับริษัท ซึง่ได้แก่ ธุรกิจผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ แผน่ไฟเบอร์บอร์ด และแผน่ไม้ปำร์ติเกิล้ เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรแขง่ขนัทำงธุรกิจ 
ที่อำจจะเกิดขึน้ได้ในอนำคต  
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1.4.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวข้องกนับางบริษัท ที่ใช้ชื่อที่มีค าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกับชื่อของ
บริษัท  
กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทได้ด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับกำรแปรรูปไม้ยำงพำรำมำยำวนำน และมีกำรจัดตัง้บริษัท         

เพื่อด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกันหลำยบริษัท โดยบริษัทที่กลุ่ม ส.กิจชัย เข้ำถือหุ้นเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ จะใช้ช่ือบริษัทดงักล่ำ วที่มีค ำว่ำ         
“ส.กิจชัย” ตำมช่ือของกลุ่มผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทที่ช่ือมีค ำว่ำ “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกับบริษัทซึ่งด ำเนินธุรกิจใน
อตุสำหกรรมแปรรูปไม้ยำงพำรำ ได้แก่ 1) บริษัท ส.กิจชยั จ ำกดั 2) บริษัท ส.กิจชยั วู้ด แพนเนล และ 3) บริษัท ส.กิจชยั บงึกำฬ จ ำกดั 

อย่ำงไรก็ตำม แม้ว่ำช่ือของบริษัทดงักลำ่วทัง้ 3 บริษัท จะใช้ช่ือที่มีค ำว่ำ “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกนักบับริษัท แต่บริษัทดงักลำ่ว มี
ควำมสมัพนัธ์กบับริษัทเพียงกำรมีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมกำรร่วมกันกบับริษัท และมีรำยกำรทำงกำรค้ำธุรกิจระหว่ ำงกัน ซึ่งเป็น    
รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทเทำ่นัน้ โดยไมไ่ด้มีควำมสมัพนัธ์เป็นบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมของบริษัทแตอ่ยำ่งใด           

  
ทัง้นี ้ในปี 2561 ธุรกรรมที่บริษัทได้ท ำกบับริษัทที่เก่ียวโยงมีเหตผุลและควำมจ ำเป็นของกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่ว ตำมรำยละเอียด

ในหวัข้อ 11.1 รำยกำรระหวำ่งกนักบับริษัท/บคุคลที่เก่ียวข้อง 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (มหำชน) เดิมช่ือ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ำกัด จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 28 
กนัยำยน 2553 โดยกลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวนัที่ 14 กนัยำยน 2559 จำกนัน้ในปี 2560 
บริษัทได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31  ธันวำคม 2561 บริษัทมีทนุช ำระแล้ว 800 ล้ำน
บำท ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทคือ แผน่ไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแนน่ปำนกลำง (Medium Density Fiber Board) หรือ แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ  

โครงสร้างรายได้ 
รำยได้หลกัของบริษัทมำจำกรำยได้จำกกำรขำย คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 98 ของรำยได้รวม โดยประมำณร้อยละ 95 – 98 

ของรำยได้จำกกำรขำย เป็นรำยได้ที่มำจำกกำรสง่ออก ในขณะที่ รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ คิดเป็นสดัสว่นเพียงประมำณร้อยละ 2 – 
5 ของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัท ทัง้นี ้โครงสร้ำงรำยได้ส ำหรับปี 2559 และ 2560 และ 2561 แสดงได้ดงัตำรำงตอ่ไปนี ้

รายได้รวมของบริษัทส าหรับปี 2559 2560 และ 2561 
 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,477.69 99.03 1,566.15 98.77 1,540.08 98.02 
-  รำยได้จำกกำรสง่ออก 1,451.58 97.28 1,529.93 96.49 1,503.25 95.68 
-  รำยได้จำกขำยในประเทศ 26.11 1.75 36.22 2.28 36.83 2.34 
รายได้อื่น 14.48 0.97 19.46 1.23 31.13 1.98 
รวมรายได้ 1,429.17 100.00 1,585.61 100.00 1,571.21 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นปำนกลำง (Medium Density Fiber Board) หรือ       
แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ (MDF Board) ซึง่เป็นแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ประเภทแผน่ไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board)  ที่
ผลติจำกกำรน ำเส้นใยของไม้ยำงพำรำมำผสมกบัสำรยดึเกำะ ซึง่เป็นกำวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) 
แล้วจึงอดัเป็นแผน่ให้เป็นเนือ้เดียวกนั  

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จดัเป็นผลิตภณัฑ์ที่ประยกุต์ขึน้จำกควำมรู้และเทคโนโลยี ในกำรแปรรูป
ไม้ ให้สำมำรถใช้เศษสว่นย่อยต่ำงๆ ของไม้ที่ไม่สำมำรถใช้ประโยชน์ได้ โดยกำรน ำมำอดัขึน้เป็นแผ่นไม้ เพื่อทดแทนกำรใช้ไม้ธรรมชำติ 
ซึ่งหำได้ยำกและมีรำคำสงูในปัจจุบนั ประเภทของแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ที่นิยมน ำไปใช้ในอตุสำหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ไม้สำมำรถแบง่ได้เป็น 3 ประเภทหลกั คือ 1) แผน่ไม้อดั (Plywood) 2) แผ่นไม้ปำร์ตเิกิล้ (Particle Board) และ 3) แผน่ใยไม้อดั
แข็ง หรือที่เรียกกนัวำ่ แผน่ไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) โดยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟท่ีเป็นผลติภณัฑ์ของบริษัทนัน้จดัเป็นประเภทหนึง่ของแผ่น
ไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board)  

แผ่นไฟเบอร์บอร์ด (Fiber Board) ผลติขึน้จำกกำรน ำก่ิงไม้ หรือปลำยไม้ของต้นไม้ที่มีเส้นใยสงูมำบดเป็นเส้นใยแล้วจึงน ำเส้น
ใยไม้ไปอดัให้เป็นแผน่ไม้ด้วยควำมร้อน โดยมีกำวเคมีเป็นตวัประสำนให้ยดึเหน่ียวกนัเป็นแผ่น ทัง้นี ้แผน่ไฟเบอร์บอร์ดสำมำรถแบง่ตำม
ประเภทควำมหนำแน่นได้ 2 ประเภท คือ 1) แผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นปำนกลำง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟ และ 2) แผ่นไฟเบอร์บอร์ดควำมหนำแน่นสงู (High Density Fiber Board)  ซึ่งแผ่นไฟเบอร์บอร์ด 2 ประเภทมีระดบัควำม
หนำแน่นที่แตกตำ่งกนั ท ำให้คณุสมบตัิควำมแข็งแรงทัง้ในด้ำนกำรต้ำนแรงดดังอแรงตงึแนวฉำกที่แตกตำ่งกนั อย่ำงไรก็ดีเนื่องจำกแผน่
ไฟเบอร์บอร์ด 2 ประเภทมีขัน้ตอนกำรผลติที่เหมือนกนั เคร่ืองจกัรของบริษัทจึงสำมำรถปรับเปลีย่นให้ผลติแผน่ไม้ได้ทัง้ 2 ประเภท   
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 แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นแผ่นไม้ทดแทนไม้
ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ที่มีคณุสมบตัิที่ใกล้เคียงไม้ธรรมชำติ และสำมำรถน ำไปประยกุต์ใช้งำนได้หลำกหลำยวตัถปุระสงค์ 
โดยเฉพำะในกำรผลติเฟอร์นิเจอร์ เช่น ตู้  เตียง เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เป็นต้น รวมถึงใช้ในงำนก่อสร้ำง งำนตกแตง่ เคร่ืองใช้ในครัวเรือน เช่น 
บวั วงกบ ผนงัห้อง กรอบประต ูเป็นต้น ทัง้นี ้ลกัษณะของแผน่ไม้เอ็มดีเอฟท่ีบริษัทผลติ ได้สรุปได้ดงันี ้

ขนำดของผลติภณัฑ์ : ขนำดของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่เคร่ืองจกัรผลิตได้มีขนำดหน้ำกว้ำงสงูสดุ 8 ฟุต และขนำดควำมยำว
สงูสดุ 24 ฟตุ โดยสำมำรถตดัให้เป็นขนำดแผน่ยอ่ยๆ ตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูค้ำ  

ควำมหนำของ
ผลติภณัฑ์ 

: - บริษัทสำมำรถปรับระดบัควำมหนำของแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ตัง้แต่ 2.5 มิลลิเมตร จนถึง 25.0 
มิลลเิมตร โดยจะแบง่แยกตำมควำมหนำได้ ดงันี ้

- แผ่นไม้ขนาดบาง มีควำมหนำตัง้แต่ 2.5 มิลลเิมตร ถึง 4.0 มิลลเิมตร 
- แผ่นไม้ขนาดกลาง มีควำมหนำมำกกวำ่ 4.0 มิลลเิมตร ถึง 9.0 มิลลเิมตร 
- แผ่นไม้ขนาดหนา มีควำมหนำมำกกวำ่ 9.0 มิลลเิมตร ถึง 25.0 มิลลเิมตร 

ระดบัมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัของผลติภณัฑ์ 

: แผ่นไม้เอ็มดีเอฟของบริษัทใช้กำวเคมีประเภท ยูเรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) 
เป็นสำรเช่ือมประสำนเส้นใยของไม้เข้ำด้วยกัน โดยประเภทของยูเรียฟอร์มัลดีไฮด์  (Urea 
Formaldehyde Resin) ที่บริษัทสำมำรถใช้ผลติ แบง่ตำมมำตรฐำนในกำรวดัปริมำณและกำรระเหย
ของสำรฟอร์มัลดีไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภัณฑ์ ตำมมำตรฐำนสิ่งแวดล้อม ส ำหรับสินค้ำ
เฟอร์นิเจอร์ ได้ 3 ประเภท ซึง่ครอบคลมุตลำดหลกัเกือบทัว่โลก ได้แก่  
- มำตรฐำนยโุรป 
   • E1 : ปริมำณฟอร์มลัดีไฮด์ ≤ 8 มิลลกิรัมตอ่ปริมำณไม้ 100 กรัม 
   • E2 : ปริมำณฟอร์มลัดีไฮด์ > 8 มิลลกิรัมตอ่ปริมำณไม้ 100 กรัม แต ่ 
            < 30 มิลลกิรัมตอ่ปริมาณไม้ 100 กรัม 
- มาตรฐานสหรัฐอเมริกา 

  • CARB P2 : ความหนาไม้ ≤ 8 มิลลเิมตร ปริมาณฟอร์มลัดีไฮด์ ≤ 0.13 สว่นตอ่ล้ำนสว่น 
   • CARB P2 : ความหนาไม้ > 8 มิลลเิมตร ปริมาณฟอร์มลัดีไฮด์ ≤ 0.11 สว่นตอ่ล้ำนสว่น 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบกำวเคมีจำกผู้ผลิตรำยใหญ่จ ำนวนน้อยรำย โดยมีกำรสัง่ซือ้จำกผู้ขำยบำงรำยมำกกวำ่ร้อย
ละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงเร่ืองกำรพึ่งพำผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมี นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกบั
วตัถดุิบกำว ดงัมีรำยละเอียดตำมหวัข้อ 3. “ปัจจยัควำมเสีย่ง” หวัข้อยอ่ย 3.1.2 “ควำมเสีย่งจำกกำรเสือ่มสภำพของวตัถดุิบกำวเคมีและ
ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมีจ ำนวนน้อยรำย” นอกจำกวตัถุดิบกำวแล้ว บริษัทมีกำรพึ่งพำวตัถุดิบไม้จำกบุคคลที่
เก่ียวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจแกลง รวมเป็นปริมำณเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท ำให้บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงในเร่ืองกำร
พึง่พำผู้ขำยวตัถดุิบไม้จ ำนวนน้อยรำย และนอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีควำมเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุบิไม้ในด้ำนตำ่งๆ อำทิ ควำมเพียงพอของ
วตัถดุิบไม้, ควำมผนัผวนของรำคำ, กำรเสือ่มคณุภำพ ดงัมีรำยละเอียดตำมหวัข้อ 3. “ปัจจยัควำมเสีย่ง” หวัข้อยอ่ย 3.1.1 “ควำมเสีย่งที่
เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบไม้”    
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มาตรฐาน/ใบรับรองและสิทธิประโยชน์ที่บริษัทได้รับ 
บริษัทด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงคุณภำพของผลิตภัณฑ์และมำตรฐำนกำรท ำงำนอย่ำงยัง่ยืน มีพัฒนำกำร

กระบวนกำรผลติตำมมำตรฐำนสำกลจำกสถำบนัท่ีให้กำรรับรองหลำยแหง่ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศ
ดงันี ้

มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพที่บริษัทได้รับ 

มาตรฐาน/ใบรับรอง ค าอธิบาย 
เดือน/ปีที่ได้รับการ
รับรองเป็นครัง้แรก 

MUTU certification 
international 

รับรองมำตรฐำนกำรผลติส ำหรับผลติภณัฑ์แผน่ไม้เอ็มดีเอฟ  
(Medium Density Fiber Board) ตำมมำตรฐำน California Code of 
Regulation 93120 

เมษำยน 2556 

MUTU certification 
international 

รับรองมำตรฐำนกำรผลติส ำหรับผลติภณัฑ์แผน่ไม้เอ็มดีเอฟแบบบำง 
(Thin Medium Density Fiber Board) ตำมมำตรฐำน California 
Code of Regulation 93120 

เมษำยน 2556 

ISO 9001:2015 รับรองระบบบริหำรงำนคณุภำพ (Quality Management System)  ธนัวำคม 2560 

MUTU certification 
international 

รับรองปริมำณของสำรฟอร์มลัดีไฮด์ในผลติภณัฑ์ตำมมำตรฐำนของ 
United States Environmental Protection Agency : U.S. EPA  
จำก MUTU Certification International 

มีนำคม 2561 

ISO 14001:2015 รับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อม (Environmental 
Management System) 

กรกฎำคม 2561 

 
 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

1.  บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทุน เลขที่ 1364(2)/2554 จำกคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทุน ส ำหรับสำยกำรผลิตแรก 
ตัง้แตว่นัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2554 โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทำงภำษี ซึง่ประกอบด้วยกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัร 
และยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลมลูค่ำรวมไม่เกิน 1,564,500,000 บำท เป็นเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร (สิน้สดุวนัท่ี 6 มกรำคม 2564) และได้รับยกเว้นไมต้่องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมไปรวม
ค ำนวณเพื่อเสยีภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำที่ผู้ ได้รับกำรสง่เสริมได้รับกำรยกเว้นภำษีนิติบคุคลนัน้ 

2.  บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ เลขที่ 60-0836-1-00-1-0 จำกคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ ส ำหรับสำยกำรผลติที่ 
2 ตัง้แตว่นัท่ี 4 กรกฎำคม 2560 โดยได้รับสทิธิประโยชน์ทำงภำษี ซึง่ประกอบด้วยกำรยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัร 
และยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลมลูค่ำรวมไม่เกิน 1,928,000,000 บำท เป็นเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำรดงักลำ่ว และได้รับยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรสง่เสริมไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได้ตลอดระยะเวลำที่ผู้ ได้รับกำรสง่เสริมได้รับกำรยกเว้นภำษีนิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้บริษัทอยูร่ะหวำ่งกำรยื่นขอขยำยอำยุ
สิทธิประโยชน์ทำงภำษีของบตัรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับสำยกำรผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 3 ปี หลงัจำกสิทธิประโยชน์ใน
ช่วงแรกหมดอำย ุ

 
 
 



 

15 
 

Annual Report 2018  

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะขยำยกลุม่ลกูค้ำให้ครอบคลมุทกุภมูิภำคของโลก โดยเน้นสร้ำงคณุคำ่สงูสดุแก่ลกูค้ำในทกุๆด้ำน ด้วยบริกำรท่ีดี
และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพจำกมำตรฐำนกำรผลิตระดับสำกล ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นกำรผลิตตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูค้ำ 
(Custom Made Order) โดยมีเพียงสว่นน้อยที่เป็นกำรผลติเพื่อเตรียมไว้เพื่อจ ำหนำ่ยในประเทศ (Made to Stock) โดยสดัสว่นยอดขำย
สว่นใหญ่เป็นกำรขำยตำ่งประเทศคิดเป็นประมำณร้อยละ 95-98 ของยอดขำยของบริษัท 

ลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยของบริษัททัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ แบง่ออกได้เป็น 3 กลุม่หลกั ได้แก่ 

1) ผู้จัดจ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers/ Distributors) โดยลกูค้ำกลุม่นีจ้ะมีฐำนลกูค้ำ ซึ่งอำจเป็นร้ำนค้ำปลกี
ขนำดใหญ่ จะท ำหน้ำที่เป็นตวักลำงในกำรน ำเข้ำและกระจำยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟและวสัดกุอ่สร้ำงอื่นๆ ให้กบัฐำนลกูค้ำของ
ตนเอง โดยลกูค้ำกลุม่นีม้กัจะมีปริมำณกำรสัง่ซือ้ที่สงูและคอ่นข้ำงสม ่ำเสมอ  

2) โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งซือ้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อน ำไปใช้เป็นวตัถุดิบส ำหรับผลิต
ผลิตภัณฑ์หรือใช้ในงำนของตนเอง เช่น ใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อไปผลิตเฟอร์นิเจอร์ ตกแต่งภำยในอำคำร หรือเพื่อ
ประกอบเป็นเฟอร์นิเจอร์ Built-in เป็นต้น 

3) โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึ่งซือ้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อน ำไปด ำเนินกระบวนกำรผลิตเพิ่มเติม โดยปิดผิวไม้ด้วยแผ่นไม้วีเนียร์
หรือแผน่เมลำมีน ก่อนน ำไปจ ำหนำ่ยตอ่ให้กบัโรงงำนเฟอร์นิเจอร์ บริษัทรับเหมำก่อสร้ำง หรือร้ำนค้ำปลกีอื่นๆ  

กลุ่มลกูค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทเกือบทัง้หมดจะเป็นลกูค้ำต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในภูมิภำคเอเชีย ซึ่งรวมถึงเอเชียตะวนัออก 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และในภมูิภำคตะวนัออกกลำง ทัง้นี ้ส ำหรับลกูค้ำในต่ำงประเทศโดยทั่วไป บริษัทจะมีกำรตกลงรำคำขำย 2 
แบบ คือ (1) รำคำขำยแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“รำคำขำยแบบ FOB”) คือ รำคำขำยสนิค้ำในกรณีที่บริษัทรับผิดชอบ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัสง่สินค้ำจนถึงกำบเรือ และ (2) รำคำขำยแบบ Cost and Freight (CNF) (“รำคำขำยแบบ CNF”) ซึ่งเป็นรำคำขำย
สนิค้ำแบบ FOB ที่รวมคำ่ระวำงเรือ ขึน้อยูก่บัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

2.2.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำยของบริษัทนัน้สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่องทำงหลกั ได้แก่ กำรขำยผ่ำนนำยหน้ำ และกำรติดต่อ

ลกูค้ำโดยตรง โดยสดัสว่นของรำยได้จำกกำรขำยแบ่งตำมช่องทำงผ่ำนนำยหน้ำ และติดตอ่ลกูค้ำโดยตรง คิดเป็นสดัสว่นประมำณ ร้อย
ละ 45-50 และร้อยละ 50-55 ของรำยได้จำกกำรขำยทัง้หมดตำมล ำดบั ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทได้วำงกลยทุธ์ส ำหรับกำรขยำยก ำลงักำร
ผลิตเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรวำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมทำงด้ำนกำรขำยและกำรตลำด ทัง้ในกลุม่ลกูค้ำเดิม และตลำดใหม่  โดย
ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำเดิม บริษัทได้ติดต่อลูกค้ำหลำยรำยที่ ได้เคยแสดงควำมสนใจในกำรเพิ่มปริมำณค ำสัง่ซือ้กับบริษัท และรำยที่มี
ศกัยภำพในกำรเพิ่มค ำสัง่ซือ้กบับริษัท  

นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้ศึกษำตลำดในประเทศ และ/หรือ ภมูิภำคใหม่ๆ เพื่อสรรหำตลำดที่มีแนวโน้มกำรเติบโตของแผ่นไม้เอ็มดี
เอฟได้ โดยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำงๆ โดยมุ่งเน้นกำรติดตอ่ลกูค้ำโดยตรง ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วเป็นกำรเพิ่มปริมำณกำรสัง่ซือ้
ให้สอดคล้องกบัก ำลงักำรผลิตที่เพิ่มมำกขึน้ ทัง้ยงัเป็นกำรขยำยฐำนลกูค้ำของบริษัทอีกด้วย โดยในปี 2561 สดัส่วนกำรขำยตรงเพิ่ม
สงูขึน้ และมีกำรขำยไปสูภ่มูิภำคใหม่ๆ  มำกขึน้ 

ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทไมม่ีกำรขำยผำ่นนำยหน้ำรำยใดเกินร้อยละ 30 ของรำยได้จำกกำรขำย ดงัมีรำยละเอียดตำมหวัข้อ 
3 “ปัจจยัควำมเสีย่ง” หวัข้อยอ่ย 3.1.9 “ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พิงนำยหน้ำรำยใหญ่” 
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2.2.3 กลยุทธ์การแข่งขัน 
 ด้วยประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในอตุสำหกรรมกำรแปรรูปไม้ มำยำวนำนกว่ำ 30 ปี จึงเข้ำใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์แปรรูป 
แผน่ไม้เป็นอยำ่งดี โดยบริษัทเลอืกใช้เคร่ืองจกัรใหมน่ ำเข้ำจำกประเทศเยอรมนีที่เป็นผู้น ำในด้ำนเทคโนโลยีกำรผลติแผน่ไม้ทดแทน ด้วย
เทคโนโลยีของเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั กำรควบคมุอยำ่งเข้มงวดทกุกระบวนกำรผลติ และกำรมุง่เน้นท่ีจะพฒันำปรับปรุงขัน้ตอนกำรผลิตให้
มีระยะเวลำกำรผลิตที่สัน้ ควบคุมปริมำณกำรใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภำพสูงสุด ส่งผลให้บริษัทสำมำรถผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มี
คณุภำพ สง่มอบตรงเวลำตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ และมีควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำที่ดีมำอยำ่งตอ่เนื่อง  

2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 
 อตุสำหกรรมแปรรูปไม้ 

ไม้แปรรูปเป็นวตัถดุิบที่น ำไปใช้ในหลำยอตุสำหกรรม โดยที่ส ำคญัได้แก่ อตุสำหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ อตุสำหกรรมก่อสร้ำง 
โดยน ำไปใช้เป็นวสัดสุ ำหรับก่อสร้ำงหรือตกแต่ง เช่น พืน้ เสำโครงสร้ำง ผนงั ขอบประต ูบวั วงกบ เป็นต้น โดยทัว่ไปกำรแปรรูปไม้แบ่ง
ออกตำมลกัษณะผลิตภณัฑ์ได้เป็น 2 ประเภท คือ ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) และแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based 
Panel)  

1) ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) คือ กำรน ำไม้ท่อนขนำดใหญ่มำเลื่อยให้ได้ขนำดและคณุภำพตำมที่ต้องกำร และน ำไป
อดัและอบน ำ้ยำเคมีเพื่อรักษำคณุภำพก่อนจ ำหน่ำย ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมำจำกไม้ยืนต้นได้หลำยชนิด
ทัง้ไม้เนือ้แข็ง เช่น ไม้สกั ไม้ประดู ่ไม้ชิงชนั และไม้พยงุ เป็นต้น และไม้เนือ้ออ่น เช่น ไม้ยำงพำรำ เป็นต้น 

2) แผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) เป็นผลติภณัฑ์ที่ประยกุต์ขึน้จำกควำมรู้และเทคโนโลยีให้สำมำรถน ำ
เศษส่วนย่อยต่ำงๆ ของไม้ที่เหลือจำกกระบวนกำรท ำไม้แปรรูป เช่น เศษชิน้ไม้ และเศษของต้นไม้ที่มีขนำดเล็กจนไม่
สำมำรถน ำไปท ำไม้เลื่อยแปรรูปได้ เช่น ก่ิงไม้ และปลำยไม้ มำแปรรูปเป็นแผ่นไม้ที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ทดแทน     
กำรใช้ไม้ทอ่นขนำดใหญ่ซึง่หำได้ยำกและมีรำคำสงูในปัจจบุนั  

อตุสำหกรรมผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
ในปัจจุบันแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้รับควำมนิยมอย่ำงแพร่หลำยในกำรน ำมำผลิตเฟอร์นิเจอร์  และเคร่ืองตกแต่งประเภทต่ำงๆ 

เนื่องจำกมีคณุสมบตัิที่ใกล้เคียงไม้จริง ในขณะที่มีรำคำที่ไมส่งูนกัเมื่อเทียบกบัไม้จริงหรือแผ่นไม้อดั (Plywood) สง่ผลให้ปริมำณกำรใช้
แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพิ่มขึน้อย่ำงตอ่เนื่อง โดยปริมำณกำรใช้แผ่นไม้ของโลกเพิ่มขึน้เป็น 99 ล้ำนลกูบำศก์เมตร หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโต
เฉลีย่สะสม ร้อยละ 11 ตอ่ปี โดยมีแนวโน้มกำรเติบโตอยำ่งตอ่เนื่องทกุปี แม้วำ่จะเกิดภำวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง ปริมำณกำรใช้แผน่
ไม้เอ็มดีเอฟก็ไม่ได้ลดลงแตกตำ่งจำกไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) หรือแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ประเภท
อื่นๆ ที่มีปริมำณลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัในช่วงเกิดวกิฤตเศรษฐกิจ (ที่มำ: องค์กำรอำหำรและกำรเกษตรแห่งสหประชำชำติ (FAO) ปี 
2000 – 2016) 

2.2.5  ภาวการณ์แข่งขัน 
กำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นกำรแข่งขนัในตลำดต่ำงประเทศเป็นหลกั เนื่องจำกตลำดส ำคญัของบริษัท 

รวมถึงของผู้ ผลิตรำยอื่นในประเทศไทยล้วนเป็นลกูค้ำต่ำงประเทศ อีกทัง้ ประเทศไทยเองก็เป็นผู้ ผลิตและส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ        
รำยส ำคญัของโลกในช่วงหลำยปีที่ผำ่นมำ 

ผู้ผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย 
ประเทศไทยจดัเป็นหนึ่งในกลุม่ประเทศผู้น ำด้ำนกำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อกำรสง่ออกของภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

และของโลก โดยตลำดสง่ออกหลกัของผู้ผลิตรำยใหญ่ในประเทศไทย ได้แก่ ประเทศในแถบภมูิภำคตะวนัออกกลำง เวียดนำม ไต้หวนั 
และสหรัฐอเมริกำ เป็นต้น 
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ตำมข้อมลูสถิติที่รวบรวมและจดัท ำขึน้โดยองค์กำรอำหำรและกำรเกษตรแห่งสหประชำชำติ (FAO) และเผยแพร่ในเว็บไซต์ แสดงให้
เห็นว่ำปริมำณกำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่องมำตลอด ตำมมลูค่ำกำรสง่ออกที่เพิ่มขึน้ โดยโรงงำน
สว่นใหญ่ในประเทศจะมีที่ตัง้อยูใ่นภำคใต้ และภำคตะวนัออก เนื่องจำกอยูใ่กล้กบัแหลง่เพำะปลกูสวนยำงพำรำที่ส ำคญั โดยในปัจจบุนั
ก ำลงักำรผลิตรวมของผู้ผลิตรำยใหญ่ 8 รำยในประเทศ ในปี 2561 เท่ำกบัประมำณ 3.63 ล้ำนลูกบำศก์เมตรตอ่ปี ซึ่งหำกพิจำรณำก ำลงั
กำรผลติสงูสดุของบริษัท ซึง่เทำ่กบัประมำณ 500,000 ลกูบำศก์เมตรตอ่ปี จะคิดเป็นร้อยละ 13.75 ของก ำลงักำรผลติรวมทัง้ประเทศ หรือ
เรียกได้วำ่เป็นผู้ผลติขนำดกลำงในอตุสำหกรรม อยำ่งไรก็ดี แม้วำ่ก ำลงักำรผลติของบริษัทอำจจะไมไ่ด้สงูมำกนกัเมื่อเทียบกบัผู้ผลิตรำย
ใหญ่ของประเทศ แต่บริษัทมีข้อได้เปรียบจำกสำยกำรผลิตของบริษัทที่เป็นสำยกำรผลิตใหม่ที่เพิ่งติดตัง้และเร่ิมกำรผลิตในปี  2555 จึง
เป็นเคร่ืองจกัรที่มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเมื่อเทียบกบัผู้ผลติรำยอื่นในตลำด สง่ผลให้กำรผลติของบริษัทมีประสทิธิภำพและสำมำรถควบคมุ
ระดบัต้นทนุกำรผลติเฉลีย่ให้อยูใ่นระดบัท่ีแขง่ขนัได้กบัผู้ผลติรำยใหญ่รำยอื่นๆ ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ   

บริษัท ที่ตัง้โรงงาน ก าลังการผลิตสูงสุดในการผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
(ลูกบาศก์เมตรต่อปี) 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ชลบรีุ สระบรีุ สรุำษฎร์ธำนี 870,000 
บริษัท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จ ำกดั นนทบรีุ กำญจนบรีุ 500,000 
บริษัท สยำมไฟเบอร์บอร์ด จ ำกดั สงขลำ 500,000 
บริษัท พำเนล พลสั จ ำกดั สงขลำ 670,000 
บริษัท ระยอง เอ็มดีเอฟ จ ำกดั ระยอง 256,700 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์  จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ระยอง 500,000 
บริษัท อะโกรไฟเบอร์ จ ำกดั ปรำจีนบรีุ 100,000 
บริษัท ไวส์วดูส์ จ ำกดั เพชรบรีุ 240,000 

รวม  3,636,700 

ที่มำ: ข้อมลูจำกบริษัท และแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และเว็ปไซต์ของแตล่ะบริษัท 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 
2.3.1 ฐานการผลิตและก าลังการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงำนผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟแห่งเดียว ตัง้อยู่ที่อ ำเภอแกลง จงัหวดัระยอง มีขนำดที่ดินรวมประมำณ 144 ไร่ 3  
งำน 13 ตำรำงวำ โดยโรงงำนมีสำยกำรผลติจ ำนวน 2 สำยกำรผลติ ดงันี ้ 

สำยกำรผลติที่ 1  มีก ำลงักำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่ประมำณ 20,000 ลูกบำศก์เมตรต่อเดือน และด ำเนินกำรผลิตทกุวนั ตลอด 
24 ชัว่โมง ซึง่ตัง้แตปี่ 2557 เป็นต้นมำ มีอตัรำกำรใช้ก ำลงัผลติเฉลีย่อยูท่ี่ประมำณร้อยละ 90-91 ของก ำลงักำรผลติสงูสดุ และในปี 2561 
มีอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติสงูกวำ่ร้อยละ 97 ของก ำลงักำรผลติสงูสดุ  

สำยกำรผลติที่ 2 เร่ิมด ำเนินกำรในช่วงไตรมำสที่ 4 ปี 2561 มีก ำลงักำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟสงูสดุที่ประมำณ 21,600 ลูกบำศก์
เมตรต่อเดือน โดยหลงัจำกเร่ิมด ำเนินกำรผลิต สำมำรถเร่งก ำลงักำรผลิตได้ที่ระดบัร้อยละ 70-75 ของก ำลงักำรผลิตสงูสดุ ในช่วงเดือน
ธนัวำคมที่ผำ่นมำ 

เคร่ืองจกัรหลกัของบริษัทน ำเข้ำจำกประเทศเยอรมนี โดยผู้ผลิตเคร่ืองจกัรซึ่งเป็นผู้น ำเทคโนโลยีกำรผลิตเคร่ืองจกัรผลิตแผ่นไม้
ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ประเภทต่ำงๆ ซึ่งได้รับกำรยอมรับจำกทัว่โลก เคร่ืองจักรของบริษัทนัน้เป็นสำยกำรผลิต
ต่อเนื่องแบบอัตโนมตัิ ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัยในกำรผลิต และควบคุมกำรสัง่งำนด้วยคอมพิวเตอร์ทัง้หมด นอกจำกนี ้บริษัทผู้ ผลิต
เคร่ืองจกัรมีทีมงำนซึง่สำมำรถให้ควำมช่วยเหลอืได้ตลอด โดยสำมำรถตรวจสอบปัญหำหรือควำมผิดปกติตำ่งๆ ของเคร่ืองจกัรผำ่นระบบ
ออนไลน์ได้ตลอด 24 ชัว่โมง 
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ที่ผำ่นมำบริษัทให้ควำมส ำคญัเร่ืองคณุภำพและประสิทธิภำพของกำรผลติเป็นส ำคญั มีกำรปรับปรุงประสทิธิภำพเคร่ืองจกัรและ
โรงงำนมำโดยตลอด โดยมุ่งเน้นกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจักร ระบบควำมปลอดภัย และระบบป้องกันมลภำวะเป็นพิษในเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้บริษัทมีกำรปรับปรุงกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องโดยใช้ข้อมูลกำรผลิตในอดีตมำ
วิเครำะห์เพื่อปรับปรุงสตูรกำรผลติให้เหมำะสมกบัเคร่ืองจกัรและผลติภณัฑ์ในแตล่ะงำน และวำงแผนกำรผลติโดยก ำหนดเคร่ืองจกัรและ
ประเภทของวตัถดุิบให้เกิดควำมตอ่เนื่องเพื่อลดกำรสญูเสยีระหวำ่งผลติและลดระยะเวลำกำรผลติให้น้อยลง 

2.3.2 ขัน้ตอนการผลิต 
บริษัทมีขัน้ตอนกำรผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ดงันี ้  

 กระบวนกำรผลิตเร่ิมต้นจำกกำรเตรียมวตัถดุิบ โดยกำรน ำวตัถดุิบไม้เข้ำเคร่ืองกะเทำะเปลือกไม้ (Debarker) ให้เหลือแตแ่กนใน
ของไม้ และน ำแกนไม้มำสบัให้เป็นชิน้ไม้สบั (Chip) จำกนัน้ล ำเลียงชิน้ไม้สบัไปสู่ขัน้ตอนกำรนึ่ง เพื่อท ำให้นิ่มลง และน ำไปบดให้เป็น     
เส้นใย พร้อมทัง้ฉีดกำวเคมียเูรียฟอร์มำดีไฮด์ (Urea Formaldehyde) เพื่อเช่ือมประสำนเส้นใยไม้เข้ำด้วยกนั และน ำเส้นใยไม้ผสมกำว
นัน้ล ำเลียงผ่ำนท่ออบ (Dryer) พร้อมกับผ่ำนระบบคดัแยกสิ่งปนเปื้อนอื่นๆ เพื่อให้เส้นใยไม้แห้งลง รวมทัง้เพื่อลดกำรปะปนของสิ่ง
ปนเปือ้นอ่ืนๆ จำกนัน้สง่ตอ่เข้ำเคร่ืองโรยใยไม้และเข้ำสูข่ัน้ตอนกำรอดัแผน่โดยใช้ควำมร้อนและควำมดนัสงู เพื่อให้กลำยเป็นแผน่ไม้แข็ง
ที่รอกำรตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผน่ไม้จะถกูทิง้ไว้ให้เย็นและแข็งตวั ก่อนที่จะสง่ตอ่ไปยงัขัน้ตอนกำรขดัและตดัแผ่นไม้ โดยจะ
มีกำรตรวจสอบคุณภำพตลอดทัง้กระบวนกำรผลิต ทัง้นี ้สินค้ำที่ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพเรียบร้อยแล้วจะถูกแพ็คและจัดเก็บใน
คลงัสนิค้ำส ำเร็จรูป เพื่อรอกำรจดัสง่ตอ่ไป 

2.3.3  การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ มี 3 ประเภทหลกั ได้แก่ 1) วตัถดุิบไม้ยำงพำรำ 2) กำวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดี
ไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) และ 3) สำรเคมีอื่นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรต์ (สำรท ำให้กำวแข็งตวั) สำรยเูรีย และแว๊กซ์ เป็นต้น             
โดยวตัถดุิบสว่นใหญ่ของบริษัททัง้วตัถดุิบ ไม้ยำงพำรำ กำวเคมี และสำรเคมีอื่นๆ สำมำรถจดัหำได้จำกภำยในประเทศ  

ทัง้นี ้กำรจดัหำวตัถดุิบแตล่ะประเภทมีรำยละเอียด ดงันี ้
1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 

ในปัจจุบนั วตัถดุิบไม้เกือบทัง้หมดที่บริษัทใช้ในกำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ มำจำกไม้ยำงพำรำในสว่นที่เป็นก่ิงก้ำนและ
ปลำยล ำต้นเป็นหลกั และรวมถึงสว่นอื่นๆ ของไม้ยำงพำรำที่มีขนำดเส้นผำ่นศนูย์กลำงระหวำ่งประมำณ 2 – 6 นิว้ ทัง้นี ้นอกจำก
ไม้ยำงพำรำแล้ว ไม้ชนิดอื่นๆ ที่มีเส้นใยสงู เช่น ไม้ยคูำลิปตสั ก็สำมำรถน ำมำผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟได้ แต่เนื่องจำกไม้ยำงพำรำ
เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีปริมำณกำรปลกูมำกในประเทศรวมถึงในพืน้ท่ีภำคตะวนัออก ซึง่เป็นท่ีตัง้โรงงำนของบริษัท บริษัทจึงเลือกใช้
ไม้ยำงพำรำเป็นวตัถดุิบหลกัในกำรผลติ 
 แหล่งวัตถุดิบไม้ยำงพำรำในปัจจุบันของบริษัทมำจำกสวนยำงพำรำที่โค่นในภำคตะวันออกของประเทศ ซึ่งมีพืน้ที่
ครอบคลมุตัง้แต่จงัหวดัระยอง ชลบรีุ จนัทบรีุ ตรำด ปรำจีนบรีุ ฉะเชิงเทรำ และสระแก้ว เป็นส ำคญั และมีวตัถดุิบไม้ยำงพำรำที่
ข้ำมเขตมำจำกภำคอื่นๆ ของประเทศในสดัสว่นที่ไม่มำกนกั ปัจจุบนับริษัทรับซือ้ก่ิงไม้ และปลำยไม้ยำงพำรำจำกทัง้ผู้ รับเหมำ
รำยย่อย นำยหน้ำผู้ รวบรวมไม้ หรือโรงเลื่อยไม้ ซึ่งสว่นใหญ่ จะน ำวตัถดุิบไม้ยำงพำรำที่ได้จำกกำรไปรับเหมำโคน่สวนยำงพำรำ
ในภำคตะวนัออกมำจ ำหน่ำยให้กบับริษัท โดยกระบวนกำรจดัซือ้ เป็นไปตำมนโยบำยกำรจดัซือ้วตัถดุิบไม้ ซึ่งจะพิจำรณำจำก
รำคำตลำดในกำรรับซือ้ไม้ และปริมำณควำมต้องกำรใช้ในกำรผลติในแตล่ะช่วงเวลำเป็นส ำคญั  
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2) วัตถุดิบกาวเคมี 
 กำวเคมีประเภท ยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถดุิบส ำคญัในกระบวนกำรผลติของบริษัท ที่ใช้
เป็นสำรเช่ือมประสำนเส้นใยของไม้เข้ำด้วยกัน เพื่อให้สำมำรถอดัขึน้รูปเป็นแผ่นได้ ในปัจจุบนั กำวเคมียูเรียฟอร์มลัดีไฮด์ ท่ี
บริษัทสัง่ซือ้ เพื่อใช้ในกำรผลิตมีหลำกหลำยประเภท ซึ่งจะแตกต่ำงกนัที่ปริมำณสำรฟอร์มลัดีไฮด์ และสดัสว่นปริมำณสำรเคมี
อื่นๆ ท่ีเป็นสว่นผสมอยู่ในกำวเคมี เนื่องจำกกำวเป็นวตัถดุิบที่ส ำคญัคณุภำพของกำวเคมีสง่ผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภำพ
ของกำรผลิตและคุณภำพของผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ในปัจจุบันบริษัทสัง่ซือ้กำวเคมียูเรียฟอร์มัลดีไฮด์ (Urea Formaldehyde 
Resin) จำกผู้ผลิตรำยใหญ่น้อยรำย ซึ่งเป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ในประเทศที่มีโรงงำนผลิตกำวเองและผ่ำนกำรทดสอบคณุภำพแล้ว
เทำ่นัน้ โดยปัจจยัที่บริษัทใช้เลอืกผู้ขำยในแตล่ะครัง้ ขึน้อยูก่บัประเภทของกำวเคมีที่ต้องกำรสัง่ซือ้และรำคำที่ได้รับเสนอในแตล่ะ
ครัง้ โดยกำวเคมีต่ำงประเภทกัน หรือประเภทเดียวกัน ที่สัง่ซือ้จำกผู้ขำยต่ำงรำยกนั จะถกูจดัเก็บแยกจำกกนั เพื่อป้องกนักำร
ปะปนซึง่อำจสง่ผลตอ่คณุภำพของกำวและผลติภณัฑ์ที่ผลติได้  

3) วัตถุดิบสารเคมีอื่นๆ 
 ส ำหรับสำรเคมีอื่นๆ ที่ใช้ในกำรผลิตมีสดัสว่นที่ไม่สงูมำกนกั เมื่อเทียบกบัวตัถดุิบไม้ และวตัถดุิบกำวเคมี โดยที่ส ำคญั 
ได้แก่ ยูเรีย และแว็กซ์ เป็นต้น ทัง้นี ้สำรเคมีอื่นๆ ที่บริษัทใช้ส่วนใหญ่เป็นสำรเคมีที่หำซือ้ได้ทัว่ไปจำกในประเทศ อย่ำงไรก็ดี 
บริษัทจะมีรำยช่ือของผู้จดัจ ำหน่ำยสำรเคมีแต่ละชนิดหลำยรำย โดยจะมีกำรเปรียบเทียบรำคำและคณุภำพก่อนกำรตดัสินใจ
สัง่ซือ้เป็นประจ ำ ซึ่งสำรเคมีสว่นใหญ่สำมำรถสัง่ซือ้ได้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยภำยในประเทศทัง้หมด อำจมีเพียงบำงครัง้ที่จะสัง่ซือ้
สำรเคมีบำงประเภทจำกตำ่งประเทศขึน้อยูก่บัรำคำที่ได้รับเสนอในแตล่ะครัง้เปรียบเทียบกนั 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบกำวเคมีจำกผู้ ผลิตรำยใหญ่จ ำนวนน้อยรำย โดยมีกำรสัง่ซือ้จำกผู้ ขำยบำงรำย
มำกกว่ำร้อยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอำจมีควำมเสี่ยงเร่ืองกำรพึ่งพำผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมี นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีควำม
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุดิบกำว ดังมีรำยละเอียดตำมหัวข้อ  3. “ปัจจัยควำมเสี่ยง” หัวข้อย่อย 3.1.2 “ควำมเสี่ยงจำกกำร
เสื่อมสภำพของวตัถดุิบกำวเคมีและควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมีจ ำนวนน้อยรำย” นอกจำกวตัถดุิบกำวแล้ว 
บริษัทมีกำรพึง่พำวตัถดุิบไม้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจแกลง รวมเป็นปริมำณเกินร้อยละ 30 ของยอดซือ้
รวม ซึ่งท ำให้บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงในเร่ืองกำรพึ่งพำผู้ขำยวตัถดุิบไม้จ ำนวนน้อยรำย และนอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีควำมเสี่ยงที่
เก่ียวข้องกับวัตถุดิบไม้ในด้ำนต่ำงๆ อำทิ ควำมเพียงพอของวัตถุดิบไม้, ควำมผันผวนของรำคำ, กำรเสื่อมคุณภำพ ดังมี
รำยละเอียดตำมหวัข้อ 3. “ปัจจยัควำมเสีย่ง” หวัข้อยอ่ย 3.1.1 “ควำมเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบไม้” 

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทให้ควำมส ำคญัด้ำนกำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อมที่ดี เพื่อไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทสง่ผลกระทบทำงลบตอ่สิง่แวดล้อม 

ทัง้ในเร่ืองกำรก ำจดัฝุ่ นละออง กลิ่นสำรเคมี และบ ำบดัน ำ้เสีย อย่ำงครบถ้วน โดยเคร่ืองจกัรหลกัของบริษัทจะติดตัง้ระบบควบคุมฝุ่ น
ละอองที่มีประสิทธิภำพจึงไมม่ีฝุ่ นละอองฟุ้ งกระจำยในบริเวณโรงงำน และได้ติดตัง้เคร่ืองก ำจดักลิ่นสำรเคมีตำ่งๆ ที่อำจเป็นอนัตรำยไว้
อย่ำงครอบคลมุ อีกทัง้ ยงัมีระบบบ ำบดัน ำ้เสียที่เป็นระบบปิด โดยจะน ำน ำ้เสียที่บ ำบดัแล้วกลบัมำใช้ใหม่ในกระบวนกำรผลิตและไมม่ี             
กำรระบำยออกสูส่ิง่แวดล้อม  

นอกจำกนี ้บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 (Environmental Managment 
System) ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของมำตรฐำนกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม ISO 14000 ที่ใช้เป็นแนวทำงให้องค์กรหรือหน่วยงำนสำมำรถจดัระบบ  
กำรจดักำรของตนเพื่อให้บรรลนุโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อมที่ก ำหนดไว้ โดยที่ผ่ำนมำในอดีตจนถึงปัจจบุนั บริษัทไม่เคยถกูฟ้องร้องในเร่ือง
มลภำวะสิง่แวดล้อมแตอ่ยำ่งใด 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  
3.1.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ 

ไม้ยำงพำรำที่เป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัท เป็นผลติภณัฑ์ทำงกำรเกษตรที่ใช้ระยะเวลำในกำรเพำะปลกูจนถึงกำรโคน่สวน และใน
กำรรวบรวมไม้ปริมำณมำกเพื่อใช้เป็นวตัถดุิบในกำรผลิตของบริษัทอำจต้องอำศยันำยหน้ำผู้ รวบรวมไม้หรือโรงเลื่อยไม้เพื่อจดัหำและ
รวบรวมวตัถุดิบไม้ นอกจำกนี ้วตัถุดิบไม้ดงักล่ำวมีรำคำที่อำจผนัผวนไปตำมปัจจัยต่ำงๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลำ ดงันัน้ 
บริษัทจึงมีควำมเสีย่งที่เก่ียวข้องกบัวตัถดุิบไม้ ดงันี ้
 1) ควำมเพียงพอของวตัถดุิบไม้: จำกกำรศกึษำข้อมลูพบวำ่ปัจจบุนัปริมำณวตัถดุิบไม้ยำงพำรำและปริมำณกำรตดัเฉลี่ยต่อ
ปีในภมูิภำคตะวนัออก มีปริมำณเพียงพอและสำมำรถรองรับก ำลงักำรผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได้ นอกจำกนีใ้นภมูิภำคใกล้เคียงมีกำรปลกูไม้
ยำงพำรำในปริมำณที่สงูสำมำรถเป็นแหลง่วตัถดุิบส ำรองในอนำคตได้ 

 2) กำรพึง่พิงผู้ขำยวตัถดุิบไม้รำยใหญ่น้อยรำย: บริษัทได้มีกำรซือ้วตัถดุิบจำกบคุคลที่เก่ียวข้องคือ สหกิจแสนตุ้ง และ สหกิจ
แกลง โดยในปี 2560 และ ปี 2561 นัน้ มีกำรรับซือ้ไม้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยทัง้สองรำยรวมกนัเป็นปริมำณมำกกว่ำร้อยละ  30 ของยอดซือ้
รวม ซึ่งรำยกำรซือ้ดงักลำ่วถือเป็นกำรพึ่งพิงต่อผู้จดัจ ำหน่ำยกลุม่เดียวกันที่สำมำรถสง่ผลกระทบต่อกำรประกอบกิจกำรของบริษัทได้
อย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ดี บริษัทได้มีกำรติดตอ่ผู้ขำยวตัถดุิบไม้รำยใหญ่เพิ่มเติมอยูเ่สมอ และมีกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิกำรจดัซือ้
วตัถดุิบไม้ไว้อยำ่งชดัเจน รวมถึงมีกำรท ำบนัทึกข้อตกลงเร่ืองสทิธิในกำรปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) กบับริษัทผู้ขำยวตัถดุิบไม้
รำยใหญ่ที่เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั ซึ่งเป็นมำตรกำรอนัให้สิทธิแก่บริษัทที่จะได้เข้ำซือ้ไม้กบัผู้จดัจ ำหน่ำยทัง้สองก่อน เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่
บริษัทจะสำมำรถจดัหำวตัถดุิบได้อยำ่งตอ่เนื่อง  
 3) กำรมีผู้ขำยวตัถดุิบไม้รำยใหญ่ 2 รำย เป็นบคุคลที่เก่ียวข้องซึง่อำจเกิดรำยกำรท่ีไมเ่ป็น Arm’s Length หำกระบบควบคมุ
ภำยในไม่ดีพอ: อย่ำงไรก็ดี กำรจดัซือ้ไม้จำกผู้ขำยทกุรำยจะต้องเป็นไปตำมระเบียบปฏิบตัิกำรจดัซือ้วตัถดุิบไม้เพื่อควำมเป็นธรรม และ
เหมำะสม รวมถึงมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรจัดซือ้ไม้เป็นผู้ รับผิดชอบในกำรควบคุมดูแลกำรรับซือ้วตัถดุิบไม้ให้เป็นไปตำมระเบียบ
ปฏิบตัิดงักลำ่ว และมีบคุคลที่ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกระบวนกำรจดัซือ้วตัถดุิบไม้และรำยงำนผลให้คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุไตร
มำส 

 4) ควำมผนัผวนของรำคำวตัถดุิบไม้: บริษัทมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์รำคำวตัถดุิบไม้อย่ำงใกล้ชิดโดยตลอด และบริษัทจะ
ตัง้รำคำรับซือ้ไม้โดยอำศยัข้อมลูที่ได้จำกกำรส ำรวจสภำวะตลำดของวตัถดุิบไม้  และพิจำรณำถึงปริมำณไม้ที่บริษัทต้องกำรใช้ เพื่อให้
บริษัทสำมำรถควบคมุต้นทนุวตัถดุิบไม้ให้มีควำมเหมำะสมและเป็นไปตำมภำวะตลำด ตลอดจนสำมำรถปรับกลยทุธ์กำรขำยเพื่อให้
สอดคล้องกบัภำวะต้นทนุท่ีเปลีย่นแปลงไปได้ 
 5) กำรเสื่อมคุณภำพของวัตถุดิบไม้หำกเก็บไว้นำนเกินไป: อย่ำงไรก็ดี วัตถุดิบไม้เป็นวัตถุดิบที่มีกำรหมุนเวียนตลอด 
ประกอบกบักำรบริหำรจดักำรวตัถดุิบไม้ที่ใช้วิธีรับซือ้เข้ำมำก่อนให้ไปใช้ในกำรผลิตก่อน (First In First Out) นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำร
วำงแผนกำรผลิตล่วงหน้ำ ท ำให้บริษัททรำบถึงปริมำณกำรใช้วตัถดุิบไม้ที่ต้องกำรใช้เพื่อน ำมำประกอบกำรวำงแผนกำรรับซือ้ไม้ของ
บริษัทได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
3.1.2 ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมี 
   จ านวนน้อยราย  
 บริษัทใช้กำวเคมีประเภทยเูรียฟอร์มำลดีไฮด์ เป็นหนึง่ในวตัถดุิบหลกัในกำรผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ ซึง่วตัถดุิบกำวมคีวำมเสีย่งจำก
กำรเสือ่มสภำพหำกเก็บไว้นำนเกินไป โดยบริษัทเลอืกที่จะสัง่ซือ้กำวเคมีจำกผู้ผลติรำยใหญ่ซึง่มีจ ำนวนน้อยรำย เนื่องจำกผู้ผลติดงักล่ำว
มีโรงงำนผลติกำวเคมีเป็นของตนเอง ท ำให้สำมำรถจดัสง่วัตถดุิบกำวได้ในระยะเวลำที่สัน้และแนน่อน ประกอบกบักำรวำงแผนกำรผลิต
ที่มีประสิทธิภำพ สง่ผลให้บริษัทสำมำรถวำงแผนกำรจดัซือ้ให้สอดคล้องกบักำรใช้งำน โดยไม่จ ำเป็นต้องจดัเก็บกำวเคมีไว้ในปริมำณที่
สงู นอกจำกนี ้บริษัทได้จดัตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร์ เคมีคอล จ ำกดั (บริษัทย่อย) ที่ด ำเนินกิจกำรเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยกำวและ
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สำรเคมีเพื่ออตุสำหกรรม โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำโครงกำร มีแผนเร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์ได้ในปี 2563  ซึ่งจะช่วยลด
ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พิงผู้ขำยวตัถดุิบกำวเคมีจ ำนวนน้อยรำยได้ 
3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกที่อาจกระจุกตัวอยู่ในบางภมิูภาค 

บริษัทมีรำยได้สว่นใหญ่มำจำกกำรสง่ออกสินค้ำไปยงัตำ่งประเทศ โดยตลำดสง่ออกหลกัของบริษัทคือ ภมูิภำคตะวนัออกกลำง 
ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงหำกเกิดเหตกุำรณ์ที่ท ำให้ตลำดในภมูิภำคหลกัยกเลิกหรือลดกำรสัง่ซือ้สินค้ำจำกบริษัท อย่ำงไรก็ดี บริษัท
พยำยำมที่จะกระจำยกำรขำยไปยงัหลำกหลำยประเทศ และมุ่งมัน่ท่ีจะขยำยตลำดในประเทศใหม่ๆ  เพิ่มมำกขึน้ เพื่อลดควำมเสีย่งจำก
กำรพึง่พิงกำรสง่ออกไปยงัประเทศใดประเทศหนึง่   
3.1.4 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทมีรำยได้หลกัมำจำกกำรส่งออก ซึ่งจะใช้สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐในกำรช ำระค่ำสินค้ำเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ต้นทุนและ
คำ่ใช้จ่ำยหลกัของบริษัทเกือบทัง้หมดเป็นสกลุเงินบำท บริษัทจึงมีควำมเสีย่งจำกควำมไมส่อดคล้องของสกลุเงิน (Currency Mismatch) 
ระหว่ำงรำยได้กบัต้นทนุและค่ำใช้จ่ำย อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินต่ำงๆ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงดงักลำ่ว นอกจำกนี ้
บริษัทยงัมีควำมเสี่ยง หำกอตัรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินท้องถ่ินของประเทศคู่แข่งกบัสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอ่อนค่ำลงเมื่อเทียบกับอตัรำ
แลกเปลีย่นสกลุเงินบำทกบัสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ จะท ำให้ผู้สง่ออกจำกประเทศนัน้มีควำมได้เปรียบในกำรตัง้รำคำจำกกำรออ่นค่ำของ
ค่ำเงิน ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์ควำมผนัผวนของคำ่เงินอยำ่ง
ใกล้ชิด เพื่อให้สำมำรถปรับแผนกำรขำยได้ทนัตอ่สถำนกำรณ์ 
3.1.5 ความเสี่ยงจากการที่สิทธิประโยชน์ทางภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายุลง 

บริษัทได้รับสทิธิประโยชน์ตำมบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ คือกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล ส ำหรับก ำไรสทุธิจำกกำรประกอบ
กิจกำรส ำหรับสำยกำรผลิตที่ 1 เป็นระยะเวลำ 8 ปี ซึ่งจะหมดอำยลุงในวนัที่ 6 มกรำคม 2564 โดยมีมลูค่ำสงูสดุไม่เกิน 1,564.50 ล้ำน
บำท และส ำหรับสำยกำรผลติที่ 2 ซึง่ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัร และยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลในมลูคำ่ไมเ่กิน 1,928.00 
ล้ำนบำท เป็นเวลำ 3 ปี ดงันัน้ หำกบริษัทใช้สิทธิประโยชน์ทำงภำษีเต็มมูลค่ำ หรือบตัรส่งเสริมกำรลงทุนนัน้หมดอำยลุง จะส่งผลให้
บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยทำงภำษีเพิ่มขึน้และอำจกระทบตอ่ก ำไรสทุธิของบริษัท  
3.1.6 ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภยั 

วตัถุดิบหลกัในกำรผลิตของบริษัท คือไม้และกำวเคมี รวมถึงสินค้ำของบริษัทคือแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ จัดเป็นวสัดุที่ติดไฟได้ง่ำย 
ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเสีย่งจำกกำรเกิดอคัคภียั อยำ่งไรก็ตำม บริษัทมีกำรติดตัง้ระบบป้องกนัอคัคภียัแบบอตัโนมตัิในสำยกำรผลติ และ
ติดตัง้อปุกรณ์ดบัเพลงิตำมจดุตำ่งๆของโรงงำน ตลอดจนมีกำรซ้อมแผนรับมือหำกเกิดอคัคีภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำร
ท ำประกนัภยัควำมเสีย่งภยัทรัพย์สนิ 
3.1.7 ความเสี่ยงจากการที่ ผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ประเภทอื่นๆ 
 แผน่ไม้เอ็มดีเอฟจดัอยูใ่นกลุม่แผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) ซึง่มีคณุสมบตัิใกล้เคียงกบัไม้เลือ่ยแปรรูปแตม่ี
รำคำที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกนั หำกในอนำคตมีกำรพฒันำด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต ที่สำมำรถผลิตผลิตภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิเทียบเคียงกบั
แผ่นไม้เอ็มดีเอฟในรำคำและต้นทนุที่ต ่ำกว่ำ บริษัทจะมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้บริโภคหนัไปใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ประเภทอื่นๆ ซึ่งจะ
สง่ผลกระทบเชิงลบตอ่ค ำสัง่ซือ้และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงไรก็ดี แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีกำรคิดค้นกำรผลติมำก
ว่ำ 30 ปี และนิยมใช้เพื่อผลิตเฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึน้อย่ำงตอ่เนื่อง หำกผู้บริโภคต้องกำรจะใช้ผลิตภณัฑ์ทดแทนไม้ชนิดอื่นๆ บริษัทคำดวำ่
กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวจะไม่เป็นไปอย่ำงฉับพลนัและบริษัทคำดว่ำจะสำมำรถปรับตวัให้สอดคล้องกับแนวโน้มและทิศทำงของ
อตุสำหกรรมได้ 
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3.1.8 ความเสี่ยงจากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) จากประเทศผู้น าเข้าสินค้าของบริษัท 
 ในปัจจุบนัประเทศอินเดียมีกำรประกำศใช้มำตรกำรภำษีตอบโต้กำรทุ่มตลำด (Anti-dumping Duty) ส ำหรับกำรน ำเข้ำแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟที่มีควำมหนำเท่ำกับหรือมำกกว่ำ 6 มิลลิเมตร กับกลุ่มประเทศผู้ส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยงัประเทศอินเดีย ได้แก่ จีน 
มำเลเซีย อินโดนีเซีย ศรีลงักำ นิวซีแลนด์ ไทย และเวียดนำม ซึ่งท ำให้ ผู้น ำเข้ำแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มีควำมหนำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำ  6 
มิลลิเมตรจำกกลุ่มประเทศดงักล่ำว มีต้นทุนกำรน ำเข้ำที่สงูขึน้จำกภำษีส่วนเพิ่ม บริษัทจึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้น ำเข้ำในประเทศ
อินเดียยกเลิกหรือลดกำรสัง่ซือ้สนิค้ำจำกบริษัท อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกำรสง่ออกไปยงัประเทศอินเดียในสดัสว่นท่ีไม่มีนยัส ำคญั และไม่มี
นโยบำยกำรตัดรำคำขำย จึงเช่ือว่ำบริษัทสำมำรถบริหำรควำมเสี่ ยงในเร่ืองนีไ้ด้ และไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท 
3.1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้ารายใหญ่ 
 ในปี 2559 บริษัทมีกำรขำยผ่ำนนำยหน้ำใหญ่รำยหนึ่งเกินร้อยละ 30.00 ของรำยได้จำกกำรขำย ดงันัน้ บริษัทจึงมีควำมเสี่ยง 
หำกนำยหน้ำรำยดงักลำ่วยกเลิกกำรเป็นนำยหน้ำหรือไมเ่สนอขำยสินค้ำของบริษัทในอนำคต อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มปริมำณ
กำรจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนนำยหน้ำรำยอื่นๆ ที่มีอยู่เดิม รวมทัง้เพิ่มจ ำนวนนำยหน้ำรำยใหม่ๆ อีกทั ง้ มุ่งมัน่ที่จะเพิ่มสดัส่วนกำรขำยโดย
ติดต่อกบัลกูค้ำโดยตรง เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงนำยหน้ำรำยดงักลำ่ว โดยเห็นได้จำกในปี 2560 และปี 2561 บริษัทไม่มีรำยได้
จำกกำรขำยผำ่นนำยหน้ำรำยใดเกินร้อยละ 30.00 ของรำยได้จำกกำรขำย 

3.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนเพิ่มสายการผลิต 
ปัจจุบนับริษัทได้ด ำเนินกำรเพิ่มสำยกำรผลิตอีก 1 สำยเป็นที่เรียบร้อย คิดเป็นกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิตของบริษัทอีกเท่ำตวั บริษัท

จึงมีควำมเสี่ยงที่อำจไมส่ำมำรถหำค ำสัง่ซือ้สินค้ำให้เพียงพอต่อปริมำณก ำลงักำรผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได้ จนอำจสง่ผลให้ผลกำรด ำเนินงำน
จำกกำรลงทุนขยำยกำรผลิตไม่เป็นไปตำมที่คำด อย่ำงไรก็ดี ที่ผ่ำนมำบริษัทมีฐำนลกูค้ำที่มีศกัยภำพและมีควำมสนใจสัง่ซือ้สินค้ำ
เพิ่มเติมมำโดยตลอด ประกอบกับบริษัทได้ด ำเนินกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปยังประเทศหรือภูมิภำคใหม่ๆ เพิ่มมำกขึน้  โดยหลงัจำก
สำยกำรผลิตที่ 2 เร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิงพำณิชย์ บริษัทได้รับกำรตอบรับค ำสัง่ซือ้ที่เพิ่มมำกขึน้ ซึ่งสำมำรถท ำให้บริษัทมัน่ใจได้วำ่ค ำสัง่
ซือ้สนิค้ำนัน้เพียงพอและสอดคล้องกบัปริมำณก ำลงักำรผลติที่เพิ่มขึน้ 

3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
3.3.1 ความเสี่ยงจากโครงสร้างบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 กลุม่ผู้ ถือหุ้น 2 กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีโรงงำนแปรรูปแผ่นไม้ที่มีลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจใกล้เคียงกบับริษัท 
ได้แก่ 1) ส.กิจชยั วู้ด แพนแนล และ 2) ส.พลำยวู๊ด โดยแตล่ะบริษัทผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชำติ (Wood-based Panel) 
ประเภทตำ่งๆ กนั อยำ่งไรก็ตำม ธุรกิจของ 2 บริษัทดงักลำ่ว มีควำมแตกตำ่งจำกบริษัท ในด้ำนตำ่งๆ เช่น วตัถดุิบ กระบวนกำรผลติ กำร
น ำไปใช้งำน และกลุม่ลกูค้ำ เป็นต้น นอกจำกนี ้ยงัมีกำรท ำสญัญำไม่แข่งขนัทำงกำรค้ำ (Non-Competition Agreement) เพื่อเป็นกำร
ป้องกนักำรแขง่ขนัทำงธุรกิจ ที่อำจจะเกิดขึน้ได้ในอนำคต 

3.3.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทมี 2 กลุม่ผู้ ถือหุ้นคือ กลุม่ ส.กิจชยั (และในนำม ส.กิจชยั แคปปิตอล) และ กลุม่ สหกิจ มีหุ้นรวมกนั

มำกกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้ ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่สำมำรถควบคุมมติที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นที่เข้ำร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมีมติที่แตกตำ่งได้ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลอ ำนำจของกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสีย มีกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเข้ำท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรท ำงำนและกำรบริหำรงำนของบริษัทแทนผู้ ถือหุ้นรำยย่อย เพื่อป้องกันควำม
เสีย่งที่อำจเกิดขึน้ 
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4. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
4.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1)   ข้อมลูของบริษัท   
 ช่ือบริษัท : บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 ช่ือบริษัท (ภำษำองักฤษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 
 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ 
 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 99/9 หมูท่ี่ 7 ต.ห้วยยำง อ.แกลง จ.ระยอง 21110 
 โทรศพัท์ : 038-928188 
 โทรสำร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000435 
 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 
 ทนุช ำระแล้ว : 800,000,000 
 ชนิดและรำคำของหุ้น : หุ้นสำมญั มลูคำ่หุ้นละ 1.00 บำท 
 Website : http://www.skn.co.th/ 

 
(2)   ข้อมลูของบริษัทยอ่ย        
 ช่ือบริษัท : บริษัท เอส.คลเีบอร์ เคมคีอล จ ำกดั  
 ช่ือบริษัท (ภำษำองักฤษ) : S.Kleber Chemical Company Limited 
 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติกำวและสำรเคม ี
 ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 99/9 หมูท่ี่ 7 ต.ห้วยยำง อ.แกลง จ.ระยอง 21110 
 โทรศพัท์ : 038-928188 
 โทรสำร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0215561005624 
 ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 
 ทนุช ำระแล้ว : 50,000,000 
 ชนิดและรำคำของหุ้น : หุ้นสำมญั มลูคำ่หุ้นละ 10.00 บำท 
 สดัสว่นกำรถือหุ้น : ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 
 Website : - 

 
(3)   บคุคลอ้ำงองิอื่น   
 3.1 นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์ของบริษัท 
 ช่ือบริษัท : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 ที่ตัง้ : เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษกแขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท์ : 02 009 9381 
 โทรสำร : 02 009 9001 

 
 

http://www.skn.co.th/
http://www.skn.co.th/
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 3.2 ผู้สอบบญัชีของบริษัท   
 ช่ือบริษัท : บริษัท สยำม ทรูธ สอบบญัชี จ ำกดั 
 ที่ตัง้ : 100/71 ชัน้ 22 100/2  อำคำรวอ่งวำนิช บี ถ.พระรำม 9 เขตห้วยขวำง 
   กรุงเทพฯ 10320 
 โทรศพัท์ : 02 645 0065 
 ผู้สอบบญัชี : นำยบรรจง พิชญประสำธน์  ผู้สอบบญัชีอนญุำตเลขที่ 7147 
  : นำยไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผู้สอบบญัชีอนญุำตเลขที่ 9429 
  : นำงสำวเขมนนัท์ ใจชืน้  ผู้สอบบญัชีอนญุำตเลขที่ 8260 

 
4.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

- ไมม่ี - 
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5 ผู้ถอืหุ้น 
5.1 ผู้ถอืหุ้น 
 (1) รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 (ก)  รำยช่ือและจ ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน เมื่อวนัท่ี 25 มกรำคม 2562 
ล าดับที่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ %* 

1. บริษัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ำกดั 400,800,000 50.100 
2. นำยสมนึก แสงวงศ์กิจ 60,000,000 7.500 
3. นำยสงวน แสงวงศ์กิจ 60,000,000 7.500 
4. กองทนุเปิด ทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิตี ้ 18,123,400 2.265 
5. นำงมำลยั ตัง้ศภุอนนัต์ 15,440,000 1.930 
6. นำยสรุสิทธ์ิ แสงวงศ์กิจ 13,430,000 1.679 
7. นำงนฎัพร อำรยะปรำกำร 13,260,000 1.658 
8. นำงสำวแสงจนัทร์ แสงวงศ์กิจ 12,932,800 1.617 
9. N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 12,720,600 1.590 
10. นำงสภุชำ เจริญเสริมสกลุ 12,122,000 1.515 

รวมทัง้สิน้ 618,828,800 77.354 

* = ร้อยละของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 800,000,000.00 หุ้น 

 (ข.)  รำยละเอียดผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ำกดั (เป็น Holding Company) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
ล าดับที่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ % 

1. นำงนฎัพร อำรยะปรำกำร 100,000 10 
2. นำงสำวณฐันรี อำรยะปรำกำร 50,000 5 
3. นำงสำวกนกพร อำรยะปรำกำร 50,000 5 
4. นำงกิติยำ นีบเลอร์ 50,000 5 
5. นำงสำวรติกร แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
6. นำยชรินทร์วชัร์ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
7. นำงสำววิชตุำ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
8. นำงสำวธญัธร แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
9. นำงสำวสนิุษำ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
10. นำยชยัวฒัน์ ทวีพิริยะ 50,000 5 
11. นำยคณุำนนท์ ทวีพิริยะ 50,000 5 
12. นำงสำววริศรำ ทวีพิริยะ 50,000 5 
13. นำงสำววริยำ ทวีพิริยะ 50,000 5 
14. นำยวิชยั แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
15. นำงเอมอร แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
16. นำงสำวอรวรรณ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
17. นำยหำญศิริ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
18. นำยหำญกิจ แสงวงศ์กิจ 50,000 5 
19. นำงสภุำ แสงวงศ์กิจ 30,000 3 
20. นำยวิเชียร แสงวงศ์กิจ 20,000 2 

รวมทัง้สิน้ 1,000,000 100 

 % = ร้อยละของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 
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(2) ข้อตกลงระหวำ่งกนัของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (Shareholding agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่กำรออกและเสนอขำย
หลกัทรัพย์ หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท โดยที่ข้อตกลงดงักลำ่วมีบริษัทร่วมลงนำมด้วย 

ช่ือสญัญา : - บนัทกึข้อตกลงเร่ืองสทิธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 20 ตลุาคม 2559 
- บนัทึกสิน้สดุการเป็นคู่สญัญาของบนัทึกข้อตกลงเร่ืองสิทธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัที่ 
18 พฤศจิกายน 2559 
- บนัทกึแก้ไขบนัทกึข้อตกลงเร่ืองสทิธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 

ลกัษณะสญัญา : ข้อตกลงเร่ืองสทิธิในการปฏิเสธกอ่นเก่ียวกบัการซือ้ขายไม้ยางพารา 

คูส่ญัญา : - บริษัทฯ 
- บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั 
- บริษัท สหกิจแสนตุ้ง จ ากดั 
- บริษัท สหกิจตราด จ ากดั* 
(*คู่สญัญำที่เก่ียวข้องตกลงให้บริษัท สหกิจตรำด จ ำกัดสิน้สดุกำรเป็นคู่สญัญำในบนัทึกข้อตกลงเร่ือง
สิทธิในกำรปฏิเสธก่อน โดยมีผลเป็นอนัยกเลิกและสิน้ผลผกูพนัต่อบริษัท สหกิจตรำด จ ำกัดโดยทนัที 
ตำมบันทึกสิน้สุดกำรเป็นคู่สัญญำของบันทึกข้อตกลงเร่ืองสิทธิในกำรปฏิเสธก่อน ลงวันที่  18
พฤศจิกำยน 2559) 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ : (1) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทบางรายเป็นผู้ ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการในบริษัท สหกิจแกลง 
จ ากดั  
(2) ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทบางรายเป็นผู้ ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการในบริษัท สหกิจ
แสนตุ้ง จ ากดั  

 
5.2 หลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามญั 

  -ไมม่-ี 
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6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ภำยหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบุคคลและหกัส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยก ำหนด และตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 
อย่ำงไรก็ตำม อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตำมนโยบำยอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทนุ กำรขยำย
ธุรกิจในอนำคต สภำวะตลำด ควำมเหมำะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
เห็นสมควร โดยอยู่ภำยใต้เง่ือนไขที่ว่ำ บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้อง
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร  

ซึง่ในปี 2560 และ ปี 2561 บริษัทมีรำยละเอียดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ดงันี ้
รำยกำร ปี 25611/  ปี 2560 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.26  0.35 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้น 0.0982 0.1074 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ (%) 39.99 40.03 

1/ เม่ือวนัที่ 27 กมุภำพนัธ์ 2562 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติอนมุตัิกำรจดัสรรทนุส ำรองตำมกฎหมำยและกำรจำ่ยเงินปันผลประจ ำปี 2561 
ในอตัรำร้อยละ 0.0982 บำทตอ่หุ้น โดยให้เสนอตอ่ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ในวนัที่ 26 เมษำยน 2562 เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป อยำ่งไรก็ดี  กำร
จำ่ยเงินปันผลประจ ำปีดงักลำ่วจะสำมำรถท ำได้เม่ือได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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7. โครงสร้างการจัดการ 
7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร 12 ทำ่น โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

กำรเข้ำประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท/
กำรประชมุทัง้หมด 

กำรเข้ำประชมุ 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ/ 

กำรประชมุทัง้หมด 

กำรเข้ำประชมุ
คณะกรรมกำรสรรหำฯ/ 
กำรประชมุทัง้หมด 

1. ศ.ดร.ไชยำ ยิม้วไิล1/ กรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำร 0/5 - - 
2. ดร.สวุทิย์ ธนียวนั2/ กรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำร 5/5 2/4 - 
3. นำยวชิยั แสงวงศ์กิจ* กรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำร 5/5 - - 

4. นำยวเิชียร แสงวงศ์กิจ* กรรมกำร 5/5 - - 
5. นำยชยัวฒัน์ ทวีพิริยะ* กรรมกำร 4/5 - - 
6. นำยสงวน แสงวงศ์กิจ* กรรมกำร 5/5 - - 

7. นำยสพุจน์ มสัยำมำศ กรรมกำร 5/5 - - 
8. นำยสมนกึ แสงวงศ์กิจ  กรรมกำร 4/5 - - 
9. น.ส.กนกพร อำรยะปรำกำร กรรมกำร 5/5 - - 

10. น.ส.อรวรรณ แสงวงศ์กิจ กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและ 
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

5/5 - 3/3 

11. นำยธะเรศ โปษยำนนท์  กรรมกำรอิสระ  
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรสรรหำและ 
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

5/5 4/4 3/3 

12. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ ำพร  กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  
และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

5/5 4/4 3/3 

13. นำยทวิฒัน์ รัตนเกต3ุ/ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 4/5 3/4 - 
14. น.ส.วชิตุำ แสงวงศ์กิจ4/ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน - - 3/3 

 *  กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 
 1/  ศ.ดร.ไชยำ ยิม้วิไล ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ เม่ือวนัที่ 24 เมษำยน 2561 

2/ ดร.สวุิทย์ ธนียวนั ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรบริษัท และลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 12 พฤษภำคม 2561  
 3/ นำยทิวฒัน์ รัตนเกต ุได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 24 เมษำยน 2561  
 4/ น.ส.วิชตุำ แสงวงศ์กิจ เป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย แตไ่มไ่ด้เป็นกรรมกำรบริษัท 

 โดยมี 1) นำงสุวิชำ ตัง้ศุภอนันต์ (ช่ือ-สกุลเดิม: น.ส.สุวิชำ หงษ์กง) 2) นำงสำวจุไรรัตน์ อำจวิชัย และ 3)นำงสำวจุไรรัตน์  
ลีไ้พโรจน์กุล ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรรวจสอบ และเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัท คือ นำยวิชยั แสงวงศ์กิจ ลงลำยมือช่ือร่วมกบันำยวิเชียร แสงวงศ์กิจ และประทบัตรำ

ส ำคญัของบริษัท หรือนำยวิชยั แสงวงศ์กิจ หรือนำยวิเชียร แสงวงศ์กิจ ลงลำยมือช่ือร่วมกบันำยชยัวฒัน์ ทวีพิริยะ หรือนำยสงวน  แสง
วงศ์กิจ รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำรบริหำร 8 ทำ่น มีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุ ดงันี ้

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหนง่ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

กำรเข้ำร่วมประชมุ/กำรประชมุทัง้หมด 

1. นำยวชิยั แสงวงศ์กิจ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 12/12 
2. นำยสพุจน์ มสัยำมำศ กรรมกำรบริหำร 11/12 
3. น.ส.อรวรรณ แสงวงศ์กิจ กรรมกำรบริหำร 11/12 
4. นำยธงชยั ตัง้ศภุอนนัต์ กรรมกำรบริหำร 12/12 
5. น.ส.กนกพร อำรยะปรำกำร กรรมกำรบริหำร 12/12 
6. นำงกิติยำ นีบเลอร์ กรรมกำรบริหำร 9/12 
7. นำยหำญศิริ แสงวงศ์กิจ1/ กรรมกำรบริหำร 1/12 
8. นำงสำววิชตุำ แสงวงศ์กิจ1/ กรรมกำรบริหำร 2/12 

 1/ นำยหำญศิริ แสงวงศ์กิจ และ นำงสำววิชตุำ แสงวงศ์กิจ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริหำร เม่ือวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2561 

7.2 ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีผู้บริหำรจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหนง่ 
1. นำยวชิยั แสงวงศ์กิจ กรรมกำรผู้จดักำร 
2. นำยหำญศิริ แสงวงศ์กิจ รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวโุส 
3. นำยบญัชำ อรัญญำวิกลุ รองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
4. นำยธีรวิทย์ หนสูง รองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยผลติ 
5. นำยสพุจน์ มสัยำมำศ รองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภำพ 
6. น.ส.อรวรรณ แสงวงศ์กิจ รองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  

และรองกรรมกำรผู้จดักำรฝ่ำยบริหำร (รักษำกำร)  
7. น.ส.พชัสนนัท์ เสนชุยั ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 

 โครงสร้างการจัดการภายในบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 2 

ชุด (ซึ่งได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน) และคณะกรรมกำรบริหำร ตำมโครงสร้ำง
บริหำรงำน ดงันี ้
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7.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้ให้ นำงสวุิชำ ตัง้ศภุอนนัต์ (ช่ือ-สกลุเดิม: นำงสำวสวุิชำ หงษ์กง) ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำร
บริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 20 มีนำคม 2558 และคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้ให้ (1) นำงสำวจไุรรัตน์ อำจวิชยั และ (2) นำงสำวจไุรรัตน์ ลี ้
ไพโรจน์กลุ ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 9 สงิหำคม 2561  

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
7.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 (1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน 2561 ได้ก ำหนดให้มคีำ่ตอบแทนรำยเดือนและคำ่เบีย้
ประชมุกรรมกำร ดงันี ้ 

 
ต ำแหน่ง 

คำ่ตอบแทน 
รำยเดือน 

(บำท/เดือน) 

คำ่เบีย้ประชมุ (บำท/ครัง้) 
กำรประชมุ

คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

กำรประชมุ
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

กำรประชมุ
คณะกรรมกำร

บริษัท 

กำรประชมุ 
ผู้ ถือหุ้น 

ประธำนคณะกรรมกำร 40,000 - - 15,000 15,000 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 - 15,000 10,000 10,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 25,000 - 10,000 10,000 10,000 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน - 15,000 - - - 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน - 10,000 - - - 

กรรมกำรบริษัท ซึง่มิได้เป็นประธำนคณะกรรมกำรหรือ
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำร
ตรวจสอบหรือประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนหรือกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทนหรือพนกังำนบริษัท 

15,000 - - 10,000 - 

กรรมกำรบริษัทท่ีเป็นพนกังำนบริษัท - - - 10,000 - 
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ทัง้นี ้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ีด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรชดุยอ่ยด้วย ให้ได้รับคำ่ตอบแทนรำยเดือนเพียงต ำแหนง่เดียว โดยในกรณีที่
ค่ำตอบแทนรำยเดือนของต ำแหน่งต่ำงๆ มีอัตรำที่เท่ำกัน ให้ได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนในต ำแหน่งใดต ำแหน่งหนึ่ง แต่ในกรณีที่
คำ่ตอบแทนรำยเดือนดงักลำ่วมีอตัรำที่ไมเ่ทำ่กนั ให้ได้รับคำ่ตอบแทนรำยเดือนในต ำแหนง่ที่มีอตัรำสงูกวำ่ 

นอกจำกนี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะมีทัง้หมด 2 รูปแบบ คือ (1) ค่ำตอบแทนรำยเดือน และค่ำเบีย้ประชุม ตำมตำรำงด้ำนบน 
และ (2) โบนสั อยำ่งไรก็ดี คำ่ตอบแทนทัง้สิน้ใน (1) และ (2) จะไมเ่กิน 4,800,000 บำทตอ่ปี โดยหำกยงัมีวงเงินท่ีเหลอืจำกคำ่ตอบแทน
ตำม (1) ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำจดัสรรสว่นกนัเองในสว่นของโบนสัตำม (2) 

 ทัง้นี ้รำยละเอียดคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท ส ำหรับปี 2560 และ ปี 2561 เป็นดงันี ้

ล ำดบั รำยช่ือ คำ่ตอบแทน ปี 2561 (บำท) คำ่ตอบแทน ปี 2560 (บำท) 
1. ศ.ดร.ไชยำ ยิม้วิไล1/ 160,000 780,000 
2. ดร.สวุิทย์ ธนียวนั2/ 700,000 555,000 
3. นำยวิชยั แสงวงศ์กิจ 50,000 60,000 
4. นำยวิเชียร แสงวงศ์กิจ 310,000 240,000 
5. นำยชยัวฒัน์ ทวีพิริยะ 300,000 250,000 
6. นำยสงวน แสงวงศ์กิจ 310,000 250,000 
7. นำยสพุจน์ มสัยำมำศ 50,000 50,000 
8. นำยสมนกึ แสงวงศ์กิจ 300,000 250,000 
9. น.ส.กนกพร อำรยะปรำกำร 50,000 70,000 
10. น.ส.อรวรรณ แสงวงศ์กิจ 80,000 110,000 
11. นำยธะเรศ โปษยำนนท์ 660,000 700,000 
12. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ ำพร 595,000 635,000 
13. นำยทิวฒัน์ รัตนเกตุ3/ 390,000 - 
14. น.ส.วิชตุำ แสงวงศ์กิจ4/ 30,000 40,000 

รวม 3,985,000 3,990,000 
 

 1/  ศ.ดร.ไชยำ ยิม้วิไล ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ เม่ือวนัที่ 24 เมษำยน 2561 
 2/ ดร.สวุิทย์ ธนียวนั ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรบริษัทและลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 12 พฤษภำคม 2561  
 3/ นำยทิวฒัน์ รัตนเกต ุได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 24 เมษำยน 2561 
 4/ น.ส.วิชตุำ แสงวงศ์กิจ เป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย แตไ่มไ่ด้เป็นกรรมกำรบริษัท 

 (2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คำ่ตอบแทนผู้บริหำรในฐำนะผู้บริหำร (ไมร่วมคำ่ตอบแทนที่ผู้บริหำรได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร) ประกอบด้วย 

2 สว่นหลกั ได้แก่ เงินเดือน และโบนสั 

รำยกำร ปี 2561 ปี 2560 
จ ำนวนคน 7 6 
คำ่ตอบแทน (ล้ำนบำท) 21.971/ 27.262/ 

 หมำยเหต:ุ  1/รวมประมำณกำรคำ่ใช้จำ่ยโบนสัที่คำดวำ่จะจำ่ยจำกผลประกอบกำรส ำหรับงวดปี 2561 
    2/รวมประมำณกำรคำ่ใช้จำ่ยโบนสัที่คำดวำ่จะจำ่ยจำกผลประกอบกำรส ำหรับงวดปี 2560 
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7.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหำร ประกอบด้วย กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งจัดตัง้ขึน้ในเดือนกันยำยน 2559 โดยเปิดให้

สมำชิกเลือกนโยบำยกำรลงทนุได้ด้วยตนเอง ตำมทำงเลือกที่คณะกรรมกำรกองทนุก ำหนด ซึ่งมีนโยบำยกำรลงทนุในตรำสำรหนี ้ตรำ

สำรทนุ และตรำสำรหนีผ้สมตรำสำรทนุ  

7.5 นโยบายค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุยอ่ย คณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำร ซึง่

เป็นไปตำมนโยบำยก ำหนดคำ่ตอบแทนท่ีบริษัทได้ก ำหนดไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส โดยจะค ำนึงถึงภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และ

เทียบเคียงได้กบัคำ่ตอบแทนในอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

ได้ขออนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว และคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร ได้ขออนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ 7 “โครงสร้ำงกำรจดักำร” หวัข้อย่อย 7.4 “ค่ำตอบแทนกรรมกำร

และผู้บริหำร” 

7.6 บุคลากร 
7.6.1 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมค่ำตอบแทนผู้ บริหำร) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ เบีย้ขยัน ค่ำต ำแหน่ง                      

คำ่วิชำชีพ คำ่ใช้จ่ำยในกำรท ำงำนนอกสถำนท่ี และที่พกัพนกังำน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทมีพนกังำนทัง้หมด 292 คน และ

บริษัทได้มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้พนกังำนส ำหรับงวดปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวนทัง้สิน้ 59.64 ล้ำนบำท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวนพนกังำนของบริษัทสำมำรถแบง่ตำมฝ่ำยงำนหลกัๆ ได้ดงันี ้

ฝ่ำย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
จ ำนวนพนกังำน (คน) 

- ฝ่ำยผลติ 197 
- ฝ่ำยวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภำพ 35 
- ฝ่ำยคลงัสนิค้ำและพสัด ุ 8 
- ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 12 
- ฝ่ำยบญัชี - กำรเงิน 11 
- ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2 
- ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 24 
- แผนกจดัซือ้ 3 

รวม 292 

 

7.6.2 ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 
 -ไมม่ี- 
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7.6.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนกัถึงคณุคำ่ของทรัพยำกรบคุคลที่อยูใ่นองค์กร และสง่เสริมให้มีกำรพฒันำศกัยภำพของบคุลำกรให้มีควำมรู้ ควำม

เช่ียวชำญ และสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ซึ่งบคุลำกรในองค์กรจะต้องปฏิบตัิหน้ำที่โดยยดึมัน่ถึงคณุธรรม จริยธรรม 
และค ำนงึถึงประโยชน์สว่นรวมขององค์กรเป็นหลกัส ำคญั โดยแผนกทรัพยำกรบคุคลของบริษัทจดัให้มีกำรอบรมทัง้ภำยในและภำยนอก
บริษัท โดยกำรอบรมภำยในจัดขึน้โดยแผนกทรัพยำกรบุคคลของบริษัทเพื่อเป็นกำรส่งเสริมทกัษะและพฒันำศกัยภำพของบุคลำกร 
ส ำหรับกำรอบรมภำยนอก แผนกทรัพยำกรบคุคลจะเป็นผู้ติดตอ่ประสำนงำนกบัหนว่ยงำนภำยนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อให้พนกังำนบริษัทได้
มีโอกำสพฒันำทกัษะและควำมรู้ที่จ ำเป็นตอ่กำรปฏิบตัิงำนทัง้ในปัจจบุนัและอนำคต 
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8. การก ากบัดูแลกิจการ  
8.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทค ำนงึถึงควำมส ำคญัของนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี (The Principles of Good Corporate Governance)             
โดยก ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจบริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่
ผู้ลงทนุ โดยมีหลกักำรและแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ของตลำดหลกัทรัพย์ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และข้อแนะน ำ
ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และมีกำรสื่อสำรให้กับผู้บริหำรและพนกังำนรับทรำบและถือปฏิบตัิมำอย่ำง
ต่อเนื่อง ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนนโยบำยเป็นประจ ำทกุปี รวมถึงติดตำมดแูลให้มีกำรน ำนโยบำยไปปรับใช้เพื่อให้เกิดกำร
ปฏิบตัิอย่ำงเหมำะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัท และสภำวกำรณ์และกำรด ำเนินงำนของบริษัทอยูเ่สมอ ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูให้กบั
สำธำรณะและผู้ ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุและตรวจสอบภำยใน ส่วนกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง บริษัทพยำยำมควบคมุและบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งใกล้ชิดและค ำนงึถึงเร่ืองจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยด ำรงไว้ซึง่ควำม
เป็นธรรมตอ่คูค้่ำ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุๆ กลุม่ ซึง่มีรำยละเอียดดงันี ้
 1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 
  บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้นในกำรตดัสนิใจเก่ียวกบักำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัของบริษัทอยำ่งเทำ่เทียมกนั

ทุกรำย รวมทัง้กำรได้รับข้อมลูของบริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลำ เพื่อประกอบกำรตดัสินใจในทุกๆ เร่ือง 
ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำผู้ ถือหุ้นจะได้รับกำรคุ้มครองสิทธิขัน้พืน้ฐำน เช่น 
บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทุกท่ำนทรำบถึงควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนของกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกำรแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ
โดยตรงหรือผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์ฯ”) หรือช่องทำงอื่นๆ   
1.1 การประชุมผู้ถอืหุ้น 

  บริษัทจะจดัให้มีกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นภำยใน 120 วนันบัจำกวนัปิดรอบปีบญัชีของบริษัท และกำรประชุมผู้ ถือหุ้น
ครำวอื่นที่เรียกวำ่ กำรประชมุวิสำมญั ซึ่งบริษัทจะจดัประชมุเพิ่มตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม ทัง้นี ้บริษัทจะจดัให้มีที่ปรึกษำ
กฎหมำย เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้ ให้ควำมเห็นทำงกฎหมำย และเป็นคนกลำงในกำรตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียงตลอดกำรประชมุ 
รวมถึงกำรจดัให้ผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้ำร่วมประชุมในวำระกำรพิจำรณำอนมุตัิงบกำรเงินของบริษัททกุครัง้  และหำกมีวำระ
เก่ียวกบัธุรกรรมที่ซบัซ้อนและเข้ำใจยำก บริษัทจะจดัให้มีที่ปรึกษำทำงกำรเงินเข้ำร่วมประชมุเพื่อชีแ้จงข้อมลูตอ่ที่ประชมุ รวมถึง
กำรตอบข้อซกัถำมจำกผู้ ถือหุ้น 

  ทัง้นี ้บริษัทได้มอบหมำยให้บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดสง่หนงัสอืเชิญประชุม
ให้แก่ ผู้ ถือหุ้น โดยจะระบสุถำนท่ี วนัและเวลำประชมุ วำระกำรประชมุ ข้อมลูประกอบวตัถปุระสงค์ และเหตผุลของแตล่ะวำระที่
เสนอ พร้อมทัง้ควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทกุวำระ รวมถึงก ำหนดให้มีควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบใน
วำระส ำคญัๆ หรือตำมที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมแนบหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมหนงัสอืเชิญประชมุด้วย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
ศึกษำข้อมลูลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุไมน้่อยกวำ่ 7 วนั และจะไม่มีกำรเสนอวำระกำรประชมุเพื่ออนมุตัิเพิ่มเติมภำยใต้วำระอื่นๆ 
ที่ไมไ่ด้ถกูระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ เว้นแตก่รณีจ ำเป็นเร่งดว่นท่ีทรำบภำยหลงักำรออกหนงัสือเชิญประชุมแล้ว ทัง้นีบ้ริษัทจะ
จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมเอกสำรประกอบวำระกำรประชมุฉบบัภำษำองักฤษให้กบัผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติด้วย รวมถึงบริษัทจะน ำ
หนงัสือเชิญประชมุและเอกสำรประกอบวำระกำรประชมุเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้ำก่อนกำรประชุม และประกำศลง
หนงัสอืพิมพ์ถึงกำรเรียกประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำเป็นเวลำ 3 วนัติดตอ่กนัก่อนวนัประชมุ 

 1.2 การด าเนินการในวันประชุม 
 บริษัทจะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุ 2 ชัว่โมง และเปิดรับลงทะเบียนจนถึงเวลำก่อนกำรพิจำรณำ
วำระสดุท้ำย โดยจะจดัให้มีเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทคอยดแูลต้อนรับและให้ควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นตลอดกำรประชุม และก่อนเร่ิม
กำรประชมุ บริษัทจะจดัให้มีกำรแนะน ำคณะกรรมกำร คณะผู้บริหำร ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษำกฎหมำย และจะแถลงให้ผู้ ถือหุ้น
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ทรำบถึงสทิธิตำมข้อบงัคบัของบริษัท กำรด ำเนินกำรประชมุ ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงคะแนน และสทิธิในกำรออกเสยีงลงคะแนน
ตำมแต่ละประเภทของหุ้น และเมื่อมีกำรให้ข้อมลูตำมระเบียบวำระกำรประชมุแล้ว ประธำนที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้ เข้ำร่วม
แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมตอ่ที่ประชมุตำมระเบียบวำระนัน้ๆ อยำ่งเทำ่เทียมกนัและให้เวลำอภิปรำยอยำ่งเหมำะสม ส ำหรับ
วำระกำรเลอืกตัง้คณะกรรมกำร บริษัทจะจดัให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
1.3 การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 
 รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทจะถกูจดัท ำขึน้อยำ่งถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ ทัง้นี ้ในรำยงำน
กำรประชุมจะบนัทึกรำยช่ือกรรมกำรผู้ เข้ำร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุม กำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนนและวิธีกำร
แสดงผลคะแนนให้ที่ประชมุทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รำยละเอียดมติที่ประชมุ พร้อมคะแนนเสยีงที่เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และ
งดออกเสียง ในทุกวำระที่ต้องมีกำรลงคะแนนเสียง ตลอดจนกำรสรุปควำมคิดเห็น ข้อซกัถำม และกำรตอบข้อซกัถำมที่เป็น
สำระส ำคญัและเก่ียวข้องกับกำรประชุมในแต่ละวำระ โดยบริษัทจะเผยแพร่รำยงำนผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำร
ประชมุผำ่นเว็บไซต์ของบริษัทหรือผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
  บริษัทสง่เสริมให้เกิดกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเป็นธรรมและเทำ่เทียมกนั โดยได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้

1. กำรให้ข้อมลูก่อนกำรประชมุ: มีรำยละเอียดตำมหวัข้อ “สทิธิของผู้ ถือหุ้น” 
2. กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย: บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยใช้สิทธิของตนเองเสนอวำระกำรประชมุ

และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นกำร
ลว่งหน้ำ 

3. กำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน: มีรำยละเอียดตำมหวัข้อที่ 8.5 “กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน” 
4. กำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำร: บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรที่อำจมีควำมขดัแย้ง หรือมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในเร่ืองนัน้ และตำมระเบียบปฏิบตัิในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัยงัก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของ
บริษัทจดัท ำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททรำบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมลูส ำหรับ
ใช้ประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั รวมถึงให้หลกีเลีย่งกำรท ำรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกนัท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และก ำหนดไว้อีกด้วยวำ่ผู้มีสว่นได้เสยีกบักำรท ำรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกนั ไมส่ำมำรถเป็นผู้อนมุตัิหรือออกเสยีงลงมติในเร่ืองดงักลำ่ว 

3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
บริษัทเคำรพในสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย และได้ก ำหนดเป็นแนวปฏิบตัิไว้ในจรรยำบรรณของบริษัทเพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจ

ว่ำสิทธิตำมกฎหมำยใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่ำจะเป็น ผู้ ถือหุ้น พนักงำน ผู้บริหำร ลูกค้ำ กิจกำรคู่ค้ำ เจ้ำหนี ้
ตลอดจนสงัคมจะได้รับกำรดูแล นอกจำกนีบ้ริษัทยงัได้เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกบัผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่ำงๆ เพื่อให้สำมำรถ
ด ำเนินกิจกำรตอ่ไปได้ด้วยดี มีควำมมัน่คงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย เพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำว 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูของบริษัทซึง่เปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นและประชำชนอยำ่งเท่ำเทียมกนัผำ่นเว็บไซต์ของบริษัท โดย

เนือ้หำจะประกอบด้วยรำคำหลกัทรัพย์ล่ำสดุ ข้อมูลทำงกำรเงิน หนงัสือเชิญประชุม งบกำรเงิน และสิ่งตีพิมพ์ให้ดำวน์โหลด 
รวมถึงข้อมลูทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำงครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลำ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี
ของบริษัทได้รับสำรสนเทศอยำ่งเทำ่เทียมกนั ตลอดจนสำรสนเทศที่ส ำคญัของบริษัท อำทิ วตัถปุระสงค์ ฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน โครงสร้ำงกำรถือหุ้น สทิธิในกำรออกเสยีง รำยช่ือและข้อมลูกำรถือหุ้นของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุยอ่ย และ
คณะผู้บริหำร ข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่รำคำซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท หรือตอ่กำรตดัสนิใจลงทนุ หรือตอ่สทิธิประโยชน์ของผู้ ถือ
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หุ้นตำมประกำศของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เพื่อให้นกัลงทนุและผู้ที่เก่ียวข้องทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจ
จะถือหุ้นในอนำคตได้ใช้ประกอบกำรตดัสินใจลงทนุ ผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมลูต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีสว่นร่วมในกำรก ำหนด และ/หรือ ให้ควำมเห็นชอบ วิสยัทศัน์ ภำรกิจ กลยทุธ์ เป้ำหมำย แผน

ธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท ตลอดจนก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจและงบประมำณที่ก ำหนด
ไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุให้แก่กิจกำร และควำมมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงินของทัง้
บริษัท และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ  
 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 ท่ำน แต่ไม่เกิน 12 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรที่มำจำกฝ่ำยบริหำร และ
กรรมกำรท่ีไมไ่ด้มำจำกฝ่ำยบริหำร โดยมีกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระไม่น้อยกวำ่ 3 ท่ำน ซึ่งไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้คณะ จึงถือเป็นกำรถ่วงดลุของกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรอยำ่งเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุ
ยอ่ยและคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทด้วย โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ บทบำท หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุยอ่ย คณะกรรมกำรบริหำร ปรำกฏตำมหวัข้อที่ 8.2  
5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนไว้อยำ่งชดัเจนและโปร่งใส และน ำเสนอขออนมุตัิจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น
เป็นประจ ำทกุปี โดยค ำนงึถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแตล่ะคน และมี
อตัรำที่เทียบเคียงได้กบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรในอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 
5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทจะจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและด ำเนินกำรประชุม รวมถึงน ำส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมระเบียบ
วำระกำรประชุมและเอกสำรกำรประชุมให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ โดยให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท กฎหมำยที่
เก่ียวข้องกับบริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ พร้อมทัง้ก ำหนดให้กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททุกครัง้ เว้นแต่กรณีที่มีเหตจุ ำเป็น นอกจำกนี ้บริษัทจะมีกำรบนัทึกกำรประชุมอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้  

 5.3 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดักำรให้มีกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ซึง่รวมถึงงบกำรเงินของบริษัทและ
สำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ทัง้นี ้รำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรอง
ทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและเป็นที่ยอมรับและถือปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินิจ
อยำ่งระมดัระวงัในกำรจดัท ำและดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

 5.4 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษัทได้จัดให้คณะกรรมกำรท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง และท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ย เพื่อให้ร่วมกนัพิจำรณำผลงำนและปัญหำ ซึ่งผลกำรประเมินนัน้ คณะกรรมกำรจะได้ท ำกำรวิเครำะห์และ
หำข้อสรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรในกำรปรับปรุงประสทิธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรตอ่ไป 

 5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทสนบัสนนุให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมสมัมนำหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ 
รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นควำมคดิเห็นกบัคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดบัสงูขององค์กรตำ่งๆ อยำ่งสม ำ่เสมอ  
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 จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
 บริษัทได้ก ำหนดให้มีจริยธรรมทำงธุรกิจที่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนปฏิบตัิอยำ่งเคร่งครัด ดงันี  ้

1. ประกอบธุรกิจกบัคูค้่ำและคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำบนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย์สจุริตและอยูบ่นหลกักำรท่ีเป็นธรรม 
2. ยึดถือเจตนำรมณ์ของกฎหมำยโดยเคร่งครัด โดยหลีกเลี่ยงกำรตีควำมทำงกฎหมำยใดๆ ที่ไม่สอดคล้องกบัจริยธรรมทำง

ธุรกิจของบริษัทเพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจแตเ่พียงอยำ่งเดียว 
3. เพื่อธ ำรงไว้ซึ่งช่ือเสียงของบริษัทและของธุรกิจ ห้ำมเผยแพร่ข้อมลูภำยในบริษัท ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมไปยงั

บคุคลภำยนอกโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งข้อมลูที่ไม่ได้ผ่ำนกำรกลัน่กรองหรือตรวจสอบควำมถกูต้องจำกหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง
ของบริษัท 

4. ในกรณีที่เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ต้องด ำเนินวิธีกำรแก้ไขโดยใช้กระบวนกำรเจรจำร่วมกบักำรใช้กลไกข้อบงัคบั
ของบริษัท และกฎหมำยที่ก ำหนดไว้เป็นกำรเฉพำะในเร่ืองดงักล่ำว 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนต้องหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ อนัเป็นกำรขดัผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัท
ต้องควบคมุดแูลไม่ให้เกิดกำรขดัแย้งซึง่ผลประโยชน์ระหวำ่งผู้ที่เก่ียวข้องขึน้ กำรกระท ำและกำรตดัสินใจของผู้บริหำรหรือพนกังำนของ
บริษัทต้องค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียอื่นก่อนผลประโยชน์ของตนเสมอ ในกำรนี ้หำกเกิดสถำนกำรณ์ที่ผลประโยชน์ขดักนั 
หรือเมื่อกรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำนเข้ำไปเก่ียวข้องกับสถำนกำรณ์ที่อำจน ำไปสู่ผลประโยชน์ขัดกัน ให้บุคคลดังกล่ำวแจ้ง
ผู้บงัคบับญัชำ หรือหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องทรำบ เพื่อหำทำงแก้ไขสถำนกำรณ์นัน้ๆ ด้วยควำมยตุิธรรมและโปร่งใส 

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและกำรจดักำรของบริษัท ประกอบด้วย 
1. คณะกรรมกำรบริษัท 
2. คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 2 ชดุ ได้แก่  

 2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 2.2 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  

3. คณะกรรมกำรบริหำร  

1. คณะกรรมการบริษัท 
  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะตวัแทนของผู้ ถือหุ้น มีอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1. ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัย์สจุริต รักษำผลประโยชน์ของบริษัท และให้เป็นไปตำม

กฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. ก ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขกำรลงนำมในอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัท รวมถึงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือ

ช่ือผกูพนับริษัท 
3. พิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น             

เพื่อสนบัสนนุกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
4. วำงโครงสร้ำงองค์กร และก ำหนดต ำแหน่งหน้ำที่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทัง้ปรับปรุงแก้ไขตำมควำม

เหมำะสม 
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5. แต่งตัง้เลขำนกุำรบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิงำนตำ่งๆ เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ 
และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

6. ก ำหนดวิสยัทศัน์ นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน และก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้อยำ่ง
มีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

7. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปีของบริษัท ควบคมุดแูลกำรบริหำรและกำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร และพิจำรณำ
แนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

8. ก ำหนดกรอบและนโยบำยส ำหรับกำรก ำหนดเงินเดือน กำรปรับขึน้เงินเดือน กำรก ำหนดเงินโบนสั ค่ำตอบแทน และ
บ ำเหน็จรำงวลัของพนกังำนในบริษัท 

9. ด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำรจดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีระบบ
กำรบริหำรควำมเสีย่ง และระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

10. พิจำรณำอนุมัติกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ และกำรด ำเนินกำรใดๆ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

11. พิจำรณำ และ/หรือ ให้ควำมเห็นตอ่รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และ/หรือกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนำดของ
รำยกำรไม่ต้องได้รับกำรอนมุตัิโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ 
ข้อก ำหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

12. พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท และรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบในกำร
ประชมุครำวตอ่ไป 

13. ดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีส่วนได้เสยีกบับริษัท 
14. สอบทำนกระบวนกำรและนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสีย่งและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน 
15. ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร และควำมรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่ และจดัให้มี   

กำรปรับใช้นโยบำยดงักลำ่วอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
16. จัดท ำรำยงำนประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและเปิดเผยงบกำรเงินเพื่อแสดงถึงฐำนะกำรเงินและผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทในรอบปีที่ผำ่นมำเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
17. จดัให้มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 
18. พิจำรณำและอนมุตัิกิจกำรอื่นๆ ที่ส ำคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด ำเนินกำรนัน้ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

แก่บริษัทและผู้ได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทอยำ่งเป็นธรรม 
19. มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได้ ทัง้ นี ้     

กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะต้องไม่เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำก
กรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดท ำกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสม

และมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 
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3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอคำ่ตอบแทน
ของบคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริ ษัทและมีกำร
เปิดเผยข้อมลูอยำ่งถกูต้องและครบถ้วน   

6. ให้มีอ ำนำจเชิญกรรมกำร ผู้ บริหำร หัวหน้ำหน่วยงำน หรือพนักงำนของบริษัทหำรือ หรือตอบข้อซักถำมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่ำจ ำ เป็นด้วย
คำ่ใช้จ่ำยของบริษัท  

8. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำม
โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

 ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
 ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
 ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดตลำดหลกัทรัพย์ฯ  

           หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
 จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
 ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter)  
 ซ) รำยกำรอื่นใดที่เห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ  
                มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
9. รำยงำนกิจกรรมตำ่งๆ ท่ีท ำอยูเ่ป็นประจ ำ เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ทรำบถึงกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 ดงัตอ่ไปนี ้

ก) รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ระบคุวำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในเร่ืองตำ่งๆ ไว้อยำ่ง 
 ชดัเจน 
ข) รำยงำนเก่ียวกบัควำมเห็นตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน กำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำรตรวจสอบภำยใน 
ค) รำยงำนอื่นใดที่เห็นวำ่คณะกรรมกำรบริษัทควรทรำบ 

10. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัวำ่ มีรำยกำร หรือกำรกระท ำดงัตอ่ไปนี ้ซึ่งอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุง แก้ไข ภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
ข) ข้อสงสยั หรือสนันิษฐำนว่ำอำจมีกำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำรควบคมุ

ภำยใน 
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ค) ข้อสงสยัว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะ
กำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน และได้มีกำรหำรือร่วมกนักับคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรแล้วว่ำต้องด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก ำหนดเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกัน หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำร
ด ำเนินกำรแก้ไขดงักลำ่วโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่ง อำจรำยงำนสิ่งที่พบดงักลำ่วต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือตลำดหลกัทรัพย์ฯ ได้ 

11. ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติกำรณ์อนัควรสงสยัว่ำกรรมกำร ผู้จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทได้กระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติกำรณ์ดังกล่ำวให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัทรับทรำบ เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัช้ำ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบเบือ้งต้นให้แก่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีทรำบภำยใน 30 
วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้ สอบบัญชี ทัง้นี ้พฤติกำรณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่ำว และวิธีกำรเพื่อให้ได้ซึ่ง
ข้อเท็จจริงเก่ียวกบัพฤติกำรณ์นัน้ ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด  

12. ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท รวมถึงให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัท
และฝ่ำยบริหำรในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

13. วำงกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบำยบริหำรควำมเสีย่ง โดยสำมำรถประเมิน ตรวจสอบติดตำม และควบคมุให้ควำมเสีย่ง
โดยรวมของบริษัทอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม ยอมรับได้ 

14. ก ำกับดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท และทบทวนควำมเพียงพอของ
นโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

15. รำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรเก่ียวกบัรำยกำรควำมเสี่ยงที่ส ำคญั กำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง กำรบริหำรควำม
เสีย่ง ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในกำรด ำเนินงำน รวมถึงวิธีกำรป้องกนัและสิง่ที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข ในกรณีที่มีเร่ือง
ส ำคญัซึง่กระทบตอ่บริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั ต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยเร็ว 

16. มีอ ำนำจในกำรจดัตัง้คณะท ำงำนเพื่อท ำหน้ำที่ด้ำนบริหำรควำมเสีย่ง และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
17. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบำย

กำรบริหำรทำงกำรเงินและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทบทวนกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจของผู้บริหำร ทบทวน
ร่วมกบัผู้บริหำรของบริษัท ในรำยงำนส ำคญัๆ ที่ต้องเสนอต่อสำธำรณชนตำมที่กฎหมำยก ำหนด ได้แก่ รำยงำนและบท
กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร เป็นต้น 

 ทัง้นี ้นำยธะเรศ โปษยำนนท์ เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนงบกำรเงินได้ โดย นำยธะเรศ โปษยำ
นนท์ จบกำรศกึษำในระดบัปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ จำก Eastern Kentucky University สหรัฐอเมริกำ และระดบัปริญญำโท สำขำ
กำรตลำด จำก Webster University สหรัฐอเมริกำ มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในหลำกหลำยประเภทธุรกิจ 
เช่น ธุรกิจสถำบนักำรเงิน ธุรกิจค้ำปลกี เป็นต้น  
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3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 ด้ำนกำรสรรหำ 

1. ก ำหนด หลกัเกณฑ์ วิธีกำรในกำรสรรหำบคุคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย
ต่ำงๆ กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำรให้เหมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะของบริษัท เช่น หลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำ
กรรมกำรเดิมเพื่อเสนอให้ด ำรงต ำแหนง่ตอ่ หลกัเกณฑ์กำรประกำศรับสมคัรต ำแหนง่กรรมกำร หลกัเกณฑ์กำรเปิดโอกำส
ให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมกำร หลกัเกณฑ์กำรใช้บริษัทภำยนอกสรรหำ หลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำบุคคลจำกท ำเนียบ
กรรมกำรอำชีพหรือหลักเกณฑ์กำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสม เป็นต้น และเปิดเผยนโยบำย 
หลกัเกณฑ์ วิธีกำรให้ทรำบเพื่อควำมโปร่งใส  

2. ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่งๆ กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำรท่ี
ต้องกำรสรรหำให้เป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำด ประเภท และควำมเหมำะสมของบริษัท ในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ 
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหรืออตุสำหกรรมหลกัที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ 

3. คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมและสอดคล้องกับ หลกัเกณฑ์ วิธีกำรที่ก ำหนดเพื่อด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยตำ่งๆ กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้  

4. จดัท ำ ทบทวน และสรุปผลกำรจดัท ำแผนกำรสบืทอดงำนและควำมตอ่เนื่องในกำรบริหำรที่เหมำะสมส ำหรับต ำแหนง่
กรรมกำรผู้จดักำรเป็นประจ ำทกุปีและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

 ด้ำนกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
1.  พิจำรณำโครงสร้ำง จ ำนวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยคำ่ตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนทกุประเภท ทัง้ที่เป็น

ตวัเงินและมิใช่ตวัเงินอยำ่งเหมำะสมส ำหรับประธำนกรรมกำร กรรมกำรบริษัท รวมถึงกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำงๆ กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร โดยให้เป็นธรรมและสมเหตสุมผล สอดคล้องกบัควำมรับผิดชอบและผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท ทัง้นี  ้ให้สำมำรถพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อตุสำหกรรมเดียวกนักบับริษัท และให้น ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิ 

2. รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท และมีหน้ำที่ให้ค ำชีแ้จง ตอบค ำถำมเก่ียวกับค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรชดุยอ่ย กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำรในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. ทบทวนควำมเหมำะสมของหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร ตำมสภำวะแวดล้อมและสถำนกำรณ์ของบริษัทที่
เปลีย่นแปลงไป  

4. ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมินผลปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ 
กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำรเป็นประจ ำทกุปี โดยค ำนึงถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้ และ
น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

5. รับผิดชอบในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร และรำยงำนผลกำรประเมิน
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ 

6. ก ำกบัดแูลให้มีกำรเปิดเผยหลกักำร/เหตผุลของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
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7. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ กรรมกำรบริหำร และกรรมกำร
ผู้จดักำร โดยฝ่ำยบริหำรและหน่วยงำนตำ่งๆ จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมลูและเอกสำรที่เก่ียวข้องตอ่คณะกรรมกำร
สรรหำฯ เพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ ให้บรรลตุำมหน้ำที่ ที่ได้รับมอบหมำย 

8. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมอบหมำยอันเก่ียวเนื่องกั บกำรสรรหำและ           
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ กรรมกำรบริหำร และกรรมกำร
ผู้จดักำร 

4. คณะกรรมการบริหาร 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบำย ระเบียบ 
ข้อก ำหนด ค ำสัง่ และกฎหมำยต่ำงๆ รวมถึง กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ ประกำศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/
หรือ ข้อบงัคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง และมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท นอกจำกนัน้ให้คณะ
กรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำกลัน่กรองข้อพิจำรณำต่ำงๆ ที่จะได้มีกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
และ/หรือ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัหรือค ำสัง่ของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด ำเนินกำรตำมค ำสัง่
ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำวๆ ไป นอกจำกนัน้ให้มีหน้ำที่ด ำเนินกำรในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

1. วำงแผน จดัท ำและน ำเสนอนโยบำย ทิศทำง เป้ำหมำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และแผนงำนประจ ำปีของบริษัทให้สอดคล้อง
กบัสภำพ เศรษฐกิจและสภำวะกำรแขง่ขนัในตลำด เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี อ ำนำจบริหำร และอ ำนำจอนมุตัิตำ่งๆ ของบริษัทเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมกำร
บริษัท 

3. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ แผนงำนประจ ำปี แผนธุรกิจ 
และงบประมำณประจ ำปีของบริษัท ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิ 

4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรจัดซือ้จัดจ้ำง กำรกู้ ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน และกำร
ด ำเนินงำนตำ่งๆ ซึง่เป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัทภำยในวงเงินหรือกำรมอบอ ำนำจที่
ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริษัท และมีอ ำนำจให้ข้อเสนอแนะหรือควำมเห็นในเร่ืองที่เกินกวำ่วงเงินหรือกำรมอบอ ำนำจที่
ได้ก ำหนดไว้ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำรลงทุน กำรจัดซือ้จัดจ้ำง กำรกู้ ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน และ  กำร
ด ำเนินงำนตำ่งๆ เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัท ทัง้นี ้กำรกระท ำดงักลำ่วจะต้องอยูภ่ำยใต้
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้อง  

5. พิจำรณำและอนมุตัิ รวมทัง้แก้ไข เปลีย่นแปลง ในระเบียบงำน ค ำสัง่ ข้อก ำหนด หลกัเกณฑ์ตำ่งๆ เก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำน
กำรควบคมุ และกำรบริหำรงำนในทกุสำยงำน 

6. พิจำรณำและรำยงำนเร่ืองตำ่งๆ ให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ดงันี ้
ก) ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทรำยไตรมำส และประจ ำปี ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
ข) รำยงำนของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบกำรเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงิน

ประจ ำปี ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 
ค) เหตกุำรณ์ทจุริต กำรปฏิบตัิที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย และกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะรำยงำนให้

คณะกรรมกำรบริษัททรำบโดยทนัที เมื่อตรวจพบหรือมีเหตใุห้สงสยั  
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ง) รำยงำนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 
7. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
8. มอบอ ำนำจและหน้ำที่ช่วงให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท ตำมขอบเขตอ ำนำจ 

หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด ภำยใต้กำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบริหำร  
9. มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลำยคนปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดตำมที่คณะ

กรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยในก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยอยู่ภำยใต้ขอบเขตแหง่
กำรมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ และ/หรือ เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ได้
ตำมสมควร 

  ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือ
มอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคล 
ที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎเกณฑ์อื่นที่เก่ียวข้อง)  
เว้นแต่เป็นกำรอนมุตัิรำยกำรที่เป็นลกัษณะกำรด ำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ
อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ  ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ฯ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยอื่นใดในเร่ืองที่
เก่ียวข้อง 

5. กรรมการผู้จัดการ 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ดแูล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบตัิงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตำมนโยบำย วิสยัทศัน์ 
เป้ำหมำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำปี กลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อง และงบประมำณประจ ำปีที่ก ำหนด
โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเงิน กำรตลำด งำนบริหำรบคุคล และด้ำนกำรปฏิบตัิงำนอื่นๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไป
ตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัท ที่ก ำหนดไว้โดยคณะกรรมกำรบริษัท  

3. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย ปลดออก และเลิกจ้ำงพนกังำนบริษัทในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำกรรมกำรผู้จดักำ โดยสำมำรถ
แตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ ำนำจช่วงให้ด ำเนินกำรแทนได้ 

4. มีอ ำนำจก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน เงินโบนสั และปรับขึน้เงินเดือนส ำหรับพนกังำนบริษัทในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำ
กรรมกำรผู้ จัดกำร ภำยใต้กรอบและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ และ/หรือตำมที่ก ำหนดไว้ ในระเบียบ
อ ำนำจกำรอนมุตัิ 

5. เจรจำและเข้ำท ำสญัญำ และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกตขิองบริษัท โดยวงเงินส ำหรับแตล่ะรำยกำร
ให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในระเบียบอ ำนำจกำรอนมุตัิที่ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

6. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ และบนัทกึตำ่งๆ ภำยในบริษัท เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมนโยบำยและเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษำระเบียบวินยัภำยในองค์กร 

7. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร รวมทัง้มีอ ำนำจด ำเนินกำร
ใดๆ ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว 
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8. มีอ ำนำจมอบหมำยให้บคุคลอื่นท่ีกรรมกำรผู้จดักำรเห็นสมควร ท ำหน้ำที่จดักำรและด ำเนินกำรแทนกรรมกำรผู้จดักำรใน
เร่ืองที่จ ำเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมกำรผู้ จัดกำร ซึ่งอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำย และ
กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 

9. รับทรำบผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่ได้เสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำแล้ว เพื่อน ำมำปรับปรุงประสทิธิภำพในกำรท ำงำนตอ่ไป 

 ทัง้นี ้ในกำรด ำเนินกำรเร่ืองใดที่จะท ำให้กรรมกำรผู้จดักำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผู้จดักำร หรือบคุคลที่อำจมี
ควำมขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) และ/หรือ บริษัทท่ี
เก่ียวข้อง สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลดงักลำ่วข้ำงต้นมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้กรรมกำรผู้จดักำร ไมม่ีอ ำนำจ
อนมุตัิในเร่ืองดงักลำ่ว และให้เร่ืองดงักลำ่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัท และ/
หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป เว้นแตเ่ป็นกำรพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมธุรกิจปกติและ
เง่ือนไขทำงกำรค้ำโดยทัว่ไป ซึง่ได้รับอนมุตัิในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้สำมำรถท ำได้ 

8.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรของบริษัทด ำเนินกำรอย่ำงมีหลกัเกณฑ์
และโปร่งใส เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี บริษัทจึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรสรรหำ ซึ่งก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน มีหน้ำที่สรรหำบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทกรรมกำร ในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ 
กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำรเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ โดยพิจำรณำ
จำกองค์ประกอบและคณุสมบตัิที่สอดคล้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท รวมถึงคณุธรรม
จริยธรรมและเป็นผู้ที่สนบัสนนุให้มีกำรบริหำรงำนตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ให้สอดคล้องและเป็นไปตำมกลยทุธ์กำรด ำเนินงำน
ขององค์กร 

1. การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีหน้ำที่สรรหำบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) โดยกระบวนกำรสรรหำจะให้ควำมส ำคญักบัควำมหลำกหลำย ทัง้เพศ อำย ุควำมรู้ ทกัษะ และประสบกำรณ์ต่ำงๆ โดย
จะต้องพิจำรณำทกัษะควำมเช่ียวชำญในด้ำนต่ำงๆ เพื่อน ำมำผสมผสำนควำมรู้ ทกัษะ และประสบกำรณ์ เพื่อเป็นประโยชน์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคุณสมบตัิเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ฯ ประกำศอื่นใด กฎ 
ระเบียบ และ/หรือ ข้อบงัคบัตำ่งๆ ที่เก่ียวข้องก ำหนด เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
โดยบริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรซึง่สำมำรถสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถ่ินอยูใ่นรำชอำณำจกัร และกรรมกำรของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตำมและไมม่ี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องก ำหนด 

2. กำรเลอืกตัง้กรรมกำรโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ ให้ใช้วิธีเสยีงข้ำงมำกตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงันี  ้
2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง โดยผู้ ถือหุ้นจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้

บคุคลเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

2.2 ผู้ ถือหุ้นออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
2.3 ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำร ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับ

เลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำร
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เลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใ ห้
ประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้ำด 

3. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนที่ใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรท่ีจะต้อง
ออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลำกกนักนัว่ำผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ 
ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมกำรที่ออกตำมวำระนัน้อำจได้รับ
เลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำออกถึงบริษัท โดย
กรรมกำรซึง่ลำออก จะแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคค ลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 
เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งของกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรท่ีตนทดแทน โดยมติของคณะกรรมกำรดงักลำ่วจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวน
กรรมกำรท่ียงัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหนง่ก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 
3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

7. ให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร และในกรณีที่คณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรจะเลอืก
กรรมกำรคนหนึง่หรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ 

2. การสรรหากรรมการอิสระ 

 บริษัทก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด
ของบริษัท และมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน โดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้
กรรมกำรอิสระเข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัทบคุคลที่จะมำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระจะต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำม
ของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั 
และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำคณุวฒุิ มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย ใน
สำขำวิชำชีพตำ่งๆ ที่จ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนและธุรกิจของบริษัท ประกอบกนั เพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทตอ่ไป ทัง้นี ้หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึง่คนใดพ้นจำกต ำแหนง่ก่อนครบ
วำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระที่มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรอิสระท่ี
เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหนง่ได้เพียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรอิสระท่ีตนแทน 

  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม (ถ้ำมี) ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน (ถ้ำมี) ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มี
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อ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรอิสระ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น บิดำ มำรดำ คูส่มรส 
พี่น้องและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) 

4. ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม (ถ้ำมี) ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม (ถ้ำมี) ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อน
ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ำมี) ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม (ถ้ำมี) ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้
พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงินซึง่
ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถ้ำมี) ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย ( ถ้ำมี) หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่ง
เดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำร ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย (ถ้ำมี) 

 9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท  
3. การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน มีวำระอยูใ่นต ำแหนง่ครำวละ    
3 ปี โดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะสรรหำกรรมกำรตรวจสอบที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตำมที่ประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม ่ลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 (รวมทัง้ที่ได้มี
กำรแก้ไขเพิ่มเติม) ก ำหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบตัิตำมที่กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั 
และ/หรือระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ฯ ก ำหนด 

2. สำมำรถใช้ดุลพินิจของตนอย่ำงเป็นอิสระ มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร
ตรวจสอบตำมภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย  
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3. คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญทำงกำรบญัชีหรือกำรจดักำรด้ำนกำรเงินที่เพียงพอที่จะ

สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้อยำ่งน้อย 1 ทำ่น    
4. การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย     
กึ่งหนึ่งของจ ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้หมด โดยจะต้องไม่ประกอบด้วยประธำนกรรมกำรบริษัท               
โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนจะสรรหำกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้

1. มีคุณสมบตัิเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกำศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ข้อบงัคบัตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

2. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย หรือบริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 

 3. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
4. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท หรือเข้ำเป็นหุ้นสว่น 

หรือกรรมกำรในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจกำรอนัมสีภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท ไมว่ำ่จะ
ท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

5. การสรรหากรรมการบริหาร 

 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำรจ ำนวนไม่น้อยกวำ่ 3 คน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทนจะเป็นผู้สรรหำกรรมกำรบริหำรให้เป็นไปตำมคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมกำรบริหำรต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นอยำ่งดี มีควำมซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและมีเวลำเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ
และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทอยำ่งเต็มที่ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวข้องก ำหนด 

6. การสรรหากรรมการผู้จัดการ 
 ในกำรสรรหำบคุคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำรนัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคดัเลอืก
บุคคลที่มีควำมสำมำรถและคุณสมบัติที่เหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้ จัดกำร โดยจะพิจำรณำจำกคุณสมบัติ ควำมรู้ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ และคณุสมบตัิเฉพำะในด้ำนต่ำงๆ ในสำยงำนท่ีเก่ียวข้อง ที่มีควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อธุรกิจ
ของบริษัท แล้วน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป  

8.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะส่งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่

เหมำะสมกบัธุรกิจที่บริษัทเข้ำลงทนุเพื่อเข้ำไปเป็นกรรมกำรในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยตวัแทนดงักลำ่วอำจเป็นประธำนกรรมกำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสงู หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปรำศจำกผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมเหลำ่นัน้ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทสำมำรถควบคมุดแูลกิจกำร และกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น

หน่วยงำนหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก ำหนดให้ตวัแทนของบริษัทจะต้องบริหำรจดักำรธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำม
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กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ  บริษัทร่วมนัน้ๆ นอกจำกนี ้กำรสง่ตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบริษัท

ยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลำ่วให้เป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ข้อตกลงร่วมกนัในกรณีของบริษัทร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทจะติดตำมผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยำ่งใกล้ชิด รวมถึงกำรก ำกบัให้มี

กำรจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 

8.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ของกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนกังำน เพื่อให้เกิดควำมยตุิธรรมและเสมอภำคต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรำย รวมทัง้ให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์และระเบียบของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยใน และประกำศให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนกังำน ได้รับทรำบและปฏิบตัิตำม โดยมีสำระส ำคญัสรุปได้ดงันี ้

1. ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำย
ขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ (ตำมนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส านักงานฯ”) และ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) เก่ียวกบัหน้ำที่ที่ต้องจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์และสญัญำซือ้ขำย
ลว่งหน้ำของบริษัท ทัง้ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉนัสำมีภริยำ และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ รวมทัง้นิติ
บุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 
ของจ ำนวนสทิธิออกเสียงทัง้หมดและกำรถือหุ้นรวมกนันัน้มีสดัสว่นที่มำกที่สดุในนิติบคุคลดงักลำ่ว ต่อส ำนกังำนฯ ตำม
มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไข
เพิ่มเติม)   

2. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็นระดบัเทียบเท่ำ
ผู้ จัดกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ (ตำมนิยำมของส ำนกังำนฯ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจัดท ำและ
เปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์และสญัญำซือ้ขำยลว่งหน้ำที่ออกโดยบริษัท ทัง้ของตนเอง ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกนัฉนัสำมีภริยำ และของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ รวมทัง้นิติบคุคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉนัสำมี
ภริยำ และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะถือหุ้นรวมกนัเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและกำรถือหุ้นรวมกนั
นัน้มีสดัสว่นท่ีมำกที่สดุในนิติบคุคลดงักลำ่ว ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัท่ีมีกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์และ/หรือ
สญัญำซือ้ขำยลว่งหน้ำของบริษัทครัง้แรก  และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์และสญัญำซือ้ขำยลว่งหน้ำ
ของบริษัท ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์และ/หรือสญัญำซือ้ขำยลว่งหน้ำของ
บริษัทนัน้ ทัง้นี ้ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และส ำนกังำนฯ ก ำหนด 

8.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปีบญัชี 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ให้แก่ผู้สอบบญัชี
จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 2.09 ล้ำนบำท ประกอบด้วย ค่ำสอบบญัชีจ ำนวน 1.8  ล้ำนบำท และค่ำบริกำรอื่นจ ำนวน 0.29 ล้ำนบำท ซึ่งเป็น
คำ่ใช้จ่ำยนอกเหนือจำกคำ่สอบบญัชี เช่น คำ่เดินทำง คำ่เบีย้เลีย้ง เป็นต้น 

8.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้ 

 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code 2017: CG Code 2017) ที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.)ได้จัดท ำและ
ประกำศใช้ตัง้แตเ่ดือนมีนำคม 2560 โดยบริษัทก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทเป็นประจ ำทกุปี โดย
มีวตัถปุระสงค์กำรทบทวน ดงันี ้
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Annual Report 2018  

1. เพื่อให้มัน่ใจวำ่ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และเพิ่มควำมเช่ือมัน่
ให้แก่ผู้ลงทนุ 

2. เพื่อให้มัน่ใจวำ่ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท .) ปี 2555 
และหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ (ส ำนกังำน ก.ล.ต.) 

3. เพื่อให้มัน่ใจวำ่ บริษัทมีกำรติดตำมดแูลให้มีกำรน ำนโยบำยไปปรับใช้เพื่อให้เกิดกำรปฏิบตัิอยำ่งเหมำะสมกบับริบทธุรกิจ
ของบริษัท และสภำวกำรณ์และกำรด ำเนินงำนของบริษัทอยูเ่สมอ 

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและเห็นว่ำนโยบำยดงักลำ่วมีควำมเหมำะสมแล้ว
เนื่องจำกคณะกรรมกำรเห็นว่ำ บริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และมีกำรสื่อสำร
ให้กับผู้บริหำรและพนกังำนรับทรำบและถือปฏิบตัิมำอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำนโยบำยไปปรับใช้เพื่อให้เกิดกำร
ปฏิบตัิอยำ่งเหมำะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัท และสภำวกำรณ์และกำรด ำเนินงำนของบริษัทอยูเ่สมอ  

8.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

 - ไมม่ี-  
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9. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 บริษัทมุ่งมัน่ที่จะพฒันำธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืนควบคู่ไปกับกำรรับผิดชอบต่อสงัคม ดงันัน้เพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงกำร
พัฒนำธุรกิจของบริษัทอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Reponsibilities หรือ CSR) ซึ่งก ำหนดให้ด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกบักำรใสใ่จดูแล
รักษำสิ่งแวดล้อมและสงัคม มีส ำนึกรับผิดชอบต่อสงัคมอย่ำงแท้จริง โดยค ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เก่ียวข้องทัง้
ภำยในและภำยนอกองค์กร ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ ชุมชน ตลอดจนสงัคมวงกว้ำง โดยบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงของควำม
รับผิดชอบตอ่สงัคมดงันี ้

9.1 นโยบายภาพรวม 
 บริษัทสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัท มีสว่นร่วมและเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม โดยกำรด ำเนิน
กิจกรรม เพื่อร่วมสร้ำงสรรค์สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้คณุภำพชีวิตของชุมชนดีขึน้และเป็นกำรช่วยพฒันำ
เศรษฐกิจและสงัคมในระดบัหนึง่ อีกทัง้ยงัสง่ผลตอ่ควำมส ำเร็จของบริษัท และมีแนวทำงกำรปฎิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบตัิตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำที่สจุริตและเป็นธรรมภำยใต้กรอบ
ของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท และยดึกติกำของกำรแขง่ขนัอยำ่งเสมอภำคของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ทัง้สองฝ่ำย กำรด ำเนินกำรธุรกิจกบัคูค้่ำต้องไมน่ ำมำซึง่ควำมเสื่อมเสียตอ่ช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมำย โดยมีหลกักำร
ในกำรด ำเนินธุรกิจดงันี ้คือ 

1. ไมเ่รียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดซึง่อยูน่อกเหนือข้อตกลงกำรค้ำ หรือเง่ือนไขทำงกำรค้ำ 
2. มุ่งสร้ำงควำมสมัพนัธ์ และควำมร่วมมือที่ดีกบัผู้จดัส่งวตัถดุิบ เพื่อเสริมสร้ำงศกัยภำพและประสิทธิภำพในกำรด ำเนิน

ธุรกิจร่วมกนัในระยะยำว 
3. รักษำควำมลบัหรือสำรสนเทศของคูค้่ำ ไมน่ ำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
4. บริษัทจะไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมทัง้ส่งเสริมให้ผู้บริหำร พนักงำนใช้

ทรัพยำกรและทรัพย์สนิของบริษัทอยำ่งมีประสิทธิภำพ ใช้สินค้ำและบริกำรท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูต้องและไม่สนบัสนนุสนิค้ำหรือ
กำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

5. บริษัทต่อต้ำนกำรแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม โดยจะไม่ด ำเนินกำรในเร่ืองกำรก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยเพื่อก ำจดัคู่แข่ง โดยกำร
ก ำหนดรำคำขำยสนิค้ำของบริษัทจะมำจำกกำรพิจำรณำสภำวะตลำด ควำมต้องกำรซือ้ ตลอดจนต้นทนุอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
นอกจำกนี ้นโยบำยกำรจดัซือ้ของบริษัทมีกำรก ำหนดวิธีกำรจดัหำขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนที่ชดัเจน เพื่อให้เกิดควำมเป็น
ธรรม 

6. บริษัทได้ก ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียนเร่ืองที่ไม่ได้รับควำมเป็นธรรม โดยมีจุดรับเร่ืองร้องเรียนดงักลำ่วที่บริษัท ตลอดจน
ผำ่นเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

 นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ยึดมัน่ในควำมถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทำงในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น รวมถึงกำร
สนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้ผู้บริหำรและพนกังำนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทที่เก่ียวข้อง 
ไม่สนบัสนนุให้มีกำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนด้วยวิธีกำรทจุริต ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยปฏิบตัิเพื่อตอ่ต้ำน
กำรคอร์รัปชัน่ ดงันี ้คือ 
1. ไมด่ ำเนินกำรหรือเข้ำไปมีสว่นร่วมในกำรคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม 
2. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนจะไมก่ระท ำหรือสนบัสนนุกำรคอร์รัปชัน่ไม่วำ่กรณีใดๆ และต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่อยำ่ง

เคร่งครัด 
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3. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนมีหน้ำที่ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่โดย
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรน ำมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ไปสือ่สำรและปฏิบตัิตำม 

4. ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้ บริหำร และพนักงำนกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ส ำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่สอ่ไปในทำงจงูใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่มิชอบ หรืออำจท ำให้
บริษัทเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 

5. ห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บคุคลภำยนอก
เพื่อจงูใจให้บคุคลนัน้กระท ำหรือละเว้นกระท ำใดที่ผิดตอ่กฎหมำยหรือโดยมิชอบตอ่ต ำแหนง่หน้ำที่ของตน 

6. สร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่ซื่อสตัย์และยดึมัน่ในควำมเป็นธรรม 
7. จดัให้มีกำรฝึกอบรมแก่พนกังำนภำยในองค์กร เพื่อสง่เสริมให้พนกังำนมีควำมซื่อสตัย์สจุริตต่อหน้ำที่ และพร้อมจะน ำ

หลกักำรและจรรยำบรรณในนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีเป็นหลกัปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำนด้วยควำมเคร่งครัดทัง้
องค์กร 

8. บริษัทจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรงำนบคุลำกรท่ีสะท้อนถึงควำมมุง่มัน่ของบริษัทตอ่มำตรกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ตัง้แต่
กำรคดัเลอืก กำรอบรม กำรประเมินผลงำน กำรให้ผลตอบแทน และกำรเลือ่นต ำแหนง่ 

9. บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในช่วยให้บริษัทบรรลเุป้ำหมำยได้ รวมทัง้
ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหำข้อบกพร่องจดุอ่อน และ
ให้ค ำแนะน ำในกำรพฒันำระบบกำรปฏิบตัิงำนให้มีประสทิธิภำพและประสทิธิผลตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

10. ให้ควำมร่วมมือกบัภำครัฐในกำรก ำหนดให้ทกุหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องซึง่ติดตอ่กบัภำครัฐ เปิดเผยแบบแสดงบญัชี     รำยรับ 
– รำยจ่ำย ตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมทจุริตแหง่ชำติ (ป.ป.ช.) 

11. ก ำหนดให้เลขำนกุำรบริษัท ผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน หรือบคุคลอื่นใดที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำยตำมควำม
เหมำะสม เป็นบคุคลที่ท ำหน้ำที่ให้เกิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุคนด้วยควำมเป็นธรรม โดยไม่มีเง่ือนไขใดที่จะท ำให้บริษัทจะต้องปฏิบตัิต่อ
พนกังำนโดยไม่เท่ำเทียมกนั เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อพนกังำนทกุคน บริษัทมีระบบกำรดแูลพนกังำน อย่ำงทัว่ถึงและเป็น
ธรรม (ตำมข้อบงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษัท) ซึง่รวมถึงแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
1. บริษัทจะดแูลผลตอบแทนให้พนกังำนทกุคนอยำ่งเหมำะสมและเป็นธรรม โดยพนกังำนไมจ่ ำเป็นต้องเรียกร้อง  
2. บริษัทจะไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ในขณะเดียวกนัจะปฏิบตัิตอ่พนกังำนโดยเทำ่เทียมกนั  
3. ในกรณีที่พนกังำนมีข้อร้องทกุข์เกิดขึน้ บริษัทมีขัน้ตอนและวิธีกำรด ำเนินกำรเร่ืองกำรร้องทกุข์ของพนกังำนอย่ำงชดัเจน 

โดยบริษัทจะหำทำงยตุิโดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจ ำกดัปัญหำให้อยูใ่นขอบเขตไมข่ยำยผลออกไปในวงกว้ำง 
 4.  เนื่องจำกบริษัทให้ควำมส ำคญัและตระหนกัถึงควำมเท่ำเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบตัิต่อพนกังำนด้วยควำมเป็นธรรม ไม่

เลือกปฏิบตัิต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด เป็นไปตำมข้อพึงปฏิบตัิทำงธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกคน โดยถือว่ำข้อพึงปฏิบัติดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงำน” ที่
พนกังำนพงึปฏิบตัิ ทัง้นี ้บริษัท ได้ด ำเนินกำรชีแ้จงเร่ืองข้อพงึปฏิบตัิทำงธุรกิจ (Code of Conduct) ให้กบัพนกังำนทกุคน
รับทรำบในวนัแรกของกำรเข้ำร่วมงำนกบับริษัท และยงัได้เน้นย ำ้รำยละเอียดในหลกัสตูรกำรฝึกอบรมพนกังำน  

 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทให้ควำมส ำคญัควำมรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีในหว่งโซธุ่รกิจ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คูค้่ำ และคูแ่ขง่ทำงธุรกิจ และ
ได้ประกำศใช้ข้อพงึปฏิบตัิทำงธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยมีแนวปฏิบตัิควำม
รับผิดชอบตอ่ลกูค้ำ ดงัตอ่ไปนี ้
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1. สง่มอบผลติภณัฑ์และให้บริกำรท่ีมีคณุภำพตรงตำมหรือสงูกวำ่ควำมคำดหมำยของลกูค้ำภำยใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม 
2. ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริกำรที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุำรณ์แก่ลกูค้ำ โดยไม่กลำ่วเกินควำมเป็นจริงที่

ให้ลกูค้ำเก่ียวกบัคณุภำพของผลติภณัฑ์หรือบริกำรนัน้ๆ  
3. ติดตอ่กบัลกูค้ำด้วยควำมสภุำพ มีประสทิธิภำพ และเป็นท่ีไว้วำงใจได้ของลกูค้ำ และจดัให้มีระบบกระบวนกำรท่ีให้ลกูค้ำ

ร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภำพ ควำมปลอดภยัของสนิค้ำและบริกำร  
4. รักษำควำมลบัของลกูค้ำ และไมน่ ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
5. จดัให้มีกำรสือ่สำรข้อมลูด้ำนกำรตลำดหลำยวิธี ได้แก่ กำรสือ่สำรผำ่นกำรแนะน ำของเจ้ำหน้ำที่ขำย หรือผำ่นเว็บไซต์ของ

บริษัท  
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี ใ ห้แก่ชุมชนและสังคมตำมแนวกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน                                 
โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
1. สง่เสริมและสนบัสนนุกำรศกึษำในสงัคม 
2. สร้ำงกำรจ้ำงงำนและพฒันำทกัษะตอ่แรงงำนของบริษัทในพืน้ท่ีอยำ่งสม ่ำเสมอ 
3. วำงแผน จดักำรและควบคมุกิจกรรมที่ก่อให้เกิดมลภำวะ 
4. น ำของเสยี ของเหลอื กลบัไปใช้ในกระบวนกำรผลติ 
5. ยดึหลกัคณุธรรมในกำรตดัสนิใจเก่ียวกบักิจกรรมกำรผลติตำ่งๆ 

9.2 การก าหนดแผนการด าเนินการและการรายงานผลการปฏิบัติการ 
 บริษัทมีกำรก ำหนดให้คณะท ำงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมจัดท ำแผนงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อน ำเสนอ 
คณะกรรมกำรบริหำรเป็นรำยปี และก ำหนดงบประมำณในกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีนัน้ๆ โดยค ำนงึถึงกรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำรควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม ร่วมกบัควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินกำรของบริษัท สถำนะทำงกำรเงิน และผลประกอบกำรของบริษัท และจดัท ำ
รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริหำรอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

9.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 
 ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย และข่ำวตอ่สำธำรณะชนที่อำจกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจ ช่ือเสียง หรือควำม
นำ่เช่ือถือ ของบริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั 

9.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. การพัฒนาการศึกษา: บริษัทเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรศึกษำอนัเป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อกำรพฒันำประเทศ ในปัจจุบนั

โรงเรียนในชนบทยงัคงขำดแคลนทัง้ทุนทรัพย์และวสัดุอุปกรณ์ที่จะส่งเสริมพฒันำกำรทำงด้ำนกำรศึกษำอย่ำงทัว่ถึง 
บริษัทจึงริเร่ิมโครงกำรตำ่งๆ เพื่อสนบัสนนุโรงเรียนในชนบท เช่น กำรสนบัสนนุทนุกำรศกึษำส ำหรับนกัเรียนท่ีเรียนดี เป็น
ต้น 

2. การท านุบ ารุงศาสนา: บริษัทเช่ือว่ำกำรที่คนในชุมชนนบัถือและปฏิบตัิตำมค ำสอนของศำสนำทุกศำสนำ จะช่วยให้
สมำชิกของชมุชนมีคณุธรรมและจริยธรรม ซึง่เป็นสว่นส ำคญัที่ท ำให้สงัคมนำ่อยู ่บริษัทจึงได้จดัท ำโครงกำรตำ่งๆ เพื่อเป็น
สว่นหนึง่ในกำรท ำนบุ ำรุงศำสนำและสนบัสนนุให้มีแหลง่ขบัเคลือ่นศีลธรรมของชมุชน เช่น กำรร่วมบรูณะอโุบสถ เป็นต้น        

3. การพัฒนาคุณภาพชุมชน: บริษัทเช่ือว่ำกำรพฒันำชุมชนสำมำรถเร่ิมต้นได้จำกกำรพฒันำคุณภำพชีวิตของคนใน
ชุมชน บริษัทและหน่วยงำนรัฐบำลท้องถ่ินจึงร่วมกันสร้ำงบ้ำนและสร้ำงควำมหวงัให้กับบุคคลยำกไร้ ซึ่งจะสำมำรถ
พฒันำคณุภำพชีวิตของบคุคลยำกไร้และพฒันำชมุชนอยำ่งยัง่ยืน  
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10. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
10.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  1/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท โดยจำกกำรซกัถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำร หน่วยงำนที่เก่ียวข้อง และบริษัท ดี
ลอยท์ ทู้ช โทมสัส ุไชยยศ ท่ีปรึกษำ จ ำกดั (“ผู้ตรวจสอบภำยใน”) อ้ำงอิงจำกรำยงำนผลกำรสอบทำนกำรควบคมุภำยใน และรำยงำนผล
กำรติดตำมกำรปรับปรุงระบบควบคมุภำยใน ที่จัดท ำโดยผู้ตรวจสอบภำยใน ฉบบัลงวนัที่  8 มกรำคม 2562 และโครงกำรตรวจสอบ
ภำยในประจ ำปี 2561 สำมำรถสรุปผลกำรประเมินระบบควบคมุภำยในของบริษัททัง้ 5 ด้ำน คือ 1. องค์กรและสภำพแวดล้อม (Control 
Environment) 2. กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 3. กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) 4. ระบบสำรสนเทศ
และกำรสือ่สำรข้อมลู (Information & Communication) 5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring)   
 คณะกรรมกำรมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสมกับขนำดของกิจกำรและ
สภำวกำรณ์ปัจจบุนัของบริษัท โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลำกรอยำ่งเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำร
ท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกันอย่ำงเพียงพอแล้ว ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมกำรเห็นวำ่บริษัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

10.2 ความคดิเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ส ำหรับปี 2561 ผู้ตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน ประจ ำปี 2561 โดยได้ด ำเนินกำรตรวจสอบ 8 
กระบวนกำร คือ 1) กระบวนกำรขำยและรับช ำระเงิน 2) กระบวนกำรจดัซือ้และจ่ำยช ำระเงิน 3) กระบวนกำรบริหำรสินทรัพย์ถำวร 4) 
กระบวนกำรบริหำรสินค้ำคงคลงัและต้นทุนกำรผลิต  5) กระบวนกำรผลิต 6) กระบวนกำรซ่อมบ ำรุงและกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำน
สิง่แวดล้อม  7) กระบวนกำรด้ำนกำรเงินและบญัชี และ 8) กำรบริหำรสนิทรัพย์ถำวร โดยข้อสงัเกตที่พบทัง้หมด มีจ ำนวน 17 ข้อ ซึง่เป็น
ข้อสงัเกตที่มีระดบัควำมส ำคญัต ่ำ จ ำนวน 11 ข้อ ระดบัปำนกลำง จ ำนวน 6 ข้อ และข้อเสนอแนะ จ ำนวน 1 ข้อ และจำกผลกำรติดตำม
กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน ในไตรมำสที่ 1 – 3 ปี 2561 พบว่ำบริษัทได้ปรับปรุงประเด็นกำรควบคุมภำยในตำมค ำแนะน ำของผู้
ตรวจสอบภำยในแล้วเสร็จ จ ำนวน 13 ข้อ และข้อสงัเกตที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร จ ำนวน 1 ข้อ ซึ่งบริษัทจะด ำเนินกำรปรับปรุง
ข้อสงัเกตอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม และส ำหรับข้อสงัเกตที่ได้ตรวจพบในไตรมำสที่ 4 ปี 2561 ได้แก่ ข้อสงัเกตที่มีควำมส ำคญัระดบัต ่ำ 
จ ำนวน 2 รำยกำร และข้อสงัเกตที่มีควำมส ำคญัระดบัปำนกลำง จ ำนวน 1 รำยกำร ผู้ตรวจสอบภำยในจะเข้ำด ำเนินกำรตรวจติดตำม
กำรปรับปรุงในไตรมำสที่ 1 ปี 2562 ต่อไป ซึ่งกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในครัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่
บริษัทมีระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอกบักำรด ำเนินธุรกิจ และระบบควบคมุภำยในของบริษัทสอดคล้องและเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

10.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอก คือ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ ที่ปรึกษำ จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำที่
ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบภำยในได้มอบหมำยคณะท ำงำน เพื่ อด ำเนินกำรตรวจสอบระบบกำร
ควบคมุภำยในของบริษัท 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคณุสมบตัิของคณะท ำงำนท่ีได้รับมอบหมำยแล้วเห็นวำ่มีควำมเหมำะสม เนื่องจำกมีควำม
เป็นอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำพอสมควร 
 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแตง่ตัง้ โยกย้ำย เลกิจ้ำงหวัหน้ำหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบังำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัท 
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11.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั โดยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแย้งจะได้รับกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่ง
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคญั ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนั (ถ้ำ
มี) บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกนัดงักลำ่ว เพื่อน ำไปใช้ในกำร
ประกอบควำมเห็นหรือกำรตดัสนิใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี 

11.3  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 บริษัทอำจจะยงัคงมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบักิจกำร และ/หรือ บคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งอยำ่งตอ่เนื่องในอนำคต เนื่องจำก
รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดขึน้เป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ตำมควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท  

ส ำหรับบริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นมำกกว่ำร้อยละ 50 อำจมีรำยกำรระหว่ำงกนัเกิดขึน้ในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำร
บริษัทจะจัดให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีฯ รวมทัง้กำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตสุมผล
ของรำยกำร 
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12. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
12.1   ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 2561 

รายการ 
2559 2560 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 193.75 9.74 725.73 27.92  59.65  1.79 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น  38.20 1.92 29.54 1.14  56.75  1.70 
สนิค้ำคงเหลอื - สทุธิ 89.22 4.48 46.28 1.78  152.30  4.57 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 36.69 1.84 50.32 1.94  40.71  1.22 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 357.86 17.99 851.87 32.78  309.40  9.27 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝำกธนำคำรตดิภำระหลกัประกนั 5.12 0.26 5.17 0.20  5.21  0.16 
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ - สทุธิ 1,621.54 81.50   1,596.47  61.43  3,002.39  90.00 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ซือ้เคร่ืองจกัร - - 141.02 5.43  5.10  0.15 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน – สทุธิ 5.08 0.26 4.32 0.17  13.76  0.41 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น - - 0.03 -  0.04  - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,631.74  82.01   1,747.01  67.22  3,026.50  90.73 
รวมสินทรัพย์ 1,989.60  100.00   2,598.88  100.00  3,335.90  100.00 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น       
หนีส้นิหมุนเวียน       
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - - - -  90.00  2.70 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น  382.13 19.21 200.59 7.72  300.04  8.99 
หนีส้นิสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 204.72 10.29 0.12 -  142.86  4.28 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - - - - - - 
เงินรับลว่งหน้ำคำ่สนิค้ำ 105.80 5.32 39.26 1.51  52.38  1.57 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 0.68 0.03 0.87 0.03  0.60  0.02 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน  693.33  34.85 240.84 9.27  585.87  17.56 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 506.13 25.44 10.26 0.39  324.16  9.72 
หนีส้นิระยะยำวภำยใต้สญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน 0.12 0.01 - -  -  - 
หนีส้นิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 50.79 2.55 67.22 2.59  23.55  0.71 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 2.70 0.14 2.39 0.09  3.28  0.10 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 559.74  28.13 79.87 3.07  350.99  10.52 
รวมหนีส้ิน 1,253.07  62.98 320.71 12.34  936.86  28.08 
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รายการ 
2559 2560 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทนุจดทะเบียน  800.00 40.21 800.00 30.78  800.00  23.98 
ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว - สทุธิ  600.00 30.16 800.00 30.78  800.00  23.98 
สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั - -   1,225.98  47.17  1,225.98  36.75 
ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม:       
จดัสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 19.61 0.99 30.91 1.19  41.29  1.24 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร  116.92  5.88 221.29 8.51  331.77  9.95 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 736.53 37.02   2,278.17  87.66  2,399.04  71.92 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,989.60 100.00   2,598.88  100.00  3,335.90  100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

64 
 

S.KIJCHAI ENTERPRISE 
Public  Company  Limited 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
2559 2560 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกำรขำย 1,477.69 99.03 1,566.15  98.77   1,540.08   98.02  

ต้นทนุขำย (935.11) (62.67) (1,060.18) (66.86) (1,116.18)  (71.04) 

ก าไรขัน้ต้น 542.58 36.36 505.96  31.91   423.89   26.98  

รำยได้อื่น 14.48 0.97 19.46  1.23   31.13   1.98  

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย (149.55) (10.02)  (193.12) (12.18)  (212.08)  (13.50) 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (87.33) (5.85)  (66.08)  (4.17)  (74.58)  (4.75) 

ก าไรจากการด าเนินงาน    320.18  21.46 266.21  16.79   168.37   10.72  

ต้นทนุทำงกำรเงิน (42.04) (2.82)  (24.04)  (1.52)  (5.25)  (0.33) 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 278.14 18.64 242.18  15.27   163.12   10.38  

คำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ (15.56) (1.04)  (16.21)  (1.02)  43.67   2.78  

ก าไรสุทธิ 262.58 17.60 225.96  14.25   206.79   13.16  

ก ำไรเบ็ดเสร็จอื่น - - 0.86  0.05   -     -    

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 262.58 17.60 226.82  14.30   206.79   13.16  

ก าไรต่อหุ้น       

ก ำไรส ำหรับงวด  262.58  225.96   206.79   

จ ำนวนหุ้ นสำมัญที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วถัว

เฉลี่ยถ่วงน ำ้หนัก (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 1.00 

บำท) (ล้ำนหุ้น) 

600.00  653.15   800.00   

ก าไรต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.44  0.35   0.26   
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งบกระแสเงนิสด 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 รายการ 2559 2560 2561 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 278.14 242.18 163.12 
ปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน      
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 107.01 116.95 136.05 
หนีส้งสยัจะสญู 0.33 1.02 0.66 
ขำดทนุจำกกำรลดมลูคำ่สนิค้ำ (กลบัรำยกำร) - - 0.01 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 0.50 0.64 (4.36) 
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหนำ่ยสนิทรัพย์ - 1.14 (2.51) 
ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ทรัพย์สนิ 6.45 - - 
ดอกเบีย้รับ (0.06) (2.02) (1.45) 
ดอกเบีย้จ่ำย 41.67 24.39 9.46 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน 434.04 384.30 300.99 
กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง    
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น (0.39) 7.46  (28.09) 
สนิค้ำคงเหลอื 22.58 42.94 (106.03) 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น (2.41) (13.63)  9.61  
เงินฝำกธนำคำรตดิภำระหลกัประกนั (0.06) (0.04)  (0.05) 

กำรเปลีย่นแปลงในหนีส้นิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 18.76 14.82  3.94  
เงินรับลว่งหน้ำคำ่สนิค้ำ 83.36 (66.54)  13.12  
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น (0.08) (0.23)  0.66  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังำน 1.31 0.77 0.89 

เงนิสดรับจากการด าเนินงาน 557.12 369.85  195.05  
รับดอกเบีย้ 0.06 2.02  1.45  
จ่ำยภำษีเงินได้ - (0.03)  (0.01) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 557.18 371.84 196.48 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
ซือ้ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ (14.16) (69.31) (1,440.82) 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ซือ้เคร่ืองจกัร - (141.02)  135.93  
ซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (0.41) (0.04)  (13.27) 
จ ำหนำ่ยทรัพย์สนิ - - 4.11 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (14.56) (210.37)  (1,314.05) 
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(หน่วย : ล้านบาท) 
 รายการ 2559 2560 2561 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) - - 90.00 
รับเงินกู้ยมืระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - - - 
จ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบคุคลที่เก่ียวข้องกนั (15.78) - - 
รับเงินกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 101.76 456.75 
จ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (197.64) (801.64) - 
จ่ำยช ำระหนีส้นิภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน (0.67) (0.72) (0.12) 
รับเงินเพิ่มทนุหุ้นสำมญั - 1,425.98 - 
ลดทนุหุ้นสำมญั (120.00) - - 
จ่ำยเงินปันผล (36.56) (330.29) (85.92) 
จ่ำยดอกเบีย้ (41.74) (24.58) (9.22) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (412.39) 370.51 451.49 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด (ลดลง) เพิ่มขึน้ - สุทธิ 130.22 531.98 (666.08) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัต้นงวด 63.52 193.75 725.73 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายงวด 193.75 725.73 59.65 
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12.2 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ  
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 2561 

รายการ 2559 2560 2561 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 0.52 3.54 0.53 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 0.33 3.14 0.20 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) 0.91 0.80 0.48 

อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ (เทำ่) 42.28 49.34 37.06 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั)1/ (7.11) (9.37) (1.00) 

อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิค้ำคงเหลอื (เทำ่) 14.38 28.30 16.56 

ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่ (วนั) 25.03 12.72 21.74 

อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ (เทำ่)       10.13 11.66 10.84 

ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 35.55      30.86 33.20 

Cash Cycle (วนั) (17.63) (27.52) (12.46) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 36.72 32.31 27.52 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัคำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย (ร้อยละ) 28.63 23.07 17.68 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) 21.46 16.79 10.72 

อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร (ร้อยละ) 174.02 139.68 116.70 

อตัรำก ำไรสทุธิ (ร้อยละ) 17.60 14.25 13.16 

อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 36.73 14.99 8.84 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ (ร้อยละ) 13.24 9.85 6.97 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร (ร้อยละ) 22.13 20.18 13.58 

อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ (เทำ่) 0.75 0.69 0.53 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 1.70 0.14 0.39 

อตัรำสว่นหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 0.97 0.01  0.20 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 14.35 16.13 22.32 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เทำ่) 1.82 0.27 0.14 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ)2/ 91.07 40.03 39.99 
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หมำยเหต:ุ   
  1/  ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย ค ำนวณมำจำก (จ ำนวนวนัในงวด x ลกูหนีก้ำรค้ำเฉลี่ย / รำยได้จำกกำรขำย) - (จ ำนวนวนัในงวด x เงินรับล่วงหน้ำคำ่

สินค้ำเฉลี่ย / รำยได้จำกกำรขำย) 
2/  บริษัทได้มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุำยน 2559 เป็นจ ำนวน 219.14 ล้ำน
บำท (จ่ำยจำกก ำไรสะสมของปี 2559 เท่ำกับ 91.16 ล้ำนบำท และจ่ำยจำกผลประกอบกำรงวด 6 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถนุำยน 2559 เทำ่กบั 
127.98 ล้ำนบำท) และจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลประกอบกำรงวด 3 เดือนสิน้สุดวันที่ 30 กันยำยน 2559 และประมำณกำรผล
ประกอบกำรส ำหรับงวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2559 เป็นจ ำนวน 111.15 ล้ำนบำทและ บริษัทได้มีกำรประกำศจำ่ยเงินปันผลจำกผล
ประกอบกำรงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 เป็นจ ำนวน 85.92 ล้ำนบำท และประกำศจ่ำยเงินปันผลประกอบกำรงวดปีบญัชีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 เป็นจ ำนวนเงิน 78.56 ล้ำนบำท 
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13. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
13.1  ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 
 ผลกำรด ำเนินงำนในปี 2561 บริษัทมีรำยได้รวมเท่ำกับ 1,571.21 ล้ำนบำท ลดลง จำกปี 2560 เท่ำกับ 14.39 ล้ำนบำท หรือ
ประมำณร้อยละ 0.91 เนื่องจำกปริมำณกำรขำยและเง่ือนไขกำรขำยสนิค้ำแบบ CNF ที่เพิ่มขึน้ แตไ่ด้รับผลกระทบจำกคำ่เงินบำทท่ีมกีำร
แข็งคำ่ขึน้ และรำคำขำยชว่งปลำยปีที่มีกำรปรับตวัลดลงจำกปีที่แล้ว ทัง้นี ้รำยได้รวมของบริษัทเกือบทัง้หมดเป็นรำยได้จำกกำรขำย คิด
เป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 98.02 

13.1.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามโครงสร้างรายได้ 

1) รำยได้จำกกำรขำย 
สดัสว่นรำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศและในประเทศ ส ำหรับปี 2560 และ 2561 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศ     
-แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 1,529.93 97.69 1,503.25 97.61 
รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ     
-แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 36.22 2.31 36.83 2.39 
รวมรายได้จากการขาย 1,566.15 100.00 1,540.08 100.00 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยส ำหรับปี 2560 และ 2561 เท่ำกับ 1,566.15 ล้ำนบำท และ 1,540.08 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  
คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 1.66 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกปริมำณกำรขำยและเง่ือนไขกำรขำยสินค้ำแบบ CNF ที่เพิ่มขึน้ แต่
ได้รับผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนสกลุเงินบำทเทียบดอลลำ่สหรัฐแข็งคำ่ขึน้จำกปี  2560 และรำคำขำยที่ปรับตวัลดลงในช่วง
ปลำยปี 2561 จำกสถำนกำรณ์ตลำดต่ำงประเทศที่ผนัผวนจำกปัจจยัควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองและกำรค้ำโลก  ประกอบกบั
รำยได้จำกไลน์กำรผลติใหมท่ี่มีกำรสง่ขำยน้อยกวำ่ที่คำดกำรณ์ไว้ สง่ผลให้รำยได้จำกกำรขำยลดลง ทัง้นี ้รำยได้จำกกำรขำยของ
บริษัทสำมำรถแบง่ออกเป็น รำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศและรำยได้จำกกำรขำยในประเทศ  

สัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยเกือบทัง้หมดของบริษัทมำจำกรำยได้จำกกำรขำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้แก่กลุ่มลูกค้ำ
ต่ำงประเทศ โดยในปี 2560 และ 2561 สดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยงัต่ำงประเทศ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
97.69 และ ร้อยละ 97.61 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม ตำมล ำดบั เนื่องจำกขนำดของตลำดแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในต่ำงประเทศมี
ขนำดใหญ่กว่ำตลำดแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศมำก บริษัทจึงมุ่งเน้นกำรขำยและกำรท ำกำรตลำดในต่ำงประเทศเป็นส ำคญั 
โดยบริษัทมีฐำนลกูค้ำกระจำยอยูใ่นหลำยภมูิภำคทัว่โลกที่ส ำคญั ได้แก่ ภมูิภำคตะวนัออกกลำง และเอเชีย 

ส ำหรับรำยได้ในปี 2560 และ 2561 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศเท่ำกบั 36.22 ล้ำนบำท และ 
36.83 ล้ำนบำท และเมื่อเทียบกับรำยได้จำกกำรขำยรวมของบริษัทคิดเป็นสดัส่วนเท่ำกับร้อยละ 2.31 และร้อยละ 2.39 ของ
รำยได้จำกกำรขำยรวม ตำมล ำดบั ทัง้นี ้เนื่องจำกบริษัทมุง่เน้นกำรท ำกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำยในตลำดตำ่งประเทศเป็นหลกั 
จึงท ำให้สดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยในประเทศมีสดัส่วนเพียงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัรำยได้จำกกำรขำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ
ตำ่งประเทศ 
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 2)  รำยได้อื่น 
บริษัทมีรำยได้อื่น ซึ่งประกอบด้วย ก ำไรจำกกำรขำยไฟฟ้ำ ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์

พลอยได้จำกกำรผลิต และรำยได้ดอกเบีย้รับ เป็นหลกั โดยส ำหรับปี 2561 บริษัทมีรำยได้อื่นเท่ำกบั 31.13 ล้ำนบำท รำยกำร
ดงักลำ่วมำจำกกำรที่บริษัทมีกำรจ ำหน่ำยก ำลงัไฟฟ้ำสว่นเกินให้แก่บริษัทที่เก่ียวข้องกนัที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ใกล้เคียงกนั ก ำไรจำก
อตัรำแลกเปลีย่น และรำยได้จำกกำรขำยผลติภณัฑ์พลอยได้จำกกำรผลติ เช่น เศษชิน้ไม้ที่มีขนำดเลก็และฝุ่ นไม้ 

3)  ต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำย 
ต้นทนุและคำ่ใช้จำ่ย ส ำหรับปี 2560 และ 2561 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

ต้นทนุจำกกำรขำย   (1,060.18) 78.92   (1,116.18) 79.27 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย  (193.12) 14.37  (212.08) 15.06 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร (66.08) 4.92 (74.58) 5.30 
ต้นทนุทำงกำรเงิน (24.04) 1.79 (5.25) 0.37 
รวมค่าใช้จ่าย (1,343.42) 100.00 (1,408.09) 100.00 

   
ต้นทนุจำกกำรขำยของบริษัทส ำหรับปี 2561 เท่ำกบั 1,116.18 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 56.00 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

72.48 ของรำยได้จำกกำรขำย โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกปริมำณกำรขำยที่เพิ่มขึน้ ประกอบกบัต้นทนุกำรผลิตที่เพิ่มขึน้เล็กน้อย
จำกต้นทนุกำรใช้พลงังำนท่ีสงูขึน้ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มสงูขึน้จำกปีก่อน 18.96 ล้ำนบำท มีสำเหตหุลกัมำจำกกำรที่บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขนสง่มำก
ขึน้จำกปริมำณกำรขำยที่เพิ่มสงูขึน้ และมีกำรขำยสนิค้ำแบบ CNF เพิ่มขึน้ สง่ผลให้มีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขนสง่ทำงเรือเพิ่มขึน้ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรส ำหรับปี 2561 เพิ่มขึน้ จำกปี 2560 เท่ำกบั 8.50 ล้ำนบำท มีสำเหตหุลกัมำจำกค่ำใช้จ่ำยทัว่ไป
ของกำรด ำเนินกำรขยำยก ำลงักำรผลติไม้เอ็มดีเอฟที่ได้มีกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงในช่วงเก้ำเดือนแรกของปี สง่ผลให้คำ่ใช้จ่ำยใน
กำรบริหำรสงูขึน้จำกปีก่อน โดยโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตได้แล้วเสร็จในปลำยไตรมำส 3 และเร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิงพำนิชย์ 
ในไตรมำส 4 ปี 2561 

ต้นทนุทำงกำรเงินลดลงมำกจำกปีก่อนอย่ำงมีนยัส ำคญัที่ 18.79 ล้ำนบำท เกิดจำกสำเหตหุลกัคือกำรจ่ำยช ำระคืนเงิน
กู้ยืมระยะยำว ซึง่เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์กำรใช้เงินท่ีได้จำกกำรจ ำหนำ่ยหุ้นสำมญัตอ่บคุคลทัว่ไป สง่ผลให้ภำระดอกเบีย้ลดลง 
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13.1.2 ฐานะการเงนิ 

 1) สนิทรัพย์รวม 
สนิทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2561 

รายการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 725.73 27.92 59.64 1.79 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น  29.54 1.14 56.75 1.70 
สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ 46.28 1.78 152.30 4.57 
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ - สทุธิ 1,596.47 61.43 3,002.39 90.00 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำส ำหรับซือ้เคร่ืองจกัร 141.02 5.43 5.10 0.15 
สินทรัพย์อ่ืน 59.84 2.30 59.72 1.79 
รวมสินทรัพย์ 2,598.88 100.00 3,335.90 100.00 

  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 2,598.88 ล้ำนบำท และ 3,335.90 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 28.35 โดยสินทรัพย์รวมของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ เป็นสว่น
ใหญ่ คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 61.43 ในปี 2560 และสดัสว่นประมำณร้อยละ 90.00 ในปี 2561 ของสินทรัพย์รวม ทัง้นี ้
สนิทรัพย์รวมมีกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัดงันี ้

1.  เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดสว่นใหญ่ของบริษัท คือ เงินฝำกธนำคำร ซึง่เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดมี
สดัสว่นท่ีลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั มำจำกกำรท่ีบริษัทน ำเงินท่ีได้จำกกำรเปิดขำยหุ้นสำมญัให้กบับคุคลภำยนอกและ
เงินท่ีได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจ ไปลงทนุในกำรขยำยก ำลงักำรผลติเพื่อเพิ่มสำยกำรผลติใหม ่และแล้วเสร็จในช่วงไตร
มำส 3 ปี 2561 

2.  ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นของบริษัท โดยลกูหนีก้ำรค้ำคิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 90 - 95 ของมลูค่ำลกูหนี ้
กำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นรวม ในขณะที่ลกูหนีอ้ื่นของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย รำยได้ค้ำงรับค่ำไฟฟ้ำ และรำยได้ค้ำงรับ
จำกกำรขำยผลติภณัฑ์พลอยได้ เป็นต้น คิดเป็นประมำณร้อยละ 5 - 10 ของมลูคำ่ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นรวม 

3.  สินค้ำคงเหลือสุทธิของบริษัท โดยกำรเปลี่ยนแปลงของสินค้ำคงเหลือของบริษัทมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
เปลี่ยนแปลงของสินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงทำง ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตำมปริมำณสินค้ำที่รอกำรจัดส่งและ
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงช่วงเวลำที่ผลิตสินค้ำเสร็จกบัรอบกำรจัดส่งสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำเป็นหลกั โดยปี 2561 
สนิค้ำคงเหลอืของบริษัทเพิ่มสงูขึน้อยำ่งมีนยัส ำคญั จำกสนิค้ำส ำเร็จรูปท่ีเพิ่มมำกขึน้ จำกก ำลงักำรผลติที่เพิ่มขึน้  

4.  ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ - สทุธิ ของบริษัทเพิ่มสงูขึน้ มีสำเหตหุลกัมำจำกสำยกำรผลิตใหมท่ี่เพิ่มขึน้และแล้วเสร็จ
ในช่วงไตรมำส 3 ปี 2561 

5. เงินจ่ำยลว่งหน้ำส ำหรับซือ้เคร่ืองจกัรลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกผู้ขำยเคร่ืองจกัรได้มีกำรส่ง
มอบเคร่ืองจกัรส ำหรับกิจกำรลงทนุเพิ่มสำยกำรผลติไม้เอ็มดีเอฟเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 



 

72 
 

S.KIJCHAI ENTERPRISE 
Public  Company  Limited 

2) หนีส้นิรวม 
หนีส้นิท่ีส ำคญัของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 และ 2561 

รายการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นหมุนเวียน     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 200.59 62.55 300.03 32.03 
หนีส้ินสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 0.12 0.04 232.86 24.86 
เงินรับลว่งหน้ำคำ่สินค้ำ 39.26 12.24 52.38 5.59 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0.87 0.27 0.60 0.06 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 240.84 75.10 585.87 62.54 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 10.26 3.20 324.16 34.60 
หนีส้ินระยะยำวภำยใต้สญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน - - - - 
หนีส้ินภำษีเงินได้รอตดับญัช ี 67.22 20.96 23.55 2.51 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 2.39 0.75 3.28 0.35 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 79.87 24.90 350.99 37.46 
รวมหนีสิ้น 320.71 100.00 936.86 100.00 

  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ำกบั 320.71 ล้ำนบำท และ 936.86 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำ
กำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 192.12 โดยหนีส้ินรวมสว่นใหญ่ของบริษัท ในปี 2560 คือ คือเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น ซึ่งคิดเป็นสดัสว่น
ประมำณร้อยละ 60 - 65 ของหนีส้ินรวม และในปี 2561 คือเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น และเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน ซึ่งคิด
รวมเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 90 - 95 ของหนีส้นิรวม ทัง้นี ้หนีส้นิรวมมีกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัดงันี ้

 1.  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จำกปีก่อน โดยมีสำเหตุคือในปี 2561 มีเจ้ำหนีค้่ำทรัพย์สินเพิ่มขึน้จำกกำรที่
บริษัทมีกำรซือ้เคร่ืองจกัรเพื่อลงทนุในกำรขยำยก ำลงักำรผลติ และยงัมีเทอมกำรช ำระเงินบำงสว่นท่ียงัไมถ่งึก ำหนด
ช ำระ ท ำให้มีเจ้ำหนีค้ำ่ทรัพย์สนิค้ำงอยู่ 

 2. หนีส้ินสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน เพิ่มขึน้จำก 10.38 ล้ำนบำท 
เป็น 557.02 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกบริษัทมีกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงินไปลงทนุในกำรขยำยก ำลงั
กำรผลติแผน่ไม้เอ็มดีเอฟ  

 3. หนีส้ินภำษีเงินได้รอตดับญัชีลดลงคิดเป็นร้อยละ 64.96 มีสำเหตหุลกัมำจำกในปี 2561 บริษัทมีกำรรับรู้สินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี จำกกำรที่บริษัทมีผลขำดทนุประจ ำปีในช่วงเร่ิมด ำเนินกำรสำยกำรผลิตแรก และมีสิทธิ
น ำผลขำดทุนประจ ำปีที่เกิดขึน้ในช่วงเวลำดงักล่ำว ไปหกัเป็นค่ำใช้จ่ำยจำกก ำไรที่จะเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำ
ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล 
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3) สว่นของผู้ ถือหุ้น 
 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2561 

รายการ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 2561 

ทุนเรือนหุ้น   
ทนุจดทะเบียน 800.00 800.00 
ทนุที่ออกและเรียกช ำระแล้ว 800.00 800.00 
สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 1,225.98 1,225.98 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม    
จดัสรร – ส ำรองตำมกฎหมำย 30.91 41.29 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 221.29 331.77 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,278.18 2,399.04 

  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมกันเท่ำกบั 2,278.18 ล้ำนบำท และ 2,399.04 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.30 มีสำเหตหุลกัมำจำกก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2561 
สง่ผลให้ ก ำไรจดัสรร-ส ำรองตำมกฎหมำย และก ำไรยงัไมไ่ด้จดัสรร เพิ่มขึน้จำกปีก่อน  

 4) สภำพคลอ่ง 
  1.  กระแสเงินสด 

รายการ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 2561 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - ต้นงวด 193.75 725.73 
เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 371.84 196.48 
เงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (210.37)           (1,314.05) 
เงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน 370.51 451.49 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - ปลายงวด  725.73 59.65 

  
บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2561 เทำ่กบั 371.84 

ล้ำนบำท และ 196.48 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั กำรเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดที่ได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนดงักลำ่วเกิดจำก
สำเหตหุลกัคือ 1) ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ที่ลดลงจำกคำ่เงินบำทท่ีแข็งคำ่ขึน้ และรำคำขำยที่ปรับตวัลดลงในช่วงปลำยปี 2561 จำก
สถำนกำรณ์ตลำดต่ำงประเทศที่ผนัผวนจำกปัจจยัควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองและกำรค้ำโลก 2) กำรเปลี่ยนแปลงของเงินทนุ
หมนุเวียนในสว่นของสนิค้ำคงเหลอืที่เพิ่มขึน้จำกปีก่อน ซึง่เป็นผลมำจำกกำรผลติสนิค้ำที่เพิ่มขึน้จำกก ำลงักำรผลติที่ เพิ่มขึน้ 

บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมลงทนุส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 และ 2561 เทำ่กบั 210.37 ล้ำน
บำท และ 1,314.05 ล้ำนบำท กำรเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนดงักล่ำวเกิดจำกทัง้ในปี 2560 และ 
2561 บริษัทมีกำรด ำเนินกำรขยำยกำรลงทนุสำยกำรผลติเพิ่มอีก 1 สำยกำรผลติ ซึง่แล้วเสร็จในไตรมำส 3 ปี 2561 

บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 เท่ำกบั 370.51 
ล้ำนบำท และ 451.49 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั กำรเปลีย่นแปลงของกระแสเงินสดดงักลำ่วที่เพิ่มขึน้ในปี 2561 มีสำเหตหุลกัมำจำก 
บริษัทมีกำรจดัหำเงินกู้ยืมระยะยำวมำใช้ในกำรลงทนุส ำหรับกำรขยำยสำยกำรผลติเพิ่มอีก 1 สำยกำรผลติ 
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  2. อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง 

รายการ 2560 2561 เพิ่มขึน้/ลดลง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 3.54 0.53 (3.01) 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 3.14 0.20 (2.94) 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) 0.80 0.48 (0.32) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 บริษัทมีอตัรำสว่นสภำพคลอ่ง และอตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็วลดลง เนื่องจำก
สำเหตหุลกัคือ เงินสด และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง จำกกำรน ำเงินไปลงทนุในโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิต ประกอบกับ
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น เพิ่มขึน้จำกกำรที่บริษัทมีกำรซือ้วตัถดุิบในกำรผลิตมำกขึน้ เพื่อรองรับก ำลงักำรผลิตที่สงูขึน้ และ
หนีส้นิสว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปีเพิ่มขึน้ จำกกำรกู้ยืมเงินระยะยำวส ำหรับกำรลงทนุในโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติ  

ส ำหรับอตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสดที่ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน มีสำเหตหุลกัมำจำก เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำนลดลง ประกอบกบัหนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มมำกขึน้ จำกรำยกำรเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี อ้ื่น และหนีส้ินสว่นที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึง่ปีเพิ่มขึน้ 
  3.  อตัรำสว่นส ำคญัอื่น 

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไรและอตัรำสว่นแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
รายการ 2560 2561 เพิ่มขึน้/ลดลง 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    

อตัรำก ำไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 32.31  27.52 (4.79) 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) 16.79 10.72 (6.07) 

อตัรำก ำไรสทุธิ (ร้อยละ) 14.25 13.16 (1.09) 

อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 14.99 8.84 (6.15) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.85 6.97 (2.88) 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (ร้อยละ) 20.18 13.58 (6.60) 

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร 
- อตัรำก ำไรขัน้ต้น และอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนลดลง เนื่องจำกสำเหตหุลกัคือ 1) รำยได้จำกกำรขำยที่ลดลง 

มีสำเหตหุลกัมำจำก รำคำขำยที่ลดลงในช่วงปลำยปี 2561 และกำรแข็งค่ำของค่ำเงินบำท แม้ปริมำณกำรขำย
และเทอมกำรขำยแบบ CNF จะเพิ่มมำกขึน้ 2) ต้นทุนขำยสงูขึน้ มีสำเหตุหลกัมำจำกปริมำณกำรขำยที่เพิ่มขึน้ 
และรำคำวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกำรผลติปรับตวัสงูขึน้ ประกอบกบัต้นทนุกำรผลติที่เพิ่มขึน้เลก็น้อยจำกต้นทนุกำรใช้
พลงังำนท่ีสงูขึน้ 3) คำ่ใช้จ่ำยในกำรสง่ออกสงูขึน้ สำเหตหุลกัมำจำกปริมำณกำรขำยที่เพิ่มสงูขึน้ คำ่ขนสง่ทำงเรือ
ที่สงูขึน้จำกเทอมกำรขำยแบบ CNF ที่เพิ่มมำกขึน้ 

- อตัรำก ำไรสทุธิลดลง เนื่องจำกสำเหตหุลักคือต้นทนุขำย และค่ำใช้จ่ำยในกำรสง่ออกสงูขึน้ จำกรำคำวตัถดุิบที่
ปรับตวัสงูขึน้ และปริมำณกำรขำยที่เพิ่มสงูขึน้ ประกอบกบั รำคำขำยที่ลดลงในช่วงปลำยปี 2561 และผลกระทบ
จำกกำรแข็งคำ่ของอตัรำแลกเปลีย่นสกุลเงินบำทเมื่อเทียบกบัสกุลเงินสหรัฐ ท ำให้รำยได้ในรูปของเงินบำทลดลง 
อย่ำงไรก็ดี ในช่วงไตรมำส 4 ปี 2561 บริษัทได้มีกำรรับรู้รำยได้ในทำงภำษี จำกกำรที่บริษัทมีผลขำดทนุประจ ำปี
ในช่วงเร่ิมด ำเนินกำรสำยกำรผลิตแรก และมีสิทธิน ำผลขำดทนุประจ ำปีที่เกิดขึน้ในช่วงเวลำดงักลำ่ว ไปหกัเป็น
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ค่ำใช้จ่ำยจำกก ำไรที่จะเกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล สง่ผลให้ก ำไรสทุธิของบริษัท
ลดลงไมม่ำกนกั 

- อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ลดลง มีสำเหตหุลกัมำจำกสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มสงูขึน้ จำกก ำไรสะสมที่เพิ่มสงูขึน้ ทนุ
จดทะเบียนท่ีเพิ่มขึน้ และสว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญัที่เพิ่มขึน้จำกกำรท่ีบริษัทได้น ำหุ้นสำมญัออกขำยตอ่ประชำชน
ทัว่ไป เมื่อวนัท่ี 26 กนัยำยน 2560 

 อตัรำสว่นแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
- อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ และอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวรลดลง เนื่องมำจำกบริษัทมีสนิทรัพย์รวม

ในปี 2561 เพิ่มสูงขึน้จำกปี 2560 จำกกำรที่บริษัทด ำเนินกำรขยำยกำรลงทุนเพื่อเพิ่มสำยกำรผลิตอีกหนี่ง
สำยกำรผลิต แล้วเสร็จในช่วงไตรมำส 3 ปี 2561 ท ำให้บริษัทมีสินทรัพย์ถำวรเพิ่มขึน้ ประกอบกบัก ำไรสทุธิของ
บริษัทมีกำรปรับลดลงจึงเป็นผลให้อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ลดลง 

 อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 
รายการ 2560 2561 เพิ่มขึน้/ลดลง 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    
อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 0.14 0.39 0.25 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 16.13 22.32 6.19 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (เทำ่) 0.27 0.14 (0.13) 
อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล 40.03 39.99 (0.04) 

 

-  อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ มำจำกสำเหตหุลกัคือกำรลงทนุในโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลติ มีกำร
ใช้เงินบำงสว่นจำกเงินกู้ยืมสถำบนัทำงกำรเงิน ท ำให้เงินกู้ยืมระยะยำว และหนีส้ินสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึง่ปีสงูขึน้ อยำ่งไรก็ดีอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทยงัถือวำ่อยูใ่นระดบัท่ีต ่ำ 

-  อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้เพิ่มขึน้ เนื่องจำกปลำยปี 2560 บริษัทมีกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว
ที่ใช้ในกำรลงทนุสำยกำรผลิตแรก ซึ่งเป็นไปตำมวตัถปุระสงค์กำรใช้เงินท่ีได้จำกกำรจ ำหนำ่ยหุ้นสำมญัตอ่บคุคล
ทั่วไป แม้ในปี 2561 บริษัทมีกำรกู้ ยืมเงินมำลงทุนในโครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิต แต่มีกำรใช้เงินลงทุนจำก
สถำบนักำรเงินเป็นสดัส่วนที่น้อยกว่ำกำรลงทุนในสำยกำรผลิตแรก เป็นผลให้ภำระดอกเบีย้จ่ำยลดลง และมี
อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้เพิ่มขึน้ 

-  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนัลดลง เนื่องจำกเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนของบริษัท
ลดลง ประกอบปี 2561 บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุที่เพิ่มมำกขึน้จำกกำรลงทนุในกำรขยำยก ำลงั
กำรผลติเพิ่มอีกหนึง่สำย เป็นเหตใุห้ควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนัของกิจกำรลดลง 

- อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2562 ได้มีมติอนมุตัิให้จ่ำยเงินปัน
ผล อตัรำหุ้นละ 0.0982 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 78.56 ล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลที่ร้อยละ 
39.99  

13.1.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้สอบบัญชี ดังต่อไปนี ้

    (หน่วย: ล้ำนบำท) 

รอบบัญชี ส านักงานสอบบัญชี ค่าสอบบัญชี ค่าบริการอื่น รวม 

2560 บริษัท สยำม ทรูธ สอบบญัชี จ ำกดั 1.70 0.52 2.22 

2561 บริษัท สยำม ทรูธ สอบบญัชี จ ำกดั 1.80 0.29 2.09 
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13.1.4 รายจ่ายลงทุนในปี 2561 
1. โครงกำร “กำรลงทนุขยำยก ำลงักำรผลิต” โดยเพิ่มก ำลงักำรผลิตขึน้อีก 260,000 ลกูบำศก์เมตรต่อปี ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

ไตรมำสที่ 3 ปี 2561  

2. โครงกำรลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อผลิตกำวและสำรเคมี มูลค่ำโครงกำร 300 ล้ำนบำท คำดว่ำจะเร่ิมด ำเนินกำรผลิตเชิง

พำณิชย์ได้ ช่วงต้นปี 2563 
 แหล่งที่มาของเงนิลงทุน 

1.  กำรจ ำหนำ่ยหุ้นสำมญัจ ำนวน 200,000,000 หุ้นตอ่บคุคลทัว่ไป 
2.  รำยได้จำกกิจกำร 
3. เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 
4.  เงินลงทนุจำกบริษัทแม่ 

13.1.5 หนีส้ินระยะยาว 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (รวมสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) 
เท่ำกบั 10.39  ล้ำนบำท และ 467.01 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินที่เพิ่มเข้ำมำในปี 2561 เป็นผลมำ
จำกโครงกำรลงทุนขยำยก ำลงักำรผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่แล้วเสร็จในช่วงไตรมำส 3 ปี 2561 มีกำรใช้เงินลงทนุบำงส่วนจำกเงินกู้ยืม
ระยะยำว 

13.2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  
 ด้วยเหตทุี่รำยได้จำกกำรขำยโดยส่วนใหญ่ของบริษัทมำจำกรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ ดงันัน้ปัจจยัส ำคญัที่มีผลต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทจึงประกอบด้วย (1) ปริมำณกำรขำยแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในภมูิภำคต่ำงๆ ซึ่งเป็นตลำดหลกั
ของบริษัท เช่น ภมูิภำคตะวนัออกกลำง เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และเอเชียตะวนัออก ซึง่อำจเพิ่มขึน้หรือลดลงตำมควำมต้องกำรใช้แผน่
ไม้เอ็มดีเอฟในแตล่ะช่วงเวลำ (2) รำคำขำยในสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐ ซึง่เป็นสกลุเงินหลกัที่บริษัทใช้จ ำหนำ่ยสนิค้ำ โดยรำคำขำยในสกลุ
เงินดอลลำร์สหรัฐในแตล่ะตลำดอำจแตกตำ่งกนัไป ขึน้อยู่กบัปริมำณควำมต้องกำรใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟ รวมถึงภำวะกำรแขง่ขนัระหวำ่ง
ผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟส่งออกจำกประเทศต่ำงๆ ตลอดจนสถำนกำรณ์กำรเมืองและกำรค้ำโลกที่อำจส่งผลกระทบกับควำมต้องกำร
สนิค้ำได้ และ (3) อตัรำแลกเปลีย่น เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทเป็นกำรสง่ออกไปจ ำหนำ่ยยงัตำ่งประเทศเกือบทัง้หมด รำยได้
จำกกำรขำยของบริษัทเกือบทัง้หมดจึงอยูใ่นสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐ ดงันัน้ แม้วำ่รำคำขำยในตลำดโลกจะเทำ่เดิม หำกคำ่เงินของสกลุเงิน
บำทเมื่อเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรัฐอ่อนค่ำลง รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบำทจะเพิ่มขึน้ ในทำงกลบักนัหำก
คำ่เงินของสกลุเงินบำทเทียบกบัสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐแข็งคำ่ขึน้ รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกลุเงินบำทจะลดลง 
 ในสว่นของต้นทนุของบริษัท ซึ่งปัจจยัที่มีผลกระทบต่อกำรเพิ่มขึน้หรือลดลงของต้นทนุกำรผลิตที่ส ำคญั คือ รำคำวตัถดุิบหลกัที่
ใช้ในกำรผลิต เช่น วตัถดุิบไม้ วตัถดุิบกำว และสำรเคมีอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งรำคำของต้นทนุดงักลำ่ว มีควำมสอดคล้องกบัควำมต้องกำรใน
ตลำด และกำรเพิ่มขึน้ของรำคำน ำ้มนัในตลำดโลก ซึ่งอำจท ำให้ต้นทนุวตัถดุิบที่ใช้ในกำรผลิตมีรำคำสงูขึน้ และท ำให้ ต้นทนุขำยสงูขึน้
ตำมไปด้วย อย่ำงไรก็ดี บริษัทยังคงมีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรผลิตได้เป็นอย่ำงดี และมีกำรวำงแผนกำรใช้วัตถุดิบอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ เพื่อรักษำระดบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้อยูใ่นระดบัท่ีดีได้  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมกำรบริษัท ส.กิจชยั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) ได้พิจำรณำงบกำรเงินของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
(มหำชน) (“บริษัท”) และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีแล้ว เห็นวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำร
บญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบำยบญัชีทีเ่หมำะสมและถือปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอและใช้ดลุยพินิจอยำ่งระมดัระวงั
และประมำณกำรท่ีดีที่สดุในกำรจดัท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งส ำคญัเพยีงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

      คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีและด ำรงรักษำไว้ซึง่ระบบควบคมุภำยในท่ีมีประสทิธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้อยำ่งมีเหตผุลวำ่  กำร
บนัทกึข้อมลูทำงบญัชีมคีวำมถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไว้ซึง่ทรัพย์สนิ และเพือ่ให้ทรำบถงึจดุออ่นเพื่อป้องกนัไมใ่ห้
เกิดกำรทจุริตหรือด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 ในกำรนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรเป็นผู้ดแูล
รับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนี ้
ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีแล้ว 

 คณะกรรมกำรบริษัทมคีวำมเห็นวำ่ระบบควบคมุภำยในของบริษัทโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนำ่พอใจ และสำมำรถสร้ำงควำม
เช่ือมัน่อยำ่งมีเหตผุลตอ่ควำมเช่ือถือได้ของงบกำรเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
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