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รายงานจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 28 กันยายน 2553 เพื่อผลิตแผ่นไมท้ดแทนธรรมชาติ ชนิด
ความหนาแน่นปานกลางหรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และไดน้ าบริษัทเขา้จดทะเบียนและท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
เมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน 2560 เพื่อเสรมิความสามารถในการขยายการลงทนุใหม้ีความแข็งแกรง่ในธุรกิจต่อไปในอนาคต 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไพรส ์จ ากดั (มหาชน) “เอสเคเอ็น” จดัตัง้ขึน้ดว้ยวตัถปุระสงคเ์พื่อรว่มเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตแผ่นไม้
เพื่อทดแทนธรรมชาติ ดว้ยส านึกในการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มเพื่อความยั่งยืนของธรรมชาติ โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้
ด าเนินการโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้ารบริหารจัดการที่โปรง่ใส เพื่อขบัเคล่ือนบริษัทของเรา
ไปสู่วิสยัทศันท์ี่เราตัง้ไวว้่า “บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะเป็นหนึ่งในผูน้  าทางดา้นการผลิตวสัดทุดแทนไมธ้รรมชาติในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
โดยเนน้สรา้งคณุค่าสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายภายใตก้ารบรหิารท่ียึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี และมาตรฐานการผลิตที่มี
คณุภาพสู่ความยั่งยืนของธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม” 

ดา้นสภาวะตลาดแผ่นไมท้ดแทนธรรมชาติมีการชะลอตวัในตลาดโลกเมื่อเทียบกับปี 2561 เนื่องจากภาวะทางเศรษฐกิจเกิด
การชะลอตวั อีกทั้งก าลังการผลิตทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศมีการขยายตวัเพิ่มมากขึน้ ส่งผลใหม้ีการแข่งขนัเพิ่มขึน้ในตลาด 
ประกอบกบัสถานการณท์างการเมืองและการคา้โลกที่ส่งผลต่อราคาผลิตภณัฑ ์รวมถึงอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทเทียบดอลล่าสหรฐั
แข็งค่าขึน้ 

โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไดมุ้่งเนน้การศึกษาพัฒนากระบวนการผลิต คุณภาพของสินคา้ สนับสนุนการพัฒนา
บคุลากร และการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี ้บรษิัทมีการติดตามสถานการณ์
ต่างๆ วิเคราะหถ์ึงปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และวางแผนการบริหารจดัการใหเ้หมาะสม ส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บัการ
รบัรองมาตรฐานระดบัสากลต่างๆ และยงัคงไดร้บัการตอบรบัจากคู่คา้ทัง้ในและต่างประเทศเป็นอย่างดีเสมอมา  

ส าหรบัปี 2562 บริษัทไดด้  าเนินการผลิตผลิตภณัฑ์จากสายการผลิตที่สองที่เพิ่มเขา้มาไดเ้ต็มปีเป็นปีแรก ท าใหบ้ริษัทมีก าลงั
การผลิตรวมสงูสดุที่ 500,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อปี ส่งผลใหใ้นปี 2562 นี ้บริษัทสามารถตอบรบัค าสั่งซือ้ที่เพิ่มขึน้จากลกูคา้ไดส้อดคลอ้ง
กับปริมาณก าลงัการผลิตที่เพิ่มขึน้ อีกทัง้บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ภายใตโ้ครงการลงทุนในกิจการโรงงานผลิต
กาวและสารเคมีที่เกิดขึน้ ไดด้  าเนินการก่อสรา้งในช่วงปี 2562 คาดว่าจะแลว้เสร็จและด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2563 อย่างไรก็ดี 
การด าเนินการดังกล่าวข้างตน้ถือเป็นอีกหนึ่งกา้วที่ส  าคัญของบริษัทในการเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันและผลักดันให้บริษัทมุ่งสู่
วิสยัทศันท์ี่วางไว ้ 

สดุทา้ยนี ้ในนามของคณะกรรมการบรษิัท ขอขอบคณุลกูคา้ผูม้ีอปุการคณุที่คอยสนบัสนนุและเป็นแรงผลกัดนัใหบ้รษิัทคดัสรร
ผลิตภณัฑแ์ละปรบัปรุงการบริการใหม้ีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบ้ริษัทเติบโตขึน้อย่างมั่นคงตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา รวมถึงผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ คู่คา้ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุท่าน และสถาบนัการเงินท่ีมอบความไวว้างใจและสนบัสนนุการ
ด าเนินงานของบริษัทดว้ยดีเสมอมา และขอใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ซื่อสตัย ์และมีจริยธรรม 
และบริหารจัดการภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่ายต่อไป และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้ับการ
สนบัสนนุเป็นอย่างดีจากทกุท่านตลอดไป  

 
 

ดร.สุวิทย ์ธนียวนั 

ประธานคณะกรรมการบริษทั 
บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

1. นายธะเรศ โปษยานนท ์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายทิวฒัน ์รตันเกตุ  กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งตามแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการก ากับหลกัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ โดยสอบทานและผลกัดันให้

บรษิัทปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหค้วามส าคญักับการก าหนดโครงสรา้งและกระบวนการท างานที่เป็นระบบ  มุ่งเนน้การเป็นองคก์ร

โปรง่ใส และยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายในของบรษิัท เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน  

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึ่งกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุครบถว้นทกุครัง้ 
โดยไดม้ีการหารือรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ ไดด้งันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงินของบรษิัท  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัท  รวมถึงรายการระหว่าง

กัน ร่วมกับผูส้อบบญัชี โดยไดส้อบถามผูส้อบบญัชีในเรื่องความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน  การปรบัปรุงรายการบญัชีที่
ส  าคญั รวมถึงการประมาณการทางบญัชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและ
ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ
จดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบัญชีที่รบัรองทั่วไป  มีความเชื่อถือได้
และทนัเวลา รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงิน  
2. การสอบทานการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียง  อนัเกิดจาก
ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนงานและแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงที่ส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อการพฒันาปรบัปรุงใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดความพรอ้ม 
รองรบักรณีที่สถานการณไ์ม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้
3. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  รวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งและการบริหาร
จัดการโดยเนน้การด าเนินงานอย่างมืออาชีพและเป็นระบบโดยไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผูต้รวจสอบ
ภายในทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ตาม
เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ่งผูต้รวจสอบภายในและ
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกันว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ  และเห็นว่า
ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกบัสภาวการณปั์จจบุนัของบรษิัท 
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4. การสอบทานการท ารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญัในการพิจารณาการท ารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวขอ้ง และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามตรวจสอบ
ความถูกตอ้งในเบือ้งตน้ รวมทั้งใหผู้ส้อบบัญชีสอบทานรายการดงักล่าวเป็นประจ า ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานดงักล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งและครบถว้น  
5. การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่บรษิทัไมไ่ด้
กระท าการท่ีขดัต่อกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
6. การพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบให้บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากัด โดยผูส้อบบญัชี คือ นาย
บรรจง พิชญประสาธน ์ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7147 และ/หรือ นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล ผูส้อบบัญชีรบั
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 9429 และ/หรือ นางสาวเขมนนัท ์ใจชืน้ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8260  เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผูส้อบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียใดๆ ที่อาจจะ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ และน าเสนอที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนมุตัิในล าดบัต่อไป 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  โดย
ใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานขอ้มลูทาง
การเงินของบริษัท มีความถูกตอ้งเชื่อถือได  ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป บริษัทมีการปฏิบัติงานที่สอดคลอ้งตาม
กฎหมายขอ้ผูกพันต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง
เพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 
 
 

 
นายธะเรศ โปษยานนท ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 



 

4 S.KIJCHAI ENTERPRISE 

สารจากกรรมการผูจ้ดัการ 
 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา ภาพรวมดา้นสภาวะตลาดแผ่นไม้ทดแทนมีการชะลอตัวเล็กน้อยในตลาดโลก  และในอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทมีการขยายก าลงัการผลิตทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลใหม้ีการแข่งขนัเพิ่มขึน้ในตลาด ซึ่งบริษัทมีรายได้
จากการขายรวม 2,334.51 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 เท่ากับ 794.43 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 51.58 มีตน้ทุนจากการ
ขายส าหรบัปี 2562 เท่ากับ 1,889.17 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 772.98 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 80.92 ของรายไดจ้ากการขาย และมี
ก าไรสทุธิ 64.25 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 เท่ากบั 143.33 ลา้นบาท หรือลดลงประมาณรอ้ยละ 69.05 
 บริษัทมีรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มสายการผลิตที่สองในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 ท าใหก้ าลงัการผลิต
สูงสุดของบริษัทอยู่ที่ 500,000 ลูกบาศกเ์มตรต่อปี และเป็นปีแรกที่บริษัทจะรบัรูก้  าลังการผลิตตลอดทั้งปีเมื่อเทียบกับก าลังการผลิต
สงูสดุ โดยในปี 2562 บรษิัทมีปรมิาณการขายสินคา้เพิ่มสงูขึน้ซึ่งสอดคลอ้งกบัก าลงัการผลิตที่เพิ่มขึน้ แต่ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากราคา
ขายผลิตภณัฑท์ี่มีการปรบัตวัลดลงจากสถานการณต์ลาดต่างประเทศที่ผนัผวนจากปัจจยัความไม่แน่นอนทางการเมืองและการคา้โลก 
การประกาศมาตรการทางการคา้ระหว่างประเทศ รวมทัง้ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินบาทต่อดอลลารส์หรฐัที่มีการปรบัตวั
แข็งค่าขึน้ 

จากสถานการณด์ังกล่าว บริษัทไดม้ีการประเมินสถานการณแ์ละติดตามอย่างใกลช้ิด พรอ้มปรบักลยุทธ์และวางแผนการ
ด าเนินงานกิจกรรมทางดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการบรหิาร การผลิต การขายและการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณต์่างๆ รวมถึง
ปรบัปรุงประสิทธิภาพเครื่องจกัรและการคดัสรรวตัถดุิบใหม้ีตน้ทนุที่สามารถแข่งขนัได ้นอกจากนี ้บริษัทไดมุ้่งเนน้การศกึษาและพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม้ีคุณภาพอยู่ในระดบัสากล ตลอดจนรกัษาความมั่นคงในฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานใหม้ีเสถียรภาพ รวมทัง้การ
ใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุใหบ้คุลากรของบรษิัท พฒันาความรูค้วามสามารถและทกัษะในดา้นต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และมีการส่ือสาร
นโยบายต่อต้านการคอรร์ัปชั่นและแนวทางปฏิบัติให้บุคลากรภายในองค์รับทราบและ เน้นย ้าให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และ
ด าเนินงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ 

โดยในปี 2562 บริษัทไดม้ีการเปล่ียนแปลงมาใชร้ะบบโปรแกรมบัญชีส าเร็จรูป “โปรแกรม SAP ERP” ที่ท  าใหบ้ริษัทสามารถ
วางแผนการด าเนินงานและบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ และมีการติดตั้งและใช้งานระบบ ESP (Electrostatic 
Precipitator) ที่ช่วยในการควบคมุมลภาวะดา้นส่ิงแวดลอ้มของบรษิัท ประกอบกบับรษิัทไดด้  าเนินการลงนามสญัญาซือ้พลงังานภายใต้
โครงการลงทุน “โซลารรู์ฟ” เพื่อลดตน้ทุนดา้นพลังงานของบริษัทในระยะยาว และโครงการลงทุนจัดตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 
จ ากัด (บริษัทย่อย) ซึ่งเป็นโครงการที่เกิดขึน้ในปี 2561 เพื่อด าเนินการเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑก์าวและสารเคมี โดย
ปัจจบุนัทัง้สองโครงการอยู่ระหว่างการด าเนินงานดา้นโครงสรา้ง ซึ่งคาดว่าจะเริ่มทดสอบระบบและผลิตเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2563 นี ้ทัง้นี ้
ถือเป็นอีกหน่ึงกา้วที่ส  าคญัของบรษิัทในการเพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขนัและผลกัดนัใหบ้รษิัทมุ่งสู่วิสยัทศันท์ี่วางไว ้ 

สดุทา้ยนี ้ผมขอขอบคณุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ คู่คา้ ที่ใหค้วามไวว้างใจในการด าเนินงาน

ของบริษัท รวมทั้งพนักงานของบริษัท ที่ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ ขอให้ค ามั่นว่าเราจะน าเอา

ประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในการท างานในวงการไม้มากว่า 30 ปี ประกอบกับการท างานโดยยึดมั่นความโปร่งใสและหลักธรร

มาภิบาลท่ีดี เพื่อผลกัดนัใหบ้รษิัทเติบโตอย่างมั่นคงควบคู่กบัธรรมชาติ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม สืบต่อไปในอนาคต 

 

นายวิชัย แสงวงศก์ิจ 

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน ์  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผูน้  าทางดา้นการผลิตวสัดุทดแทนไมธ้รรมชาติในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยเนน้สรา้งคณุ
ค่าสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายภายใตก้ารบรหิารท่ียึดหลกัธรรมาภิบาลที่ดี และมาตรฐานการผลิตที่มีคณุภาพสู่ความ
ยั่งยืนของธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม 

 พันธกิจ 
เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศันข์องบรษิัท บรษิัทมีพนัธกจิ ดงันี ้

1) ผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพ ภายใตม้าตรฐานการผลิตระดบัสากล 
2) มุ่งพฒันาผลิตภณัฑท์ี่เนน้การเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑว์สัดทุดแทนธรรมชาติ  
3) ตอบสนองความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้ในทกุๆ ดา้น 
4) ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูคุ้ณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
ดว้ยประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในอตุสาหกรรมแปรรูปไมม้ายาวนานกว่า 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ปรรูปแผ่นไม้

เป็นอย่างดี โดยการต่อยอดจากทรพัยากรไมท้ี่มดีว้ยการเพิ่มมลูค่าจากเศษไมม้าแปรรูปผลิตเป็นแผ่นไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) 
โดยบรษิัทเลือกใชเ้ครื่องจกัรใหม่เป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลิตและน าเขา้จากประเทศเยอรมนี มีการควบคมุกระบวนการผลิตอยา่ง
เขม้งวดทุกขัน้ตอน ซึ่งบริษัทด าเนินงานภายใตน้โยบายที่มุ่งสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล และมุ่งเนน้
การพฒันากระบวนการผลิตใหม้ีระยะเวลาที่สัน้ ควบคมุปรมิาณการใชว้ตัถดุิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟที่มีคุณภาพ ตอบสนองตามความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาใหบุ้คลากรมี
ความรู ้คณุธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

 พฒันาการท่ีส าคญัของบรษิัท สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ปี 2553 : บริษัทจดทะเบียนตัง้ขึน้ดว้ยทนุจดทะเบียน 600.00 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟ และเริ่มด าเนินการก่อสร้างโรงงานและติดตั้งเครื่องจักรเพื่อผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่อ  าเภอแกลง        
จงัหวดัระยอง บนพืน้ท่ี 144 ไร ่3 งาน 13 ตารางวา 

ปี 2554 : ไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยไดร้บัสิทธิ
ประโยชนท์างภาษี และสิทธิประโยชนอ์ื่น ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่ก าหนดใน
บตัรส่งเสรมิการลงทนุ 

ปี 2555 : ติดตัง้เครื่องจกัรเสรจ็สิน้ บรษิัทเริม่ด  าเนินการทดสอบระบบ (Test Run)  

ปี 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิน้ บริษัทเริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์โดย
เริ่มจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ภายในประเทศ และส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ โดยเริ่มจากภมูิภาคเอเชีย 
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 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลิตของผลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง (Thin MDF) 
จาก MUTU Certification International ว่าเป็นไปตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

 : เริ่มขยายกลุ่มลกูคา้ไปยงัประเทศในภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ปี 2557 : ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 12/2557 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 600.00 ลา้น
บาท เป็น 720.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 1.20 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 100.00 
บาท เพื่อเสนอขายต่อผูถื้อหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้  

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
(Quality Management System) 

ปี 2558 : ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 4/2558 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จาก 720.00 
ลา้นบาท เป็น 600.00 ลา้นบาท  

ปี 2559 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2559 ของบรษิัท ไดม้ีมติอนมุตัิแปรสภาพบรษิัทเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั และ
เปล่ียนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) และไดจ้ดทะเบียน แปรสภาพจากบรษิัท
จ ากดัเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัเมื่อวนัท่ี 14 กนัยายน 2559  

 : นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้คราวเดียวกัน ผู้ถือหุ้นไดม้ีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
600.00 ลา้นบาท เป็น 800.00 ลา้นบาท พรอ้มกับเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุน้จากเดิมมูลค่าหุน้ละ  
100.00 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 200.00 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และน าหุน้สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ปี 2560 : ไดร้ับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่  60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ส าหรับ
สายการผลิตที่ 2 ของบรษิัท โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีและสิทธิประโยชนอ์ื่น ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่ก าหนดในบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 

 : บริษัทไดจ้ดทะเบียนและเริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัย์
และก่อสรา้ง หมวดวัสดุก่อสรา้ง เพื่อใชใ้นการขยายก าลังการผลิต ช าระเงินกูย้ืมระยะยาว และเป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
(Quality Management System) 

ปี 2561 : ได้รับการรับรองเก่ียวกับปริมาณของสารฟอร์มาลดีไฮด์ในผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน United States 
Environmental Protection Agency : U.S. EPA จาก MUTU Certification International 
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 : จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑก์าวและสารเคมีเพื่ออุตสาหกรรม ดว้ยทุนจดทะเบียนรวม 100,000,000.00 บาท เป็นหุน้สามัญ
จ านวน 10,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100  

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ติดตัง้เครื่องจกัรส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เสรจ็สิน้ และเริ่มด าเนินการทดสอบระบบ (Test Run) 

 : บรษิัทเริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์ส าหรบัสายการผลิตที่ 2 

ปี 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมัติโครงการลงทุน “โซลารรู์ฟ” เพื่อผลิต
กระแสไฟฟ้าส าหรบัใชภ้ายในโรงงาน และตกลงลงนามสญัญาเมื่อวนัท่ี 27 กรกฏาคม 2562 

  ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอุตสากรรมสีเขียวระดบัที่ 3 (Green Industry) ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองการบริหาร
จัดการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ (Green System) มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

  ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ ์FSC-COC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นการรบัรองว่า
บรษิัทสามารถผลิตผลิตภณัฑจ์ากไมท้ี่มีการบรหิารจดัการอย่างมีความรบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้

1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัและบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัและบรษิัทย่อยมีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

 
 
 
 

 
 

การประกอบธุรกจิของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ชื่อบริษทั ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 800,000,000 - 

บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมคีอล จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวและ
สารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 

75,000,000 100 

 

 

บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

(SKN) 

บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมคีอล จ ากดั 

รอ้ยละ 100 
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1.4 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
 กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่มหลกัของบรษิัท คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และ กลุ่ม สหกิจ ทัง้นี ้รายละเอยีดของบรษิทัซึ่งถือหุน้โดยกลุ่ม ส.กิจชยั 
และกลุ่ม สหกิจ และด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปรรูปไมย้างพารา สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ชื่อบริษทั ปีทีก่อ่ตั้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั 
ทีต่ั้ง 

สัดส่วนการถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

กลุ่ม 
ส.กิจชัย 

กลุ่ม 
สหกจิ 

อื่นๆ 

1.  บริษัท ส.กิจชัย จ ากดั  2524 ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์ ระยอง 100.00 - - 

2.  บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั  2535 โรงเลื่อยไมย้างพารา ระยอง - 100.00 - 

3.  บริษัท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากัด  2537 ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์ ระยอง 84.22 15.78 - 

4.  บริษัท ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล จ ากดั  2540 ผลิตและจ าหน่าย 

แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้  
และเชือ้เพลิงอดัแท่ง 

ระยอง 100.00 - - 

5.  บริษัท เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์จ ากดั  2545 โรงเลื่อยไมย้างพารา พงังา 33.33 - 66.67 

6.  บริษัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั  2546 โรงเลื่อยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

7.  บริษัท ส.พลายวู๊ด จ ากดั  2547 ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมอ้ดั ระยอง 50.00 50.00 - 

8.  บริษัท แกลงแพคกิง้วู๊ด จ ากดั  2547 ผลิตและจ าหน่ายไมพ้าเลท ระยอง - 40.00 60.00 

9.  บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด 
(มหาชน) (“บริษัท”) 1/ 

2553 ผลิตและจ าหน่าย 

แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 

ระยอง 52.34 22.92 24.74 

10. บริษัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั  2558 โรงเลื่อยไมย้างพารา บงึกาฬ 100.00 - - 

11. บริษัท สหกิจตราด จ ากดั  2559 โรงเลื่อยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

1/ ขอ้มลูสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัที่ 7 มกราคม 2563 
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1.4.1 ความสัมพนัธร์ะหว่างบริษทักบักลุ่มผู้ถือหุน้ทีมี่การด าเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกนั 
กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และกลุ่ม สหกิจ มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัการแปร

รูปไมย้างพารามายาวนานกว่า 30 ปี โดยทัง้สองกลุ่มด าเนินธุรกิจโรงเล่ือยไม ้ซึ่งมีการเหมาสวนเพื่อโค่นตน้ยางพารา และแยกส่วนต่างๆ 
ของไมย้างพารา ส าหรบัป้อนเป็นวตัถดุิบเขา้สู่โรงงานแปรรูปแผ่นไมภ้ายใตก้ารด าเนินงานของผูถื้อหุน้ของบรษิทั ซึ่งด าเนินธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายแผ่นไมอ้ดั แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ซึ่งสินคา้ที่ไดจ้ากโรงงานแปรรูปไมด้งักล่าวจะถกูน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบส าหรบั
โรงงานผลิตเฟอรน์ิเจอรอ์ีกทอดหนึ่ง  

1. การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง สหกิจแสนตุ้ง  และ ส.กิจชัย บึงกาฬ ที่มีรายการธุรกรรมทางธุรกิจ 
เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องกนักับทัง้สามบริษัท โดยรบัซือ้วตัถดุิบไมจ้ากสหกิจแกลง สหกิจแสนตุง้ และ ส.กิจ

ชยั บึงกาฬ โดยทัง้สามบริษัทด าเนินธุรกิจโรงเล่ือยไมท้ี่มีการเหมาสวนยางพารา โดยจะน าส่วนที่เป็นล าตน้ขนาดใหญ่ไปใชเ้ป็น
วัตถุดิบของโรงเล่ือยไม ้และน าส่วนที่เหลืออื่นๆ ซึ่งไดแ้ก่ กิ่งไมแ้ละปลายไม ้มาจ าหน่ายใหแ้ก่บริษัท ทั้งนี ้เพื่อป้องการความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์จากรายการธุรกรรมทางธุรกิจกับบริษัทอื่นที่ถือหุ้นโดย กลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม  สหกิจ จึงไดจ้ัดท า
นโยบายการท ารายการระหว่างกัน ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิและขัน้ตอนการก ากับดูแลการท ารายการระหว่างกัน เพื่อให้
มั่นใจไดว้่าความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของทัง้สองกลุ่มผูถื้อหุน้จะมีความโปรง่ใสและชดัเจนมากขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดท านโยบายการรบัซือ้วัตถุดิบไม ้เพื่อก าหนดวิธีการมาตรฐาน ส าหรบัการตัง้ราคารบัซือ้ไมจ้าก
ผูข้ายทกุรายโดยไม่ค านึงถึงการเป็นบคุคลภายนอกหรือบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั แต่ค  านึงถึงความพอเพียงของวตัถดุิบและประโยชน์
สงูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 

2. การประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑข์อง ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ทีอ่าจมีความคล้ายคลึงกัน 
ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ประกอบธุรกิจที่มีความใกลเ้คียงกับธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและ

จ าหน่ายแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ กัน โดยผลิตภัณฑข์อง ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล ส.
พลายวู๊ด และบรษิัท คือ แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ แผ่นไมอ้ดั และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามล าดบั ซึ่งแต่ละผลิตภณัฑล์ว้นเป็นท่ีนิยมน ามาใช้
ในอตุสาหกรรมตกแต่งและก่อสรา้ง และอตุสาหกรรมผลิตเฟอรน์ิเจอร ์ 

อย่างไรก็ดี หากประเมินจากพืน้ฐานของการด าเนินธุรกิจของทัง้สองบริษัทว่า ในอนาคตอาจจะหนัมาประกอบธุรกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้นเป็นไปไดน้้อย เนื่องจาก
เครื่องจักรและกระบวนการผลิตแผ่นไม้แต่ละประเภทมีความต่างกัน หาก ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด จะเขา้มา
ประกอบธุรกิจแผ่นไม ้MDF จะตอ้งมีการติดตัง้เครื่องจกัรใหม่ซึ่งใชเ้งินลงทนุท่ีสงู ทัง้นี ้ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ไดห้ยดุสายการผลิต
แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ตัง้แต่เดือนกมุภาพนัธ ์2559 และยงัไม่มีแผนท่ีจะกลบัมาด าเนินการผลิตแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้อีก นอกจากนี ้กลุ่ม ส.
กิจชยั และกลุ่ม สหกิจ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ผ่านการลงทนุของบรษิัท 

โดยบริษัทไดม้ีการท าสญัญาไม่แข่งขนักนัทางการคา้ (Non - Competition Agreement) กับ ผูถื้อหุน้และกรรมการของ             
ส.พลายวู๊ด และ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ทกุราย รวมถึงบคุคลใน กลุ่ม สหกิจ ที่ไม่เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการใน ส.พลายวู๊ด และ ส.
กิจชยั วูด้ แพนเนล เพื่อเป็นการแสดงความประสงคใ์นการไม่ด  าเนินการ หรือประกอบธุรกิจในอนาคตที่มีลกัษณะเป็นการแข่งขนั
กบับรษิัท ซึ่งไดแ้ก่ ธุรกิจผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ และแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ เพื่อเป็นการป้องกนัการแข่งขนัทางธุรกิจ 
ที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต  

 

 



 

11 ANNUAL REPORT 2019 

1.4.2 ความสัมพนัธร์ะหว่างบริษทั และบริษัททีเ่กี่ยวข้องกนับางบริษัท ทีใ่ชช้ื่อทีมี่ค าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกับชื่อของบริษทั  
กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทไดด้  าเนินธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกับการแปรรูปไมย้างพารามายาวนาน และมีการจดัตัง้บริษัทเพื่อ

ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนัหลายบรษิัท โดยบรษิัทท่ีกลุ่ม ส.กิจชยั เขา้ถือหุน้เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ จะใชช้ื่อบรษิัทดงักล่าวที่มีค  าว่า “ส.กิจชยั” 
ตามชื่อของกลุ่มผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับรษิัทท่ีชื่อมีค  าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกบับรษิัทซึ่งด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปร
รูปไมย้างพารา ไดแ้ก่ 1) บรษิัท ส.กิจชยั จ ากดั 2) บรษิัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั และ 3) บรษิัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าชื่อของบริษัทดงักล่าวทัง้ 3 บริษัท จะใชช้ื่อที่มีค  าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกันกับบริษัท แต่บริษัทดงักล่าว มี
ความสัมพันธ์กับบริษัทเพียงการมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการร่วมกันกับบริษัท และมีรายการทางการคา้ธุรกิจระหว่างกัน ซึ่ งเป็น    
รายการธุรกิจปกติของบรษิัทเท่านัน้ โดยไม่ไดม้ีความสมัพนัธเ์ป็นบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มของบรษิัทแต่อย่างใด           

  
ทัง้นี ้ในปี 2562 ธุรกรรมที่บรษิัทไดท้ ากบับรษิัทท่ีเก่ียวโยงมีเหตผุลและความจ าเป็นของการท าธุรกรรมดงักลา่ว ตามรายละเอยีด

ในหวัขอ้ 12.1 รายการระหว่างกนักบับรษิัท/บคุคลที่เก่ียวขอ้ง 
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ากัด จดทะเบียนก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่ 28 
กันยายน 2553 โดยกลุ่ม ส.กิจชยั และกลุ่ม สหกิจ และไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวนัที่ 14 กันยายน 2559 จากนัน้ในปี 2560 
บริษัทไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31  ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนช าระแลว้ 800 ลา้น
บาท ผลิตภณัฑห์ลกัของบรษิัทคือ แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ   

โครงสร้างรายได้ 
รายไดห้ลกัของบรษิัทมาจากรายไดจ้ากการขาย คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 98 ของรายไดร้วม โดยประมาณรอ้ยละ 95 – 98 

ของรายไดจ้ากการขาย เป็นรายไดท้ี่มาจากการส่งออก ในขณะที่ รายไดจ้ากการขายในประเทศ คิดเป็นสดัส่วนเพียงประมาณรอ้ยละ 2 – 
5 ของรายไดจ้ากการขายของบรษิัท ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดส้ าหรบัปี 2560 และ 2561 และ 2562 แสดงไดด้งัตารางต่อไปนี ้

รายได้รวมของบริษทัส าหรับปี 2560 2561 และ 2562 
 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,566.15 98.77 1,540.08 98.02 2,334.51 98.26 
-  รายไดจ้ากการส่งออก 1,529.93 96.49 1,503.25 95.68 2,257.43 95.02 
-  รายไดจ้ากขายในประเทศ 36.22 2.28 36.83 2.34 77.08 3.24 
รายได้อ่ืน 19.46 1.23 31.13 1.98 41.22 1.74 
รวมรายได้ 1,585.61 100.00 1,571.21 100.00 2,375.73 100.00 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ  

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ       
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ (MDF Board) ซึ่งเป็นแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board)  ที่
ผลิตจากการน าเสน้ใยของไมย้างพารามาผสมกบัสารยึดเกาะ ซึ่งเป็นกาวเคมีประเภท ยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) 
แลว้จึงอดัเป็นแผ่นใหเ้ป็นเนือ้เดียวกนั  

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จดัเป็นผลิตภณัฑท์ี่ประยุกตข์ึน้จากความรูแ้ละเทคโนโลยี ในการแปรรูป
ไม ้ใหส้ามารถใชเ้ศษส่วนย่อยต่างๆ ของไมท้ี่ไม่สามารถใชป้ระโยชนไ์ด ้โดยการน ามาอดัขึน้เป็นแผ่นไม ้เพื่อทดแทนการใชไ้มธ้รรมชาติ 
ซึ่งหาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจุบัน ประเภทของแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ  (Wood-based Panel) ที่นิยมน าไปใชใ้นอุตสาหกรรม
เฟอรน์ิเจอรไ์มส้ามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั คือ 1) แผ่นไมอ้ดั (Plywood) 2) แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ (Particle Board) และ 3) แผ่นใยไมอ้ดั
แข็ง หรือที่เรียกกนัว่า แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) โดยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีเป็นผลิตภณัฑข์องบรษิัทนัน้จดัเป็นประเภทหน่ึงของแผ่น
ไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board)  
 แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) ผลิตขึน้จากการน ากิ่งไม ้หรือปลายไมข้องตน้ไมท่ี้มีเสน้ใยสงูมาบดเป็นเสน้ใยแลว้จึงน าเสน้ใยไม้

ไปอดัใหเ้ป็นแผ่นไมด้ว้ยความรอ้น โดยมีกาวเคมีเป็นตวัประสานใหย้ึดเหน่ียวกันเป็นแผ่น ทัง้นี ้แผ่นไฟเบอรบ์อรด์สามารถแบ่งตามประเภทความ

หนาแน่นได ้2 ประเภท คือ 1) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และ 2) แผ่นไฟ

เบอรบ์อรด์ความหนาแน่นสงู (High Density Fiber Board)  ซึ่งแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีระดบัความหนาแน่นท่ีแตกต่างกนั ท าใหค้ณุสมบตัิ

ความแข็งแรงทัง้ในดา้นการตา้นแรงดดังอแรงตงึแนวฉากท่ีแตกต่างกนั อย่างไรก็ดีเน่ืองจากแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีขัน้ตอนการผลิตท่ี

เหมือนกนั เครื่องจกัรของบริษัทจึงสามารถปรบัเปลี่ยนใหผ้ลิตแผ่นไมไ้ดท้ัง้ 2 ประเภท 
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 แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นแผ่นไมท้ดแทนไม้
ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ที่มีคุณสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมธ้รรมชาติ และสามารถน าไปประยุกตใ์ชง้านไดห้ลากหลายวตัถุประสงค ์
โดยเฉพาะในการผลิตเฟอรน์ิเจอร ์เช่น ตู ้เตียง เครื่องใชส้ านกังาน เป็นตน้ รวมถึงใชใ้นงานก่อสรา้ง งานตกแต่ง เครื่องใชใ้นครวัเรือน เชน่ 
บวั วงกบ ผนงัหอ้ง กรอบประต ูเป็นตน้ ทัง้นี ้ลกัษณะของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีบรษิัทผลิต ไดส้รุปไดด้งันี ้

ขนาดของผลิตภณัฑ ์ : ขนาดของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีเครื่องจกัรผลิตไดม้ีขนาดหนา้กวา้งสงูสดุ 8 ฟตุ และขนาดความยาวสงูสดุ 
24 ฟตุ โดยสามารถตดัใหเ้ป็นขนาดแผ่นย่อยๆ ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้  

ความหนาของ
ผลิตภณัฑ ์

: บรษิัทสามารถปรบัระดบัความหนาของแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไดต้ัง้แต่ 1.0 มิลลิเมตร จนถึง 25.0 มิลลิเมตร 
โดยจะแบ่งแยกตามความหนาได ้ดงันี ้
-  แผ่นไม้ขนาดบางพิเศษ      มีความหนาตัง้แต่ 1.0 มิลลิเมตร ถึง 2.4 มิลลิเมตร 
- แผ่นไม้ขนาดบาง               มีความหนาตัง้แต่ 2.5 มิลลิเมตร ถึง 4.0 มิลลิเมตร 
- แผ่นไม้ขนาดกลาง             มีความหนามากกว่า 4.0 มิลลิเมตร ถึง 9.0 มิลลิเมตร 
- แผ่นไม้ขนาดหนา              มีความหนามากกว่า 9.0 มิลลิเมตร ถึง 25.0 มิลลิเมตร 

คณุสมบตัิพิเศษของ
ผลิตภณัฑ ์

 บรษิัทผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีมีคณุสมบตัิพิเศษ ดงันี ้
- แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟชนิดทนความชืน้ ( High Moisture Resistance board - HMR) 

ระดบัมาตรฐานความ
ปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์    

: แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของบริษัทใชก้าวเคมีประเภท ยูเรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) เป็น
สารเชื่อมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกัน โดยประเภทของยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde 
Resin) ที่บริษัทสามารถใชผ้ลิต แบ่งตามมาตรฐานในการวดัปรมิาณและการระเหยของสารฟอรม์ลัดี
ไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภัณฑ์ ตามมาตรฐานส่ิงแวดล้อม ส าหรับสินค้าเฟอรน์ิเจอร ์ได้ 3 
ประเภท ซึ่งครอบคลมุตลาดหลกัเกือบทั่วโลก ไดแ้ก่  
-  มาตรฐานยโุรป 

    • E1 : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 8 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั 

     • E2       : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์> 8 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั แต่  

             < 30 มิลลิกรมัต่อปรมิาณไม ้100 กรมั 
- มาตรฐานสหรฐัอเมรกิา 

   • CARB P2 : ความหนาไม ้≤ 8 มิลลิเมตร ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.13 ส่วนต่อลา้นส่วน 

    • CARB P2 : ความหนาไม ้> 8 มลิลิเมตร ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.11 ส่วนต่อลา้นส่วน 

ในปี 2562 บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบกาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผูข้ายบางรายมากกว่ารอ้ย

ละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถุดิบกาวเคมี  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับ

วตัถดุิบกาว ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยัความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 3.1.2 “ความเส่ียงจากการเสื่อมสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและ

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแลว้ บรษิัทมีการพ่ึงพาวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่าย

รายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้ริษัทอาจมีความเส่ียงในเรื่องการพ่ึงพาผูข้ายวตัถดุิบไมจ้ านวน

นอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับวตัถุดิบไมใ้นดา้นต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถุดิบไม้, ความผนัผวน

ของราคา, การเสื่อมคณุภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยัความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 3.1.1 “ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 
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มาตรฐาน/ใบรับรองและสิทธิประโยชนท์ีบ่ริษัทได้รับ 
บริษัทด าเนินงานตามนโยบายที่มุ่งเน้นการสรา้งคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละมาตรฐานการท างานอย่างยั่งยืน มีพัฒนาการ

กระบวนการผลิตตามมาตรฐานสากลจากสถาบนัท่ีใหก้ารรบัรองหลายแห่ง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ
ดงันี ้

มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพทีบ่ริษัทได้รับ 

มาตรฐาน/ใบรับรอง ค าอธิบาย 
เดือน/ปี ทีไ่ด้รับการ
รับรองเป็นคร้ังแรก 

MUTU certification 
international 

รบัรองมาตรฐานการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ  (Medium 
Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 
93120 

เมษายน 2556 

MUTU certification 
international 

รบัรองมาตรฐานการผลิตส าหรบัผลิตภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง (Thin 
Medium Density Fiber Board) ตามมาตรฐาน California Code of 
Regulation 93120 

เมษายน 2556 

ISO 9001:2015 รบัรองระบบบริหารงานคณุภาพ (Quality Management System)  ธันวาคม 2560 

MUTU certification 
international 

รบัรองปริมาณของสารฟอรม์ลัดีไฮดใ์นผลิตภณัฑต์ามมาตรฐานของ 
United States Environmental Protection Agency : U.S. EPA  จาก 
MUTU Certification International 

มีนาคม 2561 

ISO 14001:2015 รบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้ม (Environmental 
Management System) 

กรกฏาคม 2561 

Green Industry รบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green 
Industry : Green System) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

มีนาคม 2562 

Bureau Veritas 
Certification 

รับรองมาตรฐานการจัดการห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์  FSC-COC (Chain of 
Custody Certification) 

สิงหาคม 2562 

 บัตรส่งเสริมการลงทุนของบริษัท 

1.  บริษัทไดร้บับัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรบัสายการผลิตแรก 
ตัง้แต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2554 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักร 
และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมลูค่ารวมไม่เกิน 1,461,388,776.82 บาท เป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัที่เริ่มมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ (สิน้สดุวนัท่ี 6 มกราคม 2564) และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดร้บัการส่งเสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษีนิติบคุคลนัน้  

2.  บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน เลขที่ 60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ ส าหรบัสายการผลิตที่ 2 

ตัง้แต่วนัที่ 4 กรกฎาคม 2560 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักร 

และยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมูลค่ารวมไม่เกิน 1,928,000,000 บาท เป็นเวลา 3 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการดงักล่าว และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงิน

ไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการส่งเสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษีนิติบุคคลนัน้ ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นขอขยายอายสิุทธิ

ประโยชนท์างภาษีของบตัรส่งเสริมการลงทุนส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 3 ปี หลงัจากสิทธิประโยชนใ์นช่วงแรก

หมดอาย ุ



 

15 ANNUAL REPORT 2019 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะขยายกลุ่มลกูคา้ใหค้รอบคลมุทกุภมูิภาคของโลก โดยเนน้สรา้งคณุค่าสงูสดุแก่ลกูคา้ในทกุๆดา้น ดว้ยบรกิารท่ีดี
และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดับสากล ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ ของลูกคา้ 
(Custom Made Order) โดยมีเพียงส่วนนอ้ยที่เป็นการผลิตเพื่อเตรียมไวเ้พื่อจ าหน่ายในประเทศ (Made to Stock) โดยสดัส่วนยอดขาย
ส่วนใหญ่เป็นการขายต่างประเทศคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 95-98 ของยอดขายของบรษิัท 

ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายของบรษิัททัง้ในประเทศและต่างประเทศ แบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 
1) ผู้จัดจ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers/ Distributors) โดยลกูคา้กลุ่มนีจ้ะมีฐานลกูคา้ ซึ่งอาจเป็นรา้นคา้ปลีก

ขนาดใหญ่ จะท าหนา้ที่เป็นตวักลางในการน าเขา้และกระจายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟและวสัดกุอ่สรา้งอื่นๆ ใหก้บัฐานลกูคา้ของ
ตนเอง โดยลกูคา้กลุ่มนีม้กัจะมีปรมิาณการสั่งซือ้ที่สงูและค่อนขา้งสม ่าเสมอ  

2) โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปใชเ้ป็นวัตถุดิบส าหรบัผลิต
ผลิตภัณฑ์หรือใช้ในงานของตนเอง เช่น ใช้แผ่นไม้เอ็มดีเอฟเพื่อไปผลิตเฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่งภายในอาคาร หรือเพื่อ
ประกอบเป็นเฟอรน์ิเจอร ์Built-in เป็นตน้ 

3) โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปด าเนินกระบวนการผลิตเพิ่มเติม โดยปิดผิวไมด้ว้ยแผ่นไมว้ีเนียร์
หรือแผ่นเมลามีน ก่อนน าไปจ าหน่ายต่อใหก้บัโรงงานเฟอรน์ิเจอร ์บรษิัทรบัเหมาก่อสรา้ง หรือรา้นคา้ปลีกอื่นๆ  

กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทเกือบทั้งหมดจะเป็นลูกคา้ต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งรวมถึงเอเชียตะวันออก 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ทัง้นี ้ส าหรบัลกูคา้ในต่างประเทศโดยทั่วไป บริษัทจะมีการตกลงราคาขาย 2 
แบบ คือ (1) ราคาขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ราคาขายแบบ FOB”) คือ ราคาขายสินคา้ในกรณีที่บรษิทัรบัผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายในการจดัส่งสินคา้จนถึงกาบเรือ และ (2) ราคาขายแบบ Cost and Freight (CNF) (“ราคาขายแบบ CNF”) ซึ่งเป็นราคาขาย
สินคา้แบบ FOB ที่รวมค่าระวางเรือ ขึน้อยู่กบัความตอ้งการของลกูคา้ 

2.2.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของบริษัทนั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ช่องทางหลัก ไดแ้ก่ การขายผ่านนายหนา้ และการติดต่อ

ลกูคา้โดยตรง โดยสดัส่วนของรายไดจ้ากการขายแบ่งตามช่องทางผ่านนายหนา้ และติดต่อลกูคา้โดยตรง คิดเป็นสดัส่วนประมาณ รอ้ย
ละ 35-40 และรอ้ยละ 60-65 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมดตามล าดบั ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทไดว้างกลยทุธส์ าหรบัการขยายก าลงัการ
ผลิตเพื่อเตรียมความพรอ้มในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการขายและการตลาด ทัง้ในกลุ่มลกูคา้เดิม และตลาดใหม่  โดย
ส าหรับกลุ่มลูกคา้เดิม บริษัทไดต้ิดต่อลูกคา้หลายรายที่ไดเ้คยแสดงความสนใจในการเพิ่มปริมาณค าสั่งซือ้กับบริษัท และรายที่มี
ศกัยภาพในการเพิ่มค าสั่งซือ้กบับรษิัท  

นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดศ้ึกษาตลาดในประเทศ และ/หรือ ภูมิภาคใหม่ๆ เพื่อสรรหาตลาดที่มีแนวโนม้การเติบโตของแผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟได ้โดยผ่านช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ โดยมุ่งเนน้การติดต่อลกูคา้โดยตรง ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวเป็นการเพิ่มปริมาณการสั่งซือ้
ใหส้อดคลอ้งกับก าลังการผลิตที่เพิ่มมากขึน้ ทั้งยังเป็นการขยายฐานลูกคา้ของบริษัทอีกดว้ย โดยในปี 2562 สัดส่วนการขายตรงเพิ่ม
สงูขึน้ และมีการขายไปสู่ภมูิภาคใหม่ๆ มากขึน้ 

ในปี 2561 และปี 2562 บรษิัทไม่มีการขายผ่านนายหนา้รายใดเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 
3 “ปัจจยัความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 3.1.9 “ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงนายหนา้รายใหญ่” 
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2.2.3 กลยุทธก์ารแข่งขัน 
 ดว้ยประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการแปรรูปไม ้มายาวนานกว่า 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกับผลิตภณัฑแ์ปรรูป 
แผ่นไมเ้ป็นอย่างดี โดยบรษิัทเลือกใชเ้ครื่องจกัรใหม่น าเขา้จากประเทศเยอรมนีที่เป็นผูน้  าในดา้นเทคโนโลยีการผลิตแผ่นไมท้ดแทน ดว้ย
เทคโนโลยีของเครื่องจกัรที่ทนัสมยั การควบคมุอย่างเขม้งวดทกุกระบวนการผลิต และการมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาปรบัปรุงขัน้ตอนการผลิตให้
มีระยะเวลาการผลิตที่สั้น ควบคุมปริมาณการใชว้ัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้บริษัทสามารถผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟที่มี
คณุภาพ ส่งมอบตรงเวลาตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และมีความสมัพนัธท์างการคา้ที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง  

2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 
 อตุสาหกรรมแปรรูปไม ้

ไมแ้ปรรูปเป็นวตัถุดิบที่น าไปใชใ้นหลายอุตสาหกรรม โดยที่ส  าคญัไดแ้ก่ อุตสาหกรรมผลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้อุตสาหกรรมก่อสรา้ง 
โดยน าไปใชเ้ป็นวสัดุส าหรบัก่อสรา้งหรือตกแต่ง เช่น พืน้ เสาโครงสรา้ง ผนงั ขอบประตู บวั วงกบ เป็นตน้ โดยทั่วไปการแปรรูปไมแ้บ่ง
ออกตามลักษณะผลิตภัณฑไ์ดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) และแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based 
Panel)  

1) ไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) คือ การน าไมท้่อนขนาดใหญ่มาเล่ือยใหไ้ดข้นาดและคณุภาพตามที่ตอ้งการ และน าไป
อดัและอบน า้ยาเคมีเพื่อรกัษาคณุภาพก่อนจ าหน่าย ไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมาจากไมย้ืนตน้ไดห้ลายชนิด
ทัง้ไมเ้นือ้แข็ง เช่น ไมส้กั ไมป้ระดู่ ไมช้ิงชนั และไมพ้ยงุ เป็นตน้ และไมเ้นือ้อ่อน เช่น ไมย้างพารา เป็นตน้ 

2) แผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) เป็นผลิตภณัฑท์ี่ประยกุตข์ึน้จากความรูแ้ละเทคโนโลยีใหส้ามารถน า
เศษส่วนย่อยต่างๆ ของไมท้ี่เหลือจากกระบวนการท าไมแ้ปรรูป เช่น เศษชิน้ไม ้และเศษของตน้ไมท้ี่มีขนาดเล็กจนไม่
สามารถน าไปท าไมเ้ล่ือยแปรรูปได ้เช่น กิ่งไม ้และปลายไม ้มาแปรรูปเป็นแผ่นไมท้ี่สามารถน าไปใชป้ระโยชนท์ดแทน     
การใชไ้มท้่อนขนาดใหญ่ซึ่งหาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจบุนั  

อตุสาหกรรมผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
ในปัจจุบันแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไดร้ับความนิยมอย่างแพร่หลายในการน ามาผลิตเฟอรน์ิเจอร ์และเครื่องตกแต่งประเภทต่างๆ 

เนื่องจากมีคณุสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมจ้ริง ในขณะที่มีราคาที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกับไมจ้ริงหรือแผ่นไม้อดั (Plywood) ส่งผลใหป้รมิาณการใช้
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวโนม้การเติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี แมว้่าจะเกิดภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง ปริมาณ
การใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟก็ไม่ไดล้ดลง แตกต่างจากไมเ้ล่ือยแปรรูป (Sawn Timber) หรือแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based 
Panel) ประเภทอื่นๆ ที่มีปริมาณลดลงในช่วงเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ อย่างไรก็ดี อุตสาหกรรมผลิตไมแ้ผ่นทัง้ในและต่างประเทศยงัคงมีการ
ขยายก าลงัการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมผลิตไมแ้ผ่นและเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดทั้งในและต่างประเทศ (ที่มา: FAO FOREST PRODUCTS FACTS AND FIGURES 2018 : องคก์ารอาหารและการเกษตรแห่ง
สหประชาชาติ (FAO) )  

2.2.5  ภาวการณแ์ข่งขัน 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรมผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั เนื่องจากตลาดส าคญัของบรษิัท 
รวมถึงของผูผ้ลิตรายอื่นในประเทศไทยลว้นเป็นลกูคา้ต่างประเทศ อีกทัง้ ประเทศไทยเองก็เป็นผูผ้ลิตและส่งออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟราย
ส าคญัของโลกในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

ผูผ้ลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในประเทศไทย 
ประเทศไทยจดัเป็นหนึ่งในกลุ่มประเทศผูน้  าดา้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อการส่งออกของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

และของโลก โดยตลาดส่งออกหลกัของผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศไทย ไดแ้ก่ ประเทศในแถบภูมิภาคตะวนัออกกลาง เวียดนาม ไตห้วนั 
และสหรฐัอเมรกิา เป็นตน้ 
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ตามขอ้มลูสถิติที่รวบรวมและจดัท าขึน้โดยองคก์ารอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) และเผยแพร่ในเว็บไซต ์แสดงให้
เห็นว่าปรมิาณการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องมาตลอด โดยโรงงานส่วนใหญ่ในประเทศจะมีที่ตั้งอยู่ใน
ภาคใต ้และภาคตะวนัออก เนื่องจากอยู่ใกลก้ับแหล่งเพาะปลกูสวนยางพาราที่ส  าคญั โดยในปัจจุบนัก าลงัการผลิตรวมของผูผ้ลิตราย
ใหญ่ 8 รายในประเทศในปี 2562 เท่ากับประมาณ 4.71 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี ซึ่งหากพิจารณาก าลังการผลิตสูงสุดของบริษัท ซึ่ง
เท่ากบัประมาณ 500,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อปี จะคิดเป็นรอ้ยละ 10.63 ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ประเทศ หรือเรียกไดว้่าเป็นผูผ้ลิตขนาด
กลางในอุตสาหกรรม ผลจากการที่บริษัทเพิ่มก าลงัการผลิตแลว้เสรจ็ในปี 2561 ท าใหบ้ริษัทมีความสามารถในการรบัค าสั่งซือ้สินคา้ได้
เพิ่มขึน้เป็นเท่าตวั นอกจากนี ้เครื่องจกัรที่ท  าการติดตัง้ส าหรบัสายการผลิตที่ 2 ยงัไดม้ีการพฒันาใหม้ีประสิทธิภาพในการผลิตที่ดียิ่งขึน้ 
และครอบคลมุกลุ่มความหนาที่หลากหลายมากขึน้ และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้  

บริษัท ทีต้ั่งโรงงาน 
ก าลังการผลิตสูงสุดในการผลิตแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟ (ลูกบาศกเ์มตรต่อปี) 

บริษัท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จ ากดั นนทบรุี กาญจนบรุี 1,200,000 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ชลบรุี สระบรุี สรุาษฎรธ์านี 1,170,000 

บริษัท พาเนล พลสั จ ากดั สงขลา 670,000 

บริษัท สยามไฟเบอรบ์อรด์ จ ากดั สงขลา 570,000 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ระยอง 500,000 

บริษัท ระยอง เอ็มดีเอฟ จ ากดั ระยอง 256,700 

บริษัท ไวสว์ดูส ์จ ากดั เพชรบรุี 240,000 

บริษัท อะโกรไฟเบอร ์จ ากดั ปราจีนบรุี 100,000 

รวม  4,706,700 

ที่มา : ขอ้มลูจากบริษัท และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และเว็ปไซตข์องแต่ละบริษัท 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

2.3.1 ฐานการผลิตและก าลังการผลิต 
ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแห่งเดียว ตัง้อยู่ที่อ  าเภอแกลง จงัหวดัระยอง มีขนาดที่ดินรวมประมาณ 144 ไร่ 3  

งาน 13 ตารางวา โดยโรงงานมีสายการผลิตจ านวน 2 สายการผลิต ดงันี ้ 
สายการผลิตที่ 1  มีก าลงัการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟท่ีประมาณ 20,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อเดือน และด าเนินการผลิตทุกวนั ตลอด 

24 ชั่วโมง ซึ่งตัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้มา มีอตัราการใชก้ าลงัผลิตเฉล่ียอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 90-91 ของก าลงัการผลิตสงูสดุ และในปี 2562 
สามารถเรง่อตัราก าลงัการผลิตสงูสดุไดท้ี่ระดบัมากกว่ารอ้ยละ 90 ของก าลงัการผลิตสงูสดุ  

สายการผลิตที่ 2 เริ่มด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 มีก าลงัการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟสงูสดุที่ประมาณ 21,600 ลกูบาศก์
เมตรต่อเดือน ในปี 2562 สามารถเรง่อตัราก าลงัการผลิตสงูสดุไดท้ี่ระดบัมากกว่ารอ้ยละ 90 ของก าลงัการผลิตสงูสดุ  

เครื่องจกัรหลกัของบริษัทน าเขา้จากประเทศเยอรมนี โดยผูผ้ลิตเครื่องจกัรซึ่งเป็นผูน้  าเทคโนโลยีการผลิตเครื่องจกัรผลิตแผ่นไม้
ทดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ ซึ่งไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลก เครื่องจักรของบริษัทนั้นเป็นสายการผลิต
ต่อเนื่องแบบอัตโนมัติ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต และควบคุมการสั่งงานดว้ยคอมพิวเตอรท์ั้งหมด นอกจากนี ้บริษัทผู้ผลิต
เครื่องจกัรมีทีมงานซึง่สามารถใหค้วามช่วยเหลือไดต้ลอด โดยสามารถตรวจสอบปัญหาหรือความผิดปกติตา่งๆ ของเครื่องจกัรผ่านระบบ
ออนไลนไ์ดต้ลอด 24 ชั่วโมง 
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ที่ผ่านมาบรษิัทใหค้วามส าคญัเรื่องคณุภาพและประสิทธิภาพของการผลิตเป็นส าคญั มีการปรบัปรุงประสิทธิภาพเครื่องจกัรและ
โรงงานมาโดยตลอด โดยมุ่งเน้นการบ ารุงรักษาเครื่องจักร ระบบความปลอดภัย และระบบป้องกันมลภาวะเป็นพิษในเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทมีการปรบัปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยใชข้อ้มูลการผลิตในอดีตมา
วิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุงสตูรการผลิตใหเ้หมาะสมกบัเครื่องจกัรและผลิตภณัฑใ์นแต่ละงาน และวางแผนการผลิตโดยก าหนดเครื่องจกัรและ
ประเภทของวตัถดุิบใหเ้กิดความต่อเนื่องเพื่อลดการสญูเสียระหว่างผลิตและลดระยะเวลาการผลิตใหน้อ้ยลง 

2.3.2 ขั้นตอนการผลิต 
บรษิัทมีขัน้ตอนการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ดงันี ้  

 กระบวนการผลิตเริ่มตน้จากการเตรียมวตัถุดิบ โดยการน าวตัถดุิบไมเ้ข้าเครื่องกะเทาะเปลือกไม ้(Debarker) ใหเ้หลือแต่แกนใน
ของไม ้และน าแกนไมม้าสับใหเ้ป็นชิน้ไมส้ับ (Chip) จากนัน้ล าเลียงชิน้ไมส้บัไปสู่ขั้นตอนการนึ่ง เพื่อท าใหน้ิ่มลง และน าไปบดใหเ้ป็น     
เสน้ใย พรอ้มทัง้ฉีดกาวเคมียเูรียฟอรม์าดีไฮด ์(Urea Formaldehyde) เพื่อเชื่อมประสานเสน้ใยไมเ้ขา้ดว้ยกนั และน าเสน้ใยไมผ้สมกาว
นั้นล าเลียงผ่านท่ออบ (Dryer) พรอ้มกับผ่านระบบคัดแยกส่ิงปนเป้ือนอื่นๆ เพื่อใหเ้สน้ใยไมแ้หง้ลง รวมทั้งเพื่อลดการปะปนของส่ิง
ปนเป้ือนอ่ืนๆ จากนัน้ส่งต่อเขา้เครื่องโรยใยไมแ้ละเขา้สู่ขัน้ตอนการอดัแผ่นโดยใชค้วามรอ้นและความดนัสงู เพื่อใหก้ลายเป็นแผ่นไมแ้ข็ง
ที่รอการตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผ่นไมจ้ะถกูทิง้ไวใ้หเ้ย็นและแข็งตวั ก่อนที่จะส่งต่อไปยงัขัน้ตอนการขดัและตดัแผ่นไม ้โดยจะ
มีการตรวจสอบคุณภาพตลอดทั้งกระบวนการผลิต ทั้งนี ้สินคา้ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอ้ยแลว้จะถูกแพ็คและจัดเก็บใน
คลงัสินคา้ส าเรจ็รูป เพื่อรอการจดัส่งต่อไป 

2.3.3  การจัดหาวัตถุดิบทีใ่ช้ในการผลิต  

วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ มี 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) วตัถุดิบไมย้างพารา 2) กาวเคมีประเภท ยูเรียฟอรม์ลัดี
ไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) และ 3) สารเคมีอื่นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรต ์(สารท าใหก้าวแข็งตวั) สารยูเรีย และแว๊กซ ์เป็นตน้             
โดยวตัถดุิบส่วนใหญ่ของบรษิัททัง้วตัถดุิบ ไมย้างพารา กาวเคมี และสารเคมีอื่นๆ สามารถจดัหาไดจ้ากภายในประเทศ  

ทัง้นี ้การจดัหาวตัถดุิบแต่ละประเภทมีรายละเอียด ดงันี ้
1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 

ในปัจจุบนั วตัถุดิบไมเ้กือบทัง้หมดที่บริษัทใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ มาจากไมย้างพาราในส่วนที่เป็นกิ่งกา้นและ
ปลายล าตน้เป็นหลกั และรวมถึงส่วนอื่นๆ ของไมย้างพาราที่มีขนาดเสน้ผ่านศนูยก์ลางระหว่างประมาณ 2 – 6 นิว้ ทัง้นี ้นอกจาก
ไมย้างพาราแลว้ ไมช้นิดอื่นๆ ที่มีเสน้ใยสงู เช่น ไมยู้คาลิปตสั ก็สามารถน ามาผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟได ้แต่เนื่องจากไมย้างพารา
เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีปรมิาณการปลกูมากในประเทศรวมถึงในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ซึ่งเป็นท่ีตัง้โรงงานของบรษิัท บรษิัทจึงเลือกใช้
ไมย้างพาราเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต 
 แหล่งวัตถุดิบไม้ยางพาราในปัจจุบันของบริษัทมาจากสวนยางพาราที่โค่นในภาคตะวันออกของประเทศ ซึ่งมีพืน้ที่
ครอบคลมุตัง้แต่จงัหวดัระยอง ชลบรุี จนัทบรุี ตราด ปราจีนบรุี ฉะเชิงเทรา และสระแกว้ เป็นส าคญั นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการรบั
ซือ้วตัถุดิบไมย้างพาราจากภาคอื่นๆ ของประเทศดว้ย ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนที่เพิ่มมากขึน้เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากบรษิัทมี
ก าลังการผลิตที่เพิ่มขึน้จากสายการผลิตที่ 2 ซึ่งปัจจุบันบริษัทรับซือ้กิ่งไม้ และปลายไม้ยางพาราจากทั้งผู้รับเหมารายย่อย 
นายหนา้ผูร้วบรวมไม ้หรือโรงเล่ือยไม้ ซึ่งส่วนใหญ่ จะน าวตัถดุิบไมย้างพาราที่ไดจ้ากการไปรบัเหมาโค่นสวนยางพาราในแต่ละ
พืน้ที่มาจ าหน่ายใหก้บับริษัท โดยกระบวนการจดัซือ้ เป็นไปตามนโยบายการจดัซือ้วตัถุดิบไม ้ซึ่งจะพิจารณาจากราคาตลาดใน
การรบัซือ้ไม ้และปรมิาณความตอ้งการใชใ้นการผลิตในแต่ละช่วงเวลาเป็นส าคญั 
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2) วัตถุดิบกาวเคมี 
 กาวเคมีประเภท ยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถดุิบส าคญัในกระบวนการผลิตของบรษิัท ที่ใช้
เป็นสารเชื่อมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกัน เพื่อใหส้ามารถอัดขึน้รูปเป็นแผ่นได ้ในปัจจุบัน กาวเคมียูเรียฟอรม์ัลดีไฮด ์ท่ี
บริษัทสั่งซือ้ เพื่อใชใ้นการผลิตมีหลากหลายประเภท ซึ่งจะแตกต่างกันที่ปริมาณสารฟอรม์ลัดีไฮด ์และสดัส่วนปริมาณสารเคมี
อื่นๆ ท่ีเป็นส่วนผสมอยู่ในกาวเคมี เนื่องจากกาวเป็นวตัถุดิบที่ส  าคญัคุณภาพของกาวเคมีส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพ
ของการผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ในปัจจุบันบริษัทสั่ งซือ้กาวเคมียูเรียฟอรม์ัลดีไฮด ์(Urea Formaldehyde 
Resin) จากผูผ้ลิตรายใหญ่นอ้ยราย ซึ่งเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศที่มีโรงงานผลิตกาวเองและผ่านการทดสอบคุณภาพแลว้
เท่านัน้ โดยปัจจยัที่บรษิัทใชเ้ลือกผูข้ายในแต่ละครัง้ ขึน้อยู่กบัประเภทของกาวเคมีที่ตอ้งการสั่งซือ้และราคาที่ไดร้บัเสนอในแต่ละ
ครัง้ โดยกาวเคมีต่างประเภทกัน หรือประเภทเดียวกัน ที่สั่งซือ้จากผูข้ายต่างรายกัน จะถูกจดัเก็บแยกจากกัน เพื่อป้องกันการ
ปะปนซึ่งอาจส่งผลต่อคณุภาพของกาวและผลิตภณัฑท์ี่ผลิตได ้ 

3) วัตถุดิบสารเคมีอื่นๆ 
 ส าหรบัสารเคมีอื่นๆ ที่ใชใ้นการผลิตมีสดัส่วนที่ไม่สงูมากนกั เมื่อเทียบกับวตัถุดิบไม ้และวตัถุดิบกาวเคมี โดยที่ส  าคัญ 
ไดแ้ก่ ยูเรีย และแว็กซ ์เป็นตน้ ทั้งนี ้สารเคมีอื่นๆ ที่บริษัทใชส่้วนใหญ่เป็นสารเคมีที่หาซือ้ไดท้ั่วไปจากในประเทศ อย่างไรก็ดี  
บริษัทจะมีรายชื่อของผูจ้ดัจ าหน่ายสารเคมีแต่ละชนิดหลายราย โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพก่อนการตดัสินใจ
สั่งซือ้เป็นประจ า ซึ่งสารเคมีส่วนใหญ่สามารถสั่งซือ้ไดจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายภายในประเทศทัง้หมด อาจมีเพียงบางครัง้ที่จะสั่งซือ้
สารเคมีบางประเภทจากต่างประเทศขึน้อยู่กบัราคาที่ไดร้บัเสนอในแต่ละครัง้เปรียบเทียบกนั 

ในปี 2562 บริษัทมีการสั่งซือ้วัตถุดิบกาวเคมีจากผู้ผลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผู้ขายบางราย
มากกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถุดิบกาวเคมี นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความ
เส่ียงที่เก่ียวข้องกับวัตถุดิบกาว ดังมีรายละเอียดตามหัวข้อ  3. “ปัจจัยความเส่ียง” หัวข้อย่อย 3.1.2 “ความเส่ียงจากการ
เส่ือมสภาพของวตัถุดิบกาวเคมีและความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูข้ายวตัถุดิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวตัถุดิบกาวแลว้ 
บริษัทมีการพึ่งพาวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึงเป็นปริมาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้รษิัทอาจ
มีความเส่ียงในเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถุดิบไมจ้ านวนนอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไมใ้น
ดา้นต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถดุิบไม,้ ความผนัผวนของราคา, การเส่ือมคุณภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยั
ความเส่ียง” หวัขอ้ย่อย 3.1.1 “ความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใหค้วามส าคญัดา้นการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มที่ดี เพื่อไม่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทส่งผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ทัง้ในเรื่องการก าจดัฝุ่ นละออง กล่ินสารเคมี และบ าบดัน า้เสีย อย่างครบถว้น โดยเครื่องจกัรหลกัของบริษัทจะติดตัง้ระบบควบคุมฝุ่ น
ละอองที่มีประสิทธิภาพจึงไม่มีฝุ่ นละอองฟุ้งกระจายในบริเวณโรงงาน และไดต้ิดตัง้เครื่องก าจดักลิ่นสารเคมีต่างๆ ที่อาจเป็นอนัตรายไว้
อย่างครอบคลมุ อีกทัง้ ยงัมีระบบบ าบดัน า้เสียที่เป็นระบบปิด โดยจะน าน า้เสียที่บ าบดัแลว้กลบัมาใชใ้หม่ในกระบวนการผลิตและไม่มี             
การระบายออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม  

นอกจากนี ้บริษัทไดร้ับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 (Environmental Managment 
System) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14000 ที่ใชเ้ป็นแนวทางใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานสามารถจดัระบบ  
การจัดการของตนเพื่อใหบ้รรลุนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้บริษัทยังไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่
ผลิตภณัฑ ์FSC-COC (Chain of Costody) ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบรษิัทสามารถผลิตผลิตภณัฑจ์ากไมท้ี่มีการบรหิารจดัการอย่างมีความ
รบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้และบรษิัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green system) จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบริษัทมีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน
เพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาในอดีตจนถึงปัจจบุนั บรษิัทไม่เคยถกูฟ้องรอ้งในเรื่องมลภาวะส่ิงแวดลอ้มแต่อย่างใด 
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ปัจจยัความเสี่ยง 
 
3. ปัจจัยความเสี่ยง 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  
3.1.1 ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ 

ไมย้างพาราที่เป็นวตัถดุิบหลกัของบรษิัท เป็นผลิตภณัฑท์างการเกษตรที่ใชร้ะยะเวลาในการเพาะปลกูจนถึงการโค่นสวน และใน
การรวบรวมไมป้ริมาณมากเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษัทอาจตอ้งอาศยันายหนา้ผูร้วบรวมไมห้รือโรงเล่ือยไมเ้พื่อจดัหาและ
รวบรวมวัตถุดิบไม ้นอกจากนี ้วัตถุดิบไมด้ังกล่าวมีราคาที่อาจผันผวนไปตามปัจจัยต่างๆ ที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ดังนัน้ 
บรษิัทจึงมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม ้ดงันี  ้
 1) ความเพียงพอของวตัถดุิบไม:้ จากการศกึษาขอ้มลูพบว่าปัจจบุนัปรมิาณวตัถุดิบไมย้างพาราและปรมิาณการตดัเฉล่ียต่อปี

ในภูมิภาคตะวนัออก มีปริมาณเพียงพอและสามารถรองรบัก าลงัการผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได ้นอกจากนีใ้นภูมิภาคใกลเ้คียงมี
การปลกูไมย้างพาราในปรมิาณที่สงูสามารถเป็นแหล่งวตัถดุิบส ารองในอนาคตได  ้

 2) การพึ่งพิงผูข้ายวตัถดุิบไมร้ายใหญ่นอ้ยราย: ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีการรบัซือ้วตัถุดิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใด
รายหน่ึงเป็นปรมิาณเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม โดยรายการซือ้ดงักล่าวถือเป็นการพึ่งพิงต่อผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่
นอ้ยรายที่สามารถส่งผลกระทบต่อการประกอบกิจการของบรษิัทไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั อย่างไรก็ดี บรษิัทไดม้ีการติดต่อผูข้าย
วตัถุดิบไมร้ายใหญ่เพิ่มเติมอยู่เสมอ และมีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถุดิบไมไ้วอ้ย่างชดัเจน รวมถึงมีการท า
บันทึกข้อตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) กับบริษัทผู้ขายวัตถุดิบไม้รายใหญ่ที่เป็นบริษัทที่
เก่ียวขอ้งกนั ซึ่งเป็นมาตรการอนัใหสิ้ทธิแก่บริษัทท่ีจะไดเ้ขา้ซือ้ไมก้ับผูจ้ดัจ าหน่ายทัง้สองก่อน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทจะ
สามารถจดัหาวตัถดุิบไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 3) การมีผูข้ายวตัถุดิบไมร้ายใหญ่ 2 ราย เป็นบุคคลที่เก่ียวขอ้งซึ่งอาจเกิดรายการท่ีไม่เป็น  Arm’s Length หากระบบควบคมุ
ภายในไม่ดีพอ: อย่างไรก็ดี การจดัซือ้ไมจ้ากผูข้ายทุกรายจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถุดิบไมเ้พื่อความ
เป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึงมีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัซือ้ไมเ้ป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคมุดูแลการรบัซือ้วตัถดุิบไม้
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติดงักล่าว และมีบุคคลที่ท  าหนา้ที่ตรวจสอบกระบวนการจัดซือ้วัตถุดิบไมแ้ละรายงานผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

 4) ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบไม:้ บรษิัทมีการติดตามสถานการณร์าคาวตัถดุิบไมอ้ย่างใกลช้ิดโดยตลอด และบรษิัทจะตัง้
ราคารบัซือ้ไมโ้ดยอาศัยขอ้มูลที่ไดจ้ากการส ารวจสภาวะตลาดของวัตถุดิบไม ้และพิจารณาถึงปริมาณไมท้ี่ตอ้งการใช้ 
เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคุมตน้ทุนวตัถุดิบไมใ้หม้ีความเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะตลาด ตลอดจนสามารถปรบักล
ยทุธก์ารขายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะตน้ทนุท่ีเปล่ียนแปลงไปได ้

 5) การเสื่อมคณุภาพของวตัถดุิบไมห้ากเก็บไวน้านเกินไป: อย่างไรก็ดี วตัถดุิบไมเ้ป็นวตัถดุิบที่มีการหมนุเวียนตลอด ประกอบ
กับการบริหารจดัการวตัถดุิบไมท้ี่ใชว้ิธีรบัซือ้เขา้มาก่อนใหไ้ปใชใ้นการผลิตก่อน (First In First Out) นอกจากนี ้บริษัทยงัมี
การวางแผนการผลิตล่วงหนา้ ท าใหบ้รษิัททราบถึงปรมิาณการใชว้ตัถดุิบไมท้ี่ตอ้งการใชเ้พื่อน ามาประกอบการวางแผนการ
รบัซือ้ไมข้องบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการเสือ่มสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจ านวนน้อยราย  
 บรษิัทใชก้าวเคมีประเภทยเูรียฟอรม์าลดีไฮด ์เป็นหนึ่งในวตัถดุิบหลกัในการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ซึ่งวตัถดุิบกาวมคีวามเส่ียงจาก
การเสื่อมสภาพหากเก็บไวน้านเกินไป โดยบรษิัทเลือกที่จะสั่งซือ้กาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่ซึ่งมีจ านวนนอ้ยราย เนื่องจากผูผ้ลิตดงักล่าว
มีโรงงานผลิตกาวเคมีเป็นของตนเอง ท าใหส้ามารถจดัส่งวตัถดุิบกาวไดใ้นระยะเวลาที่สัน้และแน่นอน ประกอบกบัการวางแผนการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถวางแผนการจดัซือ้ใหส้อดคลอ้งกับการใชง้าน โดยไม่จ าเป็นตอ้งจดัเก็บกาวเคมีไวใ้นปรมิาณที่
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สงู นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ที่ด  าเนินกิจการเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
กาวและสารเคมีเพื่ออุตสาหกรรม โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ มีแผนเริ่มด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2563  ซึ่งจะ
ช่วยลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยรายได ้

3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกทีอ่าจกระจุกตัวอยู่ในบางภูมิภาค 
บริษัทมีรายไดส่้วนใหญ่มาจากการส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศ โดยตลาดส่งออกหลกัของบริษัทคือ ภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงหากเกิดเหตุการณท์ี่ท  าใหต้ลาดในภูมิภาคหลกัยกเลิกหรือลดการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัท อย่างไรก็ดี บริษั ท
พยายามที่จะกระจายการขายไปยงัหลากหลายประเทศ และมุ่งมั่นท่ีจะขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิ่มมากขึน้ เพื่อลดความเส่ียงจาก
การพ่ึงพิงการส่งออกไปยงัประเทศใดประเทศหนึ่ง   

3.1.4 ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทมีรายไดห้ลักมาจากการส่งออก ซึ่งจะใชส้กุลเงินดอลลารส์หรฐัในการช าระค่าสินคา้เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ตน้ทุนและ
ค่าใชจ้่ายหลกัของบรษิัทเกือบทัง้หมดเป็นสกุลเงินบาท บรษิัทจึงมีความเส่ียงจากความไม่สอดคลอ้งของสกลุเงิน (Currency Mismatch) 
ระหว่างรายไดก้ับตน้ทุนและค่าใชจ้่าย อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใชเ้ครื่องมือทางการเงินต่างๆ เพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว นอกจากนี ้  
บรษิัทยงัมีความเส่ียง หากอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงินของประเทศคู่แข่งกบัสกลุเงินดอลลารส์หรฐัอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับอตัราแลกเปล่ียน
สกุลเงินบาทกับสกุลเงินดอลลารส์หรฐั จะท าใหผู้ส่้งออกจากประเทศนัน้มีความไดเ้ปรียบในการตัง้ราคาจากการอ่อนค่าของค่าเงิน ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได ้อย่างไรก็ดี บริษัทมีการติดตามสถานการณค์วามผันผวนของค่าเงินอย่างใกลช้ิด 
เพื่อใหส้ามารถปรบัแผนการขายไดท้นัต่อสถานการณ ์

3.1.5 ความเสี่ยงจากการทีส่ิทธิประโยชนท์างภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายุลง 
 บรษิัทไดร้บัสิทธิประโยชนต์ามบตัรส่งเสรมิการลงทุน คือการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ส าหรบัก าไรสทุธิจากการประกอบ
กิจการส าหรบัสายการผลิตที่ 1 เป็นระยะเวลา 8 ปี ซึ่งจะหมดอายุลงในวนัที่ 6 มกราคม 2564 โดยมีมลูค่าสงูสดุไม่เกิน 1,461.38 ลา้น
บาท และส าหรบัสายการผลิตที่ 2 ซึ่งไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัร และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลในมลูค่าไม่เกิน 1,928.00 
ลา้นบาท เป็นเวลา 3 ปี ดังนั้น หากบริษัทใชสิ้ทธิประโยชนท์างภาษีเต็มมูลค่า หรือบัตรส่งเสริมการลงทุนนั้นหมดอายุลง จะส่งผลให้
บริษัทมีค่าใชจ้่ายทางภาษีเพิ่มขึน้และอาจกระทบต่อก าไรสทุธิของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นขอขยายอายุสิทธิประโยชนท์าง
ภาษีของบตัรส่งเสรมิการลงทนุส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 3 ปี หลงัจากสิทธิประโยชนใ์นช่วงแรกหมดอายุ 

3.1.6 ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภัย 
วัตถุดิบหลักในการผลิตของบริษัท คือไมแ้ละกาวเคมี รวมถึงสินคา้ของบริษัทคือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ จัดเป็นวัสดุที่ติดไฟไดง้่าย 

ดงันัน้ บรษิัทจึงมีความเส่ียงจากการเกดิอคัคภียั อย่างไรก็ตาม บรษิัทมีการติดตัง้ระบบป้องกนัอคัคภียัแบบอตัโนมตัิในสายการผลิต และ
ติดตัง้อปุกรณด์บัเพลิงตามจดุต่างๆของโรงงาน ตลอดจนมีการซอ้มแผนรบัมือหากเกิดอคัคีภยัอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการ
ท าประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยสิ์น 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการทีผู้่บริโภคหันไปใช้ผลิตภัณฑท์ดแทนไม้ประเภทอื่นๆ 
 แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟจดัอยู่ในกลุ่มแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ซึ่งมีคณุสมบตัิใกลเ้คียงกบัไมเ้ล่ือยแปรรูปแต่มี
ราคาที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกัน หากในอนาคตมีการพฒันาดา้นเทคโนโลยีการผลิต ที่สามารถผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีคุณสมบตัิเทียบเคียงกับ
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในราคาและตน้ทุนที่ต  ่ากว่า บริษัทจะมีความเส่ียงจากการที่ผูบ้ริโภคหนัไปใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนไมป้ระเภทอื่นๆ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อค าสั่งซือ้และผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ดี แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการคิดคน้การผลิต      
มากว่า 30 ปี และนิยมใชเ้พื่อผลิตเฟอรน์ิเจอรเ์พิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง หากผูบ้รโิภคตอ้งการจะใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนไมช้นิดอื่นๆ บรษิัทคาด
ว่าการเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะไม่เป็นไปอย่างฉบัพลนัและบรษิัทคาดว่าจะสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของอตุสาหกรรมได้ 
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3.1.8 ความเสี่ยงจากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) และมาตรการตอบโต้การอุดหนุน 
(Countervailing Duty) จากประเทศผู้น าเข้าสินค้าของบริษัท 

 ในปัจจุบัน ประเทศผูน้  าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟมีการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและ/หรือมาตรการตอบโตก้าร
อดุหนนุส าหรบัสินคา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ โดยมีการประกาศมาตรการจากประเทศต่างๆ ดงันี ้

1)  ประเทศอินเดียมีการประกาศใชม้าตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) ส าหรบัการน าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟท่ีมีความหนาเท่ากบัหรือมากกว่า 6 มิลลิเมตร กบักลุ่มประเทศผูส่้งออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ จีน 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย ศรีลงักา นิวซีแลนด ์ไทย และเวียดนาม  

2) ประเทศอินเดียมีการประกาศมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน (Countervailing Duty) ส าหรบัการน าเขา้สินคา้ Fiberboards 
กบักลุ่มประเทศผูส่้งออก Fiberboards ไปยงัประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ศรีลงักา ไทย และเวียดนาม 

3) ประเทศเวียดนามมีการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) ส าหรบัการน าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟกบักลุ่มประเทศผูส่้งออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัประเทศเวียดนาม ไดแ้ก่ มาเลเซีย ไทย 

ซึ่งการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและมาตรการตอบโตก้ารอดุหนนุดงักล่าว ส่งผลใหผู้น้  าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไป
ยังประเทศที่มีการประกาศมาตรการมีตน้ทุนการน าเขา้ที่สูงขึน้จากภาษีส่วนเพิ่ม บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการที่ผูน้  าเขา้ในประเทศ
อินเดียและประเทศเวียดนามยกเลิกหรือลดการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทมีปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศอินเดียใน
สดัส่วนที่ไม่มีนยัส าคญั และไม่มีนโยบายการตดัราคาขาย นอกจากนี ้บรษิัทไดเ้ขา้รว่มการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการตอบโตก้าร
อุดหนุน (Countervailing Duty) ส าหรบัการน าเขา้สินคา้ Fiberboards กับกลุ่มประเทศผูส่้งออก Fiberboards ไปยงัประเทศอินเดีย ซึ่ง
ปัจจบุนัอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการดงักล่าว และไดเ้ขา้รว่มการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการภาษีตอบ
โตก้ารทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) ส าหรับการน าเข้าแผ่นไม้เอ็มดีเอฟกับกลุ่มประเทศผู้ส่งออกแผ่นไม้เอ็มดีเอฟไปยังประเทศ
เวียดนาม ซึ่งประเทศเวียดนามไดป้ระกาศมติยกเลิกการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการดงักล่าว ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบ
จากการประกาศใชม้าตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและมาตรการตอบโตก้ารอดุหนุนนอ้ยที่สดุ จึงเชื่อว่าบรษิัทสามารถบรหิารจดัการ
ความเส่ียงในเรื่องนีไ้ด ้และไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบรษิัท  

3.1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้ารายใหญ่ 
 ในปี 2559 บริษัทมีการขายผ่านนายหนา้ใหญ่รายหนึ่งเกินรอ้ยละ 30.00 ของรายไดจ้ากการขาย ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียง 
หากนายหนา้รายดงักล่าวยกเลิกการเป็นนายหนา้หรือไม่เสนอขายสินคา้ของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มปรมิาณ
การจ าหน่ายสินคา้ผ่านนายหนา้รายอื่นๆ ที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพิ่มจ านวนนายหนา้รายใหม่ๆ อีกทั้ง มุ่งมั่นที่จะเพิ่มสัดส่วนการขายโดย
ติดต่อกับลกูคา้โดยตรง เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงนายหนา้รายดงักล่าว โดยตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา บริษัทไม่มีรายไดจ้ากการ
ขายผ่านนายหนา้รายใดเกินรอ้ยละ 30.00 ของรายไดจ้ากการขาย 

3.1.10 ความเสี่ยงด้านราคาผลิตภัณฑมี์การปรับตัวลดลง 
 จากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดการชะลอตัวลงและสงครามทางการคา้ที่เกิดขึน้ในช่วงปลายปี 2561 และช่วงตน้ปีที่ผ่านมา 
ส่งผลใหร้าคาขายผลิตภณัฑ์ในตลาดโลกมีการปรบัตวัลดลง และส่งผลกระทบต่อผลก าไรสุทธิของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั อย่ างไรก็ดี 
บริษัทมีการศกึษาและติดตามสถานการณต์่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้รษิัทสามารถประเมินสถานการณ์
และบรหิารจดัการความเส่ียงในส่วนนีไ้ดอ้ย่างทนัท่วงที  
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3.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนเพิ่มสายการผลิต 
บรษิัทไดเ้พิ่มสายการผลิตที่ 2 และเริ่มผลิตเชิงพาณิชยเ์มื่อไตรมาสที่ 4 ปี 2561 ซึ่งเป็นการเพิ่มก าลงัการผลิตของบรษิัทอีกเทา่ตวั 

บริษัทจึงมีความเส่ียงที่อาจไม่สามารถหาค าสั่งซือ้สินคา้ใหเ้พียงพอต่อปริมาณก าลังการผลิตที่จะเพิ่ มขึน้ได ้จนอาจส่งผลใหผ้ลการ
ด าเนินงานจากการลงทนุขยายการผลิตไม่เป็นไปตามที่คาด อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทมีฐานลกูคา้ที่มีศกัยภาพและมีความสนใจสั่งซือ้
สินคา้เพิ่มเติมมาโดยตลอด ประกอบกับบริษัทไดด้  าเนินการขยายฐานลกูคา้ไปยงัประเทศหรือภูมิภาคใหม่ๆ เพิ่มมากขึน้อย่ างต่อเนื่อง 
โดยในครึง่ปีหลงัของปี 2562  บรษิัทไดร้บัการตอบรบัค าสั่งซือ้ที่เพิ่มขึน้ และสามารถเทียบเคียงไดก้บัอตัราการผลิตที่ระดบัปกติของก าลงั
การผลิตทัง้หมดที่เพิ่มขึน้ ซึ่งท าใหบ้รษิัทมั่นใจไดว้่าค าสั่งซือ้สินคา้นัน้เพียงพอและสอดคลอ้งกบัปรมิาณก าลงัการผลิตที่ เพิ่มขึน้ 

3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
3.3.1 ความเสี่ยงจากโครงสร้างบริษัททีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชยั และกลุ่ม สหกิจ มีโรงงานแปรรูปแผ่นไมท้ี่มีลกัษณะการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกับบริษัท 
ไดแ้ก่ 1) ส.กิจชยั วูด้ แพนแนล และ 2) ส.พลายวู๊ด โดยแต่ละบรษิัทผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) 
ประเภทต่างๆ กนั อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของ 2 บรษิัทดงักล่าว มีความแตกต่างจากบรษิัท ในดา้นต่างๆ เช่น วตัถดุิบ กระบวนการผลิต การ
น าไปใชง้าน และกลุ่มลกูคา้ เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัมีการท าสญัญาไม่แข่งขนัทางการคา้ (Non-Competition Agreement) เพื่อเป็นการ
ป้องกนัการแข่งขนัทางธุรกิจ ที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 

3.3.2 ความเสี่ยงต่อการลงทนุของผู้ถือหลกัทรัพย ์
ความเส่ียงจากการที่บริษัทมี 2 กลุ่มผูถื้อหุน้คือ กลุ่ม ส.กิจชยั (และในนาม ส.กิจชยั แคปปิตอล) และ กลุ่ม สหกิจ มีหุน้รวมกัน

มากกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได ้ผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจมีความเส่ียงจากการที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่สามารถควบคุมมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ได ้ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอื่นที่เขา้รว่มประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมีมติที่แตกต่ างได ้
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจของกรรมการผู้มีส่วนไดเ้สีย มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเขา้ท าหนา้ที่ตรวจสอบการท างานและการบริหารงานของบริษัทแทนผูถื้อหุน้รายย่อย เพื่อป้องกันความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
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ขอ้มลูทั่วไปของบรษัิทและขอ้มลูส าคญัอื่น 
 
4. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
4.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1)   ขอ้มลูของบรษิัท   

 ชื่อบรษิัท : บรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 ชื่อบรษิัท (ภาษาองักฤษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 99/9 หมู่ที่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษิัท : 0107559000435 
 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 800,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 
 Website : http://www.skn.co.th/ 

 
(2)   ขอ้มลูของบรษิัทย่อย        
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท เอส.คลีเบอร ์เคมคีอล จ ากดั  
 ชื่อบรษิัท (ภาษาองักฤษ) : S.Kleber Chemical Company Limited 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวและสารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 
 ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 99/9 หมู่ที่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษิัท : 0215561005624 
 ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 75,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 10.00 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 
 Website : - 

 
(3)   บคุคลอา้งองิอื่น   
 3.1 นายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ที่ตัง้ : เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์ : 02 009 9381 
 โทรสาร : 02 009 9001 

http://www.skn.co.th/
http://www.skn.co.th/
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 3.2 ผูส้อบบญัชีของบรษิัท   
 ชื่อบรษิัท : บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
 ที่ตัง้ : 338 อาคารปรีชาคอมเพล็กซ ์เอ ชัน้ 8 ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก    

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศพัท ์ : 02 275 9599 
 ผูส้อบบญัชี : นายบรรจง พิชญประสาธน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 7147 
  : นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 9429 
  : นางสาวเขมนนัท ์ใจชืน้  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8260 

 
4.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

- ไม่มี - 
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ผูถื้อหุน้ 
 
5. ผู้ถือหุ้น 
5.1 ผู้ถือหุ้น 
 (1) รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 (ก) รายช่ือและจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ (Record Date) เมื่อวนัท่ี                  
7 มกราคม 2563 

ล าดับที่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ %* 

1. บริษัท ส.กิจชัย แคปปิตอล จ ากดั 400,800,000 50.100 
2. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ 60,000,000 7.500 
3. นายสงวน แสงวงศก์ิจ 54,600,000 6.825 
4. กองทนุเปิด ทิสโก ้Mid/Small Cap อิควิตี ้ 24,003,700 3.000 
5. นางมาลยั ตัง้ศภุอนนัต ์ 15,540,000 1.943 
6. นายสรุสิทธิ์ แสงวงศกิ์จ 13,530,000 1.691 
7. นางสาวแสงจนัทร ์แสงวงศก์ิจ 12,932,800 1.617 
8. นางสภุชา เจริญเสริมสกลุ 12,322,000 1.540 
9. นายสรุศกัด์ิ แสงวงศกิ์จ 12,280,000 1.535 

10. นายสพุจน ์มสัยามาศ 8,688,000 1.086 
รวมทัง้สิน้ 614,696,500 76.837 

* = รอ้ยละของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 800,000,000 หุน้ 
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 (ข.)   รายละเอยีดผูถื้อหุน้ของบรษิัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั (เป็น Holding Company) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ล าดับที่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ % 

1. นางนฎัพร อารยะปราการ 100,000 10 
2. นางสาวณฐันรี อารยะปราการ 50,000 5 
3. นางสาวกนกพร อารยะปราการ 50,000 5 
4. นางกิติยา นีบเลอร ์ 50,000 5 
5. นางสาวรติกร แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
6. นายชรินทรว์ชัร ์แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
7. นางสาววิชตุา แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
8. นางสาวธัญธร แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
9. นางสาวสนิุษา แสงวงศก์ิจ 50,000 5 

10. นายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ 50,000 5 
11. นายคณุานนท ์ทวีพิริยะ 50,000 5 
12. นางสาววริศรา ทวีพิริยะ 50,000 5 
13. นางสาววริยา ทวีพิริยะ 50,000 5 
14. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
15. นางเอมอร แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
16. นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
17. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
18. นายหาญกิจ แสงวงศก์ิจ 50,000 5 
19. นางสภุา แสงวงศก์ิจ 30,000 3 
20. นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ 20,000 2 

รวมทัง้สิน้ 1,000,000 100 

% = รอ้ยละของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

 (2) ขอ้ตกลงระหว่างกนัของผูถื้อหุน้รายใหญ่ (Shareholding agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลกัทรพัย ์หรือการบรหิารงานของบรษิัท โดยที่ขอ้ตกลงดงักล่าวมีบรษิัทรว่มลงนามดว้ย 

ชื่อสญัญา : - บนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 20 ตลุาคม 2559 
- บนัทึกสิน้สดุการเป็นคู่สญัญาของบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน  
  ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 
- บนัทึกแกไ้ขบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 

ลกัษณะสญัญา : ขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธกอ่นเก่ียวกบัการซือ้ขายไมย้างพารา 
คู่สญัญา : - บรษิัทฯ 

- บรษิัท สหกิจแกลง จ ากดั 
- บรษิัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั 
- บรษิัท สหกิจตราด จ ากดั* 
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(*คู่สญัญาที่เกี่ยวขอ้งตกลงใหบ้ริษัท สหกิจตราด จ ากัดสิน้สุดการเป็นคู่สญัญาในบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิใน
การปฏิเสธก่อน โดยมีผลเป็นอนัยกเลิกและสิน้ผลผกูพนัต่อบริษัท สหกิจตราด จ ากดัโดยทนัที ตามบนัทึกสิน้สดุ
การเป็นคู่สญัญาของบนัทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2559) 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

: (1) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษิัท บางรายเป็นผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมการในบรษิัท สหกิจแกลง จ ากดั  
(2) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษัท บางรายเป็นผูถื้อหุน้ และ/หรือ กรรมการในบริษัท สหกิจแสนตุง้ 
จ ากดั  

5.2 หลักทรัพยอ์ืน่ทีไ่ม่ใช่หุน้สามัญ 
  -ไม่มี- 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและหักส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บังคับของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน แผนการลงทุน การขยาย
ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่ว่า บริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ตามที่คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของบรษิัทเห็นสมควร  

ซึ่งในปี 2561 - 2562 บรษิัทมีรายละเอียดอตัราการจ่ายเงินปันผล ดงันี ้

รายการ ปี 2561 ปี 25621/ 

อตัราก าไรสทุธิต่อหุน้ 0.26  0.08 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.0982 0.0306 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) 39.99 40.07 

1/ เม่ือวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดมี้มติอนุมตัิการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายและ การจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 ใน
อัตรารอ้ยละ 0.0306 บาทต่อหุ้น โดยให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ในวันที่ 24 เมษายน 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป อย่างไรก็ดี                          
การจ่ายเงินปันผลประจ าปี ดงักล่าวจะสามารถท าไดเ้ม่ือไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 
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โครงสรา้งการจดัการ 
 
7. โครงสร้างการจัดการ 
7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 12 ท่าน โดยมีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุดงัต่อไปนี ้

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  
การเขา้ประชมุ

คณะกรรมการบริษัท/
การประชมุทัง้หมด 

การเขา้ประชมุ 
คณะกรรมการตรวจสอบ/ 

การประชมุทัง้หมด 

การเขา้ประชมุ
คณะกรรมการสรรหาฯ/ 
การประชมุทัง้หมด 

1. ดร.สวิุทย ์ธนียวนั กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ 4/4 - - 

2. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ* กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 4/4 - - 
3. นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ* กรรมการ 4/4 - - 
4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ* กรรมการ 4/4 - - 
5. นายสงวน แสงวงศก์ิจ* กรรมการ 4/4 - - 
6. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการ 3/4 - - 
7. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ กรรมการ 4/4 - - 
8. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการ 4/4 - - 

9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

4/4 - 2/2 

10. นายธะเรศ โปษยานนท ์

กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

4/4 4/4 2/2 

11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

4/4 4/4 2/2 

12. นายทิวฒัน ์รตันเกตุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 - 

13. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ1/ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- - 2/2 

 *  กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
1/ น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย แต่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษัท 

 โดยมี (1) นางสาวจุไรรัตน์ อาจวิชัย   และ (2) นางสาวจุไรรัตน์ ลี ้ไพโรจน์กุล ท าหน้าที่ เป็นเลขานุการบริษัท  เลขานุการ
คณะกรรมการบรษิัท เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูม้ีอ  านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นายวิชยั แสงวงศก์ิจ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายวิเชียร แสงวงศก์ิจ และประทบัตรา

ส าคญัของบริษัท หรือนายวิชยั แสงวงศก์ิจ หรือนายวิเชียร แสงวงศก์ิจ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ หรือนายสงวน  แสง
วงศก์ิจ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
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 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร 8 ทา่น มีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทัง้หมด 

1. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ ประธานคณะกรรมการบริหาร 12 /12 
2. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการบริหาร 12 /12 
3. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการบริหาร 12 /12 
4. นายธงชยั ตัง้ศภุอนนัต ์ กรรมการบริหาร 12 /12 
5. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการบริหาร 11 /12 
6. นางกิติยา นีบเลอร ์ กรรมการบริหาร 9 /12 
7. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ กรรมการบริหาร 11 /12 
8. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ กรรมการบริหาร 12 /12 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
7.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  บรษิทัมีผูบ้รหิารจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
3. นางกิติยา นีบเลอร1์/ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
4. นายธีรวิทย ์หนสูง รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
5. นายสพุจน ์มสัยามาศ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 
6. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ2/ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 
8. น.ส.พชัสนนัท ์เสนชุยั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 1/ นางกิติยา นีบเลอร ์ไดร้บัแต่งตัง้เป็นรองกรรมการและผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด เม่ือวนัที่ 25 มิถนุายน 2562 
2/ นางสาววิชตุา แสงวงศก์ิจ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นรองกรรมการและผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2562 

 โครงสร้างการจัดการภายในบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 2 

ชุด (ซึ่งไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) และคณะกรรมการบริหาร ตามโครงสรา้ง
บรหิารงาน ดงันี ้
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7.3 เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให้ (1) นางสาวจุไรรตัน ์อาจวิชยั และ (2) นางสาวจุไรรตัน ์ลีไ้พโรจนก์ุล ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานกุารบรษิัท ตัง้แต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2561   

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
7.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 (1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2562 ไดก้ าหนดใหม้คี่าตอบแทนรายเดือนและคา่เบีย้

ประชมุกรรมการ ดงันี ้ 

 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 

การประชุม
คณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

ประธานคณะกรรมการ 40,000 - - 15,000 15,000 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 - 15,000 10,000 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 - 10,000 10,000 10,000 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- 15,000 - - - 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน - 10,000 - - - 
กรรมการบริษัท ซึ่งมิไดเ้ป็นประธาน
คณะกรรมการหรือประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
หรือกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหรือ
พนกังานบริษัท 

15,000 - - 10,000 - 

กรรมการบริษัทที่เป็นพนกังานบรษิัท - - - 10,000 - 
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ทัง้นี ้ส าหรบักรรมการบรษิัทท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการชดุย่อยดว้ย ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนเพียงต าแหน่งเดียว โดยในกรณีที่
ค่าตอบแทนรายเดือนของต าแหน่งต่างๆ มีอัตราที่เท่ากัน ให้ไดร้ับค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง แต่ในกรณีที่
ค่าตอบแทนรายเดือนดงักล่าวมีอตัราที่ไม่เท่ากนั ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งที่มีอตัราสงูกว่า 

นอกจากนี ้ค่าตอบแทนกรรมการจะมีทัง้หมด 2 รูปแบบ คือ (1) ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุ ตามตารางดา้นบน และ 
(2) โบนสั อย่างไรก็ดี ค่าตอบแทนทัง้สิน้ใน (1) และ (2) จะไม่เกิน 4,800,000 บาทต่อปี โดยหากยงัมีวงเงินท่ีเหลือจากค่าตอบแทนตาม 
(1) ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาจดัสรรส่วนกนัเองในส่วนของโบนสัตาม (2) 

 ทัง้นี ้รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท ส าหรบัปี 2561 และ ปี 2562 เป็นดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ค่าตอบแทน ปี 2561 (บาท) ค่าตอบแทน ปี 2562 (บาท) 

1. ศ.ดร.ไชยา ยิม้วิไล1/ 160,000 - 
2. ดร.สวิุทย ์ธนียวนั2/ 700,000 705,000 
3. นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ 310,000 300,000 
4. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ 50,000 40,000 
5. นายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ 300,000 300,000 
6. นายสงวน แสงวงศก์ิจ 310,000 300,000 
7. นายสพุจน ์มสัยามาศ 50,000 30,000 
8. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ 300,000 300,000 
9. น.ส.กนกพร อารยะปราการ 50,000 40,000 
10. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ 80,000 60,000 
11. นายธะเรศ โปษยานนท ์ 660,000 610,000 
12. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร 595,000 540,000 
13. นายทิวฒัน ์รตันเกตุ3/ 390,000 490,000 
14. น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ4/ 30,000 20,000 

รวม 3,985,000 3,735,000 

 1/  ศ.ดร.ไชยา ยิม้วิไล ออกจากต าแหน่งตามวาระ เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2561 
 2/ ดร.สวุิทย ์ธนียวนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการบริษัทและลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 12 พฤษภาคม 2561  
 3/ นายทิวฒัน ์รตันเกต ุไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2561 
 4/  น.ส.วิชตุา แสงวงศก์ิจ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย แต่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษัท 

 (2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารในฐานะผูบ้รหิาร (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ผูบ้รหิารไดร้บัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ) ประกอบดว้ย 

เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนคน 7 8 
ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 21.971/ 18.662/ 

หมายเหต:ุ  1/ รวมประมาณการค่าใชจ้่ายโบนสัที่คาดว่าจะจ่ายจากผลประกอบการส าหรบังวดปี 2561  
      2/  รวมประมาณการค่าใชจ้่ายโบนสัที่คาดว่าจะจ่ายจากผลประกอบการส าหรบังวดปี 2562 
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7.4.2 ค่าตอบแทนอืน่ 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนอื่นใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งจัดตัง้ขึน้ในเดือนกันยายน 2559 โดยเปิดให้

สมาชิกเลือกนโยบายการลงทุนไดด้ว้ยตนเอง ตามทางเลือกที่คณะกรรมการกองทุนก าหนด ซึ่งมีนโยบายการลงทุนในตราสารหนี ้  ตรา
สารทนุ และตราสารหนีผ้สมตราสารทุน  

7.4.3 นโยบายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร                 

ซึ่งเป็นไปตามนโยบายก าหนดค่าตอบแทนที่บริษัทไดก้ าหนดไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยจะค านึงถึงภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ 
และเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุ
ย่อย ไดข้ออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้ และค่าตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร ไดข้ออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 7 “โครงสรา้งการจดัการ” หวัขอ้ย่อย 7.4 “ค่าตอบแทนกรรมการ
และผูบ้รหิาร” 

7.5 บุคลากร 
7.5.1 ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เบีย้ขยนั ค่าต าแหน่ง ค่าวิชาชีพ 
ค่าใชจ้่ายในการท างานนอกสถานที่ และที่พกัพนกังาน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีพนกังานทัง้หมด 282 คน และบรษิัทไดม้ี
การจ่ายค่าตอบแทนใหพ้นกังานส าหรบังวดปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวนทัง้สิน้ 57.28 ลา้นบาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวนพนกังานของบรษิัทสามารถแบง่ตามฝ่ายงานหลกัๆ ไดด้งันี ้

ฝ่าย 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

จ านวนพนักงาน (คน) 

- ฝ่ายผลิต 185 
- ฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 31 
- ฝ่ายคลงัสินคา้และพสัดุ 11 
- ฝ่ายขายและการตลาด 16 
- ฝ่ายบญัชี – การเงิน 12 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 
- ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 22 
- แผนกจดัซือ้ 3 

รวม 282 

7.5.2 ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีทีผ่่านมา 
 -ไม่มี- 

7.5.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บรษิัทตระหนกัถึงคณุค่าของทรพัยากรบุคคลที่อยู่ในองคก์ร และส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรใหม้ีความรู ้ความ

เชี่ยวชาญ และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดส้  าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งบุคลากรในองคก์รจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยยึดมั่นถึงคุณธรรม จริยธรรม 
และค านึงถึงประโยชนส่์วนรวมขององคก์รเป็นหลกัส าคญั โดยแผนกทรพัยากรบคุคลของบรษิัทจดัใหม้ีการอบรมทัง้ภายในและภายนอก
บริษัท โดยการอบรมภายในจัดขึน้โดยแผนกทรพัยากรบุคคลของบริษัทเพื่อเป็นการส่งเสริมทักษะและพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร 
ส าหรบัการอบรมภายนอก แผนกทรพัยากรบคุคลจะเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหพ้นกังานบรษิัทได้
มีโอกาสพฒันาทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิงานทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและผูบ้รหิาร 
 
1. ดร.สุวิทย ์ธนียวนั 

ต าแหน่งปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 24 กุมภาพนัธ ์2558 
อาย ุ 65 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร ์University of lllinois 
- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์University of lllinois 
- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 24/2545 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2559 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 244/2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงู การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรบันกับริหารระดบัสงู รุน่ที่ 7 จากสถาบนัพระปกเกลา้ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  -ไม่มี- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั  
2558 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บริษัท บิก๊ คาเมรา่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2559 กรรมการ  บริษัท แอดวานซ ์คอนเนคชั่น คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 

ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โตโยตรอน มอเตอร ์จ ากดั 
ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โตโยตรอน แอ็ซเซมบลิ จ ากดั 
ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อีโอ โซลชูั่น จ ากดั 
ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อีโอ ไลฟ์เมด จ ากดั 

 

2. นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริษัทผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 28 กนัยายน 2553 
อาย ุ 63 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาตรี สาขาการพฒันาชมุชน มหาวิทยาลยัราชภัฏร  าไพพรรณี 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 118/2558 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  รอ้ยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2553 - ปัจจบุนั   กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2561 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั กรีน เพาเวอร ์จ ากดั 
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2557 - ปัจจบุนั กรรมการ / ประธานกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เออรเ์บิน ฮานน ์จ ากดั 
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ระยองฟตุบอลคลบั จ ากดั 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั คอนกรีต จนัทบรุี จ ากดั 
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์จ ากดั 
2540 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั 
2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากดั 
2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั 

 

3. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ 
ต าแหน่งปัจจุบัน  กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบริษัทผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 28 กนัยายน 2553 
อาย ุ 59 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัเฉลิมกาญจนา 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ SEC/2557 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 227/2559 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  รอ้ยละ 0.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2553 - ปัจจบุนั   กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 

กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ที.วาย.บี จ ากดั 
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั กรีน เพาเวอร ์จ ากดั 
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เออรเ์บิน ฮานน ์จ ากดั 
2549 - ปัจจบุนั หุน้ส่วนผูจ้ดัการ หา้งหุน้ส่วน ส.กิจชยัคอนกรีต จ ากดั 
2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.พลายวู๊ด จ ากดั 
2540 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั 
2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั คอนกรีต จนัทบรุี จ ากดั 
2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากดั 
2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั 
2558 - 2559 กรรมการ บริษัท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ ากดั 
2535 - 2559 กรรมการ บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั 
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4. นายชัยวัฒน ์ทวีพิริยะ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริษัทผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 10 พฤศจิกายน 2557 
อาย ุ 59 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท สาขารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลยัเฉลิมกาญจนา 
- ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตรบญัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 
- ปริญญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน (วปอ.56) วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร กระทรวงกลาโหม 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 118/2558 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 218/2559 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรการปฏิรูปธุรกิจและสรา้งเครือข่ายนวตักรรม (BRAIN) รุน่ที่ 3 จากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  รอ้ยละ 0.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2557 - ปัจจบุนั   กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั ประธาน กลุ่มอตุสาหกรรมไมอ้ดั ไมบ้าง และวสัดแุผ่น  

สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั คอนกรีต จนัทบรุี จ ากดั 

 

5. นายสงวน แสงวงศก์ิจ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริษัทผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 10 พฤศจิกายน 2557 
อาย ุ 47 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตรก์ารปกครอง มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ SEC/2557 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 201/2558 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ. รุน่ที่ 5/2561) จากสถาบนัวิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  รอ้ยละ 6.83 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2557 - ปัจจบุนั   กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท แกรนด ์เอสดบัเบิลยแูอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สหกิจตราด จ ากดั 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั 
2547 - ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท ส.พลายวู๊ด จ ากดั 
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั 
2535 - ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั 
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6. นายธะเรศ โปษยานนท ์
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 24 กุมภาพนัธ ์2558 
อาย ุ 55 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท สาขาการตลาด Webster University 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Eastern Kentucky University 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 74/2551 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 183/2556 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556 
- หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ที่ 5 จากสถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 33/2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน่ 7/2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการการลงทนุ 
บริษัท ไทยรีประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 

2558 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2551 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็มพีจี คอรป์อรเ์รชั่น จ ากดั (มหาชน) 
2553 - 2557 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม บริษัท แอมแพค โฮลดิง้ จ ากดั 
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เพอรเ์ฟค กริลล ์จ ากดั 
2542 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท มิชชั่น ซคัเซต (2005) จ ากดั 
2557 - 2561 กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษัท มารช์ พีบี จ ากดั 

 

7. พล.ต.ท.สัญชัย ไชยอ าพร 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 24 กุมภาพนัธ ์2558 
อาย ุ 63 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท สาขารฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับญัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์(นดิา้) 
- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
- ปริญญาตรี สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 111/2557 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่น 21/2559 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Nomination & Governance Committee (RNG) รุน่ 8/2559 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
- ปริญญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน (วปอ.53) วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร กระทรวงกลาโหม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 
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ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 
 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2558 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2557 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท ป่ินทอง อินดสัเตรียล ปารค์ จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2559 - ปัจจบุนั จเรต ารวจ (สบ.8) ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ
2553 - 2559 รองผูบ้งัคบับญัชาการต ารวจภธูรภาค 2 ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ

 

8. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ  
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 14 กนัยายน 2559 
อาย ุ 53 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- มธัยมศกึษาตอนตน้ ศนูยบ์ริการการศกึษานอกโรงเรียนอ าเภอแกลง 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 136/2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  รอ้ยละ 7.50 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2559 - ปัจจบุนั   กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สหกิจตราด จ ากดั 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สหกิจรว่มทนุ 2014 จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั 
2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั 

 

9. นายสุพจน ์มัสยามาศ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 10 พฤศจิกายน 2557 
อาย ุ 51 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท สาขาวศิวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 118/2558 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รอ้ยละ 1.09 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 
 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2555 - 2558 ผูจ้ดัการทั่วไป บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบริษัท) 
2545 - 2556 กรรมการ บริษัท สยามเฮงเจริญ ก าจดั 
2540 - 2555 ผูจ้ดัการทั่วไป บริษัท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั 
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10. นางสาวกนกพร อารยะปราการ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 14 กนัยายน 2559 
อาย ุ 33 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี สาขาศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยับรูพา 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 136/2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รอ้ยละ 0.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2559 - ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.กิจชยั กรีน เพาเวอร ์จ ากดั 
2556 - 2558 Marketing Executive บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบริษัท) 
2555 - 2556 Sourcing Manager บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั 

 

11. นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน /  

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 9 มีนาคม 2558 
อาย ุ 32 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 136/2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- TLCA Executive Development Program (EDP) class of year 2019 

- อบรมพฒันาความรูต้่อเนื่องดา้นงานบญัชี 6 ชั่วโมง/ปี  
ปี 2562 หลกัสตูรสรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่ส  าคญัของ TFRS (ฉบบัปรงัปรุง) รุน่ที่ 2/2562 จ านวน 6 ชั่วโมง สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รอ้ยละ 0.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2558 - ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ที.วาย.บี จ ากดั 
2556 - 2557 Financial Manager บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบริษัท) 
2553 - 2554 Marketing Executive บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั 

 

12. นายทวิัฒน ์รัตนเกต ุ
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 24 เมษายน 2561 
อาย ุ 63 ปี 
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คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยีการวางแผนสิ่งแวดลอ้มเพ่ือพฒันาชนบท มหาวิทยาลยัมหิดล  
- ปริญญาตรี สาขาสาธารณสขุศาสตรบญัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 151/2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: -ไม่มี- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2561 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2558 - 2560 สาธารณสขุอ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 
2555 - 2558 สาธารณสขุอ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุอ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง 
2552 - 2555 สาธารณสขุอ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุอ าเภอเขาชะเมา จงัหวดัระยอง 
2551 - 2552 สาธารณสขุอ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

 

13. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 26 กุมภาพนัธ ์2561 
อาย ุ 29 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 139/2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รอ้ยละ 0.21 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2561 - ปัจจบุนั  กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 - 2561 ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ที.วาย.บี จ ากดั 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2556 - 2557 ผูอ้  านวยการ บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั 

 

14. นางกติิยา นีบเลอร ์
ต าแหน่งปัจจุบัน  กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 25 มิถนุายน 2562 
อาย ุ 37 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม  

- ปริญญาโท สาขา MSc in International Trade and Logistics สถาบนั Oxford Brookes University  
- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (การตลาด) หลกัสตูรนานาชาติ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รอ้ยละ 0.14 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   

2562 - ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการบริหาร  บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
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 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 

2552 - 2555 Marketing Executive บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั 

2549 - 2550 Financial Assistance บริษัท ส.กิจชยั จ ากดั 
 

15. นางสาววิชุตา แสงวงศก์ิจ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 9 พฤษภาคม 2562 
อาย ุ 30 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม  

- ปริญญาตรี หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต (ประวตัิศาสตร)์ สาขาสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

- Exchange Students Program, School of Political Science and Economics, Meiji University, Japan (March 2012 – June 2013) 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท รอ้ยละ 0.13 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2562 - ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2561 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2556 - 2557 เจา้หนา้ที่ฝ่ายขายและการตลาด บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบริษัท) 

 

16. นายธีรวทิย ์หนูสูง 
ต าแหน่งปัจจุบัน รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 9 มีนาคม 2558 
อาย ุ 46 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2558 - ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลติ บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2556 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บริษัท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบริษัท) 
2547 - 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บริษัท สยามไฟเบอรบ์อรด์ จ ากดั 

 

17. นางสาวพชัสนันท ์เสนุชัย 
ต าแหน่งปัจจุบัน ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน / ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 27 มิถนุายน 2559 
อาย ุ 42 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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- อบรมพฒันาความรูต้่อเนื่องดา้นงานบญัชี 6 ชั่วโมง/ปี  
ปี 2562 หลกัสตูร “กา้วทนัรา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 (TFRS 16)” (6.30 ชม.) จาก บจก. เอ็มเอ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์
 หลกัสตูร “ท าความเขา้ใจกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ฉบบัที่ 16 (TFRS 9, TAS32 และ TFRS 7)” (6.30 ชม.) จาก บจก. เอ็มเอ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์

หลกัสตูรภาษีส าหรบันกับญัชี ภาษีอากรทัง้ระบบ (จ.ระยอง) (6 ชม.) จาก บจก. ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2559 - ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2556 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน บริษัท ผลิตภณัฑค์อนกรีต ชลบรุี จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2556 - 2559 กรรมการและผูจ้ดัการแผนกบญัชี บริษัท ซีแพนเนล จ ากดั  

 

18. นางสาวจุไรรัตน ์อาจวิชัย 
ต าแหน่งปัจจุบัน เลขานกุารบริษัท  
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 9 สิงหาคม 2561 
อาย ุ 26 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี สาขาอนามยัสิ่งแวดลอ้ม มหาวิทยาลยับรูพา 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั 
2561 - ปัจจบุนั  เลขานกุารบริษัท / เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท / 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บริษัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2560 - 2561 เจา้หนา้ที่สิ่งแวดลอ้ม บริษัท บ๊อก เอเชีย กรุ๊ป อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั  
2559 - 2560 เจา้หนา้ที่สิ่งแวดลอ้ม บริษัท ไทยเนเชอรลัโฟม จ ากดั 

 

19. นางสาวจุไรรัตน ์ลีไ้พโรจนก์ุล 
ต าแหน่งปัจจุบัน เลขานกุารบริษัท  
วันทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 9 สิงหาคม 2561 
อาย ุ 25 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดลอ้ม มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท -ไม่มี- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บริษัทมหาชนจ ากดั   
2562 - ปัจจบุนั  เลขานกุารบริษัท / เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท / 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
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การก ากบัดแูลกิจการ 
 
9. การก ากบัดูแลกิจการ  
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (The Principles of Good Corporate Governance) 
โดยก าหนดเป็นนโยบายเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจบรษิัทมีการก ากับดแูลกิจการท่ีโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่
ผูล้งทนุ โดยมีหลกัการและแนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ของตลาดหลกัทรพัย ์ส านกังาน ก.ล.ต. และขอ้แนะน า
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และมีการส่ือสารใหก้ับผูบ้ริหารและพนักงานรบัทราบและถือปฏิบัติมาอย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี รวมถึงติดตามดูแลใหม้ีการน านโยบายไปปรับใชเ้พื่อใหเ้กิดการ
ปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบริษัทอยู่เสมอ ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้บั
สาธารณะและผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหาร
ความเส่ียง บรษิัทพยายามควบคมุและบรหิารความเส่ียงอย่างใกลช้ิดและค านึงถึงเรื่องจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไวซ้ึ่งความ
เป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุๆ กลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

1. สิทธขิองผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัของบรษิัทอย่างเท่าเทียมกันทุก

ราย รวมทั้งการไดร้ับข้อมูลของบริษัทอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น 
คณะกรรมการบรษิัทจึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อสรา้งความมั่นใจว่าผูถื้อหุน้จะไดร้บัการคุม้ครองสิทธิขัน้พืน้ฐาน เช่น บรษิัทจะแจง้ใหผู้้
ถือหุน้ทุกท่านทราบถึงความคืบหนา้การด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) หรือช่องทางอื่นๆ   

1.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิัทจะจดัใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ภายใน 120 วนันบัจากวนัปิดรอบปีบญัชีของบรษิัท และการประชุมผูถื้อ

หุน้คราวอื่นท่ีเรียกว่า การประชมุวิสามญั ซึ่งบรษิัทจะจดัประชมุเพิ่มตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้
ถือหุน้เสนอวาระในการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทล่วงหนา้ ซึ่งแจง้
ผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเว็บไซตข์องบริษัท ทั้งนี ้บริษัทจะจัดใหม้ีที่ปรึกษา
กฎหมาย เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูใ้หค้วามเห็นทางกฎหมาย และเป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการประชมุ 
รวมถึงการจดัใหผู้ส้อบบญัชีของบริษัทเขา้ร่วมประชุมในวาระการพิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบริษัททุกครัง้  และหากมีวาระ
เก่ียวกบัธุรกรรมที่ซบัซอ้นและเขา้ใจยาก บรษิัทจะจดัใหม้ีที่ปรึกษาทางการเงินเขา้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงขอ้มลูต่อที่ประชมุ รวมถึง
การตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้บรษิัทไดม้อบหมายใหบ้รษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัย์
ของบรษิัท เป็นผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และบรษิัทจะน าหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบวาระ
การประชมุเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 30 วนั พรอ้มทัง้ประกาศลงหนงัสือพิมพถ์ึงการเรียกประชุมใหผู้้
ถือหุน้ทราบล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้ โดยหนงัสือเชิญประชุมผู้
ถือหุน้จะระบุสถานที่ วัน และเวลาประชุม วาระการประชุม ขอ้มูล วัถตุประสงค ์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ พรอ้มทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ 
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1.2 การด าเนินการในวันประชุม 
บริษัทจะเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง และเปิดรบัลงทะเบียนจนถึงเวลาก่อนการ

พิจารณาวาระสดุทา้ย โดยจะจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ของบริษัทคอยดแูลตอ้นรบัและใหค้วามสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ตลอดการประชมุ และ
ก่อนเริ่มการประชมุ บรษิัทจะจดัใหม้ีการแนะน าคณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษากฎหมาย และจะแถลงให้
ผูถื้อหุน้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบัของบริษัท การด าเนินการประชุม ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ และเมื่อมีการใหข้อ้มลูตามระเบียบวาระการประชมุแลว้ ประธานที่ประชมุจะเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้รว่มแสดงความคิดเห็นและซกัถามต่อที่ประชมุตามระเบียบวาระนัน้ๆ อย่างเท่าเทียมกนัและใหเ้วลาอภิปรายอยา่งเหมาะสม 
ส าหรบัวาระการเลือกตัง้คณะกรรมการ บรษิัทจะจดัใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

1.3 การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทจะถูกจดัท าขึน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้ทั้งนี ้ใน

รายงานการประชุมจะบันทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม การชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนนและ
วิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รายละเอียดมติที่ประชุม พรอ้มคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียง ในทกุวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนการสรุปความคิดเห็น ขอ้ซกัถาม และการตอบขอ้ซกัถามที่
เป็นสาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการประชมุในแต่ละวาระ โดยบริษัทจะเผยแพร่รายงานผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการ
ประชมุผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทหรือผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
บรษิัทส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้ 
1. การใหข้อ้มลูก่อนการประชมุ: มีรายละเอียดตามหวัขอ้ “สิทธิของผูถื้อหุน้” 
2. การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย: บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยใชสิ้ทธิของตนเองเสนอวาระการประชุม

และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นการ
ล่วงหนา้ 

3. การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน: มีรายละเอียดตามหวัขอ้ที่ 9.5 “การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน” 
4. การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ: บรษิัทก าหนดใหก้รรมการท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออก

เสียงในเรื่องนัน้ และตามระเบียบปฏิบตัิในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันยงัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบรษิัท
จัดท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งและแจง้ใหบ้ริษัททราบ เพื่อใหบ้ริษัทมีขอ้มูลส าหรบัใช้
ประโยชนใ์นการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงใหห้ลีกเล่ียงการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และก าหนดไวอ้ีกดว้ยว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียกับการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นมุตัิหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดงักล่าว 

3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
บริษัทเคารพในสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบตัิไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า

สิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าจะเป็น ผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูบ้ริหาร ลกูคา้ กิจการคู่คา้ เจา้หนี ้ตลอดจนสงัคม 
จะไดร้บัการดูแล นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดเ้สริมสรา้งความร่วมมือกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ เพื่อใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไปได้
ดว้ยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย เพื่อสรา้งความส าเรจ็ในระยะยาว 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้และประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซตข์องบริษัท โดย

เนือ้หาจะประกอบดว้ยราคาหลกัทรพัยล่์าสดุ ขอ้มลูทางการเงิน หนงัสือเชิญประชมุ งบการเงิน และส่ิงตีพิมพใ์หด้าวนโ์หลด รวมถึงขอ้มลู
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทไดร้บั
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สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั ตลอดจนสารสนเทศที่ส าคญัของบริษัท อาทิ วตัถุประสงค ์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสรา้ง
การถือหุน้ สิทธิในการออกเสียง รายชื่อและขอ้มูลการถือหุน้ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และคณะผูบ้ริหาร ขอ้มูลที่มี
ผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตามประกาศของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่ เก่ียวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้ นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้
ประกอบการตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีส่วนรว่มในการก าหนด และ/หรือ ใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเส่ียง การรายงานทางการเงนิของทัง้บรษิทั และมีการติดตามผล
การด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ  

คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนอย่างนอ้ย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบรหิาร และกรรมการ
ที่ไม่ไดม้าจากฝ่ายบริหาร โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ซึ่งไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและคณะ
กรรมการบรหิาร เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทดว้ย โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการบรหิาร ปรากฏตามหวัขอ้ที่ 9.2  

5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส และน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผู้

ถือหุน้เป็นประจ าทกุปี โดยค านึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
และมีอตัราที่เทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการประชุม รวมถึงน าส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้ม

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้า โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรพัยฯ์ พรอ้มทัง้ก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ที่ตอ้งเขา้
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ เวน้แต่กรณีที่มีเหตุจ าเป็น นอกจากนี ้บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งและ
ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

5.3 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้ับผิดชอบในการจัดการใหม้ีการจัดท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของ

บรษิัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี
ที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่ เหมาะสมและเป็นที่ยอมรบัและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ไดใ้ช้
ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

5.4 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการชุดย่อย 
บรษิัทไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยใชแ้บบ

ประเมินที่บรษิัทปรบัปรุงจากตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และ 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล และท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยตาม
แบบประเมินดงักล่าวขา้งตน้ ซึ่งในปี 2562 ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยแบบ
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รายคณะ อยู่ในเกณฑร์ะดับดีมาก และผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบ
รายบคุคลอยู่ในเกณฑร์ะดบัดีมากเชน่กนั นอกจากนี ้กรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไดร้บัการประเมินผลงานจากคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑร์ะดบัดีมาก 

อย่างไรก็ดี บริษัทจะรวบรวมผลการประเมินเพื่อเสนอให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้ร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการจะท าการวิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป  

5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบริษัทและผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิ

หนา้ที่ รวมทัง้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ  
จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
บรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีจรยิธรรมทางธุรกิจที่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั ดงันี ้ 
1. ประกอบธุรกิจกบัคู่คา้และคู่แข่งทางการคา้บนพืน้ฐานของความซื่อสตัยส์จุรติและอยู่บนหลกัการท่ีเป็นธรรม 
2. ยึดถือเจตนารมณข์องกฎหมายโดยเคร่งครดั โดยหลีกเล่ียงการตีความทางกฎหมายใดๆ ที่ไม่สอดคลอ้งกับจริยธรรมทาง

ธุรกิจของบรษิัทเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายทางธุรกิจแต่เพียงอย่างเดียว 
3. เพื่อธ ารงไวซ้ึ่งชื่อเสียงของบริษัทและของธุรกิจ หา้มเผยแพร่ขอ้มูลภายในบริษัท ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้มไปยงั

บคุคลภายนอกโดยเฉพาะอย่างยิ่งขอ้มลูที่ไม่ไดผ่้านการกลั่นกรองหรือตรวจสอบความถกูตอ้งจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของ
บรษิัท 

4. ในกรณีที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตอ้งด าเนินวิธีการแกไ้ขโดยใชก้ระบวนการเจรจาร่วมกบัการใชก้ลไกขอ้บงัคบั
ของบรษิัท และกฎหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะในเรื่องดงักล่าว 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนข์องบริษัท และบรษิัท
ตอ้งควบคมุดูแลไม่ใหเ้กิดการขดัแยง้ซึ่งผลประโยชนร์ะหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งขึน้ การกระท าและการตดัสินใจของผูบ้ริหารหรือพนกังานของ
บริษัทตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นก่อนผลประโยชนข์องตนเสมอ ในการนี ้หากเกิดสถานการณท์ี่ผลประโยชนข์ดักนั 
หรือเมื่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าไปเก่ียวข้องกับสถานการณ์ที่อาจน าไปสู่ผลประโยชน์ขัดกัน ให้บุคคลดังกล่าวแจ้ง
ผูบ้งัคบับญัชา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ เพื่อหาทางแกไ้ขสถานการณน์ัน้ๆ ดว้ยความยตุิธรรมและโปรง่ใส 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการของบรษิัท ประกอบดว้ย 
1.  คณะกรรมการบรษิัท 
2.  คณะกรรมการชดุย่อย 2 ชดุ ไดแ้ก่  

2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3.  คณะกรรมการบรหิาร  
1. คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีอ  านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี  ้
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติ รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท และใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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2. ก าหนดหรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการลงนามในอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท รวมถึงชื่อกรรมการผู้มีอ  านาจลง
ลายมือชื่อผกูพนับรษิัท 

3. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้และก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น             
เพื่อสนบัสนนุการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัท 

4. วางโครงสรา้งองคก์ร และก าหนดต าแหน่งหนา้ที่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทั้งปรบัปรุงแกไ้ขตามความ
เหมาะสม 

5. แต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิทัในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ก าหนดวิสัยทัศน ์นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน และก ากับดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปีของบรษิัท ควบคมุดแูลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร และพิจารณา
แนวโนม้ระยะต่อไปของปี 

8. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน และ
บ าเหน็จรางวลัของพนกังานในบรษิัท 

9. ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้รวมทั้งดูแลใหม้ี
ระบบการบรหิารความเส่ียง และระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

10. พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาด
ของรายการไม่ตอ้งไดร้บัการอนุมัติโดยที่ประชุมผูถื้อหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท และรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป 

13. ดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท 
14. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
15. ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากับดแูลกิจการ และความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น และจดัใหม้ี   

การปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 
16. จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
17. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท 
18. พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื่นๆ ที่ส  าคัญอนัเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุแก่บรษิัทและผูไ้ดเ้สียทกุกลุ่มของบรษิัทอย่างเป็นธรรม 
19. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้ทัง้นี ้     

การมอบอ านาจดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจาก
กรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท ากบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทและมีการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้งและครบถว้น   

6. ให้มีอ านาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบข้อซักถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ย
ค่าใชจ้่ายของบรษิัท  

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยฯ์  

หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter)  
ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
9. รายงานกิจกรรมต่างๆ ท่ีท าอยู่เป็นประจ า เพื่อคณะกรรมการบรษิัทจะไดท้ราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ดงัต่อไปนี ้

ก) รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ไว้
อย่างชดัเจน 

ข) รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน 
ค) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบรษิัทควรทราบ 
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10. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่า มีรายการ หรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจ
มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ข) ขอ้สงสยั หรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคุม

ภายใน 
ค) ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

การเงิน และผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ
ด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานส่ิงที่พบดงักล่าวต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได  ้

11. ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีพบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทไดก้ระท าความผิดตามที่กฎหมายระบุ และไดแ้จ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทรบัทราบ เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 
30 วันนับแต่วันที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบัญชี ทั้งนี ้พฤติการณอ์ันควรสงสัยที่ตอ้งแจง้ดงักล่าว และวิธีการเพื่อใหไ้ดซ้ึ่ง
ขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัพฤติการณน์ัน้ ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

12. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงของบรษิัท รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิัท
และฝ่ายบรหิารในเรื่องการบรหิารความเส่ียง 

13. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคุมใหค้วาม
เส่ียงโดยรวมของบรษิัทอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ยอมรบัได ้

14. ก ากับดูแล สนับสนุน ผลักดันใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของ
นโยบาย และระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

15. รายงานต่อที่ประชมุคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการความเส่ียงที่ส  าคญั การประเมินสถานะความเส่ียง การบรหิารความ
เส่ียง ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในการด าเนินงาน รวมถึงวิธีการป้องกันและส่ิงที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ในกรณีที่มี
เรื่องส าคญัซึ่งกระทบต่อบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยเรว็ 

16. มีอ านาจในการจดัตัง้คณะท างานเพื่อท าหนา้ที่ดา้นบรหิารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
17. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวน
รว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิัท ในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ รายงานและบท
การวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

ทัง้นี ้นายธะเรศ โปษยานนท ์เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จะท าหนา้ที่ในการสอบทานงบการเงินได ้โดยนายธะเรศ โปษ
ยานนท ์จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก Eastern Kentucky University สหรฐัอเมริกา และระดบัปริญญาโท 
สาขาการตลาด จาก Webster University สหรฐัอเมริกา มีประสบการณก์ารท างานเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในหลากหลายประเภท
ธุรกิจ เช่น ธุรกิจสถาบนัการเงิน ธุรกิจคา้ปลีก เป็นตน้  
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3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ดา้นการสรรหา 
1. ก าหนด หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย

ต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท เช่น หลกัเกณฑก์ารพิจารณา
กรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หลักเกณฑก์ารประกาศรบัสมัครต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑก์ารเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพหรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นตน้ และเปิดเผย
นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการใหท้ราบเพื่อความโปรง่ใส  

2. ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการบรษิัท กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ
ที่ตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัท ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์
ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 

3. คดัเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ หลกัเกณฑ ์วิธีการที่ก าหนดเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้  

4. จดัท า ทบทวน และสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมส าหรบัต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ  

ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 
1.  พิจารณาโครงสรา้ง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนทุกประเภท ทัง้ที่

เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินอย่างเหมาะสมส าหรบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการ
ชดุย่อยต่างๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยใหเ้ป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัความรบัผิดชอบ
และผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้ใหส้ามารถพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และให้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

2. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค  าชีแ้จง ตอบค าถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุย่อย กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท กรรมการ
ในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ตามสภาวะแวดลอ้มและสถานการณข์องบรษิัท
ที่เปล่ียนแปลงไป  

4. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงหนา้ที่ ความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่เกิดขึน้ 
และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5. รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา 

6. ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัการ/เหตผุลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท 
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7. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่ เ ก่ียวข้องต่อ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ใหบ้รรลตุามหนา้ที่ ท่ีไดร้บัมอบหมาย 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้มอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

4. คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และกฎหมายต่างๆ รวมถึง กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/
หรือ ขอ้บังคับต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท นอกจากนั้นใหค้ณะ
กรรมการบริหารมีหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรองขอ้พิจารณาต่างๆ ที่จะไดม้ีการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
และ/หรือ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัหรือค าสั่งของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการด าเนินการตามค าสั่ง
ของคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป นอกจากนัน้ใหม้ีหนา้ที่ด  าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี ้ 

1. วางแผน จดัท าและน าเสนอนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย กลยทุธท์างธุรกิจ และแผนงานประจ าปีของบรษิัทใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพ เศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท  

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี อ านาจบริหาร และอ านาจอนุมัติต่างๆ ของบริษัทเพื่อขอ อนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

3. ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธท์างธุรกิจ แผนงานประจ าปี แผนธุรกิจ 
และงบประมาณประจ าปีของบรษิัท ตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดซือ้จัดจ้าง การกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงิน และการ
ด าเนินงานต่างๆ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัทภายในวงเงินหรือการมอบอ านาจ
ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นในเรื่องที่เกินกว่าวงเงินหรือการมอบ
อ านาจที่ไดก้ าหนดไวต้่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัการลงทนุ การจดัซือ้จดัจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน และ  
การด าเนินงานต่างๆ เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษัท ทัง้นี ้การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยู่
ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง  

5. พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งแก้ไข เปล่ียนแปลง ในระเบียบงาน ค าสั่ง ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ เก่ียวกับการ
ปฏิบตัิงานการควบคมุ และการบรหิารงานในทกุสายงาน 

6. พิจารณาและรายงานเรื่องต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด  ดงันี ้
ก) ผลการด าเนินงานของบริษัทรายไตรมาส และประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง 
ข) รายงานของผูต้รวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
ค) เหตุการณ์ทุจริต การปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และการกระท าที่ผิดปกติอื่น โดยคณะกรรมการบริหารจะ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบโดยทนัที เมื่อตรวจพบหรือมีเหตใุหส้งสยั  
ง) รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรหิารหรือคณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 
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7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
8. มอบอ านาจและหนา้ที่ช่วงใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท ตามขอบเขตอ านาจ 

หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบรหิารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร  
9. มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่คณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในก าหนดระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยอยู่ภายใตข้อบเขต
แห่งการมอบอ านาจที่ใหไ้ว ้และ/หรือ เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริหารก าหนด ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ๆ 
ไดต้ามสมควร 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจ
มีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง) เวน้แต่เป็น
การอนุมตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมตัิไว ้ซึ่ง
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง 

5. กรรมการผู้จัดการ 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
1. ดแูล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์

เป้าหมาย แผนงานการด าเนินธุรกิจประจ าปี กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง และงบประมาณประจ าปีที่ก าหนด
โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2. ก ากบัดแูลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบรหิารบคุคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวม เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบรษิัท ที่ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษิัท  

3. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่ากรรมการผูจ้ดักา โดยสามารถ
แต่งตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหด้  าเนินการแทนได ้

4. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่า
กรรมการผูจ้ัดการ ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้และ/หรือตามที่ก าหนดไว ้ในระเบียบ
อ านาจการอนมุตัิ 

5. เจรจาและเขา้ท าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละ
รายการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจการอนมุตัิที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

6. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ
เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ านาจ
ด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

8. มีอ านาจมอบหมายใหบุ้คคลอื่นที่กรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร ท าหนา้ที่จดัการและด าเนินการแทนกรรมการผูจ้ดัการ
ในเรื่องที่จ  าเป็นและสมควร โดยใหอ้ยู่ในดุลยพินิจของกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งอยู่ภายใตห้ลักเกณฑข์องกฎหมาย และ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 

9. รบัทราบผลการประเมินการปฏิบตัิงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ไดเ้สนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณาแลว้ เพื่อน ามาปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างานต่อไป 
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 ทัง้นี ้ในการด าเนินการเรื่องใดที่จะท าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ หรือบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถา้มี) และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวขอ้ง 
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลดงักล่าวขา้งตน้มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หก้รรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ  านาจอนุมตัิในเรื่อง
ดงักล่าว และใหเ้รื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป เวน้แต่เป็นการพิจารณาอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการคา้โดยทั่วไป 
ซึ่งไดร้บัอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบรษิัทใหส้ามารถท าได ้

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทด าเนินการอย่างมีหลกัเกณฑ์
และโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายการสรรหา ซึ่งก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการ ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิ โดยพิจารณา
จากองคป์ระกอบและคุณสมบตัิที่สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท รวมถึงคุณธรรม
จรยิธรรมและเป็นผูท้ี่สนบัสนนุใหม้ีการบรหิารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกลยทุธก์ารด าเนินงาน
ขององคก์ร 

1. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหนา้ที่สรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิเพื่ อน าเสนอต่อคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ 

(แลว้แต่กรณี) โดยกระบวนการสรรหาจะใหค้วามส าคญักับความหลากหลาย ทัง้เพศ อายุ ความรู ้ทกัษะ และประสบการณต์่างๆ โดย
จะตอ้งพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญในดา้นต่างๆ เพื่อน ามาผสมผสานความรู ้ทักษะ และประสบการณ ์เพื่อเป็นประโยชนใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยฯ์ ประกาศอื่นใด กฎ 
ระเบียบ และ/หรือ ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
โดยบรษิัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี  ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามและไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

2. การเลือกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหใ้ชว้ิธีเสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี  ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้

บคุคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

2.2 ผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
2.3 ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บั

เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ งไดร้บัการ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้นให้
ประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนักนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วน
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ปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการที่ออกตามวาระนัน้
อาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกถึงบริษัท โดย
กรรมการซึ่งลาออก จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได  ้

5. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 
เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนทดแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

2. การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผู้
แต่งตัง้กรรมการอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษัทบุคคลที่จะมาท าหนา้ที่เป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยร์วมถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิ มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท์ี่
หลากหลาย ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานและธุรกิจของบริษัท ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทหรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิ สระคนหนึ่งคนใดพน้
จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน 
โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี) ผู้

ถือหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือ
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้  ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ย
กว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  า นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชี
ของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรกึษาทางการเงิน
ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  (ถา้มี) หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ ของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

3. การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราว

ละ 3 ปี โดยคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบท่ีมีคณุสมบตัิเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ไดม้ี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

2. สามารถใชด้ลุพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย  

3. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยผูม้ีความรูค้วามช านาญทางการบญัชีหรือการจดัการดา้นการเงินที่เพียงพอท่ีจะ
สามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินไดอ้ย่างนอ้ย 1 ท่าน    

4. การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย
กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด โดยจะตอ้งไม่ประกอบดว้ยประธานกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
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1. มีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
4. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน 

หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัท ไม่ว่า
จะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

5. การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูส้รรหากรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามคณุสมบตัิ ดงัต่อไปนี ้

1. คณะกรรมการบริหารตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทอย่างเต็มที่ 

2. คณะกรรมการบริหารตอ้งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

6. การสรรหากรรมการผู้จัดการ 
 ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
คดัเลือกบุคคลที่มีความสามารถและคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบตัิ ความรู ้
ประสบการณ ์ความสามารถ และคณุสมบตัิเฉพาะในดา้นต่างๆ ในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจ
ของบรษิัท แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่

เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิัทเขา้ลงทนุเพื่อเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ ของบรษิัท ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษิัทย่อย
และบริษัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไดเ้สมือนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดใหต้วัแทนของบริษัทจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ๆ นอกจากนี ้การส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัท
ย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท และ/หรือ ขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษิัทรว่ม 

ทัง้นี ้บรษิัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่างใกลช้ิด รวมถึงการก ากบัใหม้ีการ
จดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทตรวจสอบ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงาน เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมและเสมอภาคต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกราย รวมทั้งใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน และประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน ไดร้บัทราบและปฏิบตัิตาม โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
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1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้
ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงานฯ”) และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) เก่ียวกับหนา้ที่ที่ตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้
ของบริษัท ทั้งของตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมทั้งนิติบุคคลซึ่ง
ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดและการถือหุน้รวมกันนั้นมีสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส านักงานฯ ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม)   

2. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่า
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านกังานฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) ตอ้งจดัท าและเปิดเผย
รายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่ออกโดยบริษัท ทัง้ของตนเอง ของคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉนั
สามีภรรยา และของบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา และ
บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้รวมกันนัน้มีสดัส่วน
ที่มากที่สดุในนิติบคุคลดงักล่าว ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละ/หรือสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหนา้ของบริษัทครัง้แรก  และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัท ภายใน 
3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยแ์ละ/หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัทนัน้ ทัง้นี ้ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และส านกังานฯ ก าหนด 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทและบริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีส าหรบัการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปีบญัชีปี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 

ธันวาคม 2562 ซึ่งประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชี และค่าบรกิารอื่น เช่น ค่าเดินทาง ค่าเบีย้เลีย้ง เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

รายการ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับงวดปีบัญชีปี 2562 (หน่วย : ล้านบาท) 

บริษัท บริษัทย่อย 

ค่าสอบบญัชี 1.90 0.10 
ค่าบรกิารอื่น 0.31 0.01 

รวม 2.21 0.11 

9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้ 
บริษัทไดใ้ห้ความส าคัญกับการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 

Code 2017: CG Code 2017) ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.)ไดจ้ัดท าและ
ประกาศใชต้ัง้แต่เดือนมีนาคม 2560 โดยบรษิัทก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทเป็นประจ าทกุปี โดย
มีวตัถปุระสงคก์ารทบทวน ดงันี ้

1. เพื่อใหม้ั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเพิ่มความเชื่อมั่น
ใหแ้ก่ผูล้งทนุ 

2.  เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดป้ฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท .) ปี 2555 
และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) 

3. เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีการติดตามดูแลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกับบริบทธุรกิจ
ของบรษิัท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษิัทอยู่เสมอ 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเห็นว่านโยบายดงักล่าวมีความเหมาะสมแลว้
เนื่องจากคณะกรรมการเห็นว่า บริษัทไดป้ฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 และมีการส่ือสาร
ใหก้ับผูบ้ริหารและพนักงานรบัทราบและถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งติดตามดูแลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการ
ปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับรบิทธุรกิจของบรษิัท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษิัทอยู่เสมอ  

9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยไดป้ฎิบตัิตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีและติดตามผลการ

ปฏิบตัิงานตามแผนการด าเนินงานอย่างเครง่ครดัและสม ่าเสมอ โดยในปี 2562 ไม่มีสถานการณใ์ดที่การปฏิบตัิไม่เป็นไปตามนโยบาย 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรบัผิดชอบต่อสังคม ดังนั้นเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่ งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social 
Reponsibilities หรือ CSR) ซึ่งก าหนดใหด้ าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากับดูแลกิจการที่ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแล
รกัษาส่ิงแวดลอ้มและสังคม มีส านึกรบัผิดชอบต่อสังคมอย่างแทจ้ริง โดยค านึงถึงผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสีย ( Stakeholder) ที่เก่ียวขอ้งทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกคา้ ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกวา้ง โดยบริษัทไดก้ าหนดแนวทางของความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมดงันี ้

10.1 นโยบายภาพรวม  
 บริษัทส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัท มีส่วนร่วมและเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม โดยการด าเนิน
กิจกรรม เพื่อร่วมสรา้งสรรคส์ังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหคุ้ณภาพชีวิตของชุมชนดีขึน้และเป็นการช่วยพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมในระดบัหนึ่ง อีกทัง้ยงัส่งผลต่อความส าเรจ็ของบรษิัท และมีแนวทางการปฎิบตัิดงัต่อไปนี ้ 

การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

 บริษัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริตและเป็นธรรมภายใตก้รอบ
ของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิทั และยึดกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสมอภาคของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ทัง้สองฝ่าย การด าเนินการธุรกิจกบัคู่คา้ตอ้งไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมาย โดยมีหลกัการ
ในการด าเนินธุรกิจดงันี ้คือ 

1. ไม่เรียก รบั หรือยินยอม ที่จะรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดซึง่อยู่นอกเหนือขอ้ตกลงการคา้ หรือเงื่อนไขทางการคา้ 
2. มุ่งสรา้งความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีกับผูจ้ัดส่งวัตถุดิบ เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพและประสิทธิภาพในการ

ด าเนินธุรกิจรว่มกนัในระยะยาว 
3. รกัษาความลบัหรือสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนต์นเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
4. บริษัทจะไม่ด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา รวมทัง้ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร  พนกังานใช้

ทรพัยากรและทรัพยสิ์นของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งและไม่สนับสนุน
สินคา้หรือการกระท าที่เป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

5. บริษัทต่อตา้นการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม โดยจะไม่ด าเนินการในเรื่องการก าหนดราคาจ าหน่ายเพื่อก าจดัคู่แข่ง โดย
การก าหนดราคาขายสินคา้ของบรษิัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความตอ้งการซือ้ ตลอดจนตน้ทนุอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้ของบรษิัทมีการก าหนดวิธีการจดัหาขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีชดัเจน เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรม 

6. บริษัทไดก้ าหนดช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องที่ไม่ไดร้ับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องรอ้งเรียนดังกล่าวที่บริษัท 
ตลอดจนผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

นโยบายการตอ่ต้านการคอรรั์ปชั่น 
 บริษัทด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกตอ้ง โดยจัดใหม้ีแนวทางในการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมถึงการ
สนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทที่เก่ียวขอ้ง 
ไม่สนบัสนุนใหม้ีการสรา้งความส าเร็จของงานดว้ยวิธีการทุจริต ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายปฏิบตัิเพื่อต่อตา้น
การคอรร์ปัชั่น ดงันี ้คือ 
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1. ไม่ด  าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนรว่มในการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะไม่กระท าหรือสนบัสนุนการคอรร์ปัชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น

อย่างเครง่ครดั 
3. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น

โดยคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารน ามาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นไปส่ือสารและปฏิบตัิตาม 
4. หา้มมิใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานกระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกรอ้ง หรือยอมรบัทรพัยสิ์น หรือ

ผลประโยชนอ์ื่นใด ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นท่ีส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏิบตัิ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่มิชอบ หรืออาจ
ท าใหบ้รษิัทเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม 

5. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ท รัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บคุคลภายนอก เพื่อจงูใจใหบ้คุคลนัน้กระท าหรือละเวน้กระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ที่
ของตน 

6. สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ซื่อสตัยแ์ละยึดมั่นในความเป็นธรรม 
7. จดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองคก์ร เพื่อส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความซื่อสตัยส์จุรติต่อหนา้ที่ และพรอ้มจะ

น าหลักการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานดว้ยความ
เครง่ครดัทัง้องคก์ร 

8. บรษิัทจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารงานบคุลากรท่ีสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบรษิัทต่อมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น
ตัง้แต่การคดัเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การใหผ้ลตอบแทน และการเลื่อนต าแหน่ง 

9. บรษิัทจดัใหม้ีการตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคมุภายในช่วยใหบ้รษิัทบรรลเุป้าหมายได ้รวมทัง้
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และช่วยคน้หาขอ้บกพร่องจดุอ่อน 
และใหค้  าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการก ากับดแูล
กิจการท่ีดี 

10. ใหค้วามร่วมมือกับภาครฐัในการก าหนดใหทุ้กหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งซึ่งติดต่อกับภาครฐั เปิดเผยแบบแสดงบญัชี
รายรบั – รายจ่าย ต่อส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

11. ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายตาม
ความเหมาะสม เป็นบคุคลที่ท  าหนา้ที่ใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่มีเงื่อนไขใดที่จะท าใหบ้ริษัทจะตอ้งปฏิบัติต่อ
พนกังานโดยไม่เท่าเทียมกัน เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคน บริษัทมีระบบการดูแลพนกังาน อย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรม (ตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษิัท) ซึ่งรวมถึงแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. บรษิัทจะดแูลผลตอบแทนใหพ้นกังานทกุคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนกังานไม่จ าเป็นตอ้งเรียกรอ้ง  
2. บรษิัทจะไม่เลือกปฏิบตัิ ในขณะเดียวกนัจะปฏิบตัิต่อพนกังานโดยเท่าเทียมกนั  
3. ในกรณีที่พนกังานมีขอ้รอ้งทุกขเ์กิดขึน้ บริษัทมีขัน้ตอนและวิธีการด าเนินการเรื่องการรอ้งทุกขข์องพนกังานอย่าง

ชดัเจน โดยบรษิัทจะหาทางยตุโิดยเรว็และเป็นธรรม เพื่อจ ากดัปัญหาใหอ้ยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกวา้ง 
4.  เนื่องจากบริษัทใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม 

ไม่เลือกปฏิบตัิต่อบคุคลหน่ึงบคุคลใด เป็นไปตามขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับ
พนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี ้บริษัท ไดด้  าเนินการชีแ้จงเรื่องขอ้พึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
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ใหก้ับพนกังานทกุคนรบัทราบในวนัแรกของการเขา้ร่วมงานกบับริษัท และยงัไดเ้นน้ย า้รายละเอียดในหลกัสตูรการ
ฝึกอบรมพนกังาน  

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บรษิัทใหค้วามส าคญัความรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่ธุรกจิ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และคู่แข่งทางธุรกิจ และ
ไดป้ระกาศใชข้อ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษิัท โดยมีแนวปฏิบตัิความ
รบัผิดชอบต่อลกูคา้ ดงัต่อไปนี ้

1. ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ภายใตเ้งื่อนไขที่เป็นธรรม 
2. ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ โดยไม่กล่าวเกินความเป็น

จรงิที่ใหล้กูคา้เก่ียวกบัคณุภาพของผลิตภณัฑห์รือบรกิารนัน้ๆ  
3. ติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีไวว้างใจไดข้องลกูคา้ และจดัใหม้ีระบบกระบวนการท่ีให้

ลกูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ความปลอดภยัของสินคา้และบรกิาร  
4. รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
5. จัดให้มีการส่ือสารขอ้มูลดา้นการตลาดหลายวิธี ไดแ้ก่ การส่ือสารผ่านการแนะน าของเจา้หน้าที่ขาย หรือผ่าน

เว็บไซตข์องบรษิัท  

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทใหค้วามส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใหแ้ก่ชุมชนและสังคมตามแนวการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนว
ปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ส่งเสรมิและสนบัสนนุการศกึษาในสงัคม 
2. สรา้งการจา้งงานและพฒันาทกัษะต่อแรงงานของบรษิัทในพืน้ท่ีอย่างสม ่าเสมอ 
3. วางแผน จดัการและควบคมุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 
4. น าของเสีย ของเหลือ กลบัไปใชใ้นกระบวนการผลิต 
5. ยึดหลกัคณุธรรมในการตดัสินใจเก่ียวกบักิจกรรมการผลิตต่างๆ 

10.2 การก าหนดแผนการด าเนินการและการรายงานผลการปฏิบัติการ 
 บริษัทมีการก าหนดให้คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจัดท าแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อน าเสนอ 
คณะกรรมการบรหิารเป็นรายปี และก าหนดงบประมาณในการด าเนินงานส าหรบัปีนัน้ๆ โดยค านึงถึงกรอบแนวทางการด าเนินการความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม ร่วมกับความเหมาะสมกับการด าเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัท และจดัท า
รายงานผลการปฏิบตัิงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

10.3 การด าเนินธุรกิจทีมี่ผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย และข่าวต่อสาธารณะชนที่อาจกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ชื่อเสียง หรือความ
น่าเชื่อถือ ของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. การพัฒนาการศึกษา: บริษัทเห็นถึงความส าคญัของการศึกษาอันเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ ในปัจจุบนั

โรงเรียนในชนบทยงัคงขาดแคลนทัง้ทนุทรพัยแ์ละวสัดอุปุกรณท์ี่จะส่งเสรมิพฒันาการทางดา้นการศกึษาอย่างทั่วถึง บรษิัท
จึงรเิริ่มโครงการต่างๆ เพื่อสนบัสนนุโรงเรียนในชนบท เช่น การสนบัสนนุทนุการศกึษาส าหรบันกัเรียนท่ีเรียนดี เป็นตน้ 
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2. การท านุบ ารุงศาสนา: บริษัทเชื่อว่าการที่คนในชุมชนนับถือและปฏิบัติตามค าสอนของศาสนาทุกศาสนา จะช่วยให้
สมาชิกของชมุชนมีคณุธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นส่วนส าคญัที่ท  าใหส้งัคมน่าอยู่ บริษัทจึงไดจ้ดัท าโครงการต่างๆ เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในการท านบุ ารุงศาสนาและสนบัสนนุใหม้ีแหล่งขบัเคล่ือนศีลธรรมของชมุชน เช่น การรว่มบรูณะอโุบสถ เป็นตน้        

3. การพัฒนาคุณภาพชุมชน: บริษัทเชื่อว่าการพฒันาชมุชนสามารถเริ่มตน้ไดจ้ากการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชมุชน 
บริษัทและหน่วยงานรัฐบาลท้องถิ่นจึงร่วมกันสรา้งบา้นและสรา้งความหวังให้กับบุคคลยากไร ้ซึ่ งจะสามารถพัฒนา
คณุภาพชีวิตของบคุคลยากไรแ้ละพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน  
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยจากการซักถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และบริษัท ดี
ลอยท ์ทูช้ โทมสัส ุไชยยศ ท่ีปรกึษา จ ากดั (“ผูต้รวจสอบภายใน”) อา้งอิงจากรายงานผลการสอบทานการควบคมุภายใน และรายงานผล
การติดตามการปรบัปรุงระบบควบคุมภายใน ที่จดัท าโดยผูต้รวจสอบภายใน ฉบบัลงวนัที่  13 กุมภาพนัธ ์2563 และโครงการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี 2562 สามารถสรุปผลการประเมินระบบควบคมุภายในของบรษิัททัง้ 5 ดา้น คือ  

1.  องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Control Environment)  
2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
3.  การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  
4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication)  
5.  ระบบการติดตาม (Monitoring)   

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและ
สภาวการณปั์จจบุนัของบริษัท โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมการเห็นว่าบรษิัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

11.2 ความคดิเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ส าหรับปี 2562 ผู้ตรวจสอบภายในไดด้  าเนินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2562 โดยไดด้  าเนินการตรวจสอบ 4 
กระบวนการ ดงันี ้ 

1.  กระบวนการบรหิารสินคา้คงคลงั 
2. กระบวนการบรหิารสินทรพัยถ์าวร 
3. กระบวนการผลิต 
4. กระบวนการควบคมุทั่วไปทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 โดยขอ้สังเกตที่พบทั้งหมด มีจ านวน 25 รายการ ซึ่งเป็นขอ้สังเกตที่มีระดับความส าคัญต ่าจ านวน 7 รายการ ระดับปานกลาง
จ านวน 11 รายการ ระดับสูงจ านวน 6 รายการ และขอ้เสนอแนะจ านวน 1 รายการ และจากผลการติดตามการปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน ในไตรมาสที่ 1 – 3 ปี 2562 พบว่าบริษัทไดป้รบัปรุงประเด็นการควบคุมภายในตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายในแลว้เสร็จ 
จ านวน 5 รายการ และขอ้สงัเกตที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 11 รายการ ซึ่งบรษิัทจะด าเนินการปรบัปรุงขอ้สงัเกตอย่างครบถว้น
เหมาะสม และส าหรับข้อสังเกตที่ไดต้รวจพบในไตรมาสที่ 4 ปี 2562 ไดแ้ก่ ข้อสังเกตที่มีความส าคัญระดับต ่า จ านวน 2 รายการ 
ขอ้สงัเกตที่มีความส าคญัระดบัปานกลางจ านวน 4 รายการ และขอ้สงัเกตที่มีความส าคญัระดบัสงูจ านวน 3 รายการ โดยผูต้รวจสอบ
ภายในจะเขา้ด าเนินการตรวจติดตามการปรบัปรุงในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 ต่อไป ซึ่งการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในครัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจ และระบบควบคุมภายในของบรษิัท
สอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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11.3 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ที่ปรกึษา จ ากัด เพื่อท าหนา้ที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยผูต้รวจสอบภายในไดม้อบหมายคณะท างาน เพื่อด าเนินการตรวจสอบระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของคณะท างานท่ีไดร้บัมอบหมายแลว้เห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจากมีความ
เป็นอิสระ และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลาพอสมควร  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบังานตรวจสอบภายในของ
บรษิัท 
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รายการระหว่างกนั 
 
12. รายการระหว่างกนั 
12.1 รายการระหว่างกนักับบริษัท/บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 รายการระหว่างกนักับบริษัท/บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ส าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  สามารถสรุปไดด้งันี ้
 

1. บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (“เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล”) 
ความสัมพันธ์ : เป็นบริษัทย่อยของบริษัท, บริษัทถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด, มี

กรรมการบริษัทร่วมกัน, มีผูบ้ริหารของบริษัทเป็นกรรมการในเอส.คลีเบอร ์เคมีคอล, มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้รอ้ยละ 75.00 ของทนุจด
ทะเบียนทัง้หมด 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัทช าระเงินลงทนุบางส่วนใหก้บั 
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

25.00 -  รายการค่าใชจ้่ายช าระเงินลงทนุบางส่วนใหก้บับริษัทย่อย ระหว่างบริษัทกบั เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 
-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนแ์ก่
บริษัท และอยู่ในกรอบตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุติัไว ้

2. บริษัทจ าหน่ายวสัดโุรงงานใหก้บั 
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

0.14 -  บริษัทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบริษัทไม่มีความจ าเป็นในการใชง้าน และโดยคิดราคา
เปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพื่อประโยชนข์องบริษัท และเป็นรายการท่ีไม่ไดท้ าใหบ้ริษัทเสีย
ประโยชน ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนแ์ก่
บริษัท มีการคิดราคาขายอย่างสมเหตสุมผลและสามารถเทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก   
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2. บริษัท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั (“สหกิจแสนตุง้”)  
ความสัมพนัธ ์: เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง, มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั, มีกรรมการในบรษิัทถือหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 

20.00 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ของสหกจิแสนตุง้ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก สหกิจ
แสนตุง้ 

119.56 -  บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก สหกิจแสนตุง้ ซึ่งเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตของบริษัท  
- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบติัการคัดเลือกและการจัดซือ้วัตถุดิบไมข้องบริษัท ซึ่งใช้
ปฏิบติักับผูข้ายไมทุ้กราย ทัง้นี ้ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ สหกิจแสนตุง้ นัน้ไม่ไดดี้กว่า
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับผูข้ายไมร้ายอื่น ทัง้นี ้บริษัทคาดว่ารายการนีจ้ะเกิดขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และราคาขายและ
เงื่อนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียงไดก้บัคู่คา้รายอื่นของบริษัท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส าคัญและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต จึงไดแ้ต่งตั้งบุคคลท่ีได้
มอบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบการซื ้อวัตถุดิบไม้จากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันว่าเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติการคัดเลือกและการจัดซื ้อวัตถุดิบไม้หรือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่ าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

 

3. บริษัท สหกิจแกลง จ ากดั ("สหกิจแกลง”) 
ความสัมพนัธ ์: เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง, มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั, มีกรรมการในบรษิัทถือหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 

62.50 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ของสหกจิแกลง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก สหกิจแกลง 61.65 -  บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก สหกิจแกลง ซึ่งเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตของบริษัท  
- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบติัการคัดเลือกและการจัดซือ้วัตถุดิบไมข้องบริษัท ซึ่งใช้
ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี ้ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ สหกิจแกลง นั้นไม่ไดดี้กว่า
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับผูข้ายไมร้ายอื่น ทัง้นี ้บริษัทคาดว่ารายการนีจ้ะเกิดขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และราคาขายและ
เงื่อนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียงไดก้บัคู่คา้รายอื่นของบริษัท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส าคัญและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต จึงไดแ้ต่งตั้งบุคคลทีได้
มอบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบการซื ้อวัตถุดิบไม้จากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันว่าเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติการคัดเลือกและการจัดซื ้อวัตถุ ดิบไม้หรือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
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ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2.  บริษัทจา้ง สหกิจแกลง ขนส่งสินคา้  
 (ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง) 

0.64 - บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งทางรถบรรทุก และ/หรือ รถหัวลาก เพื่อขนส่งสินคา้
ของบริษัทไปยังลูกคา้ในประเทศ หรือขนส่งสินคา้ไปยังท่าเรือเพื่อส่งออกต่อไปยังลูกคา้ต่างประเทศ 
จากปัจจยัดา้นราคาและความพรอ้มในการใหบ้ริการ โดยราคาค่าบริการขนส่งของ สหกิจแกลง มีราคา
ท่ีใกลเ้คียงกบัผูใ้หบ้ริการขนส่งรายอื่น ซึ่งเป็นบคุคลภายนอก 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินงานของบริษัท  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล โดยมีราคาค่าบริการ
ขนส่งและเงื่อนไขการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัการใชบ้ริการกบับคุคลภายนอก   

 

4. บริษัท ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล จ ากัด (“ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล”) 
ความสัมพนัธ ์: เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง, มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั, มีกรรมการในบรษิัทถือหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 

37.50, มีคู่สมรสของกรรมการในบรษิัทถือหุน้รวมกนัในสดัสว่นรอ้ยละ 37.50, มีบิดา,มารดาของกรรมการในบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 25.00 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ของ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัทจ าหน่ายกระแสไฟฟา้ ใหแ้ก่     
ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

8.68 -  บริษัทไดติ้ดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าเพื่อท่ีจะสามารถรบัซือ้ไฟฟ้าแรงดนัสูง เป็นการติดตัง้เพื่อรองรบัความ
ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของบริษัทท่ีอาจเพิ่มขึน้จากการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต บริษัทจึงไดจ้ าหน่าย
ก าลงัไฟฟ้าส่วนเกินใหก้บั ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกัน ในอตัราค่าไฟฟ้าขายปลีก
ของการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และ น ามาซึ่งประโยชน์
แก่บริษัท และมีการคิดราคากนัอย่างสมเหตสุมผล 

2. บริษัทจา้ง ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 
ขนส่งสินคา้ไปยงัลกูคา้ในประเทศ 
และบริการอื่นๆ 

0.14 - บริษัทมีความจ าเป็นในการจา้งใหข้นส่งทางรถบรรทกุ เพื่อขนส่งสินคา้ของบริษัทไปยงัลกูคา้ในประเทศ 
ทั้งนีเ้น่ืองจากราคาขายผลิตภัณฑส์ าหรบัลูกคา้ในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่แลว้ ดังนั้น ปัจจัยดา้น
ความพรอ้มในการใหบ้ริการเป็นหลกั ดงันัน้ ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่ใกลเ้คียงกับบริษัทจึงมี
ความพรอ้มในการใหบ้ริการสงู โดยสามารถเรียกใชบ้ริการไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็  

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินงานของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ี
สามารถเทียบเคียงไดก้บัการใชบ้ริการกบับคุคลภายนอก 

3. บริษัทบรษิัทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน
และใหบ้รกิารอื่นๆ กบั ส.กิจชยั วูด้ 
แพนเนล 

0.51 - บริษัทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบริษัทไม่มีความจ าเป็นในการใชง้าน และโดยคิดราคา
เปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพื่อประโยชนข์องบริษัท และเป็นรายการท่ีไม่ไดท้ าใหบ้ริษัทเสีย
ประโยชน ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์ก่
บริษัท มีการคิดราคาขายอยา่งสมเหตสุมผลและสามารถเทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก   
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5. บริษัท ส.กิจชัย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ : เป็นบริษัทที่เก่ียวขอ้ง, มีกรรมการบริษัทร่วมกัน, มีกรรมการในบริษัทถือหุน้รวมกันในสัดส่วนรอ้ยละ 

37.50, มีคู่สมรสของกรรมการในบรษิัทถือหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 37.50, มีบิดา, มารดาของกรรมการในบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 25.00 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ของ ส.กิจชยั 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัทจ าหน่ายกระแสไฟฟา้ใหแ้ก่      
ส.กิจชยั เพื่อใชใ้นการผลิตและ
ด าเนินงาน 

28.06 -  บริษัทไดติ้ดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าเพื่อท่ีจะสามารถรบัซือ้ไฟฟ้าแรงดนัสูง เป็นการติดตัง้เพื่อรองรบัความ
ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของบริษัทท่ีอาจเพิ่มขึน้จากการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต  บริษัทจึงไดจ้ าหน่าย
ก าลังไฟฟ้าส่วนเกินให้กับ ส.กิจชัย ซึ่งตั้งอยู่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกัน ในอัตราค่าไฟฟ้าขายปลีกของการ
ไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล น ามาซึ่งประโยชนแ์ก่
บริษัท และมีการคิดราคากนัอย่างสมเหตสุมผล 

2. บริษัทจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ
ใหแ้ก่ ส.กิจชยั และรายไดอ้ื่นๆ 

13.76 - บริษัทจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟใหก้บั ส.กิจชัย เพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินงาน โดย ส.กิจชัย เป็นลูกคา้
รายใหญ่ท่ีมีปริมาณการซือ้สูง และจะมารบัสินคา้ท่ีหนา้โรงงานของบริษัท ดงันัน้ราคาท่ีบริษัทขายจึง
ไม่ไดร้วมค่าขนส่ง เทียบเคียงไดก้ับราคาขายหลังหักค่าขนส่งของลูกในประเทศรายใหญ่รายอื่นของ
บริษัท  

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยเป็นการจ าหน่ายสินคา้ท่ีบริษัทผลิตได้ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และราคาขายและ
เงื่อนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียงไดก้บัลกูคา้รายใหญ่รายอื่นของบริษัท 

3. บริษัทซือ้ทรพัยส์ินเครื่องใช้
ส านกังานจาก ส.กิจชยั 

0.01 - บริษัทสั่งซือ้เฟอรนิ์เจอรส์ั่งท า และอุปกรณส์ านักงานจาก ส.กิจชัย เน่ืองจากมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ 
และมีราคาท่ีเทียบเคียงไดก้ับราคาตลาด ทัง้นี ้บริษัทคาดว่ารายการซือ้ทรพัยส์ินนีอ้าจจะเกิดขึน้ไดใ้น
อนาคต ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเท่านัน้ 

-   รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกใหก้บับริษัท  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนแ์ก่
บริษัท 

4. บริษัทจา้ง ส.กิจชยั ขนส่งสินคา้ไป
ยงัลกูคา้ในประเทศ (ค่าใชจ้่ายใน
การขนส่ง) 

0.02 - บริษัทมีความจ าเป็นในการจา้งใหข้นส่งทางรถบรรทกุ เพื่อขนส่งสินคา้ของบริษัทไปยงัลกูคา้ในประเทศ 
ทัง้นี ้เน่ืองจากราคาขายผลิตภัณฑส์ าหรบัลูกคา้ในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่แลว้ ดงันัน้ ปัจจัยดา้น
ความพรอ้มในการใหบ้ริการเป็นหลกั และ ส.กิจชัย ซึ่งมีท่ีตัง้อยู่ใกลเ้คียงกับบริษัทจึงมีความพรอ้มใน
การใหบ้ริการสงู โดยสามารถเรียกใชบ้ริการไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็  

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินงานของบรษิัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ี
เทียบเคียงไดก้บัการใชบ้ริการกบับคุคลภายนอก 
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ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

5. บริษัทจา้ง ส.กิจชยั ปิดผิวแผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟ และใชบ้รกิารอื่นๆ 

1.66 -  รายการค่าใช้จ่ายอื่นๆ ระหว่างบริษัทกับ ส.กิจชัย ส่วนใหญ่มาจากการจ้างให้ ส.กิจชัย ปิดผิวแผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟของบริษัทตามค าสั่งซือ้ของลูกคา้บางราย เน่ืองจากในปัจจุบนั บริษัทยังไม่มีสายการผลิต
ปิดผิวแผ่นไม ้

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจและ เพื่อใหบ้ริษัทมี
การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองราบรื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวเกิดประโยชนแ์ก่บริษัท 

 

6. ห้างหุน้สว่นจ ากดั ส.กิจชัยคอนกรีต (“ส.กิจชยัคอนกรีต”) 
ความสมัพนัธ ์: เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง, มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั, มีกรรมการในบรษิัทเป็นหุน้ส่วนรวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 

50.00, มีคู่สมรสของกรรมการในบรษิัทเป็นหุน้ส่วนรวมกนัในสดัสว่นรอ้ยละ 25.00, มีมารดาของกรรมการในบรษิัทเป็นหุน้ส่วนใน
สดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ของ ส.กิจชยัคอนกรีต 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัทซือ้คอนกรีตผสมเสรจ็เพื่อ
น ามาใชใ้นการก่อสรา้ง และบรกิาร
อื่นๆ 

1.13 -  บริษัทซือ้คอนกรีตผสมเสร็จจาก ส.กิจชัย คอนกรีต เพื่อน ามาใชส้ าหรบังานซ่อมแซมบ ารุงรกัษาถนน
ภายในบริษัทและพืน้ท่ีลานเก็บวตัถดิุบไม ้

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้โดยความจ าเป็น  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และมีราคาซือ้ใกลเ้คียง
กบัราคาตลาด 

 

7. บริษัท สหกิจแกลงโลจสิติคส ์จ ากัด (“สหกิจแกลงโลจิสติคส”์) 
ความสัมพนัธ ์: เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง, มีกรรมการในบรษิัทถือหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 60.00, มีคู่สมรสของกรรมการ

ในบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 40.00 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ของสหกจิแกลงโลจิสตคิส ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัทจา้ง สหกิจแกลงโลจิสติคส ์
ขนส่งสินคา้ไปยงัลกูคา้ในประเทศ 
และขนส่งสินคา้ไปยงัท่าเรือเพื่อ
ส่งออกไปยงัลกูคา้ต่างประเทศ 

3.65 -  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งทางรถบรรทุก และ/หรือ รถหัวลาก เพื่อขนส่ง
ผลิตภัณฑข์องบริษัทไปยังลูกคา้ในประเทศ หรือขนส่งสินคา้ไปยังท่าเรือเพื่อส่งออกต่อไปยังลูกค้า
ต่างประเทศ โดยพิจารณาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งดงักล่าวจากปัจจัยดา้นราคาและความพรอ้มในการ
ใหบ้ริการ ทัง้นี ้ราคาค่าบริการขนส่งของ สหกิจแกลงโลจิสติคส ์มีราคาท่ีใกลเ้คียงกบัผูใ้หบ้ริการขนส่ง
รายอื่น ซึ่งเป็นบคุคลภายนอก 

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ี
สามารถเทียบเคียงไดก้บัการใชบ้ริการกบับคุคลภายนอก 
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8. บริษัท ส.กิจชัย บึงกาฬ จ ากดั (“ส.กิจชยั บงึกาฬ”) 
ความสัมพนัธ ์: เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง, มีกรรมการบรษิัทรว่มกนั, มีกรรมการในบรษิัทถือหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 

50.00, มีคู่สมรสของกรรมการในบรษิัทเป็นหุน้ส่วนรวมกนัในสดัสว่นรอ้ยละ 25.00, มีมารดาของกรรมการในบรษิัทเป็นหุน้ส่วนใน
สดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทนุท่ีออกและช าระแลว้ของ ส.กิจชยั บงึกาฬ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่าของรายการ 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก ส.กิจชยั  
บึงกาฬ 

0.04 -  บริษัทซือ้วตัถดิุบไมจ้าก ส.กิจชยั บึงกาฬ ซึ่งเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตของบริษัท  
- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบติัการคดัเลือกและการจัดซือ้วัตถุดิบไมข้องบริษัท ซึ่งใช้
ปฏิบติักบัผูข้ายไมท้กุราย ทัง้นี ้ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกบั ส.กิจชยั บึงกาฬ นัน้ไม่ไดดี้กว่า
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกบัผูข้ายไมร้ายอื่น  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และราคาขายและ
เงื่อนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียงไดก้บัคู่คา้รายอื่นของบริษัท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส าคัญและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต จึงไดแ้ต่งตั้งบุคคลท่ีได้
มอบหมายให้เป็นผู้ตรวจสอบการซื ้อวัตถุดิบไม้จากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันว่าเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติการคัดเลือกและการจัดซื ้อวัตถุดิบไม้หรือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่ าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

 

12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 บริษัทไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดยการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้จะไดร้บัการพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของการท ารายการดงักล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั (ถา้
มี) บริษัทจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปใชใ้นการ
ประกอบความเห็นหรือการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 

12.3  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทอาจจะยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับกิจการ และ/หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต 
เนื่องจากรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อบรษิัท  

ส าหรบับริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 อาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทจะจัดใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทัง้การพิจารณาถึงความสมเหตสุมผล
ของรายการ 
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ขอ้มลูทางการเงินที่ส  าคญั 
 
13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
13.1   ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 

รายการ 
2560 2561 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มนุเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 725.73 27.92        59.86  1.79        71.73  2.13 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น  29.54 1.14        56.75  1.70        73.39  2.18 
สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 46.28 1.78      183.23  5.49      182.08  5.41 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 50.32 1.94        27.09  0.81        45.10  1.34 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 851.87 32.78     326.93  9.80     372.30  11.06 
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน       
เงินฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั 5.17 0.20          5.00  0.15          5.00  0.15 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ  1,596.47  61.43   2,985.07  89.48   2,925.12  86.89 
เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าซือ้เครื่องจกัร 141.02 5.43          5.10  0.15        44.26  1.31 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน – สทุธิ 4.32 0.17        13.76  0.41        18.92  0.56 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี              -             -                 -             -             0.89  0.03 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 0.03          -             0.04  -           0.04  - 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน  1,747.01  67.22   3,008.97  90.20   2,994.22  88.94 
รวมสินทรัพย ์  2,598.88  100.00   3,335.90  100.00   3,366.52  100.00 
หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น             
หนีส้นิหมุนเวียน             
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - -        90.00  2.70        97.39  2.89 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น  200.59 7.72      300.04  8.99      245.96  7.31 
หนีสิ้นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.12 -      142.86  4.28      214.28  6.37 
เงินรบัล่วงหนา้คา่สินคา้ 39.26 1.51        52.38  1.57      116.04  3.45 
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 0.87 0.03          0.60  0.02          0.85  0.03 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 240.84 9.27     585.87  17.56     674.52  20.04 
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รายการ 
2560 2561 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
หนีส้นิไม่หมุนเวียน             
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 10.26 0.39      324.16  9.72      275.46  8.18 
หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 67.22 2.59        23.55  0.71        31.87  0.95 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 2.39 0.09          3.28  0.10          2.86  0.09 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 79.87 3.07     350.99  10.52     310.19  9.21 
รวมหนีส้ิน 320.71 12.34     936.86  28.08     984.71  29.25 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบียน  800.00 30.78      800.00  23.98      800.00  23.76 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแลว้ - สทุธิ  800.00 30.78      800.00  23.98      800.00  23.76 
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั  1,225.98  47.17   1,225.98  36.75   1,225.98  36.42 
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม:             
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30.91 1.19        41.29  1.24        44.46  1.32 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 221.29 8.51      331.77  9.95      311.37  9.25 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้  2,278.17  87.66   2,399.04  71.92   2,381.80  70.75 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้  2,598.88  100.00   3,335.90  100.00   3,366.52  100.00 
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งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที ่31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
2560 2561 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขาย   1,566.15       98.77     1,540.08       98.02      2,334.51        98.26  
ตน้ทนุขาย (1,060.18)   (66.86)  (1,116.18)   (71.04)   (1,889.17)    (79.52) 
ก าไรขั้นตน้     505.96      31.91       423.89      26.98        445.34       18.75  
รายไดอ้ื่น        19.46        1.23          31.13         1.98           41.22          1.74  
ค่าใชจ้า่ยในการขาย    (193.12)   (12.18)     (212.08)    (13.50)      (330.34)    (13.90) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร      (66.08)     (4.17)       (74.58)      (4.75)        (62.84)      (2.65) 
ก าไรจากการด าเนินงาน     266.21      16.79       168.37      10.72         93.38        3.93  
ตน้ทนุทางการเงิน      (24.04)     (1.52)         (5.25)      (0.33)        (25.79)      (1.09) 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้     242.18     15.27       163.12     10.38         67.59        2.85  
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้      (16.21)     (1.02)         43.67        2.78           (7.20)     (0.30) 
ก าไรสุทธ ิ     225.96      14.25       206.79      13.16         60.39        2.54  
ก าไรเบ็ดเสรจ็อื่น          0.86         0.05                  -                -              0.93         0.04  
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม     226.82     14.30       206.79     13.16         61.32        2.58  
ก าไรต่อหุน้             
ก าไรส าหรบังวด  225.96          206.79             60.39    
จ านวนหุน้สามญัที่ออกและจ าหน่ายแลว้ถัวเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนัก (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) 
(ลา้นหุน้) 

653.15          800.00           800.00    

ก าไรต่อหุน้ (บาทตอ่หุน้) 0.35            0.26             0.08    
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งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที ่31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 รายการ 2560 2561 2562 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้     242.18       163.12        67.59  
ปรบักระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน        
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย     116.95       136.05      199.95  
หนีส้งสยัจะสญู         1.02           0.66        (0.61) 
ขาดทนุจากการลดมลูคา่สินคา้ (กลบัรายการ) -           0.01          1.89  
(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงัไมเ่กิดขึน้         0.64         (4.36)       (1.18) 
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัย ์         1.14         (2.51)         0.29  
ดอกเบีย้รบั       (2.02)        (1.45)      (0.08) 
ดอกเบีย้จ่าย       24.39           9.46        25.65  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิด าเนินงาน    384.30      300.99     293.51  
การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยด์  าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง       
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น         7.46       (28.09)     (16.27) 
สินคา้คงเหลือ       42.94     (112.52)       (0.74) 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น     (13.67)          7.39      (17.08) 

การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น       14.82          3.94    (113.32) 
เงินรบัล่วงหนา้คา่สินคา้     (66.54)        13.12        63.66  
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น       (0.23)          0.66          0.25  
ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน         0.77           0.89          0.74  

เงนิสดรับจากการด าเนินงาน    369.85      186.38     210.74  
รบัดอกเบีย้         2.02          1.45          0.08  
จ่ายภาษีเงินได ้       (0.03)        (0.01)       (0.00) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน    371.84      187.82     210.81  
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน     
ซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์     (69.31) (1,296.18)     (79.60) 
เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าซือ้เครื่องจกัร   (141.02)               -        (39.16) 
ซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน       (0.04)     (13.27)       (5.98) 
จ าหน่ายทรพัยสิ์น               -             4.11              -    

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน   (210.37) (1,305.34)  (124.75) 
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(หน่วย : ล้านบาท) 
 รายการ 2560 2561 2562 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง)  -         90.00         7.39  
รบัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน    101.76       456.75      165.26  
จ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (801.64)               -      (142.52) 
จ่ายช าระหนีสิ้นภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน      (0.72)        (0.12)             -    
รบัเงินเพิ่มทนุหุน้สามญั 1,425.98                -                -    
จ่ายเงินปันผล   (330.29)      (85.92)    (78.56) 
จ่ายดอกเบีย้     (24.58)        (9.22)     (25.77) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ    370.51      451.49    (74.20) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (ลดลง) เพิ่มขึน้ - สุทธ ิ    531.98    (666.04)     11.87  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด     193.75       725.90        59.86  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายงวด    725.73        59.86       71.73  
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13.2 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ  

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560, 2561 และ 2562 

รายการ 2560 25613/ 2562 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)       
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 3.54 0.56 0.55 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 3.14 0.20 0.22 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.80 0.45 0.33 
อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 49.34 37.06 36.99 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั)1/ (9.37) (1.00) (3.25) 
อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 28.30 16.56 17.65 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 12.72 21.74 20.40 
อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 11.66 10.84 16.80 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 30.86 33.20 21.43 
Cash Cycle (วนั) (27.52) (12.46) (4.29) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)       
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 32.31 27.52 19.08 
อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (รอ้ยละ) 23.07 17.68 11.53 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 16.79 10.72 3.93 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (รอ้ยละ) 139.68 111.55 225.76 
อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 14.25 13.16 2.54 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 14.99 8.84 2.53 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)       
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 9.85 6.97 1.80 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 20.18 13.63 8.12 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 0.69 0.53 0.71 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)       
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.14 0.39 0.41 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่)            0.01  0.20 0.21 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 16.13 21.38 9.18 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.27 0.13 0.57 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (รอ้ยละ)2/ 40.03 39.99 42.78 
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หมายเหต:ุ   
 1/   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย ค านวณมาจาก (จ านวนวนัในงวด x ลกูหนีก้ารคา้เฉลี่ย / รายไดจ้ากการขาย) - (จ านวนวนัในงวด x เงินรบัล่วงหนา้ค่า

สินคา้เฉลี่ย / รายไดจ้ากการขาย) 
2/   บริษัทไดมี้การประกาศจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นจ านวน 85.92 ลา้นบาท และประกาศ

จ่ายเงินปันผลประกอบการงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวนเงิน 78.56 ลา้นบาท และประกาศจ่ายเงินปันผลประกอบการ
งวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจ านวนเงิน 24.48 ลา้นบาท 

3/   อตัราส่วนทางการเงินที่ส  าคญั ส าหรบัปี 2561 มีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจาก การจัดประเภทรายการเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการแสดงรายการใน
งบการเงินงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
14.1  ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 
 ผลการด าเนินงานในปี 2562 บรษิัทมีรายไดร้วมเท่ากับ 2,375.73 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 เท่ากับ 804.52 ลา้นบาท หรือ
ประมาณรอ้ยละ 51.20 สาเหตุหลกัจากปรมิาณการขายที่เพิ่มขึน้จากก าลงัการผลิตของสายการผลิตที่สองที่เพิ่มมาตัง้แต่ปลายปี 2561 
และสามารถผลิตไดเ้ต็มปีในปี 2562 อย่างไรก็ดีสถานการณท์างการตลาดในช่วงปลายปี 2561 ตลอดจนปี 2562 ยงัคงไดร้บัผลกระทบ
จากนโยบายทางเศรฐกิจและการเมืองโลก สงครามทางการคา้ ประกอบกับค่าเงินบาทที่มีการแข็งค่าขึน้ตลอดช่วงปี 2562 โดย รายได้
รวมของบรษิัทเกือบทัง้หมดเป็นรายไดจ้ากการขาย คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 98.26 ของรายไดร้วม 

14.1.1 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานตามโครงสร้างรายได้ 
1) รายไดจ้ากการขาย 

สดัส่วนรายไดจ้ากการขายตา่งประเทศและในประเทศ ส าหรบัปี 2561 และ 2562 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2561 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ         
-แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 1,503.25 97.61     2,257.43         96.70  
รายไดจ้ากการขายในประเทศ         
-แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 36.83 2.39          77.08           3.30  
รวมรายได้จากการขาย 1,540.08 100     2,334.51       100.00  

บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายส าหรบัปี 2561 และ 2562 เท่ากบั 1,540.08 ลา้นบาท และ 2,334.51 ลา้นบาท ตามล าดบั คิด
เป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 51.58 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปรมิาณการขายที่เพิ่มขึน้จากก าลงัการผลิตของสายการผลิตที่สองที่
เพิ่มเขา้มา แต่อย่างไรก็ดีรายไดจ้ากการขายต่างประเทศไดร้บัผลกระทบจากค่าเงินบาทที่มีการแข็งค่าขึน้ ประกอบกับราคาขาย
ช่วงปลายปีที่แลว้มีการปรบัตวัลดลงตัง้แต่ช่วงกลางไตรมาส 4 ปี 2561 แมร้าคาขายจะทยอยปรบัสงูขึน้ตัง้แต่ไตรมาส 3 ปี 2562 
แต่ราคาขายโดยเฉล่ียของปี 2562 ยงัคงต ่ากว่าปี 2561 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้นอ้ยกว่าสดัส่วนของปรมิาณการขายที่
เพิ่มขึน้ ทั้งนี ้รายไดจ้ากการขายของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็นรายไดจ้ากการขายต่างประเทศและรายไดจ้ากการขายใน
ประเทศ  

สัดส่วนรายได้จากการขายเกือบทั้งหมดของบริษัทมาจากรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้แก่กลุ่มลูกค้า
ต่างประเทศ โดยในปี 2561 และ 2562 สัดส่วนรายไดจ้ากการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยังต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 
97.61 และ รอ้ยละ 96.70 ของรายไดจ้ากการขายรวม ตามล าดบั เนื่องจากขนาดของตลาดแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในต่างประเทศมี
ขนาดใหญ่กว่าตลาดแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในประเทศมาก บริษัทจึงมุ่งเนน้การขายและการท าการตลาดในต่างประเทศเป็นส าคัญ 
โดยบรษิัทมีฐานลกูคา้กระจายอยู่ในหลายภมูิภาคทั่วโลกที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง และเอเชีย 

ส าหรบัรายไดใ้นปี 2561 และ 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในประเทศเท่ากบั 36.83 ลา้นบาท และ 
77.08 ลา้นบาท และเมื่อเทียบกับรายไดจ้ากการขายรวมของบริษัทคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับรอ้ยละ 2.39 และรอ้ยละ 3.30 ของ
รายไดจ้ากการขายรวม ตามล าดบั ทัง้นี ้เนื่องจากบริษัทมุ่งเนน้การท าการตลาดและการจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั 
จึงท าใหส้ัดส่วนรายไดจ้ากการขายในประเทศมีสัดส่วนเพียงเล็กนอ้ยเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจ้ากการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ
ต่างประเทศ 
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 2)  รายไดอ้ื่น 
บริษัทมีรายไดอ้ื่น ซึ่งประกอบดว้ย ก าไรจากการขายไฟฟ้า ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน รายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑ์

พลอยไดจ้ากการผลิต และรายไดด้อกเบีย้รบั เป็นหลัก โดยส าหรบัปี 2562 บริษัทมีรายไดอ้ื่นเท่ากับ 41.22 ลา้นบาท รายการ
ดงักล่าวมาจากการที่บริษัทมีการจ าหน่ายก าลงัไฟฟ้าส่วนเกินใหแ้ก่บริษัทที่เก่ียวขอ้งกันที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ใกลเ้คียงกัน ก าไรจาก
อตัราแลกเปล่ียน และรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการผลิต เช่น ฝุ่ นไมแ้ละไมท้ดลองผลิต 

3)  ตน้ทนุและค่าใชจ้่าย 
ตน้ทนุและค่าใชจ้า่ย ส าหรบัปี 2561 และ 2562 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

ตน้ทนุจากการขาย (1,116.18) 79.27 (1,889.17) 81.85 
ค่าใชจ้่ายในการขาย (212.08) 15.06 (330.34) 14.31 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (74.58) 5.30 (62.84) 2.72 
ตน้ทนุทางการเงิน (5.25) 0.37 (25.79) 1.12 
รวมค่าใช้จ่าย (1,408.09) 100.00 (2,308.14) 100.00 

  ตน้ทนุจากการขายของบรษิัทส าหรบัปี 2562 เท่ากบั 1,889.17 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 772.99 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 69.25 ของตน้ทนุจากการขายส าหรบัปี 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปรมิาณการขายที่เพิ่มขึน้จากสายการผลิตที่สองที่
เริ่มผลิตในช่วงปลายปี 2561 ภาพรวมของทัง้ปี ตน้ทนุจากการขายต่อหน่วยของปี 2562 ปรบัตวัลดลงจากช่วงปี 2561 เป็นผลมา
จากการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) ที่มาจากก าลงัการผลิตที่เพิ่มสงูขึน้ อย่างไรก็ตาม ผลกระทบที่ไดร้บัจากปัจจยั
ที่เก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการขาย ส่งผลใหต้น้ทนุขายมีสดัส่วนที่สงูขึน้เมื่อเทียบกบัรายไดจ้ากการขาย 

  ค่าใชจ้่ายในการขายส าหรบัปี 2562 เพิ่มสงูขึน้ 118.26 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 55.76 มีสาเหตุหลกัมา
จากบรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการขนส่งมากขึน้จากปรมิาณการขายที่เพิ่มสงูขึน้จากการมีก าลงัการผลิตของสายการผลิตที่สองเพิ่มเขา้
มา และปรมิาณการขายสินคา้แบบ CNF เพิ่มขึน้ ส่งผลใหม้ีค่าใชจ้่ายในการขนส่งทางเรือเพิ่มขึน้ 

  ค่าใชจ้่ายในการบริหารส าหรบัปี 2562 ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 11.74 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนลดลงรอ้ยละ 15.74 มี
สาเหตุหลักมาจากค่าใชจ้่ายทั่วไปของการด าเนินการขยายก าลังการผลิตไม้ เอ็มดีเอฟที่ไดม้ีการด าเนินการก่อสรา้งและได้
ด าเนินการแลว้เสรจ็ในช่วงไตรมาส 3 ของปี 2561 ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการบรหิารทั่วไปของปี 2562 ลดลงจากปีก่อน  

  ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึน้จากปีก่อนอย่างมีนยัส าคญัที่ 20.54 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 391.52 เกิดจาก
สาเหตุหลกัคือการกูย้ืมเงินจากสถาบนัทางการเงินมาลงทนุในการขยายสายการผลิตที่สอง เป็นผลใหบ้รษิัทมีตน้ทุนทางการเงิน
เพิ่มสงูขึน้ 
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14.1.2 ฐานะการเงนิ 

 1) สินทรพัยร์วม 
สินทรพัยท์ี่ส  าคญัของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 

รายการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59.86 1.79          71.73  2.13 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น  56.75 1.70          73.39  2.18 
สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 183.23 4.57        182.08  5.41 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ 2,985.07 90.00     2,925.12  86.89 
เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรบัซือ้เครื่องจกัร 5.10 0.15          44.26  1.31 
สินทรพัยอ่ื์น 45.89 1.79          69.94  2.08 
รวมสินทรัพย ์ 3,335.90 100.00    3,366.52  100.00 

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ  3,335.90 ล้านบาท และ 3,366.52 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.92 โดยสินทรพัยร์วมของบริษัท ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์เป็นส่วน
ใหญ่ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 90.00 ในปี 2561 และสดัส่วนรอ้ยละ 86.89 ในปี 2562 ของสินทรพัยร์วม ทัง้นี ้สินทรพัยร์วมมีการ
เปล่ียนแปลงที่ส  าคญัดงันี ้ 

1.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส่วนใหญ่ของบรษิัท คือ เงินฝากระหว่างทางที่เพิ่มขึน้ จากการโอนจ่ายช าระคา่
สินคา้ของลกูคา้ต่างประเทศ  

2.  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นของบริษัท โดยลกูหนีก้ารคา้คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 95 - 98 ของมลูค่าลกูหนี ้
การคา้และลกูหนีอ้ื่นรวม ในขณะท่ีลกูหนีอ้ื่นของบรษิัท ซึ่งประกอบดว้ย รายไดค้า้งรบัค่าไฟฟ้า และรายไดค้า้งรบั
จากการขายผลิตภณัฑพ์ลอยได ้เป็นตน้ คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 2 - 5 ของมลูค่าลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นรวม 
ซึ่งลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่นปี 2562 เพิ่มสูงขึน้จากปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 29.33 จากลูกหนี ้
การคา้ที่เพิ่มขึน้จากปี 2562 มีผลมาจากปรมิาณการขายสินคา้ที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน 

3.  สินคา้คงเหลือสทุธิของบริษัท โดยการเปล่ียนแปลงของสินคา้คงเหลือของบริษัทมีสาเหตุหลกัมาจากก าลงัผลิต
ของบริษัท การเปล่ียนแปลงของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างทาง ซึ่งเปล่ียนแปลงไปตามปรมิาณสินคา้ที่รอ
การจดัส่งและความแตกต่างระหว่างช่วงเวลาที่ผลิตสินคา้เสร็จกบัรอบการจดัส่งสินคา้ในแต่ละช่วงเวลาเป็นหลกั 
โดยเมื่อเทียบปี 2561 กบัปี 2562 ของสินคา้คงเหลือมีการเปล่ียนแปลงในสดัส่วนใกลเ้คียงกนั 

4.  ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ ของบรษิัทลดลง มีสาเหตหุลกัมาจากค่าเส่ือมราคาของทรพัยสิ์นดงักล่าว 
5. เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรบัซือ้เครื่องจกัรเพิ่มขึน้ มีสาเหตุหลกัมาจากบริษัทย่อยของกิจการ คือ  บริษัท เอส.คลีเบอร ์

เคมีคอล จ ากัด ไดเ้ริ่มด าเนินการงานก่อสรา้งและท าสญัญาซือ้เครื่องจกัรจากผูข้ายเครื่องจกัรต่างประ เทศ และ
จ่ายเงินมดัจ าค่าเครื่องจกัรล่วงหนา้เพื่อใหผู้ข้ายเครื่องจกัรด าเนินการผลิตเครื่องจกัรและจดัส่งเครื่องจกัรไดต้าม
ก าหนด 

6.        สินทรพัยอ์ื่น ในปี 2562 เพิ่มขึน้จากปี 2561 มีสาเหตุหลักจากรายการขอคืนภาษีมลูค่าเพิ่ม เนื่องจากบริษัทมี
ก าลงัการผลิตที่เพิ่มขึน้ จึงมีการซือ้วตัถดุิบในการผลิตเพิ่มขึน้เช่นเดียวกนั 

 
 
 



 

82 S.KIJCHAI ENTERPRISE 

2) หนีสิ้นรวม 
หนีสิ้นท่ีส าคญัของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 

รายการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนีสิ้นหมุนเวียน         
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 300.03 32.03 245.96 24.98 
หนีส้ินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 232.86 24.86        311.68  31.65 
เงินรบัล่วงหนา้คา่สินคา้ 52.38 5.59        116.04  11.78 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0.60 0.06            0.85  0.09 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 585.87 62.54      674.52  68.50 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 324.16 34.60        275.46  27.97 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัช ี 23.55 2.51          31.87  3.24 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 3.28 0.35            2.86  0.29 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 350.99 37.46      310.19  31.50 
รวมหนี้สิน 936.86 100.00      984.71  100.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บรษิัทมีหนีสิ้นรวมเท่ากบั 936.86 ลา้นบาท และ 984.71 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย
จากปีก่อน คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 5.11 โดยหนีสิ้นรวมส่วนใหญ่ของบรษิัทในนปี 2561 คือ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นและเงินกูย้มื
จากสถาบันการเงิน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 90-95 ของหนีสิ้นรวม และในปี 2562 คือ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 
และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ซึ่งคิดรวมเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 80-85 ของหนีสิ้นรวม ทัง้นี ้หนีสิ้นรวมมีการเปล่ียนแปลง
ที่ส  าคญัดงันี ้

 1.  เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ปี 2562 ลดลงจากปีก่อน โดยมีสาเหตุมาจากในปี 2561 มีเจา้หนีค้่าทรพัยสิ์นจาก
การท่ีบรษิัทมีการซือ้เครื่องจกัรเพื่อลงทนุในการขยายก าลงัการผลิต และยงัมีเทอมการช าระเงินบางส่วนท่ียงัไมถ่งึ
ก าหนดช าระ ท าใหม้ีเจา้หนีค้่าทรพัยสิ์นคา้งอยู่ 

 2. หนีสิ้นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ปี 2562 เพิ่มขึน้จากปี 2561 
เล็กนอ้ยคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.41 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากบริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) มี
การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินไปลงทนุในการด าเนินงานก่อสรา้งโรงงานผลิตกาวและสารเคมี 

 3.  เงินรับล่วงหน้าค่าสินคา้ปี 2562 เพิ่มขึน้จากปี 2561 เท่ากับ 63.66 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
121.52 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงื่อนไขการจ่ายช าระเงิน และรายการสั่งซือ้สินคา้จากลูกคา้เพิ่มมากขึน้ จาก
ก าลงัผลิตที่เพิ่มสงูขึน้ 
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3) ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 

รายการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 
(หน่วย : ล้านบาท) 2561 2562 

ทุนเรือนหุ้น     
ทนุจดทะเบียน 800.00          800.00  
ทนุที่ออกและเรียกช าระแลว้ 800.00          800.00  
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,225.98       1,225.98  
ก าไร (ขาดทุน) สะสม      
จดัสรร – ส ารองตามกฎหมาย 41.29            44.46  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 331.77          311.37  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,399.04     2,381.80  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมกันเท่ากับ 2,399.04 ลา้นบาท และ 2,381.80 ลา้น
บาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการลดลงรอ้ยละ 0.72 มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสะสมที่ลดลงจากผลการด าเนินงานของปี 2562  

 4) สภาพคล่อง 
  1.  กระแสเงินสด 

รายการ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
(หน่วย: ล้านบาท) 2561 2562 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด - ต้นงวด 725.90 59.86 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 187.82 210.81 
เงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (1,305.34) (124.75) 
เงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 451.49 (74.20) 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด - ปลายงวด  59.86 71.73 

  บรษิัทมีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากบั 187.82 
ลา้นบาท และ 210.81 ลา้นบาท ตามล าดบั การเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดที่ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานดงักล่าวเพิ่มขึน้
เล็กนอ้ยเกิดจากสาเหตุหลกัคือ การเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมนุเวียนในส่วนของเงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้ที่เพิ่มขึน้จากเงื่อนไข
การจ่ายช าระเงินและรายการสั่งซือ้สินคา้ของลกูคา้ที่เพิ่มมากขึน้ 

   บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนส าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากับ 1,305.34 
ลา้นบาท และ 124.75 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดที่ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุดงักล่าวลดลงจากปี 2561 เกิดจากปี 
2561 มีการด าเนินการขยายการลงทนุสายการผลิตเพิ่ม ซึ่งไดด้  าเนินการแลว้เสรจ็เมื่อช่วงไตรมาส 4 ปี 2561 จึงเป็นผลใหเ้งินสด
สทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุปี 2562 ลดลง 

  บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เท่ากับ 451.49 
ลา้นบาท และ -74.20 ลา้นบาท ตามล าดับ การเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดดังกล่าวลดลงในปี 2562 มีสาเหตุหลกัมาจาก 
บริษัทมีการด าเนินการจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวบางส่วนตามก าหนดเวลาการช าระและตน้ทุนการจ่ายช าระดอกเบีย้เงินกู้
เพิ่มขึน้จากปี 2561  
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  2. อตัราส่วนสภาพคล่อง 

รายการ 2561 2562 เพิ่มขึน้/ลดลง 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)       
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.56 0.55 (0.01) 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.20 0.22 0.02 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.45 0.33 (0.12) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บรษิัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปี 2561 เนื่องจากสาเหตุ 
เงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้เพิ่มขึน้จากการที่มีรายการสั่งซือ้สินคา้จากลูกคา้ต่างประเทศมากขึน้ ซึ่งบริษัทยังคงมีภาระผูกพันที่
จะตอ้งจัดส่งสินคา้ใหก้ับลูกคา้ต่างประเทศต่อไป และหนีสิ้นส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึน้มากจากการที่บริษัท
จะตอ้งช าระหนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวตามก าหนดระยะเวลา แต่อย่างไรก็ดี อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วนัน้ บริษัทมีอตัราเพิ่มขึน้
จากปี 2561 จากสาเหตุหลักคือจากการขายสินคา้ที่มีปริมาณเพิ่มขึน้มากในปี 2562 ประกอบกับเงื่อนไขการจ่ายช าระหนี ้จึง
ส่งผลใหเ้งินสดและรายรการเทียบเท่าเงินสด และลกูหนี ้การคา้และลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ ส าหรบัอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อน มีสาเหตหุลกัมาจากหนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มมากขึน้จากรายการหนีสิ้นส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
เพิ่มขึน้และเงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้ที่เพิ่มขึน้จากปีก่อน 

  3.  อตัราส่วนส าคญัอื่น 
    อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไรและอตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

รายการ 2561 2562 เพิ่มขึน้/ลดลง 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 27.52 19.08 (8.44) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 10.72 3.93 (6.79) 
อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 13.16 2.54 (10.62) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (รอ้ยละ) 8.84 2.53 (6.31) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 6.97 1.80 (5.17) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 13.63 8.12 (5.51) 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
- อตัราก าไรขัน้ตน้ และอตัราก าไรจากการด าเนินงานลดลง เนื่องจากสาเหตหุลกัคือ 1) รายไดจ้ากการขายที่ลดลง 

มีสาเหตหุลกัมาจากราคาขายที่ลดลงในช่วงปลายปี 2561 และการแข็งค่าของค่าเงนิบาท แมป้รมิาณการขายและ
เทอมการขายแบบ CNF จะเพิ่มมากขึน้ 2) ตน้ทุนขายสูงขึน้ มีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้  3) 
ค่าใชจ้่ายในการส่งออกสงูขึน้ สาเหตุหลกัมาจากปริมาณการขายที่เพิ่มสงูขึน้ ค่าขนส่งทางเรือที่สงูขึน้จากเทอม
การขายแบบ CNF ที่เพิ่มมากขึน้ 

- อัตราก าไรสุทธิลดลง เนื่องจากสาเหตุหลักคือ 1) รายไดจ้ากการขายที่ลดลง มีสาเหตุหลักมาจาก ราคาขายที่
ลดลงในช่วงปลายปี 2561 และการแข็งค่าของค่าเงินบาท แมป้ริมาณการขายและเทอมการขายแบบ CNF จะ
เพิ่มมากขึน้  2) ตน้ทุนขายสงูขึน้ มีสาเหตหุลกัมาจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึน้  3) ค่าใชจ้่ายในการส่งออกสงูขึน้ 
สาเหตหุลกัมาจากปรมิาณการขายที่เพิ่มสงูขึน้ ค่าขนส่งทางเรือท่ีสงูขึน้จากเทอมการขายแบบ CNF ที่เพิ่มมากขึน้ 
4) ตน้ทนุการเงินเพิ่มขึน้จากการท่ีบรษิัทมีการจ่ายดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะยาว 

- อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ลดลง มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสทุธิจากการด าเนินงานในปี 2562 ลดลง 
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 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
- อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์และอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรลดลง เนื่องมาจากก าไรสทุธิของบรษิัท

มีการปรบัลดลงจากปีก่อนอย่างมีนยัส าคญั แต่สินทรพัยร์วม และที่ดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิมีการเปล่ียนแปลง
จากปีก่อนเพียงเล็กนอ้ย จึงเป็นผลใหอ้ตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยใ์นปี 2562 ลดลง 

  อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 
รายการ 2561 2562 เพิ่มขึน้/ลดลง 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 0.39 0.41 0.02 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 21.38 9.18 (12.20) 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.13 0.57 0.44 
อตัราการจ่ายเงินปันผล 39.99 42.78 2.79 

-  อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้มาจากสาเหตุหลักคือเงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้และหนีสิ้นส่วนที่ถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึน้ ประกอบกับก าไรสะสมของบริษัทปี 2562 ลดลง ส่งผลใหห้นีสิ้นต่อส่วนของผู้
ถือหุน้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย อย่างไรก็ดี อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทยงัถือว่าอยู่ในระดบัท่ีต ่า 

-  อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ลดลง มีสาเหตุหลักมาจากปี 2562 บริษัทมีภาระดอกเบีย้จ่ายเพิ่มสงูขึน้
อย่างมีนยัส าคญั จากเงินกูย้ืมระยะยาวของการกูย้ืมเพื่อขยายสายการผลิตที่สอง 

-  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัเพิ่มขึน้ เนื่องจากในปี 2562 เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน
ของบริษัทเพิ่มขึน้ ประกอบกับปี 2561 บริษัทมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนที่สงูจากการลงทุนในการขยาย
ก าลงัการผลิตเพิ่มอีกหนึ่งสาย เป็นสาเหตทุี่ส่งผลท าใหค้วามสามารถช าระภาระผกูพนัในปี 2562 เพิ่มขึน้ 

- อตัราการจ่ายเงินปันผล ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 ไดม้ีมติอนมุตัิใหจ้่ายเงินปัน
ผลอัตราหุ้นละ 0.0306 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 24.48 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลที่รอ้ยละ 
42.78 

14.1.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
 บรษิัทมีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูส้อบบญัชี ดงัต่อไปนี ้

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

รอบบัญชี ส านักงานสอบบัญชี ค่าสอบบัญชี ค่าบริการอ่ืน รวม 
2561 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 1.80 0.29 2.09 
2562 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 1.90 0.31 2.21 

14.1.4 รายจ่ายลงทุนในปี 2562 
1. โครงการลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อผลิตกาวและสารเคมี มูลค่าโครงการ 300 ลา้นบาท คาดว่าจะเริ่มด าเนินการผลิตเชิง

พาณิชยไ์ด ้ช่วงตน้ปี 2563 
 แหล่งทีม่าของเงนิลงทุน 

1.  รายไดจ้ากกิจการ 
2. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
3.  เงินลงทนุจากบรษิัทแม่ 
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14.1.5 หนีส้ินระยะยาว 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 บริษัทมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (รวมส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) 
เท่ากับ 467.01 ลา้นบาท และ 489.74 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่เพิ่มเขา้มาในปี 2561 เป็นผลมา
จากโครงการลงทุนขยายก าลงัการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟที่แลว้เสร็จในช่วงไตรมาส 3 ปี 2561 และในปี 2562 บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมี
คอล จ ากดั (บรษิัทย่อย) มีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินไปลงทนุในการด าเนินงานก่อสรา้งโรงงานผลิตกาวและสารเคมี 

14.2 ปัจจัยทีมี่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  
 ดว้ยเหตุที่รายไดจ้ากการขายโดยส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ ดังนั้นปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงของรายไดจ้ากการขายของบริษัทจึงประกอบดว้ย (1) ปริมาณการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในภูมิภาคต่างๆ ซึ่งเป็นตลาดหลกั
ของบรษิัท เช่น ภมูิภาคตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และเอเชียตะวนัออก ซึ่งอาจเพิ่มขึน้หรือลดลงตามความตอ้งการใชแ้ผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟในแต่ละช่วงเวลา (2) ราคาขายในสกลุเงินดอลลารส์หรฐั ซึ่งเป็นสกลุเงินหลกัที่บรษิัทใชจ้ าหน่ายสินคา้ โดยราคาขายในสกลุ
เงินดอลลารส์หรฐัในแต่ละตลาดอาจแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กับปริมาณความตอ้งการใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ รวมถึงภาวะการแข่งขนัระหว่าง
ผูผ้ลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟส่งออกจากประเทศต่างๆ ตลอดจนสถานการณก์ารเมืองและการคา้โลกที่อาจส่งผลกระทบกับความตอ้งการ
สินคา้ได ้(3) อตัราแลกเปล่ียน เนื่องจากรายไดจ้ากการขายของบรษิัทเป็นการส่งออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศเกือบทัง้หมด รายไดจ้าก
การขายของบริษัทเกือบทัง้หมดจึงอยู่ในสกุลเงินดอลลารส์หรฐั ดงันัน้ แมว้่าราคาขายในตลาดโลกจะเท่าเดิม หากค่าเงินของสกุลเงิน
บาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรฐัอ่อนค่าลง รายไดจ้ากการขายของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบาทจะเพิ่มขึน้ ในทางกลบักันหาก
ค่าเงินของสกลุเงินบาทเทียบกบัสกลุเงินดอลลารส์หรฐัแข็งค่าขึน้ รายไดจ้ากการขายของบรษิัทเมื่อคิดเป็นสกลุเงินบาทจะลดลง และ (4) 
มาตรการทางการคา้จากประเทศผูน้  าเขา้แผ่นไม ้MDF เช่น Anti-Dumping, Countervailing Duty เป็นตน้ ซึ่งอาจส่งผลใหภ้าษีน าเขา้
แผ่นไม ้MDF จากประเทศไทยสงูขึน้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกของผูผ้ลิต MDF จากประเทศไทย 
 ในส่วนของตน้ทนุของบรษิัท ซึ่งปัจจยัที่มีผลกระทบต่อการเพิ่มขึน้หรือลดลงของตน้ทุนการผลิตที่ส  าคญั คือ ราคาวตัถดุิบหลกัที่
ใชใ้นการผลิต เช่น วตัถุดิบไม ้วตัถุดิบกาว และสารเคมีอื่นๆ เป็นตน้ ซึ่งราคาของตน้ทุนดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใน
ตลาด และการเพิ่มขึน้ของราคาน า้มนัในตลาดโลก ซึ่งอาจท าใหต้น้ทุนวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตมีราคาสงูขึน้ และท าใหต้น้ทุนขายสงูขึน้
ตามไปด้วย อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมีการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้เป็นอย่างดี และมีการวางแผนการใช้วัตถุดิบอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อรกัษาระดบัผลการด าเนินงานของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีดีได ้ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมการบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) ไดพ้ิจารณางบการเงินของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด 
(มหาชน) และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปีแลว้ เห็นว่างบกานเงินดังกล่าวจดัท าขึ ้นตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวงัและ
ประมาณการท่ีดีที่สดุในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างส าคญัเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
      คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่า การ
บนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น และเพื่อใหท้ราบถึงจดุอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ให้
เกิดการทจุรติหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 
 ในการนี ้คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในของบรษิัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดบัท่ี
หนา้พอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินของบริษัท ส .กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด 
(มหาชน) ณ  วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 

 

 

 

 

          - ดร.สวุทิย์ ธนยีวนั -      - วชิยั แสงวงศก์ิจ  

                           (ดร.สุวิทย ์ธนียวัน)                                            (นายวิชัย  แสงวงศก์ิจ) 

                     ประธานคณะกรรมการบริษัท                                           กรรมการผู้จัดการ 
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