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รายงานจากคณะกรรมการบรษัิท 
 บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553 เพื่อผลิตแผ่นไมท้ดแทนธรรมชาติ        
ชนิดความหนาแน่นปานกลางหรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และไดน้ าบริษัทเขา้จดทะเบียนและท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เมื่อวนัท่ี 26 กนัยายน 2560 เพื่อเสรมิความสามารถในการขยายการลงทนุใหม้ีความแข็งแกรง่ในธุรกิจตอ่ไปในอนาคต 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไพรส ์จ ากดั (มหาชน) “เอสเคเอ็น” จดัตัง้ขึน้ดว้ยวตัถปุระสงคเ์พื่อรว่มเป็นสว่นหนึง่ในการผลติแผ่นไม้
เพื่อทดแทนธรรมชาติ ดว้ยส านึกในการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มเพื่อความยั่งยืนของธรรมชาติ โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้
ด าเนินการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ภายใตก้ารบริหารจดัการที่โปรง่ใส เพื่อขบัเคลื่อนบริษัทของเรา
ไปสูว่ิสยัทศันท์ี่เราตัง้ไวว้า่ “บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะเป็นหนึง่ในผูน้  าทางดา้นการผลติวสัดทุดแทนไมธ้รรมชาติในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
โดยเนน้สรา้งคณุคา่สงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายภายใตก้ารบรหิารที่ยดึหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี และมาตรฐานการผลติทีม่ี
คณุภาพสูค่วามยั่งยืนของธรรมชาติ สิง่แวดลอ้ม และสงัคม” 

ในปี 2563 ภาพรวมดา้นสภาวะตลาดแผน่ไมท้ดแทนธรรมชาติมีการปรบัตวัดีขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน แมจ้ะไดร้บัผลกระทบจาก
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดต่อไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่แพรร่ะบาดทั่วโลก ประกอบกบัสถานการณค์วามไม่แน่นอน
ทางการเมืองและการคา้โลกที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน และการขนสง่สินคา้ รวมถึงความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน
บาทเทียบดอลลารส์หรฐัที่มีความผนัผวนคอ่นขา้งมากในช่วงปี 2563 

โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ท่ามกลางเศรษฐกิจที่ผันผวนและโรคระบาดที่เกิดขึน้ บริษัทมีการติดตามสถานการณแ์ละ
วิเคราะหถ์ึงปัจจยัที่อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อวางแผนการบริหารจดัการใหเ้หมาะสม รวมถึงบริษัทไดมุ้่งเนน้การศกึษา
พฒันากระบวนการผลิต คณุภาพของสินคา้ และศึกษาผลิตภณัฑใ์หม่ ตลอดจนการสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรและการด าเนินธุรกิจ
อย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระดบัสากลต่างๆ และยงัคง
ไดร้บัการตอบรบัจากคูค่า้ทัง้ในและตา่งประเทศเป็นอยา่งดีเสมอมา   

ส  าหรับบริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ภายใตโ้ครงการลงทุนในกิจการโรงงานผลิตกาวและสารเคมี             
ไดด้  าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จในช่วงปลายปี 2563 และพรอ้มด าเนินการผลิตเชิงพาณิชยไ์ดใ้นตน้ปี 2564 นอกจากนี ้โครงการลงทุน 
“โซลารรู์ฟ” ซึง่เป็นโครงการท่ีสนบัสนนุการลดตน้ทนุดา้นพลงังานของบรษัิทในระยะยาวไดด้  าเนินการติดตัง้แลว้เสรจ็และเริม่ทดลองผลติ
และจ่ายไฟฟ้าในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2563 อย่างไรก็ดี การด าเนินโครงการดงักลา่วขา้งตน้ถือเป็นอีกหนึ่งกา้วที่ส  าคญัของบริษัทในการ
เพิ่มศกัยภาพทางการแขง่ขนัและผลกัดนัใหบ้รษัิทมุง่สูว่ิสยัทศันท์ี่วางไว ้ 

สดุทา้ยนี ้ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุลกูคา้ผูม้ีอปุการคณุที่คอยสนบัสนนุและเป็นแรงผลกัดนัใหบ้รษัิทคดัสรร
ผลิตภณัฑแ์ละปรบัปรุงการบริการใหม้ีคณุภาพอย่างตอ่เนื่อง สง่ผลใหบ้ริษัทเติบโตขึน้อย่างมั่นคงตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา รวมถึงผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ คูค่า้ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุทา่น และสถาบนัการเงินท่ีมอบความไวว้างใจและสนบัสนนุการ
ด าเนินงานของบริษัทดว้ยดีเสมอมา และขอใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล ซื่อสตัย ์และมีจริยธรรม 
และบริหารจัดการภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อประโยชนส์ูงสุดของทุกฝ่ายต่อไป และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัการ
สนบัสนนุเป็นอยา่งดีจากทกุทา่นตลอดไป  
 
ดร.สุวิทย ์ธนียวนั 

ประธานคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

1. นายธะเรศ โปษยานนท ์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการตรวจสอบ 

3. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ  กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งตามแนวปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  โดยสอบทานและผลกัดนัให้
บรษัิทปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหค้วามส าคญักบัการก าหนดโครงสรา้งและกระบวนการท างานที่เป็นระบบ มุ่งเนน้การเป็นองคก์ร
โปรง่ใส และยกระดบัคณุภาพการตรวจสอบภายในของบรษัิท เพื่อการพฒันาอยา่งยั่งยืน  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึ่งกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุครบถว้นทกุครัง้ 
โดยไดม้ีการหารอืรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ ไดด้งันี  ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงินของบรษัิท  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัท รวมถึงรายการระหวา่ง

กนั รว่มกบัผูส้อบบญัชี โดยไดส้อบถามผูส้อบบญัชีในเรือ่งความถกูตอ้งครบถว้นของงบการเงิน การปรบัปรุงรายการบญัชีที่
ส  าคญั รวมถึงการประมาณการทางบญัชี ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและ
ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจวา่การ
จดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไป  มีความเช่ือถือได้
และทนัเวลา รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ และเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงิน  

2. การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยง อนัเกิดจาก

ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการบรหิารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งที่สง่ผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อการพฒันาปรบัปรุงใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดความพรอ้ม 
รองรบักรณีที่สถานการณไ์มเ่ป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้

3. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามส าคญักับการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งและการบริหาร

จัดการโดยเนน้การด าเนินงานอย่างมืออาชีพและเป็นระบบโดยไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผูต้รวจสอบ
ภายในทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมี
ประสทิธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท ตาม
เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ่งผูต้รวจสอบภายในและ
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกนัว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั และเห็นว่า
ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกบัสภาวการณปั์จจบุนัของบรษัิท 
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4. การสอบทานการท ารายการเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญัในการพิจารณาการท ารายการเก่ียวโยงหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เก่ียวขอ้ง และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามตรวจสอบ
ความถูกตอ้งในเบือ้งตน้ รวมทัง้ใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานรายการดงักล่าวเป็นประจ า  ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานดงักลา่ว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทและมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น  

5. การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่บรษัิทไมไ่ด้
กระท าการท่ีขดัตอ่กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

6. การพิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบให้บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด โดยผูส้อบบัญชี คือ    

นายบรรจง พิชญประสาธน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 7147 และ/หรอื นายไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาตทะเบียนเลขที่ 9429 และ/หรือ นางสาวเขมนนัท ์ใจชืน้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8260 เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผูส้อบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้มีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชนห์รือสว่นไดเ้สียใดๆ ที่อาจจะ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ และน าเสนอที่ประชุม        
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนมุตัิในล าดบัตอ่ไป 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ    
ต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชนต์อ่ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสียอย่างเทา่เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายงานขอ้มลูทาง
การเงินของบริษัท มีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป บริษัทมีการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งตาม
กฎหมายขอ้ผูกพนัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
 
นายธะเรศ โปษยานนท ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 
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สารจากกรรมการผูจ้ดัการ 
ในปีที่ผ่านมา ภาพรวมดา้นสภาวะตลาดแผ่นไมท้ดแทนธรรมชาติมีการปรบัตวัดีขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2562 โดยในปี 2563 บริษัทมี

รายไดจ้ากการขาย 2,466.93 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 เทา่กบั 132.42 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 5.67 มีตน้ทนุจากการ
ขายส าหรบัปี 2563 เทา่กบั 1,878.76 ลา้นบาท ลดลง 10.41 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 76.16 ของรายไดจ้ากการขาย และมีก าไร
สทุธิ 175.69 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 เทา่กบั 111.43 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 173.42 

บรษัิทมีรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากในปี 2563 บรษัิทมีปรมิาณการขายสนิคา้และราคาขายเพิ่มสงูขึน้เมื่อเทียบกบัปี 
2562 อยา่งไรก็ดี บรษัิทยงัคงไดร้บัผลกระทบจากสถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด-19 ที่แพรร่ะบาดทั่วโลก ซึง่สง่ผลกระทบทางดา้น
การขนสง่สนิคา้จากการปิดประเทศในหลายประเทศทั่วโลก การขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรใ์นการขนสง่สนิคา้ และจากสถานการณต์ลาด
ตา่งประเทศที่ผนัผวนจากปัจจยัความไมแ่นน่อนทางการเมืองและการคา้โลก รวมถึงผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นสกลุ
เงินบาทตอ่ดอลลารส์หรฐั  

จากสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทไดม้ีการประเมินสถานการณ์และติดตามอย่างใกลชิ้ด พรอ้มปรบักลยุทธ์และวางแผนการ
ด าเนินงานกิจกรรมทางดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการบริหาร การผลิต การขายและการตลาดใหส้อดคลอ้งกับสถานการณปั์จจุบนั 
รวมถึงปรบัปรุงประสิทธิภาพเครื่องจกัรและพฒันาการผลิตใหม้ีตน้ทุนที่สามารถแข่งขนัได ้นอกจากนี ้บริษัทไดมุ้่ งเนน้การศึกษาและ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม้ีคณุภาพอยู่ในระดบัมาตรฐานสากล และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างหลากหลาย ศึกษา
พฒัานาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ตลอดจนรกัษาความมั่นคงทางการเงิน และผลการด าเนินงานใหม้ีเสถียรภาพ รวมทัง้การให้ความส าคญัและ
สนบัสนนุใหบ้คุลากรของบรษัิท พฒันาความรูค้วามสามารถและทกัษะในดา้นตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง และมีการสือ่สารนโยบายตอ่ตา้นการ
คอรร์ปัชั่นและแนวทางปฏิบตัิใหบ้คุลากรภายในองค์กรรบัทราบและเนน้ย า้ใหป้ฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั และด าเนินงานโดยยึดหลกัธรร
มาภิบาล บรหิารงานอยา่งมีความรบัผิดชอบ เพื่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้มที่ยั่งยืน 

โดยในปี 2563 จากการด าเนินงานภายใต้โครงการลงทุน “โซลารรู์ฟ” เพื่อลดตน้ทุนดา้นพลงังานของบริษัทในระยะยาวได้
ด าเนินการติดตัง้และเริ่มทดลองผลิตและจ่ายไฟฟ้าในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และส าหรบัโครงการลงทุนจัดตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร ์  
เคมีคอล จ ากดั (บรษัิทยอ่ย) เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑก์าวและสารเคมี ไดด้  าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จใน
ปลายปี 2563 และตัง้เป้าผลิตเชิงพาณิชย์ในช่วงตน้ปี 2564 ซึ่งจะสามารถช่วยสนบัสนุนธุรกิจดา้นตน้ทุนวตัถุดิบและเป็นแหล่งวิจัย
พฒันาเพื่อเพิ่มคณุสมบตัิของผลติภณัฑ ์ทัง้นี ้โครงการดงักลา่วขา้งตน้ถือเป็นอีกหนึง่กา้วที่ส  าคญัของบรษัิทในการเพิ่มศกัยภาพทางการ
แขง่ขนัและผลกัดนัใหบ้รษัิทมุง่สูว่ิสยัทศันท์ี่วางไว ้

สดุทา้ยนี ้ผมขอขอบคณุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรหิาร ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ คู่คา้ ที่ใหค้วามไวว้างใจในการด าเนินงาน
ของบริษัท รวมทั้งพนักงานของบริษัท ที่ร่วมกันปฏิบัติหนา้ที่ที่ไดร้ับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบ ขอให้ค ามั่นว่าเราจะน าเอา
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการท างานในวงการไม้มากว่า 30 ปี ประกอบกับการท างานโดยยึดมั่นความโปร่งใสและ             
หลกัธรรมาภิบาลที่ดี รวมถึงการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อผลกัดนัใหบ้ริษัทเติบโตอย่างมั่นคงควบคู่กบัธรรมชาติ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม
อยา่งยั่งยืน สบืตอ่ไปในอนาคต 
 
นายวิชัย แสงวงศก์ิจ 

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ส.กิจชัย เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) เริ่มจดทะเบียนก่อตัง้เมื่อปี 2553 ภายใตช่ื้อ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ากดั    
เพื่อประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ จากนัน้ในปี 2559 ไดแ้ปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดั และปี 2560 บรษัิทไดเ้ขา้
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดว้ยทุนจดทะเบียน 800 ลา้นบาท โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท
ด าเนินงานภายใตน้โยบายที่มุ่งสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล และบริหารงานตามหลกัธรรมาธิบาล 
ตลอดจนการรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทยใ์นการด าเนินธุรกิจ  

 วิสัยทัศน ์
บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึง่ในผูน้  าทางดา้นการผลิตวสัดทุดแทนไมธ้รรมชาติในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยเนน้สรา้งคณุ

คา่สงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายภายใตก้ารบรหิารท่ียดึหลกัธรรมาภิบาลที่ดี และมาตรฐานการผลติที่มีคณุภาพสูค่วาม
ยั่งยืนของธรรมชาติ สิง่แวดลอ้ม และสงัคม 

 พันธกิจ 
เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศันข์องบรษัิท บรษัิทมีพนัธกิจ ดงันี ้
1) ผลติสนิคา้ที่มีคณุภาพ ภายใตม้าตรฐานการผลติระดบัสากล 
2) มุง่พฒันาผลติภณัฑท์ี่เนน้การเพิ่มมลูคา่ใหแ้ก่ผลติภณัฑว์สัดทุดแทนธรรมชาติ  
3) ตอบสนองความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้ในทกุๆ ดา้น 
4) สง่เสริมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี พฒันาบคุลากรใหม้ีความรูค้ณุธรรม และจริยธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

 เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
ดว้ยประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในอตุสาหกรรมแปรรูปไมม้ายาวนานกวา่ 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกบัผลติภณัฑแ์ปรรูปแผ่นไม้

เป็นอยา่งดี โดยการตอ่ยอดจากทรพัยากรไมท้ี่มดีว้ยการเพิ่มมลูคา่จากเศษไมม้าแปรรูปผลติเป็นแผน่ไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) 
โดยบรษัิทเลอืกใชเ้ครือ่งจกัรใหมเ่ป็นเทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการผลติและน าเขา้จากประเทศเยอรมนี มีการควบคมุกระบวนการผลติอยา่ง
เขม้งวดทกุขัน้ตอน ซึ่งบริษัทด าเนินงานภายใตน้โยบายที่มุง่สรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพจากมาตรฐานการผลิตระดบัสากล และมุ่งเนน้
การพฒันากระบวนการผลติใหม้ีระยะเวลาที่สัน้ ควบคมุปรมิาณการใชว้ตัถดุิบใหม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑแ์ผ่นไมเ้อ็มดี
เอฟที่มีคุณภาพ ตอบสนองตามความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทยงัส่งเสริมการพฒันาใหบุ้คลากรมี
ความรู ้คณุธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 พฒันาการท่ีส าคญัของบรษัิท สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ปี 2553 : บริษัทจดทะเบียนตัง้ขึน้ดว้ยทุนจดทะเบียน 600.00 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้      
เอ็มดีเอฟ และเริ่มด าเนินการก่อสรา้งโรงงานและติดตัง้เครื่องจักรเพื่อผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟที่อ  าเภอแกลง        
จงัหวดัระยอง  

ปี 2554 : ไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุ จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ (BOI) โดยไดร้บัสทิธิประโยชนท์างภาษี และ
สทิธิประโยชนอ์ื่น ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่ก าหนดในบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 
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ปี 2555 : ติดตัง้เครือ่งจกัรเสรจ็สิน้ บรษัิทเริม่ด  าเนินการทดสอบระบบ (Test Run)  

ปี 2556 : ทดสอบระบบ (Test Run) เสร็จสิน้ บริษัทเริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย์       
โดยเริม่จ าหนา่ยใหก้บัลกูคา้ภายในประเทศ และสง่ออกไปยงัประเทศตา่งๆ  

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลติของผลติภณัฑแ์ผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ และแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง (Thin MDF) 
จาก MUTU Certification International วา่เป็นไปตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

ปี 2557 : ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 12/2557 ของบรษัิท ไดม้ีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 600.00         ลา้น
บาท เป็น 720.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 1.20 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 100.00 
บาท เพื่อเสนอขายตอ่ผูถื้อหุน้ตามสดัสว่นการถือหุน้  

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
(Quality Management System) 

ปี 2558 : ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 4/2558 ของบริษัท ไดม้ีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนช าระแลว้ จาก 720.00 
ลา้นบาท เป็น 600.00 ลา้นบาท  

ปี 2559 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2559 ของบรษัิท ไดม้ีมติอนมุตัิแปรสภาพบรษัิทเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดั และ
เปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) และไดจ้ดทะเบียน แปรสภาพจากบรษัิท
จ ากดัเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดัเมื่อวนัท่ี 14 กนัยายน 2559  

 : นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้คราวเดียวกัน ผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
600.00 ลา้นบาท เป็น 800.00 ลา้นบาท พรอ้มกับเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้จากเดิมมูลค่าหุน้ละ 
100.00 บาท เป็นมลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 200.00 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และน าหุน้สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ปี 2560 : ไดร้บับตัรสง่เสริมการลงทนุ จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ส  าหรบัสายการผลิตที่ 2 ของบริษัท 
โดยไดร้บัสทิธิประโยชนท์างภาษีและสทิธิประโยชนอ์ื่น ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ ตามที่
ก าหนดในบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 

 : บริษัทไดจ้ดทะเบียนและเริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุม่อตุสาหกรรมอสงัหาริมทรพัย์
และก่อสรา้ง หมวดวสัดุก่อสรา้ง เพื่อใชใ้นการขยายก าลงัการผลิต ช าระเงินกูย้ืมระยะยาว และเป็นเงินทุน
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

 : ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ 
(Quality Management System) 

ปี 2561 : ได้รับการรับรองเก่ียวกับปริมาณของสารฟอร์มาลดีไฮด์ในผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน United States 
Environmental Protection Agency : U.S. EPA จาก MUTU Certification International 
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 : จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑก์าวและสารเคมีเพื่ออุตสาหกรรม ดว้ยทุนจดทะเบียนรวม 100,000,000.00 บาท เป็นหุน้สามญั
จ านวน 10,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยบรษัิทถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม 
(Environmental Management System) 

 : ติดตัง้เครือ่งจกัรส าหรบัสายการผลติที่ 2 เสรจ็สิน้ และเริม่ด  าเนินการทดสอบระบบ (Test Run) 

 : บรษัิทเริม่ด  าเนินการผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟเชิงพาณิชย ์ส าหรบัสายการผลติที่ 2 

ปี 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ของบริษัท ไดม้ีมติอนุมตัิโครงการลงทุน “โซลารรู์ฟ” เพื่อผลิต
กระแสไฟฟา้ส าหรบัใชภ้ายในโรงงาน และตกลงลงนามสญัญาเมื่อวนัท่ี 27 กรกฏาคม 2562 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอตุสากรรมสีเขียวระดบัที่ 3 (Green Industry) ซึ่งเป็นมาตรฐานรบัรองการบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ (Green System) มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนา
อยา่งตอ่เนื่อง 

 : ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่ผลิตภณัฑ ์FSC-COC (Chain of Custody) ซึ่งเป็นการรบัรองว่า
บรษัิทสามารถผลติผลติภณัฑจ์ากไมท้ีม่ีการบรหิารจดัการอยา่งมีความรบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้

ปี 2563 : ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์ชนิดติดตัง้บนหลงัคา และเริม่ด  าเนินการผลติและจ่ายไฟฟา้เขา้ระบบ 

 
1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

 
 
 
 

 
 

การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทุนช าระแล้ว 

(บาท) 
สัดส่วนการถอืหุน้ 

(ร้อยละ) 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 800,000,000 - 

บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมคีอล จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑก์าว
และสารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 

75,000,000 100 

 
 
 
 
 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

(SKN) 

บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมคีอล จ ากดั 

รอ้ยละ 100 
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1.4 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  
 กลุม่ผูถื้อหุน้ 2 กลุม่หลกัของบรษัิท คือ กลุม่ ส.กิจชยั และ กลุม่ สหกิจ ทัง้นี ้รายละเอยีดของบรษัิทซึง่ถือหุน้โดยกลุม่ ส.กิจชยั 
และกลุม่ สหกิจ และด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรมแปรรูปไมย้างพารา สามารถสรุปได ้ดงันี ้

ชื่อบริษัท 
ปีที่
ก่อตั้ง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
จังหวดั 
ที่ตั้ง 

สัดส่วนการถอืหุน้ 
(ร้อยละ) 

กลุ่ม 
ส.กิจชัย 

กลุ่ม 
สหกจิ 

อื่นๆ 

1.  บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั  2524 ผลติและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอร ์ ระยอง 100.00 - - 

2.  บรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั  2535 โรงเลือ่ยไมย้างพารา ระยอง - 100.00 - 

3.  บรษัิท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ ากดั  2537 ผลติและจ าหนา่ยเฟอรน์ิเจอร ์ ระยอง 84.22 15.78 - 

4.  บรษัิท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั  2540 ผลติและจ าหนา่ย 

แผน่ไมป้ารต์ิเกิล้  
และเชือ้เพลงิอดัแทง่ 

ระยอง 100.00 - - 

5.  บรษัิท เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์จ ากดั  2545 โรงเลือ่ยไมย้างพารา พงังา 33.33 - 66.67 

6.  บรษัิท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั  2546 โรงเลือ่ยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 

7.  บรษัิท ส.พลายวู๊ด จ ากดั  2547 ผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมอ้ดั ระยอง 50.00 50.00 - 

8.  บรษัิท แกลงแพคกิง้วู๊ด จ ากดั  2547 ผลติและจ าหนา่ยไมพ้าเลท ระยอง - 40.00 60.00 

9.  บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 
(มหาชน) (“บริษัท”) 1/ 

2553 ผลติและจ าหนา่ย 

แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 

ระยอง 52.35 23.02 24.63 

10. บรษัิท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั  2558 โรงเลือ่ยไมย้างพารา บงึกาฬ 100.00 - - 

11. บรษัิท สหกิจตราด จ ากดั  2559 โรงเลือ่ยไมย้างพารา ตราด - 100.00 - 
1/ ขอ้มลูสดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัที่ 6 มกราคม 2564 
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1.4.1 ความสัมพนัธร์ะหว่างบริษัทกบักลุ่มผู้ถอืหุน้ที่มีการด าเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกนั 
กลุ่มผูถื้อหุน้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่ม สหกิจ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกับ          

การแปรรูปไมย้างพารามายาวนานกวา่ 30 ปี โดยทัง้สองกลุม่ด าเนินธุรกิจโรงเลื่อยไม ้ซึ่งมีการเหมาสวนเพื่อโค่นตน้ยางพารา และแยก
สว่นต่างๆ ของไมย้างพารา ส าหรบัป้อนเป็นวตัถดุิบเขา้สูโ่รงงานแปรรูปแผ่นไมภ้ายใตก้ารด าเนินงานของผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่งด าเนิน
ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยแผ่นไมอ้ดั แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ซึ่งสินคา้ที่ไดจ้ากโรงงานแปรรูปไมด้งักลา่วจะถกูน าไปใชเ้ป็น
วตัถดุิบส าหรบัโรงงานผลติเฟอรน์ิเจอรอ์ีกทอดหนึง่ 

1. การประกอบธุรกิจของสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุ้ง ที่มีรายการธุรกรรมทางธุรกิจเกี่ยวข้องกัน 
บรษัิทด าเนินธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องกนักบัทัง้สองบรษัิท โดยรบัซือ้วตัถดุิบไมจ้ากสหกิจแกลง และสหกิจแสนตุง้ โดยทัง้

สองบรษัิทด าเนินธุรกิจโรงเลือ่ยไมท้ี่มีการเหมาสวนยางพารา โดยจะน าสว่นท่ีเป็นล าตน้ขนาดใหญ่ไปใชเ้ป็นวตัถดุิบของโรงเลื่อย
ไม ้และน าสว่นที่เหลืออื่นๆ ซึ่งไดแ้ก่ ก่ิงไมแ้ละปลายไม ้มาจ าหน่ายใหแ้ก่บริษัท ทัง้นี ้เพื่อป้องการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
จากรายการธุรกรรมทางธุรกิจกบับรษัิทอื่นที่ถือหุน้โดย กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ จึงไดจ้ดัท านโยบายการท ารายการระหว่างกัน 
ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิและขัน้ตอนการก ากบัดแูลการท ารายการระหวา่งกนั เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั
บรษัิทภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของทัง้สองกลุม่ผูถื้อหุน้จะมีความโปรง่ใสและชดัเจนมากขึน้ 

นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดท านโยบายการรบัซือ้วตัถดุิบไม ้เพื่อก าหนดวิธีการมาตรฐาน ส าหรบัการตัง้ราคารบัซือ้ไมจ้าก
ผูข้ายทกุรายโดยไมค่  านงึถึงการเป็นบคุคลภายนอกหรอืบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั แตค่  านงึถึงความพอเพียงของวตัถดุิบและประโยชน์
สงูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 

2. การประกอบธุรกิจและผลิตภณัฑข์อง ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ที่อาจมีความคล้ายคลึงกัน 
ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด ประกอบธุรกิจที่มีความใกลเ้คียงกับธุรกิจของบริษัท โดยแต่ละบริษัทผลิตและ

จ าหน่ายแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ กัน โดยผลิตภัณฑข์อง ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล                 
ส.พลายวู๊ด และบริษัท คือ แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ แผ่นไมอ้ดั และแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ ตามล าดบั ซึ่งแต่ละผลิตภณัฑล์ว้นเป็นที่นิยม
น ามาใชใ้นอตุสาหกรรมตกแตง่และก่อสรา้ง และอตุสาหกรรมผลติเฟอรน์ิเจอร ์ 

อย่างไรก็ดี หากประเมินจากพืน้ฐานของการด าเนินธุรกิจของทัง้สองบริษัทว่า ในอนาคตอาจจะหนัมาประกอบธุรกิจการ
ผลิตและจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแข่งขันกับบริษัท จนก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนน์ัน้เป็นไปไดน้อ้ย เนื่องจาก
เครื่องจักรและกระบวนการผลิตแผ่นไมแ้ต่ละประเภทมีความต่างกัน หาก ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล และ ส.พลายวู๊ด จะเขา้มา
ประกอบธุรกิจแผน่ไม ้MDF จะตอ้งมีการติดตัง้เครือ่งจกัรใหมซ่ึง่ใชเ้งินลงทนุท่ีสงู ทัง้นี ้ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ไดห้ยดุสายการผลติ
แผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ตัง้แต่เดือนกุมภาพันธ์ 2559 และยังไม่มีแผนที่จะกลบัมาด าเนินการผลิตแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้อีก นอกจากนี ้         
กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผน่ไฟเบอรบ์อรด์ผา่นการลงทนุของบรษัิท 

โดยบริษัทไดม้ีการท าสญัญาไม่แข่งขนักนัทางการคา้ (Non - Competition Agreement) กบั ผูถื้อหุน้และกรรมการของ             
ส.พลายวู๊ด และ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ทกุราย รวมถึงบคุคลใน กลุม่ สหกิจ ที่ไม่เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการใน ส.พลายวู๊ด และ    
ส.กิจชัย วูด้ แพนเนล เพื่อเป็นการแสดงความประสงคใ์นการไม่ด าเนินการ หรือประกอบธุรกิจในอนาคตที่มีลกัษณะเป็นการ
แข่งขนักบับริษัท ซึ่งไดแ้ก่ ธุรกิจผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ แผ่นไฟเบอรบ์อร์ด และแผ่นไมป้ารต์ิเกิล้ เพื่อเป็นการป้องกนัการแข่งขนั
ทางธุรกิจ ที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต  
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1.4.2 ความสัมพันธร์ะหว่างบริษัทและบริษัททีเ่กี่ยวข้องกันบางบริษัท ที่ใช้ชื่อที่มีค าว่า “ส.กิจชัย” เช่นเดียวกับชื่อของบริษัท  
กลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทไดด้  าเนินธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัการแปรรูปไมย้างพารามายาวนาน และมีการจดัตัง้บริษัทเพื่อ

ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนัหลายบรษัิท โดยบรษัิทท่ีกลุม่ ส.กิจชยั เขา้ถือหุน้เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ จะใชช่ื้อบรษัิทดงักลา่วที่มีค  าวา่ “ส.กิจชยั” 
ตามช่ือของกลุ่มผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บริษัทที่เก่ียวขอ้งกนักบับริษัทที่ช่ือมีค าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกบับริษัทซึ่งด าเนินธุรกิจในอตุสาหกรรม 
แปรรูปไมย้างพารา ไดแ้ก่ 1) บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 2) บรษัิท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั และ 3) บรษัิท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าช่ือของบริษัทดงักลา่วทัง้ 3 บริษัท จะใชช่ื้อที่มีค  าว่า “ส.กิจชยั” เช่นเดียวกนักบับริษัท แต่บริษัทดงักลา่วมี
ความสมัพนัธ์กบับริษัทเพียงการมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการร่วมกันกบับริษัท และมีรายการทางการคา้ธุรกิจระหว่างกัน ซึ่ง เป็น    
รายการธุรกิจปกติของบรษัิทเทา่นัน้ โดยไมไ่ดม้ีความสมัพนัธเ์ป็นบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มของบรษัิทแตอ่ยา่งใด           

ทัง้นี ้ในปี 2563 ธุรกรรมที่บรษัิทไดท้ ากบับรษัิทท่ีเก่ียวโยงมีเหตผุลและความจ าเป็นของการท าธุรกรรมดงักลา่ว ดงัมีรายละเอียด
ตามหวัขอ้ 12 “รายการระหวา่งกนั” หวัขอ้ยอ่ย 12.1 “รายการระหวา่งกนักบับรษัิท/บคุคลที่เก่ียวขอ้ง” 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) เดิมช่ือ บริษัท ส.กิจชัย เอ็มดีเอฟ จ ากัด จดทะเบียนก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่                  
28 กันยายน 2553 โดยกลุ่ม ส.กิจชัย และกลุ่มสหกิจ และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 จากนัน้             
ในปี 2560 บริษัทไดเ้ขา้เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทนุช าระแลว้ 
800 ล้านบาท ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทคือ แผ่นไฟเบอร์บอร์ดความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ                   
แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 

โครงสร้างรายได้ 
รายไดห้ลกัของบรษัิทมาจากรายไดจ้ากการขาย คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 99 ของรายไดร้วม โดยประมาณรอ้ยละ 95 - 98 

ของรายไดจ้ากการขายเป็นรายไดท้ี่มาจากการสง่ออก ในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายในประเทศคิดเป็นสดัสว่นเพียงประมาณรอ้ยละ 2 - 5 
ของรายไดจ้ากการขายของบรษัิท ทัง้นี ้โครงสรา้งรายไดส้  าหรบัปี 2561 และ 2562 และ 2563 แสดงไดด้งัตารางตอ่ไปนี ้

รายได้รวมของบริษัทส าหรับปี 2561 2562 และ 2563 
 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 1,540.08 98.02 2,334.51 98.26 2,466.93 99.51 
-  รายไดจ้ากการสง่ออก 1,503.25 95.68 2,257.43 95.02 2,359.57 95.18 
-  รายไดจ้ากขายในประเทศ 36.83 2.34 77.08 3.24 107.36 4.33 
รายได้อื่น 31.13 1.98 41.22 1.74 12.18 0.49 
รวมรายได้ 1,571.21 100.00 2,375.73 100.00 2,479.11 100.00 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือ      

แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ (MDF Board) ซึ่งเป็นแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board)    
ที่ผลติจากการน าเสน้ใยของไมย้างพารามาผสมกบัสารยดึเกาะ ซึง่เป็นกาวเคมีประเภทยเูรยีฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) 
แลว้จึงอดัเป็นแผน่ใหเ้ป็นเนือ้เดียวกนั  

แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) จดัเป็นผลิตภณัฑท์ี่ประยกุตข์ึน้จากความรูแ้ละเทคโนโลยี ในการแปรรูป
ไม ้ใหส้ามารถใชเ้ศษสว่นย่อยต่างๆ ของไมท้ี่ไม่สามารถใชป้ระโยชนไ์ด ้โดยการน ามาอดัขึน้เป็นแผ่นไม ้เพื่อทดแทนการใชไ้มธ้รรมชาติ 
ซึ่งหาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจุบนั ประเภทของแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ที่นิยมน าไปใชใ้นอตุสาหกรรม
เฟอรน์ิเจอรไ์มส้ามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั คือ 1) แผน่ไมอ้ดั (Plywood) 2) แผน่ไมป้ารต์ิเกิล้ (Particle Board) และ 3) แผน่ใยไม้
อดัแข็ง หรือที่เรียกกนัวา่ แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) โดยแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟที่เป็นผลิตภณัฑข์องบริษัทนัน้จดัเป็นประเภทหนึง่ของ
แผน่ไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board)  
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 แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ (Fiber Board) ผลติขึน้จากการน าก่ิงไมห้รือปลายไมข้องตน้ไมท้ี่มีเสน้ใยสงูมาบดเป็นเสน้ใยแลว้จึงน าเสน้
ใยไมไ้ปอดัใหเ้ป็นแผน่ไมด้ว้ยความรอ้น โดยมีกาวเคมีเป็นตวัประสานใหย้ดึเหน่ียวกนัเป็นแผ่น ทัง้นี ้แผน่ไฟเบอรบ์อรด์สามารถแบง่ตาม
ประเภทความหนาแน่นได ้2 ประเภท คือ 1) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟ และ 2) แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นสงู (High Density Fiber Board) ซึ่งแผ่นไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีระดบัความ
หนาแน่นที่แตกตา่งกนั ท าใหค้ณุสมบตัิความแข็งแรงทัง้ในดา้นการตา้นแรงดดังอแรงตงึแนวฉากที่แตกตา่งกนั อย่างไรก็ดีเนื่องจากแผน่
ไฟเบอรบ์อรด์ 2 ประเภทมีขัน้ตอนการผลติที่เหมือนกนั เครือ่งจกัรของบรษัิทจึงสามารถปรบัเปลีย่นใหผ้ลติแผน่ไมไ้ดท้ัง้ 2 ประเภท 

แผ่นไฟเบอรบ์อรด์ความหนาแน่นปานกลาง (Medium Density Fiber Board) หรือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นแผ่นไมท้ดแทนไม้
ธรรมชาติ (Wood-based Panel) ที่มีคณุสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมธ้รรมชาติ และสามารถน าไปประยกุตใ์ชง้านไดห้ลากหลายวตัถปุระสงค ์
โดยเฉพาะในการผลติเฟอรน์ิเจอร ์เช่น ตู ้เตียง เครือ่งใชส้  านกังาน เป็นตน้ รวมถึงใชใ้นงานก่อสรา้ง งานตกแตง่ เครือ่งใชใ้นครวัเรอืน เชน่ 
บวั วงกบ ผนงัหอ้ง กรอบประต ูเป็นตน้ ทัง้นี ้ลกัษณะของแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟท่ีบรษัิทผลติได ้สรุปไดด้งันี ้

ขนาดของผลติภณัฑ ์ : ขนาดของแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟท่ีเครือ่งจกัรผลติไดม้ีขนาดหนา้กวา้งสงูสดุ 8 ฟตุ และขนาดความยาวสงูสดุ 
24 ฟตุ โดยสามารถตดัใหเ้ป็นขนาดแผน่ยอ่ยๆ ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้  

ความหนาของ
ผลติภณัฑ ์

: บรษัิทสามารถปรบัระดบัความหนาของแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟไดต้ัง้แต ่1.0 มิลลเิมตร จนถึง 30.0 มิลลเิมตร 
โดยจะแบง่แยกตามความหนาได ้ดงันี ้
-  แผน่ไมข้นาดบางพิเศษ มีความหนาตัง้แต ่1.0 มิลลเิมตร ถึง 2.4 มิลลเิมตร 
- แผน่ไมข้นาดบาง                     มีความหนาตัง้แต ่2.5 มิลลเิมตร ถึง 4.0 มิลลเิมตร 
- แผน่ไมข้นาดกลาง                   มีความหนามากกวา่ 4.1 มิลลเิมตร ถึง 9.0 มิลลเิมตร 
- แผน่ไมข้นาดหนา                    มีความหนามากกวา่ 9.1 มิลลเิมตร ถึง 25.0 มิลลเิมตร 
- แผน่ไมข้นาดหนาพเิศษ           มีความหนาตัง้แต ่25.1 มิลลเิมตร ถึง 30.0 มิลลเิมตร 

คณุสมบตัิพิเศษของ
ผลติภณัฑ ์

: บรษัิทผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟท่ีมีคณุสมบตัิพิเศษ ดงันี ้
- แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟชนิดทนความชืน้ (High Moisture Resistance board – HMR) 
- แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ FSC ( MDF-FSC ) 

ระดบัมาตรฐานความ
ปลอดภยัของผลติภณัฑ ์    

: แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของบริษัทใชก้าวเคมีประเภท ยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) เป็น
สารเช่ือมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกนั โดยประเภทของยเูรียฟอรม์ลัดีไฮด์ (Urea Formaldehyde 
Resin) ที่บริษัทสามารถใชผ้ลิต แบ่งตามมาตรฐานในการวดัปริมาณและการระเหยของสารฟอรม์ลัดี
ไฮด์ (Formaldehyde) ในผลิตภัณฑ์ ตามมาตรฐานสิ่งแวดลอ้ม ส าหรับสินค้าเฟอรน์ิเจอร ์ได้ 3 
ประเภท ซึง่ครอบคลมุตลาดหลกัเกือบทั่วโลก ไดแ้ก่  
-  มาตรฐานยโุรป 

    • E1 : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 8 มิลลกิรมัตอ่ปรมิาณไม ้100 กรมั 
     • E2       : ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์> 8 มิลลกิรมัตอ่ปรมิาณไม ้100 กรมั แต ่ 

             < 30 มิลลกิรมัตอ่ปรมิาณไม ้100 กรมั 
- มาตรฐานสหรฐัอเมรกิา 

   • CARB P2 : ความหนาไม ้≤ 8 มิลลเิมตร ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.13 สว่นตอ่ลา้นสว่น 
    • CARB P2 : ความหนาไม ้> 8 มลิลเิมตร ปรมิาณฟอรม์ลัดีไฮด ์≤ 0.11 สว่นตอ่ลา้นสว่น 
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ในปี 2563 บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถดุิบกาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผูข้ายบางรายมากกวา่รอ้ย
ละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมี นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบั
วตัถดุิบกาว ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยัความเสีย่ง” หวัขอ้ยอ่ย 3.1.2 “ความเสีย่งจากการเสือ่มสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและ
ความเสีย่งจากการพึง่พิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแลว้ บรษัิทมีการพึง่พาวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหนา่ย
รายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้ริษัทอาจมีความเสี่ยงในเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถดุิบไมจ้ านวน
นอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไมใ้นดา้นต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถดุิบไม,้ ความผนัผวน
ของราคา, การเสือ่มคณุภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยัความเสีย่ง” หวัขอ้ยอ่ย 3.1.1 “ความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 

มาตรฐาน/ใบรับรองและสิทธิประโยชนท์ี่บริษัทได้รับ 
บริษัทด าเนินงานตามนโยบายที่มุ่งเนน้การสรา้งคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ละมาตรฐานการท างานอย่างยั่งยืน มีพัฒนาการ

กระบวนการผลติตามมาตรฐานสากลจากสถาบนัท่ีใหก้ารรบัรองหลายแหง่ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ
ดงันี ้

มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพที่บริษัทได้รับ 

มาตรฐาน/
ใบรับรอง 

ค าอธิบาย 
เดือน/ปี ที่ได้รับการ
รับรองเป็นคร้ังแรก 

MUTU certification 
international 

รบัรองมาตรฐานการผลติส าหรบัผลติภณัฑแ์ผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ  
 (Medium Density Fiber Board)  

ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

เมษายน 2556 

MUTU certification 
international 

รบัรองมาตรฐานการผลติส าหรบัผลติภณัฑแ์ผน่ไมเ้อ็มดีเอฟแบบบาง  

(Thin Medium Density Fiber Board)  
ตามมาตรฐาน California Code of Regulation 93120 

เมษายน 2556 

ISO 9001:2015 รบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality Management System) ธนัวาคม 2560 

MUTU certification 
international 

รบัรองปรมิาณของสารฟอรม์ลัดีไฮดใ์นผลติภณัฑต์ามมาตรฐานของ 
United States Environmental Protection Agency : U.S. EPA   

จาก MUTU Certification International 

มีนาคม 2561 

ISO 14001:2015 รบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม  
(Environmental Management System) 

กรกฏาคม 2561 

Green Industry รบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขียวระดบัที ่3 ระบบสเีขยีว 
(Green Industry : Green System) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

มีนาคม 2562 

Bureau Veritas 
Certification 

รบัรองมาตรฐานการจดัการหว่งโซผ่ลติภณัฑ ์FSC-COC  
(Chain of Custody Certification) 

สงิหาคม 2562 
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บัตรส่งเสริมการลงทุนของบริษัท 

1.  บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1364(2)/2554 จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ส าหรบัสายการผลิตแรก 
ตัง้แต่วนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์2554 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัร 
และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลมลูค่ารวมไม่เกิน 1,461,388,776.82 บาท เป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัที่เริ่มมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ (สิน้สดุวนัที่ 6 มกราคม 2564) และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการที่ไดร้บัการสง่เสริมไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการสง่เสรมิไดร้บัการยกเวน้ภาษีนิติบคุคลนัน้  

2.  บรษัิทไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุ เลขที่ 60-0836-1-00-1-0 จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ ส าหรบัสายการผลติที่ 2 
ตัง้แต่วนัที่ 4 กรกฎาคม 2560 โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษี ซึ่งประกอบดว้ยการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักร 
และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลมูลค่ารวมไม่เกิน 1,928,000,000 บาท เป็นเวลา 3 ปี นับจากวนัที่เริ่มมีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ (สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2564) และไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิไปรวม
ค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ผูไ้ดร้บัการสง่เสริมไดร้บัการยกเวน้ภาษีนิติบคุคลนัน้ ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่าง
การยื่นขอขยายอายสุิทธิประโยชนท์างภาษีของบตัรสง่เสริมการลงทุนส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติมอีก 3 ปี หลงัจาก
สทิธิประโยชนใ์นช่วงแรกหมดอาย ุ

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 ในปี 2563 บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินงานดา้นการตลาด เพื่อใหส้อดคลอ้งตามวิสยัทัศนแ์ละพันธกิจ โดยมุ่งเนน้การ
จ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีขนาดความหนาพิเศษ หรือผลิตภณัฑท์ี่มีคณุสมบตัิพิเศษ เพิ่มสดัสว่นปริมาณขายของกลุม่ลกูคา้ในภมูิภาคอื่นๆ 
และการมุง่เนน้การเพิ่มสดัสว่นช่องทางการจดัจ าหนา่ย ประเภทขายตรง นอกจากนี ้บรษัิทยงัติดตามถึงสถานการณต์า่งๆ ที่เกิดขึน้ และ
ที่อาจสง่ผลกระทบในดา้นการขายและการตลาดทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการติดตอ่สือ่สารกบัลกูคา้ผา่นช่องทางการสือ่สารตา่งๆ 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์และการเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

2.2.1 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะขยายกลุม่ลกูคา้ใหค้รอบคลมุทกุภมูิภาคของโลก โดยเนน้สรา้งคณุคา่สงูสดุแก่ลกูคา้ในทกุๆ ดา้น ดว้ยบรกิารท่ีดี

และผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพจากมาตรฐานการผลิตระดับสากล ผลิตภัณฑส์่วนใหญ่ของบริษัทเป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ 
(Custom Made Order) โดยมีเพียงสว่นนอ้ยที่เป็นการผลติเพื่อเตรยีมไวเ้พื่อจ าหนา่ยในประเทศ (Made to Stock) โดยสดัสว่นยอดขาย
สว่นใหญ่เป็นการขายตา่งประเทศคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 95-98 ของยอดขายของบรษัิท 

ลกูคา้กลุม่เปา้หมายของบรษัิททัง้ในประเทศและตา่งประเทศ แบง่ออกไดเ้ป็น 3 กลุม่หลกั ไดแ้ก่ 
1) ผู้จัดจ าหน่ายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ (Wholesalers/ Distributors) โดยลกูคา้กลุม่นีจ้ะมีฐานลกูคา้ ซึง่อาจเป็นรา้นคา้ปลกีขนาด

ใหญ่ จะท าหนา้ที่เป็นตวักลางในการน าเขา้และกระจายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟและวสัดกุ่อสรา้งอื่นๆ ใหก้บัฐานลกูคา้ของตนเอง 
โดยลกูคา้กลุม่นีม้กัจะมีปรมิาณการสั่งซือ้ที่สงูและคอ่นขา้งสม ่าเสมอ  

2) โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และบริษัทรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งซือ้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปใช้เป็นวัตถุดิบส าหรบัผลิต
ผลิตภณัฑห์รือใชใ้นงานของตนเอง เช่น ใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อไปผลิตเฟอรน์ิเจอร ์ตกแต่งภายในอาคาร หรือเพื่อประกอบ
เป็นเฟอรน์ิเจอร ์Built-in เป็นตน้ 

3) โรงงานปิดผิวแผ่นไม้ ซึง่ซือ้แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อน าไปด าเนินกระบวนการผลติเพิ่มเติม โดยปิดผิวไมด้ว้ยแผน่ไมว้ีเนียรห์รือ
แผน่เมลามีน ก่อนน าไปจ าหนา่ยตอ่ใหก้บัโรงงานเฟอรน์ิเจอร ์บรษัิทรบัเหมาก่อสรา้งหรอืรา้นคา้ปลกีอื่นๆ  
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กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทเกือบทัง้หมดจะเป็นลกูคา้ต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งรวมถึงเอเชียตะวนัออก 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และในภมูิภาคตะวนัออกกลาง ทัง้นี ้ส  าหรบัลกูคา้ในต่างประเทศโดยทั่วไป บริษัทจะมีการตกลงราคาขาย 2 
แบบ คือ (1) ราคาขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) (“ราคาขายแบบ FOB”) คือ ราคาขายสนิคา้ในกรณีที่บรษัิทรบัผิดชอบ
ค่าใชจ้่ายในการจดัสง่สินคา้จนถึงกาบเรือ และ (2) ราคาขายแบบ Cost and Freight (CNF) (“ราคาขายแบบ CNF”) ซึ่งเป็นราคาขาย
สนิคา้แบบ FOB ที่รวมคา่ระวางเรอื ขึน้อยูก่บัความตอ้งการของลกูคา้ 

2.2.2 ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ช่องทางในการจดัจ าหนา่ยของบรษัิทนัน้สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ การขายผา่นนายหนา้ และการติดตอ่

ลกูคา้โดยตรง โดยสดัสว่นของรายไดจ้ากการขายแบง่ตามช่องทางผา่นนายหนา้และตดิตอ่ลกูคา้โดยตรง คดิเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 
40 และรอ้ยละ 60 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมด ตามล าดบั  

สดัสว่นของรายไดจ้ากการขายแบง่ตามช่องทางผา่นนายหนา้และติดตอ่ลกูคา้โดยตรง ปี 2563 

 
ทัง้นีบ้รษัิทไดว้างกลยทุธส์  าหรบัการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการขายและการตลาด โดยมุง่เนน้การติดตอ่ลกูคา้โดยตรงทัง้ในกลุม่

ลกูคา้เดิม และตลาดใหม่ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ศึกษาและพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้อยา่ง
หลากหลาย รวมถึงยงัไดศ้ึกษาตลาดในประเทศ และ/หรือ ภูมิภาคใหม่ๆ เพื่อสรรหาตลาดที่มีแนวโนม้การเติบโตของผลิตภณัฑแ์ผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟได ้โดยในปี 2563 มีการขายไปสูภ่มูิภาคใหม่ๆ  มากขึน้ 

อย่างไรก็ดี ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทไม่มีการขายผ่านนายหน้ารายใดเกินร้อยละ 30 ของรายได้จากการขาย ดังมี
รายละเอียดตามหวัขอ้ 3 “ปัจจยัความเสีย่ง” หวัขอ้ยอ่ย 3.1.9 “ความเสีย่งจากการพึง่พิงนายหนา้รายใหญ่” 

2.2.3 กลยุทธก์ารแข่งขัน 
 ดว้ยประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมการแปรรูปไมม้ายาวนานกว่า 30 ปี จึงเขา้ใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ปรรูป 
แผน่ไมเ้ป็นอยา่งดี โดยบรษัิทเลอืกใชเ้ครือ่งจกัรใหมน่ าเขา้จากประเทศเยอรมนีที่เป็นผูน้  าในดา้นเทคโนโลยีการผลติแผน่ไมท้ดแทน ดว้ย
เทคโนโลยีของเครือ่งจกัรที่ทนัสมยั การควบคมุอยา่งเขม้งวดทกุกระบวนการผลติ และการมุง่เนน้ท่ีจะพฒันาปรบัปรุงขัน้ตอนการผลิตให้
มีระยะเวลาการผลิตที่สัน้ การควบคมุปริมาณการใชว้ตัถุดิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ การพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพ
ทางการแขง่ขนั สง่ผลใหบ้รษัิทสามารถผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟที่มีคณุภาพ สง่มอบตรงเวลา มีผลติภณัฑท์ี่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ลกูคา้อยา่งหลากหลาย และมีความสมัพนัธท์างการคา้ที่ดีมาอยา่งตอ่เนื่อง 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินความความพึงพอใจจากลกูคา้ ซึ่งเป็นขอ้มลูส าคญัในการปรบัปรุงพฒันาสินคา้และบริการเพื่อให้
ตรงต่อความตอ้งการของลกูคา้สงูสดุ โดยในปี 2563 บริษัทไดร้บัการตอบรบัที่ดีจากลกูคา้ ทัง้ดา้นคณุภาพ การจัดส่ง การแพ็คสินคา้ 
และการบริการ ท าใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทสามารถผลิตสินคา้และบริการไดต้อบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ และสรา้งคณุค่าสงูสดุ
ใหก้บัลกูคา้ได ้ 

 
 
 
 
 
 

ขายผ่านนายหน้า , 40% ขายตรง , 60%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมแปรรูปไม้ 
ไมแ้ปรรูปเป็นวตัถดุิบที่น  าไปใชใ้นหลายอตุสาหกรรม โดยที่ส  าคญัไดแ้ก่ อตุสาหกรรมผลิตเฟอรน์ิเจอรไ์ม ้อตุสาหกรรมก่อสรา้ง 

โดยน าไปใชเ้ป็นวสัดสุ  าหรบัก่อสรา้งหรือตกแต่ง เช่น พืน้ เสาโครงสรา้ง ผนงั ขอบประต ูบวั วงกบ เป็นตน้ โดยทั่วไปการแปรรูปไมแ้บง่
ออกตามลกัษณะผลิตภัณฑไ์ดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ไมเ้ลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) และแผ่นไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based 
Panel) 

1)  ไม้เลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) คือ การน าไมท้อ่นขนาดใหญ่มาเลือ่ยใหไ้ดข้นาดและคณุภาพตามที่ตอ้งการ และน าไปอดั
และอบน า้ยาเคมีเพื่อรกัษาคณุภาพก่อนจ าหน่าย ไมเ้ลื่อยแปรรูป (Sawn Timber) ผลิตมาจากไมย้ืนตน้ไดห้ลายชนิดทัง้ไม้
เนือ้แข็ง เช่น ไมส้กั ไมป้ระดู ่ไมชิ้งชนั และไมพ้ยงุ เป็นตน้ และไมเ้นือ้ออ่น เช่น ไมย้างพารา เป็นตน้ 

2) แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ (Wood-based Panel) เป็นผลิตภณัฑท์ี่ประยกุตข์ึน้จากความรูแ้ละเทคโนโลยีใหส้ามารถน า
เศษสว่นยอ่ยตา่งๆ ของไมท้ี่เหลอืจากกระบวนการท าไมแ้ปรรูป เช่น เศษชิน้ไม ้และเศษของตน้ไมท้ี่มีขนาดเลก็จนไม่สามารถ
น าไปท าไมเ้ลื่อยแปรรูปได ้เช่น ก่ิงไม ้และปลายไม ้มาแปรรูปเป็นแผ่นไมท้ี่สามารถน าไปใชป้ระโยชนท์ดแทน การใชไ้มท้อ่น
ขนาดใหญ่ซึง่หาไดย้ากและมีราคาสงูในปัจจบุนั  

อุตสาหกรรมผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ 
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไดร้บัความนิยมอย่างแพร่หลายในการน ามาผลิตเฟอรน์ิเจอร ์และเครื่องตกแต่งประเภทต่างๆ เนื่องจากมี

คณุสมบตัิที่ใกลเ้คียงไมจ้รงิ ในขณะท่ีมีราคาที่ไมส่งูนกัเมื่อเทียบกบัไมท้ดแทนธรรมชาติ (Wood-based Panel) ชนิดอื่นๆ อยา่งไรก็ตาม
จากสถานการณจ์ากแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19 ) ท่ีแพรร่ะบาดทั่วโลกนัน้ สง่ผลกระทบ ต่อภาวะเศรษฐกิจ
โลกที่เกิดการชะลอตวัลงจากการหยดุชะงกัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและกระทบตอ่ก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภค ซึง่กลุม่ไมท้ดแทนธรรมชาติก็
ไดร้บัผลกระทบเช่นกนัในช่วงเวลาดงักลา่ว อย่างไรก็ดีหากสถานการณก์ารระบาดของโรคโควิด -19 เริ่มคลี่คลาย คาดว่าภาคเศรษฐกิจ
จะเริม่มีการฟ้ืนตวัและอาจสง่ผลใหค้วามตอ้งการแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟและไมท้ดแทนธรรมชาติชนิดอื่นๆมีแนวโนม้ที่จะปรบัตวัดีขึน้  

2.2.5  ภาวการณแ์ข่งขนั  
การแข่งขนัในอตุสาหกรรมผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศเป็นหลกั เนื่องจากตลาดส าคญัของบรษัิท 

รวมถึงของผูผ้ลิตรายอื่นในประเทศไทยลว้นเป็นลกูคา้ต่างประเทศ อีกทัง้ ประเทศไทยเองก็เป็นผูผ้ลิตและสง่ออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟราย
ส าคญัของโลกในช่วงหลายปีที่ผา่นมา 

ผู้ผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟในประเทศไทย 
ประเทศไทยจดัเป็นหนึ่งในกลุม่ประเทศผูน้  าดา้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเพื่อการสง่ออกของภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

และของโลก โดยตลาดสง่ออกหลกัของผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศไทย ไดแ้ก่ ประเทศในแถบภมูิภาคตะวนัออกกลาง เวียดนาม ไตห้วนั 
และสหรฐัอเมรกิา เป็นตน้ 
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ตามขอ้มลูสถิติที่รวบรวมและเผยแพรใ่นเว็บไซต ์แสดงใหเ้ห็นวา่ปรมิาณการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟของประเทศไทยเติบโตขึน้อยา่ง
ตอ่เนื่องมาตลอด โดยโรงงานของผูผ้ลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟสว่นใหญ่ในประเทศจะมีที่ตัง้อยูใ่นภาคใต ้และภาคตะวนัออก เนื่องจากอยูใ่กล้
กับแหล่งเพาะปลกูสวนยางพาราที่ส  าคญั โดยในปัจจุบนัก าลงัการผลิตรวมของผูผ้ลิตรายใหญ่ 9 รายในประเทศในปี 2563 เท่ากับ
ประมาณ 5.19 ลา้นลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี ซึง่หากพิจารณาก าลงัการผลติสงูสดุของบรษัิท ซึง่เทา่กบัประมาณ 500,000 ลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี 
คิดเป็นรอ้ยละ 9.64 ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ประเทศ หรือเรียกไดว้่าเป็นผูผ้ลิตขนาดกลางในอตุสาหกรรม อย่างไรก็ดี แมว้่าก าลงัการ
ผลติของบรษัิทจะไมไ่ดส้งูมากนกัเมื่อเทียบกบัผูผ้ลติรายใหญ่ของประเทศ แตบ่รษัิทยงัคงพฒันาศกัยภาพทางการแขง่ขนัเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
การผลติสนิคา้ที่มีคณุภาพ เพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้อยา่งสงูสดุ 

ตารางแสดงก าลงัการผลติของผูผ้ลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟรายใหญ่ในประเทศไทย 

บริษัท ที่ตั้งโรงงาน 
ก าลังการผลิตสูงสุดในการผลิตแผ่น
ไม้เอ็มดีเอฟ (ลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี) 

บรษัิท วนชยั กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ชลบรุ ีสระบรุ ีสรุาษฎรธ์านี 1,380,000 

บรษัิท เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ จ ากดั นนทบรุ ีกาญจนบรุ ี 1,200,000 

บรษัิท พาเนล พลสั จ ากดั สงขลา 670,000 

บรษัิท สยามไฟเบอรบ์อรด์ จ ากดั สงขลา 570,000 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) ระยอง 500,000 

บรษัิท เอส.พี.บี.พาเนล อินดสัตรีส้ ์จ ากดั สรุาษฎรธ์าน ี 270,000 

บรษัิท ระยอง เอม็ดีเอฟ จ ากดั ระยอง 256,700 

บรษัิท ไวสว์ดูส ์จ ากดั เพชรบรุ ี 240,000 

บรษัิท อะโกรไฟเบอร ์จ ากดั ปราจีนบรุ ี 100,000 

รวม  5,186,700 

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และเว็ปไซตข์องแตล่ะบรษัิท 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
2.3.1 ฐานการผลิตและก าลังการผลิต 

ปัจจุบนับริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟแห่งเดียว ตัง้อยู่ที่อ  าเภอแกลง จังหวดัระยอง มีขนาดที่ดินรวมประมาณ 159 ไร่       
3 งาน 13 ตารางวา โดยโรงงานด าเนินการผลติทกุวนั ตลอด 24 ชั่วโมง ซึง่ประกอบดว้ยสายการผลติจ านวน 2 สายการผลติ ดงันี ้ 

สายการผลติที่ 1  มีก าลงัการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟสงูสดุโดยเฉลีย่ที่ประมาณ 20,000 ลกูบาศกเ์มตรตอ่เดือน  
สายการผลติที่ 2 เริ่มด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 มีก าลงัการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟสงูสดุโดยเฉลี่ยที่ประมาณ 21,600 

ลกูบาศกเ์มตรตอ่เดือน  
โดยในปี 2563 ทัง้สองสายการผลติ มีอตัราการใชก้ าลงัผลติเฉลีย่อยูใ่นระดบัท่ีสงูกวา่รอ้ยละ 90 ของก าลงัการผลติสงูสดุ  

เครื่องจกัรหลกัของบริษัทน าเขา้จากประเทศเยอรมนี โดยผูผ้ลิตเครื่องจกัรซึ่งเป็นผูน้  าเทคโนโลยีการผลิตเครื่องจกัรผลิตแผ่นไม้
ทดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ประเภทต่างๆ ซึ่งไดร้บัการยอมรบัจากทั่วโลก เครื่องจักรของบริษัทนัน้เป็นสายการผลิต
ต่อเนื่องแบบอัตโนมตัิ ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัยในการผลิต และควบคุมการสั่งงานดว้ยคอมพิวเตอรท์ัง้หมด นอกจากนี ้บริษัทผูผ้ ลิต
เครือ่งจกัรมีทีมงานซึง่สามารถใหค้วามช่วยเหลอืไดต้ลอด โดยสามารถตรวจสอบปัญหาหรอืความผิดปกติตา่งๆ ของเครือ่งจกัรผา่นระบบ
ออนไลนไ์ดต้ลอด 24 ชั่วโมง 
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ที่ผา่นมาบรษัิทใหค้วามส าคญัเรือ่งคณุภาพและประสิทธิภาพของการผลติเป็นส าคญั มีการปรบัปรุงประสทิธิภาพเครือ่งจกัรและ
โรงงานมาโดยตลอด โดยมุ่งเนน้การบ ารุงรกัษาเครื่องจักร ระบบความปลอดภัย และระบบป้องกันมลภาวะเป็นพิษในเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทมีการปรบัปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยใชข้อ้มูลการผลิตในอดีตมา
วิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุงสตูรการผลติใหเ้หมาะสมกบัเครือ่งจกัรและผลติภณัฑใ์นแตล่ะงาน และวางแผนการผลติโดยก าหนดเครือ่งจกัรและ
ประเภทของวตัถดุิบใหเ้กิดความตอ่เนื่องเพื่อลดการสญูเสยีระหว่างผลติและลดระยะเวลาการผลติใหน้อ้ยลง 

2.3.2 ขั้นตอนการผลิต 
บรษัิทมีขัน้ตอนการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ ดงันี ้  

 กระบวนการผลิตเริม่ตน้จากการเตรียมวตัถดุิบ โดยการน าวตัถดุิบไมเ้ขา้เครื่องกะเทาะเปลือกไม ้(Debarker) ใหเ้หลือแตแ่กนใน
ของไม ้และน าแกนไมม้าสบัใหเ้ป็นชิน้ไมส้บั (Chip) จากนัน้ล  าเลียงชิน้ไมส้บัไปสู่ขัน้ตอนการนึ่ง เพื่อท าใหน้ิ่มลงและน าไปบดใหเ้ป็น     
เสน้ใย พรอ้มทัง้ฉีดกาวเคมียเูรียฟอรม์าดีไฮด ์(Urea Formaldehyde) เพื่อเช่ือมประสานเสน้ใยไมเ้ขา้ดว้ยกนั และน าเสน้ใยไมผ้สมกาว
นัน้ล  าเลียงผ่านท่ออบ (Dryer) พรอ้มกับผ่านระบบคดัแยกสิ่งปนเป้ือนอื่นๆ เพื่อใหเ้สน้ใยไมแ้หง้ลง รวมทัง้เพื่อลดการปะปนของสิ่ง
ปนเป้ือนอ่ืนๆ จากนัน้สง่ตอ่เขา้เครือ่งโรยใยไมแ้ละเขา้สูข่ัน้ตอนการอดัแผน่โดยใชค้วามรอ้นและความดนัสงู เพื่อใหก้ลายเป็นแผน่ไมแ้ข็ง
ที่รอการตดัและขดัผิว (“Master Board”) แผน่ไมจ้ะถกูทิง้ไวใ้หเ้ย็นและแข็งตวัก่อนที่จะสง่ตอ่ไปยงัขัน้ตอนการขดัและตดัแผน่ไม ้โดยจะมี
การตรวจสอบคุณภาพตลอดทัง้กระบวนการผลิต ทัง้นี ้สินคา้ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบรอ้ยแลว้จะถูกแพ็คและจัดเก็บใน
คลงัสนิคา้ส าเรจ็รูป เพื่อรอการจดัสง่ตอ่ไป 

2.3.3  การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต   
วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ มี 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 1) วตัถดุิบไมย้างพารา 2) กาวเคมีประเภทยเูรยีฟอรม์ลัดีไฮด ์

(Urea Formaldehyde Resin) และ 3) สารเคมีอื่นๆ เช่น แอมโมเนียมคลอไรต ์(สารท าใหก้าวแข็งตวั) สารยูเรีย และแว๊กซ ์เป็นตน้             
โดยวตัถดุิบสว่นใหญ่ของบรษัิททัง้วตัถดุิบ ไมย้างพารา กาวเคมี และสารเคมีอื่นๆ สามารถจดัหาไดจ้ากภายในประเทศ  

ทัง้นี ้การจดัหาวตัถดุิบแตล่ะประเภทมีรายละเอียด ดงันี ้
1) วัตถุดิบไม้ยางพารา 

ในปัจจุบนั วตัถดุิบไมเ้กือบทัง้หมดที่บริษัทใชใ้นการผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ มาจากไมย้างพาราในสว่นที่เป็นก่ิงกา้นและ
ปลายล าตน้เป็นหลกั และรวมถึงสว่นอื่นๆ ของไมย้างพาราที่มีขนาดเสน้ผา่นศนูยก์ลางระหวา่งประมาณ 2 - 6 นิว้ ทัง้นี ้นอกจาก
ไมย้างพาราแลว้ ไมช้นิดอื่นๆ ที่มีเสน้ใยสงู เช่น ไมย้คูาลิปตสั ก็สามารถน ามาผลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟได ้แต่เนื่องจากไมย้างพารา
เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีปรมิาณการปลกูมากในประเทศรวมถึงในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ซึง่เป็นท่ีตัง้โรงงานของบรษัิท บรษัิทจึงเลอืกใช้
ไมย้างพาราเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติ 
 แหล่งวัตถุดิบไมย้างพาราในปัจจุบันของบริษัทมาจากสวนยางพาราที่โค่นในภาคตะวันออกของประเทศ ซึ่งมีพืน้ที่
ครอบคลมุตัง้แตจ่งัหวดัระยอง ชลบรุ ีจนัทบรุ ีตราด ปราจีนบรุ ีฉะเชิงเทรา และสระแกว้ เป็นส าคญั นอกจากนี ้บรษัิทยงัมีการรบั
ซือ้วตัถดุิบไมย้างพาราจากภาคอื่นๆ ของประเทศดว้ยเพื่อเป็นการกระจายแหลง่วตัถดุิบของบริษัท ซึ่งปัจจุบนับริษัทรบัซือ้ก่ิงไม ้
และปลายไมย้างพาราจากทัง้ผูร้บัเหมารายยอ่ย นายหนา้ผูร้วบรวมไม ้หรือโรงเลื่อยไม้ ซึ่งสว่นใหญ่ จะน าวตัถดุิบไมย้างพาราที่
ไดจ้ากการไปรบัเหมาโค่นสวนยางพาราในแต่ละพืน้ที่มาจ าหน่ายใหก้บับริษัท โดยกระบวนการจดัซือ้ เป็นไปตามนโยบายการ
จดัซือ้วตัถดุิบไม ้ซึ่งจะพิจารณาจากราคาตลาดในการรบัซือ้ไม ้และปริมาณความตอ้งการใชใ้นการผลิตในแต่ละช่วงเวลาเป็น
ส าคญั 

2) วัตถุดิบกาวเคมี 
กาวเคมีประเภท ยเูรยีฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) เป็นวตัถดุิบส าคญัในกระบวนการผลติของบรษัิท ที่ใช้

เป็นสารเช่ือมประสานเสน้ใยของไมเ้ขา้ดว้ยกนั เพื่อใหส้ามารถอดัขึน้รูปเป็นแผน่ได ้ในปัจจบุนั กาวเคมียเูรยีฟอรม์ลัดีไฮดท์ี่บรษัิท
สั่งซือ้เพื่อใชใ้นการผลิตมีหลากหลายประเภท ซึ่งจะแตกต่างกนัที่ปริมาณสารฟอรม์ลัดีไฮด ์และสดัสว่นปริมาณสารเคมีอื่นๆ ที่
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เป็นสว่นผสมอยูใ่นกาวเคมี เนื่องจากกาวเป็นวตัถดุิบที่ส  าคญัคณุภาพของกาวเคมีสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ประสทิธิภาพของการ
ผลิตและคณุภาพของผลิตภณัฑ ์สง่ผลใหใ้นปัจจุบนับริษัทสั่งซือ้กาวเคมียเูรียฟอรม์ลัดีไฮด ์(Urea Formaldehyde Resin) จาก
ผูผ้ลิตรายใหญ่นอ้ยราย ซึ่งเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ในประเทศที่มีโรงงานผลิตกาวเองและผ่านการทดสอบคุณภาพแลว้เท่านัน้       
โดยปัจจยัที่บริษัทใชเ้ลือกผูข้ายในแต่ละครัง้ ขึน้อยู่กบัประเภทของกาวเคมีที่ตอ้งการสั่งซือ้และราคาที่ไดร้บัเสนอในแต่ละครัง้ 
โดยกาวเคมีตา่งประเภทกนั หรอืประเภทเดียวกนั ที่สั่งซือ้จากผูข้ายตา่งรายกนั จะถกูจดัเก็บแยกจากกนั เพื่อปอ้งกนัการปะปนซึง่
อาจส่งผลต่อคุณภาพของกาวและผลิตภณัฑท์ี่ผลิตได ้อย่างไรก็ดี บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทที่ด  าเนินกิจการเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑก์าวและสารเคมี  ถือเป็นอีกหนึ่งความมั่นใจที่บริษัทจะมีแหลง่
วตัถดุิบกาวเคมีที่ใชใ้นการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ  

3) วัตถุดิบสารเคมีอื่นๆ 
 ส  าหรบัสารเคมีอื่นๆ ที่ใชใ้นการผลิตมีสดัสว่นที่ไม่สงูมากนกั เมื่อเทียบกบัวตัถดุิบไม ้และวตัถดุิบกาวเคมี โดยที่ส  าคญั 
ไดแ้ก่ ยูเรีย และแว็กซ ์เป็นตน้ ทัง้นี ้สารเคมีอื่นๆ ที่บริษัทใชส้่วนใหญ่เป็นสารเคมีที่หาซือ้ไดท้ั่วไปจากในประ เทศ อย่างไรก็ดี 
บริษัทจะมีรายช่ือของผูจ้ดัจ าหน่ายสารเคมีแต่ละชนิดหลายราย โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาและคณุภาพก่อนการตดัสินใจ
สั่งซือ้เป็นประจ า ซึ่งสารเคมีสว่นใหญ่สามารถสั่งซือ้ไดจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายภายในประเทศทัง้หมด อาจมีเพียงบางครัง้ที่จะสั่งซือ้
สารเคมีบางประเภทจากตา่งประเทศขึน้อยูก่บัราคาที่ไดร้บัเสนอในแตล่ะครัง้เปรยีบเทียบกนั 

ในปี 2563 บริษัทมีการสั่งซือ้วตัถุดิบกาวเคมีจากผูผ้ลิตรายใหญ่จ านวนนอ้ยราย โดยมีการสั่งซือ้จากผูข้ายบางราย
มากกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยงเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมี นอกจากนี ้บริษัทยงัมีความ
เสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกับวัตถุดิบกาว ดังมีรายละเอียดตามหัวขอ้  3. “ปัจจัยความเสี่ยง” หัวข้อย่อย 3.1.2 “ความเสี่ยงจากการ
เสื่อมสภาพของวตัถดุิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูข้ายวตัถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยราย” นอกจากวตัถดุิบกาวแลว้ 
บริษัทมีการพึง่พาวตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นปริมาณเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม ซึ่งท าใหบ้รษัิทอาจ
มีความเสี่ยงในเรื่องการพึ่งพาผูข้ายวตัถดุิบไมจ้ านวนนอ้ยราย และนอกจากนี ้บริษัทยงัมีความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไมใ้น
ดา้นต่างๆ อาทิ ความเพียงพอของวตัถดุิบไม,้ ความผนัผวนของราคา, การเสื่อมคณุภาพ ดงัมีรายละเอียดตามหวัขอ้ 3. “ปัจจยั
ความเสีย่ง” หวัขอ้ยอ่ย 3.1.1 “ความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม”้ 

2.3.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใหค้วามส าคญัดา้นการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มที่ดี เพื่อไม่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทสง่ผลกระทบทางลบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ทัง้ในเรื่องการก าจดัฝุ่ นละออง กลิ่นสารเคมี และบ าบดัน า้เสีย อย่างครบถว้น โดยเครื่องจกัรหลกัของบริษัทจะติดตัง้ระบบควบคุมฝุ่ น
ละอองที่มีประสิทธิภาพจึงไมม่ีฝุ่ นละอองฟุ้งกระจายในบริเวณโรงงาน และไดต้ิดตัง้เครื่องก าจดักลิ่นสารเคมีตา่งๆ ที่อาจเป็นอนัตรายไว้
อย่างครอบคลมุ อีกทัง้ ยงัมีระบบบ าบดัน า้เสียที่เป็นระบบปิด โดยจะน าน า้เสียที่บ าบดัแลว้กลบัมาใชใ้หม่ในกระบวนการผลิตและไมม่ี
การระบายออกสูส่ิง่แวดลอ้ม  

นอกจากนี ้บริษัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO14001:2015 (Environmental Managment 
System) ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14000 ที่ใชเ้ป็นแนวทางใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานสามารถจดัระบบ
การจัดการของตนเพื่อใหบ้รรลนุโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ก าหนดไว ้นอกจากนี ้บริษัทยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการห่วงโซ่
ผลติภณัฑ ์FSC-COC (Chain of Costody) ซึง่เป็นการรบัรองวา่บรษัิทสามารถผลติผลติภณัฑจ์ากไม้ที่มีการบรหิารจดัการอยา่งมีความ
รบัผิดชอบตามมาตรฐาน FSC ได ้และบรษัิทไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอตุสาหกรรมสเีขียว ระดบัท่ี 3 ระบบสเีขียว (Green system) จาก
กระทรวงอตุสาหกรรม ซึ่งเป็นการรบัรองวา่บริษัทมีการบริหารจดัการสิ่งแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวน
เพื่อการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ดี ที่ผา่นมาในอดีตจนถึงปัจจบุนั บรษัิทไมเ่คยถูกฟอ้งรอ้งในเรือ่งมลภาวะสิง่แวดลอ้มแตอ่ยา่งใด 
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ปัจจยัความเสี่ยง 
3. ปัจจัยความเสี่ยง 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  
3.1.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบไม้ 

ไมย้างพาราที่เป็นวตัถดุิบหลกัของบรษัิท เป็นผลติภณัฑท์างการเกษตรที่ใชร้ะยะเวลาในการเพาะปลกูจนถึงการโคน่สวน และใน
การรวบรวมไมป้ริมาณมากเพื่อใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตของบริษัทอาจตอ้งอาศยันายหนา้ผูร้วบรวมไมห้รือโรงเลื่อยไมเ้พื่อจดัหาและ
รวบรวมวตัถุดิบไม ้นอกจากนี ้วตัถุดิบไมด้งักล่าวมีราคาที่อาจผนัผวนไปตามปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ดงันัน้ 
บรษัิทจึงมีความเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบไม ้ดงันี ้
 1) ความเพียงพอของวตัถดุิบไม:้ จากการศกึษาขอ้มลูพบวา่ปัจจบุนัปรมิาณวตัถดุิบไมย้างพาราและปรมิาณการตดัเฉลี่ยต่อปี

ในภมูิภาคตะวนัออก มีปริมาณเพียงพอและสามารถรองรบัก าลงัการผลิตที่จะเพิ่มขึน้ได ้นอกจากนีใ้นภมูิภาคใกลเ้คียงมี
การปลกูไมย้างพาราในปรมิาณที่สงูสามารถเป็นแหลง่วตัถดุิบส ารองในอนาคตได ้

 2) การพึ่งพิงผูข้ายวตัถดุิบไมร้ายใหญ่นอ้ยราย: ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีการรบัซือ้วตัถดุิบไมจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายใด
รายหนึง่เป็นปรมิาณเกินกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดซือ้รวม โดยรายการซือ้ดงักลา่วถือเป็นการพึง่พิงตอ่ผูจ้ดัจ าหนา่ยรายใหญ่
นอ้ยรายที่สามารถสง่ผลกระทบตอ่การประกอบกิจการของบรษัิทไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ดี บรษัิทไดม้ีการติดตอ่ผูข้าย
วตัถดุิบไมร้ายใหญ่เพิ่มเติมอยู่เสมอ และมีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถดุิบไมไ้วอ้ย่างชดัเจน รวมถึงมีการท า
บันทึกขอ้ตกลงเรื่องสิทธิในการปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) กับบริษัทผูข้ายวัตถุดิบไมร้ายใหญ่ที่เป็นบริษัทที่
เก่ียวขอ้งกนั ซึ่งเป็นมาตรการอนัใหส้ิทธิแก่บริษัทที่จะไดเ้ขา้ซือ้ไมก้บัผูจ้ดัจ าหน่ายทัง้สองก่อน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทจะ
สามารถจดัหาวตัถดุิบไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 

 3) การมีผูข้ายวตัถดุิบไมร้ายใหญ่ 2 ราย เป็นบคุคลที่เก่ียวขอ้งซึง่อาจเกิดรายการที่ไมเ่ป็น  Arm’s Length หากระบบควบคมุ
ภายในไม่ดีพอ: อย่างไรก็ดี การจดัซือ้ไมจ้ากผูข้ายทกุรายจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการจดัซือ้วตัถดุิบไมเ้พื่อความ
เป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึงมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัซือ้ไมเ้ป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคมุดแูลการรบัซือ้วตัถดุิบไม้
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิดงักล่าว และมีบุคคลที่ท  าหนา้ที่ตรวจสอบกระบวนการจัดซือ้วตัถดุิบไมแ้ละรายงานผลให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

 4) ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบไม:้ บรษัิทมีการติดตามสถานการณร์าคาวตัถดุิบไมอ้ยา่งใกลชิ้ดโดยตลอด และบรษัิทจะตัง้
ราคารบัซือ้ไมโ้ดยอาศยัขอ้มูลที่ไดจ้ากการส ารวจสภาวะตลาดของวตัถุดิบไม้ และพิจารณาถึงปริมาณไมท้ี่ตอ้งการใช้ 
เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคมุตน้ทนุวตัถดุิบไมใ้หม้ีความเหมาะสมและเป็นไปตามภาวะตลาด ตลอดจนสามารถปรบักล
ยทุธก์ารขายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะตน้ทนุท่ีเปลีย่นแปลงไปได ้

 5) การเสือ่มคณุภาพของวตัถดุิบไมห้ากเก็บไวน้านเกินไป: อยา่งไรก็ดี วตัถดุิบไมเ้ป็นวตัถดุิบที่มีการหมนุเวียนตลอด ประกอบ
กบัการบริหารจดัการวตัถดุิบไมท้ี่ใชว้ิธีรบัซือ้เขา้มาก่อนใหไ้ปใชใ้นการผลิตก่อน (First In First Out) นอกจากนี ้บริษัทยงัมี
การวางแผนการผลติลว่งหนา้ ท าใหบ้รษัิททราบถึงปรมิาณการใชว้ตัถดุบิไมท้ี่ตอ้งการใชเ้พื่อน ามาประกอบการวางแผนการ
รบัซือ้ไมข้องบรษัิทไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการเสือ่มสภาพของวัตถุดิบกาวเคมีและความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขายวัตถุดิบกาวเคมีจ านวนน้อยราย  
 บรษัิทใชก้าวเคมีประเภทยเูรยีฟอรม์าลดีไฮด ์เป็นหนึง่ในวตัถดุิบหลกัในการผลติแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ ซึง่วตัถดุิบกาวมคีวามเสีย่งจาก
การเสือ่มสภาพหากเก็บไวน้านเกินไป โดยบรษัิทเลอืกที่จะสั่งซือ้กาวเคมีจากผูผ้ลติรายใหญ่ซึง่มีจ านวนนอ้ยราย เนื่องจากผูผ้ลติดงักล่าว
มีโรงงานผลติกาวเคมีเป็นของตนเอง ท าใหส้ามารถจดัสง่วัตถดุิบกาวไดใ้นระยะเวลาที่สัน้และแนน่อน ประกอบกบัการวางแผนการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพ สง่ผลใหบ้ริษัทสามารถวางแผนการจดัซือ้ใหส้อดคลอ้งกบัการใชง้าน โดยไม่จ าเป็นตอ้งจดัเก็บกาวเคมีไวใ้นปรมิาณที่
สงู นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัตัง้บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั (บริษัทย่อย) ที่ด  าเนินกิจการเก่ียวกบัการผลิตและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์
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กาวและสารเคมีเพื่ออตุสาหกรรม โดยมีแผนเริม่ด  าเนินการผลติเชิงพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาสที่ 1 ปี 2564 ซึง่จะสามารถเพิ่มความมั่นใจไดว้า่
บรษัิทจะไดร้บักาวเคมีที่มีคณุภาพ รวมถึงช่วยลดความเสีย่งจากการพึง่พิงผูข้ายวัตถดุิบกาวเคมีจ านวนนอ้ยรายได ้

3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกที่อาจกระจุกตัวอยูใ่นบางภมิูภาค 
บริษัทมีรายไดส้ว่นใหญ่มาจากการสง่ออกสินคา้ไปยงัตา่งประเทศ โดยตลาดสง่ออกหลกัของบริษัทคือ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

ดงันัน้ บรษัิทจึงมีความเสีย่งหากเกิดเหตกุารณท์ี่ท าใหต้ลาดในภมูิภาคหลกัยกเลกิหรอืลดการสั่งซือ้สนิคา้จากบรษัิท หรอืเกิดภาวะการณ์
ที่ท าใหไ้มส่ามารถสง่ออกสนิคา้ไปยงัประเทศลกูคา้ได ้อยา่งไรก็ดี บรษัิทมีการวางแผนกลยทุธ์ิทางการตลาดทีมุ่ง่เนน้จะกระจายการขาย
ไปยงัหลากหลายประเทศ และมุ่งมั่นที่จะขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิ่มมากขึน้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการส่งออกไปยงั
ประเทศใดประเทศหนึง่   

3.1.4 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทมีรายไดห้ลกัมาจากการส่งออก ซึ่งจะใชส้กุลเงินดอลลารส์หรฐัในการช าระค่าสินคา้เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ตน้ทุนและ
คา่ใชจ้่ายหลกัของบรษัิทเกือบทัง้หมดเป็นสกลุเงินบาท บรษัิทจึงมีความเสีย่งจากความไมส่อดคลอ้งของสกลุเงิน (Currency Mismatch) 
ระหว่างรายไดก้บัตน้ทนุและค่าใชจ้่าย อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใชเ้ครื่องมือทางการเงินต่างๆ เพื่อบริหารความเสี่ยงดงักลา่ว นอกจากนี ้  
บรษัิทยงัมีความเสีย่ง หากอตัราแลกเปลีย่นสกลุเงินของประเทศคูแ่ขง่กบัสกลุเงินดอลลารส์หรฐัออ่นคา่ลงเมื่อเทียบกบัอตัราแลกเปลี่ยน
สกุลเงินบาทกบัสกุลเงินดอลลารส์หรฐั จะท าใหผู้ส้ง่ออกจากประเทศนัน้มีความไดเ้ปรียบในการตัง้ราคาจากการอ่อนค่าของค่าเงิน ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได ้อย่างไรก็ดี บริษัทมีการติดตามสถานการณค์วามผนัผวนของค่าเงินอย่างใกลชิ้ด 
เพื่อใหส้ามารถปรบัแผนการขายไดท้นัตอ่สถานการณ ์

3.1.5 ความเสี่ยงจากการที่สิทธิประโยชนท์างภาษีตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายุลง 
บรษัิทไดร้บัสทิธิประโยชนต์ามบตัรสง่เสรมิการลงทนุ คือการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ส าหรบัก าไรสทุธิจากการประกอบ

กิจการส าหรบัสายการผลติที่ 1 เป็นระยะเวลา 8 ปี ซึง่หมดอายลุงในวนัท่ี 6 มกราคม 2564 โดยมีมลูคา่สงูสดุไมเ่กิน 1,461.38 ลา้นบาท 
และส าหรบัสายการผลิตที่ 2 ซึ่งไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจักร และยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในมูลค่าไม่เกิน 1,928.00   
ลา้นบาท เป็นเวลา 3 ปี ซึ่งจะหมดอายุลงในวนัที่ 30 กันยายน 2564 ดงันัน้ หากบริษัทใชส้ิทธิประโยชนท์างภาษีเต็มมูลค่า หรือบตัร
สง่เสริมการลงทนุนัน้หมดอายุลง จะสง่ผลใหบ้ริษัทมีค่าใชจ้่ายทางภาษีเพิ่มขึน้และอาจกระทบต่อก าไรสทุธิของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทอยู่
ระหว่างการพิจารณายื่นขอขยายอายสุิทธิประโยชนท์างภาษีของบตัรสง่เสริมการลงทนุส าหรบัสายการผลิตที่ 2 เพิ่มเติม หลงัจากสิทธิ
ประโยชนใ์นช่วงแรกหมดอาย ุ

3.1.6 ความเสี่ยงจากการเกิดอัคคีภยั 
วตัถุดิบหลกัในการผลิตของบริษัท คือไมแ้ละกาวเคมี รวมถึงสินคา้ของบริษัทคือแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ จัดเป็นวสัดุที่ติด ไฟไดง้่าย 

ดงันัน้ บรษัิทจึงมีความเสีย่งจากการเกิดอคัคีภยั อยา่งไรก็ตาม บรษัิทมีมาตรการควบคมุส าหรบัการท างานท่ีก่อใหเ้กิดประกายไฟ มีการ
ติดตัง้ระบบปอ้งกนัอคัคีภยัแบบอตัโนมตัิในสายการผลติ และติดตัง้อปุกรณด์บัเพลงิตามจดุตา่งๆ ของโรงงาน ตลอดจนจดัใหม้ีการอบรม
ดบัเพลงิเบือ้งตน้และซอ้มแผนรบัมือหากเกิดอคัคีภยัอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บรษัิทยงัมีการท าประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการที่ผู้บริโภคหันไปใช้ผลิตภณัฑท์ดแทนไม้ประเภทอื่นๆ 
 แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟจดัอยูใ่นกลุม่แผน่ไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) ซึง่มีคณุสมบตัิใกลเ้คียงกบัไมเ้ลือ่ยแปรรูปแตม่ี
ราคาที่ไม่สงูนกัเมื่อเทียบกนั หากในอนาคตมีการพฒันาดา้นเทคโนโลยีการผลิต ที่สามารถผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีคณุสมบตัิเทียบเคียงกบั
แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในราคาและตน้ทนุที่ต  ่ากว่า บริษัทจะมีความเสี่ยงจากการที่ผูบ้ริโภคหันไปใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนไมป้ระเภทอื่นๆ ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อค าสั่งซือ้และผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ดี แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีการคิดคน้การผลิต      
มากวา่ 30 ปี และนิยมใชเ้พื่อผลติเฟอรน์ิเจอรเ์พิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่อง หากผูบ้รโิภคตอ้งการจะใช้ผลิตภณัฑท์ดแทนไมช้นิดอื่นๆ บรษัิทคาด
วา่การเปลีย่นแปลงดงักลา่วจะไมเ่ป็นไปอยา่งฉบัพลนัและบรษัิทคาดวา่จะสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของอตุสาหกรรมได้ 
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3.1.8 ความเสี่ยงจากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) และมาตรการตอบโต้การอุดหนุน 
(Countervailing Duty) จากประเทศผู้น าเข้าสนิค้าของบริษัท 

 ในปัจจุบนั ประเทศผูน้  าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟมีการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและ/หรือมาตรการตอบโตก้าร
อดุหนนุส าหรบัสนิคา้แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ โดยมีการประกาศมาตรการจากประเทศตา่งๆ ดงันี ้

1)  ประเทศอินเดียมีการประกาศใช้มาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาด (Anti-dumping Duty) ส  าหรบัการน าเขา้แผ่นไม้       
เอ็มดีเอฟที่มีความหนาเท่ากับหรือมากกว่า 6 มิลลิเมตร กับกลุ่มประเทศผูส้่งออกแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัประเทศอินเดีย 
ไดแ้ก่ เวียดนาม มาเลเซีย ไทย และอินโดนีเซีย  

2) ประเทศอินเดียมีการประกาศมาตรการตอบโตก้ารอดุหนนุ (Countervailing Duty) ส  าหรบัการน าเขา้สินคา้ Fiberboards 
กบักลุม่ประเทศผูส้ง่ออก Fiberboards ไปยงัประเทศอินเดีย ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ศรลีงักา ไทย และเวียดนาม 

ซึ่งการประกาศมาตรการภาษีตอบโตก้ารทุ่มตลาดและมาตรการตอบโตก้ารอดุหนนุดงักลา่ว สง่ผลใหผู้น้  าเขา้แผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ  
ไปยงัประเทศที่มีการประกาศมาตรการมีตน้ทนุการน าเขา้ที่สงูขึน้จากภาษีสว่นเพิ่ม บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่ผูน้  าเขา้ในประเทศ
อินเดียยกเลิกหรือลดการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัท อย่างไรก็ดี บริษัทมีปริมาณการสง่ออกไปยงัประเทศอินเดียในสดัสว่นที่ ไม่มีนยัส าคญั 
และไม่มีนโยบายการตัดราคาขาย นอกจากนี ้บริษัทได้เข้าร่วมการพิจารณาตรวจสอบตามมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด         
(Anti-dumping Duty) และมาตรการตอบโตก้ารอุดหนุน (Countervailing Duty) ขา้งตน้ ซึ่งปัจจุบนัอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณา
ตรวจสอบตามมาตรการดงักลา่ว ทัง้นี ้เพื่อใหบ้รษัิทไดร้บัผลกระทบจากการประกาศใชม้าตรการภาษีตอบโตก้ารทุม่ตลาดและมาตรการ
ตอบโตก้ารอดุหนนุนอ้ยที่สดุ จึงเช่ือวา่บรษัิทสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งในเรือ่งนีไ้ด ้และไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ผลการ
ด าเนินงานของบรษัิท  

3.1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหน้ารายใหญ่ 
 ในปี 2559 บริษัทมีการขายผ่านนายหนา้ใหญ่รายหนึ่งเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย ดังนัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยง       
หากนายหนา้รายดงักลา่วยกเลิกการเป็นนายหนา้หรือไมเ่สนอขายสินคา้ของบริษัทในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มปรมิาณ
การจ าหน่ายสินคา้ผ่านนายหนา้รายอื่นๆ ที่มีอยู่เดิม รวมทัง้เพิ่มจ านวนนายหนา้รายใหม่ๆ อีกทัง้ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มสดัส่วนการขาย         
โดยติดต่อกบัลกูคา้โดยตรง เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงนายหนา้รายดงักลา่ว โดยตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา บริษัทไม่มีรายไดจ้าก
การขายผา่นนายหนา้รายใดเกินรอ้ยละ 30 ของรายไดจ้ากการขาย 

3.1.10 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด  
 ในปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ซึ่งเป็นโรคติดต่ออันตรายตามพระราชบญัญัติ
โรคติดต่อ พ.ศ. 2558 และมีการแพรร่ะบาดที่รวดเร็วและกระจายวงกวา้งมากขึน้ ซึ่งท าใหภ้าคธุรกิจและอตุสาหกรรมไดร้บัผลกระทบ
โดยตรงจากสถานการณด์งักลา่ว เป็นผลใหส้ภาวะทางเศรษฐกิจโลกเกิดความไมแ่น่นอน ทัง้นี ้บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะไดร้บัค าสั่งซือ้
จากลกูคา้ทัง้ในและต่างประเทศลดลง หรือท าใหต้อ้งเลื่อนการส่งมอบสินคา้ เนื่องจากประเทศของลกูคา้มีการประกาศปิดประเทศ 
(Lockdown) ท าใหไ้มส่ามารถรบัสนิคา้ได ้หรอือาจจะประสบปัญหาดา้นการขนสง่จากการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรบ์รรจสุินคา้ รวมถึง
อาจสง่ผลใหบ้ริษัทตอ้งหยดุชะงกัจากการแพรร่ะบาดของโรค อย่างไรก็ดี บริษัทมีการเจรจากบัลกูคา้เพื่อหาทางเลือกในการจดัสง่ และ
ติดตามสถานการณด์งักลา่วอยา่งใกลชิ้ด เพื่อใหบ้ริษัทสามารถประเมินสถานการณ ์และวางแผนรบัมือกบัสถานการณด์งักลา่วไดอ้ยา่ง
ทนัทว่งที รวมทัง้ก าหนดแนวปฏิบตัิใหก้บับคุลากรเพื่อปอ้งกนัและลดความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ 
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3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
3.2.1 ความเสี่ยงจากโครงสร้างบริษัทที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
 กลุม่ผูถื้อหุน้ 2 กลุม่ คือ กลุม่ ส.กิจชยั และกลุม่ สหกิจ มีโรงงานแปรรูปแผ่นไมท้ี่มีลกัษณะการด าเนินธุรกิจใกลเ้คียงกบับริษัท 
ไดแ้ก่ 1) ส.กิจชยั วูด้ แพนแนล และ 2) ส.พลายวู๊ด โดยแตล่ะบรษัิทผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมท้ดแทนไมธ้รรมชาติ (Wood-based Panel) 
ประเภทต่างๆ กัน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของ 2 บริษัทดงักล่าว มีความแตกต่างจากบริษัทในดา้นต่างๆ เช่น วตัถุดิบ กระบวนการผลิต    
การน าไปใชง้าน และกลุม่ลกูคา้ เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัมีการท าสญัญาไม่แข่งขนัทางการคา้ (Non-Competition Agreement) เพื่อเป็น
การปอ้งกนัการแขง่ขนัทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 

3.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย ์
ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมี 2 กลุม่ผูถื้อหุน้คือ กลุม่ ส.กิจชยั (และในนาม ส.กิจชยั แคปปิตอล) และ กลุม่ สหกิจ มีหุน้รวมกนั

มากกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได ้ผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่สามารถควบคุมมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ได ้ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอื่นที่เขา้รว่มประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมีมติที่แตกตา่งได ้
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการก าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจของกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเขา้ท าหนา้ที่ตรวจสอบการท างานและการบริหารงานของบริษัทแทนผูถื้อหุน้รายย่อย เพื่อป้องกันความ
เสีย่งที่อาจเกิดขึน้ 
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ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่น 
4. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
4.1 ข้อมูลทั่วไป 

(1)   ขอ้มลูของบรษัิท   
 ช่ือบรษัิท : บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 ช่ือบรษัิท (ภาษาองักฤษ) : S.Kijchai Enterprise Public Company Limited (“SKN”) 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 
 ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 99/9 หมูท่ี่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษัิท : 0107559000435 
 ทนุจดทะเบียน : 800,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 800,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท 
 Website : http://www.skn.co.th/ 

 เลขานกุารบรษัิท  โทรศพัท:์     038 928 188 ตอ่ 5301 
   E-mail:      hr01@kijchai.co.th 
 นกัลงทนุสมัพนัธ ์  โทรศพัท:์     038 928 188 ตอ่ 5301 
   E-mail:      skn@kijchai.co.th 

 
(2)   ขอ้มลูของบรษัิทยอ่ย        
 ช่ือบรษัิท : บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมคีอล จ ากดั  
 ช่ือบรษัิท (ภาษาองักฤษ) : S.Kleber Chemical Company Limited 
 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑก์าวและสารเคมเีพื่ออตุสาหกรรม 
 ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 99 หมูท่ี่ 3 ต าบลหนองละลอก อ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดัระยอง 21120 
 โทรศพัท ์ : 038-928188 
 โทรสาร : 038-928189 
 เลขทะเบียนบรษัิท : 0215561005624 
 ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 
 ทนุช าระแลว้ : 75,000,000 
 ชนิดและราคาของหุน้ : หุน้สามญั มลูคา่หุน้ละ 10.00 บาท 
 สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 
 Website : - 

 
 
 

http://www.skn.co.th/
http://www.skn.co.th/
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(3)   บคุคลอา้งองิอื่น   
 3.1 นายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษัิท 
 ช่ือบรษัิท : บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 ที่ตัง้ : เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์ : 02 009 9381 
 โทรสาร : 02 009 9001 

 

 3.2 ผูส้อบบญัชีของบรษัิท   
 ช่ือบรษัิท : บรษัิท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
 ที่ตัง้ : 338 อาคารปรชีาคอมเพลก็ซ ์เอ ชัน้ 8 ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 โทรศพัท ์ : 02 275 9599 
 ผูส้อบบญัชี : นายบรรจง พิชญประสาธน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 7147 
  : นายไกรสทิธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 9429 
  : นางสาวเขมนนัท ์ใจชืน้  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8260 

4.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 
- ไมม่ี - 
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ผูถื้อหุน้ 
5. ผู้ถอืหุ้น 
5.1 ผู้ถอืหุ้น 

(1) โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
 ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 บรษัิทมีการกระจายการถือหุน้ ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท 800,000,000 100.00 
ผู้ถอืหุ้นสัญชาติไทย 799,451,900 99.93 
     - นิตบิคุคล 422,817,700 52.85 
     - บคุคลธรรมดา 376,634,200 47.08 
ผู้ถอืหุ้นสัญชาติต่างด้าว 548,100 0.07 
     - นิตบิคุคล 125,000 0.02 
     - บคุคลธรรมดา 423,100 0.05 

 (2) รายชื่อผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
 (ก)  รายช่ือและจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date)  
  เมื่อวนัท่ี 6 มกราคม 2564 

ล าดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื % 

1. บรษิัท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั 400,800,000 50.100 
2. นายสงวน แสงวงศก์ิจ 54,600,000 6.825 
3. นายสมนกึ แสงวงศก์ิจ 52,500,000 6.563 
4. นางมาลยั ตัง้ศภุอนนัต ์ 15,540,000 1.943 
5. นายสรุสิทธ์ิ แสงวงศกิ์จ 13,530,000 1.691 
6. นายสรุศกัดิ ์แสงวงศกิ์จ 12,890,000 1.611 
7. นางสภุชา เจรญิเสรมิสกลุ 12,322,000 1.540 
8. กองทนุเปิด ทสิโก ้Mid/Small Cap อิควติี ้ 11,372,200 1.422 
9. นางสาวสจุิตรา แสงวงศก์ิจ 10,800,000 1.350 

10. นางสาวแสงจนัทร ์แสงวงศก์ิจ 9,871,000 1.234 
11. ผูถื้อหุน้รายย่อย 205,774,800 25.722 

รวมท้ังสิน้ 800,000,000 100.000 
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 (ข.)  รายละเอียดผูถื้อหุน้ของบรษัิท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั (เป็น Holding Company) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ล าดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื 
สัดส่วนของจ านวนหุ้น 

ทีจ่ าหน่ายแล้วท้ังหมด (%) 

1. นางนฎัพร อารยะปราการ 100,000 10.00 
2. นางสาวณฐันรี อารยะปราการ 50,000 5.00 
3. นางสาวกนกพร อารยะปราการ 50,000 5.00 
4. นางกิติยา นีบเลอร ์ 50,000 5.00 
5. นางสาวรตกิร แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
6. นายชรนิทรว์ชัร ์แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
7. นางสาววชิตุา แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
8. นางสาวธญัธร แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
9. นางสาวสนิุษา แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 

10. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 
11. นายคณุานนท ์ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 
12. นางสาววรศิรา ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 
13. นางสาววรยิา ทวีพิรยิะ 50,000 5.00 
14. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
15. นางเอมอร แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
16. นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
17. นายหาญศริ ิแสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
18. นายหาญกิจ แสงวงศก์ิจ 50,000 5.00 
19. นางสภุา แสงวงศก์ิจ 30,000 3.00 
20. นายวเิชียร แสงวงศก์ิจ 20,000 2.00 

รวมท้ังสิน้ 1,000,000 100.00 

 (3) ข้อตกลงระหว่างกันของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอ
ขายหลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของบรษัิท โดยที่ขอ้ตกลงดงักลา่วมีบรษัิทรว่มลงนามดว้ย 

ช่ือสญัญา : - บนัทกึขอ้ตกลงเรือ่งสทิธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 20 ตลุาคม 2559 
- บนัทกึสิน้สดุการเป็นคูส่ญัญาของบนัทกึขอ้ตกลงเรือ่งสทิธิในการปฏิเสธก่อน 
ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 
- บนัทกึแกไ้ขบนัทกึขอ้ตกลงเรือ่งสทิธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2559 

ลกัษณะสญัญา : ขอ้ตกลงเรือ่งสทิธิในการปฏิเสธกอ่นเก่ียวกบัการซือ้ขายไมย้างพารา 

คูส่ญัญา : - บรษัิทฯ 
- บรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั 
- บรษัิท สหกิจแสนตุง้ จ ากดั 
- บรษัิท สหกิจตราด จ ากดั* 
(*คูส่ญัญาที่เก่ียวขอ้งตกลงใหบ้รษัิท สหกิจตราด จ ากดัสิน้สดุการเป็นคูส่ญัญาในบนัทกึขอ้ตกลงเรื่องสิทธิใน
การปฏิเสธก่อน โดยมีผลเป็นอันยกเลิกและสิน้ผลผูกพันต่อบริษัท สหกิจตราด จ ากัดโดยทันที ตามบันทึก
สิน้สดุการเป็นคูส่ญัญาของบนัทกึขอ้ตกลงเรือ่งสิทธิในการปฏิเสธก่อน ลงวนัที่ 18พฤศจิกายน 2559) 
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ลกัษณะ
ความสมัพนัธ ์

: (1) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษัิท บางรายเป็นผูถื้อหุน้ และ/หรอื กรรมการในบรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั  
(2)  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบรษัิท บางรายเป็นผูถื้อหุน้ และ/หรอื กรรมการในบรษัิท สหกิจแสนตุง้ 
     จ ากดั  

5.2 หลักทรัพยอ์ืน่ที่ไม่ใช่หุน้สามัญ 
  -ไมม่ี- 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลและหกัส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด และตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม อตัราการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ้โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน แผนการลงทนุ การขยาย
ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขที่ว่า บริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ ตามที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูถื้อหุน้ของบรษัิทเห็นสมควร  

ซึง่ในปี 2561 - 2563 บรษัิทมีรายละเอียดอตัราการจ่ายเงินปันผล ดงันี ้

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุน้ 0.26 0.08 0.20 
อตัราเงินปันผล (บาท/หุน้) 0.0982 0.0306 0.1687 1/ 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) 39.99 40.07 80.86 

1/ เม่ือวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ไดมี้มติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส  าหรบัผลการด าเนินงานงวดเกา้เดือน สิน้สดุ
วนัที่ 30 กันยายน 2563 และก าไรสะสม ในอตัรา 0.1687 บาทต่อหุน้ และเม่ือวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2564 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ไดมี้มติงดจ่ายเงินปันผล                 
ส  าหรบัผลการด าเนินงานงวดสามเดือน สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยจะเสนอตอ่ที่ประขมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  
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โครงสรา้งการจดัการ 
7. โครงสร้างการจัดการ 

บรษัิทมีโครงสรา้งการจดัการท่ีมกีารแบง่บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย 
และฝ่ายบรหิาร ออกจากกนัอยา่งชดัเจนเพื่อใหม้กีารถว่งดลุอ านาจและสามารถตรวจสอบได ้ดงันี ้

7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 คณะกรรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคณุวฒุิที่มปีระสบการณห์ลากหลายในแตล่ะสาขาวิชาชีพและมีคณุสมบตัิและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัตบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มี
มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิท มีกรรมการจ านวน 12 ทา่น ประกอบดว้ย 1) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 
8 ทา่น โดยในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ทา่น ซึง่คิดเป็นสดัสว่นเทา่กบั 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และ 2) กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้รหิาร จ านวน 4 ทา่น 

รายละเอียดคณะกรรมการและการเข้าร่วมประชุม ประจ าปี 2563 ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
(การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด) 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท  

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาฯ 

การประชุม 
ผู้ถอืหุ้น 
ปี 2563 

1. ดร.สวุทิย ์ธนียวนั กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ 6/6 - - 1/1 
2. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 6/6 - - 1/1 
3. นายวเิชียร แสงวงศก์ิจ กรรมการ 5/6 - - 1/1 

4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
5. นายสงวน แสงวงศก์ิจ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
6. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
7. นายสมนกึ แสงวงศก์ิจ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
8. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการ 6/6 - - 1/1 
9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 
6/6 - 2/2 1/1 

10. นายธะเรศ โปษยานนท ์ กรรมการอิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

6/6 4/4 2/2 1/1 

11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

6/6 4/4 2/2 1/1 

12. นายทิวฒัน ์รตันเกต ุ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 6/6 4/4 - 1/1 
13. น.ส.วชิตุา แสงวงศก์ิจ1/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - - 2/2 - 

1/ น.ส.วิชตุา แสงวงศกิ์จ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย แตไ่มไ่ดเ้ป็นกรรมการบรษัิท 
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 โดยมี (1) นางสาวจุไรรตัน ์อาจวิชัย (2) นางสาวจุไรรตัน ์ลีไ้พโรจนก์ุล และ (3) นางสาวอจัฉริยะ ชาญดว้ยกิจ ท าหนา้ที่เป็น
เลขานกุารบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ  านาจกระท าการแทนบริษัท คือ (1) นายวิชัย แสงวงศ์กิจ ลงลายมือช่ือร่วมกับนายวิเชียร แสงวงศ์กิจ และ

ประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ (2) นายวิชยั แสงวงศกิ์จ ลงลายมือช่ือรว่มกบันายชยัวฒัน ์ทวีพิริยะ หรือนายสงวน แสงวงศกิ์จ หรือ
นางสาวกนกพร อารยะปราการ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ (3) นายวิเชียร แสงวงศกิ์จ ลงลายมือช่ือรว่มกบั
นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ หรอืนายสงวน แสงวงศกิ์จ หรอืนางสาวกนกพร อารยะปราการ หรอืนางสาวอรวรรณ แสงวงศกิ์จ รวมเป็นสองคน
และประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทมีคณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร จ านวน 8 ทา่น โดยมีรายละเอียดการเขา้
รว่มประชมุ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด 

1. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 12 /12 
2. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการบรหิาร 12 /12 
3. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการบรหิาร 12 /12 
4. นายธงชยั ตัง้ศภุอนนัต ์ กรรมการบรหิาร 11 /12 
5. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการบรหิาร 12 /12 
6. นางกิติยา นีบเลอร ์ กรรมการบรหิาร 12 /12 
7. นายหาญศริ ิแสงวงศก์ิจ กรรมการบรหิาร 12 /12 
8. น.ส.วชิตุา แสงวงศก์ิจ กรรมการบรหิาร 12 /12 

7.2 ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บรษัิทมีผูบ้รหิารจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายหาญศริ ิแสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
3. นางกิติยา นีบเลอร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
4. นายธีรวิทย ์หนสูง รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
5. นายสพุจน ์มสัยามาศ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 
6. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. น.ส.วชิตุา แสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 
8. น.ส.พชัสนนัท ์เสนชุยั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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โครงสร้างการจัดการภายในบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 2 

ชุด (ซึ่งไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) และคณะกรรมการบริหาร ตามโครงสรา้ง
บรหิารงาน ดงันี ้

 

7.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้(1) นางสาวจุไรรตัน ์อาจวิชยั และ (2) นางสาวจุไรรตัน ์ลีไ้พโรจนก์ุล ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 9 สิงหาคม 2561 และคณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวอจัฉริยะ ชาญดว้ยกิจ ด ารงต าแหนง่
เลขานกุารบรษัิท ตัง้แตว่นัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563  

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
7.4.1 นโยบายค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร ซึง่
เป็นไปตามนโยบายก าหนดคา่ตอบแทนท่ีบริษัทไดก้ าหนดไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยจะค านึงถึงภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และ
เทียบเคียงไดก้บัคา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
ไดข้ออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้ และคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร ไดข้ออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

7.4.2 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 (1)  ค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษัิทมีหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท ดงันี ้
1) มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน 
2) ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจ สามารถรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ใหก้บับรษัิทได ้
3) องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปรง่ใส และง่ายตอ่การเขา้ใจ 
4) เป็นอตัราที่เทียบเคียงไดก้บัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรอืใกลเ้คียงกนั 
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ซึ่งที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 16 กันยายน 2563 ไดก้ าหนดใหม้ีค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้
ประชมุกรรมการ ดงันี ้ 

 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 

การประชุม 
คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด 

ค่าตอบแทน 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม 
ผู้ถอืหุ้น 

ประธานคณะกรรมการ 40,000 - - 15,000 15,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 - 15,000 10,000 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 25,000 - 10,000 10,000 10,000 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

- 15,000 - - - 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน - 10,000 - - - 
กรรมการบรษัิท ซึง่มิไดเ้ป็นประธาน
คณะกรรมการ หรอืประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรอืกรรมการตรวจสอบ หรอื
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน หรอืกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน หรอืพนกังานบรษัิท 

15,000 - - 10,000 - 

กรรมการบรษัิทท่ีเป็นพนกังานบรษัิท - - - 10,000 - 

ทัง้นี ้ส  าหรบักรรมการบรษัิทท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการชดุยอ่ยดว้ย ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนเพียงต าแหนง่เดียว โดยในกรณีที่
ค่าตอบแทนรายเดือนของต าแหน่งต่างๆ มีอัตราที่เท่ากัน ใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนในต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง แต่ในกรณีที่
คา่ตอบแทนรายเดือนดงักลา่วมีอตัราที่ไมเ่ทา่กนั ใหไ้ดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนในต าแหนง่ที่มีอัตราสงูกวา่ 

นอกจากนี ้ค่าตอบแทนกรรมการจะมีทัง้หมด 2 รูปแบบ คือ (1) ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชุม ตามตารางดา้นบน  
และ (2) โบนสั อยา่งไรก็ดี คา่ตอบแทนทัง้สิน้ใน (1) และ (2) จะไมเ่กิน 4,800,000 บาทตอ่ปี โดยหากยงัมีวงเงินท่ีเหลอืจากคา่ตอบแทน
ตาม (1) ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาจดัสรรสว่นกนัเองในสว่นของโบนสัตาม (2) 
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 ทัง้นี ้รายละเอียดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ส าหรบัปี 2562 และ ปี 2563 เป็นดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ค่าตอบแทน ปี 2562 (บาท) ค่าตอบแทน ปี 2563 (บาท) 

1. ดร.สวุทิย ์ธนียวนั 705,000 765,000 
2. นายวเิชียร แสงวงศก์ิจ 300,000 330,000 
3. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ 40,000 60,000 
4. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ 300,000 340,000 
5. นายสงวน แสงวงศก์ิจ 300,000 340,000 
6. นายสพุจน ์มสัยามาศ 30,000 60,000 
7. นายสมนกึ แสงวงศก์ิจ 300,000 340,000 
8. น.ส.กนกพร อารยะปราการ 40,000 60,000 
9. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ 60,000 80,000 
10. นายธะเรศ โปษยานนท ์ 610,000 660,000 
11. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร 540,000 590,000 
12. นายทวิฒัน ์รตันเกตุ 490,000 530,000 
13. น.ส.วชิตุา แสงวงศก์ิจ* 20,000 20,000 

รวม 3,735,000 4,175,000 

 * น.ส.วิชตุา แสงวงศกิ์จ เป็นสมาชิกในคณะกรรมการชดุยอ่ย แตไ่มไ่ดเ้ป็นกรรมการบรษัิท 

 (2) ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ า            

ทุกปี เพื่อน าผลประเมินมาประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส     
และ/หรอื ผลตอบแทนอื่น โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเทียบเคียงกบับรษัิทอื่นๆ ท่ีอยูใ่นภาคอตุสาหกรรมเดียวกนั  

 (3) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารในฐานะผูบ้รหิาร (ไมร่วมคา่ตอบแทนที่ผูบ้รหิารไดร้บัจากการด ารงต าแหนง่กรรมการ) ประกอบดว้ย 

เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ และกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหก้บัผูบ้ริหาร
จ านวน 8 ทา่น ดงัมีรายช่ือปรากฎตามหวัขอ้ 7. “โครงสรา้งการจดัการ” หวัขอ้ยอ่ย 7.2 “ผูบ้รหิาร” รวมทัง้สิน้ 29.56 ลา้นบาท 

รายการ ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคน 8 8 
คา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 18.661/ 29.562/ 

หมายเหต:ุ  1/ รวมประมาณการคา่ใชจ้า่ยโบนสัที่คาดวา่จะจา่ยส าหรบังวดปี 2562  
   2/  รวมประมาณการคา่ใชจ้า่ยโบนสัที่คาดวา่จะจา่ยส าหรบังวดปี 2563 

7.4.3 ค่าตอบแทนอืน่ 
 (1) ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ 
  - ไมม่ี - 
 (2)  ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร 

 บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนอื่นใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในเดือนกนัยายน 2559 โดยเปิด
ใหส้มาชิกเลอืกนโยบายการลงทนุไดด้ว้ยตนเอง ตามทางเลอืกที่คณะกรรมการกองทนุก าหนด ซึง่มีนโยบายการลงทนุในตราสารหนี ้ตรา
สารทนุ และตราสารหนีผ้สมตราสารทนุ 
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7.5 บุคลากร 
7.5.1 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

บริษัทใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ซึ่งค่าตอบแทน
พนกังาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เบีย้ขยนั ค่าต าแหน่ง ค่าวิชาชีพ ค่าใชจ้่ายในการ
ท างานนอกสถานที่ และที่พักพนักงาน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานทัง้หมด 265 คน และบริษัทไดม้ีการจ่าย
คา่ตอบแทนใหพ้นกังาน จ านวนทัง้สิน้ 71.77 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวนพนกังานของบรษัิทสามารถแบง่ตามฝ่ายงานหลกัๆ ไดด้งันี ้

ฝ่าย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จ านวนพนักงาน (คน) 

- ฝ่ายผลติ 169 
- ฝ่ายวศิวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 31 
- ฝ่ายคลงัสนิคา้และพสัด ุ 12 
- ฝ่ายขายและการตลาด 16 
- ฝ่ายบญัชี – การเงิน 11 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 
- ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 21 
- แผนกจดัซือ้ 3 

รวม 265 

7.5.2 ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 
 -ไมม่ี- 

7.5.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนกัถึงคณุค่าของทรพัยากรบคุคลที่อยูใ่นองคก์ร และสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรใหม้ีความรู ้ ความ

เช่ียวชาญและสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดส้  าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งบคุลากรในองคก์รจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยยึดมั่นถึงคณุธรรม จริยธรรม 
และค านงึถึงประโยชนส์ว่นรวมขององคก์รเป็นหลกัส าคญั โดยแผนกทรพัยากรบคุคลของบรษัิทจดัใหม้ีการอบรมทัง้ภายในและภายนอก
บริษัท โดยการอบรมภายในจัดขึน้โดยแผนกทรพัยากรบุคคลของบริษัทเพื่อเป็นการส่งเสริมทกัษะและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
ส าหรบัการอบรมภายนอก แผนกทรพัยากรบคุคลจะเป็นผูต้ิดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหพ้นกังานบรษัิทได้
มีโอกาสพฒันาทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นตอ่การปฏิบตัิงานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
 

 

 

 

 

 

 



 

37 
ANNUAL REPORT 2020 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและผูบ้รหิาร 
8. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 
1. ดร.สุวิทย ์ธนียวนั 

ต าแหน่งปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 24 กุมภาพนัธ ์2558 
อายุ  66 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร ์University of lllinois 
- ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์University of lllinois 
- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 24/2545 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2559 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 244/2560 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ปี 2561 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรขัน้สงู การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรบันกับรหิารระดบัสงู รุน่ที่ 7 จากสถาบนัพระปกเกลา้ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท  -ไมมี่- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั  
2558 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบรษัิท / กรรมการอิสระ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บรษัิท บิก๊ คาเมรา่ คอรป์อเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
2558 - 2559 กรรมการ  บรษัิท แอดวานซ ์คอนเนคชั่น คอรป์อเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้ส่วนจ ากดั / อืน่ๆ 

ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โตโยตรอน มอเตอร ์จ  ากดั 
ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โตโยตรอน แอ็ซเซมบลิ จ  ากดั 
ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อีโอ โซลชูั่น จ  ากดั 
ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อีโอ ไลฟ์เมด จ ากดั 

 

2. นายวิเชียร แสงวงศก์ิจ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรษัิทผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 28 กนัยายน 2553 
อายุ 64 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีสาขาการพฒันาชมุชน มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 118/2558 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท  รอ้ยละ 0.02 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2553 - ปัจจบุนั   กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้ส่วนจ ากดั / อืน่ๆ 
2563 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สยามอ่ิมดี จ  ากดั 
2563 - ปัจจบุนั หุน้สว่นผูจ้ดัการ หา้งหุน้สว่น ส.กิจชยัคอนกรตี จ  ากดั 
2561 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบรษัิท บรษัิท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
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2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั กรนี เพาเวอร ์จ  ากดั 
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ / ประธานกรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ  ากดั 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เออรเ์บิน ฮานน ์จ ากดั 
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ระยองฟตุบอลคลบั จ ากดั 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั คอนกรตี จนัทบรุ ีจ  ากดั 
2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส.อี.พี.เวิรล์ไวด ์จ ากดั 
2540 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั 
2537 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ  ากดั 
2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 

 

3. นายวิชัย แสงวงศก์ิจ 

ต าแหน่งปัจจุบัน  กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบริษัทผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 28 กนัยายน 2553 
อายุ 60 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัเฉลิมกาญจนา 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ SEC/2557 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 227/2559 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท  รอ้ยละ 0.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2553 - ปัจจบุนั   กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร / 

กรรมการผูจ้ดัการ 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ที.วาย.บี จ  ากดั 
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั แคปปิตอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั กรนี เพาเวอร ์จ  ากดั 
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั บงึกาฬ จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ  ากดั 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เออรเ์บิน ฮานน ์จ ากดั 
2549 - ปัจจบุนั หุน้สว่นผูจ้ดัการ หา้งหุน้สว่น ส.กิจชยัคอนกรตี จ  ากดั 
2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.พลายวู๊ด จ  ากดั 
2540 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั 
2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั คอนกรตี จนัทบรุ ีจ  ากดั 
2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไทยอีสเทิรน์วูด้ (1987) จ  ากดั 
2532 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 
2558 - 2559 กรรมการ บรษัิท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ  ากดั 
2535 - 2559 กรรมการ บรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั 
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4. นายชัยวัฒน ์ทวีพิริยะ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรษัิทผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 10 พฤศจิกายน 2557 
อายุ 60 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาโท สาขารฐัประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลยัเฉลิมกาญจนา 
- ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีสาขาศิลปศาสตรบญัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 
- ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน (วปอ.56) วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร กระทรวงกลาโหม 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 118/2558 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 218/2559 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรการปฏิรูปธุรกิจและสรา้งเครอืข่ายนวตักรรม (BRAIN) รุน่ที่ 3 จากสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท  รอ้ยละ 0.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2557 - ปัจจบุนั   กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้ส่วนจ ากดั / อืน่ๆ 
2563 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สยามอ่ิมดี จ  ากดั 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั กรนี เพาเวอร ์จ  ากดั 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั ประธาน กลุม่อตุสาหกรรมไมอ้ดั ไมบ้าง และวสัดแุผ่น  

สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั คอนกรตี จนัทบรุ ีจ  ากดั 

 

5. นายสงวน แสงวงศก์ิจ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรษัิทผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 10 พฤศจิกายน 2557 
อายุ 48 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตรก์ารปกครอง มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ SEC/2557 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 201/2558 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ. รุน่ที่ 5/2561) จากสถาบนัวิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุน่ที่ 30 (วตท.30) 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท  รอ้ยละ 6.83 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2557 - ปัจจบุนั   กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้ส่วนจ ากดั / อืน่ๆ 
2563 - ปัจจบุนั ประธาน สภาอตุสาหกรรมจงัหวดัระยอง 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท แกรนด ์เอสดบัเบิลยแูอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สหกิจตราด จ ากดั 
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2558 - ปัจจบุนั กรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ  ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ  ากดั 
2547 - ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ส.พลายวู๊ด จ  ากดั 
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สหกิจแสนตุง้ จ  ากดั 
2535 - ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั 

 

6. นายธะเรศ โปษยานนท ์

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 24 กุมภาพนัธ ์2558 
อายุ  56 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาโท สาขาการตลาด Webster University 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ Eastern Kentucky University 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 74/2551 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 183/2556 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุน่ที่ 5 จากสถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 33/2562 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน่ 7/2562 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท -ไมมี่- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / 

กรรมการการลงทนุ 
บรษัิท ไทยรปีระกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) 

2558 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2551 – 2563 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บรษัิท เอ็มพีจี คอรป์อรเ์รชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
2553 - 2557 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท แคช สไปร ์จ  ากดั 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท พี 3 เอ็น จ ากดั 
2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ครอป พาวเวอร ์จ  ากดั 
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เพอรเ์ฟค กรลิล ์จ  ากดั 
2542 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท มิชชั่น ซคัเซต (2005) จ  ากดั 
2561 - 2563 กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ บรษัิท แอมแพค โฮลดิง้ จ  ากดั 
2557 - 2561 กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษัิท มารช์ พีบี จ  ากดั 

 

7. พล.ต.ท.สัญชัย ไชยอ าพร 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 24 กุมภาพนัธ ์2558 
อายุ  63 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาโท สาขารฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับญัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) 
- ปรญิญาตร ีสาขานิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 
- ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
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- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 111/2557 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Compensation Committee (RCC) รุน่ 21/2559 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of the Nomination & Governance Committee (RNG) รุน่ 8/2559 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- ปรญิญาบตัร หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน (วปอ.53) วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร กระทรวงกลาโหม 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท -ไมมี่- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2558 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2557 - 2562 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

บรษัิท ป่ินทอง อินดสัเตรยีล ปารค์ จ  ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2559 – 2560 จเรต ารวจ (สบ.8) ส  านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ
2553 - 2559 รองผูบ้ญัชาการต ารวจภธูรภาค 2 ส  านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ

 

8. นายสมนึก แสงวงศก์ิจ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ  
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 14 กนัยายน 2559 
อายุ 54 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- มธัยมศกึษาตอนปลาย ศนูยบ์รกิารการศกึษานอกโรงเรยีนอ าเภอแกลง 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 136/2560 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท  รอ้ยละ 6.56 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2559 - ปัจจบุนั   กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้ส่วนจ ากดั / อืน่ๆ 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สหกิจตราด จ ากดั 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สหกิจไบโอเพาเวอร ์จ  ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สหรว่มทนุ 2014 จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส เค แกรนด ์แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ  ากดั 
2535 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สหกิจแกลง จ ากดั 

 

9. นายสุพจน ์มัสยามาศ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 10 พฤศจิกายน 2557 
อายุ  52 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาเอก บรหิารธุรกิจดษุฎบีณัฑิต สาขาบรหิารธุรกิจอตุสาหกรรม คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
- ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวศิวกรรมการจดัการอตุสาหกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

- ปรญิญาตร ีเทคโนโลยบีณัฑิต สาขากลุม่เทคโนโลยีการผลติ คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 118/2558 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท รอ้ยละ 1.09 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
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ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 
 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายวิศวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2555 - 2558 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษัิท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบรษัิท) 
2545 - 2556 กรรมการ บรษัิท สยามเฮงเจรญิ ก าจดั 
2540 - 2555 ผูจ้ดัการทั่วไป บรษัิท ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล จ ากดั 

 

10. นางสาวกนกพร อารยะปราการ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด / กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 14 กนัยายน 2559 
อายุ  34 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขาศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยับรูพา 
- Faculty of Education majoring in Chinese Language Teaching, Beijing lianhe University 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 136/2560 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท รอ้ยละ 0.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2559 - ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / 

ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.กิจชยั กรนี เพาเวอร ์จ  ากดั 
2556 - 2558 Marketing Executive บรษัิท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบรษัิท) 
2555 - 2556 Sourcing Manager บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 

 

11. นางสาวอรวรรณ แสงวงศก์ิจ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน /  
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) / กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับรษัิท 

วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 9 มีนาคม 2558 
อายุ  32 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- ปรญิญาตร ีสาขาศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 136/2560 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- TLCA Executive Development Program (EDP) class of year 2019 

- อบรมพฒันาความรูต้อ่เน่ืองดา้นงานบญัชี 6 ชั่วโมง/ปี  
ปี 2562 หลกัสตูรสรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่ส  าคญัของ TFRS (ฉบบัปรงัปรุง) รุน่ที่ 2/2562 จ านวน 6 ชั่วโมง สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์
ปี 2563 หลกัสตูรบญัชีบรหิารเพื่อการวางแผนและตดัสินใจ รุน่ที่ 1/2563 จ านวน 7 ชั่วโมง สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท รอ้ยละ 0.04 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
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ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 
 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2558 - ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน / กรรมการบรหิาร / รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ที.วาย.บี จ  ากดั 
2556 - 2557 Financial Manager บรษัิท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบรษัิท) 
2553 - 2554 Marketing Executive บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 

 

12. นายทิวัฒน ์รัตนเกตุ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 24 เมษายน 2561 
อายุ  64 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเทคโนโลยีการวางแผนสิ่งแวดลอ้มเพ่ือพฒันาชนบท มหาวิทยาลยัมหิดล  
- ปรญิญาตร ีสาขาสาธารณสขุศาสตรบญัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 151/2561 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท: -ไมมี่- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2561 - ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2558 - 2560 สาธารณสขุอ าเภอ ส  านกังานสาธารณสขุอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 
2555 - 2558 สาธารณสขุอ าเภอ ส  านกังานสาธารณสขุอ าเภอบา้นคา่ย จงัหวดัระยอง 
2552 - 2555 สาธารณสขุอ าเภอ ส  านกังานสาธารณสขุอ าเภอเขาชะเมา จงัหวดัระยอง 
2551 - 2552 สาธารณสขุอ าเภอ ส  านกังานสาธารณสขุอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

 

13. นายหาญศิริ แสงวงศก์ิจ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 26 กุมภาพนัธ ์2561 
อายุ  30 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 139/2560 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 290/2563 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท รอ้ยละ 0.21 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2561 - ปัจจบุนั  กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2557 - 2561 ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ที.วาย.บี จ  ากดั 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั 
2556 - 2557 ผูอ้  านวยการ บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 
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14. นางกติิยา นีบเลอร ์

ต าแหน่งปัจจุบัน  กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 25 มิถนุายน 2562 
อายุ  37 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม  

- ปรญิญาโท สาขา MSc in International Trade and Logistics สถาบนั Oxford Brookes University  
- ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกิจ (การตลาด) หลกัสตูรนานาชาติ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท รอ้ยละ 0.15 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   

2562 - ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร  บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

2556 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 

2552 - 2555 Marketing Executive บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 

2549 - 2550 Financial Assistance บรษัิท ส.กิจชยั จ ากดั 
 

15. นางสาววิชุตา แสงวงศก์ิจ 

ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการบรหิาร / รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 9 พฤษภาคม 2562 
อายุ  30 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม  

- ปรญิญาตร ีหลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต (ประวตัิศาสตร)์ สาขาสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

- Exchange Students Program, School of Political Science and Economics, Meiji University, Japan (March 2012 – June 2013) 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 169/2563 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท รอ้ยละ 0.13 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2562 - ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2561 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2556 - 2557 เจา้หนา้ที่ฝ่ายขายและการตลาด บรษัิท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบรษัิท) 

 

16. นายธีรวทิย ์หนูสง 

ต าแหน่งปัจจุบัน รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลติ 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 9 มีนาคม 2558 
อายุ  48 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมอตุสาหการ มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท -ไมมี่- 
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ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2558 - ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลติ บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2556 - 2558 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บรษัิท ส.กิจชยั เอ็ม ดี เอฟ จ ากดั (ชื่อเดิมของบรษัิท) 
2547 - 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต บรษัิท สยามไฟเบอรบ์อรด์ จ  ากดั 

 

17. นางสาวพชัสนันท ์เสนุชัย 

ต าแหน่งปัจจุบัน ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน / ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 27 มิถนุายน 2559 
อายุ  44 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีสาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- อบรมพฒันาความรูต้อ่เน่ืองดา้นงานบญัชี 6 ชั่วโมง/ปี  

ปี 2562 - หลกัสตูร “กา้วทนัรา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 (TFRS 16)” (6.30 ชม.) จากบรษัิท เอ็มเอ เทรนน่ิง เซ็นเตอร ์จ  ากดั 
 - หลกัสตูร “ท าความเขา้ใจกลุม่เครือ่งมือทางการเงิน ฉบบัที่ 16 (TFRS 9, TAS32 และ TFRS 7)” (6.30 ชม.)  

   จากบรษัิท เอ็มเอ เทรนน่ิง เซ็นเตอร ์จ  ากดั 
 - หลกัสตูรภาษีส  าหรบันกับญัชี ภาษีอากรทัง้ระบบ (จงัหวดัระยอง) (6 ชม.) จากบรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ  ากดั 
ปี 2563 - หลกัสตูรการบนัทกึบญัชีรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย ผลกระทบตอ่การค านวณก าไรสทุธิ (6 ชม.) จากบรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ  ากดั 
 - หลกัสตูรกลยทุธก์ารจดัการงานทางดา้นบญัชีและประเด็นที่นกับญัชตีอ้งระมดัระวงั ส  าหรบัธุรกิจที่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุ BOI  

  (6 ชม.) จากบรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ  ากดั 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท -ไมมี่- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2559 - ปัจจบุนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2556 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน บรษัิท ผลิตภณัฑค์อนกรตี ชลบรุ ีจ  ากดั (มหาชน) 
 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2556 - 2559 กรรมการและผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษัิท ซีแพนเนล จ ากดั  

 

18. นางสาวจุไรรัตน ์อาจวิชัย 

ต าแหน่งปัจจุบัน เลขานกุารบรษัิท  
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 9 สิงหาคม 2561 
อายุ  27 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขาอนามยัสิ่งแวดลอ้ม มหาวิทยาลยับรูพา 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท -ไมมี่- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั 
2561 - ปัจจบุนั  เลขานกุารบรษัิท / เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท / 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 บรษิัทจ ากดั / หา้งหุน้สว่นจ ากดั / อืน่ๆ 
2560 - 2561 เจา้หนา้ที่สิ่งแวดลอ้ม บรษัิท บ๊อก เอเชีย กรุป๊ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั  
2559 - 2560 เจา้หนา้ที่สิ่งแวดลอ้ม บรษัิท ไทยเนเชอรลัโฟม จ ากดั 
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19. นางสาวจุไรรัตน ์ลีไ้พโรจนกุ์ล 

ต าแหน่งปัจจุบัน เลขานกุารบรษัิท  
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 9 สิงหาคม 2561 
อายุ  26 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขาวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดลอ้ม มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท -ไมมี่- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2561 - ปัจจบุนั  เลขานกุารบรษัิท / เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท / 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

20. นางสาวอจัฉริยะ ชาญด้วยกิจ 

ต าแหน่งปัจจุบัน เลขานกุารบรษัิท  
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้ 26 กุมภาพนัธ ์2563 
อายุ  24 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา / การอบรม 

- ปรญิญาตร ีสาขาภาษาองักฤษ มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท -ไมมี่- 
ประสบการณก์ารท างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง (ช่วงเวลา / ต าแหน่ง / บริษัท) 

 บรษิัทมหาชนจ ากดั   
2563 - ปัจจบุนั  เลขานกุารบรษัิท / เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท / 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) 
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การก ากบัดแูลกิจการ 
9. การก ากบัดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทค านงึถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (The Principles of Good Corporate Governance) 
โดยก าหนดเป็นนโยบายเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจบรษัิทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และเพิ่มความเช่ือมั่นใหแ้ก่
ผูล้งทนุ โดยมีหลกัการและแนวปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ของตลาดหลกัทรพัย ์ส  านกังาน ก.ล.ต. และขอ้แนะน า
ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และมีการสื่อสารใหก้ับผูบ้ริหารและพนกังานรบัทราบและถือปฏิบตัิมาอย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนนโยบายเป็นประจ าทกุปี รวมถึงติดตามดแูลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการ
ปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบริษัทอยูเ่สมอ ซึ่งบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้บั
สาธารณะและผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน สว่นการบริหาร
ความเสีย่ง บรษัิทพยายามควบคมุและบรหิารความเสีย่งอยา่งใกลชิ้ดและค านงึถึงเรือ่งจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไวซ้ึง่ความ
เป็นธรรมตอ่คูค่า้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุๆ กลุม่ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 
บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของบริษัทอย่างเท่าเทียมกนั              

ทุกราย รวมทัง้การไดร้บัขอ้มูลของบริษัทอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อประกอบการตดัสินใจในทุกๆ เรื่อง ดงันัน้ 
คณะกรรมการบรษัิทจึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อสรา้งความมั่นใจวา่ผูถื้อหุน้จะไดร้บัการคุม้ครองสทิธิขัน้พืน้ฐาน เช่น บรษัิทจะแจง้ใหผู้้
ถือหุน้ทกุท่านทราบถึงความคืบหนา้การด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดยการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) หรอืช่องทางอื่นๆ   

1.1 การประชุมผู้ถอืหุ้น 
บริษัทจะจดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ภายใน 120 วนันบัจากวนัปิดรอบปีบญัชีของบริษัท และการประชุมผูถื้อ

หุน้คราวอื่นที่เรยีกวา่ การประชมุวิสามญั ซึ่งบริษัทจะจดัประชมุเพิ่มตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระในการประชุมและเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทลว่งหนา้ 
ซึ่งแจง้ผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และทางเว็บไซตข์องบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะจดัใหม้ีที่
ปรกึษากฎหมาย เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูใ้หค้วามเห็นทางกฎหมาย และเป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอด
การประชุม รวมถึงการจดัใหผู้ส้อบบญัชีของบริษัทเขา้ร่วมประชุมในวาระการพิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบริษัททกุครัง้  
และหากมีวาระเก่ียวกบัธุรกรรมที่ซบัซอ้นและเขา้ใจยาก บรษัิทจะจดัใหม้ีที่ปรกึษาทางการเงินเขา้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงขอ้มลู
ตอ่ที่ประชมุ รวมถึงการตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้บริษัทไดม้อบหมายใหบ้ริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัย์
ของบริษัท เป็นผูด้  าเนินการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และบริษัทจะน าหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบ
วาระการประชุมเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทลว่งหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั พรอ้มทัง้ประกาศลงหนงัสือพิมพถ์ึงการเรียก
ประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกันก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ โดย
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้จะระบสุถานที่ วนั และเวลาประชุม วาระการประชุม ขอ้มูล วถัตปุระสงค ์และเหตผุลของแต่ละ
วาระท่ีเสนอ พรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ 
1.2 การด าเนินการในวันประชุม 

บริษัทจะเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง และเปิดรบัลงทะเบียนจนถึงเวลาก่อนการ
พิจารณาวาระสดุทา้ย โดยจะจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ของบริษัทคอยดแูลตอ้นรบัและใหค้วามสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ตลอดการประชมุ 
และก่อนเริม่การประชมุ บรษัิทจะจดัใหม้ีการแนะน าคณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษากฎหมาย และจะ
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แถลงใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสทิธิตามขอ้บงัคบัของบรษัิท การด าเนินการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน และสทิธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุน้ และเมื่อมีการใหข้อ้มลูตามระเบียบวาระการประชมุแลว้ ประธานที่ประชมุจะ
เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นและซกัถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระนัน้ๆ อย่างเท่าเทียมกันและใหเ้วลา
อภิปรายอยา่งเหมาะสม ส าหรบัวาระการเลอืกตัง้คณะกรรมการ บรษัิทจะจดัใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็น
รายบคุคล 
1.3 การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถอืหุ้น 

รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทจะถูกจัดท าขึน้อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้ทัง้นีใ้น
รายงานการประชมุจะบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่ลาประชมุ การชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนและ
วิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชมุทราบก่อนด าเนินการประชมุ รายละเอียดมติที่ประชมุ พรอ้มคะแนนเสยีงที่เห็นดว้ยไมเ่ห็น
ดว้ย และงดออกเสียง ในทุกวาระที่ตอ้งมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนการสรุปความคิดเห็น ขอ้ซกัถาม และการตอบขอ้
ซกัถามที่เป็นสาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการประชมุในแตล่ะวาระ โดยบรษัิทจะเผยแพรร่ายงานผลการลงคะแนนของแต่ละ
วาระในการประชมุผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทหรอืผา่นทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทใหค้วามส าคญัตอ่การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูล้งทนุ

สถาบนั ผูล้งทนุตา่งชาติ และผูถื้อหุน้รายย่อย และเพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม จึงได้
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

2.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุม 
 บริษัทไดจ้ดัท าและจดัสง่หนงัสือเชิญประชุม และเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และไดเ้ผยแพรห่นงัสือ

เชิญประชุมและเอกสารดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมภายในรอบระยะเวลาตามที่กฎหมายและ
กฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนด โดยบริษัทไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ทัง้นี ้ก่อนการประชุมจะมีการแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชมุและสิทธิการออกเสียงใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุทราบ 
โดยมีรายละเอียดตามหวัขอ้ “สทิธิของผูถื้อหุน้” 
2.2 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย  

บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยใชส้ทิธิของตนเองเสนอวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควรก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  
ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไขและวิธีการที่บริษัท หรือกฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด รวมถึงเผยแพร่รายละเอียด
หลกัเกณฑ ์ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการใหผู้้
ถือหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทและเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  นอกจากนี ้ส  าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่
สามารถเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทเขา้รว่มประชุม
และลงคะแนนเสยีง โดยบรษัิทจดัท าหนงัสอืมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได ้และ
ไดจ้ัดส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชุม พรอ้มทัง้ระบุเอกสารหรือหลกัฐาน ขัน้ตอนในการมอบฉันทะอย่างชดัเจน 
เพื่อใหจ้ดัเตรยีมไดอ้ย่างถกูตอ้ง อีกทัง้บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระรว่มตรวจสอบการนบัคะแนนในการประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ และไดเ้ปิดเผยเรือ่งดงักลา่วไวใ้นรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ย 
2.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ปฏิบตัิตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเป็นไปตามการหลกัการก ากบัดแูลกิจการ บรษัิทจึงก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการ
ปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีรายละเอยีดตามหวัขอ้ที่ 9.5 “การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน” 
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2.4 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
 บริษัทก าหนดใหก้รรมการที่อาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนัน้  และตาม

ระเบียบปฏิบตัิในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัยงัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทจดัท ารายงานการมีสว่นไดเ้สยี
ของตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมถึงใหห้ลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์และก าหนดไวอ้ีกดว้ยวา่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผูอ้นมุตัิหรอืออกเสยีง
ลงมติในเรือ่งดงักลา่ว 

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางอย่างชัดเจนในการฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั และทบทวน สอบทานการ
ปฏิบตัิตามนโนบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายสามารถมั่นใจวา่ไดร้บัการปฏิบตัิและใชส้ิทธิที่มีของ
ตนเองไดอ้ยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 

ในปี 2563 บริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกบัการไม่ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงไม่มีการท ารายการที่
เก่ียวโยงกนัและการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ไมเ่ป็นไปตามเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และการกระท าผิดเก่ียวกับการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการ และผูบ้ริหาร จึงแสดงใหเ้ห็นไดว้่า
แนวนโยบายหรอืแนวปฏิบตัิที่บรษัิทก าหนดไวม้ีประสทิธิภาพในการดแูลจดัการเรือ่งดงักลา่วอยา่งเหมาะสม 

3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
บริษัทเคารพในสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย และไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบตัิไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า

สิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย ไม่ว่าจะเป็น ผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูบ้ริหาร ลกูคา้ กิจการคู่คา้ เจา้หนี ้ตลอดจนสงัคม 
จะไดร้บัการดูแล นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดเ้สริมสรา้งความร่วมมือกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ เพื่อใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไปได้
ดว้ยดี มีความมั่นคงโดยตอบแทนผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย เพื่อสรา้งความส าเร็จในระยะยาว  โดยบริษัทมีนโยบายและแนว
ทางการปฏิบตัิ ดงันี ้

3.1 ผู้ถอืหุ้น 
 บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส ถกูตอ้ง และยตุิธรรม ยดึหลกัการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั และ

จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ครบถว้น ถกูตอ้งและเท่าเทียมกนั พรอ้มทัง้ก ากบัดแูลป้องกนัมิใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษัิทแสวงหาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยในทางมิชอบ รวมถึงการบรหิารจดัการ
ปัจจยัความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ปกปอ้งดแูลทรพัยส์นิของบรษัิท และบรหิารจดัการและตดัสนิใจในทางธุรกิจอยา่ง
ระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อสรา้งผลตอบแทนในอตัราที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่องและเท่าเทียมกนั ดว้ยผลการ
ด าเนินงานที่ดีอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้บรรลเุป้าหมายของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
สรา้งความเติบโตแก่ธุรกิจอยา่งมั่นคงและยั่งยืน เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม 
3.2 พนักงาน 

บริษัทมีนโยบายวา่พนกังานตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิที่เป็นธรรม และเหมาะสม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดิการ 
และการพฒันาศกัยภาพ พรอ้มทัง้ดา้นปลอดภยัและสขุอนามยัในการท างาน โดยค่าตอบแทนของพนกังาน บริษัทมีการ
พิจารณาจากความสามารถ ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นส าคญั โดยสอดคลอ้งกบัผลประกอบการ
ของบริษัท และสามารถเทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรมเดียวกนั สวสัดิการที่พนกังานจะไดร้บัอย่างเท่าเทียมกนัและทั่วถึงกนั 
เช่น ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ ส าหรบัการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน บรษัิทไดจ้ดัใหพ้นกังานเขา้รบัการ
อบรมในหลกัสตูรที่หลากหลายทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อสง่เสริมและพฒันาความรู ้ความสามารถ นอกจากนี ้
บริษัทยงัก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อใหค้วามมั่นใจกบัพนกังาน
ในเรือ่งของคณุภาพชีวิต โดยบรษัิทมุง่มั่นในการควบคมุปัจจยัเสีย่งที่อาจก่อใหเ้กิดความไม่ปลอดภยัในการท างานทัง้ในสว่น
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ส านกังานและสว่นโรงงาน รวมถึงปฏิบตัิตามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนจดัใหม้ีการเก็บสถิติ
อตัราการเกิดอุบตัิเหตุ เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงมาตรฐานดา้นความปลอดภยัของพนกังานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมี
ระบบการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อดแูลสขุภาพพนกังานไม่ใหเ้ป็นโรคเนื่องจากการท างานอย่างสม ่าเสมอ  
และจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพใหก้บัพนกังานทกุคนเป็นประจ าทกุปี 
3.3 ลูกค้า 

 บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะพฒันาคณุภาพสนิคา้และการใหบ้รกิารอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ และ
ดูแลรบัผิดชอบต่อลกูคา้อย่างดีที่สดุ โดยรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้ จัดใหม้ีแบบประเมินความพึงพอใจของ
ลกูคา้ ซึง่เป็นขอ้มลูส าคญัในการปรบัปรุงพฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อใหต้รงตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ นอกจากนี ้บรษัิทได้
จดัใหม้ีช่องทางส าหรบัรบัเรือ่งรอ้งเรยีนจากลกูคา้ ซึง่จะท าใหบ้รษัิทสามารถเขา้ไปดแูลและแกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัถ่วงที พรอ้ม
ทัง้ไม่หยุดนิ่งและหาแนวทางป้องกนั แกไ้ข จนถึงพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้อย่าง
ยั่งยืน สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี อีกทัง้สนบัสนนุภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์รและสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัลกูคา้ตอ่ไปในอนาคต 
3.4 คู่ค้า  

 บริษัทยึดถือและปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการคา้และขอ้ตกลงตามสญัญา โดยมุ่งที่จะปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาค 
โดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย  
3.5 คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะท าการคา้และแขง่ขนัทางธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดี ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ดว้ยความ
เป็นธรรมอีกทัง้สนบัสนนุและสง่เสรมิการคา้เสร ีเป็นธรรม 
3.6 เจ้าหนี ้ 

บริษัทปฏิบตัิต่อเจา้หนีท้กุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั และยึดมั่นในการปฏิบตัิตามเง่ือนไข ขอ้ก าหนด และ
ขอ้ตกลงในสญัญาที่ใหไ้วก้บัเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั  
3.7 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทมีความตระหนกัถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมและชุมชน โดยใหก้ารสนบัสนุนการจา้งงานและสรา้งโอกาส
ใหก้บัชุมชน ใหค้วามส าคญักบัการรว่มกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกือ้กลูสงัคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม รวมถึงการบรจิาค
เพื่อสาธารณประโยชนอ์ยา่งตอ่เนื่อง ส าหรบัดา้นสิง่แวดลอ้ม บริษัทมุ่งเนน้การด าเนินงานในกระบวนการผลิตใหเ้ป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้มและชุมชนมากที่สดุ และสรา้งความตระหนกัและจิตส านึกในการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ 
ผ่านการอบรม การจัดกิจกรรม การรณรงคภ์ายในองคก์ร  รวมถึงบริษัทยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 14001 ซึ่งเป็น
มาตรฐานที่เป็นแนวทางใหบ้ริษัทจดัระบบการจดัการเพื่อใหบ้รรลนุโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ก าหนดไว ้ตลอดจนบรษัิทจดัให้
มีการอบรมดา้นสิ่งแวดลอ้มและระบบมาตรฐานดงักลา่วดว้ย นอกจากนี ้บริษัทยงัตระหนกัถึงการสง่เสริมการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยไดศ้ึกษา พฒันาและเลือกใชน้วตักรรมการผลิตดว้ยเครื่องจักรที่ทนัสมยัเพื่อใหก้ารใช้
ทรพัยากรที่ใชใ้นการผลิตไดอ้ย่างสงูสดุและเต็มประสิทธิภาพ โดยการด าเนินการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมาขา้งตน้ มี
รายละเอียดตามหวัขอ้ 10. “ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม” 

การแจ้งเบาะแสและเร่ืองร้องเรียน 
คณะกรรมการมีมาตรการส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สียในการแจง้เบาะแสหรือเรื่องรอ้งเรียน ต่อคณะกรรมการในประเด็นเก่ียวกับ

การท าผิดกฎหมาย ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพรอ่ง หรือการผิดจรรยาบรรณ และมีกลไกคุม้ครอง
สทิธิของผูแ้จง้เบาะแส ซึง่บรษัิทถือวา่ขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนเป็นความลบั โดยจะปกปอ้งขอ้มลูดงักลา่วเป็นความลบัและ
ไมเ่ปิดเผยตอ่บคุลอื่น รวมถึงจะไดร้บัความคุม้ครองอยา่งเหมาะสมจากบรษัิท ทัง้นี ้กรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการ
ตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทตอ่ไป 
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ช่องทางการแจง้เบาะแสหรอืการรอ้งเรยีน 
อีเมล  : skn@kijchai.co.th 
ไปรษณีย ์ : บรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน)  
     เลขที่ 99/9 หมูท่ี่ 7 ต าบลหว้ยยาง อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง 21110 

อย่างไรก็ดี จากแนวทางของบริษัทที่มุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้
มั่นใจไดว้า่สทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายจะไดร้บัการปฏิบตัิที่เสมอภาคและเป็นธรรม โดยในปี 2563 บรษัิทไมไ่ดร้บัการแจง้เบาะแสหรอื
การรอ้งเรยีนแตอ่ยา่งใด 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
ผูถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้และประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซตข์องบริษัท โดย

เนือ้หาจะประกอบดว้ยราคาหลกัทรพัยล์า่สดุ ขอ้มลูทางการเงิน หนงัสอืเชิญประชมุ งบการเงิน และสิง่ตีพิมพใ์หด้าวนโ์หลด  
คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัถึงการเปิดเผยขอ้มลูและจดัใหม้ีการเปิดเผยสาระสนเทศทัง้ที่เป็นขอ้มลูทางการเงินและไมใ่ช่

ทางการเงินอย่างครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทไดร้บัสารสนเทศอยา่งเท่าเทียม
กนั ตลอดจนสารสนเทศที่ส  าคญัของบรษัิท อาทิ วตัถปุระสงค ์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสรา้งการถือหุน้ สทิธิในการออก
เสียง รายช่ือและขอ้มูลการถือหุน้ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และคณะผูบ้ริหาร รวมทัง้เปิดเผยในรายงานประจ าปี
เก่ียวกับจ านวนครัง้ที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม ตลอดจนประวัติของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
หลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้คา่ตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบคุคล รายงานขอ้มลู
เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท ขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท หรือต่อการตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิ
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้กัลงทนุและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้ที่เป็นผูถื้อหุ้นและ
ผูท้ี่สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
เว็บไซตข์องบรษัิท เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้นแล ะ
นกัวิเคราะห ์โดยเปิดเผยช่องทางการติดต่อสื่อสารกบันกัลงทนุสมัพนัธบ์นเว็บไซตข์องบริษัทในหวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ ์โดยในปี 2563 
บริษัทจัดใหม้ีการพบปะนักวิเคราะหแ์ละนกัลงทุน (Analyst Meeting) จ านวน 3 ครัง้ และจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน 
(Opportunity Day) ในวนัท่ี 20 สงิหาคม 2563 จ านวน 1 ครัง้ 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทไดม้ีสว่นรว่มในการก าหนด และ/หรอื ใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์เปา้หมาย แผนธุรกิจ 

และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  รวมทัง้ดูแลใหม้ีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่ง การรายงานทางการเงินของทัง้บรษัิท และมีการติดตามผล
การด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ  

คณะกรรมการบรษัิทมีจ านวนอยา่งนอ้ย 5 ทา่น แตไ่มเ่กิน 12 ทา่น ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบรหิาร และกรรมการ
ที่ไม่ไดม้าจากฝ่ายบริหาร โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระไมน่อ้ยกวา่ 3 ท่าน ซึ่งไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและคณ ะ
กรรมการบรหิาร เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทดว้ย โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย คณะกรรมการบรหิาร ปรากฏตามหวัขอ้ที่ 9.2  
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5.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษัิทมีนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนและโปรง่ใส และน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อ

หุน้เป็นประจ าทกุปี โดยค านึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละ
คน และมีอตัราที่เทียบเคียงไดก้บัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรอืใกลเ้คียงกนั 
5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บรษัิทจะจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและด าเนินการประชมุ รวมถึงน าสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มระเบียบ
วาระการประชมุและเอกสารการประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทลว่งหนา้ โดยใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิท กฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบับริษัทมหาชนจ ากดั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ พรอ้มทัง้ก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ที่ตอ้งเขา้ประชมุ
คณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ เวน้แตก่รณีที่มีเหตจุ าเป็น นอกจากนี ้บรษัิทจะมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 
5.3 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัการใหม้ีการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบรษัิท
และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้รายงานทางการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและเป็นท่ียอมรบัและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ไดใ้ช้
ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
5.4 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บริษัทไดจ้ัดใหค้ณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยใชแ้บบ
ประเมินที่บริษัทปรบัปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และ 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล และท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยตามแบบประเมินดงักลา่วขา้งตน้ ซึ่งในปี 2563 ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ อยู่ในเกณฑร์ะดบัดีมาก และผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ระดบัดีมากเช่นกัน นอกจากนี ้กรรมการผูจ้ัดการจะตอ้งไดร้บัการ
ประเมินผลงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดีมาก 

อยา่งไรก็ดี บรษัิทจะรวบรวมผลการประเมินเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยไดร้ว่มกนัพิจารณา
ผลงานและปัญหา ซึ่งผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการจะท าการวิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการ
ปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการตอ่ไป  
5.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัการพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู โดยสนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู
เขา้รว่มอบรม สมัมนา และพฒันาความรูใ้นหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ กบัหนว่ยงานหรอืสถาบนัตา่งๆ เช่น 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อ
เป็นการสง่เสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการและผูบ้รหิาร อีกทัง้เป็นการพบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบั
คณะกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รตา่งๆ และน าความรูแ้ละประสบการณม์าปรบัใชก้บัการปฏิบตัิงานและ
พฒันาใหเ้ป็นประโยชนก์บับรษัิทตอ่ไป 

 

 

 



 

53 
ANNUAL REPORT 2020 

จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Ethics) 
บรษัิทไดก้ าหนดใหม้ีจรยิธรรมทางธุรกิจที่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั ดงันี ้
1. ประกอบธุรกิจกบัคูค่า้และคูแ่ขง่ทางการคา้บนพืน้ฐานของความซื่อสตัยส์จุรติและอยูบ่นหลกัการท่ีเป็นธรรม 
2. ยึดถือเจตนารมณข์องกฎหมายโดยเครง่ครดั โดยหลีกเลี่ยงการตีความทางกฎหมายใดๆ ที่ไม่สอดคลอ้งกบัจริยธรรม

ทางธุรกิจของบรษัิทเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายทางธุรกิจแตเ่พียงอยา่งเดียว 
3. เพื่อธ ารงไวซ้ึง่ช่ือเสยีงของบรษัิทและของธุรกิจ หา้มเผยแพรข่อ้มลูภายในบรษัิท ไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้มไปยงั

บคุคลภายนอกโดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มลูที่ไมไ่ดผ้า่นการกลั่นกรองหรอืตรวจสอบความถกูตอ้งจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ของบรษัิท 

4. ในกรณีที่เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ตอ้งด าเนินวิธีการแก้ไขโดยใช้กระบวนการเจรจาร่วมกับการใชก้ลไก
ขอ้บงัคบัของบรษัิท และกฎหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะในเรือ่งดงักลา่ว 

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์ของบริษัท และ

บรษัิทตอ้งควบคมุดแูลไมใ่หเ้กิดการขดัแยง้ซึง่ผลประโยชนร์ะหวา่งผูท้ี่เก่ียวขอ้งขึน้ การกระท าและการตดัสนิใจของผูบ้รหิารหรอืพนกังาน
ของบริษัทตอ้งค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นก่อนผลประโยชนข์องตนเสมอ ในการนี ้หากเกิดสถานการณท์ี่ผลประโยชน์
ขดักนั หรือเมื่อกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัสถานการณท์ี่อาจน าไปสูผ่ลประโยชนข์ดักนั ให้บคุคลดงักลา่วแจง้
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ เพื่อหาทางแกไ้ขสถานการณน์ัน้ๆ ดว้ยความยตุิธรรมและโปรง่ใส 

9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการของบรษัิท ประกอบดว้ย 
1.  คณะกรรมการบรษัิท 
2.  คณะกรรมการชดุยอ่ย 2 ชดุ ไดแ้ก่  

2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

3.  คณะกรรมการบรหิาร  

1. คณะกรรมการบริษัท 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีอ  านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติ รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท และใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการลงนามในอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท รวมถึงช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลง

ลายมือช่ือผกูพนับรษัิท 
3. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้และก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น             

เพื่อสนบัสนนุการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษัิท 
4. วางโครงสรา้งองคก์ร และก าหนดต าแหน่งหนา้ที่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทัง้ปรบัปรุงแกไ้ขตามความ

เหมาะสม 
5. แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิท เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบตัิงานตา่งๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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6. ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน และก ากบัดแูลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไว้
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

7. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปีของบรษัิท ควบคมุดแูลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร และพิจารณา
แนวโนม้ระยะตอ่ไปของปี 

8. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน และ
บ าเหน็จรางวลัของพนกังานในบรษัิท 

9. ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได ้รวมทัง้ดูแลใหม้ี
ระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

10. พิจารณาอนุมตัิการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกนั และ/หรือการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาด
ของรายการไม่ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท และรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวตอ่ไป 

13. ดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท 
14. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
15. ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ และความรบัผิดชอบตอ่สงัคม รวมถึงการตอ่ตา้นคอรร์ปัชั่น และจดัใหม้ี   

การปรบัใชน้โยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 
16. จัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทในรอบปีที่ผา่นมาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
17. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิท 
18. พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื่นๆ ที่ส  าคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุแก่บรษัิทและผูไ้ดเ้สยีทกุกลุม่ของบรษัิทอยา่งเป็นธรรม 
19. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอยา่งใดแทนคณะกรรมการได ้ทัง้นี ้     

การมอบอ านาจดงักลา่วจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจาก
กรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท ากบับรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษัิทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทและมีการ
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น   

6. ให้มีอ  านาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทหารือ หรือตอบข้อซักถามของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ย
คา่ใชจ้่ายของบรษัิท  

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยฯ์  

หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter)  
ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
9. รายงานกิจกรรมตา่งๆ ท่ีท าอยูเ่ป็นประจ า เพื่อคณะกรรมการบรษัิทจะไดท้ราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ดงัตอ่ไปนี ้

ก) รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ไว้
อยา่งชดัเจน 

ข) รายงานเก่ียวกบัความเห็นตอ่รายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน 
ค) รายงานอื่นใดที่เห็นวา่คณะกรรมการบรษัิทควรทราบ 

10. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมีขอ้สงสยัวา่ มีรายการ หรอืการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจ
มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษัิท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ข) ขอ้สงสยั หรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุ

ภายใน 
ค) ขอ้สงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือรว่มกนักบัคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุง
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แกไ้ข เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้ว่มกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวา่มีการเพิกเฉยตอ่การด าเนินการแกไ้ข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานสิ่งที่พบดงักล่าวต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้

11. ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีพบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบคุคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทไดก้ระท าความผิดตามที่กฎหมายระบุ และไดแ้จ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์ดังกล่าวใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทรบัทราบ เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส  านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 
30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี ทัง้นี ้พฤติการณอ์นัควรสงสยัที่ตอ้งแจง้ดงักล่าว และวิธีการเพื่อใหไ้ดซ้ึ่ง
ขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัพฤติการณน์ัน้ ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  

12. ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบรษัิท รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษัิท
และฝ่ายบรหิารในเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง 

13. วางกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบติดตาม และควบคมุใหค้วาม
เสีย่งโดยรวมของบรษัิทอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ยอมรบัได ้

14. ก ากับดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของ
นโยบาย และระบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

15. รายงานตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการความเสีย่งที่ส  าคญั การประเมินสถานะความเสีย่ง การบรหิารความ
เสี่ยง ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในการด าเนินงาน รวมถึงวิธีการป้องกนัและสิ่งที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ในกรณีที่มี
เรือ่งส  าคญัซึง่กระทบตอ่บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยเรว็ 

16. มีอ  านาจในการจดัตัง้คณะท างานเพื่อท าหนา้ที่ดา้นบรหิารความเสีย่ง และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
17. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวน
รว่มกบัผูบ้รหิารของบรษัิท ในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอตอ่สาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ รายงานและบท
การวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

ทัง้นี ้นายธะเรศ โปษยานนท ์เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จะท าหนา้ที่ในการสอบทานงบการเงินได ้โดยนายธะเรศ             
โปษยานนท ์จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ จาก Eastern Kentucky University สหรฐัอเมริกา และระดับ             
ปรญิญาโท สาขาการตลาด จาก Webster University สหรฐัอเมรกิา มีประสบการณก์ารท างานเป็นกรรมการและผูบ้รหิารในหลากหลาย
ประเภทธุรกิจ เช่น ธุรกิจสถาบนัการเงิน ธุรกิจคา้ปลกี เป็นตน้  

3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ดา้นการสรรหา 
1. ก าหนด หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหาบคุคลที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย

ต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท เช่น หลกัเกณฑก์ารพิจารณา
กรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หลกัเกณฑก์ารประกาศรบัสมคัรต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑก์ารเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ หลกัเกณฑก์ารใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลกัเกณฑก์ารพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพหรือหลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นตน้ และเปิดเผย
นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการใหท้ราบเพื่อความโปรง่ใส  
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2. ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ
ที่ตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัท ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์
ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัที่บรษัิทด าเนินกิจการอยู่ 

3. คดัเลือก และเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั หลกัเกณฑ ์วิธีการที่ก าหนดเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอตอ่ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้  

4. จดัท า ทบทวน และสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมส าหรบัต าแหนง่
กรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ  

ดา้นการก าหนดคา่ตอบแทน 
1.  พิจารณาโครงสรา้ง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนทกุประเภท ทัง้ที่

เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินอย่างเหมาะสมส าหรบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดยใหเ้ป็นธรรมและสมเหตสุมผล สอดคลอ้งกบัความรบัผิดชอบ
และผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้ใหส้ามารถพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

2. รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหนา้ที่ใหค้  าชีแ้จง ตอบค าถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุยอ่ย กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3. ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบรษัิท กรรมการ
ในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ตามสภาวะแวดลอ้มและสถานการณข์องบรษัิท
ที่เปลีย่นแปลงไป  

4. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึน้ 
และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5. รบัผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ และรายงานผลการ
ประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา 

6. ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัการ/เหตผุลของการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท 

7. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เ ก่ียวข้องต่อ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ใหบ้รรลตุามหนา้ที่ ที่ไดร้บัมอบหมาย 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้มอบหมายอนัเก่ียวเนื่องกบัการสรรหาและการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

4. คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ 

ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และกฎหมายต่างๆ รวมถึง กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/
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หรือ ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท นอกจากนัน้ใหค้ณะ
กรรมการบริหารมีหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรองขอ้พิจารณาต่างๆ ที่จะไดม้ีการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
และ/หรือ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบตามที่ก าหนดไวใ้นข้อบงัคบัหรือค าสั่งของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการด าเนินการตามค าสั่ง
ของคณะกรรมการบรษัิทเป็นคราวๆ ไป นอกจากนัน้ใหม้ีหนา้ที่ด  าเนินการในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้ 

1. วางแผน จดัท าและน าเสนอนโยบาย ทิศทาง เปา้หมาย กลยทุธท์างธุรกิจ และแผนงานประจ าปีของบรษัิทใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพ เศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนัในตลาด เพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี อ านาจบริหาร และอ านาจอนุมัติต่างๆ ของบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษัิท 

3. ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เปา้หมาย กลยทุธท์างธุรกิจ แผนงานประจ าปี แผนธุรกิจ 
และงบประมาณประจ าปีของบรษัิท ตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดซือ้จัดจ้าง การกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงิน และการ
ด าเนินงานตา่งๆ ซึง่เป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษัิทภายในวงเงินหรอืการมอบอ านาจ
ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นในเรื่องที่เกินกว่าวงเงินหรือการมอบ
อ านาจที่ไดก้ าหนดไวต้อ่คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัการลงทนุ การจดัซือ้จดัจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน และ  
การด าเนินงานต่างๆ เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบริษัท ทัง้นี ้การกระท าดงักลา่วจะตอ้งอยู่
ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอื่นใดในเรือ่งที่เก่ียวขอ้ง  

5. พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งแก้ไข เปลี่ยนแปลง ในระเบียบงาน ค าสั่ง ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ เก่ียวกับการ
ปฏิบตัิงานการควบคมุ และการบรหิารงานในทกุสายงาน 

6. พิจารณาและรายงานเรือ่งตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดงันี ้
ก) ผลการด าเนินงานของบรษัิทรายไตรมาส และประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง 
ข) รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
ค) เหตกุารณท์ุจริต การปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และการกระท าที่ผิดปกติอื่น โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงาน

ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบโดยทนัที เมื่อตรวจพบหรอืมีเหตใุหส้งสยั  
ง) รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร 

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
8. มอบอ านาจและหนา้ที่ช่วงใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท ตามขอบเขตอ านาจ 

หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบรหิารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรหิาร  
9. มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่  

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในก าหนดระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยอยู่ภายใต้
ขอบเขตแหง่การมอบอ านาจที่ใหไ้ว ้และ/หรอื เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งที่คณะกรรมการบริหารก าหนด 
ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ 
ไดต้ามสมควร 
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 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอื
มอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรอืบคุคลที่อาจ
มีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง) เวน้แตเ่ป็น
การอนมุตัิรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้ซึ่ง
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายอื่นใดในเรือ่งที่เก่ียวขอ้ง 

5. กรรมการผู้จัดการ 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
1. ดแูล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์

เป้าหมาย แผนงานการด าเนินธุรกิจประจ าปี กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง และงบประมาณประจ าปีที่ก าหนด
โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

2. ก ากบัดแูลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบรหิารบคุคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวม เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบรษัิท ที่ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษัิท  

3. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากวา่กรรมการผูจ้ดักา โดยสามารถ
แตง่ตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหด้  าเนินการแทนได ้

4. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่า
กรรมการผูจ้ัดการ ภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้และ/หรือตามที่ก าหนดไว ้ในระเบียบ
อ านาจการอนมุตัิ 

5. เจรจาและเขา้ท าสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละ
รายการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจการอนมุตัิที่ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

6. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ
เพื่อผลประโยชนข์องบรษัิท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ านาจ
ด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักลา่ว 

8. มีอ านาจมอบหมายใหบ้คุคลอื่นที่กรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร ท าหนา้ที่จดัการและด าเนินการแทนกรรมการผูจ้ดัการ
ในเรื่องที่จ  าเป็นและสมควร โดยใหอ้ยู่ในดลุยพินิจของกรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย และ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท 

9. รบัทราบผลการประเมินการปฏิบตัิงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ไดเ้สนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพิจารณาแลว้ เพื่อน ามาปรบัปรุงประสทิธิภาพในการท างานตอ่ไป 

 ทัง้นี ้ในการด าเนินการเรือ่งใดที่จะท าใหก้รรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถา้มี) และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวขอ้ง 
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลดงักล่าวขา้งตน้มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หก้รรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ  านาจอนุมตัิในเรื่อง
ดงักลา่ว และใหเ้รื่องดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริ ษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เวน้แตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการคา้โดยทั่วไป 
ซึง่ไดร้บัอนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบรษัิทใหส้ามารถท าได  ้
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทด าเนินการอย่างมีหลกัเกณฑ์
และโปรง่ใส เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายการสรรหา ซึ่งก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทกรรมการ ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยพิจารณา
จากองคป์ระกอบและคณุสมบัติที่สอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท รวมถึงคณุธรรม
จรยิธรรมและเป็นผูท้ี่สนบัสนนุใหม้ีการบรหิารงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกลยทุธก์ารด าเนินงาน
ขององคก์ร 

1. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีหนา้ที่สรรหาบคุคลผูท้รงคณุวฒุิเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ 

(แลว้แต่กรณี) โดยกระบวนการสรรหาจะใหค้วามส าคญักบัความหลากหลาย ทัง้เพศ อาย ุความรู ้ทกัษะ และประสบการณต์่างๆ โดย
จะตอ้งพิจารณาทกัษะความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ เพื่อน ามาผสมผสานความรู ้ทกัษะ และประสบการณ ์เพื่อเป็นประโยชนใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศอื่ นใด กฎ 
ระเบียบ และ/หรอื ขอ้บงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
โดยบรษัิทไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษัิทจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามและไมม่ี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

2. การเลอืกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหใ้ชว้ิธีเสยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี  ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ ตอ่ 1 เสยีง โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดเลอืกตัง้

บคุคลเดียว หรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

2.2 ผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
2.3 ในกรณีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ใหบุ้คคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บั

เลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการ
เลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้นให้
ประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนักนัวา่ผูใ้ดจะออก สว่น
ปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการที่ออกตามวาระนัน้
อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออกถึงบริษัท โดย
กรรมการซึง่ลาออก จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได  ้

5. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 
เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ



 

61 
ANNUAL REPORT 2020 

กรรมการที่ตนทดแทน โดยมติของคณะกรรมการดงักล่าวจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวน
หุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

7. ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลอืก
กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

2. การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผู้
แต่งตัง้กรรมการอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษัทบุคคลที่จะมาท าหนา้ที่เป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึงประกาศ 
ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิ มีความรู ้ความเช่ียวชาญ และประสบการณท์ี่
หลากหลาย ในสาขาวิชาชีพตา่งๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานและธุรกิจของบริษัท ประกอบกนั เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทหรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน้
จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหนง่แทน 
โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม (ถา้มี)     

ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ        ราย
นัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา             

คูส่มรส พี่นอ้งและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอื
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ห รือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้  ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ย
กวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชี
ของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมาย หรือที่ปรกึษาทางการเงิน
ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม (ถา้มี) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้
ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย  (ถา้มี) หรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการ ของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย (ถา้มี) 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท  

3. การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน มีวาระอยู่ในต าแหน่ง    

คราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบท่ีมีคณุสมบตัิเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ไดม้ี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

2. สามารถใชด้ลุพินิจของตนอยา่งเป็นอิสระ มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย  

3. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยผูม้ีความรูค้วามช านาญทางการบญัชีหรือการจดัการดา้นการเงินที่เพียงพอท่ีจะ
สามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ทา่น 

4. การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย
กึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมด โดยจะตอ้งไม่ประกอบดว้ยประธานกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
1. มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรอื ขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน  
4. ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเขา้เป็นหุน้สว่น 

หรอืกรรมการในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท ไมว่า่
จะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรอืผูอ้ื่น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
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5. การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูส้รรหากรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการบริหารตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทอยา่งเต็มที่ 

2. คณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

6. การสรรหากรรมการผู้จัดการ 
 ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
คดัเลือกบคุคลที่มีความสามารถและคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความรู ้
ประสบการณ ์ความสามารถ และคณุสมบตัิเฉพาะในดา้นต่างๆ ในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจ
ของบรษัิท แลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป  

7. นโยบายด้านแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
บรษัิทมีนโยบายแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหนง่งานบรหิารท่ีส าคญัทกุระดบั

ใหเ้ป็นไปอย่างเหมะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไดผู้บ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
หนว่ยงานท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูจ้ดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
ผูบ้ริหารของบริษัท ส าหรบัการสรรหาและคดัเลือกบคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งดงักลา่วขา้งตน้ บริษัทก าหนดใหม้ีการสรรหาและคดัเลือก
บคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด โดยการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้หรือด าเนิน
เรือ่งแตง่ตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหนง่แทนตอ่ไป 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่

เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษัิทเขา้ลงทนุเพื่อเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบคุคลใดๆ ของบรษัิท ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษัิทย่อย
และบริษัทรว่มเหลา่นัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคมุดแูลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มไดเ้สมือนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดใหต้วัแทนของบริษัทจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่มนัน้ๆ นอกจากนี ้การสง่ตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัท
ยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท และ/หรอื ขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษัิทรว่ม 

ทัง้นี ้บรษัิทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มอยา่งใกลชิ้ด รวมถึงการก ากบัใหม้ีการ
จดัเก็บขอ้มลูและบนัทกึบญัชีของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มใหบ้รษัิทตรวจสอบ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน เพื่อใหเ้กิดความยตุิธรรมและเสมอภาคตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุราย และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ใหเ้ป็นไป
ตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลู
ภายในบรษัิท รวมถึงการติดตามดแูลการปฏิบตัิตามนโยบาย และประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบและปฏิบตัิตาม 
โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
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1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคัญซึ่งอาจจะมี
ผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงของราคาของหลกัทรพัย ์ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทเป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนมี
การเปิดเผยงบการเงินหรือขอ้มูลดังกล่าวต่อสาธารณชน และควรรออย่างนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูล
ดงักลา่วใหส้าธารณชนแลว้ ทัง้นี ้ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วยงัไมเ่ป็นที่แพรห่ลายหรอืเป็นขอ้มลูที่มีความซบัซอ้น
มาก ควรรอถึง 48 ชั่วโมงภายหลงัจากการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วใหแ้ก่สาธารณชนทราบแลว้ ก่อนที่จะซือ้หรือขายหุน้ของ
บริษัท และหา้มบุคคลดงักล่าวและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายในไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลนัน้ต่อบุคคลอื่น รวมทัง้ก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งแจ้งความประสงคก์ารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ทัง้ของตนเองและบุคคลที่
เก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป
หรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย) แจง้ความประสงคก์ารซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัท ทัง้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 
และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบคุคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้รวมกนันัน้มีสดัสว่นที่มากที่สดุในนิติ
บคุคลดงักลา่ว ต่อเลขานกุารบริษัทก่อนการด าเนินการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่มีการด าเนินการซือ้
ขายหลกัทรพัยเ์ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

3. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้  ารงต าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป
หรือเทียบเท่า (ตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงานฯ”) และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) เก่ียวกบัช่วงระยะเวลาการหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท รวมถึงเรื่องเก่ียวกบัหนา้ที่ที่ตอ้ง
จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัท ทัง้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กิน
ดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบคุคลซึง่ตนเอง คูส่มรสหรอืผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้รวมกนันัน้มี
สดัสว่นที่มากที่สดุในนิติบคุคลดงักลา่ว ต่อส านกังานฯ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

4. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัเทียบเท่า
ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่ (ตามนิยามของส านกังานฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) ตอ้งจดัท าและเปิดเผย
รายงานการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ที่ออกโดยบริษัท ทัง้ของตนเอง ของคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนั
สามีภรรยา และของบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ รวมทัง้นิติบคุคลซึง่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดและการถือหุน้รวมกนันัน้มีสดัสว่น
ที่มากที่สดุในนิติบคุคลดงักลา่ว ภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละ/หรอืสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหนา้ของบรษัิทครัง้แรก และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ของบรษัิท ภายใน 3 
วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยแ์ละ/หรือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบริษัทนัน้ ทัง้นี ้ตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และส านกังานฯ ก าหนด 
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รายงานเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทในปี 2563 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น (%) 

7 ม.ค. 2563 6 ม.ค. 2564 เปลี่ยนแปลง 
1. ดร.สวุทิย ์ธนียวนั กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 
2. นายธะเรศ โปษยานนท ์ กรรมการอิสระ  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 

3. พล.ต.ท.สญัชยั ไชยอ าพร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 

4. นายทวิฒัน ์รตันเกตุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 
5. นายวเิชียร แสงวงศก์ิจ กรรมการ  0.02 0.02 ไม่เปล่ียนแปลง 
6. นายวชิยั แสงวงศก์ิจ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 0.04 0.04 ไม่เปล่ียนแปลง 

7. นายชยัวฒัน ์ทวีพิรยิะ กรรมการ 0.04 0.04 ไม่เปล่ียนแปลง 
8. นายสงวน แสงวงศก์ิจ กรรมการ 6.83 6.83 ไม่เปล่ียนแปลง 
9. นายสมนกึ แสงวงศก์ิจ กรรมการ 7.50 6.56 - 0.94 

10. นายสพุจน ์มสัยามาศ กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่าย
วศิวกรรม ตรวจสอบ และควบคมุคณุภาพ 

1.09 1.09 ไม่เปล่ียนแปลง 

11. น.ส.กนกพร อารยะปราการ กรรมการ  0.04 0.04 ไม่เปล่ียนแปลง 
12. น.ส.อรวรรณ แสงวงศก์ิจ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชีและการเงิน 

0.04 0.04 ไม่เปล่ียนแปลง 

13. น.ส.วชิตุา แสงวงศก์ิจ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร 

0.13 0.13 ไม่เปล่ียนแปลง 

14. นายหาญศริ ิแสงวงศก์ิจ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส  0.21 0.21 ไม่เปล่ียนแปลง 
15. นางกิตยิา นีบเลอร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายขายและ

การตลาด 
0.14 0.15 0.01 

16. นายธีรวทิย ์หนสูง รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 0.01 ไม่มีการถือหุน้ - 0.01 
17. น.ส.พชัสนนัท ์เสนชุยั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน ไม่มีการถือหุน้ ไม่มีการถือหุน้ ไม่เปล่ียนแปลง 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีส าหรบัการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปีบญัชี ปี 2563 สิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2563 ซึง่ประกอบดว้ย คา่สอบบญัชี และคา่บรกิารอื่น เช่น คา่เดินทาง คา่เบีย้เลีย้ง เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับงวดปีบัญชีปี 2563 

(หน่วย : ล้านบาท) 

บริษัท บริษัทยอ่ย 

คา่สอบบญัชี 1.96 0.24 
คา่บรกิารอื่น 0.11 0.01 

รวม 2.07 0.25 
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9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้ 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code 2017: CG Code 2017) ที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านักงาน ก.ล.ต.) ไดจ้ัดท าและ
ประกาศใชต้ัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2560 โดยบรษัิทก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิทเป็นประจ าทกุปี โดย
มีวตัถปุระสงคก์ารทบทวน ดงันี ้

1. เพื่อใหม้ั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเพิ่มความเช่ือมั่น
ใหแ้ก่ผูล้งทนุ 

2.  เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ปี 2555 
และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ส  านกังาน ก.ล.ต.) 

3. เพื่อใหม้ั่นใจวา่ บริษัทมีการติดตามดแูลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับริบทธุรกิจ
ของบรษัิท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษัิทอยูเ่สมอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและเห็นว่านโยบายดงักลา่วมีความเหมาะสมแลว้
เนื่องจากคณะกรรมการเห็นว่า บริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 และมีการสื่อสาร
ใหก้ับผูบ้ริหารและพนกังานรบัทราบและถือปฏิบตัิมาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ติดตามดูแลใหม้ีการน านโยบายไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดการ
ปฏิบตัิอยา่งเหมาะสมกบับรบิทธุรกิจของบรษัิท และสภาวการณแ์ละการด าเนินงานของบรษัิทอยูเ่สมอ  

9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยไดป้ฎิบตัิตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีและติดตามผลการ

ปฏิบตัิงานตามแผนการด าเนินงานอยา่งเครง่ครดัและสม ่าเสมอ โดยในปี 2563 ไมม่ีสถานการณใ์ดที่การปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตามนโยบาย 
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ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการรบัผิดชอบต่อสงัคม ดงันัน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Reponsibilities หรือ CSR) ซึ่งก าหนดใหด้ าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการที่ดีและยึดหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกบัการใสใ่จดูแล
รกัษาสิ่งแวดลอ้มและสงัคม มีส  านึกรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้ริง โดยค านึงถึงผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder) ที่เก่ียวขอ้งทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ร ตัง้แต่ผูถื้อหุน้ พนักงาน ลูกคา้ ชุมชน ตลอดจนสงัคมวงกวา้ง โดยบริษัทไดก้ าหนดแนวทางของความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคมดงันี ้

10.1 นโยบายภาพรวม  
 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท มีสว่นรว่มและเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม โดยการด าเนิน
กิจกรรม เพื่อร่วมสรา้งสรรคส์งัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณุภาพชีวิตของชุมชนดีขึน้และเป็นการช่วยพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมในระดบัหนึง่ อีกทัง้ยงัสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของบรษัิท และมีแนวทางการปฎิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บริษัทใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริตและเป็นธรรมภายใตก้รอบของ
กฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิท และยดึกติกาของการแขง่ขนัอยา่งเสมอภาคของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
การด าเนินการธุรกิจกบัคู่คา้ตอ้งไม่น ามาซึง่ความเสื่อมเสียตอ่ช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมาย โดยมีหลกัการในการด าเนินธุรกิจ
ดงันี ้คือ 

1. ไมเ่รยีก รบั หรอืยินยอม ที่จะรบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ์ื่นใดซึง่อยูน่อกเหนือขอ้ตกลงการคา้ หรอืเง่ือนไขทางการคา้ 
2. มุง่สรา้งความสมัพนัธ ์และความรว่มมือที่ดีกบัผูจ้ดัสง่วตัถดุิบ เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพและประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจ

รว่มกนัในระยะยาว 
3. รกัษาความลบัหรอืสารสนเทศของคูค่า้ ไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนต์นเอง หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
4. บรษัิทจะไมด่  าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา รวมทัง้สง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร พนกังานใชท้รพัยากร

และทรพัยส์นิของบรษัิทอยา่งมีประสทิธิภาพ ใชส้นิคา้และบรกิารท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูตอ้งและไม่สนบัสนนุสินคา้หรอืการกระท าท่ี
เป็นการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา 

5. บริษัทต่อตา้นการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม โดยจะไม่ด าเนินการในเรื่องการก าหนดราคาจ าหน่ายเพื่อก าจัดคู่แข่ง โดยการ
ก าหนดราคาขายสินคา้ของบริษัทจะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความตอ้งการซือ้ ตลอดจนตน้ทนุอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้ของบริษัทมีการก าหนดวิธีการจดัหาขัน้ตอนการด าเนินงานที่ชดัเจน เพื่อใหเ้กิดความเป็น
ธรรม 

6. บริษัทไดก้ าหนดช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม โดยมีจุดรบัเรื่องรอ้งเรียนดงักลา่วที่บริษัท ตลอดจน
ผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท เป็นตน้ 

นโยบายการตอ่ต้านการคอรรั์ปชั่น 
บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยด าเนินธุรกิจและบริหารงานดว้ยความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และความถกูตอ้ง ซึง่จดัใหม้แีนวทางในการประพฤติปฏิบตัิที่เหมาะสมของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในขอ้พงึปฏิบตัิทาง
ธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหผู้บ้ริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ไม่สนบัสนุนใหม้ีการสรา้งความส าเร็จของงานดว้ยวิธีการทจุริต ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้
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1. ไมด่  าเนินการหรอืเขา้ไปมีสว่นรว่มในการคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะไม่กระท าหรือสนบัสนนุการคอรร์ปัชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นอย่าง

เครง่ครดั 
3. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นโดย

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหฝ่้ายบรหิารน ามาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นไปสือ่สารและปฏิบตัิตาม 
4. หา้มมิใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรยีกรอ้ง หรอืยอมรบัทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์

อื่นใด ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบตัิ  หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่มิชอบ หรืออาจท าใหบ้ริษัทเสีย
ประโยชนอ์นัชอบธรรม 

5. หา้มมิใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานใหห้รอืเสนอที่จะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชนอ์ื่นใดแก่บคุคลภายนอกเพื่อ
จงูใจใหบ้คุคลนัน้กระท าหรอืละเวน้กระท าใดที่ผิดตอ่กฎหมายหรอืโดยมิชอบตอ่ต าแหนง่หนา้ที่ของตน 

6. สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ซื่อสตัยแ์ละยดึมั่นในความเป็นธรรม 
7. จัดใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองคก์ร เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานมีความซื่อสตัยส์จุริตต่อหนา้ที่ และพรอ้มจะน า

หลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงานดว้ยความเคร่งครดัทัง้
องคก์ร 

8. บริษัทจดัใหม้ีกระบวนการบริหารงานบคุลากรที่สะทอ้นถึงความมุง่มั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นตัง้แต่
การคดัเลอืก การอบรม การประเมินผลงาน การใหผ้ลตอบแทน และการเลือ่นต าแหนง่ 

9. บริษัทจัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยใหบ้ริษัทบรรลุเป้าหมายได ้รวมทัง้
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และช่วยคน้หาขอ้บกพรอ่งจดุออ่น และให้
ค าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

10. ใหค้วามรว่มมือกบัภาครฐัในการก าหนดใหท้กุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งซึ่งติดต่อกบัภาครฐั เปิดเผยแบบแสดงบญัชีรายรบั – 
รายจ่าย ตอ่ส านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามทจุรติแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) 

11. ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท ผูจ้ัดการตรวจสอบภายใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายตามความ
เหมาะสม เป็นบคุคลที่ท าหนา้ที่ใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่มีเง่ือนไขใดที่จะท าใหบ้ริษัทจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังาน

โดยไมเ่ทา่เทียมกนั เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมตอ่พนกังานทกุคน บรษัิทมีระบบการดแูลพนกังาน อยา่งทั่วถึงและเป็นธรรม (ตามขอ้บงัคบั
เก่ียวกบัการท างานของบรษัิท) ซึง่รวมถึงแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. บรษัิทจะดแูลผลตอบแทนใหพ้นกังานทกุคนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนกังานไมจ่ าเป็นตอ้งเรยีกรอ้ง  
2. บรษัิทจะไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ในขณะเดียวกนัจะปฏิบตัิตอ่พนกังานโดยเทา่เทียมกนั  
3. ในกรณีที่พนกังานมีขอ้รอ้งทุกขเ์กิดขึน้ บริษัทมีขัน้ตอนและวิธีการด าเนินการเรื่องการรอ้งทุกขข์องพนกังานอย่างชดัเจน 

โดยบรษัิทจะหาทางยตุิโดยเรว็และเป็นธรรม เพื่อจ ากดัปัญหาใหอ้ยูใ่นขอบเขตไมข่ยายผลออกไปในวงกวา้ง 
4.  เนื่องจากบรษัิทใหค้วามส าคญัและตระหนกัถึงความเทา่เทียมกนั โดยมีแนวปฏิบตัิตอ่พนกังานดว้ยความเป็นธรรม ไมเ่ลอืก

ปฏิบตัิตอ่บคุคลหนึง่บคุคลใด เป็นไปตามขอ้พงึปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน
ของพนกังานทกุคน โดยถือวา่ขอ้พงึปฏิบตัิดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของ “ระเบียบและขอ้บงัคบัพนกังาน” ที่พนกังานพงึปฏิบตัิ 
ทัง้นี ้บริษัท ไดด้  าเนินการชีแ้จงเรื่องขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) ใหก้ับพนกังานทุกคนรบัทราบในวนัแรก
ของการเขา้รว่มงานกบับรษัิท และยงัไดเ้นน้ย า้รายละเอียดในหลกัสตูรการฝึกอบรมพนกังาน  
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ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทใหค้วามส าคญัความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่ธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และคู่แข่งทางธุรกิจ และได้

ประกาศใชข้อ้พงึปฏิบตัิทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษัิท โดยมีแนวปฏิบตัิความรบัผิดชอบ
ตอ่ลกูคา้ ดงัตอ่ไปนี ้

1. สง่มอบผลติภณัฑแ์ละใหบ้รกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามหรอืสงูกวา่ความคาดหมายของลกูคา้ภายใตเ้ง่ือนไขที่เป็นธรรม 
2. ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ โดยไมก่ลา่วเกินความเป็นจรงิที่ให้

ลกูคา้เก่ียวกบัคณุภาพของผลติภณัฑห์รอืบรกิารนัน้ๆ  
3. ติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไวว้างใจไดข้องลกูคา้ และจดัใหม้ีระบบกระบวนการที่ใหล้กูคา้

รอ้งเรยีนเก่ียวกบัคณุภาพ ความปลอดภยัของสนิคา้และบรกิาร  
4. รกัษาความลบัของลกูคา้ และไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
5. จดัใหม้ีการสื่อสารขอ้มลูดา้นการตลาดหลายวิธี ไดแ้ก่ การสื่อสารผ่านการแนะน าของเจา้หนา้ที่ขาย หรือผ่านเว็บไซตข์อง

บรษัิท  

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทใหค้วามส าคญัในการพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีใหแ้ก่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มตามแนวทางการพฒันาอยา่งยั่งยืน โดยมี

แนวปฏิบตัิ ดงันี ้
1. สง่เสรมิและสนบัสนนุการศกึษาในสงัคม 
2. สรา้งการจา้งงานและพฒันาทกัษะตอ่แรงงานของบรษัิทในพืน้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 
3. วางแผน จดัการและควบคมุกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 
4. น าของเสยี ของเหลอื กลบัไปใชใ้นกระบวนการผลติ 
5. ยดึหลกัคณุธรรมในการตดัสนิใจเก่ียวกบักิจกรรมการผลติตา่งๆ 

10.2 การก าหนดแผนการด าเนินการและการรายงานผลการปฏิบัติการ 
 บริษัทมีการก าหนดให้คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจัดท าแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อน าเสนอ 
คณะกรรมการบรหิารเป็นรายปี และก าหนดงบประมาณในการด าเนินงานส าหรบัปีนัน้ๆ โดยค านงึถึงกรอบแนวทางการด าเนินการความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม รว่มกบัความเหมาะสมกบัการด าเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัท และจดัท า
รายงานผลการปฏิบตัิงานน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถา้มี) 
 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย และข่าวตอ่สาธารณะชนที่อาจกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ช่ือเสียง หรือความ
นา่เช่ือถือ ของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
1. การพัฒนาการศึกษา: บริษัทเห็นถึงความส าคญัของการศึกษาอนัเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาประเทศ ในปัจจุบนั

โรงเรยีนในชนบทยงัคงขาดแคลนทัง้ทนุทรพัยแ์ละวสัดอุปุกรณท์ี่จะสง่เสรมิพฒันาการทางดา้นการศกึษาอยา่งทั่วถึง บรษัิท
จึงรเิริม่โครงการตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุโรงเรยีนในชนบท เช่น การสนบัสนุนทนุการศกึษาส าหรบันกัเรยีนที่เรยีนดี เป็นตน้ 

2. การท านุบ ารุงศาสนา: บริษัทเช่ือว่าการที่คนในชุมชนนบัถือและปฏิบตัิตามค าสอนของศาสนาทุกศาสนา จะช่วยให้
สมาชิกของชมุชนมีคณุธรรมและจรยิธรรม ซึ่งเป็นสว่นส าคญัที่ท าใหส้งัคมน่าอยู ่บริษัทจึงไดจ้ดัท าโครงการตา่งๆ เพื่อเ ป็น
สว่นหนึ่งในการท านบุ ารุงศาสนาและสนบัสนนุใหม้ีแหลง่ขบัเคลื่อนศีลธรรมของชุมชน เช่น การรว่มบรูณะอโุบสถ การท า
ความสะอาดวดั เป็นตน้ 
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3. การพัฒนาคุณภาพชุมชน: บริษัทเช่ือวา่การพฒันาชมุชนสามารถเริ่มตน้ไดจ้ากการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชน 
บริษัทและหน่วยงานรฐับาลท้องถ่ินจึงร่วมกันสรา้งบา้นและสรา้งความหวังใหก้ับบุคคลยากไร ้ซึ่งจะสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคคลยากไรแ้ละพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน และบริษัทไดส้นับสนุนงบประมาณทางการแพทยใ์ห้แก่
โรงพยาบาลที่ยงัขาดแคลนทนุทรพัยแ์ละอปุกรณท์างการแพทยใ์นชุมชน อีกทัง้รว่มศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาผลพลอยไดจ้าก
กระบวนการผลติ เพื่อน ามาใชป้ระโยชนก์บัชมุชน 

4.  การดูแลรักษาและส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม: บริษัทมีความตระหนกัและเห็นถึงความส าคญัของการดแูลรกัษาและการ
พฒันาดา้นสิง่แวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน ซึง่บรษัิทไดด้  าเนินการในเรือ่งตา่งๆ เช่น การสรา้งความตระหนกัใหพ้นกังาน
เก่ียวกบัการจดัการสิ่งแวดลอ้มภายในโรงงาน การเลือกใชน้วตักรรมการผลิตดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและไมก่่อเกิดมลพิษ
ต่อสิ่งแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรต่างๆ อย่างคุม้คา่และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการจดักิจกรรมตา่งๆ 
เช่น การพฒันาภมูิทศันส์ถานท่ีส าคญัในชมุชน เป็นตน้   
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2564 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยจากการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และบริษัท             
ดีลอยท ์ทูช้ โทมสัส ุไชยยศ ที่ปรกึษา จ ากดั (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) อา้งอิงจากรายงานผลการสอบทานการควบคมุภายใน และรายงาน
ผลการติดตามการปรบัปรุงระบบควบคุมภายใน ที่จัดท าโดยผูต้รวจสอบภายใน ฉบับลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 และโครงการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 สามารถสรุปผลการประเมินระบบควบคมุภายในของบรษัิททัง้ 5 ดา้น คือ  

1.  การควบคมุภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Control Environment)  
 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเช่ียวชาญเก่ียวกับธุรกิจเป็นอย่างดี มีบทบาทหนา้ที่ที่แยกจากฝ่ายบริหาร

ชัดเจน โดยมีการก าหนดบทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไวใ้น       
กฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุ รวมถึงการก าหนดระเบียบอ านาจอนมุตัิซึง่ไดแ้ยกอ านาจอนมุตัิการด าเนินงานไวอ้ย่าง
ชัดเจน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต และ   
เป็นธรรม และสอดคลอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจของ
บริษัท อีกทัง้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร
เพื่อสอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ บริษัทมีกระบวนการในการสรรหาและพฒันาบคุลากร โดยมี
การสรรหาตามนโยบายและคณุสมบตัิของต าแหนง่งาน มีการจดัท าแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ที่ส  าคญั
เพื่อใหม้ีความต่อเนื่องในการบริหารงาน จัดใหม้ีการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ซึ่งก าหนดเป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปี     
เพื่อพฒันาบคุลากรใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บรษัิทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บคุลากร โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจนและสือ่สารเพื่อใหท้ราบ 

2.  การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  
 บริษัทจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงและจัดตัง้คณะท างานดา้นบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารและ

พนักงาน โดยผ่านการประสานงานและจัดท ารายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะท างานดงักล่าวจะ
พิจารณาทบทวนความเสี่ยงขององคก์ร กรอบในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาโอกาสและผลกระทบของเหตกุารณต์า่งๆ 
เพื่อจดัล าดบัความเสี่ยง รวมถึงการก าหนดมาตรการหรือแผนการจดัการความเสี่ยงต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมและ
ยอมรับได้ นอกจากนี ้ บริษัทได้ว่าจ้างผู้เ ช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กรเพื่อสอบทานและรายงานต่อ
คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.  การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  
 บริษัทมีการจดัท าระเบียบอ านาจอนมุตัิ และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ และทบทวนเพื่อใหส้อดคลอ้ง เหมาะสมต่อการด าเนิน

ธุรกิจในปัจจุบนัอยูเ่สมอ ภายใตล้กัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน อ านาจหนา้ที่และวงเงินอ านาจอนมุตัิในแต่ระละดบั 
รวมถึงการแบ่งแยกหนา้ที่ใหม้ีความเหมาะสม อีกทัง้มีการด าเนินการทบทวนกระบวนการท างานหลกัของบริษัท โดย
หนว่ยงานภายนอก เช่น ผูต้รวจสอบสอบภายใน และ/หรอื ผูต้รวจสอบระบบคณุภาพตา่งๆ เพื่อสอบทานกลไกการควบคมุ
และปรบัปรุงประสทิธิภาพ มีการก าหนดหลกัเกณแ์ละแนวปฏิบตัิส  าหรบัผูท้ี่ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ยและ
บรษัิทรว่ม เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารกิจการและใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารในบรษัิทย่อยนัน้ถือปฏิบตัิ ซึง่เป็นแนวทางใน
การก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตา่งๆ ของบรษัิท และเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายบรษัิทมหาชน กฎหมาย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดตวัแทนของ
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บริษัทใหเ้ขา้ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทยอ่ยตามสดัสว่นการถือหุน้ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการสื่อสาร
ขอ้มลูที่ส  าคญัถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ผา่นทางเว็บไซตบ์รษัิท โดยเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและกฎระเบียบ
ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสว่นไดเ้สียของตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใช้
เป็นขอ้มลูในการพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยผูม้ีสว่นไดเ้สยีไมม่ีสว่นรว่มในการพิจารณาการ
ท ารายการดงักลา่ว รวมทัง้ไดม้ีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เพื่อใหก้ารท ารายการดงักลา่วตอ้ง
ผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิตามขอ้ก าหนดและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4.  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication)  
 บริษัทมีการจัดการข้อมูลส าคัญต่างๆ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลจ าเป็นอื่นอย่างเพียงพอและทันถ่วงที เพื่อใ ห้

คณะกรรมการบริษัทใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจ โดยมีการสื่อสารขอ้มูลใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบก่อนการ
ประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด และมีช่องทางการสือ่สารทัง้ภายในและภายนอก
ผ่านอีเมลและเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหผู้ท้ี่สนใจรบัทราบขอ้มลูข่าวสารของบริษัท รวมทัง้ช่องทางในการแจง้ขอ้มลูหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตได ้และมีนักลงทุนสมัพันธ์ท าหนา้ที่ติดต่อสื่อสารกับผูถื้อหุน้หรือนักลงทุนอย่างสม ่าเสมอ 
นอกจากนี ้บรษัิทไดม้ีการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญัของบรษัิทไวอ้ยา่งครบถว้น 

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring)   
 มีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดย

บริษัทไดว้่าจา้งบริษัทที่ปรกึษาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระและรายงานผลการตรวจสอบและ
ติดตามเพื่อใหม้ั่นใจวา่ขอ้ตรวจพบไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเหมาะสมและทนัเวลา โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นแนวทางใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทกุระดบัใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ไมล่ะเลยหรอืเพิกเฉยเมื่อเห็นการกระท าที่เขา้ขา่ยทจุรติคอรร์ปัชั่น โดย
ถือเป็นหนา้ที่ที่ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือบคุคลที่รบัผิดชอบทราบ อีกทัง้ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ตอ้ง
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิททนัที หากตรวจพบหรอืมีเหตสุงสยัวา่มีเหตกุารณท์จุรติ 

 ในปี 2563 บรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โทมสัส ุไชยยศ ที่ปรกึษา จ ากดั (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ไดด้  าเนินการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี 2563 โดยไดด้  าเนินการตรวจสอบ 4 กระบวนการ ดงันี ้ 

1.  กระบวนการจดัซือ้และจ่ายช าระเงิน 
2. กระบวนการปิดบญัชีและการจดัท ารายงานทางการเงิน 
3. กระบวนการซอ่มบ ารุงและการปฏิบตัิตามมาตรฐานอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
4. กระบวนการทางดา้นรายได ้

โดยขอ้สงัเกตที่พบทัง้หมด มีจ านวน 24 รายการ ซึ่งเป็นขอ้สงัเกตที่มีระดบัความส าคญัต ่าจ านวน 9 รายการ ระดบัปานกลาง
จ านวน 14 รายการ และขอ้เสนอแนะจ านวน 1 รายการ และจากผลการติดตามการปรบัปรุงการควบคมุภายใน ในไตรมาสที่ 1 – 3 ปี 
2563 พบว่าบริษัทไดป้รบัปรุงประเด็นการควบคุมภายในตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายในแลว้เสร็จ จ านวน 15 รายการ และ
ขอ้สงัเกตที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ จ านวน 5 รายการ ซึ่งบริษัทจะด าเนินการปรบัปรุงขอ้สงัเกตอย่างครบถว้นเหมาะสม และส าหรบั
ขอ้สงัเกตที่ไดต้รวจพบในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ไดแ้ก่ ขอ้สงัเกตที่มีความส าคญัระดบัต ่า จ านวน 2 รายการ ขอ้สงัเกตที่มีความส าคญั
ระดับปานกลางจ านวน 1 รายการ และขอ้เสนอแนะ จ านวน 1 รายการ โดยผูต้รวจสอบภายในจะเขา้ด าเนินการตรวจติดตามการ
ปรบัปรุงในไตรมาสที่ 1 ปี 2564 ตอ่ไป 
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 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดของกิจการและสภาวการณปั์จจบุนัของบรษัิท โดยบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการ
ตามระบบไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรบั
การควบคมุภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นวา่บรษัิทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั  

11.2 ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทไดว้่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ ที่ปรกึษา จ ากดั เพื่อท าหนา้ที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยผูต้รวจสอบภายในไดม้อบหมายคณะท างานเพื่อด าเนินการตรวจสอบระบบการ
ควบคมุภายในของบรษัิท 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของคณะท างานท่ีไดร้บัมอบหมายแลว้เห็นวา่มีความเหมาะสม เนื่องจากมีความ
เป็นอิสระ และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลาพอสมควร  
 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบังานตรวจสอบภายใน          
ของบรษัิท 
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รายการระหว่างกนั 
12. รายการระหว่างกนั 
12.1 รายการระหว่างกนักับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 
 รายการระหวา่งกนักบับรษัิท/บคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  สามารถสรุปไดด้งันี ้

นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
2561 2562 2563 

บริษัท เอส.คลีเบอร ์    
เคมคีอล จ ากัด  
(“เอส.คลเีบอร์ เคมคีอล”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริษัทย่อยของบริษัท, 
บรษัิทถือหุน้รวมกนัในสดัส่วน
ร้ อ ย ล ะ  100 ข อ ง ทุ น จ ด
ทะเบียนทัง้หมด, มีกรรมการ
บริษัทร่วมกัน, มีผูบ้ริหารของ
บ ริ ษั ท เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร ใ น    
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล, มีทุน
จดทะเบียนช าระแลว้รอ้ยละ 
75.00 ของทุนจดทะเ บียน
ทัง้หมด 

 

บรษัิทช าระเงินลงทนุ
บางสว่นใหก้บั        
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

50.00 25.00 - -  บรษัิทจ่ายช าระเงินลงทนุบางสว่นใหก้บั เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 
-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจ
ของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิท และอยู่ในกรอบตามท่ีท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัไิว ้

บรษัิทจ าหน่ายวสัดุ
โรงงานใหก้บั           
เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

- 0.14 3.32 -  บรษัิทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบรษัิทไม่มีความจ าเป็นในการ
ใชง้าน และโดยคดิราคาเปรยีบเทียบกบัราคาตลาด 

- เป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท และเป็นรายการท่ีไม่ได้
ท  าใหบ้รษัิทเสียประโยชน ์

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท มีการคิดราคาขายอย่าง
สมเหตสุมผลและสามารถเทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก   

บรษัิทให ้เอส.คลีเบอร ์
เคมีคอล กูยื้มเงิน 
(ดอกเบีย้รบั) 

- - 1.86 - บริษัทให ้เอส.คลีเบอร ์ เคมีคอล กู้ยืมเงิน (ดอกเบีย้รบั) เพ่ือใชเ้ป็น
วงเงินหมนุเวียนในการด าเนินงานของ เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจ
ของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิท และอยู่ในกรอบตามท่ีท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัไิว ้

บริษัท สหกิจแสนตุ้ง จ ากัด 
(“สหกิจแสนตุง้”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,        
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
20.00 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของสหกิจแสนตุง้ 

บรษัิทซือ้วตัถดุบิไมจ้าก 
สหกิจแสนตุง้ 

81.30 119.56 87.61 -  บริษัทซือ้วตัถุดิบไมจ้าก สหกิจแสนตุง้ ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลติ
ของบรษัิท  

- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคดัเลือกและการ
จัดซื ้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบรษัิทตกลงกบั สหกิจแสนตุง้ นัน้ไม่ไดดี้กว่า
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับผูข้ายไมร้ายอ่ืน ทัง้นี ้บริษัท
คาดว่ารายการนีจ้ะเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเง่ือนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัคูค่า้รายอ่ืนของบรษัิท 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 
2561 2562 2563 

     - รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส  าคญัและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ืองใน
อนาคต จงึไดแ้ตง่ตัง้บคุคลท่ีไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจสอบการซือ้
วตัถดุบิไมจ้ากบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัว่าเป็นไปตามระเบียบปฏิบตักิาร
คดัเลือกและการจดัซือ้วตัถดุบิไมห้รือไม่ และรายงานผลการ
ตรวจสอบดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

บริษัท สหกิจแกลง จ ากัด 
(“สหกิจแกลง”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
62.50 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของสหกิจแกลง 

บรษัิทซือ้วตัถดุบิไมจ้าก 
สหกิจแกลง 

42.19 61.65 34.65 - บรษัิทซือ้วตัถดุบิไมจ้าก สหกิจแกลง ซึง่เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติ  
- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคดัเลือกและการ
จัดซื ้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ สหกิจแกลง นั้นไม่ไดดี้กว่า
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับผูข้ายไมร้ายอ่ืน ทัง้นี ้บริษัท
คาดว่ารายการนีจ้ะเกิดขึน้อย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเง่ือนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัคูค่า้รายอ่ืนของบรษัิท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส  าคญัและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองใน
อนาคต จึงไดแ้ต่งตัง้บุคคลท่ีไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจสอบการซือ้
วัตถุดิบไมจ้ากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันว่าเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการ
คดัเลือกและการจดัซือ้วตัถดุบิไมห้รือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

บรษัิทจา้ง สหกิจแกลง
ขนสง่สนิคา้ (คา่ใชจ้่าย
ในการขนสง่) 

0.46 0.64 0.57  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ใหบ้ริการขนส่งทางรถบรรทุก  
และ/หรือ รถหวัลาก เพ่ือขนส่งสินคา้ของบรษัิทไปยงัลกูคา้ในประเทศ 
หรือขนส่งสินคา้ไปยังท่าเรือเพ่ือส่งออกต่อไปยังลูกคา้ต่างประเทศ 
จากปัจจัยด้านราคาและความพร้อมในการให้บริการ โดยราคา
คา่บรกิารขนสง่ของ สหกิจแกลง มีราคาท่ีใกลเ้คียงกบัผูใ้หบ้รกิารขนสง่
รายอ่ืน ซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบรษัิท  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยมีราคาค่าบริการขนส่งและเง่ือนไขการคา้ท่ีสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัการใชบ้รกิารกบับคุคลภายนอก 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2561 2562 2563 
บริษัท ส.กจิชัย วู้ด  
แพนเนล จ ากัด  
(“ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
37.50, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริ ษัท ถือหุ้นรวมกันใน
สดัส่วนรอ้ยละ 37.50, มีบิดา,
มารดาของกรรมการในบรษัิท
ถื อ หุ้น ใ นสัด ส่ ว น ร้อ ยละ 
25.00 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของ ส.กิจชยั วูด้       แพน
เนล 

บรษัิทจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า ใหแ้ก่       
ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

14.73 8.68 9.76 -  บริษัทไดต้ิดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ือท่ีจะสามารถรบัซือ้ไฟฟา้แรงดนัสงู 
เป็นการติดตั้งเพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของบริษัทท่ีอาจ
เพิ่มขึน้จากการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต บริษัทจึงไดจ้  าหน่าย
ก าลังไฟฟ้าส่วนเกินใหก้ับ ส.กิจชัย วู้ด แพนเนล ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงกนั ในอตัราคา่ไฟฟ้าขายปลีกของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจ
ของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และ น ามาซึ่งประโยชนแ์ก่บริษัท และมีการคิดราคากัน
อย่างสมเหตสุมผล 

บรษัิทจา้ง ส.กิจชยั วูด้ 
แพนเนล ขนสง่สนิคา้ไป
ยงัลกูคา้ในประเทศ และ
บรกิารอ่ืนๆ 

0.82 0.14 0.79 - บรษัิทมีความจ าเป็นในการจา้งใหข้นสง่ทางรถบรรทกุ เพ่ือขนสง่สนิคา้
ของบริษัทไปยงัลูกคา้ในประเทศ ทัง้นีเ้น่ืองจากราคาขายผลิตภณัฑ์
ส  าหรับลูกคา้ในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่แลว้ ดังนั้น ปัจจัยดา้น
ความพรอ้มในการใหบ้รกิารเป็นหลกั ดงันัน้ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล ซึง่มี
ท่ีตัง้อยู่ใกลเ้คียงกับบริษัทจึงมีความพรอ้มในการใหบ้ริการสูง โดย
สามารถเรียกใชบ้รกิารไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็  

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้ับการใช้
บรกิารกบับคุคลภายนอก 

บรษัิทจ าหน่ายวสัดุ
โรงงานและใหบ้รกิาร
อ่ืนๆ กบั ส.กิจชยั วูด้ 
แพนเนล 

- 0.51 0.01 - บรษัิทจ าหน่ายวสัดโุรงงาน ซึง่เป็นวสัดท่ีุบรษัิทไม่มีความจ าเป็นในการ
ใชง้าน และโดยคดิราคาเปรยีบเทียบกบัราคาตลาด 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท และเป็น
รายการท่ีไม่ไดท้  าใหบ้รษัิทเสียประโยชน ์

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท มีการคิดราคาขายอย่าง
สมเหตสุมผลและสามารถเทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก 

บรษัิทซือ้แผ่นซีเมนต์
บอรด์จาก ส.กิจชยั วูด้ 
แพนแนล 

0.07 - - -  บริษัทซือ้แผ่นซีเมนตบ์อรด์จาก ส.กิจชยั วูด้ แพนแนล เพ่ือใชส้  าหรบั
ท าพืน้หอ้งไฟฟ้าของโครงการการลงทนุขยายก าลงัการผลติ 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เหน็ว่ารายการดงักลา่วมีความ
สมเหตสุมผล และมีการคดิราคากนัอย่างสมเหตสุมผล ท่ีสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัการใชบ้รกิารกบับคุคลภายนอก 

บรษัิทจ าหน่ายชิพสบัให ้       
ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

0.01 - - - บริษัทจ าหน่ายชิพสบั เพ่ือใชเ้ป็นเชือ้เพลิงในกระบวนการผลิตในการ
ด าเนินงานของ ส.กิจชยั วูด้ แพนเนล 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และน ามาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิดราคากัน
อย่างสมเหตสุมผล 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2561 2562 2563 
บริษัท ส.กจิชัย จ ากัด 

(“ส.กิจชยั”) 

ความสมัพนัธ ์

เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
37.50, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริ ษัท ถือหุ้นรวมกันใน
สดัส่วนรอ้ยละ 37.50, มีบิดา, 
มารดาของกรรมการในบรษัิท
ถื อ หุ้น ใ นสัด ส่ ว น ร้อ ยละ 
25.00 ของทนุท่ีออกและช าระ
แลว้ของ ส.กิจชยั 

บรษัิทจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าใหแ้ก่         
ส.กิจชยั เพ่ือใชใ้นการ
ผลติและด าเนินงาน 

23.96 28.06 37.76 -  บริษัทไดต้ิดตัง้หมอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ือท่ีจะสามารถรบัซือ้ไฟฟา้แรงดนัสงู 
เป็นการติดตั้งเพ่ือรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าของบริษัทท่ีอาจ
เพิ่มขึน้จากการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต  บริษัทจึงไดจ้  าหน่าย
ก าลงัไฟฟ้าส่วนเกินใหก้ับ ส.กิจชัย ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกัน ใน
อตัราคา่ไฟฟ้าขายปลีกของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีช่วยสนบัสนนุแผนการลงทนุและธุรกิจ
ของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล น ามาซึ่งประโยชนแ์ก่บริษัท และมีการคิดราคากันอย่าง
สมเหตสุมผล 

บรษัิทจ าหน่ายแผ่น
ไมเ้อ็มดีเอฟใหแ้ก่          
ส.กิจชยั และรายไดอ่ื้นๆ 

8.87 13.76 18.20 - บริษัทจ าหน่ายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟใหก้ับ ส.กิจชัย เพ่ือน าไปใชใ้นการ
ด าเนินงาน โดย ส.กิจชยั เป็นลกูคา้รายใหญ่ท่ีมีปรมิาณการซือ้สงู และ
จะมารับสินคา้ท่ีหน้าโรงงานของบริษัท ดังนั้นราคาท่ีบริษัทขายจึง
ไม่ไดร้วมค่าขนส่ง เทียบเคียงไดก้ับราคาขายหลงัหกัค่าขนส่งของลูก
ในประเทศรายใหญ่รายอ่ืนของบรษัิท  

-  รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยเป็นการ
จ าหน่ายสนิคา้ท่ีบรษัิทผลติได ้

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเง่ือนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียงได้
กบัลกูคา้รายใหญ่รายอ่ืนของบรษัิท 

บรษัิทซือ้ทรพัยส์นิ
เครื่องใชส้  านกังานจาก 
ส.กิจชยั 

0.46 0.01 0.02 - บริษัทสั่งซือ้เฟอรนิ์เจอรส์ั่งท  า และอุปกรณ์ส  านักงานจาก ส.กิจชัย 
เน่ืองจากมีคณุภาพตามท่ีตอ้งการ และมีราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคา
ตลาด ทัง้นี ้บริษัทคาดว่ารายการซือ้ทรพัยส์ินนีอ้าจจะเกิดขึน้ไดใ้น
อนาคต ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเทา่นัน้ 

-   รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น เพ่ือช่วยอ านวย
ความสะดวกใหก้บับรษัิท  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิท 

บรษัิทจา้ง ส.กิจชยั ขนสง่
สนิคา้ไปยงัลกูคา้ใน
ประเทศ (คา่ใชจ้่ายใน
การขนสง่) 

0.05 0.02 0.003 - บรษัิทมีความจ าเป็นในการจา้งใหข้นสง่ทางรถบรรทกุ เพ่ือขนสง่สนิคา้
ของบริษัทไปยงัลกูคา้ในประเทศ ทัง้นี ้เน่ืองจากราคาขายผลิตภัณฑ์
ส  าหรับลูกคา้ในประเทศจะรวมค่าขนส่งอยู่แลว้ ดังนั้น ปัจจัยดา้น
ความพร้อมในการให้บริการเป็นหลัก และ ส.กิจชัย ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่
ใกลเ้คียงกับบริษัทจึงมีความพรอ้มในการใหบ้ริการสูง โดยสามารถ
เรียกใชบ้รกิารไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็  

- รายการดงักลา่วเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกตท่ีิเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินงานของบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ีเทียบเคียงไดก้ับการใชบ้ริการกับ
บคุคลภายนอก 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2561 2562 2563 
 บรษัิทจา้ง ส.กิจชยั ปิด

ผิวแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ และ
ใชบ้รกิารอ่ืนๆ 

1.03 1.66 0.93 -  รายการคา่ใชจ้่ายอ่ืนๆ ระหว่างบรษัิทกบั ส.กิจชยั สว่นใหญ่มาจากการ
จา้งให ้ส.กิจชัย ปิดผิวแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟของบริษัทตามค าสั่งซือ้ของ
ลูกคา้บางราย เน่ืองจากในปัจจุบันบริษัทยังไม่มีสายการผลิตปิดผิว
แผ่นไม ้

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพ่ือสนับสนนุ
การด าเนินธุรกิจและ เพ่ือใหบ้รษัิทมีการด าเนินการท่ีตอ่เน่ืองราบรื่น 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิด
ประโยชนแ์ก่บรษัิท 

บรษัิทจ าหน่ายเครื่องจกัร
ผลติบานประต ูและ
ยานพาหนะใหก้บั        
ส.กิจชยั และรายไดอ่ื้นๆ 

3.13 - - -  บริษัทจ าหน่ายเครื่องจักรผลิตบานประตูใหก้ับ ส.กิจชัย เน่ืองจาก
บริษัทไดห้ยดุด าเนินกิจการผลติบานประต ูตัง้แต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2559 
โดยคดิราคาเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

- บริษัทจ าหน่ายยานพาหนะใหก้ับ ส.กิจชยั เน่ืองจากบริษัทไม่มีความ
จ าเป็นในการใชง้าน โดยคดิราคาเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชนข์องบรษัิท และเป็น
รายการท่ีไม่ไดท้  าใหบ้รษัิทเสียประโยชน ์

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และน ามาซึ่งประโยชน์แก่บริษัท และมีการคิดราคากัน
อย่างสมเหตสุมผล สามารถเทียบเครียงราคาขายไดก้บัราคาตลาด 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ส.กจิชัย
คอนกรีต 
(“ส.กิจชยัคอนกรีต”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,        
มี ก ร รมการ ในบริ ษั ท เ ป็น
หุ้นส่วนรวมกันในสัดส่วน  
รอ้ยละ 50.00, มีคู่สมรสของ
กรรมการในบรษัิทเป็นหุน้สว่น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
25.00, มีมารดาของกรรมการ
ใ นบ ริ ษั ท เ ป็ นหุ้น ส่ ว น ใ น
สดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทนุ
ท่ีออกและช า ร ะแล้ว ขอ ง        
ส.กิจชยัคอนกรีต 

บรษัิทซือ้คอนกรีต
ผสมเสรจ็เพ่ือน ามาใชใ้น
การก่อสรา้ง และบรกิาร
อ่ืนๆ 

12.74 1.13 0.30 -  บรษัิทซือ้คอนกรีตผสมเสรจ็จาก ส.กิจชยัคอนกรีต เพ่ือน ามาใชส้  าหรบั
งานก่อสรา้ง ต่อเติมอาคาร ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารและถนน
ภายในบรษัิท 

-  รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้โดยความจ าเป็น  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และมีราคาซือ้ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2561 2562 2563 
บริษัท สหกิจแกลง         
โลจิสตคิส ์จ ากัด 
(“สหกิจแกลงโลจิสตคิส”์) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,              
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
60.00, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริ ษัทถือหุ้นในสัดส่วน   
รอ้ยละ 40.00 ของทุนท่ีออก
และช า ร ะแล้ว ของสห กิ จ       
แกลงโลจิสตคิส ์

บรษัิทจา้ง สหกิจแกลง 
โลจิสตคิส ์ขนสง่สนิคา้ไป
ยงัลกูคา้ในประเทศ และ
ขนสง่สนิคา้ไปยงัทา่เรือ
เพ่ือสง่ออกไปยงัลกูคา้
ตา่งประเทศ 

3.52 3.65 3.83 -  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ใหบ้ริการขนส่งทางรถบรรทุก  
และ/หรือ รถหัวลาก เพ่ือขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังลูกคา้ใน
ประเทศ หรือขนส่งสินค้าไปยังท่าเรือเพ่ือส่งออกต่อไปยังลูกค้า
ต่างประเทศ โดยพิจารณาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการขนส่งดงักล่าวจากปัจจยั
ดา้นราคาและความพรอ้มในการใหบ้รกิาร ทัง้นี ้ราคาค่าบริการขนสง่
ของ สหกิจแกลงโลจิสติคส ์มีราคาท่ีใกลเ้คียงกบัผูใ้หบ้รกิารขนสง่ราย
อ่ืน ซึง่เป็นบคุคลภายนอก 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจตามปกตขิองบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และมีค่าบริการขนส่งท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้ับการใช้
บรกิารกบับคุคลภายนอก 

บริษัท เดอะเบสท ์อมิ
เป็กซ จ ากัด  
(“เดอะเบสท ์อมิเป็กซ”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริ ษัท ท่ี เ ก่ียวข้อง  มีคู่
สมรสของกรรมการในบริษัท
เป็นหุน้ส่วนในสดัส่วนรอ้ยละ 
15. 00, ของทุน ท่ีออกและ
ช าระแล้วของ เดอะเบสท์    
อิมเป็กซ 
 

บรษัิทจา้งเดอะเบสท ์อิม
เป็กซ เป็นผูด้  าเนินการ
จดัการเอกสารดา้น
น าเขา้และสง่ออก และ
บรกิารอ่ืนๆ 

- - 2.77 -  บริษัทมีความจ าเป็นในการว่าจ้างผู้ใหบ้ริการจัดการเอกสารด้าน
น าเขา้และส่งออก โดยพิจารณาว่าจา้งผูใ้หบ้ริการดงักล่าวจากปัจจยั
ดา้นราคาและความพรอ้มในการใหบ้ริการ ทัง้นี ้ราคาค่าบริการของ 
เดอะเบสท์ อิมเป็กซ มีราคาท่ีใกล้เคียงกับผู้ให้บริการอ่ืน ซึ่งเป็น
บคุคลภายนอก 

- รายการดงักล่าวเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น
ในการด าเนินธุรกิจตามปกตขิองบรษัิท 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และมีคา่บรกิารท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บัการใชบ้รกิารกับ
บคุคลภายนอก 

บริษัท ส.กจิชัย บงึกาฬ 
จ ากัด 
(“ส.กิจชยั บงึกาฬ”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน ,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
50.00, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริษัทเป็นหุน้ส่วนรวมกัน
ในสัดส่ วนร้อยละ  25.00,         
มีมารดาของกรรมการใน
บริษัทเป็นหุน้ส่วนในสัดส่วน
รอ้ยละ 25.00 ของทุนท่ีออก
และช าระแล้วของ ส.กิจชัย  
บงึกาฬ 

บรษัิทซือ้วตัถดุบิไมจ้าก 
ส.กิจชยั บงึกาฬ 

- 0.04 - -  บริษัทซือ้วัตถุดิบไมจ้าก ส.กิจชัย บึงกาฬ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลกัในการ
ผลติของบรษัิท  

- ราคาในการรบัซือ้ไมเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการคดัเลือกและการ
จัดซื ้อวัตถุดิบไม้ของบริษัท ซึ่งใช้ปฏิบัติกับผู้ขายไม้ทุกราย ทั้งนี้ 
ระยะเวลาการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงกับ ส.กิจชัย บึงกาฬ นั้นไม่ได้
ดีกว่าระยะเวลาการช าระเงินท่ีบรษัิทตกลงกบัผูข้ายไมร้ายอ่ืน  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และราคาขายและเง่ือนไขทางการคา้สามารถเทียบเคียง
ไดก้บัคูค่า้รายอ่ืนของบรษัิท 

- รายการนีเ้ป็นรายการท่ีส  าคญัและคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองใน
อนาคต จึงไดแ้ต่งตัง้บุคคลท่ีไดม้อบหมายใหเ้ป็นผูต้รวจสอบการซือ้
วัตถุดิบไมจ้ากบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันว่าเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิการ
คดัเลือกและการจดัซือ้วตัถดุบิไมห้รือไม่ และรายงานผลการตรวจสอบ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
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นิตบุิคคล/บุคคล 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน 

(ลักษณะความสัมพนธ)์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่าของรายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

2561 2562 2563 
บริษัท ส.พลายวู๊ด จ ากัด 
(“ส.พลายวู๊ด”) 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็ น บ ริ ษั ท ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ,             
มีกรรมการบริ ษัทร่วมกัน,       
มีกรรมการในบริษัทถือหุ้น
ร วมกัน ในสัดส่ วนร้อยละ 
67.00, มีคูส่มรสของกรรมการ
ในบริ ษัทถือหุ้นในสัดส่วน   
รอ้ยละ 10.25, มีมารดาของ
กรรมการในบริษัทถือหุ้นใน
สดัส่วนรอ้ยละ 10.25 ของทนุ
ท่ีออกและช า ร ะแล้ว ขอ ง        
ส.พลายวู๊ด 

บรษัิทซือ้ไมอ้ดั เพ่ือเป็น
วสัดใุนการก่อสรา้ง
โครงการการลงทนุขยาย
ก าลงัการผลติ 

0.001 - - -  บริษัทซือ้ไมอ้ัดจาก ส.พลายวู๊ด เพ่ือเป็นวสัดุในการก่อสรา้ง ส  าหรบั
โครงการการลงทนุขยายก าลงัการผลติ 

- รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็น 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชนแ์ก่บริษัท และมีราคาซือ้ท่ีสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

 
12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 บริษัทไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกัน โดยการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้จะไดร้บัการพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของการท ารายการดงักลา่วจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่
ค  านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั      
(ถา้มี) บรษัิทจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรอืผูส้อบบญัชีของบรษัิทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใชใ้นการ
ประกอบความเห็นหรอืการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี 

12.3  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 บริษัทอาจจะยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับกิจการ และ/หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 
เนื่องจากรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้เป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท  

ส าหรบับริษัทย่อยซึง่บริษัทถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 อาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทจะจัดใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ รวมทัง้การพิจารณาถึงความสมเหตสุมผล
ของรายการ 
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ขอ้มลูทางการเงินที่ส  าคญั 
13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

13.1   ตารางสรุปงบการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561, 2562 และ 2563 

รายการ 
2561 2562 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์       
สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด       59.86  1.79       71.73  2.13 113.53 3.13 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น        56.75  1.70       73.39  2.18 87.11 2.40 

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ     183.23  5.49     182.08  5.41 241.21 6.65 
สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืน่ - - 0.92 0.03 7.98 0.22 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น       27.09  0.81    44.17  1.31 59.84 1.65 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน    326.93  9.80    372.30  11.06 509.67 14.05 

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน       
เงินฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั         5.00  0.15         5.00  0.15 5.00 0.14 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ  2,985.07  89.48  2,925.12  86.89 3,092.27 85.22 
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่ซือ้เครือ่งจกัร         5.10  0.15       44.26  1.31 0.64 0.02 

สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ - - - - 0.35 0.01 
สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน – สทุธิ       13.76  0.41       18.92  0.56 18.61 0.51 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี              -             -            0.89  0.03 2.10 0.06 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น         0.04  0.00         0.04  0.00 0.03 0.00 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  3,008.97  90.20  2,994.22  88.94 3,118.99 85.95 

รวมสินทรัพย ์  3,335.90  100.00  3,366.52  100.00 3,628.66 100.00 

หนี้สนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น           
หนี้สนิหมุนเวียน           

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน       90.00  2.70       97.39  2.89 337.00 9.29 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น      300.04  8.99     245.96  7.31 314.04 8.65 

หนีส้นิสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี     142.86  4.28     214.28  6.37 248.37 6.84 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่สว่นท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - - - 0.35 0.01 

เงินรบัลว่งหนา้คา่สนิคา้       52.38  1.57     116.04  3.45 139.32 3.84 
ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน - - 1.24 0.04 1.24 0.03 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น         0.60  0.02         0.85  0.03 1.12 0.03 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน    585.87  17.56    675.76  20.07 1,041.44 28.70 



 

82 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

รายการ 
2561 2562 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนี้สนิไม่หมุนเวียน             
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     324.16  9.72     275.46  8.18 144.57 3.98 

หนีส้นิระยะยาวภายใตส้ญัญาเชา่ทางการเงิน - - - - 0.49 0.01 
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี       23.55  0.71       31.87  0.95 54.37 1.50 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน         3.28  0.10         1.63 0.05 2.35 0.06 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน    350.99  10.52    308.96  9.18 201.77 5.56 

รวมหนีส้ิน    936.86  28.08    984.71  29.25 1,243.21 34.26 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

ทนุจดทะเบียน      800.00  23.98     800.00  23.76 800.00 22.05 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ - สทุธิ      800.00  23.98     800.00  23.76 800.00 22.05 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั  1,225.98  36.75  1,225.98  36.42 1,225.98 33.79 
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม:           

จดัสรรแลว้ - ส  ารองตามกฎหมาย       41.29  1.24       44.46  1.32 53.24 1.47 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร     331.77  9.95     311.37  9.25 306.23 8.44 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้  2,399.04  71.92  2,381.80  70.75 2,385.45 65.74 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถอืหุน้  3,335.90  100.00  3,366.52  100.00 3,628.66 100.00 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2561, 2562 และ 2563 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
2561 2562 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขาย  1,540.08       98.02   2,334.51       98.26  2,466.93 99.51 

ตน้ทนุขาย (1,116.18)   (71.04) (1,889.17)    (79.52) (1,878.76) (75.78) 
ก าไรขั้นตน้     423.89      26.98      445.34      18.75  588.17 23.73 

รายไดอ้ื่น        31.13         1.98         41.22         1.74  12.18 0.49 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย    (212.08)   (13.50)    (330.34)    (13.90) (312.23) (12.59) 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร      (74.58)     (4.75)      (62.84)      (2.65) (89.50) (3.61) 
ก าไรจากการด าเนินงาน     168.37      10.72        93.38        3.93  198.61 8.01 

ตน้ทนุทางการเงิน        (5.25)     (0.33)      (25.79)      (1.09) (14.24) (0.57) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได ้     163.12     10.38        67.59        2.85  184.38 7.44 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้        43.67        2.78         (7.20)     (0.30) (21.29) (0.86) 
ก าไรสุทธิ     206.79      13.16        60.39        2.54  163.08 6.58 

ก าไรเบ็ดเสรจ็อื่น                -                -             0.93         0.04  - - 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม     206.79     13.16        61.32        2.58  163.08 6.58 

ก าไรต่อหุน้            
ก าไรส าหรบังวด       206.79           60.39    163.08   
จ านวนหุน้สามญัที่ออกและจ าหนา่ยแลว้ถวัเฉลีย่ถ่วง
น า้หนกั (มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) (ลา้นหุน้) 

     800.00         800.00    800.00   

ก าไรต่อหุน้ (บาทตอ่หุน้)         0.26            0.08    0.20   
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งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2561, 2562 และ 2563 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 2561 2562 2563 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้     163.12        67.59  184.38 
ปรบักระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน       

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย     136.05      199.95  202.53 
ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ - - 0.24 

กลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้/หนีส้งสยัจะสญู 0.66 (0.61) (0.27) 
ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิคา้ (กลบัรายการ)         0.01          1.89  3.28 

(ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้       (4.36)       (1.18) (1.08) 
(ก าไร) ขาดทนุจากการปอ้งกนัความเสีย่งทีย่งัไมเ่กิดขึน้ - - (7.06) 

ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยสนิทรพัย ์       (2.51)         0.29  0.71 
ดอกเบีย้รบั       (1.45)      (0.08) (0.06) 

ดอกเบีย้จ่าย         9.46        25.38  13.03 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน    300.99     293.24  395.72 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์  าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง     
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น     (28.09)     (16.27) (13.75) 

สนิคา้คงเหลอื   (112.52)       (0.74) (59.58) 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น         7.39      (17.08) (15.69) 

การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)      
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น         3.94    (113.32) 36.83 

เงินรบัลว่งหนา้คา่สนิคา้       13.12        63.66  23.28 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น         0.66          0.25  0.27 

ภาระผกูพนัผลประโยชนข์องพนกังาน         0.89          0.74  0.72 
เงนิสดรับจากการด าเนินงาน    186.38     210.74  367.80 

รบัดอกเบีย้         1.45          0.08  0.06 
จ่ายภาษีเงินได ้       (0.01)       (0.00) (0.00) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน    187.82     210.54  367.85 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

ซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ (1,296.18)     (79.33) (290.57) 
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่ซือ้เครือ่งจกัร               -        (39.16) - 

ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน     (13.27)       (5.99) (0.62) 
จ าหนา่ยทรพัยส์นิ         4.11              -    0.05 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,305.34)  (124.47) (291.14) 
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(หน่วย : ล้านบาท) 
รายการ 2561 2562 2563 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ      
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง)       90.00         7.39  239.61 

รบัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     456.75      165.63  116.27 
จ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน               -      (142.86) (214.28) 

จ่ายช าระหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน       (0.12)             -    (0.26) 
จ่ายเงินปันผล     (85.92)    (78.56) (158.78) 

จ่ายดอกเบีย้       (9.22)     (25.81) (17.47) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ    451.49    (74.20) (34.91) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด (ลดลง) เพิ่มขึน้ - สุทธิ   (666.04)     11.87  41.80 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้งวด     725.90        59.86  71.73 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายงวด      59.86       71.73  113.53 
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13.2 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ  

ส าหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561, 2562 และ 2563 

รายการ 25613/ 2562 2563 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)      
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.56 0.55 0.49 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.20 0.21 0.19 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.45 0.33 0.43 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 37.06 36.99 31.90 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั)1/ (1.00) (3.25) (7.35) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เทา่) 16.56 17.65 15.68 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 21.74 20.40 22.96 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี ้ (เทา่) 10.84 16.80 12.52 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 33.20 21.43 28.75 

Cash Cycle (วนั) (12.46) (4.29) (13.14) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)     

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 27.52 19.08 23.84 
อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย (รอ้ยละ) 17.68 12.35 16.18 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 10.72 3.93 8.01 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (รอ้ยละ) 111.55 225.47 185.21 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 13.16 2.54 6.58 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 8.84 2.53 6.84 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 6.97 1.80 4.66 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 13.63 8.12 11.42 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 0.53 0.71 0.71 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)      
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.39 0.41 0.52 

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.20 0.21 0.16 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 21.38 9.16 22.06 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.13 0.57 0.54 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (รอ้ยละ)2/ 39.99 42.78 87.46 

หมายเหต:ุ   
 1/   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย ค  านวณมาจาก (จ  านวนวนัในงวด x ลกูหนีก้ารคา้เฉลี่ย / รายไดจ้ากการขาย) - (จ  านวนวนัในงวด x เงินรบัลว่งหนา้คา่สินคา้เฉลีย่ 

/ รายไดจ้ากการขาย) 
2/   บริษัทไดมี้การประกาศจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวนเงิน 78.56 ลา้นบาท และบรษัิทไดมี้การ

ประกาศจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลแทนการจา่ยเงินปันผลประจ าปี จากผลประกอบการงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจ านวนเงิน 24.48 
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ลา้นบาท และบริษัทไดมี้การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลประกอบการของบริษัท  งวด 9 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2563 และก าไร
สะสม เป็นจ านวนเงิน 134.96 ลา้นบาท และงดจา่ยเงินปันผลจากผลประกอบการของบรษัิท งวด 3 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

3/   อัตราส่วนทางการเงินที่ส  าคญั ส  าหรบัปี 2562 มีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจาก การจัดประเภทรายการเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการแสดงรายการในงบการ
เงินงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
14.1  ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัท 
 ผลการด าเนินงานในปี 2563 บรษัิทมีรายไดร้วมเท่ากบั 2,479.11 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 เท่ากบั 103.38 ลา้นบาท หรือ
ประมาณรอ้ยละ 4.35 สาเหตหุลกัจากปรมิาณการขายและราคาขายที่เพิ่มขึน้ รายไดร้วมของบรษัิทเกือบทัง้หมดเป็นรายไดจ้ากการขาย 
คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 99.51 ของรายไดร้วม 

14.1.1 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานตามโครงสร้างรายได้ 
1)  รายไดจ้ากการขาย 

สดัสว่นรายไดจ้ากการขายตา่งประเทศและในประเทศ ส าหรบัปี 2562 และ 2563 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ     
   - แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 2,257.43 96.70 2,359.57 95.65 
รายไดจ้ากการขายในประเทศ      
   - แผน่ไมเ้อ็มดีเอฟ 77.08 3.30 107.36 4.35 
รวมรายได้จากการขาย 2,334.51 100.00 2,466.93 100.00 

บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายส าหรบัปี 2562 และ 2563 เทา่กบั 2,334.51 ลา้นบาท และ 2,466.93 ลา้นบาท ตามล าดบั คิด
เป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.67 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปริมาณการขายและราคาขายที่เพิ่มสงูขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน รายได้
จากการขายของบรษัิทสามารถแบง่ออกเป็น รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศและรายไดจ้ากการขายในประเทศ  

สัดส่วนรายได้จากการขายเกือบทั้งหมดของบริษัทมาจากรายได้จากการขายแผ่นไม้เอ็มดีเอฟให้แก่ กลุ่มลูกค้า
ต่างประเทศ โดยในปี 2562 และ 2563 สดัส่วนรายไดจ้ากการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟไปยงัต่างประเทศ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
96.70 และ รอ้ยละ 95.65 ของรายไดจ้ากการขายรวม ตามล าดบั เนื่องจากขนาดของตลาดแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในต่างประเทศมี
ขนาดใหญ่กว่าตลาดแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในประเทศมาก บริษัทจึงมุ่งเนน้การขายและการท าการตลาดในต่างประเทศเป็นส าคญั 
โดยบรษัิทมีฐานลกูคา้กระจายอยูใ่นหลายภมูิภาคทั่วโลกที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ภมูิภาคตะวนัออกกลาง และเอเชีย 

ส าหรบัรายไดใ้นปี 2562 และ 2563 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในประเทศเท่ากบั 77.08 ลา้นบาท และ 
107.36 ลา้นบาท และเมื่อเทียบกบัรายไดจ้ากการขายรวมของบริษัทคิดเป็นสดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 3.30 และรอ้ยละ 4.35 ของ
รายไดจ้ากการขายรวม ตามล าดบั ทัง้นี ้เนื่องจากบริษัทมุง่เนน้การท าการตลาดและการจ าหน่ายในตลาดตา่งประเทศเป็นหลกั 
จึงท าใหส้ดัส่วนรายไดจ้ากการขายในประเทศมีสดัส่วนเพียงเล็กนอ้ยเมื่อเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ
ตา่งประเทศ 
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 2)  รายไดอ้ื่น 
บริษัทมีรายไดอ้ื่น ซึ่งประกอบดว้ย ก าไรจากการขายไฟฟ้า ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์

พลอยไดจ้ากการผลติ และรายไดด้อกเบีย้รบั เป็นหลกั โดยส าหรบัปี 2562 และปี 2563 บรษัิทมีรายไดอ้ื่นเทา่กบั 41.22 ลา้นบาท 
และ 12.18 ลา้นบาท ตามล าดบั รายการดงักลา่วมาจากการท่ีบรษัิทมีการจ าหนา่ยก าลงัไฟฟา้สว่นเกินใหแ้ก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ที่ตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีใกลเ้คียงกนั รายไดด้อกเบีย้รบั และรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการผลติ เช่น ฝุ่ นไม ้โดยในปี 2563 
บริษัทมีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการผนัผวนของค่าเงินบาทที่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณก์ารระบาดของโรค    
โควิด-19 ตัง้แต่ช่วงตน้ปี จึงไม่มีรายไดจ้ากอตัราแลกเปลี่ยนบนัทึกในรายไดอ้ื่นๆ ส่งผลใหร้ายไดอ้ื่นๆ ลดลงจากปีก่อนหนา้
คอ่นขา้งมาก 

3)  ตน้ทนุและคา่ใชจ้่าย 

ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ย ส าหรบัปี 2562 และ 2563 

รายการ 
ส าหรับปีบัญชี สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

ตน้ทนุจากการขาย (1,889.17) 81.85 (1,878.76) 81.87 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (330.34) 14.31 (312.23) 13.61 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (62.84) 2.72 (89.50) 3.90 
ตน้ทนุทางการเงิน (25.79) 1.12 (14.24) 0.62 
รวมค่าใช้จ่าย (2,308.14) 100.00 (2,294.73) 100.00 

  ตน้ทนุจากการขายของบริษัทส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 1,878.76 ลา้นบาท ลดลง 10.41 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นที่ลดลง
รอ้ยละ 0.55 ของตน้ทุนจากการขายเมื่อเทียบกบัปี 2562 แมป้ริมาณการขายสินคา้จะเพิ่มขึน้ก็ตาม โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก
ราคาวตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการผลติลดลง และคา่ใชจ้่ายในการผลติตอ่หนว่ยลดลง 

  คา่ใชจ้่ายในการขายส าหรบัปี 2563 เทา่กบั 312.23 ลา้นบาท ลดลง 18.11 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นท่ีลดลงรอ้ยละ 5.48 
เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากคา่ใชจ้่ายในการขนสง่สนิคา้และคา่ใชจ้่ายในการสง่ออกลดลง 

  คา่ใชจ้่ายในการบรหิารส าหรบัปี 2563 เทา่กบั 89.50 ลา้นบาท เพิ่มสงูขึน้จากปีก่อนอยูท่ี่ 26.66 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่น
ที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 42.43 มีสาเหตุหลกัมาจากผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ประมาณการค่าตอบแทน
พนกังานที่เพิ่มขึน้ และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานก่อสรา้งบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั ซึ่งเริ่มด าเนินการ
ก่อสรา้งในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562  

  ตน้ทนุทางการเงินส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 14.24 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนอยู่ที่ 11.56 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นที่ลดลง
รอ้ยละ 44.80 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากอตัราดอกเบีย้เงินกูล้ดลงและจากการท่ีบรษัิทมีการคืนเงินตน้ตามรอบการจ่ายช าระ 
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14.1.2 ฐานะการเงนิ 

 1) สนิทรพัยร์วม 

สนิทรพัยท์ี่ส  าคญัของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 

รายการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 71.73 2.13 113.53 3.13 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 73.39 2.18 87.11 2.40 
สนิคา้คงเหลอื – สทุธิ 182.08 5.41 241.21 6.65 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์– สทุธิ 2,925.12 86.89 3,092.27 85.22 
เงินจา่ยลว่งหนา้ส าหรบัซือ้เครือ่งจกัร 44.26 1.31 0.64 0.02 
สนิทรพัยอ์ื่น 69.94 2.08 93.90 2.59 
รวมสินทรัพย ์ 3,366.52 100.00 3,628.66 100.00 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 3,366.52 ล้านบาท และ 3,628.66 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 7.79 โดยสินทรพัยร์วมของบริษัท ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์เป็นสว่น
ใหญ่ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 86.89 ในปี 2562 และสดัสว่นรอ้ยละ 85.22 ในปี 2563 ของสินทรพัยร์วม ทัง้นี ้สินทรพัยร์วมมีการ
เปลีย่นแปลงที่ส  าคญัดงันี ้ 

1.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส่วนใหญ่ของบริษัท คือเงินฝากระหว่างทางที่เพิ่มขึน้ จากการโอนช าระค่า
สนิคา้ และเงินมดัจ าลว่งหนา้คา่สนิคา้ของลกูคา้ตา่งประเทศมีเพิ่มขึน้  

2.  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นของบรษัิท โดยลกูหนีก้ารคา้คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 95 - 98 ของมลูคา่ลกูหนี ้
การคา้และลกูหนีอ้ื่นรวม ในขณะท่ีลกูหนีอ้ื่นของบรษัิท ซึง่ประกอบดว้ย รายไดค้า้งรบัคา่ไฟฟา้ และรายไดค้า้งรบั
จากการขายผลิตภณัฑพ์ลอยได ้เป็นตน้ คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 2 - 5 ของมลูค่าลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นรวม 
ซึ่งลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นปี 2563 เพิ่มสงูขึน้จากปี 2562 คิดเป็นสดัสว่นที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.69 มีผลมาจาก
ลกูหนีก้ารคา้จากการขายแผน่ไม ้MDF เพิ่มขึน้จากปีก่อน 

3.  สินคา้คงเหลือสทุธิของบริษัท โดยการเปลี่ยนแปลงของสินคา้คงเหลือของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงของสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างทาง ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณสินคา้ที่รอการจดัสง่และความแตกต่างระหว่าง
ช่วงเวลาที่ผลิตสินคา้เสร็จกับรอบการจดัส่งสินคา้ในแต่ละช่วงเวลาเป็นหลกั โดยเมื่อเทียบปี 2563 กับปี 2562 
สินคา้คงเหลือมีการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มสงูขึน้ โดยในช่วงปลายปี 2563 รอบการจดัสง่สินคา้ไดร้บัผลกระทบจาก
การขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร ์ซึง่เป็นผลกระทบจากสถานะการณก์ารแพรร่ะบาด COVID-19 

4.  ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์- สทุธิ ของบรษัิทเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนอยูท่ี่ 167.15 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.71 
มีสาเหตหุลกัมาจากทรพัยส์นิระหวา่งก่อสรา้งของบรษัิทยอ่ยที่เพิ่มขึน้ คือ บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมีคอล จ ากดั  

5. เงินจ่ายลว่งหนา้ส าหรบัซือ้เครื่องจกัรลดลง มีสาเหตหุลกัมาจากบริษัทย่อยของกิจการ คือ บริษัท เอส.คลีเบอร ์
เคมีคอล จ ากัด ไดท้ าสญัญาซือ้เครื่องจักรจากผูข้ายเครื่องจักรต่างประเทศ และจ่ายเงินมัดจ าค่าเครื่องจักร
ลว่งหนา้ เมื่อช่วงปลายปี 2562 ซึง่ปัจจบุนัผูข้ายเครือ่งจกัรตา่งประเทศไดท้ าการจดัสง่เครือ่งจกัรใหก้บับรษัิทย่อย
ตามสญัญา เป็นผลใหเ้งินจ่ายลว่งหนา้ส าหรบัปี 2563 ลดลง 
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6.  สินทรพัยอ์ื่น ในปี 2563 เพิ่มขึน้จากปี 2562 มีสาเหตุหลกัจากก าไรจากอนุพันธ์ป้องกันความเสี่ยงจากอตัรา
แลกเปลี่ยน และบริษัทย่อยมีรายการขอคือภาษีมูลค่าเพิ่มจากการซือ้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่ อใช้ส  าหรบังาน
ก่อสรา้งโรงงาน 

2) หนีส้นิรวม 

หนีส้นิท่ีส  าคญัของบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 

รายการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 
ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนี้สนิหมุนเวียน 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 97.39 9.89 337.00 27.11 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 245.96 24.98 314.04 25.26 
หนีส้นิสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 214.28 21.76 248.72 20.01 
เงินรบัลว่งหนา้คา่สนิคา้ 116.04 11.78 139.32 11.21 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 2.08 0.21 2.36 0.19 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 675.76 68.62 1,041.44 83.77 
หนี้สนิไม่หมุนเวียน 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 275.46 27.97 144.57 11.63 
หนีส้นิระยะยาวภายใตส้ญัญาเชา่ทางการเงิน - - 0.49 0.04 
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 31.87 3.24 54.37 4.37 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1.63 0.17 2.35 0.19 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 308.96 31.38 201.77 16.23 
รวมหนีส้ิน 984.71 100.00 1,243.21 100.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 บรษัิทมีหนีส้นิรวมเทา่กบั 984.71 ลา้นบาท และ 1,243.21 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี
ก่อน คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 26.25 โดยหนีส้ินรวมสว่นใหญ่ของบริษัทในปี 2563 คือ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นและเงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงิน ซึง่คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 79-84 ของหนีส้นิรวม ทัง้นี ้หนีส้นิรวมมีการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัดงันี ้

 1.  เงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ปี 2563 เพิ่มขึน้จากปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปี 2563 บริษัทมีการกูย้ืม
เงินกูร้ะยะสัน้เพื่อใชห้มุนเวียนภายในกิจการเพิ่มมากขึน้ และมีการใหกู้ย้ืมเงินส าหรบัเป็นเงินหมนุเวียนใหก้บั
บรษัิทยอ่ย 

 2. เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น ปี 2563 เพิ่มขึน้จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2563 ปริมาณการซือ้
วตัถดุิบเพิ่มขึน้สง่ผลใหเ้จา้หนีก้ารคา้เพิ่ม และยงัมีเทอมการช าระเงินบางสว่นท่ียงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 

 3.  เงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้ปี 2563 เพิ่มขึน้จากปี 2562 เท่ากับ 23.28 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
20.07 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเง่ือนไขการจ่ายช าระเงิน และรายการสั่งซือ้สนิคา้จากลกูคา้ 

 4. หนีส้ินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ลดลงจาก 489.74 ลา้นบาท 
ในปี 2562 เป็น 393.23 ลา้นบาท ในปี 2563 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษัทมีการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมตามรอบ
การจ่ายช าระ 
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3) สว่นของผูถื้อหุน้ 

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 
รายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

(หน่วย : ล้านบาท) 2562 2563 
ทุนเรือนหุ้น 
ทนุจดทะเบียน 800.00 800.00 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ 800.00 800.00 
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,225.98 1,225.98 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 
จดัสรร – ส  ารองตามกฎหมาย 44.46 53.24 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 311.37 306.23 
รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 2,381.80 2,385.45 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมกนัเท่ากับ 2,381.80 ลา้นบาท และ 2,385.45 ลา้น
บาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.15 มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้เพียงเล็กนอ้ยจากการจ่ายเงินปัน
ผลระหวา่งกาลของปี 2563  

 4) สภาพคลอ่ง 

  1.  กระแสเงินสด 
รายการ ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

(หน่วย : ล้านบาท) 2562 2563 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด – ตน้งวด 59.86 71.73 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 210.54 367.85 
เงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (124.47) (291.14) 
เงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (74.20) (34.91) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด – ปลายงวด 71.73 113.53 

  บรษัิทมีกระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 เทา่กบั 210.54 
ลา้นบาท และ 367.85 ลา้นบาท ตามล าดบั การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดที่ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานดงักลา่วเพิ่มขึน้
เกิดจากสาเหตหุลกัคือ การเปลี่ยนแปลงในสว่นของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น จากปริมาณการซือ้วตัถดุิบที่เพิ่มขึน้ และเทอม
การช าระเงินท่ียงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 

   บรษัิทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 เทา่กบั 124.47 ลา้น
บาท และ 291.14 ลา้นบาท การเปลีย่นแปลงของกระแสเงินสดที่ใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุดงักลา่วเพิ่มขึน้จากปี 2562 เกิดจากช่วง
ปลายปี 2562 จนถึงปี 2563 บริษัทมีการลงทนุก่อสรา้งบริษัทย่อย คือ บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั เพื่อผลิตวตัถดุิบกาว
ใหก้บับรษัิท จึงเป็นผลใหเ้งินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุปี 2563 เพิ่มขึน้ 

  บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิ ใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 เท่ากับ 74.20 
ลา้นบาท และ 34.91 ลา้นบาท ตามล าดบั การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดดงักล่าวลดลง ในปี 2563 มีสาเหตุหลกัมาจาก 
บริษัทมีการด าเนินการจ่ายช าระเงินกูย้ืมระยะยาวบางสว่นตามก าหนดเวลาการช าระและการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี 
2563 ในขณะท่ีมีการกูย้ืมเงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ 
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  2. อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

รายการ 2562 2563 เพิ่มขึน้/ลดลง 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.55 0.49 (0.06) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.21 0.19 (0.02) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.33 0.43 0.09 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 บรษัิทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งและอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ลดลงเลก็นอ้ยเมือ่
เทียบกบัปี 2562 เนื่องมาจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ และเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้ ในสว่นของ
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน มีสาเหตหุลกัมาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานเพิ่มสงูขึน้ 

 3.  อตัราสว่นส าคญัอื่น 

    อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไรและอตัราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน 
รายการ 2562 2563 เพิ่มขึน้/ลดลง 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 19.08 23.84 4.77 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 3.93 8.01 4.08 
อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 2.54 6.58 4.04 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 2.53 6.84 4.32 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 1.80 4.66 2.86 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 8.12 11.42 3.30 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร 
- อัตราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้ เนื่องจากสาเหตุหลกัคือ 1) รายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้ มีสาเหตุหลกัมาจาก

ปริมาณการขายและราคาขายที่เพิ่มขึน้ 2) ตน้ทุนขายลดลงเล็กนอ้ย มีสาเหตหุลกัจากราคาวตัถุดิบเฉลี่ย
ลดลง และคา่ใชจ้่ายในการผลติตอ่หนว่ยลดลง 

- อตัราก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ เนื่องจากสาเหตหุลกัคือ 1) รายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้ มีสาเหตหุลกั
มาจากปริมาณการขายและราคาขายที่เพิ่มขึน้ 2) ตน้ทนุขายลดลงเล็กนอ้ย มีสาเหตหุลกัจากราคาวตัถดุิบ
เฉลี่ยลดลง และค่าใชจ้่ายในการผลิตต่อหน่วยลดลง 3) ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง มีสาเหตุหลกัจากค่า
ขนสง่สนิคา้และคา่ใชจ้่ายในการสง่ออกลดลง 

- อตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ เนื่องจากสาเหตหุลกัคือ 1) รายไดจ้ากการขายที่เพิ่มขึน้ มีสาเหตหุลกัมาจากปรมิาณ
การขาย และราคาขายที่เพิ่มขึน้ 2) ตน้ทนุขายลดลงเลก็นอ้ย มีสาเหตหุลกัจากราคาวตัถดุิบเฉลีย่ลดลง และ
ค่าใชจ้่ายในการผลิตต่อหน่วยลดลง 3) ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง มีสาเหตุหลกัจากค่าขนส่งสินคา้และ
คา่ใชจ้่ายในการสง่ออกลดลง 4) ตน้ทนุการเงินลดลง มีสาเหตมุาจากอตัราดอกเบีย้เงินกูล้ดลง และจากการ
ที่บรษัิทมีการคืนเงินตน้ตามรอบการจ่ายช าระ 

- อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ มีสาเหตหุลกัมาจากก าไรสทุธิจากการด าเนินงานในปี 2563 เพิ่มขึน้ 
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อตัราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน 
- อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยแ์ละอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวรเพิ่มขึน้ เนื่องมาจากก าไรสทุธิของ

บรษัิทปรบัเพิ่มขึน้จากปีก่อนอยา่งมีนยัส าคญั 

  อตัราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 
รายการ 2562 2563 เพิ่มขึน้/ลดลง 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.41 0.52 0.11 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 9.16 22.06 12.90 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.57 0.54 (0.03) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล 42.78 87.46 44.68 

 -  อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ มาจากสาเหตหุลกัคือหนีส้ินหมนุเวียนเพิ่มสงูขึน้ในสว่นที่เป็น
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถานบนัการเงิน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ในขณะที่ก าไรสะสมของบริษัทปี 2563 
เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย จากการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี 2563 สง่ผลใหห้นีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 
อยา่งไรก็ดีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทยงัถือวา่อยูใ่นระดบัท่ีต ่า 

-  อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เพิ่มสงูขึน้ มีสาเหตุหลกัมาจาก ปี 2563 บริษัทมีเงินสดรบัจากการ
ด าเนินงานเพิ่มขึน้และดอกเบีย้จ่ายลดลงจากปีก่อน เนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงินกูล้ดลงและจากการท่ีบรษัิท
มีการคืนเงินตน้ตามรอบการจ่ายช าระ 

-  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัลดลง เนื่องจากในปี 2563 บริษัทมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรม
ลงทนุเพิ่มสงูขึน้จากการลงทนุในบรษัิทยอ่ย คือ บรษัิท เอส.คลเีบอร ์เคมีคอล จ ากดั มีการจ่ายช าระคืนเงินกู้
ระยะยาว และเงินปันผลระหวา่งกาลปี 2563 เพิ่มสงูขึน้ 

- อตัราการจ่ายเงินปันผล ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2563 ไดม้ีมติอนุมตัิให้
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล อตัราหุน้ละ 0.1687 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 134.96 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นอตัรา
การจ่ายเงินปันผลที่รอ้ยละ 87.46 

14.1.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
 บรษัิทมีการจ่ายคา่ตอบแทนใหก้บัผูส้อบบญัชี ดงัตอ่ไปนี ้

   (หนว่ย : ลา้นบาท) 
รอบบัญช ี ส านักงานสอบบัญช ี ค่าสอบบัญช ี ค่าบริการอืน่ รวม 

2562 บรษัิท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 1.90 0.31 2.21 
2563 บรษัิท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 1.96 0.11 2.07 

14.1.4 รายจ่ายลงทุนในปี 2563 
โครงการลงทนุในบรษัิทย่อยเพื่อผลติกาวและสารเคมี มลูคา่โครงการ 415 ลา้นบาท คาดวา่จะเริม่ด  าเนินการผลติเชิงพาณิชยไ์ด้
ช่วงตน้ปี 2564 

 แหล่งที่มาของเงนิลงทุน 
1.  รายไดจ้ากกิจการ 
2. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
3.  เงินลงทนุจากบรษัิทแม่ 
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14.1.5 หนี้สินระยะยาว 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 บริษัทมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (รวมสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี) 
เทา่กบั 489.75 ลา้นบาท และ 392.94 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลงจากการจ่ายช าระคืนเงินกูย้มื
ระยะยาวตามก าหนดช าระ แมว้่าในปี 2563 บริษัท เอส.คลีเบอร ์เคมีคอล จ ากดั (บริษัทลกู) ยงัคงมีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินไป
ลงทนุในการด าเนินงานก่อสรา้งโรงงานผลติกาวและสารเคมี 

14.2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  
 ดว้ยเหตทุี่รายไดจ้ากการขายโดยส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ ดงันัน้ปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของรายไดจ้ากการขายของบริษัทจึงประกอบดว้ย 1) ปริมาณการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟในภมูิภาคต่างๆ ซึ่งเป็นตลาดหลกั
ของบรษัิท เช่น ภมูิภาคตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และเอเชียตะวนัออก ซึง่อาจเพิ่มขึน้หรอืลดลงตามความตอ้งการใชแ้ผน่
ไมเ้อ็มดีเอฟในแต่ละช่วงเวลา อีกทัง้ในสถานการณท์ี่ส่งผลกระทบเป็นวงกวา้ง เช่นการเกิดโรคระบาด อาจท าใหก้ารขนส่งสินคา้ ไม่
สามารถท าได ้หรอืท าไดล้  าบากมากขึน้ ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงกบัปรมิาณการขายแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ 2) ราคาขายในสกลุเงินดอลลาร์
สหรฐั ซึ่งเป็นสกุลเงินหลกัที่บริษัทใชจ้ าหน่ายสินคา้ โดยราคาขายในสกุลเงินดอลลารส์หรฐัในแตล่ะตลาดอาจแตกตา่งกนัไป ขึน้อยู่กบั
ปริมาณความตอ้งการใชแ้ผ่นไมเ้อ็มดีเอฟ รวมถึงภาวะการแข่งขนัระหว่างผูผ้ลิตแผ่นไมเ้อ็มดีเอฟส่งออกจากประเทศต่างๆ ตลอดจน
สถานการณก์ารเมืองและการคา้โลกที่อาจสง่ผลกระทบกบัความตอ้งการสินคา้ได ้3) อตัราแลกเปลีย่น เนื่องจากรายไดจ้ากการขายของ
บรษัิทเป็นการสง่ออกไปจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศเกือบทัง้หมด รายไดจ้ากการขายของบรษัิทเกือบทัง้หมดจึงอยูใ่นสกุลเงินดอลลารส์หรฐั 
ดงันัน้ แมว้่าราคาขายในตลาดโลกจะเท่าเดิม หากค่าเงินของสกุลเงินบาทเมื่อเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรฐัอ่อนค่าลง รายไดจ้ากการ
ขายของบริษัทเมื่อคิดเป็นสกุลเงินบาทจะเพิ่มขึน้ ในทางกลบักนัหากค่าเงินของสกุลเงินบาทเทียบกบัสกุลเงินดอลลารส์หรฐัแข็ง ค่าขึน้ 
รายไดจ้ากการขายของบรษัิทเมื่อคิดเป็นสกลุเงินบาทจะลดลง และ 4) มาตรการทางการคา้จากประเทศผูน้  าเขา้แผ่นไม ้MDF เช่น Anti-
Dumping, Countervailing Duty เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลให้ภาษีน าเข้าแผ่นไม้ MDF จากประเทศไทยสูงขึน้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกของผูผ้ลติ MDF จากประเทศไทย 
 ในสว่นของตน้ทนุของบรษัิท ซึ่งปัจจยัที่มีผลกระทบต่อการเพิ่มขึน้หรือลดลงของตน้ทนุการผลิตที่ส  าคญั คือ ราคาวตัถดุิบหลกัที่
ใชใ้นการผลิต เช่น วตัถดุิบไม ้วตัถดุิบกาว และสารเคมีอื่นๆ เป็นตน้ ซึ่งราคาของตน้ทนุดงักลา่ว มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใน
ตลาด และการเพิ่มขึน้ของราคาน า้มนัในตลาดโลก ซึ่งอาจท าใหต้น้ทนุวตัถดุิบที่ใชใ้นการผลิตมีราคาสงูขึน้ และท าใหต้น้ทนุขายสงูขึน้
ตามไปด้วย อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมีการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้เป็นอย่างดี และมีการวางแผนการใช้วัตถุดิบอย่างมี
ประสทิธิภาพ เพื่อรกัษาระดบัผลการด าเนินงานของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีดีได ้ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 
 คณะกรรมการบรษัิท ส.กิจชยั เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) ไดพ้ิจารณางบการเงินของบรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 
(มหาชน) และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปีแลว้ เห็นวา่งบกานเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่
รบัรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอและใชด้ลุยพินจิอยา่งระมดัระวงัและ
ประมาณการท่ีดีที่สดุในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งส าคญัเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่า         
การบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน และเพื่อใหท้ราบถึงจุดอ่อนเพื่อป้องกัน
ไมใ่หเ้กิดการทจุรติหรอืด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 
 ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบ
เก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นวา่ระบบควบคมุภายในของบรษัิท ส.กิจชยั เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (มหาชน) โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ี
หนา้พอใจ และสามารถสรา้งความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษัท ส .กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

 

 

            - ดร.สวุทิย ์ธนยีวนั -      - วชิยั แสงวงศก์ิจ - 

                                        (ดร.สุวิทย ์ธนียวัน)                                            (นายวิชัย  แสงวงศก์ิจ) 
                                  ประธานคณะกรรมการบริษัท                                          กรรมการผู้จัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

97 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

98 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

99 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

100 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

101 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

102 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

103 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

104 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

105 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

106 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

107 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

108 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

109 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

110 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

111 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

112 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

113 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

114 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

115 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

116 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

117 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

118 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

119 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

120 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

121 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

122 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

123 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

124 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

125 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

126 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

127 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

128 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

129 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

130 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

131 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

132 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

133 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

134 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

135 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

136 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

137 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

138 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

139 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

140 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

141 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

142 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

143 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

144 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

145 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

146 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

147 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

148 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

149 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

150 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

151 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

152 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

153 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

154 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

155 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

156 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

157 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

158 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

159 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

160 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

161 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

162 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

163 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

164 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

165 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

166 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

167 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

168 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

169 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

170 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

171 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

172 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

173 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

174 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

175 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

176 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

177 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

178 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

179 
ANNUAL REPORT 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

180 
S.KIJCHAI ENTERPRISE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


