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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	 ปี 2559 ผ่านไปด้วยความท้าทายและตื่นเต้นส�ำหรับ บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ำกัด (มหาชน)  ตามท่ีทุกคนทราบดีใน

เรื่องท่ีบริษัทฯ ได้เข้าท�ำการจ�ำหน่ายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์เมื่อปลายเดือนธันวาคม บริษัทฯ ได้รับผลตอบรับท่ีดีเกินความ

คาดหมาย ซึ่งบริษัทฯ มีความภูมิใจและขอขอบพระคุณลูกค้า นักลงทุน และผู้สนับสนุนจากทุกๆ ฝ่ายอย่างสูง ที่มีส่วน 

ผลักดันท้ังด้านก�ำลังใจและแรงสนับสนุนในด้านของธุรกิจตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ในส่วนของผลประกอบการในปี 2559 

นั้น  บริษัทฯ ได้เปิดสาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑลรวม 5 สาขา โดยแบ่งเป็นร้านอาฟเตอร์ ยู 3 สาขา ได้แก่ เทอร์มินอล 21 

ซีคอนสแควร์ และเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า  และร้านเมโกริ (น�้ำแข็งไสสไตล์ญี่ปุ่น) 2 สาขา ได้แก่ เดอะคอมมอนส์ ทองหล่อ 

และ สยามสแควร์วัน  

 	

	 บริษัทฯ ปิดยอดขายปี 2559 ที่ 606 ล้านบาท มากกว่าประมาณการที่ 600 ล้านบาท เติบโตขึ้นจากปีที่แล้ว 46% และ

มีก�ำไรสุทธิที่ 99 ล้านบาท เติบโตขึ้นจากปีที่แล้ว 72% ทั้งนี้ถึงบริษัทฯ จะท�ำยอดขายได้ตามเป้าหมาย แต่สภาวะเศรษฐกิจที่

ผันผวนก็ยังสร้างความท้าทายให้กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในไตรมาสที่ 3 และ 4 เห็นได้ชัดว่ามีการหดตัวของการ

ขายเมื่อเทียบสถิติจากปีก่อน ๆ  ซึ่งตลาดมีความซบเซามากกว่าฤดูฝนปกติที่ไม่สามารถท�ำยอดขายได้มากอยู่แล้ว  ในส่วน

ของเทศกาลส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ของปีที่ผ่านมาก็ขาดความคึกคักจากท้ังลูกค้าชาวไทยและชาวต่างประเทศอย่างเห็น

ได้ชัด

	 อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ได้พยายามปรับตัวและใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้การขายด�ำเนินต่อไปอย่างคึกคักและสร้างผลก�ำไร

ให้ได้ตามเป้าหมาย ทั้งนี้หนึ่งในวิธีที่บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติมาโดยตลอดคือการสร้างสรรค์สินค้าใหม่ๆ ที่มีความพิเศษ

ในเรื่องของรสชาติและหน้าตา  โดยการออกสินค้าใหม่ เช่น น�้ำแข็งไสรสข้าวเหนียวมะม่วงนั้น สามารถกระตุ้นยอดขายและ

สร้างความประทับใจให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง  และถือว่าเป็นสินค้าพิเศษของบริษัทที่ประสบความส�ำเร็จเป็น

อย่างดีเช่นเดียวกับเมนูอื่นๆ ก่อนหน้า เช่น น�้ำมะยงชิดปั่น ซึ่งได้ถูกบรรจุให้เป็นสินค้าตามฤดูกาลประจ�ำปีมาเป็นเวลานาน

อีกส่วนของงานท่ีส�ำคัญของ อาฟเตอร์ ยู คือการขยายสาขาซ่ึงในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้คัดเลือกท�ำเลต่างๆ ที่เหมาะสมกับ

การด�ำเนินธุรกิจของ อาฟเตอร์ ยู เป็นอย่างดี โดยต้องตรงตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ ในทุกๆ ด้านตั้งแต่ท�ำเลที่มีศักยภาพ

สูงหรือมีเสียงเรียกร้องอย่างหนาแน่นไปจนถึงอัตราค่าเช่า และค่าสาธารณูปโภคต่างๆ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักของต้นทุนในการ

ด�ำเนินงาน  และอีกปัจจัยที่บริษัทฯ รักษาและปฏิบัติเป็นอย่างดีคือการคัดสรร ตกแต่งสาขาทุกสาขาให้อบอุ่นและเข้าถึง

ได้ง่ายตามคอนเซ็ปต์ของ อาฟเตอร์ ยู  แนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นงานบางส่วนท่ีบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นเพ่ือการรักษามาตรฐาน   

การให้บริการที่ประทับใจร่วมไปกับการขยายพื้นที่การให้บริการให้ทั่วถึงยิ่งขึ้น

นายปรีย์มน ปิ่นสกุล

ประธานกรรมการ
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นายแม่ทัพ ต.สุวรรณ

กรรมการผู้จัดการ

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ยังมองเห็นถึงสภาพเศรษฐกิจที่ยังคงชะลอตัวและส่งผลถึงความคล่องตัวในการจับจ่ายค่อนข้าง

ชัดเริ่มตั้งแต่เดือนมกราคมที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ เองได้มีการวางแผนและปรับตัวเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปได้ตามแผนที่

ก�ำหนด  ในปี 2560 บริษัทฯ มีแผนที่จะเปิดสาขาอีก 7 สาขาโดยประมาณ  ซึ่งได้สรรหาท�ำเลที่ดีและเหมาะสม บริษัทฯ ยัง

มุ่งเน้นการสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกลุ่มบริษัทเจ้าของพ้ืนที่และสัญญาระยะยาวที่ชัดเจนเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายให้ยุติธรรมและ

เหมาะสม  ซึ่งขณะนี้สาขาแรกของปีได้เปิดท�ำการแล้วที่เดอะ พอร์ทอล อิมแพคอารีน่า และสาขาที่ 2, 3 และ 4 ก�ำลังอยู่ใน

ช่วงด�ำเนนิงาน  งานส�ำคญัของการขยายสาขาของบรษิทัฯ ในปีนีย้งัอยู่ทีก่ารขยายสาขาต่างจงัหวดัสาขาแรกซึง่จะเกิดขึน้ใน

ปลายไตรมาส 2 และจะเป็นจุดเริ่มต้นของการขยายสาขาไปยังจังหวัดและภาคต่างๆ ของบริษัทฯ

	 เพ่ือรองรับการขยายตัวของสาขาดังกล่าว  ปัจจุบันบริษัทฯ ก�ำลังด�ำเนินการขยายพ้ืนท่ีท�ำงานท่ีโรงงานผลิตของ  

อาฟเตอร์ ยู เพ่ิมขึน้อกี 40% และจะมกีารน�ำเครือ่งจกัรทีจ่ะช่วยเพ่ิมมาตรฐานการผลิตสินค้าและก�ำลังการผลติ  อกีส่วนส�ำคัญ

ท่ีขาดไม่ได้ คอื ระบบการอบรมพนักงานทีม่ปีระสทิธิภาพ โดยบรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัของงานในส่วนนีม้าโดยตลอด  และ

ในโอกาสที่อาคารส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ จะเปิดใช้ในอีก 2 - 3 เดือนข้างหน้า ทีมอบรมและพนักงานใหม่ทุกคนจะได้ใช้

ศูนย์อบรมที่มีขนาดใหญ่และทันสมัย  เพื่อรับการอบรมตามหลักสูตรการท�ำงานและให้บริการของ อาฟเตอร์ ยู

	 บริษัทฯ และทีมบริหารมองงานในปี 2560 เป็นการเริ่มต้นงานชิ้นใหญ่ท่ีต้องถูกวางรากฐานให้สมบูรณ์และเข็งแรง

ของการก้าวไปข้างหน้า เริ่มต้นจากการขยายพื้นที่บริการในกรุงเทพฯ ต่างจังหวัด และต่างประเทศในอนาคต โดยมีนโยบาย

หลักที่จะดูแลลูกค้าผู้มีอุปการคุณและนักลงทุนที่ให้ความไว้วางใจในบริษัทฯ ทุกท่าน ด้วยการสร้างสรรค์สินค้าที่มีคุณภาพ

ด้วยบริการที่ประทับใจ โดยหวังท่ีจะครองความเป็นสุดยอดของร้านขนมหวานตามท่ี อาฟเตอร์ ยู ได้รับความไว้วางใจจาก 

ผู้สนับสนุนทุกฝ่ายมาโดยตลอด

	 บริษัทฯ ต้องขอขอบคุณทุกๆ ท่านท่ีให้การสนับสนุน อาฟเตอร์ ยู อีกครั้ง ตั้งแต่ลูกค้าที่น่ารักทุกท่าน ผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุนทุกท่าน คู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงทีมงานและพนักงานของ อาฟเตอร์ ยู ทุกคน บริษัทฯ มีความยินดีและภูมิใจที่มีส่วน

ได้ดูแลและร่วมงานกับทุกฝ่าย และพร้อมที่จะทุ่มเทและร่วมแรงร่วมใจที่จะพัฒนางานของ อาฟเตอร์ ยู ให้สมบูรณ์และเป็น

ที่รักของทุกๆ คนตลอดไป
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

 

ผลการดาํเนินงาน  

 

 2559 2558 2557 

สนิทรัพย์รวม 

 

 

 

บาท 981,933,022 363,793,202 201,179,977 

หนีส้นิรวม 

 

 

 

บาท 173,099,297 246,826,962 94,962,888 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

 

 

บาท 808,833,725 116,966,240 106,217,089 

รายได้จากการขาย 

 

 

 

บาท 606,377,892 414,273,599 311,144,800 

รวมรายได้ 

 

 

 

บาท 608,387,550 414,856,463 311,603,461 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 

 

 

 

บาท 98,621,665 57,509,151 45,755,006 

กําไรตอ่หุ้น  

 

 

 

บาท 0.18 0.11 0.31 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

 

    

อตัรากําไรขัน้ต้น 

 

 

% 64.08 62.30 63.46 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน 

 

 

% 20.76 18. 74 19.54 

อตัรากําไรสทุธิ 

 

% 16.23 13.86 14.68 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 21.34 51.54 75.21 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ % 14.68 20.36 22.67 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร % 53.70 41.05 50.79 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.21 2.11 0.89 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ เทา่ 18.81 34.81 16.73 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 93.75 99.99 110.74 

 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 6.42 1.01 1.22 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่  วนั 1.37 1.54 1.70 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่  วนั 7.29 6.35 5.39 

ระยะเวลาชําระหนี ้ วนั 29.16 29.63 24.84 
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นายป

ประ
กรรม
กรรม

 

 

นายแ

กร
กรร

              

นางสาวอ

ผูอํ้าน

              

 

ปรีย์มน ป่ินสกลุ 
ะธานกรรมการ  
มการอิสระ และ 
มการตรวจสอบ 

แมท่พั ต.สวุรรณ
รรมการ และ  
รมการผูจ้ดัการ 
    

อไุรวรรณ สมาน
นวยการฝ่ายผลิต

                      

  
 นายวิวั

 
รอง

  

ณ นางสาวก

รอง

      

วงศ์ นาง

ต ผู
ท

                      

กรรมก

ฒัน์ กนกวฒันา
งประธานกรรมก

กลุพชัร์ กนกวฒั
กรรมการ และ 
งกรรมการผูจ้ดัก

งพรสิรินทร์ ทอง
ผูอํ้านวยการฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย์
                      

การและผู้
 

  
วรรณ น

าร ก
ประธ

   

ฒนาวรรณ นา

  
การ ผ

      

งตนั นางส

ย 
ย์ 

ผู

  

บริหาร 

ายพิเชษฐ ภีมะโ
กรรมการอิสระ แ
ธานกรรมการตร

ายมิลล์ กนกวฒั
กรรมการ แ

ผูช่้วยกรรมการผู

สาวชไมพร ตัง้กิ
ผูอํ้านวยการฝ่าย

และการเงิน

  
โยธิน ดร

และ 
รวจสอบ 

    

ฒนาวรรณ น

และ  
ผูจ้ดัการ 

ผู

           

ตติสวุรรณ์ น

ยบญัชี 
น 

ร. ธรรมนญู  อา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรว

นายทรงพล ทศัน
ผูอํ้านวยการฝ่าย

                      

นางสาวจนัทนี ตนั
เลขานกุารบ

 
นนัโทไทย 
ะ และ  
จสอบ 

 

นาเสถียรกิจ 
ยปฏิบติัการ 

                     

นัตสรุฤกษ์ 
บริษัท 

          

กรรมการและผู้บริหาร

นายป

ประ
กรรม
กรรม

 

 

นายแ

กร
กรร

              

นางสาวอ

ผูอํ้าน

              

 

ปรีย์มน ป่ินสกลุ 
ะธานกรรมการ  
มการอิสระ และ 
มการตรวจสอบ 

แมท่พั ต.สวุรรณ
รรมการ และ  
รมการผูจ้ดัการ 
    

อไุรวรรณ สมาน
นวยการฝ่ายผลิต

                      

  
 นายวิวั

 
รอง

  

ณ นางสาวก

รอง

      

วงศ์ นาง

ต ผู
ท

                      

กรรมก

ฒัน์ กนกวฒันา
งประธานกรรมก

กลุพชัร์ กนกวฒั
กรรมการ และ 
งกรรมการผูจ้ดัก

งพรสิรินทร์ ทอง
ผูอํ้านวยการฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย์
                      

การและผู้
 

  
วรรณ น

าร ก
ประธ

   

ฒนาวรรณ นา

  
การ ผ

      

งตนั นางส

ย 
ย์ 

ผู

  

บริหาร 

ายพิเชษฐ ภีมะโ
กรรมการอิสระ แ
ธานกรรมการตร

ายมิลล์ กนกวฒั
กรรมการ แ

ผูช่้วยกรรมการผู

สาวชไมพร ตัง้กิ
ผูอํ้านวยการฝ่าย

และการเงิน

  
โยธิน ดร

และ 
รวจสอบ 

    

ฒนาวรรณ น

และ  
ผูจ้ดัการ 

ผู

           

ตติสวุรรณ์ น

ยบญัชี 
น 

ร. ธรรมนญู  อา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรว

นายทรงพล ทศัน
ผูอํ้านวยการฝ่าย

                      

นางสาวจนัทนี ตนั
เลขานกุารบ

 
นนัโทไทย 
ะ และ  
จสอบ 

 

นาเสถียรกิจ 
ยปฏิบติัการ 

                     

นัตสรุฤกษ์ 
บริษัท 

          

นายป

ประ
กรรม
กรรม

 

 

นายแ

กร
กรร

              

นางสาวอ

ผูอํ้าน

              

 

ปรีย์มน ป่ินสกลุ 
ะธานกรรมการ  
มการอิสระ และ 
มการตรวจสอบ 

แมท่พั ต.สวุรรณ
รรมการ และ  
รมการผูจ้ดัการ 
    

อไุรวรรณ สมาน
นวยการฝ่ายผลิต

                      

  
 นายวิวั

 
รอง

  

ณ นางสาวก

รอง

      

วงศ์ นาง

ต ผู
ท

                      

กรรมก

ฒัน์ กนกวฒันา
งประธานกรรมก

กลุพชัร์ กนกวฒั
กรรมการ และ 
งกรรมการผูจ้ดัก

งพรสิรินทร์ ทอง
ผูอํ้านวยการฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย์
                      

การและผู้
 

  
วรรณ น

าร ก
ประธ

   

ฒนาวรรณ นา

  
การ ผ

      

งตนั นางส

ย 
ย์ 

ผู

  

บริหาร 

ายพิเชษฐ ภีมะโ
กรรมการอิสระ แ
ธานกรรมการตร

ายมิลล์ กนกวฒั
กรรมการ แ

ผูช่้วยกรรมการผู

สาวชไมพร ตัง้กิ
ผูอํ้านวยการฝ่าย

และการเงิน

  
โยธิน ดร

และ 
รวจสอบ 

    

ฒนาวรรณ น

และ  
ผูจ้ดัการ 

ผู

           

ตติสวุรรณ์ น

ยบญัชี 
น 

ร. ธรรมนญู  อา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรว

นายทรงพล ทศัน
ผูอํ้านวยการฝ่าย

                      

นางสาวจนัทนี ตนั
เลขานกุารบ

 
นนัโทไทย 
ะ และ  
จสอบ 

 

นาเสถียรกิจ 
ยปฏิบติัการ 

                     

นัตสรุฤกษ์ 
บริษัท 

          

นายป

ประ
กรรม
กรรม

 

 

นายแ

กร
กรร

              

นางสาวอ

ผูอํ้าน

              

 

ปรีย์มน ป่ินสกลุ 
ะธานกรรมการ  
มการอิสระ และ 
มการตรวจสอบ 

แมท่พั ต.สวุรรณ
รรมการ และ  
รมการผูจ้ดัการ 
    

อไุรวรรณ สมาน
นวยการฝ่ายผลิต

                      

  
 นายวิวั

 
รอง

  

ณ นางสาวก

รอง

      

วงศ์ นาง

ต ผู
ท

                      

กรรมก

ฒัน์ กนกวฒันา
งประธานกรรมก

กลุพชัร์ กนกวฒั
กรรมการ และ 
งกรรมการผูจ้ดัก

งพรสิรินทร์ ทอง
ผูอํ้านวยการฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย์
                      

การและผู้
 

  
วรรณ น

าร ก
ประธ

   

ฒนาวรรณ นา

  
การ ผ

      

งตนั นางส

ย 
ย์ 

ผู

  

บริหาร 

ายพิเชษฐ ภีมะโ
กรรมการอิสระ แ
ธานกรรมการตร

ายมิลล์ กนกวฒั
กรรมการ แ

ผูช่้วยกรรมการผู

สาวชไมพร ตัง้กิ
ผูอํ้านวยการฝ่าย

และการเงิน

  
โยธิน ดร

และ 
รวจสอบ 

    

ฒนาวรรณ น

และ  
ผูจ้ดัการ 

ผู

           

ตติสวุรรณ์ น

ยบญัชี 
น 

ร. ธรรมนญู  อา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรว

นายทรงพล ทศัน
ผูอํ้านวยการฝ่าย

                      

นางสาวจนัทนี ตนั
เลขานกุารบ

 
นนัโทไทย 
ะ และ  
จสอบ 

 

นาเสถียรกิจ 
ยปฏิบติัการ 

                     

นัตสรุฤกษ์ 
บริษัท 

          

นายป

ประ
กรรม
กรรม

 

 

นายแ

กร
กรร

              

นางสาวอ

ผูอํ้าน

              

 

ปรีย์มน ป่ินสกลุ 
ะธานกรรมการ  
มการอิสระ และ 
มการตรวจสอบ 

แมท่พั ต.สวุรรณ
รรมการ และ  
รมการผูจ้ดัการ 
    

อไุรวรรณ สมาน
นวยการฝ่ายผลิต

                      

  
 นายวิวั

 
รอง

  

ณ นางสาวก

รอง

      

วงศ์ นาง

ต ผู
ท

                      

กรรมก

ฒัน์ กนกวฒันา
งประธานกรรมก

กลุพชัร์ กนกวฒั
กรรมการ และ 
งกรรมการผูจ้ดัก

งพรสิรินทร์ ทอง
ผูอํ้านวยการฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย์
                      

การและผู้
 

  
วรรณ น

าร ก
ประธ

   

ฒนาวรรณ นา

  
การ ผ

      

งตนั นางส

ย 
ย์ 

ผู

  

บริหาร 

ายพิเชษฐ ภีมะโ
กรรมการอิสระ แ
ธานกรรมการตร

ายมิลล์ กนกวฒั
กรรมการ แ

ผูช่้วยกรรมการผู

สาวชไมพร ตัง้กิ
ผูอํ้านวยการฝ่าย

และการเงิน

  
โยธิน ดร

และ 
รวจสอบ 

    

ฒนาวรรณ น

และ  
ผูจ้ดัการ 

ผู

           

ตติสวุรรณ์ น

ยบญัชี 
น 

ร. ธรรมนญู  อา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรว

นายทรงพล ทศัน
ผูอํ้านวยการฝ่าย

                      

นางสาวจนัทนี ตนั
เลขานกุารบ

 
นนัโทไทย 
ะ และ  
จสอบ 

 

นาเสถียรกิจ 
ยปฏิบติัการ 

                     

นัตสรุฤกษ์ 
บริษัท 

          



บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ำกัด (มหาชน)6
ร
า
ย
ล
ะเ
อ
ีย
ด
เก

ี่ย
ว
ก
ับ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ผ

ู้บ
ร
ิห
า
ร
 
ผ

ู้ม
ีอ
�ำ
น
า
จ
ค
ว
บ
ค
ุม
 
แ
ล
ะเ
ล
ข
า
น
ุก
า
ร
บ
ร
ิษ
ัท
ฯ

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่
ยว

กับ
กร

รม
กา

ร ผู้
บริ

หา
ร  

ผู้มี
อาํ

นา
จค

วบ
คุม

 แ
ละ

เล
ขา

นุก
าร
บริ

ษัท
ฯ 

 

ชื่อ
-น
าม

สกุ
ล 

/ ต
าํแ

หน่
ง /

 
วัน

ที่ไ
ด้รั

บต
าํแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ทิา
งก

าร
ศกึ

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อห

ุ้นใ
น

บริ
ษัท

ฯ/1  (%
) 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์ท
าง

คร
อบ

ครั
วร
ะห

ว่า
งผู้

บริ
หา

ร 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ท

าํง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ตาํ
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

1. 
นา
ยป
รีย์
มน

 ปิ่น
สก
ลุ 

     
วนั
ที่ไ
ด้รั
บแ
ตง่
ตัง้

 : 
    

5 พ
ฤศ
จิก
าย
น 2

55
8  

กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ แ

ละ
 

 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

   
    

8 เ
มษ

าย
น 2

55
9 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

60
 
‐
ปริ
ญ
ญ
าโ
ท  
ศิล
ปศ
าส
ตร์

 สา
ขา
วิช
า

เศ
รษ
ฐศ
าส
ตร์

 มห
าวิ
ทย
าล
ยัดี
ทร
อย
ซ์ 

ปร
ะเ
ทศ
สห
รัฐ
อเ
มริ
กา

 
‐
ปริ
ญ
ญ
าโ
ท  
บริ
หา
รธ
รุกิ
จ ม

หา
วิท
ยา
ลยั
ดี

ทร
อย
ซ์ ป

ระ
เท
ศส
หรั
ฐอ
เม
ริก
า 

‐
ปริ
ญ
ญ
าต
รี บ

ญั
ชี

มห
าวิ
ทย
าล
ยัธ
รร
มศ
าส
ตร์

 
‐
ปร
ะก
าศ
นีย
บตั
รส
มา
คม
สง่
เส
ริม
สถ
าบ
นั

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ทไ
ทย

 (IO
D) 

หล
กัส
ตูร

 


Dir
ec

tor
s C

ert
ific

ati
on

 Pr
og

ram
 

(D
CP

) 


Au
dit

 Co
mm

itte
e P

rog
ram

 (A
CP

) 


Mo
nit

ori
ng

 Fr
au

d M
an

ag
em

en
t 

(M
FM

) 


Mo
nit

ori
ng

 of
 th

e Q
ua

lity
 of

 
Fin

an
cia

l R
ep

ort
ing

 (M
FR

) 


Mo
nit

ori
ng

 th
e I

nte
rna

l A
ud

it 
Fu

nc
tio

n (
MI

A) 


Mo
nit

ori
ng

 th
e S

yst
em

 of
 

Int
ern

al C
on

tro
l &

 Ri
sk 

Ma
na

ge
me

nt 
(M

IR)
 

0.0
7   

-ไม
่มี-   

25
58

 - ปั
จจ
บุนั

 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร ก

รร
มก
าร
อิส
ระ

 
แล
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ  

 
บม

จ. 
อา
ฟเ
ตอ
ร์ ย

 ู 

กิจ
กา
รอื่
น 

 
 

25
59

 - ปั
จจ
บุนั

 
ปร
ะธ
าน
เจ้
าห
น้า
ที่ก
าร
เงิ
น 

บจ
.อิม

แพ
ค อิ

เล
คต
รอ
นส์

 สย
าม

  
(ธรุ

กิจ
พล

งัง
าน

) 
25

59
 - ปั

จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. อิ
มแ
พค

 โซ
ลา่
ร์  

(ธรุ
กิจ
พล

งัง
าน
ทด
แท
น) 

25
56

 - ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รอิ
สร
ะ แ

ละ
ปร
ะธ
าน

กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

   
บม

จ. 
เจ
เอ
เอ
ส แ

อส
เซ
ท็  

(ธรุ
กิจ
อส
งัห
าริ
มท
รัพ
ย์) 

25
54

 - 2
55

8 
ปร
ะธ
าน
เจ้
าห
น้า
ที่ก
าร
เงิ
น 

บม
จ. 
จีเ
อ็ม
เอ
็ม แ

กร
มมี่

 (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
ดีซี

 (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม

 ซีเ
จโ
อช้
อป
ปิง้

  
(ธรุ

กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม
แซ
ท(ธ

รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม
ทีวี

 (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม
บี (
ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม

 วนั
 ทีวี

(ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม
เอ
ชดี
ดิจิ
ทลั
ทีวี
เท
รด
ดิง้

 
(ธรุ

กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม

 แช
นแ
นล

 (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม
เอ
สดี

 ดิจิ
ทลั
ทีวี

  
เท
รด
ดิง้

 (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 



รายงานประจ�ำปี 2559 7

ชื่อ
-น
าม

สกุ
ล 

/ ต
าํแ

หน่
ง /

 
วัน

ที่ไ
ด้รั

บต
าํแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ทิา
งก

าร
ศกึ

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อห

ุ้นใ
น

บริ
ษัท

ฯ/1  (%
) 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์ท
าง

คร
อบ

ครั
วร
ะห

ว่า
งผู้

บริ
หา

ร 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ท

าํง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ตาํ
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
ส-ว

นั (
ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. แ
ซท

 เท
รด
ดิง้

 (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. ดิ
จิต
อล
เจ
น (
ธุร
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. ดิ
จิส
ตรี
ม (
ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. เด

อะ
นิว
ส์ที
วี (
ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. ท
รี -
อา
ร์ดี

(ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. ที
นท
อล์
ก (
ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. เร
ดิโ
อ ค

อน
เซ
็ป  

(ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. อิ
มเ
มจ

 พบั
ลิช
ชิ่ง

 (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. เอ

เจ
นอี
เว้
นท์
เอ
เจ
นซ
ี่ (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. เอ

-ไท
ม์มี

เดี
ย (
ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. เอ

สที
จีเ
อ็ม
เอ
็ม (
ธรุ
กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม
แช
นแ
นล

 (ธ
รุกิ
จส
ื่อ) 

25
58

 
กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม
แช
นแ
นล
เท
รด
ดิง้

 
(ธรุ

กิจ
สื่อ

) 
25

58
 

กร
รม
กา
ร 

บจ
. จี
เอ
็มเ
อ็ม
วนั
ทีวี
เท
รด
ดิง้

  
(ธรุ

กิจ
สื่อ

) 
25

47
 - 2

55
4 

รอ
งป
ระ
ธา
นเ
จ้า
หน้
าที่
กา
รเ
งิน

 
บม

จ. 
โท
เทิ่
ล แ

อ็ค
เซ
ส็ ค

อม
มนูิ
เค
ชัน่

(ธรุ
กิจ
โท
รค
มน
าค
ม) 



บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ำกัด (มหาชน)8

ชื่อ
-น
าม

สกุ
ล 

/ ต
าํแ

หน่
ง /

 
วัน

ที่ไ
ด้รั

บต
าํแ

หน่
ง 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒ

ทิา
งก

าร
ศกึ

ษา
 

สัด
ส่ว

น 
กา

รถื
อห

ุ้นใ
น

บริ
ษัท

ฯ/1  (%
) 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์ท
าง

คร
อบ

ครั
วร
ะห

ว่า
งผู้

บริ
หา

ร 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ท

าํง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ตาํ
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

2..
 นา
ยวิ
วฒั

น์ ก
นก
วฒั

นา
วร
รณ

/2  
 

 
    
วนั
ที่ไ
ด้รั
บแ
ตง่
ตัง้

 : 
    

5 พ
ฤศ
จิก
าย
น 2

55
8  

กร
รม
กา
รบ
ริษั
ท 

    1
2 พ

ฤษ
ภา
คม

 25
59

 
รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร

 
  

62
 

‐ป
ริญ

ญ
าต
รี วิ
ศว
กร
รม
ศา
สต
ร์ 

มห
าวิ
ทย
าล
ยัเ
คน
ตัก๊
กี ้ป

ระ
เท
ศ

สห
รัฐ
อเ
มริ
กา

 
 

0.4
1  

‐บิ
ดา
ขอ
งน
าง
สา
วก
ลุพ

ชัร์
 

กน
กว
ฒั
นา
วร
รณ

 
แล
ะน
าย

มิล
ล์ ก

นก
วฒั

นา
วร
รณ

 
‐น้

าข
อง
นา
ยแ
ม่ท
พั ต

.สวุ
รร
ณ

 25
58

 - ปั
จจ
บุนั

 
รอ
งป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร

  
บม

จ. 
อา
ฟเ
ตอ
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รุกิ
จก
าร
เงิ
น) 

25
57

 - ปั
จจ
บุนั

 
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

 
บจ

. เม
อร์
ชัน่

 พา
ร์ท
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืนๆ 
 

ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท อาฟเตอร์ ย ูจํากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ : ร้านขนมหวาน 
สถานท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : 324, 326 ซอยพฒันาการ 30 ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง 

เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000109 
โทรศพัท์ : 0 2318 4488 
โทรสาร : 0 2318 1022 
เวบ็ไซต์/โฮมเพจบริษัท : http://www.afteryoudessertcafe.com 
ทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 : 72.50 ล้านบาท 
ทนุชําระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 : 72.50 ล้านบาท 
ชนิดและจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้ว : หุ้นสามญัจํานวน 725,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท 

 

บุคคลอ้างองิ 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : 0 2009 9000 
โทรสาร : 0 2009 9991 

 

ผู้สอบบญัชี 

ผู้สอบบญัชี : บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : เลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์ เลขท่ี 193/136-137 ชัน้ 33  

ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 0 2264 0777 
โทรสาร : 0 2264 0789-90 

 
ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั 
ท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ : 958 ถนนออ่นนชุ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ 

10250 
โทรศพัท์ : 0 2332 9806  
โทรสาร : 0 2311 5567 

 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วิสัยทศัน์ และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัท อาฟเตอร์ ย ูจํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผู้ นําในการดําเนินธุรกิจร้านของหวานท่ีมีคณุภาพมาตรฐาน 
และรักษาความนิยมของผู้บริโภคในสินค้าของ “อาฟเตอร์ ย”ู ให้มีความต่อเน่ือง ด้วยความใส่ใจในรายละเอียดรวมถึงการ
สร้างสรรค์เมนใูหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเพิ่มความแปลกใหม่ หลากหลาย และรองรับความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลง
ไป รวมถึงการพัฒนาโอกาสทางธุรกิจเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community: AEC) ต่อไป โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการเพ่ิมสาขาร้านขนมอย่างต่อเน่ืองทัง้ให้ครอบคลมุพืน้ท่ี
ให้บริการทั่วกรุงเทพฯ ปริมณฑล และมีแผนท่ีจะขยายไปตามหัวเมืองใหญ่ในต่างจังหวัดท่ีมีศักยภาพและมีกําลังซือ้สูง 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจไปยงัประเทศเพ่ือนบ้าน รวมถึงขยายช่องทางการจดัจําหน่ายสินค้า
และขยายสายผลติภณัฑ์สนิค้าอีกด้วย 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

ปี พัฒนาการที่สาํคัญ 

2548 ‐ บริษัทฯ ก่อตัง้ในนาม บริษัท ซีมนัช์ จํากดั โดยครอบครัวกนกวฒันาวรรณ ต. สวุรรณและเครือญาติ เพ่ือ
ประกอบธุรกิจร้านอาหาร ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 2 ล้านบาท  

2550 ‐ เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 2 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาทในเดือนมีนาคม  
‐ เปล่ียนแปลงการดําเนินธุรกิจเป็นร้านของหวาน เร่ิมดําเนินกิจการร้านของหวานภายใต้แบรนด์ อาฟเตอร์ 

ย ูโดยเปิดอาฟเตอร์  ย ูสาขาแรก ท่ีเจ อเวนิว ซอยทองหลอ่ 13 

2551 ‐ เปล่ียนช่ือบริษัทฯ เป็น บริษัท อาฟเตอร์ ย ูจํากดั เพ่ือให้สอดคล้องกบัตราสนิค้าของบริษัทฯ 

2552 ‐ เปิดอาฟเตอร์  ย ูสาขาท่ี 2  คือ สาขาลา วิลลา่ พหลโยธิน 

2553 ‐ บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โดยได้จัดตัง้บริษัท อาฟเตอร์ ยู 2007 จํากัด(“อาฟเตอร์ ย ู
2007”)  ขึน้ในวนัท่ี 17 มีนาคม 2553 และได้โอนซือ้ทรัพย์สินทัง้หมดของอาฟเตอร์  ย ูสาขาทองหลอ่เข้า
มาในอาฟเตอร์ ย ู2007  

‐ เปิดอาฟเตอร์  ย ูสาขาใหมจํ่านวน 1 สาขา คือ สาขาเซน็ทรัลเวิลด์ ภายใต้บริษัทฯ 
‐ จากเหตกุารณ์ไฟไหม้ศนูย์การค้าเซน็ทรัลเวิลด์ ทําให้ร้านอาฟเตอร์ ย ูสาขาเซน็ทรัลเวิลด์ต้องปิดไป 

2554 ‐ เปิดอาฟเตอร์  ย ูสาขาใหมจํ่านวน 2 สาขา คือ สาขาสยามพารากอน และคริสตลัพาร์ค ภายใต้บริษัทฯ 
‐ เพิ่มสายผลติภณัฑ์เพ่ือวางจําหน่ายสําหรับการซือ้กลบับ้านหรือเป็นของฝาก เช่น คกุกี ้และขนมบรรจหุ่อ

พลาสติก   

2555 ‐ บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ โดยได้โอนซือ้ทรัพย์สินทัง้หมดของอาฟเตอร์  ยู สาขาทอง
หลอ่จากอาฟเตอร์ ย ู2007 เข้ามาในบริษัทฯ 

‐ ขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในศูนย์การค้าและคอมมนิูตีม้อลล์ เปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาใหม่จํานวน 3 
สาขา คือ เซ็นทรัลลาดพร้าว ภายใต้บริษัทฯ และอินท์-อินเตอร์เซค พระราม 3 และสีลมคอมเพล็กซ์ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ภายใต้ อาฟเตอร์ ย ู2007 

- ขยายช่องทางการจดัจําหนา่ย เช่น การบริการจดังานเลีย้งนอกสถานท่ี และขายสง่สนิค้า 

2556 - เปิดอาฟเตอร์  ย ูสาขาเซ็นทรัลเวิลด์อีกครัง้ภายหลงัจากเหตกุารณ์ไฟไหม้ 

- บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างกลุม่ โดยโอนซือ้สินทรัพย์ในการดําเนินงานทัง้หมดของอาฟเตอร์  ย ู2007 

จํานวน 2 สาขาได้แก่ สาขาอินท์-อินเตอร์เซค พระราม 3  และสาขาสีลมคอมเพล็กซ์ เข้ามาในบริษัทฯ 

ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 

2557 - เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาท เป็น 25 ล้านบาท ในเดือนกรกฏาคม และ 50 ล้านบาท ในเดือน

ธนัวาคม เพ่ือรองรับการขยายการดําเนินงานและสาขาของบริษัทฯ  

- ขยายสาขาอยา่งตอ่เน่ือง โดยเปิดสาขาใหม ่2 สาขา คือ เดอะมอลล์บางกะปิ และสยามสแควร์วนั 

- ขยายสายผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยเปิดร้านไอศกรีมโฮมเมดเคร่ืองหมายการค้า ครัม (Crumb) สาขาแรกท่ี

สาขาเซ็นทรัลเอ็มบาสซี่ในเดือนมิถนุายน 

- เร่ิมจําหนา่ยของท่ีระลกึภายใต้เคร่ืองหมายการค้า อาฟเตอร์ ย ู

2558 - เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาท เป็น 54 ล้านบาท ในเดือนเมษายนเพ่ือรองรับการขยายการ

ดําเนินงานและสาขาของบริษัทฯ  

- ขยายสาขาครอบคลุมการขยายตวัของเขตเมือง โดยเปิดอาฟเตอร์  ยู สาขาใหม่จํานวน 5 สาขา คือ 

สาขาคริสตลัราชพฤกษ์ ทา่มหาราช เมกาบางนา เดอะมอลล์บางแค และฟิวเจอร์พาร์ครังสติ 

- ก่อสร้างโรงงานใหม่ในนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร จังหวดัสมุทรสาคร เพ่ือตอบสนองการขยายตวัของ

ธุรกิจและรองรับการเติบโตในอนาคต 

- บริษัท ออร่ัม แอนด์ ออร่ัม จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนและจัดตัง้ขึน้เพ่ือ

ดําเนินการจดัซือ้วตัถดุิบในการผลติให้แก่บริษัทฯ 

- ปิดร้านไอศกรีมโฮมเมด Crumb ท่ีสาขาเซ็นทรัลเอ็มบาสซี่ ในเดือนกนัยายน เน่ืองจากผลการดําเนินงาน

ไมเ่ป็นไปตามท่ีประมาณการไว้ 

2559 - เร่ิมดําเนินการผลิตสําหรับโรงงานใหม่ในนิคมอุตสาหกรรมสินสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ในเดือน

มกราคม 

- ขยายสาขาอาฟเตอร์ ย ูอยา่งตอ่เน่ือง โดยเปิดสาขาใหม่ 3 สาขา คือ เทอร์มินอล 21 ซีคอนสแควร์ และ

เซ็นทรัลป่ินเกล้า 

- ขยายสายผลติภณัฑ์ใหม ่ โดยเปิดร้านนํา้แขง็ไสเคร่ืองหมายการค้า เมโกริ สาขาแรกท่ีเดอะคอมมอนส์ 

ซอยทองหลอ่ 17 ในเดือนกมุภาพนัธ์ และสาขาท่ี 2 ท่ีสยามสแควร์วนั ในเดือนมิถนุายน 

- จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท อาฟเตอร์ ย ูจํากดั (มหาชน) 

ในเดือนมีนาคม 

- เปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ จากเดิมมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 

บาทและเพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 54 ล้านบาท เป็น 56 ล้านบาท ในเดือนเมษายน 2559 

- เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 56 ล้านบาท เป็น 72.50 ล้านบาท เพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ 

จํานวน 1.50 ล้านหุ้น ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทจํานวน 1.91 ล้านหุ้น และประชาชนจํานวน 
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161.59 ล้านหุ้น 
‐ บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 165 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่

ประชาชน (IPO) ซึง่รวมถงึการเสนอขายตอ่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ ในวนัท่ี 14 
-16 ธนัวาคม 2559 

‐ บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนซือ้ขายหลกัทรัพย์วนัแรกในตลาดหลกัทรัพย์ MAI ในวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 
‐ ก่อสร้างสํานักงานแห่งใหม่ เพ่ือใช้เป็นอาคารสํานักงาน สถานท่ีฝึกอบรมพนักงาน และศูนย์กระจาย

สนิค้า เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ  

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจํานวน 1 บริษัท ภายใต้นโยบายการดําเนินงานตามประเภทธุรกิจ โดยมี
โครงสร้างธุรกิจ ดงันี ้ 

 
 

 
 

 

 

 

 

  

บมจ. อาฟเตอร์ ยู 
จําหน่ายขนมหวาน 

บจ. ออร่ัม แอนด์ ออร่ัม
จําหน่ายสินค้าและอปุกรณ์เบเกอร่ี 

  100%
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

โครงสร้างรายได้  

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถแบง่ตามประเภทการดําเนินธุรกิจ ดงันี ้ 

สายผลติภณัฑ์ / กลุม่ธุรกิจ 
 

ดําเนินการ

โดย 
2559 2558 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย        
1. รายได้จากร้านขนมหวาน บริษัทฯ 597.83 98.26 406.53 97.99 305.42 98.02 
2. รายได้จากการจดังาน
นอกสถานท่ีและการ

รับจ้างผลิต 

บริษัทฯ 8.55 1.41 7.74 1.87 5.72 1.83 

รายได้จากการขายรวม  606.38 99.67 414.27 99.86 311.14 99.85 
รายได้อ่ืน  2.01 0.33 0.58 0.14 0.46 0.15 
รวม  608.39 100.00 414.86 100.00 311.60 100.00 

หมายเหต ุ : รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ รายได้จากการขายเศษวสัด ุ รายได้คา่ฝากขายหนงัสือ รายได้จากบตัรของขวญัท่ี
หมดอายแุละลกูค้าไมไ่ด้นํามาใช้ และเงินชดเชยคา่ความเสียหายจากการก่อสร้างลา่ช้า 

  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

1) ธุรกิจร้านขนมหวาน  

1.1) ร้านอาฟเตอร์ ย ู 

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการร้านขนมหวาน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า อาฟเตอร์ ย ูซึ่งมีแนวการตกแต่งร้านท่ีให้บรรยากาศ
อบอุ่นเหมือนอยู่กับครอบครัว และด้วยแนวคิดของร้านท่ีดูสบายเป็นกนัเอง และสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย ทําให้กลุ่ม
ผู้บริโภค มีหลากหลายครอบคลมุทกุเพศ วยัและอายตุัง้แต่เด็กนกัเรียนไปจนถึงผู้สงูอาย ุดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีผลิตภณัฑ์ท่ีเป็น
ของหวานและเคร่ืองด่ืมรวมกวา่ 100 รายการ แบง่เป็นประเภทหลกัๆ ดงันี ้

– ของหวาน ประกอบด้วย ของหวานปรุงสดเสร์ิฟร้อนคูก่บัไอศกรีม โดยมีเมนหูลกัท่ีได้รับความนิยมอย่างสงูจากลกูค้า 
เช่น สินค้ากลุ่ม ฮันน่ีโทส ช็อคโกแลตลาวา นํา้แข็งไสคากิโกริ เมนูอาหารเช้าท่ีทําจากแพนเค้ก เค้ก ไอศกรีม 
นอกจากนีย้งัมีคกุกีแ้ละขนมบรรจหุอ่พลาสติกเพ่ือวางจําหน่ายสําหรับการซือ้กลบับ้านหรือเป็นของฝาก 

– เคร่ืองด่ืม เช่น ชา กาแฟ ช็อคโกแลต นํา้ผลไม้ป่ัน  
– ของท่ีระลกึ เช่น เสือ้ สมดุ และอปุกรณ์ตา่งๆ ท่ีใช้ในการทําขนม แก้วนํา้  

ชิบูย่า ฮนันีโ่ทส สตรอว์เบอร์รี ชีสเคก้ คากิโกริ  ลาเตร้้อน 
 

บานาน่ามฟัฟิน 

ช็อคโกแลตลาวา  แพนเคก้ไสก้รอกไข่ดาว สตรอว์เบอร์รีป่ัน ของทีร่ะลึก 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ร้านขนมหวานอาฟเตอร์ ย ูมีจํานวนทัง้สิน้ 18 สาขา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ลาํดับ สาขา จังหวดั ลักษณะที่ตัง้ของสาขา เวลาการให้บริการ 

1 เจ อเวนิว ซอยทองหลอ่ 13 กรุงเทพฯ คอมมนิูตีม้อลล์ 11.00 – 24.00 

2 ลา วิลลา่ พหลโยธิน กรุงเทพฯ คอมมนิูตีม้อลล์ จ-พฤ. 10.00 – 22.30 

ศ-อา. 10.00 – 23.00 

3 สยามพารากอน กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า 10.00 – 22.30 

4 คริสตลัพาร์ค  กรุงเทพฯ คอมมนิูตีม้อลล์ จ-พฤ. 11.00 – 22.00 

ศ-อา. 10.00 – 23.00 

5 เซ็นทรัลลาดพร้าว กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า 10.00 – 22.00 

6 อินท์-อินเตอร์เซค พระราม 3 กรุงเทพฯ คอมมนิูตีม้อลล์ 11.00 – 22.00 

7 สลีมคอมเพลก็ซ์ กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า 10.30 – 22.00 

8 เซ็นทรัลเวลิด์ กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า 10.00 – 22.00 

9 เดอะมอลล์บางกะปิ กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า จ-ศ. 10.30 – 21.30 

ส-อา. 10.00 – 22.00 

10 สยามสแควร์วนั กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า 12.00 – 24.00 

11 คริสตลั เอสบี ราชพฤกษ์  นนทบรีุ คอมมนิูตีม้อลล์ 11.00 – 22.00 

12 ทา่มหาราช  กรุงเทพฯ คอมมนิูตีม้อลล์ 10.00 – 22.00 

13 เมกาบางนา  สมทุรปราการ ศนูย์การค้า 10.00 – 22.00 

14 เดอะมอลล์บางแค  กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า จ-ศ. 10.30 – 22.00 

ส-อา. 10.00 – 22.00 

15  ฟิวเจอร์พาร์ครังสติ ปทมุธานี ศนูย์การค้า จ-พฤ. 10.30 – 21.30 

ศ. 10.30 – 22.00 

ส-อา. 10.00 – 22.00 

16 เทอร์มินอล 21 กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า จ-ศ. 10.30 – 22.00 

ส-อา. 10.00 – 22.00 

17 ซีคอนสแควร์ กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า จ-ศ. 10.30 – 22.00 

ส-อา. 10.00 – 21.30 

18 เซ็นทรัลป่ินเกล้า กรุงเทพฯ ศนูย์การค้า จ-พฤ. 10.30 – 21.30 

ศ. 10.30 – 22.00 

ส. 10.00 – 22.00 

อา. 10.00 – 21.30 

 

1.2) ร้านเมโกริ  

ในปี 2558 เมนนํูา้แข็งไส คากิโกริ ท่ีให้บริการในร้าน อาฟเตอร์ ย ูได้รับความนิยมและผลตอบรับท่ีดีจากผู้บริโภคเป็นอย่าง

มาก จนได้รับการบรรจเุป็นเมนหูลกัของร้าน ในปี 2559 บริษัทฯ เลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจในการขยายฐานผู้บริโภค บริษัทฯ จึง

ได้ขยายสายผลติภณัฑ์สูร้่านนํา้แข็งไสภายใต้ช่ือ ”เมโกริ“ ซึ่งร้านนํา้แข็งไสนีม้ีแนวการตกแต่งร้านท่ีให้บรรยากาศแบบสบาย

เป็นกนัเอง ทําให้ผู้บริโภครู้สกึผ่อนคลายเสมือนอยู่บ้าน ด้วยแนวคิดของร้านนํา้แข็งไสท่ีเป็นของหวานคู่กบัเขตเมืองร้อนของ
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บริษัทฯ
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน  

การสร้างความแตกต่างในผลติภณัฑ์และบริการ 

ปัจจัยท่ีส่งผลให้บริษัทฯ เติบโตอย่างก้าวหน้าและมั่นคงในธุรกิจขนมหวานและเบเกอร่ี คือ การสร้างความแตกต่างใน

ผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ จากผู้ประกอบการรายอ่ืน (Differentiate) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

1) การรับรู้และเป็นท่ีรู้จกัของผลติภณัฑ์และบริการ (Brand Awareness)  

จากการเปิดตวัสาขาแรกของร้านขนมหวานและเบเกอรร่ีภายใต้ช่ือ “อาฟเตอร์ ย”ู ในปี 2550 บริษัทฯ ได้รับการตอบรับเป็น

อย่างดีจากผู้บริโภค จากการบอกปากต่อปาก และการสื่อสารผ่านทางสงัคมออนไลน์ (Social Network) ถึงคุณภาพ

ผลติภณัฑ์และบริการของ อาฟเตอร์ ย ูสง่ผลให้ความนิยมของผู้บริโภคท่ีมีตอ่ อาฟเตอร์ ย ูเพ่ิมขึน้อยา่งรวดเร็วและตอ่เน่ืองมา

จนถึงปัจจบุนั ร้านอาฟเตอร์ ย ูเร่ิมมาจากคณุกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ท่ีมีความช่ืนชอบในการ

ทําขนมหวานมาตัง้แตเ่ดก็ และจากการสัง่สมประสบการณ์ในการทําขนมหวานมาเป็นระยะเวลานาน รวมถึงการเขียนหนงัสอื

สตูรขนมหวาน “May Made” ทําให้เคร่ืองหมายการค้า อาฟเตอร์ ย ูเป็นท่ียอมรับในหมูค่นท่ีรักการทําและรับประทานขนม

หวาน ประกอบกับความเป็นตวัตนของร้านท่ีเป็นของหวานสดเสิร์ฟร้อน ความใส่ใจในรายละเอียด และการนําเสนอและ

สร้างสรรค์เมนใูหม่ๆ ออกมาอย่างต่อเน่ือง รวมไปถึงแนวคิดของร้านท่ีดูสบายเป็นกนัเองและสามารถเข้าถึงลกูค้าได้ ทําให้

เคร่ืองหมายการค้าอาฟเตอร์ ยู เป็นท่ียอมรับในหมู่ผู้ ท่ีช่ืนชอบการรับประทานของหวานทุกเพศ ทุกวยัตัง้แต่เด็กนกัเรียน 

คนทํางาน ตลอดจนถึงผู้สงูอาย ุ 

2)  คณุภาพและรสชาติของผลติภณัฑ์ 

บริษัทฯ มีนโยบายมุง่เน้นในเร่ืองการคิดค้นผลติภณัฑ์ท่ีมีความแปลกใหมข่ึน้มาอยา่งตอ่เน่ืองและนําเสนอผลติภณัฑ์ท่ีมีความ

แตกต่างจากคู่แข่งให้กับผู้บริโภค รวมถึงคณุภาพของสินค้าความสดใหม่ของวตัถดุิบท่ีนํามาใช้และความหลากหลายของ

ผลติภณัฑ์ บริษัทฯ เร่ิมต้นจากการนําเสนอผลติภณัฑ์ของหวานปรุงสดท่ีทําสดเสร์ิฟคูก่บัไอศกรีม ซึ่งมีความแตกต่างจากร้าน

ขนมหวานทัว่ไปในเวลานัน้ จนได้รับการยอมรับวา่เป็นผู้ นํารายแรกๆ สาํหรับของหวานปรุงสด บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการ

ควบคมุคณุภาพโดยเร่ิมตัง้แต่การจดัหาวตัถดุิบ โดยการคดัสรรวตัถดุิบชัน้ดีและได้มาตรฐานทางโภชนาการ การตรวจสอบ

คุณภาพของวัตถุดิบก่อนนําเข้าสู่กระบวนการผลิตท่ีพิถีพิถัน ซึ่งดําเนินการโดยโรงงานครัวกลางของบริษัทฯ เอง รวมทัง้ 

บริษัทฯ มีระบบการขนสง่วตัถดุิบและอาหารจากโรงงานครัวกลางมายงัร้านสาขาด้วยรถขนสง่ของบริษัทฯ เองรวมทัง้การใช้

บริการบริษัทขนสง่ท่ีมีมาตรฐาน ทําให้สามารถควบคมุคณุภาพของวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์ท่ีสง่ไปยงัสาขาต่างๆ ผลิตภณัฑ์ท่ี

ปรุงท่ีสาขาก็จะมีการตรวจสอบคณุภาพก่อนท่ีจะเสิร์ฟให้กบัลกูค้า ทําให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคุณภาพและมีมาตรฐาน

เดียวกนัในทกุสาขา 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการพฒันาและคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ อย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงมีเมนพิูเศษเพ่ือนําเสนอแก่ลกูค้าในช่วง

เทศกาลสําคญัต่างๆ เช่น วนั Halloween และวนั Valentine ซึ่งโดยเฉลี่ยบริษัทฯ จะออกเมนอูาหารแนะนําใหม ่ทกุ 2 เดือน 

เพ่ือสร้างความแปลกใหม ่เพ่ิมทางเลอืกให้ลกูค้า รวมทัง้สร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง และยงัสง่เสริมให้เกิดการเพ่ิมความถ่ี

ในการรับประทานของหวานของลกูค้าได้อีกด้วย ซึ่งเมนดูงักลา่วสว่นใหญ่ได้รับความนิยมและได้รับการตอบรับอยา่งดีจาก

ลกูค้า สาํหรับบางเมนท่ีูได้รับความนิยมมากก็จะบรรจเุป็นเมนปูระจําเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลติภณัฑ์  

3) การบริการเป็นเลศิ 

บริษัทฯ เน้นยํา้ในเร่ืองคุณภาพการให้บริการและการสร้างความประทบัใจแก่ผู้บริโภคทกุครัง้ท่ีเข้ามารับประทานของหวาน

หรือใช้บริการของ อาฟเตอร์ ยู โดยลกูค้าจะได้รับการต้อนรับจากพนักงานท่ีมีรอยยิม้และใบหน้าท่ีแจ่มใสเป็นกันเอง มี
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มารยาทและอธัยาศยั ได้รับการแนะนําสินค้า และการให้บริการท่ีสะดวก รวดเร็ว และคํานึงถึงความสะอาดซึ่งเป็นปัจจยั

สําคญัในธุรกิจอาหารและของหวาน ซึ่งบริษัทฯ มีผู้ จัดการเขต และผู้จัดการฝ่ายควบคุมมาตรฐาน เข้ามาสุ่มตรวจสอบ

คณุภาพการให้บริการของพนกังานทุกคนตัง้แต่พนกังานในครัว พนกังานเสิร์ฟ แคชเชียร์ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่า

พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามขัน้ตอนท่ีบริษัทฯ วางไว้ รวมทัง้มีการพฒันาคณุภาพและทกัษะการให้บริการของพนกังานประจํา

ร้านอยูเ่ป็นประจํา เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการสุม่สาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าจาก

การเข้ามารับประทานขนมหวานท่ีร้านผา่นทางแบบสอบถาม เพ่ือนํามาพฒันาปรับปรุงการบริการอีกด้วย 

4) การสร้างความพงึพอใจแก่ผู้บริโภค 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัเป็นอย่างมากในการสร้างและรักษาความพึงพอใจของผู้บริโภค โดยบริษัทฯ ให้ความใส่ใจในการ

ปรับปรุงแก้ไข และพิจารณาข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีได้รับข้อมลูจากการแสดงความเห็นในใบแสดงความคิดเห็นของผู้บริโภค 

ทกุใบ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายให้พนกังานพดูคยุสอบถามความพอใจจากผู้บริโภคอยา่งใกล้ชิด  

5) การรักษาและขยายฐานลกูค้า 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการสะสมคะแนนของลกูค้าโดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 สมาชิกร้านอาฟเตอร์ ย ูมีประมาณ 246,000 

คน โดยสมาชิกจะได้รับการสะสมคะแนนทกุ 100 บาทจะได้ 1 คะแนน ซึง่สมาชิกจะได้รับสทิธิประโยชน์จากการสะสมคะแนน

โดยการนําคะแนนสะสมภายในปีมาใช้แลกของรางวลัในปีถดัไป อีกทัง้บริษัทฯ มีการนําเสนอข่าวสารหรือเมนูใหม่ๆ ของ 

อาฟเตอร์ ย ูผา่นทางข้อมลูสมาชิก เช่น ทางอีเมล เป็นต้น เพ่ือสร้างการรับรู้ในเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ อยา่งสมํ่าเสมอ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ สามารถนําข้อมลูสมาชิกดงักลา่วไปใช้ในการเก็บสถิติและวิเคราะห์ศกึษาข้อมลูสมาชิกเพ่ือทําความเข้าใจ

พฤตกิรรมของลกูค้าได้ดียิ่งขึน้  

6) การตลาดผา่นสงัคมออนไลน์ 

บริษัทฯ เน้นการทําการตลาดบนสงัคมออนไลน์ (Social Media) ผา่นช่องทางตา่งๆ คือ  

- facebook ของบริษัทฯ  (https://www.facebook.com/afteryoufanpage)   

- Instagram ของร้านอาฟเตอร์ ย ู(https://www.instagram.com/afteryoudessertcafe)  

- Instagram ของร้านเมโกริ (https://www.instagram.com/maygori) 

- Instagram ของคณุกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณ (https://www.instagram.com/mayafteryou)  

ซึ่งการทําการตลาดผ่านช่องทางดงักล่าวทําให้เข้าถึงไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่และกลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ ซึ่งส่วนมากเป็นกลุ่ม

วยัรุ่นท่ีมารับประทานกบักลุม่เพ่ือนหรือพาครอบครัวมารับประทานของหวานท่ีร้าน การทําการตลาดผ่านช่องทางดงักลา่วทํา

ให้เกิดการสร้างแรงจงูใจเพ่ือให้เกิดการซือ้ซํา้ของกลุม่ลกูค้าเดิม (Repeat Customer) และขยายฐานกลุม่ลกูค้าใหม่ รวมไป

ถึงการสง่เสริมให้เกิดความแข็งแกร่งของเคร่ืองหมายการค้า นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ใช้ช่องทางอีเมลจากข้อมลูสมาชิกของร้าน

อาฟเตอร์ ย ูเป็นอีกช่องทางในการนําเสนอสินค้าใหม่ๆ หรือสินค้าตามเทศกาลต่างๆ ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือว่าการทําการตลาด

แบบปากต่อปาก หรือผ่านสงัคมออนไลน์เป็นกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ทําให้เกิดการกระตุ้น

ยอดขาย และมีประสิทธิภาพสงู เน่ืองจากสามารถกระจายตวัได้อย่างรวดเร็วและมีอิทธิพลกบัการตดัสินใจของลกูค้าสงูใน

ขณะท่ีมีต้นทนุตํ่า 

7) ท่ีตัง้สาขาในจดุท่ีสาํคญั (Strategic Location) 

กลุม่บริษัทฯ ดําเนินการขยายสาขาโดยได้เร่ิมจากพืน้ท่ีใจกลางเมืองท่ีเป็นพืน้ท่ีชุมชนท่ีมีความหนาแน่นของประชากรกลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ เช่น ทองหลอ่ พหลโยธิน ลาดพร้าว และสยามสแควร์ เป็นต้น และขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองทกุปี
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เพ่ือให้ครอบคลมุในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพฯและปริมณฑลมากขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสาขาของร้านอาฟเตอร์ ย ู

และร้านเมโกริ จํานวน 20 สาขา โดยจะตัง้อยูท่ี่ศนูย์การค้า และคอมมนิูตีม้อลล์ชัน้นํา 

ช่องทางการจัดจาํหน่าย 

บริษัทฯ มีช่องทางการจําหนา่ย 5 ช่องทาง คือ 1) ร้านขนมหวานของบริษัทฯ ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 2) การซือ้ของ

หวานกลบัไปรับประทานท่ีบ้าน 3) บริการจดังานนอกสถานท่ี 4) รับจ้างผลติสนิค้า และ 5) การขายบตัรของขวญั (Gift 

Voucher) 

นโยบายการกาํหนดราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาโดยคาํนงึถงึต้นทนุและคา่ใช้จา่ยหลกั เช่น ต้นทนุวตัถดุิบ คา่ใช้จา่ยในการดาํเนินงาน คา่เชา่ 

และคา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน รวมทัง้การพิจารณาราคาตลาด และคํานงึถึงราคาท่ีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายยอมรับได้ สนิค้าท่ี

บริษัทฯ ผลติและจําหนา่ยเป็นสนิค้าระดบัพรีเมี่ยม ด้วยวตัถดุบิท่ีมีคณุภาพและการใสใ่จในรายละเอียดทกุขัน้ตอน ราคา

สนิค้าจึงถือวา่อยูใ่นระดบัปานกลางถงึสงู บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่การกําหนดราคาสนิค้าของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเป็นไป

อยา่งสมเหตสุมผลเมื่อเทียบกบัคณุภาพของสนิค้า  

ประเภทร้าน/ เคร่ืองหมาย

การค้า 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การกาํหนดราคา 

1. ร้านขนมหวาน อาฟเตอร์ ย ู ระดบัรายได้ปานกลางถึงคอ่นข้างสงู  

ตัง้แต่เด็กนักเ รียน คนวัยทํางาน ตลอดจนถึง

ผู้ สูงอายุ ท่ีเข้ามารับประทานกับกลุ่มเพ่ือน หรือ

ครอบครัว 

ราคาขนมหวานตอ่จาน  

125 - 255 บาท 

ราคาเคร่ืองดื่มตอ่แก้ว  

95 - 145 บาท  

2. ร้านนํา้แขง็ไส เมโกริ ระดบัรายได้ปานกลางถึงคอ่นข้างสงู  

กลุม่นกัเรียน นกัศกึษา วยัรุ่นจนถึงวยักลางคน  

ราคาตอ่จาน  

185 - 235 บาท  
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

ตลาดธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย ประกอบด้วย 6 ประเภทหลกั คือ ร้านอาหารขนาดเลก็ คาเฟ่/บาร์ ร้านอาหารท่ี

ให้บริการเต็มรูปแบบ ฟาสต์ฟู้ ด ร้านอาหารแบบสัง่กลบับ้าน และฟู้ ดคอร์ท ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) ร้านอาหารขนาดเลก็ (Street Stalls/Kiosks) คือ ร้านอาหารท่ีมีขนาดเลก็ ราคาถกู และมีรายการอาหารท่ีจํากดั โดยจะ

ให้บริการอาหารจานเดียวท่ีเน้นความรวดเร็วเป็นหลกั เช่น ไก่ยา่งห้าดาว ชายสีบ่ะหมี่เก๊ียว  

2) คาเฟ่/บาร์ (Cafés/Bars) คือ ร้านขายเคร่ืองดื่มทัว่ไป เคร่ืองดืม่แอลกอฮอล์ รวมทัง้ขนมหวานและอาหารหลากหลาย

รายการ เช่น สตาร์บคัคอฟฟ่ี คาเฟ่อเมซอน อาฟเตอร์ ย ูและร้านขนมอิสระทัว่ไป  

3) ร้านอาหารท่ีให้บริการเต็มรูปแบบ (Full-Service Restaurant) คือ ร้านอาหารประเภทท่ีให้บริการนัง่รับประทานท่ีร้าน 

เน้นให้บริการอาหารมากกว่าเคร่ืองดื่ม ร้านอาหารประเภทนีจ้ะมีรายการอาหารท่ีความหลากหลายและประณีต เช่น 

เอ็มเคสกีุ ้เอสแอนด์พี ฟจิู ซึง่ร้านอาหารท่ีให้บริการเต็มรูปแบบไม่รวมถึงร้านอาหารท่ีให้ผู้บริโภคสัง่อาหารท่ีเคาน์เตอร์

เอง  
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4) ฟาสต์ฟู้ ด (Fast Food) คือ ร้านอาหารท่ีมีรายการอาหารอยา่งจํากดั และเน้นเพียงไมก่ี่รายการ โดยมากจะเป็นอาหาร
จานดว่นท่ีเน้นความสะดวกและรวดเร็ว และมีบริการซือ้อาหารกลบับ้าน และไดร์ฟทรู (Drive-through) ให้บริการแก่
ลกูค้า เช่น แมคโดนลัด์ เคเอฟซี 7-Eleven  

5) ร้านอาหารแบบสัง่กลบับ้าน (100% Home Delivery/Takeaway) เป็นร้านอาหารท่ีไมมี่โต๊ะบริการ โดยเป็นบริการสัง่
กลบับ้าน เช่น โออิชิ ดิลเิวอร่ี  

6) ฟู้ ดคอร์ท (Food Court หรือ Self-Service Cafeterias) คือ ร้านอาหารท่ีไมมี่การให้บริการท่ีโต๊ะอาหาร โดยลกูค้าจะต้อง
สัง่ รับ และจ่ายคา่อาหารด้วยตนเองท่ีเคาน์เตอร์บริการ อาหาร ขนมหวาน และเคร่ืองด่ืมท่ีให้บริการจะมีความ

หลากหลาย และนิยมให้บริการในศนูย์การค้าขนาดใหญ่ เช่น ฟู้ ดคอร์ทในเทสโก้ โลตสั บิ๊กซี และท้อปส์  

บริษัทฯ จดัอยูใ่นธุรกิจคาเฟ่/บาร์ ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกัๆ ได้แก่ บาร์/ผบั คาเฟ่ ร้านนํา้ผลไม้ และร้านกาแฟ 
ซึง่ธุรกิจคาเฟ่จดัเป็นธุรกิจท่ีมีความใกล้เคียงกบับริษัทฯ มากท่ีสดุ คูแ่ข่งทางธุรกิจของบริษัทฯ คือ ร้านขนมหวานและเคร่ืองด่ืม 
รวมถงึคาเฟ่ท่ีมีลกัษณะเมนคูล้ายคลงึกนั ทัง้ท่ีอยูใ่นห้างสรรพสนิค้าและเป็นร้านค้าตัง้เด่ียว เช่น ไอเบอร์ร่ี (Iberry) Kyo Roll 
En และร้านกาแฟท่ีขายขนมหวานเป็นสว่นหนึง่ของรายการสินค้า อาทิ Coffee World  
 

 

 

 ท่ีมา: ข้อมลูจาก  Website ของแตล่ะบริษัท (เฉพาะสาขาในประเทศไทย) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจคาเฟ่/บาร์ เป็นธุรกิจท่ีมีการกระจายตวัของผู้ประกอบการมากราย เน่ืองจากมีร้านค้าอิสระหรือร้านค้าท่ีมี
สาขาอยูน้่อยกวา่ 10 สาขา (Independent Players) อยูจํ่านวนมาก และครองสว่นแบ่งการตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 96.2 ของมลูค่า
ตลาดคาเฟ่ โดยเฉพาะในธุรกิจบาร์/ผบั คาเฟ่ และร้านนํา้ผลไม้ เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตสงู ใช้เงินลงทนุต่ํา และ
มีอปุสรรคในการเข้าสูธุ่รกิจ (Barrier to Entry) ต่ํา  

แนวโน้มการเติบโตของตลาดธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยจะขึน้อยู่กบัความสามารถในการจบัจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค 
และการปรับตวัของผู้ประกอบการตอ่การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภคเป็นหลกั หากพิจารณาความสามารถในการ
จับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคโดยอ้างอิงจากรายได้เฉล่ียและค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อครัวเรือน จะพบว่า ตัง้แต่ปี 2549 ถึง 2558 
รายได้และค่าใช้จ่ายต่อครัวเรือนเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องกนั โดยรายได้ต่อครัวเรือนเพิ่มขึน้จากระดบัประมาณ 
17,800 บาทต่อเดือน เป็น 27,000 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมร้อยละ 4.70 ต่อปี และค่าใช้จ่ายต่อ
ครัวเรือนเพิ่มขึน้จากระดบั 14,300 บาทต่อเดือนเป็น 21,200 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยสะสมร้อยละ 
4.39 ตอ่ปี ซึง่แสดงให้เหน็วา่ ผู้บริโภคมีความสามารถในการจบัจ่ายใช้สอยเพิ่มมากขึน้  

ร้านค้า จาํนวนสาขาในประเทศไทย 
After You 18 
Maygori 2 

Coffee World 79 
Farm Design 28 
Kyo Roll En 16 

Iberry 17 
Bake a wish 8 
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ท่ีมา: สํานกังานสถิติแห่งชาติ (ข้อมลูด้านรายได้จะจดัทําเฉพาะปีคู ่จงึไม่มีข้อมลูปี 2559) 

หากพิจารณาการเติบโตของรายได้และค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อครัวเรือนของประเทศไทย ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2549 – ปี 
2558) การเติบโตโดยหลกัมาจากจงัหวดั/หวัเมืองใหญ่ท่ีเป็นศนูย์กลางเศรษฐกิจในแต่ละภมิูภาคของประเทศไทย อนัเกิดจาก
การขยายของเมือง และการเพิ่มขึน้ของกิจกรรมทางธุรกิจ ส่งผลให้มีการพัฒนาคุณภาพความเป็นอยู่และเพ่ิมความ
หลากหลายของอาชีพ โดยจากตวัอยา่งจงัหวดั/หวัเมืองใหญ่ของประเทศไทย  
 

  
ท่ีมา: สํานกังานสถิติแห่งชาติ (ข้อมลูด้านรายได้จะจดัทําเฉพาะปีคู ่จงึไม่มีข้อมลูปี 2559) 

สําหรับการปรับตวัของผู้ประกอบการต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภคนัน้ ถือเป็นความท้าทายของผู้ประกอบท่ี
จะต้องปรับตวัให้ทนัและสามารถตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างรวดเร็วและ

ทันเวลา ด้วยเหตุเทคโนโลยี ความสะดวกสบาย รวมถึงสังคม ส่งผลให้โซเชียลมีเดียอิทธิพลต่อการเลือกอาหาร และ
ร้านอาหารของผู้บริโภค เช่น ผู้บริโภคบางสว่นตดัสนิใจเลือกไปทานร้านอาหารตามเพ่ือนในโซเชียลมีเดีย  
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การเปรียบเทยีบรายได้เฉล่ียและค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อเดือนต่อครัวเรือน (บาท)
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการแบง่ออกเป็น 2 สว่นหลกั คือ โรงงานครัวกลางและสาขาร้านขนมหวาน มีรายละเอียดดงันี ้

โรงงานครัวกลาง 

ในเดือนมกราคม 2559 บริษัทฯ ได้ย้ายสายการผลติจากโรงงานครัวกลางเดมิ ซึง่ตัง้อยูท่ี่ถนนพฒันาการ กรุงเทพฯ บนพืน้ท่ีใช้

สอย 700 ตารางเมตร ไปท่ีโรงงานครัวกลางใหม ่ ซึง่ตัง้อยูท่ี่นิคมอตุสาหกรรมสนิสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร บนพืน้ท่ีใช้สอย 

5,000 ตารางเมตร เพ่ือขยายกําลงัการผลติและยกมาตรฐานการผลติให้มีมาตรฐานสากล และรองรับการเติบโตทางธุรกิจใน

อนาคต ซึง่โรงงานครัวกลางใหมนี่ส้ามารถรองรับการผลติได้มากถึงประมาณ 40 – 45 สาขา ใน 1 ช่วงเวลาการทํางาน (1 

Shift)  

โรงงานครัวกลางเป็นหนว่ยงานท่ีจดัหาวตัถดุิบ ตรวจสอบคณุภาพ จดัเตรียมและผลิตของหวานให้ได้รสชาติท่ีดีท่ีสดุ รวมถึง

สะอาดและถกูหลกัอนามยั จดัเก็บวตัถดุิบและสินค้าเพ่ือให้คงคณุภาพของวตัถดุิบและสินค้า และเป็นศนูย์กระจายวตัถดุิบ

และสนิค้าไปยงัสาขาตา่งๆ ขัน้ตอนในการจดัหาผลติภณัฑ์และบริการในโรงงานครัวกลางสามารถแบง่ออกเป็น 6 ขัน้ตอนโดย

มี รายละเอียดดงันี ้

1) การจดัหาวตัถดุิบ  

วตัถดุิบหลกัในการผลิตของหวาน ได้แก่ แป้ง นํา้ตาล ไข่ไก่ ช็อกโกแลต เนย นม และผลไม้ บริษัทฯ มีการจดัหาวตัถดุิบจาก

ผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายวตัถุดิบทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยฝ่ายผลิตจะวางแผนการผลิตตามประมาณการยอดขายท่ี

ผู้จดัการสาขาแตล่ะแหง่ประมาณการมาให้ และสง่ข้อมลูให้ฝ่ายคลงัสนิค้าประเมนิจํานวนการสัง่วตัถดุิบและสง่ใบขอซือ้ไปยงั

ฝ่ายจดัซือ้  

ฝ่ายจดัซือ้จะมีกระบวนการและขัน้ตอนในการคดัเลือกผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายวตัถดุิบซึ่งจะพิจารณาเปรียบเทียบคุณสมบตัิ 

จากผู้ผลติและผู้ จําหน่ายวตัถุดิบจํานวนอย่างน้อย 2-3 ราย โดยมีปัจจยัในการพิจารณา ได้แก่ คณุสมบตัิและคณุภาพของ

วตัถดุิบ ราคา การให้บริการของผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบ สาํหรับวตัถดุิบท่ีมีการสัง่ซือ้เป็นประจําจะมีการทบทวนราคาและคณุภาพ

อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ ยกเว้นสนิค้าท่ีมกีารเปลีย่นแปลงของราคาบอ่ย เช่น ของสดหรือพืชผลทางการเกษตร จะมีการทบทวน

ราคาอยา่งน้อยทกุๆ 3 เดือน  

สําหรับวัตถุดิบท่ีมีการสัง่ซือ้จํานวนมากหรือมีการสัง่ซือ้เป็นประจําบริษัทฯ ได้ทําสญัญากับผู้ ผลิตและจําหน่ายวัตถุดิบ

ดงักลา่ว โดยมีการกําหนดปริมาณและราคา เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวตัถดุิบและบริหารต้นทนุอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปี 2559 กลุม่บริษัทฯ มียอดสัง่ซือ้สินค้าและวตัถดุิบจากผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายรายใหญ่ 10 รายแรก เท่ากับ

ร้อยละ 63 ของมลูค่าการสัง่ซือ้ตามงบการเงินรวม กลุม่บริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายรายใดรายหนึ่งมากกว่า

ร้อยละ 30  

2) การตรวจสอบคณุภาพ 

เมื่อวตัถดุิบถกูจดัสง่มาท่ีโรงงานครัวกลาง ฝ่ายคลงัสนิค้าจะทําหน้าท่ีตรวจสอบรายการวตัถดุิบท่ีได้รับวา่ถกูต้องและครบถ้วน

ตามจํานวน และมีการสุม่ตรวจประมาณร้อยละ 5 ของปริมาณวตัถดุิบท่ีรับมา เพ่ือตรวจสอบวนัเดือนปีท่ีผลิตและหมดอาย ุ

สภาพสนิค้า หีบหอ่บรรจ ุความสดใหม ่ส ีกลิน่ ขนาด และนํา้หนกัตามท่ีกําหนดไว้ จากนัน้จะนําวตัถดุิบไปจดัเก็บในตู้แช่แข็ง 

ตู้ เย็น หรือห้องเก็บของอณุหภมูิปกติ แล้วแต่ประเภทของวตัถดุิบ เพ่ือเป็นการรักษาคุณภาพของวตัถดุิบให้มีความสดใหม ่
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ภายใต้ระบบการบริหารจดัการแบบเข้าก่อนออกก่อน (First In First Out : FIFO) เพ่ือให้วตัถดุิบหมนุเวียนสมํ่าเสมอและลด

ความเสยีหายจากสนิค้าหมดอาย ุ

3) จดัเตรียมและผลติ 

โรงงานครัวกลางจะเป็นศูนย์กลางในการแปรรูปวัตถุดิบและจัดเตรียมเป็นอาหารพร้อมปรุง (อาหารท่ีได้จัดเตรียมส่วน 

ประกอบต่างๆ บรรจุไว้ในภาชนะ เพ่ือนําไปปรุงเป็นอาหารชนิดใดชนิดหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น ขนมปังชิบยู่า นํา้แข็งไสคากิโกริ 

ซึ่งมีสดัส่วนการแปรรูปพร้อมปรุงสําเร็จแล้วกว่าร้อยละ 80)  และอาหารพร้อมรับประทาน (อาหารท่ีผลิตเรียบร้อยพร้อม

บริโภคท่ีบรรจุในภาชนะพร้อมจําหน่ายได้ทนัที เช่น เค้ก คุกกี ้และขนมบรรจุห่อพลาสติก) โดยฝ่ายผลิตจะนําข้อมูลการ

ประมาณการขายของผู้ จัดการแต่ละสาขามาใช้ในการวางแผนการผลิตและประมาณการใช้วตัถุดิบและเบิกวตัถุดิบจาก

คลงัสินค้า โดยในการวางแผนผลิตฝ่ายผลิตจะมีการกําหนดสินค้าคงคลงัสํารอง (Safety Stock) เพ่ือป้องกันสินค้าขาด 

หลงัจากทําการแปรรูปและผลติสนิค้าเสร็จ ฝ่ายคลงัสนิค้าจะทําหน้าท่ีสง่วตัถดุิบและสนิค้าไปยงัสาขาต่างๆ เพ่ือนําไปปรุงต่อ

หรือขายท่ีหน้าร้านตอ่ไป  

กระบวนการผลติของฝ่ายผลติจะแบง่เป็นสายการผลติตามประเภทของสนิค้า เช่น เค้ก ขนมปัง นํา้แข็งไส คกุกี ้เคร่ืองดื่ม ฝ่าย

เตรียมสว่นผสมและบรรจุภณัฑ์ เป็นต้น โดยเร่ิมจากการแปรรูปวตัถดุิบ และผสมเป็นสดัสว่นต่างๆ ตามสตูรท่ีคิดค้นมาจาก

ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ โดยทางโรงงานจะมีการวิจยัเพ่ิมเติมในสว่นของการผลิต อาทิ การปรับสว่นผสมหรือวิธีการให้เข้ากบั

กระบวนการผลติ หรือการคํานวณอายกุารจดัเก็บและวิธีจดัส่งท่ีเหมาะสม ซึ่งมีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในการจัดเตรียมและ

ปรุงของหวานให้พนกังานปฏิบตัิตาม เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานเดียวกนั หลงัจากผลติเสร็จจะมีแผนกควบคมุ

คณุภาพคอยตรวจสอบคณุภาพสินค้าทัง้ในด้านกระบวนการผลิตและการควบคมุคณุภาพสินค้าก่อนจดัเก็บเข้าคลงัสินค้า

เพ่ือนําสง่ให้แก่สาขาตอ่ไป  

ทัง้นี ้ บริษัทฯ เน้นประสทิธิภาพการผลติ จึงได้มกีารกําหนดนโยบายมใิห้เกิดของเสยีจากการผลติเกินร้อยละ 1 ของวตัถดุิบ

ทัง้หมดท่ีนําเข้าระบบการผลติ โดยในปี 2559 บริษัทฯ สามารถควบคมุการผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยเกิดของเสยีตํา่กวา่

ร้อยละ 1 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพสงู โดยจะนําเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเข้ามา

สนบัสนนุกระบวนการผลติ และมาตรฐานในการทํางาน การควบคมุคณุภาพระหวา่งการผลติเพ่ือให้ได้ผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ

ตามมาตรฐานท่ีกําหนด บริษัทฯ มีแผนท่ีจะดําเนินการให้โรงงานครัวกลางได้รับการรับรองมาตรฐานสากลในระบบต่างๆ เช่น 

ISO 9001 : 2000 ใบรับรองมาตรฐานรระบบบริหารงานคณุภาพต่างๆ GMP (Good Manufacturing Practice) ใบรับรอง

หลกัเกณฑ์การปฏิบตัิท่ีดีในการผลิต HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) ใบรับรองระบบการวิเคราะห์

อนัตรายและจุดวิกฤตท่ีต้องควบคมุในการผลิตอาหาร และฮาลาล (Halal) จากสํานกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง

ประเทศไทย โดยเป็นการรับรองวา่ได้ดําเนินการตามกรรมวิธีอยา่งถกูต้องตามหลกัการศาสนาอิสลาม โดยบริษัทฯ คาดว่าจะ

ได้ใบรับรองมาตรฐานการผลติ GMP และ HACCP ภายในกลางปี 2560 

4) การจดัเก็บวตัถดุิบและสนิค้า  

ฝ่ายคลงัสินค้าจะทําการจดัเก็บวตัถดุิบและสินค้าไว้ในห้องท่ีมีอณุหภมูิท่ีเหมาะสมกบัสินค้าเพ่ือเป็นการรักษาคณุภาพของ

สนิค้าให้มีความสดใหม ่โดยสนิค้าทกุรายการจะมีฉลากท่ีระบวุนัท่ีผลติและวนัหมดอายอุย่างชดัเจน และใช้ระบบการบริหาร

จดัการแบบ FIFO เพ่ือให้วตัถดุิบหมนุเวียนสมํ่าเสมอและลดความเสยีหายจากสนิค้าหมดอาย ุ 

5) การควบคมุสนิค้าคงเหลอื 
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ภายใต้ระบบการบริหารจดัการแบบเข้าก่อนออกก่อน (First In First Out : FIFO) เพ่ือให้วตัถดิุบหมนุเวียนสม่ําเสมอและลด
ความเสียหายจากสนิค้าหมดอาย ุ

3) จดัเตรียมและผลติ 

โรงงานครัวกลางจะเป็นศนูย์กลางในการแปรรูปวตัถดิุบ และจดัเตรียมเป็นอาหารพร้อมปรุง (อาหารท่ีได้จดัเตรียม
สว่นประกอบตา่งๆ บรรจไุว้ในภาชนะ เพ่ือนําไปปรุงเป็นอาหารชนิดใดชนิดหนึง่โดยเฉพาะ เช่น ขนมปังชิบยูา่ นํา้แข็งไสคากิ
โกริ ซึง่มีสดัสว่นการแปรรูปพร้อมปรุงสําเร็จแล้วกวา่ร้อยละ 80)  และอาหารพร้อมรับประทาน (อาหารท่ีผลติเรียบร้อยพร้อม
บริโภคท่ีบรรจใุนภาชนะพร้อมจําหน่ายได้ทนัที เช่น เค้ก คกุกี ้ และขนมบรรจหุอ่พลาสติก) โดยฝ่ายผลิตจะนําข้อมลูการ
ประมาณการขายของผู้จดัการแตล่ะสาขามาใช้ในการวางแผนการผลติและประมาณการใช้วตัถดิุบ และเบิกวตัถดิุบจาก

คลงัสนิค้า โดยในการวางแผนผลิตฝ่ายผลติจะมีการกําหนดสนิค้าคงคลงัสํารอง (Safety Stock) เพ่ือป้องกนัสนิค้าขาด 
หลงัจากทําการแปรรูปและผลิตสนิค้าเสร็จ ฝ่ายคลงัสนิค้าจะทําหน้าท่ีสง่วตัถดิุบและสนิค้าไปยงัสาขาตา่งๆ เพ่ือนําไปปรุงตอ่
หรือขายท่ีหน้าร้านตอ่ไป  

กระบวนการผลิตของฝ่ายผลติจะแบง่เป็นสายการผลติตามประเภทของสนิค้า เช่น เค้ก ขนมปัง นํา้แข็งไส คกุกี ้เคร่ืองด่ืม ฝ่าย
เตรียมสว่นผสมและบรรจภุณัฑ์ เป็นต้น โดยเร่ิมจากการแปรรูปวตัถดิุบ และผสมเป็นสดัสว่นตา่งๆ ตามสตูรท่ีคิดค้นมาจาก
ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ โดยทางโรงงานจะมีการวิจยัเพิ่มเติมในสว่นของการผลิต อาทิ การปรับสว่นผสมหรือวิธีการให้เข้ากบั
กระบวนการผลิต หรือการคํานวณอายกุารจดัเก็บและวิธีจดัสง่ท่ีเหมาะสม ซึง่มีขัน้ตอนการปฏิบติังานในการจดัเตรียมและ

ปรุงของหวานให้พนกังานปฏิบติัตาม เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานเดียวกนั หลงัจากผลิตเสร็จจะมีแผนกควบคมุ
คณุภาพคอยตรวจสอบคณุภาพสนิค้าทัง้ในด้านกระบวนการผลิตและการควบคมุคณุภาพสนิค้าก่อนจดัเก็บเข้าคลงัสนิค้า

เพ่ือนําสง่ให้แก่สาขาตอ่ไป  

ทัง้นี ้ บริษัทฯ เน้นประสทิธิภาพการผลิต จงึได้มีการกําหนดนโยบายมิให้เกิดของเสียจากการผลิตเกินร้อยละ 1 ของวตัถดิุบ
ทัง้หมดท่ีนําเข้าระบบการผลติ โดยในปี 2559 บริษัทฯ สามารถควบคมุการผลิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยเกิดของเสียต่ํากวา่
ร้อยละ 1 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ในการพฒันาการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพสงู โดยจะนําเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเข้ามา

สนบัสนนุกระบวนการผลติ และมาตรฐานในการทํางาน การควบคมุคณุภาพระหวา่งการผลิตเพ่ือให้ได้ผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพ
ตามมาตรฐานท่ีกําหนด บริษัทฯ มีแผนท่ีจะดําเนินการให้โรงงานครัวกลางได้รับการรับรองมาตรฐานสากลในระบบต่างๆ เช่น 
ISO 9001 : 2000 ใบรับรองมาตรฐานรระบบบริหารงานคณุภาพตา่งๆ GMP (Good Manufacturing Practice) ใบรับรอง
หลกัเกณฑ์การปฏิบติัท่ีดีในการผลติ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) ใบรับรองระบบการวิเคราะห์
อนัตรายและจดุวิกฤตท่ีต้องควบคมุในการผลติอาหาร และฮาลาล (Halal) จากสํานกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย โดยเป็นการรับรองวา่ได้ดําเนินการตามกรรมวิธีอย่างถกูต้องตามหลกัการศาสนาอิสลาม โดยบริษัทฯ คาดวา่จะ
ได้ใบรับรองมาตรฐานการผลติ GMP และ HACCP ภายในกลางปี 2560 

4) การจดัเก็บวตัถดิุบและสนิค้า  

ฝ่ายคลงัสินค้าจะทําการจดัเก็บวตัถดิุบและสินค้าไว้ในห้องท่ีมีอณุหภูมิท่ีเหมาะสมกบัสินค้าเพ่ือเป็นการรักษาคณุภาพของ

สินค้าให้มีความสดใหม่ โดยสินค้าทกุรายการจะมีฉลากท่ีระบวุนัท่ีผลิตและวนัหมดอายอุย่างชดัเจน และใช้ระบบการบริหาร
จดัการแบบ FIFO เพ่ือให้วตัถดิุบหมนุเวียนสม่ําเสมอและลดความเสียหายจากสนิค้าหมดอาย ุ 

5) การควบคมุสนิค้าคงเหลือ  

ฝ่ายคลงัสินค้าและฝ่ายจดัซือ้หรือฝ่ายท่ีสัง่ซือ้ร่วมกนัตรวจนบัวตัถดุิบหรือสินค้าท่ีสัง่ซือ้และบนัทึกเข้าระบบ เมื่อฝ่ายผลิตมี

ความต้องการใช้งาน ฝ่ายผลติจะทําการคํานวณสว่นผสมตามสตูรท่ีกําหนดและจดัทําเอกสารท่ีเก่ียวข้อง พร้อมกบัทําการเบิก

วตัถดุิบจากคลงัสนิค้ามาใช้งาน หลงัจากฝ่ายผลิตทําการผลิตเสร็จแล้ว จะมีการบรรจุลงกลอ่งหรือถงุหรือภาชนะ และนําไป

จัดเก็บในคลงัสินค้า พร้อมกับจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวข้อง หลงัจากนัน้ ฝ่ายจัดส่งสินค้า จัดทําเอกสารและเบิกสินค้าจาก

คลงัสนิค้า และนําสง่ให้กบัสาขาตอ่ไป 

สาํหรับการควบคมุของเสยี บริษัทฯ กําหนดให้หวัหน้าของแตล่ะสว่นการผลติเป็นผู้ตรวจสอบและจะต้องทําการบนัทกึของเสยี

ในรายงานของเสียทกุครัง้ก่อนทิง้ลงถงัขยะ โดยบริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายมิให้เกิดของเสียจากการผลิตเกินร้อยละ 1 

ซึง่ในปี 2559 บริษัทฯ สามารถควบคมุการผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยเกิดของเสยีตํ่ากวา่ร้อยละ 1 

นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการควบคมุสนิค้าคงเหลอือยา่งมปีระสทิธิภาพ บริษัทฯ ยงักําหนดให้ฝ่ายคลงัสนิค้าและฝ่ายผลติ และฝ่าย

บญัชี  ตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืทกุสิน้เดือน  

6) การกระจายวตัถดุิบและสนิค้า 

บริษัทฯ มีการกระจายวตัถดุิบและสนิค้าไปตามสาขาตา่งๆ เป็นประจําทกุวนั ผา่นรถห้องเย็นและรถตู้ของบริษัทฯ รวมถงึ

บริการขนสง่จากบริษัทขนสง่ท่ีได้มาตรฐาน ซึง่ทําให้บริษัทฯ สามารถควบคมุคณุภาพของวตัถดุิบและสนิค้าได้ดี ประกอบกบั

มัน่ใจในความสะอาด สดใหม ่ถกูหลกัอนามยั และจดัสง่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ตามเวลาท่ีกําหนด และเป็นไปตามแผนงาน

การจดัสง่สนิค้าของบริษัทฯ ควบคูไ่ปกบัการบริหารต้นทนุและคา่ใช้จ่ายท่ีมีการดแูลจดัการท่ีดี นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใช้ระบบ 

GPS ติดตามรถขนสง่เพ่ือการบริหารจดัการได้อยา่งมีประสทิธิภาพอีกด้วย 

ร้านขนมหวาน  

สาขาร้านขนมหวาน อาฟเตอร์ ย ู และร้านนํา้แขง็ไส เมโกริ ทกุสาขาจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาวตัถดุิบและสนิค้าจาก

โรงงานครัวกลางและจากผู้ผลติและผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบ การจดัเก็บวตัถดุิบในสาขา การจดัเตรียมและปรุงสนิค้า การบริการ

ลกูค้า และการเก็บเงินสด โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การจดัหาวตัถดุิบและสนิค้า 

สาขาร้านขนมหวานแต่ละสาขาจะทําประมาณการยอดขายล่วงหน้า 3 วนั ตามสถิติการขายของในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือให้

ปริมาณวตัถดุิบและสินค้าท่ีสัง่มีปริมาณท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบัพฤติกรรมของลกูค้าท่ีเข้าใช้บริการในแต่ละช่วงเวลา 

ทําให้การบริหารจดัการสนิค้าคงเหลอืมีประสทิธิภาพ และวตัถดุิบและสนิค้ามีความสดใหมอ่ยูเ่สมอ โดย โรงงานครัวกลางจะ

ดําเนินการผลิตและจัดส่งสินค้าให้แต่ละสาขา ทัง้นี ้สําหรับวตัถุดิบท่ีมีอายุสัน้และง่ายต่อการเสื่อมสภาพและไม่ต้องผ่าน

กระบวนการการผลิตท่ีโรงงาน เช่น ผลไม้ นม ผู้จดัการสาขาจะเป็นผู้ ทําการสัง่ซือ้โดยตรงจากผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายวตัถดุิบ 

การสัง่ซือ้วตัถดุิบหรือสินค้าของผู้จัดการสาขาจะเป็นไปตามอํานาจอนมุตัิดําเนินการของบริษัทฯ สําหรับการชําระเงินค่า

วตัถดุิบและสนิค้าท่ีผู้จดัการสาขาสัง่ดงักลา่ว จะชําระโดยสาํนกังานใหญ่ผา่นการตรวจสอบของฝ่ายบญัชีและฝ่ายจดัซือ้ก่อน

สง่ให้กรรมการอนมุตั ิ

2) การจดัเก็บวตัถดุิบในสาขา 

พนกังานสาขาจะทําหน้าท่ีตรวจรับสินค้าท่ีได้รับจากโรงงานครัวกลาง และจากผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายวตัถดุิบว่าถกูต้องและ

ครบถ้วนตามจํานวน สาํหรับวตัถดุิบท่ีได้รับมาจากผู้ผลติและผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบจะมีการตรวจสอบคณุภาพอยา่งละเอียด และ

ลงบนัทึกจํานวนวตัถดุิบในระบบขายของสาขา จากนัน้จะนําวตัถุดิบไปจดัเก็บในตู้แช่แข็ง ตู้ เย็น หรือห้องเก็บของอณุหภูมิ
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ฝ่ายคลงัสินค้าและฝ่ายจดัซือ้หรือฝ่ายท่ีสัง่ซือ้ร่วมกนัตรวจนบัวตัถดิุบหรือสินค้าท่ีสัง่ซือ้และบนัทึกเข้าระบบ เม่ือฝ่ายผลิตมี
ความต้องการใช้งาน ฝ่ายผลติจะทําการคํานวณสว่นผสมตามสตูรท่ีกําหนดและจดัทําเอกสารท่ีเก่ียวข้อง พร้อมกบัทําการเบิก
วตัถดิุบจากคลงัสินค้ามาใช้งาน หลงัจากฝ่ายผลิตทําการผลิตเสร็จแล้ว จะมีการบรรจลุงกล่องหรือถงุหรือภาชนะ และนําไป
จัดเก็บในคลังสินค้า พร้อมกับจัดทําเอกสารท่ีเก่ียวข้อง หลังจากนัน้ ฝ่ายจัดส่งสินค้า จัดทําเอกสารและเบิกสินค้าจาก
คลงัสนิค้า และนําสง่ให้กบัสาขาตอ่ไป 

สําหรับการควบคมุของเสีย บริษัทฯ กําหนดให้หวัหน้าของแตล่ะสว่นการผลติเป็นผู้ตรวจสอบและจะต้องทําการบนัทกึของเสีย
ในรายงานของเสียทกุครัง้ก่อนทิง้ลงถงัขยะ โดยบริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายมิให้เกิดของเสียจากการผลิตเกินร้อยละ 1 
ซึง่ในปี 2559 บริษัทฯ สามารถควบคมุการผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยเกิดของเสียต่ํากวา่ร้อยละ 1 

นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการควบคมุสนิค้าคงเหลืออยา่งมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ยงักําหนดให้ฝ่ายคลงัสินค้าและฝ่ายผลิต และฝ่าย
บญัชี  ตรวจนบัสนิค้าคงเหลือทกุสิน้เดือน  

6) การกระจายวตัถดิุบและสนิค้า 

บริษัทฯ มีการกระจายวตัถดิุบและสนิค้าไปตามสาขาตา่งๆ เป็นประจําทกุวนั ผา่นรถห้องเย็นและรถตู้ของบริษัทฯ รวมถงึ
บริการขนสง่จากบริษัทขนสง่ท่ีได้มาตรฐาน ซึง่ทําให้บริษัทฯ สามารถควบคมุคณุภาพของวตัถดิุบและสนิค้าได้ดี ประกอบกบั
มัน่ใจในความสะอาด สดใหม ่ถกูหลกัอนามยั และจดัสง่ได้อย่างมีประสทิธิภาพ ตามเวลาท่ีกําหนด และเป็นไปตามแผนงาน
การจดัสง่สนิค้าของบริษัทฯ ควบคูไ่ปกบัการบริหารต้นทนุและค่าใช้จ่ายท่ีมีการดแูลจดัการท่ีดี นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใช้ระบบ 
GPS ติดตามรถขนสง่เพ่ือการบริหารจดัการได้อยา่งมีประสทิธิภาพอีกด้วย 

ร้านขนมหวาน  

สาขาร้านขนมหวาน อาฟเตอร์ ย ู และร้านนํา้แข็งไส เมโกริ ทกุสาขาจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหาวตัถดิุบและสนิค้าจาก
โรงงานครัวกลางและจากผู้ผลติและผู้ จําหน่ายวตัถดิุบ การจดัเก็บวตัถดิุบในสาขา การจดัเตรียมและปรุงสนิค้า การบริการ
ลกูค้า และการเก็บเงินสด โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การจดัหาวตัถดิุบและสนิค้า 

สาขาร้านขนมหวานแต่ละสาขาจะทําประมาณการยอดขายล่วงหน้า 3 วนั ตามสถิติการขายของในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือให้
ปริมาณวตัถดิุบและสินค้าท่ีสัง่มีปริมาณท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบัพฤติกรรมของลกูค้าท่ีเข้าใช้บริการในแต่ละช่วงเวลา 
ทําให้การบริหารจดัการสินค้าคงเหลือมีประสิทธิภาพ และวตัถดิุบและสินค้ามีความสดใหม่อยู่เสมอ โดย โรงงานครัวกลางจะ
ดําเนินการผลิตและจัดส่งสินค้าให้แต่ละสาขา ทัง้นี ้สําหรับวตัถุดิบท่ีมีอายุสัน้และง่ายต่อการเส่ือมสภาพและไม่ต้องผ่าน
กระบวนการการผลิตท่ีโรงงาน เช่น ผลไม้ นม ผู้จดัการสาขาจะเป็นผู้ ทําการสัง่ซือ้โดยตรงจากผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายวตัถดิุบ 
การสัง่ซือ้วตัถุดิบหรือสินค้าของผู้จัดการสาขาจะเป็นไปตามอํานาจอนุมติัดําเนินการของบริษัทฯ สําหรับการชําระเงินค่า
วตัถดิุบและสนิค้าท่ีผู้จดัการสาขาสัง่ดงักลา่ว จะชําระโดยสํานกังานใหญ่ผ่านการตรวจสอบของฝ่ายบญัชีและฝ่ายจดัซือ้ก่อน
สง่ให้กรรมการอนมุติั 

2) การจดัเก็บวตัถดิุบในสาขา 

พนกังานสาขาจะทําหน้าท่ีตรวจรับสินค้าท่ีได้รับจากโรงงานครัวกลาง และจากผู้ผลิตและผู้ จําหน่ายวตัถดิุบว่าถกูต้องและ
ครบถ้วนตามจํานวน สําหรับวตัถดิุบท่ีได้รับมาจากผู้ผลติและผู้ จําหน่ายวตัถดิุบจะมีการตรวจสอบคณุภาพอย่างละเอียด และ
ลงบนัทึกจํานวนวตัถดิุบในระบบขายของสาขา จากนัน้จะนําวตัถดิุบไปจดัเก็บในตู้แช่แข็ง ตู้ เย็น หรือห้องเก็บของอณุหภูมิ 

ปกติ แล้วแตป่ระเภทของวตัถดุิบ เพ่ือเป็นการรักษาคณุภาพของสนิค้าให้มีความสดใหม่ ภายใต้ระบบการบริหารจดัการแบบ 

FIFO เพ่ือให้วตัถดุิบหมนุเวียนสมํ่าเสมอและลดความเสยีหายจากสนิค้าหมดอาย ุ

3) การจดัเตรียมและปรุงสนิค้า 

เมื่อลกูค้าสัง่ซือ้ของหวานและเคร่ืองดื่ม และชําระเงินท่ีเคาน์เตอร์ขาย รายการท่ีสัง่จะสง่ตรงมาท่ีครัวปรุงภายในร้านผา่น

ระบบออนไลน์ และสง่ไปท่ีผู้ตรวจสอบรายการและคณุภาพสนิค้าก่อนเสร์ิฟให้ลกูค้า ทัง้นี ้กระบวนการจดัเตรียมจะแบง่เป็น 2 

สายหลกั คือ ของหวาน และเคร่ืองดื่ม โดยพนกังานทกุคนจะปฏิบตัิตามขัน้ตอนการปฏิบตังิานในครัวในการจดัเตรียมและ

ปรุงของหวานและเคร่ืองดืม่ตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ และมีผู้ตรวจสอบความถกูต้องของรายการรวมทัง้ความสวยงามและ

ความเป็นมาตรฐานของสนิค้าทกุรายการกอ่นเสร์ิฟให้ลกูค้า เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีมคีณุภาพและมาตรฐานเดียวกนั นอกจากนี ้ยงั

มีผู้จดัการเขตและผู้จดัการแผนกควบคมุคณุภาพ (QC) เข้ามาสุม่ตรวจขัน้ตอนและวิธีปฏิบตังิานของทกุสาขาเป็นประจํา  

4) การบริการลกูค้า 

พนกังานท่ีให้บริการในร้านของบริษัทฯ ทัง้พนกังานเสร์ิฟ พนกังานในครัว แคชเชียร์ พนกังานจดัเก็บโต๊ะ และทําความสะอาด

ร้าน เฉลี่ยอยู่ท่ีประมาณ 20 - 30 คนต่อสาขา ขึน้กบัอยู่ขนาดของร้านสาขาแต่ละแห่ง พนกังานสาขาทกุคนจะต้องผ่านการ

ฝึกอบรมท่ีสาํนกังานใหญ่ การฝึกสอนท่ีหน้าร้าน รวมทัง้การทดสอบความรู้ ก่อนท่ีจะได้บรรจุเป็นพนกังานประจําของบริษัทฯ 

เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่พนกังานมีความเข้าใจในผลติภณัฑ์ วิธีการทํางาน รวมทัง้วฒันธรรมขององค์กร สําหรับการให้บริการลกูค้า 

บริษัทฯ มีการใช้หลกัสูตรการสอน กระบวนการสอบ และการให้คะแนน เพ่ือควบคุมมาตรฐานการทํางานให้เป็นไปใน

มาตรฐานเดียวกนั  

นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะเข้ามาสุม่ตรวจคณุภาพของสนิค้าและบริการของพนกังาน รวมทัง้ความสะอาด และสิ่ง

อํานวยความสะดวกต่างๆ แต่ละสาขาเป็นประจําทุกเดือน เพ่ือให้มัน่ใจว่า คุณภาพอาหารและการให้บริการเป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญักบัการนําข้อมลูจากใบแสดงความคิดเห็นของลกูค้ามา

พฒันาการให้บริการของบริษัทฯ อยา่งสมํ่าเสมอและตอ่เน่ือง 

5) การเก็บเงินสด 

ในการชําระคา่สนิค้าท่ีหน้าร้านลกูค้าจะต้องชําระเป็นเงินสด หรือบตัรของขวญั (Gift Voucher) ของทางร้านเทา่นัน้ ผู้จดัการ

สาขาจะเป็นคนนบัเงินสดและกระทบยอดการขายทกุสิน้วนัเพ่ือสง่ยอดให้สาํนกังานใหญ่ ผู้จดัการสาขาร่วมกบัผู้ชว่ยผู้จดัการ

หรือพนกังานอาวโุส จะเป็นผู้ นําเงินสดจากการขายในแตล่ะวนัไปฝากเข้าบญัชีธนาคาร ทัง้นีจ้ะมีการเข้ามาสุม่ตรวจนบัเงิน

สดและวิธีการปฏิบตัิในการเก็บเงินสด 2 ครัง้ตอ่เดือน โดยผู้จดัการตรวจสอบคณุภาพ 1 ครัง้และการสุม่จากผู้จดัการเขตอีก 1 

ครัง้ เพ่ือให้แนใ่จวา่ทกุสาขาได้ปฏิบตัิตามขัน้ตอนท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้อยา่งถกูต้อง  

6) การควบคมุสนิค้าคงเหลอื 

บริษัทฯ มีการควบคุมของเสีย โดยกําหนดให้พนกังานสาขาต้องบนัทึกของเสียในรายงานของเสียทุกครัง้ก่อนทิง้ลงถังขยะ 

และบริษัทฯ มีการสุม่ตรวจสอบของเสียในถงัขยะ โดยทีมผู้จดัการ 2 - 3 ครัง้ต่อวนั  และเพ่ือเป็นการควบคมุสินค้าคงเหลือ

อยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ กําหนดให้ทกุสาขาต้องมีการตรวจนบัสนิค้ารายการใหญ่ 35 รายการทกุสิน้วนั และนบัรายการ

สนิค้าคงเหลอืทัง้หมดทกุสิน้เดือน ฝ่ายปฏิบตักิารและฝ่ายบญัชีจะทําการสุม่ตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืทกุสิน้เดือนอีกด้วย 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายมิให้เกิดของเสียจากการผลิตท่ีร้านขนมหวานเกินร้อยละ 1 ซึ่งในปี 2559 บริษัทฯ สามารถควบคุม

การผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยเกิดของเสยีตํ่ากวา่ร้อยละ 1  
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ปกติ แล้วแต่ประเภทของวตัถดิุบ เพ่ือเป็นการรักษาคณุภาพของสินค้าให้มีความสดใหม่ ภายใต้ระบบการบริหารจดัการแบบ 
FIFO เพ่ือให้วตัถดิุบหมนุเวียนสม่ําเสมอและลดความเสียหายจากสินค้าหมดอาย ุ

3) การจดัเตรียมและปรุงสนิค้า 

เม่ือลกูค้าสัง่ซือ้ของหวานและเคร่ืองด่ืม และชําระเงินท่ีเคาน์เตอร์ขาย รายการท่ีสัง่จะสง่ตรงมาท่ีครัวปรุงภายในร้านผา่น

ระบบออนไลน์ และสง่ไปท่ีผู้ตรวจสอบรายการและคณุภาพสนิค้าก่อนเสร์ิฟให้ลกูค้า ทัง้นี ้กระบวนการจดัเตรียมจะแบง่เป็น 2 
สายหลกั คือ ของหวาน และเคร่ืองด่ืม โดยพนกังานทกุคนจะปฏิบติัตามขัน้ตอนการปฏิบติังานในครัวในการจดัเตรียมและ
ปรุงของหวานและเคร่ืองด่ืมตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ และมีผู้ตรวจสอบความถกูต้องของรายการรวมทัง้ความสวยงามและ

ความเป็นมาตรฐานของสินค้าทกุรายการก่อนเสิร์ฟให้ลกูค้า เพ่ือให้ได้สนิค้าท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานเดียวกนั นอกจากนี ้ยงั
มีผู้จดัการเขตและผู้จดัการแผนกควบคมุคณุภาพ (QC) เข้ามาสุม่ตรวจขัน้ตอนและวิธีปฏิบติังานของทกุสาขาเป็นประจํา  

4) การบริการลกูค้า 

พนกังานท่ีให้บริการในร้านของบริษัทฯ ทัง้พนกังานเสิร์ฟ พนกังานในครัว แคชเชียร์ พนกังานจดัเก็บโต๊ะ และทําความสะอาด
ร้าน เฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 20 - 30 คนต่อสาขา ขึน้กบัอยู่ขนาดของร้านสาขาแต่ละแห่ง พนกังานสาขาทกุคนจะต้องผ่านการ
ฝึกอบรมท่ีสํานกังานใหญ่ การฝึกสอนท่ีหน้าร้าน รวมทัง้การทดสอบความรู้ ก่อนท่ีจะได้บรรจเุป็นพนกังานประจําของบริษัทฯ 
เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานมีความเข้าใจในผลิตภณัฑ์ วิธีการทํางาน รวมทัง้วฒันธรรมขององค์กร สําหรับการให้บริการลกูค้า 
บริษัทฯ มีการใช้หลักสูตรการสอน กระบวนการสอบ และการให้คะแนน เพ่ือควบคุมมาตรฐานการทํางานให้เป็นไปใน
มาตรฐานเดียวกนั  

นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะเข้ามาสุม่ตรวจคณุภาพของสินค้าและบริการของพนกังาน รวมทัง้ความสะอาด และสิ่ง
อํานวยความสะดวกต่างๆ แต่ละสาขาเป็นประจําทุกเดือน เพ่ือให้มั่นใจว่า คุณภาพอาหารและการให้บริการเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญักบัการนําข้อมลูจากใบแสดงความคิดเห็นของลกูค้ามา
พฒันาการให้บริการของบริษัทฯ อยา่งสม่ําเสมอและตอ่เน่ือง 

5) การเก็บเงินสด 

ในการชําระคา่สินค้าท่ีหน้าร้านลกูค้าจะต้องชําระเป็นเงินสด หรือบตัรของขวญั (Gift Voucher) ของทางร้านเท่านัน้ ผู้จดัการ
สาขาจะเป็นคนนบัเงินสดและกระทบยอดการขายทกุสิน้วนัเพ่ือสง่ยอดให้สํานกังานใหญ่ ผู้จดัการสาขาร่วมกบัผู้ช่วยผู้จดัการ
หรือพนกังานอาวโุส จะเป็นผู้ นําเงินสดจากการขายในแต่ละวนัไปฝากเข้าบญัชีธนาคาร ทัง้นีจ้ะมีการเข้ามาสุม่ตรวจนบัเงิน
สดและวิธีการปฏิบติัในการเก็บเงินสด 2 ครัง้ตอ่เดือน โดยผู้จดัการตรวจสอบคณุภาพ 1 ครัง้และการสุม่จากผู้จดัการเขตอีก 1 
ครัง้ เพ่ือให้แน่ใจวา่ทกุสาขาได้ปฏิบติัตามขัน้ตอนท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้อยา่งถกูต้อง  

6) การควบคมุสนิค้าคงเหลือ 

บริษัทฯ มีการควบคมุของเสีย โดยกําหนดให้พนกังานสาขาต้องบนัทกึของเสียในรายงานของเสียทกุครัง้ก่อนทิง้ลงถงัขยะ 
และบริษัทฯ มีการสุม่ตรวจสอบของเสียในถงัขยะ โดยทีมผู้จดัการ 2 - 3 ครัง้ต่อวนั  และเพ่ือเป็นการควบคมุสนิค้าคงเหลือ
อยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ กําหนดให้ทกุสาขาต้องมีการตรวจนบัสนิค้ารายการใหญ่ 35 รายการทกุสิน้วนั และนบัรายการ
สนิค้าคงเหลือทัง้หมดทกุสิน้เดือน ฝ่ายปฏิบติัการและฝ่ายบญัชีจะทําการสุม่ตรวจนบัสนิค้าคงเหลือทกุสิน้เดือนอีกด้วย 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายมิให้เกิดของเสียจากการผลิตท่ีร้านขนมหวานเกินร้อยละ 1 ซึง่ในปี 2559 บริษัทฯ สามารถควบคมุ
การผลิตได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดยเกิดของเสียต่ํากวา่ร้อยละ 1  
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การจัดหาที่ตัง้สาขา  

การเลอืกทําเลท่ีตัง้และขนาดพืน้ท่ีของสาขาเป็นหวัใจสาํคญัในความสาํเร็จของธุรกิจร้านขนมหวาน เน่ืองจากมีผลโดยตรงต่อ

รายได้ส่วนแบ่งการตลาด งานด้านการตลาดและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จากการบริหารและลงทุน ดงันัน้บริษัทฯ จึงให้ความ  

สาํคญัต่อท่ีตัง้ของร้านขนมหวานเป็นอย่างมาก บริษัทฯ มีขัน้ตอนในการพิจารณาเปิดสาขาใหม่สําหรับให้บริการร้านขนม

หวานและเคร่ืองดื่ม ดงันี ้

1) บริษัทฯ มีทีมงานทําการศกึษาและสาํรวจพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพท่ีทีมงานบริษัทฯ เป็นผู้สรรหา หรือท่ีได้รับข้อเสนอจากผู้

ให้บริการศนูย์การค้า หรือคอมมนิูตีม้อลล์ โดยปัจจยัหลกัท่ีบริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสําคญัในการตดัสินใจเลือก

พืน้ท่ีท่ีจะเปิดให้บริการ มีดงันี ้

(1) ตําแหนง่ท่ีตัง้ของร้านตัง้อยู่ในทําเลท่ีมีผู้คนมากทัง้ในวนัปกติและวนัหยดุ มีความหนาแน่นของประชากร

และศกัยภาพการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสงู ทําเลท่ีสามารถมองเห็นได้ชดัเจนไม่อยู่ในท่ีลบัตาเข้าถึง

ง่าย ส่งผลให้ทศันวิสยัของร้านเด่นชัด รวมทัง้เป็นแหล่งท่ีผู้คนนิยมมารับประทานอาหาร นอกจากนีย้งั 

ต้องตัง้อยูใ่นทําเลท่ีมกีารคมนาคมสะดวกสามารถนํากลุม่ลกูค้าเป้าหมายเข้ามาถึงได้ง่าย เช่น ทางรถยนต์

สว่นตวัหรือ ระบบขนสง่สาธารณะ รวมทัง้มีท่ีจอดรถเพียงพอ เพ่ืออํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้า 

(2) ขนาดพืน้ท่ีเช่าและแผนผงัของร้านเหมาะสมกับการดําเนินงานของร้านขนมหวาน โดยในแต่ละสาขา 

บริษัทฯ จะเน้นพืน้ท่ีใช้สอยขนาดกลางประมาณ 75 - 150 ตารางเมตร มีท่ีนัง่เฉลี่ยประมาณ 15 - 30 โต๊ะ 

เพ่ือให้คลอ่งตวัและเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัคํานึงถึงความเหมาะสม

ของอัตราค่าเช่า เง่ือนไขการมัดจํา การทําสญัญา รวมทัง้ค่าบริการสาธารณูปโภคต่างๆ ซึ่งมีผลต่อ

ระยะเวลาการคืนทนุ และผลการดําเนินงานของแตล่ะสาขา 

(3) ความพร้อมของศนูย์การค้าและห้างสรรพสินค้า อาทิ มีซุปเปอร์มาร์เก็ตท่ีดีและขนาดใหญ่เพียงพอ มี

ระบบและจํานวนท่ีจอดรถเพียงพอ มีร้านอาหารท่ีมีคณุภาพให้บริการในศนูย์การค้า มีการบริหารจดัการ

งานสว่นกลางของศนูย์การค้าและระบบปฏิบตัิการท่ีดี รวมถึงมีทีมบริหารท่ีมีคณุภาพและประสบการณ์ 

(4) ปริมาณประชากรในพืน้ท่ี โดยสงัเกตจากจํานวนแหลง่ท่ีพกัอาศยั สถาบนัการศกึษา อาคารสาํนกังาน และ

ชมุชนในลกัษณะตา่งๆ ในบริเวณดงักลา่ว โดยบริษัทฯ คํานงึถึงโอกาสในการขยายตวัของยอดขายและ

ธุรกิจ รวมไปถงึสว่นแบง่ตลาดขนมหวานและการแขง่ขนัในพืน้ท่ีดงักลา่ว 

2) ทีมงานของบริษัทฯ จะนําข้อมลูจากการศกึษาและสาํรวจท่ีได้มาวเิคราะห์และประชมุร่วมกนั เพ่ือศกึษาความเป็นไป

ได้ของการเปิดสาขาในพืน้ท่ีตัง้ดงักล่าว ทัง้รูปแบบและขนาดพืน้ท่ีของสาขา รวมถึงแผนการตลาด โดยคํานึงถึง

ประสทิธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคท่ีเป็นกลุม่เป้าหมาย พร้อมศกึษาความเป็นไปได้ของการลงทนุตามนโยบายของ

บริษัทฯ และพิจารณาตามลาํดบัขัน้ตอนอนมุตัิของบริษัทฯ ตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการกําหนดกรอบเงินลงทนุ ผลตอบแทนการลงทนุ และระยะเวลาคืนทนุ ดงันี ้

กรอบเงินลงทนุ : บริษัทฯ จะใช้เงินลงทนุเร่ิมแรกประมาณ 4.50 ล้านบาท ถึง 7.50 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทนุจะขึน้อยู่

กับขนาดพืน้ท่ีของโครงสร้างต้นทุน ได้แก่ ค่าก่อสร้างออกแบบและตกแต่งสถานท่ี ค่าวางระบบต่างๆ (ไฟฟ้า 

นํา้ประปา โทรศพัท์ และระบบเก็บเงิน) และคา่อปุกรณ์ เป็นต้น  
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ผลตอบแทนการลงทนุ : ผลตอบแทนการลงทนุของสาขาจะต้องไมต่ํ่ากวา่อตัราท่ีกําหนด ขึน้อยูก่บัเงินทนุหมนุเวียน

เพ่ือเป็นคา่ใช้จา่ย ได้แก่ คา่วตัถดุิบสนิค้า คา่บรรจภุณัฑ์ คา่จ้างพนกังาน คา่เช่าพืน้ท่ี คา่นํา้ คา่ไฟ คา่ใช้จา่ยในการ

ขายและบริหาร เป็นต้น 

ระยะเวลาคืนทนุ : จะต้องไมเ่กิน 1 -2 ปี ขึน้อยูก่บัสถานท่ีตัง้ ขนาดพืน้ท่ี และกําลงัซือ้ของผู้บริโภคในบริเวณ

ดงักลา่ว รวมถึงปัจจยัและองค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

3) บริษัทฯ ดําเนินการติดตอ่ประสานงานเชา่พืน้ท่ีสาขากบัเจ้าของพืน้ท่ี เสนอหรือตอบกลบัข้อเสนอด้านทําเล ขนาด

พืน้ท่ี และคา่เชา่พืน้ท่ี ให้แก่เจ้าของพืน้ท่ี  

4) บริษัทฯ ออกแบบและกําหนดรูปแบบการให้บริการของสาขาใหม ่ โดยทีมงานของบริษัทฯ หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก 

และคดัเลอืกผู้ รับเหมาก่อสร้างท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับตามขัน้ตอนการคดัเลอืกของบริษัทฯ รวมถงึดําเนินการยื่นขอ

อนญุาตดาํเนินการก่อสร้างตอ่หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

5) หลงัจากได้รับการอนญุาตจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องแล้ว ทีมงานของบริษัทฯ จะดาํเนินการตรวจสอบและควบคมุ

การก่อสร้างทกุขัน้ตอนไมใ่ห้ผิดพลาด รวมทัง้ควบคมุงบประมาณ และระยะเวลาในการก่อสร้างให้เป็นไปตาม

แผนงานท่ีวางไว้เพ่ือให้สาขาใหมข่องบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ กําหนด 
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ปัจจัยความเสี่ยง

 

ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และแนวทางในการป้องกนัความเสีย่ง สามารถสรุปได้ดงันี ้

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ  

ความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบและราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง 

วตัถุดิบหลกัในการผลิตขนมหวานและเคร่ืองดื่มของบริษัทฯ ประกอบด้วย แป้ง ไข่ไก่ เนย นม นํา้ตาล ผลไม้ต่างๆ อาทิ  

สตรอว์เบอร์รี กล้วย เป็นต้น ซึง่เป็นวตัถดุิบท่ีอาจมีความผนัผวนในด้านราคาและปริมาณท่ีสามารถจดัหาได้ ขึน้อยูก่บัอปุสงค์

และอปุทานตามปริมาณผลผลิตท่ีเข้าสูท้่องตลาด ซึ่งเก่ียวข้องกบัสภาวะอากาศในแต่ละปี สง่ผลให้บริษัทฯ อาจต้องจดัหา

วตัถดุิบในราคาท่ีสงู แตอ่าจไมส่ามารถเปลีย่นแปลงราคาจําหนา่ยขนมหวานและเคร่ืองดื่มได้ทนัทีตามราคาวตัถดุิบท่ีอาจจะ

เพ่ิมสงูขึน้ หรืออาจไมส่ามารถจดัหาวตัถดุิบได้เพียงพอตอ่การจดัจําหน่าย ทําให้บริษัทฯ สญูเสียโอกาสในการสร้างยอดขาย

ได้ นอกจากนี ้จากความต้องการบริโภคขนมหวานท่ีเพ่ิมขึน้จากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ สง่ผลให้วตัถดุิบหลายประเภท

มีการปรับราคาสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ืองซึง่สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุของบริษัทฯ โดยตรง 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเก็บข้อมลูยอดจําหนา่ยขนมหวานและเคร่ืองดื่มแต่ละประเภทจากทกุสาขา ซึ่งสามารถนํามาใช้

วิเคราะห์และคาดการณ์ปริมาณการจําหนา่ยขนมหวานและเคร่ืองดื่มแตล่ะประเภท ทําให้สามารถประมาณการและประเมิน

ปริมาณวัตถุดิบท่ีจะใช้และสามารถสัง่ซือ้ได้อย่างเหมาะสม สําหรับวัตถุดิบบางประเภทท่ีมีความผันผวนสงูหรือมีความ

ต้องการใช้ในปริมาณมากนัน้ บริษัทฯ จะทํา สญัญากําหนดปริมาณหรือราคาท่ีผู้จดัหาวตัถดุิบต้องจําหน่ายให้กบับริษัทฯ ซึ่ง

สัญญาซือ้ขายท่ีจัดทํานัน้ บริษัทฯ ยึดหลักความยุติธรรมสําหรับทุกฝ่ายและเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ ขาย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการสร้างสรรค์สินค้าใหม่เพ่ือใช้ประโยชน์จากวตัถดุิบท่ีราคาดีและได้คณุภาพมาชดเชย และฝ่าย

จดัซือ้ยงัดําเนินการสรรหาผู้ผลติและผู้ จําหนา่ยสนิค้าและวตัถดุิบรายใหมท่ี่มีศกัยภาพอยูเ่สมอ 

ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันสูงของอุตสาหกรรมรวมถงึการลอกเลียนแบบ 

ในปัจจบุนั ผู้บริโภคในประเทศไทยนิยมรับประทานอาหารนอกบ้านกนัมากขึน้ และนิยมรับประทานขนมหวานภายหลงัการ

รับประทานอาหารคาว หรือรับประทานเป็นอาหารวา่ง ทําให้เกิดภาวะการแขง่ขนัสงู การลอกเลียนแบบ และมีผู้ประกอบการ

รายใหม่ๆ เข้ามาในอุตสาหกรรม รวมทัง้มีขนมหวานและเคร่ืองดื่มท่ีมีรูปแบบจากต่างประเทศ อาทิ เกาหลี และญ่ีปุ่ น ท่ี

ดําเนินธุรกิจโดยทัง้ผู้ประกอบการชาวไทยและชาวตา่งชาติในอตุสาหกรรมมากขึน้เร่ือยๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่สว่นแบ่งทาง

การตลาด การเติบโต และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

สําหรับการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้นี ้บริษัทมุ่งเน้นท่ีการรักษามาตรฐานสินค้าและการบริการท่ีประทบัใจ รวมถึงการออกสินค้า

ใหม่ๆ ท่ีมีคุณภาพและไม่ซํา้ใครออกมาบริการลูกค้าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความพอใจสงูสุดของลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ การ

ให้บริการท่ีเป็นเลิศ อีกทัง้มีรสชาติท่ีไม่มีผู้ประกอบการรายอ่ืนสามารถลอกเลียนแบบได้ ทําให้บริษัทฯ สามารถแข่งขนักับ

ผู้ประกอบการรายอ่ืนในอตุสาหกรรมได้ 

ความเสี่ยงในการจัดหาบุคลากรในฝ่ายปฏิบัติการแต่ละสาขา 

ปัญหาการว่าจ้างและลาออกของพนกังานถือเป็นปัญหาใหญ่ของอตุสาหกรรมร้านอาหารและสง่ผลโดยตรงต่อต้นทุนการ

ประกอบการ เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจจําหน่ายขนมหวานและเคร่ืองดื่ม รวมทัง้ต้องมีการบริการ ดงันัน้บคุลากร

จึงเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ และต้องมีการวางแผนในการรับพนักงานใหม่และฝึกอบรมอย่าง

ตอ่เน่ือง เพ่ือรองรับการเปิดสาขาใหม ่และทดแทนพนกังานท่ีอาจจะลาออกในสาขาท่ีมีการให้บริการอยู ่
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการดแูลเอาใจใสพ่นกังานทกุระดบัชัน้ ใช้ระบบการทําความรู้จกักบัพนกังานทกุๆ คนผ่านระบบการ
อบรมท่ีเข้าใจง่ายและได้ผล มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้มีการวางแผนการเติบโต (Career Path) และให้โอกาส
พนกังานท่ีมีความสามารถเติบโตไปตามลําดบัขัน้ จนสามารถเป็นถึงระดบัผู้จดัการสาขาหรือผู้จดัการเขตได้ในอนาคต อีกทัง้
บริษัทฯ ยงัมีการดแูลเร่ืองค่าตอบแทนและสวสัดิการให้อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึงการคิดวิธีการให้สวสัดิการท่ีตรง
ความต้องการและสามารถแก้ปัญหาการทํางานไปในตัว ประกอบกับในอนาคต บริษัทฯ มีโครงการเข้าร่วมกับสถาบัน
อาชีวศกึษา โดยจดัให้นกัศกึษาได้มาฝึกปฏิบติังานจริง ณ สาขาของบริษัทฯ ซึง่ถือเป็นอีกช่องทางหนึง่ในการสรรหาบคุลากรท่ี
มีคณุภาพและพร้อมท่ีจะทํางานกบับริษัทฯ  

ความเส่ียงในการจัดเกบ็และบริหารเงนิสดที่สาขา 

บริษัทฯ รับชําระค่าสินค้าท่ีหน้าร้านของแต่ละสาขาในรูปแบบเงินสด หรือบตัรของขวญั (Gift Voucher) ของทางร้านเท่านัน้ 
หากบริษัทฯ มียอดขายตอ่วนัสงูขึน้  ทําให้มีเงินสดในความดแูลของพนกังานเพิ่มขึน้ บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ีเงินสดดงักลา่วจะ
สญูหาย หรือไมส่ามารถกระทบกบัยอดขายในแตล่ะวนัได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว บริษัทฯ จึงได้มีมาตรการควบคมุเงินสดท่ีเกิดจากการจําหน่ายขนมหวาน
ในแต่ละสาขาเพ่ือลดความเส่ียงดงักลา่ว โดย (1) กําหนดมลูค่าขัน้ต่ําให้แก่พนกังานแคชเชียร์ท่ีจะต้องดําเนินการให้ผู้จดัการ
สาขาหรือทีมผู้จดัการตรวจสอบยอดเงินและแบ่งจดัเก็บเข้าตู้ เซฟทนัที  (2) กําหนดให้ผู้จดัการสาขาหรือทีมผู้จดัการเป็นผู้นบั
เงินสดและกระทบยอดการขายทกุสิน้วนัเพ่ือสง่ยอดให้สํานกังานใหญ่ (3) กําหนดให้ผู้จดัการสาขาร่วมกบัผู้ช่วยผู้จดัการหรือ
พนกังานอาวโุส เป็นผู้ นําเงินสดจากการขายในแต่ละวนัไปฝากเข้าบญัชีธนาคาร และ (4) การเข้ามาสุม่ตรวจนบัเงินสดและ
วิธีการปฏิบติัในการเก็บเงินสด 2 ครัง้ต่อเดือน โดยผู้จดัการแผนกตรวจสอบคณุภาพ 1 ครัง้และการสุม่จากผู้จดัการเขตอีก 1 
ครัง้ เพ่ือให้แน่ใจวา่ทกุสาขาได้ปฏิบติัตามขัน้ตอนท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้อยา่งถกูต้อง   

ความเส่ียงจากการไม่สามารถต่อสัญญาเช่าสถานที่ การเพิ่มขึน้ของค่าเช่า และการไม่สามารถหาพืน้ที่เช่าเพ่ือเปิด
สาขาใหม่ในห้างสรรพสนิค้าและคอมมูนิตีม้อลล์ 

สาขาของบริษัทฯ ทัง้หมดในการจําหน่ายขนมหวานและเคร่ืองด่ืม ตัง้อยู่ในห้างสรรพสินค้าและคอมมนิูตีม้อลล์ ซึง่บริษัทฯ ได้
มีการทําสญัญาเช่าพืน้ท่ีกบัห้างสรรพสินค้าและคอมมนิูตีม้อลล์ โดยมีอายสุญัญาเช่าประมาณ 3 - 9 ปี ทําให้ต้องมีการต่อ
สญัญาเช่าภายหลงัหมดอายสุญัญา และจากการท่ีในปัจจบุนัมีการแข่งขนัในอตุสาหกรรมอาหารทัง้อาหารคาว อาหารหวาน 
และเคร่ืองด่ืมค่อนข้างสูง มีร้านเปิดใหม่ท่ีมีรูปแบบขนมหวานและเคร่ืองด่ืมท่ีคล้ายคลึงกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อย่าง
ต่อเน่ือง ทําให้มีการแข่งขนัระหว่างผู้ประกอบการเพ่ือให้ได้ทําเลท่ีเป็นจดุเด่นในการเปิดร้าน และทําให้ห้างสรรพสินค้าและ
คอมมนิูตีม้อลล์หลายแห่งมีอํานาจต่อรองกบัผู้ประกอบการ ซึ่งอาจทําให้ห้างสรรพสินค้าและคอมมนิูตีม้อลล์ ไม่ต่อสญัญา
เช่ากบับริษัทฯ หากมีผู้ประกอบการรายอ่ืนยอมจ่ายค่าเช่าในราคาท่ีสงูกว่า หรืออาจขึน้ค่าเช่าเม่ือมีการต่อสญัญาได้ รวมทัง้
อาจทําให้บริษัทฯ มีความเส่ียงท่ีไม่สามารถหาพืน้ท่ีเช่าเพ่ือเปิดสาขาใหม่ในอตัราค่าเช่าท่ีเหมาะสมได้ ซึ่งหากเกิดเหตกุารณ์
ขึน้ค่าเช่าในพืน้ท่ีเดิม หรือบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องจ่ายค่าเช่าในอตัราท่ีสงูในการเปิดสาขาใหม่ อาจทําให้สง่ผลกระทบต่อ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในสว่นของต้นทนุคา่เช่าสถานท่ีอยา่งมีนยัสําคญั  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบัห้างสรรพสินค้าและคอมมนิูตีม้อลล์ชัน้นํา มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ ให้เช่ามา
เป็นเวลานาน มีประวติัการชําระค่าเช่าท่ีดี ปฏิบติัตามสญัญาเช่ามาโดยตลอด ไม่เคยมีปัญหากบัผู้ ให้เช่า และท่ีผ่านมาได้รับ
การต่อสญัญาเช่ามาโดยตลอดในระดบัราคาท่ีเหมาะสม อีกทัง้บริษัทฯ ยงัเป็นผู้ประกอบการร้านขนมหวานและเคร่ืองด่ืมชัน้
นํา มีผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับความนิยมและเป็นท่ีต้องการของผู้บริโภค รวมถึงสามารถดึงดูดให้ผู้บริโภคเข้ามาจบัจ่ายใช้สอยใน
ห้างสรรพสนิค้าและคอมมนิูตีม้อลล์นัน้ๆ จงึทําให้เช่ือวา่ความเส่ียงดงักลา่วจะลดลง 
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ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสาขาของบริษัทฯ 

ในปี 2559 รายได้ของบริษัทฯ กวา่ร้อยละ 98 มาจากการจําหน่ายขนมหวานและเคร่ืองดื่มผ่านสาขาของบริษัทฯ ทัง้หมด 20 

สาขา ซึง่สาขาทัง้หมดตัง้อยูใ่นเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ดงันัน้หากเกิดเหตกุารณ์ไมค่าดคิด อาทิ ปัญหาทางการเมือง การ

ประท้วง อทุกภยั เป็นเหตใุห้ห้างสรรพสนิค้าหรือคอมมนิูตีม้อลล์ได้รับความเสียหายหรือต้องปิดให้บริการ จะทําให้สาขาของ

บริษัทฯ ได้รับความเสยีหายหรือต้องปิดให้บริการเช่นกนั  ซึง่หากเกิดกรณีดงักลา่ว และสาขาของบริษัทฯ ไมส่ามารถจําหน่าย

ได้เป็นระยะเวลานาน ประกอบกบัวตัถดุิบหรือผลิตภณัฑ์บางประเภทท่ีมีอายจํุากดั อาจเกิดการหมดอายแุละเสือ่มสภาพได้ 

กรณีดงักลา่ว จะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายสาขาไปตามหวัเมืองใหญ่ในต่างจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพและมีกําลงัซือ้สงู ซึ่งจะช่วยลด

ความเสีย่งของการกระจกุตวัของสาขาของบริษัทฯ ได้ ซึง่บริษัทฯ คาดวา่จะเปิดให้บริการสาขาแรกในตา่งจงัหวดัได้ในปี 2560 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

หากพิจารณาตัง้แตอ่ดีตจนถึงปัจจุบนัพบว่า ผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรับประทานอาหารและขนมหวานอยู่

ตลอดเร่ือยมา เช่น แต่เดิมท่ีอาจมีการรับประทานขนมหวานจําพวกขนมไทยเท่านัน้ ก็มีการเปลี่ยนแปลงจนมาเป็นการ

รับประทานขนมประเภทเบเกอร่ีหรือไอศกรีม หรือผสมผสานระหว่างเบเกอร่ีและไอศกรีมเพ่ิมขึน้ เป็นต้น สง่ผลให้บริษัทฯ มี

ความเสี่ยงท่ีในอนาคตผู้บริโภคซึ่งเป็นลกูค้าของบริษัทฯ อาจจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการบริโภคขนมหวาน ตามภาวะ

เศรษฐกิจ สงัคมและความนิยมท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความใส่ใจในสุขภาพของผู้ บริโภคท่ีอาจลดหรือหลีกเลี่ยงการ

รับประทานขนมหวาน ซึง่หากมีการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในเร่ืองดงักลา่วเป็นจํานวนมาก อาจจะสง่ผลกระทบ

ตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้อยา่งมีนยัสาํคญั 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักับความต้องการและความพึงพอใจของลกูค้า จึงให้ความสําคญักับการวิจยัและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลาย แปลกใหม่ ทันสมัย อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ

เปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคได้ 

ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  

ณ วนัท่ี 6 มกราคม 2560 กลุม่คณุกุลพชัร์ กนกวฒันาวรรณ (“กลุม่คณุกุลพชัร์ฯ”) และกลุม่คณุแม่ทพั ต.สวุรรณ (“กลุม่คณุ

แม่ทพัฯ”) ถือหุ้นทัง้หมดในบริษัทฯ จํานวนร้อยละ 39.20 และร้อยละ 31.50 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ

บริษัทฯ ตามลําดบั ซึ่งทัง้ 2 กลุม่มีความสมัพนัธ์ทางเครือญาติ ทําให้มีแนวโน้มการออกเสียงไปในทิศทางเดียวกนั หากนบั

สดัสว่นรวมกนัจะทําให้เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ มีสดัสว่นการถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 50 ซึ่งสดัสว่นการถือหุ้นดงักลา่ว จะทํา

ให้สามารถควบคมุบริษัทฯ และมีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจท่ีต้องได้รับมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้นเร่ืองกฎหมาย

หรือข้อบงัคบับริษัทฯ ซึ่งกําหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนของบริษัทฯ จึงมีความ

เสีย่งในการไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา  

อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 7 ทา่น ในจํานวนนีม้ีกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน 

3 ทา่น และมกีรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบ ถ่วงดลุการ

ตดัสนิใจ และพิจารณาอนมุตัริายการตา่งๆ ก่อนนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนีใ้นกรณีท่ีเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั

กบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุกิจการ กิจการท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง บคุคลดงักลา่ว 
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จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนมุติัรายการดงักล่าว และในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลกัทรัพย์ท่ีกระทบต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นราย
ย่อยมีสิทธิออกเสียงคดัค้าน โดยใช้คะแนนเสียงเพียงร้อยละ 10 ของผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุม รวมทัง้ในการอนุมติัรายการ
จะต้องปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สํานกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) 

ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึ่งพงิผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

เน่ืองจากคณุแม่ทพั ต.สวุรรณ (“คณุแม่ทพัฯ”) และคณุกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณ (“คณุกลุพชัร์ฯ”) เป็นผู้ ร่วมก่อตัง้บริษัทฯ ซึง่
ทัง้ 2 ท่านเป็นกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีความสําคญัในการบริหารงานให้บริษัทฯ มีช่ือเสียงและ
เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค อีกทัง้ทําให้บริษัทฯ มีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง และมีผลการดําเนินงานท่ีดี โดยคณุแม่ทพัฯ ดแูล
การบริหารงานของบริษัทฯ ในภาพรวม ความเป็นไปในร้านรวมถึงการทําตลาดขยายสาขา ในขณะท่ีคณุกุลพชัร์ฯ จะเป็นผู้
คิดค้นพฒันาผลิตภณัฑ์ สตูรขนมและเมนท่ีูจําหน่ายในร้าน ดแูลการตลาดและการโฆษณาประชาสมัพนัธ์สินค้าของบริษัทฯ 
ดงันัน้หากบริษัทฯ สญูเสียผู้บริหารดงักล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการของบริษัทฯ และการดําเนินกิจการ ซึ่ง
อาจสง่ผลตอ่เน่ืองถงึผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญั  

อยา่งไรก็ตาม โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ได้มีการกระจายอํานาจ การบริหารจดัการ ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไป
ยงัผู้บริหารสายงานต่างๆ ซึ่งผู้บริหารและหวัหน้างานในหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
การทํางานในสายงานท่ีเก่ียวข้อง และประสบการณ์การทํางานกบับริษัทฯ มาเป็นเวลานาน นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีโครงสร้าง
การจดัการท่ีดี มีการจดัทําแผนการขยายสาขาและธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงจดัทํางบประมาณประจําปี ดงันัน้การมีโครงสร้าง
การจดัการรองรับ มีการกระจายอํานาจในการดําเนินงานและการจดัเตรียมแผนงานสําหรับบริษัทฯ ข้างต้น จะสามารถช่วย
ลดความเส่ียงจากการพึง่พิงผู้ ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้บริหารทัง้ 2 ทา่นได้  
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ท่ีปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 6 มกราคม 2560 สรุปได้ดงันี ้ 

กลุ่มผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุม่นางสาวกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณ/1   

 นางสาวกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณ 253,750,000  35.00  

 นายพฤษภ์ กนกวฒันาวรรณ/2 14,787,500 2.04   

 นายมิลล์ กนกวฒันาวรรณ/2 12,687,500 1.75  

 นายววิฒัน์ กนกวฒันาวรรณ/3 3,000,000 0.41 

 รวมกลุ่มนางสาวกุลพชัร์ กนกวัฒนาวรรณ 284,225,000 39.20  

2 กลุม่นายแมท่พั ต.สวุรรณ/1   

 นายแมท่พั ต.สวุรรณ 213,150,000  29.40  

 นางสาวกนิษฐะวิริยา ต.สวุรรณ/4 15,225,000 2.10  

 รวมกลุ่มนายแม่ทัพ ต.สุวรรณ 228,375,000 31.50  

3 
The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, Fund 

Services Department  

25,500,000 3.52 

4 นายธีรพงศ์ จนัศิริ 6,500,000 0.90 

5 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 5,655,100 0.78 

6 AIA Company Limited - APEX 5,000,000 0.69 

7 นายฤทธิรงค์ บญุมโีชต ิ 4,751,900 0.65 

8 AIA Company Limited - Tiger 4,700,000 0.65  

9 กองทนุเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 4,376,200 0.60 

10 นางสนีิ อารีเจริญเลศิ 3,820,000 0.53 

11 อ่ืนๆ 152,096,800 20.98 

รวมทัง้หมด 725,000,000 100.0  

หมายเหต:ุ  /1 กลุ่มนางสาวกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณเป็นเครือญาตกิบักลุ่มนายแม่ทพั ต.สวุรรณ 
     /2 นายพฤษภ์ กนกวฒันาวรรณและนายมิลล์ กนกวฒันาวรรณ เป็นน้องชายของนางสาวกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณ 
    /3  นายววิฒัน์ กนกวฒันาวรรณ เป็นบดิาของนางสาวกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณ 
    /4  นางสาวกนิษฐะวริิยา ต.สวุรรณ เป็นพ่ีสาวของนายแม่ทพั ต.สวุรรณ 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกั
ภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสํารองต่างๆ ทกุประเภทตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ขึน้อยู่กับความจําเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบริษัทอาจอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้เป็นครัง้คราวเม่ือเหน็ว่าบริษัทฯ มีกําไรพอท่ีจะ
ทําเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราวถดัไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้จะอยู่ภายใต้อํานาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทและท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะต้องคํานึงถึงผลการดําเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะ
ทางการเงิน ตลอดจนแผนการลงทนุของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้เพ่ือให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล มี
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ เม่ือบริษัทยอ่ยมีการจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะทําการรายงานให้
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชมุคราวถดัไป ทัง้นี ้บริษัท ออร่ัม แอนด์ ออร่ัม จํากดั 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิจากงบเฉพาะ

กิจการภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล และเงินสํารองตา่งๆ ทกุประเภทตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 
 

ในวนัท่ี 8 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัการจ่ายเงินปันผล สําหรับงวดดําเนินงานวนัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ซึง่จะต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 27 เมษายน 2560 เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 
92,900,000 บาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 93.75 ของกําไรสทุธิ โดยท่ีบริษัทได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วรวมเป็น
เงินทัง้สิน้ 78,400,000 บาท เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2559 และจะจ่ายเงินปันผลส่วนท่ีเหลือจํานวนไม่เกิน 14,500,000 บาท 
สําหรับหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทจํานวน 725,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท 
ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2560 โดยแบง่จ่ายเป็นหุ้นปันผลและเงินปันผล ดงันี ้ 

(ก) การจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัท จํานวนไม่เกิน 90,625,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในอตัรา 8 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล รวมเป็นมลูค่าทัง้สิน้ ไม่เกิน 9,062,500 บาท หรือคิดเป็นการจ่าย
ปันผลในอตัราหุ้นละ 0.0125 บาท ทัง้นี ้ในกรณีท่ีมีเศษของหุ้นเดิมจากการคํานวณตามอตัราการจ่ายหุ้นปันผลดงักล่าว ให้
จ่ายปันผลสําหรับสว่นท่ีเป็นเศษของหุ้นเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.0125 บาท แทนการจ่ายด้วยหุ้นปันผล และ 

(ข) การจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.0075 บาท หรือคิดเป็นจํานวนทัง้สิน้ ไมเ่กิน 5,437,500 บาท 

 

โครงสร้างบริษัท 

โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   
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กรรมกา
รองกรร
ผู้ช่วยกร
ผู้ อํานวย
ผู้ อํานวย
ผู้ อํานวย
ผู้ อํานวย

ารของบริษัทฯ ต

ฝ่ายตรวจสอบ
(จ้างบริษัทภา

านวยการฝ่าย
มนุษย์

ารผู้จดัการ 
มการผู้จดัการ 
รรมการผู้จดักา
ยการฝ่ายปฏิบั
ยการฝ่ายผลิต 
ยการฝ่ายทรัพย
ยการฝ่ายบญัชี

ตัง้แตว่นัท่ี 1 มก

บภายใน
ายนอก) 

เ

ยทรัพยากร
์ 

 
าร 
บติัการ 
 
ยากรมนษุย์ 
ชีและการเงิน 

กราคม 2560 

คณะกรร

เลขานุการคณ
ตรวจส

ผู้อาํนวยการฝ
การ

รมการ

ณะกรรมการ
สอบ 

ฝ่ายบัญชีและ
รเงนิ 

 

ะ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
(จ้างบริษัทภายนอก)

เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผลิตผู้อ�ำนวยการฝ่าย
ปฏิบัติการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรพัยากร
มนุษย์
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โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 2 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 7 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 
จาํนวนครัง้
การประชุม 

จาํนวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

1. นายปรีย์มน   ป่ินสกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

10 10 

2. นายวิวฒัน์ กนกวฒันาวรรณ รองประธานกรรมการ  10 10 
3. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
10 10 

4. ดร. ธรรมนญู  อานนัโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 10 10 
5. นายแมท่พั  ต.สวุรรณ กรรมการ  10 10 
6. นางสาวกลุพชัร์  กนกวฒันาวรรณ กรรมการ 10 10 
7. นายมิลล์  กนกวฒันาวรรณ กรรมการ 10 10 

โดยมีนางสาวจนัทนี ตนัตสรุฤกษ์ เลขานกุารบริษัท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ตามหนงัสือรับรองบริษัทฯ  

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ นายวิวฒัน์ กนกวฒันาวรรณ นายแม่ทพั ต.สวุรรณ นางสาวกลุพชัร์ กนกวฒันา
วรรณ และนายมิลล์ กนกวฒันาวรรณ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ  

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2559 ได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

 (1) ปฏิบัติหน้าท่ี และกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสตัย์สุจริตและ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

(2) กําหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ 
และอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายจัดการนําเสนอ และกํากับดูแลการบริหารงานและผลการ
ปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักล่าว
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทฯ และผู้ ถือ
หุ้น 
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(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของฝ่ายจดัการ และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองและ
สม่ําเสมอเพ่ือให้บรรลกุลยทุธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

(4) ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทาง
การเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม 

(5) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอก่อนเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจําปีเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

(6) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การกําหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน และ
บําเหน็จรางวลัของผู้บริหาร รวมถงึดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารท่ีเหมาะสม 

(7) พิจารณารายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) พิจารณาอนมุติัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิ (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไมจํ่าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น) การลงทนุในธุรกิจใหม ่และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบั
ท่ีเก่ียวข้อง 

(9) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องพิจารณาโดยท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

() อนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(11) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบติังาน 

(12) ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้นี ้ในกรณีท่ี
กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทํากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย
เพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัช้า 

(13) สอบทานนโยบายในการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-
Corruption) ของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ประจําปีท่ีจดัทําโดยคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีได้รับมอบหมาย 

(14) ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้นี ้ในกรณีท่ี
กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทํากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย
เพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัช้า 

(15) แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

(1) แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท และ/หรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบติังาน
ตา่งๆ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

(1) วา่จ้างท่ีปรึกษาหรือบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเหน็หรือคําแนะนําตามความจําเป็น 

(1) จดัทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจดัทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
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(1) จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดของรอบปีบัญชีของ 
บริษัทฯ 

() พิจารณาอนมุติัเร่ืองตา่งๆ โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัทฯ อยา่งเป็นธรรม 

() จดัให้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 

() ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

(3) มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้  

ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ 
หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 
จาํนวนครัง้
การประชุม 

จาํนวนครัง้ที่
เข้าร่วมประชุม 

1. นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4 4 

2. นายปรีย์มน   ป่ินสกลุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 4 4 
3. ดร. ธรรมนญู  อานนัโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 4 4 

โดยมีนางสาวจนัทนี ตนัตสรุฤกษ์ เลขานกุารบริษัท เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทัง้นี ้นายปรีย์มน  ป่ินสกลุ และดร. ธรรมนญู  อานนัโทไทย เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสามารถ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ สามารถดรูายละเอียดคณุสมบติัและประสบการณ์ของกรรมการ
ตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นเพิ่มเติมได้ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุาร
บริษัทฯ 

ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2559 ได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
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เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ พร้อมทัง้เสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ/กฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้
บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

(7) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(8) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

(9) ตรวจสอบผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการว่าจ้างหรือนําผู้ เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 

(10) หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan) ของบริษัทฯ และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผู้ตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ พร้อมทัง้เสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ/กฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้
บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

(7) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้ 

(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ) รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(8) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

(9) ตรวจสอบผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการว่าจ้างหรือนําผู้ เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 

(10) หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 

(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(11) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกบัการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(12) จดัทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ  ครัง้ 

(13) สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม และการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ 

(14) ทบทวนกระบวนการการกํากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบตอ่สงัคม รวมถงึการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ 

(15) สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ประจําปีของบริษัทฯ 

(16) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อ 
บริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite) รวมทัง้กําหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ต้องครอบคลมุความเส่ียงอยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ (Compliance Risk) 

(17) กําหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียงตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(18) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ ได้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบในการกํากบั
การทํางานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ สําหรับค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ  

1) คา่ตอบแทนกรรมการ 
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(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบราย
ใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(11) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกบัการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(12) จดัทํารายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ  ครัง้ 

(13) สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม และการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ 

(14) ทบทวนกระบวนการการกํากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบตอ่สงัคม รวมถงึการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ 

(15) สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ประจําปีของบริษัทฯ 

(16) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงท่ีบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อ 
บริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite) รวมทัง้กําหนด
นโยบายการบริหารความเส่ียงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ต้องครอบคลมุความเส่ียงอยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ (Compliance Risk) 

(17) กําหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียงตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(18) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ ได้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบในการกํากบั
การทํางานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ สําหรับค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ  

1) คา่ตอบแทนกรรมการ  

บริษัทฯ มีการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นประจําทกุปี ผา่นการอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

ประจําปี 2559 ของบริษัทฯ  เมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2559 เป็นรายไตรมาส 

โดยมรีายละเอียดดงันี ้

ตาํแหน่ง (บาท/ไตรมาส)  ประธานกรรมการ กรรมการ 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 10,000 10,000 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร -ไมม่ี- -ไมม่ี- 

กรรมการตรวจสอบ 35,000 25,000 

ตารางแสดงคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2559  

ชื่อ-สกุล ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนปี 2559 

1. นายปรีย์มน   ป่ินสกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ 

กรรมการตรวจสอบ 

140,000 

2. นายววิฒัน์ กนกวฒันาวรรณ รองประธานกรรมการ  40,000 

3. นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน/1 กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

120,000 

4. ดร. ธรรมนญู  อานนัโทไทย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 100,000 

5. นายแมท่พั  ต.สวุรรณ กรรมการ  -ไมม่ี- 

6. นางสาวกลุพชัร์  กนกวฒันาวรรณ กรรมการ -ไมม่ี- 

7. นายมิลล์   กนกวฒันาวรรณ/2 กรรมการ 20,000 

รวม (บาท) 420,000 

หมายเหต:ุ /1 ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ได้มีมตแิตง่ตัง้ให้นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน 

ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายปรีย์มน ป่ินสกลุ 
                        /2 นายมิลล์ กนกวฒันาวรรณ ดํารงตําแหน่งผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ ตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2559 จงึรับคา่ตอบแทนกรรมการ

เพียง 2 ไตรมาส 

 

2) คา่ตอบแทนผู้บริหาร  

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ ผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงาน ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีเป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร จํานวน 7 ราย รวมทัง้สิน้  

13.46 ล้านบาท สาํหรับปี 2558 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนให้ผู้บริหารจํานวน 6 ราย รวมทัง้สิน้ 10.26 ล้านบาท 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

นอกจากการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารในรูปของคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินข้างต้นแล้ว ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือ
หุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 ของบริษัทฯ  เม่ือวนัท่ี 6 ตลุาคม 2559 ได้มีมติอนมุติัจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/
หรือพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพ่ือเป็นการตอบแทนการทํางานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานดงักลา่ว 
และเพ่ือให้มีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทฯ ซึง่ได้จดัสรรพร้อมกบัการเสนอขายให้แก่ประชาชน (Initial Public Offering : IPO) 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจํานวนไม่เกิน 1,500,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ในราคาเสนอขาย
เดียวกับท่ีเสนอขายให้แก่ประชาชน หุ้ นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่กรรมการของบริษัทฯ จะถูกห้ามขายเป็น
ระยะเวลาไม่เกิน 24 เดือนนบัจากวนัท่ีหุ้นของบริษัทฯ เร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 
2559 

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้นที่
ได้รับการ

จดัสรร (หุ้น) 

สัดส่วนเทยีบกบั
หุ้นสามัญ

ทัง้หมด (ร้อยละ) 

ราคาที่ได้รับ
การจดัสรร 
(บาท/หุ้น) 

1 นายปรีย์มน  ป่ินสกลุ ประธานกรรมการ  
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.07 ราคา IPO 

2 นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.07 ราคา IPO 

3 ดร. ธรรมนญู   อานนัโทไทย กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.07 ราคา IPO 

รวม 1,500,000 0.21  

(2) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวนไมเ่กิน 2,000,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอ่ย โดยผลประโยชน์ท่ีจดัสรรให้แก่ผู้บริหารคิดเป็นมลูคา่ 6.1 ล้านบาท และมีรายละเอียดการจดัสรรดงันี ้

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้นที่
ได้รับการ

จดัสรร (หุ้น) 

สัดส่วนเทยีบ
กับหุ้นสามัญ
ทัง้หมด (ร้อย

ละ) 

ราคาที่ได้รับ
การจดัสรร 
(บาท/หุ้น) 

ผู้บริหาร     
1 นายทรงพล  ทศันาเสถียรกิจ ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏิบติัการ 437,500 0.06 0.10 
2 น.ส.อไุรวรรณ  สมานวงศ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายผลิต 437,500 0.06 0.10 
3 น.ส.ชไมพร  ตัง้กิตติสวุรรณ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 
437,500 0.06 0.10 

4 นางพรสิรินทร์  ทองตนั ผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากร
มนษุย์ 

125,000 0.02 ร้อยละ 50 ของ
ราคา IPO 

รวม-ผู้บริหาร 1,437,500 0.20  

ทัง้นี ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุท่ีจดัสรรให้แก่ผู้บริหาร จะถกูห้ามขายเป็นระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือนนบัจากวนัท่ีหุ้นของบริษัท
ฯ เร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม 2559 โดยหลงัจากวนัท่ีหุ้นของบริษัทฯ ทําการซือ้ขาย
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ค่าตอบแทนอื่น 

นอกจากการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารในรูปของคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินข้างต้นแล้ว ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือ

หุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 ของบริษัทฯ  เมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/

หรือพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย เพ่ือเป็นการตอบแทนการทํางานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานดงักลา่ว 

และเพ่ือให้มีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทฯ ซึ่งได้จดัสรรพร้อมกบัการเสนอขายให้แก่ประชาชน (Initial Public Offering : IPO) 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวนไม่เกิน 1,500,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ในราคาเสนอขาย

เดียวกับท่ีเสนอขายให้แก่ประชาชน หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนท่ีจัดสรรให้แก่กรรมการของบริษัทฯ จะถูกห้ามขายเป็น

ระยะเวลาไม่เกิน 24 เดือนนบัจากวนัท่ีหุ้นของบริษัทฯ เร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เมื่อวนัท่ี 23 ธันวาคม 

2559 

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นท่ี

ได้รับการ

จัดสรร (หุ้น) 

สัดส่วนเทียบกับ

หุ้นสามัญ

ทัง้หมด (ร้อยละ) 

ราคาท่ีได้รับ

การจัดสรร 

(บาท/หุ้น) 

1 นายปรีย์มน  ป่ินสกลุ ประธานกรรมการ  

กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.07 ราคา IPO 

2 นายพิเชษฐ  ภีมะโยธิน กรรมการอิสระและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.07 ราคา IPO 

3 ดร. ธรรมนญู   อานนัโทไทย กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ 

500,000 0.07 ราคา IPO 

รวม 1,500,000 0.21  

(2) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวนไมเ่กิน 2,000,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือ

บริษัทยอ่ย โดยผลประโยชน์ท่ีจดัสรรให้แก่ผู้บริหารคิดเป็นมลูคา่ 6.1 ล้านบาท และมีรายละเอียดการจดัสรรดงันี ้

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นท่ี

ได้รับการ

จัดสรร (หุ้น) 

สัดส่วนเทียบ

กับหุ้นสามัญ

ทัง้หมด (ร้อย

ละ) 

ราคาท่ีได้รับ

การจัดสรร 

(บาท/หุ้น) 

ผู้บริหาร     

1 นายทรงพล  ทศันาเสถียรกิจ ผู้ อํานวยการฝ่ายปฏบิตัิการ 437,500 0.06 0.10 

2 น.ส.อไุรวรรณ  สมานวงศ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายผลิต 437,500 0.06 0.10 

3 น.ส.ชไมพร  ตัง้กิตตสิวุรรณ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและ

การเงิน 

437,500 0.06 0.10 

4 นางพรสิรินทร์  ทองตนั ผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากร

มนษุย์ 

125,000 0.02 ร้อยละ 50 ของ

ราคา IPO 

รวม-ผู้บริหาร 1,437,500 0.20  

ทัง้นี ้หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนท่ีจัดสรรให้แก่ผู้บริหาร จะถูกห้ามขายเป็นระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือนนบัจากวันท่ีหุ้ นของ 

บริษัทฯ เร่ิมทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เมื่อวนัท่ี 23 ธันวาคม 2559 โดยหลงัจากวนัท่ีหุ้นของบริษัทฯ ทําการ

 

 

ซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ครบ 6 เดือน ผู้บริหารของบริษัทฯ จะสามารถทยอยขายหุ้นท่ีถกูสัง่ห้ามขายได้ร้อยละ 50 

ของจํานวนหุ้นทัง้หมด และเมื่อครบกําหนดระยะเวลา 12 เดือน ผู้บริหารของบริษัทฯ จะสามารถขายหุ้นท่ีถกูสัง่ห้าม

ขายสว่นท่ีเหลอืได้ทัง้หมด 

 

บุคลากร 

จํานวนพนกังานทัง้หมด  

จํานวนพนกังานทัง้หมดในแตล่ะสายงาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดงันี ้

สายงาน 

จาํนวนพนักงาน (ราย) 

2559 2558 

ประจาํ ชั่วคราว ประจาํ ชั่วคราว 

1 ฝ่ายปฏิบตักิาร 432 89 391 34 

2 ฝ่ายผลติ 100 - 104 - 

3 ฝ่ายคลงัสนิค้า 31 - 30 - 

4 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 18 - 14 - 

5 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 10 - 8 - 

6 ฝ่ายจดัซือ้ 8 - 6 - 

7 ฝ่ายการตลาด (กราฟฟิค) 4 - 3 - 

8 ฝ่ายสนบัสนนุงานบริหาร 8 - 2 - 

9 แผนกซอ่มบํารุง 12 - 5 - 

10 แผนกสารสนเทศ 3 - - - 

รวม 626 89 563 34 

 

การเปลีย่นแปลงจํานวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานรวม 715 ราย และ 597 ราย ตามลําดบั โดยมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัสําคญัในฝ่ายปฏิบตัิการเป็นหลกั ซึ่งเป็นไปตามการเติบโตของธุรกิจบริษัทฯ ท่ีมีการเปิดสาขา

เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองจาก 15 สาขา ณ สิน้ปี 2558 เป็น 20 สาขา ณ สิน้ปี 2559      

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสาํคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

-ไมม่ี- 
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ผลตอบแทนพนกังาน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะตา่งๆ โดยผลตอบแทนพนกังาน ปี 2559 และ 2558 มีดงันี ้

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 2559 2558 
เงินเดือน 118.26 78.60 
เงินโบนสั 11.00 6.51 
คา่ตอบแทนอื่นๆ/ 18.95 13.68 

รวม 148.21 98.79 
หมายเหต:ุ /1 คา่ตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ เงินได้หน้าท่ี คา่เดินทาง กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ประกนัสงัคม และสวสัดิการอ่ืนๆ แตไ่มร่วม
ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ESOP) 

 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความ
ชํานาญ รวมทัง้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ บริษัทฯ จึงได้มีการกําหนดแผนการฝึกอบรมทัง้
ภายในและภายนอกสําหรับพฒันาบคุลากรให้มีประสทิธิภาพ ดงันี ้ 

1. จดัให้มีการอบรมสําหรับพนกังานเข้างานใหมใ่นทกุๆ เดือน  

2. จดัหลกัสตูรเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการทํางาน และทศันคติท่ีดีในการทํางานในทกุๆ ไตรมาส  

3. จดัอบรมภายในและจดัประชมุเชิงปฏิบติัการสําหรับพนกังานและผู้บริหารในสายงานตา่งๆ  

4.  จดัให้พนกังานเข้าอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยั ชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน     

5. จดัให้มีการสอบและการวดัผลการปฏิบติังาน เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานประจําสาขาได้เติบโตในหน้าท่ี
การงาน 

5. จดัให้มีกิจกรรมภายในเพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจในการทํางาน  

6. จดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสามคัคีของพนกังานในองค์กร และสร้างให้เกิดความผกูพนักบัองค์กร 
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การก�ำกับดูแลกิจการ

 

การกาํกับดูแลกิจการ 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  

ในการดําเนินงานท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good 

Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพในการดําเนินงาน และยงัทําให้เกิดความโปร่งใสต่อนกัลงทนุ

อนัจะทําให้เกิดความเช่ือมัน่ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบคุคลภายนอก โดยนโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัทฯ ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสาํคญัในสทิธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และเจ้าของ

บริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบ่งผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการ

ได้รับข้อมลูอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ือง

สาํคญัของบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมท่ี

สาํคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ เป็น

ต้น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้ากอ่น

วนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องประกาศกําหนด รวมทัง้

ข้อมูลประกอบการประชุมท่ีเพียงพอเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวนัประชุม นอกจากนี ้

บริษัทฯ จะนําข้อมลูดงักลา่วเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

(2) ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ

อิสระหรือบคุคลอ่ืนใดเข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดตามท่ีบริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อม

กบัหนงัสอืนดัประชมุ 

(3) ในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจัดการ

ประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

ทัง้นี ้เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีจะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(4) ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถามได้ลว่งหน้า

ก่อนวันประชุมตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ 

(5) ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะหรือตัง้คําถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชมุ  
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การกาํกับดูแลกจิการ 

นโยบายการกาํกับดแูลกจิการ  

ในการดําเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และยงัทําให้เกิดความโปร่งใสต่อนกัลงทนุ
อนัจะทําให้เกิดความเช่ือมัน่ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทฯ ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และเจ้าของ
บริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัทฯ สิทธิในการ
ได้รับข้อมลูอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ือง
สําคญัของบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุติัธุรกรรมท่ี
สําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ เป็น
ต้น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้าก่อน
วนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องประกาศกําหนด รวมทัง้
ข้อมูลประกอบการประชุมท่ีเพียงพอเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี ้
บริษัทฯ จะนําข้อมลูดงักลา่วเผยแพร่ลงในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย 

(2) ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระหรือบคุคลอ่ืนใดเข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดตามท่ีบริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อม
กบัหนงัสือนดัประชมุ 

(3) ในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจัดการ
ประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
ทัง้นี ้เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีจะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(4) ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถามได้ล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
ฯ 

(5) ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตัง้คําถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชมุ   

 

(6) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน 

(7) ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุมท่ีบนัทึกข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วนใน
สาระสําคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชุม 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวมทัง้รายงานการประชมุ
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถงึสง่รายงานการประชมุดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ ซึง่เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(8) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผล โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลด้วยวิธีการโอนเงินเข้า
บญัชีธนาคาร ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และปอ้งกนัปัญหาเร่ืองเช็คชํารุด สญูหาย หรือสง่ถึงผู้ ถือหุ้น
ลา่ช้า 

(9) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีเป็นปัจจบุนัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อยา่งสม่ําเสมอ 

หมวดที่ 2 การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือ
หุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือตา่งด้าว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะแจ้งกําหนดการประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้วาระการประชุมท่ีเก่ียวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่
กําหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้จะจัดทําและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทัง้ฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เช่นกนั 

(2) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนัประชมุผู้
ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะกําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกบัวิธีการท่ีให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอช่ือบคุคล
เพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพ่ือพิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพ่ิมวาระการประชุมท่ีผู้ ถือหุ้นรายย่อย
เสนอหรือไม ่

(3) ในการดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยก่อนเร่ิมการ
ประชุม ประธานในท่ีประชุมจะชีแ้จงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละ
วาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะท่ีเข้าร่วมประชมุทกุรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชมุจะดําเนินการประชมุตาม
ระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคญัซึง่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

(4) ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลือกตัง้เป็นรายคน 

(5) บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชมุใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระท่ี
เก่ียวข้องในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกส่วนได้เสียดงักล่าวในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระท่ี
เก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ ๆ  
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(6) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการ
ลงคะแนน 

(7) ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุมท่ีบนัทึกข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วนใน
สาระสําคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชุม 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวมทัง้รายงานการประชมุ
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถงึสง่รายงานการประชมุดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ ซึง่เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(8) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผล โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลด้วยวิธีการโอนเงินเข้า
บญัชีธนาคาร ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และปอ้งกนัปัญหาเร่ืองเช็คชํารุด สญูหาย หรือสง่ถึงผู้ ถือหุ้น
ลา่ช้า 

(9) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทฯ ท่ีเป็นปัจจบุนัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อยา่งสม่ําเสมอ 

หมวดที่ 2 การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือ
หุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือตา่งด้าว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะแจ้งกําหนดการประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้วาระการประชุมท่ีเก่ียวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่
กําหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้จะจัดทําและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทัง้ฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เช่นกนั 

(2) บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนัประชมุผู้
ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะกําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกบัวิธีการท่ีให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอช่ือบคุคล
เพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพ่ือพิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพ่ิมวาระการประชุมท่ีผู้ ถือหุ้นรายย่อย
เสนอหรือไม ่

(3) ในการดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยก่อนเร่ิมการ
ประชุม ประธานในท่ีประชุมจะชีแ้จงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละ
วาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะท่ีเข้าร่วมประชมุทกุรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชมุจะดําเนินการประชมุตาม
ระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคญัซึง่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

(4) ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลือกตัง้เป็นรายคน 

(5) บริษัทฯ ได้กําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชมุใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระท่ี
เก่ียวข้องในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกส่วนได้เสียดงักล่าวในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระท่ี
เก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ ๆ   

 

(6) บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือ
หน่วยงานท่ีทราบข้อมลูภายในนําข้อมลูดงักลา่วไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบคุคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ีบคุคลใด
เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวหรือนําข้อมลูนัน้ไปใช้ไม่ว่าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือกระทํารายการท่ีอาจเกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้กําหนดให้
กรรมการทกุคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าท่ีจดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่
เลขานกุารบริษัทเป็นประจําและเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นและพนกังาน
ของบริษัทฯ หรือผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลกูค้า เป็นต้น  โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและข้อคิดเห็นจากผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนัน้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่วได้รับการดแูลอย่างดี นอกจากนี ้ในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้คํานงึถงึสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างผลการ
ดําเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมัน่คง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
รวมทัง้ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพ
ของพนกังานอย่างสม่ําเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม เป็นต้น โดยให้
โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานท่ีมีความรู้
ความสามารถสงูให้คงอยู่กบับริษัทฯ เพ่ือพฒันาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยงัได้กําหนดแนวทางใน
การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น รวมทัง้ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายในอยา่งเคร่งครัด เป็นต้น 
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คู่ ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกนั และ

คดัเลอืกคูค้่าด้วยความยตุิธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมนิและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จัดทํารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย 

และจดัให้มีระบบติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่าได้มีการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน 

และป้องกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทฯ ซือ้

สนิค้าจากคูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 
ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบตอ่ลกูค้าโดยการรักษาคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึง

การตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากท่ีสดุ เพ่ือมุ่งเน้น

การสร้างความพงึพอใจให้แกล่กูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคํานงึถึงสขุลกัษณะและ

อนามยัของลกูค้าในการบริโภคสนิค้าของบริษัทฯ และการให้ข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าท่ีถกูต้องและ

ครบถ้วนแกล่กูค้า รวมทัง้ยงัจดัให้มชี่องทางให้ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสนิค้าหรือ

การให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและ

บริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว โดยลกูค้าสามารถแจ้งปัญหาผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้ทาง

โทรศพัท์และช่องทางออนไลน์ตา่งๆ ของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ Facebook และ Instagram 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ตามสญัญาท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคญั รวมทัง้ การชําระคืน

เงินต้น ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่ง ๆ ภายใต้สญัญาท่ีเก่ียวข้อง 
คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแขง่ขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย รวมทัง้

สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทฯ ใสใ่จและให้ความสาํคญัตอ่ความปลอดภยัตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวิตของ

ผู้คนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มี

จิตสาํนกึและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเข้าไปมี

สว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม 

นอกจากนี ้ ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความไม่

ถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผา่นกรรมการอิสระ 

หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ ข้อมลูร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้งมายงับริษัทฯ จะถกูเก็บไว้เป็นความลบั โดย

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานตอ่

คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป โดยจะเปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเว็บไซต์หรือรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทนัเวลา ทัง้

ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วน

มีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวตาม

หลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

(2) บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) คือ นางสาวจนัทนี ตนัตสรุฤกษ์ เพ่ือทําหน้าท่ี

ติดต่อสื่อสารกับนกัลงทุนหรือผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นประจํา 

รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทฯ ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
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บริษัทจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญัในการเปิดเผยข้อมลูอยา่งสมํ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น

ได้รับขา่วสารเป็นประจําผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมลูท่ีอยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยั

อยูเ่สมอ ซึง่ข้อมลูดงักลา่วรวมถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจําปี โครงสร้างบริษัทฯ 

และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ 

กฎบตัรตา่ง ๆ เป็นต้น  

(3) บริษัทฯ  ให้ความสําคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจดัให้มี

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงาน

ประจําปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยของบริษัท จํานวนครัง้ของการประชมุและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทําหน้าท่ี รวมทัง้

การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ืองในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีของ

บริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสงูในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (หากมี) ด้วย 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการ  

(6) บริษัทฯ จะจดัให้มีรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และ

นโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อมท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตาม

นโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทาง 

ตา่ง ๆ เช่น รายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับ 

บริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

(1)   กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน (Executive Directors) ได้แก่ นายแม่ทพั ต.สวุรรณ นางสาวกุลพชัร์  

กนกวฒันาวรรณ และนายมิลล์ กนกวฒันาวรรณ 

(2)   กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 1 ทา่น (Non-executive Directors) ได้แก่ นายวิวฒัน์ กนกวฒันาวรรณ 

 

 

คู่ ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกนั และ

คดัเลอืกคูค้่าด้วยความยตุิธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมนิและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จัดทํารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย 

และจดัให้มีระบบติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่าได้มีการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน 

และป้องกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทฯ ซือ้

สนิค้าจากคูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 
ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบตอ่ลกูค้าโดยการรักษาคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึง

การตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากท่ีสดุ เพ่ือมุ่งเน้น

การสร้างความพงึพอใจให้แกล่กูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคํานงึถึงสขุลกัษณะและ

อนามยัของลกูค้าในการบริโภคสนิค้าของบริษัทฯ และการให้ข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าท่ีถกูต้องและ

ครบถ้วนแกล่กูค้า รวมทัง้ยงัจดัให้มชี่องทางให้ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาสนิค้าหรือ

การให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและ

บริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว โดยลกูค้าสามารถแจ้งปัญหาผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้ทาง

โทรศพัท์และช่องทางออนไลน์ตา่งๆ ของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ Facebook และ Instagram 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่ง ๆ ตามสญัญาท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคญั รวมทัง้ การชําระคืน

เงินต้น ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่ง ๆ ภายใต้สญัญาท่ีเก่ียวข้อง 
คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแขง่ขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย รวมทัง้

สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทฯ ใสใ่จและให้ความสาํคญัตอ่ความปลอดภยัตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวิตของ

ผู้คนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มี

จิตสาํนกึและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเข้าไปมี

สว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม 

นอกจากนี ้ ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความไม่

ถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผา่นกรรมการอิสระ 

หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้ ข้อมลูร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้งมายงับริษัทฯ จะถกูเก็บไว้เป็นความลบั โดย

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานตอ่

คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป โดยจะเปิดเผยกระบวนการและช่องทางบนเว็บไซต์หรือรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทนัเวลา ทัง้

ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วน

มีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  จะเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวตาม

หลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

(2) บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) คือ นางสาวจนัทนี ตนัตสรุฤกษ์ เพ่ือทําหน้าท่ี

ติดต่อสื่อสารกับนกัลงทุนหรือผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นประจํา 

รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทฯ ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
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(3)   กรรมการอิสระ ซึ่งมีคณุสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. กําหนดจํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน 
นายปรีย์มน ป่ินสกลุ และ ดร. ธรรมนญู อานนัโทไทย 

กรรมการท่ีเป็นอิสระ คิดเป็นจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้คณะอนัจะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการ
พิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการ
บริษัทจะเห็นว่าบุคคลนัน้สมควรดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืน
ได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดย
จะต้องแจ้งตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทใน
การกํากับดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้การจดัทํา
รายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ นางสาวจนัทนี ตนัตสรุฤกษ์ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการดําเนินการท่ี
เก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการ
ให้คําแนะนําในเร่ืองข้อกําหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายและทิศ
ทางการดํา เ นินงานของบริ ษัทฯ  รวมทั ง้ กํากับดูแลใ ห้การบริหารจัดการ เ ป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง 
เพ่ือประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้ นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษัท 

(1) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือนําเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการได้ให้
ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทัง้นี ้การจัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว โดยบริษัทฯ จดัให้มีการทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดข้อพงึปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติั ดงันี ้ 

(ก) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น  

 

บริษัทจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญัในการเปิดเผยข้อมลูอยา่งสมํ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น

ได้รับขา่วสารเป็นประจําผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมลูท่ีอยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยั

อยูเ่สมอ ซึง่ข้อมลูดงักลา่วรวมถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจําปี โครงสร้างบริษัทฯ 

และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ 

กฎบตัรตา่ง ๆ เป็นต้น  

(3) บริษัทฯ  ให้ความสําคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจดัให้มี

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงาน

ประจําปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยของบริษัท จํานวนครัง้ของการประชมุและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทําหน้าท่ี รวมทัง้

การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ืองในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีของ

บริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหารระดบัสงูในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (หากมี) ด้วย 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการ  

(6) บริษัทฯ จะจดัให้มีรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และ

นโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดล้อมท่ีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิตาม

นโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทาง 

ตา่ง ๆ เช่น รายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับ 

บริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

(1)   กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 3 ท่าน (Executive Directors) ได้แก่ นายแม่ทพั ต.สวุรรณ นางสาวกุลพชัร์  

กนกวฒันาวรรณ และนายมิลล์ กนกวฒันาวรรณ 

(2)   กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 1 ทา่น (Non-executive Directors) ได้แก่ นายวิวฒัน์ กนกวฒันาวรรณ 
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(3)   กรรมการอิสระ ซึ่งมีคณุสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. กําหนดจํานวน 3 ท่าน ได้แก่ นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน 
นายปรีย์มน ป่ินสกลุ และ ดร. ธรรมนญู อานนัโทไทย 

กรรมการท่ีเป็นอิสระ คิดเป็นจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้คณะอนัจะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการ
พิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการ
บริษัทจะเห็นว่าบุคคลนัน้สมควรดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืน
ได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดย
จะต้องแจ้งตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทใน
การกํากับดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้การจดัทํา
รายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ นางสาวจนัทนี ตนัตสรุฤกษ์ ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการดําเนินการท่ี
เก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการ
ให้คําแนะนําในเร่ืองข้อกําหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าท่ีกําหนดนโยบายและทิศ
ทางการดํา เ นินงานของบริ ษัทฯ  รวมทั ง้ กํากับดูแลใ ห้การบริหารจัดการ เ ป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง 
เพ่ือประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้ นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษัท 

(1) นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือนําเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการได้ให้
ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทัง้นี ้การจัดทําคู่มือการกํากับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว โดยบริษัทฯ จดัให้มีการทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้กําหนดข้อพงึปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติั ดงันี ้ 

(ก) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น   

 

(ข) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้า 

(ค) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่คูค้่า คูแ่ข่งทางการค้า และเจ้าหนี ้

(ง) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 

(จ) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

บริษัทฯ  ได้ประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ  มีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต มีเหตผุลและเป็นอิสระ
ภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการ
ท่ีพิจารณาเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึง
ไมมี่อํานาจอนมุติัในรายการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย 
ตลอดจนข้อบงัคบัของสํานกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 
และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 
56-1) 

(4) การควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพ่ือการกํากบัดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบถงึความเพียงพอของระบบควบคมุภายในไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

(5) การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้กํากับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบติัตาม
นโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําและบริษัทฯ จดัให้มีการทบทวนระบบหรือกระบวนการบริหาร
จดัการความเส่ียงเป็นประจําทกุปี 
(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชมุร่วมกนั และนําเสนอ
รายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท
ฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี  

3. การประชมุคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น โดยมีการ
กําหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการทกุท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนั
ประชมุ เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแต่กรณีมีเหตจํุาเป็นเร่งด่วน และจดั
ให้มีการบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพ่ือใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดย
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ในการประชุมทุกครัง้ บริษัทฯ จัดให้มีผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการ
ตดัสนิใจท่ีถกูต้องและทนัเวลา 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชมุและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ในกรณีท่ีคะแนนเสียง
เทา่กนั ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขการ
ดําเนินงาน โดยมีการกําหนดหวัข้อท่ีจะประชมุชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักลา่ว เพ่ือรวบรวมความเห็นและนําเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจําปี 

4. คา่ตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายไตรมาส ซึ่งอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเม่ือเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยคํานึงถึง
ความเพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนท่ีเป็น
เงินเดือนและโบนัสประจําปี โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นสําคัญ ทัง้นี ้ค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องไม่เป็นจํานวนท่ีสงูผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดย
เฉล่ียของบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยจะคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั ทัง้นี ้  เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มี
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
จัดการจะร่วมกันเป็นผู้ กําหนดตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน และจะนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น
พิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุง
การปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก
ก็ได้ 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่
กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการหมนุเปล่ียนงานท่ีได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนกังาน โดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยกรรมการผู้จัดการจะกําหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดงักล่าวเพ่ือเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือพฒันาผู้บริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถใน
การทํางานมากขึน้และให้สามารถทํางานแทนกนัได้ 

  

 

(ข) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้า 

(ค) จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนี ้

(ง) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 

(จ) จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

บริษัทฯ  ได้ประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบตัอิยา่งเคร่งครัด 

(3) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ  มีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มีเหตผุลและเป็นอิสระ

ภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีด ีเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสาํคญั โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการ

ท่ีพิจารณาเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสยีของตนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณา รวมถึง

ไมม่ีอํานาจอนมุตัิในรายการดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย 

ตลอดจนข้อบงัคบัของสาํนกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 

56-1) 

(4) การควบคมุภายใน 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพ่ือการกํากบัดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน

และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบถงึความเพียงพอของระบบควบคมุภายในไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

(5) การบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้กํากับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเหมาะสม โดยฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตาม

นโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจําและบริษัทฯ จดัให้มีการทบทวนระบบหรือกระบวนการบริหาร

จดัการความเสีย่งเป็นประจําทกุปี 

(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชมุร่วมกนั และนําเสนอ

รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี  

3. การประชมุคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพ่ิมตามความจําเป็น โดยมีการ

กําหนดวาระประชุมชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา บริษัทฯ จัดส่งหนงัสือเชิญ

ประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทกุท่านลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนั

ประชมุ เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจํุาเป็นเร่งดว่น และจดั

ให้มีการบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพ่ือใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดย
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ในการประชุมทุกครัง้ บริษัทฯ จัดให้มีผู้บริหารและผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการ
ตดัสนิใจท่ีถกูต้องและทนัเวลา 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชมุและไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ในกรณีท่ีคะแนนเสียง
เทา่กนั ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขการ
ดําเนินงาน โดยมีการกําหนดหวัข้อท่ีจะประชมุชดัเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักลา่ว เพ่ือรวบรวมความเห็นและนําเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจําปี 

4. คา่ตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าตอบแทนรายไตรมาส ซึ่งอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเม่ือเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยคํานึงถึง
ความเพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนท่ีเป็น
เงินเดือนและโบนัสประจําปี โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นสําคัญ ทัง้นี ้ค่าตอบแทนรายปีของ
คณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องไม่เป็นจํานวนท่ีสงูผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดย
เฉล่ียของบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยจะคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั ทัง้นี ้  เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มี
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
จัดการจะร่วมกันเป็นผู้ กําหนดตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน และจะนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น
พิจารณาอนมุติัตอ่ไป 

5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุง
การปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก
ก็ได้ 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่
กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการหมนุเปล่ียนงานท่ีได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนกังาน โดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยกรรมการผู้จัดการจะกําหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ดงักล่าวเพ่ือเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือพฒันาผู้บริหารและพนกังานให้มีความรู้ความสามารถใน
การทํางานมากขึน้และให้สามารถทํางานแทนกนัได้ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้ มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สงัคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าการดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม
จะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคูก่นัไปด้วย  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ เพ่ือให้ฝ่ายจดัการนําไปศกึษา
หรือปฏิบติั โดยบริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยแบง่เป็น 8 หมวด ดงันี ้

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุง่เน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มัน่ท่ีจะแข่งขนัทางการค้าตามหลกั
จริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็
ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูท่ีความเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และ
ไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตทางการค้าในการจดัซือ้เคร่ืองจกัร นอกจากนี ้ยงัได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู้ อ่ืน  โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎหมายหรือข้อกําหนดเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ 
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย อีกทัง้ บริษัทฯ มีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลกูจิตใต้
สํานกึให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ให้เกิดความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วย 

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัน่ในหลกัการการกํากับดูแลกิจการ และปฏิบติัตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสินบนกบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือภาคเอกชน 
โดยบริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน และสายการบงัคบับญัชาใน
แตล่ะหน่วยงานให้มีความชดัเจน เพ่ือให้มีการถ่วงดลุอํานาจและมีความรัดกมุในการตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม  

นอกจากนี ้เน่ืองจากบริษัทฯ ให้ความสําคญัตอ่การตอ่ต้านคอร์รัปชัน่  บริษัทฯ ได้ดําเนินการสมคัรเพ่ือเข้าร่วมเป็นหนึ่งในภาคี
เครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชั่น เม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2559  เพ่ือร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต โครงการนีดํ้าเนินการโดยความร่วมมือของ 8 องค์กรชัน้นํา อนั
ได้แก่ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคม
ธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทนุไทย สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย 

บริษัทฯ ยงัได้กําหนดแนวทางการปฏิบติัให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ดงันี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุก
รูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบติัตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม่ําเสมอ 

2. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระทําท่ีเข้าข่าย
การทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลท่ีรับผิดชอบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงตา่งๆ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม



รายงานประจ�ำปี 2559 59
 

 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนท่ีแจ้งเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทัง้บุคคลท่ีให้
ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการต้องปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และมี
หน้าท่ีในการให้การส่งเสริมและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังาน
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้เหมาะสม
กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

5. ผู้ ท่ีกระทําการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย 

6. บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ให้
มีความเข้าใจในการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และส่งเสริมด้านคณุธรรม ความ
ซ่ือสตัย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าท่ีของตน 

7. บริษัทฯ สนับสนนุให้คู่สญัญา คู่ค้า หรือบุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ รายงานการ
ละเมิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ  

8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคดัเลือกบคุลากร การเล่ือนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผล
การปฏิบัติงาน และการกําหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและ
เพียงพอ เพ่ือป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกนัให้แก่พนกังานและ
ลกูจ้างของบริษัทฯ  

9. เพ่ือความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเร่ือง
ดงัต่อไปนี ้ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ต้องปฏิบติัด้วยความระมดัระวงั และตรวจสอบ
ให้แน่ชดั 

9.1 การให้ มอบหรือรับของกํานัล และการเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ท่ีเหมาะสม 

9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยต้องมัน่ใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุดงักล่าวไม่ได้เป็นการอําพรางการ
ติดสนิบน 

9.3 ในการดําเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมลู และการดําเนินการอ่ืนๆ กบัหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทกุขัน้ตอนของ
การดําเนินกิจการ 

3) การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบติัต่อผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นพนกังาน 
ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย์ คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั 
ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน และไมเ่ลือกปฏิบติัไมว่า่จะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศกึษา 
สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดแูลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิด
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3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนท่ีแจ้งเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทัง้บุคคลท่ีให้
ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการต้องปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และมี
หน้าท่ีในการให้การส่งเสริมและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังาน
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้เหมาะสม
กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

5. ผู้ ท่ีกระทําการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย 

6. บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ให้
มีความเข้าใจในการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และส่งเสริมด้านคณุธรรม ความ
ซ่ือสตัย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าท่ีของตน 

7. บริษัทฯ สนับสนนุให้คู่สญัญา คู่ค้า หรือบุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ รายงานการ
ละเมิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ  

8. บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคดัเลือกบคุลากร การเล่ือนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผล
การปฏิบัติงาน และการกําหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและ
เพียงพอ เพ่ือป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกนัให้แก่พนกังานและ
ลกูจ้างของบริษัทฯ  

9. เพ่ือความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเร่ือง
ดงัต่อไปนี ้ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ต้องปฏิบติัด้วยความระมดัระวงั และตรวจสอบ
ให้แน่ชดั 

9.1 การให้ มอบหรือรับของกํานัล และการเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ท่ีเหมาะสม 

9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยต้องมัน่ใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุดงักล่าวไม่ได้เป็นการอําพรางการ
ติดสนิบน 

9.3 ในการดําเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมลู และการดําเนินการอ่ืนๆ กบัหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการ
บริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทกุขัน้ตอนของ
การดําเนินกิจการ 

3) การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบติัต่อผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นพนกังาน 
ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย์ คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั 
ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน และไมเ่ลือกปฏิบติัไมว่า่จะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศกึษา 
สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดแูลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิด
 

 

สทิธิมนษุยชน เช่น การใช้แรงงานเดก็ และการคกุคามทางเพศ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้มีการเฝา้ระวงัการปฏิบติัตาม
ข้อกําหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสําหรับผู้ ท่ี
ได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิดสทิธิอนัเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดําเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดําเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนษุยชน
และปลกูจิตสํานกึให้บคุลากรของบริษัทฯ ปฏิบติัตามหลกัสทิธิมนษุยชน 

4) การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ีจะช่วย
เพิ่มมลูค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงันี ้

1. เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 

2. จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกําหนดค่าตอบแทน และการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเป็นธรรม  

3. สง่เสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงสง่บคุลากรเข้าร่วมสมัมนา 
และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร 
รวมถงึปลกูฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการทํางานเป็นทีมแก่บคุลากร 

4. จดัให้มีสวสัดิการด้านตา่ง ๆ สําหรับพนกังานตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจาก
ท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุติัเหต ุรวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่
พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร และเงินช่วยฌาปนกิจ  

5. จัดให้มีบริการตรวจสขุภาพประจําปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความ
เส่ียงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดล้อมในการทํางานของแตล่ะบคุคล 

6. ดําเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจัดให้มี
มาตรการปอ้งกนัการเกิดอบุติัเหต ุและเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตสํานึกด้านความปลอดภยั รวมถึงจดัการ
ฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภยัอยูเ่สมอ 

7. เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมหรือการ
กระทําท่ีไมถ่กูต้องในบริษัทฯ รวมถงึให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

5) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินค้าและบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้า
และยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซ่ือสตัย์ และเอาใจใส่ลกูค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของ
บริษัทฯ ดงันี ้

1. บริษัทฯ คํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการเป็นสําคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีการใช้
วตัถดิุบท่ีมีคณุภาพ และการผลิตท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือให้ลกูค้าได้บริโภคสินค้าท่ีมีคณุภาพ ถกูสขุลกัษณะ
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อนามยั และได้รับความพึงพอใจสงูสดุ นอกจากนี ้บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคญัของการให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัสนิค้า โดยพนกังานของบริษัทฯ จะทําหน้าท่ีให้ข้อมลูของสนิค้าอยา่งถกูต้องและครบถ้วน  

2. บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะพัฒนาคิดค้นสินค้าใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เพ่ือให้ลูกค้าได้บริโภคสินค้าและได้รับบริการท่ีหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความ
ต้องการในการบริโภค  

3. บริษัทฯ ยดึมัน่ในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการให้ลกูค้าได้รับข้อมลูเก่ียวกบัสินค้า
และบริการของบริษัทฯ ท่ีถกูต้อง ไมบ่ิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลูท่ีถกูต้อง
และเพียงพอในการตดัสนิใจ  

4. บริษัทฯ คํานึงถึงความปลอดภยัของลกูค้า และมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลกูค้าได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและ
มีความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบงัคบัด้านความปลอดภัยในระดบัสากล และตามท่ี
กฎหมายกําหนด  รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพฒันาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพ่ือให้ลกูค้ามีความ
มัน่ใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของสนิค้าและบริการของบริษัทฯ  

5. บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือใช้ในการส่ือสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์และส่ือสังคมออนไลน์ 
(Social Media) ของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว 

6. บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางท่ีมิชอบ 

7. บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งลกูค้า และระหว่างลกูค้ากบับริษัทฯ ให้
ยัง่ยืน  

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทฯ ดําเนินการและควบคมุให้การ
ผลติสนิค้าและการให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ยังดําเนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒนา
กระบวนการผลิต และเลือกใช้วสัดท่ีุเป็นมิตรกบัธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการลด
ของเสียจากกระบวนการผลิต โดยยดึหลกัการใช้ให้น้อยหรือใช้เท่าท่ีจําเป็น โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือให้มีการหมนุเวียนการใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือการดูแลรักษาและหลีกเล่ียงการทําลายสิ่งแวดล้อม โดยเร่ิมจากการ
ออกแบบท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ใช้วสัดไุม่สิน้เปลืองและสามารถนํากลบัมาใช้ได้หลายครัง้ จดัหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อม
ทัง้ท่ีกําหนดเป็นแนวทางปฏิบติั และเป็นอปุกรณ์ในการดําเนินธุรกิจ 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สงัคม
อย่างแท้จริง โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างองค์ความรู้  สร้างงาน สร้างคน ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความ
ช่วยเหลือและพฒันาสงัคมโดยมุ่งเน้นการบริจาคและการสนับสนนุการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชน
โดยรอบในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ เข้าดําเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี รวมทัง้ตอบสนองต่อเหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชมุชน สงัคมและ
สิง่แวดล้อมอนัเน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้สง่เสริม

 

 

สทิธิมนษุยชน เช่น การใช้แรงงานเดก็ และการคกุคามทางเพศ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้มีการเฝา้ระวงัการปฏิบติัตาม
ข้อกําหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสําหรับผู้ ท่ี
ได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิดสทิธิอนัเกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดําเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดําเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนษุยชน
และปลกูจิตสํานกึให้บคุลากรของบริษัทฯ ปฏิบติัตามหลกัสทิธิมนษุยชน 

4) การปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ีจะช่วย
เพิ่มมลูค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงันี ้

1. เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 

2. จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกําหนดค่าตอบแทน และการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเป็นธรรม  

3. สง่เสริมการพฒันาบคุลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงสง่บคุลากรเข้าร่วมสมัมนา 
และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร 
รวมถงึปลกูฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการทํางานเป็นทีมแก่บคุลากร 

4. จดัให้มีสวสัดิการด้านตา่ง ๆ สําหรับพนกังานตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจาก
ท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกนัสขุภาพ และประกนัอบุติัเหต ุรวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่
พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร และเงินช่วยฌาปนกิจ  

5. จัดให้มีบริการตรวจสขุภาพประจําปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความ
เส่ียงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดล้อมในการทํางานของแตล่ะบคุคล 

6. ดําเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจัดให้มี
มาตรการปอ้งกนัการเกิดอบุติัเหต ุและเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตสํานึกด้านความปลอดภยั รวมถึงจดัการ
ฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีทํางานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภยัอยูเ่สมอ 

7. เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมหรือการ
กระทําท่ีไมถ่กูต้องในบริษัทฯ รวมถงึให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

5) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินค้าและบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้า
และยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซ่ือสตัย์ และเอาใจใส่ลกูค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของ
บริษัทฯ ดงันี ้

1. บริษัทฯ คํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการเป็นสําคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีการใช้
วตัถดิุบท่ีมีคณุภาพ และการผลิตท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือให้ลกูค้าได้บริโภคสินค้าท่ีมีคณุภาพ ถกูสขุลกัษณะ
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อนามยั และได้รับความพึงพอใจสงูสดุ นอกจากนี ้บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคญัของการให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัสนิค้า โดยพนกังานของบริษัทฯ จะทําหน้าท่ีให้ข้อมลูของสนิค้าอยา่งถกูต้องและครบถ้วน  

2. บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะพัฒนาคิดค้นสินค้าใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
เพ่ือให้ลูกค้าได้บริโภคสินค้าและได้รับบริการท่ีหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความ
ต้องการในการบริโภค  

3. บริษัทฯ ยดึมัน่ในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการให้ลกูค้าได้รับข้อมลูเก่ียวกบัสินค้า
และบริการของบริษัทฯ ท่ีถกูต้อง ไมบ่ิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลูท่ีถกูต้อง
และเพียงพอในการตดัสนิใจ  

4. บริษัทฯ คํานึงถึงความปลอดภยัของลกูค้า และมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลกูค้าได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและ
มีความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบงัคบัด้านความปลอดภัยในระดบัสากล และตามท่ี
กฎหมายกําหนด  รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพฒันาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพ่ือให้ลกูค้ามีความ
มัน่ใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของสนิค้าและบริการของบริษัทฯ  

5. บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือใช้ในการส่ือสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์และส่ือสังคมออนไลน์ 
(Social Media) ของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว 

6. บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางท่ีมิชอบ 

7. บริษัทฯ จดัให้มีกิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งลกูค้า และระหว่างลกูค้ากบับริษัทฯ ให้
ยัง่ยืน  

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทฯ ดําเนินการและควบคมุให้การ
ผลติสนิค้าและการให้บริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ยังดําเนินกิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นดูแลและพัฒนา
กระบวนการผลิต และเลือกใช้วสัดท่ีุเป็นมิตรกบัธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการลด
ของเสียจากกระบวนการผลิต โดยยดึหลกัการใช้ให้น้อยหรือใช้เท่าท่ีจําเป็น โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือให้มีการหมนุเวียนการใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือการดูแลรักษาและหลีกเล่ียงการทําลายสิ่งแวดล้อม โดยเร่ิมจากการ
ออกแบบท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ใช้วสัดไุม่สิน้เปลืองและสามารถนํากลบัมาใช้ได้หลายครัง้ จดัหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อม
ทัง้ท่ีกําหนดเป็นแนวทางปฏิบติั และเป็นอปุกรณ์ในการดําเนินธุรกิจ 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สงัคม
อย่างแท้จริง โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างองค์ความรู้  สร้างงาน สร้างคน ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการให้ความ
ช่วยเหลือและพฒันาสงัคมโดยมุ่งเน้นการบริจาคและการสนับสนนุการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชน
โดยรอบในพืน้ท่ีท่ีบริษัทฯ เข้าดําเนินธุรกิจตามควรแก่กรณี รวมทัง้ตอบสนองต่อเหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชมุชน สงัคมและ
สิง่แวดล้อมอนัเน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้สง่เสริม
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(2) เปิดเผยนวัตกรรมท่ีค้นพบในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือกระตุ้ นให้ธุรกิจและ
ผู้ประกอบการรายอ่ืนได้ปฏิบติัตาม 

(3) วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมอย่างสม่ําเสมอ และอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็น
การสร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ และเพ่ือการเติบโตของบริษัทฯ และเพ่ือการตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค 

ทัง้นี ้การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผู้ มีสว่นได้เสียให้รับทราบ
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มผู้ มี
สว่นได้เสียของบริษัทฯ อยา่งทัว่ถงึ  
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจัดการความเสี่ยง เน่ืองจากบริษัทฯ 

ตระหนกัดีว่าระบบการควบคมุภายในท่ีดีจะช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบตัิงานให้อยู่ใน

ระดบัท่ียอมรับได้ และช่วยให้สามารถค้นพบข้อบกพร่องท่ีเกิดขึน้ได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม อีกทัง้ยงัสามารถช่วยให้รายงาน

ทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง น่าเช่ือถือ และช่วยให้การดําเนินงานของบริษัทบรรลเุป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ ได้ยึดกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission : COSO มาประยกุต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจดงันี ้

(1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยให้ความสําคญักบัความซื่อสตัย์และจริยธรรม และได้แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม

ปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต รวมทัง้กําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

อยา่งชดัเจนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนกังานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัจัดโครงสร้างองค์กรและการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีช่วยให้การบริหารงานมีความรัดกุมและสามารถ

ป้องกนัการนําทรัพย์สนิของบริษัทไปใช้โดยมิชอบได้ 

(2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

บริษัทประเมินปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกิจทัง้จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองค์กรอยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่รวมถึง

ความเสีย่งท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริตหรือการกระทําท่ีไมเ่หมาะะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการกําหนดวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน

สําหรับการปฏิบตัิงาน การรายงานข้อมูลทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องและกําหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้อยา่งเหมาะสม 

(3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุภายในท่ีกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ เพ่ือลดความเสีย่งท่ีอาจ

เกิดขึน้ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ ซึง่รวมถึงการควบคมุเชิงป้องกนั ได้แก่ การแบง่แยกหน้าท่ี การควบคมุการเข้าถงึข้อมลู การ

ควบคมุทรัพย์สนิของบริษัทฯ การกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบัอยา่งเหมาะสม 

(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) 

บริษัทฯ รายงานข้อมลูสาํคญั ตอ่คณะกรรมการอยา่งเพียงพอสาํหรับใช้ประกอบการตดัสนิใจ และมีช่องทางและกระบวนการ

สื่อสารข้อมลูภายในระหว่างฝ่ายจัดการและพนกังานหลากหลายช่องทาง เช่น อีเมล ปิดบอร์ดประกาศ การแจ้งเฉพาะตวั

บคุคล โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในแตล่ะเร่ืองหรือสถานการณ์ 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั เพ่ือตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้ และทําหน้าท่ี

ตรวจสอบและประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในรวมถึงระบบสารสนเทศของบริษัทฯ  โดยมี

การรายงานผลการติดตามและประเมินผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานการควบคุมการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั และนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพ่ือประโยชน์ในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตาม

หลกัธรรมาภิบาล รวมถึงเป็นผู้ประเมินผลเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจดัประชมุจํานวน 4 ครัง้ โดยมีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยไม่
มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยจํานวน 1 ครัง้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารและจากรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัทําขึน้ แล้วสรุป
ได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการมี
ความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดของกิจการและสภาวการณ์ปัจจบุนั
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบ
ควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถปอ้งกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว  

 

  

 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจัดการความเสี่ยง เน่ืองจากบริษัทฯ 

ตระหนกัดีว่าระบบการควบคมุภายในท่ีดีจะช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบตัิงานให้อยู่ใน

ระดบัท่ียอมรับได้ และช่วยให้สามารถค้นพบข้อบกพร่องท่ีเกิดขึน้ได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม อีกทัง้ยงัสามารถช่วยให้รายงาน

ทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง น่าเช่ือถือ และช่วยให้การดําเนินงานของบริษัทบรรลเุป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ ได้ยึดกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission : COSO มาประยกุต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจดงันี ้

(1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยให้ความสําคญักบัความซื่อสตัย์และจริยธรรม และได้แสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม

ปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต รวมทัง้กําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

อยา่งชดัเจนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และให้ผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนกังานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัจัดโครงสร้างองค์กรและการกําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีช่วยให้การบริหารงานมีความรัดกุมและสามารถ

ป้องกนัการนําทรัพย์สนิของบริษัทไปใช้โดยมิชอบได้ 

(2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

บริษัทประเมินปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกิจทัง้จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในองค์กรอยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่รวมถึง

ความเสีย่งท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริตหรือการกระทําท่ีไมเ่หมาะะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการกําหนดวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน

สําหรับการปฏิบตัิงาน การรายงานข้อมูลทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องและกําหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้อยา่งเหมาะสม 

(3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุภายในท่ีกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ เพ่ือลดความเสีย่งท่ีอาจ

เกิดขึน้ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ ซึง่รวมถึงการควบคมุเชิงป้องกนั ได้แก่ การแบง่แยกหน้าท่ี การควบคมุการเข้าถงึข้อมลู การ

ควบคมุทรัพย์สนิของบริษัทฯ การกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนมุตัิของผู้บริหารแตล่ะระดบัอยา่งเหมาะสม 

(4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) 

บริษัทฯ รายงานข้อมลูสาํคญั ตอ่คณะกรรมการอยา่งเพียงพอสาํหรับใช้ประกอบการตดัสนิใจ และมีช่องทางและกระบวนการ

สื่อสารข้อมลูภายในระหว่างฝ่ายจัดการและพนกังานหลากหลายช่องทาง เช่น อีเมล ปิดบอร์ดประกาศ การแจ้งเฉพาะตวั

บคุคล โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในแตล่ะเร่ืองหรือสถานการณ์ 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากดั เพ่ือตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้ และทําหน้าท่ี

ตรวจสอบและประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในรวมถึงระบบสารสนเทศของบริษัทฯ  โดยมี

การรายงานผลการติดตามและประเมินผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานการควบคุมการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั และนโยบายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพ่ือประโยชน์ในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตาม

หลกัธรรมาภิบาล รวมถึงเป็นผู้ประเมินผลเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
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รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและความสัมพันธ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ 
ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

ความสัมพันธ์  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

1. คณุกลุพชัร์ กนกวฒันาวรรณ (“คณุกลุพชัร์ฯ”)  กรรมการ ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ  
2. คณุแมท่พั ต. สวุรรณ (“คณุแม่ทพัฯ”)  กรรมการ ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ  
3. ห้างหุ้นสว่นสามญัเมหมิง (“เมหมิง”) 

ประกอบธุรกิจให้เช่าอาคารพาณิชย์ 
 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั โดยคณุกลุพชัร์ฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 

35 และถือหุ้นในเมหมิงร้อยละ 55 และคณุแมท่พัฯ ถือหุ้นใน
บริษัทฯ ร้อยละ 29.40 และถือหุ้นในเมหมิง ร้อยละ 45   

4. บริษัท พรีมา พบับลชิชิง จํากดั (“พรีมา”) 
ประกอบธุรกิจผลติและจําหน่ายส่ือสิง่พิมพ์ 

 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั โดยคณุแมท่พัฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 
29.40 และถือหุ้นในพรีมา ร้อยละ 50  

 มีกรรมการร่วมกนั คือ คณุแมท่พัฯ ซึง่เป็นกรรมการ ผู้บริหารและ
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ดํารงตําแหน่งกรรมการในพรีมา 

5. คณุวิวฒัน์ กนกวฒันาวรรณ (“คณุวิวฒัน์ฯ”)  กรรมการของบริษัทฯ  
 เป็นบิดาของคณุกลุพชัร์ฯ ซึง่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้น

ใหญ่ของบริษัทฯ  
6. คณุไพบลูย์ กนกวฒันาวรรณ (“คณุไพบลูย์ฯ”)  เป็นพ่ีชายของคณุวิวฒัน์ฯ ซึง่เป็นกรรมการของบริษัทฯ  
7. คณุพฤษภ์ กนกวฒันาวรรณ (“คณุพฤษภ์”)  เป็นน้องชายของคณุกลุพชัร์ฯ ซึง่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือ

หุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
8. บริษัท เอม็แอนด์เอม็ 2007 จํากดั (“เอม็แอนด์

เอม็ 2007”) 
(เดิมช่ือ บริษัท อาฟเตอร์ ย ู2007 จํากดั) 
ปัจจบุนัมิได้ประกอบการใดๆ ทัง้นี ้หากมีการ
ประกอบกิจการใดๆ ในอนาคต เอ็มแอนด์เอ็ม 
2007 จะไม่ประกอบธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักบั
บริษัทฯ 

 มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั โดยคุณกุลพชัร์ฯ และคุณแม่ทพัฯ ถือหุ้น
ในบริษัทฯ ร้อยละ 35 และร้อยละ 29.40 ตามลําดบั และถือหุ้น
ในเอม็แอนด์เอม็ 2007 ร้อยละ 54 และร้อยละ 45 ตามลําดบั 

 มีกรรมการร่วมกัน คือ คุณกุลพัชร์ฯ และคุณแม่ทพัฯ กรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ในเอม็แอนด์เอม็ 2007 

9. บริษัท แพค็ฟูด้ จํากดั (มหาชน) (“แพค็ฟูด้”)  มีกรรมการร่วมกนั คือ คณุวิวฒัน์ฯ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
ดํารงตําแหน่งกรรมการในแพค็ฟูด้ 

รายการระหว่างกัน
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หรือบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 
และคําสัง่ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯฯ ทัง้นี ้ ผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียจะไมส่ามารถเข้ามามีสว่นร่วม
ในการพิจารณาอนมุติัรายการดงักลา่วได้ 

ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดให้รายการระหวา่งกนันัน้ต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจดัให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจําเป็นในการทํารายการและความ
สมเหตุสมผลของรายการนัน้ ๆ ทัง้นี ้ในการเข้าทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป และ
รายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้เป็นไปตามหลกัการดงันี ้

การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุติัเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุติัการทํารายการระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทาง
การค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไประหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องได้ 
หากรายการดงักลา่วนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี) 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าวเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส 

การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุติั
ต่อไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ และคําสั่งของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จะแต่งตัง้
ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วเพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเข้าทํา
รายการดงักลา่วมีความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผล โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั ทัง้นี ้บริษัทฯ จะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

  
บุ

คค
ลที่

อา
จมี

คว
าม

ขัด
แย้

ง 
ลัก

ษ
ณ

ะร
าย

กา
ร 

มู
ลค่

าร
าย

กา
ร 

 (ล้
าน

บ
าท

) 
คว

าม
จาํ

เป็
น

แล
ะ 

คว
าม

สม
เห

ตุส
ม

ผล
ขอ

งร
าย

กา
ร 

ปี
 2

55
9 

ปี
 2

55
8 

4.
 

บริ
ษั

ท 
พรี

มา
 พ

บับ
ลิช

ชิง
 จํ

าก
ดั 

ซือ้
วตั

ถดุ
ิบ 

 

บริ
ษั

ทฯ
 ได้

จดั
ซือ้

วตั
ถดุ

บิใ
นก

าร
ผล

ิตข
นม

บา
งป

ระ
เภ

ท 
ผ่า

น

ตวั
กล

าง
 คื

อพ
รีม

า 
โด

ยร
าค

าข
าย

แล
ะเ

งื่อ
นไ

ขก
าร

ชํา
ระ

รา
คา

เป็
น

รา
คา

ต้น
ทนุ

สิน
ค้า

บว
กกํ

าไ
รส

่วน
เพ

ิ่มสํ
าห

รับ
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

น 
  

อย่
าง

ไร
ก็ด

ี ต
ัง้แ

ตเ่
ดือ

นก
นัย

าย
น 

25
58

 บ
ริษั

ทฯ
 ได้

ดํา
เนิ

นก
าร

จดั
ซือ้

วตั
ถดุ

บิด
งัก

ล่า
วผ

่าน
บริ

ษั
ทย่

อย
ขอ

งบ
ริษั

ทฯ
 

-  
   

ซือ้
วตั

ถุด
บิ 

      

- 

      

16
.2

4 

รา
ยก

าร
ซือ้

ขา
ยด

ังก
ล่า

วเ
ป็

นไ
ป

เพื่
อป

ระ
โย

ชน์
ขอ

งบ
ริษั

ทฯ
  

โด
ยร

าค
าซื

อ้คํ
าน

วณ
จา

กร
าค

าต้
นท

นุส
ินค้

าบ
วก

กํา
ไร

ส่ว
นเ

พิ่
ม

สํา
หรั

บก
าร

ดํา
เนิ

นง
าน

 แ
ละ

เงื่
อน

ไข
กา

รชํ
าร

ะร
าค

าเ
ป็น

ไป
ตา

ม

เงื่
อน

ไข
ทา

งก
าร

ค้า
ปก

ต ิ
ทัง้

นี ้
รา

ยก
าร

ดงั
กล

่าว
จะ

ไม
่เกิ

ดข
ึน้ใ

น

อน
าค

ต 
เนื่

อง
จา

กบ
ริษั

ทฯ
 ไ

ด้เ
ลิก

ดํา
เนิ

นก
าร

ซือ้
วตั

ถุด
ิบ

ผ่า
น 

พ
รีม

าต
ัง้แ

ต่
เดื

อน
กัน

ยา
ยน

 2
55

8 
แล

ะดํ
าเ

นิ
น

กา
รจ

ัด
ซือ้

วตั
ถดุ

บิด
งัก

ล่า
วโ

ดย
ผ่า

นบ
ริษั

ทย่
อย

ขอ
งบ

ริษั
ทฯ

 

คว
าม

เห
น็ข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

รา
ยก

าร
ซือ้

ขา
ยด

งัก
ล่า

วเ
ป็น

ไป
เพื่

อป
ระ

โย
ชน์

ขอ
งบ

ริษั
ทฯ

 มี

กา
รกํ

าห
นด

รา
คา

แล
ะก

าร
ชํา

ระ
รา

คา
ตา

มเ
งื่อ

นไ
ขก

าร
ค้า

ปก
ต ิ

อย่
าง

ไร
ก็ต

าม
 บ

ริษั
ทฯ

 ไ
ด้เ

ลิก
ดํา

เนิ
นก

าร
ซือ้

วัต
ถุด

ิบ
ผ่า

น 

พรี
มา

แล้
ว 

ตัง้
แต

เ่ดื
อน

กนั
ยา

ยน
 2

55
8 

ดงั
นัน้

รา
ยก

าร
ดงั

กล
่าว

จะ
ไม

่เกิ
ดข

ึน้ใ
นอ

นา
คต

 

 



บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ำกัด (มหาชน)76
 

 

 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องยดึหลกัปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ และคําสั่งของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ รวมถงึการปฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ คาดว่าในอนาคต รายการค้าทัว่ไป หรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การรับฝากขายสินค้า การ
เช่าพืน้ท่ีสํานกังานและสถานท่ีเพ่ือประกอบการผลิตสินค้าของบริษัทฯ การรับบริการ เป็นต้น จะยงัคงเกิดขึน้  โดยบริษัทฯ 
จะดําเนินการให้ราคาและเง่ือนไขชําระราคาเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าปกติ  
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ อาจมีการพิจารณาแก้ไขราคาและเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้สถานท่ี โดยจะดําเนินการให้ราคา
และเง่ือนไขการชําระราคามีความเหมาะสม เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

อยา่งไรก็ตาม รายการซือ้วตัถดิุบ การกู้ ยืมเงิน และเงินทดรองจ่าย จะไมเ่กิดขึน้ตอ่ไปในอนาคต 
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การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

การวิเคราะห์การดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ  

บริษัท อาฟเตอร์ ย ูจํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ดําเนินธุรกิจจําหน่ายขนมหวานและเบเกอร่ี โดยแบง่ธุรกิจเป็น 2 ประเภท 
คือ  

1) ร้านขนมหวาน ซึง่ดําเนินธุรกิจภายใต้ช่ือ “อาฟเตอร์ ย”ู และ “เมโกริ”  

2) การจดังานนอกสถานท่ีและการรับจ้างผลิต โดยบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจการให้บริการจดังานนอกสถานท่ี เช่น งาน
สงัสรรค์ งานแต่งงาน งานกิจกรรมเพ่ือสง่เสริมการขาย และได้มีการรับจ้างผลติสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า
ของบริษัทฯ ให้กบัลกูค้า เช่น ผู้ประกอบการสายการบิน และร้านอาหาร  

ภาพรวมผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิในปี 2559 

ในปี 2559 บริษัท เปิดสาขาร้านอาฟเตอร์ ย ูทัง้หมด 3 สาขา ในเดือนกรกฎาคม กนัยายน และพฤศจิกายน ทําให้ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีสาขาของร้านอาฟเตอร์ ย ูทัง้สิน้ 18 สาขา และร้านเมโกริ 2 สาขา รวมเป็น 20 สาขา (ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  มีสาขาของร้านอาฟเตอร์ ย ูทัง้สิน้ 15 สาขา) 

ในระหวา่งปี 2559 บริษัทฯได้พฒันาและคิดค้นผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่หลายเมนไูด้รับความนิยมและได้รับการ
ตอบรับอยา่งดีจากลกูค้าจนสามารถเพ่ิมยอดขายให้กบับริษัทฯ เป็นอยา่งมาก ตวัอยา่งเมนดูงักลา่ว ได้แก่ ข้าวเหนียว
มะมว่งคากิโกริ นํา้แข็งไสชานม ชาไทยเฉาก๊วย ชิบยูา่โทสต์กบัไอศกรีมชาไทย เป็นต้น 

จากปัจจยัดงักลา่วข้างต้น สง่ผลให้รายได้จากการขายรวมของบริษัทฯ ในปี 2559 อยูท่ี่ 606.38 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
46.37 จาก 414.27 ล้านบาทในปี 2558 กําไรสทุธิในปี 2559 เพิ่มขึน้ร้อยละ 71.75 เป็น 98.77 ล้านบาท จาก 57.51 ล้าน
บาทในปี 2558 อตัรากําไรสทุธิอยูท่ี่ร้อยละ 16.23 ในปี 2559 เทียบกบัร้อยละ 13.86 ในปี 2558  

การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน  

รายได้ 

 
สายผลิตภณัฑ์/กลุ่มธุรกจิ 

2559 2558 เปล่ียนแปลง 
ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย      
1.  รายได้จากร้านขนมหวาน  597.83 98.26 406.53 97.99 47.06 
2.  รายได้จากการจดังานนอกสถานท่ีและการรับจ้างผลิต 8.55 1.41 7.74 1.87 10.47 
รายได้จากการขายรวม 606.38 99.67 414.27 99.86 46.37 
รายได้อ่ืน 2.01 0.33 0.58 0.14 246.55 
รวม 608.39 100.0 414.86 100.0 46.65 

 
  

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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จํานวนสาขาของบริษัทฯ 

 หน่วย 2559 2558 
จํานวนสาขาท่ีเปิดใหม่สทุธิ สาขา 5 5/1   
จํานวนสาขา ณ สิน้งวด  สาขา 20 15 
ยอดขายเฉลี่ยตอ่สาขาของสาขาเดิม ล้านบาท 37.47 34.77 
อตัราการเติบโตของรายได้จากการขาย – สาขาเดิม 
(Same-Store Sales Growth: SSSG)  

ร้อยละ 7.70 9.15 

อตัราการเติบโตของรายได้จากการขาย  ร้อยละ 46.37 33.14 

หมายเหต ุ / จํานวนสาขาข้างต้นไม่รวมการปิดสาขาของร้านไอศกรีมโฮมเมด ครัม (Crumb) ท่ีเซ็นทรัลเอ็มบาสซ่ีในปี 2558 เน่ืองจากผลการ
ดําเนินการ ไม่เป็นไปตามท่ีประมาณการไว้ (เปิดสาขาในปี 2557) ดงันัน้สาขาของร้านไอศกรีมครัม จะไม่ถกูรวมในการคํานวณ 
SSSG 
 

รายได้ของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขาย และรายได้อ่ืน โดยรายได้เกือบทัง้หมดเป็นรายได้ท่ีมาจากการขายทัง้
จากร้านขนมหวานและจากการจดังานนอกสถานท่ีและการรับจ้างผลิตสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ 

รายได้จากการขายของบริษัทฯ เพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคัญจาก 414.27 ล้านบาทในปี 2558 เป็น 606.38 ล้านบาท ในปี 
2559 คิดเป็นอตัราเติบโตร้อยละ 46.37 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองมาจากการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิมท่ีเพิ่มขึน้
ร้อยละ 7.70 ท่ีส่งผลจากความนิยมท่ีมีต่อเมนูใหม่ ซึ่งช่วยเพิ่มฐานลูกค้าเป็นอย่างดี และการขายจากจํานวนสาขาท่ี
เพิ่มขึน้อยา่งมีนยัสําคญัอีก 5 สาขา  

บริษัทฯ มีรายได้อ่ืน เทา่กบั 2.01 ล้านบาทในปี 2559 เพิ่มขึน้จาก 0.58 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดยรายได้หลกัมาจากการ
ได้รับคืนคา่ชดเชยความเสียหายจากการก่อสร้างลา่ช้า 

ต้นทุนขายและกาํไรขัน้ต้น 

ต้นทนุขายของบริษัทฯ ประกอบด้วย วตัถดิุบ บรรจภุณัฑ์ สินค้าสําเร็จรูป วสัดแุละอปุกรณ์ต่างๆ เงินเดือนและค่าแรงของ
พนกังานฝ่ายผลิต ค่าเส่ือมราคาของโรงงาน อปุกรณ์เคร่ืองครัวเคร่ืองใช้ และค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสถานท่ีของฝ่ายผลิต ทัง้นี ้
ต้นทนุขายหลกักว่าร้อยละ 80 เป็นวตัถดิุบ โดยต้นทนุขายได้เพิ่มขึน้จาก 156.18 ล้านบาท ในปี 2558 เป็น 217.78 ล้าน
บาท ในปี 2559 ตามสดัสว่นรายได้จากการขายท่ีเพิ่มขึน้  

หน่วย : ล้านบาท 2559 2558 
รายได้จากการขาย 606.38 414.27 
ต้นทนุขาย 217.78            156.18  
กาํไรขัน้ต้น        388.60  258.09 
อัตรากาํไรขัน้ต้น (ร้อยละ)         64.08          62.30 

สําหรับปี 2559 กําไรขัน้ต้นของบริษัทฯ เทา่กบั 388.60 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 64.08 เม่ือเทียบกบัปี
ก่อนหน้าท่ีมีอตัรากําไรขัน้ต้นร้อยละ 62.30 เน่ืองมาจากการท่ีบริษัทฯ สามารถบริหารจดัการต้นทนุได้ดีขึน้โดยเฉพาะการ
บริหารจดัการวตัถดิุบท่ีใช้ในการผลิต ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีสําคญัในต้นทนุขายของบริษัทฯ 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

คา่ใช้จา่ยในการขายโดยหลกั ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายพนกังานประจําสาขา คา่เช่าสถานท่ีของร้านอาฟเตอร์ ย ูและร้านเม

โกริ คา่เชา่อปุกรณ์ คา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการขาย อาทิ คา่โฆษณาและสง่เสริมการขาย คา่เสือ่มราคา

สนิทรัพย์ในสาขา 

 สาํหรับปี 2559 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการขาย เทา่กบั 178.53 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 56.37 ล้านบาท จากปี 2558 ท่ีมี

คา่ใช้จา่ยอยูท่ี่ 122.16 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 46.15 เน่ืองมาจากจํานวนสาขาท่ีเพ่ิมขึน้ ทําให้ต้องมีการจ้าง

พนกังานประจําสาขาและเช่าสถานท่ีเพ่ิมขึน้ อยา่งไรก็ตาม อตัราสว่นคา่ใช้จา่ยในการขายตอ่รายได้รวม อยูท่ี่ร้อยละ 

29.34 ของรายได้รวม ซึง่ดีขึน้กวา่ปีก่อนหน้าท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 29.45 โดยคา่ใช้จา่ยหลกัท่ีลดลงเมือ่คิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้

รวมคือคา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัสถานท่ีและอปุกรณ์ ทัง้นีเ้น่ืองจากบริษัทฯ มีอํานาจตอ่รองมากขึน้ในการเจรจาตอ่รองการเช่า

พืน้ท่ีของสาขาใหมแ่ละการตอ่อายสุญัญาของสาขาเกา่ ทําให้อตัราคา่เชา่ตอ่ตารางเมตรโดยเฉลีย่ถกูลงกวา่ท่ีผา่นมา  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร ประกอบด้วย คา่ใช้จา่ยพนกังานในสาํนกังานใหญ่ คา่ซอ่มแซมบํารุงรักษา คา่ท่ีปรึกษาและ

คา่ธรรมเนียมวิชาชีพ คา่เสือ่มราคาทรัพย์สนิและคา่ตดัจําหนา่ย การขาดทนุจากการยกเลกิสญัญาเชา่ก่อนกําหนด และ

คา่ใช้จา่ยในการบริหารอ่ืนๆ อาทิ คา่เชา่อาคารสาํนกังาน โรงงาน และคลงัเก็บสนิค้า คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จา่ย

สาํนกังานและเบ็ดเตลด็ คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัภาษีอากร  

สาํหรับปี 2559 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการบริหาร 84.17 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก 58.32 ล้านบาท ในปี 2558 โดยเพ่ิมขึน้ 

25.85 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 44.33 สาเหตหุลกัมาจากการจ้างพนกังานในสาํนกังานใหญ่เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ี

เพ่ิมขึน้ตามสาขาและยอดขายท่ีเติบโต โดยมีคา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังานดงักลา่วเพ่ิมขึน้ 14.48 ล้านบาท นอกจากนี ้

บริษัทฯ ได้บนัทกึผลตา่งระหวา่งราคาขายกบัมลูคา่ยตุิธรรมท่ีผู้บริหารและ/หรือพนกังานของบริษัทฯใช้สทิธ์ิตามโครงการ

เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัท (ESOP) จํานวนเงิน 7.68 ล้านบาท 

เป็นคา่ใช้จ่ายในปี 2559 ทัง้นีอ้ตัราสว่นคา่ใช้จา่ยในการบริหารตอ่รายได้รวมหากไมน่บัคา่ใช้จ่าย ESOP ดงักลา่วจะอยูท่ี่

ร้อยละ 12.61 ซึง่ดีกวา่ปี 2558 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 13.09 (ไมน่บัรวมขาดทนุจากการยกเลกิสญัญาเช่าก่อนกําหนดของร้าน

ไอศกรีมครัม จํานวน 4.08 ล้านบาทในปี 2558)  

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

คา่ใช้จา่ยทางการเงินสาํหรับปี 2559 และ 2558 เทา่กบั 6.80 ล้านบาท และ 5.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.12 และร้อย

ละ 1.37 ของรายได้รวม ตามลาํดบั โดยจํานวนคา่ใช้จ่ายทางการเงินท่ีเพ่ิมขึน้มาจากเงินกู้ ระยะยาวจากธนาคาร เพ่ือใช้ใน

การซือ้ท่ีดินและก่อสร้างอาคารโรงงาน และการซือ้อปุกรณ์ โดยมอีตัราดอกเบีย้อยูท่ี่  MLR-1 ตอ่ปี และการเพ่ิมขึน้ของ

เงินกู้จากบคุคลภายนอก ท่ีมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.0 ตอ่ปี  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

คา่ใช้จ่ายในการขายโดยหลกั ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายพนกังานประจําสาขา คา่เช่าสถานท่ีของร้านอาฟเตอร์ ย ูและร้านเม
โกริ คา่เช่าอปุกรณ์ คา่สาธารณปูโภค และคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการขาย อาทิ คา่โฆษณาและสง่เสริมการขาย คา่เส่ือมราคา
สนิทรัพย์ในสาขา 

 สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการขาย เทา่กบั 178.53 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 56.37 ล้านบาท จากปี 2558 ท่ีมี
คา่ใช้จ่ายอยูท่ี่ 122.16 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 46.15 เน่ืองมาจากจํานวนสาขาท่ีเพิ่มขึน้ ทําให้ต้องมีการจ้าง
พนกังานประจําสาขาและเช่าสถานท่ีเพิ่มขึน้ อยา่งไรก็ตาม อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวม อยูท่ี่ร้อยละ 
29.34 ของรายได้รวม ซึง่ดีขึน้กวา่ปีก่อนหน้าท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 29.45 โดยคา่ใช้จ่ายหลกัท่ีลดลงเม่ือคิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้
รวมคือคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัสถานท่ีและอปุกรณ์ ทัง้นีเ้น่ืองจากบริษัทฯ มีอํานาจตอ่รองมากขึน้ในการเจรจาต่อรองการเช่า
พืน้ท่ีของสาขาใหมแ่ละการตอ่อายสุญัญาของสาขาเก่า ทําให้อตัราคา่เช่าตอ่ตารางเมตรโดยเฉล่ียถกูลงกวา่ท่ีผ่านมา  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายพนกังานในสํานกังานใหญ่ คา่ซอ่มแซมบํารุงรักษา คา่ท่ีปรึกษาและ
คา่ธรรมเนียมวิชาชีพ คา่เส่ือมราคาทรัพย์สนิและคา่ตดัจําหน่าย การขาดทนุจากการยกเลกิสญัญาเช่าก่อนกําหนด และ
คา่ใช้จ่ายในการบริหารอ่ืนๆ อาทิ คา่เช่าอาคารสํานกังาน โรงงาน และคลงัเก็บสนิค้า คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่าย
สํานกังานและเบด็เตลด็ คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัภาษีอากร  

สําหรับปี 2559 บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการบริหาร . ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก 58.32 ล้านบาท ในปี  โดยเพิ่มขึน้ 
25.85 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 44.33 สาเหตหุลกัมาจากการจ้างพนกังานในสํานกังานใหญ่เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ี
เพิ่มขึน้ตามสาขาและยอดขายที่เติบโต โดยมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานดงักลา่วเพิ่มขึน้ 14.48 ล้านบาท นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้บนัทกึผลตา่งระหว่างราคาขายกบัมลูคา่ยติุธรรมท่ีผู้บริหารและ/หรือพนกังานของบริษัทฯใช้สทิธ์ิตามโครงการ
เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัท (ESOP) จํานวนเงิน 7.68 ล้านบาท 
เป็นคา่ใช้จ่ายในปี 2559 ทัง้นีอ้ตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้รวมหากไมน่บัคา่ใช้จ่าย ESOP ดงักลา่วจะอยูท่ี่
ร้อยละ 12.61 ซึง่ดีกวา่ปี 2558 ท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 13.09 (ไมน่บัรวมขาดทนุจากการยกเลิกสญัญาเช่าก่อนกําหนดของร้าน
ไอศกรีมครัม จํานวน 4.08 ล้านบาทในปี 2558)  

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

คา่ใช้จ่ายทางการเงินสําหรับปี 2559 และ 2558 เทา่กบั 6.8 ล้านบาท และ 5.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.12 และร้อย
ละ 1.37 ของรายได้รวม ตามลําดบั โดยจํานวนคา่ใช้จ่ายทางการเงินท่ีเพิ่มขึน้มาจากเงินกู้ระยะยาวจากธนาคาร เพ่ือใช้ใน
การซือ้ท่ีดินและก่อสร้างอาคารโรงงาน และการซือ้อปุกรณ์ โดยมีอตัราดอกเบีย้อยูท่ี่  MLR-1 ตอ่ปี และการเพ่ิมขึน้ของ
เงินกู้จากบคุคลภายนอก ท่ีมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.0 ตอ่ปี  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  
 

 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปี 2559 และ 2558 เทา่กบั 22.34 ล้านบาท และ 15 ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นภาษีเงินได้ต่อ
กําไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ร้อยละ 18.45 และร้อยละ 20.69 ตามลําดบั ทัง้นีส้ดัสว่นในปี 2559 ท่ีต่ํากว่าปี 2558 
เน่ืองมาจากการใช้สทิธิประโยชน์จากการลงทนุในทรัพย์สนิตามพระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 604 

กาํไรสุทธิและอัตรากาํไรสุทธิ 

บริษัทฯได้ทยอยออกเมนใูหมต่ัง้แตก่ลางปี 2558 และได้รับการตอบรับและความนิยมจากผู้บริโภคเป็นอยา่งดี ประกอบกบั
การเปิดสาขาใหมข่องร้านอาฟเตอร์ ย ู และเมโกริ ในปี 2559 ถงึ 5 สาขา รวมทัง้บริษัทฯมีการบริหารจดัการต้นทนุขาย 
คา่ใช้จ่ายในการขาย และคา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้ สง่ผลให้กําไรสทุธิของกลุม่บริษัทฯ เติบโตอยา่ง
ก้าวกระโดดจาก 57.51 ล้านบาทในปี 2558 เป็น 98.77 ล้านบาทในปี 2559 คิดเป็นอตัรากําไรสทุธิร้อยละ 13.86 และ 
ร้อยละ 16.23 ตามลําดบั 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

สนิทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 และ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมเท่ากบั 981.93 ล้านบาท และ 363.79 ล้าน
บาท ตามลําดบั โดยสนิทรัพย์หลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด และท่ีดิน อาคารและ
อปุกรณ์ ซึง่การเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์สว่นใหญ่มาจาก เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีเพิ่มขึน้การเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ่มทนุ (IPO) และการลงทนุท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ของตกแตง่และอปุกรณ์ในการเปิดสาขาใหม ่ งานระหวา่งก่อสร้าง
จากการเร่ิมก่อสร้างสํานกังานแหง่ใหม ่ศนูย์กระจายสนิค้า และศนูย์ฝึกอบรมท่ีเพิ่งเร่ิมก่อสร้างในเดือนมิถนุายน 2559 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 และ 31 ธนัวาคม 2558 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เทา่กบั 628.40 ล้านบาท 82.27 
ล้านบาท ตามลําดบั เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 546.13 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัมาจากเงิน
สดรับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ (IPO) ซึง่บริษัทฯ ได้รับเงินทัง้หมด 736.82 ล้านบาท (ก่อนหกัค่าใช้จ่ายการ
เสนอขายหลกัทรัพย์) เงินสดรับจาการดําเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ 136.47 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร 33 ล้าน
บาท หกักบัการจ่ายเงินปันผล 160.21 ล้านบาท การชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากบคุคลทัว่ไปพร้อมดอกเบีย้ทัง้จํานวน
รวมเป็นเงิน 105.24 ล้านบาท การจ่ายเงินคา่ก่อสร้างและซือ้ทรัพย์สนิ 85 ล้านบาท 

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอื้น่ 

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการขายหน้าร้านเป็นหลกั โดยรายได้กวา่ร้อยละ 98 - 99 เป็นการรับเงินสดจากลกูค้า
ทัง้หมด ซึง่เป็นลกัษณะปกติของธุรกิจร้านขายขนมหวานและเคร่ืองด่ืม มีการขายอีกเพียงร้อยละ 1 - 2 ท่ีเป็นการรับจดั
งานนอกสถานท่ีและรับจ้างผลิต ซึง่มีการให้เครดิตกบัลกูค้าบางรายขึน้อยูก่บัข้อตกลงทางการค้า ทําให้บริษัทฯ มีสดัสว่น
ลกูหนีก้ารค้าท่ีต่ําเม่ือเทียบกบัยอดขายของบริษัทฯ โดยมียอดลกูหนีก้ารค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 เพียง 4.01 ล้านบาท และ 0.59 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 1 – 2 วนั  นอกจากนี ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีลกูหนีอ่ื้น จํานวน 3.25 ล้านบาท และ 1.01 ล้านบาท 
ตามลําดบั ซึง่รายการหลกัเป็นลกูหนีจ้ากรายการเงินให้กู้ ยืมและเงินทดรองจ่ายแก่พนกังาน และเงินประกนัคา่ตกแตง่ 
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สินคา้คงเหลือ 

สนิค้าคงเหลอืของบริษัทฯ ประกอบด้วย สนิค้าสาํเร็จรูป ได้แก่ ขนมเค้ก คุ้กกี ้ชา และสนิค้าอ่ืนๆ ท่ีวางขายหน้าร้าน สนิค้า

ระหวา่งผลติ วตัถดุิบ เช่น นม เนย ผลไม้ และวสัดสุิน้เปลอืง  

 สินค้าคงเหลือ 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินค้าสําเร็จรูป 5.14 23.82 3.69 25.03 

สินค้าระหวา่งผลิต 0.29 1.34 0.15 1.02 

วตัถดุิบ 11.78 54.59 7.82 53.05 

วสัดสุิน้เปลอืง 4.49 20.81 3.08 20.90 

รวม 21.70 100.56 14.74 100.00 

หกั สินค้าเสื่อมสภาพ (0.12) (0.56) - - 

สินค้าคงเหลือสุทธิ 21.58 100.00 14.74  100.00 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 7.29  6.35  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 และ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลอืสทุธิจํานวน 21.58 ล้านบาท และ14.74 ล้าน

บาท ตามลาํดบั มีระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยอยู่ท่ี 6 - 8 วนั โดยสินค้าคงเหลือหลกักว่าร้อยละ 50 ของสินค้าคงเหลือ

ทัง้หมดเป็นวตัถดุิบ ซึ่งเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติของบริษัทฯ ท่ีต้องมีการสํารองวตัถดุิบเพ่ือใช้ในการผลิตและการ

ให้บริการในร้านอย่างต่อเน่ือง และระยะเวลาการขายสินค้าเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจท่ีวตัถดุิบและสินค้าต่างๆ จะต้องมี

ความสดและใหม่อยู่เสมอ สินค้าคงเหลือท่ีเพ่ิมขึน้ 6.84 ล้านบาทหรือคิดเป็นการเพ่ิมขึน้ร้อยละ 46.38 มีสาเหตหุลกัมา

จากการเพ่ิมขึน้ของจํานวนสาขา ทําให้ต้องมีการสาํรองวตัถดุิบเพ่ือใช้ในการผลติและขายเพ่ิมขึน้ รวมถึงการสํารองสินค้า

สาํเร็จรูปสาํหรับการขายท่ีสาขาเพ่ิมขึน้ 

ในกรณีท่ีบริษัทฯ คาดวา่จะเลกิผลติสนิค้าบางตวัและยงัมีวตัถดุิบคงเหลอือยู ่หรือมีสนิค้าคงเหลือท่ีคาดว่าจะไม่ได้ใช้งาน 

บริษัทฯ จะพิจารณาตัง้สาํรองคา่เผ่ือสนิค้าเสือ่มสภาพ เพ่ือให้มลูคา่สนิค้าคงเหลอืแสดงด้วยมลูคา่ท่ีแท้จริง 

สินทรพัย์หมนุเวียนอืน่ 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เท่ากบั 7.74 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 3.67 ล้านบาท จากวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2558 ท่ีมีสนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 4.07 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากภาษีซือ้รอยื่นท่ีเพ่ิมขึน้ เช่น ภาษีซือ้ท่ีเก่ียวข้องกบังาน

บริการและค่าก่อสร้างท่ีบริษัทฯยังไม่ได้รับใบกํากับภาษีตวัจริง และเบีย้ประกันท่ีเกิดจากการท่ีบริษัทฯ กู้ ยืมเงินจาก

ธนาคารพาณิชย์ ซึง่ได้จ่ายชําระคืนเงินกู้ทัง้จํานวนกบัธนาคารผู้ให้กู้แล้ว แตอ่ยูร่ะหวา่งการตดิตอ่กบับริษัทประกนัชีวติเพ่ือ

ขอคืนคา่เบีย้ประกนัท่ีจ่ายไป 

เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค้ําประกนั 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เป็นเงินฝากประจําท่ีบริษัทฯ นําไปเป็นหลกัประกนัการ

ชําระหนีต้ามวงเงินสนิเช่ือสาํหรับคา่นํา้มนัรถขนสง่ของบริษัทฯ  

ทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์ 
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สินคา้คงเหลือ 

สนิค้าคงเหลือของบริษัทฯ ประกอบด้วย สนิค้าสําเร็จรูป ได้แก่ ขนมเค้ก คุ้กกี ้ชา และสนิค้าอ่ืนๆ ท่ีวางขายหน้าร้าน สนิค้า
ระหวา่งผลติ วตัถดิุบ เช่น นม เนย ผลไม้ และวสัดสุิน้เปลือง  

 สินค้าคงเหลือ 
31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินค้าสําเร็จรูป 5.14 23.82 3.69 25.03 
สินค้าระหวา่งผลิต 0.29 1.34 0.15 1.02 
วตัถดิุบ 11.78 54.59 7.82 53.05 
วสัดสุิน้เปลือง 4.49 20.81 3.08 20.90 
รวม 21.70 100.56 14.74 100.00 
หกั สินค้าเสื่อมสภาพ (0.12) (0.56) - - 
สินค้าคงเหลือสุทธิ 21.58 100.00 14.74  100.00 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 7.29  6.35  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสทุธิจํานวน 21.58 ล้านบาท และ14.74 ล้าน
บาท ตามลําดบั มีระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียอยู่ท่ี 6 - 7 วนั โดยสินค้าคงเหลือหลกักว่าร้อยละ 50 ของสินค้าคงเหลือ
ทัง้หมดเป็นวตัถุดิบ ซึ่งเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติของบริษัทฯ ท่ีต้องมีการสํารองวตัถุดิบเพ่ือใช้ในการผลิตและการ
ให้บริการในร้านอย่างต่อเน่ือง และระยะเวลาการขายสินค้าเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจท่ีวตัถดิุบและสินค้าต่างๆ จะต้องมี
ความสดและใหม่อยู่เสมอ สินค้าคงเหลือท่ีเพิ่มขึน้ 6.84 ล้านบาทหรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 46.38 มีสาเหตหุลกัมา
จากการเพิ่มขึน้ของจํานวนสาขา ทําให้ต้องมีการสํารองวตัถดิุบเพ่ือใช้ในการผลิตและขายเพิ่มขึน้ รวมถึงการสํารองสินค้า
สําเร็จรูปสําหรับการขายท่ีสาขาเพิ่มขึน้ 

ในกรณีท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะเลิกผลิตสินค้าบางตวัและยงัมีวตัถดิุบคงเหลืออยู่ หรือมีสินค้าคงเหลือท่ีคาดว่าจะไม่ได้ใช้งาน 
บริษัทฯ จะพิจารณาตัง้สํารองคา่เผ่ือสนิค้าเส่ือมสภาพ เพ่ือให้มลูคา่สนิค้าคงเหลือแสดงด้วยมลูคา่ท่ีแท้จริง 

สินทรพัย์หมนุเวียนอืน่ 

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เท่ากบั 7.74 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 3.67 ล้านบาท จากวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2558 ท่ีมีสินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 4.07 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากภาษีซือ้รอย่ืนท่ีเพิ่มขึน้ เช่น ภาษีซือ้ท่ีเก่ียวข้องกบังาน
บริการและค่าก่อสร้างท่ีบริษัทฯยังไม่ได้รับใบกํากับภาษีตัวจริง และเบีย้ประกันท่ีเกิดจากการท่ีบริษัทฯ กู้ ยืมเงินจาก
ธนาคารพาณิชย์ ซึง่ได้จ่ายชําระคืนเงินกู้ทัง้จํานวนกบัธนาคารผู้ให้กู้แล้ว แตอ่ยูร่ะหวา่งการติดตอ่กบับริษัทประกนัชีวิตเพ่ือ
ขอคืนคา่เบีย้ประกนัท่ีจ่ายไป 

เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค้ําประกนั 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เป็นเงินฝากประจําท่ีบริษัทฯ นําไปเป็นหลกัประกนัการ
ชําระหนีต้ามวงเงินสนิเช่ือสําหรับคา่นํา้มนัรถขนสง่ของบริษัทฯ  

ทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธิ จํานวน 282.99 ล้านบาท 
และ 235.84 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 28.82 และร้อยละ 64.83 ของสินทรัพย์รวมตามลําดับ โดยหลักมาจากการ
เพิ่มขึน้ของคา่ตกแตง่และอปุกรณ์สําหรับร้านสาขาซึง่เปิดเพิ่มรวมทัง้หมด 5 สาขาในระหว่างปี 2559 และจากการรับรู้งาน
ระหวา่งก่อสร้างของสํานกังานแหง่ใหม ่ซึง่ได้เร่ิมก่อสร้างตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2559 

เงินประกนัการเช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีเงินประกนัการเช่าจํานวน  ล้านบาท 22.07 ล้านบาท และ 
19.23 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่คิดเป็นร้อยละ 2.25 และร้อยละ 5.29 ของสินทรัพย์รวม การเพิ่มขึน้ของเงินประกนัการเช่า
มาจากจํานวนสาขาท่ีเปิดเพิ่มขึน้ เน่ืองจากพืน้ท่ีให้บริการของร้านสาขาทัง้หมดของบริษัทฯ เป็นพืน้ท่ีเช่าในศนูย์การค้า
และคอมมูนิตีม้อลล์ ซึ่งพืน้ท่ีเช่าส่วนใหญ่มีเง่ือนไขให้บริษัทฯ ต้องวางเงินประกันการเช่าเพ่ือประกันความเสียหายท่ี
อาจจะเกิดขึน้ เงินประกนัการเช่าคิดเป็นจํานวน 3 - 8 เดือนของคา่เช่า 

สินทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่ 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากบั 0.70 ล้านบาท และ 3.07 ล้านบาท 
ตามลําดบั โดยการลดลง 2.37 ล้านบาท หรือร้อยละ 77.23 มีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของค่าเช่าจ่ายลว่งหน้าสว่นท่ี
เกิน 1 ปีและการจดัประเภทรายการของเบีย้ประกนัชีวิตสําหรับกรรมการท่ีเก่ียวข้องกบัวงเงินกู้ ท่ีบริษัทฯ กู้ ยืมจากธนาคาร
พาณิชย์เป็นสนิทรัพย์หมนุเวียนทัง้จํานวน ตามท่ีได้กลา่วไว้ในหวัข้อสนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 

หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 และ 31 ธนัวาคม 2558 หนีส้นิสว่นใหญ่ของบริษัทฯ ประกอบด้วย เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี ้
อ่ืน หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบคุคลทัว่ไป เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคาร ภาษีเงินได้ค้าง
จ่าย และเงินปันผลค้างจ่าย ซึง่มีจํานวนหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 173.10 ล้านบาท และ 246.83 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่การลดลง
ของหนีส้นิรวมโดยหลกัมาจากการชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากบคุคลทัว่ไปพร้อมดอกเบีย้ทัง้จํานวน 

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอื้น่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น จํานวน 63.79 ล้านบาท และ 
47.46 ล้านบาท ตามลําดบั โดยเพิ่มขึน้ 16.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพ่ิมขึน้ร้อยละ 34.42 ซึง่สาเหตหุลกัมาจากการ
เพิ่มขึน้ของเจ้าหนีค้่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น ซึง่มียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เท่ากบั 14.52 ล้าน
บาท ระยะเวลาเฉล่ียในการชําระหนีค้า่ซือ้สนิค้าของบริษัทฯ อยูท่ี่ 29 – 30 วนั 

หนีสิ้นหมนุเวียนอืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน จํานวน 16.59 ล้านบาท และ 6.31 
ล้านบาท ตามลําดบั โดยเพิ่มขึน้ 10.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้ร้อยละ 162.91 ซึง่สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้
ของภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย โดยเฉพาะภาษีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัการจ่ายเงินปันผลท่ีจ่ายในเดือนธันวาคม 2559 ซึ่ง
บริษัทฯ ได้นําสง่ภาษีดงักลา่วในเดือนมกราคม 2560 
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เงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลภายนอก 

ในเดือนสงิหาคม 2558 บริษัทฯ มีการกู้ ยืมเงินจากบคุคลภายนอก 2 ท่าน ในวงเงินรวมทัง้สิน้ 100 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการ
ชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารและเงินกู้ ยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั ใช้ในการก่อสร้างโรงงาน และใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการเปิดสาขาใหม่ เน่ืองจากการกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบีย้ท่ีสงูกว่า ซึง่ยอดคงเหลือ
ของเงินกู้ ยืมระยะยาวรวมดอกเบีย้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 เท่ากบั 101.41 ล้านบาท เงินกู้ ยืมดงักลา่วมีเง่ือนไขให้สิทธิ
ผู้ ให้กู้ ในการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ตามสตูรการคํานวณท่ีระบใุนสญัญาเงินกู้  ใน
ระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ได้รับอนมุติัการเสนอขายหุ้น IPO บริษัทฯ จึงจ่ายชําระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบีย้ทัง้จํานวน และได้
ดําเนินการให้ผู้ให้กู้ ได้สทิธิในการซือ้หุ้นเพิ่มทนุตามท่ีระบใุนสญัญา 

เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารทัง้สิน้ 3 
วงเงิน โดยมีจํานวน (รวมสว่นท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ปี) 66.31 ล้านบาท และ 45.53 ล้านบาท ตามลําดบั การเพิ่มขึน้ของ
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารในระหว่างปี 2559 จํานวน 20.79 ล้านบาท มาจากการเบิกใช้วงเงินกู้ เพิ่มขึน้จํานวน 33 
ล้านบาท หกัด้วยการจ่ายชําระคืนเงินต้นในระหวา่งปี 12.21 ล้านบาท 

ประมาณการหนีสิ้นในการร้ือถอน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีประมาณการหนีส้ินในการรือ้ถอนจํานวน 6.77 ล้านบาท 
และ 5.43 ล้านบาท ตามลําดับ เน่ืองจากบริษัทฯ มีภาระผูกพนัตามเง่ือนไขในสญัญาเช่าในการรือ้ถอนสิ่งตกแต่งและ
ติดตัง้ และปรับปรุงพืน้ท่ีเช่าคืนแก่ผู้ ให้เช่าเม่ือสิน้อายสุญัญาเช่า ส่งผลให้หนีส้ินในการรือ้ถอนเพิ่มขึน้ตามพืน้ท่ีเช่าและ
จํานวนสาขาท่ีเพิ่มขึน้ 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของบญัชีสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานจํานวน 4.66 ล้านบาท และ 2.02 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่ยอดท่ีเพิ่มขึน้ 2.64 ล้านบาท หรือร้อยละ 130.61 มา
จากการปรับปรุงประมาณการตามการคํานวณของนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 และ 31 ธนัวาคม 2558 กลุม่บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 808.83 ล้านบาท และ 116.97 
ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่การเพ่ิมขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 691.87 ล้านบาท โดยหลกัมาจากสว่นเกินมลูคา่หุ้นซึง่
บริษัทฯ ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ซึง่มีจํานวน 709.58 ล้านบาท 
กําไรสทุธิของบริษัทสําหรับปี 98.62 ล้านบาท และการเพิ่มทนุ 18.50 ล้านบาท หกัด้วยการจ่ายเงินปันผลระหวา่งปี 2559 
จํานวน 134.83 ล้านบาท 
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การวิเคราะห์กระแสเงนิสด 

หน่วย : ล้านบาท 2559 2558 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 136.47 93.10 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (85.15) (112.09) 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงนิ 494.81 68.31 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 546.13 49.32 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 82.27 32.95 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 628.40 82.27 
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

ในปี 2559 และ ปี 2558 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการดําเนินงานจํานวน 136.47 ล้านบาท และ 93.10 

ล้านบาท ตามลาํดบั เพ่ิมขึน้ 43.37 ล้านบาท เป็นการเพ่ิมขึน้จาก เงินสดรับจากการดําเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้ 67.72 ล้านบาท 

หกัลบจากเงินสดจ่ายท่ีเพ่ิมขึน้จากภาษีเงินได้ 10.11 ล้านบาท ดอกเบีย้จ่าย 5.78 ล้านบาท และการลดลงจากเงินทุน

หมนุเวียนอ่ืนๆ 8.46 ล้านบาท  

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุสาํหรับปี 2559 และ 2558 เทา่กบั 85.15 ล้านบาท และ 112.09 ล้านบาท ตามลําดบั 

โดยเงินสดสว่นใหญ่ใช้ไปสําหรับการก่อสร้างอาคารโรงงานแห่งใหม่ การซือ้อปุกรณ์สําหรับการผลิต การก่อสร้างและซือ้

อปุกรณ์สาํหรับสาขา และการก่อสร้างอาคารสาํนกังานแหง่ใหม ่โดยเงินลงทนุในสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ (รวมเงินจ่าย

ลว่งหน้าสาํหรับการซือ้สนิทรัพย์) ในปี 2559 และปี 2558 เทา่กบั 82.56 ล้านบาท และ 111.11 ล้านบาท ตามลาํดบั 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2559 เท่ากบั 494.81 ล้านบาท เทียบกบั 68.31 ล้านบาทในปี 2558 โดย

หลกัมาจากเงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ 736.82 ล้านบาท และเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 33 ล้านบาท หกั

ลบกบัเงินสดจ่ายสาํหรับเงินปันผล 160.21 ล้านบาท ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลทัว่ไป 100 ล้านบาท และชําระ

คืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 12.21 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคล

ทัว่ไป 100 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร 32 ล้านบาท และเงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ 4 ล้านบาท 

หกักลบกบัเงินสดจ่ายสาํหรับเงินปันผล 25.38 ล้านบาท และชําระคืนเงินกู้ยืมจากบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 11.22 ล้านบาท 

สภาพคล่องและความสามารถในการชาํระหนี ้

สภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีสภาพคลอ่งเพ่ิมสงูขึน้มากดงัจะเห็นได้จากอตัราสว่นสภาพคลอ่งท่ีเพ่ิมสงูขึน้จาก 1.01 เทา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 เป็น 6.42 เท่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 เช่นเดียวกบัอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วท่ีเพ่ิมขึน้จาก 0.81 เท่าในปี 

2558 เป็น 6.11 เทา่ในปี 2559 เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินสดรับจํานวนมากจากการเสนอขายหุ้น IPO ในเดือนธนัวาคม 2559   
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หากพิจารณาวงจรเงินสดหมนุเวียน (Cash Cycle) ของบริษัทฯ  ในปี 2559 และปี 2558 จะพบว่า บริษัทฯ มี Cash Cycle 
อยู่ในระดบัดีท่ี (21) วนั และ (22) วนั ตามลําดบั เน่ืองด้วยลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีการรับรายได้จากการขายเป็นเงิน
สด รวมทัง้สนิค้าคงเหลือท่ีเป็นวตัถดิุบมีอตัราหมนุเวียนคอ่นข้างเร็ว ทําให้จํานวนวนัหมนุเวียนลกูหนีแ้ละสินค้าคงเหลืออยู่
ในระดบัต่ํา ในขณะเดียวกนัด้านหนีส้นิหมนุเวียน บริษัทฯ ได้รับเครดิตจากเจ้าหนีก้ารค้าจากการซือ้วตัถดิุบ 

ความสามารถในการชําระหนี ้

อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 อยู่ท่ี 0.21 เท่า เทียบกบั 2.11 เท่า ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 สาเหตหุลกัมาจากการขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชนในเดือนธันวาคม 2559 ทําให้สว่นของผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ เพิ่มสงูขึน้มาก อตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบีย้ของบริษัทฯ ในปี 2559 อยู่ท่ี 18.81 เท่า ซึ่งลดลงจาก 
34.81 เท่าในปี 2558 สาเหตหุลกัมาจากภาระดอกเบีย้จ่ายท่ีเพิ่มสงูขึน้ในปี 2559 เน่ืองจากการกู้ ยืมเงินระยะยาวจาก
ธนาคารพาณิชย์เพ่ือนํามาใช้ในการก่อสร้างโรงงาน  

สําหรับอตัราส่วนความสามารถชําระภาระผกูพนั ในปี 2559 และปี 2558 ของบริษัทฯ เท่ากบั 0.37 เท่า  และ 0.52 เท่า 
ตามลําดบั ซึง่อยูใ่นระดบัท่ีต่ํากวา่ 1 เทา่ เน่ืองจากบริษัทฯ อยู่ในช่วงขยายสาขาเพ่ือให้ครอบคลมุการขยายตวัของเมือง มี
การลงทุนสร้างโรงงานและสํานักงานแห่งใหม่เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ และการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ส่งผลให้กระแสเงินสดจากการดําเนินงานไม่เพียงพอ บริษัทฯ จึงได้ดําเนินการกู้ ยืมเงินระยะยาวจากธนาคาร
พาณิชย์และจากบคุคลภายนอกในการสร้างโรงงานดงักลา่ว โดยบริษัทฯ มิได้มีข้อกําหนดหรือเง่ือนไขการดํารงอตัราสว่น
ทางการเงินท่ีสําคญั (Debt-Covenant Ratio) ใดๆ กบัผู้ให้กู้แตอ่ยา่งใด  

อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทฯ ได้รับเงินสดจากการ IPO ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะ
ยาวจากบคุคลทัว่ไปทัง้หมดในเดือนธันวาคม 2559 และชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ทัง้หมดในเดือน
มกราคม 2560 ทําให้บริษัทฯ มีแหลง่เงินทนุท่ีเพียงพอในการดําเนินงานและมีความสามารถในการชําระภาระผกูพนัท่ีดีขึน้ 
รวมถงึมีความคลอ่งตวัในการดําเนินธุรกิจมากขึน้ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการบริษัท อาฟเตอร์ ย ูจํากดั (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัทํา เปิดเผย และนําเสนองบการเงินรวมของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจําปี ซึ่งงบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้โดยถกูต้องตามท่ี

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการเลือกใช้นโยบายการบญัชีและการ

ประมาณการท่ีเก่ียวกบัรายงานทางการเงินท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํ่าเสมอ  

คณะกรรมการได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูทางบญัชีมีความ

ถกูต้อง ครบถ้วน รวมถึงเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความ

เช่ือมัน่อย่างมีเหตผุลได้ว่า งบการเงินของบริษัทสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีความเช่ือถือได้ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และปฏิบตัิถกูต้องตามกฎหมาย และกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 

                                                                                    

   นายปรีย์มน ป่ินสกลุ     นายแมท่พั ต.สวุรรณ 

     ประธานกรรมการ        กรรมการผู้จดัการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2559

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2559 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อาฟเตอร์ ย ูจํากดั (มหาชน) ปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิตาม

ข้อกําหนดและแนวทางปฏิบตัิท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้รับการแต่งตัง้

จากคณะกรรมการบริษัท จํานวน 3 ทา่น ได้แก่ 

1) นายพิเชษฐ ภีมะโยธิน  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) นายปรีย์มน ป่ินสกลุ  กรรมการตรวจสอบ 

3) ดร. ธรรมนญู อานนัโทไทย กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวจนัทนี ตนัตสรุฤกษ์ เลขานกุารบริษัท ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่กรรมการตรวจสอบทกุทา่นได้เข้าร่วมประชุมครบทกุ

ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน และเป็นอิสระตามท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีวาระการประชุมร่วมกับ

ผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย 1 ครัง้ สําหรับการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้อ่ืนๆ เป็นการประชุม

ร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม 

 ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสาํคญัสรุปได้ดงันี ้

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปีของ

บริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหารและผู้ สอบบัญชี รวมถึงสอบทานประเด็นเก่ียวกับนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ การ

เปลี่ยนแปลงในรอบปีท่ีผ่านมา ผลกระทบในอนาคตท่ีอาจจะเกิดขึน้ และรายการท่ีไม่ใช่รายการปกติท่ีมี

นยัสําคญั รวมถึงข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี และมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่างบการเงินดงักล่าวมี

ความถกูต้องตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

2. การสอบทานระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เพ่ือประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยพิจารณาจากการสอบ

ทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน และไมพ่บประเด็นท่ีเป็น

สาระสาํคญัอนัอาจจะกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3. การสอบทานงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบตัิหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และ

ความเป็นอิสระ ของบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และพิจารณาให้ความ

เห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในประจําปี 2559 

4. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยง

กัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาว่าการทํารายการมีความ

สมเหตุสมผล รวมถึงสอบทานว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวตามข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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  นายพิเชษฐ ภี

ระธานกรรมการ

ภีมะโยธิน 

รตรวจสอบ 

 

 

5. การพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลือกผู้สอบบญัชีโดย

พิจารณาจากความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงค่าตอบแทนในการ

สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและขออนมุตัิต่อท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ซึ่งท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นได้มีมติอนุมัติแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท 

สาํนกังาน อีวาย จํากดั ดงันี ้ให้ทําหน้าท่ีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

   (1) นางสาวสมุาล ีรีวราบณัฑิต  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3970 หรือ 

   (2) นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5313 หรือ 

   (3)  นางพนูนารถ เผา่เจริญ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5238 

6. การสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกํากับดูแลให้บริษัทดําเนิน

กิจการตา่งๆ อยา่งถกูต้องตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดของบริษัทฯ  

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกฎหมายดงักลา่วโดยไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็น

สาระสาํคญั 

7. สอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มี

ความเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายในเพ่ือจัดการความเสี่ยงทั่วทัง้บริษัทฯ โดยได้พิจารณาสอบทาน

นโยบาย ปัจจยัความเสีย่ง แนวทางการบริหารความเสีย่ง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งผล

การสอบทานพบว่า การดําเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามนโยบายและ

แผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ 

8. การรายงานเก่ียวกบัประเด็นท่ีเป็นข้อสงสยั คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริษัท โดยในรอบปีท่ีผ่านมาไม่มีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดท่ีเป็นข้อบ่งชีว้่ามี

เหตกุารณ์ดงักลา่ว 

โดยสรุปในภาพรวมปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ใช้ความรู้ความสามารถติดตามการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ และมี

ความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ได้รายงานทางการเงินในสาระสําคญัอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ และจดัทําขึน้ตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และในการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์ รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคับท่ีเก่ียวข้องกับการ

ดําเนินธุรกิจอยา่งครบถ้วน มีการบริหารความเสีย่งท่ีเพียงพอและมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี มีผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบ

ภายในท่ีมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิเหมาะสม ท่ีช่วยให้การสอบบญัชีและระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพ

และมีประสทิธิผล 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรา�งาน�อง���สอบบัญ��รบัอน�ญาต
เสนอ��อผ���ือหุ�นของบริ�ัท อา�เ�อร� �� จํากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ  บริ�ัท อา�เ�อร� �� จํากัด )

ความเห็น
ข�า�เจ�าได��รวจสอบงบการเงินรวมของบริ�ัท อา�เ�อร� �� จํากัด (มหาชน) และบริ�ัท��อ� (กลุ�มบริ�ัท)

��ง่�ระกอบด�ว�งบแสดง�านะการเงินรวม � วนัท�่ 31 ธันวาคม 2559 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง
การเ�ล�่�นแ�ลงส�วนของผ���ือหุ�นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับ��สิ�นสุดวันเด��วกัน และหมา�เห�ุ�ระกอบ
งบการเงนิรวม รวม��งหมา�เห�สุรุ�น��บา�การบั�ช�ท�สํ่าค�ั และได��รวจสอบงบการเงินเ��าะกจิการของ
บริ�ัท อา�เ�อร� �� จํากัด (มหาชน) ด�ว�เช�นกัน

ข�า�เจ�าเห็นว�า งบการเงนิข�าง��นน��แสดง�านะการเงนิ � วนัท�่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด
สําหรับ��สิ�นสุดวันเด��วกันของบริ�ัท อา�เ�อร� �� จํากัด (มหาชน) และบริ�ัท��อ� และเ��าะของบริ�ัท อา�เ�อร� ��
จาํกดั (มหาชน) �ด���ก��อง�ามท�ค่วร�นสาระสาํค�ั�ามมา�ร�านการรา�งานทางการเงิน

เก���ในการ�ส�งความเห็น
ข�า�เจ�าได���ิบั�งิาน�รวจสอบ�ามมา�ร�านการสอบบ�ัช� ความรบัผิดชอบของข�า�เจ�าได�กล�าวไว��นส�วนของ

�นรา�งานของข�า�เจ�า ข�า�เจ�าม�ความเ��นอิสระจาก
กลุ�มบริ�ัท�ามข�อกําหนดจรร�าบรร�ของผ���ระกอบวิชาช��บั�ช�ท�่กําหนด�ด�ส�าวิชาช��บั�ช� �น�ระบรม
ราช���ัม�� �นส�วนท�่เก�่�วข�องกับการ�รวจสอบงบการเงิน และข�า�เจ�าได���ิบั�ิ�ามข�อกําหนดด�านจรร�าบรร�
อื่น � �ามท�่ระบุ�นข�อกําหนดนั�นด�ว� ข�า�เจ�าเชื่อว�าหลัก�านการสอบบั�ช�ท�่ข�า�เจ�าได�รับเ���ง�อและเหมาะสม
เ�ื่อ�ช�เ��นเก����นการแสดงความเห็นของข�า�เจ�า

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสําคั��นการ�รวจสอบคือ เรื่อง��าง � ท�่ม�นั�สําคั�ท�่สุด�ามดุล��ินิจเ��่�งผ���ระกอบวิชาช��ของข�า�เจ�า
�นการ�รวจสอบงบการเงินสําหรับงวด��จจุบัน ข�า�เจ�าได�นําเร่ืองเหล�าน��มา�ิจาร�า�นบริบทของการ�รวจสอบ
งบการเงิน�ด�รวมและ�นการแสดงความเห็นของข�า�เจ�า ทั�งน�� ข�า�เจ�าไม�ได�แสดงความเห็นแ�ก��างหากสําหรับ
เร่ืองเหล�าน��
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��า�ร�บ�ิ���บ��ง�����บบ�������การ�ร����บ
งบการเงนิ

การร�บร��รา����

 (  99 )  

•

•  (Live audit)

•
•

•
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ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน

ตามที��ด��ป�ด����ว�ในหมา��หต�ประกอบ�บการ��ิน��อ 20 บริ�ัท�ดํา�นิน��รก�ิ�ด�การ���า�ื้นที�ร�านค�า�าก���ให����า
������ื�อน��ในสั��า���าระบ�ให�บริ�ัท�มี�าระ��ก�ันในการรื้อถอนสิ��ตก�ต���ละติดตั้� �ละปรับปร���ื้นที����าคืน�ก�
���ให����า�มื�อสิ้นส�ดอา��สั��า���า ดั�นั้น ��า�บริหาร���บันท�กประมาณการหนี้สินในการรื้อถอนในบั��ี การประมาณ
การดั�กล�าว�กี��ว��อ�กับการใ��ด�ล��ินิ��นื�อ��ากบริ�ัท�ต�อ�ใ����อสมมติทา�ด�าน��ร��กิ�ในการคาดการณ�ต�นท�น
รื้อถอนในอนาคต อัตราคิดลด  �ละอา��การให�ประ���น���ิ���ร��กิ��อ�สินทรั��� ����อา�ทําให��กิดความ�สี���
�กี��วกับม�ลค�า�อ�ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน

��า����า�ด�ตรว�สอบประมาณการหนีสิ้นในการรือ้ถอน�ด�การ

• ประ�มิน��อสมมติทา�ด�าน��ร��กิ�ที�สําคั�ที�ใ��ในการคํานวณต�นท�นรื้อถอน�ด�การสอบถาม���บริหาร �ละ
ทําความ���าใ��กี��วกับที�มา�ละ�หต��ล�อ���อสมมติ�หล�านั้น

• ตรว�สอบ��อสมมติทา�ด�าน��ร��กิ�ที�สําคั�ที�ใ��ในการประมาณการหนี้สินในการรื้อถอนกับ�อกสาร
ประกอบ �ละประ�มินอัตราคิดลด �ละอา��การให�ประ���น���ิ���ร��กิ��อ�สินทรั���

• ทดสอบการคํานวณประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน

���บริหาร�ป�น���รับ�ิด�อบต�อ��อม�ลอื�น ����รวมถ����อม�ลที�รวมอ���ในรา��านประ�ําป��อ�กล��มบริ�ัท (�ต��ม�รวมถ��
�บการ��ิน�ละรา��าน�อ����สอบบั��ีที��สด�อ���ในรา��านนั้น) ����คาดว�า�ะถ�ก�ัด�ตรี�มให�กับ��า����า�า�หลั�วันที�
ในรา��าน�อ����สอบบั��ีนี้

ความ�ห�น�อ���า����าต�อ�บการ��ิน�ม�ครอบคล�มถ����อม�ลอื�น�ละ��า����า�ม��ด�ให���อสร�ปในลัก�ณะการให�
ความ��ื�อมั�นในร�ป�บบใด � ต�อ��อม�ลอื�นนั้น

ความรับ�ิด�อบ�อ���า����าที��กี��ว�นื�อ�กับการตรว�สอบ�บการ��ินคือ การอ�าน�ละ�ิ�ารณาว�า��อม�ลอื�น
มีความ�ัด����ที�มีสาระสําคั�กับ�บการ��ินหรือกับความร��ที��ด�รับ�ากการตรว�สอบ�อ���า����าหรือ�ม� หรือปราก�
ว�า��อม�ลอื�น�สด��ัดต�อ��อ�ท���ริ�อัน�ป�นสาระสําคั�หรือ�ม�

�มื�อ��า����า�ด�อ�านรา��านประ�ําป��อ�กล��มบริ�ัทตามที�กล�าว��า�ต�น�ล�ว �ละหากสร�ป�ด�ว�ามีการ�สด���อม�ลที�
�ัดต�อ��อ�ท���ริ�อัน�ป�นสาระสําคั� ��า����า�ะสื�อสาร�รื�อ�ดั�กล�าวให����มีหน�าที�ในการกํากับด��ลทราบ��ื�อให�มี
การดาํ�นินการที��หมาะสมต�อ�ป
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���บร��ารม��น�า���ร�บ�����บในการ�����า���น�า��น��บการ���น����าน����ย��ก�����าม���ควร�ามมา�ร�าน
การราย�าน�า�การ���น����ร�บ�����บ�ก��ยวก�บการควบคุมภายใน������บร��าร���าร�าว�า��า���น�����ใ���ามาร������า
�บการ���น����รา��ากการ�������ม�������������������ร����น���น�าร���าค���ม�ว�า���ก���ากการ�ุ�ร���ร��
��������า�

ในการ�����า�บการ���น����บร��ารร�บ�����บในการ�ร��ม�นความ�ามาร����ก�ุ�มบร����ในการ��า�น�น�าน����น����
การ������ย�ร��������ก��ยวก�บการ��า�น�น�าน����น����ในกร�����ม��ร�������ก��าว����การใ���ก���การบ������า�ร�บก��การ
�����า�น�น�าน����น�����ว�น������บร��ารม�ความ����ใ���������กก�ุ�มบร�����ร���ยุ���า�น�น�าน�ร���ม��ามาร���า�น�น�าน
����น������ก��������

���ม��น�า���ในการก�าก�บ����ม��น�า���ในการ�����������กร�บวนการในการ�����าราย�าน�า�การ���น���ก�ุ�มบร����

การ�รว���บ�����า����าม�ว���ุ�ร���ค������ใ�����ความ�����ม��น�ย�า��ม����ุม��ว�า��บการ���น��ยรวม�รา��าก
การ�������ม�������������������ร����น���น�าร���าค���ร���ม���ม�ว�า���ก���ากการ�ุ�ร���ร����������า�������น�
ราย�าน��������บบ��������รวมความ���น�����า����า�ย����วย�ความ�����ม��น�ย�า��ม���ุ�ม��ค���ความ�����ม��นใน
ร���บ�������ม�������นการร�บ�ร�ก�นว�าการ���บ����าน�รว���บ�ามมา�ร�านการ��บบ�������ามาร��รว��บ
���ม�������������������ร����น���น�าร���าค�����ม��ย�������ม�������ม�������������������ร���า��ก���ากการ�ุ�ร���ร��
��������า�������ว�าม��าร���าค���ม���คา�การ���ย�า��ม���ุ�ม�����ว�ารายการ�����������������ร�������รายการ
�ร���ุกรายการรวมก�น��ม������การ�����นใ��า���ร��ก��������ใ���บการ���น�ากการใ���บการ���น����าน��

ในการ�รว���บ�����า����า�ามมา�ร�านการ��บบ�������า����าใ����ุย��น�����การ����ก��������ย
�ย��ย�����ร�ก�บว��า�������การ�รว���บ������า����า������บ����าน��������น����วย

• ร�บุ����ร��ม�นความ����ย�����า�ม�การ�������ม�������������������ร����น���น�าร���าค��ใน�บการ���น�ม�ว�า��
�ก���ากการ�ุ�ร���ร����������า����ก�บบ������บ����าน�ามว���การ�รว���บ�������บ�น�����ความ����ย�
����าน��น����������ก�านการ��บบ����������ย��������มา��ม��������น�ก���ในการ����ความ���น���
��า����า�ความ����ย�����ม��บ���ม�������������������ร����น���น�าร���าค���������น��มา�ากการ�ุ�ร�������กว�า
ความ����ย�����ก���าก��������า���น�����ากการ�ุ�ร���า��ก��ยวก�บการ�มร��ร�วมค���การ���ม������ก�าร
���ก�าน�การ����ใ����ว�นการ�������ม���การ�������ม������ม��ร��าม��������ร���ร��การ��รก���
การควบคมุภายใน
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จากเร��องทั�ง�ลายที�ส��อสารกับ���มี�น�าที��นการกํากับด��ล ��าพเจ�า�ด�พิจารณาเร��องต�าง � ที�มีนัยสํา�ั�ที�สุด�น
การตรวจสอบงบการเงิน�นงวด��จจุบัน�ล�กํา�นดเ��นเร��องสํา�ั��นการตรวจสอบ ��าพเจ�า�ด�อ�ิบายเร��องเ�ล�านี��ว�
�นรายงาน�อง���สอบบั��ีเว�น�ต�ก��มาย�ร�อ��อบัง�ับ��าม�ม����เ��ดเ�ยเร��องดังกล�าวต�อสา�ารณ� �ร�อ�น
ส�านการณ�ที�ยากที�จ�เกดิ���น ��าพเจ�าพิจารณาว�า�ม��วรส��อสารเร��องดังกล�าว�นรายงาน�อง��าพเจ�าเพรา�การกร�ทาํ
ดังกล�าวสามาร��าดการณ��ด�อย�างสมเ�ตุสม�ลว�าจ�มี�ลกร�ทบ�นทางลบมากกว�า�ล�ร��ย�น�ที����มีส�วน�ด�เสีย
สา�ารณ�จ��ด�จากการส��อสารดังกล�าว

���สอบบั��ีที�รับ�ิด�อบงานสอบบั��ี�ล�การนําเสนอรายงาน�บับนี���อ นางสาว สุมาลี รีวราบัณฑิต

สุมาลี รีวราบัณฑิต
���สอบบั��ีรับอนุ�าต เล�ท�เบียน 3970

บริษัท สํานักงาน อีวาย จาํกัด
กรุงเทพฯ: 20 กุม�าพัน�� 2560

 

 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดใน                        
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน 
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาว สุมาลี รีวราบณัฑิต 

 

 
สุมาลี รีวราบณัฑิต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 370 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 2 กมุภาพนัธ์ 60 
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั")
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 628,398,173      82,271,637        625,022,920      81,763,140        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 7,268,327          1,594,492          11,292,512        1,648,585          
สินคา้คงเหลือ 9 21,575,684        14,739,681        22,184,369        15,081,248        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 7,742,044          4,073,616          7,740,368          4,073,079          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 664,984,228      102,679,426      666,240,169      102,566,052      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 11 200,000             -                        200,000             -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                        -                        999,700             999,700             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 282,993,912      235,839,152      282,948,262      235,839,152      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 3,306,128          1,454,406          3,306,128          1,454,406          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพย์ 5,514,000          -                        5,514,000          -                        
เงินประกนัการเช่า 22,065,023        19,228,970        22,065,023        19,228,970        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 2,170,319          1,519,475          2,170,319          1,519,475          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 699,412             3,071,773          699,412             3,071,773          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 316,948,794      261,113,776      317,902,844      262,113,476      
รวมสินทรัพย์ 981,933,022      363,793,202      984,143,013      364,679,528      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั")
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 15 63,789,842        47,456,286        67,560,460        49,683,317        
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 16 394,418             629,578             394,418             629,578             
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร
   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 18 12,506,038        13,597,596        12,506,038        13,597,596        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 10,275,717        8,750,812          9,536,730          8,549,252          
เงินปันผลคา้งจ่าย 29 -                        25,380,000        -                        25,380,000        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 19 16,588,008        6,309,339          16,516,295        6,245,694          
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 103,554,023      102,123,611      106,513,941      104,085,437      
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 16 387,652             781,919             387,652             781,919             
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทัว่ไป 17 -                        101,413,699      -                        101,413,699      
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 18 53,806,060        31,927,660        53,806,060        31,927,660        
ประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 20 6,770,930          5,434,439          6,770,930          5,434,439          
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 21 4,662,131          2,021,610          4,662,131          2,021,610          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,918,501          3,124,024          3,918,201          3,123,725          
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 69,545,274        144,703,351      69,544,974        144,703,052      
รวมหน้ีสิน 173,099,297      246,826,962      176,058,915      248,788,489      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั")
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 22
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 725,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท
         (2558: หุน้สามญั 540,000 หุน้ 
            มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) 72,500,000        54,000,000        72,500,000        54,000,000        
   ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
      หุน้สามญั 725,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท
         (2558: หุน้สามญั 540,000 หุน้ 
            มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) 72,500,000        54,000,000        72,500,000        54,000,000        
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22 709,575,820      -                        709,575,820      -                        
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ 
      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัฯ 23 7,250,000          5,400,000          7,250,000          5,400,000          
      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัยอ่ย 23 100,000             -                        -                        -                        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 19,407,905        57,566,240        18,758,278        56,491,039        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 808,833,725      116,966,240      808,084,098      115,891,039      
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 981,933,022      363,793,202      984,143,013      364,679,528      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั")
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 606,377,892     414,273,599     606,377,892     414,273,599     
เงินปันผลรับ -                       -                       4,000,000         -                       
รายไดอ่ื้น 2,009,658         582,864            2,087,094         589,102            
รวมรายได้ 608,387,550     414,856,463     612,464,986     414,862,701     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 217,781,441     156,184,525     222,644,856     157,587,486     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 178,530,426     122,159,085     178,530,426     122,159,085     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 84,169,991       58,316,274       83,984,668       58,196,312       
รวมค่าใช้จ่าย 480,481,858     336,659,884     485,159,950     337,942,883     
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 127,905,692     78,196,579       127,305,036     76,919,818       
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (6,798,117)        (5,687,976)        (6,797,087)        (5,687,976)        
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 121,107,575     72,508,603       120,507,949     71,231,842       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (22,338,410)      (14,999,452)      (21,413,210)      (14,797,892)      
กาํไรสําหรับปี 98,769,165       57,509,151       99,094,739       56,433,950       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั
   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
      สุทธิจากภาษีเงินได้ (147,500)          -                       (147,500)          -                       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 98,621,665       57,509,151       98,947,239       56,433,950       

กาํไรต่อหุ้น 26
กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน
   กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.18                  0.11                  0.18                  0.11                  

(หน่วย: หุน้)
   จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 559,576,503     529,917,808     559,576,503     529,917,808     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั")
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 121,107,575     72,508,603       120,507,949     71,231,842       
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 27,875,955       17,993,587       27,869,710       17,993,587       
   สาํรองผลขาดทุนจากสินคา้เส่ือมสภาพ 119,554            -                       119,554            -                       
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 302,074            3,731                302,074            3,731                
   ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ -                       3,018,113         -                       3,018,113         
   โอนกลบัประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน -                       (143,906)          -                       (143,906)          
   ตดัจาํหน่ายเงินประกนัการเช่า -                       1,203,350         -                       1,203,350         
   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,456,146         727,947            2,456,146         727,947            
   ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 7,681,188         -                       7,681,188         -                       
   รายไดเ้งินปันผลรับ -                       -                       (4,000,000)        -                       
   รายไดด้อกเบ้ีย (358,761)          (319,501)          (348,696)          (318,240)          
   ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 7,457,563         3,934,218         7,456,533         3,934,218         
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินดาํเนินงาน 166,641,294     98,926,142       162,044,458     97,650,642       
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (5,673,835)        3,489,954         (5,643,927)        3,435,860         
   สินคา้คงเหลือ (6,955,557)        (4,775,634)        (7,222,675)        (5,117,201)        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (3,665,179)        (1,169,508)        (3,664,129)        (1,168,983)        
   เงินประกนัการเช่า (2,836,053)        (5,890,702)        (2,836,053)        (5,890,702)        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,372,361         (663,993)          2,372,361         (663,993)          
หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5,450,374         14,172,406       6,993,961         16,399,437       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 10,278,668       3,138,314         10,270,600       3,074,670         
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 794,476            651,702            794,476            651,402            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 166,406,549     107,878,681     163,109,072     108,371,132     
   ดอกเบ้ียรับ 358,761            319,501            348,696            318,240            
   จ่ายดอกเบ้ีย (8,866,525)        (3,088,819)        (8,865,495)        (3,088,819)        
   จ่ายค่าร้ือถอนสินทรัพย์ -                       (265,000)          -                       (265,000)          
   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน -                       (422,657)          -                       (422,657)          
   จ่ายภาษีเงินได้ (21,430,722)      (11,322,067)      (21,042,860)      (11,322,054)      
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 136,468,063     93,099,639       133,549,413     93,590,842       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมช่ือ "บริษัท อาฟเตอร์ ยู จํากดั")
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัเพิ่มข้ึน (200,000)          -                       (200,000)          -                       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       -                       -                       -999,700
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (77,050,807)      (111,107,503)    (76,998,913)      (111,107,503)    
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (2,436,620)        (983,288)          (2,436,620)        (983,288)          
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินทรัพย์ (5,514,000)        -                       (5,514,000)        -                       
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 55,210              51                     55,210              51                     
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (85,146,217)      (112,090,740)    (85,094,323)      (113,090,440)    
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินลดลง (690,965)          (535,991)          (690,965)          (535,991)          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทัว่ไป -                       100,000,000     -                       100,000,000     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 33,000,000       32,000,000       33,000,000       32,000,000       
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       (11,223,506)      -                       (11,223,506)      
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทัว่ไป (100,000,000)    -                       (100,000,000)    -                       
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (12,213,158)      (30,553,218)      (12,213,158)      (30,553,218)      
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 736,818,813     4,000,000         736,818,813     4,000,000         
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการเสนอขายหุน้ (1,900,000)        -                       (1,900,000)        -                       
จ่ายเงินปันผล (160,210,000)    (25,380,000)      (160,210,000)    (25,380,000)      
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 494,804,690     68,307,285       494,804,690     68,307,285       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้สุทธิ 546,126,536     49,316,184       543,259,780     48,807,687       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 82,271,637       32,955,453       81,763,140       32,955,453       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 628,398,173     82,271,637       625,022,920     81,763,140       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   ซ้ืออุปกรณ์ตามสัญญาเช่าการเงิน -                       1,153,738         -                       1,153,378         
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างไปบญัชีอาคารและอุปกรณ์ -                       6,000,000         -                       6,000,000         
   เจา้หน้ีค่างานก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์เพิ่มข้ึน (ลดลง) (3,727,265)        10,291,421       (3,727,265)        10,291,421       
   เจา้หน้ีค่าใชจ่้ายทางตรงในการเสนอขายหุน้เพิ่มข้ึน 14,524,181       -                       14,524,181       -                       
   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (184,375)          -                       (184,375)          -                       
   ลูกหน้ีเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึน -                       -                       4,000,000         -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ



รายงานประจ�ำปี 2559 103

1

บริ�ั� อา�เตอร� ย� จํากัด (มหาชน) ��ะบริ�ั�ย�อย
(เดิมชื่อ  บริ�ั� อา�เตอร� ย� จํากัด )

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม
�ําหรับป��ิ�น�ุดวัน�� ่31 ธันวาคม 2559

1. ��อม���ั่ว�ป
บริษัท อา�เตอร� ย� จํากัด (มหาชน) ( บริษัทฯ ) เป�นบริษัทจํากัดซึ่งจดัตั้งและมีภ�มิลําเนาในประเทศ
ไทย บริษัทฯประกอบธุรกิจร�านจําหน�ายอาหารและเครื่องดื่ม ที่อย��ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯซึ่ง
เป�นสํานักงานใหญ�อย��ท่ี 324, 326 ซอยพัฒนาการ 30 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร
และมีโรงงานอย��ท่ี 30/106 หม��ท่ี 1 ตําบลโคกขาม อําเภอเมืองสมุทรสาคร สมุทรสาคร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีสาขาเป�ดให�บริการจํานวน 20 สาขา (2558: 15 สาขา) ใน
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และปทุมธานี

2. เก����นการจัด�ํางบการเงิน
2.1 งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข�อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกจิการค�าลงวันท่ี
28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป�นงบการเงินฉบับท่ีบรษิทัฯใช�เป�นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี

งบการเงินนี้ได�จัดทําขึ้นโดยใช�เกณ��ราคาทุนเดิมเว�นแต�จะได�เป�ดเ�ยเป�นอย�างอ่ืนในนโยบายการ
บัญชี

2.2 เกณ��ในการจดัทํางบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได�จัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท อา�เตอร� ย� จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทย�อย (ซ่ึงต�อไปน้ีรวมเรียกว�า  กลุ�มบริษัท ) ดังต�อไปน้ี

จัดต้ังข้ึนใน อัตราร�อยละ
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการ�ือหุ�น

2559 2558

ร�อยละ ร�อยละ
บริษัท ออรั่ม แอนด� ออรั่ม จํากัด จาํหน�ายสนิค�าและอุปกรณ�เบเกอรี่ ไทย 100 100
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ข) บริษัทฯจะถือว�ามีการควบคุมกิจการท่ีเข�า�ปลงทุนหรือบริษัทย�อย��� หากบริษัทฯมี�ิท�ิ���รับ
หรือมี��วน���เ�ียใน�ลตอบแทนของกิจการท่ีเข�า�ปลงทุน และ�ามารถใช�อ�านาจในการ
�ั่งการกิจกรรมที่��ง�ลกระทบอย�างมีนัย��าคัญต�อจ�านวนเงนิ�ลตอบแทนนั�น���

ค)  บริษัทฯน�างบการเงินของบริษัทย�อยมารวมในการจั�ท�างบการเงินรวมตั�งแต�วันที่บริษัทฯมี
อ�านาจในการควบคมุบริษัทย�อยจนถ�งวันท่ีบริษทัฯ�ิ�น�ุ�การควบคุมบริษัทย�อยนั�น

ง) งบการเงินของบริษัทย�อย���จั�ท�าข��น��ยใช�น�ยบายการบัญชีที่��าคัญเช�นเ�ียวกันกับของ
บริษัทฯ

จ) ยอ�คงค�างระหว�างบริษัทฯและบริษัทย�อย รายการค�าระหว�างกันที่มี�าระ��าคัญ���ถ�กตั�ออก
จากงบการเงินรวมนี�แล�ว

2.3 บริษัทฯจั�ท�างบการเงินเฉ�าะกจิการ ��ยแ��งเงินลงทุนในบริษัทย�อยตามวิ�ีราคาทุน

3. �������ก�����������ก����������
ก. �������ก�����������ก���������������������������������������
ในระหว�างป� กลุ�มบริษัท���น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และ
ฉบับใหม�รวมถ�งแนวปฏิบัติทางบัญชีท่ีออก��ย��าวิชาชี�บัญชี ��่งมี�ลบังคับใช���าหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
�ังกล�าว���รับการปรับปรุงหรือจั�ให�มีข��นเ�ื่อให�มีเนื�อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว�างประเท� ��ย��วนใหญ�เป�นการปรับปรุงถ�อยค�าและค�า�ั�ท� การตีความและการให�แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีกับ���ใช�มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน�ังกล�าวมาถือปฏิบัตินี��ม�มี
�ลกระทบอย�างเป�น�าระ��าคัญต�องบการเงินของกลุ�มบริษัท

ข.  �������ก�����������ก�������������������������������
ในระหว�างป�ป�จจุบัน ��าวิชาชี�บัญชี���ประกา�ใช�มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรงุ (ปรับปรุง 2559) รวมถ�งแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม�
จ�านวนหลายฉบับ ��่งมี�ลบังคับใช���าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่
1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�ังกล�าว���รับการปรับปรุงหรือจั�ให�มีข��นเ�่ือให�มี
เนื�อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว�างประเท� ��ย��วนใหญ�เป�นการปรับปรุง
ถ�อยค�าและค�า�ั�ท� การตีความและการให�แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ���ใช�มาตรฐาน

��ายบรหิารของกลุ�มบริษทัเช่ือว�า มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุงและแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม�จะ�ม�มี�ลกระทบอย�างเป�น�าระ��าคัญต�อ
งบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ อย�าง�รก�ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลง
หลักการ��าคัญ �รุป����ังต�อ�ปนี�



รายงานประจ�ำปี 2559 105

3

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรือ่ง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มา�ร�าน�บับปรับปรุงน��กํา�น�ทางเลือกเ�ิ่มเ�ิมสํา�รับการบันท�กบั���เงินลงทุน�นบริ�ัท��อ�
เงินลงทุน�นการร�วมค�า และเงินลงทุน�นบริ�ทัร�วม �นงบการเงินเ��าะกิ�การ���เลือกบันท�ก�าม
วิ��ส�วน���เส����� �ามท�่อ�ิบา��ว��นมา�ร�านการบ�ั�� �บับท�่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุน
�นบริ�ัทร�วมและการร�วมค�า ทั�งน�� กิ�การ��อง���ว�ิ�การบันท�กบั���เ���วกนัสํา�รับเงินลงทุนแ��ละ
ประเ�ทและ�ากกิ�การเลือกบันท�กเงินลงทุน�ังกล�าว�ามว�ิ�ส�วน���เส���นงบการเงินเ��าะกิ�การ
กิ�การ��องปรับปรุงรา�การ�ังกล�าว���วิ��ปรับ��อน�ลัง
มา�ร�าน�บับ�ังกล�าว�ะ�ม�ม��ลกระทบ��องบการเงินของกลุ�มบริ�ัท เน่ือง�าก��า�บริ�าร
����ิ�าร�าแล�วว�า�ะเลือกบันท�กเงินลงทุน�ังกล�าว�ามวิ��ราคาทุน�นงบการเงินเ��าะกิ�การ�ามเ�ิม

4. นโยบายการบัญชีที่สําคญั
4.1 การรับร��ราย���

��ย������
รา����ส�วน����ประกอบ��ว�รา�����ากการขา�อา�ารและเครื่อง�ื่ม�นร�านอา�าร ��่งรับร��เมื่อ���ส�ง
มอบสินค�าและ���บริการแล�ว รา�����ากการขา�แส�งม�ลค�า�ามราคา�น�บกํากับสินค�า����ม�รวม
�า��ม�ลค�าเ�ิ่มสํา�รับสินค�าท�่���ส�งมอบ�ลัง�าก�ักส�วนล�และสินค�ารับคืนแล�ว
��ร�กร��������เ���ก���ก���
บริ�ัท�����ั����ม��ปรแกรมสิท�ิ�ิเ��แก�ล�กค�าท�่ลงทะเบ��นเป�นสมา�ิก ����ะ���คะแนนสะสมแก�
ล�กค�าท�่�ื�ออา�ารและเคร่ือง�่ืมครบ�าม�ํานวนเงินท�่กํา�น�เ�่ือนํา�ปแลกเป�นของรางวัล�าม
เง่ือน�ขท�บ่ริ�ัท�ระบุ�ว�
ม�ลค�า�ุ�ิ�รรมของคะแนนสะสมคาํนว��าก��นทุน�นการแลกของรางวลัท�่กํา�น����แลก��� และ
บริ�ัท��ะบันท�กบ�ั��ม�ลค�าของคะแนนสะสม�ังกล�าว�ามประมา�การ�นการ���สิท�ิของสมา�ิก
���นํา�ปล�รา�����ากการขา�อา�ารและเครื่อง�ื่มค��กับรา����รอการรับร�� และ�ะรับร��เป�นรา����เมื่อ
ล�กค�ามา���สิท�ิแลกของรางวัล
ม�ลค�า�ุ�ิ�รรมของคะแนนสะสมท�่สมา�ิก�ัง�ม�นาํมา���สิท�ิ�ะรับร��เป�นรา����เมือ่สิ�นสุ�ระ�ะเวลา
การนําคะแนนสะสมมาแลกของรางวัล
ดอกเบี้ยรับ
�อกเบ���รับ�ือเป�นรา�����ามเก���คงค�าง���คําน�ง��งอั�รา�ล�อบแทนท�่แท��ริง
เ��������รับ
เงินป�น�ลรับ�ือเป�นรา����เม่ือบริ�ทั�ม�สิท�ิ�นการรบัเงินป�น�ล
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4.2 เงิน���ล�������เท���เท��เงิน��
���นส�และราย�าร���ยบ���า���นส��ห�าย�������นส�และ���น�า�ธนาคาร�และ���นล���นระยะส��น�����
สภาพคล�อ�สู�����������าหน���ายคืนภาย�นระยะ��ลา������น 3 ��ือน�น�บ�า���น�������าและ�����
��อ��า����น�าร�บ�����

4.3 ล���น��������
ลู�หน���ารค�าแส���ูลค�า�า���าน�น�ูลค�าส��ธ�����ะ���ร�บ��ล���บร����บ�น���ค�า��ื�อหน��ส�ส�ย�ะสู�
ส�าหร�บ�ล�า���นโ�ยประ�าณ���อา��������น�า��าร���บ���น�า�ลู�หน�������������โ�ย�����ปพ��ารณา
�า�ประสบ�ารณ��าร���บ���นและ�าร���คราะห�อาย�หน��

4.4 �ิน����งเ�ล��
ส�นค�าส�า�ร��รูปและส�นค�าระห��า��ล��แส���ูลค�า�า�ราคา��นหรือ�ูลค�าส��ธ�����ะ���ร�บแล��แ��
ราคา���ะ���า���า�ราคา��น����ล�า�����ูลค�า�า���ธ���น��น�า�ร�าน������ล��ค�ย���บ��น��น�ร��

ส�นค�า�ื�อ�า�พื�อ�าย��������บและ��ส��ส��น�ปลือ�แส���ูลค�า�า�ราคา��น (��ธ����า��อน - ออ���อน) หรือ
�ูลค�าส��ธ�����ะ���ร�บแล��แ��ราคา���ะ���า���า�และ�ะ�ือ�ป�นส��นหน����อ���น��น�าร�ล����ื�อ���าร
�บ�����

4.5 เงินลงทุน
���นล���น�นบร����ย�อย���แส��อยู��น�บ�าร���น��พาะ����ารแส���ูลค�า�า���ธ�ราคา��น

4.6 ท���ิน�������ล��ุ�������ล����เ���������
�����นแส���ูลค�า�า�ราคา��น�อาคารและอ�ป�รณ�แส���ูลค�า�า�ราคา��นห��ค�า�สื�อ�ราคาสะส�และ
ค�า��ื�อ�าร��อยค�า�อ�ส�น�ร�พย� (��า��) โ�ยราคา��นร�����ราย��าย�������ย���อ�โ�ย�ร��พื�อ�ห�ส�น�ร�พย�
อยู��นส�าน���และสภาพ���พร�อ�����าน�และประ�าณ�าร��น��นรื�อ�อน�����ป�นภาระ�ู�พ�น��������า�
�าร���ส�น�ร�พย�น��น
ค�า�สื�อ�ราคา�อ�อาคารและอ�ป�รณ�ค�าน�ณ�า�ราคา��น�อ�ส�น�ร�พย�โ�ย��ธ��ส�น�ร��า�อาย�
�าร�ห�ประโย�น�โ�ยประ�าณ����น��
อาคารและส��นปร�บปร��อาคาร  5, 10 และ 30 ป�
ระบบสาธารณูปโภค 5 และ 10 ป�
�ครื�อ�คร��และ�ครื�อ��ือ�ครื�อ���� 5 ป�
�ครื�อ���แ���และ�ครื�อ����ส�าน���าน 5 ป�
ยานพาหนะ 5 ป�
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ค�าเสื่อมราคารวมอ���ในการคํานว�ผลการดําเนินงาน �ด�ไม�มีการคิดค�าเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและ
สินทรัพ��ระหว�างก�อสร�างและ�ิด�ั�ง
กลุ�มบริษัท�ัดรา�การที่ดิน อาคารและอุ�กร��ออกจากบัญ�ีเมื่อจําหน�า�สินทรัพ��หรือคาดว�าจะ
ไม�ได�รับ�ระ���น�เ�ิงเ�รษ�กจิในอนาค�จากการใ��หรือการจําหน�า�สินทรัพ�� รา�การผลกําไรหรือ
ขาดทุนจากการจําหน�า�สินทรัพ��จะรับร��ในส�วนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ�มบริษัท�ัดรา�การ
สินทรัพ��นั�นออกจากบัญ�ี

4.7 

��นทุนการก���ืมของเงินก��ที่ใ��ในการได�มา การก�อสร�าง หรือการผลิ�สินทรัพ��ที่��องใ��ระ�ะเวลานาน
ในการแ�ลงส�าพให�พร�อมใ��หรือขา� ได���กนําไ�รวมเ��นราคาทุนของสินทรัพ��จนกว�าสินทรพั��
นั�นจะอ���ในส�าพพร�อมที่จะใ��ได��ามที่มุ�ง�ระสงค� ส�วน��นทุนการก���ืมอื่น�ือเ��นค�าใ��จ�า�ในงวดที่
เกิดรา�การ ��นทุนการก���ืม�ระกอบด�ว�ดอกเบี��และ��นทุนอื่นที่เกิดข��นจากการก���ืมนั�น

4.8 

สินทรัพ��ไม�มี�ัว�นแสดงม�ลค�า�ามราคาทุนหักค�า�ัดจําหน�า�สะสมและค�าเผ่ือการด�อ�ค�าของ
สินทรัพ��นั�น (��าม)ี

กลุ�มบริษัท�ัดจําหน�า�สินทรัพ��ไม�มี�ัว�นที่มีอา�ุการให��ระ���น�จํากัดอ��างมีระบบ�ลอดอา�ุ
การให��ระ���น�เ�ิงเ�รษ�กิจของสินทรัพ��นั�น และจะ�ระเมินการด�อ�ค�าของสินทรัพ��เมื่อมีข�อบ�ง�ี�
ว�าสินทรัพ��นั�นเกิดการด�อ�ค�า กลุ�มบริษัทจะทบทวนระ�ะเวลาการ�ัดจําหน�า�และวิ�ีการ�ัดจําหน�า�
ของสินทรัพ��ไม�มี�ัว�นดังกล�าวทุกสิ�น��เ��นอ��างน�อ� ค�า�ัดจําหน�า�รับร��เ��นค�าใ��จ�า�ในส�วนของ
กําไรหรือขาดทุน

คอมพิวเ�อร��อ���แวร�มีอา�ุการให��ระ���น� 5 ��

4.9 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี�่วข�องกนักับกลุ�มบริษัท หมา���ง บุคคลหรือกจิการท่ีมีอํานาจควบคมุบริษัทฯ
หรือ��กบริษัทฯควบคุมไม�ว�าจะเ��น�ด�ทาง�รงหรือทางอ�อม หรืออ����า�ใ��การควบคุมเดี�วกันกับ
กลุ�มบริษัท
นอกจากนี� บุคคลหรือกจิการท่ีเกี�่วข�องกนั�ังหมา�รวม��งบริษัทร�วมและบุคคลหรือกจิการท่ีมีสิท�ิ
ออกเสี�ง�ด�ทาง�รงหรือทางอ�อม��่งทําให�มีอิท�ิพลอ��างเ��นสาระสําคัญ��อกลุ�มบริษัท ผ��บริหาร
สําคัญ กรรมการหรอืพนักงานของบริษัทฯที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคมุการดาํเนนิงานของ
กลุ�มบริษัท



บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ำกัด (มหาชน)108

6

4.10 

����า���า�า�าร������กร�������า�����ย�����������������า��������า�������������������
���ก��������า�����������า���าการ���������า���าการ�����������ก����ราย��าย��าย������ย�����าย����รร�
�������ร��ย�������า�ร�������า������������������า����������������าย�า�����า���า������������า����
���าก��า��าร���ก����า�����า���า��ก��า�����าย�า�การ�����������ก�����������ร�ย�ยา��������ก����ย
��าย�������ก���������ก�า�ร�ร���า���������าย��������า���า�����ร��ย��������า�า�����า���า
การ�����������า������รา�า�����าย�การ����า��������ร��ย�������า
����า���า�า�าร������กร�������า�����ย�����������������า��������า��������������������
�����ก��������า�����������า���า��า�����า�� ��า������������าย�า�����า���า��า�����า�ร��ร�� ����
��า�����าย���������ก�า�ร�ร���า�����า����������ร������าย��������า���า

4.11 

��ก�������ร��ร�ย����าราย�า��ก�����ร��������าการ�ร�����การ���ย��า�����������า�าร������กร��
�ร������ร��ย������������าก�������������า����ร��ย����ก��า��า����ย��า�ก�����ร����ร��ร���า�����าก
การ���ย��า����������า����า���า�����ร������������ร��ย��������า���าก��า�����า�า�������������ร��ย�����
�������������า����า���า�����ร�������าย���������าย����รร���ก��������การ�าย�������ร��ย��ร�������า
�ากการ�������ร��ย��������รา�า�������ก��า

ก�����ร������ร��ร��รายการ�า�����ากการ���ย��า���������ก�า�ร�ร���า����

�าก��การ�ร�����การ���ย��า�������ร��ย����������������������������า���า�����ากการ���ย��า���
����ร��ย����ร��ร�������ก������������ร�������ก�����ร�������ร��า������า����า���า�����ร�����
�������ร��ย�����������ก���รายการ���า�����ากการ���ย��า���ร��ร�������ก���ก�����������
การ�����ย������ร��า�การ������ก�า��������า����า���า�����ร������าย�����ากการร��ร�����า����
�ากการ���ย��า�ร�����า������ย�����า�า�������������ร��ย��������������ากการก���รายการ���า����
�ากการ���ย��า����������ก��า�����า�า�����������ร�������ากก��การ�����ยร��ร�����า�����าก
การ���ย��า�������ร��ย������ก�����ก�����ร�����������กก���รายการ���า�����ากการ���ย��า
�������ร��ย���ยร��ร����ย���������ก�า�ร�ร���า���������

4.12 

ก�����ร����ร��ร��������������า��า�������������������ก������ร�ก�������������า�����าย������ก��
รายการ
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กล����ร��ั���ภาระ��า�รั�เ��น��เ�ย���������าย����ก��นกั�านเ������ก�าก�าน�า�ก���าย�ร��าน
�ละ�า���ร�การ�ล�����น�นัก�าน���น������กล����ร��ั����ว�าเ��น��เ�ย�ั�กล�าวเป�น��ร�การ
�ลประ�ย�น��ลั���ก�าก�าน��า�รั��นัก�าน�น�ก�ากนั�น�กล����ร��ั��ั��������ร�การ
�ลประ�ย�น�ระยะยาว���น����นัก�าน� ����ก����ร�การเ��นรา�วัลการป���ั���าน�ร�ก�า�น�
ระยะเวลา
กล����ร��ั���านว��น����น�า���ร�การ�ลประ�ย�น��ลั���ก�าก�าน����นัก�าน�ละ��ร�การ
�ลประ�ย�น�ระยะยาว���น����นัก�าน��ย���ว������ล����ละ�น�วย���ประ�า�การ�ว� (Projected Unit

Credit Method) ��ย���เ���ยว�า����ระ�����าการประเ��นภาระ��ก�ัน�ั�กล�าว�า��ลัก�����า��ร�
ประกันภัย
�ลก�า�ร�ร���า���น�ากการประ�า�การ�า��ลัก�����า��ร�ประกันภัย��า�รั���ร�การ
�ลประ�ย�น��ลั���ก�าก�าน����นัก�าน�ะรั�ร���ัน���นก�า�ร�า���นเ���เ�ร�����น
�ลก�า�ร�ร���า���น�ากการประ�า�การ�า��ลัก�����า��ร�ประกันภัย���า�รั���ร�การ
�ลประ�ย�น�ระยะยาว���น����นัก�าน�ะรั�ร���ัน���นก�า�ร�ร���า���น
��น��น�ร�การ�น�����ะ��กรั�ร���ั����านวน�นก�า�ร�ร���า���น�ัน�������การ�ก�����ร�การ�ร��
ล��นา���ร�การ�ร��เ����ก��การรั�ร����น��นการปรั���ร��ร�า����เก��ยว����

4.13 ประมาณการหน้ีสิน
กล����ร��ั��ะ�ัน��กประ�า�การ�น����น�ว��น�ั���เ����ภาระ��ก�ัน����เป�น�ล�า�ากเ���การ���น����
���เก�����น�ล�ว�ละ���วา�เป�น�ป������น��า��น�น�นว�ากล����ร��ั��ะเ��ย�รั�ยากรเ���เ�ร��ก���ป
เ����ปล�เปล����ภาระ��ก�ันนั�น� �ละกล����ร��ั��า�าร�ประ�า���ล��าภาระ��ก�ันนั�น����ย�า�
น�าเ�������

4.14  การ��า�������ห��น�ป�น�กณ���ี���าระ�����ราสาร��น

          �ร��ั��รั�ร����ร�การ��าย��ย������นเป�นเก���เ�������รั��ร�การ�าก�นัก�าน�า���ล��าย����รร����
������������น���วัน����������ล��า������ล��าย����รร�������กว�ารา�า������������รา�าร��น���วัน���
������ะ�ัน��กเป�น��า�����าย�นก�า�ร�ร���า���น�ละ��วนเก�น��ล��า���น�า�ั��น��วน������������น

4.15 �า�ี��นิ���

ภา��เ��น���ประก����วยภา��เ��น���ป�����ัน�ละภา��เ��น���ร�การ�ั��ั���
�า�ี��ิน���ป������น
กล����ร��ั��ัน��กภา��เ��น���ป�����ัน�า���านวน����า�ว�า�ะ��าย����ก��น�วย�าน�ั�เก��ภา�����ร�ั
��ย��านว��ากก�า�ร�า�ภา���า��ลักเก������ก�า�น��นก���ายภา���ากร
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�����บร��ั�บัน�ึ��������น�ด�ร���ร�ัดบั���ข������������ั���ร��ระ�����ร������บั���ข��
��น�รั�����ะ�น�้��น����ัน��้นร�บระ�ะ����ร����น�ับ��น����ข����น�รั�����ะ�น�้��น���������ข���
น้ัน��ด�����ั�ร������������บั��ับ�������นั��น้ร�บระ�ะ����ร����น
�����บร��ั�รับร���น�้��น�������น�ด�ร���ร�ัดบั���ข������������ั���ร��������������������ร����ร����
รับร����น�รั����������น�ด�ร���ร�ัดบั�������รับ����������ั���ร���������ั������ร���ั้���ข�ด��น
�����������ั�����ด�����น���น�น����������������น���ด����นข����น���������บร��ั��ะ������ร��������น
�น��������������ะ����ระ���น��������������ั���ร���������ั�������ะ��ข�ด��น�����������ั�
����ด����นั้น
�����บร��ั��ะ�บ��น���������บั���ข����น�รั����������น�ด�ร���ร�ัดบั��������้นร�บระ�ะ����
ร����น��ะ�ะ�����ร�รับ�ด���������บั���ดั�������������������น���ด����นข����น���������บร��ั�
�ะ���������ร�������������������รน����น�รั����������น�ด�ร���ร�ัดบั����้ั���ด�ร��บ�����น�����
�ระ���น�
�����บร��ั��ะบัน�ึ��������น�ด�ร���ร�ัดบั����ด��ร����ั����นข�����������น�������������ดขึ้น
������ข����ับร����ร����ด�บัน�ึ��ด��ร����ั����นข�����������น

4.16 

�����������รร�������ึ��ร��������ด����ะ�ด�รับ�����รข����น�รั����ร�����นร�������ะ�������������
��น�น�้��น���������น�ด�ร����รดั���������นร����ร������ดขึ้น�น��������ระ����������้���ะ���ข��
����ร����น���ด) ���ัน����ัด������������บร��ั����ร�����น���้�ข���น���ด���������������น��ร�ัด
�����������รร�ข����น�รั�����ะ�น��้�น�ึ�����ร��น��รร����น�����ร���น���������ข�������นด�������
�ัด������ด��������������รร�������น�น�ร�������������ด������������������รับ��น�รั����ร���น�้��น���
���ั���ะ�ด����ัน�ร���������ร���ร�����น���้�ข���น���ด���������������ด�������บร��ั��ะ
�ระ��������������รร��ด�������น����ร�ระ���น�������������ะ���ับ����ะ���น��ร�����ะ������
���ข������������ร��ั�����ด����������ข����ับ��น�รั����ร���น�้��น����ะ�ัด�����������รร�นั้น�����������ด

���ดับ�้ันข�������������รร��������ัด��������ะ���ด��������������รร�ข����น�รั�����ะ�น�้��น�น
�บ��ร���น�บ��������น���ระดับ����ระ���ข��ข��������น��������น��ร�ดั�����������รร��ดั�น�้

ระดับ 1  ���ข�����ร�����น���้�ข��ข����น�รั����ร���น�้��น������ด����ัน�น���ด��������������

ระดบั 2 ���ข��������น�������ร��ั�����ด�ข����น�รั����ร���น��้�น��������ะ���นข���������ร��ร��
�������

ระดับ 3 ���ข���������������ร��ั�����ด�� ���น�ข������������ับ�ระ�����น�น�น�����������ร�ระ���
ขึ้น
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ท�ก�ันส�้นร��ระ�ะ���ารา�งาน�ก���ม�ร��ัท�ะประ�ม�นค�าม�ํา�ป�น�นการ��นรา�การระ���าง�ําดั�
�ั้น��งม��ค�า�����รรมสํา�รั�ส�นทรั�����ะ�นี้ส�นที่��������ณ��ันส�้นร��ระ�ะ���ารา�งานที่มีการ�ัด
ม��ค�า�����รรม����ก�ด��น้ประ�ํา

5.

�นการ�ัดทําง�การ�ง�น�ามมา�ร�านการรา�งานทางการ�ง�น���า��ร��าร�ํา�ป�น���ง���ด�����น����ะ
การประมาณการ�น�ร��่งท่ีมีค�าม�ม��น�น�น�สม��การ���ด�����น����ะการประมาณการดังก��า�น้ีส�ง
��กระท�����ําน�น�ง�นท่ี�สดง�นง�การ�ง�น��ะ������ม��ท่ี�สดง�น�มา�����ประก��
ง�การ�ง�น���ท่ี�ก�ด��้น�ร�ง�า���ก��าง�ป�าก�ําน�นท่ีประมาณการ����การ���ด�����น����ะ
การประมาณการที่สําคัญมีดังนี้

�นการ���ารณาประ��ท��งสัญญา���า��า�ป�นสัญญา���าดํา�น�นงาน�ร��สัญญา���าการ�ง�น���า��ร��าร
�ด����ด�����น���นการประ�ม�น�ง�่�น����ะรา��ะ��ี�ด��งสัญญา���่����ารณา��าก���ม�ร��ัท�ด���น
�ร��รั���นค�าม�สี่�ง��ะ��ประ���น��นส�นทรั���ที่���าดังก��า������ร���ม�

�นการคําน�ณค�า�ส��่มราคา��ง�าคาร��ะ��ปกรณ����า��ร��าร�ํา�ป�น���งทําการประมาณ�า��การ���
ประ���น���ะม��ค�าคง������ม�่����ก���งาน��ง�าคาร��ะ��ปกรณ����ะ���งท�ท�น�า��การ���
ประ���น���ะม��ค�าคง�������ม��ากมีการ�ป�ี่�น�ป�ง�ก�ด��้น

น�ก�ากน้ี���า��ร��าร�ํา�ป�น���งส��ทานการด���ค�า��งท่ีด�น��าคาร��ะ��ปกรณ��น����ะ���ง���า
��ะ�ันท�ก�าดท�น�ากการด���ค�า�ากคาด��าม��ค�าที่คาด��า�ะ�ด�รั�ค�น�่ําก��าม��ค�า�าม�ัญ�ี��ง
ส�นทรั���นั้น��นการนี้���า��ร��าร�ํา�ป�น���ง���ด�����น��ที่�กี่�����งกั�การคาดการณ�รา��ด���ะ
ค�า�����า��น�นาค���่ง�กี่���น�่�งกั�ส�นทรั���นั้น

ก���ม�ร��ัท�ะรั�ร��ส�นทรั����า�ี�ง�น�ด�ร�การ�ัด�ัญ�ีสํา�รั�����ก��าง�ั่�ครา�ที่����ัก�า�ี��ะ
�าดท�นทาง�า�ท่ีี�ม��ด�����ม��่มีค�าม�ป�น�ป�ด�ค��น��าง�น���าก���ม�ร��ัท�ะมีกํา�รทาง�า��ีน�นาค�
��ี�ง��ที่�ะ���ประ���น��าก����ก��าง�ั่�ครา���ะ�าดท�นนั้น� �นการนี้��า��ร��าร�ํา�ป�น���ง
ประมาณการ��าก���ม�ร��ัทค�รรั�ร���ําน�นส�นทรั����า�ี�ง�น�ด�ร�การ�ัด�ัญ�ี�ป�น�ําน�น�ท�า�ด
�ด����ารณา��ง�ําน�นกาํ�รทาง�า�ีท่ีคาด��า�ะ�ก�ด�น�นาค��น����ะ���ง���า
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ประมาณการหนี้สินในการร้ือถอน
ก�ุ�มบริ�ัทมี�าระ��กพันในการรื้อถอนส่ิงตก�ต�ง��ะติดต้ัง���ะ�รับ�รุงพ้ืนท่ีเ��าคืน�ก����ให�เ��าเม่ือ
สิ้นสุดอายุสัญญาเ��า�โดยก�ุ�มบริ�ัทจะรับร���ระมา�การหนี้สินในการรื้อถอนเมื่อมีความเ��น���ด�
ค�อน��าง�น�ที่จะเกิด�าระ��กพันอันเ��น��เนื่องมาจากเหตุการ��ในอดีต���ะสามารถ�ระมา�การ
จํานวนเงินที่ต�องจ�าย�ด�อย�างสมเหตุสม���ในการ�ระมา�การหนี้สินในการรื้อถอน���ายบริหารใ��
ดุ�ยพินิจในการคาดการ��เกี่ยวกับต�นทุนรื้อถอนในอนาคต�อัตราคิด�ด���ะอายุการให��ระโย�น�เ�ิง
เ�ร��กิจ�องสินทรัพย�
��ประ�ย�น�ห�ังออกจากงานของพนักงาน�าม��รงการ��ประ�ย�น����ะ��ประ�ย�น�ระยะยา�อื�น
ของพนักงาน
หน้ีสินตามโครงการ���ระโย�น�ห�ังออกจากงาน�องพนักงาน��ะโครงการ���ระโย�น�ระยะยาว
อ่ืน�องพนักงาน�ระมา���้นตามห�ักค�ิต�าสตร��ระกัน�ัย�ซ�่งต�องอา�ัย��อสมมติ�านต�าง��
ในการ�ระมา�การนั้น�เ��น�อัตราคิด�ด�อัตราการ��้นเงินเดือนในอนาคต�อัตรามร�ะ���ะอัตราการ
เ��่ียน���งในจํานวนพนักงาน�เ��นต�น

6. รายการธุรกิจกับกิจการ�ี��กี�ย�ข�องกัน
ในระหว�าง���ก�ุ�มบริ�ัทมีรายการ�ุรกิจที่สําคัญกับบุคค�หรือกิจการที่เกี่ยว��องกัน�รายการ�ุรกิจ
ดังก��าวเ��น��ตามเงื่อน��ทางการค�า��ะเก���ตามที่ตก�งกันระหว�างก�ุ�มบริ�ัท��ะบุคค�หรือ
กิจการที่เกี่ยว��องกันเห��านั้น�ซ�่งเ��น��ตาม�กติ�ุรกิจโดยสามารถสรุ��ด�ดงันี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคา
2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริ�ั�ย�อย
�ตัดออกจากงบการเงินรวม���ว)

ซื้อวัตถุดิบ - - 40,929 11,979 ราคาทุนบวกกํา�รส�วนเพิ่ม
ราย�ด�ค�าบริการ - - 88 8 อัตราตามท่ีระบุในสัญญา
เงิน��น��รับ - - 4,000 - ตามท่ี�ระกา�จ�าย

รายการธุรกิจกับกิจการ�ี��กี�ย�ข�องกัน
ซื้อวัตถุดิบ 363 16,238 363 16,238 ราคาทุนบวกกํา�รส�วนเพิ่ม
ค�าบริการจ�าย 120 - 120 - ตามราคาที่ตก�งร�วมกัน
ราย�ด�อื่น 40 37 40 37 ราคาทุนบวกกํา�รส�วนเพิ่ม
รายการธุรกิจกับบุ����ี��กี�ย�ข�องกัน
ค�าเ��าจ�าย 1,695 1,575 1,575 1,575 อัตราตามท่ีระบุในสัญญา
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ยอดคงค�างระหว�างบริ�ัท�และกิจการท่ีเกี่ยว��องกัน���วันที่ 31 ธันวาคม  2559 และ 2558 มี
รายละเอียดดังนี้

(หน�วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

���ห����า���า������ห������� (หมายเหตุ 8)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยว��องกัน
เงินทดรองจ�ายแก�บริ�ัทย�อย - - 24 54

เงินทดรองจ�ายแก�บริ�ัทที่เกี่ยว��องกัน - 5 - 5

ลูกหนีอ้ื่น - บริ�ัทย�อย - - 4,000 -

ลูกหนี้อื่น - บ�คคลที่เกี่ยว��องกัน - 640 - 640

รวม - 645 4,024 699

เ��าห����า���า���เ��าห������� (หมายเหต ุ15)

เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยว��องกัน
บริ�ัทย�อย - - 6,040 4,281

บริ�ัทที่เกี่ยว��องกัน 43 53 43 53

รวม 43 53 6,083 4,334

เจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยว��องกัน
เงินทดรองจ�ายจากกรรมการ - 283 - 283

รวม - 283 - 283

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัมีค่าใ��่้า�ผลประ���น��นกังานที�
ให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�

�หน�วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
2559 2558

�ล�ระ�ย�น�ระยะ�้ัน 13,453 10,262

�ล�ระ�ย�น�ที่จ�าย�ดย���ห��นเ��นเก��� 6,056 -

�ล�ระ�ย�น�หลังออกจากงาน 257 39

�ล�ระ�ย�น�ระยะยาวอ่ืน 165 23

รวม 19,931 10,324
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7.

�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

เงินสด 3,470 2,726 3,470 2,726

เงินฝากธนาคาร 624,928 79,546 621,553 79,037

รวม 628,398 82,272 625,023 81,763

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพ��มีอั�ราดอกเบ้ี�ระหว�างร�อ�ละ 0.10 ��งร�อ�ละ 0.87 ��อ��
(2558: ร�อ�ละ 0.10 ��งร�อ�ละ 0.40 ��อ��)

8.

(หน�ว�: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค�า - กิจการที่�ม�เกี่�ว��องกัน
อา��หนี้คงค�างนับจากวันที่��งก�าหนด��าระ
ค�าง��าระ

�ม�เกิน 3 เดือน 4,014 572 4,014 572

3 - 6 เดือน - - - -

6 - 12 เดือน - 17 - 17

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่�ม�เกี่�ว��องกัน 4,014 589 4,014 589

ลูกหนี้อื่น
เงินทดรองจ�า� - กิจการที่เกี่�ว��องกัน - 5 24 59

ลูกหนี้อื่น - บริ�ัท��อ� - - 4,000 -

ลูกหนี้อื่น - บ�คคลที่เกี่�ว��องกัน - 640 - 640

ลูกหนี้อื่น 3,254 361 3,254 361

รวมลูกหนี้อื่น 3,254 1,006 7,278 1,060

รวมลูกหนี้การค�า�ละลูกหนี้อื่น 7,268 1,595 11,292 1,649
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9.

 (�น�วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน���
เป�นม�ลค�าสุทธิท�่จะ�ด�รับ สินค�าคงเ�ลือ - สุทธิ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินค�าส�าเร�จร�ป 5,139 3,687 - - 5,139 3,687

สินค�าระ�ว�าง�ลิต 286 149 - - 286 149

วัตถุดิบ 11,778 7,819 - - 11,778 7,819

วัสดุสิ้นเปลือง 4,493 3,085 (120) - 4,373 3,085

รวม 21,696 14,740 (120) - 21,576 14,740

 (�น�วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรบัลดราคาทุน���
เป�นม�ลค�าสุทธิท�่จะ�ด�รับ สินค�าคงเ�ลือ - สุทธิ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินค�าส�าเร�จร�ป 5,139 3,687 - - 5,139 3,687

สินค�าระ�ว�าง�ลิต 286 149 - - 286 149

วัตถุดิบ 12,386 8,160 - - 12,386 8,160

วัสดุสิ้นเปลือง 4,493 3,085 (120) - 4,373 3,085

รวม 22,304 15,081 (120) - 22,184 15,081

�นระ�ว�างป� 2559 กลุ�มบริษัท�ด�บันท�กการปรับลดราคาทุน�องสินค�าคงเ�ลือ���เป�นม�ลค�าสุทธิท�จ่ะ
�ด�รับเป�นจ�านวนเงิน 0.1 ล�านบาท (2558: �ม�ม�) (เฉพาะบริษัทฯ: 0.1 ล�านบาท �ละ 2558: �ม�ม�) โดย
�สดงเป�นส�วน�น�ง่�องต�นทุน�าย

10. 

��น�วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ค�า���จ�ายจ�ายล�วง�น�า 4,467 2,408 4,467 2,408

อื่น ๆ 3,275 1,666 3,273 1,665

รวม 7,742 4,074 7,740 4,073
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11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน
�อ�ค����ือน���คือ���ิน�า��ร���า���่บริษัท����น�า�����น��ั��ร��ัน�ารช�าร��น���า�����ิน�ิน�ช่ือ

12. เงิน�งท�น�น�ริ�ัท����
��ิน��ทุน�นบริษัท��อ��า�ท��่����น�บ�าร��ิน��พา��ิ��าร���รา����อ����ั���อ��น��

��น���: พันบาท)

ช่ือบริษัท ทุนช�าร�����
�ั����น��ิน��ทุน

�ร�อ���) ราคาทุน ��ิน��น��รับ
2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท�ออร่ั���อน���ออร่ั����า�ั� 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 4,000 -
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�นระหว�าง�� 2559 บริ�ัท�����ช�เงินก���ืมจากธนาคาร�ห�งหน�ง่��ะจากบุคค�ท่ัว��สองรา�เพ่ือ�ช��น
การก�อสร�างอาคารสํานักงาน��ะ��น��กระจา�สินค�า ������รวมต�นทุนการก���ืมเ��าเ��นราคาทุน�อง
สินทรัพ��จํานวนเงิน 0.3 ��านบาท (2558: เงินก���ืมจากธนาคาร�ห�งหน�่งเพื่อ�ช��นการก�อสร�าง��ะ
ติ�ตั้งเครื่องจักร��ะอุ�กรณ��รงงาน ������รวมต�นทุนการก���ืมเ��าเ��นราคาทุน�องสินทรัพ��
จํานวนเงิน  0.8 ��านบาท) ���คํานวณจากอัตราการต้ัง��้นเ��นทุน�นอัตราร�อ��ะ  4.45 (2558:

ร�อ��ะ 5.53)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริ�ัท�มี�อ�คงเห�ือ�องอุ�กรณ�ซ�่ง���มา�า��ต�สัญญาเช�าการเงิน���มี
ม��ค�าสุทธิตามบัญชีเ��นจํานวนเงิน 1.5 ��านบาท (2558: 2.4 ��านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริ�ัท�มีอุ�กรณ�ซ�่งตั�ค�าเสื่อมราคาหม����ว�ต��ัง�ช�งานอ��� ม��ค�าตาม
บัญชีก�อนหักค�าเส่ือมราคาสะสม�องสินทรพั���งัก��าวมจีาํนวนเงนิ 16.9 ��านบาท (2558: 8.8 ��านบาท)

บริ�ัท����นําท่ี�ินบางส�วน��ะอาคาร�รงงานซ�ง่มีม��ค�าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จํานวน
เงิน 122.0 ��านบาท (2558: 162.1 ��านบาท) ��จ�จํานองเพ่ือคํ้า�ระกนัเงินก���มืระ�ะ�าวจากธนาคาร

14. 

�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
2559 2558

คอมพิวเตอร�ซอ�ต��วร� - ราคาทุน 4,646 2,209

หัก: ค�าตั�จําหน�า�สะสม (1,340) (755)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,306 1,454

�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
2559 2558

ม��ค�าตามบัญชีต�น�� 1,454 788

ซื้อเพิ่ม 2,437 983

ตั�จําหน�า� (585) (317)

ม��ค�าตามบัญชี��า��� 3,306 1,454
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15.  

�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

เจ�าหนี�การค�า - กิจการที่เกี่�ว���งกัน 43 53 6,083 4,334

เจ�าหนี�การค�า - กิจการที่�ม�เกี่�ว���งกัน 19,433 15,555 17,366 13,601

เจ�าหนี���่น - กิจการที่เกี่�ว���งกัน - 283 - 283

เจ�าหนี���่น - กิจการที่�ม�เกี่�ว���งกัน 21,497 8,205 21,497 8,205

เจ�าหนี�ค�างานก���ร�าง��ะ�������กรณ� 7,313 11,040 7,313 11,040

ค�า���จ�า�ค�างจ�า� 15,504 12,320 15,301 12,220

รวม 63,790 47,456 67,560 49,683

16. 

�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558

หนี��ิน�าม�ั��าเ��าการเงิน 831 1,522

หัก : ��กเบี��ร�การ�ั�จ�าหน�า� (49) (110)

รวม 782 1,412

หัก: ��วนท่ี��งก�าหน���าระ�า��นหน�ง่�� (394) (630)

��วนท่ี��งก�าหน���าระเกินกว�าหน�ง่�� 388 782

บริ�ัท����ท�า�ั��าเ��าการเงินกับบริ�ัท�ี��่ิงเพ��่เ��า�านพาหนะ��ง่����นการ��าเนินงาน��งกิจการ
���มีก�าหน�การ��าระค�าเ��าเ��นรา�เ���น �า����ง�ั��ามีระ�ะเว�า 3 �� ��ะ 4 ��

บริ�ัท�มี�าระ��กพันท่ีจะ���งจ�า�ค�าเ��า�ั�น�่�า�าม�ั��าเ��าการเงิน�ังนี�

�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

�ม�เกิน 1 �� 1 - 4 �� รวม
��รวม��งจ�านวนเงิน�ั�น�่�าที่���งจ�า�ทั�ง�ิ�น�าม�ั��าเ��า 426 405 831

��กเบี���าม�ั��าเ��าการเงินร�การ�ั�บั��ี (32) (17) (49)

ม��ค�า��จจ�บัน��งจ�านวนเงิน�ั�น�่�าที่���งจ�า�ทั�ง�ิ�น
 �าม�ั��าเ��า 394 388 782
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�หน�วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2558

�ม�เกิน 1 �� 1 - 3 �� รวม
�ลรวม�องจํานวนเงิน�ัน้ต่ําที่ต�องจ�ายท้ังส้ินตามสั��าเช�า 691 831 1,522

ดอกเบี้ยตามสั��าเช�าการเงินรอการตัดบั�ชี (61) (49) (110)

ม�ลค�า��จจุบัน�องจํานวนเงิน�ั้นต่ําที่ต�องจ�ายทั้งสิ้น
 ตามสั��าเช�า 630 782 1,412

17. 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริ�ัท�มียอดคงเหลือ�องเงินก��ยืมสกุลบาทจากบุคคลท่ัว��สองราย
จํานวนเงินรวม 101.4 ล�านบาท ��่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 4 ต�อ�� และมีกําหนดชําระคืนเงินก��
พร�อมดอกเบี้ยเม่ือเหตุการณ��ดเหตุการณ�หน�่งดังต�อ��นี้เกิด��้นก�อน
1. เม่ือครบกําหนดระยะเวลา 2 ��  นับจากวันท่ีทําสั��าก��ยืมเงิน
2. เม่ือบริ�ัท��ด�รับอนุมัติการเสนอ�ายหุ�นสามั�เพ่ิมทุนต�อ�ระชาชนท่ัว��เ��นคร้ังแรกและ

สามาร�นําหุ�นเพิ่มทุนดังกล�าวเสนอ�าย�ด��าย�นระยะเวลา 2 ��นับจากวันที่ทําสั��าก��ยืมเงิน
ท้ังน้ี กรณท่ีี�ห����ก���ระสงค�จะจอง�้ือหุ�นเพ่ิมทุนดังกล�าว บริ�ัท�ต�องดําเนินการ�ห�����ห�ก���ด�สิทธิ
�นการ�ื้อหุ�นเพิ่มทุนนั้นตามวิธีการคํานวณที่กําหนด�ว��นสั��าก��ยืมเงิน�ดย�ช�ราคาเดียวกับที่
เสนอ�ายต�อ�ระชาชนท่ัว�� (ราคา IPO)

�นระหว�าง�� 2559 บริ�ัท��ด�รับอนุมัติการเสนอ�ายหุ�นสามั�เพ่ิมทุนต�อ�ระชาชนท่ัว��
เ��นคร้ังแรกตามท่ีกล�าว�ว��นหมายเหตุ�ระกอบงบการเงิน��อ 22 บริ�ัท�จ�งจ�ายชําระคืนเงินก��พร�อม
ดอกเบี้ยทั้งจํานวน และ�ด�ดําเนินการ�ห�����ห�ก���ด�สิทธิ�นการ�ื้อหุ�นเพิ่มทุนตามที่ระบุ�นเหตุการณ�ที่
2 ��างต�น

18. 
�หน�วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
เงินก�� �ร�อยละ) การชําระคืน 2559 2558

1 MLR และ
MLR-1

ชําระคืนเ��นรายเดือนจํานวน
84 งวด สิ้นสุดเดือนตุลาคม 2563 11,047 14,067

2 MLR-1 ชําระคืนเ��นรายเดือนจํานวน
90 งวด สิน้สดุเดือนธนัวาคม 2565 47,178 22,000

3 MLR-1 ชําระคืนเ��นรายเดือนจํานวน
84 งวด สิน้สดุเดือนกรกฎาคม 2565 8,087 9,458

รวม 66,312 45,525

หัก: ส�วนที่��งกําหนดชําระ�าย�นหน�่ง�� (12,506) (13,597)

ส�วนที่��งกําหนดชําระเกินกว�าหน�่ง�� 53,806 31,928
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เงินก���ืมระ�ะ�าวค้ําประกันโด�การจดจํานองที่ดินและอาคารโรงงาน�องบริษัท�

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 บริษัท�เบิกใ��วงเงินก���ืมระ�ะ�าวตามสั��าเงินก��ที่�ด�รับแล�วทั้งจํานวน
(2558: วงเงินก���ืมระ�ะ�าวท่ี�ัง�ม��ด�เบิกใ��เป�นจํานวนเงิน 33.0 ล�านบาท)

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัท�จ�า��ําระคนืเงินก���ืมระ�ะ�าวพร�อมดอกเบ้ี�ท้ังจํานวนแก�ธนาคาร
ก�อนกําหนดท้ังสามวงเงิน และบันท�กค�าปรับจากการ�ําระคืนเงินก��ก�อนกําหนดในกาํ�รหรือ�าดท�น
�องป� 2560

19.  หนี้สินหมุนเวียนอื่น
�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

รา��ด�รอการรับร�� - โปรแกรมสิทธิพิเศษ
แก�ล�กค�า 1,800 1,000 1,800 1,000

รา��ด�รอการรับร�� - บัตรกํานัลเงินสด 926 455 926 455

�าษีเงิน�ด�หัก ณ ท่ีจ�า�ค�างจ�า� 11,182 3,363 11,182 3,363

�าษีม�ลค�าเพ่ิมรอนําส�ง 1,781 687 1,711 625

เงินสมทบกองท�นประกันสังคมรอนําส�ง 840 667 838 666

อื่นๆ 59 137 59 137

รวม 16,588 6,309 16,516 6,246

20. ประมาณการหนี้สินในการร้ือถอน
�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
2559 2558

�อดคงเหลือต�นป� 5,434 3,856

เพิ่ม��้นในระหว�างป� 1,216 1,879

ต�นท�นทางการเงิน 121 108

ลดลงจากรา�จ�า�ที่เกิด��้นจริง - (265)

โอนกลับประมาณการหนี้สิน - (144)

�อดคงเหลือปลา�ป� 6,771 5,434
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21.  ��าร�����ร����น�ร����าว����นัก�าน
จํานวนเงินสํารอง�ล�ระ�ย�น�ระยะยาวของพนักงาน�สดงได�ดังน��

(หน�วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
สํารอง

�ล�ระ�ย�น�
หลังออกจากงาน
ของพนกังาน

สํารอง
�ล�ระ�ย�น�
ระยะยาวอ่ืน
ของพนกังาน รวม

��าร�����ร����น�ร����าว����นัก�าน ณ วันที ่1 มกราคม 2558 131 1,585 1,716

ส�วนท�่รับร���นกําไรหรือขาดทุน :

��นทุนบริการ�น��จจุบัน 98 589 687

��นทุนดอกเบ��ย 4 37 41

�ล�ระ�ย�น�ท�จ่�ายระหว�าง�� - (422) (422)

��าร�����ร����น�ร����าว����นัก�าน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 233 1,789 2,022

ส�วนท�่รับร���นกําไรหรือขาดทุน:

��นทุนบริการ�น��จจุบัน 109 870 979

��นทุนดอกเบ��ย 7 49 56

��นทุนบริการ�นอด��ท�เ่กิดจากการเ�ล�ย่น��ลง�ล�ระ�ย�น� - 154 154

ขาดทุน (กําไร) จากการ�ระมา�การ�ามหลัก��ิ��าส�ร��ระกัน�ัย
ส�วนท�่เกิดจากการเ�ล�่ยน��ลงข�อสมม�ิทางการเงิน - (46) (46)

ส�วนท�่เกิดจากการ�รับ�รุง�ระสบการ�� - 1,313 1,313

ส�วนท�รั่บร���นกําไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ่ืน:

ขาดทุน (กําไร) จากการ�ระมา�การ�ามหลัก��ิ��าส�ร��ระกัน�ัย
ส�วนท�่เกิดจากการเ�ล�่ยน��ลงข�อสมม�ิทางการเงิน (28) - (28)

  ส�วนท�่เกิดจากการ�รับ�รุงจาก�ระสบการ�� 212 - 212

��าร�����ร����น�ร����าว����นัก�าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 533 4,129 4,662

��า���จ�ายเก�่ยวกับ�ล�ระ�ย�น�ระยะยาวของพนักงานรับร���นรายการ��อไ�น���นส�วนของกําไรหรือ
ขาดทุน

(หน�วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ
2559 2558

��นทุนขาย 370 212

��า���จ�าย�นการขาย�ละการบริหาร 2,086 516

รวม��า���จ�ายท�่รับร���นกําไรหรือขาดทุน 2,456 728
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บริษัทฯคาดว�าจะจ�าย�ําระ�ลประ�ย�น�ระยะยาวของพนักงาน�ายใน 1 ป�ข�าง�น�า เป�นจํานวน
ประมาณ 1.4 ล�านบาท  (2558: 0.5 ล�านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ย��วงน้ํา�นักในการจ�าย�ําระ�ลประ�ย�น�ระยะยาวของ
พนักงานของบริษัทฯประมาณ 10 ป� (2558: 13 ป�)

�มมติ�านที่�ําคั�ในการประมาณการตาม�ลักคณิต�า�ตร�ประกัน�ัย �ร�ป�ด�ดังนี้
��น�วย: ร�อยละต�อป�)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
2559 2558

อัตราคิดลด 3.01 3.20

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4.00 - 10.00 5.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน 0.00 - 50.00 0.00 - 50.00

�ลกระทบของการเปลี่ยนแปลง�มมติ�านที่�ําคั�ต�อม�ลค�าป�จจ�บันของ�าระ��กพัน�ลประ�ย�น�
ระยะยาวของพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 �ร�ป�ด�ดังน้ี

��น�วย: พันบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
เพิ่มขึ้นร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1

อัตราคิดลด (205) 239

อัตราการขึ้นเงินเดือน 115 (95)

เพิ่มขึ้นร�อยละ 20 ลดลงร�อยละ 20

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน (1,094) 1,665

��น�วย: พันบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
เพิ่มขึ้นร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1

อัตราคิดลด (97) 112

อัตราการขึ้นเงินเดือน 54 (44)

เพิ่มขึ้นร�อยละ 20 ลดลงร�อยละ 20

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนกังาน (728) 1,158
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22. 

ก)  ในเดือนเมษายน 2558 บริษัทฯได�รับเงินค�าหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจาก����ือหุ�นเดิมของบริษัทฯเป�น
จํานวนเงินรวม 4.00 ล�านบาท และบริษัทฯได�จดทะเบียนการเพ่ิมทุนชําระแล�วดังกล�าวกับ
กระทรวงพา�ิชย�เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2558

ข) เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2559 บริษัทฯได�จดทะเบียนการแปรส�าพบริษัทฯ การเปล่ียนแปลงม�ลค�าท่ี
�ราไว�ของหุ�นสามัญและการเพ่ิมทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพา�ิชย��ามม�ิอนุมั�ิของท่ี
ประชุมสามัญ����ือหุ�นประจําป� 2559 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2559 โดยมีรายละเอียดดัง��อไปน้ี

1)  การแปรส�าพบริษัทฯเป�นบริษัทมหาชนจํากัดและอนุมั�ิให�เปลี่ยนชื่อบริษัทเป�น  บริษัท
อา�เ�อร� ย� จํากัด (มหาชน) 

2) การนําหุ�นของบริษัทฯเข�าจดทะเบียนเป�นหลักทรัพย�จดทะเบียนใน�ลาดหลักทรัพย� เอ�ม เอ ไอ
3) การเปลี่ยนแปลงม�ลค�าที่�ราไว�ของหุ�นสามัญของบริษัทฯจากม�ลค�าหุ�นละ 100.00 บาท

�หุ�นสามัญ 0.54 ล�านหุ�น จํานวนเงิน 54.00 ล�านบาท) เป�นม�ลค�าหุ�นละ 0.10 บาท (หุ�น
สามัญ 540.0 ล�านหุ�น จํานวนเงิน 54.00 ล�านบาท)

4) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม 54.00 ล�านบาทเป�น 80.00 ล�านบาท โดยการ
ออกหุ�นสามัญเพิ่มทุนจํานวน 260.0 ล�านหุ�น ม�ลค�าที่�ราไว�หุ�นละ 0.10 บาท โดยจะมีการ
จัดสรรหุ�นเพิม่ทุนดังนี้
- จัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 20.0 ล�านหุ�น ให�แก�����ือหุ�นเดิมของบริษัท�าม

สัดส�วนการ�ือหุ�นของ����ือหุ�นแ��ละราย โดยเสนอขายในราคาหุ�นละ 0.10 บาท
- จัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 236.5 ล�านหุ�น เพ่ือเสนอขายให�แก�ประชาชนเป�น

การท่ัวไปครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO)

- จัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 1.5 ล�านหุ�น ให�แก�กรรมการของบริษัท โดยราคา
เสนอขายจะเป�นราคาเดียวกันกับราคาท่ีจะเสนอขายให�แก�ประชาชนเป�นการ
ทั่วไปครั้งแรก

- จัดสรรหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 2.0 ล�านหุ�น เพ่ือเสนอขายให�แก����บริหารและ/

หรือพนักงานของบริษัท�ามโครงการเสนอขายหุ�นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทให�แก�
���บริหาร และ�หรือพนักงานของบริษัท (ESOP) ในราคาหุ�นละ 0.10 บาท และ
ราคาเท�ากับร�อยละ 50 ของราคา IPO

ค) ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทฯได�รับเงินค�าหุ�นสามัญเพ่ิมทุนจาก����ือหุ�นเดิมของบริษัทฯเป�น
จํานวนเงินรวม 2.00 ล�านบาท และบริษัทฯได�จดทะเบียนการเพ่ิมทุนชําระแล�วดังกล�าวกับ
กระทรวงพา�ิชย�เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2559
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ง)  เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2559 และ 7 ตุลาคม 2559 บริษัทฯได�จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนและ
เพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพา�ิ�ย�ตามลําดับ ตามมติอนุมัติของที่ประ�ุมวิ�ามั�����ือ�ุ�น
เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2559 โดยมีรายละเอียดดังต�อไปน้ี

1)  การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 80.00 ล�านบาท เป�น 56.00 ล�านบาท โดยการตัด
�ุ�น�ามั�ท่ียังไม�ได�ออกจํา�น�ายจํานวน 240.0 ล�าน�ุ�น ม�ลค�าท่ีตราไว��ุ�นละ 0.10 บาท

2) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากจํานวนเงิน 56.00 ล�านบาท เป�น 72.50 ล�านบาท
โดยการออก�ุ�น�ามั�จํานวน 165.0 ล�าน�ุ�น ม�ลค�าท่ีตราไว��ุ�นละ 0.10 บาท โดยจะมีการ
จัด�รร�ุ�น�ามั�เพิ่มทุนดังนี้
- จัด�รร�ุ�น�ามั�เพ่ิมทุนจํานวน 1.5 ล�าน�ุ�น ���แก�กรรมการของบริษัท โดยราคา

เ�นอขายจะเป�นราคาเดียวกันกับราคาท่ีจะเ�นอขาย���แก�ประ�า�นเป�นการ
ท่ัวไปคร้ังแรก (ราคา IPO)

- จัด�รร�ุ�น�ามั�เพ่ิมทุนจํานวน 2.0 ล�าน�ุ�น เพ่ือเ�นอขาย���แก����บริ�ารและ/

�รือพนักงานของบริษัทตามโครงการเ�นอขาย�ุ�น�ามั�เพ่ิมทุนของบริษัท���แก�
���บริ�าร และ��รือพนักงานของบริษัท (ESOP) �นราคา�ุ�นละ 0.10 บาท และ
ราคาเท�ากับร�อยละ 50 ของราคา IPO

- จัด�รร�ุ�น�ามั�เพ่ิมทุนจํานวน 161.5 ล�าน�ุ�น เพ่ือเ�นอขาย���แก�ประ�า�นเป�น
การท่ัวไปคร้ังแรก ท้ังน้ี �ุ�น�ามั�เพ่ิมทุนดังกล�าวรวม��ง�ุ�น�ามั�เพ่ิมทุนท่ีจะ��ก
จัด�รร���แก�บุคคท่ัวไป�องราย ตามท่ีได�กล�าวไว��น�มายเ�ตุประกอบงบการเงิน
ข�อ 17

จ) �นระ�ว�างวันท่ี 14 - 16 ธันวาคม 2559 บริษัทฯได�เ�นอขาย�ุ�น�ามั�เพ่ิมทุนจํานวน 165.0 ล�าน
�ุ�น �นราคา�ุ�นละ 4.50 บาท แก�ประ�า�นท่ัวไปและกรรมการของบริษัทฯ และ�นราคา�ุ�นละ
0.10 บาท และ 2.25 บาท แก����บริ�ารและ��รือพนักงานของบริษัทฯ บริษัทฯได�รับ�ําระเงินค�า
�ุ�นเพ่ิมทุนดังกล�าวแล�วท้ังจํานวนเม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2559 บริษัทฯบันท�ก�ลต�างระ�ว�างราคา
ขาย (�ุ�นละ 0.10 บาท และ 2.25 บาท) กับม�ลค�ายุติธรรม (�ุ�นละ 4.50 บาท) ของ�ุ�น�ามั�เพิ่ม
ทุนที่���บริ�ารและ��รือพนักงานของบริษัทฯ����ิทธิ�จํานวน 1,911,250 �ุ�น จํานวนเงิน 7.68

ล�านบาท เป�นค�า���จ�าย�นกําไร�รือขาดทุนและ��วนเกินม�ลค�า�ุ�น�ามั��นงบแ�ดง�านะ
การเงิน นอกจากนี้ ค�า���จ�ายทางตรงท่ีเกี่ยวข�องกับการเ�นอขาย�ุ�น - �ุทธิจาก�าษีเงินได�
จํานวนเงิน 16.42 ล�านบาทได�แ�ดงโดย�ักจาก��วนเกินม�ลค�า�ุ�น�ามั�

บริษัทฯได�จดทะเบียนการเพิ่มทุน�ําระแล�วดังกล�าวกับกระทรวงพา�ิ�ย�เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม
2559

ตลาด�ลักทรัพย�เอ�ม เอ ไอ ได�รับ�ุ�น�ามั�ของบริษัทฯเป�น�ลักทรัพย�จดทะเบียน�นตลาด
�ลักทรัพย�เอ�ม เอ ไอและเร่ิม�้ือขาย�นวันท่ี 23 ธันวาคม 2559
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23. สํารองตามกฎหมาย

�าย�ต�บทบั��ัติของมาตรา 116 แห�งพระรา�บั��ัติบริษัทมหา�นจํากัด พ��. 2535 บริษัท�ต�อง
จัดสรรกํา�รสุทธิ�ระจํา��ส�วนหน�่ง�ว�เ��นทุนสํารอง�ม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของกํา�รสุทธิ�ระจํา��หัก
ด�วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (��ามี) จนกว�าทุนสํารองนี�จะมีจํานวน�ม�น�อยกว�าร�อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล�าว�ม�สามาร�นํา��จ�ายเงิน��น�ล �นระหว�าง�� 2559 บริษัท��ด�
จัดสรรสํารองตามกฎหมายเพ่ิมเติมจํานวนเงิน 1.85 ล�านบาท  (2558: 5.40 ล�านบาท) ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2559 บริษัท��ด�จัดสรรสํารองตามกฎหมาย�ว�ครบ��วนแล�ว
�าย�ต�บทบั��ัติของมาตรา 1202 แห�ง�ระมวลกฎหมายแพ�งและพาณิ�ย�ของ�ระเท��ทย บริษัท
ย�อยต�องจัดสรรทุนสํารอง�ม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของจํานวน�ลกํา�ร��่งบริษัทย�อยทํามาหา�ด�ทุกคราว
ที่จ�ายเงิน��น�ลจนกว�าทุนสํารองนั�นจะมีจํานวน�ม�น�อยกว�าร�อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท
ย�อย สํารองตามกฎหมายดังกล�าว�ม�สามาร�นํา��จ�ายเงิน��น�ล �นระหว�าง�� 2559 บริษัทย�อย�ด�
จัดสรรสํารองตามกฎหมายจํานวนเงิน 0.10 ล�านบาท (2558: �ม�มี)

24. ��า�����ายตาม��ก���
รายการค�า���จ�ายแบ�งตามลักษณะ�ระกอบด�วยรายการค�า���จ�ายท่ีสําคั�ดังต�อ��นี�

�หน�วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

เงินเดือน ค�าแรงและ�ล�ระ�ย�น�อื่นของพนักงาน 169,772 109,051 169,522 108,976

ค�าเสือ่มราคา 27,291 17,677 27,285 17,677

ค�าตัดจําหน�าย 585 317 585 317

ค�าเ��าจ�ายตามส�ั�าเ��าดําเนนิงาน 54,141 40,529 54,021 40,529

วัต�ุดิบและวัสดุสิ�นเ�ลือง����� 189,199 139,580 195,403 141,747

25. �า���ง�����
ค�า���จ�าย�าษีเงิน�ด�สําหรับ��สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุ��ด�ดังนี�

(หน�วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

�า���ง�������������:

�าษีเงิน�ด�นิติบุคคล 22,952 15,250 22,027 15,049

�า���ง�����รอการต�������:
�าษีเงิน�ด�รอการตัดบั��ีจากการเกิด�ลแตกต�าง�ั่วคราว

และการกลับรายการ�ลแตกต�าง�ั่วคราว (614) (251) (614) (251)

��า�����าย�า���ง���������ส�งอย����ง�กํา�ร�า���������สร�� 22,338 14,999 21,413 14,798
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จํานวนภาษีเงิน�ด�ท่ีเกี่�วข�องกับส�วนประกอบแ��ละส�วนของกํา�รขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป�
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุป�ด�ดังน้ี

(หน�ว�: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

ภาษีเงิน�ด�รอการ�ัดบั��ีที่เกี่�วข�องกับขาดทุนจากการ
ประมาณการ�ามหลักคณิ��าส�ร�ประกันภั� (37) - (37) -

รา�การกระทบ�อดระหว�างกํา�รทางบั��ีกับค�าใ��จ�า�ภาษีเงิน�ด�มีดังนี้
�หน�ว�: พันบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 2558 2559 2558

กํา�รทางบั��ีก�อนภาษีเงิน�ด�นิ�ิบุคคล 121,108 72,509 120,508 71,232

อั�ราภาษีเงิน�ด�นิ�ิบุคคล ร�อ�ละ 20 ร�อ�ละ 15

และ 20

ร�อ�ละ 20 ร�อ�ละ 20

กํา�รทางบั��ีก�อนภาษีเงิน�ด�นิ�ิบุคคลค�ณอั�ราภาษี 24,221 14,502 24,101 14,246

ผลกระทบทางภาษีจากการ�ัดรา�การระหว�างกัน 786 68 - -

ผลกระทบทางภาษสํีาหรับ:

ค�าใ��จ�า���องห�าม 240 767 221 762

ค�าใ��จ�า�ที่มีสิทธิหัก�ด�เพิ่มข�้น (2,109) (210) (2,109) (210)

รา��ด�ที่�ด�รับ�กเว�น (800) - (800) -

อั�ราภาษีและสิทธิประ���น�ทางภาษีสําหรับธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก - (128) - -

ค�าใ��จ�า�ภาษีเงิน�ด�ที่แสดงอ���ในงบกํา�รขาดทุนเบ็ดเสร็จ 22,338 14,999 21,413 14,798

ส�วนประกอบของสินทรัพ��ภาษีเงิน�ด�รอการ�ัดบั��ีประกอบด�ว�รา�การดัง��อ�ปนี้
(หน�ว�: พันบาท)

งบการเงนิรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558

����ร���������������ร���ร��������
ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน 722 498

สํารองผลประ���น�ระ�ะ�าวของพนักงาน 932 404

ขาดทุนจากการ�ัดจําหน�า�สินทรัพ�� - 35

สํารองผลขาดทุนจากสินค�าเสือ่มสภาพ 24 -

ปรับปรุงค�าเ��าค�างจ�า��ามวิธีเส�น�รง 132 172

อื่นๆ 360 410

รวม 2,170 1,519
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26. กํา�ร��อ�ุ�น
�ํา�ร��อ�ุ�นขั้นพื้น�านคํานว��ดย�าร�าํ�รสํา�รับ��ที่เ��นของ����ือ�ุ�นของบร��ัท� (�ม�รวม�ํา�ร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด�วยจํานวน�ัวเ�ลี่ย��วงน้ํา�นั�ของ�ุ�นสามั�ที่ออ�อย���นระ�ว�าง�� และ�ด��รับ
จํานวน�ุ�นสามั�สํา�รับ��ส�้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 �ามสัดส�วนที่เ�ล่ียน��ของจํานวน�ุ�น
สามั�ที่เ��ดจา��ารเ�ลี่ยนแ�ลงม�ลค�า�ุ�นที่�รา�ว�จา�ม�ลค�า�ุ�นละ 100 บาท เ��นม�ลค�า�ุ�นละ 0.10

บาท �ามม��ของที่�ระชุมสามั�����ือ�ุ�นของบร��ัท�เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2559 �ามที่�ล�าว�น�มาย
เ��ุ�ระ�อบงบ�ารเง�นข�อ 22 �ดย�ือเสมือนว�า�ารแ���ุ�น�ด�เ��ดข�้น�ั้งแ��วันเร�่ม��นของงวดแร�ที่
เสนอรายงาน

27. ��อ��ลทางการเง�น�ํา�นก�า�ส��นงาน
ข�อม�ลส�วนงานดําเน�นงานที่นําเสนอน้ีสอดคล�อง�ับรายงาน�าย�นของ�ลุ�มบร��ัทท่ี��� มีอํานาจ
�ัดส�น�จส�งสุดด�าน�ารดําเน�นงาน�ด�รับและสอบทานอย�างสม่าํเสมอเพื่อ�ช��น�าร�ัดส�น�จ�น�าร
จัดสรรทรัพยา�ร����ับส�วนงานและ�ระเม�น�ล�ารดําเน�นงานของส�วนงาน

�ลุ�มบร��ัทดําเน�นธุร��จ�ลั��นส�วนงานดําเน�นงานที่รายงานเพียงส�วนงานเดียว คือ ธุร��จร�าน
จํา�น�ายอา�ารและเครื่องดื่ม และดําเน�นธุร��จ�นเข���ม�ศาส�ร�เดียว คือ �ระเทศ�ทย �ลุ�มบร��ัท
�ระเม�น�ล�าร���บั��งานของส�วนงาน�ดยพ�จาร�าจา��ํา�ร�รือขาดทุนจา��ารดําเน�นงาน��ง่วดั
ม�ลค�า�ดย�ช�เ����เดียว�ับที่�ช��น�ารวัด�ํา�ร�รอืขาดทุนจา��ารดําเน�นงาน�นงบ�ารเง�น ดังนัน้
ราย�ด� �ํา�รจา��ารดําเน�นงาน และส�นทรัพย�ท่ีแสดงอย���นงบ�ารเง�น จ�ง�ือเ��น�ารรายงาน�ามส�วน
งานดําเน�นงานและเข���ม�ศาส�ร�แล�ว

�น�� 2559 และ 2558 �ลุ�มบร��ัท�ม�มีราย�ด�จา�ล��ค�าราย�ดที่มีม�ลค�าเท�า�ับ�รือมา��ว�าร�อยละ 10

ของราย�ด�ของ��จ�าร

28. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บร��ัท�และพนั�งานบร��ัท��ด�ร�วม�ันจัด�ั้ง�องทุนสํารองเลี้ยงชีพข�้น�ามพระราชบั��ั���องทุน
สํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 �ดยบร��ัท�และพนั�งานจะจ�ายสมทบเข�า�องทุนเ��นรายเดือน�นอั�รา
ร�อยละ 5 ของเง�นเดือน �องทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บร��าร�ดย�องทุนสํารองเลี้ยงชีพท�ส���มาสเ�อร�
ร�วมทุน และจะจ�าย���แ��พนั�งานเมื่อพนั�งานนั้นออ�จา�งาน�ามระเบียบว�าด�วย�องทุนของบร��ทั�
�นระ�ว�าง�� 2559 บร��ัท�รับร��เง�นสมทบดัง�ล�าวเ��นค�า�ช�จ�ายจํานวนเง�น 0.8 ล�านบาท (2558: �ม�มี)
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29. เ�ิน��นผลจ�า�

เงินป�น�ล อนุมัติโดย จ�านวน�ุ�น
เงินป�น�ลจ�าย

ต�อ�ุ�น เงินป�น�ลจ�าย
(พัน�ุ�น) (บาท) (พันบาท)

เงินป�น�ลประจ�าป� 2557 ท่ีประชุม�ามั����ถือ�ุ�น�องบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 540 94.00 50,760

รวมเงินป�น�ล��า�รับป� 2558 50,760

เงินป�น�ลประจ�าป� 2558 ท่ีประชุม�ามั����ถือ�ุ�น�องบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2559 540 104.50 56,430

เงินป�น�ลระ�ว�างกาลป� 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 7 ธนัวาคม 2559 560,000 0.14 78,400

รวมเงินป�น�ล��า�รับป� 2559 134,830

30. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
30.1 ภาระผูกพันเกี่��กั�รา�จ�า���า�ท�น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ�มบริษัทมีภาระ��กพันรายจ�าย��ายทุนจ�านวนเงิน 46.7 ล�านบาท ที่
เกี่ยว��องกับการก�อ�ร�างอาคาร��านักงานและ��นย�กระจาย�ินค�าแ��งใ�ม� การ�ื�ออุปกรณ�และ
ปรับปรุงพื�นท่ีเช�า��า�รับ�า�าใ�ม� (2558: �ม�มี)

30.2 ภาระผูกพันเกี่��กั�สั��าเ��าและ�ริการ
กลุ�มบริษัท�ด�เ��าท�า�ั��าเช�าด�าเนินงานและบริการที่เกี่ยว��องกับการเช�าพื�นที่ในอาคาร อายุ�อง
�ั��ามีระยะเวลาตั�งแต� 1 ถึง 3 ป�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ มีจ�านวนเงิน�ั�นต่�าที่ต�องจ�ายในอนาคตทั�ง�ิ�นภายใต�
�ั��า��างต�น ดังนี�

 (�น�วย: ล�านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
จ�ายช�าระ 2559 2558 2559 2558

       ภายใน 1 ป� 38.4 42.0 38.2 42.0

       มากกว�า 1 ป� แต��ม�เกิน 3 ป� 29.1 37.0 29.1 37.0
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30.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อวัตถุดิบ
�ริษัท��ด�ท�า�ันทึก��อ�ก�ง���สั��า�ื�อวั�ถุดิ�กั��ริษัทที่�ม�เกี่ยว��องกันห�าย�ห�ง��ดยมีราคา
���เงื่อน��การ�ื�อ�าย��าง����ามที่ร��ุ�ว��น�ันทึก��อ�ก�ง���สั��า��ันทึก��อ�ก�ง���สั��า
ดังก��าวมีร�ย�เว�า�ั�ง��� 1 ถึง 3 ��

30.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาที่ปรึกษาทางการเงิน
เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2557 �ริษัท��ด�ท�าสั��า���ง�ั�งท่ี�รึกษาทางการเงิน�������ัดการการ�ัด
��าหน�าย���รั��ร�กันการ��าหน�ายกั��ริษัทห�ักทรั�ย��น�ร�เท��ห�งหนึ่ง� เ�ื่อว�า��าง�ห�เ��นที่
�รึกษาทางการเงิน�นการ�ออนุ�า���อส�านักงานค��กรรมการก�ากั�ห�ักทรั�ย������าด
ห�ักทรั�ย�เ�่ือออก���เสนอ�ายหุ�นสามั���อ�ร��า�นท่ัว��เ��นครั�ง�รก��ดท�เ�ียนหุ�นสามั�
�อง�ริษัท�เ��นห�ักทรั�ย��ดท�เ�ียน�น��าดห�ักทรั�ย�เอ�ม�เอ��อ����เ��น����ัดการการ�ัด��าหน�าย
���รั��ร�กันการ��าหน�ายหุ�นสามั��อง�ริษัท���อ�ร��า�นทั่ว��เ��นครั�ง�รก�สั��ามีร�ย�เว�า
22 เดือน (�ั�ง���วันที่ 14 สิงหาคม 2557 ถึงวันที่ 13 มิถุนายน 2559) เว�น���ค��สั��าทั�งสอง��าย���ด�
�ก�งร�วมกันเ��น�าย�ักษ��อักษรเ�ื่อ�ยายร�ย�เว�าการ���ง�ั�งหรือ�ด�มีการ�อกเ�ิกสั��า�าม
��อก�าหนด�นสั��านี�ก�อนวันสิ�นสุดสั��า��ดยเมื่อวันที ่25 เมษายน 2558 �ริษัท��ด�ท�าสั��าเ�ื่อ
�ยายร�ย�เว�าสั��าดังก��าว��อ��อีก 8 เดือน (�ั�ง���วันท่ี 14 มิถุนายน 2559 ถึงวันท่ี 13 กุม�า�ัน��
2560) �นร�หว�าง�� 2558 �ริษัท��ันทึกค�า�รรมเนียมท่ี�รึกษาทางการเงิน�ามอั�ราท่ีร��ุ�นสั��า
�นก�า�รหรือ�าดทุน��นร�หว�าง�� 2559 �ริษัท��ันทึกค�า�รรมเนียมท่ี�รึกษาทางการเงิน���
ค�า�รรมเนียมการ�ัด��าหน�าย���รั��ร�กันการ��าหน�าย�ามสั��าดังก��าว�ดย�สดงเ��นรายการหัก
�ากส�วนเกินม��ค�าหุ�นสามั�

31. เครื่องมือทางการเงิน
31.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคั��องก�ุ�ม�ริษัท�ามที่นิยามอย���นมา�ร�านการ�ั��ี��ั�ที่ 107  การ
�สดงรายการ���การเ��ดเ�ย��อม��ส�าหรั�เครื่องมือทางการเงิน  �ร�กอ�ด�วย�เงินสด���รายการ
เทีย�เท�าเงินสด���กหนี�การค�า�����กหนี�อื่น�เ��าหนี�การค�า���เ��าหนี�อื่น����เงินก��ยืมร�ย�ยาว�ก�ุ�ม
�ริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยว��องกั�เครื่องมือทางการเงินดังก��าว����มีน�ย�ายการ�ริหารความเสี่ยงดังนี�

ก�ุ�ม�ริษัทมีความเส่ียงด�านการ�ห�สินเ�่ือท่ีเกี่ยวเน่ืองกั���กหนี�การค�า�����กหนี�อ่ืน�นร�ดั��่�า
เนื่อง�ากราย�ด��ากการ�ายส�วน�ห��เ��นการ�ายเงินสด���าย�ริหารคว�คุมความเสี่ยงนี��ดยการ
ก�าหนด�ห�มีน�ย�าย���วิ�ีการ�นการคว�คุมสินเ�ื่อที่เหมา�สม�ดังนั�น�ก�ุ�ม�ริษัท�ึง�ม�คาดว�า��
�ด�รั�ความเสียหายที่เ��นสาร�ส�าคั��ากการ�ห�สินเ�ื่อ
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กล��มบริ�ัทมีความเสี่ยง�ากอัตราดอกเบี้ยที่สําคั�อันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร และเงินก��ยืมระยะ
ยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรั�ย�และหน้ีสินทางการเงินส�วนให��มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด
หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี�่ึงใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป����บัน
สินทรั�ย�และหนี้สินทางการเงินที่สําคั�สามารถ�ัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรั�ย�
และหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนด หรือ วันที่มีการ
กําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม� (หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�ถึงก�อน) �ด�ดังนี้

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2559

อัตราดอกเบ้ีย
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง �ม�มี อัตรา

ภายใน มากกว�า 1 ตามราคา อัตรา ดอกเบ้ีย
1 ป� ถึง 5 ป� ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแท��ริง

(ร�อยละต�อป�)
สินทร����ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด - - 624.7 3.7 628.4 0.10 - 0.87

ล�กหนี้การค�าและล�กหนี้อื่น 1.2 - - 6.1 7.3 0.50

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน - - 0.2 - 0.2 1.15

1.2 - 624.9 9.8 635.9

หนี้สินทางการเงิน
เ��าหน้ีการค�าและเ��าหนีอ่ื้น - - - 63.8 63.8 -

หนี้สินตามสั��าเ��าการเงิน 0.4 0.4 - - 0.8 5.30 - 5.70

เงินก��ยืมระยะยาว�ากธนาคาร - - 66.3 - 66.3 MLR และ
MLR-1.00

0.4 0.4 66.3 63.8 130.9

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558

อัตราดอกเบ้ีย
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง �ม�มี อัตรา

ภายใน มากกว�า 1 ตามราคา อัตรา ดอกเบ้ีย
1 ป� ถึง 5 ป� ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแท��ริง

(ร�อยละต�อป�)
สินทร����ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด - - 79.6 2.7 82.3 0.10 - 0.40

ล�กหนี้การค�าและล�กหนี้อื่น - - - 1.6 1.6 -

- - 79.6 4.3 83.9
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(�น�วย: ล�านบาท)

งบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558

อัตราดอกเบ้ีย
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม�มี อัตรา

ภายใน มากกว�า 1 ตามราคา อัตรา ดอกเบ้ีย
1 ป� ถึง 5 ป� ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแท�จริง

(ร�อยละต�อป�)
หนี้สินทางการเงิน
เจ�า�น้ีการค�าและเจ�า�นีอ้�น่ - - - 47.4 47.4 -

�นี้�ินตาม�ั��าเ��าการเงิน 0.6 0.8 - - 1.4 5.30 - 6.89

เงินก��ย�มระยะยาวจากบุคคลท่ัวไป - 101.4 - - 101.4 4.00

เงินก��ย�มระยะยาวจากธนาคาร - - 45.5 - 45.5 MLR - 1.00

0.6 102.2 45.5 47.4 195.7

(�น�วย: ล�านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2559

อัตราดอกเบ้ีย
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม�มี อัตรา

ภายใน มากกว�า 1 ตามราคา อัตรา ดอกเบ้ีย
1 ป� ถึง 5 ป� ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแท�จริง

(ร�อยละต�อป�)
สินทร����ทางการเงิน
เงิน�ดและรายการเทียบเท�าเงิน�ด - - 621.3 3.7 625.0 0.10 - 0.87

ล�ก�นี้การค�าและล�ก�นี้อ�่น 1.2 - - 10.1 11.3 0.50

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน - - 0.2 - 0.2 1.15

1.2 - 621.5 13.8 636.5

หนี้สินทางการเงิน
เจ�า�น้ีการค�าและเจ�า�นีอ้�น่ - - - 67.6 67.6 -

�นี้�ินตาม�ั��าเ��าการเงิน 0.4 0.4 - - 0.8 5.30 - 5.70

เงินก��ย�มระยะยาวจากธนาคาร - - 66.3 - 66.3 MLR และ
MLR-1.00

0.4 0.4 66.3 67.6 134.7
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(�น�วย: ล�านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2558

อัตราดอกเบ้ีย
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม�มี อัตรา

ภายใน มากกว�า 1 ตามราคา อัตรา ดอกเบ้ีย
1 ป� ถึง 5 ป� ตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแท�จริง

(ร�อยละต�อป�)
สินทรั���ทางการเงิน
เงิน�ดและรายการเทียบเท�าเงิน�ด - - 79.1 2.7 81.8 0.10 - 0.40

ล�ก�นี้การค�าและล�ก�นี้อื่น - - - 1.6 1.6 -

- - 79.1 4.3 83.4

หนี้สินทางการเงิน
เจ�า�น้ีการค�าและเจ�า�นีอ่ื้น - - - 49.7 49.7 -

�นี้�ินตาม�ั��าเ��าการเงิน 0.6 0.8 - - 1.4 5.30 - 6.89

เงินก��ยืมระยะยาวจากบุคคลทั่วไป - 101.4 - - 101.4 4.00

เงินก��ยืมระยะยาวจากธนาคาร - - 45.5 - 45.5 MLR - 1.00

0.6 102.2 45.5 49.7 198.0

31.2 �����า�ุ�ิ�รร���งเ�ร���ง���ทางการเงิน
เนื่องจากเครื่องมือทางการเงิน��วนใ���ของกลุ�มบริ�ัทจัดอย��ในประเภทระยะ�ั้น และเงินก��ยืมมีอัตรา
ดอกเบี้ยใกล�เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ�มบริ�ัทจึงประมาณม�ลค�ายุติธรรมของเครือ่งมือทาง
การเงินใกล�เคียงกับม�ลค�าตามบั��ีท่ีแ�ดงในงบแ�ดง�านะการเงิน

32. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประ�งค�ในการบริ�ารจัดการทุนท่ี��าคั�ของกลุ�มบริ�ัท คือการจัดใ��มี�่ึงโครง�ร�างทุนท่ี
เ�มาะ�มเพ่ือ�นับ�นุนการด�าเนินธุรกิจของกลุ�มบริ�ัทและเ�ริม�ร�างม�ลค�าการถือ�ุ�นใ��กับ���ถือ�ุ�น
โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 กลุ�มบริ�ัทมีอัตรา��วน�นี้�ินต�อทุนเท�ากบั 0.2:1 (2558: 2.1:1) และ
เฉพาะบริ�ัท�มีอัตรา��วน�น้ี�ินต�อทุนเท�ากับ 0.2:1 (2558: 2.2:1)

33. เห�ุการ���า�ห�ังร�บร���เ��ารา�งาน
ในเดือนมกราคม 2560 บริ�ัท�จ�าย��าระคืนเงินก��ยืมระยะยาวพร�อมดอกเบ้ียท้ังจ�านวนแก�ธนาคาร
ก�อนก�า�นดท้ัง�ามวงเงิน และบันทึกค�าปรับจากการ��าระคืนเงินก��ก�อนก�า�นดในก�าไร�รือขาดทุน
ของป� 2560
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34. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน
ก���มบริ�ัท���จั��ระเ�ทรา�การบั��ีบางรา�การ�นงบการเงิน��ง�� 2558 ��ม�เพ�่�����������ง
กับการจั��ระเ�ทรา�การบั��ี�น����จจ�บัน�ังต����นี�

(�น�ว�: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามท่ีจั��ระเ�ท��ม� ตามท่ีเ��รา�งาน�ว� ตามท่ีจั��ระเ�ท��ม� ตามท่ีเ��รา�งาน�ว�

รา����จากการ�า� 414,274 414,385 414,274 414,385

รา������่น 583 546 589 552

ต�นท�น�า� 156,185 156,259 157,587 157,661

การจั��ระเ�ทรา�การบั��ี�ังก��าว�ม�มี��กระทบต��ก�า�ร�ร����วน��ง���������นตามที่���รา�งาน�ว�

35. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี����รบั�น�มัติ�����ก�����ะกรรมการ��งบริ�ัท��เม��่วันท่ี 20 ก�ม�าพัน�� 2560




