
!""#$%&'#"
!"#$%&()&)*+

รายงานประจำปี 2560

!""#$%&'#"
!"#$%&()&)*+

บริษัท ซินเนอรเจติค ออโต เพอรฟอรมานซ จำกัด (มหาชน)

149 หมู 3 ถ.เทพารักษ ต.เทพารักษ 
อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 

โทรศัพท: +66 2 091 8000 
แฟกซ: +66 2 091 8111

www.asapcarrent.com
บริษัท ซินเนอรเจติค ออโต เพอรฟอรมานซ จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2560

นึกถึงรถเชา นึกถึง



สารบัญ 
           หน้า 

สาสน์จากประธานกรรมการบริษัท        
วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ         
ข้อมลูทั�วไป          
ข้อมลูทางการเงินโดยสรุปของบริษัท        
คณะกรรมการบริษัท         
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ       
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ         
ปัจจยัความเสี�ยง          
ทรัพย์สนิที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ        
ข้อพิพาททางกฎหมาย         
ข้อมลูสาํคญัอื�น          
โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ        

ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น  
 ข้อมลูหลกัทรัพย์ของบริษัท       
 ผู้ ถือหุ้น         
 นโยบายการจ่ายเงินปันผล       
โครงสร้างการจดัการ        

การกํากบัดแูลกิจการ         
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม         
การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง      
รายการระหวา่งกนั          

  คําอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน     
รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท     
รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย       

     รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน  
  ของบริษัท 

 รายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ      
  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงิน    
  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ        

  งบการเงินประจําปี 2560     

1

3

4

6

12

14

20

50

62

93

94

95

95

95

95

96

97

107

130

135

136

163

188

199

201

204

206

207

215



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560
1

สาสน์จากประธานกรรมการบริษัท 
 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัท ซินเนอร์เจติค 
ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด(มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่
ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้มีความ
ต ร ะ หนั ก ถึ ง บทบ า ทแ ล ะค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการในฐานะผู้ น าองค์กร ในการก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของบริษัท เสริมสร้างพัฒนา
ความรู้คณะกรรมการ และสรรหาพฒันาผู้บริหารระดบัสงู 

เพื่อสง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ซึ่งได้มีการดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพื่อรักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ทัง้นีเ้พื่อมุง่เน้นถึง
ผลประโยชน์สงูสดุอนัจะเกิดแก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสิง่ส าคญั    

ส าหรับภาพรวมของอตุสาหกรรมการขายรถยนต์มียอดขายรถยนต์ในปี 2560 จ านวนทัง้สิน้ 870,000 คนั ซึ่งมี
อตัราการเติบโต ร้อยละ 13 จากปี 2559 และคาดว่าในปี 2561 จะมียอดขายรถยนต์ใหม่ จ านวนประมาณ 900,000 คนั 
ซึง่จะสง่ผลดีกบัธุรกิจ       รถเช่าองค์กรของบริษัท  

โดยในปี 2560 บริษัทมีจ านวนรถยนต์ที่ให้บริการจ านวนทัง้สิน้ 11,133 คนั ประกอบด้วย รถยนต์ให้เช่าระยะยาว
ส าหรับองค์กร 9,970 คนั รถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ส าหรับบุคล 410 คนั รถเช่าพร้อมคนขบั 130 คนั รถเช่า Car sharing 
จ านวน 49 คนั และจ านวนรถทดแทน 574 คนั ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

- รถยนต์ให้เช่าระยะยาว บริษัทเป็นบริษัทแนวหน้า ที่ให้บริการรถเช่าองค์กรระยะยาว และบริษัทยงัคงรักษา
ฐานลกูค้ารายใหญ่ได้เป็นอย่างดี อีกทัง้ลกูค้ารายส าคญัของบริษัทได้มีการขยายจ านวนรถเช่ากบับริษัท
อยา่งตอ่เนื่อง 

- รถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ขณะนีบ้ริษัทได้มีสาขารถเช่าระยะสัน้ในการท่าอากาศยานนานาชาติในประเทศ        
ทัง้ 7 แห่ง ประกอบด้วย สนามบินเชียงใหม่ สนามบินเชียงราย สนามบินดอนเมือง สนามบินสวุรรณภมูิ 
สนามบินหาดใหญ่ สนามบินภูเก็ต และสนามบินอู่ตะเภา โดยในปี 2561 บริษัทจะมีความพร้อมในการ
เช่ือมต่อกับการให้บริการจองรถเช่าออนไลน์ส าคัญๆของโลก และบริษัทได้มีการพัฒนา Application 
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ร่วมกบักลุม่ Start up รายหนึ่งซึ่งใช้ช่ือ Application นัน้ว่า asap Go ซึ่งมีไว้เพื่อให้บริการรถเช่ารายชัว่โมง 
โดยบริษัทได้ขยายจดุจอดรถยนต์มากกวา่ 50 จดุในปี 2560  

- รถยนต์ครบสญัญาเช่า บริษัทได้มีการขายรถยนต์ให้เช่าครบสญัญาและมีก าไรเป็นไปตามคาดหมาย และ
บริษัทมีโครงการที่จะเพิ่มการท าก าไรของรถยนต์ให้เช่าครบสญัญา โดยขายผ่านช่องทางออนไลน์ซึ่งเป็น
พนัธมิตรกบับริษัท และการขายผ่านช่องทางของบริษัทเอง ซึ่งบริษัทได้จดัตัง้โครงการ ช่ือ asap Auto Park  
ซึง่โครงการดงักลา่วจะแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2561  

สดุท้ายนี ้ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณ
ท่านผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่งที่ได้ให้ความไว้วางใจในการด าเนินงานของบริษัท และขอขอบคณุท่านผู้มีอปุการะคณุทกุทา่นท่ี
ให้การสนบัสนุนบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด ทัง้นี  ้บริษัทหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับเกียรติและการสนบัสนุนที่ดีจากท่าน
เช่นนีต้ลอดไป บริษัทจะยดึมัน่การบริหารภายใต้หลกัธรรมาภิบาลให้ความส าคญักบัทกุองค์ประกอบ เพื่อสร้างสมดลุของ
ประโยชน์แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น คูค้่า และพนัธมิตร 

 
นอกจากนีข้อถือโอกาสขอบคุณผู้บริหารและพนกังานของบริษัททุกท่าน ที่ได้ร่วมมือร่วมใจปฏิบตัิหน้าที่ด้วย

ความขยนั ขนัแข็ง และมีความรับผิดชอบในงานอนัเป็นสว่นส าคัญที่ได้สร้างความแข็งแกร่งให้กับการด าเนินงานของ
บริษัทในปี 2560 ท าให้บริษัทมีความมัน่คงและสามารถที่จะเติบโตอยา่งยัง่ยืน และบรรลเุปา้หมายขององค์กรตอ่ไป 

 
 
 
 
        (นายญนน์ โภคทรัพย์) 
      ประธานกรรมการบริษัท 
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        (นายญนน์ โภคทรัพย์) 
      ประธานกรรมการบริษัท 

 

วสิัยทศัน์ 
 
 
บริษัทมุง่มัน่ในการเป็นผู้น าในตลาด โดยมอบการบริการท่ีดีเยีย่ม ผา่นเทคโนโลยีโดยทีมงานท่ีมคีณุภาพ 
 
 
 
 

พนัธกจิ 
 
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เชา่ ที่สามารถตอบโจทย์
ความต้องการของลกูค้าได้อยา่งตรงจดุ โดยมีพนัธกิจในการด าเนนิธุรกิจวา่ “บริษัทท่ีให้บริการรถเช่าที่ครอบคลมุทกุๆ ด้าน 
ด้วยมาตรฐานการบริการเหนือความประทบัใจ ผา่นเทคโนโลยีที่มปีระสทิธิภาพ” 
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ข้อมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัท บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด 
(มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) Synergetic Auto Performance Public Company 
Limited  

ประเภทธุรกิจ ผู้ประกอบการธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
เลขทะเบียนบริษัท 0107559000371   
ทนุจดทะเบียน 660,000,000.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 660,000,000.00 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสามญั) 660,000,000 หุ้น 
จ านวนหุ้นจดทะเบียนท่ีออกและจ าหนา่ยแล้ว (สามญั) 660,000,000 หุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 149 หมูท่ี่ 3 ถนนเทพารักษ์ ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอเมือง

สมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10270   
โทรศพัท์ 0-2091-8000 
โทรสาร 0-2091-8111 
เว็บไซต์ www.asapcarrent.com 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์: 02-0099000, Call Center: 02-0099999 
อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบญัชี บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
338 อาคาร A ชัน้  8 โครงการปรีชาคอมเพลก็ซ์  
ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์: 02-275-9599 และ 094-559-3894 
อีเมล: audit@siamtruth.com 
นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 7147 
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ข้อมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัท บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด 
(มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) Synergetic Auto Performance Public Company 
Limited  

ประเภทธุรกิจ ผู้ประกอบการธุรกิจรถยนต์ให้เช่า 
เลขทะเบียนบริษัท 0107559000371   
ทนุจดทะเบียน 660,000,000.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 660,000,000.00 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
จ านวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสามญั) 660,000,000 หุ้น 
จ านวนหุ้นจดทะเบียนท่ีออกและจ าหนา่ยแล้ว (สามญั) 660,000,000 หุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 149 หมูท่ี่ 3 ถนนเทพารักษ์ ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอเมือง

สมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10270   
โทรศพัท์ 0-2091-8000 
โทรสาร 0-2091-8111 
เว็บไซต์ www.asapcarrent.com 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์: 02-0099000, Call Center: 02-0099999 
อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบญัชี บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
338 อาคาร A ชัน้  8 โครงการปรีชาคอมเพลก็ซ์  
ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท์: 02-275-9599 และ 094-559-3894 
อีเมล: audit@siamtruth.com 
นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 7147 

 
 

ผู้สอบบญัชี (ตอ่) นางสาวเขมนนัท์ ใจชืน้ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  
เลขที่ 8260 
นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 9429 
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิโดยสรุปของบริษัท 
1. ตำรำงสรุปงบกำรเงนิ 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย์        
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 16.12 0.44  6.70 0.11 40.17 0.46 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 93.54 2.55  185.43 2.91 201.81 2.30 
เงินลงทนุชัว่คราว - - - - 3.40 0.04 
สินค้าคงเหลือ1 18.87 0.51  18.54 0.29 66.42 0.76 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 58.13 1.59  108.50 1.70 251.15 2.87 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 186.66 5.09  319.16 5.01 562.95 6.43 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 5.51 0.15  10.08 0.16 12.95 0.15 
ลกูหนีร้ะยะยาวตามสญัญาเชา่การเงิน 0.45 0.01  1.56 0.02 - - 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - - - - 120.79 1.38 
ที่ดิน และอปุกรณ์1 3,404.84 92.90  5,929.04 93.01 7,909.91 90.33 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1.66 0.05  3.69 0.06 17.52 0.20 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - - - - 28.47 0.33 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 66.10 1.80  111.07 1.74 104.46 1.19 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,478.56 94.91  6,055.44 94.99 8,194.12 93.57 
รวมสินทรัพย์ 3,665.22 100.00  6,374.60 100.00 8,757.06 100.00 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 35.82 0.56 47.22 0.54 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 202.97 5.54  249.51 3.91 131.86 1.51 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั 115.40 3.15  174.40 2.74 - - 
หนีส้ินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 738.48 20.15  1,033.03 16.21 1,435.00 16.39 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 5.59 0.15  13.10 0.21 15.87 0.18 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,062.43 28.99  1,505.86 23.62 1,629.95 18.61 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1.09 0.03  295.46 4.63 1,311.91 14.98 
หนีส้ินระยะยาวภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงิน 1,937.27 52.86  3,817.05 59.88 4,400.94 50.26 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 66.37 1.81  86.07 1.35 - - 
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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิโดยสรุปของบริษัท 
1. ตำรำงสรุปงบกำรเงนิ 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย์        
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 16.12 0.44  6.70 0.11 40.17 0.46 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 93.54 2.55  185.43 2.91 201.81 2.30 
เงินลงทนุชัว่คราว - - - - 3.40 0.04 
สินค้าคงเหลือ1 18.87 0.51  18.54 0.29 66.42 0.76 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 58.13 1.59  108.50 1.70 251.15 2.87 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 186.66 5.09  319.16 5.01 562.95 6.43 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 5.51 0.15  10.08 0.16 12.95 0.15 
ลกูหนีร้ะยะยาวตามสญัญาเชา่การเงิน 0.45 0.01  1.56 0.02 - - 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - - - - 120.79 1.38 
ที่ดิน และอปุกรณ์1 3,404.84 92.90  5,929.04 93.01 7,909.91 90.33 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1.66 0.05  3.69 0.06 17.52 0.20 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - - - - 28.47 0.33 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 66.10 1.80  111.07 1.74 104.46 1.19 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,478.56 94.91  6,055.44 94.99 8,194.12 93.57 
รวมสินทรัพย์ 3,665.22 100.00  6,374.60 100.00 8,757.06 100.00 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนีสิ้นหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 35.82 0.56 47.22 0.54 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 202.97 5.54  249.51 3.91 131.86 1.51 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั 115.40 3.15  174.40 2.74 - - 
หนีส้ินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 738.48 20.15  1,033.03 16.21 1,435.00 16.39 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 5.59 0.15  13.10 0.21 15.87 0.18 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,062.43 28.99  1,505.86 23.62 1,629.95 18.61 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1.09 0.03  295.46 4.63 1,311.91 14.98 
หนีส้ินระยะยาวภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงิน 1,937.27 52.86  3,817.05 59.88 4,400.94 50.26 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 66.37 1.81  86.07 1.35 - - 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ภาระผกูผนัผลประโยชน์พนกังาน 1.39 0.04  1.95 0.03 2.35 0.03 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 2.49 0.07  4.20 0.07 6.50 0.07 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,008.61 54.80  4,204.73 65.96 5,721.70 65.34 
รวมหนีสิ้น 3,071.04 83.79  5,710.59 89.58 7,351.64 83.95 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบียน       

หุ้นสามญั 660,000,000 หุ้น มลูคา่ 
หุ้นละ 0.50 บาท ในปี 2560 
หุ้นสามญั 330,000,000 หุ้น มลูคา่ 
หุ้นละ 1 บาท ในปี 2559 และ 
หุ้นสามญั 22,500,000 หุ้น มลูคา่ 
หุ้นละ 10 บาท ในปี 2558  

225.00 6.14 330.00 5.18 330.00 3.77 

ทนุที่ออกและช าระแล้ว       
หุ้นสามญั 660,000,000 หุ้น ในปี 2560 
หุ้นสามญั 225,000,000 หุ้น ในปี 2559 และ 
หุ้นสามญั 22,500,000 หุ้น ในปี 2558 
ช าระเต็มมลูคา่แล้ว 

225.00 6.14 225.00 3.53 330.00 3.77 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั - - - - 510.95 5.83 
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม       

จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย - - 3.49 0.05 11.03 0.13 
ยงัไมไ่ด้จดัสรร 369.19 10.07 435.52 6.83 553.44 6.32 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 594.19 16.21 664.01 10.42 1,405.42 16.05 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,665.22 100.00 6,374.60 100.00 8,757.06 100.00 

หมายเหต:ุ 1 บริษัทจดัประเภทรายการใหมบ่างรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 เพ่ือให้สอดคล้องกบัการแสดง
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ดงันี ้

(หน่วย: พันบำท) ก่อนจัดประเภทใหม่ รำยกำรจัดประเภทใหม่ หลังจัดประเภทใหม่ 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    

สินค้าคงเหลือ 76 18,794 18,870 
ที่ดินและอปุกรณ์ 3,423,636 (18,794) 3,404,842 
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

รำยกำร 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,068.90 100.00  1,437.33 100.00 2,112.12 100.00 
ต้นทนุขายและการให้บริการ 858.37  80.30  1,126.68 78.39 1,661.12 78.65 
ก ำไรขัน้ต้น 210.53  19.70  310.65 21.61 451.00 21.35 

รายได้อ่ืน 17.19  1.61  22.11 1.54 29.79 1.41 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ 9.05  0.85  19.39 1.35 33.92 1.61 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 37.28  3.49  66.06 4.60 110.24 5.22 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 181.39  16.97  247.31 16.95 336.63 15.94 

ต้นทนุทางการเงิน 109.63  10.26  157.78 10.98 246.11 11.65 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 71.76  6.71  89.53 6.23 90.52 4.29 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 15.72  1.47  19.71 1.37 -60.27 2.85 
ก ำไรส ำหรับงวด 56.04  5.24  69.83 4.86 150.79 7.14 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - 1.06 0.05 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 56.04  5.24  69.83 4.86 151.85 7.19 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (ล้านหุ้น) 1 116.30  450.00  611.10  
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.48  0.16  0.25  
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

รำยกำร 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,068.90 100.00  1,437.33 100.00 2,112.12 100.00 
ต้นทนุขายและการให้บริการ 858.37  80.30  1,126.68 78.39 1,661.12 78.65 
ก ำไรขัน้ต้น 210.53  19.70  310.65 21.61 451.00 21.35 

รายได้อ่ืน 17.19  1.61  22.11 1.54 29.79 1.41 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ 9.05  0.85  19.39 1.35 33.92 1.61 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 37.28  3.49  66.06 4.60 110.24 5.22 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 181.39  16.97  247.31 16.95 336.63 15.94 

ต้นทนุทางการเงิน 109.63  10.26  157.78 10.98 246.11 11.65 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 71.76  6.71  89.53 6.23 90.52 4.29 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 15.72  1.47  19.71 1.37 -60.27 2.85 
ก ำไรส ำหรับงวด 56.04  5.24  69.83 4.86 150.79 7.14 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - 1.06 0.05 
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม 56.04  5.24  69.83 4.86 151.85 7.19 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (ล้านหุ้น) 1 116.30  450.00  611.10  
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.48  0.16  0.25  

 

  

 
งบกระแสเงนิสด 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

รำยกำร 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 71.76 89.53 90.52 
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นสดสทุธิรับ (จา่ย) จากกิจกรรม
ด าเนินงาน    

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 414.58 595.90 914.55 
ดอกเบีย้รับ (0.43) (0.20) (1.16) 
ดอกเบีย้จา่ย 109.63 157.38 245.74 
หนีส้งสยัจะสญู (กลบัรายการ) (0.09) 0.94 0.23 
ขาดทนุจากการด้อยคา่สินทรัพย์ (กลบัรายการ) 0.67 2.93 (1.12) 
ก าไรที่ยงัไมเ่กิดขึน้จากการปรับมลูคา่ของเงินลงทนุ - - (0.00) 
ขาดทนุจากการลดมลูคา่สนิค้า - 1.39 - 
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 0.21 0.25 (0.01) 
ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.31 0.56 1.72 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนีส้ินด าเนินงาน 596.63 848.68 1,250.47 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง    
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 4.10 (92.83) (16.61) 
ลกูหนีภ้ายใต้สญัญาเชา่การเงิน 0.76 (1.11) 1.56 
สินค้าคงเหลือ 265.38 290.85 398.62 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 2.19 (50.37) (142.65) 
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั (5.30) (4.57) (2.88) 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (3.23) (2.17) (1.60) 

การเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 11.86 (111.53) (136.29) 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (0.11) 7.51 2.77 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 1.39 1.71 2.30 

เงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 873.67 886.19 1,355.70 
รับดอกเบีย้ 0.43 0.20 1.16 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

รำยกำร 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 

รับคืนภาษีเงินได้ 24.81 - 20.50 
จา่ยภาษีเงินได้ (35.66) (42.80) (70.03) 
เงนิสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 863.25 843.59 1,307.32 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน    

ซือ้เงินลงทนุชัว่คราว - - (334.04) 
จ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว - - 330.65 
ซือ้อาคารและอปุกรณ์ (6.04) (289.41) (1,507.25) 
จ าหน่ายสินทรัพย์ 0.02 0.01 0.03 
ซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (0.99) (2.32) (14.62) 

เงนิสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (7.01) (291.71) (1,525.24) 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (49.72) 35.82 11.40 
รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั 163.00 448.51 113.00 
จา่ยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั (342.50) (389.51) (287.40) 
รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากจากสถาบนัการเงิน - 341.12 1,295.57  
จา่ยช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (10.61) (19.20) (60.69) 
จา่ยช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาเชา่การเงิน (677.28) (833.52) (1,139.14) 
จา่ยดอกเบีย้ (104.60) (144.51) (271.57) 
รับเงินเพ่ิมทนุหุ้นสามญั 175.00 -  615.95 
จา่ยเงินปันผล1 - - (25.74) 

เงนิสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหำเงนิ (846.71) (561.30) 251.39 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 9.53 (9.42) 33.47 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 6.59 16.12 6.70 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันปลำยปี 16.12 6.70 40.17 

หมายเหต:ุ 1  ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินปันผลค้างจา่ย 0.66 ล้านบาท 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

รำยกำร 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 

รับคืนภาษีเงินได้ 24.81 - 20.50 
จา่ยภาษีเงินได้ (35.66) (42.80) (70.03) 
เงนิสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 863.25 843.59 1,307.32 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน    

ซือ้เงินลงทนุชัว่คราว - - (334.04) 
จ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว - - 330.65 
ซือ้อาคารและอปุกรณ์ (6.04) (289.41) (1,507.25) 
จ าหน่ายสินทรัพย์ 0.02 0.01 0.03 
ซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (0.99) (2.32) (14.62) 

เงนิสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (7.01) (291.71) (1,525.24) 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน    
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (49.72) 35.82 11.40 
รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั 163.00 448.51 113.00 
จา่ยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั (342.50) (389.51) (287.40) 
รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากจากสถาบนัการเงิน - 341.12 1,295.57  
จา่ยช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (10.61) (19.20) (60.69) 
จา่ยช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาเชา่การเงิน (677.28) (833.52) (1,139.14) 
จา่ยดอกเบีย้ (104.60) (144.51) (271.57) 
รับเงินเพ่ิมทนุหุ้นสามญั 175.00 -  615.95 
จา่ยเงินปันผล1 - - (25.74) 

เงนิสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหำเงนิ (846.71) (561.30) 251.39 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 9.53 (9.42) 33.47 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 6.59 16.12 6.70 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วันปลำยปี 16.12 6.70 40.17 

หมายเหต:ุ 1  ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินปันผลค้างจา่ย 0.66 ล้านบาท 

 

2. ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.18 0.21 0.35 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.10 0.12 0.15 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.83 0.66 0.83 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 11.62 10.93 11.39 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 30.99 32.94 31.60 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 20.62 9.39 11.84 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 17.45 38.33 30.42 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร (Profitability Ratio)    
อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 19.70 21.61 21.35 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 16.97 17.21 15.94 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (ร้อยละ) 4.76 3.41 3.88 
อตัราก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 5.16 4.78 7.04 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 11.71 11.10 14.57 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency Ratio)    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.77 1.39 1.72 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.34 0.29 0.24 
อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ (Financial Policy Ratio)    
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 5.17 8.60 5.23 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 8.97 6.63 6.52 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั  (เทา่) 0.76 0.50 0.40 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ)  - - 17.51       
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    คณะกรรมการบริษัท 

 
นายญนน์  โภคทรัพย์ 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

       
             นายทรงวิทย์  ฐิติปุญญา                                            นางปริญดา  วงศ์วทิวัส 

       รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                    กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและก าหนด 
     คา่ตอบแทน 

 

                             
      
 
 
 
 
  รองศาสตราจารย์ พัชรา พัชราวนิช                                     นายสุรพงศ์ อุทัยชลานนท์ 

          กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ                         กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ 
      ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด 
       คา่ตอบแทน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ที่สามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด ภายใต้แบรนด์ เอแซ็ป (“asap”) โดยมีวิสยัทัศน์ในการด าเนินธุรกิจว่า 
“บริษัทมุง่มัน่ในการเป็นผู้น าในตลาด โดยมอบการบริการท่ีดีเยี่ยม ผา่นเทคโนโลยีโดยทีมงานท่ีมีคณุภาพ” ปัจจบุนั บริษัท
มีบริการรถยนต์ให้เช่า 4 รูปแบบ คือ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร ซึง่มุ่งเน้นการ
ให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล และสว่นใหญ่มีการท าสญัญากับลกูค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 4 ปี ถึง 5 ปี โดยการให้เช่า
รถยนต์ระยะยาวแบบครบวงจรประกอบด้วยบริการด้านต่างๆ ได้แก่ การจดัหารถยนต์ การออกแบบและปรับแตง่รถยนต์
ตามความต้องการของลกูค้า การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ การให้บริการรถทดแทน และบริการอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง 2) 
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดา 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 
(Limousine) ซึ่งมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลกูค้านิติบคุคลท่ีมีความต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขบัรถ 
โดยมีบริการด้านต่างๆ เช่นเดียวกบับริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร แตม่ีบริการเพิ่มเติม คือ บริการคนขบัรถ 
และบริการบริหารจัดการรถและคนขับรถ และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน (asap GO & Haupcar) ซึ่ง
มุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคลและลูกค้าบุคคลทั่วไปที่มีความต้องการใช้รถยนต์ชั่วคราวตามจุดจอดรถทั่ว
กรุงเทพฯ 

ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร บริษัทมีการปรับปรุงพฒันาการให้บริการและขยายฐานลกูค้า 
ท าให้กิจการของบริษัทมีการเติบโตมาอย่างตอ่เนื่อง จนถึงปัจจบุนัซึ่งเข้าสูปี่ที่ 12 ของการด าเนินธุรกิจ บริษัทมีรถยนต์ให้
เช่าจ านวนทัง้หมด 9,970 คนั (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560) ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่
ของบริษัทที่เพิ่งเปิดให้บริการเมื่อปลายปี 2558 ปัจจบุนัยงัอยู่ในช่วงเร่ิมต้นและก าลงัขยายงานนัน้ บริษัทมีรถยนต์ให้เช่า
ทัง้หมด 410 คนั (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560) ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบัซึ่งบริษัทเร่ิมมีการให้บริการ
ในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 นัน้ ปัจจุบนั บริษัทมีรถยนต์ให้เช่าทัง้หมด 130 คนั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560) และ
ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลเิคชนัซึง่มีทัง้หมด 2 โครงการ คือ 1) โครงการ asap GO ซึง่บริษัทเร่ิมให้บริการใน
เดือนกรกฎาคม ปี 2560 มีรถยนต์ให้เช่าจ านวน 29 คัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) และ 2) โครงการร่วมกับ 
Haupcar ซึง่เร่ิมให้บริการในเดือนธนัวาคม ปี 2560 มีรถยนต์ให้เช่าจ านวน 20 คนั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560)  

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการให้เช่ารถยนต์พร้อมกับการให้บริการอื่นๆ ที่สามารถตอบโจทย์และครอบคลมุความ
ต้องการของลกูค้าด้วยคุณภาพงานบริการที่ดีเยี่ยม พร้อมสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า เพื่อให้ลกูค้าเกิดความ
เช่ือมัน่และไว้วางใจในการเช่ารถยนต์จากบริษัท ซึง่เป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในระยะยาวกบัลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง 
นอกจากนี ้ด้วยความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของทีมผู้บริหารที่มีมายาวนาน บริษัทเช่ือมัน่
วา่จะสามารถสร้างโอกาสในการให้เช่ารถยนต์กบัลกูค้ารายใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมรักษาคณุภาพงานบริการ และ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ที่สามารถตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงจุด ภายใต้แบรนด์ เอแซ็ป (“asap”) โดยมีวิสยัทัศน์ในการด าเนินธุรกิจว่า 
“บริษัทมุง่มัน่ในการเป็นผู้น าในตลาด โดยมอบการบริการท่ีดีเยี่ยม ผา่นเทคโนโลยีโดยทีมงานท่ีมีคณุภาพ” ปัจจบุนั บริษัท
มีบริการรถยนต์ให้เช่า 4 รูปแบบ คือ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร ซึง่มุ่งเน้นการ
ให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล และสว่นใหญ่มีการท าสญัญากับลกูค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 4 ปี ถึง 5 ปี โดยการให้เช่า
รถยนต์ระยะยาวแบบครบวงจรประกอบด้วยบริการด้านต่างๆ ได้แก่ การจดัหารถยนต์ การออกแบบและปรับแตง่รถยนต์
ตามความต้องการของลกูค้า การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ การให้บริการรถทดแทน และบริการอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง 2) 
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดา 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 
(Limousine) ซึ่งมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลกูค้านิติบคุคลท่ีมีความต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขบัรถ 
โดยมีบริการด้านต่างๆ เช่นเดียวกบับริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร แตม่ีบริการเพิ่มเติม คือ บริการคนขบัรถ 
และบริการบริหารจัดการรถและคนขับรถ และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน (asap GO & Haupcar) ซึ่ง
มุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้านิติบุคคลและลูกค้าบุคคลทั่วไปที่มีความต้องการใช้รถยนต์ชั่วคราวตามจุดจอดรถทั่ว
กรุงเทพฯ 

ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร บริษัทมีการปรับปรุงพฒันาการให้บริการและขยายฐานลกูค้า 
ท าให้กิจการของบริษัทมีการเติบโตมาอย่างตอ่เนื่อง จนถึงปัจจบุนัซึ่งเข้าสูปี่ที่ 12 ของการด าเนินธุรกิจ บริษัทมีรถยนต์ให้
เช่าจ านวนทัง้หมด 9,970 คนั (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560) ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่
ของบริษัทที่เพิ่งเปิดให้บริการเมื่อปลายปี 2558 ปัจจบุนัยงัอยู่ในช่วงเร่ิมต้นและก าลงัขยายงานนัน้ บริษัทมีรถยนต์ให้เช่า
ทัง้หมด 410 คนั (ข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560) ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบัซึ่งบริษัทเร่ิมมีการให้บริการ
ในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 นัน้ ปัจจุบนั บริษัทมีรถยนต์ให้เช่าทัง้หมด 130 คนั (ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560) และ
ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลเิคชนัซึง่มีทัง้หมด 2 โครงการ คือ 1) โครงการ asap GO ซึง่บริษัทเร่ิมให้บริการใน
เดือนกรกฎาคม ปี 2560 มีรถยนต์ให้เช่าจ านวน 29 คัน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) และ 2) โครงการร่วมกับ 
Haupcar ซึง่เร่ิมให้บริการในเดือนธนัวาคม ปี 2560 มีรถยนต์ให้เช่าจ านวน 20 คนั (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560)  

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการให้เช่ารถยนต์พร้อมกับการให้บริการอื่นๆ ที่สามารถตอบโจทย์และครอบคลมุความ
ต้องการของลกูค้าด้วยคุณภาพงานบริการที่ดีเยี่ยม พร้อมสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า เพื่อให้ลกูค้าเกิดความ
เช่ือมัน่และไว้วางใจในการเช่ารถยนต์จากบริษัท ซึง่เป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในระยะยาวกบัลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง 
นอกจากนี ้ด้วยความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของทีมผู้บริหารที่มีมายาวนาน บริษัทเช่ือมัน่
วา่จะสามารถสร้างโอกาสในการให้เช่ารถยนต์กบัลกูค้ารายใหม่ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมรักษาคณุภาพงานบริการ และ

 
 

ความสมัพนัธ์อนัดีที่มีต่อลกูค้าและคูค้่า อนัจะน าไปสูก่ารเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยืน โดยมีเปา้หมายการด าเนินธุรกิจใน
ด้านตา่งๆ ดงันี ้

 ด้านการให้บริการ – บริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างการเติบโตและความยัง่ยืนในธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า 
โดยการเพิ่มลกัษณะและช่องทางการให้บริการต่างๆ ซึ่งรวมถึงการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ มา
ปรับใช้กับการให้บริการ เพื่อให้บริการของบริษัทมีความทันสมัยและสอดรับกับสภาพแวดล้อมในการ
ด าเนินธุรกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลงไป เช่น แนวโน้มที่ผู้บริโภคหนัมานิยมการท าธุรกรรม
ตา่งๆ ได้ด้วยตนเองบนอปุกรณ์ (Device) ตา่งๆ เช่น โทรศพัท์มือถือ หรือกระแสการตอบรับโครงสร้างธุรกิจ
แบบแบ่งปัน (Sharing Economy) ที่บุคคลหรือองค์กรน าทรัพย์สินที่ตนเองมีมากเกินความจ าเป็นมา
แบ่งปันให้ผู้อื่นได้ใช้ผา่นการให้บริการบนแพลตฟอร์มต่างๆ ผ่านเครือขา่ยสงัคมออนไลน์ เป็นต้น ทัง้นีเ้พื่อ
เป็นการสร้างประสบการณ์ที่ดีในการใช้บริการให้แก่ลกูค้าของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทจะยงัคงมุ่งเน้นการ
รักษาฐานลกูค้าเดิมเอาไว้ควบคูไ่ปกบัการสร้างฐานลกูค้าใหม่ๆ โดยบริษัทจะปรับปรุงและพฒันาบริการให้
ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริการของบริษัทสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าและ
สร้างความประทบัใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า ซึ่งจะสง่ผลให้เกิดเป็นความสมัพนัธ์ที่ดีในระยะยาวระหว่างบริษัท
และลกูค้า 

 ด้านการบริหารจดัการ – บริษัทมีเปา้หมายที่จะเพิ่มรายได้และความสามารถในการท าก าไรอย่างต่อเนื่อง 
โดยจะมุ่งสร้างการเติบโตของรายได้ที่มาจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) ที่เป็น
ธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั เช่น การเพิ่มรายได้ที่มาจากลกูค้าเก่า การเพิ่มจ านวนลกูค้ารายใหมซ่ึ่งอยู่
ในกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเดิม หรือการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมายใหม่ เป็นต้น รวมทัง้บริษัท
จะแสวงหาและเพิ่มรายได้และสดัส่วนของรายได้ที่มาจากบริการใหม่ๆ ทัง้จากบริการใหม่ที่บริษัทได้เร่ิม
ด าเนินการไปแล้ว ได้แก่ บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ และบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั และจาก
บริการใหม่ที่บริษัทยงัไม่เคยให้บริการ โดยมีเป้าหมายว่าบริการใหม่จะสามารถสร้างอตัราผลตอบแทนที่
สงูขึน้เมื่อเทียบกบับริการเดิมที่บริษัทมีอยู่ นอกจากนี ้บริษัทจะด าเนินการปรับปรุงและพฒันาการบริหาร
ต้นทุนในด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้อย่างต่อเน่ือง เช่น การเพิ่มหรือปรับปรุงช่องทางการ
จ าหน่ายรถยนต์ท่ีครบก าหนดสญัญาหรือปลดระวางแล้วเพื่อเพิ่มอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายรถยนต์
ดงักลา่วให้มากขึน้ เป็นต้น 

ทัง้นี ้จากแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า และโอกาสจากการที่ประเทศไทยเข้าสู่การเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งบริษัทเช่ือมัน่ว่าจะช่วยให้การค้าระหว่างประเทศไทยและประเทศอาเซียนมีความ
คลอ่งตวัและเติบโตมากขึน้ บริษัทจึงมุ่งมัน่ที่จะขยายธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่า โดยอาจเป็นรูปแบบของการลงทนุขยาย
กิจการ การหาพนัธมิตรทางธุรกิจ การร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ การควบรวมกิจการ โดยการขยายธุรกิจ
ดงักลา่ว บริษัทจะศึกษาและพิจารณาความเป็นไปได้ รวมทัง้ข้อดี/ข้อเสียของโครงการ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
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1.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท 

บริษัทจดทะเบียนจัดตัง้เมื่อวันที่  10 เมษายน 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเร่ิมต้น 5.00 ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ
รถยนต์ให้เช่า โดยความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญัของกลุม่บริษัทสามารถสรุปได้ดงันี ้

 

เดือน-ปี  เหตุการณ์ 

เมษายน 2549 : จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 10 เมษายน 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 5.00 ล้าน
บาท  เพื่อประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยเร่ิมจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจรภายใต้ช่ือ sap ซึง่มุง่เน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล 

กรกฎาคม 2549 : เร่ิมให้บริการครัง้แรกแก่บริษัทที่ให้บริการด้านงานไปรษณีย์และการขนสง่สินค้าชัน้น าระดบั
โลก 

ธนัวาคม 2551 : มีการให้บริการแก่ลกูค้าประเภทอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น หน่วยงานราชการและบริษัทเอกชนที่มี
ช่ือเสยีงซึง่ประกอบธุรกิจประเภทตา่งๆ เช่น ธุรกิจค้าปลกี/สง่ และธุรกิจขนสง่ เป็นต้น  

เมษายน 2552 : เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 50.00 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 
2552  เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 

ธนัวาคม 2552 : มีการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 554 คนั และมีการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่
ธุรกิจสือ่สาร  

ธนัวาคม 2554 : มีการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 1,800 คนั และมีการขยายฐานลูกค้าไปยัง
กลุม่ธุรกิจอตุสาหกรรมการผลติ  

ธนัวาคม 2558 : มกีารให้เช่ารถยนต์ระยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 4,748 คนั 

 : เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเป็น 225.00 ล้านบาท เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และช าระคืนเงินกู้ยืมให้แก่โตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 : ขยายธุรกิจสู่บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ภายใต้ช่ือ asap โดยเร่ิมจัดตัง้เคาน์เตอร์ asap 
เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ตามสนามบินตา่งๆ ซึง่เร่ิมเปิดให้บริการท่ีสนามบินภเูก็ตเป็นท่ีแรก  

มกราคม 2559 : เปิดเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ที่สนามบินเชียงใหม ่

มีนาคม 2559 : เปิดเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ทีส่นามบินเชียงราย และสนามบินดอนเมือง  

กรกฎาคม 2559 : เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนมุตัิการเปลี่ยนแปลง
มลูคา่ที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิมมลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท ซึง่สง่ผลให้
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1.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัท 

บริษัทจดทะเบียนจัดตัง้เมื่อวันที่  10 เมษายน 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเร่ิมต้น 5.00 ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ านวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ
รถยนต์ให้เช่า โดยความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญัของกลุม่บริษัทสามารถสรุปได้ดงันี ้

 

เดือน-ปี  เหตุการณ์ 

เมษายน 2549 : จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทเมื่อวนัที่ 10 เมษายน 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 5.00 ล้าน
บาท  เพื่อประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยเร่ิมจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจรภายใต้ช่ือ sap ซึง่มุง่เน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล 

กรกฎาคม 2549 : เร่ิมให้บริการครัง้แรกแก่บริษัทที่ให้บริการด้านงานไปรษณีย์และการขนสง่สินค้าชัน้น าระดบั
โลก 

ธนัวาคม 2551 : มีการให้บริการแก่ลกูค้าประเภทอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น หน่วยงานราชการและบริษัทเอกชนที่มี
ช่ือเสยีงซึง่ประกอบธุรกิจประเภทตา่งๆ เช่น ธุรกิจค้าปลกี/สง่ และธุรกิจขนสง่ เป็นต้น  

เมษายน 2552 : เพิ่มทนุจดทะเบียนช าระแล้วจาก 5.00 ล้านบาท เป็น 50.00 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 
2552  เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 

ธนัวาคม 2552 : มกีารให้เช่ารถยนต์ระยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 554 คนั และมีการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่
ธุรกิจสือ่สาร  

ธนัวาคม 2554 : มีการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 1,800 คนั และมีการขยายฐานลูกค้าไปยัง
กลุม่ธุรกิจอตุสาหกรรมการผลติ  

ธนัวาคม 2558 : มกีารให้เช่ารถยนต์ระยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 4,748 คนั 

 : เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเป็น 225.00 ล้านบาท เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และช าระคืนเงินกู้ยืมให้แก่โตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 : ขยายธุรกิจสู่บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ภายใต้ช่ือ asap โดยเร่ิมจัดตัง้เคาน์เตอร์ asap 
เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ตามสนามบินตา่งๆ ซึง่เร่ิมเปิดให้บริการท่ีสนามบินภเูก็ตเป็นท่ีแรก  

มกราคม 2559 : เปิดเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ที่สนามบินเชียงใหม ่

มีนาคม 2559 : เปิดเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ทีส่นามบินเชียงราย และสนามบินดอนเมือง  

กรกฎาคม 2559 : เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนมุตัิการเปลี่ยนแปลง
มลูคา่ที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิมมลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท ซึง่สง่ผลให้

 
 

เดือน-ปี  เหตุการณ์ 
จ านวนหุ้นของบริษัทเพิ่มจากเดิม 22.50 ล้านหุ้น เป็น 225.00 ล้านหุ้น นอกจากนี ้ท่ีประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้นยงัมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 225.00 ล้านบาท เป็น 330.00 ล้านบาท 
โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 105.00 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอ
ขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และน าหุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

 : เปิดเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ที่สนามบินหาดใหญ่ 

 : จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 

 : ขยายธุรกิจสูบ่ริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั  

กนัยายน 2559 : เปิดเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ที่สนามบินสวุรรณภมูิ 

พฤศจิกายน 2559 : ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2559 ได้มีมติอนมุตัิการ Re-branding ของบริษัท โดย
การใช้ช่ือแบรนด์ asap เพียงช่ือเดียวในการให้บริการรถยนต์ให้เช่าทกุประเภทของบริษัท ซึ่ง
บริษัทคาดวา่การ Re-branding เป็น asap จะแล้วเสร็จทัง้หมดภายในช่วงต้นปี 2560 

กมุภาพนัธ์ 2560 : เมื่อวนัที่ 11 กมุภาพนัธ์ 2560 ที่ประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนมุตัิการเปลีย่นแปลง
มลูค่าที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิมมลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งสง่ผลให้
จ านวนหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้จากเดิม 330.00 ล้านหุ้น เป็น 660.00 ล้านหุ้น    

มีนาคม 2560 : เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเร่ิมท าการซือ้ขายวนัแรกเมื่อวนัที่ 30 
มีนาคม 2560 

มิถนุายน 2560 : เปิดเคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ที่สนามบินอูต่ะเภา 

กรกฎาคม 2560 : ขยายธุรกิจสูบ่ริการรถยนต์ให้เช่าผา่นแอปพลเิคชนั (asap GO)  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทไมม่ีการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  

 
หมายเหต:ุ 1 บตุรของคณุทรงวิทย์และคณุปริญดา ประกอบด้วย 1) นายศรุต ฐิติปญุญา 2) น.ส.พิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา และ 3) ด.ญ. พิมพิศา ฐิติปญุญา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย 1) แอทโฮลดิง้ ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 
25.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 2) โตโยต้าแอท ซึง่ถือหุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
และ 3) คณุทรงวิทย์และคณุปริญดา ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 17.92 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (ทัง้นี ้หากนบั
รวมการถือหุ้นทางอ้อมผ่านการถือหุ้นในแอทโฮลดิง้ และโตโยต้าแอท ซึง่ครอบครัวคณุทรงวิทย์และคณุปริญดา ถือหุ้นใน 
2 บริษัทดงักลา่วในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ดงันัน้ สดัสว่นการถือหุ้นรวมของครอบครัวคุณ
ทรงวิทย์และคณุปริญดาในบริษัทจะเทา่กบัร้อยละ 67.92 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว)  

กลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดาเป็นธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ และธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
ดงันัน้ การด าเนินธุรกิจของบริษัทจึงมีรายการธุรกรรมทางธุรกิจกบับริษัทในกลุม่ธุรกิจของครอบครัวคณุทรงวิทย์และคณุ
ปริญดา โดยเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท ซึง่เกิดขึน้มาตัง้แตใ่นอดีตและคาดวา่จะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป
ในอนาคต ทัง้นี ้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ส าคญัระหว่างบริษัทกบักลุม่ธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา 
สามารถสรุปได้ดังนี ้1) บริษัทมีการสัง่ซือ้รถยนต์โดยส่วนใหญ่จากโตโยต้าแอท (ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ 
Toyota รายใหญ่ของประเทศไทย) เพื่อน ามาให้บริการแก่ลูกค้า เนื่องจากโตโยต้าแอทสามารถจัดหารถยนต์ได้ตาม
ลกัษณะและปริมาณที่บริษัทต้องการได้อยา่งรวดเร็ว 2) บริษัทมีการสัง่ซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Nissan จากนิสสนัพีทเูอ็ม (ซึง่เป็น
ตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ยี่ห้อ Nissan) ซึ่งโดยสว่นใหญ่น ามาให้บริการแก่ลกูค้าส าหรับเช่ารถยนต์ระยะสัน้ เนื่องจากสว่น
ใหญ่นิสสนัพีทูเอ็มให้ส่วนลดการสัง่ซือ้ที่ดีกว่าตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Nissan รายอื่นๆ และ 3) บริษัทว่าจ้างให้               
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทไมม่ีการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่  

 
หมายเหต:ุ 1 บตุรของคณุทรงวิทย์และคณุปริญดา ประกอบด้วย 1) นายศรุต ฐิติปญุญา 2) น.ส.พิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา และ 3) ด.ญ. พิมพิศา ฐิติปญุญา 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย 1) แอทโฮลดิง้ ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 
25.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 2) โตโยต้าแอท ซึง่ถือหุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 
และ 3) คณุทรงวิทย์และคณุปริญดา ซึ่งถือหุ้นบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 17.92 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว (ทัง้นี ้หากนบั
รวมการถือหุ้นทางอ้อมผ่านการถือหุ้นในแอทโฮลดิง้ และโตโยต้าแอท ซึง่ครอบครัวคณุทรงวิทย์และคณุปริญดา ถือหุ้นใน 
2 บริษัทดงักลา่วในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว ดงันัน้ สดัสว่นการถือหุ้นรวมของครอบครัวคุณ
ทรงวิทย์และคณุปริญดาในบริษัทจะเทา่กบัร้อยละ 67.92 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้ว)  

กลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดาเป็นธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ และธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 
ดงันัน้ การด าเนินธุรกิจของบริษัทจึงมีรายการธุรกรรมทางธุรกิจกบับริษัทในกลุม่ธุรกิจของครอบครัวคณุทรงวิทย์และคณุ
ปริญดา โดยเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท ซึง่เกิดขึน้มาตัง้แตใ่นอดีตและคาดวา่จะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป
ในอนาคต ทัง้นี ้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ส าคญัระหว่างบริษัทกบักลุม่ธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทย์และคุณปริญดา 
สามารถสรุปได้ดังนี ้1) บริษัทมีการสัง่ซือ้รถยนต์โดยส่วนใหญ่จากโตโยต้าแอท (ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ 
Toyota รายใหญ่ของประเทศไทย) เพื่อน ามาให้บริการแก่ลูกค้า เนื่องจากโตโยต้าแอทสามารถจัดหารถยนต์ได้ตาม
ลกัษณะและปริมาณที่บริษัทต้องการได้อยา่งรวดเร็ว 2) บริษัทมีการสัง่ซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Nissan จากนิสสนัพีทเูอ็ม (ซึง่เป็น
ตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ยี่ห้อ Nissan) ซึ่งโดยสว่นใหญ่น ามาให้บริการแก่ลกูค้าส าหรับเช่ารถยนต์ระยะสัน้ เนื่องจากสว่น
ใหญ่นิสสนัพีทูเอ็มให้ส่วนลดการสัง่ซือ้ที่ดีกว่าตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ Nissan รายอื่นๆ และ 3) บริษัทว่าจ้างให้               

 
 

พีทเูอ็ม (ซึ่งด าเนินธุรกิจติดตัง้อปุกรณ์แก๊ส NGV และ LPG ในรถยนต์ทกุประเภท รวมทัง้บริการตรวจสภาพและซอ่มแซม
รถยนต์) ด าเนินการติดตัง้อปุกรณ์แก๊สส าหรับรถยนต์ของบริษัทบางสว่น ซึง่เป็นจ านวนน้อย เพื่อปรับแตง่ให้เหมาะสมตาม
ความต้องการของลกูค้า เนื่องจากพีทเูอ็มสามารถให้บริการได้อยา่งรวดเร็ว ทนัก าหนดการที่ลกูค้าต้องการ และมีคณุภาพ
งานบริการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ส าหรับรายการทางธุรกิจอื่นๆ ระหว่างบริษัทและกลุม่ธุรกิจของครอบครัวครัวคณุทรง
วิทย์และคณุปริญดาที่กลา่วมาข้างต้นสามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมที่สว่นท่ี 2-12 รายการระหวา่งกนั  

อยา่งไรก็ดี เพื่อเป็นการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้น าความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่วเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น (โปรดดรูายละเอียดในสว่นท่ี 2-12 เร่ืองรายการระหวา่งกนั) พร้อมทัง้เสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิในหลกัการ นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัท านโยบายการท ารายการระหว่างกนั และ
นโยบายปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจวา่ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจต่างๆ กบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ จะเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
2.1 โครงสร้างรายได้  

บริษัทมีโครงสร้างรายได้ส าหรับปี 2558 ถึง ปี 2560 ดงัตารางตอ่ไปนี ้

รายการ 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้เช่ารถยนต์:       
1) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ระยะยาว       

– ลกูค้าบริษัทเอกชน       
ธุรกิจค้าปลีก/ค้าสง่ 310.62 28.60 310.53 21.28 384.30 18.09 
ธุรกิจขนสง่ 107.81 9.93 130.18 8.92 109.91 5.17 
ธุรกิจอ่ืนๆ 231.58 21.32 421.10 28.85 710.95 33.48 

รวมลกูค้าบริษัทเอกชน 650.01 59.85 861.81 59.05 1,205.17 56.74 
– ลกูค้าหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 136.91 12.61 222.32 15.23 364.88 17.18 
– ลกูค้าบคุคลธรรมดา 2.43 0.22 1.96 0.13 0.86 0.04 
รวมรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาว 789.35 72.68 1,086.09 74.42 1,570.90 73.95 

2) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ระยะสัน้* 0.16 0.01 18.83 1.29 54.24 2.55 
3) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์พร้อมคนขบั* - - 28.09 1.92 56.45 2.66 
4) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ผ่านแอปพลิเคชนั* - - - - 0.03 0.00 

รวมรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ 789.51 72.69 1,133.00 77.63 1,681.63 79.17 
รายได้จากการขายรถยนต์ 279.38 25.72 304.32 20.85 430.49 20.27 
รายได้อ่ืน** 17.19 1.58 22.11 1.51 12.06 0.57 

รวมรายได้ 1,086.09 100.00 1,459.43 100.00 2,124.18 100.00 
หมายเหต:ุ *  บริษัทเร่ิมมีการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ในเดือนธันวาคม ปี 2558 และเร่ิมมีการให้เช่ารถยนต์พร้อมคนขบัในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 และเร่ิม

มีการให้เช่ารถยนต์ผ่านแอปพลิเคชนัในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 
 ** รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้การเคลมซากรถยนต์จากประกนัภยั รายได้จากเบีย้ปรับการยกเลิกสญัญาให้เช่า และอ่ืนๆ 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ท่ีสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ภายใต้แบรนด์ asap โดยมี
ลักษณะบริการรถยนต์ให้เช่า 4 รูปแบบ คือ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร  
2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ (Limousine) และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่าน 
แอปพลเิคชนั (asap GO) โดยมีรายละเอียดรถยนต์ส าหรับให้บริการทัง้หมด ดงันี ้
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
2.1 โครงสร้างรายได้  

บริษัทมีโครงสร้างรายได้ส าหรับปี 2558 ถึง ปี 2560 ดงัตารางตอ่ไปนี ้

รายการ 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้เช่ารถยนต์:       
1) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ระยะยาว       

– ลกูค้าบริษัทเอกชน       
ธุรกิจค้าปลีก/ค้าสง่ 310.62 28.60 310.53 21.28 384.30 18.09 
ธุรกิจขนสง่ 107.81 9.93 130.18 8.92 109.91 5.17 
ธุรกิจอ่ืนๆ 231.58 21.32 421.10 28.85 710.95 33.48 

รวมลกูค้าบริษัทเอกชน 650.01 59.85 861.81 59.05 1,205.17 56.74 
– ลกูค้าหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 136.91 12.61 222.32 15.23 364.88 17.18 
– ลกูค้าบคุคลธรรมดา 2.43 0.22 1.96 0.13 0.86 0.04 
รวมรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาว 789.35 72.68 1,086.09 74.42 1,570.90 73.95 

2) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ระยะสัน้* 0.16 0.01 18.83 1.29 54.24 2.55 
3) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์พร้อมคนขบั* - - 28.09 1.92 56.45 2.66 
4) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ผ่านแอปพลิเคชนั* - - - - 0.03 0.00 

รวมรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ 789.51 72.69 1,133.00 77.63 1,681.63 79.17 
รายได้จากการขายรถยนต์ 279.38 25.72 304.32 20.85 430.49 20.27 
รายได้อ่ืน** 17.19 1.58 22.11 1.51 12.06 0.57 

รวมรายได้ 1,086.09 100.00 1,459.43 100.00 2,124.18 100.00 
หมายเหต:ุ *  บริษัทเร่ิมมีการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ในเดือนธันวาคม ปี 2558 และเร่ิมมีการให้เช่ารถยนต์พร้อมคนขบัในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 และเร่ิม

มีการให้เช่ารถยนต์ผ่านแอปพลิเคชนัในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 
 ** รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้การเคลมซากรถยนต์จากประกนัภยั รายได้จากเบีย้ปรับการยกเลิกสญัญาให้เช่า และอ่ืนๆ 

2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ภายใต้แบรนด์ asap โดยมี
ลักษณะบริการรถยนต์ให้เช่า 4 รูปแบบ คือ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร  
2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ (Limousine) และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่าน 
แอปพลเิคชนั (asap GO) โดยมีรายละเอียดรถยนต์ส าหรับให้บริการทัง้หมด ดงันี ้
  

 
 

จ านวนรถยนต์ส าหรับให้บริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2560 
 หน่วย: คนั 

รายการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
รถยนต์ให้เชา่:    
 รถยนต์ให้เชา่ระยะยาว 4,748 7,080 9,970 
 รถยนต์ให้เชา่ระยะสัน้ 22 304 410 
 รถยนต์ให้เชา่พร้อมคนขบั - 128 130 
 รถยนต์ให้เชา่ผ่านแอปพลิเคชนั - - 49 
รวมรถยนต์ให้เช่า 4,770 7,512 10,559 
รถยนต์ให้เชา่ที่รอสง่มอบ 73 320 207 
รถทดแทน 382 510 574 
รถยนต์อ่ืน* 67 63 55 
รวมรถยนต์ทัง้หมด 5,292 8,405 11,395 
*หมายเหต:ุ รถยนต์อ่ืน คือ รถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกนัภยั 

ประเภทของรถยนต์ให้เช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 – 2560 
 หน่วย: คนั 

รายการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
รถยนต์นัง่ขนาดตา่งๆ:    
 รถยนต์นัง่ขนาดเล็ก 839 1,273 1,686 
 รถยนต์นัง่ขนาดกลาง 632 1,722 2,705 
 รถยนต์นัง่ขนาดใหญ่ 722 1,273 1,758 
รวมรถยนต์น่ังขนาดต่างๆ 2,193 4,268 6,149 
รถผู้บริหาร 79 89 128 
รถกระบะ 1,987 2,335 3,294 
รถตู้  511 820 988 
รวมรถยนต์ให้เช่า 4,770 7,512 10,559 

ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าทัง้ 4 รูปแบบของบริษัท มีรายละเอียดการให้บริการแตล่ะรูปแบบ ดงันี ้

2.2.1 บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร 

บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร เป็นการให้บริการที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าและ
อ านวยความสะดวกสงูสดุให้แก่ลกูค้าส าหรับการใช้งานรถยนต์ โดยบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรมุ่งเน้น
การให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล ซึง่สว่นใหญ่จะมีการท าสญัญากบัลกูค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 4 - 5 ปี อยา่งไรก็ดี อาจ
มีลกูค้าบางสว่นที่เป็นบุคคลธรรมดา โดยเป็นผู้บริหารของลกูค้านิติบุคคลที่ใช้บริการรถยนต์ให้เช่าจากบริษัทอยู่ ซึ่งมี
ความต้องการใช้งานรถยนต์เพื่อการโดยสารทั่วไป หรือเป็นกลุ่มบุคคลทั่วไปที่มีความต้องการใช้งานรถยนต์เพื่อการ
ประกอบธุรกิจ  
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บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ประกอบด้วยบริการต่างๆ ได้แก่ การจัดหารถยนต์ (Fleet 
Procurement) การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลกูค้า (Fleet Tailored Modification) การซ่อม
และบ ารุงรักษารถยนต์ (Fleet Maintenence) การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars) และบริการอื่นๆ ที่
เก่ียวเนื่อง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การจัดหารถยนต์ (Fleet Procurement) 

บริษัทมีความสามารถและความพร้อมในการจดัหารถยนต์ตามความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและ
ทนัเวลาที่ลกูค้าก าหนด ไม่ว่าจะเป็นการจดัหารถยนต์ในปริมาณต่างๆ ตัง้แต่จ านวนเพียงแค่ 1 คนั หรือมากกว่า 
100 คนั รวมทัง้การจดัหารถยนต์ในลกัษณะที่ลกูค้าต้องการ ทัง้รถยนต์มาตรฐาน (Standard Fleet) ซึง่เป็นรถยนต์
ที่ไม่มีการปรับแต่งหรือติดตัง้อปุกรณ์ใดๆ เพิ่มเติม และรถยนต์ปรับแต่ง (Modified Fleet) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่มีการ
ออกแบบและปรับแตง่หรือติดตัง้อปุกรณ์เพิ่มเติมตามความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทมีการจดัหารถยนต์ให้เช่า
หลากหลายประเภท ยี่ห้อ และรุ่น ซึ่งได้แก่ รถยนต์นัง่ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถผู้บริหาร (Executive 
Car) รถกระบะ และรถตู้  ของยี่ห้อต่างๆ เช่น Toyota  Honda Nissan Isuzu Ford Chevrolet Mercedes-Benz 
BMW และ Volvo เป็นต้น  

ส าหรับการให้บริการจดัหารถยนต์ เมื่อลกูค้ามีความต้องการใช้งานรถยนต์ ไมว่า่เพื่อวตัถปุระสงค์ใดก็ตาม 
ลกูค้าเพียงแจ้งความต้องการ วตัถปุระสงค์การใช้งาน และเง่ือนไขอ่ืนๆ บริษัทจะอ านวยความสะดวกทัง้หมด ใน
การจัดหารถยนต์ที่พร้อมใช้งานให้แก่ลกูค้า ซึ่งจะช่วยให้ลกูค้าประหยดัเวลาในการด าเนินการต่างๆ เพื่อจัดหา
รถยนต์มาใช้งาน โดยการให้บริการจัดหารถยนต์ของบริษัทครอบคลุมการด าเนินงานตัง้แต่การศึกษาความ
ต้องการและวตัถปุระสงค์การใช้งานรถยนต์ของลกูค้า โดยบริษัทจะคดัเลือกรถยนต์ที่เหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์
การใช้งานและตรงตามความต้องการภายใต้เง่ือนไขที่ลกูค้าก าหนด แล้วน าเสนอให้ลกูค้าพิจารณาต่อไป เช่น 
ลกูค้ามีความต้องการใช้รถยนต์ส าหรับขนสง่ผกัและผลไม้ ซึ่งในบางครัง้อาจต้องมีการขนสง่ในระยะทางไกลและ
ใช้ระยะเวลานาน ลกูค้าจึงมีความกงัวลเก่ียวกบัการเก็บรักษาสินค้าที่ขนสง่ กรณีนี ้บริษัทจะน าเสนอรถกระบะซึ่ ง
เหมาะแก่การบรรทุกและขนส่งสินค้าในระยะทางไกล โดยมีการปรับแต่งติดตัง้ตู้แช่เย็นที่มีอุณหภูมิเหมาะสม
เพิ่มเติมเพื่อเก็บรักษาผกัและผลไม้ไว้ได้นาน เป็นต้น ซึ่งหากลกูค้าตกลงตามข้อเสนอแนะของบริษัท  บริษัทจะ
ติดต่อตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์เพื่อเจรจาเร่ืองลกัษณะและปริมาณรถยนต์ที่ต้องการ โดยก่อนรับมอบรถยนต์จาก
บริษัทตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ บริษัทจะตรวจสอบลกัษณะรถยนต์เพื่อให้ถูกต้องและครบถ้วนตามลกัษณะที่
ต้องการ แล้วจึงสง่มอบรถยนต์ให้แก่ลกูค้าตามสถานท่ีและเวลาที่ก าหนด  นอกจากนี ้บริษัทยงัช่วยด าเนินการด้าน
เอกสารตา่งๆ เพื่อให้รถยนต์พร้อมใช้งาน เช่น การจดทะเบียนรถยนต์กบักรมการขนสง่ทางบก การจดัท าและ/หรือ
ต่อประกันภัยตามพระราชบัญญัติคุ้ มครองประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 การจัดท าและ/หรือต่อกรมธรรม์
ประกนัภยั และการตอ่ปา้ยภาษีรถยนต์ เป็นต้น  
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บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ประกอบด้วยบริการต่างๆ ได้แก่ การจัดหารถยนต์ (Fleet 
Procurement) การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลกูค้า (Fleet Tailored Modification) การซ่อม
และบ ารุงรักษารถยนต์ (Fleet Maintenence) การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars) และบริการอื่นๆ ที่
เก่ียวเนื่อง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) การจัดหารถยนต์ (Fleet Procurement) 

บริษัทมีความสามารถและความพร้อมในการจดัหารถยนต์ตามความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและ
ทนัเวลาที่ลกูค้าก าหนด ไม่ว่าจะเป็นการจดัหารถยนต์ในปริมาณต่างๆ ตัง้แต่จ านวนเพียงแค่ 1 คนั หรือมากกว่า 
100 คนั รวมทัง้การจดัหารถยนต์ในลกัษณะที่ลกูค้าต้องการ ทัง้รถยนต์มาตรฐาน (Standard Fleet) ซึง่เป็นรถยนต์
ที่ไม่มีการปรับแต่งหรือติดตัง้อปุกรณ์ใดๆ เพิ่มเติม และรถยนต์ปรับแต่ง (Modified Fleet) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่มีการ
ออกแบบและปรับแตง่หรือติดตัง้อปุกรณ์เพิ่มเติมตามความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทมีการจดัหารถยนต์ให้เช่า
หลากหลายประเภท ยี่ห้อ และรุ่น ซึ่งได้แก่ รถยนต์นัง่ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถผู้บริหาร (Executive 
Car) รถกระบะ และรถตู้  ของยี่ห้อต่างๆ เช่น Toyota  Honda Nissan Isuzu Ford Chevrolet Mercedes-Benz 
BMW และ Volvo เป็นต้น  

ส าหรับการให้บริการจดัหารถยนต์ เมื่อลกูค้ามีความต้องการใช้งานรถยนต์ ไมว่า่เพื่อวตัถปุระสงค์ใดก็ตาม 
ลกูค้าเพียงแจ้งความต้องการ วตัถปุระสงค์การใช้งาน และเง่ือนไขอื่นๆ บริษัทจะอ านวยความสะดวกทัง้หมด ใน
การจัดหารถยนต์ที่พร้อมใช้งานให้แก่ลกูค้า ซึ่งจะช่วยให้ลกูค้าประหยดัเวลาในการด าเนินการต่างๆ เพื่อจัดหา
รถยนต์มาใช้งาน โดยการให้บริการจัดหารถยนต์ของบริษัทครอบคลุมการด าเนินงานตัง้แต่การศึกษาความ
ต้องการและวตัถปุระสงค์การใช้งานรถยนต์ของลกูค้า โดยบริษัทจะคดัเลือกรถยนต์ที่เหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์
การใช้งานและตรงตามความต้องการภายใต้เง่ือนไขที่ลกูค้าก าหนด แล้วน าเสนอให้ลกูค้าพิจารณาต่อไป เช่น 
ลกูค้ามีความต้องการใช้รถยนต์ส าหรับขนสง่ผกัและผลไม้ ซึ่งในบางครัง้อาจต้องมีการขนสง่ในระยะทางไกลและ
ใช้ระยะเวลานาน ลกูค้าจึงมีความกงัวลเก่ียวกบัการเก็บรักษาสินค้าที่ขนสง่ กรณีนี ้บริษัทจะน าเสนอรถกระบะซึ่ ง
เหมาะแก่การบรรทุกและขนส่งสินค้าในระยะทางไกล โดยมีการปรับแต่งติดตัง้ตู้แช่เย็นที่มีอุณหภูมิเหมาะสม
เพิ่มเติมเพื่อเก็บรักษาผกัและผลไม้ไว้ได้นาน เป็นต้น ซึ่งหากลกูค้าตกลงตามข้อเสนอแนะของบริษัท  บริษัทจะ
ติดต่อตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์เพื่อเจรจาเร่ืองลกัษณะและปริมาณรถยนต์ที่ต้องการ โดยก่อนรับมอบรถยนต์จาก
บริษัทตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ บริษัทจะตรวจสอบลกัษณะรถยนต์เพื่อให้ถูกต้องและครบถ้วนตามลกัษณะที่
ต้องการ แล้วจึงสง่มอบรถยนต์ให้แก่ลกูค้าตามสถานท่ีและเวลาที่ก าหนด  นอกจากนี ้บริษัทยงัช่วยด าเนินการด้าน
เอกสารตา่งๆ เพื่อให้รถยนต์พร้อมใช้งาน เช่น การจดทะเบียนรถยนต์กบักรมการขนสง่ทางบก การจดัท าและ/หรือ
ต่อประกันภัยตามพระราชบัญญัติคุ้ มครองประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 การจัดท าและ/หรือต่อกรมธรรม์
ประกนัภยั และการตอ่ปา้ยภาษีรถยนต์ เป็นต้น  

  

 
 

2) การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการลูกค้า (Fleet Tailored Modification) 

เนื่องจากในบางครัง้ ลกูค้ามีความต้องการใช้งานรถยนต์ที่มีลกัษณะเฉพาะ เพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้งาน
ในการด าเนินธุรกิจ หรือเพื่อความสวยงาม บริษัทจึงมีการให้บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความ
ต้องการของลกูค้า ซึ่งบริษัทจะให้ความส าคญักับการปรับแต่งรถยนต์ที่หลากหลายและรวดเร็ว เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าแต่ละรายที่แตกตา่งกนั โดยบริษัทมีการให้บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ทัง้ในด้าน
การใช้งานตามความเหมาะสม เช่น การติดตัง้ตู้แห้ง ตู้แช่เย็น และหลงัคากระบะ เป็นต้น ด้านรูปลกัษณ์เพื่อแสดง
ความเป็นเอกลกัษณ์หรือความสวยงาม เช่น การติดสติ๊กเกอร์โลโก้บริษัทลกูค้า การติดสปอยเลอร์ เป็นต้น และ
ด้านพลงังานท่ีใช้ในการขบัเคลือ่น เช่น การติดตัง้อปุกรณ์แก๊ส NGV LPG   

ตัวอย่างรถกระบะที่มีการตดิตัง้ตู้แห้ง 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับการปรับแต่งหรือติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเติม บริษัทจะติดต่อผู้ เช่ียวชาญในการปรับแต่งหรือติดตัง้
อปุกรณ์แตล่ะด้านด้วยตนเอง เว้นแตใ่นบางครัง้ที่ลกูค้ามีการระบุโดยเฉพาะวา่ต้องการปรับแตง่หรือติดตัง้อปุกรณ์
รถยนต์เพิ่มเติมกบัผู้ เช่ียวชาญรายใด ซึ่งหลงัจากติดต่อและแจ้งรายละเอียดความต้องการให้ผู้ เช่ียวชาญทราบ
เรียบร้อยแล้ว บริษัทจะแจ้งให้บริษัทตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ทราบ เพื่อน ารถยนต์ไปด าเนินการปรับแตง่หรือติดตัง้
อปุกรณ์เพิ่มเติมกบัผู้ เช่ียวชาญที่บริษัทติดตอ่ไว้ โดยบริษัทจะท าการตรวจสอบความถกูต้องและครบถ้วนหลงัการ
ปรับแต่งอีกครัง้ เพื่อให้มั่นใจว่าลกูค้าได้รับรถยนต์ที่มีลกัษณะตามที่ต้องการ ทัง้นี ้ โดยทัว่ไป การปรับแต่งหรือ
ติดตัง้อปุกรณ์จะใช้ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 เดือน ขึน้อยูก่บัความยาก/ง่าย และปริมาณของรถยนต์ 

3) การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ (Fleet Maintenance) 

ในระหว่างที่ลกูค้าใช้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท บริษัทจะมีบริการแจ้งเตือนการน ารถยนต์เข้ารับการ
บ ารุงรักษาด้านต่างๆ ให้แก่ลกูค้า เช่น การตรวจเช็คระยะ การเปลี่ยนถ่ายน า้มันเคร่ือง เป็นต้น โดยแผนก Call 
Center จะท าหน้าที่โทรแจ้งเตือนผู้ ใช้งานรถยนต์แต่ละคนัโดยตรงเมื่อถึงก าหนด นอกจากนี ้หากลกูค้ามีข้อสงสยั
หรือเกิดปัญหาในการใช้งาน ไม่วา่จะเร่ืองใดก็ตาม รวมทัง้กรณีที่รถยนต์ช ารุดเสยีหาย ลกูค้าสามารถติดตอ่แผนก 
Call Center ของบริษัทได้ตลอด 24 ชัว่โมง โดยทีมงาน Call Center ของบริษัทจะเตรียมพร้อมตอบข้อสงสยัและ
ประสานงานให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องช่วยด าเนินการแก้ไขปัญหาของลกูค้าให้แล้วเสร็จโดยเร็ว ซึ่งในกรณีท่ีลกูค้า
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ต้องการน ารถยนต์เข้าซ่อมที่ศูนย์บริการ แผนก Call Center จะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าโดยการ
ประสานงานกบัศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ตา่งๆ เพื่อจดัตารางเวลานดัหมายน ารถยนต์ของลกูค้าเข้าซ่อมให้
เร็วที่สุด โดยปัจจุบัน (ณ 31 ธันวาคม 2560) ลกูค้าของบริษัทสามารถน ารถยนต์เข้าใช้บริการที่ศูนย์ซ่อมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ได้มากกวา่ 1,000 แห่ง ทัว่ประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยศนูย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็น
ของบริษัทเองจ านวน 1 แห่ง และอีก 1,096 แห่ง เป็นศูนย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบุคคลภายนอก 
(“ศนูย์นอก”) เช่น ศนูย์บริการของตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อตา่งๆ ท่ีบริษัทมีการซือ้รถยนต์ และศนูย์บ ารุงรักษา
รถยนต์โดยเฉพาะ เป็นต้น 

ศูนย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบริษัทเอง ตัง้อยู่ที่ส านักงานใหญ่ของบริษัท โดยมีทีมช่าง
ผู้ เช่ียวชาญระบบต่างๆ พร้อมให้บริการ เช่น ระบบแก๊ส ระบบเคร่ืองปรับอากาศ ระบบไฟ และระบบช่วงลา่ง เป็น
ต้น โดยบริษัทจะจดัให้มีการอบรมความรู้ด้านรถยนต์ให้แก่ทีมช่างอยู่เป็นประจ า เพื่อให้เกิดความรู้และเทคนิค
ใหม่ๆ ส าหรับใช้ในการซ่อม ส าหรับศูนย์นอกจะประกอบด้วยศูนย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ของยี่ห้อต่างๆ ที่
บริษัทมีการให้เช่ารถยนต์อยู่ รวมทัง้ศนูย์ติดตัง้และซ่อมอะไหลร่ถยนต์ต่างๆ โดยเฉพาะ เช่น ศนูย์ติดตัง้และซ่อม
ยางรถยนต์ และศูนย์ติดตัง้และซ่อมอุปกรณ์แก๊ส เป็นต้น ซึ่งมีที่ตัง้กระจายอยู่ทัว่ประเทศไทย เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ลกูค้า  

ส าหรับการให้บริการงานซอ่ม เมื่อลกูค้ามคีวามต้องการท่ีจะน ารถเข้าซอ่มและแจ้งความต้องการให้ทีมงาน 
Call Center ทราบแล้ว ทีมงาน Call Center จะจดัหาศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ ซึง่มีที่ตัง้ที่ลกูค้าสะดวกน า
รถยนต์เข้าซ่อมมากที่สุด พร้อมนัดหมายวันและเวลาที่ลูกค้าจะน ารถเข้าซ่อม โดยหากเป็นรถยนต์มาตรฐาน 
บริษัทจะจดัให้ลกูค้าน ารถยนต์เข้าซ่อมที่ศนูย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ของยี่ห้อที่ลกูค้าใช้งานอยู่ แต่หากเป็น
รถยนต์ที่มีการปรับแต่งหรือติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเติม เช่น รถยนต์ที่มีการติดตัง้อุปกรณ์แก๊ส หรือ ตู้ แห้ง เป็นต้น 
บริษัทจะแนะน าให้ลกูค้าน ารถยนต์เข้าซ่อมที่ศนูย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบริษัทเอง หรือศนูย์ซอ่ม
อปุกรณ์ด้านต่างๆ โดยเฉพาะ เนื่องจากศนูย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์โดยทัว่ไปของรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ จะไม่มี
การให้บริการซอ่มแซมอปุกรณ์บางอยา่งโดยเฉพาะ 

นอกจากการซอ่มและบ ารุงรักษาที่ศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบริษัทเอง และ ศนูย์นอกแล้ว 
บริษัทยงัมีบริการศูนย์บ ารุงรักษาเคลื่อนที่ (Mobile Service) ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรถ Mobile 
Service จ านวน 8 คัน เพื่อให้บริการบ ารุงเชิงรักษา (Preventive Maintenance) เช่น เช็คระยะ ระบบไฟ และ
ระบบเบรค เป็นต้น โดยบริษัทจะจัดให้มีรถ Mobile Service ไปให้บริการแก่ลูกค้าเมื่อลกูค้าไม่สะดวกที่จะน า
รถยนต์เข้าศูนย์บริการด้วยตนเอง เช่น บริษัทที่ประกอบธุรกิจขนส่ง ซึ่งมีการใช้งานรถยนต์ในการด าเนินธุรกิจ
ในช่วงกลางวนัเป็นประจ าทกุวนั บริษัทจึงให้รถ Mobile Service ไปให้บริการแก่ลกูค้าในช่วงเวลาที่มีการจอดพกั
รถยนต์ เพื่อท าการบ ารุงเชิงรักษาส าหรับรถยนต์ที่ใช้งาน 

4) การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars)  

การให้บริการรถทดแทนถือเป็นอีกหนึ่งหวัใจส าคญัส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท เนื่องจากลกูค้า
ส่วนใหญ่มีการใช้รถยนต์ในการด าเนินธุรกิจประจ าวัน ซึ่งหากรถยนต์เกิดปัญหาจนไม่สามารถใช้งานได้ การ
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ต้องการน ารถยนต์เข้าซ่อมที่ศูนย์บริการ แผนก Call Center จะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าโดยการ
ประสานงานกบัศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ตา่งๆ เพื่อจดัตารางเวลานดัหมายน ารถยนต์ของลกูค้าเข้าซ่อมให้
เร็วที่สุด โดยปัจจุบัน (ณ 31 ธันวาคม 2560) ลกูค้าของบริษัทสามารถน ารถยนต์เข้าใช้บริการที่ศูนย์ซ่อมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ได้มากกวา่ 1,000 แห่ง ทัว่ประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยศนูย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็น
ของบริษัทเองจ านวน 1 แห่ง และอีก 1,096 แห่ง เป็นศูนย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบุคคลภายนอก 
(“ศนูย์นอก”) เช่น ศนูย์บริการของตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อตา่งๆ ท่ีบริษัทมีการซือ้รถยนต์ และศนูย์บ ารุงรักษา
รถยนต์โดยเฉพาะ เป็นต้น 

ศูนย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบริษัทเอง ตัง้อยู่ที่ส านักงานใหญ่ของบริษัท โดยมีทีมช่าง
ผู้ เช่ียวชาญระบบต่างๆ พร้อมให้บริการ เช่น ระบบแก๊ส ระบบเคร่ืองปรับอากาศ ระบบไฟ และระบบช่วงลา่ง เป็น
ต้น โดยบริษัทจะจดัให้มีการอบรมความรู้ด้านรถยนต์ให้แก่ทีมช่างอยู่เป็นประจ า เพื่อให้เกิดความรู้และเทคนิค
ใหม่ๆ ส าหรับใช้ในการซ่อม ส าหรับศูนย์นอกจะประกอบด้วยศูนย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ของยี่ห้อต่างๆ ท่ี
บริษัทมีการให้เช่ารถยนต์อยู่ รวมทัง้ศนูย์ติดตัง้และซ่อมอะไหลร่ถยนต์ต่างๆ โดยเฉพาะ เช่น ศนูย์ติดตัง้และซ่อม
ยางรถยนต์ และศูนย์ติดตัง้และซ่อมอุปกรณ์แก๊ส เป็นต้น ซึ่งมีที่ตัง้กระจายอยู่ทัว่ประเทศไทย เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ลกูค้า  

ส าหรับการให้บริการงานซอ่ม เมื่อลกูค้ามคีวามต้องการท่ีจะน ารถเข้าซอ่มและแจ้งความต้องการให้ทีมงาน 
Call Center ทราบแล้ว ทีมงาน Call Center จะจดัหาศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ ซึง่มีที่ตัง้ที่ลกูค้าสะดวกน า
รถยนต์เข้าซ่อมมากที่สุด พร้อมนัดหมายวันและเวลาที่ลูกค้าจะน ารถเข้าซ่อม โดยหากเป็นรถยนต์มาตรฐาน 
บริษัทจะจดัให้ลกูค้าน ารถยนต์เข้าซ่อมที่ศนูย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ของยี่ห้อที่ลกูค้าใช้งานอยู่ แต่หากเป็น
รถยนต์ที่มีการปรับแต่งหรือติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเติม เช่น รถยนต์ที่มีการติดตัง้อุปกรณ์แก๊ส หรือ ตู้ แห้ง เป็นต้น 
บริษัทจะแนะน าให้ลกูค้าน ารถยนต์เข้าซ่อมที่ศนูย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบริษัทเอง หรือศนูย์ซอ่ม
อปุกรณ์ด้านต่างๆ โดยเฉพาะ เนื่องจากศนูย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์โดยทัว่ไปของรถยนต์ยี่ห้อต่างๆ จะไม่มี
การให้บริการซอ่มแซมอปุกรณ์บางอยา่งโดยเฉพาะ 

นอกจากการซอ่มและบ ารุงรักษาที่ศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบริษัทเอง และ ศนูย์นอกแล้ว 
บริษัทยงัมีบริการศูนย์บ ารุงรักษาเคลื่อนที่ (Mobile Service) ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรถ Mobile 
Service จ านวน 8 คัน เพื่อให้บริการบ ารุงเชิงรักษา (Preventive Maintenance) เช่น เช็คระยะ ระบบไฟ และ
ระบบเบรค เป็นต้น โดยบริษัทจะจัดให้มีรถ Mobile Service ไปให้บริการแก่ลูกค้าเมื่อลกูค้าไม่สะดวกที่จะน า
รถยนต์เข้าศูนย์บริการด้วยตนเอง เช่น บริษัทที่ประกอบธุรกิจขนส่ง ซึ่งมีการใช้งานรถยนต์ในการด าเนินธุรกิจ
ในช่วงกลางวนัเป็นประจ าทกุวนั บริษัทจึงให้รถ Mobile Service ไปให้บริการแก่ลกูค้าในช่วงเวลาที่มีการจอดพกั
รถยนต์ เพื่อท าการบ ารุงเชิงรักษาส าหรับรถยนต์ที่ใช้งาน 

4) การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars)  

การให้บริการรถทดแทนถือเป็นอีกหนึ่งหวัใจส าคญัส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท เนื่องจากลกูค้า
ส่วนใหญ่มีการใช้รถยนต์ในการด าเนินธุรกิจประจ าวัน ซึ่งหากรถยนต์เกิดปัญหาจนไม่สามารถใช้งานได้ การ

 
 

ด าเนินธุรกิจของลกูค้าอาจได้รับผลกระทบ ดงันัน้ บริษัทจึงจดัให้มีบริการรถทดแทน เพื่อช่วยอ านวยความสะดวก
ให้กับลูกค้าส าหรับการใช้งานรถยนต์ให้ได้มากที่สุด โดยหากรถยนต์ที่ลกูค้าใช้งานอยู่เกิดปัญหา และลูกค้ามี
ความจ าเป็นต้องใช้รถ ณ ขณะนัน้ บริษัทจะน ารถทดแทนที่มีรุ่น และลกัษณะเทียบเท่ากบัรถที่ลกูค้าใช้งานอยู่ไป
ให้ลกูค้าใช้งานชัว่คราว เพื่อให้ลกูค้าสามารถด าเนินธุรกิจได้ตามปกติ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีรถ
ทดแทนให้บริการจ านวนทัง้หมด 574 คนั ประกอบไปด้วยรถยนต์หลากหลายประเภท รุ่น และลกัษณะ เพื่อรองรับ
การทดแทนรถยนต์ที่ลกูค้าแตล่ะรายใช้งานอยู ่อยา่งไรก็ดี บริษัทจะติดตามงานซอ่มให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สดุเพื่อให้
ลกูค้าสามารถน ารถยนต์กลบัไปใช้งานได้ตามปกติ และบริษัทสามารถน ารถทดแทนกลบัมาเตรียมพร้อมใช้งาน
ตอ่ไป  

5) บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเน่ือง 

บริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง เป็นบริการท่ีบริษัทด าเนินการให้ลกูค้าเป็นกรณีพิเศษตามความต้องการของลกูค้า 
เช่น บริการจดัคอร์สอบรมการขบัขี่ปลอดภยั ซึง่จะอธิบายวิธีการใช้รถยนต์และวิธีการขบัขี่อยา่งปลอดภยั เป็นต้น 

2.2.2 บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ 

นอกเหนือจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคลแล้ว บริษัท
ยงัมีบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลกูค้าบคุคลธรรมดาที่มีความต้องการใช้บริการรถยนต์เช่า
ระยะสัน้ ซึง่อาจเป็นรายวนั หรือรายเดือน เพื่อการโดยสารทัว่ไป  

เนื่องจากบริษัทเลง็เห็นถึงความต้องการในการเช่ารถยนต์ระยะสัน้ของลกูค้าเดิมที่มีเพิ่มมากขึน้ ประกอบกบัความ
ต้องการของบริษัทในการสร้างฐานลกูค้าใหม่ที่เป็นบคุคลธรรมดา โดยการใช้ทรัพยากรของบริษัทและฐานลกูค้าที่มีอยูใ่ห้
เกิดประโยชน์สงูสดุ รวมทัง้การเลง็เห็นถึงโอกาสในการท่ีประเทศไทยเข้าสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และ
โอกาสในการเติบโตของภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทย บริษัทจึงได้ขยายธุรกิจสู่บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึ่ง
มุง่เน้นการให้บริการแก่ลกูค้าบคุคลธรรมดาที่มีความต้องการในการใช้งานรถยนต์เพื่อการโดยสารทัว่ไป เช่น นกัทอ่งเที่ยว 
และนกัธุรกิจ เป็นต้น โดยในเดือนธันวาคม ปี 2558 บริษัทได้เร่ิมจัดตัง้เคาน์เตอร์ asap เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ตาม
สนามบินต่างๆ ทั่วประเทศ ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเคาน์เตอร์ asap ที่เปิดให้บริการแล้วตามสนามบิน
ตา่งๆ จ านวน 7 แหง่ ได้แก่ สนามบินภเูก็ต สนามบินเชียงใหม ่สนามบินเชียงราย สนามบินดอนเมือง สนามบินหาดใหญ่ 
สนามบินสวุรรณภมูิ และสนามบินอูต่ะเภา ทัง้นี ้เพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าแตล่ะรายที่แตกตา่งกนัและสร้างความ
ประทับใจให้แก่ลูกค้า บริษัทมีความตัง้ใจที่จะน ารถยนต์ใหม่และมีจ านวนไมล์น้อย หลากหลายขนาดและยี่ ห้อ มา
ให้บริการแก่ลกูค้า  ซึ่งประกอบด้วยรถยนต์นัง่ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถผู้บริหาร (Executive Car) และรถตู้  
ของยี่ห้อตา่งๆ เช่น Toyota Honda Nissan และ Mercedes-Benz เป็นต้น  
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ตัวอย่างเคาน์เตอร์ asap 

 

 

 

 

 

 

 

นอกเหนือจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้แล้ว บริษัทยังมีบริการเสริมอื่นๆ เพื่ออ านวยความสะดวกและ
เสริมสร้างความปลอดภัยให้แก่ลูกค้าในระหว่างเดินทางอีกด้วย เช่น ที่นั่งเด็ก (Baby Seat) อุปกรณ์น าทาง (GPS 
Navigator) ที่เก็บจกัรยาน (Bicycle Holder) และประกนัภยัรถยนต์ชัน้ 1 

2.2.3 บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 

บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบัถือเป็นสว่นหนึง่ของความตัง้ใจของบริษัทในการให้บริการรถยนต์ให้เช่าที่สามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าในทุกด้าน ซึ่งบริษัทจะมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลกูค้านิติบคุคลท่ีมีความ
ต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขบัรถ โดยในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 บริษัทได้เร่ิมให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั
อยา่งเป็นทางการครัง้แรก ซึง่บริษัทได้รับความไว้วางใจในการให้บริการจากบริษัทเอกชนช่ือดงัรายใหญ่แหง่หนึง่ 

ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั บริษัทมีบริการด้านตา่งๆ ท่ีช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าและท าให้
ลกูค้าประหยดัเวลาในการจดัหารถยนต์และคนขบัรถ รวมทัง้การด าเนินการอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึง่บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อม
คนขับประกอบด้วยบริการด้านต่างๆ เช่นเดียวกับการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว ได้แก่  การจัดหารถยนต์ การ
ออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการลกูค้า การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ และบริการรถทดแทน  แต่สิ่งที่
เพิ่มเติม คือ การมีคนขบัรถคอยให้บริการ และการบริหารจดัการรถและคนขบัรถตามความต้องการใช้รถของลกูค้าในแต่
ละวนัด้วย ซึง่บริษัทได้มีการจดัหาคนขบัรถโดยการวา่จ้างเองและว่าจ้างจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยบริษัท
จะมีการอบรมพนกังานขบัรถให้บริการขบัรถยนต์ด้วยความสภุาพ เรียบร้อย เหมาะสม และถกูต้องตามกฎจราจร เพื่อ
รักษาภาพลกัษณ์ของลกูค้า โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีการให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบัจ านวน 130 
คัน และมีพนักงานขับรถจ านวนทัง้หมด 153 คน (แบ่งเป็นส่วนที่ว่าจ้างเองจ านวน 115 คน และส่วนที่ว่าจ้างจาก
หนว่ยงานภายนอก (Outsource) จ านวน 38 คน) ซึง่มากกวา่จ านวนรถยนต์ให้เช่า เพื่อเป็นการรองรับกรณีที่พนกังานราย
ใดรายหนึง่ไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้ 
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ตัวอย่างเคาน์เตอร์ asap 

 

 

 

 

 

 

 

นอกเหนือจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้แล้ว บริษัทยังมีบริการเสริมอื่นๆ เพื่ออ านวยความสะดวกและ
เสริมสร้างความปลอดภัยให้แก่ลูกค้าในระหว่างเดินทางอีกด้วย เช่น ที่นั่งเด็ก (Baby Seat) อุปกรณ์น าทาง (GPS 
Navigator) ที่เก็บจกัรยาน (Bicycle Holder) และประกนัภยัรถยนต์ชัน้ 1 

2.2.3 บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ 

บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบัถือเป็นสว่นหนึง่ของความตัง้ใจของบริษัทในการให้บริการรถยนต์ให้เช่าที่สามารถ
ตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าในทุกด้าน ซึ่งบริษัทจะมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลกูค้านิติบคุคลที่มีความ
ต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขบัรถ โดยในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 บริษัทได้เร่ิมให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั
อยา่งเป็นทางการครัง้แรก ซึง่บริษัทได้รับความไว้วางใจในการให้บริการจากบริษัทเอกชนช่ือดงัรายใหญ่แหง่หนึง่ 

ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั บริษัทมีบริการด้านตา่งๆ ท่ีช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าและท าให้
ลกูค้าประหยดัเวลาในการจดัหารถยนต์และคนขบัรถ รวมทัง้การด าเนินการอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึง่บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อม
คนขับประกอบด้วยบริการด้านต่างๆ เช่นเดียวกับการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว ได้แก่  การจัดหารถยนต์ การ
ออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการลกูค้า การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ และบริการรถทดแทน  แต่สิ่งที่
เพิ่มเติม คือ การมีคนขบัรถคอยให้บริการ และการบริหารจดัการรถและคนขบัรถตามความต้องการใช้รถของลกูค้าในแต่
ละวนัด้วย ซึง่บริษัทได้มีการจดัหาคนขบัรถโดยการวา่จ้างเองและว่าจ้างจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยบริษัท
จะมีการอบรมพนกังานขบัรถให้บริการขบัรถยนต์ด้วยความสภุาพ เรียบร้อย เหมาะสม และถกูต้องตามกฎจราจร เพื่อ
รักษาภาพลกัษณ์ของลกูค้า โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีการให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบัจ านวน 130 
คัน และมีพนักงานขับรถจ านวนทัง้หมด 153 คน (แบ่งเป็นส่วนที่ว่าจ้างเองจ านวน 115 คน และส่วนที่ว่าจ้างจาก
หนว่ยงานภายนอก (Outsource) จ านวน 38 คน) ซึง่มากกวา่จ านวนรถยนต์ให้เช่า เพื่อเป็นการรองรับกรณีที่พนกังานราย
ใดรายหนึง่ไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้ 

 

 
 

2.2.4 บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน (asap GO) 
บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลเิคชนัเป็นบริการท่ีบริษัทได้เร่ิมให้บริการในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 เพื่อเป็นการ

เติมเต็มช่องว่างการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวของบริษัท เนื่องจากลกูค้านิติบุคคลที่ใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะ
ยาวของบริษัทอยู่แล้ว มกัจะประสบปัญหารถยนต์ไมเ่พียงพอตอ่การใช้งานของพนกังานในบางช่วงเวลา หากจะให้เช่ารถ
เพิ่มมาส ารองเอาไว้ก็เป็นการสิน้เปลอืงและเกินความจ าเป็นของลกูค้า ดงันัน้ บริษัทจึงน ารถทดแทนของบริษัทบางสว่นไป
ไว้ตามอาคารส านกังานตา่งๆ ท่ีลกูค้านิติบคุคลของบริษัทตัง้อยู ่เมื่อลกูค้ามีความจ าเป็นต้องใช้รถเช่าเพิ่มเติม สามารถท า
การจองรถผา่นแอปพลเิคชนับนโทรศพัท์มือถือได้ อีกทัง้ยงัก าหนดให้ใช้โทรศพัท์มือถือในการปลดลอ็กรถได้อีกด้วย เมื่อใช้
งานเสร็จแล้วลกูค้าเพียงแคน่ ารถกลบัมาจอดที่เดิม และกดหยดุการใช้งาน แอปพลเิคชนัจะค านวณคา่ใช้จ่ายทัง้หมดตาม
ระยะทางและระยะเวลาที่ใช้งานจริง 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากการรองรับความต้องการใช้รถของลกูค้านิติบุคคลแล้ว บริษัทได้ขยายการให้บริการดงักลา่ว
ไปสู่การให้บริการแก่ลกูค้าบุคคลทัว่ไปตัง้แต่เดือนธันวาคม ปี 2560 โดยลกูค้าบคุคลทัว่ไปสามารถสมคัรสมาชิก และ
ยืนยนัข้อมลูผา่นแอปพลเิคชนัได้อยา่งสะดวก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีรถยนต์ให้เช่าผา่นแอปพลเิคชนัจ านวน
ทัง้หมด 49 คนั และมีจดุจอดรถจ านวน 35 จดุทัว่กรุงเทพมหานคร 
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2.2.5 ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท 

1) ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร สามารถสรุปได้ดงันี ้

 
1.1) การจัดซือ้รถยนต์ – เมื่อบริษัทเจรจาตกลงลกัษณะและปริมาณรถยนต์ให้เช่าที่ลกูค้าต้องการ และได้รับ

ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order หรือ “PO”) จากลกูค้าเพื่อยืนยนัความต้องการในการเช่ารถยนต์ของลกูค้าแล้ว 
บริษัทจะเตรียมร่างสญัญาให้เช่ารถยนต์และน าสง่ให้ลกูค้าสอบทาน พร้อมจดัหารถยนต์ที่ลกูค้าต้องการ
โดยติดต่อไปยงัตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อที่ลกูค้าต้องการเพื่อสัง่ซือ้รถยนต์ ซึ่งตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์
จะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน ในการจัดเตรียมรถยนต์มาตรฐาน และไม่เกิน 2 – 3 เดือน ส าหรับ
รถยนต์ปรับแตง่ 
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2.2.5 ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัท 
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1.1) การจัดซือ้รถยนต์ – เมื่อบริษัทเจรจาตกลงลกัษณะและปริมาณรถยนต์ให้เช่าที่ลกูค้าต้องการ และได้รับ
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จะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน ในการจัดเตรียมรถยนต์มาตรฐาน และไม่เกิน 2 – 3 เดือน ส าหรับ
รถยนต์ปรับแตง่ 

 
 

1.2) การส่งมอบรถยนต์ – บริษัทจะตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของลกัษณะและปริมาณรถยนต์ที่
ลกูค้าต้องการก่อนรับมอบจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ โดยหลงัจากที่บริษัทตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วนของรถยนต์ที่ลกูค้าต้องการและตกลงในรายละเอียดของสญัญาให้เช่ารถยนต์กบัลกูค้าเรียบร้อย
แล้ว บริษัทจะน าสง่สญัญาให้เช่ารถยนต์ให้ลกูค้าลงนาม หลงัจากนัน้ บริษัทจะสง่มอบรถยนต์ให้แก่ลกูค้า
เพื่อท าการตรวจสอบและลงนามรับมอบรถยนต์ตอ่ไป ซึง่โดยทัว่ไปบริษัทจะจดัให้พนกังานของบริษัทขบัรถ
ไปสง่มอบให้แก่ลกูค้า แตห่ากปริมาณรถยนต์มีจ านวนมากและ/หรือต้องไปสง่ให้ลกูค้าที่ตา่งจงัหวดั บริษัท
อาจวา่จ้างรถขนรถ (รถ Trailer หรือ รถ Slide) ในการขนสง่ โดยมีพนกังานบริษัทติดตามไปสง่มอบรถยนต์
ให้แก่ลกูค้าด้วย 

1.3) ระหว่างการใช้งาน – เมื่อลกูค้ารับมอบรถยนต์แล้วและอยู่ระหวา่งการใช้งาน ฝ่าย Call Center จะท าการ
โทรแจ้งเตือนการเช็คระยะตามมาตรฐานและการเข้ารับการบ ารุงรักษาอื่นๆ ให้แก่ผู้ใช้งาน ซึง่หากผู้ ใช้งาน
พบปัญหาระหว่างการใช้งานหรือต้องการขอความช่วยเหลือ ผู้ ใช้งานสามารถโทรหา Call Center ของ
บริษัทได้ตลอด 24 ชัว่โมง นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามผลการใช้งานและความพึงพอใจจากผู้ ใช้งาน โดย
ทีมงานฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์จะโทรสอบถามความพึงพอใจจากผู้ ใช้งานโดยตรง ซึ่งหากผู้ใช้งานมีปัญหาหรือ
ข้อร้องเรียนใดๆ ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์จะส่งเร่ืองต่อให้แผนกที่เก่ียวข้อง รับทราบและท าการปรับปรุงแก้ไข
ตอ่ไป     

1.4) เมื่อรถหมดสัญญา – ก่อนครบก าหนดสญัญา 2 เดือน บริษัทจะสอบถามลกูค้าว่าต้องการเช่ารถยนต์ต่อ
หรือไมแ่ละต้องการใช้งานรถยนต์คนัเดิมตอ่ไปหรือต้องการรถยนต์ใหม่ ซึง่หากลกูค้าต้องการเช่ารถยนต์คนั
เดิมต่อ บริษัทจะต่ออายุสญัญาและให้เช่ารถยนต์คนัเดิมต่อไป แต่หากลกูค้าต้องการเช่ารถยนต์คนัใหม ่
บริษัทจะเตรียมรับรถที่ใช้งานแล้วคืนจากลกูค้า เจรจารายละเอียดต่างๆ ใหม่ เช่น ลกัษณะและปริมาณ 
รถยนต์ ราคาคา่เช่าและเง่ือนไขตา่งๆ เป็นต้น และท าสญัญาฉบบัใหมพ่ร้อมสัง่ซือ้รถยนต์คนัใหม ่ทัง้นี ้หาก
ลกูค้าไม่ต้องการเช่ารถยนต์ต่อ บริษัทจะสอบถามลูกค้า/ผู้ ใช้งานว่าต้องการซือ้รถยนต์คันที่ใช้งานอยู่
หรือไม่ หากต้องการ บริษัทจะขายให้แก่ลกูค้า/ผู้ ใช้งานเมื่อครบก าหนดสญัญา แต่หากไม่ต้องการ บริษัท
จะเตรียมรับรถคืนจากลกูค้า 

เมื่อครบก าหนดสญัญาเช่ารถยนต์แล้ว บริษัทจะตรวจสอบความครบถ้วนของลกัษณะรถยนต์ก่อนน ากลบั 
ซึ่งเมื่อน ารถยนต์กลบัมาแล้ว บริษัทจะน ามาจ าหน่ายตามช่องทางต่างๆ ต่อไป โดยบริษัทจะพิจารณา
รถยนต์จากปี พ.ศ. ที่รถยนต์เร่ิมวางจ าหนา่ย จ านวนไมล์ที่รถยนต์มีการใช้งาน และสภาพของรถยนต์ หาก
รถยนต์เร่ิมมีการวางจ าหนา่ยในปี พ.ศ. ที่ไม่หา่งจากปัจจุบนัมาก มีจ านวนไมล์ที่น้อย และมีสภาพทีด่ีมาก 
บริษัทจะน ามาตรวจสอบอีกครัง้วา่รถยนต์ผ่านการเกิดอบุตัิเหตมุาหรือไม่ หากไม่เคย บริษัทจะน ารถยนต์
คนัดงักลา่วมาตัง้ราคาขายเอง โดยการน าไปขายตามช่องทางต่างๆ ทัง้นี ้หากรถยนต์ที่น ากลบัมาไม่อยูใ่น
สภาพที่บริษัทจะน ามาขายเอง บริษัทจะส่งไปประมูลที่ลานประมูลรถยนต์ หากรถยนต์ที่น ากลบัมามี
ปริมาณไม่มากนัก หรือจัดประมูลรถยนต์เอง หากรถยนต์ที่น ากลบัมามีปริมาณที่ค่อนข้างมาก โดย
ผู้ เข้าร่วมประมูลจะมีทัง้บุคคลทั่วไป เต็นท์รถมือสอง และบริษัทจ าหน่ายรถยนต์มือสองทั่วไป ทัง้นี ้ใน
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อนาคต บริษัทมีแนวโน้มที่จะจ าหน่ายรถยนต์ครบก าหนดสญัญาผ่านทาง asap Auto Park และลาน
ประมลูของบคุคลภายนอกที่มีช่ือเสยีง โดยหากรถยนต์ที่ครบก าหนดสญัญามีสภาพที่ค่อนข้างดี บริษัทจะ
น าไปจ าหนา่ยทาง asap Auto Park เนื่องจากบริษัทสามารถก าหนดราคาขายเองได้ ส าหรับรถยนต์สว่นที่
เหลอื บริษัทจะน าไปจ าหนา่ยผา่นลานประมลูของบคุคลภายนอกที่มีช่ือเสยีง เนื่องจากมีความต้องการของ
ผู้ซือ้อยูเ่ป็นจ านวนมาก ท าให้ราคาขายที่เกิดขึน้สามารถสะท้อนราคาตลาดได้ 

2) ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ สามารถสรุปได้ดงันี ้
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อนาคต บริษัทมีแนวโน้มที่จะจ าหน่ายรถยนต์ครบก าหนดสญัญาผ่านทาง asap Auto Park และลาน
ประมลูของบคุคลภายนอกที่มีช่ือเสยีง โดยหากรถยนต์ที่ครบก าหนดสญัญามีสภาพที่ค่อนข้างดี บริษัทจะ
น าไปจ าหนา่ยทาง asap Auto Park เนื่องจากบริษัทสามารถก าหนดราคาขายเองได้ ส าหรับรถยนต์สว่นที่
เหลอื บริษัทจะน าไปจ าหนา่ยผา่นลานประมลูของบคุคลภายนอกที่มีช่ือเสยีง เนื่องจากมีความต้องการของ
ผู้ซือ้อยูเ่ป็นจ านวนมาก ท าให้ราคาขายที่เกิดขึน้สามารถสะท้อนราคาตลาดได้ 

2) ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

 
 

2.1) รับความต้องการของลูกค้า – เมื่อลกูค้ามีความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ของบริษัท ลกูค้า
สามารถแจ้งความประสงค์ลว่งหน้าได้ตามช่องทางต่างๆ ได้แก่ ส านกังานใหญ่ของบริษัท โทรศพัท์ ไลน์ 
แอพพลเิคชัน่ (Line Application) ในช่ือบญัชี asap และเว็บไซต์ หรือแจ้งความประสงค์โดยตรง (Walk-in) 
ที่เคาน์เตอร์ asap ตามสนามบินตา่งๆ โดยบริษัทจะสอบถามรายละเอียดความต้องการของลกูค้าและแจ้ง
เอกสารที่จ าเป็นส าหรับใช้ในการเช่ารถยนต์ให้ลกูค้าทราบ 

2.2) จัดเตรียมรถยนต์ให้ลูกค้า – เมื่อบริษัทรับความต้องการของลูกค้าแล้ว บริษัทจะประสานงานกับ
เคาน์เตอร์ asap สาขาที่ลกูค้าต้องการเช่ารถยนต์เพื่อจดัเตรียมรถยนต์ท่ีลกูค้าต้องการและสญัญาให้เช่า
รถยนต์ แล้วแจ้งยืนยนักลบัไปท่ีลกูค้า 

2.3) ส่งมอบรถยนต์ให้ลูกค้า – เมื่อลกูค้าได้รับการยืนยนัแล้ว ลกูค้าสามารถไปท่ีเคาน์เตอร์ asap สาขาที่
ลกูค้าต้องการใช้งานรถยนต์ แล้วแจ้งผลการยืนยนัให้พนกังานทราบ พนกังานจะตรวจสอบเอกสารต่างๆ 
ของลกูค้า แจ้งเง่ือนไขต่างๆ ในการเช่ารถยนต์ให้แก่ลกูค้าทราบ พร้อมน าสญัญาให้เช่ารถยนต์ให้ลกูค้าลง
นาม เมื่อลกูค้าลงนามในสญัญาเรียบร้อยแล้ว พนกังานจะน าบตัรเครดิตของลกูค้ามาท าการช าระค่าเช่า
รถยนต์และบลอ็กวงเงินเพื่อเป็นหลกัประกนั หลงัจากนัน้ พนกังานจะพาลกูค้าไปสง่ทีจ่ดุรับ/สง่มอบรถยนต์ 
โดยลกูค้าและพนกังานจะท าการตรวจสอบรถยนต์ร่วมกนั ซึ่งเมื่อลกูค้าท าการตรวจสอบรถยนต์เรียบร้อย
แล้ว ลกูค้าจะลงนามรับมอบรถยนต์ในใบรับ/สง่รถยนต์ก่อนน ารถยนต์ไปใช้ 

2.4) รับมอบรถยนต์คืนจากลูกค้า – เมื่อครบก าหนดสญัญา ลกูค้าจะโทรศพัท์แจ้งเคาน์เตอร์ asap เพื่อน า
รถยนต์มาคืนให้แก่บริษัท ณ จดุรับ/สง่มอบรถยนต์ โดยรถยนต์ที่น ามาคืนจะต้องมีปริมาณน า้มนัเต็มถงั ซึ่ง
เทา่กบัปริมาณน า้มนัรถยนต์ที่น าไปใช้ในวนัแรก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

 
 

3) ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

3.1) การจัดซือ้รถยนต์ – มีลกัษณะการด าเนินการเช่นเดียวกบัขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว
แบบครบวงจร 

3.2) เร่ิมให้บริการ – บริษัทจะตรวจสอบความถกูต้องและครบถ้วนของลกัษณะและปริมาณรถยนต์ที่ลกูค้า
ต้องการก่อนรับมอบจากตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ โดยหลงัจากที่บริษัทตรวจสอบความถกูต้องและครบถ้วน
ของรถยนต์ท่ีลูกค้าต้องการและตกลงในรายละเอียดของสญัญาให้เช่ารถยนต์พร้อมคนขับกับลูกค้า
เรียบร้อยแล้ว บริษัทจะเชิญลกูค้าเข้าตรวจสอบรถยนต์ พร้อมน าส่งเอกสารต่างๆ เก่ียวกบัรถยนต์ให้แก่
ลกูค้าเพื่อท าการตรวจสอบ ได้แก่ สมดุเลม่ทะเบียนรถยนต์ และส าเนากรมธรรม์ประกนัภยั หลงัจากนัน้ จะ
น าสง่สญัญาให้ลกูค้าลงนามเพื่อเร่ิมการให้บริการ 
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3) ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

3.1) การจัดซือ้รถยนต์ – มีลกัษณะการด าเนินการเช่นเดียวกบัขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว
แบบครบวงจร 

3.2) เร่ิมให้บริการ – บริษัทจะตรวจสอบความถกูต้องและครบถ้วนของลกัษณะและปริมาณรถยนต์ท่ีลกูค้า
ต้องการก่อนรับมอบจากตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ โดยหลงัจากที่บริษัทตรวจสอบความถกูต้องและครบถ้วน
ของรถยนต์ที่ลูกค้าต้องการและตกลงในรายละเอียดของสญัญาให้เช่ารถยนต์พร้อมคนขับกับลูกค้า
เรียบร้อยแล้ว บริษัทจะเชิญลกูค้าเข้าตรวจสอบรถยนต์ พร้อมน าส่งเอกสารต่างๆ เก่ียวกบัรถยนต์ให้แก่
ลกูค้าเพื่อท าการตรวจสอบ ได้แก่ สมดุเลม่ทะเบียนรถยนต์ และส าเนากรมธรรม์ประกนัภยั หลงัจากนัน้ จะ
น าสง่สญัญาให้ลกูค้าลงนามเพื่อเร่ิมการให้บริการ 

 
 

3.3) ระหว่างการใช้งาน – บริษัทจะจดัเตรียมจ านวนรถยนต์และคนขบัตามแผนงานที่ได้รับจากลกูค้าในแตล่ะ
วัน และเพื่อให้การบริการเป็นไปอย่างราบร่ืนและคล่องตัว บริษัทได้จัดให้มีพนักงานของบริษัทคอย
ให้บริการ ณ สถานที่ท าการของลกูค้าเพื่อช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในงานบริการ (หากมี) รวมทัง้
ท าหน้าที่เป็นผู้ดแูลเร่ืองการน ารถยนต์เข้าเช็คระยะเองทัง้หมด นอกจากนี ้ทีมงานฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ยงัท า
การสุม่โทรสอบถามความพงึพอใจของผู้ ใช้งานรถยนต์ในแต่ละวนัส าหรับเร่ืองตา่งๆ เช่น ความสภุาพอ่อน
น้อมในการให้บริการของพนกังานขบัรถ ความตรงตอ่เวลาในการน ารถยนต์มาให้บริการ และความสะอาด
ของรถยนต์ เป็นต้น เพื่อน าข้อเสนอแนะท่ีได้รับจากผู้ใช้งานมาปรับปรุงการให้บริการตอ่ไป 

3.4) เมื่อรถหมดสัญญา – มีลกัษณะการด าเนินการเช่นเดียวกบัขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาว
แบบครบวงจร  
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4) ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลเิคชนั สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

4.1) หาท าเลจุดจอดให้บริการ – บริษัทจะคดัเลือกอาคารส านักงาน คอนโด คอมมูนิตีม้อลล์ รวมถึงจุดจอด
อื่นๆ ท่ีเหมาะสมกับการตัง้จุดจอดให้บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน รวมทัง้การประสานงาน และ

1. หาท าเลจุดจอดให้บริการ

   ลูกค้าจองการใช้งานผ่านแอปพลิเคชัน

   ระหว่างการใช้งาน

   เมื่อครบเวลาใช้งาน

ท าสัญญายืนยัน
การเช่าจุดจอดให้บริการ

เตรียมรถยนต์ที่มีสภาพพร้อมใช้งาน 
ไว้ที่จุดจอดให้บริการ

ตรวจสอบสถานะรถยนต์ ให้พร้อมใช้งานใน
วันและเวลาที่ลูกค้าจอง และยืนยันการจอง

ลูกค้าเดินทางมาที่จุดจอดให้บริการ ในวัน
และเวลาที่จองไว้ล่วงหน้า

ภายหลังที่รถกลับมาที่จุดจอดให้บริการ
แอปพลิเคชันจะค านวณค่าใช้จา่ยตาม
ระยะทางและระยะเวลาที่ใช้งานจริง

ลูกค้าปลดล็อก   ล็อกรถ 
ผ่านโทรศัพท์มือถือด้วยแอปพลิเคชัน

จัดทีมงานสนับสนุน  Support)
ส าหรับการประสานงาน 

และให้ความช่วยเหลือต่างๆ 

ก่อน Booking หมดเวลา 30 นาที
ส่งข้อความแจ้งเตือนเพื่อสอบถามว่า ลูกค้า
มีความต้องการขยายเวลาการใช้งานหรือไม่

ตรวจสอบสภาพรถยนต์ และปริมาณน้ ามัน

ติดตามการประเมินความพึงพอใจ 
ผ่านแอปพลิเคชัน

ลูกค้าตกลงขยายเวลาการใช้งาน
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4) ขัน้ตอนการให้บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลเิคชนั สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

4.1) หาท าเลจุดจอดให้บริการ – บริษัทจะคดัเลือกอาคารส านักงาน คอนโด คอมมูนิตีม้อลล์ รวมถึงจุดจอด
อื่นๆ ที่เหมาะสมกับการตัง้จุดจอดให้บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน รวมทัง้การประสานงาน และ

1. หาท าเลจุดจอดให้บริการ

   ลูกค้าจองการใช้งานผ่านแอปพลิเคชัน

   ระหว่างการใช้งาน

   เมื่อครบเวลาใช้งาน

ท าสัญญายืนยัน
การเช่าจุดจอดให้บริการ

เตรียมรถยนต์ที่มีสภาพพร้อมใช้งาน 
ไว้ที่จุดจอดให้บริการ

ตรวจสอบสถานะรถยนต์ ให้พร้อมใช้งานใน
วันและเวลาที่ลูกค้าจอง และยืนยันการจอง

ลูกค้าเดินทางมาที่จุดจอดให้บริการ ในวัน
และเวลาที่จองไว้ล่วงหน้า

ภายหลังที่รถกลับมาที่จุดจอดให้บริการ
แอปพลิเคชันจะค านวณค่าใช้จา่ยตาม
ระยะทางและระยะเวลาที่ใช้งานจริง

ลูกค้าปลดล็อก   ล็อกรถ 
ผ่านโทรศัพท์มือถือด้วยแอปพลิเคชัน

จัดทีมงานสนับสนุน  Support)
ส าหรับการประสานงาน 

และให้ความช่วยเหลือต่างๆ 

ก่อน Booking หมดเวลา 30 นาที
ส่งข้อความแจ้งเตือนเพื่อสอบถามว่า ลูกค้า
มีความต้องการขยายเวลาการใช้งานหรือไม่

ตรวจสอบสภาพรถยนต์ และปริมาณน้ ามัน

ติดตามการประเมินความพึงพอใจ 
ผ่านแอปพลิเคชัน

ลูกค้าตกลงขยายเวลาการใช้งาน

 
 

จดัท าสญัญาการให้บริการและเช่าพืน้ท่ีกบัทางเจ้าของพืน้ท่ี เมื่อได้จดุจอดให้บริการแล้วจึงจดัเตรียมรถยนต์ที่
มีสภาพพร้อมใช้งานไปไว้ที่จดุจอดให้บริการ 

   ) ลูกค้าจองการใช้งานผ่านแอปพลิเคชัน – บริษัทจะตรวจสอบสถานะรถยนต์อยู่เสมอ และยืนยนัการ
จองของลกูค้าตามวนัและเวลาที่ลกูค้ามีความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่า เมื่อถึงวนัและเวลาที่ลกูค้า
จองไว้ ลกูค้าสามารถปลดลอ็กและติดเคร่ืองรถยนต์ได้เองโดยใช้แอปพลเิคชนับน 

   ) ระหว่างการใช้งาน  – บริษัทจะจัดเตรียมทีมงานสนับสนุน (Support) คอยให้การช่วยเหลือและ
ประสานงานส าหรับกรณีต่างๆ เช่น อบุตัิเหต ุเป็นต้น ทัง้นี ้ก่อนที่จะครบก าหนดเวลาใช้งาน แอปพลิเคชนั
จะท าการแจ้งเตือนลกูค้าเพื่อสอบถามว่า ลกูค้ามีความต้องการที่จะขยายเวลาการใช้บริการหรือไม่ เพื่อ
ปอ้งกนัไมใ่ห้มีการจองรถยนต์ทบัซ้อนกบัรถที่ถกูใช้งานอยู่ 

   ) เมื่อครบเวลาใช้งาน – ภายหลงัที่ลกูค้าน ารถยนต์กลบัมาที่จุดจอดให้บริการ แอปพลิเคชนัจะค านวณ
คา่ใช้จ่ายตามระยะทางและระยะเวลาที่ใช้งานจริง ส าหรับลกูค้าบคุคลทัว่ไปบริษัทจะด าเนินการตดัคา่ใช้
บริการผ่านบตัรเครดิตที่ลกูค้าลงทะเบียนไว้กบัทางบริษัท ส าหรับลกูค้านิติบคุคลบริษัทจะด าเนินการสง่ใบ
แจ้งหนี ้(Invoice) ให้กบับริษัทที่ลงทะเบียนไว้ตามรอบของบริษัทนัน้ๆ  นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามการ
ประเมินความพงึพอใจในการใช้บริการของลกูค้าผา่นทางแอปพลเิคชนับนโทรศพัท์มือถือ 

 .  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 . .1 ภาวะอุตสาหกรรม 

ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า 

 ธุรกิจรถยนต์ให้เช่าเป็นทางเลือกหนึ่งของการให้บริการส าหรับการขนส่งและการเดินทางของบุคคลทั่วไป และ
บริษัทต่างๆ ซึ่งไม่ประสงค์ที่จะซือ้รถยนต์เป็นของตนเอง เนื่องจากเหตผุลต่างๆ เช่น ไม่ต้องการลงทนุเงินจ านวนมากเพื่อ
ช าระเงินค่าซือ้รถยนต์ทัง้จ านวน ต้องการลดภาระจากการดูแลรักษารถยนต์ หรือมีความประสงค์ใช้งานรถยนต์เพียง
ระยะเวลาสัน้ๆ  เป็นต้น ทัง้นี ้อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า
ระยะสัน้ (Short-term Rental) และ 2) อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Long-term Rental)  

อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้เป็นการให้เช่ารถยนต์ชัว่คราวซึง่มีระยะเวลาในการให้บริการน้อยกวา่ 1 ปี เช่น 
รายวนั รายสปัดาห์ หรือรายเดือน ซึง่กลุม่ลกูค้าที่ใช้บริการสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่นกัทอ่งเที่ยวและนกัธุรกิจทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติที่เดินทางโดยเคร่ืองบินหรือบริการขนส่งสาธารณะอื่นไปท าธุระหรือท่องเที่ยวในพืน้ที่จังหวัดต่างๆ เช่น 
กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ภูเก็ต และกระบี่  เป็นต้น  อุตสาหกรรมนีป้ระกอบไปด้วยผู้ ให้บริการจ านวนมาก ทัง้
ผู้ประกอบการท้องถ่ินขนาดเล็ก และผู้ ให้บริการท่ีเป็นบริษัทขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีศนูย์บริการในหลายจงัหวดัทัว่
ประเทศ 

 ส าหรับอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวเป็นการให้เช่ารถยนต์ซึ่งมีระยะเวลาในการท าสญัญาเช่าตัง้แต่ 1 ปี 
ขึน้ไป ซึ่งลกูค้าจะได้รับประโยชน์จากภาระทางการเงินที่ลดลง เนื่องจากไม่ต้องลงทนุเงินจ านวนมากเพื่อช าระเงินค่าซือ้
รถยนต์ทัง้จ านวน ทัง้นี ้อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวสามารถแบ่งเป็น 1) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าการเงิน 
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(Financial Leasing) และ 2) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน (Operating Leasing) โดยอุตสาหกรรม
รถยนต์ให้เช่าการเงินเป็นการให้บริการสนิเช่ือรูปแบบหนึง่ ซึง่ผู้ เชา่ตกลงที่จะผอ่นช าระคา่งวดของรถยนต์ตามที่ตกลงกนัไว้
ในสญัญาเช่า และผู้ให้เช่าจะโอนกรรมสิทธ์ิในรถยนต์ให้แก่ผู้ เช่าตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตามท่ีระบใุนสญัญาเช่า ทัง้นี ้
ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมนี ้สว่นใหญ่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุม่สถาบนัการเงิน เช่น ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) และบริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น หรือเป็นบริษัท
ให้บริการสินเช่ือเพ่ือตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ (Captive Finance Company) เช่น บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) 
จ ากดั และบริษัท ฮอนด้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น และส าหรับอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน
ประกอบไปด้วยผู้ประกอบการซึง่ให้บริการจดัหารถยนต์ให้แก่ผู้ เช่า โดยมีระยะเวลาการใช้บริการตามที่ระบใุนสญัญาเช่า 
และเมื่อครบก าหนดสญัญาเช่าแล้ว กรรมสิทธ์ิในรถยนต์ยงัคงเป็นของผู้ ให้เช่า ซึ่งผู้ ให้เช่าสามารถน ารถยนต์ที่ครบอายุ
สญัญาเช่าไปจ าหน่ายหรือน าไปให้ลกูค้ารายอ่ืนเช่าต่อได้ โดยผู้ประกอบการรถยนต์ให้เช่าประเภทนี ้ส่วนใหญ่จะเป็น
บริษัทขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ซึง่สามารถให้เช่ารถยนต์จ านวนมากได้ และมกัมีการให้บริการเสริมอื่นๆ เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ลกูค้า เช่น การให้บริการซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ และการให้บริการจัดสง่รถยนต์ทดแทนในกรณีฉกุเฉิน 
เป็นต้น ทัง้นี ้ลกูค้าที่เป็นนิติบคุคลยงัสามารถน าคา่ใช้จ่ายในการเช่ารถยนต์มาลงบญัชีเป็นคา่ใช้จ่ายและลดหยอ่นภาษีได้ 
จากประโยชน์ที่ลกูค้าจะได้รับดงักล่าว ท าให้ในปัจจุบนัการเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงานได้รับความนิยมเพิ่มมากขึน้
เร่ือยๆ ทัง้จากกลุม่ลกูค้าที่เป็นบริษัทเอกชน และหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  

 บริษัทด าเนินธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยมีรูปแบบบริการรถยนต์ให้เช่า 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะ
ยาวแบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบุคคล โดยให้บริการครอบคลมุความต้องการของลกูค้าในหลาย
ด้าน ตัง้แต่การจดัหารถยนต์ การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลกูค้า การซ่อมและบ ารุงรักษา
รถยนต์ การให้บริการรถยนต์ทดแทน และบริการอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง 2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึง่มุง่เน้นการให้บริการ
แก่กลุ่มลกูค้าบุคคลธรรมดาที่มีความต้องการใช้บริการรถยนต์ระยะสัน้  และ 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ ซึ่ง
มุง่เน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล ที่มีความต้องการเช่ารถยนต์ระยะยาวพร้อมบริการคนขบัรถ 

 ทัง้นี ้อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Opearting Lease) และอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ มีปัจจยัที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่ภาวะอตุสาหกรรมพอสรุปได้ดงันี ้ 

1) แนวโน้มการเติบโตของการมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้รับด าเนินการ (Outsource) 

 การมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้ รับด าเนินการ (“บริการ Outsource”) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ
ด าเนินธุรกิจซึง่บริษัทท่ีใช้บริการจะมอบหมายสว่นหนึง่ของกระบวนการท างาน เช่น การออกแบบสนิค้า การดแูลท าความ
สะอาดอาคาร และการขนสง่สนิค้า เป็นต้น ให้แก่บริษัทท่ีให้บริการซึง่มกัจะเป็นผู้ เช่ียวชาญในงานนัน้ๆ ทัง้นี ้การให้บริการ
รถยนต์ให้เช่าส าหรับกลุม่ลกูค้านิติบคุคลเป็นรูปแบบหนึง่ของการให้บริการ Outsource ซึง่บริษัทท่ีใช้บริการจะมอบหมาย
การบริหารจัดการรถยนต์ (Fleet Management) ให้กบับริษัทที่ให้บริการ ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่การจัดหารถยนต์ การดแูล
บ ารุงรักษารถยนต์ และด าเนินงานด้านเอกสารธุรการตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง   

 การให้บริการ Outsource ได้รับความนิยมเพิ่มมากขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยข้อมูลจากรายงานเร่ือง Business 
Briefing Series: 20 Issues on Outsourcing and Offshoring จดัท าโดย Ernst & Young ซึง่เป็นบริษัทชัน้น าระดบัโลก
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(Financial Leasing) และ 2) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน (Operating Leasing) โดยอุตสาหกรรม
รถยนต์ให้เช่าการเงินเป็นการให้บริการสนิเช่ือรูปแบบหนึง่ ซึง่ผู้ เชา่ตกลงที่จะผอ่นช าระคา่งวดของรถยนต์ตามที่ตกลงกนัไว้
ในสญัญาเช่า และผู้ให้เช่าจะโอนกรรมสิทธ์ิในรถยนต์ให้แก่ผู้ เช่าตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตามท่ีระบใุนสญัญาเช่า ทัง้นี ้
ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมนี ้สว่นใหญ่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุม่สถาบนัการเงิน เช่น ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) และบริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ ากัด (มหาชน) เป็นต้น หรือเป็นบริษัท
ให้บริการสินเช่ือเพ่ือตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ (Captive Finance Company) เช่น บริษัท โตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) 
จ ากดั และบริษัท ฮอนด้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นต้น และส าหรับอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าเพื่อการด าเนินงาน
ประกอบไปด้วยผู้ประกอบการซึง่ให้บริการจดัหารถยนต์ให้แก่ผู้ เช่า โดยมีระยะเวลาการใช้บริการตามที่ระบใุนสญัญาเช่า 
และเมื่อครบก าหนดสญัญาเช่าแล้ว กรรมสิทธ์ิในรถยนต์ยงัคงเป็นของผู้ ให้เช่า ซึ่งผู้ ให้เช่าสามารถน ารถยนต์ท่ีครบอายุ
สญัญาเช่าไปจ าหน่ายหรือน าไปให้ลกูค้ารายอ่ืนเช่าต่อได้ โดยผู้ประกอบการรถยนต์ให้เช่าประเภทนี ้ส่วนใหญ่จะเป็น
บริษัทขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ซึง่สามารถให้เช่ารถยนต์จ านวนมากได้ และมกัมีการให้บริการเสริมอื่นๆ เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ลกูค้า เช่น การให้บริการซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ และการให้บริการจัดสง่รถยนต์ทดแทนในกรณีฉกุเฉิน 
เป็นต้น ทัง้นี ้ลกูค้าที่เป็นนิติบคุคลยงัสามารถน าคา่ใช้จ่ายในการเช่ารถยนต์มาลงบญัชีเป็นคา่ใช้จ่ายและลดหยอ่นภาษีได้ 
จากประโยชน์ที่ลกูค้าจะได้รับดงักล่าว ท าให้ในปัจจุบนัการเช่ารถยนต์เพื่อการด าเนินงานได้รับความนิยมเพิ่มมากขึน้
เร่ือยๆ ทัง้จากกลุม่ลกูค้าที่เป็นบริษัทเอกชน และหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  

 บริษัทด าเนินธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยมีรูปแบบบริการรถยนต์ให้เช่า 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะ
ยาวแบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบุคคล โดยให้บริการครอบคลมุความต้องการของลกูค้าในหลาย
ด้าน ตัง้แต่การจดัหารถยนต์ การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลกูค้า การซ่อมและบ ารุงรักษา
รถยนต์ การให้บริการรถยนต์ทดแทน และบริการอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง 2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึง่มุง่เน้นการให้บริการ
แก่กลุ่มลกูค้าบุคคลธรรมดาที่มีความต้องการใช้บริการรถยนต์ระยะสัน้  และ 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ ซึ่ง
มุง่เน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล ที่มีความต้องการเช่ารถยนต์ระยะยาวพร้อมบริการคนขบัรถ 

 ทัง้นี ้อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Opearting Lease) และอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ มีปัจจยัที่
อาจสง่ผลกระทบตอ่ภาวะอตุสาหกรรมพอสรุปได้ดงันี ้ 

1) แนวโน้มการเติบโตของการมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้รับด าเนินการ (Outsource) 

 การมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้ รับด าเนินการ (“บริการ Outsource”) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ
ด าเนินธุรกิจซึง่บริษัทท่ีใช้บริการจะมอบหมายสว่นหนึง่ของกระบวนการท างาน เช่น การออกแบบสนิค้า การดแูลท าความ
สะอาดอาคาร และการขนสง่สนิค้า เป็นต้น ให้แก่บริษัทท่ีให้บริการซึง่มกัจะเป็นผู้ เช่ียวชาญในงานนัน้ๆ ทัง้นี ้การให้บริการ
รถยนต์ให้เช่าส าหรับกลุม่ลกูค้านิติบคุคลเป็นรูปแบบหนึง่ของการให้บริการ Outsource ซึง่บริษัทท่ีใช้บริการจะมอบหมาย
การบริหารจัดการรถยนต์ (Fleet Management) ให้กบับริษัทที่ให้บริการ ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่การจัดหารถยนต์ การดแูล
บ ารุงรักษารถยนต์ และด าเนินงานด้านเอกสารธุรการตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง   

 การให้บริการ Outsource ได้รับความนิยมเพิ่มมากขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยข้อมูลจากรายงานเร่ือง Business 
Briefing Series: 20 Issues on Outsourcing and Offshoring จดัท าโดย Ernst & Young ซึง่เป็นบริษัทชัน้น าระดบัโลก

 
 

ในการให้บริการด้านการตรวจสอบบญัชี ที่ปรึกษาทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง และการจดัการด้านภาษี  และ The 
Institute of Chartered Accountants in Australia ซึง่เป็นสภาวิชาชีพผู้สอบบญัชีในประเทศออสเตรเลยี ระบถุึงประโยชน์
ของการให้บริการ Outsource หลายประการ เช่น โดยทัว่ไป การให้บริการ Outsource จะท าให้บริษัทท่ีใช้บริการประหยดั
ต้นทนุการด าเนินงานประมาณร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 55 และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานประมาณ ร้อยละ 5 ถึง
ร้อยละ 15 นอกจากนี ้การให้บริการ Outsource ยงัช่วยให้บริษัทที่ใช้บริการสามารถทุ่มเทเงินทุนและทรัพยากรให้กับ
ธุรกิจหลกัของบริษัทได้อยา่งเต็มที่ และลดความเสี่ยงการเกิดความสญูเสยีจากการด าเนินงานเนื่องจากได้รับบริการจากผู้
ที่มีความช านาญในการด าเนินงาน 

 ทัง้นี ้การให้บริการ Outsource มีการเติบโตเพิ่มขึน้อยา่งสม ่าเสมอ โดยรายงานดงักลา่วระบวุา่ ตัง้แตปี่ 2553 ถึงปี 
2558 การให้บริการ Outsource ทั่วโลกคาดว่าจะเติบโตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 5.3 ต่อปี และจะมีมูลค่าตลาดการ
ให้บริการ Outsource ทัว่โลกในปี 2558 ประมาณ 191 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐ 

 
หมายเหต ุ:  มลูค่าการให้บริการ Outsource ทัว่โลกส าหรับปี 2555 ถึงปี 2558 เป็นข้อมลูประมาณการ   
แหลง่ข้อมลู : รายงานเร่ือง Business Briefing Series: 20 Issues on Outsourcing and Offshoring จัดท าโดย Ernst & Young และ The Institute of Chartered 

Accountants in Australia  

  การขยายตัวของการให้บริการ Outsource อย่างต่อเนื่องย่อมเป็นโอกาสที่ดีของบริษัทที่ให้บริการ Outsource 
รวมถึงบริษัทหลายแห่งในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าด้วย ทัง้นี ้บริษัทจัดเป็นหนึ่งในผู้ ให้บริการ Outsource ซึ่งมีกลุ่ม
ลกูค้านิติบุคคลเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีจ านวนลูกค้าที่เป็นนิติบุคคล 467 ราย 
เพิ่มขึน้จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ซึง่มีจ านวนลกูค้านิติบคุคล 175 ราย  
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 ) แนวโน้มพฤติกรรมการอุปโภครถยนต์ 

 ในอดีต รูปแบบพฤติกรรมการอปุโภครถยนต์ของผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นการซือ้รถยนต์เป็นของตนเอง (Outright 
Purchase) ตอ่มารูปแบบพฤติกรรมดงักลา่วมีการเปลีย่นแปลงไป โดยมีแนวโน้มนิยมเช่ารถยนต์เพิ่มมากขึน้ ทัง้นี ้รายงาน
เร่ือง Global Automotive Finance and Leasing : The Role of Product Diversification and Emerging Markets in 
Future Growth จัดท าโดย KPMG International Cooperative ซึ่งเป็นบริษัทชัน้น าระดบัโลกในการให้บริการด้านการ
ตรวจสอบบญัชี ที่ปรึกษาทางการเงิน การบริหารความเสีย่ง และการจดัการด้านภาษี ระบวุา่ พฤติกรรมการอปุโภครถยนต์
ทัว่โลกเปลีย่นแปลงจากเดิมผู้บริโภคให้ความส าคญัตอ่การเป็นเจ้าของรถยนต์ (Car Ownership) เป็นให้ความส าคญัต่อ
การใช้รถยนต์ (Car Usership) มากขึน้โดยมีปัจจัยสนบัสนุนหลกัจากการพฒันาด้านการบริการของผู้ประกอบการใน
อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า ท าให้มีบริการที่ครบวงจรและหลากหลายเพื่อดงึดูดผู้บริโภคได้มากยิ่งขึน้ เช่น การให้บริการ
ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ และการให้บริการบริหารจดัการยานยนต์ (Fleet Management Service) เป็นต้น  

 รายงานฉบบันีย้งัระบอุีกวา่ แนวโน้มการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผู้บริโภคทัว่โลกดงักลา่ว สง่ผลให้อตุสาหกรรม
รถยนต์ให้เชา่ส าหรับกลุม่ลกูค้านติิบคุคลมีแนวโน้มการเติบโตสงูมากเมื่อเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมการจ าหนา่ยรถยนต์ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหลายประเทศในทวีปเอเชีย ซึง่ได้แก่ จีน รัสเซีย และอินเดีย 

ประมาณการอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) ตัง้แต่ปี  555 ถงึปี  558 
ของอุตสาหกรรมการจ าหน่ายรถยนต์ และอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า ส าหรับกลุ่มลูกค้านิติบุคคล 

ประเทศ/กลุ่มประเทศ 
ประมาณการอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) ตัง้แต่ปี  555 ถึง  558 (ร้อยละ) 

อุตสาหกรรมการจ าหน่าย
รถยนต์ (Outright Purchase) 

อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า 
การเงนิ (Financial Leasing) 

อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า
ด าเนินงาน (Operating Leasing) 

จีน 17.0  27.0  28.0  
รัสเซีย 3.0  21.0  25.0  
อินเดีย 6.0  14.0  18.0  

กลุม่ประเทศ 
ยโุรปตะวนัตก1 0.0  1.0  3.0  

สหรัฐอเมริกา 0.0  2.1  1.9  
หมายเหต ุ: 1  กลุ่มประเทศยโุรปตะวนัตก ได้แก่ ประเทศออสเตรีย ประเทศเบลเยี่ยม ประเทศเดนมาร์ก ประเทศฟินแลนด์ ประเทศเยอรมนันี ประเทศกรีซ ประเทศ

ไอร์แลนด์ ประเทศอิตาลี ประเทศเนเธอร์แลนด์ ประเทศนอร์เวย์ ประเทศโปรตเุกส ประเทศสเปน ประเทศสวีเดน ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และสหราช
อาณาจกัร 

แหลง่ข้อมลู : รายงานเร่ือง Global Automotive Finance and Leasing : The Role of Product Diversification and Emerging Markets in Future Growth 
จดัท าโดย KPMG International Cooperative  

 ส าหรับประเทศไทย แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคดังกล่าวพบมากในผู้ บริโภคกลุ่มที่เป็น
ผู้ประกอบการภาคเอกชน หนว่ยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจตา่งๆ โดยลกูค้ากลุม่นีน้ิยมเช่ารถยนต์แทนการซือ้รถยนต์มา
ใช้งาน เนื่องจากสิทธิประโยชน์หลายอย่าง เช่น 1) ประโยชน์ด้านการบริหารจัดการ เช่น เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการรถยนต์ในองค์กรจากการลดภาระการด าเนินงานในองค์กร ทัง้การดแูลรักษารถยนต์และเอกสารธุรการตา่งๆ ก าจดั
ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของมลูค่าซากรถยนต์ (Residual Value) ท่ีจะจ าหน่ายได้ 2) ประโยชน์ด้านการเงินและ
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 ) แนวโน้มพฤติกรรมการอุปโภครถยนต์ 

 ในอดีต รูปแบบพฤติกรรมการอปุโภครถยนต์ของผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นการซือ้รถยนต์เป็นของตนเอง (Outright 
Purchase) ตอ่มารูปแบบพฤติกรรมดงักลา่วมีการเปลีย่นแปลงไป โดยมีแนวโน้มนิยมเช่ารถยนต์เพิ่มมากขึน้ ทัง้นี ้รายงาน
เร่ือง Global Automotive Finance and Leasing : The Role of Product Diversification and Emerging Markets in 
Future Growth จัดท าโดย KPMG International Cooperative ซึ่งเป็นบริษัทชัน้น าระดบัโลกในการให้บริการด้านการ
ตรวจสอบบญัชี ที่ปรึกษาทางการเงิน การบริหารความเสีย่ง และการจดัการด้านภาษี ระบวุา่ พฤติกรรมการอปุโภครถยนต์
ทัว่โลกเปลีย่นแปลงจากเดิมผู้บริโภคให้ความส าคญัตอ่การเป็นเจ้าของรถยนต์ (Car Ownership) เป็นให้ความส าคญัต่อ
การใช้รถยนต์ (Car Usership) มากขึน้โดยมีปัจจัยสนบัสนุนหลกัจากการพฒันาด้านการบริการของผู้ประกอบการใน
อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า ท าให้มีบริการที่ครบวงจรและหลากหลายเพื่อดงึดูดผู้บริโภคได้มากยิ่งขึน้ เช่น การให้บริการ
ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ และการให้บริการบริหารจดัการยานยนต์ (Fleet Management Service) เป็นต้น  

 รายงานฉบบันีย้งัระบอุีกวา่ แนวโน้มการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผู้บริโภคทัว่โลกดงักลา่ว สง่ผลให้อตุสาหกรรม
รถยนต์ให้เชา่ส าหรับกลุม่ลกูค้านติิบคุคลมีแนวโน้มการเติบโตสงูมากเมื่อเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมการจ าหนา่ยรถยนต์ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหลายประเทศในทวีปเอเชีย ซึง่ได้แก่ จีน รัสเซีย และอินเดีย 

ประมาณการอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) ตัง้แต่ปี  555 ถงึปี  558 
ของอุตสาหกรรมการจ าหน่ายรถยนต์ และอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า ส าหรับกลุ่มลูกค้านิติบุคคล 

ประเทศ/กลุ่มประเทศ 
ประมาณการอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) ตัง้แต่ปี  555 ถึง  558 (ร้อยละ) 

อุตสาหกรรมการจ าหน่าย
รถยนต์ (Outright Purchase) 

อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า 
การเงนิ (Financial Leasing) 

อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า
ด าเนินงาน (Operating Leasing) 

จีน 17.0  27.0  28.0  
รัสเซีย 3.0  21.0  25.0  
อินเดีย 6.0  14.0  18.0  

กลุม่ประเทศ 
ยโุรปตะวนัตก1 0.0  1.0  3.0  

สหรัฐอเมริกา 0.0  2.1  1.9  
หมายเหต ุ: 1  กลุ่มประเทศยโุรปตะวนัตก ได้แก่ ประเทศออสเตรีย ประเทศเบลเยี่ยม ประเทศเดนมาร์ก ประเทศฟินแลนด์ ประเทศเยอรมนันี ประเทศกรีซ ประเทศ

ไอร์แลนด์ ประเทศอิตาลี ประเทศเนเธอร์แลนด์ ประเทศนอร์เวย์ ประเทศโปรตเุกส ประเทศสเปน ประเทศสวีเดน ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ และสหราช
อาณาจกัร 

แหลง่ข้อมลู : รายงานเร่ือง Global Automotive Finance and Leasing : The Role of Product Diversification and Emerging Markets in Future Growth 
จดัท าโดย KPMG International Cooperative  

 ส าหรับประเทศไทย แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคดังกล่าวพบมากในผู้ บริโภคกลุ่มท่ีเป็น
ผู้ประกอบการภาคเอกชน หนว่ยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจตา่งๆ โดยลกูค้ากลุม่นีน้ิยมเช่ารถยนต์แทนการซือ้รถยนต์มา
ใช้งาน เนื่องจากสิทธิประโยชน์หลายอย่าง เช่น 1) ประโยชน์ด้านการบริหารจัดการ เช่น เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการรถยนต์ในองค์กรจากการลดภาระการด าเนินงานในองค์กร ทัง้การดแูลรักษารถยนต์และเอกสารธุรการตา่งๆ ก าจดั
ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของมลูค่าซากรถยนต์ (Residual Value) ท่ีจะจ าหน่ายได้ 2) ประโยชน์ด้านการเงินและ

 
 

การบญัชี เช่น ลดภาระทางการเงินจากการไม่ต้องลงทนุเงินจ านวนมากเพื่อช าระเงินค่ารถยนต์ทัง้จ านวน ท าให้บริษัทมี
กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ส าหรับการลงทุนในธุรกิจหลกั ไม่มีภาระในการจัดหาวงเงินกู้ และหลกัประกันต่างๆ กับสถาบัน
การเงิน ประหยดัค่าใช้จ่ายดอกเบีย้เงินกู้  สามารถควบคมุค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัรถยนต์ได้อย่างแม่นย า โดยครอบคลมุ
คา่ใช้จ่ายทกุอยา่งในสญัญาเช่าและบริการ ไมม่ีผลทางบญัชีจากการเพิ่มขึน้ของทรัพย์สินและ/หรือหนีส้ิน (Off-balance 
Sheet) 3) ประโยชน์ด้านภาษี สามารถน าค่าเช่ารถยนต์มาหกัเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษีได้ และ 4) ประโยชน์ด้านความ
ต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ เช่น กรณีที่รถยนต์ประสบอุบตัิเหตุ หรือเกิดเหตุขดัข้อง ผู้ ให้บริการรถยนต์ให้เช่าจะจัดหา
รถยนต์ทดแทนให้ ท าให้ผู้ใช้บริการจะยงัคงมีรถยนต์ทดแทนใช้งานและสามารถด าเนินธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่อง 

 ) การเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

 การเติบโตของอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สง่ผลกระทบต่ออตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ 
โดยในปัจจุบัน นักท่องเท่ียวสามารถเข้าถึงบริการรถยนต์ให้เช่าได้อย่างสะดวกสบาย ผ่านการเช่ารถยนต์รายวันเพ่ือ
เดินทางในจังหวัดท่องเที่ยวต่างๆ เช่น กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ภูเก็ต และกระบี่ เป็นต้น ทัง้นี ้อุตสาหกรรมการ
ทอ่งเที่ยวของประเทศไทยมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้จากนกัทอ่งเที่ยวชาวไทย และนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งชาติ  

 ข้อมลูจาก “การส ารวจพฤติกรรมการเดินทางท่องเท่ียวของชาวไทย ในรอบปี 2559” ซึ่งจดัท าโดยส านกังานสถิติ
แหง่ชาติร่วมกบัการทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย ระบวุา่คนไทยนิยมเดินทางทอ่งเที่ยวเพิ่มขึน้ โดยในปี 2559 คนไทยกวา่ร้อย
ละ 63.30 มีการเดินทางท่องเที่ยวในระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา เพิ่มขึน้อย่างมากเมื่อเปรียบเทียบกบัข้อมลูในปี 2553 ซึ่งมี
คนไทยเพียงร้อยละ 50.10 เทา่นัน้ท่ีมีการเดินทางทอ่งเที่ยวในระยะเวลา 1 ปีที่ผา่นมา 

 
หมายเหต:ุ 1 ผลส ารวจพฤติกรรมการเดินทางท่องเท่ียวของประชากรไทยท่ีมีอาย ุ15 ปี ขึน้ไป  
แหลง่ข้อมลู :  ส านกังานสถิติแห่งชาติ 
  

 ส าหรับการทอ่งเที่ยวของนกัท่องเที่ยวชาวต่างชาตินัน้ ข้อมลูจากกรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา ระบวุ่า ในปี 2559 มีนกัท่องเที่ยวชาวตา่งชาติเดินทางท่องเที่ยวในประเทศไทยจ านวนประมาณ 32.59 ล้านคน และ
มีรายได้จากการทอ่งเที่ยวประมาณ 2,020.96 พนัล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.08 และร้อยละ 39.67 จากช่วงเดียวกนัของปี
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สดัสว่นคนไทยซึง่มีการเดินทางทอ่งเที่ยว สดัสว่นคนไทยซึง่ไมมี่การเดินทางทอ่งเที่ยว
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ก่อน ตามล าดบั และหากพิจารณาตัง้แตปี่ 2550 ถึงปี 2559 พบวา่มีอตัราการเติบโตเฉลีย่สะสมตอ่ปี (CAGR) ของจ านวน
นกัทอ่งเที่ยว และรายได้จากการทอ่งเที่ยวประมาณร้อยละ 9.45 และร้อยละ 15.60 ตามล าดบั 

 ทัง้นี ้อตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวยงัมีแนวโน้มการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง โดยข้อมลูจาก “การศกึษาแนวโน้มและทิศ
ทางการท่องเที่ยวไทยในปี 2563 (Thai Tourism Scenario 2020)” ซึ่งจดัท าโดยกองวิจัยการตลาด การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) ระบุว่า องค์การการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ  (United Nations World Tourism 
Organization หรือ UNWTO) คาดการณ์ว่า ในปี 2563 ทัว่โลกจะมีนกัท่องเที่ยวระหว่างประเทศจ านวนกว่า 1,600 ล้าน
คน โดยภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เป็นหนึ่งในแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยม และหากประเทศไทยมีอตัราการ
เติบโตของนกัทอ่งเที่ยวเท่าการคาดการณ์การเติบโตของภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกที่ร้อยละ 6.5 ในปี 2563 ประเทศไทยจะมี
จ านวนนกัทอ่งเที่ยวมากถึง 41.5 ล้านคน 

จ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ และรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
ตัง้แต่ปี  550 ถงึปี  559 

 
แหลง่ข้อมลู :  กรมการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
  

นอกจากนี ้ข้อมลูจากบริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ยงัแสดงให้เห็นวา่จ านวนเที่ยวบิน และจ านวน
ผู้ โดยสารที่เดินทางภายในประเทศตัง้แต่ปี 2554 ถึงปี 2560 เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีจ านวนเที่ยวบิน
ภายในประเทศ 408,236 เที่ยว และมีจ านวนผู้โดยสารส าหรับเที่ยวบินภายในประเทศประมาณ 56.66 ล้านคน ทัง้นี ้ตัง้แต่
ปี 2554 ถึงปี 2560 มีอตัราการเพิ่มขึน้เฉลีย่สะสมของจ านวนเที่ยวบินภายในประเทศเทา่กบัร้อยละ 13.30 ตอ่ปี และอตัรา
การเพิ่มขึน้เฉลีย่สะสมของผู้โดยสารภายในประเทศเทา่กบัร้อยละ 15.24 ตอ่ปี  
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จ านวนนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งชาติ (แกนขวา) รายได้จากนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งชาติ (แกนซ้าย)
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ก่อน ตามล าดบั และหากพิจารณาตัง้แตปี่ 2550 ถึงปี 2559 พบวา่มีอตัราการเติบโตเฉลีย่สะสมตอ่ปี (CAGR) ของจ านวน
นกัทอ่งเที่ยว และรายได้จากการทอ่งเที่ยวประมาณร้อยละ 9.45 และร้อยละ 15.60 ตามล าดบั 

 ทัง้นี ้อตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวยงัมีแนวโน้มการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง โดยข้อมลูจาก “การศกึษาแนวโน้มและทิศ
ทางการท่องเที่ยวไทยในปี 2563 (Thai Tourism Scenario 2020)” ซึ่งจดัท าโดยกองวิจัยการตลาด การท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) ระบุว่า องค์การการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ  (United Nations World Tourism 
Organization หรือ UNWTO) คาดการณ์ว่า ในปี 2563 ทัว่โลกจะมีนกัท่องเที่ยวระหว่างประเทศจ านวนกว่า 1,600 ล้าน
คน โดยภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เป็นหนึ่งในแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยม และหากประเทศไทยมีอตัราการ
เติบโตของนกัทอ่งเท่ียวเท่าการคาดการณ์การเติบโตของภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกที่ร้อยละ 6.5 ในปี 2563 ประเทศไทยจะมี
จ านวนนกัทอ่งเที่ยวมากถึง 41.5 ล้านคน 

จ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ และรายได้จากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
ตัง้แต่ปี  550 ถงึปี  559 

 
แหลง่ข้อมลู :  กรมการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
  

นอกจากนี ้ข้อมลูจากบริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ยงัแสดงให้เห็นวา่จ านวนเที่ยวบิน และจ านวน
ผู้ โดยสารที่เดินทางภายในประเทศตัง้แต่ปี 2554 ถึงปี 2560 เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 มีจ านวนเที่ยวบิน
ภายในประเทศ 408,236 เที่ยว และมีจ านวนผู้โดยสารส าหรับเที่ยวบินภายในประเทศประมาณ 56.66 ล้านคน ทัง้นี ้ตัง้แต่
ปี 2554 ถึงปี 2560 มีอตัราการเพิ่มขึน้เฉลีย่สะสมของจ านวนเที่ยวบินภายในประเทศเทา่กบัร้อยละ 13.30 ตอ่ปี และอตัรา
การเพิ่มขึน้เฉลีย่สะสมของผู้โดยสารภายในประเทศเทา่กบัร้อยละ 15.24 ตอ่ปี  
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จ านวนนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งชาติ (แกนขวา) รายได้จากนกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งชาติ (แกนซ้าย)

 
 

 
แหลง่ข้อมลู:  แบบ 56-1 ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) 

การเติบโตของของอตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยวในอดีตที่ผา่นมา และแนวโน้มการเติบโตของอตุสาหกรรมดงักลา่ว
ในอนาคต รวมทัง้การเพิ่มขึน้ของจ านวนเที่ยวบินและจ านวนผู้ โดยสารเที่ยวบินภายในประเทศดงัที่กล่าวมา ล้วนเป็น
ปัจจยัที่นา่จะมีสว่นช่วยสนบัสนนุการเติบโตของอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ได้ในอนาคต 

 ) ภาวะราคารถยนต์มือสอง 

 ภาวะราคารถยนต์มือสองสง่ผลกระทบต่อภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าอย่างน้อย 2 ประการ ได้แก่ 1) ภาวะ
ราคารถยนต์มือสองสง่ผลกระทบต่อราคาขายของรถยนต์หมดอายสุญัญาเช่า โดยหากราคารถยนต์มือสองตกต ่าหรือมี
ความผันผวนมาก อาจส่งผลให้รายได้ท่ีผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าจะได้รับจากการขายรถยนต์หมด
สญัญาเช่าลดลงหรือผนัผวนตามไปด้วย และ 2) ภาวะราคารถยนต์มือสองส่งผลกระทบต่อการตัง้ราคาค่าบริการของ
รถยนต์ให้เช่า โดยผู้ประกอบการธุรกิจรถยนต์ให้เช่าจะใช้ราคารถยนต์มือสองเป็นหนึ่งในปัจจัยในการก าหนดราคา
ค่าบริการ เช่น หากผู้ประกอบการธุรกิจรถยนต์ให้เช่าคาดการณ์ว่าราคาขายรถยนต์ที่จะหมดสญัญาเช่าจะมีราคาต ่า 
ผู้ประกอบการอาจพิจารณาก าหนดราคาคา่บริการท่ีเรียกเก็บจากผู้ เช่าสงูขึน้ เพื่อชดเชยรายได้ที่ลดลงและความเสีย่งจาก
การขาดทนุเมื่อขายรถยนต์ซึง่หมดสญัญาเช่า เป็นต้น 

 ทัง้นี ้ราคาของรถยนต์มือสองขึน้อยูก่บัหลายปัจจยั ซึง่รวมถึงปริมาณรถยนต์ใช้แล้วที่เข้าสูต่ลาดรถยนต์มือสอง ซึ่ง
สามารถประเมินได้ผ่านยอดจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ภายในประเทศ กลา่วคือ หากมีปริมาณการจ าหน่ายรถยนต์ใหม่มาก 
อาจมีแนวโน้มที่ผู้บริโภคจะต้องการซือ้รถยนต์มือสองลดลง เนื่องจากซือ้รถยนต์ใหม่แทน นอกจากนี ้ยงัอาจมีแนวโน้มที่
ผู้บริโภคจะขายรถยนต์เก่าออกมามากเช่นเดียวกนั ท าให้มีปริมาณรถยนต์ใช้แล้วเข้าสูต่ลาดรถยนต์มือสองจ านวนมาก 
สง่ผลให้ราคารถยนต์มือสองต ่าลง 
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จ านวนเที่ยวบินและจ านวนผู้โดยสารเที่ยวบินภายในประเทศ

ตัง้แต่ปี 2554 ถงึปี 2560

จ านวนผู้ โดยสาร (แกนขวา) จ านวนเที่ยวบินภายในประเทศ (แกนซ้าย)
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แหลง่ข้อมลู :  สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ข้อมลูการจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศจากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยแสดงให้เห็นว่า ยอดจ าหน่าย
รถยนต์ภายในประเทศตัง้แต่ปี 2553 ถึงปี 2560 มีความผันผวนค่อนข้างมาก โดยในปี 2554 มียอดจ าหน่ายรถยนต์
ภายในประเทศประมาณ 795,250 คัน ชะลอตัวลงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2553 จากผลกระทบของเหตุการณ์ 
สนึามิ ท่ีประเทศญ่ีปุ่ นในช่วงต้นปี 2554 ซึง่ท าให้อตุสาหกรรมการผลติยานยนต์ชะลอตวัจากการขาดแคลนชิน้สว่นในการ
ผลิตที่ส าคญั และเหตกุารณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ในหลายจงัหวดัของประเทศไทยในช่วงปลายปี 2554 ต่อมาในปี 2555 ยอด
การจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศเพิ่มขึน้เป็น 1.44 ล้านคนั มากที่สดุในประวตัิศาสตร์ยอดขายรถยนต์ของประเทศไทย 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 80.61 เมื่อเปรียบเทียบกบัยอดจ าหน่ายในปี 2554 โดยมีสาเหตหุลกัจากมาตรการรถยนต์คนัแรกของ
รัฐบาล ซึ่งเป็นมาตรการคืนภาษีส าหรับผู้ที่ซื อ้รถยนต์บนเง่ือนไขที่ก าหนดตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2554  จนถึงวนัที่ 31 
ธันวาคม 2555 ทัง้นี ้ข้อมูลจากบทความ “ดัชนีราคารถยนต์มือสองกับพอร์ตสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์” ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ระบวุ่ามาตรการรถยนต์คนัแรกท าให้ราคารถยนต์มือสองลดลงเนื่องจาก ประชาชนสนใจที่จะซือ้รถยนต์คนั
แรกที่เป็นมือหนึง่มากกวา่ โดยราคารถยนต์มือสองในตลาดลดลงร้อยละ 25 ถึงร้อยละ 30 

 ภายหลงัมาตรการรถยนต์คนัแรกสิน้สดุลงแล้ว ยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศได้ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศในปี 2556 ถึงปี 2559 ประมาณ 1.33 ล้านคนั 0.88 ล้านคนั 0.80 ล้านคนั และ 0.77 
ล้านคัน ตามล าดบั หรือลดลงร้อยละ 7.36 ร้อยละ 33.73 ร้อยละ 9.32 และร้อยละ 3.86 ตามล าดับ เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศที่ลดลงดงักล่าว ท าให้มีปริมาณรถยนต์ใช้แล้วเข้าสู่ตลาด
รถยนต์มือสองลดลงเช่นเดียวกนั สง่ผลให้ราคารถยนต์มือสองมีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ ทัง้นี ้ข้อมลูจากบทความ “ดชันีราคา
รถยนต์มือสองกบัพอร์ตสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์” ของธนาคารแห่งประเทศไทย ระบวุ่าภายหลงัหมดโครงการรถคนัแรกแล้ว 
ราคารถยนต์มือสองยงัคงลดลงอย่างตอ่เนื่อง โดยลดลงมากสดุในช่วงปลายปี 2557 และเร่ิมปรับตวัดีขึน้ตัง้แต่ไตรมาส 1 
ปี 2558  
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แหลง่ข้อมลู :  สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ข้อมลูการจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศจากสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยแสดงให้เห็นว่า ยอดจ าหน่าย
รถยนต์ภายในประเทศตัง้แต่ปี 2553 ถึงปี 2560 มีความผันผวนค่อนข้างมาก โดยในปี 2554 มียอดจ าหน่ายรถยนต์
ภายในประเทศประมาณ 795,250 คัน ชะลอตัวลงเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2553 จากผลกระทบของเหตุการณ์ 
สนึามิ ท่ีประเทศญ่ีปุ่ นในช่วงต้นปี 2554 ซึง่ท าให้อตุสาหกรรมการผลติยานยนต์ชะลอตวัจากการขาดแคลนชิน้สว่นในการ
ผลิตที่ส าคญั และเหตกุารณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ในหลายจงัหวดัของประเทศไทยในช่วงปลายปี 2554 ต่อมาในปี 2555 ยอด
การจ าหน่ายรถยนต์ใหม่ในประเทศเพิ่มขึน้เป็น 1.44 ล้านคนั มากที่สดุในประวตัิศาสตร์ยอดขายรถยนต์ของประเทศไทย 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 80.61 เมื่อเปรียบเทียบกบัยอดจ าหน่ายในปี 2554 โดยมีสาเหตหุลกัจากมาตรการรถยนต์คนัแรกของ
รัฐบาล ซึ่งเป็นมาตรการคืนภาษีส าหรับผู้ที่ซื อ้รถยนต์บนเง่ือนไขที่ก าหนดตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2554  จนถึงวนัที่ 31 
ธันวาคม 2555 ทัง้นี ้ข้อมูลจากบทความ “ดัชนีราคารถยนต์มือสองกับพอร์ตสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์” ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ระบวุ่ามาตรการรถยนต์คนัแรกท าให้ราคารถยนต์มือสองลดลงเนื่องจาก ประชาชนสนใจที่จะซือ้รถยนต์คนั
แรกที่เป็นมือหนึง่มากกวา่ โดยราคารถยนต์มือสองในตลาดลดลงร้อยละ 25 ถึงร้อยละ 30 

 ภายหลงัมาตรการรถยนต์คนัแรกสิน้สดุลงแล้ว ยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศได้ลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยมี
ยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศในปี 2556 ถึงปี 2559 ประมาณ 1.33 ล้านคนั 0.88 ล้านคนั 0.80 ล้านคนั และ 0.77 
ล้านคัน ตามล าดบั หรือลดลงร้อยละ 7.36 ร้อยละ 33.73 ร้อยละ 9.32 และร้อยละ 3.86 ตามล าดับ เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน โดยยอดจ าหน่ายรถยนต์ภายในประเทศที่ลดลงดงักล่าว ท าให้มีปริมาณรถยนต์ใช้แล้วเข้าสู่ตลาด
รถยนต์มือสองลดลงเช่นเดียวกนั สง่ผลให้ราคารถยนต์มือสองมีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ ทัง้นี ้ข้อมลูจากบทความ “ดชันีราคา
รถยนต์มือสองกบัพอร์ตสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์” ของธนาคารแห่งประเทศไทย ระบวุ่าภายหลงัหมดโครงการรถคนัแรกแล้ว 
ราคารถยนต์มือสองยงัคงลดลงอย่างตอ่เนื่อง โดยลดลงมากสดุในช่วงปลายปี 2557 และเร่ิมปรับตวัดีขึน้ตัง้แต่ไตรมาส 1 
ปี 2558  
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 การสิน้สดุลงของมาตรการรถยนต์คนัแรก และการปรับตวัดีขึน้ของราคารถยนต์มือสอง นา่จะมีสว่นช่วยสนบัสนนุ
ให้ราคารถยนต์มือสองผนัผวนลดลง ท าให้ผู้ประกอบการรถเช่าสามารถประเมินราคาขายรถยนต์หมดอายสุญัญาเช่าได้ดี
ยิ่งขึน้ ลดโอกาสในการขาดทนุจากการขายรถยนต์หมดสญัญาได้ 

 . .  ภาวะการแข่งขัน 

ภาพรวมภาวะการแข่งขัน  

 จากปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่า เช่น แนวโน้มการเติบโตของการให้บริกา ร 
Outsource แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ บริโภคซึ่งนิยมเช่ารถยนต์เพิ่มมากขึน้ และการเติบโตของ
อตุสาหกรรมการทอ่งเที่ยว เป็นต้น ท าให้อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอยา่งตอ่เนื่องและเป็น
โอกาสส าหรับผู้ประกอบการเดิมที่วางแผนจะขยายการลงทนุ รวมถึงผู้ประกอบการรายใหม่ที่สนใจเข้าสูอุ่ตสาหกรรมนี ้
เป็นจ านวนมาก  

ภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าขึน้อยู่กบัลกัษณะของตลาดย่อย (Market Segment) ของธุรกิจ 
โดยมีลกัษณะของผู้ประกอบการ รูปแบบการด าเนินธุรกิจ และประเภทกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นปัจจัยส าคญัที่ส่งผล
กระทบต่อภาวะการแข่งขนั โดยหากเป็นอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ จะมีภาวะการแข่งขนัค่อนข้างรุนแรง จาก
ลกัษณะของผู้ประกอบการซึง่สว่นใหญ่เป็นธรุกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) มีจ านวนผู้ประกอบการจ านวนมาก มี
กลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นนกัท่องเท่ียวและบุคคลทัว่ไปซึ่งให้ความส าคญักับปัจจัยด้านราคา ลกัษณะดงักลา่วสง่ผลให้
อตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้มีการแข่งขนักนัด้านราคาค่อนข้างรุนแรง อย่างไรก็ตาม บริษัทให้บริการรถยนต์ให้เช่า
ระยะสัน้โดยไมมุ่ง่เน้นการแขง่ขนัด้านราคา แต่มุง่เน้นการให้บริการเสริมอื่นๆ เพื่ออ านวยความสะดวกและเสริมสร้างความ
ปลอดภัยให้แก่ลูกค้าในระหว่างเดินทาง เช่น ที่นั่งเด็ก (Baby Seat) อุปกรณ์น าทาง (GPS Navigator) ที่เก็บจักรยาน 
(Bicycle Holder) และประกนัภยัรถยนต์ชัน้ 1 เป็นต้น ส าหรับอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวซึ่งมุ่งเน้นสญัญาเช่า
เพื่อการด าเนินงาน ภาวะการแข่งขนัจะไม่รุนแรงมากนกั เนื่องจากผู้ประกอบการในธุรกิจนีม้ีจ านวนน้อยราย ส่วนใหญ่
ให้บริการลกูค้าที่เป็นหนว่ยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน และบริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ ซึง่กลุม่ลกูค้าเหลา่นีจ้ะมี
ความต้องการลกัษณะของบริการท่ีหลากหลายรูปแบบ ปัจจยัด้านคณุภาพ การให้บริการท่ีตอบโจทย์และครอบคลมุความ
ต้องการของลกูค้าได้ในทกุด้านจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่จะท าให้ธุรกิจสามารถแขง่ขนัได้ในระยะยาว  

 ทัง้นี ้บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าซึ่งให้บริการครอบคลมุทัง้การให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ และบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั โดยมีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนลักษณะ
การให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้หลากหลายรูปแบบ ตัง้แต่การให้บริการจดัหาและปรับแต่งรถยนต์
ตามลกัษณะหรือข้อก าหนดของลกูค้า การให้บริการซ่อมและบ ารุงรักษาตลอดอายสุญัญาให้บริการ บริการจดัสง่รถยนต์
ทดแทนในกรณีฉกุเฉิน และการให้บริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง ด้วยกลยทุธ์การแขง่ขนัท่ีมุง่เน้นคณุภาพในการตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าอย่างครบวงจรดงักลา่ว ท าให้บริษัทคงความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวและเป็นหนึ่งในผู้น าใน
อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าของประเทศไทย โดยมีตัวอย่างบริษัทในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating 
Lease) และอตุสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ พอสรุปได้ดงันี ้
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ตัวอย่างบริษัทในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease)   

บริษัท 
รายได้รวม (ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  1 ธันวาคม 
 558  559  560 

บริษัท ภทัรลสิซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 3,704.60 4,174.43 3,857.05 
บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ่ง จ ากดั1 3,621.08 3,870.38 N/A 
บริษัท ทรู ลีสซิ่ง จ ากดั 2,388.28 2,434.16 N/A 
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) 1,945.79 2,002.97 2,092.39 
บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากดั 1,558.84 1,958.97 N/A 
บริษัท ไทยเร้นท์อะคาร์ (1978) จ ากดั 1,459.52 1,349.37 N/A 
บริษัท มาสเตอร์ คาร์เร้นเทิล จ ากดั 1,420.65 1,621.42 N/A 
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 1,082.09 1,459.44 2,141.91 
บริษัท ไทย วี. พี. คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 992.07 942.93 N/A 
บริษัท พรีเมียร์ อินเตอร์ ลิซซิ่ง จ ากดั 562.62 630.45 N/A 
บริษัท แจแปนเร้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 255.56 235.41 N/A 

แหลง่ข้อมลู : ข้อมลูจากกระทรวงพาณิชย์ผ่านบริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ ากดั (มหาชน) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
หมายเหต:ุ 1 รอบบญัชี เร่ิมวนัท่ี 1 เมษายน และ สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคมของปีถดัไป 

ตัวอย่างบริษัทในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ 

บริษัท ช่ือทางการค้า 

รายได้รวม (ล้านบาท) 
ส าหรับปี 

สิน้สุดวันที่  1 ธันวาคม 
 558  559  560 

บริษัท เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ จ ากดั Budget N/A  1,051.61 N/A 
บริษัท ไทยอินเตอร์เนชัน่แนล เรนท์ อะ คาร์ จ ากดั AVIS 427.83 520.12 N/A 
บริษัท พารากอน คาร์ เรนทลั จ ากดั Hertz 451.54 514.50 N/A 
บริษัท เอส. เอ็ม. ที. เร้นท์ เอ คาร์ จ ากดั National. 181.21 258.68 N/A 

หมายเหต:ุ  บริษัทเป็นผู้ ประกอบการรายใหม่ในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ โดยเร่ิมให้บริการครัง้แรกเมื่อเดือนธันวาคม 2558 และ มีรายได้จากการ
ให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ เท่ากบั 0.16 ล้านบาท 18.83 ล้านบาท และ 54.24 ล้านบาท ในปี 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั 

แหลง่ข้อมลู : ข้อมลูจากกระทรวงพาณิชย์ผ่านบริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ ากดั (มหาชน) 

 . .   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรและบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อม
คนขบั คือ ลกูค้านิติบคุคล ทัง้บริษัทเอกชนทกุประเภทธุรกิจ รวมทัง้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยบริษัทมีความ
ตัง้ใจที่จะขยายฐานลกูค้านิติบคุคลทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ให้ครอบคลมุทกุกลุม่ประเภทธุรกิจ และเพิ่ม
จ านวนรายลกูค้าในแตล่ะกลุม่ธุรกิจที่มีอยู ่ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัท คือ บคุคล
ธรรมดา ซึ่งมีความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้เพื่อการโดยสารทั่วไป โดยปัจจุบัน บริษัทได้มีการจัดตัง้
เคาน์เตอร์ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ตามสนามบินต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น 
นกัทอ่งเที่ยว และนกัธุรกิจ เป็นต้น 



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)
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ตัวอย่างบริษัทในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาว (Operating Lease)   

บริษัท 
รายได้รวม (ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  1 ธันวาคม 
 558  559  560 

บริษัท ภทัรลสิซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 3,704.60 4,174.43 3,857.05 
บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ่ง จ ากดั1 3,621.08 3,870.38 N/A 
บริษัท ทรู ลีสซิ่ง จ ากดั 2,388.28 2,434.16 N/A 
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลสี จ ากดั (มหาชน) 1,945.79 2,002.97 2,092.39 
บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากดั 1,558.84 1,958.97 N/A 
บริษัท ไทยเร้นท์อะคาร์ (1978) จ ากดั 1,459.52 1,349.37 N/A 
บริษัท มาสเตอร์ คาร์เร้นเทิล จ ากดั 1,420.65 1,621.42 N/A 
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 1,082.09 1,459.44 2,141.91 
บริษัท ไทย วี. พี. คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 992.07 942.93 N/A 
บริษัท พรีเมียร์ อินเตอร์ ลิซซิ่ง จ ากดั 562.62 630.45 N/A 
บริษัท แจแปนเร้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 255.56 235.41 N/A 

แหลง่ข้อมลู : ข้อมลูจากกระทรวงพาณิชย์ผ่านบริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ ากดั (มหาชน) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
หมายเหต:ุ 1 รอบบญัชี เร่ิมวนัท่ี 1 เมษายน และ สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคมของปีถดัไป 

ตัวอย่างบริษัทในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ 

บริษัท ช่ือทางการค้า 

รายได้รวม (ล้านบาท) 
ส าหรับปี 

สิน้สุดวันที่  1 ธันวาคม 
 558  559  560 

บริษัท เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ จ ากดั Budget N/A  1,051.61 N/A 
บริษัท ไทยอินเตอร์เนชัน่แนล เรนท์ อะ คาร์ จ ากดั AVIS 427.83 520.12 N/A 
บริษัท พารากอน คาร์ เรนทลั จ ากดั Hertz 451.54 514.50 N/A 
บริษัท เอส. เอ็ม. ที. เร้นท์ เอ คาร์ จ ากดั National. 181.21 258.68 N/A 

หมายเหต:ุ  บริษัทเป็นผู้ ประกอบการรายใหม่ในอุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ โดยเร่ิมให้บริการครัง้แรกเมื่อเดือนธันวาคม 2558 และ มีรายได้จากการ
ให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ เท่ากบั 0.16 ล้านบาท 18.83 ล้านบาท และ 54.24 ล้านบาท ในปี 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั 

แหลง่ข้อมลู : ข้อมลูจากกระทรวงพาณิชย์ผ่านบริษัท บิซิเนส ออนไลน์ จ ากดั (มหาชน) 

 . .   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรและบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อม
คนขบั คือ ลกูค้านิติบคุคล ทัง้บริษัทเอกชนทกุประเภทธุรกิจ รวมทัง้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยบริษัทมีความ
ตัง้ใจที่จะขยายฐานลกูค้านิติบคุคลทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดยอ่ม ให้ครอบคลมุทกุกลุม่ประเภทธุรกิจ และเพิ่ม
จ านวนรายลกูค้าในแตล่ะกลุม่ธุรกิจที่มีอยู ่ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัท คือ บคุคล
ธรรมดา ซึ่งมีความต้องการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้เพื่อการโดยสารทั่วไป โดยปัจจุบัน บริษัทได้มีการจัดตัง้
เคาน์เตอร์ส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ตามสนามบินต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น 
นกัทอ่งเที่ยว และนกัธุรกิจ เป็นต้น 

 
 

ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้าที่ใช้บริการของบริษัทในปัจจุบนัประกอบด้วยลกูค้านิติบคุคลและบคุคลธรรมดา ซึ่งสว่นใหญ่เป็น
ลกูค้านิติบุคคล หรือคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 98.32 ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทัง้หมด (เฉลี่ยปี 2558 ถึง 
ปี 2560) โดยลกูค้าที่ใช้บริการของบริษัทในปัจจบุนัสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1  บริษัทเอกชน ประกอบด้วยบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ซึ่งประกอบธุรกิจ
หลากหลายประเภท เช่น ธุรกิจค้าปลกี/สง่ ธุรกิจขนสง่ ธุรกิจโทรคมนาคม/สือ่สาร และธุรกิจอตุสาหกรรมการ
ผลิต เป็นต้น โดยสว่นใหญ่เป็นการเช่ารถยนต์นัง่ขนาดต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารหรือพนกังานใช้ส าหรับโดยสาร
ทัว่ไป และรถกระบะที่มีการปรับแต่งและติดตัง้อปุกรณ์เพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้งานในการด าเนิน
ธุรกิจ ส าหรับการท าสญัญากบัลกูค้ากลุม่นี ้จะมีการท าสญัญาเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี ถึง 5 ปี และมีการ
ตอ่สญัญาอยา่งตอ่เนื่อง  

   หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นลกูค้าที่มีการเช่ารถยนต์หลากหลายประเภท ทัง้รถยนต์นัง่ขนาด
กลาง และขนาดใหญ่ รถกระบะ และรถตู้  โดยเป็นการใช้งานเพื่อการโดยสารทัว่ไปและการด าเนินงานต่างๆ 
ส าหรับการท าสญัญากับลกูค้ากลุ่มนี ้จะมีการท าสญัญาเป็นระยะเวลาตัง้แต่ 3 ปี ถึง 5 ปี และอาจมีการ
ก าหนดให้บริษัทวางหนงัสือค า้ประกนัที่ออกโดยสถาบนัทางการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกันในการปฏิบตัิ ตาม
สญัญา 

   บุคคลธรรมดา เป็นกลุ่มลกูค้าที่มีความต้องการในการใช้รถยนต์เพื่อการโดยสารทัว่ไป ซึ่งจะมีทัง้การเช่า
รถยนต์นัง่ขนาดตา่งๆ และรถผู้บริหาร (Executive Car) โดยลกูค้าบคุคลธรรมดาจะมาจากผู้บริหารของลกูค้า
นิติบคุคลที่บริษัทให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรอยู ่กลุม่บคุคลทัว่ไปท่ีมีความต้องการในการ
เช่ารถยนต์เพื่อการประกอบธุรกิจ และลกูค้ารายใหม่ๆ ท่ีมาจากบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ส าหรับการท า
สญัญากบัลกูค้าประเภทนี ้จะมีการท าสญัญาระยะสัน้ ซึง่อาจเป็นรายวนัหรือรายเดือน 

 . .  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ส าหรับการให้บริการลกูค้านิติบุคคล บริษัทโดยทีมงานฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวจะเป็นผู้ติดต่อกบัลกูค้า
โดยตรง โดยที่ลกูค้าที่บริษัทท าการติดต่ออาจเป็นลกูค้าที่บริษัทหาช่องทางการติดต่อเข้าไปเองหรืออาจเป็นลกูค้าที่ได้รับ
การแนะน าจากลกูค้าเก่าหรือคูค้่าและพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษัท  โดยฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวจะเข้าไปแนะน า
บริษัทและน าเสนอบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร รวมทัง้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบัของบริษัทที่
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการจัดหารถยนต์ตามลกัษณะและปริมาณที่ลกูค้า
ต้องการได้อย่างรวดเร็วและทนัเวลา การตอบรับหรือแก้ไขปัญหาที่ลกูค้าพบ รวมทัง้คณุภาพงานบริการที่รับรองได้จาก
ประวตัิการให้บริการลกูค้ารายใหญ่ที่มีช่ือเสยีงมาเป็นระยะเวลานาน นอกจากนี ้การเข้าร่วมประมลูงานก็เป็นอีกหนึ่งช่อง
ทางการจดัจ าหนา่ยของบริษัทในกรณีของลกูค้าที่เป็น หนว่ยงานราชการและ/หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ซึง่ลกูค้าอาจจดั
ให้มีการประมลูงานผา่นการยื่นซองประมลูราคา (Sealed Bid) หรือการประมลูอิเลค็ทรอนิค (E-Auction) 

ส าหรับการให้บริการลกูค้าบุคคลธรรมดา บริษัทจะมีทีมงานขายจากฝ่ายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ที่ผ่านการ
ฝึกอบรมและมีประสบการณ์ ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าและเสนอบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้อยู่ที่เคาน์เตอร์ของบริษัทตาม
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สนามบินตา่งๆ รวมทัง้เข้าไปน าเสนอบริการดงักลา่วให้แก่กลุม่ลกูค้าเปา้หมายตามช่องทางตา่งๆ เช่น ส านกังานของลกูค้า 
ห้างสรรพสินค้า และสถานท่ีอื่นๆ ที่มีการจัดงานที่เก่ียวเนื่องกับการให้บริการของบริษัท เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัมี
เว็บไซต์ในการจองรถยนต์เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าอีกด้วย  

 . .5 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

1) ความสามารถในการให้บริการแบบครบวงจรและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 

บริษัทมุง่เน้นการให้เช่ารถยนต์แบบครบวงจรทีส่ามารถตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้า และช่วยอ านวย
ความสะดวกทัง้หมดให้แก่ลกูค้าในการใช้งานรถยนต์ ซึ่งท าให้ลกูค้าประหยดัเวลาในการด าเนินการต่างๆ โดย
ลกูค้าจะได้รับความสะดวกสบายจากการให้บริการด้านตา่งๆ ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นบริการจดัหารถยนต์ที่มีการ
อ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าตัง้แตก่ารช่วยคดัเลอืกรถยนต์ที่เหมาะสมกบัการใช้งานหรือตรงตามความต้องการ
ของลูกค้า ไปจนถึงการส่งมอบรถยนต์ให้แก่ลูกค้าได้ทันเวลา รวมทัง้รับผิดชอบงานเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
บริการออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลกูค้า ซึ่งมีการปรับแต่งหรือติดตัง้อปุกรณ์ในหลายๆ 
ด้าน ทัง้ด้านการใช้งานตามความเหมาะสม ด้านการปรับแต่งรูปลกัษณ์ และด้านพลงังานที่ใช้ในการขบัเคลื่อน  
บริการรถทดแทน ซึ่งเป็นการน ารถยนต์ให้ลกูค้าส ารองใช้ชัว่คราวกรณีรถยนต์ที่ลกูค้าใช้งานอยู่ระหว่างการซ่อม 
เพื่อให้ลกูค้าสามารถใช้งานรถยนต์หรือด าเนินธุรกิจได้ตามปกติ บริการซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ ซึ่งมีศูนย์
ให้บริการเกือบ 1,000 แห่งทัว่ประเทศไทย นอกจากนี ้บริษัทยงัมีแผนก Call Center คอยให้บริการตอบรับปัญหา
ประสานงานตลอด 24 ชัว่โมง และแจ้งเตือนการเช็คระบบตา่งๆ เมื่อถึงเวลาที่ก าหนด นอกจากนี ้บริษัทยงัมีบริการ
อื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องตามความต้องการของลกูค้าอีกด้วย 

จากความพร้อมในการให้เช่ารถยนต์แบบครบวงจรของบริษัท ท าให้ลกูค้าตกลงใช้บริการรถยนต์ให้เช่าของ
บริษัทอย่างต่อเนื่องและเพิ่มมากขึน้ทกุปี ดงัจะเห็นได้จากลกูค้าเดิมของบริษัทที่มีการเช่ารถยนต์จากบริษัทมา
อย่างต่อเนื่องยาวนาน เนื่องจากมีความเช่ือมัน่ในการรักษามาตรฐานคณุภาพงานบริการของบริษัท ซึ่งสง่ผลให้
บริษัทและลกูค้ามีความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัอย่างยาวนาน ส าหรับลกูค้ารายใหม่ๆ ในช่วงแรก ลกูค้าจะเร่ิมทดลอง
ใช้บริการรถยนต์ให้เชา่ของบริษัทในปริมาณที่ไมม่ากนกั จนเมื่อลกูค้าเกิดความไว้วางใจในการให้บริการของบริษัท 
ลกูค้าจะทยอยเพิ่มปริมาณการเช่ารถยนต์จากบริษัทจนกระทัง่มีการเช่ารถยนต์ทัง้หมดจากบริษัทและใช้บริการ
จากบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง  

 ) ความสามารถในการจัดหารถยนต์ได้ตามความต้องการของลูกค้า 

การจดัหารถยนต์ถือเป็นหวัใจส าคญัในการให้บริการของบริษัท ซึ่งบริษัทจะให้ความส าคญักบัการจดัหา
รถยนต์ให้ได้ตามลกัษณะและปริมาณที่ลกูค้าต้องการภายในเวลาที่ลกูค้าก าหนดหรือโดยเร็วที่สดุ เพื่อสร้างความ
พงึพอใจให้แก่ลกูค้า โดยบริษัทมีความเช่ือมัน่วา่บริษัทสามารถจดัหารถยนต์ได้ตามความต้องการของลกูค้าทัง้ใน
ด้านลกัษณะและปริมาณ เนื่องจากบริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีกับตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์หลากหลายยี่ห้อ โดย
บริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากดั (“โตโยต้าแอท”) ซึ่งเป็นบริษัทตวัแทนจ าหน่าย
รถยนต์ยี่ห้อ Toyota รายใหญ่ของประเทศไทย อย่างไรก็ดี ในกรณีที่โตโยต้าแอทไม่สามารถสง่มอบรถยนต์ได้ตาม
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ลกัษณะหรือปริมาณที่บริษัทต้องการ บริษัทยงัสามารถจดัหารถยนต์ยี่ห้อ Toyota ได้จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์
ยี่ห้อ Toyota รายอื่นๆ ซึ่งมีการด าเนินธุรกิจและมีความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัทมายาวนาน ส าหรับรถยนต์ยี่ห้ออื่นๆ 
นอกเหนือจากยี่ห้อ Toyota บริษัทได้มีการติดต่อกับตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์หลากหลายยี่ห้อเพื่อจัดหารถยนต์
ให้แก่บริษัท ซึ่งแต่ละยี่ห้อจะมีมากกวา่ 1 ราย โดยตัง้แตใ่นอดีตที่ผา่นมาจนถึงปัจจุบนั บริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดี
กบัตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ทกุรายมาโดยตลอด และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากตวัแทนจ าหน่ายทกุรายใน
การจดัหารถยนต์ตามลกัษณะและปริมาณที่บริษัทต้องการได้อยา่งรวดเร็วและทนัเวลาที่ลกูค้าก าหนด  

 ) คุณภาพงานบริการที่ดีเยี่ยม 

ด้วยความตัง้ใจและการเอาใจใส่ รวมทัง้ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในทกุขัน้ตอนของงานบริการ
ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดหารถยนต์ที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและ
ทนัเวลา การตอบรับ ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที รวมทัง้การรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ 
เพิ่มเติมบางสว่นเพื่อเป็นการบริการให้แก่ลกูค้า ท าให้ลกูค้าเกิดความประทบัใจและไว้วางใจในบริการรถยนต์ให้
เช่าของบริษัทมาโดยตลอด ทัง้ลูกค้าที่มีช่ือเสียง ซึ่งมีการใช้บริการรถยนต์ให้เช่าของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง
ยาวนานมากกว่า 9 ปี และลกูค้ารายใหม่ๆ ที่มีเพิ่มมากขึน้ทุกปี ดงัแสดงให้เห็นได้จากปริมาณรถยนต์ให้เช่าแก่
ลกูค้าทีเ่พิ่มมากขึน้ทกุปีตัง้แตก่่อตัง้บริษัทจนถึงปัจจบุนั 

 
จากการที่บริษัทมีจ านวนรถยนต์ให้เช่าแก่ลูกค้าที่เพิ่มมากขึน้ ประกอบกับการที่ลูกค้ามีการใช้บริการ

รถยนต์ให้เช่าของบริษัทอยา่งตอ่เนื่องยาวนาน สะท้อนให้เห็นวา่ลกูค้ามีความประทบัใจในคณุภาพงานบริการของ
บริษัทเป็นอย่างมาก ซึ่งปัจจุบนั รถยนต์ที่ใช้ในการด าเนินงานทุกคนัของลกูค้าบางรายล้วนแล้วแต่เป็นการ เช่า
รถยนต์จากบริษัททัง้สิน้  

 ) การบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีการบริหารต้นทุนด้านการเงินและด้านการด าเนินงาน โดยการบริหารต้นทุนด้านการเงิน บริษัท
จดัหาแหลง่เงินทุนจากสถาบนัการเงินหลากหลายแห่ง เพื่อให้เกิดความสามารถในการเจรจาต่อรอง  นอกจากนี ้
บริษัทยงับริหารให้ช่วงเวลาของรายได้สอดคล้องกับรายจ่าย เพื่อป้องกนัการขาดสภาพคลอ่งทางการเงินในการ
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ด าเนินงาน โดยการจดัให้ระยะเวลาในการจดัท าสญัญาเช่าการเงินจากการซือ้รถยนต์สอดคล้องกบัระยะเวลาของ
สญัญาที่บริษัทท ากบัลกูค้าซึ่งสว่นใหญ่บริษัทจะจดัให้สญัญาเช่าการเงินมีลกัษณะการช าระเงินแบบเท่าๆ กนัทกุ
งวด และมีการช าระแบบก้อนใหญ่ในงวดสดุท้าย (Balloon Payment) เพื่อให้สอดคล้องกับรายได้จากการให้เช่า
รถยนต์ในแตล่ะเดือนและรายได้จากการจ าหนา่ยรถยนต์เมือ่หมดอายสุญัญา ทัง้นี ้การท าสญัญาเช่าการเงินยงัท า
ให้บริษัทรู้อตัราดอกเบีย้ที่ชดัเจน เนื่องจากอตัราดอกเบีย้ของสญัญาเช่าการเงินเป็นอตัราดอกเบีย้คงที่ ซึง่เป็นการ
ช่วยลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้  

ส าหรับการบริหารต้นทนุด้านการด าเนินงาน เนื่องจากบริษัทมีการจดัท าประกนัภยัชัน้ 1 ให้แก่รถยนต์ของ
บริษัททกุคนั บริษัทจึงมีอ านาจและความสามารถในการเจรจาตอ่รองเบีย้ประกนักบับริษัทประกนัภยั โดยบริษัทจะ
ติดตอ่ให้บริษัทประกนัภยัหลายแหง่เข้ามาน าเสนอรายละเอียดของประกนัภยั ซึง่หากบริษัทพิจารณาแล้ววา่บริษัท
ประกันรายใดสามารถเสนอเบีย้ประกันและข้อเสนออื่นๆ ได้เป็นที่พึงพอใจมากที่สุด บริษัทจะตกลงจัดท า
ประกนัภยัรถยนต์ในปริมาณที่คอ่นข้างมากกบับริษัทประกนัภยัดงักลา่ว ส าหรับรถยนต์สว่นที่เหลอื บริษัทจะจดัท า
ประกนัภยักบับริษัทประกนัภยัรายอื่นๆ เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทประกนัภยัรายใดรายหนึ่ง 
นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถเจรจาตอ่รองกบัศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษาที่เป็นศนูย์นอกส าหรับการขอเปิดเครดิตการ
ช าระเงินค่าซ่อมและ/หรือค่าอะไหล่ ส่วนลดค่าซ่อมและค่าอะไหล่ เนื่องจากบริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีจากการ
ด าเนินธุรกิจกบัศนูย์นอกต่างๆ มาเป็นระยะเวลานาน นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถจดัหาอะไหล่บางอยา่งที่มีการ
ใช้งานเป็นประจ าได้ในราคาพิเศษ เช่น การสัง่ซือ้ยางรถยนต์จาก Yokohama ซึ่งบริษัทได้รับเง่ือนไขพิเศษในการ
สัง่ซือ้ยางรถยนต์จากการเป็นหนึง่ในผู้แทนจ าหนา่ยยางรถยนต์ยี่ห้อ Yokohama  

5) ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์มายาวนาน 

บริษัทมีกรรมการและทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกับรถยนต์มาอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน โดยเฉพาะคุณทรงวิทย์ ฐิติปุญญา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่มีความรู้ และความช านาญในการ
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัรถยนต์มากวา่ 20 ปี ไมว่า่จะเป็นประสบการณ์จากการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ใหมแ่ละ
ความรู้ในการบริหารเร่ืองมลูคา่ซากของรถยนต์จากประสบการณ์ในการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์มือสอง รวมทัง้
การติดตามภาวะตลาดรถยนต์และปัจจยัตา่งๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคารถยนต์อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถ
ประมาณการมูลค่าซากได้อย่างค่อนข้างแม่นย า ซึ่งบริษัทเช่ือมัน่ว่าจากความรู้ ความช านาญ และประสบกาณ์
ของกรรมการและทีมผู้บริหารของบริษัทจะสามารถน าไปสู่การก าหนดวิสยัทศัน์และการวางแผนในการด าเนิน
ธุรกิจที่ดี ซึง่จะช่วยเสริมสร้างการเติบโตของบริษัทได้อยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 
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ด าเนินงาน โดยการจดัให้ระยะเวลาในการจดัท าสญัญาเช่าการเงินจากการซือ้รถยนต์สอดคล้องกบัระยะเวลาของ
สญัญาที่บริษัทท ากบัลกูค้าซึ่งสว่นใหญ่บริษัทจะจดัให้สญัญาเช่าการเงินมีลกัษณะการช าระเงินแบบเท่าๆ กนัทกุ
งวด และมีการช าระแบบก้อนใหญ่ในงวดสดุท้าย (Balloon Payment) เพื่อให้สอดคล้องกับรายได้จากการให้เช่า
รถยนต์ในแตล่ะเดือนและรายได้จากการจ าหนา่ยรถยนต์เมือ่หมดอายสุญัญา ทัง้นี ้การท าสญัญาเช่าการเงินยงัท า
ให้บริษัทรู้อตัราดอกเบีย้ที่ชดัเจน เนื่องจากอตัราดอกเบีย้ของสญัญาเช่าการเงินเป็นอตัราดอกเบีย้คงที่ ซึง่เป็นการ
ช่วยลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้  

ส าหรับการบริหารต้นทนุด้านการด าเนินงาน เนื่องจากบริษัทมีการจดัท าประกนัภยัชัน้ 1 ให้แก่รถยนต์ของ
บริษัททกุคนั บริษัทจึงมีอ านาจและความสามารถในการเจรจาตอ่รองเบีย้ประกนักบับริษัทประกนัภยั โดยบริษัทจะ
ติดตอ่ให้บริษัทประกนัภยัหลายแหง่เข้ามาน าเสนอรายละเอียดของประกนัภยั ซึง่หากบริษัทพิจารณาแล้ววา่บริษัท
ประกันรายใดสามารถเสนอเบีย้ประกันและข้อเสนออื่นๆ ได้เป็นที่พึงพอใจมากที่สุด บริษัทจะตกลงจัดท า
ประกนัภยัรถยนต์ในปริมาณที่คอ่นข้างมากกบับริษัทประกนัภยัดงักลา่ว ส าหรับรถยนต์สว่นที่เหลอื บริษัทจะจดัท า
ประกนัภยักบับริษัทประกนัภยัรายอื่นๆ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทประกนัภยัรายใดรายหนึ่ง 
นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถเจรจาตอ่รองกบัศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษาที่เป็นศนูย์นอกส าหรับการขอเปิดเครดิตการ
ช าระเงินค่าซ่อมและ/หรือค่าอะไหล่ ส่วนลดค่าซ่อมและค่าอะไหล่ เนื่องจากบริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีจากการ
ด าเนินธุรกิจกบัศนูย์นอกต่างๆ มาเป็นระยะเวลานาน นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถจดัหาอะไหล่บางอยา่งที่มีการ
ใช้งานเป็นประจ าได้ในราคาพิเศษ เช่น การสัง่ซือ้ยางรถยนต์จาก Yokohama ซึ่งบริษัทได้รับเง่ือนไขพิเศษในการ
สัง่ซือ้ยางรถยนต์จากการเป็นหนึง่ในผู้แทนจ าหนา่ยยางรถยนต์ยี่ห้อ Yokohama  

5) ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์มายาวนาน 

บริษัทมีกรรมการและทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกับรถยนต์มาอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน โดยเฉพาะคุณทรงวิทย์ ฐิติปุญญา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่มีความรู้ และความช านาญในการ
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัรถยนต์มากวา่ 20 ปี ไมว่า่จะเป็นประสบการณ์จากการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ใหมแ่ละ
ความรู้ในการบริหารเร่ืองมลูคา่ซากของรถยนต์จากประสบการณ์ในการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์มือสอง รวมทัง้
การติดตามภาวะตลาดรถยนต์และปัจจยัตา่งๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคารถยนต์อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถ
ประมาณการมูลค่าซากได้อย่างค่อนข้างแม่นย า ซึ่งบริษัทเช่ือมัน่ว่าจากความรู้ ความช านาญ และประสบกาณ์
ของกรรมการและทีมผู้บริหารของบริษัทจะสามารถน าไปสู่การก าหนดวิสยัทศัน์และการวางแผนในการด าเนิน
ธุรกิจที่ดี ซึง่จะช่วยเสริมสร้างการเติบโตของบริษัทได้อยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน 

 

 

 

 

 

 
 

 .  การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 . .1 การจัดหารถยนต์ 

ส าหรับการจัดหารถยนต์ที่ลกูค้าต้องการนัน้ ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์มาตรฐาน หรือรถยนต์ปรับแต่ง บริษัทจะสัง่ซือ้
โดยตรงจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ของแต่ละยี่ห้อ ซึ่งในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2558 ถึงปี 2560)บริษัทซือ้รถยนต์
ยี่ห้อตา่งๆ ในสดัสว่นมลูคา่การซือ้รถยนต์ ดงันี ้

ยี่ห้อรถยนต์ 
สัดส่วนมูลค่าการซือ้รถยนต์ (ร้อยละ) 

ปี  558 ปี  559 ปี  560 
Toyota 91.10 96.34 95.61 
Honda 1.78 1.35 1.68 
Nissan 2.42 1.35 1.09 
Mercedes-Benz 1.08 0.35 0.44 
BMW 0.20 0.17 0.11 
Isuzu 0.76 0.11 0.53 
อ่ืนๆ 2.65 0.33 0.55 

ทัง้นี ้บริษัทจะไมจ่ ากดัจ านวนรายของตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์แตล่ะยี่ห้อที่บริษัทเลอืกซือ้ เพื่อให้เกิดความสามารถ
ในการจดัหารถยนต์ได้ตามลกัษณะและปริมาณที่ลกูค้าต้องการ และเพิ่มความสามารถในการเจรจาต่อรอง รวมทัง้ลด
ความเสีย่งจากการพึง่พิงตวัแทนจ าหนา่ยรายใดรายหนึง่  

บริษัทจดัซือ้รถยนต์สว่นใหญ่โดยการท าสญัญาเช่าการเงิน (Financial Lease) กบัสถาบนัการเงินหลายแหง่ โดยมี
ลกัษณะการช าระเงินแบบเท่าๆ กนัทกุงวด ซึ่งสว่นใหญ่จะมีการช าระแบบก้อนใหญ่ในงวดสดุท้าย (Balloon Payment)  
เพื่อให้สอดคล้องกบัรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ในแต่ละเดือนและรายได้จากการจ าหน่ายรถยนต์เมื่อหมดอายุสญัญา 
โดยการคดัเลือกสถาบนัการเงินในการจดัท าสญัญาเช่าการเงินนัน้ บริษัทจะค านึงถึงความมัน่คงของสถาบนัการเงินท่ีท า
สญัญาเช่าทางการเงิน รวมทัง้เง่ือนไขและอตัราดอกเบีย้ในการท าสญัญาเช่าทางการเงินเป็นส าคญั 

 . .  การจัดหาอะไหล่ส าหรับซ่อม  

บริษัทมีความสามารถในการจดัหาอะไหลห่ลากหลายประเภทได้อย่างมีคุณภาพและได้ตามปริมาณท่ีต้องการ 
เนื่องจากบริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีกับผู้จัดจ าหน่ายมาอย่างยาวนาน ซึ่งบริษัทจะติดต่อสัง่ซือ้อะไหล่จากบริษัทผลิต
รถยนต์โดยตรง เพื่อให้ได้อะไหลข่องจริงที่มีคณุภาพมาทดแทนให้แก่ลกูค้า ทัง้นี ้โดยปกติ บริษัทจะมีการสัง่ซือ้อะไหลท่ี่ใช้
เป็นประจ า เช่น ยางรถยนต์ น า้มนัเคร่ือง จุ๊บยาง แบตเตอร่ี ไส้กรองอากาศ ไส้กรองแอร์ และไส้กรองน า้มนัเคร่ือง เป็นต้น 
ส ารองไว้อยูเ่สมอ เพื่อให้สามารถหยิบใช้งานได้ทนัเวลา 

 .5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 - ไมม่ี - 
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ปัจจัยความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากการประมาณการราคาขายของรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่า (มูลค่าซาก หรือ Residual 
Value) คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 

ในการประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทนัน้  บริษัทจะท าสญัญาให้
เช่ารถยนต์กบัลกูค้าแต่ละราย ซึ่งมีระยะเวลาของสญัญาสว่นใหญ่โดยเฉลี่ยประมาณ 4 - 5 ปี โดยคิดค่าเช่าต่อเดือนใน
อตัราคงที่เท่ากนัทกุเดือน และเมื่อหมดอายสุญัญาบริษัทจะน ารถยนต์ทัง้หมดกลบัมาเพื่อรอการขายต่อไป ยกเว้นในบาง
กรณีที่บริษัทมีข้อตกลงให้ผู้ เช่าหรือผู้ ใช้รถของผู้ เช่าสามารถใช้สิทธิซือ้รถที่เช่าได้ ซึ่งจะมีการระบุไว้ในสญัญา ดังนัน้ 
รายได้หลกัจากการด าเนินธุรกิจนีข้องบริษัทประกอบไปด้วย รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวที่ได้ในแต่ละเดือน
ตลอดอายสุญัญาที่ท ากบัลกูค้า และรายได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายสุญัญา 

ในการค านวณคา่เช่ารถยนต์รายเดือนทีเ่รียกเก็บจากลกูค้านัน้ บริษัทจะประมาณการมลูคา่ซาก (Residual Value) 
ของรถยนต์ และประมาณการต้นทนุตา่งๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้บวกด้วยคา่บริการตา่งๆ โดยมลูคา่ซากเป็นมลูคา่ยตุิธรรมใน
อนาคตที่คาดว่าจะขายรถยนต์คนัดงักลา่วได้เมื่อหมดอายสุญัญากบัลกูค้า ซึ่งโดยทัว่ไปแล้วส าหรับสญัญาให้เช่าอาย ุ4 - 
5 ปี ของบริษัท รถยนต์สว่นใหญ่จะมีมลูค่าซากประมาณร้อยละ 40 - 50 ของมลูค่ารถยนต์ ณ วนัที่เร่ิมต้นสญัญา ขึน้อยู่
กับลกัษณะการใช้งาน ทัง้นี ้การประมาณการมูลค่าซากนัน้มีความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยหากบริษัทประมาณการ
มลูคา่ซากต ่ากวา่ความเป็นจริง จะท าให้บริษัทคิดต้นทนุสงูเกินไป สง่ผลให้ค านวณค่าเช่ารถยนต์รายเดือนกบัลกูค้าสงู ซึ่ง
อาจเป็นเหตใุห้ลกูค้าไม่เช่ารถยนต์จากบริษัท หรือในกรณีประมาณการมลูคา่ซากสงูกวา่ความเป็นจริง ก็จะท าให้บริษัทคิด
ต้นทุนต ่ากว่าความเป็นจริง ส่งผลให้ค านวณค่าเช่ารถยนต์รายเดือนกับลกูค้าต ่าเกินไป และสดุท้ายอาจก่อให้เกิดผล
ขาดทนุจากการขายรถยนต์เมื่อหมดสญัญาได้ ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการประมาณการมลูค่าซากคลาดเคลื่อน
จากความเป็นจริง ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั  

ในการศึกษาและรวบรวมข้อมลูส าหรับการประมาณการมลูค่าซากนัน้ บริษัทมีการส ารวจและเก็บข้อมลูเก่ียวกบั
ราคารถยนต์มือสองในตลาดอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน ามาวิเคราะห์แนวโน้มของสภาวะตลาดรถยนต์ รวมถึงมีการอ้างอิงจาก
ราคาประเมินรถยนต์มือสองของสถาบนัการเงินต่างๆ ที่ครอบคลมุราคาประเมินรถยนต์ทุกยี่ห้อ อย่างไรก็ดี รถยนต์ที่ให้
เช่าของบริษัทสว่นใหญ่เป็นรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึง่เป็นยี่ห้อที่นิยมใช้กนัทัว่ไปอย่างแพร่หลาย จึงมีสภาพคลอ่งในการซือ้
ขายสงู และมีราคาตลาดที่คอ่นข้างชดัเจน อีกทัง้  บริษัทยงัมีผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ Toyota ท าให้บริษัท
มีข้อมูลเก่ียวกับรถยนต์ Toyota รุ่นที่จะออกใหม่ในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบต่อราคาของรถยนต์รุ่นปัจจุบันได้ 
นอกเหนือจากการรวบรวมข้อมลูดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีการคาดการณ์สภาพรถยนต์ในอนาคตจากลกัษณะการใช้
งานของลกูค้า เช่น รถยนต์ส าหรับขนสง่สินค้าโดยสว่นใหญ่จะมีการใช้งานที่หนกักว่ารถผู้บริหาร จึงมีแนวโน้มที่จะมีร้อย
ละของมลูค่าซากคงเหลือน้อยกว่ารถที่มีการใช้งานน้อย เป็นต้น มาเป็นอีกปัจจยัในการน ามาประกอบการประมาณการ
มลูคา่ซากของรถยนต์แตล่ะคนัให้เหมาะสมอีกด้วย 

 



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560
51

 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากการประมาณการราคาขายของรถยนต์ที่ครบอายุสัญญาเช่า (มูลค่าซาก หรือ Residual 
Value) คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 

ในการประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทนัน้  บริษัทจะท าสญัญาให้
เช่ารถยนต์กบัลกูค้าแต่ละราย ซึ่งมีระยะเวลาของสญัญาสว่นใหญ่โดยเฉลี่ยประมาณ 4 - 5 ปี โดยคิดค่าเช่าต่อเดือนใน
อตัราคงที่เท่ากนัทกุเดือน และเมื่อหมดอายสุญัญาบริษัทจะน ารถยนต์ทัง้หมดกลบัมาเพื่อรอการขายต่อไป ยกเว้นในบาง
กรณีที่บริษัทมีข้อตกลงให้ผู้ เช่าหรือผู้ ใช้รถของผู้ เช่าสามารถใช้สิทธิซือ้รถที่เช่าได้ ซึ่งจะมีการระบุไว้ในสญัญา ดังนัน้ 
รายได้หลกัจากการด าเนินธุรกิจนีข้องบริษัทประกอบไปด้วย รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวที่ได้ในแต่ละเดือน
ตลอดอายสุญัญาที่ท ากบัลกูค้า และรายได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายสุญัญา 

ในการค านวณคา่เช่ารถยนต์รายเดือนทีเ่รียกเก็บจากลกูค้านัน้ บริษัทจะประมาณการมลูคา่ซาก (Residual Value) 
ของรถยนต์ และประมาณการต้นทนุตา่งๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้บวกด้วยคา่บริการตา่งๆ โดยมลูคา่ซากเป็นมลูคา่ยตุิธรรมใน
อนาคตที่คาดว่าจะขายรถยนต์คนัดงักลา่วได้เมื่อหมดอายสุญัญากบัลกูค้า ซึ่งโดยทัว่ไปแล้วส าหรับสญัญาให้เช่าอาย ุ4 - 
5 ปี ของบริษัท รถยนต์สว่นใหญ่จะมีมลูค่าซากประมาณร้อยละ 40 - 50 ของมลูค่ารถยนต์ ณ วนัที่เร่ิมต้นสญัญา ขึน้อยู่
กับลกัษณะการใช้งาน ทัง้นี ้การประมาณการมูลค่าซากนัน้มีความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยหากบริษัทประมาณการ
มลูคา่ซากต ่ากวา่ความเป็นจริง จะท าให้บริษัทคิดต้นทนุสงูเกินไป สง่ผลให้ค านวณค่าเช่ารถยนต์รายเดือนกบัลกูค้าสงู ซึ่ง
อาจเป็นเหตใุห้ลกูค้าไม่เช่ารถยนต์จากบริษัท หรือในกรณีประมาณการมลูคา่ซากสงูกวา่ความเป็นจริง ก็จะท าให้บริษัทคิด
ต้นทุนต ่ากว่าความเป็นจริง ส่งผลให้ค านวณค่าเช่ารถยนต์รายเดือนกับลกูค้าต ่าเกินไป และสดุท้ายอาจก่อให้เกิดผล
ขาดทนุจากการขายรถยนต์เมื่อหมดสญัญาได้ ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการประมาณการมลูค่าซากคลาดเคลื่อน
จากความเป็นจริง ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั  

ในการศึกษาและรวบรวมข้อมลูส าหรับการประมาณการมลูค่าซากนัน้ บริษัทมีการส ารวจและเก็บข้อมลูเก่ียวกบั
ราคารถยนต์มือสองในตลาดอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน ามาวิเคราะห์แนวโน้มของสภาวะตลาดรถยนต์ รวมถึงมีการอ้างอิงจาก
ราคาประเมินรถยนต์มือสองของสถาบนัการเงินต่างๆ ที่ครอบคลมุราคาประเมินรถยนต์ทุกยี่ห้อ อย่างไรก็ดี รถยนต์ที่ให้
เช่าของบริษัทสว่นใหญ่เป็นรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึง่เป็นยี่ห้อที่นิยมใช้กนัทัว่ไปอย่างแพร่หลาย จึงมีสภาพคลอ่งในการซือ้
ขายสงู และมีราคาตลาดที่คอ่นข้างชดัเจน อีกทัง้  บริษัทยงัมีผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ Toyota ท าให้บริษัท
มีข้อมูลเก่ียวกับรถยนต์ Toyota รุ่นที่จะออกใหม่ในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบต่อราคาของรถยนต์รุ่นปัจจุบันได้ 
นอกเหนือจากการรวบรวมข้อมลูดงักลา่วข้างต้นแล้ว บริษัทยงัมีการคาดการณ์สภาพรถยนต์ในอนาคตจากลกัษณะการใช้
งานของลกูค้า เช่น รถยนต์ส าหรับขนสง่สินค้าโดยสว่นใหญ่จะมีการใช้งานที่หนกักว่ารถผู้บริหาร จึงมีแนวโน้มที่จะมีร้อย
ละของมลูค่าซากคงเหลือน้อยกว่ารถที่มีการใช้งานน้อย เป็นต้น มาเป็นอีกปัจจยัในการน ามาประกอบการประมาณการ
มลูคา่ซากของรถยนต์แตล่ะคนัให้เหมาะสมอีกด้วย 

 

 
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการปรับเปลี่ยนการประมาณการมลูคา่ซากตามสภาวะตลาดรถยนต์ที่เกิดขึน้จริง ดงัจะเห็น
ได้จากในปี 2557 ที่บริษัทได้รับผลกระทบจากการปรับตัวลงอย่างมากของราคารถยนต์มือสองในตลาด ท าให้บริษัท
เกิดผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ อย่างไรก็ดี ต่อมาบริษัทได้ปรับการประมาณการมูลค่าซากใหม่ เพื่อให้สะท้อนกับ
มลูค่าตลาดท่ีคาดวา่จะจ าหน่ายได้และท าให้สามารถคิดต้นทุนและค่าเช่ารถยนต์รายเดือนได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึน้  
ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการติดตาม ทบทวน และปรับปรุงมลูค่าซาก (Residual Value) ของรถยนต์ให้เช่า ที่ผ่านการอนมุตัิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2559 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 โดยก าหนดให้มีการติดตามและทบทวน
มลูค่าซากของรถยนต์ให้เช่าทกุรุ่นเป็นประจ าทกุไตรมาส และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ให้รับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส หากมีกรณีที่ต้องมีการปรับปรุงมูลค่าซาก ให้บริษัทเสนอเป็นวาระให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงมูลค่าซากของรถยนต์รุ่นดังกล่าว และให้น ามติ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทท่ีอนมุตัิการปรับปรุงมลูค่าซากไปใช้แทนมลูค่าซากเดิม  โดยให้ท าการ
ปรับปรุงมลูค่าซากของรถยนต์รุ่นดงักลา่วทกุคนัที่บริษัทมีอยู่ ณ ขณะนัน้ และใช้เป็นราคาอ้างอิงส าหรับการก าหนดราคา
ซากรถยนต์รุ่นดงักลา่วที่จะมีเพิ่มเติมในอนาคต  

1.2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายุสัญญาเช่า หรือขายได้ช้า หรือขายได้ในราคาต ่า
กว่ามูลค่าซากที่คาดการณ์ไว้   

 เมื่อหมดอายุสญัญาให้เช่ารถยนต์กบัลกูค้า บริษัทจะรับรถยนต์ทัง้หมดกลบัคืนมาเพื่อรอการขายเป็นรถยนต์มือ
สองตามช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ จึงท าให้บริษัทมีความเสี่ยงที่เก่ียวเนื่องกับการขายรถยนต์ในหลายกรณี ได้แก่ 1)  
บริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถขายรถยนต์ได้ ซึ่งจะท าให้มีรถยนต์มือสองรอขายเป็นจ านวนมาก และส่งผลให้
บริษัทขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน 2) ในกรณีทีบ่ริษัทขายรถยนต์ได้ช้า บริษัทจะมีความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งทาง
การเงิน และจากการด้อยค่าของมลูคา่รถยนต์ กลา่วคือ ราคาขายของรถยนต์คนัดงักลา่วมีแน้วโน้มลดลงตามเวลาที่มาก
ขึน้ และ 3) บริษัทมีความเสี่ยงจากการขายรถยนต์ได้ในราคาต ่ากว่ามลูค่าซากที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลขาดทนุ
จากการขาย และสง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท   

 เนื่องจากรถยนต์เป็นสินทรัพย์ที่โดยทัว่ไปแล้วมีสภาพคล่องของการซือ้ขายค่อนข้างสงูและมีตลาดรองรับอย่าง
กว้างขวาง อีกทัง้ รถยนต์ที่ให้เช่าโดยส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นรถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึ่งเป็นยี่ห้อที่นิยมใช้กันทั่วไปอย่าง
แพร่หลาย จึงมีสภาพคลอ่งในการซือ้ขายสงู บริษัทจึงเช่ือวา่ความเสีย่งจากการไมส่ามารถขายรถยนต์ได้หรือขายได้ช้าอยู่
ในระดบัที่ค่อนข้างต ่า ส าหรับราคารถยนต์ที่จะขายได้นัน้ ขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ สภาวะตลาดรถยนต์ใน
ขณะนัน้ ยี่ห้อและรุ่นรถยนต์ สภาพรถยนต์ และช่องทางการจ าหนา่ย  

 สภาวะตลาดรถยนต์มีผลต่อราคารถยนต์มือสองท่ีจะจ าหน่ายได้เป็นอย่างมาก ดงัจะเห็นได้จากราคารถยนต์มือ
สองในช่วงปี 2557 ที่ผ่านมา มีการปรับตวัลดลงอย่างมาก เนื่องจากได้รับผลกระทบจากนโยบายคืนภาษีส าหรับรถยนต์
คนัแรกในปี 2555 ที่ท าให้เกิดความต้องการซือ้รถใหม่เป็นจ านวนมาก และส่งผลกระทบโดยตรงอย่างต่อเนื่องต่อราคา
รถยนต์มือสอง นอกจากนี ้ยี่ห้อและรุ่นรถยนต์ก็เป็นปัจจยัที่มีผลตอ่ราคารถยนต์มือสองเช่นกนั กลา่วคือ หากเป็นยี่ห้อและ
รุ่นท่ีเป็นท่ีนิยมในท้องตลาด จะมีแนวโน้มขายได้ในราคาที่เหมาะสมได้เร็วกวา่รุ่นที่ไมค่อ่ยเป็นท่ีนิยม 
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 ในส่วนของสภาพรถยนต์นัน้ บริษัทมีมาตรการในการลดความเสียหายท่ีอาจเกิดกับรถยนต์ที่ให้บริการเพื่อให้
สนิทรัพย์คงอยูใ่นสภาพดี ผา่นการคดัเลอืกลกูค้าที่มีความนา่เช่ือถือ ทัง้บริษัทข้ามชาต ิบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ หนว่ยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจตา่งๆ ซึง่มีแนวโน้มพฤติกรรมการขบัรถอยา่งมีวินยัและไมป่ระมาท อีกทัง้ บริษัทยงัมีการอบรมการ
ขบัขี่ปลอดภยัให้แก่ลกูค้า เพื่อให้สามารถขบัขี่ได้อย่างปลอดภยับนท้องถนน มีคู่มือการใช้รถให้ลกูค้าทุกราย และคอย
ติดตามให้ลกูค้าน ารถเข้าเช็คระยะและบ ารุงรักษาอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสยีหาย และอบุตัิเหตทุี่อาจเกิด
ขึน้กับรถยนต์ ส่งผลให้รถยนต์ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในสภาพค่อนข้างดีและส่งผลกระทบน้อยต่อราคารถยนต์ที่จะ
จ าหน่ายได้เม่ือหมดอายุสญัญา นอกจากนี ้บริษัทมีช่องทางจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทางให้เลือกใช้
ขึน้อยูก่บัสภาพรถยนต์ โดยบริษัทอาจตัง้ราคาขายและท าการประกาศขายเองผา่นช่องทางตา่งๆ หรืออาจท าการจ าหนา่ย
ออกไปโดยอาจน าไปประมูลที่ลานประมูลกลาง หรือจ าหน่ายผ่าน asap Auto Park หรือจัดการประมูลเองโดยเชิญ
ผู้ เข้าร่วมประมลู เช่น บคุคลภายนอก เต็นท์รถมือสอง โตโยต้า ชวัร์ ซึ่งเป็นบริษัทตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้วของ
รถยนต์ยี่ห้อ Toyota เป็นต้น  

1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) รายใหญ่ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง   

 ในปี 2558 ถึงปี 2560 บริษัทมียอดการซือ้รถยนต์มลูค่ารวมเท่ากบั 1,536.83 ล้านบาท 3,400.46  ล้านบาท และ 
3,377.58 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเป็นการซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึ่งเป็นยี่ห้อหลักที่ลูกค้าเลือกใช้ มูลค่าเท่ากับ 
1,400.09 ล้านบาท 3,275.94 ล้านบาท และ 3,191.62 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 91.10 ร้อยละ 
96.34 และร้อยละ 94.49 ของยอดรวมการซือ้รถยนต์ โดยในการซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota นัน้ เกือบทัง้หมดจะเป็นการซือ้
จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากดั (“โตโยต้าแอท”) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เนื่องจากโตโยต้าแอท ซึ่งเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Toyota รายใหญ่ระดบัต้นๆ ของประเทศ มีความสามารถในการส่งมอบรถยนต์ให้กับบริษัทได้
อย่างรวดเร็ว แม้จะสัง่ซือ้ในจ านวนมาก อีกทัง้ยงัสามารถปรับแต่งรถยนต์ได้ถกูต้องและครบถ้วนตามที่บริษัทแจ้งความ
ต้องการ ซึ่งในปี 2558 ถึงปี 2560 บริษัทมีการซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota จากโตโยต้าแอท มลูค่าเท่ากบั 1,386.18 ล้านบาท 
3,062.27 ล้านบาท และ 3,152.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 90.20 ร้อยละ 90.05 และร้อยละ 93.34 ของยอด
รวมการซือ้รถยนต์ ตามล าดบั ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโตโยต้าแอทซึ่งเป็นผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่ โดย
หากโตโยต้าแอทไมส่ามารถจดัหาและสง่มอบรถยนต์ที่ลกูค้าของบริษัทต้องการได้ในราคา ปริมาณ และเวลาที่เหมาะสม 
อาจสง่ผลกระทบให้เกิดความเสยีหายอย่างมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทได้ นอกจากนี ้
เนื่องจากบริษัทมีการสัง่ซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota เกือบทัง้หมดจากโตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบคุคลที่มี
ความเก่ียวข้องกบับริษัท บริษัทจึงมีความเสีย่งที่อาจจะเกิดรายการท่ีไมเ่ป็น  Arm’s Length หากระบบการควบคมุภายใน
ไมด่ีพอ 
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 ในส่วนของสภาพรถยนต์นัน้ บริษัทมีมาตรการในการลดความเสียหายท่ีอาจเกิดกับรถยนต์ที่ให้บริการเพื่อให้
สนิทรัพย์คงอยูใ่นสภาพดี ผา่นการคดัเลอืกลกูค้าที่มีความนา่เช่ือถือ ทัง้บริษัทข้ามชาต ิบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ หนว่ยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจตา่งๆ ซึง่มีแนวโน้มพฤติกรรมการขบัรถอยา่งมีวินยัและไมป่ระมาท อีกทัง้ บริษัทยงัมีการอบรมการ
ขบัขี่ปลอดภยัให้แก่ลกูค้า เพื่อให้สามารถขบัขี่ได้อย่างปลอดภยับนท้องถนน มีคู่มือการใช้รถให้ลกูค้าทุกราย และคอย
ติดตามให้ลกูค้าน ารถเข้าเช็คระยะและบ ารุงรักษาอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการช่วยลดความเสยีหาย และอบุตัิเหตทุี่อาจเกิด
ขึน้กับรถยนต์ ส่งผลให้รถยนต์ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในสภาพค่อนข้างดีและส่งผลกระทบน้อยต่อราคารถยนต์ที่จะ
จ าหน่ายได้เมื่อหมดอายุสญัญา นอกจากนี ้บริษัทมีช่องทางจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทางให้เลือกใช้
ขึน้อยูก่บัสภาพรถยนต์ โดยบริษัทอาจตัง้ราคาขายและท าการประกาศขายเองผา่นช่องทางตา่งๆ หรืออาจท าการจ าหนา่ย
ออกไปโดยอาจน าไปประมูลที่ลานประมูลกลาง หรือจ าหน่ายผ่าน asap Auto Park หรือจัดการประมูลเองโดยเชิญ
ผู้ เข้าร่วมประมลู เช่น บคุคลภายนอก เต็นท์รถมือสอง โตโยต้า ชวัร์ ซึ่งเป็นบริษัทตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้วของ
รถยนต์ยี่ห้อ Toyota เป็นต้น  

1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) รายใหญ่ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง   

 ในปี 2558 ถึงปี 2560 บริษัทมียอดการซือ้รถยนต์มลูค่ารวมเท่ากบั 1,536.83 ล้านบาท 3,400.46  ล้านบาท และ 
3,377.58 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเป็นการซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota ซึ่งเป็นยี่ห้อหลักที่ลูกค้าเลือกใช้ มูลค่าเท่ากับ 
1,400.09 ล้านบาท 3,275.94 ล้านบาท และ 3,191.62 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 91.10 ร้อยละ 
96.34 และร้อยละ 94.49 ของยอดรวมการซือ้รถยนต์ โดยในการซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota นัน้ เกือบทัง้หมดจะเป็นการซือ้
จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากดั (“โตโยต้าแอท”) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท เนื่องจากโตโยต้าแอท ซึ่งเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Toyota รายใหญ่ระดบัต้นๆ ของประเทศ มีความสามารถในการส่งมอบรถยนต์ให้กับบริษัทได้
อย่างรวดเร็ว แม้จะสัง่ซือ้ในจ านวนมาก อีกทัง้ยงัสามารถปรับแต่งรถยนต์ได้ถกูต้องและครบถ้วนตามที่บริษัทแจ้งความ
ต้องการ ซึ่งในปี 2558 ถึงปี 2560 บริษัทมีการซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota จากโตโยต้าแอท มลูค่าเท่ากบั 1,386.18 ล้านบาท 
3,062.27 ล้านบาท และ 3,152.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 90.20 ร้อยละ 90.05 และร้อยละ 93.34 ของยอด
รวมการซือ้รถยนต์ ตามล าดบั ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงโตโยต้าแอทซึ่งเป็นผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่ โดย
หากโตโยต้าแอทไมส่ามารถจดัหาและสง่มอบรถยนต์ที่ลกูค้าของบริษัทต้องการได้ในราคา ปริมาณ และเวลาที่เหมาะสม 
อาจสง่ผลกระทบให้เกิดความเสยีหายอย่างมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทได้ นอกจากนี ้
เนื่องจากบริษัทมีการสัง่ซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota เกือบทัง้หมดจากโตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบคุคลที่มี
ความเก่ียวข้องกบับริษัท บริษัทจึงมีความเสีย่งที่อาจจะเกิดรายการท่ีไมเ่ป็น  Arm’s Length หากระบบการควบคมุภายใน
ไมด่ีพอ 

 

 

 

  

 
 

 อย่างไรก็ดี บริษัทมิได้จ ากัดจ านวนรายของตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์แต่ละยี่ห้อที่บริษัทเลือกซือ้ ทัง้นีเ้พื่อให้มี
ช่องทางที่หลากหลายในการจัดหารถยนต์ได้ตามที่ลูกค้าต้องการ โดยบริษัทจะพิจารณาจากตวัแทนจ าหน่ายรายที่มี
รถยนต์ตามลกัษณะที่ต้องการและสง่มอบได้เร็วเป็นส าคญั รวมถึงสว่นลดที่จะได้รับจากการสัง่ซือ้ ดงันัน้ หากเกิดกรณีที่
โตโยต้าแอท ไม่สามารถสง่มอบรถยนต์ได้ตามลกัษณะและปริมาณที่ต้องการ บริษัทสามารถสัง่ซือ้จากตวัแทนจ าหน่าย
รถยนต์ Toyota รายอื่นๆ ได้ เนื่องจากบริษัทมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Toyota หลายราย และได้รับ
ความร่วมมือในการจดัหารถยนต์ตามที่ต้องการมาโดยตลอด ดงันัน้ บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่ ความเสี่ยงที่บริษัทจะไม่สามารถ
หารถยนต์ได้ตามความต้องการลกูค้าอยูใ่นระดบัต ่า และที่ผา่นมาบริษัทก็ไมเ่คยประสบปัญหานีแ้ตอ่ยา่งใด  

 นอกจากนี ้ในการจัดซือ้รถยนต์ยี่ห้อ Toyota จากโตโยต้าแอท ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่มีความ
เก่ียวข้องกบับริษัทนัน้ บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทขึน้เป็นการ
เฉพาะ โดยให้มีความเข้มข้นของการตรวจสอบและการรายงานท่ีมากกวา่นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้ในกรณี
ทั่วไป โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากัด (ฉบับปรับปรุง)  
(“นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท”) ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 
17 ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทฉบบัดงักล่าวได้ระบุวิธีการค านวณราคาในการจัดซือ้รถยนต์จากโต
โยต้าแอทไว้อย่างชัดเจน โดยราคาในการจัดซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทจะอ้างอิงราคาขายปลีกแนะน า (MSRP: 
Manufacturer’s Suggested Retail Price) หกัด้วยส่วนลดที่โตโยต้าแอทให้กับบริษัทตามที่ได้มีการตกลงกัน และบวก
ด้วยคา่ด าเนินการต่อคนัของโตโยต้าแอทตามที่ได้มีการตกลงกนั ทัง้นี ้สว่นลดที่ตกลงกนัดงักลา่ว มีลกัษณะเป็นสตูรการ
ค านวณที่แน่นอน โดยค านึงถึงสว่นลดทกุประเภทตามที่โตโยต้าแอทได้รับจริงจากบริษัทผู้ผลิตในช่วงเวลานัน้ๆ ซึ่งได้แก่ 
สว่นลดขัน้ต้น สว่นลดสนบัสนนุการขายเฉพาะรุ่น สว่นลดลกูค้ารายใหญ่ (ลกูค้า Fleet) และสว่นลดพิเศษ (ถ้ามี) ในขณะ
ท่ีค่าด าเนินการจะเป็นการก าหนดเป็นตวัเลขที่แน่นอนต่อคนั โดยค านึงถึงต้นทุนค่าด าเนินการต่างๆ ของโตโยต้าแอทที่
เก่ียวข้องโดยตรงกบัรถยนต์ที่จ าหนา่ยให้กบับริษัท  บวกด้วยก าไรจากการด าเนินการดงักลา่วในจ านวนที่เหมาะสม โดยที่
ตัวเลขค่าด าเนินการที่ตกลงกันนัน้ ก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือทันทีเมื่อมี
เหตกุารณ์ที่ท าให้ค่าด าเนินการเปลีย่นแปลงอย่างมีนยัส าคญั โดยในการทบทวนและการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) ให้น าเร่ือง
เข้าที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทยงัก าหนดให้มีการตรวจสอบความถกูต้องของข้อเสนอราคา
ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึ่งได้รับจากโตโยต้าแอทก่อนการสัง่ซือ้ทุกครัง้ รวมทัง้ให้มีการสอบราคาเสนอขายจากตวัแทน
จ าหนา่ยรถยนต์ Toyota รายอื่น และเมื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนต์ในแตล่ะครัง้แล้วเสร็จ ให้ด าเนินการจดบนัทกึและจดัเก็บ
ข้อมลูที่เก่ียวกบัการสัง่ซือ้ดงักลา่วให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายตอ่การตรวจสอบ อีกทัง้ ยงัก าหนดให้ทกุๆ สิน้ไตรมาส ให้บริษัท
ด าเนินการรวบรวมข้อมลูและเอกสาร เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ด าเนินการสอบทานความถกูต้องและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ 
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และพิจารณาให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกด้วย ดงันัน้ บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่ความเสีย่งที่อาจจะ
เกิดรายการท่ีไมเ่ป็น Arm’s Length จึงอยูใ่นระดบัต ่า  

1.4 ความเส่ียงจากการมีภาระผูกพันต้องช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ตามสัญญาเช่าการเงิน (Financial 
Lease) เป็นประจ าทุกเดือน  

 ในการประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่านัน้ แหลง่เงินทนุในการจดัซือ้รถยนต์ตามความต้องการของลกูค้าจะเป็นการ
กู้ ยืมเงินจากสถาบันการเงินทัง้หมด (Debt Financing) ซึ่งบริษัทจัดท าในรูปแบบของสัญญาเช่าการเงิน (Financial 
Lease) กบัสถาบนัการเงินตา่งๆ ในขณะท่ีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินธุรกิจประมาณร้อยละ 65 – 75 จะมาจากคา่เช่า
รถยนต์ระยะยาวที่ได้ในแตล่ะเดือนตลอดอายสุญัญาที่ท ากบัลกูค้า ส่วนใหญ่ระยะเวลาของสญัญาเท่ากบั 4 - 5 ปี และ
กระแสเงินสดรับอีกร้อยละ 25 – 35 จะได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสญัญา ด้วยลกัษณะของกระแสเงินสดรับ
ดงักล่าว บริษัทจึงจัดท าสญัญาเช่าการเงิน โดยมีระยะเวลาของสญัญาประมาณ 4 - 5 ปี และจ่ายช าระคืนเงินต้นและ
ดอกเบีย้เป็นรายเดือนเทา่กนัทกุเดอืน โดยสญัญาสว่นใหญ่จะมีการช าระในลกัษณะก้อนใหญ่ (Balloon Payment) ในงวด
สดุท้าย เพื่อให้สอดคล้องกบัลกัษณะของกระแสเงินสดรับ อยา่งไรก็ดี บริษัทยงัคงมีความเสีย่งจากการท่ีกระแสเงินสดรับ
จากการด าเนินงานจะไมส่อดคล้องกบังวดการช าระเงินตามสญัญาเช่าการเงิน หากเกิดเหตกุารณ์ไมป่กติ ซึง่อาจเกิดขึน้ได้
จาก 1) ลกูค้าขอต่ออายสุญัญาเช่าเมื่อหมดอายสุญัญา ซึ่งจะท าให้บริษัทไม่มีกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์ เพื่อ
น าไปช าระเงินก้อนสดุท้าย (Balloon) ของสญัญาเช่าการเงิน 2) ลกูค้าช าระเงินล่าช้า ไม่ช าระเงิน หรือยกเลิกสญัญา
กลางคนั หรือ 3) บริษัทไมส่ามารถขายรถยนต์ที่หมดอายสุญัญาเช่าได้ทนัตามเวลาที่ต้องการ  

 ในกรณีที่ลกูค้าขอต่ออายุสญัญา ลกูค้าช าระเงินล่าช้า ไม่ช าระเงิน ยกเลิกสญัญากลางคนั หรือหากเกิดกรณีที่
บริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายสุญัญาเช่าได้ทนัตามเวลาที่ต้องการ ซึ่งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดรับ
จากการด าเนินงาน บริษัทยงัมีวงเงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินรวม 65 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560) ส ารอง
ไว้เพื่อใช้ในกรณีที่ขาดสภาพคลอ่งทางการเงินชัว่คราว อย่างไรก็ดี กรณีลกูค้าขอต่ออายสุญัญานัน้ มีเพียงสว่นน้อยและ
เป็นการขอตอ่อายเุพียงประมาณ 3 - 6 เดือน อีกทัง้ ในกรณีที่เป็นลกูค้าเอกชนยกเลกิสญัญากลางคนั บริษัทจะได้กระแส
เงินสดรับจากค่าปรับที่เรียกเก็บจากลกูค้าตามสญัญา แต่หากเป็นกรณีลกูค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจยกเลิก
สญัญากลางคนั บริษัทจะไม่สามารถเรียกร้องค่าปรับได้ เน่ืองจากในสญัญาให้เช่ากบัหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
นัน้ จะก าหนดเง่ือนไขให้ผู้ เช่าสามารถยกเลิกสญัญาได้ โดยผู้ ให้เช่าจะไม่เรียกร้องค่าเสียหายใดๆ อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมา
บริษัทไมเ่คยประสบปัญหาการยกเลกิสญัญากลางคนัจากหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจแตอ่ยา่งใด    

 ทัง้นี ้กรณีลกูค้าช าระเงินลา่ช้า ไม่ช าระเงิน ยกเลิกสญัญากลางคนั หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ท่ีหมดอายุ
สญัญาเช่าได้ทนัตามเวลาที่ต้องการ แม้วา่ในอดีตที่ผา่นมาอาจจะมีเกิดขึน้บ้างบางครัง้แตก็่เป็นรายการท่ีมีมลูคา่ไมส่งูนกั 
เนื่องจากบริษัทมีมาตรการในการคดัเลอืกลกูค้าอยา่งเข้มงวดและระมดัระวงั โดยก่อนการน าเสนองานกบัลกูค้า นอกจาก
จะท าการตรวจสอบช่ือเสียงในอุตสาหกรรมแล้ว ยงัมีการวิเคราะห์ผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึง
ปัจจุบนัของลกูค้าทกุราย เพื่อประเมินความน่าเช่ือถือ ความสามารถในการช าระค่าบริการ และน าไปใช้ประกอบในการ
เสนอราคาคา่บริการให้กบัลกูค้ารายนัน้ๆ อีกด้วย อีกทัง้ ลกูค้าของบริษัทล้วนแตเ่ป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ทัง้บริษัทไทย 
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และพิจารณาให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกด้วย ดงันัน้ บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่ความเสีย่งที่อาจจะ
เกิดรายการท่ีไมเ่ป็น Arm’s Length จึงอยูใ่นระดบัต ่า  

1.4 ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันต้องช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ตามสัญญาเช่าการเงิน (Financial 
Lease) เป็นประจ าทุกเดือน  

 ในการประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่านัน้ แหลง่เงินทนุในการจดัซือ้รถยนต์ตามความต้องการของลกูค้าจะเป็นการ
กู้ ยืมเงินจากสถาบันการเงินทัง้หมด (Debt Financing) ซึ่งบริษัทจัดท าในรูปแบบของสัญญาเช่าการเงิน (Financial 
Lease) กบัสถาบนัการเงินตา่งๆ ในขณะท่ีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินธุรกิจประมาณร้อยละ 65 – 75 จะมาจากคา่เช่า
รถยนต์ระยะยาวที่ได้ในแตล่ะเดือนตลอดอายสุญัญาที่ท ากบัลกูค้า ส่วนใหญ่ระยะเวลาของสญัญาเท่ากบั 4 - 5 ปี และ
กระแสเงินสดรับอีกร้อยละ 25 – 35 จะได้จากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายุสญัญา ด้วยลกัษณะของกระแสเงินสดรับ
ดงักล่าว บริษัทจึงจัดท าสญัญาเช่าการเงิน โดยมีระยะเวลาของสญัญาประมาณ 4 - 5 ปี และจ่ายช าระคืนเงินต้นและ
ดอกเบีย้เป็นรายเดือนเทา่กนัทกุเดอืน โดยสญัญาสว่นใหญ่จะมีการช าระในลกัษณะก้อนใหญ่ (Balloon Payment) ในงวด
สดุท้าย เพื่อให้สอดคล้องกบัลกัษณะของกระแสเงินสดรับ อยา่งไรก็ดี บริษัทยงัคงมีความเสีย่งจากการท่ีกระแสเงินสดรับ
จากการด าเนินงานจะไมส่อดคล้องกบังวดการช าระเงินตามสญัญาเช่าการเงิน หากเกิดเหตกุารณ์ไมป่กติ ซึง่อาจเกิดขึน้ได้
จาก 1) ลกูค้าขอต่ออายสุญัญาเช่าเมื่อหมดอายสุญัญา ซึ่งจะท าให้บริษัทไม่มีกระแสเงินสดรับจากการขายรถยนต์ เพื่อ
น าไปช าระเงินก้อนสดุท้าย (Balloon) ของสญัญาเช่าการเงิน 2) ลกูค้าช าระเงินล่าช้า ไม่ช าระเงิน หรือยกเลิกสญัญา
กลางคนั หรือ 3) บริษัทไมส่ามารถขายรถยนต์ที่หมดอายสุญัญาเช่าได้ทนัตามเวลาที่ต้องการ  

 ในกรณีที่ลกูค้าขอต่ออายุสญัญา ลกูค้าช าระเงินล่าช้า ไม่ช าระเงิน ยกเลิกสญัญากลางคนั หรือหากเกิดกรณีที่
บริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายสุญัญาเช่าได้ทนัตามเวลาที่ต้องการ ซึ่งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดรับ
จากการด าเนินงาน บริษัทยงัมีวงเงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินรวม 65 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560) ส ารอง
ไว้เพื่อใช้ในกรณีที่ขาดสภาพคลอ่งทางการเงินชัว่คราว อย่างไรก็ดี กรณีลกูค้าขอต่ออายสุญัญานัน้ มีเพียงสว่นน้อยและ
เป็นการขอตอ่อายเุพียงประมาณ 3 - 6 เดือน อีกทัง้ ในกรณีที่เป็นลกูค้าเอกชนยกเลกิสญัญากลางคนั บริษัทจะได้กระแส
เงินสดรับจากค่าปรับที่เรียกเก็บจากลกูค้าตามสญัญา แต่หากเป็นกรณีลกูค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจยกเลิก
สญัญากลางคนั บริษัทจะไม่สามารถเรียกร้องค่าปรับได้ เน่ืองจากในสญัญาให้เช่ากบัหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
นัน้ จะก าหนดเง่ือนไขให้ผู้ เช่าสามารถยกเลิกสญัญาได้ โดยผู้ ให้เช่าจะไม่เรียกร้องค่าเสียหายใดๆ อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมา
บริษัทไมเ่คยประสบปัญหาการยกเลกิสญัญากลางคนัจากหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจแตอ่ยา่งใด    

 ทัง้นี ้กรณีลกูค้าช าระเงินลา่ช้า ไม่ช าระเงิน ยกเลิกสญัญากลางคนั หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่หมดอายุ
สญัญาเช่าได้ทนัตามเวลาที่ต้องการ แม้วา่ในอดีตที่ผา่นมาอาจจะมีเกิดขึน้บ้างบางครัง้แตก็่เป็นรายการท่ีมีมลูคา่ไมส่งูนกั 
เนื่องจากบริษัทมีมาตรการในการคดัเลอืกลกูค้าอยา่งเข้มงวดและระมดัระวงั โดยก่อนการน าเสนองานกบัลกูค้า นอกจาก
จะท าการตรวจสอบช่ือเสียงในอุตสาหกรรมแล้ว ยงัมีการวิเคราะห์ผลประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึง
ปัจจุบนัของลกูค้าทกุราย เพื่อประเมินความน่าเช่ือถือ ความสามารถในการช าระค่าบริการ และน าไปใช้ประกอบในการ
เสนอราคาคา่บริการให้กบัลกูค้ารายนัน้ๆ อีกด้วย อีกทัง้ ลกูค้าของบริษัทล้วนแตเ่ป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ทัง้บริษัทไทย 

 

 
 

และบริษัทข้ามชาติที่มีช่ือเสียง รวมถึงหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจตา่งๆ  ที่มีความนา่เช่ือถือและมีฐานะทางการเงิน
ที่แข็งแกร่ง นอกจากนี ้บริษัทมีช่องทางการขายรถยนต์มือสองที่หลากหลาย และผู้บริหารมีประสบการณ์ในการขาย
รถยนต์มือสองมายาวนาน จึงเช่ือว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างต ่าที่บริษัทจะประสบกับปัญหาขาดสภาพคล่องจนไม่
สามารถปฏิบตัิตามภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าการเงิน โดยที่ผา่นมาในอดีต บริษัทก็ยงัไมเ่คยผิดนดัช าระหนีต้ามสญัญา
เช่าการเงินใดๆ แตอ่ยา่งใด  

1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าหลักน้อยราย 

 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์เท่ากบั 789.51 ล้านบาท 1,133.00 ล้านบาท และ 1,681.63 ล้านบาท ในปี   
2558 - 2560 ตามล าดบั ซึ่งในปัจจุบนัมาจากการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้าจ านวนกวา่ 400 ราย อยา่งไรก็ดี รายได้จากการ
ให้เช่ารถยนต์ที่ มาจากกลุม่ลกูค้าหลกัรายใหญ่จ านวน 5 รายแรก (“กลุม่ลกูค้าหลกั”) คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50.28 ร้อย
ละ 36.37 และร้อยละ 33.84 ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทัง้หมด ในปี 2558 - 2560 ตามล าดบั ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
บริษัทมีการพึ่งพิงกลุม่ลกูค้าหลกัดงักลา่ว ดงันัน้ หากกลุ่มลกูค้าหลกัรายใดรายหนึ่งหรือหลายรายยกเลิกสญัญา และ/
หรือไมต่อ่สญัญากบับริษัท อาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทได้อยา่งมีนยัส าคญั   

 ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทเป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ทัง้บริษัทไทยและบริษัทข้ามชาติ ที่มีความสมัพนัธ์กบั
บริษัทมายาวนานกว่า 5-10 ปี โดยในอดีตเร่ิมเช่ารถยนต์กบับริษัทในจ านวนไม่มาก เพื่อทดลองใช้บริการ ตอ่มาเมื่อกลุม่
ลกูค้าหลกัพงึพอใจในการให้บริการท่ีครบวงจรของบริษัท จึงเพิ่มจ านวนรถยนต์มากขึน้เร่ือยๆ จนกระทัง่ไว้วางใจใช้บริการ
รถยนต์เช่ากับบริษัททัง้หมด ทัง้รถยนต์ส าหรับการขนสง่สินค้าและรถผู้บริหาร ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุม่ลกูค้าหลกัมีความ
เช่ือมัน่ ไว้วางใจ และพอใจในบริการท่ีครบวงจรและคณุภาพงานบริการของบริษัท รวมถึงความสามารถในการตอบสนอง
ตอ่ความต้องการในการจดัหารถยนต์ได้อยา่งรวดเร็ว ดงันัน้ บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่า ด้วยความสมัพนัธ์อนัดีที่บริษัทให้บริการ
มาต่อเน่ืองยาวนาน รวมทัง้การเอาใจใสใ่นการให้บริการอย่างสม ่าเสมอ จะท าให้กลุม่ลกูค้าหลกัใช้บริการอย่างต่อเนื่อง 
อีกทัง้ แนวโน้มที่กลุม่ลกูค้าหลกัจะไปบริหารจดัการเร่ืองรถยนต์ด้วยตนเองมีความเป็นไปได้ต ่า เนื่องจากไม่คุ้มค่ากบัเงิน
ลงทนุ เวลา และทรัพยากรบคุคลที่ต้องเสยีไปกบัการจดัการบริหารรถยนต์ซึง่ไม่ใช่ความเช่ียวชาญและธุรกิจหลกัของกลุม่
ลกูค้าหลกั 

 นอกจากนี ้เพื่อกระจายความเสีย่งในการพึง่พิงกลุม่ลกูค้าใดกลุม่หนึง่ บริษัทได้มีการขยายฐานลกูค้าอยา่งตอ่เนื่อง
ไปยงักลุม่ธุรกิจอื่นๆ ทัง้บริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม รวมถึงกลุม่หนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
ตา่งๆ และบคุคลธรรมดา โดยจะเห็นได้จากสดัสว่นรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ของกลุม่ลกูค้าหลกั มีแนวโน้มลดลงอยา่ง
ตอ่เนื่องจากร้อยละ 50.28 ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทัง้หมดในปี 2558 เป็นร้อยละ 33.84 ในปี 2560  

1.6 ความเส่ียงจากการที่สัญญาเช่าที่ดินและอาคารจากบุคคลที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นส านักงานของบริษัท 
อาจถกูบอกเลิกหรือไม่ได้รับการต่ออายุสัญญา 

 บริษัทเช่าที่ดินและอาคารซึง่เป็นท่ีตัง้ส านกังานของบริษัท จากโตโยต้าแอท และคณุปริญดา วงศ์วิทวสั (“คณุปริญ
ดา”) ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยเป็นสญัญาเช่าที่ดินและอาคารจ านวน 2 สญัญา มีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2560 จนถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 พืน้ท่ีรวม 1,280 ตารางวา และช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน 
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ในอตัรารวมเดือนละ 707,440 บาท พืน้ที่ตามสญัญาเช่าดงักลา่วเป็นพืน้ที่หลกัที่บริษัทใช้เป็นส านกังาน ศนูย์ซ่อมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ และที่จอดรถยนต์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  ดงันัน้ หากบริษัทถกูบอกเลกิหรือไมไ่ด้รับการต่ออายุ
สญัญาเช่าพืน้ท่ีฉบบัใดฉบบัหนึ่ง หรือทัง้สองฉบบั ภายหลงัจากที่สญัญาเช่าหมดอายลุงแล้ว จะท าให้บริษัทไม่มีพืน้ที่ใน
การประกอบธุรกิจ ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั หรือในกรณีได้ต่อสญัญาเช่าพืน้ที่
ดงักลา่ว บริษัทยงัคงมีความเสีย่งที่อาจจะเกิดรายการท่ีไมเ่ป็น  Arm’s Length หากระบบการควบคมุภายในไมด่ีพอ 

 บริษัทเช่ือวา่มีความเป็นไปได้คอ่นข้างต ่าในการถกูบอกเลกิสญัญาหรือไมไ่ด้รับการตอ่สญัญา เนื่องจากเป็นการให้
เช่าจากผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ในสญัญาอย่างเคร่งครัด และ
ช าระค่าเช่าครบถ้วนและตรงเวลามาโดยตลอด บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่ามีโอกาสค่อนข้างสงูที่จะได้รับการต่อสญัญาเช่าที่ดิน
และอาคารจากโตโยต้าแอท และคุณปริญดา ภายหลงัจากที่สญัญาสิน้สดุลง อย่างไรก็ดี หากบริษัทถกูบอกเลิกสญัญา
หรือไม่ได้รับการต่อสญัญา บริษัทเช่ือวา่บริษัทจะสามารถหาพืน้ท่ีเช่าใหมไ่ด้ไม่ยาก เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ต าแหน่งที่ตัง้และหน้าร้านไม่ได้มีความส าคญัมากนกั อีกทัง้ สินทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินทรัพย์ที่เคลื่อนที่ 
และ/หรือ เคลือ่นย้ายได้ง่าย นอกจากนี ้บริษัทยงัมีที่ดินขนาดประมาณ 4 ไร่ ตัง้อยูบ่นถนนบางนา-ตราด ซึง่บริษัทสามารถ
ย้ายส านกังานไปได้ ในกรณีถกูบอกเลกิสญัญาหรือไมไ่ด้รับการตอ่สญัญา 

 ส าหรับการก าหนดอตัราค่าเช่าที่ดินและอาคารจากโตโยต้าแอท และคณุปริญดา ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
และถือเป็นบคุคลที่มีความเก่ียวข้องนัน้ เป็นการก าหนดโดยเทียบเคียงอตัราค่าเช่าจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
และอาจท าการปรับลด/เพิ่ม ตามความเหมาะสมของท าเลที่ตัง้และสภาพการใช้งานจริง ซึง่อตัราคา่เช่าตามสญัญาทัง้สอง
ฉบับเท่ากับราคาค่าเช่าที่ผู้ประเมินอิสระได้ประเมินและระบุไว้ในรายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ฉบับลงวันที่ 8 
มกราคม 2557 ในกรณีการตอ่สญัญาเช่านัน้ ในสญัญาระบไุว้วา่ผู้ให้เช่ามีสทิธิขึน้คา่เช่าได้ไมเ่กินร้อยละ 10.00  
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ในอตัรารวมเดือนละ 707,440 บาท พืน้ที่ตามสญัญาเช่าดงักลา่วเป็นพืน้ที่หลกัที่บริษัทใช้เป็นส านกังาน ศนูย์ซ่อมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ และที่จอดรถยนต์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  ดงันัน้ หากบริษัทถกูบอกเลกิหรือไมไ่ด้รับการต่ออายุ
สญัญาเช่าพืน้ท่ีฉบบัใดฉบบัหนึ่ง หรือทัง้สองฉบบั ภายหลงัจากที่สญัญาเช่าหมดอายลุงแล้ว จะท าให้บริษัทไม่มีพืน้ที่ใน
การประกอบธุรกิจ ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั หรือในกรณีได้ต่อสญัญาเช่าพืน้ที่
ดงักลา่ว บริษัทยงัคงมีความเสีย่งที่อาจจะเกิดรายการท่ีไมเ่ป็น  Arm’s Length หากระบบการควบคมุภายในไมด่ีพอ 

 บริษัทเช่ือวา่มีความเป็นไปได้คอ่นข้างต ่าในการถกูบอกเลกิสญัญาหรือไมไ่ด้รับการตอ่สญัญา เนื่องจากเป็นการให้
เช่าจากผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ในสญัญาอย่างเคร่งครัด และ
ช าระค่าเช่าครบถ้วนและตรงเวลามาโดยตลอด บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่ามีโอกาสค่อนข้างสงูที่จะได้รับการต่อสญัญาเช่าที่ดิน
และอาคารจากโตโยต้าแอท และคุณปริญดา ภายหลงัจากที่สญัญาสิน้สดุลง อย่างไรก็ดี หากบริษัทถกูบอกเลิกสญัญา
หรือไม่ได้รับการต่อสญัญา บริษัทเช่ือวา่บริษัทจะสามารถหาพืน้ท่ีเช่าใหมไ่ด้ไม่ยาก เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ต าแหน่งที่ตัง้และหน้าร้านไม่ได้มีความส าคญัมากนกั อีกทัง้ สินทรัพย์โดยส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินทรัพย์ท่ีเคลื่อนท่ี 
และ/หรือ เคลือ่นย้ายได้ง่าย นอกจากนี ้บริษัทยงัมีที่ดินขนาดประมาณ 4 ไร่ ตัง้อยูบ่นถนนบางนา-ตราด ซึง่บริษัทสามารถ
ย้ายส านกังานไปได้ ในกรณีถกูบอกเลกิสญัญาหรือไมไ่ด้รับการตอ่สญัญา 

 ส าหรับการก าหนดอตัราค่าเช่าที่ดินและอาคารจากโตโยต้าแอท และคณุปริญดา ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
และถือเป็นบคุคลที่มีความเก่ียวข้องนัน้ เป็นการก าหนดโดยเทียบเคียงอตัราค่าเช่าจากการประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
และอาจท าการปรับลด/เพิ่ม ตามความเหมาะสมของท าเลที่ตัง้และสภาพการใช้งานจริง ซึง่อตัราคา่เช่าตามสญัญาทัง้สอง
ฉบับเท่ากับราคาค่าเช่าที่ผู้ประเมินอิสระได้ประเมินและระบุไว้ในรายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ฉบับลงวันท่ี 8 
มกราคม 2557 ในกรณีการตอ่สญัญาเช่านัน้ ในสญัญาระบไุว้วา่ผู้ให้เช่ามีสทิธิขึน้คา่เช่าได้ไมเ่กินร้อยละ 10.00  
  

 
 

1.7 ความเสี่ยงจากการที่สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเองและสัญญาเช่าพืน้ที่
บริเวณสนามบิน อาจถกูบอกเลิกหรือไม่ได้รับการต่ออายุสัญญา 

 ในการประกอบธุรกิจบริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเคาน์เตอร์
ให้บริการภายใต้ช่ือ asap ตามสนามบิน 7 แห่ง ทัว่ประเทศ ได้แก่ สนามบินภเูก็ต สนามบินเชียงใหม่ สนามบินเชียงราย 
สนามบินดอนเมือง สนามบินหาดใหญ่ สนามบินสวุรรณภมูิ และ สนามบินอูต่ะเภา ซึ่งเป็นการด าเนินการภายใต้สญัญา
อนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง และสญัญาเช่าพืน้ที่ ณ สนามบินแต่ละแห่ง กบับริษัท ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากัด (มหาชน) (“ทอท.”) จ านวนรวม 6 ชุดสญัญา คือ สนามบินเชียงใหม่ สนามบินเชียงราย  สนามบิน 
ดอนเมือง สนามบินหาดใหญ่ สนามบินภูเก็ต (บริเวณอาคารผู้ โดยสารระหว่างประเทศ)  และสนามบินสวุรรณภูมิ และ
หนงัสือแจ้งผลการพิจารณาการอนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเองและเช่าพืน้ที่จาก ทอท. จ านวน 1 
ฉบบั คือ สนามบินภเูก็ต (บริเวณอาคารผู้โดยสารภายในประเทศ) โดยบริษัทได้รับอนญุาตให้เข้าประกอบกิจการให้บริการ
รถเช่าแบบขบัเอง และให้ใช้พืน้ที่เช่าเพื่อประกอบกิจการดงักลา่ว ในบริเวณอาคารผู้ โดยสารตามที่ก าหนดไว้ในสญัญา ณ 
ท่าอากาศยานแต่ละแห่ง โดยบริษัทต้องจ่ายค่าตอบแทนแก่ ทอท. ตามอตัราที่ระบุไว้ในสญัญา ระยะเวลาของสญัญา
แตกต่างกันไปในแต่ละสนามบิน ซึ่งสญัญาจะสิน้สุดในระหว่างปี 2559 – 2564 หรือตามวนัที่ ทอท. ขอคืนพืน้ที่เพื่อ
ประโยชน์ของ ทอท. แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน และเป็นการด าเนินการภายใต้สญัญาให้สิทธิประกอบการ และสญัญาเช่า
อาคารราชพสัด ุกบั กองทพัเรือและกระทรวงการคลงั (“กทภ.”) จ านวน 1 ชุดสญัญา เพื่อประกอบกิจการให้บริการรถเช่า
แบบขบัเอง ณ สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา ระยอง พทัยา ซึ่งสญัญาจะสิน้สดุในระหว่างปี 2561 ดงันัน้ บริษัทจึงมีความ
เสี่ยงในการด าเนินธุรกิจหากถกู ทอท. และ/หรือ กทภ. บอกเลิกสญัญา หรือไม่ได้รับการต่ออายสุญัญาในบางสนามบิน
หรือทัง้หมด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทได้  ทัง้นี ้ สญัญาอนุญาตให้
ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง และสัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานภูเก็ต  (บริเวณอาคารผู้ โดยสาร
ภายในประเทศ) ฉบบัเก่าหมดอายเุมื่อวนัที่ 30 มิถุนายน 2559 ซึ่งบริษัทได้รับหนงัสือแจ้งผลการพิจารณาการประกอบ
กิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง ณ ท่าอากาศยานภเูก็ตจาก ทอท. แล้ว โดยสามารถดรูายละเอียดได้ในสว่นที่ 1-4 ข้อ 
4.3.4 สรุปสาระส าคญัของหนงัสือแจ้งผลการพิจารณาการอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง ณ ท่า
อากาศยาน อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนั ทอท. ยงัคงให้บริษัทประกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยานภเูก็ตบริเวณอาคารผู้ โดยสาร
ภายในประเทศ โดยมีการเรียกเก็บคา่ตอบแทนรายเดือนตามปกติ 

 ความเสีย่งจากการท่ีสญัญาดงักลา่วจะถกูบอกเลิกนัน้ บริษัทเช่ือวา่จะเกิดขึน้ต่อเมื่อผู้ได้รับอนญุาตได้กระท าหรือ
งดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึง่ข้อใด หรือมีเหตใุห้ ทอท. เช่ือวา่ผู้ได้รับอนญุาตไม่
สามารถประกอบกิจการตามสญัญาให้ลลุ่วงไปด้วยดีหรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย ซึ่งในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้
ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่ก าหนดไว้ในสญัญาอย่างเคร่งครัดมาตลอด โดยไม่เคยได้รับหนงัสือแจ้งเตือนหรือหนงัสือเรียก
ช าระค่าปรับอนัเนื่องมาจากการท าผิดเง่ือนไขในสญัญาแต่อยา่งใด ส าหรับความเสี่ยงจากการที่สญัญาดงักลา่วจะไมไ่ด้
รับการตอ่อายเุมื่อสิน้สดุสญัญาเดิม บริษัทเช่ือว่าจากการท่ีบริษัทปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ในสญัญาได้อย่าง
เคร่งครัดและสามารถสร้างผลประโยชน์ตอบแทนให้ ทอท. และ กทภ. ได้อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้บริษัทมีโอกาสที่จะ
ได้รับการตอ่สญัญาจาก ทอท. และ กทภ. ภายหลงัจากที่สญัญาแตล่ะฉบบัสิน้สดุลง     
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 อนึ่ง ในกรณีที่สญัญาอนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง และสญัญาเช่าพืน้ที่ ณ สนามบินทัง้ 
7 แห่ง ถกูบอกเลิกหรือไมไ่ด้รับการต่ออายสุญัญา จากการประเมินผลกระทบในเบือ้งต้นพบว่าจะสง่ผลให้บริษัทสญูเสีย
รายได้ทัง้หมดในสว่นของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ซึง่ ในปี 2558 - ปี 2560 เทา่กบั 0.16 ล้านบาท 18.83 ล้าน
บาท และ 54.24 ล้านบาท ตามล าดบั   

1.8 ความเสี่ยงจากการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ในตลาดรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ที่มีการแข่งขันสูง  

 บริษัทได้ขยายธุรกิจไปสู่การให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ภายใต้ช่ือ asap ในช่วงปลายปี 2558 ซึ่งเป็นการขยายธุรกิจ
รถยนต์ให้เช่าของบริษัทจากเดมิที่มเีพียงให้เช่าระยะยาว เพื่อตอบสนองความต้องการเชา่ระยะสัน้ของลกูค้าเดมิ และสร้าง
ฐานลกูค้าใหม่ อีกทัง้ยงัเป็นการใช้ทรัพยากรของบริษัท รวมถึงฐานลกูค้าท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ อย่างไรก็ดี ตลาด
รถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ถือเป็นตลาดที่มีการแขง่ขนัสงู เนื่องจากมีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ที่มีช่ือเสยีงและเป็นท่ี
รู้จกัในท้องตลาดจ านวนหลายราย ทัง้ที่เป็นบริษัทข้ามชาติ เช่น Avis Budget และ Hertz บริษัทไทย เช่น Bizcar Rental 
และ Thai Rent a Car และยงัมีผู้ประกอบการรายเล็กอีกจ านวนมาก โดยการแข่งขนัส่วนใหญ่เป็นการแข่งขนัด้านราคา
เพื่อดงึดดูลกูค้าที่มาใช้บริการรถเช่าระยะสัน้  ด้วยภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงดงักลา่ว บริษัทซึง่ถือเป็นผู้ประกอบการรถยนต์
ให้เช่าระยะสัน้รายใหม ่จึงมีความเสีย่งจากการท่ีผลการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อ
ผลประกอบการโดยรวมของบริษัทได้  

 อยา่งไรก็ดี บริษัทมีกลยทุธ์และนโยบายที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ โดยเน้นการสร้างความ
แตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นๆ มุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ใหม่ จ านวนไมล์น้อย อีกทัง้ เน้นการอ านวยความสะดวกใน
การจดัเตรียมอปุกรณ์ตา่งๆ ให้ตามความต้องการของลกูค้า เช่น อปุกรณ์น าทาง ท่ีเก็บจกัรยาน ที่นั่งเด็ก เป็นต้น เพื่อสร้าง
ความประทบัใจให้แก่ลกูค้าและกลบัมาใช้บริการซ า้ ทัง้นี ้บริษัทมิได้มุ่งเน้นการใช้กลยทุธ์ด้านราคาและไม่มีนโยบายใน
การแข่งขนัด้านราคากับผู้ประกอบการรายอื่นแต่อย่างใด นอกจากนี ้นอกเหนือจากการเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าบุคคล
ธรรมดารายใหม่ๆ  เพื่อเสนอบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้แล้ว บริษัทยงัมีฐานลกูค้านิติบคุคลที่ใช้รถเช่าระยะยาวกบับริษัท 
ซึ่งบริษัทสามารถเสนอการบริการรถยนต์เช่าระยะสัน้แก่บุคลากรของนิติบคุคลดงักลา่วได้อีกด้วย บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่าจะ
สามารถขยายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ได้อยา่งตอ่เนื่อง   

1.9 ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการ asap Auto Park ซึ่งเป็นธุรกิจรูปแบบใหม่  

 บริษัทมีโครงการจัดตัง้ศูนย์รวมการให้บริการเก่ียวกับรถยนต์ภายใต้ช่ือ “asap Auto Park” ซึ่งมีที่ตัง้อยู่บนถนน 
บางนา-ตราด บนที่ดินขนาดประมาณ 4 ไร่ 60 ตารางวา  โดยบริษัทจะใช้พืน้ที่บางส่วนของ  asap Auto Park เป็น
ศนูย์บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ภายใต้ช่ือ asap ใช้เป็นพืน้ที่เสริมส าหรับการรับ/ส่งมอบรถยนต์ส าหรับลกูค้าที่มาใช้
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ของสาขาสนามบินสวุรรณภมูิ และเป็นพืน้ที่ส าหรับจ าหน่ายรถยนต์ที่หมดอายสุญัญาเช่า
ของบริษัท ส าหรับพืน้ที่ส่วนที่เหลือ บริษัทจะให้เช่าพืน้ที่เพื่อให้บริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกับรถยนต์ เช่น ศูนย์ซ่อมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ ร้านค้าที่จ าหนา่ยอปุกรณ์เก่ียวกบัรถยนต์ เป็นต้น รวมทัง้ให้เช่าพืน้ที่ส าหรับธนาคาร ร้านอาหาร และ/
หรือเคร่ืองดื่มตา่งๆ ที่มีช่ือเสยีง เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่เข้ามาใช้บริการท่ี asap Auto Park ซึง่บริษัทคาดวา่จะใช้
เงินลงทนุประมาณ 150 - 160 ล้านบาท โดยแบง่เป็นคา่ที่ดิน 112.69 ล้านบาท  
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 อนึ่ง ในกรณีที่สญัญาอนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง และสญัญาเช่าพืน้ที่ ณ สนามบินทัง้ 
7 แห่ง ถกูบอกเลิกหรือไม่ได้รับการต่ออายสุญัญา จากการประเมินผลกระทบในเบือ้งต้นพบว่าจะสง่ผลให้บริษัทสญูเสีย
รายได้ทัง้หมดในสว่นของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ซึง่ ในปี 2558 - ปี 2560 เทา่กบั 0.16 ล้านบาท 18.83 ล้าน
บาท และ 54.24 ล้านบาท ตามล าดบั   

1.8 ความเสี่ยงจากการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ในตลาดรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ที่มีการแข่งขันสูง  

 บริษัทได้ขยายธุรกิจไปสู่การให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ภายใต้ช่ือ asap ในช่วงปลายปี 2558 ซึ่งเป็นการขยายธุรกิจ
รถยนต์ให้เช่าของบริษัทจากเดมิที่มเีพียงให้เช่าระยะยาว เพื่อตอบสนองความต้องการเชา่ระยะสัน้ของลกูค้าเดมิ และสร้าง
ฐานลกูค้าใหม่ อีกทัง้ยงัเป็นการใช้ทรัพยากรของบริษัท รวมถึงฐานลกูค้าที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ อย่างไรก็ดี ตลาด
รถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ถือเป็นตลาดที่มีการแขง่ขนัสงู เนื่องจากมีผู้ประกอบการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ที่มีช่ือเสยีงและเป็นท่ี
รู้จกัในท้องตลาดจ านวนหลายราย ทัง้ที่เป็นบริษัทข้ามชาติ เช่น Avis Budget และ Hertz บริษัทไทย เช่น Bizcar Rental 
และ Thai Rent a Car และยงัมีผู้ประกอบการรายเล็กอีกจ านวนมาก โดยการแข่งขนัส่วนใหญ่เป็นการแข่งขนัด้านราคา
เพื่อดงึดดูลกูค้าที่มาใช้บริการรถเช่าระยะสัน้  ด้วยภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงดงักลา่ว บริษัทซึง่ถือเป็นผู้ประกอบการรถยนต์
ให้เช่าระยะสัน้รายใหม ่จึงมีความเสีย่งจากการท่ีผลการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อ
ผลประกอบการโดยรวมของบริษัทได้  

 อยา่งไรก็ดี บริษัทมีกลยทุธ์และนโยบายที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ โดยเน้นการสร้างความ
แตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นๆ มุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ใหม่ จ านวนไมล์น้อย อีกทัง้ เน้นการอ านวยความสะดวกใน
การจดัเตรียมอปุกรณ์ตา่งๆ ให้ตามความต้องการของลกูค้า เช่น อปุกรณ์น าทาง ท่ีเก็บจกัรยาน ที่นั่งเด็ก เป็นต้น เพื่อสร้าง
ความประทบัใจให้แก่ลกูค้าและกลบัมาใช้บริการซ า้ ทัง้นี ้บริษัทมิได้มุ่งเน้นการใช้กลยทุธ์ด้านราคาและไม่มีนโยบายใน
การแข่งขนัด้านราคากับผู้ประกอบการรายอ่ืนแต่อย่างใด นอกจากนี ้นอกเหนือจากการเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าบุคคล
ธรรมดารายใหม่ๆ  เพื่อเสนอบริการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้แล้ว บริษัทยงัมีฐานลกูค้านิติบคุคลที่ใช้รถเช่าระยะยาวกบับริษัท 
ซึ่งบริษัทสามารถเสนอการบริการรถยนต์เช่าระยะสัน้แก่บุคลากรของนิติบคุคลดงักลา่วได้อีกด้วย บริษัทจึงเช่ือมัน่ว่าจะ
สามารถขยายธุรกิจรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ได้อยา่งตอ่เนื่อง   

1.9 ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการ asap Auto Park ซึ่งเป็นธุรกิจรูปแบบใหม่  

 บริษัทมีโครงการจัดตัง้ศูนย์รวมการให้บริการเก่ียวกับรถยนต์ภายใต้ช่ือ “asap Auto Park” ซึ่งมีที่ตัง้อยู่บนถนน 
บางนา-ตราด บนท่ีดินขนาดประมาณ 4 ไร่ 60 ตารางวา  โดยบริษัทจะใช้พืน้ท่ีบางส่วนของ  asap Auto Park เป็น
ศนูย์บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ภายใต้ช่ือ asap ใช้เป็นพืน้ที่เสริมส าหรับการรับ/ส่งมอบรถยนต์ส าหรับลกูค้าท่ีมาใช้
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ของสาขาสนามบินสวุรรณภมูิ และเป็นพืน้ที่ส าหรับจ าหน่ายรถยนต์ที่หมดอายสุญัญาเช่า
ของบริษัท ส าหรับพืน้ที่ส่วนที่เหลือ บริษัทจะให้เช่าพืน้ที่เพื่อให้บริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกับรถยนต์ เช่น ศูนย์ซ่อมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ ร้านค้าที่จ าหนา่ยอปุกรณ์เก่ียวกบัรถยนต์ เป็นต้น รวมทัง้ให้เช่าพืน้ที่ส าหรับธนาคาร ร้านอาหาร และ/
หรือเคร่ืองดื่มตา่งๆ ที่มีช่ือเสยีง เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ที่เข้ามาใช้บริการท่ี asap Auto Park ซึง่บริษัทคาดวา่จะใช้
เงินลงทนุประมาณ 150 - 160 ล้านบาท โดยแบง่เป็นคา่ที่ดิน 112.69 ล้านบาท  

 
 

และคา่ก่อสร้างประมาณ 40 - 50 ล้านบาท โดยบริษัทได้ด าเนินการซือ้ที่ดินในเดือนธนัวาคม ปี 2558 และเร่ิมก่อสร้างในปี 
2560 โดยบริษัทคาดว่าโครงการดงักลา่วจะก่อสร้างแล้วเสร็จและสามารถเปิดด าเนินการได้ประมาณไตรมาส 2 ปี 2561 
อย่างไรก็ดี โครงการ asap Auto Park เป็นธุรกิจรูปแบบใหม่ที่บริษัทยงัไม่เคยด าเนินการมาก่อน ดงันัน้ บริษัทจึงมีความ
เสี่ยงจากการท่ีผลการด าเนินงานของโครงการ asap Auto Park อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ และอาจสง่ผลกระทบต่อ
ฐานะการเงินและผลประกอบการโดยรวมของบริษัทได้  

 อย่างไรก็ดี บริษัทมีกลยทุธ์ที่ชัดเจนในการด าเนินการโครงการ asap Auto Park โดยเน้นการสร้างความแตกต่าง
จากโครงการศูนย์การค้าขนาดย่อมอื่นๆ (Community Mall) มุ่งเน้นการเป็นศูนย์รวมการให้บริการเก่ียวกับรถยนต์
โดยเฉพาะ ทัง้การให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ พืน้ที่จ าหนา่ยรถยนต์มือสอง และการให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ในด้าน
อื่นๆ ซึง่บริษัทอยูใ่นระหว่างการเจรจากบัพนัธมิตรท่ีมีช่ือเสยีงในการให้บริการรถยนต์ด้านตา่งๆ ให้มาเช่าพืน้ที่ในโครงการ 
เพื่อดึงดดูความสนใจจากผู้ที่สญัจรผ่านให้เข้ามาใช้บริการ นอกจากนี ้ต าแหน่งที่ตัง้โครงการ asap Auto Park ยงัอยู่ใน
ท าเลท่ีดี เหมาะแก่การให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์เช่า เนื่องจากอยู่ใกล้สนามบินสวุรรณภมูิ โดยอยู่บนถนนบางนา-ตราด 
ระหวา่งกิโลเมตรท่ี 12-13 ซึง่อยูห่า่งจากจดุเช่ือมถนนบางนา-ตราดกบัถนนทางเข้าสนามบินสวุรรณภมูิเพียง 2.3 กิโลเมตร  
ซึ่งเมื่อผนวกกับความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจยานยนต์ที่มีมายาวนานกว่า 20 ปี ของผู้บริหารของบริษัท 
รวมทัง้ฐานลกูค้าทัง้นิติบคุคลและบคุคลธรรมดาของบริษัทท่ีบริษัทสามารถชกัชวนให้ลกูค้าเข้าไปใช้บริการในโครงการได้ 
บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่จะสามารถช่วยลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้กบัการลงทนุในโครงการดงักลา่วลงได้ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
2.1 ความเสี่ยงจากการมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผู้ถอืหุ้นในระดับสูง  

 โครงสร้างทางการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 แสดงได้ดงันี ้ 

รายการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 202.97 6.61  249.51 4.37 131.86 1.79 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้อง 115.40 3.76  174.40 3.05 - - 
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 8.64 0.28 366.37 6.42 1,612.64 21.94 
หนีส้ินภายใต้สญัญาเชา่การเงิน 2,668.20 86.88  4,814.98 84.32 5,582.42 75.93 
หนีส้ินอ่ืน 75.84 2.47  105.33 1.84 24.72 0.34 
หนีสิ้นรวม  3,071.04 100.00 5,710.59 100.00 7,351.64 100.00 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 594.19  664.01  1,405.42  
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 บริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผู้ ถือหุ้ น  (D/E Ratio) เท่ากับ 5.17 เท่า 8.60 เท่า และ 5.23 เท่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั ซึ่งเป็นอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผู้ ถือหุ้นที่อยู่ในระดบัสงู ดังนัน้ บริษัทจึงมี
ความเสี่ยงหากเกิดเหตุการณ์เชิงลบเข้ามากระทบกระแสเงินสดและมูลค่าสินทรัพย์ของบริษัทจนอาจท าให้บริษัทไม่
สามารถช าระคืนหนีไ้ด้    

 อยา่งไรก็ดี โครงสร้างทางการเงินลกัษณะดงักลา่วถือเป็นปกติของธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ซึง่แหลง่เงินทนุที่ใช้โดยสว่น
ใหญ่หรือทัง้หมดส าหรับการจัดซือ้รถยนต์จะเป็นการกู้ ยืมเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้
สญัญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวนรวม 1,181.48 ล้านบาท และหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าการเงินสว่น
ที่เป็นหนีส้ินระยะยาวอีก 4,400.94 ล้านบาท จะเห็นได้วา่หนีส้นิโดยสว่นใหญ่ของบริษัทเป็นหนีส้ินระยะยาว ซึง่มีการแบ่ง
ช าระเป็นหลายงวด โดยจะสอดคล้องกบักระแสเงินสดรับของบริษัท ที่ได้จากคา่เช่ารถยนต์รายเดอืนจากลกูค้าตามสญัญา
ให้เช่ารถยนต์ระยะยาว ดงันัน้ บริษัทเช่ือว่าความเสีย่งที่บริษัทจะไมส่ามารถช าระหนีไ้ด้ค่อนข้างต ่า อีกทัง้ ที่ผา่นมาบริษัท
ไมเ่คยผิดนดัการช าระหนีแ้ตอ่ยา่งใด   

 นอกจากนี ้หลงัจากที่บริษัทเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุต่อประชาชนในครัง้นี ้ท าให้บริษัทมีเงินทนุจากผู้ ถือหุ้นเข้ามา ซึ่ง
จะสง่ผลให้บริษัทมีสดัสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นลดลง และมีความคลอ่งตวัในการด าเนินธุรกิจมากยิ่งขึน้ 

2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้เงนิกู้บางส่วนเป็นประเภทลอยตวั  

 ในการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลกูค้าของบริษัท จะมีการก าหนดคา่เชา่รถยนต์ในอตัราคงที่ตลอดอายขุองสญัญา
ให้เช่า เนื่องจากบริษัทมีการค านวณคา่เช่าจากต้นทนุดอกเบีย้แบบคงที่ (Fixed Rate) ดงันัน้ ถ้าหากบริษัทใช้แหลง่เงินทนุ
ในรูปแบบเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน (Term Loan) แบบอัตราดอกเบีย้ลอยตวั (Float Rate) และหากอัตราดอกเบีย้
ลอยตวัมีความผนัผวน จะท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีความเสี่ยงจากส่วนต่างที่อาจเกิดขึน้ระหว่างรายรับที่เป็น
อตัราคงที่และดอกเบีย้จ่าย ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงกบัสภาพคลอ่งและผลการด าเนินงานของบริษัท   

 สนิเช่ือเพื่อใช้ในการซือ้รถยนต์ของบริษัทโดยสว่นใหญ่จะอยูใ่นรูปแบบของสญัญาเช่าการเงิน (Financial Lease) 
ซึ่งมีการคิดดอกเบีย้แบบคงที่ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินเท่ากบั 5,582.42 
ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใช้เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตัว เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในธุรกิจเท่ากับ 47.22 ล้านบาท เงินกู้ ยืมระยะยาวที่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตัว เพื่อใช้ในการซือ้รถยนต์เท่ากับ 
1,246.82 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะยาวเพื่อช าระค่าที่ดินเท่ากับ 79.68 ล้านบาท ซึ่งเป็นสดัส่วนที่ไม่มากนกั ดงันัน้ 
บริษัทจึงเช่ือวา่บริษัทมีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในระดบัต ่า     

3. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทมีการพึ่งพิงผู้บริหารระดบัสงูในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คือ นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา (“นายทรงวิทย์”) ซึ่ง
ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยนายทรงวิทย์เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ยาวนานกวา่ 20 ปี ในวงการธุรกิจรถยนต์ 
เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับโดยทัว่ไป ซึง่เป็นคณุสมบตัิที่มีสว่นส าคญัในการติดตอ่กบัลกูค้า และสร้างความเช่ือมั่นในบริการ 
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 บริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผู้ ถือหุ้ น  (D/E Ratio) เท่ากับ 5.17 เท่า 8.60 เท่า และ 5.23 เท่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั ซึ่งเป็นอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนผู้ ถือหุ้นที่อยู่ในระดบัสงู ดังนัน้ บริษัทจึงมี
ความเสี่ยงหากเกิดเหตุการณ์เชิงลบเข้ามากระทบกระแสเงินสดและมูลค่าสินทรัพย์ของบริษัทจนอาจท าให้บริษัทไม่
สามารถช าระคืนหนีไ้ด้    

 อยา่งไรก็ดี โครงสร้างทางการเงินลกัษณะดงักลา่วถือเป็นปกติของธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ซึง่แหลง่เงินทนุที่ใช้โดยสว่น
ใหญ่หรือทัง้หมดส าหรับการจัดซือ้รถยนต์จะเป็นการกู้ ยืมเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้
สญัญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวนรวม 1,181.48 ล้านบาท และหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าการเงินสว่น
ที่เป็นหนีส้ินระยะยาวอีก 4,400.94 ล้านบาท จะเห็นได้วา่หนีส้นิโดยสว่นใหญ่ของบริษัทเป็นหนีส้ินระยะยาว ซึง่มีการแบ่ง
ช าระเป็นหลายงวด โดยจะสอดคล้องกบักระแสเงินสดรับของบริษัท ที่ได้จากคา่เช่ารถยนต์รายเดอืนจากลกูค้าตามสญัญา
ให้เช่ารถยนต์ระยะยาว ดงันัน้ บริษัทเช่ือว่าความเสีย่งที่บริษัทจะไมส่ามารถช าระหนีไ้ด้ค่อนข้างต ่า อีกทัง้ ที่ผา่นมาบริษัท
ไมเ่คยผิดนดัการช าระหนีแ้ตอ่ยา่งใด   

 นอกจากนี ้หลงัจากที่บริษัทเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุต่อประชาชนในครัง้นี ้ท าให้บริษัทมีเงินทนุจากผู้ ถือหุ้นเข้ามา ซึ่ง
จะสง่ผลให้บริษัทมีสดัสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นลดลง และมีความคลอ่งตวัในการด าเนินธุรกิจมากยิ่งขึน้ 

2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้เงนิกู้บางส่วนเป็นประเภทลอยตวั  

 ในการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลกูค้าของบริษัท จะมีการก าหนดคา่เชา่รถยนต์ในอตัราคงที่ตลอดอายขุองสญัญา
ให้เช่า เนื่องจากบริษัทมีการค านวณคา่เช่าจากต้นทนุดอกเบีย้แบบคงที่ (Fixed Rate) ดงันัน้ ถ้าหากบริษัทใช้แหลง่เงินทนุ
ในรูปแบบเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงิน (Term Loan) แบบอัตราดอกเบีย้ลอยตวั (Float Rate) และหากอัตราดอกเบีย้
ลอยตวัมีความผนัผวน จะท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีความเสี่ยงจากส่วนต่างที่อาจเกิดขึน้ระหว่างรายรับที่เป็น
อตัราคงที่และดอกเบีย้จ่าย ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงกบัสภาพคลอ่งและผลการด าเนินงานของบริษัท   

 สนิเช่ือเพื่อใช้ในการซือ้รถยนต์ของบริษัทโดยสว่นใหญ่จะอยูใ่นรูปแบบของสญัญาเช่าการเงิน (Financial Lease) 
ซึ่งมีการคิดดอกเบีย้แบบคงที่ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินเท่ากบั 5,582.42 
ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใช้เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตัว เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในธุรกิจเท่ากับ 47.22 ล้านบาท เงินกู้ ยืมระยะยาวที่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตัว เพื่อใช้ในการซือ้รถยนต์เท่ากับ 
1,246.82 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะยาวเพื่อช าระค่าที่ดินเท่ากับ 79.68 ล้านบาท ซึ่งเป็นสดัส่วนที่ไม่มากนกั ดงันัน้ 
บริษัทจึงเช่ือวา่บริษัทมีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในระดบัต ่า     

3. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

3.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทมีการพึ่งพิงผู้บริหารระดบัสงูในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คือ นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา (“นายทรงวิทย์”) ซึ่ง
ด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยนายทรงวิทย์เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ยาวนานกวา่ 20 ปี ในวงการธุรกิจรถยนต์ 
เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับโดยทัว่ไป ซึง่เป็นคณุสมบตัิที่มีสว่นส าคญัในการติดตอ่กบัลกูค้า และสร้างความเช่ือมั่นในบริการ 

 

 
 

ให้กบัลกูค้ารายใหญ่และรายใหม่ๆ นอกจากนี ้ยงัมีความรู้ความช านาญในการวางกลยทุธ์ การตลาด และความสมัพนัธ์
อนัดีกับคู่ค้า ดังนัน้ หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือสญูเสียผู้บริหารรายดังกล่าวไป โดยไม่สามารถหาผู้บริหารที่
เหมาะสมมาทดแทนได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ
บริษัทในอนาคตได้  

 อย่างไรก็ดี บริษัทเช่ือว่าจะสามารถรักษาผู้บริหารระดบัสงูไว้ได้ เนื่องจากคณุทรงวิทย์เป็นทัง้ผู้ก่อตัง้และผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท บริษัทจึงเช่ือมัน่วา่คณุทรงวิทย์จะด ารงต าแหนง่ในบริษัทตอ่ไปในระยะยาว นอกจากนี ้เพื่อเป็นการลด
การพึ่งพิงผู้บริหารรายดงักล่าว บริษัทได้ว่าจ้างผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดย
ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  3/2559 เมื่อวันที่  17 ตุลาคม 2559 ซึ่งเป็นผู้ ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ทัง้ในธุรกิจรถยนต์ให้เช่า ธุรกิจลีสซิ่ง การตลาด และตลาดเงินตลาดทุน 
เพื่อเข้ามาร่วมบริหารงานในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทให้เติบโตในอนาคต   
 

3.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ครอบครัวคณุทรงวิทย์และคณุปริญดาถือหุ้นในบริษัททัง้ทางตรงและทางอ้อมคิดเป็น
สดัสว่นรวมร้อยละ 67.92 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท รวมทัง้ คณุทรงวิทย์ยงัเป็นผู้บริหาร
และกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท และคณุปริญดาเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทด้วย จึงท าให้ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ดงักลา่วเป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจดัการและควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมติที่ส าคญัได้เกือบทัง้หมด ทัง้เร่ืองการ
แตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองที่ต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นในเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบั
บริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของจ านวนหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีง เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ ดงันัน้ 
ผู้ ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสยีง อาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อมีมติที่แตกตา่งได้ 

อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการรวม 3 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่อย่างชดัเจน ท าให้ระบบการท างานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบ
ได้โดยง่าย อีกทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ทา่น เป็นผู้ที่
มีความรู้ความสามารถ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในเพื่อด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบริษัทให้มีความ
โปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ านาจในการน าเสนอเร่ืองตา่งๆ ที่จะพิจารณาน าเข้าสูก่ารประชมุผู้ ถือหุ้นได้ใน 

ระดบัหนึง่ นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกบั กรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง โดยบคุคลดงักลา่วจะไม่มีอ านาจอนมุตัิการท ารายการนัน้ๆ 
ท าให้สามารถลดทอนความเสีย่งอนัอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

1. ทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายการ ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ที่ดินและอาคารส านกังาน 
ที่ตัง้ เลขที่ 149 หมูท่ี่ 3 ต าบลเทพารักษ์ 
อ าเภอเมอืงสมทุรปราการ  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
(ที่ดินเช่ารวม 1,280.00 ตารางวา และ
พืน้ท่ีอาคารเชา่รวม 3,676.00 ตารางเมตร) 

ท าสญัญาเช่า 3 ปี - - 

ที่ดิน* 
ที่ตัง้ ติดถนนบางนา-ตราด  
ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 
(พืน้ท่ีรวม 4-0-60 ไร่) 

เป็นเจ้าของ 112.69 ติดภาระค า้ประกนั 
กบัสถาบนัการเงิน  
วงเงิน 138 ล้านบาท 

รถยนต์ จ านวน 11,395 คนั 
 

เป็นเจ้าของ/ 
ท าสญัญาเช่า 
ทางการเงิน 

7,935.66  เป็นรถยนต์ภายใต้สัญญา
เช่าทางการเงินและสญัญา
เ งิ นกู้  ร ะ ย ะ เ วล า  3- 5 ปี
จ านวน 10,777 คัน มูลค่า
สทุธิ 7,532.42 ล้านบาท 

 เ ป็นรถยนต์ที่ อยู่ ร ะหว่า ง
จดัท าสญัญาเช่าทางการเงิน 
จ านวน 24 คัน มูลค่าสุทธิ  
42.15 ล้านบาท 

 เป็นรถยนต์ที่ไมม่ีภาระผกูพนั 
จ านวน 594 คัน มูลค่าสุทธิ 
361.10 ล้านบาท 

เคร่ืองหมายทางการค้า (โลโก้ asap) เป็นเจ้าของ 0.02 - 
หมายเหต:ุ   *เป็นท่ีดินส าหรับการพฒันาโครงการศนูย์รวมการให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ (asap Auto Park) 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทรัพย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

1. ทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายการ ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ที่ดินและอาคารส านกังาน 
ที่ตัง้ เลขที่ 149 หมูท่ี่ 3 ต าบลเทพารักษ์ 
อ าเภอเมอืงสมทุรปราการ  
จงัหวดัสมทุรปราการ 
(ที่ดินเช่ารวม 1,280.00 ตารางวา และ
พืน้ท่ีอาคารเชา่รวม 3,676.00 ตารางเมตร) 

ท าสญัญาเช่า 3 ปี - - 

ที่ดิน* 
ที่ตัง้ ติดถนนบางนา-ตราด  
ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 
(พืน้ท่ีรวม 4-0-60 ไร่) 

เป็นเจ้าของ 112.69 ติดภาระค า้ประกนั 
กบัสถาบนัการเงิน  
วงเงิน 138 ล้านบาท 

รถยนต์ จ านวน 11,395 คนั 
 

เป็นเจ้าของ/ 
ท าสญัญาเช่า 
ทางการเงิน 

7,935.66  เป็นรถยนต์ภายใต้สัญญา
เช่าทางการเงินและสญัญา
เ งิ นกู้  ร ะ ย ะ เ วล า  3- 5 ปี
จ านวน 10,777 คัน มูลค่า
สทุธิ 7,532.42 ล้านบาท 

 เ ป็นรถยนต์ที่ อยู่ ร ะหว่า ง
จดัท าสญัญาเช่าทางการเงิน 
จ านวน 24 คัน มูลค่าสุทธิ  
42.15 ล้านบาท 

 เป็นรถยนต์ที่ไมม่ีภาระผกูพนั 
จ านวน 594 คัน มูลค่าสุทธิ 
361.10 ล้านบาท 

เคร่ืองหมายทางการค้า (โลโก้ asap) เป็นเจ้าของ 0.02 - 
หมายเหต:ุ   *เป็นท่ีดินส าหรับการพฒันาโครงการศนูย์รวมการให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ (asap Auto Park) 
 
 

 
 

2. นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทนุในธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง 
ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการ
ด าเนินงานของบริษัท  

นอกจากนี ้ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะสง่ตวัแทนของบริษัทซึ่งมี
คณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมของบริษัท
ดงักลา่ว โดยตวัแทนดงักลา่วอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคล
ใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทสามารถ
ควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึง
ก าหนดให้ตวัแทนของบริษัทจะต้องบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์
ซึง่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ๆ นอกจากนี ้
การสง่ตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักล่าวให้เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ 
ข้อตกลงร่วมกนัในกรณีของบริษัทร่วม 

ทัง้นี ้บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
ก ากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 

อยา่งไรก็ดี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วม 

3. สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

3.1 สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าที่ดนิและอาคารส านักงาน 

บริษัทได้ท าสญัญาเช่าที่ดินและอาคารส านกังาน จ านวน 2 สญัญา ได้แก่ สญัญาเช่าที่ดินและอาคารบางสว่นบน
โฉนดที่ดินเลขที่ 321478, 321479 กับ นายศรุต ฐิติปุญญา1) นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และนางปริญดา วงศ์วิทวสั และ
สญัญาเช่าที่ดินและอาคารบางสว่นบนโฉนดที่ดินเลขท่ี 321483, 321484, 321485 กบับริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
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1)  สัญญาเช่าที่ดินและอาคารบางส่วนบนโฉนดที่ดินเลขที่ 321478, 321479 

บริษัทมีการเร่ิมท าสญัญาเช่าที่ดินและอาคารบางสว่นตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน ปี 2557 

คูส่ญัญา 1. นายศรุต ฐิติปญุญา1) นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา และนางปริญดา วงศ์วิทวสั (“ผู้ให้เช่า”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ผู้ ให้เช่าให้เช่าที่ดินและอาคารบางส่วนบนโฉนดที่ดินเลขที่ 321478, 321479 ขนาดเนือ้
ที่ดิน 600.00 ตารางวา และพืน้ที่อาคาร 1,150.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 149 หมู่ที่ 3 
ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ แก่บริษัทเพื่อใช้เป็น
ส านกังานประกอบการค้า 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน เดือนละ 153,500.00 บาท โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

ระยะเวลาของสญัญา 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2563 
การเลกิสญัญา 1. กรณีผู้ให้เช่าต้องการบอกเลกิสญัญา ผู้ให้เช่าต้องแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่

บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 6 เดือน ทัง้นีคู้่สญัญาทัง้สองฝ่ายต้องยินยอมพร้อมกนัที่
จะเลกิสญัญานี ้

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
ผู้ให้เช่า ให้รับทราบอยา่งน้อย 2 เดือน ทัง้นีคู้ส่ญัญาทัง้สองฝ่ายต้องยินยอมพร้อมกันที่
จะเลกิสญัญานี ้

3. กรณีที่บริษัทต้องการตอ่สญัญา ให้บริษัทแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่ผู้ให้เช่า 
ให้รับทราบอยา่งน้อย 3 เดือน ก่อนครบก าหนดระยะเวลาเช่า โดยการต่อสญัญาต้องมี
เง่ือนไขและข้อตกลงตามสัญญาฉบับนีทุ้กประการ (เช่น อายุของสัญญา การเลิก
สญัญา เป็นต้น) ทัง้นีผู้้ ให้เช่ามีสทิธิขึน้คา่เช่าได้ไมเ่กินร้อยละ 10 

หมายเหต:ุ    1) นายศรุต ฐิติปญุญา ช่ือเดิม คือ นายณพวตั ฐิติปญุญา (เปลีย่นช่ือเมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558) 

2)  สัญญาเช่าที่ดินและอาคารบางส่วนบนโฉนดที่ดนิเลขที่ 321483, 321484, 321485, 319666 

บริษัทมีการเร่ิมท าสญัญาเช่าทีด่นิและอาคารบางสว่นตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน ปี 2557 

คูส่ญัญา 1. บริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากดั (“โตโยต้าแอท”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา โตโยต้าแอทให้เช่าท่ีดินและอาคารบางส่วนบนโฉนดท่ีดินเลขท่ี 321483, 321484, 
321485 ขนาดเนือ้ที่ดิน 680.00 ตารางวา และพืน้ที่อาคาร 2,526.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ 
เลขที่ 149 หมู่ที่ 3 ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ แก่
บริษัทเพื่อใช้เป็นส านกังานประกอบการค้า 
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1)  สัญญาเช่าที่ดินและอาคารบางส่วนบนโฉนดที่ดินเลขที่ 321478, 321479 

บริษัทมีการเร่ิมท าสญัญาเช่าที่ดินและอาคารบางสว่นตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน ปี 2557 

คูส่ญัญา 1. นายศรุต ฐิติปญุญา1) นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา และนางปริญดา วงศ์วิทวสั (“ผู้ให้เช่า”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ผู้ ให้เช่าให้เช่าที่ดินและอาคารบางส่วนบนโฉนดที่ดินเลขที่ 321478, 321479 ขนาดเนือ้
ที่ดิน 600.00 ตารางวา และพืน้ที่อาคาร 1,150.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 149 หมู่ที่ 3 
ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ แก่บริษัทเพื่อใช้เป็น
ส านกังานประกอบการค้า 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน เดือนละ 153,500.00 บาท โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

ระยะเวลาของสญัญา 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2563 
การเลกิสญัญา 1. กรณีผู้ให้เช่าต้องการบอกเลกิสญัญา ผู้ให้เช่าต้องแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่

บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 6 เดือน ทัง้นีคู้่สญัญาทัง้สองฝ่ายต้องยินยอมพร้อมกนัท่ี
จะเลกิสญัญานี ้

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
ผู้ให้เช่า ให้รับทราบอยา่งน้อย 2 เดือน ทัง้นีคู้ส่ญัญาทัง้สองฝ่ายต้องยินยอมพร้อมกันที่
จะเลกิสญัญานี ้

3. กรณีที่บริษัทต้องการตอ่สญัญา ให้บริษัทแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่ผู้ให้เช่า 
ให้รับทราบอยา่งน้อย 3 เดือน ก่อนครบก าหนดระยะเวลาเช่า โดยการต่อสญัญาต้องมี
เง่ือนไขและข้อตกลงตามสัญญาฉบับนีทุ้กประการ (เช่น อายุของสัญญา การเลิก
สญัญา เป็นต้น) ทัง้นีผู้้ ให้เช่ามีสทิธิขึน้คา่เช่าได้ไมเ่กินร้อยละ 10 

หมายเหต:ุ    1) นายศรุต ฐิติปญุญา ช่ือเดิม คือ นายณพวตั ฐิติปญุญา (เปลีย่นช่ือเมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558) 

2)  สัญญาเช่าที่ดินและอาคารบางส่วนบนโฉนดที่ดนิเลขที่ 321483, 321484, 321485, 319666 

บริษัทมีการเร่ิมท าสญัญาเช่าทีด่นิและอาคารบางสว่นตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน ปี 2557 

คูส่ญัญา 1. บริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากดั (“โตโยต้าแอท”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา โตโยต้าแอทให้เช่าท่ีดินและอาคารบางส่วนบนโฉนดที่ดินเลขที่ 321483, 321484, 
321485 ขนาดเนือ้ที่ดิน 680.00 ตารางวา และพืน้ที่อาคาร 2,526.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ 
เลขที่ 149 หมู่ที่ 3 ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ แก่
บริษัทเพื่อใช้เป็นส านกังานประกอบการค้า 

 
 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระคา่เช่าเป็นรายเดือน เดือนละ 553,940.00 บาท โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

ระยะเวลาของสญัญา 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2563 
การเลกิสญัญา 1. กรณีโตโยต้าแอทต้องการบอกเลิกสญัญา โตโยต้าแอทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรแก่บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 6 เดือน ทัง้นีคู้่สญัญาทัง้สองฝ่ายต้อง
ยินยอมพร้อมกนัท่ีจะเลกิสญัญานี ้

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่ 
โตโยต้าแอท ให้รับทราบอย่างน้อย 2 เดือน ทัง้นีคู้่สญัญาทัง้สองฝ่ายต้องยินยอม
พร้อมกนัท่ีจะเลกิสญัญานี ้

3. กรณีที่บริษัทต้องการต่อสญัญา ให้บริษัทแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่โต
โยต้าแอท ให้รับทราบอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนครบก าหนดระยะเวลาเช่า โดยการตอ่
สัญญาต้องมีเง่ือนไขและข้อตกลงตามสัญญาฉบับนีทุ้กประการ (เช่น อายุของ
สญัญา การเลกิสญัญา เป็นต้น) ทัง้นีผู้้ ให้เช่ามีสทิธิขึน้คา่เช่าได้ไมเ่กินร้อยละ 10 

3.2 สรุปสาระส าคัญของสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยาน 

1) สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง ณ ท่าอากาศยานภเูกต็ (บริเวณอาคาร
ผู้โดยสารภายในประเทศ) 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
ห้องโถงผู้ โดยสารขาเข้า (ชัน้กลาง) อาคารผู้ โดยสาร ท่าอากาศยานภเูก็ต ตัง้อยู่ เลขที่ 222 
หมูท่ี่ 6 ต าบลไม้ขาว อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
รวมภาษีมลูค่าเพิ่มไว้ด้วย) หรือตามจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัท
ตกลงช าระให้ ทอท. เป็นรายเดือน โดยอตัราคา่ผลประโยชน์ตอบแทนดงักลา่วยงัไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 บ ริ ษัทตกลงช า ระค่ าผลประ โยช น์ตอบแทนขั น้ต ่ า ใ ห้  ทอท .  ล่ว งห น้า เ ป็น 
รายเดือนภายในวันสุดท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตาม
สญัญาก่อนหกัค่าใช้จ่าย มีจ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ 
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บริษัทตกลงช าระเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนท่ีมากกว่าค่าผลประโยชน์ 
ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 15 ธันวาคม 2558 – 30 มิถุนายน 2559 (บริษัทอยู่ระหว่างรอสญัญาฉบบัใหม่จาก ทอท. 
อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนั ทอท. ยงัคงให้บริษัทประกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยานภเูก็ต บริเวณ
อาคารผู้ โดยสารภายในประเทศ โดยมีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ รายเดือน
ตามปกติ ทัง้นี ้บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งผลการพิจารณาการประกอบกิจการให้บริการรถเช่า
แบบขบัเอง ณ ทา่อากาศยานภเูก็ตจาก ทอท. แล้ว โดยสามารถดรูายละเอียดได้ในข้อ 4.3.4 
สรุปสาระส าคญัของหนงัสอืแจ้งผลการพิจารณาการอนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถ
เช่าแบบขบัเอง ณ ทา่อากาศยาน) 

ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิ ดจากการ
ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่ใน
ปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญา โดยบริษัทสญัญาวา่จะไมฟ่้องร้อง
หรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม
สญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ทนัที 
โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องคา่เสียหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงินสด หรือใช้
สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 
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บริษัทตกลงช าระเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนที่มากกว่าค่าผลประโยชน์ 
ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 15 ธันวาคม 2558 – 30 มิถุนายน 2559 (บริษัทอยู่ระหว่างรอสญัญาฉบบัใหม่จาก ทอท. 
อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนั ทอท. ยงัคงให้บริษัทประกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยานภเูก็ต บริเวณ
อาคารผู้ โดยสารภายในประเทศ โดยมีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ รายเดือน
ตามปกติ ทัง้นี ้บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งผลการพิจารณาการประกอบกิจการให้บริการรถเช่า
แบบขบัเอง ณ ทา่อากาศยานภเูก็ตจาก ทอท. แล้ว โดยสามารถดรูายละเอียดได้ในข้อ 4.3.4 
สรุปสาระส าคญัของหนงัสอืแจ้งผลการพิจารณาการอนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถ
เช่าแบบขบัเอง ณ ทา่อากาศยาน) 

ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิ ดจากการ
ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ท่ีใช้บงัคบัอยู่ใน
ปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญา โดยบริษัทสญัญาวา่จะไมฟ่้องร้อง
หรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม
สญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ทนัที 
โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องคา่เสียหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงินสด หรือใช้
สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

 
 
 
 
 

 
 

2)  สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
ห้องโถงผู้ โดยสารขาเข้าระหว่างประเทศ อาคารผู้ โดยสาร ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ตัง้อยู่ 
เลขที่ 60 ถนนมหิดล ต าบลสเุทพ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม ่50200 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแต่จ านวนใดจะสงูกว่า โดยอตัราค่าผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว
ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 บริษัทตกลงช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าให้ ทอท. ลว่งหน้าเป็นรายเดือนภายใน
วันสุด ท้ายของแต่ละ เดือน  และหากปรากฏว่าจ านวนเ งินค่าผลประโยชน์ 
ตอบแทนในอตัราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสญัญาก่อนหัก
ค่าใช้จ่าย มีจ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าท่ีก าหนดไว้ บริษัทตกลง
ช าระเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนที่มากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่า
เพิ่มเติมให้แก่ ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 9 กรกฎาคม 2559 – 8 กรกฎาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น คา่กระแสไฟฟา้ หรือคา่ใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่
ในปัจจุบัน หรือที่ ทอท.จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

ในระหว่างอายุสัญญานี ้ทอท. สงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลงอัตราการเรียกเก็บค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการเพิ่มขึน้ได้อีก โดย 
ทอท. จะแจ้งให้บริษัททราบลว่งหน้า และบริษัทจะต้องด าเนินการน าหลกัประกนัสญัญามา
มอบให้แก่ ทอท. เพิ่มเติมทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 
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2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาเท่ากับค่าผลประโยชน์ตอบแทน
รายเดือนในเดือนสดุท้าย (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) นบัตัง้แต่วนัท่ีการบอกเลิกสญัญามี
ผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือจนถึงวนัท่ี ทอท. ได้ผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามา
ด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญา
วา่จะไมฟ่อ้งร้องหรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม
สญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ทนัที 
โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องคา่เสียหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงินสด หรือใช้
สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

  

      
3) สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 

เชียงราย 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
อาคารผู้ โดยสาร ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ตัง้อยู่ เลขที่ 404 หมู่ที่ 10 ต าบล
บ้านดู ่อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 57100 

คา่ตอบแทนตามสญัญา   บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแต่จ านวนใดจะสงูกว่า โดยอตัราค่าผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว
ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 บริษัทตกลงช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าให้ ทอท. ลว่งหน้าเป็นรายเดือนภายใน
วนัสดุท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนใน
อตัราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสญัญาก่อนหกัค่าใช้จ่าย มี
จ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ บริษัทตกลงช าระเงินค่า
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2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาเท่ากับค่าผลประโยชน์ตอบแทน
รายเดือนในเดือนสดุท้าย (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) นบัตัง้แต่วนัที่การบอกเลิกสญัญามี
ผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือจนถึงวนัท่ี ทอท. ได้ผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามา
ด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญา
วา่จะไมฟ่อ้งร้องหรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม
สญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ทนัที 
โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องคา่เสียหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงินสด หรือใช้
สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

  

      
3) สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง 

เชียงราย 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
อาคารผู้ โดยสาร ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ตัง้อยู่ เลขที่ 404 หมู่ที่ 10 ต าบล
บ้านดู ่อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 57100 

คา่ตอบแทนตามสญัญา   บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแต่จ านวนใดจะสงูกว่า โดยอตัราค่าผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว
ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 บริษัทตกลงช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าให้ ทอท. ลว่งหน้าเป็นรายเดือนภายใน
วนัสดุท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนใน
อตัราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสญัญาก่อนหกัค่าใช้จ่าย มี
จ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ บริษัทตกลงช าระเงินค่า

 
 

ผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนที่มากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ 
ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 9 มีนาคม 2559 – 8 มีนาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น คา่กระแสไฟฟา้ หรือคา่ใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่
ในปัจจุบัน หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

 ในระหว่างอายุสญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลงอัตราการเรียกเก็บค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการเพิ่มขึน้ได้อีก โดย 
ทอท. จะแจ้งให้บริษัททราบลว่งหน้า และบริษัทจะต้องด าเนินการน าหลกัประกนัสญัญา
มามอบให้แก่ ทอท. เพิ่มเติมทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสือในการขอบอกเลิกสญัญาของบริษัท และสงวนสิทธ์ิท่ีจะเรียกค่าเสียหายจาก
การที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาเท่ากับค่าผลประโยชน์ตอบ
แทนรายเดือนในเดือนสุดท้าย (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) นับตัง้แต่วันที่การบอกเลิก
สญัญามีผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือจนถึงวนัท่ี ทอท. ได้ผู้ประกอบการราย
ใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดย
บริษัทสญัญาวา่จะไมฟ่อ้งร้องหรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎว่าบริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิก
สญัญาได้ทนัที โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหาย และมีสิทธิริบหลกัประกนัสญัญา
ที่เป็นเงินสด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 
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 4)  สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
อาคาร 2 ท่าอากาศยานดอนเมือง ตัง้อยู่ เลขที่ 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน  
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแต่จ านวนใดจะสงูกว่า โดยอตัราค่าผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว
ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 บริษัทตกลงช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าให้ ทอท. ลว่งหน้าเป็นรายเดือนภายใน
วนัสดุท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนใน
อตัราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสญัญาก่อนหกัค่าใช้จ่าย มี
จ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ บริษัทตกลงช าระเงินค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนที่มากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ 
ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 14 มีนาคม 2559 – 13 มีนาคม 2564 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญาตามอตัราค่าภาระการใช้ท่าอากาศยาน ทรัพย์สิน บริการ และ
ความสะดวกต่างๆ ในกิจการ ทอท. ที่ใช้บังคับส าหรับท่าอากาศยานดอนเมือง เช่น ค่า
กระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ 
ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่ในปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ใน
อนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดา
คา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

การเลกิสญัญา (ตอ่) 2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560
71

 
 

 4)  สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
อาคาร 2 ท่าอากาศยานดอนเมือง ตัง้อยู่ เลขที่ 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน  
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแต่จ านวนใดจะสงูกว่า โดยอตัราค่าผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว
ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 บริษัทตกลงช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าให้ ทอท. ลว่งหน้าเป็นรายเดือนภายใน
วนัสดุท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนใน
อตัราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสญัญาก่อนหกัค่าใช้จ่าย มี
จ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ บริษัทตกลงช าระเงินค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนที่มากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ 
ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 14 มีนาคม 2559 – 13 มีนาคม 2564 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญาตามอตัราค่าภาระการใช้ท่าอากาศยาน ทรัพย์สิน บริการ และ
ความสะดวกต่างๆ ในกิจการ ทอท. ที่ใช้บังคับส าหรับท่าอากาศยานดอนเมือง เช่น ค่า
กระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ 
ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่ในปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ใน
อนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดา
คา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

การเลกิสญัญา (ตอ่) 2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น

 
 

หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าผลประโยชน์ตอบแทน
รายเดือนในเดือนสดุท้าย (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) นบัตัง้แต่วนัท่ีการบอกเลิกสญัญามี
ผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือจนถึงวนัท่ี ทอท. ได้ผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามา
ด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญา
วา่จะไมฟ่อ้งร้องหรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

5)  สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
อาคารผู้ โดยสาร ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ตัง้อยู่ เลขที่ 99 หมู่ที่ 3 ต าบลคลองหลา อ าเภอ
คลองหอยโขง่ จงัหวดัสงขลา 90115 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแตจ่ านวนใดจะสงูกวา่ โดยให้ถือเอาคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจ านวน
นัน้เป็นค่าผลประโยชน์ตอบแทนในเดือนนัน้ ทัง้นี ้ในระหว่างอายุสญัญา ทอท. สงวน
สิทธ์ิในการเปลี่ยนแปลงอตัราการเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนแบบร้อยละของ
ยอดรายได้จากการประกอบกิจการเพิ่มขึน้ได้อีก โดย ทอท. จะแจ้งให้บริษัททราบ
ลว่งหน้า และบริษัทจะต้องด าเนินการตามเง่ือนไขเก่ียวกับหลกัประกนัการปฏิบตัิตาม
สญัญาก่อนด้วย 

 บริษัทตกลงช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าให้ ทอท. ลว่งหน้าเป็นรายเดือนภายใน
วนัสดุท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนใน
อตัราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสญัญาก่อนหกัค่าใช้จ่าย มี
จ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ บริษัทตกลงช าระเงินค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนที่มากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ 
ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 
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ระยะเวลาของสญัญา 15 กรกฎาคม 2559 – 14 กรกฎาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่ใน
ปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลา
ทีก่ าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาเท่ากับค่าผลประโยชน์ตอบแทน
รายเดือนในเดือนสดุท้าย (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) นบัตัง้แต่วนัท่ีการบอกเลิกสญัญามี
ผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือจนถึงวนัท่ี ทอท. ได้ผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามา
ด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญา
วา่จะไมฟ่อ้งร้องหรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

6) สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานภเูก็ต (บริเวณอาคาร
ผู้โดยสารระหว่างประเทศ) 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
อาคารผู้โดยสารระหวา่งประเทศ ทา่อากาศยานภเูก็ต ตัง้อยู ่เลขที่ 222 หมูท่ี่ 6 ต าบลไม้ขาว 
อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
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ระยะเวลาของสญัญา 15 กรกฎาคม 2559 – 14 กรกฎาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ท่ีใช้บงัคบัอยู่ใน
ปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลา
ทีก่ าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาเท่ากับค่าผลประโยชน์ตอบแทน
รายเดือนในเดือนสดุท้าย (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) นบัตัง้แต่วนัที่การบอกเลิกสญัญามี
ผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือจนถึงวนัท่ี ทอท. ได้ผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามา
ด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญา
วา่จะไมฟ่อ้งร้องหรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

6) สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานภเูก็ต (บริเวณอาคาร
ผู้โดยสารระหว่างประเทศ) 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนญุาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง บริเวณชัน้ 1 
อาคารผู้โดยสารระหวา่งประเทศ ทา่อากาศยานภเูก็ต ตัง้อยู ่เลขที่ 222 หมูท่ี่ 6 ต าบลไม้ขาว 
อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่

 
 

ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแต่จ านวนใดจะสงูกว่า โดยอตัราค่าผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าว
ยงัไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

บ ริ ษั ทตกล ง ช า ร ะค่ า ผลป ร ะ โ ย ช น์ ตอบแทนขั น้ ต ่ า ใ ห้  ท อท .  ล่ ว ง ห น้ า เ ป็ น 
รายเดือนภายในวนัสดุท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่าผลประโยชน์
ตอบแทนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสัญญาก่อนหัก
ค่าใช้จ่าย มีจ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ บริษัทตกลงช าระ
เ งิ น ค่ า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ต อ บ แ ท น ใ น ส่ ว น ท่ี ม า ก ก ว่ า ค่ า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ 
ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 2 สงิหาคม 2559 – 1 สงิหาคม 2564  
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่ใน
ปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญา โดยบริษัทสญัญาวา่จะไมฟ่้องร้อง
หรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม
สญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ทนัที 
โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องคา่เสียหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงินสด หรือใช้
สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

 
 

7) สัญญาอนุญาตให้ประกอบกจิการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนุญาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง บริเวณ 
เคาน์เตอร์ภายในอาคารผู้โดยสาร  พืน้ท่ีจอดรถยนต์บริเวณลานจอดรถระยะยาว          พืน้ท่ี
จอดรถบริเวณใต้สะพานยกระดบัหน้าอาคารผู้ โดยสาร  ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ตัง้อยู่ 
เลขที่ 999 หมูท่ี่ 1 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแตจ่ านวนใดจะสงูกวา่ โดยให้ถือเอาคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจ านวน
นัน้เป็นค่าผลประโยชน์ตอบแทนในเดือนนัน้ ทัง้นี ้ในระหว่างอายุสญัญา ทอท. สงวน
สิทธ์ิในการเปลี่ยนแปลงอตัราการเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนแบบร้อยละของ
ยอดรายได้จากการประกอบกิจการเพิ่มขึน้ได้อีก โดย ทอท. จะแจ้งให้บริษัททราบ
ลว่งหน้า และบริษัทจะต้องด าเนินการตามเง่ือนไขเก่ียวกับหลกัประกนัการปฏิบตัิตาม
สญัญาก่อนด้วย 

 บริษัทตกลงช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าให้ ทอท. ลว่งหน้าเป็นรายเดือนภายใน
วนัสดุท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนใน
อตัราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสญัญาก่อนหกัค่าใช้จ่าย มี
จ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ บริษัทตกลงช าระเงินค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนที่มากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ 
ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 28 กนัยายน 2559 – 27 กนัยายน 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่ใน
ปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
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7) สัญญาอนุญาตให้ประกอบกจิการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ตกลงอนุญาตให้บริษัทเข้าประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง บริเวณ 
เคาน์เตอร์ภายในอาคารผู้โดยสาร  พืน้ท่ีจอดรถยนต์บริเวณลานจอดรถระยะยาว          พืน้ท่ี
จอดรถบริเวณใต้สะพานยกระดบัหน้าอาคารผู้ โดยสาร  ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ ตัง้อยู่ 
เลขที่ 999 หมูท่ี่ 1 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับอนญุาตให้ประกอบกิจการ
ตามสญัญาแก่ ทอท. เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบ
กิจการในรอบเดือนนัน้ๆ ก่อนหกัค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้ (ยอดรายได้นัน้เป็นยอดรายได้ที่
ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลง
ช าระให้ ทอท. แล้วแตจ่ านวนใดจะสงูกวา่ โดยให้ถือเอาคา่ผลประโยชน์ตอบแทนจ านวน
นัน้เป็นค่าผลประโยชน์ตอบแทนในเดือนนัน้ ทัง้นี ้ในระหว่างอายุสญัญา ทอท. สงวน
สิทธ์ิในการเปลี่ยนแปลงอตัราการเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนแบบร้อยละของ
ยอดรายได้จากการประกอบกิจการเพิ่มขึน้ได้อีก โดย ทอท. จะแจ้งให้บริษัททราบ
ลว่งหน้า และบริษัทจะต้องด าเนินการตามเง่ือนไขเก่ียวกับหลกัประกนัการปฏิบติัตาม
สญัญาก่อนด้วย 

 บริษัทตกลงช าระคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าให้ ทอท. ลว่งหน้าเป็นรายเดือนภายใน
วนัสดุท้ายของแต่ละเดือน และหากปรากฏว่าจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนใน
อตัราร้อยละของยอดรายได้จากการประกอบกิจการตามสญัญาก่อนหกัค่าใช้จ่าย มี
จ านวนมากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ บริษัทตกลงช าระเงินค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนในส่วนที่มากกว่าค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าเพิ่มเติมให้แก่ 
ทอท. ภายในวนัสดุท้ายของเดือนถดัไป 

ระยะเวลาของสญัญา 28 กนัยายน 2559 – 27 กนัยายน 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ทอท. ทัง้ท่ีใช้บงัคบัอยู่ใน
ปัจจุบนั หรือที่ ทอท. จะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ทอท. ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ

 
 

ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาเท่ากับค่าผลประโยชน์ตอบแทน
รายเดือนในเดือนสดุท้าย (ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) นบัตัง้แต่วนัท่ีการบอกเลิกสญัญามี
ผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือจนถึงวนัท่ี ทอท. ได้ผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามา
ด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญา
วา่จะไมฟ่อ้งร้องหรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

 

8) สัญญาให้สทิธิประกอบการ ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา สนามบินนานาชาตอิู่ตะเภา ระยอง พัทยา 

คูส่ญัญา 1. กองทพัเรือ โดย การทา่อากาศยานอูต่ะเภา (“กทภ.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา กทภ. ตกลงอนญุาตให้บริษัทใช้สิทธิในพืน้ที่เพื่อประกอบการให้บริการเคาน์เตอร์รถเช่า ณ 
การท่าอากาศยานอู่ตะเภา สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา ระยอง พทัยา ต าบลพลา อ าเภอ
บ้านฉาง จงัหวดัระยอง  

คา่ตอบแทนตามสญัญา  บริษัทตกลงที่จะช าระคา่ตอบแทนให้แก่ กทภ.ดงันี ้
- คา่ธรรมเนียมการท าสญัญา 
- คา่ใช้สทิธิในพืน้ท่ี, คา่ธรรมเนียมเช่าพืน้ท่ี, คา่สาธารณปูโภค 

 บริษัทตกลงช าระคา่ตอบแทนดงันี ้
- คา่ธรรมเนียมการท าสญัญา ให้ช าระให้แล้วเสร็จในวนัท าสญัญา 
- ค่าใช้สิทธิในพืน้ที่, ค่าธรรมเนียมพืน้ที่, ค่าสาธารณูปโภค ให้ช าระภายในวนัที่ 5 

(ห้า) ของทกุเดือน โดยมิต้องรอหลกัฐานการแจ้งหนีจ้าก กทภ.ก่อน 
ระยะเวลาของสญัญา 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2561 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา ตามที่กฎหมายก าหนดทัง้กฎหมายที่ใช้บงัคบัอยู่ในขณะท า
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รายงานประจำ�ปี 2560

 
 

สญัญา หรือห้วงเวลาที่ก าหนดให้สญัญามีผลย้อนไปถึง หรือกฎหมายซึง่มีผลบงัคบัในภาย
ภาคหน้า บริษัทตกลงช าระแทน กทภ.ทัง้สิน้  

การเลกิสญัญา 1. กรณีหาก กทภ. กองทัพเรือ หรือกระทรวงการคลัง หรือผู้ แทนไม่เห็นชอบให้บริษัท
ด าเนินการตามสญัญา ให้สญัญานีเ้ป็นอนัระงบัโดยทนัที ทัง้นีน้บัแต่วนัที่ กทภ. ได้แจ้ง
ให้บริษัททราบโดยบริษัทไมม่ีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก กทภ. ทัง้สิน้ 

2. หากพืน้ที่หรือสถานที่ในการให้สิทธิประกอบการ เปลี่ยนแปลงไปจากวนัท าสญัญานี  ้ไม่
ว่ากรณีใดๆ ให้ถือวา่ระยะเวลาให้สิทธิประกอบการสิน้สดุลงก่อนครบก าหนดระยะเวลา
ตามสญัญา โดย กทภ. จะแจ้งให้บริษัททราบเป็นลายลกัษณ์อักษร ซึ่งบริษัทจะต้อง
ปฏิบตัิตามสญัญาให้สทิธิประกอบการโดยเคร่งครัด 

3. เมื่อครบก าหนดอายุสญัญา หรือ สญัญาระงับไม่ว่ากรณีใดๆ ให้ถือว่าสญัญาเป็นอนั
ระงับสิน้สดุลงทนัที บริษัทต้องรีบจัดการรือ้ถอน หรือขนย้ายทรัพย์สินของบริษัทออก
จากสถานที่และสง่มอบสถานที่คืนให้แก่ กทภ. ภายใน 7 วนั นบัจากวนัที่สญัญาสิน้สดุ 
และยินยอมให้ กทภ. เข้าใช้ประโยชน์ในพืน้ท่ีได้ทนัทีที่พ้นระยะเวลาดงักลา่ว 

3.3 สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยาน 

1)  สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานภเูกต็ (บริเวณอาคารผู้โดยสารภายในประเทศ) 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ที่หมายเลข 1/1 บริเวณชัน้ 1 ห้องโถงผู้ โดยสารขาเข้า (ชัน้กลาง) อาคาร
ผู้ โดยสาร ท่าอากาศยานภเูก็ต ขนาด 5.40 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 222 หมู่ที่ 6 ต าบลไม้
ขาว อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานท่ีประกอบกิจการให้บริการ
รถเช่าแบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน  

ระยะเวลาของสญัญา 15 ธันวาคม 2558 – 30 มิถุนายน 2559 (บริษัทอยู่ระหว่างรอสญัญาฉบบัใหม่จาก ทอท. 
อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนั ทอท. ยงัคงให้บริษัทประกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยานภเูก็ต บริเวณ
อาคารผู้ โดยสารภายในประเทศ โดยมีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ รายเดือน
ตามปกติ ทัง้นี ้บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งผลการพิจารณาการประกอบกิจการให้บริการรถเช่า
แบบขบัเอง ณ ทา่อากาศยานภเูก็ตจาก ทอท. แล้ว โดยสามารถดรูายละเอียดได้ในข้อ 4.3.4 
สรุปสาระส าคญัของหนงัสอืแจ้งผลการพิจารณาการอนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถ
เช่าแบบขบัเอง ณ ทา่อากาศยาน) 
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สญัญา หรือห้วงเวลาที่ก าหนดให้สญัญามีผลย้อนไปถึง หรือกฎหมายซึง่มีผลบงัคบัในภาย
ภาคหน้า บริษัทตกลงช าระแทน กทภ.ทัง้สิน้  

การเลกิสญัญา 1. กรณีหาก กทภ. กองทัพเรือ หรือกระทรวงการคลัง หรือผู้ แทนไม่เห็นชอบให้บริษัท
ด าเนินการตามสญัญา ให้สญัญานีเ้ป็นอนัระงบัโดยทนัที ทัง้นีน้บัแต่วนัที่ กทภ. ได้แจ้ง
ให้บริษัททราบโดยบริษัทไมม่ีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก กทภ. ทัง้สิน้ 

2. หากพืน้ที่หรือสถานที่ในการให้สิทธิประกอบการ เปลี่ยนแปลงไปจากวนัท าสญัญานี  ้ไม่
ว่ากรณีใดๆ ให้ถือวา่ระยะเวลาให้สิทธิประกอบการสิน้สดุลงก่อนครบก าหนดระยะเวลา
ตามสญัญา โดย กทภ. จะแจ้งให้บริษัททราบเป็นลายลกัษณ์อักษร ซึ่งบริษัทจะต้อง
ปฏิบตัิตามสญัญาให้สทิธิประกอบการโดยเคร่งครัด 

3. เมื่อครบก าหนดอายุสญัญา หรือ สญัญาระงับไม่ว่ากรณีใดๆ ให้ถือว่าสญัญาเป็นอนั
ระงับสิน้สดุลงทนัที บริษัทต้องรีบจัดการรือ้ถอน หรือขนย้ายทรัพย์สินของบริษัทออก
จากสถานที่และสง่มอบสถานที่คืนให้แก่ กทภ. ภายใน 7 วนั นบัจากวนัที่สญัญาสิน้สดุ 
และยินยอมให้ กทภ. เข้าใช้ประโยชน์ในพืน้ท่ีได้ทนัทีที่พ้นระยะเวลาดงักลา่ว 

3.3 สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยาน 

1)  สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานภเูกต็ (บริเวณอาคารผู้โดยสารภายในประเทศ) 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ที่หมายเลข 1/1 บริเวณชัน้ 1 ห้องโถงผู้ โดยสารขาเข้า (ชัน้กลาง) อาคาร
ผู้ โดยสาร ท่าอากาศยานภเูก็ต ขนาด 5.40 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 222 หมู่ที่ 6 ต าบลไม้
ขาว อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานท่ีประกอบกิจการให้บริการ
รถเช่าแบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน  

ระยะเวลาของสญัญา 15 ธันวาคม 2558 – 30 มิถุนายน 2559 (บริษัทอยู่ระหว่างรอสญัญาฉบบัใหม่จาก ทอท. 
อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนั ทอท. ยงัคงให้บริษัทประกอบกิจการ ณ ท่าอากาศยานภเูก็ต บริเวณ
อาคารผู้ โดยสารภายในประเทศ โดยมีการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ รายเดือน
ตามปกติ ทัง้นี ้บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งผลการพิจารณาการประกอบกิจการให้บริการรถเช่า
แบบขบัเอง ณ ทา่อากาศยานภเูก็ตจาก ทอท. แล้ว โดยสามารถดรูายละเอียดได้ในข้อ 4.3.4 
สรุปสาระส าคญัของหนงัสอืแจ้งผลการพิจารณาการอนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถ
เช่าแบบขบัเอง ณ ทา่อากาศยาน) 

 
 

ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้
เป็นต้นว่า ภาษีมลูค่าเพิ่มอนัพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายสุญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราค่าเช่าสถานที่เช่าและภาระอื่นๆ 
เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อน และ
บริษัทตกลงยินยอมช าระคา่เช่าและคา่ภาระอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัคา่เช่าตามที่ ทอท. ปรับใหม่ 
โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลกัประกนัสญัญาให้ครบถ้วนตามสดัสว่นจ านวนค่า
เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญา โดยบริษัทสญัญาวา่จะไมฟ่้องร้อง
หรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหาย และมีสิทธิริบหลกัประกันสญัญาที่เป็น 
เงินสด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 
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2)  สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ท่ีหมายเลข D1007a บริเวณชัน้ 1 ห้องโถงผู้โดยสารภายในประเทศ อาคาร
ผู้ โดยสาร  ท่าอากาศยานเ ชียงใหม่  ขนาด  6.50 ตาราง เมตร  ตั ง้ อยู่  เ ลขที่  60  
ถนนมหิดล ต าบลสเุทพ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม ่50200 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ลว่งหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน โดย ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าตัง้แตว่นัท่ีบริษัทเข้าใช้สถานท่ีเชา่
ซึง่จะต้องไมเ่กิน 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีอายสุญัญามีผลใช้บงัคบั หากบริษัทไมเ่ข้าใช้สถานท่ี
เช่าภายใน 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีอายสุญัญามีผลใช้บงัคบั ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่านบัตัง้แต่
วนัถดัจากวนัครบก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว  

ระยะเวลาของสญัญา 9 กรกฎาคม 2559 – 8 กรกฎาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นวา่ ภาษีมลูคา่เพิ่มอนัพงึจะต้องเสยีตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายสุญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราคา่เช่าสถานที่เช่าและภาระอื่นๆ 
เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อน และ
บริษัทตกลงยินยอมช าระค่าเช่าและค่าภาระอื่นๆ ที่เก่ียวกับค่าเช่าตามที่ ทอท. ปรับ
ใหม่ โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลักประกันสัญญาให้ครบถ้วนตามสัดส่วน
จ านวนคา่เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสญัญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสือในการขอบอกเลิกสญัญาของบริษัท และสงวนสิทธ์ิท่ีจะเรียกค่าเสียหายจาก
การที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนใน
เดือนสดุท้าย นบัตัง้แต่วนัที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน 
หรือจนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 
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2)  สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ท่ีหมายเลข D1007a บริเวณชัน้ 1 ห้องโถงผู้โดยสารภายในประเทศ อาคาร
ผู้ โดยสาร  ท่าอากาศยานเ ชียงใหม่  ขนาด  6.50 ตาราง เมตร  ตั ง้ อยู่  เ ลขที่  60  
ถนนมหิดล ต าบลสเุทพ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม ่50200 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ลว่งหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน โดย ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าตัง้แตว่นัท่ีบริษัทเข้าใช้สถานท่ีเชา่
ซึง่จะต้องไมเ่กิน 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีอายสุญัญามีผลใช้บงัคบั หากบริษัทไมเ่ข้าใช้สถานท่ี
เช่าภายใน 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีอายสุญัญามีผลใช้บงัคบั ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่านบัตัง้แต่
วนัถดัจากวนัครบก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว  

ระยะเวลาของสญัญา 9 กรกฎาคม 2559 – 8 กรกฎาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นวา่ ภาษีมลูคา่เพิ่มอนัพงึจะต้องเสยีตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายสุญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราคา่เช่าสถานที่เช่าและภาระอื่นๆ 
เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อน และ
บริษัทตกลงยินยอมช าระค่าเช่าและค่าภาระอื่นๆ ที่เก่ียวกับค่าเช่าตามที่ ทอท. ปรับ
ใหม่ โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลักประกันสัญญาให้ครบถ้วนตามสัดส่วน
จ านวนคา่เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสญัญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสือในการขอบอกเลิกสญัญาของบริษัท และสงวนสิทธ์ิท่ีจะเรียกค่าเสียหายจาก
การที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนใน
เดือนสดุท้าย นบัตัง้แต่วนัที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บงัคบัเป็นระยะเวลา 6 เดือน 
หรือจนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 

 
 

เดือน แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสัญญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรื อเรียกร้อง
คา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎว่าบริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสทิธิบอกเลิก
สญัญาได้ทนัที โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหาย และมีสิทธิริบหลกัประกนัสญัญา
ที่เป็นเงินสด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

3)  สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ที่หมายเลข 01031 บริเวณชัน้ 1 ภายในอาคารผู้ โดยสาร ท่าอากาศยาน 
แม่ฟ้าหลวง เชียงราย ขนาด 6.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 404 หมู่ที่ 10 ต าบลบ้านดู่ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 57100 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบกิจการให้บริการ
รถเช่าแบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน โดย ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าตัง้แตว่นัที่บริษัทเข้าใช้สถานท่ีเช่า
ซึ่งจะต้องไมเ่กิน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัที่อายสุญัญามีผลใช้บงัคบั หากบริษัทไม่เข้าใช้สถานท่ี
เช่าภายใน 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีอายสุญัญามีผลใช้บงัคบั ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่านบัตัง้แต่
วนัถดัจากวนัครบก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว  

ระยะเวลาของสญัญา 9 มีนาคม 2559 – 8 มีนาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นว่า ภาษีมลูค่าเพิ่มอนัพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

ในระหว่างอายุสญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอัตราค่าเช่าสถานที่เช่าและภาระอื่นๆ 
เก่ียวกบัคา่เช่าได้ตามความเหมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อน และบริษัทตก
ลงยินยอมช าระค่าเช่าและค่าภาระอื่นๆ ที่เก่ียวกบัค่าเช่าตามที่ ทอท. ปรับใหม่ โดยบริษัท
จะต้องด าเนินการเพิ่มหลกัประกนัสญัญาให้ครบถ้วนตามสดัสว่นจ านวนคา่เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้
ทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 
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2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนในเดือน
สุดท้าย นับตัง้แต่วันที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บังคับเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือ
จนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน 
แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ 
จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม
สญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ทนัที 
โดย ทอท.  มีสิท ธิ เ รียก ร้องค่า เสียหาย และมีสิท ธิ ริบหลักประกันสัญญาที่ เ ป็น  
เงินสด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

 

4)  สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ที่หมายเลข LAD-101-09 บริเวณชัน้ 1 อาคาร 2 ท่าอากาศยานดอนเมือง 
ขนาด 6.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 10210 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบกิจการให้บริการรถเช่า 
แบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน โดย ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าตัง้แตว่นัที่บริษัทเข้าใช้สถานท่ีเช่า
ซึ่งจะต้องไม่เกิน 30 วัน นับตัง้แต่วันที่ ทอท. อนุมัติแบบการปรับปรุงพืน้ท่ีของบริษัท  
และบริษัทเข้าใช้พืน้ที่ หากบริษัทไม่เข้าใช้สถานที่เช่าภายใน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัที่ ทอท. 
อนมุตัิแบบการปรับปรุงพืน้ที่ของบริษัท ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่านบัตัง้แตว่นัถดัจากวนัครบ
ก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว  

ระยะเวลาของสญัญา 14 มีนาคม 2559 – 13 มีนาคม 2564 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นว่า ภาษีมลูค่าเพิ่มอนัพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายุสญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราค่าเช่าสถานที่เช่าและค่าภาระ
อื่นๆ ที่เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อน 
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2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนในเดือน
สุดท้าย นับตัง้แต่วันที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บังคับเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือ
จนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน 
แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ 
จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตาม
สญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ทนัที 
โดย ทอท.  มีสิท ธิ เ รียก ร้องค่า เสียหาย และมีสิท ธิ ริบหลักประกันสัญญาท่ี เ ป็น 
เงินสด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

 

4)  สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ที่หมายเลข LAD-101-09 บริเวณชัน้ 1 อาคาร 2 ท่าอากาศยานดอนเมือง 
ขนาด 6.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 10210 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบกิจการให้บริการรถเช่า 
แบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน โดย ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าตัง้แตว่นัที่บริษัทเข้าใช้สถานท่ีเช่า
ซึ่งจะต้องไม่เกิน 30 วัน นับตัง้แต่วันที่ ทอท. อนุมัติแบบการปรับปรุงพืน้ที่ของบริษัท  
และบริษัทเข้าใช้พืน้ที่ หากบริษัทไม่เข้าใช้สถานท่ีเช่าภายใน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัท่ี ทอท. 
อนมุตัิแบบการปรับปรุงพืน้ที่ของบริษัท ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่านบัตัง้แตว่นัถดัจากวนัครบ
ก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว  

ระยะเวลาของสญัญา 14 มีนาคม 2559 – 13 มีนาคม 2564 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นว่า ภาษีมลูค่าเพิ่มอนัพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายุสญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราค่าเช่าสถานที่เช่าและค่าภาระ
อื่นๆ ที่เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อน 

 
 

และบริษัทตกลงยินยอมช าระคา่เช่าและคา่ภาระอื่นๆ ที่เก่ียวกบัคา่เช่าตามที่ ทอท. ปรับ
ใหม ่โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลกัประกนัสญัญาให้ครบถ้วนตามสดัสว่นจ านวน
คา่เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนในเดือน
สุดท้าย นับตัง้แต่วันที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บังคับเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือ
จนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน 
แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ 
จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

5)  สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ที่เคาน์เตอร์หมายเลข 1354 บริเวณชัน้ 1 อาคารผู้ โดยสาร ท่าอากาศยาน
หาดใหญ่ ขนาด 5.00 ตารางเมตร และพืน้ที่ส าหรับพักรถยนต์เพื่อส่งมอบแก่ผู้ โดยสาร 
บริเวณหน้าอาคารผู้ โดยสาร ขนาด 45.00 ตารางเมตร และพืน้ที่จอดรถยนต์ ขนาด 750.00 
ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 99 หมู่ที่ 3 ต าบลคลองหลา อ าเภอคลองหอยโข่ง จังหวดัสงขลา 
90115 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานท่ีประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน โดย ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าตัง้แตว่นัที่บริษัทเข้าใช้สถานท่ีเช่า
ซึ่งจะต้องไมเ่กิน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัที่อายสุญัญามีผลใช้บงัคบั หากบริษัทไม่เข้าใช้สถานท่ี
เช่าภายใน 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีอายสุญัญามีผลใช้บงัคบั ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่านบัตัง้แต่
วนัถดัจากวนัครบก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว  
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ระยะเวลาของสญัญา 15 กรกฎาคม 2559 – 14 กรกฎาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นว่า ภาษีมลูค่าเพิ่มอนัพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายสุญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราค่าเช่าสถานที่เช่าและภาระอื่นๆ 
เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหแมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อน และ
บริษัทตกลงยินยอมช าระคา่เช่าและคา่ภาระอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัคา่เช่าตามที่ ทอท. ปรับใหม่ 
โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลกัประกนัสญัญาให้ครบถ้วนตามสดัสว่นจ านวนค่า
เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนในเดือน
สุดท้าย นับตัง้แต่วันที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บังคับเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือ
จนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน 
แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ 
จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

การเลกิสญัญา (ตอ่) 3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกันได้อีกด้วย 

6) สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานภเูกต็ (บริเวณอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศ) 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ที่หมายเลข AAI-1-131 บริเวณชัน้ 1 อาคารผู้ โดยสารระหว่างประเทศ  
ท่าอากาศยานภเูก็ต ขนาด 9.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 222 หมู่ที่ 6 ต าบลไม้ขาว อ าเภอ
ถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบ
ขบัเอง 
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ระยะเวลาของสญัญา 15 กรกฎาคม 2559 – 14 กรกฎาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นว่า ภาษีมลูค่าเพิ่มอนัพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายสุญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราค่าเช่าสถานที่เช่าและภาระอ่ืนๆ 
เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหแมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบลว่งหน้าก่อน และ
บริษัทตกลงยินยอมช าระคา่เช่าและคา่ภาระอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัคา่เช่าตามที่ ทอท. ปรับใหม่ 
โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลกัประกนัสญัญาให้ครบถ้วนตามสดัสว่นจ านวนค่า
เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนในเดือน
สุดท้าย นับตัง้แต่วันที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บังคับเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือ
จนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน 
แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ 
จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

การเลกิสญัญา (ตอ่) 3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกันได้อีกด้วย 

6) สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานภเูกต็ (บริเวณอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศ) 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าพืน้ที่หมายเลข AAI-1-131 บริเวณชัน้ 1 อาคารผู้ โดยสารระหว่างประเทศ  
ท่าอากาศยานภเูก็ต ขนาด 9.00 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 222 หมู่ที่ 6 ต าบลไม้ขาว อ าเภอ
ถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานที่ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบ
ขบัเอง 

 
 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน  

ระยะเวลาของสญัญา 2 สงิหาคม 2559 – 1 สงิหาคม 2564  
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาคา่ภาษีอากร คา่ธรรมเนียม และคา่บริการตา่งๆ ซึง่เกิดจากการเช่าทรัพย์สนิตาม

สัญญานี ้เป็นต้นว่า ภาษีมูลค่าเพิ่มอันพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ใน
ปัจจบุนัหรือในภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายสุญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราค่าเช่าสถานที่เช่าและภาระอื่นๆ 
เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อน และ
บริษัทตกลงยินยอมช าระคา่เช่าและคา่ภาระอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัคา่เช่าตามที่ ทอท. ปรับใหม่ 
โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลกัประกนัสญัญาให้ครบถ้วนตามสดัสว่นจ านวนค่า
เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา 1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญา โดยบริษัทสญัญาวา่จะไมฟ่้องร้อง
หรือเรียกร้องคา่เสยีหายใดๆ จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหาย และมีสิทธิริบหลกัประกันสญัญาที่เป็น 
เงินสด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

 

7) สัญญาเช่าพืน้ที่ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภมิู 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าเคาน์เตอร์ภายในอาคารผู้ โดยสาร T2-135z ขนาด 5.85 ตารางเมตร พืน้ที่จอด
รถยนต์ลานจอดรถระยะยาว LTF-4 ขนาด 1,440 ตารางเมตร พืน้ท่ีจอดรถบริเวณใต้สะพาน
ยกระดบัหน้าอาคารผู้ โดยสาร T1-C04/04 ขนาด 64.20 ตารางเมตร พืน้ที่จอดรถบริเวณ
ชานชาลาชัน้ 2 ประต ู9-10 อาคารผู้ โดยสาร T2-C010/10 ขนาด 14.40 ตารางเมตร พืน้ที่
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ลานจอดรถระยะยาว โซน F ทสภ.พืน้ที่ LTF-3 ขนาด 18 ตารางเมตร ณ ท่าอากาศยาน
สวุรรณภมูิ ตัง้อยู่ เลขที่ 999 หมู่ที่ 1 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 
10540 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานท่ีประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน โดย ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าตัง้แตว่นัที่บริษัทเข้าใช้สถานท่ีเช่า
ซึ่งจะต้องไมเ่กิน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัที่อายสุญัญามีผลใช้บงัคบั หากบริษัทไม่เข้าใช้สถานท่ี
เช่าภายใน 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีอายสุญัญามีผลใช้บงัคบั ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่านบัตัง้แต่
วนัถดัจากวนัครบก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว  

ระยะเวลาของสญัญา 28 กนัยายน 2559 – 27 กนัยายน 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นว่า ภาษีมลูค่าเพิ่มอนัพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายสุญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราค่าเช่าสถานที่เช่าและภาระอื่นๆ 
เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหแมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อน และ
บริษัทตกลงยินยอมช าระคา่เช่าและคา่ภาระอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัคา่เช่าตามที่ ทอท. ปรับใหม่ 
โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลกัประกนัสญัญาให้ครบถ้วนตามสดัสว่นจ านวนค่า
เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา  1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนในเดือน
สุดท้าย นับตัง้แต่วันที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บังคับเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือ
จนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน 
แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ 
จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 
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ลานจอดรถระยะยาว โซน F ทสภ.พืน้ที่ LTF-3 ขนาด 18 ตารางเมตร ณ ท่าอากาศยาน
สวุรรณภมูิ ตัง้อยู่ เลขที่ 999 หมู่ที่ 1 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 
10540 แก่บริษัทเพื่อใช้เป็นสถานท่ีประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าและค่าภาระต่างๆ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระ
ภายในวนัสดุท้ายของเดือน โดย ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าตัง้แตว่นัที่บริษัทเข้าใช้สถานท่ีเช่า
ซึ่งจะต้องไมเ่กิน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัที่อายสุญัญามีผลใช้บงัคบั หากบริษัทไม่เข้าใช้สถานท่ี
เช่าภายใน 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีอายสุญัญามีผลใช้บงัคบั ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่านบัตัง้แต่
วนัถดัจากวนัครบก าหนดระยะเวลาดงักลา่ว  

ระยะเวลาของสญัญา 28 กนัยายน 2559 – 27 กนัยายน 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเช่าทรัพย์สินตามสญัญานี ้

เป็นต้นว่า ภาษีมลูค่าเพิ่มอนัพึงจะต้องเสียตามกฎหมายที่ประกาศใช้ในปัจจบุนัหรือใน
ภายหน้า บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ 

 ในระหว่างอายสุญัญานี ้ทอท. สงวนสิทธิจะปรับอตัราค่าเช่าสถานที่เช่าและภาระอ่ืนๆ 
เก่ียวกับค่าเช่าได้ตามความเหแมาะสม โดยจะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อน และ
บริษัทตกลงยินยอมช าระคา่เช่าและคา่ภาระอื่นๆ ท่ีเก่ียวกบัคา่เช่าตามที่ ทอท. ปรับใหม่ 
โดยบริษัทจะต้องด าเนินการเพิ่มหลกัประกนัสญัญาให้ครบถ้วนตามสดัสว่นจ านวนค่า
เช่าที่เพิ่มขึน้นัน้ทนัที 

การเลกิสญัญา  1. กรณี ทอท. ต้องการบอกเลิกสญัญา ทอท. ต้องแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่
บริษัท ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วัน ทัง้นีใ้นกรณีที่ ทอท. บอกเลิกสัญญาก่อนครบ
ก าหนดอายุสญัญา บริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จาก 
ทอท. ทัง้สิน้ 

2. กรณีบริษัทต้องการบอกเลิกสญัญา บริษัทต้องแจ้งลว่งหน้าเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่ 
ทอท. ให้รับทราบอย่างน้อย 30 วนั แต่ทัง้นี ้ทอท. สงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ความยินยอมเป็น
หนงัสอืในการขอบอกเลกิสญัญาของบริษัท และสงวนสทิธ์ิท่ีจะเรียกคา่เสยีหายจากการ
ที่บริษัทบอกเลิกสญัญาก่อนครบก าหนดอายุสญัญาเท่ากับค่าเช่ารายเดือนในเดือน
สุดท้าย นับตัง้แต่วันที่การบอกเลิกสญัญามีผลใช้บังคับเป็นระยะเวลา 6 เดือน หรือ
จนถึงวนัที่ ทอท. ได้ผู้ เช่ารายใหม่เข้ามาด าเนินการแทน เศษของวนัให้คิดเป็น 1 เดือน 
แล้วแต่วนัใดจะถึงก่อน โดยบริษัทสญัญาว่าจะไม่ฟ้องร้องหรือเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ 
จาก ทอท. ทัง้สิน้ 

3. หากปรากฎวา่บริษัทได้กระท าหรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือตกเป็นบคุคลล้มละลายก็ดี ทอท. มีสิทธิบอกเลิกสญัญา
ได้ทนัที โดย ทอท. มีสทิธิเรียกร้องคา่เสยีหาย และมีสทิธิริบหลกัประกนัสญัญาที่เป็นเงิน
สด หรือใช้สทิธิเรียกร้องจากธนาคารผู้ออกหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัได้อีกด้วย 

 
 

 8) สัญญาเช่าอาคารราชพสัดุ ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา สนามบินนานาชาตอิู่ตะเภา ระยอง พัทยา 

คูส่ญัญา 1. กระทรวงการคลงั (“ผู้ให้เช่า”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ผู้ ให้เช่าตกลงให้เช่า และบริษัทตกลงเช่าพืน้ที่อาคาร ณ การท่าอากาศยานอู่ตะเภา 
สนามบินนานาชาติอู่ตะเภา ระยอง พทัยา ต าบลพลา อ าเภอบ้านฉาง จังหวดัระยอง ซึ่ง
ตัง้อยูบ่นที่ดินราชพสัด ุทะเบียนราชพสัดทุี่ รย.333 ขนาด 2.00 ตารางเมตร 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงช าระคา่เช่ารายเดือน ถดัจากเดือนที่ได้ช าระแล้วภายในวนัที่ 5 ของทกุเดือน ณ 
ที่ท าการการทา่อากาศยานอูต่ะเภา ต าบลพลา อ าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง 

ระยะเวลาของสญัญา 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2561 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทตกลงเป็นผู้ รับผิดชอบช าระค่าษีอากร และ/หรือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดจากการ

ประกอบกิจการตามสญัญา เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ถ้ามี) ตามอตัราที่
กฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ของ ผู้ให้เช่าทัง้ที่ใช้บงัคบัอยู่ใน
ปัจจุบัน หรือที่ ผู้ ให้เช่าจะก าหนดขึน้ในอนาคต โดยตกลงช าระให้แก่ ผู้ ให้เช่าภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนีข้องบรรดาคา่ใช้จ่ายนัน้ๆ 

การเลกิสญัญา 1. ถ้าบริษัทผิดสญัญาเช่าข้อหนึ่งข้อใด ผู้ ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสญัญาเช่าได้ และเมื่อผู้ ให้
เช่าได้ใช้สทิธิบอกเลกิสญัญาเช่าแล้ว บริษัทยินยอมให้ผู้ให้เช่าริบหลกัประกนัสญัญาเชา่
เป็นจ านวนเงินทัง้หมดหรือบางสว่นก็ได้แล้วแตผู่้ให้เช่าเห็นสมควร และผู้ให้เช่ายงัมีสทิธิ
เรียกคา่เสยีหายอื่นๆ จากบริษัท (ถ้ามี) ได้อีกด้วย 

2. เมื่อสญัญาเช่าสิน้สดุลงไมว่า่กรณีใดๆ บริษัทจะต้องสง่มอบสถานท่ีเช่าคืนให้แก่ผู้ให้เช่า
ในสภาพที่เรียบร้อยปราศจากความช ารุดบกพร่องหรือความเสียหายใดๆ อนัเนื่องมา
จากไม่ได้ใช้งานตามปกติ และถ้าเกิดความช ารุดบกพร่องหรือความเสียหายดงักลา่ว 
บริษัทจะต้องซอ่มแซมแก้ไขให้อยูใ่นสภาพดีก่อนการสง่มอบด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทเอง
ทัง้สิน้ ทัง้นี ้บริษัทจะต้องออกจากสถานที่เช่า และส่งมอบสถานที่เช่าให้แก่ผู้ ให้เช่าให้
แล้วเสร็จภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีสญัญาสิน้สดุลง 
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3.4 สรุปสาระส าคัญของหนังสือแจ้งผลการพิจารณาการอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่า 
แบบขับเอง ณ ท่าอากาศยาน 

1) หนังสือแจ้งผลการพิจารณาการประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเอง ณ ท่าอากาศยานภเูก็ต 
(“หนังสือแจ้งผลการพิจารณา ทภก.”) 

สาระส าคญัของหนงัสอื
แจ้งผลการพิจารณา 
ทภก. ที่ ทอท. 417/2560 

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) อนญุาตให้บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ 
เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขบัเอง ณ 
ท่าอากาศยานภูเก็ต และให้เช่าพืน้ที่หมายเลข LAD-1-112 บริเวณชัน้ 1 อาคารผู้ โดยสาร
ภายในประเทศ ท่าอากาศยานภูเก็ต ขนาด 8.50 ตารางเมตร ตัง้อยู่ เลขที่ 222 หมู่ที่ 6 
ต าบลไม้ขาว อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 

คา่ตอบแทนตามที่ระบใุน
หนงัสอืแจ้งผลการ
พิจารณา ทภก. 

 ทอท. จะเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการประกอบกิจการเป็นรายเดือนใน
อัตราร้อยละของยอดรายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้  (ยอดรายได้ไม่รวม
ภาษีมลูค่าเพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลงช าระ
ให้ ทอท. แล้วแต่จ านวนใดจะสงูกว่า โดยให้ถือเอาค่าผลประโยชน์ตอบแทนจ านวนนัน้
เป็นคา่ผลประโยชน์ตอบแทนในเดือนนัน้ๆ ปีตอ่ๆ ไปปรับคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่า
เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 ต่อปี โดยอตัราค่าผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวยงัไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าพืน้ท่ีในอตัราตอ่ตารางเมตร  คา่ธรรมเนียมการใช้บริการภายใน
อาคารผู้ โดยสารในอตัราร้อยละของค่าเช่าต่อเดือน และค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินใน
อตัราร้อยละ 12.50 ของคา่เช่าตอ่เดือน เศษของเดือนให้คิดเป็น 1 เดือน 

ขนาดพืน้ท่ีข้างต้นเป็นขนาดพืน้ท่ีโดยประมาณเทา่นัน้ ทอท. จะติดตอ่ประสานงานกบับริษัท
เพื่อตรวจวดัจ านวนพืน้ที่จริงอีกครัง้หนึ่ง เมื่อบริษัทด าเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงแล้วเสร็จ 
หากได้จ านวนพืน้ที่จริงเรียบร้อยแล้ว ทอท. จะใช้จ านวนพืน้ที่ดงักลา่วค านวณค่าเช่าพืน้ที่
รายเดือนตอ่ไป โดย ทอท. จะมีหนงัสอืแจ้งจ านวนพืน้ท่ีให้บริษัททราบภายหลงั และให้ถือวา่ 
หนงัสอืแจ้งดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของสญัญา 

ระยะเวลาที่อนญุาต ก าหนดเวลา 5 ปี นับตัง้แต่วนัที่บริษัทลงนามในสญัญา หรือวันที่ ทอท. ส่งมอบพืน้ที่ให้ 
แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน 
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พิจารณา ทภก. 

 ทอท. จะเรียกเก็บค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการประกอบกิจการเป็นรายเดือนใน
อัตราร้อยละของยอดรายได้ก่อนหักค่าใช้จ่ายใดๆ ทัง้สิน้  (ยอดรายได้ไม่รวม
ภาษีมลูค่าเพิ่ม) หรือตามจ านวนเงินค่าผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าที่บริษัทตกลงช าระ
ให้ ทอท. แล้วแต่จ านวนใดจะสงูกว่า โดยให้ถือเอาค่าผลประโยชน์ตอบแทนจ านวนนัน้
เป็นคา่ผลประโยชน์ตอบแทนในเดือนนัน้ๆ ปีตอ่ๆ ไปปรับคา่ผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่า
เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 10 ต่อปี โดยอตัราค่าผลประโยชน์ตอบแทนดงักล่าวยงัไม่รวม
ภาษีมลูคา่เพิ่มที่บริษัทมีหน้าที่ต้องช าระตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

 ทอท. จะเรียกเก็บคา่เช่าพืน้ท่ีในอตัราตอ่ตารางเมตร  คา่ธรรมเนียมการใช้บริการภายใน
อาคารผู้ โดยสารในอตัราร้อยละของค่าเช่าต่อเดือน และค่าภาษีโรงเรือนและที่ดินใน
อตัราร้อยละ 12.50 ของคา่เช่าตอ่เดือน เศษของเดือนให้คิดเป็น 1 เดือน 

ขนาดพืน้ท่ีข้างต้นเป็นขนาดพืน้ท่ีโดยประมาณเทา่นัน้ ทอท. จะติดตอ่ประสานงานกบับริษัท
เพื่อตรวจวดัจ านวนพืน้ที่จริงอีกครัง้หนึ่ง เมื่อบริษัทด าเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงแล้วเสร็จ 
หากได้จ านวนพืน้ที่จริงเรียบร้อยแล้ว ทอท. จะใช้จ านวนพืน้ที่ดงักลา่วค านวณค่าเช่าพืน้ท่ี
รายเดือนตอ่ไป โดย ทอท. จะมีหนงัสอืแจ้งจ านวนพืน้ท่ีให้บริษัททราบภายหลงั และให้ถือวา่ 
หนงัสอืแจ้งดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของสญัญา 

ระยะเวลาที่อนญุาต ก าหนดเวลา 5 ปี นับตัง้แต่วนัที่บริษัทลงนามในสญัญา หรือวันที่ ทอท. ส่งมอบพืน้ท่ีให้ 
แล้วแตว่นัใดจะถึงก่อน 

  
         

 
 
 
 

 
 

3.5 สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าพืน้ที่จอดรถ 

1)  สัญญาเช่าพืน้ที่จอดรถจังหวดัภเูก็ต 

คูส่ญัญา 1. นายสายชล วงษ์เพ็ญ (“ผู้ให้เช่า”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ผู้ให้เช่าให้เช่าพืน้ท่ีจอดรถยนต์ประมาณ 70 คนั ตัง้อยู ่เลขที่ 211/2 หมูท่ี่ 6 ต าบลไม้ขาว 
อ าเภอถลาง จงัหวดัภเูก็ต 83110 แก่บริษัท 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระค่าเช่าให้แก่ผู้ ให้เช่าในส่วนของพืน้ที่ลานจอดและส านกังาน โดย
ช าระเป็นการล่วงหน้า ณ วันสิน้สุดของเดือน โดยเร่ิมช าระค่าเช่างวดแรกในวันที่   
1 มกราคม 2559 

ระยะเวลาของสญัญา 1 มกราคม 2560 – 1 มกราคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บริษัทต้องจดทะเบียนการค้าและเสียภาษีอากรต่างๆ เก่ียวกบัการประกอบธุรกิจรถ

เช่าในนามของตนเอง โดยจะไมท่ าให้ผู้ให้เช่าได้รับความเสยีหายไมว่า่ด้วยประการใด 
หากเกิดความเสียหายใดๆ เก่ียวกับภาษีการค้า และภาษีอากร บริษัทจะเป็น
ผู้ รับผิดชอบตามกฎหมายตลอดอายสุญัญาเช่า 

 กรณีเกิดอบุตัิเหตในลานจอด ทางผู้ให้เช่าจะไมรั่บผิดชอบความเสยีหายใดๆ ทัง้สิน้ 
การเลกิสญัญา 1. บริษัทและผู้ ให้เช่าขอสงวนสิทธิในการบอกเลิกสญัญาเช่าฉบับนี ้แม้ว่าจะอยู่ใน

สญัญาเช่าก็ตาม ให้บริษัทมีสิทธิบอกเลิกสญัญาเช่าได้โดยให้ถือว่า สญัญาเช่าจะ
ระงบัเมื่อครบก าหนด 30 วนั นบัตัง้แตว่นัท่ีผู้ให้เช่าได้รับค าบอกกลา่ว 

2. การบอกเลกิสญัญาเช่าไมว่า่กรณีใดๆ ก็ตาม บริษัทต้องรับผิดชอบในความเสยีหายที่
อาจจะเกิดขึน้ตอ่ผู้ให้เช่าอยา่งใดๆ ทัง้สิน้  

 

2)  บนัทกึตกลงบริการพืน้ที่จอดรถ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

คูส่ญัญา 1. บริษัท รักษาความปลอดภยั พลงัร่วม จ ากดั (“พลงัร่วม”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา พลงัร่วมให้บริการพืน้ที่จอดรถยนต์จ านวน 132 ช่องจอด ซึ่งสามารถจอดรถยนต์ได้ 396 
คนั ตัง้อยู ่บริเวณลานจอดรถยนต์ ด้านทิศเหนือ อาคารผู้โดยสาร และบริเวณลานจอดรถ
ยนต์คลงัสินค้า ท่าอากาศยานเชียงใหม่ เลขที่ 60 ถนนมหิดล ต าบลสเุทพ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม ่50200 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระคา่บริการเป็นรายเดือน โดยรวมภาษีมลูคา่เพิ่ม และภาษีอากรอื่นๆ  
ระยะเวลาของสญัญา 1 กรกฎาคม 2560 – 30 มิถนุายน 2561 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั บริษัทต้องจอดรถในพืน้ท่ีให้บริการท่ีได้ระบไุว้ตามที่ได้ตกลงไว้เทา่นัน้ 
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การเลกิสญัญา ข้อตกลงตามบนัทกึนีข้้อหนึง่ข้อใดถือวา่เป็นสาระส าคญั ถ้าปรากฏวา่คูส่ญัญาได้กระท า
หรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัถือเป็นการไม่ปฏิบตัิตามข้อตกลงข้อหนึ่งข้อใด ให้ยกเลิก
บนัทกึข้อตกลงนีไ้ด้ โดยแจ้งเป็นหนงัสอืให้ทราบลว่งหน้า 7 วนั 

3)  สัญญาเช่าพืน้ที่จอดรถ ณ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าที่ดินบางสว่นของท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ขนาด 500 ตารางเมตร 
ตัง้อยู่ เลขที่ 404 หมู่ที่ 10 ต าบลบ้านดู ่อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย แก่บริษัทเพื่อ
ใช้เป็นสถานท่ีจอดรถเช่า 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระคา่เช่าลว่งหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระภายในวนัสดุท้ายของ
เดือน  

ระยะเวลาของสญัญา 7 มีนาคม 2559 – 6 มีนาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ที่เก่ียวกบัการเช่าสถานที่เช่าตามสญัญานี ้

บริษัทตกลงเป็นผู้ ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ โดยบริษัทจะช าระให้แก่ ทอท. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนี ้ซึง่ ทอท. จะจดัสง่ให้แก่บริษัท 

 นอกจากที่ระบไุว้ในสญัญานีโ้ดยชดัแจ้ง บริษัทไม่มีสิทธิเรียกค่าเสียหายอ่ืนใดได้อีกไม่
ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมจาก ทอท. เช่น การสญูเสียรายได้หรือก าไรจากการบอกเลิก
สญัญานี ้เป็นต้น 

การเลกิสญัญา 1. กรณีที่บริษัทไม่ปฏิบตัิตามสญัญานีท้ัง้หมดหรือบางสว่น และ ทอท. ได้สง่ค าบอกกลา่ว
เป็นหนงัสือไปยงับริษัทให้ปฏิบตัิตามสญัญานี ้แต่บริษัทยงัคงไม่ปฏิบตัิตามสญัญานี ้
หรือไม่แก้ไขการผิดสญัญาเช่นว่านัน้ภายในระยะเวลา 90 วัน ทอท. มีสิทธิบอกเลิก
สญัญานีไ้ด้ทนัทีโดยมิต้องบอกกลา่วแก่บริษัทอีก 

2. กรณีที่บริษัทถกูศาลพิพากษาถึงที่สดุให้เป็นบคุคลล้มละลาย หรือมีค าสัง่ศาลให้พิทกัษ์
ทรัพย์ชัว่คราว หรือมีค าสัง่ของศาลถึงที่สดุให้พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมีค าสัง่ของศาล
ให้ฟื้นฟูกิจการของบริษัท หรือมีการช าระบัญชีของบริษัท ไม่ว่าโดยสมัครใจหรือถูก
บงัคบัก็ตาม หรือบริษัทมีการประนอมหนีก้บัเจ้าหนีใ้ดๆ อนัท าให้ ทอท. เช่ือได้วา่ บริษัท
ไม่สามารถที่จะปฏิบตัิตามสญัญานีท้ัง้หมดหรือบางสว่นต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทอท. มีสทิธิบอกเลกิสญัญานีไ้ด้ทนัที 
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การเลกิสญัญา ข้อตกลงตามบนัทกึนีข้้อหนึง่ข้อใดถือวา่เป็นสาระส าคญั ถ้าปรากฏวา่คูส่ญัญาได้กระท า
หรืองดเว้นกระท าการใดๆ อนัถือเป็นการไม่ปฏิบตัิตามข้อตกลงข้อหนึ่งข้อใด ให้ยกเลิก
บนัทกึข้อตกลงนีไ้ด้ โดยแจ้งเป็นหนงัสอืให้ทราบลว่งหน้า 7 วนั 

3)  สัญญาเช่าพืน้ที่จอดรถ ณ ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชยีงราย 

คูส่ญัญา 1. บริษัท ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) (“ทอท.”) 
2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 

สาระส าคญัของสญัญา ทอท. ให้เช่าที่ดินบางสว่นของท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ขนาด 500 ตารางเมตร 
ตัง้อยู่ เลขที่ 404 หมู่ที่ 10 ต าบลบ้านดู ่อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย แก่บริษัทเพื่อ
ใช้เป็นสถานท่ีจอดรถเช่า 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระคา่เช่าลว่งหน้าเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระภายในวนัสดุท้ายของ
เดือน  

ระยะเวลาของสญัญา 7 มีนาคม 2559 – 6 มีนาคม 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บรรดาค่าภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมตา่งๆ ที่เก่ียวกบัการเช่าสถานที่เช่าตามสญัญานี ้

บริษัทตกลงเป็นผู้ ช าระแทน ทอท. ทัง้สิน้ โดยบริษัทจะช าระให้แก่ ทอท. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในใบแจ้งหนี ้ซึง่ ทอท. จะจดัสง่ให้แก่บริษัท 

 นอกจากท่ีระบไุว้ในสญัญานีโ้ดยชดัแจ้ง บริษัทไม่มีสิทธิเรียกค่าเสียหายอื่นใดได้อีกไม่
ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมจาก ทอท. เช่น การสญูเสียรายได้หรือก าไรจากการบอกเลิก
สญัญานี ้เป็นต้น 

การเลกิสญัญา 1. กรณีที่บริษัทไม่ปฏิบตัิตามสญัญานีท้ัง้หมดหรือบางสว่น และ ทอท. ได้สง่ค าบอกกลา่ว
เป็นหนงัสือไปยงับริษัทให้ปฏิบตัิตามสญัญานี ้แต่บริษัทยงัคงไม่ปฏิบตัิตามสญัญานี ้
หรือไม่แก้ไขการผิดสญัญาเช่นว่านัน้ภายในระยะเวลา 90 วัน ทอท. มีสิทธิบอกเลิก
สญัญานีไ้ด้ทนัทีโดยมิต้องบอกกลา่วแก่บริษัทอีก 

2. กรณีที่บริษัทถกูศาลพิพากษาถึงที่สดุให้เป็นบคุคลล้มละลาย หรือมีค าสัง่ศาลให้พิทกัษ์
ทรัพย์ชัว่คราว หรือมีค าสัง่ของศาลถึงที่สดุให้พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือมีค าสัง่ของศาล
ให้ฟื้นฟูกิจการของบริษัท หรือมีการช าระบัญชีของบริษัท ไม่ว่าโดยสมัครใจหรือถูก
บงัคบัก็ตาม หรือบริษัทมีการประนอมหนีก้บัเจ้าหนีใ้ดๆ อนัท าให้ ทอท. เช่ือได้วา่ บริษัท
ไม่สามารถที่จะปฏิบตัิตามสญัญานีท้ัง้หมดหรือบางสว่นต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทอท. มีสทิธิบอกเลกิสญัญานีไ้ด้ทนัที 

 

 

 
 

4)  สัญญาเช่าพืน้ที่จอดรถบริเวณถนนรัชดา* 

คูส่ญัญา 1. นางสาวอรภัค สุวรรณภักดี นายอรรถวิชช์ สุวรรณภักดี นายนัฐพงศ์ สุวรรณภักดี  
(“ผู้ให้เช่า”) ซึง่เป็นบคุคลที่ไมเ่ก่ียวข้อง 

2. บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 
สาระส าคญัของสญัญา ผู้ ให้เช่าร่วมกันเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ท่ีดินจ านวน 11 แปลง โดยที่ดินทัง้หมดมีเนือ้ที่

ติดตอ่กนั  ขนาดรวม 1,760.00 ตารางวา และตัง้อยูท่ี่ถนนรัชดา 46 แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 

คา่ตอบแทนตามสญัญา บริษัทตกลงที่จะช าระคา่เช่าครัง้ละ 3 เดือน โดยก าหนดช าระภายในวนัท่ี 1 ของเดือนแรกใน
แตล่ะงวดการช าระ  

ระยะเวลาของสญัญา 1 ตลุาคม 2559 – 30 มิถนุายน 2562 
ข้อตกลงอื่นๆ ท่ีส าคญั  บริษัทตกลงเป็นผู้ช าระค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้ายโฆษณาในกิจการของบริษัท 

(ถ้ามี) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในการเช่าที่ดิน ที่หน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องจะเรียกเก็บแต่
เพียงผู้ เดียว 

 บริษัทจะจ่ายโดยหกัภาษี ณ ที่จ่ายเพื่อน าส่งกรมสรรพากร ส่วนผู้ ให้เช่าเป็นผู้ช าระค่า
ภาษีเงินได้จากคา่เช่าด้วยตนเองตามกฎหมาย 

การโอนสทิธิการเช่า บริษัทไม่มีสิทธิในการโอนสิทธิการเช่าตามสญัญานีใ้ห้แก่บคุคล และ/หรือ นิติบคุคลอื่นใด
โดยไมไ่ด้รับอนญุาตจากผู้ให้เช่า เว้นแตเ่ป็นกรณีที่ได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า หรือกรณี
ที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดถึงแก่กรรมลง ให้สญัญาฉบบันีย้งัคงมีผลบงัคบัตกทอดแก่ทายาทด้วย 
เพื่อให้มีผลในทางพาณิชย์ตามวตัถปุระสงค์ของการเช่าเป็นส าคญั 

การบอกเลกิสญัญาเช่า ในกรณีที่คู่สญัญาฝ่ายใดประพฤติผิดสญัญา หรือค ารับรองข้อใดข้อหนึ่ง และคู่สญัญาอีก
ฝ่ายได้แจ้งให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้แก้ไขความผิดนัน้ภายใน 30 วนั หากอีกฝ่าย
ยังคงประพฤติผิดต่อไปอีก คู่สญัญาฝ่ายที่มิได้ประพฤติผิดมีสิทธิเลิกสญัญา และ/หรือ 
ฟ้องร้องบงัคบัให้ปฏิบตัิตามสญัญาได้ และ/หรือ เรียกร้องค่าสินไหมทดแทนใดๆ ที่เกิดขึน้
เนื่องจากความผิดหรือการเลกิสญัญานัน้ 
ส าหรับกรณีที่บริษัทเป็นผู้ ผิดสญัญาอนัเป็นสาระส าคญัถึงขนาดให้ต้องบอกเลกิสญัญา เมื่อ
ผู้ ให้เช่าได้บอกกลา่วแก่บริษัทแล้ว บริษัทยงัเพิกเฉยไม่แก้ไขความผิดนัน้ภายในระยะเวลา 
30 วัน ผู้ ให้เช่ามีสิทธิเข้ายึดถือครอบครองที่ดินที่เช่าได้โดยพลัน และมีสิทธิยึดหน่วง
ทรัพย์สนิของบริษัทจนกวา่ความผิดทัง้หลายจะได้รับการเยียวยาแก้ไขเสร็จสิน้แล้ว 

  
หมายเหต:ุ    *วตัถปุระสงค์ในการเช่าที่ดงักลา่วเพื่อจอดรถส าหรับบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั 
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3.6 สรุปสาระส าคัญของเงื่อนไขการเป็นผู้แทนจ าหน่ายยางรถยนต์ Yokohama  

คูส่ญัญา บริษัท โยโกฮามา ไทร์ เซลส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 1 ตลุาคม 2557 
สาระส าคญัของเง่ือนไข บริษัทได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นผู้แทนจ าหนา่ยยางรถยนต์ Yokohama โดยได้รับเง่ือนไขการค้า 

ดงันี ้
1. สว่นลดพิเศษเพิ่มจากราคาตามใบแจ้งหนี ้ส าหรับยอดสัง่ซือ้รายเดือน ซึ่งสว่นลดจะ

ขึน้อยูก่บัยอดสัง่ซือ้ตอ่เดือน (จ านวนเส้น)  
2. สว่นลดพิเศษเพิ่มจากราคาตามใบแจ้งหนี ้ส าหรับยอดสัง่ซือ้รวม 3 เดือน ซึ่งสว่นลด

จะขึน้อยูก่บัยอดสัง่ซือ้รวม 3 เดือน (จ านวนเส้น)  
3. ระยะเวลาการช าระเงิน 30 วนั ไมร่วมเดือนที่สง่สนิค้า 
4. สว่นลดพิเศษจะคืนในรายไตรมาสและยอดสัง่ซือ้ 3 เดือนในเดือนถดัไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.7 สรุปเงื่อนไขส าคัญที่ต้องด ารงตามสัญญาเงนิกู้ยมืกับสถาบันการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสญัญาเงินกู้ยืมกบัสถาบนัการเงินจ านวน 5 แห่ง มลูค่าวงเงินรวม 2,229 ล้าน
บาท โดยบริษัทมีเง่ือนไขที่ต้องด ารงอตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio) อตัราสว่น
หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้
ต่อก าไรจากการด าเนินงาน (Interest Bearing Debt to EBITDA (Adjust) Ratio) และด ารงอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้
ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ตามสญัญาเงินกู้ ยืมกับสถาบนัการเงิน 3 แห่ง มูลค่าวงเงินรวม 1,638 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

อัตราส่วน วธีิค านวณ 
อัตราส่วนท่ีต้อง
ด ารงตามสัญญา
เงนิกู้ยืม (เท่า) 

อัตราส่วนของบริษัท 
(เท่า) 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2560 
 

อตัราสว่นความสามารถ 
ช าระภาระผกูพนั  
(Debt Service  

Coverage Ratio) 
 

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีเงินได้  
คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จ่ายตดับญัชี +  

มลูคา่ทางบญัชีท่ีบริษัทจะได้รับจากการขายรถหมดสญัญา 
สว่นของเงินกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในรอบระยะบญัชีนัน้  
รวมดอกเบีย้จ่ายท่ีบริษัทต้องช าระในรอบระยะบญัชีนัน้ 

 

≥ 1.00 1.24 

 
อตัราสว่นของหนีส้นิท่ีมี

ภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้
ถือหุ้น (Interest Bearing 

Debt to  
Equity Ratio) 

 

เงินกู้จากสถาบนัการเงิน 
สว่นของผู้ ถือหุ้น ≤ 5.50 1) 5.12 

 
อตัราสว่นของหนีส้นิท่ีมี 
ภาระดอกเบีย้ตอ่ก าไร 
จากการด าเนินงาน  

(Interest Bearing Debt to  
EBITDA (Adjust) Ratio) 

 

เงินกู้จากสถาบนัการเงิน 
ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีเงินได้  

คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จ่ายตดับญัชี +  
มลูคา่ทางบญัชีท่ีบริษัทจะได้รับจากการขายรถหมดสญัญา 

≤ 4.75 4.40 

 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ  

(Debt to  
Equity Ratio) 

 

หนีส้นิรวม 
สว่นของผู้ ถือหุ้น ≥ 5.50 5.23 

หมายเหต:ุ 1) บริษัทต้องด ารงอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 5.00 
เทา่ ตัง้แตปี่ 2561 เป็นต้นไป 
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3.6 สรุปสาระส าคัญของเงื่อนไขการเป็นผู้แทนจ าหน่ายยางรถยนต์ Yokohama  

คูส่ญัญา บริษัท โยโกฮามา ไทร์ เซลส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 1 ตลุาคม 2557 
สาระส าคญัของเง่ือนไข บริษัทได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นผู้แทนจ าหนา่ยยางรถยนต์ Yokohama โดยได้รับเง่ือนไขการค้า 

ดงันี ้
1. สว่นลดพิเศษเพิ่มจากราคาตามใบแจ้งหนี ้ส าหรับยอดสัง่ซือ้รายเดือน ซึ่งสว่นลดจะ

ขึน้อยูก่บัยอดสัง่ซือ้ตอ่เดือน (จ านวนเส้น)  
2. สว่นลดพิเศษเพิ่มจากราคาตามใบแจ้งหนี ้ส าหรับยอดสัง่ซือ้รวม 3 เดือน ซึ่งสว่นลด

จะขึน้อยูก่บัยอดสัง่ซือ้รวม 3 เดือน (จ านวนเส้น)  
3. ระยะเวลาการช าระเงิน 30 วนั ไมร่วมเดือนที่สง่สนิค้า 
4. สว่นลดพิเศษจะคืนในรายไตรมาสและยอดสัง่ซือ้ 3 เดือนในเดือนถดัไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.7 สรุปเงื่อนไขส าคัญที่ต้องด ารงตามสัญญาเงนิกู้ยมืกับสถาบันการเงนิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสญัญาเงินกู้ยืมกบัสถาบนัการเงินจ านวน 5 แห่ง มลูค่าวงเงินรวม 2,229 ล้าน
บาท โดยบริษัทมีเง่ือนไขที่ต้องด ารงอตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio) อตัราสว่น
หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้
ต่อก าไรจากการด าเนินงาน (Interest Bearing Debt to EBITDA (Adjust) Ratio) และด ารงอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้
ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ตามสญัญาเงินกู้ ยืมกับสถาบนัการเงิน 3 แห่ง มูลค่าวงเงินรวม 1,638 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

อัตราส่วน วธีิค านวณ 
อัตราส่วนท่ีต้อง
ด ารงตามสัญญา
เงนิกู้ยืม (เท่า) 

อัตราส่วนของบริษัท 
(เท่า) 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2560 
 

อตัราสว่นความสามารถ 
ช าระภาระผกูพนั  
(Debt Service  

Coverage Ratio) 
 

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีเงินได้  
คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จ่ายตดับญัชี +  

มลูคา่ทางบญัชีท่ีบริษัทจะได้รับจากการขายรถหมดสญัญา 
สว่นของเงินกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในรอบระยะบญัชีนัน้  
รวมดอกเบีย้จ่ายท่ีบริษัทต้องช าระในรอบระยะบญัชีนัน้ 

 

≥ 1.00 1.24 

 
อตัราสว่นของหนีส้นิท่ีมี

ภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้
ถือหุ้น (Interest Bearing 

Debt to  
Equity Ratio) 

 

เงินกู้จากสถาบนัการเงิน 
สว่นของผู้ ถือหุ้น ≤ 5.50 1) 5.12 

 
อตัราสว่นของหนีส้นิท่ีมี 
ภาระดอกเบีย้ตอ่ก าไร 
จากการด าเนินงาน  

(Interest Bearing Debt to  
EBITDA (Adjust) Ratio) 

 

เงินกู้จากสถาบนัการเงิน 
ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีเงินได้  

คา่เสื่อมราคาและคา่ใช้จ่ายตดับญัชี +  
มลูคา่ทางบญัชีท่ีบริษัทจะได้รับจากการขายรถหมดสญัญา 

≤ 4.75 4.40 

 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ  

(Debt to  
Equity Ratio) 

 

หนีส้นิรวม 
สว่นของผู้ ถือหุ้น ≥ 5.50 5.23 

หมายเหต:ุ 1) บริษัทต้องด ารงอตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 5.00 
เทา่ ตัง้แตปี่ 2561 เป็นต้นไป 
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นอกจากนี ้บริษัทมีเง่ือนไขที่ต้องด ารงอตัราสว่นการถือหุ้นโดยนายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา นางปริญดา วงศ์วทิวสั และ
บริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากดั (“โตโยต้าแอท”)  ตามสญัญาเงินกู้ยืมกบัสถาบนัการเงิน 2 แหง่ ดงันี ้ 

1. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา นางปริญดา วงศ์วิทวสั และโตโยต้าแอท จะต้องถือหุ้นทางตรงหรือทางอ้อมใน
บริษัทไม่น้อยกวา่ร้อยละ 55 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท ตลอดระยะเวลาที่บริษัทยงัมียอดหนี ้
ค้างช าระกบัสถาบนัการเงินแหง่หนึง่ 

2. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และนางปริญดา วงศ์วิทวสั จะต้องถือหุ้นทางตรงหรือทางอ้อมในบริษัทไม่น้อย
กว่าร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท และจะต้องด ารงสดัส่วนการถือหุ้นทัง้หมดใน 
โตโยต้าแอททัง้ทางตรงและทางอ้อม ตลอดระยะเวลาที่บริษัทยงัมียอดหนีค้้างช าระกบัสถาบนัการเงินแหง่
หนึง่ 
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นอกจากนี ้บริษัทมีเง่ือนไขที่ต้องด ารงอตัราสว่นการถือหุ้นโดยนายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา นางปริญดา วงศ์วทิวสั และ
บริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากดั (“โตโยต้าแอท”)  ตามสญัญาเงินกู้ยืมกบัสถาบนัการเงิน 2 แหง่ ดงันี ้ 

1. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา นางปริญดา วงศ์วิทวสั และโตโยต้าแอท จะต้องถือหุ้นทางตรงหรือทางอ้อมใน
บริษัทไม่น้อยกวา่ร้อยละ 55 ของทนุจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท ตลอดระยะเวลาที่บริษัทยงัมียอดหนี ้
ค้างช าระกบัสถาบนัการเงินแหง่หนึง่ 

2. นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา และนางปริญดา วงศ์วิทวสั จะต้องถือหุ้นทางตรงหรือทางอ้อมในบริษัทไม่น้อย
กว่าร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัท และจะต้องด ารงสดัส่วนการถือหุ้นทัง้หมดใน 
โตโยต้าแอททัง้ทางตรงและทางอ้อม ตลอดระยะเวลาที่บริษัทยงัมียอดหนีค้้างช าระกบัสถาบนัการเงินแหง่
หนึง่ 

 

 
 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิน้สดุ ซึ่งอาจมีผลกระทบทางด้านลบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5.00 ของส่วนของผู้ ถือหุ้ น หรือต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั 
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ข้อมูลส ำคัญอื่น 
- ไมม่ี  - 
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ข้อมูลส ำคัญอื่น 
- ไมม่ี  - 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
 

โครงสร้างการถอืหุ้นและการจดัการ 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

1. หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 330.00 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 330.00 ล้านบาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 660.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

2. ผู้ถอืหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัทท่ีปรากฏในสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้นเป็นดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.   กลุม่ครอบครัวคณุทรงวิทย์ และคณุปริญดา   

1.1 บริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากดั1) 165,000,000 25.00 
1.2 บริษัท แอท โฮลดิง้ จ ากดั2) 165,000,000 25.00 
1.3 นางปริญดา วงศ์วิทวสั  69,330,000 10.50 
1.4 นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 49,000,000 7.42 

2.   นายประยงค์ วนิชสวุรรณ 23,100,000 3.50 
3.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 15,346,100 2.33 
4.   N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 12,570,000 1.90 
5.   กองทนุเปิด ทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิตี ้ 11,631,000 1.76 
6.   กองทนเปิด กรุงศรีไฟแนนเช่ียลโฟกสัปันผล 9,372,000 1.42 
7.   กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นไดนามิค 8,189,400 1.24 
8.   กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวแอ็คทีฟ SET 50 ปันผล 6,117,200 0.93 
9.   นายธญันนทร์ กิจจิรทรัพย์  5,605,300 0.85 
10. กองทนุเปิด ยไูนเตด็ ไทย สมอล์ แอนด์ มิด แคป อิควิต้ี ้ฟันด์ 4,911,000 0.74 

รวม 545,172,000 84.41 
ผู้ ถือหุ้นอื่น 102,896,499 15.59 

รวมทัง้สิน้ 660,000,000 100.00 
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1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากัด (“โตโยต้าแอท”) มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 115.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ
จ านวน 11.50 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 4,025,000 35.00 
2. นางปริญดา วงศ์วิทวสั 4,025,000 35.00 
3. นายศรุต ฐิติปญุญา1), 2) 1,150,000 10.00 
4. นางสาวพิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา2) 1,150,000 10.00 
5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา2) 1,149,997 10.00 
6. นางสาวพอรีนา เดชด ารง 1 0.00 
7. นางมกุดา นามพาณิชยกลุ 1 0.00 
8. นางสภุาณี ฐิติปญุญา 1 0.00 

รวม 11,500,000 100.00 
หมายเหต:ุ   1) นายศรุต ฐิติปญุญา ช่ือเดิม คือ นายณพวตั ฐิติปญุญา (เปลี่ยนช่ือเมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558) 

2) นายศรุต ฐิติปุญญา นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิ ติปุญญา และเด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปุญญา เป็นบุตรของ 
นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา และนางปริญดา วงศ์วิทวสั 

2) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท แอท โฮลดิง้ จ ากดั (“แอทโฮลดิง้”) มีทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท และทนุช าระแล้ว 0.25 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั
จ านวน 0.10 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นางปริญดา วงศ์วิทวสั 40,000 40.00 
2. นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 30,000 30.00 
3. นายศรุต ฐิติปญุญา 10,000 10.00 
4. นางสาวพิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา 10,000 10.00 
5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

รวม 100,000 100.00 

3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ
ภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 
อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่า
บริษัทมีก าไรพอท่ีจะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราว
ถดัไป 
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1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากัด (“โตโยต้าแอท”) มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 115.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ
จ านวน 11.50 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 4,025,000 35.00 
2. นางปริญดา วงศ์วิทวสั 4,025,000 35.00 
3. นายศรุต ฐิติปญุญา1), 2) 1,150,000 10.00 
4. นางสาวพิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา2) 1,150,000 10.00 
5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา2) 1,149,997 10.00 
6. นางสาวพอรีนา เดชด ารง 1 0.00 
7. นางมกุดา นามพาณิชยกลุ 1 0.00 
8. นางสภุาณี ฐิติปญุญา 1 0.00 

รวม 11,500,000 100.00 
หมายเหต:ุ   1) นายศรุต ฐิติปญุญา ช่ือเดิม คือ นายณพวตั ฐิติปญุญา (เปลี่ยนช่ือเมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2558) 

2) นายศรุต ฐิติปุญญา นางสาวพิชชาภัสร์ ฐิ ติปุญญา และเด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปุญญา เป็นบุตรของ 
นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา และนางปริญดา วงศ์วิทวสั 

2) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท แอท โฮลดิง้ จ ากดั (“แอทโฮลดิง้”) มีทนุจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท และทนุช าระแล้ว 0.25 ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญั
จ านวน 0.10 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นางปริญดา วงศ์วิทวสั 40,000 40.00 
2. นายทรงวิทย์ ฐิติปญุญา 30,000 30.00 
3. นายศรุต ฐิติปญุญา 10,000 10.00 
4. นางสาวพิชชาภสัร์ ฐิติปญุญา 10,000 10.00 
5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

รวม 100,000 100.00 

3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ
ภายหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท 
อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่า
บริษัทมีก าไรพอท่ีจะท าเช่นนัน้ได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในคราว
ถดัไป 
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รายงานประจำ�ปี 2560

1. คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร 9 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นำยญนน์ โภคทรัพย์ กรรมกำร/ประธำนกรรมกำร 
2.  นำยทรงวิทย์ ฐิติปญุญำ กรรมกำร/รองประธำนกรรมกำร 
3.  นำงปริญดำ วงศ์วิทวสั กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
4.  พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ1) กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
5.  นำยชยัรัตน์ กมลนรเทพ กรรมกำร 
6.  รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
7.  นำยประธำน อรัณยกำนนท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
8.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนำค กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

9.  นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

โดยมี นำงสำวศิริพร ศิริทรัพย์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท2) 
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัท คือ นำงปริญดำ วงศ์วิทวัส นำยทรงวิทย์ ฐิติปุญญำ  

พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของ
บริษัท 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรบริษัท 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด 

พ.ศ. 2535 คือ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม 
(1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) ทัง้นี ้กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับ
ต ำแหนง่อีกได้ 

 
 

                                                           
1)  พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กุล ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 27 กมุภำพันธ์ 2561 โดยมีนำยธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัทแทน พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเท่ำกับวำระท่ีเหลือของ พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร 
รักษ์กลุ 

2)  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2561 มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัทเป็นนำงปริญดำ วงศ์วิทวัส  
นำยทรงวิทย์ ฐิติปุญญำ พลเอกสิรวุฒิ สุคันธนำค กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกัน และประทับตรำส ำคัญของบริษัท ซึ่งส่งผลให้พ ลเอก สิรวุฒิ  
สคุนัธนำค ไมม่ีควำมเป็นอิสระ และได้พิจำรณำลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
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1. คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร 9 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นำยญนน์ โภคทรัพย์ กรรมกำร/ประธำนกรรมกำร 
2.  นำยทรงวิทย์ ฐิติปญุญำ กรรมกำร/รองประธำนกรรมกำร 
3.  นำงปริญดำ วงศ์วิทวสั กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
4.  พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ1) กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
5.  นำยชยัรัตน์ กมลนรเทพ กรรมกำร 
6.  รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
7.  นำยประธำน อรัณยกำนนท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
8.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนำค กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

9.  นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

โดยมี นำงสำวศิริพร ศิริทรัพย์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรบริษัท 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท2) 
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัท คือ นำงปริญดำ วงศ์วิทวัส นำยทรงวิทย์ ฐิติปุญญำ  

พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของ
บริษัท 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรบริษัท 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด 

พ.ศ. 2535 คือ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม 
(1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) ทัง้นี ้กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับ
ต ำแหนง่อีกได้ 

 
 

                                                           
1)  พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กุล ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 27 กมุภำพันธ์ 2561 โดยมีนำยธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัทแทน พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเท่ำกับวำระท่ีเหลือของ พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร 
รักษ์กลุ 

2)  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2561 มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัทเป็นนำงปริญดำ วงศ์วิทวัส  
นำยทรงวิทย์ ฐิติปญุญำ พลเอกสิรวุฒิ สุคันธนำค กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกัน และประทับตรำส ำคัญของบริษัท ซึ่งส่งผลให้พ ลเอก สิรวุฒิ  
สคุนัธนำค ไมม่ีควำมเป็นอิสระ และได้พิจำรณำลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 

สรุปกำรเข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2558 - 2560  

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
จ านวนครัง้ของการประชุม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  นำยญนน์ โภคทรัพย์1) กรรมกำร/ 

ประธำนกรรมกำร 
- - 4/5 

2.  นำยทรงวิทย์ ฐิติปญุญำ กรรมกำร/ 
รองประธำนกรรมกำร 

6/6 6/6 5/5 

3.  นำงปริญดำ วงศ์วิทวสั กรรมกำร 4/6 6/6 4/5 
4.  พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ กรรมกำร 6/6 6/6 5/5 
5.  นำยชยัรัตน์ กมลนรเทพ2) กรรมกำร - 1/6 5/5 
6.  รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช3) กรรมกำรอิสระ 2/6 5/6 2/5 
7.  นำยประธำน อรัณยกำนนท์ กรรมกำรอิสระ 6/6 5/6 5/5 
8.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนำค กรรมกำรอิสระ 5/6 6/6 5/5 
9.  นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์3) กรรมกำรอิสระ 3/6 6/6 5/5 

หมำยเหต:ุ  1) นำยญนน์ โภคทรัพย์ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท เมื่อวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2560 
2) นำยชยัรัตน์ กมลนรเทพ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท เมื่อวนัท่ี 17 ตลุำคม 2559 
3) รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช และนำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท เมื่อวนัท่ี 23 มิถนุำยน 2558  

นอกเหนือจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว บริษัทยงัมีคณะกรรมกำรชดุยอ่ยอีก 2 ชดุ คือ 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ประกอบด้วยกรรมกำรตรวจสอบ 4 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2.  นำยประธำน อรัณยกำนนท์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนำค กรรมกำรตรวจสอบ 

4.  นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมี นำงสำวศิริพร ศิริทรัพย์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชั
รำวนิช และนำยประธำน อรัณยกำนนท์ เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบ
ทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ โดยรองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช มีวฒิุกำรศึกษำบญัชีบณัฑิต และ
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บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต (เอกกำรเงิน) อีกทัง้ ยงัด ำรงต ำแหน่งอำจำรย์ประจ ำคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบญัชี 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ ในขณะท่ีนำยประธำน อรัณยกำนนท์ มีวฒุิกำรศกึษำบญัชีบณัฑิต 

สรุปกำรเข้ำประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2558 - 2560 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
จ านวนครัง้ของการประชุม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช1) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - 3/6      2/5 
2.  นำยประธำน อรัณยกำนนท์ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 5/6 5/5 
3.  พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนำค กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 6/6 5/5 
4.  นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์2) กรรมกำรตรวจสอบ 2/5 6/6 5/5 

หมำยเหต:ุ  1) รองศำสตรำจำรย์ พัชรำ พัชรำวนิช เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท และได้รับกำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2559 

2) นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เมื่อวนัท่ี 10 สิงหำคม 2558 

1.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ประกอบด้วยกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 3 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
2.  นำงปริญดำ วงศ์วิทวสั กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3.  พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
  

สรุปกำรเข้ำประชมุของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนในปี 2558 - 2560 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม/ 
จ านวนครัง้ของการประชุม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1.  นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ 

และก ำหนดคำ่ตอบแทน 
- 2/2 3/3 

2.  นำงปริญดำ วงศ์วิทวสั กรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 

- 2/2 3/3 

3.  พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ กรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 

- 2/2 3/3 

หมำยเหต:ุ  1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้คณะได้รับกำรแต่งตัง้ เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2559 
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2. คณะผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 รำยช่ือคณะผู้บริหำรของบริษัทมีจ ำนวน 5 ทำ่น โดยมีรำยช่ือดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นำยทรงวิทย์ ฐิติปญุญำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2.  นำยชยัรัตน์ กมลนรเทพ1) กรรมกำรผู้จดักำร 
3.  นำยปกรณ์ บญุปัญญำ ผู้จดักำรทัว่ไป Front Office 

4.  นำงสำวลดัดำ สำทช้อย ผู้จดักำรทัว่ไป After Sales 

5.  นำงสำวจำรุวรรณ ปะวะศรี ผู้จดักำรทัว่ไป บญัชีและกำรเงิน 

หมำยเหต:ุ  1) นำยชยัรัตน์ กมลนรเทพ เข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรในเดือนตลุำคม ปี 2559  
2) นำงสุดคนึง ด ำรงศักด์ิ ได้ออกจำกต ำแหน่งผู้ จัดกำรฝ่ำยบัญชีของบริษัท และคณะผู้ บริหำรของบริษัทในเดือนพฤษภำคม ปี 2560 ซึ่ง
สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดผู้บริหำรเพ่ิมเติมในเอกสำรแนบ 1 

3) นำงสำวอัมรินทร์ สืบบกุ เข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้ จดักำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชีของบริษัท และคณะผู้บริหำรของบริษัทในเดือนมิถนุำยน ปี 2560 แต่
ได้ลำออกจำกต ำแหน่งดงักลำ่วในเดือนพฤศจิกำยน ปี 2560 ซึง่สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดผู้บริหำรเพ่ิมเติมในเอกสำรแนบ 1 

3. เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2560 (ภำยหลงักำรแปรสภำพบริษัทเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั) เมื่อ

วนัที่ 3 กุมภำพนัธ์ 2560 ได้มีมติแต่งตัง้ นำงสำวศิริพร ศิริทรัพย์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ใน
นำมบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริษัท โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของเลขำนกุำร
บริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

(1) จดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุม 
ผู้ ถือหุ้น 

(2) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
(3) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด และจัดส่งส ำเนำรำยงำน 

กำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรำยงำนนัน้ 

(4) ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นเก่ียวกบัข้อกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัต่ำงๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมกำร
บริษัทต้องกำรทรำบ และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำน 
กำรเปลีย่นแปลงข้อก ำหนด และ/หรือ กฎหมำยที่มีนยัส ำคญัให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

(5) จดักำรประชมุผู้ ถือหุ้นและกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบัของ
บริษัท และข้อพงึปฏิบตัิที่เก่ียวข้อง 
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(6) บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นและกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ติดตำมให้มี 
กำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

(7) ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง  
ตำมระเบียบและข้อก ำหนดของหนว่ยงำนดงักลำ่ว 

(8) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรด ำเนินกำรอื่นใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรือ 
ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด และ/หรือ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2560 เมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2560 ได้พิจำรณำอนุมัติให้มีกำร

ก ำหนดคำ่ตอบแทนรำยเดือนให้แก่กรรมกำรบริษัท ซึง่มีอตัรำที่แตกตำ่งกนัระหวำ่งประธำนกรรมกำรบริษัท
และกรรมกำรบริษัท ดงัแสดงในตำรำง 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท/เดือน) 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 40,000 
กรรมกำรบริษัท 20,000 

นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนรำยเดือน บริษัทได้มีกำรก ำหนดคำ่เบีย้ประชมุให้แก่กรรมกำร ซึง่มีอตัรำ
แตกตำ่งกนัระหวำ่งกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ดงัแสดงในตำรำง 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท/ครัง้) 

กรรมกำรบริษัท 10,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 5,000 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 5,000 
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(6) บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นและกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ติดตำมให้มี 
กำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นและทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

(7) ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง  
ตำมระเบียบและข้อก ำหนดของหนว่ยงำนดงักลำ่ว 

(8) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรด ำเนินกำรอื่นใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรือ 
ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด และ/หรือ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2560 เมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2560 ได้พิจำรณำอนุมัติให้มีกำร

ก ำหนดคำ่ตอบแทนรำยเดือนให้แก่กรรมกำรบริษัท ซึง่มีอตัรำที่แตกตำ่งกนัระหวำ่งประธำนกรรมกำรบริษัท
และกรรมกำรบริษัท ดงัแสดงในตำรำง 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท/เดือน) 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 40,000 
กรรมกำรบริษัท 20,000 

นอกเหนือจำกคำ่ตอบแทนรำยเดือน บริษัทได้มีกำรก ำหนดคำ่เบีย้ประชมุให้แก่กรรมกำร ซึง่มีอตัรำ
แตกตำ่งกนัระหวำ่งกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ดงัแสดงในตำรำง 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท/ครัง้) 

กรรมกำรบริษัท 10,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 5,000 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 5,000 
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2)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คำ่ตอบแทนผู้บริหำร (ไมร่วมคำ่ตอบแทนที่ผู้บริหำรได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร) ประกอบด้วย 2 

ส่วนหลกั ได้แก่ เงินเดือน และโบนสั ส ำหรับ ปี 2559 และปี 2560 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร ดังแสดงใน
ตำรำง 

 
 ปี 2559 ปี 2560 
จ ำนวนคน 6 71) 
คำ่ตอบแทน (ล้ำนบำท) 6.53 11.44 

หมำยเหต:ุ       1) ในระหวำ่งปี 2560 บริษัทมีผู้บริหำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 2 ท่ำน  

 
4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 11 กมุภำพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนมุตัิให้กรรมกำรและ/หรือ
ผู้บริหำรของบริษัทได้รับสิทธิในกำรจองซือ้หุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท ในรำคำเสนอขำยต่อประชำชน โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นที่
ถอืก่อนได้รับ
การจัดสรร 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้นที่
ได้รับการ

จัดสรรในครัง้นี ้
(หุ้น) 

สัดส่วนการถอื
หุ้นภายหลัง
การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

นำยญนน์ โภคทรัพย์ กรรมกำร/ประธำนกรรมกำร - 4,500,000 0.68 
นำยชยัรัตน์ กมลนรเทพ กรรมกำร/กรรมกำรผู้จดักำร - 2,250,000 0.34 
พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดคำ่ตอบแทน 
- 2,250,000 0.34 

รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ/ประธำนกรรมกำร

สรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

- 2,250,000 0.34 

พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนำค กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นำยประธำน อรัณยกำนนท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นำยปกรณ์ บญุปัญญำ ผู้จดักำรทัว่ไป Front Office - 900,000 0.14 
นำงสำวลดัดำ สำทช้อย ผู้จดักำรทัว่ไป After Sales - 900,000 0.14 
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2)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คำ่ตอบแทนผู้บริหำร (ไมร่วมคำ่ตอบแทนที่ผู้บริหำรได้รับจำกกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร) ประกอบด้วย 2 

ส่วนหลกั ได้แก่ เงินเดือน และโบนสั ส ำหรับ ปี 2559 และปี 2560 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร ดังแสดงใน
ตำรำง 

 
 ปี 2559 ปี 2560 
จ ำนวนคน 6 71) 
คำ่ตอบแทน (ล้ำนบำท) 6.53 11.44 

หมำยเหต:ุ       1) ในระหวำ่งปี 2560 บริษัทมีผู้บริหำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 2 ท่ำน  

 
4.2 ค่าตอบแทนอื่น 

ที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 11 กมุภำพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนมุตัิให้กรรมกำรและ/หรือ
ผู้บริหำรของบริษัทได้รับสิทธิในกำรจองซือ้หุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท ในรำคำเสนอขำยต่อประชำชน โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นที่
ถอืก่อนได้รับ
การจัดสรร 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้นที่
ได้รับการ

จัดสรรในครัง้นี ้
(หุ้น) 

สัดส่วนการถอื
หุ้นภายหลัง
การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

นำยญนน์ โภคทรัพย์ กรรมกำร/ประธำนกรรมกำร - 4,500,000 0.68 
นำยชยัรัตน์ กมลนรเทพ กรรมกำร/กรรมกำรผู้จดักำร - 2,250,000 0.34 
พลต ำรวจโท นำยแพทย์ ภำสกร รักษ์กลุ กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดคำ่ตอบแทน 
- 2,250,000 0.34 

รองศำสตรำจำรย์ พชัรำ พชัรำวนิช กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นำยสรุพงศ์ อทุยัชลำนนท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ/ประธำนกรรมกำร

สรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

- 2,250,000 0.34 

พลเอก สริวฒุิ สคุนัธนำค กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นำยประธำน อรัณยกำนนท์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

- 2,250,000 0.34 

นำยปกรณ์ บญุปัญญำ ผู้จดักำรทัว่ไป Front Office - 900,000 0.14 
นำงสำวลดัดำ สำทช้อย ผู้จดักำรทัว่ไป After Sales - 900,000 0.14 
     
     

รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นที่
ถอืก่อนได้รับ
การจัดสรร 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้นที่
ได้รับการ

จัดสรรในครัง้นี ้
(หุ้น) 

สัดส่วนการถอื
หุ้นภายหลัง
การจัดสรร 
(ร้อยละ) 

นำงสำวจำรุวรรณ ปะวะศรี ผู้จดักำรทัว่ไป บญัชี 
และกำรเงิน 

- 750,000 0.11 

นำงสดุคนงึ ด ำรงศกัดิ ์ ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี - 450,000 0.07 
รวม 21,000,000 3.18 

5. บุคลากร 
5.1 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ค่ำตอบแทนพนกังำน (ไม่รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำร) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั ค่ำลว่งเวลำ ค่ำน ำ้มนั 
คำ่โทรศพัท์ และเบีย้ขยนั โดยบริษัทได้มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนให้พนกังำน ส ำหรับงวดปี 2559 และปี 2560 จ ำนวน
ทัง้สิน้ 48.02 ล้ำนบำท และ 90.90 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีพนกังำนทัง้หมด 
436 คน โดยแบง่เป็นจ ำนวนพนกังำนตำมฝ่ำยงำนหลกัดงัตำรำง 

ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 
1. ฝ่ำยธุรกิจรถยนต์ให้เช่ำระยะสัน้ 62 
2. ฝ่ำยธุรกิจรถยนต์ให้เช่ำระยะยำว 21 
3. ฝ่ำยรถเช่ำพร้อมคนขบั 128 
4. ฝ่ำยบริหำรงำนรถยนต์ 15 
5. ฝ่ำยลกูค้ำสมัพนัธ์ 3 
6. ฝ่ำยรถทดแทน  70 
7. ฝ่ำย Call Center 29 
8. ฝ่ำยชำ่งและ Mobile Service 31 
9. ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลและธุรกำร 17 
10. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 5 
11. ฝ่ำยบญัชี 20 
12. ฝ่ำยกำรเงิน 30 
13. เลขำนกุำรบริษัท 1 
14. พนกังำนขบัรถ 4 

รวม 436 

 

 



106
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

5.2 สวัสดกิารพนักงาน 

นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทได้จดัให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กบั
พนกังำนในรูปแบบอื่น โดยสวสัดิกำรของพนกังำนของบริษัท มีดงันี ้ 

1. ชุด เค ร่ืองแบบพนักงาน  เพื่ อส ร้ำงเส ริมควำมเป็นอันหนึ่ งอัน เดียวกันในองค์กร บ ริษัทได้มี  
กำรแจกเคร่ืองแบบพนกังำน 

2. ตรวจสุขภาพประจ าปี   เพื่อเป็นกำรป้องกันโรค เสริมสร้ำงสขุภำพ และพลำนำมยัที่ดี  รวมถึงเพื่อให้
พนกังำนได้รับค ำแนะน ำและกำรรักษำที่ถกูต้องจำกแพทย์ บริษัทจึงได้จดัให้มีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีแก่
พนกังำนทกุคน 

3. เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ เพ่ือเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยและแสดงควำมเสียใจแก่พนักงำน  
บริษัทได้จัดให้มีสวสัดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีที่พนกังำน บิดำมำรดำ สำมี/ภรรยำ หรือบุตรของพนกังำน
เสยีชีวิต 

5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 
- ไมม่ี - 

5.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนักถึงคุณค่ำของทรัพยำกรบุคคล ที่จะช่วยผลกัดันให้บริษัทสำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคง 

บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร และจัดให้มีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของ
บุคลำกร โดยกำรก ำหนดให้มีกำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรท่ีเหมำะสมกับลักษณะงำนและต ำแหน่งงำน  เช่น  
กำรฝึกอบรมเร่ือง “Service Mind” ให้แก่พนักงำนทุกแผนก กำรฝึกอบรมเทคนิคกำรติดต่อสื่อสำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและกำรเจรจำต่อรองให้แก่พนักงำนทุกแผนก กำรฝึกอบรมเก่ียวกับระบบแก๊สและขัน้ตอนกำร
บ ำรุงรักษำรถยนต์ให้แก่ฝ่ำยช่ำงยนต์ Call Center และแผนกที่เก่ียวข้อง กำรฝึกอบรมภำษีเงินได้และใบก ำกับ
ภำษีส ำหรับธุรกิจรถเช่ำให้แก่แผนกบญัชีและฝ่ำยกำรเงิน เป็นต้น 
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5.2 สวัสดกิารพนักงาน 

นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสัแล้ว บริษัทได้จดัให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กบั
พนกังำนในรูปแบบอื่น โดยสวสัดิกำรของพนกังำนของบริษัท มีดงันี ้ 

1. ชุด เค ร่ืองแบบพนักงาน  เพื่ อส ร้ำงเส ริมควำมเป็นอันหนึ่ งอัน เดียวกันในองค์กร บ ริษัทได้ มี 
กำรแจกเคร่ืองแบบพนกังำน 

2. ตรวจสุขภาพประจ าปี   เพื่อเป็นกำรป้องกันโรค เสริมสร้ำงสขุภำพ และพลำนำมยัที่ดี  รวมถึงเพื่อให้
พนกังำนได้รับค ำแนะน ำและกำรรักษำที่ถกูต้องจำกแพทย์ บริษัทจึงได้จดัให้มีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีแก่
พนกังำนทกุคน 

3. เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยและแสดงควำมเสียใจแก่พนักงำน  
บริษัทได้จัดให้มีสวสัดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีที่พนกังำน บิดำมำรดำ สำมี/ภรรยำ หรือบุตรของพนกังำน
เสยีชีวิต 

5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา 
- ไมม่ี - 

5.4 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทตระหนักถึงคุณค่ำของทรัพยำกรบุคคล ที่จะช่วยผลกัดันให้บริษัทสำมำรถเติบโตได้อย่ำงมั่นคง 

บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกร และจัดให้มีกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของ
บุคลำกร โดยกำรก ำหนดให้มีกำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรท่ีเหมำะสมกับลักษณะงำนและต ำแหน่งงำน  เช่น  
กำรฝึกอบรมเร่ือง “Service Mind” ให้แก่พนักงำนทุกแผนก กำรฝึกอบรมเทคนิคกำรติดต่อสื่อสำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและกำรเจรจำต่อรองให้แก่พนักงำนทุกแผนก กำรฝึกอบรมเก่ียวกับระบบแก๊สและขัน้ตอนกำร
บ ำรุงรักษำรถยนต์ให้แก่ฝ่ำยช่ำงยนต์ Call Center และแผนกที่เก่ียวข้อง กำรฝึกอบรมภำษีเงินได้และใบก ำกับ
ภำษีส ำหรับธุรกิจรถเช่ำให้แก่แผนกบญัชีและฝ่ำยกำรเงิน เป็นต้น 

การก ากบัดูแลกิจการ 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของบริษัทเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าให้เกิดความโปร่งใสตอ่นกัลงทนุ
อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยมีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์และ
เจ้าของบริษัท เช่น สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลก าไรจากบริษัท สทิธิใน
การได้รับข้อมลูอยา่งเพียงพอ สทิธิตา่งๆ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สทิธิในการร่วมตดัสนิใจใน
เร่ืองส าคญัของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของ
บริษัท เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทมีพนัธกิจในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. บริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุไมน้่อยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องประกาศก าหนด โดยในแต่
ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทัง้ข้อมลูประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้
ถือหุ้นได้มีเวลาในการศกึษาข้อมลูลว่งหน้าก่อนวนั 

2. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตวัเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทได้จดัสง่ไป
พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชุม 

3. ในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่
จัดการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

4. ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถามได้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท 
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5. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 

6. บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบัผล
การลงคะแนน 

7. บริษัทจะจดัให้มีบคุลากรท่ีเป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 

8. ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส าคญัไว้ในรายงาน 
การประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงาน
การประชมุเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นราย
ยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือตา่งด้าว โดยมีรายละเอียด ดงันี  ้

1. บริษัทจะแจ้งก าหนดการประชุม รวมทัง้วาระการประชุมที่เก่ียวข้องต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักลา่วผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้จะจัดท าและเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมทัง้ฉบบั
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกนั  

2. บริษัทจะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนั
ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกบัวิธีการที่ให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจะเสนอช่ือ
บคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพื่อพิจารณาวา่บริษัทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ ถือหุ้นรายย่อย
เสนอหรือไม ่

3. ในการด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยก่อนเร่ิม
การประชุม ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละ
วาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชมุจะด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัซึง่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

4. ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้เป็นรายคน 

5. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสยีในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกสว่นได้เสียดงักลา่วในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
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5. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 

6. บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบัผล
การลงคะแนน 

7. บริษัทจะจดัให้มีบคุลากรท่ีเป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 

8. ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนในสาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส าคญัไว้ในรายงาน 
การประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงาน
การประชมุเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นราย
ยอ่ย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือตา่งด้าว โดยมีรายละเอียด ดงันี  ้

1. บริษัทจะแจ้งก าหนดการประชุม รวมทัง้วาระการประชุมที่เก่ียวข้องต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักลา่วผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้จะจัดท าและเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมทัง้ฉบบั
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเช่นกนั  

2. บริษัทจะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวนั
ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจนเป็นการลว่งหน้าเก่ียวกบัวิธีการที่ให้ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยจะเสนอช่ือ
บคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑ์เพื่อพิจารณาวา่บริษัทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ ถือหุ้นรายย่อย
เสนอหรือไม ่

3. ในการด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยก่อนเร่ิม
การประชุม ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละ
วาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชมุจะด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัซึง่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

4. ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทจะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้เป็นรายคน 

5. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสยีในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกสว่นได้เสียดงักลา่วในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระใน
วาระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ๆ 

6. บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ โดยห้ามบคุคลหรือ
หน่วยงานที่ทราบข้อมลูภายในน าข้อมลูดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง ในกรณีที่บคุคลใด
เปิดเผยข้อมูลดงักล่าวหรือน าข้อมลูนัน้ไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระท ารายการที่อาจเกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากนี ้บริษัทยังได้ก าหนดให้
กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย มีหน้าที่จดัสง่รายงานดงักลา่วให้แก่
เลขานกุารบริษัทเป็นประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น และ
พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้ค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

ผู้ ถือหุ้น : บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างผลการ
ด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

พนกังาน : บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพ
ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส
อยา่งทัว่ถึงกบัพนกังานทกุคน และพยายามสร้างแรงจงูใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถ
สงูให้คงอยู่กบับริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยงัได้ก าหนดแนวทางในการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่
เก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายในอยา่งเคร่งครัด เป็นต้น 

คูค้่า : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคูค้่าโดยการให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมลูท่ีเท่าเทียมกัน และ
คดัเลือกคูค้่าด้วยความยตุิธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัท 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คูส่ญัญาทกุฝ่าย และ
จดัให้มีระบบติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่ได้มีการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน และ
ปอ้งกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทซือ้สินค้า
จากคูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 
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ลกูค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นการ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทยังให้บริการหลังการขาย 
ตลอดจนให้ข้อมลูที่ถกูต้องเก่ียวกบัการใช้บริการของบริษัท รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทางให้ลกูค้า
ของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกนั และ
แก้ไขปัญหาเก่ียวกบัการบริการของบริษัทได้อยา่งรวดเร็ว 

เจ้าหนี ้ : บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ตามสญัญาที่มีตอ่เจ้าหนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงิน
ต้น ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ ภายใต้สญัญาที่เก่ียวข้อง 

คูแ่ขง่ : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้
สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและสว่นรวม : บริษัทใสใ่จและให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมี
จิตส านกึและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทพยายามเข้าไปมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม 

นอกจากนี ้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทัง้นี  ้ข้อมลูร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายงับริษัทจะถกูเก็บไว้เป็น
ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข  (หากมี) 
และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท
ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตาม
หลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. บริษัทจะจดัให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดตอ่สื่อสารกบันกัลงทนุ
หรือผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะจดัให้มีการประชมุเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูของบริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และ
หนว่ยงานรัฐที่เก่ียวข้องรับทราบผา่นช่องทางตา่งๆ กลา่วคือ การรายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัในการ



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560
111

ลกูค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากที่สดุ เพื่อมุ่งเน้นการ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทยังให้บริการหลังการขาย 
ตลอดจนให้ข้อมลูที่ถกูต้องเก่ียวกบัการใช้บริการของบริษัท รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทางให้ลกูค้า
ของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกนั และ
แก้ไขปัญหาเก่ียวกบัการบริการของบริษัทได้อยา่งรวดเร็ว 

เจ้าหนี ้ : บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ตามสญัญาที่มีตอ่เจ้าหนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงิน
ต้น ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ ภายใต้สญัญาที่เก่ียวข้อง 

คูแ่ขง่ : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้
สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและสว่นรวม : บริษัทใสใ่จและให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมี
จิตส านกึและความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทพยายามเข้าไปมีสว่น
ร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม 

นอกจากนี ้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทัง้นี  ้ข้อมลูร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายงับริษัทจะถกูเก็บไว้เป็น
ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข  (หากมี) 
และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทนัเวลา ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท
ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวตาม
หลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. บริษัทจะจดัให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดตอ่สื่อสารกบันกัลงทนุ
หรือผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะจดัให้มีการประชมุเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูของบริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และ
หนว่ยงานรัฐที่เก่ียวข้องรับทราบผา่นช่องทางตา่งๆ กลา่วคือ การรายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัในการ

เปิดเผยข้อมลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขา่วสารเป็นประจ าผา่นทางเว็บไซต์ของ
บริษัท โดยข้อมลูที่อยูบ่นเว็บไซต์ของบริษัทจะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซึ่งข้อมลูดงักลา่วรวมถึงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หนงัสอืเชิญประชมุ เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบตัรตา่งๆ เป็นต้น  

3. บริษัทให้ความส าคญัต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มี
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจ าปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัสนบัสนนุให้มีการจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส 

4. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จ านวนครัง้ของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท า
หน้าที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ าปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในบริษัทและบริษัทยอ่ย (หากมี) ด้วย 

5. บริษัทจะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการ 

6. บริษัทจะจดัให้มีรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสีย่ง 
และนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบไว้  โดยจะ
สรุปผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วได้พร้อมด้วยเหตุผล โดย
รายงานผา่นช่องทางตา่งๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์
ให้กบับริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการ
ก ากบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระไม่น้อยกวา่ 3 ทา่น ซึ่งคิดเป็นจ านวนไม่
น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัง้คณะ อนัจะท าให้เกิดการถ่วงดลุในการพิจารณาและออกเสยีงในเร่ืองตา่งๆ 
อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัท
อ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการ
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ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงาน
ที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 

ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้ค าแนะน าในเร่ืองข้อก าหนดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มี  
การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายใน การบริหาร  
ความเสีย่ง และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สนบัสนนุงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการให้ค าแนะน าในเร่ืองข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยจะต้องมีจ านวนอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และ
หลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง  
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้ นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย ทัง้นี  ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษัท 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อน าเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว ทัง้นี ้การจดัท าคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นแนวทาง
แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยบริษัทจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายดงักลา่ว
เป็นประจ าทกุปี 
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ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงาน
ที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย 

ทัง้นี ้บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้ค าแนะน าในเร่ืองข้อก าหนดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มี  
การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายใน การบริหาร  
ความเสีย่ง และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกบัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สนบัสนนุงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการให้ค าแนะน าในเร่ืองข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยจะต้องมีจ านวนอย่างน้อย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบ และ
หลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง  
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ ถือหุ้ นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย ทัง้นี  ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไว้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการบริษัท 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการให้ความเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว ทัง้นี ้การจดัท าคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นแนวทาง
แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว โดยบริษัทจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายดงักลา่ว
เป็นประจ าทกุปี 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคณุธรรม มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลกัษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น 

2. จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่ลกูค้า 

3. จรรยาบรรณวา่ด้วยความสมัพนัธ์ตอ่คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า และเจ้าหนี ้

4. จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่พนกังาน 

5. จรรยาบรรณวา่ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  

ทัง้นี ้บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต มีเหตผุลและเป็น
อิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบั
รายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เก่ียวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณา รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในรายการดงักลา่ว 

บริษัทมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ตลอดจนข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผย
รายการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

การควบคมุภายใน 

บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพื่อการก ากบัดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดบั
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทและ/หรือหน่วยงานภายนอก ซึ่งเ ป็น
ผู้ เช่ียวชาญด้านระบบควบคุมภายใน เพื่อท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้ 

การบริหารความเสีย่ง  

บริษัทได้จัดให้มีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทอยา่งเหมาะสม 
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รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชุมร่วมกัน 
และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อ  
งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย (หากมี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 

การประชมุคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทจะจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านลว่งหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วน และจะจดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิง
และสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทกุครัง้ บริษัทจะจดัให้มีผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมลู
และรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถกูต้องและทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนน
เสยีงเทา่กนั ให้ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุง
และแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักล่าว เพื่อรวบรวม
ความเห็นและน าเสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี 

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้นี ้คา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องอยูใ่นเกณฑ์เฉลีย่ เมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั 
โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบตัิหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้คา่ตอบแทน
รายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องไม่เป็นจ านวนท่ีสงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหารโดยเฉลีย่ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
เป็นหลกั 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน
ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของ
สถาบนัภายนอกก็ได้ 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม ่รวมถึงจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนักงาน 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและ
พิจารณาผลการปฏิบตัิงานดงักลา่วเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบริษัท ทัง้นี ้ เพื่อพฒันาผู้บริหารและพนกังาน
ให้มีความรู้ความสามารถในการท างานมากขึน้และให้สามารถท างานแทนกนัได้ 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการ 9 ทา่น  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการแตล่ะชดุ ดงันี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิหน้าที่ และก ากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง  
การบริหารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากบัดแูล
การบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆ  
ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิท ธิภาพและ
ประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
อยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอเพื่อให้บรรลกุลยทุธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มี 
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

5. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
คา่ตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร
ที่เหมาะสม ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเสนอ 
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รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมาประชุมร่วมกัน 
และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อ  
งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย (หากมี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 

การประชมุคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชดัเจนลว่งหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทจะจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านลว่งหน้าไม่น้อย
กว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วน และจะจดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิง
และสามารถตรวจสอบได้ โดยในการประชุมทกุครัง้ บริษัทจะจดัให้มีผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมลู
และรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถกูต้องและทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีสว่นได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีคะแนน
เสยีงเทา่กนั ให้ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุง
และแก้ไขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักล่าว เพื่อรวบรวม
ความเห็นและน าเสนอตอ่ที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี 

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ทัง้นี ้คา่ตอบแทนของกรรมการจะต้องอยูใ่นเกณฑ์เฉลีย่ เมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั 
โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบตัิหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้คา่ตอบแทน
รายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัจะต้องไม่เป็นจ านวนท่ีสงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและ
ผู้บริหารโดยเฉลีย่ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
เป็นหลกั 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน
ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของ
สถาบนัภายนอกก็ได้ 

ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม ่รวมถึงจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนดัของผู้บริหารและพนักงาน 
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและ
พิจารณาผลการปฏิบตัิงานดงักลา่วเพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอดงานของบริษัท ทัง้นี ้ เพื่อพฒันาผู้บริหารและพนกังาน
ให้มีความรู้ความสามารถในการท างานมากขึน้และให้สามารถท างานแทนกนัได้ 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการ 9 ทา่น  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการแตล่ะชดุ ดงันี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมอี านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิหน้าที่ และก ากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง  
การบริหารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากบัดแูล
การบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆ  
ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิท ธิภาพและ
ประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
อยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอเพื่อให้บรรลกุลยทุธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มี 
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

5. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
คา่ตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหาร
ที่เหมาะสม ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเสนอ 
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6. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จ าเป็นต้องได้รับการ

พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

8. พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ า เป็นต้อง
พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
12. สอบทานนโยบายในการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

(Anti-Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและ 
ความรับผิดชอบต่อสงัคม และการต่อต้านคอร์รัปชั่นประจ าปีที่จัดท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับ
มอบหมาย 

13. ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้  
ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้ นในบริษัท 
และ/หรือบริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัทราบโดยไมช่กัช้า 

14. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม 

15. แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบตัิงานตา่งๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

16. วา่จ้างที่ปรึกษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
17. จดัท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน 

และผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
18. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี

ของบริษัท 
19. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทอยา่ง

เป็นธรรม 
20. จดัให้มีการก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
21. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 
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6. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จ าเป็นต้องได้รับการ

พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

8. พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จ า เป็นต้อง
พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น) ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

9. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
12. สอบทานนโยบายในการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

(Anti-Corruption) ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและ 
ความรับผิดชอบต่อสงัคม และการต่อต้านคอร์รัปชั่นประจ าปีที่จัดท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับ
มอบหมาย 

13. ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้  
ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้ นในบริษัท 
และ/หรือบริษัทยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ให้กรรมการรายดงักลา่วแจ้งให้บริษัทราบโดยไมช่กัช้า 

14. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม 

15. แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน
การปฏิบตัิงานตา่งๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

16. วา่จ้างที่ปรึกษาหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
17. จดัท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงิน 

และผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผา่นมาเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
18. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี

ของบริษัท 
19. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทอยา่ง

เป็นธรรม 
20. จดัให้มีการก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท 
21. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

22. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได้ 

ทัง้นี  ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไ ว้ใน
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง) อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีม่ีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบั
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีของบริษัท 

4. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บงัคบักับบริษัทและ/หรือธุรกิจของ
บริษัท 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท 
พร้อมทัง้เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้า
ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
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3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบั
บริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แตล่ะทา่น 
7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร 

(Charter) 
8) รายการอื่นใดที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต อ านาจ หน้าที่

และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 
9. ตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการวา่จ้างหรือน า

ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 
10. หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัท และ/หรือธุรกิจ
ของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

11. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัราของ  
ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

12. จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

13. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  
และการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
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3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบั
บริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แตล่ะทา่น 
7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
8) รายการอื่นใดที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต อ านาจ หน้าที่

และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 
9. ตรวจสอบผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการวา่จ้างหรือน า

ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ 
10. หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัท และ/หรือธุรกิจ
ของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

11. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัราของ  
ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

12. จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

13. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  
และการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

14. ทบทวนกระบวนการการก ากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่
ของบริษัท 

15. สอบทานและให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม 
และการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ประจ าปีของบริษัท 

16. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยูห่รือคาดวา่จะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบ
ต่อบริษัท (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) 
รวมทัง้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และ
สอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ต้องครอบคลมุความเสีย่งอยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้
1) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 
2) ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4) ความเสีย่งด้านกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ (Compliance Risk) 

17. ก าหนดกลยทุธ์ โครงสร้างและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกบันโยบาย
การบริหารความเสีย่งตลอดจนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท 

18. พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสีย่ง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

19. พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสีย่งที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับริษัท เพื่อใช้
เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสีย่งแตล่ะประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

20. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบตัิดงักลา่วมีความสอดคล้องกับกลยทุธ์และทิศทาง
ธุรกิจของบริษัท และสามารถก ากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

21. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 
22. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดคุณสมบัติและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้ จัดการ 
ผู้ รับผิดชอบสูงสุดในสายบญัชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
และพิจารณาคดัเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเพื่อเสนอช่ือ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 
(แล้วแตก่รณี) 
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2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มี
คณุสมบตัิครบถ้วน 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจ
ของบริษัทและสภาวการณ์ 

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่วา่จะอยูใ่นรูปเงินสด หลกัทรัพย์ หรืออื่นใด) ของ
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ ผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสายบญัชีและการเงิน (CFO) 
ให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

5. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

6. ทบทวนและเสนอแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

7. ด าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบาย วิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  

2. บริหารจดัการการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้สอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ
ที่เก่ียวข้องตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  

3. อนมุตัิการเข้าท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย 
การลงทุนหรือร่วมลงทนุกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ใน
การด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority 
Limits) 

4. อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค า้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมตัิ (Authority 
Limits) 

5. ก ากบัดแูลการด าเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบคุคล และด้านการปฏิบตัิงานอ่ืนๆ โดยรวม
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนการด าเนินงานของบริษัทท่ีก าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท 
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6. มีอ านาจจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนกังานบริษัทในต าแหนง่ที่ต ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยสามารถแตง่ตัง้ผู้ รับมอบอ านาจช่วงให้ด าเนินการแทนได้ 

7. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรับขึน้เงินเดือนส าหรับพนกังาน
บริษัทในต าแหน่งที่ต ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว้ 

8. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัทเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอ านาจด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นใน
การปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว 

10. มอบอ านาจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมี
สว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท
หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ 
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สรุปอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2561 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนุมตัิการแก้ไขคู่มือ
อ านาจอนุมตัิของบริษัท (Authority Limits) ซึ่งสามารถสรุปอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ได้ดงันี ้  

รายการ คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. การอนุมัตนิโยบายบริษัท   

1.1 การก าหนดเปลี่ยนแปลงผังองค์กร / การบริหาร / โครงสร้าง
การจดัการของบริษัท ทกุรายการ - 

1.2  การก าหนดนโยบายตา่งๆ ของบริษัท ทกุรายการ - 
2. การอนุมัตตัิดหนีสู้ญ วงเงินเกินกว่า 1 ล้านบาทตอ่ปี วงเงินไมเ่กิน 1 ล้านบาทตอ่ปี 
3. การจัดซือ้   

3.1  การอนุมัติสั่งซือ้รถยนต์ / รถยนต์พร้อมประดับยนต์ หรือ
อุปกรณ์อ่ืนๆ ตามท่ีมีการสัง่ซือ้หรือสั่งเช่าจากลูกค้า หรือใน
กรณีสั่งซือ้รถทดแทน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จ ากัด บริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด หรือเง่ือนไขทาง
การค้าทัว่ไป 

วงเงินเกินกว่า 4,000 ล้านบาทตอ่ปี วงเงินไมเ่กิน 4,000 ล้านบาทตอ่ปี1) 

3.2 การอนุมัติใบสัง่ซือ้ / ใบสัง่ซ่อม / ใบเสนอราคาประดบัยนต์, 
อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์, อุปกรณ์เสริม เช่น GPS แก๊ส เป็นต้น 
รวมทัง้คา่บริการรายปี / รายเดือน ของรายการดงักลา่ว 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.3 การอนุมัติใบสั่งซือ้ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาในการซ่อม
รถยนต์ของบริษัท ทัง้ท่ีเป็นการซ่อมภายในโดยฝ่ายช่าง/
Mobile และ/หรือใบสัง่ซอ่มจากศนูย์บริการอ่ืนๆ 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.5 การอนมุตัใิบสัง่ซือ้วสัดอุปุกรณ์ส านกังาน / อปุกรณ์เคร่ืองเขียน
แบบพิมพ์ / อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ตามปกตขิองบริษัท 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.6 การอนุมัติใบสัง่ซือ้ประกันภัยรถยนต์ของบริษัท รวมทัง้ พรบ. 
และประกนัภยัรถยนต์ทกุประเภท 

- วงเงินเกินกว่า 2 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

4. การลงทุน   
4.1 การลงทุนในสินทรัพย์ของบริษัท เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ 

หรือเพ่ือใช้ในการขยายกิจการของบริษัท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท2) 

4.2 การพิจารณาเปิดสาขาเพ่ือการด าเนินธุรกิจ หรือเพ่ือขยาย
กิจการของบริษัท การเปิดสาขาในตา่งประเทศ เฉพาะการเปิดสาขาในประเทศไทย2) 

5. การอนุมัติวงเงินกู้ ยืมทุกประเภท รวมทั้งการลงนามใน
เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับวงเงนิกู้ยืมทัง้หมด วงเงินเกินกว่า 300 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท2) 

หมายเหต:ุ    1) วงเงินอนมุติั 4,000 ล้านบาท เป็นวงเงินรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการรวมกนั โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ
มีหน้าท่ีต้องรายงานมลูค่าการสัง่ซือ้รถยนต์ท่ีเกิดขึน้และวงเงินเพื่อการสัง่ซือ้ท่ีคงเหลือให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

 2) รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ 
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สรุปอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2561 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มีมติอนุมตัิการแก้ไขคู่มือ
อ านาจอนุมตัิของบริษัท (Authority Limits) ซึ่งสามารถสรุปอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ได้ดงันี ้  

รายการ คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. การอนุมัตนิโยบายบริษัท   

1.1 การก าหนดเปลี่ยนแปลงผังองค์กร / การบริหาร / โครงสร้าง
การจดัการของบริษัท ทกุรายการ - 

1.2  การก าหนดนโยบายตา่งๆ ของบริษัท ทกุรายการ - 
2. การอนุมัตตัิดหนีสู้ญ วงเงินเกินกว่า 1 ล้านบาทตอ่ปี วงเงินไมเ่กิน 1 ล้านบาทตอ่ปี 
3. การจัดซือ้   

3.1  การอนุมัติสั่งซือ้รถยนต์ / รถยนต์พร้อมประดับยนต์ หรือ
อุปกรณ์อ่ืนๆ ตามท่ีมีการสัง่ซือ้หรือสั่งเช่าจากลูกค้า หรือใน
กรณีสั่งซือ้รถทดแทน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จ ากัด บริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด หรือเง่ือนไขทาง
การค้าทัว่ไป 

วงเงินเกินกว่า 4,000 ล้านบาทตอ่ปี วงเงินไมเ่กิน 4,000 ล้านบาทตอ่ปี1) 

3.2 การอนุมัติใบสัง่ซือ้ / ใบสัง่ซ่อม / ใบเสนอราคาประดบัยนต์, 
อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต์, อุปกรณ์เสริม เช่น GPS แก๊ส เป็นต้น 
รวมทัง้คา่บริการรายปี / รายเดือน ของรายการดงักลา่ว 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.3 การอนุมัติใบสั่งซือ้ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาในการซ่อม
รถยนต์ของบริษัท ทัง้ท่ีเป็นการซ่อมภายในโดยฝ่ายช่าง/
Mobile และ/หรือใบสัง่ซอ่มจากศนูย์บริการอ่ืนๆ 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.5 การอนมุตัใิบสัง่ซือ้วสัดอุปุกรณ์ส านกังาน / อปุกรณ์เคร่ืองเขียน
แบบพิมพ์ / อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ตามปกตขิองบริษัท 

- วงเงินเกินกว่า 0.30 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

3.6 การอนุมัติใบสัง่ซือ้ประกันภัยรถยนต์ของบริษัท รวมทัง้ พรบ. 
และประกนัภยัรถยนต์ทกุประเภท 

- วงเงินเกินกว่า 2 ล้านบาทตอ่ครัง้ 

4. การลงทุน   
4.1 การลงทุนในสินทรัพย์ของบริษัท เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ 

หรือเพ่ือใช้ในการขยายกิจการของบริษัท วงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 50 ล้านบาท2) 

4.2 การพิจารณาเปิดสาขาเพ่ือการด าเนินธุรกิจ หรือเพ่ือขยาย
กิจการของบริษัท การเปิดสาขาในตา่งประเทศ เฉพาะการเปิดสาขาในประเทศไทย2) 

5. การอนุมัติวงเงินกู้ ยืมทุกประเภท รวมทั้งการลงนามใน
เอกสารท่ีเก่ียวข้องกับวงเงนิกู้ยืมทัง้หมด วงเงินเกินกว่า 300 ล้านบาท วงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท2) 

หมายเหต:ุ    1) วงเงินอนมุติั 4,000 ล้านบาท เป็นวงเงินรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการรวมกนั โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ
มีหน้าท่ีต้องรายงานมลูค่าการสัง่ซือ้รถยนต์ท่ีเกิดขึน้และวงเงินเพื่อการสัง่ซือ้ท่ีคงเหลือให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

 2) รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ 
 
 
 

3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

3.1 การสรรหากรรมการ 

การคดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท จะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็น
ผู้พิจารณาคดัเลือกโดยใช้หลกัเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และความน่าเช่ือถือ รวมทัง้เป็นผู้มี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ โดย
บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบตัิตาม
และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องก าหนด 

2. การเลอืกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ ให้ใช้วิธีเสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงันี  ้

1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1) เลอืกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมาก
น้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

3) ในกรณีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บคุคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา
เป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณี
ที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนท่ีใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจด
ทะเบียนนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนที่อยูใ่นต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหนง่ ทัง้นี ้กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้  
นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ ทัง้นี ้การลาออกให้มีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกถึงบริษัท 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
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ของกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง  
ไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่

6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

7. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

3.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 

บุคคลที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  
และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกนั เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารง
ต าแหนง่แทน โดยกรรมการอิสระท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระ
ที่ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี
ก่อนวันที่ได้ รับการเลือกตัง้ ทัง้นีล้ ักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  
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ของกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง  
ไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่

6. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่
น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

7. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ได้ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

3.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 

บุคคลที่จะมาท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  
และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกนั เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารง
ต าแหนง่แทน โดยกรรมการอิสระท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระ
ที่ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปี
ก่อนวันที่ได้ รับการเลือกตัง้ ทัง้นีล้ ักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการเลอืกตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ 
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี ส้ิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง 
ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แตย่ี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะ
ต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน
ตามกฏเกณฑ์ที่เก่ียวข้องวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคล
เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัทและไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี 
ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ได้รับการ
เลอืกตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม  
หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการเลอืกตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้ รับการแต่งตัง้ขึน้ เป็นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท
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อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

3.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตามที่ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 
ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิดงักลา่วข้างต้น 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  
ที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

 

3.4 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องมี
จ านวนอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

1. มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสตัย์สจุริต จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

3.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตามที่ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 
ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิดงักลา่วข้างต้น 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  
ที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

 

3.4 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องมี
จ านวนอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

1. มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสตัย์สจุริต จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

3.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้น (แล้วแตก่รณี) เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตามที่ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 
ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิดงักลา่วข้างต้น 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  
ที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

 

3.4 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องมี
จ านวนอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้

1. มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสตัย์สจุริต จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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3. ไม่เป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้า
เป็นหุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนั
กบักิจการของบริษัท ไมว่่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

3.5 การสรรหาผู้บริหาร 

การสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่ผู้บริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลอืก
และแต่งตัง้บุคคลที่มีความสามารถและคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู โดยจะพิจารณาจาก
คณุสมบตัิ ความรู้ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในด้านต่างๆ ท่ีมีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อธุรกิจ
ของบริษัท 

4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างไรก็ตามบริษัทได้ก าหนด
หลกัการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมไว้ในนโยบายการลงทนุและบริหารงานของบริษัทในบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็น
ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจาก
ผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทสามารถควบคมุดแูลกิจการ และการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดให้ตวัแทนของบริษัท
จะต้องบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึง่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบั และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ๆ นอกจากนี ้การส่งตัวแทนเพื่อเป็น
กรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วให้เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกนัในกรณี
ของบริษัทร่วม อีกทัง้บริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด 
รวมถึงก ากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 

5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทน าความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
รวมทัง้ต้องไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางปอ้งกนัการใช้ข้อมลู
ภายใน ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
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ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
หลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผย
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
มาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่
เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 
24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมลูดงักลา่วของบริษัทได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว และผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู
ดงักลา่วจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทาง
วินยัตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนด้วย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน 

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปีบญัชี 2559 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ให้แก่
ผู้สอบบญัชีจ านวนรวมทัง้สิน้ 1.40 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.20 ล้านบาท และคา่บริการอ่ืนจ านวน 
0.20 ล้านบาท ซึง่เป็นคา่ใช้จ่ายนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี เช่น คา่เดินทาง เบีย้เลีย้ง คา่ลว่งเวลา คา่เคร่ืองเขียน เป็นต้น 

ส าหรับงวดปีบญัชี 2560 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินจ านวน
รวมทัง้สิน้ 2.13 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.32 ล้านบาท ค่ารับรองรายได้จ านวน 0.42 ล้านบาท เป็น
การรับรองรายได้สาขาเพื่อย่ืนแสดงรายได้แก่ ทอท.  และค่าบริการอื่นจ านวน 0.39 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายอื่น
นอกเหนือจากคา่สอบบญัชี เช่น คา่เดินทาง เบีย้เลีย้ง คา่ลว่งเวลา คา่เคร่ืองเขียน เป็นต้น 

7. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไมม่ี- 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. นโยบายภาพรวม 

บริษัทมีนโยบายประกอบกิจการด้วยความดแูลใสใ่จตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม อยา่งมี
คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมธีรรมาภิบาลเป็นเคร่ืองก ากบัให้การด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เป็นไปด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใสและยตุิธรรม โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibilities) ซึง่มีรายละเอยีดดงันี ้

หมวดที่ 1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งเน้นการท าธุรกิจอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระท า
การใดอนัเป็นการได้มาซึ่งการได้เปรียบคู่แขง่ในการท าธุรกิจโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนข้อมลูทางธุรกิจซึ่งจะท า
ให้ลกูค้าหรือคู่ค้าเข้าใจผิดในสาระส าคญั เพื่อให้ได้เปรียบคู่แขง่ที่ด าเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบับริษัทและได้มา
ซึง่ลกูค้ารายนัน้ หรือการแสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม 
เช่น การจ่ายสินจ้างให้กับพนักงานของคู่แข่ง หรือพยายามที่จะท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ
กล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง อีกทัง้บริษัทมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส านึกให้แก่
บคุลากรของบริษัทในทกุระดบัชัน้ให้เกิดความรับผิดชอบตอ่สงัคมด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทยงัเคารพตอ่สทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น  โดยบริษัทมีนโยบายให้บคุลากรปฏิบตัิ
ตามกฎหมายหรือข้อก าหนดเก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถกูต้องตามกฎหมาย เป็นต้น 

หมวดที่ 2 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสินบนกบัเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการ
ท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแตล่ะหนว่ยงานให้มีความชดัเจน เพื่อให้มีการถ่วงดลุอ านาจและมีความรัดกุม
ในการตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและ
บริษัทยอ่ย ดงันี ้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการทจุริตคอร์รัปชัน่ใน
ทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบ
ทานการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
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2. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท มีหน้าท่ีต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าท่ีเข้า
ข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บงัคบับัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ 
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนที่แจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้บคุคลที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

4. กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และมีหน้าที่
ในการให้การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนกังาน
และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้
เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย 

5. ผู้ที่กระท าการทจุริตคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด
ไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

6. บริษัทจดัให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท 
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้าน
คณุธรรม ความซื่อสตัย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน 

7. บริษัทสนบัสนนุให้คูส่ญัญา คูค้่า หรือบคุคลอื่นท่ีต้องปฏิบตัิหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท รายงานการ
ละเมิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษัท 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจ้างของบริษัท อย่าง
เป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกนั
ให้แก่พนกังานและลกูจ้างของบริษัท 

9. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูกบัการเกิดการทจุริตคอร์รัปชัน่ในเร่ือง
ดงัต่อไปนี ้ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมดัระวงั และ
ตรวจสอบให้แนช่ดั 
9.1. การให้ มอบหรือรับของก านลั และการเลีย้งรับรอง จะต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ที่เหมาะสม 
9.2. การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตาม

กฎหมาย โดยต้องมัน่ใจวา่การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุดงักลา่วไมไ่ด้เป็นการ
อ าพรางการติดสนิบน 

9.3. ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการด าเนินการอื่นๆ กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 
นอกจากนี ้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับ
สนิบนในทกุขัน้ตอนของการด าเนินกิจการ 
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ทัง้นี ้บริษัทจะแสดงเจตนารมณ์โดยเข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์กับภาคีเครือข่ายของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่เมื่อมีโอกาส 

 

หมวดที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องไม่ว่า
จะเป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย์ ค านงึถึงความเสมอภาค
และเสรีภาพที่เท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ 
ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดูแลไม่ให้
ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ 
เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทได้สง่เสริมให้มีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามข้อก าหนดด้านสทิธิมนษุยชน โดยจดัให้มีการ
มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิด
สทิธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท และด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้
ด้านสทิธิมนษุยชนและปลกูจิตส านกึให้บคุลากรของบริษัทปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน 

หมวดที่ 4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน
ของบริษัทในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน เง่ือนไขการจ้างงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้

กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นธรรม โดยจดัให้
มีการพิจารณาปรับขึน้ค่าตอบแทนพนกังานทกุปี ตามผลการปฏิบตัิงานของพนักงานทกุคนอย่าง
เท่าเทียม เป็นธรรม รวมถึงการพิจารณาโบนัสสิน้ปี การจ่ายเบีย้เลีย้ง และค่าล่วงเวลา ให้แก่
พนกังานทกุคนอยา่งเป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัท (In-house Training) และส่ง
บคุลากรเข้าร่วมสมัมนา/ฝึกอบรมภายนอกอยู่เป็นประจ า เช่น ฝึกอบรมการซ่อมบ ารุงรถยนต์กับ
บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากดั เพื่อเป็นการพฒันาความสามารถในการท างาน 

4. จัดให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นต้น 
รวมถึงสวสัดิการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัอุบตัิเหตุ เงินช่วยเหลือต่างๆ 
สว่นลดคา่ซอ่มรถของพนกังาน เป็นต้น 

5. จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบริษัท 
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6. จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนักงานประจ าของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทนุส ารองเลีย้งชีพให้กบัพนกังานท่ีสมคัรใจเข้าเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

7. จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานเก่ียวกบัมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน เพื่อหลกีเลีย่งการเกิด
อบุตัิเหตใุนการท างาน รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อรับมือเหตกุารณ์ไมค่าดคิด เช่น เหตเุพลงิไหม้ โดยมี
การฝึกซ้อมหนีไฟเป็นประจ าทกุปี 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการบริการ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับ
คุณภาพการให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย โดยบริษัทจะยึดมั่นการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ 
ซื่อสตัย์สจุริต และเอาใจใสใ่นการให้บริการต่างๆ ต่อลกูค้า เพ่ือสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้าและรักษา
ความสมัพนัธ์กับลกูค้าได้อย่างต่อเนื่องยาวนาน นอกจากนี ้บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของการให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัสนิค้าและบริการและยดึมัน่ในการตลาดที่เป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการด าเนินการให้ลกูค้า
ได้รับข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบริการของบริษัทท่ีถกูต้อง ไมบ่ิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลกูค้า
มีข้อมลูที่ถกูต้องและเพียงพอในการตดัสนิใจ 

หมวดที่ 6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อไม่ให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทสง่ผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม โดยบริษัทได้เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ซอ่มบ ารุงต่างๆ เช่น สีรถ ยางรถ อะไหล ่น า้มนัเคร่ือง เป็นต้น ท่ีอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมตามที่กฎหมายก าหนด 

หมวดที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันา
สงัคม โดยให้การสนบัสนุนทางด้านศาสนาและวฒันธรรม เช่น การร่วมเป็นเจ้าภาพจดังานพิธีกรรมทางศาสนา 
และด้านสาธารณประโยชน์อื่นๆ เช่น จดักิจกรรมบริจาคโลหิตแก่สภากาชาดไทยเป็นประจ าทกุปี 

2. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
ปัจจบุนั บริษัทยงัไมไ่ด้มีการจดัท ารายงานเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งเป็นทางการ อยา่งไรก็ดี ในทาง

ปฏิบตัิ บริษัทได้ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม ทัง้ในกระบวนการท างานหลกัของกิจการและกิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอื่นๆ เพื่อเป็นการปฏิบตัติามนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยในกระบวนการ
ท างานหลกัของกิจการ บริษัทมคีวามตัง้ใจมาอยา่งตอ่เนื่องที่จะเป็นสว่นหนึง่ของโครงการขบัขีอ่ยา่งปลอดภยั โดยบริษัท
ได้มีการจดัอบรมขบัขี่ปลอดภยัให้แก่ลกูค้า และ/หรือ พนกังานของลกูค้า เพื่อเพิ่มพนูทกัษะ สร้างความรู้ความเข้าใจ และ
เรียนรู้มารยาท ในการขบัรถบนท้องถนนมากยิง่ขึน้ รวมถงึรักษามาตรฐานในการตรวจสภาพรถยนต์หลงัการซอ่มบ ารุงและ
ก่อนสง่มอบให้ลกูค้า โดยทมีงานซอ่มบ ารุงมิได้เป็นผู้ตรวจสภาพรถยนต์เอง เพื่อให้ทีมงานตรวจสภาพรถยนต์สามารถ
ด าเนินการตรวจสภาพรถตามเกณฑ์มาตรฐานได้อยา่งเตม็ที่ ทัง้นี ้ เพื่อให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจวา่จะได้รับบริการท่ีได้
มาตรฐาน ส าหรับการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ บริษัทได้มกีารสือ่สารเร่ืองการการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่แก่พนกังานอยา่ง
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สม ่าเสมอ รวมทัง้มกีารตดิตามการปฏิบตัิงานท่ีโปร่งใสอยา่งใกล้ชิดโดยผู้บงัคบับญัชาในแตล่ะระดบั ส าหรับกิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอื่นๆ โปรดดหูวัข้อ 10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม (after 
process) 

3.  การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไมม่ี - 

4.  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 
นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติที่ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมแล้ว บริษัทยงัจัดและเข้าร่วมกิจกรรม  

เพื่อสาธารณประโยชน์ต่างๆ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทได้จดักิจกรรม
ตา่งๆ ดงันี ้ 

- การจดัอบรมโครงการขบัขี่ปลอดภยัให้แก่ลกูค้า และ/หรือ พนกังานของลกูค้า  
- กิจกรรมป่ันจกัรยานอนรัุกษ์ธรรมชาติ และปลกูต้นไม้  
- กิจกรรมปลกูป่าชายเลน 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า
ร่วมประชุมด้วย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยการซกัถามและ/หรือตรวจสอบ
เอกสารหลกัฐานจากฝ่ายบริหาร ซึง่สามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัททัง้ 5 ด้าน คือ 

1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกบัขนาด
ของกิจการ และสภาวการณ์ปัจจบุนัของบริษัท และไมม่ีข้อบกพร่องเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั  

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
 บริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไมไ่ด้มีความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทท่ีแตกตา่งไปจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด (“ธรรมนิติ”) เป็นที่ปรึกษาเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสีย่งโดยการอบรมและฝึกปฏิบตัิเพื่อจดัระบบการควบคมุภายในให้เพียงพอและเหมาะสมกบั
การด าเนินงานและการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน และแตง่ตัง้ให้ธรรมนิติเป็นผู้ตรวจสอบภายในองค์กร เพื่อท าหน้าที่
ประเมินความเพียงพอและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในตามความเสี่ยงขององค์กร โดย
มอบหมายให้ นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ รองประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบัติหน้าที่ 
ผู้ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของธรรมนิติและนางสาวลภสัรดา เลิศภานโุรจ แล้วเห็นว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบตัิหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายในหลากหลายธุรกิจ และได้รับใบประกอบวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้แตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  
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2. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีสภาพเป็นบริษัทจ ากดั จึงยงัไม่มีการก าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 
และไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้  อย่างไรก็ตาม 
ภายหลงัจากที่บริษัทได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกันแล้ว การท ารายการระหว่างกันกับ
บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งจะได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการท ารายการดังกล่าวจาก
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกัน บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบความเห็นหรือการตัดสินใจของผู้ มีอ านาจอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแตก่รณี   

ทัง้นี ้ในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสยีในการท ารายการ
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว  โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-1) 

3. นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

3.1 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน  

 1) กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 2) หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 3) ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการที่เก่ียวโยงกันทุกรายการของบริษัทและบริษัทย่อยต้อง
น าเสนอการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่วต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความเห็น ก่อนที่จะน าเสนอ
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการท ารายการ 
ยกเว้นรายการที่มี ข้อตกลงทางการค้าที่มี เง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้ รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทให้สามารถท าได้ 

 4) ปฏิบติัตามขัน้ตอนการด าเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เก่ียวโยงกนั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

 5) ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเสมือนท ารายการ กบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) 
ซึง่ต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท กรณีที่ไม่มีราคาดงักลา่ว บริษัทและบริษัท
ยอ่ยจะเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลงึกนั 

 6) ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไมส่ามารถเป็นผู้อนมุตัิหรือออกเสียงลงมติในเร่ืองดงักลา่ว 
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 7) ในการพิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทหรือบริษัทยอ่ยอาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพื่อท าการประเมิน
และเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส าคญั ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าว 
สมเหตสุมผลและเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

 

3.2 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แม้วา่บริษัทจะมีนโยบายในการหลกีเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหวา่งกนักบั
กิจการและ/หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งอย่างต่อเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้เป็นรายการท่ีเกิดขึน้
ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท โดยสามารถสรุปแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัได้ดงันี  ้
 1) รายการธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการให้บริการรถยนต์ รายการขายรถยนต์ รายการขายยางรถยนต์ รายการซือ้

รถยนต์ รายการซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ และรายการคา่ซอ่มแซมและบ ารุงรักษา เนื่องจากรายการประเภทนีเ้ป็นไป
ตามลกัษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเง่ือนไขทางการค้าท่ีเหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการ
ประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  

 2) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการวา่จ้างที่ปรึกษา เนื่องจากรายการดงักลา่วเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพือ่
สนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัทและมีอตัราค่าบริการท่ีเหมาะสม บริษัทคาดว่าภายหลงัจากบริษัทเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยจะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

 3) รายการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี: ได้แก่ รายการเช่าที่ดินและอาคาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นเพื่อสนบัสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอตัราค่าเช่าที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าใน
อนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 4) รายการรับหรือให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน: 

  4.1) รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากโตโยต้าแอท การค า้ประกันวงเงินกู้ ยืม
โดยโตโยต้าแอท กรรมการ และผู้บริหาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุ
การประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทคาดว่าภายหลงัจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

  4.2) รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การค า้ประกันวงเงินกู้ ยืมให้โตโยต้าแอท โดยบริษัทคาดว่า
ภายหลงัจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ย
ไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าท ารายการดงักลา่วไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็น
ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย  
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 7) ในการพิจารณาการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทหรือบริษัทยอ่ยอาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพื่อท าการประเมิน
และเปรียบเทียบราคาส าหรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส าคญั ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าว 
สมเหตสุมผลและเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

 

3.2 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แม้วา่บริษัทจะมีนโยบายในการหลกีเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหวา่งกนักบั
กิจการและ/หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งอย่างต่อเน่ืองในอนาคต เน่ืองจากรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้เป็นรายการที่เกิดขึน้
ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท โดยสามารถสรุปแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัได้ดงันี  ้
 1) รายการธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการให้บริการรถยนต์ รายการขายรถยนต์ รายการขายยางรถยนต์ รายการซือ้

รถยนต์ รายการซือ้อะไหลแ่ละอปุกรณ์ และรายการคา่ซอ่มแซมและบ ารุงรักษา เนื่องจากรายการประเภทนีเ้ป็นไป
ตามลกัษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเง่ือนไขทางการค้าที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการ
ประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  

 2) รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ: ได้แก่ รายการวา่จ้างที่ปรึกษา เนื่องจากรายการดงักลา่วเกิดขึน้ตามความจ าเป็นเพือ่
สนบัสนนุการประกอบธุรกิจของบริษัทและมีอตัราค่าบริการท่ีเหมาะสม บริษัทคาดว่าภายหลงัจากบริษัทเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยจะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

 3) รายการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี: ได้แก่ รายการเช่าที่ดินและอาคาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นเพื่อสนบัสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอตัราค่าเช่าที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าใน
อนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

 4) รายการรับหรือให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน: 

  4.1) รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากโตโยต้าแอท การค า้ประกันวงเงินกู้ ยืม
โดยโตโยต้าแอท กรรมการ และผู้บริหาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุ
การประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทคาดว่าภายหลงัจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

  4.2) รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ การค า้ประกันวงเงินกู้ ยืมให้โตโยต้าแอท โดยบริษัทคาดว่า
ภายหลงัจากบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จะไมเ่กิดรายการประเภทนีข้ึน้อีก 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ย
ไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท เพื่อให้การตดัสนิใจเข้าท ารายการดงักลา่วไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเป็น
ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นทกุราย  
  

 

 

4. สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท ยไูนเต็ด จ ากัด  

 บริษัทยดึมัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส และค านึงถึงผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุฝ่าย อยา่งไรก็ดี ด้วยเหตผุลทางธุรกิจท าให้ที่ผา่นมารวมถึงในอนาคต บริษัทจึงมีรายการซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท ซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และถือเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทเป็นจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง รายการซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท
ดงักลา่วจึงถือเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญัที่บริษัทควรให้ความส าคญัเป็นกรณีพิเศษ 

 ดังนัน้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทขึน้เป็นการเฉพาะ โดยให้มีความเข้มข้นของการตรวจสอบและ
การรายงานท่ีมากกวา่นโยบายและระเบียบปฏิบตัิซึง่บงัคบัใช้กบัการจดัซือ้ในกรณีทัว่ไป ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้ว่าการจดัซือ้รถยนต์
จากโตโยต้าแอทจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทกุขัน้ตอน ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท โตโยต้า แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั (ฉบบัปรับปรุง) (“นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท”) ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัท่ี 17 ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทฉบบัดงักลา่วได้ระบวุิธีการค านวณราคาในการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอท
ไว้อย่างชัดเจน โดยราคาในการจัดซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทจะอ้างอิงราคาขายปลีกแนะน า (MSRP: Manufacturer’s 
Suggested Retail Price) หกัด้วยสว่นลดที่โตโยต้าแอทให้กับบริษัทตามท่ีได้มีการตกลงกนั และบวกด้วยค่าด าเนินการต่อคนั
ของโตโยต้าแอทตามที่ได้มีการตกลงกนั ทัง้นี ้สว่นลดท่ีตกลงกนัดงักล่าว มีลกัษณะเป็นสตูรการค านวณที่แนน่อน โดยค านึงถึง
สว่นลดทกุประเภทตามที่โตโยต้าแอทได้รับจริงจากบริษัทผู้ผลิตในช่วงเวลานัน้ๆ ซึ่งได้แก่ ส่วนลดขัน้ต้น สว่นลดสนบัสนนุการ
ขายเฉพาะรุ่น ส่วนลดลกูค้ารายใหญ่ (ลกูค้า Fleet) และส่วนลดพิเศษ (ถ้ามี) ในขณะที่ค่าด าเนินการจะเป็นการก าหนดเป็น
ตวัเลขที่แน่นอนต่อคนั โดยค านึงถึงต้นทุนค่าด าเนินการต่างๆ ของโตโยต้าแอทที่เก่ียวข้องโดยตรงกับรถยนต์ที่จ าหน่ายให้กับ
บริษัท  บวกด้วยก าไรจากการด าเนินการดงักลา่วที่เหมาะสม ทัง้นี ้โตโยต้าแอทมีการเรียกเก็บค่าด าเนินการจากลกูค้ารายใหญ่ 
(ลกูค้า Fleet) รายอื่นเช่นเดียวกัน นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดให้มีการทบทวนมูลค่าของค่าด าเนินการท่ีตกลงกันเป็นประจ า
อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือทนัทีเมื่อมีเหตกุารณ์ที่ท าให้คา่ด าเนินการเปลีย่นแปลงอยา่งมีนยัส าคญั โดยในการทบทวนและ
การเปลีย่นแปลง (ถ้ามี) ให้น าเร่ืองเข้าที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทยงัก าหนดให้มีการตรวจสอบความถกูต้องของข้อเสนอราคาที่เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรซึง่ได้รับจากโตโยต้าแอทก่อนการสัง่ซือ้ทกุครัง้ รวมทัง้ให้มีการสอบราคาเสนอขายจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ 
Toyota รายอื่น และเมื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนต์ในแต่ละครัง้แล้วเสร็จ ให้ด าเนินการจดบนัทึกและจดัเก็บข้อมลูที่เก่ียวกับการ
สัง่ซือ้ดงักลา่วให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยงัก าหนดให้ทกุๆ สิน้ไตรมาส ให้บริษัทด าเนินการรวบรวมข้อมูล
และเอกสาร เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทาน
ความถกูต้องและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกด้วย  
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5. สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด  

 บริษัทยดึมัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส และค านึงถึงผู้มีสว่น
ได้เสียทกุฝ่าย อย่างไรก็ดี ด้วยเหตผุลทางธุรกิจท าให้ที่ผ่านมา บริษัทมีรายการซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็ม ซึง่เป็นนิติบคุคลที่มี
กรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกบับริษัท และและถือเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท ซึง่รายการซือ้รถยนต์ดงักลา่วอาจเกิดขึน้อีกใน
อนาคต 

 ดังนัน้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มขึน้เป็นการเฉพาะ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่การซือ้รถยนต์จากนิสสนั
พีทเูอ็มจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทกุขัน้ตอน ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประ โยชน์
สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากบริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากัด 
(“นโยบายการจัดซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทูเอ็ม”) ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 17 
ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มฉบบัดงักลา่วได้ระบุให้บริษัทมีการสอบราคาขายจากนิสสนัพีทเูอ็ม และจาก
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Nissan รายอื่นอีกอย่างน้อย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และก าหนดให้บริษัทสั่งซือ้รถยนต์ Nissan 
จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Nissan ที่ให้ข้อเสนอที่ดีที่สดุในการเปรียบเทียบครัง้นัน้ๆ ทัง้นี ้หากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์รายที่ให้
ข้อเสนอที่ดีที่สดุ ไมส่ามารถจดัหารถยนต์ได้ตามเง่ือนไขการสัง่ซือ้ เช่น จ านวนและก าหนดเวลาสง่มอบ เป็นต้น ให้บริษัทสามารถ
ซือ้จากตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ Nissan รายที่ให้ข้อเสนอที่ดีรองลงมาได้  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มยงัก าหนดให้เมือ่ด าเนินการจดัซือ้รถยนต์ในแตล่ะครัง้แล้วเสร็จ ให้
ด าเนินการจดบนัทกึและจดัเก็บข้อมลูที่เก่ียวกบัการสัง่ซือ้ดงักลา่วให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยังก าหนดให้
ทกุๆ สิน้ไตรมาส ให้บริษัทด าเนินการรวบรวมข้อมลูและเอกสาร เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บคุคลท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทานความถกูต้องและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกด้วย  
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5. สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนต์จากบริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด  

 บริษัทยดึมัน่และให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส และค านึงถึงผู้มีสว่น
ได้เสียทกุฝ่าย อย่างไรก็ดี ด้วยเหตผุลทางธุรกิจท าให้ที่ผ่านมา บริษัทมีรายการซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็ม ซึง่เป็นนิติบคุคลที่มี
กรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกบับริษัท และและถือเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท ซึง่รายการซือ้รถยนต์ดงักลา่วอาจเกิดขึน้อีกใน
อนาคต 

 ดังนัน้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มขึน้เป็นการเฉพาะ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่การซือ้รถยนต์จากนิสสนั
พีทเูอ็มจะเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ในทกุขัน้ตอน ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประ โยชน์
สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนต์จากบริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากัด 
(“นโยบายการจัดซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทูเอ็ม”) ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัที่ 17 
ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มฉบบัดงักลา่วได้ระบุให้บริษัทมีการสอบราคาขายจากนิสสนัพีทเูอ็ม และจาก
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Nissan รายอ่ืนอีกอย่างน้อย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และก าหนดให้บริษัทสั่งซือ้รถยนต์ Nissan 
จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ Nissan ที่ให้ข้อเสนอที่ดีที่สดุในการเปรียบเทียบครัง้นัน้ๆ ทัง้นี ้หากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์รายที่ให้
ข้อเสนอที่ดีที่สดุ ไมส่ามารถจดัหารถยนต์ได้ตามเง่ือนไขการสัง่ซือ้ เช่น จ านวนและก าหนดเวลาสง่มอบ เป็นต้น ให้บริษัทสามารถ
ซือ้จากตวัแทนจ าหนา่ยรถยนต์ Nissan รายที่ให้ข้อเสนอที่ดีรองลงมาได้  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนต์จากนิสสนัพีทเูอ็มยงัก าหนดให้เมือ่ด าเนินการจดัซือ้รถยนต์ในแตล่ะครัง้แล้วเสร็จ ให้
ด าเนินการจดบนัทกึและจดัเก็บข้อมลูที่เก่ียวกบัการสัง่ซือ้ดงักลา่วให้เป็นระบบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยังก าหนดให้
ทกุๆ สิน้ไตรมาส ให้บริษัทด าเนินการรวบรวมข้อมลูและเอกสาร เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ บคุคลที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทานความถกูต้องและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกด้วย  

 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

 บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่ครบวงจร ครอบคลมุและตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าได้อยา่งตรงจดุ มีการบริหารความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและคูค้่าเป็นอยา่งดี ท าให้ธุรกิจของบริษัทมีการเติบโตอย่าง
ตอ่เนื่องตลอดระยะเวลาทีด่ าเนินธุรกิจมากวา่ 10 ปี 

 ปัจจบุนั บริษัทมีบริการรถยนต์ให้เช่า 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ซึง่ให้บริการ
ครอบคลมุความต้องการของลกูค้าในหลายด้าน ตัง้แต่การจดัหารถยนต์  การออกแบบและปรับแต่งรถยนต์ตามความ
ต้องการของลกูค้า การซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ การให้บริการรถยนต์ทดแทน และบริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง โดยบริษัทมี
รถยนต์ให้เช่าทัง้รถยนต์มาตรฐาน (Standard Fleet) และรถยนต์ปรับแตง่ (Modified Fleet) ครอบคลมุรถยนต์หลากหลาย
ประเภท ยี่ห้อ และรุ่น เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าแต่ละรายที่แตกต่างกนั ทัง้นี ้ลกูค้าสว่นใหญ่ที่ใช้บริการเป็น
กลุม่ลกูค้านิติบคุคล ทัง้ที่เป็นบริษัทเอกชน หน่วยงานราชการ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ 
ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่กลุม่ลกูค้าบคุคลธรรมดาที่มีความต้องการใช้บริการรถยนต์ระยะสัน้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2560 บริษัทมีเคาน์เตอร์เพื่อให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ ในสนามบินต่างๆ 7 แห่งทัว่ประเทศ 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อม
คนขบั ซึ่งมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่ลกูค้านิติบุคคลที่มีความต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขบั และ 4) 
บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชนั ซึ่งมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้แก่ลกูค้านิติบคุคลของบริษัทและลกูค้าบคุคล
ทัว่ไปในรูปแบบ Sharing Platform  

1. ภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยมีรายได้ในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 1,086.09 ล้านบาท 
1,459.44 ล้านบาท และ 2,141.91 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้เทา่กบั ร้อยละ 34.38 และร้อยละ 46.76 
ตามล าดบั โดยรายได้รวมของบริษัทที่เพิ่มขึน้ดงักลา่ว เนื่องมาจากการขยายธุรกิจรถเช่าตามความต้องการของลกูค้าที่
เพิ่มขึน้ ทัง้จากลกูค้าเดิมที่ให้ความไว้วางใจบริษัทในการเช่ารถยนต์เพิ่มขึน้ และจากการขยายฐานลกูค้าไปยงัลกูค้าราย
ใหม่ๆ ท าให้บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้บริษัทมีรถยนต์ให้เช่าเพิ่มขึน้จากจ านวน 4,770 คนั ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2558 เป็น 7,512 คนั และ 10,559 คนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2560 ตามล าดบั นอกจากนี ้ในปี 
2558 2559 และ 2560 บริษัทยงัมีรายได้จากการขายรถยนต์เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ตามจ านวนรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าที่
บริษัทน าออกขายมีมากขึน้ สอดคล้องกบัจ านวนรถยนต์ให้เช่าของบริษัทท่ีเพิ่มขึน้ โดยมีจ านวนรถยนต์หมดสญัญาให้เช่า
ที่ขายในปี 2558 2559 และ 2560 จ านวน 813 คนั 881 คนั และ 1,024 คนั ตามล าดบั  

 ก าไรสทุธิของบริษัทในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 56.04 ล้านบาท 69.83 ล้านบาท และ 150.79 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิ ร้อยละ 5.16 ร้อยละ 4.78 และร้อยละ 7.04 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของก าไรสุทธิ
อย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้ทัง้ในสว่นของธุรกิจรถเช่าและรายได้จากการขายรถยนต์หมดสญัญา 
นอกจากนีใ้นปี 2560 บริษัทยงัได้รับสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีกล่าวคือ บริษัทได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับเงินได้ที่จ่ายเพื่อการลงทนุเพื่อให้ได้มาซึง่สนิทรัพย์เป็นจ านวนร้อยละ 100.00 ในปี 2559 และ ได้รับการยกเว้นภาษี
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เงินได้นิติบคุคลส าหรับเงินได้ที่จ่ายเพื่อการลงทนุเพื่อให้ได้มาซึง่สนิทรัพย์เป็นจ านวนร้อยละ 50.00 ในปี 2560 ซึง่สง่ผลให้
บริษัทมีการกลบัรายการทางบญัชีจ านวน 60.27 ล้านบาท ท าให้ก าไรสทุธิของบริษัทในปี 2560 เพิ่มขึน้อยา่งมาก   

 เมื่อพิจารณาฐานะการเงินของบริษัทพบว่าสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 
3,665.22 ล้านบาท 6,374.60 ล้านบาท และ 8,757.06 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ ร้อยละ 73.92 และ
ร้อยละ 37.37 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์ในช่วงเวลาดงักลา่ว เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของที่ดินและอปุกรณ์ 
- สทุธิ ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยรถยนต์ให้เช่าที่เติบโตตามการขยายตวัของธุรกิจของบริษัท นอกจากนี ้ในปี 2558 
บริษัทยงัมีสินทรัพย์เพิ่มขึน้จากการซือ้ที่ดินเพื่อน ามาพฒันาเป็นศนูย์รวมการให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ asap Auto Park 
อีกด้วย 

 ในขณะเดียวกัน หนีส้ินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 3,071.04 ล้านบาท 
5,710.59 ล้านบาท และ 7,351.64 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้ ร้อยละ 85.95 และร้อยละ 28.74 
ตามล าดบั หนีส้ินรวมที่เพิ่มขึน้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์รวม โดยการเพิ่มขึน้ของหนีส้นิรวมใน
ช่วงเวลาดงักลา่ว เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่
เติบโตตามการเพิ่มขึน้ของรถยนต์ให้เช่าของบริษัท เนื่องจากในการจัดหารถยนต์ให้เช่าช่วงปี 2558 – 2559 ส่วนใหญ่
บริษัทจะท าสญัญาเช่าการเงินกบัสถาบนัการเงินตา่งๆ และในปี 2560 บริษัทเลอืกใช้สญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินเป็นเงินทุนในการซือ้รถยนต์ให้เช่ามากขึน้แทนการท าสญัญาเช่าการเงิน เนื่องจากบริษัทสามารถได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีมากกวา่ เพราะเสมือนวา่ บริษัทได้ช าระเงินคา่รถยนต์เป็นเงินสดทัง้จ านวน 

 ส่วนของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเท่ากับ 594.19 ล้านบาท 664.01 ล้านบาท และ 1,405.42 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ ร้อยละ 11.75 และร้อยละ 111.66 ตามล าดบั การ
เพิ่มขึน้ของส่วนผู้ ถือหุ้นในเวลาดงักล่าว เป็นการเพิ่มขึน้จากก าไรสะสมที่เพ่ิมขึน้ตามผลประกอบการ นอกจากนี ้ การ
เพิ่มขึน้ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ยงัมีสาเหตุมาจากบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมทุนจด
ทะเบียน 50.00 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 225.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 17.50 ล้านหุ้น มลู
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท คิดเป็นมลูค่าการเพิ่มทนุรวม 175.00 ล้านบาท อีกทัง้ การเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีสาเหตมุาจากบริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิมทนุจดทะเบียน 225.00 ล้านบาท เป็นทนุจด
ทะเบียน 330.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 210.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็น
มลูคา่การเพิ่มทนุรวม 105.00 ล้านบาท และยงัมีสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญัที่บริษัทได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
ให้แก่ประชาชนเป็นการทัว่ไปครัง้แรกในปี 2560 อีก 510.95 ล้านบาท  
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เงินได้นิติบคุคลส าหรับเงินได้ที่จ่ายเพื่อการลงทนุเพื่อให้ได้มาซึง่สนิทรัพย์เป็นจ านวนร้อยละ 50.00 ในปี 2560 ซึง่สง่ผลให้
บริษัทมีการกลบัรายการทางบญัชีจ านวน 60.27 ล้านบาท ท าให้ก าไรสทุธิของบริษัทในปี 2560 เพิ่มขึน้อยา่งมาก   

 เมื่อพิจารณาฐานะการเงินของบริษัทพบว่าสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 
3,665.22 ล้านบาท 6,374.60 ล้านบาท และ 8,757.06 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ ร้อยละ 73.92 และ
ร้อยละ 37.37 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์ในช่วงเวลาดงักลา่ว เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของที่ดินและอปุกรณ์ 
- สทุธิ ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยรถยนต์ให้เช่าที่เติบโตตามการขยายตวัของธุรกิจของบริษัท นอกจากนี ้ในปี 2558 
บริษัทยงัมีสินทรัพย์เพิ่มขึน้จากการซือ้ที่ดินเพื่อน ามาพฒันาเป็นศนูย์รวมการให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ asap Auto Park 
อีกด้วย 

 ในขณะเดียวกัน หนีส้ินของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 3,071.04 ล้านบาท 
5,710.59 ล้านบาท และ 7,351.64 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้ ร้อยละ 85.95 และร้อยละ 28.74 
ตามล าดบั หนีส้ินรวมที่เพิ่มขึน้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์รวม โดยการเพิ่มขึน้ของหนีส้นิรวมใน
ช่วงเวลาดงักลา่ว เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่
เติบโตตามการเพิ่มขึน้ของรถยนต์ให้เช่าของบริษัท เนื่องจากในการจัดหารถยนต์ให้เช่าช่วงปี 2558 – 2559 ส่วนใหญ่
บริษัทจะท าสญัญาเช่าการเงินกบัสถาบนัการเงินตา่งๆ และในปี 2560 บริษัทเลอืกใช้สญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินเป็นเงินทุนในการซือ้รถยนต์ให้เช่ามากขึน้แทนการท าสญัญาเช่าการเงิน เนื่องจากบริษัทสามารถได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีมากกวา่ เพราะเสมือนวา่ บริษัทได้ช าระเงินคา่รถยนต์เป็นเงินสดทัง้จ านวน 

 ส่วนของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเท่ากับ 594.19 ล้านบาท 664.01 ล้านบาท และ 1,405.42 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ ร้อยละ 11.75 และร้อยละ 111.66 ตามล าดบั การ
เพิ่มขึน้ของส่วนผู้ ถือหุ้นในเวลาดงักล่าว เป็นการเพิ่มขึน้จากก าไรสะสมที่เพ่ิมขึน้ตามผลประกอบการ นอกจากนี ้ การ
เพิ่มขึน้ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 ยงัมีสาเหตุมาจากบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมทุนจด
ทะเบียน 50.00 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบียน 225.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 17.50 ล้านหุ้น มลู
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท คิดเป็นมลูค่าการเพิ่มทนุรวม 175.00 ล้านบาท อีกทัง้ การเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 มีสาเหตมุาจากบริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิมทนุจดทะเบียน 225.00 ล้านบาท เป็นทนุจด
ทะเบียน 330.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 210.00 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็น
มลูคา่การเพิ่มทนุรวม 105.00 ล้านบาท และยงัมีสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญัที่บริษัทได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
ให้แก่ประชาชนเป็นการทัว่ไปครัง้แรกในปี 2560 อีก 510.95 ล้านบาท  
  

2. กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

2.1 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 บริษัทมีรายได้รวมในปี 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 1,086.09 ล้านบาท 1,459.44 ล้านบาท และ 2,141.91 ล้าน
บาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 34.38 และร้อยละ 46.76 ตามล าดบั ทัง้นี ้รายได้รวมของบริษัทจ าแนกได้ 
3 ประเภท คือ รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ รายได้จากการขายรถยนต์ และรายได้อื่น แสดงได้ดงันี ้ 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 

ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ 789.51 72.69 1,133.00 77.63 1,681.63 78.51 
รายได้จากการขายรถยนต์ 279.38 25.72 304.32 20.85 430.49 20.10 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 1,068.90 98.42 1,437.33 98.48 2,112.12 98.61 
รายได้อ่ืน1 17.19 1.58 22.11 1.52 29.79 1.39 
รวมรำยได้ 1,086.09 100.00  1,459.44 100.00 2,141.91 100.00 

หมายเหต:ุ  1 รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้การเคลมซากรถยนต์จากประกนัภยั รายได้จากเบีย้ปรับการยกเลิกสญัญาให้เชา่ และอ่ืนๆ 

  
 รายได้สว่นใหญ่ของบริษัทมาจากรายได้จากการขายและการให้บริการ โดยบริษัทมีรายได้จากการขายและการ
ให้บริการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเท่ากับ 1,068.90 ล้านบาท 1,437.33 ล้านบาท และ 2,112.12 ล้านบาท ในปี 2558 
2559 และ 2560 ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 34.47 และ 46.95 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของรายได้จาก
การขายและให้บริการเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของทัง้รายได้จากการให้เช่ารถยนต์และรายได้จากการขายรถยนต์ ซึง่เป็น
ผลมาจากการขยายธุรกิจอย่างตอ่เนื่องของบริษัท โดยบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าเดิมในการเช่ารถยนต์เพิ่มขึน้
อย่างต่อเนื่อง และจากการขยายฐานลูกค้าไปยังลูกค้ารายใหม่ๆ ท าให้บริษัทมีจ านวนรถยนต์ให้เช่าเพิ่มขึน้เร่ือยๆ 
นอกจากนี ้บริษัทยงัมีรายได้จากการขายรถยนต์เพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนต์หมดสญัญาให้เชา่ที่เพิ่มขึน้ทกุปี โดยในปี 2558 
2559 และ 2560 บริษัทมีจ านวนรถยนต์หมดสญัญาเช่าที่ขายจ านวน 813 คนั 881 คนั และ 1,204 คนั ตามล าดบั  
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2.2 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงสร้ำงรำยได้ 

2.2.1 รำยได้ ต้นทุน และก ำไรขัน้ต้น 

 บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยมีการให้บริการ 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล และสว่นใหญ่มีการท าสญัญาให้เช่าเป็นระยะเวลาประมาณ 4 ปี ถึง 5 ปี 
โดยบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรประกอบด้วยบริการด้านตา่งๆ ได้แก่ การจดัหารถยนต์  การออกแบบและ
ปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลกูค้า การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ การให้บริการรถยนต์ทดแทน และบริการ
อื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง 2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึง่เป็นบริการรถยนต์ให้เช่าที่มุง่เน้นกลุม่ลกูค้าบคุคลธรรมดาที่ประสงค์
จะใช้บริการรถยนต์ในระยะเวลาสัน้ๆ และ 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั ซึ่งมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่
ลูกค้านิติบุคคลที่มีความต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขับรถ  และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน ซึ่ง
มุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้แก่ลกูค้านิติบคุคลของบริษัทในรูปแบบ Sharing Platform  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีรายได้
จากการขายรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าอีกด้วย ทัง้นี ้บริษัทมีรายได้ ต้นทนุ และก าไรขัน้ต้นพอสรุปได้ดงันี ้

รำยได้ ต้นทุน และก ำไรขัน้ต้น ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ส ำหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำรถยนต์:       
1) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ระยะยาว       

– ลกูค้าบริษัทเอกชน 650.01 60.81 861.81 59.96 1,205.17 57.06 
– ลกูค้าหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 136.91 12.81 222.32 15.47 364.88 17.28 
– ลกูค้าบคุคลธรรมดา 2.43 0.23 1.96 0.14 0.86 0.04 
รวมรำยได้จำกกำรให้เช่ำรถยนต์ระยะยำว 789.35 73.85 1,086.09 75.56 1,570.90 74.38 

2) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ระยะสัน้ 0.16 0.01 18.83 1.33 54.24 2.57 
3) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์พร้อมคนขับ - - 28.09 1.95 56.45 2.67 
4) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ผ่านแอปพลิเคชนั - - - - 0.03 0.00 

รวมรำยได้จำกกำรให้เช่ำรถยนต์ 789.51 73.86 1,133.00 78.83 1,681.63 79.62 
รายได้จากการขายรถยนต์ 279.38 26.14 304.32 21.17 430.49 20.38 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 1,068.90 100.00  1,437.33 100.00 2,112.12 100.00 
ต้นทนุจากการให้เชา่รถยนต์ 593.58 55.53 846.84 58.92 1,274.12 60.32 
ต้นทนุจากการขายรถยนต์ 264.79 24.77 279.83 19.47 387.00 18.32 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 858.37  80.30  1,126.68 78.39 1,661.12 78.65 
ก ำไรขัน้ต้น 210.53  19.70  310.65 21.61 451.00 21.35 
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2.2 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงสร้ำงรำยได้ 

2.2.1 รำยได้ ต้นทุน และก ำไรขัน้ต้น 

 บริษัทประกอบธุรกิจรถยนต์ให้เช่า โดยมีการให้บริการ 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบ
วงจร ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลกูค้านิติบคุคล และสว่นใหญ่มีการท าสญัญาให้เช่าเป็นระยะเวลาประมาณ 4 ปี ถึง 5 ปี 
โดยบริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจรประกอบด้วยบริการด้านตา่งๆ ได้แก่ การจดัหารถยนต์  การออกแบบและ
ปรับแต่งรถยนต์ตามความต้องการของลกูค้า การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ การให้บริการรถยนต์ทดแทน และบริการ
อื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง 2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ ซึง่เป็นบริการรถยนต์ให้เช่าที่มุง่เน้นกลุม่ลกูค้าบคุคลธรรมดาที่ประสงค์
จะใช้บริการรถยนต์ในระยะเวลาสัน้ๆ และ 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั ซึ่งมุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะยาวแก่
ลูกค้านิติบุคคลที่มีความต้องการเช่ารถยนต์พร้อมบริการคนขับรถ  และ 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน ซึ่ง
มุ่งเน้นการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้แก่ลกูค้านิติบคุคลของบริษัทในรูปแบบ Sharing Platform  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีรายได้
จากการขายรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าอีกด้วย ทัง้นี ้บริษัทมีรายได้ ต้นทนุ และก าไรขัน้ต้นพอสรุปได้ดงันี ้

รำยได้ ต้นทุน และก ำไรขัน้ต้น ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ส ำหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำรถยนต์:       
1) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ระยะยาว       

– ลกูค้าบริษัทเอกชน 650.01 60.81 861.81 59.96 1,205.17 57.06 
– ลกูค้าหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 136.91 12.81 222.32 15.47 364.88 17.28 
– ลกูค้าบคุคลธรรมดา 2.43 0.23 1.96 0.14 0.86 0.04 
รวมรำยได้จำกกำรให้เช่ำรถยนต์ระยะยำว 789.35 73.85 1,086.09 75.56 1,570.90 74.38 

2) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ระยะสัน้ 0.16 0.01 18.83 1.33 54.24 2.57 
3) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์พร้อมคนขับ - - 28.09 1.95 56.45 2.67 
4) รายได้จากการให้เชา่รถยนต์ผ่านแอปพลิเคชนั - - - - 0.03 0.00 

รวมรำยได้จำกกำรให้เช่ำรถยนต์ 789.51 73.86 1,133.00 78.83 1,681.63 79.62 
รายได้จากการขายรถยนต์ 279.38 26.14 304.32 21.17 430.49 20.38 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 1,068.90 100.00  1,437.33 100.00 2,112.12 100.00 
ต้นทนุจากการให้เชา่รถยนต์ 593.58 55.53 846.84 58.92 1,274.12 60.32 
ต้นทนุจากการขายรถยนต์ 264.79 24.77 279.83 19.47 387.00 18.32 
รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 858.37  80.30  1,126.68 78.39 1,661.12 78.65 
ก ำไรขัน้ต้น 210.53  19.70  310.65 21.61 451.00 21.35 

 
 
 

 บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 1,068.90 ล้านบาท 1,437.33 
ล้านบาท และ 2,112.12 ล้านบาท ตามล าดบั สว่นใหญ่เป็นรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 
73.86 ถึงร้อยละ 79.62 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ 

 โดยรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 789.51 ล้านบาท 1,133.00 ล้านบาท และ 
1,681.63 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 43.51 และร้อยละ 48.43 ตามล าดบั โดยสว่นใหญ่บริษัทมี
รายได้จากการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้าบริษัทเอกชนคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 71.67 ถึงร้อยละ 82.33 ของรายได้จาก
การให้เช่ารถยนต์ทัง้หมด รายได้จากการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้าหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจคิดเป็นสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 17.34 ถึงร้อยละ 21.70 ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทัง้หมด และรายได้จากการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้าบคุคล
ธรรมดาคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.31 ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ทัง้หมด   

 ในปี 2558 2559 และ 2560 รายได้จากการให้เช่ารถยนต์เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องโดยมีปัจจัยสนบัสนนุจากจ านวน
รถยนต์ให้เช่าเพิ่มขึน้ ซึ่งบริษัทมีจ านวนรถยนต์ให้เช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 4,770 คัน 
7,512 คนั และ 10,559 คนั ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม อตัราค่าเช่ารถยนต์เฉลี่ยส าหรับปี 2558 2559 และ 2560 ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ในปี 2559 และ 2560 เนื่องมาจากการ
เพิ่มขึน้ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ใน 2 กลุ่มลูกค้าหลกัของบริษัท คือ กลุ่มลูกค้าบริษัทเอกชน และกลุ่มลูกค้า
หนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยบริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้าบริษัทเอกชนเพิ่มขึน้จาก 650.01 ล้าน
บาท ในปี 2558 เป็น 861.81 ล้านบาท และ 1,205.17 ล้านบาท ในปี 2559 และ 2560 ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้
ร้อยละ 32.58 และร้อยละ 39.84 ตามล าดับ โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนรถยนต์ให้เช่าแก่ลูกค้า
บริษัทเอกชน ทัง้ลกูค้าเดิมที่ให้ความไว้วางใจใช้บริการเช่ารถยนต์เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง และจากการขยายฐานลกูค้าไปยงั
ลกูค้ารายใหม่ๆ  นอกจากนี ้ในปี 2559 และ 2560 รายได้จากการให้เช่ารถยนต์แก่ลกูค้าหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
มีอตัราการเพิ่มขึน้ค่อนข้างมาก โดยในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ลกูค้าหน่วยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจเท่ากบั 136.91 ล้านบาท 222.32 ล้านบาท และ 364.88 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 62.38 และร้อยละ 64.12 ตามล าดบั  ทัง้นี ้บริษัทยงัมีรายได้จากการให้เช่ารถยนต์เพิ่มขึน้จากการขยาย
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ และบริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั ซึ่งบริษัทเร่ิมมีการให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ตัง้แต่เดือน
ธันวาคม 2558 และเร่ิมให้บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบัตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2559 และเร่ิมให้บริการรถยนต์ให้เช่า
ผ่านแอปพลิเคชันในรูปแบบ Sharing Platform ตัง้แต่เดือน กรกฎาคม 2560 โดยในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการ
ให้บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขบั และบริการรถยนต์ให้เช่าผา่นแอปพลเิคชนัเทา่กบั 54.24 
ล้านบาท 56.45 ล้านบาท และ 0.03 ล้านบาท ตามล าดบั   

 ต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์ในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 593.58 ล้านบาท 846.84 ล้านบาท และ 
1,274.12 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 55.53 ร้อยละ 58.92 และร้อยละ 60.32 ของรายได้จากการขาย
และการให้บริการ ตามล าดบั โดยสว่นใหญ่ต้นทนุจากการให้เชา่รถยนต์ประกอบด้วย คา่เสือ่มราคารถยนต์ คิดเป็นสดัสว่น
ประมาณร้อยละ 69 ถึงร้อยละ 71 ของต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์ ค่าบ ารุงรักษาและค่าใช้จ่ายยานพาหนะ คิดเป็น
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สดัสว่นประมาณร้อยละ 12 ถึงร้อยละ 16 ของต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ ต้นทนุเบีย้ประกนัภยั คิดเป็นสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 9 ถึงร้อยละ 11 ของต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ ต้นทนุการจดทะเบียนรถยนต์ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 2 
ถึงร้อยละ 3 ของต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์ และต้นทุนเงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์พนักงาน คิดเป็นสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 4 ของต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ 

 ส าหรับปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2558 สว่นใหญ่เป็น
ผลมาจากค่าเสื่อมราคาของรถยนต์ ค่าบ ารุงรักษารถยนต์ ค่าเบีย้ประกันภัยซึ่งเพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนต์ที่ให้เช่า 
นอกจากนี ้ส าหรับปี 2560 ต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ของบริษัทยงัเพ่ิมขึน้จากค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับ
อนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถยนต์ให้เช่าแบบขบัเองแก่ ทอท. และต้นทนุจากการเช่าสถานท่ีเพื่อใช้เป็นเคาน์เตอร์
รถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ตามสนามบินตา่งๆ 

 นอกจากรายได้จากการให้เชา่รถยนต์แล้ว บริษัทยงัมีรายได้จากการขายรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าผา่นช่องทางการ
จดัจ าหน่ายตา่งๆ เช่น การสง่ไปประมลูที่ลานประมลูรถยนต์ หากรถยนต์ที่น ากลบัมามีปริมาณไม่มากนกั หรือจดัประมลู
รถยนต์เอง หากรถยนต์ที่น ากลบัมามีปริมาณที่คอ่นข้างมาก โดยผู้ เข้าร่วมประมลูจะมีทัง้บคุคลทัว่ไป เต็นท์รถมือสอง และ
บริษัทจ าหน่ายรถยนต์มือสองทัว่ไป เป็นต้น โดยในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายรถยนต์เท่ากบั 
279.38 ล้านบาท 304.32 ล้านบาท และ 430.49 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 26.14 ร้อยละ 21.17 และ
ร้อยละ 20.38 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ ตามล าดบั โดยรายได้จากการขายรถยนต์เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
ตามจ านวนรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าและรถทดแทนที่มีอายเุกิน 3 ปี ที่บริษัทน าออกขายมีมากขึน้ โดยบริษัทมีจ านวน
รถยนต์ที่ขายในปี 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 813 คนั 881 คนั และ 1,204 คนั ตามล าดบั  

 ต้นทุนจากการขายรถยนต์ในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 264.79 ล้านบาท 279.83 ล้านบาท และ 387.00 
ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24.77 ร้อยละ 19.47 และร้อยละ 18.32 ของรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ ตามล าดบั โดยต้นทนุจากการขายรถยนต์เกือบทัง้หมดเป็นมลูค่าสทุธิตามบญัชีของรถยนต์ที่บริษัทขาย ซึ่งเป็น
ราคาทุนหกัคา่เสื่อมราคาสะสม ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของต้นทุนจากการขายในปี 2559 และ 2560 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
จ านวนรถยนต์ที่บริษัทขายเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นไปตามการเพิ่มขึน้ของจ านวนรถยนต์ที่หมดสญัญาให้เช่า  ส าหรับปี 2559 และ 
2560 ต้นทุนจากการขายรถยนต์เฉลี่ยต่อจ านวนรถยนต์ที่ขายใกล้เคียงกับต้นทุนจากการขายรถยนต์เฉลี่ยต่อจ านวน
รถยนต์ที่ขายในปี 2558   

อัตรำก ำไรขัน้ต้น ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 
รำยกำร 

(หน่วย: ร้อยละ) 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
อตัราก าไรขัน้ต้น  19.70 21.61 21.35 

– อตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เชา่รถยนต์  24.82 25.26 24.23 
– อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายรถยนต์  5.22 8.05 10.10 
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สดัสว่นประมาณร้อยละ 12 ถึงร้อยละ 16 ของต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ ต้นทนุเบีย้ประกนัภยั คิดเป็นสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ 9 ถึงร้อยละ 11 ของต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ ต้นทนุการจดทะเบียนรถยนต์ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 2 
ถึงร้อยละ 3 ของต้นทุนจากการให้เช่ารถยนต์ และต้นทุนเงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์พนักงาน คิดเป็นสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 4 ของต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ 

 ส าหรับปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2558 สว่นใหญ่เป็น
ผลมาจากค่าเสื่อมราคาของรถยนต์ ค่าบ ารุงรักษารถยนต์ ค่าเบีย้ประกันภัยซึ่งเพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนต์ที่ให้เช่า 
นอกจากนี ้ส าหรับปี 2560 ต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ของบริษัทยงัเพ่ิมขึน้จากค่าผลประโยชน์ตอบแทนจากการได้รับ
อนญุาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถยนต์ให้เช่าแบบขบัเองแก่ ทอท. และต้นทนุจากการเช่าสถานท่ีเพื่อใช้เป็นเคาน์เตอร์
รถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ตามสนามบินตา่งๆ 

 นอกจากรายได้จากการให้เชา่รถยนต์แล้ว บริษัทยงัมีรายได้จากการขายรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าผา่นช่องทางการ
จดัจ าหน่ายตา่งๆ เช่น การสง่ไปประมลูที่ลานประมลูรถยนต์ หากรถยนต์ที่น ากลบัมามีปริมาณไม่มากนกั หรือจดัประมลู
รถยนต์เอง หากรถยนต์ที่น ากลบัมามีปริมาณที่คอ่นข้างมาก โดยผู้ เข้าร่วมประมลูจะมีทัง้บคุคลทัว่ไป เต็นท์รถมือสอง และ
บริษัทจ าหน่ายรถยนต์มือสองทัว่ไป เป็นต้น โดยในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีรายได้จากการขายรถยนต์เท่ากบั 
279.38 ล้านบาท 304.32 ล้านบาท และ 430.49 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 26.14 ร้อยละ 21.17 และ
ร้อยละ 20.38 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ ตามล าดบั โดยรายได้จากการขายรถยนต์เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
ตามจ านวนรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าและรถทดแทนที่มีอายเุกิน 3 ปี ที่บริษัทน าออกขายมีมากขึน้ โดยบริษัทมีจ านวน
รถยนต์ที่ขายในปี 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 813 คนั 881 คนั และ 1,204 คนั ตามล าดบั  

 ต้นทุนจากการขายรถยนต์ในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 264.79 ล้านบาท 279.83 ล้านบาท และ 387.00 
ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24.77 ร้อยละ 19.47 และร้อยละ 18.32 ของรายได้จากการขายและการ
ให้บริการ ตามล าดบั โดยต้นทนุจากการขายรถยนต์เกือบทัง้หมดเป็นมลูค่าสทุธิตามบญัชีของรถยนต์ที่บริษัทขาย ซึ่งเป็น
ราคาทุนหกัคา่เสื่อมราคาสะสม ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของต้นทุนจากการขายในปี 2559 และ 2560 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก
จ านวนรถยนต์ที่บริษัทขายเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นไปตามการเพิ่มขึน้ของจ านวนรถยนต์ที่หมดสญัญาให้เช่า  ส าหรับปี 2559 และ 
2560 ต้นทุนจากการขายรถยนต์เฉลี่ยต่อจ านวนรถยนต์ที่ขายใกล้เคียงกับต้นทุนจากการขายรถยนต์เฉลี่ยต่อจ านวน
รถยนต์ที่ขายในปี 2558   

อัตรำก ำไรขัน้ต้น ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 
รำยกำร 

(หน่วย: ร้อยละ) 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
อตัราก าไรขัน้ต้น  19.70 21.61 21.35 

– อตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เชา่รถยนต์  24.82 25.26 24.23 
– อตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายรถยนต์  5.22 8.05 10.10 

ส าหรับปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นเทา่กบั 210.53 ล้านบาท 310.65 ล้านบาท และ 451.00 ล้าน
บาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ19.70 ร้อยละ 21.61 และร้อยละ 21.35 ตามล าดบั โดยในปี 2558 2559 
และ 2560 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่ารถยนต์เท่ากบั 195.94 ล้านบาท  286.16 ล้านบาท และ 407.51 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่ารถยนต์ร้อยละ 24.82 ร้อยละ 25.26 และร้อยละ 24.23 ตามล าดบั โดย
การเพิ่มขึน้ของก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่ารถยนต์เป็นไปตามการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ และส าหรับอตัรา
ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่ารถยนต์นัน้ บริษัทยงัคงสามารถรักษาระดบัอตัราก าไรขัน้ต้นได้เป็นอย่างดีจากการควบคมุและ
บริหารต้นทนุที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ เนื่องจากบริษัทมีจ านวนรถยนต์ให้เช่าเพิ่มมากขึน้ ท าให้บริษัทมีอ านาจต่อรองกบั
บริษัทประกนัภยัเพื่อให้ปรับอตัราค่าเบีย้ประกนัภยัลงและการต่อรองขอสว่นลดค่าอะไหลแ่ละค่าแรงจากศนูย์ซ่อมและ
บ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบคุคลภายนอกบางแหง่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีก าไรขัน้ต้นจากการ
ขายรถยนต์ 14.59 ล้านบาท 24.49 ล้านบาท และ 24.49 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายรถยนต์ร้อยละ 
5.22 ร้อยละ 8.05 และร้อยละ 10.10 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของก าไรขัน้ต้นจากการขายรถยนต์เป็นไปตามการเพิ่มขึน้
ของรายได้จากการขายรถยนต์ และอตัราก าไรขัน้ต้นจากการขายรถยนต์ที่เพิ่มขึน้ มีสาเหตหุลกัจากในปี 2558 2559 และ 
2560 ราคารถยนต์มือสองบางรุ่นปรับตวัดีขึน้  

2.2.2 รำยได้อื่น  

 บริษัทมีรายได้อื่น ซึ่งประกอบด้วย รายได้การเคลมซากรถยนต์จากประกันภยั ซึ่งเป็นค่าสินไหมทดแทนที่บริษัท
ประกันภัยจ่ายชดใช้ให้บริษัทในกรณีรถยนต์ของบริษัทประสบอุบัติเหตุเสียหายรุนแรง ทัง้นี ้การเคลมประกันภัยใน
ลกัษณะดงักลา่ว บริษัทจะต้องโอนกรรมสทิธ์ิรถยนต์ให้แก่บริษัทประกนัภยัตามข้อตกลงที่ระบใุนกรมธรรม์ รายได้จากเบีย้
ปรับการยกเลกิสญัญาให้เชา่ และอื่นๆ โดยปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีรายได้อื่นเทา่กบั 17.19 ล้านบาท 22.11 ล้าน
บาท และ 29.79 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.58 ร้อยละ 1.52 และร้อยละ 1.39 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของรายได้อื่นในปี 2559 สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทมีรายได้จากการเคลมซากรถยนต์
จากประกนัภยัเพิ่มขึน้จากเทา่กบั 4.95 ล้านบาท ส าหรับปี 2558 เป็น 10.69 ล้านบาท ส าหรับปี 2559 และการเพิ่มขึน้ของ
รายได้อื่นในปี 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมาจากรายได้จากการขายประกนัรถยนต์ของรถเช่าระยะสัน้ท่ีเพิ่มขึน้ตามรายได้จาก
การให้เช่ารถยนต์ระยะสัน้ท่ีเพิ่มขึน้  
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2.3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

โครงสร้ำงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 

ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

คา่ใช้จา่ยที่เก่ียวข้องกบัพนกังาน 18.62  40.20 32.75 38.32 61.20 42.45 
ต้นทนุมลูคา่ซากรถยนต์ซึง่เคลมประกนัภยั 4.86  10.49 12.06 14.11 14.84 10.29 
คา่ใช้จา่ยยานพาหนะและคา่น า้มนั 6.07  13.10 7.59 8.88 7.42 5.15 
คา่จ้างชัว่คราวและคา่จ้างท าของ 2.35  5.08 6.12 7.16 7.66 5.31 
คา่เชา่อาคารส านกังาน 5.18  11.18 5.18 6.06 7.11 4.93 
อ่ืนๆ 9.25 19.97 21.76 25.46 45.93 31.86 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 46.33 100.00 85.45 100.00 144.16 100.00 

  
 คา่ใช้จ่ายในการขายและบริการ และคา่ใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท ประกอบไปด้วย 1) คา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบั
พนกังาน เช่น เงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินสมทบประกนัสงัคม และคา่สวสัดิการอื่น เป็นต้น 2) ต้นทนุมลูคา่ซากรถยนต์ซึง่ เค
ลมประกนัภยั ซึ่งเป็นมลูคา่สทุธิตามบญัชีของรถยนต์ซึง่ประสบอบุตัิเหตแุละบริษัทเคลมคา่เสียหายจากบริษัทประกนัภยั 
3) ค่าใช้จ่ายยานพาหนะและน า้มนั  ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการส่งมอบรถยนต์เพื่อให้เช่า และรถยนต์ทดแทนให้
ลกูค้า 4) คา่จ้างชัว่คราว และคา่จ้างท าของ ซึง่สว่นใหญ่เป็นคา่ใช้บริการรายปีของระบบ GPS ที่ติดตัง้ในรถยนต์ให้บริการ
และรถยนต์ทดแทนบางคนั และค่ารถเทรลเลอร์บรรทกุรถยนต์ส าหรับจดัสง่รถยนต์ให้เช่า และรถยนต์ทดแทนให้กบัลกูค้า
ในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดับางแหง่ 5) คา่เช่าอาคารส านกังาน ซึง่เป็นคา่ใช้จ่ายการเช่าที่ดินและอาคารส านกังานจากโตโยต้าแอท 
และคุณปริญดา วงศ์วิทวสั โดยมีอายุสญัญา 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2560 จนถึงวนัที่ 31 พฤษภาคม 2563 6) 
อื่นๆ เช่น คา่ใช้จ่ายในการให้บริการจดักิจกรรมสง่เสริมการขาย คา่เสือ่มราคา คา่ที่ปรึกษา คา่ธรรมเนียมธนาคาร และคา่
สอบบญัชี เป็นต้น  
 ในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 46.33 
ล้านบาท 85.45 ล้านบาท และ 144.16 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 84.44 และร้อยละ 68.71 โดย
การเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ และคา่ใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2559 และ 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก
การเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัพนกังาน เนื่องจากบริษัทจ้างพนกังานเพิ่มขึน้เพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต  
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2.3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

โครงสร้ำงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 

ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

คา่ใช้จา่ยที่เก่ียวข้องกบัพนกังาน 18.62  40.20 32.75 38.32 61.20 42.45 
ต้นทนุมลูคา่ซากรถยนต์ซึง่เคลมประกนัภยั 4.86  10.49 12.06 14.11 14.84 10.29 
คา่ใช้จา่ยยานพาหนะและคา่น า้มนั 6.07  13.10 7.59 8.88 7.42 5.15 
คา่จ้างชัว่คราวและคา่จ้างท าของ 2.35  5.08 6.12 7.16 7.66 5.31 
คา่เชา่อาคารส านกังาน 5.18  11.18 5.18 6.06 7.11 4.93 
อ่ืนๆ 9.25 19.97 21.76 25.46 45.93 31.86 
รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร และ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 46.33 100.00 85.45 100.00 144.16 100.00 

  
 คา่ใช้จ่ายในการขายและบริการ และคา่ใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท ประกอบไปด้วย 1) คา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบั
พนกังาน เช่น เงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินสมทบประกนัสงัคม และคา่สวสัดิการอื่น เป็นต้น 2) ต้นทนุมลูคา่ซากรถยนต์ซึง่ เค
ลมประกนัภยั ซึ่งเป็นมลูคา่สทุธิตามบญัชีของรถยนต์ซึง่ประสบอบุตัิเหตแุละบริษัทเคลมคา่เสียหายจากบริษัทประกนัภยั 
3) ค่าใช้จ่ายยานพาหนะและน า้มนั  ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จากการส่งมอบรถยนต์เพื่อให้เช่า และรถยนต์ทดแทนให้
ลกูค้า 4) คา่จ้างชัว่คราว และคา่จ้างท าของ ซึง่สว่นใหญ่เป็นคา่ใช้บริการรายปีของระบบ GPS ที่ติดตัง้ในรถยนต์ให้บริการ
และรถยนต์ทดแทนบางคนั และค่ารถเทรลเลอร์บรรทกุรถยนต์ส าหรับจดัสง่รถยนต์ให้เช่า และรถยนต์ทดแทนให้กบัลกูค้า
ในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดับางแหง่ 5) คา่เช่าอาคารส านกังาน ซึง่เป็นคา่ใช้จ่ายการเช่าที่ดินและอาคารส านกังานจากโตโยต้าแอท 
และคุณปริญดา วงศ์วิทวสั โดยมีอายุสญัญา 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2560 จนถึงวนัที่ 31 พฤษภาคม 2563 6) 
อื่นๆ เช่น คา่ใช้จ่ายในการให้บริการจดักิจกรรมสง่เสริมการขาย คา่เสือ่มราคา คา่ที่ปรึกษา คา่ธรรมเนียมธนาคาร และคา่
สอบบญัชี เป็นต้น  
 ในปี 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใช้จ่ายในการบริหาร เท่ากับ 46.33 
ล้านบาท 85.45 ล้านบาท และ 144.16 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 84.44 และร้อยละ 68.71 โดย
การเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ และคา่ใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2559 และ 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก
การเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัพนกังาน เนื่องจากบริษัทจ้างพนกังานเพิ่มขึน้เพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของ
บริษัทในอนาคต  

 

 

 

2.4 ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 109.63 ล้านบาท 157.78 ล้านบาท และ 246.11 
ล้านบาท ตามล าดบั โดยต้นทนุทางการเงินสว่นใหญ่ประกอบไปด้วย 1) ต้นทนุทางการเงินจากหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่า
การเงิน ซึ่งเป็นดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมที่เกิดขึน้จากการท าสญัญาเช่าการเงินเพื่อซือ้รถยนต์เพื่อให้บริการตามความ
ต้องการของลกูค้า คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 81 ถึงร้อยละ 89 ของต้นทนุทางการเงินทัง้หมด 2) ต้นทนุทางการเงิน
จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นดอกเบีย้เงินกู้ยืมจากโตโยต้าแอท คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 17 ของ
ต้นทนุทางการเงินทัง้หมด และ 3) ต้นทนุทางการเงินจากเงินกู้ยืมสถาบนัการเงินและต้นทนุทางการเงินอื่น ซึ่งสว่นใหญ่
เป็นดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมที่เกิดขึน้จากเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 11 ของ
ต้นทนุทางการเงินทัง้หมด 

2.5     ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และก ำไรสุทธิ 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และก ำไรสุทธิ ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 181.39 247.31 336.63 
ก าไรสทุธิ (ล้านบาท) 56.04 69.83 150.79 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 16.97 17.21 15.94 
อตัราก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 5.16 4.78 7.04 

 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 181.39 ล้านบาท 247.31 ล้านบาท และ 
336.63 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 36.34 และร้อยละ 36.12 ตามล าดบั และบริษัทมีก าไรสทุธิ
ในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 56.04 ล้านบาท 69.83 ล้านบาท และ 150.79 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 24.59 และร้อยละ 115.94 ตามล าดบั ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิในปี 
2559 และปี 2560 เป็นผลมาจากบริษัทมีรายได้จากการให้เชา่รถยนต์เพิ่มขึน้ซึง่มีปัจจยัสนบัสนนุจากจ านวนรถยนต์ให้เชา่
เพิ่มขึน้ ทัง้จากลกูค้าเดิมที่ให้ความไว้วางใจใช้บริการเช่ารถยนต์เพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่อง และจากการขยายฐานลกูค้าไปยงั
ลกูค้ารายใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งลกูค้ากลุม่บริษัทเอกชน ประกอบกบัภาวะราคารถยนต์มือสองตกต ่าเร่ิมปรับตวัดีขึน้ 
ท าให้บริษัทมีก าไรจากการขายรถยนต์เพิ่มขึน้ อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษีจากการซือ้รถยนต์ ซึง่รัฐบาลมี
นโยบายจงูใจให้ภาคเอกชนลงทนุเพิ่มมากขึน้ในปี 2559 และ 2560 

 บริษัทมีอตัราก าไรจากการด าเนินงานในปี 2559 และ 2560 เท่ากับร้อยละ 17.21 และร้อยละ 15.94 ตามล าดบั 
และมีอตัราก าไรสทุธิในปี 2559 และ 2560 เท่ากบัร้อยละ 4.78 และร้อยละ 7.09 ตามล าดบั เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับ
อตัราก าไรจากการด าเนินงานและอตัราก าไรสทุธิในปี 2558 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 16.97 และร้อยละ 5.16 ตามล าดบั การ
เพิ่มขึน้ของอัตราก าไรจากการด าเนินงาน และอัตราก าไรสุทธิ ส่วนใหญ่เป็นผลจากบริษัทมีอัตราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ 
เนื่องจากรายได้จากการให้เช่ารถยนต์เพิ่มขึน้ในสดัสว่นท่ีมากกวา่การเพิ่มขึน้ของต้นทนุจากการให้เช่ารถยนต์ ซึ่งเกิดจาก
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การควบคมุและบริหารต้นทนุที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ เช่น การปรับลดอตัราค่าเบีย้ประกนัภยัรถยนต์ เนื่องจากบริษัทมี
จ านวนรถยนต์ให้เช่าเพิ่มมากขึน้ ท าให้บริษัทมีอ านาจต่อรองกับบริษัทประกนัภยัเพื่อให้ปรับอตัราค่าเบีย้ประกนัภยัลง  
และการต่อรองขอส่วนลดค่าอะไหล่และค่าแรงจากศูนย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบุคคลภายนอกบางแห่ง
เพิ่มขึน้ เป็นต้น นอกจากนี ้ในปี 2559 และ 2560 ภาวะราคารถยนต์มอืสองตกต า่เร่ิมปรับตวัดขีึน้ ท าให้บริษัทมีรายได้จาก
การขายรถยนต์เพิ่มขึน้ในสดัสว่นที่มากกว่าต้นทนุจากการขายรถยนต์ อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีในปี 
2560 จากนโยบายของรัฐบาลและการเปลี่ยนแหล่งเงินทุนของบริษัทในการจัดซือ้รถยนต์ จากการท าสญัญาเช่าทาง
การเงินเป็นสญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพื่อให้บริษัทได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษีสงูสดุ  
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การควบคมุและบริหารต้นทนุที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ เช่น การปรับลดอตัราค่าเบีย้ประกนัภยัรถยนต์ เนื่องจากบริษัทมี
จ านวนรถยนต์ให้เช่าเพิ่มมากขึน้ ท าให้บริษัทมีอ านาจต่อรองกับบริษัทประกนัภยัเพื่อให้ปรับอตัราค่าเบีย้ประกนัภยัลง  
และการต่อรองขอส่วนลดค่าอะไหลแ่ละค่าแรงจากศูนย์ซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต์ที่เป็นของบุคคลภายนอกบางแห่ง
เพิ่มขึน้ เป็นต้น นอกจากนี ้ในปี 2559 และ 2560 ภาวะราคารถยนต์มอืสองตกต า่เร่ิมปรับตวัดขีึน้ ท าให้บริษัทมีรายได้จาก
การขายรถยนต์เพ่ิมขึน้ในสดัสว่นท่ีมากกว่าต้นทนุจากการขายรถยนต์ อีกทัง้ บริษัทยงัได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีในปี 
2560 จากนโยบายของรัฐบาลและการเปลี่ยนแหล่งเงินทุนของบริษัทในการจัดซือ้รถยนต์ จากการท าสญัญาเช่าทาง
การเงินเป็นสญัญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพื่อให้บริษัทได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษีสงูสดุ  

3. กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงนิของบริษัท 

3.1    สินทรัพย์ 
 บริษัทมีสนิทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 3,665.22 ล้านบาท 6,374.60 ล้านบาท 
และ 8,757.06 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 73.92 และร้อยละ 37.37 ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้
ของสินทรัพย์ในช่วงเวลาดงักล่าว เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของที่ดินและอุปกรณ์ - สทุธิ ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย
รถยนต์ให้เช่าที่เติบโตตามรายได้ที่เพิ่มขึน้และการขยายตวัของธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้จากลกัษณะการประกอบธุรกิจ
รถยนต์ให้เช่าของบริษัท ซึ่งต้องมีการลงทุนในสินทรัพย์ประเภทรถยนต์เพื่อให้บริการตามความต้องการของลูกค้า 
สนิทรัพย์สว่นใหญ่จึงเป็นสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน  
 

สัดส่วนของสนิทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

   

 

 สินทรัพย์ที่ส ำคัญของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  93.54 2.55 185.43 2.91 201.81 2.30 
ที่ดิน และอปุกรณ์ - สทุธิ 3,404.84 92.90 5,929.04 93.01 7,909.91 90.33 
สินทรัพย์อ่ืน 166.84 4.55 260.13 4.08 645.34 7.37 
สินทรัพย์รวม  3,665.22 100.00 6,374.60 100.00 8,757.06 100.00 
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3.1.1 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น  

บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 93.54 ล้านบาท 185.43 
ล้านบาท และ 201.81 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 98.24 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.83 ตามล าดบั 
ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นส่วนใหญ่จะเป็นลกูหนีก้ารค้า ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 94 ถึงร้อยละ 97 ของ
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 

บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จาก 88.20 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็น 174.18 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 และ 195.25 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สอดคล้องกบัการเพิ่มขึน้ของรายได้ของบริษัท ทัง้นี ้ยอด
คงเหลอืของลกูหนีก้ารค้าสามารถแยกอายขุองหนีท้ี่ค้างช าระได้ ดงันี ้

โครงสร้ำงลูกหนีก้ำรค้ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
รำยกำร 2558 2559 2560 

 ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ลูกหนีก้ำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน       
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 33.58  38.08  94.97 54.52 82.40 42.20 
ที่เกินก าหนดช าระ:        
ไมเ่กิน 1 เดือน  40.26   45.65  55.32 31.76 78.92 40.42 
1 - 3 เดือน  13.17   14.93  15.08 8.66 28.31 14.50 
3 – 6 เดือน 0.84  0.95  4.52 2.59 3.73 1.91 
6 – 12 เดือน 0.32  0.36  4.65 2.67 1.91 0.98 
มากกวา่ 12 เดือน 0.02  0.02  0.30 0.17 0.69 0.35 

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (0.00)  (0.00)    (0.66) (0.38) (0.69) (0.35) 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน - 
สุทธิ 88.20   100.00  174.18 100.00 195.22 99.98 

ลูกหนีก้ำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน       
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ -            -    0.00 0.00 0.02 0.01  
ที่เกินก าหนดช าระ:        
ไมเ่กิน 1 เดือน - - - - 0.00 0.00  
1 - 3 เดือน -            -    - - - - 
3 – 6 เดือน -            -    - - - - 
6 – 12 เดือน -            -    - - - - 
มากกวา่ 12 เดือน -            -    - - - - 

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู -            -    - - - - 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ -           -    0.00 0.00 0.03 0.02 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธิ 88.20   100.00  174.18 100.00 195.25 100.00 
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3.1.1 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น  

บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 93.54 ล้านบาท 185.43 
ล้านบาท และ 201.81 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 98.24 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.83 ตามล าดบั 
ทัง้นี ้ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นส่วนใหญ่จะเป็นลกูหนีก้ารค้า ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 94 ถึงร้อยละ 97 ของ
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 

บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จาก 88.20 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็น 174.18 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2559 และ 195.25 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สอดคล้องกบัการเพิ่มขึน้ของรายได้ของบริษัท ทัง้นี ้ยอด
คงเหลอืของลกูหนีก้ารค้าสามารถแยกอายขุองหนีท้ี่ค้างช าระได้ ดงันี ้

โครงสร้ำงลูกหนีก้ำรค้ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
รำยกำร 2558 2559 2560 

 ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
ลูกหนีก้ำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน       
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 33.58  38.08  94.97 54.52 82.40 42.20 
ที่เกินก าหนดช าระ:        
ไมเ่กิน 1 เดือน  40.26   45.65  55.32 31.76 78.92 40.42 
1 - 3 เดือน  13.17   14.93  15.08 8.66 28.31 14.50 
3 – 6 เดือน 0.84  0.95  4.52 2.59 3.73 1.91 
6 – 12 เดือน 0.32  0.36  4.65 2.67 1.91 0.98 
มากกวา่ 12 เดือน 0.02  0.02  0.30 0.17 0.69 0.35 

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (0.00)  (0.00)    (0.66) (0.38) (0.69) (0.35) 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน - 
สุทธิ 88.20   100.00  174.18 100.00 195.22 99.98 

ลูกหนีก้ำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน       
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ -            -    0.00 0.00 0.02 0.01  
ที่เกินก าหนดช าระ:        
ไมเ่กิน 1 เดือน - - - - 0.00 0.00  
1 - 3 เดือน -            -    - - - - 
3 – 6 เดือน -            -    - - - - 
6 – 12 เดือน -            -    - - - - 
มากกวา่ 12 เดือน -            -    - - - - 

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู -            -    - - - - 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ -           -    0.00 0.00 0.03 0.02 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธิ 88.20   100.00  174.18 100.00 195.25 100.00 
 

 ลกูหนีก้ารค้าของบริษัท ประกอบด้วย ลกูหนีก้ารค้าบคุคลหรือกิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั คิดเป็นสดัสว่นเกือบร้อยละ 
100 ของมลูค่าลกูหนีก้ารค้าทัง้หมด และลกูหนีก้ารค้าบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั คิดเป็นสดัสว่นสงูสดุประมาณร้อย
ละ 0.02 ของมลูคา่ลกูหนีก้ารค้าทัง้หมด 

 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าบุคคลหรือกิจการที่ไม่ได้เก่ียวข้องกันที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 38.08 
ร้อยละ 54.52 และร้อยละ 42.21 ของมลูค่าลกูหนีก้ารค้าทัง้หมด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั 
ส าหรับลกูหนีก้ารค้าบคุคลหรือกิจการที่ไม่ได้เก่ียวข้องกนัท่ีเกินก าหนดช าระ สว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าบคุคลหรือกิจการ
ที่ไมไ่ด้เก่ียวข้องกนัท่ีเกินก าหนดช าระไมเ่กิน 1 เดือน ในสดัสว่นร้อยละ 73.72 ร้อยละ 69.26 และร้อยละ 69.95 ของลกูหนี ้
การค้าบคุคลหรือกิจการท่ีไมไ่ด้เก่ียวข้องกนัที่เกินก าหนดช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั ซึง่
สว่นใหญ่เป็นผลมาจากช่วงเวลาในการวางใบแจ้งหนีแ้ละรอบจ่ายเช็คช าระคา่บริการของลกูค้าที่แตกตา่งกนัในแตล่ะราย 
นอกจากนี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าที่เกินก าหนดช าระตัง้แต ่3 เดือนขึน้ไปรวมเท่ากบั 6.33 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าของกลุ่มลกูค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจซึ่งเท่ากับ 6.27 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 99.09 ของลกูหนีก้ารค้าที่เกินก าหนดช าระมากกว่า 3 เดือนทัง้หมด  ทัง้นี ้เนื่องจากกลุม่ลกูค้า
หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจดงักลา่ว ติดปัญหาขัน้ตอนการเบิกจ่ายเงินที่ใช้เวลาเกินกวา่ก าหนดระยะเวลาช าระเงิน 
(Credit Term) 30 วนั ตามที่บริษัทก าหนด 

 บริษัทก าหนดระยะเวลาการช าระหนี ้(Credit Term) ส าหรับลกูค้าที่เช่ารถยนต์ ประมาณ 30 วนั ถึง 90 วนั และ
ส าหรับการขายรถยนต์หมดสญัญาให้เช่า สว่นใหญ่บริษัทจะให้ลกูค้าช าระเป็นเงินสด โดยบริษัทมีเกณฑ์การตัง้คา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูโดยพิจารณาจากประวตัิการช าระเงิน ความน่าเช่ือถือของลกูหนี ้และการวิเคราะห์อายลุกูหนี  ้และส าหรับ
ลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระมากกวา่ 12 เดือน ให้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทา่กบัร้อยละ 100 ของมลูคา่หนีท้ี่ค้างช าระ ซึง่ ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไม่มีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับลกูหนีก้ารค้า และส าหรับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2559 และ 2560 บริษัทมีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับลกูหนีก้ารค้าเทา่กบั 658,699.84 บาท และ 33,807.33 บาท 
ตามล าดบั  
3.1.2 ที่ดิน และอุปกรณ์ - สุทธิ 

บริษัทมีที่ดิน และอปุกรณ์ - สทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 3,404.84 ล้านบาท 5,929.04 
ล้านบาท และ 7,909.91 ล้านบาท ตามล าดับ โดยที่ดิน และอุปกรณ์ - สุทธิ ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยรถยนต์และ
ยานพาหนะ คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 96.59 ถึงร้อยละ 99.65 ของมลูคา่ที่ดิน และอปุกรณ์ - สทุธิ โดยมีรายละเอียด
ของที่ดิน และอปุกรณ์ - สทุธิพอสรุปได้ ดงันี ้
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ที่ดนิ และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ที่ดิน 112.69 3.31 112.69 1.90 5.89 0.07 
สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ - - 3.48 0.06 7.68 0.10 
รถยนต์และยานพาหนะ       

รถยนต์ให้เชา่ 2,993.09  87.91 5,124.53 86.43 7,335.58 92.74 
รถยนต์ทดแทน  237.34  6.97 345.75 5.83 404.08 5.11 
รถยนต์ให้เชา่ที่รอสง่มอบให้แก่ลกูค้า 56.21 1.65 331.58 5.59 137.22 1.73 
รถยนต์อ่ืน1 0.67  0.02 2.65 0.04 1.53 0.02 
รวมรถยนต์ 3,287.31 96.55 5,804.51 97.90 7,878.41 99.60 
ยานพาหนะ 1.28  0.04 1.05 0.02 4.26 0.05 

รวมรถยนต์และยำนพำหนะ 3,288.59 96.59 5,805.56 97.92 7,882.67 99.65 
เคร่ืองใช้และอปุกรณ์ส านกังาน 1.55 0.05 4.81 0.08 6.73 0.09 
เคร่ืองมือชา่ง 0.61 0.02 0.48 0.01 0.54 0.01 
อาคารระหวา่งท า 1.40 0.04 2.03 0.03 6.40 0.08 
ที่ดิน และอุปกรณ์ - สุทธิ 3,404.84 100.00 5,929.04 100.00 7,909.91 100.00 

หมายเหต:ุ 1 รถยนต์อ่ืน คือ รถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกนัภยั 

 ท่ีดิน และอุปกรณ์ - สุทธิของบริษัทเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรถยนต์และ
ยานพาหนะ โดยบริษัทซือ้รถยนต์เพิ่มขึน้เพื่อให้บริการตามความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 บริษัทมีที่ดินเพิ่มขึน้จากการซือ้ที่ดินขนาด 4-0-60 ไร่ บริเวณถนนบางนา - ตราด อ าเภอบางพลี จังหวดั
สมทุรปราการ เพื่อจดัตัง้ศนูย์รวมการให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ asap Auto Park โดยบริษัทจะใช้พืน้ท่ีบางสว่นของ asap 
Auto Park เป็นศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ พืน้ที่จอดรถเสริมส าหรับรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ของสาขาสนามบิน
สวุรรณภมิู และพืน้ที่ส าหรับจ าหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้วที่ครบก าหนดสญัญาให้เช่า ส าหรับพืน้ที่สว่นที่เหลือ บริษัทจะให้
เช่าพืน้ท่ีเพื่อให้บริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัรถยนต์ เช่น ศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ ร้านค้าที่จ าหนา่ยอปุกรณ์เก่ียวกบั
รถยนต์ เป็นต้น รวมทัง้ให้เช่าพืน้ท่ีส าหรับธนาคาร ร้านอาหาร และ/หรือเคร่ืองดื่มต่างๆ ท่ีมีช่ือเสียง เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ที่เข้ามาใช้บริการที่ asap Auto Park ทัง้นีเ้นื่องจากพืน้ที่ใน asap Auto Park สว่นใหญ่จะเป็นพืน้ที่เพื่อให้
เช่า ดงันัน้ ในปี 2560 บริษัทจึงมีการปันสว่นราคาคา่ที่ดินของโครงการดงักลา่วเป็นทรัพย์สินเพื่อให้เช่า (อสงัหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทนุ)  

 บริษัทมีมลูคา่สทุธิของรถยนต์และยานพาหนะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 3,288.59 ล้าน
บาท 5,805.56 ล้านบาท และ 7,882.67 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 76.54 และร้อยละ 35.78 
ตามล าดบั โดยรถยนต์ของบริษัททัง้หมดประกอบด้วย 1) รถยนต์ให้เช่า ซึ่งเป็นรถยนต์ที่บริษัทส่งมอบให้ลกูค้าเช่าแล้ว 
และอยู่ในระหว่างการใช้งานของลกูค้า 2) รถยนต์ทดแทน ซึ่งเป็นรถยนต์ที่บริษัทจดัเตรียมส ารองไว้  ส าหรับส่งมอบให้
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ที่ดนิ และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ที่ดิน 112.69 3.31 112.69 1.90 5.89 0.07 
สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ - - 3.48 0.06 7.68 0.10 
รถยนต์และยานพาหนะ       

รถยนต์ให้เชา่ 2,993.09  87.91 5,124.53 86.43 7,335.58 92.74 
รถยนต์ทดแทน  237.34  6.97 345.75 5.83 404.08 5.11 
รถยนต์ให้เชา่ที่รอสง่มอบให้แก่ลกูค้า 56.21 1.65 331.58 5.59 137.22 1.73 
รถยนต์อ่ืน1 0.67  0.02 2.65 0.04 1.53 0.02 
รวมรถยนต์ 3,287.31 96.55 5,804.51 97.90 7,878.41 99.60 
ยานพาหนะ 1.28  0.04 1.05 0.02 4.26 0.05 

รวมรถยนต์และยำนพำหนะ 3,288.59 96.59 5,805.56 97.92 7,882.67 99.65 
เคร่ืองใช้และอปุกรณ์ส านกังาน 1.55 0.05 4.81 0.08 6.73 0.09 
เคร่ืองมือชา่ง 0.61 0.02 0.48 0.01 0.54 0.01 
อาคารระหวา่งท า 1.40 0.04 2.03 0.03 6.40 0.08 
ที่ดิน และอุปกรณ์ - สุทธิ 3,404.84 100.00 5,929.04 100.00 7,909.91 100.00 

หมายเหต:ุ 1 รถยนต์อ่ืน คือ รถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกนัภยั 

 ที่ดิน และอุปกรณ์ - สุทธิของบริษัทเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรถยนต์และ
ยานพาหนะ โดยบริษัทซือ้รถยนต์เพิ่มขึน้เพื่อให้บริการตามความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 บริษัทมีที่ดินเพิ่มขึน้จากการซือ้ที่ดินขนาด 4-0-60 ไร่ บริเวณถนนบางนา - ตราด อ าเภอบางพลี จังหวดั
สมทุรปราการ เพื่อจดัตัง้ศนูย์รวมการให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ asap Auto Park โดยบริษัทจะใช้พืน้ท่ีบางสว่นของ asap 
Auto Park เป็นศูนย์บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ พืน้ที่จอดรถเสริมส าหรับรถยนต์ให้เช่าระยะสัน้ของสาขาสนามบิน
สวุรรณภมูิ และพืน้ที่ส าหรับจ าหน่ายรถยนต์ใช้งานแล้วที่ครบก าหนดสญัญาให้เช่า ส าหรับพืน้ที่สว่นที่เหลือ บริษัทจะให้
เช่าพืน้ท่ีเพื่อให้บริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัรถยนต์ เช่น ศนูย์ซอ่มและบ ารุงรักษารถยนต์ ร้านค้าที่จ าหนา่ยอปุกรณ์เก่ียวกบั
รถยนต์ เป็นต้น รวมทัง้ให้เช่าพืน้ท่ีส าหรับธนาคาร ร้านอาหาร และ/หรือเคร่ืองดื่มต่างๆ ท่ีมีช่ือเสียง เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ที่เข้ามาใช้บริการที่ asap Auto Park ทัง้นีเ้นื่องจากพืน้ที่ใน asap Auto Park สว่นใหญ่จะเป็นพืน้ท่ีเพื่อให้
เช่า ดงันัน้ ในปี 2560 บริษัทจึงมีการปันสว่นราคาคา่ที่ดินของโครงการดงักลา่วเป็นทรัพย์สินเพื่อให้เช่า (อสงัหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทนุ)  

 บริษัทมีมลูคา่สทุธิของรถยนต์และยานพาหนะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 3,288.59 ล้าน
บาท 5,805.56 ล้านบาท และ 7,882.67 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 76.54 และร้อยละ 35.78 
ตามล าดบั โดยรถยนต์ของบริษัททัง้หมดประกอบด้วย 1) รถยนต์ให้เช่า ซึ่งเป็นรถยนต์ที่บริษัทส่งมอบให้ลกูค้าเช่าแล้ว 
และอยู่ในระหว่างการใช้งานของลกูค้า 2) รถยนต์ทดแทน ซึ่งเป็นรถยนต์ที่บริษัทจดัเตรียมส ารองไว้  ส าหรับส่งมอบให้

ลกูค้าใช้งานตามข้อก าหนดในสญัญาเช่าระหว่างบริษัทและลกูค้าในกรณีที่รถยนต์ให้เช่าที่ลกูค้าใช้งานอยู่เกิดอุบตัิเหตุ
หรือเกิดเหตขุดัข้อง 3) รถยนต์ให้เช่าที่รอสง่มอบให้แก่ลกูค้า ซึ่งเป็นรถยนต์ใหมท่ี่บริษัทจดัซือ้เตรียมไว้ และอยูร่ะหวา่งการ
รอสง่มอบรถยนต์ให้แก่ลกูค้า 4) รถยนต์อื่น หรือรถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกนัภยั ซึ่งเป็นรถยนต์ให้เช่าของบริษัท
ซึ่งประสบอุบตัิเหตุรุนแรงจนไม่สามารถใช้งานได้ และอยู่ในระหว่างขัน้ตอนการเคลมประกันภยัจากบริษัทประกันภัย 
นอกจากนี ้รถยนต์และยานพาหนะของบริษัทยังประกอบไปด้วยพาหนะ ซึ่งเป็นรถ Mobile Service ส าหรับให้บริการ
บ ารุงรักษาและซอ่มแซมรถยนต์นอกสถานท่ี ทัง้นี ้บริษัทมีจ านวนรถยนต์สามารถสรุปได้ ดงันี ้

จ ำนวนรถยนต์ของบริษัท ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
(หน่วย: คัน) 

ส ำหรับปี 
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
รถยนต์ต้นงวด 4,248 5,292 8,405 
รถยนต์ซือ้ระหวา่งงวด 1,857 3,994 4,194 
รถยนต์ขายระหวา่งงวด 813 881 1,204 
รถยนต์ปลายงวด     

รถยนต์ให้เชา่ 4,770 7,512 10,559 
รถยนต์ทดแทน 382 510 574 
รถยนต์ให้เชา่ที่รอสง่
มอบให้แก่ลกูค้า 73 320 207 

รถยนต์อ่ืน1 1 7 3 
รวมรถยนต์ปลำยงวด 5,226 8,349 11,343 

หมายเหต:ุ 1 รถยนต์อ่ืน คือ รถยนต์รอเคลมซากจากบริษัทประกนัภยั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีรถยนต์ทัง้หมดจ านวน 5,226 คนั 8,349 คนั และ 11,343 คนั 
ตามล าดับ ประกอบด้วย รถยนต์ให้เช่า คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 93 ของจ านวนรถยนต์ทัง้หมด 
รถยนต์ทดแทน คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 7 ของจ านวนรถยนต์ทัง้หมด รถยนต์ให้เช่าที่รอสง่มอบให้แก่
ลกูค้า คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 4 ของจ านวนรถยนต์ทัง้หมด และรถยนต์อื่น คิดเป็นสดัสว่นไม่ถึงร้อย
ละ 1 ของจ านวนรถยนต์ทัง้หมด 

 ทัง้นี ้การก าหนดมลูค่าซากของรถยนต์ให้ได้ใกล้เคียงกบัราคาขายที่เกิดขึน้จริงในอนาคต ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยที่
ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ และมีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท ดงันัน้ เพื่อให้มัน่ใจวา่มลูคา่ซากของรถยนต์ที่
บริษัทก าหนดยงัคงมีความถกูต้องใกล้เคียงกบัความเป็นจริงอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ บริษัทจึงมีการก าหนดนโยบายการติดตาม 
ทบทวน และปรับปรุงมลูคา่ซาก (Residual Value) ของรถยนต์ให้เช่า ซึง่ผา่นการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 4/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2559 โดยนโยบายดงักล่าวก าหนดให้บริษัทติดตามและทบทวนมูลค่าซากของ
รถยนต์ให้เช่าทกุรุ่นเป็นประจ าทกุไตรมาส โดยหากบริษัทมีการขายรถยนต์ให้เช่าซึ่งครบอายสุญัญาเช่าของรถยนต์รุ่นใด
ในไตรมาสที่ผ่านมา โดยที่รถยนต์ให้เช่าซึ่งครบอายสุญัญาเช่าที่น าออกขายและการขายเข้าเง่ือนไขดงัต่อไปนีค้รบทกุข้อ 
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คือ 1) มีจ านวนรถยนต์รุ่นดงักลา่วซึง่ครบอายสุญัญาเช่าและขายออกไปในจ านวนมากเพียงพอท่ีจะท าให้บริษัทมัน่ใจและ
เช่ือได้วา่ราคาขายเฉลีย่ดงักลา่วสามารถใช้เป็นตวัแทนที่เหมาะสมของราคาตลาดของรถยนต์รุ่นดงักลา่วได้ 2) วิธีการขาย
รถยนต์ดงักลา่วเป็นวิธีการท่ีไมแ่ตกตา่งไปจากวิธีการท่ีบริษัทเคยใช้หรือคาดวา่จะใช้ในอนาคตส าหรับรถยนต์รุ่นดงักลา่วที่
บริษัทมีในพอร์ต และ 3) รถยนต์ที่ขายออกไปดังกล่าวมีสภาพโดยรวม ซึ่งได้แก่ สภาพความสมบูรณ์ของตัวรถและ
เคร่ืองยนต์ ประวตัิการใช้งาน ประวตัิการซอ่มบ ารุง และประวตัิการเกิดอบุตัิเหต ุเป็นต้น ในระดบัปานกลางหรือในระดบัที่
สอดคล้องกบัสภาพโดยรวมเฉลี่ยของรถยนต์รุ่นดงักลา่วทัง้หมดที่บริษัทมีในพอร์ต โดยเมื่อพบกรณีที่เข้าเง่ือนไขทัง้ 3 ข้อ 
ครบถ้วน ให้บริษัทพิจารณามลูคา่รวมของการขายรถยนต์ให้เช่าซึง่ครบอายสุญัญาเช่าของรถยนต์รุ่นดงักลา่วที่เกิดขึน้จริง
ในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา ("มูลค่ารวมตามราคาขายจริง”) แล้วเปรียบเทียบกับมูลค่ารวมของรถยนต์ให้เช่าดังกล่าวที่
ค านวณโดยใช้ราคาซากแทนราคาขายจริง (“มลูค่ารวมตามราคาซาก”) และบริษัทจะด าเนินการปรับปรุงมลูค่าซากของ
รถยนต์ให้เช่า โดยใช้ “ราคาขายจริงเฉลีย่” ซึง่เทา่กบั มลูคา่รวมตามราคาขายจริง หารด้วย จ านวนคนัของรถยนต์ให้เชา่ซึง่
ครบอายสุญัญาเช่ารุ่นดงักลา่วที่ขายออกไปในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา แทนราคาซากเดิมที่เคยก าหนดไว้ หาก เข้ากรณีใด
กรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี ้1) มูลค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือน้อยกว่า มูลค่ารวมตามราคาซาก คิดเป็นสดัส่วน
มากกวา่ร้อยละ 10 ของมลูคา่รวมตามราคาซาก โดยที่บริษัทมีรถยนต์รุ่นดงักลา่วจ านวนมากกวา่ 100 คนั และผลกระทบ
ของการปรับปรุงมลูค่าซากของรถยนต์ให้เช่ารุ่นดงักลา่วทัง้หมดที่บริษัทมีในพอร์ตเมื่อคิดเป็นจ านวนเงินรวม ((ราคาขาย
จริงเฉลีย่ – ราคาซากเฉลีย่ก่อนการปรับปรุง) x จ านวนรถยนต์รุ่นดงักลา่วทัง้หมดที่บริษัทมีในพอร์ต) เปรียบเทียบกบัมลูคา่
ทางบญัชีสทุธิของรถยนต์ให้เช่าทัง้หมดที่บริษัทมีในพอร์ต ณ วนัสิน้ไตรมาส คิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 1.00 หรือ 2) 
มลูคา่รวมตามราคาขายจริง มากกวา่หรือน้อยกวา่ มลูค่ารวมตามราคาซาก คิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่
รวมตามราคาซาก ทัง้นี ้หากมีกรณีที่ต้องมีการปรับปรุงมลูคา่ซาก ให้บริษัทเสนอเป็นวาระให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิการปรับปรุงมลูคา่ซากของรถยนต์รุ่นดงักลา่ว และให้น ามติคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิการปรับปรุงมลูค่าซากไปใช้แทนมูลค่าซากเดิม โดยให้ท าการปรับปรุงมลูค่าซากของ
รถยนต์รุ่นดงักลา่วทกุคนัท่ีบริษัทมีอยู ่ณ ขณะนัน้ และใช้เป็นราคาอ้างอิงส าหรับการก าหนดราคาซากรถยนต์รุ่นดงักลา่วที่
จะมีเพิ่มเติมในอนาคต 

3.1.3 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

 บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 58.13 ล้านบาท 108.50 ล้าน
บาท และ 251.15 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นสว่นใหญ่ประกอบไปด้วย 1) คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า ซึง่
สว่นใหญ่เป็นค่าเบีย้ประกนัภยัรถยนต์ ค่าต่อภาษี และค่าบริการระบบ GPS และ 2) ภาษีมลูค่าเพิ่มรอใช้สิทธิ ทัง้นี ้การ
เพิ่มขึน้ของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น สว่นใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของภาษีมลูค่าเพิ่มรอใช้สิทธิ ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการที่
บริษัทได้มีการซือ้รถยนต์ในช่วงปลายปี 2560 เป็นเงินสดจ านวนมาก เพื่อให้ได้สิทธิประโยชน์ทางภาษี 1.50 เท่า สง่ผลให้
บริษัทมีภาษีมลูคา่เพิ่มรอใช้สทิธิเพิ่มมากขึน้  
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คือ 1) มีจ านวนรถยนต์รุ่นดงักลา่วซึง่ครบอายสุญัญาเช่าและขายออกไปในจ านวนมากเพียงพอท่ีจะท าให้บริษัทมัน่ใจและ
เช่ือได้วา่ราคาขายเฉลีย่ดงักลา่วสามารถใช้เป็นตวัแทนที่เหมาะสมของราคาตลาดของรถยนต์รุ่นดงักลา่วได้ 2) วิธีการขาย
รถยนต์ดงักลา่วเป็นวิธีการท่ีไมแ่ตกตา่งไปจากวิธีการท่ีบริษัทเคยใช้หรือคาดวา่จะใช้ในอนาคตส าหรับรถยนต์รุ่นดงักลา่วที่
บริษัทมีในพอร์ต และ 3) รถยนต์ที่ขายออกไปดังกล่าวมีสภาพโดยรวม ซึ่งได้แก่ สภาพความสมบูรณ์ของตัวรถและ
เคร่ืองยนต์ ประวตัิการใช้งาน ประวตัิการซอ่มบ ารุง และประวตัิการเกิดอบุตัิเหต ุเป็นต้น ในระดบัปานกลางหรือในระดบัที่
สอดคล้องกบัสภาพโดยรวมเฉลี่ยของรถยนต์รุ่นดงักลา่วทัง้หมดที่บริษัทมีในพอร์ต โดยเมื่อพบกรณีที่เข้าเง่ือนไขทัง้ 3 ข้อ 
ครบถ้วน ให้บริษัทพิจารณามลูคา่รวมของการขายรถยนต์ให้เช่าซึง่ครบอายสุญัญาเช่าของรถยนต์รุ่นดงักลา่วที่เกิดขึน้จริง
ในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา ("มูลค่ารวมตามราคาขายจริง”) แล้วเปรียบเทียบกับมูลค่ารวมของรถยนต์ให้เช่าดังกล่าวท่ี
ค านวณโดยใช้ราคาซากแทนราคาขายจริง (“มลูค่ารวมตามราคาซาก”) และบริษัทจะด าเนินการปรับปรุงมลูค่าซากของ
รถยนต์ให้เช่า โดยใช้ “ราคาขายจริงเฉลีย่” ซึง่เทา่กบั มลูคา่รวมตามราคาขายจริง หารด้วย จ านวนคนัของรถยนต์ให้เชา่ซึง่
ครบอายสุญัญาเช่ารุ่นดงักลา่วที่ขายออกไปในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา แทนราคาซากเดิมที่เคยก าหนดไว้ หาก เข้ากรณีใด
กรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี ้1) มูลค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือน้อยกว่า มูลค่ารวมตามราคาซาก คิดเป็นสดัส่วน
มากกวา่ร้อยละ 10 ของมลูคา่รวมตามราคาซาก โดยที่บริษัทมีรถยนต์รุ่นดงักลา่วจ านวนมากกวา่ 100 คนั และผลกระทบ
ของการปรับปรุงมลูค่าซากของรถยนต์ให้เช่ารุ่นดงักลา่วทัง้หมดที่บริษัทมีในพอร์ตเมื่อคิดเป็นจ านวนเงินรวม ((ราคาขาย
จริงเฉลีย่ – ราคาซากเฉลีย่ก่อนการปรับปรุง) x จ านวนรถยนต์รุ่นดงักลา่วทัง้หมดที่บริษัทมีในพอร์ต) เปรียบเทียบกบัมลูคา่
ทางบญัชีสทุธิของรถยนต์ให้เช่าทัง้หมดที่บริษัทมีในพอร์ต ณ วนัสิน้ไตรมาส คิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 1.00 หรือ 2) 
มลูคา่รวมตามราคาขายจริง มากกวา่หรือน้อยกวา่ มลูค่ารวมตามราคาซาก คิดเป็นสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 30 ของมลูคา่
รวมตามราคาซาก ทัง้นี ้หากมีกรณีที่ต้องมีการปรับปรุงมลูคา่ซาก ให้บริษัทเสนอเป็นวาระให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิการปรับปรุงมลูคา่ซากของรถยนต์รุ่นดงักลา่ว และให้น ามติคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิการปรับปรุงมลูค่าซากไปใช้แทนมูลค่าซากเดิม โดยให้ท าการปรับปรุงมลูค่าซากของ
รถยนต์รุ่นดงักลา่วทกุคนัท่ีบริษัทมีอยู ่ณ ขณะนัน้ และใช้เป็นราคาอ้างอิงส าหรับการก าหนดราคาซากรถยนต์รุ่นดงักลา่วที่
จะมีเพิ่มเติมในอนาคต 

3.1.3 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

 บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 58.13 ล้านบาท 108.50 ล้าน
บาท และ 251.15 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นสว่นใหญ่ประกอบไปด้วย 1) คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า ซึง่
สว่นใหญ่เป็นค่าเบีย้ประกนัภยัรถยนต์ ค่าต่อภาษี และค่าบริการระบบ GPS และ 2) ภาษีมลูค่าเพิ่มรอใช้สิทธิ ทัง้นี ้การ
เพิ่มขึน้ของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น สว่นใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของภาษีมลูค่าเพิ่มรอใช้สิทธิ ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการที่
บริษัทได้มีการซือ้รถยนต์ในช่วงปลายปี 2560 เป็นเงินสดจ านวนมาก เพื่อให้ได้สิทธิประโยชน์ทางภาษี 1.50 เท่า สง่ผลให้
บริษัทมีภาษีมลูคา่เพิ่มรอใช้สทิธิเพิ่มมากขึน้  

 

 

 

3.1.4  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 66.10 ล้านบาท 111.07 
ล้านบาท และ 104.46 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นสว่นใหญ่เป็นภาษีเงินได้ถกูหกั ณ ที่จ่ายและรอ
ขอคืนจากกรมสรรพากร ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของภาษีเงินได้ถกู
หกั ณ ที่จ่ายและรอขอคืนจากกรมสรรพากร ซึง่โดยทัว่ไปจะเพิ่มขึน้ตามการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการให้เช่ารถยนต์ 
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3.2 โครงสร้ำงเงนิทุน 

3.2.1 หนีส้ินรวม 

 บริษัทมีหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 3,071.04 ล้านบาท 5,710.59 ล้านบาท 
และ 7,351.64 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพ่ิมขึน้ร้อยละ 85.95 และร้อยละ 28.74 ตามล าดบั หนีส้ินรวมที่
เพิ่มขึน้เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์รวม โดยการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินรวมในช่วงเวลาดงักลา่ว สว่น
ใหญ่เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน และเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซึ่งบริษัทใช้
เป็นแหลง่เงินทนุส าหรับการจดัซือ้รถยนต์ให้เช่าของบริษัท โดยบริษัทมีสดัสว่นหนีส้ินไม่หมนุเวียนประมาณร้อยละ 54.80 
ถึงร้อยละ 65.96 ของหนีส้นิรวม 

 

สัดส่วนของหนีส้ินหมุนเวียนและหนีส้นิไม่หมุนเวียนต่อหนีส้ินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

   

 
 

หนีส้นิที่ส ำคัญของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 202.97 6.61  249.51 4.37 131.86 1.79 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้อง 115.40 3.76  174.40 3.05 - - 
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 8.64 0.28  366.37 6.42 1,612.64  21.94 
หนีส้ินภายใต้สญัญาเชา่การเงิน 2,668.20 86.88  4,814.98 84.32 5,582.42 75.93 
หนีส้ินอ่ืน 75.84 2.47  105.33 1.84 24.72 0.34 
หนีสิ้นรวม  3,071.04 100.00 5,710.59 100.00 7,351.64 100.00 
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หน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสินไม่หมุนเวียน
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(1) เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 

 บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 202.97  ล้านบาท 
249.51 ล้านบาท และ 131.86 ล้านบาท ตามล าดบั  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ       
บคุคลหรือกิจการที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั 32.59 16.06 85.13 34.12 59.33 45.00 
บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 16.34 8.05 105.84 42.42 30.38 23.04 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 48.93 24.11 190.98 76.54 89.71 68.03 
เจ้ำหนีอ้ื่น       
บคุคลหรือกิจการที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั 125.90 62.03 25.15 10.08 42.15 31.97 
บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 28.14 13.86 33.38 13.38 - - 
รวมเจ้ำหนีอ้ื่น 154.04 75.89 58.53 23.46 42.15 31.97 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 202.97   100.00 249.51 100.00 131.86 100.00 

  
 เจ้าหนีก้ารค้าสว่นใหญ่เป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากการซือ้รถยนต์เพื่อให้บริการตามความต้องการของลกูค้า คา่ซอ่มแซม
และบ ารุงรักษารถยนต์ และคา่เบีย้ประกนัภยัรถยนต์ ซึง่บริษัทจะได้รับระยะเวลาการช าระหนี ้(Credit  Term) แตกตา่งกนั
ไปตามเจ้าหนีแ้ตล่ะราย โดยจะมีก าหนดระยะเวลาการช าระหนีป้ระมาณ 15 วนั ถึง 45 วนั ทัง้นี ้บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้า ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 48.93 ล้านบาท 190.98 ล้านบาท และ 89.71 ล้านบาท ตามล าดบั ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้าลดลงอยา่งมีนยัส าคญั เป็นผลมาจากเจ้าหนีก้ารค้ารถยนต์ที่เกิดจากการซือ้
รถเพื่อให้เช่าลดลงจากปี 2559 เพราะนโยบายการซือ้รถยนต์เพื่อให้ได้สทิธิประโยชน์ทางภาษี 

(2) เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้อง 

 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้อง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 115.40 ล้าน
บาท 174.40 ล้านบาท และไม่มีการกู้ยืม ตามล าดบั โดยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องทัง้หมดเป็นเงินกู้ยืมจาก
โตโยต้าแอท ซึ่งมีก าหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 5 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั ทัง้นี ้บริษัทใช้เงินกู้ ยืม
ระยะสัน้ดงักลา่วเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และส าหรับช าระค่าที่ดินซึ่งใช้ในการจดัตัง้ศนูย์รวม
การให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ asap Auto Park ซึง่ในปี 2560 บริษัทได้มาใช้การกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแทนการกู้ยืมจาก
โตโยต้าแอท และได้มีการช าระคืนเงินกู้ยืมค่าที่ดินให้กบัโตโยต้าแอท สง่ผลให้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไมม่ียอด
ค้างช าระเงินกู้ยืมที่ได้รับจากโตโยต้าแอทแล้ว  
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(3) เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินรวม 8.64 ล้านบาท 366.37 ล้าน
บาท และ 1,359.13 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสว่นใหญ่บริษัทใช้เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินส าหรับเป็นเงินทุน
หมุนเวียน และใช้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับซือ้รถยนต์บางส่วนเพื่อให้บริการตามความต้องการของ
ลกูค้า ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการ
กู้ยืมเงินเพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้อง ซึง่บริษัทกู้ยืมมาเพื่อช าระคา่ที่ดินส าหรับพฒันาโครงการศนูย์
รวมการให้บริการเก่ียวกับรถยนต์ asap Auto Park นอกจากนี ้บริษัทมีการใช้เงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินส าหรับซือ้
รถยนต์บางสว่นเพื่อให้ได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษี 1.50 เทา่ 

เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน - - 35.82 9.78 47.22 2.93 
เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ       

สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 7.55 87.40 35.10 9.58 253.51 15.72 
สว่นที่ครบก าหนดช าระเกินกวา่ 1 ปี 1.09 12.60 295.46 80.64 1,311.91 81.35 

รวมเงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ 8.64 100.00 330.55 90.22 1,565.43 97.07 
รวมเงนิกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 8.64 100.00 366.37 100.00 1,612.64 100.00 

 (4) หนีส้นิภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงนิ 

 บริษัทได้ท าสญัญาเช่าการเงินเพื่อซือ้รถยนต์ส าหรับให้บริการตามความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทจะก าหนด
อายขุองสญัญาเช่าการเงินให้ใกล้เคียงกบัอายขุองสญัญาให้เช่ารถยนต์กบัลกูค้า เช่น หากลกูค้าต้องการเช่ารถยนต์เป็น
ระยะเวลา 4 ปี โดยส่วนใหญ่บริษัทจะท าสญัญาเช่าการเงินกับสถาบนัการเงิน หรือบริษัทให้บริการสินเช่ือเพื่อตวัแทน
จ าหน่ายรถยนต์ (Captive Finance Company) เป็นระยะเวลา 4 ปี เช่นเดียวกัน ทัง้นี ้ส่วนใหญ่บริษัทท าสญัญาเช่า
การเงินโดยมีระยะเวลาของสญัญาประมาณ 4 ปี ถึง 5 ปี ก าหนดจ่ายช าระเป็นรายเดือนเทา่กนัทกุเดือน และสญัญาสว่น
ใหญ่จะมีการช าระในลกัษณะก้อนใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสดุท้าย เพื่อให้สอดคล้องกบัลกัษณะของกระแสเงิน
สดรับของบริษัท ซึง่มีกระแสเงินสดรับจากการให้เช่ารถยนต์เป็นระยะเวลา 4 - 5 ปี ตามอายสุญัญาเช่า และกระแสเงินสด
รับจากการขายรถยนต์เมื่อหมดอายสุญัญาเช่า 
 บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั 2,668.20 ล้านบาท 
4,814.98 ล้านบาท และ 5,582.42 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 80.46 และร้อยละ 15.94 
ตามล าดบั โดยการเพิ่มขึน้ของหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินในช่วงเวลาดงักลา่ว สอดคล้องกบัการขยายตวัของธุรกิจ
ของบริษัทซึง่มีการซือ้รถยนต์เพิ่มขึน้ 
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หนีส้นิภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

หนีสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน       
สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 730.93 27.39 997.94 20.73 1,181.48 21.16 
สว่นที่ครบก าหนดช าระเกินกวา่ 1 ปี 1,937.27 72.61 3,817.05 79.27 4,400.94 78.84 
รวมหนีสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 2,668.20 100.00 4,814.98 100.00 5,582.42 100.00 

 

3.2.2 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2558 2559 2560 

ทนุจดทะเบียน 225.00 330.00 330.00 
ทนุที่ออกและเรียกช าระแล้ว 225.00 225.00 330.00 
สว่นเกินมลูคา่หุ้น - - 510.95 
ก าไรสะสม จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย - 3.49 11.03 
ก าไรสะสม ยงัไมไ่ด้จดัสรร 369.19 435.52 553.44 
รวมส่วนผู้ถือหุ้น 594.19 664.01 1,405.42  

 ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 2560 เท่ากับ 594.19 ล้านบาท 664.01 ล้านบาท และ  
1,405.42 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.75 และร้อยละ 111.66 ตามล าดบั  
 ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
เน่ืองจาก ในปี 2559 บริษัทมีก าไรสะสมเพิ่มขึน้จากก าไรสทุธิในระหว่างงวด 69.83 ล้านบาท และณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2560 เพ่ิมขึน้จาก ณ สิน้ปี 2559 เนื่องจากบริษัทมีผลประกอบการที่ดีขึน้ โดยมีก าไรสทุธิ 151.85 ล้านบาท และบริษัทได้
เพิ่มทนุที่ออกเรียกช าระแล้วจากเดิม 225.00 ล้านบาท เป็น 330.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัจ านวน 210.00 ล้าน
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุแก่ประชาชนเป็นการทัว่ไปเป็นครัง้แรก และมี
ส่วนเกินมูลค่าหุ้ นจากการเพิ่มทุนดังกล่าวจ านวน 510.95 ล้านบาท ส่งผลให้ส่วนผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเพิ่มขึน้อย่างมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้บริษัทใช้เงินท่ีบริษัทได้รับจากการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุดงักล่าวทัง้จ านวนใน 1) การจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะ
สัน้ให้กับกิจการที่เก่ียวข้องกันจ านวน 389.51 ล้านบาท และ 2) การจ่ายช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินจ านวน 
833.52 ล้านบาท 
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3.3 สภำพคล่องและอัตรำส่วนที่ส ำคัญ 

3.3.1 กระแสเงนิสด 

กระแสเงนิสด ส ำหรับปี 2558 2559 และ 2560 

รำยกำร 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ส ำหรับปีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน 596.63 848.68 1,250.47 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน 266.62 (5.09) 58.58 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 863.25 843.59 1,307.32 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (7.01) (291.71) (1,525.24) 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (846.71) (561.30) 251.39 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - ปลำยงวด 16.12 6.70 40.17 

บริษัทมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงานเท่ากบั 596.63 
ล้านบาท 848.68 ล้านบาท และ 1,250.47 ล้านบาท ในปี 2558 2559 และ 2560 ตามล าดับ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของ
กระแสเงินสดดงักลา่ว สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของรายได้ของบริษัทในช่วงที่ผา่นมา  

 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงานในปี 2559 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก 1) การเปลี่ยนแปลงใน
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น จากมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นลดลง 4.10 ล้านบาท ส าหรับปี 2558 เป็นมีลกูหนีก้ารค้าและ
ลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 92.83 ล้านบาท ส าหรับปี 2559 2) การเปลีย่นแปลงในเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น จากมีเจ้าหนีก้ารค้า
และเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 11.86 ล้านบาท ส าหรับปี 2558 เป็นมีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นลดลง 111.53 ล้านบาท ส าหรับปี 
2559 และ 3) การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น จากมีสนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นลดลง 2.19 ล้านบาท ส าหรับปี 2558 
เป็นมีสนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้ 50.37 ล้านบาท ส าหรับปี 2559 

 ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงานในปี 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก 1) การลดลงของ
สินค้าคงเหลือจากการขายรถยนต์หมดสญัญาเช่าท่ีมากขึน้จาก 881 คนั ในปี 2559 เป็น 1,024 คนัในปี 2560 2) การ
เพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นจ านวน 16.61 ล้านบาท  

 บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเทา่กบั 7.01 ล้านบาท 291.71 ล้านบาท และ 1,525.24 ล้านบาท 
ในปี 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั โดยกระแสเงินสดสว่นใหญ่ใช้ในการลงทนุในการซือ้รถยนต์เพื่อให้เช่า 

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงินในปี 2558 2559 และ 2560 เท่ากบั (846.71) ล้านบาท 
(561.30) ล้านบาท และ 251.39 ล้านบาท ตามล าดบั โดยการลดลงของของกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน
ในปี 2559 สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก 1) การจ่ายช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 833.52 ล้านบาท และ 2) การจ่าย
ช าระเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกนั 389.51 ล้านบาท ส าหรับการเพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก
กิจกรรมจดัหาเงินในปี 2560 สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก 1) การรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,295.57 ล้านบาท 
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ซึ่งสอดคล้องกบัการขยายตวัของธุรกิจของบริษัทซึ่งมีการซือ้รถยนต์เพิ่มขึน้โดยใช้เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
บางสว่นแทนการท าสญัญาเชา่การเงิน เพื่อให้ได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษี 1.50 เทา่ของมลูคา่รถยนต์ และ 2) การเพิ่มทนุ
หุ้นสามญั 615.95 ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุแก่ประชาชนเป็นการทัว่ไปเป็นครัง้แรกในเดือนมีนาคม ปี 
2560 

ด้วยเหตผุลดงักลา่ว สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากบั 16.12 ล้านบาท 6.70 ล้าน
บาท และ 40.17 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 2559 และ 2560 ตามล าดบั 

3.3.2 อัตรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคัญ 

รำยกำร 
ส ำหรับปีบัญชีสิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 2559 2560 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.18 0.21 0.35 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 30.99 32.94 31.60 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 17.45 38.33 30.42 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 11.71 11.10 14.57 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.77 1.39 1.72 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.34 0.29 0.24 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 5.17 8.60 5.23 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 8.97 6.63 6.52 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.76 0.50 0.40 
อตัราการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) - - 17.51 

 บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.18 เท่า 0.21 เท่า และ 0.35 เท่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 2559 และ 
2560 ตามล าดบั โดยสดัสว่นดงักลา่วอยูใ่นระดบัคอ่นข้างต ่าตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ เนื่องจากประมาณร้อยละ 21 
ถึงร้อยละ 27 ของสญัญาเช่าการเงินที่บริษัทใช้ในการซือ้รถยนต์ เป็นสญัญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ซึ่ง
จดัเป็นหนีส้นิหมนุเวียน ในขณะท่ีรถยนต์ทัง้จ านวนจะถกูบนัทกึเป็นสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน  

 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยของบริษัทเท่ากับ 30.99 วัน 32.94 วัน และ 31.60 วัน ในปี 2558 2559 และ 2560 
ตามล าดบั โดยระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ของบริษัทเป็นไปตามระยะเวลาช าระหนี ้(Credit Term) ซึง่บริษัทก าหนดให้ลกูค้าที่
เช่ารถยนต์เท่ากบัประมาณ 30 วนั ถึง 90 วนั และระยะเวลาช าระหนีจ้ากการขายรถยนต์หมดสญัญาให้เช่า ซึ่งสว่นใหญ่
บริษัทจะได้รับเงินสดจากการขายรถยนต์หมดสญัญาให้เช่าดงักลา่ว  

 ระยะเวลาช าระหนีข้องบริษัทเท่ากบั 17.45 วนั ในปี 2558 สอดคล้องกบัระยะเวลาช าระหนี ้(Credit  Term) เฉลี่ย
ที่บริษัทได้รับจากเจ้าหนีแ้ตล่ะราย โดยสว่นใหญ่บริษัทซือ้รถยนต์ผา่นการท าสญัญาเช่าการเงิน ท าให้มีระยะเวลาช าระหนี ้
ส าหรับการซือ้รถยนต์ค่อนข้างสัน้ ในขณะที่ก าหนดระยะเวลาช าระหนีส้ าหรับการซื อ้อะไหล่และอุปกรณ์อื่นจะอยู่ที่
ประมาณ 15 ถึง 45 วนั ส าหรับปี 2559 และ 2560 บริษัทมีระยะเวลาช าระหนีเ้พิ่มขึน้เป็น 38.33 วนั และ 30.42 ตามล าดบั 
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เน่ืองจากในช่วงปลายปี 2560 เพื่อให้ได้สิทธิประโยชน์ทางภาษี 1.50 เท่า บริษัทได้ช าระหนีใ้ห้กบัเจ้าหนีก้ารค้ารถยนต์
ก่อนครบก าหนดช าระ 

 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นในปี 2560 เท่ากับร้อยละ 14.57 เพิ่มขึน้จากอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นในปี 2559 ซึ่ง
เท่ากบัร้อยละ 11.10 โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิในปี 2560 ซึ่งเท่ากบั 151.85 ล้านบาท เมื่อเทียบกบั
ก าไรสทุธิในปี 2559 ซึ่งเท่ากบั 69.83 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี ท าให้บริษัทไม่ต้องเสียภาษี
เงินได้นิติบคุคลในปี 2560 รวมทัง้ได้รับเครดิตภาษีคืนจ านวน 60.27 ล้านบาท 

 อตัราผลตอบจากสินทรัพย์ในปี 2559 เท่ากบั 1.39 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 
2558 ซึง่เทา่กบัร้อยละ 1.77 เนือ่งจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีสนิทรัพย์เพิ่มขึน้ในสดัสว่นท่ีมากกวา่การเพิ่มขึน้
ของก าไรสทุธิ สว่นใหญ่เป็นผลมาจากบริษัทมีรถยนต์ให้เช่าที่รอสง่มอบให้แก่ลกูค้าเพิ่มขึน้ จากเทา่กบั 73 คนั ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2558 เป็นเท่ากับ 320 คนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ทัง้นี ้รถยนต์ให้เช่าที่รอส่งมอบให้แก่ลกูค้าดงักลา่วเป็น
รถยนต์ใหม่ที่บริษัทจดัซือ้เตรียมไว้ตามความต้องการของลกูค้า และอยู่ระหว่างการรอส่งมอบรถยนต์ให้แก่ลกูค้า  และ
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ในปี 2560 เทา่กบัร้อยละ 1.72 เพิ่มขึน้จากอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ในปี 2559 โดย
มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิในปี 2560 อย่างมีนยัส าคญัซึง่เท่ากบั 151.85 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้รับ
สทิธิประโยชน์ทางภาษี 

 อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ของบริษัทส าหรับปี 2558 2559 และ 2560 เทา่กบั 0.34 เทา่ 0.29 เทา่ และ 0.24 
เทา่ ตามล าดบั อตัราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาดงักลา่วใกล้เคียงกนัแสดงให้เห็นวา่บริษัทสามารถ
สร้างรายได้เพิ่มขึน้ในสดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนักบัสดัสว่นการเพิ่มขึน้ของสนิทรัพย์ของบริษัท 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากบั 5.17 เท่า เพิ่มขึน้เป็น 8.60 เทา่ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 เนื่องจาก ในปี 2559 บริษัทมีก าไรสะสมและสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้ในสดัสว่นที่น้อยกวา่การ
เพิ่มขึน้ของหนีส้นิ ทัง้นี ้หนีส้นิสว่นใหญ่เพิ่มขึน้จากหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินซึง่เป็นไปตามการขยายตวัของจ านวน
รถยนต์ให้เช่าของบริษัท และบริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงเป็น 5.23 เท่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 
เนื่องจาก บริษัทมีการเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 225.00 ล้านบาท เป็น 330.00 ล้านบาท และมีสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั
จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุแก่ประชาชนเป็นการทัว่ไปเป็นครัง้แรกในเดือนมีนาคม ปี 2560 จ านวน 510.95 ล้าน
บาท สง่ผลให้สว่นผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้ในสดัสว่นท่ีมากกวา่การเพิ่มขึน้ของหนีส้นิ 

บริษัทมีอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เท่ากบั 8.97 เท่า 6.63 เท่า และ 6.52 เท่า ในปี 2558 2559 และ 
2560 ตามล าดบั  ซึ่งเป็นอตัราที่ค่อนข้างสงู แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการช าระดอกเบีย้ของบริษัท โดยอตัราสว่น
ความสามารถช าระดอกเบีย้ในปี 2559 บริษัทมีอตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ลดลง เนื่องจากบริษัทมีดอกเบีย้จา่ย
เพิ่มมากขึน้จากการกู้ยืมเงินเพื่อลงทนุในที่ดินส าหรับรองรับการจดัตัง้ศนูย์รวมการให้บริการเก่ียวกบัรถยนต์ asap Auto 
Park และส าหรับปี 2560 บริษัทมีอตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ลดลง เนื่องจาก บริษัทมีดอกเบีย้จ่ายเพิ่มมากขึน้
จากการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการซือ้รถยนต์  
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อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนัของบริษัท เท่ากบั 0.76 เท่า 0.50 เท่า และ 0.40 เท่า ในปี 2558 2559 
และ 2560  ตามล าดบั ซึ่งเป็นอตัราสว่นความสามารถในการช าระภาระผูกพนัท่ีค่อนข้างต ่าตามลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ เนื่องจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานจะถกูน าไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่า
การเงินจากการซือ้รถยนต์ ซึ่งบริษัทมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องส่งผลให้บริษัทมีการซือ้รถยนต์ให้เช่าเพิ่มขึน้อย่าง
ตอ่เนื่อง ทัง้นี ้ส าหรับปี 2560 บริษัทมีอตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนัของบริษัทลดลงเลก็น้อย เนื่องจาก บริษัท
มีการจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั และจ่ายช าระหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึน้  

ในปี 2558 และ 2559 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินปันผลแตอ่ยา่งใด อย่างไรก็ดี บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล
ในปี 2560 จากก าไรสะสมจ านวน 26.40 ล้านบาท หรือ 0.04 บาทตอ่หุ้น  

4. ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนให้กบัผู้สอบบญัชี ดงัตอ่ไปนี ้
    (หน่วย: บาท) 

รอบบัญชี ส ำนักงำนสอบบัญชี ค่ำสอบบัญชี ค่ำบริกำรอื่น รวม 
2558 บริษัท พีวี ออดิท จ ากดั 1,040,000 130,385 1,170,385 

2559 
บริษัท พีวี ออดิท จ ากดั 600,000 166,760 766,760 

บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั1 600,000 35,000 635,000 
2560 บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 1,320,000 527,822 1,847,822 

หมายเหต:ุ  1 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 วนัที่ 11 กมุภาพนัธ์ 2560 มีมติอนมุตัิการเปลี่ยนแปลงส านกังานสอบบญัชีของ
บริษัทส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นบริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั  
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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1. การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการของบริษัทย่อย  

- ไมม่ีบริษัทยอ่ย - 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

บริษัทว่าจ้างหน่วยงานภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียดของ
หนว่ยงานและหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ดงันี ้

หวัข้อ รายละเอียด 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(Outsource) 

 บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
178 อาคารธรรมนิติ ชัน้ 5 ซอยเพิ่มทรัย์ (ประชาชื่น 20)  
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800  
โทร. 0-2596-0526 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน  นางสาวลภสัรดา เลิศภานโุรจ 
รองประธานกรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบญัชี  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรีุ 
ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี สาขาการก ากบัดแูลกิจการจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

ประสบการณ์การท างาน  ปี 2561 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบริหารและรักษาการผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 3 บจ.ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 

ปี 2559 – 2560 กรรมการบริหาร และผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 บจ.ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ 

ปี 2555 – 2559   ผู้จดัการ ฝ่ายสรรหาและจดัซือ้, เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง, เลขานกุารคณะกรรมการตอ่ต้านการทจุริต บมจ.เพรซิ
เดนท์ เบเกอร่ี 

ปี 2552 – 2554  ผู้จดัการสว่นตรวจสอบภายใน, เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.เพรซิเดนท์ เบเกอร่ี 

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง  – การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในหลกัสตูร 1 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย) 
– การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในหลกัสตูร 2 (สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย) 
– อมรมประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายใน CPIAT  
– แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 
– หลกัสตูร Leadership Skills for Auditors 
– หลกัสตูร Value-Added Business Control The Right 
– หลกัสตูร COSO ERM ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ 
– หลกัสตูร Internal Audit Quality System 
– หลกัสตูร GMP/HACCP 
– หลกัสตูร การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ขององค์กร 
 
 
 
 

หวัข้อ รายละเอียด 
การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
(ต่อ) 

 – หลกัสตูร การก าหนดดชันีตวัชีว้ดั (KPIs) 
– หลกัสตูร ภาวะผู้น า (Leadership) 
– Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors ( ACIIA) 

Conference 2016 
– หลกัสตูร หลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
หรือประกาศนียบตัร 

 – ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 

หน้าที่ความรับผิดชอบ  – ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ วางแผนและติดตามการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของลกูค้าแตล่ะรายให้เป็นไปตามแผนงานก าหนด 

– เสนอบริการตา่ง ๆ เก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งและตรวจสอบภายใน 
– ให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในแก่ทีมงานและประสาน
การปฏิบตัิงานกบัลกูค้า 
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หวัข้อ รายละเอียด 
การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
(ต่อ) 

 – หลกัสตูร การก าหนดดชันีตวัชีว้ดั (KPIs) 
– หลกัสตูร ภาวะผู้น า (Leadership) 
– Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors ( ACIIA) 

Conference 2016 
– หลกัสตูร หลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
หรือประกาศนียบตัร 

 – ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 

หน้าที่ความรับผิดชอบ  – ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ วางแผนและติดตามการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของลกูค้าแตล่ะรายให้เป็นไปตามแผนงานก าหนด 

– เสนอบริการตา่ง ๆ เก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งและตรวจสอบภายใน 
– ให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในแก่ทีมงานและประสาน
การปฏิบตัิงานกบัลกูค้า 
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เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไมม่ี - 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มนซ์ จํากัด (มหาชน) ตระหนกัถึงความสําคญัอย่างยิ่งต่อ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทเป็ น
ผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ เป็นรายงานประจําปี งบการเงินสาํหรับ
ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ที่จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป โดยได้มีการพิจารณาเลอืกใช้นโยบายที่
เหมาะสม และถือปฏิบตัิอยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงการประมาณการท่ีสมเหตสุมผลในการจดัทํารายงาน รวมทัง้มีการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้ผา่นการตรวจสอบ และแสดงความเห็นอย่างไม่มี
เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานในรอบปีที่ผา่นมา
อยา่งถกูต้อง ครบถ้วนในสาระสาํคญั และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นรวมถึงนกัลงทนุทัว่ไป 

 
  คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ กํากบัดแูล 
คณุภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสีย่ง และกระบวนการตา่งๆ      
เพื่อการสนบัสนนุข้อมลู และเอกสารทางการเงินให้มีประสทิธิผล เพื่อให้มีความมัน่ในได้วา่ มกีารบนัทกึข้อมลูทางบญัชี
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และปอ้งกนัมใิห้เกิดการทุจริต หรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติ ซึง่ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนี ้ ได้แสดงไว้ในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่อยูใ่นรายงานประจําปี 2560 แล้ว
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัท สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลต่อความ
เช่ือถือได้ตอ่งบการเงิน ของบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
                (นายทรงวิทย์  ฐิติปญุญา)                                         (นายชยัรัตน์  กมลนรเทพ) 
รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร       กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จดัการ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 
         คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ผู้ทรงคณุวฒุิ  จ านวน 4 ท่าน ที่มีประสบการณ์และมีคณุสมบตัิครบถ้วน ในระหว่างปี 2560 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ รายนามของกรรมการตรวจสอบและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุ มีดงันี ้
 

1. รองศาสตราจารย์พชัรา พชัราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ  จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 2/5 
2. พลเอกสริวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการตรวจสอบ    จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 5/5 
3. นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ กรรมการตรวจสอบ  จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 5/5 
4. นายประธาน อรัณยกานนท์ กรรมการตรวจสอบ  จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 5/5 
 

      คณะกรรมการตรวจสอบ   ปฏิบตัิภารกิจอย่างอิสระภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการอยา่งเพียงพอสอดคล้องกบัข้อก าหนดและ
แนวทางปฏิบัติท่ีดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเพื่อพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นในเร่ืองที่ส าคญัร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร  ผู้ตรวจสอบบญัชี  ผู้ตรวจสอบภายใน ในวาระท่ีเก่ียวข้อง  และได้รายงานผลการปฏิบตัิงานรวมถึงข้อเสนอ แนะ
ต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส  เพื่อให้มีการด าเนินการในเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สรุป
สาระส าคญัได้ดงันี ้    
รายงานทางการเงิน    
-    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2560 ซึ่งผ่านการสอบทาน
และตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีแล้ว   โดยได้เชิญผู้บริหารและผู้สอบบญัชีเข้าร่วมหารือในการสอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน 
ก่อนที่จะให้ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงิน    รายการปรับปรุงบญัชีที่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระส าคญั  
และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู          
-   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบกบัการรายงานของผู้บริหารสายงานบญัชีและการเงินของบริษัทวา่  รายงานทาง
การเงินดงักลา่วได้จดัท าขึน้โดยถกูต้องในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมทัง้ มีการเปิดเผยข้อมลูที่มี
นัยส าคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือถือได้  การเลือกใช้นโยบายบัญชีที่มีความ
สมเหตสุมผล    
ระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสีย่งและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยพิจารณา
จากรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในและการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุไตรมาส  ตามแผนงานท่ีได้
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 
         คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ผู้ทรงคณุวฒุิ  จ านวน 4 ท่าน ที่มีประสบการณ์และมีคณุสมบตัิครบถ้วน ในระหว่างปี 2560 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ รายนามของกรรมการตรวจสอบและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุ มีดงันี ้
 

1. รองศาสตราจารย์พชัรา พชัราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ  จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 2/5 
2. พลเอกสริวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการตรวจสอบ    จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 5/5 
3. นายสรุพงศ์ อทุยัชลานนท์ กรรมการตรวจสอบ  จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 5/5 
4. นายประธาน อรัณยกานนท์ กรรมการตรวจสอบ  จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 5/5 
 

      คณะกรรมการตรวจสอบ   ปฏิบติัภารกิจอย่างอิสระภายใต้ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการอยา่งเพียงพอสอดคล้องกบัข้อก าหนดและ
แนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเพื่อพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นในเร่ืองท่ีส าคญัร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร  ผู้ตรวจสอบบญัชี  ผู้ตรวจสอบภายใน ในวาระท่ีเก่ียวข้อง  และได้รายงานผลการปฏิบตัิงานรวมถึงข้อเสนอ แนะ
ต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส  เพื่อให้มีการด าเนินการในเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สรุป
สาระส าคญัได้ดงันี ้    
รายงานทางการเงิน    
-    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมลูทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2560 ซึ่งผ่านการสอบทาน
และตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีแล้ว   โดยได้เชิญผู้บริหารและผู้สอบบญัชีเข้าร่วมหารือในการสอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน 
ก่อนที่จะให้ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงิน    รายการปรับปรุงบญัชีท่ีมีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระส าคญั  
และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู          
-   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบกบัการรายงานของผู้บริหารสายงานบญัชีและการเงินของบริษัทวา่  รายงานทาง
การเงินดงักลา่วได้จดัท าขึน้โดยถกูต้องในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมทัง้ มีการเปิดเผยข้อมลูที่มี
นัยส าคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือถือได้  การเลือกใช้นโยบายบัญชีที่มีความ
สมเหตสุมผล    
ระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสีย่งและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยพิจารณา
จากรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในและการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุไตรมาส  ตามแผนงานท่ีได้
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อนุมตัิซึ่งครอบคลมุระบบงานที่ส าคญัของบริษัท และได้ให้ข้อแนะน าที่ เป็นประโยชน์ต่อระบบการควบคมุภายในเพ่ือให้มี
ประสทิธิผลยิ่งขึน้      
นอกจากนี ้ได้พิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมิน COSO ปี 2013 ที่ปรับปรุงใหม่ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ทัง้นีไ้มพ่บจดุออ่นหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั  ท าให้มี
ความมัน่ใจตอ่ประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในมากขึน้   
-    คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา่บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ  มีประสทิธิภาพ และมีประสทิธิผล  
-    คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน โดยได้สอบทานขอบเขตการปฏิบตัิงานและภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบความเป็นอิสระ  เพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในเป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
นอกจากนี ้ได้พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปีของผู้ตรวจสอบภายใน  ท่ีจดัท าขึน้ตามระดบัและแนวความเสีย่ง
และมีการปรับแผนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป  ตลอดจนติดตามความคืบหน้าของการ
ปฏิบตัิงานตามแผนตรวจสอบภายใน    
-    คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา่ระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอยา่งมีอิสระเพียงพอเหมะสมและมี
ประสทิธิผล การปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายในเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้  
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานบริษัทเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อผกูพนัท่ีบริษัทมีไว้กบั
บคุคลภายนอก  
- คณะกรรมการตรวจสอบ ไมพ่บประเด็นที่เป็นสาระส าคญัในเร่ืองการปฏิบตัิที่ขดัตอ่กฎหมายและข้อก าหนดดงักลา่ว   
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
รายการได้มาและจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์  
- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  หรือ
รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  ตามหลกัเกณฑ์และแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องก าหนด เพื่อให้มัน่ใจว่า
รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท  
- คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นชอบกบัรายงานของผู้บริหารสายงานงานบญัชีและการเงินวา่รายการทางการ
ค้าหรือรายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ บริษัทด าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไปซึ่งมีความเหตสุมผล  เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท รวมทัง้ รายการที่มีสาระส าคญัได้รับการเปิดเผยและ
แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน  
ผู้สอบบญัชีภายนอก 
- คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชี ส าหรับปี 2560 
และเห็นวา่ผลการปฏิบตัิงานโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ  มีความเป็นอิสระเพียงพอ   

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น แต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากัด  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทส าหรับปี 2560  โดยมีค่าสอบบญัชีเป็น
จ านวนเงินรวม 1,450,000.- บาท   
ความเห็นและข้อสงัเกตโดยรวม 
- ในการปฏิบตัิงาน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ประกอบกบัความระมดัระวงัรอบคอบและ
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ  และไม่มีข้อจ ากดัในการได้รับข้อมลู ทรัพยากร และความร่วมมือทัง้จากผู้บริหาร พนกังาน
และผู้ที่เก่ียวข้อง   ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างตรงไปตรงมา  เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสียทุก
ฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั 
 
         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 
 
(รองศาสตราจารย์พชัรา พชัราวนิช) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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- คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น แต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีจาก บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากัด  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทส าหรับปี 2560  โดยมีค่าสอบบญัชีเป็น
จ านวนเงินรวม 1,450,000.- บาท   
ความเห็นและข้อสงัเกตโดยรวม 
- ในการปฏิบตัิงาน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ประกอบกบัความระมดัระวงัรอบคอบและ
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ  และไม่มีข้อจ ากดัในการได้รับข้อมลู ทรัพยากร และความร่วมมือทัง้จากผู้บริหาร พนกังาน
และผู้ที่เก่ียวข้อง   ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างตรงไปตรงมา  เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสียทุก
ฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั 
 
         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 
 
(รองศาสตราจารย์พชัรา พชัราวนิช) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซินเนอร์เจตคิ ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ซินเนอร์เจติค ออโต ้เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และ    
งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ซินเนอร์เจติค ออโต ้เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2560 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
ยานพาหนะให้เช่า การก าหนดมูลค่าคงเหลอื และความมีตัวตน
ของยานพาหนะให้เช่า 

 

บริษทัมียานพาหนะส าหรับใชใ้นการด าเนินธุรกิจให้เช่าตาม
สัญญาเช่าด าเนินงานจ านวนมาก ซ่ึงมีรถยนต์หลากหลาย
ประเภท หลายรุ่น และหลายยีห่อ้ ตามความตอ้งการใชง้านของ
ลูกคา้ ก าหนดระยะเวลาเช่ามีทั้ งรายวนั รายเดือน และรายปี 
และยานพาหนะให้เช่าส่วนใหญ่อยู่ในความครอบครองของ
ลูกค้าซ่ึงกระจายอยู่ทั่วประเทศ โดยในการค านวณค่าเส่ือม
ราคาผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าคงเหลือ
เม่ือเลิกใชง้านของยานพาหนะให้เช่าซ่ึงประมาณการจากราคา
ท่ีบริษทัคาดวา่จะจ าหน่ายยานพาหนะให้เช่าไดใ้นอนาคตเม่ือ
เลิกใชง้านหักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย เพ่ือค านวณหามูลค่า
ของยานพาหนะให้เช่าส าหรับค านวณค่าเส่ือมราคาซ่ึงเป็น
ตน้ทุนบริการหลกัในการด าเนินธุรกิจให้เช่าโดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2560 ยานพาหนะให้เช่ามีมูลค่าคงเหลือจ านวนเงิน  
7,869.58 ลา้นบาท และค่าเส่ือมราคายานพาหนะใหเ้ช่าส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวนเงิน 904.33 ลา้นบาท 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินโดยรวม การ
ใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในการประมาณการมูลค่าคงเหลือเม่ือ
เลิกใช้งานมีผลกระทบโดยตรงต่อจ านวนค่าเส่ือมราคา และ
การประมาณราคาท่ีบริษทัคาดวา่จะจ าหน่ายยานพาหนะให้เช่า
ไดใ้นอนาคตเม่ือเลิกใชง้านให้เหมาะสมนั้นตอ้งค านึงถึงปัจจยั
ของราคาตลาดยานพาหนะมือสองซ่ึงมีความผันผวนตาม
อุตสาหกรรมยานยนต ์รวมถึงความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมและติดตามยานพาหนะให้เช่าซ่ึงครอบคลุมถึงการ
บ ารุงรักษาและการซ่อมแซม 

วิธีการตรวจสอบ นอกจากการการสอบถามเพื่อท าความ
เขา้ใจยงัรวมถึงการสุ่มทดสอบ ดงัน้ี 
- ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับวงจร

สินทรัพยถ์าวร 
- ประเมินกระบวนการประมาณมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้

งานและตน้ทุนในการจ าหน่าย 
- ทดสอบขอ้มูลประมาณมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านกบั

ขอ้มูลประสบการณ์การจ าหน่ายยานพาหนะเม่ือเลิกใช้
งานและขอ้มูลตลาดภายนอก 

- ทดสอบการทบทวนการเปล่ียนแปลงประมาณการ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน 

- ทดสอบระบบการควบคุมและติดตามยานพาหนะให้
เช่า 

- ทดสอบระบบข้อมูลประวติัการบ ารุงรักษาและการ
ซ่อมแซมในระหวา่งปี 

- ตรวจสอบจ านวนยานพาหนะให้ เช่าทั้ งหมดกับ
ทะเบียนคุมรายได้จากการให้บริการเช่ายานพาหนะ
และรายงานเขา้สังเกตการณ์ตรวจนับยานพาหนะให้
เช่า ณ วนัส้ินงวด 

- ทดสอบการค านวณค่าเส่ือมราคาท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี 

การรับรู้รายได้จากการบริการ  
บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ายานพาหนะโดยท าสัญญาเช่า
ด าเนินงานกบัลูกคา้เป็นจ านวนมาก รายไดด้งักล่าวเป็นรายการ
บัญชีท่ีมีมูลค่าสูงเป็นนัยส าคัญ บริษัทท าสัญญาก าหนด
เง่ือนไขหลากหลาย เช่น อายุสัญญาเช่า การเรียกเก็บค่าเช่า 
อตัราค่าเช่า ส่วนลด ทั้ งน้ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 รายได้จากการบริการมีมูลค่าตามบัญชี จ านวนเงิน 

วิธีการตรวจสอบรายได้จากการบริการ นอกจากการ
สอบถามเพื่อท าความเขา้ใจยงัรวมถึงการสุ่มทดสอบ ดงัน้ี 
- ประเมินประสิทธิภาพและทดสอบระบบสารสนเทศ

และระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้
- ทดสอบทะเบียนคุมรายได้และการรับรู้รายได้กับ

สญัญาเช่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาเช่า 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบ 
1,681.63 ลา้นบาท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 27 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
เน่ืองจากเป็นรายการบญัชีท่ีมีมูลค่าสูงเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินและการท าสัญญาก าหนดเง่ือนไขหลากหลายท าให้เกิด
ความซบัซอ้นในการปฏิบติังานและการบนัทึกบญัชีรายได ้

รวมทั้ งเอกสารประกอบการแจง้หน้ีและการรับช าระ
เงิน 

- วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดเ้พื่อตรวจสอบ
ความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายไดจ้ากการใหบ้ริการ 
โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

- สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัออกใหแ้ก่ลูกคา้ภายหลงัวนั
ส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

- เป รียบ เที ยบทะเบี ยน คุมรายได้กับทะ เบี ยน คุม
ยานพาหนะทั้งหมด  

- ส่งหนงัสือยนืยนัยอดคงเหลือลูกหน้ีการคา้ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น) ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีนั้นจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

การจัดท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองและการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิก
บริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอยา่งมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บขอ้มูลจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็
ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

การตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอยา่งมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บขอ้มูลจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็
ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้ และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้
พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 (นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกลุ) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9429 
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บาท  

หมายเหตุ 2560 2559
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 40,170,828                6,698,549                  
เงินลงทุนชัว่คราว 6 3,397,933                  -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 4, 7 201,810,258              185,425,792              
สินคา้คงเหลือ 8 66,417,703                18,536,287                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4, 9 251,151,342              108,498,454              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 562,948,064              319,159,082              
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  
เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 10 12,954,965                10,075,319                
ลูกหน้ีระยะยาวภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 7 -                             1,563,761                  
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 120,790,811              -                             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4, 12 7,909,911,605          5,929,043,532          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17,523,182                3,690,162                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 28,474,100                -                             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 104,460,877              111,071,750              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,194,115,540          6,055,444,524          
รวมสินทรัพย์ 8,757,063,604          6,374,603,606          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี        6

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บาท  

หมายเหตุ 2560 2559
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 47,217,432                35,819,000                
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 14 131,859,738              249,510,617              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                             174,395,522              
หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 1,434,996,352          1,033,033,532          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,873,310                13,100,661                
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,629,946,832          1,505,859,332          
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 1,311,912,588          295,457,151              
หน้ีสินระยะยาวภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 17 4,400,938,290          3,817,046,705          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 -     86,074,787                
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 2,348,976                  1,948,743                  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6,497,970                  4,202,107                  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 5,721,697,824          4,204,729,493          
รวมหนีสิ้น 7,351,644,656          5,710,588,825          
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 20
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 660,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในปี 2560
และ 330,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในปี 2559 330,000,000              330,000,000              

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้
หุน้สามญั 660,000,000 หุน้ ในปี 2560 และ 
225,000,000 หุน้ ในปี 2559 ช าระเตม็มูลค่าแลว้ 330,000,000              225,000,000              

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 510,951,425              -                             
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 11,030,857                3,491,357                  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 21 553,436,666              435,523,424              

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,405,418,948          664,014,781              
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,757,063,604          6,374,603,606          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี        7
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บาท  

หมายเหตุ 2560 2559
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 47,217,432                35,819,000                
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 14 131,859,738              249,510,617              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                             174,395,522              
หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 1,434,996,352          1,033,033,532          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,873,310                13,100,661                
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,629,946,832          1,505,859,332          
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 1,311,912,588          295,457,151              
หน้ีสินระยะยาวภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 17 4,400,938,290          3,817,046,705          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 -     86,074,787                
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 2,348,976                  1,948,743                  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 6,497,970                  4,202,107                  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 5,721,697,824          4,204,729,493          
รวมหนีสิ้น 7,351,644,656          5,710,588,825          
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 20
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 660,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในปี 2560
และ 330,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในปี 2559 330,000,000              330,000,000              

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้
หุน้สามญั 660,000,000 หุน้ ในปี 2560 และ 
225,000,000 หุน้ ในปี 2559 ช าระเตม็มูลค่าแลว้ 330,000,000              225,000,000              

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 510,951,425              -                             
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 11,030,857                3,491,357                  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 21 553,436,666              435,523,424              

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,405,418,948          664,014,781              
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,757,063,604          6,374,603,606          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี        7



218
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

บริษทั ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บาท  

หมายเหตุ 2560 2559
รายได้จากการขายและการให้บริการ 4 2,112,120,119 1,437,326,585        
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 4, 23 (1,661,121,398) (1,126,677,207)
ก าไรขั้นต้น 450,998,721            310,649,378            
รายไดอ่ื้น  4 29,793,844 22,110,885 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 4, 23 (33,915,612) (19,394,416)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 23 (110,243,977) (66,056,576)
ตน้ทุนทางการเงิน 4, 24 (246,114,522) (157,776,888)
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 90,518,454              89,532,383              
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 26 60,271,549 (19,705,241)
ก าไรส าหรับปี 150,790,003            69,827,142              

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 19 1,322,913 -     
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไป

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 26 (264,583) -     
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษเีงนิได้ 1,058,330                -                           
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 151,848,333            69,827,142              

ก าไรต่อหุ้น 3
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.25                         0.16                         
จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 611,095,890            450,000,000            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี        8
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 บาท  

2560 2559
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 90,518,454 89,532,383 
ปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 914,551,719 595,904,309 
ดอกเบ้ียรับ (1,163,443) (201,003)
ดอกเบ้ียจ่ำย 245,742,082 157,384,041 
หน้ีสงสัยจะสูญ 226,278 943,612 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย(์กลบัรำยกำร) (1,119,744) 2,926,352 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรปรับมูลค่ำของเงินลงทุน (3,547) -     
ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้(กลบัรำยกำร) -     1,389,256 
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ (7,328) 248,206 
กระแสเงนิสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน 1,248,744,471 848,127,156 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (16,610,745) (92,825,204)
ลูกหน้ีภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน 1,563,761 (1,110,437)
สินคำ้คงเหลือ 398,621,111 290,852,665 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (142,652,888) (50,367,022)
เงินฝำกธนำคำรติดภำระหลกัประกนั (2,879,646) (4,566,087)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,596,111) (2,172,820)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (136,285,324) (111,527,862)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,772,650 7,510,696 
ประมำณกำรภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 1,723,146 555,479 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,295,863 1,714,170 
เงนิสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,355,696,288 886,190,734 
รับดอกเบ้ีย 1,163,443 201,003 
รับคืนภำษีเงินได้ 20,498,679 -     
จ่ำยภำษีเงินได้ (70,033,761) (42,799,976)
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,307,324,649 843,591,761 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี         10

บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 บาท  

2560 2559
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
ซ้ือเงินลงทุนชัว่ครำว (334,041,000) -     
จ  ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว 330,646,614 -     
ซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (1,507,252,301) (289,413,468)
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ 28,410 14,984 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (14,619,244) (2,315,800)
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,525,237,521) (291,714,284)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน 11,398,432 35,819,000 
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 113,000,000 448,507,174 
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (287,395,522) (389,507,174)
รับเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,295,565,242 341,116,545 
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (60,692,155) (19,202,019)
จ่ำยช ำระหน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน (1,139,135,619) (833,524,264)
จ่ำยดอกเบ้ีย (271,570,088) (144,505,940)
เพ่ิมทุนหุน้สำมญั 615,951,425 -     
จ่ำยเงินปันผล (25,736,564) -     
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 251,385,151 (561,296,678)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 33,472,279 (9,419,201)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี 6,698,549 16,117,750 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 40,170,828 6,698,549 

รายละเอียดเพิม่เติมทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ
1. บริษทัโอนรถยนตใ์หเ้ช่าไปเป็นสินคา้เพ่ือขายดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชี จ  านวนเงิน 391.57 ลา้นบาท (ปี 2559: 303.65 ลา้นบาท)
2. บริษทัซ้ือรถยนตเ์พ่ือใหเ้ช่า ราคาทุน จ านวนเงิน 3,421.92 ลา้นบาท (ปี 2559: 3,400.83 ลา้นบาท) ช าระเป็นเงินสด จ านวนเงิน 

1,471.54 ลำ้นบำท (ปี 2559: 275.33 ลำ้นบำท) คำ้งช ำระเป็นเจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือทรัพยสิ์น จ ำนวนเงิน 43.80 ลำ้นบำท (ปี 2559: 
122.04 ลา้นบาท) ส่วนท่ีเหลือไดท้  าสัญญาเช่าการเงิน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี         11
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บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 บาท  

2560 2559
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
ซ้ือเงินลงทุนชัว่ครำว (334,041,000) -     
จ  ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว 330,646,614 -     
ซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (1,507,252,301) (289,413,468)
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ 28,410 14,984 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (14,619,244) (2,315,800)
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,525,237,521) (291,714,284)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน 11,398,432 35,819,000 
รับเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 113,000,000 448,507,174 
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (287,395,522) (389,507,174)
รับเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,295,565,242 341,116,545 
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (60,692,155) (19,202,019)
จ่ำยช ำระหน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน (1,139,135,619) (833,524,264)
จ่ำยดอกเบ้ีย (271,570,088) (144,505,940)
เพ่ิมทุนหุน้สำมญั 615,951,425 -     
จ่ำยเงินปันผล (25,736,564) -     
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ 251,385,151 (561,296,678)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 33,472,279 (9,419,201)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี 6,698,549 16,117,750 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 40,170,828 6,698,549 

รายละเอียดเพิม่เติมทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ
1. บริษทัโอนรถยนตใ์หเ้ช่าไปเป็นสินคา้เพ่ือขายดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชี จ  านวนเงิน 391.57 ลา้นบาท (ปี 2559: 303.65 ลา้นบาท)
2. บริษทัซ้ือรถยนตเ์พ่ือใหเ้ช่า ราคาทุน จ านวนเงิน 3,421.92 ลา้นบาท (ปี 2559: 3,400.83 ลา้นบาท) ช าระเป็นเงินสด จ านวนเงิน 

1,471.54 ลำ้นบำท (ปี 2559: 275.33 ลำ้นบำท) คำ้งช ำระเป็นเจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือทรัพยสิ์น จ ำนวนเงิน 43.80 ลำ้นบำท (ปี 2559: 
122.04 ลา้นบาท) ส่วนท่ีเหลือไดท้  าสัญญาเช่าการเงิน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี         11
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บริษัท ซินเนอร์เจตคิ ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั ซินเนอร์เจติค ออโต ้เพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีส านกังาน
จดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 149 หมู่ท่ี 3 ต าบลเทพารักษ ์อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ และบริษทัมีสาขาในกรุงเทพและ
ต่างจงัหวดัรวม 8 สาขา 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการให้เช่ารถยนต์ และจ าหน่ายรถยนต์ท่ีใช้งานแลว้ รวมถึงการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งกับรถยนต์
ดงักล่าว 

งบการเงินไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2561 

2. เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและแนว
ปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทและน าเสนอเพื่อ
วตัถุประสงคข์องการรายงานเพื่อใชใ้นประเทศไทยโดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

การจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประมาณและขอ้สมมติฐานหลายประการ 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย การประมาณ
และขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์
แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 
ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบญัชีจะ
บนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะบนัทึก
ในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรับปรุงใหม่ 

สภาวชิาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศสภาวชิาชีพบญัชีใหใ้ชม้าตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน
การบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) และแนวปฏิบติัทางการบญัชี ซ่ึงมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบบญัชีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 ดงัต่อไปน้ี 
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มาตรฐานการบัญชี เร่ือง 
ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) การน าเสนองบการเงิน 
ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) สินคา้คงเหลือ 
ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 
ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) สญัญาก่อสร้าง 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได ้
ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่า 
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) รายได ้
ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความ

ช่วยเหลือจากรัฐบาล 
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนการกูย้มื 
ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 
ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) ก าไรต่อหุน้ 
ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 
ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 
ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 
ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 
ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ 
ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) สญัญาประกนัภยั 
ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการด าเนินงานท่ียกเลิก 
ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2559) การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) ส่วนงานด าเนินงาน 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินรวม 
ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) การร่วมการงาน 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
  
การตคีวามมาตรฐานการบญัชี เร่ือง 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งอย่างเฉพาะเจาะจง

กบักิจกรรมด าเนินงาน 
ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่าด าเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได ้- การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือผูถื้อหุน้ 
ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2559) รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 
ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
  
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะ และหน้ีสินท่ี

มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดลอ้ม 
ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
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การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2559) ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนดเงินทุนขั้นต ่าและ

ปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่าน้ี ส าหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 
(ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สญัญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย ์
ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เงินท่ีน าส่งรัฐ 
  
แนวปฏิบัตทิางการบัญชี เร่ือง 
แนวปฏิบติัทางการบญัชีส าหรับการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

ระหวา่งปี บริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือให้
มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การ
ตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบัญชีกบัผูใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรับปรุงใหม่ แต่ยงัไม่มผีลบังคบัใช้ 

ระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีให้ใชม้าตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การ
ตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึง
มีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าว 

3. สรุปนโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 

เกณฑ์การวดัค่าในการจดัท างบการเงนิ 

นอกจากท่ีเปิดเผยไวใ้นหัวขอ้อ่ืน ๆ ในสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและหมายเหตุประกอบงบการเงินอ่ืน ๆ เกณฑใ์นการจดัท า
งบการเงินใชร้าคาทุนเดิม 

รายได้ 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้  
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การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2559) ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนดเงินทุนขั้นต ่าและ

ปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่าน้ี ส าหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 
(ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สญัญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย ์
ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เงินท่ีน าส่งรัฐ 
  
แนวปฏิบัตทิางการบัญชี เร่ือง 
แนวปฏิบติัทางการบญัชีส าหรับการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

ระหวา่งปี บริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือให้
มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การ
ตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบัญชีกบัผูใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรับปรุงใหม่ แต่ยงัไม่มผีลบังคบัใช้ 

ระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีให้ใชม้าตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การ
ตีความมาตรฐานการบญัชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซ่ึง
มีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าว 

3. สรุปนโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 

เกณฑ์การวดัค่าในการจดัท างบการเงนิ 

นอกจากท่ีเปิดเผยไวใ้นหัวขอ้อ่ืน ๆ ในสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและหมายเหตุประกอบงบการเงินอ่ืน ๆ เกณฑใ์นการจดัท า
งบการเงินใชร้าคาทุนเดิม 

รายได้ 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้  
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รายไดค้่าเช่าจากสญัญาเช่าด าเนินงาน 

รายไดค้่าเช่ารับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

รายไดรั้บรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญัไปใหก้บัผู ้
ซ้ือแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญั
ในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ ไม่อาจวดัมูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ
หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รายไดอ่ื้น 

รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

ค่าใช้จ่าย 

สญัญาเช่าด าเนินงาน 

รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ประโยชน์ท่ีไดรั้บตาม
สัญญาเช่าจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนจะบนัทึกในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบบญัชีท่ีมีรายการดงักล่าว 

ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อม
ใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วน
ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืม ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้ืม
นั้น 

ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสญัญาเช่าการเงินบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใชว้ธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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ค่าธรรมเนียมทางการเงนิรอตดัจ่าย 

ค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินกูย้มืและก่อนการเบิกถอนเงินกูย้มืจะถูก
บนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย โดยแสดงหักจากเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

บริษทัด าเนินการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ายสมทบท่ีก าหนดการจ่ายสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดยสินทรัพยข์อง
กองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสมทบเขา้กองทุนจากพนกังานและบริษทั เงิน
จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและภาระหน้ีสินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วนท่ีบริษทัก าหนดเพ่ิมเติมบันทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ตลอดอายกุารท างานของพนกังาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนกังานจะไดรั้บจากการท างานให้กบั
บริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึงปีท่ีเกษียณอายงุานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสิน
ดงักล่าวค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือผลประโยชน์พนกังานมีการเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชน์ท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการท างานให้กบับริษทัในอดีตของ
พนกังานจะถูกบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามวธีิเสน้ตรงตามอายงุานคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทัง่ผลประโยชน์ไดมี้การจ่าย
จริง  

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง บริษทัรับรู้ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทั้งจ านวน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคารกระแสรายวนัและออมทรัพย ์เงินฝากธนาคารท่ีมีก าหนด
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง โดยไม่รวมเงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 
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ค่าธรรมเนียมทางการเงนิรอตดัจ่าย 

ค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินกูย้มืและก่อนการเบิกถอนเงินกูย้มืจะถูก
บนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย โดยแสดงหักจากเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

บริษทัด าเนินการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีเป็นแผนจ่ายสมทบท่ีก าหนดการจ่ายสมทบไวเ้ป็นกองทุนโดยสินทรัพยข์อง
กองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสมทบเขา้กองทุนจากพนกังานและบริษทั เงิน
จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและภาระหน้ีสินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วนท่ีบริษทัก าหนดเพ่ิมเติมบันทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ตลอดอายกุารท างานของพนกังาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนกังานจะไดรั้บจากการท างานให้กบั
บริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึงปีท่ีเกษียณอายงุานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสิน
ดงักล่าวค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือผลประโยชน์พนกังานมีการเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชน์ท่ีเพิ่มข้ึนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการท างานให้กบับริษทัในอดีตของ
พนกังานจะถูกบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามวธีิเสน้ตรงตามอายงุานคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทัง่ผลประโยชน์ไดมี้การจ่าย
จริง  

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง บริษทัรับรู้ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทั้งจ านวน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคารกระแสรายวนัและออมทรัพย ์เงินฝากธนาคารท่ีมีก าหนด
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง โดยไม่รวมเงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 
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เงนิลงทุนช่ัวคราว 

เงินลงทุนชั่วคราว ได้แก่ เงินลงทุนชั่วคราวในหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน และรับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนรับรู้เม่ือมีการจ าหน่าย โดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อนในการค านวณต้นทุนของ
หลกัทรัพยท่ี์จ าหน่าย 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

บริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได ้ 

การประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต วิเคราะห์อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่น
ขณะนั้น เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญอาจมีข้ึนไดใ้นอนาคต  

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนตามวธีิเขา้ก่อนออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

รถยนตใ์ห้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานถูกโอนเป็นสินคา้คงเหลือ เม่ือวนัท่ีไดห้ยดุการให้เช่าและถือไวเ้พ่ือขาย โดยแสดงในราคา
ตามบญัชี ณ วนัท่ีสินทรัพยด์งักล่าวไดห้ยดุการใหเ้ช่าหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

ตน้ทุนสินคา้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลง หรือตน้ทุนอ่ืน เพ่ือใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั  

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

บริษทับนัทึกค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลงส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 

สัญญาเช่าการเงนิ 

บริษทับนัทึกสญัญาเช่าการเงินเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนเท่ากบัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์
เช่า ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ค่าเช่าท่ี
จ่ายช าระจะปันส่วนเป็นส่วนของค่าใชจ่้ายทางการเงินและส่วนท่ีไปลดเงินตน้ ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะปันส่วนไปสู่งวดต่าง ๆ 
ตลอดอายสุญัญาเช่า เพ่ือใหอ้ตัราดอกเบ้ียเม่ือเทียบกบัยอดหน้ีท่ีคงเหลืออยูใ่นแต่ละงวดมีอตัราคงท่ี 
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า หรือจากการเพ่ิมข้ึนของ
มูลค่าของสินทรัพย ์หรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ี ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจ หรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ 
หรือใชใ้นการบริหารงาน 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง ซ่ึงรวม
ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหไ้ดอ้สงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใหป้ระโยชน์ และ
รวมตน้ทุนการกูย้มื 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละ
รายการ  

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงานและไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง  

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดินและอาคาร ถา้มีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดินและอาคารท่ี
เกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

การจดัประเภทไปยงัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าตาม
บญัชี ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่ ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์่อไป 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

ท่ีดิน แสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง ซ่ึงรวม
ตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสถานท่ีและ
สภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์และตน้ทุนการ
กูย้ืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า หรือจากการเพ่ิมข้ึนของ
มูลค่าของสินทรัพย ์หรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ี ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจ หรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ 
หรือใชใ้นการบริหารงาน 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง ซ่ึงรวม
ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหไ้ดอ้สงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใหป้ระโยชน์ และ
รวมตน้ทุนการกูย้มื 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละ
รายการ  

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงานและไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง  

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดินและอาคาร ถา้มีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดินและอาคารท่ี
เกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

การจดัประเภทไปยงัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่าตาม
บญัชี ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่ ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์่อไป 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

ท่ีดิน แสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง ซ่ึงรวม
ตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสถานท่ีและ
สภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์และตน้ทุนการ
กูย้ืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
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ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีรูปแบบและอายกุารให้ประโยชน์ท่ีต่างกนั ตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบั
มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน  

สินทรัพยท่ี์เช่า 

การเช่าซ่ึงบริษทัไดรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพยท่ี์เช่านั้น ๆ จดัประเภทเป็นสัญญาเช่า
การเงิน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่าหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงินและส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า เพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ีย
เม่ือเทียบกบัยอดหน้ีท่ีคงเหลืออยูใ่นแต่ละงวดมีอตัราคงท่ี ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทไปยงัอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสงัหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อสงัหาริมทรัพยน์ั้นจะถูกจดั
ประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย ราคาทุนของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอาคาร 3 และ 5 ปี 
รถยนตเ์พ่ือใหเ้ช่าและยานพาหนะ 5 ปี 
เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ส านกังาน 5  ปี 
เคร่ืองมือช่าง 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์เช่าตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละงวดบญัชี วธีิการคิดค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์
ท่ีเช่าจะเป็นวธีิการเดียวกนักบัการคิดค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
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บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

วธีิการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุง
ตามความเหมาะสม 

มูลค่าคงเหลือค านวณจากจ านวนเงินท่ีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บในปัจจุบนัจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ลงัจากหักตน้ทุนท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการจ าหน่ายสินทรัพยต์ามอายแุละสภาพท่ีคาดวา่จะเป็น ณ วนัส้ินสุดอายกุารใหป้ระโยชน ์

บริษทัทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์ยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี  และหากมูลค่าคงเหลือและ
อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากท่ีไดป้ระมาณไว ้ให้ถือวา่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นการเปล่ียนแปลง
ประมาณการทางบญัชี 

รถยนต์เพื่อให้เช่ามีวตัถุประสงค์แรกเพ่ือให้เช่าและขายในภายหลัง ดังนั้ น เม่ือเร่ิมแรกรถยนต์จะน าออกไปให้บริการเช่า
ด าเนินงานเป็นหลกัโดยบนัทึกไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินภายใตบ้ญัชี “อุปกรณ์” และคิดค่าเส่ือมราคาตามอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จภายใตบ้ญัชี “ตน้ทุนการใหบ้ริการ” จนกระทัง่เม่ือบริษทัเปล่ียนวตัถุประสงคจ์าก
เดิมเป็นการขายรถยนตเ์พื่อให้เช่าดงักล่าว บริษทัจะหยดุคิดค่าเส่ือมราคาและโอนบญัชีไปเป็นสินคา้คงเหลือ ดว้ยมูลค่าสุทธิตาม
บญัชี (ราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)) ณ วนัท่ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะขายรถยนตด์งักล่าว ทั้งน้ี เม่ือมีการ
ขายรถยนตด์งักล่าวให้รับรู้ตน้ทุนขายดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีขายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ
ขายนั้น 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์
สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น รายจ่ายอ่ืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนภายในรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 

ค่าตดัจ าหน่าย 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวธีิเสน้ตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 
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บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

วธีิการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุง
ตามความเหมาะสม 

มูลค่าคงเหลือค านวณจากจ านวนเงินท่ีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บในปัจจุบนัจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ลงัจากหักตน้ทุนท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการจ าหน่ายสินทรัพยต์ามอายแุละสภาพท่ีคาดวา่จะเป็น ณ วนัส้ินสุดอายกุารใหป้ระโยชน์ 

บริษทัทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์ยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี  และหากมูลค่าคงเหลือและ
อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากท่ีไดป้ระมาณไว ้ให้ถือวา่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นการเปล่ียนแปลง
ประมาณการทางบญัชี 

รถยนต์เพื่อให้เช่ามีวตัถุประสงค์แรกเพ่ือให้เช่าและขายในภายหลัง ดังนั้ น เม่ือเร่ิมแรกรถยนต์จะน าออกไปให้บริการเช่า
ด าเนินงานเป็นหลกัโดยบนัทึกไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินภายใตบ้ญัชี “อุปกรณ์” และคิดค่าเส่ือมราคาตามอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณขา้งตน้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จภายใตบ้ญัชี “ตน้ทุนการใหบ้ริการ” จนกระทัง่เม่ือบริษทัเปล่ียนวตัถุประสงคจ์าก
เดิมเป็นการขายรถยนตเ์พื่อให้เช่าดงักล่าว บริษทัจะหยดุคิดค่าเส่ือมราคาและโอนบญัชีไปเป็นสินคา้คงเหลือ ดว้ยมูลค่าสุทธิตาม
บญัชี (ราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)) ณ วนัท่ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะขายรถยนตด์งักล่าว ทั้งน้ี เม่ือมีการ
ขายรถยนตด์งักล่าวให้รับรู้ตน้ทุนขายดว้ยมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีขายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ
ขายนั้น 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัซ้ือมาและมีอายกุารใหป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์
สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น รายจ่ายอ่ืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนภายในรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 

ค่าตดัจ าหน่าย 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวธีิเสน้ตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 
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ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 และ 10 ปี 

บริษทัไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการพฒันา 

วธีิการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 

การด้อยค่า 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องบริษทัไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยคา่หรือไม่ ในกรณี
ท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมี
อายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใหป้ระโยชน์จะถูกประมาณทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพ่ิมข้ึนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนักบัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีรับรู้ในส่วนของผูถื้อ
หุน้ 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขายซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ และมีความชดัเจนวา่สินทรัพย์
ดงักล่าวมีการดอ้ยค่า ผลขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ถึงแมว้า่จะยงัไม่มีการตดัรายการ
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ผลขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย์
กบัราคาทุนท่ีซ้ือหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ การประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยป์ระมาณจากกระแสเงิน
สดท่ีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั และการ
เพ่ิมข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกรอบระยะเวลา
รายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ซ่ึงหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักดว้ยค่า
เส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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ประมาณการหนีสิ้น 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระ
ผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระ
ภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยจ านวนภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าวเป็น
นยัส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบั
รายการท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ใหรั้บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

การก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัตอ้งค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ี
ไม่แน่นอนและอาจท าใหจ้ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ บริษทัเช่ือวา่ไดบ้นัทึกภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอ
ส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจ
เก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจท าใหบ้ริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่าย
ท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงาน
จดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นบริษทัมีความตั้งใจจะ
จ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลา
เดียวกนั  
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ประมาณการหนีสิ้น 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดข้ึนจากขอ้พิพาททางกฎหมายหรือภาระ
ผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระ
ภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยจ านวนภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบดงักล่าวเป็น
นยัส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบั
รายการท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ใหรั้บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

การก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัตอ้งค านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ี
ไม่แน่นอนและอาจท าใหจ้ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ บริษทัเช่ือวา่ไดบ้นัทึกภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอ
ส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และ
จากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจ
เก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจท าใหบ้ริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่าย
ท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงาน
จดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นบริษทัมีความตั้งใจจะ
จ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลา
เดียวกนั  
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สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามญั 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้น สูงกวา่มูลค่าหุ้นท่ีจด
ทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้

เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายและเงินปันผลจ่ายระหวา่งกาลบนัทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการ
ของบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญั
ท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในระหวา่งปี ทั้งน้ีไดมี้การปรับจ านวนหุ้นสามญัเพ่ือสะทอ้นผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น (ดูหมายเหตุ 20) โดยก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานของปีก่อนได้ถูกค านวณข้ึนใหม่ โดยถือเสมือนว่าการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกสุดท่ีเสนอรายงาน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

2560 2559
ก ำไรส ำหรับปี (บำท) 150,790,003              69,827,142                
หุ้นสามญัตามวธีิถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น)
หุน้สำมญัท่ีออก ณ วนัตน้ปี 450,000,000              450,000,000              
ผลกระทบจำกกำรออกหุน้สำมญั 161,095,890              -                             
หุน้สำมญัตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 611,095,890              450,000,000              

ก  ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 0.25                           0.16                           
 

การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าว
เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมี
สภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี

25 
 

เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรม
นั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบั
ตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีบริษทัประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

4. รายการกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัมีรายการบญัชีส่วนหน่ึงกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงบุคคลหรือกิจการเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุ้นและ/
หรือมีกรรมการร่วมกันหรือเป็นสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิด รายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมี
สาระส าคญัท่ีรวมไวใ้นงบการเงินใชร้าคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทัว่ไป หรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาหากไม่มี
ราคาตลาดรองรับ  

รายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท
2560 2559

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 1,827,084 2,335,783 
บริษทั ไทยสมำย ลีสซ่ิง จ  ำกดั 1,630,800 1,969,600 

รำยไดจ้ำกกำรขำย
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 261,682 -     
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด ยสู คำร์ จ  ำกดั 2,337,383 14,495,327 

รำยไดอ่ื้น
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 115,674 485,488 
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด ยสู คำร์ จ  ำกดั 16,355 20,280 
บริษทั ไทยสมำย ลีสซ่ิง จ  ำกดั 14,019 6,542 
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เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรม
นั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบั
ตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีบริษทัประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

4. รายการกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัมีรายการบญัชีส่วนหน่ึงกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงบุคคลหรือกิจการเหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุ้นและ/
หรือมีกรรมการร่วมกันหรือเป็นสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิด รายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมี
สาระส าคญัท่ีรวมไวใ้นงบการเงินใชร้าคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดทัว่ไป หรือในราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาหากไม่มี
ราคาตลาดรองรับ  

รายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท
2560 2559

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 1,827,084 2,335,783 
บริษทั ไทยสมำย ลีสซ่ิง จ  ำกดั 1,630,800 1,969,600 

รำยไดจ้ำกกำรขำย
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 261,682 -     
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด ยสู คำร์ จ  ำกดั 2,337,383 14,495,327 

รำยไดอ่ื้น
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 115,674 485,488 
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด ยสู คำร์ จ  ำกดั 16,355 20,280 
บริษทั ไทยสมำย ลีสซ่ิง จ  ำกดั 14,019 6,542 

 



236
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560
26 

 

บาท
2560 2559

ซ้ือรถยนต์
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 3,152,661,828 3,062,274,896 
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด ยสู คำร์ จ  ำกดั 2,542,056 -     
บริษทั สยำมนิสสนั พีทูเอ็ม จ  ำกดั 3,071,828 44,623,877 

ซ้ืออะไหล่และอุปกรณ์
บริษทั พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จ  ำกดั 777,619 571,896 
บริษทั สยำมนิสสนั พีทูเอ็ม จ  ำกดั -     55,978 
บริษทั เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ำกดั 2,342,700 3,334,100 

ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ
บริษทั โตโยตำ้ พร่ีเม่ียม พิษณุโลก จ ำกดั 230,999 42,815 
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 14,207,525 12,401,175 
บริษทั โตโยตำ้พิษณุโลก ผูจ้  ำหน่ำยโตโยตำ้ จ  ำกดั 727,764 719,709 
บริษทั พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จ  ำกดั 317,310 251,469 
บริษทั สยำมนิสสนั พีทูเอ็ม จ  ำกดั 58,452 21,041 

ค่ำเช่ำส ำนกังำน และค่ำบริกำรอ่ืน
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 5,394,660 3,334,320 
บริษทั พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จ  ำกดั 29,200 -     
บริษทั เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ำกดั 4,047,239 2,495,894 
นำงปริญดำ วงศวิ์ทวสั 1,842,000 1,842,000 

ค่ำท่ีปรึกษำ
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั -     350,000 

ดอกเบ้ียจ่ำย
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 2,639,948 11,762,301 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 11,034,247                 6,686,620                   
ผลประโยชน์ระยะยำว 654,523                      146,419                      
รวม 11,688,770                 6,833,039                   
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ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั โดยไม่
รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 จ านวนเงิน 2.99 ลา้นบาท และ 1.43 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มี
ดงัน้ี 

บาท
2560 2559

ลูกหน้ีกำรคำ้
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 25,800                    2,400                      

ลูกหน้ีอ่ืน
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 214,986                  8,410                      
บริษทั ไทยสมำย ลีสซ่ิง จ  ำกดั -                          5,000                      

ค่ำบริกำรจ่ำยล่วงหนำ้
บริษทั เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ำกดั 2,262,904               1,699,529               

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั -                          10,126,957             

เจำ้หน้ีกำรคำ้
บริษทั โตโยตำ้ พรีเม่ียม พิษณุโลก จ ำกดั 58,255                    20,885                    
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 27,526,878             102,021,545           
บริษทั โตโยตำ้พิษณุโลก ผูจ้  ำหน่ำยโตโยตำ้ จ  ำกดั 116,838                  81,081                    
บริษทั พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จ  ำกดั 226,204                  174,437                  
บริษทั สยำมนิสสนั พีทูเอ็ม จ  ำกดั 1,383,432               2,752,958               
บริษทั เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ำกดั 1,065,264               792,229                  

เจำ้หน้ีอ่ืน
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั -                          33,075,669             
นำงปริญดำ วงศวิ์ทวสั -                          307,000                  
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ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั โดยไม่
รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 จ านวนเงิน 2.99 ลา้นบาท และ 1.43 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มี
ดงัน้ี 

บาท
2560 2559

ลูกหน้ีกำรคำ้
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 25,800                    2,400                      

ลูกหน้ีอ่ืน
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 214,986                  8,410                      
บริษทั ไทยสมำย ลีสซ่ิง จ  ำกดั -                          5,000                      

ค่ำบริกำรจ่ำยล่วงหนำ้
บริษทั เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ำกดั 2,262,904               1,699,529               

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั -                          10,126,957             

เจำ้หน้ีกำรคำ้
บริษทั โตโยตำ้ พรีเม่ียม พิษณุโลก จ ำกดั 58,255                    20,885                    
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั 27,526,878             102,021,545           
บริษทั โตโยตำ้พิษณุโลก ผูจ้  ำหน่ำยโตโยตำ้ จ  ำกดั 116,838                  81,081                    
บริษทั พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จ  ำกดั 226,204                  174,437                  
บริษทั สยำมนิสสนั พีทูเอ็ม จ  ำกดั 1,383,432               2,752,958               
บริษทั เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ำกดั 1,065,264               792,229                  

เจำ้หน้ีอ่ืน
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเต็ด จ  ำกดั -                          33,075,669             
นำงปริญดำ วงศวิ์ทวสั -                          307,000                  
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เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเตด็ จ  ำกดั 174,395,522              

 

การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท
2560 2559

ยอดยกมำ 174,395,522              115,395,522              
เพ่ิมข้ึน 113,000,000              448,507,174              
ลดลง (287,395,522)             (389,507,174)             
ยอดคงเหลือ -                             174,395,522              

 

บริษทัมีเงินกูย้ืมจากบริษทั โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากดั โดยท าสัญญาเงินกูย้ืม ก าหนดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม อา้งอิงอตัราดอกเบ้ีย
ธนาคารพาณิชย ์และไม่มีหลกัประกนั  

สัญญาทีส่ าคญั 

บริษทัไดท้ าสญัญาเช่าอาคารส านกังานกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ก าหนดระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 ถึง
วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.71 ลา้นบาท 

การค า้ประกนัหนีสิ้นระหว่างกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการค ้าประกนัหน้ีสินระหวา่งกนั ดงัน้ี  

บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั และกรรมการบริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินและหน้ีสินภายใตส้ัญญา
เช่าการเงินของบริษทั โดยไม่คิดผลตอบแทน (ดูหมายเหตุ 13, 16 และ 17) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ช่ือ ประเทศ/สญัชำติ ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเตด็ จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้ทำงตรง
บริษทั โตโยตำ้ แอท ยไูนเตด็ ยสู คำร์ จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมกำรร่วมกนั
บริษทั พีทูเอ็ม เอนเนอร์จี จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมกำรร่วมกนั
บริษทั สยำมนิสสนั พีทูเอ็ม จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร

และ/หรือผูถื้อหุน้
 

29 
 

 
ช่ือ ประเทศ/สญัชำติ ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

บริษทั โตโยตำ้พิษณุโลก ผูจ้  ำหน่ำยโตโยตำ้ จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร
และ/หรือผูถื้อหุน้

บริษทั โตโยตำ้ พรีเม่ียม พิษณุโลก จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร
และ/หรือผูถื้อหุน้

บริษทั เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร
และ/หรือผูถื้อหุน้

บริษทั ไทยสมำย ลีสซ่ิง จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร
และ/หรือผูถื้อหุน้

นำงปริญดำ วงศวิ์ทวสั ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้และกรรมกำร

หลกัเกณฑ์ในการคดิรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกนั 

นโยบายการก าหนดราคา
มูลค่ำกำรซ้ือ อำ้งอิงรำคำตลำด
มูลค่ำกำรขำยรถยนตท่ี์ใชง้ำนแลว้ อำ้งอิงรำคำตลำดหรือรำคำประมูล
มูลค่ำจำกกำรให้บริกำร รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ
ค่ำเช่ำส ำนกังำนและค่ำบริกำรอ่ืน รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ
ค่ำท่ีปรึกษำ รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ
ดอกเบ้ียจ่ำย อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียธนำคำรพำณิชย์

 
 

5. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

เงินสด 545,000                     458,000                     
เงินฝำกธนำคำร 39,625,828                6,240,549                  
รวม 40,170,828                6,698,549                  
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ช่ือ ประเทศ/สญัชำติ ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะควำมสมัพนัธ์

บริษทั โตโยตำ้พิษณุโลก ผูจ้  ำหน่ำยโตโยตำ้ จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร
และ/หรือผูถื้อหุน้

บริษทั โตโยตำ้ พรีเม่ียม พิษณุโลก จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร
และ/หรือผูถื้อหุน้

บริษทั เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดด้ิง จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร
และ/หรือผูถื้อหุน้

บริษทั ไทยสมำย ลีสซ่ิง จ  ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำร
และ/หรือผูถื้อหุน้

นำงปริญดำ วงศวิ์ทวสั ไทย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถื้อหุน้และกรรมกำร

หลกัเกณฑ์ในการคดิรายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกนั 

นโยบายการก าหนดราคา
มูลค่ำกำรซ้ือ อำ้งอิงรำคำตลำด
มูลค่ำกำรขำยรถยนตท่ี์ใชง้ำนแลว้ อำ้งอิงรำคำตลำดหรือรำคำประมูล
มูลค่ำจำกกำรให้บริกำร รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ
ค่ำเช่ำส ำนกังำนและค่ำบริกำรอ่ืน รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ
ค่ำท่ีปรึกษำ รำคำท่ีตกลงกนัตำมสญัญำ
ดอกเบ้ียจ่ำย อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียธนำคำรพำณิชย์

 
 

5. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

เงินสด 545,000                     458,000                     
เงินฝำกธนำคำร 39,625,828                6,240,549                  
รวม 40,170,828                6,698,549                  
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6. เงนิลงทุนช่ัวคราว 

เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย 

บาท
ก ำไร

รำคำทุน มลูค่ำยติุธรรม ท่ียงัไมเ่กิดข้ึน
เงนิลงทุนเพ่ือค้า
กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 3,394,386              3,397,933              3,547                     

 

7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

ลูกหน้ีกำรคำ้
  ภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำน 192,700,424              172,571,310              
  ภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน 1,808,543                  2,269,732                  
  จ  ำหน่ำยรถ 1,433,800                  -                             
รวม 195,942,767              174,841,042              
หัก ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (692,507)                    (658,700)                    
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 195,250,260              174,182,342              

ลูกหน้ีอ่ืน 7,040,065                  11,531,046                
หัก ค่ำเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (480,067)                    (287,596)                    
ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 6,559,998                  11,243,450                

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 201,810,258              185,425,792              
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัมียอดลูกหน้ีการคา้ โดยแยกตามจ านวนเดือนท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

บาท
2560 2559

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 82,397,714                94,971,146                
เกินก ำหนดช ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 107,219,695              70,398,419                
มำกกวำ่ 3 ถึง 6 เดือน 3,733,328                  4,522,930                  
มำกกวำ่ 6 ถึง 12 เดือน 1,906,860                  4,650,295                  
มำกกวำ่ 12 เดือน 685,170                     298,252                     

รวม 195,942,767              174,841,042              
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะไดรั้บในอนาคตตามสญัญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 

ล้านบาท
ปี 2560 2559
1 1,625.76                    1,201.33                    

2 - 5 3,324.48                    2,548.33                    
รวม 4,950.24                    3,749.66                    

 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย
มลูค่ำปัจจุบนั รอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ มลูค่ำปัจจุบนั รอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ

1,808,543          187,827             1,996,370          2,269,732          788,949             3,058,681          
-                     -                     -                     1,563,761          187,827             1,751,588          

1,808,543          187,827             1,996,370          3,833,493          976,776             4,810,269          รวม
2 - 5

2560 2559

  ปี
1

 

บริษทัไดท้ าสญัญาเช่าการเงินเพ่ือจ าหน่ายรถยนต ์ก าหนดช าระค่างวดเป็นรายเดือน ๆ ละ 0.17 ลา้นบาท (ปี 2559: 0.17 ลา้นบาท) 
ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวนเงิน 1.81 ลา้นบาท (ปี 2559: 2.27 ลา้นบาท) แสดงรวม
ในลูกหน้ีการคา้ 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี  

บาท
2560 2559

ยอดยกมำ 946,296                     2,684                         
บวก หน้ีสงสยัจะสูญ 226,278                     943,612                     
ยอดคงเหลือ 1,172,574                  946,296                     

 

8. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

รถยนตใ์หม่ 44,343,047                -                             
รถยนตมื์อสอง 22,061,612                19,851,615                
อะไหล่ 441,305                     73,928                       
รวม 66,845,964                19,925,543                
หัก ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้ (428,261)                    (1,389,256)                 
สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 66,417,703                18,536,287                

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีมูลค่าตามบญัชีของสินคา้คงเหลือติดภาระหลกัประกนัหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน จ านวน
เงิน 11.63 ลา้นบาท (ปี 2559: 3.21 ลา้นบาท) (ดูหมายเหตุ 17) 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี  

บาท
2560 2559

ยอดยกมำ 1,389,256 -     
บวก (หัก) ขำดทุนจำกกำรลดมลูค่ำสินคำ้ (กลบัรำยกำร) (960,995) 1,389,256 
ยอดคงเหลือ 428,261 1,389,256 
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9. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้ 101,266,989              57,869,887                
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ -                             10,126,957                
ภำษีมลูค่ำเพ่ิมรอเครดิต 146,339,928              40,417,570                
อ่ืน ๆ 3,544,425                  84,040                       
รวม 251,151,342              108,498,454              

 

10. เงนิฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั 

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
เงินฝำกธนำคำร 2560 2559 หลกัประกนั

ออมทรัพย/์ฝำกประจ ำ 12,954,965            10,075,319            หลกัประกนักำรใชว้งเงินหนงัสือค ้ำประกนั/
วงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร/กำรปฏิบติัตำมสญัญำ

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีวงเงินหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน จ านวนเงิน 209 ลา้นบาท (ปี 2559: จ านวน
เงิน 160 ลา้นบาท) 
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9. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้ 101,266,989              57,869,887                
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ -                             10,126,957                
ภำษีมลูค่ำเพ่ิมรอเครดิต 146,339,928              40,417,570                
อ่ืน ๆ 3,544,425                  84,040                       
รวม 251,151,342              108,498,454              

 

10. เงนิฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั 

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
เงินฝำกธนำคำร 2560 2559 หลกัประกนั

ออมทรัพย/์ฝำกประจ ำ 12,954,965            10,075,319            หลกัประกนักำรใชว้งเงินหนงัสือค ้ำประกนั/
วงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร/กำรปฏิบติัตำมสญัญำ

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีวงเงินหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยสถาบนัการเงิน จ านวนเงิน 209 ลา้นบาท (ปี 2559: จ านวน
เงิน 160 ลา้นบาท) 
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11. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

รายการเปล่ียนแปลงของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 

บาท
ดูหมำยเหตุ ท่ีดิน งำนระหวำ่งก่อสร้ำง รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 -                             -                             -                             
เพ่ิมข้ึน / โอนเขำ้ -                             -                             -                             
โอนเขำ้ - ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 12 106,801,020              13,989,791                120,790,811              
จ  ำหน่ำย / โอนออก -                             -                             -                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 106,801,020              13,989,791                120,790,811              

ค่าเส่ือมราคาสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 -                             -                             -                             
ค่ำเส่ือมรำคำ / โอนเขำ้ -                             -                             -                             
จ  ำหน่ำย / โอนออก -                             -                             -                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 -                             -                             -                             

มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 106,801,020              13,989,791                120,790,811              

บริษทัไดว้า่จา้งบริษทั เวิลด์ แวลูเอชัน่ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระใหท้ าการประเมินราคาท่ีดิน มูลค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 
106.80 ลา้นบาท โดยมีราคาประเมิน จ านวนเงิน 110.13 ลา้นบาท ทั้งน้ี การประเมินราคามีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมิน คือ วิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด ตามมาตรฐานวิชาชีพของสมาคมผูป้ระเมินค่าทรัพยสิ์นแห่งประเทศไทย ตามรายงานการประเมินราคา
ทรัพยสิ์นลงวนัท่ี 8 สิงหาคม 2559 

 



บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560
245

35 
 

12.
 

ทีด่
นิ อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 

ราย
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งข
อง
ที่ดิ

น อ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ส

 าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 31
 ธนั

วาค
ม 2

560
 แล

ะ 2
559

 มีด
งันี้

 

บาท
รถ
ยน

ตเ์พื่
อใ
ห้เช่

ำ
เครื่

อง
ใช
แ้ล

ะ
ดูห

มำ
ยเห

ตุ
ที่ดิ

น
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งอ
ำคำ

ร
แล

ะย
ำน
พำ
หน

ะ
อุป

กร
ณ์ส

 ำน
กัง
ำน

เครื่
อง
มือ

ช่ำ
ง

งำน
ระ
หว

ำ่งก่
อส

ร้ำง
รว
ม

ราค
าทุน

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

559
112

,69
0,0

96 
-   

  
4,2

06,
494

,75
4 

3,3
29,

512
 

1,1
91,

959
 

1,3
95,

000
 

4,3
25,

101
,32

1 
ซื้อ

 / โ
อน

เขำ้
-   

  
4,3

71,
120

 
3,4

07,
717

,78
2 

4,0
55,

839
 

106
,11

2 
3,0

01,
112

 
3,4

19,
251

,96
5 

จ ำห
น่ำ
ย / 

โอ
นอ

อก
-   

  
(32

9,5
00)

(66
1,5

19,
698

)
(17

,05
5)

-   
  

(2,
367

,83
0)

(66
4,2

34,
083

)
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
59

112
,69

0,0
96 

4,0
41,

620
 

6,9
52,

692
,83

8 
7,3

68,
296

 
1,2

98,
071

 
2,0

28,
282

 
7,0

80,
119

,20
3 

ซื้อ
 / โ

อน
เขำ้

-   
  

5,9
12,

663
 

3,4
31,

673
,36

3 
3,3

99,
870

 
284

,73
4 

22,
864

,05
7 

3,4
64,

134
,68

7 
โอ
นอ

อก
 - อ

สงั
หำ

ริม
ทรั

พย
เ์พื่อ

กำร
ลง
ทุน

11
(10

6,8
01,

020
)

-   
  

-   
  

-   
  

-   
  

(13
,98

9,7
91)

(12
0,7

90,
811

)
จ ำห

น่ำ
ย / 

โอ
นอ

อก
-   

  
(34

,10
0)

(90
0,3

72,
789

)
(49

1,8
76)

-   
  

(4,
504

,12
5)

(90
5,4

02,
890

)
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
60

5,8
89,

076
 

9,9
20,

183
 

9,4
83,

993
,41

2 
10,

276
,29

0 
1,5

82,
805

 
6,3

98,
423

 
9,5

18,
060

,18
9 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

559
-   

  
-   

  
917

,23
5,7

50 
1,7

76,
153

 
582

,13
5 

-   
  

919
,59

4,0
38 

ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำคำ

-   
  

642
,94

4 
593

,95
2,3

96 
786

,57
4 

239
,01

8 
-   

  
595

,62
0,9

32 
จ ำห

น่ำ
ย / 

โอ
นอ

อก
-   

  
(80

,87
3)

(36
7,6

48,
029

)
(2,

498
)

-   
  

-   
  

(36
7,7

31,
400

)
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
59

-   
  

562
,07

1 
1,1

43,
540

,11
7 

2,5
60,

229
 

821
,15

3 
-   

  
1,1

47,
483

,57
0 

ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำคำ

-   
  

1,6
80,

563
 

907
,20

8,1
00 

1,4
56,

176
 

220
,51

0 
-   

  
910

,56
5,3

49 
จ ำห

น่ำ
ย / 

โอ
นอ

อก
-   

  
-   

  
(45

1,9
01,

897
)

(47
0,7

95)
-   

  
-   

  
(45

2,3
72,

692
)

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
60

-   
  

2,2
42,

634
 

1,5
98,

846
,32

0 
3,5

45,
610

 
1,0

41,
663

 
-   

  
1,6

05,
676

,22
7 

 
   

 
 



246
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

36 
 

บาท
รถ
ยน

ตเ์พื่
อใ
ห้เช่

ำ
เครื่

อง
ใช
แ้ล

ะ
ที่ดิ

น
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งอ
ำคำ

ร
แล

ะย
ำน
พำ
หน

ะ
อุป

กร
ณ์ส

 ำน
กัง
ำน

เครื่
อง
มือ

ช่ำ
ง

งำน
ระ
หว

ำ่งก่
อส

ร้ำง
รว
ม

ค่าเ
ผื่อ

การ
ด้อ

ยค่
า

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

559
-   

  
-   

  
665

,74
9 

-   
  

-   
  

-   
  

665
,74

9 
ขำด

ทุน
จำก

กำร
ดอ้

ยค
่ ำ

-   
  

-   
  

3,5
92,

101
 

-   
  

-   
  

-   
  

3,5
92,

101
 

กล
บัร

ำยก
ำรข

ำดท
ุนจ

ำกก
ำรด

อ้ย
ค่ ำ

-   
  

-   
  

(66
5,7

49)
-   

  
-   

  
-   

  
(66

5,7
49)

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
59

-   
  

-   
  

3,5
92,

101
 

-   
  

-   
  

-   
  

3,5
92,

101
 

ขำด
ทุน

จำก
กำร

ดอ้
ยค
่ ำ

-   
  

-   
  

1,5
34,

348
 

-   
  

-   
  

-   
  

1,5
34,

348
 

กล
บัร

ำยก
ำรข

ำดท
ุนจ

ำกก
ำรด

อ้ย
ค่ ำ

-   
  

-   
  

(2,
654

,09
2)

-   
  

-   
  

-   
  

(2,
654

,09
2)

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
60

-   
  

-   
  

2,4
72,

357
 

-   
  

-   
  

-   
  

2,4
72,

357
 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ทาง

บัญ
ชี

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
59

112
,69

0,0
96 

3,4
79,

549
 

5,8
05,

560
,62

0 
4,8

08,
067

 
476

,91
8 

2,0
28,

282
 

5,9
29,

043
,53

2 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 25
60

5,8
89,

076
 

7,6
77,

549
 

7,8
82,

674
,73

5 
6,7

30,
680

 
541

,14
2 

6,3
98,

423
 

7,9
09,

911
,60

5 

 
   

 
   

    

37 
 

ล้านบาท
2560 2559

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
แสดงไวใ้น

- ตน้ทุนขำยและกำรให้บริกำร 907.45                       594.32                       
- ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 3.12                           1.30                           

รวม 910.57                       595.62                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของอุปกรณ์ไดต้ดั
ค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ  ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่ 1.65                           1.41                           

กำรโอนรถยนตเ์พ่ือเช่ำไปเป็นสินคำ้คงเหลือดว้ย
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 391.57                       303.65                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของรถยนตเ์พ่ือให้เช่ำและยำนพำหนะ
ติดภำระหลกัประกนัตำมสญัญำ มีดงัน้ี

- สญัญำกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 13 และ 16) 1,472.14                    273.94                       
- สญัญำเช่ำกำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 17) 6,061.75                    5,350.43                    

รวม 7,533.89                    5,624.37                    
 

ระหว่างปี 2560 และ 2559 บริษทัไดท้บทวนและเปล่ียนแปลงมูลค่าคงเหลือของรถยนตใ์ห้เช่าในบางรุ่น เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
จ านวนเงินท่ีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว ผลของการเปล่ียนแปลงท าให้ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ลดลง จ านวนเงิน 3.32 ลา้นบาท (ปี 2559 : เพ่ิมข้ึน จ านวนเงิน 0.75 ลา้นบาท) 

บริษทัไดส่้งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนตไ์วเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 13 และ 16)  
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ล้านบาท
2560 2559

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
แสดงไวใ้น

- ตน้ทุนขำยและกำรให้บริกำร 907.45                       594.32                       
- ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 3.12                           1.30                           

รวม 910.57                       595.62                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของอุปกรณ์ไดต้ดั
ค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ  ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่ 1.65                           1.41                           

กำรโอนรถยนตเ์พ่ือเช่ำไปเป็นสินคำ้คงเหลือดว้ย
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 391.57                       303.65                       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของรถยนตเ์พ่ือให้เช่ำและยำนพำหนะ
ติดภำระหลกัประกนัตำมสญัญำ มีดงัน้ี

- สญัญำกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 13 และ 16) 1,472.14                    273.94                       
- สญัญำเช่ำกำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 17) 6,061.75                    5,350.43                    

รวม 7,533.89                    5,624.37                    
 

ระหว่างปี 2560 และ 2559 บริษทัไดท้บทวนและเปล่ียนแปลงมูลค่าคงเหลือของรถยนตใ์ห้เช่าในบางรุ่น เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
จ านวนเงินท่ีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว ผลของการเปล่ียนแปลงท าให้ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ลดลง จ านวนเงิน 3.32 ลา้นบาท (ปี 2559 : เพ่ิมข้ึน จ านวนเงิน 0.75 ลา้นบาท) 

บริษทัไดส่้งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนตไ์วเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 13 และ 16)  
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13. เงนิเบิกเกนิบัญชีธนาคารและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 8,132,932 -     
ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 39,084,500 35,819,000 
รวม 47,217,432 35,819,000 

 

รายละเอียดวงเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ีย
สถำบนักำรเงิน ประเภทสินเช่ือ 2560 2559 (ร้อยละ)

ธนำคำรพำณิชย์ เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 15                           5                             MOR
ธนำคำรพำณิชย์ ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 50                           50                           MLR
ธนำคำรพำณิชย์ หนงัสือค ้ำประกนั 140                         160                         -

วงเงิน (ลำ้นบำท)

 
บริษทัไดส่้งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนตไ์วเ้ป็นหลกัประกนั (ดูหมายเหตุ 12) นอกจากน้ี บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั และ
กรรมการบริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินและหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร (ดูหมายเหตุ 4) 

14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 89,710,752                190,977,329              

เจำ้หน้ีอ่ืน
     ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 33,612,843                55,312,342                
     อ่ืน ๆ 8,536,143                  3,220,946                  
     รวม 42,148,986                58,533,288                

รวมทั้งหมด 131,859,738              249,510,617              
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15. หนีสิ้นส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
หมำยเหตุ 2560 2559

เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 16 253,513,696              35,096,046                
หน้ีสินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน 17 1,181,482,656           997,937,486              
รวม 1,434,996,352           1,033,033,532           

 

16. เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 1,565,426,284           330,553,197              
หัก ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (253,513,696)             (35,096,046)               
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,311,912,588           295,457,151              

 

โดยมีรายละเอียดแยกตามเงินกูย้มืดงัน้ี 

อำ้งอิง
ระยะเวลำ อตัรำดอกเบ้ีย

สถำบนักำรเงิน 2560 2559 2560 2559 จ่ำยช ำระหน้ี (ร้อยละ) กำรช ำระหน้ี
ธนำคำรพำณิชย์ 200        200        173.53       139.41       ก.ย. 2559 - มิ.ย. 2565 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี

งวดท่ี 1 - 59 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ 
                     2.76 ลำ้นบำท
งวดท่ี 60       จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

ธนำคำรพำณิชย์ 1,277     120        619.70       111.46       ก.ค. 2559 - เม.ย. 2566 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้ เดือนละ 0.24 - 22.29 ลำ้นบำท

ธนำคำรพำณิชย์ 338        138        272.55       79.68         ส.ค. 2559 - ก.ค. 2567 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี
งวดท่ี 1 - 24 จ่ำยช ำระเงินตน้ เดือนละ 2.46 ลำ้นบำท
งวดท่ี 25 - 48 จ่ำยช ำระเงินตน้ เดือนละ 3.46 ลำ้นบำท
งวดท่ี 49 - 72 จ่ำยช ำระเงินตน้ เดือนละ 2.00 ลำ้นบำท
งวดท่ี 73 - 95 จ่ำยช ำระเงินตน้ เดือนละ 2.50 ลำ้นบำท
งวดท่ี 96         จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

วงเงิน
ล้านบาท

มลูหน้ี
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อำ้งอิง
ระยะเวลำ อตัรำดอกเบ้ีย

สถำบนักำรเงิน 2560 2559 2560 2559 จ่ำยช ำระหน้ี (ร้อยละ) กำรช ำระหน้ี
ธนำคำรพำณิชย์ 524        -        3.44           -             ส.ค. 2560 - ก.ย. 2563 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี

งวดท่ี 1 - 35 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ
                     0.07 ลำ้นบำท
งวดท่ี 36       จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

71.94         -             พ.ย. 2560 - พ.ย. 2564 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี
งวดท่ี 1 - 46 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ
                     1.20 ลำ้นบำท
งวดท่ี 47       จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

24.89         -             ก.ค. 2560 - ธ.ค. 2564 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี
งวดท่ี 1 - 47 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ
                     0.42 ลำ้นบำท
งวดท่ี 48       จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

138.66       -             ก.ค. 2560 - ธ.ค. 2565 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี
งวดท่ี 1 - 59 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ
                     1.95 ลำ้นบำท
งวดท่ี 60       จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

ธนำคำรพำณิชย์ 290        -        42.87         -             ต.ค. 2560 - พ.ย. 2563 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี
งวดท่ี 1 - 35 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ
                     1.22 ลำ้นบำท
งวดท่ี 36      จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

9.42           -             ธ.ค. 2560 - ต.ค. 2564 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี
งวดท่ี 1 - 46 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ
                     0.20 ลำ้นบำท
งวดท่ี 47      จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

45.52         -             ต.ค. 2560 - พ.ย. 2564 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี
งวดท่ี 1 - 47 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ
                     0.97 ลำ้นบำท
งวดท่ี 48      จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

165.30       -             ต.ค. 2560 - พ.ย. 2565 MLR จ่ำยช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือน ดงัน้ี
งวดท่ี 1 - 59 จ่ำยช ำระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย เดือนละ
                     2.81 ลำ้นบำท
งวดท่ี 60      จ่ำยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด

รวม 1,567.81    330.55       

วงเงิน
ล้านบาท

มลูหน้ี
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การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท
2560 2559

ยอดยกมำ 330,553,197              8,638,671                  
เพ่ิมข้ึน 1,295,565,242           341,116,545              
ลดลง (60,692,155)               (19,202,019)               
ยอดคงเหลือ 1,565,426,284           330,553,197              

 

บริษทัน าเงินฝากธนาคารและจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีจะมีข้ึนในภายหนา้ และไดส่้งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนตแ์ละ
จดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจเพ่ือเป็นหลกัประกนั (ดูหมายเหตุ 10 และ 12) นอกจากน้ี บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
และกรรมการบริษทัไดค้  ้าประกนัหน้ีสินของบริษทัในนามบริษทัและในนามส่วนตวั (ดูหมายเหตุ 4) 

17. หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงนิ 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย
มลูค่ำปัจจุบนั รอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ มลูค่ำปัจจุบนั รอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ

1,181,482,656         200,786,860            1,382,269,516         997,937,486            176,069,699            1,174,007,185         
4,400,938,290         312,020,599            4,712,958,889         3,817,046,705         316,481,355            4,133,528,060         
5,582,420,946         512,807,459            6,095,228,405         4,814,984,191         492,551,054            5,307,535,245         รวม

2 - 5

2560 2559

ปี
1

 

บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าการเงินเพ่ือซ้ือยานพาหนะ (ดูหมายเหตุ 12) ก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน ๆ ละ 114.39 ลา้นบาท ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวนเงิน 1,181.48 ล้านบาท          
(ปี 2559: 997.94 ลา้นบาท) แสดงภายใตห้น้ีสินหมุนเวยีน 

บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ ากดั และกรรมการบริษทัไดค้  ้าประกนัหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินทั้งจ านวน (ดูหมายเหตุ 4) 
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การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท
2560 2559

ยอดยกมำ 330,553,197              8,638,671                  
เพ่ิมข้ึน 1,295,565,242           341,116,545              
ลดลง (60,692,155)               (19,202,019)               
ยอดคงเหลือ 1,565,426,284           330,553,197              

 

บริษทัน าเงินฝากธนาคารและจดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีจะมีข้ึนในภายหนา้ และไดส่้งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนตแ์ละ
จดทะเบียนหลกัประกนัทางธุรกิจเพ่ือเป็นหลกัประกนั (ดูหมายเหตุ 10 และ 12) นอกจากน้ี บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
และกรรมการบริษทัไดค้  ้าประกนัหน้ีสินของบริษทัในนามบริษทัและในนามส่วนตวั (ดูหมายเหตุ 4) 

17. หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงนิ 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท

ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย
มลูค่ำปัจจุบนั รอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ มลูค่ำปัจจุบนั รอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ

1,181,482,656         200,786,860            1,382,269,516         997,937,486            176,069,699            1,174,007,185         
4,400,938,290         312,020,599            4,712,958,889         3,817,046,705         316,481,355            4,133,528,060         
5,582,420,946         512,807,459            6,095,228,405         4,814,984,191         492,551,054            5,307,535,245         รวม

2 - 5

2560 2559

ปี
1

 

บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าการเงินเพ่ือซ้ือยานพาหนะ (ดูหมายเหตุ 12) ก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน ๆ ละ 114.39 ลา้นบาท ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวนเงิน 1,181.48 ล้านบาท          
(ปี 2559: 997.94 ลา้นบาท) แสดงภายใตห้น้ีสินหมุนเวยีน 

บริษทั โตโยตา้ แอท ยไูนเตด็ จ ากดั และกรรมการบริษทัไดค้  ้าประกนัหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินทั้งจ านวน (ดูหมายเหตุ 4) 
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18. ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 28,474,100                27,900,041                
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี -                             (113,974,828)             
สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 28,474,100                (86,074,787)               
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19. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

2560 2559
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน
มลูค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนั 2,348,976              1,948,743              
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน - ท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 2,348,976              1,948,743              

บาท

 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท
2560 2559
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     ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,706,322           497,380              
     ตน้ทุนดอกเบ้ีย 16,824                58,099                
ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (1,322,913)         -                          
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2,348,976           1,948,743           

 

บริษทัก าหนดโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซ่ึงให้สิทธิแก่พนักงานท่ี
เกษียณอายุและท างานครบระยะเวลาท่ีก าหนด เช่น 10 ปีข้ึนไป ไดรั้บเงินชดเชยไม่น้อยกวา่อตัราเงินเดือนเดือนสุดทา้ย 300 วนั 
หรือ 10 เดือน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559  ขอ้สมมติฐานในการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั (แสดงดว้ยค่าเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนกั) มีดงัน้ี 

ร้อยละ
2560 2559

อตัรำคิดลด 2.68 3.16 - 4.17
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 7 5 - 7
อตัรำกำรทุพพลภำพ 5 ของอตัรำมรณะ 5 ของอตัรำมรณะ
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
สะทอ้นประมาณการของจงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะอยู่จนเกษียณในอนาคตอย่างสมเหตุสมผลประมาณการจาก
ตารางมรณะปี 2551 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

บาท
เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (141,477)                    163,949                     
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 165,165                     (146,152)                    
อตัรำกำรลำออก (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (152,254)                    61,628                       

 

20. ทุนเรือนหุ้น 

ระหว่างวนัท่ี 22 - 24 มีนาคม 2560 บริษัทได้น าหุ้นสามัญ จ านวน 210 ลา้นหุ้น เปิดให้ประชาชนทั่วไปและกรรมการ/หรือ
ผูบ้ริหารของบริษทัจองซ้ือหุน้ โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 3.03 บาท  

บริษทัไดรั้บช าระเงินค่าจองซ้ือหุ้นดงักล่าวเป็นจ านวนเงินรวม 636.30 ลา้นบาท (บริษทับนัทึกค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการจ าหน่ายหุ้น
เพ่ิมทุน จ านวนเงิน 20.35 ลา้นบาท เป็นรายการหกัในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั)  

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2560 ซ่ึงเกิดจากการรับช าระเงินเพ่ิมทุน
หุน้สามญัดงักล่าวจากเดิมจ านวนเงิน 225 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 330 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2560 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

20.1 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมจ านวน 330 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นจ านวน 660 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2560 

20.2 แกไ้ขมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2559 ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

20.2.1 จากเดิม “เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม จ านวนเงิน 225 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 330 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่ 
จ านวน 105 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท” แกไ้ขเป็น  

“เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม จ านวนเงิน 225 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 330 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 
210 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท” 
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หุน้สามญัดงักล่าวจากเดิมจ านวนเงิน 225 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 330 ลา้นบาท 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2560 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

20.1 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวจ้ากเดิมจ านวน 330 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นจ านวน 660 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตรา
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20.2.1 จากเดิม “เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม จ านวนเงิน 225 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 330 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่ 
จ านวน 105 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท” แกไ้ขเป็น  

“เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม จ านวนเงิน 225 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 330 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 
210 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท” 
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20.2.2 จากเดิม “จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวน 105 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายต่อ
ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก” แกไ้ขเป็น 

1) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวนไม่เกิน 21 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขาย
ให้แก่กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารของบริษทั พร้อมกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนทัว่ไปเป็น
คร้ังแรก ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 2) และจะอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการเดียวกนั ในกรณีท่ีมีหุน้เหลือจากการเสนอ
ขายให้แก่กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารของบริษทัให้น าหุ้นส่วนท่ีเหลือไปจดัสรรเพ่ือเสนอขายต่อประชาชน
ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 2) 

2) จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวนไม่เกิน 189 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายต่อ
ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 

และมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัและ/หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัและ/หรือประธานเจา้หน้าท่ีบริหารพิจารณาก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขต่างๆท่ี
จ าเป็นหรือเก่ียวเน่ืองกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าว เช่น ระยะเวลาการเสนอขาย การก าหนดราคา
เสนอขาย การช าระค่าหุน้ การแต่งตั้งผูจ้ดัการการจดัจ าหน่าย เป็นตน้ 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2559 ไดมี้มติอนุมติั ดงัต่อไปน้ี 

20.3 แปรสภาพบริษทัจ ากดัเป็นบริษทัมหาชน 

20.4 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้จากเดิมจ านวน 22.50 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นจ านวน 225 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

20.5 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม จ านวนเงิน 225 ลา้นบาท เป็นจ านวนเงิน 330 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 105 ลา้น
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน และเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ และเพ่ิมทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์
แลว้เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 

20.6 จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ านวน 105 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป
เป็นคร้ังแรก 

ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาก าหนดรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ดงักล่าว เช่น ระยะเวลาการเสนอขาย การก าหนดราคาเสนอขาย การช าระค่าหุน้ การแต่งตั้งผูจ้ดัการการจดัจ าหน่าย เป็นตน้ 

20.7 การน าหุน้สามญัของบริษทัเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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21. การจ่ายเงนิปันผล 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล อตัราหุ้นละ 0.04 บาท 
รวมเป็นจ านวนเงิน 26.40 ลา้นบาท 

22. ส ารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตาม
กฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

กำรเปล่ียนแปลงของสินคำ้คงเหลือ 399,695,032              309,646,813              
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำจดัจ ำหน่ำย 914,551,719              595,904,309              
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 150,122,146              106,923,642              
ค่ำเบ้ียประกนัภยัรถยนต์ 109,369,683              76,774,629                
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 116,390,139              61,003,581                
ค่ำจดทะเบียนรถยนต์ 25,339,572                24,642,119                

 

24. ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบดว้ย 

บาท
2560 2559

ดอกเบ้ียจ่ำย 245,742,082              157,384,041              
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 372,440                     392,847                     
รวม 246,114,522              157,776,888              
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25. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ย
เงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้ ปัจจุบันกองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) และจะจ่ายใหพ้นกังานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทั ในปี 2560 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบ
เขา้กองทุนเป็นจ านวนเงิน 1.39 ลา้นบาท 

26. ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ค านวณข้ึนในอตัราท่ีก าหนดโดยกรมสรรพากร
จากก าไรทางบัญชีหลงัปรับปรุงเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในประมวลรัษฎากร บริษทับันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็น
ค่าใชจ่้ายทั้งจ านวนในแต่ละปีบญัชีและบนัทึกภาระส่วนท่ีคา้งจ่ายเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน 

การลดภาษีเงนิได้นิตบุิคคล 

พระราชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎากร (ฉบบัท่ี 42) พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนาคม 2559 ให้ลดอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
จากอตัราร้อยละ 30 เป็นอตัราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 เป็นตน้
ไป โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 มีนาคม 2559 เป็นตน้ไป 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีดงัน้ี 

บาท
2560 2559

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน
ส ำหรับปีปัจจุบนั -                             -                             

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี
กำรเปล่ียนแปลงผลแตกต่ำงชัว่ครำว 60,271,549                (19,705,241)               

รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได้ 60,271,549                (19,705,241)               
 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 

บาท
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน (264,583)                    
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การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 

อตัรำภำษี อตัรำภำษี
(ร้อยละ) บาท (ร้อยละ) บาท

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 90,518,454 89,532,383 

จ  ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได้ 20 18,103,691 20 17,906,477 
รำยจ่ำยท่ีไม่ให้ถือเป็นรำยจ่ำยทำงภำษี 2,809,047 1,527,067 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษี -     (240,114)
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (42,408,442) (45,887,553)
ผลขำดทุนสะสมทำงภำษี 21,495,704 26,694,123 
ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีปัจจุบนั -     -     -     
กำรเปล่ียนแปลงผลแตกต่ำงชัว่ครำว 60,271,549 (19,705,241)
รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได้ 67 60,271,549 22 (19,705,241)

2560 2559

 

27. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานสอดคลอ้งกบัรายงานภายในส าหรับใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานของผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั คือ กรรมการบริษทั 

บริษทัด าเนินธุรกิจในส่วนงานภูมิศาสตร์หลกัในประเทศไทย โดยมีส่วนงาน 2 ส่วนงานหลกั คือ (1) ใหบ้ริการเช่ารถยนต ์และ (2) 
จ าหน่ายรถยนตท่ี์ใชง้านแลว้ ซ่ึงสามารถแยกรายไดแ้ละตน้ทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ไดด้งัน้ี 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

บาท
ให้บริกำรเช่ำรถยนต์ จ  ำหน่ำยรถยนต์ รวม

รำยได้ 1,681,625,376             430,494,743                2,112,120,119             
ตน้ทุน (1,274,117,448)            (387,003,950)               (1,661,121,398)            
ก  ำไรขั้นตน้ 407,507,928                43,490,793                  450,998,721                

ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 192,700,424                3,242,343                    195,942,767                
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 7,909,911,605             
สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 8,757,063,604             

 
 



260
บริษัท ซินเนอร์เจติค ออโต้ เพอร์ฟอร์มานซ์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2560

50 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

บาท
ให้บริกำรเช่ำรถยนต์ จ  ำหน่ำยรถยนต์ รวม

รำยได้ 1,133,003,346             304,323,239                1,437,326,585             
ตน้ทุน (846,844,832)               (279,832,375)               (1,126,677,207)            
ก  ำไรขั้นตน้ 286,158,514                24,490,864                  310,649,378                

ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 172,571,310                3,833,493                     176,404,803                
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 5,929,043,532             
สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 6,374,603,606             

 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 2 ราย จ านวนเงิน 364.65 ลา้นบาท ซ่ึงมาจาก
ส่วนงานใหบ้ริการเช่ารถยนต ์(ปี 2559: จ านวน 1 ราย จ านวนเงินรวม 183.03 ลา้นบาท) 

28. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ดงัน้ี  

28.1 ภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญา ดงัต่อไปน้ี 

28.1.1 สญัญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคารและสถานท่ี โดยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตดงัน้ี 

ล้านบาท
ภำยใน 1 ปี 35.28                  
เกิน 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี 42.04                  .  

28.1.2 สญัญาจา้งก่อสร้างและบริการ จ านวนเงิน 59.97 ลา้นบาท  

28.1.3 สญัญาซ้ือสินทรัพย ์จ านวนเงิน 0.04 ลา้นยโูร 

28.1.4 สญัญาจา้งบริการ อตัราค่าบริการเดือนละ จ านวนเงิน 0.39 ลา้นบาท 

28.2 หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร จ านวนเงิน 209 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 10) 
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29. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี 

บาท
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนชัว่ครำว -                         3,397,933              -                         3,397,933              

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน
มูลค่ำตำมบญัชี จ  ำนวนเงิน 106.80  ลำ้นบำท -                         110,127,500          -                         110,127,500          

 

เทคนิคการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมและข้อมูลทีใ่ช้ส าหรับการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 2  

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีมิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยค านวณโดยใชมู้ลค่าสินทรัพย์
สุทธิต่อหน่วยท่ีประกาศโดยผูจ้ดัการกองทุน 

มูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน ค านวณโดยผูป้ระเมินอิสระ ซ่ึงวดัมูลค่าโดยวธีิการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

ในระหวา่งปี ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

30. การเปิดเผยเกีย่วกบัเคร่ืองมือทางการเงนิ 

30.1 นโยบายการบัญชี 

รายละเอียดของนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและวิธีปฏิบติัทางบญัชี การจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินรวมถึงการวดัมูลค่า การรับรู้รายได ้และค่าใชจ่้ายไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 

30.2 การบริหารจดัการทุน 

 นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานกัลงทุน เจา้หน้ีและความเช่ือมัน่ของตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนของเงินทุน ซ่ึงบริษทัพิจารณา
จากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้สามญั 

30.3 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ 
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 บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและจากการท่ีคู่สญัญาไม่ปฏิบติัตามสัญญา บริษทัมีการบริหารความ
เส่ียงดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

30.3.1 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน อยา่งไรก็ตาม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วน
ใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความ
เส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่า 

30.3.2 ความเส่ียงด้านสินเช่ือทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลูกหนีก้ารค้า 

บริษทัมีนโยบายป้องกนัความเส่ียงดา้นสินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ โดยบริษทัมีนโยบายการให้สินเช่ือท่ี
ระมดัระวงัและการก าหนดวิธีการช าระเงินจากการขายและให้เช่า ดงันั้น บริษทัจึงคาดวา่จะไม่ไดรั้บความเสียหาย
จากการเรียกช าระหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้นเกินกวา่จ านวนท่ีไดบ้นัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญแลว้ 

30.4 มูลค่ายุตธิรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ซ่ึงมีการ
ให้สินเช่ือระยะสั้นและหน้ีสินทางการเงิน โดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินและหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราในตลาด 
จึงท าใหร้าคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวไม่แตกต่างกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งเป็นสาระส าคญั 

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายหุ้นปันผล ในอตัราส่วน 10 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 
หุน้สามญัใหม่ รวมเป็นจ านวนเงิน 33 ลา้นบาท  
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รายงานประจำปี 2560
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บริษัท ซินเนอรเจติค ออโต เพอรฟอรมานซ จำกัด (มหาชน)

149 หมู 3 ถ.เทพารักษ ต.เทพารักษ 
อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270 

โทรศัพท: +66 2 091 8000 
แฟกซ: +66 2 091 8111

www.asapcarrent.com

บริษัท ซินเนอรเจติค ออโต เพอรฟอรมานซ จำกัด (มหาชน)
รายงานประจำป 2560

นึกถึงรถเชา นึกถึง


