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 หนา้ 1 

สาสนจ์ากประธานกรรมการ 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิัท ซินเนอร์

เจติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด(มหาชน) ได้

ปฏิบตัิหนา้ที่ภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยได้มีความตระหนักถึงบทบาทและความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์ร 

ในการก าหนดวัตถุประสงค ์เป้าหมายของบริษัท 

เสรมิสรา้งพฒันาความรูค้ณะกรรมการ และสรรหา

พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อส่งเสรมินวตักรรมและ

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ ซึ่งไดม้ี

การดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและ        

การควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อรักษาความ

น่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ทั้งนีเ้พื่อมุ่งเนน้ถึงผลประโยชนส์ูงสุดอันจะเกิดแก่บริษัทและ       

ผูถื้อหุน้เป็นส่ิงส าคญั    

ส าหรบัภาพรวมของอุตสาหกรรมการขายรถยนตม์ียอดขายรถยนตใ์นปี 2563 จ านวนทัง้สิน้กว่า 800,000  คนั         

ซึ่งยอดขายรถยนตร์วมในประเทศไทย ลดลงถึงรอ้ยละ 20 เปรียบเทียบจากปี 2562 เนื่องจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด

ของโรคโควิด -19  

ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีรถยนตท์ัง้หมด 18,662 คนั ซึ่งลดลงรอ้ยละ 2.74 เมื่อเปรียบเทียบกับ

จ านวนรถยนตท์ัง้หมด 19,196 คนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 แบ่งเป็นรถยนตใ์หเ้ช่าตามประเภทธุรกิจ ไดแ้ก่ รถยนตใ์ห้

เช่าระยะยาวจ านวน 16,052 คนั  รถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้จ านวน 580 คนั  รถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบัจ านวน 92 คนั รถยนต์

ใหเ้ช่าผ่านแอปพลิเคชั่นจ านวน 240 คนั รถยนตใ์หเ้ช่ารอส่งมอบจ านวน 115 คนั รถยนตท์ดแทนจ านวน 1,536 คนั และ

รถยนตอ์ื่นๆ(รถยนตร์อขาย รถยนตร์อเคลมซาก ฯลฯ) จ านวน 47 คนั ซึ่งมีรายละเอียดของธุรกิจต่างๆ ดงันี ้

- รถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว บริษัทเป็นบรษิัทแนวหนา้ ที่ใหบ้ริการรถเช่าองคก์รระยะยาว และบริษัทยงัคงรกัษา

ฐานลกูคา้รายใหญ่ไดเ้ป็นอย่างดี บริษัทไดป้รบัเป้าหมายการเติบโตของธุรกิจเช่าระยะยาวลงใหเ้หมาะสม

กับสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และเคร่งครดัในการตรวจสอบฐานะการเงินและความสามารถใน

การช าระหนีข้องลกูคา้ใหม่ก่อนพิจารณาอนมุตัิ อีกทัง้พยายามไม่ใหม้ีการกระจกุตวัของลกูคา้ในกลุ่มธุรกิจ

ใดธุรกิจหน่ึงมากเกินไป 

- รถยนตใ์ห้เช่าระยะสั้น ในช่วงเดือนมีนาคม 2563 ท่ีผ่านมา ประเทศไทยเผชิญกับสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด-19 ซึ่งกระทรวงสาธารณสุขได้ประกาศให้เป็นโรคติดต่ออันตราย ตาม

พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 และมีการใช้มาตรการ LOCKDOWN ซึ่งส่งผลกระทบต่อบริษัท 
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โดยเฉพาะในส่วนของรายไดจ้ากการให้เช่ารถยนตร์ะยะสั้น ซึ่งมีลูกคา้หลักเป็นนักท่องเที่ยวชาวไทยที่

เดินทางภายในประเทศ เมื่อมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท าใหป้ริมาณนักท่องเที่ยวลดลง ส าหรบั

นักท่องเที่ยวจากต่างชาติมียอดเป็นศูนย์หลังมีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เฟสแรก  เนื่องจากไม่

สามารถเดินทางระหว่างประเทศได ้ถึงแมน้กัท่องเที่ยวจากต่างชาติจะหายไป แต่บริษัทไดร้บัอานิสงคจ์าก

โครงการกระตุน้การท่องเที่ยวในประเทศ ท าใหร้ายไดร้ถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ลดลงรอ้ยละ 39 เมื่อเทียบ        

ปี 2562 

- แฟรนไชส ์asap Select ในปี 2563 บริษัทเปิดแฟรนไชสเ์พิ่ม 2 สาขา ไดแ้ก่ asap Select  เพชรบุรี และ 

asap Select ชลบุรี ปัจจุบันบริษัทมีแฟรนไชส์ทั้งสิน้ 6 สาขา ได้แก่  asap Select นครราชสีมา , asap 

Select  อุบลราชธานี , asap Select  นนทบุรี  asap Select เชียงใหม่ asap Select  เพชรบุรี และ asap 

Select ชลบุรี  asap Select เป็นศูนยร์วมการใหบ้ริการรถยนตอ์ย่างครบวงจร เพื่อขยายจดุใหบ้ริการลกูคา้

รายย่อยไดเ้ขา้ถึงสินคา้และบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ และรถมือสองไดเ้พิ่มขึน้ 

- การขายรถยนตใ์หเ้ช่าครบสัญญา สภาพตลาดการขายรถยนตม์ือสองไดร้บัผลกระทบจากโรคโควิด-19     
ท าใหก้ าไรลดลงรอ้ยละ 6.3 เมื่อเทียบจากปี 2562  

- รถยนต์เช่าผ่านแอพพลิเคชั่น บริษัทพัฒนาแอพพลิเคชั่นภายใต้ชื่อ asap App ภายใต้แนวคิด asap 
Mobility Solution เพื่อน าเสนอสินคา้และบริการรองรบักับไลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ที่ใหค้วามนิยมการใช้
บริการรถยนตใ์หเ้ช่าเพิ่มขึน้ ในปี 2563 บริษัทเนน้ขยายฐานลูกคา้ asap App ไปยังกลุ่มลูกคา้นิติบุคคล 
โดยเป็นการใหบ้รกิารรถเช่าพรอ้มคนขบั ซึ่งลกูคา้นิติบคุคลสามารถเลือกการใชง้านไดจ้าก asap App และ
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ลูกคา้บุคคลทั่วไปสามารถจองรถเช่าระยะสัน้ ตามสาขาต่างๆของบริษัท โดย
สามารถท าการจองผ่าน asap App และในอนาคตยงัสามารถใชแ้อพพลิเคชั่นเพื่อซือ้รถยนตม์ือสองและ    
ขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงินไดอ้ีกดว้ย 
  สุดท้ายนี ้ ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต้ เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด 

(มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่งที่ไดใ้ห้ความไว้วางใจในการด าเนินงานของบริษัท  และ

ขอขอบคุณท่านผูม้ีอุปการะคุณทุกท่านที่ใหก้ารสนับสนุนบริษัทดว้ยดีมาโดยตลอด ทั้งนี ้ บริษัทหวังเป็น

อย่างยิ่งว่าจะไดร้บัเกียรติและการสนบัสนุนที่ดีจากท่านเช่นนีต้ลอดไป บริษัทจะยึดมั่นการบริหารภายใต้

หลักธรรมาภิบาลใหค้วามส าคญักับทุกองคป์ระกอบ เพื่อสรา้งสมดุลของประโยชนแ์ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย   

ทกุฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ คู่คา้ และพนัธมิตร 

นอกจากนีข้อถือโอกาสขอบคุณผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัททุกท่าน  ที่ไดร้่วมมือร่วมใจ
ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความขยัน ขันแข็ง และมีความรบัผิดชอบในงานอันเป็นส่วนส าคัญ ท าใหบ้ริษัทมีความ
มั่นคงและสามารถที่จะเติบโตอย่างยั่งยืน และบรรลเุป้าหมายขององคก์รต่อไป 
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วิสัยทศัน ์
 
 
บรษิัทมุ่งมั่นในการเป็นผูน้  าในตลาด โดยมอบการบรกิารท่ีดีเยี่ยม ผ่านเทคโนโลยีโดยทีมงานท่ีมคีณุภาพ 
 
 

พันธกิจ 
 
บรษิัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ประกอบธุรกิจรถยนตใ์หเ้ชา่ ที่สามารถตอบโจทย์
ความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตรงจดุ โดยมีพนัธกจิในการด าเนนิธุรกิจวา่ “บรษิัทท่ีใหบ้รกิารรถเช่าและบรกิารที่
ครอบคลมุทกุๆ ดา้น ดว้ยมาตรฐานการบรกิารเหนือความประทบัใจ ผ่านเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ” 
 
 

 
หมายเหต ุ: ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2564 ที่ประชมุอนมุตักิารทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน ์และพนัธกจิ
ของบรษิัท 
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    คณะกรรมการบริษัท 

 
นายญนน ์ โภคทรัพย ์

ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

 

       
             นายทรงวิทย ์ ฐติิปญุญา                                            นางปริญดา  วงศว์ทิวัส 

       รองประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร                    กรรมการบรษิัท / กรรมการสรรหาและก าหนด 
     ค่าตอบแทน 

 

                             
      
 
 
 
 

  รองศาสตราจารย ์พัชรา พัชราวนิช                                     นายสุรพงศ ์อุทัยชลานนท ์
          กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ                         กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

      ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด 
       ค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการบริษัท (ต่อ) 
 

                      
                                                             
 
 
 
 
 
                       พลเอก สิรวุฒิ สุคันธนาค 
                                     กรรมการบรษิัท 

 
 

                           
                     นายประธาน อรัณยกานนท ์                                      นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ 

    กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ                                   กรรมการอิสระ กรรมการบรษิัท และ 
                     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 
 
 
 

 
 
 
                                          นายชัยรัตน ์กมลนรเทพ          
                                   ไดแ้จง้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิัท  
                                   มีผลตัง้แต่วนัท่ี 9 ธันวาคม 2563 และ 
                                   กรรมการผูจ้ดัการ มีผลตัง้แต่วนัท่ี 9 มกราคม 2564  
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
1.1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า ที่สามารถตอบ
โจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างตรงจดุ ภายใตแ้บรนด ์เอแซ็ป (“asap”) โดยมีวิสยัทศันใ์นการด าเนินธุรกิจว่า “บริษัท
มุ่งมั่นในการเป็นผู้น าในตลาด โดยมอบการบริการที่ดีเยี่ยม ผ่านเทคโนโลยีโดยทีมงานที่มีคุณภาพ” ปัจจุบัน บริษัทมี
ลกัษณะการประกอบธุรกิจใน 6 รูปแบบ คือ 1) บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเนน้
การใหบ้ริการแก่ลกูคา้นิติบุคคล และส่วนใหญ่มีการท าสญัญากับลกูคา้เป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี ถึง 5 ปี    โดยการให้
เช่ารถยนตร์ะยะยาวแบบครบวงจรประกอบดว้ยบรกิารดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การจัดหารถยนต ์การออกแบบและปรบัแต่งรถยนต์
ตามความตอ้งการของลูกคา้ การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต ์การใหบ้ริการรถทดแทน และบริการอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง 2) 
บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดา 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพรอ้มคนขับ 
(Limousine) ซึ่งมุ่งเนน้การใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวแก่ลกูคา้นิติบคุคลที่มีความตอ้งการเช่ารถยนตพ์รอ้มบรกิารคนขบัรถ โดย
มีบริการดา้นต่างๆ เช่นเดียวกับบริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบวงจร แต่มีบริการเพิ่มเติม คือ บริการคนขบัรถ และ
บรกิารบรหิารจดัการรถและคนขบัรถ 4) บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าผ่านแอปพลิเคชนั (asap App) ซึ่งมุ่งเนน้การใหบ้รกิารแก่ลกูคา้
นิติบคุคล  ซึ่งเป็นแอพพลิเคชั่นท่ีเนน้ขยายฐานไปยงักลุ่มลกูคา้รายย่อย (B2C) ภายใตแ้นวคิด asap Mobility Solution เพื่อ
น าเสนอสินคา้และบริการรองรบักับไลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ที่ใหค้วามนิยมการใชบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าเพิ่มขึน้ ซึ่งจะเป็น
แหล่งรวบรวมสินคา้และบริการของ asap ใหล้กูคา้เขา้มาใชบ้ริการไดอ้ย่างครบวงจร ตัง้แต่ การจองรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ 
และ รถยนตใ์หเ้ช่าตามการใชง้านจริง ภายใตแ้บรนด ์“asap GO” และภายในปี 2565 แอพพลิเคชั่นจะสามารถซือ้รถยนต์
มือสองและขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินไดอ้ีกดว้ย 5) ไลฟ์สไตล ์สตรีทมอลล ์“asap Auto Park” ศูนยบ์ริการรถเช่าและ
รถยนตม์ือสองครบวงจร รวมถึงแหล่งรวมอาหาร-เครื่องดื่ม และ 6) แฟรนไชส ์“asap Select” ศูนยบ์ริการใหเ้ช่ารถระยะสัน้
และจ าหน่ายรถมือสอง 
 ส าหรบับริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบวงจร บริษัทมีการปรบัปรุงพฒันาการใหบ้ริการและขยายฐานลกูคา้ 
ท าใหก้ิจการของบรษิัทมีการเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจบุนัซึ่งเขา้สู่ปีที่ 15 ของการด าเนินธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทมีรถยนตท์ั้งหมด 18,662 คัน ซึ่งลดลงรอ้ยละ 2.74 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนรถยนตท์ั้งหมด 19,188 คัน        
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการให้เช่ารถยนตพ์รอ้มกับการให้บริการอื่นๆ ท่ีสามารถตอบโจทยแ์ละครอบคลุมความ
ตอ้งการของลูกคา้ดว้ยคุณภาพงานบริการที่ดีเยี่ยม พรอ้มสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้เกิดความ
เชื่อมั่นและไวว้างใจในการเช่ารถยนตจ์ากบริษัท ซึ่งเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในระยะยาวกับลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี ้ดว้ยความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจของทีมผูบ้ริหารที่มีมายาวนาน บริษัทเชื่อมั่น
ว่าจะสามารถสรา้งโอกาสในการใหเ้ช่ารถยนตก์ับลูกคา้รายใหม่ๆ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง พรอ้มรกัษาคุณภาพงานบริการ และ
ความสมัพนัธอ์นัดีที่มีต่อลกูคา้และคู่คา้ อนัจะน าไปสู่การเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจใน
ดา้นต่างๆ ดงันี ้
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▪ ดา้นการใหบ้รกิาร – บรษิัทมีเป้าหมายที่จะสรา้งการเติบโตและความยั่งยืนในธุรกิจบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่า โดย
การเพิ่มลกัษณะและช่องทางการใหบ้ริการต่างๆ ซึ่งรวมถึงการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ มาปรบัใช้
กับการใหบ้ริการ เพื่อใหบ้ริการของบริษัทมีความทนัสมยัและสอดรบักับสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ
และพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปล่ียนแปลงไป เช่น แนวโนม้ที่ผูบ้ริโภคหนัมานิยมการท าธุรกรรมต่างๆ ไดด้ว้ย
ตนเองบนอุปกรณ ์(Device) ต่างๆ เช่น โทรศพัทม์ือถือ หรือกระแสการตอบรบัโครงสรา้งธุรกิจแบบแบ่งปัน 
(Sharing Economy) ที่บุคคลหรือองคก์รน าทรพัยสิ์นที่ตนเองมีมากเกินความจ าเป็นมาแบ่งปันใหผู้อ้ื่นไดใ้ช้
ผ่านการให้บริการบนแพลตฟอร์มต่างๆ ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นต้น ทั้งนี ้เพื่อเป็นการสรา้ง
ประสบการณท์ี่ดีในการใชบ้รกิารใหแ้ก่ลกูคา้ของบรษิัท นอกจากนี ้บรษิัทจะยงัคงมุ่งเนน้การรกัษาฐานลกูคา้
เดิมเอาไวค้วบคู่ไปกบัการสรา้งฐานลกูคา้ใหม่ๆ โดยบรษิัทจะปรบัปรุงและพฒันาบรกิารใหด้ีขึน้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริการของบริษัทสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้และสรา้งความประทบัใจ
สงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดเป็นความสมัพนัธท์ี่ดีในระยะยาวระหว่างบรษิัทและลกูคา้ 

▪ ดา้นการบริหารจดัการ – บริษัทมีเป้าหมายที่จะเพิ่มรายไดแ้ละความสามารถในการท าก าไรอย่างต่อเนื่อง 
โดยจะมุ่งสรา้งการเติบโตของรายไดท้ี่มาจากบริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว (Operating Lease) ที่เป็นธุรกิจ
หลกัของบริษัทในปัจจบุนั เช่น การเพิ่มรายไดท้ี่มาจากลกูคา้เก่า การเพิ่มจ านวนลกูคา้รายใหม่ซึ่งอยู่ในกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมายเดิม หรือการขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุ่มลกูคา้เป้าหมายใหม่ เป็นตน้ รวมทัง้บรษิัทจะแสวงหา
และเพิ่มรายไดแ้ละสดัส่วนของรายไดท้ี่มาจากบริการใหม่ๆ ทัง้จากบริการใหม่ที่บริษัทไดเ้ริ่มด าเนินการไป
แลว้ ไดแ้ก่ บริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ และบริการรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบั และจากบริการใหม่ที่บริษัท
ยังไม่เคยใหบ้ริการ โดยมีเป้าหมายว่าบริการใหม่จะสามารถสรา้งอัตราผลตอบแทนที่สูงขึน้เมื่อเทียบกับ
บรกิารเดิมที่บรษิัทมีอยู่ นอกจากนี ้บรษิัทจะด าเนินการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารตน้ทนุในดา้นต่างๆ ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้อย่างต่อเนื่อง เช่น การเพิ่มหรือปรบัปรุงช่องทางการจ าหน่ายรถยนตท์ี่ครบก าหนด
สญัญาหรือปลดระวางแลว้เพื่อเพิ่มอตัราก าไรขัน้ตน้จากการขายรถยนตด์งักล่าวใหม้ากขึน้ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้จากแนวโนม้การเติบโตของอตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ชา่ และโอกาสจากการท่ีประเทศไทยเขา้สู่การเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่าจะช่วยใหก้ารคา้ระหว่างประเทศไทยและประเทศอาเซียนมีความคล่องตวัและ
เติบโตมากขึน้ บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจบริการรถยนตใ์หเ้ช่า โดยอาจเป็นรูปแบบของการลงทุนขยายกิจการ การหา
พนัธมิตรทางธุรกิจ การรว่มลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ การควบรวมกิจการ โดยการขยายธุรกิจดงักล่าว บรษิัทจะ
ศกึษาและพิจารณาความเป็นไปได ้รวมทัง้ขอ้ดี/ขอ้เสียของโครงการ เพื่อใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท ผูถื้อหุน้ และผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
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1.2. ความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัท 

บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่  10 เมษายน 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเริ่มต้น 5.00 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั จ านวน 500,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจรถยนต์
ใหเ้ช่า โดยความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญัของกลุ่มบรษิัทสามารถสรุปไดด้งันี  ้

 

เดือน-ปี  เหตกุารณ ์

เมษายน 2549 : จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่  10 เมษายน 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 5.00        
ลา้นบาท  เพื่อประกอบธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า โดยเริ่มจากบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบ
วงจรภายใตช้ื่อ sap ซึ่งมุ่งเนน้การใหบ้รกิารแก่ลกูคา้นิติบคุคล 

กรกฎาคม 2549 : เริ่มใหบ้ริการครัง้แรกแก่บริษัทที่ใหบ้ริการดา้นงานไปรษณียแ์ละการขนส่งสินคา้ชัน้น าระดบั
โลก 

ธันวาคม 2551 : มีการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ประเภทอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น หน่วยงานราชการและบริษัทเอกชนที่มี
ชื่อเสียงซึ่งประกอบธุรกิจประเภทต่างๆ เช่น ธุรกิจคา้ปลีก/ส่ง และธุรกิจขนส่ง เป็นตน้  

เมษายน 2552 : เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแลว้จาก 5.00 ลา้นบาท เป็น 50.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 
2552  เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ 

ธันวาคม 2552 : มีการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 554 คนั และมีการขยายฐานลกูคา้ไปยงักลุ่ม
ธุรกิจสื่อสาร  

ธันวาคม 2554 : มีการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 1,800 คัน และมีการขยายฐานลูกคา้ไปยัง
กลุ่มธุรกิจอตุสาหกรรมการผลิต  

ธันวาคม 2558 : มีการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 4,748 คนั 

 : เพิ่มทนุจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 225.00 ลา้นบาท เพื่อเตรียมพรอ้มส าหรบัการเขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และช าระคืนเงินกูย้ืมใหแ้ก่ บริษัท โตโยตา้ แอทยูไนเต็ด จ ากัด ซึ่ง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

 : ขยายธุรกิจสู่บริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ภายใตช้ื่อ asap โดยเริ่มจัดตัง้เคานเ์ตอร ์asap เพื่อใหเ้ช่า
รถยนตร์ะยะสัน้ตามสนามบินต่างๆ ซึ่งเริ่มเปิดใหบ้ริการท่ีสนามบินภเูก็ตเป็นท่ีแรก  

มกราคม 2559 : เปิดเคานเ์ตอร ์asap เพื่อใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ท่ีสนามบินเชียงใหม่ 

มีนาคม 2559 : เปิดเคานเ์ตอร ์asap เพื่อใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ท่ีสนามบินเชียงราย และสนามบินดอนเมือง  

กรกฎาคม 2559 : เมื่อวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทมีมติอนุมตัิการเปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ี
ตราไวข้องหุน้จากเดิมมลูค่าหุน้ละ 10.00 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท ซึ่งส่งผลใหจ้ านวนหุน้ของ
บริษัทเพิ่มจากเดิม 22.50 ลา้นหุน้ เป็น 225.00 ลา้นหุน้ นอกจากนี ้ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ยั งมีมติ
ใหเ้พิ่มทนุจดทะเบียนจาก 225.00 ลา้นบาท เป็น 330.00 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 
105.00 ลา้นหุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และน าหุน้
สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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 : เปิดเคานเ์ตอร ์asap เพื่อใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ท่ีสนามบินหาดใหญ่ 

 : จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 

 : ขยายธุรกิจสู่บริการรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบั  

กนัยายน 2559 : เปิดเคานเ์ตอร ์asap เพื่อใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ท่ีสนามบินสวุรรณภมูิ 

พฤศจิกายน 2559 : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 4/2559 ไดม้ีมติอนุมตัิการ Re-branding ของบริษัท โดยการใช้
ชื่อแบรนด ์asap เพียงชื่อเดียวในการใหบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าทุกประเภทของบริษัท ซึ่งบริษัทคาดว่า
การ Re-branding เป็น asap จะแลว้เสรจ็ทัง้หมดภายในช่วงตน้ปี 2560 

กมุภาพนัธ ์2560 : เมื่อวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ ์2560 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทมีมติอนมุตัิการเปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ี
ตราไวข้องหุน้จากเดิมมลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท ซึ่งส่งผลให้จ านวนหุน้ของ
บริษัทเพิ่มขึน้จากเดิม 330.00 ลา้นหุน้ เป็น 660.00 ลา้นหุน้    

มีนาคม 2560 : เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเริ่มท าการซือ้ขายวนัแรกเมื่อวนัที่ 30 
มีนาคม 2560 

มิถนุายน 2560 : เปิดเคานเ์ตอร ์asap เพื่อใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ท่ีสนามบินอู่ตะเภา 

กรกฎาคม 2560 : ขยายธุรกิจสู่บริการรถยนตใ์หเ้ช่าผ่านแอปพลิเคชนั (asap GO) ลกูคา้นิติบคุคล 

มิถนุายน 2561 : ขยายการให้บริการ asap GO รถเช่ารายชั่วโมง เฟส2 ซึ่งคิดค่าบริการตามการใช้งานจริง     
เพื่อตอกย า้แนวคิด car sharing โดยมุ่งขยายฐานลกูคา้ไปสู่กลุ่มลกูคา้คนทั่วไป สามารถดาวน์
โหลดแอพพลิเคชั่นผ่าน Appstore และ Playstore ในชื่อ haup car และกดลงทะเบียน asap 
GO เพื่อเขา้ใชบ้รกิารไดท้นัที พรอ้มเพิ่มจดุจอดรถใหบ้รกิารเป็น 100 จดุ ตามซุปเปอรม์ารเ์ก็ต
ชั้นน า อาทิ ฟู้ดแลนด ์สถาบันการเงินและโครงการอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทบา้นเดี่ยว ทาวน์
โฮมและคอนโดมิเนียม 

กรกฎาคม 2561 : เปิดศนูยร์วมการใหบ้รกิารรถยนตอ์ย่างครบวงจร ‘asap Auto Park’ โซนบางนา-ตราด        ใกล้
สนามบินสุวรรณภูมิ โดยในเฟสแรกจะมีการใหบ้ริการรถยนตใ์ห้เช่าระยะสั้นและจ าหน่าย
รถยนตม์ือสองครบสัญญาเช่าของ asap พรอ้มรา้นกาแฟสตารบ์ัคส ์ศูนยบ์ริการเปล่ียนยาง  
ออโต้แบคส์และร้านเคเอฟซี เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าในโซนกรุงเทพฯ ภาค
ตะวนัออก 

ตลุาคม 2561 : เปิดขายแฟรนไชส ์‘asap Auto Park’ ภายใตแ้บรนด ์asap Select รวม 4 โมเดล รบัการเติบโต
ของตลาดรถยนตใ์หเ้ช่าและตลาดจ าหน่ายรถยนตม์ือสองในไทยที่ขยายตวัต่อเนื่อง ย า้จดุเด่น 
เงินลงทุนต ่าดว้ยราคาเริ่มตน้เพียง 1 ลา้นบาท พรอ้มสนับสนุนรถยนตใ์หเ้ช่าและรถยนตม์ือ
สอง สรา้งความแตกต่างจากแฟรนไชสร์ายอื่นๆ ในอตุสาหกรรม ช่วยใหผู้ล้งทุนคืนทนุไดเ้รว็ขึน้ 
ตัง้เป้าเปิด asap Select 30 จดุ ภายใน 5 ปี 
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พฤศจิกายน 2561 : รับมอบรถยนต ์Toyota C-HR จ านวน 100 คัน จาก บริษัท โตโยตา้ มอเตอร ์คอรป์อเรชั่น 
ประเทศญ่ีปุ่ น และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากัด จ ากดั 
เพื่อน ามาใหบ้ริการแก่ลกูคา้ในธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าคิดตามระยะทาง ภายใตแ้บรนด ์asap GO 
ซึ่งไดน้ าแนวคิด Car Sharing มาใชเ้ป็นแกนหลักในการด าเนินธุรกิจ หวังลดการใชร้ถยนต์
ส่วนตวัและการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซตท์ี่สรา้งมลพิษในอากาศ สอดคลอ้งกบัแคมเปญ
ของกลุ่มโตโยตา้ทั่วโลก ที่ตอ้งการสรา้งความยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

มิถนุายน 2562 : ร่วมมือกับ Goo Inspection ผู้น าการตรวจเช็คสภาพรถยนต์ใช้แล้ว ในเครือ PROTO 
Corporation ที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพยป์ระเทศญ่ีปุ่ น โดยความร่วมมือในครัง้นี ้
Goo Inspection Thailand เขา้มาช่วยตรวจเช็คสภาพรถยนตท์ี่ครบสญัญาเช่าภายใตแ้บรนด ์
asap เพื่อตอกย า้สรา้งความมั่นใจในมาตรฐานและคุณภาพรถยนตม์ือสองของบรษิัทฯ ทกุคนั
ก่อนน ามาจ าหน่าย 

สิงหาคม 2562 : เปิดศูนยใ์หบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้และจ าหน่ายรถยนตม์ือสอง ภายใตแ้บรนด ์ asap 
select อย่างเป็นทางการ สาขาแรกในจงัหวดันครราชสีมา 

กนัยายน 2562 : เปิดศนูยบ์รกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้และจ าหน่ายรถยนตม์ือสอง ภายใตแ้บรนด ์asap Select 
สาขานนทบรุี อยู่ในท าเลติดรถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีบางกระสอ 

ตลุาคม 2562 : เปิดศูนยบ์ริการรถยนตใ์หเ้ช่าและจ าหน่ายรถยนตม์ือสอง ภายใตแ้บรนด ์asap select สาขา
อบุลราชธานี ตัง้อยู่ที่บรเิวณถนนรอบเมือง ติดกบัรา้นตะวนัแดง 

พฤศจิกายน 2562 : - เปิดศูนยบ์ริการรถยนตใ์หเ้ช่าและจ าหน่ายรถยนตม์ือสอง ภายใตแ้บรนด ์asap Select 
ถนนเชียงใหม่-ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 

- เปิดให้บริการ asap app เปิดตัว 'Asap Limousine' หรือรถยนตใ์ห้เช่าพร้อมคนขับ 
หรือรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบั โดยชจูดุแข็งดา้นประสบการณก์ารใหบ้รกิารรถยนตใ์หเ้ช่า
และฟลีทรถยนตใ์หเ้ช่าที่มีขนาดใหญ่ เขา้มาช่วยสนับสนุนการใหบ้ริการใหม่ของ asap 
พรอ้มกบัฝึกอบรมพนกังานขบัรถใหม้ีคณุภาพดา้นการใหบ้รกิาร            โดยลกูคา้องคก์ร 
(ในเฟสแรก) สามารถจองใชบ้รกิารผ่านแอพพลิเคชั่น asap app  

กรกฎาคม 2563 : - สถานการณแ์พร่ระบาด COVID-19 ในไทยคล่ีคลายลง คณะกรรมการมีมติก าหนดจัด
ประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ในวนัที่ 30 กรกฎาคม เวลา 14.00 น. ณ ศูนยน์ิทรรศการ
และการประชุมไบเทคบางนา ชั้น 2 ห้องแกรนดฮ์อลล์ 202-203 พรอ้มเตรียมจัดการ
ประชมุภายใตก้ฎ Social Distancing อย่างเครง่ครดั 

- ร่วมกับ Toyota Mobility Foundation (TMF) หรือ มูลนิ ธิโตโยต้าโมบิลิตี ้ ให้บริการ
สนบัสนนุการปฎิบตัิงาน น ารถรบัส่งแก่บคุลากรทางการแพทย ์โรงพยาบาลราชวิถี ในช่วง
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ท าใหพ้นักงานกว่า 120 คนไดร้ับ
ความปลอดภยัและสะดวกสบายในการเดินทางมากยิ่งขึน้ 



 
รายงานประจ าปี 2563 

 

 หน้า 11 

เดือน-ปี  เหตกุารณ ์

มิถนุายน 2563  : - เปิดศูนยบ์ริการรถยนตใ์หเ้ช่าและจ าหน่ายรถยนตม์ือสอง ภายใตแ้บรนด ์asap select 
จงัหวดัเพชรบรุี 

ตลุาคม 2563 : - เปิดศูนยบ์ริการรถยนตใ์หเ้ช่าและจ าหน่ายรถยนตม์ือสอง ภายใตแ้บรนด ์asap select 
จงัหวดัชลบรุี 

 
1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไม่มีการถือหุน้ในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
 

1.4. ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

  
 

หมายเหตุ: 1 บุตรของคุณทรงวิทยแ์ละคุณปริญดา ประกอบดว้ย 1) นายศรุต ฐิติปุญญา 2) น.ส.พิชชาภัสร ์ฐิติปุญญา และ 3) ด.ญ. พิมพิศา     
ฐิติปญุญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทประกอบดว้ย 1) แอทโฮลดิง้ ซึ่งถือหุน้บริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 
25.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 2) โตโยตา้แอท ซึ่งถือหุน้บริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
และ 3) คณุทรงวิทยแ์ละคณุปรญิดา ซึ่งถือหุน้บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 16.40 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ (ทัง้นี ้หากนบัรวม
การถือหุน้ทางออ้มผ่านการถือหุน้ในแอทโฮลดิง้ และโตโยตา้แอท ซึ่งครอบครวัคุณทรงวิทยแ์ละคุณปริญดา ถือหุน้ใน 2 
บริษัทดงักล่าวในสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ดงันัน้ สดัส่วนการถือหุน้รวมของครอบครวัคุณทรง
วิทยแ์ละคณุปรญิดาในบรษิัทจะเท่ากบัรอ้ยละ 66.40 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้)  

กลุ่มธุรกิจของครอบครวัคุณทรงวิทยแ์ละคณุปรญิดาเป็นธุรกิจตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์และธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ดงันัน้ 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทจึงมีรายการธุรกรรมทางธุรกิจกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจของครอบครวัคุณทรงวิทยแ์ละคุณปรญิดา 
โดยเป็นการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัท ซึ่งเกิดขึน้มาตัง้แต่ในอดีตและคาดว่าจะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต 
ทัง้นี ้ความสมัพนัธท์างธุรกิจที่ส  าคญัระหว่างบรษิัทกับกลุ่มธุรกิจของครอบครวัคุณทรงวิทยแ์ละคณุปรญิดา สามารถสรุปได้
ดงันี ้1) บริษัทมีการสั่งซือ้รถยนตโ์ดยส่วนใหญ่จากโตโยตา้แอท (ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ Toyota รายใหญ่ของ

16.40% 
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ประเทศไทย) เพื่อน ามาใหบ้ริการแก่ลกูคา้ เนื่องจากโตโยตา้แอทสามารถจดัหารถยนตไ์ดต้ามลกัษณะและปรมิาณที่บรษิัท
ตอ้งการไดอ้ย่างรวดเร็ว 2) บริษัทมีการสั่งซือ้รถยนตย์ี่หอ้ Nissan จากนิสสันพีทูเอ็ม (ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ 
Nissan) ซึ่งโดยส่วนใหญ่น ามาให้บริการแก่ลูกคา้ เนื่องจากส่วนใหญ่นิสสันพีทูเอ็มให้ส่วนลดการสั่งซือ้ที่ดีกว่าตัวแทน
จ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ Nissan รายอื่นๆ และ 3) บริษัทว่าจา้งใหพ้ีทูเอ็ม (ซึ่งด าเนินธุรกิจติดตัง้อุปกรณแ์ก๊ส NGV และ LPG 
ในรถยนตท์ุกประเภท รวมทั้งบริการตรวจสภาพและซ่อมแซมรถยนต)์ ด าเนินการติดตัง้อุปกรณแ์ก๊สส าหรบัรถยนตข์อง
บรษิัทบางส่วน ซึ่งเป็นจ านวนนอ้ย เพื่อปรบัแต่งใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของลกูคา้ เนื่องจากพีทเูอ็มสามารถใหบ้รกิาร
ไดอ้ย่างรวดเร็ว ทนัก าหนดการที่ลกูคา้ตอ้งการ และมีคุณภาพงานบริการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ส าหรบัรายการทางธุรกิจ
อื่นๆ ระหว่างบริษัทและกลุ่มธุรกิจของครอบครัวคุณทรงวิทยแ์ละคุณปริญดาที่กล่าวมาข้างตน้สามารถดูรายละเอีย ด
เพิ่มเติมที่ส่วนท่ี 3.2 (12) รายการระหว่างกนั  

อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทไดน้ าความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าวเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหค้วามเห็น (โปรดดูรายละเอียดในส่วนที่  3.2 (12) เรื่องรายการระหว่างกัน) พรอ้มทัง้
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิในหลักการ นอกจากนี ้บริษัทยังไดจ้ดัท านโยบายการท ารายการระหว่างกัน 
และนโยบายป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจว่าความสมัพนัธท์างธุรกิจต่างๆ กับกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้
รายใหญ่ จะเป็นไปเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผูถื้อหุน้ทกุราย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได ้  

บรษิัทมีโครงสรา้งรายไดส้ าหรบัปี 2561 ถึง ปี 2563 ดงัตารางต่อไปนี ้

 
 

หมายเหต:ุ /1 บริษัทเริ่มใหบ้ริการรถยนตเ์ช่าผ่านแอปพลิเคชั่นในเดือนกรกฎาคม 2560 
/2 โครงการ asap Auto Park เร่ิมเปิดใหเ้ช่าพืน้ที่บางส่วน เม่ือเดือนกรกฎาคม 2561 / รายไดจ้าก Franchise เร่ิมตัง้แต่เดือน      
   กมุภาพนัธ ์2562 
/3 รายไดอ่ื้น รวมรายไดจ้ากการเคลมซากรถยนตจ์ากบริษัทประกนัภยั 

 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

บรษิัทประกอบธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า ที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ ภายใตแ้บรนด ์asap โดยมีลกัษณะ
ประกอบธุ ร กิ จ ใ น  6 รู ปแบบ  คื อ  1)  บ ริ ก า ร รถยนต์ให้ เ ช่ า ร ะยะยาว  (Operating Lease)  แบบครบวงจร  
2) บริการรถยนต์ให้เช่าระยะสั้น 3) บริการรถยนต์ให้เช่าพร้อมคนขับ (Limousine) 4) บริการรถยนต์ให้เช่าผ่าน 
แอปพลิเคชัน) 5) ไลฟ์สไตล ์สตรีทมอลล ์(asap Auto Park) และ 6) แฟรนไชส ์asap Select โดยมีรายละเอียดรถยนต์
ส าหรบัใหบ้รกิารทัง้หมด ดงันี ้

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการให้เช่ารถยนต์

 1)  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตร์ะยะยาว

ลกูคา้บริษัทเอกชน

ธุรกิจคา้ปลกี / คา้สง่ 376.35 14.07 595.06 18.75 575.91 16.19

ธุรกิจขนสง่ 201.85 7.55 251.86 7.94 262.23 7.37

ธุรกิจอ่ืน 1,195.56 44.69 1,355.10 42.70 1,446.93 40.68

รวมลกูคา้บริษัทเอกชน 1,773.76 66.30 2,202.02 69.38 2,285.07 64.25

ลกูคา้หน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 298.54 11.16 311.64 9.82 282.84 7.95

ลกูคา้บคุคลธรรมดา 0.28 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมรายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตร์ะยะยาว 2,072.58 77.47 2,513.66 79.20 2,567.92 72.20

2)  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตร์ะยะสัน้ * 78.80 2.95 101.92 3.21 61.85 1.74

3)  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตพ์รอ้มคนขบั * 63.59 2.38 58.09 1.83 35.71 1.00

4)  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนตผ์า่นแอปพลเิคชั่น 2.56 0.10 33.42 1.05 46.94 1.32

รวมรายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนต์ 2,217.53 82.89 2,707.09 85.30 2,712.42 76.26

รายไดจ้ากการขายรถยนต์ 415.13 15.52 420.64 13.25 761.41 21.41

รายไดค้่าเชา่พืน้ที่และรายไดจ้าก Franchise ** 3.48 0.13 9.90 0.31 14.10 0.40

รายไดอ่ื้น *** 39.03 1.46 36.16 1.14 68.86 1.94

รวมรายได้ 2,675.17 100.00 3,173.79 100.00 3,556.79 100.00

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

25632561 2562รายการ
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จ านวนรถยนตส์ าหรับให้บริการ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 – 2563 

  (หน่วย: คนั) 

 
 หมายเหต ุ: รถยนตอ์ื่น ประกอบดว้ย รถยนตร์อเคลมซากจากบรษิัทประกนัภยั และรถยนตท์ี่ใชใ้นการ

บรหิารงาน 

2.2.1 บริการรถยนตใ์ห้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร 

บริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบวงจร เป็นการใหบ้ริการที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้และ
อ านวยความสะดวกสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้ส าหรบัการใชง้านรถยนต ์โดยบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบวงจรมุ่งเนน้การ
ใหบ้ริการแก่ลูกคา้นิติบุคคล ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการท าสัญญากับลูกคา้เป็นระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปี อย่างไรก็ดี อาจมี
ลกูคา้บางส่วนที่เป็นบุคคลธรรมดา โดยเป็นผูบ้ริหารของลกูคา้นิติบุคคลที่ใชบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าจากบริษัทอยู่ ซึ่งมีความ
ตอ้งการใชง้านรถยนตเ์พื่อการโดยสารทั่วไป หรือเป็นกลุ่มบุคคลทั่วไปท่ีมีความตอ้งการใชง้านรถยนตเ์พื่อการประกอบธุรกิจ  

บริการรถยนต์ให้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร ประกอบด้วยบริการต่างๆ ได้แก่ การจัดหารถยนต์ ( Fleet 
Procurement) การออกแบบและปรบัแต่งรถยนตต์ามความตอ้งการของลกูคา้ (Fleet Tailored Modification) การซ่อมและ
บ ารุงรกัษารถยนต ์(Fleet Maintenance) การใหบ้รกิารรถทดแทน (Replacement Cars) และบรกิารอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1) การจัดหารถยนต ์(Fleet Procurement) 

บริษัทมีความสามารถและความพรอ้มในการจดัหารถยนตต์ามความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและ
ทนัเวลาที่ลกูคา้ก าหนด ไม่ว่าจะเป็นการจดัหารถยนตใ์นปรมิาณต่างๆ ตัง้แต่จ านวนเพียงแค่ 1 คนั หรือมากกว่า 100 
คนั รวมทัง้การจดัหารถยนตใ์นลกัษณะที่ลกูคา้ตอ้งการ ทัง้รถยนตม์าตรฐาน (Standard Fleet) ซึ่งเป็นรถยนตท์ี่ไม่มี
การปรบัแต่งหรือติดตัง้อุปกรณใ์ดๆ เพิ่มเติม และรถยนตป์รบัแต่ง (Modified Fleet) ซึ่งเป็นรถยนตท์ี่มีการออกแบบ
และปรบัแต่งหรือติดตัง้อปุกรณเ์พิ่มเติมตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยบรษิัทมีการจดัหารถยนตใ์หเ้ช่าหลากหลาย
ประเภท ยี่หอ้ และรุ่น ซึ่งไดแ้ก่ รถยนตน์ั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถผูบ้ริหาร (Executive Car) รถกระบะ 
และรถตู้ ของยี่ห้อต่างๆ เช่น Toyota Honda Nissan Isuzu Ford Chevrolet Mercedes-Benz BMW และ Volvo 
เป็นตน้  

2561 2562 2563

รถยนตใ์หเ้ชา่

รถยนตเ์ชา่ระยะยาว 14,750 16,600 16,052

รถยนตเ์ชา่ระยะสัน้ 693 697 580

รถยนตเ์ชา่พรอ้มคนขบั 141 142 92

รถยนตเ์ชา่ผา่นแอปพลเิคชั่น 95 226 240

รวมรถยนตใ์หเ้ชา่ 15,679 17,665 16,964

รถยนตใ์หเ้ชา่รอสง่มอบ 147 117 115

รถยนตท์ดแทน 1,295 1,361 1,536

รถยนตอ่ื์น * 21 53 47

รวมรถยนตท์ั้งหมด 17,142 19,196 18,662

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
รายการ
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ส าหรบัการใหบ้ริการจดัหารถยนต ์เมื่อลกูคา้มีความต้องการใชง้านรถยนต ์ไม่ว่าเพื่อวตัถุประสงคใ์ดก็ตาม 
ลกูคา้เพียงแจง้ความตอ้งการ วตัถุประสงคก์ารใชง้าน และเงื่อนไขอื่นๆ บริษัทจะอ านวยความสะดวกทัง้หมดในการ
จดัหารถยนตท์ี่พรอ้มใชง้านใหแ้ก่ลกูคา้ ซึ่งจะช่วยใหล้กูคา้ประหยดัเวลาในการด าเนินการต่างๆ เพื่อจดัหารถยนตม์า
ใช้งาน โดยการให้บริการจัดหารถยนตข์องบริษัทครอบคลุมการด าเนินงานตั้งแต่การศึกษาความตอ้งการและ
วตัถุประสงคก์ารใชง้านรถยนตข์องลกูคา้ โดยบริษัทจะคดัเลือกรถยนตท์ี่เหมาะสมกับวตัถุประสงคก์ารใชง้านและ
ตรงตามความตอ้งการภายใตเ้งื่อนไขที่ลกูคา้ก าหนด แลว้น าเสนอใหล้กูคา้พิจารณาต่อไป เช่น ลกูคา้มีความตอ้งการ
ใชร้ถยนตส์ าหรบัขนส่งผกัและผลไม ้ซึ่งในบางครัง้อาจตอ้งมีการขนส่งในระยะทางไกลและใชร้ะยะเวลานาน ลกูคา้
จึงมีความกงัวลเก่ียวกบัการเก็บรกัษาสินคา้ที่ขนส่ง กรณีนี ้บริษัทจะน าเสนอรถกระบะซึ่งเหมาะแก่การบรรทุกและ
ขนส่งสินคา้ในระยะทางไกล โดยมีการปรบัแต่งติดตัง้ตูแ้ช่เย็นที่มีอุณหภูมิเหมาะสมเพิ่มเติมเพื่อเก็บรกัษาผกัและ
ผลไมไ้วไ้ดน้าน เป็นตน้ ซึ่งหากลกูคา้ตกลงตามขอ้เสนอแนะของบริษัท บริษัทจะติดต่อตวัแทนจ าหน่ายรถยนตเ์พื่อ
เจรจาเรื่องลกัษณะและปริมาณรถยนตท์ี่ตอ้งการ โดยก่อนรบัมอบรถยนตจ์ากบริษัทตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์บริษัท
จะตรวจสอบลกัษณะรถยนตเ์พื่อใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามลกัษณะที่ตอ้งการ แลว้จึงส่งมอบรถยนตใ์หแ้ก่ลูกคา้
ตามสถานที่และเวลาที่ก าหนด  นอกจากนี ้บริษัทยงัช่วยด าเนินการดา้นเอกสารต่างๆ เพื่อใหร้ถยนตพ์รอ้มใชง้าน 
เช่น การจดทะเบียนรถยนตก์ับกรมการขนส่งทางบก การจดัท าและ/หรือต่อประกนัภยัตามพระราชบญัญัติคุม้ครอง
ประสบภยัจากรถ พ.ศ. 2535 การจดัท าและ/หรือต่อกรมธรรมป์ระกนัภยั และการต่อป้ายภาษีรถยนต ์เป็นตน้  

 

2) การออกแบบและปรับแต่งรถยนตต์ามความต้องการลูกค้า (Fleet Tailored Modification) 

เนื่องจากในบางครัง้ ลกูคา้มีความตอ้งการใชง้านรถยนตท์ี่มีลกัษณะเฉพาะ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการใชง้านใน
การด าเนินธุรกิจ หรือเพื่อความสวยงาม บริษัทจึงมีการใหบ้ริการออกแบบและปรบัแต่งรถยนตต์ามความตอ้งการ
ของลกูคา้ ซึ่งบรษิัทจะใหค้วามส าคญักบัการปรบัแต่งรถยนตท์ี่หลากหลายและรวดเรว็ เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้แต่ละรายที่แตกต่างกัน โดยบริษัทมีการใหบ้ริการออกแบบและปรบัแต่งรถยนตท์ัง้ในดา้นการใชง้านตาม
ความเหมาะสม เช่น การติดตั้งตูแ้ห้ง ตูแ้ช่เย็น และหลังคากระบะ เป็นตน้ ดา้นรูปลักษณ์เพื่อแสดงความเป็น
เอกลกัษณห์รือความสวยงาม เช่น การติดสติก๊เกอรโ์ลโกบ้รษิัทลกูคา้ การติดสปอยเลอร ์เป็นตน้ และดา้นพลงังานที่
ใชใ้นการขบัเคล่ือน เช่น การติดตัง้อปุกรณแ์ก๊ส NGV LPG   
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ตัวอย่างรถกระบะทีมี่การตดิตัง้ตู้แห้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรบัการปรบัแต่งหรือติดตัง้อปุกรณเ์พิ่มเติม บรษิัทจะติดต่อผูเ้ชี่ยวชาญในการปรบัแต่งหรือติดตัง้อุปกรณ์
แต่ละดา้นดว้ยตนเอง เวน้แต่ในบางครัง้ที่ลกูคา้มีการระบุโดยเฉพาะว่าตอ้งการปรบัแต่งหรือติดตัง้อุปกรณร์ถยนต์
เพิ่มเติมกบัผูเ้ชี่ยวชาญรายใด ซึ่งหลงัจากติดต่อและแจง้รายละเอียดความตอ้งการใหผู้เ้ชี่ยวชาญทราบเรียบรอ้ยแลว้ 
บรษิัทจะแจง้ใหบ้รษิัทตวัแทนจ าหน่ายรถยนตท์ราบ เพื่อน ารถยนตไ์ปด าเนินการปรบัแต่งหรือติดตัง้อุปกรณเ์พิ่มเติม
กับผูเ้ชี่ยวชาญที่บริษัทติดต่อไว ้โดยบริษัทจะท าการตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นหลังการปรบัแต่งอี กครัง้ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าลูกคา้ไดร้บัรถยนตท์ี่มีลักษณะตามที่ตอ้งการ ทั้งนี ้โดยทั่วไป การปรบัแต่งหรือติดตัง้อุปกรณจ์ะใช้
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 เดือน ขึน้อยู่กบัความยาก/ง่าย และปรมิาณของรถยนต ์

 

3) การซ่อมและบ ารุงรักษารถยนต ์(Fleet Maintenance) 
  ณ วนัที่ 1 กันยายน 2563 บริษัทไดย้กเลิกการใหบ้ริการศูนยซ์่อมและบ ารุงรกัษารถยนตท์ี่เป็นของบริษัทเอง 

เนื่องจากบริษัทพิจารณาว่า บริษัทไดม้ีการติดต่อศูนยใ์หบ้ริการซ่อมและบ ารุงรกัษารถยนตม์ากกว่า 1,582 แห่ง ซึ่ง
เพียงพอต่อการใหบ้ริการ จึงมีความเห็นว่าใหย้กเลิกการใหบ้ริการศูนยซ์่อมและบ ารุงรกัษารถยนตข์องบริษัท  แต่
บริษัทยังมีการแจง้เตือนการน ารถยนตเ์ขา้รบัการบ ารุงรกัษาดา้นต่างๆ ใหแ้ก่ลูกคา้ เช่น การตรวจเช็คระยะ การ
เปล่ียนถ่ายน า้มนัเครื่อง เป็นตน้ โดยแผนก Call Center จะท าหนา้ที่โทรแจง้เตือนผูใ้ชง้านรถยนตแ์ต่ละคนัโดยตรงเมื่อ
ถึงก าหนด นอกจากนี ้หากลกูคา้มีขอ้สงสยัหรือเกิดปัญหาในการใชง้าน ไม่ว่าจะเรื่องใดก็ตาม รวมทัง้กรณีที่รถยนต์
ช ารุดเสียหาย ลกูคา้สามารถติดตอ่แผนก Call Center ของบรษิัทไดต้ลอด 24 ชั่วโมง โดยทีมงาน Call Center ของบรษิัท
จะเตรียมพรอ้มตอบขอ้สงสยัและประสานงานให้หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งช่วยด าเนินการแกไ้ขปัญหาของลกูคา้ใหแ้ลว้
เสร็จโดยเร็ว ซึ่งในกรณีที่ลูกคา้ตอ้งการน ารถยนตเ์ข้าซ่อมที่ศูนยบ์ริการ แผนก Call Center จะช่วยอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ลูกคา้โดยการประสานงานกับศูนยซ์่อมและบ ารุงรกัษารถยนตต์่างๆ เพื่อจัดตารางเวลานัดหมายน า
รถยนตข์องลกูคา้เขา้ซ่อมใหเ้ร็วที่สดุ โดยปัจจุบนั (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563) ลกูคา้ของบริษัทสามารถน ารถยนต์
เข้าใชบ้ริการที่ศูนยซ์่อมและบ ารุงรกัษารถยนตไ์ด ้1,585 แห่ง ซึ่งเป็นศูนยซ์่อมและบ ารุงรักษารถยนตท์ี่เป็นของ
บุคคลภายนอก (“ศูนยน์อก”) เช่น ศูนยบ์ริการของตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ต่างๆ ที่บริษัทมีการซือ้รถยนต ์และ
ศนูยบ์ ารุงรกัษารถยนตโ์ดยเฉพาะ เป็นตน้ 
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ส าหรบัการใหบ้ริการงานซ่อม เมื่อลกูคา้มีความตอ้งการที่จะน ารถเขา้ซ่อมและแจง้ความตอ้งการใหท้ีมงาน 
Call Center ทราบแลว้ ทีมงาน Call Center จะจัดหาศูนยซ์่อมและบ ารุงรกัษารถยนต ์ซึ่งมีที่ตัง้ที่ลูกคา้สะดวกน า
รถยนตเ์ขา้ซ่อมมากที่สดุ พรอ้มนดัหมายวนัและเวลาที่ลกูคา้จะน ารถเขา้ซ่อม โดยหากเป็นรถยนตม์าตรฐาน บริษัท
จะจดัใหล้กูคา้น ารถยนตเ์ขา้ซ่อมที่ศนูยซ์่อมและบ ารุงรกัษารถยนตข์องยี่หอ้ที่ลกูคา้ใชง้านอยู่ แต่หากเป็นรถยนตท์ี่มี
การปรบัแต่งหรือติดตัง้อปุกรณเ์พิ่มเติม เช่น รถยนตท์ี่มีการติดตัง้อปุกรณแ์ก๊ส หรือ ตูแ้หง้ เป็นตน้ บริษัทจะแนะน า
ให้ลูกคา้น ารถยนตเ์ขา้ซ่อมที่ศูนยซ์่อมอุปกรณ์ดา้นต่างๆ โดยเฉพาะ เนื่องจากศูนยซ์่อมและบ ารุงรักษารถยนต์
โดยทั่วไปของรถยนตย์ี่หอ้ต่างๆ จะไม่มีการใหบ้รกิารซ่อมแซมอปุกรณบ์างอย่างโดยเฉพาะ 

 

4) การให้บริการรถทดแทน (Replacement Cars)  

การใหบ้ริการรถทดแทนถือเป็นอีกหนึ่งหัวใจส าคัญส าหรบับริการรถยนตใ์หเ้ช่าของบริษัท เนื่องจากลกูคา้
ส่วนใหญ่มีการใชร้ถยนตใ์นการด าเนินธุรกิจประจ าวนั ซึ่งหากรถยนตเ์กิดปัญหาจนไม่สามารถใชง้านได ้การด าเนิน
ธุรกิจของลูกคา้อาจไดร้บัผลกระทบ ดังนั้น บริษัทจึงจัดใหม้ีบริการรถทดแทน เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกใหก้ับ
ลูกคา้ส าหรับการใช้งานรถยนตใ์ห้ไดม้ากที่สุด โดยหากรถยนตท์ี่ลูกคา้ใช้งานอยู่เกิดปัญหา และลูกคา้มีความ
จ าเป็นตอ้งใชร้ถ ณ ขณะนัน้ บริษัทจะน ารถทดแทนที่มีรุน่ และลกัษณะเทียบเท่ากับรถที่ลกูคา้ใชง้านอยู่ไปใหล้กูคา้
ใชง้านชั่วคราว เพื่อใหลู้กคา้สามารถด าเนินธุรกิจไดต้ามปกติ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรถทดแทน
ใหบ้ริการจ านวนทั้งหมด 1,562 คัน ประกอบไปดว้ยรถยนตห์ลากหลายประเภท รุ่น และลักษณะเพื่อรองรบัการ
ทดแทนรถยนตท์ี่ลกูคา้แต่ละรายใชง้านอยู่ อย่างไรก็ดี บรษิัทจะติดตามงานซ่อมใหแ้ลว้เสรจ็โดยเรว็ที่สดุเพื่อใหล้กูคา้
สามารถน ารถยนตก์ลบัไปใชง้านไดต้ามปกติ และบรษิัทสามารถน ารถทดแทนกลบัมาเตรียมพรอ้มใชง้านต่อไป  

 

5) บริการอื่นๆ ทีเ่กี่ยวเน่ือง 

บริการอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง เป็นบริการที่บริษัทด าเนินการใหล้กูคา้เป็นกรณีพิเศษตามความตอ้งการของลกูคา้ 
เช่น บรกิารจดัคอรส์อบรมการขบัขี่ปลอดภยั ซึ่งจะอธิบายวิธีการใชร้ถยนตแ์ละวิธีการขบัขี่อย่างปลอดภยั เป็นตน้ 

 

2.2.2 บริการรถยนตใ์ห้เช่าระยะสั้น 

นอกเหนือจากบรกิารรถยนตใ์หเ้ชา่ระยะยาวแบบครบวงจร ซึ่งมุ่งเนน้การใหบ้รกิารแก่ลกูคา้นิติบคุคลแลว้ บรษิัทยงัมี
บริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ ซึ่งมุ่งเนน้การใหบ้ริการแก่ลกูคา้บุคคลธรรมดาที่มีความตอ้งการใชบ้ริการรถยนตเ์ช่าระยะสัน้ 
ซึ่งอาจเป็นรายวนั หรือรายเดือน เพื่อการโดยสารทั่วไป  

เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงความตอ้งการในการเช่ารถยนตร์ะยะสัน้ของลกูคา้เดิมที่มีเพิ่มมากขึน้ ประกอบกับความ
ตอ้งการของบริษัทในการสรา้งฐานลกูคา้ใหม่ที่เป็นบุคคลธรรมดา โดยการใชท้รพัยากรของบริษัทและฐานลกูคา้ที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชนส์งูสดุ รวมทั้งการเล็งเห็นถึงโอกาสในการที่ประเทศไทยเขา้สู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และ
โอกาสในการเติบโตของภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทย บริษัทจึงไดข้ยายธุรกิจสู่บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ ซึ่งมุ่งเนน้
การใหบ้ริการแก่ลกูคา้บุคคลธรรมดาที่มีความตอ้งการในการใชง้านรถยนตเ์พื่อการโดยสารทั่วไป เช่น นกัท่องเที่ยว และนกั
ธุรกิจ เป็นตน้ โดยในเดือนธันวาคม ปี 2558 บริษัทไดเ้ริ่มจดัตัง้เคานเ์ตอร ์asap เพื่อใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ตามสนามบิน
ต่างๆ ทั่ วประเทศ ซึ่ง ณ วันที่  1 มกราคม 2564 บริษัทมีเคาน์เตอร์ asap ที่ เปิดให้บริการแล้วตามสนามบินต่างๆ                      
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จ านวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ สนามบินภูเก็ต สนามบินเชียงใหม่ สนามบินดอนเมือง สนามบินหาดใหญ่ สนามบินสุวรรณภูมิ             
และมีสาขาที่ใหบ้รกิารอยู่นอกสนามบิน ไดแ้ก่ สาขาเชียงราย และสาขาอู่ตะเภา  ทัง้นี ้เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้แต่
ละรายที่แตกต่างกันและสรา้งความประทับใจใหแ้ก่ลูกคา้ บริษัทมีความตัง้ใจที่จะน ารถยนตใ์หม่และมีจ านวนไมลน์้อย 
หลากหลายขนาดและยี่หอ้มาใหบ้ริการแก่ลกูคา้ ซึ่งประกอบดว้ยรถยนตน์ั่งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รถผูบ้ริหาร 
(Executive Car) และรถตู ้ของยี่หอ้ต่างๆ เช่น Toyota Honda Nissan และ Mercedes-Benz เป็นตน้  

ตัวอย่างเคานเ์ตอร ์asap 

 

 

 

 

 

 

 

นอกเหนือจากบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้แลว้ บริษัทยงัมีบริการเสริมอื่นๆ เพื่ออ านวยความสะดวกและเสรมิสรา้ง
ความปลอดภยัใหแ้ก่ลกูคา้ในระหว่างเดินทางอีกดว้ย เช่น ที่นั่งเด็ก (Baby Seat) อุปกรณน์ าทาง (GPS Navigator) ท่ีเก็บ
จกัรยาน (Bicycle Holder) และประกนัภยัรถยนตช์ัน้ 1 

 

2.2.3 บริการรถยนตใ์ห้เช่าพร้อมคนขับ 

บริการรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบัถือเป็นส่วนหนึ่งของความตัง้ใจของบริษัทในการใหบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าที่สามารถ
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ในทุกดา้น ซึ่งบริษัทจะมุ่งเนน้การใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวแก่ลูกคา้นิติบุคคลที่มีความ
ตอ้งการเช่ารถยนตพ์รอ้มบริการคนขบัรถ โดยในเดือนกรกฎาคม ปี 2559 บริษัทไดเ้ริ่มใหบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบั
อย่างเป็นทางการครัง้แรก ซึ่งบรษิัทไดร้บัความไวว้างใจในการใหบ้รกิารจากบรษิัทเอกชนชื่อดงัรายใหญ่หลายแห่ง 

ส าหรบับริการรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบั บริษัทมีบริการดา้นต่างๆ ที่ช่วยอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้และท าให้
ลกูคา้ประหยดัเวลาในการจดัหารถยนตแ์ละคนขบัรถ รวมทัง้การด าเนินการอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งบริการรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้ม
คนขบัประกอบดว้ยบรกิารดา้นต่างๆ เช่นเดียวกบัการใหบ้รกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว ไดแ้ก่ การจดัหารถยนต ์การออกแบบ
และปรบัแต่งรถยนตต์ามความตอ้งการลกูคา้ การซ่อมและบ ารุงรกัษารถยนต ์และบรกิารรถทดแทน แต่สิ่งที่เพิ่มเติม คือ การ
มีคนขบัรถคอยใหบ้รกิาร และการบรหิารจดัการรถและคนขบัรถตามความตอ้งการใชร้ถของลกูคา้ในแต่ละวนัดว้ย ซึ่งบรษิัท
ไดม้ีการจดัหาคนขบัรถโดยการว่าจา้งเองและว่าจา้งจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยบรษิัทจะมกีารอบรมพนกังาน
ขบัรถใหบ้รกิารขบัรถยนตด์ว้ยความสภุาพ เรียบรอ้ย เหมาะสม และถกูตอ้งตามกฎจราจร เพื่อรกัษาภาพลกัษณข์องลกูคา้  
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2.2.4 บริการรถยนตใ์ห้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน (asap Application) 
บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าผ่านแอปพลิเคชนัเป็นบรกิารท่ีบรษิทัไดเ้ริ่มใหบ้รกิารในเดือนกรกฎาคม ปี 2560 เพื่อเป็นการเตมิ

เต็มช่องว่างการใหบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวของบรษิัท เนื่องจากลกูคา้นิติบุคคลที่ใชบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวของ
บริษัทอยู่แลว้ มักจะประสบปัญหารถยนตไ์ม่เพียงพอต่อการใชง้านของพนักงานในบางช่วงเวลา หากจะใหเ้ช่ารถเพิ่มมา
ส ารองเอาไวก้็เป็นการสิน้เปลืองและเกินความจ าเป็นของลกูคา้ ดงันัน้ บริษัทจึงน ารถทดแทนของบริษัทบางส่วนไปไวต้าม
อาคารส านกังานต่างๆ ที่ลกูคา้นิติบุคคลของบริษัทตัง้อยู่ เมื่อลกูคา้มีความจ าเป็นตอ้งใชร้ถเช่าเพิ่มเติม สามารถท าการจอง
รถผ่านแอปพลิเคชนับนโทรศพัทม์ือถือได ้อีกทัง้ยงัก าหนดใหใ้ช้โทรศพัทม์ือถือในการปลดล็อกรถไดอ้ีกดว้ย เมื่อใชง้านเสร็จ
แลว้ลกูคา้เพียงแค่น ารถกลบัมาจอดที่เดิม และกดหยุดการใชง้าน แอปพลิเคชนัจะค านวณค่าใชจ้่ายทัง้หมดตามระยะทาง
และระยะเวลาที่ใชง้านจรงิ 

ทั้งนี ้นอกเหนือจากการขยายการใหบ้ริการกับกลุ่มลูกคา้นิติบุคคล ทางบริษัทไดม้ีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นใหม่
ภายใตช้ื่อ asap app ซึ่งเป็นแอพพลิเคชั่นที่ไม่ไดร้องรบัแค่การใชง้านของ asap go แต่ยังสามารถใชบ้ริการอื่นของธุรกิจ 
asap ได ้ไม่ว่าจะเป็นบริการรถเช่าระยะสัน้, รถเช่าระยะยาว, รถพรอ้มคนขบั รวมถึงรถมือสอง แอพพลิเคชั่นนีไ้ดเ้ปิดใหท้ า
การดาวนโ์หลดอย่างเป็นทางการตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562  

 
2.2.5 ไลฟ์สไตล ์สตรีทมอลล ์(asap Auto Park)  

ตัง้อยู่บนถนนบางนา-ตราด ระหว่างกิโลเมตรที่ 12-13 ใกลจุ้ดเชื่อมถนนบางนา-ตราดกับถนนทางเขา้สนามบิน
สุวรรณภูมิเพียง 2.3 กิโลเมตร บนพืน้ที่ขนาด 4 ไร่ 60 ตารางวา เป็นไลฟ์สไตล ์สตรีทมอลล ์ที่เป็นศูนยร์วมการใหบ้ริการ
เก่ียวกับรถยนตซ์ึ่งไดแ้บ่งการจดัสรรพืน้ที่โครงการออกเป็น (1) พืน้ที่ส  าหรบับริการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ (2) พืน้ที่จอดรถ
เสริมส าหรบัรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้สาขาสนามบินสวุรรณภูมิ โดยสามารถใชเ้ป็นจุดรบั/ส่งมอบรถยนตเ์สริมอีก 1 จุด เพื่อ
เพิ่มความสะดวกสบายใหแ้ก่ลกูคา้ (3) พืน้ที่ของ asap Auto Park เพื่อจ าหน่ายรถยนตม์ือสองที่ครบก าหนดตามสญัญาให้
เช่าระยะยาวและรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ที่ปลดระวางแลว้ และ(4) พืน้ที่ใหเ้ช่าเพื่อการพาณิชยส์ าหรบับริการเสริมอื่น ๆ ที่
เก่ียวเนื่องกับรถยนต ์เช่น ศูนยซ์่อมและบ ารุงรกัษารถยนต ์รา้นจ าหน่ายอุปกรณร์ถยนต ์เป็นตน้ รวมถึงแบ่งพืน้ที่ใหเ้ช่า
ส าหรบัธนาคาร รา้นอาหารและเครื่องดื่มต่างๆ 
 
2.2.6   asap select  

คือแฟรนไชสส์ าหรบัผูล้งทุนท่ีอยากเป็นเจา้ของกิจการที่แตกสาขาออกมาจากบริษัท โดยเจา้ของกิจการรว่มลงทนุ
กบับรษิัท และมีการแบ่งผลประโยชนก์นัตามที่ตกลงกนัไว ้แต่เสน่หข์อง asap select ที่ไม่เหมือนใครคือ ผูล้งทนุไม่ตอ้งแบก
รบัตน้ทนุของรถ (รถเช่าและรถมือสอง) ทางบรษิัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบและ supports ใหเ้อง 

 
ขนาดแฟรนไชส ์มีทัง้หมด 4 ขนาด  
1.Size SS ใหบ้รกิารรถเชา่ระยะสัน้อยา่งเดยีว  
2.Size S ใหบ้รกิารรถเชา่ระยะสัน้และจ าหน่ายรถยนตม์ือสองคณุภาพดี อยูใ่นพืน้ท่ีเดียวกนั 
3.Size M  ใหบ้รกิารรถเชา่ระยะสัน้และจ าหน่ายรถยนตม์ือสองคณุภาพดี อยูใ่นพืน้ท่ีเดยีวกนั 
4.Size L ใหบ้รกิารรถเชา่ระยะสัน้และจ าหน่ายรถยนตม์ือสองคณุภาพดี อยูใ่นพืน้ท่ีเดยีวกนั  
        แต่ละ size แบ่งไปตามขนาดของพืน้ท่ี เงินค่าแรกเขา้ (คา่แฟรนไชส)์ และจ านวนรถที่จะน าไปใหแ้ฟรนไชส ์
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 ในปี 2563  บรษิัทไดเ้ปิดสาขาแฟรนไชสใ์หม่เพิ่มจ านวน 2 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเพชรบรุี และสาขาชลบรุี  ท าใหปั้จจบุนั
บริษัทมีสาขาแฟรนไชสท์ัง้หมด 6 สาขา ไดแ้ก่ สาขาจงัหวดันครราชสีมา นนทบุรี อุบลราชธานี เชียงใหม่ ชลบุรี และเพชรบรุี 
โดยมีสาขาตน้แบบท่ี คือ asap auto park สาขาบางนา กม.12  

 

ภาพแสดงสาขาแฟรนไชส ์

 
  

แฟรนไชส ์สาขาที่ 5 เปิดท าการในวนัท่ี 8 มิถนุายน 2563 จงัหวดัเพชรบรุ ี
 

 
 

แฟรนไชส ์สาขาที่ 6 เปิดท าการในวนัท่ี 31 ตลุาคม 2563 จงัหวดัชลบรุี 
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2.3 ขัน้ตอนการให้บริการรถยนตใ์ห้เช่าของบริษัท 

2.3.1 ขั้นตอนการให้บริการรถยนตใ์ห้เช่าระยะยาวแบบครบวงจร สามารถสรุปไดด้งันี ้

 
1) การจัดซื้อรถยนต ์– เมื่อบริษัทเจรจาตกลงลักษณะและปริมาณรถยนตใ์หเ้ช่าที่ลูกคา้ตอ้งการ และไดร้บั

ใบสั่งซือ้ (Purchase Order หรือ “PO”) จากลกูคา้เพื่อยืนยนัความตอ้งการในการเช่ารถยนตข์องลกูคา้แลว้ 
บรษิัทจะเตรียมรา่งสญัญาใหเ้ช่ารถยนตแ์ละน าส่งใหล้กูคา้สอบทาน พรอ้มจดัหารถยนตท์ี่ลูกคา้ตอ้งการโดย
ติดต่อไปยงัตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ที่ลกูคา้ตอ้งการเพื่อสั่งซือ้รถยนต ์ซึ่งตวัแทนจ าหน่ายรถยนตจ์ะใช้
ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน ในการจัดเตรียมรถยนตม์าตรฐาน และไม่เกิน 2 – 3 เดือน ส าหรับรถยนต์
ปรบัแต่ง 

2) การส่งมอบรถยนต์ – บริษัทจะตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นของลักษณะและปริมาณรถยนตท์ี่
ลูกคา้ตอ้งการก่อนรบัมอบจากตัวแทนจ าหน่ายรถยนต ์โดยหลังจากที่บริษัทตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ครบถว้นของรถยนตท์ี่ลูกคา้ตอ้งการและตกลงในรายละเอียดของสัญญาใหเ้ช่ารถยนตก์ับลูกคา้เรียบรอ้ย
แลว้ บริษัทจะน าส่งสญัญาใหเ้ช่ารถยนตใ์หล้กูคา้ลงนาม หลงัจากนัน้ บริษัทจะส่งมอบรถยนตใ์หแ้ก่ลูกคา้
เพื่อท าการตรวจสอบและลงนามรบัมอบรถยนตต์่อไป ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะจดัใหพ้นกังานของบริษัทขบัรถ
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ไปส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ แต่หากปริมาณรถยนตม์ีจ านวนมากและ/หรือตอ้งไปส่งใหล้กูคา้ที่ต่างจงัหวดั บริษัท
อาจว่าจา้งรถขนรถ (รถ Trailer หรือ รถ Slide) ในการขนส่ง โดยมีพนกังานบริษัทติดตามไปส่งมอบรถยนต์
ใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ย 

3) ระหว่างการใช้งาน – เมื่อลกูคา้รบัมอบรถยนตแ์ลว้และอยู่ระหว่างการใชง้าน ฝ่าย Call Center จะท าการ
โทรแจง้เตือนการเช็คระยะตามมาตรฐานและการเขา้รบัการบ ารุงรกัษาอื่นๆ ใหแ้ก่ผู้ใชง้าน ซึ่งหากผูใ้ชง้าน
พบปัญหาระหว่างการใชง้านหรือตอ้งการขอความช่วยเหลือ ผูใ้ชง้านสามารถโทรหา Call Center ของบรษิัท
ไดต้ลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามผลการใชง้านและความพึงพอใจจากผูใ้ชง้าน โดยทีมงาน
ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์จะโทรสอบถามความพึงพอใจจากผู้ใช้งานโดยตรง ซึ่งหากผู้ใช้งานมีปัญหาหรือข้อ
รอ้งเรียนใดๆ ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธจ์ะส่งเรื่องต่อใหแ้ผนกที่เก่ียวขอ้งรบัทราบและท าการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป     

4) เม่ือรถหมดสัญญา – ก่อนครบก าหนดสญัญา 2 เดือน บริษัทจะสอบถามลกูคา้ว่าตอ้งการเช่ารถยนตต์่อ
หรือไม่และตอ้งการใชง้านรถยนตค์นัเดิมต่อไปหรือตอ้งการรถยนตใ์หม่ ซึ่งหากลกูคา้ตอ้งการเช่ารถยนตค์นั
เดิมต่อ บริษัทจะต่ออายุสัญญาและใหเ้ช่ารถยนตค์ันเดิมต่อไป แต่หากลูกคา้ตอ้งการเช่ารถยนตค์ันใหม่ 
บริษัทจะเตรียมรบัรถที่ใชง้านแลว้คืนจากลูกคา้ เจรจารายละเอียดต่างๆ ใหม่ เช่น ลักษณะและปริมาณ 
รถยนต ์ราคาค่าเช่าและเงื่อนไขต่างๆ เป็นตน้ และท าสญัญาฉบบัใหม่พรอ้มสั่งซือ้รถยนตค์นัใหม่ ทัง้นี ้หาก
ลกูคา้ไม่ตอ้งการเช่ารถยนตต์่อ บริษัทจะสอบถามลกูคา้/ผูใ้ชง้านว่าตอ้งการซือ้รถยนตค์นัที่ใชง้านอยู่หรือไม่ 
หากตอ้งการ บรษิัทจะขายใหแ้ก่ลกูคา้/ผูใ้ชง้านเมื่อครบก าหนดสญัญา แต่หากไม่ตอ้งการ บรษิัทจะเตรียมรบั
รถคืนจากลกูคา้ 

เมื่อครบก าหนดสญัญาเช่ารถยนตแ์ลว้ บริษัทจะตรวจสอบความครบถว้นของลกัษณะรถยนตก์่อนน ากลับ 
ซึ่งเมื่อน ารถยนตก์ลบัมาแลว้ บรษิัทจะน ามาจ าหน่ายตามช่องทางตา่งๆ ต่อไป โดยบรษิัทจะพิจารณารถยนต์
จากปี พ.ศ. ที่รถยนตเ์ริ่มวางจ าหน่าย จ านวนไมลท์ี่รถยนตม์ีการใชง้าน และสภาพของรถยนต ์หากรถยนต์
เริ่มมีการวางจ าหน่ายในปี พ.ศ. ที่ไม่ห่างจากปัจจบุนัมาก มีจ านวนไมลท์ี่นอ้ย และมีสภาพท่ีดีมาก บรษิัทจะ
น ามาตรวจสอบอีกครัง้ว่ารถยนตผ่์านการเกิดอุบตัิเหตุมาหรือไม่ หากไม่เคย บริษัทจะน ารถยนตค์นัดงักล่าว
มาตัง้ราคาขายเอง โดยการน าไปขายตามช่องทางต่างๆ ทัง้นี ้หากรถยนตท์ี่น ากลบัมาไม่อยู่ในสภาพท่ีบริษัท
จะน ามาขายเอง บริษัทจะส่งไปประมลูที่ลานประมูลรถยนต ์หากรถยนตท์ี่น ากลับมามีปริมาณไม่มากนกั 
หรือจัดประมูลรถยนตเ์อง หากรถยนตท์ี่น ากลับมามีปริมาณที่ค่อนขา้งมาก โดยผูเ้ขา้ร่วมประมูลจะมีทั้ง
บุคคลทั่วไป เต็นทร์ถมือสอง และบริษัทจ าหน่ายรถยนตม์ือสองทั่วไป ทัง้นี ้ในอนาคต บริษัทมีแนวโนม้ที่จะ
จ าหน่ายรถยนตค์รบก าหนดสัญญาผ่านทาง asap Auto Park และลานประมูลของบุคคลภายนอกที่มี
ชื่อเสียง โดยหากรถยนตท์ี่ครบก าหนดสญัญามีสภาพที่ค่อนขา้งดี บริษัทจะน าไปจ าหน่ายทาง asap Auto 
Park เนื่องจากบรษิัทสามารถก าหนดราคาขายเองได ้ส าหรบัรถยนตส่์วนท่ีเหลือ บรษิัทจะน าไปจ าหน่ายผ่าน
ลานประมลูของบคุคลภายนอกที่มีชื่อเสียง เนื่องจากมีความตอ้งการของผูซ้ือ้อยู่เป็นจ านวนมาก ท าใหร้าคา
ขายที่เกิดขึน้สามารถสะทอ้นราคาตลาดได ้
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2.3.2 ขัน้ตอนการให้บริการรถยนตใ์ห้เช่าระยะสั้น สามารถสรุปไดด้งันี ้

 

1) รับความต้องการของลูกค้า – เมื่อลกูคา้มีความตอ้งการใชบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ของบริษัท ลกูคา้
สามารถแจ้งความประสงคล่์วงหน้าไดต้ามช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ ส านักงานใหญ่ของบริษัท โทรศัพท ์ไลน์ 
แอพพลิเคชั่น (Line Application) ในชื่อบญัชี asap และเว็บไซต ์หรือแจง้ความประสงคโ์ดยตรง (Walk-in) ที่
เคานเ์ตอร ์asap ตามสนามบินต่างๆ โดยบริษัทจะสอบถามรายละเอียดความตอ้งการของลูกคา้และแจ้ง
เอกสารที่จ  าเป็นส าหรบัใชใ้นการเช่ารถยนตใ์หล้กูคา้ทราบ 

2) จัดเตรียมรถยนตใ์ห้ลูกค้า – เมื่อบรษิัทรบัความตอ้งการของลกูคา้แลว้ บรษิัทจะประสานงานกับเคานเ์ตอร ์
asap สาขาที่ลกูคา้ตอ้งการเช่ารถยนตเ์พื่อจดัเตรียมรถยนตท์ี่ลกูคา้ตอ้งการและสญัญาใหเ้ชา่รถยนต ์แลว้แจง้
ยืนยนักลบัไปท่ีลกูคา้ 

3) ส่งมอบรถยนตใ์ห้ลูกค้า – เมื่อลกูคา้ไดร้บัการยืนยนัแลว้ ลกูคา้สามารถไปที่เคานเ์ตอร ์asap สาขาที่ลกูคา้
ตอ้งการใชง้านรถยนต ์แลว้แจง้ผลการยืนยนัใหพ้นกังานทราบ พนกังานจะตรวจสอบเอกสารต่างๆ ของลกูคา้ 
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แจง้เงื่อนไขต่างๆ ในการเช่ารถยนตใ์หแ้ก่ลกูคา้ทราบ พรอ้มน าสญัญาใหเ้ช่ารถยนตใ์หล้กูคา้ลงนาม เมื่อลกูคา้
ลงนามในสญัญาเรียบรอ้ยแลว้ พนกังานจะน าบตัรเครดิตของลกูคา้มาท าการช าระค่าเช่ารถยนตแ์ละบล็อก
วงเงินเพื่อเป็นหลักประกัน หลังจากนั้น พนักงานจะพาลูกคา้ไปส่งที่จุดรบั/ส่งมอบรถยนต ์โดยลูกคา้และ
พนกังานจะท าการตรวจสอบรถยนตร์่วมกัน ซึ่งเมื่อลกูคา้ท าการตรวจสอบรถยนตเ์รียบรอ้ยแลว้ ลกูคา้จะลง
นามรบัมอบรถยนตใ์นใบรบั/ส่งรถยนตก์่อนน ารถยนตไ์ปใช ้

4) รับมอบรถยนตค์ืนจากลูกค้า – เมื่อครบก าหนดสัญญา ลูกคา้จะโทรศัพทแ์จง้เคานเ์ตอร ์asap เพื่อน า
รถยนตม์าคืนใหแ้ก่บริษัท ณ จุดรบั/ส่งมอบรถยนต ์โดยรถยนตท์ี่น ามาคืนจะตอ้งมีปริมาณน า้มันเต็มถัง ซึ่ง
เท่ากบัปรมิาณน า้มนัรถยนตท์ี่น าไปใชใ้นวนัแรก 
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2.3.3 ขั้นตอนการให้บริการรถยนตใ์ห้เช่าพร้อมคนขับ สามารถสรุปไดด้งันี ้

 

1) การจัดซื้อรถยนต ์– มีลกัษณะการด าเนินการเช่นเดียวกับขัน้ตอนการใหบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบ
ครบวงจร 

2) เร่ิมให้บริการ – บรษิัทจะตรวจสอบความถกูตอ้งและครบถว้นของลกัษณะและปรมิาณรถยนตท์ี่ลกูคา้ตอ้งการ
ก่อนรบัมอบจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์โดยหลงัจากที่บรษิัทตรวจสอบความถกูตอ้งและครบถว้นของรถยนตท์ี่
ลกูคา้ตอ้งการและตกลงในรายละเอียดของสญัญาใหเ้ช่ารถยนตพ์รอ้มคนขบักับลกูคา้เรียบรอ้ยแลว้  บริษัทจะ
เชิญลูกคา้เขา้ตรวจสอบรถยนต ์พรอ้มน าส่งเอกสารต่างๆ เก่ียวกับรถยนตใ์หแ้ก่ลูกคา้เพื่อท าการตรวจสอบ 
ไดแ้ก่ สมดุเล่มทะเบียนรถยนต ์และส าเนากรมธรรมป์ระกนัภยั หลงัจากนัน้ จะน าส่งสญัญาใหล้กูคา้ลงนามเพื่อ
เริ่มการใหบ้รกิาร 
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3) ระหว่างการใช้งาน – บริษัทจะจดัเตรียมจ านวนรถยนตแ์ละคนขบัตามแผนงานที่ไดร้บัจากลกูคา้ในแต่ละวนั 
และเพื่อใหก้ารบริการเป็นไปอย่างราบรื่นและคล่องตัว บริษัทไดจ้ัดใหม้ีพนักงานของบริษัทคอยใหบ้ริการ ณ 
สถานที่ท  าการของลกูคา้เพื่อช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในงานบริการ (หากมี) รวมทัง้ท าหนา้ที่เป็นผูด้แูล
เรื่องการน ารถยนตเ์ขา้เช็คระยะเองทั้งหมด นอกจากนี ้ทีมงานฝ่ายลูกคา้สัมพันธ์ยังท าการสุ่มโทรสอบถาม
ความพึงพอใจของผูใ้ชง้านรถยนตใ์นแต่ละวนัส าหรบัเรื่องต่างๆ เช่น ความสภุาพอ่อนนอ้มในการใหบ้ริการของ
พนกังานขบัรถ ความตรงต่อเวลาในการน ารถยนตม์าใหบ้ริการ และความสะอาดของรถยนต ์เป็นตน้ เพื่อน า
ขอ้เสนอแนะท่ีไดร้บัจากผูใ้ชง้านมาปรบัปรุงการใหบ้รกิารต่อไป 

4) เม่ือรถหมดสัญญา – มีลกัษณะการด าเนินการเช่นเดียวกับขัน้ตอนการใหบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบ
ครบวงจร  
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2.3.4 ขัน้ตอนการให้บริการรถยนตใ์ห้เช่าผ่านแอปพลเิคชนั สามารถสรุปไดด้งันี ้

 
 

1) ติดต่อบริษัทลูกค้านิติบุคคล – บริษัทจะคัดเลือกเพื่อมองหาบริษัทที่มีปัญหาในการใช้รถหรือรถ
ส่วนกลางของบริษัทมีจ านวนไม่เพียงพอ บริษัทจะน าเสนอให้บริการรถยนตใ์ห้เช่าผ่านแอปพลิเคชัน 
รวมทัง้การประสานงานใหส้ามารถใชง้านไดใ้นรูปแบบของบรษิัท  

2) ลูกค้าจองการใช้งานผ่านแอปพลิเคชัน – บริษัทจะตรวจสอบสถานะรถยนตอ์ยู่เสมอ และลูกคา้
สามารถยืนยนัการจองของลกูคา้ตามวนัและเวลาที่ลกูคา้มีความตอ้งการใชบ้รกิารรถยนตใ์หเ้ช่า และตอ้ง
ไดร้บัการอนุมตัิจากหวัหนา้งาน เมื่อถึงวนัและเวลาที่ลกูคา้จองไว ้ลกูคา้สามารถปลดล็อกและติดเครื่อง
รถยนตไ์ดเ้องโดยใชแ้อปพลิเคชนับนโทรศพัทม์ือถือ 
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3) ระหว่างการใช้งาน  – บริษัทจะจัดเตรียมทีมงานสนับสนุน (Support) คอยให้การช่วยเหลือและ
ประสานงานส าหรบักรณีต่างๆ เช่น อบุตัิเหต ุเป็นตน้ ทัง้นี ้ก่อนที่จะครบก าหนดเวลาใชง้าน แอปพลิเคชนั
จะท าการแจง้เตือนลกูคา้เพื่อสอบถามว่า ลกูคา้มีความตอ้งการที่จะขยายเวลาการใชบ้ริการหรือไม่ เพื่อ
ป้องกนัไม่ใหม้ีการจองรถยนตท์บัซอ้นกบัรถที่ถกูใชง้านอยู่ 

4) เม่ือครบเวลาใช้งาน – ภายหลงัที่ลกูคา้น ารถยนตก์ลบัมาที่จุดจอดใหบ้ริการ แอปพลิเคชนัจะค านวณ
ค่าใชจ้่ายตามระยะทางและระยะเวลาที่ใชง้านจรงิ ส าหรบัลกูคา้บคุคลทั่วไปบรษิัทจะด าเนินการตดัค่าใช้
บริการผ่านบตัรเครดิตที่ลกูคา้ลงทะเบียนไวก้ับทางบริษัท ส าหรบัลกูคา้นิติบุคคลบริษัทจะด าเนินการ ส่ง
ใบแจง้หนี ้(Invoice) ใหก้บับรษิัทท่ีลงทะเบียนไวต้ามรอบของบรษิทันัน้ๆ  นอกจากนี ้บรษิัทจะติดตามการ
ประเมินความพึงพอใจในการใชบ้รกิารของลกูคา้ผ่านทางแอปพลิเคชนับนโทรศพัทม์ือถือ 

 
2.3.5 ขัน้ตอนของกระบวนการขายแฟรนไชส ์

กิจกรรมทีด่ าเนินการกับลกูคา้เป้าหมาย ในแต่ละขัน้ตอนการขายแฟรนไชส ์
ภาพรวมขัน้ตอนที ่1-4 

การเก็บข้อมูลนักลงทนุ และประเมินความพร้อมในการท าธุรกิจแฟรนไชส ์

 
ภาพรวมขัน้ตอนที ่5-8 

กระบวนการปิดการขาย และการเตรียมพร้อมท าธุรกิจแฟรนไชส ์
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กระบวนการขายแฟรนไชสม์กัใชร้ะยะเวลาในทุกขั้นตอนประมาณ 4-6 เดือน เพื่อปิดการขาย นอกจากนักลงทุนจะเป็นผู้
เลือกธุรกิจในการลงทุนแลว้ แฟรนไชสซ์อรค์วรมีกระบวนการในการคดัเลือกนกัลงทุนเช่นกัน เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งแฟรนไชสซ์ีที่มี
ความพรอ้มและยอมรบัในระบบธุรกิจแฟรนไชสม์ากที่สดุ 
แฟรนไชสซ์อรค์วรมีผูป้ระสานงานกบันกัลงทนุ (Sales Person) เพียงแค่ 1-2 คนในระยะเริ่มตน้ เพื่อการส่ือสารท่ีถกูตอ้ง 
การติดตาม และความแม่นย าในการจดัส่งขอ้มลูที่ส  าคญั 
 
ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส ์

Sales Process Steps Activities Additional 
1. การประชาสมัพนัธ ์ 

การสอบถามเบือ้งตน้ 
• การใชส่ื้อประชาสมัพนัธ ์

• การออกงานแสดงธุรกจิ 

• การจดัสมัมนาธุรกิจแฟรนไชส ์

• เก็บขอ้มลูเบือ้งตน้ 

• ส่งขอ้มลูใหก้บัลกูคา้ 

• จดัตารางติดตามผล 

• การหาผูส้นใจลงทนุธุรกจิแฟ
รนไชส ์

• กรอกใบสมคัรแฟรนไชส ์

2. การแนะน าธุรกิจ  
ติดต่อครัง้แรก 

• การจดั Discovery Day 

• การจดั Open House 

• เชิญเยี่ยมชมส านกังานใหญ่ 

• ประเมินคณุสมบตัินกัลงทนุ 

• อธิบายรูปแบบการท าธุรกจิ 

• เก็บขอ้มลูค าถามของแต่ละราย 

• แนะน าใหส่้งใบสมคัรและขอ้มลูต่างๆ 
เพื่อประกอบการพิจารณา 

• นดัหมายการประชมุครัง้แรก เพื่อเริ่มตน้
ขัน้ตอนการสมัภาษณ ์

• น าเสนอโดย VDO หรือ 
Presentation เพื่ออธิบาย
ธุรกิจ 

• นกัลงทนุส่งเอกสาร 
ประกอบการพิจารณา 
- Profile นกัลงทนุ 
- Statement ยอ้นหลงั 
- เอกสารพืน้ท่ี (ถา้มี) 
- ใบสมคัรแฟรนไชส ์

3. การประชมุครัง้แรก 
สมัภาษณน์กัลงทนุ 

• เซ็นเอกสารไม่เปิดเผยขอ้มลู (Non-
disclosure Documents) 

• เอกสารชดุค าถามประกอบการคดัเลือก
นกัลงทนุ 

• น าเสนอตวัอย่างคูม่ือปฏิบตัิการธุรกิจ 
(Operation Manual) 

• อธิบายขัน้ตอนการท าธุรกิจ  

• ตอบค าถามและขอ้สงสยัในการท าธุรกิจ
โดยละเอียด 

• เชิญเฉพาะนกัลงทนุท่ีจดัส่ง
เอกสารครบถว้น 

• ตรวจสอบ Offering Circular 
เอกสารเปิดเผยขอ้มลู 

• นกัลงทนุท าแผนธุรกิจ
น าเสนอ 

• นกัลงทนุสามารถเชิญ  
คู่สมรส, ทนาย, นกับญัชี,     
ผูร้ว่มธุรกิจ/ผูล้งทนุ รว่มการ
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• บนัทึกรายละเอยีดของนกัลงทนุ            
เพื่อประเมินความพรอ้ม 

• แจง้ใหล้กูคา้ทราบถงึขัน้ตอนในการ
ซือ้แฟรนไชส ์

ประชมุได ้และแฟรนไชสค์วร
ใหค้ะแนนบคุคลเหล่านีด้ว้ย 

 
ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส ์(ต่อ) 

Sales Process Steps Activities Additional 
4. ส ารวจสถานท่ี • นดัหมายเพื่อส ารวจพืน้ท่ี 

• นกัลงทนุจ่ายคา่ส ารวจพืน้ท่ี ก่อนวนั
เดินทางใหแ้ฟรนไชสซ์อร ์

• เอกสารประกอบการใหค้ะแนนพืน้ท่ี 

• นกัลงทนุไม่มีพืน้ท่ี แฟรนไชสซ์อร์
สามารถน าเสนอพืน้ท่ีใหเ้ลือกได ้

• ค่าส ารวจสถานท่ี สามารถ
น าไปหกักบัคา่แฟรนไชสแ์รก
เขา้ได ้แต่หากนกัลงทนุไม่ได้
รบัการคดัเลือก จะไม่คืนค่า
ส ารวจพืน้ท่ี 

5. FTC (Federal Trade 
Commission) 
พิจารณาคณุสมบตั ิ

• รอ 10 วนัท าการ เพื่อพจิารณาคณุสมบตัิ 

• ตรวจสอบขอ้มลูในใบสมคัร 

• ตรวจสอบประวตัิยอ้นหลงั 

• ตรวจสอบแผนธุรกิจ 

• สรุปคะแนนพืน้ท่ีที่ส  ารวจ 

• ใหค้ะแนนผูส้มคัร 

• ติดต่อทางโทรศพัทเ์พื่อรกัษาความสนใจ
ของนกัลงทนุ 

• นดัหมายประชมุหลงั 10 วนัท าการ 

• เป็นการประชมุภายในของ
ทีมขายแฟรนไชส ์
 

6. ปิดการขาย  
ช าระคา่แฟรนไชสแ์รกเขา้ 

• ค่าแฟรนไชสแ์รกเขา้สามารถแบ่งช าระ
หรือมดัจ าได ้ 

• เตรียมเอกสาร Enter Material Term ชดุ
เอกสารทางกฎหมาย 

• อธิบายสญัญาแฟรนไชส ์

• อธิบายขอ้ตกลงการท าธุรกิจ 

• ตอบขอ้สงสยั/ขอ้โตแ้ยง้ 

• นกัลงทนุพิจารณา 
สญัญาแฟรนไชส ์10 วนั 

• การประชมุเพิ่มเติม 
ตอบขอ้ซกัถามเพิ่มเติม 
- สญัญาแฟรนไชส ์
- ขอ้ตกลงการท าธุรกิจ 
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ภาพรวมของกระบวนการขายแฟรนไชส ์(ต่อ) 
Sales Process Steps Activities Additional 
7. เซ็นสญัญาแฟรนไชส ์ • ทบทวนความเขา้ใจของนกัลงทนุใน

สญัญาแฟรนไชส ์

• เซ็นทกุหนา้สญัญาแฟรนไชส ์

• ช าระคา่แฟรนไชสแ์รกเขา้ ในส่วนท่ี
คงเหลือ (ถา้ม)ี 

• แฟรนไชสซ์อรจ์ดัท าเอกสารอนญุาต ให้
ใชเ้ครื่องหมายการคา้ / เครื่องหมาย
บรกิาร 

• นกัลงทนุไดร้บัการอนมุตัิท  าธุรกิจอย่าง
เป็นทางการ 

• สญัญาแฟรนไชสไ์ม่สามารถ
แกไ้ขไดต้ามความตอ้งการ
ของนกัลงทนุ แฟรนไชสซ์อร์
ควรอธิบายใหช้ดัเจนในแต่
ละขอ้ 

8. เริ่มตน้ท าธุรกิจ • สรุปงบประมาณการลงทนุ การกอ่สรา้ง 
ค่าใชจ้า่ยตา่งๆ 

• การคดัเลือกผูร้บัเหมา  

• ออกแบบรา้นสาขา 

• ฝึกอบรมแฟรนไชสซ์ี 

• เริ่มตน้ก่อสรา้งรา้นสาขา พรอ้มการ
ฝึกอบรม 

• สรุปเอกสารประกอบการด าเนินธุรกิจ
ทัง้หมด เช่น การจดทะเบยีนบรษิทั, การ
ขอใบอนญุาตต่างๆ 

• จดัเวทีการเซ็นสญัญาเริ่มตน้
ท าธุรกิจอย่างเป็นทางการ 
 

 

2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

2.4.1 ภาวะอุตสาหกรรม 

 ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนตใ์ห้เช่า 

 ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าเป็นทางเลือกหนึ่งของการใหบ้รกิารส าหรบัการขนส่งและการเดินทางของบคุคลทั่วไป และบรษิัท
ต่างๆ ซึ่งไม่ประสงคท์ี่จะซือ้รถยนตเ์ป็นของตนเอง เนื่องจากเหตผุลต่างๆ เช่น ไม่ตอ้งการลงทนุเงินจ านวนมากเพื่อช าระเงิน
ค่าซือ้รถยนตท์ัง้จ านวน ตอ้งการลดภาระจากการดูแลรกัษารถยนต ์หรือมีความประสงคใ์ชง้านรถยนตเ์พียงระยะเวลาสัน้ๆ  
เป็นตน้ ทัง้นี ้อุตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) อุตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ ( Short-
term Rental) และ 2) อตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว (Long-term Rental)  

อุตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้เป็นการใหเ้ช่ารถยนตช์ั่วคราวซึ่งมีระยะเวลาในการใหบ้ริการนอ้ยกว่า 1 ปี เช่น 
รายวนั รายสปัดาห ์หรือรายเดือน ซึ่งกลุ่มลกูคา้ที่ใชบ้ริการส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มนกัท่องเที่ยวและนกัธุรกิจทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติที่ เดินทางโดยเครื่องบินหรือบริการขนส่งสาธารณะอื่นไปท าธุระหรือท่องเที่ยวในพืน้ที่จังหวัดต่างๆ เช่น 
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กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ภเูก็ต และกระบี่ เป็นตน้ อตุสาหกรรมนีป้ระกอบไปดว้ยผูใ้หบ้รกิารจ านวนมาก ทัง้ผูป้ระกอบการ
ทอ้งถิ่นขนาดเล็ก และผูใ้หบ้รกิารท่ีเป็นบรษิัทขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีศูนยบ์รกิารในหลายจงัหวดัทั่วประเทศ 

ส าหรบัอตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวเป็นการใหเ้ช่ารถยนตซ์ึ่งมีระยะเวลาในการท าสญัญาเช่าตัง้แต่ 1 ปี 
ขึน้ไป ซึ่งลูกคา้จะไดร้บัประโยชนจ์ากภาระทางการเงินที่ลดลง เนื่องจากไม่ตอ้งลงทุนเงินจ านวนมากเพื่อช าระเงินค่าซือ้
รถยนต์ทั้งจ านวน ทั้งนี ้ อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าระยะยาวสามารถแบ่งเป็น 1) อุตสาหกรรมรถยนต์ให้เช่าการเงิน 
(Financial Leasing) และ 2) อตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าเพื่อการด าเนินงาน (Operating Leasing) โดยอตุสาหกรรมรถยนต์
ใหเ้ช่าการเงินเป็นการใหบ้ริการสินเชื่อรูปแบบหนึ่ง ซึ่งผูเ้ช่าตกลงที่จะผ่อนช าระค่างวดของรถยนตต์ามที่ตกลงกันไว้ใน
สัญญาเช่า และผู้ใหเ้ช่าจะโอนกรรมสิทธ์ิในรถยนตใ์ห้แก่ผู้เช่าตามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุในสัญญาเช่า ทั้งนี ้
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนี ้ส่วนใหญ่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ในกลุ่มสถาบนัการเงิน เช่น ธนาคารทิสโก้  จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) และบริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต ้ลีส จ ากัด (มหาชน) เป็นตน้ หรือเป็นบรษิัทใหบ้รกิาร
สินเชื่อเพื่อตัวแทนจ าหน่ายรถยนต ์(Captive Finance Company) เช่น บริษัท โตโยตา้ ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากัด และ
บรษิัท ฮอนดา้ ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นตน้ และส าหรบัอตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าเพื่อการด าเนินงานประกอบไปดว้ย
ผูป้ระกอบการซึ่งใหบ้ริการจัดหารถยนตใ์หแ้ก่ผูเ้ช่า โดยมีระยะเวลาการใชบ้ริการตามที่ระบุในสัญญาเช่า และเมื่อครบ
ก าหนดสัญญาเช่าแลว้ กรรมสิทธ์ิในรถยนตย์ังคงเป็นของผูใ้หเ้ช่า ซึ่งผูใ้หเ้ช่าสามารถน ารถยนตท์ี่ครบอายุสัญญาเช่าไป
จ าหน่ายหรือน าไปใหล้กูคา้รายอื่นเช่าต่อได ้โดยผูป้ระกอบการรถยนตใ์หเ้ช่าประเภทนี ้ส่วนใหญ่จะเป็นบรษิัทขนาดกลางถึง
ขนาดใหญ่ซึ่งสามารถใหเ้ช่ารถยนตจ์ านวนมากได ้และมกัมีการใหบ้รกิารเสรมิอื่นๆ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้กลู่กคา้ เชน่ 
การใหบ้รกิารซ่อมและบ ารุงรกัษารถยนต ์และการใหบ้รกิารจดัส่งรถยนตท์ดแทนในกรณีฉกุเฉิน เป็นตน้ ทัง้นี ้ลกูคา้ที่เป็นนิติ
บคุคลยงัสามารถน าค่าใชจ้่ายในการเช่ารถยนตม์าลงบญัชีเป็นค่าใชจ้า่ยและลดหย่อนภาษีได ้จากประโยชนท์ี่ลกูคา้จะไดร้บั
ดังกล่าว ท าใหใ้นปัจจุบันการเช่ารถยนตเ์พื่อการด าเนินงานไดร้บัความนิยมเพิ่มมากขึน้เรื่อยๆ ทั้งจากกลุ่มลูกคา้ที่เป็น
บรษิัทเอกชน และหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ 

 ทัง้นี ้อุตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวเพื่อการด าเนินงาน (Operating Lease) และอุตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่า
ระยะสัน้ มีปัจจยัที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะอตุสาหกรรมพอสรุปไดด้งันี ้ 

1) แนวโน้มการเติบโตของการมอบหมายงานให้บุคคลหรือบริษัทอื่นเป็นผู้รับด าเนินการ (Outsource) 

 การมอบหมายงานใหบ้คุคลหรือบรษิัทอื่นเป็นผูร้บัด าเนินการ (“บรกิาร Outsource”) เป็นรูปแบบหนึ่งของการด าเนิน
ธุรกิจซึ่งบริษัทที่ใชบ้ริการจะมอบหมายส่วนหนึ่งของกระบวนการท างาน เช่น การออกแบบสินคา้ การดูแลท าความสะอาด
อาคาร และการขนส่งสินคา้ เป็นตน้ ใหแ้ก่บริษัทที่ให้บริการซึ่งมกัจะเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในงานนัน้ๆ ทัง้นี ้การใหบ้ริการรถยนต์
ใหเ้ช่าส าหรบักลุ่มลูกคา้นิติบุคคลเป็นรูปแบบหนึ่งของการใหบ้ริการ Outsource ซึ่งบริษัทที่ใชบ้ริการจะมอบหมายการ
บริหารจัดการรถยนต์ (Fleet Management) ให้กับบริษัทที่ให้บริการ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การจัดหารถยนต ์การดูแล
บ ารุงรกัษารถยนต ์และด าเนินงานดา้นเอกสารธุรการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง   

2) สถานการณอ์ุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว 

 สถานการณท์่องเทีย่วระหว่างประเทศ  

 ข้อมูลจจากกองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา รายงานว่าจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติสะสมตัง้แต่  เดือน
มกราคม –ธันวาคม 2563 มีจ านวน 6.70 ลา้นคน หดตวัรอ้ยละ 83.21 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัของปีที่ผ่านมา 
ซึ่งผลกระทบหลกัยงัคงมาจาก การระบาดของโรค COVID-19 และจากการรวบรวมขอ้มลู ขององคก์ารอนามยัโลก (WHO) 
รายงานว่า มีจ านวนผูต้ิดโรค COVID-19 สะสมทั่วโลก 81.52 ลา้นคน ในส่วนสถานการณร์ะบาดในกลุ่ม ประเทศอาเซียน
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ยงัคงพบผูต้ิดเชือ้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยอนัดบั 1คือ ประเทศอินโดนีเซียพบผูต้ิดเชือ้สะสม 0.74 ลา้นคน ส่วนประเทศไทย 
มีจ านวนผูต้ิดเชือ้สะสม 6,690 คน อยู่อันดับที่ 6 ของกลุ่มประเทศอาเซียน โดยผูต้ิดเชือ้ทั้งหมดตรวจพบจากการเดินทาง 
ระหว่างประเทศ แสดงใหเ้ห็นว่าการระบาดของโรค COVID-19 ยงัคงระบาดอย่างต่อเนื่องทัง้ในระดบัโลกและ บางประเทศ
ในกลุ่มประเทศอาเซียน 

 

 สถานการณท์่องเทีย่วภายในประเทศ  

 ขอ้มลูจากกองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา จ านวนและรายไดส้ะสมของนกัท่องเที่ยวไทยเที่ยวไทยตัง้แต่เดือน
มกราคม –ธันวาคม 2563 มีจ านวนนกัท่องเที่ยวชาวไทยเดินทางท่องเที่ยว ภายในประเทศ 90.56 ลา้นคน-ครัง้ หดตวัรอ้ยละ 
47.58 มีรายไดส้ะสมจากการท่องเที่ยว 0.48 ลา้นลา้นบาท หดตวัรอ้ยละ 55.40 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ ผ่านมา ทัง้นี ้
ภาพรวมนักท่องเที่ยวยังคงชะลอการ เดินทางจากการระบาดของโรค COVID-19 ประกอบกับ ใชม้าตรการควบคุมการ
เดินทางและปิดแหล่งท่องเที่ยว ทั่วประเทศ เพื่อป้องกนัการระบาด ส่งผลใหก้ารท่องเที่ยว ภายในประเทศของชาวไทยลดลง 
อย่างไรก็ตาม ภายหลงั การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาดการท่องเที่ยว ภายในประเทศปรบัตวัดีขึน้ แต่ยงัคงต ่า
กว่าปีที่ผ่านมา 

 

3)    ภาวะราคารถยนตม์ือสอง 

 ภาวะราคารถยนตม์ือสองส่งผลกระทบต่อภาวะอตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าอย่างนอ้ย 2 ประการ ไดแ้ก่ 1) ภาวะราคา
รถยนตม์ือสองส่งผลกระทบต่อราคาขายของรถยนตห์มดอายุสญัญาเช่า โดยหากราคารถยนตม์ือสองตกต ่าหรือมีความผนั
ผวนมาก อาจส่งผลใหร้ายไดท้ี่ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ชา่จะไดร้บัจากการขายรถยนตห์มดสญัญาเชา่ลดลง
หรือผันผวนตามไปดว้ย และ 2) ภาวะราคารถยนตม์ือสองส่งผลกระทบต่อการตัง้ราคาค่าบริการของรถยนตใ์หเ้ช่า โดย
ผู้ประกอบการธุรกิจรถยนตใ์ห้เช่าจะใช้ราคารถยนตม์ือสองเป็นหนึ่งในปัจจัยในการก าหนดราคาค่าบริการ เช่ น หาก
ผู้ประกอบการธุรกิจรถยนตใ์ห้เช่าคาดการณ์ว่าราคาขายรถยนตท์ี่จะหมดสัญญาเช่าจะมีราคาต ่า ผู้ประกอบการอาจ
พิจารณาก าหนดราคาค่าบริการท่ีเรียกเก็บจากผูเ้ช่าสงูขึน้ เพื่อชดเชยรายไดท้ี่ลดลงและความเส่ียงจากการขาดทุนเมื่อขาย
รถยนตซ์ึ่งหมดสญัญาเช่า เป็นตน้ 

 ทั้งนี ้ราคาของรถยนตม์ือสองขึน้อยู่กับหลายปัจจัย ซึ่งรวมถึงปริมาณรถยนตใ์ชแ้ลว้ที่เขา้สู่ตลาดรถยนตม์ือสอง            
ซึ่งสามารถประเมินไดผ่้านยอดจ าหน่ายรถยนตใ์หม่ภายในประเทศ กล่าวคือ หากมีปริมาณการจ าหน่ายรถยนตใ์หม่มาก 
อาจมีแนวโนม้ที่ผูบ้ริโภคจะตอ้งการซือ้รถยนตม์ือสองลดลง เนื่องจากซือ้รถยนตใ์หม่แทน นอกจากนี ้ยังอาจมีแนวโนม้ที่
ผูบ้ริโภคจะขายรถยนตเ์ก่าออกมามากเช่นเดียวกัน ท าใหม้ีปริมาณรถยนตใ์ชแ้ลว้เขา้สู่ตลาดรถยนตม์ือสองจ านวนมาก 
ส่งผลใหร้าคารถยนตม์ือสองต ่า ลง 
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2.4.2 ภาวะการแข่งขัน 

ภาพรวมภาวะการแข่งขัน  

 จากปัจจยัสนบัสนนุการเติบโตของอตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่า เช่น แนวโนม้การเติบโตของการใหบ้รกิาร Outsource 
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งนิยมเช่ารถยนตเ์พิ่มมากขึน้ และการเติบโตของอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว เป็นตน้ ท าใหอุ้ตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าในประเทศไทยมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่องและเป็นโอกาสส าหรบั
ผูป้ระกอบการเดิมที่วางแผนจะขยายการลงทนุ รวมถึงผูป้ระกอบการรายใหม่ที่สนใจเขา้สู่อตุสาหกรรมนีเ้ป็นจ านวนมาก  

ภาวะการแข่งขนัของอตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าขึน้อยู่กับลกัษณะของตลาดย่อย (Market Segment) ของธุรกิจ โดย
มีลกัษณะของผูป้ระกอบการ รูปแบบการด าเนินธุรกิจ และประเภทกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อ
ภาวะการแข่งขนั โดยหากเป็นอุตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ จะมีภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง จากลักษณะของ
ผูป้ระกอบการซึ่งส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) มีจ านวนผูป้ระกอบการจ านวนมาก มีกลุ่มลกูคา้
เป้าหมายเป็นนักท่องเที่ยวและบุคคลทั่วไปซึ่งใหค้วามส าคัญกับปัจจัยดา้นราคา ลักษณะดังกล่าวส่งผลใหอุ้ตสาหกรรม
รถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้มีการแข่งขนักนัดา้นราคาค่อนขา้งรุนแรง อย่างไรก็ตาม บริษัทใหบ้รกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้โดยไม่
มุ่งเนน้การแข่งขนัดา้นราคา แต่มุ่งเนน้การใหบ้ริการเสรมิอื่นๆ เพื่ออ านวยความสะดวกและเสริมสรา้งความปลอดภยัใหแ้ก่
ลูกคา้ในระหว่างเดินทาง เช่น ที่นั่งเด็ก (Baby Seat) อุปกรณน์ าทาง (GPS Navigator) ท่ีเก็บจักรยาน (Bicycle Holder) 
และประกันภัยรถยนตช์ั้น 1 เป็นตน้ ส าหรบัอุตสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวซึ่งมุ่งเนน้สัญญาเช่าเพื่อการด าเนินงาน 
ภาวะการแข่งขันจะไม่รุนแรงมากนัก เนื่องจากผูป้ระกอบการในธุรกิจนีม้ีจ านวนนอ้ยราย ส่วนใหญ่ใหบ้ริการลูกคา้ที่เป็น
หน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกิจ บริษัทเอกชน และบริษัทขา้มชาติขนาดใหญ่ ซึ่งกลุ่มลกูคา้เหล่านีจ้ะมีความตอ้งการลกัษณะ
ของบริการที่หลากหลายรูปแบบ ปัจจยัดา้นคณุภาพ การใหบ้ริการที่ตอบโจทยแ์ละครอบคลมุความตอ้งการของลกูคา้ไดใ้น
ทกุดา้นจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่จะท าใหธุ้รกิจสามารถแข่งขนัไดใ้นระยะยาว  

 ทัง้นี ้บรษิัทประกอบธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าซึ่งใหบ้รกิารครอบคลมุทัง้การใหบ้รกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบวงจร 
บริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ และบริการรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขับ โดยมีความยืดหยุ่นในการปรบัเปล่ียนลักษณะการ
ใหบ้ริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได้หลากหลายรูปแบบ ตัง้แต่การใหบ้ริการจดัหาและปรบัแต่งรถยนตต์าม
ลกัษณะหรือขอ้ก าหนดของลกูคา้ การใหบ้รกิารซ่อมและบ ารุงรกัษาตลอดอายสุญัญาใหบ้รกิาร บรกิารจดัส่งรถยนตท์ดแทน
ในกรณีฉุกเฉิน และการใหบ้ริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่อง ดว้ยกลยุทธก์ารแข่งขนัที่มุ่งเนน้คุณภาพในการตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกค้าอย่างครบวงจรดังกล่าว ท าให้บริษัทคงความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวและเป็นหนึ่งในผู้น าใน
อตุสาหกรรมรถยนตใ์หเ้ช่าของประเทศไทย  

2.4.3  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบริษัทส าหรบับริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบวงจรและบริการรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้ม
คนขับ คือ ลูกคา้นิติบุคคล ทั้งบริษัทเอกชนทุกประเภทธุรกิจ รวมทั้งหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจ โดยบริษัทมีความ
ตัง้ใจที่จะขยายฐานลกูคา้นิติบุคคลทัง้ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ใหค้รอบคลมุทุกกลุ่มประเภทธุรกิจ และเพิ่ม
จ านวนรายลกูคา้ในแต่ละกลุ่มธุรกิจที่มีอยู่ ส าหรบับริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบริษัท คือ บุคคล
ธรรมดา ซึ่งมีความตอ้งการใชบ้รกิารรถยนตใ์หเ้ชา่ระยะสัน้เพื่อการโดยสารทั่วไป โดยปัจจบุนั บรษิัทไดม้ีการจดัตัง้เคานเ์ตอร์
ส าหรบับรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ตามสนามบินต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อเจาะกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย เช่น นกัท่องเที่ยว และนกั
ธุรกิจ เป็นตน้ 
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ทั้งนี ้กลุ่มลูกคา้ที่ใชบ้ริการของบริษัทในปัจจุบันประกอบดว้ยลูกคา้นิติบุคคลและบุคคลธรรมดา ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ลกูคา้นิติบคุคล โดยลกูคา้ที่ใชบ้รกิารของบรษิัทในปัจจบุนัสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. บริษัทเอกชน ประกอบดว้ยบรษิัทเอกชนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อม ซึ่งประกอบธุรกิจหลากหลาย
ประเภท เช่น ธุรกิจคา้ปลีก/ส่ง ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจโทรคมนาคม/ส่ือสาร และธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต เป็นตน้ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการเช่ารถยนตน์ั่งขนาดต่างๆ เพื่อใหผู้บ้ริหารหรือพนักงานใชส้ าหรบัโดยสารทั่วไป และรถ
กระบะที่มีการปรบัแต่งและติดตัง้อุปกรณเ์พิ่มเติม เพื่อใหเ้หมาะสมกับการใชง้านในการด าเนินธุรกิจ ส าหรบั
การท าสัญญากับลูกคา้กลุ่มนี ้จะมีการท าสัญญาเป็นระยะเวลาประมาณ 3 ปี ถึง 5 ปี และมีการต่อสัญญา
อย่างต่อเนื่อง  

2. หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เป็นลกูคา้ที่มีการเช่ารถยนตห์ลากหลายประเภท ทัง้รถยนตน์ั่งขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ รถกระบะ และรถตู ้โดยเป็นการใชง้านเพื่อการโดยสารทั่วไปและการด าเนินงานต่างๆ ส าหรบั
การท าสัญญากับลูกคา้กลุ่มนี ้จะมีการท าสัญญาเป็นระยะเวลาตัง้แต่ 3 ปี ถึง 5 ปี และอาจมีการก าหนดให้
บรษิัทวางหนงัสือค า้ประกนัท่ีออกโดยสถาบนัทางการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัในการปฏิบตัิตามสญัญา 

3. บุคคลธรรมดา เป็นกลุ่มลูกคา้ที่มีความตอ้งการในการใชร้ถยนตเ์พื่อการโดยสารทั่วไป ซึ่งจะมีทั้งการเช่า
รถยนตน์ั่งขนาดต่างๆ และรถผูบ้ริหาร (Executive Car) โดยลกูคา้บุคคลธรรมดาจะมาจากผูบ้ริหารของลกูคา้
นิติบุคคลที่บริษัทใหบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบวงจรอยู่ กลุ่มบุคคลทั่วไปที่มีความตอ้งการในการ
เช่ารถยนตเ์พื่อการประกอบธุรกิจ และลูกคา้รายใหม่ๆ ที่มาจากบริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ ส าหรบัการท า
สญัญากบัลกูคา้ประเภทนี ้จะมีการท าสญัญาระยะสัน้ ซึ่งอาจเป็นรายวนัหรือรายเดือน 

2.4.4 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ส าหรบัการใหบ้ริการลูกคา้นิติบุคคล บริษัทโดยทีมงานฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวจะเป็นผูต้ิดต่อกับลูกคา้
โดยตรง โดยที่ลกูคา้ที่บรษิัทท าการติดต่ออาจเป็นลกูคา้ที่บรษิัทหาชอ่งทางการติดต่อเขา้ไปเองหรืออาจเป็นลกูคา้ที่ไดร้บัการ
แนะน าจากลูกคา้เก่าหรือคู่คา้และพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท  โดยฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวจะเขา้ไปแนะน า
บรษิัทและน าเสนอบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวแบบครบวงจร รวมทั้งบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบัของบรษิัทท่ีสามารถ
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ไดท้กุดา้น ไม่ว่าจะเป็นการจดัหารถยนตต์ามลกัษณะและปรมิาณที่ลกูคา้ตอ้งการไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและทนัเวลา การตอบรบัหรือแกไ้ขปัญหาที่ลกูคา้พบ รวมทัง้คณุภาพงานบรกิารที่รบัรองไดจ้ากประวตัิการใหบ้รกิาร
ลกูคา้รายใหญ่ที่มีชื่อเสียงมาเป็นระยะเวลานาน นอกจากนี ้การเขา้ร่วมประมลูงานก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางการจดัจ าหน่าย
ของบริษัทในกรณีของลกูคา้ที่เป็น หน่วยงานราชการและ/หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ซึ่งลกูคา้อาจจดัใหม้ีการประมลูงาน
ผ่านการยื่นซองประมลูราคา (Sealed Bid) หรือการประมลูอิเล็คทรอนิค (E-Auction) 

ส าหรบัการใหบ้ริการลูกคา้บุคคลธรรมดา บริษัทจะมีทีมงานขายจากฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ที่ผ่านการ
ฝึกอบรมและมีประสบการณ ์ท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าและเสนอบริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้อยู่ที่เคานเ์ตอรข์องบริษัทตาม
สนามบินต่างๆ รวมทัง้เขา้ไปน าเสนอบริการดงักล่าวใหแ้ก่กลุ่มลกูคา้เป้าหมายตามช่องทางต่างๆ เช่น ส านกังานของลกูคา้ 
ห้างสรรพสินคา้ และสถานที่อื่นๆ ท่ีมีการจัดงานที่เก่ียวเนื่องกับการให้บริการของบริษัท เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทยังมี
เว็บไซตใ์นการจองรถยนตเ์พื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้อีกดว้ย  
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2.4.5 กลยุทธใ์นการแข่งขัน 

1) ความสามารถในการให้บริการแบบครบวงจรและตอบโจทยค์วามต้องการของลูกค้า 

บริษัทมุ่งเนน้การใหเ้ช่ารถยนตแ์บบครบวงจรที่สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ และช่วยอ านวย
ความสะดวกทัง้หมดใหแ้ก่ลกูคา้ในการใชง้านรถยนต ์ซึ่งท าใหล้กูคา้ประหยดัเวลาในการด าเนินการต่างๆ โดยลกูคา้
จะไดร้บัความสะดวกสบายจากการใหบ้ริการดา้นต่างๆ ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นบริการจดัหารถยนตท์ี่มีการอ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ตัง้แต่การช่วยคัดเลือกรถยนตท์ี่เหมาะสมกับการใชง้านหรือตรงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ ไปจนถึงการส่งมอบรถยนตใ์หแ้ก่ลูกคา้ไดท้ันเวลา รวมทั้งรบัผิดชอบงานเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริการ
ออกแบบและปรบัแต่งรถยนตต์ามความตอ้งการของลกูคา้ ซึ่งมีการปรบัแต่งหรือติดตัง้อุปกรณใ์นหลายๆ ดา้น ทัง้
ดา้นการใชง้านตามความเหมาะสม ดา้นการปรบัแต่งรูปลกัษณ ์และดา้นพลงังานที่ใชใ้นการขบัเคล่ือน  บริการรถ
ทดแทน ซึ่งเป็นการน ารถยนตใ์หล้กูคา้ส ารองใชช้ั่วคราวกรณีรถยนตท์ี่ลกูคา้ใชง้านอยู่ระหว่างการซ่อม เพื่อใหล้กูคา้
สามารถใชง้านรถยนตห์รือด าเนินธุรกิจไดต้ามปกติ บริการซ่อมและบ ารุงรกัษารถยนต ์ซึ่งมีศูนยใ์หบ้ริการมากกว่า 
1,000 แห่งทั่วประเทศไทย นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีแผนก Call Center คอยใหบ้รกิารตอบรบัปัญหาประสานงานตลอด 
24 ชั่วโมง และแจง้เตือนการเช็คระบบต่างๆ เมื่อถึงเวลาที่ก าหนด นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีบรกิารอื่นๆ ท่ีเก่ียวเนื่องตาม
ความตอ้งการของลกูคา้อีกดว้ย 

จากความพรอ้มในการใหเ้ช่ารถยนตแ์บบครบวงจรของบริษัท ท าใหล้กูคา้ตกลงใชบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าของ
บรษิัทอย่างต่อเนื่องและเพิ่มมากขึน้ทกุปี ดงัจะเห็นไดจ้ากลกูคา้เดิมของบรษิัทที่มีการเช่ารถยนตจ์ากบรษิัทมาอย่าง
ต่อเนื่องยาวนาน เนื่องจากมีความเชื่อมั่นในการรกัษามาตรฐานคณุภาพงานบรกิารของบรษิัท ซึ่งส่งผลใหบ้รษิัทและ
ลูกคา้มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันอย่างยาวนาน ส าหรบัลูกคา้รายใหม่ๆ ในช่วงแรก ลูกคา้จะเริ่มทดลองใชบ้ริการ
รถยนตใ์หเ้ช่าของบริษัทในปริมาณที่ไม่มากนกั จนเมื่อลกูคา้เกิดความไวว้างใจในการใหบ้ริการของบรษิัท ลกูคา้จะ
ทยอยเพิ่มปริมาณการเช่ารถยนตจ์ากบริษัทจนกระทั่งมีการเช่ารถยนตท์ัง้หมดจากบริษัทและใชบ้ริการจากบริษัท
อย่างต่อเนื่อง  

2) ความสามารถในการจัดหารถยนตไ์ด้ตามความต้องการของลูกค้า 

การจัดหารถยนตถื์อเป็นหัวใจส าคัญในการใหบ้ริการของบริษัท ซึ่งบริษัทจะใหค้วามส าคัญกับการจดัหา
รถยนตใ์หไ้ดต้ามลกัษณะและปรมิาณที่ลกูคา้ตอ้งการภายในเวลาที่ลกูคา้ก าหนดหรือโดยเรว็ที่สดุ เพื่อสรา้งความพงึ
พอใจใหแ้ก่ลกูคา้ โดยบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าบริษัทสามารถจดัหารถยนตไ์ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ในดา้น
ลกัษณะและปริมาณ เนื่องจากบริษัทมีความสมัพนัธอ์นัดีกบัตวัแทนจ าหน่ายรถยนตห์ลากหลายยี่หอ้ โดยบริษัทมีผู้
ถือหุน้รายใหญ่ คือ บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด (“โตโยตา้แอท”) ซึ่งเป็นบริษัทตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ 
Toyota รายใหญ่ของประเทศไทย อย่างไรก็ดี ในกรณีที่โตโยตา้แอทไม่สามารถส่งมอบรถยนตไ์ดต้ามลักษณะหรื
อปริมาณที่บริษัทตอ้งการ บริษัทยงัสามารถจดัหารถยนตย์ี่หอ้ Toyota ไดจ้ากตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ Toyota 
รายอื่นๆ ซึ่งมีการด าเนินธุรกิจและมีความสมัพนัธอ์นัดีกบับริษัทมายาวนาน ส าหรบัรถยนตย์ี่หอ้อื่นๆ นอกเหนือจาก
ยี่หอ้ Toyota บรษิัทไดม้ีการติดต่อกบัตวัแทนจ าหน่ายรถยนตห์ลากหลายยี่หอ้เพื่อจดัหารถยนตใ์หแ้ก่บรษิัท ซึ่งแต่ละ
ยี่หอ้จะมีมากกว่า 1 ราย โดยตัง้แต่ในอดีตที่ ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทมีความสัมพันธ์อนัดีกับตวัแทนจ าหน่าย
รถยนตท์ุกรายมาโดยตลอด และไดร้บัความร่วมมือเป็นอย่างดีจากตวัแทนจ าหน่ายทุกรายในการจดัหารถยนตต์าม
ลกัษณะและปรมิาณที่บรษิัทตอ้งการไดอ้ย่างรวดเรว็และทนัเวลาที่ลกูคา้ก าหนด  
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3) คุณภาพงานบริการทีด่ีเย่ียม 

ดว้ยความตัง้ใจและการเอาใจใส่ รวมทัง้ประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในทุกขัน้ตอนของงานบรกิารดา้น
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการจดัหารถยนตท์ี่เหมาะสมและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและทนัเวลา 
การตอบรับ ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างทันท่วงที รวมทั้งการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ เพิ่มเติม
บางส่วนเพื่อเป็นการบริการใหแ้ก่ลูกคา้ ท าใหลู้กคา้เกิดความประทับใจและไวว้างใจในบริการรถยนตใ์หเ้ช่าของ
บริษัทมาโดยตลอด ทัง้ลกูคา้ที่มีชื่อเสียง ซึ่งมีการใชบ้ริการรถยนตใ์หเ้ช่าของบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง และลกูคา้ราย
ใหม่ๆ ท่ีมีเพิ่มมากขึน้ทกุปี  

ในปี 2563 จ านวนรถยนตใ์หเ้ช่าลดลง เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 บริษทั
ได้รับผลกระทบในอัตราการเติบโตของลูกคา้ใหม่ เนื่ องจากเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตัว ท าให้ทั้ง
ภาครฐับาลและเอกชนชะลอและลดการใชจ้่าย และบริษัทปรบัเป้าหมายการเติบโตของธุรกิจเช่าระยะยาวลงให้
เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และเคร่งครดัในการตรวจสอบฐานะการเงินและความสามารถใน
การช าระหนีข้องลกูคา้ใหม่ก่อนพิจารณาอนุมตัิ อีกทัง้พยายามไม่ใหม้ีการกระจกุตวัของลกูคา้ในกลุ่มธุรกิจใดธุรกิจ
หน่ึงมากเกินไป ดงัแสดงขอ้มลูในตาราง 

 

 
4) การบริหารต้นทุนทีมี่ประสิทธิภาพ 

บรษิัทมีการบรหิารตน้ทนุดา้นการเงินและดา้นการด าเนินงาน โดยการบรหิารตน้ทนุดา้นการเงิน บรษิัทจดัหา
แหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินหลากหลายแห่ง เพื่อใหเ้กิดความสามารถในการเจรจาต่อรอง นอกจากนี ้บริษัทยงั
บริหารใหช้่วงเวลาของรายไดส้อดคลอ้งกับรายจ่าย เพื่อป้องกันการขาดสภาพคล่องทางการเงินในการด าเนินงาน  
โดยการจัดใหร้ะยะเวลาในการจัดท าสัญญาเช่าการเงินจากการซือ้รถยนตส์อดคลอ้งกับระยะเวลาของสัญญาที่
บริษัทท ากับลกูคา้ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทจะจดัใหส้ญัญาเช่าการเงินมีลกัษณะการช าระเงินแบบเท่าๆ กันทุกงวด และมี
การช าระแบบกอ้นใหญ่ในงวดสดุทา้ย (Balloon Payment) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตใ์นแต่
ละเดือนและรายไดจ้ากการจ าหน่ายรถยนตเ์มื่อหมดอายุสัญญา ทั้งนี ้การท าสัญญาเช่าการเงินยงัท าใหบ้ริษัทรู ้
อัตราดอกเบีย้ที่ชัดเจน เนื่องจากอัตราดอกเบีย้ของสัญญาเช่าการเงินเป็นอัตราดอกเบีย้คงที่ ซึ่งเป็นการช่วยลด
ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้  
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ส าหรบัการบริหารตน้ทุนดา้นการด าเนินงาน เนื่องจากบริษัทมีการจดัท าประกันภยัชัน้ 1 ใหแ้ก่รถยนตข์อง
บริษัททุกคนั บริษัทจึงมีอ านาจและความสามารถในการเจรจาต่อรองเบีย้ประกนักบับริษัทประกนัภยั โดยบริษัทจะ
ติดต่อใหบ้ริษัทประกันภยัหลายแห่งเขา้มาน าเสนอรายละเอียดของประกนัภยั ซึ่งหากบริษัทพิจารณาแลว้ว่าบรษิัท
ประกนัรายใดสามารถเสนอเบีย้ประกนัและขอ้เสนออ่ืนๆ ไดเ้ป็นท่ีพึงพอใจมากที่สดุ บรษิัทจะตกลงจดัท าประกันภยั
รถยนตใ์นปริมาณที่ค่อนขา้งมากกบับริษัทประกันภยัดงักล่าว ส าหรบัรถยนตส่์วนที่เหลือ บริษัทจะจดัท าประกันภยั
กับบริษัทประกันภยัรายอื่นๆ เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัทประกันภัยรายใดรายหนึ่ง นอกจากนี ้
บริษัทยงัสามารถเจรจาต่อรองกบัศูนยซ์่อมและบ ารุงรกัษาที่เป็นศนูยน์อกส าหรบัการขอเปิดเครดิตการช าระเงินค่า
ซ่อมและ/หรือค่าอะไหล่ ส่วนลดค่าซ่อมและค่าอะไหล่ เนื่องจากบริษัทมีความสมัพนัธอ์นัดีจากการด าเนินธุรกิจกบั
ศูนยน์อกต่างๆ มาเป็นระยะเวลานาน นอกจากนี ้บริษัทยงัสามารถจดัหาอะไหล่บางอย่างที่มีการใชง้านเป็นประจ า
ไดใ้นราคาพิเศษ เช่น การสั่งซือ้ยางรถยนตจ์าก Yokohama ซึ่งบรษิัทไดร้บัเงื่อนไขพิเศษในการสั่งซือ้ยางรถยนตจ์าก
การเป็นหนึ่งในผูแ้ทนจ าหน่ายยางรถยนตย์ี่หอ้ Yokohama  

5) ทมีผู้บริหารทีมี่ประสบการณม์ายาวนาน 

บริษัทมีกรรมการและทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกับรถยนตม์าอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน โดยเฉพาะคณุทรงวิทย ์ฐิติปญุญา ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ที่มีความรู ้และความช านาญในการประกอบ
ธุรกิจเก่ียวกบัรถยนตม์ากว่า 20 ปี ไม่ว่าจะเป็นประสบการณจ์ากการเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนตใ์หม่และความรูใ้น
การบรหิารเรื่องมลูค่าซากของรถยนตจ์ากประสบการณใ์นการเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนตม์อืสอง รวมทัง้การติดตาม
ภาวะตลาดรถยนตแ์ละปัจจยัต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคารถยนตอ์ย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถประมาณการ
มลูค่าซากไดอ้ย่างค่อนขา้งแม่นย า ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่าจากความรู ้ความช านาญ และประสบกาณข์องกรรมการและ
ทีมผูบ้ริหารของบริษัทจะสามารถน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละการวางแผนในการด าเนินธุรกิจที่ดี ซึ่งจะช่วย
เสรมิสรา้งการเติบโตของบรษิัทไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

2.5 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

2.5.1 การจัดหารถยนต ์

ส าหรบัการจัดหารถยนตท์ี่ลูกคา้ตอ้งการนั้น ไม่ว่าจะเป็นรถยนตม์าตรฐาน หรือรถยนตป์รบัแต่ง บริษัทจะสั่งซือ้
โดยตรงจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนตข์องแต่ละยี่หอ้ ทัง้นี ้บรษิัทจะไม่จ ากดัจ านวนรายของตวัแทนจ าหน่ายรถยนตแ์ตล่ะยี่หอ้
ที่บริษัทเลือกซือ้ เพื่อให้เกิดความสามารถในการจัดหารถยนต์ไดต้ามลักษณะและปริมาณที่ลูกคา้ตอ้งการ และเพิ่ม
ความสามารถในการเจรจาต่อรอง รวมทัง้ลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงตัวแทนจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง  

บริษัทจดัซือ้รถยนตส่์วนใหญ่โดยการท าสญัญาเช่าการเงิน (Financial Lease) กับสถาบนัการเงินหลายแห่ง โดยมี
ลักษณะการช าระเงินแบบเท่าๆ กันทุกงวด ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการช าระแบบกอ้นใหญ่ในงวดสุดทา้ย (Balloon Payment)  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตใ์นแต่ละเดือนและรายไดจ้ากการจ าหน่ายรถยนตเ์มื่อหมดอายสุญัญา โดย
การคดัเลือกสถาบนัการเงินในการจดัท าสญัญาเช่าการเงินนัน้ บรษิัทจะค านึงถึงความมั่นคงของสถาบนัการเงินท่ีท าสญัญา
เช่าทางการเงิน รวมทัง้เงื่อนไขและอตัราดอกเบีย้ในการท าสญัญาเช่าทางการเงินเป็นส าคญั 

2.6 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 - ไม่มี - 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 ปัจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่อาจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคตของ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทจึงใหค้วามส าคัญในการบริหารความเส่ียงในปัจจัยต่างๆ ใหส้ามารถควบคุมและอยู่ใน
ระดบัท่ีบรษิัทสามารถยอมรบัไดโ้ดยความเส่ียงและแนวทางในการป้องกนัความเส่ียงสามารถสรุปได ้ดงันี ้  

ความเสี่ยงของผู้ออกหุ้นกู ้

3.1 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน จากการเป็นผู้ประกอบการในตลาดทีมี่การแข่งขันสูง  

 ตลาดรถยนตใ์หเ้ช่ามีการขยายตวัในอตัราที่สงูต่อเนื่องมาตลอดหลายปี  ปัจจยัที่ท  าใหต้ลาดรถยนตใ์ห้เช่า
ระยะยาวขยายตัว เนื่องจากความต้องการใช้รถยนตท์ี่เพิ่มมากขึน้ทั้งจากหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และ
บริษัทเอกชน ซึ่งหน่วยงานเหล่านีเ้ห็นถึงประโยชนข์องการเช่ารถยนตแ์ทนการซือ้รถยนตเ์ป็นของตนเองเพราะ
สามารถควบคุมค่าใชจ้่าย ลดภาระการบริหารจดัการ และลดการลงทุนในทรพัยสิ์นที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดโ้ดยตรง
ให้กับธุรกิจ ในดา้นรถยนตใ์ห้เช่าระยะสั้นขยายตัวเนื่องจากการเติบโตของจ านวนนักท่องเที่ยวชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ ประกอบกับรูปแบบการท่องเที่ยวในปัจจุบนัท่ีเปล่ียนไป  ท าใหน้กัท่องเที่ยวนิยมเช่ารถยนตข์บัเที่ยว
เองมากกว่าใช้บริการกรุ๊ปทัวร์ จากการที่ตลาดรถยนต์เช่าขยายตัวในอัตราที่สูงอย่างต่อเนื่อง ท าให้มี
ผูป้ระกอบการเกิดขึน้ในตลาดจ านวนมากทัง้รายใหญ่และรายเล็ก ส่งผลใหต้ลาดรถยนตใ์หเ้ช่ามีการแข่งขนัในดา้น
ราคา บรกิาร และเทคโนโลยีอย่างสงู 

 อย่างไรก็ตามบริษัทไดต้ระหนักถึงความเส่ียงจากการแข่งขันที่สูงจากการมีผูป้ระกอบการในตลาดเป็น
จ านวนมาก และมีการท ากลยุทธเ์พื่อส่งเสริมการขายต่างๆ บริษัทมีกลยุทธ์และนโยบายที่ชดัเจนในการด าเนิน
ธุรกิจรถยนตใ์ห้เช่า โดยเนน้การใหบ้ริการครบวงจร บริษัทมีบริการทั้งรถยนตเ์ช่าระยะยาว รถยนตเ์ช่าระยะสัน้ 
รถยนตเ์ช่าพรอ้มคนขบั และรถยนตเ์ช่าผ่าน application (ซึ่งสามารถเช่ารายชั่วโมง)  บรษิัทยงัเนน้การสรา้งความ
แตกต่างจากผูป้ระกอบการรายอื่น โดยเนน้การใหเ้ช่ารถยนตใ์หม่ จ านวนไมลน์อ้ย อีกทัง้จดัเตรียมอุปกรณต์่างๆ 
ใหต้ามความตอ้งการของลกูคา้ เช่น อปุกรณน์ าทาง ที่เก็บจกัรยาน ท่ีนั่ งเด็ก เป็นตน้ อีกทัง้ยงัรกัษาความสัมพนัธ์
อนัดีกบัลกูคา้ สรา้งความประทบัใจใหก้ับลกูคา้และกลบัมาใชบ้ริการซ า้ ทัง้นี ้บรษิัทมิไดมุ้่งเนน้การใชก้ลยทุธด์า้น
ราคาและไม่มีนโยบายในการแข่งขนัดา้นราคากบัผูป้ระกอบการรายอื่น 

 

3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาตลาดรถยนต ์ซ่ึงอาจส่งผลต่อการประมาณการมูลค่าซาก และ
ความสามารถในการขายรถยนตไ์ด้ช้า หรือต ่ากว่ามูลค่าซากทีไ่ด้คาดการณไ์ว้ 

 ในการประกอบธุรกิจรถยนตใ์ห้เช่าระยะยาวซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทนั้น บริษัทจะท าสัญญาให้เช่า
รถยนตก์ับลูกคา้แต่ละราย ซึ่งมีระยะเวลาของสญัญาโดยเฉล่ียประมาณ 3 - 5 ปี โดยคิดค่าเช่าต่อเดือนในอตัรา
คงที่เท่ากันทุกเดือน และเมื่อหมดอายุสัญญา บริษัทจะน ารถยนตเ์หล่านั้นกลับมาเพื่อขายต่อไป ยกเวน้ในบาง
กรณีที่บริษัทมีขอ้ตกลงให้ผูเ้ช่าหรือผู้ใช้รถของผู้เช่าสามารถใช้สิทธิซือ้รถที่เช่าได ้ซึ่งจะมีการระบุไวใ้นสัญญา 
ดงันัน้ รายไดห้ลกัจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทประกอบไปดว้ย รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตต์ลอดอายุสญัญาที่
ท  ากบัลกูคา้ และรายไดจ้ากการขายรถยนตเ์มื่อหมดอายสุญัญา 
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 บรษิัทจะประมาณการมลูค่าซาก (Residual Value) ของรถยนต ์และตน้ทุนต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้เป็น
มูลค่ายุติธรรมในอนาคตที่คาดว่าจะขายรถยนตค์ันดังกล่าวไดเ้มื่อหมดอายุสัญญากับลูกคา้  อย่างไรก็ตาม 
ถึงแมว้่า รถยนตเ์ป็นสินทรพัยท์ี่โดยทั่วไปแลว้มีสภาพคล่องของการซือ้ขายค่อนขา้งสูงและมีตลาดรองรบัอย่าง
กวา้งขวาง  และรถยนตท์ี่ให้เช่าของบริษัทโดยส่วนใหญ่เป็นรถยนตย์ี่หอ้ Toyota ซึ่งเป็นยี่ห้อที่นิยมใชก้ันทั่วไป
อย่างแพรห่ลายโดยเฉพาะในประเทศไทย รถยนตท์ี่เช่าของบรษิัทส่วนใหญ่จึงมีสภาพคล่องในการซือ้ขายค่อนขา้ง
สงู  แต่อย่างไรก็ตามราคารถยนตท์ี่จะขายไดก้ย็งัขึน้อยู่กบัปัจจยัอื่นๆ อีกหลายประการ ไดแ้ก่ สภาวะตลาดรถยนต์
ในขณะนั้น (เช่น การมีนโยบายรถคนัแรก การเปล่ียนเทคโนโลยีรถยนต)์ ยี่หอ้และรุ่นรถยนตท์ี่มีในทอ้งตลาด ณ 
ขณะนัน้ สภาพรถยนตข์องบรษิัท และช่องทางการจ าหน่าย ซึ่งเป็นความเส่ียงหากราคารถยนตม์ือสองผนัผวนจาก
ที่บรษิัทไดป้ระมาณการไว ้อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน และสภาพคล่องของบรษิัทได ้ 

  สภาวะตลาดรถยนตม์ีผลต่อราคารถยนตม์ือสองที่จะจ าหน่ายไดเ้ป็นอย่างมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากนโยบาย
คืนภาษีส าหรบัรถยนตค์ันแรกในปี 2555 ที่ท  าใหเ้กิดความตอ้งการซือ้รถใหม่เป็นจ านวนมาก และส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อราคารถยนตม์ือสอง นอกจากนี ้ยี่หอ้และรุ่นรถยนตก์็เป็นปัจจัยที่มีผลต่อราคารถยนตม์ือสองเช่นกัน 
กล่าวคือ หากเป็นยี่หอ้และรุ่นที่เป็นที่นิยมในทอ้งตลาด จะมีแนวโนม้ขายไดใ้นราคาที่เหมาะสมไดเ้ร็วกว่ารุ่นที่ไม่
ค่อยเป็นท่ีนิยม 

  ในส่วนของสภาพรถยนตน์ั้น บริษัทมีมาตรการในการลดความเสียหายที่อาจเกิดกับรถยนตท์ี่ใหบ้ริการ
เพื่อใหสิ้นทรพัยค์งอยู่ในสภาพดี ผ่านการคดัเลือกลกูคา้ที่มีความน่าเชื่อถือ ทัง้บริษัทขา้มชาติ บรษิัทเอกชนขนาด
ใหญ่ หน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจต่างๆ ซึ่งมีแนวโนม้พฤติกรรมการขบัรถอย่างมีวินยัและไม่ประมาท อีกทัง้ 
บรษิัทยงัมีการอบรมการขบัขี่ปลอดภยัใหแ้ก่ลกูคา้ เพื่อใหส้ามารถขบัขี่ไดอ้ย่างปลอดภยับนทอ้งถนน มีคู่มือการใช้
รถใหล้กูคา้ทุกราย และคอยติดตามใหลู้กคา้น ารถเขา้เช็คระยะและบ ารุงรกัษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการช่วยลด
ความเสียหาย และอบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้กบัรถยนต ์ส่งผลใหร้ถยนตส่์วนใหญ่ของบรษิัทอยู่ในสภาพค่อนขา้งดีและ
ส่งผลกระทบนอ้ยต่อราคารถยนตท์ี่จะจ าหน่ายไดเ้มื่อหมดอายุสัญญา นอกจากนีบ้ริษัทมีช่องทางจ าหน่ายที่มี
ประสิทธิภาพหลากหลายช่องทางใหเ้ลือกใชข้ึน้อยู่กับสภาพรถยนต์ เช่น บริษัทอาจจ าหน่ายโดยน าไปประมูลที่
ลานประมูลกลาง หรือจ าหน่ายผ่าน  asap Auto Park  สาขาบางนา กม.12 และ asap Select ซึ่ ง เป็น 
FRANCHISE ของบริษัท ปัจจุบนัมีทั้งหมด 6 สาขาในจงัหวดันครราชสีมา นนทบุรี อุบลราชธานี เชียงใหม่ ชลบุรี 
เพชรบุรี หรือบริษัทอาจจดัการประมลูเองโดยเชิญผูเ้ขา้ร่วมประมลู เช่น บุคคลภายนอก เต็นทร์ถมือสอง โตโยตา้ 
ชวัร ์ซึ่งเป็นบรษิัทตวัแทนจ าหน่ายรถยนตใ์ชง้านแลว้ยี่หอ้ Toyota เป็นตน้  ดว้ยมาตรการท่ีกล่าวมาขา้งตน้บรษิัทมี
ความเชื่อมั่นว่าความเส่ียงจากการไม่สามารถขายรถยนตไ์ดห้รือขายไดช้า้อยู่ในระดับที่ค่อนขา้งต ่า  และบริษัท
เชื่อมั่นว่าสามารถบรหิารความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาตลาดรถยนตม์ือสองใหอ้ยู่ในระดบัท่ีบรษิัทรบัได ้

 

3.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้าหลักน้อยราย 

 ในปี 2563 รายไดค้่าเช่ารถยนตร์ะยะยาวจากลกูคา้รายใหญ่ 10 อนัดับแรกคิดเป็นรอ้ยละ 50 ของรายได้
ค่าเช่ารถยนตร์ะยะยาวทัง้หมด ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทมีการพ่ึงพิงกลุ่มลกูคา้หลกัดงักล่าว  ดงันัน้ หากกลุ่มลกูคา้
หลักรายใดรายหนึ่งหรือหลายรายยกเลิกสัญญา และ/หรือไม่ต่อสัญญากับบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทไดอ้ย่างมีนยัส าคญั   
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 ทั้งนี ้ กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทเป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ทั้งบริษัทไทยและบริษั ทข้ามชาติ ที่มี
ความสมัพนัธก์ับบริษัทมายาวนานกว่า 5-10 ปี โดยในอดีตเริ่มเช่ารถยนตก์ับบรษิัทในจ านวนไม่มาก เพื่อทดลอง
ใชบ้ริการ ต่อมาเมื่อกลุ่มลกูคา้หลกัพึงพอใจในการใหบ้ริการที่ครบวงจรของบริษัท จึงเพิ่มจ านวนรถยนตม์ากขึน้
เรื่อยๆ จนกระทั่งไวว้างใจใชบ้รกิารรถยนต์เช่ากับบริษัทมากขึน้ตามล าดบั ทัง้รถยนตส์ าหรบัการขนส่งสินคา้และ
รถยนตส์ าหรบัผูบ้รหิาร ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มลกูคา้หลกัมีความเชื่อมั่น ไวว้างใจ และพอใจในบริการที่ครบวงจร
และคณุภาพงานบริการของบริษัท รวมถึงความสามารถในการตอบสนองต่อความตอ้งการในการจดัหารถยนตไ์ด้
อย่างรวดเร็ว ดังนัน้ บริษัทจึงเชื่อมั่นว่า ดว้ยความสมัพันธอ์นัดีที่บริษัทใหบ้ริการมาต่อเนื่องยาวนาน รวมทัง้การ
เอาใจใส่ในการใหบ้ริการอย่างสม ่าเสมอ จะท าใหก้ลุ่มลูกคา้หลักใชบ้ริการอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งแนวโน้มที่กลุ่ม
ลกูคา้หลักจะไปบริหารจัดการเรื่องรถยนตด์ว้ยตนเองมีความเป็นไปไดต้  ่า เนื่องจากไม่คุม้ค่ากับเงินลงทุน เวลา 
และทรพัยากรบคุคลที่ตอ้งเสียไปกบัการบรหิารจดัการรถยนตซ์ึ่งไม่ใช่ความเชี่ยวชาญและธุรกิจหลกัของลกูคา้ 

 

3.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) รายใหญ่ ซ่ึงเป็นบุคคลทีเ่กี่ยวข้อง   

  ในการซือ้รถยนตย์ี่หอ้ Toyota ซึ่งคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 96 ของรถยนตเ์พื่อใหเ้ช่าทัง้หมดของบริษัท จะ
เป็นการซือ้จาก บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด (“โตโยตา้แอท”) ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท เนื่องจาก  โต
โยตา้แอท เป็นตัวแทนจ าหน่ายรถยนต ์Toyota รายใหญ่ระดับตน้ๆ ของประเทศ มีความสามารถในการส่งมอบ
รถยนตใ์หก้ับบริษัทไดอ้ย่างรวดเร็ว แมจ้ะสั่งซือ้ในจ านวนมาก อีกทั้งยังสามารถปรบัแต่งรถยนตไ์ดถู้กตอ้งและ
ครบถ้วนตามที่บริษัทแจ้งความตอ้งการ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิง  โตโยตา้แอท ซึ่งเป็นผู้จัด
จ าหน่ายรายใหญ่ โดยหาก โตโยตา้แอท ไม่สามารถจดัหาและส่งมอบรถยนตท์ี่ลกูคา้ของบรษิัทตอ้งการไดใ้นราคา 
ปริมาณ และเวลาที่เหมาะสม อาจส่งผลกระทบใหเ้กิดความเสียหายอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจและผล
การด าเนินงานของบรษิัทได ้นอกจากนี ้โตโยตา้แอท ยงัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และถือเป็นบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งกับ
บรษิัท บรษิัทจึงมีความเส่ียงที่อาจจะเกิดรายการท่ีไม่เป็น  Arm’s Length หากระบบการควบคมุภายในไม่ดีพอ 

  อย่างไรก็ดี บริษัทมิไดจ้ ากดัจ านวนรายของตวัแทนจ าหน่ายรถยนตแ์ต่ละยี่หอ้ที่บรษิัทเลือกซือ้ ทัง้นีเ้พื่อให้
มีช่องทางที่หลากหลายในการจดัหารถยนตไ์ดต้ามที่ลกูคา้ตอ้งการ โดยบรษิัทจะพิจารณาจากตวัแทนจ าหน่ายราย
ที่มีรถยนตต์ามลกัษณะที่ตอ้งการและส่งมอบไดเ้รว็เป็นส าคญั รวมถึงส่วนลดที่จะไดร้บัจากการสั่งซือ้ ดงันัน้ หาก
เกิดกรณีที่ โตโยตา้แอท ไม่สามารถส่งมอบรถยนตไ์ดต้ามลกัษณะและปรมิาณที่ตอ้งการ บรษิัทสามารถสั่งซือ้จาก
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Toyota รายอื่นๆ ได ้เนื่องจากบรษิัทมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Toyota 
หลายราย และไดร้บัความรว่มมือในการจดัหารถยนตต์ามที่ตอ้งการมาโดยตลอด ดงันัน้ บรษิัทจึงเชื่อมั่นว่า ความ
เส่ียงที่บรษิัทจะไม่สามารถหารถยนตไ์ดต้ามความตอ้งการลกูคา้อยูใ่นระดบัต ่า และที่ผ่านมาบรษิัทก็ไม่เคยประสบ
ปัญหานีแ้ต่อย่างใด  

  นอกจากนี ้ในการจัดซือ้รถยนตย์ี่หอ้ Toyota จาก โตโยตา้แอท ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และถือเป็นบุคคลที่มี
ความเก่ียวขอ้งกับบริษัทนัน้ บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจดัซือ้รถยนตจ์าก โตโยตา้
แอท ขึน้เป็นการเฉพาะ โดยใหม้ีความเขม้ขน้ของการตรวจสอบและการรายงานที่มากกว่านโยบายและระเบียบ
ปฏิบตัิในการจดัซือ้ในกรณีทั่วไป โดยนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนตจ์าก โตโยตา้แอท ดงักล่าวจะ
ไดร้บัการพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของรายการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงที่อาจจะเกิดรายการท่ีไม่เป็น Arm’s Length 
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3.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย
การบริหารงาน 

  บริษัทมีการพึ่งพิงผูบ้ริหารระดับสงูในการด าเนินธุรกิจของบริษัท คือ นายทรงวิทย ์ฐิติปุญญา (“นายทรง
วิทย”์) ซึ่งด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยนายทรงวิทยเ์ป็นผูท้ี่มีประสบการณใ์นวงการธุรกิจรถยนต ์
ยาวนานกว่า 20 ปี เป็นที่รูจ้ักและยอมรบัโดยทั่วไป ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีส่วนส าคัญในการติดต่อกับลูกคา้ และ
สรา้งความเชื่อมั่นในบรกิารใหก้บัลกูคา้รายใหญ่และรายใหม่ๆ นอกจากนี ้ยงัมีความรูค้วามช านาญในการวางกล
ยุทธ ์การตลาด และความสัมพันธอ์ันดีกับคู่คา้ ดังนั้น หากมีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารหรือสูญเสียผูบ้ริหารราย
ดงักล่าวไป โดยไม่สามารถหาผูบ้รหิารที่เหมาะสมมาทดแทนได ้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน 
ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิัทในอนาคตได ้ 

  อย่างไรก็ดี บริษัทเชื่อว่าจะสามารถรกัษาผูบ้ริหารระดบัสูงไวไ้ด ้เนื่องจากคุณทรงวิทยเ์ป็นทัง้ผูก้่อตัง้และ     
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท บรษิัทจึงเชื่อมั่นว่าคณุทรงวิทยจ์ะด ารงต าแหน่งในบรษิัทต่อไปในระยะยาว  

 ครอบครวัคุณทรงวิทย ์ฐิติปญุญา และคุณปริญดา วงศว์ิทวสั ถือหุน้ในบริษัททัง้ทางตรงและทางออ้มคิด
เป็นสดัส่วนรวมมากกว่ารอ้ยละ 66.40 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท รวมทัง้ คณุทรง
วิทยย์งัเป็นผูบ้รหิารและกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของบรษิัท และคณุปรญิดาเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของ
บรษิัทดว้ย จึงท าใหผู้ถื้อหุน้ใหญ่ดงักล่าวเป็นผูม้ีอ  านาจในการบรหิารจดัการและควบคมุคะแนนเสียงในการลงมติ
ที่ส  าคญัไดเ้กือบทัง้หมด ทัง้เรื่องการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้
ถือหุน้ ยกเวน้ในเรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของจ านวนหุน้ที่เขา้ประชุม
และมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายอื่นที่เขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อมีมติที่แตกต่างได ้

 อย่างไรก็ตาม ดว้ยโครงสรา้งการจดัการของบรษิัทประกอบดว้ย คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการรวม 
3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่อย่างชัดเจน ท าใหร้ะบบการท างานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานและ
สามารถตรวจสอบได ้อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน เป็นผูท้ี่มี
ความรูค้วามสามารถ นอกจากนีบ้ริษัทยังไดว้่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในเพื่อด าเนินการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของ
บรษิัทใหม้ีความโปรง่ใสไดด้ยีิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ านาจในการน าเสนอเรื่องต่างๆ ท่ีจะพิจารณาน าเขา้สู่
การประชุมผูถื้อหุน้ไดใ้นระดับหนึ่ง นอกจากนั้น บริษัทยงัมีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกับ 
กรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยบคุคลดงักล่าว
จะไม่มีอ  านาจอนมุตัิการท ารายการนัน้ๆ ท าใหส้ามารถลดทอนความเส่ียงอนัอาจจะเกิดขึน้ไดอ้ีกดว้ย 
 

3.6 ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการ asap Auto Park ซ่ึงเป็นธุรกิจรูปแบบใหม่  

 บริษัทจดัตัง้ศูนยร์วมการใหบ้ริการเก่ียวกับรถยนตภ์ายใตช้ื่อ “asap Auto Park” ซึ่งมีที่ตัง้อยู่บนถนนบาง
นา-ตราด บนที่ดินขนาดประมาณ 4 ไร่ 60 ตารางวา  โดยบริษัทจะใช้พืน้ที่บางส่วนของ asap Auto Park เป็น
ศูนยบ์ริการรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ภายใตช้ื่อ asap ใชเ้ป็นพืน้ที่เสริมส าหรบัการรบั/ส่งมอบรถยนตส์ าหรบัลูกคา้
ที่มาใชบ้รกิารรถยนตใ์หเ้ชา่ระยะสัน้ของสาขาสนามบินสวุรรณภมูิ และเป็นพืน้ท่ีส าหรบัจ าหน่ายรถยนตท์ี่หมดอายุ
สญัญาเช่าของบริษัท ส าหรบัพืน้ที่ส่วนท่ีเหลือ บรษิัทจะใหเ้ช่าพืน้ท่ีเพื่อใหบ้ริการอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกับรถยนต ์เช่น 
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ศูนยซ์่อมและบ ารุงรกัษารถยนต ์รา้นคา้ที่จ  าหน่ายอุปกรณ์เก่ียวกับรถยนต ์เป็นตน้ รวมทั้งใหเ้ช่าพืน้ที่ส  าหรบั
ธนาคาร รา้นอาหาร และ/หรือเครื่องดื่มต่างๆ ที่มีชื่อเสียง เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูท้ี่เขา้มาใชบ้รกิารท่ี asap 
Auto Park อย่างไรก็ดี โครงการ asap Auto Park เป็นธุรกิจรูปแบบใหม่ที่บรษิัทยงัไม่เคยด าเนินการมาก่อน ดงันัน้ 
บริษัทจึงมีความเส่ียงจากการที่ผลการด าเนินงานของโครงการ asap Auto Park อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณ ์
และอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลประกอบการโดยรวมของบรษิัทได ้ 

 บรษิัทมีกลยุทธ์ที่ชดัเจนในการด าเนินการโครงการ asap Auto Park โดยเนน้การสรา้งความแตกต่างจาก
โครงการศูนยก์ารคา้ขนาดย่อมอื่นๆ (Community Mall) มุ่งเนน้การเป็นศูนยร์วมการให้บริการเก่ียวกับรถยนต์
โดยเฉพาะ ทัง้การใหบ้รกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ พืน้ที่จ  าหน่ายรถยนตม์ือสอง และการใหบ้รกิารเก่ียวกับรถยนต์
ในดา้นอื่นๆ ต าแหน่งที่ตัง้โครงการ asap Auto Park ยงัอยู่ในท าเลที่ดี เหมาะแก่การใหบ้ริการเก่ียวกับรถยนตเ์ช่า 
เนื่องจากอยู่ใกลส้นามบินสุวรรณภูมิ โดยอยู่บนถนนบางนา-ตราด ระหว่างกิโลเมตรที่  12-13 ซึ่งอยู่ห่างจาก
จุดเชื่อมถนนบางนา-ตราดกับถนนทางเข้าสนามบินสุวรรณภูมิเพียง 2.3 กิโลเมตร  ซึ่งเมื่อผนวกกับความ
เชี่ยวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจยานยนตท์ี่มีมายาวนานกว่า 20 ปี ของผูบ้ริหารของบรษิัท รวมทั้งฐานลกูคา้
ทัง้นิติบุคคลและบคุคลธรรมดาของบริษัทที่บรษิัทสามารถชกัชวนใหล้กูคา้เขา้ไปใชบ้รกิารในโครงการได ้บรษิัทจึง
เชื่อมั่นว่าจะสามารถช่วยลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กบัการลงทนุในโครงการดงักล่าวลงได ้

 

3.7 ความเสี่ยงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID – 19) 

ตัง้แต่ในช่วงเดือน มีนาคม 2563 ที่ผ่านมา ประเทศไทยเผชิญกับสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั
โควิด-19 ซึ่งกระทรวงสาธารณสขุไดป้ระกาศใหเ้ป็นโรคติดต่ออนัตราย ตามพระราชบญัญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 
และมีการใชม้าตรการ LOCKDOWN ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศเป็นวงกวา้ง ทางบรษิัทก็เป็นหนึ่งใน
ผูป้ระกอบการที่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากมาตรการ LOCKDOWN โดยเฉพาะในส่วนของรายไดจ้ากการใหเ้ช่า
รถยนตร์ะยะสัน้ ซึ่งมีลกูคา้หลกัเป็นนกัท่องเที่ยวตามสนามบินต่างๆ ในประเทศไทย เพราะการแพรร่ะบาดของโรค
โควิด-19 ท าใหป้รมิาณนกัท่องเที่ยวลดลงอย่างมากตัง้แต่เดือน มีนาคม 2563 เป็นตน้มา 

ทัง้นี ้รายละเอียดของรายไดข้องบรษิัทส าหรบัปี 2563 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 ผลกระทบ
จากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 และมาตรการการรบัมือของบรษิัท มีรายละเอียดดงันี ้
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ประเภท 
รายได้ส าหรับปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธันวาคม (หน่วย: ล้านบาท) ผลกระทบจากโรคโควดิ-19 

มาตรการรับมือ และ
แนวทางป้องกนัความเสี่ยง 

2561 2562 2563 
รายไดใ้หเ้ชา่
รถยนตร์ะยะยาว 

2,072.58 2,513.66 2,567.92 ในงวดส าหรับปี 2562 รายได้
จากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาว
คิ ด เป็ น ร้อ ย ล ะ  80.11 ข อ ง
รา ย ได้ รว ม  ใน ขณ ะที่ ง ว ด
เดียวกันของปี 2563 คิดเป็น
รอ้ยละ 73.62 ของรายได้รวม 
ทั้ งนี ้ ราย ได้จ ากก ารให้ เช่ า
รถยนตร์ะยะยาวส าหรับงวดปี 
2563 ยังคงเติบในอัตรารอ้ยละ 
2.16 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน
ใน ปี  2 562  บ ริษั ท ไม่ ได้ รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ข อ ง โรค โค วิ ด -1 9  อ ย่ า ง มี
นัยส าคัญต่อลูกคา้เช่ารถยนต์
ร ะ ย ะ ย า ว ที่ มี อ ยู่  แ ต่ จ ะ มี
ผลกระทบต่ออัตราการเติบโต
ข อ ง ลู ก ค้ า ให ม่  เนื่ อ ง จ า ก
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ
ชะลอตัว ท าให้ทั้งภาครัฐบาล
และเอกชนชะลอและลดการใช้
จ่าย 

ส าหรบัลูกคา้เก่า - บริษัทได้
ติ ดตามการช าระหนี ้และ
ผลกระทบกับลูกค้าอย่าง
ใกล้ชิด จนถึงปัจจุบันการ
ช าระหนีค้่าเช่าระยะยาวของ
ลกูคา้ยงัเป็นปกติ และบริษัท
ไม่ไดม้ีมาตรการพักช าระหนี ้
ห รื อ ล ด ห นี ้ ใ ห้ กั บ ลู ก ค้ า
ส าหรับลูกค้าใหม่  - บริษัท
ปรบัเป้าหมายการเติบโตของ
ธุ รกิ จ เช่ า ระยะยาวลงให้
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ และ
เคร่งครัดในการตรวจสอบ
ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ความสามารถในการช าระหนี ้
ของลูกคา้ใหม่ก่อนพิจารณา
อนุมตัิ อีกทัง้พยายามไม่ใหม้ี
การกระจุกตัวของลูกค้าใน
กลุ่มธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมาก
เกินไป 
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ประเภท 
รายได้ส าหรับปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธันวาคม (หน่วย: ล้านบาท) ผลกระทบจากโรคโควดิ-19 

มาตรการรับมือ และ
แนวทางป้องกนัความเสี่ยง 

2561 2562 2563 
รายไดใ้หเ้ชา่
รถยนตร์ะยะสัน้ 
(รวมการใหเ้ชา่ที่
สนามบิน ใหเ้ช่า
พรอ้มคนขบั และ
ใหเ้ชา่ผ่าน 
Applications) 

144.95 193.43 144.50 ในงวดปี 2562 รายไดจ้ากการ
ให้เช่ารถยนต์ระยะสั้นและเช่า
รูปแบบอื่นคิดเป็นประมาณรอ้ย
ล ะ  6.16 ข อ ง ร า ย ไ ด้ ร ว ม 
ในขณะที่ งวดเดียวกันของปี 
2563 คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 
4.14 ของรายได้รวม การแพร่
ระบาดของโรคโควิด -19 ใน
ประเทศไทยตัง้แต่มีนาคม 2563 
ส่งผลใหม้ีการระงบัการเดินทาง
ของนกัท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ ซึ่งเป็นกลุ่มลูกคา้
หลักของธุรกิจรถยนตเ์ช่าระยะ
สั้น   อี กทั้ งภาค รัฐบาลและ
เอกชนในประเทศออกมาตรการ
ใ ห้ ท า ง า น ที่ บ้ า น  (WORK 
FROM HOME) ซึ่ ง ส่ ง ผ ล
กระทบต่อธุ รกิ จ รถยนต์เช่ า
พร้อมคนขับ และรถยนต์เช่า
ผ่าน application ดว้ยเช่นกนั 
 
 

บริษัทพยายามควบคุมและ
ตั ด ล ด ค่ า ใช้ จ่ า ย เพื่ อ ให้
สอดคล้องกับราย ได้และ
กิจกรรมของธุรกิจที่ ลดลง 
เช่น การปรบัลดพนักงานขับ
รถ การยกเลิกที่จอดรถที่ไม่
จ าเป็น อีกทั้งบริษัทยังได้รับ
ม าต รก ารช่ วย เห ลือ จาก 
บริษัท  ท่าอากาศยานไทย 
จ ากัด (มหาชน) ที่ยกเวน้การ
เก็บค่าเช่าขั้นต ่ าในการใช้
บริการพืน้ที่ในท่าอากาศยาน 
บรษิัทจะจ่ายค่าเช่าเป็นอตัรา
รอ้ยละของรายได้ที่ เกิดขึ ้น
จ ริ ง เท่ า นั้ น  ท า ให้ บ ริษั ท
ส าม า รถ ล ด ค่ า เช่ า พื ้ น ที่
สนามบินลงได ้
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ประเภท 
รายได้ส าหรับปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธันวาคม (หน่วย: ลา้นบาท) ผลกระทบจากโรคโควดิ-19 

มาตรการรับมือ และ
แนวทางป้องกนัความเสี่ยง 

2561 2562 2563 
รวมรายไดก้ารให้
เช่ารถยนต ์

2,217.53 2,707.09 2,712.42 ในงวดปี 2562 อตัราก าไรขัน้ตน้
จากการให้เช่ารถยนต์คิดเป็น
รอ้ยละ 19.17 ของรายไดค้่าเช่า 
ในขณะที่ งวดเดียวกันของปี 
2563 คิ ด เป็ นร้อยละ 14.71 
ของรายได้ค่าเช่า อัตราก าไร
ขั้นต้นที่ ลดลงเนื่ องจากการ
ลดลงของรายไดค้่าเช่ารถยนต์
ระยะสัน้จากผลกระทบของโรค
โควิด -19 ตามที่กล่าวข้างต้น 
แต่ต้นทุนบริการหลักซึ่ง เป็น
ค่าใชจ้่ายคงที่ที่ไม่สามารถปรบั
ลดลงได้ในทันทีตามรายได้ที่
ลดลง เช่น ค่าเส่ือมราคารถยนต ์
ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต ์
ค่าซ่อมแซมและบ า รุงรักษา
รถยนต ์
 
 

บริษัทพยายามควบคุมและ
ตั ด ล ด ค่ า ใช้ จ่ า ย เพื่ อ ให้
สอดคล้องกับราย ได้และ
กิจกรรมของธุรกิจที่ ลดลง 
และด าเนินการปรับจ านวน
ร ถ ย น ต์ ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ ห้
สอดคล้อ งกับตามความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ลู ก ค้ า ที่
เปล่ียนแปลงไป 
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ประเภท 
รายได้ส าหรับปี สิน้สุดวนัที ่31 
ธันวาคม (หน่วย: ล้านบาท) ผลกระทบจากโรคโควดิ-19 

มาตรการรับมือ และ
แนวทางป้องกนัความเสี่ยง 

2561 2562 2563 
รายไดจ้ากการขาย
รถยนต ์

415.13 420.64 761.41 ในงวดปี 2562 รายไดจ้ากการ
ขายรถยนต์คิดเป็นประมาณ
รอ้ยละ 13.41 ของรายได้รวม 
และมีก าไรขั้นต้นจากการขาย
รถยนต์คิด เป็นร้อยละ -2.04 
ของรายไดจ้ากการขายรถยนต ์
ขณะที่งวดเดียวกันของปี 2563 
รายได้จากการขายรถยนต์คิด
เป็นประมาณร้อยละ 21.83 
ของรายได้รวม  และมี ก า ไร
ขั้นต้นจากการขายรถยนต์คิด
เป็นร้อยละ -3.95 ของรายได้
จากการขายรถยนต ์ผลกระทบ
ของการแพร่ระบาดของโรคโค
วิด-19 ท าให้ความต้องการซือ้
รถยนต์ในตลาดรถยนต์ลดลง
อย่ า งมี นั ย ส า คัญ  ท า ให้ มี
ผลกระทบต่อราคารถยนต์ใน
ตลาดรถยนตม์ือสอง เป็นผลให้
บริษัทมีผลขาดทุนจากการขาย
รถยนตท์ี่หมดอายสุญัญาเช่าใน
ปี 2563 
 

บริษัทพยายามเร่งขยายช่อง
ทางการขายรถยนต์หมด
สั ญ ญ า  ที่ เ ป็ น ก า รข า ย
โดยตรงต่อผูซ้ือ้ โดยผ่านหนา้
ร้านของบริษั ท เองที่  asap 
AutoPark แ ล ะ  Franchise 
ของบริษัทใน 7 จังหวัด เพื่อ
เพิ่มอัตราก าไรจากการขาย
รถยนต ์

 

นอกจากนั้นเพื่อเป็นการลดค่าใชจ้่ายคงที่ของบริษัท บริษัทไดม้ีการปรบัลดพนักงานตัง้แต่เดือนเมษายน 
2563 เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของลกูคา้ที่ลดลง และไดเ้จรจากบัสถาบนัการเงินเพื่อขอพกัช าระหนีเ้งิน
กูย้ืมและหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงิน โดยสถาบันการเงินหลกั 5 แห่ง อนุมัติการพักช าระหนี ้3-6 เดือน ท าให้
กระแสเงินสดของบรษิัทปรบัตวัดีขึน้ในระยะสัน้ อย่างไรก็ตามหากสภาวะเศรษฐกิจมีการปรบัตัวดีขึน้ หลงัจากมี
ความคืบหนา้ในเรื่องของวคัซีนโรคโควิด-19 บรษิัทคาดการณว์่าภาพรวมอตุสาหกรรมรถยนตม์ือสองน่าจะกลบัมา
อยู่ในสภาวะปกติ และบรษิัทจะสามารถกลบัมาจ าหน่ายรถยนตม์ือสองไดใ้นอตัราก าไรตามที่ตัง้เป้าไว ้
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3.8 ความเสี่ยงจากการบอกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสัญญา 
จากการท าธุรกิจประเภทรถยนตเ์ช่าระยะยาว บรษิัทมีความเส่ียงจากการถกูเลิกสญัญาเช่าระยะยาวจากผู้

เช่า เนื่องจากผูเ้ช่าบางรายอาจมีการปรบัเปล่ียนโครงสรา้งองค์กร หรือตอ้งการลดตน้ทุนของบริษัท ในช่วงเก้า
เดือนตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2563 มีรถยนตจ์ านวน 329 คันที่ถูกยกเลิกสัญญา  คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 2.05 ของรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวทัง้หมด  

ส าหรบัลูกคา้ที่ขอยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสญัญา จะตอ้งจ่ายค่าปรบัยกเลิกสัญญาซึ่ง
ก าหนดไวเ้ป็นรอ้ยละของค่าเช่ารายเดือนที่เหลือทัง้หมด   

อย่างไรก็ตามบรษิัทไดม้ีการศกึษาและประเมินความเส่ียงของลกูคา้ก่อนรบัเป็นลกูคา้เสมอ เพื่อใหแ้น่ใจว่า
ลูกคา้จะไม่ยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวก่อนครบอายุสัญญา  อีกทั้ง บริษัทประเมินว่าค่าปรบัยกเลิกสัญญาที่
ก าหนดใหลู้กคา้ช าระจะช่วยบรรเทาผลเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากการยกเลิกสัญญาก่อนก าหนดของลกูคา้ และ
บรษิัทไดม้ีการวางแผนการบรหิารจดัการรถยนตเ์ช่าที่ลกูคา้ยกเลิกสญัญาก่อนก าหนดอย่างเหมาะสม เช่น การน า
รถยนตด์งักล่าวมาเป็นรถทดแทน หรือน ามาเป็นรถยนตเ์ช่าระยะสัน้ หรือน ามาขาย แลว้แต่กรณี 

ในปี 2561 2562 และงวดปี 2563 บรษิัทไดร้บัค่าปรบัยกเลิกสญัญาเป็นจ านวน 5.51 ลา้นบาท 9.79 ลา้น
บาท และ 12.99  ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

3.9 ความเสี่ยงจากการจัดเก็บรายได้ และรับช าระค่าเช่าล่าช้า  
บริษัทมีความเส่ียงที่จะไดร้บัช าระค่าเช่าล่าชา้ จากผู้เช่าระยะยาวบางรายซึ่งอาจไดร้บัผลกระทบจาก

สภาวะเศรษฐกิจหรือความผิดพลาดของการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการไดร้บัค่าเช่าล่าชา้เกินกว่าก าหนดอาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการช าระคืนเงินกูย้ืมและการช าระค่างวดตามสญัญาเช่าทางการเงินของบริษัท เนื่องจากสญัญา
เช่าระยะยาวถูกออกแบบใหม้ีกระแสเงินสดสอดคลอ้งกับการจ่ายคืนเงินกู้ยืมและค่างวดตามสัญญาเช่าทาง
การเงินในทุกๆเดือน  โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 2561 2562 และ 2563 บริษัทมียอดลูกหนีก้ารคา้ที่เกิน
ก าหนดช าระ 113.54 ลา้นบาท 158.00 ลา้นบาท 24.58 ลา้นบาท และ 43.67 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 57.95  
53.85  9.25 และ 16.57 ของยอดลูกหนี ้การค้าทั้งหมด ตามล าดับ  ซึ่ งจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าบริษัทมี
ประสิทธิภาพการติดตามทวงหนีไ้ดด้ีขึน้ตามล าดับ  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 สดัส่วนลกูหนีก้ารคา้ที่เกินก าหนด
ช าระเพิ่มขึน้จากยอด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากลูกคา้ส่วนใหญ่มีการปรบัเปล่ียนกระบวนการท างาน 
และปรบัโครงสรา้งองคก์รเนื่องจากการแพรร่ะบาดของโควิด-19 ท าใหร้ะยะเวลาการจ่ายช าระนานขึน้  อย่างไรก็
ตามบรษิัทมีการติดตามการจ่ายหนีเ้พื่อใหผู้เ้ช่าช าระค่าเช่าตรงเวลาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการศกึษาและประเมิน
ความเส่ียงของลูกคา้ก่อนรบัลูกคา้ เพื่อให้แน่ใจไดว้่าบริษัทมีจะมีกระแสสดรบัจากรายไดค้่าเช่า เพียงพอที่จ่าย
ภาระผกูพนัในแต่ละเดือน และลดความเส่ียงจากการจดัเก็บรายได ้และรบัช าระค่าเช่าล่าชา้ 

 

3.10 ความเสี่ยงจากการที่สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการให้บริการรถเช่าแบบขับเองและสัญญาเช่าพืน้ที่
บริเวณสนามบิน อาจถูกบอกเลิกหรือไม่ได้รับการต่ออายุสัญญา 

ในการประกอบธรุกิจบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีเคานเ์ตอร์
ให้บริการภายใตช้ื่อ asap ตามสนามบิน 6 แห่ง ไดแ้ก่ สนามบินภูเก็ต สนามบินเชียงใหม่ สนามบินดอนเมือง 
สนามบินหาดใหญ่ สนามบินอู่ตะเภา และสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งเป็นการด าเนินการภายใตส้ัญญาอนุญาตให้
ประกอบกิจการใหบ้ริการรถเช่าแบบขบัเอง และสญัญาเช่าพืน้ท่ี ณ สนามบินแต่ละแห่ง กับบรษิัท ท่าอากาศยาน
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ไทย จ ากัด (มหาชน) (“ทอท.”)  โดยบรษิัทตอ้งจ่ายค่าตอบแทนแก่ ทอท. ตามอตัราที่ระบุไวใ้นสญัญา ระยะเวลา
ของสัญญาแตกต่างกันไปในแต่ละสนามบิน ดังนัน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจหากถูก ทอท. บอก
เลิกสญัญา หรือไม่ไดร้บัการต่ออายุสญัญาในบางสนามบินหรือทัง้หมด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานของบรษิัทได ้  

ส าหรบัความเส่ียงจากการท่ีสญัญาดงักล่าวจะถกูบอกเลิกนัน้ บรษิัทเชื่อว่าจะเกดิขึน้ต่อเมื่อผูไ้ดร้บัอนญุาต
ไดก้ระท าหรืองดเวน้กระท าการใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามสญัญาขอ้หนึ่งขอ้ใด หรือมีเหตุให ้ทอท. 
เชื่อว่าผูไ้ดร้บัอนุญาตไม่สามารถประกอบกิจการตามสญัญาใหล้ลุ่วงไปดว้ยดีหรือตกเป็นบุคคลลม้ละลาย ซึ่งใน
ระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไดป้ฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก าหนดไวใ้นสัญญาอย่างเคร่งครดัมาตลอด โดยไม่เคย
ไดร้บัหนงัสือแจง้เตือนหรือหนงัสือเรียกช าระค่าปรบัอนัเนื่องมาจากการท าผิดเงื่อนไขในสญัญาแต่อย่างใด  ดงันัน้
บริษัทจึงเชื่อว่าความเส่ียงจากการที่ ทอท. จะไม่ต่อสัญญาอนุญาตใหบ้ริษัทเช่าพืน้ที่เมื่อสัญญาเดิมสิน้สดุลงมี
นอ้ย และถึงแมบ้รษิัทจะไม่สามารถด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าระยะสัน้ในสนามบิน ผลกระทบต่อรายไดร้วมของบรษิัทก็มี
สดัส่วนนอ้ยกว่ารอ้ยละ 2 ของรายไดร้วม 

 

3.11 ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการขายแฟรนไชส ์(Franchise)  
ธุรกิจแฟรนไชส์ของบริษัท คือ การเปิดให้ผู้ที่สนใจจะร่วมลงทุน กับ asap เปิดสาขาภายใต้ชื่อ “asap 

Select” ซึ่งเป็นสาขาที่มีบรกิารใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ และการจ าหน่ายรถยนตม์ือสองคณุภาพดี ทัง้นีล้กัษณะการ
ใหบ้รกิารขึน้อยู่กบัขนาดของแต่ละสาขา โดยธุรกิจแฟรนไชสจ์ะมีการแบ่งผลประโยชนก์นัระหว่างบรษิัท และผูร้ว่ม
ลงทนุตามที่ตกลงกนัไว ้ อย่างไรก็ตามบรษิัทมีความเส่ียงจากการใหบ้รกิารของสาขาแฟรนไชส ์เช่นในกรณีที่ผูร้ว่ม
ลงทุนขาดความรูแ้ละกระบวนการจัดการที่ดี ตลอดจนคุณภาพในการบริการของแต่ละสาขา ซึ่งอาจส่งผลต่อ
มาตรฐานของแฟรนไชส ์และภาพลกัษณ์ของบริษัท นอกจากนัน้ยงัอาจส่งผลต่อยอดขายรถมือสองหรือรถเช่าใน
สาขานัน้ๆ  

เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทมีกระบวนการวิเคราะหแ์ละพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะเขา้มาร่วม
ลงทนุ โดยบรษิัทมีการประเมินความพรอ้มในการท าธุรกิจของนกัลงทุน ไดแ้ก่ ความพรอ้มทางการเงินของบริษัทที่
จะซือ้แฟรนไชส ์ความพรอ้มส่วนบคุคลของนกัลงทนุ ท าเลที่ตัง้ ความพรอ้มของแผนธุรกิจ เป็นตน้ รวมถึงมีการจดั
ฝึกอบรมแฟรนไชสซ์ี และมีเจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบในการตรวจเยี่ยมแฟรนไชส์เป็นประจ า เพื่อท าการประเมินและ
คอยใหค้ าปรกึษาปัญหาต่างๆที่พบเจอ เพื่อใหแ้ฟรนไชสซ์ีสามารถรกัษาคุณภาพในการใหบ้ริการตามมาตรฐาน
ของบรษิัท และมีผลการด าเนินงานท่ีเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละสาขาไดต้่อไป 

 

3.12 ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
โดยลักษณะการด าเนินกิจการให้เช่ารถยนต์ บริษัทมีความเส่ียงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ อาทิเช่น 

อุทกภัย ซึ่งอาจท าให้รถยนตข์องบริษัทไดร้บัความเสียหาย และเนื่องจากรถยนตท์ี่ใหเ้ช่านั้น อยู่ภายใตก้ารดูแล
ของผูเ้ช่าตลอดเวลา หากผูเ้ช่าไม่ดแูลรกัษารถยนตจ์ากภยัพิบตัิต่างๆ ก็อาจส่งผลเสียหายต่อสินทรพัยข์องบรษิัท 

ดงันี ้บริษัทจึงไดป้้องกนัความเส่ียงภยันีด้ว้ยการท าประกันภยัรถยนตช์ั้น 1 ซึ่งมีผลคุม้ครองความสญูหาย
เสียหายทกุประเภท รวมถึงอทุกภยั ส าหรบัรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวและรถยนตท์ดแทน  อีกทัง้บรษิัทยงัก าหนดไวใ้น
สญัญาเช่าระยะยาวใหผู้เ้ช่าหรือผูใ้ชร้ถยนตต์อ้งใชร้ถยนตด์ว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงัตามวิญญูชนพึงปฎิบตัิ 
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และตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและเงื่อนไขในกรมธรรมป์ระกันภยัอย่างเคร่งครดั มิฉะนัน้ผูเ้ช่าจะตอ้งรบัผิดชอบต่อ
ความสญูหายหรือเสียหายที่เกิดขึน้ 

 

3.13 ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ และการเมือง  
การชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงทางการเมือง ปัจจยัดงักล่าวจะสรา้ง

ความกังวลต่อผูบ้ริโภคถึงความไม่แน่นอนของรายไดแ้ละส่งผลกระทบต่อก าลังซือ้ของผูบ้ริโภคในอนาคต ท าให้
บรษิัทเอกชนและภาครฐัอาจชะลอการลงทุนในอนาคต ซึ่งอาจรวมถึงการเช่ารถยนตเ์พื่อการขยายธุรกิจ หรือตัด
ลดค่าใชจ้่ายในการเช่ารถยนต ์ดงันัน้ บรษิัทจึงมีความเส่ียงที่จะไดร้บัผลกระทบจากการชะลอตวัและความผนัผวน
ของภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมือง และวิกฤตจากภัยธรรมชาติ ซึ่งปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจัยที่อยู่
เหนือการควบคมุของบรษิัท 

 

3.14 ความเสี่ยงจากการสูญหายของรถยนต ์การเกิดอุบัติเหตุ การเสื่อมสภาพ หรือความเสียหายที่ประกัน
อาจไม่ครอบคลุม 

เนื่องจากลกัษณะการด าเนินงานของบรษิัท รถยนตใ์หเ้ชา่ซึง่เป็นทรพัยสิ์นของบรษิัทนัน้จะอยู่ภายใตก้าร
ดแูลและความควบคมุของผูเ้ช่า ซึ่งในบางครัง้รถยนตเ์หล่านัน้อาจเกดิอบุตัิเหต ุเกิดความเสียหาย และเส่ือมสภาพ
ตามการใชง้าน หรืออาจสญูหายโดยที่ผูเ้ชา่มิไดเ้จตนา เพื่อป้องกันความเส่ียงจากการสญูหายหรือเสียหายของ
รถยนต ์ บรษิัทจงึไดท้ าประกนัภยัรถยนตช์ัน้ 1 ซึง่มีผลคุม้ครองความสญูหายเสียหายทกุประเภทรวมถงึความ
สญูเสยีหรือเสียหายต่อชวีิตรา่งกายและทรพัยสิ์นของบคุคลภายนอก ส าหรบัรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวรถยนต์
ทดแทนและรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบั  

อย่างไรกต็าม บรษิัทยงัคงมีความเส่ียงจากเหตบุางประการท่ีไมอ่าจเรยีกรอ้งค่าสินไหมทดแทนจากบรษิัท
ประกนัภยัได ้ อาทิเช่น การใชร้ถยนตก์ระท าส่ิงผิดกฎหมาย การใชร้ถยนตผิ์ดประเภท การใชร้ถโดยผูไ้ม่มีใบขบัขี่ 
หรือถกูเพิกถอนใบขบัขี่ การสลบัตวัผูข้บัขี่เมื่อเกดิอบุตัเิหต ุ เป็นตน้  ส าหรบัความเส่ียงนี ้ บรษิัทไดป้้องกนัโดย
ก าหนดเงื่อนไขการใชร้ถยนตไ์วใ้นสญัญาเชา่ระยะยาว ใหผู้เ้ช่าหรือผูใ้ชร้ถยนตต์อ้งใชร้ถยนตด์ว้ยความรอบคอบ 
ระมดัระวงัตามวญิญชูนพึงปฎิบตัิ และตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและเงื่อนไขในกรมธรรมป์ระกนัภยัอย่างเครง่ครดั 
มิฉะนัน้ผูเ้ช่าจะตอ้งรบัผิดชอบตอ่ความสญูหายหรือเสียหายที่เกิดขึน้ 

 

3.15 ความเสี่ยงจากพัฒนาการทางเทคโนโลยียานยนต ์ 
เทคโนโลยียานยนตม์ีความกา้วหนา้อย่างรวดเรว็และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพของการ

ผลิตรถยนตส์ูงขึน้ในขณะที่ตน้ทุนของรถยนต์ต ่าลง นอกจากนั้นยังมีเทคโนโลยียานยนต์แบบใหม่ที่ได้มีการ
พฒันาขึน้เรื่อย เช่น รถยนตร์ะบบไฟฟ้า และรถยนตร์ะบบไฮบรดิ ซึ่งเริ่มเป็นท่ีนิยมมากขึน้ในปัจจบุนั เนื่องจากเขา้
มาแกไ้ขปัญหาสิ่งแวดลอ้ม การขาดแคลนน า้มนั ราคาน า้มนัท่ีผนัผวน โดยการพฒันาทางเทคโนโลยียานยนต ์และ
ความนิยมของรถยนตร์ะบบไฟฟ้าและรถยนตร์ะบบไฮบริดที่เพิ่มขึน้ อาจส่งผลท าใหร้าคารถยนตใ์ชน้ า้มันระบบ
เดิมในตลาดรถยนตม์ือสองในอนาคตมีแนวโนม้ต ่าลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายไดจ้ากการขายรถยนตม์ือ
สองในอนาคตอย่างมีนยัส าคญั 
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3.16 ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มค่าประกันภัย  
ปัจจบุนัรถยนตท์ัง้หมดของบรษิัทท าประกันภยัรถยนต ์ หากบริษัทประกนัภยัปรบัเพิ่มค่าเบีย้ประกนัภยัขึน้ 

อาจมีผลกระทบต่อตน้ทนุการใหบ้รกิารของบริษัท ซึ่งการปรบัขึน้ค่าเบีย้ประกนัภยัอาจเนื่องมาจาก การเพิ่มความ
คุม้ครองตามกฎหมายหรือตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล หรืออาจเนื่องมาจากประวตัิการเคลมอบุตัิเหตุ
และความเสียหายในปีที่ผ่านมาของบรษิัท   

ในส่วนของการเพิ่มค่าเบีย้ประกันจากการเพิ่มความคุ้มครองตามกฎหมายหรือตามข้อก าหนดของ
หน่วยงานก ากับดูแล เป็นส่ิงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท  แต่ในส่วนของประวตัิการเคลมอุบัติเหตุและ
ความเสียหายนัน้ บริษทัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงนี ้บริษัทจึงก าหนดเงื่อนไข การปฎิบตัิเมื่อเกิดอุบตัิเหตุ การดูแล
และบ ารุงรกัษารถยนต ์ขอ้ปฎิบตัิในการใชร้ถยนต ์และขอ้หา้มในการใชร้ถยนต ์ไวใ้นสญัญาเช่ารถยนตร์ะยะยาว
อย่างชัดเจน  ซึ่งหากผู้เช่าหรือผูใ้ช้รถยนตไ์ม่ปฎิบัติตามอย่างเคร่งครัด ผู้เช่าจะตอ้งเป็นผู้รบัผิดชอบต่อความ
เสียหายที่เกิดขึน้  ซึ่งบริษัทเชื่อว่ามาตรการดังกล่าวจะช่วยบรรเทาผลกระทบจากการเกิดอุบัติเหตุและเคลม
ประกนั และลดความเส่ียงของการขึน้ค่าเบีย้ประกนัภยัจากสาเหตดุงักล่าว 

 

3.17 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฏหมาย กฏระเบียบ และข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจ 

 ส าหรบัการประกอบธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์ปัจจุบนัยงัมีไม่มีกฏระเบียบที่เฉพาะเจาะจงกบักลุ่มประเภทธุรกิจ
ใหเ้ช่ารถยนต ์เพียงแต่ในการใหเ้ช่านัน้ตอ้งไม่ขดัต่อกฏหมายที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ เช่น ผูเ้ช่ารถยนตซ์ึ่งเป็นผูใ้ชร้ถยนต ์
จ าเป็นตอ้งมีใบอนุญาตขบัขี่ถูกตอ้งตามกฎหมาย รถยนต์ที่ใหเ้ช่ามีการจ่ายค่าภาษี พรบ.ถูกตอ้งชดัเจน มีป้าย
ทะเบียน และมีลกัษณะรถยนตแ์ละส่วนต่อเตมิที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย แตส่ าหรับธุรกิจขายรถยนต์มื อสองนั้น 
บรษิัทจ าเป็นตอ้งมีใบอนญุาตใหค้า้ของเก่า ประเภทรถยนต ์โดยใบอนญุาตมีอาย ุ1 ปี บรษิัทจึงตอ้งต่อใบอนญุาต
นีท้กุปี โดยการคา้ของเก่านัน้ตอ้งเป็นไปตามพระราชบญัญัติควบคมุการขายทอดตลาดและคา้ของเก่า พ.ศ. 2474 
และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการควบคุมการขายทอดตลาดและคา้ของเก่า พ.ศ. 2533 ซึ่ง ASAP ใน
ฐานะผูไ้ดร้บัอนุญาตใหท้ าการคา้ของเก่าไดป้ฏิบตัิตาม พรบ. และกฏระเบียบดงักล่าวส าหรบัการขายรถยนตม์ือ
สองอย่างเครง่ครดัมาโดยตลอด 

 อย่างไรบริษัทยังคงมีความเส่ียงหากมีการเปล่ียนแปลงกฏหมาย กฏระเบียบ และขอ้บังคับ เพิ่มเติมใน
อนาคต ซึ่งมีผลเก่ียวขอ้งกับธุรกิจใหเ้ช่ารถยนต ์ธุรกิจขายรถยนตม์ือสอง หรือมีผลเก่ียวข้องกับการต่ออายุการใช้
รถยนต ์ซึ่งบรษิัทไดม้ีการเฝา้ติดตามการข่าวสารและแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑต์่าง และเตรียมพรอ้ม
ส าหรบัการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 

3.18 ความเสี่ยงในการบริหารจัดการรถยนตท์ดแทน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัท มีรถยนตท์ดแทนทัง้หมดจ านวน 1,536 คนั ซึ่งบรษิัทจ าเป็นตอ้งมีส ารอง
ไวใ้นกรณีที่รถยนตข์องผูเ้ช่าระยะยาวเกิดเสียหายและไม่สามารถใชก้ารได ้บริษัทตอ้งจัดส่งรถยนตใ์หแ้ก่ผูเ้ช่า
ภายในก าหนดเวลาที่ตกลงไวใ้นสญัญาเช่า มิเช่นนัน้บริษัทตอ้งเสียค่าปรับใหแ้ก่ผูเ้ช่าจนกว่าจะสามารถส่งมอบ
รถยนตท์ดแทนใหแ้ก่ผูเ้ช่าได ้ การมีรถยนตเ์พื่อส ารองทดแทนนีห้ากมีมากเกินไป จะท าใหบ้รษิัทมีตน้ทนุสงูขึน้ แต่
หากบรษิัทมีรถยนตเ์พื่อส ารองทดแทนนอ้ยเกินไปอาจท าใหบ้รษิัทมีความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัหารถทดแทน
ใหแ้ก่ผูเ้ช่าไดท้ันตามก าหนด บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าวจึงไดม้ีการบริหารจัดการรถยนตเ์พื่อส ารอง
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ทดแทนให้อยู่ในระดับที่ เหมาะสม โดยวิเคราะห์จากปริมาณรถยนต์เช่าระยะยาวในแต่ละยี่ห้อ/รุ่น/แบบ             
เพื่อก าหนดปรมิาณรถยนตท์ดแทนในแต่ละยี่หอ้/รุน่/แบบ ใหส้อดคลอ้งกนั 

 

3.19 ความเสี่ยงจากการจัดหารถยนต ์และอะไหล่ส าหรับซ่อม (รวมกับข้อ Supplier) 

 ในกรณีที่บรษิัทไม่สามารถจดัหารถยนตใ์หแ้ก่ลกูคา้ไดใ้นระยะเวลาที่ก าหนด อาจส่งผลใหบ้ริษัทผิดนดัส่ง
มอบรถยนต ์และถูกปรบัจากการส่งมอบล่าชา้ ซึ่งสาเหตุดงักล่าวอาจมาจากการขาดแคลนรถยนตบ์างรุน่ในบาง
ช่วงเวลา ความล่าช้าในการส่งมอบรถยนตจ์ากผูข้าย หรืออาจเกิดจากความล่าชา้ของการปรบัแต่งรถยนตต์าม
ความตอ้งการของลกูคา้ อย่างไรก็ตาม รถยนตใ์หเ้ช่าส่วนใหญ่หรือประมาณรอ้ยละ 96 ของรถยนตท์ั้งหมดเป็น
รถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA และบรษิัทสั่งซือ้จาก โตโยตา้แอท ซึ่งเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ Toyota ที่ใหญ่ที่สดุราย
หน่ึงของประเทศ  ในอดีตที่ผ่านมา โตโยตา้แอท สามารถส่งมอบรถยนตใ์หก้บับรษิัทไดต้รงตามเวลาที่ก าหนด แม้
จะสั่งซือ้ในจ านวนมาก อีกทัง้ยงัสามารถปรบัแต่งรถยนตไ์ดถ้กูตอ้งและครบถว้นตามความตอ้งการของลกูคา้ ซึ่งที่
ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยมีปัญหาเรื่องจากการจัดหารถยนต ์และอะไหล่ส าหรบัซ่อมแซมรถยนต ์ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทอาจมีความเส่ียงในการจัดหารถยนตย์ี่ห้ออื่น ซึ่งบริษัทจะป้องกันความเส่ียงเหล่านั้นดว้ยการตรวจสอบ
จ านวนรถที่มีอยู่เพื่อขายและราคาขายของรถยนตก์ับผูแ้ทนจ าหน่ายก่อนที่ จะท าสัญญาเช่ารถยนตเ์หล่านั้นกับ
ลกูคา้ แต่หากมีความผิดพลาดหลงัจากตรวจสอบแลว้ บรษิัทอาจตอ้งเจรจาขอเปล่ียนยี่หอ้รถยนตใ์หเ้ช่ากับลกูคา้  
อย่างไรก็ตาม รถยนตย์ี่หอ้อื่นนัน้คิดเป็นสดัส่วนนอ้ยกว่ารอ้ยละ 4 ของรถยนตท์ัง้หมดของบรษิัท บรษิัทจึงมั่นใจว่า
ความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้

 

ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ 

3.20 ความเสี่ยงจากการมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในระดับสูง  

 บริษัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นผลมาจากเงินกูย้ืมและสัญญาเช่าทาง
การเงินที่เพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนตใ์หเ้ช่าของบริษัทท่ีเพิ่มขึน้ เนื่องจากการจดัซือ้รถยนตเ์พื่อให้เช่าส่วนใหญ่ของ
บรษิัท บรษิัทไดใ้ชแ้หล่งเงินทนุจากเงินกูย้ืมและสญัญาเช่าทางการเงินจากสถาบนัการเงินทัง้สิน้  ดงันัน้บรษิัทจึงมี
ความเส่ียงหากเกิดเหตุการณเ์ชิงลบเขา้มากระทบกระแสเงินสดและมลูค่าทรพัยสิ์นของบริษัทจนอาจท าใหบ้ริษัท
ไม่สามารถช าระคืนหนีไ้ด ้   

 อย่างไรก็ดี โครงสรา้งทางการเงินลกัษณะดงักล่าวถือเป็นปกติของธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า ซึ่งแหล่งเงินทนุส่วน
ใหญ่หรือทั้งหมดที่ใช้ในการจัดซือ้รถยนตจ์ะมาจากการกูย้ืมเงิน โดยมีการแบ่งช าระคืนเงินกูแ้ละดอก เบีย้เป็น
จ านวนเท่าๆกันทุกเดือน โดยก าหนดใหส้อดคลอ้งกับกระแสเงินสดรบัจากค่าเช่ารถยนตร์ายเดือนตามสญัญาให้
เช่ารถยนตร์ะยะยาวและกระแสเงินสดรบัจากการขายรถยนตห์มดสญัญา ดงันัน้บรษิัทเชื่อว่าความเส่ียงที่บรษิัทจะ
ไม่สามารถช าระหนีอ้ยู่ในระดบัที่สามารถบริหารจดัการและบริษัทยอมรบัได ้และในอดีตที่ผ่านมา บริษัทยงัไม่มี
ปัญหาการผิดนดัช าระหนีเ้ลย 

 อย่างไรก็ตามหากลูกคา้ช าระเงินล่าชา้ ไม่ช าระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขาย
รถยนตท์ี่หมดอายสุญัญาเช่าไดท้นัตามเวลาที่ตอ้งการ ก็อาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบรษิัทจนอาจท าให้
บรษิัทไม่สามารถช าระคืนหนีไ้ด ้ 
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3.21 ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันต้องช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน (Financial 
Lease)  

 แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่ของบริษัทในการจัดซือ้รถยนต์เพื่อให้เช่าจะอยู่ในรูปแบบสัญญาเช่าการเงิน 
(Financial Lease) กบัสถาบนัการเงินต่างๆ ในขณะท่ีกระแสเงินสดรบัจากการด าเนินธุรกิจประมาณรอ้ยละ 60-70 
จะมาจากค่าเช่ารถยนตร์ะยะยาวที่ไดใ้นแต่ละเดือนตลอดอายุสัญญาที่ท ากับลูกคา้ ส่วนใหญ่ระยะเวลาของ
สญัญาเท่ากบั 3 - 5 ปี และกระแสเงินสดรบัอีกรอ้ยละ 30 – 40 จะไดจ้ากการขายรถยนตเ์มื่อหมดอายสุญัญา ดว้ย
ลกัษณะของกระแสเงินสดรบัดงักล่าว บรษิัทจึงจดัท าสญัญาเช่าการเงิน โดยมีระยะเวลาของสญัญาประมาณ 3 - 
5 ปี และจ่ายช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้เป็นรายเดือนเท่ากันทุกเดือน โดยสัญญาส่วนใหญ่จะมีการช าระใน
ลกัษณะเงินกอ้น (Balloon Payment) ในงวดสดุทา้ย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระแสเงินสดรบัจากการขายรถยนตเ์มื่อ
หมดสญัญา  อย่างไรก็ดี บรษิัทยงัคงมีความเส่ียงจากการที่กระแสเงินสดรบัจากการด าเนินงานจะไม่สอดคลอ้งกบั
งวดการช าระเงินตามสัญญาเช่าการเงิน หากเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติ ซึ่งอาจเกิดขึน้ไดจ้าก 1) ลูกคา้ขอต่ออายุ
สญัญาเช่าเมื่อหมดอายสุญัญา ซึ่งจะท าใหบ้รษิัทไม่มีกระแสเงินสดรบัจากการขายรถยนต ์เพื่อน าไปช าระเงินกอ้น
สดุทา้ย (Balloon) ของสญัญาเช่าการเงิน 2) ลกูคา้ช าระเงินล่าชา้ ไม่ช าระเงิน หรือยกเลิกสญัญากลางคนั หรือ 3) 
บรษิัทไม่สามารถขายรถยนตท์ี่หมดอายสุญัญาเช่าไดใ้นเวลาที่ตอ้งการ  

 ในกรณีที่ลกูคา้ขอต่ออายสุญัญานัน้ มีเพียงส่วนนอ้ยและเป็นการขอต่ออายุส่วนใหญ่ประมาณไม่เกิน 1  ปี 
ส่วนกรณีที่เป็นลกูคา้เอกชนยกเลิกสญัญากลางคนั บรษิัทจะไดก้ระแสเงนิสดรบัจากค่าปรบัยกเลิกสญัญา แต่หาก
เป็นกรณีลกูคา้หน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจยกเลิกสญัญากลางคนั บริษัทจะไม่สามารถเรียกรอ้งค่าปรบัได ้
เนื่องจากในสัญญาให้เช่ากับหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจนั้น จะก าหนดเงื่อนไขให้ผูเ้ช่าสามารถยกเลิก
สญัญาได ้โดยผูใ้หเ้ช่าจะไม่เรียกรอ้งค่าเสียหายใดๆ อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการยกเลิก
สญัญากลางคนัจากหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจแต่อย่างใด    

 ทั้งนี ้กรณีลูกคา้ช าระเงินล่าชา้ ไม่ช าระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนตท์ี่
หมดอายุสัญญาเช่าไดท้ันตามเวลาที่ตอ้งการ บริษัทจะมีความเส่ียงที่ไม่สามารถช าระจ่ายช าระคืนค่างวดราย
เดือนหรือเงินกอ้น (Balloon Payment)ได ้บริษัทอาจจะตอ้งขอ Refinance สินเชื่อ หรือยืดระยะเวลาการจ่ายไป 
โดยในอดีตที่ผ่านมาอาจจะมีเกิดขึน้บา้งบางครัง้แต่ก็เป็นรายการท่ีมีมลูค่าไม่สงูนกั เนื่องจากบรษิัทมีมาตรการใน
การคัดเลือกลูกคา้อย่างเข้มงวดและระมัดระวัง โดยมีการตรวจสอบชื่อเสียงในอุตสาหกรรมและวิเคราะหผ์ล
ประกอบการและฐานะทางการเงินในอดีตจนถึงปัจจุบันของลูกค้าทุกราย เพื่อประเมินความน่าเชื่อถือ 
ความสามารถในการช าระค่าบริการ  ซึ่งลูกคา้ของบริษัทลว้นแต่เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ทั้งบริษัทไทยและ
บริษัทขา้มชาติที่มีชื่อเสียง รวมถึงหน่วยงานราชการและรฐัวิสาหกิจต่างๆ  ที่มีความน่าเชื่อถือและมีฐานะทาง
การเงินที่แข็งแกรง่ นอกจากนี ้บริษัทมีช่องทางการขายรถยนตม์ือสองที่หลากหลาย และผูบ้ริหารมีประสบการณ์
ในการขายรถยนตม์ือสองมายาวนาน จึงเชื่อว่าความเส่ียงจากการท่ีไม่สามารถขายรถยนตท์ี่หมดอายสุญัญาไดท้นั
ตามเวลาที่ตอ้งการ และส่งผลให้ประสบกับปัญหาขาดสภาพคล่องจนไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตาม
สญัญาเช่าการเงินนัน้อยู่ในระดับที่ค่อนขา้งต ่า โดยในอดีตที่ผ่านมาบริษัทก็ยงัไม่เคยผิดนัดช าระหนีต้ามสญัญา
เช่าการเงินใดๆ แต่อย่างใด 
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3.22 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

  รายไดเ้ช่ารถยนตข์องบริษัทกว่ารอ้ยละ 80 เป็นรายไดจ้ากสญัญาเช่าระยะยาว ซึ่งมีอตัราค่าเช่าคงที่ตลอด
อายสุญัญา 3-5 ปี ท าใหบ้รษิัทมีรายไดท้ี่ค่อนขา้งแน่นอน  ในขณะท่ีตน้ทนุการกูย้ืมเงินเพื่อจดัหารถยนตข์องบรษิทั
จะท าในรูปแบบเงินกูย้ืมระยะยาวและสญัญาเช่าทางการเงิน ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้คงที่ตลอดอายุสญัญากูย้ืมเงิน
เช่นกัน  อย่างไรก็ตาม บางช่วงเวลาบริษัทอาจมีการกูย้ืมเงินระยะสัน้ที่ขึน้อยู่กับดอกเบีย้ทอ้งตลาด  แต่บริษัทมี
มาตรการบริหารจัดการความเส่ียงจากการ MISMATCH ของอัตราดอกเบีย้ และระยะเวลาการกูย้ืม  เพื่อใหไ้ด้
ตน้ทนุทางการเงินท่ีเหมาะสมภายใตค้วามเส่ียงที่สามารถควบคมุได ้ 

 

3.23 ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช าระหนี ้

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 8.15 เท่าอตัราส่วนหนีสิ้นที่มี
ภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 7.52 เท่า โดยทัง้สองอตัราส่วนถือว่าอยู่ในระดับที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับ
คู่แข่งในอุตสาหกรรมที่มีลกัษณะการประกอบธุรกิจคลา้ยกัน นอกจากนั้นบริษัทยงัมีอัตราส่วนความสามารถใน
การช าระภาระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) เท่ากับ 1 เท่า  บริษัทจึงมีความเส่ียงที่จะไม่
สามารถช าระหนี ้ได้ อย่างไรก็ตามสัญญากู้ยืมเงินและสัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงินส่วนใหญ่มี
ระยะเวลาการผ่อนช าระประมาณ 3-5 ปี ประกอบกบับริษัทมีสญัญาเช่าระยะยาวที่ถูกออกแบบใหม้ีกระแสเงินสด
สอดคลอ้งกบัการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมและสญัญาเช่าทางการเงินในทุกๆเดือน นอกจากนัน้บรษิัทยงัมีการติดตาม
การจ่ายหนีเ้พื่อใหผู้เ้ช่าช าระค่าเช่าตรงเวลา รวมถึงมีการศึกษาและประเมินความเส่ียงของลกูคา้ก่อนรบัลูกคา้ 
เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าบรษิัทมีจะมีกระแสสดรบัจากรายไดค้่าเช่า เพียงพอท่ีจ่ายภาระผกูพนัในแต่ละเดือน อีกทัง้บรษิัท
เชื่อมั่นว่าหากลูกค้าช าระเงินล่าช้า ไม่ช าระเงิน ยกเลิกสัญญากลางคัน หรือบริษัทไม่สามารถขายรถยนต์ที่
หมดอายุสัญญาเช่าไดท้ันตามเวลาที่ตอ้งการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัท 
บรษิัทอาจเจรจาขอ Refinance หรือยืดระยะเวลาการผ่อนช าระออกไประยะหนึ่งได ้เนื่องจากทัง้สญัญากูย้ืมเงิน
และสัญญาเช่าทางการเงินลว้นมีรถยนตเ์ป็นหลักประกัน และส่วนใหญ่มีการค า้ประกันส่วนบุคคลโดยนายทรง
วิทย์ ฐิติปุญญา และนางปริญดา วงศ์วิทวัส อีกทั้งบริษัทจะมีกระแสเงินสดรับจากการขอคืนภาษีจาก
กรมสรรพากร ซึ่งหากบริษัทไดร้บัเงินภาษีหกั ณ จ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่มจากกรมสรรพากร ก็จะช่วยเสริมสภาพ
คล่องของบรษิัทอีกทางหน่ึง 
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3.24 ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับขอ้ปฏิบัติและข้อก าหนดในสัญญาเงนิกู้ และสัญญาเช่าทางการเงนิ  
บรษิัทมีสญัญากูย้ืมเงินและสญัญาเชา่ทางการเงินกบัสถาบนัการเงินทัง้หมด 12 แห่ง ซึ่งแต่ละแห่งมี

เงื่อนไขการด ารงอตัราส่วนทางการเงินโดยสรุปดงันี ้
 

อัตราส่วนทางการเงนิ ข้อก าหนด 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้(DEBT SERVICE 
COVERAGE RATIO) 

ไม่นอ้ยกวา่ 1.00 – 1.10 เทา่ 

อตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ไม่เกิน 5.50 – 6.50 เทา่ 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงนิได ้
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (interest bearing debt to EBITDA) 
(เท่า) 

ไม่เกิน 4.75 เท่า 

 
ในปี 2563 บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการด ารงอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวได ้บริษัทจึงได้

เจรจาเพื่อขอผ่อนผนัการปฎิบตัิตามขอ้ก าหนดการด ารงอตัราส่วนทางการเงินในสญัญากับสถาบนัการเงินทุกแห่ง 
เพื่อไม่ให้ถือเป็นเหตุให้บริษัทผิดเงื่อนไขในสัญญา และบริษัทก็ได้รบัหนังสือผ่อนผันการปฎิบัติตามเงื่อนไข
ดงักล่าวเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากสถาบนัการเงินเรียบรอ้ยแลว้ เนื่องจากบรษิัทมีประวตัิการจ่ายช าระหนีท้ี่ดี และ
สม ่าเสมอมาโดยตลอด  

สถาบนัการเงินไดอ้นมุตัิผ่อนผนัเงื่อนไขดงักล่าวเป็นลกัษณะรายปีเทา่นัน้ หากบรษิัทไม่สามารถปฎิบตัิตาม
เงื่อนไขดงักล่าวไดใ้นปีต่อไป บริษัทก็จะตอ้งขอผ่อนผันต่อไป และอ านาจการผ่อนผนัเงื่อนไขการด ารงอตัราส่วน
ทางเงินเป็นอ านาจของสถาบันการเงิน ดังนั้น บริษัทจึงมีความเส่ียงที่อาจจะไม่ไดร้บัการผ่อนผันจากสถาบัน
การเงินในปีต่อๆไป ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทตอ้งท าการเพิ่มทุน หรือขายรถยนต ์เพื่อน าเงินมาจ่ายคืนหนีสิ้นตาม
สญัญาเงินกูแ้ละสญัญาเช่าทางการเงิน เพื่อใหบ้รษิัทสามารถกลบัมาปฏิบตัิตามเงื่อนไขตามสญัญาได ้

อย่างไรก็ตาม บรษิัทไดร้บัการผ่อนผนัจากสถาบนัการเงินมาโดยตลอดเนื่องจากบริษัทมีประวตัิการช าระ
หนีท้ี่ดี ตรงต่อเวลา รวมถึงบริษัทด าเนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน จึงสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่สถาบนัการเงินในการ
ผ่อนผันการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการด ารงอัตราส่วนทางเงินของบริษัทตลอดมา บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าจะ
ไดร้บัความสนบัสนุน และรบัผ่อนผนัจากสถาบนัการเงินต่อไปในอนาคต ตราบที่บริษัทยงัสามารถช าระหนีสิ้นได้
ตามเงื่อนไขที่ก าหนด 

 

3.25 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของผู้ออกหุ้นกู้ 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2560 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 0.35 เท่า 0.28 เท่า 0.22 เท่า 
และ 0.21 เท่า ตามล าดบั ซึ่งอตัราส่วนดงักล่าวต ่ากว่าระดบัท่ี 1 เท่า  แต่เนื่องจากสินทรพัยห์มนุเวียนที่แสดงใน
งบการเงินของบริษัทไม่ไดร้วมค่าเช่ารถยนตร์ะยะยาวที่มีอตัราค่าเช่าคงที่แน่นอนและมีก าหนดช าระที่แน่นอน
ภายใน 1 ปี (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีค่าเช่าตามสญัญาเช่าระยะยาวที่จะถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี
จ านวนประมาณ 2,186 ลา้นบาท) และรายไดจ้ากการขายรถยนตเ์มื่อหมดสญัญาภายใน 1 ปีขา้งหนา้ ในขณะท่ี
หนีสิ้นหมนุเวียนไดร้วมหนีสิ้นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปีทัง้หมด  ซึ่งในความเป็นจรงิ บริษัทจะบรหิารจดัการ
ใหม้ีกระแสเงินสดรบัจากรายไดค้่าเช่าระยะยาวและรายไดจ้ากการขายรถหมดสญัญา ใหส้อดคลอ้งกับจ านวน
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เงินที่ตอ้งจ่ายช าระคืนหนีเ้งินกู้ ค่างวดตามสญัญาเช่าทางการเงินรวมถึงเงินกอ้นสุดทา้ย (BALLOON) ในทุก
เดือนตลอดอายุสัญญา 3-5 ปีเช่นกัน  ซึ่งหากรวมรายไดค้่าเช่าและรายไดข้ายรถยนตท์ี่จะไดร้บัภายใน 1 ปี
ขา้งหนา้ จะเห็นไดว้่าอตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิัทอยู่ในระดบัที่เกิน 1.00 เท่า บรษิัทจึงเชื่อว่าจะไม่มีปัญหา
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องในอนาคต 

อีกทั้ง บริษัทก าลงัอยู่ระหว่างขอรบัเงินภาษีถูกหัก ณ จ่ายของปีภาษี 2562 จ านวน 121 ลา้นบาท และ
ภาษีมูลค่าเพิ่มจ านวน 236 ลา้นบาท คืนจากกรมสรรพากร  ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทไดร้บัคืนเงินภาษีหัก ณ ที่
จ่ายคืนจากกรมสรรพกรมาโดยตลอดตั้งแต่ ปีภาษี 2559-2561 ซึ่งหากบริษัทได้รบัเงินภาษีหัก ณ จ่ายและ
ภาษีมลูค่าเพิ่มจ านวนที่กล่าวมาคืนจากกรมสรรพากร ก็จะช่วยเสรมิสภาพคล่องของบรษิัทอีกทางหน่ึง 

 

3.26 ความเสี่ยงจากความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเงินกู้ยืม-เช่าซื้อยานพาหนะ จากสถาบันการเงนิ และ
ความเสี่ยงจากการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 

 เนื่องจากการจดัซือ้รถยนตเ์พื่อใหเ้ช่าส่วนใหญ่ของบรษิัท บริษัทไดใ้ชแ้หล่งเงินทนุจากเงินกูย้ืมหรือการท า
สัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงินทั้งสิน้ หรือประมาณรอ้ยละ 100 ของมูลค่ารถยนต ์ซึ่งหากสถาบัน
การเงินเพิ่มความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อเงินกูย้ืม-เช่าซือ้รถยนต ์เป็นผลใหบ้ริษัทไม่สามารถใชเ้งินกูย้ืมหรือ
การเช่าซือ้จากสถาบนัการเงินในการจดัซือ้รถยนตเ์พื่อใหเ้ช่าได้ในอตัรารอ้ยละ 100 ของมลูค่าจดัซือ้ อาจส่งผลต่อ
การเติบโตของบริษัท และเนื่องจากบริษัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ที่สงู มีอตัราสภาพคล่องต ่า และ
ประกอบกับมีความเส่ียงดา้นความสามารถในการช าระหนี ้จึงอาจเป็นอปุสรรคในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในเวลาที่
จ  าเป็น ซึ่งท าใหบ้รษิัทอาจตอ้งหาแหล่งเงินทนุอื่นเพื่อใชใ้นการจดัซือ้รถยนตเ์พื่อใหเ้ช่า  

 

ความเสี่ยงของตราสาร 

(1) ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)  

ความเส่ียงดา้นเครดิต หมายถึง ความเส่ียงที่ผูอ้อกหุน้กูอ้าจจะไม่สามารถจ่ายดอกเบีย้ หรือไม่สามารถคืนเงินตน้ 
หรือเงินลงทุนไม่ว่าดว้ยเหตุใดๆ และเมื่อผูอ้อกหุ้นกูห้ยุดจ่ายดอกเบีย้ หรือเงินตน้ก็เป็นการผิดนัดช าระหนีหุ้น้กู ้
(default) ซึ่งหากผูอ้อกหุน้กูต้กเป็นบคุคลลม้ละลายหรือผูผิ้ดนดัช าระหนีหุ้น้กู ้ ผูถื้อหุน้กูแ้ละเจา้หนีอ้ื่นของบรษิัทผู้
ออกหุน้กูจ้ะมีบรุมิสิทธิเหนือผูถื้อหุน้ของบรษิัทผูอ้อกหุน้กู ้ 

บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต้ เพอรฟ์อรม์านซ์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ออกหุ้นกู้ ไม่ได้รับการจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือ ผูล้งทุนจึงควรศึกษาขอ้มลู ผลการด าเนินการของบรษิัทผูอ้อกหุน้กู ้และควรติดตามขอ้มลูข่าวสารของ
บริษัทผูอ้อกหุน้กูอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นีผู้ล้งทุนสามารถติดตามขอ้มลูไดจ้ากเว็ปไซตส์ านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) หรือสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 
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(2) ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) 

เมื่อผูถื้อหุน้กูต้อ้งการขายหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ หุน้กูอ้าจขายไดต้  ่ากว่ามลูค่าที่ตราไวห้รือราคาที่ซือ้
มา ซึ่งขึน้อยู่ปัจจยัหลายประการ ตวัอย่างเช่น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด นโยบายของธนาคาร
แห่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อตัราเงินเฟ้อ อายุของหุน้ และอุปสงค์ส่วนเกินหรือส่วนขาดของหุน้กู ้
เป็นตน้ ผูถื้อหุ้นกูอ้าจไดร้บัผลกระทบจากความผันผวนของราคาหุ้นกู ้ในกรณีที่มีการซือ้ขายตราสารก่อนครบ
ก าหนดไถ่ถอน ทัง้นี ้โดยทั่วไปราคาของหุน้กูท้ี่มีอายคุงเหลือยาวกว่าจะไดร้บัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
ดอกเบีย้ในตลาดมากกว่า  

(3) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  

เมื่อผูถื้อหุ้นกูป้ระสงคจ์ะขายหุน้กูใ้นตลาดรองก่อนครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ผูถื้อหุน้กูอ้าจไม่สามารถขายหุน้กูไ้ด ้
ทนัทีในราคาที่ตนเองตอ้งการเนื่องจากการซือ้ขายเปล่ียนมอืของตราสารในตลาดรองอาจมไีม่มาก ทัง้นี ้ผูอ้อกหุน้กู้
ไม่ไดน้ าหุน้กูไ้ปซือ้ขายในตลาดตราสารหนี ้(BEX) ผูถื้อหุน้กูส้ามารถซือ้ขายหุน้กูใ้นตลาดรองไดก้บัผูค้า้ตราสารหนี ้
หรือนิติบคุคลอื่นใดที่มีใบอนญุาตคา้หลกัทรพัยอ์นัเป็นตราสารแห่งหนี ้นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้กูอ้าจไม่สามารถขายหุน้
กูใ้นตลาดรองก่อนครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูไ้ด ้เนื่องจากผูอ้อกหุน้กู้ไดจ้ดขอ้จ ากัดการโอนไวก้ับส านกังาน ก.ล.ต. 
ใหจ้ ากัดการโอนหุน้กู้เฉพาะภายในกลุ่มนักลงทุนสถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ ตามความหมายในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและ
เสนอขายตราสารหนีท้กุประเภท 

(5) ความเสี่ยงด้านหลักประกัน (Collateral Risk)  

ความเส่ียงในกรณีที่มีการบังคับจ านองทรพัยสิ์นหลักประกันขายทอดตลาดเพื่อช าระหนี ้ตามเอกสารแนบทา้ย 
ของขอ้ก าหนดสิทธิฯหุน้กู้ ซึ่งหลักประกัน คือ หุน้สามญัของ บริษัท โตโยตา้ แอทยูไนเต็ด จ ากัด ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้
และผูถื้อหุน้กูจ้ะตอ้งด าเนินการตามวิธีการและเงื่อนไขภายใตข้อ้ก าหนดสิทธิฯหุน้กู ้สญัญาหลกัประกนัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง มิเช่นนัน้ สิทธิของผูถื้อหุน้กูท้ี่เก่ียวขอ้งในการไดร้ับช าระหนีท้ั้งหมดหรือบางส่วนภายใต้
หุน้กูอ้าจไดร้บัผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญั ถึงแมม้ลูค่าทรพัยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกนัต่อมลูหนีหุ้น้กูน้ีเ้ท่ากับ 
1.50 ( หนึ่งจุดหา้ศูนย ์) : 1 ( หนึ่ง) การลงทุนในหุน้กูน้ีย้ังคงมีความเส่ียงที่มลูค่าหลกัประกันอาจลดลงซึ่งเป็นผล
มาจากการลดลงของราคาตลาดของทรพัยสิ์น และ/หรือ ลดลงจากสาเหตุอื่นใดที่มิอาจคาดการณไ์ด ้ณ วนัที่ออก
หุน้กู ้ 

อย่างไรก็ตามหุน้กูท้ี่ออกและเสนอขายครัง้นีไ้ดก้ าหนดเงื่อนไขใหผู้อ้อกหุน้กูต้อ้งจดัใหม้ีการประเมนิมลูค่าทรพัยสิ์น
ที่เป็นหลักประกันโดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นอิสระจ านวน 1 ราย ภายใน 12 เดือนนับจากวันประเมินราคา
ทรพัยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกนัครัง้ล่าสดุตลอดอายหุุน้กู ้นอกจากนัน้ในกรณีที่มีเหตใุหเ้ชื่อไดว้่า มลูค่าของหลกัประกนั
มีการเส่ือมค่าลง ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้จะท าหนังสือถึงผู้ออกหุ้นกู้ให้มีการจัดท าการประเมินมูลค่าทรัพย์สินที่เป็น
หลกัประกนัขึน้ใหม่ และหากมลูค่าหลกัประกนัลดลงต ่ากว่าเงื่อนไขที่ก าหนด ผูอ้อกหุน้กูจ้ะตอ้งเปล่ียนหลกัประกนั
หรือหาทรพัยสิ์นทดแทนตามรายละเอียดในขอ้ 6.4 ของขอ้ก าหนดสิทธิฯหุน้กู้ เพื่อเป็นประกันการช าระหนีหุ้น้กู้
เพิ่มเติมใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 10 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีผูอ้อกหุน้กูไ้ดร้บัหนงัสือจากผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

ทัง้นี ้หากเกิดกรณีการบงัคบัจ านองทรพัยสิ์นเพื่อช าระหนีแ้ละมีการบงัคับขายหลกัประกันในราคาที่ต  ่ากว่าราคา
ประเมินเกินกว่ารอ้ยละ 33 ผูถื้อหุน้กูจ้ะมีความเส่ียงจากการไม่ไดร้บัช าระหนีค้ืนเต็มจ านวน 
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  บรษิัทมีทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

1. ทรัพยส์ินหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
2. นโยบายการลงทนุและการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่อง 
ใกลเ้คียง หรือก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เพื่อเสรมิสรา้งความมั่นคง และผลการด าเนินงาน
ของบรษิัท  

นอกจากนี ้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมี
คุณสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบรษิัท
ดงักล่าว โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผูบ้ ริหารระดบัสงู หรือบุคคล
ใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถ
ควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึง
ก าหนดใหต้วัแทนของบรษิัทจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่ง
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มนัน้ๆ นอกจากนี ้การ
ส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ 
ขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของบรษิัทรว่ม 

ทัง้นี ้บรษิัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่างใกลช้ิด รวมถึงก ากบั
ใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทตรวจสอบ 

อย่างไรก็ดี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไม่มีบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม 

 
 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ที่ดิน 5.89 0.05 5.89 0.05 5.89 0.06

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารเชา่ 38.07 0.33 35.47 0.3 33.05 0.31

รถยนตเ์พ่ือเชา่และยานพาหนะ 11,328.12 99.49 11,770.51 99.54 10,589.84 99.55

เครือ่งใชแ้ละอปุกรณส์  านักงาน 13.42 0.12 12.14 0.1 8.92 0.08

เครือ่งมือชา่ง 1.1 0.01 0.79 0.01 0.17 0.00

อาคารระหว่างท า 0 0 0 0 0 0.00

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 11,386.60 100 11,824.80 100 10,637.87 100

รายการ

ณ 31 ธันวาคม

2561 2562 2563
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิน้สุด ซึ่งอาจมีผลกระทบทางดา้นลบต่อ

สินทรพัยข์องบรษิัทท่ีมีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5.00 ของส่วนของผูถื้อหุน้ หรือต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

ชื่อบรษิัท : บรษิัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบรษิัท (ภาษาองักฤษ) : Synergetic Auto Performance Public Company Limited  
ชื่อย่อ : ASAP 
ประเภทธุรกิจ : ผูป้ระกอบการธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107559000371   
ทนุจดทะเบียน : 363,000,000.00 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ : 362,999,986.00 บาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้ : หุน้ละ 0.50 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 149 หมู่ที่ 3 ถนนเทพารักษ์ ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด

สมทุรปราการ 10270   
โทรศพัท ์ : ส านกังานใหญ่ 0-2091-8181 / Call Center 0-2091-8000 
โทรสาร : 0-2091-8111 
เว็บไซต ์ : www.asapcarrent.com 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท:์ 02-0099000, Call Center: 02-0099999 
อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 
เว็บไซต:์ www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัชี : บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 
338 อาคาร A ชัน้  8 โครงการปรชีาคอมเพล็กซ ์ 
ถนนรชัดาภิเษก ซอยรชัดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท:์ 02-275-9599 และ 094-559-3894 
อีเมล: audit@siamtruth.com 
นายบรรจง พิชญประสาธน ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  
เลขที่ 7147 
นางสาวเขมนนัท ์ใจชืน้ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  
เลขที่ 8260 
นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  
เลขที่ 9429 
 
 

mailto:TSDCallCenter@set.or.th
mailto:audit@siamtruth.com
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สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจ า  1. ธนาคารธนชาติ จ ากดั (มหาชน) 
2. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
3. ธนาคารไอซีบซีี (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
4. ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
5. ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
6. บรษิัท โตโยตา้ ลิสซิ่ง (ประเทศไทย) จ ากดั 
7. บรษิัท ลิสซิ่งกสิกรไทย จ ากดั 
8.  ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 

7.1 หลักทรัพยข์องบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 363,000,000 บาท เรียกช าระแลว้ 362,999,986 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 725,999,972 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายชื่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทท่ีปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถื้อหุน้เป็นดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1.   กลุ่มครอบครวัคณุทรงวิทย ์และคณุปรญิดา   

1.1 บรษิัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั1) 181,500,000 25.00 

1.2 บรษิัท แอท โฮลดิง้ จ ากดั2) 181,500,000 25.00 

1.3 นางปรญิดา วงศว์ิทวสั  65,133,900 8.97 

1.4 นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 53,900,000 7.42 

2.   นายทวีฉตัร จฬุางกรู 95,345,700 13.13 

3.   นายญนน ์โภคทรพัย ์ 4,950,000 0.68 

4.    นายฐิติภมูิ  สิงหส์า 4,125,500 0.57 

5.   นายวรศกัดิ์  โฆวินวิพฒัน ์ 4,077,400 0.56 

6.   นายภารวิทย ์กล่ินประทมุ 4,004,400 0.55 

7.   นางจิรพนัธ ์ อสุมาณี 3,945,420 0.54 

8. นายทวี กลุเลิศประเสรฐิ 3,462,000 0.48 

9. นายธีรวฒัน ์  ตัง้เฉลิมกลุ 3,410,000 0.47 

10. นายประยทุธ  เทพมงักร 3,058,500 0.42 

รวม 608,412,820 83.79 

ผูถื้อหุน้อื่น 117,587,152 16.21 

รวมทัง้สิน้ 725,999,972 100.00 
1) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด (“โตโยตา้แอท”) มีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 

115.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 11.50 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยมีรายชื่อผูถื้อ
หุน้ ดงันี ้
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ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 4,025,000 35.00 

2. นางปรญิดา วงศว์ิทวสั 4,025,000 35.00 

3. นายศรุต ฐิติปญุญา1), 2) 1,150,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภสัร ์ฐิติปญุญา2) 1,150,000 10.00 

5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา2) 1,149,997 10.00 

6. นางสาวพอรีนา เดชด ารง 1 0.00 

7. นางมกุดา นามพาณิชยกลุ 1 0.00 

8. นางสภุาณี ฐิติปญุญา 1 0.00 

รวม 11,500,000 100.00 

หมายเหต:ุ    
1) นายศรุต ฐิติปญุญา ชื่อเดิม คือ นายณพวตั ฐิติปญุญา (เปล่ียนชื่อเมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์2558) 
2) นายศรุต ฐิติปญุญา นางสาวพิชชาภสัร ์ฐิติปญุญา และเด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา เป็นบตุรของ

นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา และนางปรญิดา วงศว์ิทวสั 

2) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท แอท โฮลดิง้ จ ากัด (“แอทโฮลดิง้”) มีทุนจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท และทุน
ช าระแลว้ 0.25 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 0.10 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท โดยมีรายชื่อ
ผูถื้อหุน้ ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นางปรญิดา วงศว์ิทวสั 40,000 40.00 

2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 30,000 30.00 

3. นายศรุต ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

4. นางสาวพิชชาภสัร ์ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

5. เด็กหญิงพิมพิศา ฐิติปญุญา 10,000 10.00 

รวม 100,000 100.00 
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7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ
ภายหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทอาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบริษัท
มีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป 

 

7.4 ยอดหนีค้งค้ำงตรำสำรหนี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัไม่มียอดคงคา้งตราสารหนีใ้ดๆ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย จ านวน 2 ชุด  ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามโครงสรา้งการ
บรหิารงาน ดงันี ้

 

 
หมายเหต ุ /1 บรษิัทไดท้ าการว่าจา้งบรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท ตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2556  

/2 นายประทีป ศีลรกัษ ์ไดร้บัการแต่งตัง้แทนนางสาววรางคณา  วสวุานิช ท่ีลาออกจากบริษัทเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2564 โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

ไดแ้ต่งตัง้ นายประทีป ศีลรกัษ์ เขา้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน ตัง้แต่วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2564 และท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 ไดแ้ต่งตัง้ใหน้ายประทีป ศีลรกัษ ์ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงิน/ CFO มีผล

ตัง้แต่วนัท่ี 12 มีนาคม 2564 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 8* ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายญนน ์โภคทรพัย์/1 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2.  นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา รองประธานกรรมการบรษิัท  

3.  นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการบรษิัท 

4.  รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

5.  นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

6.  พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการบรษิัท 

7.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

8.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ /2 กรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ:
  

/1 นายญนน ์โภคทรพัย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563  เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2563 
/2  นายธนะชัย บัณฑิตวรภูมิ  เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริ ษัท  แทน พลต ารวจโท นายแพทย์ ภาสกร รักษ์กุล  เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์  2561                                                     

และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563  เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2563 
*นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที่ 9 ธันวาคม 2563 
 

โดยมี นางสาวศิรพิร ศิรทิรพัย ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท 
กรรมการผู้มีอ  านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นางปริญดา วงศ์วิทวัส นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา  

พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัท 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 คือ ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้
ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) ทัง้นี ้กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได้ 

นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ บริษัทยังมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
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โดยมี นางสาวศิริพร ศิริทรัพย ์ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้รองศาสตราจารย ์พัชรา            
พชัราวนิช และนายประธาน อรณัยกานนท ์เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้โดยรองศาสตราจารย ์พัชรา พัชราวนิช มีวุฒิการศึกษาบัญชีบัณฑิต และบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  ( เ อกการ เ งิ น )  อี กทั้ ง  ยั งด า ร งต า แหน่ งอาจารย์ประจ า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ในขณะที่นายประธาน อรณัยกานนท ์มีวฒุิการศกึษาบญัชีบณัฑิต 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.  นางปรญิดา วงศว์ิทวสั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.  นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

         

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2563                                                   
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ล าดับ รายชื่อ 

การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
1. นายญนน ์โภคทรพัย์ 7/7 - - 
2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 7/7 - - 
3. นางปรญิดา วงศว์ิทวสั 7/7 - 1/1 
4. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ /1 7/7 - - 
5. รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช 7/7 4/4 - 
6. นายประธาน อรณัยกานนท ์ 7/7 4/4 - 
7. พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค 7/7 - - 
8. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ 7/7 4/4 1/1 
9. นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ 7/7 - 1/1 

หมายเหต ุ: /1  นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 9 ธันวาคม 2563 
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8.4 ผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรก รวมถึงต าแหน่งในสายงานบัญชหีรือการเงนิทีเ่ป็นระดับผู้จัดการฝ่าย
ขึน้ไปหรือเทยีบเท่า 

ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายสมกจิ พิภพวฒันา รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบตัิการ 
2 นายประทีป  ศีลรกัษ์/1 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน / CFO 
3 นายปกรณ ์ บญุปัญญา ผูจ้ดัการทั่วไป Call Center 
4 นางสาวลดัดา  สาทชอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายบรกิารหลงัการขาย 
5 นายตลุย ์ วงศว์ิทวสั ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายการตลาดรถยนตม์ือสอง 
6 นายภาสกร แซ่จึง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี / สมหุบ์ญัชี   

 

หมายเหต:ุ  /1นายประทีป ศลีรกัษ์ เขา้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน ตัง้แต่วนัที่ 22 กมุภาพนัธ ์2564 และไดร้บั
การแต่งตัง้เป็น CFO เม่ือวนัที่ 12 มีนาคม 2564 
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8.5 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2560 (ภายหลังการแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)           
เมื่อวนัที่ 3 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสาวศิริพร ศิริทรพัย ์ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ใน
นามบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานุการ
บรษิัท ดงัต่อไปนี ้

(1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุม  
ผูถื้อหุน้ 

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
(3) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงาน  

การมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

(4) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกับขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการบริษัท
ต้อ ง กา รทราบ  และติ ดตาม ให้มี ก า รป ฏิบัติ ต ามอย่ า ง ถู กต้อ งสม ่ า เ สมอ  ร วมถึ ง ร าย ง าน  
การเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนยัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

(5) จดัการประชมุผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท และ
ขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

(6) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มี  
การปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้อง  
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

8.6 การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯทัง้คณะ 
 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ ประจ าปี 2563 เพื่อมุ่งเนน้ใหก้าร
ประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทไดน้ าแบบ
ประเมินของตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับริษัท และได้มีการจดัส่งแบบประเมินดงักล่าว ใหก้ับคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้

 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 - ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
 - การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
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 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการบรษิัททัง้ 
7 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 5 หวัขอ้ ถือว่าอยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดเียี่ยม  

 
 2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการปฏิบตัิตาม
แนวการปฏิบตัิที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด จึงไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลดงักล่าว โดยบรษิัทไดน้ า
แบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับริษัท และไดม้ีการจดัส่งแบบประเมินดงักล่าว ใหก้บั
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้
 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการบรษิัท

ทัง้ 2 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 3 หวัขอ้ ถือว่าอยู่ในระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดีเยี่ยม  
 

 3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา 

ว่ามีการปฏิบัติตามแนวการปฏิบัติที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด จึงไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผล
ดังกล่าว โดยบริษัทไดน้ าแบบประเมินของตลาดหลักทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริษัท และไดม้ีการจัดส่ง
แบบประเมินดงักล่าว ใหก้ับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อการประเมินผล ซึ่งในแบบประเมิน
จะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้
 -  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  
 - การประชมุคณะกรรมการ 
 - บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่ง

ประเมินโดยกรรมการบรษิัททัง้ 3 ท่าน ในภาพรวมทัง้ 3 หวัขอ้ ถือว่าอยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้
อย่างดีเยี่ยม  

 
 4. การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

เพื่อให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดร้ับทราบผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปีที่ผ่านมา ว่ามีการ
ปฏิบตัิตามแนวการปฏิบตัิที่ดีหรือไม่ และมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด จึงไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลดงักล่าว โดย
บริษัทไดน้ าแบบประเมินของตลาดหลักทรพัยม์าปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริษัท และไดม้ีการจัดส่งแบบประเมิน
ดงักล่าว ใหก้บัคณะกรรมการบรษิัทประเมินผล ซึ่งในแบบประเมินจะครอบคลมุเรื่องต่างๆ ดงันี ้

- ความเป็นผูน้  า 
- การก าหนดกลยทุธ ์
- การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
- การวางแผนและผลการปฏิบตัิทางการเงิน 
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- ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
- ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
- การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุคลากร 
- การสืบทอดต าแหน่ง 
- ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
- คณุลกัษณะส่วนตวั 
- การพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ในรอบปีที่ผ่านมา ซึง่ประเมินโดยกรรมการบรษิัททัง้ 7 

ท่าน ในภาพรวมทัง้ 11 หวัขอ้ ถือว่าอยูใ่นระดบัมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดเียี่ยม  

8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 8.7.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ไดพ้ิจารณาอนุมัติให้มีการ

ก าหนดค่าตอบแทนรายเดือนใหแ้ก่กรรมการบริษัท ซึ่งมีอตัราที่แตกต่างกนัระหว่างประธานกรรมการบรษิัท
และกรรมการบรษิัท ดงัแสดงในตาราง 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 

ประธานกรรมการบรษิัท 40,000 
กรรมการบรษิัท 20,000 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือน บริษัทไดม้ีการก าหนดค่าเบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการ ซึ่งมีอตัรา
แตกต่างกันระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัแสดงในตาราง 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท/คร้ัง) 

กรรมการบรษิัท 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 5,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ส าหรบั ปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้

ล าดบั รายชื่อ 

 ค่าเบีย้ประชมุ 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน คณะกรรม  

การบรษิัท 

คณะกรรม  
การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรม  
การสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม/1 

1. นายญนน ์โภคทรพัย ์ 120,000 70,000 - - 190,000 
2. นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 60,000 70,000 - - 130,000 
3. นางปรญิดา วงศว์ิทวสั 60,000 70,000 - 5,000 135,000 
4. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ /2 60,000 70,000 - - 130,000 
5. รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช 60,000 70,000 20,000 - 150,000 
6. นายประธาน อรณัยกานนท ์ 60,000 70,000 20,000 - 150,000 
7. พลเอก สิรวฒุิ สคุนัธนาค 60,000 70,000 - - 130,000 
8. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ 60,000 70,000 20,000 5,000 155,000 
9. นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ  60,000 70,000  5,000 135,000 

 รวม 600,000 630,000 60,000 15,000 1,305,000 
หมายเหต ุ : /1 กรรมการบริษัททกุท่านแสดงความประสงคง์ดรบัค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ตัง้แต่เดือนเมษายน 2563 - เดือนธันวาคม 2563 

  /2 นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท มีผลตัง้แต่วนัที่ 9 ธันวาคม 2563 

 

8.7.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (ไม่รวมค่าตอบแทนที่ผูบ้รหิารไดร้บัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการ) ประกอบดว้ย 2 ส่วน

หลกั ไดแ้ก่ เงินเดือน และโบนสั ส าหรบั ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษิัทจา่ยค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ดงัแสดงในตาราง 
 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนคน 6/1 10/2 8/3 
ค่าตอบแทน(ลา้นบาท) 14.65 22.17 14.36 

หมายเหต ุ:  
/1 ในระหว่างปี 2561 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 4 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2561 จ านวน 3 ท่าน 
/2 ในระหว่างปี 2562 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 3 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2562 จ านวน 2 ท่าน 
/3 ในระหว่างปี 2563 บริษัทมีผูบ้ริหารออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ท่าน และเริ่มงานภายใน ปี 2563 จ านวน 1 ท่าน  
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8.7.3 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหาร) ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่าน า้มนั         

ค่าโทรศัพท์ และเบีย้ขยัน โดยบริษัทได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน ส าหรับงวดปี 2563 จ านวนทั้งสิน้ 
100,274,995.01 ลา้นบาท ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนกังานทัง้หมด 457 คน ตามล าดบั         โดย
แบ่งเป็นจ านวนพนกังานตามฝ่ายงานหลกัดงัตาราง 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2562 

ณ วันที ่31 ธันวาคม   
2563 

ฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ 75 41 

ฝ่ายธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว 27 20 

ฝ่ายรถเช่าพรอ้มคนขบั (Limousine)  168 169 

ฝ่ายบรหิารงานรถยนต ์ 21 13 

ฝ่ายรถทดแทน  89 59 

ฝ่าย Call Center 53 42 

ฝ่ายชา่งยนตแ์ละ Mobile Service 31 - /1 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ 23 17 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 5 

ฝ่ายบญัช ี 26 23 

ฝ่ายการเงิน 42 38 

เลขานกุารบรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ ์ฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์ 1 1 

พนกังานขบัรถ 1 0 

ฝ่ายบรหิารสาขา 8 8 

ฝ่าย asap Go 5 5 

ฝ่าย asap Auto Park 10 7 

ฝ่ายบรหิารงานขาย - 7 

Asap select - 2 

รวม 587 457 
 
หมายเหต ุ:  

1.  /1 เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุติัแกไ้ขโครงสรา้งบรษิัท โดยฝ่ายบริหารไดเ้สนอใหว้่าจา้งงานช่างยนต ์และ 
Mobile Service จากศนูยบ์ริการภายนอกซึ่งมีใหบ้รกิารมากกวา่ 1,000 แห่งที่บริษัทไดป้ระสานงานไว ้จึงไดย้กเลิกการใหบ้รกิารของศนูย ์      ช่าง
ยนตแ์ละ Mobile Service ของบริษัทท่ีมี 1 ศนูย ์

2. จ านวนพนกังานยงัไมร่วม Part Time ในแผนกต่างๆ 
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8.8 สวัสดกิารพนักงาน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแลว้ บริษัทไดจ้ัดใหม้ีผลประโยชนต์อบแทนใหก้ับ
พนกังานในรูปแบบอื่น โดยสวสัดิการของพนกังานของบรษิัท มีดงันี ้ 

1. ชุ ด เค ร่ือ งแบบพนักงาน  เพื่ อสร้า ง เสริมความเ ป็นอันหนึ่ งอัน เดี ยวกันในองค์กร  บริษัทได้มี  
การแจกเครื่องแบบพนกังาน 

2. ตรวจสุขภาพประจ าปี   เพื่อเป็นการป้องกันโรค เสริมสรา้งสขุภาพ และพลานามยัที่ดี รวมถึงเพื่อใหพ้นกังาน
ไดร้บัค าแนะน าและการรกัษาที่ถูกตอ้งจากแพทย ์บริษัทจึงไดจ้ดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่พนกังานทกุ
คน และจดัใหม้ีการฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ 

3. เงนิชว่ยเหลือฌาปนกจิศพ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระคา่ใชจ้า่ย และแสดงความเสียใจแก่พนกังาน บรษิัทได้
จดัใหม้ีสวสัดิการเงินชว่ยเหลือ กรณีที่พนกังาน บิดา มารดา สามี/ภรรยา หรือบตุรของพนกังานเสียชีวิต 

8.9   ข้อพพิาทด้านแรงงานในปีทีผ่่านมา 
- ไม่มี - 

8.10 นโยบายในการพัฒนาบคุลากร 
บริษัทตระหนกัถึงคณุค่าของทรพัยากรบคุคล ที่จะช่วยผลกัดนัใหบ้ริษัทสามารถเติบโตไดอ้ย่างมั่นคง บริษัท

จึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากร และจดัใหม้ีการส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากร โดย
กา รก า หนด ให้มี ก า ร ฝึ กอบรมตามหลักสูต รที่ เ หมาะสมกั บลักษณะงานและต า แหน่ ง ง าน  เ ช่ น  
การฝึกอบรมเรื่อง  “Service Mind” ให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเทคนิคการติดต่อส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพและการเจรจาต่อรองให้แก่พนักงานทุกแผนก การฝึกอบรมเก่ียวกับระบบแก๊สและขั้นตอนการ
บ ารุงรกัษารถยนตใ์หแ้ก่ฝ่ายช่างยนต ์Call Center และแผนกที่เก่ียวขอ้ง การฝึกอบรมภาษีเงินไดแ้ละใบก ากบัภาษี
ส าหรบัธุรกิจรถเช่าใหแ้ก่แผนกบญัชีและฝ่ายการเงิน เป็นตน้ 

 
ตารางแสดงหลักสูตรทีไ่ด้มีการจัดอบรมตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 - วันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

ล าดบั หลกัสตูรอบรม ผูเ้ขา้รบัการอบรม 

1. ขบัขี่ปลอดภยัเชงิป้องกนัอบุตัิเหตุ พนกังานขบัรถทกุท่าน 

2. คณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน คณะกรรมการ คปอ. 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
รวมทั้งไดย้ึดถือและปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของบริษัทเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าใหเ้กิดความโปร่งใสต่อนกัลงทุนอนัจะท าใหเ้กิด
ความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก  

9.2 การติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

บรษิัทไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภมูิใจ  ดงันี ้
- บรษิัท ไดร้บัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist)  

 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

100 คะแนน 100 คะแนน 97 คะแนน 
 

- บรษิัท ไดร้บัผลการประเมินการก ากบัดแูลกจิการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR)  
 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
86 คะแนน 82 คะแนน 78 คะแนน 

 
9.3 การน าหลกัการการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนไปปรับใช ้

คณะกรรมการบรษิัทน าหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยมาปฏิบตัิอย่างต่อเนื่องไดก้ าหนดนโยบายและใหม้ีการทบทวนนโยบายการการกบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี  
หรืออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งไดม้ีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา  โดยในปี 2560 คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยไ์ดป้ระกาศหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่  หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) แก่บรษิัทจดทะเบียนเพื่อน าหลกัปฏิบตัิไปปรบัใชใ้นการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เป็นประโยชนต์่อการสรา้ง
คุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนและมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว  ซึ่งคณะกรรมการไดพ้ิจารณาน าหลักปฏิบัติตาม CG 
Code มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจหรือหามาตรการอื่นทดแทน  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทจะน าหลกั
ปฏิบตัิที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิมาเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 
  
 ทั้งนี ้บริษัท ไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการใชข้้อมูลภายในและ
แนวทางปฏิบัติในกรณีที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ  ที่ เว็บไซต์ของบริษัท 
www.asapcarrent.com ภายใตห้วัขอ้ ขอ้มลูบรษิัท / การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย   ทกุ
กลุ่มรบัทราบ 
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คณะกรรมการบรษิัท เชื่อมั่นว่าการยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล จรยิธรรมและคณุธรรมในการด าเนนิธุรกิจจะช่วย
เสรมิสรา้งมลูคา่เพิม่แกก่ิจการในระยะยาว และมุ่งมั่นพฒันายกระดบัการการก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามหลกัการ CG 
Code ใหม่ และ ASEAN CG Scorecard โดยมีการติดตามและจดัท ารายงานเพื่อรายงานการด าเนินการตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทในปี 2563 มีสาระส าคญั ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละ
เจา้ของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิัท สิทธิใน
การไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจใน
เรื่องส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี การอนุมัติ
ธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิและขอ้บังคบัของ
บรษิัท เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทมีพนัธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี  ้

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งประกาศก าหนด โดยในแต่
ละวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทประกอบ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบการประชมุที่เพียงพอเพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ไดม้ีเวลาในการศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้ก่อนวนั 

2. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทไดจ้ัดส่งไป
พรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ 

3. ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะใชส้ถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการ
ประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท 

4. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด โดยบรษิัทจะเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

5. ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  าถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ 

6. บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการ
ลงคะแนน 

7. บรษิัทจะจดัใหม้ีบคุลากรท่ีเป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

8. ภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้แลว้เสรจ็ บรษิัทจะจดัท ารายงานการประชมุที่บนัทึกขอ้มลูอย่างถกูตอ้งและครบถว้น
ในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส  าคัญไว้ในรายงาน  
การประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี ้บริษัทจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการ
ประชมุเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุ้นราย
ย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทจะแจง้ก าหนดการประชุม รวมทั้งวาระการประชุมที่เก่ียวขอ้งต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ก าหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท รวมทั้งจะจัดท าและเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซตข์องบรษิัทเช่นกนั  

2. บริษัทจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมไดก้่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑท์ี่ชัดเจนเป็นการล่วงหนา้เก่ียวกับวิธีการที่ใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยจะเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑเ์พื่อพิจารณาว่าบริษัทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผูถื้อหุน้รายย่อย
เสนอหรือไม่ 

3. ในการด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทจะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยก่อนเริ่ม
การประชุม ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงวิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถื้ อหุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่ละ
วาระ และยังเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ รวมทั้งจะมิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัซึ่งผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

4. ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการเลือกตัง้เป็นรายคน 

5. บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาใน
วาระท่ีเก่ียวขอ้งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญัในลักษณะที่จะไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระที่
เก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการประชมุในวาระนัน้ๆ 

6. บริษัทไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้โดยหา้มบุคคลหรือ
หน่วยงานที่ทราบขอ้มูลภายในน าขอ้มูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่บุคคลใด
เปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวหรือน าขอ้มูลนั้นไปใชไ้ม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น หรือกระท ารายการที่อาจเกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถือเป็นความผิดอย่างรา้ยแรงและจะถกูลงโทษทางวินยั นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดก้ าหนดใหก้รรมการ
ทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมาย มีหนา้ที่จดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการ
บรษิัทเป็นประจ าและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิัท 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ และ
พนกังานของบรษิัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบรษิัทตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและขอ้คิดเห็น
จากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี ้ในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัท บรษิัทไดค้  านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี ้
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ผูถื้อหุน้ : บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการ
ด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ 

พนกังาน : บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพ
ของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาส
อย่างทั่วถึงกบัพนกังานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถ
สูงใหค้งอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็นตน้ 

คู่คา้ : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขันบนขอ้มูลที่เท่าเทียมกัน และ
คดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบรษิัท 
นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทกุฝ่าย และ
จดัใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และ
ป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทซือ้สินคา้
จากคู่คา้ตามเงื่อนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลกูคา้ : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการ รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ เพื่อมุ่งเนน้การ
สรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้ บริษัทยังให้บริการหลังการขาย 
ตลอดจนใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัการใชบ้รกิารของบรษิัท รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้
ของบริษัทสามารถแจง้ปัญหาหรือการใหบ้ริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะไดป้้องกัน และ
แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการบรกิารของบรษิัทไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจา้หนี ้ : บรษิัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงนิ
ตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้
สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของ
ผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมี
จิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีารปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทพยายามเขา้ไปมีส่วน
รว่มในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคม  

 
ซึ่งในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 ที่ประชมุไดอ้นมุตัินโยบายสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงันี ้
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• บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบตัิตามกฏหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

• บริษัทฯ ให้การสนับสนุนทรัพยากร   ทั้งในเรื่องบุคลากร  งบประมาณที่เหมาะสม และเพียงพอ ในดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

• บริษัทฯ ด าเนินการปรบัปรุง และป้องกนัอนัตรายต่างๆ รวมทัง้การพฒันาระบบความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  รวมทัง้การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

• พนกังานทุกคนตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเองและเพื่อนร่วมงานตลอดจนทรพัยสิ์นของบริษัทฯ เป็น
ส าคญั  และตอ้งมีจิตส านึก ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และช่วยป้องกนัปัญหาที่อาจเกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดลอ้ม 

• พนกังานทกุคนตอ้งใหค้วามรว่มมือในโครงการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยัของบรษิัทฯและ
มีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรบัปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานท่ีปลอดภยั 

• บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะลดการใช้ทรัพยากรการใช้พลังงานในกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและไม่มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงส่งเสรมิใหเ้กิดการใชซ้  า้และน ากลบัมาใชป้ระโยชนไ์ดอ้ีก 

• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนดไวข้า้งตน้อย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่าน
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได ้ทั้งนี ้ขอ้มูลรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายงับริษัทจะถูกเก็บไวเ้ป็น
ความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และ
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ที่ประชุมไดอ้นุมตัินโยบาย
การแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน(Whistle Blowing Policy) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ขอบเขตของการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ตามนโยบายนี ้ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับเรื่องที่ส  าคญั  ซึ่งอาจมี

ผลกระทบในเชิงลบต่อบรษิัทอย่างมาก ดงัต่อไปนี ้
1. การกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบตัิตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการ  ด าเนินธุรกิจ 

การต่อตา้นทจุรติคอรปัชั่น 

2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษิัท 

3. รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกตอ้ง ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง และการจัดท าเอกสารทางการ เงินที่     

เป็นเท็จ 

4. การกระท าที่เป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 
วิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มี ส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับ                          
การกระท าผิด ดงัต่อไปนี ้
1. แจง้ ชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศพัทท์ี่ติดต่อไดข้องผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนอย่างชดัเจน รวมถึงชื่อบคุคล

ผู้กระท าผิดและเหตุการณก์ระท าผิดที่เป็นข้อมูลเชื่อถือได ้มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี)  อย่างไรก็ตาม ผู้แจง้
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เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กิดความไม่

ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็  จะท าใหบ้ริษัทสามารถรายงานความ

คืบหนา้ ชีแ้จงขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเรว็ยิ่งขึน้ 

2. ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองคก์ร หากพบเห็นมีการกระท าผิด สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อ

รอ้งเรียน ผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่เห็นว่าเหมาะสม ดงันี ้ 

2.1 แจง้ผูบ้งัคบับญัชาที่รบัผิดชอบโดยตรง และที่ตนไวว้างใจ  
2.2 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสถ์ึงผูบ้งัคบับญัชา  
2.3 ส่งทางไปรษณียถ์ึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยู่ 

ดงันี ้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั(มหาชน) 
เลขที่ 149 หมู่ 3 ต าบลเทพารกัษ์ อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 10270  
2.4 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสถ์ึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ acsecretary@asapcarrent.com ถึงเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  

1.  เมื่อไดร้บัการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน บริษัทจะมอบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือ หน่วยงานอื่นที่เหมาะสมด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงที่เก่ียวขอ้ง เพื่อพิจารณากลั่นกรองขอ้มลูที่  
ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร ้องเรียน ในกรณีตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจ ริง เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายจะน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารบัทราบ และสั่งการหรือก าหนดแนวทางในการด าเนินการพรอ้มทัง้
แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจรงิ เพื่อด าเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป  

2.  ภายหลงัจากที่คณะกรรมการสอบสวน ไดต้รวจสอบขอ้เท็จจริงดงักล่าวแลว้ จะเสนอแนะแนวทาง     ใน
การด าเนินการแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการและก าหนด
แนวทางการด าเนินการแกไ้ข และพิจารณาก าหนดบทลงโทษต่อไป 

 
การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียนท่ีแจง้
เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนดว้ยเจตนาที่สจุรติ จะไดร้บัการปกป้องคุม้ครองจากบรษิัท  
1.  ผูแ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผย  ชื่อ         

ชื่อสกลุ ที่อยู่ และขอ้มลูอื่นใดที่สามารถระบตุวัผูแ้จง้ได ้แลว้ด าเนินการสืบสวนว่ามีมลูความจรงิเพียงใด
หรือไม่ 

2.  บรษิัทจะเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และ
ความเสียหายของผูแ้จง้เบาะแส หรือผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
แหล่งที่มาของขอ้มลู หรือบคุคลเก่ียวขอ้ง  

3.  กรณีผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เห็ นว่าตน อาจ
ไดร้บัความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย สามารถรอ้งขอใหบ้รษิัทก าหนด  มาตรการ

mailto:acsecretary@asapcarrent.com
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คุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือบรษิัทอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน หรือ
ผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไม่ตอ้งรอ้งขอกไ็ด ้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกดิ
ความเดือดรอ้นเสียหาย หรือความไม่ปลอดภยั  

4.  ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสม และเป็น
ธรรม  

5.  บริษัทจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลง
ต าแหน่ง ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือกระท าการอื่นใด
ที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน  หรือผูใ้หค้วามร่วมมือใน
การตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ  

 
การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนทีเ่ป็นเทจ็  

หากบริษัทพบว่า การแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือการใหถ้อ้ยค าหรือขอ้มลูใดๆ ที่มีหลกัฐานพิสจูน์ 
ไดว้่าเป็นการกระท าที่มีเจตนาไม่สุจริต เป็นเท็จ และตัง้ใจใหเ้กิดความเสียหาย ในกรณีเป็นพนักงานของ
บรษิัทจะไดร้บัโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัของบริษัท แต่หากเป็นบคุคลภายนอก ซึ่งการกระท านัน้ ท าใหบ้รษิัท
ไดร้บัความเสียหาย ทางบรษิัทจะพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมายกบับคุคลนัน้ๆ ดว้ย 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ
ทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทซึ่ง
ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษัทจะจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) ผู ้เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อส่ือสารกับนกัลงทนุ
หรือผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะจดัใหม้ีการประชุมเพื่อวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูของบรษิัท 
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทั่วไปของบริษัทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักวิเคราะหห์ลักทรพัย ์บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และ
หน่วยงานรฐัที่เก่ียวขอ้งรบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคัญในการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซตข์อง
บริษัท โดยขอ้มลูที่อยู่บนเว็บไซตข์องบริษัทจะมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มลูดงักล่าวรวมถึงวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ ์รายงานประจ าปี โครงสรา้งบรษิัทและผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถือหุน้และผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบตัรต่างๆ เป็นต้นผูล้งทุนสามารถติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธข์อง
บรษิัทไดท้าง อีเมล ์: Siriporn.s@asapcarent.com หรือ โทรศพัท ์0-20918181 หรือผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

3. บริษัทให้ความส าคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ และจะจดัใหม้ีรายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 
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นอกจากนี ้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส 

4. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จ านวนครัง้ของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท า
หนา้ที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปีของบรษิัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษิัทและบรษิัทย่อย (หากมี) ดว้ย 

5. บรษิัทจะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิาร 

6. บริษัทจะจดัใหม้ีรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง 
และนโยบายเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มที่คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบไว ้โดยจะสรุปผล
การปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

7. บริษัทไดม้ีการสอบถามความพึงพอใจของลกูคา้เป็นประจ าทุกปี  โดยใชก้ารสแกนคิวอารโ์คดสอบถามความพึง
พอใจลกูคา้ ซึ่งมีผลคะแนน ในแต่ละหวัขอ้ที่มีช่องทางในการสอบถามลกูคา้ เพื่อน าผลคะแนนมาพฒันาการใหบ้รกิารต่อไป 

8. บริษัทใหค้วามส าคญักับการเผยแพร่ขอ้มลูผ่านกิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ ์โดยผูบ้ริหารระดบัสงูไดม้ีส่วนร่วมใน
การใหข้อ้มลูและพบปะนกัลงทุนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เสริมสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี รวมทัง้
ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง โดยตัง้แต่เดือนมกราคม - วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีกิจกรรม   
นกัลงทนุสมัพนัธ ์  
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

โครงสรา้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชน์
ใหก้ับบริษัท โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการ
ก ากบัดแูล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 ท่าน โดยมีกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และมีกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งคณะ อันจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่าง
เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด นอกจากนี ้
กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทสามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทในเครือหรือบรษิัทอื่นได ้แต่ตอ้ง
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดย
จะตอ้งแจง้ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทใหร้บัทราบดว้ย 

ทัง้นี ้บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีเลขานกุารบรษิัท เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการใหค้  าแนะน าในเรื่องขอ้ก าหนดตามกฎหมาย
และกฎร ะ เ บี ย บต่ า ง ๆ  ที่ เ ก่ี ย ว ข้อ ง กับ ก า รป ฏิบั ติ ห น้ า ที่ ข อ งคณะกร รมกา ร  ร ว มทั้ ง ป ร ะสานง านให้มี 
การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหาร  
ความเส่ียง และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สนบัสนุนงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการใหค้  าแนะน าในเรื่องขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดย
จะตอ้งมีจ านวนอย่างนอ้ย 1 ท่านเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการสรรหา
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู พิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์าร
จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหนา้ที่ก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง  
เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการบรษิัท 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อน าเสนอที่ประชมุคณะกรรมการ
ใหค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งนี ้การจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยบรษิัทจะจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี 

หลกัจรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ 

บริษัทมีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบรษิัทไดก้ าหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร 
และพนกังานยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

2. จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อลกูคา้ 

3. จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต์่อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หนี ้

4. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 

5. จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

ทัง้นี ้บรษิัทจะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มีเหตุผลและเป็น
อิสระภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคัญ โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับ
รายการท่ีพิจารณาเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหบ้รษิัททราบ และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณา 
รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในรายการดงักล่าว 

บริษัทมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์คณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผย
รายการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

การควบคมุภายใน 

บริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดบั
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทไดจ้ัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทและ/หรือหน่วยงานภายนอก ซึ่งเป็น
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ผู้เชี่ยวชาญดา้นระบบควบคุมภายใน เพื่อท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว ้

การบริหารความเสีย่ง  

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการก ากบัดแูลระบบและกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัท
อย่างเหมาะสม 
 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงนิ โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมาประชมุรว่มกนั และ
น าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย (หากมี) รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 

การประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น 
โดยมีการก าหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทจะจัดส่ง
หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการทกุท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 
7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็น
เร่งด่วน และจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแลว้เพื่อใช้ในการอ้างอิงและ
สามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมทุกครัง้ บริษัทจะจดัใหม้ีผูบ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มลูและ
รายละเอียดประกอบการตดัสินใจที่ถกูตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสี ยง โดย
กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี ้ในกรณีที่คะแนน
เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดหลักเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ีย เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกนั 
โดยจะค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะไดร้บั
ผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นส าคญั ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
รายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกันจะตอ้งไม่เป็นจ านวนที่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและ
ผูบ้ริหารโดยเฉล่ียของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้
เป็นหลกั 

การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใน
ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นตน้ เพื่อใหม้ี
การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใชบ้ริการของ
สถาบนัภายนอกก็ได ้
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ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัท
ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการหมนุเปล่ียนงานที่ไดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผล
การปฏิบัติงานดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารและพนักงานใหม้ีความรู ้
ความสามารถในการท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได  ้

  บริษัทสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ตลอดจนมี
ความเขา้ใจในกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเส่ียง และสภาพแวดลอ้ม ที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้
รับทราบข้อมูลเป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี ้กรรมการไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกับกรรมการ          
ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย( IOD) โดยเฉพาะหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
Director Certification Program (DCP) รวมทั้งหลักสูตรอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกับการเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งกรรมการบริษัท 7 
ท่าน ผ่านการอบรมหลกัสตูร DAP , กรรมการบรษิัท 2 ท่าน ผ่านการอบรมหลกัสตูร DCP  

 
9.4 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการ 8 ท่าน  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน โดยมีรายละเอียดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการแต่ละชดุ ดงันี ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบัติหนา้ที่ และก ากับดูแลกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์
สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง  
การบริหารจดัการ และอ านาจอนุมตัิของบรษิัทและบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ และก ากับดูแลการ
บริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทหรือบุคคลใดๆ  
ซึ่งไดร้ับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทและผูถื้อหุน้ 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มี  
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ
ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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5. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารที่
เหมาะสม ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ 

6. รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้ับการ

พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. พิจารณาอนมุตัิและใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งพิจารณา
โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) ของบริษัทและ/หรือบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบั
ที่เก่ียวขอ้ง 

9. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอก่อนเสนอต่อผูถื้อหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบัติงาน 
12. สอบทานนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น (Anti-

Corruption)  ของบริษัท และพิจารณาอนุมัติ รายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อตา้นคอรร์ัปชั่นประจ าปีที่จัดท าโดยคณะกรรมการชุดย่อยที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

13. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี ้  
ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท  
และ/หรือบรษิัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทราบโดยไม่ชกัชา้ 

14. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทตาม
ความเหมาะสม 

15. แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการ
ปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

16. ว่าจา้งที่ปรกึษาคณะกรรมการหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
17. จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถงึฐานะทางการเงนิ และ

ผลการด าเนินงานของบรษิัทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
18. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของ

บรษิัท 
19. พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทอย่าง

เป็นธรรม 
20. จดัใหม้ีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท 
21. ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
22. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ

บรษิัทได ้
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23. แต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายบญัชีและการเงนิ (CFO) ที่ไดร้บั
การเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)   

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบรษิัทสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นกฎเกณฑ์
ที่ เ ก่ียวข้อง) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัท และประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ
ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

4. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องซึ่งมีผลใชบ้ังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของ
บรษิัท 

5. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท พรอ้ม
ทั้งเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้ังคบักับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ข้อบังคับและ

ประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้ังคบักับ
บรษิัท และ/หรือธุรกิจของบรษิัท 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ  

แต่ละท่าน 
7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
8) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบริษัทและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขต อ านาจ หนา้ที่

และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
8. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
9. ตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจา้งหรือน า

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ 
10. หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับบริษัท และ/หรือธุรกิจ
ของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

11. ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอัตราของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

12. จดัท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

13. สอบทานและให้ความเห็นเ ก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ สังคม  
และการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

14. ทบทวนกระบวนการการก ากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น
ของบรษิัท 

15. สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม และ
การต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นประจ าปีของบรษิัท 

16. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อบริษัท (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) 
รวมทั้งก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และ
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้
1) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 
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2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4) ความเส่ียงดา้นกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ (Compliance Risk) 

17. ก าหนดกลยทุธ ์โครงสรา้งและทรพัยากรที่ใชใ้นการบรหิารความเส่ียงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการ
บรหิารความเส่ียงตลอดจนกลยทุธแ์ละทิศทางธุรกิจของบรษิัท 

18. พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

19. พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบริษัท เพื่อใช้
เป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

20. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิในการบรหิารความเส่ียงของบริษัท 
เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของ
บรษิัท และสามารถก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

21. รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 
22. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ 
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายบญัชีและการเงิน (CFO) รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และ
พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่
กรณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผูม้ี
คณุสมบตัิครบถว้น 

3. พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิัทและสภาวการณ ์

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย์ หรืออื่นใด) ของ
กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายบญัชีและการเงิน (CFO) ให้
เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

5. พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบ 

6. ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

7. ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติอนุมัติขอบเขตอ านาจ

หนา้ที่ของประธานกรรมการ เพื่อความโปร่งใสและการถ่วงดลุอ านาจที่เหมาะสม ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร จะมีบทบาทความรบัผิดชอบที่แยกออกจากกนั และไม่เป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการตอ้งเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการชุดย่อยแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่าง
เป็นอิสระ ประธานกรรมการ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงันี ้ 

1) เป็นผูน้  าและรบัผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการบริษัท รกัษาความเชื่อถือไวว้างใจ ต่อกรรมการ และ
ดแูลใหม้ั่นใจว่าการท างานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ  

2) ก าหนดวาระการประชุมโดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ และ
เลขานุการบริษัท วาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทควรมุ่งเนน้กลยุทธ ์การด าเนินงาน การสรา้งคุณค่าและความ
รบัผิดชอบตามหนา้ที่ และดูแลใหม้ั่นใจว่าประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับวาระดงักล่าวไดร้บัการพิจารณาโดยคณะกรรมการบรษิัท  
ประธานกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และเพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

3) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการไดร้ับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง เก่ียวข้อง และทันกาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูล  
เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทควรอยู่บนพืน้ฐานของ      ดุลยพินิจ และขอ้มลูที่
เพียงพอ และสนบัสนนุใหค้วามเห็นต่างไดร้บัการอภิปรายและหารือกนั 

4) ดูแลให้มั่นใจว่ามีสัมพันธภาพในการท างานที่ดีระหว่างกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหารและที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ขณะเดียวกันยงัมีการจดัสรรเวลาในการพิจารณาในทุกวาระการ
ประชมุอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นดา้นกลยทุธ์ 

5) รบัทราบขอ้มลูธุรกิจที่เป็นประโยชนแ์ละจ าเป็นจากผูบ้ริหารระดบัสงู และใหค้  าปรกึษาและสนบัสนุนประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารในการพฒันากลยทุธ์ 

6) ส่งเสรมิความสมัพนัธแ์ละการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลระหว่างกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  
7) ดแูลใหม้ั่นใจว่าผูบ้รหิารไดป้ฏิบตัิและ/หรือติดตามใหม้ีการด าเนินการตามค าแนะน าหรือมติของคณะกรรมการ

บรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

1. ดแูล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
วิสยัทศัน ์เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท  

2. บริหารจัดการการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามภารกิจหลัก (Mission) ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณของบรษิัท และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจที่
เก่ียวขอ้งตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท  

3. อนุมัติการเขา้ท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย 
การลงทนุหรือรว่มลงทนุกับบคุคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัท และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการ
ด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัท) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตัิ (Authority Limits) 
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4. อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค  า้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority 
Limits) 

5. ก ากับดูแลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และดา้นการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวม
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนการด าเนินงานของบรษิัทท่ีก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษิัท 

6. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอ านาจช่วงใหด้  าเนินการแทนได  ้

7. มีอ านาจก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัพนักงาน
บริษัทในต าแหน่งที่ต  ่ากว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใตก้รอบ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไว ้

8. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

9. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้มีอ  านาจด าเนินการใดๆ ที่จ  าเป็นในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

10. มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

11. ว่าจา้งที่ปรกึษาบรษิัทหรือบคุคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้ประธานเจา้หน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วน
ไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ปร ะชุม
คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไว ้
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สรุปอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

สรุปอ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดด้งันี ้  
รายการ คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. การอนุมัตินโยบายบริษัท   
1.1 การก าหนดเปลี่ยนแปลงผังองค์กร / การบริหาร / 

โครงสรา้งการจดัการของบริษัท 
ทกุรายการ - 

1.2  การก าหนดนโยบายต่างๆ ของบริษัท ทกุรายการ - 
2. การอนุมัติตัดหนีสู้ญ วงเงินเกินกว่า 1 ลา้นบาทต่อปี วงเงินไม่เกิน 1 ลา้นบาทต่อปี 
3. การจัดซือ้   

3.1  การอนมุตัิสั่งซือ้รถยนต ์/ รถยนตพ์รอ้มประดับยนต ์
หรืออุปกรณ์อื่นๆ ตามท่ีมีการสั่งซือ้หรือสั่งเช่าจาก
ลูกค้า หรือในกรณีสั่งซือ้รถทดแทน ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์าก
บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด บริษัท สยามนิส
สนั พีทเูอ็ม จ ากดั หรือเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป 

วงเงินเกินกว่า 4,000 ลา้นบาท   
ต่อปี 

วงเงินไม่เกิน 4,000 ลา้นบาท    
ต่อปี1) 

3.2 การอนุมัติใบสั่ งซื ้อ /  ใบสั่ งซ่อม / ใบเสนอราคา
ประดับยนต,์ อุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ,์ อุปกรณ์เสริม 
เช่น GPS แก๊ส เป็นตน้ รวมทัง้ค่าบริการรายปี / ราย
เดือน ของรายการดงักล่าว 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาท    

ต่อครัง้ 

3.3 การอนมุตัิใบสั่งซือ้ / ใบสั่งซ่อม / ใบเสนอราคาในการ
ซ่อมรถยนตข์องบริษัท ทั้งท่ีเป็นการซ่อมภายในโดย
ฝ่ายช่าง/Mobile และ/หรือใบสั่งซ่อมจากศูนยบ์ริการ
อื่นๆ 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาท    

ต่อครัง้ 

3.5 การอนุมตัิใบสั่งซือ้วสัดุอุปกรณส์ านักงาน / อุปกรณ์
เครื่องเขียนแบบพิมพ ์ / อุปกรณค์อมพิวเตอร ์เพื่อใช้
ในการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

- 
วงเงินเกินกว่า 0.30 ลา้นบาท    

ต่อครัง้ 

3.6 การอนุมัติใบสั่ งซื ้อประกันภัยรถยนต์ของบริษัท 
รวมทัง้ พรบ. และประกนัภยัรถยนตท์กุประเภท 

- วงเงินเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อครัง้ 

4. การลงทุน   
4.1 การลงทนุในสินทรพัยข์องบริษัท เพื่อใชใ้นการด าเนิน

ธุรกิจ หรือเพื่อใชใ้นการขยายกิจการของบริษัท 
วงเงินเกินกว่า 50 ลา้นบาท วงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท2) 

4.2 การพิจารณาเปิดสาขาเพื่อการด าเนินธุรกิจ หรือเพื่อ
ขยายกิจการของบริษัท 

การเปิดสาขาในต่างประเทศ 
เฉพาะการเปิดสาขาในประเทศ

ไทย2) 
5. การอนุมัติวงเงินกู้ยืมทุกประเภท รวมทั้งการลงนาม

ในเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับวงเงินกู้ยืมทัง้หมด 
วงเงินเกินกว่า 300 ลา้นบาท วงเงินไม่เกิน 300 ลา้นบาท2) 

หมายเหตุ:    1) วงเงินอนุมตัิ 4,000 ลา้นบาท เป็นวงเงินรวมของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการรวมกัน โดยประธานเจา้หนา้ที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ต้องรายงานมูลค่าการสั่งซื ้อรถยนต์ที่เกิดขึน้และวงเงินเพื่อการสั่ งซื ้อที่คงเหลือให้
คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

         2) รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ 
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9.5 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.5.1 การสรรหากรรมการ 

การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท จะกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาคัดเลือกโดยใชห้ลักเกณฑค์วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความน่าเชื่อถือ รวมทั้งเป็นผูม้ี
คณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยบรษิัท
ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิัทจะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามและ
ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

2. การเลือกตัง้กรรมการโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ ใหใ้ชว้ิธีเสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงันี ้ 

1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามขอ้ 1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ย
เพียงใดไม่ได ้

3) ในกรณีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ใหบ้คุคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็น
ผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่
บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่
ใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนนัน้ 
ใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท และจะแจ้งการลาออกของตนให้ 
นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้ทัง้นี ้การลาออกใหม้ีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบรษิัท 

5. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  
โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งของกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวจะต้องปร ะกอบด้วยคะแนนเสียง 
ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน
เป็นรองประธานกรรมการก็ไดใ้นกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

9.5.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอิสระเขา้รว่มในคณะกรรมการบรษิัท 

บุคคลที่จะมาท าหน้าที่ เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  
และ/หรือระเบียบที่ เ ก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการอิสระจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ค วามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ประสบการณก์ารท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป ทั้งนี ้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน้จาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดขา้งตน้เข้ามาด ารง
ต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการอิสระท่ี
ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อน
วนัที่ไดร้บัการเลือกตัง้ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือ
ที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบริษัท
ย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ  
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ความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทั้งนี ้ การค านวณภาระหนี ้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
กฏเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ
หนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคมุของบรษิัท
สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่  หรือผู้มี อ  านาจควบคุมของบริษัทและไม่ เ ป็นผู้ ถือหุ้นที่ มีนัย  ผู้มี อ  านาจควบคุม  
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ 

7. ไม่ เ ป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ ้นเป็นเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

9.5.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการตรวจสอบที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 15 
ธันวาคม 2551 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด ดงันี ้

1. เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิดงักล่าวขา้งตน้ 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหม้ีอ  านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษิัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
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4. เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอ  
ที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

9.5.4 การสรรหากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน โดยจะตอ้งมี
จ านวนอย่างนอ้ย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดังนี ้

1. มีความรูค้วามสามารถ ความซื่อสตัยส์จุรติ จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู้
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทได ้

2. มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

9.5.5 การสรรหาผู้บริหาร 

การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือก
และแต่งตัง้บุคคลที่มีความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง โดยจะพิจารณาจาก
คณุสมบตัิ ความรู ้ประสบการณ ์วิชาชีพ คณุสมบตัิเฉพาะในดา้นตา่งๆ ที่มีความจ าเป็นและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่ธุรกิจของ
บรษิัท 
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9.5.6 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ  

ตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้น     
ทีถื่อ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2562 

จ านวนหุ้น    
ทีถื่อ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2563 

เปลี่ยน    
แปลงเพ่ิมขึน้ 
/(ลดลง) ในปี 

2563 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท ปี 
2563 (%) 

1. นายญนน ์โภคทรพัย ์ ประธาน
กรรมการ 

4,950,000 4,950,000 0 0.681 

2. นายทรงวิทย ์ ฐิติปญุญา รองประธาน
กรรมการ 

53,900,000 53,900,000 0 7.424 

3. นายสิรวฒุิ สคุนัธนาค กรรมการ 1,300,000 1,300,000 0 0.179 

4. นางปริญดา วงศวิ์ทวสั กรรมการ 65,133,900 65,133,900 0 8.972 

5. นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

509,500 509,500 0 0.070 

6. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์ กรรมการอิสระ 1,100,000 1,000,000 (100,000) 0.137 

7. นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการอิสระ 1,281,500 491,900 (789,600) 0.067 

8. รองศาสตราจารยพ์ชัรา พชัราวนิช กรรมการอิสระ 2,547,690 2,547,690 0 0.350 

9. นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ กรรมการ 0 0 0 0 

 

9.6 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไม่มีการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม อย่างไรก็ตามบรษิัทไดก้ าหนดหลกัการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มไวใ้นนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและ
บรษิัทรว่ม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

บรษิัทจะส่งตวัแทนของบรษิัทซึ่งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิัทเขา้ลงทนุเขา้เป็นประธาน
กรรมการ กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้
กับธุรกิจของบริทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบรษิัท
ย่อยและบริษัทร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัทจึงก าหนดใหต้วัแทนของบรษิัทจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่งก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มนัน้ๆ นอกจากนี ้การส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่ม
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท และ/หรือขอ้ตกลงร่วมกันในกรณีของบรษิัทรว่ม อีกทัง้บริษัทจะติดตาม
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ผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกลช้ิด รวมถึงก ากับใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและ
บนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทตรวจสอบ 

9.7 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทน าความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัทท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ตอ้งไม่
ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทโดยใชข้อ้มลูภายใน ทั้งนี ้บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี ้

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทเก่ียวกบัหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนเอง 
คู่ สมรส  และบุต รที่ ยั ง ไม่บร รลุนิติ ภาวะ  ต่ อส านัก งานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
หลักทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

2. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะจดัท า และเปิดเผย
รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และจัดส่ง
ส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บริษัทในวนัเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

3. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทและบรษิัทย่อยที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็น
สาระส าคัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัยจ์ะตอ้งงดการซือ้ขายหลักทรพัยข์อง
บริษัทในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 
ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ และผู้ที่เก่ียวข้องกับขอ้มูล
ดังกล่าวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนั้นใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้ีการแจง้ขอ้มูลนั้นต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวขา้งตน้ บริษัทจะถือเป็นความผิดทาง
วินัยตามขอ้บังคับการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตักเตือนดว้ย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

9.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

ส าหรบังวดปีบญัชี 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและอื่นๆ 
จ านวนรวมทัง้สิน้ 2.15 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.45 ลา้นบาท ค่ารบัรองรายไดจ้ านวน 0.24 ลา้นบาท 
เป็นการรับรองรายได้สาขาเพื่อยื่นแสดงรายได้แก่ ทอท.  และค่าใช้จ่ายเรียกเก็บอื่นๆจ านวน 0.46 ล้านบาท ซึ่งเป็น             
ค่าเดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้ 
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ส าหรบังวดปีบญัชี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและอื่นๆ
จ านวนรวมทัง้สิน้ 2.17 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.60 ลา้นบาท ค่ารบัรองรายไดจ้ านวน 0.24 ลา้นบาท 
เป็นการรบัรองรายไดส้าขาเพื่อยื่นแสดงรายไดแ้ก่ ทอท.   และค่าใชจ้่ายเรียกเก็บอื่นๆจ านวน 0.33 ลา้นบาท ซึ่งเป็น ค่า
เดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้  

และ ส าหรบังวดปีบญัชี 2563 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินและ
อื่นๆจ านวนรวมทัง้สิน้ 1.98 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีจ านวน 1.60 ลา้นบาท ค่ารบัรองรายไดจ้ านวน  0.21 ลา้น
บาท เป็นการรบัรองรายไดส้าขาเพื่อยื่นแสดงรายไดแ้ก่ ทอท.   และค่าใชจ้่ายเรียกเก็บอื่นๆจ านวน 0.17 ลา้นบาท ซึ่งเป็น                   
ค่าเดินทาง เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเครื่องเขียน เป็นตน้  

9.9 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

-ไม่มี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทมีนโยบายประกอบกิจการดว้ยความดูแลใส่ใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างมี
คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครื่องก ากบัใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปดว้ยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibilities) ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

หมวดที ่1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิัทมุ่งเนน้การท าธุรกิจอย่างโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบไดท้กุขัน้ตอน โดยไม่มีนโยบายที่จะกระท าการ
ใดอันเป็นการไดม้าซึ่งการไดเ้ปรียบคู่แข่งในการท าธุรกิจโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนขอ้มูลทางธุรกิจซึ่งจะท าให้
ลกูคา้หรือคู่คา้เขา้ใจผิดในสาระส าคญั เพื่อใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่งที่ด  าเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกันกับบริษัทและไดม้าซึ่ง
ลกูคา้รายนัน้ หรือการแสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม เช่น 
การจ่ายสินจา้งใหก้ับพนักงานของคู่แข่ง หรือพยายามที่จะท าลายชื่ อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา
ในทางรา้ยโดยไรมู้ลความจริง อีกทั้งบริษัทมีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลูกจิตใตส้ านึกใหแ้ก่บุคลากรของ
บรษิัทในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

นอกจากนี ้บริษัทยงัเคารพต่อสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น  โดยบริษัทมีนโยบายใหบุ้คลากรปฏิบตัิ
ตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเก่ียวกับสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิ
ถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ 

หมวดที ่2 การตอ่ต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ และ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนกบัเจา้หนา้ที่ของ
รฐัหรือภาคเอกชน โดยบริษัทไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการท างาน 
และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานใหม้ีความชดัเจน เพื่อใหม้ีการถ่วงดุลอ านาจและมีความรดักุมในการ
ตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทยังไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบัติใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทและ
บรษิัทย่อย ดงันี ้

1. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชั่นในทกุ
รูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลมุถึงทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใหม้ีการสอบทานการ
ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท มีหนา้ที่ตอ้งรายงานใหบ้รษิัททราบถึงการกระท าที่เขา้ขา่ย
การทุจริตคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท โดยแจง้ต่อผูบ้ังคบับญัชา หรือบุคคลที่รบัผิดชอบ และให้
ความรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ 

3. บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที่แจง้เรื่องการทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้บุคคลที่ ให้
ความรว่มมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
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4. กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และมีหนา้ที่ใน
การใหก้ารส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เพื่อส่ือสารไปยงัพนกังานและผู้
ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อใหเ้หมาะสม
กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

5. ผูท้ี่กระท าการทุจริตคอรร์ปัชั่นจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว ้
และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

6. บริษัทจดัใหม้ีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรูใ้หแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท 
ใหม้ีความเขา้ใจในการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และส่งเสรมิดา้นคณุธรรม 
ความซื่อสตัยค์วามรบัผิดชอบ และภาระหนา้ที่ของตน 

7. บริษัทสนบัสนุนใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรือบุคคลอื่นที่ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท รายงานการ
ละเมิดนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัท 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบรษิัท อย่างเป็น
ธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกันใหแ้ก่
พนกังานและลกูจา้งของบรษิัท 

9. เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอรร์ปัชั่นในเรื่อง
ดังต่อไปนี ้ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตอ้งปฏิบัติดว้ยความระมัดระวัง และ
ตรวจสอบใหแ้น่ชดั 
9.1. การให ้มอบหรือรบัของก านัล และการเลีย้งรบัรอง จะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมลูค่าที่เหมาะสม 
9.2. การใหห้รือรบัเงินบรจิาค หรือเงินสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย 

โดยตอ้งมั่นใจว่าการใหห้รือรบัเงินบรจิาค หรือเงินสนบัสนนุดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นการอ าพรางการ
ติดสินบน 

9.3. ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมลู และการด าเนินการอื่นๆ กบัหน่วยงาน
ภาครฐัหรือเอกชนจะตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถกูตอ้งตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการ
บริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ใหห้รือรบัสินบนในทุกขัน้ตอนของ
การด าเนินกิจการ 

ทั้งนี ้บริษัทจะแสดงเจตนารมณ์โดยเข้าร่วมกิจกรรมรณรงคก์ับภาคีเครือข่ายของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นเมื่อมีโอกาส 

หมวดที ่3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิัทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะ
เป็นพนกังาน ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของความเป็นมนษุย ์ค านึงถึงความเสมอภาคและ
เสรีภาพท่ีเท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีการดูแลไม่ใหธุ้รกิจของ
บริษัทเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ 
นอกจากนี ้บรษิัทไดส่้งเสรมิใหม้ีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนษุยชน โดยจดัใหม้ีการมีส่วนร่วม
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ในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียนส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอนัเกิด
จากการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารเคารพสิทธิมนษุยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทไดด้  าเนินการสรา้งองคค์วามรูด้า้น
สิทธิมนษุยชนและปลกูจิตส านึกใหบ้คุลากรของบรษิัทปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน 

หมวดที ่4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ
บรษิัทในอนาคต ทัง้นี ้บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัใหม้ีกระบวนการจา้งงาน เงื่อนไขการจา้งงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้

กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โดยจดัใหม้ี
การพิจารณาปรบัขึน้ค่าตอบแทนพนกังานทุกปี ตามผลการปฏิบตัิงานของพนกังานทุกคนอย่างเท่า
เทียม เป็นธรรม รวมถึงการพิจารณาโบนสัสิน้ปี การจ่ายเบีย้เลีย้ง และค่าล่วงเวลา ใหแ้ก่พนกังานทกุ
คนอย่างเป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัท ( In-house Training) และส่ง
บุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา/ฝึกอบรมภายนอกอยู่เป็นประจ า เช่น ฝึกอบรมการซ่อมบ ารุงรถยนตก์ับ
บรษิัท โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จ ากดั เพื่อเป็นการพฒันาความสามารถในการท างาน 

4. จัดให้มีสวัสดิการดา้นต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นตน้ 
รวมถึงสวัสดิการอื่นๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุ เงินช่วยเหลือต่างๆ 
ส่วนลดค่าซ่อมรถของพนกังาน เป็นตน้ 

5. จดัใหม้ีการตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บคุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษิัท 
6. จดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนกังานประจ าของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุ

ส ารองเลีย้งชีพใหก้บัพนกังานท่ีสมคัรใจเขา้เป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
7. จดัใหม้ีการฝึกอบรมพนกังานเก่ียวกบัมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน เพื่อหลีกเล่ียงการเกิด

อุบตัิเหตุในการท างาน รวมถึงการฝึกอบรมเพื่อรบัมือเหตุการณไ์ม่คาดคิด เช่น เหตุเพลิงไหม ้โดยมี
การฝึกซอ้มหนีไฟเป็นประจ าทกุปี 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการบริการ บริษัทจึงใหค้วามส าคญักบัคณุภาพ
การใหบ้ริการทั้งก่อนและหลังการขาย โดยบริษัทจะยึดมั่นการปฏิบัติต่อลูกคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสัตยส์จุริต 
และเอาใจใส่ในการใหบ้ริการต่างๆ ต่อลกูคา้ เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคา้และรกัษาความสมัพนัธก์ับ
ลกูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องยาวนาน นอกจากนี ้บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับสินคา้
และบริการและยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยบริษัทมีนโยบายในการด าเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัขอ้มูลเก่ียวกับ
สินคา้และบริการของบริษัทที่ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้งและ
เพียงพอในการตดัสินใจ 
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หมวดที ่6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มเพื่อไม่ให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดเ้ลือกใชผ้ลิตภัณฑซ์่อมบ ารุงต่างๆ เช่น สีรถ ยางรถ อะไหล่ น า้มนัเครื่อง เป็นตน้ ที่อยู่ใน
เกณฑม์าตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนด 

หมวดที ่7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพัฒนา
สงัคม โดยใหก้ารสนบัสนนุทางดา้นศาสนาและวฒันธรรม เช่น การรว่มเป็นเจา้ภาพจดังานพิธีกรรมทางศาสนา และ
ดา้นสาธารณประโยชนอ์ื่นๆ เช่น จดักิจกรรมบรจิาคโลหิตแก่สภากาชาดไทยเป็นประจ าทกุปี 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
ปัจจบุนั บรษิัทยงัไม่ไดม้ีการจดัท ารายงานเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างเป็นทางการ อย่างไรกด็ี ในทาง

ปฏิบตัิ บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ในกระบวนการท างานหลกัของกจิการและกิจกรรมเพื่อประ
โยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอืน่ๆ เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยในกระบวนการท างาน
หลกัของกิจการ บรษิัทมีความตัง้ใจมาอยา่งต่อเนื่องที่จะเป็นส่วนหน่ึงของโครงการขบัขี่อย่างปลอดภยั โดยบริษัทไดม้ีการจดั
อบรมขบัขี่ปลอดภยัใหแ้ก่ลกูคา้ และ/หรือ พนกังานของลกูคา้ เพื่อเพิ่มพนูทกัษะ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และเรียนรูม้ารยาท 
ในการขบัรถบนทอ้งถนนมากยิ่งขึน้ รวมถึงรกัษามาตรฐานในการตรวจสภาพรถยนตห์ลงัการซ่อมบ ารุงและก่อนส่งมอบให้
ลกูคา้ โดยทีมงานซ่อมบ ารุงมิไดเ้ป็นผูต้รวจสภาพรถยนตเ์อง เพื่อใหท้ีมงานตรวจสภาพรถยนตส์ามารถด าเนินการตรวจ
สภาพรถตามเกณฑม์าตรฐานไดอ้ย่างเตม็ที่ ทัง้นี ้ เพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจวา่จะไดร้บับรกิารที่ไดม้าตรฐาน ส าหรบัการ
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น บรษิัทไดม้ีการส่ือสารเรื่องการการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั่นแก่พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการ
ติดตามการปฏิบตัิงานท่ีโปรง่ใสอย่างใกลช้ดิโดยผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละระดบั ส าหรบักิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้มอื่นๆ โปรดดหูวัขอ้ 10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม (after process) 

10.3 การด าเนินธุรกิจทีมี่ผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไม่มี - 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 
นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติที่ค  านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมแลว้ บริษัทยังจัดและเข้าร่วมกิจกรรม  

เพื่อสาธารณประโยชนต์่างๆ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยตัง้แต่เดือนมกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 บรษิัทไม่มีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม เนื่องจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควิด-19  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์โดยการซักถามและ/หรือตรวจสอบ
เอกสารหลกัฐานจากฝ่ายบรหิาร ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิัททัง้ 5 ดา้น คือ 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสมกบัขนาดของ
กิจการ และสภาวการณปั์จจบุนัของบรษิัท และไม่มีขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระส าคญั  

11.2    ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ    
บริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดม้ีความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิัทท่ีแตกต่างไปจากคณะกรรมการบรษิัท 

11.3    ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บรษิัทไดว้่าจา้ง บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั (“ธรรมนิติ”) เป็นท่ีปรกึษาเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน
และการบริหารความเส่ียงโดยการอบรมและฝึกปฏิบัติเพื่อจัดระบบการควบคุมภายในใหเ้พียงพอและเหมาะสมกับการ
ด าเนินงานและการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายงาน และแต่งตัง้ใหธ้รรมนิติเป็นผูต้รวจสอบภายในองคก์ร เพื่อท าหนา้ที่ประเมิน
ความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในตามความเส่ียงขององคก์ร โดยมอบหมาย
ให้  นางสาวลภัสรดา เ ลิศภานุ โรจ  รองประธานกรรมการบริหาร เ ป็นผู้รับ ผิดชอบหลักในการปฏิ บัติหน้าที่ 
ผูต้รวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิของธรรมนิติและนางสาวลภสัรดา เลิศภานุโรจ แลว้เห็นว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานดา้นการ
ตรวจสอบภายในหลากหลายธุรกิจ และได้รับใบประกอบวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูแ้ต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท  
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12. รายการระหว่างกัน 
  

12.1 นิติบุคคล / บุคคล ทีมี่ความเกี่ยวข้องกับบริษัท  

ชื่อนิติบคุคล / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา - 
 

นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 7.42 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2563) 

นางปริญดา วงศวิ์ทวสั - นางปริญดา วงศวิ์ทวสั เป็นกรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 8.97 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2563)   

นายศรุต ฐิติปญุญา - นายศรุต ฐิติปุญญา เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โดยถือ
หุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2563)  และ บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด มี
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา นางปริญดา วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด ยสูคาร ์จ ากดั ตวัแทนจ านวนรถยนตใ์ชแ้ลว้ยี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด ยสูคาร ์จ ากัด มีนายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา นาง
ปริญดา วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท พีทเูอ็ม เอนเนอรจ์ี จ ากดั ซือ้ ขาย และติดตั้งอุปกรณ์แก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจีใน
รถยนต ์บริการตรวจสภาพรถยนต ์และซ่อมแซมรถยนต ์

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอรจ์ี จ ากัด มีนายทรงวิทย ์ ฐิติปุญญา นางปริญดา 
วงศวิ์ทวสั และครอบครวั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 
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ชื่อนิติบคุคล / บคุคล ประเภทธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บริษัท โตโยตา้พิษณโุลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้พิษณุโลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากดั จ าหน่ายและติดตัง้ระบบ GPS ในรถยนต ์ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากัด มีนางสาวปวีณา วงศวิ์ทวัส ซึ่ง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั นางปริญดา วงศวิ์ทวสั และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.16 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (ตามทะเบียนผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2563) เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากดั ลีสซิ่งรถแท๊กซี ่ บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ นายทรงวิทย์ ฐิติ
ปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณโุลก จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ TOYOTA บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณุโลก จ ากัด มีนายทรงธรรม ฐิติปุญญา ซึ่ง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ฐิติปุญญา และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.37 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว (ตาม
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 ธ.ค. 2563) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น
กรรมการ 

บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากดั ตวัแทนจ าหน่ายรถยนตย์ี่หอ้ NISSAN บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม จ ากดั มีนายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา เป็นกรรมการ 
และมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ฐิติปุญญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
และเป็นกรรมการ 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด โบรกเกอร ์จ ากดั นายหนา้ประกนัภยั บริษัท แอท ยูไนเต็ด โบรกเกอร ์จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์
ฐิติปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั ใหบ้ริการเก่ียวกบัซอฟตแ์วร ์ บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จ ากัด มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ นายทรงวิทย ์ฐิติ
ปญุญา เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และเป็นกรรมการ 
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บริษัทมีรายการระหว่างกนักบับริษัท/บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั ส  าหรบัสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สามารถสรุปได ้ดงันี ้
บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค.63 31 ธ.ค.62   
บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทเป็นผูใ้หบ้ริการเช่ารถยนต ์
และไดร้บัค่าเช่า 

2.98 2.80 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  โดยบริษัท
คิ ดค่ าบริ การและมี เ งื่ อน ไขทางการค้า
เช่นเดียวกบัลกูคา้ทั่วไป 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
รายได้จากการให้บริการ เ ป็นรายการ ท่ี
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 
 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริ ษั ทข ายรถยนต์ค ร บอ ายุ
สญัญาเช่า และไดร้บัรายได้จาก
การขาย 

13.49 66.07 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทขาย
รถยนตห์มดสญัญาใหก้บั บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด ในกรณีท่ี บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด เป็นผูเ้สนอราคาประมลูสูงสุด 
โดยผ่านวิธีประมูลตามปกติของการขาย
รถยนตห์มดสญัญาของบริษัท 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยราคารถยนตท่ี์ บริษัท โตโยตา้ แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด ซือ้เป็นราคาสูงสุดซึ่งก าหนด
โดยการประมลู 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
รายได้จากการขายรถยนต์เป็นรายการท่ี
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 
62 

  

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทเรียกรับช าระค่าน ้าค่าไฟ
และอื่นๆ 

1.73 3.25 บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายยางรถยนต์บาง
ยี่หอ้ ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัท  บริษัทตัง้ราคาขายและเงื่อนไขทางการ
ค้าเช่นเดียวกับลูกค้าอื่น ในการขายให้กับ 
บริษัท โตโยตา้แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
รายได้ท่ีเกิดขึน้เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 

บริ ษั ท  โ ต โ ยต้ า  แ อท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เ ป็นผู้ ถื อหุ้นรายใหญ่   
และมีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 

บริ ษั ท ได้ รับส่ วนลดค่ าซ่ อ ม
รถยนต ์
 

9.81 10.80 บริษัทไดร้บัส่วนลดค่าซ่อมรถยนต ์ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่ อนไขปกติของลักษณะธุรกิจ และ
สามารถเทียบเคียงกบัส่วนลดท่ีไดร้บัจากศูนย์
ซ่อมของคู่คา้รายอื่นท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า
ส่วนลดท่ีได้รับเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
บริษัท โตโยต้า แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ มี ผู้ ถื อ หุ้ น  / 
กรรมการรว่มกนั 

บริษัทซื ้อรถยนต์ยี่ ห้อ  TOYOTA 
เพื่อมาใช้ด  าเ นินธุรกิจปกติของ
บริษัท  

1,085.98 2,428.99 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท บริษัทซือ้
รถยนตโ์ดยพิจารณาจากความสามารถในการ
จั ด ห า ร ถ ยนต์ต า ม ลั ก ษณะ ท่ี ต้อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบตามเวลา ท่ี
ก าหนด และส่วนลดที่ไดร้บัเป็นส าคญั 
บริษัท โตโยตา้ แอท ยูไนเต็ด จ ากัด เป็นหน่ึง
ในตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ TOYOTA ราย
ใหญ่ของประเทศ ท่ีสามารถจดัหารถยนตต์าม
ลกัษณะที่ลกูคา้ก าหนดในจ านวนมาก ภายใน
เวลาท่ีรวดเร็ว และให้ส่วนลดการสั่ งซื ้อใน
ปริมาณมากกับบริษัท  ซึ่ ง เ ป็นส่ วนลด ท่ี
มากกว่าและบริการท่ีดีกว่าการสั่ งซื ้อจาก
ตวัแทนจ าหน่ายอื่นของ TOYOTA  
ทั้งนีเ้พื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดรายการท่ี
ไม่ เ ป็ น  Arm’s Length บ ริ ษั ท ได้ก า หนด 
“นโยบายและระเบียบปฎิบัติในการจัดซื ้อ
รถยนต์จาก บริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด 
จ ากัด (ฉบับปรับปรุง)” ซึ่งมีการระบุวิธีการ
ค านวณราคาในการจัดซื ้อรถยนต์ไว้อย่าง
ชดัเจน 
 
 
 

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท โดย บริษัท โตโยต้า แอท 
ยูไนเต็ด จ ากัด สามารถจัดส่งรถยนตซ์ึ่งมี
ลักษณะตามข้อก าหนดของลูกค้าใน
จ านวนมาก ภายในระยะเวลาท่ีจ ากัดได้
ในราคาท่ีไดส้่วนลดท่ีมากกว่าและบริการ
ท่ีดีกว่าการสั่งซือ้จากตัวแทนจ าหน่ายอื่น
ของ TOYOTA 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริษัท โตโยต้า แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ มี ผู้ ถื อ หุ้ น  / 
กรรมการรว่มกนั 

บริษัทรบับริการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษารถยนต ์ และซือ้อะไหล่
อปุกรณ ์TOYOTA  

19.58 16.17 เ น่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนต์บางส่วน มีความซับซ้อน และมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องส่งซ่อมศูนย์ให้บริการ
มาตรฐานของ TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือก
ศูนยใ์หบ้ริการโดยพิจารณาจากความสะดวก
ของลูกคา้ในการน ารถยนตเ์ข้าซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษา  ทัง้นีค้่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาท่ี
บริษัทจ่ายเป็นไปตามมาตรฐานเช่นเดียวกัน
กับศูนย์ให้บริการของรถยนต ์TOYOTA ราย
อื่น 

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการ
คา้ท่ีเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

บริษัท โตโยต้า แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

มีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ มี ผู้ ถื อ หุ้ น  / 
กรรมการรว่มกนั 

บริษัทเป็นผูเ้ช่าท่ีดินและอาคาร
ส านกังาน  และจ่ายค่าบริการอื่นๆ 

6.53 7.08 บริษัทเช่าท่ีดินและอาคารท่ีตั้งอยู่เลขท่ี 149 
หมู่ท่ี 3 ถนนเทพารกัษ์ ต าบลเทพารกัษ์ อ าเภอ
เมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ เพื่อ
ใช้ เ ป็นส านักงานของบริษัท  ท่ีดิน เ นื้อ ท่ี
ประมาณ 680 ตารางวา และอาคารมีพืน้ท่ีใช้
สอยประมาณ 2,526 ตารางเมตร  โดยบริษัท
จ่ายค่าเช่าในอัตรา 553,940 บาทต่อเดือน 
เท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมิน
อิสระ สญัญามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถนุายน 
2560 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 

รายการเช่า ท่ีดินและอาคารดังกล่ าว
เกิดขึน้ตามความจ าเป็น เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้ลูกค้าในการติดต่อธุรกิจกับ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว
เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี
สมเหตุสมผล และมีอัตราค่าเช่าเท่ากับ
อตัราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

บริษัท  โต โยต้า  แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั 

มีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
แ ล ะ มี ผู้ ถื อ หุ้ น  / 
กรรมการรว่มกนั 

บริษัทกูย้ืมเงินระยะสัน้เพื่อใชเ้ป็น
ทุนหมุนเวียน และจ่ายดอกเบี ้ย
จากเงินท่ีกูย้ืม 

0.87 
 

- บริษัทได้รับการสนับสนุนทางการเงิน
ในรูปเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกิจการ บริษัทได้
ท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นและจ่าย
ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 1.80 ต่อปี โดย
ส่งมอบคู่มือจดทะเบียนรถยนตเ์พื่อเป็น
หลกัประกนั   
เงินกู้ยืมระยะสั้นนี้ได้จ่ายช าระคืน
ทัง้หมดในเดือนพฤษภาคม 2563 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น เพื่อให้บริษัทมีเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินธุรกิจปกติ โดยอตัราดอกเบีย้ท่ีบริษัทจ่าย
เป็นอตัราท่ีไม่สงูกว่าอตัราทอ้งตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
ร ายกา ร เ งิ น กู้ ยื ม ร ะ ยะสั้ น เ ป็ น ร ายการ ท่ี
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด  
โบรกเกอร ์จ ากดั 

มีผู้ถือหุ้น /  กรรมการ
รว่มกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด  
โบรกเกอร ์จ ากดั เป็นนายหนา้
ประกนัภยัรถยนต ์และจ่าย
ส่วนลดค่าเบีย้ประกนัใหกับั
บริษัท 

5.46 9.91 บริษัทใช้บริการนายหน้าประกันภัย
รถยนต ์ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัท และบริษัทไดร้บัส่วนลด
ค่าเบีย้ประกัน ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ปกติของลกัษณะธุรกิจ  

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ
ค่าเบีย้ประกันท่ีบริษัทจ่ายเป็นราคาท่ีเทียบเคียง
ไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริษัท วิสดอม อินโนวา
เทค จ ากดั 

มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับผู้
ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่  / 
กรรมการ เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค 
จ ากดั พฒันาซอฟตแ์วรใ์หก้ับ
บริษัท 

2.07 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.33 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

บริษัทได้ว่าจ้างให้ บริษัท วิสดอม อิน
โนวาเทค จ ากัด พัฒนาซอฟตแ์วรเ์พื่อ
ใชใ้นการจองรถยนต ์ใหเ้ช่าระยะสัน้ ซึ่ง
เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บ ริ ษั ท  บ ริ ษั ท พิ จ า ร ณ า จ า ก 
ความสามารถในการพัฒนาซอฟตแ์วร์
ใ ห้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ความสามารถในการส่งมอบงานตาม
ก าหนดเวลา ความปลอดภยัของขอ้มลู
และราคา  
 
บริษัทไดข้ายลิขสิทธิ์โปรแกรมท่ีบริษัท
ซือ้จากบริษัท โวลันเทีย จ ากัด ให้กับ
บริษัท วิสดอม อินโนวาเทค จ ากดั  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  โดย
มีราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีเทียบเคียงไดก้ับผู้
ใหบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 
 
 
 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  โดย
มีราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีเทียบเคียงไดก้ับผู้
ใหบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 
นางปริญดา วงศวิ์ทวสั 
นายศรุต ฐิติปญุญา 
 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บุคคลท่ีก่ียวโยงกบัผู้
ถื อ หุ้น ร าย ใหญ่  / 
กรรมการ 

บริษัทเช่าท่ีดินและอาคาร  โดยท่ีดิน
และอาคารดังกล่าวเป็นกรรมสิทธิ์

ร่วมของ นายทรงวิทย์ ฐิติปุญญา 
นางปริญดา วงศวิ์ทวสั และนายศรุต 
ฐิติปญุญา (บตุรของนายทรงวิทย ์ฐิติ
ปญุญา และนางปริญดา วงศวิ์ทวสั) 
บริษัทเป็นผูจ้่ายค่าเช่า 

1.20 1.84 บริษัทเช่าท่ีดินและอาคาร (บางส่วน) 
ท่ี ตั้ ง อ ยู่ เ ล ข ท่ี  149 หมู่ ท่ี  3 ถนน
เทพารักษ์ ต าบลเทพารักษ์ อ าเภอ
เ มื อ ง ส มุ ท ร ป ร า ก า ร  จั ง ห วั ด
สมุทรปราการ เพื่อใชเ้ป็นส านักงาน
ของบริษัท  โดยบริษัทจ่ายค่าเช่าใน
อตัรา 153,500 บาทต่อเดือน เท่ากับ
อตัราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมิน
อิสระ สญัญามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 
มิ ถุ น า ย น  2563  ถึ ง วั น ท่ี  31 
พฤษภาคม 2566 

รายการเช่าท่ีดินและอาคารดังกล่าวเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวกใหลู้กคา้ใน
การติดต่อธุรกิจกบับริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และมี
อัตราค่าเช่าเท่ากับอัตราค่าเช่าซึ่งประเมินโดยผู้
ประเมินอิสระ 

บริษัท โตโยตา้พิษณุโลก 
ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ จ ากดั 

บ ริ ษั ท  โ ต โ ย ต้ า
พิษณโุลก ผูจ้  าหน่าย
โตโยตา้ จ ากัด มีผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้
รายใหญ่/กรรมการ
บริษัท เป็นผู้ถือหุ้น/
กรรมการ 
 

บริษัทใชบ้ริการซ่อมแซม และ
บ ารุงรกัษารถยนตบ์างส่วนกับ บริษัท 
โตโยตา้พิษณโุลก ผูจ้  าหน่ายโตโยตา้ 
จ ากดั 

0.94 0.93 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนตบ์างส่วน มีความซบัซอ้น และ
มีความจ าเป็นที่จะต้องส่งซ่อมศูนย์
ให้บริการมาตรฐานของ TOYOTA ซึ่ง
บ ริ ษั ทจะ เลื อกศู นย์ใ ห้บ ริ กา ร โดย
พิจารณาจากความสะดวกของลูกคา้ใน
ก า ร น า ร ถ ยนต์ เ ข้ า ซ่ อ ม แ ซมแล ะ
บ า รุงรักษา   ทั้งนี ้ค่ าซ่อมแซมและ
บ า รุงรักษาที่บริษัทจ่ายเป็นไปตาม
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนยใ์หบ้ริการ
ของรถยนต ์TOYOTA รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียง
ไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริษัท โตโยตา้ พรีเมี่ยม 
พิษณโุลก จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท โตโยต้า พรี
เ มี่ ย ม  พิ ษณุ โ ล ก 
จ ากัด มีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กับผูถื้อหุน้รายใหญ่/
กรรมการบริษัท เป็น
ผูถื้อหุน้/กรรมการ 

 

บริษัทใชบ้ริการซ่อมแซม และ
บ ารุงรกัษารถยนตบ์างส่วนกับ บริษัท 
โตโยตา้ พรีเมี่ยม พิษณโุลก จ ากัด 

0.74 0.70 เนื่องจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า 
และเครื่องยนตบ์างส่วน มีความ

ซบัซอ้น และมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ส่งซ่อมศนูยใ์หบ้ริการมาตรฐานของ 

TOYOTA ซึ่งบริษัทจะเลือกศูนย์
ใหบ้ริการโดยพิจารณาจากความ

สะดวกของลกูคา้ในการน ารถยนตเ์ขา้
ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา  ทัง้นีค่้าซ่อมแซม
และบ ารุงรกัษาท่ีบรษิัทจ่ายเป็นไปตาม

มาตรฐานเช่นเดียวกนักบัศนูยใ์หบ้รกิารของ
รถยนต ์TOYOTA รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท  โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ีเทียบเคียงได้กับผู้
ใหบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท พีทูเอ็ม เอนเนอร์
จี จ ากดั 

มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริ ษั ทซื ้อ อ ะ ไหล่ แ ละอุปก รณ์ ท่ี
เก่ียวข้องกับระบบแก๊สเอ็นจีวี และ
แก๊สแอลพีจี ตามยี่หอ้และคุณสมบัติ
ท่ี ลู กค้าก า หนด  และ ใช้บ ริ ก า ร
ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนตท่ี์ใช้
ระบบแก๊สเอ็นจีวีและแก๊สแอลพีจี  
จาก บริษัท พีทเูอ็ม เอนเนอรจ์ี จ ากดั 

0.17 0.16 การจดัซือ้ และการใชบ้ริการซ่อมแซม
และบ ารุงรักษาดังกล่าว บริษัทได้มี
การเปรียบเทียบกับผู้ให้บริการราย
อื่นในตลาด  ทั้งนี ้ราคาและเงื่อนไข
ก า ร ค้ า ท่ี บ ริ ษั ท จ่ า ย ส า ม า ร ถ
เทียบเคียงไดก้ับผูใ้หบ้ริการรายอื่นใน
ตลาด 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตามความ
จ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
ราคาและเงื่อนไขทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียง
ไดก้บัผูจ้  าหน่าย/ผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 

มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 

บริษัทเป็นผูใ้หบ้ริการเช่ารถยนต ์และ
ไดร้บัค่าเช่า 

0.03 0.01 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  
โดยบริษัทคิดค่าบริการและมีเงื่อนไข
ทางการคา้เช่นเดียวกบัลกูคา้ทั่วไป 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ตามความจ าเป็น 
ตามการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายได้
จากการใหบ้ริการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล

ของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีผู้ ถือหุ้น  /  กรรมการ
รว่มกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทใช้บริการซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษารถยนตย์ี่หอ้ NISSAN 
บางส่วนกับ  บริษัท สยามนิสสนั 
พีทเูอ็ม จ ากดั 

2.58 0.84 เน่ืองจากงานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และ
เครื่องยนตบ์างส่วน มีความซบัซอ้น และมี
ค ว ามจ า เ ป็ น ท่ี จ ะต้อ ง ส่ ง ซ่ อ มศู นย์
ให้บริการมาตรฐานของ  NISSAN ซึ่ ง
บริษัทจะเลือกศนูยใ์หบ้ริการโดยพิจารณา
จากความสะดวกของลูกค้าในการน า
รถยนตเ์ขา้ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา  ทัง้นี ้
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาท่ีบริษัทจ่าย
เป็นไปตามมาตรฐานเช่นเดียวกันกับศูนย์
ใหบ้ริการของรถยนต ์NISSAN รายอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าท่ี
สามารถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หบ้ริการรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62   

บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากดั 

มีผู้ ถือหุ้น  /  กรรมการ
รว่มกนั 

บริษัทซือ้รถยนตย์ี่หอ้ NISSAN 
จาก บริษัท สยามนิสสนั พีทเูอ็ม 
จ ากดั 

4.67 3.27 บริ ษั ทซื ้อ ร ถยนต์โ ดยพิ จ า รณาจาก
ความสามารถในการจัดหารถยนต์ตาม
ลักษณะท่ีต้องการ ความสามารถในการ
ส่งมอบตามเวลาท่ีก าหนด และส่วนลดท่ี
ไดร้บัเป็นส าคัญ บริษัท สยามนิสสัน พีทู
เอ็ม จ ากัด เป็นหน่ึงในตัวแทนจ าหน่าย
รถยนต ์NISSAN ท่ีสามารถจัดหารถยนต์
ตามลกัษณะท่ีลกูคา้ก าหนด ภายในเวลา
ท่ีรวดเร็ว และให้ส่วนลดท่ีมากกว่าและ
บริการ ท่ีดีก ว่าการสั่ งซื ้อจากตัวแทน
จ าหน่ายอื่นของ NISSAN 
ทั้ ง นี ้เพื่ อลดความเสี่ ยง ท่ีอาจจะเกิด
รายการท่ีไม่เป็น Arm’s Length บริษัทได้
ก าหนด “นโยบายและระเบียบปฎิบัติใน
การจัดซือ้รถยนตจ์าก บริษัท สยามนิสสนั 
พีทเูอ็ม จ ากดั” ไวอ้ย่างชดัเจน 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท โดย บริษัท สยามนิสสนั พีทูเอ็ม จ ากัด 
สามารถจัดส่ งรถยนต์ซึ่ งมีลักษณะตาม
ข้อก าหนดของลูกค้าได้ และบริษัทได้รับ
ส่วนลดท่ีมากกว่าและบริการท่ีดีกว่าการซือ้
จากตวัแทนจ าหน่ายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
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บริษัท/ 
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 
บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จ ากดั 

บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง 
จ ากัด มีผูท่ี้เก่ียวข้องกับ
ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ ห ญ่ /
กรรมการบริษัท เป็นผูถื้อ
หุน้/กรรมการ 

บริษัทให้บริการรถยนต์เช่า แก่ 
บริษัท ไทยสมาย ลีสซิ่ง จ ากดั 

- 0.10 บริษัทตั้งราคาค่าบริการ และเงื่อนไข
ทางการคา้เช่นเดียวกบัลกูคา้รายอื่น 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
 
 

บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล     
เทรดดิง้ จ ากดั 

บริษัท เอสเอ็มพี          
โกลบอล เทรดดิง้ จ ากัด 
มีผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้
รายใหญ่/กรรมการ
บริษัท เป็นผูถื้อหุน้/
กรรมการ 
 

บริษัทซือ้อปุกรณ ์ GPS ส าหรบั
ติดตัง้ในรถยนตใ์หเ้ช่า และ
บริษัทจ่ายค่าบริการรายปี
ส าหรบัระบบ GPS ท่ีติดตัง้ใน
รถยนตใ์หเ้ช่านัน้ๆ กับ บริษัท เอส
เอ็มพี โกลบอล เทรดดิง้ จ ากดั   
 

5.34 5.16 เ น่ื อ ง จ า ก ร า ค า อุ ป ก รณ์  GPS แ ล ะ
ค่าบริการของ    บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล 
เทรดดิ ้ง  จ ากัด เป็นราคาท่ีดีก ว่า เมื่ อ
เ ทียบเคียงกับราคาขายอุปกรณ์และ
ใหบ้ริการ GPS ท่ีมีคุณสมบตัิใกลเ้คียงกัน
ของผูจ้  าหน่ายรายอื่น 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ตาม
ความจ าเป็น ตามการด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัท  โดยราคาขายอุปกรณ์  GPS และ
ค่าบริการของ บริษัท เอสเอ็มพี โกลบอล เทรด
ดิง้ จ ากัด มีราคาต ่ากว่าเมื่อเปรียบเทียบกับผู้
จ าหน่ายรายอื่น และมีเงื่อนไขการค้าเทียบ
เคียบไดก้บัผูจ้  าหน่ายรายอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบริษัท 
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 และ 2562  บุคคลและนิติบุคคลที่ เ ก่ียวข้องกันมีการค ้าประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และหนี ้สินตามสัญญาเช่าการเงินให้กับบริษัท สรุปได้ดั งนี ้
 

 
บริษัท/ 

บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 
ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั 
 
 
 
 
นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา 
นางปริญดา วงศวิ์ทวสั 

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  และ
มีผูถื้อหุน้ / กรรมการ
รว่มกนั 
 
 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด 
จ ากดั  นายทรงวิทย ์ฐิติปญุญา    
และนางปริญดา วงศวิ์ทวสั  เป็นผู้
ค  า้ประกนั และรว่มกันค า้ประกนั
วงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน 
และหนีส้ินภายใตส้ญัญาเช่า
การเงิน ใหก้ับบริษัท 

บริษัทมีวงเงินสินเชื่อหลายประเภทกับสถาบัน
การเงินหลายแห่ง เพื่อเป็นแหล่งระดมเงินทุนใชใ้น
การด าเนินธุรกิจ และบริษัทมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ท าสัญญาเช่าการเงินเพื่อเป็นแหล่งระดมเงินทุน
มาจดัหารถยนตเ์ช่ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 
การค ้าประกันดังกล่าวเ ป็นไปตามเงื่ อนไข ท่ี
ก าหนดโดยสถาบนัการเงิน และบริษัทไม่ตอ้งจ่าย
ค่าตอบแทนการค า้ประกนัดงักล่าวแต่อย่างใด   

รายการดงักล่าวเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการ
จดัหาเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
อีกทัง้ บริษัทไม่ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการค า้
ประกนัดงักล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเ ห็น ว่า 
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

การท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะตอ้งไดร้ับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมของการท ารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคัญ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั บรษิัทจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของ
บริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อใชป้ระกอบความเห็นหรือการตดัสินใจของผูม้ีอ  านาจอนุมตัิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี   

ทัง้นี ้ในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนันัน้ ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการ
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว  โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-1) 

 

12.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

12.3.1 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน  

 1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุ คคลที่
เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการด าเนินการตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 2) หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 3) ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการที่เก่ียวโยงกันทุกรายการของบริษัทและบริษัทย่อยตอ้ง
น าเสนอการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้วามเห็น ก่อนที่จะน าเสนอ
ต่อผู้มีอ  านาจอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อขออนุมัติการท า รายการ 
ยกเว้นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มี เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่ วไป ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการบรษิัทใหส้ามารถท าได ้

 4) ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการด าเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านักงาน
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 5) ก าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท ารายการ กับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) 
ซึ่งตอ้งเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท กรณีที่ไม่มีราคาดงักล่าว บรษิัทและบริษัท
ย่อยจะเปรียบเทียบราคาสินคา้หรือบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใตเ้งื่อนไขที่เหมือนหรือคลา้ยคลงึกนั 

 6) ผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สามารถเป็นผูอ้นมุตัิหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดงักล่าว 

 7) ในการพิจารณาการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั บริษัทหรือบริษัทย่อยอาจแต่งตัง้ผูป้ระเมินอิสระเพื่อท าการประเมิน
และเปรียบเทียบราคาส าหรบัรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส  าคัญ ทั้งนีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าว 
สมเหตสุมผลและเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
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12.3.2 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

แมว้่าบรษิัทจะมีนโยบายในการหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บรษิัทอาจจะยงัคงมีการท ารายการระหว่างกันกับ
กิจการและ/หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้อย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้เป็นรายการที่เกิดขึน้
ตามความจ าเป็นและเป็นประโยชนต์่อบรษิัท โดยสามารถสรุปแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัไดด้งันี ้ 
 1) รายการธุรกิจปกติ: ไดแ้ก่ รายการให้บริการรถยนต ์รายการขายรถยนต ์รายการขายยางรถยนต ์รายการซือ้

รถยนต ์รายการซือ้อะไหล่และอปุกรณ ์และรายการค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา เนื่องจากรายการประเภทนีเ้ป็นไป
ตามลกัษณะธุรกิจปกติของบริษัท และมีเงื่อนไขทางการคา้ที่เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทคาดว่าในอนาคต รายการ
ประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง  

 2) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ: ไดแ้ก่ การเช่าที่ดินและอาคารส านักงาน เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตาม
ความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท และมีอัตราค่าเช่าที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทคาดว่าใน
อนาคตรายการประเภทนีจ้ะยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 3) รายการรบัหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน: 

  3.1) รายการรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมระยะสัน้จากโตโยตา้แอท การค า้ประกันวงเงินกูย้ืม
โดยโตโยตา้แอท กรรมการ และผูบ้ริหาร เนื่องจากรายการประเภทนีเ้กิดขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อสนบัสนนุ
การประกอบธุรกิจของบรษิัท  

  3.2) รายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บคุคล หรือนิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั  บรษิัทไม่มีนโยบายท ารายการ
เหล่านี ้

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับ ประกาศ 
ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหนา่ย
ไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  าคญัของบรษิัท เพื่อใหก้ารตดัสินใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และเป็น
ประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ทกุราย  
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12.3.3 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท โตโยต้า แอท ยูไนเต็ด จ ากัด  

 บรษิัทยึดมั่นและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ดว้ยความโปรง่ใส และค านึงถึงผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทกุฝ่าย อย่างไรก็ดี ดว้ยเหตผุลทางธุรกิจท าใหท้ี่ผ่านมารวมถึงในอนาคต บริษัทจึงมีรายการซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท ซึ่ง
เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และถือเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทเป็นจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง รายการซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท
ดงักล่าวจึงถือเป็นรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญัที่บรษิัทควรใหค้วามส าคญัเป็นกรณีพิเศษ 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทขึน้เป็นการเฉพาะ โดยใหม้ีความเขม้ขน้ของการตรวจสอบและ
การรายงานท่ีมากกว่านโยบายและระเบียบปฏิบตัิซึ่งบงัคบัใชก้ับการจดัซือ้ในกรณีทั่วไป ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการจดัซือ้รถยนต์
จากโตโยตา้แอทจะเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท โตโยตา้ แอท 
ยไูนเต็ด จ ากดั (ฉบบัปรบัปรุง) (“นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท”) ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัท่ี 17 ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทฉบบัดงักล่าวไดร้ะบุวิธีการค านวณราคาในการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอท
ไว้อย่างชัดเจน โดยราคาในการจัดซือ้รถยนต์จากโตโยต้าแอทจะอ้างอิงราคาขายปลีกแนะน า (MSRP: Manufacturer’s 
Suggested Retail Price) หักดว้ยส่วนลดที่โตโยตา้แอทใหก้ับบริษัทตามที่ไดม้ีการตกลงกัน และบวกดว้ยค่าด าเนินการต่อคนั
ของโตโยตา้แอทตามที่ไดม้ีการตกลงกนั ทัง้นี ้ส่วนลดที่ตกลงกันดงักล่าว มีลกัษณะเป็นสตูรการค านวณที่แน่นอน โดยค านึงถึง
ส่วนลดทุกประเภทตามที่โตโยตา้แอทไดร้บัจริงจากบริษัทผูผ้ลิตในช่วงเวลานัน้ๆ ซึ่งไดแ้ก่ ส่วนลดขัน้ตน้ ส่วนลดสนบัสนุนการ
ขายเฉพาะรุ่น ส่วนลดลูกคา้รายใหญ่ (ลูกคา้ Fleet) และส่วนลดพิเศษ (ถา้มี) ในขณะที่ค่าด าเนินการจะเป็นการก าหนดเป็น
ตัวเลขที่แน่นอนต่อคนั โดยค านึงถึงตน้ทุนค่าด าเนินการต่างๆ ของโตโยตา้แอทที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกับรถยนตท์ี่จ  าหน่ายใหก้ับ
บริษัท  บวกดว้ยก าไรจากการด าเนินการดงักล่าวที่เหมาะสม ทัง้นี ้โตโยต้าแอทมีการเรียกเก็บค่าด าเนินการจากลกูคา้รายใหญ่ 
(ลูกคา้ Fleet) รายอื่นเช่นเดียวกัน นอกจากนี ้บริษัทยังก าหนดใหม้ีการทบทวนมลูค่าของค่าด าเนินการที่ตกลงกันเป็นประจ า
อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือทนัทีเมื่อมีเหตกุารณท์ี่ท  าใหค้่าด าเนินการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั โดยในการทบทวนและ
การเปล่ียนแปลง (ถา้มี) ใหน้ าเรื่องเขา้ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากโตโยตา้แอทยงัก าหนดใหม้ีการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้เสนอราคาที่เป็น
ลายลกัษณอ์กัษรซึ่งไดร้บัจากโตโยตา้แอทก่อนการสั่งซือ้ทุกครัง้ รวมทัง้ใหม้ีการสอบราคาเสนอขายจากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์
Toyota รายอื่น และเมื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนตใ์นแต่ละครัง้แลว้เสร็จ ใหด้  าเนินการจดบนัทึกและจดัเก็บขอ้มูลที่เก่ียวกับการ
สั่งซือ้ดงักล่าวใหเ้ป็นระบบเพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบ อีกทั้ง ยงัก าหนดใหทุ้กๆ สิน้ไตรมาส ใหบ้ริษัทด าเนินการรวบรวมขอ้มลู
และเอกสาร เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทาน
ความถูกตอ้งและจัดท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบและพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความ
เหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกดว้ย  
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12.3.4 สรุปนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซือ้รถยนตจ์ากบริษัท สยามนิสสัน พีทูเอ็ม จ ากัด  

 บรษิัทยึดมั่นและใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของบรรษัทภิบาล ดว้ยความโปรง่ใส และค านึงถึงผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย อย่างไรก็ดี ดว้ยเหตผุลทางธุรกิจท าใหท้ี่ผ่านมา บริษัทมีรายการซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทูเอ็ม ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มี
กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกบับรษิัท และและถือเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัท ซึ่งรายการซือ้รถยนตด์งักล่าวอาจเกิดขึน้อีกใน
อนาคต 

 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) บริษัทจึงเห็นควรก าหนด
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มขึน้เป็นการเฉพาะ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่าการซือ้รถยนตจ์ากนิสสนั
พีทูเอ็มจะเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทและผูถื้อหุน้ทุกราย โดยนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจดัซือ้รถยนตจ์ากบริษัท สยามนิสสนั พีทูเอ็ม จ ากัด 
(“นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสันพีทูเอ็ม”) ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 17 
ตลุาคม 2559 

 นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มฉบบัดงักล่าวไดร้ะบใุหบ้ริษัทมีการสอบราคาขายจากนิสสนัพีทเูอ็ม และจาก
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan รายอื่นอีกอย่างนอ้ย 3 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และก าหนดใหบ้ริษัทสั่งซือ้รถยนต ์Nissan 
จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan ที่ใหข้อ้เสนอที่ดีที่สดุในการเปรียบเทียบครัง้นัน้ๆ ทัง้นี ้หากตวัแทนจ าหน่ายรถยนตร์ายที่ให้
ขอ้เสนอที่ดีที่สดุ ไม่สามารถจดัหารถยนตไ์ดต้ามเงื่อนไขการสั่งซือ้ เช่น จ านวนและก าหนดเวลาส่งมอบ เป็นตน้ ใหบ้รษิัทสามารถ
ซือ้จากตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์Nissan รายที่ใหข้อ้เสนอที่ดีรองลงมาได ้ 

 นอกจากนี ้นโยบายการจดัซือ้รถยนตจ์ากนิสสนัพีทเูอ็มยงัก าหนดใหเ้มื่อด าเนินการจดัซือ้รถยนตใ์นแต่ละครัง้แลว้เสรจ็ ให้
ด  าเนินการจดบนัทึกและจดัเก็บขอ้มลูที่เก่ียวกับการสั่งซือ้ดงักล่าวใหเ้ป็นระบบเพื่อใหง้่ายต่อการตรวจสอบ อีกทัง้ ยงัก าหนดให้
ทุกๆ สิน้ไตรมาส ใหบ้ริษัทด าเนินการรวบรวมขอ้มลูและเอกสาร เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายใน และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการสอบทานความถูกตอ้งและจดัท าเป็นรายงานสรุปน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อรบัทราบและพิจารณาใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของรายการทกุไตรมาสอีกดว้ย  
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13. ข้อมูลทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

 

13.1 งบกำรเงนิ 
สรุปรายงานของผูส้อบบญัชี ส าหรบังวดบญัชีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และวนัที่ 

31 ธันวาคม 2563 

▪ สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชี ณ วันที ่31 ธันวำคม 2561 

ผูส้อบบญัชี  : นายบรรจง  พิชญประสาธน ์
  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7147 
  บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 

ความเห็นผูต้รวจสอบบญัชี : 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จตคิ ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”)    
ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์
จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวนั
เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

▪ สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชี ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 

ผูส้อบบญัชี  : นายบรรจง  พิชญประสาธน ์
  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7147 
  บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 

ความเห็นผูต้รวจสอบบญัชี : 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จตคิ ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”)    
ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และ    งบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้แสดงฐานะการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดย
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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▪ สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชี ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 

ผูส้อบบญัชี  : นายบรรจง  พิชญประสาธน ์
  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 7147 
  บรษิัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ ากดั 

ความเห็นผูต้รวจสอบบญัชี : 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จตคิ ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”)    
ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และ    งบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน รวมถงึสรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้แสดงฐานะการเงินของบรษิัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดย
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

หน้ำทีใ่นกำรส่งงบกำรเงนิ 

บริษัทในฐานะที่เป็นบริษัทจ ากัด(มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีหนา้ที่ในการส่งงบ
การเงินต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่งบการเงินรายไตร
มาสต่อสาธารณชนภายใน 45 วนั และงบการเงินรายปี ภายใน 60 วนั  และบรษิัทฯในฐานะผูอ้อกหุน้กูม้ีหนา้ที่ตอ้งน าส่ง
ส าเนางบการเงินดงักล่าวต่อส านกังาน กลต.ภายในระยะเวลาเดียวกนั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
รำยงำนประจ ำปี 2563 

 

 หน้าที ่127 

13.2  ตำรำงสรุปงบแสดงฐำนะกำรเงนิ งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ และงบกระแสเงนิสด 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมส ำหรับงวดสิน้สุด ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2561 2562 และ 2563 

 
    
    ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด (มหาชน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 71.71 0.57 9.68 0.07 16.18 0.13

เงินลงทนุชั่วคราว 0.67 0.01 0.69 0.01 0.00 0.00

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 311.25 2.46 273.98 2.09 283.37 2.36

สนิคา้คงเหลอื 7.20 0.06 66.28 0.51 7.37 0.06

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 403.65 3.19 457.35 3.49 438.15 3.65

รวมสนิทรพัยห์มนุเวียน 794.48 6.29 807.98 6.16 745.07 6.21

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 15.09 0.12 17.22 0.13 26.36 0.22

ลกูหนีร้ะยะยาวภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 2.07 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 168.95 1.34 170.67 1.30 169.16 1.41

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 11,386.60 90.09 11,824.80 90.11 10,637.86 88.70

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 0.00 0.00 0.00 0.00 138.68 1.16

สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน 27.30 0.22 31.38 0.24 30.22 0.25

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 50.22 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 194.79 1.54 270.25 2.06 245.13 2.04

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 11,845.02 93.71 12,314.32 93.84 11,247.41 93.79

รวมสินทรัพย์ 12,639.50 100.00 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00

รายการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562 2563



งบแสดงฐำนะกำรเงิน  
              

รำยกำร 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หนีสิ้นหมุนเวียน             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 19.26 0.15 122.25 0.93 106.33 0.89 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 530.00 4.19 936.63 7.14 747.07 6.23 

เงินกูย้ืมส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 0.00 0.00 690.92 5.76 

หนีส้ินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,223.01 17.59 2,600.74 19.82 2,024.25 16.88 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 18.86 0.15 16.65 0.13 21.35 0.18 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 2,791.13 22.08 3,676.26 28.02 3,589.92 29.93 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน             

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,496.07 19.75 2,366.94 18.04 1,864.72 15.55 

หนีส้ินระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 5,845.15 46.25 5,650.85 43.06 5,176.92 43.17 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1.34 0.01 2.45 0.02 3.68 0.03 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 12.46 0.10 22.23 0.17 46.18 0.39 

รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 8,355.02 66.10 8,042.48 61.29 7,091.50 59.13 

รวมหนี้สิน 11,146.15 88.19 11,718.74 89.30 10,681.42 89.07 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,639.50 100.00 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00 
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 หน้าที ่129 

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จส ำหรับงวดสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 2562 และ 2563 

 
 
ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 2,636.14 100.00 3,137.63 100.00 3,487.93 100.00

ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ -2,091.39 -79.34 -2,597.41 -82.78 -3,120.03 -89.45

ก าไรขัน้ตน้ 544.75 20.66 540.21 17.22 367.90 10.55

รายไดอ่ื้น 39.02 1.48 64.66 2.06 68.86 1.97

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริการ -43.04 -1.63 -53.73 -1.71 -30.00 -0.86

ค่าใชจ้า่ยในการบริหาร -134.91 -5.12 -179.67 -5.73 -109.50 -3.14

ตน้ทนุทางการเงิน -338.42 -12.84 -411.05 -13.10 -387.80 -11.12

ก าไรกอ่นภาษีเงินได้ 67.40 2.56 -39.57 -1.26 -90.55 -2.60

รายได ้(ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 22.24 0.84 -50.22 -1.60 0.00 0.00

ก าไรส าหรับปี 89.64 3.40 -89.79 -2.86 -90.55 -2.60

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืน

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั

ส  าหรบัโครงการผลประโยชนพ์นักงาน 2.48 0.09

ภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวกบัรายการที่จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุ -0.49 -0.02

ก าไรเบด็เสร็จอ่ืน - สทุธิจากภาษีเงินได้ 1.99 0.08

ก าไรเบด็เสร็จรวม 91.63 3.48 -89.79 -2.86 -90.55

ก าไรต่อหุน้

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.12 -0.12 -0.12

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน า้หนัก (ลา้นหุน้) 726.00 726.00 726.00

รายการ

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562 2563



งบกระแสเงนิสดส ำหรับงวดสิน้สุด ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2561 2562 และ 2563 

 
 
 
 
 
 
 

(หน่วย: ลา้นบาท)

2561 2562 2563

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรกอ่นภาษีเงินได้ 67.40 -39.57 -90.55

ปรบักระทบก าไรกอ่นภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 1,191.15 1,490.69 1,570.59

ดอกเบีย้รบั -0.69 -0.89 -0.48

ดอกเบีย้จา่ย 337.28 409.09 382.11

หนีส้งสยัจะสญู 1.64 7.69 3.57

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสนิทรพัย ์(กลบัรายการ) 4.26 7.35 -2.68

ขาดทนุจากการลดมลูค่าสนิคา้ (กลบัรายการ) -0.28 6.59 0.00

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ -0.22 0.00 0.00

กระแสเงนิสดก่อนการเปล่ียนแปลงของเงนิทุนหมุนเวียน 1,600.54 1,880.95 1,862.56

การเปล่ียนแปลงของเงนิทุนหมุนเวียน

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น -109.27 30.01 -17.16

ลกูหนีภ้ายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 0.00 1.43 2.25

สนิคา้คงเหลอื 385.14 442.51 805.45

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน -152.50 -53.69 19.19

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั -2.13 -2.13 -9.13

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 0.61 2.65 1.03

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 0.79 -193.08 -185.08

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 2.99 -2.21 4.70

ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 1.47 1.11 1.22

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 5.87 9.77 23.95

เงนิสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,733.51 2,117.30 2,508.98

รบัดอกเบีย้ 0.48 1.10 0.48

รบัคืนภาษีเงินได้ 41.84 160.25

จา่ยภาษีเงินได้ -90.94 -121.93 -122.17

เงนิสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,643.05 2,038.32 2,547.54

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม
รายการ
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 หนา้ 131 

 

 
 
ที่มา : งบการเงินรวมของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 

 
  

งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: ลา้นบาท)

2561 2562 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

ซือ้เงินลงทนุชั่วคราว -180.00 0.00 0.00

จ าหน่ายเงินลงทนุชั่วคราว 183.00 0.00 0.69

ซือ้อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -49.10 -4.78 -1.61

ซือ้อาคารและอปุกรณ์ -1,218.58 -77.43 -75.87

จ าหน่ายสนิทรพัย์ 0.06 0.00 1.09

ซือ้สนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน -10.68 -5.71 -2.48

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน -1,275.30 -87.93 -78.18

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ -27.95 102.98 -15.91

รบัเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 0.00 7.00 317.00

จา่ยช าระเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 0.00 -7.00 -317.00

รบัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,811.31 527.32 220.13

จา่ยช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -361.09 -565.26 -642.20

จา่ยช าระหนีส้นิภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน -1,419.24 -1,665.56 -1,638.34

จา่ยดอกเบีย้ -336.19 -411.91 -386.55

เพ่ิมทนุหุน้สามญั 0.00 0.00 0.00

จา่ยเงินปันผล -3.05 0.00 0.00

เงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ -336.21 -2,012.42 -2,462.87

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 31.54 -62.03 6.49

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันตน้ปี 40.17 71.71 9.68

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 71.71 9.68 16.18

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม
รายการ
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญส ำหรับงวดสิน้สุด วันที ่31 ธนัวำคม 2561 2562 และ2563 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 
ส ำหรับปี        

สิน้สุดวนัที ่31 
ธ.ค. 2561 

ส ำหรับปี
สิน้สุดวนัที ่31 
ธ.ค. 2562 

ส ำหรับปี
สิน้สุดวนัที ่31 
ธ.ค. 2563 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร       
อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (ไม่รวมก าไรจากการขายรถเพื่อใหเ้ชา่) 22.67 19.17 14.60 
อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (จากการขายรถเพื่อใหเ้ชา่) 9.93 -2.04 -3.95 
อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (รวมก าไรจากการขายรถเพื่อใหเ้ช่า) (%) 20.66 16.32 10.55 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 15.39 11.84 8.52 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 3.40 -2.86 -2.60 
อัตรำส่วนวดัสภำพคลอ่ง       
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.28 0.22 0.21 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.13 0.08 0.08 
อตัราส่วนหมนุของสินทรพัย ์(เทา่) 0.25 0.25 0.28 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.74 0.63 0.70 
อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ 10.77 11.22 13.18 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 33.41 32.09 27.32 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน       
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย(์%) 0.84 -0.70 -0.72 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร(%)1/ 17.11 15.73 20.05 
อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (%)2/ 6.18 -6.20 -6.67 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญ 

ส ำหรับปี
สิน้สุด
วันที ่31 
ธ.ค. 
2561 

ส ำหรับปี
สิน้สุด
วันที ่31 
ธ.ค. 
2562 

ส ำหรับปี
สิน้สุด
วันที ่31 
ธ.ค. 
2563 

อัตรำส่วนวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ       
อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้คา่เส่ือมราคา
และค่าตดัจ าหน่าย (net debt to EBITDA ratio) (เทา่) 3/ 

5.62 5.11 4.01 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) (debt to equity :D/E ratio) 
(เท่า) 

7.46 8.35 8.15 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) (interest 
bearing debt to equity :D/E ratio) (เท่า) 

7.09 7.65 7.52 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) (interest coverage 
ratio : ICR)(EBITDA)(เท่า) 4/ 

5.82 5.57 6.68 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (debt service 
coverage ratio : DSCR)(EBITDA) (เทา่) 5/ 

0.88 0.84 1.00 

อตัราส่วนตั๋วเงินจา่ยต่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (BE size to interest 
bearing debt ratio) (เทา่)6/ 

N/A N/A N/A 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (interest bearing debt to EBITDA) 
(เท่า) 7/ 

5.37 4.69 3.71 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนีสิ้นท่ีมี
ภาระดอกเบีย้ทัง้หมด (%) 

21.19 25.35 28.61 

อตัราส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีท้ี่ภาระดอกเบีย้ (%) 28.68 28.86 26.99 
มลูค่าทางบญัชตี่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 2.06 1.93 1.81 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.12 -0.12 -0.12 
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หมายเหต ุ: 
/1  อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร ค านวณจาก (ก าไรสุทธิ+ค่าเส่ือมราคา+ตน้ทุนจากการขายรถยนต)์/สินทรพัย์
ถาวร(เฉล่ีย)  
/2 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ค านวณจาก ก าไรสทุธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้ (เฉล่ีย) 
/3 อัตราส่วนหนีสิ้นสุทธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (Net Debt to EBITDA 
Ratio) ค านวณจาก (หนีสิ้นรวม – เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด – เงินลงทุนชั่วคราว) / (ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและ
ภาษีเงินได+้ค่าเส่ือมราคา+ ค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและสินทรพัยอ์ื่น+ตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ 
/4 อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio: ICR) ค านวณจาก (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายและตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ / ตน้ทนุการเงิน 
/5 อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ค านวณจาก (ก าไรก่อนหกั
ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายและตน้ทุนจากการขายรถยนต์) / (เงินกูร้ะยะยาวที่ครบก าหนดช าระใน 1 
ปี+ดอกเบีย้จ่าย) 
6/ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 -2563 บรษิัทไม่มียอดคงคา้งตั๋วแลกเงิน 
7/ อัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ( interest 
bearing debt to EBITDA) ค านวณจาก หนีสิ้นที่มี ภาระดอกเบีย้ / (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย และตน้ทนุจากการขายรถยนต)์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 

14.1 วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการด าเนินงาน        
1) ภาพรวมผลการด าเนินงาน  

บริษัทประกอบธุรกิจรถยนตใ์ห้เช่า โดยมุ่งเนน้การใหบ้ริการที่ครบวงจร ครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้  ปัจจุบนับรษิัทมีบรกิารรถยนตใ์หเ้ช่า 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาว (Operating Lease) แบบครบวงจร 2) 
บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าระยะสัน้ 3) บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขบั (Limousine) และ 4) บรกิารรถยนตใ์หเ้ช่าผ่านแอพพลิเคชั่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีรถยนตท์ัง้หมด 18,662 คนั ซึ่งลดลง 534 คนั หรือลดลงรอ้ยละ 2.78 เมื่อเปรียบเทียบกับ
จ านวนรถยนตท์ัง้หมด 19,196 คนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งเป็นการลดลงของรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวจ านวน 548 คนั  รถยนต์
ใหเ้ช่าระยะสัน้ รถยนตใ์หเ้ช่าพรอ้มคนขับและรถยนตใ์หเ้ช่าผ่านแอพพลิเคชั่นจ านวนรวม 153 คัน ในขณะที่รถยนตใ์หเ้ช่ารอส่ง
มอบ รถยนตท์ดแทนและรถอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 167 คนั 

 

จ านวนรถยนตส์ าหรับให้บริการ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 – 2563 

2561 2562 2563

รถยนตใ์หเ้ชา่

รถยนตเ์ชา่ระยะยาว 14,750 16,600 16,052

รถยนตเ์ชา่ระยะสัน้ 693 697 580

รถยนตเ์ชา่พรอ้มคนขบั 141 142 92

รถยนตเ์ชา่ผา่นแอปพลเิคชั่น 95 226 240

รวมรถยนตใ์หเ้ชา่ 15,679 17,665 16,964

รถยนตใ์หเ้ชา่รอสง่มอบ 147 117 115

รถยนตท์ดแทน 1,295 1,361 1,536

รถยนตอ่ื์น * 21 53 47

รวมรถยนตท์ั้งหมด 17,142 19,196 18,662

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
รายการ

 
 

2) การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  
2.1) รายได ้ 
ในปี 2561 - 2562 บรษิัทมีรายไดร้วม 2,659.56 ลา้นบาท และ 3,173.79 ลา้นบาทตามล าดบั โดยรายไดร้วมในปี 2561 และ 

2562 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 24.90 และ รอ้ยละ 19.33 ตามล าดับ และในปี 2563 บริษัทมีรายไดร้วมจ านวน 
3,556.79 ลา้นบาท โดยมีรายไดเ้พิ่มขึน้ 383.00 ลา้นบาท หรือเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.07 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลากนัของปี 2562  
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ทัง้นี ้สามารถแบ่งรายไดข้องบรษิัทตัง้แต่ปี 2561 ถึง ปี 2563  มีรายละเอียดดงันี ้

รายการ 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนต ์             

  1)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาว             

    ลกูคา้บรษิัทเอกชน             

      ธุรกิจคา้ปลีก / คา้ส่ง 376.35 14.15 595.06 18.75 575.91 16.19 

      ธุรกิจขนส่ง 201.85 7.59 251.86 7.94 262.23 7.37 

      ธุรกิจอ่ืน 1,195.56 44.95 1,355.10 42.70 1,446.93 40.68 

      รวมลกูคา้บรษิัทเอกชน 1,773.76 66.69 2,202.02 69.38 2,285.07 64.25 

    ลกูคา้หนว่ยงานราชการและรฐัวิสาหกจิ 298.54 11.23 311.64 9.82 282.84 7.95 

    ลกูคา้บคุคลธรรมดา 0.28 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 

    
รวมรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะ
ยาว 2,072.58 77.93 2,513.66 79.20 2,567.92 72.20 

  2)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ * 78.80 2.96 101.92 3.21 61.85 1.74 

  3)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตพ์รอ้มคนขบั * 63.59 2.39 58.09 1.83 35.71 1.00 

  
4)  รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตผ์่าน
แอพพลิเคชั่น 2.56 0.10 33.42 1.05 46.94 1.32 

รวมรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนต ์ 2,217.53 83.38 2,707.09 85.30 2,712.42 76.26 

รายไดจ้ากการขายรถยนต ์ 415.13 15.61 420.64 13.25 761.41 21.41 

รายไดค้่าเช่าพืน้ที่และรายไดจ้าก Franchise ** 3.48 0.13 9.90 0.31 14.10 0.40 

รายไดอ่ื้น *** 23.42 0.88 36.16 1.14 68.86 1.94 

รวมรายได ้ 2,659.56 100.00 3,173.79 100.00 3,556.79 100.00 
 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่รถยนต ์

ในปี 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตท์ั้งสิน้จ านวน  2,707.09 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน 489.56 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.08 โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของรายไดเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวจ านวน 441.08 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
21.28 เนื่องจากมีการเพิ่มจ านวนรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวจ านวน 1,850 คนั 

 ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตท์ั้งสิน้จ านวน 2,712.42 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปี
ก่อนหนา้จ านวน 5.33 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.20 โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะยาวจ านวน 
54.26 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.16 ในขณะที่รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้และการใหเ้ช่าพรอ้มคนขบัลดลงจ านวน 
48.93 ลา้นบาท เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19 ท าใหม้ีการปิดสนามบินในประเทศ ระงบัเที่ยวบิน ไม่อนุญาตใหม้ีการ
เดินทางของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ประกอบกับบริษัทต่างๆมีนโยบายใหพ้นักงานท างานที่บา้นในช่วงที่
รฐับาลประกาศสถานการณฉ์กุเฉิน ซึ่งปัจจยัเหล่านีม้ีผลกระทบโดยตรงต่อรายไดเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้ เช่ารถยนตพ์รอ้มคนขบั และ
เช่ารถยนตผ่์านแอปพลิเคชนัของบรษิัท  
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รายไดจ้ากการขายรถยนต ์

ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายรถยนต์ทั้งสิน้จ านวน 420.64 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้าจ านวน  5.51          
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.33  เนื่องจากในปี 2562 มีจ านวนรถยนตท์ี่ขายทั้งหมด 933 คันในขณะที่ปี 2561 มีจ านวนรถยนตท์ี่
ขายทัง้หมด 911 คนั 

 ส าหรบังวดปี 2563 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายรถยนตท์ัง้สิน้จ านวน 761.41 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปี
ก่อนจ านวน 340.77 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 81.01  เนื่องจากปี 2563 บริษัทมีรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวที่หมดสญัญารบักลบัมา
ขายมากกว่าช่วงเดียวกนัของปี 2562 จ านวน 1,038 คนั 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิารอืน่ 

ในปี 2562 บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละรายไดจ้าก FRANCHISE จ านวน 9.90 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี
ก่อนหนา้จ านวน  6.42  ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 184.48 โดยเป็นผลมาจากโครงการ ASAP AUTOPARK ที่ก่อสรา้งแลว้เสร็จและ
ผูเ้ช่าพืน้ที่สามารถเปิดด าเนินกิจการไดแ้ลว้ ท าใหบ้รษิัทมีรายไดค้่าเช่าพืน้ท่ีเพิ่มขึน้ 

 ส าหรบังวดปี 2563 บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละรายไดจ้าก FRANCHISE จ านวน 14.10 ลา้นบาท ซึ่ง
เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 4.20 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 42.42 เนื่องจากมีผูเ้ช่าพืน้ที่เปิดด าเนินกิจการ
เพิม่เติม ท าใหบ้รษิัทมีรายไดค้่าเช่าพืน้ท่ีเพิ่มขึน้  

รายไดอ้ื่นๆ 

ในปี 2562 บรษิัทมีรายไดอ้ื่นๆจ านวน 36.16 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน  12.74  ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
54.40 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดอ้ื่นที่เป็นค่าปรบัยกเลิกสญัญา และค่าใชจ้่ายที่สามารถเรียกคืนจากลกูคา้ 

 ส าหรบังวดปี 2563 บริษัทมีรายไดอ้ื่นจ านวน 68.86  ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 32.70 
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 90.43 มาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดอ้ื่นที่เป็นค่าบริการเปล่ียนป้ายทะเบียนให้กับ บริษัท เคอรี่ เอ็ก
เพรส เซอรว์ิส จ ากดั จ านวน 26.76 ลา้นบาท และรายการอื่น 5.94 ลา้นบาท 
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2.2) ตน้ทนุขายและบรกิาร และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ในรอบปี 2561 ถึงปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนขายและบริการจ านวน 2,101.00 ลา้นบาท 2,625.43 ลา้นบาท และ 3,120.03 ลา้น
บาท ตามล าดบั โดยสามารถแบ่งตน้ทุนตามส่วนงานหลกั 3 ส่วนไดด้งันี ้ 1) ตน้ทุนจากการใหเ้ช่ารถยนต ์ 2) ตน้ทุนจากการขาย
รถยนต ์ และ 3) ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิารอื่น  

  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

รายการ 2561 2562 2563 

  ลา้นบาท รอ้ยละ* ลา้นบาท รอ้ยละ* ลา้นบาท รอ้ยละ* 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,636.14 100.00 3,137.63 100.00 3,487.93 100.00 

ตน้ทนุจากการใหเ้ช่ารถยนต ์ 1,723.56 65.38 2,188.05 69.74 2,313.54 66.33 

ตน้ทนุจากการขายรถยนต ์ 373.92 14.18 429.24 13.68 791.51 22.69 

ตน้ทนุจาการใหเ้ชา่พืน้ท่ี, FRANCHISE 
และบรกิารอื่นๆ 

3.52 0.13 8.14 0.26 14.98 0.43 

รวมตน้ทนุขายและบรกิาร 2,101.00 79.7 2,625.43 83.68 3,120.03 89.45 

ก าไรขัน้ตน้ 535.14 20.3 512.20 16.32 367.90 10.55 

หมายเหต:ุ * รอ้ยละจากรายไดข้ายและบรกิาร 

 

       

ตน้ทนุจากการใหเ้ช่ารถยนต ์

ในปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนจากการใหเ้ช่ารถยนตท์ั้งสิน้จ านวน 2,188.05 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน 464.49 
ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.95  สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าเส่ือมราคารถยนต ์ค่าซอ่มแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์ค่า
ประกนัภยัและภาษีรถยนต ์ซึ่งเพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนตใ์หเ้ช่า 

 ส าหรบัปี 2563 บรษิัทมีตน้ทุนจากการใหเ้ช่ารถยนตท์ั้งสิน้จ านวน 2,313.54 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน
หนา้จ านวน 125.49 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.74 สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าเส่ือมราคารถยนต ์ค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษารถยนต ์ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต ์ซึ่งเพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนตใ์ห้เช่าที่เพิ่มขึน้ในปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

 

ตน้ทนุจากการขายรถยนต ์

ในปี 2562 บรษิัทมีตน้ทนุจากการขายรถยนตจ์ านวน 429.24 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน 55.32 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.79  เป็นผลมาจากยอดจ านวนรถยนตท์ี่ขายในปี 2562 ที่มีจ านวนมากกวา่ในปี 2561 

 ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนจากการขายรถยนต์จ านวน 791.51 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
จ านวน 362.27 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 84.40  เนื่องจากมีการขายรถยนตใ์หเ้ช่าระยะยาวที่หมดสัญญารบักลับคืนมาในปี 
2563 มากกว่างวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 690 คนั 
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ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิารอืน่ 

ในปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนจากการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละบริการอื่นจ านวน 8.14 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า
จ านวน 4.62 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 131.25  โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าเส่ือมราคาอสังหาริมทรัพยโ์ครงการ ASAP 

AUTOPARK ที่กอ่สรา้งเสรจ็แลว้ และตน้ทนุค่าสาธารณปูโภคของรา้นคา้ที่เปิดด าเนินกิจการในโครงการ ASAP AUTOPARK 

 ส าหรับปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนจากการให้เช่าอสังหาริมทรพัยแ์ละบริการอื่นจ านวน 14.98 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวด
เดียวกนัของปีก่อนหนา้จ านวน 6.84 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 84.03  โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้ของตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค
ของรา้นคา้ที่เปิดด าเนินกิจการในโครงการ ASAP AUTOPARK 

ก าไรขัน้ตน้ และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

 

  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

รายการ 2561 2562 2563 

  ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่
รถยนต ์

493.97 22.28 519.04 19.17 398.88 14.71 

ก าไรขัน้ตน้จากการขาย
รถยนต ์

41.21 9.93 -8.60 -2.04 -30.10 -3.95 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหเ้ชา่
พืน้ท่ี, FRANCHISE และ
บรกิารอืน่ๆ 

-0.04 -1.15 1.76 17.78 -0.88 -6.24 

ก าไรขัน้ตน้รวม 535.14 20.30 512.20 16.32 367.90 10.55 

 
 

 ก าไรขั้นตน้ในปี 2562 มีจ านวน 512.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 22.94 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 4.29 
เนื่องจากตน้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์และค่าประกันภยัรถยนตเ์พิ่มขึน้ในสดัส่วนที่สงูกว่าการเพิ่มขึน้ของรายไดค้่า
เช่า อันมีสาเหตุมาจากการจ านวนรถยนตท์ี่ท  าประกันเพิ่มขึน้ และการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมรถยนต์
เนื่องจากปริมาณการใช้งานที่สูงของลูกคา้บางกลุ่ม  ซึ่งในอนาคตบริษัทจะปรบัปรุงเงื่อนไขการใช้รถยนต ์และให้ลูกคา้ตอ้ง
รบัผิดชอบค่าใชจ้่ายในส่วนท่ีใชง้านเกินกว่าที่ก าหนด หรือไม่ระมดัระวงัในการใชง้าน 
  ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีก าไรขั้นตน้จ านวน 367.90 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 144.30 ลา้น
บาท หรือลดลงรอ้ยละ 28.17  ซึ่งเป็นผลมาจากรายไดเ้ช่ารถระยะสัน้ที่ลดลงเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19  ในขณะที่
ต้นทุนหลักของรถยนต์ให้เช่าเช่น ค่าเส่ือมราคารถยนต์ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ค่าประกันภัยและภาษีรถยนต์ เป็น
ค่าใชจ้่ายคงที่ที่ตอ้งจ่ายในจ านวนเดิมแมว้่ารายไดเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้จะลดลงตามปริมาณความตอ้งการใชบ้ริการ  และอีกส่วน
หนึ่งเป็นผลมาจากการขาดทนุจากการขายรถยนตเ์นื่องจากราคารถยนตใ์นตลาดรถยนตม์ือสองลดลงจากสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอ
ตวัและผลกระทบของโรคโควิค-19 
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2.3) ค่าใชจ้า่ยในการขาย และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

รายการ 2561 2562 2563 

  ลา้นบาท รอ้ยละ* 
ลา้น
บาท 

รอ้ย
ละ* 

ลา้น
บาท 

รอ้ย
ละ* 

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกบัพนกังาน 75.18 49.22 97.68 55.22 68.35 49.00 

ค่าจา้งชั่วคราวและค่าจา้งท าของ 9.91 6.49 3.13 1.77 2.58 1.85 

ค่าเช่าอาคารและอปุกรณส์ านกังาน 10.94          7.16 13.08 7.39 3.80 2.72 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 1.65 1.08 7.56 4.27 3.57 2.56 

ตน้ทนุมลูค่าซากที่เคลมประกนั 0.57 0.37 0.79 0.45 4.60 3.30 

ค่าใชจ้า่ยเดินทางและที่พกั 2.70 1.77 4.72 2.67 6.81 4.88 

ค่าเส่ือมราคาทรพัยสิ์นอื่นและ
รายการตดับญัชีโปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

5.55 3.63 7.02 3.97 14.32 10.27 

ค่าธรรมเนียมธนาคารและอื่นๆ 6.33 4.14 6.92 3.91 6.92 4.96 

ค่าใชจ้า่ยอื่น 39.91 26.13 35.99 20.35 28.55 20.47 

รวมคา่ใชจ้า่ยขาย และคา่ใชจ้่าย
บรหิาร 

152.74 100.00 176.89 100.00 139.50 100.00 

หมายเหต:ุ * รอ้ยละจากคา่ใชจ้า่ยขายและบรกิาร และคา่ใชจ้่ายบรหิาร       
 

 ค่าใชจ้่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท ประกอบไปดว้ย 1) ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวขอ้งกับพนักงาน เช่น 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสงัคม และค่าสวสัดิการอื่น เป็นตน้  2) ค่าจา้งชั่วคราว และค่าจา้งท าของ ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ค่าใชบ้รกิารรายปีของระบบ GPS ที่ติดตัง้ในรถยนตใ์หบ้รกิารและรถยนตท์ดแทนบางคนั และค่ารถเทรลเลอรบ์รรทกุรถยนตส์ าหรบั
จดัส่งรถยนตใ์หเ้ช่าและรถยนตท์ดแทนใหก้ับลกูคา้ในพืน้ท่ีต่างจงัหวดับางแห่ง  3) ค่าเช่าอาคารส านกังานและอปุกรณส์ านกังาน 
ซึ่งเป็นค่าใชจ้า่ยการเช่าท่ีดินและอาคารส านกังานจากโตโยตา้แอท และคณุปรญิดา วงศว์ิทวสั โดยมีอายสุญัญา 3 ปี โดยมีการต่อ
อายุสญัญา สญัญาปัจจุบนัเริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2563 จนถึงวนัที่ 30 พฤษภาคม 2566  และค่าใชจ้่ายเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร  
4) ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  โดยในปี 2563 บรษิัทไดถื้อปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 
9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดยใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนีเ้ช่ารถยนตใ์นอดีต มาก าหนดค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้น
เครดิตของลูกหนีใ้นปัจจุบัน  5) ตน้ทุนมูลค่าซากรถยนตซ์ึ่งเคลมประกันภัย ซึ่งเป็นมูลค่าสุทธิตามบัญชีของรถยนตซ์ึ่งประสบ
อบุตัิเหตุและบริษัทเรียกรอ้งค่าเสียหายคืนจากบรษิัทประกนัภยั  6) ค่าใชจ้่ายเดินทางและที่พกั ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จากการ
ส่งมอบรถยนตเ์พื่อใหเ้ช่า และรถยนตท์ดแทนใหลู้กคา้  7) ค่าเส่ือมราคาทรพัยสิ์นอื่นและรายการตดับญัชีโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
เป็นค่าเส่ือมราคาของส่วนปรบัปรุงอาคารส านกังาน อุปกรณส์ านกังาน คอมพิวเตอร ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 8) ค่าธรรมเนยีม
ธนาคารและอื่นๆ ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมธนาคารในการออกหนงัสือค า้ประกัน และค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต (จากการจ่าย
ช าระค่าเช่ารถยนตร์ะยะสัน้) ค่าธรรมเนียมตลาดหลกัทรพัย ์และส านกังาน กลต  และ 9) อื่นๆ เช่น ค่าใชจ้่ายในการใหบ้ริการจดั
กิจกรรมส่งเสรมิการขาย ค่าที่ปรกึษา และค่าสอบบญัชี เป็นตน้ 
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  ในปี 2562 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขาย และค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวนทั้งสิน้ 176.89 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน
หนา้จ านวน 24.15 ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.81  

 ส าหรบัปี 2563 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการขาย และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจ านวนทัง้สิน้ 139.50 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากงวด
เดียวกนัของปีก่อนหนา้จ านวน 37.39 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 26.80 เนื่องจาก ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานจากจ านวนพนกังาน
ที่ลดลงประมาณ 146 คนตัง้แต่ชว่งตน้ปีที่ผ่านมา และมตีน้ทนุมลูค่าซากที่เคลมประกนัที่ลดลง 

2.4) ตน้ทนุทางการเงิน  

 ในปี 2562 บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงินจ านวน 411.05 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 72.63 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 21.46 จากจ านวน 338.42 
ลา้นบาท  ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ตามจ านวนรถยนตใ์หเ้ช่าที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากบริษัทใชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและการท าสญัญา
เช่าทางการเงินเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหลกัในการจดัซือ้รถยนต ์ ตน้ทุนทางการเงินในปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 13 ของรายไดจ้ากการ
ขายและบรกิารซึ่งเป็นอตัราส่วนที่ใกลเ้คียงกบัปี 2561 

 ส าหรบัปี 2563 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 387.80 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 23.25 
ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 5.66 จากจ านวน 411.05 ลา้นบาท ในงวดเดียวกันของปี 2562 เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจ านวน
รถยนตใ์หม่ ตน้ทนุทางการเงินในงวดปี 2563 คิดเป็นรอ้ยละ 11.12 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

 

2.5) ก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิ 

รายการ 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 89.64 -89.79 -90.55 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละจาก
รายไดร้วม) 

3.40 -2.86 -2.60 

  

 ในปี 2562 บรษิัทมีขาดทนุก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 39.57 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 106.97 ลา้นบาท จากก าไรก่อนภาษีเงิน
ไดจ้ านวน 67.40 ลา้นบาทในปี 2561 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดใ้นสดัส่วนท่ีนอ้ยกว่าการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายตามที่
ไดก้ล่าวขา้งตน้  และในปี 2562 บริษัทบันทึกกลับรายการสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตัดบัญชีจ านวน 50.22 ลา้นบาท ในขณะที่ปี 
2561 บรษิัทบนัทึกสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจ านวน 22.24 ลา้นบาท  การกลบัรายการสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็น
ผลมาจากการดอ้ยค่าผลขาดทนุทางภาษี เนื่องจากมีความไม่แน่นอนว่า บรษิัทจะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากผลขาดทนุทางภาษียก
มาไดท้นัตามก าหนดเวลา 
 ส าหรบังวดปี 2563 บริษัทมีขาดทุนก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 90.55 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันปีก่อนหนา้จ านวน 
50.98 ลา้นบาท จากขาดทนุก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 39.57 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของปี 2562 สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ
รายไดใ้นสดัสว่นท่ีนอ้ยกว่าการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายตามที่ไดก้ล่าวขา้งตน้ การลดลงของราคารถยนตใ์นตลาดรถยนตม์ือสอง และ
ผลกระทบของโรคโควิค-19 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาทั้งหมด ท าใหใ้นปี 2562 บริษัทขาดทุนสทุธิ 89.79 ลา้นบาท ซึ่งลดลง 179.43 ลา้นบาท จากก าไร
สทุธิ 89.64 ลา้นบาท ท าใหปี้ 2562 โดยบรษิัทมีขาดทนุต่อหุน้ 0.12 บาท ในขณะที่ปี 2561 บรษิัทมีก าไรต่อหุน้ 0.12 บาท 
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 ส าหรบัปี 2563 บริษัทขาดทุนสุทธิ 90.55 ลา้นบาท ซึ่งขาดทุนเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันปีก่อนหน้า 0.76 ลา้นบาท จาก
ขาดทุนสทุธิจ านวน 89.79 ลา้นบาท ท าใหบ้ริษัทมีผลขาดทุนต่อหุน้ 0.125  บาท ในขณะที่งวดเดียวกันของปีก่อนหนา้ บริษัทมี
การขาดทนุต่อหุน้ 0.124 บาท 

3) การวเิคราะหฐ์านะทางการเงิน  
3.1) สินทรพัยร์วม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563  สินทรพัยร์วมของบรษิัทเท่ากบั  12,639.50 ลา้นบาท 13,122.30 ลา้นบาท 

และ 11,992.48 ลา้นบาท ตามล าดับ องคป์ระกอบหลักในสินทรพัยร์วมของบริษัทคือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีสัดส่วน
ประมาณรอ้ยละ 90 ของสินทรพัยร์วมของบรษิัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 13,122.30 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 482.80 ลา้นบาท หรือเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 3.82 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 12,639.50 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561โดยสาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึน้ของ
รถยนตใ์หเ้ช่า ซึ่งแสดงไวใ้นรายการ ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีสินทรพัยร์วมจ านวน 11,992.48 ลา้นบาท ลดลง 1,129.82 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ย
ละ 8.61 เมื่อเปรียบเทยีบกบัจ านวน 13,122.30 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการซือ้รถยนตใ์หเ้ช่า
เพิ่มใหม่นอ้ยกว่าค่าเส่ือมราคารถยนตแ์ละการจ าหน่ายรถยนตใ์นช่วงปี 2563 
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    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

  รายการ 2561 2562 2563 

    ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สินทรพัย ์             

สินทรพัยห์มนุเวียน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 71.71 0.57 9.68 0.07 16.18 0.13 

เงินลงทนุชั่วคราว 0.67 0.01 0.69 0.01 0.00 0.00 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 311.25 2.46 273.98 2.09 283.37 2.36 

สินคา้คงเหลอื 7.20 0.06 66.28 0.51 7.37 0.06 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 403.65 3.19 457.35 3.49 438.15 3.65 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 794.48 6.29 807.98 6.16 745.07 6.21 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน             

เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกัน 15.09 0.12 17.22 0.13 26.36 0.22 

ลกูหนีร้ะยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 2.07 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 168.95 1.34 170.67 1.30 169.16 1.41 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 11,386.60 90.09 11,824.80 90.11 10,637.86 88.70 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 138.68 1.16 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 27.30 0.22 31.38 0.24 30.22 0.25 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 50.22 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 194.79 1.54 270.25 2.06 245.13 2.04 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 11,845.02 93.71 12,314.32 93.84 11,247.41 93.79 

รวมสินทรพัย ์ 12,639.50 100.00 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00 

 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 

บริษัทมีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 311.25 ลา้นบาท 273.98 ลา้นบาท 
และ 283.37 ลา้นบาท ตามล าดบั  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ประกอบดว้ย ลกูหนีจ้ากการใหเ้ช่ารถยนตซ์ึ่งคดิเป็นสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 78 ลกูหนีจ้ากการขายรถยนตค์ิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 13 ลกูหนีอ้ื่นคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 9 ซึ่งส่วนใหญ่
จะเป็นลกูหนีบ้รษิัทประกนัภยัจากการเคลมซากรถยนตเ์กิดอบุตัิเหตแุละอื่นๆ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีลกูหนีก้ารคา้จ านวน 256.63 ลา้นบาท ลดลง 34.84 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 11.95 
เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 291.47 ลา้นบาท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากบริษัทไดม้ีการเร่งติดตามทวงถามลูกหนีเ้กิน
ก าหนดในช่วงไม่เกิน 3 เดือน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีลกูหนีก้ารคา้จ านวน 248.38 ลา้นบาท ลดลง 8.25 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 
3.21 เมื่อเปรียบเทียบกบัจ านวน 256.63 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  ทัง้นี ้ยอดคงเหลือของลกูหนีก้ารคา้สามารถแยกอายุ
ของหนีท้ี่คา้งช าระได ้ดงันี ้
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รายการ 

ณ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

ลกูหนีก้ารคา้             

  ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 135.42 43.51 241.28 88.06 219.86 77.59 

  ที่เกินก าหนดช าระ:              

    ไม่เกิน 3 เดือน 142.65 45.83 14.47 5.28 24.75 8.73 

    3 – 6 เดือน 8.55 2.75 1.03 0.38 5.7 2.01 

    6 – 12 เดือน 5.73 1.84 0.76 0.28 3.38 1.19 

    มากกว่า 12 เดือน 1.07 0.34 8.32 3.04 9.84 3.47 

รวมลกูหนีก้ารคา้ 293.42 94.27 265.86 97.04 263.53 93.00 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้         15.15  5.35  

หกั: ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 1.95 0.63 9.23 3.37   

รวมลกูหนีก้ารคา้-สทุธิ 291.47 93.64 256.63 93.67 248.38 87.65 

ลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 19.78 6.36 17.35 6.33 34.99 12.35 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น-สทุธิ 311.25 100 273.98 100 283.37 100 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นรวม - สทุธิ 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีลกูหนีก้ารคา้ที่เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือนจ านวน 24.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ย
ละ 8.73  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกหนีค้่าเช่ารถยนต์ระยะยาวของกลุ่มลกูคา้หน่วยราชการและรฐัวิสาหกิจ กลุ่มบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทขนาดใหญ่ ที่ไม่ได้มีปัญหาด้านสภาพคล่อง แต่สาเหตุที่ช  าระล่าช้าเนื่องจากมีความล่าช้าใน
กระบวนการอนมุตัิจ่าย และมีการปรบัเปล่ียนระบบงานในองคก์รเนื่องจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิค-19  

 ระยะเวลาการช าระหนี ้(Credit Term) ของลกูคา้รถยนตเ์ช่าระยะยาวส่วนใหญ่อยู่ที่ 30 วนั  ก่อนวันที่ 1 มกราคม  2563 
บริษัทจะพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญูโดยพิจารณาความสามารถในการจ่ายช าระ ประวัติการช าระเงิน และฐานะการเงิน
ของลูกคา้แต่ละราย  แต่ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทไดถื้อปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง
เครื่องมือทางการเงิน โดยบริษัทจะวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้โดยวิธีอย่างง่ายตามมาตรฐาน โดยใชข้อ้มลู
ผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตมาพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนี ้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้มีจ านวน 15.15 ลา้นบาท 
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ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์

บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 2562 และ 2563 เท่ากับ  
11,386.60 ลา้นบาท 11,824.80 ลา้นบาท และ 10,637.87 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ส่วนใหญ่ประกอบไป
ดว้ยรถยนตเ์พื่อเช่าและยานพาหนะซึ่งคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 99 ของมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(สทุธิจากค่าเส่ือม
ราคาสะสม) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(สทุธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม) จ านวน 11,824.80 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ 438.20 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.85 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 11,386.60 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่ง
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของรถยนตเ์พื่อเช่าจ านวน 442.39 ลา้นบาท รถยนตเ์หล่านีส่้วนใหญ่ไดน้ าไปใหเ้ช่าระยะยาวซึ่งมี
สญัญาเช่าประมาณ 3-5 ปี และบรษิัทจะไดร้บัค่าเช่าคงที่เป็นรายเดือนอย่างสม ่าเสมอตลอดอายสุญัญาเช่า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์(สทุธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม) จ านวน 10,637.87 ลา้นบาท 
ลดลง 1,186.93 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 10.04 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 11,824.80 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่ง
สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรถยนตเ์พื่อเช่าจ านวน 1,187.75 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทชะลอการเพิ่มจ านวนรถยนตเ์พื่อเช่า
ใหม่ตามสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิค-19  ทั้งนี ้มูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
(สทุธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม) มีรายละเอียด ดงันี ้

รายการ 
ณ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ที่ดิน 5.89 0.05 5.89 0.05 5.89 0.06 

อาคารและส่วนปรบัปรุง
อาคารเชา่ 

38.07 0.33 35.47 0.3 33.05 0.31 

รถยนตเ์พื่อเชา่และ
ยานพาหนะ 

11,328.12 99.49 11,770.51 99.54 10,589.84 99.55 

เครื่องใชแ้ละอปุกรณ์
ส านกังาน 

13.42 0.12 12.14 0.1 8.92 0.08 

 เครื่องมือช่าง 1.1 0.01 0.79 0.01 0.17 0.00 

อาคารระหว่างท า 0 0 0 0 0 0.00 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 11,386.60 100 11,824.80 100 10,637.87 100 

  มลูค่าสทุธิของรถยนตแ์ละยานพาหนะ ประกอบดว้ย 1) รถยนตใ์หเ้ช่า ซึ่งมีทัง้การเช่าระยะยาวมีอายุสญัญา 3-5 ปี การ
เช่าระยะสัน้มีระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปี การเช่าพรอ้มคนขบั การเช่าผ่านแอพพลิเคชั่น  2) รถยนตท์ดแทน ซึ่งเป็นรถยนตท์ี่บริษัท
จัดเตรียมส ารองไว้ ส าหรบัส่งมอบให้ลูกคา้ใช้งานตามข้อก าหนดในสัญญาเช่าในกรณีที่รถยนตใ์ห้เช่าที่ลูกคา้ใช้งานอยู่เกิด
อบุตัิเหตุหรือเขา้ซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเป็นเวลานาน  3) รถยนตใ์หเ้ช่าที่รอส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ ซึ่งเป็นรถยนตใ์หม่ที่บรษิัทจดัซือ้และ
อยู่ระหว่างรอส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้  4) รถยนตอ์ื่น ซึ่งไดแ้ก่ 4.1) รถยนตเ์พื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ  4.2) รถยนตร์อเคลมซากและ
สินไหมทดแทนจากบรษิัทประกนัภยั ซึ่งเป็นรถยนตใ์หเ้ช่าของบริษัทซึ่งประสบอบุตัิเหตรุุนแรงจนไม่สามารถซ่อมแซมใหก้ลบัมาใช้
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งานได ้และอยู่ในระหว่างขั้นตอนการเคลมประกันภัยจากบริษัทประกันภัย  4.3) รถ Mobile Service ส าหรบัใหบ้ริการบ ารุงรกัษา
และซ่อมแซมรถยนตน์อกสถานที่ 

 การเปล่ียนแปลงของรถยนตเ์พื่อเช่าและยานพาหนะของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

2561 2562 2563

รถยนตใ์หเ้ชา่

รถยนตเ์ชา่ระยะยาว 14,750 16,600 16,052

รถยนตเ์ชา่ระยะสัน้ 693 697 580

รถยนตเ์ชา่พรอ้มคนขบั 141 142 92

รถยนตเ์ชา่ผา่นแอปพลเิคชั่น 95 226 240

รวมรถยนตใ์หเ้ชา่ 15,679 17,665 16,964

รถยนตใ์หเ้ชา่รอสง่มอบ 147 117 115

รถยนตท์ดแทน 1,295 1,361 1,536

รถยนตอ่ื์น * 21 53 47

รวมรถยนตท์ั้งหมด 17,142 19,196 18,662

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
รายการ

 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 บริษัทมีรถยนต์ทั้งหมดจ านวน 17,142 คัน และ 19,196 คัน และ 18,662 คัน 
ตามล าดับ ประกอบดว้ย รถยนตใ์ห้เช่าคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 91 ของจ านวนรถยนตท์ั้งหมด รถยนตท์ดแทนคิดเป็น
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 8 ของจ านวนรถยนตท์ัง้หมด รถยนตใ์หเ้ช่าที่รอส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้และรถยนตอ์ื่นคิดเป็นสดัส่วนประมาณ
รอ้ยละ 1 ของจ านวนรถยนตท์ัง้หมด  
 ทัง้นี ้การก าหนดมลูค่าซากของรถยนตใ์หไ้ดใ้กลเ้คียงกบัราคาขายที่เกิดขึน้จริงในอนาคต ถือเป็นหนึ่งในปัจจยัที่ส  าคญัใน
การด าเนินธุรกิจ และมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท ดังนั้น เพื่อใหม้ั่นใจว่ามูลค่าซากของรถยนตท์ี่บริษัทก าหนด
ยงัคงมีความถกูตอ้งใกลเ้คยีงกบัความเป็นจรงิอยู่อยา่งสม ่าเสมอ บรษิัทจึงมีการก าหนดนโยบายการติดตาม ทบทวน และปรบัปรุง
มลูค่าซาก (Residual Value) ของรถยนตใ์หเ้ช่า ซึ่งผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายนีทุ้กปี โดยครัง้ล่าสดุเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563  โดยนโยบายดงักล่าวก าหนดใหบ้ริษัทติดตาม
และทบทวนมลูค่าซากของรถยนตใ์หเ้ช่าทกุรุน่เป็นประจ าทกุไตรมาส โดยหากพิจารณาจากผลก าไรขาดทนุของการขายรถยนตแ์ต่
ละรุน่ หากเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี ้บรษิัทจะปรบัราคาซากรถยนตท์ี่เหลืออยู่ของรุน่นัน้ๆใหเ้ท่ากับราคาที่คาดว่าจะขายไดเ้มื่อรถยนต์
ครบอายสุญัญาเช่าหรือครบอายกุารใชง้าน เงื่อนไขการพิจารณามีดงันี ้
1)  มีจ านวนรถยนตรุ์่นดงักล่าวซึ่งครบอายุสัญญาเช่าและขายออกไปในจ านวนมากเพียงพอที่จะท าใหบ้ริษัทมั่นใจและเชื่อไดว้่า
ราคาขายเฉล่ียดงักล่าวสามารถใชเ้ป็นตวัแทนที่เหมาะสมของราคาตลาดของรถยนตรุ์น่ดงักล่าวได ้ 
2)  วิธีการขายรถยนตด์งักล่าวเป็นวิธีการที่ไม่แตกต่างไปจากวิธีการที่บริษัทเคยใชห้รือคาดว่าจะใชใ้นอนาคตส าหรบัรถยนตรุ์่น
ดงักล่าวที่บรษิัทมีในพอรต์ 
3)  รถยนตท์ี่ขายออกไปดงักล่าวมีสภาพโดยรวม ซึ่งไดแ้ก่ สภาพความสมบรูณข์องตวัรถและเครื่องยนต ์ประวตัิการใชง้าน ประวตัิ
การซ่อมบ ารุง และประวตัิการเกิดอุบตัิเหต ุเป็นตน้ ในระดบัปานกลางหรือในระดบัที่สอดคลอ้งกบัสภาพโดยรวมเฉล่ียของรถยนต์
รุน่ดงักล่าวทัง้หมดที่บรษิัทมีในพอรต์  
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 โดยนโยบายการติดตามนโยบาย การติดตาม ทบทวน และปรบัปรุง มลูค่าซาก (Residual Value) ของรถยนตใ์หเ้ช่า เป็นดงันี ้
1)  ใหบ้ริษัทมีการติดตามและทบทวนมลูค่าซากของรถยนตใ์หเ้ช่าทุกรุ่นเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยใหบ้ริษัทพิจารณามลูค่ารวม
ของการขายรถยนตใ์หเ้ช่าซึ่งครบสญัญาเช่าที่เกิดขึน้จรงิในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา โดยแบ่งตามรุ่นรถยนต ์(“มลูค่ารวมตามราคา
ขายจริง”) แลว้เปรียบเทียบกับมลูค่ารวมของรถยนตใ์หเ้ช่าดงักล่าว ที่ค  านวณโดยใชร้าคาซากแทนราคาขายจริงโดยแบ่งตามรุ่น
รถยนตเ์ช่นเดียวกนั (“มลูค่ารวมตามราคาบญัชี”) 

2)  ใหบ้รษิัทด าเนินการปรบัปรุงมลูค่าซากของรถยนต์ใหเ้ช่า โดยใช ้“ราคาขายจริงเฉล่ีย” ซึ่งเท่ากับ มลูค่ารวมตามราคาขายจริง 
หารดว้ย จ านวนคันของรถยนตใ์หเ้ช่าซึ่งครบอายุสญัญาเช่ารุน่ดงักล่าวที่ขายออกไปในช่วงไตรมาสที่ผ่านมา แทนราคาซากเดิมที่
เคยก าหนดไว ้หากการเปรียบเทียบมลูค่าตามขอ้ 1) เขา้กรณีใดกรณีหน่ึงดงัต่อไปนี ้

ก) มลูค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือนอ้ยกว่า มลูค่ารวมตามราคาบญัชี คิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 10 ของ
มลูค่ารวมตามราคาบญัชี โดยที่บริษัทมีรถยนตรุ์น่ดงักล่าวจ านวนมากกว่า 100 คนั และคิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 
1.00 ของจ านวนรถยนตท์ัง้หมดที่มีอยู่ ณ ขณะนัน้ 

ข) มลูค่ารวมตามราคาขายจริง มากกว่าหรือนอ้ยกว่า มลูค่ารวมตามราคาบญัชี คิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 30 ของ
มลูค่ารวมตามราคาบญัชี 

3)  ใหบ้ริษัทน าเรื่องการติดตามและทบทวนมูลค่าซากตามขอ้ 1) รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
รบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส รวมทั้งในกรณีที่ตอ้งมีการปรบัปรุงมลูค่าซากตามขอ้ 2) ใหบ้รษิัทเสนอเป็นวาระใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิการปรบัปรุงมลูค่าซากของรถยนตรุ์น่ดงักล่าว 

4)  มติคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติการปรบัปรุงมูลค่าซากของรถยนตต์ามขอ้ 3) ใหบ้รษิัทน าไปใช้
แทนราคาซากเดิมโดยทันที โดยใหท้ าการปรบัปรุงมลูค่าซากรถยนตรุ์่นดงักล่าวทุกคนัที่บรษิัทมีอยู่ ณ ขณะนัน้ และใชเ้ป็นราคา
อา้งอิงส าหรบัการก าหนดราคาซากรถยนตรุ์่นดงักล่าวที่จะมีเพิ่มเติมในอนาคต 

5)  ใหบ้รษิัทน าเรื่องการปรบัปรุงมลูค่าซากรถยนตข์ออนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทก่อนด าเนินการ
ทกุไตรมาส 

 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 

บริษัทมีสินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 403.65 ลา้นบาท 457.35 ลา้นบาท และ 
438.15 ลา้นบาท ตามล าดับ ทั้งนี ้สินทรพัยห์มุนเวียนอื่น ส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ย ค่าประกันภัยและภาษีรถยนตจ์่ายล่วงหนา้ 
ภาษีมลูค่าเพิ่มรอเครดิตและขอคืน และเงนิทดรองจ่ายเพื่อต่อภาษีรถยนต ์ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรพัยห์มุนเวียนอื่น จ านวน 457.35 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 53.70 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้
คิดเป็นรอ้ยละ 13.30 เมื่อเปรียบเทียบกบัยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ของค่าประกันภยัจ่ายล่วงหนา้ 
และภาษีมลูค่าเพิ่มรอเครดิตและขอคืน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสินทรพัยห์มุนเวียนอื่น จ านวน 438.15 ลา้นบาท ลดลง 19.20 ลา้นบาท หรือลดลงคิด
เป็นรอ้ยละ 4.20 เมื่อเปรียบเทียบกบัยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของภาษีมลูค่าเพิ่มรอเครดิต
และขอคืน 
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3.2) หนีสิ้นรวม 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 หนี ้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 11,146.15 ลา้นบาท 11,718.74 ลา้นบาท และ 
10,681.42 ลา้นบาท ตามล าดับ องคป์ระกอบหลักในหนีสิ้นรวมของบริษัท ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน และหนีสิ้นภายใต้
สญัญาเช่าทางการเงิน ซึ่งเป็นแหล่งเงินทนุท่ีใชใ้นการจดัซือ้รถยนตเ์พื่อน ามาใหเ้ช่าแก่ลกูคา้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีหนีสิ้นรวมจ านวน 11,718.74 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 572.59 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.14 เมื่อ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินและ
หนีสิ้นภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน เนื่องจากมีการมีการจดัซือ้รถยนตเ์พื่อเช่าเพิ่มขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีหนีสิ้นรวมจ านวน 10,681.42 ลา้นบาท ลดลง 1,037.32 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 8.85 เมื่อ
เปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562โดยสาเหตุหลกัมาจากการชะลอการเพิ่มขึน้ของรถยนตเ์พื่อเช่าเนื่องจาก
สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวั ท าใหม้ียอดเงินกูใ้หม่นอ้ยกว่าเงินท่ีจ่ายช าระคืนในช่วงปี 2563 

รายการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท 

รอ้ย
ละ /1 ลา้นบาท 

รอ้ย
ละ /1 ลา้นบาท 

รอ้ย
ละ /1 

หนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้             

หนีสิ้นหมนุเวียน             

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 19.26 0.15 122.25 0.93 106.33 0.89 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 530.00 4.19 936.63 7.14 747.07 6.23 

เงินกูย้ืมส่วนท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 0.00 0.00 690.92 5.76 

หนีสิ้นส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,223.01 17.59 2,600.74 19.82 2,024.25 16.88 

หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 18.86 0.15 16.65 0.13 21.35 0.18 

รวมหนีสิ้นหมนุเวียน 2,791.13 22.08 3,676.26 28.02 3,589.92 29.93 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน             

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,496.07 19.75 2,366.94 18.04 1,864.72 15.55 

หนีสิ้นระยะยาวภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 5,845.15 46.25 5,650.85 43.06 5,176.92 43.17 

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1.34 0.01 2.45 0.02 3.68 0.03 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 12.46 0.10 22.23 0.17 46.18 0.39 

รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวียน 8,355.02 66.10 8,042.48 61.29 7,091.50 59.13 

รวมหนีสิ้น 11,146.15 88.19 11,718.74 89.30 10,681.42 89.07 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ 12,639.50 100.00 13,122.30 100.00 11,992.48 100.00 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากหนีสิ้นและส่วนของผูถื้อหุน้ 
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เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 

บริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 530.00 ลา้นบาท 936.63 ลา้นบาท 
และ 747.07 ลา้นบาท ตามล าดบั ทัง้นี ้เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นส่วนใหญ่จะเป็น เจา้หนีจ้ากการซือ้รถยนต ์เจา้หนีค้่าประกนัภยั 
และเจา้หนีค้่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์ ซึ่งบริษัทจะไดร้บัระยะเวลาการช าระหนี ้(Credit  Term) แตกต่างกนัไปตามเจา้หนี ้
แต่ละรายและแต่ละประเภทธุรกิจ โดยจะมีก าหนดระยะเวลาการช าระหนีป้ระมาณ 30-90 วนั 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ /1 ลา้นบาท รอ้ยละ /1 ลา้นบาท รอ้ยละ /1 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น             

  บคุคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 146.39 27.62 179.82 19.2 140.7 18.83 

  บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 383.61 72.38 756.81 80.8 606.24 81.17 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 530 100 936.63 100 747.06 100 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่นจ านวน 936.63 ลา้นบาท  ซึ่งประกอบดว้ยเจา้หนีค้่าซือ้
รถยนตจ์าก บรษิัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั (ซึ่งเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) จ านวน 752.54 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
80.35 ของยอดเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ส่วนท่ีเหลือจ านวน 184.09 ลา้นบาท เป็นหนีค้่าประกันภยั ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา
รถยนต ์และอื่นๆ โดยการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนรถยนตท์ี่ซือ้ใหม่และ
มีการขอขยายระยะเวลาในการช าระหนี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 747.06 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ยเจา้หนีค้่าซือ้
รถยนตจ์าก บรษิัท โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด จ ากดั จ านวน 603.31 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 80.76 ของยอดเจา้หนีก้ารคา้
และเจา้หนีอ้ื่น ส่วนที่เหลือจ านวน 143.75 ลา้นบาท เป็นหนีค้่าประกันภยั ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์และอื่นๆ โดยในปี 
2563 บริษัทมีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นลดลงจาก ณ สิน้ปี 2562 จ านวน 189.57 ลา้นบาท หรือ ลดลงรอ้ยละ 20.24 โดยสาเหตุ
หลกัเป็นผลจากจ านวนรถยนตท์ี่ลดลง 

 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

บริษัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 3,034.90 ลา้นบาท 3,099.96 ลา้น
บาท และ 2,661.97 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่บรษิัทใชเ้งินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินส าหรบัเป็นเงินทุนหมนุเวียน และใชเ้งิน
กูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรบัซือ้รถยนตเ์พื่อน ามาใหเ้ช่าแก่ลกูคา้ 

 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่น ามาซือ้รถยนตส์ าหรบัให้บริการตามความตอ้งการของลูกคา้นั้น บริษัทจะ
ก าหนดระยะเวลาการจ่ายคืนเงินกู้ให้ใกลเ้คียงกับอายุของสัญญาใหเ้ช่ารถยนตก์ับลูกคา้ซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดย
ก าหนดช าระเงินกูเ้ป็นรายเดือนเท่ากันทุกเดือน และมีการช าระในลักษณะกอ้นใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสุดท้าย เพื่อให้
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สอดคลอ้งกับลกัษณะของกระแสเงินสดรบัของบริษัท ซึ่งมีกระแสเงินสดรบัจากการใหเ้ช่ารถยนตเ์ป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี ตามอายุ
สญัญาเช่า และกระแสเงินสดรบัจากการขายรถยนตเ์มื่อหมดอายสุญัญาเช่า 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 19.26 0.63 122.25 3.94 106.33 4.00 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน             

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 519.57 17.12 610.77 19.7 690.92 25.95 

ส่วนท่ีครบก าหนดช าระเกินกวา่ 1 ปี 2,496.07 82.25 2,366.94 76.35 1,864.72 70.05 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

3,015.64 99.37 2,977.71 96.06 2,555.64 96.00 

รวมเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 3,034.90 100 3,099.96 100 2,661.97 100 

 หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละจากยอดรวมเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินจ านวน 3,099.96 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 65.06 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 2.14 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 3,034.90 ลา้นบาท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561  สาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะสัน้ในรูปตั๋วสญัญาใชเ้งินเพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินจ านวน 2,661.97 ลา้นบาท ลดลง 437.99 ลา้นบาท หรือ
ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 14.13 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 3,099.96 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากบริษัทชะลอการซือ้
รถยนตใ์หม่ ท าใหย้อดหนีเ้งินกูย้ืมใหม่นอ้ยกว่ายอดการช าระคืนเงินกูต้ามก าหนดในช่วงเกา้เดือนของปี 2563  

 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

 

 บรษิัทไดท้ าสญัญาเช่าทางการเงินเพื่อซือ้รถยนตส์ าหรบัใหบ้รกิารตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยบรษิัทจะก าหนดอายุ
ของสญัญาเช่าทางการเงินใหใ้กลเ้คียงกับอายขุองสญัญาใหเ้ช่ารถยนตก์บัลกูคา้ซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดยมีการก าหนด
ช าระเงินกูเ้ป็นรายเดือนเท่ากนัทุกเดือน และสญัญาส่วนใหญ่จะมีการช าระในลกัษณะกอ้นใหญ่ (Balloon Payment) ในงวดสดุทา้ย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับลักษณะของกระแสเงินสดรบัของบริษัท ซึ่งมีกระแสเงินสดรบัจากการใหเ้ช่ารถยนตเ์ป็นระยะเวลา 3 - 5 ปี 
ตามอายสุญัญาเช่า และกระแสเงินสดรบัจากการขายรถยนตเ์มื่อหมดอายสุญัญาเช่า 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
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2561 2562 2563 
ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 ลา้นบาท รอ้ยละ/1 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า             

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1,703.44 22.57 1,989.97 26.04 2,024.25 28.11 

ส่วนท่ีครบก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 5,845.15 77.43 5,650.85 73.96 5,176.92 71.89 

รวมหนีส้ินตามสญัญาเช่า 7,548.59 100 7,640.82 100 7,201.17 100 

หมายเหต:ุ /1 รอ้ยละของยอดรวมเงินหนีส้ินตามสญัญาเช่า 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจ านวน 7,640.82 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 92.23 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 1.22 เมื่อเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งทัง้หมดเป็นหนีสิ้นภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินเพื่อ
น ามาใชใ้นการซือ้รถยนต ์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นตามสัญญาเช่าจ านวน 7,201.17 ลา้นบาท ลดลง 439.65 ลา้นบาท หรือลดลง
รอ้ยละ 5.75 เมื่อเปรียบเทียบกบัจ านวน 7,640.82 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  เนื่องจากบรษิัทชะลอการซือ้รถยนตใ์หม่ ท า
ใหย้อดหนีสิ้นจากการซือ้รถยนตใ์หม่นอ้ยกว่ายอดการช าระคืนหนีต้ามก าหนดในปี 2563    
 

3.3) ส่วนของผูถื้อหุน้ 

รายการ ณ  31 ธันวาคม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2561 2562 2563 

ทนุจดทะเบียน 363 363 363 

ทนุที่ออกและเรยีกช าระแลว้ 363 363 363 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 510.95 510.95 510.95 

ก าไรสะสม จดัสรรแลว้ - ส ารองตาม
กฎหมาย 

15.51 15.51 15.51 

ก าไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 603.89 514.1 421.6 

รวมส่วนผูถื้อหุน้ 1,493.35 1,403.56 1,311.06 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,403.56 ลา้นบาท ลดลง 89.79 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 6.01 
จากจ านวน 1,493.35 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากผลขาดทนุจากการด าเนินงานในปี 2562  

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 1,311.06 ลา้นบาท ลดลง 92.50 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 
6.60 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน 1,403.56 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เนื่องจากผลขาดทุนจากการด าเนินงานในช่วง
ระยะเวลาของปี 2563 จ านวน 90.55 ลา้นบาท และการปรบัปรุงก าไรสะสมปีก่อนจากการใชม้าตรฐานการบัญชีใหม่ในปี 2563 
จ านวน 1.95 ลา้นบาท 
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อตัราส่วนที่ส  าคญัทางการเงิน  

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร       

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (ไม่รวมก าไรจากการขายรถเพื่อใหเ้ชา่) 22.67 19.17 14.60 

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (จากการขายรถเพื่อใหเ้ชา่) 9.93 -2.04 -3.95 

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ - (รวมก าไรจากการขายรถเพื่อใหเ้ช่า) (%) 20.66 16.32 10.55 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 15.39 11.84 8.52 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 3.40 -2.86 -2.60 
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อตัราส่วนที่ส  าคญัทางการเงิน  

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง       

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.28 0.22 0.21 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เท่า) 0.13 0.08 0.08 

อตัราส่วนหมนุของสินทรพัย ์(เทา่) 0.25 0.25 0.28 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.74 0.63 0.70 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ 10.77 11.22 13.18 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 33.41 32.09 27.32 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนนิงาน       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย(์%) 0.84 -0.70 -0.72 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร(%)1/ 17.11 15.73 20.05 

อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (%)2/ 6.18 -6.20 -6.67 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน       

อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้คา่เส่ือม
ราคาและค่าตดัจ าหน่าย (net debt to EBITDA ratio) (เท่า) 3/ 

5.62 5.11 4.01 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) (debt to equity :D/E ratio) 

(เท่า) 
7.46 8.35 8.15 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เทา่) (interest 

bearing debt to equity :D/E ratio) (เท่า) 
7.09 7.65 7.52 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) (interest coverage 

ratio : ICR)(EBITDA)(เท่า) 4/ 
5.82 5.57 6.86 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (debt service coverage 

ratio : DSCR)(EBITDA) (เทา่) 5/ 
0.88 0.84 1.00  

อตัราส่วนตั๋วเงินจา่ยต่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (BE size to interest 

bearing debt ratio) (เท่า)6/ 
N/A N/A N/A 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (interest bearing debt to EBITDA) (เท่า) 
7/ 

5.37 4.69 3.71  

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนีสิ้นท่ีมี
ภาระดอกเบีย้ทัง้หมด (%) 

21.19 25.35 28.61  

อตัราส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีท้ี่ภาระดอกเบีย้ (%) 28.68 28.86 26.99  

มลูค่าทางบญัชตี่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 2.06 1.93 1.81 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.12 -0.12 -0.12  



 รายงานประจ าปี 2563 
 

 หน้า 153 

หมายเหต ุ: 
/1  อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร ค านวณจาก (ก าไรสุทธิ+ค่าเส่ือมราคา+ตน้ทุนจากการขายรถยนต)์ / สินทรพัยถ์าวร
(เฉล่ีย)  
/2 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ค านวณจาก ก าไรสทุธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้(เฉล่ีย) 
/3 อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (Net Debt to EBITDA Ratio) ค านวณ
จาก (หนีสิ้นรวม – เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสด – เงินลงทุนชั่วคราว) / (ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได+้ค่าเส่ือม
ราคา+ ค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและสินทรพัยอ์ื่น +ตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ 
/4 อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio: ICR) ค านวณจาก (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคา ค่าตดัจ าหน่ายและตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ / ตน้ทนุการเงิน 
/5 อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ค านวณจาก (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี 
ค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่ายและตน้ทนุจากการขายรถยนต)์ / (เงินกูร้ะยะยาวที่ครบก าหนดภายในหนึ่งปี + ดอกเบีย้จ่าย) 

/6 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 บรษิัทไม่มียอดคงคา้งตั๋วแลกเงิน 

/7 อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (interest bearing debt 

to EBITDA) ค านวณจาก หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ / (ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และตน้ทุนจาก
การขายรถยนต)์ 

 

 ส าหรบังวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่รอ้ยละ 10.55 และอตัราก าไรสทุธิอยู่ที่รอ้ยละ -2.60
อตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงจากรอ้ยละ 16.32 ในปี 2562 ในขณะที่อตัราก าไรสทุธิดีขึน้เล็กนอ้ยจากรอ้ยละ -2.86 ในปี 2562  โดยบรษิัทมี
การลดลงของรายไดเ้ช่ารถยนตร์ะยะสัน้จากผลกระทบของการระบาดของโรคโควิค-19 ในขณะท่ีตน้ทนุขายและบรกิารซึ่งส่วนใหญ่
ประกอบดว้ย ค่าเส่ือมราคารถยนต ์ค่าประกันภยัและค่าภาษีรถยนต ์ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษารถยนต ์ค่าใชจ้่ายพนกังาน ไม่
สามารถลดไดเ้พราะเป็นค่าใชจ้่ายคงที่ ท าใหอ้ัตราก าไรขั้นตน้ในปี 2563 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน  แต่บริษัทสามารถลด
และควบคุมค่าใชจ้่ายขายและค่าใชจ้่ายบรหิารไดด้ีขึน้ท าใหอ้ตัราก าไรสทุธิดีขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน จึงเป็นเหตทุ าใหอ้ตัรา
ก าไรสทุธิดีขึน้เล็กนอ้ย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ที่ 8.15 เท่า ดีขึน้เล็กนอ้ยจาก 8.35 เท่า ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2562  ถึงแมว้่า บรษิัทจะมีอตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ในระดบัที่สงู บริษัทก็พยายามบริหารจดัการใหม้ีเงินสดรบั
จากค่าเช่า (โดยเฉพาะค่าเชา่จากสญัญาเชา่ระยะยาว ซึ่งเป็นแหล่งรายไดห้ลกัประมาณรอ้ยละ 80 ของรายไดท้ัง้หมด) เป็นจ านวน
เงินท่ีสม ่าเสมอตลอดอายสุญัญาเช่า 3-5 ปี  และบรหิารจดัการการขายรถยนต ์(ซึ่งเป็นแหล่งรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 15 ของรายได้
ทั้งหมด) ที่ครบอายุสัญญาใหต้ามก าหนดเวลาเพื่อให้สอดคลอ้งและสมดุลกับเงินสดที่ตอ้งจ่ายช าระคืนเงินกูแ้ละหนีสิ้นตาม
สญัญาเช่าทางการเงิน  อีกทัง้บรษิัทยงัสามารถจดัหาแหล่งเงนิกูท้ี่มีอตัราดอกเบีย้ที่คงที่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรายไดต้ามสญัญาเช่า
ระยะยาวเพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในอนาคต 

 
 

14.2 ปัจจยัหรอืเหตกุารณท์ี่อาจมีผลตอ่ฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนยัส าคญัในอนาคต 

โปรดพิจารณารายละเอยีดเพิม่เติมในหวัขอ้ “ปัจจยัความเส่ียง” 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 
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1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั ของบริษัท ซนิเนอรเ์จติค ออโต้ เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด (มหาชน) 

 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายญนน ์โภคทรพัย ์
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2560  

- ไดร้บัการพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ 
เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 

 

59 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
วิทยาการคอมพิวเตอร์และวิศวกรรมซอฟต์แวร์ 
Imperial College, University of London  
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ท่ี 120 ปี 2558 
- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
(วตท.) รุน่ท่ี 13 ปี 2554 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
(วพน.) สถาบนัวิทยาการพลงังาน รุน่ท่ี 7 ปี 2559 
- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 

21 ปี 2564 

0.68 - วนัท่ี 27 
กมุภาพนัธ ์
2563-ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ  

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2560-วนัท่ี 26 
กมุภาพนัธ ์2563 

ประธานกรรมการ  บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2564-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. โมเดน่า มอเตอรเ์วอรค์ การขายยานยนตใ์หม่ชนิด
รถยนตน์ั่งส่วนบคุคลรถกระบะ
รถตู ้และรถขนาดเล็กท่ีคลา้ยกนั 
ขายปลีกสง่รถยนตร์วมทัง้อะไหล่
และอปุกรณแ์ละบริการติดตัง้
ซ่อมแซมบ ารุงรกัษา 

2563-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลัเพ็ทแอนดม์ ี ประกอบกิจการรบัฝาก รบัเลีย้ง
สตัวช์ั่วคราว (Hotel) ท าความ
สะอาด และตดัแต่งขนสตัว ์ 
ประกอบกิจการคลีนิค 
โรงพยาบาลรบัรกัษาสตัว ์

2563-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท ์
เซ็นเตอร ์

ประกอบกิจการเกี่ยวกบัการ
จดัการประชมุ 

2563-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั ฟู้ด รเีทล ธุรกิจคา้ปลีก 
2562-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แกรบ็แท็กซี่ โฮลดิง้ส ์(ประเทศ

ไทย) 
เกี่ยวกบัลงทนุ 

2562-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั และ มทัสโึมโตะ คิโยชิ  ธุรกิจคา้ปลีก 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เดอะวนัเซ็นทรลั ใหบ้ริการบริหาร จดัการ 
วิเคราะหข์อ้มลูลกูคา้ 

2561-ปัจจบุนั กรรมการ กรรมการบริหาร 
และ ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร 

บมจ. เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น ประกอบธุรกิจคา้ปลีกท่ีมีรูปแบบ
และประเภทสินคา้ท่ีหลากหลาย
โดยผ่านการถือหุน้ในบริษัทย่อย
และบริษัทรว่ม 

2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลัแฟมิลี่มารท์ ธุรกิจคา้ปลีก 

2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั เจดี มนัน่ี  บริการทางการเงิน 
2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั เจดี ฟินเทค  บริการทางการเงิน 
2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั เจดี ฟินเทค โฮลดิง้  โฮลดิง้ 
2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั เจดี โลจิสติกส ์โฮลดิง้ 4 โฮลดิง้ 

2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั เจดี โลจิสติกส ์โฮลดิง้ 3 โฮลดิง้ 
2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั เจดี โลจิสติกส ์โฮลดิง้ 2 โฮลดิง้ 
2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั เจดี โลจิสติกส ์โฮลดิง้ 1 โฮลดิง้ 
2561-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. วีจอยน ์โซลชูั่นส ์ การบริหารจดัการดา้นการขนส่ง

และสถานท่ีเก็บสินคา้ 

2560-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เซ็นทรลั เจดี คอมเมิรซ์ ธุรกิจคา้ปลีก 
 

     2561-2563 กรรมการ บจก. เดอะวนัเซ็นทรลั ใหบ้ริการบริหาร จดัการ 
วิเคราะหข์อ้มลูลกูคา้ 

2559-2561 President of Central 
Group 

บจก. กลุ่มเซ็นทรลั ธุรกิจคา้ปลีก 

2558-2559 กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และ
กรรมการบริษัท 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ธนาคาร 

2558-2559 กรรมการ มลูนิธิสยามกมัมาจล มลูนิธิ 
2558-2559 กรรมการ มลูนิธิพระราชนิเวศนม์ฤคทายวนั มลูนิธิ 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2556-2559 กรรมการท่ีปรกึษา บริษัท มาสเตอร ์การด์ เอเซีย/แปซฟิิค 
จ ากดั  

ธุรกิจบตัรเครดิต  
และบริการทางการเงิน 

2554-2558 รองประธานกรรมการ บมจ. ไทยพาณิชยป์ระกนัชีวิต ประกนั 
2552-2558 ประธานกรรมการ บลจ. ไทยพาณิชย ์ บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ

รวม 

2555-2556 ท่ีปรกึษา  ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทนุ 

หน่วยงานราชการ 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทรงวิทย ์ ฐิติปญุญา 
กรรมการบริษัท  
รองประธานกรรมการ  
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวนัท่ี 10 เมษายน 2549 

53 - มธัยมศึกษา โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร  Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 126 ปี 2559 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

7.42 เป็นสามีของ 
นางปริญดา             
วงศวิทวสั 

2549-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท รองประธาน
กรรมการ กรรมการผูม้ี
อ  านาจลงนาม  

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2559-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. แอท ยไูนเต็ด โบรกเกอร ์ นายหนา้ประกนัภยัรถยนต ์
2558-2561 กรรมการบริษัท  บจก. แอท โซล่าร ์พาวเวอร ์ จ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจาก

แผงความรอ้นพลงังานแสงอาทิตย ์
2558-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  บจก. แอท พร็อพเพอรต์ี ้ พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
2558-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  บจก. แอท โฮลดิง้  ลงทนุถือหุน้ในบริษัทต่างๆ 
2558-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  บจก. สยามนิสสนั พีทเูอ็ม   ตัวแทนจ าหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้ยี่หอ้ 

Nissan 
2554-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท และกรรมการ

ผูจ้ดัการ 
บจก. พีทเูอ็ม เอนเนอรจ์ี บริการติดตั้ง  ตรวจสภาพ และ

ซ่อมแซมระบบแก๊ส   เอ็นจีวี และ
แอลพีจีในรถยนต ์

2554-2562 กรรมการบริษัท และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บจก. วิภาราม-ชยัปราการ โรงพยาบาล 

2551-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บจก. โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด ยสู คาร ์ ตัวแทนจ าหน่ายรถยนตใ์ชแ้ลว้ยี่หอ้ 
Toyota 

2547-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร 

บจก. โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด  ตั ว แ ท น จ า หน่ า ย ร ถ ยนต์ยี่ ห้ อ 
Toyota 

2536-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  บจก. โรงพยาบาลชยัปราการ โรงพยาบาล 
2562-ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

บจก.กิจการรว่มคา้ แอท ยูพอรท์ 
บจก.ไทยสมายลีสซิ่ง  

ใหเ้ช่าพืน้ที่คา้ปลีก 
ใหเ้ช่ายานยนตแ์บบลิสซิ่ง        
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางปริญดา  วงศว์ิทวสั 
กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวนัท่ี 10 เมษายน 2549 

  54 - มธัยมศึกษา โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร  Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ท่ี 118 ปี 2558  
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Financial Statement for 

Directors (FSD) รุ่นท่ี 31 ปี 2559 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

     8.97 เป็นภรรยาของ 
นายทรงวิทย ์ ฐิติ

ปญุญา 

2549-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2559-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. แอท ยไูนเต็ด โบรกเกอร ์ นายหนา้ประกนัภยัรถยนต ์
2558-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  บจก. แอท โซล่าร ์ จ าหน่ายพลังงานไฟฟ้า ท่ีผลิต

จากแผงความร้อนพลังงาน
แสงอาทิตย ์

2558-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  บจก. แอท โฮลดิง้  ลงทนุถือหุน้ในบริษัทต่างๆ 
2555-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. เชียงบาน ไบโอเจน ผลิตไฟฟ้า 
2554-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท  บจก. พีทเูอ็ม เอนเนอรจ์ ี บริการติดตั้ง ตรวจสภาพ และ

ซ่อมแซมระบบแก๊ส   เอ็นจีวี และ
แอลพีจีในรถยนต ์

2551-ปัจจบุนั 
 

 

กรรมการบริษัท  บจก. โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด ยสู คาร ์ ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ใช้แลว้
ยี่หอ้ Toyota 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชยัรตัน ์กมลนรเทพ 
กรรมการบริษัท  
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
- ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
มีผลตัง้แต่วนัท่ี 9 ธันวาคม 2563 และ
ลาออกจากต า แห น่ ง ก ร รมการ
ผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันท่ี 9 มกราคม 
2564 

 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 
 
 
 

62 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด สถาบัน
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Strategic Board Master 

Class (Class 2/2017) สมาคมส่ ง เ ส ริ ม สถ าบัน
กรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร  Director Certification 

Program (DCP) หลักสูตรภาษาอังกฤษ รุ่นท่ี 214 ปี 
2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- Fellow Member DCP Diploma สมาคมส่ ง เ ส ริ ม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

-   หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate    
    Leaders (RCL) ปี 2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
    กรรมการบริษัทไทย 

0.07 - 2559 -9 ม.ค.64 
 
 

2559-9 ธ.ค.63 
 
 

2558-2559 
 
 
 
 
 

2555-2557 

กรรมการบริษัท 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์
 
บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์
 
บจก. กรุงไทยธรุกิจลีสซิ่ง 
 
 
 
 
 
บจก. ชยัพฒันาขนส่งเชยีงใหม ่

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 
 
ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 
 
ธุ ร กิ จ ใ ห้ก า ร สนั บสนุ นทา ง
การเงินประเภท บริการเช่าซือ้ 
(Hire Purchase) บริการเช่าแบบ
ลีสซิ่ง (Financial Lease) ส าหรบั
รถยนตแ์ละสินคา้อปุโภคอื่นๆ 
 
ธุรกิจใหบ้ริการรถโดยสาร 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

รองศาสตราจารย ์พชัรา พชัราวนิช 
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวนัท่ี 23 มิถนุายน 2558 

50 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  University of 
North Carolina - Chapel Hill สหรฐัอเมริกา 
- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 126 ปี 2559  สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

0.35 - 2558-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2556-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ทีดบับลิวแซด คอรป์อเรชั่น เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

2539-ปัจจบุนั อาจารยป์ระจ า  
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบญัช ี

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลยั 

นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์
กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
- ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท  
เมื่อวนัท่ี 23 มิถนุายน 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

68 - ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบัน
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
- ปริญญาตรี สาขาศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศิลปากร 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 126 ปี 2559  สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.137 - 2558-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

 2520-2556 ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิาร
ทรพัยากรบคุคล 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ. ปตท. ธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี
ครบวงจร 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

พลเอก สิรวฒิุ สคุนัธนาค 
กรรมการบริษัท  
 
-ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม 2557 
-ได้รับการแต่งตั้ง เ ป็นกรรมการผู้มี
อ  านาจลงนามเมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 
2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

66 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร ์  โรงเรียนนายร้อย   
พระจลุจอมเกลา้ 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ท่ี 118 ปี 2558  
- ห ลั ก สู ต ร ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร  Advanced Audit 

Committee Program (AACP) รุ่ น ท่ี  21 ปี  2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

0.179 - วนัท่ี 27
กมุภาพนัธ ์
2561 - ปัจจบุนั 
 

กรรมการบริษัท 
 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์
 

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 

2559 - วนัท่ี 26
กมุภาพนัธ ์
2561  
 

กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์
 

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 

มิ.ย. 2562 - 
ปัจจบุนั 

ผูช้  านาญการประจ าสมาชิก
วฒิุสภา 

วฒิุสภา 
 

หน่วยงานราชการ 
 

2557- 2559 ประธานกรรมการ  บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2558-ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บมจ. โสมาภา อินฟอรเ์มชั่น 
เทคโนโลยี 

ขายอุปกรณ์ และคอมพิวเตอร ์
ออกแบบ บันทึกและถ่ายโอน
ระบบฐานขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์

2558-2559 ผูช้่วยผูอ้  านวยการใหญ ่
สายงานปฏิบติัการ 

สถานีวิทยโุทรทศันก์องทพับก สถานีโทรทศัน ์

2556-2559 กรรมการบริษัท บจก. นวตกรรมไอแทค รบัจา้งผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์

2556-2557 ผูอ้  านวยการส านกั
งบประมาณกลาโหม 

ส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 

2555-2556 เจา้กรมสรรพก าลงักลาโหม ส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 
2553-2555  ผูอ้  านวยการส านกังาน

สนบัสนนุ 
ส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม หน่วยงานราชการ 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายประธาน อรณัยกานนท ์
กรรมการบริษัท  
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
 
- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท
เมื่อวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2557 

67 - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 118 ปี 2558  สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 
 
 
 

0.067 - 2557-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

   2556-ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาฝ่ายบริหาร บจก. เดลฟิส ฮาคโูฮโด (ประเทศไทย) ธุรกิจให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
โฆษณา  กา รออกแบบและ
การตลาด 

   2520-2556 รองผูอ้  านวยการฝ่ายขาย
เขตกรุงเทพและปริมณฑล 

บจก. โตโยตา้ มอเตอร ์(ประเทศไทย) ธุ ร กิ จ จ า ห น่ าย รถยนต์และ
ชิ ้นส่ วนอะ ไหล่ ร ถยนต์ยี่ ห้อ
Toyota 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธนะชยั บณัฑิตวรภมูิ 
กรรมการบริษัท   
กรรมการอิสระ  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
-ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
แทน พลต ารวจโท นายแพทย ์ภาสกร 
รกัษ์กลุ เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2561 
-ไดร้บัการพิจารณาเป็นกรรมการอิสระ 
เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 

48 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
- ปริญญาตรี  นิ ติ ศ าสต ร์บัณ ฑิต  จุ ฬ าล งกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาตรี  วิ ศวกรรมศาสตร์บัณฑิต ( โยธา ) 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร  Director Certification 

Program (DCP) รุ่นท่ี 252 ปี 2561 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรประกาศนียบัตร  Board Nomination & 

Compensation Program (BNCP) รุ่ น ท่ี  6/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

0.00 - ก.พ. 2563 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2561 – 
ก.พ.2563 

กรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

  2560 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /
กรรมการบริหาร 

บมจ. แอ๊บโซลทู คลีน เอ็นเนอรจ์ี ้
 

ธุ ร กิ จ ก า ร ถื อ หุ้ น  ( Holding 
Company) ในบริษัท ต่างๆ  ท่ี
ประกอบกิจการโรงไฟฟ้า 

  2561 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บมจ. แอ๊บโซลทู คลีน เอ็นเนอรจ์ี ้
 

ธุ ร กิ จ ก า ร ถื อ หุ้ น  ( Holding 
Company) ในบริษัท ต่างๆ  ท่ี
ประกอบกิจการโรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. เอเชีย คลีน เอ็นเนอรจ์ี ้ ธุ ร กิ จ ก า ร ถื อ หุ้ น  ( Holding 
Company) ในบริษัท ต่างๆ  ท่ี
ประกอบกิจการโรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ ์อะโกร เอเชีย  ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
  2562 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. ไบโอ เพาเวอร ์แพลนท ์ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 

  2562 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. เอซีอี โซลาร ์ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
  2563 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. สตึกไบโอแมส ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
  2563 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ ์ไบโอ เอ็นเนอรจ์ี ้ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
  2563 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บจก. แอ๊ดวานซ ์เอเชยี เอ็นเนอรจ์ี ้ ธุรกิจโรงไฟฟ้า 
  2555 - 2560 หวัหนา้สายงานวาณิชธนกิจ บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จ ากดั ธุรกิจหลกัทรพัย ์

   2554 - 2555 หวัหนา้สายงานวาณิชธนกิจ ธนาคารทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์
   2546 - 2554 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานวาณิชธนกิจ 
บริษัทหลกัทรพัย ์ฟินนัซ่า จ ากดั ธุรกิจหลกัทรพัย ์
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาววรางคณา วสวุานิช/ 
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชี
และการเงิน /CFO 
 
- ลาออกจากบรษิัทมีผลวนัท่ี 12 
มีนาคม 2564 
- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้ริหาร           
เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปริญญาโท (บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต Executive MBA) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
-  ปริญญาตรี (บญัชีบณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พฤศจิกายน 
2561 – วนัท่ี 12 
มีนาคม 2564 

รองกรรมการผูจ้ดัการ สาย
งานบญัชีและการเงิน /CFO 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 

2546-2556 ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงาน
การเงิน 

บริษัทหลกัทรพัย ์โนมรูะ พฒันสิน 
จ ากดั (มหาชน) 

เงินทนุและหลกัทรพัย ์

2538-2546 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี บริษัท จีอี แคปปิตอล(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

การเงิน 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายภาสกร แซ่จึง 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  
สมหุบ์ญัชี 
 
- ไ ด้ รั บ ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ นผู้ บ ริ ห า ร           
เมื่อวนัท่ี 1 สิงหาคม 2562 
- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมหุบ์ญัชี           
เมื่อวนัท่ี 8 ตลุาคม 2562 

44 -   ปริญญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 
ประวติัการอบรมในปี 2563 
 - ออมเงินเพื่อการเกษียณง่ายๆสไตลน์กับญัชี 7 ชั่วโมง 
-  ปิดงบการเงินแบบมืออาชีพ 7 ชั่วโมง 
 
ประวติัการอบรมในปี 2562 
- ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก ลุ่ ม เ ค รื่ อ ง มื อ ท า ง ก า ร เ งิ น 

(TFRS9,TAS32 และ TFRS7) 6.30 ชั่วโมง 
- TFRS16 สญัญาเช่าฉบบัใหม่ 7 ชั่วโมง 
  

0.00 - ตลุาคม 2562 – 
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี/ 
สมหุบ์ญัชี  
 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอร์
ฟอรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 

สิงหาคม 2562-
ตลุาคม 2562  

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี 
 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอร์
ฟอรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 

     2555-2562 ผูจ้ดัการทั่วไป/ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชี  
 

บริษัท โปรบิตี ้อินเตอรเ์นชั่นแนล 
จ ากดั 

ธุรกิจคา้ส่ง/ปลีก อปุกรณไ์ฟฟ้า 

     2553-2555 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป  
 

บริษัท ฟาเบอรแ์ฟลกส ์แอนด ์แบน
เนอรส์ (ไทยแลนด)์ 

ธุรกิจโรงงานผลิต 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายปกรณ ์บญุปัญญา/ 
ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายบริการ Call Center 
- ได้รับการแต่งตั้ง เ ป็นผู้บริหาร           
เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

52 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต                    
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.136 - 
 

 

สิงหาคม 2562-
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่ายบริการ 
Call Center 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

มีนาคม 2561-
สิงหาคม 2562 

ผูจ้ดัการทั่วไป After Sales บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2559-มีนาคม 
2561 

ผูจ้ดัการทั่วไป Front Office บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2553-2559 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายศนูยบ์รกิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บจก. โตโยตา้ แอท ยไูนเต็ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์ยี่ห้อ 
Toyota 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวลดัดา สาทชอ้ย/ 
ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบริการหลงัการขาย 

- ไ ด้ รั บ ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ นผู้ บ ริ ห า ร           
เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2555 
 

50 
 
- ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัย    
ราชภฎัสวนดสุิต 
- หลักสูต รประกาศ นียบัต ร  Company Secretary 

Program (CSP) ปี  2558 แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบัตร  Effective Minutes Taking (EMT) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 

0.106 
 

- สิงหาคม 2562-
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบริการหลงั
การขาย 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 
 
 
 
 

มีนาคม 2561-
สิงหาคม 2562 

ผูจ้ดัการทั่วไป Front Office บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 

2555-มีนาคม 
2561 

ผูจ้ดัการทั่วไป After Sales บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 

2549-2555 Executive Personal. 
Secretary of Chairman 
และ Acting Personal 
Manager 

มลูนิธิพระพทุธสนัติธรรม 
 
 
 

มลูนิธิ 

นางสาวศิริพร ศิริทรพัย/์ 
เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ/์ 
- ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 3 
กมุภาพนัธ ์2560 

 

38 - ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
- ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอรธ์ุรกิจ คณะบริหารธุรกจิ  
มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
- หลั ก สู ต ร  Company Secretary Program Class 

80/2017  
- ห ลั ก สู ต ร  Corporate Secretary Development 

Program ปี 2551 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยและ
ตลาดหลกัทรพัย ์

 

0.00 - 2560-ปัจจบุนั 
 
 

2554-2559 
 

2549-2553 

เลขานกุารบรษิัท และ           
นกัลงทนุสมัพนัธ ์
 
เลขานกุารบรษิัท  
 
เลขานกุารบรษิัท 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์
 
บมจ. ไทยชกูาร ์เทอรม์ิเนิล้ 
 
บมจ.พรพรหม เม็ททอล  

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 
 
 
ขนส่งและโลจิสติกส ์
 
ขายสินคา้อตุสาหกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายสมกิจ พิภพวฒันา/ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงาน
ปฏิบติัการ 
 
- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้ริหาร           
เมื่อวนัท่ี 1 ธันวาคม 2563 

 

49 
 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 0.00 - 1 มีนาคม 2564 
- ปัจจบุนั 

รองกรรมการผูจ้ดัการ        
สายงานปฏิบติัการ 
 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

1 ธันวาคม 
2563 – 28 
กมุภาพนัธ ์

2564 

รองกรรมการผูจ้ดัการ สาย
งานปฏิบติัการ/รกัษาการ
รองกรรมการผูจ้ดัการ สาย
การตลาดรถมือสอง 
 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

พฤศจิกายน 
2561 - 

พฤศจิกายน 
2563 

ผูจ้ดัการทั่วไป บริษัท  นิสสนั ลิสซ่ิง(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

สินเชื่อ 

2538 - ตลุาคม 
2561 

ผูจ้ดัการฝ่าย บริษัท  โตโยตา้ ลิสซิ่ง(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

สินเชื่อ 

นายตลุย ์ วงศว์ิทวสั/ 
ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายการตลาดรถยนต ์       
มือสอง  
 
- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้ริหาร           
เมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 
 

41 
 

- ปริญญาโท Integrated Marketing 
Communication / Queensland University of 
Technology  Australia 
- ปริญญาตร ีรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 

0.00 
 

บิดาของนางปรญิดา      
วงศว์ิทวสั เป็นลงุของ     
นายตลุย ์วงศว์ิทวสั 

 

1 มกราคม 
2563 - ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการทั่วไป ฝ่าย
การตลาดรถยนตม์ือสอง 
 
 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

มีนาคม 2561 - 
พฤศจิกายน 

2561 
 

ผูจ้ดัการทั่วไป 
 

Mitsu Auto Work Dealer รถยนต ์

2557 - มีนาคม
2561 

 

ผูจ้ดัการทั่วไป 
 

บริษัท แอท ยไูนเต็ด ยสูคาร ์จ ากดั Dealer Toyota Sure 
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ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วันท่ีได้รับแต่งต้ัง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

การถือหุ้น 
ในบริษัท 
 (ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายประทีป  ศีลรกัษ์ 
รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชี
และการเงิน / CFO 
 
- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน           

/CFO  เมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2564 
 

58 - ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 
ประวติัการอบรม 
- อบรมหลักสูตร CFO Orientation Course for New 
IPOs รุน่ท่ี 5 เมื่อวนัท่ี 5-6 มีนาคม 2564 

0.00 - 12 มีนาคม 
2564 - ปัจจบุนั 

รองกรรมการผูจ้ดัการ       
สายงานบญัชีและการเงิน / 
CFO 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

22 กมุภาพนัธ ์
2564 – 11 
มีนาคม 2564 

รองกรรมการผูจ้ดัการ        
สายงานบญัชีและการเงิน  
 

บมจ. ซินเนอรเ์จติค ออโต ้ 
เพอรฟ์อรม์านซ ์

ธุรกิจรถยนตใ์หเ้ช่า 

2559 - 2562 ผูจ้ดัการสินทรพัยถ์าวรและ
งบการลงทนุ 

บริษัท ยนิูลีเวอร ์ประเทศไทย จ ากดั จัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

2558 - 2559 คณะผูบ้ริหารโครงการ 
Rubiks ประเทศไทย 

บริษัท ยนิูลีเวอร ์ประเทศไทย จ ากดั จัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

2550 - 2558 ผูจ้ดัการบญัชีและการเงิน
ฝ่ายผลิต แผนกผลิตภณัฑ ์                                  
เครื่องใชใ้นครวัเรือนและ
เครื่องใชส้่วนบคุคล,                                
แผนกอาหารและไอศกรีม 
 

บริษัท ยนิูลีเวอร ์ประเทศไทย จ ากดั จัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

2545 - 2550 ผูจ้ดัการบญัชีตน้ทนุ บริษัท ยนิูลีเวอร ์ประเทศไทย จ ากดั จัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
- ไม่มีบรษิัทย่อย - 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 
 

หนา้  173 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทว่าจ้างหน่วยงานภายนอกในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยมีรายละเอียดของ
หน่วยงานและหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ดงันี ้

หัวข้อ รายละเอียด 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(Outsource) 
 บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ ากดั 

178 อาคารธรรมนิติ ชัน้ 5 ซอยเพิ่มทรพัย ์(ประชาชื่น 20)  
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800  
โทร. 0-2596-0500 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  นางสาวกรกช วนสวสัดิ ์
รองประธานกรรมการ 

คุณวุฒิทางการศึกษา  ปรญิญาตรี คณะวิทยาศาสตรป์ระยกุต ์สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ์สถาบนัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา้พระนครเหนือ 
ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจ สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประสบการณก์ารท างาน  ปี 2559 – ปัจจบุนั บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด 
                                  รองประธานกรรมการ  
ปี 2559  บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด 
                                  ผูจ้ดัการอาวโุส 
ปี 2555 – 2558   บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
                                  ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน 
ปี 2553 – 2554  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
                                  ผูช้่วยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน 
ปี 2551 – 2552  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
                                  ผูต้รวจสอบภายในอาวโุส 
ปี 2546 – 2550  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 
                                  ผูต้รวจสอบภายใน 

การฝึกอบรมทีเ่กี่ยวข้อง  – หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ 
– อบรมหลกัสตูร IT Audit ของสภาวิชาชีพบญัชี 
– อมรมประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายใน CPIAT  
– โครงการด ารงและปรบัปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 
– แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 
– Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) Conference 2016 
– Leading IA in the ERA of Digital Disruption 
– CAC SME Certification 
– Transforming IA for the Digital Age 
– Introduction to COBIT 2019 
– CAE Forum 2019 
– Smart IA in The Digital World 2020 



  บริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) 
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หัวข้อ รายละเอียด 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

หรือประกาศนียบตัร 
 – ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ  – ก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ ์วางแผนและติดตามการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในของลกูคา้
แต่ละรายใหเ้ป็นไปตามแผนงานก าหนด 

– เสนอบรกิารต่าง ๆ เก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงและตรวจสอบภายใน 
– ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในแก่ทีมงานและประสานการปฏิบตัิงาน
กบัลกูคา้ 
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รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

- ไม่มี - 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์นซ ์จ ากัด (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัท รวมถึงขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ เป็นรายงานประจ าปี งบการเงินส าหรบั
ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ที่จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป โดยไดม้ีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายที่
เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการประมาณการท่ีสมเหตสุมผลในการจดัท ารายงาน รวมทัง้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลที่ส  าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และไดผ่้านการตรวจสอบ และแสดงความเห็นอย่า งไม่มี
เงื่อนไขจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะทอ้นฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา
อย่างถกูตอ้ง ครบถว้นในสาระส าคญั และเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้รวมถึงนกัลงทนุทั่วไป 

 
  คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผูก้  ากบัดแูล 
คณุภาพของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเส่ียง และกระบวนการต่างๆ      
เพื่อการสนบัสนนุขอ้มลู และเอกสารทางการเงินใหม้ีประสิทธิผล เพื่อใหม้ีความมั่นในไดว้่า มกีารบนัทึกขอ้มลูทางบญัชี
ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และป้องกนัมใิหเ้กิดการทจุรติ หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนี ้ ไดแ้สดงไวใ้นหนา้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอยู่ในรายงานประจ าปี 2563 แลว้
คณะกรรมการบรษิัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิัท สามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความ
เชื่อถือไดต้่องบการเงิน ของบรษิทั ซินเนอรเ์จติค ออโต ้เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 
 
 
 
 
                        (นายทรงวิทย ์ ฐิติปญุญา) 
                                                                                รองประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
       
 



  รายงานประจ าปี 2563 

 

  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 
         คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเนอรเ์จติค ออโต้ เพอรฟ์อรม์านซ ์จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 3 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์และมีคุณสมบัติครบถ้วน ในระหว่างปี 2563 ได้มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ รายนามของกรรมการตรวจสอบและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุ มีดงันี ้

1. รองศาสตราจารยพ์ชัรา พชัราวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ 4/4 
2. นายสรุพงศ ์อทุยัชลานนท ์  กรรมการตรวจสอบ  จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ 4/4 
3. นายประธาน อรณัยกานนท ์ กรรมการตรวจสอบ  จ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ 4/4 

      คณะกรรมการตรวจสอบ   ปฏิบัติภารกิจอย่างอิสระภายใตข้อบเขต หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยในการสอบทานใหบ้ริษัทมีการก ากับดูแลกิจการอย่างเพียงพอสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดและแนวทาง
ปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมเพื่อพิจารณาและใหข้อ้คิดเห็นในเรื่องท่ีส  าคัญร่วมกับฝ่ายบริหาร  ผูต้รวจสอบบัญชี      
ผูต้รวจสอบภายใน ในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง  และได้รายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงขอ้เสนอแนะต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทกุไตรมาส  เพื่อใหม้ีการด าเนินการในเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้    
รายงานทางการเงิน    
-    คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2563 ซึ่งผ่านการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้   โดยไดเ้ชิญผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมหารือในการสอบทานความถูกตอ้ง ครบถว้น ก่อนท่ีจะ
ใหค้วามเห็นชอบต่อรายงานทางการเงิน    รายการปรบัปรุงบญัชีท่ีมีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระส าคญั  และความเพียงพอ
ในการเปิดเผยขอ้มลู          
-   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นชอบกับการรายงานของผูบ้ริหารสายงานบัญชีและการเงินของบริษัทว่า  รายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้จัดท าขึน้โดยถูกตอ้งในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  รวมทั้ง มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมี
นยัส าคญัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ครบถว้น และเชื่อถือได ้ การเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีมีความสมเหตสุมผล    
ระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
- คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจาก
รายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในและการติดตามผลจากผูต้รวจสอบภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส  ตามแผนงานท่ีไดอ้นุมตัิซึ่ง
ครอบคลมุระบบงานท่ีส าคญัของบริษัท และไดใ้หข้อ้แนะน าท่ีเป็นประโยชนต์่อระบบการควบคมุภายในเพื่อใหม้ีประสิทธิผลยิ่งขึน้      
ทัง้นีไ้ม่พบจดุอ่อนหรือขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั  ท าใหม้ีความมั่นใจต่อประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในมากขึน้   
-    คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ  มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  
-    คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยไดส้อบทานขอบเขตการปฏิบัติงานและภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบความเป็นอิสระ  เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
นอกจากนี ้ไดพ้ิจารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบประจ าปีของผูต้รวจสอบภายใน  ท่ีจัดท าขึน้ตามระดบัและแนวความเสี่ยงและมี
การปรบัแผนการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ตลอดจนติดตามความคืบหนา้ของการปฏิบัติงานตาม
แผนตรวจสอบภายใน    
-    คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีอิสระเพียงพอเหมะสมและมี
ประสิทธิผล การปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายในเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้  
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การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์
- คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานบริษัทเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบ
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงขอ้ผกูพนัท่ีบริษัทมีไวก้บับคุคลภายนอก  
- คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัในเรื่องการปฏิบตัิท่ีขดัต่อกฎหมายและขอ้ก าหนดดงักล่าว   
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
รายการไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์  
- คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  หรื อรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัท  ตามหลักเกณฑแ์ละแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท  
- คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นชอบกับรายงานของผูบ้ริหารสายงานงานบัญชีและการเงินว่ารายการทางการคา้หรือ
รายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินท่ีเก่ียวโยงกันนั้น บริษัทด าเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปซึ่งมี
ความเหตุสมผล  เป็นธรรมและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท รวมทัง้ รายการท่ีมีสาระส าคญัไดร้บัการเปิดเผยและแสดงรายการใน
งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น  
ผูส้อบบญัชีภายนอก 
- คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี ส  าหรบัปี 2563 และเห็นว่า
ผลการปฏิบตัิงานโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ  มีความเป็นอิสระเพียงพอ   
ความเห็นและขอ้สงัเกตโดยรวม 
- ในการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ ประกอบกับความระมดัระวงัรอบคอบและมีความเป็น
อิสระอย่างเพียงพอ  และไม่มีขอ้จ ากัดในการไดร้บัข้อมลู ทรพัยากร และความร่วมมือทั้งจากผูบ้ริหาร พนักงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง   
ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างตรงไปตรงมา  เพื่อประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั 
 
         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

 
 
(รองศาสตราจารยพ์ชัรา พชัราวนิช) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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