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วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กร

ผังโครงสร้างองค์กร

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู ้ถือหุ ้น

การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น

การวิเคราะห์และ
ค�ำอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ

รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

การก�ำกับดูแลกิจการ

รายการระหว่างกัน

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สารจากประธานกรรมการ

ข้อมูลส�ำคัญ
ทางการเงิน

โครงสร้างของ
กลุ ่มบริษัท

โครงสร้างการจัดการ

การควบคุมภายในและ
บริหารจัดการความเสี่ยง

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
ประจ�ำปี 2562

รายงานคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

รายงานของผู ้สอบบัญชี
รับอนุญาต

งบการเงิน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริหาร
และผู ้บริหาร

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม

มาตรการหรือขั้นตอน
การอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน

รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง



“มุ่งม่ันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการท่ีหลากหลายของ
ลูกค้า พร้อมขับเคล่ือนการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน”

1.	 ยั่งยืนต่อธุรกิจ : สร้างสรรค์นวัตกรรม การบริการในกลุ่มธุรกิจหลัก 
ตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความคุ้มค่าสูงสุดให้กับลูกค้า

2.	 ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนร่วม : ด�ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้างผลตอบแทนที่ดีให้
เติบโตอย่างย่ังยืนต่อผู้ถือหุ้น, ลูกค้า, พนักงาน, คู่ค้า, พันธมิตร
ธุรกิจ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องอื่น

พันธกิจ
MISSION

วิสัยทัศน์
VISION

3.	 ยั่งยืนต่อการเรียนรู้และการพัฒนา : พัฒนาศักยภาพและ
กระบวนการท�ำงานด้วยนวัตกรรมที่แตกต่าง เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และสร้างความมั่นคงในคุณภาพชีวิตการท�ำงานของ
บุคลากร

4.	 ยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  : ด�ำเนินธุรกิจให้ย่ังยืน ภายใต้ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี



ค่านิยมองค์กร
CORE VALUE
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ETHICAL
มีคุณธรรม จริยธรรม

ACCOMPLISHMENT
บรรลุผลส�ำเร็จร่วมกัน

SOCIAL RESPONSIBILITY
ดูแลรับผิดชอบ เอาใจใส่ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

TEAMWORK

การท�ำงานเป็นทีม

ENERGETIC

ความกระตือรือร้นในการท�ำงาน

RESPECT

เคารพสิทธิมนุษยชน

NEUTRAL

มีความเป็นกลางและความเสมอภาค

บริษัทฯ มีการสร้างรากฐานขององค์กรด้วยค่านิยมองค์กร ซึ่งท�ำให้

กลุ่มบริษัทมีความโดดเด่น และแตกต่างจากผู้อื่น โดยกลุ่มบริษัท

ด�ำเนินธุรกิจภายใต้การให้ความส�ำคัญต่อการท�ำงานเป็นทีม เพ่ือความ

ส�ำเร็จในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพร่วมกัน รวมถึงตระหนัก

ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้หลักจรรยาบรรณ กฏหมาย 

การสนับสนุนสิทธิมนุษยชนสากล และการอนุรักษ์ปกป้องสิ่งแวดล้อม 

อันจะน�ำประโยชน์มาสู่ชุมชน ภายใต้ช่ือ “EASTERN”
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อีทีอี และกลุ่มบริษัท มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่าน
โครงการและกิจกรรมต่างๆ มากมาย ซึ่งในปีที่ผ่านมานี้เป็น
ปีที่อีทีอี ได้รับการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีระดับ
สี่ดาว(ดีมาก) รวมถึงยังได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพ
การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 หนึ่งร้อย
คะแนนเต็ม นอกจากนี้อีทีอีและกลุ่มบริษัทยังให้ความส�ำคัญ
กับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้ยื่นแบบประเมิน
เพื่อขอเข้าร่วมการเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อ
เดือนธันวาคมที่ผ่านมา

ในนามของคณะกรรมการ บรษิทั บรูพา เทคนคิอล เอน็จเินยีริง่
จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น
พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า สถาบันการเงิน ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมทั้งบุคคลที่มีส ่วนเกี่ยวข ้องทุกฝ่ายที่
ได ้มีส ่วนช่วยสนับสนุนการด�ำเนินงาน และได้มอบความ 
ไว้วางใจแก่บริษัทฯ มาโดยตลอด และขอให้ทุกฝ่ายเชื่อมั่นว่า 
คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และทีมงาน ยังมุ ่งมั่นในการ
ก� ำกับดู แลทิศทางการด� ำ เนินงานของบริษัท  ภาย ใต ้ 
หลักธรรมาภิบาล วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท พร้อม 
ขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ท้ายสุดนี้
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนและได้รับความ 
เชื่อมั่นจากทุกท่านด้วยดีต่อไป

ดร.พงศ์ศักติฐ์  เสมสันต์ 
ประธานกรรมการ

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ตลอดเวลาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บูรพา เทคนิคอล 
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) หรือ อีทีอี และกลุ ่มบริษัท  
ได้เจอกับการเปลี่ยนแปลงของการท�ำธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว จากยุค Analog ไปสู่ยุค Digital และยุค Robotic 
ซึ่งเป ็นยุคที่ เทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลต่อการด�ำรงชีวิต 
และการท�ำงาน  ส่งผลให้ อีทีอี ต้องมีการประกาศเปลี่ยนแปลง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจที่มีการ
แข่งขันอย่างรุนแรง โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะ “มุ่งมั่นสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางธุรกิจ เ พ่ือตอบโจทย ์ความต ้องการที ่
หลากหลายของลูกค้า พร้อมขับเคล่ือนการด�ำเนินธุรกิจ
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน” อีกทั้งยังค�ำนึงถึงความยั่งยืนของ 
ผู ้มีส ่วนร ่วมทุกฝ ่ายจึงได ้ก�ำหนดพันธกิจทั้ง 4 ด ้าน  
ประกอบด้วย 1. ยั่งยืนต่อธุรกิจ 2. ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนร่วม  
3. ยั่งยืนต่อการเรียนรู้และการพัฒนา และ 4. ยั่งยืนด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงาน ปี 2562  ที่ผ่านมา อีทีอี มีผลการ
ด�ำเนนิงานเตบิโตเป็นทีน่่าพอใจ โดยมรีายได้รวม 1,845 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 10% จาก 1,674  ล้านบาท ในปีก่อน ซึ่งมาจากการ
เพิ่มขึ้นของรายได้ในทุกธุรกิจ  โดยเฉพาะธุรกิจบริการบริหาร
จัดการ และธุรกิจจัดหาและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ความ
ปลอดภัย ทั้งนี้ ในปี 2563 อีทีอีได้ก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อสร้าง
การบริการที่แตกต่างและเพื่อตอบโจทย์ความต้องการที่
หลากหลายของลูกค้า โดยทิศทางกลยุทธ์ของอีทีอีจากนี้
ไปจะมีการปรับเปลี่ยนการให้บริการด้วยการน�ำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาปรับใช ้ ในทุกธุรกิจของอีทีอี พร้อมทั้ง 
เดินหน้าพัฒนาความร่วมมือกับผู ้น�ำในอุตสาหกรรมเพื่อ
เสริมความแข็งแกร่ง และสร้างประโยชน์ให้เกิดแก่ทุกฝ่าย 

สารจาก
ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท

3

21

4

	 กรรมการอิสระ
	 ประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

	 กรรมการอิสระ
	 รองประธานกรรมการ 
	 กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการสรรหา  

และพิจารณาค่าตอบแทน 

	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน

	 กรรมการอิสระ
	 ประธานกรรมการ

	 บริหารความเส่ียง
	 ประธานกรรมการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี

ดร.พงศ์ศักติฐ์  เสมสันต์ พลอากาศเอก บุรีรัตน์  รัตนวานิช

ดร.เปรมวดี  ฟองศิริ ดร.ศิริเดช  ค�ำสุพรหม

1 2

3 4

5

	 กรรมการ
	 ประธานกรรมการบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

นายไรวินท์  เลขวรนันท์5
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ANNUAL  R E PORT BOARD  OF  D I R ECTOR

76

9 10 11

	 กรรมการ
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการสรรหา และพิจารณา 

ค่าตอบแทน 
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 กรรมการบริหาร 

	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร 	

	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร 

	 กรรมการ
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการบริหาร  

	 กรรมการ 	 กรรมการ
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 กรรมการบริหาร

นางสาวชุติกา  สุทธิกาญจนังกูรนายรชต  ยอดบางเตย

นางสาวขนิษฐา  ฤทธิ์เพชร 

นายชานนท์  พฤกประสงค์

นางสาววราลี เลขวรนันท์ 	 นางสาวประไพ พิมพา	

86

9

7

10 11

8
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2 31

	 ประธานกรรมการบริหาร
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

	 กรรมการบริหาร
	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 กรรมการบริหาร
	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายไรวินท์  เลขวรนันท์ นายรชต  ยอดบางเตย นางสาวชุติกา  สุทธิกาญจนังกูร1 2 3

คณะกรรมการบริหาร

64 5

	 กรรมการบริหาร
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 สายงานธุรกิจ
  

	 กรรมการบริหาร 
	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส

	 สายงานสนับสนุนต้นทุน
	 ผู้อ�ำนวยการสายงาน Operation 

	 กรรมการบริหาร
	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 

	 สายงานบัญชีและการเงิน 

นายชานนท์  พฤกประสงค์ นางสาวขนิษฐา  ฤทธิ์เพชร นางสาวประไพ พิมพา	4 5 6
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	 กรรมการอิสระ
	 ประธานกรรมการบริษัท
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์

ข้อมูลประวัติ
คณะกรรมการ

อายุ 		  		  69 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 5 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
	 ตนเอง : ไม่มี  ( ร้อยละ 0.00 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด)
	 บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
	 ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา			
	 ปริญญาเอกทางรัฐศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาโททางการปกครอง : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาโททางการบริหารธุรกิจ : สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์(NIDA)

	 ปริญญาตรีทางรัฐศาสตร์ : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 ปริญญาบัตรการป้องกันราชอาณาจักร : วิทยาลัยป้องกันราช
อาณาจักร (วปอ. 2542)

	 MANCHESTERUNIVERSITYENGLAND : GraduateCert.
inSeniorManagement

	 INSTITUTE for TAX ADMINISTRATION U.S.A : Cert. in Public 
Budgetting and Finance Management

	 สถาบันพระปกเกล้า : การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
(ปรม.1)

	 สถาบันพระปกเกล้า : ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.20)

	 วิทยาลัยการปกครอง : นักปกครองระดับสูง (นปส.34)
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) : การพัฒนา
	 การเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (พตส.3)
	 ศาลรัฐธรรมนูญ : หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย 
	 (นธป.2)	
การอบรมบทบาทกรรมการ	
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)

	 	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 22/2008
	 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009
	 	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 122/2009
	 	 Driving Company Success with IT Governance รุ่น 1/2016
	 	 Board Matter and Trends รุ่น 3/2017
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ 			 
	 สถาบันคลังสมองของชาติ ทบวงมหาวิทยาลัย : University 
Governnance Program (UGP.2) 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) : นักบริหารและก�ำกับ
นโยบายสาธารณะฯ (บกส.1)

	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน : ผู้บริหารระดับสูง (วตท.9)
	 หอการค้าไทย :Top Executive Program in Commerce and 
Trade (TEPCoT 4)

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.): ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ
พลังงาน (วพน.3)

	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์ : 
การบริหารจัดการความม่ันคงข้ันสูง (วปอ.มส.1)

	 สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ส�ำนักงาน
	 คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การบริหารกิจการ
	 บ้านเมืองท่ีดี เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส�ำหรับนักบริหารระดับ

สูง (ก.พ.ร.1)
	 ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ : 
	 ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับสูง (CIO.11)
	 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสหกรรม : นักบริหารระดับสูงด้าน
การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.4)

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ข้อมูลประวัติคณะกรรมการ

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท	
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)      
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2554 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการท่ีปรึกษา บริษัท COUNTRY GROUP DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED 
	 	 	 (COUNTRY GROUP DEVELOPMENT)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอ่ืน
2560 - ปัจจุบัน	  	 คณะกรรมการปฎิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
2560 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
2558 - ปัจจุบัน	  	 คณะกรรมการขับเคล่ือนและปฏิรูปการบริหารราชการแผ่นดิน คณะท่ี 6 คณะกรรมการขับเคล่ือนและปฎิรูป
	 	 	 ด้านการท่องเท่ียว วัฒนธรรม และการกีฬา
2557 - ก.ค. 2562	  	 ท่ีปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม
2552 - ปัจจุบัน	  	 อุปนายกสมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
2552 - ปัจจุบัน	  	 ท่ีปรึกษาบริษัท วี.เอ็ม.แลนด์ สมาย จ�ำกัด 
ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง (ท่ีส�ำคัญ)
ทางราชการและรัฐวิสหกิจ 
2557 - 2560	   	 ประธานกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ์ 
2549 - 2553	   	 ปลัดกรุงเทพมหานคร 
2553 - 2555	   	 ประธานกรรมการท่ีปรึกษานายทะเบียนพรรคการเมือง ส�ำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
ต.ค. 2549 - ก.ค. 2553	   	 กรรมการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) 
พ.ย. 2549 - ก.ค. 2553  	   	 กรรมการการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 
มี.ค. 2551 - ก.ค. 2557 	   	 กรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 	 	  
มี.ค. 2552 - ก.ค. 2553	    	กรรมการองค์การตลาดกระทรวงมหาดไทย 
ส.ค. 2556 - พ.ค. 2557	   	 กรรมการ บริษัท เชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (BAFS)
ทางนิติบัญญัติ			 
2559 - ก.ค. 2560	   	 คณะกรรมการศึกษาและจัดท�ำร่างกฎหมายว่าด้วยแผนและข้ันตอนการด�ำเนินการปฏิรูปประเทศ
2559 - ก.ค. 2560	  	 ประธานอนุกรรมการจัดท�ำรายงานการศึกษาเพ่ือก�ำหนดแผนและข้ันตอนการด�ำเนินการปฏิรูปประเทศ 
2559 - ก.ค. 2560	  	 ประธานคณะท�ำงานจัดท�ำเน้ือหาของร่างกฎหมายว่าด้วยแผนและข้ันตอนการด�ำเนินการปฏิรูปประเทศ
	 	 	 	 ด้านการบริหาราชการแผ่นดิน
2558 - ก.ค. 2560	  	 สมาชิกสภาขับเคล่ือนการกฎิรูปประเทศ
ต.ค. 2558 - ก.ค. 2560	 	 กรรมาธิการขับเคล่ือนการปฎิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน
2558 - ก.ค. 2560	  	 อนุกรรมาธิการขับเคล่ือนการปฏิรูประบบงบประมาณและการคลังภาครัฐ
2558 - ก.ค. 2560	  	 อนุกรรมาธิการขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม
ต.ค. 2549 -  มี.ค. 2551	  	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
ทางสังคม	 	 ประธานนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4212) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
			    	 ประธานนักศึกษาการบริหารจัดการความมั่นคงข้ันสูง (วปอ.มส.1) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
			   	 รองประธานสมาคมสภาองค์กรพระพุทธศาสนาแห่งประเทศไทย
			    	 กรรมการสมาคมข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
   			    	 กรรมการจัดหาทุนและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  			   	 กรรมการสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ ์
  			    	 กรรมการสมาคมนักเรียนเก่าบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
  			    	 กรรมการกลาง สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ ์
			    	 กรรมการมูลนิธิเสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ
ทางวิชาการ	 	 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   
  			    	 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
    			   	 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง วิชาการบริหารรัฐกิจ(หลักสูตรปริญญาโท) 
  			    	 อาจารย์พิเศษ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิชากฎหมายทรัพย์สิน (หลักสูตรปริญญาโท) 
			    	 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  วิชานโยบายสาธารณะและการจัดการ (หลักสูตรปริญญาเอก) 
  			   	 กรรมการสภาวิทยาลัยทองสุข 
  			    	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชพฤกษ ์
  			    	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย์ 
  			    	 กรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา    	
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  5/5 ครั้ง 
	 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 คร้ัง
	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น  1/1คร้ัง
คุณสมบัติต้องห้าม 
 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา
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ANNUAL  R E PORT 

	 กรรมการอิสระ
	 รองประธานกรรมการบริษัท
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

พลอากาศเอก บุรีรัตน์ รัตนวานิช

อายุ 		  		  71 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 5 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : ไม่มี (ร้อยละ 0.00 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาตรีทางวิทยาศาสตร์บัณฑิต กองทัพอากาศ : 
	 โรงเรียนนายเรืออากาศ
	 หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.รุ่นที่ 42 )

การอบรมบทบาทกรรมการ	
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 26/2004
	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 122/2009

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน 	 	 รองประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 	 ค่าตอบแทนบริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 	 เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด  (มหาชน )
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2557 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 
	 	 	 	 บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
	 	 	 	 (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	  	 ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการ
	 	 	 	 ตรวจสอบ บริษัท สาล่ีอุตสาหกรรม 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอ่ืน	  

ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง (ท่ีส�ำคัญ)	
2551 - 2552 	 	 รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด 
	 	 	 กองบัญชาการกองทัพไทย
2551 - 2554 	 	 	 กรรมการบริษัทท่าอากาศยานไทย 
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2556  	 	 รองประธานกรรมการบริษัทวิทยุ
	 	 	 การบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด	
การเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา        
 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 คร้ัง 
 	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 คร้ัง
	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 4/4 ครั้ง
 	 การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 คร้ัง

คุณสมบัติต้องห้าม	        
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา
หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ข้อมูลประวัติคณะกรรมการ

	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน

ดร.เปรมวดี ฟองศิริ

อายุ 		  		  60 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 5 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : ไม่มี (ร้อยละ 0.00 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาเอกสาขาบริหารธุรกิจ (ภาษาอังกฤษ) : 
	 มหาวิทยาลัยบูรพา
	 ปริญญาโทสาขา Master business administration (FINANCE) :
	 TEXAS WOMAN’S UNIVERSITY, USA
 	 ปริญญาตรีสาขาบัญชี : TEXAS WOMAN’S UNIVERSITY, USA
	 ปริญญาตรีสาขานิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 	 ปริญญาตรีสาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทกรรมการ
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)	

	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015
	 Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 27/2017

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
2560 - ปัจจุบัน 	 	  	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 ค่าตอบแทนบริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่มี 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอ่ืน	  
2551- ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ บริษัท ออดิท ไวส์ จ�ำกัด
การเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา  :      
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง 
	  	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 คร้ัง
	  	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 4/4 ครั้ง
	  	 การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 คร้ัง
คุณสมบัติต้องห้าม
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการ
	 บริหารความเส่ียง
	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี 

ดร.ศิริเดช ค�ำสุพรหม

อายุ 		  		  47 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 5 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : ไม่มี  (ร้อยละ 0.00 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาเอก Ph.D.in Business Information Systems (IT Audit, 
Control and Governance), RMIT University, Australia

	 ปริญญาโท Master of Information Systems ( M.Inf.Sys.), 
Griffith University, Australia

	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี), มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

การอบรมบทบาทกรรมการ	
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)

	 	 Director Accreditation Program รุ่น 121/2015
	 	 Risk Management Program รุ่น 2/2015
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ 			 
	 Driving Company Success with IT Governance รุ่น 1/2016

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	   	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	   	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ
	 	 	 	 บริหารความเส่ียง บริษัท บูรพา 
	 	 	 	 เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2561 - ปัจจุบัน	   	 กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
	 	 บริษัท ไฮโดรเท็ค จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอ่ืน	  
ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการสภาวิชาชีพบัญชีฯ ด้านการ	

	 		 	 ศึกษาและเทคโนโลยีทางการบัญชี 
	 	 		 	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 	 	 คณบดีวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรม
	 	 		 	 และการบัญชี และผู้อ�ำนวยการหลักสูตร
	 	 		 	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตมหาวิทยาลัย
	 	 		 	 ธุรกิจบัณฑิตย์
ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง (ท่ีส�ำคัญ)		
ประวัติการท�ำงานทางวิชาชีพ :
ต.ค. 2559 - ก.พ. 2560	  	 ที่ปรึกษาด้านการบัญชีและการวางระบบ
	 	 		 	 บัญชีบริษัท เซ็นเตอร์ ออโต้ ลีส จ�ำกัด 
	 	 		 	 (ธุรกิจการเงิน)
ม.ค. 2558 - มี.ค. 2558	 	 ที่ปรึกษาการบริหารความเส่ียง 
	 	 		 	 บริษัท เดนทัล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
	 	 		 	 (มหาชน) (ธุรกิจทันตกรรม)
ต.ค. 2557 - ธ.ค. 2557	  	 ที่ปรึกษาการบริหารความเส่ียง 
 	 	 		 	 บริษัท เอฟ เอ็น เฟคทรอรี่ จ�ำกัด 
	 	 		 	 (มหาชน) (ธุรกิจเส้ือผ้า)
มิ.ย.	2555 - ต.ค. 2555	 	 ที่ปรึกษาด้านบัญชีและการวางระบบ	 	

	 		 	 บัญชีบริษัท เอ เอส เอ็น โปกเกอร ์
	 	 		 	 จ�ำกัด (มหาชน) (ธุรกิจประกันภัย)
ส.ค.	2555 - ส.ค. 2555	 	 ที่ปรึกษาการบริหารความเส่ียง
	 	 		 	 บริษัท เอส เอฟ ซีนีม่า จ�ำกัด 
	 	 		 	 (ธุรกิจโรงภาพยนตร์)

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ข้อมูลประวัติคณะกรรมการ

มิ.ย. 2554 - ก.ย. 2554 	 	 ท่ีปรึกษาด้านการบัญชี การวางระบบบัญชี และ การบริหารความเส่ียงบริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 	
	 		 	 (ธุรกิจสายการบิน)

ก.ค. 2553 - ส.ค. 2553	 	 ท่ีปรึกษาด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงบริษัท เกียรติธนา ขนส่ง จ�ำกัด (มหาชน) (ธุรกิจขนส่ง)
ประวัติการท�ำงานทางวิชาการ : 
ก.ค. 2559 - ก.ย. 2560	 	  	 รองคณบดีสายงานวิชาการ และ ผู้อ�ำนวยการหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิตวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและ
	 	 		 	 การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
มิ.ย. 2555 - ก.ค. 2559	 	  	 รองคณบดีสายงานวิชาการ คณะการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
มิ.ย. 2554 - มิ.ย.2555	 	  	 ผู้อ�ำนวยการสถาบันพัฒนานักวิชาชีพบัญชี, คณะการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
มิ.ย. 2553 - มิ.ย. 2554	 	 	 หัวหน้าหมวดวิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี, คณะการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
การเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา :         		
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 คร้ัง 
	 	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  5/5 คร้ัง
	 	 การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 4/4 คร้ัง
	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 คร้ัง
คุณสมบัติต้องห้าม	        
	  	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา
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อายุ 		  		  46 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 22 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : 151,840,857 หุ้น
(ร้อยละ 27.11 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : คู่สมรสถือหุ้นจ�ำนวน 6,000,000 หุ้น
(ร้อยละ 1.07 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด), นิติบุคคล ถือหุ้น
จ�ำนวน 146,222,223 หุ้น (ร้อยละ 26.11 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
มี (น้องชายนางสาววราลี เลขวรนันท์)

คุณวุฒิทางการศึกษา		
 	 ปริญญาเอกสาขาบริหารธุรกิจ : มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ : มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
 	 ปริญญาตรีทางรัฐศาสตร์ : มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทกรรมการ
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)	

	 Director Accreditation Program รุ่น 109/2014 
	 How to Measure the Success of Corporate Strategy 
	 รุ่น 4/2014
	 Advance Audit Committee Program  รุ่น 15/2014
	 Financial Statements for Directors รุ่น 24/2014
	 How to Develop a risk Management Plan รุ่น 6/2014
	 Role of Compensation Committee รุ่น 18/2014
	 Risk Management Program  รุ่น 5/2014
	 Successful Formulation & Execution of Strategy 
	 รุ่น 22/2014
	 Role of the Chairman Program รุ่น 35/2014
	 Director Certification Program รุ่น 206/2015

การอบรม / สัมมนาอื่นๆ 		
 	 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุ่นท่ี 2
	 หลักสูตร วตท. รุ่นท่ี 24  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง วปส.7
	 หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program 
	 รุ่นที่ 22 สภาวิชาชีพ บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 
รุ่น 12

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
ม.ค. 2562 - ก.พ. 2563	 	  	 รักษาการต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ี 	

	 	 	 บริหารด้านการเงิน (CFO) 
	 	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
2540 - ปัจจุบัน	 	  	 กรรมการบริษัท, ประธานเจ้าหน้าท่ี	 	

	 	 	 บริหาร บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 	 เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่มี 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอ่ืน	  
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธานกรรมการ บริษัท อีทีอ ี
	 	 	 	 เมเนจเมนท์ จ�ำกัด
ธ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 	  	 ประธานกรรมการ บริษัท ซีน 168 	 	

	 	 	 จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 	  	 ประธานกรรมการ บริษัท วรนันท ์
	 	 	 	 โฮลด้ิง จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง (ท่ีส�ำคัญ)	
2540 - ก.พ. 2558	 	  	 ประธานกรรมการบริษัท และ 
	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บูรพา 
	 	 	 	 เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
การเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา :   
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง 
	  	 การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 คร้ัง
คุณสมบัติต้องห้าม
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา

	 กรรมการบริษัท 
	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายไรวินท์  เลขวรนันท์ 

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ข้อมูลประวัติคณะกรรมการ

	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายรชต ยอดบางเตย

อายุ 		  		  44 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 3 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : 1,000,000 หุ้น
(ร้อยละ 0.18 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเมือง คณะสังคมศาสตร์
   	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• 	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร ์
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
การอบรมบทบาทกรรมการ	
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)

	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 225/2016
	 Financial Statement for Director รุ่น 33/2017   

การอบรม / สัมมนาอ่ืนๆ 	
 	 หลักสูตรการปฎิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอ�ำนวยการ รุ่นท่ี 109
	 สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
 	 หลักสูตรสัมมนาศิษย์เก่านโยบายรุ่นท่ี 4
	 สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน 	  	 กรรมการบริษัท บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริหาร บริษัท บูรพา 
	 	 	 เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	  	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 	 	 สายงานพัฒนาธุรกิจ บริษัท บูรพา 
	 	 	 เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2559 - ก.พ. 2563  	  	 กรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท 	 	
	 	 	 บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 	 	
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน ) 
2552 - 2557  	  	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 	 	 สายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 	 	
	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง 
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น	 
2560 - ปัจจุบัน 	  	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
	 	 	 บริษัท โกลว์ เทรดด้ิง แอนด์ เซอร์วิส 
	 	 	 จ�ำกัด 
2560 - ก.พ. 2563	  	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
	 	 	 บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จ�ำกัด 
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา    
 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง 
 	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 0/5 ครั้ง
 	 การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

คุณสมบัติต้องห้าม	     
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ANNUAL  R E PORT 

	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการบริหาร
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานธุรกิจ

นายชานนท์   พฤกประสงค์

อายุ 		  		  47 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 13 ปี 
(ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและทุกต�ำแหน่ง
มีผลเม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2562) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : 3,900,089 หุ้น
(ร้อยละ 0.70 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทกรรมการ
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)	

	 Director Certification Program (DCP) ปี 2557 รุ่น 193/2014
	 Director Accreditation Program (DAP) ปี2557 รุ่น SEC/2014
	 Advance Audit Committee Program (AACP) ปี2557 
	 รุ่น 15/2014
	 Finance Statement for Director  (FSD) ปี2557 รุ่น 25/2014
	 Finance for Non-Finance Director  (FN) ปี2557
	 Risk Management Committee Program  (RMP) ปี2557 
	 รุ่น 4/2014

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
ก.พ. 2558 - ส.ค. 2562	 	 	 กรรมบริหาร, กรรมการบริหาร
	 	 	 	 ความเส่ียง, ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ี
2550 - ส.ค. 2562 	 	 	 กรรมการบริษัท บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น	 
ธ.ค. 2558 - ส.ค. 2562	 	 	 กรรมบริษัท บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท ์
	 	 	 	 จ�ำกัด 
ธ.ค. 2558 - ส.ค. 2562	 	 	 กรรมการบริษัท บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด
2540 - ก.พ. 2558	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  :      
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2 ครั้ง 
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  0/3 ครั้ง
	  	 การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ข้อมูลประวัติคณะกรรมการ

	 กรรมการบริษัท 
	 กรรมการบริหารความเส่ียง 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
	 กรรมการบริหาร 
	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร

อายุ 		  		  45 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 6 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : 4,243,356 หุ้น
(ร้อยละ 0.76 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

การอบรมบทบาทกรรมการ	
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)

	 Director Certification Program (DCP) ปี 2557 รุ่น 193/2014
	 Advance Audit Committee Program (AACP) ปี 2557 
	 รุ่น 15/2014
	 Role Of The Compensation committee ปี 2557 
	 รุ่น 18/2014
	 Risk Management Committee Program ปี 2557 รุ่น 4/2014
	 Financial Statement for Directors ปี 2557 รุ่น 25/2014
	 Directors Accreditation Program ปี 2557 รุ่น SEC/2014
	 Company Secretary Program (CSP) รุ่น 106/2020  

การอบรม / สัมมนาอ่ืนๆ 	
 	 Woman’s Leadership forum 2017 

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
พ.ย. 2561- ปัจจุบัน	   	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
	 	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2558- ปัจจุบัน	   	 กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
	 	 	 	 ความเสี่ยง กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 	 ค่าตอบแทน บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)	    
2557 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริษัท บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น	 
2551 - ปัจจุบัน  	  	 กรรมการบริษัท บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด 
2550 - ปัจจุบัน  	  	 กรรมการบริษัท บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ 
	 	 	 	 จ�ำกัด
ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง (ที่ส�ำคัญ)	
2562 - ปัจจุบัน	  	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
2558 - 2561 	  	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 	 	 สายงานพัฒนาธุรกิจ, ผู้ช่วยประธาน
	 	 	 	 เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานกลยุทธ์
	 	 	 	 และบริหารองค์กร
2548 - ก.พ. 2558	  	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
	 	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  
 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวนเข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง 
 	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จ�ำนวนเข้าร่วมประชุม 

5/5 คร้ัง
 	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน

เข้าร่วม ประชุม 3/4ครั้ง
 	 การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จ�ำนวนเข้าร่วม

ประชุม 3/4 ครั้ง
 	 การประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำนวนเข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง 

คุณสมบัติต้องห้าม	   
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ANNUAL  R E PORT 

	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร 
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
	 สายงานสนับสนุนต้นทุน
	 ผู้อ�ำนวยการ สายงาน Operation 
(ธุรกิจบริการบริหารจัดการ)

นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร	

อายุ 		  		  41 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 6 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : 1,005,990 หุ้น
(ร้อยละ 0.18 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (ศึกษาศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
การอบรมบทบาทกรรมการ
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)	

	 Director Certification Program (DCP) ปี 2557 รุ่น 194/2014
	 Director Accreditation Program (DAP) ปี2557 รุ่น SEC /2014
	 Advance Audit Committee Program (AACP) ปี2557 
	 รุ่น 15/2014

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
2561 - ปัจจุบัน 	  	 กรรมการบริหารความเส่ียง,
	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการสายงาน Operation
	 	 	 	 (ธุรกิจบริการบริหารจัดการ) 
2558 - ปัจจุบัน 	  	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานสนับสนุน
	 	 	 	 ต้นทุน
2557 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร
	 	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น	 
ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 	 	

	 	 	 บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
	 	 	 	 บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกัด 
2556 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
	 	 	 	 บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด 
ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง (ที่ส�ำคัญ)	
2560 - 2561 	 	 ผู้อ�ำนวยการสายงานกลยุทธ์และ
	 	 	 	 พัฒนาองค์กร บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน) 
2551 - 2558 	  	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
	 	 	 	 งานธุรการ บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา :   
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง 
 	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 5/5 ครั้ง 
 	 การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง 

คุณสมบัติต้องห้าม
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมาหมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ข้อมูลประวัติคณะกรรมการ

	 กรรมการบริษัท
นางสาววราลี เลขวรนันท์ 		

อายุ 		  		  55 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 9 ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง : 2,380,978  หุ้น
(ร้อยละ 0.43 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
มี (พ่ีสาวนายไรวินท์ เลขวรนันท์)

คุณวุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการท่ัวไป : 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
การอบรมบทบาทกรรมการ
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)	

	 Director Certification Program รุ่น 193/2014
	 Financial Statements for Directors รุ่น 24/2014

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
2554 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริษัท บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด  (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น	 

ไม่มี  
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา :   
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง 
	  	 การประชุมผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ANNUAL  R E PORT 

	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายงานบัญชี
และการเงิน 

นางสาวประไพ พิมพา	

อายุ 		  		  41 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 -	
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง  :  19,556 หุ้น
(ร้อยละ 0.003 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด)
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี วิทยาลัยตาปี

การอบรมบทบาทกรรมการ
	 สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)	

	 Director Certification Program (DCP) ปี 2557 รุ่น 194/2014
	 Director Accreditation Program (DAP) ปี2557 รุ่น SEC /2014
	 Advance Audit Committee Program (AACP) ปี2557 
	 รุ่น 15/2014
	 Financial Statements for Directors (FSD) ปี2557 รุ่น 25/2014

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัท 
	 	 	 บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 
	 	 	 (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการบริหารความเส่ียง 
	 	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	  	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานบัญชี
	 	 	 และการเงิน บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน)   
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี 
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น	 
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	   	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
	 	 	 บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด  
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	   	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
	 	 	 บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกัด   
2560 - ปัจจุบัน 	   	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
	 	 	 บริษัท  โกลว์ เทรดด้ิง แอนด์ เซอร์วิส 
	 	 	 จ�ำกัด  
2560 - ปัจจุบัน	   	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
	 	 	 บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จ�ำกัด 
ประสบการณ์การท�ำงานย้อนหลัง (ที่ส�ำคัญ)	
2550 - 2557	   	  กรรมการ บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด 
2547 - 2556	   	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง, ผู้จัดการ
	 	 	 ฝ่ายการเงิน
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา :   
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  2/2 ครั้ง 
	  	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  5/5 ครั้ง 
	  	 การประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 2/2 ครั้ง
	  	 การประชุมผู้ถือหุ้น  0/0 ครั้ง 
คุณสมบัติต้องห้าม
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ข้อมูลประวัติคณะกรรมการ

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 ด้านการเงิน 
	 Chief Financial Officer (CFO)

ดร.ปรีชา สวน		

อายุ 		  		  47 ปี
สัญชาติ			   ไทย
จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ	 - ปี 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง  :  ไม่มี
บุคคลท่ีมีความสัมพันธ์* : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา		
	 ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (DBA) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญช ี
	 (B.B.A Accounting) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 6718
	 ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (TA)
	 นักบัญชีวิชาชีพอาเซียน (ASEAN Chartered Professional 

Accountants: ASEAN CPA)
	 ผู้ตรวจสอบและรับรองบัญชีตามโครงการพัฒนาผู้ตรวจสอบและ

รับรองบัญชีจากกรมสรรพากร
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ด้านการเงิน 	

	 	 (CFO) บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
	 	 	 เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด  (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ไม่มี  
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2538 - ปัจจุบัน 	 	 หุ้นส่วนงานตรวจสอบบัญช ี
	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน ดร.วิรัช แอนด ์
	 	 	 แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 	 ประธานคณะกรรมการวิชาการ 
	 	 	 บริษัท ส�ำนักงาน ดร.วิรัช แอนด ์
	 	 	 แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 	 วิทยากรอบรม CPA TA CPD
2561 - ปัจจุบัน	 	 อาจารย์พิเศษคณะบริหารธุรกิจ 
	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
	 	 	 หลักสูตรบริหารธุรกิจ  มหาบัณฑิต 		

	 	 สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม
	 	 	 เชิงนวัตกรรม
2557 - ปัจจุบัน	 	 อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ 
	 	 	 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
2557 - ปัจจุบัน	 	 วิทยากรอบรมของสภาวิชาชีพบัญชี
2561 - ปัจจุบัน	 	 อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ 
	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ
2549 - ปัจจุบัน	 	 อาจารย์พิเศษ คณะวิทยาการจัดการ 
	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง (ที่ส�ำคัญ)
	 กรรมการ 

	 บริษัท อลิอันซ์ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด 
	 บริษัท อลิอันซ์ ออดิทติ้ง จ�ำกัด  

คุณสมบัติต้องห้าม
	 	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ 

ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทในปีท่ีผ่านมา

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

ข้อมูลส�ำคัญ
ทางการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท) 2562 2561 2560

สินทรัพย์ 2,190.32 2,126.23 2,280.32

หนี้สิน 1,363.31 1,325.56 1,396.78

ส่วนของเจ้าของ 827.00 800.67 883.54

ผลด�ำเนินงาน (หน่วย : ล้านบาท) 2562 2561 2560

รายได้รวม 1,845.27 1,674.31 1,585.59

ค่าใช้จ่ายรวม 1,753.37 1,686.45 1,450.51

ต้นทุนทางการเงิน 51.92 55.47 58.74

ภาษีเงินได้ 8.09 4.08 6.29

ก�ำไรสุทธิ 31.89 (71.68) 70.04

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability ratio) 2562 2561 2560

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 11.34 9.78 15.47

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 4.98 (0.72) 8.52

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 1.73 (4.29) 4.43

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 3.88 (9.01) 7.96

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency ratio) 2562 2561 2560

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.26 (0.55) 6.17

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.85 0.76 0.72

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 2562 2561 2560

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.66 1.67 1.59

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.27 1.26 1.18

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 1.77 (0.22) 2.30
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ทรัพย์สิน
ASSET

รายได้รวม
REVENUE

ส่วนของเจ้าของ
EQUITY

ก�ำไรสุทธิ
NET PROFIT

ผลประกอบการ
ตามงบการเงิน 2560-2562

2,300.00

2,190.32

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

2,126.23

2,280.32

2,250.00

2,200.00

2,150.00

2,100.00

2,050.00

2,000.00
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

827.00

800.67

833.54
900.00

880.00

860.00

840.00

820.00

780.00

740.00

1,900.00
1,845.27

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

1,674.31

1,585,59

1,450.00

1,500.00

1,550.00

1,600.00

1,650.00

1,700.00

1,750.00

1,800.00

1,850.00

31.89

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

70.04

(80.00)

(60.00)

(40.00)

(20.00)

0

20.00

40.00

60.00

80.00

(71.68)

(หน่วย : ล้านบาท)
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ประวัติความเป็นมาที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETE”) ก่อตั้งโดยนายไรวินท์ เลขวรนันท์ ในปี 2540 ท่ี
จังหวัดสุราษฏร์ธานี ด้วยทุนจดทะเบียน 2.00 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (Electrical Power 
Engineering System หรือ “EE”) ซ่ึงได้แก่ การให้ค�ำปรึกษา ส�ำรวจออกแบบ พร้อมจัดหาอุปกรณ์ และติดตั้งระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
โดยเริ่มต้นจากการรับงานติดตั้งระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าแรงสูงท่ีระดับแรงดัน 22kV และ 33kV ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ในพื้นท่ีภาคตะวันออกและภาคใต้ และติดต้ังระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าแรงสูง ตลอดจนระบบหม้อแปลงไฟฟ้าให้กลุ่มผู้ประกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรมและโรงแรมในพื้นท่ีภาคใต้ จากนั้นในปี 2543 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจสู่ธุรกิจงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 
(Telecommunication Engineering System หรือ “TL”) โดยเริ่มต้นจากการให้บริการติดตั้งระบบไฟฟ้าส�ำหรับหม้อแปลงของเสา
ส่งสัญญาณให้กับกลุ่มบริษัทแอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (“AIS”) และกลุ่มบริษัท ทีเอ ออเร้นจ์ (“TA Orange”) ซ่ึงปัจจุบันเปลี่ยน
ช่ือเป็นกลุ่มบริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน (“TRUE”) และในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯ ก็ได้เริ่มรับงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม
ด้วย ต่อมาในปี 2547 บริษัทฯ ได้เข้าสู่ธุรกิจบริหารจัดการบุคลากร (Manpower Management หรือ “MM”) โดยเร่ิมต้นจากการ
ให้บริการจัดหาบุคลากรในต�ำแหน่งผู้ปฏิบัติงานด้านระบบไฟฟ้า ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยช่างควบคุมงานของช่างควบคุมงานประจ�ำการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซ่ึงได้รับความเช่ือถือจากลูกค้าเป็นอย่างดี 

ในปี 2550 บริษัทฯ ได้ขยายการด�ำเนินงานในธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนก่อตั้ง
บรษิทั อทีอี ีเมเนจเมนท์ จ�ำกดั (“ETEM”) เพือ่รองรบัการเตบิโตของธุรกจิบรกิารบรหิารจดัการบคุลากรซึง่มแีนวโน้มการเตบิโตอย่าง 
ต่อเนื่อง และจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท ไทย สปีดี้ คาร์ จ�ำกัด (ภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทย สปีดี้ เมเนจเมนท์ จ�ำกัด 
(“TSDM”)และ บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด (“SYN”) ตามล�ำดับ) ด�ำเนินธุรกิจบริการบริหารจัดการรถเช่าพร้อมพนักงานขับรถ ด้วยทุน 
จดทะเบียนบริษัท ละ 1.00 ล้านบาท นอกจากนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ยังได้ก่อตั้งบริษัท อี.ที.อี. แฟคเตอร่ี จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน  
1.00 ล้านบาท เพื่อน�ำเข้าและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า อย่างไรก็ดี ภายหลังจากการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท ปัจจุบัน บริษัท อี.ที.อี. 
แฟคเตอรี่ จ�ำกัด ได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด และเปลี่ยนวัตถุประสงค์การประกอบธุรกิจหลักเป็นด�ำเนินธุรกิจ
บริหารการลงทุนและเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 26.11 ของทุนจดทะเบียนก่อนการเสนอขายหลักทรัพย์ 

ในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ ได้เร่ิมประกอบธุรกิจบริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business Process Outsourcing  
หรือ “BPO”) โดยเริ่มจากงานอ่านมาตรประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค และได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นตัวแทนจดหน่วย 
ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในปี 2551 ต่อมาในปี 2552 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ตามนโยบายของผู้บริหารท่ี
มีเป้าหมายจะน�ำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ลูกค้า และสร้างความภาค
ภูมิใจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และในปี 2552 น้ี บริษัทฯ ยังได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับจ้างส�ำหรับงานปรับปรุง
ระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรับงานติดตั้งและปรับปรุงระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นับว่าเป็นโอกาสในการพัฒนาเทคนิค และการให้บริการด้านการติดตั้งระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าเป็นต้นมา

ต่อมาในปี 2553 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้ท�ำงานปรับปรุงระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าใต้ดิน และจากการพัฒนาศักยภาพ
ในการให้บริการติดตั้งระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถให้บริการติดตั้งระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าแรงสูงท่ี
ระดับแรงดัน 115kV ได้ในปี 2555 

นับตั้งแต่ก่อตั้งเป็นต้นมา บริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจท้ังในส่วนของธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร (MM) และบริการบริหาร
จัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) รวมท้ังธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) และวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม(TL) อย่าง
ต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อเป็นการรองรับการเติบโตดังกล่าว ในปี 2558 บริษัทฯ จึงได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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โดยรวม ETEM และ TSDM (SYN ในปัจจุบัน) เข้าเป็นบริษัทย่อย และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็น 180.00 ล้านบาท เพื่อ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ โดยมีบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (เดิมช่ือ บริษัท อี.ที.อี. เฟคเตอร่ี จ�ำกัด) เป็นผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 34.82 ของทุนจดทะเบียนก่อนการเสนอขายหลักทรัพย์

นอกจากความมุ่งม่ันในการพัฒนาการให้บริการของธุรกิจเดิมให้สามารถเติบโตอย่างย่ังยืนและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน แล้ว 
กลุ่มบริษัทยังได้มีการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังท่ีจะสร้างความเติบโตและความมั่นคงให้กับ 
กลุ่มบริษัท ดังนั้น ในเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ และ ETEM จึงก้าวเข้าสู่ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์  
โดยเข้าร่วมการคัดเลือกโดยวิธีจับฉลากเพื่อขอเป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน 
ส�ำหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ของคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน และได้รับการประกาศรายช่ือให้
เป็นผู้สนับสนุนในโครงการดังกล่าว ด้วยก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวมท้ังสิ้น 16.47 เมกะวัตต์ ซ่ึงมีก�ำหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
เชิงพาณิชย์ (Scheduled Commercial Operation Date : SCOD) ภายในสิ้นปี 2559 ส่งผลให้ในปี 2559 บริษัทฯ มีการลดทุน 
จดทะเบียนจ�ำนวน 40.00 ล้านบาท เป็น 140.00 ล้านบาท เพื่อตัดหุ้นเพิ่มทุนท่ียังไม่ได้จ�ำหน่ายออกจากทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทฯ และด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 140.00 ล้านบาท เป็น 280.00 ล้านบาท โดยมีทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 210.00 ล้านบาท 
เพื่อรองรับธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ และเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน เป็นครั้งแรก 
(IPO) ในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (MAI)

ต่อมาในปี 2560 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) ในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ
(MAI) เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2560 หุ้นสามัญจ�ำนวน 560,000,000 หุ้น ด้วยทุนจดทะเบียน 280.00 ล้านบาท โดยมีทุนช�ำระ
แล้วเท่ากับ 280.00 ล้านบาท 

รวมท้ังเริ่มจดทะเบียนก่อตั้ง 2 บริษัท คือ บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จ�ำกัด เพ่ือรองรับในการขยายงานโครงการก่อสร้างโรงงานไฟฟ้า
ผลิตจากพลังงาน เซลล์แสงอาทิตย์ และการประกอบกิจการในธุรกิจด้านพลังงานอ่ืนๆ ด้วยทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 100 บาท (ทุนช�ำระแล้ว 12,500,000 บาท) และ
บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด เพื่อประกอบกิจการจัดหาและจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย 
ด้วยทุนจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 100 บาท  
(ทุนช�ำระแล้ว 10,000,000 บาท)
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ปี 2540 : เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 2.00 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 20,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยนายไรวินท์ เลขวรนันท์ เป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 60.00 เพื่อดำ�เนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า

ปี 2542 : บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เป็น 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2543 : บริษัทฯ ได้ขยายบริการงานวิศวกรรมไปยังธุรกิจโทรคมนาคมโดยเริ่มให้บริการติดตั้งระบบไฟฟ้าสำ�หรับสถานีฐาน
โทรศัพท์เคลื่อนที่ให้กับกลุ่มบริษัทแอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (“AIS”) และกลุ่มบริษัท ทีเอ ออเร้นจ์ (“TA Orange”) 
และในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯ ก็ได้เริ่มรับงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม

ปี 2545 : บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 2.00 ล้านบาท เป็น 7.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 70,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจและใช้ขยายธุรกิจบริการงานวิศวกรรม

ปี 2547 : บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร โดยเริ่มให้บริการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อ 
ปฏิบัติงานระบบไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”)

ปี 2548 : บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เป็น 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ 
ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ

ปี 2549 : -	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 20.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

-	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 5.00 ล้านบาท เป็น 35.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 350,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

ปี 2550 : -	 บริษัทฯ ได้ขยายบริการไปยังธุรกิจบริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ โดยเริ่มเข้าสู่ธุรกิจให้บริการในกลุ่มงาน
จดหน่วยไฟฟ้าและงานอ่านมาตรประปา 

-	 เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท ไทย สปีดี้ คาร์ จ�ำกัด (“TSDC”) เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2550 ด้วยทุนจดทะเบียน
เริ่มต้น 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อด�ำเนิน
ธุรกิจบริการบริหารจัดการรถเช่าพร้อมพนักงานขับรถ

-	 เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกัด (“ETEM”) เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2550 ด้วยทุนจดทะเบียน
	 เริ่มต้น 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อ 

ด�ำเนินธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร

ปี 2551 : -	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10.00 ล้านบาท เป็น 45.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 450,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ 

-	 บริษัทฯ ได้ตั้งส�ำนักงานสาขากรุงเทพมหานครท่ีเขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับการ 
ขยายงานในกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากรและระบบงานธุรกิจ

-	 บริษัทฯ เร่ิมให้บริการงานอ่านมาตรประปาของการประปาส่วนภมิูภาค และได้รบัการขึน้ทะเบียนเป็นตวัแทนงาน
จดหน่วยไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการที่ส�ำคัญ
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ปี 2552 : -	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพ่ือแปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนแปลงช่ือ
เป็น บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

-	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 56.00 ล้านบาท เป็น 101.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,010,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ 

-	 บริษัทฯ ได้ข้ึนทะเบียนเป็นผู้รับจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพื่อรับงานปรับปรุงระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับ 
หน่วยงานที่ว่าจ้างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ปี 2554 : บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ISO9001 : 2008 โดย SGS (Thailand) และ SGS (International) ด้านระบบบริหาร

จัดการคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคม รวมถึงบริการบริหารจัดการ

บุคลากรและระบบงานธุรกิจ

ปี 2555 : บริษัทฯ ได้ขยายงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า โดยเริ่มให้บริการติดตั้งระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าแรงสูง 115kv

ปี 2556 : -	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 30.00 ล้านบาท เป็น 131.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,310,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ 

-	 ETEM เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 9.00 ล้านบาท เป็น 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

ปี 2557 : -	 ETEM เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 12.00 ล้านบาท เป็น 22.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 220,000 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

-	 TSDC เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 5.00 ล้านบาท เป็น 6.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ 

ปี 2558 : -	 บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 7.00 ล้านบาท เป็น 124.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,240,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อตัดหุ้นเพิ่มทุนที่ยังไม่ได้จ�ำหน่ายออกจากทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 11.00 ล้านบาท เป็น 135.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,350,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

-	 บรษัิท ไทย สปีดีค้าร์ จ�ำกดั (“TSDC”) ได้ด�ำเนนิการจดทะเบียนเปลีย่นชือ่บริษัทเป็น บริษัท ไทย สปีดี ้เมเนจเมนท์ 

	 จ�ำกัด (“TSDM”) ในเดือนพฤษภาคม 2558

-	 บริษัทฯ ได้เปลีย่นแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ (Par Value) จากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท ส่งผลให้  

บริษัทมีหุ้นสามัญจ�ำนวน 540,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในเดือนมิถุนายน 2558 และ 

ด�ำเนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทโดยบริษัทฯ ซ้ือหุ้นของ TSDM ท่ีมีทุนจดทะเบียนและ 

ช�ำระแล้วจ�ำนวน 6.00 ล้านบาท ในอัตราส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนจดทะเบียน และซื้อหุ้นของ ETEM ที่มี 

ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 22.00 ล้านบาท ในอัตราส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนจดทะเบียน จากผูถ้อืหุ้น

	 และผู้บริหารเดิมของทั้ง 2 บริษัท ส่งผลให้บริษัททั้งสองแห่งดังกล่าวมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย

เป็นการรวมธุรกิจภายใต้อ�ำนาจควบคุมเดียวกัน (Business Combination Under Common Control) เพื่อปรับ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

-	 ETEM เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 8.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท 

ดังกล่าวเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.27

-	 TSDM เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 24.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท 

ดังกล่าวเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.80
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ปี 2558 : -	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์ (“นายไรวินท์”) เปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นในบริษัทฯ จากเดิมถือครองในฐานะบุคคล
ในสัดส่วนร้อยละ 91.00 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วของบริษัทฯ เหลือ ร้อยละ 52.49 ของทุนจดทะเบียน
และช�ำระแล้วของบริษัท โดยให้ บริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทของนายไรวินท์) ถือครองในสัดส่วน
ร้อยละ 34.82 และนางงา เลทิ้น (มารดาของนายไรวินท์ และปัจจุบันได้เปลี่ยนนามสกุลเป็น นางงา เลขวรนันท์) 
ในสัดส่วนร้อยละ 3.70 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วของบริษัทฯ 

-	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 45.00 ล้านบาท เป็น 180.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 720,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

-	 นายไรวนิท์ได้ลดสดัส่วนการถอืครองหุ้นในบรษัิทฯ ลง จากเดมิถอืครองร้อยละ 52.49 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจดทะเบียน
	 และช�ำระแล้วของบริษัทฯ เหลอืร้อยละ 35.44 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและช�ำระแล้วของบรษัิทฯ โดยขายหุ้น
	 ให้แก่บุคคลภายนอกและผู้บริหารรวมท้ังสิ้น 12 คน ท่ีราคา 1.20 บาทต่อหุ้น ซ่ึงเป็นราคาท่ีสูงกว่าราคาท่ี 

ผูป้ระเมนิอิสระประเมินไว้ ณ ช่วงเวลาดงักล่าว อย่างไรกต็าม อ�ำนาจการควบคมุบรษัิทฯ ไม่ได้เปลีย่นแปลงอย่าง
มีนัยส�ำคัญ เนื่องจากนายไรวินท์และบริษัทวรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัทของนายไรวินท์ ยังคงถือครองหุ้นของ 
บริษัทฯ รวมกันเท่ากับร้อยละ 70.26 ของจ�ำนวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�ำระแล้วของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ และ ETEM เข้าร่วมการคัดเลือกโดยวิธีจับฉลากเพื่อขอเป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินส�ำหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ของคณะกรรมการก�ำกับ
กิจการพลังงาน (กกพ.)

ปี 2559 : -	 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำ�นักงานสาขากรุงเทพมหานคร จากเขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร มาอยู่ที่  
เลขที่ 88 ซอยโยธินพัฒนา เขตบางกะปิ จังหวัดกรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

-	 ณ วันที่ 21 เมษายน 2559 คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงานได้ดำ�เนินการจับสลาก และประกาศผลเอกชน
ท่ีได้รับสิทธิ์เป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินสำ�หรับหน่วยงาน
ราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรอย่างเป็นทางการในวันที่ 26 เมษายน 2559 ซึ่งบริษัทฯ และ ETEM ได้รับ 
การประกาศรายช่ือให้เป็นผู้สนับสนุนในโครงการดังกล่าว ในกำ�ลังการผลิตไฟฟ้ารวมท้ังสิ้น 16.47 เมกะวัตต์  
ส่งผลให้บริษัทฯ และ ETEM เริ่มเข้าสู่ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์

-	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2559 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 40.00 ล้านบาท เป็น 140.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 560,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
เพื่อตัดหุ้นเพิ่มทุนที่ยังไม่ได้จำ�หน่ายออกจากทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 
140.00 ล้านบาท เป็น 280.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
โดยหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวแบ่งเป็นเพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิม 280,000,000 หุ้น และเพื่อรองรับการเสนอ
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำ�นวน 280,000,000 หุ้น และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 1/2559 ยังได้มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par Value) จากหุ้นละ 0.25 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท  
สง่ผลให้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญจำ�นวนท้ังสิน้ 560,000,000 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญของ 
ผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 420,000,000 หุ้น และหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีจะเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 
จำ�นวน 140,000,000 หุ้น

-	 ณ วันที่ 1 กันยายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนใน ETEM 
จาก 30.00 ล้านบาท เป็น 80.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ และมีมติให้ ETEM ซื้อหุ้นของบริษัท อีทีอี กรีน เอนเนอร์จี 
จำ�กัด (“ETEG”) จากผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ราคา 23.71 บาทต่อหุ้น ซึ่งเท่ากับมูลค่าทาง
บัญชีต่อหุ้นของบริษัทดังกล่าว ณ 30 สิงหาคม 2559 ตามงบการเงินภายในของ ETEG (ราคาพาร์ 100.00 บาท
ต่อหุ้น) ส่งผลให้ ETEG มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพื่อเตรียมรองรับการขยายธุรกิจพลังงานทดแทน
ของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 28 กันยายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2559 มีมติ
ให้ ETEM ยกเลิกการเข้าลงทุนใน ETEG และให้ใช้ ETEM เป็นบริษัทที่รองรับการขยายธุรกิจพลังงานทดแทน
ของกลุ่มบริษัทแทน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
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ปี 2559 : -	 ETEM ได้ด�ำเนนิการเรียกช�ำระทุนจดทะเบียนเป็นจ�ำนวน 37.50 ล้านบาท จากเดมิ 30.00 ล้านบาท ส่งผลให้  

ณ 31 ธนัวาคม 2559 ETEM มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเท่ากบั 67.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนท้ังสิน้ 80.00 

ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท

ปี 2560 : -	 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อ

วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 หุ้นสามัญจ�ำนวน 560,000,000 หุ้น ด้วยทุนจดทะเบียน 280.00 ล้านบาท โดยมี 

ทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 280.00 ล้านบาท

-	 เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท คือ บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จ�ำกัด (“ETG”) เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2560 ด้วย 

ทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อ

รองรับในการขยายงานโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าผลิตจากพลังงาน เซลล์แสงอาทิตย์ และการประกอบกิจการ 

ในธุรกิจด้านพลังงานอื่น ๆ 

-	 เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (“GTS”) เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2560 ด้วย

ทุนจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

เพื่อประกอบกิจการจัดหาและจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย

ปี 2561 : -	 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 บริษัท ไทย สปีดี้ เมเนจเมนท์ จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท และอนุมัติการแก้ไข 

เพิ่มเติมวัตถุประสงค์ เพื่อประกอบธุรกิจบริการงานวิศวกรรม และธุรกิจบริการบริหารจัดการ โดยยังคงธุรกิจ

บริการบริหารจัดการรถเช่าพร้อมพนักงานขับรถเช่นเดิม ท้ังนี้ ได้จดทะเบียนการแก้ไขเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561

ปี 2562 : -	 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตั้งส�ำนักงานสาขา

เพิ่มเติม จ�ำนวน 3 สาขา ได้แก่ 

	 	 ท่ีอ�ำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว เพ่ือรองรับการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงาน 

แสงอาทิตย์ และพลังงานอื่นๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

ก�ำหนด

	 	 ท่ีอ�ำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว เพื่อรองรับการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงาน 

แสงอาทิตย์ และพลังงานอื่นๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

ก�ำหนด

	 	 ที่อ�ำเภอบางสะพานน้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อรองรับการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานอื่นๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

(BOI) ก�ำหนด

-	 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกัด ได้ตั้งส�ำนักงานสาขาเพิ่มเติม จ�ำนวน 1 สาขา 

ได้แก่ ท่ีอ�ำเภอเมืองตราด จังหวัดตราด เพื่อรองรับการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงาน 

แสงอาทิตย์ และพลงังานอ่ืนๆ และปฏบัิตติามเงือ่นไขท่ี ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน ( BOI ) ก�ำหนด

	

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ปัจจุบัน บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETE”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบ
ธุรกิจบริการบริหารจัดการ, ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม, ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์, รวมถึงธุรกิจจัดหาและ 
จัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย โดยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่

	 กลุ่มที่ 1 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”) 
	 กลุ่มที่ 2 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”) 
	 กลุ่มที่ 3 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy หรือ “SE”)
	 กลุ่มที่ 4 ธุรกิจจัดหา และจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย (Trading หรือ “TD”)

	 โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามประเภทของการด�ำเนินธุรกิจในปี 2560 ถึงปี 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

(หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทของรายได้
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม ปี 2560 งบการเงินรวม ปี 2561 งบการเงินรวม ปี 2562

มูลค่า  ร้อยละ มูลค่า  ร้อยละ มูลค่า  ร้อยละ

รายได้จากบริการบริหารจัดการ 755.10 47.62 769.52 45.96 859.94 46.60

รายได้จากบริการงานวิศวกรรม 698.24 44.04 680.44 40.63 705.87 38.25

รายได้จากพลังงานทดแทนจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ 126.91 8.00 127.66 7.62 130.33 7.06

รายได้จากการขายสินค้า 94.96 5.67 143.13 7.76

รายได้อื่น 5.33 0.34 1.73 0.10 6.00 0.33

รายได้รวม 1,585.59 100.00 1,674.31 100.00 1,845.27 100.00

หมายเหตุ : รายได้อื่นของกลุ่มบริษัท ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ รายได้ค่าสินไหมทดแทน รายได้จากการขายสินค้า 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้จากการให้เช่ารถยนต์ เป็นต้น
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ในการด�ำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัท มีความได้เปรียบทางธุรกิจท่ีช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ดังน้ี
	 1.	 การด�ำเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย : กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบริการบริหารจัดการ ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม ธุรกิจพลังงาน

ทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงธุรกิจจัดหา และจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังมี
โอกาสที่จะขยายงานในส่วนของธุรกิจที่มีความเก่ียวเน่ืองกัน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง
ธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งได้ 

	 2.	 ผู้บริหาร และทีมงานท่ีมีประสบการณ์รวมถึงมีความรู้ที่หลากหลาย สามารถต่อยอดธุรกิจจากธุรกิจเดิมได้ : ท�ำให้ ได้รับความ
เชื่อถือท้ังจากภาครัฐ และเอกชน : กลุ่มบริษัทฯ มีผู้บริหาร รวมถึงทีมงานท่ีมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมท่ีกลุ่มบริษัทฯ 

		  ด�ำเนินธุรกิจอยู่เป็นเวลานาน ส่งผลให้กลุ ่มบริษัทสามารถท�ำงานบรรลุเป้าหมายท่ีลูกค้าต้องการได้ ด้วยเหตุนี้เอง 
กลุ่มบริษัทจึงเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าอย่างกว้างขวาง จนได้รับมอบหมายให้ท�ำงานหลายๆ โครงการอย่างต่อเน่ือง

	 3.	 โอกาสในการเพิ่มช่องทางการรับงาน : ด้วยกลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจที่มีความหลากหลาย รวมถึงผู้บริหารและทีมงานมี
ประสบการณ์กับธุรกิจที่ด�ำเนินการเฉพาะทาง ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ มีโอกาสในการรับงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานเดิมได้มากข้ึน 
อีกทั้งจากประสบการณ์และผลงานที่ได้รับความไว้วางใจทั้งจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ
ขยายงานได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงยังได้รับอนุญาตให้ขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้ากับอีกหลายๆหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่ง
ส่งผลต่อโอกาสการรับงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ค่อนข้างมาก 

	 4.	 ความพร้อมในด้านเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ : ภายหลังจากกลุ่มบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีสภาพคล่องเพื่อใช้ในการหมุนเวียนส�ำหรับการด�ำเนินกิจการที่เพียงพอ ตลอดจนกลุ่มบริษัทได้รับการ
สนับสนุนวงเงินหมุนเวียนเพื่อใช้การด�ำเนินธุรกิจจากสถาบันการเงิน ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความพร้อมท่ีจะขยายการลงทุนทั้ง
ในธุรกิจเดิมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องได้มากขึ้น 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MANAGEMENT SERVICE หรือ “MS”)

ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 รูปแบบการให้บริการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ
บุคลากร (MM) และ 2) การบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) ภายใต้การบริหารจัดการ ได้รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน 
ISO 9001 : 2015 ในการด�ำเนินการประสานงานดูแลพนักงานให้กับลูกค้าอย่างใกล้ชิดตลอดอายุสัญญา

	 1)	 การบริหารจัดการบุคลากร (MM)
		  การบริหารจัดการบุคลากร เป็น “การจัดจ้างงานจากภายนอก” หมายถึง การที่องค์กรหรือหน่วยงานมอบหมายงานบางส่วน
ให้กับบุคคลหรือองค์กรภายนอกมาด�ำเนินการแทนในส่วนท่ีไม่ใช่หน้าท่ีหลักของธุรกิจ อาทิ งานธุรการ งานขับรถยนต์ หรืองาน 
ซ่อมบ�ำรุง เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเข้าไปท�ำหน้าที่ให้บริการเสมือนเป็นแผนกทรัพยากรบุคคล (Human Resource Department) 
ส�ำหรับกลุ่มพนักงานในส่วนงานที่ได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการ ซ่ึงจะท�ำหน้าท่ีครอบคลุม 
		  -	 สรรหาพนักงานที่มีคุณภาพส่งมอบตามความต้องการของลูกค้า
		  -	 การจัดเตรียมอุปกรณ์และเตรียมความพร้อมอ่ืนๆ ในการท�ำงาน รวมถึงรายงานความคืบหน้าให้กับลูกค้าตลอด
			   สัญญาจ้าง
		  -	 มีทีมประสานงานดูแลพนักงานและติดต่อกับลูกค้าตลอดสัญญาจ้าง
		  -	 จ่ายค่าจ้าง และสวัสดิการให้กับพนักงานตามท่ีกฎหมาย และสัญญาจ้างก�ำหนด

กลุ่มลูกค้าที่เลือกใช้บริการการบริหารจัดการบุคคลากรของกลุ่มบริษัทน้ัน นอกจากช่วยลดภาระการบริหารงานด้านบุคลากรของ
ลูกค้าแล้ว ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานโดยรวม และลดต้นทุนภายในองค์กรด้วย ดังน้ันภาพรวมในการบริหารจัดการ
จึงเสมือนเป็นการเช่ือมโยงความสามารถขององค์กรกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างความสัมพันธ์ในรูปแบบของพันธมิตรทาง
ธุรกิจ ส่งผลให้ลูกค้าสามารถพัฒนาการด�ำเนินงานหลัก (Core Process) เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายหลักขององค์กร และสามารถควบคุม
งบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการบุคลากรแก่ลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีพนักงานที่อยู ่
ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทจ�ำนวนมากกว่า 5,000 คนต่อปี โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(หน่วย : คน)

ต�ำแหน่งพนักงาน
31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

จ�ำนวน  ร้อยละ จ�ำนวน  ร้อยละ จ�ำนวน  ร้อยละ

1.	 พนักงานช่างเทคนิค,วิศวกร 2,702 64.94 3,592 59.85 3,009 55.10

2.	 พนักงานขับรถยนต์, พนักงานบริการอื่น 310 7.45 376 6.26 305 5.58

3.	 พนักงานธุรการ/บันทึกข้อมูล/เลขานุการ/
พนักงานประชาสัมพันธ์/พนักงานต้อนรับ/
พนักงานอ�ำนวยความสะดวก/พนักงาน
ประสานงาน/พนักงานคอมพิวเตอร์/
พนักงานรับ-ส่งเอกสาร/พนักงานการเงิน

1,149 27.61 2,034 33.89 2,147 39.32

รวมจ�ำนวนพนักงาน 4,161 100 6,002 100 5,461 100

	 2)	 การบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO)
		  การบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) เป็นการให้บริการด้านการบริหารจัดการงานท้ังระบบ ด้วยการปรับใช้เทคโนโลยี
ให้เข้ากับกระบวนการท�ำงาน เพื่อช่วยปรับปรุงระบบการท�ำงานของลูกค้าในบางกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้
ลูกค้าสามารถพัฒนาการด�ำเนินงานหลัก (Core Process) เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายหลักขององค์กรได้ ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัท ได้มุ่งเน้นการให้บริการเกี่ยวกับระบบงานธุรกิจในด้านการบริหารจัดการข้อมูล ดังน้ี
		  -	 เป็นตัวแทนอ่านมาตรด้วยเครื่องมืออ่านมาตรพร้อมพิมพ์ใบแจ้งหน้ีค่าประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค
		  -	 เป็นตัวแทนจดหน่วยค่าไฟฟ้าด้วยเครื่องมือจดหน่วยพร้อมพิมพ์ใบแจ้งหน้ีค่าไฟฟ้า ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ
			   การไฟฟ้านครหลวง
		  -	 บริการรับบันทึกข้อมูลทุกรูปแบบ แบบรายการ หรือรายเดือน หรือตามรูปแบบความต้องการของลูกค้าพร้อมจัดหา 
			   Hardware & ระบบ Software ที่ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในการให้บริการในธุรกิจบริการบริหารจัดการ กลุ ่มบริษัท ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 
การให้บริการอย่างสม�่ำเสมอ ส่งผลให้ระดับคะแนนความพึงพอใจท่ีได้รับการประเมินจากลูกค้าผ่านเกณฑ์การประเมินทุกครั้ง 
อย่างต่อเนือ่ง กลุม่บรษิทัจงึได้รบัความไว้วางใจทัง้จากกลุม่ลกูค้าเดมิ และสามารถขยายการให้บรกิารไปยงักลุม่ลกูค้าใหม่ได้เพิม่ขึน้ 
โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.52 ของรายได้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ หรือ
เท่ากับร้อยละ 45.91 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2562 ซ่ึงหลายปีท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบันหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
รวมถึงองค์กรภาคเอกชนได้มีนโยบายในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยการจ้างเหมาหน่วยงานภายนอก 
(Outsource) เพื่อด�ำเนินการแทนในส่วนที่ไม่ใช่หน้าที่หลักของหน่วยงานเพ่ิมขึ้นอีกด้วย 
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ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (ENGINEERING SERVICE หรือ “EN”)

ปัจจุบันสามารถแบ่งการประกอบธุรกิจบริการงานวิศวกรรมตามลักษณะการให้บริการ ออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) งานวิศวกรรม
ระบบไฟฟ้า (Electrical Power Engineering System หรือ “EE”) 2) งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (Telecommunication 
Engineering System หรือ “TL”) ดังนี้

	 1)	 บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (Electrical Power Engineering System หรือ “EE”)
		  กลุ่มบริษัท ให้บริการติดตั้งและปรับปรุงระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission Line System) ซ่ึงเป็นระบบในการส่งผ่าน
กระแสไฟฟ้าจากแหล่งผลิตสู่สถานีไฟฟ้าย่อยในภูมิภาคต่างๆ ท่ัวประเทศ โดยมีระดับแรงดันไฟฟ้า 115 kV และให้บริการติดตั้ง
และปรับปรุงระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า (Distribution Line System) ซึ่งเป็นระบบในการส่งผ่านกระแสไฟฟ้าที่มีระดับแรงดัน 22 kV-33 kV 
จากสถานีไฟฟ้าย่อยในภูมิภาคต่างๆ ไปยังโรงงานอุตสาหกรรมหรือไปยังระบบแปลงแรงดันไฟฟ้าเพื่อให้เป็นไฟฟ้าแรงดันต�่ำที่มี
ระดับแรงดัน 220 kV - 380 kV จากนั้นส่งผ่านไปยังผู้ใช้ไฟฟ้ารายย่อยตามแหล่งชุมชนและท่ีอยู่อาศัย โดยบริษัทฯ สามารถให้
บริการได้ทั้งระบบสายส่งหรือจ�ำหน่ายไฟฟ้าบนดิน (Overhead Transmission & Distribution Line System) และระบบสายส่งหรือ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าใต้ดิน (Underground Transmission & Distribution Line System) รวมถึงการให้บริการงานระบบไฟฟ้าส่องสว่าง, 
ระบบไฟฟ้าส�ำหรับภาคอุตสาหกรรม ไปจนถึงระบบไฟฟ้าภายในอาคาร ดังแผนภาพต่อไปน้ี 
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		  การให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็นประเภทงานต่างๆ ตามลักษณะการให้
บริการได้ เป็น 5 ประเภท ดังนี้
	 	 1.1	การออกแบบและติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้าและระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าบนดิน (Overhead Transmission & Distribution 
Line System)
			   กลุ่มบริษัท เป็นผู้ให้บริการงาน ส�ำรวจออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งงานด้านระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง
ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพื่อเชื่อมต่อระบบไฟฟ้าระหว่างแหล่งผลิตไฟฟ้าไปยังสถานีไฟฟ้าย่อย โดยให้บริการติดตั้งระบบสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูงพิกัดแรงดัน 115kV และให้บริการติดตั้งระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าแรงดัน 22kV - 33kV และ 220kV - 380kV เพื่อส่งผ่าน
กระแสไฟฟ้าจากสถานไีฟฟ้าย่อยไปสูเ่ขตชมุชนหรือพืน้ท่ีของลกูค้า เช่น นคิมโรงงานอตุสาหกรรม  สถานประกอบการและท่ีพกัอาศยั 
โดยวิธีปักเสาและพาดสายไฟฟ้าเหนือพื้นดิน พร้อมติดตั้งอุปกรณ์ประกอบส�ำหรับระบบสายส่ง อาทิ การติดตั้งสายล่อฟ้าและสายดิน 
อุปกรณ์ตัดตอนทางไฟฟ้าแรงสูง (SF6 Load break switch) หม้อแปลงไฟฟ้า (Distribution transformer) และการติดตั้งเครือข่าย
เคเบิลใยแก้วน�ำแสงและอุปกรณ์สื่อสารป้องกันสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (Teleprotection) ควบคู่กับระบบสายส่งหรือระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบสื่อสารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ใช้ในการควบคุมระบบสายส่งหรือระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า เป็นต้น
 			   นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท ยังให้บริการติดตั้งระบบไฟฟ้าส่องสว่าง (Electrical lighting system) ส�ำหรับถนนสาธารณะ
ในพื้นที่ชุมชน สวนสาธารณะไปจนถึงระบบไฟส่องสว่างภายนอกอาคารในรูปแบบต่างๆ อาทิ โคมไฟฟ้าเสาสูง โคมไฟถนนแบบ
ก่ิงเดี่ยวและกิ่งคู่ โคมไฟสนาม โคมไฟประติมากรรมและโคมไฟหลอด LED ส�ำหรับองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน เทศบาล และผู้ใช้
ไฟฟ้าทั่วไป เป็นต้น

ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง 115kV

ระบบสายส่ง 115kV และระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า 22kV
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	 	 1.2	การออกแบบและติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้าและระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าใต้ดิน (Underground Transmission & Distribution 
Line System)
			   กลุ่มบริษัท เป็นผู้ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้าและระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าใต้ดิน ซึ่งเป็นงานก่อสร้างท่อ
พร้อมร้อยสายไฟฟ้าแรงสูงระดับแรงดัน 22 kV และ 115 kV ครอบคลุมการวางแนวสายไฟฟ้าต้องผ่านแม่น�ำ้ คลอง หรือแหล่งน�้ำ 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัสามารถให้บริการตดิตัง้เครือข่ายเคเบลิใยแก้วน�ำแสงและอปุกรณ์สือ่สารป้องกนัสายส่งไฟฟ้าแรงสงู (Teleprotection) 
ควบคู่กับการติดตั้งระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าใต้ดินดังกล่าวด้วย โดยลูกค้าหลักของส่วนงานนี้ คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) สถาบัน
การศึกษา และหน่วยงานราชการอื่นๆ

ระบบไฟฟ้าส่องสว่าง

ระบบไฟฟ้าใต้ดิน

	 	 1.3	การออกแบบและติดตั้งระบบไฟฟ้าภายในอาคาร (Interior Electrical Installation)
			   กลุ่มบริษัท ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ประกอบระบบไฟฟ้าภายในอาคารแบบครบวงจร เช่น 
ติดตั้งมิเตอร์วัดไฟฟ้า แผงจ่ายไฟฟ้า (MDB: Main Distribution Board) แผงจ่ายไฟฟ้าฉุกเฉิน (Emergency MDB) การติดตั้ง
เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้าส�ำรอง และการวางระบบไฟฟ้าแสงสว่างทั่วทั้งอาคาร โดยให้บริการครอบคลุมตั้งแต่อาคารขนาดเล็กไปจนถึง
อาคารขนาดใหญ่ ได้แก่ บ้านพักอาศัยทั่วไป โครงการบ้านจัดสรร อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล โรงงาน
อุตสาหกรรม และ นิคมอุตสาหกรรม เป็นต้น
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	 2)	บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (Telecommunication Engineering System หรือ “TL”)
		  ในปัจจุบัน การขยายโครงข่ายเสาส่งสัญญาณครอบคลุมเกือบทุกพ้ืนท่ี ท�ำให้อัตราการเติบโตเก่ียวกับงานขยายโครงข่าย
โทรคมนาคมมีการเติบโตชะลอตัวลง แต่ในทางกลับกันความต้องการใช้งาน Mobile Data เพ่ิมขึ้น เป็นผลให้ผู้ให้บริการยังต้อง
ลงทนุปรบัปรงุอุปกรณ์โครงข่ายทีท่นัสมยัมากขึน้ เพือ่ขยายโครงข่ายในพืน้ท่ีให้บรกิารให้ครอบคลมุทุกพืน้ท่ีท่ัวประเทศไทย บรษัิท ฯ  
มองเห็นโอกาสของการเติบโตในธุรกิจวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม โดยยังคงให้บริการทั้งการติดตั้งระบบไฟฟ้าของสถานี
โทรคมนาคม การติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม และได้รับงานเพ่ิมจากการขยายโครงข่ายหรือเปลี่ยนอุปกรณ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงงานติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ส�ำหรับสถานีฐานของผู้ประกอบการระบบโทรศัพท์เคลื่อนท่ี ส�ำหรับงานบริการงานวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคม สามารถแบ่งได้ตามลักษณะการให้บริการ 2 ประเภท ดังน้ี
	 	 2.1	บริการในการส�ำรวจ ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม ปรับปรุงเสาส่งสัญญาณ
โทรคมนาคม รวมทั้งรื้อถอนและขนย้ายอุปกรณ์โทรคมนาคม
			   ปัจจุบันบริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบ จัดหา และติดตั้ง 
เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม ภายใต้การควบคุมการท�ำงานของผู้รับเหมาจากวิศวกรท่ีมีความรู้ความช�ำนาญของบริษัทฯ ส่งผลให้
บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม ได้แก่ กลุ่มบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS), 
กลุ่มบริษัททรู คอร์ปอเรชั่น (TRUE) และ รวมถึงลูกค้าในกลุ่มผู้จัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม เช่น Huawei และ Ericsson 
เป็นต้น และปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (TL) ในทุกภูมิภาค
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เสาประเภท Guyed Mast Tower 

			   ทั้งน้ี ส�ำหรับการให้บริการดังกล่าวข้างต้นของบริษัทฯนั้น สามารถแบ่งออกได้ตามลักษณะของเสาส่งสัญญาณ
โทรคมนาคม ได้แก่

	 เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคมประเภทติดตั้งบนพ้ืนดิน (Greenfield) อาทิเช่น 
	 	 Self-supporting Tower :	 เป็นเสาโครงเหล็กประเภทโครงเหล็กสามเหลี่ยมไม่มีสายยึดโยง
	 	 Guyed Mast Tower :	 เป็นเสาโครงสร้างเหล็กสามเหลี่ยมที่ต้องใช้สลิงดึงยึดโยงกับฐานรากเพื่อเพิ่มความแข็งแรง 

เสาประเภท Self-supporting Tower

	 เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม ประเภทติดตั้งบนอาคาร (Rooftop) อาทิเช่น
	 	 Pole :	 เป็นเสาแกนเดี่ยวซึ่งออกแบบส�ำหรับใช้ติดตั้งบนอาคาร โดยมีขาค�้ำยันส่วนฐานเพื่อเพิ่ม

ความแข็งแรงในการติดตั้งและยึดกับโครงสร้างของอาคาร 
	 	 Guyed Steel Pole :	 เป็นเสาโครงสร้างเหล็กสามเหลี่ยมที่ต้องใช้สลิงดึงยึดโยงกับ โครงสร้างอาคารเพื่อเพิ่มความ

แข็งแรง 

เสาประเภท Pole
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เสาประเภท Guyed Steel Pole

การให้บริการปรับปรุงเสาโทรคมนาคม

			   นอกเหนือจากการให้บริการในการส�ำรวจ ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งเสาส่งสัญญาณของสถานี
โทรคมนาคมแล้ว บริษัทฯ ยังมีการให้บริการในการปรับปรุง (Upgrade) เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม และการติดตั้งอุปกรณ์ส่ง
สัญญาณให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับระบบ 4G และระบบ 5G มากยิ่งขึ้น

	 	 2.2	บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายสื่อสารและติดตั้งสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic)
			   บริษัทฯ ให้บริการส�ำรวจ ออกแบบ จัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายสื่อสาร ได้แก่ อุปกรณ์ส่งคลื่น
สัญญาณแบบมัลติเพล็กซ์ (Wavelength Division Multiplexing : WDM), อุปกรณ์เครือข่ายส่งสัญญาณความเร็วสูง (Synchronous 
Digital Hierarchy : SDH) และอุปกรณ์สื่อสารข้อมูลความเร็วสูง (Asynchronous Transfer Mode:ATM) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังให้บริการในการติดตั้งสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) และสายน�ำสัญญาณ (Copper) รวมถึงอุปกรณ์อ่ืนๆ เพ่ือเช่ือม 
โครงข่ายในระบบการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้การควบคุมดูแลของทีมงานวิศวกรท่ีมีความ
ช�ำนาญและมีประสบการณ์ในระบบสื่อสารโทรคมนาคม
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การให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายสื่อสาร
และติดตั้งสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง

ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ (SOLAR ENERGY) 

ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ ด�ำเนินการโดยบริษัทฯ และ บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกัด (“ETEM”) รวมทั้งสิ้น 
16.47 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทุกโครงการท่ีใช้ในการด�ำเนินการผลิตไฟฟ้าเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ระบบโฟโต้โวลตาอิกหรือโซล่าร์เซลล์ (Photovoltaic : PV) ชนิดติดตั้งบนพ้ืนดิน หรือโดยท่ัวไปเรียกว่า โรงไฟฟ้า PV ประเภท 
Solar Farm

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
รายละเอียดโครงการ
กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่ภาครัฐ ตามโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพื้นดินส�ำหรับหน่วยงานราชการ และสหกรณ์ภาคการเกษตรของคณะกรรมการก�ำกับกิจการ
พลังงาน รวมทั้งสิ้น 4 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ชื่อโครงการ
ด�ำเนินการ

โดย

ที่ตั้งโครงการ ก�ำลังการผลิต
(เมกะวัตต์)

เริ่มจ�ำหน่าย
กระแสไฟฟ้าอ�ำเภอ จังหวัด

สหกรณ์การเกษตร
นิคมฯ คลองน�้ำใส จ�ำกัด

ETE อรัญประเทศ สระแก้ว 1.47 29 ธันวาคม 2559

สหกรณ์การเกษตร
วัฒนานคร จ�ำกัด

ETE วัฒนานคร สระแก้ว 5.00 29 ธันวาคม 2559

สหกรณ์การเกษตร
บางสะพานน้อย จ�ำกัด

ETE บางสะพานน้อย ประจวบคีรีขันธ์ 5.00 30 ธันวาคม 2559

สหกรณ์การเกษตร
เมืองตราด จ�ำกัด

ETEM เมืองตราด ตราด 5.00 29 ธันวาคม 2559

รวม 16.47
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ตัวอย่างภาพโครงการ
	 ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรนิคมฯ คลองน�้ำใส จ�ำกัด	 ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรวัฒนานคร จ�ำกัด

	

	

	 ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรบางสะพานน้อย จ�ำกัด	 ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จ�ำกัด
	

	

กลุ่มบริษัท ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพ่ือรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการลงทุน
ในกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นจ�ำนวนท้ังสิ้น 4 โครงการ ได้แก่ โครงการสหกรณ์การเกษตรนิคมฯ คลองน�้ำใส 
จ�ำกัด, โครงการสหกรณ์การเกษตรบางสะพานน้อย จ�ำกัด,โครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จ�ำกัด และโครงการสหกรณ์
การเกษตรวัฒนานคร จ�ำกัด 

ธุรกิจจัดหา และจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย (TRADING)

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
ธุรกิจจัดหา และจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย (Trading) ด�ำเนินธุรกิจโดย บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทฯ ให้บริการ จัดหา และจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยทุกประเภท พร้อมทั้งมุ่งมั่น ให้บริการจัดหา และจัดจ�ำหน่าย
สินค้าที่ดีมีคุณภาพสู่มือลูกค้า ทั้งองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน โดยการผลิตและน�ำเข้าสินค้า และวัสดุอุปกรณ์จากประเทศผู้ผลิต
สินค้าตามมาตรฐานสากล มีทีมงานขายท�ำหน้าที่ติดต่อและประสานงานในการขาย ท�ำให้สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าอย่าง
รวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างสูงสุด โดยกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ในปี 2562 ท่ีผ่านมายังคงเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
ที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ

การตลาดและการแข่งขัน 

สภาวะเศรษฐกิจไทย ปี 2563
ประมาณการเศรษฐกิจไทยในปี 2563 คาดว่าจะมีอัตราการเติบโตระหว่างร้อยละ 2.8 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.3 - 3.3) 
ตามการลงทุนภาคเอกชนที่มีแนวโน้มขยายตัวได้อย่างต่อเน่ืองท่ีร้อยละ 4.2 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 3.7 - 4.7) ซ่ึงเป็นไป
อย่างค่อยเป็นค่อยไปต่อเนื่องจากปี 2562 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการการเงินการคลังเพ่ือสนับสนุนการลงทุนในประเทศ 
ปี 2563 นอกจากนี้ การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนาดใหญ่ของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงโครงการร่วมลงทุนของภาครัฐและ
เอกชน (PPP) ในโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจและช่วยกระตุ้นการลงทุนภาคเอกชนใน
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ประเทศได้มากขึ้น ประกอบกับภาคส่งออกที่มีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าของไทยที่ยังมีแนวโน้ม
ขยายตัวได้ และแนวโน้มการเติบโตของปริมาณการค้าโลกที่คาดว่าจะฟื้นตัวขึ้น ขณะที่การใช้จ่ายของภาครัฐและภาคเอกชนมี
แนวโน้มขยายตัวได้ต่อเนื่อง ในด้านเสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอัตราเงินเฟ้อท่ัวไปในปี 2563 จะอยู่ท่ีร้อยละ 0.8 (โดยมีช่วง
คาดการณ์ที่ร้อยละ 0.3 - 1.3) ปรับตัวสูงขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย ตามการฟื้นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ” ประกอบกับมาตรการ
กระตุ้นการลงทุนของภาครัฐหรือแพ็กเกจไทยแลนด์พลัสยังมีส่วนช่วยสนับสนุนการลงทุนภาคเอกชนอีกด้วย

อย่างไรก็ตาม ระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกยังคงมีความผันผวน อันเกิดจากปัจจัยด้านความไม่แน่นอนของมาตรการกีดกัน 
ทางการค้าและการชะลอตวัของเศรษฐกจิจนี อนัเป็นปัจจยัเสีย่งท่ีส่งผลต่อเศรษฐกจิโลก และจะมผีลเกีย่วเนือ่งมายงัเศรษฐกจิของไทย  
แต่ทั้งนี้ตามการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจรวมไปถึงมาตรการการลงทุนของภาครัฐ ซึ่งจะยังคงเป็นแรงผลักดันให้เศรษฐกิจไทยใน
ปี 2563 มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น อันจะส่งผลให้การขยายตัวของเศรษฐกิจยังมีทิศทางท่ีเติบโตได้ต่อไป

ที่มา : ส�ำนักนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง

อุตสาหกรรมธุรกิจบริการบริหารจัดการ
ผลส�ำรวจจาก Deloitte Global Outsourcing Survey 2016 พบว่า ประโยชน์ของการใช้บริการเอาท์ซอร์ส 3 อันดับแรก ได้แก่ 
1) เน้นการด�ำเนินธุรกิจหลักขององค์กร 2) การลดต้นทุน และ 3) แก้ไขปัญหาเร่ืองความช�ำนาญของบุคลากร และจากการส�ำรวจ
ของ Monitor Deloitte และ Dubai Outsource City ประมาณการว่ามูลค่าการใช้บริการเอาท์ซอร์สของโลกมีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ย
ร้อยละ 5 ในช่วงปี 2562 -2566 จาก 603.8 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2562 เป็น 731.3 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2566 

มูลค่าการใช้บริการเอาท์ซอร์สของโลก 

(หน่วย : พันล้านดอลลาร์สหรัฐ)

2562F 2563F

IT Outsourcing (ITO) Business process Outsourcing (BPO)

2564F 2565F 2566F

425.6 444.9
467.7 493.3 519.3

178.1
185.9

193.9
202.0

212.0
603.8

630.8
661.6

695.3
731.3

ที่มา: 	Monitor Deloitte collaboration with Dubai Outsource City, 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ในประเทศไทย ให้ความส�ำคัญและตระหนักกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน
อย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ เพื่อปรับเปลี่ยนการให้บริการให้เกิดความพอใจสูงสุดกับลูกค้า หรือผู้ให้
บริการ จึงหันไปทุ่มเทกับการบริหารจัดการและวางแผนยุทธศาสตร์ของธุรกิจหลักขององค์กร ซ่ึงจากการปรับตัวขององค์กรต่างๆ 
ให้ส่งผลให้ธุรกิจเอาท์ซอร์ส (Outsource) ได้รับประโยชน์จากการปรับตัวดังกล่าว โดยตัดส่วนงานท่ีไม่ได้มีความเชี่ยวชาญ แล้วใช้
เวลาทั้งหมดสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ ทุ่มเทเวลา และความคิดท้ังหมดกับธุรกิจหลักขององค์กร

จากข้อมูลดังกล่าว ส่งผลให้หลายองค์กรหันมาใช้บริการของกลุ่มบริษัทมากขึ้น ซึ่งจากการใช้บริการจะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลน
แรงงานและความต้องการใช้แรงงานเร่งด่วนในระยะเวลาจ�ำกัด

นอกจากภาคเอกชนที่ให้ความส�ำคัญกับการใช้บริการ Outsource แล้ว ภาครัฐเองก็ให้ความส�ำคัญกับการใช้บริการ Outsource เพิ่ม
มากขึ้นอย่างต่อเนื่องในทุกปีเช่นกัน โดยจะเห็นได้จากข้อมูลงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พบว่า ในแต่ละปีภาครัฐมีนโยบาย
ใช้งบประมาณในการลงทุนของแต่ละหน่วยงาน เพื่อเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยงบประมาณส�ำหรับจ้างเหมาหน่วยงานภายนอก 
(Outsource) นั้นนับเป็นส่วนหนึ่งของงบประมาณการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ หมวดการจ้างท�ำของ/จ้างเหมาบริการ 

รายงานภาพรวมการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตุลาคม 61 - กันยายน 62)
จากรายงานภาพรวมการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตุลาคม 61 - กันยายน 62) จ�ำแนกตามประเภทการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ได้แก่ การซื้อ การจ้างก่อสร้าง การจ้างท�ำของ/จ้างเหมาบริการ การเช่า การจ้างท่ีปรึกษา การจ้างออกแบบ การจ้างควบคุมงาน 
และการจ้างออกแบบและควบคุมงาน พบว่า หน่วยงานของรัฐส่วนใหญ่ มีการจัดซื้อมากที่สุด จ�ำนวนถึง 3,221,053 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 64.65 ของจ�ำนวนโครงการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด รองลงมาคือการจัดจ้างท�ำของ/จ้างเหมาบริการ จ�ำนวน 1,442,363 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 28.95 ของจ�ำนวนโครงการจัดซ้ือจัดจ้างท้ังหมด 

ตารางท่ี 5 ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562) จ�ำแนกตามประเภทการจัดหา 

ประเภทการ
จัดซื้อจัดจ้าง

โครงการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่ ได้ผู้ชนะแล้ว

จ�ำนวน
โครงการ

วงเงิน
งบประมาณ 
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
โครงการ

วงเงิน
งบประมาณ 
(ล้านบาท)

วงเงิน
ที่จัดหาได้
(ล้านบาท)

ประหยัดได้
(ล้านบาท)

% ประหยัด
ได้

ซื้อ 3,221,053 640,366.89 1,650,279 439,389.59 415,251.00 24,138.59 5.49%

จ้างก่อสร้าง 247,434 755,861.39 231,673 520,062.05 459,307.76 60,754.28 11.68%

จ้างท�ำของ / 

จ้างเหมาบริการ
1,442,363 444,900.19 636,222 230,532.94 215,485.69 15,047.26 6.53%

เช่า 66,527 43,029.84 63,970 32,992.15 31,212.38 1,779.77 5.39%

จ้างที่ปรึกษา 2,692 16,424.72 2,372 13,506.90 13,067.58 439.31 3.25%

จ้างออกแบบ 2,100 3,868.86 0 0.00 0.00 0.00 -

จ้างควบคุมงาน 179 3,190.98 0 0.00 0.00 0.00 -

จ้างออกแบบและ

ควบคุมงาน
64 211.99 0 0.00 0.00 0.00 -

รวมทั้งหมด 4,982,412 1,907,854.86 2,584,516 1,236,483.62 1,134,324.41 102,159.21 8.26%

หมายเหตุ : จ้างออกแบบหรือควบคุมงาน ยังไม่สามารถด�ำเนินการในระบบ e-GP ได้

ที่มา: กรมบัญชีกลาง

จากผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประเภทการจัดซ้ือจัดจ้าง หมวดจ้างท�ำของ/จ้างเหมาบริการ มีการจัดหา
ภายใต้วงเงินงบประมาณ 444,900.19 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นงบประมาณการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีงบประมาณค่อนข้างสูง ท้ังน้ี กลุ่มบริษัท 
ได้เข้าร่วมประกวดราคาในรายการที่เกี่ยวข้องกับประเภทการจัดหาในลักษณะธุรกิจบริการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท 
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ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ผู้ประกอบการในรอบปี 2563 ยังไม่เปลี่ยนแปลงไปจากปีก่อนมากนัก เน่ืองจากมีข้อจ�ำกัดในการเข้าสู่ธุรกิจ เช่น จ�ำเป็นจะต้องมี
ประสบการณ์และผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาเป็นตัวอ้างอิงการท�ำงาน โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทประเมินว่า ในอุตสาหกรรมกลุ่ม
ธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร (MM) และธุรกิจบริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) ท่ีมุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่มหน่วยงาน
ราชการและรฐัวสิาหกจิในประเทศไทยนัน้มผีูใ้ห้บรกิารประมาณ 20 - 30 ราย แบ่งเป็นผูใ้ห้บรกิารรายใหญ่ประมาณ 10 ราย ท่ีสามารถ
ให้บริการจัดหาบุคลากรที่หลากหลายกลุ่มอาชีพ และสามารถให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) แก่ลูกค้า ซ่ึงกลุ่มผู้ให้
บริการดังกล่าวมักมีความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนและมีคุณสมบัติตามท่ีผู้ว่าจ้างก�ำหนดไว้ เช่น ผ่านการรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ISO เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทก็จัดอยู่ในประเภทผู้ให้บริการรายใหญ่ของอุตสาหกรรมนี้ด้วย ส่วนที่เหลือประมาณ  
20 ราย จัดเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ่งกลุ่มนี้มีข้อจ�ำกัดด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนมากกว่าผู้ให้บริการรายใหญ่

ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ องค์กรที่มีความประสงค์ที่จะใช้บริการบริหารจัดการบุคลากรจากภายนอกองค์กร (MM) และ
บรกิารบรหิารจัดการกระบวนการท�ำงานทางธรุกจิ (BPO) เพือ่ควบคมุต้นทนุการด�ำเนนิงานของตนเอง รวมทัง้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการท�ำงาน ดังนั้น กลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ จึงเป็นได้ทั้งลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ, รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ที่มีความ
ต้องการทมีงานผูเ้ชีย่วชาญในการบรหิารจดัการบคุลากร (MM) และกระบวนการท�ำงานให้การด�ำเนนิงานออกมาอย่างมปีระสทิธภิาพ
ภายใต้งบประมาณที่ก�ำหนด ซึ่งปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตจากการให้บริการจากเดิมท่ีมีการให้บริการเฉพาะในลักษณะ
บริหารจัดการบุคลากร (MM) เป็นการให้บริการในลักษณะบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) ให้กับกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทเพิ่ม
มากขึ้น ได้แก่หน่วยงานภาครัฐ, รัฐวิสาหกิจ และองค์กรเอกชนท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจให้บริการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน, ธุรกิจด้าน
การบิน และธุรกิจโทรคมนาคม เป็นหลัก 

ทั้งนี้ ในปี 2560 ถึง 2562 ลูกค้าของกลุ่มบริษัทส�ำหรับกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) สามารถจ�ำแนกประเภทได้ดังนี้
(หน่วย : ล้านบาท)

กลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัท
2560 2561 2562

มูลค่า  ร้อยละ มูลค่า  ร้อยละ มูลค่า  ร้อยละ

หน่วยงานราชการ 160.14 21.21 151.30 19.66 107.77 12.53

รัฐวิสาหกิจ 553.47 73.30 601.16 78.12 739.42 85.99

บริษัทเอกชน 41.49 5.49 17.07 2.22 12.75 1.48

รวมรายได้จากการให้บริการ 755.10 100.00 769.52 100.00 859.94 100.00

การน�ำเสนอบริการและช่องทางการน�ำเสนอบริการ
กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นผู้ติดต่อเข้าเสนอบริการให้กับลูกค้า โดยมีทีมงานฝ่ายประสานงานขายเป็นผู้สนับสนุนด้านข้อมูลเพื่อใช้ใน
การน�ำเสนอต่อลูกค้า ส�ำหรับช่องทางและวิธีการติดต่อลูกค้าขึ้นอยู่กับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างของลูกค้าซ่ึงแบ่งเป็น 3 วิธีการหลักคือ 
การขึน้ทะเบยีนเป็นบญัชคีูค้่า (Vendor List), การแจ้งความต้องการใช้บรกิารโดยตรงมายงับรษัิท และการเสนอราคาผ่านทางช่องทาง
การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
	 1.	การขึ้นทะเบียนเป็นบัญชีคู่ค้า (Vendor List) : กลุ่มบริษัทจะต้องขอขึ้นทะเบียนเป็นบัญชีคู่ค้า (Vendor List) ของลูกค้า

ก่อนเข้าเสนอบรกิาร จากนัน้ในกรณีทีล่กูค้ามคีวามต้องการใช้บรกิารของกลุม่บรษิทั ลูกค้าจะตดิต่อกลุม่บรษิทัเพือ่ให้เข้าไป
เสนอการบริการ หรือเข้าประกวดราคาตามกระบวนการของลูกค้า

	 2.	การแจ้งความต้องการใช้บริการโดยตรงมายังบริษัท : ลูกค้าติดต่อแจ้งความต้องการใช้บริการมายังช่องทางต่างๆ ของ
บริษัท เช่น การโทรศัพท์ ส่งอีเมล เข้ามาโดยตรง เพ่ือให้กลุ่มบริษัทเข้าเสนอบริการ

	 3.	การเสนอราคาผ่านทางช่องทางการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน : ลูกค้าท่ีใช้วิธีการดังกล่าว ได้แก่ หน่วยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งบริษัทเอกชนขนาดใหญ่บางแห่ง โดยลูกค้าจะประกาศความต้องการจัดจ้างผ่านเว็บไซต์ เช่น เว็บไซต์
ของหน่วยงาน หรือเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง เป็นต้น รวมท้ังช่องทางอ่ืนๆ เช่น การปิดประกาศท่ีหน่วยงาน ซ่ึงเป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับของภาครัฐหรือกฎเกณฑ์ของแต่ละหน่วยงาน 

หมายเหตุ : ลักษณะการน�ำเสนอบริการและช่องทางการน�ำเสนอบริการ ใช้ส�ำหรับทุกประเภทธุรกิจของกลุ่มบริษัท
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 เนือ่งจากธุรกจิบริการบริหารจดัการบุคลากร จ�ำเป็นจะต้องสรรหาบคุลากรไว้เป็นจ�ำนวนมาก เพือ่ส่งมอบให้ทนัต่อความต้องการ
ของลูกค้า จึงได้พัฒนารูปแบบการเพิ่มช่องทางและเครือข่ายในการติดต่อพนักงานให้มีช่องทางที่หลากหลาย โดยใช้ Social Media 
เป็นช่องทางทีส่�ำคญั นอกเหนอืจากการตดิต่อทางช่องทางเดมิ ได้แก่ การเปิดรบัสมคัรพนกังานทางเวบ็ไซต์ของกลุม่บรษัิทฯ เป็นต้น 
เพื่อเตรียมความพร้อมด้านจ�ำนวนของพนักงานอยู่เสมอ พร้อมท้ังป้องกันปัญหาการขาดแคลนพนักงานในการให้บริการของกลุ่ม
บริษัทฯ

อุตสาหกรรมธุรกิจบริการงานวิศวกรรม 
อุตสาหกรรมธุรกิจบริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า
อุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศไทย
หน่วยงานภาครัฐได้ก�ำหนดนโยบายและแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวส�ำหรับการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ด้านระบบไฟฟ้าทั้งประเทศ เพื่อรองรับการขยายตัวด้านการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน ท�ำให้เกิดการลงทุนในโครงสร้าง 
พื้นฐานและพลังงาน รวมถึงแนวโน้มการใช้ไฟฟ้าและบริการท่ีเก่ียวเน่ืองเพ่ิมขึ้น ซ่ึงสามารถอ้างอิงตามแผนพัฒนาต่างๆ ดังน้ี
	 1.	แผนพัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
		  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) มีแผนงานและโครงการลงทุนท่ีส�ำคัญ ดังน้ี 

ล�ำดับ โครงการ
วงเงินลงทุนโครงการ

(ล้านบาท)

1. โครงการเปลี่ยนแรงดันไฟฟ้าในพื้นที่ภาคใต้จาก 33 เควี เป็น 22 เควี ระยะท่ี 1
จ.ระนอง และ จ.ภูเก็ต

1,065

2. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเมืองใหญ่ ระยะท่ี 1 (คพญ.1)
พื้นที่เทศบาลนคร 4 แห่ง
1.	 เทศบาลนครเชียงใหม่
2.	 เทศบาลนครราชสีมา
3.	 เมืองพัทยา
4.	 เทศบาลนครหาดใหญ่

11,670

3. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
ระยะที่ 2 (คพพ.2)
1. 	อ.แม่สาย อ.เชียงแสน อ.เชียงของ อ.เชียงราย 
2. 	อ.ท่าอุเทน อ.เมือง จ.นครพนม
3. 	อ.เมือง จ.กาญจนบุรี
4. 	อ.สุไหงโก-ลก อ.ตากใบ อ.แว้ง อ.ยี่งอ อ.เมือง จ.นราธิวาส

4,000

4. โครงการพัฒนาระบบส่งและจ�ำหน่าย ระยะท่ี 2 (คพจ.2) 77,620

5. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะท่ี 2 (คพญ.2)
1. 	เทศบาลนครนครสวรรค์
2. 	เทศบาลนครขอนแก่น
3. 	เทศบาลเมืองหัวหิน
4. 	เทศบาลนครภูเก็ต

7,900

6. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าให้พื้นที่เกาะต่างๆ
1. 	กฟก.2 (จ.ชลบุรี,จ.จันทบุรี)
2.	 กฟต.1 (จ.ระนอง)
3.	 กฟต.2 (จ.สุราษฎร์ธานี,จ.ภูเก็ต,จ.พังงา,จ.กระบ่ี)
4.	 กฟต.3 (จ.สตูล)

6,630
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ล�ำดับ โครงการ
วงเงินลงทุนโครงการ

(ล้านบาท)

7. โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ ระยะท่ี 1
เทศบาลเมืองใหญ่ ตามแผนพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City)
ของภาครัฐ ทั้ง 4 ภูมิภาค และพื้นที่ติดตั้งแหล่งผู้ลิตไฟฟ้า
ขนาดเล็กมาก (VSPP)

6,630

รวม 115,515

ทีม่า : โครงการและแผนงานทีด่�ำเนนิการในปัจจบุนัและทีจ่ะด�ำเนนิการในอนาคต (คาดว่าจะลงทนุใน 3 ปีข้างหน้า) การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (กนัยายน 2562)

	 2.	แผนการลงทุนระบบจ�ำหน่ายพลังไฟฟ้า ของการไฟฟ้านครหลวง
		  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) มีแผนงานและโครงการลงทุนท่ีส�ำคัญ ดังน้ี 

ล�ำดับ โครงการ
วงเงินลงทุนโครงการ

(ล้านบาท)

1. แผนงานเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน ฉบับปฏิบัติการเร่งรัด 
(Quick Win)

3,673.40

2. แผนปรับปรุงและขยายระบบจ�ำหน่ายพลังไฟฟ้า ฉบับท่ี 12 ปี 2560 - 2564 84,694.00

รวม 88,367.40

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ปัจจุบนัธุรกจิบรกิารงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าส�ำหรับหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และเอกชน ในประเทศไทยมผีูใ้ห้บรกิารประมาณ 
200-300 ราย อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับผู้ประกอบการท่ีให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าแก่การไฟฟ้าภูมิภาคซ่ึงเป็นลูกค้าหลักใน
งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ มีประมาณ 20 ราย โดยสามารถแบ่งกลุ่มผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าออกเป็น 
3 กลุ่มหลัก คือ 

	 กลุ่มที่ 1	 ผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายใหญ่ ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการท่ีมีผลงานได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับ, และมีวงเงิน
ทุนหมุนเวียนที่เพียงพอส�ำหรับการรับงานที่มีมูลค่างานที่สูงได้ โดยผู้ประกอบการในกลุ่มนี้จะสามารถเข้าร่วม
ประกวดราคางานโครงการต่างๆ ได้ในระดับมูลค่างานตั้งแต่ประมาณ 300 ล้านบาทขึ้นไป ซึ่งผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัทฯ ประเมินว่าผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีมีจ�ำนวนไม่มากนัก 

	 กลุ่มที่ 2	 ผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายกลาง ได้แก่กลุ่มผู้ให้บริการซึ่งมีเงินทุนหมุนเวียนน้อยกว่า จึงเข้าร่วม
ประกวดราคางานโครงการต่างๆ ได้ในระดับมูลค่างานประมาณ 100 - 300 ล้านบาท และไม่สามารถให้บริการ 
ได้หลากหลายเท่ากับผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น ไม่สามารถรับงานการติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงที่ระดับ 
แรงดัน 115 kV โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่าผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีมีจ�ำนวนประมาณ 8 - 12 ราย

	 กลุ่มที่ 3	 ผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายเล็ก ได้แก่กลุ่มผู้ประกอบการซ่ึงมีความสามารถเข้าร่วมประกวดราคางาน
โครงการต่างๆ ได้ในระดับมูลค่างานท่ีต�่ำกว่า 100 ล้านบาท ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่าผู้ประกอบการใน
กลุ่มนี้มีจ�ำนวนประมาณ 5 - 8 ราย 
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ช่องทางการน�ำเสนอการบริการ
กลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า อ้างอิงการน�ำเสนอบริการและช่องทางการน�ำเสนอบริการด�ำเนินการเช่นเดียวกันกับธุรกิจบริการ
บริหารจัดการ

ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า สามารถจ�ำแนกได้ 2 กลุ่มย่อย ได้แก่ 
	 1.	ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ : ลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัท เป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ อันได้แก่  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคส่วนกลาง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท้ัง 12 เขต ซ่ึงจะมีการจัดซ้ือจัดจ้างแยกกันในแต่ละเขต นอกจากนี้ 
บริษัทฯ จะมีการติดตั้งระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานราชการต่างๆ เช่น กองทัพบก, หน่วยงานเทศบาล, หน่วยงานปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษาของรัฐ เป็นต้น 

	 2.	ลูกค้าเอกชน : กลุ่มบริษัท มีการให้บริการส�ำรวจออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ติดตั้ง และเป็นท่ีปรึกษาส�ำหรับงาน
ระบบไฟฟ้าภายในอาคารส�ำนักงาน, โรงงาน หรือสถานประกอบการต่างๆ ตลอดจนงานเชื่อมต่อสายส่งไฟฟ้าของบริษัทเอกชนที่
ประกอบธุรกิจพลังงานทดแทนเข้าสู่ระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าของภาครัฐ

อุตสาหกรรมธุรกิจบริการโทรคมนาคม
ในปัจจุบันประเทศไทยก�ำลังเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่านแห่งนวัตกรรมของโลกเครือข่ายไร้สาย หรือเรียกว่ายุคของ Internet of Things 
(IoT) ที่จะเชื่อมต่อการใช้งานอุปกรณ์ต่างๆ ในชีวิตประจ�ำวัน เข้ากับอินเทอร์เน็ตมากขึ้น ซ่ึงการเชื่อมต่อเหล่าน้ีจะไม่จ�ำกัดเพียง
แค่มือถือเท่านั้น แต่รวมไปถึงเครื่องมือและระบบสาธารณูปโภคต่างๆ รอบตัวเราด้วย ส�ำหรับในประเทศไทยมีการคาดการณ์ว่าจะ
มีการใช้เทคโนโลยี 5G ได้ภายในปี 2563

โดยยุคสมัยของเทคโนโลยีไร้สายในปัจจุบันนี้ ได้ถูกน�ำไปประยุกต์ใช้ในหลากหลาย ธุรกิจอุตสาหกรรม เช่น การใช้หุ่นยนต์ใน
โรงงาน การใช้เซ็นเซอร์ในอุตสาหกรรมการเกษตร การใช้ยานยนต์ไร้คนขับ และอุปกรณ์ IoT อีกมากมาย แต่ด้วยความจ�ำกัดของ
เทคโนโลยี 4G จึงไม่สามารถตอบสนองได้อย่างเต็มที่ ดังน้ันเทคโนโลยี 5G จึงถูกออกแบบมาให้สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น

ประเภทธุรกิจ ความส�ำคัญของเทคโนโลยี 5G

ธุรกิจสื่อและบันเทิง (1)	 เทคโนโลยี 5G สามารถรองรับการส่งข้อมูลได้มหาศาลในเวลาอันรวดเร็ว ท�ำให้เรา
สามารถดาวน์โหลดและอัพโหลด ภาพยนต์และสื่อวิดีโอระดับความคมชัด 4K ด้วย
เวลาไม่กี่วินาที และพร้อมๆ กันด้วยปริมาณท่ีหลายๆอุปกรณ์ และสามารถเลือกชม 
วิดีโอ ออนดีมานด์ได้หลากหลายอุปกรณ์ไม่จ�ำกัดเฉพาะบนมือถือ

(2)	 เมื่อ เทคโนโลยี Virtual Reality (VR) และ Augmented Reality (AR) ได้ถูกน�ำมา
พัฒนาเป็นเกมที่ให้ภาพเสมือนจริง 360 virtual tour ที่ใช้ในการน�ำเที่ยวสถานท่ี 
ท่องเที่ยวต่างๆ สื่อโฆษณาท่ีใช้เทคโนโลยี AR ในการประชาสัมพันธ์ได้น่าตื่นตา 
ตื่นใจมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการถ่ายทอดสดกีฬาและมหรสพท่ีจะท�ำให้ผู้ท่ีรับชมผ่าน 
VR เทคโนโลยีเหล่าน้ีล้วนอาศัย 5G

อุตสาหกรรมการผลิต อุปกรณ์เคร่ืองจักรใดท่ีไม่สามารถเชื่อมต่อด้วยสายได้ก็จะถูกเชื่อมต่อเข้าสู่ระบบด้วย
เทคโนโลยีแบบไร้สาย เช่น อุปกรณ์เซ็นเซอร์ในตู้คอนเทนเนอร์ หรือเซ็นเซอร์ที่อยู่ใน
แปลงเกษตร หรือติดอยู่บนเครื่องจักรในอุตสากรรมเหมืองแร่ อุตสาหกรรมการขนส่ง  
โลจิสติกส์ ซึ่งอุปกรณ์เซ็นเซอร์เหล่าน้ีจะช่วยในการตรวจสอบและควบคุม รวมถึงรวบรวม
ข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดการการผลิตได้อย่างอัตโนมัติ ระบบน้ีเอ้ือให้สามารถสั่งการได้จาก
ระยะไกลโดยเฉพาะในการผลิตทีเ่สี่ยงอันตราย สามารถน�ำไปใช้บริหารจัดการโรงงานผลิต
สนิค้า หรอืสนิค้า ทีต่ัง้กระจายอยู่ในพืน้ทีต่่างๆ รวมถงึผูป้ระกอบการอืน่ๆ ในห่วงโซ่คณุค่า 
(Value chain) เช่น supplier และ distributor ให้ทันต่อเหตุการณ์ และมีประสิทธิภาพ
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ประเภทธุรกิจ ความส�ำคัญของเทคโนโลยี 5G

บริการทางสาธารณสุข (1)	 เทคโนโลยี 5G สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ติดตามตัวผู้ป่วยเป็นจ�ำนวนมากพร้อมกันได้ 
อกีทัง้ต้องรองรบัการส่งข้อมลูสขุภาพอย่างละเอยีดได้รวดเรว็เพือ่ใช้ในการประมวลผล

	 โดยทันที
(2)	 หุ่นยนต์ที่ใช้ในการผ่าตัดต้องอาศัยโครงข่ายการสื่อสารไร้สายที่มีความหน่วงต�่ำมาก 

(Low latency) เพ่ือให้หุ่นยนต์สามารถตอบสนองค�ำสั่งในการรักษาได้ทันที
(3)	 การให้บรกิารทางการแพทย์แม้ผูป่้วยจะอยู่ในพืน้ทีห่่างไกลจากแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญ โดย

สามารถขอรับค�ำปรึกษาผ่านเทคโนโลยี AR ในระบบแพทย์ทางไกล (Telemedicine) 
ซึง่เทคโนโลยนีีย้งัสามารถประยกุต์ใช้กบัการเรยีนการสอนของนกัศกึษาแพทย์ได้ด้วย 
เช่น การฝึกผ่าตัดจ�ำลองโดยใส่ถุงมือท่ีมีเซ็นเซอร์จับการเคลื่อนไหวของมือ (Haptic 
gloves) และท�ำการจ�ำลองการผ่าตัดเสมือนจริงได้โดยทันที

การเงินการธนาคาร เนื่องจากความสามารถของเทคโนโลยีท่ีมากขึ้น ทําให้ระบบ Mobile Banking เข้ามา
แทนที่ ไม่ต้องทําธุรกรรมผ่านเจ้าหน้าท่ีธนาคาร ขณะเดียวกันการวิเคราะห์สินเชื่ออาจ 
ใช้ AI หรือ ปัญญาประดิษฐ์แทนได้พนักงานธนาคารเองก็ต้องเพิ่มทักษะความรู้ต่างๆ ด้วย

 ภาคการเกษตร สร้างจุดแข็งให้ไทยเป็นผู้ผลิตอาหารรายใหญ่ของโลก คาดว่าหลังใช้ระบบ 5G มูลค่าการ
ผลิตต่อไร่สูงขึ้น เมื่อ IOT เข้ามาช่วยในการจัดการสภาพแวดล้อม วิเคราะห์ดิน น�้ำ และ
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เกษตรกรเองก็ ต้องมีการเตรียมพร้อมทํา smart farming 
ให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน

ภาคการขนส่งโลจิสติกส์ หลังจากที่เร่ิมมีการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการขนส่ง เช่น Uber Grab ถ้า 5G เข้ามา
แท็กซ่ีที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันจะต้องเปลี่ยนแปลงตัวเองเพื่อตอบสนองพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคมากกว่าท่ีเป็นอยู่ เทคโนโลยีท่ีช่วยในการขับขี่ยานพาหนะถูกพัฒนาขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรมด้วยการประยุกต์ใช้ IoT กับการคมนาคมขนส่ง เช่น รถยนต์ไร้คนขับ การ
เชื่อมต่อข้อมูลระหว่างยานพาหนะด้วยกันเอง และเชื่อมต่อระหว่างยานพาหนะและระบบ
ควบคุมการจราจร เป็นต้น

ภาคการค้า โดยเฉพาะการค้าปลีก ทําเลทองจะเปลี่ยนมาอยู่ในโลกออนไลน์แทบจะท้ังหมด การเช่า
พื้นที่ค้าขายจะลดลง อีกท้ังยังมีนวัตกรรมท่ีทําให้การซ้ือสินค้าสะดวกสบาย สร้างความ
มั่นใจให้กับลูกค้า เช่น การลองสินค้าผ่านออนไลน์ด้วย เทคโนโลยีความจริงเสมือน ได้
ลองสวมใส่เสื้อผ้าโดยไม่ต้องเดินทางไปท่ีร้าน

บริการสาธาณูปโภค การขนส่ง 
การจัดการผังเมือง

ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart grid) และมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart meter) ถูกนํา
มาใช้ในการบริหารจัดการการจ่ายไฟฟ้าโดยอาศัยเทคโนโลยี IoT เพ่ือการวางแผนการ
ผลิตและจ่ายไฟให้เพียงพอกับช่วงเวลาที่มี ความต้องการใช้ไฟฟ้าในปริมาณสูงเพื่อ 
ไม่ให้เกิดไฟฟ้าขัดข้อง การคิดราคาไฟฟ้าให้เหมาะสมกับอุปสงค์และอุปทาน รวมไปถึง
การบริหารจัดการทั่วไปอย่างการแจ้งยอดการใช้ไฟแก่ลูกค้าโดยไม่ต้องให้พนักงานออก
ไปจดมิเตอร์อีกต่อไป

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินว่าการลงทุนโครงข่าย 5G ให้ครอบคลุมท้ังประเทศต้องใช้เงินลงทุนรวมกว่า 450,000 ล้านบาท แม้ว่า
ผู้ให้บริการโทรคมนาคมจะเลือกยุทธวิธีทยอยลงทุนโครงข่ายในพ้ืนท่ีศักยภาพก่อนเพ่ือกระจายภาระต้นทุนโครงข่าย แต่ภายใต้ข้อ
ก�ำหนดเงื่อนไขการประมูลคลื่นที่ก�ำหนดให้ผู้ชนะการประมูลต้องขยายโครงข่ายให้ครอบคลุมร้อยละ 50 ของพ้ืนท่ี EEC ภายใน 1 ปี 
และครอบคลุมร้อยละ 50 ของประชากรในพื้นที่สมาร์ทซิตี้ภายใน 4 ปี ได้แก่ เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา นครปฐม ปทุมธานี 
นนทบุรี สมุทรสาคร สมุทรปราการ กรุงเทพมหานคร ภูเก็ต และ สงขลา ท�ำให้ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องลงทุนโครงข่ายในช่วง 
3 - 4 ปีแรกเป็นมูลค่ากว่าร้อยละ 60 - 70 ของต้นทุนโครงข่ายท่ีต้องลงทุนให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ
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ไทยรัฐ ออนไลน์ วันที่ 10 ธันวาคม 2562 ระบุว่า ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาต ิหรือ “กสทช.” ได้ให้สทิธพิิเศษแก่ผูช้นะประมลูลงทุนขยายโครงข่าย 5G ในพืน้ท่ีเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก 
หรือ EEC ให้ครอบคลุมพื้นที่ 50% ในปีแรก ได้แก่
	  	เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล
	  	อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ บางปะกง
	  	นิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี 2 จังหวัดฉะเชิงเทรา
	  	นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
	  	นิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก มาบตาพุด 
	  	เมืองการบินภาคตะวันออก

จากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมข้างต้น ทั้งจากศูนย์วิจัยกสิกรไทยและข่าวไทยรัฐ ออนไลน์ ถือเป็นโอกาสของกลุ่มบริษัทท่ีจะขยาย
ธุรกิจบริการโทรคมนาคมได้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากนโยบายดังกล่าว เป็นการขยายตัวที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในการ 
ด�ำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ในส่วนของธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมน้ัน สภาพการแข่งขันไม่รุนแรงมากนัก เน่ืองจากตลาดของผู้ให้บริการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ในประเทศไทยมีขนาดใหญ่และหลากหลาย มีผู้ประกอบการที่ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ที่มีคลื่นความถี่เป็นของ
ตัวเอง จ�ำนวนไม่มากนัก โดยจัดเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น กลุ่ม AIS กลุ่ม TRUE และกลุ่ม DTAC ซ่ึงแต่ละรายจะมีการ
ก�ำหนดทะเบียนผู้ค้า (Vendor List) ของผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมท่ีมีประวัติการท�ำงานและมีผลการท�ำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่ามีผู้ประกอบการที่อยู่ในทะเบียนผู้ค้าของกลุ่มผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใหญ่ดังกล่าว
ประมาณ 15 - 20 ราย ส�ำหรับในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมท่ีมีอยู่ในทะเบียนผู้ค้า 
(Vendor List) ของผู้ประกอบการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใหญ่ท้ัง 3 ราย ซ่ึงได้แก่ กลุ่ม AIS, กลุ่ม TRUE และกลุ่ม DTAC โดยได้
รับงานจากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 

การน�ำเสนอบริการและช่องทางการน�ำเสนอบริการ
กลุ่มงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม อ้างอิงการน�ำเสนอบริการและช่องทางการน�ำเสนอบริการด�ำเนินการเช่นเดียวกันกับธุรกิจ
บริการบริหารจัดการ

ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกค้าของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 กลุ่มย่อย ได้แก่	
	 1.	 กลุ่มผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operators) : กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบการท่ีให้บริการโทรศัพท์

เคลือ่นทีห่รอือนิเทอร์เนต็ ซึง่มคีวามต้องการขยายเครอืข่ายสญัญาณของตนเองให้ครอบคลมุพืน้ที่ในการให้บรกิารโทรศพัท์
เคลื่อนที่หรืออินเทอร์เน็ตของตนให้กว้างขวางขึ้น หรือเพื่อรองรับปริมาณการใช้งานที่เพิ่มขึ้นของผู้บริโภค รวมทั้งเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพของสัญญาณโดยการอัพเกรด (Upgrade) เพิ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมเพื่อช่วยยกระดับการให้บริการให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

	 2.	 กลุ่มผู้ประกอบการอื่นในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม : กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบการที่เป็นผู้รับเหมา 
(Contractors) หรือ ผู้ให้บริการด้านอุปกรณ์ เช่น Huawei และ Ericssonซึ่งได้รับงานจากผู้ให้บริการโทรคมนาคม 
(Operators) หรือลูกค้าในกลุ่มที่ 1 ให้ท�ำหน้าท่ีปรับปรุงคุณภาพของระบบสัญญาณ หรือรับงานในกลุ่มงานบางประเภท 
โดยบริษัทฯ จะท�ำหน้าที่ให้บริการเป็นผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ต้ังแต่การส�ำรวจ, ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
และติดตั้งเสาส่งสัญญาณของสถานีโทรคมนาคม
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สัดส่วนรายได้ของธุรกิจบริการวิศวกรรม
สัดส่วนรายได้จากลูกค้าแต่ละกลุ่มงานการให้บริการงานวิศวกรรมระหว่างปี 2560 - 2562 สามารถแสดงได้ดังน้ี

(หน่วย : ล้านบาท)

ลักษระงานธุรกิจบริการ
งานวิศวกรรม

2560 2561 2562

มูลค่า  ร้อยละ มูลค่า  ร้อยละ มูลค่า  ร้อยละ

งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
-	 ภาครัฐ
-	 เอกชน

477.25
74.35

68.35
10.65

501.31
16.28

73.67
2.39

520.11
42.33

73.68
6.00

รวมรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า 551.60 79.00 517.59 76.07 562.44 79.68

งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม
-	 ผู้ให้บริการระบบ
-	 ผู้ประกอบการอื่นๆ 

131.87
14.77

18.89
2.10

147.15
15.70

21.63
2.31

68.36
75.07

9.68
10.64

รวมรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 146.64 21.00 162.85 23.93 143.43 20.32

รวมรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรม 698.24 100.00 680.44 100.00 705.87 100.00

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ในการให้บริการงานวิศวกรรมทั้งระบบไฟฟ้า วิศวกรรมระบบโทรคมนาคมน้ัน บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการจัดหาสินค้าและบริการ 
โดยการจัดหาสินค้าและบริการ แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก คือ 
	 1.	การจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้างและติดตั้ง
	 2.	การจัดหาผู้รับเหมาช่วงในการด�ำเนินการสร้างและติดตั้ง
	 3.	การจัดหาวิศวกรของบริษัทในการควบคุมโครงการ
	 1.	การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้างและติดตั้ง
		  อุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้างและติดตั้ง สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ อุปกรณ์หลัก และอุปกรณ์ท่ัวไป 

		  อุปกรณ์หลัก 
		  	 อุปกรณ์หลักของงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า ได้แก่ เสาไฟฟ้า สายไฟฟ้า เคร่ืองก�ำเนิดไฟฟ้า หม้อแปลงไฟฟ้า สวิทซ์

เกียร์ อุปกรณ์ป้องกัน ลูกถ้วย และตู้ควบคุมระบบไฟฟ้า เป็นต้น 
		  	 อุปกรณ์หลักของงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม ได้แก่ เสาโครงเหล็ก อุปกรณ์รับ-ส่งสัญญาณ ร้ัวและอุปกรณ์งานรั้ว 

เป็นต้น 

	 	 อุปกรณ์ท่ัวไป 
		  	 อุปกรณ์ทั่วไป ได้แก่ อุปกรณ์ข้อต่อของท่อ, ท่อร้อยสายไฟ, สกรู, น๊อต, เหล็กแผ่นสังกะสี, ลวดเชื่อมและป้าย ลาเบล 

เป็นต้น 

		  อุปกรณ์หลักในแต่ละโครงการนั้นจะมีความแตกต่างกันตามข้อก�ำหนด และลักษณะงานของลูกค้าแต่ละราย ดังน้ัน ก่อนที่
บริษัท ฯ จะเข้าร่วมประกวดราคาต่างๆ ต้องท�ำการศึกษาข้อมูลในเร่ืองวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะทางด้านเทคนิค โดยฝ่าย
จัดซื้อจะเป็นผู้ติดต่อกับผู้ผลิตวัสดุอุปกรณ์เพื่อสอบถามถึงเงื่อนไขราคา, การส่งมอบ และการช�ำระเงิน ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
ค�ำนวณต้นทุนโครงการก่อนการยื่นประมูลงาน ทั้งนี้ ในบางกรณีนอกเหนือจากการระบุคุณลักษณะทางเทคนิคของวัสดุอุปกรณ์แล้ว 
ลูกค้าอาจมีการระบุรายช่ือผู้จัดจ�ำหน่ายของอุปกรณ์บางประเภทให้ผู้รับเหมาต้องจัดซื้อจากผู้จัดจ�ำหน่ายภายในกรอบรายช่ือท่ี
ก�ำหนดเท่านั้น เพื่อควบคุมในส่วนของคุณภาพงาน ในส่วนของอุปกรณ์ท่ัวไปน้ันเป็นกลุ่มอุปกรณ์ท่ีสามารถจัดซ้ือจัดหาได้โดยง่าย 
สามารถซื้อหาได้โดยทั่วไป
		  ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในธุรกิจบริการงานวิศวกรรมนั้น บริษัทฯ ท�ำการจัดหาวัสดุอุปกรณ์จากผู้ประกอบการภายใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนการจัดหาภายในประเทศเป็นร้อยละ 69.48 และจัดหาจากต่างประเทศเป็นร้อยละ 30.52 ทั้งนี้  
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ในปี 2560 - 2562 ไม่มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์จากผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์โดยรวมของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสั่งซ้ือและจัดเก็บสินค้าตามลักษณะของกลุ่มธุรกิจ โดยส�ำหรับกลุ่มงาน
วิศวกรรมระบบโทรคมนาคม บริษัทฯ จะมีการสั่งซื้ออุปกรณ์เมื่อได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าโดยจะสั่งซื้อตามปริมาณที่ต้องใช้งาน
จริงในแต่ละโครงการ ในส่วนของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าน้ัน บริษัทฯ จะมีการสต็อคสินค้าในกลุ่มอุปกรณ์หลักเช่น สายไฟ, 
ลูกถ้วย และอุปกรณ์คอนกรีต คิดเป็นสัดส่วนขั้นต�่ำร้อยละ 30 ของมูลค่าอุปกรณ์หลักท่ีจะต้องใช้ตามแผนงานของบริษัทฯ ซ่ึงคาด
การณ์จากแผนการใช้งบประมาณของกลุ่มลูกค้าหลัก เพ่ือความคล่องตัวในการท�ำงาน และประโยชน์ในการได้ส่วนลดทางการค้า 
อย่างไรก็ตาม อุปกรณ์ส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ มีการเก็บสต็อคน้ันมีอายุการใช้งานได้ยาวนาน และมีการเสื่อมสภาพน้อย 

	 2.	การจัดหาผู้รับเหมาช่วงในการสร้างและติดตั้ง
		  จากนโยบายการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีเน้นการใช้ผู้รับเหมาช่วงในการด�ำเนินการสร้างและติดตั้ง และให้วิศวกร
มีหน้าที่บริหารโครงการให้ส�ำเร็จลุล่วงตามความต้องการของลูกค้าภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนดน้ัน กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องมีการจัดหา
ผู้รับเหมาช่วงที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญด้านงานติดตั้งเพ่ือด�ำเนินการดังกล่าว โดยผู้รับเหมาช่วงส่วนใหญ่จะมีความ
สัมพันธ์อันดีกับบริษัทฯและมีประวัติการร่วมงานกันอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา1-3 ปี โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการ
ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงสูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงรวม 

	 3.	การจัดหาวิศวกรในการควบคุมโครงการ
		  วิศวกรผู้ควบคุมโครงการจะเป็นพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงในการด�ำเนินงาน และควบคุม
ดูแลการสร้างและติดตั้งให้เป็นไปตามแบบรายการ มาตรฐานและข้อก�ำหนดต่างๆ โดยท่ัวไปแล้วจ�ำนวนวิศวกรผู้ควบคุมงานจะข้ึน
อยู่กับขนาดของโครงการ โดยจะช่วยกันท�ำหน้าที่ ควบคุมการด�ำเนินการสร้างและติดตั้งของผู้รับเหมาให้แล้วเสร็จตามแผนงานที่
ก�ำหนด การจัดท�ำแผนปฏิบัติงานและรายงานความคืบหน้าแก่ผู้จัดการโครงการ ประสานงานกับลูกค้า และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนการยื่นเอกสารขออนุญาตสร้างและติดตั้ง การยื่นเอกสารกับการไฟฟ้า หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และด�ำเนินการใดๆ เพื่อ
ให้งานลุล่วงไปตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 

	 ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานรวมท้ังสิ้น 31 คน ซ่ึงแบ่งตามระดับ และระบบความช�ำนาญงาน 
ได้ดังนี้

(หน่วย : คน)

ระดับ งานไฟฟ้า งานโทรคมนาคม งานโยธา
งานไฟฟ้า
(พลังงาน

แสงอาทิตย์)
เครื่องกล

1)	ผู้จัดการโครงการ 3 2 6 1 -

2)	วิศวกรโครงการ 7 1 3 1 1

3)	ผู้ควบคุมงาน 1 - 1 - -

อุตสาหกรรมธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอื่น
ภาวะอุตสาหกรรม 
จากแผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ.2561 - 2580 (PDP2018) ระบุว่าก�ำลังการผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย ณ 
ธันวาคม พ.ศ.2560 มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 46,090 เมกะวัตต์ และการพยากรณ์ ความต้องการพลังงานไฟฟ้าแสดงให้เห็นว่า 
จากปี พ.ศ.2561 - 2580 ต้องมีก�ำลังการผลิตพลังงานไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 77,211เมกะวัตต์ โดยเป็นก�ำลังผลิตโรงไฟฟ้าใหม่รวม 
56,431 เมกะวัตต์ และมีการปลดก�ำลังผลิตโรงไฟฟ้าเก่าท่ีหมดอายุในช่วงปี 2561 - 2580 จ�ำนวน 25,310 เมกะวัตต์ 
	 	 ก�ำลังไฟฟ้าในช่วงปี 2561 - 2580
		  -	 ก�ำลังไฟฟ้า ณ ธันวาคม 2560	 46,090 	เมกะวัตต์
		  -	 ก�ำลังไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561 - 2580	 56,431 	เมกะวัตต์
		  -	 ก�ำลังไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2561 - 2580	 –25,310 	เมกะวัตต์
		  -	 รวมก�ำลังไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2580	 77,211 	เมกะวัตต์
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	 	 ก�ำลังไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี2561 - 2580 เท่ากับ 56,431 เมกะวัตต์ แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดังน้ี
		  -	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 20,766 	เมกะวัตต์
		  -	 โรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบสูบกลับ	 500	 เมกะวัตต์
		  -	 โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรช่ัน	 2,112 	เมกะวัตต์
		  -	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม	 13,156 	เมกะวัตต์
		  -	 โรงไฟฟ้าถ่านหิน / ลิกไนต์	 1,740 	เมกะวัตต์
		  -	 ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ	 5,857 	เมกะวัตต์
		  -	 โรงไฟฟ้าใหม่ / ทดแทน	 8,300 	เมกะวัตต์
		  -	 มาตรการอนุรักษ์พลังงาน	 4,000 	เมกะวัตต์
		  รวม	 56,431 	เมกะวัตต์

นโยบายพลังงานของประเทศ ด้านโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทน และพลังงานทางเลือก
(AEDP)
	 1.	 โรงไฟฟ้าตามนโยบายการส่งเสริมภาครัฐ 
		  มีการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของภาครัฐมุ่งเน้นไปท่ีการแก้ไขปัญหาสังคม ส่วนรวม ได้แก่ ปัญหา
ขยะชุมชน รวมถึงการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล และก๊าซชีวภาพในพื้นที่พิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นต้น 
ซึ่งเป็นการบูรณาการการท�ำงานร่วมกันระหว่างภาครัฐ ชุมชนและเอกชน ตอบสนองเป้าหมายการสร้างความเจริญเติบโตในท้องถิ่น  
ส่งผลต่อความมั่นคง กระจายรายได้ และสร้างงานในพื้นที่มีการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีเป้าหมาย 
รวม 520 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย
		  -	 โรงไฟฟ้าขยะ 	 400 เมกะวัตต์ 
		  -	 โรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 	 120 เมกะวัตต์

	 2.	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใหม่และมาตรการอนุรักษ์พลังงงาน 
		  โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน จะพจิารณาจดัหาก�ำลงัผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนเพือ่ให้สอดคล้อง กบัศกัยภาพพลงังาน
หมุนเวียนคงเหลือของประเทศ และรองรับพฤติกรรมของผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีเปลี่ยนแปลงไปรวมถึง การเปลี่ยนแปลงของ Disruptive 
Technology ด้านพลังงานไฟฟ้าที่จะเกิดขึ้น 

(หน่วย : เมกะวัตต์)

พลังงานหมุนเวียน / อนุรักษ์พลังงาน ก�ำลังผลิตตามสัญญา ก�ำลังผลิตที่เชื่อถือได้

พลังงานแสงอาทิตย์ * 10,000 4,250

ชีวมวล 3,376 2,296

ก๊าซชีวภาพ 546 325

พลังงานแสงอาทิตบ์ทุนลอยน�้ำร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ 2,775 1,158

พลังงานลม 1,485 189

ขยะอุตสาหกรรม 44 26

มาตรการอนุรักษ์พลังงานด้านไฟฟ้า - 4,000

รวม ณ ปี 2580 18,176 12,244

หมายเหตุ : 	 1. 	ท้ังนี้จะมีการด�ำเนินโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ (โซลาร์ภาคประชาชน) ปีละ 100 เมกะวัติต์ เป็นระยะเวลา 10 ปี

		  2. 	ควรด�ำเนินการจัดหาพลังงานหมุนเวียนบนพื้นฐานของการแข่งขันที่ไม่เกินอัตราเฉลี่ยขายส่ง (Grid Parity)
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นโยบายภาครัฐ
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีการประชุมเห็นชอบกรอบและแนวนโยบายด้านพลังงาน
ในหลายวาระ ซึ่งมีเนื้อหาสาระเกี่ยวข้องกับการเห็นชอบหลักการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในรูปแบบ Feed-in Tariff 
(FiT) และราคารับซื้อไฟฟ้าส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) โครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (ตาม 
มติคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง) เมื่อ 4 ธ.ค.62) โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) 
ไปด�ำเนินการออกระเบียบหรือประกาศการรับซื้อไฟฟ้าตามขั้นตอนต่อไป พร้อมท้ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการรับซ้ือไฟฟ้า
จากโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานรากขึ้นเพื่อบริหารจัดการตลอดจนก�ำกับดูแลให้โครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

โรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก เป็นสัญญาประเภท Non-Firm ท่ีสามารถใช้ระบบกักเก็บพลังงานร่วมด้วยได้ ห้ามใช้เช้ือ
เพลิงฟอสซิลช่วยในการผลิตไฟฟ้า ยกเว้นช่วงเริ่มต้นเดินเคร่ือง โดยในปี 2563 จะมีการเปิดรับซ้ือไฟฟ้า 700 เมกะวัตต์ (MW)
เมกะวัตต์ (MW) และก�ำหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (SCOD) แบ่งออกเป็น 2 โครงการ 
	 (1)	 Quick win เป็นโครงการที่ให้จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบภายในปี 2563 ซ่ึงเปิดโอกาสให้โรงไฟฟ้าท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จหรือใกล้จะ

แล้วเสร็จ เข้ามาร่วมโครงการ 
	 (2)	 โครงการทั่วไป เปิดโอกาสให้ผู้มีความประสงค์เข้าร่วมโครงการเป็นการทั่วไป และอนุญาตให้จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบได้ใน 

ปี 2564 เป็นต้นไป ปริมาณพลังไฟฟ้าที่เสนอขายไม่เกิน 10 MW ใช้วิธีการคัดเลือกโดยกรรมการบริหารการรับซื้อ 
		  ไฟฟ้าฯ จะพิจารณาตามหลักเกณฑ์ และคัดเลือกเรียงตามล�ำดับจากโครงการท่ีเสนอให้ผลประโยชน์คืนสู่ชุมชนสูงสุดไป

สู่ผลประโยชน์ต�่ำสุด 

ทั้งนี้ จะพิจารณารับซื้อจากโครงการ Quick win ก่อนเป็นล�ำดับแรก แล้วจึงจะพิจารณารับซ้ือจากโครงการ
ที่มา : ข่าวจากส�ำนักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน วันที่ 16 ธันวาคม 2562

แนวโน้มการเติบโตของการผลิตไฟฟ้า ปี2563 - 2565
ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีแนวโน้มเติบโตดี ปัจจัยหนุนจากความต้องการใช้ท่ีขยายตัวต่อเน่ือง (อ้างอิงตามแผน PDP 22018 ปริมาณการ
ใช้ไฟฟ้าขยายตัว 3.9 ในปี 2563 และ 3.7 ในปี 2564 - 65) และด้านอุปทานจากนโยบายสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐตามแผน 
PDP 2018 ที่เอื้อให้เกิดการข ยายก�ำลังการผลิตและการลงทุนโรงไฟฟ้าใหม่ VSPP มีการลงทุนต่อเน่ือง เน่ืองจากปริมาณการขาย
ไฟฟ้าเข้าระบบของกลุ่มนี้ยังต�่ำกว่าเป้า ซึ่งน่าจะเป็นโอกาสของโครงการพลังงานแสงอาทิตย์โดยเฉพาะการเปิดเสรีการผลิตไฟฟ้า
บนหลังคาที่ภาครัฐประกาศรับซื้อปีละ 100 เมกะวัตต์เป็นเวลา 10 ปีตั้งแต่ปี 2562 รวมถึงกลุ่มท่ีมีศักยภาพการแข่งขันด้านต้นทุน
และแหล่งที่มาของวัตถุดิบ เรียงตามล�ำดับ ได้แก่ โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานชีวมวล ขยะ และก๊าซชีวภาพ สาหรับโครงการ
พลังงานลม ภาครัฐอาจพิจารณารับซื้อภายหลังจากที่ กฟผ. ลงทุนขยายสายส่งไฟฟ้าในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ 
ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จปลายปี 2564 เป็นต้นไป

ที่มา : แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) มกราคม 2563

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ หน่วยงานไฟฟ้าของภาครัฐท่ีมีการรับซ้ือไฟฟ้า
จากภาคเอกชน ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP) ซ่ึงในปัจจุบัน ลูกค้า
ของกลุ่มบริษัทในธุรกิจมีเพียงรายเดียวคือ กฟภ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าท้ังสิ้น 4 โครงการ เป็นโรงไฟฟ้า PV ประเภท Solar 
Farm โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้ามีอายุ 25 ปี และมีระยะเวลาการรับซ้ือไฟฟ้าด้วยอัตรารับซ้ือไฟฟ้าพิเศษ (Feed-in-Tariff : FiT) เป็น
ระยะเวลา 25 ปี นับแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2559 

อย่างไรก็ตาม กฟภ. ได้ท�ำสัญญารับซื้อไฟฟ้าจากกลุ่มบริษัท ดังน้ันช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายจึงเป็นการเชื่อมต่อไฟฟ้าจากแต่ละ
โครงการเข้าสู่สถานีและระบบไฟฟ้าของ กฟภ. โดยปริมาณไฟฟ้าท่ีจ�ำหน่ายให้แก่ กฟภ. จะคิดจากจ�ำนวนหน่วยไฟฟ้าท่ีผ่านมิเตอร์
วัดหน่วยไฟฟ้า ณ จุดจ่ายไฟฟ้าของแต่ละโครงการ เพื่อให้ กฟภ. น�ำไปจ�ำหน่ายให้แก่ผู้บริโภคต่อไป
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ส�ำหรับธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ยังเป็นธุรกิจท่ีทางกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสนใจ และมีการติดตามการประชาสัมพันธ์
โครงการของภาครัฐอยู่ตลอดเวลา ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมท่ีจะเข้าร่วมโครงการ ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร 
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง และเงินทุนสนับสนุนส�ำหรับการลงทุนโครงการ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ศึกษาเทคโนโลยีและ 
ผลติภณัฑ์เกีย่วกบัพลงังานแสงอาทติย์ และพลงังานทางเลอืกอืน่ เพือ่เข้าร่วมโครงการตามนโยบายและประกาศของภาครฐั เป็นการ
เพิ่มโอกาสเกี่ยวกับธุรกิจพลังงานทุกประเภท

อุตสาหกรรมธุรกิจจัดหาและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย
ข้อมูลบริษัทวิจัยไอดีซี ระบุว่า ปี 2563 ภาพรวมตลาดเทคโนโลยีความปลอดภัยทั่วโลกจะมีมูลค่าเกิน 100 ล้านดอลล่าโดยมีเหตุผล
หลักมาจากเหตุการณ์ก่อการร้ายที่เกิดขึ้นทั่วโลก ดังนั้นผู้คนจึงต้องการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การติดตั้งกล้อง CCTV 
เพียงอย่างเดียว อาจไม่เพียงพอในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน 

ประเทศไทย แม้ไม่ได้ประสบปัญหาการก่อการร้ายโดยล�ำพังอย่างรุนแรงชัดเจน แต่แนวโน้มการก่อการร้ายในลักษณะดังกล่าวที ่
เพิ่มขึ้นในหลายพื้นที่ของโลก รวมถึงปัญหาความขัดแย้งภายในของไทยท้ังทางการเมือง ความเชื่อ และสังคม และการท่ีไทยเป็น 
ที่ตั้งของผลประโยชน์จากประเทศต่างๆ ก็อาจเป็นปัจจัยดึงดูดที่ท�ำให้ไทยตกอยู่ในความเสี่ยงจากการก่อการร้ายโดยล�ำพังขึ้น 
เช่นกัน ดังนั้น ไทยจ�ำเป็นต้องมีมาตรการรับมือต่อสถานการณ์ โดยมุ่งเน้นการเฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบกลุ่มบุคคลท่ีมีแนวคิด
รุนแรง สกัดกั้นการเข้าถึงอาวุธและวัตถุดิบที่ใช้ในการประกอบระเบิด นอกจากนั้นต้องร่วมมือกันอย่างจริงจังในทุกภาคส่วน  
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน รวมถึงองค์กรต่างประเทศ

จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ในปี 2563 รัฐบาลได้ให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัย และความม่ันคงของประเทศอย่างมาก โดย พลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีได้แถลงต่อสภาผูแทนราษฎร ระบุถึงหลักการจัดท�ำงบประมาณรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ตามหลักยุทธศาสตร์ของประเทศ ซึ่งยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงเป็น 1 ใน 6 ยุทธศาสตร์ยังคงให้ความส�ำคัญ โดยได้
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายไว้เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 428,190.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.4 โดยมีแผนงานหลักท่ีมีงบประมาณเกี่ยวข้อง
กับการจัดหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย ดังนี้

	 1.	การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ งบประมาณท้ังสิ้น 5,351.9 ล้านบาท โดยปลูกฝังและสร้างความ
ตระหนักถึงความส�ำคัญของสถาบันหลักของชาติ

	 2.	การรักษาความสงบภายในประเทศ งบประมาณท้ังสิ้น 34,774.2 ล้านบาท โดยเสริมสร้างความปรองดองภายในชาติ และ
การรักษาความสงบเรียบร้อย สร้างความมั่นคงด้านอาชีพและรายได้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 3.	การขบัเคลือ่นการแก้ไขปัญหาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ งบประมาณทัง้สิน้ 10,865.5 ล้านบาท เพือ่ให้ประชาชนในพืน้ทีม่คีวาม
ปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน มีเป้าหมายในการลดเหตุรุนแรงในพ้ืนท่ีลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 โดยเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานข่าวกรองและบูรณาการฐานข้อมูลความมั่นคง ให้สามารถตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้และ 
ภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ

	 4.	การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ และความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ งบประมาณทั้งสิ้น 88,718.4 ล้านบาท โดย
พัฒนาระบบและแผนเตรียมความพร้อมแห่งชาติให้มีความทันสมัย และปฏิบัติได้จริง หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคม
ข่าวกรองมีประสิทธิภาพ จัดหายุทโธปกรณ์ท่ีจ�ำเป็นเพียงพอ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ป้องกัน และรักษาผลประโยชน์ของชาติ

	 5.	การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง งบประมาณทั้งสิ้น 15,324.4 ล้านบาท โดยปกป้องและดูแลรักษา
ผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการ 
ป้องกันปัญหาอาชญากรข้ามชาติและการก่อการร้าย ความมั่นคงเก่ียวกับไซเบอร์ เสริมสร้างความร่วมมือในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาเขตแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน

	 6.	การสนับสนุนด้านความมั่นคง งบประมาณท้ังสิ้น 1,574.6 ล้านบาท โดยการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศ  
ให้มีความมั่นคง ปลอดภัย มีเอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อย มุ่งเน้นการพัฒนาคน เคร่ืองมือ เทคโนโลยี 
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และใช้กลไกการ
แก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล
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	 7.	การด�ำเนินงานภารกิจพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง งบประมาณท้ังสิ้น 56,569.7 ล้านบาท โดยการ
สร้างความพร้อมด้านการป้องกันประเทศ การด�ำรงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในการด�ำเนินงานด้านความ
มั่นคงระหว่างประเทศไทยกับมิตรประเทศ

ภาวะการแข่งขัน
ตลาดของธุรกิจรักษาความปลอดภัยมีขนาดใหญ่มาก ภาครัฐ และภาคเอกชนส่วนใหญ่ เลือกซ้ือระบบ และอุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภัยโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและการท�ำงานเป็นอันดับแรก ไม่ได้พิจารณาจากราคาสินค้าเพียงอย่างเดียว ผู้ประกอบการ
ด้านอุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนใหญ่จึงมุ่งเน้นการน�ำเสนอโซลูชั่นหรือทางออกเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างเฉพาะเจาะจงสอดคล้อง 
ต่อความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ผ่านมา ได้สร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าท้ังทางด้านการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีตรง
กับความต้องการคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากลและการให้บริการท่ีรวดเร็วตรงเวลา ด้วยความ
ซื่อสัตย์และเป็นธรรม จึงท�ำให้บริษัทฯได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าด้วยดีและมีโอกาสได้รับงานเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง

การน�ำเสนอบริการและช่องทางการน�ำเสนอบริการ
ธรุกจิจัดหา และจดัจ�ำหน่ายอปุกรณ์ความปลอดภยั อ้างองิการน�ำเสนอบรกิารและช่องทางการน�ำเสนอบรกิารด�ำเนนิการเช่นเดยีวกนั
กับธุรกิจบริการบริหารจัดการ

ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย
ลูกค้าของธุรกิจงานจัดหาและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย สามารถจ�ำแนกได้ 2 กลุ่มย่อย คือ ลูกค้าหน่วยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าภาคเอกชน ซ่ึงปัจจุบันกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทในธุรกิจจัดหาและจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปกรณ์ความ
ปลอดภัยยังคงเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับความมั่นคงของชาติ และหน่วยงานที่ให้
ความส�ำคัญกับระบบรักษาความปลอดภัย เช่น ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ กองบัญชาการกองทัพไทย บริษัท ท่าอากาศยานไทย 
จ�ำกัด (มหาชน) และ กรมราชทัณฑ์ เป็นต้น 
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท

จากการขยายขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจและการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทเพ่ือแบ่งแยกการด�ำเนินธุรกิจให้มีความชัดเจนย่ิงข้ึน 
ท�ำให้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมกันท้ังสิ้น  5 บริษัท ดังนี้

รายละเอียดบริษัทย่อย
บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกัด (“ETEM”)

ชื่อบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
วันท่ีก่อต้ัง
ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่
รายชื่อกรรมการ

:
:
:
:
:

บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกัด
บริการบริหารจัดการ และธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์
12 ตุลาคม 2550
88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
นายไรวินท์ เลขวรนันท์, นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, 
นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ, นางสาวประไพ พิมพา

EASTERN TECHNICAL ENGINEERING PUBLIC CO., LTD.

ETE MANAGEMENT CO., LTD.

GLOW TRADING AND SERVICES CO., LTD.

SYN 168 CO., LTD.

ETG ENERGY CO., LTD.

99.27%

70.00%

99.80%

99.99%

ETE
EASTERN TECHNICAL ENGINEERING PUBLIC CO., LTD.

ANNUAL REPORT 2018
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บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด (“SYN”)	

ชื่อบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
วันท่ีก่อต้ัง
ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่
รายชื่อกรรมการ

:
:
:
:
:

บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด 
บริการงานวิศวกรรม  ธุรกิจบริการบริหารจัดการ 
19 มิถุนายน 2550
88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
นายไรวินท์ เลขวรนันท์, นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, 
นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จ�ำกัด (“ETG”)

ชื่อบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
วันท่ีก่อต้ัง
ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่
รายชื่อกรรมการ

:
:
:
:
:

บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จ�ำกัด
ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานอ่ืน ๆ
4 พฤษภาคม 2560
88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา, นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ

บริษัท โกลว์ เทรดด้ิง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (“GTS”)

ชื่อบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
วันท่ีก่อต้ัง
ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่
รายชื่อกรรมการ

:
:
:
:
:

บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
จัดหาและจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
5 พฤษภาคม 2560
88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
นายรชต ยอดบางเตย, นางสาวประไพ พิมพา, นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ

ปัจจุบันการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ ETEM ด�ำเนินธุรกิจบริการบริหารจัดการในลักษณะเดียวกัน โดยกลุ่มบริษัทม ี
นโยบายให้ ETEM ด�ำเนินธุรกิจบริการบริหารจัดการเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการประมูลงานบางกรณี จ�ำเป็นต้องใช้บริษัท
ท่ีมีประวัติการด�ำเนินงาน และมีทุนจดทะเบียนตามเงื่อนไขท่ีลูกค้าก�ำหนด กลุ่มบริษัทจึงจะต้องใช้บริษัทฯ ในการประมูลงานท่ีมี 
ข้อก�ำหนดในกรณีดังกล่าว 

ธุรกิจของ SYN กลุ่มบริษัทมีนโยบายเพื่อประกอบธุรกิจบริการงานวิศวกรรมและธุรกิจบริการบริหารจัดการ โดยยังคงธุรกิจบริการ
บริหารจัดการรถเช่าพร้อมพนักงานขับรถเช่นเดิม

ธุรกิจของ ETG กลุ่มบริษัทมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานอ่ืนๆ

ธุรกิจของ GTS กลุ่มบริษัทมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับจัดหาและจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย

ความสัมพันธ์กับผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ คือ นายไรวินท์ เลขวรนันท์ และบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด โดยถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
27.11 และร้อยละ 26.11 ของทุนจดทะเบียน ตามล�ำดับ โดยบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นบริษัทบริหารจัดการเงินลงทุนโดย
นายไรวินท์และพี่น้องของนายไรวินท์เป็นผู้ถือหุ้นท้ังหมดในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วของบริษัท
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อย่างไรกด็ ีเพือ่เป็นการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกดิข้ึนจากการท่ีผูถ้อืหุ้นใหญ่ ซ่ึงได้แก่ นายไรวนิท์ เลขวรนนัท์ 
และบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด จะประกอบธุรกิจทับซ้อนกันกับบริษัท ผู้ถือหุ้นใหญ่ท้ัง 2 รายข้างต้น จึงได้ท�ำสัญญากับ
บริษัทฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันกับกลุ่มบริษัทรวมถึงธุรกิจอ่ืนของกลุ่มบริษัทในอนาคต รวมท้ังจะไม่กระท�ำการใดๆ  
อันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในกลุ่มบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนแบบไม่จ�ำกัด
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการหรือรับจ้างหรือเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการใดท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพ่ือประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อ่ืน โดยหากผู้ถือหุ้นใหญ่
เห็นโอกาสทางธุรกิจดังกล่าวในอนาคต จะพิจารณาให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบกิจการนั้นๆ ซ่ึงสัญญานี้มีผลผูกพัน
จนกว่านายไรวินท์ เลขวรนันท์ รวมถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี 
กจ.17/2551 จะถือหุ้นรวมกันต�่ำกว่าร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัท

ท้ังนี้ นายไรวินท์ เลขวรนันท์ และบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้จัดท�ำสัญญากับบริษัทฯ ว่าจะรักษาสัดส่วนการถือหุ้นมิให้เหลือ
น้อยกว่าร้อยละ 51.00 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมดของบริษัทฯ ตลอดอายุสัญญาให้สินเช่ือส�ำหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
เพื่อป้องกันมิให้บริษัทฯ ท�ำผิดเงื่อนไขตามสัญญาให้สินเช่ือดังกล่าว
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท
1.	 ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ
	 การปรับเปลี่ยนโยบายของรัฐบาล การออกกฎหมาย หรือ ข้อบังคับของราชการอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ท่ีต้อง
ด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ขององค์กร กลุ่มบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับนโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ โดยมี
การติดตาม และประเมินทิศทาง รวมถึงศึกษานโยบายของรัฐบาลในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินผลกระทบต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นการล่วงหน้า ซ่ึงหากมีการด�ำเนินการท่ีไม่ถูกต้องอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท ท้ังในด้านการเงิน 
และการด�ำเนินงาน เช่น ถูกลงโทษปรับ ถูกพักหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมท้ัง อาจจะส่งผลต่อช่ือเสียงและ 
ภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัท 
	 โดยกลุ่มบริษัทเน้นการให้ความร่วมมือ และด�ำเนินงานด้วยความระมัดระวัง ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบก�ำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ เพ่ือคอยติดตามข้อมูลท่ีมีการประกาศแก้ไขปรับปรุงหรือออกใหม่ และ
เป็นศูนย์กลางในรวบรวมและพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่า 
กลุ่มบริษัทมีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และเหมาะสม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการติดตามความคืบหน้าการทบทวน ปรับปรุง และ
การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้ กระบวนการดังกล่าวคลอบคลุมในทุกธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
ท้ังในกลุ่มธุรกิจเดิมและกลุ่มธุรกิจใหม่

2.	 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฏหมายหรือกฏระเบียบต่างๆ
	 การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ซ่ึงประกาศใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2559 พระราชบัญญัติ 
ว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และพระราชบัญญัติความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ. 2554 พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เป็นต้น ซึ่งการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงในแง่ของการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ได้ 
	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น จึงมีการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฏระเบียบต่างๆ ไว้อย่างครอบคลุมในข้อบังคับของบริษัท คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คู่มือความเสี่ยง และคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ เพ่ือสื่อสารให้พนักงานทุกระดับทราบและน�ำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด กลุ่มบริษัทได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ เพ่ือคอยติดตามข้อมูลท่ีมีการประกาศแก้ไขปรับปรุงหรือออกใหม่ และเป็น
ศูนย์กลางในรวบรวมและพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัท
มกีารปฏบัิตอิย่างถกูต้อง และเหมาะสม นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทได้มกีารตดิตามความคบืหน้าการทบทวน ปรบัปรงุ และการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

3.	 ความเส่ียงด้านการไม่ได้รับการต่อสัญญาของงานให้บริการบริหารจัดการ
	 การประกอบธุรกิจบริการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทนั้น ในแต่ละสัญญาท่ีได้รับจะมีการระบุระยะเวลาการให้บริการไว้อย่าง
ชัดเจน ซ่ึงโดยท่ัวไปจะมีอายุสัญญาประมาณ 1 - 3 ปี และเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาของสัญญาดังกล่าว ทางผู้ว่าจ้างท่ีเป็นท้ังหน่วยงาน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ก็จะด�ำเนินการตามงบประมาณใหม่ของแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงมีท้ังการท�ำสัญญาว่าจ้างโดยตรง
และการประกวดราคาตามวิธีการท่ีหน่วยงานก�ำหนด และมีโอกาสท่ี มีคู่แข่งขันเข้ามาร่วมเสนอบริการหรือเข้าร่วมการเสนอราคา
แข่งกับกลุ่มบริษัท และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่ได้รับการต่อสัญญาการให้บริการแก่ลูกค้าได ้
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	 ปัจจุบันการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสด ุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซ่ึงในการประกวดราคาบางโครงการ มีการพิจารณาในส่วนของคุณภาพการให้บริการและผลงานท่ีผ่านมา
ของผู้ให้บริการเป็นปัจจัยประกอบควบคู่กับราคา (Price Performance) พร้อมท้ังมีการท�ำการประเมินเพื่อส่งเสริมสินค้าและ 
ผู้ค้าท่ีมีคุณภาพ (Grading) โดยจะพิจารณา ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน คุณภาพในการด�ำเนินงานตามสัญญาและบริการหลังการ
ขาย และน�ำผลการประเมินไปใช้เป็นปัจจัยหนึ่งในการพิจารณา ผู้ได้รับการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์การพิจารณามีก�ำหนดสัดส่วน 
แต่ละด้าน เช่น ร้อยละของด้านเทคนิค ร้อยละของด้านราคา และร้อยละของด้าน Grading เป็นต้น ซ่ึงแตกต่างจากในอดีตท่ีผ่านมา 
ท่ีมีการพิจารณาเฉพาะราคาประมูลเพียงปัจจัยเดียวเท่านั้น ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์ดังกล่าว จะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทใน 
การย่ืนเสนอประกวดราคา เน่ืองจากมีประวัติการท�ำงานและผลงานท่ีผ่านมาเป็นท่ีไว้วางใจส�ำหรับหน่วยงานของภาครัฐและ
รัฐวิสาหกิจ ท�ำให้มีโอกาสในการได้รับต่อสัญญาการให้บริการมากย่ิงข้ึน
	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาการให้บริการบริหารจัดการ โดยก�ำหนดให้มีข้ันตอนการ
ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกับผู้บริหารของลูกค้า เพ่ือรับฟัง 
ค�ำติชม และข้อคิดเห็นของการให้บริการด้านต่างๆ พร้อมท้ังมีการส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า โดยน�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ จัด
ท�ำแผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอย่างรวดเร็วและตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพ่ือรักษาฐานกลุ่มลูกค้าเดิมไว้ 
อย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากหลายๆ สัญญาของการให้บริการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทได้รับการต่อสัญญามาอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีแผนด�ำเนินการด้านการตลาดเพ่ือขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ และขยายขอบเขตการให้บริการ
เพิ่มเติมและแตกต่างจากคู่แข่ง โดยการให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business Process Outsourcing : BPO) ในทุก
ส่วนงานตามท่ีลูกค้าต้องการเพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการท�ำธุรกิจและการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทในอนาคต 

4.	 ความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของค่าจ้างบุคลากรอันเน่ืองมาจากนโยบายรัฐบาลในขณะที่อยู ่ระหว่าง
สัญญาจ้าง
	 การประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการบุคลากรและระบบงานธุรกิจของกลุ่มบริษัท ต้องอาศัยแรงงานจ�ำนวนมากในการ
ด�ำเนินงาน ดังนั้นนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการปรับอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำ  จะมีผลกระทบทางอ้อม ต่อฐานอัตราค่าจ้างงานใน
ระดับอื่นๆ ให้สูงข้ึนด้วย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายในการจ้างบุคลากรเพ่ิมข้ึน และหากในอนาคตรัฐบาลมีการปรับอัตรา 
ค่าจ้างแรงงานข้ึนอีกในระหว่างระยะเวลาของสัญญาจ้างกลุ่มบริษัทจะมีความเสี่ยงท่ีต้องรับภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว และอาจส่งผล 
กระทบต่อผลการด�ำเนินงานและก�ำไรสุทธิของกลุ่มบริษัท อีกท้ังหากลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานรัฐบาลบางหน่วยงาน ยังไม่ได้รับ 
งบประมาณเพิ่มเติมส�ำหรับค่าใช้จ่ายดังกล่าวตามนโยบายจากรัฐบาล อาจท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงท่ีจะได้รับค่าบริการ 
เพิ่มเติมล่าช้าได้
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทพิจารณาเลือกรับงานท่ีมีการก�ำหนดเงื่อนไขให้สามารถปรับอัตราค่าบริการได้ หากรัฐบาลมีการปรับ
อัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต�่ำ นอกจากนี้ ลักษณะสัญญาของกลุ่มบริษัท เป็นสัญญาระยะสั้นท่ีมีอายุสัญญาประมาณ 1 - 3 ปี ท�ำให้
กลุ่มบริษัทสามารถปรับข้ึนค่าบริการได้เมื่อมีการต่อสัญญาในแต่ละคร้ัง และสามารถเรียกเก็บค่าจ้างบุคลากรเพ่ิมเติมจากนโยบาย
ดังกล่าวจากลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานรัฐบาลได้ อีกท้ังกลุ่มบริษัทจะประมาณการเผื่อเกิดการปรับขึ้นค่าจ้างในการประมาณการต้นทุน 
เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจากการประกาศเพิ่มค่าจ้างขั้นต�่ำในอนาคตได้ นอกจากนี้ ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทมีการจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่
พนักงานเป็นไปตามประกาศค่าจ้างข้ันต�่ำ หรือสูงกว่า และท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยได้รับความเสียหายจากกรณีดังกล่าว 
 
5.	 ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้รับงานวิศวกรรม
	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า โดยให้บริการในลักษณะของงานโครงการท่ีจัดท�ำสัญญาการให้
บริการเป็นรายโครงการ เช่น การปักเสาพาดสายไฟฟ้าแรงสูงส�ำหรับการจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า และ/หรือ สถานท่ีหรือแหล่งผลิต 
กระแสไฟฟ้าเช่ือมต่อไปยังสถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การติดตั้งและปรับปรุงระบบสายส่งกระแสไฟฟ้า การย้าย
ระบบสายส่งกระแสไฟฟ้าลงใต้ดิน การติดตั้งระบบไฟส่องสว่างบนท้องถนน ตลอดจนการติดตั้งระบบไฟฟ้าภายในอาคาร เป็นต้น 
	 ส�ำหรับในส่วนของการด�ำเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมนั้น เป็นการให้บริการงานวิศวกรรมในลักษณะ
ของการรับจ้างเหมาคล้ายกับงานโครงการ อาทิเช่น การให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม การติดตั้ง 
เสาส่งสัญญาณภายนอกอาคารทุกประเภทและบนดาดฟ้าอาคาร และการปรับปรุงและติดตั้งอุปกรณ์เพ่ิมเติมให้แก่เสาส่งสัญญา
เดิม การประกอบกิจการโทรคมนาคม เป็นต้น ซ่ึงการให้บริการในส่วนของวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมจะข้ึนอยู่กับนโยบายการ
ลงทุนในการขยายหรือปรับปรุงพัฒนาโครงข่ายสัญญาณของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีเป็นหลัก รวมท้ังนโยบายของภาครัฐใน
การขยายคลื่นความถี ่
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากความไม่สม�่ำเสมอหรือความไม่ต่อเนื่องของรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรม
ท้ัง 2 ประเภทในอนาคต ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทเช่ือว่าท้ังระบบไฟฟ้า
และระบบโทรคมนาคม ถือเป็นระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานท่ีจ�ำเป็น และมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องตามการเติบโตของ 
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แผนการลงทุนระบบจ�ำหน่าย 
พลังไฟฟ้า ของการไฟฟ้านครหลวง และการลงทุนโครงข่าย 5G ซ่ึงสอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560 - 2564 ท่ีรัฐบาลก�ำหนดแผนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและพี้นท่ี
เศรษฐกิจหลัก และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม จึงมีการเร่งลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ 
เช่น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง และการพัฒนาโครงข่ายโทรคมนาคมและยังมีนโยบายการลงทุนจากภาครัฐ 
อย่างต่อเนื่อง ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ดังนั้นผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าโอกาสท่ีผู้ประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชนด้านระบบ
ไฟฟ้า โทรคมนาคมจะไม่ท�ำการขยายการลงทุนเพิ่มข้ึนอีกเป็นไปได้น้อยมาก 
	 ในส่วนความสามารถในการประกวดราคางานนั้น การให้บริการวิศวกรรมระบบไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นงานของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคและบางส่วนเป็นงานของภาคเอกชน ซ่ึงตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้รับการยอมรับและความไว้
วางใจจากผู้ว่าจ้างเสมอมา และกลุ่มบริษัทไม่เคยมีประวัติอยู่ในรายช่ือผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือท้ิงงาน (Black List) ของ 
ผู้ว่าจ้างดังกล่าว ท�ำให้สามารถเข้าร่วมการประมูลงานและรับงานการให้บริการด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ
เพิ่มขึ้นได้อีกอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับการให้บริการวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีรายชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ค้า 
(Vendor List) ของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีหลายราย ได้แก่ กลุ่มบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) กลุ่มบริษัท 
ทรู คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงการเข้าร่วมการประกวดราคากับหน่วยงานภาครัฐ เช่น บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน), 
บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น นอกจากนี้ยังขยายการรับงานในการติดตั้งอุปกรณ์การให้บริการในการติดตั้ง
สายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง (Fiber Optic) และสายน�ำสัญญาณ (Copper) รวมถึงอุปกรณ์อ่ืนๆ เพ่ือเชื่อมโครงข่ายในระบบการสื่อสาร  
ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี รวมถึงผู้รับเหมาหลักของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี เช่น Ericson และ Huawei เป็นต้น ประกอบ
กับมีผลงานท่ีดีเสมอมา สามารถให้บริการท่ีมีคุณภาพและส่งมอบงานได้ตรงต่อเวลา จึงท�ำให้กลุ่มบริษัทได้รับความไว้วางใจจาก
กลุ่มผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีดังกล่าว เป็นผลให้กลุ่มบริษัทได้รับงานอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่องเช่นกัน

6.	 ความเสี่ยงจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนที่ เกิดจากค่าปรับจากการไม่สามารถส่งมอบงานบริการ
วิศวกรรมได้ทันตามก�ำหนดเวลาของลูกค้า
	 	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า เป็นการให้บริการในลักษณะของงานโครงการท่ีมีการท�ำสัญญาว่าจ้างแยกรายโครงการ
พร้อมท้ังก�ำหนดระยะเวลาการส่งมอบงานอย่างชัดเจน โดยมีระยะเวลาของสัญญาประมาณ 3 เดือนถึง 2 ปี ซ่ึงในสัญญาดังกล่าว
จะก�ำหนดอัตราค่าปรับหรือค่าเสียหายท่ีเกิดจากความล่าช้าของการส่งมอบงานได้ไม่ทันตามก�ำหนดเวลาของสัญญา ดังนั้น ในกรณี 
ท่ีการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทมีความล่าช้าเกิดข้ึนจากท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญา อาจท�ำให้กลุ่มบริษัทต้องเสียค่าปรับหรือค่าเสียหาย 
ส่งผลให้มีภาระค่าใช้จ่ายหรือมีต้นทุนในการให้บริการด้านวิศวกรรมดังกล่าวเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยง
จากการถูกระงับหรือการบอกเลิกสัญญาจากผู้ว่าจ้างได้ แม้ว่าการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท อาจจะมีต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึนจากค่าปรับ
ความเสียหายบ้าง แต่มีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นปัจจัยท่ีอาจจะไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภัยธรรมชาติ เป็นต้น
	 แต่อย่างไรก็ดี ทางกลุ่มบริษัทยังคงประเมินความเสี่ยงการด�ำเนินงานเพ่ิมขึ้นในทุกด้าน และมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติ
เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานหลายข้ันตอน และก�ำหนดให้มีการประชุมหารือร่วมกันระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือร่วมวางแผนการ
ให้บริการในแต่ละโครงการ พร้อมท้ังก�ำหนดข้ันตอนและวิธีการในการด�ำเนินงานให้อยู่ภายในกรอบระยะเวลาตามท่ีก�ำหนดไว้ใน
สัญญาการจ้างงาน โดยเริ่มตั้งแต่ข้ันตอนการส�ำรวจ ออกแบบ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การจัดหาผู้รับเหมาช่วง การก�ำหนดวิศวกร
ผู้ควบคุมงาน เป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการวางแผนการประสานงาน การติดตาม การตรวจสอบ และการส่งมอบงาน
ตามข้ันตอนความส�ำเร็จของงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยวิศวกรผู้ควบคุมงานประจ�ำโครงการในแต่ละพ้ืนท่ีจะจัดท�ำรายงานความ 
คบืหน้าส�ำหรบัการด�ำเนนิงาน อุปสรรคหรือปัญหาท่ีเกดิข้ึนจรงิในพืน้ท่ีหน้างานในแต่ละโครงการให้ทางผูบ้รหิารทราบเป็นรายวนัเพือ่
จัดเก็บไว้เป็นเอกสารประกอบการจัดท�ำรายงานความคืบหน้าของโครงการ เพ่ือน�ำเสนอความคืบหน้า รายงานปัญหาหรืออุปสรรค
ท่ีพบจากการด�ำเนินงานในโครงการนั้นๆ ให้ผู้ว่าจ้าง ซ่ึงการด�ำเนินการดังกล่าวจะสามารถช่วยให้ทางผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและ 
ผู้ว่าจ้างรับทราบถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน และท่ีอาจจะก่อให้เกิดความล่าช้าในการส่งมอบงาน รวมถึงการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
ดังกล่าวได้ทันท่วงที หรือเจรจาต่อรองเพื่อขยายระยะเวลาในการด�ำเนินงานเพ่ือให้สามารถส่งมอบงานโครงการได้ทันตามก�ำหนด
เวลา
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ANNUAL  R E PORT 

	 	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 
	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม เป็นการให้บริการในลักษณะของงานโครงการเช่นเดียวกันกับธุรกิจบริการงาน
วิศวกรรมระบบไฟฟ้า แต่การท�ำสัญญาว่าจ้างจะแตกต่างกัน โดยกลุ่มบริษัทจะท�ำสัญญาว่าจ้างหลักในการให้บริการส�ำรวจ ออกแบบ 
พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งเสาของสถานีโทรคมนาคม กับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีแต่ละราย มีระยะเวลาของสัญญา
หลัก 3 ปี และภายในช่วงระยะเวลาของสัญญาหลักดังกล่าวเม่ือผู้ว่าจ้างประสงค์จะให้กลุ่มบริษัทด�ำเนินการส�ำรวจ ออกแบบ พร้อม
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งเสาของสถานีโทรคมนาคม ก็จะแจ้งจ�ำนวนและพื้นท่ีท่ีผู้ว่าจ้างต้องการเป็นครั้งๆ ไป ซ่ึงในสัญญาหลัก
ดังกล่าวจะก�ำหนดอัตราค่าปรับท่ีเกิดจากกรณีต่างๆ เช่น การไม่สามารถส่งมอบงานได้ทันตามก�ำหนดเวลาท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสือ
สั่งงานหรืองานไม่ผ่านการตรวจรับมอบจากผู้ว่าจ้างหรือในช่วงระยะเวลารับประกันผลงานผู้รับจ้างไม่สามารถด�ำเนินการแก้ไข 
ข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนได้ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงอาจมีภาระค่าใช้จ่ายจากค่าปรับหรือมีต้นทุนในการให้บริการ
งานวิศวกรรมดังกล่าวเพิ่มสูงข้ึน นอกจากนี้กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการถูกระงับหรือการบอกเลิกสัญญาจากผู้ว่าจ้างได ้
เช่นกัน แต่ท้ังนี้ ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยส่งมอบงานล่าช้ากว่าก�ำหนดเวลา หรือผลงานไม่ผ่านการตรวจรับจากผู้ว่าจ้างหรือไม่
สามารถแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนในช่วงระยะเวลารับประกันผลงาน จนท�ำให้ถูกเรียกร้องค่าปรับจากผู้ว่าจ้าง 
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกันกับธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า 

7.	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากรทางด้านวิศวกร
	 การด�ำเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท มีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องพ่ึงพิงบุคลากรหรือผู้ท่ีเช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความ
สามารถและประสบการณ์โดยเฉพาะอย่างย่ิง คือทีมงานด้านวิศวกรในการน�ำเสนอเพื่อเข้าประมูลงานการออกแบบการค�ำนวณ
ต้นทุนโครงการ การลงนามรับรองแบบย่ืนขออนุญาตติดตั้ง และควบคุมการด�ำเนินงาน ตามข้ันตอนต่างๆ ของแต่ละโครงการให้
แล้วเสร็จตามก�ำหนดระยะเวลาท่ีระบุไว้ในสัญญา และเป็นไปตามความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น หากกลุ่ม
บริษัทไม่สามารถรักษาทีมงานด้านวิศวกรดังกล่าวให้อยู่กับกลุ่มบริษัทได้ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและ
การบริหารจัดการงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท 
	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรขององค์กรในทุกๆ สายงาน โดยเฉพาะทีมงานวิศวกรด้านการควบคุมงาน
สร้างและติดตั้งแต่ละประเภทงาน ซ่ึงเป็นปัจจัยหรือก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของกลุ่มบริษัท ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมี 
นโยบายในการลดความเสี่ยงในเร่ืองการพ่ึงพิงวิศวกรดังกล่าว โดยการก�ำหนดระบบเงินเดือนและค่าตอบแทน ท่ีเหมาะสมกับ
ต�ำแหน่งงานพร้อมท้ังจัดให้มีสวัสดิการและมาตรการจูงใจต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากร มีความผูกพันธ์และรักองค์กรในระยะยาว  
รวมท้ังมีนโยบายการกระจายอ�ำนาจการบริหารงานและการหมุนเวยีน การท�ำงานของทีมงานด้านวศิวกรเพ่ือลดการพึง่พิงบุคลากรเป็น 
รายบุคคล นอกจากนั้นกลุ ่มบริษัทยังมีนโยบาย การส่งเสริมให้มีการจัดการอบรมสัมมนาในสาขาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท เพื่อเพิ่มเติมความรู้ และความช�ำนาญให้แก่วิศวกรจนอยู่ในระดับท่ีสามารถท�ำงานทดแทนกันได้

8.	 ความเสี่ยงจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนอันเน่ืองมาจากราคาวัสดุเปล่ียนแปลงและผู ้รับเหมาช่วงไม่มี
คุณภาพ
	 เนื่องจากธุรกิจงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท ส่วนใหญ่จะต้องเสนอราคาในการให้บริการเป็นแบบรับเหมาเบ็ดเสร็จท้ัง 
ค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างแรงงานของโครงการ ดังนั้น การปรับตัวสูงข้ึนของค่าวัสดุอุปกรณ์จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีต้นทุนในการ 
ด�ำเนินงานในแต่ละโครงการสูงข้ึน นอกจากนั้น อีกปัจจัยหนึ่งท่ีพบคือ การด�ำเนินงานและบริหารจัดการโครงการโดยผู้รับเหมา 
ช่วงท่ีไม่มีคุณภาพ อาจก่อให้เกิดปัญหาการขาดความเอาใจใส่ในการด�ำเนินงานและเกิดข้อผิดพลาดในการท�ำงานได้ น�ำมาซ่ึง 
ความล่าช้าของโครงการและงานท่ีไม่มีคุณภาพ 	
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการสอบทานราคาวัสดุอุปกรณ์กับผู้ค้าหลายรายเป็นประจ�ำทุกเดือน เพ่ือจัดท�ำราคากลางของ
กลุ่มบริษัท และมีการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ค้าวัสดุหลายราย เพ่ือสร้างอ�ำนาจในการต่อรอง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการ 
จัดท�ำทะเบียนผู้ขายวัสดุแต่ละประเภท เพื่อใช้ในการเทียบราคาก่อนการสั่งซ้ือวัสดุทุกครั้ง และจัดท�ำประมาณการจัดซ้ือวัสดุ
ล่วงหน้า เพื่อควบคุมราคาวัสดุให้คงท่ีก่อนรับงาน อีกท้ังส�ำรองวัสดุบางประเภทเก็บไว้เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว 
ส�ำหรับในส่วนของผู้รับเหมาช่วงกลุ่มบริษัทได้มีการก�ำหนดให้ฝ่ายจัดซ้ือร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทมีการจัดอบรมพัฒนา 
ผู้รับเหมาช่วงอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพการท�ำงานและเพ่ือให้สามารถส่งมอบงานได้ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด พร้อม
ท้ังให้ผู้รับเหมาช่วงสามารถด�ำเนินงานตามท่ีกลุ่มบริษัทก�ำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผู้รับเหมาช่วงก่อนการ 
รับมอบงานจากผู้รับเหมาช่วงโดยฝ่ายจัดซ้ือและฝ่ายวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท พร้อมท้ังแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับเหมาช่วงทราบ
เพ่ือประโยชน์ในการจ้างผู้รับเหมาช่วงในอนาคต อีกท้ังกลุ่มบริษัทยังมีการก�ำหนดอัตราเบ้ียปรับในใบสั่งจ้างรับเหมาช่วง ในกรณีท่ี 
ผู้รับเหมาช่วงไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีระบุไว้ในสัญญา เพ่ือเป็นการลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว  



64

ปัจจัยความเสี่ยง

9.	 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ซึ่งเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
	 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการเป็นหลัก สามารถแบ่งประเภทของรายได้ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ รายได้จากการ
ให้บริการบริหารจัดการ และรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 รายได้จากการ 
ให้บริการบริหารจัดการ มีลูกค้าหลักรายใหญ่จ�ำนวน 1 ราย คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค คิดเป็นสัดส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 
43.84 ร้อยละ 45.77 และร้อยละ 44.62 ของรายได้จากการให้บริการบริหารจัดการ ส�ำหรับรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรม
ไฟฟ้า มีลูกค้าหลักรายใหญ่ 1 ราย ซ่ึงได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เช่นเดียวกัน คิดเป็นสัดส่วนของรายได้ในปี 2560 ปี 2561 
และปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 72.89 ในปี 2560 ร้อยละ 90.63 ในปี 2561 และร้อยละ 68.27 ของรายได้
จากการให้บริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว
	 อย่างไรก็ดีลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมีนโยบายการบริหารจัดการแบบแบ่งเขตหรือฝ่ายระบบงานต่างๆ ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณ
ให้หน่วยงานแต่ละเขตและฝ่ายระบบงานต่างๆ มีความเป็นอิสระในการพิจารณาการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นของเขตและฝ่ายระบบงาน
ตนเอง จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่ได้ให้บริการหรือพึ่งพิงการไฟฟ้าเขตใดเขตหนึ่งหรือฝ่ายระบบงานใดฝ่ายระบบงานหนึ่งเกินกว่า
ร้อยละ 30 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท 
	 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยังมีนโยบายในการลดความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูค้ารายใหญ่ โดยขยายการประกอบธรุกจิจากการบรกิาร
บริหารจัดการบุคลากรเพียงอย่างเดียว มาเป็นการให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business Process Outsourcing : 
BPO) ในทุกส่วนงานตามท่ีลูกค้าต้องการ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถทุ่มเทเวลากับการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจให้กับ 
ธรุกจิหลกั เนือ่งจากปัจจบัุนมกีารแข่งขันกนัสงูท้ังภายในประเทศและจากต่างประเทศ อีกท้ังการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
ท่ีต้องการบริการท่ีรวดเร็วและสินค้าท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ส่งผลให้องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนจ�ำเป็นต้องปรับตัว โดยตัดส่วนงาน 
ท่ีไม่มีความเช่ียวชาญไปใช้บริการ Outsource ตัวอย่างเช่น งานบริการลูกค้าสัมพันธ์ (Contact Center) การให้บริการป้อนข้อมูล 
และด้านกระบวนการลงบัญชี เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการตอบสนองผลลัพธ์ (Output) ในการด�ำเนินงานทางธุรกิจ
ของลูกค้าเป็นส�ำคัญ ซ่ึงการขยายการให้บริการดังกล่าวช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ ให้แก ่
กลุ่มบริษัทท�ำให้รายได้รวมของกลุ่มบริษัทเพิ่มสูงข้ึน และส่งผลให้สัดส่วนของรายได้จากลูกค้าหลักรายใหญ่ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันลดลง 
ซ่ึงจะท�ำให้กลุ่มบริษัทลดการพึ่งพิงลูกค้ารายดังกล่าวได ้

ความเสี่ยงด้านการเงิน
10.	ความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจ 
	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมมีการรับรู้รายได้จากการบริการเม่ือกิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติตามแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติตลอดช่วง
อายุสัญญาภายใต้สัญญาบริการ ซ่ึงอาจจะไม่สอดคล้องกับงวดงานท่ีสามารถวางบิลได้ และมีข้ันตอนการตรวจรับงาน การจัดเตรียม
เอกสารประกอบการเบิกเงินค่างวดงานหลายข้ันตอน ส่งผลให้ตามงบการเงินกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาท่ีด�ำเนินการ
แล้วเสร็จแต่ยังมิได้เรียกเก็บเพิ่มสูงข้ึนตามปริมาณงานท่ีสามารถส่งมอบบริการได้ และกลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสดในปี 2560, ปี 2561 
และปี 2562 จ�ำนวน 59 วัน, 114 วัน และ 111 วัน ซ่ึงมีระยะเวลาวงจรเงินสดค่อนข้างนาน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้าน
การบริหารสภาพคล่องทางการเงิน ในช่วงระยะเวลาท่ียังไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้
	 อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุนหมุนเวียนจากสถาบันการเงิน ซ่ึงมีจ�ำนวนวงเงินหมุนเวียนท่ีเพียงพอ
ต่อการบริหารสภาพคล่อง และกลุ่มบริษัทวางแผนการจัดระบบการจัดเตรียมเอกสารภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้
สามารถวางบิลเรียกเก็บเงินได้อย่างรวดเร็วเม่ือถึงก�ำหนดการวาง เพ่ือลดภาระลูกหนี้ค่าก่อสร้างท่ียังมิได้เรียกเก็บ (Unbill) ตาม
งบการเงินให้ลดลงและท�ำให้วงจรเงินสดของกลุ่มบริษัทสั้นลง 

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
11.	ความเส่ียงจากการมีผู ้ถือหุ ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือกลุ่มครอบครัวเลขวรนันท์  รวมถึง บริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด จะถือหุ้นรวมกันคิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 55.02 ของจ�ำนวนหุ้น ท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทจึงอาจท�ำให้การตัดสินใจในการบริหารจัดการ
บริษัทขึ้นอยู่กับบุคคลดังกล่าวเป็นหลัก และท�ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าว เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียง
ในการลงมติท่ีส�ำคัญได้เกือบท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของ 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น  เรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทซ่ึงต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 เสียงของจ�ำนวนหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิ์
ออกเสียง ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอ่ืนท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือ 
ถ่วงดุลการบริหารของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้



65

ANNUAL  R E PORT 

	 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 6 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยแต่ละคณะมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีอย่างชัดเจน ท�ำให้
ระบบการท�ำงานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานตรวจสอบได้ง่าย อีกท้ัง โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน  จากจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 10 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ท�ำให้สามารถสอบทานการท�ำงานของบริษัทให้มีความโปร่งใส
ได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอ�ำนาจในการน�ำเสนอเรื่องต่างๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ระดับหนึ่ง นอกจากนั้น
แล้ว บริษัทได้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการท�ำรายการเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ในกิจการ รวมท้ังบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีส่วนได้เสีย โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในการท�ำ 
รายการนั้นๆ ท�ำให้สามารถช่วยลดความเสี่ยงในเรื่องการถ่วงดุลอ�ำนาจได้ระดับหน่ึง

ความเสี่ยงด้านผู ้ลงทุนและผู ้ถือหุ ้น
12.	ความเส่ียงด้านความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
	 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย ข้ึนอยู่กับแผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดตามท่ีก�ำหนดไว้ใน
สัญญากู้ยืมเงินหรือสัญญาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ฐานะการเงินและผลด�ำเนินงาน และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องอ่ืนๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยบริษัทอาจก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีก�ำหนดตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทได้ หรืองดเว้นการ 
จ่ายเงินปันผลหากบริษัทมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องน�ำเงินก�ำไรสุทธิจ�ำนวนดังกล่าวมาใช้เพ่ือขยายการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัท
อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ และคณะกรรมการของบริษัทอาจไม่เสนอให้มีการจ่ายเงินปันผล รวมท้ังผู้ถือหุ้นของบริษัทอาจไม่
อนุมัติการจ่ายเงินปันผล นอกจากนี้ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด ได้ก�ำหนดไว้ว่าบริษัท ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากบริษัทมีผล
ขาดทุนสะสม แม้ว่าบริษัทจะมีก�ำไรสุทธิในปีนั้นๆ ก็ตาม อีกท้ังกรณีท่ีบริษัทมีก�ำไรสุทธิในปีใด บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรเป็นทุนส�ำรอง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.0 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดรวมขาดทุนสะสมท่ียกมาจนกว่าทุนส�ำรองท้ังหมดจะมีจ�ำนวนร้อยละ 10.0 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทยังมุ่งม่ันท่ีจะด�ำเนินงาน ตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้มีผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย ของบริษัท 
เพื่อสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว ท้ังในธุรกิจเดิม และธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยค�ำนึงถึงผู้ท่ีมี 
ส่วนเกี่ยวข้องอย่างสูงสุด เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีได้ประกาศไว้  “มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ เพ่ือตอบโจทย์ความ
ต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า พร้อมขับเคลื่อนการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน” 
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ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลที่ส�ำคัญอ่ืน

ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107552000014

ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่	 :	 59/21-22 หมู่ที่ 1 ถนนเลี่ยงเมือง ต�ำบลบางกุ้ง อ�ำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี สุราษฎร์ธานี 84000

	 	 โทรศัพท์ : 0 7729 5316-8

		  โทรสาร : 0 7729 5319-20

ท่ีต้ังส�ำนักงานสาขากรุงเทพฯ 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 โทรศัพท์ : 0 2158 2000

	 	 โทรสาร : 0 2158 6148 , 0 2158 6149

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ, ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม, ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงาน

	 	 แสงอาทิตย์

เว็บไซต์บริษัท	 :	 www.eastern-groups.com

ทุนจดทะเบียน	 :	 280 ล้านบาท / 560 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว	 :	 280 ล้านบาท / 560 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อย 
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105550107880

ที่ตั้งบริษัท	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 โทรศัพท์ :	0 2158 2000

	 	 โทรสาร : 0 2158 6148, 0 2158 6149

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ และ ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์
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ชื่อบริษัท	 :	  บริษัท ซีน 168 จ�ำกัด 

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0845550003204

ที่ตั้งบริษัท	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 โทรศัพท์ : 0 2158 2000

	 	 โทรสาร : 0 2158 6148, 0 2158 6149

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม  ธุรกิจบริการบริหารจัดการ

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท อีทีจ ีเอนเนอร์จ ีจ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105560074186

ที่ตั้งบริษัท	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 โทรศัพท์ :	0 2158 2000

	 	 โทรสาร : 0 2158 6148, 0 2158 6149

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานทางเลือกอ่ืน

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105560075051

ที่ตั้งบริษัท	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

	 	 โทรศัพท์ : 0 2158 2000

	 	 โทรสาร : 0 2158 6148, 0 2158 6149

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 จัดหาและจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 

	 	 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10110

	 	 โทรศัพท์ : 0 2009 9000

	 	 โทรสาร : 0 2009 9991

ผู ้สอบบัญชี 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชั้น 15 บางกอกซิต้ีทาวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

	 	 กรุงเทพฯ 10120

	 	 โทรศัพท์ :	0 2344 1000

	 	 โทรสาร : 0 2286 5050
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ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

1.	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 280,000,000 บาท โดยมีทุนเรียกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 280,000,000 
บาท คิดเป็นหุ้นสามัญ 560,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

2.	 ผู ้ถือหุ ้น
	 2.1	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 (อ้างอิงข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 3 มีนาคม 2563)

การกระจายการถือหุ ้นตามสัญชาติ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว

นิติบุคคล/
จำ�นวนหุ้น

จำ�นวน
ราย

%
บุคคล

ธรรมดา /
จำ�นวนหุ้น

จำ�นวน
ราย

%
นิติบุคคล/
จำ�นวนหุ้น

จำ�นวน
ราย

%
บุคคล

ธรรมดา /
จำ�นวนหุ้น

จำ�นวน
ราย

%

151,379,723 4 27.03 408,054,722 2,411 72.87 0 0 0 565,555 2 0.10

	 2.2	 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 อันดับแรก ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 3 มีนาคม 2563 ตาม
สมุดทะเบียนดังนี้

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 ครอบครัวเลขวรนันท์  

  นายไรวินท์ เลขวรนันท์ 151,840,857.00 27.11%

  บริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 146,222,223.00 26.11%

  นางสาวชนภา ธีรชุติมานันท์ 6,000,000.00 1.07%

  นางสาววราลี เลขวรนันท์ 2,380,978.00 0.43%

  นางสาวดาวเรือง เลขวรนันท์ 1,032,177.00 0.18%

  นางงา เลขวรนันท์ 555,555.00 0.10%

  นางสาวรชนิศ เลขวรนันท์ 100,000.00 0.02%

รวม 308,131,790.00 55.02%

2 ครอบครัววงศ์ศุภชาติ    

  นายทวีศักดิ์ วงศ์ศุภชาติ 21,399,500.00 3.82%

  นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ 3,500,000.00 0.63%

 รวม 24,899,500.00 4.45%

3 นายศุภกร ตานะเศรษฐ 9,222,200.00 1.65%

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู ้ถือหุ ้น
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ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

4 นายพงศกร ไพบูลย์ 8,737,300.00 1.56%

5 นายชัยณรงค์ ประชุมพรรณ์ 7,500,000.00 1.34%

6 นายสมพล ฤกษ์วิบูลย์ศรี 6,993,200.00 1.25%

7 นายก้อง ธีรชุติมานันท์ 5,447,000.00 0.97%

8 ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 4,945,400.00 0.88%

9 นายขจร พนารัตน์ 4,450,000.00 0.79%

10 นางสาวปรียานุช เชยสงวน 4,421,900.00 0.79%

รวมผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 384,748,290 68.71%

11 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 175,251,710.00 31.29%

 รวม 560,000,000.00 100.00%

ท่ีมา : รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันท่ี 3 มีนาคม 2563 จัดท�ำโดย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

*หมายเหตุ บริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีรายช่ือผู้ถือหุ้นดังนี้

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. นายไรวินท์ เลขวรนันท์ 49,900 99.80

2. นางสาวชนภา ธีรชุติมานันท์ 99 0.20

3. นางสาววราลี เลขวรนันท์ 1 0.00

รวม 50,000 100.00

3.	 การออกหลักทรัพย์อื่น
	 -ไม่มี-

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร ้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลัง 
หักทุนส�ำรองต่างๆ ท้ังหมดแล้ว ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง  
การขยายธุรกิจ ความจ�ำเป็น ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามท่ี 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ท้ังน้ี การด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อยหลังหัก
ทุนส�ำรองต่างๆ ทั้งหมดแล้ว โดยจะพิจารณาถึงผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจ�ำเป็น 
ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย

ท้ังนี้ มติคณะกรรมการบริษัทซ่ึงพิจารณาเรื่องการจ่ายเงินปันผลต้องน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ ยกเว้นกรณีการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้ด�ำเนินการได้ เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรสมควรพอท่ีจะจ่ายโดยไม่มี
ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม คราวต่อไป

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2562 มีมติงดจ่ายเงินปันผลและงดการจัดสรร 
กําไรสุทธิส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2561 
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โครงสร้างการจัดการ

	
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
	 1)	 คณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทฯ (มหาชน) จ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุท่ีเกีย่วข้อง ซึง่ประกอบด้วยบคุคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ เป็นผูม้บีทบาท
ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

	 1.	 ดร. พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 พล.อ.อ. บุรีรัตน์ รัตนวานิช กรรมการอิสระ / รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 ดร. เปรมวดี ฟองศิริ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

	 4.	 ดร. ศิริเดช คำ�สุพรหม กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 5.	 นายไรวินท์	 เลขวรนันท์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

	 6.	 นายรชต ยอดบางเตย กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

	 7.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการบริหาร

	 8.	 นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

	 9.	 นางสาววราลี เลขวรนันท์ กรรมการ

	10.	 นางสาวประไพ พิมพา * กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการบริหาร  

หมายเหตุ : *	นางสาวประไพ พิมพา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง 3 / 2562 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 

2562 แทนที่นายชานนท์ พฤกประสงค์ ที่ลาออก
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กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
นายไรวินท์ เลขวรนันท์ นางสาววราลี เลขวรนันท์ นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร นางสาวประไพ พิมพา
กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ ยกเว้น นายไรวินท์ เลขวรนันท์ และ  
นางสาววราลี เลขวรนันท์ ลงลายมือชื่อร่วมกันไม่ได้

	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือ 
ท�ำหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

	 1.	 ดร. พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 พล.อ.อ. บุรีรัตน์ รัตนวานิช กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 ดร.เปรมวดี ฟองศิริ * กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : * ดร. เปรมวดี ฟองศิริ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

	 3)	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงหลักการก�ำกับกิจการท่ีดี และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ และเพ่ือให้การปฏิบัติ
งานเป็นไปตามวิสัยทัศน์พันธกิจ นโยบาย และตรงตามวัตถุประสงค์การประกอบธุรกิจท่ีบริษัทก�ำหนด รวมท้ังเพ่ือการขับเคลื่อน
บริษัทฯ ให้เติบโตอย่างยั่งยืนและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ ตลอดจนเพ่ือเป็นการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนทั้ง
ภายในและภายนอก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

	 1.	 ดร. ศิริเดช คำ�สุพรหม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นายรชต ยอดบางเตย กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5.	 นางสาวประไพ พิมพา กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 6.	 นายณัฐวัฒน์ หลวงวิเศษ * กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : *	นายณัฐวัฒน์ หลวงวิเศษ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2562 

เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 และนายชานนท์ พฤกประสงค์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลเมื่อวันที่ 14 

สิงหาคม 2562 
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	 4)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 ท่าน และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

	 1.	 พล.อ.อ.บุรีรัตน์ รัตนวานิช ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 ดร.เปรมวดี ฟองศิริ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 5)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนนิงานตามหลักการการก�ำกบัดแูลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) 
โดยเล็งเห็นว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไม่เพียงสร้างความเชื่อมั่นในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบัน 
การเงิน ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ แต่ยังแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได้ ซึ่งถือเป็นหลักส�ำคัญที่จ�ำเป็นต่อการเติบทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยเหตุน้ีคณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรให้มีการจัด
ต้ังคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีจ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

	 1.	 ดร. ศิริเดช คำ�สุพรหม ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 2.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 4.	 นางสาวศิริภรณ์ แก้วสิทธิ์ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 5. 	นางสาวประไพ พิมพา * กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

 	 6.	 นายณัฐวัฒน์ หลวงวิเศษ * กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

หมายเหตุ : *	นางสาวประไพ พิมพา และ นายณัฐวัฒน์ หลวงวิเศษ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพิ่มเติม จากท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562
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คณะกรรมการบริหาร และผู ้บริหาร
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์ ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายรชต ยอดบางเตย กรรมการบริหาร

	 3. 	นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร กรรมการบริหาร

	 4.	 นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร กรรมการบริหาร

	 5.	 นางสาวประไพ พิมพา * กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : *	นางสาวประไพ พิมพา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 

2562 และนายชานนท์ พฤกประสงค์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร โดยมีผลเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562

การประชุมของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ�ำเป็นบริษัทฯ มี
การก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยเลขานุการบริษัทท่ีดูแลรับผิดชอบจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังเอกสารประกอบ
การประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและ ไม่ขึ้นกับบุคคลหรือกลุ่ม 
บุคคลใด 

ซึ่งการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมในแต่ละระเบียบวาระ ให้กับกรรมการแต่ละท่าน 
ล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และบริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2562 จ�ำนวน  
1 ครั้ง เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 มีดังน้ี

รายชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการ
ที่ดี

การ
ประชุม
ผู้ถือหุ้น

การประชุม
เฉพาะ

กรรมการ
อิสระ3

	 1.	 ดร. พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์ 5/5 5/5 - - - 1/1 1/1

	 2.	 พล.อ.อ. บุรีรัตน์ รัตนวานิช 5/5 5/5 - 4/4 - 1/1 1/1

	 3.	 ดร. เปรมวดี ฟองศิริ 5/5 5/5 - 4/4 - 1/1 1/1

	 4.	 ดร. ศิริเดช คำ�สุพรหม 5/5 - 5/5 - 4/4 1/1 1/1

	 5.	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์ 5/5 - - - - 1/1

	 6.	 นายชานนท์ พฤกประสงค์1 1/2 - 0/3 - - 1/1

	 7.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร 5/5 - 5/5 3/4 3/4 1/1

	 8.	 นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร 5/5 - 5/5 - - 1/1

	 9.	 นางสาววราลี เลขวรนันท์ 5/5 - - - - 1/1

	10.	 นายรชต ยอดบางเตย 5/5 - 0/5 - - 1/1

	11.	 นางสาวประไพ พิมพา 2 2/2 - 5/5 - 2/2 -

หมายเหตุ :	 1	 นายชานนท์ พฤกประสงค์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562

	 2 	นางสาวประไพ พิมพา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 

2562 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 

2562 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง 3/2562 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 แทนที่

นายชานนท์ พฤกประสงค์ ที่ลาออก

	 3	 การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร : คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งเป็นการ

ประชุมกันเองตามความเหมาะสมโดยไม่มีฝ่ายผู้บริหารเข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอภิปราย

ปัญหาต่างๆ ได้อย่างอิสระ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หรือเรื่องอื่นๆ ท่ีอยู่ในความสนใจในปี 2562 โดยในปี 2562 ได้มีการ

ประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562 
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ผู ้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผู้บริหาร มีจ�ำนวน 5  ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นายรชต ยอดบางเตย กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

	 3. 	นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 4.	 นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร

	 5.	 นางสาวประไพ พิมพา * กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี / 

กรรมการบริหาร

หมายเหตุ : นายชานนท์ พฤกประสงค์  ได้ลาออกจากต�ำแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผลวันท่ี  14 สิงหาคม 2562            

		
ทั้งนี้ รายชื่อของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของ กลต. ตาม
ประกาศที่ ทจ.23/2551 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่  กจ. 
17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 ผู้บริหารระดับสูงจะได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายกลยุทธ์ และ
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการจัดท�ำคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการในการก�ำหนดขอบเขต
หน้าที่ที่ชัดเจน เพื่อความโปร่งใสและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง
ทั้ง 5 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้ 
	 1. 	ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ ซ่ึงได้กระท�ำโดยทุจริต
	 2. 	ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา

เลขานุการบริษัท 
เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และตามข้อก�ำหนด
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าท่ีจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดต่างๆ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
ประจ�ำปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็น
ว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท ท่ีดูแลส�ำนักงานเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นหน่วยงาน 
ที่สนับสนุนงานเลขานุการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ตลอดจนรับผิดชอบ ดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย 
บญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั และมกีารเปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุารบรษัิทไว้ในรายงานประจ�ำปี

หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท มีดังนี้
	 1)	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนด
ที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถท�ำงานได้อย่างราบร่ืน และมีข้อมูลในการประกอบการพิจารณา และ
ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซ่ือสัตย์สุจริต
	 2)	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
		  •	 ทะเบียนกรรมการ
		  •	 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
		  •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
		  •	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 3)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม
ระเบียบและข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ
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	 4)	 เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีให้ประธาน
กรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 7 วันนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน
	 5)	 จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วนถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้
	 6)	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสาร

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู ้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และบทบาท 
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน รวมถึงค�ำนึงถึงความสอดคล้องกับผลด�ำเนินการ และอยู่ในระดับเหมาะสมเมื่อ
เทียบเคียงกันกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรม ในกลุ่มประเภทธุรกิจเดียวกัน  
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 
ผู้พิจารณาก�ำหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และอนุกรรมการชุดต่างๆ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนแบบรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนโบนัสของกรรมการ และ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งปีเป็นเงินจ�ำนวนไม่เกิน 4.80 ล้านบาท ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอ ดังนี้

	 ค่าตอบแทนรายเดือน

(หน่วย : บาท)

ตำ�แหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

1. ประธาน 50,000 - - -

2. กรรมการอิสระ 30,000 - - -

3. กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 20,000 - - -

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - -

	 ค่าเบี้ยประชุม

(หน่วย : บาท)

ตำ�แหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

1. ประธาน 25,000 20,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิสระ 15,000 15,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 10,000 - - -

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 10,000 - - -
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	 สรุปข้อมูล วันที่  31 ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ดังน้ี

(หน่วย : บาท)

ชื่อ-สกุล

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และอนุกรรมการชุดต่างๆ 

รวมคณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี

ค่าตอบแทน
ประจำ�ปี *

	 1.	 ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์ 750,000 100,000 - - - 300,000 1,150,000

	 2.	 พล.อ.อ.บุรีรัตน์ รัตนวานิช 450,000 75,000 - 60,000 - 250,000 835,000

	 3.	 ดร.เปรมวดี ฟองศิริ 450,000 75,000 - 40,000 - 250,000 815,000

	 4.	 ดร. ศิริเดช คำ�สุพรหม 450,000 - 75,000 - 60,000 250,000 835,000

	 5.	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์ 60,000 - - - - - 60,000

	 6.	 นายชานนท์ พฤกประสงค์ 20,000 - - - - - 20,000

	 7.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร 60,000 - - - - - 60,000

	 8.	 นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร 60,000 - - - - - 60,000

	 9.	 นางสาววราลี เลขวรนันท์ 300,000 - - - - - 300,000

	10.	 นายรชต ยอดบางเตย 60,000 - - - - - 60,000

	11.	 นางสาวประไพ พิมพา 20,000 - - - - - 20,000

รวม 2,680,000 250,000 75,000 100,000 60,000 1,050,000 4,215,000

หมายเหตุ :	การจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำปี  ของกรรมการบริษัท  พิจารณาการจ่ายเฉพาะกรรมการอิสระ โดยกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และกรรมการ

บริหาร  ก�ำหนดรับค่าตอบแทนประจ�ำ แทนประจ�ำปี ในส่วนท่ีเป็นค่าตอบแทนบริหาร

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ 
	 ไม่มี

ค่าตอบแทนผู ้บริหาร
	 ในปี 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังน้ี

ค่าตอบแทน
จำ�นวนราย (คน) ค่าตอบแทน (บาท)

2561 2562 ปี 2561 ปี 2562

เงินเดือน โบนัส

ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าประกันชีวิต 

ค่าประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

8 6    16,193,500.00 11,390,000.00

    2,528,794.00 1,862,253.00

รวม 8 6    18,722,294.00 13,252,253.00

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ 
	 ไม่มี
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โครงสร้างการจัดการ

การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนด นโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า 
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด และ ในปี 2562 บริษัท ได้มีการก�ำหนดตารางการประชุม
กรรมการประจ�ำปี 2563 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้) ทั้งนี้ ไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ  
มีรายละเอียด ดังนี้ 

ครั้งที่
คณะกรรมการ

บริษัท
  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการฯ

คณะกรรมการ
สรรหา ฯ

1 วันจันทร์ที่ 17 ก.พ. วันจันทร์ที่ 17 ก.พ. วันพุธที่ 12 ก.พ. วันพุธที่ 12 ก.พ. วันศุกร์ที่ 14 ก.พ.

2 วันจันทร์ที่ 11 พ.ค. วันจันทร์ที่ 11 พ.ค. วันพุธที่ 29 เม.ย. วันพุธที่ 29 เม.ย.

3 วันศุกร์ที่ 14 ส.ค. วันศุกร์ที่ 14 ส.ค. วันศุกร์ที่ 17 ก.ค. วันศุกร์ที่ 17 ก.ค. 

4 วันศุกร์ที่ 13 พ.ย. วันศุกร์ที่ 13 พ.ย. วันศุกร์ที่ 16 ต.ค. วันศุกร์ที่ 16 ต.ค. วันจันทร์ที่ 26 ต.ค.

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส�ำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา
	 ไม่มี 

ค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง 
	 1)	 นายพิสิฐ ทางธนกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4095
	 2) 	นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3445
	 3) 	นางณฐพร พันธุ์อุดม	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3430

แห่งบริษัทไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ�ำกัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับ 
และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทน
การสอบบัญชี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นเงินไม่เกิน 3,868,680 บาท (ไม่มีค่าบริการอ่ืน) และมอบอ�ำนาจให ้
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติหากบริษัทไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ�ำกัด จ�ำเป็นต้องจัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
รายอ่ืนแทนในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ รวมทั้งมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้อนุมัติค่าสอบทานงบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างปีด้วย

ในปี 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ดังน้ี

(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทนของผู้สอบ ปี 2561 ปี 2562

ค่าสอบบัญชีรายไตรมาสและประจำ�ปี  (Audit Fee) 3,756,000 3,868,680

ค่าบริการอื่น (Non-audit Service) ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ :	ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีรายไตรมาสและค่าสอบบัญชีรายปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยไม่ร่วมค่าใช้จ่าย

เบ็ดเตล็ดของผู้สอบบัญชี เช่น ค่าถ่ายเอกสาร ค่ายานพาหนะเป็นต้น
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินงานตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
อย่างต่อเนื่อง โดยเล็งเห็นว่าการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ไม่เพียงแต่สร้างความเช่ือมั่นในการด�ำเนินกิจการ ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน สถาบันการเงิน ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ แต่ยังแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงถือเป็นหลักส�ำคัญท่ีจ�ำเป็นต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยสามารถสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น
ในระยะยาว การพัฒนาสังคม ตลอดจนการดูแลรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยสามารถแบ่งได้เป็น 8 หมวดดังนี้

หมวดท่ี 1: การตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู ้น�ำองค์กรที่
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 
	 บริษัทก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ตามรายละเอียดท่ีระบุไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีส�ำคัญในการก�ำหนดวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน รวมไปถึง 
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บุคลากรของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัท  
จะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิ รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ค�ำนึงถึงการท�ำประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพ่ือให้บริษัท มีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวอย่างย่ังยืน

การก�ำกับดูแลกิจการ
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และก�ำกับดูแลให้
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก�ำหนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริตเป็น
ไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทบนพื้นฐานข้อมูลท่ีเพียงพอ และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึง ควบคุม ดูแล
ให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท ให้เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน สอดคล้องกับ วิสัยทัศน ์
พันธกิจ ค่านิยมองค์กร กลยุทธ์ และแผนงานประจ�ำปี โดยค�ำนึงถึงการสร้างคุณค่า ให้ท้ังบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยรวม และมีการน�ำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ อย่างเหมาะสมและปลอดภัย โดยเป้าหมายหลักของบริษัทก�ำหนด
ไว้ว่า “บรษัิทมุง่มัน่สร้างสรรค์นวตักรรมทางธรุกจิ เพือ่ตอบโจทย์ความต้องการท่ีหลากหลายของลกูค้า พร้อมขับเคลือ่นการด�ำเนนิธรุกจิ
ให้เติบโตอย่างย่ังยืนต่อธุรกิจ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนร่วม ต่อการเรียนรู้และพัฒนา และย่ังยืนด้วยหลักธรรมมาภิบาล” จากท่ีบริษัท
มีการประกอบธุรกิจแบบหลากหลาย ส่งผลให้บริษัทมีความได้เปรียบในเรื่องของการท�ำธุรกิจ มีรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง และ
การก�ำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน จะส่งผลให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน

หมวดที่ 3 : การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
	 คณะกรรมการบริษัท ถือเป็นหัวใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ท่ีมีความ
เช่ียวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นํา มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ การแสดงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ จึงเป็นหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส รอบคอบระมัดระวัง และเข้าถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีอยู่บนพื้นฐาน
ของกฎหมาย ข้อกําหนด กฎเกณฑ์ ข้อบังคับบริษัท มติท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ไม่กระทําการใดๆ  
ท่ีเป็นการขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อให้นักลงทุนเกิดความม่ันใจ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ 
คณะกรรมการบริหาร 

	 3.1	 คณะกรรมการบริษัท
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2558 และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อ
วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2558 มีการก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยคณะกรรมการ
ของบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับ
ผู้บริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง การ 
กํากับดูแลกิจการ การตรวจสอบและการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร ให้เป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้อย่างอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ANNUAL  R E PORT 

	 3.1.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีองค์ประกอบ ท่ีสําคัญ ดังนี ้
	 	 -	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทไม่น้อยกว่า 10 ท่าน แบ่งเป็น กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
จํานวน 5 ท่าน รวมกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซ่ึงมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งท่านมี
ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

	 	 -	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติหน้าท่ี ถ่วงดุล
ระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กับกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) ในจํานวนน้ี มีอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ต้องเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ 

	 	 -	 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

	 3.1.2	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา ต่างๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ ์ 
มีภาวะความเป็นผู้นํา โดยมีคุณสมบัติ ท่ีสําคัญ ดังนี ้
	 	 -	 กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 หรือ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
(ก.ล.ต.) และข้อบังคับของบริษัท 

	 	 -	 กรรมการบริษัทต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท 

	 	 -	 กรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม 

	 	 -	 กรรมการบริษัท ต้องมีความรับผิดชอบท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ
ของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยสม�่ำเสมอ และตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง
เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 	 -	 กรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทาง
การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of conduct )

	 	 -	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทตระหนักดีถึงประโยชน์ของความ
หลากหลายดังกล่าว และเห็นว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหน่ึงในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ และการท�ำงาน
ของบริษัท ท้ังนี้ ความหลากหลายนั้นไม่ได้จ�ำกัดเฉพาะเร่ืองเพศ แต่รวมถึง อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์
ในวิชาชีพ ทักษะ และความรู้ ดังนั้น ในการสรรหา และการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทจะอยู่บนพื้นฐาน
ของความรูค้วามสามารถและใช้หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกซ่ึงได้ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของความหลากหลายประกอบด้วย

	 3.1.3	 วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
	 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ 
ข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่ง จํานวน 1 ใน 3 
หรือจํานวนใกล้เคียงท่ีสุดกับจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น โดยกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับการพิจารณา
เสนอชื่อ ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกให้กลับเข้ามารับตําแหน่งได ้

	 3.1.4	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 1.	ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 	 2.	พิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด�ำเนินงาน และงบประมาณ

ของบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยติดตามดูแลให้มี
การน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฎิบัติ โดยคณะกรรมการได้ติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารทุกไตรมาสเพ่ือ
เพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น 
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 3.	ก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัิในการท�ำธรุกรรม และการด�ำเนนิการต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบังานของบรษัิทฯ และให้มีการทบทวน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 	 4.	จัดให้มีการจัดท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้วน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

	 	 5.	แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 6.	รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส�ำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังผู้สอบ

บัญชี และท่ีปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และมีหน้าท่ีก�ำหนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข กรณีท่ีพบข้อบกพร่อง
ท่ีเป็นสาระส�ำคัญ

	 	 7.	สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
	 	 8.	พจิารณาและอนมัุตกิจิการอ่ืนๆ ท่ีส�ำคญัอนัเกีย่วกบับรษัิทฯ หรอืท่ีเห็นสมควรจะด�ำเนนิการนัน้ๆ เพือ่ให้เกดิประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทฯ
	 	 9.	พิจารณากลั่นกรองรายงานท่ีต้องน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ดังนี้
	 	 	 -	 พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมแสดงถึงผลการด�ำเนินการของบริษัทฯ
	 	 	 -	 พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน
	 	 	 -	 พิจารณาจัดสรรเงินก�ำไรบริษัทฯ
	 	 	 -	 เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดมิท่ีต้องออกตามวาระเสนอรายชือ่ผูส้อบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชี
	 	 	 -	 พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 เรื่องอ่ืนๆ
	 	 10.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนใดตาม

ความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 11.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมท้ังก�ำกับดูแลให้

บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีมีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
	 	 12.	 คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้น

ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท
เอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่า
จะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่ได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง

	 	 13.	 มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มีรายงาน
ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนท่ัวไปอย่าง
ถูกต้อง ทันการณ์และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

	 	 14.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ�ำนาจเพื่อให้
บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง 
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ�ำนาจหรืออ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็น
สมควร

	 	 	 	 การมอบอ�ำนาจหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอื
มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ให้หมายความตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้น
แต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

	 	 15.	 ในการด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ 
หรือข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการ
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บริษัทนั้นด�ำเนินการให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯดังกล่าว โดยใน 
กรณีท่ีการด�ำเนินการใดท่ีกรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการ 
ด�ำเนินการท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง กรรมการบริษัทท่านนั้น จะไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการ
ด�ำเนินการดังกล่าว

	 	 16.	 เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังนี้ เรื่อง
ท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซ่ึงม ี
ส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน

	 	 	 -	 เรื่องท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 การท�ำรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 17.	 เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการ 

ท่ีเข้าร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของ 
ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

	 	 	 -	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�ำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน
	 	 	 -	 การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
	 	 	 -	 การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�ำคัญการมอบหมายให้

บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน
	 	 	 -	 การออกหุ้นใหม่เพื่อช�ำระแก่เจ้าหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน
	 	 	 -	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
	 	 	 -	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
	 	 	 -	 การอ่ืนใดท่ีก�ำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัตขิองกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และ/หรอื ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนน
เสียงดังกล่าวข้างต้น

	 	 ท้ังนี้ เรื่องใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซ่ึงมี 
ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น
	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน  
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 3.1.5 การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม 
ความ จ�ำเป็น โดยจะด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมท่ีระบุวาระการประชุมพร้อมข้อมูลประกอบอย่างครบถ้วน ล่วงหน้า 7 วัน  
ก่อนวันประชุม รวมท้ังได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลักษณ์อักษรอย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได้

	 3.1.6	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
 	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและจะจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้กับกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงอยู่เสมอ โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทควรเข้าร่วมอบรม
หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท้ังนี้เพ่ือน�ำความรู้และ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบริษัทฯ
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		   หลักสูตรท่ีกรรมการบริษัทฯเข้าอบรมในปี 2562

ล�ำดับ  ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรท่ีอบรมในปี 2562

1 นายไรวินท์ เลขวรนันท์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร / รักษาการ CFO

หลักสูตร Chief Financia l Off icer 
Certification Program รุ่นท่ี 22 
สภาวิชาชีพ บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

2 นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หลักสูตร Corporate Governance for 
Executives (CGE) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

3 นางสาวศิริภรณ์ แก้วสิทธิ์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หลักสูตร Corporate Governance for 
Executives (CGE) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

4 นายณัฐวัฒน์ หลวงวิเศษ กรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

หลักสูตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 3.2 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจําเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเป็นผู้ดําเนินการในด้านต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย และแยกบทบาทหน้าท่ี
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร โดยกําหนดระดับอ�ำนาจอนุมัติทางการเงินอย่าง
ชัดเจน ซ่ึงมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

 	 3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2558 และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558  
เมื่อวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี ้
	 	 3.2.1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน  
เพื่อทําหน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตาม 
ท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนดให้มีคุณสมบัติเช่นเดียวกับกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังนี้
	 	 -	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท
	 	 -	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกัน เฉพาะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีหน้าท่ี 

ในลักษณะเดียวกันกับท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ และขอบเขต 
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 -	 มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนีต้้องมีกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 อย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการ สอบทานความน่าเช่ือถือของ

งบการเงินได้
	 	 -	 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอาจได้รับการ 

แต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ แต่ไม่ใช่การต่อวาระโดยอัตโนมัติ
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	 	 3.2.1.2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 1.	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานบัญชี โดยการประสานงานกับ

ผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบัญชีให้สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรือ่งส�ำคญัในระหว่าง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

	 	 2.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
รวมท้ังการบริหารความเสี่ยง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 	 3.	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 4.	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยค�ำนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และประมาณงาน 
ตรวจสอบของบรษัิทผูส้อบบัญชีนัน้ รวมท้ังเข้าประชมุกบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง

	 	 5.	พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 	 6.	พิจารณารายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ ซ่ึงมีขนาดรายการท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีก�ำหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 	 7.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 -	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 -	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 	 	 -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 
	 	 	 -	 รายการอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 8.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 9.	ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและ 

ผล การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือ
มีความบกพร่องท่ีส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัท
หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ท้ังนี้ ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายบริหาร หัวหน้า 
หน่วยงาน หรอืพนกังานของบริษัทท่ีเกีย่วข้อง มาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกีย่วข้องและจ�ำเป็น นอกจากนัน้ 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากท่ีปรึกษา
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อิสระภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่อง 
ค่าใช้จ่ายท้ังหมด
	 3.2.2	 คณะกรรมการบริหาร
	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2558 และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อ 
วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงาน โดยสรุปอ�ำนาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส�ำคัญได้ดังนี้
	 	 3.2.2.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 	 -	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจอย่างน้อยจํานวน 3 ท่านแต่ไม่เกิน 7 ท่าน และแต่งตั้งหนึ่งในกรรมการบริหารเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหาร

	 	 - 	คณะกรรมการบริหารด�ำรงตําแหน่งตามรอบระยะเวลาการเป็นกรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่งตาม
วาระสามารถได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท กลับเข้าดํารงตําแหน่งได้อีก และในกรณีกรรมการเข้าแทน
กรรมการท่ีพ้นจากตําแหน่ง ก่อนครบวาระ กรรมการท่ีเข้าแทนนั้นมีวาระ การดํารงตําแหน่งเท่ากับรอบระยะเวลา
การเป็นกรรมการบริษัทของตน

	 	 -	 เหตุแห่งการพ้นจากตําแหน่ง ได้แก่ ครบวาระ ลาออก ตาย พ้นหรือออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทด้วยเหต ุ
ท่ีระบุไว้ในข้อบังคับ 

	 	 -	 เมื่อกรรมการบริหาร ครบวาระหรือมีเหตุใดท่ีไม่สามารถดํารงตําแหน่งได้จนครบวาระ ซ่ึงมีผลให้จํานวนกรรมการ 
ไม่ครบตามองค์ประกอบคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งใหม่เพื่อทดแทนตําแหน่งท่ีว่างลง
ภายใน 3 เดือน นับตั้งแต่วันท่ีจํานวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการดําเนินงาน

	 	 -	 เลขานุการบริษัท ทําหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร เว้นแต่กรรมการบริหารจะมอบหมายเป็นอย่างอ่ืน 

 	 3.2.2.2 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 	 1.	 ท�ำหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และรายงาน

ผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 2.	 ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินธุรกิจ งบประมาณ รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพ่ือให้สามารถด�ำเนินงาน

ตามนโยบายและเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 	 3.	 ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม จัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจจะเอ้ือต่อการทุจริต

ในหน้าท่ีออกจากกัน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ รวมท้ังควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการ
และข้อก�ำหนดท่ีมีการอนุมัติแล้ว

	 	 4.	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 5.	 มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการโครงสร้างเงินเดือน ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีในการท�ำงาน บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย  

ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง การลงโทษทางวินัย การให้รางวัล พิจารณาความดีความชอบของพนักงาน
	 	 6.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานในการท�ำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินส�ำหรับสนับสนุนการ 

ท�ำธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงิน 
สินเชื่อ จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และอื่นๆ รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ เพื่อการด�ำเนินงาน

	 	 	 ตามปกติธุรกิจ ตามอ�ำนาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ไว้
	 	 7.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�ำหนดงบประมาณในการลงทุน การขยายงาน ตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายและการ

ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการ
	 	 8.	 พิจารณามอบอ�ำนาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร มีอ�ำนาจในการ

อนุมัติรายการท่ีอยู่ในอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร
	 	 9.	 มีอ�ำนาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเพ่ือให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น
	 	 10.	 พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติ ค�ำขอจากฝ่ายงานต่างๆ ของ 

บริษัทฯท่ีเกินอ�ำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น ท้ังนี้เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ไว้
	 	 11.	 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษา และคณะท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 	 12.	 พิจารณาเรื่องการระดมทุน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 13.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 ท้ังนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอ�ำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับ 
มอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีอ�ำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง” ให้
มีความหมายตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงการด�ำเนินการเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ
รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎหมายของตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎระเบียน และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอ 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไปของบริษัทฯ  
ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้
	 3.2.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2558 และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี1/2558 เมื่อ 
วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
		  3.2.3.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
	 	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย 3 คน และคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 
	 	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ท่ีพ้นตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท อีกได้ 	
	 	 -	 กรณีท่ีตําแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจาก ถึงคราวออกตามวาระ  

อันได้แก่การพ้นสภาพเป็นกรรมการบริษัท หรือการลาออก หรือการถูกถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษัท แต่ง
ตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้คณะกรรมการชุดดังกล่าวม ี
จํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดไว้ในกฎบัตร โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ ของกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนคนท่ีเข้า
มาแทน

 	 	 3.2.3.2 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน 
		  การสรรหา
	 	 1.	ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสม

ของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 	 2.	ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

แต่กรณี
	 	 3.	พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท ท่ีครบวาระ และ/หรือ  

มีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิม
	 	 4.	ปฏิบัติการอ่ืนใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 	 5.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ
		  การพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 1.	จัดท�ำหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 	 2.	พิจารณาค่าตอบแทนท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคล

ในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจ
ท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน�ำเสนอ
ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ

	 	 3.	รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค�ำช้ีแจง ตอบค�ำถามกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทใน 
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 4.	รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหารตามข้อก�ำหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56 - 1) และรายงานประจ�ำปี ของบริษัทฯ
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	 	 5.	ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร และ
หน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมาย

	 3.2.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2558 และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อ
วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้
		  3.2.4.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
	 	 - 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยคณะกรรมการ อย่างน้อย 3 คน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 	 - 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นตําแหน่ง
	 	 	 ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้
		  3.2.4.2 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 1.	น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ สามารถ

ยอมรับได้
	 	 2.	ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ  

ท่ีส�ำคัญเช่น ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง และความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 	 3.	ก�ำหนดแผน และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงและติดตาม
การน�ำไปปฏิบัติ รวมท้ังการสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง 

	 	 4.	สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และด�ำเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและ
เหมาะสม สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และได้น�ำไปปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอต่อเนื่อง 

	 	 5.	ทบทวนระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว ้ 
รวมท้ังมาตรการในการด�ำเนินการกรณีท่ีไม่เป็นไปตามระดับความเสี่ยงท่ีก�ำหนด

	 	 6.	ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีส�ำคัญและมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน
เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังการน�ำระบบบริหาร
ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและสม�่ำเสมอ

	 	 7.	น�ำเสนอรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ และ/
หรือ พิจารณาอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 8.	ตัดสินใจและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับปัญหาส�ำคัญท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
	 	 9.	ปฎิบัติการอ่ืนใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นชอบด้วย
	 3.2.5	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2561 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 ได้แต่งคั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
ท่ีด ีข้ึน เพ่ือปฏบัิตหิน้าท่ีในการพิจารณากรอบนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ คูมื่อจรยิธรรม นโยบายการต่อต้าน การทุจรติคอร์รปัช่ัน
และนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมแนวทางการพัฒนา ด้านความยั่งยืน และด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ตลอดจนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 และระเบียบปฏิบัติอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึง มีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงาน โดยสรุปอ�ำนาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบท่ีส�ำคัญได้ดังนี ้
	 	 3.2.5.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
	 	 - 	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ประกอบด้วยคณะกรรมการ อย่างน้อย 3 คน และคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 	 - 	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีพ้น

ตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้



89

ANNUAL  R E PORT 

	 	 3.2.5.2 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 1.	พิจารณา ก�ำหนด คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ จริยธรรม

ของพนักงาน นโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
(Anti-Corruption Policy) รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอ่ืนใดท่ีจะสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในฐานะ
ผู้น�ำท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน ตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใส่เป็นธรรมและ
สนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างย่ังยืน 

	 	 2.	พิจารณา ก�ำหนด ทบทวน ปรับปรุงนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้มีการ
ปฏิบัติในทุกระดับ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 	 3.	พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติต่างๆ อย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ังในลักษณะท่ีสอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติสากล ตลอดจนเสนอแนะให้มีหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติให้มีการปฏิบัติในทุกระดับ 

	 	 4.	ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี
	 	 5.	ส่งเสริมและก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน 

เป็นไปตามนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 6.	ก�ำหนดผูร้บัผดิชอบในการก�ำกบัดแูลและก�ำกบัการปฏบัิตงิานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบ นโยบาย 

และกระบวนการปฏิบัติท่ีได้วางเอาไว้ 
	 	 7.	ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมาย
	 	 8.	รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการประชุมของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการทีดีต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ทราบหรือเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 	 9.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ
	 3.2.6 	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2558 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558  
วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2558 ได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี
	 1.	 ปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ รวมถึง กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ประกาศอ่ืนใด กฎ 
ระเบียบ และ/หรือข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 ดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน ์
เป้าหมาย แผนการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีก�ำหนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 บริหารจัดการการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามภารกิจหลัก ท่ีก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนการด�ำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีก�ำหนดโดย 
คณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอ่ืนๆ โดยรวมเพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท่ีก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท 

	 5.	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก�ำหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนส�ำหรับพนักงานบริษัท โดยสามารถ
แต่งตั้งผู้รับมอบอ�ำนาจช่วงให้ด�ำเนินการแทนได้

	 6.	 ก�ำหนดบ�ำเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากโบนัสปกติประจ�ำของพนักงานบริษัท 
	 7.	 เจราจา และเข้าท�ำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละ

รายการให้เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจด�ำเนินการท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
	 8.	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและ

เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร
	 9.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีอ�ำนาจด�ำเนินการใดๆ ท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี

ดังกล่าว
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 10.	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
	 11.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจ

ช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจท่ีให้ไว้ และ/หรือ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ท้ังนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนุมัติไว้

	 3.2.7	 ประธานกรรมการบริษัท
	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้ถูกแบ่งแยกไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้ม่ันใจได้ว่ามี
การถ่วงดุลอ�ำนาจ(Check and balance) โดย ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์ ประธานกรรมการบริษัท มีขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบเป็น
ผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในท่ีประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ นายไรวินท ์
เลขวรนันท์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารงานประจ�ำวัน (Day to Day operation) ตามขอบเขต
อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ แผนธุรกิจและงบประมาณ วิสัยทัศน์ตลอดจน พันธกิจ ซ่ึงอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

	 3.3	 ภาวะผู้นําและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
	 	 -	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และกํากับดูแลให้ ฝ่ายบริหารจัดการ ดําเนินการตาม

นโยบาย และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์แก่การดําเนินงานของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
 	 	 -	 คณะกรรมการบริษัท สามารถควบคุมการดําเนินงานของผู้บริหาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึง

ได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ หรือต�ำแหน่งเทียบเท่าออก
จากกันอย่างชัดเจน

	 	 -	 คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอก ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ โดยกรรมการ
อิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และทางธุรกิจอ่ืนอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
รักษาประโยชน์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และเข้าร่วมประชุมโดยสม�่ำเสมอ พร้อมท้ังจัดทํารายงานรับรองความเป็นอิสระ
ของตน เม่ือได้รับการแต่งตั้งเพื่อเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัท 

	 	 -	 กรรมการอิสระทุกคนจะต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมท้ังมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีบริษัท กําหนดเพ่ือสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือบริษัทอ่ืน ซ่ึงมีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ยังต้องสามารถให้ความคิดเห็น
ในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ

	 3.4 	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ    
	 บริษัท ได้กําหนดนิยามของกรรมการบริษัทไว้ตามหลักเกณฑ์ เร่ือง“กรรมการอิสระ” ซ่ึงกําหนด โดยสํานักงานคณะกรรมการ 
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย “กรรมการอิสระ”ของบริษัท หมายถึง 
กรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้
	 1. 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้นๆ ด้วย 

	 2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจํา หรอืผูมี้อํานาจควบคมุ
ของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอํานาจควบคุม
ของผูข้ออนญุาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่คาํขออนญุาตต่อสาํนกังาน 
ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต 
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	 3. 	ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย 

	 4. 	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
	 	 ควบคุมของผู้ขออนุญาตในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ 

เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคุม ของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการ
ทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ บริการ
หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือ ทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืมค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน  
หนี้สิน รวมถึง พฤติการณ์อ่ืน ทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 

	 	 ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ ท่ีมีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาต หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท ข้ึนไป แล้วแต่จํานวนใด 
จะต�่ำกว่า ท้ังนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดัง
กล่าวให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5. 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ
ผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ขออนุญาตสังกัดอยู่ เว้นแต่

	 	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 
	 6. 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึง

ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน

	 7. 	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของผู้ขออนุญาตผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย 

	 9. 	ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีย่วกบัการดําเนนิงานของผูข้ออนญุาต ภายหลงัได้รบัการ
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกันกับผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ขออนุญาต โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

	 ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในส่วนท่ีกําหนดให้พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระของผู้ขออนุญาตในช่วง 2 ปี ก่อน
วันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ให้ใช้บังคับกับคําขออนุญาตท่ีย่ืนต่อสํานักงานตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป
	 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผู้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกําหนดตามข้อ (4) หรือข้อ (6) ให้ผู้ขออนุญาตได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าวก็ต่อเมื่อผู้ขออนุญาตได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัท ท่ี
แสดงว่าได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้ว ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบัิตหิน้าท่ี และการให้ความเห็น
ท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย
	 -	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีทําให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ท่ีกําหนด
	 - 	 เหตุผลและความจําเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 - 	 ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระเพ่ือประโยชน์
ตามข้อ (5) และข้อ (6) คําว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีได้ รับมอบหมายจากสํานักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือช่ือในรายงาน การสอบบัญชี หรือ รายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนาม
ของนิติบุคคลนั้น

	 3.5	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบท้ังคณะ
	 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ของคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจําทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงนาํมาปรับเปลีย่นให้สอดคล้อง กบัความเหมาะสมของบรษัิท แบ่งการประเมินเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านโครงสร้าง 
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2. ด้านบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3. ด้านการประชุมคณะกรรมการ 
4. ด้านการท�ำหน้าท่ีของกรรมการ 5. ด้านความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6. ด้านการพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนา 
ผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 
และเพื่อให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากข้ึน เนื่องจากได้ทราบถึงความรับผิดชอบ ของตนเองได้ชัดเจน เพื่อ
ช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการบริษัท 
สามารถนํามาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป
โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี ้
	 1.	 ด�ำเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลประเมินผล และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินการ
	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอผล และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล
	 บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง) เป็นประจําทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงนํามาปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง กับความเหมาะสมของบริษัท แบ่งการประเมินเป็น 6 ด้าน 
ได้แก่ 1.ด้านโครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2.ด้านบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.ด้านการ
ประชุมคณะกรรมการ 4.ด้านการท�ำหน้าท่ีของกรรมการ 5.ด้านความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6.ด้านการพัฒนาตนเองของกรรมการ 
และการพัฒนาผู้บริหาร โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี ้
	 1.	 กรรมการบริษัทประเมินตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการปฎิบัติงานของกรรมการบริษัทรายบุคคลต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาผลประเมินผล และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินการ
	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เสนอผลการประเมิน และแนวทางการปรบัปรงุเพิม่ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงาน
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะ
	 บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัททุกชุด เป็น 
ประจําทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงนํามาปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง กับความเหมาะสมของบริษัท โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี ้
	 1.	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ังคณะ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาผลประเมินผล และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินการ
	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เสนอผลการประเมนิ และแนวทางการปรบัปรงุเพิม่ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงาน
	 	 ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อคณะกรรมการบริษัท
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ANNUAL  R E PORT 

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นประจําทุกปี ปีละ  
1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ซ่ึงนํามาปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง กับความเหมาะสมของบริษัท แบ่งการประเมินเป็น 10 ด้าน ได้แก ่
	 1.	 ความเป็นผู้น�ำ
	 2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์ 
	 3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 4.	 การวางแผนและปฎิบัติทางการเงิน
	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
	 6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
	 7.	 การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	 8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง
	 9.	 ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ การตลาด และบริการ
	 10.	 คุณลักษณะส่วนตัว 

	 3.6	 การพิจารณาค่าตอบแทน 
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณา ค่าตอบแทน กรรมการ และ
ผู้บริหาร ในระดับท่ีเหมาะสมให้สอดคล้องกับบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ด้วยความชัดเจนเป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
	 3.6.1 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณากาํหนดรปูแบบ และหลกัเกณฑ์ การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการ 
และกรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่างเป็นธรรมเหมาะสม ดังต่อไปนี้
	 - 	 พิจารณาผลตอบแทนกรรมการ โดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 -	 พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับ มอบหมายหน้าท่ีเพิ่มข้ึนควรได้รับค่าตอบแทนท่ี 
เป็นธรรมและเหมาะสม 

	 - 	 พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละปี 
	 - 	 พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท(Self Assessment of the Board of 

Directors’ Performance) ในแต่ละปี รวมท้ังมีการทบทวน และเสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนําข้อมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท ต่อไป 

	 - 	 พิจารณาทบทวนรูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ท้ังจํานวนเงินสด และสัดส่วนการจ่าย 
ผลตอบแทนให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจําเดือน (เช่น ค่าเบ้ียประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น  
เงินบําเหน็จ) ท่ีจ่ายให้กับคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติ

	 3.6.2 การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานของบริษัท ดังต่อไปนี ้
	 -	 พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ ตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสม เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรับอัตรา

เงินเดือน และการจ่ายเงินรางวัลประจําปี (Bonus) ให้กับพนักงานของบริษัท โดยพิจารณาจากงบประมาณประจําปี และ
เป้าหมายการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังสภาวะตลาด และเศรษฐกิจแล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 -	 พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกําหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจําปี (Bonus) และอัตราการ
ปรับขึ้นเงินเดือนประจําปีของผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารข้ึนไป แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ต่อไป 

	 -	 พิจารณาเสนอแนะโครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงานบริษัทท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และไม่ใช ่
ตัวเงิน

	 3.7 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 
	 บริษัท ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในท้ังระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกําหนดขอบเขตหน้าท่ี และ
อํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และมีการแบ่งแยก
หน้าท่ีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึก รายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพ่ือให้
เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้
มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ

	 3.8 การบริหารความเส่ียง
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึน เพ่ือกําหนดนโยบาย และเสนอแนะ แนวทางปฏิบัติในการ
บริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risks) 
ของฝ่ายจดัการ รวมท้ังตดิตามสถานะความเสีย่ง ประเมนิผลการปฏบัิตติามแผน การจดัการความเสีย่งให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ
เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้ว่าบริษัท จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะ
รายงานการบริหารความเสี่ยงองค์กรต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจําทุกไตรมาส หรือเม่ือมีประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญ

หมวดที่ 4: การสรรหาและพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
	 4.1 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ
	 กรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณากําหนด ทบทวนโครงสร้าง และ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารให้เหมาะสม สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยการพิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อ
ดํารงตําแหน่งกรรมการ และผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารข้ึนไป รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้
กําหนดไว้ ตามขั้นตอนดังนี ้
	 -	 พิจารณารายช่ือกรรมการท่ีต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ และรายช่ือบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เข้ารับการคัดเลือก

เพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ท้ังจากการเสนอของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย 
(ถ้ามี)

	 -	 พิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท จะต้องไม่มีคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามตาม
ที่กฎหมายกําหนด รวมทั้งข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -	 พิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการของบริษัทจะต้องมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ด้วยความเป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการทํางานท่ีดี ไม่ด่างพร้อย
และมีจริยธรรมท่ีดีงาม

	 -	 พจิารณาบุคคลท่ีได้รบัการเสนอช่ือให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษัิท จะต้องไม่ประกอบกจิการอันมีสภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืนก็ตาม 

	 - 	 การสรรหากรรมการ สามารถใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firms) หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ ซ่ึงจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และจัดท�ำ Board Skill  
Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจ�ำเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการ
และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น หากบริษัทมีกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจใหม่ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิม 
ท่ีด�ำเนินการอยู่ การสรรหากรรมการก็จ�ำเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ท่ีบริษัท  
จะด�ำเนินการต่อไป เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ตาม
กระบวนการแต่งตั้งกรรมการของบริษัท
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	 4.2	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม และอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในระบบการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ในกรณีท่ีแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัท ได้กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าท่ีกรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการท่ีเข้ารับตําแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างรวดเร็วและสะดวกท่ีสุด โดยเลขานุการบริษัท
จะเป็นผู้ประสานงาน รวบรวม และจัดส่งข้อกําหนด หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ตลอดจนข้อมูลเกี่ยวกับ
บริษัท เพื่อให้กรรมการมีข้อมูลท่ีศึกษาได้ในเบ้ืองต้น และเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท 
	 นอกจากนั้น บริษัท ยังได้กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพ่ือแนะนําแนวทางการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัท 
โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องทางธุรกิจ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศท่ีสําคัญจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการ เช่น โครงสร้างการทํางานภายในบริษัท ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท คู่มือจริยธรรมธุรกิจ คู่มือกรรมการบริษัท
จดทะเบียน นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง การจัดให้มี
การพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทเพ่ือรับทราบข้อมูลเก่ียวกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท
	 ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารจัดการจ�ำนวนบุคลากร สวัสดิการ และแรงจูงใจ
ให้มีความเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก ่
ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้

	 4.3	 แผนการสืบทอดงาน
	 บริษัท มีแผนการเตรียมการสืบทอดตําแหน่งงานที่สําคัญอย่างเป็นระบบ เพื่อทดแทนผู้ที่เกษียณอายุ หรือบรรจุลงในตําแหน่ง 
งานใหม่ ท่ีเกิดข้ึนจากการขยายกิจการ หรือการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัท หรือการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับ
สูงสุด เพื่อความต่อเนื่องในการบริหาร และเพื่อให้สามารถคัดเลือกบุคคลากรท่ีมีศักยภาพพร้อมท่ีจะดํารงตําแหน่งงานสําคัญ 
ดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัท ยังได้ปรับปรุงข้อกําหนดเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และหลักเกณฑ์การวางตัวผู้สืบทอด 
ตําแหน่งงาน โดยใช้หลักการพัฒนาทางสายอาชีพ (Career Management) และแผนการวางตัวผู้สืบทอดตําแหน่งงาน (Talent 
Management and Succession Planning) ด้วยวิธีการคัดเลือกผู้ท่ีมีศักยภาพสูง โดยใช้แนวทางท่ีเหมาะสมกับบริษัท และมีการ
สื่อสารเพื่อให้ได้รับทราบ และเข้าใจ ขอบเขตของการพัฒนา และสิ่งท่ีควรปฏิบัติ ตลอดจนพัฒนาผู้บริหารให้มีความพร้อมในการ
สืบทอดตําแหน่งงาน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดเลือกตามกระบวนการสรรหา ซึ่งพิจารณา 
จากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ในการนําพาบริษัท ให้เจริญเติบโตตามแผนกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
กาํหนดไว้ และสามารถสร้างความเตบิโตไปพร้อมกบัองค์กร อันจะส่งผลให้บรษัิท และกลุม่บรษัิท สามารถบรรลเุป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
ในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

หมวดที่ 5 : การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ อย่างมีความรับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท จึงสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการ 
สรรหาผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ๆ ท่ีมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ไป
กับการรักษาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในการท�ำงานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบ
การก�ำกับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม เพ่ือพัฒนากระบวนการด�ำเนินงาน 
และบริหารความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างย่ังยืน
	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ด�ำเนินการอย่าง มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยเรื่องดังกล่าวจะสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ
	 บริษัทตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด อย่างไม่เป็นธรรม 
ไม่ใช้วิจารณญาณ หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคม และชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักท่ีจะสร้างสรรค์โครงการ และกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และชุมชน โดยบริษัทได้วางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไว้ดังนี้
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 5.1 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น 
	 บริษัท มุ่งมั่นท่ีจะรับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงการเติบโตของบริษัทอย่างย่ังยืน และ
ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังด�ำเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท
ยังได้กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นซ่ึงเปิดเผยอยู่ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดท่ัวท้ังองค์กร

	 5.2 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า
 	 บริษัท มีความมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีดีมีคุณภาพใน
ระดบัราคาท่ีเหมาะสมรวมท้ังรกัษาสมัพันธภาพท่ีดแีละยัง่ยืน ดงันัน้เพือ่ให้บรษัิทมีคณุลกัษณะดงักล่าว กรรมการบรษัิทจงึได้กําหนด 
นโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้าซ่ึงเปิดเผย ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ท่ัวท้ังองค์กร นอกจากนี้บริษัทได้จัดตั้ง Call Center เบอร์ 02 1582000 เพ่ือตอบค�ำถาม ข้อร้องเรียน และข้อสงสัยเพ่ือเป็น 
ช่องทางให้ลูกค้าสามารถติดต่อกับบริษัทได้โดยตรง

	 5.3	 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหน้ีทางการค้า 
	 บริษัทค�ำนึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตย์ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า 
และเจ้าหนี้ทางการค้า โดยบริษัท ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกา และหลักเกณฑ์ต่างๆอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณท่ีดีในการ 
ดําเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า ท่ีกําหนดข้ึนโดย
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเปิดเผยไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดท่ัวท้ังองค์กร 
	 คู่ค้า : บริษัทมีการจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน ในการจัดซ้ือจัดจ้าง ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา เพ่ือให้คู่ค้าของบริษัทได้มีโอกาส 
เข้ามา ประมูลงาน หรือท�ำงานตามข้ันตอน และเป็นการคัดเลือกคู่ค้าท่ีเหมาะตามเงื่อนไข ท่ีบริษัทก�ำหนด 
 	 ซ่ึงมีหลักเกณฑ์คัดเลือกคู่ค้า อย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีคู่ค้าท่ีมีช่ือเสียงท่ีดี  
มีจริยธรรม มีความเป็นมืออาชีพ มีประวัติทางการเงินน่าเช่ือถือ สินค้าท่ีผลิตมีมาตรฐานสามารถตรวจสอบคุณภาพท่ีมาของ
แหล่งอ้างอิงได้อย่างชัดเจน และการท�ำธุรกิจค�ำนึงถึงสวัสดิการของพนักงานท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน ไม่มีการละเมิดกฏหมายด้าน 
สิ่งแวดล้อม และแรงงาน และร่วมกันสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยเรียนรู้จุดอ่อนจุดแข็งของกันและกันเพ่ือน�ำไป
สู่การพัฒนาธุรกิจร่วมกันให้มีความก้าวหน้าย่ิงข้ึน
	 คู่แข่งทางการค้า : บริษัทยึดหลักการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี ไม่ใช้วิธีการท่ีไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่งทาง 
การค้า การแข่งขันจึงเป็นไปอย่างเป็นธรรม บริษัทมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทาง 
การค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก�ำหนดแนวปฏิบัติดังนี้
	 1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี 
	 2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
	 3.	 ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
	 4.	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือก�ำหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้นเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริโภค
	 เจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามสัญญา และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือช�ำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ท่ีให้การสนับสนุนเงินกู้ของบริษัท ท้ังนี ้
รวมถึงการปฎิบัติตามสัญญา และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือช�ำระหน้ีให้กับเจ้าหนี้ค�้ำประกันต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
	 บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์ และมีการบริหารความเสี่ยงในเรื่องการบริหารเงินทุนของบริษัทเพื่อความม่ันคง และแข็งแรงเพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยงมิให้บริษัทอยู่ในฐานะท่ียากล�ำบากในการช�ำระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้ หรือเจ้าหนี้ค�้ำประกัน อีกท้ังมีการบริหารสภาพ
คล่องเพื่อเตรียมพร้อมในการช�ำระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ หรือเจ้าหนี้ค�้ำประกัน อย่างทันถ่วงทีและตรงตามระยะเวลาครบก�ำหนด
	
	 5.4 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง
	 บริษัท ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความสําเร็จ จึงมุ่งม่ันในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทํางาน
ท่ีดีส่งเสริมการทํางานเป็นทีมเพื่อสร้างความม่ันใจให้พนักงาน และเพ่ิมมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม กรรมการบริษัทจึง
กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน ซ่ึงเปิดเผยในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดท่ัวท้ังองค์กร
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ANNUAL  R E PORT 

	 5.4.1	 พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมิน ผลงาน (KPI) ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้สะท้อนผลการปฏิบัติตามความเป็นจริง นอกจากนี้ผลจากการประเมินจะใช้ในการวางแผนการฝึกอบรม 
การสนับสนุนเรื่องการศึกษาต่อของพนักงาน และการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมท้ังบริษัทยังจัดตั้งกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพพนักงาน และสวัสดิการต่างๆ ก�ำกับดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยท่ีดีในสถานท่ีท�ำงาน ดังน้ี 
	 	 -	 พิจารณาคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ ภายในบริษัทเพื่อบรรจุในต�ำแหน่งท่ีสูงข้ึนก่อนการสรรหา

จากภายนอก โดยหากเป็นพนักงานจากภายนอก บริษัทมุ่งสรรหา และคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
มีทัศนคติท่ีดี เข้ากับองค์กรได้มาร่วมงานกับบริษัทตามความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดย
ค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 	 -	 ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยก�ำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลพนักงานทุกระดับ 
ให้ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท�ำงานในหน้าท่ีปัจจุบันได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต 

	 	 -	 บริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยยุติธรรม และตามราคาตลาดของ ประเภทธุรกิจ และปรับปรุง
ให้มีความเหมาะสมกับสภาวะในปัจจุบันอยู่เสมอ และใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และการเลื่อนต�ำแหน่ง โดยพิจารณาจาก ความรู้ความสามารถ ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคล
ประกอบกัน 

	 	 -	 ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันท�ำงาน เสมือนหนึ่งเป็นบุคคล ในครอบครัวเดียวกัน 
ซ่ึงถือเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีส�ำคัญของบริษัท โดยบริษัทก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 	 1.	 กระบวนการสรรหาบุคลากร
บริษัทมีการก�ำหนดคุณสมบัติของพนักงานอย่างชัดเจนตามลักษณะงาน ไม่น�ำความแตกต่างด้านเช้ือชาต ิ 
สีผิว เพศภาวะ ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อายุหรือความทุพพลภาพมาเป็น
ปัจจัยในการพิจารณา และตัดสินการจ้างงาน โดยจะคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการคัดเลือก 
ตามวิธีการท่ีก�ำหนดไว้ นอกจากนี้หากมีต�ำแหน่งงานว่างลง หรือมีต�ำแหน่งงานใหม่เกิดข้ึน บริษัทมีนโยบาย
ท่ีจะสรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสมจากพนักงานภายในของบริษัท ก่อนการคัดเลือกจากบุคลากรภายนอก ยกเว้น
แต่ไม่มีบุคคลท่ีเหมาะสม บริษัทจึงจะคัดเลือกและบรรจุบุคคลภายนอก โดยจะสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทัศนคติท่ีดี เข้ากับองค์กรได้มาร่วมงานกับบริษัทตามความจ�ำเป็น และความ 
เหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิด ประโยชน์สูงสุด

	 	 2.	 การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ โดยมีนโยบาย การพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพและความสามารถของพนักงานโดยสนับสนุนท้ังการจัดการฝึกอบรมให้
แก่พนักงาน ท้ังภายใน และภายนอกบริษัท เช่น ให้ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานในการเพ่ิมศักยภาพในการ
ท�ำงาน และความรู้ด้านอื่นๆ ท้ังด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือน�ำความรู้ท่ีได้มาใช้กับการ
ท�ำงาน หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน รวมถึงกระตุ้นและสร้างเสริมความร่วมมือในการท�ำงานเป็นทีม 
รักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกัน และระหว่างหัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงาน

		  3.	 การจ่ายผลตอบแทนในการท�ำงานท่ีเป็นธรรม
บรษัิทจดัให้มเีงือ่นไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมส�ำหรบัพนกังาน และให้พนกังาน ได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม
ศักยภาพ ต�ำแหน่งหน้าท่ี และความรับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายพิจารณาปรับเพ่ิมค่าตอบแทนตาม
เกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ด้วยความเป็นธรรม ให้โอกาสและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน ซ่ึงสอดคล้อง
กับ ผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

		  4.	 สุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน 
บริษัทจัดให้มีระบบการท�ำงานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงานอย่างเหมาะสม เช่น 
การก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อระบบป้องกันอุบัติเหตุท่ี 
อาจเกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานท่ีท�ำงานท่ีสะอาด เพ่ือความปลอดภัยจากอันตรายท่ีอาจ
เกิดขึ้น ในส่วนของพนักงานบริษัทจัดให้มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล
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	 5.5	 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม
	 บริษัท ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึง ให้ความสําคัญ
ในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการช่วยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น
เพ่ือให้สอดคล้องกับคุณลักษณะดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชน หรือสังคม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเปิดเผยไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงได้
เปิดเผยแนวปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี หรือรายงานความย่ังยืน (Sustainability Report) ประจําปี เพ่ือให้ทุกคนใน
องค์กรยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

	 5.6	 จรรยาบรรณว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัท ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ โดยก�ำหนดให้บริษัทมีประกาศนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันต่อสาธารณะ นอกจากนี้บริษัทได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
	 การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน : บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าท่ีประเมินความเสี่ยงจากการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยแยกความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปช่ันออกจากความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ และมีรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 5.7	 จรรยาบรรณว่าด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัท ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฏหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา และมีแนวทางปฏิบัติห้ามการ
ด�ำเนินการท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภทดังนี้
	 -	 ผู้บริหาร พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทมิให้ข้อมูลร่ัวไหล 

และต้องไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับ
อนุญาต

	 -	 ผู้บริหาร และพนักงานต้องเคารพ และให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน และไม่น�ำผลงานอันมีทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อ่ืนไม่ว่าท้ังหมดหรือแต่บางส่วนของผลงานไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

	 5.8	 จรรยาบรรณว่าด้วยการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 บริษัท มีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม 
หลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณท่ีด ีด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักสากลอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุน 
และปฏิบัติตามข้อตกลง โลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) และปฏิญาณว่าด้วยหลักการและ
สิทธิขั้นพื้นฐานในการท�ำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work)
	 ดังนั้น เพื่อให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการจึงเห็นสมควรให้ก�ำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนข้ึนเพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ (Business Value Chain) และผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) ดังนี้
	 1. 	การให้ความเคารพ เป็นธรรม ให้เกียรติ ค�ำนึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน รวมถึงเคารพในสิทธิ เสรีภาพ 

และความเสมอภาคของบุคคลโดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเช้ือชาติ สัญชาติ ถิ่นก�ำเนิด ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ภาษา 
ความเช่ือ การศึกษา เผ่าพันธุ์ ความทุพพลภาพ การแสดงความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะทางเศรษฐกิจ การเข้าร่วม
กลุ่ม หรือสถานะทางสังคม อ่ืนใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน หรือเรื่องอ่ืนใดก็ตาม

	 2. 	การใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินธุรกิจ  
สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน

	 3. 	การสนับสนุนส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน
	 4. 	การสื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ท�ำความเข้าใจ ก�ำหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอ่ืนใด แก่ผู้เก่ียวข้อง ในการด�ำเนิน

ธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) 
ตลอดจน ผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และ
ปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม แนวนโยบายนี้
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	 5. 	การสอดส่องดูแลเร่ืองการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท�ำท่ีเข้าข่าย ละเมิดสิทธิ 
มนษุยชนท่ีเกีย่วข้อง ต้องรายงานให้ผูบั้งคบับัญชาหรอืบุคคลท่ีรบัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษา ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก�ำหนดไว้

	 6. 	การให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองบุคคลท่ีแจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือ
ผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามท่ีได้ก�ำหนดไว้

	 7.	 การพัฒนาและด�ำเนินกระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Due Diligence Process) อย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะระบุประเด็น
ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ก�ำหนดกลุ่มหรือบุคคลท่ีได้รับผลกระทบ วางแผนและก�ำหนดแนวทางการแก้ไข 
และป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดการแก้ไข และป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตรวจสอบติดตามผล 
โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทาผลกระทบท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วย

	 8. 	การมุ่งม่ันท่ีจะสร้าง และรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบาย ด้านสิทธิมนุษยชนนี้
	 9. 	การวิเคราะห์ และประเมินผลกระทบเกิดขึ้นหรืออาจเกิดข้ึนจากการด�ำเนินธุรกิจ และความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  

รวมถึง มีการติดตาม รายงาน และเผยแพร่ข้อมูลการประเมินผลกระทบและผลการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนต่อ
สาธารณะเพื่อความโปร่งใส

	 10. 	ผู้กระท�ำการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณท่ีดี จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ  
ท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำน้ันผิดกฎหมาย

หมวดที่ 6 : การดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจนสารสนเทศท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้น
ในรายงานประจ�ำปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมท้ังงบการเงินรวม ของบริษัทให้มีการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการตรวจสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด และมีความเป็นอิสระ
ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชี ท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมี
ความถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเพียงพอครบถ้วน สมเหตุสมผล และเป็นท่ีเช่ือถือได้
	 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบ ซ่ึงท�ำหน้าท่ีตรวจสอบทุกหน่วยงานของบริษัท เป็นระยะ เพ่ือให้มีการ
บันทึกข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และมีความสุจริต ตามนโยบายท่ีบริษัทก�ำหนด และไม่ด�ำเนินการ
ใดอันเป็นการละเมิดกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้แก่ทางคณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบรับทราบรวมถึงติดตามผลจากการเข้าตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมออีกด้วย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้กรรมการอิสระ 3 คน เป็นกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษัทมีรายงาน
ทางการเงินท่ีถูกต้องชัดเจน และทันเวลา สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ และระเบียบของบริษัทพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน 
โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของการเป็นบริษัท จดทะเบียน ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะน�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้พิจารณาความเหมาะสม และความสมเหตุสมผลก่อนท่ีจะ 
ด�ำเนินการตามข้ันตอนต่อไป
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการท�ำหน้าท่ีพิจารณา และน�ำเสนอนโยบาย แผนงาน และ 
ผลการปฏบัิตงิานตามแผนต่อคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายบรหิารความเสีย่ง ครอบคลมุถงึทุกหน่วยงานในบรษัิท และครอบคลมุ
ปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบัติงาน ด้านอื่นๆ รวมถึงสามารถ
พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ ก�ำหนดมาตรการในการแก้ไข ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน และก�ำหนด
มาตรการในการรายงาน และการติดตามประเมินผล
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน ท้ังด้านการเงินการปฏิบัติงาน การด�ำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไก การตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกป้องรักษา และดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีการก�ำหนดล�ำดับข้ันของอ�ำนาจอนุมัติ และ
ความรับผิดชอบ ของผู้บริหาร พนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัวก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยบริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีประเมินระบบควบคุมภายใน และสอบทานการปฏิบัติงาน ท้ังหน่วยงานธุรกิจ และ
หน่วยงานสนับสนุนให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 1.	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น การถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทให้ทราบทุกครั้ง 

	 2.	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วน ได้เสียของตนต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

	 3.	 บริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายว่าการท�ำรายงานระหว่างกันท่ีส�ำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือ
เบาะแสการกระท�ำท่ีทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ผ่านคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้งมายังบริษัทจะ 
ถูกเก็บไว้เป็นความลับซ่ึงคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ท่ีดีจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยบริษัทมีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกับบริษัทผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ลูกค้า คู่ค้า และประชาชนท่ัวไปสามารถร้องเรียน หรือแสดงความ
คิดเห็นต่อ บริษัท โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
  	 1.	 แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี E-mail: independentdirector@eastern-groups.com
	 2.	 แจ้งผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท www.eastern-groups.com หัวข้อ “ช่องทางการร้องเรียน”
	 3.	 แจ้งผ่านช่องทางส่งทางไปรษณีย์ปิดผนึก ถึง ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ท่ีตั้ง ส�ำนักงานสาขากรุงเทพมหานคร เลขท่ี 88 ซอยโยธินพัฒนา
	 	 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
	 4.	 แจ้งผ่านช่องทาง “กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปช่ัน” 
	 	 (ตั้งอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี หรือเลขานุการบริษัท)
	 บริษัท และบริษัทย่อย มีนโยบายท่ีด�ำเนินธุรกิจโดยให้ความส�ำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่ง
ของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท
	 ดังนั้น เพื่อแสดงถึงความมุ่งม่ันในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทในทุกรูปแบบ บริษัทจึงได้ แสดงเจตนารมณ์
เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) เพ่ือการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชน และคณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควรก�ำหนด “นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางใน การปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และ เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งท่ี 5/2562 ได้มีมติอนุมัติแบบประเมินฯ เพื่อยื่นขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาแบบประเมินตนเอง
และเอกสารประกอบเกี่ยวกับมาตรการทุจริตคอร์รัปช่ันของคณะกรรมการ CAC เพ่ือประเมินและให้การรับรองเข้าร่วมโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
	 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติส�ำคัญเพื่อเป็นแนวทางในการน�ำไปปฏิบัต ิ
กล่าวคือ ไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปช่ันไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
เคร่งครัด จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้  
รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน  
รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ
ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

หมวดที่ 7 : การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูล คุณภาพของข้อมูล   และการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โปร่งใส ตรวจสอบได้ ท้ังด้านบวกและด้านลบ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เกิดความ
ม่ันใจ และได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ตามข้อกําหนด กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข้อง
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ANNUAL  R E PORT 

	 7.1	 การเปิดเผยข้อมูล
	 	 - 	 บริษัท ได้กํากับดูแลให้มีการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี  

โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ดําเนินการตามเกณฑ์ของ  
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และเป็นไป 

	 	 	 ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
	 	 -	 บริษัท กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามข้อกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปิด
เผยข้อมูลโดยการจัดทํารายงานต่างๆ อย่างครบถ้วน เพ่ือให้ม่ันใจว่าไม่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเร่ืองท่ีตัดสินใจ อาทิเช่น 
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องรายงานการถือหลักทรัพย์ และการรับ
ทราบภาระหน้าท่ีการรายงาน การถือหลักทรัพย์ รายงานการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
กฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องการรับรองความเป็นอิสระของคณะกรรมการอิสระ รายงานของคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่อง และรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

	 	 -	 บริษัท ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่างๆ ตามข้อกําหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น และสาธารณชน
ท่ัวไปได้รับทราบ ข่าวสารของ บริษัท ได้แก่ ข่าวการลงทุน ท่ีสําคัญ ข่าวการดําเนินงานของบริษัท โครงการเพื่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 7.2	 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
   	 	 - 	 บริษัท เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงมีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูล

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
   	 	 -	 บริษัท จัดให้มีการสื่อสารภายในองค์กรเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความสําคัญต่อพนักงานในบริษัท ผ่านระบบ

สื่อสารภายในองค์กรรูปแบบต่างๆ อาทิเช่น อีเมล อินเทอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือให้ พนักงานได้รับทราบถึงกลยุทธ์ทิศทาง
นโยบายข่าวสารภายในองค์กรเพื่อนําไปใช้ประโยชน์ ในการด�ำเนินงานภายใต้แนวปฏิบัติของการใช้ข้อมูลภายใน  
และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ ตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยหน่วยงาน และพนักงานท่ี 
รับผิดชอบรับทราบถึงหน้าท่ี ของผู้เปิดเผยข้อมูล และปฏิบัติตามด้วยความซ่ือตรง 

	 7.3	 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลบริษัท
	 บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญอย่างสูงต่อการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความรับผิดชอบ 
ซ่ือสัตย์สุจริตกับ นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้รับสารสนเทศ อย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน และเท่าเทียม
กัน บริษัท จึงจัดให้มีส�ำนักงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุก เพ่ือส่งเสริม
ให้ช่องทางในการสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังเพื่อเปิดโอกาสให้นักลงทุน
ได้ซักถามตลอดจนรับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัท การจัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย และนักลงทุนเข้าเยี่ยมสถานประกอบการ และ
พบปะคณะกรรมการ ผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทส�ำหรับผู้ท่ีสนใจหรือนักลงทุนสามารถ
สอบถามข้อมูลมายังส�ำนักงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยติดต่อผ่านช่องทาง
	  	 ทางอีเมล	 : 	 ir@ eastern-groups.com
	  	 ทางโทรศัพท์	 : 	 02 158 2000 กด 4 โทรสาร 02 158 6148  
	  	 ทางไปรษณีย์	 :	 ส�ำนักงานนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน) 
				    เลขที่ 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
  	  	 ทาง Website	 : 	 http://investor-th.eastern-groups.com
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หมวดที่ 8 : การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู ้ถือหุ ้น
	 บริษัท ได้ตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติต่างๆ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นว่าจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ตามท่ีกําหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ และกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงบริษัท จะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐานของตนอย่างเต็มท่ี โดยมีสํานักงานเลขานุการบริษัททําหน้าท่ี
ประสานงานดูแล และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเท่าเทียมกัน โดยติดต่อผ่านช่องทาง
	  	 ทางอีเมล	 : 	 cs@eastern-groups.com
	  	 ทางโทรศัพท์	 : 	 02 158 2000 กด 5 โทรสาร 02 158 6148 
	  	 ทางไปรษณีย์	 :	 สํานักงานเลขานุการบริษัท บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 
				    เลขที่ 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
	  	 ทาง Website	 : 	 www.eastern-groups.com

	 นอกจากนั้นบริษัท ยังมีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มให้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัท ได้ดําเนินการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์ กฎหมาย พรบ.หลักทรัพย์ และพรบ. มหาชน นอกจากนี้ บริษัท มีมาตรการดูแลผู้ถือ
หุ้นให้ได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นคนไทย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น และอํานวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ ใช้สิทธิเรื่องต่างๆท่ีผู้ถือหุ้นสมควรได้รับ โดยบริษัท ได้ดําเนินการดังน้ี 

	 8.1	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 8.1.1 	บริษัท ได้แจ้งกําหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาด
	 	 	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ศึกษาข้อมูล

อย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมตามท่ีกฎหมาย กําหนด
	 	 8.1.2	 บริษัท จะดําเนินการจัดส่งเอกสารหนังสือเชิญประชุม โดยระบุกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุมข้ันตอน

การออกเสียงลงมติ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระ (โดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียง เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อ 
หนึ่งเสียง) ความเห็นของคณะกรรมการ รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าตาม
หลักเกณฑ์ กฎหมาย และข้อกําหนดของพรบ. หลักทรัพย์ และพรบ.มหาชน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอใน
การพิจารณา ศึกษาข้อมูลสําหรับการเข้าร่วมประชุม และการลงมต ิ

	 	 8.1.3 	หนังสือเชิญประชุมข้างต้นดังกล่าวจะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตามท่ี 
พรบ. หลักทรัพย์ และพรบ. มหาชน กําหนด 

	 	 8.1.4 	ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทอํานวยความสะดวก โดยการจัดส่งหนังสือ 
มอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละ
วาระได้ พร้อมท้ังแนบเอกสารหลักฐาน ตลอดจนคําแนะนําวิธีการมอบฉันทะท่ีไม่ยุ่งยาก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
จัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ

	 	 8.1.5 	บริษัท นําเสนอข้อมูลท่ีสําคัญรวมไปถึงข่าวสารต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย อาทิเช่น รายงานงบการเงินประจําไตรมาส และประจําปี แบบแสดงข้อมูลประจําปี (แบบ 56 - 1) 
รายงานประจําปี (แบบ 56 - 2) รวมท้ังหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม และข้ันตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วนซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับท่ีจัดส่งให ้
ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเฉพาะหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้า ภายในระยะ
เวลาท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลวาระการประชุมได้อย่างสะดวก และมีเวลาใน
การศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจริงจากบริษัท 

	 	 8.1.6 	บริษัท จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมท่ีเก่ียวข้อง อย่างครบถ้วน ให้แก่
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด โดยระบุวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
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	 8.2  วันประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 8.2.1 	ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานกรรมการบริษัทซ่ึงทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม จะช้ีแจงหลักเกณฑ์ท่ี

เกี่ยวข้องกับการประชุมตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท อาทิเช่น การเปิดประชุม รวมถึงวิธีการใช้สิทธิ
ลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็น รวมท้ัง การตั้งคําถามต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดย
ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม และเพียงพอ

	 	 8.2.2 	บริษัท ได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้น
	 	 	 ทุกท่านมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถาม ประธาน และคณะอนุกรรมการ  ชุดต่างๆ ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องได ้
	 	 8.2.3 	บริษัท หลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้กําหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเป็นการเคารพสิทธิของ

ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุม
	 	 8.2.4 	หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้น 

สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ท่าน เป็นทางเลือกในการ
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	 8.3  หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 8.3.1 	บริษัท จัดให้มีการจดรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นท่ีสําคัญ

ไว้ในรายงานการประชมุเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บรษัิทจะนําส่งรายงานการประชมุผูถ้อืหุ้น
	 	 	 ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับแต่วันท่ีมีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานการ

ประชุมดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท
	 	 8.3.2 	บริษัท ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซ่ึงจัดทําโดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
	 	 8.3.3 	บรษัิท เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถตดิต่อขอข้อมูล หรอืสอบถามได้โดยตรงผ่านช่องทางของสาํนกังานเลขานกุาร

บริษัท หรือตามช่องทางการติดต่อ ข้อ (7.3) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล

	 8.4  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
	 	 8.4.1 	บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคล ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งคําถามล่วงหน้า   ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์
ท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยผู้ถือหุ้นท่ีมี คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์สามารถแจ้งเร่ืองอย่างไม่เป็น
ทางการถึงสํานักงานเลขานุการ และจัดส่งต้นฉบับเอกสารพร้อมท้ังหลักฐานต่างๆ ถึงสํานักงานเลขานุการบริษัท 
ตามช่องทางการติดต่อ หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล ข้อ (7.3)

	 	 8.4.2 	คณะกรรมการบริษัทดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการ
เพิ่มวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ท้ังนี้เพ่ือความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม 

	 	 8.4.3 	กําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอ
แนะ หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระผ่านทาง สํานักงานเลขานุการบริษัท ตามช่องทางการติดต่อ หรือ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ในการเปิดเผยข้อมูล ข้อ (7.3)   โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดําเนินการให้เหมาะ
สมในแต่ละเรือ่ง หากเป็นข้อร้องเรยีนกรรมการอสิระจะตรวจสอบข้อเท็จจรงิ และดาํเนนิการหาวธิแีก้ไขท่ีเหมาะสม 
หากเป็นข้อเสนอแนะกรรมการอิสระจะทําการพจิารณาข้อเสนอแนะ และแสดงความคดิเห็น ซ่ึงหากกรรมการอิสระ
พิจารณาว่าเป็นเรื่องท่ีสําคัญท่ีมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการ
อิสระจะเสนอ เรื่องดังกล่าว ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น
ต่อไป

	 	 8.4.4 	บริษัท จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ท้ังนี้เพ่ือความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมท้ังตรวจนับคะแนนเสียง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง 
และบันทึกมติของท่ีประชุมไว้อย่างชัดเจน ในรายงานการประชุม
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 8.5  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
	 บริษัทฯ มีการดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็น 
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นคนไทย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพ่ือคุ้มครองสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นและอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเร่ืองต่างๆ ท่ีผู้ถือหุ้นสมควรได้รับ โดยมีหลักการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
	 	 8.5.1 	ปฏิบัติและอ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการจ�ำกัดหรือละเมิด

หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 8.5.2	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ จะอ�ำนวยความสะดวก โดยการจัดส่งหนังสือ

มอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ พร้อมท้ังแจ้งรายช่ือกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น 

	 	 8.5.3 	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ท่ี 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 	 8.5.4 	บริษัทฯ จะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมและไม่มีการเพ่ิมวาระ
ในท่ีประชุม โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ท้ังนี้เพ่ือความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม

	 	 8.5.5	 ก�ำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอ
แนะ หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสม ใน
แต่ละเรื่อง หากเป็นข้อร้องเรียนกรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริงและด�ำเนินการ หาวิธีแก้ไขท่ีเหมาะสม 
หากเป็นข้อเสนอแนะกรรมการอิสระจะท�ำการพิจารณาข้อเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซ่ึงหากกรรมการ
อิสระพิจารณาว่าเป็นเรื่องท่ีส�ำคัญท่ีมีผลต่อ ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
กรรมการอิสระจะเสนอ เรื่องดังกล่าวต่อท่ีประชุม ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นต่อไป

	 	 8.5.6 	บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ท้ังนี้เพ่ือความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมท้ังตรวจนับ คะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง
และบันทึกมติของท่ีประชุมไว้อย่างชัดเจน ในรายงานการประชุม

	 	 8.5.7 	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ ซ่ึงรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
ตลอดจนคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน
คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิท (Code of Conduct) และได้เผยแพร่ให้ทุกคนรบัทราบและปฏบัิตติามอย่างเคร่งครดั

	 	 8.5.8 	บริษัทฯ จะให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ในหน้าท่ีการรายงานการถือหลักทรัพย ์
ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมท้ัง
จะแจ้งข่าวสารและข้อก�ำหนดต่างๆ ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารตามท่ีได้รับแจ้งจากทางหน่วยงานดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ 
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ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นท่ีจะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้วิสัยทัศน์  

“มุ่งม่ันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า พร้อมขับเคล่ือนการด�ำเนินธุรกิจให้

เติบโตอย่างย่ังยืน” ซ่ึงจะมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ใส่ใจดูแลรักษา 

สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนค�ำนึงถึงผู้ท่ีมีส่วนร่วมท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ 

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชนรอบข้างท่ีตั้งบริษัทฯ หน่วยงานภาครัฐ สังคมและประเทศชาติ รวมถึงปลูกฝังและส่งเสริม 

ให้พนักงานในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และชุมชนโดยรอบ 
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ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี รายงานการพัฒนาความย่ังยืน ประจ�ำปี 2562 ซ่ึงใช้แนวทางการรายงานตาม GRI 

Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.eastern-groups.com

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ดังนั้น เพื่อให้ม่ันใจว่าการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ จะประสบความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก�ำหนดไว้ บริษัทฯ จึงได้

ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านต่างๆ รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะท�ำงานขึ้น เพื่อก�ำกับดูแลงานให้เป็นไป

ตามนโยบายฯ ท่ีก�ำหนดไว้
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การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ท้ังภายในและภายนอกองค์กร บริษัทฯ ยึดมั่นใน
การประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรม เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนสนับสนุน และส่งเสริม
ให้พนักงาน บุคคลากรทุกระดับ มีการด�ำเนินงานให้สอดคล้องตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ด้วยเล็งเห็นว่า 
การทุจริต คอร์รัปช่ันเป็น บ่อนท�ำลายธรุกจิ สงัคม และประเทศชาต ิการทุจรติ หรอื คอร์รปัช่ัน หมายถงึ การปฏิบัติ หรือละเว้นการ
ปฏิบัติในต�ำแหน่งหน้าท่ีหรือการใช้อ�ำนาจในต�ำแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การน�ำเสนอ 
หรือการให้ค�ำม่ันว่าจะให้การขอ หรือการเรียกร้อง ท้ังท่ีเป็น ทรัพย์สิน เงิน สิ่งของ สิทธิหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ท่ีเป็นการขัดต่อ
ศีลธรรม จริยธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย ต่อเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือบุคคล อ่ืนใดท่ีด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ หรือกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ว่าในประเทศ หรือต่างประเทศ เพื่อให้ได้มาซ่ึงประโยชน์อันมิควรได้ท้ังต่อองค์กร ตนเอง หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง1 เพ่ือยืนยัน
เจตนารมณ์ดังกล่าวของบริษัท

วันท่ี 8 มีนาคม 2559 บริษัทได้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต

วันท่ี 9 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี3/2561 ได้มีมติอนุมัติการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตของบริษัท ซ่ึงจะมีระยะเวลาด�ำเนินงาน 18 เดือน ส�ำหรับการเตรียม ความพร้อม
และจัดท�ำแบบประเมินตนเองเพื่อย่ืนขอรับรองเป็นสมาชิกฯ ในล�ำดับต่อไป

วันท่ี 14 สิงหาคม 2562 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2562 ได้มีมติพิจารณาอนุมัติให้มีทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Policy) เพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจนร่วมกัน โดยได้สื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีทาง Website : http://www.eastern-groups.com / การก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี/ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และเมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ยังได้มีการอบรมให้ความรู้กับ 
ผู้บริหารและพนักงานในองค์กร โดยวิทยากรจากภายนอก มาบรรยายให้รับทราบ และตระหนักถึง มาตรการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน 

วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2562 ได้มีมตอินมุตัแิบบประเมินฯ เพือ่ย่ืนขอรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาแบบประเมินตนเองและเอกสารประกอบเกี่ยวกับมาตรการทุจริตคอร์รัปช่ันของคณะกรรมการ CAC 
เพื่อประเมินและให้การรับรองเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

บริษัทมีการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน (Anti-corruption Policy)  ดังนี้ 
1.	 สนบัสนนุและส่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดบั เห็นความส�ำคญัและมีจติส�ำนกึในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน โดยสือ่สารผ่านช่องทาง 

และกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน, คู่มือจริยธรรมธุรกิจ, คู่มือพนักงาน, กิจกรรม
การแถลงนโยบายประจ�ำปี และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เป็นต้น ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบน ในทุกรูปแบบ

2.	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล กระบวนการทบทวน
ข้อตกลงงาน, กระบวนการจัดซ้ือ จัดจ้าง, กระบวนการส่งมอบงาน, กระบวนการขออนุญาติต่างๆ และกระบวนการเบิกเงิน
ค่ารับรอง หรือค่าการกุศลต่างๆ เป็นต้น โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสื่อสารท�ำความเข้าใจกับพนักงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน�ำไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวปฏิบัตินี้

1	ผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง คู่สมรส บุตร บิดามารดา พี่น้อง/ญาติสนิท ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ
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3.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดท่ีแจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริต คอร์รัปช่ัน 
ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธ ต่อการกระท�ำ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้

	 ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
4.	 ผู้ท่ีกระท�ำการทุจริตคอร์รัปช่ัน ถือเป็นการกระท�ำผิดตามข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงานว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส�ำหรับ

พนักงาน ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยท่ีก�ำหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิด
กฎหมายด้วย

5.	 บริษัทฯ จะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
และสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้  
1.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าใจ และตระหนักถึงความส�ำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และปลูกฝัง
	 จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ัปช่ัน ตลอดจนรับทราบการ

แจ้งเบาะแสการกระท�ำอันทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีบุคลากรในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีในการสอบทาน ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายในระบบตรวจสอบ

ภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้ม่ันใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงมีหน้าท่ี และรับผิดชอบ เกี่ยวกับการกํากับ
ดูแล สอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลและสนับสนุน ให้มีการด�ำเนินงานเพ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตลอดจนประเมิน จัดท�ำมาตรการ และแนวทางป้องกันความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานทุกกระบวนการ 
เพื่อใช้ในการก�ำหนดนโยบาย ทบทวนมาตรการต่างๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีหน้าท่ีในการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านการ 
ทุจรติคอร์รปัชัน่ ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพสอดคล้อง และเหมาะสมกบัสถานการณ์ ตลอดจนก�ำกบัและตดิตามให้ทุกหน่วยงาน

	 ภายในกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน อย่างเคร่งครัด
5.	 ผู้บริหาร มีหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และสือ่สารให้บุคลากร และผูท่ี้เกีย่วข้องรับทราบหรือด�ำเนิน

การอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
6.	 ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันแนวทาง

ปฏิบัติท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน มีความเหมาะสมเพียงพอ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 พนกังานบรษัิท มหีน้าท่ีในการปฏบัิตติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัช่ัน และต้องไม่เข้าไปยุ่งเกีย่ว กบัการทุจรติคอร์รปัช่ัน
	 ทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม 
8.	 คณะท�ำงาน คือ คณะบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล และสนับสนุน ให้มี
	 การด�ำเนินงานเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนประเมินจัดท�ำมาตรการ และแนวทาง

ป้องกันความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานในทุกส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่องทางการแจ้งข้อมูลการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือคุ้มครอง ปกป้อง ผู้ให้ข้อมูลไว้ดังนี้
1.	 แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี E-mail: independentdirector@eastern-groups.com
2.	 แจ้งผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท eastern-groups.com  หัวข้อ “ช่องทางการร้องเรียน”
3.	 แจ้งผ่านช่องทางส่งทางไปรษณีย์ปิดผนึก ถึง ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ท่ีตั้ง ส�ำนักงานสาขากรุงเทพมหานคร เลขท่ี 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวง

คลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
4.	 แจ้งผ่านช่องทาง “กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปช่ัน” 
	 (ตั้งอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

ท่ีดี หรือเลขานุการบริษัท)

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
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คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในท่ีมีความสอดคล้องเป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดี ส�ำหรับการก�ำกับ
ดูแลกิจการและระบบควบคุมภายใน ซ่ึงมีการควบคุมคุณภาพการด�ำเนินงาน ภายใต้ระบบการบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001 
และการบริหารความเสี่ยงซ่ึง ได้จัดท�ำและก�ำหนดแนวทางปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีสอดคล้องตามกรอบการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO-ERM) เพ่ือให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ มีรายละเอียดดังนี้ 

การควบคุมภายในองค์กร
บรษัิทฯ มีการควบคมุภายในภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีและการบริหารความเสี่ยง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้มีประสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างเพยีงพอ ถกูต้องตรงตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดท่ีีมคีวามโปร่งใสและ
ถูกต้องเชื่อถือได้ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ โดยรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ความเช่ือมั่นได้ว่า การปฏิบัติงานมีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ การรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้และทันเวลา ตลอดจน
มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ข้อก�ำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการทบทวนความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถด�ำเนิน
ธุรกิจท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมส�ำหรับผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงกรรมการ
อิสระ 3 ใน 4 ท่านดังกล่าวด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การ
ควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการ
ติดตาม และพิจารณาร่วมกับรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน พร้อมท้ังรายงานการติดตามผลการประเมิน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซ่ึงจัดท�ำโดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานข้อสังเกตและผลการติดตามของ 
ผู้สอบบัญชีในการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ จากการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 

การควบคุมภายในและ
บริหารจัดการความเสี่ยง
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จากการพิจารณาข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และรายงานการตรวจสอบ และประเมินระบบควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในนั้น คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ 
ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังมีระบบควบคุมภายใน 
ในเรื่อง การติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการ 
ท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ี
เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมแล้วเช่นกัน

การติดตามและการประเมินผล 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในโดยการท�ำสัญญาว่าจ้าง
หน่วยงานภายนอก (Outsource) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ซึง่จะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เป็นผู้ตรวจสอบภายในส�ำหรับปี 2562 เพ่ือสอบทานและ
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมมาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง โดยท่ี
ผ่านมาผูต้รวจสอบภายในได้น�ำเสนอรายงานการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายใน รายงานการตดิตามผลการประเมนิระบบ
ควบคมุภายใน และรายงานการประเมนิระบบการก�ำกบัดแูลกจิการต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายการระหว่างกัน
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่าว
มีค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

แล
ะม

ีเง
ื่อน

ไข
กา

รก
ำ�ห

นด
รา
คา

ที่ยุ
ติธ

รร
มโ
ดย

สา
มา

รถ
อ้า
งอ
ิงไ
ด้จ

าก
รา
คา
ค่า
เช
่าท

ี่ปร
ะเ
มิน

โด
ยผ

ู้ปร
ะเ
มิน

รา
คา
อิส

ระ

	
	

(2
) 
อา
คา
รส
�ำน

ักง
าน

 เ
ขต

วัง
ทอ

งห
ลา
ง 
กร
ุงเ
ทพ

มห
าน

คร

บร
ิษัท

บุค
คล

ที่อ
าจ

มี
คว

าม
ขัด

แย
้ง

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
 (ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร,
 ค

วา
มจ

ำ�เ
ป็น

 แล
ะค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

ขอ
งร

าย
กา

ร
ปี 

25
62

ปี 
25

61
ปี 

25
60

ET
E

บร
ิษัท

 ว
รน
ันท

์ 
โฮ
ลด

ิ้ง 
จำ�
กัด

ค่า
เช
่าอ
าค
าร
สำ�
นัก

งา
น 

0.
65
 ล
บ.

0.
05
 ล
บ.

ค่า
เช
่าอ
าค
าร
สำ�
นัก

งา
น 

0.
65
 ล
บ.

ไม
่มีย

อด
ค้า
งช
ำ�ร
ะ

ค่า
เช
่าอ
าค
าร
สำ�
นัก

งา
น 

0.
65
 ล
บ.

ไม
่มีย

อด
ค้า
งช
ำ�ร
ะ

ภา
ยห

ลัง
จา
กที่

บร
ิษัท

มีก
าร
ก่อ

สร
้าง
อา
คา
รส
ำ�น

ักง
าน

แห่
งใ
หม

่ที่ก
รุง
เท
พ
ฯ 

แล
้ว

เส
ร็จ
โด
ยเ
ปิด

ดำ�
เน
ินก

าร
ใช้
งา
นใ
นช่

วง
เด
ือน

มีน
าค

ม 
25
59
 น

ั้น 
บร

ิษัท
มีก

าร
ขย

าย
ตวั

ขอ
งธ
รุก
จิอ

ย่า
งต
อ่เ
นือ่

ง 
สง่
ผล

ให้
พ
นกั

งา
นร
ะด
บับ

รหิ
าร
ตอ้

งเ
ดนิ

ทา
งม

า
ทำ�

งา
นที่

กร
งุเ
ทพ

ฯ 
เพ
ิม่ขึ้

นจ
งึม
คีว
าม
จำ�
เป็
นที่

จะ
ตอ้

งห
าที่

พ
กัใ
ห้แ

กก่
ลุม่

พ
นกั

งา
น

ดัง
กล

่าว
 บ
ริษ

ัทจ
ึงท

ำ�ส
ัญ
ญ
าเ
ช่า
อา
คา
รส
ำ�น

ักง
าน

 เข
ตว
ังท

อง
หล

าง
ซึ่ง
มีล

ักษ
ณ
ะ

เป
น็โ
ฮม

ออ
ฟ
ฟ
ติต

อ่ไ
ปเ
พ
ือ่ใ
ชเ้
ปน็

บา้
นพ

กัพ
นกั

งา
นร
ะด
บับ

ริห
าร
 ท
าง
บร
ษิทั

ได
ม้ี

กา
รว
า่จ
า้ง
ผูป้

ระ
เมิ
นร
าค
าอิ
สร
ะเ
พ
ือ่ป

ระ
เม
นิร
าค
าค
า่เ
ช่า
ให้
เป็
นไ
ปต

าม
รา
คา
ตล

าด
 

แล
ะไ
ดใ้
ช้ร
าค
าที่
ปร
ะเ
มิน

เป็
นร
าค
าอ
า้ง
องิ
ใน
กา
รก
ำ�ห
นด

อตั
รา
คา่
เช่
าใ
นก

าร
ตอ่

อา
ยุ

สัญ
ญ
าเ
ช่า
ตั้ง
แต

่วัน
ที่ 
1 
สิง
หา

คม
 2
56
2 
ถึง
 3
1 
กร
กฎ

าค
ม 
25
63
 โ
ดย

กำ�
หน

ด
อัต

รา
ค่า
เช
่าเ
ท่า

กับ
 0
.0
55
 ล
้าน

บา
ทต

่อเ
ดือ

น 
สำ�
หร

ับพ
ื้นท

ี่ใช
้สอ

ยร
วม

 2
46
.4
0 

ตา
รา
ง 
ซึ่ง
เป
็นพ

ื้นท
ี่เฉ
พ
าะ
ส่ว
นท

ี่ใช
้เป
็นท

ี่พ
ักอ

าศ
ัยเ
ท่า

นั้น
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บร
ิษัท

บุค
คล

ที่อ
าจ

มี
คว

าม
ขัด

แย
้ง

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
 (ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร,
 ค

วา
มจ

ำ�เ
ป็น

 แล
ะค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

ขอ
งร

าย
กา

ร
ปี 

25
62

ปี 
25

61
ปี 

25
60

คว
าม

เห็
นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 
: 
สำ�
หร

ับร
าย
กา
รเ
ช่า
ทร

ัพ
ย์ส

ินด
ังก
ล่า
ว 

เก
ิดขึ้

นต
าม

คว
าม

จำ�
เป็
นข

อง
บร

ิษั
ทที่

ต้อ
งใ
ช้ส

ถา
นที่

เป็
นที่

พ
ักใ
ห้แ

ก่พ
นัก

งา
น

ระ
ดับ

บริ
หา

รซึ่
งม

ีคว
าม

จำ�
เป็
นต

้อง
เด
ินท

าง
จา
กจั

งห
วัด

สุร
าษ

ฎร
์ธา
นีม

าท
ำ�ง
าน

ที่
กร
ุงเ
ทพ

ฯ 
มา

กข
ึ้นต

าม
กา
รข
ยา
ยต

ัวข
อง
ธุร
กิจ

 ร
าย
กา
รด
ังก
ล่า
วจ
ึงม

ีคว
าม

คว
าม

จำ�
เป็
นแ

ละ
สม

เห
ตุส

มผ
ลใ
นก

าร
ทำ�

รา
ยก

าร
 โ
ดย

มีก
าร
กำ�

หน
ดอ

ัตร
าค

่าเ
ช่า

ที่
สา
มา
รถ
เป
รยี
บเ
ทีย

บก
นัไ
ดก้

บัอั
ตร
าค
า่เ
ช่า
ขอ

งส
นิท

รพั
ย์ที่

มีล
กัษ

ณ
ะใ
กล

เ้ค
ยีง
แล

ะ
ตั้ง
อย

ู่ใน
พ
ื้นท

ี่เด
ียว
กัน

กับ
ทร

ัพ
ย์ส

ินท
ี่เช
่า 
แล

ะส
ำ�ห

รับ
กา
รต
่อส

ัญ
ญ
าเ
ช่า
ภา

ยห
ลัง

จา
กว
ันท

ี่ 3
1 
กร
กฎ

าค
ม 
25
62
 น
ั้น 
บร
ิษทั

ได
้กำ�
หน

ดอ
ัตร
าค
่าเ
ช่า
โด
ยอ

้าง
อิง
รา
คา

จา
กผ

ู้ปร
ะเ
มิน

รา
คา
อิส

ระ
แล

ะมี
กา
รท

ำ�ส
ัญ
ญ
าเ
ช่า
เฉ
พ
าะ
พ
ื้นที่

ที่มี
คว
าม

ต้อ
งก
าร

 
ใช
ง้า
น 
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บจึ
งมี
คว
าม
เห็
นว
า่ 
รา
ยก
าร
เช่
าท
รพั

ย์ส
นิด

งัก
ลา่
วม

ี
คว
าม

สม
เห
ตสุ

มผ
ลแ

ละ
มเี
งือ่
นไ
ขก

าร
กำ�
หน

ดร
าค
าที่

ยุต
ธิร
รม
โด
ยส

าม
าร
ถอ

า้ง
อิง

ได
้จา
กร
าค
าค
่าเ
ช่า
ที่ป

ระ
เม
ินโ
ดย

ผู้ป
ระ
เม
ินร
าค
าอ
ิสร
ะ

		


(3
) 
อา
คา
รส
�ำน

ักง
าน

แล
ะโ
กด

ังพ
ื้นที่

เก
็บข

อง
 จ
ังห

วัด
สุร
าษ

ฏร
์ธา
นี

บร
ิษัท

บุค
คล

ที่อ
าจ

มี
คว

าม
ขัด

แย
้ง

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
 (ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร,
 ค

วา
มจ

ำ�เ
ป็น

 แล
ะค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

ขอ
งร

าย
กา

ร
ปี 

25
62

ปี 
25

61
ปี 

25
60

ET
E

บร
ิษัท

 ว
รน
ันท

์ 
โฮ
ลด

ิ้ง 
จำ�
กัด

ค่า
เช
่าอ
าค
าร
สำ�
นัก

งา
น 

0.
27
 ล
บ.

0.
05
 ล
บ.

-
-

เน
ื่อง
จา
กบ

ริษั
ทย

ังค
งช
ะล
อแ

ผน
กา
รส
ร้า
งอ
าค
าร
สำ�
นัก

งา
นแ

ละ
โก
ดัง
เก
็บส

ินค
้า

พ
ื้นท

ี่จัง
หว

ัดส
ุรา
ษฎ

ร์ธ
าน

ีออ
กไ
ป 
ส่ง
ผล

ให
้พ
ื้นท

ีก่า
รจ
ัดเ
ก็บ

เอ
กส

าร
ทีจ่

ำ�เ
ปน็

ต้อ
ง

จดั
เก
บ็ต

าม
อา
ยุเ
อก

สา
รไ
มเ่
พ
ยีง
พ
อ 
บร
ษิัท

จงึ
ทำ�

สญั
ญ
าเ
ช่า
ช่ว
งอ
าค
าร
สำ�
นกั

งา
น

แล
ะโ
กด

งัพ
ืน้ที่

เก
บ็ข

อง
 จ
าก
บร
ษิัท

 ว
รน
นัท์

 โฮ
ลด

ิง้ 
จำ�
กดั

 ซึ่
งเ
ป็น

ผูเ้
ชา่
ทร

พั
ยส์

นิ
จา
กค

ุณ
ไร
วิน

ท์ 
เพ
ื่อใ
ช้เ
ป็น

โก
ดัง
เพ
ื่อเ
ก็บ

เอ
กส

าร
แห

่งใ
หม

่ ท
าง
บร
ิษัท

ได
้มีก

าร
ว่า

จ้า
งผ
ู้ปร

ะเ
มิน

รา
คา
อิส

ระ
เพื่
อป

ระ
เมิ
นร

าค
าค
่าเ
ช่า
 แ

ละ
มีก

าร
เป
รีย
บเ
ทีย

บอ
ัตร
า 

ค่า
เช
่าข
อง
สิน

ทร
ัพ
ย์ท

ี่มีล
ักษ

ณ
ะแ
ละ
ตั้ง
อย

ู่ใน
พ
ื้นท

ี่ใก
ล้เ
คีย

งก
ัน 
เป
็นร
าค
าอ
้าง
อิง

ใน
กา
รก
ำ�ห

นด
อัต

รา
ค่า
เช
่า 
โด
ยไ
ด้จ

ัดท
ำ�ส
ัญ
ญ
าเ
ช่า
ตั้ง
แต

่วัน
ที่ 
1 
สิง
หา

คม
 2
56
2 

ถงึ
 31

 ก
รก
ฎา
คม

 25
63
 โด

ยก
ำ�ห

นด
อัต

รา
คา่
เช่
าเ
ท่า

กบั
 0.
05
3 
ลา้
นบ

าท
ตอ่

เด
อืน

 
สำ�
หร

ับพ
ื้นท

ี่ใช
้สอ

ยร
วม

 4
93
.3
0 
ตา
รา
งเ
มต

ร
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รายการระหว่างกัน

บร
ิษัท

บุค
คล

ที่อ
าจ

มี
คว

าม
ขัด

แย
้ง

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
 (ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร,
 ค

วา
มจ

ำ�เ
ป็น

 แล
ะค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

ขอ
งร

าย
กา

ร
ปี 

25
62

ปี 
25

61
ปี 

25
60

คว
าม

เห็
นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 
: 
สำ�
หร

ับร
าย
กา
รเ
ช่า
ทร

ัพ
ย์ส

ินด
ังก
ล่า
ว 

เกิ
ดขึ้

นต
าม

คว
าม

จำ�
เป็
นข

อง
บร

ิษัท
ที่ต

้อง
ใช้
สิน

ทร
ัพ
ย์ที่

เช่
าด
ังก
ล่า
วใ
นก

าร
เก
็บ

เอ
กส

าร
 จ

ึงมี
คว
าม

คว
าม

จำ�
เป็
นแ

ละ
สม

เห
ตุส

มผ
ลใ
นก

าร
ทำ�

รา
ยก

าร
 แ

ละ
กา
ร

กำ�
หน

ดอั
ตร
าค
่าเ
ช่า
ได
้มีก

าร
อ้า
งอิ
งร
าค
าค
่าเ
ช่า
จา
กผ

ู้ปร
ะเ
มิน

รา
คา
อิส

ระ
 แ

ละ
มีก

าร
เป
รีย

บเ
ทีย

บก
ัน
ได
้กับ

อัต
รา
ค่า

เช่
าข

อง
สิน

ทร
ัพ
ย์ที่

มีล
ักษ

ณ
ะใ
กล

้เค
ียง

 
แล

ะต
ั้งอ

ยู่ใ
นพ

ื้น
ที่เ
ดีย

วก
ัน
กับ

ทร
ัพ
ย์ส

ิน
ที่เ
ช่า

 ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บจ
ึงม

ี 
คว
าม

เห
็นว
่า 
รา
ยก

าร
เช
่าท

รัพ
ย์ส

ินด
ังก
ล่า
วม

ีคว
าม

สม
เห
ตุส

มผ
ล 
แล

ะม
ีเง
ื่อน

ไข
กา
รก
ำ�ห

นด
รา
คา
ค่า
เช
่าท

ี่ยุต
ิธร
รม

	
	

(4
) 
ค่า

สา
ธา
รณ

ูปโ
ภค

จา
กก

าร
เช
่าท

รัพ
ย์ส

ิน

บร
ิษัท

บุค
คล

ที่อ
าจ

มี
คว

าม
ขัด

แย
้ง

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
 (ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร,
 ค

วา
มจ

ำ�เ
ป็น

 แล
ะค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

ขอ
งร

าย
กา

ร
ปี 

25
62

ปี 
25

61
ปี 

25
60

ET
E

บร
ิษัท

 ว
รน
ันท

์ 

โฮ
ลด

ิ้ง 
จำ�
กัด

ค่า
ใช
้จ่า
ยใ
นก

าร
บร
ิหา

ร 

0.
01
 ล
บ.

ไม
่มีย

อด
ค้า
งช
ำ�ร
ะ

ค่า
ใช
้จ่า
ยใ
นก

าร
บร
ิหา

ร 

0.
07
 ล
บ.

ไม
่มีย

อด
ค้า
งช
ำ�ร
ะ

ค่า
ใช
้จ่า
ยใ
นก

าร
บร
ิหา

ร 

0.
09
 ล
บ.

ไม
่มีย

อด
ค้า
งช
ำ�ร
ะ

บร
ิษั
ท
มีก

าร
จ่า
ยค

่าไ
ฟ
ฟ
้าข

อง
อา

คา
รส
ำ�น

ักง
าน

แล
ะโ
กด

ังเ
ก็บ

สิน
ค้า

ที่
บร

ิษั
ท

เช
่าจ
าก
บริ

ษัท
 ว

รน
ันท์

 โ
ฮล

ดิ้ง
 จ

ำ�ก
ัด 

ใน
ปี 

25
61
 เ
นื่อ

งจ
าก
มิเ
ตอ

ร์ค
่าไ
ฟ
ฟ้
า

ยัง
เป็
นใ
นน

าม
ขอ

งผ
ู้ให้
เช่
า 

บร
ิษัท

จึง
ต้อ

งช
ำ�ร
ะค
่าไ
ฟ
ฟ
้าใ
ห้แ

ก่บ
ริษั

ท 
วร
นัน

ท์  

โฮ
ลด

ิ้ง 
จำ�
กัด

 ซึ่
งบ

ริษั
ทไ
ด้จ

่าย
ค่า
ใช้
จ่า
ยด

ังก
ล่า
วต
าม

มิเ
ตอ

ร์ไ
ฟ
ฟ
้าที่

วัด
ได
้จร
ิง 

ไม่
ได
ม้กี

าร
ถกู

เพิ่
มร

าค
าแ
ตอ่

ย่า
งใ
ด 
สำ�
หร

บัใ
นปี

 2
56
2 
บร
ษิัท

ได
ท้ำ�

กา
รจ
า่ย
ชำ�
ระ

 

ค่า
สา
ธา
รณ

ูปโ
ภค

โด
ยต

รง
จึง
ไม
่มีร

าย
กา
รเ
รีย
กเ
ก็บ

ค่า
สา
ธา
รณ

ูปโ
ภค

จา
ก 
บร
ิษัท

 

วร
นัน

ท์ 
โฮ
ลด

ิ้ง 
จำ�
กัด
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บร
ิษัท

บุค
คล

ที่อ
าจ

มี
คว

าม
ขัด

แย
้ง

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน
 (ล

้าน
บา

ท)
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร,
 ค

วา
มจ

ำ�เ
ป็น

 แล
ะค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล

ขอ
งร

าย
กา

ร
ปี 

25
62

ปี 
25

61
ปี 

25
60

คว
าม

เห็
นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

: 
รา
ยก

าร
ค่า

ธา
รณ

ูปโ
ภค

ดัง
กล

่าว
เป็
น

รา
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน ซ่ึงได้ผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 โดยหากกลุ่มบริษัทมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทได้ก�ำหนดมาตรการ ข้ันตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการ 
เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 

	 	 รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ การซื้อและขายสินค้า วัตถุดิบ เป็นต้น โดยการท�ำรายการดังกล่าว
จะต้องมีเงื่อนไขการค้าและราคาท่ีเป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซ่ึงเทียบเคียงได้กับการท�ำรายการ
ระหว่างบริษัทและบุคคลท่ัวไป หรือการท�ำรายการระหว่างบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลท่ัวไป หรือ
การท�ำรายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอ่ืนในธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจ�ำเป็นต่อการท�ำรายการดังกล่าว เป็นรายไตรมาส และ
จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

	 	 รายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น อาทิ รายการเช่า หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รายการ
เกี่ยวกับการซ้ือขายทรัพย์สิน เป็นต้น บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และให้
ความเห็นเกีย่วกบัเหตผุลและความจ�ำเป็นต่อ การท�ำรายการดงักล่าว และจะปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัท ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงินแก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์แต่อย่างใด

	 	 กลุ่มบริษัทจะเปิดเผยการท�ำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด

	 	 กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ซ่ึงก�ำหนดให้กรรมการ
แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อเกิดกรณี ดังต่อไปนี้

		  1.	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ท�ำข้ึนระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
ลักษณะของสัญญา ช่ือคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญา (ถ้ามี)

		  2.	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจ�ำนวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะจัดให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร น�ำส่งข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของตนเองให้กับส�ำนักงานเลขานุการ 
บริษัทฯ และรวมถึงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดสอดคล้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
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แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันท่ีจะยังคงมีการท�ำรายการต่อไปในอนาคตได้แก่
	 	 การเช่าทรัพย์สินกลุ่มบริษัทกับบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซ่ึงได้แก่ 1. การเช่าท่ีดินพร้อมอาคารส�ำนักงานและโกดังเก็บ

สินค้า จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2. การเช่าอาคารส�ำนักงานเพ่ือใช้เป็นท่ีพักของพนักงานระดับบริหารท่ีกรุงเทพฯ 3. การเช่า
อาคารส�ำนักงานและโกดังเก็บสินค้า จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซ่ึงสัญญาการเช่าท้ัง 3 สัญญาจะสิ้นสุดลงในวันท่ี 31 กรกฎาคม 
2563 ท้ังนี้ ในกรณีท่ีมีการต่อสัญญาเช่า บริษัทฯ จะท�ำสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็น
รายปีโดยจะก�ำหนดอัตราค่าเช่าตามอัตราค่าเช่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระซ่ึงได้มีการประเมินอัตราค่าเช่าในกรณีท่ีมี
การเช่าต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 3 ปีไว้ จนถึงปี 2565 โดยมีรายละเอียดการประเมินอัตราค่าเช่า ดังนี้

อัตราค่าเช่า ท่ีดินพร้อมอาคารส�ำนักงานและโกดังเก็บสินค้า จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ปีที่ ค่าเช่าต่อเดือน (บาท) ค่าเช่าต่อปี (บาท)

1 - 3 204,000 2,448,000

อัตราค่าเช่า อาคารส�ำนักงาน เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

ปีที่ ค่าเช่าต่อเดือน (บาท) ค่าเช่าต่อปี (บาท)

1 - 3 54,700 656,400

อัตราค่าเช่า อาคารส�ำนักงานและโกดังพื้นท่ีเก็บของ จังหวัดสุราษฏร์ธานี

ปีที่ ค่าเช่าต่อเดือน (บาท) ค่าเช่าต่อปี (บาท)

1 - 3 53,000 636,000

ท้ังนี้ หากบริษัทฯ มีความจ�ำเป็นท่ีต้องต่อสัญญาเช่าต่อไปภายหลังปี 2565 บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อประเมิน
อัตราค่าเช่าเพื่อใช้เป็นอัตราอ้างอิงในการด�ำเนินการต่อสัญญาเช่าต่อไป โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น 
จะต้องเกิดข้ึนจากความจ�ำเป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันตามท่ี
ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์และ
ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา
กลุ่มบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยบริษัท 1. บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บรษัิทฯ”) 2. บรษัิท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ�ำกดั (“ETEM”) 3. บรษัิท ซีน 168  จ�ำกดั(“SYN”)  4. บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จ�ำกัด 
(“EFA”) (ช่ือเดิม บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จ�ำกัด (“ETG”)) และ 5. บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (“GTS”)

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการในลักษณะของโครงการแบบครบวงจรโดยปัจจุบันประกอบด้วย 4 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี
	 1.	ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”) ปัจจุบันด�ำเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ETEM  
	 2.	ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”) ปัจจุบันด�ำเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย SYN
	 3.	ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy หรือ “SE”) ด�ำเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ETEM
	 4.	ธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย (Trading หรือ “TD”) ด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย GTS

ก�ำไรขาดทุน
รายได้จากการด�ำเนินงานและอัตราก�ำไรข้ันต้น

ผลการด�ำเนินงานรวม
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้จากการด�ำเนินงาน 1,580.25 1,672.58 1,839.27

ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน 1,335.73 1,509.05 1,630.77

ก�ำไรข้ันต้น 244.52 163.53 208.51

อัตราก�ำไรข้ันต้น 15.47% 9.78% 11.34%

รายได้จากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปี 2560 ถึงปี 2562 เท่ากับ 1,580.25 ล้านบาท  1,672.58 ล้านบาท และ  1,839.27 
ล้านบาท ตามล�ำดับ รายได้มีแนวโน้มสูงข้ึนซ่ึงสะท้อนภาพการเติบโตของกลุ่มบริษัท 

อัตราก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับปี 2560 ถึงปี 2562 เท่ากับร้อยละ 15.47 ร้อยละ 9.78 และร้อยละ 11.34 ตามล�ำดับ ในปี 2561 อัตรา
ก�ำไรข้ันต้นของกลุ่มบริษัทลดลงเหลือร้อยละ 9.78 เนื่องจากการปรับประมาณการต้นทุนของธุรกิจบริการงานวิศวกรรม ซ่ึงเป็น 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว อย่างไรก็ตามในปี 2562 อัตราก�ำไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึน เป็นร้อยละ 11.34
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หากพิจารณาผลด�ำเนินงานแยกธุรกิจ สามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้

ธุรกิจบริการบริหารจัดการ
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ 755.10 769.52 859.94

ต้นทุน 692.56 709.14 789.34

ก�ำไรข้ันต้น 62.54 60.38 70.61

อัตราก�ำไรข้ันต้น 8.28% 7.85% 8.21%

ในปี 2561 ก�ำไรลดลง (2.16) ล้านบาท เนื่องจากในไตรมาส 3/2561 บริษัทมีการท�ำสัญญากับลูกค้ารายใหญ่ โดยตามเงื่อนไข
สัญญางานก�ำหนดให้กลุ่มบริษัทต้องจัดการฝึกอบรม และจัดหาเครื่องแบบพร้อมอุปกรณ์การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยให้กับ
พนักงาน ดังนั้น บริษัทจึงมีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดข้ึนในไตรมาส 3/2561 กว่า (5.4) ล้านบาท 

ในขณะท่ี ปี 2562 มูลค่าก�ำไรข้ันต้น เพิ่มข้ึน 10.23 ล้านบาท เหตุผลหลักเกิดจาก รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน 90.42 ล้านบาท จากการ
ขยายฐานลูกค้า

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ 698.24 680.44 705.87

ต้นทุน 574.92 651.99 648.98

ก�ำไรข้ันต้น 123.32 28.45 56.89

อัตราก�ำไรข้ันต้น 17.66% 4.18% 8.06%

ในปี 2561 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) ก�ำไรลดลงกว่า (94.87) ล้านบาท มีสาเหตุหลักดังต่อไปนี้ 1. ต้นทุนจากโครงการ 
เกินก�ำหนดระยะเวลาสัญญา ประกอบด้วยต้นทุนค่าปรับตามสัญญาจ�ำนวน (18.90) ล้านบาท และต้นทุนโครงการเพิ่มจ�ำนวน 
(3.86) ล้านบาท นอกจากนั้นบริษัทได้ปรับประมาณการต้นทุนเนื่องจากบริษัทจ�ำเป็นต้องเร่งงานโครงการ ส่งผลให้ก�ำไรลดลง (8.40)  
ล้านบาท 2. โครงการวิศวกรรมบางส่วนท่ีรับรู้ก�ำไรตามขั้นความส�ำเร็จไปแล้วในปี 2560 ซ่ึงในปี 2561 เหลือเนื้องานให้รับรู ้
ข้ันความส�ำเร็จอีกเพียงเล็กน้อย โดยมีมูลค่าก�ำไรท่ีลดลงประมาณ (53.23) ล้านบาท

ในปี 2562 ก�ำไรเพิ่มข้ึน 28.44 ล้านบาท เนื่องจากการรับรู้ก�ำไรงานโครงการด้วยอัตราปกติ ไม่มีการปรับประมาณการต้นทุนเพื่อ
การเร่งรัดงาน และจากรายได้ท่ีเพิ่มสูงข้ึน  25.43 ล้านบาท 

ธุรกิจพลังงานทดแทน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ 126.91 127.66 130.33

ต้นทุน 68.25 66.11 68.49

ก�ำไรข้ันต้น 58.67 61.55 61.84

อัตราก�ำไรข้ันต้น 46.23% 48.21% 47.45%
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รายได้จากธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ส�ำหรับปี 2560 ถึงปี 2562 เท่ากับ 126.91 ล้านบาท  127.66 ล้านบาท 
และ 130.33 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีรายได้เพิ่มสูงขึ้นเล็กน้อย จากการรักษาประสิทธิภาพการผลิตกระแสไฟฟ้า และรักษาอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นอยู่ในระดับเดิม

ธุรกิจจ�ำหน่ายอุปกรณ์
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2562

รายได้ 94.96 143.13

ต้นทุน 81.81 123.96

ก�ำไรขั้นต้น 13.15 19.17

อัตราก�ำไรขั้นต้น 13.85% 13.39%

ธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยเริ่มรับรู้รายได้ในปี 2561 โดยมีรายได้ 94.96 ล้านบาทและก�ำไรขั้นต้นที ่
ร้อยละ 13.85 ในปี 2562 มีรายได้เพิ่มขึ้น 48.16 ล้านบาท เป็น 143.13 ล้านบาท โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ในระดับเดิม

ผลการด�ำเนินงานรวม
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้จาการด�ำเนินงาน 1,580.25 1,672.58 1,839.27

ต้นทุนจาการด�ำเนินงาน 1,335.73 1,509.05 1,630.77

ก�ำไรขั้นต้น 244.53 163.53 208.51

รายได้อื่น 5.33 1.73 6.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย 3.36 3.68 6.53

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 111.43 116.87 116.07

หนี้สงสัยจะสูญจากโครงการที่เกินก�ำหนด - 56.85 -

ต้นทุนทางการเงิน 58.74 55.47 51.92

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6.29 4.08 8.09

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น - 5.61 (1.63)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 70.04 (66.07) 30.25

ในปี 2561 รายได้อื่นลดลง (3.60) ล้านบาท เนื่องจากในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เน่ืองจากการน�ำเข้าสินค้า
จากต่างประเทศซึง่รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวในปี 2560 ส�ำหรบัในปี 2562 รายได้อืน่เพิม่ขึน้ 4.26 ลา้นบาท 
สาเหตุหลักเกิดจากการได้รับเงินชดเชยรายได้ จากเหตุการณ์ความเสียหายในอุปกรณ์ท่ีใช้แปลงกระแสไฟฟ้าตั้งแต่ไตรมาส 3/2561

ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 0.32 ล้านบาท เน่ืองจากเข้ารอบการประกวดราคาของธุรกิจบริการบริหารจัดการ และ 
ปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น 2.85 ล้านบาท มาจากค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการท่ีจะเกิดขึ้นใหม่ 

ปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 5.44 ล้านบาท มีสาเหตุหลักเกิดจาก 1. ในปี 2560 บริษัทได้รับหน้ีสูญรับคืนมูลค่า 3.62 
ล้านบาท ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในปี 2560 ลดลง ซึ่งการด�ำเนินการส�ำหรับปี 2561 ไม่มีรายการดังกล่าว 2. ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 
4.25 ล้านบาท และในปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 0.80 ล้านบาท เน่ืองจากกลุ่มกิจการใช้นโยบายควบคุมงบประมาณ
อย่างรัดกุม
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 56.85 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้

ในไตรมาส 3 พ.ศ. 2561 บริษัทได้ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติงานท่ีเกินก�ำหนดระยะเวลาสัญญาว่าจ้าง ซ่ึงมีลูกหนี้ค่าก่อสร้าง
ตามสัญญาท่ียังไม่ได้เรียกเก็บจ�ำนวน 56.85 ล้านบาท บริษัทพิจารณาว่าการปฏิบัติงานล่าช้ากว่าก�ำหนดระยะเวลาสัญญาว่าจ้าง 
มีผลกระทบโดยตรงกับการเรียกช�ำระเงิน บริษัทจึงตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหนี้ดังกล่าวท้ังจ�ำนวน นอกจากนี้ บริษัทมี
ต้นทุนจากโครงการท่ีเกินก�ำหนดระยะเวลาสัญญาประกอบด้วย ค่าปรับตามสัญญาจ�ำนวน 18.90 ล้านบาท และต้นทุนโครงการ
เพิ่มเติมจ�ำนวน 3.86 ล้านบาท ซ่ึงผลกระทบท้ังสิ้นจากเหตุการณ์ดังกล่าวได้ถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในไตรมาส 
3 พ.ศ. 2561 ในปี 2562 ไม่มีรายการดังกล่าว

ต้นทุนทางการเงินส�ำหรับปี 2560 ถึงปี 2562 เท่ากับ 58.74 ล้านบาท 55.47 ล้านบาท และ 51.92 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากการทยอยช�ำระหนี้สินระยาวจากโครงการพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์

ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง เนื่องจากผลการด�ำเนินงานท่ีลดลง ในขณะท่ีปี 2562 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพ่ิมข้ึน เนื่องจาก
ผลการด�ำเนินงานท่ีดีข้ึน อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการได้รับสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนของธุรกิจพลังงานทดแทนจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ท้ัง 4 โครงการ

	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร

ความสามารถในการท�ำก�ำไร
งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 7.96 (9.01) 3.88

อัตราก�ำไรข้ันต้น (%) 15.47 9.78 11.34

EBIT Margin (%) 8.52 (0.72) 4.98

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 4.43 (4.29) 1.73

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงในปี 2561 เนื่องจากผลการด�ำเนินงานขาดทุน ในขณะท่ีปี 2562 มีผลการด�ำเนินงาน 
ท่ีดีข้ึนส่งผลให้อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือ เพิ่มสูงขึ้นจาก ร้อยละ (9.01) เป็น ร้อยละ 3.88

อัตราก�ำไรข้ันต้นลดลงในปี 2561และ 2562 เมือ่เทียบกบัปี 2560 เนือ่งจากการทบทวนประมาณการรายได้และต้นทุนของธรุกจิบรกิาร
งานวิศวกรรมตั้งแต่ปี 2561 ซ่ึงมีการรับรู้ตามข้ันความส�ำเร็จ ส่งผลให้อัตราก�ำไรข้ันต้นในปี 2562 ใกล้เคียงกับของเดิมในปี 2561

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และอัตราก�ำไรสุทธิปี 2561 ติดลบเน่ืองจากผลด�ำเนินงานท่ีขาดทุน

งบแสดงฐานะการเงิน

ฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ร้อยละ ปี 2561 ร้อยละ ปี 2562 ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน 945.33 41.46 927.84 43.64 995.68 45.46

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,334.99 58.54 1,198.39 56.36 1,194.64 54.54

รวมสินทรัพย์ 2,280.32 100.00 2,126.23 100.00 2,190.32 100.00

หนี้สินหมุนเวียน 692.25 30.36 1,298.46 61.07 793.85 36.24

หนี้สินไม่หมุนเวียน 704.53 30.90 27.10 1.27 569.46 26.00

รวมหนี้สิน 1,396.78 61.25 1,325.56 62.34 1,363.31 62.24

ส่วนของเจ้าของ 883.54 38.75 800.67 37.66 827.00 37.76
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สินทรัพย์
กลุม่บรษัิทมีสนิทรพัย์ ณ 31 ธนัวาคม 2560 ถงึปี 2562 เท่ากบั  2,280.32 ล้านบาท  2,126.23 ล้านบาท และ  2,190.32 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ และสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวมปี 2560 ถึง ปี 2562 อยู่ท่ีร้อยละ 41.46 , 43.64 และ 45.46 ตาม
ล�ำดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซ่ึงสามารถรับรู ้
รายได้ตลอดระยะเวลา 25 ปี

ในปี 2561 มีสินทรัพย์ลดลง (154.09) ล้านบาท เนื่องจากเหตุผลหลักดังต่อไปนี้ 1. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค�้ำประกันลดลง 
(47.46) ล้านบาท เนือ่งจากผูใ้ห้สนิเช่ือเปลีย่นเงือ่นไขการค�ำ้ประกนัจากเดมิตดิภาระค�ำ้ตามวงเงนิสนิเช่ือท่ีได้รบัอนมัุต ิเป็นตดิภาระค�ำ้
ตามการใช้สินเช่ือจริง และบางส่วนให้สินเช่ือแบบไม่ค�้ำประกันเป็นเงินฝากธนาคาร 2. ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืนลดลง (54.76) 
ล้านบาท มีสาเหตุหลักจาก หนี้สงสัยจะสูญ (56.85) ล้านบาท จากโครงการก่อสร้างเกินก�ำหนด 3.ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง 
(42.09) ล้านบาท เนื่องจากค่าเสื่อมราคา ในปี 2562 สินทรัพย์เพ่ิมข้ึน 64.09 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อ่ืน และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ลูกหนี้การค้า-บุคคลภายนอก 182.29 276.54 406.19

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (0.40)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 182.29 276.54 405.79

ลูกหนี้อื่น 611.13 462.12 373.41

รวมท้ังสิ้น 793.42 738.66 779.20

ลูกหน้ีการค้า
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 125.44 129.62 275.94

เกินก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน 44.50 141.33 47.93

เกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 0.99 3.28 55.73

เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 11.34 2.30 25.98

เกินกว่า 12 เดือน 0.02 0.00 0.60

182.29 276.54 406.19

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (0.40)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 182.29 276.54 405.79

อายุลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมากกว่าร้อยละ 60 เป็นลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ โดยลูกหนี้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท
มักจะมีอายุไม่เกิน 3 เดือน เนื่องจากธุรกิจบริการบริหารจัดการ มีการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าทุกเดือน และธุรกิจบริการงานวิศวกรรม
ท่ีกลุ่มบริษัทมีการให้เครดิตเทอมกับลูกค้าประมาณ 30-45 วัน จึงท�ำให้อายุลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่มักจะไม่เกิน 60 วัน ส่วนลูกหนี้
การค้าท่ีมีอายุเกิน 60 วันข้ึนไป สาเหตุหลักเกิดจากการช�ำระเงินล่าช้าจากกระบวนการอนุมัติการจ่ายเงินของลูกค้าบางหน่วยงาน
ท่ีมีข้ันตอนในการเบิกจ่ายหลายข้ันตอน
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ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าท่ีมีอายุระหว่าง 6-12 เดือน จ�ำนวน 11.34 ล้านบาท สาเหตุเกิดจากกระบวนการตรวจสอบ
เอกสารวางบิลระหว่างบริษัทและลูกค้า ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีลูกหน้ีการค้าท่ีมีอายุระหว่าง 6-12 เดือน จ�ำนวน 2.30 ล้านบาท 
และในปี 2561 กลุ่มบริษัท มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 56.85 ล้านบาทจาก ลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาท่ียังไม่ได้
เรียกเก็บของธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (รายละเอียดตามค�ำอธิบายรายการส่วนงบก�ำไรขาดทุน) ส�ำหรับในปี 2562  กลุ่มบริษัทมี
ลูกหนี้การค้าท่ีมีอายุระหว่าง 6-12 เดือน จ�ำนวน 25.98 ล้านบาท และมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 0.40 ล้านบาท จาก
ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม 

สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือ
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

วัตถุดิบ 39.35 65.20 59.47

งานระหว่างท�ำ 13.73 1.30 -

งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้าง 10.94 18.99 39.10

รวมสินค้าคงเหลือ 64.02 85.48 98.57

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 ถึงปี 2562 เท่ากับ 64.02 ล้านบาท  85.48 ล้านบาท และ 98.57 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยมูลค่าสินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึนเนื่องจากการเตรียมวัตถุดิบส�ำหรับงานบริการด้านวิศวกรรม

หนี้สิน
กลุ่มบริษัทมีหนี้สิน ณ 31 ธันวาคม 2560 ถึงปี 2562 เท่ากับ 1,396.78 ล้านบาท 1,325.56 ล้านบาท และ 1,363.31 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ในปี 2561 หนี้สินลดลง (71.22) ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง จากการช�ำระ
เงินกู้ยืมตามก�ำหนดการปกติส�ำหรับโครงการลงทุนในพลังงานแสงอาทิตย์ ในปี 2562 หนี้สินเพ่ิมข้ึน 37.75 ล้านบาท จากเงิน
เบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อน�ำไปจ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้า รวมถึงภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน และประมาณการต้นทุนการรื้อถอนท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากอัตราดอกเบ้ียท่ีลดลงส่งผลให้ประมาณการหนี้สินในงบการเงินใน
ระยะยาวเพิ่มสูงข้ึน

โครงสร้างเงนิทุน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 284.62 317.11 433.12

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 745.03 674.26 603.36

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 8.72 6.82 3.16

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 3.62 - -

รวมหนี้สินท่ีมีดอกเบ้ีย 1,041.99 998.19 1039.64

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 310.70 275.92 257.82

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 18.89 25.91 30.80

หนี้สินอื่น 25.20 25.55 35.04

รวมหนี้สินท่ีไม่มีดอกเบ้ีย 354.79 327.37 323.67

รวมหนี้สิน 1,396.78 1,325.56 1,363.31

ส่วนของเจ้าของ 883.54 800.67 827.00

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เก่า) 1.59 1.67 1.66
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ส่วนของเจ้าของ
กลุ่มบริษัทมีส่วนของเจ้าของ ณ 31 ธันวาคม 2560 ถึงปี 2562 เท่ากับ 883.54 ล้านบาท 800.67 ล้านบาท และ  827.00 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ในปี 2561 ส่วนของเจ้าของลดลง (82.87) ล้านบาท เนื่องจากผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี จ�ำนวน (66.07) ล้านบาท 
และ การประกาศจ่ายปันผล (16.80) ล้านบาทจากผลด�ำเนินงานปี 2560 ในขณะที่ปี 2562 ส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น  26.34 ล้านบาท 
มีสาเหตุหลักมาจากผลการด�ำเนินงานท่ีเป็นบวก โดยมีก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 30.25 ล้านบาท

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ถึง 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.59 
เท่า 1.67 เท่า และ 1.66 ตามล�ำดับ ซ่ึงในปี 2562 กลุ่มบริษัทยังคงสัดส่วนโครงสร้างเงินทุนอยู่ในระดับเดิม

โครงสร้างเงินทุนท่ีเป็นหนี้สินท่ีมีดอกเบ้ียในสัดส่วนท่ีมากกว่าหนี้สินท่ีไม่มีดอกเบ้ีย เป็นลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจแบบ
งานโครงการ โดยสถาบันการเงินพิจารณาความสามารถในการช�ำระหนี้ของกลุ่มบริษัท และการมีฐานลูกค้าหลักท่ีเป็นหน่วยงาน
ราชการและรัฐวิสาหกิจซ่ึงมีความเสี่ยงต�่ำ

งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (72.22) 14.99 (15.81)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (248.84) 30.84 (26.76)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 350.11 (67.23) 37.82

กระแสเงินสดสุทธิ 29.06 (21.40) (4.75)

ในปี 2560 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 29.06 ล้านบาท เนื่องจากกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (72.22)  
ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากการเพิ่มข้ึนของลูกหนี้ในกลุ่มธุรกิจบริการงานวิศวกรรม ส�ำหรับกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (248.84) 
ล้านบาท และกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 350.11 ล้านบาท เกิดจากการท่ีกลุ่มบริษัทเบิกเงินกู้ระยะยาว จากสถาบัน 
การเงินเพื่อจ่ายช�ำระโครงการก่อสร้างของธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังได้รับกระแส
เงินสดจากการเข้าตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดลดลง (21.40) ล้านบาท เนื่องจากกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 14.99  
ล้านบาท เนื่องจากการขอคืนภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย และการรับเงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า ส�ำหรับกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมลงทุน 
30.84 ล้านบาท เกิดจาก การลดลงของเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค�้ำประกัน ส่วนกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (67.23) 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการช�ำระหนี้สินระยะยาวของโครงการก่อสร้างของธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ และ
การประกาศจ่ายปันผล (16.80) ล้านบาทจากผลด�ำเนินงานปี 2560

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดลดลง (4.75) ล้านบาท เหตุผลหลักเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ 
และเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค�้ำประกัน รวมถึงการลดลงของหนี้สินระยะยาวของโครงการก่อสร้างของธุรกิจพลังงานทดแทนจาก
พลังงานแสงอาทิตย์
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อัตราส่วนสภาพคล่องที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่องท่ีส�ำคัญ หน่วย
งบการเงินรวม

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.37 0.71 1.25

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 161 167 151

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 14 18 21

ระยะเวลาช�ำระหนี้จากเจ้าหนี้การค้า (วัน) 116 71 60

วงจรเงินสด (วัน) 59 114 111

ในปี 2561 วงจรเงินสดเพิ่มข้ึนเป็น 114 วัน เนื่องจากการลดลงของระยะเวลาช�ำระหนี้เจ้าหนี้การค้า ซ่ึงมูลค้าเจ้าหนี้การค้า  
ณ สิ้นปี 2560 รวมจ�ำนวนเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างของโครงการก่อสร้างของธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซ่ึงมูลค่า 
เจ้าหนี้ ณ วันสิ้นปี 2561 เป็นมูลค่าเจ้าหนี้การค้าปกติของกลุ่มบริษัท ในปี 2562 วงจรเงินสดลดลงเป็น 111 วัน เนื่องจากระยะ
เวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลง จาก 167 วันในปี 2561 เป็น 151 วันในปี 2562
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2562

คณะกรรมการ บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำ การเปิดเผย และการน�ำเสนอ
งบการเงินของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี 2562 ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำข้ึน
อย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใช้นโยบายบัญชี 
การประมาณการทีเ่กีย่วกับรายงานทางการเงนิทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปอย่างสูงสุด  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทาน นโยบายการ
บัญชีและดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบ ภายใน ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ีปรากฏอยู่ในรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ำกัด ซ่ึงได้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อ
ให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ ตลอดจนเพื่อมิให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินงานท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ ในการนี้ความเห็นของ ผู้สอบบัญชีได้
ปรากฏอยู่ในรายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่น 
อย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีความเช่ือถือได้ ตามมาตรฐานการ
รายงานการทางเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

	 	 (ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์)	 (นายไรวินท์ เลขวรนันท์)	
		  ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2562
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู ้ถือหุ ้น
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน) ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติ

ตรงตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2562  

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 

	 1.	 ดร.พงศ์ศักดิ์ เสมสันต์ 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 พล.อ.อ. บุรีรัตน์ รัตนวานิช 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 ดร. เปรมวดี ฟองศิริ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังสิ้น 5 ครั้ง โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูง  

ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเร่ืองท่ีส�ำคัญต่างๆ ดังต่อไปนี้

การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 

งบการเงินประจ�ำปี 2562 ของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมถึงให้ความเห็นรายการระหว่างกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีมีการพิจารณางบการเงิน 

รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี เพื่อสอบถามถึงเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส�ำคัญ 

ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้มั่นใจว่า การจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ

กฎหมายและมาตรฐานบัญชี รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น นักลงทุนหรือ

ผู้ใช้งบการเงิน 

การก�ำกับดูแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

ภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล มิให้ละเมิดต่อระเบียบ กฎหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ รวมถึงติดตามการปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะของรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายบริหารเพื่อให้การปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯ มีความรัดกุม และถูกต้อง

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด 

เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน 

รวมถึงให้ข้อเสนอแนะแก่บริษัทฯ เพื่อให้น�ำไปปรับปรุง แก้ไข ให้การด�ำเนินการสอดคล้องตามนโยบายการก�ำกับกิจการท่ีดี

การพิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชี และการก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

ประจ�ำปี 2562 โดยพิจารณาจากคุณภาพการท�ำงาน สถานะของผู้สอบบัญชี และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องซ่ึงได้พิจารณาเห็นชอบให้ 

การพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็น

เกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาว่าการท�ำรายการมีความ

สมเหตุสมผล รวมถึงมีการเปิดเผยรายการของข้อมูลดังกล่าวตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน
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การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างครบถ้วน โดยไม่มีข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีได้ก�ำหนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของ บริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้สอดคล้องตามมาตรฐาน

การบัญชี บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตาม

ระบบ การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 (ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์)
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เรียน ท่านผู ้ถือหุ ้น
คณะกรรมการ บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึน เพ่ือก�ำหนด

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยอาศัย

หลักการพื้นฐานของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ เพ่ือก�ำหนดกรอบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO-ERM) ท้ังนี้เพ่ือให้ผู้มีส่วนร่วมกับองค์กรสามารถเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการ

ด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายชื่อของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง จ�ำนวน 6 ท่าน ได้แก่						    

	 1.	 ดร.ศิริเดช ค�ำสุพรหม	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ	

	 2.	 นายรชต ยอดบางเตย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร	

	 3.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

	 4.	 นางสาวขนิษฐา ฤทธิ์เพชร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

	 5.	 นางสาวประไพ พิมพา      	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

	 5.	 นายณัฐวัฒน์ หลวงวิเศษ     	 กรรมการบริหารความเสี่ยง / ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงท่ีได้ก�ำหนดไว้ โดยก�ำหนดและทบทวนกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ก�ำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะกับฝ่าย

บริหาร ในการจัดการความเสี่ยงให้มีความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

ในปี 2562 นั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมรวม 5 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในการก�ำหนดแนวทางและมาตรการ

ในการบริหารความเสี่ยง เห็นชอบคู่มือการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ติดตาม

แผนการตอบสนองความเสี่ยง ตลอดจนก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงไป โดยครอบคลุม

ความเสี่ยงท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ 1.การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2.การบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 3.การบริหารความเสี่ยง

ด้านรายงาน 4. การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน 5.การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในและภายนอกองค์กร 

และ 6. การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน                                                                                                                  

(ดร.ศิริเดช ค�ำสุพรหม)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
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เรียน ท่านผู ้ถือหุ ้น
คณะกรรมการ บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการบริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

	 1.	 พล.อ.อ.บุรีรัตน์ รัตนวานิช 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

	 2. 	ดร.เปรมวดี ฟองศิริ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

	 3.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วนเพื่อส่งเสริม  

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือช่วยกรรมการบริษัทในการก�ำหนดหลักเกณฑ์และ กระบวนการในการสรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมท้ังสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัท และก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นถึงความเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือสร้างความม่ันใจ

และความน่าเช่ือถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ส�ำหรับปี 2562 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในแต่ละด้าน  

ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตาม

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีได้ก�ำหนดไว้ ด้านการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซ่ึงได้ผ่านกระบวนการ

พิจารณาคุณสมบัติต่างๆ ตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และข้อบังคับของบริษัท มีคุณสมบัต ิ

ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามในการเป็นกรรมการของบริษัทมหาชน ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด อีกท้ังยังมีทักษะ  

ความรู้ ความสามารถ และเข้าใจในเชิงธุรกิจของบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 

ซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  

รวมท้ังค�ำนึงถึงคุณสมบัติความมีภาวะผู้น�ำมีคุณธรรมจริยธรรม มีความพร้อมสามารถให้เวลาปฏิบัติงานได้อย่างเพียงพออันเป็น

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ ท้ังนี้ได้มีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใสสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 

ปัจจุบัน 

ด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างรอบคอบเป็นธรรมและ 

สมเหตุสมผลโดยได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการ เปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือท่ีมีขนาด 

ใกล้เคียงกันสภาวะเศรษฐกิจเช่ือมโยงกับผลประกอบการ เพื่อสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องได้ 

อย่างสูงสุด 

รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ มีการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท การด�ำเนินธุรกิจโดยให้ความส�ำคัญ 

กับการก�ำหนดและปรับปรุงทบทวนนโยบาย ควบคู่ไปกับการน�ำนโยบายไปปฏิบัติจริงเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม รวมท้ังการจัดให้

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการ ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการ ตลอดท้ังการด�ำรงรักษาบุคคลากรท่ีมีคุณค่าของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

				    พล.อ.อ. 

(บุรีรัตน์ รัตนวานิช)
ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ท่านผู ้ถือหุ ้น 
คณะกรรมการบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ข้ึน เพ่ือก�ำหนด

นโยบายด้านการบริหารของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และให้การสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยอาศัยหลักการพ้ืนฐานของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ของบริษัทฯ โดยมีรายช่ือของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จ�ำนวน 6 ท่าน ได้แก่			 

	 1.	 ดร.ศิริเดช ค�ำสุพรหม		  ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

	 2.	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

	 3.	 นางสาวศิริภรณ์ แก้วสิทธิ์		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

	 4.	 นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

	 5.	 นางสาวประไพ พิมพา		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

	 6.	 นายณัฐวัฒน์ หลวงวิเศษ		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีได้ก�ำหนดไว้ โดยก�ำหนดและทบทวนกรอบนโยบายการบริหารงานภายในองค์กร ก�ำกับดูแลองค์กรให้บริหาร

งานให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  

ในปี 2562 บริษัทได้ทบทวนการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code 2017”) ท่ีออก

โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้โดยเห็นว่าภาพรวมของบริษัทฯ มีนโยบายและ 

แนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code 2017 แล้ว  และบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดสัมมนาอบรมหัวข้อ โครงการแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (“CAC”) เมื่อวันท่ี 15 ตุลาคม 2562 ส�ำหรับ กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง 

และพนักงานของบริษัท โดย นายสุธี ตาณวาณิชกุล กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ�ำกัด เป็นผู้บรรยาย ชี้แจงให้ได้

รับทราบถึงท่ีมา และความส�ำคัญ แนวปฏิบัติ การบริหารงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ตลอดจน 

แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และ เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2562 ได้มี

มติอนุมัติย่ืนขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาแบบประเมินตนเองและเอกสารประกอบเก่ียวกับมาตรการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นของคณะกรรมการ เพื่อประเมินและให้การรับรองเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต  ท้ังนี้ จากการท่ีบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ในปี 2562 บริษัทได้รับคะแนนในระดับ “ดีมาก” หรือ 4 ดาว จาก

โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2562 โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

(ดร.ศิริเดช ค�ำสุพรหม)
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

รายงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู ้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 

เฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

	 •	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

	 •	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

	 •	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน 

	 •	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

	 •	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ 

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยา

บรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง เป็นเรื่อง

ส�ำคัญในการตรวจสอบและได้น�ำเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเร่ืองน้ี
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เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

อ้างอิงถึงหมายเหตุ 2.2 เรื่อง มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าและหมายเหตุ 
2.17 เรื่องการรับรู้รายได้ในงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษัทรับรู้ 
รายได้จากสัญญางานบริการด้านวิศวกรรม เป็นจ�ำนวนเงิน 
705.87 ล้านบาท 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จาก
สัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า ได้มีผลบังคับใช้เป็นครั้งแรกส�ำหรับกลุ่ม
กิจการตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังกล่าวได้ก�ำหนด
หลักการในการก�ำหนดและรับรู้รายได้จากสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้า 
ซ่ึงก�ำหนดให้กลุม่กจิการต้องรบัรูร้ายได้ตามหลกัการการโอนการ
ควบคุม คือ รับรู้รายได้เพื่อให้สะท้อนถึงการโอนการควบคุมใน
สินค้าหรือบริการไปยังลูกค้าด้วยจ�ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงจ�ำนวน
เงินท่ีกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินค้าและบริการท่ีได้โอน
ไปตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติ แทนหลักการ
รบัรูร้ายได้ตามหลกัการโอนความเสีย่งและผลตอบแทนในสนิค้า
และบรกิารไปยังผูซ้ื้อตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 11 (TAS 11) 
เรื่อง รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญเรื่องดังกล่าว เนื่องจากมูลค่าของรายได้
จากสัญญาก่อสร้างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน นอกจากนี้การ 
รับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างยังเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจใน
การประเมินข้ันความส�ำเร็จและมูลค่าของผลงานอย่างสมเหต ุ
สมผล การคาดการณ์ท่ีคลาดเคลือ่นไปอาจส่งผลต่อความผนัผวน
อย่างมีสาระส�ำคัญของการรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนของโครงการ
ก่อสร้าง ซึ่งจะส่งผลต่อการรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปีด้วย

วิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ้าเกี่ยวข้องกับหลักการและสมมติฐาน
ที่ผู้บริหารใช้รับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง ประกอบด้วย

•	 การประเมินการออกแบบและความมีประสิทธิภาพของ
กระบวนการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ตาม
สัญญาท่ีท�ำกับลูกค้าและประมาณการต้นทุนท่ีเกี่ยวข้อง  
รวมถึงการรับรู ้รายการดังกล ่าว ข ้าพเจ ้าได ้ทดสอบ 
การควบคุมภายในเกี่ยวกับวงจรรายได้และประมาณการ
ต้นทุนการก่อสร้างของผู ้บริหารโดยการสอบถามวิศวกร 
ผู ้รับผิดชอบโครงการในรายละเอียดและตรวจหลักฐาน
สนับสนุนที่เกี่ยวข้อง

•	 การทดสอบตวัอย่างการระบุสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้าและการระบุ
แต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติในสัญญาซ่ึงจัดท�ำโดยผู้บริหารเพ่ือ
ประเมินว่าการรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้ึน ณ จุดท่ีโอนการควบคุม
มีความเหมาะสมส�ำหรับงานแต่ละลักษณะ ตัวอย่างดังกล่าว
ได้ถูกเลือกจากปัจจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

•	 การทดสอบตัวอย่างของการก�ำหนดราคาของรายการใน
สัญญาและการปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ละภาระท่ี
ต้องปฏิบัติซ่ึงจัดท�ำโดยผู้บริหาร เพ่ือประเมินว่าการก�ำหนด
และปันส่วนราคาดังกล่าวมีความเหมาะสม ตัวอย่างดังกล่าว
ได้ถูกเลือกจากปัจจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

•	 การทดสอบการรับรู้รายได้ขณะท่ีกิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติ
ตามแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติกับตัวอย่างเอกสารการรับงาน
จากลูกค้า, จดหมายโต้ตอบ และผลการประเมินข้ันความ
ส�ำเร็จของงานโดยบุคคลภายนอกว่าข้อมูลสอดคล้องกับ
ประเมินการโอนการควบคุมของผู้บริหาร

จากวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้รายได้จาก
สญัญาก่อสร้าง มีความสมเหตสุมผลเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์

ข้อมูลอื่น 
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลัง

วันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือม่ัน

ต่อข้อมูลอ่ืน

รายงานของผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า

ข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม ่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้อง

สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�ำ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ 

บริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชี

ส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถ

ด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ

และบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูง แต่

ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 

สาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์

อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ 

ผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย

เย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยง

เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ี 

ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งท่ีเกดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจาก

การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ี 

ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดท�ำข้ึนโดยกรรมการ 
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•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี

นยัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่กจิการและบรษัิทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอน

ท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป 

ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง 

ตามท่ีควรหรือไม ่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ท่ีส�ำคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้

วางแผนไว้ ซ่ึงรวมถึงประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน ถ้าหาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ

และได้สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรือ่งอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชือ่ว่ามีเหตผุลท่ีบุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้า และมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ

ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน 

ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุล

ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

พิสิฐ ทางธนกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4095

กรุงเทพมหานคร

17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563

รายงานของผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ANNUAL  R E PORT 

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 63,578,779 61,356,445 42,770,465 27,018,264
ส่วนของเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 
ทีถ่งึก าหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี 11 46,647,709 38,429,708 46,647,709 38,429,708

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 8 779,195,475 738,661,508 526,640,769 594,088,016
สนิคา้คงเหลอื 10 98,565,450 85,482,764 98,145,666 83,153,288
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 28 - - 117,000,000 -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 7,693,216 3,910,119 4,721,110 2,295,770

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 995,680,629 927,840,544 835,925,719 744,985,046

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 11 133,712,110 129,905,956 121,172,389 121,811,917
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 12 - - 124,181,002 124,181,002
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 13 984,381,675 1,021,257,481 721,478,849 755,808,194
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 14 10,963,285 7,102,175 10,262,231 7,095,587
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 15 4,985,428 3,573,018 1,191,176 1,104,522
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 16 60,592,708 36,547,876 53,060,976 27,180,855

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,194,635,206 1,198,386,506 1,031,346,623 1,037,182,077

รวมสินทรพัย ์ 2,190,315,835 2,126,227,050 1,867,272,342 1,782,167,123

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

6

งบการเงิน
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งบการเงิน

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและ
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 17 433,121,329 317,106,089 357,739,966 217,106,089
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18 257,822,935 275,919,118 221,835,827 212,893,255
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17 2,135,290 3,669,358 2,135,290 3,669,358
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17 69,970,711 674,256,948 51,121,111 478,131,348
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 2,572,039 1,604,637 - -
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น                       28,232,000 25,907,916 15,129,336 19,231,561

รวมหน้ีสินหมนุเวียน                  793,854,304 1,298,464,066 647,961,530 931,031,611

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ                                    17 1,021,312 3,154,349 1,021,312 3,154,349
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 17 533,393,147 - 374,966,747 -
เงนิกูย้มืจากบรษิทัย่อย 28 - - 26,300,000 86,362,000
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 25,377,011 16,370,003 5,955,882 4,023,966
ประมาณการตน้ทุนการรือ้ถอน 13 9,667,878 7,571,973 6,818,474 5,343,340

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน                  569,459,348 27,096,325 415,062,415 98,883,655

รวมหน้ีสิน 1,363,313,652 1,325,560,391 1,063,023,945 1,029,915,266

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8
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ANNUAL  R E PORT 

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้                                
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญัจ านวน 560,000,000 หุน้
   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 20 280,000,000 280,000,000 280,000,000 280,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญัจ านวน 560,000,000 หุน้
   ช าระเตม็มลูค่าแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 20 280,000,000 280,000,000 280,000,000 280,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 20 507,734,162 507,734,162 507,734,162 507,734,162
ก าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 8,386,832 5,519,422 8,386,832 5,519,422
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 24,729,695 1,941,507 8,127,403 (41,001,727)

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 820,850,689 795,195,091 804,248,397 752,251,857
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 6,151,494 5,471,568 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 827,002,183 800,666,659 804,248,397 752,251,857

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 2,190,315,835 2,126,227,050 1,867,272,342 1,782,167,123

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงิน

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 6

รายไดจ้ากงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 705,870,105 680,438,462 663,114,011 680,438,462
รายไดจ้ากงานบรกิารดา้นบรหิารจดัการ 859,944,812 769,520,434 133,988,720 247,614,231
รายไดธุ้รกจิพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทติย์ 130,332,219 127,656,184 91,388,929 93,115,468
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 143,126,168 94,962,617 - -

รวมรายได้ 1,839,273,304 1,672,577,697 888,491,660 1,021,168,161

ต้นทุน

ตน้ทุนจากงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 648,982,444 629,229,531 607,100,715 629,219,409
ค่าปรบัจากสญัญาก่อสรา้ง 9 - 22,762,010 - 22,762,010

รวมตน้ทุนงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 648,982,444 651,991,541 607,100,715 651,981,419

ตน้ทุนจากงานบรกิารดา้นบรหิารจดัการ 789,335,715 709,137,332 122,214,119 230,625,690
ตน้ทุนธุรกจิพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทติย์ 68,490,857 66,106,761 48,424,509 46,814,154
ตน้ทุนขายสนิคา้ 123,956,075 81,813,537 - -

รวมต้นทุน 1,630,765,091 1,509,049,171 777,739,343 929,421,263

ก าไรขัน้ต้น 6 208,508,213 163,528,526 110,752,317 91,746,898
รายไดอ้ื่น 22 5,999,745 1,734,888 84,034,962 14,722,892
ค่าใชจ่้ายในการขาย 6,532,012 3,677,889 5,739,061 2,635,371
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร     116,069,540 116,866,199 96,677,555 95,848,569
หนี้สงสยัจะสญูจากโครงการทีเ่กนิก าหนด 9 - 56,852,032 - 56,852,032

รวมค่าใชจ่้ายในการบรหิาร  116,069,540 173,718,231 96,677,555 152,700,601

ตน้ทุนทางการเงนิ 23 51,924,878 55,469,458 38,544,581 43,458,109

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 39,981,528 (67,602,164) 53,826,082 (92,324,291)
ภาษเีงนิได้ 25 (8,093,727) (4,077,574) (30,746) 340,612

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี 31,887,801 (71,679,738) 53,795,336 (91,983,679)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 19 (2,042,400) 7,006,718 (587,000) 3,327,368

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 408,480 (1,401,344) 117,400 (665,474)

(ขาดทุน)ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,633,920) 5,605,374 (469,600) 2,661,894

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 30,253,881 (66,074,364) 53,325,736 (89,321,785)

การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 28,606,514 (73,593,238) 53,795,336 (91,983,679)
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3,281,287 1,913,500 - -

31,887,801 (71,679,738) 53,795,336 (91,983,679)

การแบง่ปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวม
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 26,984,794 (67,987,864) 53,325,736 (89,321,785)
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3,269,087 1,913,500 - -

30,253,881 (66,074,364) 53,325,736 (89,321,785)

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 26 0.05 (0.13) 0.10 (0.16)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงิน

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบกระแสเงินสด
บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้ 39,981,528 (67,602,164) 53,826,082 (92,324,291)
รำยกำรปรบัปรุง

ค่ำเสื่อมรำคำ 13 46,953,274 49,294,530       38,586,155       36,773,156
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 14 957,846 546,638           950,962           543,598
หนี้สงสยัจะสญู

- โครงกำรทีเ่กนิก ำหนด 9 - 56,852,032                   -         56,852,032
- ลกูหนี้กำรคำ้ 779,581 -           779,581                   -   

ขำดทุนจำกสนิคำ้ลำ้สมยั 24        3,282,644 -        3,282,644                   -   
ค่ำปรบัจำกสญัญำก่อสรำ้ง 9 - 18,875,000 - 18,875,000
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 19 7,604,793 5,878,227        1,446,079        2,109,135
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 254,136 212,437           254,136           212,437
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 13 - 3,854,387 - 696,155
ดอกเบี้ยรบั 22 (1,255,083) (1,361,106) (3,831,917) (4,892,846)
ดอกเบี้ยจ่ำย 23 51,924,877 55,469,458 38,544,581 43,458,109
เงนิปันผลรบั 28 - - (69,702,840) -

กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น (49,039,323) (2,053,991) 82,219,824 44,804,683
สนิคำ้คงเหลอื (16,365,330) (21,461,272) (18,275,022) (47,248,390)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (4,171,012) 4,227,037 (2,425,340) 1,545,528
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (11,655,428) 7,390,882 (12,598,348) 14,952,918
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น (15,903,537) (54,632,514) 15,733,724 (93,564,677)
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 2,184,282 6,996,023 (4,205,804) 5,319,682
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 19 (640,185) - (101,163) -

เงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน 54,893,063 62,485,604 124,483,334 (11,887,771)
เงนิสดรบัดอกเบี้ย 1,254,836 1,361,106 1,218,803 5,992,887
เงนิสดจ่ำยดอกเบี้ย (51,825,190) (54,228,978) (38,826,922) (42,092,757)
เงนิสด(จ่ำย)รบัคนืภำษเีงนิได้ (20,131,744) 5,373,331 (13,281,773) 4,565,664

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (15,809,035) 14,991,063 73,593,442 (43,421,977)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ำ้ประกนั(เพิม่ขึน้)ลดลง (12,024,155) 47,463,139 (7,578,473) 44,930,644
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้ออำคำร และอุปกรณ์ (11,646,261) (13,907,699) (8,280,553) (23,271,306)
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (4,663,592) (3,011,300) (4,117,606) (3,011,300)
เงนิสดจ่ำยเพื่อใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 28 - - (312,138,000) (91,100,000)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1,569,230 294,071 1,569,230 294,071
เงนิสดรบัจำกกำรใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 28 - - 195,138,000 161,138,000
เงนิปันผลรบั - - 49,037,774 -

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้ำจำกกจิกรรมลงทุน (26,764,778) 30,838,211 (86,369,628) 88,980,109

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 916,799,621 1,258,191,827 523,999,621 1,038,200,607
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืจำกบรษิทัย่อย 28 - - 43,362,000 128,362,000
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ (807,760,694) (1,234,228,195) (388,660,694) (1,092,011,975)
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 (70,893,090) (70,771,543) (52,043,490) (51,921,943)
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืจำกบรษิทัย่อย 28 - (3,620,000) (103,424,000) (79,500,000)
เงนิปันผลจ่ำย 27 - (16,800,000) - (16,800,000)
เงนิปันผลจ่ำย - บรษิทัย่อย (326,003) - - -

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหำเงนิ 37,819,834 (67,227,911) 23,233,437 (73,671,311)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพ่ิมขึ้นสทุธิ (4,753,979) (21,398,637) 10,457,251 (28,113,179)
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 49,325,731 70,724,368 14,987,550 43,100,729

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 44,571,752 49,325,731 25,444,801 14,987,550

ส ำหรบัขอ้มลูในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดประกอบดว้ยรำยกำรดงันี้

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 7 63,578,779 61,356,445 42,770,465 27,018,264
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำร 17 (19,007,027) (12,030,714) (17,325,664) (12,030,714)

44,571,752 49,325,731 25,444,801 14,987,550

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคญั

กำรซื้ออุปกรณ์ทีย่งัมไิดช้ ำระเป็นเงนิสด 1,949,497 - 52,430 -
กำรซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีย่งัมไิดช้ ำระเป็นเงนิสด 155,364 - - -
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย - บรษิทัย่อย 2,226,935 - - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

15
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หมายเหตุประกอบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

15 

 
1 ข้อมลูทัว่ไป 

 
บรษิทั บูรพา เทคนิคอล เอน็จเินียริง่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี 
 
59/21-22 หมู ่1 ถนนเลีย่งเมอืง ต าบลบางกุง้ อ าเภอเมอืง จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 
 
บรษิทัมสี านกังานสาขาตามทีอ่ยูด่งัน้ี 
 
88 ซอยโยธนิพฒันา แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลกัเกี่ยวกบังานบริการด้านบริหารจดัการ บริการติดตัง้ระบบวศิวกรรมไฟฟ้า บริการติดตัง้เสาส่งสญัญาณ
โทรคมนาคม บรกิารตดิตัง้อุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายสื่อสาร ธุรกจิพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทติย ์และธุรกจิจ าหน่าย
อุปกรณ์รกัษาความปลอดภยั 
 
งบการเงนิไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 
 

2 นโยบายการบญัชี 
 
นโยบายการบญัชทีีส่ าคญัซึง่ใชใ้นการจดัท างบการเงนิมดีงัต่อไปน้ี 
 
2.1 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั 
และการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารซึง่จดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิและตอ้งเปิดเผย
เรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซ้อนหรอืเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่4 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณี 
ทีม่เีนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

2. นโยบายการบัญชี

1. ข้อมูลทั่วไป
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ANNUAL  R E PORT 
บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

16 

 
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 
2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม 

ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัและเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ  
 

ก) มาตรฐานการรายการทางการเงินฉบบัท่ี 15 เรื่อง รายได้จากสญัญาท่ีท ากบัลกูค้า (TFRS 15) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิไดก้ าหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอน ในการก าหนดและรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ 
ซึง่ก าหนดใหก้ลุ่มกจิการตอ้งรบัรูร้ายไดต้ามหลกัการการโอนการควบคุม คอื รบัรูร้ายไดเ้พือ่ใหส้ะทอ้นถงึการโอนการ
ควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารไปยงัลูกคา้ดว้ยจ านวนเงนิที่สะทอ้นถงึจ านวนเงนิทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากสนิคา้
และบรกิารทีไ่ดโ้อนไป แทนหลกัการรบัรูร้ายไดต้ามหลกัการโอนความเสีย่งและผลตอบแทนในสนิคา้และบรกิารไปยงั  
ผูซ้ื้อตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่11 (TAS 11) เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง และมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 18 
(TAS 18) เรือ่ง รายได ้และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กลุ่มกจิการไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่15 (TFRS 15) เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้มาถอื
ปฏิบตัิตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยใช้วธิรีบัรู้ผลกระทบสะสมจากการปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิฉบบัน้ีเป็นรายการปรบัปรุงกบัก าไรสะสมตน้งวด (modified retrospective) โดยไมป่รบัปรุงขอ้มลูเปรยีบเทยีบ 
กลุม่กจิการไมไ่ดใ้ชว้ธิปีฏบิตัทิีผ่อ่นปรนส าหรบัสญัญาทีเ่สรจ็สมบรูณ์และสญัญาทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามขอ้ก าหนดของ 
TFRS 15 
 
การปรบัปรุงรายการแต่ละรายการในงบแสดงฐานะทางการเงนิจากการปรบัใช ้TFRS 15 เป็นครัง้แรกมดีงัน้ี 

 
 ข้อมลูทางการเงินรวม 

 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2561  

วนัท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2562 

ตามท่ีรายงานไว้เดิม รายการปรบัปรงุ ตามท่ีได้ปรบัปรงุใหม่ 
บาท บาท บาท 

    
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 738,661,508 (7,740,077) 730,921,431 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 275,919,118 (6,410,881) 269,508,237 
ก าไรสะสม 1,941,507 (1,329,196) 612,311 

 
 ข้อมลูทางการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2561  

วนัท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2562 

ตามท่ีรายงานไว้เดิม รายการปรบัปรงุ ตามท่ีได้ปรบัปรงุใหม่ 
บาท บาท บาท 

    
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 594,088,016 (7,740,077) 586,347,939 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 212,893,255 (6,410,881) 206,482,374 
ขาดทุนสะสม (41,001,727) (1,329,196) (42,330,923) 
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หมายเหตุประกอบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

17 

 
รายการปรบัปรุงส าหรบัการน า TFRS 15 มาถือปฏิบตัิครัง้แรกมาจากรายได้ส่วนที่กลุ่มกิจการยงัไม่สามารถรบัรู้ 
ในขัน้ตอนชว่งตน้ของการปฏบิตัติามสญัญาได ้แต่จะรบัรูร้ายไดด้งักล่าวไดใ้นอนาคตเมือ่มกีารโอนการควบคุมและสทิธิ
ในการเรยีกช าระแลว้ 
 
รายการสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาภายใต้ TFRS 15 ที่มสีาระส าคญัรวมถึงลูกหน้ีค่าก่อสร้างตามสญัญาที่ยงัไม่ได้ 
เรยีกเก็บ นอกจากน้ีหน้ีสนิที่เกิดจากสญัญาภายใต้ TFRS 15 รวมถึงรายได้ค่าก่อสร้างรบัล่วงหน้า ตามที่เปิดเผย 
ในหมายเหตุ 9 
 
ขอ้มลูเปรยีบเทยีบของรายการในงบการเงนิปีปัจจุบนัตาม TFRS 15 มดีงัน้ี 
 

 ข้อมลูทางการเงินรวม 

 

จ านวนเงิน 
ตามท่ีรายงาน 

ผลกระทบจาก 
มาตรฐานการ

รายงานทาง
การเงิน  

ฉบบัท่ี 15 

จ านวนเงิน 
ตามมาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน 

ฉบบัเดิม 
บาท บาท บาท 

    
งบแสดงฐานะการเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

   

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 779,195,475 (7,598,141) 771,597,334 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 257,822,935 (6,287,059) 251,535,876 
ก าไรสะสม 24,729,695 (1,311,082) 23,418,613 
    
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  
   ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

   

รายไดจ้ากงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 705,870,105 (7,598,141) 698,271,964 
ตน้ทุนจากงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 648,982,444 (6,287,059) 642,695,385 
ก าไรขัน้ตน้จากงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 56,887,661 (1,311,082) 55,576,579 
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 ข้อมลูทางการเงินเฉพาะกิจการ 

 

จ านวนเงิน 
ตามท่ีรายงาน 

ผลกระทบจาก 
มาตรฐานการ

รายงานทาง
การเงิน  

ฉบบัท่ี 15 

จ านวนเงิน 
ตามมาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน 

ฉบบัเดิม 
บาท บาท บาท 

    
งบแสดงฐานะการเงิน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

   

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 526,640,769 (7,598,141) 519,042,628 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 221,835,827 (6,287,059) 215,548,768 
ก าไรสะสม 8,127,403 (1,311,082) 6,816,321 
    
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  
   ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

   

รายไดจ้ากงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 663,114,011 (7,598,141) 655,515,870 
ตน้ทุนจากงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 607,100,715 (6,287,059) 600,813,656 
ก าไรขัน้ตน้จากงานบรกิารดา้นวศิวกรรม 56,013,296 (1,311,082) 54,702,214 

 
2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี 

ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563  
 
กลุ่มกจิการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง ซึง่ยงัไมม่ผีลบงัคบัใช้
ในรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ดงัน้ี 
 

ก) เครื่องมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหมท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ ไดแ้ก่ 
 
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่32  เรือ่ง การแสดงรายการเครือ่งมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่7  เรือ่ง การเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9  เรือ่ง เครือ่งมอืทางการเงนิ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16  เรือ่ง การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุนสทุธใิน 
    หน่วยงานต่างประเทศ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่19  เรือ่ง การช าระหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิกลุม่นี้กล่าวถงึการจดัประเภทรายการ การวดัมลูคา่และ
การตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิ การด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การบญัชป้ีองกนั
ความเสีย่ง การแสดงรายการ และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ 
 
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจะปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มเครื่องมอืทางการเงนิ 
โดยรบัรู้ผลกระทบสะสมโดยการปรบัปรุงยอดยกมาของก าไรสะสม (modified retrospective) ผู้บริหารอยู่ระหว่าง
ประเมนิผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าว 
 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญาเช่า 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า ส่งผลใหก้ลุ่มกจิการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบ
ทัง้หมดในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานและสญัญาเช่าการเงนิอีกต่อไป  
กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สนิทรพัย์สทิธิการใช้ และหน้ีสนิตามสญัญาเช่า เว้นแต่ เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่า 
ซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูคา่ต ่า 
 
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการจะปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญาเช่า 
โดยรับรู้ผลกระทบสะสมโดยการปรับปรุงยอดยกมาของก าไรสะสม (modified retrospective) จากการประเมิน 
ผลกระทบเบือ้งตน้ ผูบ้รหิารคาดวา่กลุ่มกจิการจะไดร้บัผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่สีาระส าคญั
จากการรบัรูห้น้ีสนิตามสญัญาเช่าเกี่ยวกบัสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละรถยนต์ ซึ่งเคยจดัประเภทเป็น ‘สญัญาเช่าด าเนินงาน’ 
ภายใตห้ลกัการของมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 เรื่อง สญัญาเช่า โดยกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการต่อไปน้ี ณ วนัเริม่ใช้
มาตรฐาน  
 
- หน้ีสินตามสญัญาเช่าจะรบัรู้ตามภาระผูกพนัของค่าเช่าคิดลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิม่ของผู้เช่า  

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563  
- สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูเ้ท่ากบัมลูคา่หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 ปรบัปรุงดว้ยค่าเช่า

จา่ยลว่งหน้า สทิธกิารเชา่ และคา่เชา่คา้งจา่ยคงคา้งทีเ่คยรบัรูข้องสญัญาเชา่ 
 
ผูบ้รหิารอยูร่ะหวา่งประเมนิผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าว 

 
ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุใหม่ฉบบัอ่ืนๆ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปรุงใหมซ่ึง่จะมผีลกระทบต่อกลุม่กจิการ ไดแ้ก่ 
 
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรือ่ง ภาษเีงนิได ้
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่23 เรือ่ง ความไมแ่น่นอนเกีย่วกบัวธิกีารทางภาษเีงนิได ้

 
การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่อง ภาษเีงนิได ้ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าการรบัรูผ้ลกระทบทางภาษเีงนิได้
ของเงนิปันผลจากตราสารทุน ใหร้บัรูภ้าษเีงนิไดโ้ดยใหส้อดคลอ้งกบัการรบัรูร้ายการหรอืเหตุการณ์ในอดตีทีท่ าใหเ้กดิ
ก าไรทีน่ ามาจดัสรรเงนิปันผล  
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การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่23 เรือ่ง ความไมแ่น่นอนเกีย่วกบัวธิกีารทางภาษเีงนิได ้ไดอ้ธบิาย
วธิกีารรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิได้
ในงวดปัจจุบนัในกรณีทีม่คีวามไมแ่น่นอนเกีย่วกบัวธิกีารทางภาษเีงนิได ้ในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 
 
- กจิการต้องสมมตวิ่าหน่วยงานจดัเกบ็ภาษจีะตรวจสอบวธิกีารทางภาษทีีม่คีวามไม่แน่นอน และมคีวามรูเ้กีย่วกบั

ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดอยา่งครบถว้น โดยไมน่ าเหตุผลวา่จะตรวจพบหรอืไมม่าเป็นขอ้ในการพจิารณา 
- หากกิจการสรุปว่าไม่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่หน่วยงานจดัเก็บภาษีจะยอมรบัวธิีการทางภาษีที่มคีวาม 

ไมแ่น่นอน กจิการตอ้งสะทอ้นผลกระทบของความไมแ่น่นอนในการค านวณบญัชภีาษเีงนิไดด้ว้ย 
- กจิการต้องประเมนิการใช้ดุลยพนิิจหรอืประมาณการใหม่ เมื่อขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ที่เคยอ้างองิในการใช ้

ดุลยพนิิจหรอืประมาณการมกีารเปลีย่นแปลงไป หรอืขอ้มลูใหมท่ีส่ง่ผลกระทบต่อการใชดุ้ลยพนิิจหรอืประมาณการ 
 
ผูบ้รหิารอยูร่ะหวา่งประเมนิผลกระทบจากมาตรฐานการบญัชดีงักล่าว 

 
2.3 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
(1) บรษิทัยอ่ย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจควบคุม กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพือ่ให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจ 
ในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุม่กจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน โดยตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซือ้เงนิลงทุน
จะถูกรบัรูเ้ป็นสว่นหน่ึงของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 
 

(2) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัย่อยจะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัย่อย ขาดทุน 
ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจาก
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

2.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจา่ยคนืเมือ่ทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคลอ่งสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ด้มา 
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของหน้ีสนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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2.5 ลกูหน้ีการค้า 
 
ลกูหน้ีการคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ  
 
กลุ่มกจิการรบัรู้ลูกหน้ีการค้าเมื่อเริม่แรกด้วยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รบัช าระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน 
หกัคา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 
 

2.6 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซือ้และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการซือ้ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ตน้ทุนของสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหวา่งท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง 
คา่ใชจ้า่ยอื่นทางตรง คา่โสหุย้ในการผลติ และคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพือ่ใหส้นิคา้นัน้อยูใ่นสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 
 
งานระหวา่งก่อสรา้งประกอบดว้ยตน้ทุนคา่วสัดุและคา่แรงงาน ค่างานผูร้บัเหมาช่วง คา่บรกิารและคา่ใชจ้า่ยอื่นของโครงการ 
 

2.7 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์อื่นทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสือ่มราคาสะสม ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ  
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นคา่ใชจ้า่ยในก าไรขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
 
ที่ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นค านวณโดยใช้วธิเีส้นตรง เพื่อลดราคาทุนตลอดอายุการให้
ประโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
อาคาร 20 - 30 ปี 
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 10  ปี 
เครือ่งจกัรโครงการพลงังาน 25  ปี 
เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้ านกังาน 5  ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 5  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 

 
กลุ่มกิจการได้มกีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สทุธ ิ
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2.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

การซือ้สทิธบิตัรโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 

สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่ซือ้มาจะถูกบนัทกึดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 5 ปี 
 

ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยเมือ่เกดิขึน้ 
 

2.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 

กลุ่มกิจการไม่ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่า 
เป็นประจ าทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น  
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุน 
จากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึ
จ านวนทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูคา่จากการใช ้ 
 

เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าใหเ้กิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 
 

2.10 สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีกิจการเป็นผูเ้ช่า 
 

เงนิทีต่อ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเชา่ด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดร้บัจากผู้ใหเ้ช่า) จะบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนโดยใช้
วธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเชา่นัน้ 
 

การรบัรูเ้มือ่เริม่แรกของสญัญาเชา่ทางการเงนิจะบนัทกึดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่หรอืมลูคา่ปัจจุบนัสทุธขิองจ านวน
เงนิทีต่้องจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ านวนเงนิทีต่้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสนิและค่าใช้จ่าย
ทางการเงนิเพือ่ใหไ้ดอ้ตัราดอกเบีย้คงทีต่่อหนี้สนิคงคา้ง โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา  ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าจะบนัทกึ
หกัจากค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเชา่ 
 

2.11 เงินกู้ยืม 
 

เงนิกู้ยมืรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหกัด้วยต้นทุนการจดัท ารายการที่เกดิขึน้ เงนิกู้ยมืวดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

คา่ธรรมเนียมทีจ่า่ยไปเพือ่ใหไ้ดเ้งนิกูย้มืมาจะรบัรูเ้ป็นค่าธรรมเนียมรอการรบัรูจ้นกระทัง่มกีารถอนเงนิ ซึง่จะน าไปรวมค านวณ
ตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ หากมคีวามเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงนิ ค่าธรรมเนียมน้ีจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าและ  
ตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

กลุ่มกจิการจะตดัรายการเงนิกูย้มืออกจากงบแสดงฐานะการเงนิเมือ่ภาระผกูพนัตามสญัญานัน้ไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืได้
ถูกยกเลกิไปหรอืสิน้สุดลง ผลต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองหน้ีสนิทางการเงนิทีส่ ิน้สุดลงหรอืทีไ่ดโ้อนใหก้บักจิการอื่นและ  
สิง่ตอบแทนที่จ่ายซึ่งรวมถึงสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่เงนิสดทีโ่อนไปหรอืหน้ีสนิที่รบัมาจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทางการเงนิ 
 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช าระหน้ีออกไปอกีเป็นเวลา  
ไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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2.12 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยทัว่ไปและทีกู่ม้าเป็นการเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรอืการผลติ
สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไข ตอ้งน ามารวมเป็นสว่นหน่ึงของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการน าเงนิกูย้มื
ทีกู่ม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสนิทรพัยส์ิน้สดุลงเมือ่การด าเนินการทีจ่ าเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์
ทีเ่ขา้เงือ่นไขใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง 
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่นๆ ตอ้งถอืเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

2.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรูใ้น  
งบก าไรขาดทุน ยกเวน้สว่นภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
สว่นของเจา้ของ 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การ 
น ากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึน้อยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษทีีเ่หมาะสมจากจ านวนทีค่าดว่า
จะตอ้งจา่ยช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มือ่เกดิผลต่างชัว่คราวระหวา่งฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุม่กจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหน้ีสนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบ 

ต่อก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะไมเ่กดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยช าระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ  
ตามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยภ์าษี
เงนิได้รอการตดับญัชีและหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีเกี่ยวข้องกบัภาษีเงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจา่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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2.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลา
บญัช ีเช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน ลาประจ าปีและลาป่วยทีม่กีารจ่ายค่าแรง และโบนัส และค่ารกัษาพยาบาล ของพนักงาน
ปัจจุบนัรบัรู้ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถึงวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึ
หน้ีสนิดว้ยจ านวนทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุม่กจิการจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนส ารองเลีย้งชพีตามขอ้บงัคบั กลุม่กจิการไมม่ภีาระผกูพนัทีต่อ้งจ่ายช าระเพิม่เตมิ
เมือ่ไดจ้า่ยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังานเมื่อถงึก าหนดช าระ 
 

ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยูก่บั
ปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ  
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์น้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระเป็นระยะ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ
การไว ้ซึง่มลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนด
ของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหมจ่ะรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

2.15 ประมาณการหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัท าไว ้อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดตี  
ซึ่งการช าระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจา่ยได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดวา่จะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระผกูพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหน้ีสนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จา่ย 
 

2.16 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนสว่นเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหมห่รอืการออกสทิธใินการซือ้หุน้ซึง่สุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในสว่นของ
เจา้ของ 
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2.17 การรบัรู้รายได้ 
 
รายได้หลกัรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจการได้รบัในกิ จกรรม
ตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุม่กจิการรบัรูร้ายไดส้ทุธจิากภาษมีลูค่าเพิม่ซึง่กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มือ่คาดวา่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช าระ
เมือ่สง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองคป์ระกอบทีก่ลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น 
แต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ
ตามสดัสว่นของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุม่กจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ
แยกต่างหากจากกนัเมือ่กลุม่กจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 
รายได้จากการบริการติดตัง้ระบบวิศวกรรม  
 
รายได้จากการบรกิารดงักล่าวรบัรู้เมื่อกจิการเสรจ็สิ้นการปฏบิตัิตามแต่ละภาระที่ต้องปฏบิตั ิตลอดช่วงอายุสญัญาภายใต้
สญัญาบรกิาร ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางของมาตรฐานการรายรายงานทางการเงนิฉบบัที ่15 - รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ 
นอกจากน้ี สญัญาบรกิารที่เกี่ยวขอ้งกบัรายได้ประเภทดงักล่าวอาจเกี่ยวขอ้งกบัภาระที่ต้องปฏบิตัมิากกว่าหน่ึงภาระ และ  
ใชร้ะยะเวลาในการใหบ้รกิารต่อเน่ือง ผูบ้รหิารไดร้ะบุภาระที่ต้องปฏบิตัภิายใต้สญัญาบรกิารดงักล่าวแต่ละรายการ รวมถงึ 
ไดร้ะบุการปันสว่นราคาของรายการใหก้บัแต่ภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ 
 
รายได้จากการบริการด้านบริหารจดัการแรงงานและข้อมลู  
 
รายได้จากการบรกิารดงักล่าวรบัรู้เมื่อกจิการเสรจ็สิ้นการปฏบิตัติามภาระที่ต้องปฏบิตัภิายใต้สญัญาบรกิารตลอดช่วงอายุ
สญัญา  
 
รายได้จากธรุกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 
 
รายไดด้งักล่าวเกดิจากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าทีผ่ลติไดใ้นแต่ละงวด ซึง่การสง่ผา่นกระแสไฟฟ้ามจีุดโอนและมาตรวดัปรมิาณ
ทีช่ดัเจน รายไดป้ระเภทดงักลา่วรบัรูข้ณะทีก่จิการเสรจ็สิน้การปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิซึง่ระบุวา่เป็นการสง่ผา่นกระแสไฟฟ้า
ใหแ้ก่ผูร้บัซือ้  
 
รายได้จากธรุกิจจ าหน่ายอปุกรณ์รกัษาความปลอดภยั  
 
รายไดด้งักล่าวเกดิจากการจ าหน่ายสนิคา้ซือ้มาขายไปซึง่มจีุดสง่มอบทีช่ดัเจน และมกีารขนสง่สนิคา้ใหก้บัผูซ้ือ้ภายในประเทศ
ในระยะเวลาอนัสัน้ รายไดป้ระเภทดงักล่าวรบัรู้ขณะที่กจิการเสรจ็สิ้นการปฏบิตัิตามภาระที่ต้องปฏบิตั ิซึ่งระบุว่าเป็นการ 
สง่มอบสนิคา้ใหแ้ก่ผูซ้ือ้  
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2.18 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผูถ้ือหุน้ของกจิการจะรบัรู้เป็นหน้ีสนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัิ  
จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

2.19 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานตามส่วนงานด าเนินงานซึ่งแยกตามส่วนงานธุรกจิของกจิการ ในลกัษณะเดยีวกบัรายงาน
ภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานหมายถงึบุคคล 
ทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของสว่นงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาวา่คอืคณะกรรมการบรหิาร
ของกจิการทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์

 
3 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
3.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงทางการเงนิที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน  
ความเสีย่งดา้นมลูคา่ยุตธิรรม และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการ
จดัการความเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบที่ท าให้
เสยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของกลุม่กจิการใหเ้หลอืน้อยทีส่ดุเทา่ทีเ่ป็นไปได ้ 
 
คณะกรรมการก าหนดหลักการโดยภาพรวมเพื่อจัดการความเสี่ยงและนโยบายที่ เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการ) รวมถึงการระบุ การประเมนิ และป้องกนั
ความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการรว่มมอือยา่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 
 
3.1.1 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการ รายได้และกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบั 
การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการมเีงนิกู้ยมืเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานในอตัรา
ดอกเบีย้ลอยตวั ซึง่ท าใหก้ระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิของกลุ่มกจิการขึน้กบัการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้
ในตลาด กลุม่กจิการไมไ่ดใ้ชอ้นุพนัธด์า้นอตัราดอกเบีย้เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้
ดงักลา่ว 
 

3.1.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน   
 
กลุ่มกจิการไมม่คีวามเสีย่งอย่างเป็นสาระส าคญัจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เน่ืองจากกจิการมลีกูหนี้และ
เจ้าหน้ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาท กจิการไม่ได้ใช้อนุพนัธ์ทางการเงนิเพื่อป้องกนัความเสีย่งที่เกดิจากความผนัผวน 
ของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
  

3. การจัดการความเส่ียงทางการเงิน
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3.1.3 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
นโยบายของกลุ่มกจิการท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าไดข้ายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ทีม่ปีระวตัสินิเชื่ออยู่ในระดบัเหมาะสม 
ฝ่ายบรหิารของกจิการเชือ่วา่มลูค่าสงูสุดของความเสีย่งคอืมลูค่าตามบญัชขีองลกูหน้ีการคา้หกัดว้ยค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู
ตามทีแ่สดงไวใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

3.1.4 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
ความสามารถในการหาแหล่งเงนิลงทุนแสดงใหเ้หน็ได้จากการที่มวีงเงนิอ านวยความสะดวกในการกู้ยมืที่ได้มกีาร  
ตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกจิการไดต้ัง้เป้าหมายวา่จะใชค้วามยดืหยุ่นในการระดมเงนิลงทุน
โดยการรกัษาวงเงนิสนิเชือ่ทีต่กลงไวใ้หเ้พยีงพอทีจ่ะหามาไดเ้นื่องจากลกัษณะธรรมชาตขิองธุรกจิทีเ่ป็นฐานของกจิการ
มพีลวตัเปลีย่นแปลงได ้
 

3.2 การประมาณมลูค่ายติุธรรม 
 
มลูคา่ยุตธิรรมแบง่ออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้างอิงจากตลาดหลกัทรพัย์  

แหง่ประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ ามารถสงัเกต

ไดอ้ยา่งมนียัส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเทา่ทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูคา่ยุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกต

ไดใ้นตลาด 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิทีม่อีายุคงเหลอืต ่ากว่าหน่ึงปี มคี่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าทางบญัช ี
นอกจากน้ีเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมอีตัราดอกเบีย้ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด ดงันัน้ ฝ่ายบรหิารจงึเชือ่วา่
มลูคา่ตามบญัชขีองเงนิกูย้มืดงักล่าวมมีลูคา่ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยุตธิรรม 

 
4 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งต่อเน่ือง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อวา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
กลุ่มกิจการมกีารประมาณการทางบญัชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชี 
อาจไมต่รงกบัผลทีเ่กดิขึน้จรงิ ประมาณทางการบญัชทีีส่ าคญัและขอ้สมมตฐิานทีม่คีวามเสีย่งอยา่งเป็นสาระส าคญัทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิ
การปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มดีงัน้ี 
  

4. ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ
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(ก) การรบัรู้รายได้และต้นทุนค่าบริการติดตัง้ 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีการรับรู้รายได้ตามการโอนการควบคุมของงานให้บริการ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา 
ความสมเหตุสมผลของขัน้ความส าเรจ็และการโอนการควบคุมจากแหล่งขอ้มลูหลายแหล่ง ในกรณีของกจิการฝ่ายบรหิารจะใช้
การพจิารณาการส ารวจทางกายภาพโดยวศิวกรรว่มกบัลกูคา้ควบคู่กบัการพจิารณาตน้ทุนงานทีเ่กดิขึน้แลว้กบัตน้ทุนทัง้หมดของ
โครงการทีป่ระมาณไว ้ต้นทุนทัง้หมดของโครงการทีป่ระมาณไวน้ี้ประมาณขึน้โดยวศิวกรหรอืผูร้บัผดิชอบดูแลโครงการของ
กจิการซึง่อาจจะมกีารเปลีย่นแปลงได ้
 

(ข) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้านและมลูค่าคงเหลอืส าหรบัทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนของ
กลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบริหารจะท าการทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือมคีวามแตกต่างไปจาก 
การประมาณการในงวดก่อน หรอืมกีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สือ่มสภาพหรอืไมไ่ดใ้ชง้านเน่ืองจากการขายหรอืเลกิใชง้านหรอื
จ าหน่ายออกไป 
 

(ค) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงานขึ้นอยู่กับหลายปัจจยัที่ใช้ในการค านวณตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยัโดยมขีอ้สมมตฐิานหลายตวั รวมถงึขอ้สมมตฐิานเกีย่วกบัอตัราคดิลด การเปลีย่นแปลงของขอ้สมมตฐิาน
เหลา่น้ีจะสง่ผลกระทบต่อมลูคา่ของภาระผกูพนั 
 
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของ
ประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงาน ในการพจิารณาอตัราคดิลด 
ทีเ่หมาะสมกจิการพจิารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่อ้งจ่ายช าระ
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ และมอีายุครบก าหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งจา่ยช าระภาระผกูพนั 
 
ขอ้สมมตฐิานหลกัอื่นๆส าหรบัภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงานอา้งองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด ขอ้มูล
เพิม่เตมิเปิดเผยในหมายเหตุ 19 

 
5 การจดัการเงินทุน 

 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของ 
กลุ่มกจิการเพือ่สรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีอื่น และเพือ่ด ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสม
เพือ่ลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุนกลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นการคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือ่ลดภาระหน้ีสนิ 
  

5. การจัดการเงินทุน
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6 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน 
 
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาการน าเสนอขอ้มลูการเงนิจ าแนกตามส่วนงานทัง้ในส่วนของการแสดงส่วนงานธุรกจิ และส่วนงานภูมศิาสตร์ 
ในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอต่อผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงาน ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงาน
หมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่า   
คอืคณะกรรมการบรษิทั ทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์โดยพจิารณาผลการด าเนินงานจากก าไรขัน้ตน้เป็นหลกั 
 
ส่วนงานภมิูศาสตร ์
 
กจิการด าเนินธุรกจิเฉพาะในประเทศไทยเท่านัน้ ดังนัน้ฝ่ายบรหิารจงึพจิารณาว่า กจิการมสีว่นงานทางภูมศิาสตรเ์พยีงสว่นงานเดยีว 
ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานพจิารณาผลการด าเนินงานจากขอ้มลูในลกัษณะเดยีวกนักบังบการเงนิทีน่ าเสนอ 
 
ส่วนงานธรุกิจ 
 
กจิการมสีว่นงานด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
 
สว่นงานที ่1 ด าเนินธุรกจิเกีย่วกบังานบรกิารดา้นบรหิารจดัการแรงงานและขอ้มลู 
สว่นงานที ่2 ด าเนินธุรกจิบรกิารตดิตัง้ระบบวศิวกรรม 
สว่นงานที ่3 ด าเนินธุรกจิพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทติย ์
สว่นงานที ่4 ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายอุปกรณ์รกัษาความปลอดภยั 
 

 งบการเงินรวม 
 ส่วนงานท่ี 1 ส่วนงานท่ี 2 ส่วนงานท่ี 3 ส่วนงานท่ี 4 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562      
รายไดสุ้ทธ ิ  859.94   705.87   130.33   143.13   1,839.27  
ก าไรขัน้ตน้  70.61   56.89   61.84   19.17   208.51  
      
ตน้ทุนทางการเงนิ - - (32.01) - (32.01) 
  70.61   56.89   29.83   19.17  176.50  
รายการทีไ่มส่ามารถปันสว่นได ้     (144.61) 
ก าไรส าหรบัปี     31.89 
      
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้      
เมือ่ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้      
   (point in time) - -  130.33  143.13  273.46 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ      
   (over time)  859.94   705.87  - - 1,565.81 
รวมรายได ้  859.94   705.87   130.33   143.13   1,839.27  

  

6. ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน
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 งบการเงินรวม 
 ส่วนงานท่ี 1 ส่วนงานท่ี 2 ส่วนงานท่ี 3 ส่วนงานท่ี 4 รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561      
รายไดสุ้ทธ ิ 769.52 680.44 127.66 94.96 1,672.58 
ก าไรขัน้ตน้ 60.38 28.45 61.55 13.15 163.53 
      
ตน้ทุนทางการเงนิ - - (35.41) - (35.41) 
หนี้สงสยัจะสญูจากโครงการทีเ่กนิก าหนด - (56.85) - - (56.85) 
 60.38 (28.40) 26.14 13.15 71.27 
รายการทีไ่มส่ามารถปันสว่นได ้     (142.95) 
ขาดทุนส าหรบัปี     (71.68) 
      
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้      
เมือ่ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้      
   (point in time) - - 127.66 94.96 222.62 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ      
   (over time) 769.52 680.44 - - 1,449.96 
รวมรายได ้ 769.52 680.44 127.66 94.96 1,672.58 

 
สดัสว่นของลกูคา้รายใหญ่แต่ละสว่นงานแยกแสดงไดด้งัน้ี 
 
 ลกูค้ารายใหญ่มียอดขายคิดเป็นร้อยละ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   
สว่นงานที ่1 44.62 45.77 
สว่นงานที ่2 68.27 82.07 
สว่นงานที ่3 100.00 100.00 
สว่นงานที ่4 100.00 100.00 

 
ส่วนงานที่ 3 รายได้ทัง้หมดได้รบัจากลูกค้ารายหน่ึงซึ่งได้ลงนามในสญัญาซื้อกระแสไฟฟ้าจากกลุ่มบรษิทัตลอดระยะเวลา 25 ปี  
จนถงึปี พ.ศ. 2584 
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7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิสดในมอื 222,135 188,105 138,092 101,344 
เงนิฝากธนาคาร 63,356,644 61,168,340 42,632,373 26,916,920 
รวม 63,578,779 61,356,445 42,770,465 27,018,264 

 
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.13 ถึงร้อยละ 1.25 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ระหว่างร้อยละ 0.13  
ถงึรอ้ยละ 1.25 ต่อปี) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงนิฝากธนาคารประเภทเงนิฝากประจ ามอีตัราดอกเบี้ยระหว่างรอ้ยละ 0.55 ถงึรอ้ยละ 1.30 ต่อปี 
(พ.ศ. 2561 : ระหวา่งรอ้ยละ 0.75 ถงึรอ้ยละ 1.55 ต่อปี) เงนิฝากดงักล่าวมรีะยะเวลาครบก าหนดไมเ่กนิ 3 เดอืน 
 

8 ลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลกูหน้ีการคา้ - บุคคลภายนอก 406,189,028 276,538,795 200,214,816 197,371,932 
หกั  คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู (402,973) - (402,973) - 
ลกูหน้ีการคา้ - บุคคลภายนอก - สทุธ ิ 405,786,055 276,538,795 199,811,843 197,371,932 
     

ลกูหน้ีอื่น - บุคคลภายนอก 21,409,282 12,071,290 16,458,549 11,859,062 
ลกูหน้ีอื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 28) - - 11,159,242 8,625,420 
ลกูหน้ีคา่ก่อสรา้งตามสญัญา      
   ทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ (หมายเหตุ 9) 273,557,680 388,807,580 273,375,563 388,625,463 
หกั  คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู  (57,228,641) (56,852,032) (57,228,641) (56,852,032) 
ลกูหน้ีคา่ก่อสรา้งตามสญัญาทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ - 
สทุธ ิ

216,329,039 331,955,548 216,146,922 331,773,431 

     

ลกูหน้ีเงนิค ้าประกนัผลงาน 123,910 353,932 118,371 348,393 
รายไดท้ีย่งัไมเ่รยีกเกบ็ 83,019,468 65,184,753 14,001,913 23,351,195 
คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้า 52,527,721 52,557,190 45,665,996 20,758,583 
ดอกเบีย้คา้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 
28) 

- - 2,612,867 - 

เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัยอ่ย (หมายเหตุ 28) - - 20,665,066 - 
รวม 779,195,475 738,661,508 526,640,769 594,088,016 

  

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น
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ลกูหน้ีการคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม แยกตามอายุหน้ีทีค่า้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลกูหน้ีการค้า - บคุคลภายนอก     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 275,936,656 129,621,663 112,646,664 92,057,625 
เกนิก าหนดช าระ :     
   คา้งช าระไมเ่กนิ 3 เดอืน 47,934,808 141,331,380 29,411,221 101,168,729 
   เกนิกวา่ 3 เดอืน แต่ไมเ่กนิ 6 เดอืน 55,731,280 3,279,518 34,684,074 1,889,472 
   เกนิกวา่ 6 เดอืน แต่ไมเ่กนิ 12 เดอืน 25,984,826 2,304,282 22,871,399 2,256,106 
   เกนิกวา่ 12 เดอืน 601,458 1,952 601,458 - 
ลกูหน้ีการคา้ - บุคคลภายนอก 406,189,028 276,538,795 200,214,816 197,371,932 
หกั  คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู (402,973) - (402,973) - 
รวม 405,786,055 276,538,795 199,811,843 197,371,932 

 
ลกูหน้ีการคา้ทีค่า้งช าระเกนิกวา่ 12 เดอืน ทีย่งัไมไ่ดต้ัง้คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญูเป็นลกูหน้ีทีอ่ยูใ่นระหวา่งทยอยช าระคนื 
 

9 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาก่อสร้าง 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาภายใต ้TFRS 15 แสดงไดด้งัต่อไปน้ี 
 
สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาภายใต้ TFRS 15 - ลกูหน้ีค่าก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็ (หมายเหตุ 8) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ตน้ทุนงานโครงการจนถงึปัจจุบนั 562,474,046 1,060,953,723 539,506,875 1,060,812,755 
ก าไรทีร่บัรูจ้นถงึปัจจุบนั 94,993,576 201,319,906 92,632,929 201,278,757 
รายไดง้านโครงการทีร่บัรูจ้นถงึปัจจุบนั 657,467,622 1,262,273,629 632,139,804 1,262,091,512 
หกั  เงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็จากผูว้า่จา้ง (383,909,942) (873,466,049) (358,764,241) (873,466,049) 
ลกูหน้ีคา่ก่อสรา้งตามสญัญาทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ 273,557,680 388,807,580 273,375,563 388,625,463 
หกั  คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู  (57,228,641) (56,852,032) (57,228,641) (56,852,032) 
ลกูหน้ีคา่ก่อสรา้งตามสญัญาทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็ - สทุธ ิ 216,329,039 331,955,548 216,146,922 331,773,431 

  

9. สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญาก่อสร้าง
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หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาภายใต้ TFRS 15 - รายได้ค่าก่อสร้างรบัล่วงหน้า (หมายเหตุ 18) 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   
ตน้ทุนงานโครงการจนถงึปัจจุบนั 131,662,773 4,395,596 
ก าไรทีร่บัรูจ้นถงึปัจจุบนั 21,249,100 1,509,599 
รายไดง้านโครงการทีร่บัรูจ้นถงึปัจจุบนั    152,911,873 5,905,195 
หกั  เงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็จากผูว้า่จา้ง (160,663,315) (6,126,257) 
รายไดค้า่ก่อสรา้งรบัลว่งหน้า - สุทธ ิ (7,751,442) (221,062) 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กจิการมเีงนิประกนัผลงานคงคา้งจ านวน 13.16 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 : 1.21 ลา้นบาท) 
 
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายจากโครงการท่ีเกินก าหนด 
 
ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2558 บรษิทัไดร้บัการวา่จา้งใหด้ าเนินการตดิตัง้ระบบสายสง่ไฟฟ้า ซึง่มมีลูค่าโครงการทัง้สิน้ 125.00 ลา้นบาท 
โดยมกี าหนดแล้วเสรจ็ตามสญัญาว่าจ้างในเดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2561 อย่างไรกต็าม ระหว่างตดิตัง้งานดงักล่าว พืน้ทีด่ าเนินการ
ไดร้บัผลกระทบจากเหตุอุทกภยัอย่างต่อเน่ือง อนัส่งผลใหเ้กดิความล่าชา้ในการปฏบิตังิาน บรษิทัจงึไดร้บัการอนุมตัขิยายระยะเวลา
เสร็จสิ้นโครงการซึ่งอนุมตัิโดยมติคณะรฐัมนตรี เรื่องมาตรการการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการก่อสร้างที่ได้รบัผลกระทบ 
อนัเน่ืองมาจากเหตุอุทกภยั ทัง้น้ี บรษิทัไดด้ าเนินการเร่งรดังานก่อสรา้งอย่างต่อเน่ืองแต่ยงัไมส่ามารถปฏบิตังิานใหแ้ลว้เสรจ็ไดจ้นถงึ
ปัจจุบนัซึง่ถงึก าหนดเสรจ็สิน้โครงการตามทีไ่ดร้บัการอนุมตัขิยายระยะเวลาแลว้ แมว้า่บรษิทัจะมเีจตจ านงทีจ่ะรบัผดิชอบงานโครงการ
ดงักล่าวใหแ้ลว้เสรจ็ ปัจจุบนับรษิทัไดต้กลงกบัลกูคา้เพือ่หยุดการด าเนินงานในโครงการดงักล่าวแลว้ และอยู่ในระหวา่งการเจรจากบั
ลกูคา้เกีย่วกบัจ านวนงานทีจ่ะรบัช าระซึง่ยงัมคีวามไมแ่น่นอนสูง  
 
บรษิทัไดป้ระเมนิผลกระทบจากการปฏบิตังิานทีเ่กนิก าหนดระยะเวลาสญัญาวา่จา้ง และหยุดด าเนินการแลว้ วา่มผีลกระทบโดยตรงกบั
การเรียกเก็บเงนิค่าก่อสร้าง บริษัทจึงตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรบัลูกหน้ีค่าก่อสร้างตามสญัญาที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บจ านวน  
56.85 ลา้นบาท ทัง้จ านวน นอกจากน้ี บรษิทัมตีน้ทุนจากโครงการทีเ่กนิก าหนดระยะเวลาสญัญาประกอบดว้ย ตน้ทุนโครงการเพิม่เตมิ
จ านวน 3.86 ลา้นบาท และค่าปรบัตามสญัญาจ านวน 18.90 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัไดบ้นัทกึผลกระทบทัง้สิน้จากเหตุการณ์ดงักล่าว ใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 แลว้ 
 
ในปี พ.ศ. 2562 บริษัทได้จ่ายค่าปรบัตามสญัญาบางส่วนจ านวน 6.00 ล้านบาทแล้ว ส าหรบัค่าปรบัตามสญัญาส่วนที่เหลอืและ 
ยอดคงเหลอือื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งยงัอยูใ่นระหวา่งการพจิารณารว่มกบัลกูคา้เพือ่สรุปจ านวนงานทีจ่ะรบัช าระต่อไป 
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10 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วตัถุดบิ 62,752,673 65,199,872 62,332,889 64,321,056 
หกั  คา่เผือ่การลดลงของมลูคา่ (3,282,644) - (3,282,644) - 
 59,470,029 65,199,872 59,050,245 64,321,056 
งานระหวา่งท า - 1,296,000 - - 
งานระหวา่งก่อสรา้งตามสญัญาก่อสรา้ง 39,095,421 18,986,892 39,095,421 18,832,232 
 98,565,450 85,482,764 98,145,666 83,153,288 

 
11 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 

 
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนัไดจ้ าน าเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิในประเทศหลายแหง่ เพือ่ใชอ้อกหนังสอืค ้าประกนัแก่
บุคคลภายนอกเพื่อเป็นหลกัประกนัในการประมูลงานก่อสร้างโครงการ และเพื่อค ้าประกนัวงเงนิเงนิเบิกเกินบญัชีธนาคารและ 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ กลุ่มกจิการแยกแสดงเงนิฝากที่ตดิภาระค ้าประกนัเป็นส่วนที่หมุนเวยีนและส่วนที่ไม่หมุนเวยีน 
ตามก าหนดทีค่าดวา่จะไถ่ถอนเงนิค ้าประกนั 
 

12 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว สดัส่วนการลงทุน 
   31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
  ประเทศ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ ท่ีจดทะเบียน บาท บาท ร้อยละ ร้อยละ 
       
บรษิทั อทีอี ีเมเนจเมนท ์จ ากดั บรกิารดา้นบรหิารจดัการ, ไทย 80,000,000 80,000,000 99.27 99.27 
    ธุรกจิพลงังานทดแทนจาก      
    พลงังานแสงอาทติย ์      
       
บรษิทั ซนี 168 จ ากดั 
   (เดมิชือ่ “บรษิทั ไทย สปีดี ้
   เมเนจเมนท ์จ ากดั”) 

ธุรกจิบรกิารงานวศิวกรรม 
(เดมิประกอบธุรกจิใหเ้ชา่
ยานพาหนะ) 

ไทย 
 

30,000,000 
 

30,000,000 
 

99.80 
 

99.80 
 

       
บรษิทั อทีจี ีเอนเนอรจ์ ีจ ากดั ธุรกจิพลงังานทดแทนจาก ไทย 12,500,000 12,500,000 99.99 99.99 
    พลงังานแสงอาทติย ์      
    (ยงัไมเ่ริม่ด าเนินธุรกจิ)      
       
บรษิทั โกลว ์เทรดดิง้ แอนด ์ 
   เซอรว์สิ จ ากดั 

ซือ้ขายอุปกรณ์รกัษา 
   ความปลอดภยั 

ไทย 
 

10,000,000 
  

10,000,000 
  

70.00 
  

70.00 
  

 
  

10. สินค้าคงเหลือ

11. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค�้ำประกัน

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

35 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงัน้ี 
 

 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท 
  
ยอดคงเหลอืตน้ปี 124,181,002 
ยอดคงเหลอืปลายปี 124,181,002 

 
บริษทั อีทีอี เมเนจเมนท ์จ ากดั 
 
เมื่อวนัที ่25 มถุินายน พ.ศ. 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัย่อยไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากการด าเนินงาน
ระหว่างวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562 ถึงวนัที่ 30 มถุินายน พ.ศ. 2562 และก าไรสะสมเป็นจ านวน 52.00 ล้านบาท โดยจ่ายใหก้บั
กจิการจ านวน 49.04 ลา้นบาทและสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมจ านวน 0.36 ลา้นบาท 
 
เมือ่วนัที ่28 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัยอ่ยไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลจากการด าเนินงาน
จากก าไรสะสม ณ วนัที ่31 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เป็นจ านวน 13.76 ลา้นบาท โดยจา่ยใหก้บักจิการจ านวน 13.66 ลา้นบาทและสว่นไดเ้สยี
ทีไ่มม่อี านาจควบคุมจ านวน 0.10 ลา้นบาท 
 
บริษทั ซีน 168 จ ากดั 
 
เมือ่วนัที ่25 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัยอ่ยไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลจากก าไรสะสม ณ วนัที ่
30 กนัยายน พ.ศ. 2562 เป็นจ านวนเงนิ 7.02 ล้านบาท โดยจ่ายให้กบักิจการจ านวน 7.01 ล้านบาทและส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจ
ควบคุมจ านวน 0.01 ลา้นบาท 
 
บริษทั โกลว ์เทรดด้ิง แอนด ์เซอรวิ์ส จ ากดั 
 
เมือ่วนัที ่25 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัยอ่ยไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลจากก าไรสะสม ณ วนัที ่
30 กนัยายน พ.ศ. 2562 เป็นจ านวนเงนิ 7.04 ล้านบาท โดยจ่ายให้กบักิจการจ านวน 4.93 ล้านบาทและส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจ
ควบคุมจ านวน 2.11 ลา้นบาท 
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ส าหรบังบการเงนิรวม ค่าเสือ่มราคาจ านวนเงนิ 38.97 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 จ านวนเงนิ 39.80 ลา้นบาท) ถูกบนัทกึอยู่ในตน้ทุนขาย 
และจ านวนเงนิ 7.98 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 จ านวนเงนิ 9.49 ลา้นบาท) ถูกบนัทกึอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
ส าหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ ค่าเสื่อมราคาจ านวนเงนิ 27.53 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 จ านวนเงนิ 27.28 ลา้นบาท) ถูกบนัทกึอยู่ใน
ตน้ทุนขาย และจ านวนเงนิ 11.06 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 จ านวนเงนิ 9.49 ลา้นบาท) ถูกบนัทกึอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
สนิทรพัยต์ามสญัญาเชา่การเงนิทีก่จิการเป็นผูเ้ชา่ซึง่รวมแสดงในรายการขา้งตน้ประกอบดว้ยยานพาหนะ มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาทุนของสนิทรพัยต์ามสญัญาเชา่การเงนิ 23,938,157 23,938,157 23,938,157 23,938,157 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม (7,796,564) (5,367,901) (7,796,564) (5,367,901) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 16,141,593 18,570,256 16,141,593 18,570,256 

 
ส าหรบัโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนพืน้ดนิ กลุ่มบรษิทัมหีน้าทีต่อ้งรือ้ถอนสิง่ปลูกสรา้งทีต่ ัง้อยู่บนทีด่นิ  
ณ วนัสิน้สุดสญัญา ดงันัน้กลุ่มบรษิทัไดป้ระมาณการตน้ทุนการรือ้ถอนเกีย่วขอ้งกบัการรือ้ถอนโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยซ์ึง่ตัง้อยู่
บนทีด่นิเชา่จากสหกรณ์ทีร่ว่มโครงการแลว้ 
 
ส าหรับงบการเงินรวม ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 897.03 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 929.06 ล้านบาท) ได้น าไปวางเป็น
หลกัประกนัเงนิกูย้มืจากธนาคาร (หมายเหตุ 17) 
 
ส าหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 635.58 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 : 659.40 ลา้นบาท) ไดน้ าไปวางเป็น
หลกัประกนัเงนิกูย้มืจากธนาคาร (หมายเหตุ 17) 
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14 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 

 บาท บาท 

   
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561   
ราคาทุน 7,120,814 7,087,115 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (2,916,683) (2,892,612) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 4,204,131 4,194,503 
   
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 4,204,131 4,194,503 
ซือ้ระหวา่งปี 3,011,300 3,011,300 
การโอน 433,382 433,382 
คา่ตดัจ าหน่าย (546,638) (543,598) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 7,102,175 7,095,587 

   
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561   
ราคาทุน 10,565,496                              10,531,797                              
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (3,463,321) (3,436,210) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 7,102,175 7,095,587 
   
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 7,102,175 7,095,587 
ซือ้ระหวา่งปี 4,818,956 4,117,606 
คา่ตดัจ าหน่าย (957,846) (950,962) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 10,963,285 10,262,231 

   
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562   
ราคาทุน 15,384,452 14,649,403 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (4,421,167) (4,387,172) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 10,963,285 10,262,231 

 
คา่ตดัจ าหน่ายทัง้จ านวนถูกบนัทกึอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
  

14. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
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15 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใช้
ประโยชน์     
      ภายใน 12 เดอืน 411,253 128,037 44,481 20,233 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใช้
ประโยชน์  

 
 

 

      เกนิกวา่ 12 เดอืน 4,574,175 3,444,981 1,146,695 1,084,289 
รวม 4,985,428 3,573,018 1,191,176 1,104,522 

 
รายการเคลือ่นไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัที ่1 มกราคม 3,573,018 3,708,870 1,104,522 1,429,384 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 1,003,930 1,265,492 (30,746) 340,612 
ภาษเีพิม่(ลด)บนัทกึโดยตรงในสว่นของเจา้ของ 408,480 (1,401,344) 117,400 (665,474) 
วนัที ่31 ธนัวาคม 4,985,428 3,573,018 1,191,176 1,104,522 

 
รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 
ภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงาน 
ผลขาดทุน 
ทางภาษี อ่ืนๆ รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 3,499,699 234,310 380,944 4,114,953 
ภาษเีพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 1,174,934 (234,310) (81,215) 859,409 
ภาษลีดบนัทกึโดยตรงในสว่นของเจา้ของ (1,401,344) - - (1,401,344) 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 3,273,289 - 299,729 3,573,018 
ภาษเีพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 1,303,659 - (299,729) 1,003,930 
ภาษเีพิม่บนัทกึโดยตรงในสว่นของเจา้ของ 408,480 - - 408,480 

บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 4,985,428 - - 4,985,428 
  

15. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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 งบการเฉพาะกิจการ 

 
ภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์ 

พนักงาน อ่ืนๆ รวม 
 บาท บาท บาท 
    
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 1,048,440 380,944 1,429,384 
ภาษเีพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 421,827 (81,215) 340,612 
ภาษลีดบนัทกึโดยตรงในสว่นของเจา้ของ (665,474) - (665,474) 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 804,793 299,729 1,104,522 
ภาษเีพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 268,983 (299,729) (30,746) 
ภาษเีพิม่บนัทกึโดยตรงในสว่นของเจา้ของ 117,400 - 117,400 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 1,191,176 - 1,191,176 

 
รายการเคลือ่นไหวของหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 บาท 
  
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 406,083 
ภาษลีดในก าไรหรอืขาดทุน (406,083) 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 - 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - 

 
16 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ยรอขอคนื 46,930,328 35,483,844 39,398,596 26,116,823 
เงนิค ้าประกนั 13,456,180 857,832 13,456,180 857,832 
เงนิมดัจ า 206,200 206,200 206,200 206,200 
รวม 60,592,708 36,547,876 53,060,976 27,180,855 

 
  

16. สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น
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17 เงินกู้ยืม 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ส่วนท่ีหมนุเวียน     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 17,325,664 12,030,714 17,325,664 12,030,714 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 415,795,665 305,075,375 340,414,302 205,075,375 
 433,121,329 317,106,089 357,739,966 217,106,089 
หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ     
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,135,290 3,669,358 2,135,290 3,669,358 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 69,970,711 674,256,948 51,121,111 478,131,348 
รวมเงนิกูย้มืหมนุเวยีน 505,227,330 995,032,395 410,996,367 698,906,795 
     
ส่วนท่ีไม่หมนุเวียน     
หน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ 1,021,312 3,154,349 1,021,312 3,154,349 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 533,393,147 - 374,966,747 - 
เงนิกูย้มืจากบรษิทัยอ่ย (หมายเหตุ 28) - - 26,300,000 86,362,000 
รวมเงนิกูย้มืไมห่มนุเวยีน 534,414,459 3,154,349 402,288,059 89,516,349 
     
เงินกู้ยืมรวม 1,039,641,789 998,186,744 813,284,426 788,423,144 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กจิการและบรษิทัยอ่ยไมส่ามารถด ารงสดัสว่นทางการเงนิทีก่ าหนดไวภ้ายใตส้ญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว
กบัธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง ตามเงื่อนไขภายใต้สญัญาดงักล่าว ธนาคารมสีทิธิในการเรยีกช าระคนืเงนิกู้ยมืทัง้จ านวนโดยทนัที 
เมือ่มกีารผดิเงือ่นไขสดัสว่นทางการเงนิ ดงันัน้เงนิกูย้มืระยะยาวทัง้จ านวนจงึถูกจดัประเภทเป็นเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี ณ วนัสิน้ปีเพือ่สะทอ้นเงือ่นไขภายใตส้ญัญาเงนิกูย้มืดงักล่าว  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กจิการและบรษิทัย่อยยงัคงไม่สามารถด ารงสดัส่วนทางการเงนิดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ในเดอืน
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไดร้บัจดหมายผอ่นผนัการเรยีกช าระคนืเงนิกูย้มืจากธนาคารพาณิชยแ์ลว้ โดยธนาคารจะยงัไมเ่รยีก
ช าระคนืเงนิกูย้มืก่อนระยะเวลาทีถ่งึก าหนดช าระ ดงันัน้เงนิกูย้มืซึง่มกี าหนดช าระเกนิกวา่ 1 ปี จงึถูกจดัประเภทกลบัเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว
ตามปกต ิณ วนัสิน้ปี 
 
  

17. เงินกู ้ยืม
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สนิทรพัยค์ ้าประกนัเงนิกูย้มืสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

ประเภทเงินกู้ยมื สินทรพัยค์ า้ประกนั 
  

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร เงนิฝากประจ าและเงนิฝากออมทรพัย ์และทีด่นิของบรษิทั  
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เงนิฝากประจ าและเงนิฝากออมทรพัย ์
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ เงนิฝากประจ าและเงนิฝากออมทรพัย ์และอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั 

 
เงนิกูย้มืระยะยาวเป็นสนิเชื่อเงนิกูย้มืในสกุลเงนิบาทจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย 2 แหง่ เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมดีอกเบีย้
ในอตัรา MLR ต่อปี (พ.ศ. 2561 : MLR ต่อปี) และในอตัราคงทีร่อ้ยละ 5.18 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : รอ้ยละ 5.18 ต่อปี) เงนิกูย้มืระยะยาว
ดงักล่าว ค ้าประกนัโดยเงนิฝากประจ าและเงนิฝากออมทรพัยแ์ละอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
 
การเคลือ่นไหวของเงนิกูย้มืระยะยาวส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ยอดยกมาตน้ปี 674,256,948 478,131,348 
ช าระคนื (70,893,090) (52,043,490) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 603,363,858 426,087,858 

 
ตน้ทุนทางการเงนิประกอบดว้ยดอกเบีย้จา่ยของเงนิกูย้มืทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทติย ์ส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 จ านวน 32.01 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 : 35.41 ลา้นบาท) โดยตน้ทุนทางการเงนิสว่นทีเ่หลอืเกีย่วขอ้งกบั
การด าเนินธุรกจิโดยทัว่ไปของกลุ่มกจิการ 
 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืของกจิการ มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูย้มื     
   - อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
         ครบก าหนดภายใน 1 ปี 440,890,040 344,166,037 365,508,677 244,166,037 
         ครบก าหนดเกนิ 1 ปี 10,600,147 - 10,600,147 - 
   - อตัราดอกเบีย้คงที ่     
         ครบก าหนดภายใน 1 ปี 64,337,290 650,866,358 45,487,690 454,740,758 
         ครบก าหนดเกนิ 1 ปี 523,814,312 3,154,349 391,687,912 89,516,349 
เงนิกูย้มืรวม 1,039,641,789 998,186,744 813,284,426 788,423,144 
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อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิต่อปี ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงัน้ี 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   
เงนิเบกิเกนิบญัช ี MOR-รอ้ยละ 1.50 ถงึ MOR ต่อปี   MOR-รอ้ยละ 1.50 ถงึ MOR-รอ้ยละ 1.00 ต่อปี   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ รอ้ยละ 3.90 ถงึ MLR-รอ้ยละ 1.75 ต่อปี  MLR ต่อปี 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ รอ้ยละ 4.67 ถงึ MLR-รอ้ยละ 1.50 ต่อปี รอ้ยละ 4.67 ถงึ MLR ต่อปี 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ รอ้ยละ 4.36 ถงึ รอ้ยละ 6.49 ต่อปี รอ้ยละ 4.36 ถงึ รอ้ยละ 7.48 ต่อปี 
เงนิกูย้มืจากบรษิทัยอ่ย รอ้ยละ 1.85 ถงึ รอ้ยละ 6.70 ต่อปี รอ้ยละ 0.63 ถงึ รอ้ยละ 6.78 ต่อปี 

 
ราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 ราคาตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 584,995,000 647,197,000 585,055,592 647,244,209 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาตามบญัชี มลูค่ายติุธรรม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 407,719,000 451,071,400 407,761,230 451,104,303 

 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืสว่นทีห่มุนเวยีนและเงนิกู้ยมืทีม่ดีอกเบีย้ตามราคาตลาดมมีลูค่าใกลเ้คยีงราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบ
ของอตัราคดิลดไมม่สีาระส าคญั 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืสว่นทีไ่มห่มุนเวยีนค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึง่คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืที่อตัรารอ้ยละ 4.67 
ถงึรอ้ยละ 5.06 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : อตัรารอ้ยละ 4.67 ถงึรอ้ยละ 5.06 ต่อปี) และอยูใ่นขอ้มลูระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูคา่ยุตธิรรม 
 
ระยะเวลาครบก าหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวตามสญัญา (ไมร่วมหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ระยะยาว) มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก าหนดหลงัจาก 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 2 ปี 72,440,539 69,960,056 53,590,939 51,110,456 
ครบก าหนดหลงัจาก 2 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 186,967,608 197,278,282 130,418,808 140,729,482 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 273,985,000 336,187,000 190,957,000 234,309,400 
 533,393,147 603,425,338 374,966,747 426,149,338 
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หมายเหตุประกอบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการบริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

48 

จ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจา่ยซึง่บนัทกึเป็นหน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิมดีงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 2,234,238 3,902,853 2,234,238 3,902,853 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 1,057,844 3,292,082 1,057,844 3,292,082 
 3,292,082 7,194,935 3,292,082 7,194,935 
หกั  คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิในอนาคต     
    ของสญัญาเชา่การเงนิ (135,480) (371,228) (135,480) (371,228) 
มลูคา่ปัจจุบนัของหน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ 3,156,602 6,823,707 3,156,602 6,823,707 

 
มลูคา่ปัจจุบนัของหน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 2,135,290 3,669,358 2,135,290 3,669,358 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 1,021,312 3,154,349 1,021,312 3,154,349 
 3,156,602 6,823,707 3,156,602 6,823,707 

 

18 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจา้หน้ีการคา้ - บุคคลภายนอก 45,306,389 49,803,784 30,857,274 47,923,689 
เจา้หน้ีอื่น - บุคคลภายนอก 26,077,484 26,212,556 22,726,198 26,111,513 
เจา้หน้ีอื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 28) 311,700 - 12,804,341 1,926,000 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย - บุคคลภายนอก 864,443 978,003 589,897 522,076 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 
28) - 

- 
153,309 

653,831 

เงนิมดัจ ารบัลว่งหน้า  41,333,168 75,575,194 41,333,168 38,449,248 
ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจา่ย 86,032,980 73,044,714 85,028,849 73,044,714 
รายไดค้า่ก่อสรา้งรบัลว่งหน้า (หมายเหตุ 9) 7,751,442 221,062 7,751,442 221,062 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 47,918,395 50,083,805 17,091,658 20,541,431 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 
28) - 

- 
3,499,691 

3,499,691 

เงนิปันผลคา้งจา่ย 2,226,934 - - - 
รวม 257,822,935 275,919,118 221,835,827 212,893,255 

  

18. เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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19 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอาย ุ
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25,377,011 16,370,003 5,955,882 4,023,966 

 
รายการเคลือ่นไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัที ่1 มกราคม 16,370,003 17,498,494 4,023,966 5,242,199 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 6,366,136 5,466,463 901,175 2,014,387 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 341,780 411,764 66,632 94,748 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี 896,877 - 478,272 - 
จา่ยผลประโยชน์ (640,185) - (101,163) - 
 23,334,611 23,376,721 5,368,882 7,351,334 
การวดัมลูคา่ใหม ่     
ผลก าไรทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิ
   ดา้นประชากรศาสตร ์ - (1,025,986) - 106,882 
ผลขาดทุน(ก าไร)ทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิางการเงนิ 2,042,400 (542,827) 587,000 (474,466) 
ผลก าไรทีเ่กดิจากประสบการณ์ - (5,437,905) - (2,959,784) 
 2,042,400 (7,006,718) 587,000 (3,327,368) 
     
วนัที ่31 ธนัวาคม 25,377,011 16,370,003 5,955,882 4,023,966 

 
ส าหรบังบการเงนิรวม ค่าใช้จ่ายที่รบัรู้ได้รวมอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 5,459,071 บาท (พ.ศ. 2561 : 4,658,780 บาท) และรวมอยู่ 
ในคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจ านวน 2,145,722 บาท (พ.ศ. 2561 : 1,219,447 บาท) 
 
ส าหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ ค่าใช้จ่ายทีร่บัรู้ได้รวมอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 312,184 บาท (พ.ศ. 2561 : 1,258,788 บาท) และ
รวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจ านวน 1,133,895 บาท (พ.ศ. 2561 : 850,347 บาท) 
  

19. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
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50 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.44 ถงึรอ้ยละ 2.09 รอ้ยละ 2.38 ถงึรอ้ยละ 3.41 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5.00 ส าหรบัพนกังานประจ า 

รอ้ยละ 0.66 ส าหรบัพนกังาน 
ตามสญัญาจา้งชัว่คราว 

รอ้ยละ 5.00 ส าหรบัพนกังานประจ า 
รอ้ยละ 0.66 ส าหรบัพนกังาน 

ตามสญัญาจา้งชัว่คราว 
อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน รอ้ยละ 10.00 ถงึรอ้ยละ 26.00 ส าหรบั 

พนกังานประจ า 
รอ้ยละ 16.00 ถงึรอ้ยละ 40.00 ส าหรบั

พนกังานตามสญัญาจา้งชัว่คราว 

รอ้ยละ 10.00 ถงึรอ้ยละ 26.00 ส าหรบั 
พนกังานประจ า 

รอ้ยละ 16.00 ถงึรอ้ยละ 40.00 ส าหรบั
พนกังานตามสญัญาจา้งชัว่คราว 

อตัรามรณภาพ รอ้ยละ 100.00 ของ TMO2017 รอ้ยละ 100.00 ของ TMO2017 
อตัราทุพพลภาพ รอ้ยละ 5.00 ของ TMO2017 รอ้ยละ 5.00 ของ TMO2017 
อายุเกษยีณ 60 ปี 60 ปี 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.80 รอ้ยละ 3.05 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5.00 ส าหรบัพนกังานประจ า 

รอ้ยละ 0.66 ส าหรบัพนกังาน 
ตามสญัญาจา้งชัว่คราว 

รอ้ยละ 5.00 ส าหรบัพนกังานประจ า 
รอ้ยละ 0.66 ส าหรบัพนกังาน 

ตามสญัญาจา้งชัว่คราว 
อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน รอ้ยละ 22.00 ถงึรอ้ยละ 26.00 ส าหรบั 

พนกังานประจ า 
รอ้ยละ 38.00 ถงึ 40.00 ส าหรบัพนกังาน 

ตามสญัญาจา้งชัว่คราว 

รอ้ยละ 22.00 ถงึรอ้ยละ 26.00 ส าหรบั 
พนกังานประจ า 

รอ้ยละ 38.00 ถงึ 40.00 ส าหรบัพนกังาน 
ตามสญัญาจา้งชัว่คราว 

อตัรามรณภาพ รอ้ยละ 100.00 ของ TMO2017 รอ้ยละ 100.00 ของ TMO2017 
อตัราทุพพลภาพ รอ้ยละ 5.00 ของ TMO2017 รอ้ยละ 5.00 ของ TMO2017 
อายุเกษยีณ 60 ปี 60 ปี 
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ANNUAL  R E PORT บริษทั บรูพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

51 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
       
อตัราคดิลด 
 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 
ลดลง 

รอ้ยละ 6.06    
ลดลง 

รอ้ยละ 7.67 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 6.93 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 8.75 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 
 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 7.69  
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 8.67 
ลดลง 

รอ้ยละ 5.47 
ลดลง 

รอ้ยละ 6.14 
อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน 
 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 
ลดลง 

รอ้ยละ 6.79  
ลดลง 

รอ้ยละ 8.61 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 3.44 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 4.41 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
       
อตัราคดิลด 
 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 
ลดลง 

รอ้ยละ 13.02 
ลดลง 

รอ้ยละ 13.52 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 15.31 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 16.02 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 
 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 15.96  
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 15.55 
ลดลง 

รอ้ยละ 13.64 
ลดลง 

รอ้ยละ 13.31 
อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน 
 

รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 
ลดลง 

รอ้ยละ 15.01 
ลดลง 

รอ้ยละ 15.74 
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 7.58  
เพิม่ขึน้ 

รอ้ยละ 8.69 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักลา่ว
ยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนั
ผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั (มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์
ที่ก าหนดไว้ค านวณด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน)  
ในการค านวณหน้ีสนิบ าเหน็จบ านาญทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 15 ปี 
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52 

การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจา่ยช าระผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายทุีไ่มม่กีารคดิลดสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี ระหว่าง 10-15 ปี 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562      
   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 2,056,274 2,428,122 12,341,858 37,670,214 77,916,123 

 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี ระหว่าง 10-15 ปี 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561      
   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 640,185 2,056,274 9,715,524 33,292,962 61,168,810 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี ระหว่าง 10-15 ปี 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562      
   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ 222,407 122,534 1,354,224 5,234,454 29,918,781 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี ระหว่าง 10-15 ปี 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561      
   ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 101,163 222,407 791,978 4,633,275 16,476,722 
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20 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ส่วนเกินมลูค่า  
 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั หุ้นสามญั รวม 
 หุ้น บาท บาท บาท 
     

ทุนจดทะเบียน     
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 560,000,000 280,000,000 - 280,000,000 
     

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 560,000,000 280,000,000 - 280,000,000 
     

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 560,000,000 280,000,000 - 280,000,000 
     
ทุนท่ีออกและช าระแลว้     
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 560,000,000 280,000,000 507,734,162 787,734,162 
     

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 560,000,000 280,000,000 507,734,162 787,734,162 
     

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 560,000,000 280,000,000 507,734,162 787,734,162 
 

21 ส ารองตามกฎหมาย 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   
วนัที ่1 มกราคม 5,519,422 5,519,422 
จดัสรรระหวา่งปี 2,867,410 - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 8,386,832 5,519,422 

 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 กจิการตอ้งส ารองตามกฎหมายอยา่งน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปีหลงัหกั
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ส ารองน้ีจะมมีลูคา่ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน เงนิส ารองน้ีจะน าไปจา่ยเป็นเงนิปันผลไมไ่ด ้
  

20. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ ้น

20. ส�ำรองตามกฎหมาย
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22 รายได้อ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ดอกเบีย้รบั  1,255,083 1,361,106 1,219,050 1,333,830 
ดอกเบีย้รบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 28) - - 2,612,867 3,559,016 
รายไดเ้งนิปันผลรบั (หมายเหตุ 28) - - 69,702,840 - 
(ขาดทุน)ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ (254,136) 92,868 (254,136) 92,868 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 604,367 - 604,367 - 
อื่นๆ 4,394,431 280,914 10,149,974 9,737,178 
รวม 5,999,745 1,734,888 84,034,962 14,722,892 

 
23 ต้นทุนทางการเงิน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 51,496,420 54,576,485 37,540,862 42,118,102 
เงนิกูย้มืจากสญัญาเชา่การเงนิ 215,211 385,965 215,211 226,538 
เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 28) - 244,531 638,149 924,024 
ดอกเบีย้อื่น 213,246 262,477 150,359 189,445 
รวม 51,924,877 55,469,458 38,544,581 43,458,109 

 
  

22. รายได้อื่น

23. ต้นทุนทางการเงิน
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24 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
คา่ใชจ้า่ยบางรายการทีร่วมอยูใ่นการค านวณก าไรก่อนภาษเีงนิไดส้ามารถแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ป 210,865,018 224,867,882 177,769,740 218,747,578 
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปู 163,998,262 85,464,630 40,042,187 3,651,093 
คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังาน 866,391,524 776,693,147 190,844,557 295,041,929 
คา่จา้งเหมา 344,742,711 397,791,584 339,826,206 395,411,870 
คา่เชา่ยานพาหนะ 1,875,965 7,928,596 282,921 7,110,340 
คา่เสือ่มราคา (หมายเหตุ 13) 46,953,274 49,294,530 38,586,155 36,773,156 
คา่ตดัจ าหน่าย (หมายเหตุ 14) 957,846 546,638 950,962 543,598 
คา่ขนสง่ 4,595,588 7,882,775 4,498,897 7,738,836 
หน้ีสงสยัจะสญู  779,581 56,852,032 779,581 56,852,032 
ขาดทุนจากสนิคา้ลา้สมยั 3,282,644 - 3,282,644 - 
คา่ทีป่รกึษาและบรกิารทางวชิาชพี 7,210,762 12,378,448 7,100,154 12,292,861 
ตน้ทุนทางการเงนิ (หมายเหตุ 23) 51,924,877 55,469,458 38,544,581 43,458,109 
คา่ใชจ้า่ยอืน่ 101,713,469 66,745,029 76,191,955 50,593,942 
 1,805,291,521 1,741,914,749 918,700,540 1,128,215,344 

 
25 ภาษีเงินได้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 9,097,657 5,343,066 - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 15) (1,003,930) (1,265,492) 30,746 (340,612) 
 8,093,727 4,077,574 30,746 (340,612) 

 
 
  

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

25. ภาษีเงินได้
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ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกจิการมยีอดจ านวนเงนิที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชีคูณกบัอตัราภาษี โดยมี
รายละเอยีดดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้ 39,981,528 (67,602,164) 53,826,082 (92,324,291) 
     
ภาษคี านวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20 7,996,306 (13,520,433) 10,765,216 (18,464,858) 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี - - (13,940,568) - 
ก าไรจากธุรกจิทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุน (5,966,070) (5,145,257) (4,127,137) (4,345,268) 
คา่ใชจ้า่ยทีห่กัภาษไีดเ้พิม่เตมิ (2,293,488) (2,521,372) (1,424,368) (1,521,670) 
คา่ใชจ้า่ยทีไ่มอ่นุญาตใหถ้อืเป็นคา่ใชจ้า่ยทางภาษ ี 521,691 17,712,636 934,156 16,474,303 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 7,835,288 7,552,000 7,823,447 7,516,881 
ภาษเีงนิได ้ 8,093,727 4,077,574 30,746 (340,612) 

 
ส าหรบังบการเงนิรวม อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัเป็นรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2561 : รอ้ยละ 6) 
 
ส าหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักเป็นรอ้ยละ 0 (พ.ศ. 2561 : รอ้ยละ 0) เน่ืองจากบรษิทัประกอบ
ธุรกจิทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนและมรีายไดท้ีไ่ดร้บัการยกเวน้ภาษ ี
 

26 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 
 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 
ทีอ่อกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหวา่งปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไร(ขาดทุน)ทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 28,606,514 (73,593,238) 53,795,336 (91,983,679) 
     

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 560,000,000 560,000,000 560,000,000 560,000,000 
     

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.05 (0.13) 0.10 (0.16) 
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเทา่ปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2562 
 
  

26. ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น
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27 เงินปันผล 
 
เมือ่วนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2561 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลจากการด าเนินงานของปี พ.ศ. 2560 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมชีื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่ 12 มนีาคม พ.ศ. 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท จ านวนทัง้สิ้น 
560,000,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิ 16.80 ลา้นบาท บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 พรอ้มกนัน้ี ไดม้มีตอินุมตัิ
จดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวน 2.73 ล้านบาท โดยบรษิทัได้ด าเนินการจดัสรรเสร็จสิ้นแล้วตามที่แสดงรายการ 
ในงบการเงนิประจ าปี พ.ศ. 2560 
 

28 รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิการและบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธก์บักจิการ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผา่นกจิการอื่นแหง่หน่ึงหรอืมากกวา่หน่ึงแหง่ โดยทีบุ่คคล
หรอืกิจการนัน้มอี านาจควบคุมกิจการ หรอืถูกควบคุมโดยกิจการ หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักิจการ รวมถึงกิจการที ่
ด าเนินธุรกจิการลงทุน กจิการย่อย และกจิการย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ กจิการร่วมและบุคคลทีเ่ป็น
เจ้าของส่วนได้เสยีในสทิธอิอกเสยีงของกจิการซึ่งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและ
พนักงานของกิจการตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกล้ชิดกบับุคคลเหล่านัน้ กิจการและบุคคลทัง้หมดถือเป็นบุคคลหรอืกิจการ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล หรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึ้นได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของความสมัพนัธ์
มากกวา่รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
กจิการมผีูถ้อืหุน้ใหญ่คอืกลุม่ครอบครวัเลขวรนนัท์ 
 
ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ช่ือกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
  
บรษิทั อทีอี ีเมเนจเมนท ์จ ากดั บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ซนี 168 จ ากดั  บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั อทีจี ีเอนเนอรจ์ ีจ ากดั บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั โกลว ์เทรดดิง้ แอนด ์เซอรว์สิ จ ากดั บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั วรนนัท ์โฮลดิง้ จ ากดั บรษิทัภายใตผู้ถ้อืหุน้ใหญ่รายเดยีวกนั 
หา้งหุน้สว่นจ ากดั กอ้งคา้วสัดุภณัฑ ์ บรษิทัภายใตบ้คุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
นโยบายก าหนดราคาส าหรบัแต่ละรายการอธบิายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
  
รายไดจ้ากการขาย ราคาทุนบวกก าไรสว่นเพิม่ 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ราคาทีอ่นุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั 
รายไดค้า่บรหิารจดัการ ราคาทีอ่นุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั 
ดอกเบีย้รบั/จา่ย อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืของสถาบนัการเงนิ 
เงนิปันผลรบั ตามทีป่ระกาศจา่ย 

  

27. เงินปันผล

28. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ดอกเบีย้รบั (หมายเหตุ 22)     
   บรษิทัยอ่ย - - 2,612,867 3,559,016 
     
รายได้อ่ืน     
   บรษิทัยอ่ย - - 9,504,000 9,504,000 
     
รายได้เงินปันผล (หมายเหตุ 22)     
   บรษิทัยอ่ย - - 69,702,840 - 

 
ข) การซ้ือสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ซ้ือสินค้า     
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29,400 458,458 29,400 458,458 
     
ค่าบริหารจดัการ     
   บรษิทัยอ่ย - - 1,800,000 1,800,000 
     
ค่าเช่ารถ     
   บรษิทัยอ่ย - - - 4,230,365 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าเช่าอาคารส านักงาน     
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,275,500 3,048,000 3,275,500 3,048,000 
     
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ     
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,022 75,720 3,022 75,270 
     
ดอกเบีย้จ่าย (หมายเหตุ 23)     
   บรษิทัยอ่ย - - 638,149 924,024 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 244,531 - - 
 - 244,531 638,149 924,024 

 
ค) ยอดค้างช าระ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลกูหน้ีอ่ืน (หมายเหตุ 8)     
   บรษิทัยอ่ย  - - 11,159,242 8,625,420 
     
ดอกเบีย้ค้างรบั (หมายเหตุ 8)     
   บรษิทัยอ่ย  - - 2,612,867 - 
     
ลกูหน้ีเงินปันผลค้างรบั (หมายเหตุ 8)     
   บรษิทัยอ่ย  - - 20,665,066 - 
     
เจ้าหน้ีอ่ืน (หมายเหตุ 18)     
   บรษิทัยอ่ย - - 12,492,641 1,926,000 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 311,700 - 311,700 - 
 311,700 - 12,804,341 1,926,000 
     
ดอกเบีย้ค้างจ่าย (หมายเหตุ 18)     
   บรษิทัยอ่ย  - - 153,309 653,831 
     
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (หมายเหตุ 18)     
   บรษิทัยอ่ย  - - 3,499,691 3,499,691 
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ง) เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัย่อย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัยอ่ย - - 117,000,000 - 

 

 งบการเงิน 
 เฉพาะกิจการ 
 บาท 
  

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  
ยอดยกมาตน้ปี - 
กูย้มืเพิม่ 312,138,000 
ช าระคนื (195,138,000) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 117,000,000 

 
เงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาท และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม เงนิใหกู้้ยมืมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
4.00 ถงึ รอ้ยละ 7.12 ต่อปี (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 : รอ้ยละ 6.78 ต่อปี) 

 
จ) เงินกู้ยืมจากบริษทัย่อยและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหตุ 17) 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัยอ่ย  - - 26,300,000 86,362,000 

 

  งบการเงิน 
  เฉพาะกิจการ 
  บาท 
   

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562   
ยอดยกมาตน้ปี  86,362,000 
กูย้มืเพิม่  43,362,000 
ช าระคนื  (103,424,000) 
ยอดคงเหลอืปลายปี  26,300,000 

 
เงนิกูย้มืจากบรษิทัย่อยและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัเป็นเงนิกูย้มืในสกุลเงนิบาท และมกี าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม อย่างไรกต็าม
กลุ่มกจิการมนีโยบายยงัไม่เรยีกช าระคนืเงนิกูย้มืภายใน 1 ปี เงนิกูย้มืจากบรษิทัย่อยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.85 ถงึรอ้ยละ  
6.70 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : รอ้ยละ 0.63 ถงึรอ้ยละ 6.78 ต่อปี)  
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ฉ) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
 

 งบการเงินรวม 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 16,516,203 18,934,344 
ผลประโยชน์เมือ่ออกจากงาน 517,333 165,913 
 17,033,536 19,100,257 

 
29 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กจิการมภีาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะยาวเกีย่วกบัการเช่าพืน้ทีอ่าคารและสญัญาบรกิาร โดยมยีอดรวมของ
จ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจา่ยในอนาคตทีไ่มส่ามารถยกเลกิไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท 
   
ภายใน 1 ปี 54,917 84,600 
 54,917 84,600 

 
ยอดรวมของภาระผกูพนัอืน่ทีต่อ้งจา่ยในอนาคต มดีงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาระผกูพนัอ่ืน ๆ     
หนงัสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 720,750,142 750,519,541 516,970,170 687,919,074 

 
  

29. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึน
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30 สิทธิประโยชน์ในการได้รบัการส่งเสริมการลงทุน 
 
บริษัทได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรบักิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์  โดยมี
รายละเอยีดดงัน้ี 
 
บตัรสง่เสรมิการลงทุน เลขที ่59-1347-1-00-1-0 และ เลขที ่59-1371-1-00-1-0 ไดร้บัอนุมตัเิมือ่วนัที ่13 ตุลาคม พ.ศ. 2559 และวนัที ่
20 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ตามล าดบัไดใ้หส้ทิธปิระโยชน์แก่บรษิทัดงัน้ี 
 
(ก) ไดร้บัยกเวน้การเสยีภาษอีากรขาเขา้ส าหรบัการน าเขา้เครือ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการอนุมตั ิ
(ข) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลส าหรบัก าไรสทุธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ รวมทัง้

สามารถน าผลขาดทุนในระหวา่งปีทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดม้าหกัออกจากก าไรสทุธเิป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ่น้ก าหนด 
 
บตัรส่งเสรมิการลงทุน เลขที่ 59-1348-1-00-1-0 และ เลขที่ 60-0340-1-00-1-1 ได้รบัอนุมตัิเมื่อวนัที่ 13 ตุลาคม พ.ศ.2559 และ 
วนัที ่21 มนีาคม พ.ศ.2560 ไดใ้หส้ทิธปิระโยชน์แก่บรษิทัดงัน้ี 
 
(ก) ไดร้บัยกเวน้การเสยีภาษอีากรขาเขา้ที ่ส าหรบัเครือ่งจกัรตามทีค่ณะกรรมการอนุมตั ิ
(ข) ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลส าหรบัก าไรสทุธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 
(ค) ได้รบัลดหย่อนภาษีเงนิได้นิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธริอ้ยละหา้สบิ ของอตัราปกต ิรวมทัง้สามารถน าผลขาดทุนในระหว่างปี  

ทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดม้าหกัออกจากก าไรสทุธเิป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ่น้ก าหนด 
(ง) ไดร้บัอนุญาตใหห้กัค่าขนสง่ ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่าของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายได้

จากการประกอบกจิการนัน้ 
 
บรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธแิละประโยชน์ทีไ่ดร้บันัน้ ตามทีร่ะบุไวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทุน 
 
 
 

30. สิทธิประโยชน์ ในการได้รับการส่งเสริมการลงทุน
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