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1. ยั่งยืนต่อธุรกิจ : สร้างสรรค์นวัตกรรม การบริการในกลุ่มธุรกิจหลัก ตาม
     มาตรฐานสากล เพื่อสร้างความคุ้มค่าสูงสุดให้กับลูกค้า

2. ย่ังยืนต่อผู้มีส่วนร่วม : ดำ�เนินธุรกิจเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้เติบโตอย่างย่ังยืน
     ต่อผู้ถือหุ้น, ลูกค้า, พนักงาน, คู่ค้า, พันธมิตรธุรกิจ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น

3. ยั่งยืนต่อการเรียนรู้และการพัฒนา : พัฒนาศักยภาพและกระบวนการทำ�งาน
     ด้วยนวัตกรรมที่แตกต่าง เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสร้างความมั่นคงใน
    คุณภาพชีวิตการทำ�งานของบุคลากร

4. ยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  : ดำ�เนินธุรกิจให้ยั่งยืน ภายใต้หลักการกำ�กับดูแล
     กิจการที่ดี

วิสัยทัศน์ Vision

“มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อตอบโจทย์
ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า พร้อมขับเคลื่อน
การดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยื่น”

พันธกิจ Mission
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บริษัทฯ มีการสร้างรากฐานขององค์กรด้วยค่านิยมองค์กร ซึ่งทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีความโดดเด่น และ
แตกต่างจากผู้อื่น โดยกลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจภายใต้การให้ความสำ�คัญต่อการทำ�งานเป็นทีม เพื่อ
ความสำ�เร็จในการสร้างสรรค์ผลงานท่ีมีคุณภาพร่วมกัน รวมถึงตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
ภายใต้หลักจรรยาบรรณ กฏหมาย การสนับสนุนสิทธิมนุษยชนสากล และการอนุรักษ์ปกป้องส่ิงแวดล้อม 
อันจะนำ�ประโยชน์มาสู่ชุมชน ภายใต้ชื่อ “EASTERN”

ค่านิยมองค์กร Core Value

ETHICAL
มีคุณธรรม จริยธรรม

ACCOMPLISHMENT 
บรรลุผลสำ�เร็จร่วมกัน

SOCIAL RESPONSIBILITY
ดูแลรับผิดชอบ เอาใจใส่ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

TEAMWORK
การทำ�งานเป็นทีม

ENERGETIC
ความกระตือรือร้นในการทำ�งาน

RESPECT
เคารพสิทธิมนุษยชน

NEUTRAL
มีความเป็นกลางและความเสมอภาค
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	 ในปีที่ผ่านมา จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้เศรษฐกิจโดยภาพ
รวมในหลายประเทศชะลอตัวและหยุดชะงัก  เป็นปรากฏการณ ์
Disruption ที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต ความสัมพันธ์ และ
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไปทั่วโลก  การดำ�รงชีวิตรูปแบบใหม ่
(New Normal) จึงเป็นแรงผลักดันที่ทำ�ให้ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและบริการทุกภาคส่วนมีความจำ�เป็นต้อง
เร่งปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว    
	 จากสถานการณ์ดังกล่าว บริษัท บูรพา เทคนิคอล
เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) หรือ อีทีอี และกลุ่มบริษัท ได้รับ
ผลกระทบบางส่วน เนื่องจากภาครัฐมีการประกาศมาตรการ
ต่างๆ ออกมา เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ การเฝ้าระวัง ป้องกัน และ
ควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
เป็นเหตุให้หลายหน่วยงานมีการชะลอการจัดซื้อจัดจ้าง และลด
งบประมาณในการจัดจ้างบางส่วนลงเพื่อนำ�งบประมาณไป
สนับสนุนการแก้ปัญหาการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19
ส่งผลให้รายได้โดยรวมของกลุ่มบริษัทลดลงไปด้วยเช่นกัน  แต่
การลดลงของรายได้ไม่ได้เป็นส่งผลอย่างมีนัยสำ�คัญต่อผล
การดำ�เนินงานโดยรวม จากสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว
ของปีท่ีผ่านมาถือเป็นความท้าทายของอีทีอีและกลุ่มบริษัท  
ทำ�ให้ต้องมีการปรับตัวและปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำ�เนิน
ธุรกิจ เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง จึงได้มีการประกาศนโยบาย 
ETE Digital Transformation ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการ
สนับสนุนใหม้ีการใช้เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมให้ครอบคลุม
ในทุกมิติทั้งการดำ�เนินงานภายในองค์กรและการให้บริการกับ
ลูกค้า   โดยมีเป้าหมายอย่างชัดเจนที่จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่ Digital Business Transformation อย่างสมบูรณ์  
	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะเกิดสถานการณ์การเปลี่ยน
แปลงใดๆ  อีทีอี และกลุ่มบริษัท ยังคงยึดมั่นนโยบายการดำ�เนิน
ธุรกิจด้วยความรอบคอบและลงทุนด้วยความระมัดระวัง และ
ยังคงมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี   มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อ

พัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ มากมาย    ซึ่งในปี 2563 อีทีอี ได้รับผลการประเมินด้าน
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีระดับห้าดาว (ดีเลิศ) รวมถึงยังได้รับ
คะแนนประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำ�ปี 2563 หนึ่งร้อยคะแนนเต็ม และได้ให้ความสำ�คัญต่อ
การมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยได้การ
รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 ในนามของคณะกรรมการ บริษัท บูรพา เทคนิคอล 
เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ขอขอบคุณท่าน
ผู ้ถือหุ ้น พันธมิตรทางธุรกิจ คู ่ค้า ลูกค้า สถาบันการเงิน
ผู้บริหาร พนักงาน รวมทั้งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ที่ได้มีส่วนช่วยสนับสนุนการดำ�เนินงาน และได้มอบความไว้
วางใจแก่กลุ่มบริษัท มาโดยตลอด ขอให้ทุกฝ่ายเชื่อมั่นว่าคณะ
กรรมการ ผู้บริหาร และทีมงาน จะยังคงมุ่งมั่นในการกำ�กับดูแล
ทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทภายใต้หลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี โดยดำ�เนินงานตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ พร้อมขับ
เคลื่อนการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ท้ายสุดนี้หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนและได้รับความเชื่อม่ันจากทุก
ท่านด้วยดีต่อไป

สารจาก
ประธานกรรมการ

ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์
ประธานกรรมการ

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัท

ดร.พงศ์ศักติฐ์   เสมสันต์ 

ดร.เปรมวดี ฟองศิริ ดร.ศิริเดช คำ�สุพรหม นายไรวินท์   เลขวรนันท์ 

พลอากาศเอก บุรีรัตน์ รัตนวานิช 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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นายรชต   ยอดบางเตย 

นางสาวขนิษฐา  ฤทธิ์เพชร นางสาววราลี  เลขวรนันท์ นางสาวประไพ  พิมพา 

นางสาวชุติกา  สุทธิกาญจนังกูร 

กรรมการ
กรรมการบริหาร 

กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร 

กรรมการ กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการบริหาร 

กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบริหาร

นายไรวินท์   เลขวรนันท์ 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร

นายรชต   ยอดบางเตย 

นางสาวขนิษฐา  ฤทธิ์เพชร นางสาวประไพ  พิมพา 

นางสาวชุติกา  สุทธิกาญจนังกูร 
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คณะผู้บริหาร

นายไรวินท์   เลขวรนันท์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(CEO)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

(CFO)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้อำ�นวยสายงาน Operation 
ธุรกิจบริการบริหารจัดการ

ผู้อำ�นวยการสายงานบัญชี
และการเงิน

ผู้อำ�นวยการสายงานสนันสนุน
การดำ�เนินธุรกิจ

ผู้อำ�นวยการสายงาน
ธุรกิจวิศวกรรม

นายรชต   ยอดบางเตย 

ดร.ปรีชา  สวน

นางสาวขนิษฐา  ฤทธิ์เพชร นางสาวประไพ  พิมพา นายจิระศักดิ์  ไกรหมื่นไวยนายลือนาท คล้ายสมบัติ

นางสาวชุติกา  สุทธิกาญจนังกูร 
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอกทางรัฐศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโททางการปกครอง : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโททางการบริหารธุรกิจ : สถาบันบัณฑิต  พัฒนบริหารศาสตร ์(NIDA)
• ปริญญาตรีทางรัฐศาสตร์ : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• ปริญญาบัตรการป้องกันราชอาณาจักร : วิทยาลัยป้องกันราช
   อาณาจักร (วปอ. 2542)
• MANCHESTER  UNIVERSITY  ENGLAND : Graduate Cert.
   in Senior Management
• INSTITUTE  for  TAX  ADMINISTRATION  U.S.A : Cert. in  Public  
   Budgetting  Monetary  and  Finance Management 
• สถาบันพระปกเกล้า  :  การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.1)
• สถาบันพระปกเกล้า  :  ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองใน
   ระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.20)
• วิทยาลัยการปกครอง  :  นักปกครองระดับสูง  (นปส.34)
• สำ�นักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) : การพัฒนาการเมืองและ
   การเลือกตั้งระดับสูง (พตส.3)
• ศาลรัฐธรรมนูญ : หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.2)
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Audit Committee Program (ACP) รุ่น 22/2008
        • Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 79/2009
        • Director Certification Program (DCP) รุ่น 122/2009
        • Driving Company Success with IT Governance รุ่น 1/2016
        • Board Matter and Trends  รุ่น 3/2017
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• สถาบันคลังสมองของชาติ ทบวงมหาวิทยาลัย
   University Governnance Program (UGP.2) 
• สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์
   และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)
   นักบริหารและกำ�กับนโยบายสาธารณะฯ (บกส.1)
• สถาบันวิทยาการตลาดทุน : ผู้บริหารระดับสูง (วตท.9)
   หอการค้าไทย  :Top Executive Program in Commerce and Trade 
   (TEPCoT 4)
• สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.): ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ
   พลังงาน (วพน.3)
• สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์ :
   การบริหารจัดการความมั่นคงขั้นสูง  (วปอ.มส.1)
• สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำ�นักงานคณะกรรมการ
   พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อการ
   พัฒนาอย่างยั่งยืน สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ก.พ.ร.1)
• ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ  :
   ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับสูง (CIO.11)
• สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสหกรรม :
   นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน
   (วธอ.4)

อาย	ุ			    70  ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  6  ปี 
( เข้าดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2558 )

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง				    ไม่มี
( ร้อยละ 0.00 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*		  ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

ประวัติคณะกรรมการ

ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
ก.พ. 2558 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริษัท , ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	    บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน )
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 • ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น	
2560 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการปฎิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
2560 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
2552- ปัจจุบัน	 	 • อุปนายกสมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
2552 - ปัจจุบัน	 	 • ที่ปรึกษาบริษัท วี.เอ็ม.แลนด์ สมาย จำ�กัด 
ประสบการณ์การทำ�งานย้อนหลัง (ที่สำ�คัญ) ทางราชการและรัฐวิสหกิจ  
2557-2560	 	 • ประธานกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
2549-2553	 	 • ปลัดกรุงเทพมหานคร 
2553-2555	 	 • ประธานกรรมการที่ปรึกษานายทะเบียนพรรคการเมือง สำ�นักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
ต.ค.2549- ก.ค.2553		 • กรรมการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ( รฟม. ) 
พ.ย.2549- ก.ค.2553	 • กรรมการการไฟฟ้านครหลวง ( กฟน. ) 
มี.ค.2551-ก.ค.2557		 • กรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด ( มหาชน ) 		   
มี.ค.2552-ก.ค.2553		 •  กรรมการองค์การตลาดกระทรวงมหาดไทย 
ส.ค.2556-พ.ค.2557		 • กรรมการ บริษัท เชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (BAFS)
ทางนิติบัญญัติ
2559 - ก.ค. 2560	 	 •  คณะกรรมการศึกษาและจัดทำ�ร่างกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการดำ�เนินการปฏิรูปประเทศ
2559 - ก.ค. 2560	 	 • ประธานอนุกรรมการจัดทำ�รายงานการศึกษาเพื่อกำ�หนดแผนและขั้นตอนการดำ�เนินการปฏิรูปประเทศ 
2559 - ก.ค. 2560	 	 • ประธานคณะทำ�งานจัดทำ�เนื้อหาของร่างกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการดำ�เนินการปฏิรูปประเทศด้าน
	 	 	    การบริหาราชการแผ่นดิน
2558 – ก.ค. 2560	 	 • สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฎิรูปประเทศ
ต.ค.2558 – ก.ค.2560	 • กรรมาธิการขับเคลื่อนการปฎิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน
2558 – ก.ค.2560	 	 • อนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบงบประมาณและการคลังภาครัฐ
2558 – ก.ค.2560	 	 • อนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม
ต.ค. 2549 -  มี.ค.2551	 • สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
ทางสังคม		 	 • ประธานนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. 4212) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 	 	 • ประธานนักศึกษาการบริหารจัดการความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส.1) สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 	 	 • รองประธานสมาคมสภาองค์กรพระพุทธศาสนาแห่งประเทศไทย
	 	 	 • กรรมการสมาคมข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
   	 	 	 • กรรมการจัดหาทุนและพัฒนารายได้ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  	 	 	 • กรรมการสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  	 	 	 • กรรมการสมาคมนักเรียนเก่าบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
  	 	 	 • กรรมการกลาง สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
	 	 	 • กรรมการมูลนิธิเสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ
                                                     • ที่ปรึกษาสมาคมผู้อาสาสมัครช่วยการศึกษาและคัดเลือกพ่อตัวอย่างแห่งชาติ
ทางวิชาการ	 	 • อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   
  	 	 	 • อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
    	 	 	 • อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง วิชาการบริหารรัฐกิจ (หลักสูตรปริญญาโท) 
  	 	 	 • อาจารย์พิเศษ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิชากฎหมายทรัพย์สิน (หลักสูตรปริญญาโท) 
	 	 	 • อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  วิชานโยบายสาธารณะและการจัดการ (หลักสูตรปริญญาเอก) 
  	 	 	 • กรรมการสภาวิทยาลัยทองสุข 
  	 	 	 • กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
  	 	 	 • กรรมการสภามหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย์ 
  	 	 	 • กรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ
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การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา	• การประชุมคณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง 
	 	 	 • การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง
	 	 	 • การประชุมผู้ถือหุ้น  1/1ครั้ง

คุณสมบัติต้องห้าม	 	 • ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
	 	 	 • ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทในปีที่ผ่านมา
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรีทางวิทยาศาสตร์บัณฑิต กองทัพอากาศ
   โรงเรียนนายเรืออากาศ
• หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.รุ่นที่ 42 )
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 26/2004
        • Director Certification Program (DCP)  รุ่น 122/2009
• สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ
        • การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
            ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน( PDI )รุ่นที่ 5/2011
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
พ.ย 2561 - ปัจจุบัน        • รองประธานกรรมการบริษัท
ก.พ 2558 - ปัจจุบัน        • กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
	 	         ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	         ค่าตอบแทน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2557- ปัจจุบัน	      • กรรมการตรวจสอบ , กรรมการอิสระ,
	 	         ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	         บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)
2552- ปัจจุบัน	      • ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ 
	 	         บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
• ไม่มี	   
ประสบการณ์การทำ�งานย้อนหลัง (ที่สำ�คัญ)	
2555-2556	      • รองประธานกรรมการบริษัทวิทยุการบิน
	 	         แห่งประเทศไทย จำ�กัด
2551-2554 	      • กรรมการบริษัทท่าอากาศยานไทยจำ�กัด(มหาชน)
2551-2552 	      • รองผู้บัญชาการทหารสูงสุดกองบัญชาการ
	 	         กองทัพไทย
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง
• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  2/2 ครั้ง
• การประชุมผู้ถือหุ้น  1/1 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
 • ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้ 
   กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
   บริษัทในปีที่ผ่านมา

อาย	ุ			    72  ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  6  ปี 
( เข้าดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2558 )

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง				    ไม่มี
( ร้อยละ 0.00 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*		  ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

พลอากาศเอก บุรีรัตน์ รัตนวานิช์
กรรมการอิสระ
รองประธานกรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอกสาขาบริหารธุรกิจ (ภาษาอังกฤษ) : มหาวิทยาลัยบูรพา
• ปริญญาโทสาขา Master business administration (FINANCE) :
   TEXAS WOMAN’S UNIVERSITY, USA
• ปริญญาตรีสาขาบัญชี : TEXAS WOMAN’S UNIVERSITY, USA
• ปริญญาตรีสาขานิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรีสาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)	
        • Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/ 2015
        • Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 27 / 2017
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
พ.ย.2563 –ปัจจุบัน	      	 • กรรมการบริหารความเสี่ยง,กรรมการ
	 	         	    กำ�กับดูแลกิจการที่ดี
2560 - ปัจจุบัน	      	 • กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ก.พ 2558 - ปัจจุบัน	      	 • กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
พฤศจิกายน  2563 – ปัจจุบัน	 • กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	    บริษัท หลักทรัพย์ เออีซี จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
ก.พ.2563 - ปัจจุบัน                     • กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
	 	 	    บริษัท นาราไทย คูซีน จำ�กัด	   
2551- ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ บริษัท ออดิท ไวส์ จำ�กัด      
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง
• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง
• การประชุมผู้ถือหุ้น  1/1  ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้ 
   กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
   บริษัทในปีที่ผ่านมา

อาย	ุ			    61 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  6  ปี 
( เข้าดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2558 )

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง				    ไม่มี
( ร้อยละ 0.00 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*		  ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

ดร.เปรมวดี ฟองศิร
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
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อาย	ุ			    48 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  6  ปี 
( เข้าดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2558 )

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง				    ไม่มี
( ร้อยละ 0.00 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*		  ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

ดร.ศิริเดช คำ�สุพรหม 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก
   Ph.D.in Business Information Systems (IT Audit, Control and 
   Governance), RMIT University, Australia
• ปริญญาโท
   Master of Information Systems ( M.Inf.Sys.), Griffith University, 
   Australia
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การบัญชี) , มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Director Accreditation Program รุ่น 121/2015
        • Risk Management Program รุ่น  2/2015
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• Driving Company Success with IT Governance รุ่น 1/2016
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
พ.ย.2561 – ปัจจุบัน	 	 • ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
2558 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ
	 	    	    บริหารความเสี่ยง 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2561 – ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ, 
	 	 	    กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
	 	 	    สรรหา และค่าตอบแทน
	 	 	    บริษัท ไฮโดร เท็ค จำ�กัด (มหาชน)
ธ.ค. 2562 – ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ, 
	 	 	    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,   
	 	 	    กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา
	 	 	    และค่าตอบแทน
	 	 	    บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ
	 	 	    บริษัท นาราไทย คูซีน จำ�กัด	   
ก.ย. 2560 – ก.ย. 2563	 • กรรมการสภาวิชาชีพบัญชีพฯ ด้านการ
	 	 	    ศึกษาและเทคโนโลยีทางการบัญชี
	 	 	    สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
ก.ย. 2560 – ปัจจุบัน	 	 • คณบดีวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรม
	 	 	    และการบัญชี และผู้อำ�นวยการหลักสูตร
	 	 	    บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต
	 	 	    มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประสบการณ์การทำ�งานย้อนหลัง (ที่สำ�คัญ)		
ประวัติการทำ�งานทางวิชาชีพ
ต.ค.2559 - ก.พ. 2560	 • ที่ปรึกษาด้านการบัญชีและการวาง
	 	 	    ระบบบัญชี บริษัท เซ็นเตอร์ ออโต้ ลีส 
	 	 	    จำ�กัด (ธุรกิจการเงิน)
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ม.ค.2558 - มี.ค. 2558	 	 • ที่ปรึกษาการบริหารความเสี่ยง บริษัท เดนทัล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ธุรกิจทันตกรรม)
ต.ค.2557 - ธ.ค. 2557	 	 • ที่ปรึกษาการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอฟ เอ็น เฟคทรอรี่ จำ�กัด (มหาชน) (ธุรกิจเสื้อผ้า)
มิ.ย.2555 - ต.ค. 2555	 	 • ที่ปรึกษาด้านบัญชีและการวางระบบบัญชี บริษัท เอ เอส เอ็น โปกเกอร์ จำ�กัด (มหาชน) (ธุรกิจประกันภัย)
ส.ค.2555 - ส.ค.2555	 	 • ที่ปรึกษาการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอส เอฟ ซีนีม่า จำ�กัด (ธุรกิจโรงภาพยนตร์)
มิ.ย. 2554 - ก.ย. 2554 	 	 • ที่ปรึกษาด้านการบัญชี การวางระบบบัญชี และ การบริหารความเสี่ยง บริษัท สายการบินนกแอร์ จำ�กัด 
	 	 	 	    (มหาชน) (ธุรกิจสายการบิน)
ก.ค.2553 - ส.ค.2553	 	 • ที่ปรึกษาด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง บริษัท เกียรติธนา ขนส่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	    (ธุรกิจขนส่ง)
ประวัติการทำ�งานทางวิชาการ
ก.ย. 2560 – ปัจจุบัน	 	 	 • คณบดีวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ก.ค.2559 - ก.ย. 2560	 	 • รองคณบดีสายงานวิชาการ และ ผู้อำ�นวยการหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต วิทยาลัยบริหารธุรกิจ
	 	 	 	    นวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
มิ.ย.2555 - ก.ค. 2559	 	 • รองคณบดีสายงานวิชาการ คณะการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
มิ.ย.2554 - มิ.ย.2555	 	 • ผู้อำ�นวยการสถาบันพัฒนานักวิชาชีพบัญชี คณะการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
มิ.ย.2553 - มิ.ย. 2554	 	 • หัวหน้าหมวดวิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี คณะการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   5/5 ครั้ง
•การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  4/4 ครั้ง
• การประชุมผู้ถือหุ้น  1/1 ครั้ง

คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้ กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทในปีที่ผ่านมา
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คุณวุฒิทางการศึกษา	
• ปริญญาเอกสาขาบริหารธุรกิจ : มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
• ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ : มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• ปริญญาตรีทางรัฐศาสตร์ : มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Director Accreditation Program รุ่น 109/2014 
        • How to Measure the Success of Corporate Strategy รุ่น4/2014
        • Advance Audit Committee Program  รุ่น 15/2014
        • Financial Statements for Directors รุ่น 24/2014
        • How to Develop a risk Management Plan รุ่น 6/2014
        • Role of Compensation Committee รุ่น 18/2014
        • Risk Management Program  รุ่น 5/2014
        • Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่น 22/2014
        • Role of the Chairman Program รุ่น 35/2014
        • Director Certification Program รุ่น 206/2015
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ 2
• หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 24  สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง วปส.7
• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่นที่ 22 
  สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่น 12
• หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting
   รุ่นที่ 8 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
ประสบการณ์การทำ�งาน 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
ม.ค.2562 – ก.พ.2563	 • รักษาการตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 	    ด้านการเงิน (CFO)
ก.พ.2558 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท,ประธานกรรมการ
	 	 	   บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2540 -  ก.พ 2558	 	 • ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการ
	 	 	   ผู้จัดการใหญ่
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
ธ.ค.2560 – ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท  วรนันท์ กรุ๊ป จำ�กัด  	
ธ.ค.2558 - ปัจจุบัน	 	 • ประธานกรรมการ บริษัท อีทีอี
	 	 	    เมเนจเมนท์จำ�กัด
ธ.ค.2558 - ปัจจุบัน	 	 • ประธานกรรมการ บริษัท ซีน 168  จำ�กัด
2550 - ปัจจุบัน 	 	 • ประธานกรรมการบริษัท  วรนันท์ โฮลดิ้ง 
	 	 	    จำ�กัด
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท  7/7ครั้ง 
• การประชุมผู้ถือหุ้น  1/1 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้   
   กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
   บริษัทในปีที่ผ่านมา

อาย	ุ			    47 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  24 ปี 
(เริ่มตั้งแต่บริษัทก่อตั้ง เมื่อวันที่ 18 มิ.ย.2540 ) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง	 	 	 151,840,857 หุ้น
( ร้อยละ 27.11 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*
คู่สมรส ถือหุ้นจำ�นวน		 10,421,900 หุ้น
( ร้อยละ 1.86  ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)

นิติบุคคล ถือหุ้นจำ�นวน	 146,222,223 หุ้น
( ร้อยละ 26.11  ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
มี (น้องชายนางสาววราลี เลขวรนันท์)

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

นายไรวินท์   เลขวรนันท์ 
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเมือง คณะสังคมศาสตร์
   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์
   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Director Certification Program (DCP) รุ่น 225/2016
        • Financial Statement for Director รุ่น 33/2017      
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ 
• หลักสูตรการปฎิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอำ�นวยการ รุ่นที่ 109
   สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
• หลักสูตรสัมมนาศิษย์เก่านโยบายรุ่นที่ 4
   สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท
ก.พ. 2559– ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริหาร 	
เม.ย.2562 – ปัจจุบัน	 	 • รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ก.พ. 2558 – มี.ค.2562	 • รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	    สายงานพัฒนาธุรกิจ	 	
ก.พ. 2559 – ก.พ. 2563	 • กรรมการบริหารความเสี่ยง	 	
2552 - 2557   	 	 • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 	 	    สายงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ  
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอ่ืน
2560- ปัจจุบัน 	 	  • กรรมการ บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ 
	 	 	    เซอร์วิส จำ�กัด  
2560 – ก.พ. 2563	 	 • กรรมการ บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ 
	 	 	    ออลล์ จำ�กัด (ชื่อเดิม บริษัท  อีทีจี  เอน
	 	 	    เนอร์จี จำ�กัด)
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง 
 • การประชุมผู้ถือหุ้น   1/1 ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้
   กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
   บริษัทในปีที่ผ่านมา

อาย	ุ			    45 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  4 ปี 
( เข้าดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก เมื่อวันที่ 26 เม.ย.2560 ) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง	 	 	 1,000,000 หุ้น
( ร้อยละ 0.18 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด )

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

นายรชต   ยอดบางเตย 
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Director Certification Program (DCP) ปี 2557 รุ่น 193/2014
        • Advance Audit Committee Program (AACP) ปี 2557 รุ่น 15/2014
        • Role Of The Compensation committee ปี 2557 รุ่น 18/2014
        • Risk Management Committee Program ปี 2557 รุ่น 4/2014
        • Financial Statement for Directors ปี 2557 รุ่น 25/2014
        • Directors Accreditation Program ปี 2557 รุ่น SEC/2014
        • Company Secretary Program (CSP) รุ่น 106/2020
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• Woman ‘s Leadership forum 2017 
• Digital Business Solutions Summit 2020
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
เม.ย.2562 - ปัจจุบัน	 	 •  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พ.ย. 2561- ปัจจุบัน	 	 •  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ก.พ.2558- ปัจจุบัน	 	 •  กรรมการบริหาร, กรรมการบริหาร
	 	 	    ความเสี่ยง,กรรมการสรรหา
	 	 	    และพิจารณาค่าตอบแทน                                                                        
2557- ปัจจุบัน	 	 •  กรรมการบริษัท 
เม.ย.2561- มี.ค.2562	 • รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานธุกิจ
2558 – มี.ค. 2561	 	 • ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	    สายงานธุรกิจ,ผู้ช่วยประธานเจ้า
	 	 	    หน้าที่บริหารสายงานกลยุทธ์และ
	 	 	    บริหารองค์กร	
2548 - ก.พ.2558	 	 •  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 1จำ�กัด 
	 	 	    ถึง บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 10 จำ�กัด 
	 	 	    (รวม 10 บริษัท)
2551 - ปัจจุบัน	 	 •  กรรมการ บริษัท ซีน 168  จำ�กัด 
2550- ปัจจุบัน	 	 •  กรรมการ บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด
การเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวนเข้าร่วมประชุม  7/7 คร้ัง 
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จำ�นวนเข้าร่วมประชุม 5/5 คร้ัง
• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวนเข้าร่วม 
   ประชุม 2/2 คร้ัง
• การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  จำ�นวนเข้าร่วมประชุม 4/4 คร้ัง
• การประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวนเข้าร่วมประชุม  1/1 คร้ัง 
คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์ซ่ึงได้ 
   กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท
   ในปีท่ีผ่านมา

อาย	ุ			    46 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  7 ปี 
( เข้าดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก เมื่อวันที่ 19 ก.พ.2557) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง	 	 	 4,243,356 หุ้น
( ร้อยละ 0.76 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด )

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

นางสาวชุติกา   สุทธิกาญจนังกูร
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการบริหาร
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์บัณฑิต (ศึกษาศาสตร์)
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Director Certification Program (DCP) ปี 2557 รุ่น 194/2014 
        • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2557 รุ่น SEC /2014
        • Advance Audit Committee Program (AACP) ปี 2557
	    รุ่น 15/2014
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ
• THE Right People Management ปี 2563, HR The Next Gen
• Feasibility Study รุ่นที่ 19 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
2561- ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริหารความเสี่ยง, 
	 	 	    ผู้อำ�นวยการ สายงาน Operation
	 	 	    (ธุรกิจบริการบริหารจัดการ) 
2558- ปัจจุบัน	 	 • ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานสนับสนุน
	 	 	    ต้นทุน
2557- ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร
2560 – 2561	 	 • ผู้อำ�นวยการสายงานกลยุทธ์และ
	 	 	    พัฒนาองค์กร
2551 - 2558	  	 • ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและงาน
	 	 	    ธุรการ
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน	         • กรรมการ บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 1 จำ�กัด
	 	            ถึง บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 10 จำ�กัด 
	 	            (รวม 10 บริษัท)
มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน	         • กรรมการ บริษัท เอบีเอ็น โกลบอล พาวเวอร์ จำ�กัด
ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	        • กรรมการ บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์  จำ�กัด
	 	            (ช่ือเดิม บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จำ�กัด)
2556 - ปัจจุบัน	        •  กรรมการ บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด 
2556 - ปัจจุบัน	        •  กรรมการ บริษัท ซีน 168 จำ�กัด  
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  5/5 ครั้ง 
• การประชุมผู้ถือหุ้น  1/1 ครั้ง 
คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ ซึ่งได้ 
   กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   ของบริษัทในปีที่ผ่านมา

อาย	ุ			    42 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  7 ปี 
( เข้าดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก เมื่อวันที่ 19 ก.พ.2557 ) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง	 	 	 1,005,990  หุ้น
( ร้อยละ 0.18 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด )

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

นางสาวขนิษฐา  ฤทธิ์เพชร
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร
ผู้อำ�นวยการสายงาน Operation 
(ธุรกิจบริการบริหารจัดการ )
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรีสาขาการจัดการทั่วไป 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Director Certification Program รุ่น 193/2014
        • Financial Statements for Directors  รุ่น 24/2014
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท         
ปี 2554 -  ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
: ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
: ไม่มี	  
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง 
• การประชุมผู้ถือหุ้น   1/1  ครั้ง
คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้      
   กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
  บริษัทในปีที่ผ่านมา

อาย	ุ			    56 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  10 ปี 
( เข้าดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก เมื่อวันที่ 14ก.ค.2554 ) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง	 	 	 2,380,978 หุ้น
( ร้อยละ 0.43 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด )

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
มี (พี่สาวนายไรวินท์ เลขวรนันท์)

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

นางสาววราลี  เลขวรนันท์ 
กรรมการบริษัท
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี วิทยาลัยตาปี
การอบรมบทบาทกรรมการ
• สถาบัน Thai Institute of Directors (IOD)
        • Director Certification Program (DCP) ปี 2557 รุ่น 194/2014
        • Director Accreditation Program (DAP) ปี2557 รุ่น SEC /2014
        • Advance Audit Committee Program (AACP) ปี2557 รุ่น 15/2014
        • Financial Statements for Directors (FSD) ปี2557 รุ่น 25/2014
การอบรม / สัมมนาอื่นๆ 
•  Executive Mini MBA รุ่นท่ี 15 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
• Feasibility Study รุ่นที่ 26  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร
พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
2560 - ปัจจุบัน	 	 •  กรรมการบริหารความเส่ียง                                                                       
2557 - ปัจจุบัน	 	 • ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานบัญชี
	 	 	    และการเงิน 
2550 - 2557	 	 • กรรมการบริษัท
2547 - 2556	 	 • ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง, ผู้จัดการ
	 	 	    ฝ่ายการเงิน	 	  
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
มี.ค. 2563 – ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 1 
	 	 	    จำ�กัด ถึง บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 10 
	 	 	    จำ�กัด (รวม 10 บริษัท)
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ บริษัท ซีน 168 จำ�กัด  
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด  
2560 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ 
	 	 	    เซอร์วิส จำ�กัด  
2560 - ปัจจุบัน	 	 • กรรมการ บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ 
	 	 	   จำ�กัด (ช่ือเดิม บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จำ�กัด)
การเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท  7/7ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  5/5 ครั้ง 
• การประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 4/4 ครั้ง
• การประชุมผู้ถือหุ้น  1/1 ครั้ง 
คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์
   ซึ่งได้ กระทำ�โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   ของบริษัทในปีที่ผ่านมา

อาย	ุ			    42 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  1 ปี 
( ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 14 ส.ค.2562 ) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง	 	 	        19,556 หุ้น
( ร้อยละ 0.003 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด )

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

นางสาวประไพ พิมพา
กรรมการบริษัท
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการบริหาร
ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานบัญชี
และการเงิน
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (DBA) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี (B.B.A Accounting)    
   มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 6718
• ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
   หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (TA000131)
• นักบัญชีวิชาชีพอาเซียน (ASEAN Chartered Professional Accountants 
   : ASEAN CPA)
• ผู้ตรวจสอบและรับรองบัญชีตามโครงการพัฒนาผู้ตรวจสอบและ
   รับรองบัญชี จากกรมสรรพากร
ประสบการณ์การทำ�งาน
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท
ก.พ 2563- ปัจจุบัน	 	 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
	 	 	    (CFO)
การดำ�รงตำ�แหน่งกิจการอื่น : ไม่มี
ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน		    
การดำ�รงตำ�แหน่งกิจการอื่น ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2538-ปัจจุบัน	 • หุ้นส่วนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สำ�นักงาน 
	 	    ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด
2556-ปัจจุบัน	 • ประธานคณะกรรมการวิชาการ บริษัท สำ�นักงาน 
	 	    ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด
2563-ปัจจุบัน	 • คณะทำ�งานศูนย์พัฒนาศักยภาพและความรู้
	 	    ความสามารถสำ�หรับผู้สอบบัญชี รับอนุญาต
	 	    สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
2550-ปัจจุบัน	 • วิทยากรอบรม CPA TA CPD
2561-ปัจจุบัน	 • อาจารย์พิเศษคณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยี
	  	    ไทย-ญี่ปุ่น หลักสูตร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
	 	    วิชาการจัดการอุตสาหกรรมเชิงนวัตกรรม
2557-ปัจจุบัน	 • อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ สถาบันการ
	 	    จัดการปัญญาภิวัฒน์
2557-ปัจจุบัน	 • วิทยากรอบรมของสภาวิชาชีพบัญชี
2561-ปัจจุบัน	 • อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยี
	 	    แห่งสุวรรณภูมิ
2549-ปัจจุบัน	 • อาจารย์พิเศษ คณะวิทยาการจัดการ
	 	    มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง (ที่สำ�คัญ) 	
 2561-2563 	 • กรรมการ  บริษัท อลิอันซ์ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด
2548-2563	 • กรรมการ บริษัท อลิอันซ์ ออดิทติ้ง จำ�กัด
คุณสมบัติต้องห้าม
• ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญาในความผิดที่ เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้ 
   กระทำ� โดยทุจริต
• ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
   ของบริษัทใปีที่ผ่านมา

อาย	ุ			    48 ปี
สัญชาติ	 			   ไทย
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ		  -
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ตนเอง	 	 	 	 ไม่มี
( ร้อยละ 0.00 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด )

บุคคลที่มีความสัมพันธ์*	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  ไม่มี
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ * บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง 
(1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
(2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(3) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้น
รวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

ดร.ปรีชา  สวน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
Chief Financial Officer (CFO)
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ผังโครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่มนโยบาย
และกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายระบบบริหาร
งานคุณภาพ

ฝ่ายกลยุทธ์
และการสื่อสาร

ฝ่ายบริหาร
จัดการบุคลากร

ฝ่ายบริหารจัดการ
ระบบงานธุรกิจ

ฝ่ายวิศวกรรม
ไฟฟ้า

ฝ่ายวิศวกรรม
โทรคมนาคม

ฝ่ายวิศวกรรม
ก่อสร้าง

ฝ่ายธุรกิจ
พลังงาน

ฝ่ายวิจัย
และพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายออกแบบและ
ประมาณการราคา

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาองค์กร

ฝ่ายระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ 

ฝ่ายขาย
และการตลาด

กลุ่มพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

กลุ่มงานสนับสนุน
การดำ�เนินธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจหลัก

ธุรกิจบริการ
บริหารจัดการ

ธุรกิจวิศวกรรม

ธุรกิจพลังงาน

ธุรกิจจัดหา
และจำ�หน่าย 

กลุ่มงานบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

หน่วยงานอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

คณะกรรมตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

สำ�นักงานเลขานุการบริษัท

สำ�นักงานนักลงทุนสัมพันธ์

สำ�นักงานกฏหมาย

คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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ข้อมูลสำ�คัญ
ทางการเงิน
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ผลประกอบการ
ตามงบการเงิน 2561-2563

(หน่วย : ล้านบาท)
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ประวัติความเป็นมาที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท   
	

	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETE”) ก่อต้ังโดยนายไรวินท์ เลขวรนันท์ ในปี 2540 ท่ี
จังหวัดสุราษฏร์ธานี ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นท่ี 2.00 ล้านบาท โดยเร่ิมประกอบธุรกิจเก่ียวกับบริการงานด้านวิศวกรรม ซ่ึงประกอบ
ด้วยวิศวกรรมระบบงานไฟฟ้า วิศวกรรมระบบงานโทรคมนาคม และต่อมาบริษัทได้ขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจบริการบริหาร
จัดการ โดยเร่ิมจากงานบริหารจัดการบุคลากร และบริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ ในปี 2560 บริษัทได้ขยายการประกอบธุรกิจ
สู่ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ และธุรกิจจัดหาและจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย ซ่ึงในปีเดียวกันเป็นปีท่ี
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยทุนจดทะเบียน 280 ล้านบาท

      2540		 - เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 2.00 ล้านบาท แบ่ง
	 	    เป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 20,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยนายไรวินท์ เลขวรนันท์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
	 	    ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 60.00 เพ่ือดำ�เนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
      2542		 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เป็น 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
      2543		 - บริษัทฯ ได้ขยายบริการงานวิศวกรรมไปยังธุรกิจโทรคมนาคมโดยเริ่มให้บริการติดตั้งระบบไฟฟ้าสำ�หรับสถานี
	 	    ฐานโทรศัพท์เคล่ือนท่ีให้กับกลุ่มบริษัทแอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (“AIS”) และกลุ่มบริษัท ทีเอออเร้นจ์ (“TA Orange”)
	 	    และในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯ ก็ได้เร่ิมรับงานติดต้ังเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม
      2545		 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 2.00 ล้านบาท เป็น 7.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 70,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจและใช้ขยายธุรกิจบริการงานวิศวกรรม
      2547		 - บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร โดยเริ่มให้บริการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อ
	 	    ปฏิบัติงานระบบไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”)
      2548		 - บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 3.00 ล้านบาท เป็น 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
      2549		 - บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 20.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 - บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 5.00 ล้านบาท เป็น 35.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 350,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
      2550		 - บริษัทฯ ได้ขยายบริการไปยังธุรกิจบริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ โดยเริ่มเข้าสู่ธุรกิจให้บริการในกลุ่ม
	 	    งานจดหน่วยไฟฟ้า และงานอ่านมาตรประปา 
	 	 - เร่ิมจดทะเบียนก่อต้ังบริษัท ไทย สปีด้ี คาร์ จำ�กัด (“TSDC”)  เม่ือวันท่ี 19  มิถุนายน 2550 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 
	 	    1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท (ภายหลังเปลี่ยนชื่อ
	 	    เป็น บริษัท ไทย สปีดี้ เมเนจเมนท์ จำ�กัด (“TSDM”) และบริษัท ซีน 168 จำ�กัด (“SYN”)) ตามลำ�ดับ เพื่อดำ�เนิน
	 	    ธุรกิจบริการบริหารจัดการรถเช่าพร้อมพนักงานขับรถ

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

          ป	ี					                เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
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	 	 - เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (“ETEM”) เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2550 ด้วยทุนจดทะเบียน
	 	    เริ่มต้น 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อรองรับการ
	 	    เติบโตของธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง	 	
	 	 - เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท อี.ที.อี. แฟคเตอรี่ จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพื่อนำ�เข้าและจำ�หน่าย
	 	    อุปกรณ์ไฟฟ้า อย่างไรก็ดี ภายหลังจากการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท ปัจจุบัน บริษัท อี.ที.อี. แฟคเตอรี่ จำ�กัด
	 	     ได้เปลี่ยนชื่อ เป็น บริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด และเปลี่ยนวัตถุประสงค์การประกอบธุรกิจหลักเป็นดำ�เนินธุรกิจ 
	 	    บริหารการลงทุน และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 34.82 ของทุนจดทะเบียนก่อนการเสนอขายหลักทรัพย์
      2551		 - บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 10.00 ล้านบาท เป็น 45.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 450,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 - บริษัทฯ ได้ต้ังสำ�นักงานสาขากรุงเทพมหานครท่ีเขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือรองรับการขยาย
	 	    งานในกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากรและระบบงานธุรกิจ
	 	 - บริษัทฯ เริ่มให้บริการงานอ่านมาตรประปาของการประปาส่วนภูมิภาค และได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นตัวแทนงาน
	 	    จดหน่วยไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)
      2552 	 - บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนแปลง
	 	    ชื่อเป็น บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 	 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 56.00 ล้านบาท เป็น 101.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,010,000 หุ้น 
	  	    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 - บริษัทฯ ได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพื่อรับงานปรับปรุงระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ
	 	    หน่วยงานที่ว่าจ้างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรับงานติดตั้งและปรับปรุงระบบจำ�หน่าย
	 	    ไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค นับว่าเป็นโอกาสในการพัฒนาเทคนิค และการให้บริการด้านการติดตั้ง
	 	    ระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าเป็นต้นมา
      2553		    บริษัทฯ ได้ขยายการบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าใต้ดิน โดยได้รับงานโครงการปรับปรุงระบบจำ�หน่าย
	 	    ไฟฟ้าใต้ดิน บริเวณถนนหน้าเมือง จังหวัดสุราษฏร์ธานี
      2554		    บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ISO9001 : 2008 โดย SGS (Thailand) และ SGS (International) ด้านระบบบริหาร
	 	    จัดการคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคม รวมถึงบริการบริหาร
	 	    จัดการบุคลากรและระบบงานธุรกิจ
      2555		    บริษัทฯ ได้ขยายงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า โดยเริ่มให้บริการติดตั้งระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าแรงสูง 115kv
      2556		 - บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 30.00 ล้านบาท เป็น 131.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,310,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 - ETEM เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 9.00 ล้านบาท เป็น 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
      2557		 - ETEM เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 12.00 ล้านบาท เป็น 22.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 220,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 - TSDC เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 5.00 ล้านบาท เป็น 6.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 60,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
      2558		 - บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนจำ�นวน 7.00 ล้านบาท เป็น 124.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,240,000 หุ้น 
	 	    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อตัดหุ้นเพิ่มทุนที่ยังไม่ได้จำ�หน่ายออกจากทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ
	 	 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 11.00 ล้านบาท เป็น 135.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,350,000 หุ้น 
	 	    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 - บริษัท ไทย สปีด้ีคาร์ จำ�กัด (“TSDC”) ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทเป็น บริษัท ไทย สปีด้ี เมเนจเมนท์ 
	 	    จำ�กัด (“TSDM”) ในเดือนพฤษภาคม 2558

          ป	ี					                เหตุการณ์ที่สำ�คัญ
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	 	 - บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (Par Value) จากหุ้นละ 100.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท ส่งผลให้
	 	    บริษัทมีหุ้นสามัญ จำ�นวน 540,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ในเดือนมิถุนายน 2558 และ 
	 	    ดำ�เนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของ กลุ่มบริษัทโดยบริษัทฯ ซ้ือหุ้นของ TSDM ท่ีมีทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว
	 	    จำ�นวน 6.00 ล้านบาท ในอัตราส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนจดทะเบียน และซื้อหุ้นของ ETEM ที่มีทุนจดทะเบียน
	 	    และชำ�ระแล้วจำ�นวน 22.00 ล้านบาท ในอัตราส่วนร้อยละ 99.00 ของทุนจดทะเบียน จากผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร
	 	    เดิมของทั้ง 2 บริษัท ส่งผลให้บริษัททั้งสองแห่งดังกล่าวมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยเป็นการรวม
	 	    ธุรกิจภายใต้อำ�นาจควบคุมเดียวกัน (Business Combination Under Common Control) เพ่ือปรับโครงสร้าง
	 	    การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 	 - ETEM เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 8.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
	 	    หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวเป็น
	 	    สัดส่วนร้อยละ 99.27
	 	 - TSDM เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 24.00 ล้านบาท เป็น 30.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
	 	    ไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว
	 	    เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.80
	 	 - นายไรวินท์ เลขวรนันท์ (“นายไรวินท์”) เปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นในบริษัทฯ จากเดิมถือครองในฐานะบุคคล
	 	     ในสัดส่วนร้อยละ 91.00 ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วของบริษัทฯ เหลือ  ร้อยละ 52.49 ของทุนจดทะเบียนและ
	 	    ชำ�ระแล้วของบริษัท โดยให้ บริษัท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด (ซ่ึงเป็นบริษัทของนายไรวินท์) ถือครองในสัดส่วนร้อยละ 
	 	    34.82 และนางงา เลทิ้น (มารดาของนายไรวินท์ และ ปัจจุบันได้เปลี่ยนนามสกุลเป็น นางงา เลขวรนันท์) ใน
	 	    สัดส่วนร้อยละ 3.70 ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วของบริษัทฯ  
	 	 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 45.00 ล้านบาท เป็น 180.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 720,000,000 หุ้น 
	 	    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 - นายไรวินท์ได้ลดสัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัทฯ ลง จากเดิมถือครองร้อยละ 52.49 ของจำ�นวนหุ้นที่จด
	 	    ทะเบียนและชำ�ระแล้วของบริษัทฯ เหลือร้อยละ 35.44 ของจำ�นวนหุ้นที่จดทะเบียนและชำ�ระแล้วของบริษัทฯ โดย
	 	    ขายหุ้นให้แก่บุคคลภายนอกและผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 12 คน ที่ราคา 1.20 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นราคาที่สูงกว่า
	 	    ราคาที่ผู ้ประเมินอิสระประเมินไว้ ณ ช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม อำ�นาจการควบคุมบริษัทฯ ไม่ได้
	 	    เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ เนื่องจากนายไรวินท์และบริษัทวรนันท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด บริษัท ของนายไรวินท์
	 	    ยังคงถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันเท่ากับร้อยละ 70.26 ของจำ�นวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและชำ�ระแล้วของบริษัทฯ
	 	 - บริษัทฯ และ ETEM เข้าร่วมการคัดเลือกโดยวิธีจับฉลากเพื่อขอเป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
	 	    พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินสำ�หรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ของคณะ
	 	    กรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (กกพ.) และได้รับการประกาศรายชื่อให้เป็นผู้สนับสนุนในโครงการดังกล่าว 
	 	    ด้วยกำ�ลังการผลิตไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 16.47 เมกะวัตต์
      2559		 - บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำ�นักงานสาขากรุงเทพมหานคร จากเขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร มาอยู่ที ่
	 	    เลขที่ 88 ซอยโยธินพัฒนา เขตบางกะปิ จังหวัดกรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
	 	 - ณ วันที่ 21 เมษายน 2559 คณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงานได้ดำ�เนินการจับสลาก และประกาศผล
	 	    เอกชนที่ได้รับสิทธิ์เป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดินสำ�หรับ
	 	    หน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรอย่างเป็นทางการในวันที่ 26 เมษายน 2559  ซึ่งบริษัทฯ และ 
	 	    ETEM ได้รับการประกาศรายชื่อให้เป็นผู้สนับสนุนในโครงการดังกล่าว ในกำ�ลังการผลิตไฟฟ้ารวมท้ังส้ิน 16.47 
	 	    เมกะวัตต์ ส่งผลให้บริษัทฯ และ ETEM เริ่มเข้าสู่ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์
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	 	 - บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนจำ�นวน 40.00 ล้านบาท เป็น 140.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 560,000,000 หุ้น 
	 	    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อตัดหุ้นเพิ่มทุนที่ยังไม่ได้จำ�หน่ายออกจากทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และ
	 	    ดำ�เนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนอีก140.00 ล้านบาท เป็น 280.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,120,000,000 หุ้น 
	 	    มูลค่าที ่ตราไว้หุ ้นละ 0.25 บาท โดยหุ ้นสามัญเพิ่มทุน ดังกล่าวแบ่งเป็นเพื ่อเสนอขายต่อผู ้ถือหุ ้นเดิม 
	 	     280,000,000 หุ้น และเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำ�นวน 
	 	    280,000,000 หุ้น และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ยังได้มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว ้
	 	    (Par Value) จากหุ้นละ 0.25 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญจำ�นวนท้ังส้ิน 560,000,000 หุ้น 
	 	    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 420,000,000 หุ้น และหุ้นสามัญเพิ่ม
	 	    ทุนที่จะเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำ�นวน 140,000,000 หุ้น
	 	 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนใน ETEM จาก 30.00 ล้านบาท เป็น 80.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 800,000 
	 	    หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ และมีมติให้ ETEM ซื้อหุ้น
	 	    ของบริษัท อีทีอี กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด (“ETEG”) จากผู้ถือหุ้นเดิม ซ่ึงเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีราคา 23.71 บาท
	 	    ต่อหุ้น ซึ่งเท่ากับมูลค่าทางบัญชีต่อหุ้นของบริษัทดังกล่าว ณ 30 สิงหาคม 2559 ตามงบการเงินภายในของ 
	 	     ETEG (ราคาพาร์ 100.00 บาทต่อหุ้น) ส่งผลให้ ETEG มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เพื่อเตรียมรองรับ
	 	    การขยายธุรกิจพลังงานทดแทนของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 28 กันยายน 2559ที่ประชุมคณะ
	 	    กรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2559 มีมติให้ ETEM ยกเลิกการเข้าลงทุนใน ETEG และให้ใช้ ETEM เป็นบริษัทท่ีรองรับ
	 	    การขยายธุรกิจพลังงานทดแทนของกลุ่มบริษัทแทน
	 	 - ETEM ได้ดำ�เนินการเรียกชำ�ระทุนจดทะเบียนเป็นจำ�นวน 37.50 ล้านบาท จากเดิม 30.00 ล้านบาท ส่งผลให้
	 	    ณ 31 ธันวาคม 2559 ETEM มีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเท่ากับ 67.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 80.00 
	 	    ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น สามัญ 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท
      2560		 - บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อ
	 	    วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 หุ้นสามัญจำ�นวน 560,000,000 หุ้น ด้วยทุนจดทะเบียน 280.00 ล้านบาท โดยมีทุน
	 	    ชำ�ระแล้วเท่ากับ 280.00 ล้านบาท
	 	 - เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท คือ บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จำ�กัด (“ETG”) เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2560 ด้วย
	 	    ทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อ
	 	    รองรับในการขยายงานโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าผลิตจากพลังงาน เซลล์แสงอาทิตย์ และการประกอบกิจการ
	 	    ในธุรกิจด้านพลังงานอื่น ๆ 
	 	 - เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัท โกลว์  เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด (“GTS”) เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2560  
	 	    ด้วยทุนจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
	 	    เพ่ือประกอบกิจการจัดหาและจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
      2561		    เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 บริษัท ไทย สปีดี้ เมเนจเมนท์ จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ซีน 168 จำ�กัด  ตาม
	 	    มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่1/2561 ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท และ อนุมัติการแก้ไขเพิ่ม
	 	    เติมวัตถุประสงค์  เพื่อประกอบธุรกิจบริการงานวิศวกรรม และธุรกิจบริการบริหารจัดการ โดยยังคงธุรกิจ
	 	    บริการบริหารจัดการรถเช่าพร้อมพนักงานขับรถเช่นเดิม ทั้งนี้ได้จดทะเบียนการแก้ไขเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ต่อ
	 	    กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561
      2562		     เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนตั้งสำ�นักงาน
	 	    สาขาเพิ่มเติม จำ�นวน 3 สาขา ได้แก่ 
	 	 - สาขาอำ�เภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว เพื่อรองรับการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงาน
	 	    แสงอาทิตย์ และพลังงานอ่ืนๆ และปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ี สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ( BOI ) กำ�หนด
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		  - สาขาอำ�เภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว เพื่อรองรับการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงาน
	 	    แสงอาทิตย์ และพลังงานอ่ืนๆ และปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ี สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ( BOI ) กำ�หนด
	 	 - สาขาอำ�เภอบางสะพานน้อย  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อรองรับการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน
	 	    จากพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานอื่นๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
	 	    ( BOI ) กำ�หนด
      2563               - เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2563  บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด ได้จดทะเบียนต้ังสำ�นักงาน สาขาเพ่ิมเติม จำ�นวน 1 สาขา
	 	    ได้แก่สาขา อำ�เภอเมืองตราด  จังหวัดตราด เพื่อรองรับการขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทนจาก
	 	    พลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานอื่นๆ และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
	 	    ( BOI ) กำ�หนด    
	 	 - บริษัทฯ ได้มีนโยบายขยายงานในกลุ่มธุรกิจพลังงานและโดยได้วางโครงสร้างกลุ่มบริษัทและการเข้าลงทุนใน
	 	    บริษัทย่อยเพื่อรองรับการขยายธุรกิจด้านพลังงานทดแทนในอนาคต  ดังนี้ 
	 	 	 • บริษัท อีทีอี เอเนอร์จี จำ�กัด (ETG) ได้ดำ�เนินการเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล ์
	 	 	    จำ�กัด (EFA) เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563  
	 	 	 • เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2563  ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่จำ�นวน 10 บริษัท ได้แก่ บริษัท อีทีอี
	 	 	    เอนเนอร์จี 1 จำ�กัด ถึง บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 10 จำ�กัด  ด้วยทุนจดทะเบียนบริษัทละ 10.00 ล้านบาท
	 	 	    แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  โดยบริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ 
	 	 	   ออลล์ จำ�กัด (EFA)  เข้าถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวเป็นสัดส่วน ร้อยละ 99.99 
	 	 	 • บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด (EFA) ได้ร่วมลงทุนจัดตั้ง บริษัท เอบีเอ็น โกลบอล พาวเวอร ์
	 	 	    จำ�กัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
	 	 	    หุ้นละ 100 บาท  เพื่อประกอบธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�เนินไฟฟ้าชีวมวล และอุปกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
	 	 	    ธุรกิจพลังงาน โดยบริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด (EFA) เข้าถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวเป็นสัดส่วน
	 	 	    ร้อยละ 25  เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2563   ต่อมาภายหลังได้มีมติจากที่ประชุมวิสามัญ ผู้ถือหุ้นครั้งที ่
	 	 	    1/2563 เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563  ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 15 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน
	 	 	    150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  เพื่อใช้ลงทุนเกี่ยวกับเครื่องจักร และใช้เป็นวงเงิน
	 	 	    หมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจ  
	 	 	 • เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2564  บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด (EFA)  ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 
	 	 	    50.00 ล้านบาท เป็น 90.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 900,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท 
	 	 	    เพื่อรองรับในการขยายงาน โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวลและการประกอบกิจการในธุรกิจ
	 	  	    ด้านพลังงานทดแทนอื่นในอนาคต

          ป	ี					                เหตุการณ์ที่สำ�คัญ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ปัจจุบัน บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ETE”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 
ประกอบธุรกิจบริการบริหารจัดการ, ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม, ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ , รวมถึงธุรกิจ
จัดหาและจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย โดยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่
	 กลุ่มที่ 1 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”) 
	 กลุ่มที่ 2 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”) 
	 กลุ่มที่ 3 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy หรือ “SE”)
	 กลุ่มที่ 4 ธุรกิจจัดหา และจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย (Trading หรือ “TD”)

โครงสร้างรายได้จำ�แนกตามประเภทของการดำ�เนินธุรกิจในปี 2561 ถึงปี 2563 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมายเหตุ : รายได้อื่นของกลุ่มบริษัท ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ รายได้ค่าสินไหมทดแทน รายได้จากการขายสินค้า กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้จาก
การให้เช่ารถยนต์ เป็นต้น

	 ในการดำ�เนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทมีความได้เปรียบทาง
ธุรกิจที่ช่วยเสริมสร้างในการแข่งขันดังนี้
1. การดำ�เนินธุรกิจท่ีหลากหลาย
	 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริการบริหารจัดการธุรกิจ
บริการงานวิศวกรรม ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสง
อาทิตย์ รวมถึงธุรกิจจัดหา และจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ความ
ปลอดภัย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีโอกาสที่จะขยายงานใน
ส่วนของธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกัน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ   
สามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งได้ 

2. ผู้บริหาร และทีมงานที่มีประสบการณ์รวมถึงมีความรู้ที่
หลากหลาย สามารถต่อยอดธุรกิจจากธุรกิจเดิมได้
: ทำ�ให้ได้รับความเช่ือถือท้ังจากภาครัฐ และเอกชน
	 กลุ่มบริษัทฯ มีผู้บริหาร รวมถึงทีมงานท่ีมีประสบการณ์
ในอุตสาหกรรมท่ีกลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่เป็นเวลานาน ส่ง
ผลให้กลุ่มบริษัทสามารถทำ�งานบรรลุเป้าหมายท่ีลูกค้าต้องการได้ 
ด้วยเหตุน้ีเองกลุ่มบริษัทจึงเป็นท่ียอมรับจากลูกค้าอย่างกว้าง
ขวาง จนได้รับมอบหมายให้ทำ�งานหลายๆโครงการอย่างต่อเน่ือง

3. โอกาสในการเพ่ิมช่องทางการรับงาน
	 ด้วยกลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจที่มีความหลากหลาย 
รวมถึงผู้บริหารและทีมงานมีประสบการณ์กับธุรกิจท่ีดำ�เนินการ
เฉพาะทาง ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ มีโอกาสในการรับงานท่ีเก่ียวเน่ือง
กับงานเดิมได้มากขึ้น อีกทั้งจากประสบการณ์และผลงานที่ได้
รับความไว้วางใจทั้งจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ส่งผลให้
กลุ่มบริษัทฯ สามารถขยายงานได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงยังได้รับ
อนุญาตให้ข้ึนทะเบียนเป็นคู่ค้ากับอีกหลายๆหน่วยงาน ท้ังภาค
รัฐและเอกชน ซ่ึงส่งผลต่อโอกาสการรับงานในอนาคตของกลุ่ม
บริษัทฯ ค่อนข้างมาก 

4. ความพร้อมในด้านเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
	 ภายหลังจากกลุ ่มบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีสภาพคล่อง
เพื่อใช้ในการหมุนเวียนสำ�หรับการดำ�เนินกิจการที่เพียงพอ 
ตลอดจนกลุ่มบริษัทได้รับการสนับสนุนวงเงินหมุนเวียนเพื่อ
ใช้การดำ�เนินธุรกิจจากสถาบันการเงิน ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมี
ความพร้อมที่จะขยายการลงทุนทั้งในธุรกิจเดิมและธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องได้มากขึ้น
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ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
ธุรกิจบริการบริหารจัดการ
(Management Service หรือ “MS”)

1) การบริหารจัดการบุคลากร (MM)
	 การบริหารจัดการบุคลากร เป็น “การจัดจ้างงานจากภายนอก” 
หมายถึง การที่องค์กรหรือหน่วยงานมอบหมายงานบางส่วนให้กับ
บุคคลหรือองค์กรภายนอกมาดำ�เนินการแทนในส่วนที่ไม่ใช่หน้าที่หลัก
ของธุรกิจ อาทิ งานธุรการ งานขับรถยนต์ หรืองานซ่อมบำ�รุง เป็นต้น 
โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเข้าไปทำ�หน้าที่ให้บริการเสมือนเป็นแผนกทรัพยากร
บุคคล (Human Resource Department) สำ�หรับกลุ่มพนักงานใน
ส่วนงานที่ได้รับมอบหมายให้บริหารจัดการ ซึ่งจะทำ�หน้าที่ครอบคลุม 
- สรรหาพนักงานที่มีคุณภาพส่งมอบตามความต้องการของลูกค้า
- การจัดเตรียมอุปกรณ์และเตรียมความพร้อมอื่นๆในการทำ�งาน รวม
   ถึงรายงานความคืบหน้าให้กับลูกค้าตลอดสัญญาจ้าง
- มีทีมประสานงานดูแลพนักงานและติดต่อกับลูกค้าตลอดสัญญาจ้าง
- จ่ายค่าจ้าง และสวัสดิการให้กับพนักงานตามที่กฎหมาย และสัญญา
   จ้างกำ�หนด

	 กลุ่มลูกค้าที่เลือกใช้บริการการบริหารจัดการบุคคลากรของกลุ่มบริษัทนั้น นอกจากช่วยลดภาระการบริหารงานด้าน
บุคลากรของลูกค้าแล้ว ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานโดยรวม และลดต้นทุนภายในองค์กรด้วย ดังนั้นภาพรวมในการ
บริหารจัดการจึงเสมือนเป็นการเชื่อมโยงความสามารถขององค์กรกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างความสัมพันธ์ในรูปแบบของ
พันธมิตรทางธุรกิจ   ส่งผลให้ลูกค้าสามารถพัฒนาการดำ�เนินงานหลัก (Core Process) เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายหลักขององค์กร 
และสามารถควบคุมงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้

	 ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการบุคลากรแก่ลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีพนักงานที่อยู่
ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทจำ�นวนมากกว่า 4,000 คนต่อปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถ
จำ�แนกได้เป็น 2 รูปแบบการให้บริการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการบุคลากร 
(MM) และ 2) การบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) ภายใต้การบริหาร
จัดการ ได้รับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO9001 : 2015 ใน
การดำ�เนินการประสานงานดูแลพนักงานให้กับลูกค้าอย่างใกล้ชิดตลอด
อายุสัญญา
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2) การบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO)
	 การบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) เป็นการให้บริการ
ด้านการบริหารจัดการงานทั้งระบบ ด้วยการปรับใช้เทคโนโลยีให้เข้า
กับกระบวนการทำ�งาน เพื่อช่วยปรับปรุงระบบการทำ�งานของลูกค้า
ในบางกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ลูกค้าสามารถ
พัฒนาการดำ�เนินงานหลัก (Core Process) เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายหลัก
ขององค์กรได้ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้มุ่งเน้นการให้บริการเกี่ยวกับระบบ
งานธุรกิจในด้านการบริหารจัดการข้อมูล ดังน้ี
- เป็นตัวแทนอ่านมาตรด้วยเคร่ืองมืออ่านมาตรพร้อมพิมพ์ใบแจ้งหน้ีค่า
   น้ำ�ประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค
- เป็นตัวแทนจดหน่วยค่าไฟฟ้าด้วยเครื่องมือจดหน่วยพร้อมพิมพ์
    ใบแจ้งหน้ีค่าไฟฟ้า ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง
- บริการรับบันทึกข้อมูลทุกรูปแบบ แบบรายการ หรือรายเดือน หรือ ตาม
   รูปแบบความต้องการของลูกค้าพร้อมจัดหา Hardware & ระบบ Software 
   ท่ีได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานภาครัฐ และ เอกชน

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในการให้บริการในธุรกิจบริการ
บริหารจัดการ กลุ่มบริษัท ได้มีการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ระดับคะแนน
ความพึงพอใจที่ได้รับการประเมินจากลูกค้าผ่านเกณฑ์การ
ประเมินต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทจึงได้รับความไว้วางใจ ทั้งจาก
กลุ่มลูกค้าเดิม และสามารถขยายการให้บริการไปยังกลุ่ม
ลูกค้าใหม่ได้เพิ่มขึ้น โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงาน
ภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจ ซึ่งหลายปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันหน่วย
งานราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงองค์กรภาคเอกชนได้มี
นโยบายในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน
องค์กร โดยการจ้างเหมาหน่วยงานภายนอก (Outsource) 
เพื่อดำ�เนินการแทนในส่วนที่ไม่ใช่หน้าที่หลักของหน่วยงาน
เพิ่มขึ้นอีกด้วย 
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	 ปัจจุบันสามารถแบ่งการประกอบธุรกิจบริการงานวิศวกรรม
ตามลักษณะการให้บริการ ออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
1) งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า(Electrical Power Engineering Sys-
tem หรือ “EE”)  2) งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (Telecommuni-
cation Engineering System หรือ “TL”)   ดังนี้

	 กลุ่มบริษัท  ให้บริการติดตั้งและปรับปรุงระบบสายส่งไฟฟ้า 
(Transmission Line System) ซึ่งเป็นระบบในการส่งผ่านกระแสไฟฟ้า
จากแหล่งผลิตสู่สถานีไฟฟ้าย่อยในภูมิภาคต่าง ๆ  ท่ัวประเทศ โดยมีระดับ
แรงดันไฟฟ้า 115 kV และให้บริการติดตั้งและปรับปรุงระบบจำ�หน่าย
ไฟฟ้า (Distribution Line System) ซึ่งเป็นระบบในการส่งผ่านกระแส
ไฟฟ้าท่ีมีระดับแรงดัน 22 kV-33 kV จากสถานีไฟฟ้าย่อยในภูมิภาคต่างๆ 
ไปยังโรงงานอุตสาหกรรมหรือไปยังระบบแปลงแรงดันไฟฟ้าเพื่อให้เป็น
ไฟฟ้าแรงดันต่ำ�ที่มีระดับแรงดัน 220 V - 380 V จากนั้นส่งผ่านไปยังผู้
ใช้ไฟฟ้ารายย่อยตามแหล่งชุมชนและท่ีอยู่อาศัย โดยบริษัทฯ สามารถให้
บริการได้ทั ้งระบบสายส่งหรือจำ�หน่ายไฟฟ้าบนดิน(Overhead
Transmission & Distribution Line System) และระบบสายส่งหรือ
จำ�หน่ายไฟฟ้าใต้ดิน (Underground Transmission & Distribution 
Line System) รวมถึงการให้บริการงานระบบไฟฟ้าส่องสว่าง, ระบบ
ไฟฟ้าสำ�หรับภาคอุตสาหกรรม ไปจนถึงระบบไฟฟ้าภายในอาคาร
ดังแผนภาพต่อไปนี้

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม
(Engineering Service หรือ “EN”)

1) บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
(Electrical Power Engineering System หรือ “EE”)
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	 นอกจากน้ีกลุ่มบริษัท ยังให้บริการติดต้ังระบบไฟฟ้า
ส่องสว่าง (Electrical lighting system) สำ�หรับถนนสาธารณะ
ในพ้ืนท่ีชุมชน สวนสาธารณะไปจนถึงระบบไฟส่องสว่างภายนอก
อาคารในรูปแบบต่างๆ อาทิ โคมไฟฟ้าเสาสูง โคมไฟถนนแบบก่ิง
เด่ียวและก่ิงคู่ โคมไฟสนาม โคมไฟประติมากรรมและโคมไฟ
หลอด LED สำ�หรับองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน เทศบาล และผู้
ใช้ไฟฟ้าท่ัวไป เป็นต้น
	 1.2 การออกแบบและติดต้ังระบบสายส่งไฟฟ้า และระบบ
จำ�หน่ายไฟฟ้าใต้ดิน (Underground Transmission & Distri-
bution Line System)
	 กลุ่มบริษัท เป็นผู้ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบ
สายส่งไฟฟ้าและระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าใต้ดิน ซ่ึงเป็นงานก่อสร้าง
ท่อพร้อมร้อยสายไฟฟ้าแรงสูงระดับแรงดัน 22 kV และ 115 kV 
ครอบคลุมการวางแนวสายไฟฟ้าต้องผ่านแม่น้ำ� คลอง หรือ
แหล่งน้ำ� ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังสามารถให้บริการติดตั้งเครือข่าย
เคเบิลใยแก้วนำ�แสงและอุปกรณ์สื่อสารป้องกันสายส่งไฟฟ้า
แรงสูง (Teleprotection) ควบคู่กับการติดตั้งระบบจำ�หน่าย
ไฟฟ้าใต้ดินดังกล่าวด้วย โดยลูกค้าหลักของส่วนงานนี้ คือ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) สถาบันการศึกษา และหน่วย
งานราชการอื่นๆ
	 1.3 การออกแบบและติดต้ังระบบไฟฟ้าภายในอาคาร 
(Interior Electrical Installation)
	 กลุ่มบริษัท ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบไฟฟ้า
และอุปกรณ์ประกอบระบบไฟฟ้าภายในอาคารแบบครบวงจร 
เช่น ติดต้ังมิเตอร์วัดไฟฟ้า แผงจ่ายไฟฟ้า (MDB: Main Distri-
bution Board) แผงจ่ายไฟฟ้าฉุกเฉิน (Emergency MDB) การ
ติดต้ังเคร่ืองกำ�เนิดไฟฟ้าสำ�รอง และการวางระบบไฟฟ้า

แสงสว่างท่ัวท้ังอาคาร โดยให้บริการครอบคลุมต้ังแต่อาคารขนาด
เล็กไปจนถึงอาคารขนาดใหญ่ ได้แก่ บ้านพักอาศัยท่ัวไป โครงการ
บ้านจัดสรร อาคารสำ�นักงาน คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงพยาบาล 
โรงงานอุตสาหกรรม และ นิคมอุตสาหกรรม เป็นต้น

	 การให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็นประเภทงานต่างๆ ตามลักษณะการให้
บริการได้ เป็น 3 ประเภท ดังนี้
	 1.1 การออกแบบและติดตัง้ระบบสายสง่ไฟฟา้และระบบจำ�หนา่ยไฟฟา้บนดนิ (Overhead Transmission & Distribution 	
Line System)
	 กลุ่มบริษัท เป็นผู้ให้บริการงาน สำ�รวจออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดต้ังงานด้านระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงให้กับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือเช่ือมต่อระบบไฟฟ้าระหว่างแหล่งผลิตไฟฟ้าไปยังสถานีไฟฟ้าย่อย โดยให้บริการติดต้ังระบบสายส่งไฟฟ้าแรง
สูงพิกัดแรงดัน 115kV และให้บริการติดต้ังระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าแรงดัน 22 kV – 33 kV และ 220V – 380V เพ่ือส่งผ่านกระแสไฟฟ้าจาก
สถานีไฟฟ้าย่อยไปสู่เขตชุมชนหรือพ้ืนท่ีของลูกค้า เช่น นิคมโรงงานอุตสาหกรรม   สถานประกอบการและท่ีพักอาศัย โดยวิธีปักเสา และ
พาดสายไฟฟ้าเหนือพ้ืนดิน พร้อมติดต้ังอุปกรณ์ประกอบสำ�หรับระบบสายส่ง อาทิ การติดต้ังสายล่อฟ้าและสายดิน อุปกรณ์ตัดตอน
ทางไฟฟ้าแรงสูง (SF6 Load break switch) หม้อแปลงไฟฟ้า (Distribution transformer) และการติดต้ังเครือข่ายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง
และอุปกรณ์ส่ือสารป้องกันสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (Teleprotection) ควบคู่กับระบบสายส่งหรือระบบจำ�หน่ายไฟฟ้า ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของ
ระบบส่ือสารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท่ีใช้ในการควบคุมระบบสายส่งหรือระบบจำ�หน่ายไฟฟ้า เป็นต้น
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	 ในปัจจุบัน การขยายโครงข่ายเสาส่งสัญญาณครอบคลุมเกือบ
ทุกพื้นที่ ทำ�ให้อัตราการเติบโตเกี่ยวกับงานขยายโครงข่ายโทรคมนาคม
มีการเติบโตชะลอตัวลง แต่ในทางกลับกันความต้องการใช้งาน Mobile 
Data เพ่ิมข้ึน  เป็นผลให้ผู้ให้บริการยังต้องลงทุนปรับปรุงอุปกรณ์โครงข่าย
ท่ีทันสมัยมากข้ึน เพ่ือขยายโครงข่ายในพ้ืนท่ีให้บริการให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
ท่ัวประเทศไทย บริษัท ฯ มองเห็นโอกาสของการเติบโตในธุรกิจวิศวกรรม
ระบบโทรคมนาคม  โดยยังคงให้บริการท้ังการติดต้ังระบบไฟฟ้าของสถานี
โทรคมนาคม การติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม และได้รับงานเพิ่ม
จากการขยายโครงข่ายหรือเปล่ียนอุปกรณ์ใหม่อย่าง ต่อเน่ือง รวมถึงงาน
ตดิตัง้แผงโซลา่เซลลส์ำ�หรบัสถานฐีานของผูป้ระกอบการระบบโทรศพัท์
เคล่ือนท่ี สำ�หรับงานบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม สามารถแบ่ง
ได้ตามลักษณะการให้บริการ 2 ประเภท ดังน้ี
	 2.1 บริการในการสำ�รวจ ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ติดต้ังเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม ปรับปรุงเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 
รวมท้ังร้ือถอนและขนย้ายอุปกรณ์โทรคมนาคม
	 ปัจจุบันบริษัทฯให้บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม
ครอบคลุมต้ังแต่การออกแบบ จัดหา และติดต้ัง เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 
ภายใต้การควบคุมการทำ�งานของผู้รับเหมาจากวิศวกรท่ีมีความรู้ความ
ชำ�นาญของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้า
ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม ได้แก่ กลุ่มบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ 
เซอร์วิส (AIS), กลุ่มบริษัททรู คอร์ปอเรช่ัน (TRUE) และ รวมถึงลูกค้าใน
กลุ่มผู้จัดจำ�หน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม เช่น Huawei และ Ericsson 
เป็นต้น และปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการงานวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคม (TL) ในทุกภูมิภาค

	 ท้ังน้ี สำ�หรับการให้บริการดังกล่าวข้างต้นของบริษัทฯ น้ันสามารถแบ่งออกได้ตามลักษณะของเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 
ได้แก่ เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคมประเภทติดต้ังบนพ้ืนดิน (Greenfield) อาทิเช่น Self-supporting Tower เป็นเสาโครงเหล็กประเภท
โครงเหล็กสามเหล่ียมไม่มีสายยึดโยง Guyed Mast Tower เป็นเสาโครงสร้างเหล็กสามเหล่ียมท่ีต้องใช้สลิงดึงยึดโยงกับฐานรากเพ่ือเพ่ิม
ความแข็งแรง เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม ประเภทติดต้ังบนอาคาร (Rooftop) อาทิเช่น Pole เป็นเสาแกนเด่ียวซ่ึงออกแบบสำ�หรับใช้
ติดต้ังบนอาคาร โดยมีขาค้ำ�ยันส่วนฐานเพ่ือเพ่ิมความแข็งแรงในการติดต้ังและยึดกับโครงสร้างของอาคาร Guyed Steel Pole เป็นเสา
โครงสร้างเหล็กสามเหล่ียมท่ีต้องใช้สลิงดึงยึดโยงกับโครงสร้างอาคารเพ่ือเพ่ิมความแข็งแรง นอกเหนือจากการให้บริการในการสำ�รวจ 
ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดต้ังเสาส่งสัญญาณของสถานีโทรคมนาคม แล้วบริษัทฯ ยังมีการให้บริการในการปรับปรุง 
(Upgrade) เสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม และการติดต้ังอุปกรณ์ส่งสัญญาณให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับระบบ 4G และระบบ  5G มาก
ย่ิงข้ึน

	 2.2 บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายสื่อสารและติดตั้งสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic)
	 บริษัทฯ ให้บริการสำ�รวจ ออกแบบ จัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายสื่อสาร ได้แก่ อุปกรณ์ส่งคลื่นสัญญาณ
แบบมัลติเพล็กซ์ (Wavelength Division Multiplexing : WDM), อุปกรณ์เครือข่ายส่งสัญญาณความเร็วสูง (Synchronous Digital 
Hierarchy : SDH) และอุปกรณ์สื่อสารข้อมูลความเร็วสูง (Asynchronous Transfer Mode:ATM) เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้
บริการในการติดตั้งสายเคเบิลใยแก้วนำ�แสง (Fiber Optic) และสายนำ�สัญญาณ (Copper) รวมถึงอุปกรณ์อื่นๆ เพื่อเชื่อมโครงข่าย
ในระบบการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้การควบคุมดูแลของทีมงานวิศวกรที่มีความชำ�นาญและมี
ประสบการณ์ในระบบสื่อสารโทรคมนาคม

2) บริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม
(Telecommunication Engineering System หรือ “TL”)
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	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ ดำ�เนินการโดยบริษัทฯ และ บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (“ETEM”) รวมท้ังส้ิน 
16.47 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทุกโครงการที่ใช้ในการดำ�เนินการผลิตไฟฟ้าเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ระบบโฟโต้โวลตาอิกหรือโซล่าร์เซลล์ (Photovoltaic : PV) ชนิดติดต้ังบนพ้ืนดิน หรือโดยท่ัวไปเรียกว่า โรงไฟฟ้า PV ประเภท Solar Farm

รายละเอียดโครงการ
	 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อจำ�หน่ายให้แก่ภาครัฐ ตามโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนพื้นดินสำ�หรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรของคณะกรรมการกำ�กับ
กิจการพลังงาน รวมทั้งสิ้น 4 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์
(Solar Energy) 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
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	 กลุ่มบริษัท ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพื่อรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก
การลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 4 โครงการ ได้แก่ โครงการสหกรณ์การเกษตรนิคมฯ 
คลองน้ำ�ใส จำ�กัด, โครงการสหกรณ์การเกษตรบางสะพานน้อย จำ�กัด,โครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จำ�กัด และโครงการ
สหกรณ์การเกษตรวัฒนานคร จำ�กัด 

ตัวอย่างภาพโครงการ

ธุรกิจจัดหา และจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย
(Trading)

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 ธุรกิจจัดหา และจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย (Trading) 
ดำ�เนินธุรกิจโดย บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

	 บริษัทฯ ให้บริการ จัดหา และจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภัยทุกประเภท พร้อมทั้งมุ่งมั่น ให้บริการจัดหา และจัดจำ�หน่าย
สินค้าที ่ดีมีคุณภาพสู่มือลูกค้า ทั ้งองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน
โดยการผลิตและนำ�เข้าสินค้า และวัสดุอุปกรณ์จากประเทศผู้ผลิตสินค้า
ตามมาตรฐานสากล มีทีมงานขายทำ�หน้าที่ติดต่อและประสานงานใน
การขาย ทำ�ให้สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าอย่างรวดเร็วเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างสูงสุด โดยกลุ่มลูกค้าส่วน
ใหญ่ในปี 2563 ที่ผ่านมายังคงเป็นหน่วยงานภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องกับ
ความมั่นคงของประเทศ

ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรนิคมฯ คลองน้ำ�ใส จำ�กัด ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรวัฒนานคร จำ�กัด

ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรบางสะพานน้อย จำ�กัด	 ภาพโครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จำ�กัด



40

ANNUAL REPORT 

การตลาดและการแข่งขัน

	 จากการคาดการณ์ของสำ�นักนโยบายเศรษฐกิจมหภาค สำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง เมื่อช่วงไตรมาส 4 ของปี 2562  คาด
ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2563 จะมีอัตราการเติบโตระหว่างร้อยละ 2.8 (มีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.3 – 3.3) โดยการลงทุนภาคเอกชน
จะมีแนวโน้มขยายตัวได้อย่างต่อเนื่องที่ร้อยละ 4.2 (มีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.7 – 4.7) ซึ่งเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปต่อเนื่องจาก
ปี 2562 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการการเงินการคลังเพื่อสนับสนุนการลงทุนในประเทศ 
	 แต่ภาพรวมของปี 2563 ตั้งแต่ ไตรมาส 1 ถึง ไตรมาส 3 ไม่ได้เป็นไปอย่างคาดการณ์ โดยสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง ระบุ
ว่า “เศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่าจะหดตัวที่ร้อยละ -7.7 ต่อปี เนื่องจากประเทศไทยและทั่วโลกได้เกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด-19 ส่งผลให้ทุกประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องมีมาตรการป้องกันโรคระบาดอย่างเร่งด่วน โดยรัฐบาลไทยได้มีหนังสือ
แจ้งต่อทุกภาคส่วนเกี่ยวกับมาตรการและแนวทางการดำ�เนินการเพื่อการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หรือ โรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) และมาตรการตรวจคัดกรองแยกกัก กักกัน หรือคุมไว้สังเกตเพื่อ
การเฝ้าระวังป้องกัน และควบคุมโรคจากผู้เดินทาง ซึ่งมาจากท้องที่ หรือเมืองท่านอกราชอาณาจักร กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 หรือ โรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) ฉบับที่ 2 จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19
ในประเทศไทย ทุกภาคส่วนต้องปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต (New Normal) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การทำ�งาน และการอุปโภคบริโภค 
	  อุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 โดยตรงและมีแรงกดดันจากปัจจัยเฉพาะอื่นๆ ร่วมด้วย ได้แก่ อุตสาหกรรมที่
เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวอย่างโรงแรมและร้านอาหาร ซึ่งจะยังมีแนวโน้มถูกกระทบจากภาวะอุปทานส่วนเกินและการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี ตลอดจนพฤติกรรมของผู้บริโภคในด้านการเดินทางท่องเที ่ยว และการใช้บริการร้านอาหาร ในขณะเดียวกัน 
อุตสาหกรรมขนส่งที่นอกจากการขนส่งผู้โดยสารที่ได้รับผลกระทบจากโรคโควิด-19 แล้ว การขนส่งสินค้าก็ได้รับผลกระทบจาก
ประเด็นการค้าระหว่างประเทศ และการแข่งขันที่รุนแรงสำ�หรับบริการการขนส่งพัสดุภัณฑ์ นอกจากนี้ อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์
ที่อยู่อาศัย ก็เป็นอีกหนึ่งอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบจากปริมาณที่อยู่อาศัยสะสมรอขายที่มีอยู่มากเช่นกัน
	
	 แต่อย่างไรก็ตามสำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง ประเมินว่า การคาดการณ์เศรษฐกิจไทยปี 2563  ยังต้องได้รับปัจจัยสนับสนุนจาก
	 1) การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019:COVID-19)
	     และการเริ่มเปิดประเทศ ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น
	 2) เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าสำ�คัญมีการฟ้ืนตัวท่ีชัดเจน นำ�โดยกลุ่มประเทศในเอเชีย เช่น จีน เวียดนาม ส่งผลให้ภาคการส่งออก
	     สินค้าของไทยปรับตัวดีขึ้นต่อเนื่อง 
	 3) การควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของไทยอยู่ในเกณฑ์ดี สร้างความเช่ือม่ันให้แก่ภาคประชาชน
	     ภาคเอกชนและต่างประเทศ
	
	 นอกจากนี้ ในช่วงครึ่งหลังของปี 2563 ภาครัฐยังได้ดำ�เนินมาตรการทางการคลังเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการ
สนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ประกอบไปด้วย โครงการ “เพิ่มกำ�ลังซื้อให้แก่ผู้ถือบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ” โครงการ “คนละครึ่ง” 
และมาตรการ “ช้อปดีมีคืน” ซึ่งจะมีส่วนช่วยประคับประคองเศรษฐกิจไทย รักษาระดับการจ้างงาน และสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนให้มี
เม็ดเงินหมุนเวียนในเศรษฐกิจฐานราก โดยคาดว่าการบริโภคและการลงทุนภาครัฐจะขยายตัวที่ร้อยละ 4.0 ต่อปี และ 10.5 ต่อปี ตาม
ลำ�ดับ

	 “จากภาพรวมของอุตสาหกรรมท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ธุรกิจโดยรวม
ของกลุ่มบริษัทไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง แต่มีเพียงบางธุรกิจที่ ได้รับผลกระทบในทางอ้อมโดยมีสาเหตุมาจากการขยาย
ระยะเวลาการจัดจ้างจากภาครัฐ และการลดงบประมาณในการจัดจ้างบางส่วนลง อย่างไรก็ตามผลกระทบดังกล่าวไม่ได้
เป็นนัยยะสำ�คัญต่อรายได้โดยรวมของบริษัท ซึ่งกลุ่มบริษัทยังสามารถดำ�เนินงานไปได้อย่างต่อเนื่อง”	
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อุตสาหกรรมธุรกิจบริการบริหารจัดการ

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส Covid-19 ทุกภาคส่วนมีความจำ�เป็นต้องปรับเปล่ียนวิถีชีวิต (New Normal) 
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม การทำ�งาน การอุปโภคบริโภค รวมท้ังการท่องเท่ียว ส่งผลต่อเน่ืองทำ�ให้ผู้ประกอบธุรกิจหลากหลายสาขาต้อง
ปรับเปล่ียนแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจการให้บริการ 
	 จากผลสำ�รวจของคณะอนุกรรมการมาตรการแรงงาน ระบุถึงแนวทางการปรับตัวการจ้างงานของประเทศไทยในอนาคตของ
กลุ่มอุตสาหกรรมได้ให้ความสำ�คัญกับการลดขนาดองค์กรและนำ�เทคโนโลยีมาใช้งานให้มากข้ึนเป็นลำ�ดับ 1 บางส่วนปรับแนวทางการ
จ้างงานในรูปแบบอ่ืนๆ ได้แก่ การจ้างค่าจ้างเพ่ิมเพ่ือให้ได้แรงงานท่ีมีทักษะหลากหลาย (Multi Skills) การปรับรูปแบบการจ้างงานให้มี
ความยืดหยุ่น เช่น จ้างรายช่ัวโมง การลดการจ้างลูกจ้างประจำ�และหันมาใช้ Outsource แทนตามลำ�ดับ

ที่มา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 สำ�หรับเศรษฐกิจไทยในปี 2564 สำ�นักงานเศรษฐกิจการคลังคาดว่า เศรษฐกิจไทยจะสามารถกลับมาขยายตัวได้ที่ร้อยละ
4.5 ต่อปี โดยได้รับแรงสนับสนุนจากมูลค่าการส่งออกสินค้าที่กลับมาขยายตัวได้ที่ร้อยละ 6.0 ต่อปี ตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า
สำ�คัญที่มีแนวโน้มขยายตัว การบริโภคภาคเอกชนที่ขยายตัวที่ร้อยละ 2.6 ต่อปี และการใช้จ่ายภาครัฐทั้งจากงบประมาณรายจ่าย
ประจำ�ปีงบประมาณ 2564 จำ�นวน 3.3 ล้านล้านบาท และการเบิกจ่ายจากพระราชกำ�หนดให้อำ�นาจกระทรวงการคลังกู้เงิน เพื่อ
แก้ไขปัญหา เยียวยา และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 
โดยมีกรอบวงเงินกู้ไม่เกิน 1 ล้านล้านบาท ที่คาดว่าจะมีการเบิกจ่ายได้อย่างต่อเนื่อง 
	
	 อย่างไรก็ตาม การประมาณการเศรษฐกิจไทยจำ�เป็นต้องคำ�นึงถึงปัจจัยเส่ียงท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิด อาทิ (1) การระบาด
ระลอกใหม่ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีเกิดข้ึนในหลายประเทศ อาจทำ�ให้กิจกรรมเศรษฐกิจหยุดชะงักอีกคร้ัง (2) สถานการณ์
ความขัดแย้งทางการเมืองท่ียืดเย้ือเป็นอุปสรรคต่อการฟ้ืนตัวของการลงทุน ภาคเอกชนและภาคการท่องเท่ียว (3) เงินบาทมีแนวโน้มแข็ง
ค่าข้ึน ส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกและภาคการท่องเท่ียว (4) ความเช่ือม่ันของผู้บริโภคและภาคธุรกิจอยู่ในระดับต่ำ� ประกอบกับภาวะ
หน้ีครัวเรือนอยู่ในระดับสูง จะส่งผลกระทบต่อการบริโภคและการลงทุนชะลอตัว และ (5) การท่องเท่ียวยังคงได้รับผลกระทบจากจำ�นวน
นักท่องเท่ียวท่ีลดลง และไม่สามารถกลับมาท่องเท่ียวได้ตามปกติจากข้อจำ�กัดต่างๆ
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	 ข้อมูลจากกำ�ลังแรงงานของสำ�นักงานสถิติแห่งชาติ (สช.) เปิดเผยว่าอัตราว่างงานท่ีเพ่ิมสูงถึงร้อยละ 2 ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของ
ปี 2563 โดยในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา การว่างงานของไทยอยู่ในอัตราร้อยละ 0.61 และคาดว่ามีแรงงานท่ีเส่ียงถูกเลิกจ้าง 8.4 ล้านคน 
จากการระบาดของโควิด-19 ในไตรมาสท่ี 2 และ 3 ของปี 2563 อันเน่ืองมาจากหลายธุรกิจ หลายองค์กรใช้ระบบ Lean เพ่ือลดต้นทุน มี
การปรับขนาดองค์กรให้กระชับและนำ�เทคโนโลยีมาใช้มากข้ึนทดแทนแรงงาน
	 ในขณะท่ีรูปแบบการทำ�งานท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยกำ�ลังเปล่ียนไป ท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนต่างมุ่งเน้นการนำ�นวัตกรรม
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาความสามารถของการบริหารจัดการระบบงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสร้างข้อได้เปรียบทางด้าน
การแข่งขัน ด้วยการประยุกต์ระบบอัตโนมัติซ่ึงเป็นหน่ึงในเทคโนโลยีสำ�คัญท่ีมีส่วนช่วยในการพลิกโฉมรูปแบบการทำ�งานในอนาคต โดย
งานวิจัยแสดงให้เห็นว่าอย่างน้อยหน่ึงในสามของบทบาทหน้าท่ีการทำ�งานจะถูกเปล่ียนให้เป็นระบบอัตโนมัติในสัดส่วน 60% ของงานในปี 
2565

	 ถึงแม้ระบบอัตโนมัติจะเติบโตอย่างรวดเร็ว แต่ความต้องการใช้แรงงานก็เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองจากการเติบโตของเศรษฐกิจ และ
การเพ่ิมการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นผลในเชิงบวกสำ�หรับประชากรท่ีมีความสามารถทางปัญญาสูง ควบคู่กับทักษะดิจิทัลสูง
จะมีโอกาสได้รับตำ�แหน่งหน้าท่ีการงานท่ีดี ข้อมูลข้างต้นสอดคล้องกับข้อมูลจากสำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa) ระบุว่า 95% 
ของงานในประเทศไทยจะเปล่ียนแปลงไปภายใน 5 ปีข้างหน้า โดย 30% ของงานจะเป็นการใช้บริการภายนอก (Outsource) หรือใช้ระบบ
อัตโนมัติในอนาคต 
	 จากการเปิดเผยข้อมูลของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และบทวิจัยท่ีถูกเปิดเผยใน World Economic Forum เก่ียวกับ
งานท่ีถูกแทนด้วยระบบอัตโนมัติ มีความสอดคล้องกับทิศทางและนโยบายการดำ�เนินธุรกิจในกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) ของ
บริษัท ซ่ึงยังคงมีการให้บริการบริหารจัดการด้านบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และยังมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการเติบโตด้านบริหารจัดการระบบ
งานธุรกิจ (BPO) เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปของลูกค้าทุกภาคส่วนในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล และการปรับตัวในแบบ 
NEW NORMAL
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	 ผู้ประกอบการในรอบปี 2563 ยังไม่เปล่ียนแปลงไปจากปีก่อน
มากนัก เน่ืองจากมีข้อจำ�กัดในการเข้าสู่ธุรกิจ และการปรับเปล่ียนการ
ให้บริการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ที่ลูกค้ามีความต้องการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการทำ�งานโดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาความ
สามารถของการบริหารจัดการระบบงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน
โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทประเมินว่า ในอุตสาหกรรมกลุ่มธุรกิจบริการ
บริหารจัดการบุคลากร (MM) และธุรกิจบริการบริหารจัดการระบบงาน
ธุรกิจ (BPO) ท่ีมุ่งเน้นลูกค้าในกลุ่มหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ
ในประเทศไทยนั้นมีผู้ให้บริการประมาณ 20 – 30 ราย แบ่งเป็นผู้ให้
บริการรายใหญ่ประมาณ 10 ราย ท่ีสามารถให้บริการจัดหาบุคลากรท่ี
หลากหลายกลุ่มอาชีพ และสามารถให้บริการบริหารจัดการระบบงาน
ธุรกิจ (BPO) แก่ลูกค้า ซ่ึงกลุ่มผู้ให้บริการดังกล่าวมักมีความสามารถ
ในการจัดหาแหล่งเงินทุนและสามารถปรับเปลี่ยนการให้บริการ ที่ตรง
ตามความต้องการของลูกค้าใช้ยุคปัจจุบันอย่างรวดเร็ว อีกทั้งผู้
ประกอบการยังต้องมีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างกำ�หนดไว้ เช่น ผ่าน
การรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO เป็นต้น ซึ่งกลุ่มบริษัทก็จัด
อยู่ในประเภทผู้ให้บริการรายใหญ่ของอุตสาหกรรมน้ีด้วย ส่วนท่ีเหลือ
ประมาณ 20 ราย จัดเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก 

	 ลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ องค์กรที่มีความประสงค์ที่จะใช้บริการการบริหารจัดการบุคลากร(MM) และ
บริการการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ เพื่อควบคุมต้นทุนการดำ�เนินงาน รวมทั้งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน ดังนั้น
กลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ จึงเป็นได้ทั้งหน่วยงานราชการ, รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ที่มีความต้องการทีมงานผู้เชี่ยวชาญใน
การบริหารจัดการบุคลากร (MM) และบริหารจัดการด้านระบบงานธุรกิจเพื่อเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพภาย
ใต้งบประมาณท่ีกำ�หนด

ท้ังน้ี ในปี 2561 ถึง 2563 ลูกค้าของกลุ่มบริษัทสำ�หรับกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) สามารถจำ�แนกประเภทได้ดังน้ี

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 
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	 กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นผู้ติดต่อเข้าเสนอบริการให้กับลูกค้า โดยมีทีมงานฝ่ายประสานงานขายเป็นผู้สนับสนุนด้านข้อมูลเพื่อ
ใช้ในการนำ�เสนอต่อลูกค้า สำ�หรับช่องทางและวิธีการติดต่อลูกค้าของฝ่ายการตลาดขึ้นอยู่กับวิธีการจัดซื้อจัดจ้างของลูกค้าซึ่งแบ่ง
เป็น  3  วิธีการหลัก คือ การขึ้นทะเบียนเป็นบัญชีคู่ค้า (Vendor List)   , การแจ้งความต้องการใช้บริการโดยตรงมายังบริษัท และการ
เสนอราคาผ่านทางช่องทางการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
	 1. การข้ึนทะเบียนเป็นบัญชีคู่ค้า (Vendor List)
	     กลุ่มบริษัทจะต้องขอข้ึนทะเบียนเป็นบัญชีคู่ค้า (Vendor List) ของลูกค้าก่อนเข้าเสนอบริการ จากน้ันในกรณีท่ีลูกค้ามีความ
	     ต้องการใช้บริการของ กลุ่มบริษัท ลูกค้าจะติดต่อกลุ่มบริษัทเพื่อให้เข้าไปเสนอการบริการ หรือเข้าประกวดราคาตาม
	     กระบวนการของลูกค้า
	 2. การแจ้งความต้องการใช้บริการโดยตรงมายังบริษัท
	      ลูกค้าติดต่อแจ้งความต้องการใช้บริการมายังช่องทางต่างๆ ของบริษัท เช่น การโทรศัพท์ ส่งอีเมลล์  เข้ามาโดยตรง เพ่ือให้กลุ่ม
	     บริษัทเข้าเสนอบริการ
	 3. การเสนอราคาผ่านทางช่องทางการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงาน
	     ลูกค้าที่ใช้วิธีการดังกล่าว ได้แก่ หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งบริษัทเอกชนขนาดใหญ่บางแห่ง โดยลูกค้าจะ
	     ประกาศความต้องการจัดจ้างผ่านเว็บไซต์ เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน หรือเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง เป็นต้น รวมท้ังช่องทาง
	     อ่ืนๆ เช่น การปิดประกาศท่ีหน่วยงาน ซ่ึงเป็นไป ตามระเบียบข้อบังคับของภาครัฐหรือกฎเกณฑ์ของแต่ละหน่วยงาน 
หมายเหตุ  : ลักษณะการนำ�เสนอบริการและช่องทางการนำ�เสนอบริการ ใช้สำ�หรับทุกประเภทธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 เนื่องจากธุรกิจบริการบริหารจัดการบุคลากร (MM) จำ�เป็นจะต้องสรรหาบุคลากรไว้เป็นจำ�นวนมาก เพื่อส่งมอบให้ทันต่อ
ความต้องการของลูกค้า จึงได้พัฒนารูปแบบการเพิ่มช่องทางและเครือข่ายในการติดต่อพนักงานให้มีช่องทางที่หลากหลาย โดยใช้
Social Media เป็นช่องทางที่สำ�คัญ นอกเหนือจากการติดต่อทางช่องทางเดิม ได้แก่ การเปิดรับสมัครพนักงานทางเว็บไซต์ของกลุ่ม
บริษัทฯ เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมด้านจำ�นวนของพนักงานอยู่เสมอ พร้อมทั้งป้องกันปัญหาการขาดแคลนพนักงานในการให้
บริการของกลุ่มบริษัทฯ และในด้านธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) บริษัทได้ร่วมกับ Partner ทางธุรกิจเพ่ือ
ร่วมกันในการสร้างนวัตกรรมการบริการเพ่ือเสนอต่อลูกค้า 

การนำ�เสนอบริการและช่องทางการนำ�เสนอบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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อุตสาหกรรมธุรกิจบริการงานวิศวกรรม 

อุตสาหกรรมธุรกิจบริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศไทย

	 หน่วยงานภาครัฐได้กำ�หนดนโยบายและแผนการดำ�เนินงานท้ังระยะส้ันและระยะยาวสำ�หรับการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
พ้ืนฐานด้านระบบไฟฟ้าท้ังประเทศ เพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน ทำ�ให้เกิดการลงทุนในโครงสร้าง
พ้ืนฐานและพลังงาน รวมถึงแนวโน้มการใช้ไฟฟ้าและบริการท่ีเก่ียวเน่ืองเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสามารถอ้างอิงตามแผนพัฒนาต่างๆ ดังน้ี

	 1.แผนพัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) มีแผนงานและโครงการลงทุนท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

ท่ีมา : โครงการและแผนงานท่ีดำ�เนินการในปัจจุบันและท่ีจะดำ�เนินการในอนาคต (คาดว่าจะลงทุนใน 3 ปีข้างหน้า) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กันยายน 2562)
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	 2. แผนการลงทุนระบบจำ�หน่ายพลังไฟฟ้า ของการไฟฟ้านครหลวง

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

ช่องทางการนำ�เสนอการบริการ

ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 

	 ปัจจุบันธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าสำ�หรับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  ในประเทศไทยมีผู้ให้บริการ
ประมาณ 200-300 ราย อย่างไรก็ตาม สำ�หรับผู้ประกอบการท่ีให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าแก่การไฟฟ้าภูมิภาคซ่ึงเป็นลูกค้า
หลักในงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ มีประมาณ 20 ราย โดยสามารถแบ่งกลุ่มผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าออก
เป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 
	 กลุ่มท่ี 1 ผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายใหญ่  ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการท่ีมีผลงานได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับ, และมีวงเงิน
ทุนหมุนเวียนที่เพียงพอสำ�หรับการรับงานที่มีมูลค่างานที่สูงได้ โดยผู้ประกอบการในกลุ่มนี้จะสามารถเข้าร่วมประกวดราคางาน
โครงการต่างๆ ได้ในระดับมูลค่างานต้ังแต่ประมาณ 300 ล้านบาทข้ึนไป ซ่ึงผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่าผู้ประกอบการในกลุ่มน้ี
มีจำ�นวนไม่มากนัก
	 กลุ่มท่ี 2 ผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายกลาง   ได้แก่กลุ่มผู้ให้บริการซ่ึงมีเงินทุนหมุนเวียนน้อยกว่า จึงเข้าร่วม
ประกวดราคางานโครงการต่าง ๆ ได้ในระดับมูลค่างานประมาณ 100-300 ล้านบาท และไม่สามารถให้บริการได้หลากหลายเท่ากับผู้
ประกอบการรายใหญ่ เช่น ไม่สามารถรับงานการติดต้ังระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงท่ีระดับแรงดัน 115 kV โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 
ประเมินว่าผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีมีจำ�นวนประมาณ 8-12 ราย
	 กลุ่มท่ี 3 ผู้ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ารายเล็ก ได้แก่กลุ่มผู้ประกอบการซ่ึงมีความสามารถเข้าร่วมประกวดราคา
งานโครงการต่าง ๆ ได้ในระดับมูลค่างานท่ีต่ำ�กว่า 100 ล้านบาท  ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่าผู้ประกอบการในกลุ่มน้ีมีจำ�นวน
ประมาณ 5-8 ราย

	 ลูกค้าของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า สามารถจำ�แนกได้ 2 กลุ่มย่อย ได้แก่ 
1. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
	 ลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ เป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ อันได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคส่วนกลาง และการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคท้ัง 12 เขต ซ่ึงจะมีการจัดซ้ือจัดจ้างแยกกันในแต่ละเขต เน่ืองจากงานวิศวกรรมงานระบบไฟฟ้าส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับการ
สำ�รวจออกแบบ พร้อมท้ังจัดหาวัสดุอุปกรณ์ , ติดต้ังงานระบบสายส่งไฟฟ้า , ย้ายระบบสายส่งไฟฟ้าลงใต้ดิน และก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 
นอกจากน้ี บริษัทฯ จะมีการติดต้ังระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น กองทัพบก, หน่วยงานเทศบาล, หน่วยงาน
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และสถานศึกษาของรัฐ เป็นต้น
2.ลูกค้าเอกชน
	 กลุ่มบริษัทฯ มีการให้บริการสำ�รวจออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ติดต้ัง และเป็นท่ีปรึกษาสำ�หรับงานระบบไฟฟ้าภายใน
อาคารสำ�นักงาน, โรงงาน หรือสถานประกอบการต่างๆ ตลอดจนงานเช่ือมต่อสายส่งไฟฟ้าของบริษัทเอกชนท่ีประกอบธุรกิจพลังงาน
ทดแทนเข้าสู่ระบบจำ�หน่ายไฟฟ้าของภาครัฐ

	 กลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า อ้างอิงการนำ�เสนอบริการและช่องทางการนำ�เสนอบริการดำ�เนินการเช่นเดียวกันกับธุรกิจ
บริการบริหารจัดการ
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อุตสาหกรรมธุรกิจบริการโทรคมนาคม

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมของประเทศไทย
	 ในปี 2563 แนวโน้มของเศรษฐกิจไทยอยู่ในสภาวะชะลอตัว โดยมีปัจจัยหลักมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส 
Covid-19  เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ โดยประชาชนผู้ประกอบการต้องนำ�เคร่ืองมือหรือเทคโนโลยี
ใหม่ๆมาช่วยในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในยุค NEW NORMAL 
รวมถึงการมองหาลู่ทางและทิศทางใหม่ๆเพ่ือประคับประคองให้ผ่านพ้นวิกฤตน้ีไปให้ได้ การใช้เทคโนโลยีจึงเป็นเร่ืองสำ�คัญของการก้าว
ข้ามความท้าทายเพ่ือให้ประเทศไทยไปต่อได้ โดยกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (DES) มีนโยบายในการเร่งผลักดันการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล ซ่ึงเป็นไปตามแนวนโยบายด้านดิจิทัลของรัฐบาลท่ีชัดเจนในการส่งเสริมการพัฒนา 
และการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล
	 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (DES) ได้มอบหมายให้ บริษัท โทรคมนาคม แห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) หรือ NT และ
สำ�นักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) รวมถึงผู้ประกอบการด้านโทรคมาคมอ่ืนๆ เร่งผลักดันโครงการ
ต่างๆ อาทิ การเร่งวางโครงสร้างพ้ืนฐาน 5G โดยการขยายสถานีฐาน วางโครงข่าย ให้ครอบคลุมท่ัวทุกพ้ืนท่ี เพ่ือเตรียมความพร้อม
รับนักท่องเท่ียว และรองรับภาคธุรกิจให้สามารถดำ�เนินธุรกิจต่อได้ หรือแม้กระท่ังมีวัคซีนป้องกันโควิด-19 ใช้กันอย่างแพร่หลาย เช่ือ
ว่าจะอยู่ในกรอบเวลาปี 2564 โครงสร้างพ้ืนฐาน 5G จะมีความพร้อมสำ�หรับรองรับการใช้งาน โดยเทคโนโลยี 5G ได้ถูกออกแบบมาให้
สามารถนำ�มาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น
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ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส Covid-19  คงปฏิเสธไม่ได้ว่าการชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยฉับพลัน ส่งผลใน
ทางกลับกันต่อความต้องการการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน และเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ ทุกภาคส่วนต้องนำ�เคร่ืองมือหรือ
เทคโนโลยีใหม่ๆมาช่วยในการพัฒนาการทำ�งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือตอบสนองต่อการดำ�รงชีวิตประจำ�วันในยุค NEW NORMAL 
หลายบริษัทในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมได้รับอานิสงส์ในเชิงบวกจากสถานการณ์ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างย่ิงภาครัฐซ่ึงมีนโยบายการ
สนับสนุนการลงทุนท่ีชัดเจนส่งผลให้ธุรกิจโทรคมนาคมของกลุ่มบริษัทมีโอกาสท่ีจะได้รับงานมากข้ึน ท้ังในปี 2563 และปีต่อๆไป

	 ลูกค้าของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม สามารถจำ�แนกได้เป็น 2 กลุ่มย่อย ได้แก	่
1. กลุ่มผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม (Operators) : กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบการที่ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่
หรืออินเทอร์เน็ต ซึ่งมีความต้องการขยายเครือข่ายสัญญาณของตนเองให้ครอบคลุมพื้นที่ในการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่หรือ
อินเทอร์เน็ตของตนให้กว้างขวางขึ้น หรือเพื่อรองรับปริมาณการใช้งานที่เพิ่มขึ้นของผู้บริโภค รวมทั้งเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ
สัญญาณโดยการอัพเกรด (Upgrade) เพิ่มอุปกรณ์โทรคมนาคมเพื่อช่วยยกระดับการให้บริการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. กลุ่มผู้ประกอบการอ่ืนในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม : กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ประกอบการท่ีเป็นผู้รับเหมา (Contractors)  
หรือ ผู้ให้บริการด้านอุปกรณ์ เช่น Huawei และ Ericsson ซึ่งได้รับงานจากผู้ให้บริการโทรคมนาคม (Operators) หรือลูกค้าในกลุ่ม
ที่ 1 ให้ทำ�หน้าที่ปรับปรุงคุณภาพของระบบสัญญาณ หรือรับงานในกลุ่มงานบางประเภท โดยบริษัทฯ จะทำ�หน้าที่ให้บริการเป็นผู้รับ
เหมาช่วง (Subcontractor) ตั้งแต่การสำ�รวจ, ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งเสาส่งสัญญาณของสถานีโทรคมนาคม

	 กลุ่มงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม อ้างอิงการนำ�เสนอบริการและช่องทางการนำ�เสนอบริการดำ�เนินการเช่นเดียวกันกับธุรกิจ
บริการบริหารจัดการ
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ในการให้บริการงานวิศวกรรมท้ังระบบไฟฟ้า วิศวกรรมระบบโทรคมนาคมน้ัน บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางการจัดหาสินค้าและ
บริการ โดยการจัดหาสินค้าและบริการ แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก คือ 
	 1.การจัดหาอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างและติดต้ัง
	 2.การจัดหาผู้รับเหมาช่วงในการดำ�เนินการสร้างและติดต้ัง
	 3.การจัดหาวิศวกรของบริษัทในการควบคุมโครงการ
	
1.การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างและติดต้ัง อุปกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างและติดต้ัง สามารถจำ�แนกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ อุปกรณ์
หลัก และอุปกรณ์ท่ัวไป 
	 อุปกรณ์หลัก 
	 - อุปกรณ์หลักของงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า ได้แก่ เสาไฟฟ้า สายไฟฟ้า เคร่ืองกำ�เนิดไฟฟ้า หม้อแปลงไฟฟ้า สวิทซ์เกียร์ 
	    อุปกรณ์ป้องกัน ลูกถ้วย และตู้ควบคุมระบบไฟฟ้า เป็นต้น 
	 - อุปกรณ์หลักของงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม ได้แก่ เสาโครงเหล็ก อุปกรณ์รับ-ส่งสัญญาณ ร้ัวและอุปกรณ์งานร้ัว เป็นต้น 
	 อุปกรณ์ท่ัวไป 
	 - อุปกรณ์ท่ัวไป ได้แก่ อุปกรณ์ข้อต่อของท่อ, ท่อร้อยสายไฟ, สกรู, น๊อต, เหล็กแผ่นสังกะสี, ลวดเช่ือมและป้าย ลาเบล เป็นต้น 

	 อุปกรณ์หลักในแต่ละโครงการนั้นจะมีความแตกต่างกันตามข้อกำ�หนด และลักษณะงานของลูกค้าแต่ละราย  ดังนั้น ก่อนที่
บริษัท ฯ จะเข้าร่วมประกวดราคาต่างๆ ต้องทำ�การศึกษาข้อมูลในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณลักษณะเฉพาะทางด้านเทคนิค โดยฝ่าย
จัดซื้อจะเป็นผู้ติดต่อกับผู้ผลิตวัสดุอุปกรณ์เพื่อสอบถามถึงเงื่อนไขราคา, การส่งมอบ และการชำ�ระเงิน ซึ่งเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
คำ�นวณต้นทุนโครงการก่อนการยื่นประมูลงาน ทั้งนี้ ในบางกรณีนอกเหนือจากการระบุคุณลักษณะทางเทคนิคของวัสดุอุปกรณ์
แล้ว ลูกค้าอาจมีการระบุรายชื่อผู้จัดจำ�หน่ายของอุปกรณ์บางประเภทให้ผู้รับเหมาต้องจัดซื้อจากผู้จัดจำ�หน่ายภายในกรอบรายชื่อ
ที่กำ�หนดเท่านั้น เพื่อควบคุมในส่วนของคุณภาพงาน ในส่วนของอุปกรณ์ทั่วไปนั้นเป็นกลุ่มอุปกรณ์ที่สามารถจัดซื้อจัดหาได้โดยง่าย 
สามารถซื้อหาได้โดยทั่วไป ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในธุรกิจบริการงานวิศวกรรมนั้น บริษัทฯทำ�การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมด
จากผู้ประกอบการภายในประเทศ  ทั้งนี้ ในปี 2561 - 2563  ไม่มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์จากผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งในสัดส่วน
เกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่า

สัดส่วนรายได้ของธุรกิจบริการวิศวกรรม

	 สัดส่วนรายได้จากลูกค้าแต่ละกลุ่มงานการให้บริการงานวิศวกรรมระหว่างปี 2561 – 2563 สามารถแสดงได้ดังน้ี
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การจัดหาวัสดุอุปกรณ์โดยรวมของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายส่ังซ้ือและจัดเก็บสินค้าตามลักษณะของกลุ่มธุรกิจ โดยสำ�หรับกลุ่ม
งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม บริษัทฯ จะมีการส่ังซ้ืออุปกรณ์เม่ือได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าโดยจะส่ังซ้ือตามปริมาณท่ีต้องใช้งานจริง
ในแต่ละโครงการ ในส่วนของกลุ่มงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าน้ัน บริษัทฯ จะมีการสต็อคสินค้าในกลุ่มอุปกรณ์หลักเช่น สายไฟ, ลูกถ้วย 
และอุปกรณ์คอนกรีต คิดเป็นสัดส่วนข้ันต่ำ�ร้อยละ 30 ของมูลค่าอุปกรณ์หลักท่ีจะต้องใช้ตามแผนงานของบริษัทฯ ซ่ึงคาดการณ์จาก
แผนการใช้งบประมาณของกลุ่มลูกค้าหลัก   เพ่ือความคล่องตัวในการทำ�งาน และประโยชน์ในการได้ส่วนลดทางการค้า อย่างไรก็ตาม 
อุปกรณ์ส่วนใหญ่ท่ีบริษัทฯ มีการเก็บสต็อคน้ันมีอายุการใช้งานได้ยาวนาน และมีการเส่ือมสภาพน้อย

2. การจัดหาผู้รับเหมาช่วงในการสร้างและติดต้ัง
	 จากนโยบายการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ ที่เน้นการใช้ผู้รับเหมาช่วงในการดำ�เนินการสร้างและติดตั้ง และให้วิศวกร
มีหน้าที่บริหารโครงการให้สำ�เร็จลุล่วงตามความต้องการของลูกค้าภายในระยะเวลาที่กำ�หนดนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องมีการจัดหา
ผู้รับเหมาช่วงที่มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญด้านงานติดตั้งเพื่อดำ�เนินการดังกล่าว โดยผู้รับเหมาช่วงส่วนใหญ่จะมีความ
สัมพันธ์อันดีกับบริษัทฯและมีประวัติการร่วมงานกันอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา1-3 ปี โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการว่า
จ้างผู้รับเหมาช่วงสูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีวิศวกรและผู้ควบคุมงานรวมท้ังส้ิน 27 คน ซ่ึงแบ่งตามระดับ และระบบความชำ�นาญงานได้ดังน้ี

3. การจัดหาวิศวกรในการควบคุมโครงการ
	 วิศวกรผู้ควบคุมโครงการจะเป็นพนักงานของบริษัทฯ ซ่ึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยตรงในการดำ�เนินงาน และควบคุมดูแล
การสร้างและติดต้ังให้เป็นไปตามแบบรายการ มาตรฐานและข้อกำ�หนดต่างๆ โดยท่ัวไปแล้วจำ�นวนวิศวกรผู้ควบคุมงานจะข้ึนอยู่กับขนาด
ของโครงการ โดยจะช่วยกันทำ�หน้าท่ี ควบคุมการดำ�เนินการสร้างและติดต้ังของผู้รับเหมาให้แล้วเสร็จตามแผนงานท่ีกำ�หนด การจัดทำ�
แผนปฏิบัติงานและรายงานความคืบหน้าแก่ผู้จัดการโครงการ ประสานงานกับลูกค้า และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการย่ืนเอกสาร
ขออนุญาตสร้างและติดต้ัง การย่ืนเอกสารกับการไฟฟ้า หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และดำ�เนินการใดๆ เพ่ือให้งานลุล่วงไปตามแผนงานท่ี
กำ�หนดไว้
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	 จากแผนพัฒนากำ�ลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ.2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1  (PDP2018 Revision 1)
จะมีกำ�ลังผลิตไฟฟ้าในระบบ 3 การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยกำ�ลังผลิตไฟฟ้า ณ สิ้นปี 2560 
เท่ากับ 46,090 เมกะวัตต์ โดยเป็นกำ�ลังผลิตของโรงไฟฟ้าใหม่ รวม 56,431 เมกะวัตต์ และมีการปลดกำ�ลังผลิตไฟฟ้าที่หมดอายุใน
ช่วงปี 2561 -  2580 จำ�นวน 25,310 เมกะวัตต์ 

อุตสาหกรรมธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์

ภาวะอุตสาหกรรม 

นโยบายพลังงานของประเทศ ด้านโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทน 
และพลังงานทางเลือก(AEDP)

	 1.โรงไฟฟ้าตามนโยบายการส่งเสริมภาครัฐ 
	 มีการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของภาครัฐมุ่งเน้นไปท่ีการแก้ไขปัญหาสังคมส่วนรวม ได้แก่ ปัญหาขยะ
ชุมชน รวมถึงการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล และก๊าซชีวภาพในพ้ืนท่ีพิเศษ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นต้น ซ่ึงเป็นการบูรณา
การการทำ�งานร่วมกันระหว่างภาครัฐ ชุมชนและเอกชน ตอบสนองเป้าหมายการสร้างความเจริญเติบโตในท้องถ่ิน ส่งผลต่อความม่ันคง 
กระจายรายได้ และสร้างงานในพ้ืนท่ี มีการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินให้เกิดประโยชน์สูงสุด กำ�ลังผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใหม่ตาม
นโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ ณ ส้ินปี 2580 จำ�นวน 2,453 เมกะวัตต์ สรุปกำ�ลังผลิตไฟฟ้าตามประเภทเช้ือเพลิงได้ ดังน้ี
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	 2. โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใหม่และมาตรการอนุรักษ์พลังงงาน 
	 กำ�ลังผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใหม่ส่วนเพิ่มจากนโยบายภาครัฐ มีเป้าหมายกำ�ลังผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
แต่ละประเภทเชื้อเพลิง ณ สิ้นปี 2580 จำ�นวน 16,243 เมกะวัตต์ สรุปได้ดังนี้

นโยบายภาครัฐ

	 ตามมติที่ประชุม คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ที่มี พล.อ. ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีเป็น
ประธานการประชุม เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 และวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 โดยที่ประชุมได้พิจารณาวาระและเห็นชอบ
นโยบายสำ�คัญ ดังนี้
	 1.คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) ได้มีการประชุมเห็นชอบแนวทางการส่งเสริมโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อ
เศษฐกิจฐานราก  โดยให้นำ�ร่องโครงการเป้าหมาย 150 เมกะวัตต์ ดังนี้
	 - ประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล 75 เมกะวัตต์ กำ�หนดปริมาณไฟฟ้าเสนอขายไม่เกิน 6 เมกะวัตต์ต่อโครงการ
	 - ประเภทโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ 75 เมกะวัตต์ (พืชพลังงาน ผสมน้ำ�เสีย/ของเสีย ≤ 25 %) กำ�หนดปริมาณไฟฟ้าเสนอขาย
	    ไม่เกิน 3 เมกะวัตต์ต่อโครงการ
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ระยะเวลาในการดำ�เนินโครงการ
	 เปิดขายเอกสารให้ผู้ท่ีสนใจ	 	 	 ภายในเดือน ม.ค. 64
	 ย่ืนข้อเสนอโครงการ	 	 	 ภายในเดือน ก.พ. 64
	 ประกาศผู้ชนะการประมูลโครงการ	 	 ภายในเดือน มี.ค. 64
	 กำ�หนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ (SCOD)	 ภายใน 36 เดือน นับถัดจากวันลงนามในสัญญาฯ	โดยมีหลักการรับซ้ือไฟฟ้าในรูป
แบบ Feed-in Tariff (FiT) แบบแข่งขันทางด้านราคา โดยเพดานราคารับซ้ือดังน้ี
	 (1.) ประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล ชีวมวล ท่ีเสนอขายมากกว่า 3 เมกะวัตต์ เพดานราคารับซ้ือไฟฟ้าอยู่ท่ี 4.2636 บาทต่อหน่วย และ
	        น้อยกว่า 3 เมกะวัตต์ เพดานราคารับซ้ือไฟฟ้าอยู่ท่ี 4.8482  บาทต่อหน่วย
	 (2.) ประเภทโรงไฟฟ้าชีวภาพ เพดานราคารับซ้ือไฟฟ้าอยู่ท่ี 4.2 บาทต่อหน่วย

	 ลักษณะการดำ�เนินโครงการให้ภาคเอกชนเป็นผู้เสนอโครงการ สำ�หรับการแบ่งปันผลประโยชน์ อาทิ การให้หุ้นบุริมสิทธ ิ
ร้อยละ 10 ให้กับวิสาหกิจชุมชน หรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (ที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลถูกต้องตามกฎหมาย) ซึ่งเป็นผู้ปลูกพืช
พลังงานให้แก่โรงไฟฟ้า และการให้ผลประโยชน์อื่น ๆ ให้โรงไฟฟ้าและชุมชนทำ�ความตกลงกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา
ชุมชนและสวัสดิการสังคม เช่น ด้านการสาธารณสุข ด้านสาธารณูปโภค ด้านการศึกษา เป็นต้น

ท่ีมา : ข่าวจากศูนย์ข่าวพลังงาน Energy New Center วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2563

	 ความต้องการใช้ไฟฟ้าปี 2563 คาดว่าจะหดตัว 2.0-3.0% (จากท่ีขยายตัว 2.7% ในปี 2562) ผลจากมาตรการ Lockdown 
เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส โควิด-19 ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจหดตัวท้ังภาคการผลิตและบริการ อย่างไรก็ตาม ในปี 
2564-2565 คาดว่าธุรกิจผลิตไฟฟ้าเอกชนจะเติบโตดีข้ึนโดยลำ�ดับ ปัจจัยหนุนท้ังด้านอุปสงค์ท่ีมีตลาดรองรับแน่นอน และด้านอุปทาน
จากนโยบายสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐตามแผนพัฒนากำ�ลังการผลิตไฟฟ้าและแผนพัฒนา พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 
ท้ังน้ีกลุ่มโรงไฟฟ้าท่ีการลงทุนมีแนวโน้มเร่งตัวข้ึนต้ังแต่ปี 2564 เป็นต้นไป ประกอบด้วย โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ ติดต้ังบนหลังคา
ภาคประชาชน โรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงชีวมวล ก๊าซชีวภาพ และขยะ ตามลำ�ดับ เน่ืองจากเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีภาครัฐจะทยอยรับซ้ือไฟฟ้าเป็น
กลุ่มท่ีมีศักยภาพการแข่งขันด้านต้นทุนและแหล่งวัตถุดิบ สำ�หรับโครงการพลังงานลมภาครัฐจะเร่ิมรับซ้ือไฟฟ้าในปี 2565-2567 ซ่ึงเป็น
ช่วงเวลาท่ีการลงทุนขยาย สายส่งไฟฟ้าในพ้ืนท่ีเป้าหมายคาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์

ท่ีมา : แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)  กรกฎาคม 2563

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ หน่วยงานไฟฟ้าของภาครัฐที่มีการรับซื้อ
ไฟฟ้าจากภาคเอกชน ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP) ซ่ึงในปัจจุบัน ลูกค้าของ
กลุ่มบริษัทในธุรกิจมีเพียงรายเดียวคือ กฟภ. ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าท้ังส้ิน 4 โครงการ เป็นโรงไฟฟ้า PV ประเภท Solar Farm โดย
สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ามีอายุ 25 ปี และมีระยะเวลาการรับซ้ือไฟฟ้าด้วยอัตรารับซ้ือไฟฟ้าพิเศษ (Feed-in-Tariff : FiT) เป็นระยะเวลา 25 ปี 
นับแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 
	 อย่างไรก็ตาม กฟภ. ได้ทำ�สัญญารับซ้ือไฟฟ้าจากกลุ่มบริษัท ดังน้ันช่องทางในการจัดจำ�หน่ายจึงเป็นการเช่ือมต่อไฟฟ้าจาก
แต่ละโครงการเข้าสู่สถานีและระบบไฟฟ้าของ กฟภ. โดยปริมาณไฟฟ้าท่ีจำ�หน่ายให้แก่ กฟภ. จะคิดจากจำ�นวนหน่วยไฟฟ้าท่ีผ่านมิเตอร์
วัดหน่วยไฟฟ้า ณ จุดจ่ายไฟฟ้าของแต่ละโครงการ เพื่อให้ กฟภ. นำ�ไปจำ�หน่ายให้แก่ผู้บริโภคต่อไป

ลักษณะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย 

แนวโน้มการเติบโตของการผลิตไฟฟ้า ปี2563-2565 



54

ANNUAL REPORT 

อุตสาหกรรมธุรกิจจัดหาและจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย

ภาวะอุตสาหกรรม 

	 ประเทศไทย แม้ไม่ได้ประสบปัญหาการก่อการร้ายโดยลำ�พังอย่างรุนแรงชัดเจน แต่แนวโน้มการก่อการร้ายในลักษณะดังกล่าว
ท่ีเพ่ิมข้ึนในหลายพ้ืนท่ีของโลก รวมถึงปัญหาความขัดแย้งภายในของไทยท้ังทางการเมือง ความเช่ือ และสังคม และการท่ีไทยเป็นท่ีต้ังของ
ผลประโยชน์จากประเทศต่าง ๆ ก็อาจเป็นปัจจัยดึงดูดท่ีทำ�ให้ไทยตกอยู่ในความเส่ียงจากการก่อการร้ายโดยลำ�พังข้ึนเช่นกัน ดังน้ัน ไทย
จำ�เป็นต้องมีมาตรการรับมือต่อสถานการณ์ โดยมุ่งเน้นการเฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบกลุ่มบุคคลท่ีมีแนวคิดรุนแรง สกัดก้ันการเข้าถึง
อาวุธและวัตถุดิบท่ีใช้ในการประกอบระเบิด นอกจากน้ันต้องร่วมมือกันอย่างจริงจังในทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
รวมถึงองค์กรต่างประเทศ
	 จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น ในปี 2563 รัฐบาลได้ให้ความสำ�คัญกับความสุขของประชาชน ความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับโดย
มุ่งเน้นการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ ป้องกัน รักษาความสงบภายในประเทศ พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมของ
ประเทศท่ีจะเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความม่ันคงของชาติ บูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง
พัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม ปลอดภัย และความม่ันคงของประเทศอย่างมาก โดยพลเอก ประยุทธ์ จันทร์ โอชา 
นายกรัฐมนตรีได้แถลงต่อสภาผู้แทนราษฎร ระบุถึงหลักการจัดทำ�งบประมาณรายจ่าย ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตามหลัก
ยุทธศาสตร์ของประเทศ โดยได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายไว้เป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 416,003.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.6  โดยมีแผนงาน
หลักท่ีมีงบประมาณเก่ียวข้องกับการจัดหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย ดังน้ี
	 1) การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ งบประมาณท้ังส้ิน 4,729.8 ล้านบาท เพ่ือให้คนในชาติมีจิตสำ�นึกรัก
และหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธำ�รงรักษาไว้ซ่ึงสถาบันหลักของชาติโดยการพิทักษ์รักษา เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ถวายความ
ปลอดภัยพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ ขับเคล่ือนการพัฒนาพ้ืนท่ีตามแนวพระราชดำ�ริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียง รวมท้ังสนับสนุนกิจกรรมพิเศษหลวง
	 2) การรักษาความสงบภายในประเทศ งบประมาณท้ังส้ิน 28,661.8 ล้านบาท เพ่ือให้ประชาชนมีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน โดยการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ รักษาความม่ันคงภายใน ปลูกฝังจิตสำ�นึกรักสามัคคีและส่งเสริมความ
ปรองดองของคนในชาติ สนับสนุนภารกิจของกองอาสารักษาดินแดน กองกำ�ลังประจำ�ถ่ิน เสริมสร้างศักยภาพการรักษาความม่ันคง
ภายในแบบพลเรือน ขับเคล่ือนนโยบายของรัฐผ่านกลไกหมู่บ้าน พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บังคับใช้กฎหมาย อำ�นวยความยุติธรรม
และพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการป้องกันและปราบปราม อาชญากรรม รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม
	 3) การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ งบประมาณทั้งสิ้น 9,731.7 ล้านบาท เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่มี
ความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน มีเป้าหมายในการลดเหตุรุนแรงในพื้นที่ลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 โดยเพิ่มประสิทธิภาพงาน
ข่าวกรองและบูรณาการฐานข้อมูลความมั่นคง ให้สามารถตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้และภัยคุกคามใน
รูปแบบต่าง ๆ ปรับสภาพแวดล้อมในพื้นที่มิให้เกิดการขยายตัวของความรุนแรง สร้างความรู้ความเข้าใจประชาชนทั้งในและนอก
จังหวัดชายแดนภาคใต้ อำ�นวยความยุติธรรมและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ ยับยั้งการสนับสนุนการกระทำ�ผิดกฎหมาย รักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจผ่านโครงการตำ�บลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยพัฒนาศักยภาพ
ด้านการเกษตรแก่เกษตรกร ไม่น้อยกว่า 23,000 ราย พัฒนาฟาร์มตัวอย่าง 13 แห่ง พัฒนาฝีมือทักษะแรงงาน ไม่น้อยกว่า 800 คน 
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระยะทางไม่น้อยกว่า 62 กิโลเมตร เพื่อให้พื้นที่ชุมชนมีความน่าอยู่ ปลอดภัย รวมทั้งสนับสนุนการทำ�
กิจกรรมร่วมกันของประชาชนในพื้นที่ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็งไม่น้อยกว่า 32,000 คน
	 4) การจัดการปัญหาแรงงานต่างด้าวและการค้ามนุษย์ งบประมาณทั้งสิ้น 435.0 ล้านบาท เพื่อให้ผู้เสียหายจากการค้า
มนุษย์ แรงงานเด็ก แรงงานบังคับและกลุ่มเสี่ยง ได้รับการคุ้มครองช่วยเหลืออย่างเป็นระบบ โดยการขับเคลื่อนกลไกเชิงนโยบายใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ด้านแรงงานไปสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 248,000 คน ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ 37,000 แห่งทั่วประเทศ จำ�นวนแรงงานที่เป็นกลุ่มเสี่ยงได้รับการส่งเสริม พัฒนาและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย 
41,800 คน แรงงานต่างด้าวและการค้ามนุษย์ด้านการประมงได้รับการคุ้มครอง 50,000 ราย จำ�นวนผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ได้
รับการคุ้มครองกลับคืนสู่สังคม 1,100 คน และมีการดำ�เนินคดีความผิดฐานค้ามนุษย์ 200 คดี
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	 5) การป้องกัน ปราบปราม และบำ�บัดรักษาผู้ติดยาเสพติด งบประมาณทั้งสิ้น 6,286.4 ล้านบาท เพื่อให้เด็ก เยาวชน ผู้ใช้
แรงงาน และประชาชนกลุ่มเส่ียงมีภูมิคุ้มกันภัยจากยาเสพติด และไม่ไปเก่ียวข้องกับยาเสพติด มิให้เกิดผู้เสพรายใหม่ในกลุ่มประชากรวัย
เส่ียงสูง (อายุ 15 – 24 ปี) เกินร้อยละ 60 ของผู้เสพรายใหม่ท้ังหมด จัดให้มีกลไกการวางแผนป้องกัน แก้ไขและช่วยเหลือประชาชนอย่าง
เป็นระบบ ปราบปรามจับกุมผู้ผลิต ผู้ค้า ผู้มีอิทธิพลและเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเก่ียวข้องกับยาเสพติด และร่วมมือกับต่างประเทศในการควบคุม
และสกัดก้ันยาเสพติด เพ่ือลดระดับความรุนแรงของพ้ืนท่ีแพร่ระบาดยาเสพติดลงอย่างน้อยร้อยละ 10 จากเป้าหมายท่ีผ่านมา รวมท้ัง
บำ�บัดรักษา และฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด สร้างการยอมรับและให้โอกาสทางสังคม ช่วยเหลือผู้ผ่านการบำ�บัดรักษาอย่างเป็น
ระบบผ่านมาตรการทางเลือกเพื่อให้ผู้ป่วยได้รับการดูแลอย่างมีคุณภาพ และติดตามอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าร้อยละ 55
	 6) การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อ ความม่ันคง งบประมาณท้ังส้ิน 15,354.7 ล้านบาท เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนมีความพร้อมและสามารถแก้ไขปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของประเทศทุกรูปแบบ ทุกมิติและทุกระดับ
ความรุนแรง โดยการพัฒนาศักยภาพการรักษาความม่ันคงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ สนับสนุนการแก้ไขปัญหาการก่อการ
ร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ ตรวจติดตามและเฝ้าระวัง การทำ�ประมงให้เป็นไปตามกฎหมายไม่น้อยกว่า 245,000 คร้ัง เพ่ิมศักยภาพด้าน
การสืบสวนสอบสวนและป้องกันปราบปรามอาชญากรรมที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง รวมถึงการพัฒนาเครือข่ายมวลชนและแก้ไข
ปัญหาการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ลดความเสียหายและป้องกันการพังทลายของพ้ืนท่ีตล่ิงริมแม่น้ำ�ชายแดนระหว่างประเทศ ความ
ยาวรวม 43,985 เมตร
	 7) การพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ และความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ งบประมาณท้ังส้ิน 80,365.2 ล้านบาท 
เพ่ือให้กองทัพและหน่วยงานด้านความม่ันคง มีความพร้อมท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง ระบบและ
แผนเตรียมพร้อมแห่งชาติทันสมัยและปฏิบัติได้จริง หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรองมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีและเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ
ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ต่อกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
	 8) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ งบประมาณทั้งสิ้น 11,807.3 ล้านบาท เพื่อ
ให้ประชาชนเชื่อมั่นในขีดความสามารถในการปฏิบัติงานภัยพิบัติฉุกเฉิน การกู้ภัยและช่วยเหลือผู้ประสบภัย รวมทั้งลดความสูญเสีย 
และสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน พัฒนาศักยภาพการเตือนภัยพิบัติ เพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหา
สาธารณภัย เตรียมความพร้อมในการจัดการสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน โดยมีเป้าหมายสามารถแจ้งเตือนภัยล่วง
หน้าในเวลาที่กำ�หนดได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และสามารถช่วยเหลือผู้ประสบภัยอย่างรวดเร็วตามเวลามาตรฐานภายใน 72 ชั่วโมง
	 9) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม งบประมาณท้ิงส้ิน 288.7 ล้านบาท เพ่ือให้กลไกการบริหาร
จัดการความม่ันคงมีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยส่งเสริมการบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความม่ันคง การเสริมความพร้อม และยก
ระดับกลไกด้านความม่ันคงระหว่างหน่วยงาน รวมท้ังการปรับปรุงกฎหมายผ่านการบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วน
	 10) การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ งบประมาณท้ังส้ิน 5,316.0 ล้านบาท เพ่ือขับเคล่ือนภารกิจด้านการต่างประเทศ
เชิงรุกอย่างสร้างสรรค์ในทุกมิติ ท้ังในระดับทวิภาคี อนุภูมิภาค ภูมิภาค และพหุภาคี รักษาและส่งเสริมผลประโยชน์ของไทยในบริบทโลก
หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมุ่งกระชับความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้าน เสริมสร้างความเป็นปึกแผ่นและ
ความเป็นแกนกลางของอาเซียน และสร้างความร่วมมือกับประเทศมหาอำ�นาจอย่างสมดุล เพ่ือป้องกันและเตรียมความพร้อมให้สามารถ
รับมือกับความท้าทายจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีกระทบต่อความม่ันคงของมนุษย์ สนับสนุนการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจไทย โดยสร้างความ
เช่ือม่ันให้ไทยเป็นฐานและห่วงโซ่การผลิตและแหล่งผลิตอาหารท่ีสำ�คัญของภูมิภาคและของโลก พัฒนาความร่วมมือภายใต้กรอบความ
ร่วมมือในอนุภูมิภาคกับประเทศยุทธศาสตร์สำ�คัญ และขยายความร่วมมือ ด้านวิทยาศาสตร์ ดิจิทัล เทคโนโลยี และนวัตกรรม นำ�จุดแข็ง
ด้านสาธารณสุขท่ีได้รับการยอมรับจากความสำ�เร็จในการจัดการสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผลักดันให้
ไทยเป็นท่ียอมรับในฐานะศูนย์กลางทางการแพทย์และการรักษาพยาบาลในภูมิภาค รวมถึงประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนอย่างมี
เอกภาพและบูรณาการการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ดูแลและคุ้มครองคนไทยในต่างประเทศให้สามารถดำ�รงชีวิตอย่างมีเกียรติภูมิ
	 11) การสนับสนุนด้านความม่ันคง งบประมาณท้ังส้ิน 1,579.2 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายยุทธศาสตร์ด้าน ความม่ันคง 
โดยการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เสริมสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้ความรู้ด้านพลเมืองศึกษาและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมท้ังสงเคราะห์ทหารผ่านศึก ครอบครัวทหารผ่านศึกและทหารนอกประจำ�การ
	 12) การดำ�เนินงานภารกิจพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง งบประมาณท้ังส้ิน 57,616.3 ล้านบาท เพ่ือ
ให้การดำ�เนินภารกิจด้านความม่ันคงมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า โดยการสร้างความพร้อมด้านการป้องกันประเทศ การดำ�รงไว้
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	 ลูกค้าของธุรกิจงานจัดหาและจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปกรณ์ความปลอดภัย สามารถจำ�แนกได้ 2 กลุ่มย่อย คือ ลูกค้าหน่วย
งานราชการและรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าภาคเอกชน ซ่ึงปัจจุบันกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทในธุรกิจจัดหาและจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปกรณ์
ความปลอดภัยยังคงเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับความม่ันคงของชาติ และหน่วยงานท่ีให้
ความสำ�คัญกับระบบรักษาความปลอดภัย เช่น สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ กองบัญชาการกองทัพไทย บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด 
(มหาชน) และ กรมราชทัณฑ์ เป็นต้น

	 ธุรกิจจัดหา และจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ความปลอดภัย  อ้างอิงการนำ�เสนอบริการและช่องทางการนำ�เสนอบริการดำ�เนินการเช่น
เดียวกันกับธุรกิจบริการบริหารจัดการ

ซ่ึงความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในการดำ�เนินงานด้านความม่ันคงระหว่างประเทศไทยกับมิตรประเทศ และค่าใช้จ่ายบุคลากรภาค
รัฐ เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง งบประมาณท้ังส้ิน 193,831.8 ล้านบาท

ภาวะการแข่งขัน
	 ตลาดของธุรกิจรักษาความปลอดภัยมีขนาดใหญ่มาก ภาครัฐ และภาคเอกชนส่วนใหญ่ เลือกซ้ือระบบ และอุปกรณ์รักษา
ความปลอดภัยโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและการทำ�งานเป็นอันดับแรก ไม่ได้พิจารณาจากราคาสินค้าเพียงอย่างเดียว ผู้ประกอบการ
ด้านอุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนใหญ่จึงมุ่งเน้นการนำ�เสนอโซลูช่ันหรือทางออกเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างเฉพาะเจาะจงสอดคล้องต่อความ
ต้องการของลูกค้าเป็นหลัก
	 การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีผ่านมาได้สร้างความเช่ือม่ันและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าท้ังทางด้านการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ี
ตรงกับความต้องการคุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากลและการให้บริการท่ีรวดเร็วตรงเวลา ด้วยความ
ซ่ือสัตย์และเป็นธรรม จึงทำ�ให้บริษัทฯได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าด้วยดีและมีโอกาสได้รับงานเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง

ลักษณะลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย

การนำ�เสนอบริการและช่องทางการนำ�เสนอบริการ
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท
และความสัมพันธ์ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

โครงสร้างของกลุ่มบริษัท

	 จากการขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจและการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทเพื่อแบ่งแยกการดำ�เนินธุรกิจให้มีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทประกอบด้วยบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมกันทั้งสิ้น  15 บริษัท และบริษัท
ร่วม 1 บริษัท ดังนี้
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บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (“ETEM”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ และธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 ตุลาคม 2550
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์, นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร,
	 	 	 	 นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ, นางสาวประไพ พิมพา

รายละเอียดบริษัทย่อย 

บริษัท  ซีน 168  จำ�กัด  (“SYN”)	
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท ซีน 168  จำ�กัด  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม,   ธุรกิจบริการบริหารจัดการ,  จำ�หน่ายติดต้ังซ่อมแซมบำ�รุงรักษา
	 	 	 	 ชุดอุปกรณ์เซลแสงอาทิตย์ และแผงเซลแสงอาทิตย์และพลังงานชีวมวล  พร้อมท้ังออกแบบและ
	 	 	 	 เป็นท่ีปรึกษา บริหารควบคุมงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวล 
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 19  มิถุนายน 2550
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์, นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, 
	 	 	 	 นางสาวอัจจิมา วงศ์ศุภชาติ, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด (“EFA”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด (ช่ือเดิม บริษัท อีทีจี เอนเนอร์จี จำ�กัด)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน ๆ
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 4 พฤษภาคม 2560
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา, นางสาวอัจจิมา  วงศ์ศุภชาติ

บริษัท โกลว์  เทรดด้ิง แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด (“GTS”)	
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท โกลว์  เทรดด้ิง แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจจัดหาและจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 5 พฤษภาคม 2560
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นายรชต ยอดบางเตย, นางสาวประไพ พิมพา, นางสาวอัจจิมา  วงศ์ศุภชาติ

บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 1 จำ�กัด (“ETEN 1”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 1 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเครื่องกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน 
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา
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บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 2 จำ�กัด (“ETEN 2”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 2 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเครื่องกำ�หนดไฟฟ้า  และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 3 จำ�กัด (“ETEN 3”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 3 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเครื่องกำ�หนดไฟฟ้า  และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 4 จำ�กัด (“ETEN 4”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 4 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเครื่องกำ�หนดไฟฟ้า  และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 5 จำ�กัด (“ETEN 5”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 5 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเครื่องกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 6 จำ�กัด  (“ETEN 6”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 6 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า  และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา
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บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 8 จำ�กัด (“ETEN 8”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 8 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า  และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 9 จำ�กัด (“ETEN 9”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 9 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า  และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 7 จำ�กัด  (“ETEN 7”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 7 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า  และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา

บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 10 จำ�กัด (“ETEN 10”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท  อีทีอี เอนเนอร์จี 10 จำ�กัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก		
	 	 	 	 พลังงานทดแทน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 12 มีนาคม 2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร, นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวประไพ พิมพา
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	 ปัจจุบันการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และ ETEM ดำ�เนินธุรกิจบริการบริหารจัดการในลักษณะเดียวกัน โดยกลุ่มบริษัท
มีนโยบายให้ ETEM ดำ�เนินธุรกิจบริการบริหารจัดการเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการประมูลงานบางกรณี จำ�เป็นต้องใช้บริษัทท่ี
มีประวัติการดำ�เนินงาน และมีทุนจดทะเบียนตามเง่ือนไขท่ีลูกค้ากำ�หนด กลุ่มบริษัทจึงจะต้องใช้บริษัทฯ ในการประมูลงานท่ีมีข้อกำ�หนดใน
กรณีดังกล่าว 
	 ธุรกิจของ SYN  กลุ่มบริษัทมีนโยบายเพ่ือประกอบธุรกิจบริการงานวิศวกรรม, ธุรกิจบริการบริหารจัดการ, ธุรกิจจำ�หน่าย
ติดต้ัง ซ่อมแซม บำ�รุงรักษาชุดอุปกรณ์เซลแสงอาทิตย์ และแผงเซลแสงอาทิตย์และพลังงานชีวมวล  พร้อมท้ังออกแบบและเป็นท่ีปรึกษา 
บริหารควบคุมงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวล 
	 ธุรกิจของ EFA  กลุ่มบริษัทมีนโยบายดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับพลังงงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืนๆ
	 ธุรกิจของ GTS กลุ่มบริษัทมีนโยบายดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับจัดหาและจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
	 ธุรกิจของETEN 1 ถึง ETEN 10 (รวม 10 บริษัท) กลุ่มบริษัทมีนโยบายเพ่ือขยายธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสง
อาทิตย์และพลังงานทดแทนอื่น รวมทั้งธุรกิจเกี่ยวกับจัดจำ�หน่ายเครื่องกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ คือ นายไรวินท์ เลขวรนันท์ และบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด โดยถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วน
ร้อยละ 27.11  และร้อยละ 26.11  ของทุนจดทะเบียน ตามลำ�ดับ โดยบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด เป็นบริษัทบริหารจัดการเงินลงทุน
โดยนายไรวินท์  ภริยา และพ่ีน้องของนายไรวินท์เป็นผู้ถือหุ้นท้ังหมดในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วของบริษัท
	 อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งได้แก่   นายไรวินท ์
เลขวรนันท์ และบริษัท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด จะประกอบธุรกิจทับซ้อนกันกับบริษัท ผู้ถือหุ้นใหญ่ท้ัง 2 รายข้างต้น จึงได้ทำ�สัญญากับ
บริษัทฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันกับกลุ่มบริษัทรวมถึงธุรกิจอ่ืนของกลุ่มบริษัทในอนาคต รวมท้ังจะไม่กระทำ�การใด ๆ อัน
เป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในกลุ่มบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนแบบไม่จำ�กัดความรับ
ผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการหรือรับจ้างหรือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมในกิจการใดท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะทำ�เพ่ือประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อ่ืน โดยหากผู้ถือหุ้นใหญ่เห็นโอกาสทางธุรกิจดัง
กล่าวในอนาคต จะพิจารณาให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบกิจการน้ัน ๆ  ซ่ึงสัญญาน้ีมีผลผูกพันจนกว่านายไรวินท์ เลขวรนันท์ 
รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ.17/2551 จะถือหุ้นรวมกันต่ำ�กว่า
ร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัท และไม่มีท่านใดดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารหรือกรรมการของบริษัท
	 ท้ังน้ี นายไรวินท์ เลขวรนันท์ และบริษัท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด ได้จัดทำ�สัญญากับบริษัทฯ ว่าจะรักษาสัดส่วนการถือหุ้นมิให้
เหลือน้อยกว่าร้อยละ 51.00 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ ตลอดอายุสัญญาให้สินเชื่อสำ�หรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ เพ่ือป้องกันมิให้บริษัทฯ ทำ�ผิดเง่ือนไขตามสัญญาให้สินเช่ือดังกล่าว

ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท เอบีเอ็น โกลบอล พาวเวอร์ จำ�กัด  (“ABN”)
ช่ือบริษัท	 	 	 	 บริษัท เอบีเอ็น โกลบอล พาวเวอร์ จำ�กัด  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่าย เคร่ืองกำ�เนิดไฟฟ้าชีวมวล และอุปกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจพลังงาน
วันท่ีก่อต้ัง	 	 	 10 มีนาคม  2563
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่	 	 	 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
รายช่ือกรรมการ	 	 	 นายทรงกฤต ตรีรัตน์พิจารณ์,นางสาวขนิษฐา ฤทธ์ิเพชร, นางสาวเวทินี โลห์สิวานนท์,
	 	 	 	 นายชุมพล เมฆอารี

รายละเอียดบริษัทร่วม
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

	 กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเส่ียงองค์กร จึงได้ดำ�เนินการจัดทำ�คู่มือการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร 
เพ่ือประเมินความเส่ียง และแผนการจัดการความเส่ียงในทุกกระบวนการท้ังความเส่ียงจากภายในและภายนอก โดยพิจารณาควบคู่กับ
หลักเกณฑ์ความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำ�หนด เพ่ือช่วยสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทมีการ
ตัดสินใจท่ีดี พิจารณาโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์กร รวมท้ังติดตามสถานะ  ความเส่ียงประเมินผลการปฎิบัติงานตามแผน เพ่ือให้บรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด  ซึ่งมีการพิจารณาครอบคลุมความเสี่ยงด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน

	 1.ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ
	 การปรับเปล่ียนโยบายของรัฐบาล การออกกฎหมาย หรือ ข้อบังคับของราชการอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ท่ีต้อง
ดำ�เนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ขององค์กร กลุ่มบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับนโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ  โดยมีการติดตาม 
และประเมินทิศทาง รวมถึงศึกษานโยบายของรัฐบาลในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือประเมินผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทเป็นการล่วงหน้า  ซ่ึงหากมีการดำ�เนินการท่ีไม่ถูกต้องอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท ท้ังในด้านการเงิน และการดำ�เนินงาน เช่น ถูก
ลงโทษปรับ ถูกพักหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมท้ังอาจจะส่งผลต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัท 
	 กลุ่มบริษัทมีแนวทางป้องกันความเส่ียงการดำ�เนินงานด้วยความระมัดระวัง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามระเบียบและ
ข้ันตอนอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงได้มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานด้าน กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ เพ่ือคอย
ติดตามข้อมูลที่มีการประกาศแก้ไขปรับปรุงหรือออกใหม่ และเป็นศูนย์กลางในรวบรวมและพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท   เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทมีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และเหมาะสม นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทได้
มีการติดตามความคืบหน้าการทบทวน ปรับปรุง และการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  ควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการ
ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังน้ี กระบวนการดัง
กล่าวคลอบคลุมในทุกธุรกิจของกลุ่มบริษัท ท้ังในกลุ่มธุรกิจเดิมและกลุ่มธุรกิจใหม่

	 2. ความเส่ียงด้านการตลาด
ธุรกิจบริการบริหารจัดการ 
	 การประกอบธุรกิจบริการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทน้ัน ในแต่ละสัญญาท่ีได้รับจะมีการระบุระยะเวลาการให้บริการ ไว้อย่าง
ชัดเจน  โดยท่ัวไปจะมีอายุสัญญาประมาณ 1-3 ปี  และเม่ือส้ินสุดระยะเวลาของสัญญาดังกล่าว  ทางผู้ว่าจ้าง ไม่ว่าจะเป็นท้ังหน่วยงาน
ภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือภาคเอกชน  จะดำ�เนินการประกวดราคาตามงบประมาณใหม่ของแต่ละหน่วยงาน  มีท้ังการทำ�สัญญาว่าจ้าง
โดยตรงและการประกวดราคาตามวิธีการท่ีหน่วยงานกำ�หนด และมีโอกาสท่ีมีคู่แข่งขันเข้ามาร่วมเสนอบริการหรือเข้าร่วมการเสนอราคา
แข่งกับกลุ่มบริษัท และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่ได้รับการต่อสัญญาการให้บริการแก่ลูกค้าได้   
	 ปัจจุบันการจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560   ซ่ึงในการประกวดราคาบางโครงการ มีการพิจารณาในส่วนของคุณภาพการให้บริการและผลงานท่ีผ่านมาของผู้ให้บริการ
เป็นปัจจัยประกอบควบคู่กับราคา (Price Performance) พร้อมท้ังมีการทำ�การประเมินเพ่ือส่งเสริมสินค้าและผู้ค้าท่ีมีคุณภาพ (Grading) 
โดยจะพิจารณา ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน  ในการดำ�เนินงานตามสัญญาและบริการหลังการขาย การนำ�ผลการประเมินไปใช้เป็นปัจจัย
หน่ึงในการพิจารณาผู้ได้รับการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์การพิจารณามีกำ�หนดสัดส่วนแต่ละด้าน เช่น ร้อยละของด้านเทคนิค ร้อยละ
ของด้านราคา และร้อยละของด้าน Grading เป็นต้น ซึ่งแตกต่างจากในอดีตที่ผ่านมาที่มีการพิจารณาเฉพาะราคาประมูลเพียงปัจจัย
เดียวเท่าน้ัน  การเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์ดังกล่าว  จะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทในการย่ืนเสนอประกวดราคา  เน่ืองจากมีประวัติการทำ�งาน
และผลงานท่ีผ่านมาเป็นท่ีไว้วางใจสำ�หรับหน่วยงานของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ทำ�ให้มีโอกาสในการได้รับต่อสัญญาการให้บริการมาก
ย่ิงข้ึน
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	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาการให้บริการบริหารจัดการ โดยกำ�หนดให้มีข้ันตอน
การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเน่ือง กำ�หนดให้มีผู้รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกับผู้บริหารของลูกค้า เพ่ือรับฟังคำ�
ติชม และข้อคิดเห็นของการให้บริการด้านต่างๆ พร้อมท้ังมีการสำ�รวจความพึงพอใจลูกค้า  โดยนำ�ข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ จัดทำ�แผนการ
ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอย่างรวดเร็วและตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพ่ือรักษาฐานกลุ่มลูกค้าเดิมไว้อย่างต่อเน่ือง ดังจะ
เห็นได้จากหลายๆ สัญญาของการให้บริการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทได้รับการต่อสัญญามาอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทยัง
มีแผนดำ�เนินการด้านการตลาดเพ่ือขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ  และขยายขอบเขตการให้บริการเพ่ิมเติมและแตกต่างจากคู่แข่ง 
โดยการให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business Process Outsourcing : BPO) ในทุกส่วนงานตามท่ีลูกค้าต้องการเพ่ือ
เป็นการเพ่ิมช่องทางการทำ�ธุรกิจและการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทในอนาคต   

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม 
	 บริการงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยวิศวกรรมระบบไฟฟ้า และวิศวกรรมโทรคมนาคม โดยวิศวกรรมไฟฟ้า   
ให้บริการในลักษณะของงานโครงการที่จัดทำ�สัญญาการให้บริการเป็นรายโครงการ เช่น  สัญญางานปักเสาพาดสายไฟฟ้าแรงสูง
สำ�หรับการจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า , งานติดตั้งและปรับปรุงระบบสายส่งกระแสไฟฟ้า, งานย้ายระบบสายส่งกระแสไฟฟ้าลงใต้ดิน,
งานติดตั้งระบบไฟส่องสว่างบนท้องถนน  และงานติดตั้งระบบไฟฟ้าภายในอาคาร เป็นต้น ส่วนงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม
นั้น  เป็นการให้บริการงานวิศวกรรมในลักษณะของการจ้างเหมาเป็นประเภทสัญญา เช่น  สัญญางานให้บริการสร้างสถานีฐานและ
ติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคม , งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณภายนอกอาคารทุกประเภทและบนดาดฟ้าอาคาร  และงานปรับปรุงและติด
ตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติมให้แก่เสาส่งสัญญาเดิม  การประกอบกิจการโทรคมนาคม เป็นต้น   ซึ่งการให้บริการในส่วนของวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคมจะขึ้นอยู่กับนโยบายการลงทุนในการขยายหรือปรับปรุงพัฒนาโครงข่ายสัญญาณของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่
เป็นหลัก  รวมทั้งนโยบายของภาครัฐในการขยายคลื่นความถี่  
	 ในธุรกิจบริการงานวิศวกรรม ทั้ง 2 ประเภท กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความไม่สม่ำ�เสมอหรือความไม่ต่อเนื่อง ซึ่ง
อาจส่งผลต่อรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมทั้ง 2 ประเภทในอนาคต ทั้งนี้กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 
อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเชื่อว่าทั้งระบบงานไฟฟ้าและระบบงานโทรคมนาคม ถือเป็นการก่อสร้าง ติดตั้งเกี่ยวกับระบบสาธารณูปโภค
ขั้นพื้นฐานที่จำ�เป็น  และมีการขยายการลงทุนตามการเติบโตของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ดังจะเห็นได้จากการเร่งลงทุนพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศ  เช่น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง การพัฒนาโครงข่ายโทรคมนาคม และนโยบาย
การขยายการลงทุนของภาครัฐเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าเป็นโอกาสการขยายตัวทางธุรกิจบริการ
งานวิศวกรรม 
	 นอกจากนี้ตลอดระยะเวลาการดำ�เนินงานที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง ไม่เคยมี
ประวัติอยู่ในรายชื่อผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือทิ้งงาน  (Black List) ส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถเข้าร่วมการประกวดราคาเพื่อ
ให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าแก่หน่วยงานรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับการให้บริการวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม   
ซึ่งปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีรายชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ค้า (Vendor List)  ของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่หลายราย จึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทได้
รับความไว้วางใจจากกลุ่มผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ดังกล่าว ส่งผลให้กลุ่มบริษัทได้รับงานอย่างสม่ำ�เสมอตลอดมา

	 3.ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ซ่ึงเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ
	 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการเป็นหลัก สามารถแบ่งประเภทของรายได้ออกเป็น  2 ประเภท ได้แก่  รายได้จากการให้
บริการบริหารจัดการ และรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า โดยในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 รายได้จากการให้บริการ
บริหารจัดการ มีลูกค้าหลักรายใหญ่จำ�นวน 1 ราย คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค คิดเป็นสัดส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 45.77
ร้อยละ 44.62 และร้อยละ 46.57 ของรายได้จากการให้บริการบริหารจัดการ สำ�หรับรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า
มีลูกค้าหลักรายใหญ่ 1 ราย ซึ่งได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เช่นเดียวกัน คิดเป็นสัดส่วนของรายได้ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 
คิดเป็นสัดส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 90.63 ร้อยละ 68.27 และร้อยละ 64.42 ของรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมไฟฟ้า 
ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว
	 อย่างไรก็ดีลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมีนโยบายการบริหารจัดการแบบแบ่งเขตหรือฝ่ายระบบงานต่างๆ ที่มีการจัดสรรงบ
ประมาณให้หน่วยงานแต่ละเขตและฝ่ายระบบงานต่างๆ มีความเป็นอิสระในการพิจารณาการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นของเขตและฝ่ายระบบงาน
ตนเอง จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่ได้พ่ึงพิงการไฟฟ้าเขตใดเขตหน่ึงหรือฝ่ายระบบงานใดฝ่ายระบบงานหน่ึงเกินกว่าร้อยละ 30  ของรายได้
รวมของกลุ่มบริษัท 
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	 นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังมีนโยบายในการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ เนื่องจากปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มุ่งเน้นการนำ�นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาความสามารถของการบริหารจัดการระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เพื่อสร้างข้อได้เปรียบทางด้านการแข่งขัน ด้วยการประยุกต์ระบบอัตโนมัติซึ่งเป็นหนึ่งในเทคโนโลยีสำ�คัญ
ที่มีส่วนช่วยในการพลิกโฉมรูปแบบการทำ�งานในอนาคตส่งผลให้องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนจำ�เป็นต้องปรับตัว  ซึ่งกลุ่มบริษัทได้มี
การขยายการประกอบธุรกิจสู่การให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business Process Outsourcing : BPO) ในทุกส่วน
งานตามที่ลูกค้าต้องการ  จะช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ ให้แก่กลุ่มบริษัททำ�ให้รายได้รวมของ
กลุ่มบริษัทเพิ่มสูงขึ้น และส่งผลให้สัดส่วนของรายได้จากลูกค้าหลักรายใหญ่ที่มีอยู่ในปัจจุบันลดลง จะทำ�ให้กลุ่มบริษัทลดความเสี่ยง
ในการพึ่งพิงลูกค้ารายดังกล่าวได้

	 4. ความเส่ียงจากการลงทุนโครงการใหม่
	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการลงทุนและขยายธุรกิจภายใต้กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทย่อย และกลุ่มบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ลงทุนในแต่ละประเภทธุรกิจมีความเส่ียงในการลงทุนท่ีแตกต่างกันตามประเภทของโครงการ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทได้กําหนดแนวทาง
การบริหารจัดการความเส่ียงในการลงทุนโครงการใหม่ ดังน้ี
	 การลงทุนโครงการใหม่ทุกกรณีของกลุ่มบริษัท กําหนดให้มีการประเมินความเส่ียงและความคุ้มค่าในการลงทุนตามแนวทาง
ของกลุ่มบริษัท ซึ่งจะต้องผ่านการพิจารณาจากฝ่ายกฎหมายและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการจัดทำ� Due Diligence หรือจัดหาที่
ปรึกษาท่ีเช่ียวชาญเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้แก่ผู้ดําเนินโครงการ กรณีมีการลงทุนผ่านกลุ่มบริษัทย่อย , กลุ่มบริษัท
ร่วมของกลุ่มบริษัทจะมีการเสนอช่ือกรรมการ หรือผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถไปดํารงตําแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง 
ซ่ึงการลงทุนโครงการใหม่ทุกกรณีจะต้องนำ�เสนอการลงทุนต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือพิจารณาปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
ให้ครอบคลุมทุกด้าน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการกลุ่มบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติการลงทุน 
	 ด้านการติดตามและการรายงานผลความคืบหน้าโครงการ กำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานโครงการ ความเส่ียง
และการบริหารความเส่ียงในโครงการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง , ท่ีประชุม
ความระมัดระวังและรอบคอบ

	 5.ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการบริหารงาน
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของกลุ่มบริษัท คือกลุ่มครอบครัวเลขวรนันท์   รวมถึง กลุ่มบริษัท  วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด  จะถือหุ้นรวม
กันคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 55.81  ของจำ�นวนหุ้น ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมดของกลุ่มบริษัทจึงอาจทำ�ให้การตัดสินใจในการบริหาร
จัดการกลุ่มบริษัทข้ึนอยู่กับบุคคลดังกล่าวเป็นหลัก และทำ�ให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าว เป็นผู้มีอำ�นาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนน
เสียงในการลงมติท่ีสำ�คัญได้เกือบท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น    เร่ืองกฎหมายหรือข้อบังคับกลุ่มบริษัทซ่ึงต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 เสียงของจำ�นวนหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธ์ิออก
เสียง ดังน้ันผู้ถือหุ้นรายอ่ืนท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธ์ิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดุลการ
บริหารของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้
	 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย รวม 6 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการกลุ่มบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยแต่ละคณะมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีอย่างชัดเจน ทำ�ให้
ระบบการทำ�งานของกลุ่มบริษัทเป็นมาตรฐาน อีกท้ังโครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 4 ท่าน   จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  
ซ่ึงแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ทำ�ให้สามารถสอบทานการทำ�งานของกลุ่มบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ ตลอดจนสามารถถ่วง
ดุลอำ�นาจในการนำ�เสนอเร่ืองต่างๆ ท่ีจะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ระดับหน่ึง นอกจากน้ันแล้ว  กลุ่มบริษัทได้มีนโยบายและวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับการทำ�รายการเก่ียวโยงกับกรรมการ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมในกิจการ รวมท้ังบุคคลท่ีอาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีส่วนได้เสีย โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำ�นาจอนุมัติในการทำ�รายการน้ันๆ ทำ�ให้สามารถช่วยลดความเส่ียงใน
เร่ืองการถ่วงดุลอำ�นาจได้ระดับหน่ึง
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	 6.ความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนท่ีเกิดจากค่าปรับจากการไม่สามารถส่งมอบงาน
บริการวิศวกรรมได้ทันตามกำ�หนดเวลาของลูกค้า
	 บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า เป็นการให้บริการในลักษณะของงานโครงการที่มีการทำ�สัญญาว่าจ้างแยกรายโครงการ
พร้อมทั้งกำ�หนดระยะเวลาการส่งมอบงานอย่างชัดเจน  โดยมีระยะเวลาของสัญญาประมาณ 3 เดือนถึง 2 ปี ซึ่งในสัญญาดังกล่าวจะ
กำ�หนดอัตราค่าปรับหรือค่าเสียหายท่ีเกิดจากความล่าช้าของการส่งมอบงานไม่ทันตามกำ�หนดเวลา ดังน้ันในกรณีท่ีการดำ�เนินงานของ
กลุ่มบริษัทมีความล่าช้าเกิดข้ึนจากท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญา อาจทำ�ให้กลุ่มบริษัทต้องเสียค่าปรับหรือค่าเสียหาย ส่งผลให้มีภาระค่าใช้จ่าย
หรือมีต้นทุนในการให้บริการด้านวิศวกรรมเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทอาจมีความเส่ียงจากการถูกระงับหรือการบอกเลิกสัญญา
จากผู้ว่าจ้างได้  การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีผ่านมา อาจจะมีต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึนจากค่าปรับความเสียหายบ้าง แต่มีส่วนใหญ่เป็นปัจจัยท่ี
ไม่สามารถควบคุมได้  เช่น ภัยธรรมชาติ สถานการณ์ความไม่สงบ  เป็นต้น
	 สำ�หรับบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม เป็นการให้บริการในลักษณะของงานโครงการเช่นเดียวกันกับธุรกิจบริการ
งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า แต่การทำ�สัญญาว่าจ้างจะแตกต่างกัน  โดยกลุ่มบริษัทจะทำ�สัญญาว่าจ้างหลักในการให้บริการสำ�รวจ 
ออกแบบ พร้อมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และติดตั้งเสาของสถานีโทรคมนาคม กับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่แต่ละราย มีระยะเวลาของ
สัญญาหลักประมาณ 3 ปี ซ่ึงในสัญญาหลักจะกำ�หนดอัตราค่าปรับท่ีเกิดจากกรณีต่างๆ เช่น การไม่สามารถส่งมอบงานได้ทันตามเวลา
ท่ีกำ�หนดไว้ในหนังสือส่ังงาน หรืองานไม่ผ่านการตรวจรับมอบจากผู้ว่าจ้างหรือในช่วงระยะเวลารับประกันผลงานผู้รับจ้างไม่สามารถ
ดำ�เนินการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนได้ภายในระยะเวลาท่ีกำ�หนด ดังน้ันกลุ่มบริษัทจึงอาจมีภาระค่าใช้จ่ายจากค่าปรับหรือมีต้นทุนใน
การให้บริการงานวิศวกรรมเพ่ิมสูงข้ึน หรืออาจมีความเส่ียงจากการถูกระงับหรือการบอกเลิกสัญญาจากผู้ว่าจ้างได้เช่นกัน โดยท่ีผ่าน
มากลุ่มบริษัทไม่เคยส่งมอบงานล่าช้ากว่ากำ�หนดเวลา หรือผลงานไม่ผ่านการตรวจรับจากผู้ว่าจ้าง หรือไม่สามารถแก้ไขข้อบกพร่องท่ี
เกิดข้ึนในช่วงระยะเวลารับประกันผลงาน จนทำ�ให้ถูกเรียกร้องค่าปรับจากผู้ว่าจ้าง 
	 แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทยังคงประเมินความเส่ียงการดำ�เนินงานทุกด้าน  มีการเปล่ียนแปลงระเบียบปฏิบัติ และมีการนำ�ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในกระบวนการทำ�งาน รวมถึงมีการกำ�หนดให้มีการประชุมหารือร่วมกันระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือร่วม
วางแผนพร้อมท้ังกำ�หนดข้ันตอนและวิธีการในการดำ�เนินงานให้อยู่ภายในกรอบระยะเวลาตามท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญาการจ้างงาน นอกจากน้ี
กลุ่มบริษัทยังมีการติดตาม ตรวจสอบการส่งมอบงานตามข้ันตอนความสำ�เร็จของงานอย่างใกล้ชิด  โดยวิศวกรผู้ควบคุมงานประจำ�
โครงการในแต่ละพ้ืนท่ีต้องรายงานความคืบหน้าสำ�หรับการดำ�เนินงาน อุปสรรคหรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในพ้ืนท่ีหน้างานในแต่ละโครงการให้
ทางผู้บริหารทราบเป็นรายวัน และรายงานปัญหาหรืออุปสรรคท่ีไม่สามารถควบคุมได้ให้ผู้ว่าจ้างรับทราบ ซ่ึงการดำ�เนินการดังกล่าวจะช่วง
ป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะก่อให้เกิดความล่าช้าในการส่งมอบงาน และสามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

	 7. ความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนอันเน่ืองมาจากราคาวัสดุเปล่ียนแปลงและผู้รับเหมา
ช่วงไม่มีคุณภาพ
	 เน่ืองจากธุรกิจงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท  ส่วนใหญ่จะต้องเสนอราคาในการให้บริการเป็นแบบรับเหมาเบ็ดเสร็จท้ังค่าวัสดุ
อุปกรณ์และค่าจ้างแรงงานของโครงการ ดังน้ันการปรับตัวสูงข้ึนของค่าวัสดุอุปกรณ์จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีต้นทุนในการดำ�เนินงานใน
แต่ละโครงการสูงข้ึน  และการจ้างผู้รับเหมาช่วงท่ีไม่มีคุณภาพ  อาจก่อให้เกิดปัญหาการขาดความเอาใจใส่ในการดำ�เนินงานและเกิดข้อ
ผิดพลาดในการทำ�งานได้  ส่งผลให้งานไม่มีคุณภาพและโครงการเกิดความล่าช้า	
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีการสอบทานราคาวัสดุอุปกรณ์กับผู้ค้าหลายรายเป็นประจำ� เพ่ือจัดทำ�ราคากลาง และมีการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ค้าวัสดุหลายราย และยังมีการข้ึนทะเบียนผู้ขายวัสดุแต่ละประเภท มีการเทียบราคาก่อนการส่ังซ้ือวัสดุทุกคร้ัง และจัด
ทำ�ประมาณการจัดซ้ือวัสดุล่วงหน้า เพ่ือควบคุมราคาวัสดุให้คงท่ีก่อนรับงาน อีกท้ังสำ�รองวัสดุบางประเภทเก็บไว้เพ่ือลดผลกระทบจาก
ความเส่ียงในการปรับข้ึนของราคาในอนาคต   สำ�หรับในส่วนของผู้รับเหมาช่วงได้มีการข้ึนทะเบียนเพ่ือประเมินศักยภาพการทำ�งาน และ
กำ�หนดให้มีการจัดอบรมพัฒนาผู้รับเหมาช่วงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการทำ�งานให้สามารถส่งมอบงานได้ภายในระยะเวลาท่ี
กำ�หนด นอกจากน้ียังมีการประเมินผู้รับเหมาช่วงก่อนการรับมอบงาน พร้อมท้ังแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับเหมาช่วงทราบเพ่ือประโยชน์
ในการจ้างผู้รับเหมาช่วงในอนาคต อีกท้ังกลุ่มบริษัทยังมีการกำ�หนดอัตราค่าปรับในใบส่ังจ้าง/สัญญาจ้างของผู้รับเหมาช่วง เพ่ือเป็นการ
ลดผลกระทบจากความเส่ียง      
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	 อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุนหมุนเวียนจากสถาบันการเงิน ซ่ึงมีจำ�นวนวงเงินหมุนเวียนท่ีเพียงพอ
ต่อการบริหารสภาพคล่อง และกลุ่มบริษัทได้วางแผนและพิจารณาประมาณการกระแสเงินสดอย่างสม่ำ�เสมอ โดยพิจารณาจากแผนการ
รับเงินจากลูกหน้ีการค้าของบริษัท ท่ีมีสภาพคล่องสูงจากเงินสำ�รองหมุนเวียน จากวงเงินสินเช่ือท่ียังไม่ได้เบิกใช้ จากเงินสด และรายการ
เทียบเท่าเงิน 

	 10. ความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจ 
	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายได้จากการบริการตามงวดงานท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสามารถวางบิลได้ 
และมีขั้นตอนการตรวจรับงาน การจัดเตรียมเอกสารประกอบการเบิกเงินค่างวดงานหลายขั้นตอน ส่งผลให้งบการเงินกลุ่มบริษัทมี
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ยังไม่สามารถวางบิลเรียกเก็บเพิ่มสูงขึ้น  และกลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสดในปี 2561 , ปี 2562 และปี 2563 
จำ�นวน 114 วัน, 111 วัน และ 135 วัน ซึ่งมีระยะเวลาวงจรเงินสดค่อนข้างนาน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการบริหารสภาพ
คล่องทางการเงิน ในช่วงระยะเวลาท่ียังไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้

ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 8. ความเส่ียงด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม
	 ในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่จะดำ�รงอยู่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนนั้น ต้องพึ่งพาการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม 
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ท่ีส่งผลกระทบทางลบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม อาจส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัทนำ�
มาซึ่งจะผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทในระยะยาว กลุ่มบริษัทจึงได้ให้ความสำ�คัญด้านการรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชน โดยกลุ่มบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ท่ีมีการสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้นำ�ชุมชนเพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็น
รูปธรรม เช่น การให้ความรู้ต่อชุมชนซ่ึงกลุ่มบริษัทมีการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้บริเวณพ้ืนท่ีโครงการเพ่ือให้ประชาชนบริเวณโดยรอบเข้า
มาศึกษาเรียนรู้ , การร่วมกับชุมชนในด้านการทำ�นุบำ�รุงศาสนา ร่วมทอดผ้าป่า ทอดกฐิน นำ�เงินไปสร้างวัดเพ่ือให้ชาวบ้านได้มาทำ�บุญ, 
ร่วมปันน้ำ�ใจสู้ภัยโควิด สนับสนุนมอบข้าวสารอาหารสำ�เร็จรูปและน้ำ�ด่ืมเพ่ือนำ�ไปแบ่งปันผู้ป่วยยากไร้ ผู้ป่วยติดเตียง เด็กออทิสติกและผู้
ท่ีได้รับความเดือดร้อนในสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 เป็นต้น นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังคำ�นึงถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
และใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายเพ่ือการส่งเสริมให้ความรู้พนักงานในองค์กรเร่ืองส่ิงแวดล้อม เพ่ือปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสม่ำ�เสมอ และมีการสร้างจิตสำ�นึกให้พนักงานผ่านการ
ส่ือสารภายในองค์กร และโครงการรณรงค์ประหยัดพลังงานตลอดเวลา กลุ่มบริษัทดำ�เนินงานตามนโยบายด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม
อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งหวังให้กลุ่มบริษัทและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างย่ังยืน

	 9.ความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
	 ความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีกลุ่มบริษัทคำ�นึงถึงมีหลายด้าน ท้ังความเส่ียงจากการยักยอกทรัพย์สินของกลุ่ม
บริษัทไปการครอบครองอย่างไม่ถูกต้อง หรือเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทสูญเสียทรัพย์สิน , ความเส่ียงจากการใช้อำ�นาจหน้าท่ีกระทำ�การใดๆ
โดยมิชอบ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงประโยชน์ต่อท้ังองค์กร หรือตนเอง เช่น การให้และ/หรือรับสินบน การเรียกร้องผลประโยชน์ และการจ่ายเงินเพ่ือ
ให้ได้รับความสะดวกในการกระทำ�การใดๆ เป็นต้น 
	 ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนั้น กลุ่มบริษัทได้มีการประกาศนโยบาย คู่มือปฏิบัติงาน และ
มาตรการเพ่ือต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันได้มีการกำ�หนดไว้อย่างชัดเจน
ในคู่มือปฏิบัติงาน นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังมีคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ , คู่มือการบริหาร
ความเส่ียงภายในองค์กรโดยมีการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันไว้อย่างครอบคลุม และมีการส่ือสารทุกช่องทางให้
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทเข้าใจหลักปฏิบัติ แนวทางการปฏิบัติ และรับทราบถึงบทลงโทษของการกระทำ�การทุจริตคอร์รัปช่ัน 
รวมถึงเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีความตระหนัก มีจิตสำ�นึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยมีหน่วยงานตรวจ
สอบภายในตรวจสอบการดำ�เนินงานตามนโยบายน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่าความเส่ียงด้านการทุจริตได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม
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	 12.ความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของค่าจ้างบุคลากรอันเน่ืองมาจากนโยบายรัฐบาลในขณะ
ท่ีอยู่ระหว่างสัญญาจ้าง
	 การประกอบธุรกิจให้บริการบริหารจัดการบุคลากรและระบบงานธุรกิจของกลุ่มบริษัท ต้องอาศัยแรงงานจำ�นวนมากใน
การดำ�เนินงาน ดังน้ันนโยบายของรัฐบาลท่ีมีการปรับอัตราค่าจ้างแรงงานข้ันต่ำ� จะมีผลกระทบทางอ้อม ต่อฐานอัตราค่าจ้างงานในระดับอ่ืนๆ 
ให้สูงข้ึนด้วย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายในการจ้างบุคลากรเพ่ิมข้ึน และหากในอนาคตรัฐบาลมีการปรับอัตราค่าจ้างแรงงานข้ึน
อีกในระหว่างระยะเวลาของสัญญาจ้างกลุ่มบริษัทจะมีความเส่ียงท่ีต้องรับภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว และอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนิน
งานและกำ�ไรสุทธิของกลุ่มบริษัท  อีกท้ังหากลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานรัฐบาลบางหน่วยงาน ยังไม่ได้รับงบประมาณเพ่ิมเติมสำ�หรับค่าใช้จ่าย
ดังกล่าวตามนโยบายจากรัฐบาล อาจทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงท่ีจะได้รับค่าบริการเพ่ิมเติมล่าช้าได้
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทพิจารณาเลือกรับงานท่ีมีการกำ�หนดเง่ือนไขให้สามารถปรับอัตราค่าบริการได้ หากรัฐบาลมีการปรับ
อัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ� นอกจากนี้ลักษณะสัญญาของกลุ่มบริษัท เป็นสัญญาระยะสั้นที่มีอายุสัญญาประมาณ 1 - 3 ปี ทำ�ให้กลุ่ม
บริษัทสามารถปรับข้ึนค่าบริการได้เม่ือมีการต่อสัญญาในแต่ละคร้ัง และสามารถเรียกเก็บค่าจ้างบุคลากรเพ่ิมเติมจากนโยบายดังกล่าว
จากลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงานรัฐบาลได้ อีกท้ังกลุ่มบริษัทจะประมาณการเผ่ือเกิดการปรับข้ึนค่าจ้างในการประมาณการต้นทุน  เพ่ือช่วยลด
ความเส่ียงจากการประกาศเพ่ิมค่าจ้างข้ันต่ำ�ในอนาคตได้ นอกจากน้ี ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทมีการจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่พนักงานเป็นไปตาม
ประกาศค่าจ้างข้ันต่ำ� หรือสูงกว่า และท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยได้รับความเสียหายจากกรณีดังกล่าว 

	 11. ความเส่ียงด้านความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
	 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของกลุ่มบริษัทและกลุ่มบริษัทย่อย ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อจำ�กัดตามที่
กำ�หนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงินหรือสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ฐานะการเงินและผลดำ�เนินงาน และปัจจัยท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ของกลุ่มบริษัทและ
กลุ่มบริษัทย่อย โดยกลุ่มบริษัทอาจกำ�หนดให้จ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกำ�หนดตามนโยบายการจ่ายปันผลของกลุ่มบริษัทได้
หรืองดเว้นการจ่ายเงินปันผลหากกลุ่มบริษัทมีความจำ�เป็นที่จะต้องนำ�เงินกำ�ไรสุทธิจำ�นวนดังกล่าวมาใช้เพื่อขยายการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทอาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ และคณะกรรมการของกลุ่มบริษัทอาจไม่เสนอให้มีการจ่ายเงินปันผล รวม
ทั้งผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทอาจไม่อนุมัติการจ่ายเงินปันผล นอกจากนี้ พ.ร.บ. กลุ่มบริษัทมหาชนจำ�กัด ได้กำ�หนดไว้ว่ากลุ่มบริษัท ไม่
สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนสะสม แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรสุทธิในปีน้ันๆ ก็ตาม อีกท้ังกรณีท่ีกลุ่มบริษัทมีกำ�ไร
สุทธิในปีใด กลุ่มบริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรเป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5.0 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดรวมขาดทุนสะสมท่ียกมา
จนกว่าทุนสำ�รองท้ังหมดจะมีจำ�นวนร้อยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียนของกลุ่มบริษัท  
	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินงาน ตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้มีผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย ของกลุ่มบริษัท 
เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ทั้งในธุรกิจเดิม และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยคำ�นึงถึงผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องอย่างสูงสุด 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในและภายนอกองค์กร

	 13. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทสำ�คัญเป็นส่วนช่วยในการขับเคล่ือนธุรกิจในยุคปัจจุบัน เน่ืองจากการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลต่างๆ จะช่วยควบคุมและเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินธุรกิจ ให้มีโอกาสในการแข่งขันเพ่ิมมากข้ึน
ดังน้ัน หากธุรกิจเพิกเฉยต่อกระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าวย่อมเป็นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทเป็นอย่างมาก 
	 อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทได้ตระถึงการเปล่ียนแปลงดังกล่าวท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว และมีการเตรียมพร้อมในการรับมือ รวมถึง
ดำ�เนินการเปล่ียนแปลง โดยกลุ่มบริษัทได้มีการประกาศนโยบาย ETE Digital Transformation  เพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนให้มีนวัตกรรม
เกิดข้ึนครอบคลุมในทุกมิติ ได้แก่ มิติด้านกลยุทธ์ท่ีสร้างความแตกต่างของรูปแบบผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีต้องคำ�นึงไปถึงการนำ�เสนอ
สินค้าและบริการสู่ผู้บริโภค มิติด้านการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เอื้อต่อการเติบโตด้านนวัตกรรม และในแต่ละมิติต้องมีการ
เชื่อมโยงและสนับสนุนกันอย่างเป็นระบบ ปฏิรูปการดําเนินธุรกิจเพื่อการดํารงธุรกิจอย่างยั่งยืนและแสวงหาโอกาสใหม่ๆในการขยาย
ธุรกิจในด้านดิจิทัล

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
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	 14.ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร์
	 จากการปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ทําให้ระบบสารสนเทศย่ิงมีความเส่ียงต่อ
การล่วงละเมิดหรือภัยคุกคามมากขึ้น ทั้งจากผู้ไม่ประสงค์ดี และจากผู้ใช้งานด้านเทคโนโลยีเองโดยไม่ตั้งใจ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อการดําเนินงานชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรได้ เช่น คอมพิวเตอร์ติดไวรัสหรือโปรแกรมไม่ประสงค์ดี ทําให้ระบบ
คอมพิวเตอร์หยุดชะงักไม่สามารถให้บริการได้ หรือแฮกเกอร์เข้ามายึดครองเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อใช้เป็นเครือข่ายในการโจมตี
เป้าหมายการล่วงละเมิดในลักษณะน้ีจะไม่แสดงให้เห็นชัดเจนทําให้ผู้ดูแลระบบไม่รู้ว่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีตนดูแลอยู่กลายเป็นเคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการล่วงละเมิดระบบสารสนเทศของผู้อ่ืนเป็นตน กลุ่มบริษัทจึงต้องมีแผนและแนวทางป้องกันและลดความเส่ียงด้านภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ ซ่ึงอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทหยุดชะงัก สูญเสียรายได้ ภาพลักษณ์และช่ือเสียง
	 ดังน้ันเพ่ือให้ม่ันใจว่าองค์กรจะสามารถดูแลระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เสริมสร้างความม่ันคง
ปลอดภัย กลุ่มบริษัทได้มีแนวทางการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับใน
องค์กรมีแนวทางในการปฎิบัติงานได้อย่างถูกต้อง กลุ่มบริษัทได้มีการประกาศนโยบายความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
System Security Policy) โดยมีเน้ือหาสำ�คัญครอบคลุมองค์ประกอบหลัก  3 ประการ คือ 1.การรักษาความลับของข้อมูล (Confidentiality) 
คือ การทําให้ม่ันใจว่ามีเฉพาะผู้ท่ีมีสิทธ์ิหรือได้รับอนุญาตเท่าน้ันท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลได้  2.การรักษาความถูกต้องของข้อมูล(Integrity) 
คือ มีกลไกการตรวจสอบสิทธ์ิในการอนุญาตให้เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขข้อมูลได้   3.ความพร้อมใช้ (Availability) หมายถึง การทําให้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานท่ีมีสิทธ์ิเข้าถึงระบบได้ตามต้องการ โดยกลุ่มบริษัทมีการตรวจสอบ
และการประเมินความเพียงพอของนโยบายฯและระบบการควบคุมภายในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บัญชีเป็นประจำ�ทุกปี
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
ข้อมูลท่ัวไป
ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท
ช่ือบริษัท              	 	 	 :	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)
ช่ือย่อหลักทรัพย์       	 	 :    	 ETE
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0107552000014
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่		 	 :	 59/21-22 หมู่ท่ี 1 ถนนเล่ียงเมือง ตำ�บลบางกุ้ง อำ�เภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
	 	 	 	 	 สุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์		 	 	 :	 0 7729 5316-8
โทรสาร  		 	 	 :	 0 7729 5319-20
ท่ีต้ังสำ�นักงานสาขากรุงเทพฯ 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์ 		 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร  		 	 	 :	 0 2158 6148 , 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ, ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม, ธุรกิจพลังงานทดแทนจาก
	 	 	 	 	 พลังงานแสงอาทิตย์
เว็บไซต์บริษัท	 	 	 :	 www.eastern-groups.com
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 280 ล้านบาท /  560 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว	 	 :	 280 ล้านบาท /  560 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่		 	 :	 ช้ัน 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี เลขท่ี 93
	 	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์		 	 	 :	 0 2009 9000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่		 	 :	 ช้ัน 15 บางกอกซิต้ีทาวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
	 	 	 	 	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์				   :	 0 2344 1000
โทรสาร				    :	 0 2286 5050
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ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัท		 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEM
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105550107880
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์		 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจบริการบริหารจัดการ และธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 80 ล้านบาท /  800,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท ซีน 168 จำ�กัด 
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 SYN
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0845550003204
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม, ธุรกิจบริการบริหารจัดการ,  จำ�หน่ายติดต้ังซ่อมแซม
	 	 	 	 	 บำ�รุงรักษาชุดอุปกรณ์เซลแสงอาทิตย์ และแผงเซลแสงอาทิตย์และพลังงานชีวมวล  
	 	 	 	 	 พร้อมท้ังออกแบบและเป็นท่ีปรึกษา บริหารควบคุมงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวล
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 30 ล้านบาท /  300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด (ช่ือเดิม บริษัท  อีทีจี  เอนเนอร์จี จำ�กัด (ETG))
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 EFA
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105560074186
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน ๆ
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 90 ล้านบาท /  900,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท โกลว์  เทรดด้ิง แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 GTS
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105560075051
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจจัดหาและจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 40 ล้านบาท /  400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
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ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 1 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 1 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045497
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 2 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 2 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045659
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 3 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 3 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045781
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 4 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 4 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045764
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
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ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 5 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 5 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045811
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 6 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 6 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045624
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 7 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 7 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045543
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 8 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 8 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045616
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
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ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 9 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 9 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045802
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท	 	 	 	 :	 บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 10 จำ�กัด
ช่ือย่อ	 	 	 	 :	 ETEN 10 
เลขทะเบียนบริษัท	 	 	 :	 0105563045837
ท่ีต้ังบริษัท	 	 	 :	 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์	 	 	 	 :	 0 2158 2000
โทรสาร	 	 	 	 :	 0 2158 6148, 0 2158 6149
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 	 :	 ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอ่ืน,
	 	 	 	 	 ธุรกิจจัดจำ�หน่ายเคร่ืองกำ�หนดไฟฟ้า และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�หรับผลิตไฟฟ้าจาก
	 	 	 	 	 พลังงานทดแทน
ทุนจดทะเบียน	 	 	 :	 10 ล้านบาท /  100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท
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1. จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำ�นวน 280,000,000 บาท  โดยมีทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน  280,000,000 บาท
คิดเป็นหุ้นสามัญ  560,000,000 หุ้น  มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  0.50 บาท 

 
2. ผู้ถือหุ้น
	 1) โครงสร้างผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  (อ้างอิงข้อมูลปิดสมุดทะเบียน  ณ วันท่ี 12 มกราคม 2564) 

	 2) รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10  อันดับแรก ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  ณ วันท่ี 12 มกราคม 2564
ตามสมุดทะเบียนดังน้ี

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

	 การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ
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ที่มา :  รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ณ วันที่ 12 มกราคม 2564 จัดทำ�โดย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ( ประเทศไทย ) จำ�กัด

*หมายเหตุ  บริษัท วรนันท์ โฮลด้ิง จำ�กัด  มีรายช่ือผู้ถือหุ้นดังน้ี
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3. การออกหลักทรัพย์อ่ืน
	 ไม่มี

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
             บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลังหักทุนสำ�รอง
ต่าง ๆ ท้ังหมดแล้ว ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลน้ันจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความ
จำ�เป็น ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจัยอ่ืน ๆท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็น
สมควรหรือเหมาะสม ท้ังน้ี การดำ�เนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  
	 บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อยหลังหัก
ทุนสำ�รองต่าง ๆ ท้ังหมดแล้ว โดยจะพิจารณาถึงผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำ�เป็น 
ความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อย
	 ท้ังน้ี มติคณะกรรมการบริษัทซ่ึงพิจารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลต้องนำ�เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ ยกเว้นกรณีการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้ดำ�เนินการได้ เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีกำ�ไรสมควรพอท่ีจะจ่ายโดยไม่มี
ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม คราวต่อไป
	
	 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563 มีมติงดจ่ายเงินปันผลและงดการจัดสรรกําไรสุทธิ
สำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2562
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 หมายเหตุ : 1. ดร.เปรมวดี ฟองศิริ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง  และกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จากมติท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 7/2563

                        เม่ือวันท่ี 16  พฤศจิกายน 2563

โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 5 ชุด ได้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทฯ (มหาชน) จำ�กัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัทฯ  
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 10 ท่าน ประกอบด้วย
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
	 นายไรวินท์ เลขวรนันท์  นางสาววราลี เลขวรนันท์ นางสาวชุติกา สุทธิกาญจนังกูร  นางสาวขนิษฐา ฤทธิ ์เพชร
นางสาวประไพ พิมพา กรรมการสองในห้าคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ ยกเว้น นายไรวินท์ เลขวรนันท์

และ นางสาววราลี เลขวรนันท์ ลงลายมือชื่อร่วมกันไม่ได้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทำ�
หน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) กำ�หนด  
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

*หมายเหตุ :  1 ดร.เปรมวดี ฟองศิริ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

หมายเหตุ : 1. นายลือนาท  คล้ายสมบัติ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563
	   แทนที่นายรชต ยอดบางเตย ซึ่งแจ้งลาออกมีผลตั้งแต่ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563
                   2. นายจิระศักดิ์  ไกรหมื่นไวย  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563
                   3. ดร.เปรมวดี ฟองศิริ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงการจัดการท่ีดี และเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีบริษัทฯ 
กำ�หนด รวมท้ังเพ่ือการขับเคล่ือนบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างย่ังยืนและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ ตลอดจนเพ่ือเป็นการรองรับสภาวะ
การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรให้มีการ
จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจำ�นวน 8  ท่าน  ประกอบด้วย
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 ท่าน และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินงานตามหลักการการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
โดยเล็งเห็นว่าการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีไม่เพียงสร้างความเช่ือม่ันในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน
ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ แต่ยังแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ   โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงถือ
เป็นหลักสำ�คัญท่ีจำ�เป็นต่อการเติมโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีจำ�นวน 8 ท่าน  ประกอบด้วย

หมายเหตุ : 1. นายจิระศักด์ิ ไกรหม่ืนไวย ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ิมเติม จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2563
                   2. ดร.เปรมวดี ฟองศิริ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ิมเติม จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2563
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คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน  5 ท่าน  ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดการประชุมโดยปกติเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำ�เป็นบริษัทฯ 
มีการกำ�หนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน โดยเลขานุการบริษัทท่ีดูแลรับผิดชอบจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังเอกสารประกอบการ
ประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและ ไม่ข้ึนกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด 
	 ซ่ึงการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมในแต่ละระเบียบวาระ ให้กับกรรมการแต่ละท่าน
ล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเพียงพอ  และบริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2563 จำ�นวน 1 คร้ัง เม่ือ
วันท่ี  2 กรกฎาคม  2563

หมายเหตุ  : 1.นายรชต ยอดบางเตย ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563
                   2.ดร.เปรมวดี ฟองศิริ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพิ่มเติม จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563
	   และ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563
                   3.การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร : คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งเป็นการประชุมกันเองตามความเหมาะสมโดย
	   ไม่มีฝ่ายผู้บริหารเข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอภิปรายปัญหาต่างๆ ได้อย่างอิสระ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หรือเรื่องอื่นๆ
	   ที่อยู่ในความสนใจ โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2563

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2563 มีดังน้ี

การประชุมของคณะกรรมการ
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ผู้บริหาร

เลขานุการบริษัท 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท  มีดังน้ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะผู้บริหาร มีจำ�นวน  8  ท่าน ประกอบด้วย 

	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตาม
ข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี  17 กุมภาพันธ์ 2563 
ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวกัลยา ธัญญเจริญ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังจัดทำ�รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
ประจำ�ปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยเลขานุการบริษัทท่ีคณะกรรมการแต่งต้ังข้ึนเป็นผู้ท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามี
ความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท ท่ีดูแลสำ�นักงานเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุน
งานเลขานุการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบ ดูแลงานด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านกฎหมาย บัญชี หรือการปฏิบัติ
หน้าท่ีเลขานุการบริษัท และมีการเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจำ�ปี

	 1) ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทรวมถึงการเปล่ียนแปลงในข้อกำ�หนดท่ีมี
นัยสำ�คัญแก่กรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถทำ�งานได้อย่างราบร่ืน และมีข้อมูลในการประกอบการพิจารณา และตัดสิน
ใจในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซ่ือสัตย์สุจริต

	 ท้ังน้ี รายช่ือของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของ กลต. ตาม
ประกาศท่ี ทจ.23/2551 ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 17/2551 
ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 ผู้บริหารระดับสูงจะได้รับมอบหมายอำ�นาจหน้าที่ให้ดำ�เนินงานภายใต้นโยบายกลยุทธ์ และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการจัดทำ�คู่มืออำ�นาจดำ�เนินการในการกำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีท่ีชัดเจน 
เพื่อความโปร่งใสและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงทั้ง 5 ท่าน ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม ดังน้ี 
	 1. ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
	 2. ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา
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ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน

	 2) จัดทำ�และจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี
	 	 • ทะเบียนกรรมการ
	 	 • หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
	 	 • หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 • รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 3) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลบริษัทเพื่อให้เป็นไปตาม
	     ระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงานราชการ
	 4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียให้
	      ประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 7 วันนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน
	 5) จัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วนถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้
	 6) ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสาร

	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และบทบาท
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน รวมถึงคำ�นึงถึงความสอดคล้องกับผลดำ�เนินการ และอยู่ในระดับเหมาะสมเมื่อ
เทียบเคียงกันกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ดำ�เนินธุรกิจอุตสาหกรรม ในกลุ่มประเภทธุรกิจเดียวกัน ทั้ง
นี้บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณากำ�หนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อนำ�เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ  

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อยต่างๆ  โดยกำ�หนดค่าตอบแทนแบบรายเดือน  ค่าเบ้ียประชุม  และค่าตอบแทนรายปี รวมท้ังปีเป็นเงินจำ�นวนไม่เกิน 
4.80 ล้านบาท ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท นำ�เสนอ ดังน้ี
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ค่าเบ้ียประชุม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

สรุปข้อมูล วันท่ี  31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ดังน้ี  

หมายเหตุ : การจ่ายค่าตอบแทนประจำ�ปีืของกรรมการบริษัท พิจารณาการจ่ายเฉพาะกรรมการอิสระ โดยกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และกรรมการบริหารกำ�หนดรับค่าตอบแทนประจำ�
แทนประจำ�ปี ในส่วนที่เป็นค่าตอบแทนบริหาร

   ในปี 2563 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังน้ี  

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ	 ไม่มี

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ	 ไม่มี
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การประชุมคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในช่วง  3  ปีท่ีผ่านมา	 ไม่มี

ในปี  2562 และ 2563  บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ดังน้ี

หมายเหตุ : ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีรายไตรมาสและค่าสอบบัญชีรายปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยไม่ร่วมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดของผู้สอบบัญชี เช่น ค่าถ่ายเอกสาร 
ค่ายานพาหนะเป็นต้น

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนด นโยบายเก่ียวกับจำ�นวนองค์ประชุมข้ันต่ำ�  ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการว่า 
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด และ ในปี 2563 บริษัท ได้มีการกำ�หนดตารางการประชุมกรรมการ
ประจำ�ปี 2564 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงได้) ท้ังน้ี ไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ มีรายละเอียด ดังน้ี 

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563  เม่ือวันท่ี 2  กรกฎาคม 2563  มีมติอนุมัติการแต่งต้ัง 

	 1) นายพิสิฐ  ทางธนกุล			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4095
	 2) นายไพบูล  ตันกูล 			   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4298
	 3) นางสาวนันทิกา	 ล้ิมวิริยะเลิศ 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7358

แห่งบริษัทไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับ และเป็น
ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งกำ�หนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นเงินไม่เกิน 4,126,000 บาท (ไม่มีค่าบริการอ่ืน) และมอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริษัท เป็น
ผู้อนุมัติ หากบริษัทไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด จำ�เป็นต้องจัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายอื่นแทนในกรณีที่ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตรายดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ รวมท้ังมอบอำ�นาจให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าสอบทานงบการเงินของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างปีด้วย



ANNUAL REPORT 

85

การกำ�กับดูแลกิจการ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 1.1 บทบาทและความรับผิดชอบในฐานะการเป็นผู้นำ�องค์กร

	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารจัดการธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความม่ันคงและเติบโตอย่างต่อเน่ือง
	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัท เป็นองค์กรท่ีดำ�เนิน
ธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท สอดคล้องตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักเกณฑ์ว่าหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสากล (ASEAN CG Scorecard) 
	 โดยบริษัทได้เผยแพร่แนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมยึดเป็น
แนวปฏิบัติร่วมกัน ซ่ึงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจารท่ีดีของบริษัทครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังน้ี

	 การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีจะสร้างคุณค่าและการเติบโตให้กิจการ
อย่างย่ังยืน  ภายใต้หลักปฏิบัติดังน้ี

	 บริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในฐานะผู้กำ�กับดูแลให้กิจการมีการ
บริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคุลมเร่ืองต่างๆ ดังน้ี
	 - การกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	 - การกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบายการดำ�เนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญเพ่ือให้บริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
	    เป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้
	 - การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงาน
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	 1.2 การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

	 1.3 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบเพ่ือให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

	 1.4 การกำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำ�กับดูแลกิจการโดยการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และนำ�ไปสู่ผลสำ�เร็จในประเด็น
สำ�คัญดังน้ี
	 - สนับสนุนให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว
	 - ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 - ส่งเสริมการประกอบธุรกิจโดยคำ�นึงถึงประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม
	 - กำ�กับดูแลให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง

	 คณะกรรมการบริษัทต้องกำ�กับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ัง ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ 
	 ท้ังน้ี เพ่ือแสดงให้เห็นว่ากรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต บริษัท
จึงได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องดังน้ี
	 - ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคน จะกระทำ�ภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์และ
	    ข้อบังคับของหน่วยงานกำ�กับดูแล
	 - บริษัทกำ�หนดนโยบายอำ�นาจการดำ�เนินการและการอนุมัติ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	    ท่ีเก่ียวข้อง
	 - คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
	 - คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจำ�ทุกปี

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
และกำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม
ดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย
	 1) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และหน่วยงานกำ�กับดูแล เพื่อสร้างมูลค่าให้กับบริษัทและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างย่ังยืน โดยดำ�เนินการ
	 - การจัดทำ�กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพ่ือให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าท่ี 
	    และความรับผิดชอบของตนเอง และให้มีการทบทวนกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 - การมอบหมายอำ�นาจการจัดการกิจการให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจัดการ โดยการมอบหมายดังกล่าว
	    มิได้เป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทยังคงติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้
	    ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย
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	 2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 (1) ควบคุม ดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�ส่ัง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและ/
	 	      หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัท ทุกประการ
	 	 (2) ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการและบริหารงานประจำ�วันของบริษัท
	 	 (3) ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ และมีหน้าท่ีรายงานผล การดำ�เนินงาน ความคืบ
	 	      หน้าในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท
	 	 (4) จัดทำ�และนำ�เสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ ทางธุรกิจ การระดมทุน
	 	      ของบริษัท  งบประมาณประจำ�ปีของบริษัทท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ รายงานประจำ�ปี และกำ�หนดอำ�นาจบริหาร
	 	      งาน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริษัท
	 	 (5) พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจำ�ปี เพ่ือเสนอ
	 	      คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 	 (6) กำ�หนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยให้กล่าวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก   การฝึกอบรม 
	 	      การว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงานของบริษัท และกำ�หนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการ
	 	      ต่างๆ สำ�หรับพนักงาน
	 	 (7) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำ�เนินงานตามธุรกิจปกติ ของบริษัทในแต่ละรายการ ตามท่ีกำ�หนดไว้ใน
	 	      นโยบายและการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ และ/หรือตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ไว้
	 	 (8) ดูแลบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำ�สั่ง หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่
	 	      กำ�หนดไว้ในนโยบายและการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ และ/หรือ ตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ไว้
	 	 (9) ดูแลให้มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 (10 ) ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  และพนักงาน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ ท่ีดีของบริษัท
	 	 (11) ดำ�เนินการใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท
	 	 (12) มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
	 	       อำ�นาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจ ตามหนังสือมอบอำ�นาจท่ี
	 	       ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือคำ�ส่ัง ท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้กำ�หนดไว้ ท้ังน้ี การมอบ
	 	       หมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ
	 	       หรือมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถ
	 	       อนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
	 	       และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ใน
	 	       ลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการ
	 	       อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้
	 ท้ังน้ี บริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยแบ่งแยกหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน 
และกำ�หนดเป็นนโยบายท่ีประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

	 3). บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
	 ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำ�เนินการจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย หรือแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว และรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ โดยดำ�เนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดังน้ี
	 	 (1) กำ�หนดและทบทวนกลยุทธ์ ภารกิจ เป้าหมาย แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปี
	 	 (2) ดำ�เนินงานและบริหารกิจการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	 	 (3) จัดให้มีและกำ�กับดูแลการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมเพียงพอ
	 	 (4) กำ�หนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนความต่อเน่ือง
	 	       ของธุรกิจและแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan)
	 	 (5) ติดตาม ดูแล และประเมินผลการดำ�เนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องตามนโยบายและแผนงานท่ีได้กำ�หนดไว้



88

ANNUAL REPORT 

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ให้สามารถ
เติบโตอย่างย่ังยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้วิสัยทัศน์ “ผู้นำ�การเปล่ียนแปลงด้านนวัตกรรมดิจิทัล 
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า พร้อมขับเคล่ือนการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน” โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องดังต่อไปน้ี
	 1. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม สอดคล้อง
	      ตามรูปแบบธุรกิจ (Business model) และส่ือสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนการดำ�เนินงานไปในทิศทาง
	     เดียวกัน
	 2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลการกำ�หนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่กิจการ 
	      ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่างๆความต้องการ
	      ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ความพร้อม ความชำ�นาญ ความสามารถในการแข่งขัน รวมถึง การนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยี
	     มาปรับใช้อย่างเหมาะสม
	 3. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการส่ือสารและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท สะท้อนการดำ�เนิน
	     งานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทหน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของ
บริษัทท้ังระยะส้ันและระยะยาว สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้
อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

	 1. คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้การจัดทำ�กลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปี สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท
	     โดยคำ�นึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได้ และสนับสนุนให้มีการจัดทำ�หรือทบทวน
	     วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ในระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปีได้คำ�นึงถึง
	     ผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึนและสามารถคาดการณ์ได้ตามสมควร
	 2. ในการกำ�หนดกลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปี คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและ
	     ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) รวมทั้งปัจจัยต่างๆ
	     ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของธุรกิจ
	 3. ในการกำ�หนดกลยุทธ์คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรม และนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
	     สร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อ
	     สังคมและส่ิงแวดล้อม
	 4. คณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
	     ทางธุรกิจ และตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจนำ�ไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม
	 5. คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการถ่ายทอดและส่ือสารวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของธุรกิจ ผ่านวิสัยทัศน์ พันธกิจ
	     และค่านิยมองค์กร รวมท้ังกลยุทธ์และแผนงาน  ให้ทุกคนในกลุ่มบริษัทรับทราบและเข้าใจโดยท่ัวกัน
	 6. คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำ�เนินงานที่เหมาะสม พร้อมติดตามการ
	     ดำ�เนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปี
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	 คณะกรรมการบริษัทถือเป็นหัวใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ ท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นํา มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ การแสดงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการจึงเป็นหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส รอบคอบระมัดระวัง และเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่อยู่บนพื้นฐานของ
กฎหมาย ข้อกําหนด กฎเกณฑ์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไม่กระทําการใดๆ ที่เป็น
การขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเกิดความมั่นใจ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 5 ชุด ได้แก่
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการให้บริษัทดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย
บุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผน
การดําเนินงานทั้งระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ การตรวจ
สอบและการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้อย่างอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืององค์ประกอบ 
คุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ จำ�นวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพ่ือให้มีความเหมาะสม
และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำ�หนดไว้

		  1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบริษัท
ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, รองประธานกรรมการ,  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร, กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการอิสระ โดยมีองค์ประกอบท่ีสําคัญ ดังน้ี 
	 	 1. คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัท โดยประกอบด้วย
	 	      กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 10 ท่าน แบ่งเป็น กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็น
	 	      ผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน รวมกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซ่ึงมีกรรมการอย่างน้อยหน่ึง
	 	      ท่านมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

	 3.1 โครงสร้างการจัดการของบริษัท

		  3.1.1 คณะกรรมการบริษัท
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	 	 2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติ
	 	     หน้าที่ถ่วงดุล ระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กับกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) 
	 	     ในจํานวนน้ี มีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมที่จะหน้าที่ให้คำ�
แนะนำ�เกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบ และดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เอกสารสำ�คัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ�กับดูแลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทั้งด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จำ�เป็นต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยมีคุณสมบัติท่ีสำ�คัญด้งน้ี
	 	 1. กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	      และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
	 	 2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวม
	 	     ท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชน
	 	     เป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด
	 	 3. กรรมการบริษัทสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็น
	 	     อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระในฐานะกรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตาม
	 	     แนวทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	 	     ประเทศไทย 
	 	 4. กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่าง
	 	     เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจกรรมของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง

		  3. วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 1. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยคณะกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตาม
	 	     วาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกได้ สำ�หรับกรรมการอิสระของบริษัทจะมีวาระการดำ�รง
	 	     ตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ
	 	     อิสระของบริษัทต่อไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท
	 	 2. การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ
	 	     บริษัทท้ังหมด หากจำ�นวนกรรมการท่ีจะออกไม่สามารถแบ่งให้ตรงตาม จำ�นวนได้ กำ�หนดให้ออกตามจำ�นวนท่ี
	 	     ใกล้เคียงท่ีสุดกับสัดส่วนหน่ึงในสาม (1/3)
	 	 3. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 	 (1) ตาย
	 	 	 (2) ลาออก
	 	 	 (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด 
	 	 	       หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
	 	 	       มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีกำ�หนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 	      (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551
	 	 	 (4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้น
	 	 	      ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น
	 	 	      ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)
	 	 	 (5) ศาลมีคำ�ส่ังให้ออก
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		  4. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
	 	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการอย่างชัดเจน โดยสอดคล้อง
ตามที่กฎหมายกำ�หนด และข้อกำ�หนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง สอดคล้องตามหลักการกำ�กัดดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจดังรายละเอียดต่อไปนี้
	 	 1. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ  วัตถุประสงค์
	     	      ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
	 	     ของบริษัท
	 	 2. กําหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และ
	 	      ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเป็นประจำ�ทุกปี พร้อมกํากับ ควบคุม ดูแลการดำ�เนิน
	 	      งานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิม
	 	     มูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น
	 	 3. กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติในการทำ�ธุรกรรม และการดำ�เนินการต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ
	 	     ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
	 	 4. จัดให้มีการจัดทำ�งบดุลและงบกำ�ไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชี
	 	     ตรวจสอบแล้ว นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 5. แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเก่ียวกับอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 6. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ัง
	 	     ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท และมีหน้าที่กำ�หนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข กรณีที่พบ
	 	     ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ
	 	 7. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัท
	 	 8. พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะดำ�เนินการน้ันๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
	 	     สูงสุดแก่บริษัท
	 	 9. พิจารณากล่ันกรองรายงานท่ีต้องนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการ
	 	     ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี ดังน้ี
	 	 	 - พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมแสดงถึงผลการดำ�เนินการของบริษัท
	 	 	 - พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน
	 	 	 - พิจารณาจัดสรรเงินกำ�ไรบริษัท
	 	 	 - เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมท่ีต้องออกตามวาระ
	 	 	 - เสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 	 	 - พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
	 	 	 - เร่ืองอ่ืนๆ
	 	 10. พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การลงทุน และการ
	 	        ดำ�เนินการใดๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 	        ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องของอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 11. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย
	 	        ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
	 	 12. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งกำ�กับ
	 	        ดูแลให้บริษัทมีกระบวนการในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี
	 	 13. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มี
	 	        รายงานข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพ่ือรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนท่ัวไป
	 	        อย่างถูกต้อง ทันการณ์และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด
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	 	 14. คณะกรรมการอาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติ
	 	        การอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำ�นาจเพ่ือให้
	 	         บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
	 	         คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจหรืออำ�นาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็น
	 	        สมควรการมอบอำ�นาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ 
	 	        หรือมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ
	 	         รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ให้หมายความตามท่ีกำ�หนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
	 	        หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท 
	 	        หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการดำ�เนินธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์
	 	        ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
	 	         หลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำ�นักงาน
	 	        คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
	 	 15. ในการดำ�เนินการของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีได้รับมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ
	 	        หรือข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการ
	 	        บริษัทน้ันดำ�เนินการให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทดังกล่าว โดยในกรณีท่ี
	 	        การดำ�เนินการใดท่ีกรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการดำ�เนินการ
	 	        ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
	 	        ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กรรมการบริษัทท่านน้ันจะไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการดังกล่าว
	 	 16. เว้นแต่อำ�นาจในการดำ�เนินการดังต่อไปน้ี จะกระทำ�ได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังน้ี เร่ือง
	 	         ท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซ่ึงมีส่วน
	 	        ได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
	 	 	 - เร่ืองท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 - การทำ�รายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
	 	 	    หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติ
	 	    	    จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
		  17. เร่ืองต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการ
	 	        ท่ีเข้าร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น
	 	        ท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
	 	 	 - การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คัญให้แก่บุคคลอ่ืน
	 	 	 - การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
	 	 	 - การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสำ�คัญการมอบ
	 	 	    หมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง
	 	 	    กำ�ไรขาดทุนกัน
	 	 	 - การออกหุ้นใหม่เพ่ือชำ�ระแก่เจ้าหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน
	 	 	 - การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
	 	 	 - การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
	 	 	 - การอื่นใดที่กำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำ�หนดของ
	 	 	    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่
	 	 	    ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น
	 ท้ังน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสีย
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน
	 	 18. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับขอบเขต
	 	     ความรับผิดชอบ และหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี
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		  3.1.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ีอพิจารณากล่ันกรอง
การดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญเฉพาะเร่ืองตามท่ีได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ประกอบด้วยคณะกรรมการชุด
ย่อย 5 คณะ ดังต่อไปน้ี 

		  1.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย   กรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนด ซ่ึงมีองค์ประกอบและคุณสมบัติดังน้ี
	 	 (1) กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามที่กฎหมาย
	 	      ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการ
	 	      กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด
	 	 (2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 	      ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
	 	 (3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็น บริษัทจดทะเบียน
	 	      มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำ�หนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติและ
	 	      ขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 (4) มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการ
	 	      สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551
	 	 5) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

		  1.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระอาจ
	 	    ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 
	 	 2. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 	 (1) ตาย
	 	 	 (2) ลาออก
	 	 	 (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่งและ/หรือออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท              
	 	 	 กรณีตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุที ่ ไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 ได้จนครบวาระ ซึ่งมีผลให้จำ�นวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ
	 	 ตรวจสอบใหม่เพื่อทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงภายในเก้าสิบ (90) วันนับตั้งแต่วันที่จำ�นวนกรรมการไม่ครบถ้วน 
	 	 เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�นวนกรรมการครบถ้วนตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยบุคคลที่ได้รับการแต่ง
	 	 ตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนเข้า
	 	 มาแทน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท

		  1.คณะกรรมการตรวจสอบ
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		  1.3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และมี
	 	     การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด
	 	 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 
	 	     รวมท้ัง การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผลตามกรอบการควบคุมภายในท่ีเป็นมาตรฐานสากล 
	 	     และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งต้ัง 
	 	     โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
	 	 3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	 	     ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และพิจารณา
	 	     เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ตลอดจนเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้
	 	     สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) คร้ัง 
	 	 5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อ
	 	     กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
	 	     สูงสุดต่อบริษัท
	 	 6. จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง
	 	     ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี
	 	 	 (1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 	 (2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
	 	 	 (3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
	 	 	       ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 (4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 	 	 (5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
	 	 	 (6) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
	 	 	 (7) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน    
	 	 	 (8) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะ
	 	 	       กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter)
	 	 	 (9) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
	 	 	      มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท                                                                                                                                                                                        
	 	 7. ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ� ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงิน และ
	 	     ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เช่น 
	 	 	 (1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 	 (2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน 
	 	 	 (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	 	 	      ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น  
	 	     ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะ
	 	     กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 
	 	     ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานว่าม ี
	 	     รายการหรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
	 	     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 8. จัดทำ� ทบทวน และประเมินความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึงความสอดคล้อง
	 	     กับขอบเขตความรับผิดชอบ และหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
	 	     อนุมัติ โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี
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	 	 9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทำ�รายงานตาม
	 	     ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และ
	 	     รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ของบริษัท
	 	 10. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

		  2.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร รวมถึง ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทเพ่ือทำ�
หน้าท่ีและรับผิดชอบในการบริหารงาน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติดังน้ี
	 	 1. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 7 คน โดยพิจารณาคัดเลือก
	 	     จากกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท และให้แต่งต้ังหน่ึงในกรรมการบริหารเป็นประธานกรรมการบริหาร 
	 	 2. กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
	 	     มหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง
	 	 3. กรรมการบริหารต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
	 	     ธุรกิจของบริษัท มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอใน
	 	     การปฏิบัติงาน
	 	 4. การเสนอรายช่ือและ/หรือคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหาร ต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะ
	 	     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงต้องมีรายละเอียดประวัติการศึกษา และประสบการณ์ การประกอบ
	 	     วิชาชีพของบุคคลน้ัน เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจ
	 	 5. เลขานุการบริษัททำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและ/หรือเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
	 	     บริหาร เว้นแต่คณะกรรมการบริหารจะมอบหมายเป็นอย่างอ่ืน
		
		  2.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 1. กรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการบริษัท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบกำ�หนดออกตามวาระการ
	 	     ดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมบริษัท และเมื่อครบกำ�หนดตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
	 	     บริษัทอีกได้
	 	 2. กรรมการบริหารท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เว้น
	 	     แต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน
	 	 3. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 	 (1) ตาย
	 	 	 (2) ลาออก
	 	 	 (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหาร
	 	 	 (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่งและ/หรือออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท              
	 	 	 กรณีตำ�แหน่งกรรมการบริหารว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุท่ีไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้จนครบวาระ 
	 	 ซึ ่งมีผลให้จำ�นวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารใหม่
	 	 เพื่อทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงภายในเก้าสิบ (90) วัน นับตั้งแต่วันที่จำ�นวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความ
	 	 ต่อเนื ่องในการดำ�เนินงาน ทั้งนี ้ กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื ่นใบลาออกต่อประธาน
	 	 คณะกรรมการบริษัท

		  2. คณะกรรมการบริหาร
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		  2.3 บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 	 1. กำ�หนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปี และ
	 	     อำ�นาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 	 2. ควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้บรรลุผลเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ
	 	      ดำ�เนินงาน และงบประมาณประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
	 	     การแสวงหา  ศึกษาและประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
	 	 3. กํากับและติดตามผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท และกลุ่มบริษัทในเครือ  และรายงานผลการดําเนิน
	 	      งานและฐานะทางการเงิน   รวมท้ังรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญให้แก่กรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทุก
	   	     ไตรมาส
	 	 4. พิจารณาให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 	 5. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานในการทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำ�หรับสนับสนุน
	 	     การทำ�ธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ จำ�นำ� 
	 	      จำ�นอง ค้ำ�ประกัน และอื่นๆ รวมถึง การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ เพื่อการดำ�เนินงานตามปกติ
	 	     ธุรกิจ ตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ไว้
	 	 6. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา เก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท หรือการเลิกธุรกิจ  ตามท่ีกำ�หนดไว้
	 	     ในนโยบายและการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ และหรือตามอำ�นาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ไว้
	 	 7. พิจารณาอนุมัติการลงทุน การกำ�หนดงบประมาณ  การจัดตั้งบริษัทย่อย/บริษัทร่วมแห่งใหม่ /กิจการร่วมค้า 
	 	      เพ่ือเตรียมการสำ�หรับการลงทุนในธุรกิจใหม่ รวมถึงการดำ�เนินการใดๆท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือเตรียมรองรับการขยาย
	 	     งานในอนาคต ตามท่ีกำ�หนดไว้ในนโยบายและการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ และหรือตามอำ�นาจอนุมัติท่ี
	 	     คณะกรรมการบริษัทให้ไว้
	 	 8. กำ�หนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บริหาร 
	 	     และเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำ�เสนอคณะ
	 	     กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 	 9. คณะกรรมการบริหารมอบอำ�นาจช่วงให้ผู้บริหารหรือบุคคลในบุคคลหน่ึงมีอำ�นาจในการดำ�เนินการในเร่ืองใด
	 	     เรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได้ การอนุมัติรายการของคณะ
	 	     กรรมการบริหาร หรือการมอบอำ�นาจช่วงต้องไม่เป็นการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี
	 	      ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียตามที่กำ�หนดในข้อบังคับของ
	 	      บริษัทฯ  ประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ประกาศของคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	      และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    ท้ังน้ีการอนุมัติรายการใด ๆ  ต้องเป็นไปตามนโยบาย และข้ันตอนตามท่ีคณะ
	   	     กรรมการบริษัท และหน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้
	 	 10. พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ยกเว้นงานท่ีอยู่ภายใต้หน้าท่ีความ
	 	        รับผิดชอบ และ/หรือเป็นอำ�นาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนของบริษัท ท่ีจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเพ่ือนำ�
	 	        เสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง
	 	 11. มีอำ�นาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเพ่ือให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ�ตามความจำ�เป็น รวมถึง 
	 	        พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาและคณะท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัท
	 	 12. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
	 	        พิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี
	 	 13. ปฏิบัติหน้าท่ีหรือดำ�เนินการอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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		  3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  3.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 	     กรรมการบริษัท และผู้บริหารอย่างน้อยสาม (3) ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด
	 	     จะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
	 	 2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 	 3. คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจในการเพ่ิมเติมจำ�นวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือประโยชน์ใน
	 	     การดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพ่ือทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นจากตำ�แหน่งได้ 
	 	 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของบริษัทหนึ่ง (1) คนทำ�หน้าที่เป็น
	 	     เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 5. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
	 	     ด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง
	 	 6. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์เหมาะสม
	 	     มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน
	 	 7. มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และมีความเป็นอิสระตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  3.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยกรรมการสรรหา
	 	     และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้
	 	 2. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 	 (1) ตาย
	 	 	 (2) ลาออก
	 	 	 (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรระหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง
	 	     กรณีตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุที่ไม่สามารถดำ�รง
	 	     ตำ�แหน่งได้จนครบวาระ ซึ่งมีผลให้จำ�นวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
	 	     บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้คณะกรรมการชุดดังกล่าว
	 	     มีจำ�นวนครบ ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและ
	 	     พิจารณาค่าตอบแทนอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	     ท่ีตนเข้ามาแทน ท้ังน้ี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อ
	   	     ประธานคณะกรรมการบริษัท

		  3.3 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
			   3.3.1 บทบาทหน้าท่ีด้านการสรรหา
	 	 	 (1) พิจารณากำ�หนดและทบทวนโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	       คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารให้เหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสนอ
	 	 	       คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 	 	 (2) พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์ นโยบายและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดำ�รง
	 	 	       ตำ�แหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการ
	 	 	      สรรหาท่ีได้กำ�หนดไว้และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 (3) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการบริษัท และเสนอ
	 	 	       ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติในกรณีท่ีตำ�แหน่งดังกล่าวว่างลง
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		  4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

		  4.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
	 	 1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการบริษัท
	 	     และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อยจำ�นวนสาม (3) ท่าน ท้ังน้ีกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อย 1 ท่าน 
	 	     ต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 	 2. ให้แต่งต้ังกรรมการบริหารความเส่ียงหน่ึงคนซ่ึงไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เป็นประธานกรรมการ
	 	     บริหารความเส่ียง
	 	 3.กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
	 	     จำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง
	 	 4.กรรมการบริหารความเส่ียง ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท หรือมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน
	 	     ท่ีเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ 
	 	     ในการปฏิบัติงาน
	 	 5. ให้เลขานุการบริษัททำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ/หรือเป็นเลขานุการ
	 	     คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เว้นแต่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะมอบหมายเป็นอย่างอ่ืน

	 	 	 (4) พิจารณากำ�หนดและทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession plan)ของผู้บริหารสูงสุดของ
	 	 	       บริษัท รวมทั้ง กำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง และเสนอความเห็นต่อคณะ
	 	 	       กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 	 	 (5) กำ�กับดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ (Orientation) และส่ือสารข้อมูลเก่ียวกับบริษัทท่ีเป็นประโยชน์
	 	 	      ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่
	 	 	 (6) สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

			   3.3.2 บทบาทหน้าท่ีด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 (1)  พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และแนวทางในการพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงผลประโยชน์
     	 	 	        อ่ืนๆ ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงท่ีเป็นธรรม สมเหตุสมผล          
     	 	 	       เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 	 	 (2) พิจารณาค่าตอบแทนท่ีจำ�เป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท โดย
	 	 	       พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ี
	 	 	       คล้ายคลึงกัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
	 	 	       พิจารณาอนุมัติ
	 	 	 (3) กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
	 	 	       ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท
	 	 	 (4) พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการดำ�เนินงานของบริษัท หรือ ตัวชี ้วัดที ่เหมาะสมเพื่อใช้ใน
	 	 	        การพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนและการจ่ายเงินรางวัลประจำ�ปี (โบนัส/บำ�เหน็จ) ให้กับพนักงาน
	 	 	       และผู้บริหารของบริษัท โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำ�ปี เป้าหมายการดำ�เนินงานของบริษัท
	 	 	        รวมทั้ง สภาวะตลาดและเศรษฐกิจโดยรวม และนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
	 	 	       พิจารณาอนุมัติ
	 	 	 (5) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอ
	 	 	       ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 	 	 (6) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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		  4.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยกรรมการ บริหารความเส่ียงท่ี
	 	     พ้นตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้
	 	 2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร
	 	     ของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน
	 	 3. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ
	 	 	 (1). ตาย
	 	 	 (2). ลาออก 
	 	 	 (3). ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง
	 	 	 (4). คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง
	 	 	 กรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุท่ีไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 ได้จนครบวาระ ซึ่งมีผลให้จำ�นวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี
	 	 คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจำ�นวนครบตามท่ีได้
	 	 กำ�หนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
	 	 เหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงคนที่เข้ามาแทน ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจาก
	 	 ตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท

		  4.3 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 	 1. กำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบาย และคู่มือการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง เสนอแนะแนว
	 	     ทางการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อ
	 	     ทิศทางกลยุทธ์การดำ�เนิน แผนธุรกิจ และสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
	 	 2. กำ�กับดูแล ติดตาม สอบทานแผนงานและรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการ
	 	     บริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายบริหาร
	 	     ความเส่ียง
	 	 3. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นการกำ�หนดระดับความเสี่ยงยอมรับได้ (Risk Appetite) และนำ�เสนอคณะ
	 	     กรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ
	 	 4. พิจารณาและทบทวนการกำ�หนดเพดานความเส่ียง (Risk Limits) และมาตรการในการดำ�เนินการ กรณีท่ีไม่เป็น
	 	     ไปตามเพดานความเสี่ยงที่กำ�หนด (Corrective Measures)
	 	 5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
	 	     ผู้สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง รวมท้ังการนําระบบ
	 	     บริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร
	 	 6. มีอำ�นาจแต่งต้ังคณะทำ�งานเพ่ือประเมินและติดตามความเส่ียง และการบริหารความเส่ียงครอบคลุมทุก
	 	     กระบวนการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร
	 	 7. สนับสนุนเคร่ืองมือและพัฒนาการบริหารความเส่ียงในทุกระดับท่ัวท้ังองค์กรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงส่งเสริมการ
	 	     พัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในองค์กร
	 	 8. รายงานความเส่ียงท่ีสำ�คัญขององค์กร รวมถึง สถานะของความเส่ียง แนวทางในการจัดการความเส่ียง ความคืบ
	 	     หน้า และผลการบริหารความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำ�เสมอ
	 	 9.พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
	 	     พิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี
	 	 10. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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		  5.2 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 1. กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสาม (3) ปี โดยกรรมการที่พ้นตำ�แหน่งตาม
	 	     วาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 
	 	 2. กรณีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท 
	 	     เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน
	 	 3. นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีจะพ้นจากตำ�แหน่ง เม่ือ
	 	 	 (1) ตาย
	 	 	 (2) ลาออก
	 	 	 (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 	 (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง
	 	 	 กรณีตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีว่างลงจากเหตุข้างต้น หรือมีเหตุท่ีไม่สามารถดำ�รงตำ�แหน่ง
	 	 ได้จนครบวาระซ่ึงมีผลให้จำ�นวนกรรมการไม่ครบตามองค์ประกอบ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการกำ�กับ
	 	 ดูแลกิจการท่ีดีใหม่เพ่ือทดแทนตำ�แหน่งท่ีว่างลงภายในเก้าสิบ (90) วัน นับต้ังแต่วันท่ีจำ�นวนกรรมการไม่ครบถ้วน 
	 	 โดยให้กรรมการท่ีเข้ามาแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับเวลาท่ีเหลือของกรรมการท่ีตนเข้าทำ�หน้าท่ีแทน ท้ังน้ี	
	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัท
		
		  5.3 บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
	 	 1. พิจารณากำ�หนด นโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำ�เนิน
	 	     ธุรกิจ จริยธรรมของพนักงาน นโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท นโยบายด้านการต่อต้านการทุจริต
	 	     คอร์รัปช่ัน(Anti-Corruption Policy) รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอ่ืนใดท่ีจะสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัท 
	 	     ในฐานะผู้นำ�ท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน ตามแนวทางของธรรมาภิบาล เพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใส่เป็น
	 	     ธรรมและสนับสนุนการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน
	 	 2. พิจารณากำ�หนดนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 	     (Corporate Social Responsibility : CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้มีการปฏิบัติใน
	 	     ทุกระดับ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 	 3. ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 4. ส่งเสริมและกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน
	 	     เป็นไปตามนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  5.1 องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
		  1. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการอิสระ และผู้บริหารของ
	 	     บริษัทอย่างน้อยจำ�นวน 3 ท่าน
	 	 2. ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความ
	 	     คิดเห็นโดยอิสระ
	 	 3. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สามารถแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของบริษัทหนึ่ง (1) ท่าน เพื่อทำ�หน้าที่เลขานุการ
	 	     ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 	 4. กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จํากัด 
	 	     กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง
	 	 5. กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ต้องเป็นผู้มีความรู้ในด้านการกํากับดูแลกิจการ และใช้ความรู้ ความสามารถ 
	 	      รวมท้ังประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ให้ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์
	 	     ของบริษัท
	 	 6. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่

		  5. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
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	 	 - คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการ ดําเนินการ
	 	    ตามนโยบาย และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์แก่การดําเนินงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 	 - คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ โดย
	 	    กรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลธุรกิจอื่นๆ อย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็น
	 	    ได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ท่ีเก่ียวข้อง และเข้าร่วมประชุมโดยสม่ำ�เสมอ พร้อมท้ังจัดทํารายงานรับรอง
	 	    ความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยเปิดเผยในรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินปี ในรายงาน
	 	    แบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบริษัท 
	 	 - กรรมการอิสระทุกคนจะต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
	 	    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทกําหนด เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์
	 	    ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร 
	 	    หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ ยังต้องสามารถ
	 	    ให้ความคิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ

	 	 5. กำ�หนดผู้รับผิดชอบในการกำ�กับดูแลและกำ�กับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
	 	     นโยบายและกระบวนการปฏิบัติที่ได้วางเอาไว้
	 	 6. ให้ความห็นชอบต่อรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	 	 7. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เป็นประจำ�ทุกปีและเสนอต่อคณะ
	  	     กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
	 	 8. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 บริษัทได้กําหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ตามหลักเกณฑ์ เร่ือง “กรรมการอิสระ” ซ่ึงกําหนด โดยสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย “กรรมการอิสระ” ของบริษัท หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติดังน้ี
	 	 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
	 	     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ	
	 	     อิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 	 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
	 	     ควบคุมของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย ลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคุม
	 	     ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ
	 	     อิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
	 	     ราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท
	 	 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา
	 	     คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
	 	     ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 	 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
	 	      ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือ
	 	      เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
	 	     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 	     ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

		  3.1.3 ภาวะผู้นําและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

		  3.1.4   คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
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	 	 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
	 	     ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
	 	     บัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่
	 	     จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งต้ังให้ข้ึนดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ 
	 	 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
	 	     ซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 	 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
	 	     ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
	 	     เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ จํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการ
	 	     ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
	 	 9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
	 	 10. ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
	 	     ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 	     บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
	 	     ขององค์คณะ (collective decision) ได้

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทอย่างชัดเจน เพ่ือเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีดังน้ี

	 1. เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุม และกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยหารือร่วม
	      กับฝ่ายจัดการ เพ่ือให้แน่ใจว่าเร่ืองสำ�คัญได้ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว รวมท้ัง กำ�กับดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุม 
	      และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา
	 2. เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการต้องมีการวินิจฉัยช้ีขาดในท่ีประชุม และมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน
	      ให้ประธานออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด
	 3. เสริมสร้างมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท
	 4. เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และตามระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้
	 5. ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 6. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณาคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสม สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ โดยการพิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ รวมท้ังคัดเลือก
บุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กําหนดไว้ตามขั้นตอนดังนี้
	 1. พิจารณารายชื่อกรรมการที่ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระ และรายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการคัดเลือก
	     เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท ท้ังจากการเสนอของกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย (ถ้ามี)
	 2. พิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท จะต้องไม่มีคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามตาม
	     ที ่กฎหมายกําหนด รวมทั้งข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติที ่ดีของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ หลักทรัพย์และ
	     ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	 3.2 คุณสมบัติและบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท

	 3.3 การสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการ
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	 3. พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการของบริษัทจะต้องมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความ
	     สามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ กว้างไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ี 
	     ด้วยความเป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็นมีประวัติการทํางานที่ดี ไม่ด่าง
	     พร้อยและมีจริยธรรมที่ดีงาม
	 4. พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท จะต้องไม่ ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
	     เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่นก็ตาม
	 5. การสรรหากรรมการ สามารถใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firms) หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
	     Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ และผู้บริหาร ในระดับที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ด้วยความชัดเจนเป็นธรรม เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากําหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์ การจ่ายผลตอบแทนของ
คณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่างเป็นธรรมเหมาะสม ดังต่อไปนี้
	 1. พิจารณาผลตอบแทนกรรมการ โดยการเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และจดทะเบียน
	     ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 2. พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
	     ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เป็น
	     ธรรมและเหมาะสม
	 3. พิจารณาผลตอบแทนจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
	 4. พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Self Assessment of 
	     the Board of Directors’ Performance) ในแต่ละปี รวมท้ังมีการทบทวน และเสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
	     รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนําข้อมูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
	     ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 
	 5. พิจารณาทบทวนรูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ทั้งจํานวนเงินสด และสัดส่วนการจ่าย
	     ผลตอบแทนให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจําเดือน (เช่น ค่าเบ้ียประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงินบําเหน็จ) ท่ี
	     จ่ายให้กับคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	     พิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
โดยกำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติดังนี้
	 1. คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท  และ
	     ในกรณีที่มีการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
	     อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างในบริษัทอ่ืน จะดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่ เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท
	     จะไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น  (ยกเว้นบริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครัว ) จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ
	     กรรมการบริษัทก่อน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประเภทของตำ�แหน่งกรรมการและจำ�นวนบริษัทท่ีสามารถ
	     ไปดำ�รงตำ�แหน่งได้ ทั้งนี้การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นๆทุกบริษัท ต้องไม่ขัดต่อข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
	     กำ�กับอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนจะสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ และ
	     จัดให้มีการรายงานการดำ�รงตำ�แหน่งอื่นกรรมการและเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

	 3.4 การกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 3.5 การปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของคณะกรรมการ
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	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับท่ี
เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมท้ัง บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
	 1. บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
	      แต่ละบริษัท หรือตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน โดยการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	      จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมของแต่ละธุรกิจ
	 2. คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม
	      กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายการ
	     กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุริต ความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ และมีจริยธรรม
	 3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามผลการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้
	     คำ�แนะนำ�เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด และสามารถจัดการ
	     อุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม
	 4. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา ติดตาม และให้คำ�แนะนำ�เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายใน รวม
	     ถึงระบบการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินธุรกิจ
	 5. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา ติดตาม และดำ�เนินการในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และแผนงานที่
	     สำ�คัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ
	     อย่างสม่ำ�เสมอ
	 6. บริษัทจะกำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการ
	     ดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานกำ�กับดูแล หน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่
	     เกี่ยวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชน ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 
	 7. ในกรณีที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความจำ�เป็นต้องเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
	     ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะต้องติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเข้าทำ�รายการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
	     โดยบริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่ง
	     กำ�หนดโดยหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 8. บริษัทจะดำ�เนินการที่จำ�เป็นและติดตามให้บริษัทและบริษัทร่วม มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่
	     เพียงพอและเหมาะสมในการดำ�เนินธุรกิจ

	 2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท ตามระเบียบข้อบังคับ
	     ของบริษัทที่ว่า กรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นกรรมการของบริษัท
	     จำ�กัดหรือบริษัทมหาชนจำ�กัดอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ/หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได้
	 3. คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน โดยบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศแก่
	     กรรมการใหม่ เพื่อแนะนำ�ภาพรวมของธุรกิจ แนวทางการดำ�เนินงาน รวมถึงให้ข้อมูลอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
	     หน้าท่ีของกรรมการใหม่
	 4. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี

	 3.6 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุน
	        อย่างมีนัยสำ�คัญ



ANNUAL REPORT 

105

	 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการเป็นประจํา
ทุกปี ปีละ 1 คร้ัง โดยใช้แบบประเมินตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึง
นํามาปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับความเหมาะสมของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี
	 1. เพ่ือให้ทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา
	 2. เพื่อให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้ทราบถึงความรับผิดชอบของตนเองได้ชัดเจน 
	     เพื่อช่วยในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายบริหาร จากผลการประเมินดังกล่าว 
	     คณะกรรมการบริษัทสามารถนํามาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัท 
	     และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป
	 ท้ังน้ี ผลการประเมินของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทจะเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูล
หลักเกณฑ์ ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานผลการดำ�เนินประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทให้กับกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ โดยอย่างน้อยคณะกรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมอบรมหลักสูตรพ้ืนฐานของคณะกรรมการ
บริษัท Directors Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้ เพื่อนำ�ความรู้และ
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบริษัทคณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ใหม่จะได้รับการแนะนำ�และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และรับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ 
	 ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นที่
รับทราบตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 3.8 การเสริมสร้างทักษะและความของคณะกรรมการ



106

ANNUAL REPORT 

	 คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึง
ข้อมูลท่ีจำ�เป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจำ�เป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ
ซ่ึงมีแนวปฏิบัติดังน้ี
	 1. บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเป็น โดย
	      แจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบล่วงหน้า เพื่อให้จัดเวลา และเข้าร่วมประชุมได้ 
	 2. ในการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ร่วมกันกําหนดการประชุม และพิจารณา
	      เรื่องวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องราวต่างๆ เพื่อเข้ารับ
	     การพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยหลีกเลี่ยงการเพิ่ม การถอน การเวียนวาระการประชุม 
	 3. ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิดโอกาสให้ กรรมการแสดง
	      ความคิดเห็นด้อย่างอิสระ ทั ้งนี ้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้
	      คณะกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง โดยคณะกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลง
	     คะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
	 4. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหารได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และรับทราบ
	       นโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการ
	     บริษัท หรือเฉพาะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ 
	 5. เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทํารายงาน  การประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุม
	     รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
	     ท้ังน้ีกรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุม ให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้ 
	 6. รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของบริษัทฯ 
	      ณ สํานักงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ
	     เพื่อสะดวกในการสืบค้น

	 3.9 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินการและกำ�กับดูแลให้การสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงให้
มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจำ�เป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายขององค์กร โดยการดำ�เนินการดังน้ี
	 1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทําหน้าที่พิจารณากําหนด ทบทวน
	      โครงสร้าง และคุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้เหมาะสม สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 2. พิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตาม
	      ที ่กฎหมายกําหนด รวมทั้งข้อกําหนดและแนวทางปฏิบัติที ่ดีของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ และ
	     ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
	 3. พิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
	      เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท มีภาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ กว้างไกล อุทิศเวลา ความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความ
	      เป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการทํางานที่ดี ไม่ด่างพร้อยและ
	     มีจริยธรรมที่ดีงาม
	 4. พิจารณาบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท จะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
	     เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่นก็ตาม
	 5. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพ่ือ
	      เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยคำ�นึงถึงการเตรียมความพร้อมในการสืบทอด
	     ตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง
	 6. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงอาจดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ในการเป็นกรรมการดังกล่าว
	      จะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของตน และห้ามมิให้ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
	     หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย

	 บริษัทฯ มีแผนการเตรียมการสืบทอดตําแหน่งงานท่ีสําคัญอย่างเป็นระบบ เพ่ือทดแทนผู้ท่ีเกษียณอายุ หรือบรรจุลงในตําแหน่ง
งานใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการขยายกิจการ หรือการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ หรือการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด เพ่ือ
ความต่อเน่ืองในการบริหาร และเพ่ือให้สามารถคัดเลือกบุคคลากรท่ีมีศักยภาพพร้อมท่ีจะดํารงตําแหน่งงานสําคัญดังกล่าว นอกจากน้ี
บริษัทฯ ยังได้ปรับปรุงข้อกําหนดเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และหลักเกณฑ์การวางตัวผู้สืบทอดตําแหน่งงาน โดยใช้
หลักการพัฒนาทางสายอาชีพ (Career Management) และแผนการวางตัวผู้สืบทอดตําแหน่งงาน (Talent Management and
Succession Planning) ด้วยวิธีการคัดเลือกผู้ท่ีมีศักยภาพสูง โดยใช้แนวทางท่ีเหมาะสมกับบริษัทฯ และมีการส่ือสารเพ่ือให้ได้รับทราบ 
และเข้าใจ ขอบเขตของการพัฒนา และสิ่งที่ควรปฏิบัติ ตลอดจนพัฒนาผู้บริหารให้มีความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งงาน เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดเลือกตามกระบวนการสรรหา ซ่ึงพิจารณา จากความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ในการนําพาบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตตามแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดไว้ และสามารถ
สร้างความเติบโตไปพร้อมกับองค์กร อันจะส่งผลให้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ในอนาคตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ	

	 4.1 การสรรหาและแผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	        และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 การสรรหา

	 แผนการสืบทอดงาน
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	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณากําหนดรูปแบบ และหลักเกณฑ์
การประเมินผล การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ดังต่อไปน้ี 
	 1. พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ KPI (Key Performance Indicators) เพ่ือใช้ในการ
	      พิจารณาปรับอัตราเงินเดือน และการจ่ายเงินรางวัลประจําปี (Bonus) ให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยพิจารณาจาก
	      งบประมาณประจําปี และเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัทรวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจแล้วเสนอความเห็นต่อ
	     คณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
	 2. พิจารณาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกําหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัล ประจําปี (Bonus) และอัตรา
	      การปรับข้ึนเงินเดือนประจําปีของผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารข้ึนไป แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
	     บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ต่อไป ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 3. พิจารณาเสนอแนะโครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ และสวัสดิการอ่ืนๆ ของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และ
	      ไม่เป็นตัวเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทำ�ความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร
งานของกิจการและอำ�นาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพ่ือมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม และอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องในระบบการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงรวมถึงผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัท เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ในด้านการพัฒนา
บุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารจัดการจำ�นวนบุคลากร สวัสดิการ และแรงจูงใจให้มีความเหมาะสม รวมถึงการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการ กำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัท เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยอาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้

	 4.2 การกำ�หนดค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม

	 4.3 โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น

	 4.4 การบริหารและพัฒนาบุคลากร

	 การพิจารณาค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และผู้บริหารระดับสูง
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	 5.1 การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร

	 5.2 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท จึงสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการ
สรรหาผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ๆ ท่ีมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ไปกับการ
รักษาส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในการทำ�งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแล 
และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม เพ่ือพัฒนากระบวนการดำ�เนินงาน และบริหารความเส่ียง
ของกิจการ เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างย่ังยืน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
	 1. คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม โดยกำ�หนดให้อยู่ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
	     องค์กร พร้อมดูแลและติดตามให้ฝ่ายจัดการนำ�ไปเป็นส่วนหน่ึงในแผนพัฒนาปรับปรุงการดำ�เนินงานและการบริหารความ
	     เส่ียงองค์กร
	 2. คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมให้กิจการตามปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง ท้ังในรูปแบบ
	     ธุรกิจ แนวคิด มุมมองการออกแบบและการพัฒนาบริการ รวมท้ัง การร่วมมือกับคู่ค้าและพันธมิตรในการสร้างนวัตกรรม
	     ใหม่ๆ เพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกัน

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่จะต้อง
สะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำ�เนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้า
หมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategic) ของกิจการ
	 บริษัทต้ังม่ันในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หน่ึงผู้ใด อย่างไม่เป็นธรรม
ไม่ใช้วิจารณญาณ หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่งแยก เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคม และชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการ และกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และชุมชน โดยบริษัทได้วางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไว้ดังนี้

	 	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงการเติบโตของบริษัทอย่าง
ยั่งยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดำ�เนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีที่เชื่อถือได้ และเพื่อให้เป็นไปตามหลัก
การดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นซึ่งเปิดเผยอยู่ในคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร

	 	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์ และบริการที่ดีมี
คุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสมรวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน ดังนั้นเพื่อให้บริษัทมีคุณลักษณะดังกล่าว กรรมการบริษัท
จึงได้กําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้าซึ่งเปิดเผย ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร  นอกจากนี้บริษัทได้จัดตั้ง Call Center เบอร์ 02 158 2000 เพื่อตอบคำ�ถาม ข้อร้องเรียน และข้อสงสัยเพื่อ
เป็นช่องทางให้ลูกค้าสามารถติดต่อกับบริษัทได้โดยตรง

		  5.2.1 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น 

		  5.2.2 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า
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	 	 บริษัทฯ คํานึงถึงความเสมอภาค และความซ่ือสัตย์ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน กับคู่ค้า คู่แข่ง 
ทางการค้า และเจ้าหน้ีทางการค้า โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกา และหลักเกณฑ์ต่างๆอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณท่ีดีใน
การดําเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า ที่กําหนดขึ้นโดย
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเปิดเผยไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร  
		  คู่ค้า : บริษัทมีการจัดทำ�คู่มือการปฏิบัติงาน ในการจัดซื้อจัดจ้างผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา เพื่อให้คู่ค้าของบริษัทได้มี
โอกาสเข้ามา ประมูลงาน หรือทำ�งานตามขั้นตอน และเป็นการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสมตามเงื่อนไขที่บริษัทกำ�หนด  
		  คู่แข่ง : บริษัทยึดหลักการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี ไม่ใช้วิธีการท่ีไม่สุจริตเพ่ือทำ�ลายคู่แข่งทางการค้า 
การแข่งขันจึงเป็นไปอย่างเป็นธรรม
		  เจ้าหน้ี : บริษัทปฏิบัติตามสัญญา และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือชำ�ระหน้ีให้กับเจ้าหน้ีท่ีให้การสนับสนุนเงินกู้ของบริษัท

	 	 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหน่ึงสู่ความสําเร็จ จึงมุ่งม่ันในการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศ
การทํางานที่ดี ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจให้พนักงาน และเพิ่มมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม กรรมการ
บริษัทจึงกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับพนักงาน ซ่ึงเปิดเผยในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดท่ัวท้ังองค์กร
		  พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้สะท้อนผลการปฏิบัติตามความเป็นจริง นอกจากนี้ผลจากการประเมินจะใช้ในการวางแผนการฝึกอบรม
การสนับสนุนเร่ืองการศึกษาต่อของพนักงาน และการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมท้ัง บริษัทยังจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียง
ชีพพนักงาน และสวัสดิการต่าง ๆ กำ�กับดูแลเร่ืองความปลอดภัย และสุขอนามัยท่ีดีในสถานท่ีทำ�งาน ดังน้ี 
	 1. พิจารณาคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถภายในบริษัทเพ่ือบรรจุในตำ�แหน่งท่ีสูงข้ึนก่อนการสรรหาจากภายนอก 
	      โดยหากเป็นพนักงานจากภายนอก บริษัทมุ่งสรรหา และคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทัศนคติท่ีดี เข้ากับ
	      องค์กรได้มาร่วมงาน กับบริษัทตามความจำ�เป็น และความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดยคำ�นึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคล
	     ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	 2. ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยกำ�หนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลพนักงานทุกระดับ ให้ได้รับ
	      การพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทำ�งานในหน้าท่ีปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	     และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต 
	 3. บริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยยุติธรรม และตามราคาตลาดของประเภทธุรกิจ และปรับปรุงให้มีความ
	     เหมาะสมกับสภาวะในปัจจุบันอยู่เสมอ และใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเล่ือนข้ันเงินเดือน และการเล่ือนตำ�แหน่ง 
	     โดยพิจารณา ความรู้ความสามารถ ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคลประกอบกัน
	 4. ส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันทำ�งาน เสมือนหน่ึงเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ซ่ึงถือเป็น
	     วัฒนธรรมองค์กรท่ีสำ�คัญของบริษัท โดยบริษัทกำ�หนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี
		  1.กระบวนการสรรหาบุคลากร
     	 	 	 บริษัทมีการกำ�หนดคุณสมบัติของพนักงานอย่างชัดเจนตามลักษณะงาน ไม่นำ�ความแตกต่างด้านเช้ือชาติ 
	 	 สีผิว เพศภาวะ ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลังของบุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง อายุหรือความทุพพลภาพมาเป็น
	 	 ปัจจัยในการพิจารณา และตัดสินการจ้างงาน โดยจะคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการคัดเลือก 
	 	 ตามวิธีการที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้หากมีตำ�แหน่งงานว่างลง หรือมีตำ�แหน่งงานใหม่เกิดขึ้น บริษัทมีนโยบายที่จะ
	 	 สรรหาบุคลากรที่เหมาะสมจากพนักงานภายในของบริษัทก่อนการคัดเลือกจากบุคลากรภายนอก ยกเว้นแต่ไม่มี
	 	 บุคคลท่ีเหมาะสม บริษัทจึงจะคัดเลือกและบรรจุบุคคลภายนอก โดยจะสรรหาและคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู้ ความ
	 	 สามารถ มีทัศนคติท่ีดี เข้ากับองค์กรได้มาร่วมงานกับบริษัทตามความจำ�เป็น และความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน 
	 	 โดยคำ�นึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

		  5.2.3 จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า
		            และเจ้าหน้ีทางการค้า 

		  5.2.4 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง
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		  2. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร
      	 	 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ โดยมีนโยบาย การพัฒนาพนักงานอย่าง
	 	     ต่อเนื่อง เพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ และความสามารถของพนักงานโดยสนับสนุนทั้งการจัดการฝึก
	 	     อบรมให้แก่พนักงาน ท้ังภายใน และภายนอกบริษัท เช่น ให้ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานในการเพ่ิมศักยภาพในการ
	 	     ทำ�งาน และความรู้ด้านอ่ืนๆ ท้ังด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือนำ�ความรู้ท่ีได้มาใช้กับการทำ�งาน 
	 	    หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน รวมถึงกระตุ้นและสร้างเสริมความร่วมมือในการทำ�งานเป็นทีม รักษาความ
	 	    สัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกัน และระหว่างหัวหน้างานกับผู้ปฏิบัติงาน
		  3. การจ่ายผลตอบแทนในการทำ�งาน
      	 	 	 บริษัทจัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมสำ�หรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
	 	    ตามศักยภาพ ตำ�แหน่งหน้าท่ี และความรับผิดชอบ นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายพิจารณาปรับเพ่ิมค่าตอบแทนตาม
	 	    เกณฑ์ท่ีบริษัทกำ�หนดไว้ด้วยความเป็นธรรม ให้โอกาสและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน ซ่ึงสอดคล้องกับผล
	 	    การดำ�เนินงานของบริษัท 
		  4.สุขภาพและความปลอดภัยในการทำ�งาน 
    	 	  	 บริษัทจัดให้มีระบบการทำ�งานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานท่ีทำ�งานอย่างเหมาะสม เช่น 
	 	    การกำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  เพ่ือระบบป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจ
	 	    เกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานท่ีทำ�งานท่ีสะอาด เพ่ือความปลอดภัยจากอันตรายท่ี  อาจเกิดข้ึน 
	 	    ในส่วนของพนักงานบริษัทจัดให้มีสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล

	 บริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึง ให้ความ
สําคัญในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น
เพื่อให้สอดคล้องกับคุณลักษณะดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมพัฒนา
ชุมชน หรือสังคม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเปิดเผยไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึง ได้เปิด
เผยแนวปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี หรือรายงานความย่ังยืน (Sustainability Report) ประจําปี เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ โดยบริษัทมีประกาศนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันต่อสาธารณะ นอกจากน้ีบริษัทได้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

		  5.2.5 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม

		  5.2.6 จรรยาบรรณว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

	 5.3 การจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำ�นึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลาดสาย Value Chain เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน
	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการของการทำ�งาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
คำ�นึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และได้ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยคำ�นึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายใน
และภายนอกอยู่เสมอ โดยการกำ�กับดูแลและติดตามการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรจากคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ือง
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	 5.4 การกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

	 การบริหารความเส่ียง  

	 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการจะจัดให้มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับดงค์กร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมท้ัง
ดูแลให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำ�เนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี
	 1. บริษัทจัดให้มีนโยบายและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับความต้องการใช้งานขององค์กร เพ่ือเพ่ิม
	     ประสิทธิภาพของการทำ�งาน ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ
	 2. คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ครอบคลุมถึงการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
	     สารสนเทศด้วย
	 3. บริษัทจัดทำ�แผนและมาตรการด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยครอบคลุมแผนการรองรับ
	     สถานการณ์ฉุกเฉินจากภัยพิบัติของระบบสารสนเทศ พร้อมมีการซ้อมแผนและทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี
	 4. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 5. บริษัทจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำ�หนดลำ�ดับความ
	     สำ�คัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
	     ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคล

	 คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะทำ�ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนเพ่ือกําหนดนโยบาย และเสนอแนะ แนวทางปฏิบัติในการ
บริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ และพิจารณาแผนจัดการความเส่ียงระดับองค์กร (Corporate Risks) 
ของฝ่ายจัดการ รวมท้ังติดตามสถานะความเส่ียง ประเมินผลการปฏิบัติตามแผน การจัดการความเส่ียงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้สามารถม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะรายงาน
การบริหารความเส่ียงองค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจําทุกไตรมาส หรือเม่ือมีประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญ ท้ังน้ี คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณากำ�หนดนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางการบริหารความเส่ียงขององค์กรในทิศทางเดียวกัน

	 บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในท้ังระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกําหนดขอบเขตหน้าท่ี และ
อํานาจดําเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึก รายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการควบคุมภายในเก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการ
เงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบทุกหน่วยงานของบริษัทและให้มีการ
บันทึกข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และมีความสุจริตตามนโยบายท่ีบริษัทกำ�หนด และไม่ดำ�เนินการใดอัน
เป็นการละเมิดกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้แก่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบ รวมถึงติดตามผลจากการเข้าตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมออีกด้วย
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	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระ
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงทุกท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและ
	     หน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	     ประเทศไทย
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้กำ�หนดเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 3. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อาทิ สามารถเรียกผู้ที่
	     เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล หรือหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
	     ประกอบการพิจารณาได้
	 4. คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และเปิด
	     เผยไว้ในรายงานประจำ�ปี

	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำ�ธุรกรรมกับ
ผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร
	 1. บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น การถือครองหลักทรัพย์ของ
	     บริษัทให้ทราบทุกคร้ัง 
	 2. บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3. บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบายว่าการทำ�รายงานระหว่างกันท่ีสำ�คัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4. บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการกำ�หนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ การจัดการ
	     ข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบุคคลภายนอกท่ี
	     เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร
และเผยแพร่ต่อสาธารณะบนเว็บไซต์ของบริษัท และสื่อสารในทุกระดับทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้เกิดการปฏิบัติได้จริง 
โดยนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทได้กำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�คัญเพื่อเป็นแนวทางในการนำ�ไปปฏิบัต ิ
กล่าวคือ ไม่กระทำ�หรือสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
เคร่งครัด จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวม
ทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้คำ�
แนะนำ�ในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และให้ความร่วมมือ
กับภาครัฐในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 รวมถึง ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อทำ�หน้าที่ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและ
การติดตามการทุจริตคอร์รัปช่ันในกระบวนการทำ�งาน โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
	 บริษัท และบริษัทย่อย มีนโยบายที่ดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และยึดมั่นคุณธรรม 
จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร  และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท

	 6.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 6.3 การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์

	 6.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
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	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูล คุณภาพของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสม่ำ�เสมอ ทั้งด้านบวกและด้านลบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเกิดความ
มั่นใจ และได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ตามข้อกําหนด กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจนสารสนเทศท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้น
ในรายงานประจำ�ปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทให้มีการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามที่หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด และมีความเป็นอิสระ
ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความ
ถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วน สมเหตุสมผล และเป็นที่เชื่อถือได้

	 ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือ
เบาะแสการกระทำ�ที่ทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท ผ่านคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะถูก
เก็บไว้เป็นความลับ  ซึ่งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยบริษัทมีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ลูกค้า คู่ค้า และประชาชนทั่วไปสามารถร้องเรียน หรือแสดงความคิดเห็นต่อ
บริษัท โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้
	 • แจ้งผ่านอีเมล์ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	   E-mail : independentdirector@eastern-groups.com
	 • แจ้งผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ www.eastern-groups.com หัวข้อ “ช่องทางการร้องเรียน”
	 • แจ้งผ่านไปรษณีย์ปิดผนึก ถึง  ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	   บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
	   ที่ตั้ง สำ�นักงานสาขากรุงเทพมหานคร เลขที่ 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
	 • แจ้งผ่าน “กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น” 
(ตั้งอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
หรือเลขานุการบริษัท)
	 สำ�หรับบุคลากรของบริษัทสามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้โดยตรง
ทาง E-mail ในระบบของบริษัท หรือจะสื่อสารโดยตรงกับผู้บริหารระดับสูง

	 7.1 การจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 6.5 การรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส

	 การจัดทำ�รายงานทางการเงิน
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	 - บริษัทฯ ได้กํากับดูแลให้มีการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยผ่าน
	    การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ดําเนินการตามเกณฑ์ของ สํานักงานคณะ
	    กรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา และเป็นไปตาม
	    หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
	 - บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามข้อกําหนดของ
	    สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) เปิดเผยข้อมูลโดยการจัดทํารายงาน
	    ต่างๆ อย่างครบถ้วน เพ่ือให้ม่ันใจว่าไม่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเร่ืองท่ีตัดสินใจ อาทิเช่น รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
	    ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องรายงานการถือหลักทรัพย์ และการรับทราบภาระหน้าท่ีการรายงาน การถือหลักทรัพย์
	    รายงานการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง การรับรอง
	    ความเป็นอิสระของคณะกรรมการอิสระ รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง และรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับ	
	    ดูแลกิจการที่ดี 
	 - บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเหนือจากสารสนเทศต่างๆ ตามข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเปิดเผย
	    ข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้น และสาธารณชนท่ัวไปได้รับทราบ ข่าวสารของ บริษัทฯ ได้แก่ ข่าวการลงทุนท่ีสําคัญ ข่าวการดําเนินงาน
	    ของบริษัทฯ โครงการเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 - บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางระบบ SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงมีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลให้เป็น
	    ปัจจุบันอยู่เสมอ 
	 - บริษัทฯ จัดให้มีการส่ือสารภายในองค์กรเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความสําคัญต่อพนักงานในบริษัทฯ ผ่านระบบส่ือสาร
	    ภายในองค์กรรูปแบบต่างๆ อาทิเช่น อีเมล์ อินทราเน็ต เป็นต้น เพ่ือให้ พนักงานได้รับทราบถึงกลยุทธ์ทิศทางนโยบายข่าวสาร
	    ภายในองค์กรเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ ในการดำ�เนินงานภายใต้แนวปฏิบัติของการใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาข้อมูลอันเป็น
	    ความลับ ตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) โดยหน่วยงาน และพนักงานท่ีรับผิดชอบรับทราบถึงหน้าท่ี ของ
	    ผู้เปิดเผยข้อมูล และปฏิบัติตามด้วยความซ่ือตรง

	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลเพื่อให้กลุ่มบริษัทมีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ชำ�ระหน้ี ภายใต้แนวปฏิบัติดังน้ี
	 	 1. คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการ
	 	      รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว 
	 	      หากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหน้ี
	 	 2. ในการอนุมัติการทำ�รายการใด ๆ  หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการบริษัทจะทำ�ให้
	 	      ม่ันใจได้ว่า การทำ�รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดำ�เนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน 
	 	      หรือความสามารถในการชำ�ระหน้ี

	 หากกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะดำ�เนินการจนม่ันใจได้ว่า กิจการมีแผน
ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี ภายใต้การคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทมี
แนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี

	 การเปิดเผยข้อมูล

	 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

	 7.2 สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหน้ี

	 7.3 การแก้ไขปัญหากรณีประสบปัญหาทางการเงิน
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	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้บริษัทจัดทำ�รายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณาสาระสำ�คัญดังน้ี
	 1. พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้าน
	      คอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวม
	      ท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยคำ�นึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล 
	 2. คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีสำ�คัญและสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะนำ�ไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการ
	      อย่างย่ังยืน

	 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงนอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตาม
เกณฑ์ท่ีกำ�หนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการได้พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น website ของบริษัท โดยดำ�เนินการอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมท้ังนำ�เสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 
ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี
	 •  วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท
	 •  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 •  รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 •  งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานท้ังฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า
	 •  แบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปี ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้
	 •  ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นำ�เสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือส่ือต่างๆ

	 บริษัท ได้ให้ความสำ�คัญอย่างสูงต่อการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ
ซื่อสัตย์สุจริตกับ นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนร่วม เพื่อให้ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอถูกต้อง ครบถ้วน และเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ จึงจัดให้มีสำ�นักงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการดำ�เนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อส่งเสริมให้
ช่องทางในการสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเพื่อเปิดโอกาสให้นักลงทุน
ได้ซักถามตลอดจนรับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ การจัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย และนักลงทุนเข้าเยี่ยมสถานประกอบการ 
และพบปะคณะกรรมการ ผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทสำ�หรับผู้ที่สนใจ หรือนักลงทุน
สามารถสอบถามข้อมูลมายังสำ�นักงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยติดต่อผ่านช่องทาง
	 อีเมล์	 	 :  ir@ eastern-groups.com
	 โทรศัพท์	 	 :  02 158 2000  โทรสาร 02 158 6148 
	 ไปรษณีย์		 :  สำ�นักงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
  	 	 	    บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)      
	 	 	    เลขท่ี 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
	 Website		 :  http://investor-th.eastern-groups.com

	 1. หากกิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถชำ�ระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิดดูแลให้กิจการ
	      ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังและปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล
	 2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำ�หนดสัญญาณบ่งช้ีปัญหาทางการเงิน อาทิ ภาวะขาดทุนต่อเน่ือง กระแสเงินสดต่ำ� ฯลฯ ให้ฝ่าย
	      จัดการ ติดตามข้อมูล และรายงานข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ
	 3. หากกิจการมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะดูแลให้มีการกำ�หนดแผนการแก้ไขปัญหา โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อ
	      ผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหน้ี ท้ังจะติดตามการแก้ไขปัญหาอย่างสมเหตุสมผล โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่าง
	      สม่ำ�เสมอ

	 7.4 การจัดทำ�รายงานความย่ังยืน

	 7.6 การนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

	 7.5 นักลงทุนสัมพันธ์



ANNUAL REPORT 

117

	 •  โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม
	 •  โครงสร้างกลุ่มบริษัท
	 •  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมด และมีสิทธิออกเสียง
	 •  การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้บริหารระดับสูง
	 •  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
	 •  ข้อบังคับบริษัท
	 •  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
	 •  นโยบายการบริหารความเส่ียง
	 •  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงช่องทางการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
	 •  กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริษัท
	 •  กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการชุดย่อย
	 •  จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 •  ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์  เลขานุการบริษัท 

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติต่างๆ  เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น
ว่าจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ตามท่ีกําหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวม
ถึงบริษัทจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนอย่างเต็มที่ โดยมีสํานักงานเลขานุการบริษัททําหน้าที่ประสานงานดูแล และ
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเท่าเทียมกัน  โดยติดต่อผ่านช่องทาง
	 อีเมล์	 	 : cs@ eastern-groups.com หรือ ir@ eastern-groups.com
	 โทรศัพท์	 	 : 02 158 2000 กด 5 โทรสาร 02 158 6148
	 ไปรษณีย์		 : สํานักงานเลขานุการบริษัท บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)               
  	 	 	   เลขท่ี 88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
	 Website		 : www.eastern-groups.com
	
	 นอกจากน้ันบริษัทฯ ยังมีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มให้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์ กฎหมาย พรบ.หลักทรัพย์ และพรบ. มหาชน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผู้ถือหุ้นให้
ได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิข้ันพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
คนไทย  ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น และอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ
ใช้สิทธิเร่ืองต่างๆ ท่ีผู้ถือหุ้นสมควรได้รับ โดยบริษัทฯได้ดําเนินการดังน้ี

	 8.1.1 	 บริษัทฯ ได้แจ้งกําหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์
	 	 แห่งประเทศไทย รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นธรรม และ
	 	 เท่าเทียมตามท่ีกฎหมายกําหนด

	 8.1 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
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	 8.1.2   	 บริษัทฯ จะดําเนินการจัดส่งเอกสารหนังสือเชิญประชุม โดยระบุกฏเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียง
	 	 ลงมติ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระ (โดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียง เท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง) ความเห็นของ
	 	 คณะกรรมการ รวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ และข้อกําหนดของ
	 	 พรบ. หลักทรัพย์ และพรบ.มหาชน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาศึกษาข้อมูลสําหรับการเข้าร่วม
	 	 ประชุม และการลงมติ 
	 8.1.3 	 หนังสือเชิญประชุมข้างต้นดังกล่าวจะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ตามท่ี พรบ. 
	 	 หลักทรัพย์ และพรบ. มหาชน กําหนด 
	 8.1.4 	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯอํานวยความสะดวก โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ
	 	 ให้แก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระได้ พร้อมท้ังแนบ
	 	 เอกสารหลักฐาน ตลอดจนคําแนะนําวิธีการมอบฉันทะท่ีไม่ยุ่งยาก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่าง ถูกต้อง และ
	 	 ไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ
	 8.1.5 	 บริษัทฯนําเสนอข้อมูลท่ีสําคัญรวมไปถึงข่าวสารต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 อาทิเช่น รายงานงบการเงินประจําไตรมาส และประจําปี แบบแสดงข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 
	 	 56-2) รวมท้ังหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม กฏเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม 
	 	 และข้ันตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วนซ่ึงเป็นข้อมูลเดียวกับท่ีจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเฉพาะหนังสือ
	 	 เชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้าภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
	 	 ดาวน์โหลดข้อมูลวาระการประชุมได้อย่างสะดวก และมีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียง
	 	 พอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจริงจากบริษัทฯ 
	 8.1.6 	 บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมท่ีเก่ียวข้อง อย่างครบถ้วน ให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 	 ล่วงหน้า ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด โดยระบุวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
	 	 ศึกษาข้อมูลล่วงหน้า

	 8.2.1 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง ประธานกรรมการบริษัทซ่ึงทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม จะช้ีแจงหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
	 	 การประชุมตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ อาทิเช่น การเปิดประชุม รวมถึงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิใน
	 	 การแสดงความเห็น รวมท้ัง การต้ังคําถามต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานกรรมการจะจัดสรร
	 	 เวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม และเพียงพอ
	 8.2.2 	 บริษัทฯ ได้กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุก
	 	 ท่านมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถาม ประธาน และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 
	 8.2.3 	 บริษัทฯ หลีกเล่ียงการเพ่ิมวาระอ่ืนๆ ท่ีไม่ได้กําหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเป็นการเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 	 ที่ไม่ได้เข้าประชุม
	 8.2.4 	 หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ
	 	 กําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ท่าน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

	 8.3.1 	 บริษัทฯ จัดให้มีการจดรายงานการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง และบันทึกประเด็นซักถาม  และข้อคิดเห็นท่ีสําคัญไว้ใน
	 	 รายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ี บริษัทฯจะนําส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไปยัง
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับแต่วันท่ีมีการประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าว
	 	 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
	 8.3.2 	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซ่ึงจัดทําโดยสมาคมส่ง
	 	 เสริมผู้ลงทุนไทย 
	 8.3.3 	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอข้อมูล หรือสอบถามได้โดยตรงผ่านช่องทางของสํานักงานเลขานุการบริษัท 
	 	 หรือตามช่องทางการติดต่อ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล

	 8.2 วันประชุมผู้ถือหุ้น 

	 8.3 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
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	 8.4.1 	 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการ
	 	 พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ และการส่งคําถามล่วงหน้า ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรม
	 	 การบริษัทกําหนด โดยผู้ถือหุ้นท่ีมี คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์สามารถแจ้งเร่ืองอย่างไม่เป็นทางการถึงสํานักงาน
	 	 เลขานุการ และจัดส่งต้นฉบับเอกสารพร้อมท้ังหลักฐานต่างๆ  ถึงสํานักงานเลขานุการบริษัทตามช่องทางการติดต่อ 
	 	 หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล 
	 8.4.2 	 คณะกรรมการบริษัทดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพ่ิมวาระ
	 	 ในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 
	 8.4.3 	 กําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
	 	 แจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระผ่านทาง   สํานักงานเลขานุการบริษัท ตามช่องทางการติดต่อ หรือหน่วยงานท่ีรับ
	 	 ผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูล โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง  หากเป็นข้อร้อง
	 	 เรียนกรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริง และดําเนินการหาวิธีแก้ไขท่ีเหมาะสม หากเป็นข้อเสนอแนะกรรมการอิสระ
	 	 จะทําการพิจารณาข้อเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซ่ึงหากกรรมการอิสระพิจารณาว่าเป็นเร่ืองท่ีสําคัญท่ีมีผลต่อผู้
	 	 มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอ เร่ืองดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือ
	 	 หุ้นเพื่อพิจารณากําหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
	 8.4.4 	 บริษัทฯ จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใส และ
	 	 ตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมท้ังตรวจนับคะแนน เสียง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง และ
	 	 บันทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

	 บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบ ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) และได้เผยแพร่ให้กรรมการ
บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯรับทราบ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อป้องกันกรณีที่ กรรมการ และผู้บริหารทํา
การซื้อขายหุ้นของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือการทํารายการเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนซื้อขายสินทรัพย์ในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
บริษัทฯกําหนดให้กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ ตามกฎหมาย โดยจัดส่งให้แก่เลขานุการ
บริษัท ผ่านช่องทางการติดต่อที่กําหนดไว้หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อเก็บรักษา และจัดทํารายงานการ
ถือครอง หลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้งที่มีการประชุม รวมทั้งให้มีการเปิด
เผยไว้ในรายงานประจําปี

	 8.6.1 	 บริษัทกําหนดให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในลักษณะท่ีอาจทําให้กรรมการรายดังกล่าว ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง
	 	 อิสระ จะต้องงดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระ
	 8.6.2        บริษัทเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน ซ่ึงได้กระทําอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า
	 	 โดยกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
	 	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในแบบแสดงรายการข้อมูลประจํา

	 8.4 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

	 8.5 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 8.6 การมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการ
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนภายใต้การกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ใส่ใจดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรักษาดุลยภาพ
ของการดำ�เนินงานท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม อันจะนำ�ไปสู่การดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนตลอดจนคำ�นึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมวงกว้าง 
	 จากกระบวนการคิดแบบบูรณาการอย่างต่อเน่ืองในช่วงหลายปีทีผ่านมา บริษัทฯ สามารถระบุประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมท่ีสำ�คัญได้หลากหลายประเด็น ได้แก่

จริยธรรมทางธุรกิจ
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การต่อต้านการทุจริต
การบริหารจัดการลูกค้าและผลิตภััณฑ์
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
การบริหารนวัตกรรม
การแบ่งปันทางเศรษฐกิจ

การดูแลพนักงาน
วัฒนธรรมองค์กร
การพัฒนาบุคลากร
อาชีวอนามัยและควาปลอดภัย
สิทธิมนุษยชน
กิจกรรมเพื่อสังคม

การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติตามกฎหมาย
ด้านสิ่งแวดล้อม

	 ดังนั้นเพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินกิจการของบริษัทจะประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายที่ได้กำ�หนดไว้ บริษัทฯ จึงมีนโยบาย
ด้านความย่ังยืน เพ่ือเป็นกรอบการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน โดยมีแนวทางการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืน ดังน้ี
	 1.ดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์เป็นธรรม ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดทางการค้า สร้างเสริมความชัดเจน
	    โปร่งใสในการบริการจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักสากล รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต การป้องกันการ
	    แสวงหาประโยชน์ การใช้อำ�นาจในทางมิชอบ เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนร่วม

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม
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	 2. ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยคำ�นึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล
	      ที่ได้รับการคุ้มครอบตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และกฎหมายระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้ 
	     ความเคารพต่อขนมธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ที่บริษัทฯตั้งอยู่
	 3. มุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนา กระบวนการทำ�งานและการให้บริการ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าตามหลักการบริหารคุณภาพท่ัวท้ัง
	     องค์กร เพ่ือสร้างทัศนคติด้านคุณภาพแก่บุคลากรในองค์กร ส่งผลต่อการสร้างคุณค่าเพ่ิมให้แก่ลูกค้าและการเติบโตระยะยาว
	 4. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการลดและควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นผลมาจาก
	     การดำ�เนินการของบริษัท และรวมถึงคู่ค้าที่เกี่ยวข้อง
	 5. ห่วงใยและให้ความสำ�คัญต่อความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของพนักงาน คู่ค้า ผู้มาติดต่อ 
	     เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินตลอดจนการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำ�งาน
	 6. บริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาความสามารถด้านแรงงาน และส่งเสริมให้เกิด
	     ความสุขในการทำ�งาน อันจะนำ�ไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 7. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวม
	     ถึงการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรผู้มีส่วนร่วม
	 8. สร้างประโยชน์ท่ีย่ังยืนให้แก่ชุมชนและสังคม พร้อมท้ังการให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์
	     สาธารณะ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกที่ดีต่อส่วนรวม และทำ�ดีต่อสังคม
	 9. มุ่งม่ันในการบริหารความเส่ียงรอบด้านให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือเพ่ิมโอกาสความสำ�เร็จและลดโอกาสความล้มเหลว
	     หรือสูญเสียให้น้อยที่สุด

	 โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยผลการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนประจำ�ปี 2563 ท่ีครอบคลุมท้ัง 3   มิติ (เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม)
ไว้ในรายงานการพัฒนาความย่ังยืนประจำ�ปี 2563 สำ�หรับผู้ท่ีสนใจสามารถดาวน์โหลดรายงานฉบับเต็มน้ีผ่าน www.eastern-groups.com
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน   โดยยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจ อย่างมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์
สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านคอร์รัปช่ัน โดยกำ�หนดแนวทาง
ปฏิบัติ และส่งเสริมบุคลากรทุกระดับในการมีส่วนร่วมกับการต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ

	 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action
Coalition) เม่ือไตรมาสท่ี 1/2563 ท่ีผ่านมา และได้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน (Anti-corruption Policy) 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการ
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

	 1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบาย และกำ�กับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
	     ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าใจ และตระหนักถึงความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และ
	     ปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ตลอดจน
	     รับทราบการแจ้งเบาะแสการกระทำ�อันทุจริตคอร์รัปชั่นที่บุคลากรในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง
	 2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีในการสอบทาน ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายในระบบตรวจสอบ
	     ภายใน และระบบบริหารความเส่ียงให้ม่ันใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงมีหน้าท่ี และรับผิดชอบ เก่ียวกับการกํากับ
	     ดูแล สอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
	 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและสนับสนุน ให้มีการดำ�เนินงานเพื่อป้องกันความเสี่ยง ที่
	     อาจเกิดข้ึนจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตลอดจนประเมิน จัดทำ�มาตรการ และแนวทางป้องกันความเส่ียงจากการดำ�เนินงาน
	     ทุกกระบวนการ เพื่อใช้ในการกำ�หนดนโยบาย ทบทวนมาตรการต่างๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม
	 4) คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่ในการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้าน การ
	     ทุจริตคอร์รัปชั่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ ตลอดจนกำ�กับและติดตามให้ทุก
	     หน่วยงานภายในกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง
	     เคร่งครัด
	 5) ผู้บริหาร มีหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และส่ือสารให้บุคลากร และผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบ หรือ
	     ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 6) ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	     แนวทางปฏิบัติท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบต่อต้านการ
	     ทุจริตคอร์รัปชั่น  มีความเหมาะสมเพียงพอ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 7) พนักงานบริษัท มีหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และต้องไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยว กับการทุจริต
	     คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม
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	 8) คณะทำ�งาน คือ คณะบุคคลท่ีได้รับแต่งต้ัง จากคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล และสนับสนุน
	     ให้มีการดำ�เนินงานเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนประเมินจัดทำ�มาตรการ และ
	     แนวทางป้องกันความเส่ียงจากการดำ�เนินงานในทุกส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 

         รวมถึงบริษัทได้มีการบริหารความเส่ียงในการดำ�เนินงานท่ีอาจจะเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการดำ�เนินการเพ่ือป้องกัน
การมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ันสอดคล้องตามนโยบายฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

	 1) สื่อสาร ให้ความรู้ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ เห็นความสำ�คัญและมีจิตสำ�นึกในการต่อต้านทุจริต
	      คอร์รัปช่ัน โดยส่ือสารผ่านช่องทาง และกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน, คู่มือ
	      จริยธรรมธุรกิจ, คู่มือพนักงาน, กิจกรรมการแถลงนโยบายประจำ�ปี และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เป็นต้น และบริษัทยังมี
	      การส่ือสารนโยบายฯ แก่ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทางธุรกิจ รวมถึงเชิญชวนบริษัทคู่ค้า/ลูกค้า
	      เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการต่อต้านคอร์รัปช่ัน โดยเผยแพร่ผ่านเว็ปไซด์บริษัท และผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
	      เป็นต้น 
	 2) กำ�หนดแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล กระบวนการ
	       ทบทวนข้อตกลงงาน, กระบวนการจัดซ้ือ จัดจ้าง, กระบวนการส่งมอบงาน , กระบวนการขออนุญาตต่างๆ และ กระบวนการ
	      เบิกเงินค่ารับรอง หรือค่าการกุศล รวมถึงการรับและให้ของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใด เป็นต้น  โดยกำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชา
	      ทุกระดับ มีหน้าที่สื่อสารทำ�ความเข้าใจกับพนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนำ�ไปใช้ปฏิบัติในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ใน
	      ความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวปฏิบัตินี้
	 3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น
	      ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธ ต่อการกระทำ� โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ี
	      ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามท่ีกำ�หนดไว้ในนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน    
	 4) ผู้ท่ีกระทำ�การทุจริตคอร์รัปช่ัน ถือเป็นการกระทำ�ผิดตามข้อบังคับเก่ียวกับการทำ�งานว่าด้วยการบริหารงานบุคคล สำ�หรับ
	      พนักงาน ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยท่ีกำ�หนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ�น้ันผิด
	      กฎหมายด้วย
	 5) บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย 
	      และสภาพการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบน
	      ในทุกรูปแบบ
	 6) บริษัทกำ�หนดช่องทางการติดต่อ เพ่ือแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปช่ัน ดังน้ี 
	 	 1. แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
	 	     E-mail: independentdirector@eastern-groups.com
	 	 2. แจ้งผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท eastern-groups.com   หัวข้อ “ช่องทางการร้องเรียน”
	 	 3. แจ้งผ่านช่องทางส่งทางไปรษณีย์ปิดผนึก  ถึง  ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 	     บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)  ท่ีต้ัง สำ�นักงานสาขากรุงเทพมหานคร 
	 	     เลขท่ี 88 ซอยโยธินพัฒนา  แขวงคลองจ่ัน  เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  10240
	 	 4. แจ้งผ่านช่องทาง “กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปช่ัน” 
	 	     (ต้ังอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับ
	 	     ดูแลกิจการท่ีดี หรือเลขานุการบริษัท)

	 เม่ือบริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียนจะดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยคณะทำ�งาน CAC หากพิจารณาและตรวจสอบข้อเท็จ
จริงแล้วเห็นว่า มีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือเก่ียวข้องกับการขัดแย้งผลประโยชน์ของบริษัท คณะทำ�งานจะดำ�เนินการส่ง
รายงานผลการสอบสวนต่อคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือพิจารณาเร่ืองร้องเรียนและดำ�เนินการตามระเบียบวินัยของบริษัท 
และ/หรือตามบทลงโทษของกฏหมายต่อไป โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนท่ีเกิดจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน
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การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายในองค์กร 

	               คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และระบบ
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยนำ�กรอบของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tredway Commission) และกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk 
Management) ภายใต้แนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับการกำ�กับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีระบบการบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001 ซ่ึงเป็นกลไกหน่ึงในการทำ�หน้าท่ีควบคุมคุณภาพการ
ดำ�เนินงาน เพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม และบรรลุผลเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ มีรายละเอียดดังนี้

	              บริษัทฯ มีการควบคุมภายในภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารความเส่ียง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน  3  ท่าน  ทำ�หน้าท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
ของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ ถูกต้องตรงตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท่ีมีความ
โปร่งใสและถูกต้องเช่ือถือ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าท่ีกำ�กับและดูแลการตรวจสอบ การสอบทาน และการประเมินระบบควบคุม
ภายในของการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ ซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ความเช่ือม่ันได้ว่า การปฏิบัติงานมีการ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัทอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์  การรายงานทางการเงินมี
ความถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา  ตลอดจนมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ข้อกำ�หนดกฎหมายและ
ข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการทบทวนความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในอย่าง
สม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมสำ�หรับผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี  24 กุมภาพันธ์ 2564  โดยมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงกรรมการ
อิสระ 3 ใน 4 ท่านดังกล่าวดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียง
พอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 
	 ส่วนท่ี 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
	 ส่วนท่ี 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 ส่วนท่ี 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication)
	 ส่วนท่ี 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
และพิจารณาร่วมกับรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและรายงานผลการติดตามระบบควบคุมภายใน ซ่ึงจัดทำ�โดยผู้ตรวจ
สอบภายใน และรายงานข้อสังเกตผลการติดตามของผู้สอบบัญชีภายนอกในการประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในด้านบัญชี
ของบริษัทฯ จากการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  
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	 จากการพิจารณาข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายในนั้น
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากร
อย่างเพียงพอท่ีจะดำ�เนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังมีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุม
ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้โดย
มิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว  สำ�หรับการ
ควบคุมภายใน ในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกัน

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระ ทำ�หน้าท่ีติดตามและตรวจประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน โดยการทำ�สัญญาว่าจ้างกับหน่วยงานภายนอก (Outsource) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบ สอบทาน
และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ สำ�หรับปี 2563 และให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมมาโดยตลอดอย่าง
ต่อเนื่อง  โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายใน ได้นำ�เสนอรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน รายงานการติดตามผล
การประเมินระบบควบคุมภายใน และรายงานการประเมินระบบการกำ�กับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

	 ไม่มี

การติดตามและการประเมินผล 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท



126

ANNUAL REPORT 



ANNUAL REPORT 

127



128

ANNUAL REPORT 



ANNUAL REPORT 

129



130

ANNUAL REPORT 



ANNUAL REPORT 

131



132

ANNUAL REPORT 



ANNUAL REPORT 

133



134

ANNUAL REPORT 



ANNUAL REPORT 

135



136

ANNUAL REPORT 



ANNUAL REPORT 

137



138

ANNUAL REPORT 

	 กลุ่มบริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน ซึ่งได้ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยหากกลุ่มบริษัทมีความจำ�เป็นที่จะต้องทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดมาตรการ ขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและ
รายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ  เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
	 • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ การซ้ือและขายสินค้า วัตถุดิบ เป็นต้น โดยการทำ�รายการดังกล่าว
	    จะต้องมีเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กับการทำ�รายการ
	   ระหว่างบริษัทและบุคคลทั่วไป หรือการทำ�รายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไปหรือ
	    การทำ�รายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอ่ืนในธุรกิจ ท้ังน้ีบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจ
	   สอบเป็นผู้พิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำ�เป็นต่อการทำ�รายการดังกล่าว เป็นรายไตรมาส และจะ
	   ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนดของ
	   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�
	   รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
	 • รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น อาทิ รายการเช่าหรือให้เช่า
	   อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี  รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รายการ
	   เกี่ยวกับการซื้อขายทรัพย์สิน  เป็นต้น บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และ
	   ให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำ�เป็นต่อการทำ�รายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
	   ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงาน 
	   ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่าย
	   ไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงินแก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
	   ประโยชน์แต่อย่างใด
	 • กลุ่มบริษัทจะเปิดเผยการทำ�รายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
	   ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำ�หนด
	 • กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 ซึ่งกำ�หนดให้กรรมการ
	   แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อเกิดกรณี ดังต่อไปนี้
	   1. มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำ�ขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
	        ลักษณะของสัญญา ชื่อคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญา (ถ้ามี)
	   2. ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ  และบริษัทในเครือ โดยระบุจำ�นวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร นำ�ส่งข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของตนเองให้กับสำ�นักงาน
เลขานุการบริษัทฯ  และรวมถึงทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดสอดคล้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมการทำ�ธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การทำ�รายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกันที่จะยังคงมีการทำ�รายการต่อไปในอนาคต ได้แก่
• การเช่าทรัพย์สินกลุ่มบริษัทกับบริษัท วรนันท์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ซึ่งได้แก่ 1. การเช่าอาคารสำ�นักงานและโกดังเก็บสินค้า จังหวัด  
สุราษฎร์ธานี   2. การเช่าอาคารสำ�นักงานเพื่อใช้เป็นที่พักของพนักงานระดับบริหารที่กรุงเทพฯ ซึ่งสัญญาการเช่าทั้ง 2 สัญญา
จะสิ้นสุดลงในวันที่   31 กรกฎาคม   2564 ทั้งนี้ในกรณีที่มีการต่อสัญญาเช่า บริษัทฯ จะทำ�สัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและ
พิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นรายปีโดยจะกำ�หนดอัตราค่าเช่าตามอัตราค่าเช่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระซึ่งได้มีการประเมินอัตรา
ค่าเช่าในกรณีที่มีการเช่าต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 3 ปีไว้ จนถึงปี  2565 โดยมีรายละเอียดการประเมินอัตราค่าเช่า ดังนี้

• การเช่าทรัพย์สินกลุ่มบริษัทกับบริษัท วรนันท์ กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งได้แก่ 1. การเช่าที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานและโกดังเก็บสินค้า 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งสัญญาการเช่า ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 กรกฎาคม 2564 ทั้งนี้ในกรณีที่มีการต่อสัญญาเช่า 
บริษัทฯ จะทำ�สัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นรายปีโดยจะกำ�หนดอัตราค่าเช่าตามอัตราค่าเช่าที่
ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระซึ่งได้มีการประเมินอัตราค่าเช่าในกรณีที่มีการเช่าต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 3 ปีไว้ จนถึงปี   2565 โดยมีราย
ละเอียดการประเมินอัตราค่าเช่า ดังนี้

ทั้งนี้ หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็นที่ต้องต่อสัญญาเช่าต่อไปภายหลังปี 2565 บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อประเมิน
อัตราค่าเช่าเพื่อใช้เป็นอัตราอ้างอิงในการดำ�เนินการต่อสัญญาเช่าต่อไป โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
นั้น จะต้องเกิดขึ้นจากความจำ�เป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายการทำ�รายการระหว่างกันตาม
ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด

แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

อัตราค่าเช่า อาคารสำ�นักงานและโกดังพื้นที่เก็บของ จังหวัดสุราษฏร์ธานี

อัตราค่าเช่า อาคารสำ�นักงาน เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

อัตราค่าเช่า ที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานและโกดังเก็บสินค้า จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

กลุ่มบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย 1. บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
2. บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด (“ETEM”) 3. บริษัท ซีน 168  จำ�กัด (“SYN”) 4. บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด (“EFA”) 5. บริษัท 
โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด (“GTS”) 6. บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 1 จำ�กัด 7. บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 2 จำ�กัด 8. บริษัท อีทีอี เอน
เนอร์จี 3 จำ�กัด 9. บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 4 จำ�กัด 10. บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 5 จำ�กัด 11. บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 6 จำ�กัด 12. บริษัท
อีทีอี เอนเนอร์จี 7 จำ�กัด 13. บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 8 จำ�กัด 14. บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 9 จำ�กัด  15. บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 10 จำ�กัด

กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการในลักษณะของโครงการแบบครบวงจรโดยปัจจุบันประกอบด้วย 4 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี
	 1. ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”) ปัจจุบันดำ�เนินการโดยบริษัทฯ  และบริษัทย่อย ETEM  
	 2. ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”) ปัจจุบันดำ�เนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย SYN
	 3. ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Energy หรือ “SE”) ดำ�เนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ETEM
	 4. ธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย (Trading หรือ “TD”) ดำ�เนินการโดยบริษัทย่อย GTS

รายได้จากการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปี 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับ 1,672.58 ล้านบาท  1,839.27 ล้านบาท และ 1,460.13 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ ถึงแม้รายได้จะไม่เติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่กำ�ไรขั้นต้นมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยกำ�ไรขั้นต้นสำ�หรับปี 2561 
ถึงปี 2563 เท่ากับร้อยละ 9.78 ร้อยละ 11.34 และร้อยละ 14.50 ตามลำ�ดับ ในปี 2561 อัตรากำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทเท่ากับร้อยละ 
9.78 เนื่องจากการปรับประมาณการต้นทุนของธุรกิจบริการงานวิศวกรรม ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว ในปี 2562 และ 
2563 อัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากการพิจารณารับงานโครงการที่มีผลกำ�ไรที่สูงขึ้น และมีการบริหารจัดการควบคุมต้นทุนอย่าง
รัดกุม

รายได้จากการดำ�เนินงานและอัตรากำ�ไรขั้นต้น

ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา

กำ�ไรขาดทุน
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ธุรกิจบริการบริหารจัดการ มีกำ�ไรขั้นต้นสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 ถึง 2563 มีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 60.38 ล้านบาท 70.61 ล้าน
บาท และ 79.97 ล้านบาท หรืออัตรากำ�ไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 7.85 ร้อยละ 8.21 และร้อยละ 8.99 ตามลำ�ดับ เนื่องจากรายได้ที่สูงขึ้น
จากการรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้ารายใหม่ 

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม มีกำ�ไรขั้นต้นสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 ถึง 2563 มีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 28.45 ล้านบาท 56.89 ล้าน
บาท และ 67.50 ล้านบาท หรืออัตรากำ�ไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 4.18 ร้อยละ 8.06 และร้อยละ 15.41 ตามลำ�ดับ ในปี 2561 มีอัตรา
กำ�ไรขั้นต้นต่ำ�กว่าปีอื่น สาเหตุหลักเนื่องจากมีต้นทุนจากโครงการเกินกำ�หนดระยะเวลาสัญญาทำ�ให้มีต้นทุนค่าปรับ และต้นทุนเพิ่ม
เพื่อเร่งงานโครงการ ในปี 2562 มีกำ�ไรเพิ่มขึ้น 28.44 ล้านบาท เนื่องจากการรับรู้กำ�ไรงานโครงการด้วยอัตราปกติ ไม่มีการปรับ
ประมาณการต้นทุนเพื่อการเร่งรัดงาน และจากรายได้ที่เพิ่มสูงขึ้น  25.43 ล้านบาท ในปี 2563 มีกำ�ไรเพิ่มขึ้น 10.62 ล้านบาท ถึง
แม้รายได้จะลดลงจำ�นวน 271.71 ล้านบาท เนื่องจากโครงการที่รับรู้รายได้ในปี 2563 เป็นโครงการที่มีผลกำ�ไรสูงขึ้นและการบริหาร
จัดการควบคุมต้นทุนอย่างรัดกุม

หากพิจารณาผลดำ�เนินงานแยกธุรกิจ สามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้
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ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ มีกำ�ไรขั้นต้นอยู่ในระดับเดิมอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 ถึงปี 2563 มีกำ�ไรขั้นต้นจำ�นวน 
61.55 ล้านบาท 61.84 ล้านบาท และ 64.21 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นการบำ�รุงรักษาระบบโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ในแต่ละพื้นที่เพื่อรักษาเสถียรภาพด้านกำ�ลังการผลิตกระแสไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง และบริหารจัดการควบคุมต้นทุนโครงการ
อย่างรัดกุม

ธุรกิจจำ�หน่ายสินค้ากลุ่มอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย มีกำ�ไรขั้นต้นในปี 2561 ถึง 2562 จำ�นวน 13.15 ล้านบาท 19.17 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ สำ�หรับในปี 2563 ไม่มีการรับรู้รายได้เนื่องจากมีการชะลอการว่าจ้างของลูกค้าจากภาวะเศรษฐกิจ
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รายได้อื่นๆ ของกลุ่มบริษัท หลักๆ เกิดจากรายการดอกเบี้ยรับจากบัญชีเงินฝากธนาคาร ในปี 2561 ถึงปี 2563 มีรายได้อื่นจำ�นวน 
1.73 ล้านบาท 6.00 ล้านบาท และ 2.71 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยในปี 2562 มีรายได้อื่นสูงกว่าปรกติ เมื่อเทียบกับปี 2561 และ
ปี 2563 สาเหตุหลักเกิดจากในปี 2562 ได้รับเงินชดเชยรายได้ จากเหตุการณ์ความเสียหายในอุปกรณ์ที่ใช้แปลงกระแสไฟฟ้าของ
โครงการพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ ที่เกิดในเหตุในไตรมาส 3 พ.ศ. 2561

ค่าใช้จ่ายในการขาย ในปี 2561 ถึงปี 2563 มีจำ�นวน 3.68 ล้านบาท 6.53 ล้านบาท และ 5.83 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยในปี 2562 ค่า
ใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจำ�นวน 2.85 ล้านบาท เนื่องมาจากค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการที่จะเกิดขึ้นใหม่ และในปี 2563 ค่าใช้
จ่ายในการขายลดลงจำ�นวน 0.70 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2561 ถึงปี 2563 มีจำ�นวน 116.87 ล้านบาท 116.07 ล้านบาท และ 130.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย
ในปี 2563 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจำ�นวน 13.93 ล้านบาท เนื่องมาจากมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น และค่าใช้จ่ายใน
การชดเชยการเลิกจ้างพนักงานเนื่องมาจากบางหน่วยงานชะลอการต่อสัญญาซึ่งเกิดจากผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในปี 2561 จำ�นวน 56.85 ล้านบาท สาเหตุเนื่องจากในไตรมาส 3 พ.ศ. 2561 บริษัทได้ประเมินผลกระทบจาก
การปฏิบัติงานที่เกินกำ�หนดระยะเวลาสัญญาว่าจ้าง ซึ่งมีลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจำ�นวน 56.85 ล้านบาท 
บริษัทพิจารณาว่าการปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำ�หนดระยะเวลาสัญญาว่าจ้าง มีผลกระทบโดยตรงกับการเรียกชำ�ระเงิน บริษัทจึงต้ังค่า 
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เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหน้ีดังกล่าวท้ังจำ�นวน นอกจากน้ี บริษัทมีต้นทุนจากโครงการท่ีเกินกำ�หนดระยะเวลาสัญญาประกอบด้วย
ค่าปรับตามสัญญาจำ�นวน 18.90 ล้านบาท และต้นทุนโครงการเพิ่มเติมจำ�นวน 3.86 ล้านบาท ซึ่งผลกระทบทั้งสิ้นจากเหตุการณ์ดัง
กล่าวได้ถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในไตรมาส 3 พ.ศ. 2561 ในปี 2562 และปี 2563 ไม่มีรายการดังกล่าว

ต้นทุนทางการเงิน ในปี 2561 ถึงปี 2563 มีจำ�นวน 55.47 ล้านบาท 51.92 ล้านบาท และ 42.37 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ต้นทุนทาง
การเงินมีแนวโน้มลดลง ปี 2562 ลดลง 3.54 ล้านบาท และปี 2563 ลดลง 9.55 ล้านบาท เนื่องจากการทยอยชำ�ระหนี้สินระยาวจาก
โครงการพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ และในปี 2563 มีภาระสินเชื่อเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม จำ�นวน 0.06 ล้านบาท เกิดจากในปี 2563 บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนจัดตั้งบริษัทร่วมแห่งใหม่ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 25 ในชื่อ บริษัท เอบีเอ็น โกลบอล พาวเวอร์ จำ�กัด เป็น
ธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวลและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจพลังงาน ซึ่งในปี 2563 ผลดำ�เนินงานยัง
ขาดทุนเนื่องจากเป็นบริษัทจัดตั้งใหม่ยังไม่มีรายได้ในปี 2563 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น เนื่องจากผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้น ในขณะที่ปี 2563 เป็นรายได้
ภาษีเงินได้ จำ�นวน 14.45 ล้านบาท เนื่องจากการจัดค่าใช้จ่ายส่วนกลางให้สอดคล้องกับการทำ�งานจริงของแต่ละบริษัท และบริษัท
ประเมินว่าผลประกอบการในอนาคตของบริษัทจะมีกำ�ไรเพิ่มขึ้น ทำ�ให้บริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากขาดทุนสุทธิของ
ปีก่อน และในปี 2561 ถึงปี 2563 กลุ่มบริษัทยังได้รับสิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน ให้ยกเว้นภาษีสำ�หรับผลกำ�ไรจาก
โครงการพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับร้อยละ (8.79) ร้อยละ 3.54 และร้อยละ 6.14 ตามลำ�ดับ ในปี 2561 ผล
ตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบเนื่องจากผลการดำ�เนินงานขาดทุน ในขณะที่ปี 2562 และปี 2563 มีผลการดำ�เนินงานที่ดีขึ้นส่งผล
ให้อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 3.54 ในปี 2562 เป็นร้อยละ 6.14 ในปี 2563 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น ปี 2561 ถึงปี 2563 เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 9.78 ร้อยละ 11.34 และร้อยละ 14.50 ตามลำ�ดับ ในปี 2561 
อัตรากำ�ไรขั้นต้นต่ำ�กว่าปีอื่น เนื่องจากปี 2561 กำ�ไรขั้นต้นจากธุรกิจบริการงานวิศวกรรมต่ำ�กว่าปรกติเนื่องจากมีต้นทุนจาก
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โครงการเกินกำ�หนดระยะเวลาทำ�ให้มีต้นทุนค่าปรับและต้นทุนเพิ่มเพื่อเร่งงานโครงการ ในขณะที่ปี 2562 และ ปี 2563 ไม่มีโครงการที่
เกินระยะเวลา และอัตรากำ�ไรขั้นต้นทุกธุรกิจของกลุ่มบริษัทดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นโดยรวมสูงขึ้น 

อัตรากำ�ไรสุทธิ ปี 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับร้อยละ (4.40) ร้อยละ 1.55 และร้อยละ 3.57 ตามลำ�ดับ ในปี 2561 อัตรากำ�ไรสุทธิติดลบ
เนื่องจากผลดำ�เนินงานที่ขาดทุน ในขณะที่ปี 2562 และ ปี 2563 ผลดำ�เนินงานดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ ณ 31 ธันวาคม 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับ  2,126.23 ล้านบาท 2,190.32 ล้านบาท และ 1,951.04 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ และสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวมปี 2561 ถึงปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 43.64 ร้อยละ 45.46 และร้อย
ละ 39.09 ตามลำ�ดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่ง
สามารถรับรู้รายได้ตลอดระยะเวลา 25 ปี

ในปี 2562 สินทรัพย์เพิ่มขึ้นจำ�นวน 64.09 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น 

ในปี 2563 สินทรัพย์ลดลงจำ�นวน 239.28 ล้านบาท สาเหตุหลักดังต่อไปนี้ 1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง จำ�นวน 28.88 
ล้านบาท จากการใช้หมุนเวียนในการดำ�เนินธุรกิจโดยปรกติ 2. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันลดลง จำ�นวน 22.99 ล้านบาท 
จากภาระสินเชื่อวงเงินหมุนเวียนในธุรกิจลดลง 3. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง จำ�นวน 128.75 ล้านบาท จากการเรียกเก็บเงิน
ได้ตามกำ�หนดครบชำ�ระ 4. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาลดลง จำ�นวน 115.21 ล้านบาท เนื่องจากการวางบิลที่เพิ่มขึ้นและจากราย
ได้ของธุรกิจบริการงานวิศวกรรมที่ลดลง 5. สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น จำ�นวน 67.03 ล้านบาท เนื่องจากมีโครงการนำ�สินค้าเข้าหน้า
งานเพื่อเตรียมการก่อสร้างช่วงต้นปี 2564 6. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มขึ้นจำ�นวน 16.41 ล้านบาท มาจากการตั้ง
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากรายการขาดทุนสุทธิของปีก่อน

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์
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ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

อายุลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทมากกว่าร้อยละ 60 เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ โดยลูกหนี้ส่วนใหญ่ของกลุ่ม
บริษัทมักจะมีอายุไม่เกิน 3 เดือน เนื่องจากธุรกิจบริการบริหารจัดการ มีการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าทุกเดือน และธุรกิจบริการงาน
วิศวกรรมที่กลุ่มบริษัทมีการให้เครดิตเทอมกับลูกค้าประมาณ 30-45 วัน จึงทำ�ให้อายุลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่มักจะไม่เกิน 60 วัน 
ส่วนลูกหนี้การค้าที่มีอายุเกิน 60 วันขึ้นไป สาเหตุหลักเกิดจากการชำ�ระเงินล่าช้าจากกระบวนการอนุมัติการจ่ายเงินของลูกค้าบาง
หน่วยงานที่มีขั้นตอนในการเบิกจ่ายหลายขั้นตอน

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าที่มีอายุระหว่าง 6 – 12 เดือน จำ�นวน 2.30 ล้านบาท และในปี 2561 กลุ่มบริษัท มีการตั้งค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำ�นวน 56.85 ล้านบาทจาก ลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บของธุรกิจบริการงานวิศวกรรม 
(รายละเอียดตามคำ�อธิบายรายการส่วนงบกำ�ไรขาดทุน) ในปี 2562  กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าที่มีอายุระหว่าง 6 – 12 เดือน จำ�นวน 
25.98 ล้านบาท และมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำ�นวน 0.40 ล้านบาท จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรม สำ�หรับปี 2563 กลุ่ม
บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่มีอายุระหว่าง 6 – 12 เดือน จำ�นวน 14.93 ล้านบาท และลูกหนี้การค้าที่มีอายุเกินกว่า 12 เดือน จำ�นวน 9.31 
ล้านบาท จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรม และมีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัญจะสูญ จำ�นวน 4.34 ล้านบาท
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สินค้าคงเหลือ

โครงสร้างเงินทุน

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับ 85.48 ล้านบาท 98.57 ล้านบาท และ 165.60 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ โดยมูลค่าสินค้าคงเหลือในปี 2563 เพิ่มขึ้นจำ�นวน 67.03 ล้านบาท เนื่องจากการเตรียมวัตถุดิบสำ�หรับงานบริการด้าน
วิศวกรรม
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กลุ่มบริษัทมีหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับ 1,325.56 ล้านบาท 1,363.31 ล้านบาท และ 1,067.80 ล้าน
บาท ตามลำ�ดับ ในปี 2562 หนี้สินเพิ่มขึ้น 37.75 ล้านบาท จากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อ
นำ�ไปจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้การค้า รวมถึงภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน และประมาณการต้นทุนการรื้อถอนที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากอัตรา
ดอกเบี้ยที่ลดลงส่งผลให้ประมาณการหนี้สินในงบการเงินในระยะยาวเพิ่มสูงขึ้น ในปี 2563 หนี้สินลดลง 295.52 ล้านบาท เนื่องจาก
สาเหตุหลักดังนี้ 1. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงจำ�นวน 161.23 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทมีกระแสเงินสดจากการประกอบกิจการคงเหลือ จึงทำ�ให้สามารถชำ�ระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นได้สูงขึ้น  2. เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินลดลง จำ�นวน 89.87 ล้านบาท เนื่องจากการชำ�ระเงินกู้ยืมตามกำ�หนดปรกติ สำ�หรับการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ 3. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง จำ�นวน 37.93 ล้านบาท เนื่องจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้า
และต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่ายจากการจ่ายชำ�ระหนี้เมื่อครบกำ�หนดชำ�ระ

กลุ่มบริษัทมีส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับ 800.67 ล้านบาท 827.00 ล้านบาท และ 883.24 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ ในปี 2562 และปี 2563 ส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 26.34 ล้านบาท และ 56.24 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากผลการดำ�เนิน
งานท่ีเป็นบวก โดยมีกำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี จำ�นวน 30.25 ล้านบาทในปี 2562 และจำ�นวน 56.24 ล้านบาท ในปี 2563

กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E ratio) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1.67 เท่า 
1.66 เท่า และ 1.22 ตามลำ�ดับ ซ่ึงกลุ่มบริษัทคงสัดส่วนโครงสร้างเงินทุนดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

โครงสร้างเงินทุนท่ีเป็นหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียในสัดส่วนท่ีมากกว่าหน้ีสินท่ีไม่มีดอกเบ้ีย เป็นลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจแบบงาน
โครงการ โดยสถาบันการเงินพิจารณาความสามารถในการชำ�ระหน้ีของกลุ่มบริษัท และการมีฐานลูกค้าหลักท่ีเป็นหน่วยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจซ่ึงมีความเส่ียงต่ำ�

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดลดลงสุทธิ (21.40) ล้านบาท เน่ืองจากกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 
14.99 ล้านบาท เกิดจากการขอคืนภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย และการรับเงินมัดจำ�รับล่วงหน้า สำ�หรับกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ลงทุน จำ�นวน 30.84 ล้านบาท เกิดจากการลดลงของเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำ�ประกัน ส่วนกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
จัดหาเงิน จำ�นวน (67.23) ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการชำ�ระหน้ีสินระยะยาวของโครงการก่อสร้างของธุรกิจพลังงานทดแทนจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ และการประกาศจ่ายปันผล จำ�นวน 16.80 ล้านบาทจากผลดำ�เนินงานปี 2560

หน้ีสิน

ส่วนของเจ้าของ

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

งบกระแสเงินสด
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ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดลดลงสุทธิ (4.75) ล้านบาท เหตุผลหลักเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการค้า สินค้าคงเหลือ 
และเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำ�ประกัน รวมถึงการลดลงของหน้ีสินระยะยาวของโครงการก่อสร้างของธุรกิจพลังงานทดแทนจาก
พลังงานแสงอาทิตย์
 
ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดลดลงสุทธิ (28.88) ล้านบาท เน่ืองจากกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 
224.51 ล้านบาท เกิดจากการเรียกเก็บเงินลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา สำ�หรับกระแสเงินสดสุทธิได้มา
จากกิจกรรมลงทุน จำ�นวน 3.75 ล้านบาท เกิดจากการลดลงของเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำ�ประกัน ส่วนกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน (257.13) ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการชำ�ระหน้ีเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และการชำ�ระหน้ีสิน
ระยะยาวของโครงการก่อสร้างของธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ปี 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับ 0.71 เท่า 1.25 เท่า และ 1.30 เท่า ตามลำ�ดับ กลุ่มบริษัทมีสภาพคล่องอยู่ในระดับ
ที่ดีขึ้นต่อเนื่องแสดงถึงกิจการมีสภาพคล่องที่จะสามารถจ่ายชำ�ระหนี้ได้สูงขึ้น

วงจรเงินสด ปี 2561 ถึงปี 2563 เท่ากับ 114 วัน 111 วัน และ 135 วัน ตามลำ�ดับ ในปี 2562 วงจรเงินสดลดลงเป็น 111 วัน เนื่องจาก
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลง จาก 167 วันในปี 2561 เป็น 151 วันในปี 2562 สำ�หรับในปี 2563 วงจรเงินสดเพิ่มขึ้นเป็น 135 วัน 
เนื่องจากระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยสูงขึ้น จาก 151 วันในปี 2562 เป็น 164 วันในปี 2563 และมีระยะเวลาในการหมุนเวียนของสินค้าเฉลี่ย
สูงขึ้นจาก 21 วันในปี 2562 เป็น 39 วันในปี 2563

อัตราส่วนสภาพคล่องท่ีสำ�คัญ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน ประจำ�ปี 2563

	 คณะกรรมการบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ� การเปิดเผย และการนำ�เสนอ
งบการเงินของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2563 ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำ�ข้ึนอย่างถูก
ต้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใช้นโยบายบัญชี การประมาณการท่ีเก่ียวกับ
รายงานทางการเงินท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปอย่างสูงสุด  

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีสอบทาน นโยบาย
การบัญชีและดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบ ภายใน ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏอยู่ในรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว 

	 งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จำ�กัด ซ่ึงได้ปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือ
ให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ตลอดจนเพื่อมิให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ ในการนี้ความเห็นของ ผู้สอบบัญชีได้ปรากฏอยู่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว 

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความ
เช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัทฯ สำ�หรับปี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีความเช่ือถือได้ ตาม มาตรฐานการ
รายงานการทางเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

	 (ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์)	 	 	 	 	 	  (นายไรวินท์ เลขวรนันท์)	
   	       ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 	  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มี
คุณสมบัติตรงตามข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2563  
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ 
	 1. ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์ 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2. พล.อ.อ. บุรีรัตน์ รัตนวานิช 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. ดร. เปรมวดี ฟองศิริ	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมา มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังส้ิน 4 คร้ัง โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูง 
ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานเร่ืองท่ีสำ�คัญต่างๆ ดังต่อไปน้ี

การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการ
เงินประจำ�ปี 2563 ของบริษัทฯ และงบการเงินรวม รวมถึงให้ความเห็นรายการระหว่างกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีมีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการ
เงินประจำ�ปี เพ่ือสอบถามถึงเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำ�คัญซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน 
และความมีอิสระของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ม่ันใจว่า การจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชี รวมท้ังมี
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น นักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 

การกำ�กับดูแลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล มิให้ละเมิดต่อระเบียบ กฎหมาย และข้อกำ�หนดต่างๆ รวมถึงติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อ
เสนอแนะของรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและให้คำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายบริหารเพ่ือให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ มีความ
รัดกุม และถูกต้อง

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด เป็น
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน รวมถึงให้
ข้อเสนอแนะแก่บริษัทฯ เพ่ือให้นำ�ไปปรับปรุง แก้ไข ให้การดำ�เนินการสอดคล้องตามนโยบายการกำ�กับกิจการท่ีดี

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี และการกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท แต่งต้ังและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2563  โดย
พิจารณาจากคุณภาพการทำ�งาน สถานะของผู้สอบบัญชี และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องซ่ึงได้พิจารณา
เห็นชอบให้ 

การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็น
เก่ียวกับรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาว่าการทำ�รายการมีความสม
เหตุสมผล รวมถึงมีการเปิดเผยรายการของข้อมูลดังกล่าวตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน
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การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจ
สอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างครบถ้วน โดยไม่มีข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี
ได้กำ�หนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เช่ือถือได้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตามระบบ การกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีมีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อกำ�หนดและข้อผูกพันต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 	 	  	  (ดร.พงศ์ศักติฐ์ เสมสันต์)
	 	 	 	 	 	 	                 	             ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	
	 คณะกรรมการบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน เพ่ือกำ�หนด
นโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยอาศัยหลัก
การพ้ืนฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของบริษัทฯ เพ่ือกำ�หนดกรอบการบริหารจัดการความ
เส่ียงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO-ERM) ท้ังน้ีเพ่ือให้ผู้มีส่วนร่วมกับองค์กรสามารถเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำ�เนินงาน
เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายช่ือของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จำ�นวน 
8 ท่าน ได้แก่	 	 	 	 	 	
	 1. ดร.ศิริเดช 	  คำ�สุพรหม	 	 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ
	 2. ดร.เปรมวดี 	  ฟองศิริ	 	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ
	 3. นางสาวชุติกา 	  สุทธิกาญจนังกูร	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
	 4. นางสาวขนิษฐา    ฤทธ์ิเพชร	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
	 5. นางสาวประไพ  	  พิมพา           	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร
	 6. นายณัฐวัฒน์  	  หลวงวิเศษ          	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง / ผู้บริหาร
	 7. นายลือนาท 	  คล้ายสมบัติ	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง / ผู้บริหาร
	 8. นายจิระศักด์ิ 	  ไกรหม่ืนไวย	 	 กรรมการบริหารความเส่ียง / ผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีได้กำ�หนดไว้ โดยกำ�หนดและทบทวนกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง กำ�กับดูแล และให้ข้อเสนอแนะกับ
ฝ่ายบริหาร ในการจัดการความเส่ียงให้มีความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ
	 ในปี 2563 น้ัน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุมรวม 5  คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในการกำ�หนดแนวทางและมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยง เห็นชอบคู่มือการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ติดตาม
แผนการตอบสนองความเส่ียง ตลอดจนกำ�กับดูแลการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวะการท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยครอบคลุม
ความเส่ียงท้ัง  6 ด้าน ได้แก่ 1.การบริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์  2.การบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 3.การบริหารความเส่ียงด้าน
รายงาน  4. การบริหารความเส่ียงด้านการเงิน 5.การบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในและภายนอกองค์กร  และ 
6. การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน                             

                                                                                             

										        

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ดร.ศิริเดช คำ�สุพรหม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 	

	 คณะกรรมการบริษัท  บูรพา เทคนิคอล  เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการบริหาร  จำ�นวน 3 ท่าน   ดังน้ี 
	 1. พล.อ.อ.บุรีรัตน์    รัตนวานิช    	   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
	 2.  ดร.เปรมวดี	   ฟองศิริ	 	   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
	 3. นางสาวชุติกา       สุทธิกาญจนังกูร	   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
	 โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วนเพ่ือส่งเสริม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือช่วยกรรมการบริษัทในการกำ�หนดหลักเกณฑ์และ กระบวนการในการสรรหา และพิจารณาค่า
ตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมท้ังสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และ
กำ�หนด ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการบริษัทโดยมุ่งเน้นถึงความเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือสร้างความม่ันใจและความน่าเช่ือถือ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 สำ�หรับปี  2563  คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจำ�นวน 2 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีในแต่ละด้าน ดังต่อไปน้ี 
	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีได้กำ�หนดไว้   ด้านการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซ่ึงได้ผ่านกระบวนการ
พิจารณาคุณสมบัติต่างๆ ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535  และข้อบังคับของบริษัท   มีคุณสมบัติครบ
ถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามในการเป็นกรรมการของบริษัทมหาชน ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด  อีกทั้งยังมีทักษะ ความรู้ ความ
สามารถ และเข้าใจในเชิงธุรกิจของบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบ  ความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท     
	 รวมท้ังคำ�นึงถึงคุณสมบัติความมีภาวะผู้นำ�มีคุณธรรมจริยธรรม มีความพร้อมสามารถให้เวลาปฏิบัติงานได้อย่างเพียงพอ
อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินการของบริษัทฯ ท้ังน้ีได้มีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใสสร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท 
ปัจจุบัน  
       	 ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างรอบคอบเป็นธรรมและสม
เหตุสมผลโดยได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการ  เปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือท่ีมีขนาดใกล้
เคียงกันสภาวะเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับผลประกอบการ เพื่อสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องได้อย่างสูงสุด

	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ มีการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท การดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความ
สำ�คัญกับการกำ�หนดและปรับปรุงทบทวนนโยบาย ควบคู่ไปกับการนำ�นโยบายไปปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม รวมทั้งการ
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการ ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการ ตลอดทั้งการดำ�รงรักษาบุคคลากรที่มีคุณค่าของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง 

	 	 	 	 	 	  	      พล.อ.อ. 

                                          	 	 	 	 	 	             (    บุรีรัตน์    รัตนวานิช   )
                   	 	  	 	 	 	  ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	
	 คณะกรรมการบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีขึ้น เพื่อ
กำ�หนดนโยบายด้านการบริหารของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน และให้การสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยอาศัยหลักการพ้ืนฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
บริษัทฯ โดยมีรายชื่อของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จำ�นวน 8 ท่าน ได้แก	่		 
	 1. ดร.ศิริเดช	 	 คำ�สุพรหม	 	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 2. ดร.เปรมวดี  	 	 ฟองศิริ	 	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 3. นางสาวชุติกา	 	 สุทธิกาญจนังกูร	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 4. นางสาวอัจจิมา	 	 วงศ์ศุภชาติ	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 5. นางสาวศิริภรณ์	 	 แก้วสิทธ์ิ	 	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 6. นางสาวประไพ    	 พิมพา	 	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 7. นายณัฐวัฒน์       	 หลวงวิเศษ	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 8. นายจิระศักด์ิ     	  	 ไกรหม่ืนไวย	 	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท่ีได้กำ�หนดไว้ โดยกำ�หนดและทบทวนกรอบนโยบายการบริหารงานภายในองค์กร กำ�กับดูแลองค์กรให้
บริหารงานให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
	 ในปี 2563 บริษัทได้ทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code 2017”) ท่ีออก
โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้โดยเห็นว่าภาพรวมของบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติ
ท่ีสอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code 2017 แล้ว  และบริษัทได้กำ�หนดให้มีการจัดสัมมนาอบรมหัวข้อ โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (“CAC”) เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2564 สำ�หรับ กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของ
บริษัท โดย นายสุธี ตาณวาณิชกุล กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด เป็นผู้บรรยาย ช้ีแจงให้ได้รับทราบถึงท่ีมา และความ
สำ�คัญ แนวปฏิบัติ การบริหารงานของบริษัท  ให้สอดคล้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ตลอดจนแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ
ของบริษัท   ซ่ึงจากการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านฯ ประจำ�ไตรมาส 1/2563 เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2563  มีมติให้บริษัท
ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective
Action Coalition Against Corruption)  โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี (วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 )
	 ท้ังน้ีจากการท่ีบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ได้ปฏิบัติหน้าท่ี
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ทำ�ให้ในปี 2563 บริษัทได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว จากโครงการสำ�รวจการ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2563 โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

										        
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    ดร.ศิริเดช คำ�สุพรหม
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 
(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผล
การดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
   • งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563
   • งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
   • งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
   • งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และ
   • หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็น
ไปตามข้อกำ�หนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื ่อง การรับรู ้รายได้จากสัญญางานบริการ
ด้านวิศวกรรม เป็นเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบและได้นำ�เร่ืองน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การรับรู้รายได้จากสัญญางานบริการด้านวิศวกรรม
	
อ้างอิงถึงหมายเหตุ 5.15 เรื่องการรับรู้รายได้ในงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการรับ
รู้รายได้จากสัญญางานบริการด้านวิศวกรรม เป็นจำ�นวนเงิน 
438.16 ล้านบาท 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จาก
สัญญาท่ีทำ�กับลูกค้าได้กำ�หนดหลักการในการกำ�หนดและรับรู้
รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า ซึ่งกำ�หนดให้กลุ่มกิจการ
ต้องรับรู้รายได้ตามหลักการการโอนการควบคุม คือ รับรู้รายได้
เพื่อให้สะท้อนถึงการโอนการควบคุมในสินค้าหรือบริการไป
ยังลูกค้าด้วยจำ�นวนเงินท่ีสะท้อนถึงจำ�นวนเงินท่ีกลุ่มกิจการ
คาดว่าจะได้รับจากสินค้าและบริการที่ได้โอนไปตลอดช่วงเวลา
ที่ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญเร่ืองดังกล่าว เน่ืองจากมูลค่าของรายได้
จากสัญญางานบริการด้านวิศวกรรมมีสาระสำ�คัญต่องบ
การเงิน นอกจากนี้การรับรู้รายได้ดังกล่าวยังเกี่ยวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้ันความสำ�เร็จของงาน และมูลค่า
ของผลงานอย่างสมเหตุสมผล การคาดการณ์ท่ีคลาดเคล่ือนไป
อาจส่งผลต่อความผันผวนอย่างมีสาระสำ�คัญของการรับรู้กำ�ไร
หรือขาดทุนของโครงการก่อสร้าง ซ่ึงจะส่งผลต่อการรับรู้กำ�ไร
หรือขาดทุนสำ�หรับปีด้วย

วิธีปฏิบัติงานของข้าพเจ้าเกี่ยวข้องกับหลักการและสมมติฐาน
ท่ีผู้บริหารใช้รับรู้รายได้จากสัญญางานบริการด้านวิศวกรรม 
ประกอบด้วย

• การประเม ินการออกแบบและความมีประสิทธิผลของ
   กระบวนการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ตาม
   สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าและประมาณการต้นทุนที่เกี่ยวข้อง 
   รวมถึงการรับรู้รายการดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ทดสอบการ
   ควบคุมภายในเกี่ยวกับวงจรรายได้และประมาณการต้นทุน
   การก่อสร้างของผู้บริหารโดยการสอบถามวิศวกรผู้รับผิดชอบ
   โครงการในรายละเอียดและตรวจหลักฐานสนับสนุนท่ีเก่ียวข้อง

•  การทดสอบตัวอย่างการระบุสัญญาท่ีทำ�กับลูกค้าและการระบุ 
   แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญาซึ่งจัดทำ�โดยผู้บริหารเพื่อ
   ประเมินว่าการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้น ณ จุดที่โอนการควบคุม
   มีความเหมาะสมสำ�หรับงานแต่ละลักษณะ ตัวอย่างดังกล่าวได้
   ถูกเลือกจากปัจจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

• การทดสอบตัวอย่างของการกำ�หนดราคาของรายการใน
   สัญญาและการปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ละภาระท่ีต้อง
   ปฏิบัติซ่ึงจัดทำ�โดยผู้บริหาร เพ่ือประเมินว่าการกำ�หนดและปัน
   ส่วนราคาดังกล่าวมีความเหมาะสม ตัวอย่างดังกล่าวได้ถูก
   เลือกจากปัจจัยท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

• การทดสอบการรับรู้รายได้ขณะที่กิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติ
   ตามแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติกับตัวอย่างเอกสารการรับงาน
   จากลูกค้า, จดหมายโต้ตอบ และผลการประเมินข้ันความสำ�เร็จ 
   ของงานดังกล่าว โดยบุคคลภายนอกว่าข้อมูลสอดคล้องกับ
   ประเมินการโอนการควบคุมของผู้บริหาร

จากวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้รายได้
จากสัญญางานบริการด้านวิศวกรรม มีความสมเหตุสมผล
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
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ข้อมูลอ่ืน
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำ�ปี
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อม่ันต่อ
ข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี ่ยวกับการควบคุมภายในที ่กรรมการพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื ่อให้
สามารถจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการ
และบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื ่อง เปิดเผยเรื ่องที่เกี ่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื ่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่
สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
และบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย
เย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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•    ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
     ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และ
     ได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
     ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับ
     การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูลการแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ
     การแทรกแซงการควบคุมภายใน
•    ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
     แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท
•    ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย     
     ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ 
•    สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐานการสอบ
     บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
     นัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ี
      มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและ
     งบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
     ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
     สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 
•   ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า
     งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่
•    ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
     ภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงาน
     ตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน ถ้าหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสม
เหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

พิสิฐ ทางธนกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4095
กรุงเทพมหานคร
24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564
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งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกระแสเงินสด 	
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 	
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บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้

59/21-22 หมู่ 1 ถนนเลี่ยงเมือง ตำ�บลบางกุ้ง อำ�เภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี

บริษัทมีสำ�นักงานสาขาตามที่อยู่ดังนี้

88 ซอยโยธินพัฒนา แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

บริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับงานบริการด้านบริหารจัดการ บริการติดตั้งระบบวิศวกรรมไฟฟ้า บริการติดตั้งเสาส่งสัญญาณ
โทรคมนาคม บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบชุมสายโครงข่ายสื่อสาร ธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ และธุรกิจจำ�หน่าย
อุปกรณ์รักษาความปลอดภัย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564

2. เหตุการณ์สำ�คัญระหว่างปีที่รายงาน

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019
เมื่อต้นปี พ.ศ. 2563 ได้เกิดการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึ่งผู้บริหารประเมินว่าเหตุการณ์
ดังกล่าวไม่ได้มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการสำ�หรับรอบระยะเวลา 12 เดือนสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2563 ถึงแม้รายได้จากงานบริการด้านวิศวกรรมลดลงตามภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ แต่กลุ่มกิจการยังสามารถ
ปฏิบัติงานวิศวกรรมและงานด้านบริหารจัดการแรงงานภายใต้สัญญาที่ทำ�กับลูกค้าไว้ก่อนเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวได้ตามปกติ
ผู้บริหารได้ติดตามผลกระทบและแก้ไขสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 

3. เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำ�หนดภายใต้พระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 

การจัดทำ�งบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย กำ�หนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีท่ีสำ�คัญและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามกระบวนการในการนำ�นโยบายการบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเรื่องการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อนหรือเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสำ�คัญต่องบการเงินในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อที่ 8

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความ
ขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่
      1 มกราคม พ.ศ. 2563 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินได้กำ�หนดหลักการใหม่ในการจัดประเภทและ
การวัดมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน ให้แนวทางปฏิบัติสำ�หรับการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน และ
ให้ทางเลือกกิจการในการเลือกถือปฏิบัติการบัญชีป้องกันความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความแตกต่างในหลักการ
รับรู้รายการระหว่างรายการที่ถูกป้องกันความเสี่ยงและเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง (Accounging mismatch) และ
ให้แนวปฏิบัติในรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่ออกโดยกิจการว่าเป็นหนี้สินหรือทุน และ
กำ�หนดให้กิจการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในรายละเอียด

หลักการใหม่ในการจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น กิจการต้องพิจารณาจากทั้ง ก) โมเดลธุรกิจสำ�หรับ
การถือสินทรัพย์ทางการเงิน และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรือไม่ ซึ่งการจัดประเภทนั้นจะมีผลต่อการวัดมูลค่าของรายการสินทรัพย์ทางการเงินด้วย หลักการใหม่ยัง
รวมถึงการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรวมทั้งสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ซึ่ง
กิจการจะต้องพิจารณารับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน
มาถือปฏิบัติผู้บริหารได้ประเมินแล้วว่าไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการได้นำ� TFRS 16 มาถือปฏิบัติ โดยการรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าสำ�หรับสัญญาเช่าที่ ได้เคยถูกจัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (TAS 17) เรื่อง สัญญาเช่า ทั้งนี้ หนี้สินตาม
สัญญาเช่า ณ วันที่นำ� TFRS 16 มาถือปฏิบัติดังกล่าวจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของหนี้สินที่จะต้องชำ�ระ คิดลด
ด้วยอัตรากู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

สำ�หรับสัญญาเช่าที่เดิมกลุ่มกิจการได้รับรู้เป็นสัญญาเช่าการเงินนั้น จะรับรู้ด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ตาม
สัญญาเช่าการเงินและหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่นำ� TFRS 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยจัดประเภทเป็นสินทรัพย์
สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ท้ังน้ี กลุ่มกิจการจะเร่ิมนำ�ข้อกำ�หนดของการรับรู้รายการภายใต้ TFRS 16 มาถือ
ปฏิบัติกับรายการดังกล่าวภายหลังวันที่ถือปฏิบัติครั้งแรก

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าฉบับใหม่มาถือ
ปฏิบัติ โดยการจัดประเภทมูลค่าคงเหลือของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นหนี้
สินตามสัญญาเช่าทั้งจำ�นวนและเปิดเผยรายละเอียดสินทรัพย์ภายใต้สิทธิการใช้ในหมายเหตุ 18 นอกจากรายการดัง
กล่าว ผู้บริหารได้ประเมินแล้วว่าไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญต่อกลุ่มกิจการ เนื่องจากสัญญาเช่าเป็นสัญญาระยะ
สั้นไม่เกิน 12 เดือน

ข) 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 - สัญญาเช่า

ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 - เครื่องมือทางการเงิน
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4.3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
       มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 - งบกระแสเงินสด

การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิ่มเติมหลักการใหม่และแนวปฏิบัติ
ในเรื่องต่อไปน้ี
- การวัดมูลค่า ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการเลือกเกณฑ์การวัดมูลค่า
- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจัดประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
- เรื่องกิจการที่เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดียวหรือส่วนของกิจการหรือประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง ซึ่งไม่
   จำ�เป็นต้องเป็นกิจการตามกฎหมาย
- การตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน

กรอบแนวคิดได้ปรับปรุงคำ�นิยามของสินทรัพย์และหนี้สิน และเกณฑ์ในการรวมสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน รวม
ท้ังได้อธิบายให้ชัดเจนขึ้นถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบริหารในการดูแลรักษาทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของ
กิจการ ความระมัดระวัง และความไม่แน่นอนของการวัดมูลค่าในการรายงานทางการเงิน

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง การนำ�เสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 เรื่อง 
นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด ปรับปรุงคำ�นิยามของ ”ความมีสาระ
สำ�คัญ” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบแนวคิด และอธิบายถึงการนำ�
ความมีสาระสำ�คัญไปประยุกต์ได้ชัดเจนขึ้นในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1

ผู้บริหารอยู่ระหว่างประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชีดังกล่าว

ในไตรมาสที่ 3 พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการเปลี่ยนการจัดประเภทรายการเงินเบิกเกินบัญชีในงบกระแสเงินสดจากการแสดงรายการ
เงินเบิกเกินบัญชีเป็นส่วนประกอบของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เป็นรายการในกิจกรรมจัดหาเงิน เนื่องจากผู้บริหาร
มีนโยบายในการใช้วงเงินเบิกเกินบัญชีเพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดหาเงินเป็นหลัก

การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน ปรับเปลี่ยนข้อกำ�หนดการบัญชีป้องกันความ
เสี่ยงโดยเฉพาะ เพื่อบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนที่เกิดจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง เช่น 
อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่กำ�หนดจากธุรกรรมการกู้ยืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี้ การปรับปรุงได้
กำ�หนดให้กิจการให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจาก
ความไม่แน่นอนใด ๆ นั้น

ก) 

ค)

ข) 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที ่มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลัง
      วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ

       กลุ่มกิจการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ในรอบระยะ
      เวลารายงานปัจจุบันมีดังนี้
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5. นโยบายการบัญชี

5.1 การบัญชีสำ�หรับงบการเงินรวม

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

5.3 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจำ�นวนเงินที่ลูกค้าจะต้องชำ�ระสำ�หรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วน     
ใหญ่จะมีระยะเวลาสินเชื่อ 30-120 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจำ�นวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับชำ�ระ ยกเว้นในกรณีที่
เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และจะ
วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายเนื่องจากกลุ่มกิจการตั้งใจที่จะรับชำ�ระกระแสเงินสดตามสัญญา 

ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 6.1

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุน
ระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา

เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทย่อย
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอำ�นาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอำ�นาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับหรือ
มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพื่อ
ให้ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอำ�นาจ
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยนั้น

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อเงิน
ลงทุนจะถูกรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนเริ่มแรกของเงินลงทุน

บริษัทร่วม
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญแต่ไม่ถึงกับมีอำ�นาจควบคุมหรือมีการควบคุม
ร่วมเงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม

รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม
รายการ ยอดคงเหลือ และกำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทย่อยจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทย่อย
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั้นจะมีหลักฐาน
ว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน

ก) 

ข) 

ค) 
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5.4 สินค้าคงเหลือ

5.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า

ราคาทุนของสินค้าคำ�นวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนของวัตถุดิบประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรง
กับการซ้ือ หักด้วยส่วนลดท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด ต้นทุนของสินค้าสำ�เร็จรูปและงานระหว่างทำ�ประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สินค้านั้นอยู่ในสภาพและสถานที่ปัจจุบัน

งานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุและค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมาช่วง ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่นของโครงการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน
เริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินทรัพย์นั้น

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคต มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป

บริษัทจะรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคำ�นวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนตลอดอายุการให้
ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจำ�หน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คำ�นวณโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จำ�หน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และแสดงในกำ�ไรหรือขาดทุน



174

ANNUAL REPORT 

5.6 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

5.7 การด้อยค่าของสินทรัพย์

5.8 สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

การซื้อสิทธิบัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจำ�หน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 - 10 ปี

ต้นทุนที่เกี่ยวกับการบำ�รุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

กลุ่มกิจการไม่ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็นประจำ�
ทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า สำ�หรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะ
ทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการ
ด้อยค่าจะรับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงจำ�นวน
ที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจำ�หน่ายและมูลค่าจากการใช้

เม่ือมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุท่ีทำ�ให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสำ�หรับสินทรัพย์
อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

กลุ่มกิจการรับรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ (รวมอยู่ในที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์) และหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชำ�ระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชำ�ระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดย
ต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่า
ที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และ
ระยะเวลาการเช่า

กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการ
เช่าตามราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สำ�หรับสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่า
และส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือก
ที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น

สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของ
การจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ดังนี้ (ถ้ามี)
        • ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายชำ�ระคงที่โดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ
        • ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชน ี
        • มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ
        • ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ
        • ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น
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5.9 หนี้สินทางการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

การจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการคำ�นวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้ กลุ่ม
กิจการจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้
เคียงกันในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน

สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย (ถ้ามี)
        • จำ�นวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
        • ค่าเช่าจ่ายที่ได้ชำ�ระก่อนเริ่ม หรือ ณ วันทำ�สัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า 
        • ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก 
        • ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย ์

ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำ�จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่าระยะ
สั้นคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำ�ประกอบด้วย อุปกรณ์สำ�นักงาน
ขนาดเล็ก

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยใช้
วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

การรับรู้เมื่อเริ่มแรกของสัญญาเช่าทางการเงินจะบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของ
จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้
จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้าง โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าจะ
บันทึกหักจากค่าใช้จ่ายทางการเงิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า

การจัดประเภท
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสาร
ทุนโดยพิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังนี้
    • หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น 
โดยไม่สามารถปฏิเสธการชำ�ระหรือเลื่อนการชำ�ระออกไปอย่างไม่มีกำ�หนดได้นั้น เครื่องมือทางการเงินนั้นจะจัด
ประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการชำ�ระนั้นสามารถชำ�ระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วย
จำ�นวนตราสารทุนที่คงที่ เพื่อแลกเปลี่ยนกับจำ�นวนเงินที่คงที่
    • หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการชำ�ระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือ
ทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน

ก) 
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เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชำ�ระหนี้ออกไปอีก
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

เงินกู้ยืม
เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทำ�รายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืมวัดมูลค่า
ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้ยืมมาจะรับรู้เป็นค่าธรรมเนียมรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน ซึ่งจะนำ�ไปรวม
คำ�นวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง หากมีความเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงิน ค่าธรรมเนียมนี้จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
และตัดจำ�หน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มกิจการจะตัดรายการเงินกู้ยืมออกจากงบแสดงฐานะการเงินเมื่อภาระผูกพันตามสัญญานั้นได้มีการปฏิบัติตามแล้ว 
หรือได้ถูกยกเลิกไปหรือสิ้นสุดลง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินที่สิ้นสุดลงหรือที่ได้โอนให้กับกิจการ
อื่นและสิ่งตอบแทนที่จ่ายซึ่งรวมถึงสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดที่โอนไปหรือหนี้สินที่รับมาจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนทางการเงิน

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชำ�ระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่
น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

การวัดมูลค่า
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สิน
ทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา
กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการ
ยกเลิกไป หรือสิ้นสุดลงแล้ว

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดังกล่าวเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้
หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นั้น และตัดรายการหนี้สินทางการเงินนั้นด้วยมูลค่าตามบัญชี
ที่เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการกำ�ไร/ขาดทุนอื่นในกำ�ไรหรือขาดทุน 

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original
effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการกำ�ไรหรือขาดทุนอื่นในกำ�ไรหรือขาดทุน

ข) 

ค) 
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5.10 ต้นทุนการกู้ยืม

5.11 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทั่วไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการ
ผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข ต้องนำ�มารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ หักด้วยรายได้จากการลงทุนที่เกิดจาก
การนำ�เงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์สิ้นสุดลงเมื่อการดำ�เนินการที่จำ�เป็นใน
การเตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง

ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับงวดประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ใน
งบกำ�ไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรง
ไปยังส่วนของเจ้าของ

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำ�นวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล
บังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณี
ที่การนำ�กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจำ�นวนที่
คาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดง
อยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลต่างชั่วคราวที่เกิดจากเหตุการณ์
ต่อไปนี้

- การรับรู้เริ ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ
   ต่อกำ�ไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษ ี
- ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะ
    เวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้น
   ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำ�นวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้น
รอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำ�ไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้
ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำ�ระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอที่จะ
นำ�จำ�นวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน ์

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วย
งานเดียวกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ
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5.12 ผลประโยชน์พนักงาน

5.13 ประมาณการหนี้สิน

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น
ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบระยะเวลา
บัญชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจำ�ปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง และโบนัส และค่ารักษาพยาบาล ของพนักงาน
ปัจจุบันรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้
สินด้วยจำ�นวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย

โครงการสมทบเงิน
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามข้อบังคับ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายชำ�ระเพิ่ม
เติมเมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงกำ�หนดชำ�ระ

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กำ�หนดจำ�นวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยมักขึ้นอยู่
กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จำ�นวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 

ภาระผูกพันผลประโยชน์น้ีคำ�นวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระเป็นระยะ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการ
ไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผล
ตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวันครบกำ�หนด
ของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องชำ�ระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

กำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง
กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างก่อนถึงกำ�หนดเม่ือ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กิจการรับรู้ต้นทุนสำ�หรับการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีกำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 12 เดือนภาย
หลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

ก) 

ข) 

ค) 

ง) 

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำ�ไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ซึ ่งการชำ�ระภาระผูกพันนั ้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และ
ประมาณการจำ�นวนที่ต้องจ่ายได้

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำ�นวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำ�มาจ่ายชำ�ระ
ภาระผูกพัน การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย
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5.14 ทุนเรือนหุ้น

5.15 การรับรู้รายได้

รายได้จากการบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม 
รายได้จากการบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมเป็นการสร้างหรือทำ�ให้สินทรัพย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามีอำ�นาจ
ควบคุมอยู่เพิ่มขึ้น กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงจากระดับความคืบหน้าในการก่อสร้าง 
ตามประมาณการล่าสุดของมูลค่าของสัญญาและขั้นความสำ�เร็จของงานโดยอ้างอิงจากการสำ�รวจทางกายภาพ 
นอกจากนี้ สัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับรายได้ประเภทดังกล่าวอาจเกี่ยวข้องกับภาระที่ต้องปฏิบัติมากกว่าหนึ่งภาระ 
และใช้ระยะเวลาในการให้บริการต่อเนื่อง ผู้บริหารได้ระบุภาระที่ต้องปฏิบัติภายใต้สัญญาบริการดังกล่าวแต่ละรายการ 
รวมถึงได้ระบุการปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ภาระที่ต้องปฏิบัติ

ในกรณีท่ีกลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณข้ันของความสำ�เร็จได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้ (หากกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ) 
จะรับรู้ได้เท่ากับต้นทุนของสัญญาที่รับรู้เป็นรายจ่าย

รายได้จากการบริการด้านบริหารจัดการแรงงานและข้อมูล 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากสัญญาให้บริการท่ีมีลักษณะการให้บริการแบบต่อเน่ืองตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา
ของสัญญา โดยที่ไม่ได้คำ�นึงถึงรอบระยะเวลาการชำ�ระเงินตามสัญญา

สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา
กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือกลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติตาม
สัญญา ก่อนที่จะรับชำ�ระหรือถึงกำ�หนดชำ�ระตามสัญญา

กลุ่มกิจการรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือได้รับชำ�ระจากลูกค้าหรือถึงกำ�หนดชำ�ระตามสัญญาก่อนท่ีกลุ่มกิจการ
จะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ

กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เกิดจากสัญญาหลังจากหักกลบกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้น ๆ ในแต่ละ
สัญญาที่ทำ�กับลูกค้า

ก) 

ข) 

หุ้นสามัญจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ

ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักใน
ส่วนของเจ้าของ

รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจการได้รับในกิจกรรม
ตามปกติธุรกิจ

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่มซึ่งกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้
รับชำ�ระเมื่อส่งมอบสินค้าหรือให้บริการ

สำ�หรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยก
เป็นแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติที่แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระ
ที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของ
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเมื่อกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระนั้นแล้ว
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รายได้จากธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
รายได้ดังกล่าวเกิดจากการจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้ในแต่ละงวด ซึ่งการส่งผ่านกระแสไฟฟ้ามีจุดโอนและมาตร
วัดปริมาณที่ชัดเจน รายได้ประเภทดังกล่าวรับรู้ขณะที่กิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งระบุว่า
เป็นการส่งผ่านกระแสไฟฟ้าให้แก่ผู้รับซื้อ

รายได้จากธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย
กลุ่มกิจการดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าซื้อมาขายไปจะรับรู้เมื่อ
กลุ่มกิจการขายสินค้าให้กับลูกค้า ซึ่งเป็นการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าภายในประเทศในระยะเวลาอันสั้น

ค) 

ง) 

6. การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

6.1 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน

กิจกรรมของกลุ ่มกิจการมีความเสี ่ยงทางการเงิน ซึ ่งได้แก่ ความเสี ่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี ่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยนความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื ่อ และความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง แผนการจัดการความเสี ่ยงของกลุ ่มกิจการจึงมุ ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงินและบริหารจัดการ
เพื่อลดผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

กลุ่มกิจการมีผู้บริหารด้านการเงินและคณะกรรมการบริหารในการจัดการความเสี่ยงโดยนโยบายของกลุ่มกิจการรวม
ถึงนโยบายความเสี ่ยงในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี ่ยงจากอัตรา
ดอกเบี ้ย ความเสี ่ยงจากราคา ความเสี ่ยงด้านการให้สินเชื ่อ และความเสี ่ยงด้านสภาพคล่อง ทั ้งนี ้  หลักการในการ
ป้องกันความเสี ่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที ่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื ่อสื ่อสารและใช้เป็นเครื ่องมือในการควบคุม
ส่วนงานบริหารการเงิน

      6.1.1 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

รายได้และกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมระยะสั้น สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่
ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ กลุ่มกิจการพิจารณาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยไม่เป็นนัยสำ�คัญเนื่องจาก
รายการหลักที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยคือเงินกู้ยืมระยะยาวเกือบทั้งหมดมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ กลุ่มกิจการไม่
ได้ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี้ยเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
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      6.1.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

     6.1.3	ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มกิจการไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากกิจการมีลูกหนี้และ
เจ้าหนี้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท กิจการไม่ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
แก่ลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง

การบริหารความเสี่ยง
กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเสี่ยง สำ�หรับเงินฝากธนาคารและสถาบัน
การเงิน กลุ่มกิจการจะเลือกทำ�รายการกับสถาบันการเงินที่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่า
เชื่อถือที่เป็นอิสระในระดับ BBB เป็นอย่างน้อย 

สำ�หรับการทำ�ธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะยึดการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่เป็น
อิสระ ในกรณีที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดย
พิจารณาจากฐานะทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ และกำ�หนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผล
การประเมินดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะ
ทำ�การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านวงเงินเครดิตของลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินดังต่อไปน้ี ท่ีต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
        • ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
        • สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
        • เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ 
TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินที่ไม่มีนัยสำ�คัญ

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ตามสัญญา
จากการพิจารณาการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งคำ�นวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาทั้งหมด โดยใช้วิธีอย่างง่าย 
(Simplified approach) ตาม TFRS 9 อ้างอิงจากประวัติการชำ�ระเงินจากการขายในช่วงระยะเวลา 36 เดือน
ก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการพบว่าลูกหนี้โดยปกติมีความสามารถชำ�ระหนี้ในระยะเวลาดัง
กล่าวเกือบทั้งหมด

ก) 

ข) 
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กลุ่มกิจการใช้วิธีประเมินการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ตามสัญญาโดยพิจารณาจากหลักฐานที่
แสดงว่ามีการด้อยค่าเกิดข้ึนแล้วแต่ยังไม่ได้ระบุหรือไม่ สำ�หรับลูกหน้ีเหล่าน้ีประมาณการขาดทุนจากการด้อยค่า
จะบันทึกในค่าเผื่อการด้อยค่า กลุ่มกิจการพิจารณาว่าข้อบ่งชี้ของการด้อยค่ามีดังต่อไปนี้:
• ปัญหาทางการเงินที่สำ�คัญของลูกหนี้
• ความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะเข้าสู่กระบวนการล้มละลายหรือการปรับโครงสร้างทางการเงิน และ
• การผิดนัดชำ�ระหรือชำ�ระล่าช้า (ค้างชำ�ระมากกว่า 1 ปี)

บนหลักการดังกล่าวค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 สำ�หรับลูกหนี้การค้าและ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เป็นดังนี้

กลุ่มกิจการและบริษัทจะตัดจำ�หน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเม่ือคาดว่าจะไม่ได้รับชำ�ระคืน 
ข้อบ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับชำ�ระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชำ�ระหนี้หรือทยอยชำ�ระหนี้ 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าสุทธิในกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน การได้รับชำ�ระหนี้คืนจากจำ�นวนที่ได้ตัดจำ�หน่ายไปจะถูกบันทึกกลับ
รายการในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึกผลขาดทุนไป

นโยบายการบัญชีสำ�หรับการพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีเปรียบเทียบ

สำ�หรับปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการได้พิจารณารับรู้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ามีการผล
ขาดทุนที่เกิดขึ้น เช่น การที่ไม่สามารถเรียกให้ชำ�ระหนี้ได้ โดยที่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงด้านเครดิตที่ยังไม่
ถึงกำ�หนดชำ�ระ เป็นต้น ดังนั้นจำ�นวนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและผลขาดทุนจากหนี้สงสัยจะสูญจึงไม่
สามารถเปรียบเทียบกันได้
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     6.1.4	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจำ�นวนเงินสดและหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของ
ตลาดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการชำ�ระภาระผูกพัน
เม่ือถึงกำ�หนด ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารท่ีสามารถเบิกใช้ได้ทันทีจำ�นวน 34.70 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2562 : 63.58 ล้านบาท) เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ จากลักษณะของการดำ�เนิน
ธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่ม
กิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่เพียงพอ

ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม่ำ�เสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินสำ�รองหมุนเวียน 
(จากวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกิจการยังได้ทำ�การ
ประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลัก พิจารณาสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่องตามข้อกำ�หนด
ต่าง ๆ และคงไว้ซึ่งแผนการจัดหาเงิน

การจัดการด้านการจัดหาเงิน
กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคมมีดังต่อไปนี้

วันครบกำ�หนดของหนี้สินทางการเงิน
ตารางในหมายเหตุ 6.1.1 แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบกำ�หนดตาม
สัญญา ซึ่งแสดงด้วยจำ�นวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด ทั้งนี้ ยอดคงเหลือที่ครบกำ�หนดภายในระยะ
เวลา 12 เดือนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินที่เกี่ยวข้องเนื่องการการคิดลดไม่มีนัยสำ�คัญ กระแสเงินสด
ที่แสดงภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยนั้นเป็นกระแสเงินสดโดยประมาณจากอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้าที่
เกี่ยวข้อง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ก) 

ข) 
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6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

     6.2.1	การบริหารความเสี่ยง

ว้ตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ
        • รักษาไว้ซึ่งการดำ�เนินงานต่อเนื่องและเพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยังประโยชน์ให้แก่
         ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และ
       • รักษาโครงสร้างเงินทุนไว้ให้อยู่ในระดับที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดต้นทุนเงินทุน

ในการที่จะรักษาหรือปรับระดับโครงสร้างของเงินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจต้องปรับจำ�นวนเงินปันผลจ่าย ปรับการคืน
ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพย์เพื่อลดภาระหนี้สิน

เช่นเดียวกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน กลุ่มกิจการพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม่ำ�เสมอจากอัตราส่วนหนี้
สินต่อทุน ซึ่งคำ�นวณจากหนี้สินสุทธิหารส่วนของเจ้าของ

ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการยังคงเดิม คือการรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ของธนาคารพาณิชย์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ดังนี้

การคงไว้ซึ่งอัตราส่วนตามสัญญาเงินกู้ (Loan covenants)
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงินกู้ยืมหลักของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินดังนี ้

        • อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุนที่ไม่เกิน 3 เท่า และ
        • อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ (DSCR) ไว้ไม่น้อยกว่า 1.30 เท่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการไม่สามารถดำ�รงอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ทางการเงินดัง
กล่าว อย่างไรก็ตาม ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้รับจดหมายผ่อนผันการเรียกชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจาก
ธนาคารพาณิชย์แล้ว โดยธนาคารจะยังไม่เรียกชำ�ระคืนเงินกู้ยืมก่อนระยะเวลาที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ ดังนั้นเงินกู้ยืมซึ่งมี
กำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 1 ปี จึงถูกจัดประเภทกลับเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวตามปกติ ณ วันสิ้นปี
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7. มูลค่ายุติธรรม

8. ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ และการใช้ดุลยพินิจ

มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นลำ�ดับชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้

ข้อมูลระดับ 1 : มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือปัจจุบันท่ีอ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ข้อมูลระดับ 2 : มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้อย่าง
	          มีนัยสำ�คัญและอ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได้
ข้อมูลระดับ 3 : มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงไม่ได้มาจากข้อมูลท่ีสังเกตได้ในตลาด

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีอายุคงเหลือต่ำ�กว่าหนึ่งปี มีค่าใกล้เคียงกับมูลค่าทางบัญช ี
นอกจากนี้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงเชื่อว่า
มูลค่าตามบัญชีของเงินกู้ยืมดังกล่าวมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ใน
อดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

การรับรู้รายได้และต้นทุนค่าบริการติดตั้ง
กลุ่มกิจการใช้วิธีการรับรู้รายได้ตามการโอนการควบคุมของงานให้บริการ ซึ่งจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาความสมเหตุสมผลของขั้นความสำ�เร็จและการโอนการควบคุมจากแหล่งข้อมูลหลายแหล่ง ในกรณี
ของกิจการฝ่ายบริหารจะใช้การพิจารณาการสำ�รวจทางกายภาพโดยวิศวกรร่วมกับลูกค้าควบคู่กับการ
พิจารณาต้นทุนงานที่เกิดขึ้นแล้วกับต้นทุนทั้งหมดของโครงการที่ประมาณไว้ ต้นทุนทั้งหมดของโครงการที่
ประมาณไว้นี้ประมาณขึ้นโดยวิศวกรหรือผู้รับผิดชอบดูแลโครงการของกิจการซึ่งอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือสำ�หรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์
ไม่มีตัวตนของกลุ่มกิจการ โดยฝ่ายบริหารจะทำ�การทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือ
มีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้
งานเนื่องจากการขายหรือเลิกใช้งานหรือจำ�หน่ายออกไป

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงานขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยที่ใช้ในการคำ�นวณ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐานหลายตัว รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราคิดลด การ
เปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพัน

กลุ่มกิจการได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในการกำ�หนดมูลค่า
ปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 
ในการพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม กิจการพิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล 
ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ายชำ�ระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ และมีอายุครบกำ�หนดใกล้เคียง
กับระยะเวลาที่ต้องจ่ายชำ�ระภาระผูกพัน

ข้อสมมติฐานหลักอื่นๆสำ�หรับภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงานอ้างอิงกับสถานการณ์
ปัจจุบันในตลาด ข้อมูลเพิ่มเติมเปิดเผยในหมายเหตุ 24

ก) 

ข) 

ค) 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลขาดทุนทางภาษียกมา
กลุ่มกิจการมีผลขาดทุนทางภาษี ซึ่งจากการคำ�นวณกำ�ไรทางภาษีในอนาคตซึ่งอ้างอิงจากแผนธุรกิจและงบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติ ซึ่งอ้างอิงจากโครงการที่จะได้รับในอนาคต กลุ่มกิจการสรุปว่าจะสามารถใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวได้ภายในระยะเวลา 5 ปี

ง) 

9.ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

กลุ่มกิจการได้พิจารณาการนำ�เสนอข้อมูลการเงินจำ�แนกตามส่วนงานท้ังในส่วนของการแสดงส่วนงานธุรกิจ และส่วนงานภูมิศาสตร์
ในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนำ�เสนอต่อผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน
หมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำ�เนินงาน ซึ่งพิจารณาว่า คือคณะ
กรรมการบริษัท ที่ทำ�การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาผลการดำ�เนินงานจากกำ�ไรขั้นต้นเป็นหลัก

ส่วนงานภูมิศาสตร์
กิจการดำ�เนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่าน้ัน ดังน้ันฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า กิจการมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว
ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานพิจารณาผลการดำ�เนินงานจากข้อมูลในลักษณะเดียวกันกับงบการเงินที่นำ�เสนอ

ส่วนงานธุรกิจ

กิจการมีส่วนงานดำ�เนินงานดังต่อไปนี้

ส่วนงานที่ 1 ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับงานบริการด้านบริหารจัดการแรงงานและข้อมูล
ส่วนงานที่ 2 ดำ�เนินธุรกิจบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม
ส่วนงานที่ 3 ดำ�เนินธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์
ส่วนงานที่ 4 ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย
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สัดส่วนของลูกค้ารายใหญ่แต่ละส่วนงานแยกแสดงได้ดังน้ี

ส่วนงานท่ี 3 รายได้ท้ังหมดได้รับจากลูกค้ารายหน่ึงซ่ึงได้ลงนามในสัญญาซ้ือกระแสไฟฟ้าจากกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลา 25 ปี จนถึง
ปี พ.ศ. 2584
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เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.13 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ระหว่างร้อยละ 0.13 ถึง
ร้อยละ 1.25 ต่อปี)

10. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

11. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีการค้า 
เน่ืองจากลักษณะของลูกหน้ีการค้าเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมจึงใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

ลูกหน้ีการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม แยกตามอายุหน้ีท่ีค้างชำ�ระได้ดังน้ี

ลูกหนี้การค้าที่ค้างชำ�ระเกินกว่า 12 เดือน ที่ยังไม่ได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นลูกหนี้ที่อยู่ในระหว่างทยอยชำ�ระคืน

รายการกระทบยอดค่าเผ่ือผลขาดทุนสำ�หรับลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
มีดังน้ี
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กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาดังน้ี

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - งานบริการด้านวิศวกรรม

12. สินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับสัญญา
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กิจการมีเงินประกันผลงานคงค้างจำ�นวน 20.68 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 13.16 ล้านบาท)

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายจากโครงการที่เกินกำ�หนด
ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัทได้รับการว่าจ้างให้ดำ�เนินการติดต้ังระบบสายส่งไฟฟ้า ซ่ึงมีมูลค่าโครงการท้ังส้ิน 125.00 ล้านบาท 
โดยมีกำ�หนดแล้วเสร็จตามสัญญาว่าจ้างในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 อย่างไรก็ตาม ระหว่างติดตั้งงานดังกล่าว พื้นที่ดำ�เนินการ
ได้รับผลกระทบจากเหตุอุทกภัยอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงได้รับการอนุมัติขยายระยะเวลา
เสร็จสิ้นโครงการซึ่งอนุมัติโดยมติคณะรัฐมนตรี เรื่องมาตรการการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการก่อสร้างที่ได้รับผลกระทบอัน
เนื่องมาจากเหตุอุทกภัย ทั้งนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการเร่งรัดงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่องแต่ยังไม่สามารถปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จได้จนถึง
เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ซึ่งถึงกำ�หนดเสร็จสิ้นโครงการตามที่ได้รับการอนุมัติขยายระยะเวลาแล้ว แม้ว่าบริษัทจะมีเจตจำ�นงที่จะ
รับผิดชอบงานโครงการดังกล่าวให้แล้วเสร็จ ในไตรมาส 3 พ.ศ. 2561 บริษัทได้ตกลงกับลูกค้าเพื่อหยุดการดำ�เนินงานในโครงการ
ดังกล่าวแล้ว และอยู่ในระหว่างการเจรจากับลูกค้าเกี่ยวกับจำ�นวนงานที่จะรับชำ�ระซึ่งยังมีความไม่แน่นอนสูง 

บริษัทได้ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติงานที่เกินกำ�หนดระยะเวลาสัญญาว่าจ้าง และหยุดดำ�เนินการแล้ว ว่ามีผลกระทบโดยตรง
กับการเรียกเก็บเงินค่าก่อสร้าง บริษัทจึงตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจำ�นวน 
56.85 ล้านบาท ทั้งจำ�นวน นอกจากนี้ บริษัทมีต้นทุนจากโครงการที่เกินกำ�หนดระยะเวลาสัญญาประกอบด้วย ต้นทุนโครงการเพิ่ม
เติมจำ�นวน 3.86 ล้านบาท และค่าปรับตามสัญญาจำ�นวน 18.90 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้บันทึกผลกระทบทั้งสิ้นจากเหตุการณ์ดัง
กล่าว ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 แล้ว

ในปี พ.ศ. 2562 บริษัทได้จ่ายค่าปรับตามสัญญาบางส่วนจำ�นวน 6.00 ล้านบาทแล้ว สำ�หรับค่าปรับตามสัญญาส่วนที่เหลือและ
ยอดคงเหลืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องยังอยู่ในระหว่างการพิจารณาร่วมกับลูกค้าเพื่อสรุปจำ�นวนงานที่จะรับชำ�ระต่อไป

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - งานบริการด้านวิศวกรรม
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2563 และ พ.ศ. 2562 ราคาของรายการท่ีได้ปันส่วนให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จสิ้นซึ่งเป็นผลมา
จากสัญญาบริการดังนี้

ผู้บริหารคาดว่าราคาของรายการที่ปันส่วนให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จสิ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จะรับรู้เป็นราย
ได้ในรอบระยะเวลารายงานถัดไป จำ�นวนเงินที่เปิดเผยข้างต้นไม่รวมสิ่งตอบแทนผันแปรที่มีข้อจำ�กัด

การรับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินที่เกิดจากสัญญา
ตารางต่อไปนี้แสดงจำ�นวนรายได้ที่รับรู้ในงวดที่รายงานที่ได้เคยรวมอยู่ในหนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่ยกมาต้นงวด และจำ�นวนรายได้
ที่รับรู้ในงวดที่รายงานที่เกี่ยวเนื่องกับภาระที่ได้ปฏิบัติสำ�เร็จแล้วในงวดก่อนๆ

ภาระท่ีต้องปฏิบัติท่ียังไม่เสร็จส้ินจากสัญญาระยะยาวท่ีทำ�กับลูกค้า
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กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายเม่ือเข้าเง่ือนไขดังต่อไปน้ี

        • ถือไว้โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะรับชำ�ระกระแสเงินสดตามสัญญา และ
        • กระแสเงินสดตามสัญญาน้ันเข้าเง่ือนไขการเป็นเงินต้นและดอกเบ้ีย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้จัดประเภทสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน ดังต่อไปน้ี

13. สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน
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14. สินค้าคงเหลือ

กลุ่มกิจการได้ขายสินค้าคงเหลือท่ีเคยปรับลดมูลค่าในราคาทุนเดิม ดังน้ัน กลุ่มกิจการจึงกลับรายการค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือท่ีเคยรับรู้
ในปีปัจจุบัน
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15. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน

16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกันได้จำ�นำ�เป็นหลักประกันกับสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง เพื่อใช้ออกหนังสือค้ำ�ประกันแก่
บุคคลภายนอกเพ่ือเป็นหลักประกันในการประมูลงานก่อสร้างโครงการ และเพ่ือค้ำ�ประกันวงเงินเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน กลุ่มกิจการแยกแสดงเงินฝากท่ีติดภาระค้ำ�ประกันเป็นส่วนท่ีหมุนเวียนและส่วนท่ีไม่หมุนเวียนตามกำ�หนด
ท่ีคาดว่าจะไถ่ถอนเงินค้ำ�ประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการดังต่อไปนี ้

บริษัทย่อยดังกล่าวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสามัญเท่านั้น โดยกลุ่มกิจการถือหุ้นทางตรง ซึ่งสัดส่วนของส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของที่
กลุ่มกิจการถืออยู่เท่ากับสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดยกลุ่มกิจการ
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การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ประกอบด้วยรายละเอียดดังน้ี
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บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จำ�กัด

เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากการดำ�เนินงาน
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2562 และกำ�ไรสะสมเป็นจำ�นวน 52.00 ล้านบาท โดยจ่ายให้กับ
กิจการจำ�นวน 49.04 ล้านบาทและส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจำ�นวน 0.36 ล้านบาท

เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากการดำ�เนินงาน
จากกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เป็นจำ�นวน 13.76 ล้านบาทโดยจ่ายให้กับกิจการจำ�นวน 13.66 ล้านบาทและส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจำ�นวน 0.10 ล้านบาท

บริษัท ซีน 168 จำ�กัด

เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสม ณ วันท่ี 
30 กันยายน พ.ศ. 2562 เป็นจำ�นวนเงิน 7.02 ล้านบาท โดยจ่ายให้กับกิจการจำ�นวน 7.01 ล้านบาทและส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุมจำ�นวน 0.01 ล้านบาท

บริษัท โกลว์ เทรดดิ้ง แอนด์ เซอร์วิส จำ�กัด

เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสม ณ วันท่ี 
30 กันยายน พ.ศ. 2562 เป็นจำ�นวนเงิน 7.04 ล้านบาท โดยจ่ายให้กับกิจการจำ�นวน 4.93 ล้านบาทและส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุมจำ�นวน 2.11 ล้านบาท

บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด (“EFA”) 

เมื่อวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท EFA ครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติอนุมัติให้เรียกชำ�ระมูลค่าหุ้นสามัญของ 
บริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด เพิ่มจำ�นวน 35.00 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่า 17.50 ล้านบาท โดยยังคงสัดส่วนการถือหุ้นใน
อัตราเดิม

นอกจากนี้เมื่อวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท EFA ครั้งที่ 2/2563 ได้อนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
10 บริษัท ในชื่อบริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 1 จำ�กัด ถึง บริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 10 จำ�กัด ซึ่งแต่ละบริษัทมีทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท 
แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เพื่อรองรับการขยายงานธุรกิจด้านพลังงาน โดย
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 บริษัทได้ชำ�ระมูลค่าหุ้นแล้วจำ�นวน 25.00 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจำ�นวนเงินรวม 25.00 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท EFA ครั้งที่ 5/2563 ได้มีมติอนุมัติให้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ EFA 
โดยในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้จ่ายชำ�ระมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มเติมของบริษัทย่อย (EFA) เป็นจำ�นวน 20.00 ล้านบาท แบ่ง
ออกเป็น หุ้นสามัญจำ�นวน 500,000 หุ้น ชำ�ระแล้วหุ้นละ 40.00 บาท โดยยังคงสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราเดิม

นอกจากนี้ ในวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อีทีอี เอนเนอร์จี 2 จำ�กัด (ETEN2) ครั้งที่ 2/2563 ได้
อนุมัติการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ ETEN2 จำ�นวน 7.50 ล้านบาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น ชำ�ระเพ่ิมเติมหุ้นละ
75 บาท โดย EFA ยังคงสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราเดิม
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17. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งลงทุนผ่านบริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออลล์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
เปลี่ยนแปลงจากงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีดังนี้

กลุ่มกิจการไม่มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียในบริษัทร่วม

การเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

เมื่อวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย (EFA) ครั้งที่ 2/2563 ได้อนุมัติการจัดตั้งบริษัทร่วมแห่งใหม่ ใน
ชื่อบริษัท เอบีเอ็น โกลบอล พาวเวอร์ จำ�กัด (ABN) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อรองรับการขยายงานธุรกิจด้านพลังงาน โดย EFA ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 และได้ชำ�ระ
มูลค่าหุ้นเต็มจำ�นวนแล้ว

ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 EFA ได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามัญออกใหม่ของ ABN เป็นจำ�นวน 3.50 ล้านบาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญ
จำ�นวน 35,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และได้ชำ�ระมูลค่าหุ้นเต็มจำ�นวนแล้วโดยสัดส่วนในการลงทุนยังคงเดิม
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สำ�หรับงบการเงินรวม ค่าเสื่อมราคาจำ�นวนเงิน 39.39 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จำ�นวนเงิน 38.97 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขาย
และจำ�นวนเงิน 10.94 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จำ�นวนเงิน 7.98 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ค่าเสื่อมราคาจำ�นวนเงิน 26.83 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จำ�นวนเงิน 27.53 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ใน
ต้นทุนขาย และจำ�นวนเงิน 11.09 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จำ�นวนเงิน 11.06 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สำ�หรับโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน กลุ่มบริษัทมีหน้าที่ต้องรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างที่ตั้งอยู่บน
ที่ดิน ณ วันสิ้นสุดสัญญา ดังนั้นกลุ่มบริษัทได้ประมาณการต้นทุนการร้ือถอนเกี่ยวข้องกับการรื้อถอนโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ซึ่งตั้งอยู่บนที่ดินเช่าจากสหกรณ์ที่ร่วมโครงการแล้ว

สำ�หรับงบการเงินรวม ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำ�นวน 855.89 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 897.03 ล้านบาท) ได้นำ�ไปวางเป็นหลัก
ประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (หมายเหตุ 22)

สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จำ�นวน 605.82 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 635.58 ล้านบาท) ได้นำ�ไปวางเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (หมายเหตุ 22)

สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าที่กิจการเป็นผู้เช่าซึ่งรวมแสดงในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ประกอบด้วยยานพาหนะ มีรายละเอียดดังนี้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม รายการที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดังต่อไปนี้
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ค่าตัดจำ�หน่ายทั้งจำ�นวนถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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20. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้
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21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
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22. เงินกู้ยืม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กิจการไม่สามารถดำ�รงสัดส่วนทางการเงินภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม อย่างไรก็ตาม ในเดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2563 กิจการได้รับจดหมายผ่อนผันการเรียกชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์แล้ว โดยธนาคารจะยังไม่เรียกชำ�ระคืนเงิน
กู้ยืมก่อนระยะเวลาที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ ดังนั้นเงินกู้ยืมซึ่งมีกำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 1 ปี จึงถูกจัดประเภทเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวตามปกติ
ณ วันสิ้นปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กิจการและบริษัทย่อยไม่สามารถดำ�รงสัดส่วนทางการเงินภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม อย่างไรก็ตาม ใน
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการได้รับจดหมายผ่อนผันการเรียกชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์แล้ว โดยธนาคารจะ
ยังไม่เรียกชำ�ระคืนเงินกู้ยืมก่อนระยะเวลาที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ ดังนั้นเงินกู้ยืมซึ่งมีกำ�หนดชำ�ระเกินกว่า 1 ปี จึงถูกจัดประเภทเป็นเงินกู้ยืม
ระยะยาวตามปกติ ณ วันสิ้นปี

สินทรัพย์ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมสามารถแสดงได้ดังนี้
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เงินกู้ยืมระยะยาวเป็นสินเชื่อเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาทจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย 2 แห่ง เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีดอกเบี้ย
ในอัตรา MLR ต่อปี (พ.ศ. 2562 : MLR ต่อปี) และในอัตราคงที่ร้อยละ 5.18 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 5.18 ต่อปี) เงินกู้ยืมระยะยาว
ดังกล่าว ค้ำ�ประกันโดยเงินฝากประจำ�และเงินฝากออมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย

การเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ สำ�หรับปีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จำ�นวน 28.52 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 32.01 ล้านบาท) โดยต้นทุนทางการเงินส่วนที่เหลือเกี่ยวข้อง
กับการดำ�เนินธุรกิจโดยทั่วไปของกลุ่มกิจการ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและระยะเวลาครบกำ�หนดของเงินกู้ยืมแสดงในหมายเหตุ 6.1

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงต่อปี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้

ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปน้ี
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มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมส่วนที่หมุนเวียนและเงินกู้ยืมท่ีมีดอกเบ้ียลอยตัวตามราคาตลาดมีมูลค่าใกล้เคียงราคาตามบัญชี 
เนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระสำ�คัญ

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมส่วนที่ไม่หมุนเวียนคำ�นวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่อัตรา
ร้อยละ 4.67 ถึงร้อยละ 5.06 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : อัตราร้อยละ 4.67 ถึงร้อยละ 5.06 ต่อปี) และอยู่ในข้อมูลระดับ 2 ของลำ�ดับชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

รายละเอียดมูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่ามีดังนี้
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โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

23. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

24. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

สำ�หรับงบการเงินรวม ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ได้รวมอยู่ในต้นทุนบริการจำ�นวน 6.49 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 5.46 ล้านบาท) และรวมอยู่ใน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน 1.61 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 2.14 ล้านบาท)

สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ได้รวมอยู่ในต้นทุนขายจำ�นวน 0.12 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 0.31 ล้านบาท) และรวม
อยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน 1.51 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 : 1.13 ล้านบาท)
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังนี้

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์
ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการคำ�นวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ
ภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ (มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน
โครงการผลประโยชน์ท่ีกำ�หนดไว้คำ�นวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน) ในการคำ�นวณหนี้สินบำ�เหน็จบำ�นาญที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 14 ปี (พ.ศ. 2562 : 15 ปี)
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การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่มีการคิดลดสามารถแสดงได้ดังนี้

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน (ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ)
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25. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

26. สำ�รองตามกฎหมาย

หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดซึ่งมีราคามูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (พ.ศ. 2562 : 0.50 บาท) มีจำ�นวน 560 ล้านหุ้น (พ.ศ. 2562 : 
560 ล้านหุ้น) หุ้นทั้งหมดได้ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันเงินสำ�รองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี
หลังหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำ�รองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำ�รองนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได้
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27. รายได้อื่น

28. ต้นทุนทางการเงิน
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29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

30. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในการคำ�นวณกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้สามารถแยกตามลักษณะได้ดังนี้

ภาษีเงินได้สำ�หรับปีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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31. กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักท่ีออกจำ�หน่าย
และชำ�ระแล้วในระหว่างปี

บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี พ.ศ. 2563

ภาษีเงินได้สำ�หรับกำ�ไรก่อนหักภาษีของกิจการมียอดจำ�นวนเงินที่แตกต่างจากการคำ�นวณกำ�ไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษี โดยมี
รายละเอียดดังนี้

สำ�หรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักเป็นร้อยละ 14 และ 12 ตามลำ�ดับ ก่อนใช้ผล
ประโยชน์ทางภาษีจากธุรกิจที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและขาดทุนทางภาษีสะสม
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32. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับกิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอ่ืนแห่งหน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง โดยท่ีบุคคล
หรือกิจการนั้นมีอำ�นาจควบคุมกิจการ หรือถูกควบคุมโดยกิจการ หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกิจการ รวมถึงกิจการที่
ดำ�เนินธุรกิจการลงทุน กิจการย่อย และกิจการย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับกิจการ กิจการร่วมและบุคคลที่เป็น
เจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของกิจการซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญเหนือกิจการ ผู้บริหารสำ�คัญรวมทั้งกรรมการและ
พนักงานของกิจการตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกับกิจการ

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องคำ�นึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์
มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

กิจการมีผู้ถือหุ้นใหญ่คือกลุ่มครอบครัวเลขวรนันท์

ลักษณะความสัมพันธ์ของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

นโยบายกำ�หนดราคาสำ�หรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี้
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รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

การซื้อสินค้าและบริการ

ก) 

ข) 



ANNUAL REPORT 

225

ยอดค้างชำ�ระค) 
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เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 22)

ง) 

จ) 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเม่ือทวงถาม เงินให้กู้ยืมมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 
3.72 ถึง ร้อยละ 4.25 ต่อปี (31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 4.00 ถึง ร้อยละ 7.12 ต่อปี)
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เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาท และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเม่ือทวงถาม อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มกิจการมีนโยบายยังไม่เรียกชำ�ระคืนเงินกู้ยืมภายใน 1 ปี เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.50 ถึงร้อยละ 
1.75 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ร้อยละ 1.85 ถึงร้อยละ 6.70 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�คัญ

ผู้บริหารสำ�คัญของบริษัทรวมถึง กรรมการ (ไม่ว่าจะทำ�หน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่) และคณะผู้บริหารระดับสูง  ค่าตอบแทน
ท่ีจ่ายหรือค้างจ่ายสำ�หรับผู้บริหารสำ�คัญมีดังน้ี

ฉ) 

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาวเก่ียวกับการเช่าพ้ืนท่ีอาคารและสัญญาบริการ โดยมียอดรวมของ
จำ�นวนเงินข้ันต่ำ�ในการจ่ายค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานท่ียกเลิกไม่ได้มีดังน้ี

ยอดรวมของภาระผูกพันอ่ืนท่ีต้องจ่ายในอนาคต มีดังต่อไปน้ี
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34. สิทธิประโยชน์ในการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

35. เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำ�หรับกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีราย
ละเอียดดังน้ี

บัตรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 59-1347-1-00-1-0 และ เลขท่ี 59-1371-1-00-1-0 ได้รับอนุมัติเม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559 และ
วันท่ี 20 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ตามลำ�ดับได้ให้สิทธิประโยชน์แก่บริษัทดังน้ี

(ก) ได้รับยกเว้นการเสียภาษีอากรขาเข้าสำ�หรับการนำ�เข้าเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการอนุมัติ
(ข) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น รวมทั้ง
     สามารถนำ�ผลขาดทุนในระหว่างปีท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้มาหักออกจากกำ�ไรสุทธิเป็นเวลา 5 ปี นับจากวันท่ีพ้นกำ�หนด

บัตรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 59-1348-1-00-1-0 และ เลขท่ี 60-0340-1-00-1-1 ได้รับอนุมัติเม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559 และ
วันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2560 ได้ให้สิทธิประโยชน์แก่บริษัทดังน้ี

(ก) ได้รับยกเว้นการเสียภาษีอากรขาเข้าท่ี สำ�หรับเคร่ืองจักรตามท่ีคณะกรรมการอนุมัติ
(ข) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน
(ค) ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิร้อยละห้าสิบ ของอัตราปกติ รวมท้ังสามารถนำ�ผลขาดทุนในระหว่างปี ท่ีได้รับ
     ยกเว้นภาษีเงินได้มาหักออกจากกำ�ไรสุทธิเป็นเวลา 5 ปี นับจากวันท่ีพ้นกำ�หนด
(ง) ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จาก
     การประกอบกิจการน้ัน

บริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้องกับสิทธิและประโยชน์ท่ีได้รับน้ัน ตามท่ีระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

(ก) ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2564 บริษัทได้ชำ�ระมูลค่าหุ้นเพ่ิมทุนในบริษัท เอนเนอร์จี ฟอร์ ออล จำ�กัด (บริษัทย่อย) จำ�นวน 9.99 ล้านบาท 
     ตามท่ีได้รับอนุมัติและเปิดเผยในหมายเหตุ 16 โดยบริษัทยังคงสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราเดิม

(ข) เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2564 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากการดำ�เนินงาน
     ของปี พ.ศ. 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นซ่ึงมีช่ืออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 12 มีนาคม พ.ศ. 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.0373 บาท   
     จำ�นวนท้ังส้ิน 560,000,000 หุ้น เป็นจำ�นวนเงิน 20.89 ล้านบาท




