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  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

หน้าที ่1 

 

 

วิสยัทศัน์: 

 “บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าทีย่ ัง่ยนืในธุรกจิอาหารและสนิคา้ไลฟ์สไตลท์ีต่ระหนักถงึสุขภาพ
และคุณภาพชวีติของผูม้สี่วนไดเ้สยี ตลอดจนการประกอบธุรกจิเคยีงคู่กบัการพฒันาของชุมชน สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เคารพในสิทธิการดาเนินชีวิตขัน้พื้นฐานและสิทธิ
มนุษยชน” 

พนัธกิจ: 

บรษิทัฯ จะด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
รว่มขบัเคลื่อนสงัคมไทยใหม้กีารพฒันาดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนืต่อไป 

 เป็นบรษิทัทยีัง่ยืน่และเป็นทีย่อมรบั ในสายตาของพนักงาน ลูกคา้ สงัคม คู่คา้ทางธุรกจิและผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยี 

 สรา้งและบรหิารแบรนด์ให้ประสบความส าเรจ็อย่างต่อเนื่อง ในด้านการรบัรู ้การยอมรบั และ
การเป็นผูน้ าตลาดของแบรนด ์

 ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนพนกังานทุกระดบัในองคก์รและผูม้สี่วนไดเ้สยี 

 เป็นผูน้ าตลาดทีย่ ัง่ยืน่เคยีงคู่กบัสงัคมไทย (คุณภาพสนิคา้และบรกิาร การเตบิโตร่วมกนัของผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยี และมลูค่าของแบรนด)์ 

 

 

  

วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

หน้าที ่2 

 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผมมคีวามยนิดแีละรูส้กึเป็นเกยีรตอิย่างยิง่ที่ไดม้โีอกาสมาพบปะและใหก้ารต้อนรบัที่

อบอุ่นแก่ท่านผูถ้อืหุน้ทัง้หลายทีม่าเขา้รว่มประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นครัง้แรกของบรษิทัฯ ในการ

จดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ภายหลงัทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในปี 2560 

โดยการรายงานในครัง้น้ีจะเป็นการสรปุสาระส าคญัของ ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในปี 2560 การเสนอการจ่ายเงนิ
ปันผลประจ าปี 2560 และแนวโน้มและกลยทุธใ์นการด าเนินธรุกจิในอนาคต 

1. ผลการด าเนนินาานองาบริัทั ในน  ี ใ2560 

ในปี 2560 เศรษฐกจิภาพรวมของประเทศไทยขยายตวัในอตัรารอ้ยละ 3.9 จากการ การบรโิภคภาคเอกชนขยายตวัเร่ง

ขึน้ ตามการปรบัตวัดขีึน้ของฐานรายไดร้วมในระบบเศรษฐกจิ มาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายของภาครฐั และการเพิม่ขึน้

ของความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภค แต่บรษิทัฯ ยงัคงต้องเผชญิกบัความท้าทายอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่

ลดลงและสภาวะเศรษฐกิจที่มอีตัราการเติบโตที่ต ่า ด้วยเหตุดงักล่าว บรษิทัฯ จงึได้ด าเนินมาตราการที่เน้นการเพิ่ม

ประสทิธภิาพในทุกดา้นและการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการสรา้งและพฒันาความไดเ้ปรยีบ

ในการแข่งขนัอย่างเน่ือง เช่น การพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างรวดเรว็ การ

สง่เสรมิการขายที่คลอบคุลมและเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การน าเทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน

การให้บรกิารลูกค้า และการยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ในทุกขัน้ตอน เพื่อสร้าง

ความมัน่ใจในคุณภาพสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่ลูกคา้ทุกราย การด าเนินมาตราการขา้งต้นส่งผลเป็นที่น่าพอใจส าหรบัผล

การด าเนินงานในปี 2560 แมว้่ารายได้รวมของบรษิทัฯ จะใกล้จะเคียงเดมิ เท่ากบั 2,970 ล้านบาท (ปี 2559 เท่ากบั 

2,992 ล้านบาท) หรอืลดลงประมาณรอ้ยละ 0.7 แต่ก าไรสุทธเิพิม่สูงขึน้จาก (168) ล้านบาทในปี 2559 เป็น (50) ล้าน

บาทในปี 2560  

2. การเนสนงการจ่ายเนาินีันผลีระจ า  ี ใ2560 

จากผลการด าเนินงานในปี 2560 และความเชื่อมัน่ในอนาคตของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดม้มีตเิหน็สมควร

ใหเ้สนอจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.045 บาท ดงันัน้ หากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น

ประจ าปี 2561 มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันตามที่คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอมาในครัง้น้ี บรษิทัฯ จะด าเนินการจ่ายเงนิ

ปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที ่22 พฤษภาคม 2561 

3. แนวโน้มและกลยทุธน์นการด าเนนินธรุกิจนนงนาคต 

ในปี 2561 ถึงแม้ว่าส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ไดค้าดว่าเศรษฐกิจไทย

ขยายตวัร้อยละ 3.6 - 4.6 (ปี 2560 ร้อยละ 3.9) ซึ่งมาจากแรงขบัเคลื่อนที่ส าคญั ได้แก่ การขยายตวัเร่งขึ้นของ

เศรษฐกจิโลกสนบัสนุนใหก้ารสง่ออกขยายตวัในเกณฑด์ ีการผลติภาคอุตสาหกรรมที่ขยายตวัชดัเจน แรงขบัเคลื่อนจาก

การใชจ้า่ยและการลงทุนของภาครฐับาลยงัอยู่ในเกณฑด์ ีการฟ้ืนตวัที่ชดัเจนมากขึน้ของการลงทุนภาคเอกชน และการ

ขยายตวัของกิจกรรมดา้นการท่องเที่ยว กจิกรรมการผลิตภาคเกษตรและอุตสาหกรรม กจิกรรม การน าเข้าและการ

สง่ออก เป็นตน้ แต่บรษิทัฯ ยงัคงตัง้อยูใ่นความรอบคอบและระมดัระวงัในปี 2561 โดยบรษิทัฯ ไดว้างกลยุทธท์ี่ส าคญัใน

การสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

 การสร้าานวตักรรมองาสินค้าและบริการงย่าาต่งเนน่ืงา โดยทมีงานได้พฒันา ปรบัปรุงและคดิคน้สนิคา้และ
บรกิาร ตลอดจนการน าเสนอในรูปแบบที่ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เช่น 
การเพิม่ความคุม้คา่ในการซือ้สนิคา้และบรกิาร การคดิคน้ผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ตามเทศกาลและความนิยม เป็นตน้  

สารจากีระธานกรรมการบริัทั 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

หน้าที ่3 

 การอยายสาอานนท าเนลศกัยภาพ การขยายสาขาถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ส าคญัของบริษทัฯ ในการสร้างการ
เติบโตที่ย ัง่ยนื ด้วยเหตุดงักล่าว บรษิทัฯ มแีผนการขยายสาขาแบรนดข์องตวัเองและแบรนด์ที่ไดร้บัสทิธแิฟรน
ไชค์ในท าเลศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างการเติบโตที่ย ัง่ยื่นและตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค โดย
บรษิทัฯ มทีมีงานที่เขา้ใจสภาวะตลาดและการแข่งขนั ตลอดจนการสร้างสมัพนัธ์ที่ดกีบัเจ้าของพื้นที่ในปัจจุบนั
และสรา้งการเขา้ถงึเจา้ของพืน้ทีใ่หมต่ลอดเวลา 

 การเนติบโตนนต่าาีระเนทศ บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจและเลง็เหน็โอกาสในการน ารา้นอาหารไทยที่มเีอกลกัษณ์และ
บรรยากาศเฉพาะตวัไปสูต่ลาดต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ ไดเ้รง่ขยายแบรนดเ์กรฮาวด ์คาเฟ่ ไม่เพยีงแค่ในภูมภิาค
เอเชยี ทีม่ปีระสบความส าเรจ็อย่างมาก โดยในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดรา้น Greyhound Cafe สาขา
แรกในทวปียโุรป ทีก่รงุลอนดอน ประเทศองักฤษ เพื่อสรา้งการรบัรูข้องแบรนดใ์นภูมภิาคยุโรปต่อไป นอกจากกน้ี 
บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธแิฟรนไชคข์องแบรนด ์โอ บอง แปง ในการขยายสาขาในประเทศกมัพูชา สปป.ลาว เมยีนมา 
และเวยีดนาม ซึง่บรษิทัฯ ก าลงัอยูร่ะหวา่งการศกึษาและหาพนัธมติรในการขยายสาขาในภูมภิาคดงักล่างต่อไป 

 การสร้าาความได้เนีร ยบนนด้านต้นทุนและค่านช้จ่าย บริษทัฯ ไม่เพยีงแต่มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตของ
รายได้ที่ย ัง่ยนื แต่ยงัคงให้ความส าคญัในการสร้างความได้เปรยีบด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยที่ผ่านมา 
บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบหน่วยงานกลางที่คอยสนับสนุนการท างานของแต่ละแบรนด ์เช่น บญัชีและการเงนิ การ
สารสนเทศ การจดัซือ้ และทรพัยากรบุคคล เป็นต้น โดยการด าเนินงานของระบบหน่วยงานกลางนอกจากจะช่วย
ให้แต่ละแบรนดส์ามารถให้ความส าคญักบัลูกคา้ไดอ้ย่างเต็มที่ ยงัเพิม่ประสทิธภิาพในด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต่างๆ เช่น การรวบรวมการสงัซือ้วตัถุดบิของทุกแบรนด ์เป็นตน้ 

 การเนติบโตงย่าาก้าวกระโดด บรษิทัฯ ได้ให้ความสาคญัในการเตบิโตที่ต่อเน่ืองทัง้จากการด าเนินงานปกติ 
(Organic growth) และการแสวงหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ เพื่อสรา้งการเติบโตอย่างก้าวกระโดด (Inorganic 
growth) โดยในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุน้สามญัของ SLVH ซึ่งด าเนินธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม
ภายใต้เครื่องหมายการคา้ Le Grand Vefour ซึ่งเป็นรา้นอาหารที่ก่อตัง้เมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 
230 ปี โดยปัจจุบนั SLVH มสีาขาจ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน The Palais Royal’s Gardens ในกรุงปารสี และ
ไดร้บัมชิลนิ สตาร ์(Michelin Star) จ านวน 2 ดาว 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผมใครข่อขอบคณุลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกท่านที่ไดใ้หค้วามไวว้างใจและ
สนบัสนุนสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ดว้ยดตีลอดมา นอกจากน้ี ผมขอถอืโอกาสน้ีแสดงความขอบคุณต่อพนักงานของบรษิทัฯ 
ทุกคนที่ได้ทุ่มเทก าลงักายและก าลงัใจ มุ่งม ัน่ท างานที่ได้รบัมอบหมายให้ประสบความส าเร็จภายใต้สภาวะการแข่งขนัใน
อุตสาหกรรมทีส่งูและภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 
 

 

  

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

 
(นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล) 
ประธานคณะกรรมการบรษิทั 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการอสิระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน โดยม ีพนัโท ทวสีนิ 

รกักตญัญ ูเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ และมนีางสาว ประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุก

ท่านมคีณุสมบตัติรงตามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และปฏบิตังิานภายใต้ขอบเขต

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ โดยไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบ

ภายใน และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ไดจ้ดัการประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบั

การจดัท างบการเงนิและแลกเปลี่ยนขอ้คดิเหน็ในการพจิารณางบการเงนิประจ าปี 2560 ทัง้น้ี สรปุสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

4. สงบทานาบการเนาินรายไตรมาสและาบการเนาินีระจา  ี  2560 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2560 รวมถึงรายการระหว่างกนั 

รายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ร่วมกบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในและไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีข้า

รว่มประชุมทุกครัง้ทีม่กีารพจิารณางบการเงนิ โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชี้แจงจากผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ

และผูส้อบบญัชใีนเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม และความเพยีงพอในการ

เปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ และความมอีิสระของผู้สอบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวี่ารายงานการเงนิดงักล่าวมคีวามถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั เชื่อถอื

ไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยน าเสนอผา่นคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณารบัทราบทุกครัง้  

5. สงบทานอ้งมลูการด าเนนินาานและระบบการควบคมุภายนน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบัผูบ้รหิาร

ทุกไตรมาส โดยพจิารณาในเรื่องก ารด าเนินงาน การใช้ทรพัยากร การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด 

ความเสยีหาย หรอืการทุจรติ ความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ซึ่งไม่

พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั อกีทัง้ยงัไดต้ิดตามผลการสอบทานของผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ ซึ่งไดใ้ห้ความเหน็

สอดคล้องกนัว่าไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัและมัน่ใจไดว้่าการปฏบิตัิงานของสาขาและทุก

หน่วยงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมอย่างเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบที่ได้รบัอนุมตัิซึ่ง

ครอบคลุมระบบงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ  

6. สงบทานการีฏิบติัาานตามกฎหมาย ระเนบ ยบ และอ้งบาัคบั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกบัฝ่ายตรวจภายในและฝ่ายบรหิารที่เกี่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานที่ได้รบัการ

ตรวจสอบไดป้ฏบิตัถิูกต้องตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัที่ก าหนดไว ้ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

มาตรฐานการบญัชีและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสจากผูส้อบบญัชภีายนอกดว้ย เพื่อใหไ้ด้มี

การศึกษาและท าความเข้าใจก่อนน ามาใช้ในกิจการบริษทัฯ ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคบัที่

เปลีย่นแปลงไป 

 

 

รายาานคณะกรรมการตรวจสงบ 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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7. สงบทานและนห้ความเนหน็ต่งรายการท ่เนก ่ยวโยากนัหรืงรายการท ่งาจก่งนห้เนกิดความอดัแย้าทาาผลีระโยชน์  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพยีงพอในการท ารายการระหว่างกนัรวมถึงรายการที่

เกีย่วโยงกนัทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พบว่า ในรอบปี 2560 การตกลงเขา้ท ารายการระหว่างกนั

ของบรษิทัฯ มลีกัษณะที่เป็นธุรกรรมการคา้ปกต ิ และมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบรษิทัฯ มคีวามโปรง่ใสและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  

8. สนับสนุนนห้ม การก ากบัดแูลกิจการท ่ด  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งพบว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัิ

ตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้บรหิารและ

พนกังานทุกคนปฏบิตัติ ามนโยบายดงักล่าว เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

9. พิจารณาและเนสนงแต่าตัา้ผู้สงบบญัช  

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาของผูส้อบบญัช ีโดยคานึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเป็น

อสิระของผูส้อบบญัชี ความรู ้ความสามารถในการใหบ้รกิาร และการใหค้ าปรกึษาในมาตรฐานการบญัช ีการสอบบญัช ี

และรบัรองงบการเงนิไดท้นัเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีตเิสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหแ้ต่งตัง้บรษิทั ดี

ลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2561 เพื่อพจิารณาและขออนุมตัจิาก

ทีผู่ถ้อืหุน้ในการประชุมส ามญัประจ าปี 2561 ต่อไป 

จากการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามที่ระบุไวใ้นกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารรายงานข้อมูลทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบการ

ควบคุมภายในที่ด ีมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง มกีารเปิดเผยรายการที่เกี่ยว

โยงกนัอย่างถูกต้อง และมกีารปฏบิตังิานที่สอดคล้องกบัระบบการก ากบัดูแลกจิการที่ดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเชื่อถอืได ้

รวมทัง้มกีารพฒันาปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานใหม้คีณุภาพ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 

  

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ)ู 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริัทั 

   

รายละเนง ยดเนก ่ยวกบักรรมการบริัทัและผูบ้ริหาร 

นายใสมโภชน์ใงินทรานุกลู 

ประธานกรรมการบรษิทั  

กรรมการอสิระ 

กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

นายใศภุสิทธ์ิใสอุะนินทรใ์ 

รองประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบรหิาร 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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นายใีิลญัชยัใีระดบัพาศ ์

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 

นายในาดิมใซาเนว ยรใ์ซาลฮาน  

กรรมการบรษิทั  

รองประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

นายใภาณุใงิาคะวตัใ 

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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นายใชลชัใชินธรรมมิตรใ์ 

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 

นาาสาวใกมรวรรณใชินธรรมมิตร ์
กรรมการบรษิทั  

พล.ต.ง.ใเนรืงาศกัด์ิใจริตเนงก 

กรรมการอสิระ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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พนัโทใทว สินใรกักตญัญใู 

กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 

ผศ.ดร.ใทิพวรรณใี่ินวนิชยก์ลุ 

กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ 

นายใพิสิตใจึาีระดิัฐภณัฑ ์

กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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ผูบ้ริหาร: 

    
 บมจ. มดัแมน บจ. โกลเดน้ โดนทั 

 (ประเทศไทย)
บจ. เอบพี ีคาเฟ่ 

 (ประเทศไทย)
 บจ. โกลเดน้ สกู๊ป

 

 

1 นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
รองประธานบรหิารฝ่ายบุคคล (รกัษาการ) 

2 นางสาว หรรษา เสรมิศร ี รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
3 นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์ รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซือ้ 

4 นางสาว ลภาพร เตยีสกุล รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
5 นางสาว นบเกลา้ ตระกูลปาน รองประธานบรหิารฝ่ายปฏบิตักิาร 
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  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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 บจ. เกรฮาวด ์คาเฟ่  บจ. เกรฮาวด์

 

 

1 นาย ภาณุ องิคะวตั Executive Creative Director 

 2 นาง พรศริ ิโรจน์เมธา กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูอ้ านวยการฝ่ายการตลาดและต่างประเทศ (รกัษาการ) 

ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาองคก์ร (รกัษาการ) 

 3 นาย ต่อสทิธิ ์สฤษฎ์วงศ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร 

 4 นางสาว พรทพิย ์ลาภด ารงกจิ ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  

 5 นาย กฤตนิาท อศิรางกูร ณ อยธุยา 

(บจ. เกรฮาวด)์ 

ผูจ้ดัการใหญ่ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (รกัษาการ) 

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด (รกัษาการ) 

ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาบุคคลากร (รกัษาการ) 
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  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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บริัทัใมดัแมนใจ ากดัใ(มหาชน)ใ(“บริัทั ”)  

ชื่อยอ่ MM 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0107559000141 
ประเภทธรุกจิ ด าเนินธรุกจิในลกัษณะ Holding Company ดา้นการลงทุนและการจดัการ 
ทุนจดทะเบยีน 1,054,903,750 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 1.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 ทาวเวอร ์เอ 
 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์ www.mudman.co.th 

 

บริัทัใใโกลเนด้นใโดนัทใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105548146423  
ทุนจดทะเบยีน 300,000,000 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 ทาวเวอร ์เอ 

ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์    www.dunkindonuts.co.th 

   
 

  

อ้งมลูทัว่ไีองาบริัทั 
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บริัทัใเนงบ พ ใคาเนฟใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105548146776 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 ทาวเวอร ์เอ 
 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์    www.aubonpainthailand.com 

   
 

 
บริัทัใโกลเนด้นใสกู๊ี ใจ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105555079990 
ทุนจดทะเบยีน 125,000,000 บาท    
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 ทาวเวอร ์เอ 
 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์ www.facebook.com/BaskinRobbinsThailand 

   
  



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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บริัทัใเนกรฮาวดใ์คาเนฟ่ใจ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105539130528 
ทุนจดทะเบยีน 10,784,300 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 100.00  
ทีต่ ัง้ส านกังาน 27 ซอยสขุมุวทิ 53 ถนนสขุมุวทิ 
                                      แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  กรงุเทพมหานคร  10110 
 โทรศพัท ์ 02-260-7178 
 โทรสาร   02-260-7149 
เวป็ไซด ์                            www.greyhoundcafe.co.th 

GHC Café (UK) Limited 
เลขทะเบยีนบรษิทั 10049145 
ทุนจดทะเบยีน 200,000 ปอนดส์เตอรล์งิ (ประมาณ 9.09 ลา้นบาท/1) 
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 1.00 ปอนดส์เตอรล์งิ (ประมาณ 45.45 บาท/1) 
ทีต่ ัง้ส านกังาน Sutherland House, 1759 London Road, Leigh On Sea, Essex, 
 United Kingdom, SS9 2RZ 
เวป็ไซด ์                             www.greyhoundcafe.uk 
หมายเหตุ /1 อา้งองิกบัจากอตัราแลกเปลีย่นทีป่ระกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัศุกรท์ี ่29 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 44.4531 บาทต่อปอนดส์เตอรล์งิ 
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บริัทัใเนกรฮาวดใ์จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105523019789 
ทุนจดทะเบยีน 96,990,000 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 100.00  
ทีต่ ัง้ส านกังาน 27/1 ซอยสขุมุวทิ 53 ถนนสขุมุวทิ 
                                      แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
 โทรศพัท ์ 02-260-7121 
 โทรสาร   02-260-7122 
เวป็ไซด ์                             www.greyhound.co.th 
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Mudman International Limited 
เลขทะเบยีนบรษิทั 152010 
ทุนจดทะเบยีน 30,000 ดอลล่ารส์หรฐั (ประมาณ 985,416 บาท/1) 
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 1.00 ดอลล่ารส์หรฐั (ประมาณ 32.85 บาท/1) 
ทีต่ ัง้ส านกังาน Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander House, 
 35 Cybercity, Ebene, Mauritius 

หมายเหตุ /1 อา้งองิกบัจากอตัราแลกเปลีย่นทีป่ระกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัศุกรท์ี ่29 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 32.8472 บาทต่อดอลล่ารส์หรฐั 

 

 
Societe Langonnaise des Vins etใHotelleriesใSAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั 592066047 
ทุนจดทะเบยีน 452,768 ยโูร (ประมาณ 17.84 ลา้นบาท/1) 
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 16.00 ยโูร (ประมาณ 630.30 บาท/1) 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 17 rue de Beaujolais in Paris 75001, France 
เวป็ไซด ์                             www.grand-vefour.com 

หมายเหตุ /1 อา้งองิกบัจากอตัราแลกเปลีย่นทีป่ระกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัศุกรท์ี ่29 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 39.3938 บาทต่อยโูร 
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บคุคลง้าางิาง่ืนๆ 
 
นายทะเนบ ยนหลกัทรพัย ์  บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 02-009-9999 
โทรสาร 02-009-9991 

 
ผู้สงบบญัช  นางสาวสุพรรณี ตรยิานันทกุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4498 (หรอื) 
 นางสาวศริริตัน์ ศรเีจรญิทรพัย ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5419 (หรอื) 
 นายศุภชยั ปัญญาวฒัโน  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3930 (หรอื) 
 นางสาวศริาภรณ์ เอือ้อนนัต์กุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3844 
   
  บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
  193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย        
  เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 
  โทรศพัท ์ 02-264-0777 
  โทรสาร   02-264-0789 
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  2558 2559 2560 
าบการเนาินรวม รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,797 2,889 2,832 
(ลา้นบาท) รายไดร้วม 2,889 2,992 2,970 
 ก าไรขัน้ตน้ 1,682 1,714 1,679 
 EBIT 32 (132) (11) 
 EBITDA 253 256 238 
 ก าไรสทุธ ิ (43) (168) (50) 
 รวมสนิทรพัย ์ 4,057 3,815 4,311 
 รวมหนี้สนิ 1,913 1,999 1,466 
 รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,144 1,815 2,845 
งตัราส่วนความสามารถ
นนการท าก าไร 
(Profitability Ratio) 
(%) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 60.1 59.3 59.3 
EBITDA margin 8.7 8.6 8.0 
อตัราก าไรสทุธ ิ (1.5) (5.6) (1.7) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) (1.1) (4.4) (1.2) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) (2.0) (8.5) (2.2) 

งตัราส่วนภาพคล่งาใ
(Liquidity Ratio) 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 0.7 0.4 0.5 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 7.2 7.7 9.6 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 71.8 65.6 62.1 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 116.9 120.2 131.4 
Cash Cycle (วนั) (37.9) (47.0) (59.7) 

งตัราส่วนหน ้ สินต่งส่วน
องาผูถ้ืงหุ้นใ 
(Debt-to-Equity Ratio) 
(เท่า) 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 0.9 1.1 0.5 
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อ
สว่นของผูถ้อืหุน้ 

0.6 0.6 0.3 

อตัราสว่นหนี้สนิระยะยาวต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ 

0.6 0.6 0.2 

ทุนเนรงืนหุ้น 
(ลา้นหุน้) 

มลูค่าทีต่ราไว ้(บาทต่อหุน้) 100 1 1 
จ านวนหุน้สามญัจดทะเบยีน 844 1,055 1,055 
จ านวนหุน้สามญัช าระแลว้ 844 844 1,055 

 

  

อ้งมลูทาาการเนาินท ่ส าคญั 
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ภาพรวมธรุกิจองากลุ่มบริัทั 

บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) (“บริัทั ”) ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจ

หลกั คอื ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธรุกจิอื่น คอื ธรุกจิไลฟ์สไตลแ์ละธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น โดยมรีายละเอยีด 

ดงัน้ี 

ธรุกิจหลกั 

1)  ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตส้ทิธแิฟรนไชส์ 

• บรษิทั โกลเดน้โดนทั (ประเทศ) จ ากดั 

• บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 

• บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั 

2)  ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง 

• บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

• GHC Café (UK) Compnay Limited 

• Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

ธรุกิจง่ืน 

3)  ธรุกจิไลฟ์สไตล ์

• บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 

4)  ธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding company) 

• Mudman International Limited 

 

 

ลกััณะการีระกงบธรุกิจ 

 



   บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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โครงสรา้งของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

 

 
 

 

 

                            
         

                 
           

               
           

                                               

GHC Café  UK  
Co.,Ltd.

Mudman
International Limited

                         

Societe Langonnaise
des Vins et 

Hotelleries SAS

100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100%
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บริัทั เนครื่งาหมาย
การค้า 
(ตวัย่ง) 

สดัส่วนการ
ถืงหุ้น 
(ร้งยละ) 

ลกััณะการีระกงบธรุกิจ 

ธรุกิจหลกั 

1) ธรุกิจงาหารและเนคร่ืงาด่ืมภายนต้สิทธิแฟรนไชส ์

บริัทัใโกลเนด้นใโดนัทใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 

 

DD 100.0 ผลติและจ าหน่ายโดนทัและเครื่องดื่ม
ภายใตแ้บรนด ์ดงักิ้น โดนทั (“Dunkin’ 
Donuts” หรอื “DD”) 

บริัทั เนงบ พ ใคาเนฟ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 

 

ABP 100.0 ผลติและจ าหน่ายเบเกอรี ่ภายใตแ้บรนด ์
โอ ปอง แปง (“ABP”) 

บริัทัใโกลเนด้นใสกู๊ี ใจ ากดั 

 

BR 100.0 น าเขา้และจ าหน่ายไอศกรมี ภายใตแ้บรนด ์
Baskin Robbins (“BR”) 

2) ธรุกิจงาหารและเนคร่ืงาด่ืมภายนต้แบรนดอ์งาตวัเนงา 

บริัทัใเนกรฮาวดใ์คาเนฟ่ใจ ากดั 

1.  

2.  

GHC 
 

100.0 ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
บรกิารเตม็รปูแบบภายใตแ้บรนดท์ี่ส าคญั 
ต่อไปน้ี 
- เกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 
- อะนาเตอรฮ์าวด ์(Another Hound Café) 

GHC Café (UK) Company Limited 

 

GHC (UK) 100.0 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 

GHC) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
บรกิารเตม็รปูแบบภายใตค้อนเซป็ต ์
(Concept) ของ GHC “Basic with a 
Creative Twist” โดยท าการตลาดที่
ต่างประเทศ 

Societe Langonnaise des Vins etใ
HotelleriesใSAS 

 

SLVH 100.0 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

 
 
 
 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
บรกิารเตม็รปูแบบระดบัพรเีมีย่มภายใต้ 
แบรนด ์Le Grand Vefour ซึง่ไดร้บัมชิลนิ 
สตาร ์(Michelin Star) จ านวน 2 ดาว 
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บริัทั เนครื่งาหมาย
การค้า 
(ตวัย่ง) 

สดัส่วนการ
ถืงหุ้น 
(ร้งยละ) 

ลกััณะการีระกงบธรุกิจ 

ธรุกิจง่ืน 

3) ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บริัทัใเนกรฮาวดใ์จ ากดั 

 

GH 100.0 • ผลติและจ าหน่ายเสือ้ผา้แฟชัน่เครื่อง 
ประดบัและสนิคา้ไลฟ์สไตลภ์ายใต้     
แบรนดท์ีส่ าคญั ต่อไปน้ี 
- เกรฮาวด ์ออรจินิอล (Greyhound 

Original) 
- สไมลีฮ่าวด ์(Smileyhound) 
- เอเวอรีต่งิฮาวด ์ (Everything-Hound) 

• รบัออกแบบสนิคา้และผลติภณัฑแ์ฟชัน่
ไลฟ์สไตล์ 

4) ธรุกิจโดยการถืงหุ้นนนบริัทัง่ืนใ(Holding Company) 

Mudman International Limited MM Inter 100.0 บรษิทัเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) 

 

โคราสร้าารายได้ 

ในปี 2558 ถงึปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดร้วมจ านวน 2,889 ล้านบาท 2,992 ล้านบาท และ 2,970 ล้านบาท ตามล าดบั 

ซึง่คดิเป็นอตัราเตบิโตรอ้ยละ รอ้ยละ 3.5 ในปี 2559 และรอ้ยละ (0.7) ในปี 2560 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

 หน่วย : ลา้นบาท 

กลุ่มธรุกิจ ด าเนนินการโดย 2558/1 2559/1 2560/1 
รายได้ ร้งยละ รายได้ ร้งยละ รายได้ ร้งยละ 

1. ธุรกจิธุรกจิอาหารและเครือ่งดืม่
ภายใตส้ทิธแิฟรนไชส ์

GDT, ABP, GS 1,969 68.2 2,020 67.5 1,886 63.5 

2. ธุรกจิอาหารและเครือ่งดืม่ 
 ภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง 

MM, GHC, 
SLVH/2 

679 23.5 790 26.4 936 31.5 

3. ธุรกจิไลฟ์สไตล ์ GHF 241 8.3 182 6.1 148 5.0 
รวมรายได้ 2,889 100.0 2,992 100.0 2,970 100.0 

/1 ส่วนแบ่งรายไดบ้นงบการเงนิรวม 

/2 ผลการด าเนินการของ SLVH จะน ามารวมตัง้แต่ วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป 
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การีระกงบธรุกิจองาแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

1. ธรุกิจร้านงาหารและเนคร่ืงาด่ืมภายนต้สิทธิแฟรนไชส ์

 
1.1. บริัทัใโกลเนด้นใโดนัทใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 

บรษิทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั (“GDT” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100.0  ที่
ไดร้บัสทิธภิายใต้สญัญามาสเตอรแ์ฟรนไชส ์(Master Franchise Agreement) จาก Dunkin’ Donuts Franchised Restaurants LLC 
(ประเทศสหรฐัอเมรกิา) (“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) โดยภายใตส้ญัญาดงักล่าว GDT มสีทิธใินการผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์
โดนทัและเครื่องดื่มภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) 

รา้น Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกในปี 2524 และเป็นหน่ึงในแบรนดต์่างชาตทิี่ไดร้บัความนิยมอย่างมากใน
ประเทศ โดยรูปแบบและผลติภณัฑ์ของร้าน Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยจะมคีวามคล้ายคลึงกบัรา้น  Dunkin’ Donuts ใน
ต่างประเทศ ทัง้ในดา้นคณุภาพ ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์รูปแบบการบรหิารจดัการรา้น รวมถงึบรรยากาศภายในรา้น ท าให้
รา้น  Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยมฐีานลูกคา้ประจ าที่เหนียวแน่น มยีอดขายเตบิโตขึน้และมกีารขยายสาขาทุกปี  โดย ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2560 รา้น DD มสีาขา 293 สาขาทัว่ประเทศ ในรูปแบบ Kiosk ซึ่งมลีกัษณะรา้นเป็นรา้นขนาดเลก็ที่มเีคาน์เตอรเ์ลก็ๆ 
และมทีี่นัง่ในร้านจ ากดั โดยส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในหา้งสรรพสนิคา้หรอืไฮเปอรม์าร์เก็ต (Hypermarket) และมพีืน้ที่ประมาณ 10 - 30 
ตารางเมตร และรปูแบบ stand-alone เป็นรา้นขนาดใหญ่ทีม่ทีีน่ัง่กวา้งขวางและมทีีน่ัง่โดยเฉลีย่ 20 - 40 ที่นัง่และมพีืน้ที่ประมาณ 50 
- 150 ตารางเมตร โดยสว่นใหญ่ตอ้งอยูใ่นหา้งสรรพสนิคา้และคอมมนิูตีม้อลล ์ (Community Mall) 

  
นอกจากน้ี Dunkin’ Donuts ยงัมบีรกิารในส่วนของการรบัจดัเลี้ยง (Catering) โดย GDT มหีน่วยงานรบัผดิชอบโดยตรงเพื่อ

สามารถออกแบบและคดัสรรผลติภณัฑท์ีต่รงกบัความต้องการของลูกคา้ตามลกัษณะของงานและกจิกรรมที่ก าหนด เช่น การประชุม
หรอืสมัมนา งานสงัสรรคแ์ละงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัท ากล่องอาหารวา่ง (Snack Box) เพื่อเพิม่ความสะดวกและทางเลอืก
ใหก้บัลูกคา้ 

  



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่24 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ รา้น Dunkin’ Donuts  เป็นลูกคา้ที่มรีายไดร้ะดบักลางถงึบน ไม่จ ากดัช่วงอายุและอาชพี เช่น วยัรุ่น 
นกัเรยีน นกัศกึษา วยัท างาน ผูบ้รหิารยุคใหม่ กลุ่มแม่บ้าน และนักท่องเที่ยว ซึ่งมคีวามต้องการในการบรโิภคโดนัทและเครื่องดื่มที่
อรอ่ยและมคีณุภาพระดบัพรเีมีย่ม 

 

  

  
 

รา้น  Dunkin’ Donuts  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ โดนัทและเบเกอรี ่และเครื่องดื่ม โดยในแต่ละรา้น  Dunkin’ Donuts  จะมี
โดนทัมากกวา่ 50 ชนิด เช่น โดนทัสตูรดัง้เดมิ โมจริงิ และมนัชกิน้ เป็นต้น เพื่อครอบคลุมความต้องการของลูกคา้ที่หลากหลาย โดย
ที่ผ่านมารา้น  Dunkin’ Donuts  ไดน้ าเสนอโดนัทรูปแบบใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ท าใหปั้จจบุนัโดนทัของรา้น Dunkin’ Donuts มสีว่นผสมทีแ่ตกต่างจากโดนทัของรา้นทัว่ไป ทัง้ในส่วนของตวัโดนัท ไอซิง่ 
และท้อปป้ิง นอกจากน้ีรา้น  Dunkin’ Donuts  ไดจ้ าหน่ายเครื่องดื่มหลายประเภทควบคู่ไปกบัโดนัทและเบเกอรี ่เช่น กาแฟ โกโก ้
เครื่องดื่มปัน่ และชารสต่างๆ เป็นตน้ 

   

   
 

------------------------------------------------------------ 
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1.2. บริัทัใเนงบ พ ใคาเนฟใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 

บรษิทั เอบพี ีจ ากดั (“ABP” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0  ซึ่งไดร้บัสทิธภิายใต้สญัญา
มาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก ABP Corporation (ประเทศสหรฐัอเมรกิา) (“เจ้าของสทิธิ” หรอื 
“Franchisor”) โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว ABP มสีทิธใินการผลติและจ าหน่ายเบเกอรีภ่ายใต้เครื่องหมายการคา้ Au Bon Pain ใน
ประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) 

ร้าน Au Bon Pain ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกเมื่อปี 2540 ในรูปแบบของร้านเบเกอรี่สญัชาติอเมรกิา ที่จ าหน่าย
ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่แซนดว์ชิ สลดั ซุป ที่มคีุณภาพและเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ รวมถึงกาแฟพรเีมีย่มและเครื่องดื่มอื่นๆ โดยจะเน้น
ความแปลกใหม่ ทนัสมยั เพื่อดงึดูดผูบ้รโิภคและรกัษาความน่าสนใจให้คงอยู่ตลอดเวลา แต่คงไว้ซึ่งพื้นฐานของความเป็นขนมปัง
และเบเกอรีท่ีผ่ลติจากวตัถุดบิชัน้น าและเป็นประโยชน์ต่อรา่งกาย นอกจากน้ีการตกแต่งรา้นจะเน้นบรรยากาศที่โปร่งและนัง่สบาย แต่
ยงัตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่น้นความเร่งรบีในปัจจุบนั โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 รา้น ABP มสีาขา 74 สาขาทัว่
ประเทศ ซึง่สว่นใหญ่จะอยูใ่นเขตกรงุเทพและปรมิณฑล รา้น Au Bon Pain ทัง้หมดจะเป็นรา้นแบบ Stand-Alone ที่มขีนาดประมาณ 
50 ถงึ 200 ตารางเมตร โดยมทีีน่ัง่เฉลีย่มากกวา่ 30 ทีน่ัง่ต่อรา้น และตัง้อยู่ในท าเลที่มศีกัยภาพ (Prime Location) เช่น โรงพยาบาล 
หา้งสรรพสนิคา้ ศูนยก์ารคา้ และอาคารส านกังาน เป็นตน้ 

   
นอกจากน้ีทาง ABP ยงัมบีรกิารจดัเลี้ยง (Catering) ในงานต่างๆ ส าหรบักลุ่มผูบ้รโิภคหลายกลุ่มทุกช่วงอายุ เช่น นักศกึษา

มหาวทิยาลยั คนวยัท างาน ผูบ้รหิารยุคใหม่ กลุ่มแม่บ้านและกลุ่มนักท่องเที่ยว เป็นต้น โดยมทีัง้รูปแบบซุ้มอาหาร (Food station) 
กล่องอาหารวา่ง (Snack Box) และกล่องอาหารกลางวนั (Lunch Box) 

 

 

  
ลูกคา้สว่นใหญ่จะเป็นลูกคา้ระดบักลางขึน้ไปทีใ่หค้วามส าคญักบัอาหารสขุภาพทีม่รีสชาตอิร่อยเป็นหลกั โดยไม่จ ากดัเพยีงอายุ

หรอือาชพี เช่น นกัเรยีน นกัศกึษา ครอบครวั นกัท่องเทีย่ว ผูบ้รหิารและชาวต่างชาต ิตลอดจนผูบ้รโิภคที่ต้องการความเร่งด่วนในชวั
โมงเรง่รบี อยา่งไรกด็ ีการตกแต่งรา้น Au Bon Pain ทีโ่ปรง่ช่วยสรา้งบรรยากาศทีผ่อ่นคลายและเป็นกนัเอง ตลอดจนการมสีิง่อ านวย
ความสะดวกเพื่อตอบสนองไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ ท าใหลู้กคา้สามารถพบปะ สงัสรรค ์หรอืท างานได้ 
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รา้น  Au Bon Pain  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ อาหารและเบเกอรี ่และเครื่องดื่ม โดย ABP มสีูตร Pastry ทีอ่ร่อยและมคีุณภาพโดย
ท าจากวตัถุดบิทีม่ ีไขมนัทรานส์ 0 กรมั (Zero Gram Trans Fat) และอบ 2 ครัง้ต่อวนัเพื่อรกัษามาตรฐานความสดใหม่ โดยมอีาหารและเบเก
อรี่หลากหลาย เช่น ครวัซอง แซนดว์ชิ มฟัฟ่ิน คุกกี้ ซุปและเบเกลิ เป็นต้น ตลอดจนมเีครื่องดื่มทัง้รอ้นและเยน็ เช่น กาแฟสด ชา 
เครื่องดื่มปัน่ เป็นตน้ 

   

   
------------------------------------------------------------ 

 
1.3. บริัทัใโกลเนด้นใสกู๊ี ใจ ากดั 

บรษิทั โกลเด้น สกู๊ป จ ากดั (“GS” หรอื “Franchisee”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 100.0  ได้รบัสทิธภิายใต้
สญัญามาสเตอรแ์ฟรนไชส ์(Master Franchise Agreement) จาก Baskin Robbins Franchising LLC (ประเทศสหรฐัอเมรกิา)  
(“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) ซึ่งเป็นเจา้ของสทิธเิดยีวกนักบั DD โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว GS มสีทิธใินการน าเข้าและ
จ าหน่ายผลติภณัฑไ์อศกรมีและผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ทอ็ปป้ิง วปิครมี ภายใต้เครื่องหมายการคา้ Baskin Robbins  ในประเทศ
ไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 รา้น BR มสีาขา 36 สาขาทัว่ประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ใน
เขตกรงุเทพและปรมิณฑล ในรปูแบบ Kiosk ซึง่เป็นรา้นขนาดเลก็ที่มเีฉพาะเคาน์เตอร ์โดยมพีืน้ที่ประมาณ 20-30 ตารางเมตรและมี
ทีน่ัง่โดยเฉลี่ย 8-15 ที่นัง่ และรูปแบบ Stand-Alone ซึ่งเป็นรา้นขนาดกลาง โดยมพีืน้ที่ประมาณ 45 - 80 ตารางเมตรและมทีี่นัง่โดย
เฉลีย่ 30-50 ทีน่ัง่ 
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ลูกคา้ส่วนใหญ่ของรา้น Baskin Robbins จะเป็นลูกคา้ที่มรีายไดร้ะดบักลางถงึสูง โดยส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ที่เขา้มารบัประทาน
ไอศกรมีเป็นครอบครวั แม่บ้าน เดก็ วยัรุ่น และลูกคา้ชาวต่างชาตทิี่มคีวามชื่นชอบในไอศกรมีแบรนด์  Baskin Robbins เป็นอย่างด ี 
ทัง้น้ี บรษิทัคาดว่าหลงัจากการขยายสาขาในเขตกรุงเทพและปรมิณฑลและปรบัปรุงภาพลกัษณ์ใหม่และกลยุทธท์างการตลาดของ
รา้น Baskin Robbins จะมลีูกคา้กลุ่มคนวยัท างาน ชาวต่างชาตทิีท่ างานในประเทศไทย นกัท่องเทีย่ว และนกัเรยีนนกัศกึษามากขึน้ 

   

ผลติภณัฑห์ลกัของร้าน Baskin Robbins ไดแ้ก่ ไอศกรมี เคก้ไอศกรมี และ เครื่องดื่ม โดยเมนูต่างๆ จะมไีอศกรมีคุณภาพ
ระดบัพรเีมีย่มทีน่ าเขา้มาจากประเทศสหรฐัอเมรกิาใหเ้ลอืกมากกว่า 20 ชนิด เป็นสว่นประกอบหลกั 

    
2. ธรุกิจร้านงาหารและเนคร่ืงาด่ืมภายนต้แบรนดต์วัเนงา 

 

2.1. ภายนต้เนครื่งาหมายการค้าใ“Greyhound Café / Another-Hound Cafe” 

รา้น Greyhound Café / Another-Hound Cafe เป็นรา้นอาหารประเภทบรกิารเตม็รูปแบบ (Full Service Restaurant) สไตล์
แฟชัน่คาเฟ่ ด าเนินธรุกจิโดย บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั (“GHC”) รา้น Greyhound Café / Another-Hound Cafe เป็นรา้นอาหาร
ทีม่เีอกลกัษณ์โดยมกีารจดัวางรปูแบบเมนูอาหารและการตกแต่งรา้นภายใต้คอนเซป็ต์ที่เป็นเอกลกัษณ์ โดยรา้นอาหารในเครอื GHC 
มคีวามมุง่เน้นในการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของรสชาตอิาหารและบรกิารภายในรา้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 รา้น Greyhound Café / Another-Hound Cafe มสีาขาทัง้ในและต่างประเทศรวมทัง้หมด 34 สาขา
ซึ่งประกอบไปดว้ยรา้น Greyhound Café / Another-Hound Cafe ในประเทศ 17 สาขา และร้าน Greyhound Café สาขาใน
ต่างประเทศ ไดแ้ก่ สาธารณะรฐัประชาชนจนี เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง มาเลเซยี สงิคโปร ์และอนิโดนีเซยี รวมทัง้หมด 17 สาขา 
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GHC แบ่งประเภทร้านอาหารในเครอืออกเป็น 2 ประเภทตามคอนเซ็ปต์ ประเภทอาหาร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และราคา
แตกต่างกนัไป เพื่อสรา้งความชดัเจนของรา้นอาหารและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

2.1.1. ร้านเนกรฮาวดใ์คาเนฟ่ใ(Greyhound Café) 

 

ปัจจบุนัรา้น Greyhound Café มทีัง้หมด 14 สาขา มพีืน้ที่เฉลี่ยต่อสาขาประมาณ  270 - 350 ตารางเมตร และมทีี่นัง่เฉลี่ยต่อ
สาขา 120 ที่นัง่ จุดเด่นของรา้น Greyhound Café คอื ความทนัสมยั ความคดิสรา้งสรรค ์บรรยากาศที่โปร่งสบาย และมเีอกลกัษณ์
เฉพาะตวัที่ชดัเจน ภายใต้คอนเซ็ป “Simple with Creative Twist” หรอื ความเรยีบง่ายที่แฝงไปดว้ยลูกเล่น ความสรา้งสรรคแ์ละ
ความสนุกสนาน ซึง่ถ่ายทอดผา่นรสชาตแิละหน้าตาของอาหารที่มกีารตกแต่งแบบเรยีบง่ายแต่มเีอกลกัษณ์รวมทัง้บรรยากาศในรา้น
ทีม่กีารตกแต่งตามคอนเซป็ตท์ีโ่ดดเดน่และแปลกตาของ Greyhound Café 

   
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของรา้น Greyhound Café คอื กลุ่มนกัศกึษา และคนท างานทีม่รีายไดป้านกลางถงึสูง ที่มคีวามชื่นชอบใน

ความมเีอกลกัษณ์ และคุณภาพที่คุ้มค่ากบัราคาของรา้น Greyhound Café ตลอดจนชาวต่างชาติที่เขา้มาท่องเที่ยวและท างานใน
กรงุเทพฯ 

   

รา้น Greyhound Café เป็นรา้นอาหารทีผ่สมผสานระหวา่งอาหารไทยและนานาชาตทิีม่บีรกิารอาหารและเครื่องดื่มหลากหลาย
ประเภทกว่า 195 เมนู  ตัง้แต่ อาหารไทยที่ผสมผสานระหว่างอาหารไทยและอาหารนานาชาต ิอาหารมงัสวริตั ิขนมและเครื่องดื่ม 
โดยมเีมนูขึน้ชื่อ (Signature Dishes) คอื ก๋วยเตีย๊วหอ่หมสูบั ปีกไก่แดดเดยีวชุบน ้าปลาทอด เมีย่งสม้โอ ลูกชิ้นเน้ือ/หมูผดัพรกิน ้าสม้ 
แซลมอ่นแช่พรกิ ย าเกาเหลาแหง้ ซซีารส์ลดัสไตล์เกรฮาวด ์ตบับดแบบฝรัง่เศส ปูผดัขา้ว ขา้วสลดัน ้าพรกิปลาทู  ขา้วผดัน ้าพรกิเผา
กุง้สด ขา้วผดัปลาสลดิใบกะเพรา สปาเกต็ตีป้ลาอนิทรยีเ์คม็ และทบัทมิกรอบสไตลเ์กรฮาวด ์เป็นตน้ 

   
ก๋วยเตี๊ยวห่อหมสูบั ปีกไก่แดดเดยีวชุบน ้าปลาทอด ลกูชิน้เนื้อ/หมผูดัพรกิน ้าสม้ 
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แซลมอ่นแช่พรกิ ตบับดแบบฝรัง่เศส ปผูดัขา้ว 

   
ย าเกาเหลาแหง้ ซซีารส์ลดัสไตลเ์กรฮาวด ์ ทบัทมิกรอบสไตลเ์กรฮาวด ์

2.1.2. ร้านเนงนาเนธงรฮ์าวดใ์(Another-Hound Cafe) 

 
ปัจจุบนัรา้น Another-hound มทีัง้หมด 3 สาขา มพีืน้ที่เฉลี่ยต่อสาขาประมาณ 300 - 350 ตร.ม. หรอืประมาณ 120 ที่นัง่ต่อ

สาขา จุดเด่นของรา้น Another-hound คอื ความทนัสมยั ความเท่ห์ เก๋ แต่ยงัคงคอนเซ็ปต์ของราคาที่คุม้ค่า (Affordable) โดย
บรรยากาศในรา้นจะสะทอ้นไลฟ์สไตลท์ีพ่ถิพีถินัในการใช้ชวีติของคนเมอืง ภายใต้คอนเซป็ “Accessible Stylish Casual Italian with 
Asian Twist” โดยลูกคา้เป้าหมายของรา้น Another-hound คอื กลุ่มคนรุน่ใหมแ่ละกลุ่มคนวยัท างานทีม่รีายไดส้งู 

   
รา้น Another-hound เป็นรา้นอาหารทีจ่ าหน่ายอาหารทีผ่สมผสานระหว่างอาหารอติาเลี่ยนและรสชาต ิ จดัจา้นของอาหารไทย 

มบีรกิารอาหารและของหวานที่หลากหลายกว่า 100 เมนู เช่น  Avocado Salad, Light Tom Yum Soup, Cold Japanese Salad, 
DIY Crab Sandwich, Fusilli Pad Thai, Spaghetti Cha Cha Cha, Fried Diced Lamb with Garlic and Black Pepper, Minced 
Pork and Smoked Bacon Balls, Crab Bomb with Rice และ Bean Medley with Longan Granita เป็นตน้ 

   
Avocado Salad Light Tom Yum Soup Fusilli Pad Thai 
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Spaghetti Cha Cha Cha Fried Diced Lamb with Garlic and Black Pepper Minced Pork and Smoked Bacon Balls 

------------------------------------------------------------ 

 

2.2. ภายนต้เนครื่งาหมายการค้าใ“M-Kitchen” 

 

บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสในการเตบิโตในธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มแบบบรกิารเตม็รูปแบบภายใต้แบรนดข์องตวัเองในกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างจากกลุ่มลูกคา้ของเกรฮาวด ์คาเฟ่ ดงันัน้ บรษิทัฯ เริม่ด าเนินธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มส าหรบัโรงพยาบาล
ในรปูแบบศูนยอ์าหาร (Cafetria) ภายใตช้ื่อรา้นอาหาร M-Kitchen หรอื ครวัเอม็ (“ครวัเอม็”) ซึ่งเป็นธุรกจิศูนยอ์าหารในโรงพยาบาล 
(Cafeteria) และธุรกจิบรกิารอาหารส าหรบัผูป่้วยใน (IPD Food Services) และด าเนินธุรกจิโดยบรษิทัฯ ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2560 มกีารด าเนินธรุกจิดงักล่าวเพยีงสาขาเดยีวที่โรงพยาบาลรามค าแหง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนที่จะขยายธุรกจิบรหิารศูนย์
อาหารในสถานทีต่่างๆ ไมจ่ ากดัเพยีงแต่โรงพยาบาลเท่านัน้ บรษิทัฯ ยงัพจิารณาในการขยายสาขาไปยงัสถานที่ต่างๆ เช่น โรงเรยีน
เอกชน หรอืโรงเรยีนนานาชาติ เป็นต้น โดยการตดัสนิใจในการลงทุนจะพจิารณาจากแนวโน้มของตลาด ความสามารถในการลงทุน 
ปรมิาณการสญัจรของลูกคา้เป้าหมาย ระยะเวลาการจ่ายคนืเงนิทุน (Payback Period) และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment (ROI)) เป็นตน้ 

ร้านอาหารครวัเอ็มเป็นร้านอาหารขนาดกลาง ที่มีการตกแต่งร้านที่นัง่สบาย สะอาด โดยลูกค้าเป้าหมายของศูนย์อาหาร
ครวัเอ็มเป็นผู้ป่วยนอกและญาติของผู้ป่วย รวมทัง้บุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นบุคคลที่ต้องการบรกิารที่
รวดเรว็และคุม้ค่ากบัเงนิที่จ่ายไป ดงันัน้ การบรกิารของร้านอาหารครวัเอม็จะเน้นบรกิารที่รวดเรว็ทนัใจ และราคาย่อมเยา  ส าหรบั
ลูกคา้เป้าหมายของธุรกจิบรกิารอาหารส าหรบัผูป่้วยใน (IPD Food Services) จะให้บรกิารกบัผูป่้วยในเท่านัน้ ตามมาตราฐาน
โภชนาการและเงื่อนไขทีโ่รงพยาบาลก าหนด 
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2.3. ภายนต้เนครื่งาหมายการค้าใ“Le Grand Vefour” 

 
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 12 ตุลาคม 2560 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั Mudman International Limited (“MM 

Inter”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ (บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของหุน้ที่จ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดของ MM Inter) เขา้ซื้อ
หุ้นสามญัของบริษทั Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) โดยการเข้าซื้อหุ้นสามญัดงักล่าวมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่โอกาสและเพิม่ขดีความสามารถในการขยายธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มในต่างประเทศ โดย SLVH เป็นบรษิทัที่
ด าเนินธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มเตม็รูปแบบระดบัพรเีมีย่ม ภายใต้เครื่องหมายการคา้ Le Grand Vefour ซึ่งเป็นรา้นอาหารที่
ก่อตัง้เมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบนั SLVH มสีาขาจ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน The Palais Royal’s 
Gardens ในกรงุปารสี และไดร้บัมชิลนิ สตาร ์(Michelin Star) จ านวน 2 ดาว ทัง้น้ี MM Inter ไดด้ าเนินการเขา้ซื้อหุน้สามญัดงักล่าว
แลว้เสรจ็ในวนัที ่21 ธนัวาคม 2560 

โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ยงัไม่ไดร้วมผลการด าเนินงานของรา้นอาหารและเครื่องดื่มเตม็รูปแบบระดบัพรเีมีย่
มดงักล่าว ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะรวมผลการด าเนินงานของ SLVH ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป 

  

  

ลูกคา้เป้าหมายของรา้น Le Grand Vefour เป็นคนท างาน ผูบ้รหิาร นกัการเมอืง และนกัท่องเที่ยวที่มรีายไดร้ะดบัสูง ที่มคีวาม
ชื่นชอบในความหรูหรา ศลิปะและประวตัศิาสตร์สไตล์ฝรัง่เศสยุคเก่า นอกจากน้ี ร้าน Le Grand Vefour ยงัคดัสรรวตัถุดบิ และ
ควบคุมคุณภาพและปรมิาณของอาหารใหส้ะท้อนภาพลกัษณ์ของลูกคา้เป้าหมาย รสชาตขิองอาหาร และความคุม้ค่าของราคา เพื่อ
สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ 

รา้น Le Grand Vefour เป็นรา้นอาหารทีจ่ าหน่ายอาหารฝรัง่เศสทีผ่สมผสานระหวา่งความเรยีบหรูในยุคเก่าและความสดใสของ
แฟชัน่ยคุใหม ่ซึง่สะทอ้นในรายการอาหารและของหวานทีห่ลากหลาย 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่32 

   

   
   

 

3. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

 
ธุรกิจไลฟ์สไตล์ด าเนินการโดย บรษิทั เกรฮาวด์ จ ากดั (“GHF”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 โดย GHF 

ก่อตัง้เมื่อปี 2523 โดยเริม่ต้นจากธุรกจิจ าหน่ายเสือ้ผา้แฟชัน่ส าเรจ็รูปทัง้สุภาพบุรษและสุภาพสตรี นับเป็น      แบรนดแ์รกๆ ของ
ประเทศไทยและเป็นที่นิยมในหมู่นักศกึษาและคนท างานตัง้แต่ในช่วงอายุ 18 - 35 ปี มจีุดเด่นในเรื่องความมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
ความเป็นผูน้ าในเรื่องของการน าเสนอสไตล์ใหม่ๆ และความเป็นผู้รเิริม่สรา้งสรรค ์แบรนด์ Greyhound ไม่ได้หยุดแค่เสื้อผ้าแฟชัน่
เท่านัน้ แต่เตบิโตจนกลายเป็นแบรนดไ์ลฟ์สไตลค์รบวงจร โดยผลติภณัฑห์ลกัประกอบไปดว้ย เสือ้เชิต๊ เสือ้ยดื กางเกง สูท กระโปรง 
รองเทา้ กระเป๋า และเครื่องประดบั ดว้ยสาเหตุที่กล่าวมาท าให้ Greyhound สามารถแข่งขนัอยู่ในอุตสาหกรรมเสือ้ผา้แฟชัน่ไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื เป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้งและสรา้งมลูคา่ของการรบัรูข้องแบรนด ์(Brand Awareness) ที่สูงจนท าใหบ้รษิทัต่างๆ สนใจเขา้มาจบัมอื
กบั Greyhound ในการท าโครงการต่างๆ  โดยการต่อยอดจากคอนเซป็ตแ์ละความเป็น Greyhound เช่น การร่วมมอืกบั บรษิทั เดอะ
มอลล ์กรุ๊ป จ ากดั ในการผลติเสือ้ผา้ภายใตช้ื่อ “Project 1.1” จากความส าเรจ็ในการสรา้งแบรนดข์องตวัเอง จนกลายเป็นการต่อยอด
ธรุกจิต่างๆ โดยใชแ้บรนด ์Greyhound เป็นเรอืธง (Flagship) 

 

  

  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 Greyhound มชี่องทางหลกัในการจ าหน่ายสนิคา้ในประเทศผ่านรา้นของตวัเองในหา้งสรรพสนิคา้
ชัน้น าจ านวน 11 สาขา ซึง่ทัง้หมดอยูใ่นเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑลทัง้หมด โดยมกีารแตกแบรนดต์ามกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและสไตล์
ทีแ่ตกต่างกนัไป ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธท์ี่ Greyhound ใช้ในการขยายโอกาสทางธุรกจิไลฟ์สไตล์ ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างๆ 
ไดม้ากขึน้  โดยแต่ละแบรนดท์ีส่ าคญัภายใต ้Greyhound มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
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แบรนดท์ ่ส าคญั รายละเนง ยด 

 
Greyhound Original นับเป็นแบรนดแ์รกในการด าเนินธุรกจิไลฟ์สไตล์ของ Greyhound โดยเน้น
การจ าหน่ายเสื้อผ้าและเครื่องประดบัที่มจีุดเด่นที่เป็นเอกลกัษณ์ โดยมแีนวเสื้อผ้าแบบมนิิมอล 
(Minimal) หรอืเป็นเสือ้ผา้สไตลเ์รยีบงา่ยแต่แฝงไปดว้ยลูกเล่น แบบกราฟฟิคสกรนี เทคนิคการตดั
เยบ็พเิศษ ภายใต้คอนเซป็ “Basic with a twist” มสีนิคา้หลกั คอื เสือ้เชิต๊ เสือ้ยดื กางเกง สูท 
กระโปรง รองเท้า กระเป๋า มกีารออกเป็น collection ตามฤดูกาล โดยที่ผ่านมาราคาสนิคา้ปลีก
ของรา้น Greyhound Original จะอยูท่ี ่2,000 – 5,000 บาท 

 

Smileyhound เป็นแบรนดเ์สือ้ผา้ล าลอง (Casual Wear) ที่มกีารตดัเยบ็และการออกแบบภายใต้
คอนเซป็ต์ “Basic Casualwear with Smileyhound Icon for Everyone” ซึ่งมสีไตล์สนุกสนาน มี
สนิค้าหลกัคอื เสื้อเชิ้ต เสื้อยืด กางเกง รองเท้า กระเป๋า โดยที่ผ่านมาราคาสนิค้าปลีกของร้าน 
Smileyhound จะอยูท่ี ่1,200 – 2,500 บาท 

 
กลุ่มสนิคา้เครื่องใชใ้นชวีติประจ าวนั โดยสนิคา้หลกัที่จ าหน่ายในรา้น Everythinghound ส่วนใหญ่ 
คอื เสือ้ผา้ กระเป๋า รองเท้า จาน แก้วน ้า ผา้ขนหนู เสื่อ ป่ินโต เป็นต้น ตลอดจนสนิคา้ไลฟ์สไตล์
อื่นๆ เช่น ของตกแต่งบ้าน เครื่องหอม และผลติภณัฑจ์ากเมนูยอดนิยมของ GHC เช่น ซอสผดัส
ปาเก็ตตี้ ขนมปัง น ้าสลดั ที่สามารถซื้อกลบัไปท าเองที่บ้านได้ รวมทัง้ไอศกรีมโฮมเมดรสชาติ
ต่างๆ กว่า 13 รสชาตทิี่ไม่ไดม้จี าหน่ายในรา้น Greyhound Café และรา้น Another-hound มา
ก่อน 
Everythinghound เปิดสาขาแรกในประเทศไทยเมื่อเดือนเมษายน 2558 ที่ห้างสรรพสินค้า
เอม็ควอเทยีร ์(EmQuartier) นับเป็นรา้นเรอืธง (Flagship Store) ของ Greyhound รา้นแรกที่
รวบรวมสนิคา้ทีส่ะทอ้นความเป็นตวัตนของ Greyhound ผ่าน Lifestyle corner โดยไม่จ ากดัเพยีง
เสือ้ผา้และเครื่องประดบัแต่ยงัรวมถงึสนิคา้อื่นๆ ที่ใช้ในชวีติประจ าวนั ซึ่งนับเป็นก้าวแรกที่ส าคญั
ของ Greyhound ในการขยายโอกาสทางธรุกจิและก าหนดทศิทางในการเตบิโตในอนาคต 
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กลยทุธก์ารแอ่าอนั 

1. ธรุกิจร้านงาหารและเนคร่ืงาด่ืม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารพฒันาและปรบัเปลี่ยนกลยุทธใ์นการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง โดยมกีล
ยทุธท์ีส่ าคญั ดงัน้ี 

• กลยทุธท์างดา้นผลติภณัฑ ์
โดยการส่งเสรมินโยบายนวตักรรมผลติภณัฑ์ (Product Innovation) กล่าวคอื บรษิทัมทีมีงานในการพฒันาผลติภณัฑ ์ซึ่ง
เป็นการร่วมมือระหว่าง ฝ่ายปฏิบตัิงานครวั ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจดัซื้อ ที่ท าหน้าที่ในการศึกษาความต้องการของ
ผูบ้รโิภคในตลาด สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑใ์หม่ๆ  ประกอบกบั สรา้งผลติภณัฑท์ีต่อบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

• กลยทุธก์ารควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน 
มาตรฐานของสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ถอืเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธ์
ทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญั บรษิทัมุง่เน้นใหม้กีารควบคมุมาตรฐานและคุณภาพของสนิคา้ตลอดทัง้สายตัง้แต่การคดัสรรวตัถุดบิ 
การผลติและขัน้ตอนการควบคุมมาตรฐานสนิคา้ การจดัเกบ็สนิคา้และการกระจายสนิคา้ไปยงัหน้ารา้น รวมทัง้การบรกิารที่
ไดม้าตรฐาน เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้วา่จะไดร้บัผลติภณัฑท์ีส่ะอาด มคีณุภาพและสดใหม่ 

• กลยทุธก์ารบรหิารตน้ทุน 
เน่ืองจากบรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยที่มกีารด าเนินงานใหธุ้รกจิรา้นอาหารบรกิารด่วน (Quick Service Restaurant) และมสีาขา
มากว่า 430 สาขาทัว่ประเทศ หากบรษิทัย่อยแต่ละแห่งมกีารด าเนินงานต่างๆ ของตวัเอง เช่น แผนกจดัซื้อ แผนกบรหิาร 
และแผนกพฒันาธุรกิจ จะก่อให้เกิดการท างานที่ซ ้าซ้อนและมตี้นทุนที่สูง บรษิทัฯ จงึเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานที่ดี
ยิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใหบ้รษิทัทีท่ าธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มบรกิารด่วน (Quick Service Restaurant) มกีารใช้
แผนกงานส่วนกลางร่วมกนั เช่น แผนกจดัซื้อ แผนกบรหิาร และแผนกพฒันาธุรกิจ ซึ่งสามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ท างาน เพิม่อ านาจการต่อรองในฐานะกลุ่มบรษิทัฯ ที่ไม่ใช่การต่อรองภายใต้การด าเนินงานของส่วนงานใดส่วนงานหน่ึง 
และลดตน้ทุนการบรหิารจดัการ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารบรหิารต้นทุนโดยการใช้ครวักลางและโรงงานผลติเพื่อกระจาย
สินค้าออกไปยงัสาขาย่อยแทนการแยกผลิตที่ครวัสาขา การรวมการผลิตโดยใช้ครวักลางเป็นศูนย์กลางการผลิตและ
ศูนยก์ลางกระจายสนิคา้เป็นหน่ึงในกลยุทธก์ารบรหิารต้นทุนโดยการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและลดปรมิาณของเสยีจาก
การผลติ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนทีต่ ่าและสง่ผลต่อผลประกอบการทีด่ยีิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ และเจา้ของแฟรนไชสม์กีารปรกึษา
และแนะน ากลยุทธ์ต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อสรา้งประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุนให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เช่น การลด
ภาระการสัง่ซื้อวตัถุดบิจากประเทศเจ้าของแฟรนไชส์เท่านัน้ และพิจารณาสัง่วตัถุดบิจากคู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจที่
เจา้ของแฟรนไชสอ์นุมตัเิพื่อลดตน้ทุนการขนสง่และคา่ใช้จา่ยทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ เป็นตน้ 

• กลยทุธก์ารเพิม่การรบัรูแ้ละคุณคา่ของแบรนด ์
การสรา้งคณุคา่ใหก้บัตรายีห่อ้ถอืเป็นสิง่ส าคญัส าหรบับรษิทัที่ด าเนินธุรกจิโดยการใช้แบรนดเ์ป็นเรอืธง (Flagship) บรษิทัฯ 
จงึใหค้วามส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหก้บัแบรนด ์(Brand Equity) ท าใหผู้้ที่บรโิภคสนิค้าภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบรษิทัฯ 
ตระหนักถงืคุณค่าที่ไดร้บัจากการบรโิภคสนิคา้ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบรษิทัฯ  โดยคุณค่าของแบรนด์ถูกสร้างขึน้จากการ
เพิม่การตระหนักรบัรูถ้ึงการมอียู่ของแบรนด ์(Brand Awareness) การรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร 
การสรา้งจุดยนืและภาพลกัษณ์ของแบรนด ์(Brand Positioning) และความภกัดตี่อแบรนด ์(Brand Loyalty) โดยการสรา้ง
คุณค่าของแบรนด์เป็นปัจจยัหน่ึงที่ท าใหผู้้บรโิภคมัน่ใจเลือกบรโิภคสนิค้าและบรกิารภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็น
ตวัเลอืกแรก ๆ บรษิทัมกีลยทุธใ์นการน าเสนอสนิคา้ทีเ่น้นคณุภาพของสนิคา้ ไมว่า่จะเป็นการคดัสรรวตัถุดบิ และการบริการ
ทีใ่สใ่จในมาตรฐาน และราคาทีส่มเหตุสมผล จนเป็นแบรนดท์ีไ่ดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภคและไดร้บัความนิยมจนตดิตลาด 
บริษทัฯ มีกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ผ่านทางสื่อโฆษณาจนเป็นที่รู้จกัในวงกว้าง การร่วมมือกบัพนัธมิตรในการสร้าง
ผลติภณัฑแ์ละการออกโปรโมชัน่ต่าง ๆ  รวมทัง้การขยายสาขาอยา่งต่อเน่ืองทัง้ในและต่างประเทศ เป็นตน้ 
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• กลยทุธด์า้นการขยายสาขา 
บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดเป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ในแต่ละปีที่สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ ความต้องการและ
พฤติกรรมผู้บริโภค ตลอดจนก าลังซื้อของผู้บริโภค ส าหรบัการเปิดสาขาใหม่นัน้ บริษัทมี ทีมงานพัฒนาธุรกิจเป็น
ผูร้บัผดิชอบในการวเิคราะหโ์อกาสในการขยายสาขา ซึง่จะวเิคราะหแ์ละพจิารณาถงึ ภาวะเศรษฐกจิ ศกัยภาพของท าเลที่ตัง้ 
ความหนาแน่นของประชากรและก าลงัซือ้ของประชากรในพืน้ทีน่ัน้ๆ การเลอืกท าเลที่ตัง้ใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายในแต่
ละแบรนด ์รวมทัง้ความพรอ้มในเรื่องของแหล่งเงนิทุน ประกอบกบัการวเิคราะหท์ัง้ทางดา้นธุรกจิและการเงนิ  ซึ่งเป็นปัจจยั
การวเิคราะหท์างธุรกจิที่ส าคญัในการพจิารณา ไดแ้ก่ การจดัเตรยีมบุคลากร การจดัหาวตัถุดบิ การผลติ และการขนส่ง ให้
เพยีงพอต่อการเตบิโต ในขณะที่ปัจจยัการวเิคราะห์ทางการเงนิ ไดแ้ก่ ระยะเวลาการจ่ายคนืเงนิลงทุน (Payback Period) 
และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) จะต้องไม่ต ่ากว่าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด นอกจากน้ี บรษิทัยงัน า
ข้อมูลการด าเนินงานในอดตีของสาขาใกล้เคียงมาพจิารณาร่วมเพื่อให้ม ัน่ใจว่าการวิเคราะห์การเปิดสาขาใหม่ นัน้ จะมี
มมุมองทีค่รบถว้นและครอบคลุมปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และไม่กระทบยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคยีง แต่เป็นการเพิม่ฐาน
ลูกคา้และเพิม่ทางเลอืกใหก้บัลูกคา้ นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารตดิตามผลการด าเนินงานของแต่ละสาขาเป็นประจ า เพื่อให้
ทราบถงึปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อที่จะสามารถปรบัแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ และ
เพื่อน ามาประกอบการตดัสนิใจในการเปิดสาขาอื่นๆ ต่อไป 

• กลยทุธก์ารบรหิารและพฒันาบุคลากร 
จากประสบการณ์การท างานของทีมผู้บรหิารที่ยาวนานท าใหบ้รษิทัฯ มปีระสบการณ์และมคีวามเชี่ยวชาญในการด าเนิน
ธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มเป็นอย่างมาก ซึ่งเหน็ไดจ้ากความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ที่สามารถขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ให้ด ารงอยู่ได้
ทัง้ในยามวกิฤตและในภาวะปกติ ปัจจยัหน่ึงที่สามารถขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ให้ด ารงอยู่ได้นัน้ คือ บุคลากรที่มีคุณภาพซึ่ง
บรษิทัฯ มวีสิยัทศัน์ในการคดัสรร พฒันาและรกัษาบุคลากรที่มศีกัยภาพ โดยมกีารจดัท าแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้อง
สอดคล้องกบัแผนงานธุรกิจของบริษทัฯ การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานประกอบไปด้วย การฝึกอบรมเกี่ยวกบังานใน
หน้าที ่(On-the-job training) และการฝึกอบรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการและพฤตกิรรมองคก์รอื่นๆ โดยปรบัเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์และความจ าเป็น 

2. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเพิม่สนิคา้ประเภทต่างๆ ที่แสดงความเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่มใหม้ากขึน้  นอกจากน้ี การสรา้ง ‘เกรย์
ฮาวด์ ไลฟ์สไตล์ ช็อป’ เป็นจุดเริม่ต้นในการต่อยอดธุรกิจภายใต้แบรนด์ เกรฮาวด์ ไปยังธุรกิจต่างๆ ในอนาคต โดยอาศยั
แนวความคดิและความคดิสรา้งสรรคท์ี่มเีอกลกัษณ์ในการคดิคน้ พฒันาและออกแบบผลติภณ์ัต่างๆ (Brand Leverage) โดย
ปัจจุบัน ได้มีการพฒันาเครื่องดื่มสุขภาพ Live Juice ภายใต้แบรนด์ Greyhound และการน าศกัยภาพของทีมงานมา
พฒันาการใหบ้รกิารดา้นการออกแบบทีม่เีอกลกัษณ์ (Lifestyle Designning Concept)  

 

  

  

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่36 

การจดัหาผลิตภณัฑห์รืงบริการ 

1. ธรุกิจร้านงาหารและเนคร่ืงาด่ืม 
การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั คอื โรงงานครวักลางและสาขาหน้ารา้น โดยบรษิทัมโีรงงาน
ครวักลางหรอืศูนยจ์ดัเตรียมอาหารที่มหีน้าที่หลกัในการจดัเตรยีม จ าแนก และผลติสนิคา้เพื่อกระจายไปยงัสาขาหน้ารา้น ใน
ส่วนของสาขาหน้ารา้น บรษิทัมนีโยบายในการควบคุมคุณภาพวตัถุดบิใหม้คีวามสดใหม่อยู่เสมอ โดยบรษิทัมนีโยบายในการ
จดัส่งวตัถุดบิของสด สนิค้ากึ่งส าเรจ็รูป และสนิค้าส าเรจ็รูป จากผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายและโรงงานครวักลาง/ครวัย่อยทุกวนั 
โดยวตัถุดบิ สนิคา้กึง่ส าเรจ็รปู และสนิคา้ส าเรจ็รปูจะถูกจดัสง่มายงัสาขาหน้ารา้นตามใบค าสัง่ซื้อที่สาขาหน้ารา้นส่งใหล้่วงหน้า 
1 วนั โดย ณ สิน้วนั พนักงานสาขาหน้ารา้นจะท าลายสนิคา้ส าเรจ็รูปที่เหลอืจากหน้ารา้นและส่งคนืไปยงัครวักลางเพื่อท าการ
ตรวจนบัของเสยีและท าการขายซาก 

2. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์
บรษิทัไดม้แีผนการผลติส าหรบัคอลเลก็ชัน่ (Collection) ในแต่ละช่วงของปีล่วงหน้า โดยแต่ละคอลเลก็ชัน่จะมจีุดเด่นเฉพาะตวั 
โดยบรษิทัจ าเป็นต้องวางแผนการจดัหาวตัถุดบิต่างๆ เช่น ชนิดและประเภทของผ้า กระดุม ซิปและอุปกรณ์อื่นๆ ล่วงหน้า 
ภายหลงัจากการรวบรวมวตัถุดบิและอุปกรณ์ในการผลติเรยีบรอ้ยแล้ว บรษิทัจะด าเนินการว่าจ้างบรษิทัภายนอกส าหรบัการ
ตดัเยบ็ โดยบรษิทัดงักล่าวต้องจดัท าตวัอย่างส ารจ็รูปเพื่อใหบ้รษิทัอนุมตัก่ิอนการผลติจรงิ เพื่อใหม้ ัน่ใจในรูปแบบและการตดั
เยบ็ตามมาตราฐานของ Greyhound นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารตรวจรบัสนิคา้ก่อนการกระจายไปยงัสาขาต่างๆ 

 

แนวโน้มภาวะงตุสาหกรรมและการแอ่าอนันนงนาคต 

ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิไลฟ์สไตล์ เป็นส่วนหน่ึงในธุรกจิคา้ปลกี ซึ่งการจบัจ่ายใช้สอยของผูบ้รโิภคเป็นปัจจยั
ส าคญัในการขบัเคลื่อนธรุกจิดงักล่าว โดยดชันีความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคโดยรวม (Consumer Confidence Index) เป็นสถติทิี่สะท้อน
ความคดิของประชาชนทีม่ตี่อภาวะเศรษฐกจิและการใชจ้า่ยเพื่อซือ้สนิคา้อุปโภค-บรโิภคทีจ่ าเป็น 

โดยค่าเฉลี่ยดชันีความเชื่อมัน่ผูบ้ริโภคโดยรวมทัง้ปี ในช่วงปี 2558 – 2560 เท่ากบั 38.1 36.1 และ 39.2 ตามล าดบั แสดงให้
เหน็ถงึภาพรวมความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่สงูขึน้ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดว่าการปรบัตวัขึน้ของดชันีความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคโดยรวมดงักล่าวจะยงัคงปรบัตวัสูงขึน้ในปี 2561 จากการ
ลงทุนต่างๆ ของภาครฐัซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนการเติบโตของความเชื่อมัน่ของผู้บริโภคและภาพรวมเศรษฐกิจ
ภายในประเทศใหด้ขีึน้ 

 
ทีม่า: กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกจิการค้า (กระทรวงพาณิชย)์ 
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หน้าที ่37 

1. ธรุกิจร้านงาหารและเนคร่ืงาด่ืม 
ธรุกจิบรกิารอาหารในประเทศไทยเป็นธรุกจิทีป่ระกอบกจิการทีไ่มซ่บัซอ้น ท าใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในอุตสาหกรรม

อย่างต่อเน่ือง ดว้ยเหตุน้ีภาวะการแข่งขนัในธุรกจิรา้นอาหารมกีารแข่งขนัที่ค่อนขา้งสูง ท าใหผู้้ประกอบการบางรายต้องปิดกจิการ  

ดงันัน้ ผู้ประกอบการต้องอาศยัการบรหิารจดัการและควบคุมที่มปีระสทิธภิาพ ตลอดจนความเข้าใจในพฤติกรรมของผู้บรโิภคที่

เปลีย่นแปลง เพื่อรกัษาและขยายฐานลูกคา้ รวมถงึการสรา้งมลูคา่ของแบรนดต์่อไป 

ธุรกิจบรกิารอาหารในประเทศไทยในปี 2559 มูลค่าตลาดของธุรกจิเท่ากบั 788,000 ล้านบาท โดยแนวโน้มของธุรกจิบรกิาร

อาหารของไทยคาดว่าจะมกีารเจรญิเติบโตของมูลค่าทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองจาก 788,000  ล้านบาทในปี 2559 เป็น 995,692 

ลา้นบาทในปี 2562 หรอืทีอ่ตัราการเตบิโตกา้วหน้า (CAGR) ทีร่อ้ยละ 6.0 ต่อปี 

การแนวโน้มการเนติบโตองางตุสาหกรรมงาหารนนีระเนทศไทย 

 

ทีม่า: ศนูยว์จิยั EIC และ Euromonitor 

อยา่งไรกด็ ีหากพจิารณาถงึสว่นแบ่งยอดขายธรุกจิบรกิารอาหารในประเทศไทยตามประเภทของรา้นอาหาร (ประเภทที่มสีาขา

และไมม่สีาขา) พบวา่ รา้นอาหารประเภทไมม่สีาขา (Non-chain) ยงัคงมสีดัส่วนมูลค่าทางธุรกจิที่มากกว่ารา้นอาหารประเภทมสีาขา 

(Chain) อยา่งไรกต็าม สดัสว่นดงักล่าวลดลงจากรอ้ยละ 78 ในปี 2552 เป็นรอ้ยละ 70 ในปี2558 และคาดว่าจะลดลงไปเท่ากบัรอ้ยละ 

66 ในปี 2562 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากความสามารถในการแข่งขนัและศกัยภาพในการขยายสาขา ตลอดจนระบบการบรหิารจดัการ

และเงนิทุนที่เป็นส่วนส าคญัในการประกอบธุรกจิรา้นอาหาร ดงันัน้ สดัส่วนมูลค่าทางธุรกิจของร้านอาหารประเภทมสีาขา (Chain) 

คาดวา่จะเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 22 ในปี 2552 เป็นรอ้ยละ 34 ในปี 2562 

 
ท ่มา: ศนูยว์จิยั EIC และ Euromonitor 
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  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่38 

ปัจจยัสนับสนุนหลกัที่ส่งผลต่อการขยายตวัและการแข่งขนัของอุตสาหกรรมบรกิารอาหารของประเทศไทย ได้แก่ พฤตกิรรม

การบรโิภคของผูบ้รโิภคทีนิ่ยมการรบัประทานอาหารนอกบ้าน ระดบัรายไดข้องกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่เพิม่ขึน้ การขยายตวัของเมอืง

และทีอ่ยูอ่าศยั (Urbanization) และการขยายตวัของนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิัง้ในกรงุเทพและในจงัหวดัทีส่ าคญัเพิม่ขึน้ เป็นตน้ 

2. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์
ธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจค้าปลีกที่มผีลิตภณัฑ์หลากหลาย เช่น เสื้อผ้า เครื่องประดบั แว่นตา เครื่องใช้ในครวัเรอืน เครื่อง

ตกแต่งบ้าน เป็นต้น นอกจากน้ียงัมกีลุ่มลูกคา้ที่หลากหลายเช่นกนั ซึ่งแบ่งตามลกัษณะต่างๆ เช่น อายุ เพศ ถิน่ที่อยู่อาศยั เป็นต้น 

ดงันัน้ การแขง่ขนัในธรุกจิดงักล่าวมกีารแข่งขนัที่สูงจากผูป้ระกอบการจ านวนมากและการเขา้มาของผูป้ระกอบรายใหม่ บรษิทัฯ ได้

ตระหนักถึงการแข่งขนัที่เพิม่ขึ้น โดยพฒันาแบรนด์อย่างต่อเน่ืองให้เป็นที่นิยมในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย นอกจากน้ี จากดชันีความ

เชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคโดยรวมทีป่รบัตวัสงูขึน้จะช่วยสรา้งความมมัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภคในการจบัจ่ายใช้สอยในสนิคา้อุปโภคขบรโิภคเพิม่

มากขึน้ในปี 2561 
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หน้าที ่39 

 

1. ความเนส ่ยาจากการไม่ได้ต่งสญัญาแฟรนไชสห์รืงการถกูยกเนลิกจากการผิดเนา่ืงนไอและอ้งตกลาองาสญัญาแฟรนไชส ์
การน าเขา้แบรนดร์า้นอาหารและเครื่องดื่มจากต่างประเทศจะต้องมกีารท าสญัญาแฟรนไชส ์ซึ่งระบุถงึสทิธใินการด าเนิน

กจิการรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใต ้ชื่อทางการคา้ เครื่องหมายบรกิาร และเครื่องหมายการคา้ในประเทศไทยภายในก าหนด
ระยะเวลาตามสญัญา และระบบการจดัการ บริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจบางส่วนภายใต้แบรนด์ที่ได้รบัสิทธิแฟรนไชส์จา ก
ต่างประเทศ โดยมเีงื่อนไขและระยะเวลาจ ากดัตามที่ก าหนดในสญัญา โดยมกี าหนดอายขุองสญัญา ดงัน้ี 

แบรนด ์ วนัครบก าหนดสญัญาแฟรนไชส์ 
DUNKIN’ DONUTS วนัที ่15 ธนัวาคม 2564 ทัง้น้ี สาขาแต่ละสาขาไดร้บัสทิธใินการด าเนินการเป็นเวลา 20 ปี 

และมสีทิธขิอต่ออายสุญัญาไดอ้กีครัง้หน่ึงเป็นระยะเวลา 20 ปี  
Au Bon Pain วนัที่ 1 เมษายน 2577 หรอื วนัสิน้สุดหรอืวนัยกเลกิสญัญาใหส้ทิธสิ าหรบัการเปิดรา้นแต่

ละสาขาของสาขาสดุทา้ย โดยแต่ละสาขามกี าหนดระยะเวลาด าเนินการ 9 ปี และสามารถ
ต่ออายสุญัญาไดอ้กีหน่ึงครัง้เป็นระยะเวลา 9 ปี แลว้แต่ก าหนดระยะเวลาใดจะถงึก่อน 

Baskin-Robbins วนัที่ 15 ธนัวาคม 2565 ทัง้น้ี สาขาแต่ละสาขาได้รบัสทิธใินการด าเนินการ 10 ปี และมี
สทิธขิอต่ออายสุญัญาไดอ้กีครัง้หน่ึงเป็นระยะเวลา 10 ปี  

สญัญาแฟรนไชสท์ีม่อีายสุญัญาจ ากดัอาจก่อใหเ้กดิความเสีย่งต่อบรษิทัฯ ในกรณีที่ไม่ไดร้บัอนุญาตการต่อสญัญาหรอืการ
เปลีย่นแปลงเงื่อนไขและขอ้ตกลงของสญัญาแฟรนไชส ์อาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินธุรกจิภายใต้แบรนดด์งักล่าวได้
และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตวัอย่างเหตุการณ์ที่อาจท าใหบ้รษิทัฯ อาจมปัีญหากบัการต่อสญัญาแฟรนไชส์
หรอืเป็นเหตุผดินัดตามสญัญาแฟรนไชส ์เช่น บรษิทัย่อยหยุดด าเนินธุรกจิเกนิกว่าหน่ึงสปัดาหไ์ม่ว่าดว้ยเหตุผลใดๆ นอกจาก
เหตุสดุวสิยั ภาวะสงคราม การจลาจล ค าสัง่จากรฐับาล หรอืกรณีทีบ่รษิทัย่อยใช้ทรพัยส์นิทางปัญญาของผูใ้หส้ทิธิ (Franchisor) 
โดยผดิวตัถุประสงคห์รอืโดยไมไ่ดร้บัอนุญาตตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญา เป็นตน้ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดท้ าการกระจายความเสีย่งผ่านการขยายธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิไลฟ์สไตล์ที่เป็นแบรนด์
ของตนเอง โดยปัจจบุนัมกีารด าเนินธุรกจิภายใต้แบรนดเ์กรฮาวด ์ซึ่งเป็นแบรนดท์ี่ใช้ต่อยอดในการด าเนินธุรกจิต่างๆ ไม่จ ากดั
เพยีงแคธ่รุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มบรกิารเตม็รูปแบบ และธุรกจิไลฟ์สไตล์เท่านัน้ แต่ยงัมแีผนในการต่อยอดเป็นธุรกจิต่างๆ 
ในอนาคตอกีดว้ย 

2. ความเนส ่ยาจากการแอ่าอนัท ่สาูนนงตุสาหกรรม 
จากภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มที่มกีารเติบโตในระดบัสูงอย่างต่อเน่ื องที่อตัราการเติบโตของ

มูลค่าทางการตลาดของธุรกจิรา้นอาหารรวมในประเทศไทยที่เฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 3.0 ต่อปี ในช่วงปี 2552 – 2559 ประกอบ
กบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตที่จะยงัคงอยู่ในระดบัสูงต่อไปที่รอ้ยละ 6.0 ต่อปีในอกี 5 ปีขา้งหน้า (2559 – 2562) อนั
เน่ืองมาจากแนวโน้มการขยายตัวของเมือง (Urbanization) สัดส่วนรายได้ของผู้บริโภคระดับกลางที่เพิ่มมากขึ้น  การ
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่มพีฤติกรรมการรบัประทานอาหารนอกบ้านมากขึน้  มคีวามต้องการทางเลือกในการใช้
ชวีติทีห่ลากหลายและแตกต่างมากยิง่ขึน้ตามไลฟ์สไตล์ของแต่ละบุคคล (ทีม่า: ศูนยว์จิยั Economic Intelligence Center (EIC)) 
จงึเป็นปัจจยัส าคญัที่ดงึดูดผู้ประกอบการรายใหม่ในประเทศเข้ามาท าตลาดแข่งขนัในอุตสาหกรรม มกีารน าร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม และไลฟ์สไตล์ที่ไดร้บัความนิยมในต่างประเทศเขา้มาเปิดในประเทศเพิม่มากขึน้อย่างต่อเน่ือง ทัง้โดยผูป้ระกอบการ
ไทยที่มศีกัยภาพและเจา้ของแบรนดจ์ากต่างประเทศที่เขา้มาท าตลาดด้วยตนเอง โดยส่วนมากจะมชี่องทางการจ าหน่ายและ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีใ่กลเ้คยีงกนั เช่น พืน้ทีค่า้ปลกีในรปูแบบต่างๆ อาคารส านักงาน และแหล่งท่องเที่ยว เป็นต้น จากการเขา้
ท าการตลาดของผูป้ระกอบการดงักล่าวสง่ผลใหก้ารแขง่ขนัในธรุกจิอาหารและเครื่องดื่ม และไลฟ์สไตล์มคีวามรุนแรงมากขึน้ จงึ
มคีวามเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได ้ 

ีัจจยัความเนส ่ยา 
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อยา่งไรกด็ ีจากความแขง็แกรง่และชื่อเสยีงแบรนดข์องบรษิทัฯ ภายใต้สญัญาใหส้ทิธแิฟรนไชส ์และแบรนด์ที่บรษิทัฯ เป็น
เจ้าของที่มีการท าตลาดในประเทศไทยมาอย่างยาวนานและความสมัพนัธ์ที่ดีกบัเจ้าของแฟรนไชส์ ท าให้บรษิทัฯ สามารถ
พจิารณาทางเลอืกในการด าเนินธรุกจิทัง้ในรปูแบบการลงทุนเองโดยบรษิทัฯ การใหส้ทิธแิฟรนไชสแ์ก่พนัธมติรทางธุรกจิในการ
ลงทุน การเลอืกท าเลที่ตัง้ที่สามารถเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ย่างทัว่ถึง ประกอบกบัประสบการณ์และความสามารถของ
ผูบ้รหิารและทมีงานของบรษิทัฯ ที่มคีวามเชี่ยวชาญในการบรหิารจดัการในอุตสาหกรรมมากว่า 10 ปี มคีวามรูค้วามเขา้ใจถึง
สภาวะอุตสาหกรรมและพฤตกิรรมของผู้บรโิภคเป็นอย่างด ีท าหน้าที่วางกลยุทธ์ทางธุรกจิใหต้อบรบักบัภาวะการแข่งขนัที่สูง
ดงักล่าว เช่น การพฒันาผลติภณัฑร์ูปแบบใหม่ การพฒันาผลติภณัฑท์ี่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคในประเทศได้เป็น
อย่างด ี(localization) ตลอดจนการออกโปรโมชัน่เพื่อกระตุ้นยอดขาย เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ จะเป็นทางเลอืก
ล าดบัต้นๆ ของผู้บรโิภค ซึ่งจะท าให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงดงักล่าวได้อย่างมีประสทิธภิาพ  ประกอบกบั
วสิยัทศัน์ในการเตบิโตทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในการเตบิโตในอุตสาหกรรมรา้นอาหารอย่างยัง่ยนื ดงัเหน็ได้
จากการเพิม่ขึน้ของยอดขายโดยรวมของบรษิทัฯ ที่มาจากการด าเนินกจิการของธุรกิจภายใต้สทิธแิฟรนไชสเ์ท่านัน้เน่ืองจาก
บรษิทัฯ มกีารซื้อกจิการ GHC และ GHF ในปี 2557 ที่เป็นตวัขบัเคลื่อนการเตบิโตของรา้นอาหารภายใต้แบรนดข์องตวัเองใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3. ความเนส ่ยาจากการจดัหาพืน้ท ่เนช่าสาอา 
ส าหรบัการด าเนินธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธรุกจิไลฟ์สไตล ์การเลอืกท าเลที่ตัง้ในรูปแบบการเช่าพืน้ที่ส าหรบัการ

เปิดสาขาใหมท่ีม่ศีกัยภาพและอยูใ่นบรเิวณที่มกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เป็นหน่ึงในปัจจยัหลกัในการสรา้งการเตบิโตของธุรกจิ โดย
ส่วนใหญ่สญัญาเช่าจะมรีะยะเวลาการเช่าพื้นที่ระยะสัน้ โดยมีระยะเวลาโดยเฉลี่ย 1-3 ปี นอกจากน้ี การแข่งขนัในธุรกิจ
รา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธรุกจิไลฟ์สไตลม์กีารแขง่ขนัทีส่งูขึน้ และจ านวนผูป้ระกอบการที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหเ้กดิ
การแขง่ขนัในการแยง่ชงิพืน้ทีเ่ช่า รวมทัง้การเพิม่ขึน้ของตน้ทุนคา่เช่า ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั ซึ่งส่งผลกระทบต่อความ
คุม้ค่าในการลงทุนเปิดสาขาใหม่ เน่ืองจาก บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารขยายสาขาเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยจงึอาจมคีวามเสี่ยงที่จะไม่สามารถหาพืน้ที่เช่าในการขยายสาขาใหม่ที่คุม้ค่าและเหมาะสม รวมถงึการต่อสญัญาเช่าพืน้ที่
สาขาเก่า ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได ้

อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มและธุรกิจไลฟ์สไตล์ชัน้น าของ
ประเทศ ที่มแีบรนดท์ี่มชีื่อเสยีงและมสีนิค้าซึ่งเป็นที่ยอมรบัในกลุ่มผู้บรโิภคทัว่ไทยและต่างประเทศ โดยปัจจยัดงักล่าวมีส่วน
ช่วยในการดงึดูดลูกคา้ใหเ้ขา้มาใช้บรกิาร บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมปีระวตักิารช าระค่าเช่าที่ดแีละปฏิบตัติามเงื่อนไขในสญัญา
เช่าอยา่งเครง่ครดัมาโดยตลอด สง่ผลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสามารถต่อสญัญาเช่าพืน้ทีส่าขาเก่าและท าสญัญาเช่าพืน้ที่สาขา
ใหมไ่ดง้่ายยิง่ขึน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมพีนัธมติรทางธุรกจิกบัเจา้ของพืน้ที่คา้ปลกีหลายราย และบรษิทัฯและ
บรษิทัยอ่ยยงัมทีมีงานพฒันาธรุกจิทีม่หีน้าทีใ่นการจดัหาพืน้ทีเ่ช่าและท าเลทีต่ ัง้ใหม่ๆ  อยา่งต่อเน่ือง 

4. ความเนส ่ยาจากการไม่ได้รบัการต่งสญัญาหรืงการเนีล ่ยนแีลาเนา่ืงนไอนนสญัญาเนช่าพืน้ท ่สาอาร้านค้าีล ก 
เน่ืองจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้มกีารเปิดสาขาต่างๆ เช่น Dunkin’ Donuts Au Bon Pain Baskin Robbins 

Greyhound Café และ Greyhound Fashion ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในบรเิวณหา้งสรรพสนิคา้ คอมมูนิตี้มอลล์ และ/หรอื 
ซุปเปอรม์ารเ์กต็ขนาดใหญ่ โดยเป็นการเช่าพืน้ที่จากหา้งสรรพสนิคา้หรอืศูนยก์ารคา้ที่เป็นเจา้ของพืน้ที่  ซึ่งส่วนใหญ่จะมอีายุ
สญัญาเช่าไมเ่กนิ 3 ปี และมสีทิธิใ์นการต่อสญัญาเช่าเมื่อหมดอายุ บรษิทัจงึอาจมคีวามเสีย่งจากการไม่ไดร้บัการต่ออายุสญัญา
เช่าพืน้ทีจ่ากเจา้ของพืน้ที ่รวมถงึความเสีย่งในกรณีทีเ่จา้ของพืน้ทีเ่ปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการต่อสญัญา เช่น การปรบัขึน้ค่าเช่า
หรอืคา่บรกิาร ซึง่อาจจะกระทบต่อฐานะการเงนิและผลดาเนินงานของบรษิทัได ้ 

อย่างไรก็ด ี บรษิทัฯ เป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบัหา้งสรรพสนิค้า คอมมูนิตี้มอลล์ และศูนยก์ารคา้ชัน้นาหลากแห่ง มี
ความสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูใ้หเ้ช่ามาเป็นเวลานาน และไดป้ฏบิตัติามสญัญาเช่าอย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด อกีทัง้รา้นอาหารแฟรน
ไชสข์องบรษิทัฯ มผีลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัความนิยมและเป็นทีต่้องการของผูบ้รโิภค (Magnet store) ซึ่งสามารถดงึดูดใหผู้บ้รโิภคเขา้
มาจบัจ่ายใช้สอยในหา้งสรรพสนิคา้ คอมมูนิตี้มอลล์ และศูนยก์ารคา้นัน้ๆ นอกจากน้ี เน่ืองจากสญัญาเช่าที่บรษิทัฯ และบรษิทั
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ย่อยทากบัเจา้ของพืน้ที่เป็นสญัญาที่มเีงื่อนไขที่เป็นราคาตลาดและมเีงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไป (Arm’s Length Basis) ซึ่งไม่ได้
เป็นเงื่อนไขที่ต่างจากผูใ้หเ้ช่าพืน้ที่รายอื่น หากเกิดกรณีที่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่สามารถต่อสญัญาเช่าพืน้ที่ดงักล่าวได้ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เชื่อว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถเช่าพืน้ที่กบัเจา้ของพืน้ที่รายอื่นไดใ้นเงื่อนไขและราคาตลาด
โดยทัว่ไปได ้

5. ความเนส ่ยาจากการีรบัเนพ่ิมอึน้องาต้นทุนบคุลากร 
คณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบใหป้รบัเงนิเดอืนคา่แรงขัน้ต ่าใหก้บัผูจ้บการศกึษาระดบัปรญิญาตรเีป็น 15,000 บาท และอนุมตัิ

ใหม้กีารปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต ่าเป็น 300 บาทต่อวนัทัว่ประเทศ โดยมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป (ตาม
ประกาศคณะกรรมการค่าจา้งเรื่องอตัราค่าจา้งขัน้ต ่า ฉบบัที่ 7 ลงวนัที่ 17 ตุลาคม 2554) โดยยงัไม่มคีวามแน่ชดัเกี่ยวกบัทศิ
ทางการปรบัค่าแรงขัน้ต ่าในอนาคตว่าจะมกีารปรบัเพิม่ขึน้หรอืไม่ อย่างไรก็ตามกระทรวงแรงงานมนีโยบายให้ก าหนดอตัรา
ค่าจา้งตามความเหมาะสมของสภาพเศรษฐกิจที่แท้จรงิ และค่าครองชพีในแต่ละจงัหวดั ซึ่งอยู่ในระหว่างการศึกษาวจิยัความ
เหมาะสม ซึง่หากมกีารปรบัเพิม่ขึน้ของค่าแรงขัน้ต ่า กจ็ะส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการด าเนินงานจากค่าจา้งพนักงานที่เพิม่ขึน้
ทัง้ในส่วนของพนักงานขายหน้ารา้น พนักงานเสริฟ์ พนักงานในครวักลาง และพนักงานในครวัแต่ละสาขา ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ธรุกจิทีต่อ้งมกีารจา้งบุคลากรเป็นจ านวนมาก ทัง้น้ีธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นหน่ึงในธุรกจิที่ไดร้บัผลกระทบจากการปรบัขึน้ค่าแรง  
อนัเน่ืองมาจากนโยบายรฐั นอกจากน้ีเน่ืองจากบรษิทัฯ มคีวามต้องการในการดา้นบุคลากรจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นพนักงานใน
โรงงานครวักลาง พนักงานในครวัย่อย พนักงานหน้ารา้น พนักงานในส านักงานใหญ่ส่งผลใหบ้รษิทัมกีารปรบัค่าจ้างพนักงาน
เพิม่ขึน้ ดงันัน้ ปัจจยัขา้งตน้อาจสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนของบรษิทัฯ รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มกีารปรบัค่าแรงของพนักงานใหอ้ยู่ในระดบัราคาใกล้เคยีงกบัราคาตลาดและคู่แข่งเพื่อตอบสนองต่อ
นโยบายของรฐับาลและเพื่อตอบสนองการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ในตลาดแรงงาน ซึ่งค่าแรงขัน้ต ่าของพนักงานบรษิทัฯ โดยเฉลี่ยอยู่สูง
กว่าค่าแรงขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด ดงันัน้ ความเสี่ยงที่บรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบจากการปรบัเพิม่ขึ้นของค่าแรงขัน้ต ่าต่อ
บรษิทัฯ จงึค่อนข้างจ ากดั นอกจากน้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการบรหิารต้นทุนแรงงานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการปรบัเพิม่
สดัสว่นการจา้งพนกังานประจ าซึง่สามารถบรหิารจดัการคา่ใชจ้า่ยไดแ้น่นอนและมคีวามสม ่าเสมอมากกว่า เพื่อทดแทนพนักงาน
ชัว่คราวในบางส่วน ถงึแมว้่าการด าเนินการขา้งต้นจะมผีลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ อยู่บ้าง แต่บรษิทัฯ กม็คีวามจ าเป็น
เพื่อการรกัษาบุคลากรซึ่งเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ โดยเพื่อช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพบุคลากร ลดอตัราการ
ลาออกของพนกังาน และเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการควบคุมต้นทุนบุคลากรมาโดยตลอดเพื่อ
รกัษาความสามารถในการท าก าไรของบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

6. ความเนส ่ยาจากการผนัผวนองาราคาวตัถดิุบท ่เนี็นผลิตผลทาาการเนกัตร 

วตัถุดบิทีเ่ป็นของสดที่ใช้ในรา้นอาหารและเครื่องดื่มส่วนใหญ่เป็นผลผลติทางการเกษตร เช่น เน้ือสตัว ์ผกั ผลไม ้เป็นต้น 
โดยคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 95 ของต้นทุนวตัถุดบิทัง้หมด ซึ่งราคาและปรมิาณของผลผลติมกีารผนัผวนตามฤดูกาล 
ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภยัธรรมชาต ิและความต้องการของตลาดในขณะนัน้ ทัง้น้ีปัจจยัความเสีย่งจากการผนัผวน
ของราคาวตัถุดบินัน้อยู่เหนือการควบคุม ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการควบคุมและบรหิารจดัการต้นทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามพยายามใน
การลดผลกระทบที่อาจเกดิขึน้จากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ โดยมกีารตดิตามสภาวะทางตลาดอย่างใกล้ชดิ เพื่อประเมนิ
ความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ ทัง้จากการขาดแคลนและต้นทุนที่อาจเพิม่สูงขึน้ รวมถงึการบรหิารจดัการความเสีย่งจากการผนัผวน
ของราคาวตัถุดบิโดยการปรบัเปลี่ยนกระบวนการผลติใหเ้หมาะสมตามสูตรมาตรฐานที่ก าหนดในรูปแบบต่าง ๆ โดยในกรณีที่
ตน้ทุนปรบัเพิม่สงูขึน้ บรษิทัฯ อาจจะตอ้งพจิารณาปรบัเพิม่ราคาอาหาร โดยพจิารณาจากการเปรยีบเทยีบราคาตลาดและคู่แข่ง 
เพื่อไมใ่หส้ง่ผลกระทบต่อยอดขายและฐานลูกคา้โดยรวมของบรษิทัฯ 
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7. ความเนส ่ยางนัเนน่ืงามาจากภาวะเนศรัฐกิจใการเนมืงาใและภยัธรรมชาติใ 
การชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง และภยัธรรมชาติ เป็นปัจจยัที่ส่งผลถึง

ก าลงัซื้อและการชะลอตวัของผูบ้รโิภคในการใช้จ่าย โดยปัจจยัดงักล่าวจะสรา้งความกงัวลต่อผูบ้รโิภคถึงความไม่แน่นอนของ
รายได้และส่งผลกระทบต่อก าลงัซื้อของผู้บรโิภคในอนาคต ท าให้ผู้บริโภคอาจชะลอการใช้จ่ายเพื่อออมเงนิไว้ใช้ในอนาคต 
ดงันัน้ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มและธุรกจิไลฟ์สไตล์ของบรษิทัฯ ทัง้ในดา้นฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษทัฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะได้รบัผลกระทบจากการชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ ความไม่
แน่นอนทางการเมอืงและวกิฤตจากภยัธรรมชาต ิซึง่ปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจยัทีอ่ยูเ่หนือการควบคมุของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีจากประสบการณ์และความสามารถของผู้บรหิารและทีมงานของบรษิทัฯ ที่มีความรู้ความเข้าใจถึงสภาวะ
อุตสาหกรรมและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีท าหน้าที่ในการประเมนิความเสีย่ง วางแผน และปรบักลยุทธท์างธุรกจิให้
ตอบรบักบัสภาวะดงักล่าว การบรหิารจดัการต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่มปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัความแข็งแกร่งและชื่อเสยีงแบ
รนด์ของบรษิทัฯ ภายใต้สญัญาให้สทิธแิฟรนไชส์ และแบรนด์ที่บรษิทัฯ เป็นเจ้าของ ที่มกีารท าตลาดในประเทศไทยมาอย่าง
ยาวนาน รวมถึงการวางแผน ซกัซ้อม และทบทวนแผนการด าเนินธุรกิจต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพื่อสร้าง
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจที่ต่อเน่ืองและลดผลกระทบจากภยัธรรมชาติ ซึ่งท าใหม้ ัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ สามารถเตบิโตได้
ภายใตก้ารชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิ การเปลีย่นแปลงทางการเมอืง  

8. ความเนส ่ยาจากงตัราแลกเนีล ่ยน 
บรษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมที่เป็นเงนิตราต่างประเทศใน 4 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 1) การจ่ายค่าธรรมเนียมแฟรนไชสข์องแบรนด ์

DD และ ABP 2) การน าเขา้สนิคา้ไอศกรมีจากประเทศสหรฐัอเมรกิาภายใต้แบรนด ์BR 3) รายรบัผ่านการใหส้ทิธแิฟรนไชสใ์น
ต่างประเทศภายใตแ้บรนด ์GHC และ 4) การด าเนินการของรา้นอาหารภายใต้แบรนด ์GHC ในประเทศองักฤษ และแบรนด ์Le 
Grand Vefour ในประเทศฝรัง่เศส ดงันัน้ การผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นจงึมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ หาก
ไมม่กีารบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม  

อยา่งไรกด็ ีเน่ืองจากรายไดแ้ละรายจา่ยอยูใ่นสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัเหมอืนกนั ประกอบกบัสดัส่วนของรายการดงักล่าวอยู่
ในวสิยัที่สามารถบรหิารจดัการได้ บรษิทัฯ จงึบรหิารจดัการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนดว้ยวธิกีารแบบ Natural Hedge 
บางสว่น โดยบรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารท าสญัญาซื้ออตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าในส่วนที่เหลอื ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาถงึมาตรการที่
เหมาะสมเพิม่เตมิโดยพจิารณาทัง้ในดา้นความเสีย่งและดา้นตน้ทุนทางการเงนิประกอบกนั นอกจากน้ีส าหรบัธุรกจิแฟรนไชสใ์น
ต่างประเทศ บริษทัฯ อยู่ระหว่างการศึกษาเพื่อปรบัรูปแบบสญัญามาตรฐานให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่ง
รวมถงึการพจิารณาแนวทางการเรยีกเกบ็ค่าสญัญาแฟรนไชสแ์ละค่าธรรมเนียมแฟรนไชส ์(Royalty Fee) เป็นสกุลเงนิบาทเพื่อ
ลดผลกระทบต่อการผนัผวนของอตัราคา่เงนิทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตอกีดว้ย 

9. ความเนส ่ยาด้านการจดัหาบคุลากรใ 
จากภาวะอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขนัสูง และมผีู้ประกอบการหลายรายในอุตสาหกรรม ประกอบกบัการจดัตัง้ประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีนหรอื AEC (ASEAN Economic Community) ที่ปัจจุบนัมสีมาชกิทัง้หมด 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย 
มาเลเซีย สงิคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย บรูไน เวยีดนาม ลาว พม่า และกมัพูชา โดยมวีตัถุประสงค์หลกัคอื เพื่อให้การค้า
ภายในอาเซียนเป็นไปโดยเสรี ทัง้ด้านสนิค้า บรกิาร การลงทุน และแรงงานมีผมีอื ซึ่งเป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่ช่วยก่อให้เกิดแรง
กระตุน้ในประเทศเพื่อนบา้นใกลเ้คยีง เช่น การปฏริปูเศรษฐกจิภายในประเทศเมยีนมาร ์และการเตรยีมพรอ้มของ สาธารณะรฐั
ประชาชนลาว เวยีดนาม และกมัพชูาในการปรบัเพิม่ค่าจา้งแรงงานต่างดา้วเพื่อจูงใจใหแ้รงงานเหล่านัน้เขา้มาท างานที่ประเทศ
ของตน เป็นต้น ซึ่งการด าเนินการของประเทศเพื่อนบ้านจะช่วยสร้างแรงดงึดูดให้แรงงานต่างด้าวที่ท างานในไทยหรอืคดิที่จะ
เขา้มาท างานในไทยยา้ยกลบัไปท างานในประเทศตนเองได ้จากปัจจยัขา้งต้นส่งผลใหก้ารจดัหาบุคลากรที่มคีุณภาพเพื่อรองรบั
การด าเนินงานและการขยายธรุกจิในอนาคตมคีวามยากล าบากมากขึน้ และจากการที่ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มไม่ว่าจะเป็น
รา้นอาหารบรกิารดว่นและรา้นอาหารบรกิารเตม็รูปแบบเป็นธุรกจิที่ต้องอาศยับุคลากรเป็นหลกัในการด าเนินธุรกจิ โดยบรษิทัฯ 
ตอ้งอาศยับุคลากรจ านวนมาก เช่น พนกังานผลติทีโ่รงงานครวักลาง พนกังานในรา้นอาหาร ซึ่งพนักงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานมี
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ฝีมอืทีจ่ะตอ้งผา่นการฝึกฝนจากทางบรษิทัฯ จนไดม้าตรฐาน บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งในเรื่องของการจดัหาบุคลากรที่มคีุณภาพ
เพื่อรองรบัการด าเนินงานและการขยายธุรกิจในอนาคตและความเสี่ยงในเรื่องของการสูญเสยีพนักงานดังกล่าว ซึ่งอาจส่ง
กระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องของการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล และมกีารด าเนินการเพื่อลดผลกระทบ
ตลอดจนเตรยีมการเพื่อแกไ้ขปัญหาในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อ
เสรมิสรา้งศกัยภาพและพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมพนักงานใหม่อย่างเข้มขน้เพื่อให้
พนกังานเขา้ใจถงึกระบวนการท างานและการบรกิารทีด่ ีนอกจากน้ีพนกังานจะตอ้งเขา้อบรมหลกัสูตรพฒันาบุคคลอย่างต่อเน่ือง
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและความเชี่ยวชาญ ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารพจิารณาดูแลค่าตอบแทนพนักงานที่เหมาะสมและ
สามารถแขง่ขนัไดใ้นการการจา้งงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจใหแ้ก่พนักงานเขา้ใหม่ และยงัมกีารประเมนิความพงึพอใจของพนักงาน
ซึง่เป็นตวัช่วยในการสื่อสารความตอ้งการของพนกังานทีบ่รษิทัฯ สามารถน ามาปรบัปรงุระบบการท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ ประกอบกบัการพจิารณาเพิม่เตมิเครื่องจกัรในกระบวนการผลติเพื่อทดแทนการพึง่พงิแรงงานในปัจจบุนั  

10. ความเนส ่ยาจากการม ผู้ถืงหุ้นรายนหญ่มากกว่าร้งยละใ50 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  2560 บรษิทัฯ มกีลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่คอื บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั  (มหาชน) (“ทรพัยศ์รไีทย”) ที่ถอื

หุน้จ านวน 677,939,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 64.3 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว จงึท าใหท้รพัยศ์รไีทยมคีะแนนเสยีงขา้งมากใน
การลงมตใินทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีส่ามารถก าหนดการตดัสนิใจต่างๆ ได ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นของบรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งในการ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอในทีป่ระชุมได้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสร้างการจดัการบรษิทัฯ ที่โปร่งใส่ ที่มอี านาจถ่วงดุลที่เหมาะสม และเป็นไปตามธรร
มาภิบาลที่ด ีโดยโครงสร้างการจดัการบริษทัฯ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุดที่
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสี่ยง โดยมกีาร
ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบ ของกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างโปร่งใสชดัเจน นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัมกีาร
ก าหนดมาตรการการท ารายการเกี่ยวโยงกบั กรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ านาจบรหิาร รวมถึงบุคคลที่มีความขดัแย้ง โดย
ก าหนด ใหบุ้คคลดงักล่าวไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในการอนุมตัริายการนัน้ ๆ รวมทัง้การจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความเป็นอสิระเขา้รว่มพจิารณาและตดัสนิใจ โดยการจดัโครงสรา้งการจดัการดงักล่าวน้ี เป็นการสรา้งความมัน่ใจแก่ผูถ้อืหุน้ว่า
บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทีม่อี านาจถ่วงดลุ โปรง่ใส และมปีระสทิธภิาพ 
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 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 1,054,903,750 บาท และทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 1,054,903,750 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,054,903,750 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

1. ผู้ถืงหุ้นรายนหญ่ 
รายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่7 เมษายน 2560 โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

รายช่ืงผู้ถืงหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้งยละ 
1. บมจ. ทรพัยศ์รไีทย/1 677,939,000 64.3 
2. บมจ. น ้าตาลขอนแก่น/2 78,718,600 7.7 
3. นาย ภาณุ องิคะวตั 23,534,800 2.2 
4. Maybank Kim Eng Securities PTE 19,950,000 1.9 
5. Honour Key Corporation Limited/3 14,083,500 1.3 
6. นายสมพงษ ์ชลคดดี ารงกุล 11,162,600 1.1 
7. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 8,133,937 0.8 
8. นาย นเรศ งามอภชิน 7,500,000 0.7 
9. น.ส. ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 6,815,373 0.7 
10. นางกมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 6,775,582 0.6 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 200,290,358 19.0 
รวม 1,054,903,750 100.0 

หมายเหตุ:  
/1 ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรกของ บมจ.ทรพัยศ์รไีทย ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนล่าสดุ (วนัที ่29 สงิหาคม 2560) มดีงัน้ี 

ผู้ถืงหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้งยละ 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 89,491,562 19.6 
2. นายศุภชยั สขุะนินทร ์ 47,928,147 10.5 
3. นางอนิทริา สขุะนินทร ์ 47,289,982 10.4 
4. น.ส.ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 25,508,267 5.6 
5. น.ส.ดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 24,988,393 5.5 
6. นายทวฉีตัร จฬุางกูร 24,300,000 5.3 
7. นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 22,183,332 4.9 
8. นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 16,644,546 3.7 
9. นางกมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 14,031,410 3.1 
10. น.ส.กมลฤด ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 13,143,572 2.9 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 130,298,612 28.6 
รวม 455,807,823 100.0 

 
 
 
 

โคราสร้าาการถืงหุ้นและการจดัการ 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่45 

/2 ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรกของ บมจ.น ้าตาลขอนแก่น ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนล่าสดุ (วนัที ่26 มกราคม 2561) มดีงัน้ี 

ผู้ถืงหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้งยละ 
1. บรษิทั เคเอสแอล ชูการ ์โฮลดิง้ จ ากดั 1,466,016,928 33.2 
2. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 137,026,302 3.1 
3. นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ ์ 113,355,499 2.6 
4. น.ส.ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 99,683,643 2.3 
5. นายกมนดนยั ชนิธรรมมติร ์ 99,632,448 2.3 
6. น.ส.ดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 99,599,954 2.3 
7. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 98,230,536 2.2 
8. นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 96,225,726 2.2 
9. นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 95,033,231 2.2 
10. นายพริยิพ์ล ชนิธรรมมติร ์ 92,647,024 2.1 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 2,012,781,328 45.6 
รวม 4,410,232,619 100.0 

/3 บรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายฮ่องกง และไมม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้อื่นของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั 

โคราสร้าาการถืงหุ้นนนบริัทัย่งยท ่ีระกงบธรุกิจหลกัใ(Holding Company) 

บริัทัใโกลเนด้นใโดนัทใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 300 
ลา้นบาท แบ่งออกเป็น 30 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถืงหุ้น จ านวนใ(หุ้น) ร้งยละ 
1. บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)  29,999,998 100.0 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ 1 0.0 

รวม 30,000,000 100.0 

บริัทัใเนงบ พ ใคาเนฟ่ใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั เอบพี ีคาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 40 ล้านบาท 
แบ่งออกเป็น 4 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถืงหุ้น จ านวนใ(หุ้น) ร้งยละ 
1. บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)  3,999,998 100.0 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ 1 0.0 

รวม 4,000,000 100.0 
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บริัทัใโกลเนด้นใสกู๊ี ใใจ ากดั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 125 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 
12.5 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถืงหุ้น จ านวนใ(หุ้น) ร้งยละ 
1. บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)  12,499,998 100.0 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.0 
รวม 12,500,000 100.0 

บริัทัใเนกรฮาวดใ์คาเนฟ่ใใจ ากดั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั  มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 10,784,300 บาท แบ่ง
ออกเป็น 107,843 ลา้นหุน้ (เป็นหุน้สามญั 55,000 หุน้ และ หุน้บุรมิสทิธ ิ52,843 หุน้) มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อื
หุน้ดงัน้ี 

ผู้ถืงหุ้น จ านวนใ(หุ้น) ร้งยละ 
1. บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)  52,843 (บุรมิสทิธ)ิ 

54,998 (สามญั) 
100.0 

2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.0 

รวม 107,843 100.0 

ทัง้น้ี หุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั มสีทิธดิงัต่อไปน้ี 

ก. มสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลรอ้ยละ 70 ของเงนิปันผลทัง้หมดทีป่ระกาศจา่ย 

ข. มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไดห้น่ึงเสยีงต่อหน่ึงหุน้บุรมิสทิธทิีถ่อือยู่ 

ค. ในกรณีเลกิกจิการ ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัเงนิคนืทุนก่อนผูถ้อืหุน้สามญั 

Societe Langonnaise des Vins etใHotelleriesใSASใ(“SLVH”) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 SLVH มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 452,768 ยูโร แบ่งออกเป็น 28,298 หุน้ มูลค่าหุน้
ละ 16 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถืงหุ้น จ านวนใ(หุ้น) ร้งยละ 
1. Mudman International Limited  452,768 100.0 

รวม 452,768 100.0 

ทัง้น้ี Mudman International Limited เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
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2. การจดัการ 

2.1 การจดัการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้สิ้น 3 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

(1) คณะกรรมการบริัทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล  ประธานกรรมการบรษิทั  

กรรมการอสิระ 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 

3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรหิาร 

4. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  กรรมการบรษิทั  
รองประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

5. นาย ภาณุ องิคะวตั  กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรหิาร 

6. นาย ชลชั ชนิธรรมมติร ์ กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรหิาร 

7. นางสาว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ กรรมการบรษิทั  
8. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  กรรมการอสิระ  

คณะกรรมการบริัทั

คณะกรรมการบริหารความเนส ่ยา คระกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสงบ

 ่ายตรวจสงบภายนนีระธานเนจ้าหน้าท ่บริหาร
นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี

รงาีระธานบริหาร ่าย
พ ันาบคุลากรใ(รกััาการ)
นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี

รงาีระธานบริหาร
 ่ายบญัช และการเนาิน
นางสาวหรรษา เสรมิศรี

รงาีระธานบริหาร
 ่ายจดัซ้ืง

นาวสาววมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์

รงาีระธานบริหาร
 ่ายพ ันาธรุกิจ

นางสาวลภาพร เตยีสกุล

รงาีระธานบริหาร
 ่ายีฏิบติัการ

นางสาวนบเกลา้ ตระกูลปาน

ผู้ง านวยการ ่ายบญัช 
(รกััาการ)

นางสาวหรรษา เสรมิศรี
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รายช่ืง ต าแหน่า 
9. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 

10. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 

11. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบรษิทัฯ : นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์

(2) กรรมการผู้ม ง านาจลานามผกูพนับริัทั ใ 
กรรมการซึง่ลงนามผกูพนับรษิทัฯ คอื “นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี, นายภาณุ องิคะวตั, นายชลชั ชนิ

ธรรมมติร ์และนายปิลญัชยั ประดบัพงศ์” “สองในหา้ท่านลงลายมอืชือ่และประทบัตราส าคญับรษิทั 

(3) องบเนอตและง านาจหน้าท ่องาคณะกรรมการบริัทั 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัครอบคลุมถงึการมบีรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในอนาคต  

1. ปฏบิตัหิน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ 
ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. พจิารณาก าหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทศิทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามที่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
จดัท า 

3. ก ากบัดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจดัการ  หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งได้รบั
มอบหมายใหท้ าหน้าที่ดงักล่าวของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณของบรษิทัฯ 

5. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพมาใช้ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัใหม้กีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลายมอืชื่อเพื่อรบัรองงบการเงนิ
ดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

7. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และพจิารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

8. จดัให้มนีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้า่บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9. พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีม่คีณุสมบตัแิละไมม่คีณุสมบตัติอ้งหา้มตามที่ก าหนดในกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง  
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10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ  รวมถึงก ากบัดูแลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ พร้อมทัง้
ประเมนิผลเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละครัง้ 

11. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได ้

12. พจิารณาแต่งตัง้ผู้บรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (โดยผู้บรหิารของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามค านิยามที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) และเลขานุการบรษิทั รวมทัง้
พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารดงักล่าว 

13. ก าหนดกรอบนโยบายส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึ้น การก าหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จ รางวลัของ
พนกังาน และการมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารในการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร ผ่านทาง
คูม่อือ านาจการอนุมตั ิ

14. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบังานของบรษิทั ใหค้ณะหรอื
บุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มอือ านาจการอนุมตั ิและใหม้กีาร
ทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

16. ส่งเสรมิใหก้รรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ เขา้ร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย ในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ นอกจากน้ี  คณะกรรมการบรษิทั
ยงัมหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลและบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 

17. เพื่อใหบ้รษิทัสามารถควบคุมดูแลการจดัการ และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมไดเ้สมอืนเป็น
หน่วยงานหน่ึงของบรษิทั รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และบรษิทัจะมี
กลไกก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยให้
กรณีดงัต่อไปน้ีตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี 

17.1 เรื่องทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(1) การแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บรหิารในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วน
การถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว เวน้แต่คู่มอืฉบบัน้ีหรอืคณะกรรมการของบรษิทัจะ
ไดก้ าหนดไวเ้ป็นอยา่งอื่น 

(2) การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบยีน และ/หรอื
ทุนช าระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุ้นเดมิของผูถ้ือหุน้ หรอืการด าเนินการอื่นใดอนั
จะเป็นผลใหส้ดัสว่นการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบรษิทัในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัยอ่ยไมว่า่ในทอดใดๆ ลดลงเกนิกวา่รอ้ยละ สบิ (10) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัยอ่ยนัน้ 

(3) การพจิารณาการจา่ยเงนิปันผลประจ าปี และเงนิปันผลระหวา่งกาล (หากม)ี ของบรษิทัยอ่ย 

(4) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นียัส าคญัตามขอ้ 17.2 (5) 

(5) การพจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ าปีรวมของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัยอ่ยของบรษิทัทัง้หมดเวน้แต่เป็นกรณีที่
ไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ (Delegation of Authority) 

(6) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัยอ่ย เฉพาะกรณีทีผู่ส้อบบญัชดีงักล่าวไมไ่ดอ้ยูใ่นสงักดัส านักงานสอบบญัชทีี่
เป็นสมาชกิประเภทเตม็รูปแบบ (full member) ในเครอืข่ายเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึ่งไม่เป็นไป
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ตามนโยบายการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยจะต้องสงักดัส านักงานสอบบญัชใีน
เครอืขา่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

รายการตัง้แต่ขอ้ (7) ถงึข้อ (10) น้ีเป็นรายการที่ถอืว่ามสีาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมผีลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย ดงันัน้ ก่อนที่จะมกีารประชุมคณะกรรมการของ
บรษิทัย่อย และกรรมการซึ่งบรษิทัแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบรษิทัย่อยจะออกเสยีงในเรื่องดงัต่อไปน้ี กรรมการ
รายดงักล่าวจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการของบรษิทัเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าวเสยีก่อน ทัง้น้ี ต้องเป็น
กรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บรษิทัย่อยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบัลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษิทั 
(โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอื
ประกาศเรื่องการได้มา หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั ซึง่รายการดงัต่อไปน้ี คอื 

(7) กรณีทีบ่รษิทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืรายการที่เกี่ยวกบั
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ากดัเพยีงกรณีดงัต่อไปน้ี 

(1) การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกรอ้งที่มตี่อผูท้ี่ก่อความเสยีหายแก่บรษิทั
ยอ่ย 

(2) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(3) การซือ้หรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัยอ่ย 

(4) การเขา้ท า แก้ไข หรอืเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางบางส่วนที่
ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีาระส าคญั 

(8) การกู้ยมืเงนิ การใหกู้้ยมืเงนิ การใหส้นิเชื่อ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนับรษิทัย่อยให้ต้องรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นในจ านวนที่มี
นยัส าคญัและมใิช่ธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ย 

(9) การเลกิกจิการของบรษิทัยอ่ย  

(10) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิทัย่อยและเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษทัย่ อยอย่างมี
นยัส าคญั 

17.2 ก่อนบรษิทัย่อยเขา้ท ารายการดงัต่อไปน้ี ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

(1)  กรณีทีบ่รษิทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืรายการที่เกี่ยวกบั
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่
บริษทัย่อยเข้าท ารายการเปรยีบเทียบลกัษณะ และ/หรือขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณ
ขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืประกาศเรื่องการได้มา
หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณา
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผุถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2)  การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนและ/หรอื
ทุนช าระแลว้ของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ หรอืการด าเนินการอื่นใดเป็น
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ผลใหส้ดัสว่นการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมในที่ประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทั
ยอ่ยไมว่า่ในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกวา่สดัสว่นทีก่ าหนดในกฎหมายซึ่งใช้บงัคบักบับรษิทัย่อยอนัมผีลท าให้
บรษิทัไม่มอี านาจควบคุมบรษิทัย่อยนัน้ ทัง้น้ีต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรยีบเทียบกบั
ขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินมาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพิจารณาอนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) การเลิกกิจการของบริษทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดกิจการของบริษทัย่อยที่จะเลิกนัน้
เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศ
เรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้ือ
หุน้ของบรษิทั 

(4) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกจิปกติของบรษิทัย่อยและเป็นรายการที่จะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้น้ี ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบัขนาด
ของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศเรื่องการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิมาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑต์้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที่ประชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั 

(5) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัยอ่ย ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ากดัเพยีงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสทิธใินการออก
เสยีงลงคะแนนของบรษิทัในที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยและ/หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทัย่อย
หรอืการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

18. คณะกรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเน่ือง และตดิตามใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผยขอ้มูลรายการเกี่ยวโยง และรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัยต์่อบรษิทัอย่างครบถ้วนและถูกต้อง เว้นแต่กรรมการจะพสิูจน์ไดว้่าโดยต าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรูถ้ึงความ
แทจ้รงิของขอ้มลูหรอืการขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ 

19. คณะกรรมการของบริษทัต้องจดัให้บรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัยอ่ย รวมทัง้ควรใหบ้รษิทัย่อยจดัใหม้รีะบบงานที่ชดัเจน เพื่อแสดงได้
ว่าบรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการที่มนีัยส าคญัตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไดอ้ย่างต่อเน่ือง
และน่าเชื่อถอื และมชี่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัยอ่ยในการตดิตามดูแลผล
การด าเนินงานและฐานะการเงนิ การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการท า
รายการที่มนีัยส าคญัของบรษิทัย่อยได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี ต้องจดัให้บรษิทัย่อยมกีลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อย โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอสิระของบรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มูลได้
โดยตรง และใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่า
บรษิทัยอ่ยมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้  จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอื
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษทัหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือ
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมี
ส่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
ของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัไิว้ และบรษิทัฯ จะต้องด าเนินการใหม้กีรรมการในบรษิทัย่อยซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม
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และออกเสยีงลงคะแนนตามที่บรษิทัฯ ก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยในการพจิารณาวาระที่มสีาระส าคญั
ต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทัยอ่ยทุกครัง้ 

(4) การีระชุมคณะกรรมการ 
 ี ใ2560 คณะกรรมการ

บริัทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสงบ 

คณะกรรมการก ากบัดแูล
การบริหารความเนส ่ยา 

1. นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล  5/5 - 1/1 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 5/5 - - 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 5/5 - - 
4. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  5/5 - 1/1 
5. นาย ภาณุ องิคะวตั  3/5 - - 
6. นาย ชลชั ชนิธรรมมติร ์ 4/5 - - 
7. นางสาว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ 4/5 - - 
8. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  3/5 - - 
9. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  5/5 4/4 1/1 
10. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  5/5 4/4 - 
11. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ 5/5 4/4 - 

(5) ผู้บริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิาร รวม 5 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันาบุคคลากร (รกัษาการ) 
2. นางสาว หรรษา เสรมิศร ี รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี(รกัษาการ) 
3. นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์ รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซือ้ 
4. นางสาว ลภาพร เตยีสกุล รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
5. นางสาว นบเกลา้ ตระกูลปาน รองประธานบรหิารฝ่ายปฏบิตักิาร 

(6) เนลอานุการบริัทั 
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 15 มนีาคม 2559 มมีตใิห้แต่งตัง้นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ ให้ด ารง

ต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อเป็นไปตามมาตรา 89/1 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ โดยนาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ มี

คณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ ตามรายละเอยีดเอกสารแนบ 1 บรษิทัฯ ก าหนดหน้าที่ของเลขานุการบรษิทัฯ 

ซึง่เป็นไปตามพระราชบญัญตั ิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ดงัน้ี   

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
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3) จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ

ภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัฯ ต้องจดัให้มรีะบบการเกบ็รกัษาเอกสาร หรอื

หลกัฐานที่เกี่ยวข้องกบัการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรกัษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้

ภายในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 10 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

4) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

(7) โคราสร้าาการจดัการองาบริัทัย่งย 
1. GDT 

 
 

2. ABP 

 
3. GS 

 
 
 

คณะกรรมการบริัทั

รงาีระธานบริหาร
 ่ายบญัช และการเนาิน
นางสาวหรรษา เสรมิศรี

รงาีระธานบริหาร
 ่ายจดัซ้ืง

นาวสาววมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์

รงาีระธานบริหาร
 ่ายพ ันาธรุกิจ

นางสาวลภาพร เตยีสกุล

รงาีระธานบริหาร
 ่ายีฏิบติัการ

นางสาวนบเกลา้ ตระกูลปาน

ีระธานเนจ้าหน้าท ่บริหาร
นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี

คณะกรรมการบริัทั

รงาีระธานบริหาร
 ่ายบญัช และการเนาิน
นางสาวหรรษา เสรมิศรี

รงาีระธานบริหาร
 ่ายจดัซ้ืง

นาวสาววมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์

รงาีระธานบริหาร
 ่ายพ ันาธรุกิจ

นางสาวลภาพร เตยีสกุล

กรรมการผู้จดัการ

นางสาวลภาพร เตยีสกุล

ีระธานเนจ้าหน้าท ่บริหาร
นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี

คณะกรรมการบริัทั

รงาีระธานบริหาร
 ่ายบญัช และการเนาิน
นางสาวหรรษา เสรมิศรี

รงาีระธานบริหาร
 ่ายจดัซ้ืง

นาวสาววมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์

รงาีระธานบริหาร
 ่ายพ ันาธรุกิจ

นางสาวลภาพร เตยีสกุล

รงาีระธานบริหาร
 ่ายีฏิบติัการ

นางสาวนบเกลา้ ตระกูลปาน

ีระธานเนจ้าหน้าท ่บริหาร
นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี
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4. GHC 

 
5. GH 

 

6. GHC UK 
บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดม้กีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารของ GHC UK เน่ืองจากปัจจบุนัยงัไมม่กีารด าเนินการอยา่งมนียัส าคญั 

7. MM Inter 
บรษิทัฯ ยงัไม่ไดม้กีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารของ MM Inter เน่ืองจากปัจจุบนัยงัไม่ไดม้กีารด าเนินงานใดๆ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะท าการ
พจิารณาและอนุมตัโิครงสรา้งองคก์รของ MM Inter เมื่อถงึเวลาทีเ่หมาะสม 

8. SLVH 
บรษิทัฯ อยูใ่นระหวา่งการสรรหาบุคลากรเพื่อด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งต่างๆ 

(8) คณะกรรมการองาบริัทัย่งย 
1. GDT 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั GDT ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบั
พงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 

คณะกรรมการบริัทั

ผู้ง านวยการ ่ายการตลาดและ
ต่าาีระเนทศใ(รกััาการ)
นางพรศริ ิโรจน์เมธา

ผู้ง านวยการ ่ายพ ันางาคก์รใ
(รกััาการ)

นางพรศริ ิโรจน์เมธา

ผู้ง านวยการ
 ่ายบญัช และการเนาิน

นางสาวพรทพิย ์ลาภด ารงกจิ

ผู้ง านวยการ
 ่ายีฏิบติัการ

นายต่อสทิธิ ์สฤษฎว์งศ์

กรรมการผูจ้ดัการ
นางพรศริ ิโรจน์เมธา

คณะกรรมการบริัทั

ผู้จดัการ ่ายบญัช และการเนาินใ
(รกััาการ)

นายกฤตนิาท อศิรางกูร ณ อยุธยา

ผู้จดัการ ่ายการตลาดใ
(รกััาการ)

นายกฤตนิาท อศิรางกูร ณ อยุธยา

ผู้จดัการ ่ายพ ันาบคุลากรใ
(รกััาการ)

นายกฤตนิาท อศิรางกูร ณ อยุธยา

ผู้จดัการ ่ายีฏิบติัการ
(รกััาการ)

นายกฤตนิาท อศิรางกูร ณ อยุธยา

ผูจ้ดัการนหญ่
นายกฤตนิาท อศิรางกรู ณ อยุธยา
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2. ABP 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั ABP ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการ  
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการ  

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบั
พงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

3. GS 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั GS ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิ้น 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบั
พงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

4. GHC  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั GHC ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิน้ 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ภาณุ องิคะวตั กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์ สุขะนินทร ์ลงลายมอืชื่อร่วมกบันายนาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี หรอื
นายภาณุ องิคะวตั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

5. GH  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั GH ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิ้น 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ  
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ  
3. นาย ภาณุ องิคะวตั กรรมการ  

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ลงลายมอืชื่อร่วมกบันายนาดมิ ซาเวยีร์ ซาลฮานี หรอื
นายภาณุ องิคะวตั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
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6. GHC UK  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั GHC UK ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 4 ท่าน โดยมรีายละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ภาณุ องิคะวตั กรรมการ 
4. นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์ กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี, นายภาณุ องิคะวตั และ
นายศุภชยั สขุะนินทร ์หน่ึงในสีข่องกรรมการลงลายมอืชื่อ 

7. MM Inter 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั MM Inter ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยมรีายละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการ 
4. Ms. Beatrice Lan Kung Wa กรรมการ 
5. Mr. Ashive Kanoosingh กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี, นายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์
Ms. Beatrice Lan Kung Wa และ Mr. Ashive Kanoosingh สองในหา้ของกรรมการลงลายมอืชื่อ 

8. SLVH 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการเปลีย่นแปลงกรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

(9) ผู้บริหารองาบริัทัย่งย 
ผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยทัง้ 7 บรษิทัประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้สิน้รวม 10 ท่าน  โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
ด าราต าแหน่านนบริัทั 

GDT ABP GS GHC GHF 

1. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร       
2. นางสาว หรรษา เสรมิศร ี รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ      
3. นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์ รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซือ้      
4. นางสาว ลภาพร เตยีสกุล รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันาธุรกจิ      

กรรมการผูจ้ดัการ      
5. นางสาว นบเกลา้ ตระกูลปาน รองประธานบรหิารฝ่ายปฏบิตักิาร      
6. นาง พรศริ ิโรจน์เมธา กรรมการผูจ้ดัการ      

ผูอ้ านวยการฝ่ายการตลาดและต่างประเทศ 
(รกัษาการ) 

     

ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาองคก์ร (รกัษาการ)      
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รายช่ืง ต าแหน่า 
ด าราต าแหน่านนบริัทั 

GDT ABP GS GHC GHF 

7. นางสาว พรทพิย ์ลาภด ารงกจิ ผูอ้ านวยการบญัชแีละการเงนิ      
8. นาย ต่อสทิธิ ์สฤษฎ์วงศ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร      
9. นาย กฤตนิาท อศิรางกูร ณ อยธุยา ผูจ้ดัการใหญ่      

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (รกัษาการ)      

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด (รกัษาการ)      

ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาบุคคลากร (รกัษาการ)      

ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร (รกัษาการ)      
หมายเหตุ: 1 ยงัไม่ไดม้กีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารของ MM Inter เนื่องจากปัจจุบนัยงัไม่มกีารด าเนินการทีม่นียัส าคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะท าการพจิารณาและอนุมตั ิ

 โครงสรา้งองคก์รของ MM Inter เมื่อถงึเวลาทีเ่หมาะสม 
 2 อยู่ระหวา่งการแต่งตัง้ผูบ้รหิารของ SLVH 

 
2.2 คณะกรรมการชุดย่งย 

คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯมทีัง้สิน้สามชุด ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิาร
ความเสีย่ง และ (3) คณะกรรมการบรหิาร ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสงบ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี นางสาวประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ผศ.

ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบ

การเงนิของบรษิทัฯ 

องบเนอตง านาจหน้าท ่ 

1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ มคีวามถูกต้องและเชื่อถอืได้ รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และอาจเสนอแนะใหม้กีารสอบทาน

หรอืตรวจสอบรายการใดที่เหน็ว่าจ าเป็นและเป็นสิง่ส าคญั พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการปรบัปรุงแก้ไขระบบการ

ควบคมุภายในทีส่ าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูจ้ดัการแผนก

ตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ นโยบาย 

กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

4. พจิารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี ของบริษทัต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 
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5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ตามวธิกีารและมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป  

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถ้วน 

7. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

8. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

9. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่

รบัผดิชอบ 

10. ในการปฏบิตัิงานตามขอบเขตหน้าที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของ

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้รว่มประชุมหรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกี่ยวขอ้งหรอืจ าเป็น 

11. ใหม้อี านาจวา่จา้งทีป่รกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาใหค้วามเหน็หรอืใหค้ าปรกึษาในกรณีจ าเป็น โดย

ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน 

12. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิพรอ้มทัง้ปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี 

14. พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

15. ปฏบิตังิานอื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการก ากบัดแูลการบริหารความเนส ่ยา 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการก ากบัดูแลการ

บรหิารความเสีย่งจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 
2. นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

องบเนอตง านาจหน้าท ่ 

1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและการวางกรอบการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิทั ซึ่งครอบคลุมถงึความ

เสีย่งทีส่ าคญัต่อการด าเนินธรุกจิ 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบรหิารความเสี่ยง โดยสามารถประเมนิ ตรวจสอบติดตาม และควบคุมความเสี่ยง

โดยรวมของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

3. สนับสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืในการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทั และทบทวนความเพยีงพอของนโยบาย

และระบบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม ถงึความมปีระสทิธภิาพของระบบและการปฏบิตัติามนโยบาย 

4. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายที่อาจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ทัง้ในภาวะปกต ิและภาวะวกิฤต 

เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่การส ารวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธรุกจิ 

5. สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้อยา่งต่อเน่ืองทัว่ทัง้องคก์ร และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
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6. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในสิง่ทีต่อ้งด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ี่ก าหนด 

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ืง ต าแหน่า 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการบรหิาร 
4. นาย ภาณุ องิคะวตั  กรรมการบรหิาร 
5. นาย ชลชั ชนิธรรมมติร ์ กรรมการบรหิาร 

องบเนอตง านาจหน้าท ่ 

1. ท าหน้าที่ควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารต้องมคีณะกรรมการเขา้ร่วม

ประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของกรรมการบรหิาร สว่นการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจาก

ทีป่ระชุม และคะแนนเสยีงดงักล่าวทีน่บัไดอ้ยา่งน้อยกึง่หน่ึงจากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พจิารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัขิองแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัใหม้กีารแบ่ งแยกหน้าที่

ทีอ่าจเอือ้ใหเ้กดิการท าทุจรติออกจากกนั รวมถงึการก าหนดขัน้ตอน และวธิกีารท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัหิลกัการ รวมถงึควบคมุใหม้กีารถอืปฏบิตัติามหลกัการและขอ้ก าหนดทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้     

3. พจิารณางบประมาณประจ าปี  และขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และควบคุมดูแล

การใชจ้า่ยตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

4. พจิารณาปรบัปรงุแผนการด าเนินธรุกจิของบรษิทัใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในคูม่อือ านาจอนุมตัิ 

6. พจิารณาการท าสญัญาต่างๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทั ตามอ านาจในคูม่อือ านาจอนุมตั ิ

7. รบัผดิชอบใหม้ขีอ้มลูทีส่ าคญัต่างๆ ของบรษิทั อย่างเพยีงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัผูถ้อืหุน้ 

รวมถงึจดัท ารายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละโปรง่ใส 

8. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และเสนอจา่ยปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 

9. พจิารณาการด าเนินธรุกจิใหม ่หรอืการเลกิธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

10. ก ากบัดแูลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าที่ผดิปกต ิหรอืการกระท าผดิกฎหมายต่อคณะ

กรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ  จะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

11. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้น หรอืตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามที่ไดร้บั

มอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารในเรื่องใดๆ ซึ่งไดร้บัการลงมต ิและ/หรอื อนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป 
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2.3 การสรรหาและแต่าตัา้กรรมการและผู้บริหารระดบัสาู 
(1) กรรมการงิสระ 

คุณสมบตักิรรมการอสิระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่  ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ทจ.28/2551 รวมถงึฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงานที่ปรกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุม

ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของ

บริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอสิระเคย

เป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บดิามารดา คู่สมรส 

พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอให้

เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อื

หุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่

ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึ

การท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบั

สนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็น

หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคูส่ญัญามภีาระหน้ีที่ต้องช าระต่ออกีฝ่าย

หน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

ทัง้น้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้ับ

รวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ

บรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่ง

ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกร รมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่

เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น

หุน้ส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า

หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั

และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ และ 

11. ไมเ่ป็นกรรมการของ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสาู 

บรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มกีระบวนการสรรหากรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยให้ผูถ้ือหุน้ใหญ่และ/หรอืตวัแทนผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผูท้รงคณุวฒุติามสายงานทีเ่กีย่วขอ้ง กรรมการ กรรมการอสิระ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ร่วมกนัเสนอรายชื่อ
บุคคลที่มคีุณวุฒ ิประสบการณ์ ศกัยภาพ โดยจะพจิารณาใหค้วามส าคญัต่อผูม้ทีกัษะ ประสบการณ์ที่มคีวามจ าเป็นต่อการประกอบ
ธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาถงึขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกจิ และอุตสาหกรรมหลกัที่บรษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู ่
โดยจะพจิารณาจากคณุสมบตั ิดงัต่อไปน้ี 

การสรรหากรรมการ 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มคีวามซื่อสตัย ์

สจุรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและมเีวลาเพยีงพอในการท างานใหก้บับรษิทัฯ อยา่งเตม็ที่ 

2. กรรมการต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วน ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และต้องไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมในการบรหิารจดัการกิจการที่มี

มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

3. ในกรณีของการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัฯ และหลกัเกณฑท์ี่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด นอกจากน้ี ในกรณีหากกรรมการอสิระเดมิที่จะกลบัเขา้

ด ารงต าแหน่งอกีวาระ ควรมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนับจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ

ครัง้แรกไม่เกิน 9 ปี ในกรณีที่จะแต่งตัง้ให้กรรมการอสิระนัน้ด ารงต าแหน่งต่อไปจะมกีารพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง

ความจ าเป็นดงักล่าวดว้ย 

4. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเข้าเป็น

หุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อ

ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

5. พจิารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระ ควรพจิารณาจากผล

การปฏบิตังิานในช่วงทีด่ ารงต าแหน่ง รวมถงึพจิารณาถงึจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบั

ลกัษณะหรอืสภาพธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่ไมค่วรเกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ประสทิธภิาพการท างานจะไมล่ดลง 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
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1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน โดยกรรมการไมน้่อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีาร ดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 
(3) ในกรณีเลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ใหบุ้คคลที่ไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้

เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบั
ถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ถ้าจ านวนกรรมการไม่
สามารถแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้ที่สุดจ านวนหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจ
ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเข้ามารบัต าแหน่งอีกได ้ทัง้น้ี กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจากจด
ทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน ในส่วนของปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกดงักล่าวจะมผีลนับตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไป
ถงึบรษิทัฯ 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อย
กว่าสองเดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการทีต่นเขา้มาแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคขา้งต้นจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า
สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่
(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจ านวนหุน้ที่
ถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสาู 

เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมกีระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บรษิทัฯ มขี ัน้ตอนกระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารโดยการใหผู้้ถอืหุน้รายใหญ่และ/หรอืตวัแทนผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ และผู้บริหารสามารถเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีความรู้
ความสามารถและศกัยภาพที่จะด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก
และอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารในระดบัทีต่ ่ากวา่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

นอกจากการแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค านิยามทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ แล้ว ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ/หรอืผู้บรหิารในระดบัหวัหน้าแผนก มอี านาจใน



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่63 

การสรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในธรุกจิของบรษิทัฯ เขา้เป็นผูบ้รหิารในระดบัที่ต ่ากว่าผูบ้รหิาร
ตามค านิยามดงักล่าวตลอดจนพนักงานในระดบัต่างๆ ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว้ ทัง้น้ี การแต่งตัง้
หวัหน้าหรอืผูร้บัผดิชอบเกี่ยวกบังานดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายในจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อน 

 
2.4 ค่าตงบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(1) ค่าตงบแทนคณะกรรมการ 

ค่าตงบแทนท ่เนี็นตวัเนาิน 
ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 24 มีนาคม 2560 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

ส าหรบัปี 2560 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
รายช่ืง Board EXCOM AC ง่ืนๆ รวม 

1. นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล 600,000 - - - 600,000 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 300,000 180,000 - - 480,000 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 300,000 180,000 - - 480,000 
4. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี 300,000 60,000 - - 360,000 
5. นาย ภาณุ องิคะวตั 300,000 - - - 300,000 
6. นาย ชลชั ชนิธรรมมติร ์ 300,000 - - - 300,000 
7. นางสาว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ 300,000 - - - 300,000 
8. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก 300,000 - - - 300,000 
9. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู 300,000 - 180,000 - 480,000 
10. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 300,000 - 60,000 - 360,000 
11. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ 300,000 - 60,000 - 360,000 

รวม 3,600,000 420,000 300,000 - 4,320,000 
หมายเนหต:ุ 
Board: คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัฯ EXCOM: คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร 

AC: คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบ อื่นๆ: คา่ตอบแทนอื่นๆ 

ค่าตงบแทนท ่ไม่เนี็นตวัเนาินใ 
-ไมม่-ี 

(2) ค่าตงบแทนผู้บริหาร 
ค่าตงบแทนท ่เนี็นตวัเนาิน 
ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืน เบี้ยเลี้ยง โบนัส เงนิสนับสนุนกองทุนส ารอง

เลีย้งชพี กองทุนประกนัสงัคม และอื่นๆ ใหก้บัผูบ้รหิารจ านวน 9 ราย รวมทัง้สิน้ 50,130,256 บาท 
ีระเนภทค่าตงบแทน จ านวนผู้บริหาร มลูค่าใ(บาท) 

เงนิเดอืน เบีย้เลีย้ง และโบนสั 9 47,609,583 
เงนิสนบัสนุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีและกองทุนประกนัสงัคม
และผลประโยชน์อื่น 

9 
2,520,673 

รวม 9 50,130,256 
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ค่าตงบแทนท ่ไม่เนี็นตวัเนาิน 
-ไมม่-ี 

 
2.5 การก ากบัดแูลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในหลกัการบรหิารจดัการที่มรีะบบและกระบวนการก ากบัดูแลกจิการ

ที่ดเีป็นปัจจยัส าคญั โดยก าหนดให้มคีู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่ดอีย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบตัิอนัเป็นสากล เพื่อใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบตัิส าหรบั
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1. สทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 
2. จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบักรรมการของบรษิทั 
3. จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธรุกจิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ทัง้น้ี คณะกรรมการจะทบทวนและปรบัปรุงหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดทีุก
ปี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง ซึง่อาจเกดิจากการด าเนินธรุกจิ สภาพแวดลอ้ม สถานการณ์หรอืกฎหมาย 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานที่ดขีองพนักงานทุกระดบัชัน้ รวมถงึเพื่อเป็นขอ้มูลใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี นัก
ลงทุน และผูส้นใจอื่นๆ และเพื่อเป็นการก าหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ บรษิทัฯ ได้
ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนเซน็รบัทราบถงึจรรยาบรรณธรุกจิในการปฐมนิเทศก่อนการเริม่ท างาน ทัง้น้ี จะมกีารตดิตามการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณดงักล่าวผา่นกระบวนการตรวจสอบภายใน 

2.6 การดแูลเนร่ืงาการนช้อ้งมลูภายนน 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษทัฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยคณะกรรมการบริษทัได้ก าหนด
นโยบายการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน  ดงัน้ี 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ านวยการ
ฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งจดัท าและสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่
ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ
ตามมาตรา275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ านวยการ
ฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่าของบรษิทัฯ จดัท าและน าส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิตภิาวะส่งผ่านมายงัเลขานุการของบรษิทัก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ทุกครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรือ
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัที่มกีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์
นัน้ 

3. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ านวยการฝ่าย
ขึน้ไปหรอืเทียบเท่า และผูป้ฏบิตังิานที่เกี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญั 
ซึง่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบ
การเงนิหรอืเผยแพร่เกี่ยวกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัจนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแล้ว โดย
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บริษทัจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดบั
ผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 
วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้วรวมทัง้หา้มไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ตลอดจนการให้ความรู้ ข้อก าหนดและ
บทลงโทษเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายในแก่บุคคลดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

ก าหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตัง้แต่การตกัเตอืนเป็นหนังสอื
ตดัคา่จา้ง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและ
ความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 

 
2.7 ค่าตงบแทนองาผู้สงบบญัช  

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยบรษิทัไดจ้่าย
คา่ตอบแทนคา่สอบบญัชใีนสว่นของบรษิทัจ านวน 1.41 ลา้นบาท และไมม่คีา่บรกิารอื่นๆ 

 
2.8 การควบคมุภายนน 

(1) ความเนหน็องากรรมการต่งระบบควบคมุภายนน 

บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในที่ด ีและหลกัการดูแลก ากบัดูแลกิจการที่ ด ีกล่าวคอื การมรีะบบการ
ปฏบิตังิานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได ้และมกีารถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้น 
พนักงาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่  1/2559 เมื่อวนัที่ 15 มนีาคม 2559 ได้
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถึง
การตรวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ บรษิทัฯ มกีารด าเนินธรุกจิทีเ่ป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึกฎหมายอื่นๆ ที่บงัคบัใช้ในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 6 มนีาคม 2561 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและจดัท าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในปี 2560 
โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร และอ้างอิงรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในที่จดัท าโดย  นางสาว 
ประไพวรรณ์ กิมสมบูรณ์ ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า บรษิัทฯ มรีะบบควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม ภายในของบรษิทัฯ 
ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management)  
3. การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities)  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication)  
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

(2) ความเนหน็องาผู้ตรวจสงบภายนนต่งระบบควบคมุภายนน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการอสิระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน โดยม ี พนัโท ทวสีนิ รกั

กตญัญู เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ และมนีางสาว ประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมี
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คณุสมบตัติรงตามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และปฏบิตังิานภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ โดยไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน 

และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ไดจ้ดัการประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการจดัท างบ

การเงนิและแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็ในการพจิารณางบการเงนิประจ าปี 2560 ทัง้น้ี สรปุสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

10. สงบทานาบการเนาินรายไตรมาสและาบการเนาินีระจา  ี  2560 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2560 รวมถงึรายการระหว่างกนั รายการที่

อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รว่มกบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในและได้เชญิผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชุมทุกครัง้

ที่มกีารพจิารณางบการเงนิ โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชี้แจงจากผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิและผูส้อบบญัชใีนเรื่อง

ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ และความมอีสิระของผูส้อบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบ

บญัชวี่ารายงานการเงนิดงักล่าวมคีวามถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั เชื่อถอืไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดย

น าเสนอผา่นคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณารบัทราบทุกครัง้  

11. สงบทานอ้งมลูการด าเนนินาานและระบบการควบคมุภายนน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบัผูบ้รหิารทุกไตร

มาส โดยพจิารณาในเรื่องก ารด าเนินงาน การใชท้รพัยากร การดแูลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย 

หรอืการทุจรติ ความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ซึ่งไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็น

สาระส าคญั อกีทัง้ยงัไดต้ดิตามผลการสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งไดใ้หค้วามเหน็สอดคล้องกนัว่าไม่พบประเดน็

ปัญหาหรอืขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัและมัน่ใจไดว้่าการปฏบิตังิานของสาขาและทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมอย่างเป็นอสิระและรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนุมตัซิึง่ครอบคลุมระบบงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ  

12. สงบทานการีฏิบติัาานตามกฎหมาย ระเนบ ยบ และอ้งบาัคบั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มประชุมกบัฝ่ายตรวจภายในและฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่หน่วยงานที่ไดร้บัการตรวจสอบได้

ปฏบิตัถิูกตอ้งตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัที่ก าหนดไว้ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบญัชี

และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสจากผูส้อบบญัชภีายนอกดว้ย เพื่อใหไ้ดม้กีารศกึษาและท าความเขา้ใจ

ก่อนน ามาใชใ้นกจิการบรษิทัฯ ใหถู้กตอ้งและสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

13. สงบทานและนห้ความเนหน็ต่งรายการท ่เนก ่ยวโยากนัหรืงรายการท ่งาจก่งนห้เนกิดความอดัแย้าทาาผลีระโยชน์  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาะสมและความเพยีงพอในการท ารายการระหว่างกนัรวมถงึรายการที่เกี่ยวโยง

กนัที่อาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พบว่า ในรอบปี 2560 การตกลงเข้าท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ มี

ลกัษณะที่เป็นธุรกรรมการคา้ปกต ิ และมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มคีวาม

โปรง่ใสและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งและครบถ้วน  

14. สนับสนุนนห้ม การก ากบัดแูลกิจการท ่ด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กฎระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งพบว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนด
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ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนปฏิบตัิต ามนโยบาย

ดงักลา่ว เพื่อใหก้ารด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

15. พิจารณาและเนสนงแต่าตัา้ผู้สงบบญัช  

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาผลการปฏบิตังิานในปีที่ผ่านมาของผูส้อบบญัชี โดยคานึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเป็นอสิระ

ของผูส้อบบญัชี ความรู ้ความสามารถในการใหบ้รกิาร และการใหค้ าปรกึษาในมาตรฐานการบญัช ีการสอบบญัชี และรบัรอง

งบการเงนิไดท้นัเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีตเิสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหแ้ต่งตัง้บรษิทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัส ุ

ไชยยศ สอบบญัชี  จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2561 เพื่อพจิารณาและขออนุมตัจิากที่ผูถ้อืหุน้ในการประชุม

ส ามญัประจ าปี 2561 ต่อไป  

จากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบการควบคุม

ภายในที่ด ี มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง มกีารเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัอย่าง

ถูกตอ้ง และมกีารปฏบิตังิานที่สอดคล้องกบัระบบการก ากบัดูแลกจิการที่ดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเชื่อถอืได้ รวมทัง้มกีารพฒันา

ปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานใหม้คีณุภาพ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง 

2.9 นโยบายการจ่ายเนาินีันผล 
(1) นโยบายการจ่ายเนาินีันผลองาบริัทั ใ 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกัภาษ ีและ
หลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถ้าม)ี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี านาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิ
ปันผล โดยค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น เงนิส ารองเพื่อจ่ายช าระหน้ีเงนิกู้ยมื แผนการลงทุนใน
การขยายกจิการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในกรณีที่มผีลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
ตลาด เป็นต้น ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ และเป็นไป
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ประกอบกจิการโดยการถอืหุน้ในกจิการอื่น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัยห์ลกัคอืเงนิลงทุนในบรษิทั
ย่อย ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัจงึขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานและการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็น
หลกั    

(2) นโยบายการจ่ายเนาินีันผลองาบริัทัย่งย 
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงั

หกัภาษ ีและหลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถ้าม)ี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัย่อย/ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นผูม้ี
อ านาจในการพจิารณาการจา่ยเงนิปันผล โดยค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น เงนิส ารองเพื่อจ่าย
ช าระหน้ีเงนิกู้ยมื แผนการลงทุนในการขยายกจิการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อย ในกรณีที่มผีลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น โดยจะต้องเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้น้ีการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะ ไม่เกินก าไร
สะสมทีป่รากฏอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัยอ่ย และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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1. บคุคลท ่งาจม ความอดัแย้า 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึง่มรีายการระหวา่งกนักบับรษิทัฯ หรอื บรษิทัยอ่ย ในรอบปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มดีงัน้ี 

บคุคล/นิติบคุคลท ่งาจม ความอดัแย้า ความสมัพนัธ์ สดัส่วนการถืงหุ้นนนบริัทั /1 ต าแหน่านนบริัทั  

บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) (“SST”) 
ลกัษณะธรุกจิ 
SST เป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิารจดัเกบ็เอกสาร สนิคา้และ
ทรพัยส์นิ 

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั และมกีรรมการร่วมกนั คอื  
1. นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล  
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 

รอ้ยละ 64.3 -ไมม่-ี 

นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่รอ้ยละ 19.62/2 ของ SST และกรรมการบรษิทัฯ รอ้ยละ 0.8 รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 

นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์ พี่ชายของนายศุภสิทธ์ สุขะนินทร์ และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 
10.5/2 ของ SST 

-ไมม่-ี ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ: /1 ขอ้มลู ณ วนัที ่7 เมษายน 2560 

 /2 ขอ้มลู ณ วนัที ่29 สหิาคม 2560 

2. รายการระหว่าากนัองาบริัทั ใกบับคุคลท ่งาจม ความอดัแย้า 

รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในรอบปี 2558 และ 2559 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 30 ธนัวาคม 2560 มดีงัน้ี 

บคุคล/นิติบคุคลท ่งาจม 
ความอดัแย้า 

ีระเนภทรายการ มลูค่าองารายการใ(ล้านบาท) มลูค่าองารายการใ(ล้านบาท) 
2559 2560 

SST 
 

กลุ่มบรษิทัใชบ้รกิารจดัเกบ็เอกสาร
จาก SST  
 

- คา่ใชจ้า่ย 
 

 
 
 

0.43 
 

 
 
 

0.43 
 

ความจ าเป็นและรายละเอยีดของการท ารายการ 
• รายการคา่บรกิารเกบ็เอกสารส าหรบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
• อตัราคา่บรกิารเป็นไปตามหลกัการการคา้ปกต ิ 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและทบทวนถงึวตัถุประสงคแ์ละสาเหตุของ

รายการระหว่าากนั 
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บคุคล/นิติบคุคลท ่งาจม 
ความอดัแย้า 

ีระเนภทรายการ มลูค่าองารายการใ(ล้านบาท) มลูค่าองารายการใ(ล้านบาท) 
2559 2560 

 
- เจา้หน้ีอื่น 

 

 
 

0.00 

 
 

0.01 

การเขา้ท ารายการดงักล่าว พบวา่รายการคา่บรกิารเกบ็เอกสารเป็นธุรกรรมปกติ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยอตัราค่าบริการเป็นไปตามหลกัการค้าทัว่ไป 
และสามารถเทียบเคียงได้กับราคาที่เสนอให้กับผู้ใช้บริการรายอื่นตาม
เอกสารอ้างอิงที่มกีารน ามาพจิารณาประกอบ การเข้าท ารายการดงักล่าวของ
ฝ่ายบรหิารจงึสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกตเิสมอืนกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์ คา่ทีป่รกึษา 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

• ให้ค าปรกึษาที่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น 
แนวทางการด าเนินธุรกิจใน
ภาพรวม ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจ แนวโน้ม
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่
เกีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

• ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการลงทุน
ต่างๆ เช่น การสรรหาพืน้ที ่
โครงการลงทุนต่างๆ เป็นต้น 

• ให้ค าแนะน าในการการติดต่อ
ประสานงานกบับุคคล และ/หรอื 
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

0.30 0.30 ความจ าเป็นและรายละเอยีดของการท ารายการ 
• จากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่เพิม่สูงขึน้ การเขา้ถงึโอกาสทางธุรกจิและ

ท าเลศกัยภาพจงึมคีวามจ าเป็นและส าคญัต่อการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการ
แขง่ขนัของบรษิทัฯ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 7/2556 มมีติแต่งตัง้นาย ศุภชยั สุขะนินทร ์
เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้ค าปรึกษาที่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินธรุกจิ เช่น การสรรหาพืน้ที ่การแนะน าโครงการลงทุนต่างๆ และการ
ตดิต่อประสานงานกบับุคคล/หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เป็นต้น โดยเป็นการให้
ค าปรกึษาเป็นครัง้ๆ เมื่อมโีครงการใหม่ๆ  

• ก าหนดค่าที่ปรกึษา 25,000 บาทต่อเดือน ซึ่งสามารถเทียบเคยีงได้กบั
คา่จา้งโดยทัว่ไปตามขอบเขตการใหค้ าปรกึษา 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและทบทวนถงึวตัถุประสงคแ์ละสาเหตุของ
การแต่งตัง้ดังกล่ าว พบว่านาย ศุภชัย สุขะนินทร์ เ ป็นผู้มีคุณสมบัต ิ
ประสบการณ์และความสามารถตามที่บริษทัฯ ต้องการในการให้ค าปรกึษาที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ โดยค่าที่ปรกึษาดงักล่าวสามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
ค่าจา้งโดยทัว่ไปตามขอบเขตการใหค้ าปรกึษา การเขา้ท ารายการดงักล่าวของ
ฝ่ายบรหิารจงึสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขการแต่งตัง้ที่ปรกึษาเสมอืน
กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
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3. มาตราการหรืงอัน้ตงนการงนุมติัการท ารายการระหว่าากนัใ/ใรายการเนก ่ยวโยากนั 
กรณีทีม่รีายการระหวา่งกนั/รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์/บุคคลที่
เกี่ยวโยงกนั มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดย
พิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยง
กนัที่อาจเกิดขึ้น บริษทัฯ จะจดัให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั/
รายการที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผู้ถอืหุน้ตามแต่
กรณี โดยกรรมการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว อกีทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
 

4. นโยบายหรืงแนวโน้มการท ารายการระหว่าากนัใ/ใรายการเนก ่ยวโยากนันนงนาคต 
ในอนาคต บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยงกนัตามแต่เหน็สมควร โดยการที่บรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อยท ารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยงกนักบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยจะปฏบิตัิใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี  เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบับุคคล หรือกิจกรรมที่
เกีย่วขอ้งกนัซึง่ก าหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกดิขึ้นเป็นปกต ิและเป็นรายการที่เกดิขึน้ต่อเน่ืองในอนาคต บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้ก าหนดหลกัเกณฑ ์
และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรร ม 
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัใินหลกัเกณฑ ์และแนวทางในการ
ปฏบิตัดิงักล่าว 

อย่างไรกต็าม หากมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกนัที่เกิดขึ้น บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดัให้มบีุคคลที่มคีวามรู้ ความช านาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมนิราคา
ทรพัยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลที่มี
ความรูค้วามช านาญพเิศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจ
วา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไมเ่ป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยแต่เป็นการท ารายการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ทุกราย 
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ง    ไ ข      
  ยไ ้ ว  
  ษิ  ฯ แ    ษิ       ม         มใ    2559 แ     2560         2,992         แ   2,970         ต ม       ห  ื  ิ  ็ 
  ต      ต ิ ต       (0.7)             ่    ญ    แ      ช   ต  ข ง   ษฐ  ิภ    มแ  ธุ   ิ        ซึ่ง  งผ    ต งต     
       ใช    ข งผ     ิภ   ง้ธ ุ  ิ  ห  แ     ื่ ง ื่มแ  ธุ   ิ      ต   
 
รายไดร้วมจ าแนกตามประเภทธรุกจิ 

 2559 2560   ต     เป ี ย  ป ง 
ธ ุ  ิ  ห  แ     ื่ ง ื่ม 2,810 2,882 0.4% 
ธ ุ  ิ      ต   182 148 (18.7%) 
 ว   ยไ ้ 2,992 2,970 (0.7%) 

 

ต้    ข ย  ะ       
  ษิ  ฯ ม ต   ุ ข  แ     ิ  ใ    2559 แ     2560          1,175         แ   1,152         ต ม       แ    ิ  ็        
       39.3 แ         38.8 ข ง        มใ    2559 แ     2560 ต ม                   ง        ง  ่ื ง         มม ืข ง
ฝ      ซื้  ฝ       ิต ิ ฝ      ต    ต         ง  ห       ผ          ซื้    ง  ่ม      ิธภิ    Procurement  แ     
    มุ  ิ    ง ห  ื  Inventory Management  
 

ค  ใ ้   ยใ    ข ย  ะ          
ใ    2559 แ     2560   ษิ  ฯ ม    ใช     ใ    ข  แ       หิ         1,793         แ   1,828         ต ม       ห  ื
  ิ  ็           ใช     ใ    ข  แ       หิ  ต          ม              59.9 แ         61.6 ต ม         ง้  ้ ใ  ต ม   4 
   2560   ษิ  ฯ     ึ    ใช       ิ ษ  ่   ่  ข  ง       ข  ซื้ หุ    ม ญข ง  ษิ   Societe Langonnaise des Vins et 
Hotelleries SAS (“SLVH”)        19          ็    ใช     ใ      หิ     ง   ้    ใช     ใ    ข  แ       หิ  ใ    2560 
           ิ    ต ม  ติ        1,809         ห  ื  ิ  ็           ใช     ใ    ข  แ       หิ             ิ    
ต ม  ตติ          ม              60.9 
 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารจ าแนกตามประเภท 

 2559 (1) 2560   ต     เป ี ย  ป ง 
   ต     ห      ิ       ม ม ต  ต    ่  ม         มธ ุ  ิ (2) 70 67 (4.3%) 
   ใช     ใ    ข   ื่  (3) 1,391 1,396 0.4% 
   ใช     ใ      หิ   (4) 332 346 4.2% 
   ใช       ิ ษใ     ข  ซื ้  ิ    - 19 n.a. 
 ว ค  ใ ้   ยใ    ข ย  ะ          1,793 1,828 2.0% 

หม   หตุ 
(1)  ม   ม      ข    ุ             ข ง  ิ              155        ใ  ต ม     ่3/2559 
(2)    ใช        ่ม ใช ต   ง ิ (Non-cash item)    ่  ิ        มธุ   ิ   ่  ิขึ ้    แ  ง  ็     ต     ห    แ    ช   Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, 

Greyhound Café          25         7         แ   35        ใ    2560 

ค างธิบายและการวิเนคราะหฐ์านะทาาการเนาินและผลการด าเนนินาาน 
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(3)   ษิ  ฯ ม    ใช         ่        ง       ช  แ        ิ  ใ       ง  มิ  
(4)    ใช     ใ      หิ                ต  แ  ผ    หิ  แ      ง  ใ       ง      ใช     ใ      หิ   แ     ใช        ่   ่ ข  ง ื่ ๆ 
   ไ           เ ีย้   ย ภ  ี  ะค  เส     (EBITDA) 

ใ    2559 แ     2560   ษิ  ฯ ม  EBITDA          101         แ   238         ต ม       แ    ิ  ็               3.4 
แ         8.0 ข ง        ม ต ม       

  ง้  ้ ใ                EBITDA   ห   ง   2559 แ   2560     ม   ม      ข   ุ              ข ง  ิ              155 
       ใ  ต ม     ่3/2559 แ     ใช        ่   ่ ข  ง       ข  ซื้ หุ    ม ญข ง SLVH        19        ใ  ต ม    ่ 4/2560 
ซึ่ง  ็         ิ ษใ ช  ง  ง        ษิ  ฯ   ม  EBITDA ใ    2559 แ     2560         256        แ   257         
ต ม       แ    ิ  ็               8.6 แ         8.6 ต ม       
 

 2559 2560 
EBITDA 101 238 
%EBITDA 3.4% 8.0% 
   ใช       ิ ษ 155 19 
EBITDA –         ต ิ 256 257 
%EBITDA – รายการปกต ิ 8.6% 8.6% 

 

ค  ใ ้   ย  ง   เง   
   ใ    2559 แ     2560   ษิ  ฯ ม    ใช       ง    ง ิ  ็        56         แ   34         ต ม         ษิ  ฯ ม 
   ใช       ง    ง ิ   ง   ่ื ง     ษิ  ฯ    ช      ื ง ิ    มื  ง    ใ    ื  มษ    2560 ภ  ห  ง  ่       ง ิ          
ข  หุ    ม ญ  ิม่ ุ ต     ช ช    ่     ง้แ   (IPO) 
 

   ไ  (ข       ส     
   ใ    2559 แ     2560   ษิ  ฯ ม        ข   ุ    ุ ธ ิ       (168)         แ   (50)         ต ม       ห  ื  ต        
 ข   ุ     ุธขิ ง  ษิ  ฯ         5.6  แ          1.7  ข ง        ม ต ม       

  ง้  ้ ใ                      ข   ุ    ุ ธิ   ห   ง   2559 แ   2560     ม   ม      ข   ุ              ข ง  ิ       
       155        ใ  ต ม    ่ 3/2559 แ     ใช       ่   ่  ข  ง       ข  ซื้ หุ    ม ญข ง SLVH        19        ใ  ต 
ม    ่ 4/2560 ซึ่ง  ็         ิ ษใ ช  ง  ง        ษิ  ฯ   ม        ข   ุ    ุ ธใิ    2559 แ     2560         (44)        
แ   (31)         ต ม       แ    ิ  ็               (1.5) แ          1.1  ต ม       

 2559 2560 
       ข   ุ     ุธ ิ (168) (50) 
%ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (5.6%) (1.7%) 
   ใช       ิ ษ 155 19 
       ข   ุ     ุธ ิ–         ต ิ (44) (31) 
%ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ– รายการปกต ิ (1.5%) (1.1%) 
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ง  ส งฐ  ะ   เง   

ส     พย ์
ณ      ่ 30         2560 แ       ่ 31 ธ     ม 2560   ษิ  ฯ ม   ิ        ม        3,855         แ   4,311         

ต ม           ิ         ่  ิ่มขึ้   ง    ม        ข  ซื้ หุ    ม ญข ง SLVH   ง้  ้   ิ           ใหญ ข ง  ิษ  ฯ    แ   

  ิ       ม หม ุ          ณ  ิ้    2559 แ     2560   ษิ  ฯ ม   ิ       ม หมุ         ม ณ       88 - 90 ข ง  ิ        ม 

แ    ิ      หม ุ            10 - 12 ข ง  ิ        ม ต ม       

 

ส     พย ์ว  
31    ว ค  2559 31    ว ค  2560 

                              

  ิ      หม ุ      381 10.0 515 12.0 

  ิ       ม หม ุ      3,434 90.0 3,796 88.0 

ส     พย ์ว  3,815 100.0 4,311 100.0 

 
1.   ิ      หม ุ      

  ษิ  ฯ ม   ิ      หมุ        ม 381         แ   515         ณ      ่ 31 ธ     ม 2559 แ   2560 ห  ื  ิ  ็ 
       10.0 แ         12.0 ข ง  ิ        ม ต ม            ษิ  ฯ ม  ง ิ  แ                  ง ิ         89 
       แ   195         ณ       ่31 ธ     ม 2559 แ   2560 ต ม               ้  ษิ  ฯ ม    ห  ้             67 
        แ   91         ณ      ่ 31 ธ     ม 2559 แ   2560 ต ม       แ  ม   ิ    ง ห  ื       204         
แ   193         ห  ื  ิ  ็        5.4 แ         4.5 ข ง  ิ        ม ณ      ่ 31 ธ     ม 2559 แ   2560 
ต ม            ิ    ง ห  ื    ใหญ               ิ         ็    ซึง่  ็   ิ       ภ   ื ้ผ  ข งธ ุ  ิ      ต   

2.   ิ       ม หม ุ      
ณ       ่ 31 ธ     ม 2559 แ   2560   ษิ  ฯ ม   ิ       ม หม ุ       ม 3,434         แ   3,796         
ต ม        ิ  ็        90.0 แ         88.0 ข ง  ิ        ม ต ม       ม            ญ  ื   ื           งุ     
แ   ุ   ณ        ม ิ ม แ    ิ       ม ม ต  ต    ษิ  ฯ ม           งุ     แ   ุ   ณ   ม  ็        478     
    แ   554           ิ  ็        12.5 แ          12.8 ข ง  ิ        ม ต ม       ม       ม ิ ม         
  มธ ุ  ิ ง   ่  ่      1,896         ณ       ่31 ธ     ม 2559 แ   2560 ซึง่                   ม ิ มธ ุ  ิ    
            484               ม ิ มธุ   ิ            ่         ม 298         แ        ม ิ มธ ุ  ิ      ห  
       1,114                มธ ุ  ิ  ุ ม  ษิ             ต ง้แต    2557 แ  ม   ิ       ม ม ต  ต   ็        885 
        แ   832         ห  ื  ิ  ็        23.2 แ         19.3 ข ง  ิ        ม ต ม       

  ้ีส   

   ้ีส   ว  
31    ว ค  2559 31    ว ค  2560 

                              

ห  ้  ิหม ุ      855 42.8 978 66.7 

ห  ้  ิ ม หม ุ      1,144 57.2 488 33.3 

  ้ีส   ว  1,999 100.0 1,466 100.0 
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1. ห  ้  ิหม ุ      

ณ       ่31 ธ     ม 2559 แ   2560   ษิ  ฯ ม ห  ้  ิหม ุ       ม       855         แ   978         ต ม       

  ิ  ็        42.8 แ         66.7 ข งห  ้  ิ  ม ห  ้  ิหมุ        ่  ิม่ขึ้     ใหญ ใ    2560 ม        ง ิ    มื

       ้    ถ        ง ิ       338           ห       ข  ซื ้หุ    ม ญข ง SLVH 

 
2. ห  ้  ิ ม หม ุ      

ณ      ่ 31 ธ     ม 2559 แ   2560   ษิ  ฯ ม ห  ้  ิ ม หมุ             1,144         แ   488         ห  ื  ิ

  ็        57.2 แ         33.3 ข งห  ้  ิ  ม ต ม          ห  ้  ิ ม หมุ          ใหญ   ื   ง ิ             

 ถ        ง ิ ซึง่  ษิ  ฯ ม  ง ิ    มื           ถ        ง ิ ุ ธ ิ        ่ถงึ   ห  ช    ภ  ใ ห ่ึง          872 

        แ   238         ต ม       ห  ื  ิ  ็               43.6 แ         16.2 ข งห  ้  ิ  ม ต ม       

ส ว ข งผู้ถ    ้  
ณ       ่31 ธ     ม 2559 แ   2560   ษิ  ฯ ม     ข งผ  ถ ืหุ         1,815         แ   2,845         ต ม              
ข งผ  ถ ืหุ    ิม่ขึ ้    ใหญ ม           ข  หุ    ม ญ  ิม่ ุ ต     ช ช    ่     ง้แ   (IPO) ใ    ื  มษ    2560 

 
สภ พค   ง 

ใ    2560   ษิ  ฯ ม  ง ิ  แ                  ง ิ    ิม่ขึ ้     ง   ุ ธ ิ        106         ต มง     ง ิ  ม    ม 

             ง  ้ 

 ปี 2559 
  ้       

ปี 2560 
  ้       

เป ี ย  ป ง 
  ้       

 ง ิ    ุธ ิ    ิ   ม     ิ ง   330 195 (134) 
 ง ิ    ุธใิช   ใ   ิ   ม ง ุ  (153) (568) (415) 
 ง ิ    ุธใิช   ใ   ิ   ม   ห  ง ิ (195) 478 673 
เง  ส   ะ  ย   เ ีย เ   เง  ส เพ   ขึ ้     ง  ส     (19) 106 125 
 ง ิ  แ                  ง ิ  ต     108 89 n.a. 
 ง ิ  แ                  ง ิ         89 195 n.a. 

  ะ สเง  ส              เ   ง   

  ษิ  ฯ ม  ง ิ   ุ ธ ิ    ิ   ม     ิ ง         330        แ   195         ใ    2559 แ   2560 ต ม       ซึ่ง   ง

         134                หตุ  ่     ญม       ษิ  ฯ         ึ      ข   ุ              ข ง  ิ             155     

   ใ    2559 ซึ่ง        ง       ็         ิ ษแ    ็         ่ ม ใช  ง ิ        ษิ  ฯ    ม          ิม่        ง     

  ื่          แ  ง ิ       ิ   ม     ิ ง  ข ง  ษิ  ฯ ใ    2559 

  ะ สเง  ส            ง    

  ษิ  ฯ ม  ง ิ   ุ ธ ิ    ิ   ม ง ุ        (153)        แ   (568)         ใ    2559 แ   2560 ต ม       ซึ่ง  ิม่ขึ ้

        415               หตุ   ่    ญม       ษิ  ฯ         ึ ง ิ        ื่ ซื้  ง ิ ง ุ ใ   ษิ      แ   ง ิ      ช     ง ิ



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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    มื       ้แ  ผ  ถ ืหุ    มิข ง  ษิ          ห       ข   ง ุ ใ  SLVH        256        แ   50           ม   ม ณ 

306        ใ    2560 

  ะ สเง  ส                เง   

  ษิ  ฯ ม  ง ิ   ุ ธ ิ    ิ   ม   ห  ง ิ       (195)        แ   478         ใ    2559 แ   2560 ต ม       ซึ่ง  ิม่ขึ ้

        673               หตุ  ่     ญม       ษิ  ฯ         ึ ง ิ               ข  หุ    ิม่ ุ        1,107         

ช      ื ง ิ    มื           ถ        ง ิ       (720)         แ   ง ิ    มื       ้    ถ        ง ิ   ห       ข   ง ุ 

ใ  SLVH        333        ใ    2560 

 

  ต  ส ว สภ พค   ง 

 ง    เง   ว  
ปี 2559 ปี 2560 

  ต       ภ      ง      0 4 0.5 
           ็ห  ้ ฉ   ่     7.7 9.6 
        ข    ิ    ฉ   ่     65.6 62.1 
        ช    ห  ้     120.2 131.4 
Cash Cycle     (47.0) (59.7) 

  ษิ  ฯ ม   ต       ภ      งใ    2559 – 2560         0.4     แ   0.5      ต ม            ษิ  ฯ ม ห  ้  ิหมุ        ่  ง   

 ง ิ    มื       ้    ถ        ง ิ       25        แ   358         ใ    2559 แ   2560 ต ม       แ      ข ง ง ิ    มื

           ถ        ง ิ  ถ่งึ   ห  ช    ภ  ใ ห ่ึง         173        แ   87         ใ    2559 แ   2560 ต ม       

    ง   ต็ ม   ษิ  ฯ ม           ใหญ ใ    แ   ง ิ      ม            ็ห  ้ ฉ  ่         7.7    แ   9.6     ใ    2559 แ   

2560 ต ม                     ็ห  ้ ฉ  ่   ง           ถึง   ษณ         ิ ง  ข ง  ุ ม        แ   SLVH   ข   ง ุ ใ    

2560    ็ ห           ื   ุ ม          ม่    ง  ข    ่ งห  ง      ิ       ็ ผ     ็               ่       ื  ษิ  ฯ ใ ภ  ห  ง

ต มข  ต  งใ   ญญ     ช   ื ้   ่แ  ม ธ ุ  ิ      ต  ม    ข    ง      ่ ม ใช  ง ิ           ้ SLVH ม   ุ ม        ง    ใ 

   แ    ษิ  ซึง่ม ข   ้ต  ใ            ็ ง ิภ  ห  ง    ข        ิ   

บรษิทัฯ มรีะยะเวลาขายเฉลี่ยที่  65.6 วนัและ 62.1 วนั ในปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั เน่ืองจากสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ย

ประเภทสนิคา้ส าเรจ็รปูและวตัถุดบิจากธุรกจิไลฟ์สไตลเ์ป็นหลกั 

บรษิทัฯ สามารถคงระยะเวลาช าระหน้ีใหอ้ยู่ในช่วงประมาณ 120 - 130 วนัในปี 2559 - 2560 หากพจิารณาวงจรเงนิสดหมุนเวยีน 

(Cash Cycle) ของบรษิทัฯ  ในปี 2559 และปี 2560 จะพบว่าบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดอยู่ในระดบัด ีโดยมวีงจรเงนิสดตดิลบที่  (47.0) 

วนัและ (59.7) วนั ตามล าดบั เน่ืองด้วยลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ ที่รบัรายได้การขายเป็นเงินสดจากลูกค้าทนัที รวมทัง้สินค้า

คงเหลอืทีเ่ป็นวตัถุดบิอาหารทีต่อ้งมอีตัราหมนุเวยีนคอ่นขา้งเรว็ ถงึแมจ้ะมสีนิคา้คงเหลอืทีเ่ป็นประเภทเสือ้ผา้ ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท า

ให้จ านวนลูกหน้ีและสนิค้าคงเหลือของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัที่ค่อนขา้งต ่า ในขณะที่บรษิทัฯ ได้เครดติจากเจ้าหน้ีการค้าจากการซื้อ

วตัถุดบิและสนิคา้ทีใ่ชใ้นการผลติ ระยะเวลาเฉลีย่ 120 - 130 วนั 

 
 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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  ต  ส ว คว  ส    ถ    ะภ  ะผ ูพ   

 
าบการเนาินรวม 

 
 ี ใ2559  ี ใ2560 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) 1.2 0.1 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนัค านวณมาจากกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน ต่อ การจ่ายช าระหน้ีสนิ รายจ่ายลงทุน ซื้อ

สนิทรพัย ์และเงนิปันผลจา่ย 

ในปี 2559 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัที่ 1.2 เท่า โดยบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน จ านวน 

329.6 ล้านบาท และมกีารลงทุนซื้อสนิทรพัย์จ านวน 153.2 ล้านบาท และมกีารช าระเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ จ านวน 

123.8 ลา้นบาท 

ในปี 2560 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัที่ 0.1 เท่า เน่ืองจากบรษิทัฯ มรีายจ่ายลงทุนส าหรบั SLVH และซื้อ

สนิทรพัยร์วมจ านวน 568 ลา้นบาท และการจา่ยช าระหน้ีสนิและเงนิปันผลจา่ยรวมจ านวน 881 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสด

จากการด าเนินงาน จ านวน 195 ลา้นบาท 

 

  



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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รายาานองาผู้สงบบญัช รบังนุญาต 

เสนอต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

ความเนหน็ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแส
เงนิสดรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีี่ส าคญั และได้
ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสด ส าหรบัปี
สิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ   

 

เนกณฑน์นการแสดาความเนหน็ 

ขา้พเจา้ได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของ
ผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวชิาชีพ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ แล ะข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามทีร่ะบุในขอ้ก าหนดนัน้ดว้ย ขา้พเจา้เชื่อว่า หลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

อ้งมลูและเนหตกุารณ์ท ่เนน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม ขอ้ 12 เกี่ยวกบัการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (Societe Langonnaise des 
Vins et Hotelleries SAS) โดยบรษิทัย่อยอกีแห่งหน่ึง (Mudman International Limited) (ผูซ้ื้อ) โดยผูซ้ื้อไดด้ าเนินการใหม้กีารวดั
มลูคา่ของสนิทรพัยท์ี่ระบุไดท้ี่ไดม้าและหน้ีสนิที่รบัมาดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที่ซื้อ และการวดัมูลค่าของค่าความนิยมซึ่งยงัไม่แล้ว
เสรจ็ ทัง้น้ี ขา้พเจา้มไิดแ้สดงความเหน็อยา่งมเีงื่อนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

 

เนรื่งาส าคญันนการตรวจสงบใ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงนิส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงนิโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 

รายาานองาผูส้งบบญัช รบังนุญาต 
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ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงาน
ของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผดิชอบที่เกี่ยวกบัเรื่องเหล่าน้ีดว้ย การปฏบิตังิานของขา้พเจา้ได้รวมวธิกีารตรวจสอบที่ออกแบบมา
เพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธิีการ
ตรวจสอบของขา้พเจ้า ซึ่งไดร้วมวธิกีารตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่าน้ีดว้ย ได้ใช้เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบ
การเงนิโดยรวม 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวธิกีารตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมดีงัต่อไปน้ี 

การรวมธรุกจิ  

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 12 เกี่ยวกบัการซื้อเงนิลงทุนของบรษิทัย่อยแห่งหน่ึง โดยมมีูลค่าเงนิลงทุน
จ านวน 301 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัไดบ้นัทกึรายการบญัชเีกี่ยวกบัการซื้อธุรกจิในเบื้องต้นโดยใช้ประมาณ
การมูลค่าที่ดทีี่สุดส าหรบัสนิทรพัยท์ี่ระบุไดท้ี่ได้มาและหน้ีสนิที่รบัมาจากการวดัมูลค่าตามวธิซีื้อ ซึ่งกลุ่มบรษิทัจะสรุปผลการบันทึก
บญัชีการซื้อธุรกิจใหเ้สรจ็สิน้ในระหว่างปี 2561 และจ านวนเงนิของรายการที่บนัทึกไว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 อาจต้องมกีา ร
เปลี่ยนแปลง ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัรายการซื้อธุรกจิน้ี เน่ืองจากเป็นรายการที่มสีาระส าคญัต่องบการเงนิโดยรวมและการตัง้ข้อ
สมมติต่างๆ ที่ใช้เป็นเกณฑใ์นการบนัทึกบญัชีการซื้อธุรกจิเริม่แรกนัน้เป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพนิิจที่มนีัยส าคญัของผูบ้รหิาร ดงั นัน้  
อาจเกิดความเสี่ยงในการรบัรู้และวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหน้ีสนิที่รบัมา รวมถึงส่วนต่างในเบื้องต้นจากการซื้อ
ธรุกจิ 

ขา้พเจา้ได้สอบทานขอ้ตกลงและเงื่อนไขในสญัญาซื้อขายธุรกิจ และสอบถามฝ่ายบรหิารถงึลกัษณะและวตัถุประสงค์ในการเขา้ท า
รายการซื้อดงักล่าวเพื่อประเมนิว่ารายการซื้อธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกจิภายใต้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ ฉบบัที่ 3 (ปรบัปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจหรอืไม่ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมูลค่าการซื้อธุรกิจกบัเอกสารประกอบการซื้อ
ธรุกจิและการจา่ยเงนิเพื่อประเมนิวา่มลูคา่ดงักล่าวสะทอ้นตามมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละไม่รวมถงึต้นทุนที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการซื้อธุรกจิ ข้าพเจ้าทดสอบการค านวณ รวมถึงพจิารณาเหตุผลสนับสนุนส่วนต่างในเบื้องต้นที่เกิดขึ้นจากการซื้อธุรกิจที่กลุ่ม
บรษิทับนัทกึไว ้ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัรายการซือ้ธุรกจิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

คา่ความนิยมและเครื่องหมายการคา้ 

ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมข้อ 14 และ16 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบรษิทัมยีอดคงเหลือของค่าความ
นิยมและเครื่องหมายการค้าเป็นจ านวน 1,896 ล้านบาท และจ านวน 344 ล้านบาท ตามล าดบั ข้าพเจ้าให้ความส าคญัเรื่องการ
พิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้าดงักล่าว เน่ืองจากการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและ
เครื่องหมายการคา้ถอืเป็นประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญัที่ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดุลยพนิิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิ
เงนิสดและการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที่กจิการคาดว่าจะไดร้บัจากกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและ
อตัราการเตบิโตของรายไดใ้น ระยะยาวทีเ่หมาะสม ซึง่ท าใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่าของคา่ความนิยมและเครื่องหมายการคา้  

ขา้พเจา้ได้ประเมนิการก าหนดหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อให้เกดิเงนิสดและแบบจ าลองทางการเงนิที่ฝ่ายบรหิารของ  กลุ่มบรษิทัเลือกใช ้
โดยการท าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรพัย์หรือไม ่
นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมตทิีส่ าคญัที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัย์
ที่จดัท าโดยฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทั โดยการเปรยีบเทียบข้อสมมติดงักล่าวกบัแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของกลุ่มบรษิทั 
รวมถงึเปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบัผลการด าเนินงานที่เกดิขึน้จรงิเพื่อประเมินการใช้ดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิาร
ในการประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะไดร้บัในอนาคตดงักล่าว และพจิารณาอตัราคดิลดที่ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเลือกใช้
โดยการวเิคราะห์ต้นทุนทางการเงินถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนักของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผู้เชี่ยวชาญภายใน



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่79 

ส านักงานฯเพื่อช่วยประเมนิขอ้มูลดงักล่าวโดยการเทยีบเคยีงกบัแหล่งข้อมูลภายนอกตามฐานความรู้และประสบการณ์ในอดตีของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงนิ และพจิารณา
ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิีส่ าคญัต่อมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืโดยเฉพาะอตัราคดิลด นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทาน
การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้ที่มอีายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 
รวมถงึผลกระทบของประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิีส่ าคญั 

การรบัรูร้ายไดจ้ากการขาย 

รายได้จากการขายในงบการเงนิรวมประกอบด้วยรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มของบรษิทัย่อยซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 91 ของ
รายได้รวม รายได้ดงักล่าวเป็นรายการบญัชีที่ส าคญัรายการหน่ึงของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากจ านวนที่บนัทึกในบญัชีส่งผล กระทบ
โดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนของกลุ่มบรษิทั ประกอบกบัรายการขายมจี านวนรายการค่อนข้างมากและบรษิทัย่อยมกีารจดักิจกรรม
ส่งเสรมิการขายเพื่อกระตุ้นยอดขายอย่างต่อเน่ือง ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จงึใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบเกี่ยวกบัมูลค่าและระยะใน
เวลาการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายดงักล่าว  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรู้รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื่องดื่มของบรษิทัย่อยโดยการประเมนิและทดสอบระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัย่อยที่เกี่ยวขอ้งกบัวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รบัผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการ
ปฏิบตัิตามการควบคุมที่บริษทัย่อยออกแบบไว้ และได้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและรบัเงนิที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 
รวมถึงวเิคราะห์เปรยีบเทียบข้อมูลบญัชีรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มแบบแยกย่อย เพื่อตรวจสอบความผดิปกติที่อาจ
เกดิขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่ าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

ขอ้มลูอื่น 

ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถูกจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเชื่อมัน่ในรูปแบบใด 
ๆ ต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 

ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมูลอื่ นนัน้มคีวามขดัแย้งที่มี
สาระส าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทัตามที่กล่าวขา้งต้นแล้ว และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะสื่อสารเรื่องดงักล่าวใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหม้กีารด าเนินการแกไ้ขทีเ่หมาะสมต่อไป 

ความรบัผิดชงบองาผู้บริหารและผู้ม หน้าท ่นนการก ากบัดแูลต่งาบการเนาิน 

ผูบ้รหิารมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรบักิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่
ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยุดด าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอกีต่อไปได้ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่80 

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

ความรบัผิดชงบองาผู้สงบบญัช ต่งการตรวจสงบาบการเนาิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่
ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรือข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวม
ความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื่อมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อ
ข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ใช้ดุลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอด
การตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐาน
การสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกวา่ความเสีย่งที่เกดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจ
เกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ท าความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารจดัท า 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรบักิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจาก
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัวา่มคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กดิ
ข้อสงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไมแ่น่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ถงึการเปิดเผยขอ้มูลที่
เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 
ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม 
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนประเมนิว่า
งบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่81 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าที่ในการก ากบัดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้
ประเดน็ทีม่นียัส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจา้ได้ปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกบัความเป็นอิสระ
และไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องทัง้หลายที่สื่อสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงนิในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่
กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทาง
ลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักล่าว 

 

 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 

ศริริตัน์ ศรเีจรญิทรพัย ์

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5419 

 

บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

กรงุเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ ์2561 

  



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่82 

 

 

 

 

บริษทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 195,040,342      89,378,744        18,440,709        12,323,348       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 91,004,941        67,303,573        19,372,145        14,462,606       

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่และดอกเบ้ียคา้งรับ

   จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           566,692,102      145,067,046     

สินคา้คงเหลือ 9 192,953,607      204,347,934      50,057                48,926               

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 10 36,588,211        19,624,679        2,077,318          1,097,282          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 515,587,101      380,654,930      606,632,331      172,999,208     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 11 2,675,804          3,016,110          -                           -                          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                           -                           3,062,048,614  3,061,073,089  

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 13 553,715,187      477,781,078      14,995,165        10,300,461       

คา่ความนิยม 14 1,896,039,395  1,896,039,395  -                           -                          

ตน้ทุนการซ้ือธุรกิจท่ียงัไมไ่ดปั้นส่วน 12 309,501,486      -                           -                           -                          

สิทธิการเช่า 15 67,783,216        56,367,398        -                           -                          

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14, 16 832,321,484      884,998,503      347,334              896,281             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 6,252,408          8,745,542          -                           -                          

เงินมดัจ า 115,612,519      98,268,464        3,533,299          2,275,110          

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 11,749,109        8,729,712          11,749,110        8,729,712          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,795,650,608  3,433,946,202  3,092,673,522  3,083,274,653  

รวมสินทรัพย์ 4,311,237,709  3,814,601,132  3,699,305,853  3,256,273,861  

าบแสดาฐานะการเนาิน 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่83 

 

 

 

บริษทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 357,500,000      24,800,000        337,500,000      24,800,000       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 411,346,743      429,549,903      29,043,230        17,844,532       

เจา้หน้ีจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 39,393,800        -                           208,525              -                          

ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 11,209,028        5,187,404          2,315,300          -                          

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 87,164,222        173,333,615      -                           -                          

เงินกูย้มืระยะสั้นจากและดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่

   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           235,978,942      1,041,360,599  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 10,034,467        11,540,021        -                           -                          

เงินปันผลคา้งจ่าย 27 -                           160,345,370      -                           160,345,370     

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 61,285,485        50,635,169        2,627,046          3,065,739          

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 977,933,745      855,391,482      607,673,043      1,247,416,240  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน-สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 12,392,531        6,141,943          6,405,114          -                          

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 237,625,741      871,754,810      -                           -                          

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 188,588,247      204,794,145      -                           -                          

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21 26,160,324        40,895,001        10,850,387        16,526,791       

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 23,690,182        20,500,890        -                           -                          

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 488,457,025      1,144,086,789  17,255,501        16,526,791       

รวมหนีสิ้น 1,466,390,770  1,999,478,271  624,928,544      1,263,943,031  



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่84 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บริษทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 1,054,903,750 หุ้นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท

         (2559: หุ้นสามญั 1,054,903,750 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 1,054,903,750  1,054,903,750  1,054,903,750  1,054,903,750  

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้

      หุ้นสามญั 1,054,903,750 หุ้นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท

         (2559: หุ้นสามญั 843,923,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 1,054,903,750  843,923,000      1,054,903,750  843,923,000     

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,953,348,039  1,099,077,000  1,953,348,039  1,099,077,000  

ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 212,355,818      212,355,818      -                           -                          

ก าไรสะสม (ขาดทุนสะสม)

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 27 11,969,629        11,129,895        11,969,629        11,129,895       

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (387,442,076)    (351,362,852)    54,155,891        38,200,935       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (288,221)            -                           -                           -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,844,846,939  1,815,122,861  3,074,377,309  1,992,330,830  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,311,237,709  3,814,601,132  3,699,305,853  3,256,273,861  

-                           -                           -                           -                          



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,831,547,402  2,889,141,956  22,947,227          25,006,759        
เงินปันผลรับ 6, 12 -                           -                           43,781,131          177,934,347      
รายไดจ้ากการบริหารจดัการ 6 -                           -                           97,455,986          111,400,795      
รายไดอ่ื้น 138,178,267      102,409,236      4,998,438            16,445,103        
รวมรำยได้ 2,969,725,669  2,991,551,192  169,182,782       330,787,004      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 1,152,324,550  1,175,345,725  116,535,972       126,367,709      
คา่ใช้จ่ายในการขาย
   คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ 67,126,382        70,109,916        -                             -                           
   คา่ใช้จ่ายในการขายอ่ืน 1,396,165,423  1,391,114,366  9,020,500            7,959,428          
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 364,860,351      332,005,071      6,205,210            10,150,648        
คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -                           -                           -                             62,000,000        
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 12, 16 -                           154,931,354      -                             142,320,435      
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,980,476,706  3,123,506,432  131,761,682       348,798,220      
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและภำษเีงินได้ (10,751,037)      (131,955,240)    37,421,100          (18,011,216)      
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (33,771,059)      (56,258,624)      (27,567,203)        (55,648,083)      
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงินได้ (44,522,096)      (188,213,864)    9,853,897            (73,659,299)      
รายได ้(คา่ใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 24 (5,857,079)         19,889,334        -                             -                           
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (50,379,175)      (168,324,530)    9,853,897            (73,659,299)      

าบก าไรอาดทนุ 
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ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (288,221)            -                           -                             -                           
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (288,221)            -                           -                             -                           

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 17,189,408        -                           6,940,793            -                           
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 (2,049,723)         -                           -                             -                           
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 15,139,685        -                           6,940,793            -                           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 14,851,464        -                           6,940,793            -                           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (35,527,711)      (168,324,530)    16,794,690          (73,659,299)      

ก ำไรต่อหุ้น 25
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (0.05)                   (0.20)                   0.01                      (0.09)                   
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บริษทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (44,522,096)          (188,213,864)        9,853,897              (73,659,299)          
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
     จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคา 160,187,857         143,079,553         2,221,909              1,744,026              
   คา่ตดัจ าหน่าย 88,200,035            89,845,665            614,607                 1,069,431              
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร
       และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 10,286,566            12,358,947            6,471,153              -                               
   คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -                               -                               -                               62,000,000            
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือ
      เป็นมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 4,375,726              (710,460)                -                               -                               
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ -                               154,931,354         -                               142,320,435         
   คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,102,769              8,595,876              1,264,389              2,504,045              
   รายไดเ้งินปันผล -                               -                               (43,781,131)          (177,934,347)        
   รายไดด้อกเบ้ียรับ (944,238)                (502,715)                (2,569,909)            (9,388,206)            
   คา่ใช้จ่ายดอกเบ้ีย 31,004,059 56,258,624 25,567,203            55,648,083            
   ตดัจ  าหน่ายภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 47,663                    1,077,475              -                               -                               
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 251,738,341         276,720,455         (357,882)                4,304,168              
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (848,243)                (7,444,254)            (4,909,539)            5,894,394              
   สินคา้คงเหลือ 24,354,785            20,238,183            (1,131)                    319                         
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (11,675,515)          740,031                 (980,034)                16,678                    
   เงินมดัจ า (14,304,979)          (4,976,434)            (1,258,190)            -                               
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 780,710                 (483,959)                -                               -                               
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (30,765,562)          57,726,167            10,392,050            10,792,743            
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 2,318,852              14,463,847            (438,693)                (2,478,733)            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (2,572,305)            (4,250,280)            -                               -                               
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,189,292              12,193,384            -                               -                               
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 222,215,376         364,927,140         2,446,581              18,529,569            
   เงินปันผลรับ -                               -                               43,781,131            177,934,347         
   จ่ายภาษีเงินได้ (26,972,890)          (35,360,421)          (3,019,398)            (3,803,866)            
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 195,242,486         329,566,719         43,208,314            192,660,050         

าบกระแสเนาินสด 
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บริษทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2560 2559 2560 2559
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนัลดลง 340,306                 4,738                      -                               -                               

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                               -                               (420,603,316)        (8,367,209)            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (256,155,981)        -                               (767,000)                -                               
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัยอ่ย (49,618,022)          -                               -                               -                               
ซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (232,711,360)        (141,162,930)        (3,567,240)            (1,567,370)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,603,442              690,110                 3,000                      -                               
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนและสิทธิการเช่าเพ่ิมข้ึน (33,342,867)          (13,246,787)          (65,660)                  (352,500)                

รับดอกเบ้ีย 928,411                 499,079                 1,548,168              976,572                 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (567,956,071)        (153,215,790)        (423,452,048)        (9,310,507)            
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 332,700,000         (10,200,000)          312,700,000         9,800,000              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                               -                               (808,393,333)        (120,497,060)        
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (8,106,783)            (4,919,705)            (480,586)                -                               
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (720,298,462)        (123,829,884)        -                               -                               
เงินสดรับจากการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน 1,107,648,937      -                               1,107,648,937      -                               
เงินสดจ่ายคา่ใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น (42,397,148)          -                               (42,397,148)          -                               
จ่ายเงินปันผล (160,345,370)        -                               (160,345,370)        -                               
จ่ายดอกเบ้ีย (30,946,627)          (56,292,539)          (22,371,405)          (68,155,286)          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน 478,254,547         (195,242,128)        386,361,095         (178,852,346)        
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 120,636                 -                               -                               -                               
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 105,661,598         (18,891,199)          6,117,361              4,497,197              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 89,378,744            108,269,943         12,323,348            7,826,151              
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี 195,040,342         89,378,744            18,440,709            12,323,348            

-                               -                               -                               -                               
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีมิใช่เงินสด
   ซ้ือสินทรัพยโ์ดยการก่อหน้ี 45,596,671            43,901,430            10,207,656            384,130                 
   ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยยงัไมจ่่ายช าระ 39,393,800            -                               208,525                 -                               
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริัทัใมดัแมนใจ ากดัใ(มหาชน)ใและบริัทัย่งย 
หมายเนหตุีระกงบาบการเนาินรวม 
ส าหรบั  ี ส้ินสดุวนัท ่ใ31 ธนัวาคมใ2560 

1. อ้งมลูทัว่ไี 

บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภีูมลิ าเนาในประเทศไทย โดยมบีรษิทั ทรพัยศ์รี
ไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัใหญ่ ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯคอืการลงทุนในหลกัทรพัย์หุน้ทุน ใหบ้รกิารบรหิารจดัการแก่
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั และการจ าหน่ายอาหาร ที่อยู่ตามที่จดทะเบยีนของบรษิทัฯอยู่ที่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอรส์ แก
รนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 อาคารเอ ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพมหานคร 

ตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอไดร้บัหุน้สามญัของบรษิทัฯจ านวน 1,055 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบยีนและเริม่ท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ ตัง้แต่วนัที ่11 เมษายน 2560 

2. เนกณฑน์นการจดัท าาบการเนาิน 

2.1 งบการเงนิน้ีจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ก าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัที่  11 ตุลาคม 2559 ออกตามความใน
พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 

 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัที่บรษิทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก
งบการเงนิฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิรวม 

ก) งบการเงนิรวมน้ีได้จดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงนิของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (ซึ่งต่อไปน้ีเรยีกว่า “บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย 
(ซึง่ต่อไปน้ีเรยีกวา่ “บรษิทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  

หมายเนหตุี ระกงบาบการเนาินรวม 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

 

หน้าที ่92 

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรารอ้ยละ 
ชือ่บรษิทั ลกัษณะธุรกจิ ประเทศ ของการถอืหุน้ 

   2560 2559 
   รอ้ยละ รอ้ยละ 
บริัทัย่งยท ่บริัทั ถืงหุ้นโดยตรา     
บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ ไทย 100 100 
บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ ไทย 100 100 
บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ ไทย 100 100 
บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ ไทย 100 100 
บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั จ าหน่ายเสือ้ผา้และเครือ่งหนงั ไทย 100 100 
Mudman International Limited ลงทุนในหุน้ของบรษิทัอื่น สาธารณรฐัมอรเิชยีส 100 - 
บริัทัย่งยท ่บริัทั ถืงหุ้นโดยง้งม     
ถืงหุ้นโดยบริัทัใเนกรฮาวดใ์คาเนฟ่ใจ ากดั     
GHC CAFE (UK) Co., Ltd. จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ สหราชอาณาจกัร 100 100 
ถืงหุ้นโดย Mudman International 
Limited 

    

Societe Langonnaise des Vins et  
          Hotelleries SAS 

จ าหน่ายอาหารและเครือ่งดืม่ ฝรัง่เศส 100 - 

ข) บรษิทัฯจะถือว่ามกีารควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรอืบรษิทัย่อยได้ หากบรษิทัฯมสีทิธไิด้รบัหรือมสี่วนได้เสยีใน
ผลตอบแทนของกจิการทีเ่ขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสัง่การกจิกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
จ านวนเงนิผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษทัฯมอี านาจ ในการควบคุม
บรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯสิน้สดุการควบคมุบรษิทัยอ่ยนัน้   

ง) งบการเงนิของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชทีีส่ าคญัเช่นเดยีวกนักบัของบรษิทัฯ 

จ) สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตามงบการเงนิของบรษิทัยอ่ยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน 
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยราย
เดอืน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิที่เป็น
เงนิตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัทีม่สีาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงนิรวมน้ีแล้ว 
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ช) เมื่อวนัที่ 27 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯไดล้งทุนในบรษิทัย่อยแห่งใหม่คอื Mudman International Limited ซึ่งเป็น
บรษิทัที่จดัตัง้ขึ้นในสาธารณรฐัมอรเิชียสด้วยทุนจดทะเบยีน 30,000 ดอลล่าร์สหรฐั มวีตัถุประสงคเ์พื่อลงทุนในหุ้น
ของบรษิทัอื่นในต่างประเทศ โดยบรษิทัฯลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุน้สามญัของบรษิทัดงักล่าว 

ซ) ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 12 เมื่อวนัที่ 21 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและ Mudman 
International Limited ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทั Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

2.3 บรษิทัฯจดัท างบการเงนิเฉพาะกจิการโดยแสดงเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยตามวธิรีาคาทุน 

3. มาตรฐานการรายาานทาาการเนาินนหม่ 

ก.ใ มาตรฐานการรายาานทาาการเนาินท ่เนร่ิมม ผลบาัคบันช้นน  ี ีัจจบุนั 

ในระหว่างปี บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2559) รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชีฉบบัใหม่ ที่ออกโดยสภาวชิาชพีบญัช ีซึ่งมผีลบงัคบัใช้ส าหรบังบ
การเงนิที่มรีอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน การน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตัน้ีิไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯและ
บรษิทัยอ่ย 

อ. มาตรฐานการรายาานทาาการเนาินท ่จะม ผลบาัคบันช้นนงนาคต 

ในระหวา่งปีปัจจบุนั สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงนิที่มรีอบระยะเวลาบญัชีที่
เริม่หรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มขีึน้เพื่อให้มี
เน้ือหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงและอธบิายใหช้ดัเจน
เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเชื่อว่า มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปัจจุบนั จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงนิเมื่อน ามาถอืปฏบิตั ิ
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4. นโยบายการบญัช ท ่ส าคญัใ 

4.1 การรบัรู้รายได้ 

ขายสนิคา้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มื่อไดโ้อนความเสีย่งและผลตอบแทนที่มนีัยส าคญัของความเป็นเจา้ของสนิคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแล้ว 
รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัสนิค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่ ส าหรบัสนิคา้ที่ได้ส่งมอบหลงัจากหกั
สว่นลดแลว้ 

 รายไดค้า่บรกิาร 

รายไดค้า่บรกิารรบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้รกิารแล้ว  

 เงนิปันผลรบั 

 เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื่อมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

 ดอกเบี้ยรบั 

ดอกเบีย้รบัถอืเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 

4.2 เนาินสดและรายการเนท ยบเนท่าเนาินสด 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถึง เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ที่มสีภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก าหนดจา่ยคนืภายในระยะเวลาไมเ่กนิ 3 เดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้าและไมม่ขีอ้จ ากดัในการเบกิใช้ 

4.3 ลกูหน ้การค้า 

ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บั โดยบนัทกึค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรบัผลขาดทุนโดยประมาณที่
อาจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิจากลูกหน้ีไมไ่ด ้ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวเิคราะหอ์ายหุน้ี  

4.4 สินค้าคาเนหลืง 

 สนิคา้คงเหลอืแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วธิเีข้าก่อนออกก่อน) หรอืมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ดงักล่าวหมายถงึตน้ทุนในการผลติทัง้หมดรวมทัง้ค่าโสหุย้โรงงานดว้ย 

4.5 เนาินลาทุน 

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูคา่ตามวธิรีาคาทุน 
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4.6 ส่วนีรบัีราุงาคารและงุี กรณ์ใและค่าเนส่ืงมราคา 

 สว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์แสดงมลูคา่ตามราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และคา่เผื่อการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์ (ถา้ม)ี  

 คา่เสื่อมราคาของสว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 15  ปี 
อุปกรณ์ 3 - 10  ปี 
เครือ่งตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 - 5  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 

 คา่เสื่อมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไมม่กีารคดิคา่เสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตัง้และก่อสรา้ง 

4.7 ค่าความนิยม  

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึมูลค่าเริม่แรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากบัต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรพัย์สุทธทิี่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์สุทธทิี่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ยจะรบัรูส้ว่นทีส่งูกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนทนัท ี

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถ้าม)ี และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรอืเมื่อใดกต็ามทีม่ขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยคา่เกดิขึน้ 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยคา่ บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกดิขึน้จากการรวมกจิการใหก้บั
หน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสด (หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสด) ที่คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์เพิม่ขึน้จาก
การรวมกจิการ และบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะท าการประเมนิ       มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยของสนิทรพัยท์ี่
ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรอืกลุ่มของหน่วยของสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของ
หน่วยของสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิ      เงนิสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัช ีบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าใน
สว่นของก าไรหรอืขาดทุน โดยบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไมส่ามารถกลบับญัชขีาดทุนจากการดอ้ยคา่ไดใ้นอนาคต 

4.8 สิทธิการเนช่า 

 สทิธกิารเช่าแสดงตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสทิธิ
การเช่า โดยวธิเีสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่า คา่ตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในสว่นของก าไรหรอืขาดทุน 
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4.9 สินทรพัยไ์ม่ม ตวัตน 

บริษทัฯและบริษทัย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัยน์ัน้ ณ วนัที่ซื้อธุรกจิ ส่วนสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ไดม้าจากการอื่น บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทกึต้นทุนเริม่แรก
ของสนิทรพัย์นัน้ตามราคาทุน ภายหลงัการรบัรู้รายการเริม่แรก สินทรพัย์ไม่มตีวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดั
จ าหน่ายสะสมและคา่เผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี ของสนิทรพัยน์ัน้ 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์จ ากดัอย่างมรีะบบตลอดอายุการใหป้ระโยชน์
เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิการดอ้ยค่าของสนิทรพัยด์งักล่าวเมื่อมขีอ้บ่งชี้ว่าสนิทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยค่า 
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวธิกีารตดัจ าหน่ายของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนดงักล่าวทุกสิน้ปี
เป็นอยา่งน้อย คา่ตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมดีงัน้ี 

  อายุการใหป้ระโยชน์ 
แฟรนไชส ์ 7 - 20  ปี 
เครือ่งหมายการคา้ 40  ปี 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 3 - 5  ปี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการตดัจ าหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตวัตนที่มอีายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใช้วิธกีาร
ทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีทัง้ในระดบัของแต่ละสนิทรพัยน์ัน้และในระดบัของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กดิเงนิสด บรษิทัฯและ
บรษิทัยอ่ยจะทบทวนทุกปีวา่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนดงักล่าวยงัคงมอีายุการใหป้ระโยชน์ไมท่ราบแน่นอน 

4.10 รายการธรุกิจกบับคุคลหรืงกิจการท ่เนก ่ยวอ้งากนั 

 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการที่มอี านาจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถูกบรษิทัฯควบคุมไม่
วา่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนักบับรษิทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วม และบุคคลหรอืกจิการที่มสีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรง
หรอืทางออ้มซึง่ท าใหม้อีทิธพิลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯที่มอี านาจ
ในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

4.11 สญัญาเนช่าระยะยาว 

 สญัญาเช่าสนิทรพัย์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผู้เช่าถือเป็นสญัญาเช่า

การเงนิ สญัญาเช่าการเงนิจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที่เช่าหรอืมูลค่าปัจจุบนัสุทธขิอง

จ านวนเงนิที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึ

เป็นหน้ีสนิระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ี่ไดม้าตาม

สญัญาเช่าการเงนิจะคดิคา่เสื่อมราคาตลอดอายกุารใช้งานของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 

 สญัญาเช่าสนิทรพัย์ที่ความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปใหก้บัผู้เช่าถือเป็นสญัญาเช่า

ด าเนินงาน จ านวนเงนิที่จ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนตามวธิเีสน้ตรงตลอด

อายขุองสญัญาเช่า 
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4.12 เนาินตราต่าาีระเนทศ 

 บรษิทัฯแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

รายการต่างๆของแต่ละกจิการทีร่วมอยูใ่นงบการเงนิรวมวดัมลูค่าดว้ยสกุลเงนิทีใ่ช้ในการด าเนินงานของแต่ละกจิการนัน้ 

 รายการที่เป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่

เป็นตวัเงนิซึง่อยูใ่นสกุลเงนิตราต่างประเทศไดแ้ปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.13 การด้งยค่าองาสินทรพัย ์

ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะท าการประเมนิการด้อยค่าของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์

หรอืสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่นของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย หากมขีอ้บ่งชี้ว่าสนิทรพัยด์ังกล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมนิ

การดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนที่มอีายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี บรษิทัฯและบรษิทั

ย่อยรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มมีูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ั ้น 

ทัง้น้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายของสินทรพัย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรพัย์

แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมนิมูลค่าจากการใช้สนิทรพัย์ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประมาณการกระแสเงนิสดใน

อนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บัจากสนิทรพัยแ์ละค านวณคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษทีี่สะท้อนถงึการ

ประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัยท์ี่ก าลงั

พจิารณาอยู่ ในการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขาย บรษิทัฯและบรษิทัย่อยใช้แบบจ าลองการประเมนิมูลค่าที่ดี

ทีส่ดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย ์ซึ่งสะท้อนถงึจ านวนเงนิที่กจิการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสนิทรพัยห์กัดว้ยต้นทุนใน

การจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนัน้ผู้ซื้อกบัผู้ขายมคีวามรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากนัได้

อยา่งเป็นอสิระในลกัษณะของผูท้ีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะรบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในสว่นของก าไรหรอืขาดทุน 

หากในการประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์มขีอ้บ่งชี้ที่แสดงใหเ้หน็ว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี่รบัรูใ้นงวดก่อน

ได้หมดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าที่รบัรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืภาย

หลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัง้ล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท์ี่เพิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทุน

จากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชทีี่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรบัรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยใ์นงวด

ก่อนๆ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์โดยรบัรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุนทนัท ีเวน้แต่สนิทรพัยน์ัน้แสดงดว้ยราคาที่ตใีหม่ การกลบัรายการส่วนที่เกนิกว่ามูลค่าตามบญัชทีี่ควรจะเป็นถอืเป็นการ

ตรีาคาสนิทรพัยเ์พิม่ 
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4.14 ผลีระโยชน์องาพนักาาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรบัรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมและโครงการสะสมหุ้นส าหรบั

พนกังานบรษิทัจดทะเบยีนเป็นคา่ใชจ้่ายเมื่อเกดิรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงนิ 

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย และพนกังานไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิที่พนักงานจ่ายสะสมและเงนิ

ทีบ่รษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจา่ยสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน สนิทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษิทั

ฯและบรษิทัยอ่ย เงนิทีบ่รษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจา่ยสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในปีทีเ่กดิรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมภีาระส าหรบัเงนิชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบรษิทัฯ

และบรษิทัยอ่ยถอืวา่เงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน  

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยค านวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่

ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั  

 ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

ของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

4.15 ีระมาณการหน ้สิน 

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิไวใ้นบญัชีเมื่อภาระผูกพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดตีไดเ้กดิขึ้น
แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะเสยีทรพัยากรเชิงเศรษฐกจิไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ
ผกูพนันัน้ และบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ไดอ้ยา่งน่าเชื่อถอื  

4.16 ภา  ัเนาินได้ 

 ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดปั้จจบุนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 

 ภา  ัเนาินได้ีัจจบุนั 

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงนิไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค านวณ
จากก าไรทางภาษตีามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในกฎหมายภาษอีากร 

 

 

 ภา  ัเนาินได้รงการตดับญัช  
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 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทึกภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสนิทรพัย์และ
หน้ีสนิ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิที่เกี่ยวขอ้งนัน้ โดยใช้อตัราภาษีที่มผีลบงัคบัใช ้
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรบัรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รบัรู้
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทุนทางภาษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวน
เท่าที่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะมกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละผลขาดทุนทางภาษทีี่ยงัไมไ่ดใ้ชน้ัน้ 

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีุกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะ
ท าการปรบัลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่มกี าไรทางภาษี
เพยีงพอต่อการน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกบั
รายการทีไ่ดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้ 

5. การนช้ดลุยพินิจและีระมาณการทาาบญัช ท ่ส าคญั 

ในการจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพนิิจและการประมาณการในเรื่อง
ทีม่คีวามไมแ่น่นอนเสมอ การใชด้ลุยพนิิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีสง่ผลกระทบต่อจ านวนเงนิที่แสดงในงบการเงนิและ
ต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผลที่เกดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลย
พนิิจและการประมาณการทีส่ าคญัมดีงัน้ี 

 ส่วนีรบัีราุงาคารและงุี กรณ์และค่าเนส่ืงมราคา 

ในการค านวณคา่เสื่อมราคาของสว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการใหป้ระโยชน์
และมลูคา่คงเหลอืเมื่อเลกิใชง้านของสว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลอื
ใหมห่ากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ 

 ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่ม ตวัตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรพัย์ไม่มีตวัตน ณ วนัที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย์ หรือ หน่วยของ
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด รวมทัง้การเลอืกอตัราคดิลดทีเ่หมาะสมในการค านวณหามลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงนิสดนัน้ๆ 

สินทรพัยภ์า  ัเนาินได้รงการตดับญัช  

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีส าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บรษิทัฯจะมกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนัน้ ในการน้ี ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัฯควรรบัรูจ้ านวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้
รอการตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีีค่าดวา่จะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลีระโยชน์หลาังงกจากาานองาพนักาานตามโคราการผลีระโยชน์ 

หน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งต้องอาศยั
ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึ้นเงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธรุกิจกบักิจการท ่เนก ่ยวอ้งากนั 

ในระหวา่งปี บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมรีายการธุรกจิที่ส าคญักบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑต์ามที่ตกลงกนัระหว่างบรษิทัฯและบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไป
ตามปกตธิรุกจิโดยสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2560 2559 2560 2559  
รายการธุรกจิกบับรษิทัใหญ่      
เงนิปันผลจ่าย - 128,808 - 128,808 อตัราตามทีป่ระกาศจ่าย 
รายการธุรกจิกบับรษิทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงนิรวมแลว้)      
เงนิปันผลรบั - - 43,781 177,934 อตัราตามทีป่ระกาศจ่าย 
รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ - - 97,456 111,401 รอ้ยละ 3 - 4 ของยอดขาย หรอื 

   ตน้ทุนบวกก าไรรอ้ยละ 5                   
     แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า 

ค่าเช่ารบั - - 1,916 2,312 อตัราตามสญัญา 
ดอกเบีย้รบั - - 2,351 9,345 อตัรารอ้ยละ 3.75 ถงึ 5.63 ต่อปี 
ดอกเบีย้จ่าย - - 22,958 55,190 อตัรารอ้ยละ 3.95 ถงึ 5.38 ต่อปี 
รายการธุรกจิกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
ค่าเช่าจ่าย 1,200 6,414 1,200 6,414 อตัราตามสญัญา 
เงนิปันผลจ่าย - 14,957 - 14,957 อตัราตามทีป่ระกาศจ่าย 
รายการธุรกจิกบักรรมการ พนกังานและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั    
เงนิปันผลจ่าย - 12,802 - 12,802 อตัราตามทีป่ระกาศจ่าย 

ยอดคงคา้งระหวา่งบรษิทัฯและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มรีายละเอยีดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
ลกูหน ้การค้าและลกูหน ้ ง่ืนใ- กิจการท ่เนก ่ยวอ้งากนั (หมายเนหตใุ8)    
บรษิทัใหญ่ 7 - - - 
บรษิทัย่อย - - 18,589 13,607 
 7 - 18,589 13,607 

เนาินนห้กู้ยืมระยะสัน้แก่และดงกเนบ ้ยค้าารบัจากกิจการท ่เนก ่ยวอ้งากนั    
บรษิทัย่อย - - 628,692 207,067 
หกั: ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู - - (62,000) (62,000) 
 - - 566,692 145,067 

     
เนาินมดัจ าค่าเนช่าจ่ายใ-ใกิจการท ่เนก ่ยวอ้งากนั     
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 1,000 - 1,000 

เนจ้าหน ้การค้าและเนจ้าหน ้ ง่ืน - กิจการท ่เนก ่ยวอ้งากนั (หมายเนหตุใ18)    
บรษิทัใหญ่ 14 4 - - 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
บรษิทัย่อย - - 60 - 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (มกีรรมการร่วมกนั) - 2,510 - 2,510 
 14 2,514 60 2,510 

เนจ้าหน ้จากการซ้ืงเนาินลาทุนนนบริัทัย่งย (หมายเนหตใุ12) 
บรษิทัย่อย - - 209 - 
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง (กรรมการของบรษิทัย่อย) 39,394 - - - 
 39,394 - 209 - 

เนาินกู้ยืมระยะสัน้จากและดงกเนบ ้ยค้าาจ่ายแก่กิจการท ่เนก ่ยวอ้งากนั    
บรษิทัย่อย - - 235,979 1,041,361 

เนาินีันผลค้าาจ่าย    
บรษิทัใหญ่ - 128,808 - 128,808 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั (มกีรรมการร่วมกนั) - 14,957 - 14,957 
กรรมการ พนกังานและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 12,802 - 12,802 
 - 156,567 - 156,567 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่และดอกเบีย้คา้งรบัจากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้และดอกเบี้ยคา้งรบัเป็นการให้กู้ยมืเงนิในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงนิ โดยมอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 3.75 ถึง 
5.63 ต่อปี (2559: รอ้ยละ 3.80 ถงึ 5.63 ต่อปี) ไมม่หีลกัประกนัและมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากและดอกเบี้ยคา้งจ่ายแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

เงินกู้ยมืระยะสัน้และดอกเบี้ยค้างจ่ายเป็นการกู้ยมืเงินในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงิน โดยมอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 5.03 ต่อปี 
(2559: รอ้ยละ 3.95 ถงึ 5.38 ต่อปี) และมกี าหนดช าระคนืเมื่อถูกทวงถาม 
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การเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืและเงนิกูย้มืระหวา่งบรษิทัฯและกจิการที่เกีย่วขอ้งกนัดงักล่าวมีรายละเอยีดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

เงนิใหกู้ย้มื/เงนิกูย้มื 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม 2559 
เพิม่ขึน้ 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที ่ 

31 ธนัวาคม 2560 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบั      
บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทัย่อย - 18,880 (13,846) 5,034 
บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั  บรษิทัย่อย 16,600 13,983 (4,683) 25,900 
บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั บรษิทัย่อย - 61,820 - 61,820 
บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั บรษิทัย่อย 190,467 30,400 (13,700) 207,167 
Mudman International Limited บรษิทัย่อย - 328,771 - 328,771 
  207,067 453,854 (32,229) 628,692 
หกั: ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู  (62,000) - - (62,000) 

รวม  145,067 453,854 (32,229) 566,692 

เงนิกูย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งจ่าย      
บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทัย่อย 616,491 95,552 (476,064) 235,979 
บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทัย่อย 88,000 6,372 (94,372) - 
บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั บรษิทัย่อย 336,870 28,033 (364,903) - 

รวม  1,041,361 129,957 (935,339) 235,979 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคี่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการ
และผูบ้รหิาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 91,801 94,723 47,726 55,986 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,744 4,116 2,118 2,572 
รวม 94,545 98,839 49,844 58,558 

ภาระค ้าประกนักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมภีาระจากการค ้าประกนัใหก้บักจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 
30.4 (ก) และ 30.4 (ข) 
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7. เนาินสดและรายการเนท ยบเนท่าเนาินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

เงนิสด 24,088 18,063 49 33 
เงนิฝากธนาคาร 150,952 71,316 18,392 12,290 

ตัว๋แลกเงนิ 20,000 - - - 

รวม 195,040 89,379 18,441 12,323 

8. ลกูหน ้การค้าและลกูหน ้ ง่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั     
อายุหนี้คงคา้งนบัจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระ     

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 76,255 58,884 763 838 

คา้งช าระ     

   ไมเ่กนิ 3 เดอืน 6,746 7,213 - - 

3 - 6 เดอืน 581 29 - - 

6 - 12 เดอืน 585 50 - - 

มากกว่า 12 เดอืน 5,558 5,483 - - 

รวม 89,725 71,659 763 838 

หกั: ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (5,483) (5,483) - - 

รวมลกูหนี้การคา้ - กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั, สุทธ ิ 84,242 66,176 763 838 

     

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

อายุหนี้คงคา้งนบัจากวนัทีถ่งึก าหนดช าระ     

ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 7 - 13,860 11,942 
คา้งช าระ     

   ไมเ่กนิ 3 เดอืน - - 1,238 1,520 

3 - 6 เดอืน - - 1,403 - 
6 - 12 เดอืน - - 2,081 - 

มากกว่า 12 เดอืน - - 4 - 

รวมลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 7 - 18,586 13,462 

รวมลกูหนี้การคา้ - สุทธ ิ 84,249 66,176 19,349 14,300 

ลกูหนี้อื่น     

ลกูหนี้อืน่ - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 6,756 1,128 20 18 

ลกูหนี้อืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 3 145 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

รวมลกูหนี้อื่น 6,756 1,128 23 163 

รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สุทธ ิ 91,005 67,304 19,372 14,463 

9. สินค้าคาเนหลืง 

สนิคา้คงเหลอืซึง่แสดงอยูใ่นงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  

ราคาทุน 
รายการปรบัลดราคาทุนใหเ้ป็น

มลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 92,658 97,332 (11,919) (3,925) 80,739 93,407 

งานระหว่างท า 1,656 2,044 - - 1,656 2,044 
วตัถุดบิ 76,643 86,033 (2,009) (5,628) 74,634 80,405 
ภาชนะบรรจุและหบีห่อ 17,151 14,899 - - 17,151 14,899 

สนิคา้ระหว่างทาง 5,233 723 - - 5,233 723 

อื่น ๆ 13,541 12,870 - - 13,541 12,870 

รวม 206,882 213,901 (13,928) (9,553) 192,954 204,348 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บรษิทัย่อยบนัทกึการปรบัลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืใหเ้ป็นมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บัเป็นจ านวน 4 ล้าน
บาท โดยแสดงเป็นสว่นหน่ึงของตน้ทุนขาย และในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัย่อยมกีารกลบัรายการปรบั
ลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอืเป็นจ านวน 1 ลา้นบาท โดยน าไปหกัจากมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในระหว่างปี  

10. สินทรพัยห์มนุเนว ยนง่ืน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
ภาษซีื้อยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 21,629 6,607 777 88 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 12,437 6,759 1,291 1,000 
เงนิชดเชยรบัจากความเสยีหายของสนิคา้ - 4,479 - - 
อื่น ๆ 2,522 1,780 9 9 

รวม 36,588 19,625 2,077 1,097 

11. เนาิน ากธนาคารท ่ม ภาระผกูพนั 

ยอดคงเหลือน้ี คอื เงนิฝากประจ าซึ่งบรษิทัย่อยได้น าไปวางเป็นประกนัหนังสอืค ้าประกนัที่ออกโดยธนาคารในนามของ
บรษิทัยอ่ย  
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12. เนาินลาทุนนนบริัทัย่งย 

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยตามทีแ่สดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 ทุนเรยีกช าระแลว้ สดัส่วนเงนิลงทุน ราคาทุน 

เงนิปันผลทีบ่รษิทัฯรบั 

ระหว่างปี 

บรษิทั 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 

(ประเทศไทย) จ ากดั 300,000 300,000 100 100 842,447 842,447 17,100 103,800 

บรษิทั เอบพี ีคาเฟ  

(ประเทศไทย) จ ากดั 40,000 40,000 100 100 382,147 382,147 - 29,920 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั 125,000 125,000 100 100 125,000 125,000 - - 

บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 10,784 10,784 100 100 1,492,606 1,492,606 26,681 44,214 

บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 96,990 96,990 100 100 361,194 361,194 - - 

Mudman International Limited 976 - 100 - 976 - - - 

รวม     3,204,370 3,203,394 43,781 177,934 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทุน    (142,321) (142,321)   

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ     3,062,049 3,061,073   

คา่เผื่อการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเป็นคา่เผื่อการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 

บรษิทัฯไดน้ าใบหุน้ของบรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั และบรษิทัเกร

ฮาวด์ คาเฟ่ จ ากดัไปจ าน าไว้กบัสถาบนัการเงนิแห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนัวงเงนิสินเชื่อที่ได้รบัจากสถาบนั

การเงนินัน้ 

Mudman International Limited 

เมื่อวนัที่ 27 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯไดล้งทุนในบรษิทัย่อยแห่งใหม่คอื Mudman International Limited ซึ่งเป็นบรษิทัที่

จดัตัง้ขึน้ในสาธารณรฐัมอรเิชยีสดว้ยทุนจดทะเบยีน 30,000 ดอลล่ารส์หรฐั มวีตัถุประสงคเ์พื่อลงทุนในหุน้ของบรษิทัอื่นใน

ต่างประเทศ โดยบรษิทัฯลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุน้สามญัของบรษิทัดงักล่าว ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯช าระค่าหุน้

จ านวน 0.8 ลา้นบาท ซึง่คา่หุน้สว่นทีเ่หลอืแสดงไวเ้ป็นรายการ “เจา้หน้ีจากการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย” ในงบแสดงฐานะ

การเงนิ 

การได้มาองาเนาินลาทุนนนใSociete Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

เมื่อวนัที่ 12 ตุลาคม 2560 ที่ประชุมกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิารเขา้ซื้อหุน้ของบรษิทั Societe Langonnaise des 

Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) ซึ่งประกอบธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายการคา้ Le Grand Vefour  

ต่อมา เมื่อวนัที ่21 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและ Mudman International Limited (บรษิทัยอ่ย)ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัทัง้หมดของ 
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SLVH จ านวน 28,298 หุน้มูลค่าที่ตราไว้ หุน้ละ 16 ยูโร จากผูถ้อืหุน้เดมิในมูลค่ารวมทัง้สิน้ 7,812,247 ยูโร โดยแบ่งการ

ช าระเป็น 2 งวด ไดแ้ก่ งวดที่หน่ึงช าระเป็นเงนิสดจ านวน 6,812,247 ยูโร เมื่อวนัที่ 21 ธนัวาคม 2560 และงวดที่สองจะ

ช าระเป็นเงนิสดจ านวน 1,000,000 ยโูรในวนัที ่21 ธนัวาคม 2561 

มลูคา่สทุธติามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิของ SLVH ณ วนัทีซ่ือ้มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 5,265 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 22,853 

สนิคา้คงเหลอื  17,336 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 5,272 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์  7,148 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 13,793 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 3,039 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ (49,618) 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (23,520) 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (8,331) 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,924) 

สนิทรพัยส์ุทธ ิ (8,687) 

บวก: ผลต่างระหว่างตน้ทุนการซื้อเงนิลงทนุกบัมลูค่าสุทธขิองบรษิทัยอ่ย 309,502 

ตน้ทุนการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 300,815 

หกั: เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทัยอ่ย (5,265) 

หกั: เจา้หนี้จากการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (39,394) 

เงนิสดจ่ายสุทธเิพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 256,156 

ในปัจจบุนั บรษิทัฯอยูร่ะหวา่งด าเนินการใหม้กีารวดัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี่ไดม้าและหน้ีสนิที่รบัมา ณ วนัที่ซื้อกจิการ 

เพื่อปันส่วนต้นทุนการซื้อธุรกจิให้แก่รายการดงักล่าว โดยการวดัมูลค่าน้ีส่วนใหญ่แล้วมคีวามเกี่ ยวขอ้งกบัการระบุและวดั

มลูคา่สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนและสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนบางรายการ ซึ่งจะถูกด าเนินการใหแ้ล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาสบิสองเดอืน

นับจากวนัที่ซื้อกจิการตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 3 (ปรบัปรุง 2559) โดยในระหว่างช่วง

ระยะเวลาในการวดัมูลค่าน้ี บรษิทัฯจะท าการปรบัปรุงย้อนหลงัประมาณการที่เคยรบัรู้ไว้ ณ วนัซื้อและรบัรู้สนิทรพัย์และ

หน้ีสนิเพิม่เตมิและปรบัปรงุก าไรเพื่อใหส้ะทอ้นขอ้มลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์แวดล้อมที่มอียู่ ณ วนั

ซื้อกิจการ บรษิทัฯบนัทึกผลต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษทัย่อยซึ่งสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบญัชีของ SLVH 

จ านวน 310 ล้านบาทไวเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนภายใต้หวัขอ้ “ต้นทุนการซื้อธุรกิจที่ยงัไม่ไดปั้นส่วน” ในงบแสดงฐานะ

การเงนิรวมของบรษิทัฯ 
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บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการท ารายการเพื่อซื้อกจิการจ านวน 19 ล้านบาทเป็นค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

และจ านวน 1 ลา้นบาทเป็นคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ในปีปัจจบุนั 

 
13. ส่วนีรบัีราุงาคารและงุี กรณ์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ส่วนปรบัปรุง

อาคาร อุปกรณ์ 

เครือ่งตกแต่ง
และอุปกรณ์

ส านกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรพัย์
ระหว่างตดิตัง้

และก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 446,623 193,286 181,470 7,749 9,681 838,809 
ซื้อเพิม่ 51,427 35,533 30,964 - 45,210 163,134 

จ าหน่าย (16,322) (5,307) (6,114) (230) (371) (28,344) 

โอน 32,575 725 4,429 - (37,729) - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 514,303 224,237 210,749 7,519 16,791 973,599 

ซื้อเพิม่ 80,548 24,352 40,699 8,683 87,793 242,075 

จ าหน่าย (17,470) (3,396) (13,496) (4,857) (6,471) (45,690) 
โอน 66,926 11,579 14,266 - (92,771) - 

ซื้อบรษิทัยอ่ยระหว่างปี (หมายเหตุ 

12) 5,991 959 198 - - 7,148 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (219) (37) (73) - - (329) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 650,079 257,694 252,343 11,345 5,342 1,176,803 

ค่าเนส่ืงมราคาสะสม       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 171,992 85,861 96,211 4,816 - 358,880 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 77,348 31,892 32,328 1,512 - 143,080 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัส่วนที่
จ าหน่าย (9,423) (919) (4,879) (90) - (15,311) 

โอน 1,183 9 (1,192) - - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 241,100 116,843 122,468 6,238 - 486,649 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 89,485 32,701 36,644 1,358 - 160,188 
ค่าเสือ่มราคาส าหรบัส่วนที่

จ าหน่าย (12,422) (2,648) (11,494) (4,858) - (31,422) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (1) (1) (1) - - (3) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 318,162 146,895 147,617 2,738 - 615,412 

ค่าเนผืง่การด้งยค่า       

ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 - - - - - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 9,161 8 - - - 9,169 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ส่วนปรบัปรุง

อาคาร อุปกรณ์ 

เครือ่งตกแต่ง

และอุปกรณ์

ส านกังาน ยานพาหนะ 

สนิทรพัย์

ระหว่างตดิตัง้

และก่อสรา้ง รวม 

ลดลงระหว่างปี (1,493) - - - - (1,493) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 7,668 8 - - - 7,676 

มลูค่าสทุธิตามบญัช        

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 264,042 107,386 88,281 1,281 16,791 477,781 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 324,249 110,791 104,726 8,607 5,342 553,715 

ค่าเนส่ืงมราคาส าหรบั  ี        

2559 (จ านวน 20 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายและบรกิาร สว่นทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 143,080 

2560 (จ านวน 22 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทนุขายและบรกิาร สว่นทีเ่หลอืรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร) 160,188 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

ส่วนปรบัปรุง

อาคาร อุปกรณ์ 

เครือ่งตกแต่ง

และอุปกรณ์

ส านกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

สนิทรพัย์

ระหว่างตดิตัง้

และก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน       

ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 2,711 449 3,884 - 5,558 12,602 

ซื้อเพิม่ 93 - 691 - 493 1,277 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 2,804 449 4,575 - 6,051 13,879 

ซื้อเพิม่ - - 520 8,599 4,272 13,391 
จ าหน่าย - (5) - - (6,471) (6,476) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 2,804 444 5,095 8,599 3,852 20,794 

ค่าเนส่ืงมราคาสะสม       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 353 50 1,432 - - 1,835 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 557 80 1,107 - - 1,744 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 910 130 2,539 - - 3,579 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 561 79 1,106 476 - 2,222 

ค่าเสือ่มราคาส าหรบัส่วนทีจ่ าหน่าย - (2) - - - (2) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 1,471 207 3,645 476 - 5,799 

มลูค่าสทุธิตามบญัช        

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 1,894 319 2,036 - 6,051 10,300 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 1,333 237 1,450 8,123 3,852 14,995 

ค่าเนส่ืงมราคาส าหรบั  ี        
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2559 (รวมอยู่ในตน้ทุนขายและบรกิาร) 1,744 

2560 (รวมอยู่ในตน้ทุนขายและบรกิาร) 2,222 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัยอ่ยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัยซ์ึ่งไดม้าภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ โดยมมีูลค่าสุทธติาม
บญัชเีป็นจ านวนเงนิ 22 ลา้นบาท (2559: จ านวน 5 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: จ านวน 8 ลา้นบาท) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมสีว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว
แต่ยงัใชง้านอยู ่มลูคา่ตามบญัชก่ีอนหกัคา่เสื่อมราคาสะสมของสนิทรพัยด์งักล่าวมจี านวนเงนิประมาณ 182 ล้านบาท (2559: 
จ านวน 88 ลา้นบาท) 

14. ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่ม ตวัตนท ่ม งายกุารนห้ีระโยชน์ไม่ทราบแน่นงน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บรษิทัฯไดปั้นส่วนค่าความนิยมที่เกดิจากการรวมกจิการและเครื่องหมายการคา้

ทีม่อีายกุารใหป้ระโยชน์ไมท่ราบแน่นอนใหก้บัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ซึง่แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2560 

 ธุรกจิรา้นโดนทั ธุรกจิรา้นเบเกอรี ่ ธุรกจิรา้นอาหาร รวม 

ค่าความนิยม 484,370 298,192 1,113,477 1,896,039 

เครือ่งหมายการคา้ทีม่อีายุการให้

ประโยชน์ไมท่ราบแน่นอน - - 325,690 325,690 

บรษิทัฯพจิารณามลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดจากมลูคา่จากการใช้สนิทรพัย ์โดยประมาณ

การกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รบัอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รบัอนุมตัิจากฝ่ายบริหาร 

ประมาณการกระแสเงนิสดครอบคลุมระยะเวลา 5 ปีส าหรบัธุรกจิร้านโดนัทและร้านเบเกอรี ่และครอบคลุมระยะเวลา 7 ปี

ส าหรบัธุรกจิรา้นอาหาร เน่ืองจากบรษิทัฯซื้อธุรกจิรา้นอาหารมาในปี 2557 มคีวามจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาประมาณ 10 ปี 

ในการบรหิารงานและขยายงานใหเ้กดิประโยชน์จากการรวมธุรกจิ (Synergy) 

สมมตฐิานทีส่ าคญัในการค านวณมลูคา่จากการใชส้นิทรพัย ์สรปุไดด้งัน้ี 

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 ธุรกจิรา้นโดนทั ธุรกจิรา้นเบเกอรี ่ ธุรกจิรา้นอาหาร 

อตัราก าไรกอ่นดอกเบีย้และภาษเีงนิได ้

(ไมร่วมรายไดค้่าแฟรนไชส)์ 

7% 5% - 7% 2% - 12% 

อตัราการเตบิโต (-10%) - 4% (-2%) - 4% 5% - 20% 

อตัราคดิลดกอ่นภาษ ี 13% 13% 13% 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้และอัตราการเติบโตจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผล

ประกอบการในอดตีทีผ่า่นมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโตของตลาด และอตัราคดิลดเป็นอตัราก่อนภาษทีี่สะท้อนถงึ

ความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงานนัน้ๆ 
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อตัราการเติบโตที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงนิของงวดเวลาที่ไกลออกไปกว่างวดเวลาตามประมาณการทางการเงิน

ล่าสดุ เป็นอตัราทีไ่มส่งูกวา่อตัราการเตบิโตเฉลีย่ระยะยาวของอุตสาหกรรมที่หน่วยสนิทรพัยน์ัน้ด าเนินงานอยู่ 

หากมกีารเพิม่อตัราคดิลดอกีรอ้ยละ 1.1 - 2.5 ต่อปี จะท าใหม้ลูคา่ทีค่าดวา่ไดจ้ะคนืมคีา่เท่ากบัราคาตามบญัชี 

ฝ่ายบรหิารพจิารณาแลว้เชื่อวา่คา่ความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนที่มอีายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนไม่เกดิการดอ้ย

คา่ 

15. สิทธิการเนช่า 

สทิธกิารเช่าซึง่แสดงอยูใ่นงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2560 2559 
ราคาทุน 117,411 101,296 
หกั:  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (46,496) (41,880) 
 ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (3,049) (3,049) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศในระหว่างงวด (83) - 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี 67,783 56,367 

การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชขีองสทิธกิารเช่าส าหรบัปี 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2560 2559 
มลูค่าสุทธติามบญัชตีน้ปี 56,367 67,631 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 22,080 645 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (10,581) (8,860) 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าตัง้เพิม่ระหว่างปี - (3,049) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศในระหว่างงวด (83) - 

มลูค่าสุทธติามบญัชปีลายปี 67,783 56,367 

บรษิทัย่อยได้จดจ านองสทิธกิารเช่าซึ่งมมีูลค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวนประมาณ 31 ล้านบาท (2559: 
จ านวน 36 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
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16. สินทรพัยไ์ม่ม ตวัตน 

มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

งบการเงนิ   

เฉพาะกจิการ 

 แฟรนไชส ์

เครือ่งหมาย

การคา้ 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์ อื่น ๆ 

 

รวม 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560:       

ราคาทุน 794,469 492,604 48,170 12,399 1,347,642 4,271 

หกั:  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (324,887) (6,654) (32,986) (8,473) (373,000) (3,924) 

 ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (142,321) - - (142,321) - 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี 469,582 343,629 15,184 3,926 832,321 347 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559:       

ราคาทุน 790,087 474,523 45,778 14,368 1,324,756 4,206 

หกั:  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (256,075) (6,512) (26,888) (7,570) (297,045) (3,310) 

 ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - (142,321) - (392) (142,713) - 

มลูค่าสุทธติามบญัช ี 534,012 325,690 18,890 6,406 884,998 896 

การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนส าหรบัปี 2560 และ 2559 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

มลูค่าสุทธติามบญัชตีน้ปี 884,998 1,093,815 896 1,613 

เพิม่ขึน้ระหว่างปี 11,263 14,898 66 353 

ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (114) (16) - - 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (77,619) (80,986) (615) (1,070) 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าตัง้เพิม่ระหว่างปี - (142,713) - - 

เพิม่ขึน้จากการซื้อบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 12) 13,793 - - - 

มลูค่าสุทธติามบญัชปีลายปี 832,321 884,998 347 896 

ในระหวา่งปี 2559 บรษิทัฯประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืของเครื่องหมายการคา้ส าหรบัธุรกจิเสือ้ผา้ส าเรจ็รูปจากมูลค่า

จากการใชส้นิทรพัยด์ว้ยวธิปีระมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที่กจิการคาดว่าจะไดร้บั โดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษรีอ้ยละ 

14 ต่อปี ซึง่ผลการประเมนิพบวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัช ีดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดบ้นัทกึค่าเผื่อการดอ้ย

คา่ของเครื่องหมายการคา้ดงักล่าวจ านวน 142 ลา้นบาทในสว่นของก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวมส าหรบัปี 2559 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัย่อยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนซึ่งไดม้าภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิ โดยมี

มลูคา่สทุธติามบญัชเีป็นจ านวนเงนิ 8 ลา้นบาท (2559: จ านวน 9 ลา้นบาท) 

17. เนาินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเนาิน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเป็นการกู้ยืมเงินในรูปของตัว๋สญัญาใช้เงนิ โดยมอีตัรา

ดอกเบีย้รอ้ยละ 3.50 ถงึ 3.75 ต่อปี (2559: รอ้ยละ 3.55 ต่อปี) วงเงนิกู้ยมืระยะสัน้ดงักล่าวค ้าประกนัโดยบรษิทัฯและบรษิทั

ยอ่ย 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้ที่ยงัมไิดเ้บกิใช้เป็นจ านวน 168 ล้านบาท (2559: 

จ านวน 20 ลา้นบาท) 

18. เนจ้าหน ้การค้าและเนจ้าหน ้ ง่ืน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 172,883 204,443 2,064 2,296 

เจา้หนี้อื่น - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 70,091 61,535 3,701 1,402 

เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 14 2,514 60 2,510 

เจา้หนี้ค่าซื้อสนิทรพัย์ 25,218 36,233 1,007 384 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 143,141 124,825 22,211 11,253 

รวม 411,347 429,550 29,043 17,845 

19. เนาินกู้ยืมระยะยาว 

 เงนิกูย้มืระยะยาวซึง่แสดงอยู่ในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีย้    

เงนิกู ้ (รอ้ยละ) การช าระคนื 2560 2559 

1 MLR-1.75 ถงึ 2.00 ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนเมษายน 

2556 ถงึเดอืนมนีาคม 2564 10,549 13,736 

2 MLR-1.50 ช าระคนืเป็นรายไตรมาส เริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 

2557 ถงึเดอืนกนัยายน 2564 314,241 1,029,193 

3 MLR ช าระคนืเป็นรายเดอืน เริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 

2550 ถงึเดอืนธนัวาคม 2560 - 2,160 

รวม   324,790 1,045,089 

หกั: ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (87,164) (173,334) 

เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 237,626 871,755 
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วงเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัยอ่ยมหีลกัประกนัเป็นใบหุน้ของบรษิทัยอ่ยสามแหง่ ค ้าประกนัโดยสทิธกิารเช่าพืน้ที่ในอาคาร

ของบรษิทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และกรรมการของบรษิทัยอ่ย 

 ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยมื บรษิทัฯต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการเงนิบางประการตามที่ระบุในสญัญา เช่น การด ารงอตัราส่วน

หน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ และอตัราสว่นความสามารถในการช าระหน้ีใหเ้ป็นไปตามอตัราทีก่ าหนดในสญัญา เป็นตน้ 

20. หน ้สินตามสญัญาเนช่าทาาการเนาิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 25,225 12,131 9,530 - 

หกั : ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (1,623) (802) (810) - 

รวม 23,602 11,329 8,720 - 

หกั : ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (11,209) (5,187) (2,315) - 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ-สุทธจิาก 

   ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 12,393 6,142 6,405 - 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดท้ าสญัญาเช่าการเงนิกบับรษิทัลสีซิง่เพื่อเช่าอุปกรณ์และยานพาหนะเพื่อใช้ในการด าเนินงานของ

กจิการโดยมกี าหนดการช าระคา่เช่าเป็นรายเดอืน อายขุองสญัญามรีะยะเวลาประมาณ  3 ปี 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งจ่ายคา่เช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าการเงนิดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

 ไมเ่กนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 12,042 13,183 25,225 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าซื้อ/เช่าการเงนิรอการตดับญัช ี                                                                                                                                                                                                              (833) (790) (1,623) 

มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 11,209 12,393 23,602 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 ไมเ่กนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 5,745 6,386 12,131 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าซื้อ/เช่าการเงนิรอการตดับญัช ี                                                                                                                                                                                                              (558) (244) (802) 

มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 5,187 6,142 11,329 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

 ไมเ่กนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 2,530 7,000 9,530 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าซื้อ/เช่าการเงนิรอการตดับญัช ี                                                                                                                                                                                                              (215) (595) (810) 

มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิข ัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า 2,315 6,405 8,720 

21. ส ารงาผลีระโยชน์ระยะยาวองาพนักาาน 

 จ านวนเงนิส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ส ารงาผลีระโยชน์ระยะยาวองาพนักาานต้น  ี  40,895 36,549 16,527 14,023 

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน:     
ตน้ทุนบรกิารในปัจจุบนั 2,359 7,245 980 2,137 

ตน้ทุนดอกเบีย้ 744 1,351 284 367 

ส่วนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั     

ส่วนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์ (28,192) - (12,716) - 

ส่วนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ  15,626 - 7,019 - 
ส่วนทีเ่กดิจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ (4,624) - 1,244 - 

ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี (2,572) (4,250) - - 

เพิม่ขึน้จากการซื้อบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 12) 1,924 - - - 

ส ารงาผลีระโยชน์ระยะยาวองาพนักาานีลาย  ี  26,160 40,895 10,850 16,527 

 คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรบัรูใ้นรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
ตน้ทุนขายและบรกิาร 362 412 1,199 2,388 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 2,741 8,184 65 116 

รวมค่าใชจ้่ายทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 3,103 8,596 1,264 2,504 

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ านวนประมาณ 5 
ลา้นบาท (2559: จ านวน 2 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: จ านวน 4 ลา้นบาท  2559: จ านวน 0.1 ลา้นบาท)  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบรษิทัฯและ
บรษิทัยอ่ยประมาณ 8.0 - 21.0 ปี (2559: 7.4 - 12.6 ปี) (เฉพาะบรษิทัฯ: 8 ปี  2559: 7.4 ปี) 

  สมมตฐิานทีส่ าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรปุไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
อตัราคดิลด 2.7 - 3.5 2.4 - 3.9 2.7 2.6 
อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต  6.5 - 12.3 3.0 - 5.0 8.4 3.0 
อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน         0 - 82.0         0 - 71.0 0 - 50.0 0 - 7.0 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมตฐิานที่ส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรปุไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560:     

อตัราคดิลด (819) 879 (154) 163 

อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต  922 (867) 180 (172) 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน (977) 1,050 (227) 239 

     

 เพิม่ขึน้ 1% ลดลง 1% เพิม่ขึน้ 1% ลดลง 1% 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559:     

อตัราคดิลด (4,144) 4,840 (978) 1,127 

อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต  5,217 (4,521) 1,187 (1,046) 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน (4,476) 1,652 (1,036) 351 
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22. ทุนเนรืงนหุ้น 

 ในระหว่างวนัที่ 29 - 31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัใหญ่จ านวน 41 ล้าน

หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 5.25 บาท คดิเป็นเงนิจ านวน 217 ล้านบาท และในระหว่างวนัที่ 3 - 5 

เมษายน 2560 บรษิทัฯไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปจ านวน 170 ล้านหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใน

ราคาเสนอขายหุน้ละ 5.25 บาท คดิเป็นเงนิจ านวน 890 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้จ านวน 

42 ลา้นบาทไดแ้สดงโดยหกัจากส่วนเกนิมลูคา่หุน้สามญัในส่วนของผูถ้อืหุน้ 

 บริษทัฯได้รบัช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวแล้วทัง้จ านวนและได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระแล้วจาก

จ านวน 844 ล้านบาท (หุน้สามญั 844 ล้านหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) เป็นจ านวน 1,055 ล้านบาท (หุน้สามญั 1,055 ล้าน

หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) กบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่7 เมษายน 2560 

 เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2559 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทัฯไดม้มีตอินุมตัริายการทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 

(ก) การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษทัฯจากเดมิหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท ดงันัน้ ทุนจด
ทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วของบรษิทัฯเท่ากบั 843,923,000 บาท แบ่งออกเป็น 843,923,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 1 บาท บริษัทฯได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่ อวนัที่ 19 
เมษายน 2559 

(ข) การเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯจากเดมิ 843,923,000 บาทเพิม่เป็น 1,054,903,750 บาท โดยการออกหุน้สามญั
ใหม่จ านวน 210,980,750 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1 บาท บรษิทัฯได้จดทะเบียนการเพิม่ทุนดงักล่าวกบักระทรวง
พาณิชยเ์มื่อวนัที ่19 เมษายน 2559 

23. ค่านช้จ่ายตามลกััณะ 

 รายการคา่ใชจ้า่ยแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการคา่ใชจ้่ายทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
เงนิเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของ

พนกังาน 856,720 860,211 95,377 98,745 
ค่าเสือ่มราคา 160,188 143,080 2,222 1,744 
ค่าตดัจ าหน่าย 88,200 89,846 615 1,069 
ค่าเช่าและค่าบรกิาร 559,128 574,592 3,485 9,741 
ค่าแฟรนไชส ์ 74,140 73,189 - - 
ค่าขนส่ง 56,928 55,542 - - 
ค่าไฟฟ้า 79,659 76,406 864 1,013 
ค่าใชจ้่ายการตลาด 35,949 40,072 2,787 5,005 
วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ป 775,444 791,998 14,218 15,539 
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและงาน
ระหว่างท า 17,886 10,985 - - 
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24. ภา  ัเนาินได้ 

 รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรปุไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภา  ัเนาินได้ีัจจบุนั:     

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัปี (21,620) (29,895) - - 

ภา  ัเนาินได้รงการตดับญัช :ใ     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีากการเกดิผลแตกต่างชัว่คราวและการ

กลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 15,763 49,784 - - 

รายได้ใ(ค่านช้จ่าย)ใภา  ัเนาินได้ท ่แสดางยู่นนาบก าไรอาดทุน

เนบด็เนสรจ็ (5,857) 19,889 - - 

 จ านวนภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละสว่นของก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 

และ 2559 สรปุไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัผลก าไรจากการประมาณ

การตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั (2,049) - - - 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชกีบัคา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดม้ดีงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชกี่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (44,522) (188,214) 9,854 (73,659) 

     

อตัราภาษเีงนิไดน้ติบิุคคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชกี่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคณูอตัราภาษี 8,904 37,643 (1,971) 14,732 

รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษ ี - - 8,756 35,587 

รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษเีพิม่เตมิ - - (1,847) - 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีไ่มร่บัรูใ้นระหว่างปี     

-   ผลขาดทนุทางภาษ ี (8,823) (22,771) (4,178) (8,658) 

-   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ - - - (28,464) 

-   ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู - - - (12,400) 

-   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (253) (501) (253) (501) 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

อื่น ๆ (5,685) 5,518 (507) (296) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิไดท้ีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (5,857) 19,889 - - 

สว่นประกอบของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
สินทรพัยภ์า  ัเนาินได้รงการตดับญัช      
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,677 4,874 - - 
รายไดร้บัล่วงหน้า 3,416 3,626 - - 
อื่น ๆ 159 246 - - 

รวม 6,252 8,746 - - 

หน ้ สินภา  ัเนาินได้รงการตดับญัช      
ค่าเสือ่มราคาสะสม - ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 8,720 11,980 - - 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - ค่าความนิยม 28,488 27,924 - - 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - สทิธกิารเช่า 168 252 - - 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีไ่ดม้าจาก                                                

การซื้อกจิการ 151,212 164,638 - - 

รวม 188,588 204,794 - - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมรีายการผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละขาดทุนทางภาษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช้
จ านวนรวม 480 ล้านบาท (2559: จ านวน 453 ล้านบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: จ านวน 450 ล้านบาท  2559: จ านวน 439 ล้าน
บาท) ที่บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่ได้บนัทกึสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีเน่ืองจากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทั
ย่อยพจิารณาแล้วเหน็ว่า บรษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจไม่มกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที่จะน าผลแตกต่างชัว่คราวและ
ขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมผีลขาดทุนทางภาษทีี่ยงัไม่ได้ใช้จ านวนเงนิ 445 ล้านบาท (เฉพาะบรษิทัฯ: จ านวน 234 ล้านบาท) 
ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2565 
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25. ก าไรต่งหุ้น 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น) ดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี โดยไดป้รบัจ านวนหุน้สามญัเพื่อ

สะทอ้นผลกระทบของการเปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้สามญัตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 22 และ

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานของปีก่อนไดถู้กค านวณขึน้ใหมโ่ดยถอืเสมอืนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้สามญัดงักล่าว

ไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัเริม่ตน้ของปีแรกทีเ่สนอรายงาน 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานแสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 

     

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (พนับาท) (50,379) (168,325) 9,854 (73,659) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 999,416 843,923 999,416 843,923 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท/หุน้)               (0.05)               (0.20)                0.01               (0.09) 

26. อ้งมลูทาาการเนาินจ าแนกตามส่วนาาน 

ขอ้มลูสว่นงานด าเนินงานทีน่ าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบรษิทัฯที่ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน

ไดร้บัและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมนิผลการด าเนินงาน

ของสว่นงาน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจดัโครงสรา้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกจิตามประเภทของผลติภณัฑ์

และบรกิาร บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมสีว่นงานทีร่ายงานทัง้สิน้ 2 สว่นงาน ดงัน้ี 

1)  สว่นงานอาหารและเครื่องดื่ม เป็นสว่นงานทีผ่ลติและจดัจ าหน่ายอาหารวา่ง เครื่องดื่ม ไอศกรมี และกจิการรา้นอาหาร 

2)  สว่นงานเสือ้ผา้ส าเรจ็รปู เป็นสว่นงานทีท่ าการผลติและจ าหน่ายเสือ้ผา้ส าเรจ็รูปและเครื่องหนงั 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยด าเนินธรุกจิในประเทศไทย สหราชอาณาจกัรและประเทศฝรัง่เศส อยา่งไรกต็าม รายไดแ้ละสนิทรพัย์

ในสหราชอาณาจกัรและประเทศฝรัง่เศสมจี านวนทีไ่มเ่ป็นสาระส าคญั 

ผู้มีอ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์ในการตดัสินใจ

เกีย่วกบัการจดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษิทัฯประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณา

จากก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานและสนิทรพัยร์วมซึ่งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑเ์ดยีวกบัที่ใช้ในการวดัก าไรหรอืขาดทุน

จากการด าเนินงานและสนิทรพัยร์วมในงบการเงนิ 
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การบนัทกึบญัชสี าหรบัรายการระหวา่งสว่นงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการบนัทกึบญัชสี าหรบัรายการธุรกจิกบั
บุคคลภายนอก 

ในปี 2560 และ 2559 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไมม่รีายไดจ้ากลูกคา้รายใดที่มมีูลค่าเท่ากบัหรอืมากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายได้
ของกจิการ 

ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของบริษทัฯและบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มี
ดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 อาหารและเครือ่งดืม่ เสือ้ผา้ส าเรจ็รปู งบการเงนิรวม 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,695 2,708 137 181 2,832 2,889 
       
ผลการด าเนนินาาน       
ก าไรใ(อาดทุน)ใองาส่วนาาน (106) (25) (42) (54) (148) (79) 
รายไดอ้ื่น     138 102 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์     - (155) 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ     (34) (56) 
อาดทุนก่งนภา  ัเนาินได้     (44) (188) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้     (6) 20 
อาดทุนส าหรบั  ี      (50) (168) 

27. เนาินีันผลจ่ายและส ารงาตามกฏหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปี
ส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปีหกัด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุน
ส ารองน้ีจะมจี านวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไมส่ามารถน าไปจา่ยเงนิปันผลได ้

เมื่อวนัที ่15 มนีาคม 2559 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯไดม้มีติอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯทีม่ชีื่ออยูใ่นสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่15 มนีาคม 2559 ในอตัราหุน้ละ 31 บาท (ค านวณจากจ านวนหุน้ก่อนการ
เปลีย่นแปลงมลูคา่ทีต่ราไวข้องหุน้สามญัตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 22) รวมเป็นเงนิจ านวน 262 ล้าน
บาท โดยคาดว่าจะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในไตรมาสที่ 4 ของปีปัจจุบนั ทัง้น้ี บรษิทัฯจะสามารถจ่ายเงนิปันผล
ระหวา่งกาลดงักล่าวไดต้่อเมื่อไดร้บัการอนุมตัจิากสถาบนัการเงนิแห่งหน่ึง ตามขอ้ตกลงในสญัญาเงนิกู้ระหว่างบรษิทัฯและ
บรษิทัยอ่ยกบัสถาบนัการเงนิแหง่นัน้ 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 14 ธนัวาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯได้มมีติอนุมตัิใหย้กเลกิการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว
ขา้งตน้ และมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯตามก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ที่มสีทิธริบัเงนิปัน
ผล ณ วนัที่ 14 ธนัวาคม 2559 ในอตัราหุน้ละ 0.19 บาท รวมเป็นเงนิจ านวน 160 ล้านบาท โดยใหบ้รษิทัฯจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมายจ านวน 11 ล้านบาท ทัง้น้ี บรษิทัฯได้รบัการผ่อนผนัเกี่ยวกบัการจ่ายเงนิปันผลจากสถาบนัการเงนิแล้วเมื่อ
วนัที ่15 ธนัวาคม 2559 ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดบ้นัทกึการจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลในปีปัจจบุนั 

บรษิทัฯไดจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลจ านวน 160 ลา้นบาทใหก้บัผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2560 
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28. กงาทุนส ารงาเนล ย้าช พ 

 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย และพนักงานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึน้ตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัฯและบรษิทัย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 4 
ของเงนิเดอืน กองทุนส ารองเลี้ยงชพีน้ีบรหิารโดยบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากดัและบรษิทัหลกัทรพัย์
จดัการกองทุน ทสิโก้ จ ากดั และจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าดว้ยกองทุนของบรษิทัฯ
และบรษิทัย่อย ในระหว่างปี 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 7 ล้านบาท (2559: 
จ านวน 7 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: จ านวน 2 ลา้นบาท 2559: จ านวน 2 ลา้นบาท) 

29. โคราการสะสมหุ้นส าหรบัพนักาานบริัทัจดทะเนบ ยน 

1) อนุมตัโิดย ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ประจ าปี 
2557 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ประจ าปี 
2559 

2) ระยะเวลาของโครงการ 2 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2557 ถงึวนัที ่
31 กรกฎาคม 2559 

2 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2559 ถงึวนัที ่
31 กรกฎาคม 2561 

3) รปูแบบและการจ่ายเงนิ    
สมทบโครงการ 

พนกังานจ่ายในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน
และบรษิทัฯและบรษิทัย่อย   สมทบใหใ้น
อตัรารอ้ยละ 7 ของเงนิเดอืน 

พนกังานจ่ายในอตัรารอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน
และบรษิทัฯและบรษิทัย่อย   สมทบใหใ้น
อตัรารอ้ยละ 7 ของเงนิเดอืน 

4) ผูบ้รหิารโครงการ บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

 โครงการสะสมหุ้นส าหรบัพนักงานของบรษิทัฯส าหรบัปี 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดจ้่ายเงนิสมทบโครงการทัง้สิน้เป็น
จ านวน 2 ลา้นบาท (2559: จ านวน 2 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: จ านวน 2 ลา้นบาท 2559: จ านวน 2 ลา้นบาท) 

30. ภาระผกูพนัและหน ้สินท ่งาจเนกิดอึน้ 

30.1 ภาระผกูพนัเนก ่ยวกบัรายจ่าย ่ายทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 20 ล้านบาท (2559: จ านวน 21 
ลา้นบาท) อนัเกีย่วเน่ืองกบัการปรบัปรงุอาคารและซือ้อุปกรณ์ 

30.2 ภาระผกูพนัเนก ่ยวกบัสญัญาเนช่าด าเนนินาานและบริการ 

 บริษทัฯและบรษิทัย่อยได้ท าสญัญาเช่าด าเนินงานเกี่ยวกบัการเช่าพื้นที่ในอาคารและบริการอื่นๆ โดยอายุของสญัญามี
ระยะเวลาตัง้แต่ 6 เดอืนถงึ 28 ปี ค่าเช่าและค่าบรกิารบางส่วนคดิเป็นอตัรารอ้ยละของยอดขายที่เกดิขึน้จรงิ โดยมอีตัราค่า
เช่าและคา่บรกิารขัน้ต ่าตามทีร่ะบุในสญัญา 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมจี านวนเงนิขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่า
ด าเนินงานและบรกิาร ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 
จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ปี 270 272 14 7 
มากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 416 412 39 34 
มากกว่า 5 ปี 54 162 2 89 
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30.3 สญัญาค่าแฟรนไชส ์

(ก) เมื่อวนัที่ 10 มนีาคม 2524 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสญัญาค่าแฟรนไชส์กบับรษิทั ดงักิ้น โดนัท อ๊อฟ อเมรกิา องิค ์
ภายใต้สญัญาดงักล่าว บรษิทัย่อยดงักล่าวจะใหส้ทิธใินการด าเนินงานกจิการรา้นเบเกอรีใ่นประเทศไทยแก่บรษิทัย่อย 
ซึง่บรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยคา่แฟรนไชสใ์หก้บัคู่สญัญา โดยค านวณเป็นรอ้ยละของยอดขายตามที่ระบุไว้
ในสญัญา 

(ข) เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2549 บรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึงไดท้ าสญัญาคา่แฟรนไชสก์บับรษิทั เอบพี ีคอรป์อเรชัน่ เป็นระยะเวลา 
28 ปี ภายใต้สญัญาดงักล่าว บรษิทัดงักล่าวจะให้สทิธใินการด าเนินงานกิจการร้านเบเกอรี่ในประเทศไทยแก่บรษิทั
ย่อย ซึ่งบรษิทัย่อยมภีาระผูกพนัที่จะต้องจ่ายค่าแฟรนไชส์ให้กบัคู่สญัญา โดยค านวณเป็นรอ้ยละของยอดขายตามที่
ระบุไวใ้นสญัญา 

(ค) เมื่อวนัที่ 2 กรกฎาคม 2555 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสญัญาค่าแฟรนไชส์กบับรษิทั บาสกิ้น ร๊อบบิ้นส์ แฟรนไชส์ซิ่ง 
ประเทศสหรฐัอเมริกา ภายใต้สญัญาดงักล่าว บริษทัดงักล่าวจะให้สิทธิในการด าเนินงานกิจการร้านไอศกรีมใน
ประเทศไทยแก่บรษิทัยอ่ย 

30.4 การค า้ีระกนั 

(ก) บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยค ้าประกนัวงเงนิกูใ้หแ้ก่บรษิทัยอ่ยสามแหง่ ในวงเงนิรวมไมเ่กนิ 987 ลา้นบาท 

(ข) บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดร้ว่มกนัค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อหมนุเวยีนใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัในวงเงนิรวมไมเ่กนิ 560 ลา้นบาท 

(ค) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัย่อยมหีนังสอืค ้าประกนัซึ่งออกโดยธนาคารในนามบรษิทัย่อยเหลอือยู่เป็นจ านวนเงนิ 
8 ลา้นบาท (2559: จ านวน 5 ลา้นบาท) ซึง่เกีย่วเน่ืองกบัการค ้าประกนัการช าระคา่เช่าด าเนินงาน และการค ้าประกนัการ
ใชไ้ฟฟ้า 

30.5 คด ฟ้งาร้งา 

ในเดอืนมนีาคม 2560 อดตีพนกังานของบรษิทัฯบุคคลหน่ึงไดย้ื่นค าฟ้องต่อศาลแรงงานกลาง โดยกล่าวหาว่าบรษิทัฯเลกิจา้ง
โดยไมเ่ป็นธรรมและเรยีกรอ้งคา่เสยีหายจากบรษิทัฯ ขณะน้ี คดยีงัอยู่ในระหว่างการพจิารณาของศาลแรงงานกลาง บรษิทัฯ
ได้บอกกล่าวล่วงหน้าและจ่ายค่าชดเชยตามกฎหมายให้แก่ลูกจ้างรายน้ีแล้ว ดงันัน้ ฝ่ายบริหารของบรษิทัฯเชื่อว่าจะไม่
เกดิผลเสยีหายอยา่งเป็นสาระส าคญัจากคดคีวามดงักล่าว 

31. เนคร่ืงามืงทาาการเนาิน 

31.1 นโยบายการบริหารความเนส ่ยา 

 เครื่องมอืทางการเงนิทีส่ าคญัของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยตามทีนิ่ยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 107 “การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมูลส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ” ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีอื่น เงนิใหกู้้ยมื เงนิฝากธนาคารที่มภีาระผูกพนั เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น เงนิกู้ยมืระยะสัน้ และเงนิกู้ยมืระยะยาว 
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบายการบรหิารความเสีย่งดงัน้ี 
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 ความเสีย่งด้านการให้สินเชือ่ 

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น และเงนิใหกู้้ยมื ฝ่ายบรหิาร

ควบคมุความเสีย่งน้ีโดยการก าหนดใหม้นีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชื่อทีเ่หมาะสม ดงันัน้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจงึ

ไมค่าดวา่จะไดร้บัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส าคญัจากการใหส้นิเชื่อ จ านวนเงนิสงูสดุทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจต้องสูญเสยี

จากการใหส้นิเชื่อคอืมลูคา่ตามบญัชขีองลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น และเงนิใหกู้ย้มืทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 

 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยที่ส าคญัอนัเกี่ยวเน่ืองกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสัน้และ

เงนิกูย้มืระยะยาว สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิสว่นใหญ่มอีตัราดอกเบี้ยที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบี้ย

คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั 

  สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิทีส่ าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี้ย และส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิที่

มอีตัราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรอืวนัที่มกีารก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ (หากวนัที่มกีารก า หนด

อตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้    

 ภายใน มากกว่า  ปรบัขึน้ลง ไมม่ ี   

 1 ปี 1 ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้ 

      (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์าาการเนาิน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 20 - 102 73 195 0.10 - 0.78 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - - - 91 91 - 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 3 - - - 3 1.30 - 1.38 
หน ้ สินทาาการเนาิน       

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 338 - 20 - 358 3.50 - 3.75, 

MLR - 2.5 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - 411 411 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 325 - 325 MLR-2 ถงึ 

MLR-1.5 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้    

 ภายใน มากกว่า  ปรบัขึน้ลง ไมม่ ี   

 1 ปี 1 ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้ 

      (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์าาการเนาิน       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 55 34 89 0.20 - 0.63 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - - - 67 67 - 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 3 - - - 3 1.30 - 1.75 
หน ้ สินทาาการเนาิน       

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 25 - - - 25 3.55 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - 430 430 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 1,045 - 1,045 MLR-2 ถงึ MLR 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้    

 ภายใน มากกว่า  ปรบัขึน้ลง ไมม่ ี   

 1 ปี 1 ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้ 

      (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์าาการเนาิน       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 18 - 18 0.38 - 0.40 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - - - 17 17 - 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที่

เกีย่วขอ้งกนั 567 - - - 567 3.75 - 5.63 

หน ้ สินทาาการเนาิน       

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 338 - - - 338 3.50 - 3.75 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - 29 29 - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง

กนั 236 - - - 236 5.03 

 

 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 

 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้    

 ภายใน มากกว่า  ปรบัขึน้ลง ไมม่ ี   

 1 ปี 1 ถงึ 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบีย้ รวม อตัราดอกเบีย้ 

      (รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัยท์าาการเนาิน       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 12 - 12 0.38 - 0.40 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - - - 14 14 - 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที่

เกีย่วขอ้งกนั 145 - - - 145 3.80 - 5.63 

หน ้ สินทาาการเนาิน       

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 25 - - - 25 3.55 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - 18 18 - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง

กนั 1,041 - - - 1,041 3.95 -5.38 

 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นคอื ความเสีย่งทีม่ลูคา่ของเครื่องมอืทางการเงนิจะเปลี่ยนแปลงไปเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลง
ของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเกี่ยวเน่ืองจากการน าเข้าสินค้าไอศกรีม การจ่าย
คา่ธรรมเนียมแฟรนไชส ์และรายรบัจากการใหส้ทิธแิฟรนไชส ์บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดพ้จิารณาใช้นโยบายเน้นความสมดุล
ของรายการรบัและรายการจ่ายเงนิตราต่างประเทศโดยรวมในแต่ละช่วงเวลา และจะท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าเป็นครัง้คราว เพื่อลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจเกดิขึน้ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มีสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ
ทางการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีม่สีาระส าคญัคงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

31.2 มลูค่ายติุธรรมองาเนคร่ืงามืงทาาการเนาิน 

 เน่ืองจากเครื่องมอืทางการเงนิสว่นใหญ่ของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัราดอกเบี้ยใกล้เคียงกบั
อตัราดอกเบี้ยในตลาด บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจงึประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมูลค่าตาม
บญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 

32. การบริหารจดัการทุนใ 

 วตัถุประสงค์ในการบรหิารจดัการทุนที่ส าคญัของบรษิทัฯและบริษทัย่อย คือการจดัให้มซีึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและเสรมิสรา้งมูลค่าการถอืหุน้ใหก้บัผูถ้อืหุน้  โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่ม
บรษิทัมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุนเท่ากบั 0.52:1 (2559: 1.10:1) และเฉพาะบรษิทัฯมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุนเท่ากบั 0.20:1 
(2559: 0.63:1) 
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33. เนหตกุารณ์ภายหลาัรงบระยะเนวลารายาาน 

 เมื่อวนัที ่9 มกราคม 2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัยอ่ยโดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
บรษิทัย่อย จ านวนเงนิปันผล 

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั 12,600 
บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 5,000 
บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 33,970 

 บรษิทัยอ่ยจะจา่ยเงนิปันผลและบนัทกึรายการดงักล่าวในไตรมาสทีห่น่ึงของปี 2561 

34. การงนุมติัาบการเนาิน 

 งบการเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัใิหอ้อกโดยกรรมการผูม้อี านาจของบรษิทัฯเมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2561 
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เนงกสารแนบใ1: รายละเนง ยดเนก ่ยวกบักรรมการใผูบ้ริหารใผูม้ ง านาจควบคมุและเนลอานุการองาบริัทั ใและบริัทัยง่ยท ่ีระกงบธรุกิจหลกั 
1) รายละเนง ยดเนก ่ยวกบักรรมการใผูบ้ริหารใผูม้ ง านาจควบคมุและเนลอานุการองาบริัทั ใ 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

1) นาย สมโภชน์ อนิทรานุกลู  
(ประธานกรรมการบรษิทั /  
กรรมการอสิระ / 
กรรมการก ากบัดแูลการ
บรหิารความเสีย่ง) 

79 - บญัชบีณัฑติ คณะพาณชิย์
ศาสตรแ์ละการบญัช ี

- Senior Executive Program 
รุ่นที ่1 สถาบนับณัฑติ
บรหิารธุรกจิศศนิทร ์

- ปรญิญาบตัร นกัศกึษา
วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
ภาครฐัร่วมเอกชน รุน่ที ่6 
วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

- หลกัสตูร กรรมการตรวจสอบ 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูร Director 
Certification program (DCP) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย รุ่นที ่24 / 
2545 

- หลกัสตูร Director 
Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย รุ่นที ่63 / 
2550 

- Chartered Director Class 

0.00 ไมม่ ี 2546 – 2556 ประธานกรรมการ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั ไรมอนแลนด ์จ ากดั 
(มหาชน) 

ธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์

2542 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั สยามแอดมนินิ
สเทรทฟี แมเนจเมน้ท ์

จ ากดั 

ธุรกจิงานบรกิาร 

2542 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษิทั เทเวศประกนัภยั 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกจิประกนัภยั 

2545 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั เอสซเีอม็บ ีจ ากดั ธุรกจิทีป่รกึษาดา้น
การเงนิ 

2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษิทั ไฮไฟ โอเรยีนท ์
ไทย จ ากดั 

ธุรกจิจ าหน่าย
สนิคา้

เครือ่งใชไ้ฟฟ้า 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่128 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

2) นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนนิทร ์/2 
(รองประธานกรรมการบรษิทั 
/ 
ประธานกรรมการบรหิาร /  
กรรมการบรษิทั) 

42 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ
มหาบณัฑติ (การตลาด 
การเงนิและธุรกจิระหว่าง
ประเทศ) มหาวทิยาลยัไมอาม ี
สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ 
การตลาด 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- หลกัสตูร DAP สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย รุ่น 
50 / 2549 

0.95 น้องชายของ
นาย ศุภชยั 
สุขะนนิทร ์

2544 – ปัจจุบนั กรรมการบรหิาร บรษิทั รวมศุภกจิ จ ากดั บรกิารใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอบพี ีคาเฟ
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ 
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ GHC Café (UK) Co.,Ltd. ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

3) นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์/2,3 
(รองประธานกรรมบรหิาร / 
กรรมการบรษิทั) 

62 - นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 

- ประกาศนียบตัรชัน้สงู 
บรหิารธุรกจิ สถาบนั
บณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์

- หลกัสตูร DAP สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย รุน่ 
49 / 2548 

0.00 ไมม่ ี 2545 – 2557 กรรมการ บรษิทั สยามเวบ จ ากดั 
(มหาชน) 

สนิคา้ดา้นไอท ี

2554 – 2557 กรรมการ บรษิทั อุตสาหกรรมววิฒัน์ 
จ ากดั 

ผลติน ้ามนัพชืและ
อาหารสตัว ์

2555 – 2557 กรรมการ บรษิทั ส่งเสรมิปศุสตัวไ์ทย 
จ ากดั 

น าเขา้ ส่งออก 
พชืผลทาง

การเกษตรและ
ผลติภณัฑจ์าก



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่129 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

พชืผลทาง
การเกษตรทุก

อย่าง 

2548 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั 
(มหาชน) 

คลงัสนิคา้และคลงั
เอกสาร 

2552 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอส เอส ท ี
คลงัสนิคา้ จ ากดั 

ใหบ้รกิารรบัฝาก
สนิคา้ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอบพี ีคาเฟ
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

4) นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี 
/2  
(กรรมการบรษิทั / 
กรรมการก ากบัดแูลการ
บรหิารความเสีย่ง / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / 
รองประธานบรหิารฝ่าย
พฒันาบุคคลากร (รกัษาการ)) 
 

57 - หลกัสตูร Starbucks Coffee 
University Certification, 
Seattle USA 

- หลกัสตูร Sales & Marketing 
Course, Dusit Thani College 

- หลกัสตูร Accounting for Non-
Accountant, Dusit Thani 
College 

- Workshop, Paradigm Prism, 
Robert Perry 

- ปรญิญาตร,ี Hospitality and 

0.00 ไมม่ ี 2540 – 2546 ผูจ้ดัการ บรษิทั สตารบ์คัส ์คอฟฟ่ี 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2535 – 2540 ผูจ้ดัการ 

โรงแรม ดุสติ 
ราชาวด ีรสีอรท์ 

บรษิทั ดุสติธานี จ ากดั 
(มหาชน) 

 

ธุรกจิโรงแรม 

2546 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2546 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอบพี ีคาเฟ
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป ธุรกจิอาหารและ



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่130 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

Recreation MKTG-OPS, 
School of Hotel 
Administration at Cornell 
University 

- หลกัสตูร DAP สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย รุน่ 
104 / 2556 

จ ากดั เครือ่งดืม่ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

2557 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ GHC Café (UK) Co.,Ltd. ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

5) นาย ภาณุ องิคะวตั /2 
(กรรมการบรษิทั / 
กรรมการบรหิาร) 

62 - ปรญิญาตร ีGraphic Design, 
Harrow College of 
Technology & Art, London 

- อยู่ระหว่างการด าเนินการเขา้
อบรมหลกัสตูร DAP สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย 

2.23 ไมม่ ี 2523 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

2539 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ GHC Café (UK) Co.,Ltd. ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

6) นาย ชลชั ชนิธรรมมติร ์/2 
(กรรมการบรษิทั /  
กรรมการบรหิาร) 

48 - ปรญิญาโท ดา้นการเงนิและ
การธนาคาร คณะบรหิารธุรกจิ 
Mercer University, USA 

- ปรญิญาตร ีดา้นการเงนิและ
การธนาคาร คณะบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

- หลกัสตูรวทิยาลยัตลาดทุน รุ่น
ที ่10 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- หลกัสตูร DAP สมาคมส่งเสรมิ

0.11 ไมม่ ี 2547 – ปัจจุบนั กรรมการ / 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 

บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน) 

ผลติและจ าหน่าย
น ้าตาลทราย 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑช์วีภาพ  

2559 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เคเอสแอล กรนี อนิ
โนเวชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ผลติและจ าหน่าย
เอทานอล 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั มาสเตอรแ์อด 
จ ากดั (มหาชน) 

ธุรกจิใหบ้รกิารและ
รบัจา้งผลติสือ่

โฆษณาและบนัเทงิ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่131 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รุ่น 21 / 2547 

- หลกัสตูรดา้นวทิยาการ
พลงังานส าหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสงู (วพน.) รุ่นที ่6 

- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู
ดา้นการพฒันาธุรกจิ
อุตสาหกรรมและการลงทุน 
(วธอ.) รุ่นที ่3 

2550 – ปัจจุบนั กรรมการและ
เลขาธกิาร 

สมาคมผูผ้ลติน ้าตาลไทย
และชวีพลงังานไทย 

สมาคม 

2540 – ปัจจุบนั กรรมการ คณะกรรมการออ้ยและ
น ้าตาลทรายและ

คณะกรรมการอืน่ตาม
พ.ร.บ.ออ้ยและน ้าตาล

ทราย ปี 2527 

คณะกรรมการ
ภายใต ้พ.ร.บ.ออ้ย
และน ้าตาลทราย 

ปี 2527 

2540 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เค.เอส.แอล. เรยีล
เอสเทต จ ากดั 

อสงัหารมิทรพัย ์

2539 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ราชาเซรามคิ จ ากดั ผลติและจ าหน่าย
เซรามคิ 

2539 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั อ่อนนุชก่อสรา้ง 
จ ากดั 

โรงแรม และ
นายหน้า

อสงัหารมิทรพัย ์

2545 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เค.เอส.แอล เอก็ซ์
ปอรต์เทรดดิง้ จ ากดั 

ส่งออกน ้าตาล
ทราย 

2546 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โรงไฟฟ้าน ้าตาล
ขอนแก่น จ ากดั 

ผลติไฟฟ้า 

2550 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ไทยชกูารเ์ทอรม์ิ
เนิ้ล จ ากดั (มหาชน) 

ท่าเทยีบเรอืและ
คลงัสนิคา้ 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั น ้าตาลสะหวนันะ
เขต จ ากดั 

ธุรกจิดา้น
การเกษตร 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ท ีเอส คลงัสนิคา้ ธุรกจิรบัฝากและ



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่132 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

จ ากดั ขนถ่ายสนิคา้ 

ปัจจุบนั กรรมการ / 

กรรมการบรหิาร 

บรษิทั ท ีเอส ฟลาวมลิล ์
จ ากดั 

ธุรกจิใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์
และธุรกจิผลติแป้ง

สาล ี

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เคเอสแอล อะโกร 
แอนด ์เทรดดิง้ จ ากดั 

ผลติและจ าหน่าย
น ้าตาลทราย 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ไทยชกูารม์ลิเลอร ์
จ ากดั 

ธุรกจิน ้าตาล 

ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั โคลอสซอล 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

สนิคา้เคมภีณัฑ ์

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ราชาปอรซ์เลน 
จ ากดั 

ผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑเ์คลอืบ

ดนิเผา 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอม็เอม็พ ีคอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั 

ผูผ้ลติฟิลม์
พลาสตกิ 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เคเอสแอล ชกูารโ์ฮ
ลดิง้ จ ากดั 

ธุรกจิน ้าตาล 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เชง็เพรส จ ากดั เครือ่งดนิเผา
เครือ่งแกว้และ
เครือ่งครวั 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั พารารวมโชค 
จ ากดั 

อสงัหารมิทรพัย ์



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่133 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ชนารตัน์ จ ากดั อสงัหารมิทรพัย ์

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ชนิกจิ จ ากดั อสงัหารมิทรพัย ์

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ราชาโซลาร ์แมทที
เรยีล จ ากดั 

ผลติภณัฑเ์ซรามกิ 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ดบับลวิเอส พ ีโลจิ
สตกิส ์ จ ากดั 

ขนส่ง 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ดเีอด ีเอสพวี ีจ ากดั แปลงสนิทรพัย์
เป็นหลกัทรพัย ์

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บางจาก ไบโอฟูเอล  
จ ากดั 

ผลติไบโอดเีซล 

ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั บบีอี ีจ ากดั เอทานอล 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ / 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษิทั ธนารกัษ์พฒันา
สนิทรพัย ์จ ากดั 

พฒันาและบรหิาร
จดัการสนิทรพัย์

ของรฐั 

7) นางสาว กมรวรรณ 
ชนิธรรมมติร ์
(กรรมการบรษิทั) 

40 - ปรญิญาโท นิตศิาสตร,์ 
Southern Methodist 
University, USA 

- ปรญิญาโท นิตศิาสตร,์  
Case Western Reserve 
University, USA 

- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร,์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

0.27 ไมม่ ี 2551 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายอาวุโส บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น 
จ ากดั (มหาชน) 

ผลติและจ าหน่าย
น ้าตาลทราย 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่134 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

- หลกัสตูร DAP สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รุ่น 137 / 2560 

8) พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  
(กรรมการอสิระ) 

62 - รฐัประศาสนศาสตรด์ุษฎี
บณัฑติสาขาวชิารฐัประศาสน
ศาตร ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ
ธนบุร ี

- รฐัศาสตรม์หาบณัฑติ สาขา
การปกครอง จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑติ 
โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ 

- หลกัสตูร DAP สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รุ่น 124 / 2559 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554 – 2555 ผูบ้ญัชาการศกึษา ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ ราขการ 

2555 – 2557 ผูช้่วยผูบ้ญัชาการ
ต ารวจแห่งชาต ิ

ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ ราขการ 

2557 – 2558 รองผูบ้ญัชาการ
ต ารวจแห่งชาต ิ

ส านกังานต ารวจแห่งชาต ิ ราขการ 

9) พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ ู 
(กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการก ากบั
ดแูลการบรหิารความเสีย่ง) 

66 - Certificate, Management of 
Government and Private 
Sectors Class No.8, King 
Prajadhipok’s Institute 

- B.Ss. (Engineering) Hons. 
Royal Military College of 
Science (SHRIVENHAM) 

- M.Sc. (Soil Mechanics), 
Imperial College University 
of London 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2551 - 2554 ผูว้่าการ การทางพเิศษแห่งประเทศ
ไทย 

ราขการ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่135 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

- D.I.C. (Diploma of 
Membership of Imperial 
College) Imperial College 
University of London 

- หลกัสตูร Director 
Certification program (DCP) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย รุ่น 124 / 
2549 

- หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program  
(AACP) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รุ่น 23 / 2559 

10) ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนชิย์
กุล  
(กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ) 

51 - บญัชบีณัฑติ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- M.B.A. Management of 
Technology, Asia Institute of 
Technology (AIT) 

- Ph.D. Management of 
Technology, Asia Institute of 
Technology (AIT) 

- หลกัสตูร DAP สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รุ่น 104 / 2556 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553 – ปัจจุบนั รองอธกิารบดฝ่ีาย
การเงนิและทรพัยส์นิ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบุร ี

การศกึษา 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการ และ
กรรมการบรหิาร 

 

ธนาคารพฒันาวสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่งประเทศไทย 

ธนาคาร 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่136 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

- หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program  
(AACP) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รุ่น 23 / 2559 

- หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงู 
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุ่นที ่25 

11) นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ 
(กรรมการอสิระ / 
 กรรมการตรวจสอบ) 

45 - Chartered Alternative 
Investment Analyst , CAIA 
Association 

- Chartered Financial Analyst, 
CFA Institute  

- ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิ สาขา
การธนาคารและบรหิารจดัการ 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

- หลกัสตูร DAP สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รุ่น 104 / 2556 

- หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program  
(AACP) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รุ่น 19 / 2558 
 

ไมม่ ี

 

ไมม่ ี 2549 – 2553 ผูจ้ดัการกองทุน บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ
กองทุน สยามไนทฟั์นด ์

แมเนจเมน้จ์ 

ทีป่รกึษาการลงทุน 

2554 – ปัจจุบนั กรรมการ Gereje Advisory Asia 
Pte., Ltd. 

ทีป่รกึษาการลงทุน 

2555 – ปัจจุบนั ผูอ้ านวยการอาวุโส 
(วาณชิธนกจิ) 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ไอ ว ี  
โกลบอล จ ากดั (มหาชน) 

ซื้อขายหลกัทรพัย ์

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เคท ีเรสทวัรองท ์
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่137 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

12) นางสาว หรรษา เสรมิศร ี
(รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชี
และการเงนิ / ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายบญัช ี(รกัษาการ)) 

61 - ปรญิญาโท สาขาการจดัการ 
Monash University 

- ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

0.05 ไมม่ ี 2549 – ปัจจุบนั รองประธานบรหิาร
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2549 – ปัจจุบนั รองประธานบรหิาร
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

บรษิทั เอบพี ีคาเฟ
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั รองประธานบรหิาร
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

13) นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยั
วศิษิฐ ์
(รองประธานบรหิารฝ่าย
จดัซื้อ) 

58 - ปรญิญาตร ีสาขาศกึษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัศลิปากร 
 

0.05 ไมม่ ี 2555 – ปัจจุบนั รองประธานบรหิาร
ฝ่ายจดัซื้อ 

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2539 – ปัจจุบนั รองประธานบรหิาร
ฝ่ายจดัซื้อ 

บรษิทั เอบพี ีคาเฟ
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั รองประธานบรหิาร
ฝ่ายจดัซื้อ 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

14) นางสาว ลภาพร เตยีสกุล  
(รองประธานบรหิารฝ่าย
พฒันาธุรกจิ) 

49 - ปรญิญาตร ีสาขาการตลาด 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

0.05 ไมม่ ี 2546 – ปัจจุบนั รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันา

ธุรกจิ 

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2559 – ปัจจุบนั รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันา

ธุรกจิ /  

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทั เอบพี ีคาเฟ
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2535 – ปัจจุบนั รองกรรมการ
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันา

ธุรกจิ 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่138 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

15) นางสาว นบเกลา้ ตระกลูปาน 
(รองประธานบรหิารฝ่าย
ปฏบิตักิาร) 

43 - ปรญิญาโท สาขาการจดัการ
การโรงแรม มหาวทิยาลยั
ซดินียต์ะวนัออก ออสเตรเลยี 

- ปรญิญาโท สาขาการจดัการ
การด าเนินงาน มหาวทิยาลยั
ซานฟรานซสิโก สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีหลกัสตูรศลิป
ศาสตรบ์ญัฑติ 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั  

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553 – 2556 ผูจ้ดัการฝ่าย
ปฏบิตักิาร 

โรงแรม อลอฟท ์กรุงเทพฯ 
สุขมุวทิ 11 

ธุรกจิโรงแรม 

2556 – 2557 ผูจ้ดัการทัว่ไป โรงแรมฮอลเิดย ์อนิน์ 
เอก็ซ์เพลส บางกอก สยาม 

ธุรกจิโรงแรม 

2557 – ปัจจุบนั รองประธานบรหิาร
ฝ่ายปฏบิตักิาร 

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

2557 – ปัจจุบนั รองประธานบรหิาร
ฝ่ายปฏบิตักิาร 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

หมายเหต:ุ /1 สดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 เมษายน 2560 ซึง่นบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 /2 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ โดยสองในหา้ทา่นลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญับรษิทัฯ 
 /3 เลขานุการบรษิทัฯ 
 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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2) รายละเนง ยดเนก ่ยวกบักรรมการใและผูบ้ริหารองาบริัทัใโกลเนด้นใโดนัทใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 
ช่ืง-สกลุ งายใุ

(  ี ) 
คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ

 ึกงบรม 
สดัส่วน

การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

1) นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนนิทร ์/2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ตามหวัขอ้ 1) 

2) นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์/2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ตามหวัขอ้ 1) 

3) นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี /2  
(กรรมการบรษิทั / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  ตามหวัขอ้ 1) 

4) นางสาว หรรษา เสรมิศร ี
(รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชี
และการเงนิ) 
 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว หรรษา เสรมิศร ีตามหวัขอ้ 1) 

5) นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยั
วศิษิฐ ์
(รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซื้อ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์ ตามหวัขอ้ 1) 

6) นางสาว ลภาพร เตยีสกุล  
(รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันา
ธุรกจิ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว ลภาพร เตยีสกุล ตามหวัขอ้ 1) 

7) นางสาว นบเกลา้ ตระกลูปาน 
(รองประธานบรหิารฝ่าย
ปฏบิตักิาร) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว นบเกลา้ ตระกลูปาน ตามหวัขอ้ 1) 

หมายเหต:ุ /1 สดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 เมษายน 2560 ซึง่นบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
/2 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายศภุสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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3) รายละเนง ยดเนก ่ยวกบักรรมการใและผูบ้ริหารองาบริัทัใเนงบ พ ใคาเนฟใ(ีระเนทศไทย)ใจ ากดั 
ช่ืง-สกลุ งายใุ

(  ี ) 
คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ

 ึกงบรม 
สดัส่วน

การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

1) นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนนิทร ์/2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ตามหวัขอ้ 1) 

2) นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์/2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ตามหวัขอ้ 1) 

3) นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี /2  
(กรรมการบรษิทั / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  ตามหวัขอ้ 1) 

4) นางสาว หรรษา เสรมิศร ี
(รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชี
และการเงนิ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว หรรษา เสรมิศร ีตามหวัขอ้ 1) 

5) นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยั
วศิษิฐ ์
(รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซื้อ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์ ตามหวัขอ้ 1) 

6) นางสาว ลภาพร เตยีสกุล  
(รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันา
ธุรกจิ / กรรมการผูจ้ดัการ 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว ลภาพร เตยีสกุล ตามหวัขอ้ 1) 

หมายเหต:ุ /1 สดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 เมษายน 2560 ซึง่นบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
/2 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายศภุสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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4) รายละเนง ยดเนก ่ยวกบักรรมการใและผูบ้ริหารองาบริัทัใโกลเนด้นใสกู๊ี สใ์จ ากดั 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

1) นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนนิทร ์/2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ตามหวัขอ้ 1) 

2) นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์/2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ตามหวัขอ้ 1) 

3) นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี /2 
(กรรมการบรษิทั / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  ตามหวัขอ้ 1) 

4) นางสาว หรรษา เสรมิศร ี
(รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชี
และการเงนิ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว หรรษา เสรมิศร ีตามหวัขอ้ 1) 

5) นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยั
วศิษิฐ ์
(รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซื้อ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์ ตามหวัขอ้ 1) 

6) นางสาว ลภาพร เตยีสกุล  
(รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันา
ธุรกจิ) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว ลภาพร เตยีสกุล ตามหวัขอ้ 1) 

7) นางสาว นบเกลา้ ตระกลูปาน 
(รองประธานบรหิารฝ่าย
ปฏบิตักิาร) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนางสาว นบเกลา้ ตระกลูปาน ตามหวัขอ้ 1) 

หมายเหต:ุ /1 สดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 เมษายน 2560 ซึง่นบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
/2 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นายศภุสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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5) รายละเนง ยดเนก ่ยวกบักรรมการใและผูบ้ริหารองาบริัทัใเนกรฮาวดใ์คาเนฟ่ใจ ากดั 

ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

1) นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนนิทร ์/2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ตามหวัขอ้ 1) 

2) นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี /2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  ตามหวัขอ้ 1) 

3) นาย ภาณุ องิคะวตั /2 
(กรรมการบรษิทั) 

อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ภาณุ องิคะวตั ตามหวัขอ้ 1) 

4) นาง พรศริ ิโรจน์เมธา 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

62 - ปรญิญาโทการศกึษา 
University of Kentucky, 
สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีคุรุศาสตรบ์ณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

0.16 ไมม่ ี 2548 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เกรฮาวด ์คา
เฟ่ จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

5) นางสาวพรทพิย ์ลาภด ารงกจิ 
(ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ) 

45 - ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรพีาณชิยศาสตร์
และการบญัช ี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ไมม่ ี ไมม่ ี 2544 - 2556 ประธานเจา้หน้าที่
ฝ่ายบญัชแีละ

การเงนิ 

บรษิทั บดัดี ้กรุ๊ป 
จ ากดั 

ธุรกจิโรงแรมและ
รา้นอาหาร 

6) นาย ต่อสทิธิ ์สฤษฎ์วงศ ์
(ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร) 

54 - ปรญิญาตรคีรุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2540 - ปัจจุบนั Corporate 
Executive Chef 

บรษิทั เกรฮาวด ์คา
เฟ่ จ ากดั 

ธุรกจิอาหารและ
เครือ่งดืม่ 

หมายเหต:ุ /1 สดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 เมษายน 2560 ซึง่นบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
/2 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื นาย ศภุสทิธิ ์สุขะนินทร ์ลงลายมอืชื่อรว่มกบันาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานีหรอื นาย ภาณุ องิคะวตั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 



บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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6) รายละเนง ยดเนก ่ยวกบักรรมการใและผูบ้ริหารองาบริัทัใGHC Café (UK)ใจ ากดั
ช่ืง-สกลุ งายใุ

(  ี ) 
คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ

 ึกงบรม 
สดัส่วน

การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

1) นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนนิทร ์/2

(กรรมการบรษิทั)
อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ตามหวัขอ้ 1) 

2) นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี /2

(กรรมการบรษิทั)
อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  ตามหวัขอ้ 1) 

3) นาย ภาณุ องิคะวตั /2

(กรรมการบรษิทั)
อา้งองิตามรายละเอยีดของนาย ภาณุ องิคะวตั ตามหวัขอ้ 1) 

4) นาย ศุภชยั สุขะนินทร ์/2

(กรรมการบรษิทั GHC (UK))
45 - ปรญิญาเอก สาขา Computer 

System Management and 
Information Technology, 
Washington University, 
สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาโทดา้นการเงนิ,Mercer 
University, สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร ์
สาขาปรมิาณวเิคราะห ์จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร Director Certification 
Program (DCP) สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย รุ่น 231/2559 

- หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงู 
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุ่นที ่19 

- หลกัสตูร สถาบนัวทิยาการ

0.44 พีช่ายของนาย 
ศุภสทิธิ ์
สุขะนนิทร ์

2544 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั รวมศุภกจิ 
จ ากดั 

บรกิารใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ดอิลัตรา้เวลท ์
จ ากดั 

อบรมสมัมนา 

2559 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั ดอิลัตรา้
เวลท ์กรุป้ จ ากดั 

อบรมสมัมนา 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ืง-สกลุ งายใุ
(  ี ) 

คณุว ิุการศึกัา/ใีระวติัการ
 ึกงบรม 

สดัส่วน
การถืงหุ้นใ
(ร้งยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทาาครงบครวั

ระหว่าา
ผูบ้ริหาร 

ีระสบการณ์การท าาานนนระยะเนวลาใ5  ี ย้งนหลาั 

ระยะเนวลา ต าแหน่า ช่ืงบริัทั หน่วยาานบริัทั 

ตลาดทุน GMS (Greater 
Mekong Subregion, CMA-
GMS) รุ่นที ่1 

- หลกัสตูร วทิยาการธุรกจิและ
อุตสาหกรรม (วธอ.) รุ่นที ่3 

 
หมายเหต:ุ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการแต่งตัง้ผูบ้รหิารของ GHC UK 
 /1 สดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่7 เมษายน 2560 ซึง่นบัรวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรไมบ่รรลุนิตภิาวะ 
 /2 กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื 1 ใน 4 ของกรรมการสามารถลงนามได ้
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