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  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

หน้าที ่1 

 

 

วิสยัทศัน์: 

 “บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าทีย่ ัง่ยนืในธุรกจิอาหารและสนิคา้ไลฟ์สไตลท์ีต่ระหนักถงึสุขภาพ
และคุณภาพชวีติของผูม้สี่วนไดเ้สยี ตลอดจนการประกอบธุรกจิเคยีงคู่กบัการพฒันาของชุมชน สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เคารพในสิทธิการดาเนินชีวิตขัน้พื้นฐานและสิทธิ
มนุษยชน” 

พนัธกิจ: 

บรษิทัฯ จะด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
รว่มขบัเคลื่อนสงัคมไทยใหม้กีารพฒันาดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนืต่อไป 

 เป็นบรษิทัทยีัง่ยืน่และเป็นทีย่อมรบั ในสายตาของพนักงาน ลูกคา้ สงัคม คู่คา้ทางธุรกจิและผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยี 

 สรา้งและบรหิารแบรนด์ให้ประสบความส าเรจ็อย่างต่อเนื่อง ในด้านการรบัรู ้การยอมรบั และ
การเป็นผูน้ าตลาดของแบรนด ์

 ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนพนกังานทุกระดบัในองคก์รและผูม้สี่วนไดเ้สยี 

 เป็นผูน้ าตลาดทีย่ ัง่ยืน่เคยีงคู่กบัสงัคมไทย (คุณภาพสนิคา้และบรกิาร การเตบิโตร่วมกนัของผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยี และมลูค่าของแบรนด)์ 

 

 

  

วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

หน้าที ่2 

 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผมมคีวามยนิดแีละรูส้กึเป็นเกยีรตอิย่างยิง่ที่ไดม้โีอกาสมาพบปะและใหก้ารต้อนรบัที่

อบอุ่นแก่ท่านผูถ้อืหุน้ทัง้หลายทีม่าเขา้รว่มประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นครัง้ที่ 3 ของบรษิทัฯ ในการ

จดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ภายหลงัทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในปี 2560 

โดยการรายงานในครัง้น้ีจะเป็นการสรปุสาระส าคญัของ ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในปี 2562 การเสนอการจ่ายเงนิ
ปันผลประจ าปี 2562 และแนวโน้มและกลยทุธใ์นการด าเนินธรุกจิในอนาคต 

1. ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในปี 2562 

ในปี 2562 เศรษฐกจิภาพรวมของประเทศไทยขยายตวัในอตัราร้อยละ 2.4 โดยมปัีจจยัหลกัจากปรมิาณการส่งออก

สนิค้าลดลงตามปรมิาณการค้าโลกที่ชะลอลงจากการกีดกนัทางการค้า รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของ

เศรษฐกจิไทยที่กระทบต่อภาคการส่งออก ขณะที่การใช้จ่ายภาครฐัและการลงทุนภาคเอกชนมีการขยายตวัต ่า ดงันัน้ 

บรษิทัฯ ตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่ลดลงและสภาวะเศรษฐกจิที่มอีตัรา

การเตบิโตทีต่ ่า ดว้ยเหตุดงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดด้ าเนินมาตราการที่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพในทุกดา้นและการควบคุม

ตน้ทุนและคา่ใชจ้า่ยอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนการสรา้งและพฒันาความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัอย่างเน่ือง เช่น การพฒันา

ผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ทีต่อบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ยา่งรวดเรว็ การสง่เสรมิการขายทีค่ลอบคลุมและเขา้ถงึกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย การน าเทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการให้บรกิารลูกค้า และการยดึมัน่ในการ

ด าเนินธรุกจิทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน เพื่อสรา้งความมัน่ใจในคุณภาพสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่

ลูกคา้ทุกราย การด าเนินมาตราการขา้งต้นส่งผลเป็นที่น่าพอใจส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2562 โดยรายไดร้วมของ

บรษิทัฯ เท่ากบั 3,060 ล้านบาท (ปี 2561 เท่ากบั 3,233 ล้านบาท) หรอืลดลงประมาณรอ้ยละ 5.4 และก าไรสุทธลิดลง

จาก (12) ลา้นบาทในปี 2561 เป็น (26) ลา้นบาทในปี 2562 

2. การเสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2562 

จากผลการด าเนินงานในปี 2562 และความเชื่อมัน่ในอนาคตของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดม้มีตเิหน็สมควร

ใหเ้สนอจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.058 บาท ดงันัน้ หากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น

ประจ าปี 2563 มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันตามที่คณะกรรมการบรษิทัฯ เสนอมาในครัง้น้ี บรษิทัฯ จะด าเนินการจ่ายเงนิ

ปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที ่21 พฤษภาคม 2563 

3. แนวโน้มและกลยทุธใ์นการด าเนินธรุกิจในอนาคต 

ในปี 2563 ถึงแม้ว่าส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ไดค้าดว่าเศรษฐกิจไทย

ขยายตวัรอ้ยละ 1.5 - 2.5 ชะลอตวัลงจากปี 2562 ตามขอ้จ ากดัจากการระบาดของไวรสัโควดิ-19 ปัญหาภยัแล้ง และ

ความล่าช้าของงบประมาณ ดงันัน้ บรษิทัฯ ยงัคงตัง้อยู่ในความรอบคอบและระมดัระวงัในปี 2563 โดยบรษิทัฯ ไดว้าง

กลยทุธท์ีส่ าคญัในการสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

 การสร้างนวตักรรมของสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง โดยทมีงานได้พฒันา ปรบัปรุงและคดิคน้สนิคา้และ
บรกิาร ตลอดจนการน าเสนอในรูปแบบที่ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เช่น 
การเพิม่ความคุม้คา่ในการซือ้สนิคา้และบรกิาร การคดิคน้ผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ตามเทศกาลและความนิยม เป็นตน้  

 การขยายสาขาในท าเลศกัยภาพ การขยายสาขาถือเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ส าคญัของบริษทัฯ ในการสร้างการ
เติบโตที่ย ัง่ยนื ด้วยเหตุดงักล่าว บรษิทัฯ มแีผนการขยายสาขาแบรนด์ของตวัเองและแบรนด์ที่ไดร้บัสทิธแิฟรน
ไชค์ในท าเลศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างการเตบิโตที่ย ัง่ยื่นและตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภค โดย

สารจากประธานกรรมการบริษทั 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

หน้าที ่3 

บรษิทัฯ มทีีมงานที่เข้าใจสภาวะตลาดและการแข่งขนั ตลอดจนการสร้างสมัพนัธ์ที่ดกีบัเจา้ของพื้นที่ในปัจจุบนั
และสรา้งการเขา้ถงึเจา้ของพืน้ทีใ่หมต่ลอดเวลา 

 การเติบโตในต่างประเทศ บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจและเลง็เหน็โอกาสในการน ารา้นอาหารไทยที่มเีอกลกัษณ์และ
บรรยากาศเฉพาะตวัไปสูต่ลาดต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ ไดเ้รง่ขยายแบรนดเ์กรฮาวด ์คาเฟ่ ไม่เพยีงแค่ในภูมภิาค
เอเชยี ทีม่ปีระสบความส าเรจ็อย่างมาก โดยในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดรา้น Greyhound Cafe สาขา
แรกในทวปียโุรป ทีก่รงุลอนดอน ประเทศองักฤษ เพื่อสรา้งการรบัรูข้องแบรนดใ์นภูมภิาคยุโรปต่อไป นอกจากกน้ี 
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดรา้น Le Mere Lachaise ในกรงุปารสี ประเทศฝรัง่เศส ในปี 2562 

 การสร้างความได้เปรียบในด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย บรษิทัฯ ไม่เพยีงแต่มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตของ
รายได้ที่ย ัง่ยนื แต่ยงัคงให้ความส าคญัในการสรา้งความได้เปรยีบด้านต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยที่ผ่านมา 
บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบหน่วยงานกลางที่คอยสนับสนุนการท างานของแต่ละแบรนด ์เช่น บญัชแีละการเงนิ การ
สารสนเทศ การจดัซือ้ และทรพัยากรบุคคล เป็นต้น โดยการด าเนินงานของระบบหน่วยงานกลางนอกจากจะช่วย
ให้แต่ละแบรนด์สามารถให้ความส าคญักบัลูกค้าได้อย่างเต็มที่ ยงัเพิม่ประสทิธภิาพในด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ต่างๆ เช่น การรวบรวมการสงัซือ้วตัถุดบิของทุกแบรนด ์เป็นตน้ 

 การเติบโตอย่างก้าวกระโดด บรษิทัฯ ได้ใหค้วามสาคญัในการเตบิโตที่ต่อเน่ืองทัง้จากการด าเนินงานปกต ิ
(Organic growth) และการแสวงหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ เพื่อสร้างการเตบิโตอย่างก้าวกระโดด (Inorganic 
growth) 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ผมใครข่อขอบคณุลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกท่านที่ไดใ้หค้วามไวว้างใจและ
สนบัสนุนสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ดว้ยดตีลอดมา นอกจากน้ี ผมขอถอืโอกาสน้ีแสดงความขอบคุณต่อพนักงานของบรษิทัฯ 
ทุกคนที่ได้ทุ่มเทก าลงักายและก าลงัใจ มุ่งม ัน่ท างานที่ได้รบัมอบหมายให้ประสบความส าเร็จภายใต้สภาวะก ารแข่งขนัใน
อุตสาหกรรมทีส่งูและภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 
 

 

  

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ)ู 
ประธานคณะกรรมการบรษิทั 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

หน้าที ่4 

 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการอสิระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน โดยม ีพนัโท ทวสีนิ 

รกักตญัญ ูเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ และมนีางสาว ประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุก

ท่านมคีณุสมบตัติรงตามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และปฏบิตังิานภายใต้ขอบเขต

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ โดยไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบ

ภายใน และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ไดจ้ดัการประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบั

การจดัท างบการเงนิและแลกเปลี่ยนขอ้คดิเหน็ในการพจิารณางบการเงนิประจ าปี 2562 ทัง้น้ี สรปุสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2562 รวมถึงรายการระหว่างกนั 

รายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ร่วมกบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในและไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีข้า

รว่มประชุมทุกครัง้ทีม่กีารพจิารณางบการเงนิ โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชี้แจงจากผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ

และผูส้อบบญัชใีนเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม และความเพยีงพอในการ

เปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ และความมอีิสระของผู้สอบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวี่ารายงานการเงนิดงักล่าวมคีวามถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั เชื่อถอื

ไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยน าเสนอผา่นคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณารบัทราบทุกครัง้  

2. สอบทานข้อมลูการด าเนินงานและระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบัผูบ้รหิาร

ทุกไตรมาส โดยพจิารณาในเรื่องก ารด าเนินงาน การใช้ทรพัยากร การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด 

ความเสยีหาย หรอืการทุจรติ ความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ซึ่งไม่

พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั อกีทัง้ยงัไดต้ิดตามผลการสอบทานของผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ ซึ่งไดใ้ห้ความเหน็

สอดคล้องกนัว่าไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัและมัน่ใจไดว้่าการปฏบิตัิงานของสาขาและทุก

หน่วยงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมอย่างเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบที่ได้รบัอนุมตัิซึ่ง

ครอบคลุมระบบงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ  

3. สอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกบัฝ่ายตรวจภายในและฝ่ายบรหิารที่เกี่ยวข้อง พบว่าหน่วยงานที่ได้รบัการ

ตรวจสอบไดป้ฏบิตัถิูกต้องตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัที่ก าหนดไว้ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

มาตรฐานการบญัชีและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสจากผูส้อบบญัชภีายนอกดว้ย เพื่อใหไ้ด้มี

การศึกษาและท าความเข้าใจก่อนน ามาใช้ในกิจการบริษทัฯ ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคบัที่

เปลีย่นแปลงไป 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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4. สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพยีงพอในการท ารายการระหว่างกนัรวมถึงรายการที่

เกีย่วโยงกนัทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พบว่า ในรอบปี 2562 การตกลงเขา้ท ารายการระหว่างกนั

ของบรษิทัฯ มลีกัษณะที่เป็นธุรกรรมการคา้ปกต ิ และมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบรษิทัฯ มคีวามโปรง่ใสและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  

5. สนับสนุนให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ กฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งพบว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัิ

ตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้บรหิารและ

พนกังานทุกคนปฏบิตัติ ามนโยบายดงักล่าว เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

6. พิจารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาของผูส้อบบญัช ีโดยคานึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเป็น

อสิระของผูส้อบบญัชี ความรู ้ความสามารถในการใหบ้รกิาร และการใหค้ าปรกึษาในมาตรฐานการบญัช ีการสอบบญัช ี

และรบัรองงบการเงนิได้ทนัเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีติเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้แต่งตัง้บรษิทั 

ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2563 เพื่อพจิารณาและขออนุมตัจิากที่ผูถ้อืหุน้ในการ

ประชุมส ามญัประจ าปี 2563 ต่อไป 

จากการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามที่ระบุไวใ้นกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารรายงานข้อมูลทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบการ

ควบคุมภายในที่ด ีมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง มกีารเปิดเผยรายการที่เกี่ยว

โยงกนัอย่างถูกต้อง และมกีารปฏบิตังิานที่สอดคล้องกบัระบบการก ากบัดูแลกจิการที่ดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเชื่อถอืได ้

รวมทัง้มกีารพฒันาปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานใหม้คีณุภาพ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 

  

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ)ู 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษทั 

   

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 

นาย สมโภชน์ อินทรานุกลู* 

ประธานกรรมการบรษิทั  

กรรมการอสิระ 

กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหต ุ* พน้วาระเมือ่วนัที ่27 พฤศจกิายน 2562 (ถงึแกก่รรม) 

พนัโท ทวีสิน รกักตญัญ ู 

ประธานกรรมการบรษิทั** 

กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหต ุ** แต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2563 
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นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 

นาย นาดิม ซาเวียร ์ซาลฮานี 

กรรมการบรษิทั  

รองประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

นาย ศภุสิทธ์ิ สขุะนินทร ์ 

รองประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบรหิาร 
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นางสาว กมรวรรณ ชินธรรมมิตร ์
กรรมการบรษิทั  

นาย สมยศ สธีุรพรชยั 

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 

นางสาว นงลกัษณ์ พินัยนิติศาสตร ์

กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิาร 
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พล.ต.อ. เรืองศกัด์ิ จริตเอก 

กรรมการอสิระ 

ผศ.ดร. ทิพวรรณ ป่ินวนิชยก์ลุ 

กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ 

นาย พิสิต จึงประดิษฐภณัฑ ์

กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
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บริษทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)  

ชื่อยอ่ MM 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0107559000141 
ประเภทธรุกจิ ด าเนินธรุกจิในลกัษณะ Holding Company ดา้นการลงทุนและการจดัการ 
ทุนจดทะเบยีน 1,054,903,750 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 1.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 ทาวเวอร ์เอ 
 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์ www.mudman.co.th 

 

บริษทั  โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105548146423  
ทุนจดทะเบยีน 300,000,000 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 ทาวเวอร ์เอ 

ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์    www.dunkindonuts.co.th 

   
 

  

ข้อมลูทัว่ไปของบริษทั 
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บริษทั เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105548146776 
ทุนจดทะเบยีน 40,000,000 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 ทาวเวอร ์เอ 
 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์    www.aubonpainthailand.com 

   
 

 
บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105555079990 
ทุนจดทะเบยีน 125,000,000 บาท    
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระราม 9 ชัน้ 18 ทาวเวอร ์เอ 
 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรงุเทพ 10310 ประเทศไทย 
 โทรศพัท ์ 02-079-9765 
 โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์ www.facebook.com/BaskinRobbinsThailand 
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บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105539130528 
ทุนจดทะเบยีน 10,784,300 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 100.00  
ทีต่ ัง้ส านกังาน 27 ซอยสขุมุวทิ 53 ถนนสขุมุวทิ 
                                      แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  กรงุเทพมหานคร  10110 
 โทรศพัท ์ 02-260-7178 
 โทรสาร   02-260-7149 
เวป็ไซด ์                            www.greyhoundcafe.co.th 

GHC Café (UK) Limited 
เลขทะเบยีนบรษิทั 10049145 
ทุนจดทะเบยีน 200,000 ปอนดส์เตอรล์งิ 
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 1.00 ปอนดส์เตอรล์งิ 
ทีต่ ัง้ส านกังาน Sutherland House, 1759 London Road, Leigh On Sea, Essex, 
 United Kingdom, SS9 2RZ 
เวป็ไซด ์                             www.greyhoundcafe.uk 
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บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0105523019789 
ทุนจดทะเบยีน 96,990,000 บาท  
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 100.00  
ทีต่ ัง้ส านกังาน 27/1 ซอยสขุมุวทิ 53 ถนนสขุมุวทิ 
                                      แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110 
 โทรศพัท ์ 02-260-7121 
 โทรสาร   02-260-7122 
เวป็ไซด ์                             www.greyhound.co.th 
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Mudman International Limited 
เลขทะเบยีนบรษิทั 152010 
ทุนจดทะเบยีน 30,000 ดอลล่ารส์หรฐั 
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 1.00 ดอลล่ารส์หรฐั 
ทีต่ ัง้ส านกังาน Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander House, 
 35 Cybercity, Ebene, Mauritius 

 

 
Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั 592066047 
ทุนจดทะเบยีน 452,768 ยโูร 
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 16.00 ยโูร 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 17 rue de Beaujolais in Paris 75001, France 
เวป็ไซด ์                             www.grand-vefour.com 
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MM FR SAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั 849486873 
ทุนจดทะเบยีน 10,000 ยโูร 
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 78 Boulevard de Menilmontant 75020, France 
 

 
Maison MM1 SAS 
เลขทะเบยีนบรษิทั 879098929 
ทุนจดทะเบยีน 10,000 ยโูร 
มลูคา่หุน้ หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ ัง้ส านกังาน 74 Boulevard de La Tour-Maubourg 75007, France 
 

บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
 
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์  บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 02-009-9999 
โทรสาร 02-009-9991 

 
ผู้สอบบญัชี คณุวมิลพร บุณยษัเฐยีร   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4067 (หรอื) 
 คณุจนัทริา จนัทราชยัโชติ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6326 (หรอื) 
 คณุชูพงษ ์สรุชุตกิาล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4325 (หรอื) 
 คณุยงยทุธ เลศิสรุพบิูล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6770 
   
 บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั 
  11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชัน้ที ่23-27 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
  เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120    
  โทรศพัท ์ 02-034-0000 
  โทรสาร   02-034-0100   
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  2560 2561 2562 
งบการเงินรวม รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,824 3,082 2,913 
(ลา้นบาท) รายไดร้วม 2,962 3,233 3,060 
 ก าไรขัน้ตน้ 1,671 1,824 1,714 
 EBIT (11) 28 13 
 EBITDA 238 253 220 
 ก าไรสทุธ ิ (50) (12) (26) 
 รวมสนิทรพัย ์ 4,338 4,301 4,210 
 รวมหนี้สนิ 1,493 1,513 1,514 
 รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,845 2,788 2,696 
อตัราส่วนความสามารถ
ในการท าก าไร 
(Profitability Ratio) 
(%) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 59.2 59.2 58.8 
EBITDA margin 8.0 7.8 7.2 
อตัราก าไรสทุธ ิ (1.7) (0.4) (0.8) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) (1.2) (0.3) (0.6) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) (2.2) (0.4) (0.9) 

อตัราส่วนภาพคล่อง 
(Liquidity Ratio) 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 0.5 0.9 (0.8) 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 10.3 10.9 13.5 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 63.3 54.7 53.0 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 136.0 120.1 115.4 
Cash Cycle (วนั) (62.4) (54.4) (48.9) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถ้ือหุ้น  
(Debt-to-Equity Ratio) 
(เท่า) 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 0.5 0.5 0.6 
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อ
สว่นของผูถ้อืหุน้ 

0.2 0.3 0.3 

อตัราสว่นหนี้สนิระยะยาวต่อสว่นของผู้
ถอืหุน้ 

0.2 0.3 0.4 

ทุนเรอืนหุ้น 
(ลา้นหุน้) 

มลูค่าทีต่ราไว ้(บาทต่อหุน้) 1 1 1 
จ านวนหุน้สามญัจดทะเบยีน 1,055 1,055 1,055 
จ านวนหุน้สามญัช าระแลว้ 1,055 1,055 1,055 

 

  

ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

หน้าที ่17 

 

ภาพรวมธรุกิจของกลุ่มบริษทั 

บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจ

หลกั คอื ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธรุกจิอื่น คอื ธรุกจิไลฟ์สไตลแ์ละธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น โดยมรีายละเอยีด 

ดงัน้ี 

ธรุกิจหลกั 

1)  ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตส้ทิธแิฟรนไชส ์

• บรษิทั โกลเดน้โดนทั (ประเทศ) จ ากดั 

• บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 

• บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั 

2)  ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง 

• บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

• GHC Café (UK) Company Limited 

• Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

• Maison MM1 SAS 

ธรุกิจอ่ืน 

3)  ธรุกจิไลฟ์สไตล ์

• บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 

4)  ธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding company) 

• Mudman International Limited 

• MM FR SAS 

 

 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
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โครงสรา้งของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 

 
 

 

 

                            
         

                 
           

               
           

                                               

GHC Café  UK  
Co.,Ltd.

Mudman
International  

Limited

Societe
Langonnaise des 
Vins et Hotelleries 

SAS

100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100%

MM FR SAS

67%

Maison MM1 SAS

                         

100%



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่19 

บริษทั เครื่องหมาย
การค้า 
(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ธรุกิจหลกั 

1) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส ์

บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

DD 100.0 ผลติและจ าหน่ายโดนทัและเครื่องดื่ม
ภายใตแ้บรนด ์ดงักิ้น โดนทั (“Dunkin’ 
Donuts” หรอื “DD”) 

บริษทั เอบีพี คาเฟ(ประเทศไทย) จ ากดั 

 

ABP 100.0 ผลติและจ าหน่ายเบเกอรี ่ภายใตแ้บรนด ์
โอ ปอง แปง (“ABP”) 

บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 

 

BR 100.0 น าเขา้และจ าหน่ายไอศกรมี ภายใตแ้บรนด ์
Baskin Robbins (“BR”) 

2) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนดข์องตวัเอง 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

1.  

2.  

3.  

4.  

GHC 
 

100.0 ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
บรกิารเตม็รปูแบบภายใตแ้บรนดท์ี่ส าคญั 
ต่อไปน้ี 
- เกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 
- อะนาเตอรฮ์าวด ์(Another Hound Café) 
- กนิ+เฮ (Kin+Hey) 
- ไก่ ฮาวด ์(Gai Hound) 

GHC Café (UK) Company Limited 

 

GHC (UK) 100.0 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 

GHC) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
บรกิารเตม็รปูแบบภายใตค้อนเซป็ต ์
(Concept) ของ GHC “Basic with a 
Creative Twist” โดยท าการตลาดที่
ต่างประเทศ 

Societe Langonnaise des Vins et 
Hotelleries SAS 

 

SLVH 100.0 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
บรกิารเตม็รปูแบบระดบัพรเีมีย่มภายใต้ 
แบรนด ์Le Grand Vefour ซึง่ไดร้บัมชิลนิ 
สตาร ์(Michelin Star) จ านวน 2 ดาว 
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บริษทั เครื่องหมาย
การค้า 
(ตวัย่อ) 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

MAISON MM1 SAS 

 

MM1 100.0 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 
MM Inter 
และ MM 

FR) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
สบายๆ โดยลูกคา้สามารถเขา้รบับรกิารได้
ทัง้วนั (Brasserie) ภายใต้ แบรนด ์Le 
Mere Lachaise 

ธรุกิจอ่ืน 

3) ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 

 

 

 

GH 100.0 • ผลติและจ าหน่ายเสือ้ผา้แฟชัน่เครื่อง 
ประดบัและสนิคา้ไลฟ์สไตลภ์ายใต้     
แบรนดท์ีส่ าคญั ต่อไปน้ี 
- เกรฮาวด ์ออรจินิอล (Greyhound 

Original) 
- สไมลีฮ่าวด ์(Smileyhound) 

• รา้นอาหารและเครื่องดื่ม ประเภทคาเฟ่ 
• รบัออกแบบสนิคา้และผลติภณัฑแ์ฟชัน่
ไลฟ์สไตล์ 

4) ธรุกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

Mudman International Limited MM Inter 100.0 บรษิทัเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) 

MM FR SAS MM FR 66.67 
(บรษิทัยอ่ย
ทางออ้มผา่น
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

บรษิทัเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) โดยถอืหุน้ร่วมกบั 
Mr. Guy Martin (รอ้ยละ 33.33%) 
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โครงสร้างรายได้ 

ในปี 2560 ถงึปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดร้วมจ านวน 2,962 ล้านบาท 3,233 ล้านบาท และ 3,060 ล้านบาท ตามล าดบั 

ซึง่คดิเป็นอตัราเตบิโตรอ้ยละ รอ้ยละ 9.1 ในปี 2561 และรอ้ยละ (5.4) ในปี 2562 จากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 

 หน่วย : ลา้นบาท 

รายได้จากการขายและบริการ 
 

2560/1 2561/1 2562/1 
รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

1. ธุรกจิอาหารและเครือ่งดืม่ 2,687 90.7 2,935 90.8 2,768 90.3 
2. ธุรกจิไลฟ์สไตล ์ 137 4.6 147 4.5 145 4.7 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,824 95.3 3,082 95.3 2,913 95.1 
รายไดอ้ื่น 138 4.7 151 4.7 147 4.9 

รวมรายได้ 2,962 100.0 3,233 100.0 3,060 100.0 
 /1  ส่วนแบง่รายไดบ้นงบการเงนิรวม 

 
การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

1. ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้สิทธิแฟรนไชส ์

 
1.1. บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษิทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั (“GDT” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100.0  ที่
ไดร้บัสทิธภิายใต้สญัญามาสเตอรแ์ฟรนไชส ์(Master Franchise Agreement) จาก Dunkin’ Donuts Franchised Restaurants LLC 
(ประเทศสหรฐัอเมรกิา) (“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) โดยภายใตส้ญัญาดงักล่าว GDT มสีทิธใินการผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์
โดนทัและเครื่องดื่มภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) 

รา้น Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกในปี 2524 และเป็นหน่ึงในแบรนดต์่างชาตทิี่ไดร้บัความนิยมอย่างมากใน
ประเทศ โดยรูปแบบและผลติภณัฑ์ของร้าน Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยจะมคีวามคล้ายคลึงกบัรา้น  Dunkin’ Donuts ใน
ต่างประเทศ ทัง้ในดา้นคณุภาพ ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์รูปแบบการบรหิารจดัการรา้น รวมถงึบรรยากาศภายในรา้น ท าให้
รา้น  Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยมฐีานลูกคา้ประจ าที่เหนียวแน่น มยีอดขายเตบิโตขึน้และมกีารขยายสาขาทุกปี  โดย ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2562 รา้น DD มสีาขา 298 สาขาทัว่ประเทศ ในรูปแบบ Kiosk ซึ่งมลีกัษณะรา้นเป็นรา้นขนาดเลก็ที่มเีคาน์เตอรเ์ลก็ๆ 
และมทีี่นัง่ในร้านจ ากดั โดยส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในหา้งสรรพสนิคา้หรอืไฮเปอรม์าร์เก็ต (Hypermarket) และมพีืน้ที่ประมาณ 10 - 30 
ตารางเมตร และรปูแบบ stand-alone เป็นรา้นขนาดใหญ่ทีม่ทีีน่ัง่กวา้งขวางและมทีีน่ัง่โดยเฉลีย่ 20 - 40 ที่นัง่และมพีืน้ที่ประมาณ 50 
- 150 ตารางเมตร โดยสว่นใหญ่ตอ้งอยูใ่นหา้งสรรพสนิคา้และคอมมนิูตีม้อลล ์ (Community Mall) 
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นอกจากน้ี Dunkin’ Donuts ยงัมบีรกิารในส่วนของการรบัจดัเลี้ยง (Catering) โดย GDT มหีน่วยงานรบัผดิชอบโดยตรงเพื่อ

สามารถออกแบบและคดัสรรผลติภณัฑท์ีต่รงกบัความต้องการของลูกคา้ตามลกัษณะของงานและกจิกรรมที่ก าหนด เช่น การประชุม
หรอืสมัมนา งานสงัสรรคแ์ละงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัท ากล่องอาหารวา่ง (Snack Box) เพื่อเพิม่ความสะดวกและทางเลอืก
ใหก้บัลูกคา้ 

  
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ รา้น Dunkin’ Donuts  เป็นลูกคา้ที่มรีายไดร้ะดบักลางถงึบน ไม่จ ากดัช่วงอายุและอาชพี เช่น วยัรุ่น 

นกัเรยีน นกัศกึษา วยัท างาน ผูบ้รหิารยุคใหม่ กลุ่มแม่บ้าน และนักท่องเที่ยว ซึ่งมคีวามต้องการในการบรโิภคโดนัทและเครื่องดื่มที่
อรอ่ยและมคีณุภาพระดบัพรเีมีย่ม 

 

  

  
 

รา้น  Dunkin’ Donuts  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ โดนัทและเบเกอรี ่และเครื่องดื่ม โดยในแต่ละรา้น  Dunkin’ Donuts  จะมี
โดนทัมากกวา่ 50 ชนิด เช่น โดนทัสตูรดัง้เดมิ โมจริงิ และมนัชกิน้ เป็นต้น เพื่อครอบคลุมความต้องการของลูกคา้ที่หลากหลาย โดย
ที่ผ่านมารา้น  Dunkin’ Donuts  ไดน้ าเสนอโดนัทรูปแบบใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ท าใหปั้จจบุนัโดนทัของรา้น Dunkin’ Donuts มสีว่นผสมทีแ่ตกต่างจากโดนทัของรา้นทัว่ไป ทัง้ในส่วนของตวัโดนัท ไอซิง่ 
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และท้อปป้ิง นอกจากน้ีรา้น  Dunkin’ Donuts  ไดจ้ าหน่ายเครื่องดื่มหลายประเภทควบคู่ไปกบัโดนัทและเบเกอรี ่เช่น กาแฟ โกโก ้
เครื่องดื่มปัน่ และชารสต่างๆ เป็นตน้ 

   

   
 

------------------------------------------------------------ 

 

 
1.2. บริษทั เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 

บรษิทั เอบพี ีจ ากดั (“ABP” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0  ซึ่งไดร้บัสทิธภิายใต้สญัญา
มาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก ABP Corporation (ประเทศสหรฐัอเมรกิา) (“เจ้าของสทิธ”ิ หรอื 
“Franchisor”) โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว ABP มสีทิธใินการผลติและจ าหน่ายเบเกอรีภ่ายใต้เครื่องหมายการคา้ Au Bon Pain ใน
ประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) 

ร้าน Au Bon Pain ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกเมื่อปี 2540 ในรูปแบบของร้านเบเกอรี่สญัชาติอเมรกิา ที่จ าหน่าย
ผลติภณัฑเ์บเกอรี ่แซนดว์ชิ สลดั ซุป ที่มคีุณภาพและเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ รวมถึงกาแฟพรเีมีย่มและเครื่องดื่มอื่นๆ โดยจะเน้น
ความแปลกใหม่ ทนัสมยั เพื่อดงึดูดผูบ้รโิภคและรกัษาความน่าสนใจให้คงอยู่ตลอดเวลา แต่คงไว้ซึ่งพื้นฐานของความเป็นขนมปัง
และเบเกอรีท่ีผ่ลติจากวตัถุดบิชัน้น าและเป็นประโยชน์ต่อรา่งกาย นอกจากน้ีการตกแต่งรา้นจะเน้นบรรยากาศที่โปร่งและนัง่สบาย แต่
ยงัตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่น้นความเร่งรบีในปัจจุบนั โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 รา้น ABP มสีาขา 73 สาขาทัว่
ประเทศ ซึง่สว่นใหญ่จะอยูใ่นเขตกรงุเทพและปรมิณฑล รา้น Au Bon Pain ทัง้หมดจะเป็นรา้นแบบ Stand-Alone ที่มขีนาดประมาณ 
50 ถงึ 200 ตารางเมตร โดยมทีีน่ัง่เฉลีย่มากกวา่ 30 ทีน่ัง่ต่อรา้น และตัง้อยู่ในท าเลที่มศีกัยภาพ (Prime Location) เช่น โรงพยาบาล 
หา้งสรรพสนิคา้ ศูนยก์ารคา้ และอาคารส านกังาน เป็นตน้ 
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นอกจากน้ีทาง ABP ยงัมบีรกิารจดัเลี้ยง (Catering) ในงานต่างๆ ส าหรบักลุ่มผูบ้รโิภคหลายกลุ่มทุกช่วงอายุ เช่น นักศกึษา
มหาวทิยาลยั คนวยัท างาน ผูบ้รหิารยุคใหม่ กลุ่มแม่บ้านและกลุ่มนักท่องเที่ยว เป็นต้น โดยมทีัง้รูปแบบซุ้มอาหาร (Food station) 
กล่องอาหารวา่ง (Snack Box) และกล่องอาหารกลางวนั (Lunch Box) 

 

 

  
ลูกคา้สว่นใหญ่จะเป็นลูกคา้ระดบักลางขึน้ไปทีใ่หค้วามส าคญักบัอาหารสขุภาพทีม่รีสชาตอิร่อยเป็นหลกั โดยไม่จ ากดัเพยีงอายุ

หรอือาชพี เช่น นกัเรยีน นกัศกึษา ครอบครวั นกัท่องเทีย่ว ผูบ้รหิารและชาวต่างชาต ิตลอดจนผูบ้รโิภคที่ต้องการความเร่งด่วนในชัว
โมงเรง่รบี อยา่งไรกด็ ีการตกแต่งรา้น Au Bon Pain ทีโ่ปรง่ช่วยสรา้งบรรยากาศทีผ่อ่นคลายและเป็นกนัเอง ตลอดจนการมสีิง่อ านวย
ความสะดวกเพื่อตอบสนองไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ ท าใหลู้กคา้สามารถพบปะ สงัสรรค ์หรอืท างานได้ 

  

รา้น  Au Bon Pain  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ อาหารและเบเกอรี ่และเครื่องดื่ม โดย ABP มสีูตร Pastry ทีอ่ร่อยและมคีุณภาพโดย
ท าจากวตัถุดบิทีม่ ีไขมนัทรานส์ 0 กรมั (Zero Gram Trans Fat) และอบ 2 ครัง้ต่อวนัเพื่อรกัษามาตรฐานความสดใหม่ โดยมอีาหารและเบเก
อรี่หลากหลาย เช่น ครวัซอง แซนดว์ชิ มฟัฟ่ิน คุกกี้ ซุปและเบเกิล เป็นต้น ตลอดจนมเีครื่องดื่มทัง้รอ้นและเยน็ เช่น กาแฟสด ชา 
เครื่องดื่มปัน่ เป็นตน้ 
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------------------------------------------------------------ 

 
1.3. บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 

บรษิทั โกลเด้น สกู๊ป จ ากดั (“GS” หรอื “Franchisee”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถอืหุน้ร้อยละ 100.0  ได้รบัสทิธภิายใต้
สญัญามาสเตอรแ์ฟรนไชส ์(Master Franchise Agreement) จาก Baskin Robbins Franchising LLC (ประเทศสหรฐัอเมรกิา)  
(“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) ซึ่งเป็นเจา้ของสทิธเิดยีวกนักบั DD โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว GS มสีทิธใินการน าเข้าและ
จ าหน่ายผลติภณัฑไ์อศกรมีและผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ทอ็ปป้ิง วปิครมี ภายใต้เครื่องหมายการคา้ Baskin Robbins  ในประเทศ
ไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 รา้น BR มสีาขา 29 สาขาทัว่ประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ใน
เขตกรงุเทพและปรมิณฑล ในรปูแบบ Kiosk ซึง่เป็นรา้นขนาดเลก็ที่มเีฉพาะเคาน์เตอร ์โดยมพีืน้ที่ประมาณ 20-30 ตารางเมตรและมี
ทีน่ัง่โดยเฉลี่ย 8-15 ที่นัง่ และรูปแบบ Stand-Alone ซึ่งเป็นรา้นขนาดกลาง โดยมพีืน้ที่ประมาณ 45 - 80 ตารางเมตรและมทีี่นัง่โดย
เฉลีย่ 30-50 ทีน่ัง่ 

  

ลูกคา้ส่วนใหญ่ของรา้น Baskin Robbins จะเป็นลูกคา้ที่มรีายไดร้ะดบักลางถงึสูง โดยส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ที่เขา้มารบัประทาน
ไอศกรมีเป็นครอบครวั แม่บ้าน เดก็ วยัรุ่น และลูกคา้ชาวต่างชาตทิี่มคีวามชื่นชอบในไอศกรมีแบรนด์  Baskin Robbins เป็นอย่างด ี 
ทัง้น้ี บรษิทัคาดว่าหลงัจากการขยายสาขาในเขตกรุงเทพและปรมิณฑลและปรบัปรุงภาพลกัษณ์ใหม่และกลยุทธท์างการตลาดของ
รา้น Baskin Robbins จะมลีูกคา้กลุ่มคนวยัท างาน ชาวต่างชาตทิีท่ างานในประเทศไทย นกัท่องเทีย่ว และนกัเรยีนนกัศกึษามากขึน้ 
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ผลติภณัฑห์ลกัของร้าน Baskin Robbins ไดแ้ก่ ไอศกรมี เคก้ไอศกรมี และ เครื่องดื่ม โดยเมนูต่างๆ จะมไีอศกรมีคุณภาพ
ระดบัพรเีมีย่มทีน่ าเขา้มาจากประเทศสหรฐัอเมรกิาใหเ้ลอืกมากกว่า 20 ชนิด เป็นสว่นประกอบหลกั 

    
 

2. ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใต้แบรนดต์วัเอง 

 

2.1. ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Greyhound Café / Another-Hound café / Kin + Hey / Gai Hound” 

รา้น Greyhound Café / Another-Hound Cafe / Kin + Hey / Gai Hound เป็นรา้นอาหารประเภทบรกิารเตม็รูปแบบ (Full 
Service Restaurant) สไตล์แฟชัน่คาเฟ่ ด าเนินธุรกจิโดย บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั (“GHC”) รา้น Greyhound Café / Another-
Hound Cafe เป็นรา้นอาหารทีม่เีอกลกัษณ์โดยมกีารจดัวางรูปแบบเมนูอาหารและการตกแต่งรา้นภายใต้คอนเซป็ต์ที่เป็นเอกลกัษณ์ 
โดยรา้นอาหารในเครอื GHC มคีวามมุง่เน้นในการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของรสชาตอิาหารและบรกิารภายในรา้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 รา้น Greyhound Café / Another-Hound Cafe มสีาขาทัง้ในและต่างประเทศรวมทัง้หมด 40 สาขา
ซึ่งประกอบไปด้วยร้าน Greyhound Café / Another-Hound café / Kin+Hey / Gai Hound ในประเทศ 22 สาขา และรา้น 
Greyhound Café สาขาในต่างประเทศ ไดแ้ก่ สาธารณะรฐัประชาชนจนี เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง มาเลเซยี สงิคโปร ์ อนิโดนีเซีย 
เวยีดนาม และองักฤษ รวมทัง้หมด 18 สาขา 

GHC แบ่งประเภทร้านอาหารในเครอืออกเป็น 4 ประเภทตามคอนเซ็ปต์ ประเภทอาหาร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และราคา
แตกต่างกนัไป เพื่อสรา้งความชดัเจนของรา้นอาหารและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

2.1.1. ร้านเกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 

 

ปัจจุบนัรา้น Greyhound Café มทีัง้หมด 17 สาขาในประเทศ มพีืน้ที่เฉลี่ยต่อสาขาประมาณ  270 - 350 ตารางเมตร และมทีี่
นัง่เฉลีย่ต่อสาขา 120 ที่นัง่ จุดเด่นของรา้น Greyhound Café คอื ความทนัสมยั ความคดิสรา้งสรรค ์บรรยากาศที่โปร่งสบาย และมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัที่ชดัเจน ภายใต้คอนเซ็ป “Simple with Creative Twist” หรอื ความเรยีบง่ายที่แฝงไปด้วยลูกเล่น ความ
สร้างสรรค์และความสนุกสนาน ซึ่งถ่ายทอดผ่านรสชาติและหน้าตาของอาหารที่มกีารตกแต่งแบบเรยีบง่ายแต่มี เอกลกัษณ์รวมทัง้
บรรยากาศในรา้นทีม่กีารตกแต่งตามคอนเซป็ตท์ีโ่ดดเดน่และแปลกตาของ Greyhound Café 

   



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่27 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของรา้น Greyhound Café คอื กลุ่มนกัศกึษา และคนท างานทีม่รีายไดป้านกลางถงึสูง ที่มคีวามชื่นชอบใน
ความมเีอกลกัษณ์ และคุณภาพที่คุ้มค่ากบัราคาของรา้น Greyhound Café ตลอดจนชาวต่างชาติที่เขา้มาท่องเที่ยวและท างานใน
กรงุเทพฯ 

   

รา้น Greyhound Café เป็นรา้นอาหารทีผ่สมผสานระหวา่งอาหารไทยและนานาชาตทิีม่บีรกิารอาหารและเครื่องดื่มหลากหลาย
ประเภทกว่า 195 เมนู  ตัง้แต่ อาหารไทยที่ผสมผสานระหว่างอาหารไทยและอาหารนานาชาต ิอาหารมงัสวริตั ิขนมและเครื่องดื่ม 
โดยมเีมนูขึน้ชื่อ (Signature Dishes) คอื ก๋วยเตีย๊วหอ่หมสูบั ปีกไก่แดดเดยีวชุบน ้าปลาทอด เมีย่งสม้โอ ลูกชิ้นเน้ือ/หมูผดัพรกิน ้าสม้ 
แซลมอ่นแช่พรกิ ย าเกาเหลาแหง้ ซซีารส์ลดัสไตล์เกรฮาวด ์ตบับดแบบฝรัง่เศส ปูผดัข้าว ขา้วสลดัน ้าพรกิปลาทู ขา้วผดัน ้าพรกิเผา
กุง้สด ขา้วผดัปลาสลดิใบกะเพรา สปาเกต็ตีป้ลาอนิทรยีเ์คม็ และทบัทมิกรอบสไตลเ์กรฮาวด ์เป็นตน้ 

   
ก๋วยเตี๊ยวห่อหมสูบั ปีกไก่แดดเดยีวชุบน ้าปลาทอด ลกูชิน้เนื้อ/หมผูดัพรกิน ้าสม้ 

   
แซลมอ่นแช่พรกิ ตบับดแบบฝรัง่เศส ปผูดัขา้ว 

   
ย าเกาเหลาแหง้ ซซีารส์ลดัสไตลเ์กรฮาวด ์ ทบัทมิกรอบสไตลเ์กรฮาวด ์
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2.1.2. ร้านเอนาเธอรฮ์าวด ์(Another-Hound Cafe) 

 
ปัจจุบนัรา้น Another-hound มทีัง้หมด 3 สาขา มพีืน้ที่เฉลี่ยต่อสาขาประมาณ 300 - 350 ตร.ม. หรอืประมาณ 120 ที่นัง่ต่อ

สาขา จุดเด่นของร้าน Another-hound คอื ความทนัสมยั ความเท่ห์ เก๋ แต่ยงัคงคอนเซ็ปต์ของราคาที่คุม้ค่า (Affordable) โดย
บรรยากาศในรา้นจะสะทอ้นไลฟ์สไตลท์ีพ่ถิพีถินัในการใช้ชวีติของคนเมอืง ภายใต้คอนเซป็ “Accessible Stylish Casual Italian with 
Asian Twist” โดยลูกคา้เป้าหมายของรา้น Another-hound คอื กลุ่มคนรุน่ใหมแ่ละกลุ่มคนวยัท างานทีม่รีายไดส้งู 

   
รา้น Another-hound เป็นรา้นอาหารทีจ่ าหน่ายอาหารทีผ่สมผสานระหว่างอาหารอติาเลี่ยนและรสชาต ิ จดัจา้นของอาหารไทย 

มบีรกิารอาหารและของหวานที่หลากหลายกว่า 100 เมนู เช่น  Avocado Salad, Light Tom Yum Soup, Cold Japanese Salad, 
DIY Crab Sandwich, Fusilli Pad Thai, Spaghetti Cha Cha Cha, Fried Diced Lamb with Garlic and Black Pepper, Minced 
Pork and Smoked Bacon Balls, Crab Bomb with Rice และ Bean Medley with Longan Granita เป็นตน้ 

   
Avocado Salad Light Tom Yum Soup Fusilli Pad Thai 

   
Spaghetti Cha Cha Cha Fried Diced Lamb with Garlic and Black Pepper Minced Pork and Smoked Bacon Balls 
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2.1.3. ร้านกิน + เฮ (Kin + Hey by Greyhound Cafe) 

 

รา้น กนิ-เฮ (Kin+Hey) เป็นการน าอาหาร Street Food มาน าเสนอในรูปแบบใหม่ที่เป็นแบบฉบบัของ Greyhound Café เพื่อ

เจาะกลุ่มคนท างาน โดยเปิดตวัสาขาแรกที่ The Groove เซ็นทรลัเวลิด์ โดยน าเสนอเมนูอาหารที่หลายหลาย เช่น เมนู

ก๋วยเตีย๋วที่เหมาะส าหรบัมื้อเที่ยงที่ต้องการความรวดเรว็ และอาหารแบบป้ิงย่าง (Izagaya) ในมือ้เยน็ส าหรบัพกัผ่อนและ

สงัสรรคก์บัเพื่อนฝงูหลงัเลกิงาน โดยรา้นมคีอนเซป็ตว์า่ “กนิอิม่อก เฮอิม่ใจ สูต้่อไป วนัพรุง่น้ี” 

   

2.1.4. ร้านไก่ ฮาวด ์(Gai Hound) 

 

รา้นไก่ ฮาวด ์(Gai Hound) เป็นรา้นอาหารที่เน้นอาหารจากธรรมชาต ิ(Organic) โดยปัจจุบนัมเีมนูหลกั ไดแ้ก่ ขา้วมนัไก่ ที่

ประกอบดว้ยวตัถุดบิจากธรรมชาต ิเช่น ไก่สง่ตรงจากฟารม์ทีเ่ลีย้งดอูยา่งใสใ่จปลอดภยัตลอดทัง้กระบวนการ โดยเลี้ยงแบบวถิี

ธรรมชาต ิปราศจากสารเรง่ต่างๆ ตลอดจนผกัออแกนิคนานาชนิด รวมถงึขา้วมนัที่นุ่มก าลงัด ีโดยลูกคา้สามารถเลอืกประเภท

ขา้วระหวา่งขา้วหอมมะลหิรอืขา้วกล้อง เสริฟ์พรอ้มซุปซดคล่องคอ มากบัน ้าจิม้รสเดด็ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 มรีา้น

ไก่ ฮาวด ์รวมทัง้สิน้ 2 สาขา ทีเ่ซน็ทรลั ลาดพรา้ว และ Helix ที ่Emquartier 

   
------------------------------------------------------------ 

2.2. ภายใต้เครื่องหมายการค้า “M-Kitchen” 

 

บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสในการเตบิโตในธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มแบบบรกิารเตม็รูปแบบภายใต้แบรนดข์องตวัเองในกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างจากกลุ่มลูกคา้ของเกรฮาวด ์คาเฟ่ ดงันัน้ บรษิทัฯ เริม่ด าเนินธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มส าหรบัโรงพยาบาล
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ในรปูแบบศูนยอ์าหาร (Cafetria) ภายใตช้ื่อรา้นอาหาร M-Kitchen หรอื ครวัเอม็ (“ครวัเอม็”) ซึ่งเป็นธุรกจิศูนยอ์าหารในโรงพยาบาล 
(Cafeteria) และธุรกจิบรกิารอาหารส าหรบัผูป่้วยใน (IPD Food Services) และด าเนินธุรกจิโดยบรษิทัฯ ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2561 มกีารด าเนินธรุกจิดงักล่าวเพยีงสาขาเดยีวที่โรงพยาบาลรามค าแหง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนที่จะขยายธุรกจิบรหิารศูนย์
อาหารในสถานทีต่่างๆ ไมจ่ ากดัเพยีงแต่โรงพยาบาลเท่านัน้ บรษิทัฯ ยงัพจิารณาในการขยายสาขาไปยงัสถานที่ต่างๆ เช่น โรงเรยีน
เอกชน หรอืโรงเรยีนนานาชาติ เป็นต้น โดยการตดัสนิใจในการลงทุนจะพจิารณาจากแนวโน้มของตลาด ความสามารถในการลงทุน 
ปรมิาณการสญัจรของลูกคา้เป้าหมาย ระยะเวลาการจ่ายคนืเงนิทุน (Payback Period) และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 
Investment (ROI)) เป็นตน้ 

ร้านอาหารครวัเอ็มเป็นร้านอาหารขนาดกลาง ที่มีการตกแต่งร้านที่นัง่สบาย สะอาด โดยลูกค้าเป้าหมายของศูนย์อาหาร
ครวัเอ็มเป็นผู้ป่วยนอกและญาติของผู้ป่วย รวมทัง้บุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นบุคคลที่ต้องการบรกิารที่
รวดเรว็และคุม้ค่ากบัเงนิที่จ่ายไป ดงันัน้ การบรกิารของร้านอาหารครวัเอม็จะเน้นบรกิารที่รวดเรว็ทนัใจ และราคาย่อมเยา ส าหรบั
ลูกคา้เป้าหมายของธุรกจิบรกิารอาหารส าหรบัผูป่้วยใน (IPD Food Services) จะให้บรกิารกบัผูป่้วยในเท่านัน้ ตามมาตราฐาน
โภชนาการและเงื่อนไขทีโ่รงพยาบาลก าหนด 

    
 

------------------------------------------------------------ 

 

2.3. ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Le Grand Vefour” 

 
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 12 ตุลาคม 2560 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั Mudman International Limited (“MM 

Inter”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ (บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของหุน้ที่จ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดของ MM Inter) เขา้ซื้อ
หุ้นสามญัของบริษทั Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) โดยการเข้าซื้อหุ้นสามญัดงักล่าวมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่โอกาสและเพิม่ขดีความสามารถในการขยายธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มในต่างประเทศ โดย SLVH เป็นบรษิทัที่
ด าเนินธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มเตม็รูปแบบระดบัพรเีมีย่ม ภายใต้เครื่องหมายการคา้ Le Grand Vefour ซึ่งเป็นรา้นอาหารที่
ก่อตัง้เมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบนั SLVH มสีาขาจ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน The Palais Royal’s 
Gardens ในกรงุปารสี และไดร้บัมชิลนิ สตาร ์(Michelin Star) จ านวน 2 ดาว ทัง้น้ี MM Inter ไดด้ าเนินการเขา้ซื้อหุน้สามญัดงักล่าว
แลว้เสรจ็ในวนัที ่21 ธนัวาคม 2560 
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ลูกคา้เป้าหมายของรา้น Le Grand Vefour เป็นคนท างาน ผูบ้รหิาร นกัการเมอืง และนกัท่องเที่ยวที่มรีายไดร้ะดบัสูง ที่มคีวาม
ชื่นชอบในความหรูหรา ศลิปะและประวตัศิาสตร์สไตล์ฝรัง่เศสยุคเก่า นอกจากน้ี ร้าน Le Grand Vefour ยงัคดัสรรวตัถุดบิ และ
ควบคุมคุณภาพและปรมิาณของอาหารใหส้ะท้อนภาพลกัษณ์ของลูกคา้เป้าหมาย รสชาตขิองอาหาร และความคุม้ค่าของราคา เพื่อ
สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ 

รา้น Le Grand Vefour เป็นรา้นอาหารทีจ่ าหน่ายอาหารฝรัง่เศสทีผ่สมผสานระหวา่งความเรยีบหรูในยุคเก่าและความสดใสของ
แฟชัน่ยคุใหม ่ซึง่สะทอ้นในรายการอาหารและของหวานทีห่ลากหลาย 

   

   
   

------------------------------------------------------------ 

 

2.4. ภายใต้เครื่องหมายการค้า “La Mere Lachsise” 

 

ตามที่บรษิทัฯ มีแผนการด าเนินธุรกิจในการขยายสาขาในต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ ได้เริม่เปิดสาขาแรกภายใต้แบรนด์ Le 
Grand Vefour  ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการ
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อาหาร โดยรา้น La Mere Lachaise ตัง้อยู่ในท าเลศกัยภาพที่มนีักท่องเที่ยวและคนท างาน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของรา้น 
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 รา้น La Mere Lachaise อยูร่ะหวา่งการปรบัปรุงรูปแบบรา้น ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปิดด าเนินการได้
ในปี 2563 

------------------------------------------------------------ 

 

3. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

 
ธุรกิจไลฟ์สไตล์ด าเนินการโดย บรษิทั เกรฮาวด์ จ ากดั (“GHF”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 100 โดย GHF 

ก่อตัง้เมื่อปี 2523 โดยเริม่ตน้จากธรุกจิจ าหน่ายเสือ้ผา้แฟชัน่ส าเรจ็รปูทัง้สภุาพบุรษและสภุาพสตร ีนบัเป็นแบรนดแ์รกๆ ของประเทศ
ไทยและเป็นทีนิ่ยมในหมูน่กัศกึษาและคนท างานตัง้แต่ในช่วงอายุ 18 - 35 ปี มจีุดเด่นในเรื่องความมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั ความเป็น
ผูน้ าในเรื่องของการน าเสนอสไตล์ใหม่ๆ และความเป็นผูร้เิริม่สรา้งสรรค ์แบรนด ์Greyhound ไม่ได้หยุดแค่เสือ้ผา้แฟชัน่เท่านัน้ แต่
เตบิโตจนกลายเป็นแบรนด์ไลฟ์สไตล์ครบวงจร โดยผลติภณัฑห์ลกัประกอบไปด้วย เสือ้เชิต๊ เสือ้ยดื กางเกง สูท กระโปรง รองเท้า 
กระเป๋า และเครื่องประดบั ดว้ยสาเหตุที่กล่าวมาท าให้ Greyhound สามารถแข่งขนัอยู่ในอุตสาหกรรมเสือ้ผ้าแฟชัน่ได้อย่างยัง่ยนื 
เป็นที่รูจ้กัในวงกว้างและสรา้งมูลค่าของการรบัรูข้องแบรนด ์(Brand Awareness) ที่สูงจนท าให้บรษิทัต่างๆ สนใจเขา้มาจบัมอืกบั 
Greyhound ในการท าโครงการต่างๆ  โดยการต่อยอดจากคอนเซป็ต์และความเป็น Greyhound เช่น การร่วมมอืกบั บรษิทั เดอะ
มอลล ์กรุ๊ป จ ากดั ในการผลติเสือ้ผา้ภายใตช้ื่อ “Project 1.1” จากความส าเรจ็ในการสรา้งแบรนดข์องตวัเอง จนกลายเป็นการต่อยอด
ธรุกจิต่างๆ โดยใชแ้บรนด ์Greyhound เป็นเรอืธง (Flagship) 

 

  

  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 Greyhound มชี่องทางหลกัในการจ าหน่ายสนิคา้ในประเทศผ่านรา้นของตวัเองในหา้งสรรพสนิคา้
ชัน้น าจ านวน 12 สาขา ซึง่ทัง้หมดอยูใ่นเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑลทัง้หมด โดยมกีารแตกแบรนดต์ามกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและสไตล์
ทีแ่ตกต่างกนัไป ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธท์ี่ Greyhound ใช้ในการขยายโอกาสทางธุรกจิไลฟ์สไตล์ ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างๆ 
ไดม้ากขึน้  โดยแต่ละแบรนดท์ีส่ าคญัภายใต ้Greyhound มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

แบรนดท่ี์ส าคญั รายละเอียด 

 
Greyhound Original นับเป็นแบรนดแ์รกในการด าเนินธุรกจิไลฟ์สไตล์ของ Greyhound โดยเน้น
การจ าหน่ายเสื้อผ้าและเครื่องประดบัที่มจีุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ โดยมแีนวเสื้อผ้าแบบมนิิมอล 
(Minimal) หรอืเป็นเสือ้ผา้สไตลเ์รยีบงา่ยแต่แฝงไปดว้ยลูกเล่น แบบกราฟฟิคสกรนี เทคนิคการตดั
เยบ็พเิศษ ภายใต้คอนเซป็ “Basic with a twist” มสีนิคา้หลกั คอื เสือ้เชิต๊ เสือ้ยดื กางเกง สูท 
กระโปรง รองเท้า กระเป๋า มกีารออกเป็น collection ตามฤดูกาล โดยที่ผ่านมาราคาสนิคา้ปลีก
ของรา้น Greyhound Original จะอยูท่ี ่2,000 – 5,000 บาท 
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แบรนดท่ี์ส าคญั รายละเอียด 

 

Smileyhound เป็นแบรนดเ์สือ้ผา้ล าลอง (Casual Wear) ที่มกีารตดัเยบ็และการออกแบบภายใต้
คอนเซป็ต์ “Basic Casualwear with Smileyhound Icon for Everyone” ซึ่งมสีไตล์สนุกสนาน มี
สนิค้าหลกัคอื เสื้อเชิ้ต เสื้อยืด กางเกง รองเท้า กระเป๋า โดยที่ผ่านมาราคาสนิค้าปลีกของร้าน 
Smileyhound จะอยูท่ี ่1,200 – 2,500 บาท 

 

 

 

  

 

  



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่34 

กลยทุธก์ารแข่งขนั 

1. ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารพฒันาและปรบัเปลี่ยนกลยุทธใ์นการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง โดยมกีล
ยทุธท์ีส่ าคญั ดงัน้ี 

• กลยทุธท์างดา้นผลติภณัฑ ์
โดยการส่งเสรมินโยบายนวตักรรมผลติภณัฑ์ (Product Innovation) กล่าวคอื บรษิทัมทีมีงานในการพฒันาผลติภณัฑ ์ซึ่ง
เป็นการร่วมมือระหว่าง ฝ่ายปฏิบตัิงานครัว ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจดัซื้อ ที่ท าหน้าที่ในการศึกษาความต้องการของ
ผูบ้รโิภคในตลาด สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑใ์หม่ๆ  ประกอบกบั สรา้งผลติภณัฑท์ีต่อบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

• กลยทุธก์ารควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน 
มาตรฐานของสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ถอืเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลยุทธ์
ทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญั บรษิทัมุง่เน้นใหม้กีารควบคมุมาตรฐานและคุณภาพของสนิคา้ตลอดทัง้สายตัง้แต่การคดัสรรวตัถุดบิ 
การผลติและขัน้ตอนการควบคุมมาตรฐานสนิคา้ การจดัเกบ็สนิคา้และการกระจายสนิคา้ไปยงัหน้ารา้น รวมทั ้งการบรกิารที่
ไดม้าตรฐาน เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้วา่จะไดร้บัผลติภณัฑท์ีส่ะอาด มคีณุภาพและสดใหม่ 

• กลยทุธก์ารบรหิารตน้ทุน 
เน่ืองจากบรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยที่มกีารด าเนินงานใหธุ้รกจิรา้นอาหารบรกิารด่วน (Quick Service Restaurant) และมสีาขา
มากว่า 430 สาขาทัว่ประเทศ หากบรษิทัย่อยแต่ละแห่งมกีารด าเนินงานต่างๆ ของตวัเอง เช่น แผนกจดัซื้อ แผนกบรหิาร 
และแผนกพฒันาธุรกิจ จะก่อให้เกิดการท างานที่ซ ้าซ้อนและมตี้นทุนที่สูง บรษิทัฯ จงึเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานที่ดี
ยิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใหบ้รษิทัทีท่ าธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มบรกิารด่วน (Quick Service Restaurant) มกีารใช้
แผนกงานส่วนกลางร่วมกนั เช่น แผนกจดัซื้อ แผนกบรหิาร และแผนกพฒันาธุรกิจ ซึ่งสามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ท างาน เพิม่อ านาจการต่อรองในฐานะกลุ่มบรษิทัฯ ที่ไม่ใช่การต่อรองภายใต้การด าเนินงานของส่วนงานใดส่วนงานหน่ึง 
และลดตน้ทุนการบรหิารจดัการ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีารบรหิารต้นทุนโดยการใช้ครวักลางและโรงงานผลติเพื่อกระจาย
สินค้าออกไปยงัสาขาย่อยแทนการแยกผลิตที่ครวัสาขา การรวมการผลิตโดยใช้ครวักลางเป็นศูนย์กลางการผลิตและ
ศูนยก์ลางกระจายสนิคา้เป็นหน่ึงในกลยุทธก์ารบรหิารต้นทุนโดยการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและลดปรมิาณของเสยีจาก
การผลติ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนทีต่ ่าและสง่ผลต่อผลประกอบการทีด่ยีิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ และเจา้ของแฟรนไชสม์กีารปรกึษา
และแนะน ากลยุทธ์ต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อสรา้งประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุนให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ เช่น การลด
ภาระการสัง่ซื้อวตัถุดบิจากประเทศเจ้าของแฟรนไชส์เท่านัน้ และพิจารณาสัง่วตัถุดบิจากคู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจที่
เจา้ของแฟรนไชสอ์นุมตัเิพื่อลดตน้ทุนการขนสง่และคา่ใช้จา่ยทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ เป็นตน้ 

• กลยทุธก์ารเพิม่การรบัรูแ้ละคุณคา่ของแบรนด ์
การสรา้งคณุคา่ใหก้บัตรายีห่อ้ถอืเป็นสิง่ส าคญัส าหรบับรษิทัที่ด าเนินธุรกจิโดยการใช้แบรนดเ์ป็นเรอืธง (Flagship) บรษิทัฯ 
จงึใหค้วามส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหก้บัแบรนด ์(Brand Equity) ท าใหผู้้ที่บรโิภคสนิค้าภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบรษิทัฯ 
ตระหนักถงืคุณค่าที่ไดร้บัจากการบรโิภคสนิคา้ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบรษิทัฯ  โดยคุณค่าของแบรนด์ถูกสร้างขึน้จากการ
เพิม่การตระหนักรบัรูถ้ึงการมอียู่ของแบรนด ์(Brand Awareness) การรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร 
การสรา้งจุดยนืและภาพลกัษณ์ของแบรนด ์(Brand Positioning) และความภกัดตี่อแบรนด ์(Brand Loyalty) โดยการสรา้ง
คุณค่าของแบรนด์เป็นปัจจยัหน่ึงที่ท าใหผู้้บรโิภคมัน่ใจเลือกบรโิภคสนิค้าและบรกิารภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็น
ตวัเลอืกแรก ๆ บรษิทัมกีลยทุธใ์นการน าเสนอสนิคา้ทีเ่น้นคณุภาพของสนิคา้ ไมว่า่จะเป็นการคดัสรรวตัถุดบิ และการบรกิาร
ทีใ่สใ่จในมาตรฐาน และราคาทีส่มเหตุสมผล จนเป็นแบรนดท์ีไ่ดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภคและไดร้บัความนิยมจนตดิตลาด 
บริษทัฯ มีกลยุทธ์ในการสร้างแบรนด์ผ่านทางสื่อโฆษณาจนเป็นที่รู้จกัในวงกว้าง การร่วมมือกบัพนัธมิตรในการสร้าง
ผลติภณัฑแ์ละการออกโปรโมชัน่ต่าง ๆ  รวมทัง้การขยายสาขาอยา่งต่อเน่ืองทัง้ในและต่างประเทศ เป็นตน้ 
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• กลยทุธด์า้นการขยายสาขา 
บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดเป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ในแต่ละปีที่สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ ความต้องการและ
พฤติกรรมผู้บริโภค ตลอดจนก าลังซื้อของผู้บริโภค ส าหรบัการเปิดสาขาใหม่นัน้ บริษัทมีทีม งานพัฒนาธุรกิจเป็น
ผูร้บัผดิชอบในการวเิคราะหโ์อกาสในการขยายสาขา ซึง่จะวเิคราะหแ์ละพจิารณาถงึ ภาวะเศรษฐกจิ ศกัยภาพของท าเลที่ตัง้ 
ความหนาแน่นของประชากรและก าลงัซือ้ของประชากรในพืน้ทีน่ัน้ๆ การเลอืกท าเลที่ตัง้ใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายในแต่
ละแบรนด ์รวมทัง้ความพรอ้มในเรื่องของแหล่งเงนิทุน ประกอบกบัการวเิคราะหท์ัง้ทางดา้นธุรกจิและการเงนิ  ซึ่งเป็นปัจจยั
การวเิคราะหท์างธุรกจิที่ส าคญัในการพจิารณา ไดแ้ก่ การจดัเตรยีมบุคลากร การจดัหาวตัถุดบิ การผลติ และการขนส่ง ให้
เพยีงพอต่อการเตบิโต ในขณะที่ปัจจยัการวเิคราะห์ทางการเงนิ ไดแ้ก่ ระยะเวลาการจ่ายคนืเงนิลงทุน (Payback Period) 
และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) จะต้องไม่ต ่ากว่าหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด นอกจากน้ี บรษิทัยงัน า
ข้อมูลการด าเนินงานในอดตีของสาขาใกล้เคียงมาพจิารณาร่วมเพื่อให้ม ัน่ใจว่าการวิเคราะห์การเปิดสาขาใหม่นั ้น จะมี
มมุมองทีค่รบถว้นและครอบคลุมปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และไม่กระทบยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคยีง แต่เป็นการเพิม่ฐาน
ลูกคา้และเพิม่ทางเลอืกใหก้บัลูกคา้ นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารตดิตามผลการด าเนินงานของแต่ละสาขาเป็นประจ า เพื่อให้
ทราบถงึปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อที่จะสามารถปรบัแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ และ
เพื่อน ามาประกอบการตดัสนิใจในการเปิดสาขาอื่นๆ ต่อไป 

• กลยทุธก์ารบรหิารและพฒันาบุคลากร 
จากประสบการณ์การท างานของทีมผู้บรหิารที่ยาวนานท าใหบ้รษิทัฯ มปีระสบการณ์และมคีวามเชี่ยวชาญในการด าเนิน
ธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มเป็นอย่างมาก ซึ่งเหน็ไดจ้ากความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ที่สามารถขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ให้ด ารงอยู่ได้
ทัง้ในยามวกิฤตและในภาวะปกติ ปัจจยัหน่ึงที่สามารถขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ให้ด ารงอยู่ได้นัน้ คือ บุคลากรที่มีคุณภาพซึ่ง
บรษิทัฯ มวีสิยัทศัน์ในการคดัสรร พัฒนาและรกัษาบุคลากรที่มศีกัยภาพ โดยมกีารจดัท าแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้อง
สอดคล้องกบัแผนงานธุรกิจของบริษทัฯ การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานประกอบไปด้วย การฝึกอบรมเกี่ยวกบังานใน
หน้าที ่(On-the-job training) และการฝึกอบรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการและพฤตกิรรมองคก์รอื่นๆ โดยปรบัเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์และความจ าเป็น 

2. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเพิม่สนิคา้ประเภทต่างๆ ที่แสดงความเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่มใหม้ากขึน้  นอกจากน้ี การสรา้ง ‘เกรย์
ฮาวด์ ไลฟ์สไตล์ ช็อป’ เป็นจุดเริม่ต้นในการต่อยอดธุรกิจภายใต้แบรนด์ เกรฮาวด์ ไปยงัธุรกิจต่างๆ ในอนาคต โดยอาศยั
แนวความคดิและความคดิสรา้งสรรคท์ี่มเีอกลกัษณ์ในการคดิคน้ พฒันาและออกแบบผลติภณ์ัต่างๆ (Brand Leverage) โดย
ปัจจุบัน ได้มีการพฒันาเครื่องดื่มสุขภาพ Live Juice ภายใต้แบรนด์ Greyhound และการน าศกัยภาพของทีมงานมา
พฒันาการใหบ้รกิารดา้นการออกแบบทีม่เีอกลกัษณ์ (Lifestyle Designning Concept)  

 

  

  

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่36 

การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

1. ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 
การจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั คอื โรงงานครวักลางและสาขาหน้ารา้น โดยบรษิทัมโีรงงาน
ครวักลางหรอืศูนยจ์ดัเตรยีมอาหารที่มหีน้าที่หลกัในการจดัเตรยีม จ าแนก และผลติสนิคา้เพื่อกระจายไปยงัสาขาหน้ารา้น ใน
ส่วนของสาขาหน้ารา้น บรษิทัมนีโยบายในการควบคุมคุณภาพวตัถุดบิใหม้คีวามสดใหม่อยู่เสมอ โดยบรษิทัมนีโยบายในการ
จดัส่งวตัถุดบิของสด สนิค้ากึ่งส าเรจ็รูป และสนิค้าส าเรจ็รูป จากผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายและโรงงานครวักลาง/ครวัย่อยทุกวนั 
โดยวตัถุดบิ สนิคา้กึง่ส าเรจ็รปู และสนิคา้ส าเรจ็รปูจะถูกจดัสง่มายงัสาขาหน้ารา้นตามใบค าสัง่ซื้อที่สาขาหน้ารา้นส่งใหล้่วงหน้า 
1 วนั โดย ณ สิน้วนั พนักงานสาขาหน้ารา้นจะท าลายสนิคา้ส าเรจ็รูปที่เหลอืจากหน้ารา้นและส่งคนืไปยงัครวักลางเพื่อท าการ
ตรวจนบัของเสยีและท าการขายซาก 

2. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์
บรษิทัไดม้แีผนการผลติส าหรบัคอลเลก็ชัน่ (Collection) ในแต่ละช่วงของปีล่วงหน้า โดยแต่ละคอลเลก็ชัน่จะมจีุดเด่นเฉพาะตวั 
โดยบรษิทัจ าเป็นต้องวางแผนการจดัหาวตัถุดบิต่างๆ เช่น ชนิดและประเภทของผ้า กระดุม ซิปและอุปกรณ์อื่นๆ ล่วงหน้า 
ภายหลงัจากการรวบรวมวตัถุดบิและอุปกรณ์ในการผลติเรยีบรอ้ยแล้ว บรษิทัจะด าเนินการว่าจ้างบรษิทัภายนอกส าหรบัการ
ตดัเยบ็ โดยบรษิทัดงักล่าวต้องจดัท าตวัอย่างส ารจ็รูปเพื่อใหบ้รษิทัอนุมตัก่ิอนการผลติจรงิ เพื่อใหม้ ัน่ใจในรูปแบบและการตดั
เยบ็ตามมาตราฐานของ Greyhound นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีารตรวจรบัสนิคา้ก่อนการกระจายไปยงัสาขาต่างๆ 

 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในอนาคต 

ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิไลฟ์สไตล์ เป็นส่วนหน่ึงในธุรกจิคา้ปลกี ซึ่งการจบัจ่ายใช้สอยของผูบ้รโิภคเ ป็นปัจจยั
ส าคญัในการขบัเคลื่อนธรุกจิดงักล่าว โดยดชันีความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคโดยรวม (Consumer Confidence Index) เป็นสถติทิี่สะท้อน
ความคดิของประชาชนทีม่ตี่อภาวะเศรษฐกจิและการใชจ้า่ยเพื่อซือ้สนิคา้อุปโภค-บรโิภคทีจ่ าเป็น 

โดยค่าเฉลี่ยดชันีความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคโดยรวมทัง้ปี ในช่วงปี 2560 – 2562 เท่ากบั 39.2 38.0 และ 48.4 ตามล าดบั (ที่มา: 
กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกจิการคา้ (กระทรวงพาณิชย)์) แสดงใหเ้หน็ถงึภาพรวมความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคปรบัตวัเพิม่ขึน้จาก
การจบัจา่ยใชส้อยทีเ่พิม่ขึน้ในปี 2562 อนัเน่ืองมาจากมาตราการสง่เสรมิจากทางภาครฐั 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดวา่ดชันีความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคโดยรวมจะปรบัตวัสูงขึน้ในปี 2563 จากการลงทุนต่างๆ ของภาครฐัซึ่งเป็นส่วน
ส าคญัในการสนบัสนุนการเตบิโตของความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคและภาพรวมเศรษฐกจิภายในประเทศใหด้ขีึน้ 

1. ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธรุกจิบรกิารอาหารในประเทศไทยเป็นธรุกจิทีป่ระกอบกจิการทีไ่มซ่บัซอ้น ท าใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในอุตสาหกรรม
อย่างต่อเน่ือง ด้วยเหตุน้ีภาวะการแข่งขนัในธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขนัที่ค่อนข้างสูง โดยมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาใน
อุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมีการแข่งขนัที่สูง ท าให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดกิจการ  ดงันัน้ 
ผูป้ระกอบการตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการและควบคมุทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนความเขา้ใจในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลง 
เพื่อรกัษาและขยายฐานลูกคา้ รวมถงึการสรา้งมลูคา่ของแบรนดต์่อไป 

ธุรกิจบรกิารอาหารในประเทศไทยในปี 2562 มูลค่าตลาดของธุรกจิเท่ากบั 880,000 ล้านบาท โดยแนวโน้มของธุรกจิบรกิาร

อาหารของไทยคาดวา่จะมกีารเจรญิเตบิโตของมูลค่าทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองที่อตัราการเตบิโตก้าวหน้า (CAGR) ที่รอ้ยละ 4.0 – 

5.0 ต่อปี (ทีม่า: ศูนยว์จิยั EIC และ Euromonitor) 
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ปัจจยัสนับสนุนหลกัที่ส่งผลต่อการขยายตวัและการแข่งขนัของอุตสาหกรรมบรกิารอาหารของประเทศไทย ไดแ้ก่ พฤตกิรรม

การบรโิภคของผูบ้รโิภคทีนิ่ยมการรบัประทานอาหารนอกบ้าน ระดบัรายไดข้องกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่เพิม่ขึน้ การขยายตวัของเมอืง

และทีอ่ยูอ่าศยั (Urbanization) และการขยายตวัของนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิัง้ในกรงุเทพและในจงัหวดัทีส่ าคญัเพิม่ขึน้ เป็นตน้ 

2. ธรุกิจไลฟ์สไตล ์
ธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจค้าปลีกที่มผีลิตภณัฑ์หลากหลาย เช่น เสื้อผ้า เครื่องประดบั แว่นตา เครื่องใช้ในครวัเรอืน เครื่อง

ตกแต่งบ้าน เป็นต้น นอกจากน้ียงัมกีลุ่มลูกคา้ที่หลากหลายเช่นกนั ซึ่งแบ่งตามลกัษณะต่างๆ เช่น อายุ เพศ ถิน่ที่อยู่อาศยั เป็นต้น 

ดงันัน้ การแขง่ขนัในธรุกจิดงักล่าวมกีารแข่งขนัที่สูงจากผูป้ระกอบการจ านวนมากและการเขา้มาของผูป้ระกอบรายใหม่ บรษิทัฯ ได้

ตระหนกัถงึการแขง่ขนัทีเ่พิม่ขึน้ โดยพฒันาแบรนดอ์ยา่งต่อเน่ืองใหเ้ป็นทีนิ่ยมในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  
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1. ความเส่ียงจากการไม่ได้ต่อสญัญาแฟรนไชสห์รือการถกูยกเลิกจากการผิดเง่ือนไขและข้อตกลงของสญัญาแฟรนไชส ์
การน าเขา้แบรนดร์า้นอาหารและเครื่องดื่มจากต่างประเทศจะต้องมกีารท าสญัญาแฟรนไชส ์ซึ่งระบุถงึสทิธใินการด าเนิน

กจิการรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใต ้ชื่อทางการคา้ เครื่องหมายบรกิาร และเครื่องหมายการคา้ในประเทศไทยภายในก าหนด
ระยะเวลาตามสญัญา และระบบการจดัการ บริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจบางส่วนภายใต้แบรนด์ที่ได้รบัสิทธิแฟรนไชส์จาก
ต่างประเทศ โดยมเีงื่อนไขและระยะเวลาจ ากดัตามที่ก าหนดในสญัญา โดยมกี าหนดอายขุองสญัญา ดงัน้ี 

แบรนด ์ วนัครบก าหนดสญัญาแฟรนไชส์ 
DUNKIN’ DONUTS วนัที ่15 ธนัวาคม 2564 ทัง้น้ี สาขาแต่ละสาขาไดร้บัสทิธใินการด าเนินการเป็นเวลา 20 ปี 

และมสีทิธขิอต่ออายสุญัญาไดอ้กีครัง้หน่ึงเป็นระยะเวลา 20 ปี  
Au Bon Pain วนัที่ 1 เมษายน 2577 หรอื วนัสิน้สุดหรอืวนัยกเลกิสญัญาใหส้ทิธสิ าหรบัการเปิดรา้นแต่

ละสาขาของสาขาสดุทา้ย โดยแต่ละสาขามกี าหนดระยะเวลาด าเนินการ 9 ปี และสามารถ
ต่ออายสุญัญาไดอ้กีหน่ึงครัง้เป็นระยะเวลา 9 ปี แลว้แต่ก าหนดระยะเวลาใดจะถงึก่อน 

Baskin-Robbins วนัที่ 15 ธนัวาคม 2565 ทัง้น้ี สาขาแต่ละสาขาได้รบัสทิธใินการด าเนินการ 10 ปี และมี
สทิธขิอต่ออายสุญัญาไดอ้กีครัง้หน่ึงเป็นระยะเวลา 10 ปี  

สญัญาแฟรนไชสท์ีม่อีายสุญัญาจ ากดัอาจก่อใหเ้กดิความเสีย่งต่อบรษิทัฯ ในกรณีที่ไม่ไดร้บัอนุญาตการต่อสญัญาหรอืการ
เปลีย่นแปลงเงื่อนไขและขอ้ตกลงของสญัญาแฟรนไชส ์อาจส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินธุรกจิภายใต้แบรนดด์งักล่าวได้
และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตวัอย่างเหตุการณ์ที่อาจท าใหบ้รษิทัฯ อาจมปัีญหากบัการต่อสญัญาแฟรนไชส์
หรอืเป็นเหตุผดินัดตามสญัญาแฟรนไชส ์เช่น บรษิทัย่อยหยุดด าเนินธุรกจิเกนิกว่าหน่ึงสปัดาหไ์ม่ว่าดว้ยเหตุผลใดๆ นอกจาก
เหตุสดุวสิยั ภาวะสงคราม การจลาจล ค าสัง่จากรฐับาล หรอืกรณีทีบ่รษิทัย่อยใช้ทรพัยส์นิทางปัญญาของผูใ้หส้ทิธิ (Franchisor) 
โดยผดิวตัถุประสงคห์รอืโดยไมไ่ดร้บัอนุญาตตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา เป็นตน้ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดท้ าการกระจายความเสีย่งผ่านการขยายธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิไลฟ์สไตล์ที่เป็นแบรนด์
ของตนเอง โดยปัจจบุนัมกีารด าเนินธุรกจิภายใต้แบรนดเ์กรฮาวด ์ซึ่งเป็นแบรนดท์ี่ใช้ต่อยอดในการด าเนินธุรกจิต่างๆ ไม่จ ากดั
เพยีงแคธ่รุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มบรกิารเตม็รูปแบบ และธุรกจิไลฟ์สไตล์เท่านัน้ แต่ยงัมแีผนในการต่อยอดเป็นธุรกจิต่างๆ 
ในอนาคตอกีดว้ย 

2. ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีสงูในอตุสาหกรรม 
จากภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มที่มกีารเติบโตในระดบัสูงอย่างต่อเน่ืองที่อตัรากา รเติบโตของ

มูลค่าทางการตลาดของธุรกจิรา้นอาหารรวมในประเทศไทยที่เฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 3.0 ต่อปี ในช่วงปี 2552 – 2559 ประกอบ
กบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตที่จะยงัคงอยู่ในระดบัสูงต่อไปที่รอ้ยละ 6.0 ต่อปีในอกี 5 ปีขา้งหน้า (2559 – 2562) อนั
เน่ืองมาจากแนวโน้มการขยายตัวของเมือง (Urbanization) สัดส่วนรายได้ของผู้บริโภคระดับกลางที่เพิ่มมากขึ้น  การ
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่มพีฤติกรรมการรบัประทานอาหารนอกบ้านมากขึน้  มคีวามต้องการทางเลือกในการใช้
ชวีติทีห่ลากหลายและแตกต่างมากยิง่ขึน้ตามไลฟ์สไตล์ของแต่ละบุคคล (ทีม่า: ศูนยว์จิยั Economic Intelligence Center (EIC)) 
จงึเป็นปัจจยัส าคญัที่ดงึดูดผู้ประกอบการรายใหม่ในประเทศเข้ามาท าตลาดแข่งขนัในอุตสาหกรรม มกีารน าร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม และไลฟ์สไตล์ที่ไดร้บัความนิยมในต่างประเทศเขา้มาเปิดในประเทศเพิม่มากขึน้อย่างต่อเน่ือง ทัง้โดยผู้ ประกอบการ
ไทยที่มศีกัยภาพและเจา้ของแบรนดจ์ากต่างประเทศที่เขา้มาท าตลาดด้วยตนเอง โดยส่วนมากจะมชี่องทางการจ าหน่ายและ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีใ่กลเ้คยีงกนั เช่น พืน้ทีค่า้ปลกีในรปูแบบต่างๆ อาคารส านักงาน และแหล่งท่องเที่ยว เป็นต้น จากการเขา้
ท าการตลาดของผูป้ระกอบการดงักล่าวสง่ผลใหก้ารแขง่ขนัในธรุกจิอาหารและเครื่องดื่ม และไลฟ์สไตล์มคีวามรุนแรงมากขึน้ จงึ
มคีวามเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได ้ 

ปัจจยัความเส่ียง 
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อยา่งไรกด็ ีจากความแขง็แกรง่และชื่อเสยีงแบรนดข์องบรษิทัฯ ภายใต้สญัญาใหส้ทิธแิฟรนไชส ์และแบรนดท์ี่บรษิทัฯ เป็น
เจ้าของที่มีการท าตลาดในประเทศไทยมาอย่างยาวนานและความสมัพนัธ์ที่ดีกบัเจ้าของแฟรนไชส์ ท าให้บรษิทัฯ สามารถ
พจิารณาทางเลอืกในการด าเนินธรุกจิทัง้ในรปูแบบการลงทุนเองโดยบรษิทัฯ การใหส้ทิธแิฟรนไชสแ์ก่พนัธมติรทางธุรกจิในการ
ลงทุน การเลอืกท าเลที่ตัง้ที่สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ย่างทัว่ถึง ประกอบกบัประสบการณ์และความสามารถของ
ผูบ้รหิารและทมีงานของบรษิทัฯ ที่มคีวามเชี่ยวชาญในการบรหิารจดัการในอุตสาหกรรมมากว่า 10 ปี มคีวามรูค้วามเขา้ใจถึง
สภาวะอุตสาหกรรมและพฤตกิรรมของผู้บรโิภคเป็นอย่างด ีท าหน้าที่วางกลยุทธ์ทางธุรกจิใหต้อบรบักบัภาวะการแข่งขนัที่สูง
ดงักล่าว เช่น การพฒันาผลติภณัฑร์ูปแบบใหม่ การพฒันาผลติภณัฑท์ี่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคในประเทศได้เป็น
อย่างด ี(localization) ตลอดจนการออกโปรโมชัน่เพื่อกระตุ้นยอดขาย เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ จะเป็นทางเลือก
ล าดบัต้นๆ ของผู้บรโิภค ซึ่งจะท าให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงดงักล่าวได้อย่างมีประสทิธภิาพ  ประกอบกบั
วสิยัทศัน์ในการเตบิโตทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในการเตบิโตในอุตสาหกรรมรา้นอาหารอย่างยัง่ยนื ดงัเหน็ได้
จากการเพิม่ขึน้ของยอดขายโดยรวมของบรษิทัฯ ที่มาจากการด าเนินกจิการของธุรกิจภายใต้สทิธแิฟรนไชสเ์ท่านัน้เน่ืองจาก
บรษิทัฯ มกีารซื้อกจิการ GHC และ GHF ในปี 2557 ที่เป็นตวัขบัเคลื่อนการเตบิโตของรา้นอาหารภายใต้แบรนดข์องตวัเองใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3. ความเส่ียงจากการจดัหาพืน้ท่ีเช่าสาขา 
ส าหรบัการด าเนินธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธรุกจิไลฟ์สไตล ์การเลอืกท าเลที่ตัง้ในรูปแบบการเช่าพืน้ที่ส าหรบัการ

เปิดสาขาใหมท่ีม่ศีกัยภาพและอยูใ่นบรเิวณที่มกีลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เป็นหน่ึงในปัจจยัหลกัในการสรา้งการเตบิโตของธุรกจิ โดย
ส่วนใหญ่สญัญาเช่าจะมรีะยะเวลาการเช่าพื้นที่ระยะสัน้ โดยมีระยะเวลาโดยเฉลี่ย 1-3 ปี นอกจากน้ี การแข่งขนัในธุรกิจ
รา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธรุกจิไลฟ์สไตลม์กีารแขง่ขนัทีส่งูขึน้ และจ านวนผูป้ระกอบการที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหเ้กดิ
การแขง่ขนัในการแยง่ชงิพืน้ทีเ่ช่า รวมทัง้การเพิม่ขึน้ของต้นทุนคา่เช่า ทัง้ในกรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั ซึ่งส่งผลกระทบต่อความ
คุม้ค่าในการลงทุนเปิดสาขาใหม่ เน่ืองจาก บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารขยายสาขาเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยจงึอาจมคีวามเสี่ยงที่จะไม่สามารถหาพืน้ที่เช่าในการขยายสาขาใหม่ที่คุม้ค่าและเหมาะสม รวมถงึการต่อสญัญาเช่าพืน้ที่
สาขาเก่า ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ได ้

อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มและธุรกิจไลฟ์สไตล์ชัน้น าของ
ประเทศ ที่มแีบรนดท์ี่มชีื่อเสยีงและมสีนิค้าซึ่งเป็นที่ยอมรบัในกลุ่มผู้บรโิภคทัว่ไทยและต่างประเทศ โดยปัจจยัดงักล่าวมีส่วน
ช่วยในการดงึดูดลูกคา้ใหเ้ขา้มาใช้บรกิาร บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมปีระวตักิารช าระค่าเช่าที่ดแีละปฏิบตัติามเงื่อนไขในสญัญา
เช่าอยา่งเครง่ครดัมาโดยตลอด สง่ผลใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสามารถต่อสญัญาเช่าพืน้ทีส่าขาเก่าและท าสญัญาเช่าพืน้ที่สาขา
ใหมไ่ดง้่ายยิง่ขึน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมพีนัธมติรทางธุรกจิกบัเจา้ของพืน้ที่คา้ปลกีหลายราย และบรษิทัฯและ
บรษิทัยอ่ยยงัมทีมีงานพฒันาธรุกจิทีม่หีน้าทีใ่นการจดัหาพืน้ทีเ่ช่าและท าเลทีต่ ัง้ใหม่ๆ  อยา่งต่อเน่ือง 

4. ความเส่ียงจากการไม่ได้รบัการต่อสญัญาหรือการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสญัญาเช่าพืน้ท่ีสาขาร้านค้าปลีก 
เน่ืองจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้มกีารเปิดสาขาต่างๆ เช่น Dunkin’ Donuts Au Bon Pain Baskin Robbins 

Greyhound Café และ Greyhound Fashion ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในบรเิวณหา้งสรรพสนิคา้ คอมมูนิตี้มอลล์ และ/หรอื 
ซุปเปอรม์ารเ์กต็ขนาดใหญ่ โดยเป็นการเช่าพืน้ที่จากหา้งสรรพสนิคา้หรอืศูนยก์ารคา้ที่เป็นเจา้ของพืน้ที่  ซึ่งส่วนใหญ่จะมอีายุ
สญัญาเช่าไมเ่กนิ 3 ปี และมสีทิธิใ์นการต่อสญัญาเช่าเมื่อหมดอายุ บรษิทัจงึอาจมคีวามเสี่ยงจากการไม่ไดร้บัการต่ออายุสญัญา
เช่าพืน้ทีจ่ากเจา้ของพืน้ที ่รวมถงึความเสีย่งในกรณีทีเ่จา้ของพืน้ทีเ่ปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการต่อสญัญา เช่น การปรบัขึน้ค่าเช่า
หรอืคา่บรกิาร ซึง่อาจจะกระทบต่อฐานะการเงนิและผลดาเนินงานของบรษิทัได ้ 

อย่างไรก็ด ี บรษิทัฯ เป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบัหา้งสรรพสนิค้า คอมมูนิตี้มอลล์ และศูนยก์ารคา้ชัน้นาหลากแห่ง มี
ความสมัพนัธท์ี่ดกีบัผูใ้หเ้ช่ามาเป็นเวลานาน และไดป้ฏบิตัติามสญัญาเช่าอย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด อกีทัง้รา้นอาหารแฟรน
ไชสข์องบรษิทัฯ มผีลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัความนิยมและเป็นทีต่อ้งการของผู้บรโิภค (Magnet store) ซึ่งสามารถดงึดูดใหผู้บ้รโิภคเขา้
มาจบัจ่ายใช้สอยในหา้งสรรพสนิคา้ คอมมูนิตี้มอลล์ และศูนยก์ารคา้นัน้ๆ นอกจากน้ี เน่ืองจากสญัญาเช่าที่บรษิทัฯ และบรษิทั
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ย่อยทากบัเจา้ของพืน้ที่เป็นสญัญาที่มเีงื่อนไขที่เป็นราคาตลาดและมเีงื่อนไขทางการคา้ทัว่ ไป (Arm’s Length Basis) ซึ่งไม่ได้
เป็นเงื่อนไขที่ต่างจากผูใ้หเ้ช่าพืน้ที่รายอื่น หากเกิดกรณีที่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่สามารถต่อสญัญาเช่าพืน้ที่ดงักล่าวได้ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เชื่อว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถเช่าพืน้ที่กบัเจา้ของพืน้ที่รายอื่นไดใ้นเงื่อนไขและราคาตลาด
โดยทัว่ไปได ้

5. ความเส่ียงจากการปรบัเพ่ิมขึน้ของต้นทุนบคุลากร 
คณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบใหป้รบัเงนิเดอืนคา่แรงขัน้ต ่าใหก้บัผูจ้บการศกึษาระดบัปรญิญาตรเีป็น 15,000 บาท และอนุมตัิ

ใหม้กีารปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต ่าเป็น 300 บาทต่อวนัทัว่ประเทศ โดยมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป (ตาม
ประกาศคณะกรรมการค่าจา้งเรื่องอตัราค่าจา้งขัน้ต ่า ฉบบัที่ 7 ลงวนัที่ 17 ตุลาคม 2554) โดยยงัไม่มคีวามแน่ชดัเกี่ยวกบัทศิ
ทางการปรบัค่าแรงขัน้ต ่าในอนาคตว่าจะมกีารปรบัเพิม่ขึน้หรอืไม่ อย่างไรก็ตามกระทรวงแรงงานมนีโยบายให้ก าหนดอตัรา
ค่าจา้งตามความเหมาะสมของสภาพเศรษฐกิจที่แท้จรงิ และค่าครองชพีในแต่ละจงัหวดั ซึ่งอยู่ในระหว่างการศึกษาวจิยัความ
เหมาะสม ซึง่หากมกีารปรบัเพิม่ขึน้ของค่าแรงขัน้ต ่า กจ็ะส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการด าเนินงานจากค่าจา้งพนักงานที่เพิม่ขึน้
ทัง้ในส่วนของพนักงานขายหน้ารา้น พนักงานเสริฟ์ พนักงานในครวักลาง และพนักงานในครวัแต่ละสาขา ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ธรุกจิทีต่อ้งมกีารจา้งบุคลากรเป็นจ านวนมาก ทัง้น้ีธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นหน่ึงในธุรกจิที่ไดร้บัผลกระทบจากการปรบัขึน้ค่าแรง  
อนัเน่ืองมาจากนโยบายรฐั นอกจากน้ีเน่ืองจากบรษิทัฯ มคีวามต้องการในการดา้นบุคลากรจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นพนักงานใน
โรงงานครวักลาง พนักงานในครวัย่อย พนักงานหน้ารา้น พนักงานในส านักงานใหญ่ส่งผลใหบ้รษิทัมกีารปรบัค่าจ้างพนักงาน
เพิม่ขึน้ ดงันัน้ ปัจจยัขา้งตน้อาจสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนของบรษิทัฯ รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มกีารปรบัค่าแรงของพนักงานใหอ้ยู่ในระดบัราคาใกล้เคยีงกบัราคาตลาดและคู่แข่งเพื่อตอบสนองต่อ
นโยบายของรฐับาลและเพื่อตอบสนองการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ในตลาดแรงงาน ซึ่งค่าแรงขัน้ต ่าของพนักงานบรษิทัฯ โดยเฉลี่ยอยู่สูง
กว่าค่าแรงขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด ดงันัน้ ความเสี่ยงที่บรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบจากการปรบัเพิม่ขึ้นของค่าแรงขัน้ต ่าต่อ
บรษิทัฯ จงึค่อนข้างจ ากดั นอกจากน้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการบรหิารต้นทุนแรงงานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการปรบัเพิม่
สดัสว่นการจา้งพนกังานประจ าซึง่สามารถบรหิารจดัการคา่ใชจ้า่ยไดแ้น่นอนและมคีวามสม ่าเสมอมากกว่า เพื่อทดแทนพนักงาน
ชัว่คราวในบางส่วน ถงึแมว้่าการด าเนินการขา้งต้นจะมผีลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ อยู่บ้าง แต่บรษิทัฯ กม็คีวามจ าเป็น
เพื่อการรกัษาบุคลากรซึ่งเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ โดยเพื่อช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพบุคลากร ลดอตัราการ
ลาออกของพนกังาน และเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการควบคุมต้นทุนบุคลากรมาโดยตลอดเพื่อ
รกัษาความสามารถในการท าก าไรของบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

6. ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถดิุบท่ีเป็นผลิตผลทางการเกษตร 

วตัถุดบิทีเ่ป็นของสดที่ใช้ในรา้นอาหารและเครื่องดื่มส่วนใหญ่เป็นผลผลติทางการเกษตร เช่น เน้ือสตัว ์ผกั ผลไม ้เป็นต้น 
โดยคดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 95 ของต้นทุนวตัถุดบิทัง้หมด ซึ่งราคาและปรมิาณของผลผลติมกีารผนัผวนตามฤดูกาล 
ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภยัธรรมชาต ิและความต้องการของตลาดในขณะนัน้ ทัง้น้ีปัจจยัความเสีย่งจากการผนัผวน
ของราคาวตัถุดบินัน้อยู่เหนือการควบคุม ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้

อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการควบคุมและบรหิารจดัการต้นทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามพยายามใน
การลดผลกระทบที่อาจเกดิขึน้จากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ โดยมกีารตดิตามสภาวะทางตลาดอย่างใกล้ชดิ เพื่อประเมนิ
ความเสีย่งที่อาจเกดิขึน้ ทัง้จากการขาดแคลนและต้นทุนที่อาจเพิม่สูงขึน้ รวมถงึการบรหิารจดัการความเสีย่งจากการผนัผวน
ของราคาวตัถุดบิโดยการปรบัเปลี่ยนกระบวนการผลติใหเ้หมาะสมตามสูตรมาตรฐานที่ก าหนดในรูปแบบต่าง ๆ โดยในกรณีที่
ตน้ทุนปรบัเพิม่สงูขึน้ บรษิทัฯ อาจจะตอ้งพจิารณาปรบัเพิม่ราคาอาหาร โดยพจิารณาจากการเปรยีบเทยีบราคาตลาดและคู่แข่ง 
เพื่อไมใ่หส้ง่ผลกระทบต่อยอดขายและฐานลูกคา้โดยรวมของบรษิทัฯ 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่41 

7. ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภยัธรรมชาติ  
การชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง และภยัธรรมชาติ เป็นปัจจยัที่ส่งผลถึง

ก าลงัซื้อและการชะลอตวัของผูบ้รโิภคในการใช้จ่าย โดยปัจจยัดงักล่าวจะสรา้งความกงัวลต่อผูบ้รโิภคถึงความไม่แน่นอนของ
รายได้และส่งผลกระทบต่อก าลงัซื้อของผู้บรโิภคในอนาคต ท าให้ผู้บริโภคอาจชะลอการใช้จ่ายเพื่อออมเงนิไว้ใช้ในอนาคต 
ดงันัน้ธรุกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มและธุรกจิไลฟ์สไตล์ของบรษิทัฯ ทัง้ในดา้นฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษทัฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะได้รบัผลกระทบจากการชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจ ความไม่
แน่นอนทางการเมอืงและวกิฤตจากภยัธรรมชาต ิซึง่ปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจยัทีอ่ยูเ่หนือการควบคมุของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีจากประสบการณ์และความสามารถของผู้บรหิารและทีมงานของบรษิทัฯ ที่มีความรู้ความเข้าใจถึงสภาวะ
อุตสาหกรรมและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ีท าหน้าที่ในการประเมนิความเสีย่ง วางแผน และปรบักลยุทธท์างธุรกจิให้
ตอบรบักบัสภาวะดงักล่าว การบรหิารจดัการต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่มปีระสทิธภิาพ ประกอบกบัความแขง็แกร่งและชื่ อเสยีงแบ
รนด์ของบรษิทัฯ ภายใต้สญัญาให้สทิธแิฟรนไชส์ และแบรนด์ที่บรษิทัฯ เป็นเจ้าของ ที่มกีารท าตลาดในประเทศไทยมาอย่าง
ยาวนาน รวมถึงการวางแผน ซกัซ้อม และทบทวนแผนการด าเนินธุรกิจต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพื่อสร้าง
ความสามารถในการด าเนินธุรกจิที่ต่อเน่ืองและลดผลกระทบจากภยัธรรมชาติ ซึ่งท าใหม้ ัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ สามารถเตบิโตได้
ภายใตก้ารชะลอตวัและความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิ การเปลีย่นแปลงทางการเมอืง  

8. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บรษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมที่เป็นเงนิตราต่างประเทศใน 4 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 1) การจ่ายค่าธรรมเนียมแฟรนไชสข์องแบรนด ์

DD และ ABP 2) การน าเขา้สนิคา้ไอศกรมีจากประเทศสหรฐัอเมรกิาภายใต้แบรนด ์BR 3) รายรบัผ่านการใหส้ทิธแิฟรนไชสใ์น
ต่างประเทศภายใตแ้บรนด ์GHC และ 4) การด าเนินการของรา้นอาหารภายใต้แบรนด ์GHC ในประเทศองักฤษ และแบรนด ์Le 
Grand Vefour ในประเทศฝรัง่เศส ดงันัน้ การผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นจงึมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ หาก
ไมม่กีารบรหิารจดัการทีเ่หมาะสม  

อยา่งไรกด็ ีเน่ืองจากรายไดแ้ละรายจา่ยอยูใ่นสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัเหมอืนกนั ประกอบกบัสดัส่วนของรายการดงักล่าวอยู่
ในวสิยัที่สามารถบรหิารจดัการได้ บรษิทัฯ จงึบรหิารจดัการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนดว้ยวธิกีารแบบ Natural Hedge 
บางสว่น โดยบรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารท าสญัญาซื้ออตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าในส่วนที่เหลอื ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาถงึมาตรการที่
เหมาะสมเพิม่เตมิโดยพจิารณาทัง้ในดา้นความเสีย่งและดา้นตน้ทุนทางการเงนิประกอบกนั นอกจากน้ีส าหรบัธุรกจิแฟรนไชสใ์น
ต่างประเทศ บริษทัฯ อยู่ระหว่างการศึกษาเพื่อปรบัรูปแบบสญัญามาตรฐานให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่ง
รวมถงึการพจิารณาแนวทางการเรยีกเกบ็ค่าสญัญาแฟรนไชสแ์ละค่าธรรมเนียมแฟรนไชส ์(Royalty Fee) เป็นสกุลเงนิบาทเพื่อ
ลดผลกระทบต่อการผนัผวนของอตัราคา่เงนิทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตอกีดว้ย 

9. ความเส่ียงด้านการจดัหาบคุลากร  
จากภาวะอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขนัสูง และมผีู้ประกอบการหลายรายในอุตสาหกรรม ประกอบกบัการจดัตัง้ประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีนหรอื AEC (ASEAN Economic Community) ที่ปัจจุบนัมสีมาชกิทัง้หมด 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย 
มาเลเซีย สงิคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย บรูไน เวยีดนาม ลาว พม่า และกมัพูชา โดยมวีตัถุประสงค์หลกัคอื เพื่อให้การค้า
ภายในอาเซียนเป็นไปโดยเสรี ทัง้ด้านสนิค้า บรกิาร การลงทุน และแรงงานมผีมีอื ซึ่งเป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่ช่วยก่อให้เกิดแรง
กระตุน้ในประเทศเพื่อนบา้นใกลเ้คยีง เช่น การปฏริปูเศรษฐกจิภายในประเทศเมยีนมาร ์และการเตรยีมพรอ้มของ สาธารณะรฐั
ประชาชนลาว เวยีดนาม และกมัพชูาในการปรบัเพิม่ค่าจา้งแรงงานต่างดา้วเพื่อจูงใจใหแ้รงงานเหล่านัน้เขา้มาท างานที่ประเทศ
ของตน เป็นต้น ซึ่งการด าเนินการของประเทศเพื่อนบ้านจะช่วยสร้างแรงดงึดูดให้แรงงานต่างด้าวที่ท างานในไทยหรอืคดิที่จะ
เขา้มาท างานในไทยยา้ยกลบัไปท างานในประเทศตนเองได ้จากปัจจยัขา้งต้นส่งผลใหก้ารจดัหาบุคลากรที่มคีุณภาพเพื่อรองรบั
การด าเนินงานและการขยายธรุกจิในอนาคตมคีวามยากล าบากมากขึน้ และจากการที่ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มไม่ว่าจะเป็น
รา้นอาหารบรกิารดว่นและรา้นอาหารบรกิารเตม็รูปแบบเป็นธุรกจิที่ต้องอาศยับุคลากรเป็นหลกัในการด าเนินธุรกจิ โดยบรษิทัฯ 
ตอ้งอาศยับุคลากรจ านวนมาก เช่น พนกังานผลติทีโ่รงงานครวักลาง พนกังานในรา้นอาหาร ซึ่งพนักงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานมี
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ฝีมอืทีจ่ะตอ้งผา่นการฝึกฝนจากทางบรษิทัฯ จนไดม้าตรฐาน บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งในเรื่องของการจดัหาบุคลากรที่มคีุณภาพ
เพื่อรองรบัการด าเนินงานและการขยายธุรกิจในอนาคตและความเสี่ยงในเรื่องของการสูญเสยีพนักงานดงักล่าว ซึ่งอ าจส่ง
กระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องของการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล และมกีารด าเนินการเพื่อลดผลกระทบ
ตลอดจนเตรยีมการเพื่อแกไ้ขปัญหาในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง เพื่อ
เสรมิสรา้งศกัยภาพและพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมพนักงานใหม่อย่างเข้มขน้เพื่อให้
พนกังานเขา้ใจถงึกระบวนการท างานและการบรกิารทีด่ ีนอกจากน้ีพนกังานจะตอ้งเขา้อบรมหลกัสูตรพฒันาบุคคลอย่างต่อเน่ือง
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างานและความเชี่ยวชาญ ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารพจิารณาดูแลค่าตอบแทนพนักงานที่เหมาะสมและ
สามารถแขง่ขนัไดใ้นการการจา้งงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจใหแ้ก่พนักงานเขา้ใหม่ และยงัมกีารประเมนิความพงึพอใจของพนักงาน
ซึง่เป็นตวัช่วยในการสื่อสารความตอ้งการของพนกังานทีบ่รษิทัฯ สามารถน ามาปรบัปรงุระบบการท างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ ประกอบกบัการพจิารณาเพิม่เตมิเครื่องจกัรในกระบวนการผลติเพื่อทดแทนการพึง่พงิแรงงานในปัจจบุนั  

10. ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 
ณ วนัที ่7 พฤษภาคม 2562 บรษิทัฯ มกีลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่คอื บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั  (มหาชน) (“ทรพัยศ์รีไทย”) ที่ถอื

หุน้จ านวน 677,939,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 64.3 ของทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว จงึท าใหท้รพัยศ์รไีทยมคีะแนนเสยีงขา้งมากใน
การลงมตใินทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีส่ามารถก าหนดการตดัสนิใจต่างๆ ได ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นของบรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งในการ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอในทีป่ระชุมได้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสร้างการจดัการบรษิทัฯ ที่โปร่งใส่ ที่มอี านาจถ่วงดุลที่เหมาะสม และเป็นไปตามธรร
มาภิบาลที่ด ีโดยโครงสร้างการจดัการบรษิทัฯ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุดที่
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสี่ยง โดยมกีาร
ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบ ของกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างโปร่งใสชดัเจน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีาร
ก าหนดมาตรการการท ารายการเกี่ยวโยงกบั กรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ านาจบรหิาร รวมถึงบุคคลที่มีความขดัแย้ง โดย
ก าหนด ใหบุ้คคลดงักล่าวไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในการอนุมตัริายการนัน้ ๆ รวมทัง้การจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มี
ความเป็นอสิระเขา้รว่มพจิารณาและตดัสนิใจ โดยการจดัโครงสรา้งการจดัการดงักล่าวน้ี เป็นการสรา้งความมัน่ใจแก่ผูถ้อืหุน้ว่า
บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทีม่อี านาจถ่วงดลุ โปรง่ใส และมปีระสทิธภิาพ 
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 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 1,054,903,750 บาท และทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 1,054,903,750 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,054,903,750 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

1. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
รายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่16 มนีาคม 2563 โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บมจ. ทรพัยศ์รไีทย/1 677,939,000 64.3 
2. บมจ. น ้าตาลขอนแก่น/2 78,718,600 7.5 
3. นายทวฉีตัร จฬุางกูร 65,938,000 6.3 
4. นาย ภาณุ องิคะวตั 23,534,800 2.2 
5. Citi (Nominee) Limited S.A. PBG Client SG 16,572,700 1.6 
6. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 8,133,937 0.8 
7. น.ส. ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 7,736,873 0.7 
8. น.ส. ดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 7,192,112 0.7 
9. นาง กมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 6,775,582 0.6 
10. นาย สมชาย ชนิธรรมมติร ์ 6,245,040 0.6 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 156,117,106 14.8 
รวม 1,054,903,750 100.0 

หมายเหตุ:  
/1 ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรกของ บมจ.ทรพัยศ์รไีทย ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนล่าสดุ (วนัที ่7 พฤษภาคม 2562) มดีงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. นายศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 89,523,732 19.6 
2. นายศุภชยั สขุะนินทร ์ 47,928,147 10.5 
3. นางอนิทริา สขุะนินทร ์ 47,385,885 10.4 
4. นายทวฉีตัร จฬุางกูร 34,293,400 7.5 
5. น.ส.ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 25,604,170 5.6 
6. น.ส.ดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 25,104,296 5.5 
7. นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 22,183,332 4.9 
8. นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 16,644,546 3.7 
9. นางกมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 14,031,410 3.1 
10. น.ส.กมลฤด ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 13,143,572 2.9 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 119,965,333 26.3 
รวม 455,807,823 100.0 

 
 
 
 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ 
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/2 ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรกของ บมจ.น ้าตาลขอนแก่น ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนล่าสดุ (วนัที ่28 มกราคม 2563) มดีงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั เคเอสแอล ชูการ ์โฮลดิง้ จ ากดั 1,468,141,128 33.3 
2. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 141,058,019 3.2 
3. นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ ์ 115,355,499 2.6 
4. นายจ ารญู ชนิธรรมมติร ์ 112,112,431 2.5 
5. น.ส.ดวงดาว ชนิธรรมมติร ์ 99,799,954 2.3 
6. น.ส.ดวงแข ชนิธรรมมติร ์ 99,683,643 2.3 
7. นายกมนดนยั ชนิธรรมมติร ์ 98,652,448 2.2 
8. นายสมชาย ชนิธรรมมติร ์ 96,475,726 2.2 
9. นายพริยิพ์ล ชนิธรรมมติร ์ 92,647,024 2.1 
10. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 90,798,136 2.1 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 1,995,508,539 45.2 
รวม 4,410,232,619 100.0 

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกั (Holding Company) 

บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 300 
ลา้นบาท แบ่งออกเป็น 30 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)  29,999,998 100.0 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ 1 0.0 

รวม 30,000,000 100.0 

บริษทั เอบีพี คาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั เอบพี ีคาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 40 ล้านบาท 
แบ่งออกเป็น 4 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)  3,999,998 100.0 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ 1 0.0 

รวม 4,000,000 100.0 

บริษทั โกลเด้น สกูป๊  จ ากดั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 125 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 
12.5 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 
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ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)  12,499,998 100.0 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.0 
รวม 12,500,000 100.0 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั  มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 10,784,300 บาท แบ่ง
ออกเป็น 107,843 ลา้นหุน้ (เป็นหุน้สามญั 55,000 หุน้ และ หุน้บุรมิสทิธ ิ52,843 หุน้) มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อื
หุน้ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน)  52,843 (บุรมิสทิธ)ิ 

54,998 (สามญั) 
100.0 

2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 1 0.0 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.0 

รวม 107,843 100.0 

ทัง้น้ี หุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั มสีทิธดิงัต่อไปน้ี 

ก. มสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลรอ้ยละ 70 ของเงนิปันผลทัง้หมดทีป่ระกาศจา่ย 

ข. มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไดห้น่ึงเสยีงต่อหน่ึงหุน้บุรมิสทิธทิีถ่อือยู่ 

ค. ในกรณีเลกิกจิการ ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัเงนิคนืทุนก่อนผูถ้อืหุน้สามญั 

GHC Café (UK) Limited (“GHC UK”) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 GHC UK มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 200,000 ปอนดส์เตอรล์ิง แบ่งออกเป็น 
200,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 ปอนดส์เตอรล์งิ โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 200,000 100.0 

รวม 200,000 100.0 

Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 SLVH มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 452,768 ยูโร แบ่งออกเป็น 28,298 หุน้ มูลค่าหุน้
ละ 16 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. Mudman International Limited  452,768 100.0 

รวม 452,768 100.0 

ทัง้น้ี Mudman International Limited เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
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Maison MM1 SAS (“MM1”) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 MM1 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 10,000 ยูโร แบ่งออกเป็น 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 
1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. MM FR SAS 10,000 100.0 

รวม 10,000 100.0 

ทัง้น้ี MM FR SAS เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 67 ผา่น MM Inter 

2. การจดัการ 

2.1 การจดัการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้สิ้น 3 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

(1) คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 10 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู* ประธานกรรมการบรษิทั  

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 

2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 

3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คระกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

 ่ายตรวจสอบภายในประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี

รองประธานบริหาร ่าย
พ ันาบคุลากร (รกัษาการ)
นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี

รองประธานบริหาร
 ่ายบญัชีและการเงิน
นาง สาวหรรษา เสรมิศรี

รองประธานบริหาร
 ่ายจดัซ้ือ

นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์

กรรมการผู้จดัการ
บจ. เอบีพี คาเฟ

นางสาว ลภาพร เตยีสกุล

กรรมการผู้จดัการ
บจ. โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย)

นาย ภาคนิ เพญ็ภาคกุล

ผู้อ านวยการ ่ายบญัชี
นางสาว สุวาณยี ์ข าเกือ้
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
4. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  กรรมการบรษิทั  

รองประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

5. นาย สมยศ สธุรีพรชยั** กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรหิาร 

6. นางสาว นงลกัษณ์ พนิยันิตศิาสตร์*** กรรมการบรษิทั  
กรรมการบรหิาร 

7. นางสาว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ กรรมการบรษิทั  
8. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  กรรมการอสิระ  
9. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ 
10. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
เลขานุการบรษิทัฯ : นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์

หมายเหตุ : 

* คณะกรรมการบรษิฯั ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 มมีตแิต่งตัง้ พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู เขา้ด ารงต าแหน่ง

ประธานคณะกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563 เป็นต้นไป โดยด ารงต าแหน่งแทนนาย สมโภชน์ 

อนิทรานุกูล ซึง่ถงึแก่กรรมเมื่อวนัที ่27 พฤศจกิายน 2562 

** คณะกรรมการบรษิฯั ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 15 พฤศจกิายน 2562 มมีตแิต่งตัง้ นาย สมยศ สุธรีพรชยั เขา้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2562 เป็นต้นไป โดยด ารงต าแหน่งแทนนายภานุ องิ

คะวตั ซึง่ลาออกเมื่อวนัที ่10 กรกฎาคม 2562 

*** คณะกรรมการบรษิฯั ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 27 สงิหาคม 2562 มมีตแิต่งตัง้ นางสาว นงลกัษณ์ พนิัยนิตศิาสตร์ เขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 กนัายายน 2562 เป็นต้นไป โดยด ารงต าแหน่งแทน

นายชลชั ชนิธรรมมติรซ์ึง่ลาออกเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2562 

 (2) กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
กรรมการซึง่ลงนามผกูพนับรษิทัฯ คอื “นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์, นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี, นายสมยศ สุธรีพรชยั, และนาย

ปิลญัชยั ประดบัพงศ”์ “สองในสีท่่านลงลายมอืชือ่และประทบัตราส าคญับรษิทั 

(3) ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัครอบคลุมถงึการมบีรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในอนาคต  

1. ปฏบิตัหิน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ 
ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. พจิารณาก าหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทศิทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามที่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
จดัท า 
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3. ก ากบัดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งได้รบั
มอบหมายใหท้ าหน้าที่ดงักล่าวของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทั
ก าหนด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณของบรษิทัฯ 

5. ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช้ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัใหม้กีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลายมอืชื่อเพื่อรบัรองงบการเงนิ
ดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

7. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และพจิารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

8. จดัให้มนีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้า่บรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9. พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีม่คีณุสมบตัแิละไมม่คีณุสมบตัติอ้งหา้มตามที่ก าหนดในกฎหมาย
ทีเ่กีย่วขอ้ง  

10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ  รวมถึงก ากบัดูแลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ พร้อมทัง้
ประเมนิผลเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละครัง้ 

11. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได ้

12. พจิารณาแต่งตัง้ผู้บรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (โดยผู้บรหิารของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามค านิยามที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) และเลขานุการบรษิทั รวมทัง้
พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารดงักล่าว 

13. ก าหนดกรอบนโยบายส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึ้น การก าหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จ  รางวลัของ
พนกังาน และการมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารในการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร ผ่านทาง
คูม่อือ านาจการอนุมตั ิ

14. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบังานของบรษิทั ใหค้ณะหรอื
บุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มอือ านาจการอนุมตั ิและใหม้กีาร
ทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

16. ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เขา้ร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย ในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั
ยงัมหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลและบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 
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17. เพื่อใหบ้รษิทัสามารถควบคุมดูแลการจดัการ และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมไดเ้สมอืนเป็น
หน่วยงานหน่ึงของบรษิทั รวมทัง้มมีาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และบรษิทัจะมี
กลไกก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยให้
กรณีดงัต่อไปน้ีตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี 

17.1 เรื่องทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(1) การแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บรหิารในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วน
การถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว เวน้แต่คู่มอืฉบบัน้ีหรอืคณะกรรมการของบรษิทัจะ
ไดก้ าหนดไวเ้ป็นอยา่งอื่น 

(2) การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบยีน และ/หรอื
ทุนช าระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุ้นเดมิของผูถ้ือหุน้ หรอืการด าเนินการอื่นใดอนั
จะเป็นผลใหส้ดัสว่นการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบรษิทัในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัยอ่ยไมว่า่ในทอดใดๆ ลดลงเกนิกวา่รอ้ยละ สบิ (10) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัยอ่ยนัน้ 

(3) การพจิารณาการจา่ยเงนิปันผลประจ าปี และเงนิปันผลระหวา่งกาล (หากม)ี ของบรษิทัยอ่ย 

(4) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นียัส าคญัตามขอ้ 17.2 (5) 

(5) การพจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ าปีรวมของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัยอ่ยของบรษิทัทัง้หมดเวน้แต่เป็นกรณีที่
ไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ (Delegation of Authority) 

(6) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัยอ่ย เฉพาะกรณีทีผู่ส้อบบญัชดีงักล่าวไมไ่ดอ้ยูใ่นสงักดัส านักงานสอบบญัชทีี่
เป็นสมาชกิประเภทเตม็รูปแบบ (full member) ในเครอืข่ายเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึ่งไม่เป็นไป
ตามนโยบายการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยจะต้องสงักดัส านักงานสอบบญัชใีน
เครอืขา่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

รายการตัง้แต่ขอ้ (7) ถงึข้อ (10) น้ีเป็นรายการที่ถอืว่ามสีาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมผีลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย ดงันัน้ ก่อนที่จะมกีารประชุมคณะกรรมการของ
บรษิทัย่อย และกรรมการซึ่งบรษิทัแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบรษิทัย่อยจะออกเสยีงในเรื่องดงัต่อไปน้ี กรรมการ
รายดงักล่าวจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการของบรษิทัเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าวเสยีก่อน ทัง้น้ี ต้องเป็น
กรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บรษิทัย่อยจะเข้าท ารายการเปรยีบเทยีบกบัลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษิทั 
(โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอื
ประกาศเรื่องการได้มา หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั ซึง่รายการดงัต่อไปน้ี คอื 

(7) กรณีทีบ่รษิทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยหรอืรายการที่ เกี่ยวกบั
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ากดัเพยีงกรณีดงัต่อไปน้ี 

(1) การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกรอ้งที่มตี่อผูท้ี่ก่อความเสยีหายแก่บรษิทั
ยอ่ย 

(2) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(3) การซือ้หรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัยอ่ย 
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(4) การเขา้ท า แก้ไข หรอืเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางบางส่วนที่
ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซือ้กจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัยอ่ยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีาระส าคญั 

(8) การกู้ยมืเงนิ การใหกู้้ยมืเงนิ การใหส้นิเชื่อ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนับรษิทัย่อยให้ต้องรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นในจ านวนที่มี
นยัส าคญัและมใิช่ธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ย 

(9) การเลกิกจิการของบรษิทัยอ่ย  

(10) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิทัย่อยและเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษทัย่อยอย่างมี
นยัส าคญั 

17.2 ก่อนบรษิทัย่อยเขา้ท ารายการดงัต่อไปน้ี ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

(1)  กรณีทีบ่รษิทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืรายการที่เกี่ยวกบั
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่
บริษทัย่อยเข้าท ารายการเปรยีบเทียบลกัษณะ และ/หรือขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณ
ขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืประกาศเรื่องการได้มา
หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณา
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผุถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2)  การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนและ/หรอื
ทุนช าระแลว้ของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ หรอืการด าเนินการอื่นใดเป็น
ผลใหส้ดัสว่นการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมในที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ยอ่ยไมว่า่ในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกวา่สดัสว่นทีก่ าหนดในกฎหมายซึ่งใช้บงัคบักบับรษิทัย่อยอนัมผีลท าให้
บรษิทัไม่มอี านาจควบคุมบรษิทัย่อยนัน้ ทัง้น้ีต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรยีบเทียบกบั
ขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินมาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพิจารณาอนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) การเลิกกิจการของบริษทัย่อย ทัง้น้ี ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดกิจการของบริษทัย่อยที่จะเลิกนัน้
เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศ
เรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้ือ
หุน้ของบรษิทั 

(4) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกจิปกติของบรษิทัย่อยและเป็นรายการที่จะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างมี
นยัส าคญั ทัง้น้ี ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบัขนาด
ของบรษิทั (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศเรื่องการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิมาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑต์้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที่ประชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทั 

(5) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัยอ่ย ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ากดัเพยีงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสทิธใินการออก
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เสยีงลงคะแนนของบรษิทัในที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยและ/หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทัย่อย
หรอืการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย เป็นตน้ 

18. คณะกรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเน่ือง และตดิตามใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผยขอ้มูลรายการเกี่ยวโยง และรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัยต์่อบรษิทัอย่างครบถ้วนและถูกต้อง เว้นแต่กรรมการจะพสิูจน์ไดว้่าโดยต าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรูถ้ึงความ
แทจ้รงิของขอ้มลูหรอืการขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ 

19. คณะกรรมการของบริษทัต้องจดัให้บรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติที่อาจเกดิขึน้กบับรษิทัยอ่ย รวมทัง้ควรใหบ้รษิทัย่อยจดัใหม้รีะบบงานที่ชดัเจน เพื่อแสดงได้
ว่าบรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการที่มนีัยส าคญัตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไดอ้ย่างต่อเน่ือง
และน่าเชื่อถอื และมชี่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัยอ่ยในการตดิตามดูแลผล
การด าเนินงานและฐานะการเงนิ การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการท า
รายการที่มนีัยส าคญัของบรษิทัย่อยได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี ต้องจดัให้บรษิทัย่อยมกีลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อย โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอสิระของบรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มูลได้
โดยตรง และใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่า
บรษิทัยอ่ยมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้  จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอื
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษทัหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือ
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมี
ส่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
ของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัไิว้ และบรษิทัฯ จะต้องด าเนินการใหม้กีรรมการในบรษิทัย่อยซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม
และออกเสยีงลงคะแนนตามที่บรษิทัฯ ก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยในการพจิารณาวาระที่มสีาระส าคญั
ต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทัย่อยทุกครัง้ 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 
ปี 2562 คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการก ากบัดแูล
การบริหารความเส่ียง 

1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  3/4 4/4 1/1 
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 4/4 - - 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 4/4 - - 
4. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  4/4 - 1/1 
5. นาย ภาณุ องิคะวตั* 

นาย สมยศ  สุธรีพรชยั* 
0/4 
- 

- - 

6. นาย ชลชั ชนิธรรมมติร ์** 
นางสาวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิาสตร ์** 

2/2 
2/2 

- - 

7. นางสาว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ 3/4 - - 
8. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  4/4 - - 
9. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  4/4 4/4 - 
10. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ 4/4 4/4 - 
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หมายเหตุ : 
*  นายภาณุ องิคะวตั ไดแ้จง้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 10 กรกฏาคม 2562 เป็นต้นไป ทัง้น้ี 
คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 15 พฤศจกิายน 2562 มมีตแิต่งตัง้ นายสมยศ สุธรีพรชยั เขา้ด ารง
ต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2562 เป็นต้น
ไป 

** นายชลชั ชนิธรรมมติร ์ไดแ้จง้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหาคม 
2562 เป็นตน้ไป ทัง้น้ี คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่27 สงิหาคม 2562 มมีตแิต่งตัง้ นางสาวนงลกัษณ์ 
พนิยันิตศิาสตร ์เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กนัายายน 2562 เป็นตน้ไป 

(5) ผู้บริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมผีูบ้รหิาร รวม 6 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

รองประธานบรหิารฝ่ายพฒันาบุคคลากร (รกัษาการ) 
2. นางสาว หรรษา เสรมิศร ี รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
3. นางสาว วมิลรตัน์ อศัวชยัวศิษิฐ์ รองประธานบรหิารฝ่ายจดัซือ้ 
4. นางสาว ลภาพร เตยีสกุล กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอบพี ีคาเฟ จ ากดั 
5. นาย ภาคนิ เพญ็ภาคกุล กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ากดั 
6. นางสาว ลมิลี ่ทพิพงษป์ระภาส   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 

กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

(6) เลขานุการบริษทั 
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 15 มนีาคม 2559 มมีตใิห้แต่งตัง้นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ ให้ด ารง

ต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อเป็นไปตามมาตรา 89/1 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ โดยนาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ มี

คณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ ตามรายละเอยีดเอกสารแนบ 1 บรษิทัฯ ก าหนดหน้าที่ของเลขานุการบรษิทัฯ 

ซึง่เป็นไปตามพระราชบญัญตั ิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ดงัน้ี   

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3) จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ

ภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัฯ ต้องจดัให้มรีะบบการเกบ็รกัษาเอกสาร หรอื

หลกัฐานที่เกี่ยวข้องกบัการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรกัษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้

ภายในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 10 ปี นบัแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

4) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

 

 



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่53 

(7) คณะกรรมการของบริษทัย่อย 
1. GDT 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทั GDT ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบั
พงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

2. ABP 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทั ABP ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการ  
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการ  

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบั
พงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

3. GS 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทั GS ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิ้น 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และนายปิลญัชยั ประดบั
พงศ ์สองในสามคนลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

4. GHC  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทั GHC ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิน้ 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ภาณุ องิคะวตั กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์ สุขะนินทร ์ลงลายมอืชื่อร่วมกบันายนาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี หรอื
นายภาณุ องิคะวตั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
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5. GH  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทั GH ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิ้น 3 ท่าน โดยมรีายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ  
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ  
3. นาย ภาณุ องิคะวตั กรรมการ  

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ลงลายมอืชื่อร่วมกบันายนาดมิ ซาเวยีร์ ซาลฮานี หรอื
นายภาณุ องิคะวตั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

6. GHC UK  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทั GHC UK ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 4 ท่าน โดยมรีายละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ภาณุ องิคะวตั กรรมการ 
4. นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์ กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี, นายภาณุ องิคะวตั และ
นายศุภชยั สขุะนินทร ์หน่ึงในสีข่องกรรมการลงลายมอืชื่อ 

7. MM Inter 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทั MM Inter ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 5 ท่าน โดยมรีายละเอยีด
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ กรรมการ 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการ 
4. Ms. Beatrice Lan Kung Wa กรรมการ 
5. Mr. Ashive Kanoosingh กรรมการ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั คอื นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี, นายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์
Ms. Beatrice Lan Kung Wa และ Mr. Ashive Kanoosingh สองในหา้ของกรรมการลงลายมอืชื่อ 

8. SLVH 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กรรมการของบรษิทั SLVH ไดแ้ก่ นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และเป็นกรรมการผูม้อี านาจลง
นามของบรษิทัดงักล่าว 

9. MM FR 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กรรมการของบรษิทั MM FR ไดแ้ก่ นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และเป็นกรรมการผูม้อี านาจลง
นามของบรษิทัดงักล่าว 
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2.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯมทีัง้สิน้สามชุด ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิาร

ความเสีย่ง และ (3) คณะกรรมการบรหิาร ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี นางสาวประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ผศ.

ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบ

การเงนิของบรษิทัฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงนิเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ มคีวามถูกต้องและเชื่อถอืได้ รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และอาจเสนอแนะใหม้กีารสอบทาน

หรอืตรวจสอบรายการใดที่เหน็ว่าจ าเป็นและเป็นสิง่ส าคญั พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการปรบัปรุงแก้ไขระบบการ

ควบคมุภายในทีส่ าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูจ้ดัการแผนก

ตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ นโยบาย 

กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

4. พจิารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี ของบริษทัต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ตามวธิกีารและมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป  

6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถ้วน 

7. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

8. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

9. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่

รบัผดิชอบ 

10. ในการปฏบิตัิงานตามขอบเขตหน้าที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของ

บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้รว่มประชุมหรอืสง่เอกสารทีเ่หน็ว่าเกี่ยวขอ้งหรอืจ าเป็น 

11. ใหม้อี านาจวา่จา้งทีป่รกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาใหค้วามเหน็หรอืใหค้ าปรกึษาในกรณีจ าเป็น โดย

ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน 
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12. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิพรอ้มทัง้ปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี 

14. พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

15. ปฏบิตังิานอื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(2) คณะกรรมการก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการก ากบัดูแลการ

บรหิารความเสีย่งจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 
2. นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล* กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหตุ : * นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล เสยีชวีติเมื่อวนัที่ 27 พฤศจกิายน 2562 ส่งผลใหพ้น้จากต าแหน่งดงักล่าว โดย

บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิพื่อด ารงต าแหน่งดงักล่าวต่อไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและการวางกรอบการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิทั ซึ่งครอบคลุมถงึความ

เสีย่งทีส่ าคญัต่อการด าเนินธรุกจิ 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบรหิารความเสี่ยง โดยสามารถประเมนิ ตรวจสอบติดตาม และควบคุมความเสี่ยง

โดยรวมของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

3. สนับสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืในการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทั และทบทวนความเพยีงพอของนโยบาย

และระบบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม ถงึความมปีระสทิธภิาพของระบบและการปฏบิตัติามนโยบาย 

4. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายที่อาจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ทัง้ในภาวะปกต ิและภาวะวกิฤต 

เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่การส ารวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธรุกจิ 

5. สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้อย่างต่อเน่ืองทัว่ทัง้องคก์ร และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในสิง่ทีต่อ้งด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ี่ก าหนด 

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

(3) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี  รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ กรรมการบรหิาร 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
4. นาย สมยศ สธุรีพรชยั กรรมการบรหิาร 
5. นางสาว นงลกัษณ์ พนิยันิตศิาสตร์ กรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

1. ท าหน้าที่ควบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารต้องมคีณะกรรมการเขา้ร่วม

ประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของกรรมการบรหิาร สว่นการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจาก

ทีป่ระชุม และคะแนนเสยีงดงักล่าวทีน่บัไดอ้ยา่งน้อยกึง่หน่ึงจากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พจิารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัขิองแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที่

ทีอ่าจเอือ้ใหเ้กดิการท าทุจรติออกจากกนั รวมถงึการก าหนดขัน้ตอน และวธิกีารท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัหิลกัการ รวมถงึควบคมุใหม้กีารถอืปฏบิตัติามหลกัการและขอ้ก าหนดทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้     

3. พจิารณางบประมาณประจ าปี  และขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และควบคุมดูแล

การใชจ้า่ยตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

4. พจิารณาปรบัปรงุแผนการด าเนินธรุกจิของบรษิทัใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในคูม่อือ านาจอนุมตัิ 

6. พจิารณาการท าสญัญาต่างๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทั ตามอ านาจในคูม่อือ านาจอนุมตั ิ

7. รบัผดิชอบใหม้ขีอ้มลูทีส่ าคญัต่างๆ ของบรษิทั อยา่งเพยีงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัผูถ้อืหุน้ 

รวมถงึจดัท ารายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละโปรง่ใส 

8. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และเสนอจา่ยปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 

9. พจิารณาการด าเนินธรุกจิใหม ่หรอืการเลกิธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

10. ก ากบัดแูลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าที่ผดิปกต ิหรอืการกระท าผดิกฎหมายต่อคณะ

กรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ  จะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 

11. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้น หรอืตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามที่ไดร้บั

มอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารในเรื่องใดๆ ซึ่งไดร้บัการลงมต ิและ/หรอื อนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป 
 

2.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
(1) กรรมการอิสระ 

คุณสมบตักิรรมการอสิระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่  ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ทจ.28/2551 รวมถงึฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ 
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2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงานที่ปรกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุม

ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของ

บริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอสิระเคย

เป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บดิามารดา คู่สมรส 

พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอให้

เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อื

หุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่

ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ความสมัพนัธท์างธุรกจิดงักล่าว รวมถงึ

การท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบั

สนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็น

หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคูส่ญัญามภีาระหน้ีที่ต้องช าระต่ออกีฝ่าย

หน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

ทัง้น้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้ับ

รวมภาระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ

บรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์

6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่ง

ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่

เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น

หุน้ส่วนที่มนีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า

หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั

และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
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9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ และ 

11. ไมเ่ป็นกรรมการของ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

 
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

บรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มกีระบวนการสรรหากรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยให้ผูถ้ือหุน้ใหญ่และ/หรอืตวัแทนผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผูท้รงคณุวฒุติามสายงานทีเ่กีย่วขอ้ง กรรมการ กรรมการอสิระ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ร่วมกนัเสนอรายชื่อ
บุคคลที่มคีุณวุฒ ิประสบการณ์ ศกัยภาพ โดยจะพจิารณาใหค้วามส าคญัต่อผูม้ทีกัษะ ประสบการณ์ที่มคีวามจ าเป็นต่อการประกอบ
ธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาถงึขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกจิ และอุตสาหกรรมหลกัที่บรษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู ่
โดยจะพจิารณาจากคณุสมบตั ิดงัต่อไปน้ี 

การสรรหากรรมการ 
1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มคีวามซื่อสัตย ์

สจุรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและมเีวลาเพยีงพอในการท างานใหก้บับรษิทัฯ อยา่งเตม็ที่ 

2. กรรมการต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วน ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และต้องไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมในการบรหิารจดัการกิจการที่มี

มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

3. ในกรณีของการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัฯ และหลกัเกณฑท์ี่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด นอกจากน้ี ในกรณีหากกรรมการอสิระเดมิที่จะกลบัเขา้

ด ารงต าแหน่งอกีวาระ ควรมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนับจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ

ครัง้แรกไม่เกิน 9 ปี ในกรณีที่จะแต่งตัง้ให้กรรมการอสิระนัน้ด ารงต าแหน่งต่อไปจะมกีารพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง

ความจ าเป็นดงักล่าวดว้ย 

4. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเข้าเป็น

หุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อ

ประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

5. พจิารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดมิที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระ ควรพจิารณาจากผล

การปฏบิตังิานในช่วงทีด่ ารงต าแหน่ง รวมถงึพจิารณาถงึจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบั

ลกัษณะหรอืสภาพธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่ไมค่วรเกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ประสทิธภิาพการท างานจะไมล่ดลง 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน โดยกรรมการไมน้่อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีาร ดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 
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(3) ในกรณีเลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ใหบุ้คคลที่ไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้
เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบั
ถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) ถ้าจ านวนกรรมการไม่
สามารถแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนได ้ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้ที่สุดจ านวนหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจ
ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเข้ามารบัต าแหน่งอีกได ้ทัง้น้ี กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจากจด
ทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน ในส่วนของปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกดงักล่าวจะมผีลนับตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไป
ถงึบรษิทัฯ 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อย
กว่าสองเดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมการทีต่นเขา้มาแทน โดยมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคขา้งต้นจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า
สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่
(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจ านวนหุน้ที่
ถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู 

เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการคดัเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมกีระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บรษิทัฯ มขี ัน้ตอนกระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารโดยการใหผู้้ถอืหุน้รายใหญ่และ/หรอืตวัแทนผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของแต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ และผู้บริหารสามารถเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีความรู้
ความสามารถและศกัยภาพที่จะด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก
และอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

การสรรหาและแตง่ตัง้ผูบ้รหิารในระดบัทีต่ ่ากวา่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

นอกจากการแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค านิยามทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รอืคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนโดยคณะกรรมการของบรษิทัฯ แล้ว ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ/หรอืผู้บรหิารในระดบัหวัหน้าแผนก มอี านาจใน
การสรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในธรุกจิของบรษิทัฯ เขา้เป็นผูบ้รหิารในระดบัที่ต ่ากว่าผูบ้รหิาร
ตามค านิยามดงักล่าวตลอดจนพนักงานในระดบัต่างๆ ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว้ ทัง้น้ี การแต่งตัง้
หวัหน้าหรอืผู้รบัผดิชอบเกี่ยวกบังานดา้นการตรวจสอบและควบคุมภายในจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อน 
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2.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ที่ที่ประชุมสามญัผู้ถือประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2562 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทฯ  

ส าหรบัปี 2562 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
หน่วย : บาท 

รายช่ือ Board EXCOM AC RISK รวม 
1. นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล 600,000 - - 36,000 636,000 
2. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู 300,000 - 180,000 48,000 528,000 
3. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 300,000 180,000 - - 480,000 
4. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 300,000 60,000 - - 360,000 
5. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี 300,000 30,000 - 36,000 366,000 
6. นาย ภาณุ องิคะวตั* 

นาย สมยศ  สุธรีพรชยั* 
300,000 30,000 - - 330,000 

7. นาย ชลชั ชนิธรรมมติร*์* 
นางสาวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิาสตร์ ** 

300,000 30,000 - - 330,000 

8. นางสาว กมรวรรณ ชนิธรรมมติร ์ 300,000 - - - 300,000 
9. พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก 300,000 - - - 300,000 
10. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 300,000 - 60,000 - 360,000 
11. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ 300,000 - 60,000 - 360,000 

รวม 3,600,000 330,000 300,000 120,000 4,350,000 
หมายเหตุ: 
Board: คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัฯ EXCOM: คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบรหิาร 

AC: คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบ RISK: คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง 

*  นายภาณุ องิคะวตั ไดแ้จง้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 10 กรกฏาคม 2562 เป็นต้นไป ทัง้น้ี 
คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 15 พฤศจกิายน 2562 มมีตแิต่งตัง้ นายสมยศ สุธรีพรชยั เขา้ด ารง
ต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูม้อี านาจลงนาม โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2562 เป็นตน้ไป 

** นายชลชั ชินธรรมมติร ์ไดแ้จง้ลาออกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหาคม 
2562 เป็นตน้ไป ทัง้น้ี คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 27 สงิหาคม 2562 มมีตแิต่งตัง้ นางสาวนงลกัษณ์ 
พนิยันิตศิาสตร ์เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป 

 
ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน  
-ไมม่-ี 
 

(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้า่ยคา่ตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืน เบีย้เลีย้ง โบนสั เงนิสนบัสนุนกองทุนส ารองเลี้ยง

ชพี กองทุนประกนัสงัคม และอื่นๆ ใหก้บัผูบ้รหิารจ านวน 9 ราย รวมทัง้สิน้ 48,880,602 บาท 
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ประเภทค่าตอบแทน จ านวนผู้บริหาร มลูค่า (บาท) 
เงนิเดอืน เบีย้เลีย้ง และโบนสั 9 44,014,272 
เงนิสนบัสนุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีและกองทุนประกนัสงัคม
และผลประโยชน์อื่น 

9 
4,866,330 

รวม 9 48,880,602 

 
ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
-ไมม่-ี 

 
2.5 การก ากบัดแูลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในหลกัการบรหิารจดัการที่มรีะบบและกระบวนการก ากบัดูแลกจิการ

ที่ดเีป็นปัจจยัส าคญั โดยก าหนดให้มคีู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่ดอีย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบตัิอนัเป็นสากล เพื่อใช้อ้างอิงและถือเป็นแนวปฏิบตัิส าหรบั
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1. สทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 
2. จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบักรรมการของบรษิทั 
3. จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธรุกจิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ทัง้น้ี คณะกรรมการจะทบทวนและปรบัปรุงหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดทีุก
ปี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง ซึง่อาจเกดิจากการด าเนินธรุกจิ สภาพแวดลอ้ม สถานการณ์หรอืกฎหมาย 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานที่ดขีองพนักงานทุกระดบัชัน้ รวมถงึเพื่อเป็นขอ้มูลใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี นัก
ลงทุน และผูส้นใจอื่นๆ และเพื่อเป็นการก าหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ บรษิทัฯ ได้
ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนเซน็รบัทราบถงึจรรยาบรรณธรุกจิในการปฐมนิเทศก่อนการเริม่ท างาน ทัง้น้ี จะมกีารตดิตามการปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณดงักล่าวผา่นกระบวนการตรวจสอบภายใน 

2.6 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และเพื่อความโปร่งใส และป้องกนัก ารแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษทัฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยคณะกรรมการบริษทัได้ก าหนด
นโยบายการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน  ดงัน้ี 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงนิที่เป็นระดบั ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งจดัท าและสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่
ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

2. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ านวยการ
ฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่าของบรษิทัฯ จดัท าและน าส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิตภิาวะส่งผ่านมายงัเลขานุการของบรษิทัก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ทุกครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรือ
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัที่มกีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์
นัน้ 

3. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูอ้ านวยการฝ่าย
ขึน้ไปหรอืเทียบเท่า และผูป้ฏบิตังิานที่เกี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญั 
ซึง่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบ
การเงนิหรอืเผยแพร่เกี่ยวกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัจนกว่าบรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแล้ว โดย
บริษทัจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดบั
ผูอ้ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 
วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้วรวมทัง้หา้มไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ตลอดจนการให้ความรู้ ข้อก าหนดและ
บทลงโทษเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายในแก่บุคคลดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

ก าหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริม่ตัง้แต่การตกัเตอืนเป็นหนังสอื
ตดัคา่จา้ง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและ
ความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 
 

2.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย 
โดยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้า่ยคา่ตอบแทนคา่สอบบญัชรีวมจ านวน 6.04 ลา้นนบาท และไมม่คีา่บรกิารอื่นๆ 

ทัง้น้ี บุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชทีี่ผูส้อบบัญชสีงักดัขา้งต้นไม่เป็นบุคคลหรอืกจิการที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

 
2.8 การควบคมุภายใน 

(1) ความเหน็ของกรรมการต่อระบบควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในที่ด ีและหลกัการดูแลก ากบัดูแลกิจการที่ด ีกล่าวคอื  การมรีะบบการ
ปฏบิตังิานที่โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได ้และมกีารถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้น 
พนักงาน คู่คา้ ชุมชน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่  1/2559 เมื่อวนัที่ 15 มนีาคม 2559 ได้
แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถึง
การตรวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ บรษิทัฯ มกีารด าเนินธรุกจิทีเ่ป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึกฎหมายอื่นๆ ที่บงัคบัใช้ในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้
รว่มประชุม คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและจดัท าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในปี 2562 
โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร และอ้างอิงรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในที่จดัท าโดย  นางสาว 
ประไพวรรณ์ กิมสมบูรณ์ ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ และเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม ภายในของบรษิทัฯ 
ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management)  
3. การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities)  
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication)  
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

(2) ความเหน็ของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการอสิระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน โดยม ี พนัโท ทวสีนิ รกั

กตญัญู เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล และนาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ และมนีางสาว ประไพวรรณ์ กมิสมบูรณ์ ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมี

คณุสมบตัติรงตามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และปฏบิตังิานภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกนั 4 ครัง้ โดยไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน 

และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ไดจ้ดัการประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการจดัท างบ

การเงนิและแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็ในการพจิารณางบการเงนิประจ าปี 2562 ทัง้น้ี สรปุสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2562 รวมถงึรายการระหว่างกนั รายการที่

อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รว่มกบัฝ่ายบรหิารและฝ่ายตรวจสอบภายในและไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชุมทุกครัง้

ที่มกีารพจิารณางบการเงนิ โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชี้แจงจากผูบ้รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิและผูส้อบบญัชใีนเรื่อง

ความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวม และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ และความมอีสิระของผูส้อบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบ

บญัชวี่ารายงานการเงนิดงักล่าวมคีวามถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั เชื่อถอืไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดย

น าเสนอผา่นคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณารบัทราบทุกครัง้  

 

2. สอบทานข้อมลูการด าเนินงานและระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบัผูบ้รหิารทุกไตร

มาส โดยพจิารณาในเรื่องก ารด าเนินงาน การใชท้รพัยากร การดแูลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด ความเสยีหาย 

หรอืการทุจรติ ความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ซึ่งไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็น

สาระส าคญั อกีทัง้ยงัไดต้ดิตามผลการสอบทานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งไดใ้หค้วามเหน็สอดคล้องกนัว่าไม่พบประเดน็

ปัญหาหรอืขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัและมัน่ใจไดว้่าการปฏบิตังิานของสาขาและทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมอย่างเป็นอสิระและรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนุมตัซิึง่ครอบคลุมระบบงานทีส่ าคญัของบรษิทัฯ  

 

3. สอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มประชุมกบัฝ่ายตรวจภายในและฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่หน่วยงานที่ไดร้บัการตรวจสอบได้

ปฏบิตัถิูกตอ้งตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัที่ก าหนดไว้ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบญัชี

และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสจากผูส้อบบญัชภีายนอกดว้ย เพื่อใหไ้ดม้กีารศกึษาและท าความเขา้ใจ

ก่อนน ามาใชใ้นกจิการบรษิทัฯ ใหถู้กตอ้งและสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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4. สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาะสมและความเพยีงพอในการท ารายการระหว่างกนัรวมถงึรายการที่เกี่ยวโยง

กนัที่อาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พบว่า ในรอบปี 2562 การตกลงเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ มี

ลกัษณะที่เป็นธุรกรรมการคา้ปกต ิ และมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มคีวาม

โปรง่ใสและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งและครบถ้วน  

 

5. สนับสนุนให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กฎระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งพบว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนด

ต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนปฏิบตัิต ามนโยบาย

ดงักลา่ว เพื่อใหก้ารด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้  

 

6. พิจารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาผลการปฏบิตังิานในปีที่ผ่านมาของผูส้อบบญัชี โดยคานึงถงึความน่าเชื่อถอื ความเป็นอสิระ

ของผูส้อบบญัชี ความรู ้ความสามารถในการใหบ้รกิาร และการใหค้ าปรกึษาในมาตรฐานการบญัช ีการสอบบญัช ีและรบัรอง

งบการเงนิไดท้นัเวลา คณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีตเิสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหแ้ต่งตัง้บรษิทั ส านักงาน อวีาย  จ ากดั 

เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2563 เพื่อพจิารณาและขออนุมตัจิากทีผู่ถ้อืหุน้ในการประชุมส ามญัประจ าปี 2563 ต่อไป  

จากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ตามที่ระบุไว้ในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารรายงานขอ้มูลทางการเงนิและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบการควบคุม

ภายในที่ด ี มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง มกีารเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัอย่าง

ถูกตอ้ง และมกีารปฏบิตังิานที่สอดคล้องกบัระบบการก ากบัดูแลกจิการที่ดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเชื่อถอืได้ รวมทัง้มกีารพฒันา

ปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานใหม้คีณุภาพ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง 

2.9 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
(1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกัภาษ ีและ
หลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถ้าม)ี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี านาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิ
ปันผล โดยค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น เงนิส ารองเพื่อจ่ายช าระหน้ีเงนิกู้ยมื แผนการลงทุนใน
การขยายกจิการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในกรณีที่มผีลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
ตลาด เป็นต้น ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ และเป็นไป
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ประกอบกจิการโดยการถอืหุน้ในกจิการอื่น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัยห์ลกัคอืเงนิลงทุนในบรษิทั
ย่อย ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัจงึขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานและการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็น
หลกั    
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(2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงั

หกัภาษ ีและหลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถ้าม)ี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัย่อย/ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นผูม้ี
อ านาจในการพจิารณาการจา่ยเงนิปันผล โดยค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น เงนิส ารองเพื่อจ่าย
ช าระหน้ีเงนิกู้ยมื แผนการลงทุนในการขยายกจิการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อย ในกรณีที่มผีลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น โดยจะต้องเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ ทัง้น้ีการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกินก าไร
สะสมทีป่รากฏอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัยอ่ย และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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1. บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึง่มรีายการระหวา่งกนักบับรษิทัฯ หรอื บรษิทัยอ่ย ในรอบปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มดีงัน้ี 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ์ สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ/1 ต าแหน่งในบริษทัฯ 

บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) (“SST”) 
ลกัษณะธรุกจิ 
SST เป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิารจดัเกบ็เอกสาร สนิคา้และ
ทรพัยส์นิ 

เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั และมกีรรมการร่วมกนั คอื  
1. นาย สมโภชน์ อนิทรานุกูล  
2. นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ 
3. นาย ปิลญัชยั ประดบัพงศ์ 

รอ้ยละ 64.3 -ไมม่-ี 

นาย ศุภสทิธิ ์สขุะนินทร ์ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่รอ้ยละ 19.7/2 ของ SST และกรรมการบรษิทัฯ รอ้ยละ 0.8 รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบรหิาร 

นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์ พี่ชายของนายศุภสิทธ์ สุขะนินทร์ และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 
10.5/2 ของ SST 

รอ้ยละ 0.4 ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ: /1 ขอ้มลู ณ วนัที่ 16 มนีาคม 2563 

 /2 ขอ้มลู ณ วนัที ่7 พฤษภาคม 2562 

2. รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ในรอบปี 2561 และ 2562 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562 มดีงัน้ี 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ประเภทรายการ มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) 
2561 2562 

SST 
 

กลุ่มบรษิทัใชบ้รกิารจดัเกบ็เอกสาร
จาก SST  
 

- ลูกหน้ีการคา้ 
 

 
 
 

0.007 
 

 
 
 
- 
 

ความจ าเป็นและรายละเอยีดของการท ารายการ 
• รายการคา่บรกิารเกบ็เอกสารส าหรบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
• อตัราคา่บรกิารเป็นไปตามหลกัการการคา้ปกต ิ 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและทบทวนถงึวตัถุประสงคแ์ละสาเหตุของ

รายการระหว่างกนั 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง 

ประเภทรายการ มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) มลูค่าของรายการ (ล้านบาท) 
2561 2562 

 
- เจา้หน้ีอื่น 

 

 
0.02 

 
0.03 

การเขา้ท ารายการดงักล่าว พบวา่รายการคา่บรกิารเกบ็เอกสารเป็นธุรกรรมปกติ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยอตัราค่าบริการเป็นไปตามหลกัการค้าทัว่ไป 
และสามารถเทียบเคียงได้กับราคาที่เสนอให้กับผู้ใช้บริการรา ยอื่นตาม
เอกสารอ้างอิงที่มกีารน ามาพจิารณาประกอบ การเข้าท ารายการดงักล่าวของ
ฝ่ายบรหิารจงึสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกตเิสมอืนกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

นาย ศุภชยั สขุะนินทร ์ คา่ทีป่รกึษา 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

• ให้ค าปรกึษาที่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น 
แนวทางการด าเนินธุรกิจใน
ภาพรวม ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจ แนวโน้ม
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่
เกีย่วขอ้ง เป็นตน้ 

• ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัการลงทุน
ต่างๆ เช่น การสรรหาพืน้ที ่
โครงการลงทุนต่างๆ เป็นต้น 

• ให้ค าแนะน าในการการติดต่อ
ประสานงานกบับุคคล และ/หรอื 
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

0.30 0.30 ความจ าเป็นและรายละเอยีดของการท ารายการ 
• จากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่เพิม่สูงขึน้ การเขา้ถงึโอกาสทางธุรกจิและ

ท าเลศกัยภาพจงึมคีวามจ าเป็นและส าคญัต่อการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการ
แขง่ขนัของบรษิทัฯ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 7/2556 มมีติแต่งตัง้นาย ศุภชยั สุขะนินทร ์
เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้ค าปรึกษาที่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินธรุกจิ เช่น การสรรหาพืน้ที ่การแนะน าโครงการลงทุนต่างๆ และการ
ตดิต่อประสานงานกบับุคคล/หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เป็นต้น โดยเป็นการให้
ค าปรกึษาเป็นครัง้ๆ เมื่อมโีครงการใหม่ 

• ก าหนดค่าที่ปรกึษา 25,000 บาทต่อเดือน ซึ่งสามารถเทียบเคยีงได้กบั
คา่จา้งโดยทัว่ไปตามขอบเขตการใหค้ าปรกึษา 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและทบทวนถงึวตัถุประสงคแ์ละสาเหตุของ
การแต่งตัง้ดังกล่ าว พบว่านาย ศุภชัย สุขะนินทร์ เ ป็นผู้มีคุณสมบัต ิ
ประสบการณ์และความสามารถตามที่บริษทัฯ ต้องการในการให้ค าปรกึษาที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ โดยค่าที่ปรกึษาดงักล่าวสามารถเทยีบเคยีงไดก้บั
ค่าจา้งโดยทัว่ไปตามขอบเขตการใหค้ าปรกึษา การเขา้ท ารายการดงักล่าวของ
ฝ่ายบรหิารจงึสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขการแต่งตัง้ที่ปรกึษาเสมอืน
กบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
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3. มาตราการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั / รายการเก่ียวโยงกนั 
กรณีทีม่รีายการระหวา่งกนั/รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์/บุคคลที่
เกี่ยวโยงกนั มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดย
พิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยง
กนัที่อาจเกิดขึ้น บริษทัฯ จะจดัให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั/
รายการที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผู้ถอืหุน้ตามแต่
กรณี โดยกรรมการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในรายการดงักล่าว อกีทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
 

4. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั / รายการเก่ียวโยงกนัในอนาคต 
ในอนาคต บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยงกนัตามแต่เหน็สมควร โดยการที่บรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อยท ารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยงกนักบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยจะปฏบิตัิใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี  เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบับุคคล หรือกิจกรรมที่
เกีย่วขอ้งกนัซึง่ก าหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกดิขึ้นเป็นปกต ิและเป็นรายการที่เกดิขึน้ต่อเน่ืองในอนาคต บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้ก าหนดหลกัเกณฑ ์
และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม 
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ ในหลกัเกณฑ ์และแนวทางในการ
ปฏบิตัดิงักล่าว 

อย่างไรกต็าม หากมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนั/รายการที่เกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกนัที่เกิดขึ้น บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจดัให้มบีุคคลที่มคีวามรู้ ความช านาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมนิราคา
ทรพัยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลที่มี
ความรูค้วามช านาญพเิศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ แล้วแต่กรณี เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจ
วา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไมเ่ป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยแต่เป็นการท ารายการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ทุกราย 
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ง    ไ ข      
  ยไ ้ ว  
  ษิ  ฯ แ    ษิ       ม         มใ    2561 แ   2562         3,233         แ   3,060         ต ม       ห  ื  ิ  ็ 
  ต      ต ิ ต       (5.4)             ่    ญ    แ    ภ     ษฐ  ิ  ่ถ ถ             ใช    ข งผ     ิภ    ง ต        
แข งข     ่ ุแ งม  ขึ ้ 

ต้    ข ย  ะ       
  ษิ  ฯ ม ต   ุ ข  แ     ิ  ใ    2561 แ     2562          1,258         แ   1,199         ต ม       แ    ิ  ็        
       38.9 แ   39.2 ข ง        มต ม                   ง     ใ       ง  มิ  ่ื ง         มม ืข งฝ      ซื้  ฝ       ิต ิ 
ฝ      ต    ต         ง  ห       ผ          ซื้    ง  ่ม      ิธภิ    Procurement  แ         ุม ิ     ง ห ื  
 Inventory Management  

ค  ใ ้   ยใ    ข ย  ะ          
ใ    2561 แ     2562   ษิ    ษิ  ฯ ม    ใช     ใ    ข  แ       หิ         1,947         แ   1,848         ต ม       
ห  ื  ิ  ็           ใช     ใ    ข  แ       หิ  ต          ม              59.7 แ         60.4 ต ม       
 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารจ าแนกตามประเภท 

 2561 2562   ต     เป ี ย  ป ง 
   ต     ห      ิ       ม ม ต  ต    ่  ม         มธ ุ  ิ (1) 48 44 (8.3%) 
   ใช     ใ    ข   ื่  (2) 1,526 1,460 (4.3%) 
   ใช     ใ      หิ   (3) 357 344 (3.8%) 
   ใช       ิ ษ 16 1 (93.8%) 
 ว ค  ใ ้   ยใ    ข ย  ะ          1,947 1,848 (5.1%) 

หม   หตุ 
(1)    ใช        ่ม ใช ต   ง ิ (Non-cash item)    ่  ิ        มธุ   ิ   ่  ิขึ ้    แ  ง  ็     ต     ห    แ    ช   Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, 

Greyhound Café          1         2         แ   4        ใ  ต ม   4    2562   ง้  ้   ษิ  ฯ    ม            ม ณ      ุ   ให 
     ช   ชงิ   ษฐ  ิข งแ    ช  แ    ิ  ณ      ่ แ  ง   ม ณ      ุ   ให      ช   ชงิ   ษฐ  ิข งแ    ช    ง        10      ็  20 
     ื่       ถงึ ภ     ใช ง    งิใ      ุ  แ       ช   ชงิ   ษฐ  ิ   ่       ใ     ตใ  ต ม   4    2562 

(2)   ษิ  ฯ ม    ใช         ่        ง       ช  แ        ิ     ื่ ง          ุม   ใช     ต  งๆ    ่   ่ ข  ง 
(3)    ใช     ใ      หิ                ต  แ  ผ    หิ  แ      ง  ใ       ง      ใช     ใ      หิ   แ     ใช        ่   ่ ข  ง ื่ ๆ       ใช     

  ง        ง  ื่ งม                    ุม   ใช     ใ       ิ  ต  งๆ 
 
   ไ           เ ีย้   ย ภ  ี  ะค  เส     (EBITDA) 

ใ    2561 แ     2562   ษิ  ฯ ม  EBITDA         253         แ   220         ต ม       แ    ิ  ็               7.8 แ  
       7.2 ข ง        ม ต ม       

  ง้  ้ ใ                EBITDA   ห   ง   2561 แ   2562     ม   ม      ต     ห            ิ       16        ใ  ต ม  
  ่ 4/2561 แ        ห     ง ิ ง ุ ใ   ษิ              1        ใ  ต ม    ่ 3/2562 ซึ่ง  ็         ิ ษใ ช  ง  ง      
  ษิ  ฯ   ม  EBITDA   ง  ้ 
 

ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
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 2561 2562 
EBITDA 253 220 
%EBITDA 7.8% 7.2% 
   ใช       ิ ษ 16 1 
EBITDA –         ต ิ 269 221 
%EBITDA – รายการปกต ิ 8.3% 7.2% 

 

ค  ใ ้   ย  ง   เง   
   ใ    2561 แ     2562   ษิ  ฯ ม    ใช       ง    ง ิ  ็        34         แ   38         ต ม       
 

   ไ  (ข       ส     
ใ    2561 แ     2562   ษิ  ฯ ม       (ข   ุ )  ุ ธ ิ        (12)         แ   (26)         ต ม       ห  ื  ต        
(ข   ุ )   ุธขิ ง  ษิ  ฯ        (0.4) แ         (0.8) ข ง        ม ต ม       

  ง้  ้ ใ                      ข   ุ    ุ ธ ิ   ห   ง   2561 แ   2562     ม   ม      ต     ห            ิ       16     
   ใ  ต ม    ่ 4/2561 แ        ห     ง ิ ง ุ ใ   ษิ              1        ใ  ต ม    ่ 3/2562  ซึ่ง  ็         ิ ษ
ใ ช  ง  ง        ษิ  ฯ   ม        ข   ุ     ุธ ิ  ง  ้ 

 2561 2562 
       ข   ุ     ุธ ิ (12) (26) 
%ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ (0.4%) (0.8%) 
   ใช       ิ ษ 16 1 
       ข   ุ     ุธ ิ–         ต ิ 4 (25) 
%ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ– รายการปกต ิ (0.1%) (0.8%) 
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ง  ส งฐ  ะ   เง   

ส     พย ์
ณ      ่ 31 ธ     ม 2561 แ       ่ 31 ธ     ม 2562   ษิ  ฯ ม   ิ        ม        4,301         แ   4,210         

ต ม         ง้  ้   ิ          ใหญ ข ง  ษิ  ฯ    แ     ิ       ม หมุ           ณ  ิ ้   2561 แ     2562   ษิ  ฯ ม   ิ       ม 

หม ุ        ม ณ       88 ข ง  ิ        ม แ    ิ      หม ุ            12 ข ง  ิ        ม ต ม        

 

ส     พย ์ว  
31    ว ค  2561 31    ว ค  2562 

                              

  ิ      หม ุ      499 11.6 473 11.2 

  ิ       ม หม ุ      3,802 88.4 3,738 88.8 

ส     พย ์ว  4,301 100.0 4,210 100.0 

 

1.   ิ      หม ุ      
  ษิ  ฯ ม   ิ      หม ุ       ม 499        แ   473         ณ      ่ 31 ธ     ม 2561 แ   2562 ห  ื  ิ  ็     
   11.6 แ         11.2 ข ง  ิ        ม ต ม            ษิ  ฯ ม  ง ิ  แ                  ง ิ         210     
   แ   148         ณ      ่ 31 ธ     ม 2561 แ   2562 ต ม               ้  ษิ  ฯ ม    ห  ้             93 
        แ   136         ณ      ่ 31 ธ     ม 2561 แ   2562 ต ม       แ  ม   ิ    ง ห  ื       181         
แ   172         ห  ื  ิ  ็        4.2 แ         4.1 ข ง  ิ        ม ณ      ่ 31 ธ     ม 2561 แ   2562 
ต ม            ิ    ง ห  ื    ใหญ               ิ         ็    ซึง่  ็   ิ       ภ   ื ้ผ  ข งธ ุ  ิ      ต   

2.   ิ       ม หม ุ      
ณ       ่ 31 ธ     ม 2561 แ   2562   ษิ  ฯ ม   ิ       ม หม ุ       ม 3,802         แ   3,738         
ต ม        ิ  ็        88.4 แ         88.8 ข ง  ิ        ม ต ม       ม            ญ  ื   ื           งุ     
แ   ุ   ณ        ม ิ ม แ    ิ       ม ม ต  ต    ษิ  ฯ ม           งุ     แ   ุ   ณ   ม  ็        598     
    แ   546           ิ  ็        13.9 แ          13.0 ข ง  ิ        ม ต ม       ม       ม ิ ม         
  มธ ุ  ิ ง   ่  ่      2,140         ณ       ่31 ธ     ม 2561 แ   2562 ซึง่                   ม ิ มธ ุ  ิ    
            484               ม ิ มธุ   ิ            ่         ม 298         แ        ม ิ มธ ุ  ิ      ห  
       1,358                มธ ุ  ิ  ุ ม  ษิ             ต ง้แต    2557 แ   Le Grand Vé four ใ  ต ม     ่4    
2560  แ  ม   ิ       ม ม ต  ต  ื่   ็        919         แ   897         ห  ื  ิ  ็        21.4 แ         
21.3 ข ง  ิ        ม ต ม       
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  ้ีส   

   ้ีส   ว  
31    ว ค  2561 31    ว ค  2562 

                              

ห  ้  ิหม ุ      563 37.2 558 36.9 

ห  ้  ิ ม หม ุ      950 62.8 956 63.1 

  ้ีส   ว  1,513 100.0 1,514 100.0 

 
1. ห  ้  ิหม ุ      

ณ       ่31 ธ     ม 2561 แ   2562   ษิ  ฯ ม ห  ้  ิหม ุ       ม       563         แ   558         ต ม       

  ิ  ็        37.2 แ         36.9 ข งห  ้  ิ  ม 

 
2. ห  ้  ิ ม หม ุ      

ณ       ่31 ธ     ม 2561 แ   2562   ษิ  ฯ ม ห  ้  ิ ม หม ุ            950         แ   956         ห  ื  ิ  ็ 

       62.8 แ         63.1 ข งห  ้  ิ  ม ต ม          ห  ้  ิ ม หมุ          ใหญ    ื  ง ิ              ถ    

    ง ิ ซึ่ง  ษิ  ฯ ม  ง ิ    มื           ถ        ง ิ ุ ธ ิ        ่ถึง   ห  ช    ภ  ใ ห ่ึง          142     

    แ   136         ต ม       ห  ื  ิ  ็               9.4 แ         9.0 ข งห  ้  ิ  ม ต ม       แ  หุ     

               497         แ   498         ต ม       ห  ื  ิ  ็        32.9 แ         32.9 ข งห  ้  ิ  ม 

ต ม       

ส ว ข งผู้ถ    ้  

ณ       ่31 ธ     ม 2561 แ   2562   ษิ  ฯ ม     ข งผ  ถ ืหุ         2,788         แ   2,696          ต ม       

 

สภ พค   ง 

ใ    2562   ษิ  ฯ ม  ง ิ  แ                  ง ิ    ิม่ขึ้      ง   ุ ธ ิ        (62)         ต มง     ง ิ  ม    ม 

             ง  ้ 

 ปี 2561 
  ้       

ปี 2562 
  ้       

เป ี ย  ป ง 
  ้       

 ง ิ    ุธ ิ    ิ   ม     ิ ง   226 168 (58) 
 ง ิ    ุธใิช   ใ   ิ   ม ง ุ  (208) (155) 53 
 ง ิ    ุธใิช   ใ   ิ   ม   ห  ง ิ (12) (77)  65  
เง  ส   ะ  ย   เ ีย เ   เง  ส เพ   ขึ ้     ง  ส     15 (62) (76) 
 ง ิ  แ                  ง ิ  ต     195 210 n.a. 
 ง ิ  แ                  ง ิ         210 148 n.a. 
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  ะ สเง  ส              เ   ง   

  ษิ  ฯ ม  ง ิ   ุ ธ ิ    ิ   ม     ิ ง         226        แ   168         ใ    2561 แ   2562 ต ม       ซึ่ง   ง

        58               หตุห   ม    ผ         ิ ง     ่  งแ     แข งข    ม่  ขึ ้ 

  ะ สเง  ส            ง    

  ษิ  ฯ ม  ง ิ   ุ ธ ิ    ิ   ม ง ุ        (208)        แ   (155)         ใ    2561 แ   2562 ต ม       ซึ่ง   ง

        53               หตุ  ่     ญม     แผ    ข     ข   ่     ฉ            ภ    ่ให    ม ุ ม   ใ     ง ุ ใ 

              ้ 

  ะ สเง  ส                เง   

  ษิ  ฯ ม  ง ิ   ุ ธ ิ    ิ   ม   ห  ง ิ       (12)        แ   (77)         ใ    2561 แ   2562 ต ม       ซึ่ง  ิม่ขึ ้

        65               หตุ   ่    ญม       ษิ  ฯ ช      ื ง ิ    มื           ถ        ง ิ 

 

  ต  ส ว สภ พค   ง 

 ง    เง   ว  
ปี 2561 ปี 2562 

  ต       ภ      ง      0.9 0.8 
           ็ห  ้ ฉ   ่     10.9 13.5 
        ข    ิ    ฉ   ่     54.7 53.0 
        ช    ห  ้     120.1 115.4 
Cash Cycle     (54.4) (48.9) 

  ษิ  ฯ ม   ต       ภ      งใ    2561 แ     2562         0.9     แ   0.8      ต ม            ต        ง     ใ       ง  มิ 

ต มผ         ิ ง  ข ง  ษิ  ฯ 

    ง   ต็ ม   ษิ  ฯ ม           ใหญ ใ    แ   ง ิ      ม            ็ห  ้ ฉ  ่         10.9    แ   13.5     ใ    2561 แ   

2562 ต ม                     ็ห  ้ ฉ  ่   ง           ถงึ   ษณ         ิ ง  ข ง  ุ ม        แ   SLVH   ข   ง ุ ใ    

2560    ็ ห           ื   ุ ม          ม่    ง  ข    ่ งห  ง      ิ       ็ ผ     ็               ่       ื  ษิ  ฯ ใ ภ  ห  ง

ต มข  ต  งใ   ญญ     ช   ื ้   ่แ  ม ธ ุ  ิ      ต  ม    ข    ง      ่ ม ใช  ง ิ           ้ SLVH ม   ุ ม        ง    ใ 

   แ    ษิ  ซึง่ม ข   ้ต  ใ            ็ ง ิภ  ห  ง    ข        ิ   

บรษิทัฯ มรีะยะเวลาขายเฉลี่ยที่  54.7 วนัและ 53.0 วนั ในปี 2561 และปี 2562 ตามล าดบั เน่ืองจากสนิคา้คงเหลอืประกอบไปดว้ย

ประเภทสนิคา้ส าเรจ็รปูและวตัถุดบิจากธุรกจิไลฟ์สไตลเ์ป็นหลกั 

บรษิทัฯ สามารถคงระยะเวลาช าระหน้ีให้อยู่ในช่วงประมาณ 115 - 120 วนัในปี 2561 และ   2562 หากพจิารณาวงจรเงนิสด

หมนุเวยีน (Cash Cycle) ของบรษิทัฯ  ในปี 2560 และปี 2561 จะพบว่าบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดอยู่ในระดบัดี โดยมวีงจรเงนิสดตดิลบ

ที่ (54.4) วนัและ (48.9) วนั ตามล าดบั เน่ืองด้วยลกัษณะธุรกิจของบรษิทัฯ ที่รบัรายได้การขายเป็นเงนิสดจากลูกคา้ทนัที รวมทัง้

สนิค้าคงเหลือที่เป็นวตัถุดบิอาหารที่ต้องมอีตัราหมุนเวยีนค่อนข้างเรว็ ถึงแม้จะมสีนิค้าคงเหลือที่เป็นประเภทเสื้อผ้า ด้วยเหตุผล

ดงักล่าวท าใหจ้ านวนลูกหน้ีและสนิคา้คงเหลอืของบรษิทัฯ อยูใ่นระดบัทีค่อ่นขา้งต ่า ในขณะที่บรษิทัฯ ไดเ้ครดติจากเจา้หน้ีการคา้จาก

การซือ้วตัถุดบิและสนิคา้ทีใ่ชใ้นการผลติ ระยะเวลาเฉลีย่ 115 - 120 วนั 



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่75 

  ต  ส ว คว  ส    ถ    ะภ  ะผ ูพ   

 
งบการเงินรวม 

 
ปี 2561 ปี 2562 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) 0.4 0.6 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนัค านวณมาจากกระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน ต่อ การจ่ายช าระหน้ีสนิ รายจ่ายลงทุน ซื้อ

สนิทรพัย ์และเงนิปันผลจา่ย 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราสว่นความสามารถช าระภาระผูกพนัที่ 0.4 เท่า เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารจ่ายช าระหน้ีสนิและเงนิปันผลจ่าย

รวมจ านวน 365 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน จ านวน 226 ลา้นบาท 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มอีตัราสว่นความสามารถช าระภาระผูกพนัที่ 0.6 เท่า เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารจ่ายช าระหน้ีสนิและเงนิปันผลจ่าย

รวมจ านวน 109 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน จ านวน 168 ลา้นบาท 

  



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่76 

 

เสนอต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

ความเหน็  
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของ บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทั”) และงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของ บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2562 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมถึงสรุป

นโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 

ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อย และของบรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดส าหรบัปี
สิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ขา้พเจ้าไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของ
ผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจ้า  ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุ่ม
บรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนด
เหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของ
ขา้พเจา้ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้น้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยก
ต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 

  

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง 

ค่าความนิยมและเคร่ืองหมายการค้า 
กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของค่าความนิยมและเครื่องหมาย
การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เป็นจ านวน 2,140 ล้านบาท 
และ 378 ล้านบาท ตามล าดบั ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัเรื่องการ
พจิารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้า
ดงักล่าว เน่ืองจากการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและ
เครื่องหมายการคา้ถอืเป็นประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญัที่ฝ่าย
บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรพัย์ที่
ก่อใหเ้กดิเงนิสดและการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที่
กจิการคาดว่าจะไดร้บัจากกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึการก าหนด
อัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาวที่
เหมาะสม ซึ่งการประเมินการด้อยค่าดังกล่าวมีผลกระทบ
โดยตรงต่อมูลค่าของค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้าที่
แสดงอยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

ทัง้น้ี นโยบายการบญัชีส าหรบัค่าความนิยมและเครื่องหมาย
การคา้และรายละเอยีดค่าความนิยมและเครื่องหมายการคา้ได้
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 3.6 ขอ้ 3.7 ข้อ 
12 และ ขอ้ 13 ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัรวมถงึ 
- ทดสอบข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่ใช้ในการประมาณการ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย์ที่
จดัท าโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทั โดยการสอบถามผูบ้รหิาร
ของบรษิทัและเปรยีบเทยีบขอ้สมมตดิงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูล
ภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั รวมถึงเปรียบเทียบ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานที่
เกิดขึ้นจรงิเพื่อประเมนิการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบรหิารใน
การประมาณการกระแสเงนิสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคต
ดงักล่าว  

- พิจารณาอตัราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของบริษทัเลือกใช้โดย
การวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงินถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนักของ
กลุ่มบรษิทัและของอุตสาหกรรม รวมถงึปรกึษาผูเ้ชี่ยวชาญ
ภายในส านักงานข้าพเจ้าเพื่อช่วยประเมินข้อมูลดงักล่าว
โดยการเทยีบเคยีงกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกตามฐานความรู้
และประสบการณ์ในอดตีของผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนทดสอบ
การค านวณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยด์งักล่าว
ตามแบบจ าลองทางการเงนิ 

- พิจารณาการแสดงรายการและการ เ ปิด เผยข้อมู ล 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่มีนัยส าคัญในงบการเงิน 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญัเกี่ยวกับการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย เน่ืองจากมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย มี
จ านวนเงินที่เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเฉพาะกิจการและ 
ฝ่ายบรหิารตอ้งใชด้ลุยพนิิจและขอ้สมมตทิี่ส าคญัที่ผูบ้รหิารของ
บริษัทน ามาใช้ในการประมาณค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าว 
ผูบ้รหิารต้องใช้วจิารณญาณในการก าหนดข้อสมมตซิึ่งมคีวาม
ไม่แน่นอนในการประมาณการคดิลดกระแสเงนิสดที่จะไดร้บัใน
อนาคต 

ทัง้น้ี นโยบายการบญัชีส าหรบัเงนิลงทุนและรายละเอียดเงนิ
ลงทุนในบริษัทย่อยได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิขอ้ 3.4 และ ขอ้ 10 ตามล าดบั 

 
วธิกีารตรวจสอบทีส่ าคญัรวมถงึ 

- ต      ห   ฐ            ิ   ณ ข งผ    ิห  
    ่    ข    งช ข้ ง          ข ง ง ิ ง ุ ใ   ษิ       

-      ข   มมติฐ    ่     ญ  ่ใช ใ       ม ณ   
   แ  งิ     ่              ใ     ต    ิ         ่
         ฝ     หิ  ข ง  ษิ            ถ มผ    หิ  
ข ง  ษิ  แ             ข   มมต ิ ง        แห  งข  ม  
ภ  ใ แ  ภ     ข ง  ุ ม  ิษ     มถึง           
   ม ณ      แ  ง ิ  ใ    ต   ผ         ิ ง    ่
  ิ ขึ้   งิ  ื่     ม ิ   ใช  ุ   ิ ิ ข งฝ     หิ  ใ 
      ม ณ      แ  ง ิ    ่              ใ     ต
  ง       

-  ิ   ณ   ต   ิ     ่ฝ     ิห  ข ง  ิษ    ื  ใช    
    ิ     ห ต   ุ   ง    งิ ถ   ฉ  ่ ถ  ง  ้  ห   ข ง
  ุ ม  ษิ  แ  ข ง ุต  ห   ม   มถงึ   ึษ ผ   ช ่  ช ญ
ภ  ใ       ง  ข         ื่ ช       มิ ข  ม    ง     
               ง   แห  งข  ม  ภ     ต มฐ     ม   
แ          ณ ใ    ตข งผ   ช ่  ช ญ ต          
        ณม        ่               ืข ง  ิ        ง     
ต มแ       ง  ง    ง ิ 

-  ิ   ณ    แ  ง      แ       ิ  ผ ข  ม    ่
    ่ ข  ง 

 
ข้อมลูอ่ืน 

ผ    หิ    ็ ผ     ผ ิช  ต  ข  ม   ื่  ข  ม   ื่           ข  ม  ซึ่ง  ม    ใ    ง           ซึ่ง        ถ      ต   มให ข       
ภ  ห  ง     ใ่    ง  ข งผ       ญช   

   ม ห ็ข งข       ต  ง     ง ิ  มแ  ง     ง ิ ฉ     ิ    ม       ุมถงึข  ม   ื่ แ  ข        ม    ให    ม ชื่ ม  ่ต  ข  ม   ื่   

   ม   ผ ิช  ข งข         ่   ่    ่ื ง      ต      ง     ง ิ  มแ  ง     ง ิ ฉ     ิ     ื       แ    ิ  ณ    ข  ม   ื่ ม 
   มข  แ  ง  ่ม          ญ   ง     ง ิห  ื      ม     ่            ต      ข งข        ห  ื    ฏ   ข  ม   ื่ ม    แ  งข  ม    ่
ข   ต  ข     ็  งิ     ็          ญห  ื ม   

 มื่ ข                 ง           ห  ข         ุ       ม    แ  งข  ม    ่ข   ต  ข     ็  งิ     ็          ญ ข       ต  ง ื่      ื่ ง
  ง        ผ  ม ห     ่ใ            แ แ  ผ    หิ  ข ง  ษิ   
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หน้าที ่79 

ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ผ    หิ  ม ห     ่   ผ ิช  ใ          แ         ง     ง ิ  มแ  ง     ง ิ ฉ     ิ    ห     ้   ถ  ต  งต ม  ่   ต มม ต ฐ  
      ง    ง    ง ิ แ     ผ ิช     ่            ุมภ  ใ   ่ผ    หิ    ิ  ณ         ็   ื่ ให   ม  ถ      ง     ง ิ  มแ  ง 
    ง ิ ฉ     ิ      ่         แ  งข  ม    ข่   ต  ข     ็  งิ     ็          ญ ม         ิ       ุ  ติห  ืข  ผ ิ      

ใ          ง     ง ิ  มแ  ง     ง ิ ฉ    ิ     ผ    หิ     ผ ิช  ใ        ม ิ   ม  ม  ถข ง  ุ ม  ษิ  แ    ษิ  ใ    
     ิ ง  ต    ่ื ง   ิ  ผ   ื่ ง  ่   ่             ิ ง  ต    ่ื ง  ต ม   ม หม   ม  แ     ใช   ณฑ      ญช    ห           ิ ง  
ต    ่ื ง    แต ผ    หิ  ม    มต ง้ใ   ่     ิ  ษิ  ห  ืห ุ      ิ ง  ห  ื ม   ม  ถ     ิ ง  ต    ่ื งต         

ผ  ม ห     ใ่            แ ม ห     ใ่            แ          ใ             ง    ง    ง ิข ง  ษิ   
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ต      ข งข       ม   ตถุ    ง    ื่ ให       ม ชื่ ม  ่    ง ม หตุ มผ    ง     ง ิ  มแ  ง     ง ิ ฉ    ิ         ม
          แ  งข  ม    ่ข   ต  ข    ็   งิ     ็          ญห  ื ม  ม        ิ        ุ  ติห  ืข  ผ ิ     แ         ง  ข ง
ผ       ญช ซึ่ง  ม   ม ห ็ข งข                   ม ชื่ ม  ่    ง ม หตุ มผ   ื   ม ชื่ ม  ่ใ        งแต  ม      ็                
    ฏิ  ติง  ต      ต มม ต ฐ          ญช     ม  ถต     ข  ม    ่ข   ต  ข    ็   งิ     ็          ญ  ่ม          ม    
ข  ม    ่ข   ต  ข    ็   งิ      ิ       ุ  ติห  ืข  ผ ิ    แ  ถ ื   ม          ญ มื่       ณ        ง ม หตุ มผ            ่ข   
ต  ข     ็  งิแต         ห  ื ุ         ม     ม ผ ต     ต    ิใ   ง   ษฐ ิ ข งผ  ใช ง     ง ิ  มแ  ง     ง ิ ฉ    ิ    
      ใช ง     ง ิ ห     ้ 

ใ    ต      ข งข       ต มม ต ฐ          ญช  ข          ใช  ุ    ิิ แ       ง  ตแ   ง       ่งผ         ชิ ช  ต      
ต           ฏ ิ ตงิ  ข งข         มถงึ 

•    ุแ      ม ิ   ม   ่ ง      แ  งข  ม    ่ข   ต  ข    ็   งิ     ็          ญใ ง     งิ   มแ  ง     งิ  ฉ   
 ิ     ม        ิ        ุ  ิตห ื ข  ผ ิ        แ  แ   ฏิ  ติง  ต ม ธิ    ต        ื่ ต     งต     ม   ่ ง
 ห      ้ แ     ห   ฐ          ญช   ่    ง  แ   หม   ม  ื่   ็   ณฑ ใ    แ  ง   ม ห ็ข งข           ม    ่ง  ่ ม 
  ข  ม    ่ข   ต  ข     ็  งิ     ็          ญซึ่ง  ็ ผ ม        ุ  ติ    ง       ม   ่ ง  ่   ิ   ข  ผ ิ      ่ื ง   
    ุ  ติ      ่         ม      ม  ิ       มแ  ง      ห   ฐ      ต ง้ใ          แ  งข  ม      แ  งข  ม    ่ ม ต ง
ต มข     ็  งิห  ื   แ   แซง       มุภ  ใ  

•       ม ข  ใ ใ            ุมภ  ใ   ่   ่  ข  ง      ต         ื่    แ   ธิ    ต        ่ หม   ม    ถ     ณ  
แต  ม ใช   ื่   ตถุ    ง  ใ    แ  ง   ม ห ็ต     มม      ิธผิ ข ง       มุภ  ใ ข ง  ุ ม  ษิ   

•     ม ิ   ม หม   มข ง           ญช   ่ผ    หิ  ใช แ     ม ม หตุ มผ ข ง   ม ณ     ง  ญช แ       ิ  ผ 
ข  ม     ่   ่ ข  งซึ่ง      ขึ ้   ผ    หิ    



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่80 

•    ุ    ่       ม หม   มข ง   ใช   ณฑ      ญช    ห           ิ ง  ต    ่ื งข งผ    หิ  แ     ห   ฐ          ญช 
  ่         ุ    ม    ม ม แ       ่ม          ญ  ่   ่      หตุ   ณ ห ื  ถ     ณ   ่     ็  หตุให   ิ ข   ง       งม 
        ญต     ม  ม  ถข ง  ุ ม  ษิ  แ    ษิ  ใ         ิ ง  ต    ่ื งห  ื ม  ถ  ข          ข    ุ    ม    ม ม แ     
  ่ม          ญ ข       ต  ง        ใ    ง  ข งผ       ญช ข งข          ให   ง  ตถงึ     ิ  ผ ข  ม    ่   ่  ข  งใ ง 
    ง ิ ห ื ถ       ิ  ผ ข  ม    ง      ม     ง      ม ห ็ข งข             ่  แ  ง   ข    ุ ข งข       ขึ้        
ห   ฐ          ญช   ่        ถึง     ่ใ    ง  ข งผ       ญช ข งข            ง   ็ต ม  หตุ   ณ ห  ื ถ     ณ ใ 
    ต     ็  หตุให   ุ ม  ษิ  แ    ษิ  ต  งห ุ         ิ ง  ต    ่ื ง 

•     ม ิ             ง    งแ    ้ื ห ข งง     ง ิ  มแ  ง     ง ิ ฉ     ิ        ม   มถงึ     ิ  ผ ข  ม     ง 
    ง ิ  มแ  ง     ง ิ ฉ     ิ   แ  ง      แ   หตุ   ณ ใ    แ    ่   ให ม           ข  ม     ถ  ต  งต ม  ่   
ห  ื ม  

•       ห   ฐ          ญช   ่ หม   ม    ง    ง     ่     ข  ม    ง    ง ิข ง  ิ   ภ  ใ   ุ มห  ื ิ    ม  งธุ  ิ 
ภ  ใ   ุ ม  ิษ    ื่ แ  ง   ม ห็ ต  ง     งิ   ม ข          ผ ิช  ต        ห  แ    ง        ุม  แ  แ     
 ฏ ิ ตงิ  ต        ุ ม  ษิ   ข         ็ ผ     ผ ิช  แต     งผ       ต     ม ห ็ข งข        

ข           ื่       ผ  ม ห     ใ่            แ ใ   ื่ งต  งๆ   ่     ญ ซึ่ง  มถงึข   ขตแ  ช  ง    ข ง   ต      ต ม  ่     งแผ     
      ็  ่ม         ญ  ่        ต        มถึงข        ง  ่ม         ญใ            ุมภ  ใ ห  ข            ใ   ห   ง   
ต      ข งข        

ข          ให         งแ  ผ  ม ห     ่ใ            แ    ข           ฏ ิ ติต มข     ห          ณ  ่   ่  ข  ง      ม  ็   ิ  แ     
 ื่       ผ  ม ห     ่ใ            แ    ่        ม  ม   ธ   ง้หม ต       ื่ ง ื่ ซึ่งข        ชื่    ม  หตุผ   ่ ุ   ภ        
  ิ  ณ         ต     ม  ็   ิ  ข งข       แ  ม ต      ข่       ใช   ื่    ง    ม ให ข       ข     ม  ็   ิ   

     ื่ ง  ่ ื่       ผ  ม ห     ่ใ            แ  ข            ิ  ณ   ื่ งต  ง ๆ   ่ม         ญม    ่ ุ ใ    ต      ง     ง ิ  มแ  
ง     ง ิ ฉ     ิ   ใ ง      ุ   แ     ห    ็   ื่ ง     ญใ    ต       ข           ธ ิ    ื่ ง ห     ้ใ    ง  ข งผ       ญช 
    แต  ฎหม  ห  ืข    ง    ม ให   ิ  ผ ต    ธ  ณ    ่       ื่ ง  ง      ห  ืใ  ถ     ณ   ่     ่     ิขึ ้ ข         ิ  ณ     ม 
    ื่      ื่ ง  ง     ใ    ง  ข งข                       ง       ม  ถ      ณ        ง ม หตุผ      ม ผ      ใ   ง  
ม      ผ      ช  ต               ธ  ณ        ื่      ง      

 

กรงุเทพมหานคร 
วนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 

วมิลพร  บุณยษัเฐยีร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4067 

บริษทั ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
 

 

  



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.1 147,977,293     209,573,721     10,056,276       9,748,976         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 6 135,928,125     93,199,648       55,185,405       82,125,430       
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4 - - 825,364,393     813,587,893     
สินคา้คงเหลือ 7 171,954,168     181,292,917     705,135             721,549             
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 8 16,756,650       14,782,777       332,513             538,297             

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 472,616,236     498,849,063     891,643,722     906,722,145     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 9 1,265,311         2,427,980         - -
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - 3,062,048,614 3,062,048,614 
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 11 545,519,041     597,588,832     13,700,266       19,052,183       
คา่ความนิยม 12 2,139,883,533 2,139,883,533 - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 13 897,362,471     918,995,112     30,172               79,329               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 - 81,903               - -
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 14 153,640,033     142,861,606     21,550,516       18,365,042       

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 3,737,670,389 3,801,838,966 3,097,329,568 3,099,545,168 
รวมสินทรัพย์ 4,210,286,625 4,300,688,029 3,988,973,290 4,006,267,313 

บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน 



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่82 

 

 

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 77,109,300       70,000,000       54,109,300       27,000,000       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 16 370,732,427     397,707,350     15,797,945       14,270,748       
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 16,544,141       10,775,656       1,919,678         2,285,333         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 59,467,707       49,470,580       46,000,000       46,000,000       
เงินกูย้มืระยะสั้น 4 - - 146,700,000     101,000,000     
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,562,495         6,652,913         - -
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 27,055,060       28,012,437       2,198,785         2,319,224         

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 558,471,130     562,618,936     266,725,708     192,875,305     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 19 14,809,074       10,090,878       1,537,887         4,291,455         
เงินกูย้มืระยะยาว 17 136,247,181     141,752,141     92,000,000       138,000,000     
หุ้นกูร้ะยะยาว 18 498,302,195     497,218,862     498,302,195     497,218,862     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 181,492,174     196,055,486     - -
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 21 43,152,324       27,836,719       16,573,140       11,522,135       

ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 22 49,755,540       51,904,000       200,000             200,000             
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 32,186,459       25,161,580       3,001,099         3,001,099         

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 955,944,947     950,019,666     611,614,321     654,233,551     
รวมหนีสิ้น 1,514,416,077 1,512,638,602 878,340,029     847,108,856     

บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
หน่วย : บาท



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่83 

 

  

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 1,054,903,750 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 1,054,903,750 1,054,903,750 1,054,903,750 1,054,903,750 
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 1,054,903,750 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
ช าระครบแลว้ 1,054,903,750 1,054,903,750 1,054,903,750 1,054,903,750 

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,953,348,039 1,953,348,039 1,953,348,039 1,953,348,039 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 212,355,818     212,355,818     - -
หุ้นทุนซ้ือคืน 23 (1,397,494)        - (1,397,494)        -
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 
   จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 24 19,194,206       18,581,860       19,194,206       18,581,860       
ทุนส ารองส าหรับหุ้นทุนซ้ือคืน 23 1,397,494         - 1,397,494         -

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (537,816,277)   (453,695,177)   83,187,266       132,324,808     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,387,496) 2,555,137 - -
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 2,700,598,040 2,788,049,427 3,110,633,261 3,159,158,457
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (4,727,492) - - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,695,870,548 2,788,049,427 3,110,633,261 3,159,158,457
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,210,286,625 4,300,688,029 3,988,973,290 4,006,267,313

หน่วย : บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่84 

 

 

 

  

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,913,268,348 3,082,102,057 13,422,867       14,043,302       
รายไดจ้ากการบริหารจดัการ 4 - - 82,674,786       89,055,600       
รายไดเ้งินปันผล 4 - - 37,025,587       150,543,639     
รายไดอ่ื้น 4 146,506,169     150,722,208     28,333,933       25,245,118       

รวมรายได้ 3,059,774,517 3,232,824,265 161,457,173     278,887,659     

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบริการ 1,199,022,986 1,258,209,588 84,152,488       90,309,900       
คา่ใช้จ่ายในการขาย 1,503,997,105 1,589,749,766 7,943,305         8,191,202         
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 343,653,392     357,251,651     17,684,334       16,731,069       
ตน้ทุนทางการเงิน 4 37,797,697       33,503,838       39,430,127       31,410,874       

รวมคา่ใช้จ่าย 3,084,471,180 3,238,714,843 149,210,254     146,643,045     

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (24,696,663)     (5,890,578)        12,246,919       132,244,614     
คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20 (813,557)           (6,286,826)        - -
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (25,510,220)     (12,177,404)     12,246,919       132,244,614     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจไดรั้บการจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (3,807,111)        2,843,358         - -

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (5,154,647)        - (1,354,913)        -

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษเีงินได้ (8,961,758)        2,843,358         (1,354,913)        -
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (34,471,978)     (9,334,046)        10,892,006       132,244,614     

หน่วย : บาท

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทนุ 



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่85 

 

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (18,936,905)     (12,177,404)     12,246,919       132,244,614     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (6,573,315)        -

(25,510,220)     (12,177,404)     

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (28,034,185)     (9,334,046)        10,892,006       132,244,614     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (6,437,793)        -

(34,471,978)     (9,334,046)        

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 26 (0.02)                  (0.01)                  0.01                    0.13                    

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (พนัหุ้น) 26 1,054,821         1,054,904         1,054,821         1,054,904         

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
หน่วย : บาท

บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)



  บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่86 

 

 

 

 

หมายเหตุ ทุนที่ออก ส่วนเกิน ส่วนเกินทุนจาก หุ้นทุน องค์ประกอบอ่ืน รวม ส่วนได้เสียที่ไม่มี รวม

และช าระแล้ว มูล ค่าหุ้นสามญั การรวมธุรกิจภายใต้ ซ้ือคืน ยังไม่ได้จดัสรร ของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนของ อ านาจควบคุม ส่วนของผู้ถือหุ้น

การควบคุมเดยีวกัน ทุนส ารอง ทุนส ารอง (ขาดทุนสะสม) ผลต่างของอัตรา บริษัทใหญ่

ตามกฎหมาย หุ้นทุนซ้ือคืน แลกเปลี่ ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน

ยอด ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 1,054,903,750 1,953,348,039 212,355,818      - 11,969,629 - (387,442,076)  (288,221)               2,844,846,939 - 2,844,846,939 

ขาดทุนส าหรับปี - - - - - - (12,177,404)    - (12,177,404)     - (12,177,404)     

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - - - - - 2,843,358              2,843,358        - 2,843,358        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - - - - (12,177,404)    2,843,358              (9,334,046)       - (9,334,046)       

โอนก าไรสะสมส่วนท่ียงัไมไ่ดจ้ดัสรรไปทุนส ารองตามกฎหมาย 24 - - - - 6,612,231   - (6,612,231)      - - - -

เงินปันผลจ่าย 24 - - - - - - (47,463,466)    - (47,463,466)     - (47,463,466)     

ยอด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 1,054,903,750 1,953,348,039 212,355,818      - 18,581,860 - (453,695,177)  2,555,137              2,788,049,427 - 2,788,049,427 

ยอด ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 1,054,903,750 1,953,348,039 212,355,818      - 18,581,860 - (453,695,177)  2,555,137              2,788,049,427 - 2,788,049,427 

ขาดทุนส าหรับปี - - - - - - (18,936,905)    - (18,936,905)     (6,573,315)        (25,510,220)     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - - - - (5,154,647)      (3,942,633)            (9,097,280)       135,522            (8,961,758)       

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - - - - (24,091,552)    (3,942,633)            (28,034,185)     (6,437,793)        (34,471,978)     

โอนก าไรสะสมส่วนท่ียงัไมไ่ดจ้ดัสรรไปทุนส ารองตามกฎหมาย 24 - - - - 612,346      - (612,346)         - - - -

หุ้นทุนซ้ือคืน 23 - - - (1,397,494) - 1,397,494  (1,397,494)      - (1,397,494)       - (1,397,494)       

เงินปันผลจ่าย 24 - - - - - - (58,019,708)    - (58,019,708)     - (58,019,708)     

ขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยโดยเสียการควบคุม 10 - - - - - - - - - 1,426,643         1,426,643        

ออกหุ้นสามญัของบริษทัย่อย - - - - - - - - - 283,658            283,658           

ยอด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,054,903,750 1,953,348,039 212,355,818      (1,397,494) 19,194,206 1,397,494  (537,816,277)  (1,387,496)            2,700,598,040 (4,727,492)        2,695,870,548 

จดัสรรแล้ว

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 

หน้าที ่87 

 

 

 

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (24,696,663)   (5,890,578)     12,246,919   132,244,614  
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้
เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
คา่เส่ือมราคา 142,761,537  154,513,649  4,353,786      4,566,804       
คา่ตดัจ าหน่าย 64,316,028     70,387,996     49,157           329,605          
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 6,731,727       20,377,528     150,530         492,797          
หน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 138,980          (30,000)           -             -              
ขาดทุนจากการปรับลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ 8,246,258       3,739,487       -             -              
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,043,495       -              3,183,446      -              
ผลขาดทุนในบริษทัยอ่ยท่ีสูญเสียการควบคุมจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 3,566,592       -              -             -              
คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 14,562,039     6,458,031       3,895,634      671,748          
ตดัจ าหน่ายคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี 1,083,333       468,862          1,083,333      468,862          
คา่ใช้จ่ายอ่ืน 332,500          -              -             -              
รายไดเ้งินปันผล -              -              (37,025,587)  (150,543,639) 
รายไดด้อกเบ้ียรับ (525,887)         (645,849)         (13,511,558)  (11,095,420)   
คา่ใช้จ่ายดอกเบ้ีย 37,797,697 33,503,838 39,430,127   31,410,874     

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 255,357,636  282,882,964  13,855,787   8,546,245       

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (42,899,248)   10,281,313     (5,146,970)    (2,729,255)     
สินคา้คงเหลือ 1,092,491       15,546,183     16,414           (20,223)           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 152,026          9,368,434       205,783         248,027          

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 1,162,669       247,824          -             -              
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (10,778,426)   (15,499,979)   (3,185,472)    (3,082,633)     

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (20,974,271)   (47,277,533)   (1,994,653)    (19,207,963)   
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (2,922,347)     (2,938,160)     (120,439)       (307,822)         
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (5,354,552)     (4,781,636)     (199,542)       -              
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7,024,879       1,471,398       -             3,001,099       

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 181,860,857  249,300,808  3,430,908      (13,552,525)   
เงินปันผลรับ -              -              75,899,308   111,669,918  
จ่ายภาษีเงินได้ (13,431,910)   (22,996,557)   -             -              

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 168,428,947  226,304,251  79,330,216   98,117,393     

บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด 



 บรษิทั มดัแมน จ ากดั (มหาชน) 
 

 

หน้าที ่88 

 

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายให้กูย้มืระยะสั้น -              -              (94,614,000)  (317,633,236) 

เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้น -              -              82,837,500   52,947,000     

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (11,999,970)   (39,393,800)   (11,999,970)  (208,525)         

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8,816,524       -              8,816,524      -              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (106,112,884) (165,891,173) (382,650)       (9,583,968)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,519,341       2,268,360       887,851         3,093               
เงินสดรับจากการยกเลิกแฟรนไชส์ -              1,727,000       -             -              
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนและสิทธิการเช่า (47,785,653)   (7,662,964)     -             (61,600)           
ดอกเบ้ียรับ 557,678          636,829                 6,724,832 8,375,281       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (155,004,964) (208,315,748) (7,729,913)    (266,161,955) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5.3 117,109,300  121,000,000  114,109,300 58,000,000     
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5.3 (110,000,000) (408,500,000) (87,000,000)  (368,500,000) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3 -              -              50,000,000   39,000,000     
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.3 -              -              (4,300,000)    (169,100,000) 
เงินสดรับจากสญัญาขายและเช่ากลบัคืน 5.3 30,035,927     -              -             -              
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 5.3 (21,579,335)   (11,477,526)   (3,119,223)    (2,143,626)     
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาว 5.3 55,139,867     184,000,000  -             184,000,000  
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 5.3 (50,489,443)   (317,567,243) (46,000,000)  -              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือคืนหุ้นทุน (1,397,494)     -              (1,397,494)    -              
ตน้ทุนการออกหุ้นกู้ 5.3 -              (3,250,000)     -             (3,250,000)     
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 5.3 -              500,000,000  -             500,000,000  
เงินสดรับจากผูถื้อหุ้นส่วนน้อยจากการออกหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย 283,658          -              -             -              
จ่ายเงินปันผล (58,019,708)   (47,463,836)   (58,019,708)  (47,463,466)   
จ่ายดอกเบ้ีย (37,756,193)   (28,645,564)   (35,565,878)  (31,190,079)   

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน (76,673,421)   (11,904,169)   (71,293,003)  159,352,829  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน 1,653,010       8,449,045       -             -              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (61,596,428)   14,533,379     307,300         (8,691,733)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 209,573,721  195,040,342  9,748,976      18,440,709     
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 147,977,293  209,573,721  10,056,276   9,748,976       

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
หน่วย : บาท

บริษัท มดัแมน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)



                                                              บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 

หน้ำที ่89 

 

1. ข้อมลูทัว่ไป 
บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) จดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหำชนซึง่จดัตัง้และมภีูมลิ ำเนำในประเทศไทย โดยมบีรษิทั 
ทรพัยศ์รไีทย จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัใหญ่และบรษิทัใหญ่ในล ำดบัสูงสุดของกลุ่มบรษิทั ธุรกิจหลกัของบรษิทั คอื กำร
ลงทุนในหลกัทรพัยห์ุน้ทุน ใหบ้รกิำรบรหิำรจดักำรแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั และกำรจ ำหน่ำยอำหำร ที่อยู่ตำมที่จดทะเบยีน
ของบรษิทั อยูท่ี่ เลขที่ 33/4 อำคำรเดอะไนน์ทำวเวอร ์แกรนด ์พระรำม 9 ชัน้ 18 อำคำรเอ ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง 
เขตหว้ยขวำง กรงุเทพมหำนคร 

ตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอไดร้บัหุน้สำมญัของบรษิทัจ ำนวน 1,055 ล้ำนหุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบยีนและเริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ ตัง้แต่วนัที ่11 เมษำยน 2560 

2. เกณฑก์ารจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
2.1  งบกำรเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 1 (ปรบัปรุง 2561) เรื่อง “กำรน ำเสนองบกำรเงนิ” ซึ่งมี

ผลบงัคบัใช้ส ำหรบังบกำรเงนิที่มรีอบระยะเวลำบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2562 เป็นต้นไป และตำมขอ้บงัคบั
ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ลงวนัที่ 2 ตุลำคม 2560 เรื่อง “กำรจดัท ำและส่งงบกำรเงนิและรำยกำรเกี่ยวกบั
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัจดทะเบยีน พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ เรื่อง 
“ก ำหนดรำยกำรยอ่ทีต่อ้งมใีนงบกำรเงนิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2559” ลงวนัที ่11 ตุลำคม 2559 

งบกำรเงนิฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงนิฉบบัทีบ่รษิทัใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษแปล
จำกงบกำรเงนิฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงนิน้ีไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิ ยกเวน้ตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั 

2.2  งบกำรเงนิรวมน้ีได้จดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงนิของบรษิทั มดัแมน จ ำกดั (ซึ่งต่อไปน้ีเรยีกว่ำ “บริษทั”) และบรษิทัย่อย 
(ซึง่ต่อไปน้ีเรยีกวำ่ “บริษทัย่อย”) ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ จดัตัง้ขึ้นใน อตัราร้อยละของการถือหุ้น 
  ประเทศ ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  
   31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นโดยตรง     
บรษิทั โกลเดน้ โดนทั (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ไทย 100 100 
บรษิทั เอบพี ีคำเฟ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ไทย 100 100 
บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ำกดั จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ไทย 100 100 
บรษิทั เกรฮำวด์ จ ำกดั ผลติและจ ำหน่ำยเสือ้ส ำเรจ็รปู  ไทย 100 100 

 และเครื่องหนงั    
บรษิทั เกรฮำวด์ คำเฟ่ จ ำกดั กจิกำรรำ้นอำหำร ไทย 100 100 
Mudman International Limited ลงทุนในหุน้ของบรษิทัอื่น สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 100 100 

     
บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดยบริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั     

GHC CAFÉ (UK) Co., Ltd. กจิกำรรำ้นอำหำร สหรำชอำณำจกัร 100 100 

ถือหุ้นโดย Mudman International 
Limited 

    

Societe Langonnaise des Vins et  
   Hotelleies SAS 

กจิกำรรำ้นอำหำร ฝรัง่เศส 100 100 

MM FR SAS  กจิกำรรำ้นอำหำร ฝรัง่เศส 67 - 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ จดัตัง้ขึ้นใน อตัราร้อยละของการถือหุ้น 
  ประเทศ ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  
   31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดย MM FR SAS     
    MAISON MM1 กจิกำรรำ้นอำหำร ฝรัง่เศส 100 - 

บริษัทจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทมีสิทธิได้ร ับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสัง่กำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อ
จ ำนวนเงนิผลตอบแทนนัน้ได ้

บรษิทัน ำงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่บรษิทัมอี ำนำจในกำรควบคุมบรษิทัย่อย
จนถงึวนัทีบ่รษิทัสิน้สุดกำรควบคมุบรษิทัยอ่ยนัน้ 

งบกำรเงนิของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชทีี่ส ำคญัเช่นเดยีวกนักบัของบรษิทั 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตำมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยซึ่งจดัตัง้ในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนั
สิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงนิบำทโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยรำยเดอืน ผลต่ำงซึ่ง
เกดิขึน้จำกกำรแปลงคำ่ดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงนิ” ในงบแสดงกำร
เปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ยอดคงคำ้งและรำยกำรระหว่ำงกนัที่มสีำระส ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย ตลอดจนยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในบญัชขีอง
บรษิทั และทุนเรอืนหุน้ของบรษิทัยอ่ยไดต้ดัออกจำกงบกำรเงนิรวมแลว้ 

MM FR SAS 
เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2562 Mudman International Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ลงทุน 
ในบรษิทัย่อยแห่งใหม่คอื MM FR SAS ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 24,000 ดอลลำร์
สหรฐั และมวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิรำ้นอำหำร ในประเทศฝรัง่เศส โดยบรษิทัย่อยลงทุนรอ้ยละ 67 ในหุ้น
สำมญัทัง้หมดของบรษิทัดงักล่ำว และไดช้ ำระคำ่หุน้ทัง้จ ำนวนเป็นจ ำนวน 16,000 ดอลลำรส์หรฐัแลว้ 

MAISON MM1 
เมื่อวันที่  18 พฤศจิกำยน 2562 MM FR SAS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทำงอ้อมได้ลงทุน 
ในบรษิทัย่อยแห่งใหม่คอื MAISON MM1 ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศฝรัง่เศสด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,000 ยูโร และมี
วตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกจิรำ้นอำหำรในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR SASลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุน้สำมญัทัง้หมดของ
บรษิทัดงักล่ำว และไดช้ ำระคำ่หุน้ทัง้จ ำนวนเป็นจ ำนวน 10,000 ยูโรแล้ว MAISON MM1 ได้เริม่ด ำเนินพำณิชยกิจเมื่อ
วนัที่ 4 ธนัวำคม 2562 

2.3  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่หรอืปรบัปรุงใหม ่
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่ผีลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงนิส ำหรบังวดบญัชปัีจจบุนั 

ในระหว่ำงปี บรษิทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงและฉบบัใหม่รวมถงึแนวปฏิบตัทิำงบญัชีที่
ออกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีซึ่งมผีลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2562 มำถอื
ปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รบักำรปรบัปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรบัปรุงถ้อยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำม
และกำรให้แนวปฏิบตัิ 
ทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน ยกเว้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 15 เรื่อง รำยไดจ้ำกสญัญำที่ท ำกบั
ลูกคำ้ ทีร่ะบุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูร้ำยไดเ้มื่อบรษิทัปฏบิตัติำมภำระที่ต้องปฏบิตัเิสรจ็สิน้ เช่น เมื่ออ ำนำจควบคุมของ
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สนิคำ้หรอืบรกิำรทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตันิัน้มกีำรสง่มอบสนิคำ้หรอืบริกำรใหก้บัลูกคำ้เสรจ็สิน้แล้ว โดย
นโยบำยกำรบญัชีใหม่น้ีได้น ำมำแทนนโยบำยกำรรบัรู้รำยได้เดมิ อย่ำงไรก็ตำม กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิฉบบัที ่15 ดงักล่ำวมำถอืปฏบิตัน้ีิไมม่ผีลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิของกลุ่มบริษทั 

2.4   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิซึง่ไดป้ระกำศในรำชกจิจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไมม่ผีลบงัคบัใช้ 
สภำวิชำชีพบัญชี ได้อ อกประกำศเกี่ ยวกับมำตรฐำนกำรบัญชี  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร เงิน  
กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัช ีและกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ซึ่งประกำศในรำชกจิจำนุเบกษำแล้ว 
และจะมีผลบังคบัใช้ส ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวนัที่ 1 มกรำคม 2563 เป็นต้นไป 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวไดร้บักำรปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อใหม้เีน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรบัปรุงถ้อยค ำและค ำศพัท์  กำรตีควำมและกำรให้แนว
ปฏบิตัทิำงกำรบญัชกีบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ผู้ บ ริห ำ รของกลุ่ มบ ริษัท จะน ำม ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร เ งินที่ เ กี่ ย วข้อ งมำ เ ริ่ม ถือปฏิบัติกับ  
งบกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัเมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมผีลบงัคบัใช้ โดยผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัได้
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ม ำ ต ร ฐ ำ น ก ำ ร ร ำ ย ง ำ น ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น ดั ง ก ล่ ำ ว  แ ล ะ เ ห็ น ว่ ำ 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำถอืปฏบิตัไิม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิของ
กลุ่มบรษิทัในงวดทีจ่ะเริม่ถอืปฏบิตั ิยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกลุ่มเครื่องมอืทำงกำรเงนิ  

มาตรฐานการบญัชี  
ฉบบัที ่32 กำรแสดงรำยกำรส ำหรบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที ่7 กำรเปิดเผยขอ้มลูส ำหรบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
ฉบบัที ่9 เครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที ่16 กำรป้องกนัควำมเสีย่งของเงนิลงทุนสทุธใินหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัที ่19 กำรช ำระหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลกักำรเกี่ยวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเครื่องมอืทำงกำรเงนิด้วย
มูลค่ำยุติธรรมหรอืรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพจิำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงนิ ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำม
สญัญำและแผนธรุกจิของกจิกำร (Business Model) หลกักำรเกี่ยวกบัวธิกีำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ
โดยใช้แนวคดิของผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ และหลกักำรเกี่ยวกบักำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง รวมถงึกำร
แสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน มำตรฐำนเหล่ำน้ีจะน ำมำแทนมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิเมื่อมผีลบงัคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญำเช่ำ  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัน้ี ก ำหนดหลกักำรส ำหรบักำรระบุสญัญำเช่ำและวิธปีฏิบตัิในงบกำรเงินทัง้
ทำงดำ้นผูเ้ช่ำและผูใ้หเ้ช่ำ  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัน้ีน ำมำแทนมำตรฐำนและกำรตคีวำมมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องสญัญำเช่ำเมื่อมี
ผลบงัคบัใช้ ไดแ้ก่ มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที่ 17 เรื่อง สญัญำเช่ำ กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที่ 15 เรื่อง สญัญำ
เช่ำด ำเนินงำน - สิง่จงูใจทีใ่หแ้ก่ผูเ้ช่ำ กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที่ 27 เรื่อง กำรประเมนิเน้ือหำสญัญำเช่ำที่ท ำขึน้
ตำมรปูแบบกฎหมำย และกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 4 เรื่อง กำรประเมนิว่ำขอ้ตกลงประกอบดว้ย
สญัญำเช่ำหรอืไม ่
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ส ำหรบักำรบญัชีทำงดำ้นผู้เช่ำ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัน้ีมกีำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั โดย
ยกเลกิกำรแยกประเภทระหว่ำงสญัญำเช่ำด ำเนินงำนและสญัญำเช่ำกำรเงนิภำยใต้มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที่ 17 และ
ก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรบัรูร้ำยกำรสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริม่มผีลส ำหรบัสญัญำเช่ำ
ทัง้หมด ยกเวน้สญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึ่งสนิทรพัยอ์้ำงองิมมีูลค่ำต ่ำ อย่ำงไรกต็ำม กำรบญัชสี ำหรบัผูใ้หเ้ช่ำ
ยงัคงต้องจดัประเภทสญัญำเช่ำเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำกำรเงินโดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกนักับ
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่17 

ผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวที่มตี่องบ
กำรเงนิของกลุ่มบรษิทัในงวดทีจ่ะเริม่ถอืปฏบิตั ิ

3. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
3.1   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด หมำยควำมรวมถงึ เงนิสด เงนิฝำกธนำคำรประเภทออมทรพัย ์กระแสรำยวนัและ
ประจ ำไม่เกิน 3 เดือน และเงนิลงทุนระยะสัน้ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคนืในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดอืน ซึ่งปรำศจำกภำระ
ผกูพนั 

3.2   ลูกหน้ีกำรคำ้ 
ลูกหน้ีกำรค้ำแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบั โดยบันทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส ำหรบัผลขำดทุน
โดยประมำณที่อำจเกดิขึน้จำกกำรเก็บเงนิจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซึ่งโดยทัว่ไปพจิำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงนิและ
กำรวเิครำะหอ์ำยหุน้ี 

3.3  สนิคำ้คงเหลอื 
สินค้ำคงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่ รำคำใดจะต ่ ำกว่ำ และปรับด้วยค่ำเผื่อสินค้ำ
เสื่อมสภำพหรอืลำ้สมยัและคำ่เผื่อกำรลดมลูค่ำของสนิคำ้คงเหลอื โดยรำคำทุนของสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัใช้วธิเีขำ้
ก่อน-ออกก่อน 

3.4   เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงโดยวธิรีำคำทุนในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ในกรณีที่มีกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนจะถูก
รบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

3.5  สว่นปรบัปรงุอำคำรและอุปกรณ์ 
สว่นปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์
(ถำ้ม)ี 

ค่ำเสื่อมรำคำของส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ ดงัน้ี 

สว่นปรบัปรงุอำคำร 5 - 15  ปี 
อุปกรณ์ 3 - 10  ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5  ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 

ไมม่กีำรคดิคำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยร์ะหวำ่งตดิตัง้และก่อสรำ้ง 

กำรรื้อ กำรขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนที่ตัง้ของสินทรพัย์ซึ่งเป็นภำระผูกพนัของบริษทัที่เกิดขึ้นเมื่อบริษัทได้
สนิทรพัยม์ำ จะถูกบนัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยแ์ละคดิคำ่เสื่อมรำคำ 
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3.6   คำ่ควำมนิยม 
บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทกึมูลค่ำเริม่แรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซึ่งเท่ำกบัต้นทุนกำรรวมธุรกจิส่วนที่สูงกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์สุทธทิี่ได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่ได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะรบัรูส้ว่นทีส่งูกวำ่น้ีเป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

บรษิทัและบรษิทัย่อยแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำม)ี และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำ
ของคำ่ควำมนิยมทุกปีหรอืเมื่อใดกต็ำมทีม่ขีอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยคำ่เกดิขึน้ 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยคำ่ บรษิทัและบรษิทัย่อยจะปันส่วนค่ำควำมนิยมที่เกดิขึน้จำกกำรรวมกจิกำร
ใหก้บัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด (หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสด) ที่คำดว่ำจะไดร้บัประโยชน์
เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัและบริษทัย่อยจะท ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของหน่วยของ
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละรำยกำร (หรอืกลุ่มของหน่วยของสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสด) หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะ
ได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี บรษิทัและบรษิทัย่อยจะรบัรูข้ำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่ไดใ้นอนำคต 

3.7  สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทกึต้นทุนเริม่แรกของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนที่ไดม้ำจำกกำรรวมธุรกจิตำมมูลค่ำยุตธิรรมของ
สนิทรพัย์นัน้ ณ วนัที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ได้มำจำกกำรอื่น บริษทัและบรษิัทย่อยจะบนัทึกต้นทุน
เริม่แรกของสนิทรพัยน์ัน้ตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน
หกัคำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสมและคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่สะสม (ถำ้ม)ี ของสนิทรพัยน์ัน้ 

บรษิทัและบรษิทัย่อยตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมรีะบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยด์งักล่ำวเมื่อมขีอ้บ่งชี้ว่ำสนิทรพัยน์ัน้
เกดิกำรดอ้ยค่ำ บรษิทัและบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวธิกีำรตดัจ ำหน่ำยของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน
ดงักล่ำวทุกสิน้ปีเป็นอยำ่งน้อย คำ่ตดัจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมดีงัน้ี 

แฟรนไชส ์ 7 - 28  ปี 
เครื่องหมำยกำรคำ้ 40  ปี 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 3 - 5  ปี 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมม่กีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนที่มอีำยุกำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนแต่จะใช้วธิกีำร
ทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปีทัง้ในระดบัของแต่ละสนิทรพัยน์ัน้และในระดบัของหน่วยสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กดิเงนิสด บรษิทั
และบรษิทัยอ่ยจะทบทวนทุกปีวำ่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนดงักล่ำวยงัคงมอีำยกุำรใหป้ระโยชน์ไมท่รำบแน่นอน 

สทิธกิำรเช่ำ 
สทิธกิำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหกัคำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสมและคำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำ ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของ
สทิธกิำรเช่ำ โดยวธิเีส้นตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำ ค่ำตดัจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

3.8   กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย ์
ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัและบริษทัย่อยจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของส่วนปรบัปรุงอำคำรและ
อุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่นของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย หำกมขีอ้บ่งชีว้ำ่สนิทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำ
กำรประเมนิกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนเป็นรำยปี 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่เมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัยม์มีูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี
ของสนิทรพัยน์ัน้ ทัง้น้ีมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืหมำยถงึมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรขำยของสนิทรพัย์หรอืมูลค่ำจำก
กำรใช้สินทรพัย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สนิทรพัย์ บรษิทัและบรษิทัย่อยประมำณกำร
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กระแสเงนิสดในอนำคตที่กจิกำรคำดว่ำจะได้รบัจำกสนิทรพัย์และค ำนวณคดิลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคดิลดก่อน
ภำษีที่สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่งเป็น
ลกัษณะเฉพำะของสนิทรพัยท์ี่ก ำลงัพจิำรณำอยู่ ในกำรประเมนิมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรขำย บรษิทัและบรษิทัย่อย
ใช้แบบจ ำลองกำรประเมนิมูลค่ำที่ดทีี่สุดซึ่งเหมำะสมกบัสนิทรพัย ์ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงนิที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรพัย์หกัด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนัน้ผู้ซื้อกบัผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำร
แลกเปลีย่นและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอสิระในลกัษณะของผูท้ี่ไมม่คีวำมเกีย่วขอ้งกนั 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

หำกในกำรประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย ์มขีอ้บ่งชีท้ี่แสดงใหเ้หน็ว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ี่รบัรูใ้นงวด
ก่อนไดห้มดไปหรอืลดลง บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะประมำณมลูคำ่ที่คำดวำ่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยน์ัน้ และจะกลบัรำยกำรผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนกต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืภำย
หลงัจำกกำรรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครัง้ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสนิทรพัยท์ี่เพิม่ขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สนิทรพัยใ์นงวดก่อนๆ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะบนัทกึกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงังบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นทนัท ีเวน้แต่สนิทรพัยน์ัน้แสดงดว้ยรำคำที่ตใีหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนที่เกนิกว่ำ
มลูคำ่ตำมบญัชทีีค่วรจะเป็นถอืเป็นกำรตรีำคำสนิทรพัยเ์พิม่ 

3.9   ผลประโยชน์ของพนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังำน 

บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรู ้เงนิเดอืน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมและโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรบั
พนกังำนบรษิทัจดทะเบยีนรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ย เมื่อพนกังำนท ำงำนให ้

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน 

โครงกำรสมทบเงนิ 
บรษิทัและบรษิทัย่อย และพนักงำนไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งประกอบดว้ยเงนิที่พนักงำนจ่ำยสะสม
และเงินที่บริษทัและบรษิทัย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรพัย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำก
สนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย เงนิที่บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีบนัทกึเป็นค่ำใช้จ่ำย
เมื่อเกดิรำยกำร 

โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีำระส ำหรบัเงนิชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่ง
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยถอืวำ่เงนิชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนักงำน 

บรษิทัและบรษิทัย่อยค ำนวณหน้ีสนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้วธิคีดิลดแต่ละ
หน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชำญอสิระไดท้ ำกำรประเมนิภำระผูกพนัดงักล่ำว
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

ผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำก
งำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทใีนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

3.10 ประมำณกำรหน้ีสนิ 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะบนัทกึประมำณกำรหน้ีสนิเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่ของกำรเกดิภำระผูกพนัในปัจจุบนั
ตำมกฎหมำยหรอืจำกกำรอนุมำนอนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดตี ภำระผูกพนัดงักล่ำวคำดว่ำจะส่งผลให้
สูญเสยีทรพัยำกรที่มปีระโยชน์เชงิเศรษฐกจิเพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพนัและจ ำนวนที่ต้องจ่ำยสำมำรถประมำณกำรได้
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อย่ำงน่ำเชื่อถือ หำกคำดว่ำจะได้รบัคืนรำยจ่ำยที่จ่ำยช ำระไปตำมประมำณกำรหน้ีสินทัง้หมดหรือบำงส่วนอย่ำง
แน่นอน บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจะรบัรูร้ำยจำ่ยทีไ่ดร้บัคนืเป็นสนิทรพัยแ์ยกต่ำงหำก แต่ต้องไม่เกนิจ ำนวนประมำณกำร
หน้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้ง และแสดงค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวขอ้งกบัประมำณกำรหน้ีสนิในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
อื่น โดยแสดงสทุธจิำกจ ำนวนรำยจำ่ยที่จะไดร้บัคนืทีร่บัรูไ้ว้ 

3.11 สญัญำเช่ำ 
สญัญำเช่ำด ำเนินงำน 
สญัญำเช่ำซึง่ควำมเสีย่งและผลตอบแทนสว่นใหญ่จำกกำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยย์งัคงอยู่กบัผูใ้หเ้ช่ำบนัทกึเป็นสญัญำ
เช่ำด ำเนินงำน ค่ำเช่ำที่เกดิขึน้จำกสญัญำเช่ำดงักล่ำวรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
อื่น โดยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

สญัญำเช่ำกำรเงนิ 
สญัญำเช่ำซึง่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดร้บัโอนผลตอบแทนและควำมเสีย่งสว่นใหญ่ของกำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยย์กเวน้
กรรมสทิธิท์ำงกฎหมำยถือเป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทึกสนิทรพัย์และหน้ีสนิในงบแสดง
ฐำนะกำรเงนิของผูเ้ช่ำดว้ยจ ำนวนเงนิเท่ำกบัมลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัเริม่ต้นของสญัญำเช่ำหรอืมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวน
เงนิขัน้ต ่ำที่จะต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์ที่เช่ำค ำนวณโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัย์ ดอกเบี้ยหรอืค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิค ำนวณโดยใช้วธิี
อตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิตลอดระยะเวลำของสญัญำ ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและค่ำเสื่อมรำคำรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

3.12 ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
ต้นทุนทำงกำรเงิน ได้แก่ ดอกเบี้ยจ่ำยและค่ำใช้จ่ำยในท ำนองเดยีวกนับนัทึกในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่นในงวดที่ค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวเกดิขึ้น ยกเวน้ในกรณีที่มกีำรบนัทกึเป็นต้นทุนส่วนหน่ึงของสนิทรพัยอ์นัเป็น
ผลมำจำกกำรใชเ้วลำยำวนำนในกำรจดัหำ ก่อสรำ้ง หรอืกำรผลติสนิทรพัยด์งักล่ำวก่อนทีจ่ะน ำมำใชเ้องหรอืเพื่อขำย 

3.13 รำยกำรทีม่มีลูคำ่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรทีม่มีลูค่ำเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ บนัทกึโดยแปลงค่ำเป็นเงนิบำทตำมอตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรำยกำร 
ยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ แปลงค่ำ
เป็นเงนิบำทตำมอตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนันัน้ ผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวทัง้ที่เกดิขึน้จรงิและยงัไม่
เกดิขึน้จรงิแสดงรวมไวเ้ป็นรำยไดห้รอืค่ำใชจ้ำ่ยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี 

กำรแปลงคำ่งบกำรเงนิของบรษิทัยอ่ยในต่ำงประเทศเป็นเงนิบำทเพื่อท ำงบกำรเงนิรวมใชอ้ตัรำแลกเปลีย่นดงัต่อไปน้ี 

ก. สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ แปลงคำ่โดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
ข. สว่นของผูถ้อืหุน้ แปลงคำ่โดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
ค. รำยไดแ้ละคำ่ใชจ้ำ่ย แปลงคำ่โดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่นถวัเฉลี่ยระหวำ่งปี 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงนิ แสดงไวเ้ป็นรำยกำรองคป์ระกอบอื่นส่วนของผูถ้อืหุน้ภำยใต้
สว่นของผูถ้อืหุน้ 

3.14 บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนักบับริษทัและบรษิทัย่อย หมำยถึงบุคคลหรอืกิจกำรที่มอี ำนำจควบคุมบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ย หรอืถูกควบคมุโดยบรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมว่ำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุม
เดยีวกนักบับรษิทัและบรษิทัยอ่ย นอกจำกน้ี บุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลซึ่ง
ถอืหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม และมอีิทธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับรษิทั ผู้บริหำรที่ส ำคญั 
กรรมกำรหรอืพนักงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยที่มอี ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย ตลอดทัง้สมำชิกในครอบครวัที่ใกล้ชิดกบับุคคลดงักล่ำวซึ่งมอี ำนำจชกัจูงหรอือำจชกัจูงให้ปฏิบตัิตำม
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บุคคลดงักล่ำว และกจิกำรที่บุคคลดงักล่ำวมอี ำนำจควบคุมหรอืมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอื
ทำงออ้ม 

3.15 กำรรบัรูร้ำยได ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น เมื่อไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสนิคำ้ใหแ้ก่
ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคอื เมื่อมกีำรส่งมอบสนิค้ำ และจะไม่รบัรูร้ำยไดถ้้ำฝ่ำยบรหิำรยงัมกีำรควบคุม หรอืบรหิำรสนิคำ้ที่
ขำยไปแล้วนัน้ หรอืมคีวำมไม่แน่นอนที่มนีัยส ำคญัในกำรไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจำกกำรขำยสนิคำ้นัน้ รำยได้
จำกกำรขำยแสดงตำมมลูคำ่ทีไ่ดร้บัหรอืคำดวำ่จะไดร้บัส ำหรบัสนิคำ้ที่ไดส้่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสนิคำ้รบัคนื
และสว่นลด โดยไมร่วมภำษมีลูคำ่เพิม่ 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรบัรูต้ลอดช่วงเวลำที่ใหบ้รกิำร โดยพจิำรณำถงึขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนบรกิำร 

จ ำนวนเงนิที่กจิกำรไดร้บัหรอืมสีทิธไิดร้บัจำกลูกค้ำแต่ยงัมภีำระที่ต้องโอนสนิคำ้หรอืบรกิำรใหก้บัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น 
“รำยไดร้อตดับญัช/ีรำยได้รอกำรรบัรู้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อไดป้ฏบิตัติำมภำระที่ระบุไว้
ในสญัญำเสรจ็สิน้ 

เงนิปันผลรบัรูร้ำยไดเ้มื่อมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 

รำยไดอ้ื่นรบัรูต้ลอดช่วงเวลำทีใ่หบ้รกิำร 

3.16 กำรรบัรูค้ำ่ใชจ้ำ่ย 
คำ่ใชจ้ำ่ยอื่นบนัทกึตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.17 คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยจ ำนวนรวมของภำษเีงินไดใ้นงวดปัจจบุนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี

ภำษเีงนิไดใ้นงวดปัจจบุนั 
ภำษเีงนิได้ที่ต้องช ำระในงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี ก ำไรทำงภำษีแตกต่ำงจำกก ำไรที่แสดงใน
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น เน่ืองจำกก ำไรทำงภำษไีม่ไดร้วมรำยกำรที่สำมำรถถือเป็นรำยไดห้รอื
ค่ำใช้จ่ำยทำงภำษใีนปีอื่นๆ และไม่ไดร้วมรำยกำรที่ไม่สำมำรถถอืเป็นรำยไดห้รอืค่ำใช้จ่ำยทำงภำษี หน้ีสนิภำษเีงนิ
ไดใ้นงวดปัจจบุนัค ำนวณโดยใชอ้ตัรำภำษทีีบ่งัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใช ้ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นกำรรบัรู้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงมูลค่ำทำงบญัชีของสนิทรพัย์และหน้ีสินในงบ
กำรเงนิกบัมูลค่ำของสนิทรพัย์และหน้ีสินที่ใช้ในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี (ฐำนภำษี) บริษทัและบริษทัย่อยรบัรู้
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวทุกรำยกำร และรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี
ส ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเท่ำทีม่คีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่ก ำไรทำงภำษจีะมจี ำนวนเพยีงพอที่จะน ำผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวนัน้มำใช้ประโยชน์ได ้โดยมกีำรทบทวนมูลค่ำตำมบญัช ีณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ สนิทรพัยภ์ำษเีงนิ
ไดร้อกำรตดับญัชจีะถูกปรบัลดลง เมื่อก ำไรทำงภำษทีี่จะน ำมำใช้ประโยชน์ลดลง กำรกลบัรำยกำรจะท ำเมื่อมคีวำม
เป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำบรษิทัและบรษิทัย่อยจะมกี ำไรทำงภำษเีพยีงพอที่จะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี
บำงสว่นหรอืทัง้หมดมำใชป้ระโยชน์ได ้
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บรษิทัและบรษิทัย่อยค ำนวณมูลค่ำสนิทรพัย์และหน้ีสนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีด้วยอตัรำภำษีที่คำดว่ำจะได้รบั
ประโยชน์จำกสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชหีรอืในงวดที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหน้ีสนิภำษ ีโดยใช้อตัรำภำษทีี่มผีล
บงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่ำดไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 

ในงบกำรเงนิรวม สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแยกพจิำรณำของแต่ละ
บรษิทัในกลุ่มบรษิทั และบรษิทัจะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชขีองบรษิทัหน่ึงในกลุ่มบรษิทัมำหกักลบกบั
หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชขีองอกีบรษิทัหน่ึงในกลุ่มบรษิทัไดก้ต็่อเมื่อบรษิทัทัง้สองมสีทิธติำมกฏหมำยที่จะจ่ำย
ช ำระหรอืรบัคนืภำษดีว้ยจ ำนวนสุทธจิ ำนวนเดยีวได ้และบรษิทัทัง้สองตัง้ใจที่จะจ่ำยช ำระหรอืรบัคนืภำษเีงนิไดด้ว้ย
จ ำนวนสทุธจิ ำนวนเดยีว และบรษิทัทัง้สองตัง้ใจจะรบัช ำระสนิทรพัยห์รอืช ำระหน้ีสนิในเวลำเดยีวกนั 

3.18 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปีที่เป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญั
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่ถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปีสุทธจิำกหุ้นทุนซื้อคนื  และก ำไรต่อหุ้นปรบัลด (ถ้ำมี) 
ค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่รวมสมมตฐิำนว่ำหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรบัลดไดถู้กแปลงเป็นหุ้น
สำมญัทัง้หมด 

3.19 กำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรม 
มูลค่ำยุตธิรรมเป็นรำคำที่จะไดร้บัจำกกำรขำยสนิทรพัย ์หรอืจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสนิในรำยกำรที่เกดิขึน้ในสภำพปกติ
ระหว่ำงผู้ร่วมตลำด ณ วนัที่วดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนัน้จะสำมำรถสงัเกตได้โดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำร
ประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรพัย์หรอืหน้ีสนิรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง บริษทัและ
บรษิทัย่อยพจิำรณำถงึลกัษณะของสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนินัน้ซึ่งผูร้่วมตลำดจะน ำมำพจิำรณำในกำรก ำหนดรำคำของ
สนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิ ณ วนัที่วดัมูลค่ำโดยกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมและ/หรอืกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงนิรวมน้ีใช้ตำม
เกณฑต์ำมทีก่ล่ำว  

นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมได้จดัล ำดบัชัน้เป็นระดบัที่ 1 ระดบัที่ 2 และระดบัที่ 3 โดยแบ่งตำมล ำดบัขัน้ของ
ขอ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตได ้และตำมล ำดบัควำมส ำคญัของขอ้มลูทีใ่ชว้ดัมลูคำ่ยตุธิรรมซึง่มดีงัต่อไปน้ี 

- ระดบัที ่1 เป็นรำคำเสนอซือ้ขำย (ไมต่อ้งปรบัปรงุ) ในตลำดที่มสีภำพคล่องส ำหรบัสนิทรพัย ์หรอืหน้ีสนิอย่ำง
เดยีวกนัและกจิกำรสำมำรถเขำ้ถงึตลำดนัน้ ณ วนัทีว่ดัมลูคำ่ 

- ระดบัที่ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สงัเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรบัสินทรพัย์นัน้หรือหน้ีสินนัน้
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซือ้ขำยซึง่รวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

- ระดบัที ่3 เป็นขอ้มลูทีไ่มส่ำมำรถสงัเกตไดส้ ำหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหน้ีสนินัน้ 

3.20 กำรใชป้ระมำณกำรทำงบญัช ี
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ผูบ้รหิำรของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยต้องอำศยัดุลยพนิิจในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำรและกำรตัง้ขอ้สมมตฐิำน
หลำยประกำรซึง่มผีลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสนิทรพัย ์หน้ีสนิและกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ
ที่อำจเกิดขึ้น ณ วนัที่ในงบกำรเงนิ รวมทัง้กำรแสดงรำยได้และค่ำใช้จ่ำยของรอบระยะเวลำรำยงำน ถึงแม้ว่ำกำร
ประมำณกำรของผู้บรหิำร ไดพ้จิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใต้เหตุกำรณ์ ณ ขณะนัน้ ผลที่เกิดขึน้จรงิอำจมคีวำม
แตกต่ำงไปจำกประมำณกำรดงักล่ำว 

กำรใชด้ลุยพนิิจทีส่ ำคญัในกำรใชป้ระมำณกำรทำงบญัชมีดีงัต่อไปน้ี 
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คำ่ควำมนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
ในกำรบนัทกึและวดัมลูคำ่ของคำ่ควำมนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน ณ วนัทีไ่ดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำใน
ภำยหลงั ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำกสนิทรพัย ์หรอื หน่วยของ
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด รวมทัง้กำรเลอืกอตัรำคดิลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
นัน้ๆ (ดหูมำยเหตุขอ้ 12) 

ในเดอืนตุลำคม 2562 ผูบ้รหิำรของบรษิทัยอ่ยไดม้กีำรทบทวนประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิของแฟ
รนไชสแ์ละพจิำรณำเปลี่ยนแปลงประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิของแฟรนไชสใ์นบรษิทัย่อย บำงส่วน
จำก 10 ปี เป็น 20 ปี เพื่อสะท้อนถึงสภำพกำรใช้งำนจรงิในปัจจุบนัและประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่จะได้รบัในอนำคต 
เน่ืองจำกมกีำรขยำยอำยุสญัญำแฟรนไชส์เพิม่เติม บรษิทัย่อยปรบัปรุงกำรเปลี่ยนประมำณกำรดงักล่ำวโดยใช้วิธี
เปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป อย่ำงไรก็ตำม กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวมผีลท ำให้ค่ำตดัจ ำหน่ำยในอนำคตที่ต้องรบัรูใ้นงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี เปลีย่นไปดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับาท 
 2562 2563 2564 2565 หลงัจากนัน้ 
งบการเงินรวม      
คำ่ตดัจ ำหน่ำยเพิม่ขึน้ (ลดลง) (4,464) (18,466) (18,466) (18,466) 59,862 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
บรษิทัและบรษิทัย่อยจะรบัรู้สนิทรพัยภ์ำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชสี ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หกัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษทีี่ไม่ไดใ้ช้เมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ บรษิทัจะมกี ำไรทำงภำษใีนอนำคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนัน้ ในกำรน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษทัควรรบัรู้จ ำนวน
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพจิำรณำถงึจ ำนวนก ำไรทำงภำษทีี่คำดว่ำจะเกดิในอนำคต
ในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสนิตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ซึ่งต้อง
อำศยัขอ้สมมตฐิำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำคดิลด อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นตน้ 

ต้นทุนบริกำรในอดีตที่เกี่ยวข้องกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่นเมื่อกำรแกไ้ขโครงกำรมผีลบงัคบัใช้ 
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4. รายการธรุกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีำยกำรธุรกจิที่ส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั รำยกำรธุรกจิดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกนัระหว่ำงบรษิทัและบรษิทัย่อยและบุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวข้องกนัเหล่ำนัน้ ซึ่งเป็นไป
ตำมปกตธิรุกจิ 

รำยกำรคำ้ทีส่ ำคญักบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2562 2561  2562 2561  
รำยกำรธุรกจิกบับรษิทัใหญ่       
เงนิปันผลจ่ำย 37,287 30,507  37,287 30,507 อตัรำตำมทีป่ระกำศจ่ำย 
       
รำยกำรธุรกจิกบับรษิทัย่อย       
  (ตดัออกจำกงบกำรเงนิรวมแลว้)       
เงนิปันผลรบั - -  37,026 150,544 อตัรำตำมทีป่ระกำศจ่ำย 
รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรจดักำร - -  82,675 89,056 รอ้ยละ 2.5 - 3.5 ของยอดขำย 

หรอื 
      ตน้ทุนบวกก ำไรรอ้ยละ 5 
      แลว้แต่มลูค่ำใดจะสงูกว่ำ 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
นโยบายการก าหนดราคา 

 2562 2561  2562 2561  
รำยกำรธุรกจิกบับรษิทัยอ่ย (ต่อ)       
รำยไดอ้ื่น       
คำ่เช่ำรบั - -  8,561 8,398 อตัรำตำมสญัญำ 
คำ่บรกิำรรบั - -  5,401 5,717 อตัรำตำมสญัญำ 
ดอกเบีย้รบั - -  13,442 10,984 อตัรำรอ้ยละ 3.75 - 5.63 ต่อปี 

       ตน้ทุนทำงกำรเงนิ       
ดอกเบีย้จำ่ย - -  4,998 9,158 อตัรำรอ้ยละ 3.65 - 5.38 ต่อปี 

       รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั       
เงนิปันผลจำ่ย 4,330 3,542  4,330 3,542 อตัรำตำมทีป่ระกำศจำ่ย 
       รำยกำรธุรกจิกบักรรมกำร พนกังำน  

และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
เงนิปันผลจำ่ย 5,425 2,376  5,425 2,376 อตัรำตำมทีป่ระกำศจำ่ย 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ยอดคงคำ้งระหวำ่งบรษิทัและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงัน้ี 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ลกูหน้ีการค้า (ดหูมำยเหตุขอ้ 6)        
บรษิทัยอ่ย -  -  13,907  16,090 
        ลกูหน้ีอ่ืน (ดหูมำยเหตุขอ้ 6)        
บรษิทัยอ่ย -  -  40,005  25,545 
        เงินปันผลค้างรบั        
บรษิทัยอ่ย -  -  -  38,874 
        เงินให้กู้ยืมระยะสัน้        
บรษิทัยอ่ย -  -  887,364  875,588 
หกั: คำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู -  -  (62,000)  (62,000) 

 -  -  825,364  813,588 
        เจ้าหน้ีอ่ืน (ดหูมำยเหตุขอ้ 16)        
บรษิทัใหญ่ 28  16  -  - 
บรษิทัยอ่ย -  -  4,272  199 
 28  16  4,272  199 
        เงินกู้ยืมระยะสัน้        
บรษิทัยอ่ย -  -  146,700  101,000 

 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้เป็นกำรใหกู้้ยมืเงนิในรูปของตัว๋สญัญำใช้เงนิในสกุลเงนิบำท โดยมี
อตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.65 - 5.28 ต่อปี และ 3.75 - 5.25 ต่อปี ตำมล ำดบั เงนิใหกู้้ยมืดงักล่ำวไม่มหีลกัประกนัและมกี ำหนดช ำระ
คนืเมื่อถูกทวงถำม 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นกำรกูย้มืเงนิในรปูของตัว๋สญัญำใชเ้งนิในสกุลเงนิบำท โดยมอีตัรำ
ดอกเบีย้รอ้ยละ 3.70 - 4.25  ต่อปี และรอ้ยละ 3.65 - 3.70 ต่อปี ตำมล ำดบั เงนิกู้ยมืดงักล่ำวไม่มหีลกัประกนัและมกี ำหนดช ำระ
คนืเมื่อถูกทวงถำม 
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กำรเคลื่อนไหวส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ของเงนิใหกู้้ยมืและเงนิกู้ยมืระหว่ำงบรษิทัและกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั
ดงักล่ำวมรีำยละเอยีดดงัน้ี 

 
          หน่วย : พนั

บาท 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ลกัษณะ  ยอด ณ วนัท่ี  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอด ณ วนัท่ี 
เงินให้กู้ยืม / เงินกู้ยืม  ความสมัพนั

ธ ์
 1 มกราคม   ระหว่างปี  ระหว่างปี  31 ธนัวาคม  

    2562      2562 
           เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้           
บริษทั เอบีพ ีคำเฟ (ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
 บรษิทัยอ่ย  79,538  -  (19,538)  60,000 

บรษิทั โกลเดน้ สกุ๊ป จ ำกดั  บรษิทัยอ่ย  31,900  -  -  31,900 
บรษิทั เกรฮำวด ์คำเฟ่ จ ำกดั  บรษิทัยอ่ย  200,363  45,000  (51,000)  194,363 
บรษิทั เกรฮำวด ์จ ำกดั  บรษิทัยอ่ย  185,151  -  (12,300)  172,851 
Mudman International Limited  บรษิทัยอ่ย  378,636  49,614  -  428,250 
    875,588  94,614  (82,838)  887,364 
หกั: คำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู    (62,000)  -  -  (62,000) 
รวม    813,588  94,614  (82,838)  825,364 

           
เงนิกูย้มืระยะสัน้           
บริษัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
 บรษิทัยอ่ย  101,000  90,000  (44,300)  146,700 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม บรษิทัและบริษทัย่อยมคี่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
ดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 90,728  93,906  22,822  36,067 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 6,583  2,304  5,849  1,507 

รวม 97,311  96,210  28,671  37,574 

ภำระค ้ำประกนักบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมภีำระจำกกำรค ้ำประกนัใหก้บักจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัตำมทีก่ล่ำวไว้ในหมำยเหตุขอ้ 30.4.1 
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5. ข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 
5.1 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

เงนิสดในมอื 17,944  24,107  42  45 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ         

- บญัชกีระแสรำยวนั 64,560  54,818  454  1,511 
- บญัชอีอมทรพัย ์ 65,473  100,640  9,560  8,193 

ตัว๋แลกเงนิ -  30,009  -  - 
รวม 147,977  209,574  10,056  9,749 

5.2 รำยกำรทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

เจำ้หน้ีคำ่ซือ้สนิทรพัย์ 16,845  22,202  -  343 
ประมำณกำรหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น 49,756  51,904  200  200 

5.3 กำรเปลีย่นแปลงในหน้ีสนิทีเ่กดิขึน้จำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ยอด ณ วนัท่ี  กระแสเงินสด  การ

เปล่ียนแปลง 
 ยอด ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม  จากกิจกรรม  ท่ีไม่ใช่เงินสด  31 ธนัวาคม 
 2562  จดัหาเงิน    2562 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 70,000  7,109  -  77,109 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 20,867  8,457  2,030  31,354 
เงนิกูย้มืระยะยำว 191,223  4,650  (159)  195,714 
หุน้กู้ระยะยำว 497,219  -  1,083  498,302 

รวม 779,309  20,216  2,954  802,479 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอด ณ วนัท่ี  กระแสเงินสด  การ

เปล่ียนแปลง 
 ยอด ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม  จากกิจกรรม  ท่ีไม่ใช่เงินสด  31 ธนัวาคม 
 2561  จดัหาเงิน    2561 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 357,500  (287,500)  -  70,000 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 23,602  (11,478)  8,743  20,867 
เงนิกูย้มืระยะยำว 324,790  (133,567)  -  191,223 
หุน้กู้ระยะยำว -  496,750  469  497,219 

รวม 705,892  64,205  9,212  779,309 
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หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอด ณ วนัท่ี  กระแสเงินสด  การ

เปล่ียนแปลง 
 ยอด ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม  จากกิจกรรม  ท่ีไม่ใช่เงินสด  31 ธนัวาคม 
 2562  จดัหาเงิน    2562 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 27,000  27,109  -  54,109 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 101,000  45,700  -  146,700 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 6,577  (3,119)  -  3,458 
เงนิกูย้มืระยะยำว 184,000  (46,000)  -  138,000 
หุน้กู้ระยะยำว 497,219  -  1,083  498,302 

รวม 815,796  23,690  1,083  840,569 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอด ณ วนัท่ี  กระแสเงินสด  การ

เปล่ียนแปลง 
 ยอด ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม  จากกิจกรรม  ท่ีไม่ใช่เงินสด  31 ธนัวาคม 
 2561  จดัหาเงิน    2561 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 337,500  (310,500)  -  27,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 231,100  (130,100)  -  101,000 
หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 8,720  (2,143)  -  6,577 
เงนิกูย้มืระยะยำว -  184,000  -  184,000 
หุน้กู้ระยะยำว -  496,750  469  497,219 

รวม 577,320  238,007  469  815,796 
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6. ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัทีถ่งึก ำหนดช ำระ        

ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ -  -  9,018  11,703 
เกนิก ำหนดช ำระ        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน -  -  4,639  1,388 
3 - 6 เดอืน -  -  250  1,375 
6 - 12 เดอืน -  -  -  1,624 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 4) -  -  13,907  16,090 

        ลูกหน้ีกำรคำ้ - อื่นๆ        
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัทีถ่งึก ำหนดช ำระ        

ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 67,345  58,378  574  586 
เกนิก ำหนดช ำระ        

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 11,242  11,199  3  2 
3 - 6 เดอืน 207  -  -  - 
6 - 12 เดอืน -  21  -  - 
มำกกวำ่ 12 เดอืน 5,591  6,182  -  - 

รวม 84,385  75,780  577  588 
หกั: คำ่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู (5,592)  (5,453)  -  - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - อื่นๆ 78,793  70,327  577  588 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 78,793  70,327  14,484  16,678 
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     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ลูกหน้ีอื่น        
ลูกหน้ีอื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ดหูมำยเหตุขอ้ 4) -  -  40,005  25,545 
ลูกหน้ีอื่น - อื่นๆ 32,951  10,861  7  34 
คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 24,184  12,012  689  994 
เงนิปันผลคำ้งรบั -  -  -  38,874 
รวมลูกหน้ีอื่น 57,135  22,873  40,701  65,447 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวยีนอื่น 135,928  93,200  55,185  82,125 

7. สินค้าคงเหลือ 
สนิคำ้คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 66,771  68,065  -  - 
งำนระหว่ำงท ำ 4,581  1,679  -  - 
วตัถุดบิ 94,790  95,805  37  44 
ภำชนะบรรจแุละหบีหอ่ 11,104  16,397  661  667 
สนิคำ้ระหวำ่งทำง -  130  -  - 
อื่นๆ  20,622  16,885  7  11 
รวม 197,868  198,961  705  722 
หกั: คำ่เผื่อกำรลดลงของมลูคำ่ (25,914)  (17,668)  -  - 

 รวมสนิคำ้คงเหลอื 171,954  181,293  705  722 

มูลค่ำของสนิค้ำคงเหลือที่รบัรู ้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบกำรเงนิรวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 
จ ำนวน 1,197.91 ล้ำนบำท และ 1,254.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกจิกำร 2562: จ ำนวน 5.44 ล้ำนบำท และ 2561: 
จ ำนวน 5.66 ลำ้นบำท) 

บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูค้่ำใช้จ่ำยจำกกำรลดลงของมูลค่ำของสนิคำ้คงเหลอื เพื่อใหแ้สดงตำมมูลค่ำสุทธทิี่จะไดร้บัในงบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 จ ำนวน 8.25 ลำ้นบำท และ 3.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

8. สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ภำษซีือ้ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 10,937  7,122  324  529 
อื่นๆ 5,820  7,661  9  9 
 รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 16,757  14,783  333  538 
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9. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 
เงนิฝำกธนำคำรที่มภีำระผูกพนั เป็นเงนิฝำกธนำคำรของบรษิทัย่อยซึ่งไดน้ ำไปวำงเป็นหลกัประกนัส ำหรบัหนังสอืค ้ำประกนั
ทีอ่อกโดยธนำคำร (ดหูมำยเหตุขอ้ 30.4.2) 

10. เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยตำมทีแ่สดงในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

         หน่วย : พนับาท 
 ทุนท่ีช าระแล้ว  สดัส่วนการลงทุน (ร้อย

ละ) 
 ราคาทุน 

ช่ือบริษทั 2562  2561  2562  2561  2562  2561 
บรษิทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

300,000  300,000  100  100  842,447  842,447 

บริษทั เอบีพี คำเฟ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

40,000  40,000  100  100  382,147  382,147 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ำกดั 125,000  125,000  100  100  125,000  125,000 
บรษิทั เกรฮำวด ์คำเฟ่ จ ำกดั 10,784  10,784  100  100  1,492,606  1,492,606 
บรษิทั เกรฮำวด ์จ ำกดั 96,990  96,990  100  100  361,194  361,194 
Mudman International Limited 976  976  100  100  976  976 
รวม         3,204,370  3,204,370 
หกั: คำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่         (142,321)  (142,321) 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย          3,062,049  3,062,049 

คำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเป็นค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุนในบรษิทั เกรฮำวด ์จ ำกดั 
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บรษิทั กำด โกโก ้จ ำกดั 
เมื่อวนัที่ 2 เมษำยน 2562 บริษทัได้ลงทุนในบริษทัย่อยแห่งใหม่ที่จดัตัง้ขึ้นในประเทศไทยคือ บริษทั กำดโกโก้ จ ำกดั เพื่อ
สนับสนุนกำรขยำยธุรกจิโดยบรษิทัย่อยแห่งใหม่มทีุนจดทะเบยีน จ ำนวน 20,000,000 บำท และ มวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจ
อำหำรและเครื่องดื่ม บรษิทัลงทุนรอ้ยละ 60 ในหุน้สำมญัทัง้หมด ของบรษิทัดงักล่ำว และไดช้ ำระคำ่หุน้แลว้ทัง้จ ำนวน 

ต่อมำเมื่อวนัที ่9 กนัยำยน 2562 บรษิทัไดท้ ำสญัญำขำยหุน้สำมญัทัง้หมดของบรษิทั กำดโกโก้ จ ำกดั ใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิ ตำมมติ
อนุมตัจิำกกำรประชุมของคณะกรรมกำรของบรษิทัครัง้ที่ 4/2562 ลงวนัที่ 27 สงิหำคม 2562 บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำขำยหุน้
เป็นจ ำนวน 8.8 ล้ำนบำท และไดโ้อนกรรมสทิธใินหุน้ใหก้บัผูซ้ื้อแล้วเมื่อวนัที่ 11 กนัยำยน 2562 ซึ่งบรษิทัรบัรูผ้ลขำดทุน
จำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพำะกจิกำร ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 
ธนัวำคม 2562เป็นจ ำนวน 3.2 ล้ำนบำท 

มลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิของบรษิทั กำดโกโก ้จ ำกดั ณ วนัที ่9 กนัยำยน 2562 มดีงัต่อไปน้ี 

 หน่วย : บาท 

สินทรพัย ์  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 7,608,944 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมนุเวยีนอื่น 105,303 
สนิคำ้คงเหลอื 1,017,488 
สว่นปรบัปรงุอำคำรและอุปกรณ์ 8,386,880 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 98,695 
รวมสนิทรพัย ์ 17,217,310 
หน้ีสิน  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอื่น 783,903 
รวมหน้ีสนิ 783,903 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 16,433,407 

บรษิทัได้รบัรู้ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั กำดโกโก้ จ ำกดั ตัง้แต่วนัที่ซื้อถงึวนัที่ขำยเงนิลงทุนดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนและ
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นรวม และไมไ่ดร้วมขอ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทั กำดโกโก้ จ ำกดัณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ
รวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 

บรษิทัได้บนัทกึขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุนดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นรวมส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 

หน่วย : บาท 

มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15,389,887 
หกั: มลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัยอ่ย ณ วนัขำย (16,433,407) 

ขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุน (1,043,520) 
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11. ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสว่นปรบัปรงุอำคำรและอุปกรณ์ ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

2562 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 
ส่วน

ปรบัปรงุ 
 
อปุกรณ์ 

 เคร่ืองตกแต่ง
และ 

 ยานพาหน
ะ 

 
สินทรพัยร์ะหว่าง 

 
รวม 

 อาคาร 
 

 
 อปุกรณ์

ส านักงาน 
 

 
 ติดตัง้และ

ก่อสร้าง 
 

 
ราคาทุน            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 764,298  288,397  279,408  11,345  5,044  1,348,492 
ซือ้เพิม่ 58,682  17,965  19,176  2,969  5,427  104,219 
จ ำหน่ำย (53,016)  (11,629)  (10,272)  (3,073)  -  (77,990) 
โอนเขำ้ (โอนออก) 3,174  1,848  22  -  (5,044)  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 773,138  296,581  288,334  11,241  5,427  1,374,721 
            ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 (378,143)  (172,722)  (183,602)  (4,746)  -  (739,213) 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี (75,697)  (29,826)  (35,466)  (1,772)  -  (142,761) 
จ ำหน่ำย 44,521  11,244  9,684  2,034  -  67,483 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 (409,319)  (191,304)  (209,384)  (4,484)  -  (814,491) 
            ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงิน  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 (5,293)  (450)  (1,290)  -  -  (7,033) 
            ค่าเผ่ือการด้อยค่า            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 (7,668)  (10)  -  -  -  (7,678) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 (7,668)  (10)  -  -  -  (7,678) 
            มลูค่าสทุธิตามบญัชี            
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 350,858  104,817  77,660  6,757  5,427  545,519 
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2561 
         หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 

 
ส่วน

ปรบัปรงุ 
 
อปุกรณ์ 

 เคร่ืองตกแต่ง
และ 

 ยานพาหน
ะ 

 สินทรพัย์
ระหว่าง 

 
รวม 

 อาคาร 
 

 
 อปุกรณ์

ส านักงาน 
 

 
 ติดตัง้และ

ก่อสร้าง 
 

 
ราคาทุน            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 650,079  257,694  252,343  11,345  5,342  1,176,803 
ซือ้เพิม่ 148,779  42,464  32,993  -  4,297  228,533 
จ ำหน่ำย (38,435)  (11,855)  (6,554)  -  -  (56,844) 
โอนเขำ้ (โอนออก) 3,875  94  626  -  (4,595)  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 764,298  288,397  279,408  11,345  5,044  1,348,492 
            ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 (318,162)  (146,895)  (147,617)  (2,738)  -  (615,412) 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี (77,297)  (33,747)  (41,462)  (2,008)  -  (154,514) 
จ ำหน่ำย 17,316  7,920  5,477  -  -  30,713 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 (378,143)  (172,722)  (183,602)  (4,746)  -  (739,213) 
            ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงิน  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 (3,028)  (193)  (793)  -  -  (4,014) 
            ค่าเผ่ือการด้อยค่า            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 (7,668)  (8)  -  -  -  (7,676) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 (7,668)  (8)  -  -  -  (7,676) 
            มลูค่าสทุธิตามบญัชี            
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 375,459  115,474  95,013  6,599  5,044  597,589 
            ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2562           142,761 
2561           154,514 

2562 
         หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส่วน

ปรบัปรงุ 
 
อปุกรณ์ 

 เคร่ืองตกแต่ง
และ 

 ยานพาหน
ะ 

 สินทรพัย์
ระหว่าง 

 
รวม 

 อาคาร 
 

 
 อปุกรณ์

ส านักงาน 
 

 
 ติดตัง้และ

ก่อสร้าง 
 

 
ราคาทุน            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 10,934  501  8,717  8,599  -  28,751 
ซือ้เพิม่ -  -  40  -  -  40 
จ ำหน่ำย -  -  -  (1,686)  -  (1,686) 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  -  -  -  -  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 10,934  501  8,757  6,913  -  27,105 
            ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2562 (2,103)  (290)  (5,110)  (2,196)  -  (9,699) 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี (1,265)  (86)  (1,412)  (1,590)  -  (4,353) 
จ ำหน่ำย -  -  -  647  -  647 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 (3,368)  (376)  (6,522)  (3,139)  -  (13,405) 
            มลูค่าสทุธิตามบญัชี            
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 7,566  125  2,235  3,774  -  13,700 
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2561 
         หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส่วน

ปรบัปรงุ 
 
อปุกรณ์ 

 เคร่ืองตกแต่ง
และ 

 ยานพาหน
ะ 

 สินทรพัย์
ระหว่าง 

 
รวม 

 อาคาร 
 

 
 อปุกรณ์

ส านักงาน 
 

 
 ติดตัง้และ

ก่อสร้าง 
 

 
ราคาทุน            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 2,804  444  5,095  8,599  3,852  20,794 
ซือ้เพิม่ 5,978  57  3,085  -  -  9,120 
จ ำหน่ำย (1,083)  -  (80)  -  -  (1,163) 
โอนเขำ้ (โอนออก) 3,235  -  617  -  (3,852)  - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 10,934  501  8,717  8,599  -  28,751 
            ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 (1,471)  (207)  (3,645)  (476)  -  (5,799) 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรบัปี (1,242)  (83)  (1,522)  (1,720)  -  (4,567) 
จ ำหน่ำย 610  -  57  -  -  667 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 (2,103)  (290)  (5,110)  (2,196)  -  (9,699) 
            มลูค่าสทุธิตามบญัชี            
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 8,831  211  3,607  6,403  -  19,052 
            ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

2562          4,353 
2561           4,567 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ซึ่งไดม้ำภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงนิ 
โดยมมีลูคำ่สทุธติำมบญัชเีป็นจ ำนวนเงนิ 40.02 ลำ้นบำท และ 25.59 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยมีส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ซึ่งได้ตดัค่ำเสื่อมรำคำ
หมดแล้วแต่ยงัคงใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชก่ีอนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสนิทรพัยด์งักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิ 641 ล้ำนบำท 
656 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

12. ค่าความนิยม 
คำ่ควำมนิยม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ทีแ่สดงอยูใ่นงบกำรเงนิรวม ประกอบดว้ย  

             หน่วย : พนับาท 
 ธรุกิจร้านโดนัท  ธรุกิจร้านเบเกอร่ี  ธรุกิจร้านอาหาร  รวม 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
รำคำทุน ณ วนัที ่1 
มกรำคม  

484,370  484,370  298,192  298,192  1,357,321  1,357,321  2,139,883  2,139,883 

รำคำทุน ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 

484,370  484,370  298,192  298,192  1,357,321  1,357,321  2,139,883  2,139,883 

บริษัทย่อยพิจำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรพัย ์
โดยประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคตทีก่จิกำรคำดวำ่จะไดร้บัอ้ำงองิจำกประมำณกำรทำงกำรเงนิซึ่งไดร้บัอนุมตัจิำกฝ่ำย
บรหิำร ประมำณกำรกระแสเงนิสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ทัง้น้ี จำกกำรประเมนิในปีปัจจุบนัพบว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำ
จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดสูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธ ิฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัย่อยพจิำรณำแล้วเชื่อว่ำค่ำ
ควำมนิยมดงักล่ำวจะไมเ่กดิกำรดอ้ยคำ่ 
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13. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่น 764,217  814,944  30  79 

สทิธกิำรเช่ำ 133,145  104,051  -  - 

 รวมสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่น 897,362  918,995  30  79 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่นรวมแฟรนไชส ์เครื่องหมำยทำงกำรคำ้ โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละอื่นๆ 

รำยกำรเปลีย่นแปลงของบญัชสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอื่น ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 
           หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 แฟรนไชส ์  เครื่องหมาย  โปรแกรม  อ่ืน ๆ  รวม  โปรแกรม 
   การค้า  คอมพิวเตอร ์      คอมพิวเตอร ์
2562            
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที่ 1 มกรำคม 421,858  379,324  12,316  1,446  814,944  79 
ซือ้เพิม่ 735  -  1,462  -  2,197  - 
ตดัจ ำหน่ำย -  -  (83)  -  (83)  - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (45,954)  (479)  (3,761)  (1,446)  (51,640)  (49) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ -  (1,188)  (13)  -  (1,201)  - 
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 376,639  377,657  9,921  -  764,217  30 

 
           หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 งบการเงินเฉพาะ

กิจการ    
 แฟรนไชส ์  เครื่องหมาย  โปรแกรม  อ่ืน ๆ  รวม  โปรแกรม 
   การค้า  คอมพิวเตอร ์      คอมพิวเตอร ์
2561            
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที่ 1 มกรำคม 469,974  380,469  14,813  3,926  869,182  347 
ซือ้เพิม่ 2,905  -  3,158  -  6,063  62 
ตดัจ ำหน่ำย (1,727)  -  (64)  -  (1,791)  - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (49,294)  (479)  (5,704)  (2,480)  (57,957)  (330) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ -  (666)  113  -  (553)  - 
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 421,858  379,324  12,316  1,446  814,944  79 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัย่อยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนซึ่งได้มำภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ โดยมมีูลค่ำสุทธิ
ตำมบญัชเีป็นจ ำนวนเงนิ 8.34 ลำ้นบำท (2562: ไมม่)ี 
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สิทธิการเช่า 
รำยกำรเปลีย่นแปลงของบญัชสีทิธกิำรเช่ำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 

มลูคำ่สทุธติำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม 104,051  115,921 
บวก: ไดม้ำเพิม่ 45,589  1,600 
หกั: ปรบัปรงุ (2,000)  - 
หกั: คำ่ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี (12,675)  (12,431) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (1,820)  (1,039) 
มลูคำ่สทุธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม  133,145  104,051 

บรษิทัย่อยไดจ้ดจ ำนองสทิธกิำรเช่ำซึ่งมมีูลค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 จ ำนวน 9.56 ล้ำนบำท 
และ 12.59 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เพื่อค ้ำประกนัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (ดหูมำยเหตุขอ้ 17) 

14. สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลรอขอคนื 18,358  15,158  18,358  15,158 
เงนิมดัจ ำ 129,548  127,704  3,193  3,207 
อื่นๆ 5,734  -  -  - 
 รวมสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 153,640  142,862  21,551  18,365 
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15. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

   หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 77  70  54  27 

อตัรำดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 3.70 - 4.25, MLR - 2.50  3.50 - 3.85  3.70 - 4.25  3.65 - 3.70 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิที่ยงัมไิดเ้บกิใช้เป็น
จ ำนวน 288 ล้ำนบำท และ 195 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งประกอบด้วยวงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้ที่ยงัมไิด้เบกิใช้ค ้ำประกนัโดย
บรษิทัและบรษิทัยอ่ย เป็นจ ำนวน 273 ลำ้นบำท และ 180 ลำ้นบำท (ดหูมำยเหตุขอ้ 30.4.1) 

16. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - อื่นๆ  153,419  159,912  1,061  1,114 
เจำ้หน้ีอื่น - กจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั (ดูหมำยเหตุขอ้ 4) 28  16  4,272  199 
เจำ้หน้ีอื่น - อื่นๆ  50,097  57,575  1,734  - 
เจำ้หน้ีคำ่ซือ้สนิทรพัย ์ 16,845  22,202  -  343 
คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 107,368  126,876  8,731  10,558 
รำยไดร้บัล่วงหน้ำ 42,975  31,126  -  2,057 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวยีนอื่น 370,732  397,707  15,798  14,271 
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17. เงินกู้ยืมระยะยาว 
เงนิกูย้มืระยะยำว ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

หน่วย : พนับาท 
 อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) การช าระคืน 2562  2561 

เฉพำะบรษิทั      
 MLR-1.00 ถงึ 1.50 ช ำระคนืเป็นรำยไตรมำส เริม่ตัง้แต่เดอืนกุมภำพนัธ ์2561     
  ถงึเดอืนพฤศจกิำยน 2565 138,000  184,000 
   138,000  184,000 
บรษิทัย่อย      

 MLR-1.75 ถงึ 2.00 ช ำระคนืเป็นรำยเดอืน เริม่ตัง้แตเ่ดอืนเมษำยน 2556     
  ถงึเดอืนมนีำคม 2564 3,743  7,223 
 1.00% ช ำระคนืเป็นรำยไตรมำส เริม่ตัง้แต่เดอืนสงิหำคม 2562     
  ถงึเดอืนพฤษภำคม 2569 15,661  - 
 1.00% ช ำระคนืเป็นรำยไตรมำส เริม่ตัง้แต่เดอืนสงิหำคม 2562     
  ถงึเดอืนสงิหำคม 2569 7,661  - 
 1.23% ช ำระคนืเป็นรำยเดอืน เริม่ตัง้แตเ่ดอืนกรกฎำคม 2562     
  ถงึเดอืนมถิุนำยน 2565 3,665  - 
 1.30% ช ำระคนืเป็นรำยเดอืน เริม่ตัง้แตเ่ดอืนมกรำคม 2562     

  ถงึเดอืนธนัวำคม 2569 26,985  - 
   57,715  7,223 
รวมทัง้หมด 195,715  191,223 
หกั  ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (59,468)  (49,471) 
เงนิกูย้มืระยะยำว - สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 136,247  141,752 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เงนิกู้ยมืระยะยำวของบรษิทัย่อยจ ำนวน 3.74 ล้ำนบำท และ 7.22 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบัค ้ำประกนัโดยสทิธกิำรเช่ำพื้นที่ในอำคำรของบรษิทัย่อย (ดูหมำยเหตุข้อ 13) 
ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ยมื บรษิทัต้องปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิบำงประกำรตำมที่ระบุในสญัญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ และอตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีใหเ้ป็นไปตำมอตัรำทีก่ ำหนดในสญัญำ เป็นตน้ 
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18. หุ้นกู้ระยะยาว 
หุน้กู้ระยะยำว ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
มลูคำ่ตำมหน้ำตรำสำร 500,000  500,000 
หกั: คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัช ี (1,698)  (2,781) 
ยอดสทุธ ิ 498,302  497,219 
หกั: สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี -  - 
หุน้กู้ระยะยำว  498,302  497,219 

บรษิทัออกหุน้กูส้กุลเงนิบำทชนิดระบุชื่อผูถ้อืประเภทไม่มหีลกัประกนัและไม่ดอ้ยสทิธ ิมูลค่ำที่ตรำไว ้หน่วยละ 1,000 บำท 
แก่ผูล้งทุนในวงจ ำกดั ซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ช่ือย่อ จ านวน  มูลค่ารวม  วนัท่ีออก   อายุของ  วนัครบก าหนด  อตัราดอกเบีย้  การช าระคืน  มูลค่า 

 
(พนัหน่วย)  (พนับาท)  ตราสารหน้ี  ตราสารหน้ี  ไถ่ถอน  (ร้อยละต่อปี)  ดอกเบีย้  ยุติธรรม 

               (พนับาท) 
MM217A 500,000  500,000  26 ก.ค. 61  3 ปี  26 ก.ค. 64  5.00  ทุก 3 เดอืน  505,320 

 
งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ช่ือย่อ จ านวน  มูลค่ารวม  วนัท่ีออก   อายุของ  วนัครบก าหนด  อตัราดอกเบีย้  การช าระคืน  มูลค่า 

 
(พนัหน่วย)  (พนับาท)  ตราสารหน้ี  ตราสารหน้ี  ไถ่ถอน  (ร้อยละต่อปี)  ดอกเบีย้  ยุติธรรม 

               (พนับาท) 
MM217A 500,000  500,000  26 ก.ค. 61  3 ปี  26 ก.ค. 64  5.00  ทุก 3 เดอืน  501,176 

จำกกำรออกหุน้กูด้งักล่ำวขำ้งตน้ บรษิทัตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิที่ก ำหนดบำงประกำร เช่น   กำรด ำรงอตัรำส่วน
ทำงกำรเงนิ เป็นตน้ 
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19. หน้ีสินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 
หน้ีสนิภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

หน้ีสนิภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิ 33,006  22,070  3,602  7,000 

หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,653)  (1,203)  (144)  (424) 

รวม 31,353  20,867  3,458  6,576 

หกั: สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (16,544)  (10,776)  (1,920)  (2,285) 

หน้ีสนิภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิ - สทุธจิำก        

สว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 14,809  10,091  1,538  4,291 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไดท้ ำสญัญำเช่ำกำรเงนิกบับรษิทัลีสซิง่เพื่อเช่ำอุปกรณ์และยำนพำหนะเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกจิกำร
โดยมกี ำหนดกำรช ำระคำ่เช่ำเป็นรำยเดอืน อำยขุองสญัญำมรีะยะเวลำประมำณ 3 ปี 

ภำระผกูพนัทีจ่ะตอ้งจำ่ยคำ่เช่ำขัน้ต ่ำตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ มดีงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 17,709  15,297  33,006 

ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำซือ้/เช่ำกำรเงนิรอกำรตดับญัชี (1,165)  (488)  (1,653) 

มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 16,544  14,809  31,353 
 

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 11,579  10,491  22,070 

ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำซือ้/เช่ำกำรเงนิรอกำรตดับญัชี (803)  (400)  (1,203) 

มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 10,776  10,091  20,867 
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 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 2,034  1,568  3,602 

ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำซือ้/เช่ำกำรเงนิรอกำรตดับญัชี (114)  (30)  (144) 

มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 1,920  1,538  3,458 

  

 หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 

ผลรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 2,530  4,470  7,000 

ดอกเบีย้ตำมสญัญำเช่ำซือ้/เช่ำกำรเงนิรอกำรตดับญัชี (245)  (179)  (424) 

มลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยทัง้สิน้ตำมสญัญำเช่ำ 2,285  4,291  6,576 

20. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
20.1 คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้

คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
ภาษีเงินได้ปัจจบุนั    
ภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (14,342)  (19,615) 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชกีบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิขึน้ 13,528  13,328 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (814)  (6,287) 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชกีบัคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้มดีงัน้ี 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนคำ่ใชจ้่ำยภำษเีงนิได้ (24,697)  (5,890)  12,247  132,245 
        อตัรำภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (รอ้ยละ) รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20  รอ้ยละ 20 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดก่้อนผลกระทบทำงภำษี -  -  2,449  26,449 
ผลกระทบทำงภำษสี ำหรบั (คำ่ใชจ้่ำย)         
 รำยไดท้ีไ่มส่ำมำรถหกัเป็น (คำ่ใช้จำ่ย)  
รำยไดใ้นทำงภำษ ี

(14,342)  (19,615)  (2,449)  (26,449) 

รำยไดภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 13,528  13,328  -  - 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ (814)  (6,287)  -  - 

20.2 สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี    
ประมำณกำรหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน -  6 
อื่นๆ -  76 

รวม -  82 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

2562 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  รายการท่ีรบัรู้  รายการท่ีรบัรู้  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ในก าไร  ในก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 2562  ขาดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  2562 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ        
ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มนุเวยีน        
ส ำหรบัผลประโยชน์พนกังำน 6  (6)  -  - 

ประมำณกำรค่ำรือ้ถอน 76  (76)  -  - 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 82  (82)  -  - 

2561 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  รายการท่ีรบัรู้  รายการท่ีรบัรู้  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ในก าไร  ในก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 2561  ขาดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  2561 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ        
ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มนุเวยีน        
ส ำหรบัผลประโยชน์พนกังำน 2,677  (2,671)  -  6 

รำยไดร้บัล่วงหน้ำ 3,416  (3,416)  -  - 
ประมำณกำรค่ำรือ้ถอน -  76  -  76 
อื่นๆ 159  (159)  -  - 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 6,252  (6,170)  -  82 
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20.3 หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    
ประมำณกำรหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนกังำน (5,023)  (2,957) 
รำยไดร้บัล่วงหน้ำ (2,789)  (2,845) 
ประมำณกำรค่ำรือ้ถอน (1,765)  (951) 
คำ่เสื่อมรำคำ 2,725  5,546 
คำ่ตดัจ ำหน่ำย  29,475  29,136 
ผลต่ำงจำกกำรปรบัมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน    
ทีไ่ดม้ำจำกกำรซือ้กจิกำร 159,039  168,278 

อื่นๆ (170)  (152) 
รวม 181,492  196,055 

รำยกำรเคลื่อนไหวของหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กดิขึน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

2562 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  รายการท่ีรบัรู้  รายการท่ีรบัรู้  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ในก าไร  ในก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 2562  ขาดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  2562 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ        
ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส ำหรบั        
ผลประโยชน์พนกังำน (2,957)  (3,019)  953  (5,023) 

รำยไดร้บัล่วงหน้ำ (2,845)  56  -  (2,789) 
ประมำณกำรค่ำรือ้ถอน (951)  (814)  -  (1,765) 
ค่ำเสือ่มรำคำ 5,546  (2,821)  -  2,725 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 29,136  339  -  29,475 
ผลต่ำงจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ        
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีไ่ดม้ำจำกกำรซื้อกจิกำร 168,278  (9,239)  -  159,039 

อื่น ๆ (152)  (18)  -  (170) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 196,055  (15,516)  953  181,492 
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2561 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  รายการท่ีรบัรู้  รายการท่ีรบัรู้  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ในก าไร  ในก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 2561  ขาดทุน  เบด็เสรจ็อ่ืน  2561 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ        
ประมำณกำรหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส ำหรบั        
ผลประโยชน์พนกังำน -  (2,957)  -  (2,957) 

รำยไดร้บัล่วงหน้ำ -  (2,845)  -  (2,845) 
ประมำณกำรค่ำรือ้ถอน -  (951)  -  (951) 
ค่ำเสือ่มรำคำ 8,720  (3,174)  -  5,546 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 28,656  480  -  29,136 
ผลต่ำงจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ        
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีไ่ดม้ำจำกกำรซื้อกจิกำร 178,178  (9,900)  -  168,278 

อื่น ๆ -  (152)  -  (152) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 215,554  (19,499)  -  196,055 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หกัภำษีและขำดทุนทำง
ภำษทีี่ยงัไม่ไดใ้ช้จ ำนวนรวม 681.57 ล้ำนบำท และ 698.67 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และเฉพำะกจิกำรจ ำนวน 432.48 ล้ำน
บำท และ 445.78 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยไม่ไดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีเน่ืองจำก
ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำ บรษิทัและบรษิทัย่อยอำจไม่มกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพยีง
พอทีจ่ะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมผีลขำดทุนทำงภำษทีี่ยงัไม่ได้ใช้ จ ำนวนเงนิ 299.22 ล้ำนบำท (เฉพำะ
กจิกำร จ ำนวน 138.90 ลำ้นบำท) ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2565 - 2567 
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21. ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 
กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำนส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวำคม มดีงัน้ี 

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานยก
มา 

27,837  26,160  11,522  10,850 

ส่วนทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน:        
ตน้ทุนบรกิำรในปัจจุบนั 7,859  5,766  494  481 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี 5,964  -  3,193  - 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 739  691  208  191 

ส่วนทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่:        
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณติศำสตรป์ระกนัภยั 6,108  -  1,355  - 

ผลประโยชน์ทีจ่่ำยในระหว่ำงปี (5,355)  (4,780)  (199)  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชน์พนักงานยก
ไป 

43,152  27,837  16,573  11,522 

คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม ทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนมดีงัน้ี 

     หน่วย : พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร 1,145  370  -  660 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำร 13,417  6,087  3,895  12 

รวมค่ำใชจ้่ำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 14,562  6,457  3,895  672 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 
ปีขำ้งหน้ำเป็นจ ำนวนเงนิ 1.78 ลำ้นบำท และ 0.41 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกจิกำร 2562: 0.21 ลำ้นบำท และ 2561: ไมม่)ี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของ
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยประมำณ 6 - 17 ปี และ 8 - 21 ปี ตำมล ำดบั (เฉพำะกจิกำร 2562 : 6 ปี และ 2561 : 8 ปี) 
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สมมตฐิำนทีส่ ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม สรปุไดด้งัน้ี 

     หน่วย : ร้อยละต่อปี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
อตัรำคดิลด 1.97 - 3.51  2.69 - 3.51  1.97  2.69 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต  3.79 - 8.16  6.45 - 12.33  6.14  8.39 
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 69  0 - 82  0 - 33  0 - 50 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมตฐิำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์
พนกังำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม สรปุไดด้งัน้ี 

      หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึน้ 0.5%  ลดลง 0.5%  เพ่ิมขึน้ 0.5%  ลดลง 0.5% 
2562        
อตัรำคดิลด (838)  948  419  (407) 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต  903  (770)  (428)  446 
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,576)  1,696  (153)  162 

      หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึน้ 0.5%  ลดลง 0.5%  เพ่ิมขึน้ 0.5%  ลดลง 0.5% 
2561        
อตัรำคดิลด (833)  893  (140)  148 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต  1,044  (980)  203  (194) 
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,107)  1,192  (255)  269 

พระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 ได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 5 
พฤษภำคม 2562 พระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิม่เตมิส ำหรบักรณีเลกิจำ้งลูกจำ้งซึ่ง
ท ำงำนตดิต่อกนัตัง้แต่ 20 ปีขึน้ไปซึ่งเกษยีณอำยุตำมขอ้บงัคบักำรท ำงำนของกจิกำร ใหม้สีทิธไิดร้บัค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำ
ค่ำจ้ำงอตัรำสุดท้ำย 400 วนั ซึ่งมผีลกระทบต่อโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน บรษิทัและบรษิทัย่อยจงึพจิำรณำ
แกไ้ขโครงกำรส ำหรบัผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และบนัทกึภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ณ วนัที่ในงบกำรเงนิและภำระค่ำชดเชยที่เพิม่ขึ้นดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ในงบ
กำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร จ ำนวน 5.96 ลำ้นบำท และ 3.19 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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22. ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน 
ประมำณกำรหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่นเป็นประมำณกำรหน้ีสนิต้นทุนกำรรือ้ถอนและบูรณะสถำนที่ 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชปีระมำณกำรหน้ีสนิต้นทุนกำรรือ้ถอนและบูรณะสถำนที่ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม มี
ดงัน้ี 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม 51,904  -  200  - 
บวก: เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 3,769  53,247  -  200 
หกั: ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี (5,917)  (1,343)  -  - 
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม  49,756  51,904  200  200 

23. หุ้นทุนซ้ือคืน 
เมื่อวนัที ่23 พฤษภำคม 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ไดม้มีตอินุมตัโิครงกำรซือ้หุน้คนืเพื่อบรหิำรกำรเงนิ ภำยในวงเงินสูงสุดไม่
เกนิ 100 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวนหุน้ประมำณ 20 ลำ้นหุน้ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 1.9 ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
โดยเป็นกำรซือ้คนืในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในรำคำไมเ่กนิกวำ่รอ้ยละ 115 ของรำคำปิดเฉลี่ย 5 วนัท ำกำรซื้อขำยก่อนกำรขำย
หุน้ทุนซือ้คนื  

บรษิทัจะเปิดเผยโครงกำรซื้อคนืหุ้นล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วนั ก่อนวนัซื้อหุ้นและจะด ำเนินกำรให้แล้วเสรจ็ภำยใน 6 เดอืน และได้
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรท ำกำรแจง้ก ำหนดระยะเวลำทีจ่ะซือ้หุน้คนื ซึง่คณะกรรมกำรบรหิำรไดก้ ำหนดระยะเวลำที่จะซื้อหุน้คนื
ตัง้แต่วนัที่ 24 กนัยำยน 2562 ถงึวนัที่ 24 มนีำคม 2563 โดยคณะกรรมกำรของบรษิทัจะพจิำรณำระยะเวลำในกำรจ ำหน่ำยหุน้ที่ซื้อคนื
ภำยหลงั 6 เดอืนนับจำกวนัที่ซื้อหุน้คนืเสรจ็สิน้แต่ไม่เกนิ 3 ปี และก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 85 ของรำคำปิดของหุน้ถวั
เฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัยอ้นหลงั 5 วนัท ำกำรซือ้ขำยก่อนวนัทีท่ ำรำยกำรจ ำหน่ำยหุน้ทุนทีซ่ือ้คนื 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทมีหุ้นทุนซื้อคืนในบัญชีจ ำนวน 563,000 หุ้น มีต้นทุนเฉลี่ยหุ้นละ 2.48 บำท เป็นต้นทุนรวม  
1,397,494  บำท หุน้ทุนซือ้คนืจ ำนวน 563,000 หุน้น้ีมมีลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท พรอ้มกนัน้ี ไดจ้ดัสรรก ำไรสะสมไวเ้ป็นทุนส ำรอง
หุน้ทุนซือ้คนืในจ ำนวน 1,397,494  บำทแลว้ โดยบรษิทัสำมำรถถอืหุน้ทุนดงักล่ำวไวไ้ดไ้มเ่กนิ 3 ปีนบัจำกวนัทีซ่ือ้คนืแลว้เสรจ็ 
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24. เงินปันผลจ่ายและทุนส ารองตามกฎหมาย 
ภำยใตบ้ทบญัญตัขิองมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปี
ส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีหกัด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำทุน
ส ำรองน้ีจะมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ทุนส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปัน
ผลได ้

ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2562 ของบรษิทั ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 23 เมษำยน 2562 ได้มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผล
ประจ ำปี 2561 ในอตัรำหุน้ละ 0.055 บำท รวมเป็นเงนิประมำณ 58 ล้ำนบำท กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหจ้่ำยแก่ผูถ้อืหุน้
เฉพำะผูม้สีทิธไิดร้บัเงนิปันผลตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั ตำมทีป่รำกฏรำยชื่อ ณ วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date) ที่
มสีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที่ 7 พฤษภำคม 2562 ซึ่งเงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เมื่อวนัที่ 21 พฤษภำคม 2562 
แลว้ 

ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2561 ของบรษิทั ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2561 ไดม้มีตอินุมตั ิกำรจ่ำยเงนิปันผล
ประจ ำปี 2560 ในอตัรำหุน้ละ 0.045 บำท รวมเป็นเงนิประมำณ 47 ล้ำนบำท กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหจ้่ำยแก่ผูถ้อืหุน้
เฉพำะผูม้สีทิธไิดร้บัเงนิปันผลตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั ตำมทีป่รำกฎรำยชื่อ ณ วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date) ที่
มสีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที่ 4 พฤษภำคม 2561 ซึ่งเงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที่ 22 พฤษภำคม 2561 
แลว้ 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ยตำมลกัษณะทีส่ ำคญั ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัน้ี 

      หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
เงนิเดอืนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 1,039,441  1,010,226  70,087  78,380 
ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 207,209  224,819  4,403  4,896 
ค่ำเช่ำและค่ำบรกิำร 567,823  497,110  14,689  14,461 
ค่ำแฟรนไชส ์ 61,144  91,029  -  - 
ค่ำขนส่ง 62,071  61,590  190  170 
ค่ำสำธำรณูปโภค 99,371  102,246  1,482  1,614 
ค่ำใชจ้่ำยกำรตลำด 43,845  19,433  8  1,716 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำ 26,658  28,407  854  773 
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 750,629  892,369  5,440  5,663 
กำรเปลีย่นแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำ 2,194  (11,498)  -  - 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 37,798  33,504  39,430  31,411 
ค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนอื่น 186,288  289,480  12,627  7,559 
 3,084,471  3,238,715  149,210  146,643 
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26. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปีที่เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของหุน้สำมญัทีอ่อกอยูใ่นระหวำ่งปี 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2561  2562  2561 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี (พนับำท) (18,937)  (12,177)  12,247  132,245 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 1,054,821  1,054,904  1,054,821  1,054,904 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ (บำท/หุน้) (0.02)  (0.01)  0.01  0.13 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บรษิทัไมม่กี ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด 

27. ข้อมลูทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มลูสว่นงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอน้ีสอดคล้องกบัรำยงำนภำยในของบรษิทัที่ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน
ได้รบัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจดัสรรทรพัยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของสว่นงำน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรงำน บรษิทัและบรษิทัย่อยจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกจิตำมประเภทของผลติภณัฑ์
และบรกิำร บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีว่นงำนทีร่ำยงำนทัง้สิน้ 2 สว่นงำน ดงัน้ี 

1.  สว่นงำนอำหำรและเครื่องดื่ม เป็นสว่นงำนทีผ่ลติและจดัจ ำหน่ำยอำหำรวำ่ง เครื่องดื่ม ไอศกรมี และกจิกำรรำ้นอำหำร 

2.  สว่นงำนเสือ้ผำ้ส ำเรจ็รปู เป็นสว่นงำนทีท่ ำกำรผลติและจ ำหน่ำยเสือ้ผำ้ส ำเรจ็รูปและเครื่องหนงั 

ผู้มีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์ในกำรตดัสนิใจ
เกีย่วกบักำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน บรษิทัประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนโดยพจิำรณำ
จำกก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสนิทรพัยร์วมซึ่งวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑเ์ดยีวกบัที่ใช้ในกำรวดัก ำไรหรอืขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำนและสนิทรพัยร์วมในงบกำรเงนิ 

กำรบนัทกึบญัชสี ำหรบัรำยกำรระหวำ่งสว่นงำนทีร่ำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบักำรบนัทกึบญัชสี ำหรบัรำยกำรธุรกจิกบั
บุคคลภำยนอก 

ในปี 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มรีำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดที่มมีูลค่ำเท่ำกบัหรอืมำกกว่ำ    รอ้ยละ 10 ของ
รำยไดข้องกจิกำร 
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ขอ้มลูรำยไดแ้ละขำดทุนของสว่นงำนของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัต่อไปน้ี 
             หน่วย : ล้านบาท 

 
อาหารและ
เครื่องดื่ม 

 
เส้ือผา้ส าเรจ็รปู 

 อาหารและ
เครื่องดื่ม 

 
 

 ในประเทศ  ในประเทศ  ต่างประเทศ  งบการเงินรวม 
 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
รายได ้                
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 2,578  2,721  145  147  190  214  2,913  3,082 
                
ผลการด าเนินงาน                
ขาดทุนของส่วนงาน (60)  (35)  (36)  (40)  (38)  (49)  (134)  (124) 
รำยไดอ้ื่น             147  151 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ             (38)  (33) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้             (25)  (6) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้             (1)  (6) 
ขาดทุนส าหรบัปี             (26)  (12) 

ข้อมลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร ์
ขอ้มลูทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมเขตภูมศิำสตรส์ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย มดีงัต่อไปน้ี 

       หน่วย : ล้านบาท 
 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  
 2562 2561  2562 2561  2562 2561 
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก 2,724 2,868  189 214  2,913 3,082 

การจ าแนกรายได้ 
         หน่วย : ล้านบาท 
 อาหารและเครื่องด่ืม  เส้ือผา้ส าเรจ็รปู  งบการเงินรวม 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  2561  2562  2561  2562  2561 
ช่วงเวลาในการรบัรู้รายได้            
ณ ช่วงเวลำใดเวลำหนึ่ง 2,716  2,880  145  147  2,861  3,027 
ตลอดช่วงเวลำ 52  55  -  -  52  55 

รวม 2,768  2,935  145  147  2,913  3,082 
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28. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บรษิทัและบรษิทัย่อย และพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญตัิกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และพนกังำนจะจำ่ยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดอืนในอตัรำรอ้ยละ 2 ถงึรอ้ยละ 4 ของ
เงนิเดอืน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพน้ีบรหิำรโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดักำรกองทุนรวม บวัหลวง จ ำกดัและบรษิทัหลกัท รพัย์
จดักำรกองทุน ทสิโก้ จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบยีบว่ำดว้ยกองทุนของบรษิทั
และบรษิทัย่อย ในระหว่ำงปี 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 7.41 ล้ำนบำท และ 
7.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกจิกำร: 2562: จ ำนวน 1.53 ลำ้นบำท และ 2561: จ ำนวน 1.61 ลำ้นบำท) 

29. โครงการสะสมหุ้นส าหรบัพนักงานบริษทัจดทะเบียน 

1) อนุมตัโิดย ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 
ประจ ำปี 2559 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่
5/2560 

2) ระยะเวลำของโครงกำร 2 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2559 ถงึ
วนัที ่31 กรกฎำคม 2561 

2 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภำคม 2561 
ถงึวนัที ่30 เมษำยน 2563 

3) รปูแบบกำรจ่ำยเงนิสมทบโครงกำร พนกังำนจ่ำยในอตัรำรอ้ยละ 5 ของ
เงนิเดอืนและบรษิทัและบรษิทัย่อย
สมทบใหใ้นอตัรำรอ้ยละ 4 ของ
เงนิเดอืน 

พนกังำนจ่ำยในอตัรำรอ้ยละ 5 ของ
เงนิเดอืนและบรษิทัและบรษิทัย่อย
สมทบใหใ้นอตัรำรอ้ยละ 4 ของ
เงนิเดอืน 

4) ผูบ้รหิำรโครงกำร บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) 

โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรบัพนักงำนของบรษิทัส ำหรบัปี 2562 และ 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้จ่ำยเงนิสมทบโครงกำร
ทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 2.35 ล้ำนบำท และ 3.99 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกจิกำร2562: จ ำนวน 0.68 ล้ำนบำท และ 2561: 
จ ำนวน 1.37 ลำ้นบำท) 
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30. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 
30.1 ผกูพนัเกีย่วกบัรำยจำ่ยฝ่ำยทุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บรษิทัย่อยมภีำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 2.67 ล้ำนบำท และ 12.50 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั อนัเกีย่วเน่ืองกบักำรปรบัปรุงอำคำรและซือ้อุปกรณ์ 

30.2 ภำระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญำเช่ำด ำเนินงำนและบรกิำร 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเช่ ำด ำ เ นินงำนเกี่ ยวกับกำร เช่ ำพื้นที่ ในอำคำรและบริ กำรอื่ นๆ 
โดยอำยุของสญัญำมรีะยะเวลำตัง้แต่ 6 เดือน ถึง 28 ปี ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรบำงส่วนคดิเป็นอตัรำร้อยละของ
ยอดขำยทีเ่กดิขึน้จรงิ โดยมอีตัรำคำ่เช่ำและคำ่บรกิำรขัน้ต ่ำตำมทีร่ะบุในสญัญำ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจำ่ยในอนำคตทัง้สิน้ภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนและบรกิำรดงัน้ี 

 หน่วย : พนั 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 บาท  ยโูร  ปอนด ์  บาท  ยโูร  ปอนด ์

จ่ำยช ำระ            
ภำยใน 1 ปี 322  388  224  312  256  235 

มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 355  1,541  940  392  1,024  881 

มำกกว่ำ 5 ปี 23  1,147  176  11  1,024  - 

 
 หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 
จ่ำยช ำระ    

ภำยใน 1 ปี 14  15 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 12  24 
มำกกว่ำ 5 ปี -  2 

จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจำ่ยในอนำคตดงักล่ำวขำ้งตน้ไมร่วมสญัญำเช่ำระยะยำวบำงสญัญำทีค่ดิค่ำเช่ำจำกอตัรำร้อยละของ
ยอดขำย 

30.3 สญัญำคำ่แฟรนไชส ์
30.3.1 เมื่อวนัที่ 10 มนีำคม 2524 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสญัญำหลกัค่ำแฟรนไชสก์บับรษิทั ดงักิ้น โดนัท 

อ๊อฟ อเมรกิำ องิค ์ภำยใตส้ญัญำดงักล่ำว บรษิทัดงักล่ำวจะใหส้ทิธใินกำรเปิดด ำเนินงำนกจิกำรรำ้นเบเกอรี่
ในประเทศไทยแก่บรษิทัยอ่ย สญัญำดงักล่ำวจะสิน้สดุวนัที ่15 ธนัวำคม 2564 โดยสญัญำดงักล่ำวจะให้
สทิธใินกำรด ำเนินงำนกจิกำรรำ้นเบเกอรีเ่ป็นระยะเวลำ 20 ปี นับจำกวนัเปิดด ำเนินกำรในแต่ละสำขำ 
และบรษิทัยอ่ยมสีทิธติ่ออำยุสญัญำไปอกีเป็นระยะเวลำ 20 ปี ซึ่งบรษิทัย่อยมภีำระผูกพนัที่จะต้องจ่ำย
คำ่แฟรนไชสใ์หก้บัคูส่ญัญำ โดยค ำนวณเป็นรอ้ยละของยอดขำยตำมทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ 

เมื่อวนัที ่22 ตุลำคม 2562 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสญัญำเพิม่เตมิเพื่อแก้ไขเน้ือหำสญัญำหลกัค่ำแฟ
รนไชส์กบับรษิทั ดงักิ้น โดนัท อ๊อฟ อเมรกิำ อิงค์ ซึ่งระบุว่ำสญัญำหลกัค่ำแฟรนไชส์จะสิ้นสุดตำมสำขำ
สุดท้ำยที่เปิดตำมสญัญำหลกัส ำหรบัสทิธิใ์นกำรเปิดสำขำนัน้ โดยสำขำดงักล่ำวจะมรีะยะเวลำตำมสทิธิ ์20 
ปี นบัจำกวนัเปิดด ำเนินกำร อยำ่งไรกต็ำมสญัญำหลกัจะสิน้สดุในวนัที ่15 ธนัวำคม 2564 
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30.3.2 เมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2549 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสญัญำค่ำแฟรนไชสก์บับรษิทั เอบีพ ีคอรป์อเรชัน่ เป็น
ระยะเวลำ 28 ปี ภำยใต้สญัญำดงักล่ำว บรษิทัดงักล่ำวจะให้สิทธิในกำรด ำเนินงำนกิจกำรร้ำนเบเกอรี่ใน
ประเทศไทยแก่บรษิทัยอ่ย ซึง่บรษิทัย่อยมภีำระผูกพนัที่จะต้องจ่ำยค่ำแฟรนไชสใ์หก้บัคู่สญัญำ โดยค ำนวณ
เป็นรอ้ยละของยอดขำยตำมทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ 

30.3.3 เมื่อวนัที่ 2 กรกฏำคม 2555 บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงได้ท ำสญัญำค่ำแฟรนไชส์กบับริษทั บำสกิ้น ร๊อบบิ้นส ์
แฟรนไชส์ซิ่งแอลแอลซี ประเทศสหรฐัอเมริกำ ภำยใต้สญัญำดงักล่ำว บริษทัดงักล่ำวจะให้สิทธิในกำร
ด ำเนินงำนกจิกำรรำ้นไอศกรมีในประเทศไทยแก่บรษิทัยอ่ย 

30.4 กำรค ้ำประกนั 
30.4.1 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยได้ร่วมกนัค ้ำประกนัวงเงินสินเชื่อ

หมุนเวียนให้แก่กลุ่มบริษทัในวงเงินรวมไม่เกิน 350 ล้ำนบำท และ 250 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (ดู
หมำยเหตุข้อ 15) 

30.4.2 เมื่อวนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยมีหนังสือค ้ำประกนัซึ่งออกโดยธนำคำรในนำม
บรษิทัย่อยเหลอือยู่เป็นจ ำนวน 13.37 ล้ำนบำท และ 14.00 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เพื่อใช้ค ้ำประกนักำร
ช ำระค่ำเช่ำและค ้ำประกนักำรใช้ไฟฟ้ำ โดยจ ำนวนดงักล่ำวไดร้วมหนังสอืค ้ำประกนัจ ำนวน 2.19 ล้ำน
บำท และ 2.43 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่ไดใ้ชเ้งนิฝำกธนำคำรเป็นหลกัประกนั (ดหูมำยเหตุขอ้ 9) 

31. เคร่ืองมือทางการเงิน 
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
เครื่องมอืทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยตำมทีนิ่ยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัที่ 107 “กำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ” ประกอบด้วย เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ลูกหน้ีกำรค้ำและ
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น เงนิใหกู้้ยมื เงนิฝำกธนำคำรที่มภีำระผูกพนั เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอื่น เงนิกู้ยมืระยะสัน้ 
และเงนิกู้ยมืระยะยำว บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำว และมนีโยบำยกำร
บรหิำรควำมเสีย่งดงัน้ี 

ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวำมเสีย่งด้ำนกำรให้สนิเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น และเงนิใหกู้้ยมื 
ฝ่ำยบรหิำรควบคุมควำมเสีย่งน้ีโดยกำรก ำหนดให้มนีโยบำยและวธิกีำรในกำรควบคุมสินเชื่อที่เหมำะสม ดงันัน้บรษิทัและ
บรษิทัย่อยจงึไม่คำดว่ำจะไดร้บัควำมเสยีหำยที่เป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหส้นิเชื่อ จ ำนวนเงนิสูงสุดที่บรษิทัและบรษิทัย่อย
อำจตอ้งสญูเสยีจำกกำรใหส้นิเชื่อคอืมูลค่ำตำมบญัชขีองลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น และเงนิใหกู้้ยมืที่แสดงอยู่ใน
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยที่ส ำคญัอนัเกี่ยวเน่ืองกบัเงนิฝำกธนำคำร เงนิกู้ยมืระยะสัน้ หน้ีสนิ
ภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงนิ เงนิกู้ยมืะระยะยำวและหุน้กู้ระยะยำว สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่มอีตัรำดอกเบี้ยที่
ปรบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำด หรอืมอีตัรำดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั 
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สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบีย้ และส ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่
มอีตัรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำมวนัที่ครบก ำหนด หรอืวนัที่มกีำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวนัที่มกีำรก ำหนด
อตัรำดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ไดด้งัน้ี 

 
           หน่วย : ล้าน

บาท 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี  อตัราดอกเบีย้  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบีย้ 
 ภายใน  มากกว่า  ปรบัขึ้นลง  อตัราดอกเบีย้    (ร้อยละต่อปี) 
 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตามราคา

ตลาด 
      

สินทรพัยท์างการเงิน            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด -  -  64  84  148  0.15 - 0.38 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น -  -  -  136  136  - 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระผกูพนั 1  -  -  -  1  0.38 - 1.40 
หน้ีสินทางการเงิน            
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 77  -  -  -  77  3.70 - 4.25, 
           MLR - 2.5 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น -  -  -  371  371  - 
หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่กำรเงนิ 17  15  -  -  32  2.50 - 2.90 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ -  -  195  -  195  MLR - 1 ถงึ 
           MLR - 2 
หุน้กูร้ะยะยำว -  498  -  -  498  5.00 

 
           หน่วย : ล้าน

บาท 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี  อตัราดอกเบีย้  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบีย้ 
 ภายใน  มากกว่า  ปรบัขึ้นลง  อตัราดอกเบีย้    (ร้อยละต่อปี) 
 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตามราคา

ตลาด 
      

สินทรพัยท์างการเงิน            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 30  -  95  85  210  0.10 - 0.85 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น -  -  -  93  93  - 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระผกูพนั -  -  2  -  2  0.90 - 1.38 
หน้ีสินทางการเงิน            
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 70  -  -  -  70  3.65 - 3.70 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น -  -  -  398  398  - 
หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่กำรเงนิ 11  10  -  -  21  2.50 - 2.90 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ -  -  191  -  191  MLR - 2 ถงึ 
           MLR - 1 
หุน้กูร้ะยะยำว -  497  -  -  497  5.00 
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           หน่วย : ล้าน

บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี  อตัราดอกเบีย้  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบีย้ 
 ภายใน  มากกว่า  ปรบัขึ้นลง  อตัราดอกเบีย้    (ร้อยละต่อปี) 
 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตามราคา

ตลาด 
      

สินทรพัยท์างการเงิน            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด -  -  10  -  10  0.10 - 0.85 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น -  -  -  55  55  - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 825  -  -  -  825  3.65 - 5.28 
หน้ีสินทางการเงิน            
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 54  -  -  -  54  3.70 - 4.25 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น -  -  -  16  16  - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 147  -  -  -  147  3.65 - 4.15 
หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่กำรเงนิ 2  2  -  -  4  2.50 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ -  -  138  -  138  MLR - 1 ถงึ 
           MLR - 2 
หุน้กูร้ะยะยำว -  498  -  -  498  5.00 

 
           หน่วย : ล้าน

บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี  อตัราดอกเบีย้  ไม่มี  รวม  อตัราดอกเบีย้ 
 ภายใน  มากกว่า  ปรบัขึ้นลง  อตัรา

ดอกเบีย้ 
   (ร้อยละต่อปี) 

 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตามราคา
ตลาด 

      

สินทรพัยท์างการเงิน            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด -  -  8  2  10  0.38 - 0.85 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมนุเวยีนอื่น -  -  -  82  82  - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 814  -  -  -  814  3.80 - 5.25 
หน้ีสินทางการเงิน            
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 27  -  -  -  27  3.65 - 3.70 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น -  -  -  14  14  - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 101  -  -  -  101  3.65 
หนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่กำรเงนิ 2  4  -  -  6  2.50 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ -  -  184  -  184  MLR - 1.5 ถงึ 
           MLR - 1 
หุน้กูร้ะยะยำว -  497  -  -  497  5.00 

ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นคอื ควำมเสีย่งทีม่ลูคำ่ของเครื่องมอืทำงกำรเงนิจะเปลีย่นแปลงไปเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลง
ของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นอนัเกีย่วเน่ืองจำกกำรน ำเขำ้สนิคำ้ไอศกรมี กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมแฟ
รนไชส์ และรำยรบัจำกกำรใหส้ทิธแิฟรนไชส ์บรษิทัและบรษิทัย่อยได้พจิำรณำใช้นโยบำยเน้นควำมสมดุลของรำยกำรรบั
และรำยกำรจำ่ยเงนิตรำต่ำงประเทศโดยรวมในแต่ละช่วงเวลำ และจะท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเป็นครัง้
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ครำว เพื่อลดควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่อำจเกดิขึน้ บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มสีนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่เป็น
เงนิตรำต่ำงประเทศทีม่สีำระส ำคญัคงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

มลูคำ่ยตุธิรรม 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้ สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น เงนิ
กู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น เงนิกู้ยืมระยะสัน้  ภำษีเงนิได้ค้ำงจ่ำย และหน้ีสิน
หมุนเวยีนอื่น มมีูลค่ำยุตธิรรมโดยประมำณเท่ำกบัมูลค่ำตำมบญัชี เน่ืองจำกเครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะครบก ำหนดใน
ระยะเวลำอนัสัน้ มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยำวทีม่อีตัรำดอกเบีย้ลอยตวัมมีลูคำ่ใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ตำมบญัช ี 

รำยกำรที่เปิดเผยตำมตำรำงต่อไปน้ี พิจำรณำว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินที่
รบัรู้ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีมูลค่ำแตกต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรม  

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ล าดบัชัน้ 
มูลค่ายุติธรรม 

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562     
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูร้ะยะยำว 498 505 ระดบั 2 ค ำนวณจำกรำคำปิดครัง้ล่ำสุดของสมำคมตลำด

ตรำสำรหนี้ไทย  
ณ วนัท ำกำรสุดทำ้ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561      
หน้ีสินทางการเงิน     
หุน้กูร้ะยะยำว 497 501 ระดบั 2 ค ำนวณจำกรำคำปิดครัง้ล่ำสุดของสมำคมตลำด

ตรำสำรหนี้ไทย  
ณ วนัท ำกำรสุดทำ้ย 

32. การบริหารจดัการทุน 
วตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คอืกำรจดัให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสมเพื่อ
สนบัสนุนกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัและเสรมิสรำ้งมลูคำ่กำรถอืหุน้ใหก้บัผูถ้อืหุน้  

33. เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
33.1 เมื่อวนัที่ 22 มกรำคม 2563 MM FR SAS ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทำงอ้อมของบรษิทัมกีำรจดัตัง้บรษิทัย่อยอีกแห่งที่

ประเทศฝรัง่เศส เพื่อรองรบักำรขยำยธรุกจิ โดยมทีุนจดทะเบยีน 10,000 ยโูร และ MM FR SAS ถอืหุน้ 100% 

33.2 เมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ ์2563 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัครัง้ที่ 1/2563 ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผล
ประจ ำปี 2562 เป็นเงนิประมำณ 61.18 ล้ำนบำท กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหจ้่ำยแก่ผูถ้อืหุน้เฉพำะผูม้สีทิธไิดร้บั
เงนิปันผลตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั ตำมที่ปรำกฏรำยชื่อ ณ วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date) ที่มสีทิธริบั
เงนิปันผลในวนัที่ 7 พฤษภำคม 2563 โดยม ีก ำหนดจ่ำยเงนิปันผลในวนัที่ 21 พฤษภำคม 2563 กำรจ่ำยเงนิปัน
ผลดงักล่ำวขึน้อยู่กบักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ในวนัที่ 23 เมษำยน 2563 

34. การอนุมติังบการเงิน 
งบกำรเงนิน้ีไดร้บักำรอนุมตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ ์2563 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

หน้ำที ่134 

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุและเลขานุการของบริษทัฯ (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 
ช่ือ-สกลุ อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒิุการศึกษา/ ประวติัการ

ฝึกอบรม 
สดัส่วน

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

1) นำย สมโภชน์ อนิทรำนุกลู  
(ประธานกรรมการบรษิทั /  
กรรมการอสิระ / 
กรรมการก ากบัดแูลการ
บรหิารความเสีย่ง) 
 

เสยีชวีติเมือ่วนัที ่27 พฤศจกิายน 
2562 ส่ งผลให้พ้นจากต าแหน่ง
ดงักล่าว 

81 - บญัชบีณัฑติ คณะพำณชิย์
ศำสตรแ์ละกำรบญัช ี

- Senior Executive Program 
รุ่นที ่1 สถำบนับณัฑติ
บรหิำรธุรกจิศศนิทร ์

- ปรญิญำบตัร นกัศกึษำวทิยำลยั
ป้องกนัรำชอำณำจกัร ภำครฐั
ร่วมเอกชน รุ่นที ่6 วทิยำลยั
ป้องกนัรำชอำณำจกัร 

- หลกัสตูร กรรมกำรตรวจสอบ 
สมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย 

- หลกัสตูร Director Certification 
program (DCP)  

0.002 ไมม่ ี 2546 – 2556 

2542 – ปัจจุบนั 

2542 – ปัจจุบนั 

2545 – ปัจจุบนั 

2551 – ปัจจุบนั 

ประธำนกรรมกำร/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 

บรษิทั ไรมอนแลนด ์จ ำกดั 
(มหำชน) 

บรษิทั สยำมแอดมนินิ
สเทรทฟี แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั 

บรษิทั เทเวศประกนัภยั 
จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทั เอสซเีอม็บ ีจ ำกดั 

บรษิทั ไฮไฟ โอเรยีนท ์
ไทย จ ำกดั 

ธุรกจิ
อสงัหำรมิทรพัย ์

ธุรกจิงำนบรกิำร 

ธุรกจิประกนัภยั 

ธุรกจิทีป่รกึษำดำ้น
กำรเงนิ 

ธุรกจิจ ำหน่ำย
สนิคำ้

เครือ่งใชไ้ฟฟ้ำ 

2) นำย ศุภสทิธิ ์สุขะนนิทร ์
(รองประธานกรรมการบรษิทั 
/ ประธานกรรมการบรหิาร /  
กรรมการบรษิทั) 

44 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ
มหำบณัฑติ (กำรตลำด 
กำรเงนิและธุรกจิระหว่ำง
ประเทศ) มหำวทิยำลยัไมอำม ี
สหรฐัอเมรกิำ 

- ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกจิ 
กำรตลำด 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย รุ่น 
50 / 2549 

0.952 ไมม่ ี 2544 – ปัจจุบนั กรรมกำรบรหิำร บรษิทั รวมศุภกจิ จ ำกดั บรกิำรใหเ้ช่ำ
อสงัหำรมิทรพัย ์

2555 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอบพี ีคำเฟ
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เกรฮำวด ์คำเฟ่ 
จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

หน้ำที ่135 

ช่ือ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา/ ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เกรฮำวด ์จ ำกดั ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

2559 – ปัจจุบนั กรรมกำร GHC Café (UK) Co.,Ltd. ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2560 – ปัจจุบนั กรรมกำร Mudman International 
Ltd. 

Holding 
Company 

3) นำย ปิลญัชยั ประดบัพงศ ์/2 
(รองประธานกรรมบรหิาร / 
กรรมการบรษิทั) 

64 - นิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยั
รำมค ำแหง 

- ประกำศนียบตัรชัน้สงู 
บรหิำรธุรกจิ สถำบนั
บณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์

- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย รุน่ 
49 / 2548 

0.0002 ไมม่ ี 2545 – 2557 กรรมกำร บรษิทั สยำมเวบ จ ำกดั 
(มหำชน) 

สนิคำ้ดำ้นไอท ี

2554 – 2557 กรรมกำร บรษิทั อุตสำหกรรมววิฒัน์ 
จ ำกดั 

ผลติน ้ำมนัพชืและ
อำหำรสตัว ์

2555 – 2557 กรรมกำร บรษิทั ส่งเสรมิปศุสตัวไ์ทย 
จ ำกดั 

น ำเขำ้ ส่งออก 
พชืผลทำง

กำรเกษตรและ
ผลติภณัฑจ์ำก
พชืผลทำง

กำรเกษตรทุก
อย่ำง 

2548 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ำกดั 
(มหำชน) 

คลงัสนิคำ้และคลงั
เอกสำร 

2552 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอส เอส ท ี
คลงัสนิคำ้ จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรรบัฝำก
สนิคำ้ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอบพี ีคำเฟ
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

หน้ำที ่136 

ช่ือ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา/ ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2560 – ปัจจุบนั กรรมกำร Mudman International 
Ltd. 

Holding 
Company 

4) นำย นำดมิ ซำเวยีร ์ซำลฮำนี 
(กรรมการบรษิทั / 
กรรมการก ากบัดแูลการ
บรหิารความเสีย่ง / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / 
รองประธานบรหิารฝ่าย
พฒันาบุคคลากร (รกัษาการ)) 

 

59 - หลกัสตูร Starbucks Coffee 
University Certification, 
Seattle USA 

- หลกัสตูร Sales & Marketing 
Course, Dusit Thani College 

- หลกัสตูร Accounting for Non-
Accountant, Dusit Thani 
College 

- Workshop, Paradigm Prism, 
Robert Perry 

- ปรญิญำตร,ี Hospitality and 
Recreation MKTG-OPS, 
School of Hotel 
Administration at Cornell 
University 

- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย รุน่ 
104 / 2556 

0.001 ไมม่ ี 2540 – 2546 ผูจ้ดักำร บรษิทั สตำรบ์คัส ์คอฟฟ่ี 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2535 – 2540 ผูจ้ดักำร 

โรงแรม ดุสติ 
รำชำวด ีรสีอรท์ 

บรษิทั ดุสติธำนี จ ำกดั 
(มหำชน) 

 

ธุรกจิโรงแรม 

2546 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2546 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอบพี ีคำเฟ
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เกรฮำวด ์จ ำกดั ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

2557 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เกรฮำวด ์คำเฟ่  
จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2559 – ปัจจุบนั กรรมกำร GHC Café (UK) Co.,Ltd. ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2560 – ปัจจุบนั กรรมกำร Mudman International 
Ltd. 

Holding 
Company 

2561 – ปัจจุบนั กรรมกำร Societe Langonnaise 
des Vins et Hotelleries 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

หน้ำที ่137 

ช่ือ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา/ ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

SAS  

2562 – ปัจจุบนั กรรมกำร MM FR SAS Holding 
Company 

2562 – ปัจจุบนั กรรมกำร Maison MM1 SAS ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

5) นำย สมยศ สุธรีพรชยั 
(กรรมการบรษิทั / 
กรรมการบรหิาร) 

53 - นิตศิำสตรมหำบณัฑติ 
มหำวทิยำลยันิวเซำทเ์วลส ์
ประเทศออสเตรเลยี 

- นิตศิำสตรบณัฑติ จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
รุ่นที ่119/2015 

0.019 ไมม่ ี 2560 – ปัจจุบนั กรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั (มหำชน) 

อสงัหำรมิทรพัย ์

2558 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั

ร่วมทุน 

อสงัหำรมิทรพัย ์

2553 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั กรนีพำรท์เนอร ์  
โฮลดิง้ จ ำกดั 

ธุรกจิใหเ้ช่ำ ขำย 
ซื้อ 

2553 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั วำย ูแอนด ์พำรท์
เนอรส์ จ ำกดั 

ธุรกจิทีป่รกึษำ 

6) นำงสำว นงลกัษณ์ พนิยั
นิตศิำสตร ์
(กรรมการบรษิทั /  
กรรมการบรหิาร) 

60 - ปรญิญำเอก วศิวกรรมศำสตร ์
สำขำไฟฟ้ำ จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

- ปรญิญำโท วศิวกรรมศำสตร ์
สำขำไฟฟ้ำ มหำวทิยำลยั มสิ-
ซูรี ่สหรฐัอเมรกิำ 

- ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์
สำขำไฟฟ้ำ จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2547 – ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระ /
กรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

ผลติและจ ำหน่ำย
น ้ำตำลทรำย 

2555 - 2557 กรรมกำรอสิระ / 
ประธำน

กรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง 

ธนำคำรออมสนิ ธนำคำร 

2552 - 2557 ประธำนกรรมกำร / 
กรรมกำรอสิระ 

บรษิทั ไปรษณยีไ์ทย 
จ ำกดั 

รฐัวสิำหกจิ 

2550 - 2557 ประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรดำ้นกำรตลำด 

บรษิทั ไทยคม จ ำกดั 
(มหำขน) 

โทรคมนำคม 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

หน้ำที ่138 

ช่ือ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา/ ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

รุ่นที ่4 
- หลกัสตูร DCP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
รุ่นที ่71 

- หลกัสตูรส ำหรบัผูบ้รหิำร 
Harvard University, USA 

- หลกัสตูรส ำหรบัผูบ้รหิำร 
Stanford University, USA 

7) นำงสำว กมรวรรณ 
ชนิธรรมมติร ์
(กรรมการบรษิทั) 

42 - ปรญิญำโท นิตศิำสตร,์ 
Southern Methodist 
University, USA 

- ปรญิญำโท นิตศิำสตร,์  
Case Western Reserve 
University, USA 

- ปรญิญำตร ีนิตศิำสตร,์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
รุ่น 137 / 2560 

0.267 ไมม่ ี 2551 – 2562 ผูจ้ดักำรฝ่ำยอำวุโส บรษิทั น ้ำตำลขอนแก่น 
จ ำกดั (มหำชน) 

ผลติและจ ำหน่ำย
น ้ำตำลทรำย 

8) พล.ต.อ. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  
(กรรมการอสิระ) 

64 - รฐัประศำสนศำสตรด์ุษฎี
บณัฑติสำขำวชิำรฐัประศำสน
ศำตร ์มหำวทิยำลยักรุงเทพ
ธนบุร ี

- รฐัศำสตรม์หำบณัฑติ สำขำ
กำรปกครอง จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2554 – 2555 ผูบ้ญัชำกำรศกึษำ ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิ รำขกำร 

2555 – 2557 ผูช้่วยผูบ้ญัชำกำร
ต ำรวจแห่งชำต ิ

ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิ รำขกำร 

2557 – 2558 รองผูบ้ญัชำกำร
ต ำรวจแห่งชำต ิ

ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำต ิ รำขกำร 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

หน้ำที ่139 

ช่ือ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา/ ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

- รฐัประศำสนศำสตรบ์ณัฑติ 
โรงเรยีนนำยรอ้ยต ำรวจ 

- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
รุ่น 124 / 2559 

9) พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ ู 
(กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการก ากบั
ดแูลการบรหิารความเสีย่ง) 

68 - Certificate, Management of 
Government and Private 
Sectors Class No.8, King 
Prajadhipok’s Institute 

- B.Ss. (Engineering) Hons. 
Royal Military College of 
Science (SHRIVENHAM) 

- M.Sc. (Soil Mechanics), 
Imperial College University 
of London 

- D.I.C. (Diploma of 
Membership of Imperial 
College) Imperial College 
University of London 

- หลกัสตูร Director 
Certification program (DCP) 
รุ่น 124 / 2549 

- หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program  
(AACP) รุ่น 23 / 2559 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2551 - 2554 ผูว้่ำกำร กำรทำงพเิศษแห่งประเทศ
ไทย 

รำขกำร 



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

หน้ำที ่140 

ช่ือ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา/ ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

10) ผศ.ดร. ทพิวรรณ 
ป่ินวนิชยก์ุล  
(กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ) 

53 - บญัชบีณัฑติ
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

- M.B.A. Management of 
Technology, Asia Institute of 
Technology (AIT) 

- Ph.D. Management of 
Technology, Asia Institute of 
Technology (AIT) 

- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
รุ่น 104 / 2556 

- หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program  
(AACP) สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
รุ่น 23 / 2559 

- หลกัสตูร ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
สถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน 
(วตท.) รุ่นที ่25 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2553 – ปัจจุบนั รองอธกิำรบดฝ่ีำย
กำรเงนิและทรพัยส์นิ 

มหำวทิยำลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลำ้ธนบุร ี

กำรศกึษำ 

2560 – ปัจจุบนั กรรมกำร และ
กรรมกำรบรหิำร 

 

ธนำคำรพฒันำวสิำหกจิ
ขนำดกลำงและขนำดย่อม

แห่งประเทศไทย 

ธนำคำร 

11) นำย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ 
(กรรมการอสิระ / 
 กรรมการตรวจสอบ) 

47 - Chartered Alternative 
Investment Analyst , CAIA 
Association 

- Chartered Financial Analyst, 
CFA Institute  

- ปรญิญำตรบีรหิำรธุรกจิ สำขำ
กำรธนำคำรและบรหิำรจดักำร 

ไมม่ ี

 

ไมม่ ี 2549 – 2553 ผูจ้ดักำรกองทุน บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำร
กองทุน สยำมไนทฟั์นด ์

แมเนจเมน้จ์ 

ทีป่รกึษำกำรลงทุน 

2554 – ปัจจุบนั กรรมกำร Gereje Advisory Asia 
Pte., Ltd. 

ทีป่รกึษำกำรลงทุน 

2555 – ปัจจุบนั ผูอ้ ำนวยกำรอำวุโส 
(วำณชิธนกจิ) 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ไอ ว ี  
โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) 

ซื้อขำยหลกัทรพัย ์



  บรษิทั มดัแมน จ ำกดั (มหำชน) 
 

หน้ำที ่141 

ช่ือ-สกลุ อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา/ ประวติัการ
ฝึกอบรม 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) /1 

ความสมัพนัธ์
ทางครอบครวั

ระหว่าง
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

มหำวทิยำลยัอสัสมัชญั 
- หลกัสตูร DAP สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
รุ่น 104 / 2556 

- หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program  
(AACP) สมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
รุ่น 19 / 2558 

2558 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เคท ีเรสทวัรองท ์
จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

12) นำงสำว หรรษำ เสรมิศร ี
(รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชี
และการเงนิ) 

63 - ปรญิญำโท สำขำกำรจดักำร 
Monash University 

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรบญัช ี
มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

0.078 ไมม่ ี 2549 – ปัจจุบนั รองประธำนบรหิำร
ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2549 – ปัจจุบนั รองประธำนบรหิำร
ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

บรษิทั เอบพี ีคำเฟ
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั รองประธำนบรหิำร
ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

13) นำงสำว วมิลรตัน์ อศัวชยั
วศิษิฐ ์
(รองประธานบรหิารฝ่าย
จดัซื้อ) 

60 - ปรญิญำตร ีสำขำศกึษำศำสตร ์
มหำวทิยำลยัศลิปำกร 
 

0.073 ไมม่ ี 2555 – ปัจจุบนั รองประธำนบรหิำร
ฝ่ำยจดัซื้อ 

บรษิทั โกลเดน้ โดนทั 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2539 – ปัจจุบนั รองประธำนบรหิำร
ฝ่ำยจดัซื้อ 

บรษิทั เอบพี ีคำเฟ
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

2555 – ปัจจุบนั รองประธำนบรหิำร
ฝ่ำยจดัซื้อ 

บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป 
จ ำกดั 

ธุรกจิอำหำรและ
เครือ่งดืม่ 

 
หมำยเหต:ุ /1 สดัสว่นกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่16 มนีำคม 2563 ซึง่นบัรวมกำรถอืหุน้ของคูส่มรสและบุตรไมบ่รรลุนิตภิำวะ 
 /2 เลขำนุกำรบรษิทัฯ 




