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สารจากประธานกรรมการ

ครอบครัวเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีสุดต่อการมีสุขภาพดี การใหค้วามส�ำคญักบั

สุขภาพสมาชิกในครอบครัวทุกช่วงวยั จะท�ำใหค้วามเส่ียงในการเกิดโรคลดลง 

พฒันาการทางร่างกายดี และมีอายยุนืยาวข้ึน 

ในปี 2561 เป็นปีท่ีผูบ้ริหารและพนกังาน THG ไดทุ่้มเทอยา่ง

เตม็ท่ีเพ่ือบริหารจดัการการลงทุนโครงการใหญ่เพ่ือรองรับความ

ตอ้งการของทุกคนในครอบครัว ไดแ้ก่ โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง 

เคาน์ต้ี และโครงการธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ ซ่ึงบูรณาการนวตักรรม

การแพทยเ์พ่ือผูสู้งวยั ประกอบไปดว้ยการใหบ้ริการทางการ

แพทย ์การฟ้ืนฟู การบริบาล และท่ีพกัอาศยั โดยออกแบบ

สถานท่ีใหอ้ �ำนวยความสะดวกแก่ผูสู้งวยั ทั้งยงัสามารถ

อยูร่่วมกบัครอบครัวไดทุ้กวนั โดยโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง 

เคานต้ี์ เป็นโครงการแรกท่ีเปิดใหส้ามารถเขา้อยูอ่าศยัและรับ

บริการไดเ้ม่ือเดือนธนัวาคม 2561

นอกจากน้ียงัไดล้งทุนในโครงการโรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง 

ซ่ึงเป็นศูนยสุ์ขภาพเฉพาะทางดว้ยการรักษาแบบ Personalized Care 

ระดบั 6 ดาวเพื่อรองรับกลุ่มลูกคา้ Medical Tourism ทั้งครอบครัวท่ี

มีความตอ้งการหลากหลาย ประกอบไปดว้ยศูนยน์วตักรรมต่าง ๆ  อาทิ 

ศูนย ์Digital Dental ศูนย ์Thonburi Diabetic Wound Care ศูนย ์IVF และ

ศูนยพ์ฒันาการเดก็ เป็นตน้ โดยไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการสถาน

พยาบาลฯ เม่ือเดือนธนัวาคม 2561 และท�ำพิธีเปิดโรงพยาบาลไปเม่ือเดือน

มกราคม 2562  

ในส่วนของการลงทุนในธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทยใ์นต่างประเทศ 

โรงพยาบาล Ar Yu International ซ่ึงอยูใ่จกลางกรุงยา่งกุง้ ประเทศเมียนมา ไดเ้ปิดบริการผูป่้วยนอกเม่ือเดือนกนัยายน 2561 และไดรั้บ

ใบอนุญาตใหรั้บผูป่้วยไวค้า้งคืน ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 โดยไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี นบัวา่เป็นโรงพยาบาลไทยแห่ง

แรกท่ีเปิดใหบ้ริการอยา่งสมบูรณ์ในประเทศเมียนมา 

ผลประกอบการในปี 2561 THG มีรายไดร้วมมากข้ึนจากการประกอบธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทย ์ ธุรกิจบริบาลผูป่้วยและ

เคร่ืองมือแพทยแ์ละธุรกิจอ่ืน ๆ  แต่เน่ืองจาก THG อยูร่ะหวา่งการลงทุน ในโครงการใหญ่ตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ซ่ึงจะทยอยรับรู้รายได ้

ในปี 2562 ส่งผลใหก้�ำไรสุทธิของปี 2561 ลดลง ดงัน้ี

ปี 2560 ปี 2561 เตบิโตร้อยละ

รายได้รวม 6,611 ลา้นบาท 7,094 ลา้นบาท 7.3

ก�ำไรสุทธิ 554 ลา้นบาท 348 ลา้นบาท -37.2

ผมขอขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีเช่ือมัน่ในวสิยัทศันแ์ละภารกิจของ THG ท่ีท�ำเพื่อปกป้องความสุขของท่าน และของทุกคนใน

ครอบครัวทุกช่วงชีวติ
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THG ในฐานะหน่ึงในบริษทัชั้นน�ำผูใ้หบ้ริการดา้นการแพทยแ์ละสุขภาพ

แบบครบวงจร ไดส้านต่อปณิธานของคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหบ้ริการ

ทางการแพทยท่ี์มีมาตรฐานแก่คนไทยในราคาท่ีประชาชนเขา้ถึงไดโ้ดย

กวา้ง และใหบ้ริการผูป่้วยชาวต่างชาติท่ีใหค้วามไวว้างใจในมาตรฐาน

และบริการของวงการแพทยข์องประเทศไทย 

ตลอดปี 2561 ท่ีผา่นมา เป็นปีท่ี THG มีการพฒันาอยา่ง

มากมาย ทั้งดา้นคุณภาพการบริการและเสริมสร้างทีมงาน 

โดยการสรรหาบุคคลกร มืออาชีพ ทั้งแพทย ์พยาบาล 

นกับริหารท่ีมีแนวคิดสมยัใหม่เพ่ือเสริมทพั ทั้งดา้นการเงิน 

การตลาด การพฒันานวตักรรมโดยเฉพาะเทคโนโลยี

สารสนเทศ การบริหารงานบุคคลและทรัพยากรมนุษย ์ผนึก

ก�ำลงักบัองคก์รทางการแพทยท่ี์มีพ้ืนฐานแขง็แกร่งเป็นทุนเดิม

อยูแ่ลว้ พฒันามาตรฐานสากลทั้งดา้นคุณภาพบริการ คุณภาพ

มาตรฐานวชิาชีพ คุณภาพดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือบริหาร

จดัการโรงพยาบาลในประเทศและออกตลาดไปสู่ประเทศเพ่ือนบา้น 

อาทิ โรงพยาบาล Welly ณ เมืองเหวยไห่ มณฑลชานตง ประเทศจีน 

และโรงพยาบาล Ar Yu International กรุงยา่งกุง้ ประเทศเมียนมา ซ่ึง 

THG เป็นผูถื้อหุน้และด�ำเนินการบริหาร จึงเป็นเหมือน ฑูตสนัธวไมตรี 

(Brand Ambassador) ของประเทศไทยท่ีไปปักฐาน ณ ประเทศเพ่ือน

บา้นอนัใกลชิ้ดและเป็นคู่คา้อนัส�ำคญัยิง่ของประเทศไทยในปัจจุบนัและ

ยงัจะคงความส�ำคญัทางการคา้การลงทุนต่อไปแบบทวคูีณในอนาคตอนัใกล ้

THG ไดเ้สริมทพับุคลากร พฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพ่ือรองรับบริการสงัคม

ผูสู้งวยั โดยโครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ เป็นโครงการท่ีเป็นตน้แบบ ทั้งดา้น

การออกแบบ การบริการทางการบริบาลช่วยเหลือผูสู้งวยั ทั้งดา้นความสะดวกสบาย ความปลอดภยั มาตรฐานทางการแพทย ์ท่ีส�ำคญั

คือ การปรับสมดุลของความมัน่คงทางการเงินตามความตอ้งการท่ีจ�ำเป็นของผูสู้งวยั เพ่ือความยัง่ยนืของระบบบริหารเงินในวยัเกษียณ 

การลงทุนใหญ่ตลอด 2 ปีท่ีผา่นมาไดส้�ำเร็จลุล่วงมาไดด้ว้ยดี และในปี 2562 คงเป็นปีส�ำคญัท่ีจะไดเ้กบ็เก่ียวดอกผลในโครงการน้ี 

นอกจากการด�ำเนินงานและการวางแผนธุรกิจอยา่งมืออาชีพแลว้ THG ไดย้ดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน เพ่ือน�ำพา

องคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนืและโปร่งใส อาทิเช่น ส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายแจง้เบาะแสการกระท�ำผดิและขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบั

การกระท�ำความผดิทางกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ การทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือความบกพร่องของระบบควบคุมภายในของบริษทัและ

บริษทัยอ่ย การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทัเป็นการ

ล่วงหนา้ส�ำหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เป็นตน้

คณะผูบ้ริหาร THG มีความมัน่ใจ ท่ีจะน�ำพา THG ใหเ้ป็นผูน้�ำดา้นการบริการทางการแพทยแ์ละสุขภาพของประเทศ เพื่อตอบ

โจทยปั์ญหาสุขภาพของคนไทย ท่ีเขา้ถึงได ้และ ขอขอบคุณผูถื้อหุน้และท่านนกัลงทุนทุกท่านท่ีใหค้วามไวว้างใจเสมอมา 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นพ. บุญ วนาสิน
ประธานกรรมการ

นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์

รองประธานกรรมการบริษทั

รศ. นพ. วิศิษฎ์ วามวาณิชย์

กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

นางกรรณิการ์ งามโสภี

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบริหารความเส่ียง

นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส

กรรมการ ประธานกรรมการ
ก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

กรรมการบริหารความเส่ียง

นายวีระชัย ศรีขจร

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ

ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการ
บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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พญ. ลินดา ไกรวิทย์

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเส่ียง และ
กรรมการตรวจสอบ

นพ. ยูจีน ดี.เอ็ม.บี.ครูน

กรรมการอิสระ และ
กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ

 รศ. นพ. อาศิส อุนนะนันทน์

กรรมการ

นายทิมโมตี้ อีเมน เลิศสมิติวันท์

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนและกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการ

และจริยธรรมธุรกิจ 

นายศิธา เมฆสวรรค์

กรรมการ

ดร.ขจร ธนะแพสย์

กรรมการ

นางสาวนลิน วนาสิน

กรรมการ
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รายงานประจ�ำปี 2561

ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท

นพ. สุทธชิยั โชคกจิชัย

กรรมการบริหาร

น.ส. สวุด ีพนัธุพ์านิช

เลขานุการบริษทั

นายเฉลมิกลุ อภิบณุโยภาส

กรรมการบริหาร 
Chief Hospital Business - Domestic 2 

และรักษาการ Chief Hospital 
Business - Domestic 1

ดร. เจษฎา ธรรมวณชิ

Chief Private Public 
Partnership Business

น.ส. นลนิ วนาสนิ

กรรมการบริหาร 
Chief Commercial Officer & 

Chief Business Service 
Support Officer

นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์

ประธานกรรมการบริหาร 
รักษาการ CEO และ 

Chief Hospital 
Business - International

น.ส. ทพิย์วรรรณ รจุโิรจน์พพิฒันา

กรรมการบริหาร

รศ. นพ. อาศิส อนุนะนันทน์

กรรมการบริหาร

น.ส. อญัชล ีชวลติจารีธรรม

ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบญัชี (สมุห์บญัชี) 
และรักษาการผูอ้ �ำนวยการฝ่ายการเงิน 

(CFO)
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  Weihai Thonburi Healthcare Investment Co., Ltd. (N)

2558 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ศูนยห์วัใจโรงพยาบาลธนบุรี (N)

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ทนัตสยาม (N)

2554 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา  คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัสยาม

2535 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา  สมาคมศิษยเ์ก่ามหาวทิยาลยัมหิดล

2534 - ปัจจุบนั นายกสมาคม  สมาคมผูป้กครองโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์

2520 - 2558 ผูก่้อตั้ง และกรรมการ  บจก. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง

พฤษภาคม 2520

คุณวุฒิการศึกษา
-	 วฒิุบตัรเพ่ือแสดงความรู้ความช�ำนาญในการประกอบ

วชิาชีพสาขาอายรุศาสตร์ และทางเดินอาหาร, 
	 John Hopkins University

-	 แพทยศาสตรบณัฑิต, มหาวทิยาลยัมหิดล

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program 
	 (DAP EN) รุ่นท่ี 135/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประธานกรรมการนพ. บุญ วนาสิน
(อายุ 80 ปี)

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
Chief Hospital Business - International

นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 
(อายุ 52 ปี)

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
15 มถุินายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

-	 ศลัยกรรมทัว่ไป, แพทยสภา

-	 แพทยศาสตรบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น

ท่ี 125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)
2.	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan 

(HRP) รุ่นท่ี 11/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
พ.ค. 2561 - ปัจจุบนั รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

เม.ย. 2561- ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. อุบลรักษ ์(N)

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั Chief Hospital Business International  
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง (N)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  ARYU International Health Care Co., Ltd (N)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. ราชธานี เรียลต้ี (N)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. สิริเวช จนัทบุรี (N)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี (N)

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน (N)

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ศูนยห์วัใจโรงพยาบาลธนบุรี (N)

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  Weihai Thonburi Healthcare Investment Co., Ltd. (N)

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี (N)

2558 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ, 
ประธานกรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลทแ์คร์ (N)

มิ.ย. 2561 - ม.ค. 
2562

รักษาการ Chief Business Service/Support Officer 
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2558 - มี.ค. 2561 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 4  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

(L) : Listed company
(N) Non - listed company
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กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเส่ียง

นางกรรณิการ์ งามโสภี
(อายุ 62 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ส.ค. 2561 - ปัจจุบนั คณะอนุกรรมการการเงินและงบประมาณ

กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา

ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ ARYU International Health Care Co., Ltd (N)

พ.ย. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ คณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงิน
ธนาคารแห่งประเทศไทย

ก.ย. 2560 - ปัจจุบนั อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
กลุ่มกระทรวงดา้นบริหาร ฯ

มิ.ย.2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ (N)

พ.ค.2560 - ปัจจุบนั คณะกรรมการบริหารจดัการทรัพยสิ์น วชิราวธุวทิยาลยั

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

ธ.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. สแกน อินเตอร์ (N)

พ.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

มี.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ  กองทุนประกนัสงัคม

ก.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง บมจ. โกลบอลกรีนเคมิคอล (L)

เม.ย. - ต.ค. 2560 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการดา้นการ
ก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคม
บรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรม ขนาดยอ่ม (บสย.)

2559 – ก.พ. 2561 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ส.ค. 2559 - ส.ค. 2560 ท่ีปรึกษา - หวัหนา้โครงการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์

มิ.ย. 2558 - ก.ค. 2559 รองผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสูงสุดตรวจสอบ
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์

เม.ย. 2556 - ต.ค. 2560 กรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ
บจก. บริหารสินทรัพยสุ์ขมุวทิ

ก.พ. 2556 - เม.ย. 2558 กรรมการบริษทั และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
บจก. ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ

2554 - มิ.ย. 2557 กรรมการและเหรัญญิก
สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์

2554 - มิ.ย. 2558 ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส  กลุ่มตรวจสอบและก�ำกบั
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์

2552 - 2558 กรรมการ  ธนาคารวณีาสยาม ประเทศเวยีดนาม

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
29 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บญัชีมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

-	 การจดัการมหาบณัฑิต 
	 สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2 ) 
	 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

-	 นิติศาสตรบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 21/2545 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

2.	 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 3 
	 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน

3.	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรไทย (วปอ.) 
	 รุ่นท่ี 2552

4.	 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3156

5.	 หลกัสูตรการบริหารการจดัการภาครัฐร่วมเอกชน 
	 (ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ) 2550 บรอ.1

6.	 หลกัสูตร Advanced Strategic Management , IMD. 
Switzerland (2012)

7.	 โครงการหลกัสูตรประกาศนียบตัรกฎหมายการคา้ 
ระหวา่งประเทศ 

	 รุ่นท่ี 1 เนติบณัฑิตยสภา

8.	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่น 13/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD)
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
เม.ย. 2560 -  ปัจจุบนั กรรการ  บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ (N)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2556 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการ  โรงพยาบาลศิริราช

กรรมการอ�ำนวยการ  โรงพยาบาลศิริราชปิยะมหาการุณย์

2554 - 2556 รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรกายภาพ และส่ิงแวดลอ้ม
คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล, มหาวทิยาลยัมหิดล

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
29 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ
	 ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 Clinical Fellow in Spine Surgery ภาควชิาศลัยศาสตร์ 
ออร์โธปิดิกส์

-	 Special Spine Fellow in Orthopedic Surgery State 
University of New York, USA

-	 วฒิุบตัรเพ่ือแสดงความรู้ความช�ำนาญในการประกอบ 
วชิาชีพ, ศลัยศาสตร์ออร์โธปิดิกส์ มหาวทิยาลยัมหิดล

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 221/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

2.	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นท่ี 8/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD)

3.	 The Executive Program: Strategy and Innovation for 
Businesses, Asia (SIBA)CMMU-SLOAN School of 
Management, MIT Hospital

4.	 Management Executive Program, 
	 Singapore Management University (SMU)

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงรศ. นพ. วิศิษฎ์ วามวาณิชย์
(อายุ 55 ปี)
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ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการตรวจสอบ

นายวีระชัย ศรีขจร
(อายุ 66 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2558 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและ

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2534 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บมจ. พฒันก์ล (N)

2555 - 2560 ผูอ้ �ำนวยการ  สถาบนัคุณวฒิุวชิาชีพ (องคก์ารมหาชน)

2554 - 2560 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
22 ธันวาคม 2558

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, South Eastern 
	 University Washington D.C.

-	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต, วศิวกรรมเคร่ืองกล, 
	 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 9/2547 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

2.	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น
ท่ี 102/2551 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

3.	 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 4 
	 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน

4.	 หลกัสูตร Board Nomination and 
	 Compensation Program (BNCP) รุ่น 4/2018

5.	 หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่น 30/2018

	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)



11
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) (L)

2557 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอม็เอฟซี จ�ำกดั (มหาชน) (L)

2553 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ�ำกดั (มหาชน) (L)

2553 - ปัจจุบนั ประธานบริษทั
บริษทั สปอร์ต แอนด ์รีครีเอชัน่ แมนเนจเมน้ท ์จ�ำกดั (N)

2553 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ  หอการคา้องักฤษ

2550 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,
ประธานคณะกรรมการสรรหา, กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดี
บริษทั โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) (L)

2556 - 2559 กรรมการ, ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล
บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ�ำกดั (มหาชน)

2555 - 2559 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพย ์
(ส�ำนกังาน ก.ล.ต.)

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
29 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ดุษฏีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ, สาขามานุษยวทิยา, 
	 Schiller International University (London)

-	 ดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาประวติัศาสตร์ความสมัพนัธ์ 
ระหวา่งประเทศ, Michigan State University

-	 มหาบณัฑิต, สาขาวิชาประวติัศาสตร์ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งประเทศ, Michigan State University

-	 อกัษรศาสตรบณัฑิต, คณะอกัษรศาสตร์, 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 63/2550 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

2.	 หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program 
	 รุ่นท่ี 7/2556 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

3.	 หลกัสูตร Successful Formulation & Execution 
	 of Strategy (SFE) รุ่นท่ี 22/2557 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

4.	 หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 
	 รุ่นท่ี 39/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

5.	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 
	 รุ่นท่ี 23/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

6.	 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 14 
	 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน

กรรมการอิสระดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์
(อายุ 73 ปี)



12
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561 13
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ม.ค. 2562 - ปัจจุบนั รักษาการ Chief Hospital Business Domestic 1

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ม.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
และ Chief Hospital Business Domestic 2
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2561 – ปัจจุบนั กรรมการ   บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง (โรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง) (N) 

ก.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. อุบลรักษ ์(N)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี (N)

ธ.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลภทัร (N)

2558 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนกาญจน ์(N)

2536 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2536 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการโรงพยาบาล  โรงพยาบาลธนบุรี 2

2536 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส (N)

2558 - มี.ค. 2561 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 1  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2544 - 2560 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบริหาร  โรงพยาบาลธนบุรี

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
พฤษภาคม 2536

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

-	 บริหารธุรกิจบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์

-	 Bachelor of Science, Computer, University of Baltimore

-	 Mini MBA in Health, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

2.	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นท่ี 7/2560 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

3.	 หลกัสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) 
รุ่น 11/2018

กรรมการ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร
Chief Hospital Business Domestic 2 และ
รักษาการ Chief Hospital Business Domestic 1

นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส
(อายุ 63 ปี)
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2555 - ปัจจุบนั Alternate member of Siriraj Institutional Review Board committee
โรงพยาบาลศิริราช

2554 - 2558 Assistant Director of Siriraj and Orthopaedic training program, 
Department of Orthopaedic Surgery
คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
30 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา
-	 Master of Science, Clinical Epidemiology and 
	 Health Service Researches, Weill Cornell University

-	 Certificate, Metabolic Bone Diseases, 
	 Hospital for Special Surgery

-	 Certificate, Adult Reconstructive Surgery, 
	 University Hospital Case Medical Center, Cleveland

-	 Certificate, Adult Reconstructive Surgery and Total 
Joint Replacement, Stanford Hospital and Clinics

-	 Thai Board of Orthopedic Surgery, มหาวทิยาลยัมหิดล

-	 Doctor of Medicine (First Degree Honor), 
	 มหาวทิยาลยัมหิดล

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 128/2559
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

กรรมการ และกรรมการบริหารรศ. นพ. อาศิส อุนนะนันทน์
(อายุ 43 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ม.ค. 2562 - ปัจจุบนั Chief Business Service/Support Officer  

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั Chief Commercial Officer  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ก.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ (N)

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ  บริษทั ไวน ์การาจ จ�ำกดั (N)

2555 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2555 - 2561 กรรมการ  บจก. ฟู้ดโคออป 

2548 - 2551 ประธานและะผูอ้ �ำนวยการพฒันาธุรกิจ
สถาบนัสุขภาพ และความงามตรัยญา

2543 - 2546 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด  บจก. ยนิูลิเวอร์ (ประเทศไทย) 

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
มถุินายน 2555

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบณัฑิต, Engineering-Economic Systems 

and Operations Research, Stanford University

-	 ปริญญามหาบณัฑิต, Business Administration, INSEAD

-	 ปริญญาบณัฑิต, เศรษฐศาสตร์เชิงคณิตศาสตร์, 
	 Columbia University

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 133/2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

กรรมการ กรรมการบริหาร Chief Commercial Officer และ 
Chief Business Service/Support Officer

น.ส. นลิน วนาสิน
(อายุ 45 ปี)



14
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561 15

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ก.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี (N)

ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลร้อยเอด็-ธนบุรี (N)

ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ-ธนบุรี (N)

2559 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการฝ่าย ธนาคารแห่งประเทศไทย

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2553 -  ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการส่วน  ธนาคารแห่งประเทศไทย

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
15 มถุินายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาการเงินและการบริหารจดัการ, 

University of London UK

-	 รัฐศาสตรมหาบณัฑิต, ความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ, 
London School of Economics UK

-	 เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต, Oxford University, UK

-	 รัฐศาสตรบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
	 (เกียรตินิยมอนัดบั 1 เหรียญทอง รางวลัเงินทุนภูมิพล)

-	 วฒิุบตัร, Central Banking Seminar, Federal Reserve 
Bank of New York

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP EN) 

รุ่นท่ี 125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

2.	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 230/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

กรรมการดร. ขจร ธนะแพสย์
(อายุ 44 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบนั นกัทรัพยากรบุคคลช�ำนาญการพิเศษ  ส�ำนกังาน ก.พ.

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2553 - 2559 นกัทรัพยากรบุคคลช�ำนาญการ  ส�ำนกังาน ก.พ.

2547 - 2553 นกัทรัพยากรบุคคลปฏิบติัการ  ส�ำนกังาน ก.พ.

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
15 มถุินายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา
-	 ปริญญามหาบณัฑิต, Applied Psychology: 
	 Organization Psychology, Golden Gate University

-	 สงัคมศาสตรบณัฑิต, จิตวทิยาคลินิก 
	 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 128/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

กรรมการนายศิธา เมฆสวรรค์
(อายุ 43 ปี)
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

เม.ย. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ (N)

2558 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ, กรรมการบริหารความเส่ียงและ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2550 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ซีพีไอ เอน็เตอร์ไพรซ์ (N)

2560 ผูช่้วยผูอ้ �ำนวยการ  โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

2557 - 2559 กรรมการอ�ำนวยการ  โรงพยาบาลจุฬาภรณ์

2555 - 2557 ท่ีปรึกษา  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป
 

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
30 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา
-	 มหาบณัฑิต, MBA, Marshall School of Business, 

University of Southern California

-	 แพทยศาสตรบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 นิติศาสตรบณัฑิต, มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

2.	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management 
Plan(HRP) รุ่นท่ี 11/2559 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

3.	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นท่ี 7/2560 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

4.	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นท่ี 248/2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

5.	 หลกัสูตร Board Nomination and 
	 Compensation Program (BNCP) รุ่น 5/2018

กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

พญ. ลินดา ไกรวิทย์
(อายุ 46 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2551 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
บจก. ออยล ์อาร์ อาส (N)

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
29 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจบณัฑิต, การตลาด, 
	 Washington State University, USA

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP EN) 

รุ่นท่ี 135/2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

นายทิมโมตี้ อีเมน เลิศสมิติวันท์
(อายุ 51 ปี)
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ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2555 - ปัจจุบนั Clinical Research Physician
Thai Red Cross AIDS Research Centre

2555 - 2558 Clinical Research Physician, Department of Retrovirology
Armed Forces Research Institute of Medical Sciences

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
29 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา
-	 Freshman journalism/Spanish, University of Kansas, USA

-	 Pre-clinical Medicine, University of Amsterdam, 
Netherlands

-	 Clinical Medicine (Internships), University of Amsterdam, 
	 Netherlands

-	 Board certification, American Board of Family 
Medicine

-	 Family Medicine Specialty training, 
	 University of Hawaii

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP EN) 

รุ่นท่ี 135/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
	 บริษทัไทย (IOD)

กรรมการอิสระ และกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
Dr. Eugene Dyonisius 
Maria Bernadette Kroon
(อายุ 53 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ก.พ. 2560 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการ  โรงพยาบาลธนบุรี

มี.ค. 2561 - ม.ค. 2562 Chief Hospital Business Domestic 1
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ก.พ. 2561 - ม.ค. 2562 กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง

ก.ค. 2559 - ม.ค. 2560 รองผูอ้ �ำนวยการ  โรงพยาบาลลาดพร้าว

เม.ย. 2558 - มิ.ย. 2559 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายพฒันาทางการแพทย์
โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์

ม.ค. 2557 - มี.ค. 2558 รองผูอ้ �ำนวยการแพทย ์ โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์

ก.ย. 2551 -  ธ.ค. 2556 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายเจา้หนา้ท่ีวทิยาศาสตร์
บจก. โนวาร์ตีส (ประเทศไทย) 

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
25 ม.ค. 2561

คุณวุฒิการศึกษา
-	 วทิยาศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัมหิดล

-	 แพทยศาสตร์ โรงพยาบาลศิริราช, มหาวทิยาลยัมหิดล

-	 Fellow of Thai Royal FRCP Internal medicine 
	 College of Physician

ประวัติการฝึกอบรม
- ไม่มี

กรรมการบริหารน.พ.สุทธิชัย โชคกิจชัย
(อายุ 58 ปี)
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ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง (โรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง)  

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ทนัตสยาม

2535 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  โรงพยาบาลธนบุรี

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
25 ม.ค. 2561

คุณวุฒิการศึกษา
-	 Master of Science (Human Resources) 
	 COPPIN STATE COLLEGE, MARYLAND, USA

-	 บญัชีบณัฑิต, มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan 

(HRP) รุ่นท่ี 11/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย IOD)

2.	 Mini MBA 2556, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

3.	 CFO FOCUS ON FINANCIAL REPORTING 
	 Class 5 Federation of Accounting Professions

กรรมการบริหารน.ส.ทิพย์วรรณ รุจิโรจน์พิพัฒนา
(อายุ 63 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ก.ค. 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร และรักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั Chief PPP Business  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2557 - ปัจจุบนั ประธานสภาอาจารยม์หาวทิยาลยัดุริยางคศิลป์
มหาวทิยาลยัมหิดล

2555 - ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ วาระท่ี 2
กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์

2555 - ปัจจุบนั กรรมการระงบัขอ้พิพาท
ศาลแรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ

2552 - ปัจจุบนั อาจารยส์าขาวชิาธุรกิจดนตรี และ 
ผูจ้ดัการงานจดัหารายไดแ้ละสิทธิประโยชน์
วทิยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวทิยาลยัมหิดล

2546 - ปัจจุบนั อาจารยป์ระจ�ำ สอนดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา ระดบับณัฑิตศึกษา
มหาวทิยาลยัมหิดล

2558 - 2560 รองผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์นทางปัญญา
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต

2556 - 2558 ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
วทิยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวทิยาลยัมหิดล

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
22 มนีาคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา
-	 Doctor of Philosophy (Education Administration), 

Magadh University ประเทศอนิเดยี

-	 การศึกษามหาบัณฑติ (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยั
ศรีนครินทรวโิรฒ

-	 ประกาศนียบัตร โครงการพฒันาและเตรียมผู้บริหาร
รัฐกจิ (Mini MPA) มหาวทิยาลยัมหิดล

-	 ครุศาสตร์บัณฑติ (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยั
ราชภฏัสวนสุนันทา

-	 การศึกษาบัณฑติ (สุขศึกษา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ

ประวัติการฝึกอบรม
- ไม่มี

Chief PPP Businessดร.เจษฎา ธรรมวณิช
(อายุ 63 ปี)
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ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ม.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี

ต.ค. 2560 - ปัจจุบนั รักษาการผูอ้ �ำนวยการฝ่ายการเงิน (CFO)
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ราชธานีเรียลต้ี จ�ำกดั

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ศูนยห์วัใจโรงพยาบาลธนบุรี

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน

2558 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบญัชี  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2545 - 2558 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายตรวจสอบบญัชี
บจก.ไพร์ซวอเตอร์เฮา้ส์คูเปอร์ส เอบีเอส

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นรักษาการ CFO
ตุลาคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 การบญัชีบณัฑิต, สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล

ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นท่ี 126/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

2.	 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
	 ทะเบียนเลขท่ี 6646

3.	 การท�ำ Financial Projection เพื่อประเมินมูลค่าบริษทั 
	 รุ่นท่ี 2 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี (สมุห์บัญชี) และ
รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน (CFO)

น.ส.อัญชลี ชวลิตจารีธรรม
(อายุ 43 ปี)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
ต.ค. 2560  - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง

2559 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2558 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรี เคหะภณัฑ์

เม.ย. - พ.ค. 2561 รักษาการประธาน  เจา้หนา้ท่ีบริหาร  โรงพยาบาลอบจ. ภูเก็ต

ต.ค. 2560 - 2561 รักษาการผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 2
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2559 - ม.ค. 2561 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2559 - ม.ค.2560 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2558 - 2560 กรรมการ  บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์

2554 - 2558 เลขานุการท่ีปรึกษา  นายกรัฐมนตรี

2553 - 2558 Personal Assistant (นพ.บุญ วนาสิน)  
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

วันท่ีได้รับแต่งต้ัง
9 ธันวาคม 2558
คุณวุฒิการศึกษา
-	 สาธารณสุขดุษฎีบณัฑิต (Candidate), 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
-	 นิเทศศาสตรมหาบณัฑิต (วาทวทิยา), 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
-	 ศิลปศาสตรบณัฑิต (การส่ือสารมวลชน), 
	 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่
ประวัติการฝึกอบรม
1.	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP EN) 

รุ่นท่ี 125/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
	 กรรมการบริษทัไทย (IOD)
2.	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan 

(HRP) รุ่นท่ี 11/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
	 กรรมการบริษทัไทย (IOD)
3.	 หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่นท่ี 71/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
	 กรรมการบริษทัไทย (IOD)
4.	 หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) 
	 รุ่นท่ี 17/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
	 กรรมการบริษทัไทย (IOD)
5.	 หลกัสูตร Risk Management Program for 
	 Corporate Leaders (RCL) รุ่นท่ี 7/2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

เลขานุการบริษัทน.ส. สุวดี พันธุ์พานิช
(อายุ 38 ปี)
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บจก. ธนราษฎร์ /1

ทุ่งสง
บจก. ศนูย์หวัใจ โรงพยาบาล

ธนบรีุ

บจก. อบุลรกัษ์ Weihai Thonburi 
Healthcare Investment Co., Ltd./2

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี

บจก. สริิเวช จนัทบรุี ARYU International
Health Care Co., Ltd.

บจก. โรงพยาบาลอตุรดติถ์
ธนบรีุ

บจก. โรงพยาบาลธนบรุี 
บ�ำรงุเมอืง

56.43%

70.00%

31.87%

บรษิทัร่วม

56.91%

บรษิทัย่อย

99.43%

100%

34.52%

99.98%

99.78%

99.99%

99.99%

40.00%

บรษิทัร่วมค้า

99.99%

58.00%

บจก. โมดลูล่า ซอฟแวร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส บจก. ธนบรุี
พฒันาทีด่นิ

เงนิลงทนุอืน่ /3

บจก. ทนัตสยาม

บจก. ราชธาน ีเรียลตี้

บจก. พรเีมยีร์ โฮม 
เฮลท์ แคร์

ธุรกิจรักษาพยาบาล

ธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

/1 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ ในบจก. ธนราษฎร์ทุ่งสงดงักล่าวนั้น รวมถึงสดัส่วนท่ีมีสิทธิออกเสียง โดยออ้มผา่นบริษทัยอ่ย
    บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดีดว้ย
/2 Weihai Thonburi Healthcare Investment Co., Ltd. เป็นกลุ่มบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทัฯ ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 58 ของ 
    ทุนจดทะเบียนกบั WEGO Holding Co., Ltd. (ถือหุน้ในสดั ส่วนร้อยละ 42) โดย WEGO Holding Co., Ltd. จดัตั้งในประเทศจีน
/3 เงินลงทุนอ่ืน คือ เงินลงทุนทัว่ไปในหุน้สามญัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 10

หมายเหตุ :
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เงินลงทุนทั่วไปในหุ้นสามัญที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

เงนิลงทุนอ่ืน

บริษทั 
ประเภท
กจิการ 

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท) 

สัดส่วน
การ

ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนทีเ่ป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยง 

สัดส่วน
การถือ

หุ้น 

บริษทั โรงพยาบาล ภทัร จ�ำกดั โรงพยาบาล 150,000,000.00 16.67% ไม่มี -

บริษทั โรงพยาบาลธนกาญจน ์จ�ำกดั โรงพยาบาล 75,000,000.00 11.33% ไม่มี -

บริษทั โรงพยาบาลร้อยเอด็-ธนบุรี จ�ำกดั โรงพยาบาล 125,000,000.00 19.88% ดร. ขจร ธนะแพสย์ 1.69%

บริษทั โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ - ธนบุรี จ�ำกดั โรงพยาบาล 300,000,000.00 10.00% ดร. ขจร ธนะแพสย ์
นพ. ยจีูน ดี.เอม็.บี. ครูน

0.67% 
0.33%

บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์นรา จ�ำกดั โรงพยาบาล 28,000,000.00 14.00% นายคิมคริสเตียน วา๊ซไฟท ์
นางจารุวรรณ วนาสิน 

นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์
นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส 

นางสาวทิพยว์รรณ รุจิโรจนพ์ิพฒันา

31.5% 
2.50% 
0.5% 

0.25% 
0.25%

บริษทั โรงพยาบาลสิโรรส จ�ำกดั (มหาชน) 
(บจก.ยะลานโบเลียน)

โรงพยาบาล 20,294,517.00 11.12% นายคิมคริสเตียน วา๊ซไฟท์ 5.92%
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8,665

8,726

5,345

9,201

สรุปฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

งบแสดงฐานะการเงิน

  สินทรัพย์รวม

  รายได้จากธุรกิจอื่น ๆ

  หน้ีสินรวม

  รายได้จากธุรกิจบริการ
    ผู้บ่วยและเครื่องมือแพทย์

  ส่วนของผู้ถือหุ้น

(ล้านบาท)

2559

2559

10,460

6,229 6,612 7,094

5,156

5,304

2560

2560

14,010

2561

2561

17,927

  รายได้จากธุรกิจบริการ
    ทางการแพทย์

รายได้รวม
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1.0

3.6

0.6

3.2

1.1

5.7

  ก�ำไรขั้นต้น

  ก�ำไรสุทธิ - บริษัทใหญ่

  อัตราส่วนหน้ีสินที่มีดอกเบี้ยต่อ EBITDA (เท่า)

เงื่อนไขสัญญาเงินกู้ ก�ำหนดอัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ย ต่อ EBITDA ไม่เกิน 6 เท่า

  อัตราก�ำไรขั้นต้น

  อัตราก�ำไรสุทธิ

  อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

2559

2559

2559

27.5%

8.2%

511

27.7%

8.4%

554

26.9%

4.9%

1,9091,8301,710

348

2560

2560

2560

2561

2561

2561

ก�ำไรข้ันต้น

ก�ำไรสุทธิ - บริษัทใหญ่

อัตราส่วนด้านหน้ีสิน
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ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสงัคม โดยมีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล มีความ

รับผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตควบคู่ ไปกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและมีมูลค่าเพิ่ม

ของสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ คู่แข่งขนั ลูกหน้ี เจา้หน้ี ชุมชน 

และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษทัฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อกระบวนการด�ำเนินธุรกิจท่ีมีความรับผดิชอบต่อสงัคม 

เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งมี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคมท่ีเป็นประโยชนต่์อชุมชน

ในระยะยาว บริษทัฯ มุ่งหวงัใหภ้าคธุรกิจสามารถอยูร่่วมกบัชุมชนและสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุข และพฒันายกระดบัความเจริญกา้วหนา้

ไปพร้อมกนั เพื่อการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ ประกอบดว้ยทั้งส่วนท่ีเป็นส่วนหน่ึง

ในการด�ำเนินธุรกิจปกติ (in-process) และส่วนท่ีนอกเหนือจากการด�ำเนินธุรกิจปกติ (after-process)

คณะกรรมการบริษทั ยดึมัน่ในการด�ำเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทางการก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกบัการมี

ความรับผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดน้�ำความเช่ียวชาญในธุรกิจมาบูรณาการกบัความรับผดิชอบทางสงัคม เพ่ือ

ก�ำหนดกลยทุธ์การด�ำเนินงาน สร้างคุณค่าร่วมระหวา่งธุรกิจและสงัคมดงัวสิยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะน�ำไปสู่ความเติบโต

ในธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี

ด้านเศรษฐกิจ
1.	 การสร้างแบรนดด์ว้ยการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งธุรกิจกบัลูกคา้ใหเ้กิดความประทบัใจ ท�ำใหลู้กคา้มีความสุข และรู้สึกผกูพนั

กบับริษทัฯ

2.	 ร่วมกบัพนัธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ สร้างภาพลกัษณ์ และแสดงถึงศกัยภาพและ

มาตรฐานบริการทางการแพทยข์องประเทศไทยใหป้ระจกัษต่์อชาวต่างชาติ

3.	 มุ่งมัน่สร้างสรรคแ์ละพฒันาธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหวา่งธุรกิจและสงัคม โดยมิใช่แค่การรักษาเยยีวยา แต่ยงัส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหป้ระชาชนทุกชนชั้น และทุกช่วงอายใุหมี้สุขภาพท่ีดี 

4.	 พฒันาบุคลากรทั้งดา้นวชิาการ ความช�ำนาญเฉพาะดา้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษา ควบคู่ไปกบัดา้นจริยธรรม 

5.	 การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อเสริมความแขง็แกร่ง และสร้างความเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง

ด้านสังคม
1.	 พฒันาคุณภาพชีวติของชุมชน และสงัคม ดว้ยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน

2.	 มีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อสงัคมในการรณรงคแ์ละส่งเสริมกิจกรรมดา้นสุขภาพ และการสร้างสุขอนามยัท่ีดี 

3.	 ด�ำเนินธุรกิจภายใตก้ารก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใสเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณ ตลอดจนปฏิบติัตามกฎหมาย 

และขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส�ำคญัต่อความรับผดิชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดก้�ำหนดนโยบายและแนวทาง

เก่ียวกบัความรับผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) และการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Anti - Corruption) รวมถึง

โครงการ Whistle Blower ดงัน้ี

1.	 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม

1.1	 บริษทัฯ มุ่งมัน่ประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต และด�ำเนินงานธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทาง

กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมัน่ท�ำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบ

การด�ำเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มูล

ท่ีเพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงไดร้วมทั้งถือปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด

1.2	 ดา้นการปฏิบติัต่อคู่คา้ บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชนใ์ด ๆ  ท่ีไม่ชอบธรรมจาก

คู่คา้ และหากปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหรี้บแจง้คู่คา้ใหท้ราบล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข

1.3	 ดา้นการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และไม่

แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริต
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2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี

2.1	 ไม่เรียกรับและจ่ายสินบนกบับุคคลอ่ืนใด ท่ีตนไดเ้ขา้ไปติดต่องาน รวมถึงหน่วยงานราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ืงประโยชน์

ในทางมิชอบ

2.2	 ละเวน้การรับของขวญั การเล้ียงรับรอง หรือเงินสนบัสนุนจากลูกคา้ หรือคู่คา้ท่ีมีมูลค่าสูงเกินความจ�ำเป็น หากมีความ

จ�ำเป็นตอ้งรับของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยม ท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ท่ีก�ำหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ใหพ้นกังานรายงานใหบ้ริษทัฯ รับทราบและน�ำส่งบริษทัฯ ต่อไป

2.3	 จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในป้องกนัมิใหมี้การทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก�ำหนดขั้นตอนการ

ปฏิบติังาน ผูมี้อ �ำนาจในการอนุมติัจ่ายเงินและวงเงินท่ีรับผดิชอบตอ้งเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยตอ้ง

มีเอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจน

2.4	 พนกังานตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉย หากพบเห็นการกระท�ำท่ีท�ำทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือส่อไปในทางทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัที

2.5	 งพยาบาลมีการแต่งตั้ง “คณะกรรมการจริยธรรม” ซ่ึงท�ำหนา้ท่ีในการสอบสวนและตดัสินลงโทษพนกังานท่ีถูกกล่าวหา

วา่ท�ำการผดิจริยธรรมหรือวนิยั (การทุจริต)

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การอบรมแก่พนกังาน เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่ และส่งเสริมใหพ้นกังานมีความซ่ือสตัย ์สุจริต และรับผดิชอบในการปฏิบติัตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่กิจการตอ้งเคารพต่อชีวิตและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคนซ่ึงนบัเป็นรากฐานของการบริหารและ

การพฒันาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสร้างมนุษยสมัพนัธ์ในสงัคม

ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีแนวทางท่ีจะส่งเสริมและกระตุน้ใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาค 

โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผวิ เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอ่ืนใด ชาติพนัธ์ุหรือ

พ้ืนเพทางสงัคม ทรัพยสิ์น ชาติก�ำเนิด หรือสถานะ นอกจากน้ี บริษทัยงัมีแนวทางท่ีจะส่งเสริมและเปิดโอกาสใหพ้นกังาน ในการแสดง

ความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล

4.	 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษทัฯ เช่ือวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัท่ีสุดในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนใหแ้ก่กิจการ 

เน่ืองจากการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ จ�ำเป็นตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ รวมทั้งความทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจใน

การท�ำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ดงันั้นบริษทัฯ จึงก�ำหนดแนวทางการปฏิบติัต่อพนกังานบริษทั โดยผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งยติุธรรม บริหาร

งานโดยความไม่ล�ำเอียง สนบัสนุนในการสร้างศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนกังาน รวมทั้ง

ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรรณท่ีพนกังานตอ้งพึงปฏิบติั จดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และปฏิบติั

ต่อพนกังานดว้ยความสุจริตใจดว้ยการรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตุผล
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5.	 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค

5.1	 บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อลูกคา้อยา่งเป็นธรรมในเร่ืองของสินคา้และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบติั และไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้

ท่ีตนไดล่้วงรู้มาเน่ืองจากการด�ำเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มูลท่ีตามปกติวสิยัจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผย 

ตามหนา้ท่ีตามกฎหมาย

5.2	 บริษทัฯ เปิดใหลู้กคา้สามารถร้องเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบูรณ์ของสินคา้และบริการ รวมถึงเปิดเผยข่าวสารขอ้มูลของ

สินคา้และบริการอยา่งถูกตอ้งครบถว้นต่อผูบ้ริโภค

5.3	 บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ  กบัลูกคา้อยา่งเป็นธรรม หากปฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได ้ตอ้ง

รีบแจง้ใหลู้กคา้ทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกนั

6.	 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส�ำคญัของส่ิงแวดลอ้มต่อการด�ำรงชีวิตของมนุษย ์ ในขณะท่ีสังคมปัจจุบนัเร่ิมตระหนกัถึงความ

ส�ำคญักบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงั

ดงันั้น บริษทัฯ จึงก�ำหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้มเพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินกิจการดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั ไม่ใหก้าร

ด�ำเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยท่ีสุด บริษทัฯมีความมุ่งมัน่ท่ีจะควบคุม

มลพิษทั้งทางน�้ำและทางอากาศ โดยการควบคุมปริมาณการปล่อยน�้ำเสียออกจากอาคารและปริมาณไอเสียจากท่อไอเสีย นอกจากน้ี

ทางบริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหมี้การคดัแยกขยะและส่งเสริมใหมี้การน�ำกลบัมาใชป้ระโยชน ์เพื่อลดปริมาณขยะ

7.	 การร่วมพฒันาชุมชมหรือสังคม

	 บริษทัฯ มีแนวทางท่ีจะปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรับผดิชอบต่อสงัคม รวมถึง

ใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน และอาสาท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต่์อชุมชนและสงัคม เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความเขม้แขง็ทาง

เศรษฐกิจ ตลอดจนการฟ้ืนฟูสงัคมและวฒันธรรม

8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มส่ีวนได้เสีย

	 บริษทัฯ จะสนบัสนุนใหมี้นวตักรรมทั้งในระดบักระบวนการท�ำงานในองคก์ร และในระดบัความร่วมมือระหวา่งองคก์รซ่ึง

หมายถึงการท�ำส่ิงต่าง ๆ  ดว้ยวธีิใหม่ ๆ  และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่า เป้าหมายของนวตักรรม

คือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อท�ำใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ก่อผลิตผลท่ีเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อ

สงัคมสูงสุด

	 การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ใหก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทราบทั้งทาง

ตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้มูลข่าวสารของบริษทัเขา้ถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งทัว่ถึง

กิจกรรมเพื่อประโยชนต่์อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม

บริษทัฯ ใหค้วามส�ำคญักบักิจกรรมท่ีใส่ใจดูแลและแสดงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายของสังคม ดว้ยบริษทัฯ 

ถือเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินธุรกิจ ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงไดจ้ดักิจกรรมสาธารณประโยชนข้ึ์น โดยสนบัสนุนให้

พนัธมิตรทางธุรกิจ ผูป้ระกอบการ ตลอดจนลูกคา้ไดมี้ส่วนร่วมในการตอบแทนคืนสู่สงัคมดว้ยกนั โดยกิจกรรมท่ีจดัข้ึน จะมุ่งเนน้

การใชท้รัพยากร ความรู้ความสามารถท่ีมี เพื่อสร้างประโยชนต่์อสงัคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน

รอบขา้ง ใหค้วามรู้ดา้นสุขภาพ จดักิจกรรมเพื่อใหบุ้คคลทัว่ไปไดต้ระหนกัถึงการดูแลสุขภาพ อนัจะท�ำใหทุ้กภาคส่วนเติบโตไปดว้ย

กนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ตวัอยา่งของกิจกรรมในปีท่ีผา่นมา มีดงัต่อไปน้ี
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การใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่าง ๆ  เพื่อเป็นประโยชนแ์ก่ประชาชน นอกจากสามารถลดความเส่ียงในการเกิด

โรค และสามารถลดอตัราการเสียชีวติไดด้ว้ย โรงพยาบาลธนบุรี 2 จึงไดจ้ดักิจกรรมโรดโชว ์“BE STRONG BE HEALTHY” แบ่ง

ออกเป็น 3 คร้ัง เพื่อบรรยายและใหค้วามรู้แก่ผูเ้ขา้ร่วมงาน โดยคร้ังท่ี 1 จดัข้ึนในหวัขอ้ “ขอ้เข่าเส่ือมกบัทางเลือกของการรักษา” โดยมี 

คุณออ๊ฟ ศุภณฐั ศิลปิน AF2 ร่วมเป็นเกียรติบรรยาย เพ่ือใหค้วามรู้แก่ผูสู้งอายซ่ึุงประสบกบัการเป็นโรคขอ้เข่าเส่ือม และวธีิการป้องกนั

ตนเองตั้งแต่อายนุอ้ยเพื่อรักษาอวยัวะใหมี้ความแขง็แรงและสามารถใชง้านไดย้าวนานมากข้ึน คร้ังท่ี 2 ในหวัขอ้ “เตรียมตวัอยา่งไร

ไม่ใหเ้ป็นโรคกระดูกพรุน” บรรยายโดยนายแพทย ์ไชยยนัต ์ประชาศิลป์ชยั แพทยเ์ฉพาะทางดา้นศลัยกรรมกระดูกและขอ้ พร้อมดารา

รับเชิญคุณโบว ์เบญจศิริ วฒันา เพื่อใหค้วามรู้และความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งวา่โรคกระดูกพรุนมีผลอยา่งไรต่อการใชชี้วติของผูป่้วย ขอ้ควร

ระวงัและวธีิการตรวจสอบหรือรักษาส�ำหรับผูป่้วย และ คร้ังท่ี 3 หวัขอ้ “โรคหวัใจ ใครเส่ียง” โดยนายแพทย ์เพิ่มศกัด์ิ ศรวณีย ์แพทย์

เฉพาะทางดา้นอายรุศาสตร์โรคหวัใจโดยมี คุณลิฟท ์สุพจน ์ศิลปินและนกัแสดง เขา้ร่วมการบรรยายในคร้ังน้ี ซ่ึงโรคหวัใจถือเป็นโรค

ประเภท NCDs (กลุ่มโรคไม่ติดต่อ) โดยเป็นโรคท่ีเกิดจากพฤติกรรมการใชชี้วติของผูป่้วยและมีอตัราของประชากรในประเทศไทยท่ี

เป็นโรคหวัใจเป็นจ�ำนวนมาก

โครงการ “BE STRONG BE HEALTHY”

โครงการ “กจิกรรมบรรยายให้
ความรู้เร่ืองโรคออฟฟิศซินโดรม”

ในปัจจุบนัมีประชาชนวยัท�ำงานมากมายท่ีประสบปัญหากบัโรคออฟฟิศซินโดรมซ่ึงเป็น

โรคยอดฮิตของหนุ่มสาววยัท�ำงาน โดยโรคออฟฟิศซินโดรมนอกจากจะสร้างความไม่สบาย

ตวัใหก้บัผูป่้วยยงัมีโอกาสท่ีเป็นตน้เหตุของโรคร้ายแรงอ่ืน ๆ ในอนาคตไดด้ว้ย โรงพยาบาล

ธนบุรี 2 จึงไดจ้ดักิจกรรมบรรยายใหค้วามรู้เร่ืองโรคออฟฟิศซินโดรม ใหแ้ก่พนกังานบริษทั

ไทยโทเรเทก็ไทลมิ์ลลล ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหพ้นกังานไดรู้้จกัวธีิปฏิบติัตวัในการท�ำงาน

อย่างถูกตอ้งเพ่ือสุขภาพท่ีดีกับการท�ำงานในส�ำนักงาน รวมถึงอบรมการปฐมพยาบาล

เบ้ืองตน้และการกูฟ้ื้นคืนชีพ (CPR) ใหผู้ท่ี้เขา้รับการฝึกทั้งภาคทฤษฎี และฝึกปฏิบติัจริง เพื่อ

ใหพ้นกังานไดมี้ทกัษะพ้ืนฐานในการช่วยชีวติผูห้มดสติก่อนน�ำส่งโรงพยาบาลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้านสุขภาพและการป้องกันตัวเองแก่ชุมชน
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โครงการ “World Stroke Day 2018 หัวข้อ «ตบี แตก ตนั ตาย»

โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี ใหค้วามส�ำคญักบัทุกชีวิตและภยัใกลต้วั 

โดยเฉพาะโรคหลอดเลือด โรคหลอดเลือดสมอง หรือท่ีเรียกกนัวา่ 

โรคอมัพฤกษ ์อมัพาต อนัซ่ึงเป็นโรคท่ีสามารถเกิดข้ึนไดก้บัทุกคน 

จึงไดร่้วมจดักิจกรรม โครงการ World Stroke Day เพื่อสร้างความ

ตระหนักและเพ่ิมความเข้าใจท่ีถูกต้องให้กลุ่มผูใ้ช้บริการของ

โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดีและประชาชนผูรั้กในการดูแลสุขภาพของ

ตนเองและคนในครอบครัวทุกเพศทุกวยัไดเ้ห็นถึงอนัตรายและเสริม

สร้างความรู้ความเขา้ใจในหวัขอ้ “ตีบ แตก ตาย” เพ่ือเป็นการแนะน�ำ 

ใหข้อ้มูล เรียนรู้และท�ำความเขา้ใจพร้อมรับมือในสถานการณ์ฉุกเฉิน

เพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถท�ำการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ไดอ้ยา่ง

ถูกวธีิ ไม่สร้างความเสียหายอนัเป็นอนัตรายถึงชีวติใหก้บัผูมี้ความเส่ียง

และเพ่ือป้องกัน ดูแล รักษา ผู ้ท่ี มีความเส่ียงตลอดจนผู ้ป่วย

โรคหลอดเลือดสมอง ณ หอ้งประชุมดุสิตา โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี 

จงัหวดัสงขลา
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กจิกรรม “ให้ความรู้ด้านสุขภาพและการดูแลตนเองแก่ผู้สูงวยั”

บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ โดย โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ ไดจ้ดักิจกรรม “ให้

ความรู้ดา้นสุขภาพและการดูแลตนเองแก่ผูสู้งวยั” กวา่ 20 คร้ัง อาทิ “กิจกรรม Diet Food & Good 

Health” ใหค้วามรู้เร่ืองการรับประทานอาหารท่ีดีต่อสุขภาพผูสู้งวยัพร้อมบริการตรวจสุขภาพ 

“กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ แนะน�ำกิจกรรมยามวา่งเพ่ือพฒันาสุขภาพจิตใจของผูสู้งวยั” 

โดยมีนกัเขียนช่ือดงั คุณกีรตี ชนา เป็นวทิยากรใหค้วามรู้ “กิจกรรม HYGIENIC ศิลปะบ�ำบดั» 

เพื่อพฒันาอารมณ์ เพิ่มพลงังานบวก และปรับแนวคิดการใชชี้วติใหมี้ความสุขมากข้ึน “กิจกรรม 

แมะเพื่อพลงัชีวติ” เรียนรู้เก่ียวกบัธาตุเจา้เรือน ดิน น�้ำ ลม ไฟ ซ่ึงมีผลต่อ ลกัษณะนิสยั สุขภาพ 

และอาหารท่ีเหมาะสม ประกอบกบัการแมะ หรือ จบัชีพจรเพื่อบอกโรคต่าง ๆ  “กิจกรรม ขา้วแช่ 

อาหารแห่งการต่ืนรู้» เกร็ดความรู้เก่ียวกบัศาสตร์แห่งข่าวแช่แลว้ ยงัไดเ้รียนรู้การแกะสลกัผกั

เคร่ืองเคียง ซ่ึงเป็นการฝึกสมองในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ (sense of thought) และฝึกการใชป้ระสาท

สัมผสัระหว่างสายตา (sense of vision) และมือ (sense of touch) ในการแกะสลกั เพ่ือป้องกนั

อลัไซเมอร์ “กิจกรรม หมอในบา้น” ผา่นการเรียนรู้ 12 สมัผสั (12 senses) เมนูอาหารตา้นโรค 

และการนวดแบบง่าย ๆ “กิจกรรม ฝึกหายใจ คลายความเศร้า” การฝึกหายใจท่ีถูกตอ้งจะท�ำให้

สุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจดีข้ึน “กิจกรรม สมาธิบ�ำบดั” การฝึกหายใจให้ถูกวิธี เป็นเสมือน

ยาอายวุฒันะ มีประโยชนใ์นหลาย ๆ ดา้น “กิจกรรม การแพทย.์.. พยากรณ์โรค”  ล่วงหนา้วา่มี

ความเส่ียงจะเกิดโรคอะไรบา้ง เพ่ือท่ีจะวางแผนการดูแลสุขภาพตวัเองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง “กิจกรรม

ยดืเสน้เพื่อสุขภาพ Stretch & Strength” ยดืเสน้ ใหร้ะบบอวยัวะต่างๆท�ำงานสมัพนัธ์กนัดี เพื่อให้

เกิดความแขง็แรงและสุขภาพดีอยา่งย ัง่ยนื บรรยายการดูแลสุขภาพ ท่ีงาน “กินดีอยูดี่ by ชีวจิต” 

และงานสมัมนา “กระดูกพรุน ผูสู้งวยั อยูอ่ยา่งไร? ไม่ใหทุ้กข”์ 

โครงการ “ให้ความรู้การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น”

แพทยพ์ยาบาลแผนกอุบติัเหตุและฉุกเฉิน และผูจ้ดัการศูนยคุ์ณภาพ 

Ar Yu International Hospital ประเทศเมียนมา น�ำคณะทีมปฏิบติัการแพทย์

พยาบาล ใหก้ารฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบัอุบติัเหตุและการปฐมพยาบาล

เบ้ืองตน้แก่พนกังาน บริษทั เมียนมาบีเวอเรจ จ�ำกดัทั้งหมด 50 คน 

โครงการอบรมวชิาการ แนวการรักษาคนไข้โรคหัวใจในปัจจุบัน 

ศูนยห์วัใจ ภทัร-ธนบุรี ตระหนกัถึงความส�ำคญัและอนัตรายจาก

โรคหวัใจขาดเลือด ซ่ึงเป็นโรคท่ีอนัตรายถึงชีวิต และพบไดบ่้อยใน

ปัจจุบนั จึงไดร่้วมมือ กบั โรงพยาบาลพระนารายณ์มหาราช จงัหวดั ลพบุรี 

จดัอบรมวชิาการ แนวทางรักษาและปฏิบติัตวัของคนไขโ้รคหวัใจ แก่ 

บุคคลากร การแพทย ์ ผูป่้วย และ บุคคลทัว่ไป เพื่อใหส้งัคมไดรั้บทราบ 

แนวทางป้องกนัตวั การรักษาเบ้ืองตน้และตระหนกัถึงภยัอนัตรายจาก

โรคหวัใจ และ ทราบความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัตนและการรักษา 
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เป็นศูนย์เรียนรู้ “การให้การบริบาลผู้สูงวยัทางการแพทย์
และการออกแบบทีพ่กัอาศัย”

บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ โดย โครงการ จิณณ์ เวลบีอิ้ง 

เคาน์ต้ี ไดจ้ดัให้เป็นท่ีศึกษาดูงานเก่ียวกบัการให้การบริบาล

ผูสู้งวยัทางการแพทยแ์ละท่ีพกัอาศยั ซ่ึงโครงจิณณ์ เวลบีอิ้ง 

เคานต้ี์ เป็นโครงการตน้แบบ เมืองแนวใหม่เพื่อวยัเกษียณแห่ง

แรกของเมืองไทย โดยมีผูเ้ขา้มาศึกษาดูงาน อาทิ คณะนกัศึกษา 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร  นกัเรียนหลกัสูตร

ผูสู้งอายุมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ คณะนักศึกษา คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 

กิจกรรมสาธิตการปรุงเคร่ืองด่ืมและอาหารเพ่ือสุขภาพ ในงาน 

ผูห้ญิงยกก�ำลงัแจ๋ว Presented by Fuzetea ผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตร

การบริหารระดบัสูงเชิงบูรณาการทางการแพทย ์(บสพ 2) วทิยาลยั

ทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ม.ธรรมศาสตร์ คณะนกัศึกษา คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ คณะนกัศึกษา 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

1)	 โครงการ “กจิกรรมบริจาคโลหิตคร้ังที ่2 ประจ�ำปี 2561”

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการใหแ้ละการช่วยเหลือผูอ่ื้นในทุก ๆ 

ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการช่วยเหลือและดูแลรักษาสุขภาพและชีวติของเพื่อน

มนุษย ์โรงพยาบาลธนบุรี 2 ไดร่้วมกนัจดักิจกรรมการบริจาคโลหิต โดยกิจกรรม

ในคร้ังน้ีได้ร่วมกับศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ซ่ึงจดัข้ึนเป็น

คร้ังท่ี 2 ประจ�ำปี 2561 วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อน�ำโลหิตท่ีไดรั้บบริจาคไปสมทบให้

กบัสภากาชาดไทยเพื่อน�ำไปช่วยเหลือชีวติผูอ่ื้นในยามฉุกเฉินและช่วยเหลือผูป่้วย

ในการรักษาพยาบาลโดยมีทีมแพทย ์ พยาบาล เจา้หนา้ท่ี และประชาชนใหค้วาม

สนใจเขา้ร่วมบริจาคโลหิตเป็นจ�ำนวนมาก

2)	 โครงการ “บริจาคโลหิตมอบให้ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาตเิมยีนมา”

Ar Yu International Hospital กรุงยา่งกุง้ ประเทศเมียนมา ไดจ้ดักิจกรรม

รณรงคเ์ชิญชวนพนกังานร่วมใจบริจาคโลหิตมอบใหศู้นยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ

เมียนมา เพื่อใชใ้นการส�ำรองโลหิตแก่ผูป่้วยทัว่ไป โดยมี แพทย ์ผูบ้ริหาร พนกังาน

ประจ�ำรวมทั้งส้ินรวมกวา่ 60 ท่านร่วมบริจาค

การเข้าร่วมปฏิบัติภารกิจการดูแลสุขภาพประชาชนร่วมกับภาครัฐและเอกชน
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6)	 การร่วมกจิกรรม วิง่มาราธอน  ส่งเสริมสุขภาพ รพ. บางพลี

ศูนยห์ัวใจ บางพลี –ธนบุรี ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม วิ่งมาราธอน 

โรงพยาบาลบางพลี ประจ�ำปี 2561 โดยได ้สนบัสนุน ทีมแพทย ์และ 

พยาบาล ในการดูแลสุขภาพ นกัวิง่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม รวมทั้งส่งตวัแทน

เขา้ร่วมวิง่มาราธอน เพื่อส่งเสริมการอออกก�ำลงักาย และการมีสุขภาพ

ท่ีดีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งไดบ้ริจาคเงินเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรม 

เพื่อซ้ือเคร่ืองมือแพทยท่ี์ขาดแคลน 

5)	 โครงการ “กจิกรรมคลนิิกชุมชนหน้าเล”

บุคลากรทางการแพทย ์THG ประจ�ำโรงพยาบาลองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็  ไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือท�ำกิจกรรม “คลินิก

ชุมชนหนา้เล” ซ่ึงเป็นการออกหน่วยใหบ้ริการคดักรอง  ตรวจ

รักษาโรคและใหค้ �ำแนะน�ำในการดูแลตนเอง ใหแ้ก่ผูป่้วยในเขต

พื้นท่ีหมู่ท่ี 4  บา้นแหลมตุก๊แก ต�ำบลรัษฎา  อ �ำเภอเมือง  จงัหวดั

ภูเกต็ โดยส่วนใหญ่ป่วยเป็นโรคร่วมเบาหวาน ความดนัโลหิต 

และไขมนั โดยด�ำเนินการกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือส่งเสริมให้

ประชากรในชุมชนมีสุขภาพท่ีดี  สามารถสร้างเสริม  ป้องกนั  

การรักษา  ฟ้ืนฟู และควบคุมโรคได ้รวมถึงสามารถดูแลตนเอง

และมีคุณภาพชีวติไดต่้อไป

4)	 การร่วม “กจิกรรม Bike อุ่นรัก ภายในงานอุ่นไอรักคลายความหนาวสายน�ำ้แห่งรัตนโกสินทร์”

กิจกรรม Bike อุ่นไอรัก ซ่ึงไดจ้ดักิจกรรมพร้อมกนัทัว่ประเทศ โรงพยาบาลธนบุรี 2 ไดเ้ขา้ร่วมสนบัสนุนบริการดา้นการแพทย ์

โดยมีการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ และใหค้ �ำปรึกษาทางดา้นสุขภาพ พร้อมบริการรถพยาบาลฉุกเฉิน ใหก้บัผูท่ี้เขา้ร่วมกิจกรรม Bike 

อุ่นไอรัก ภายในงานอุ่นไอรักคลายความหนาว สายน�้ำแห่งรัตนโกสินทร์ ณ ท่าราชวรดิษฐ ์

	 ในส่วนของ บจก.ศูนย์หัวใจโรงพยาบาลธนบุรี ประจ�ำโรงพยาบาลพทัลุง มส่ีวนร่วมส�ำคญัในการให้การรักษาผู้เข้าร่วมกจิกรรม

ชาวพทัลุง ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม Bike อุ่นไอรัก ซ่ึงเกิดอาการเสน้เลือดหวัใจตีบ ขาดเลือดไปเล้ียงหวัใจเฉียบพลนั ศูนยห์วัใจโรงพยาบาล

พทัลุงไดท้�ำบอลลูนใส่ขดลวดถ่างขยายหลอดเลือดช่วยชีวติไวไ้ดท้นัเวลาโดยผู้ป่วยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

3)	 ความร่วมมือกบัภาครัฐในการขยายศูนย์หัวใจสู่โรงพยาบาลในจงัหวดัห่างไกล  

บริษทัฯ ไดริ้เร่ิมการรับบริหารศูนยห์วัใจใหก้บัโรงพยาบาลทั้งหมด 4 แห่ง โดยแบ่งเป็นโรงพยาบาลเอกชน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาล

ภทัร-ธนบุรี และโรงพยาบาลธนบุรี 2 และรับบริหารใหก้บัโรงพยาบาลภาครัฐ 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลบางพล ีสมุทรปราการ และ

โรงพยาบาลพทัลุง เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงการรักษาอยา่งเร่งด่วน โดยใชสิ้ทธิการรักษาตามมาตรการรัฐ เพื่อลดจ�ำนวน

ผูเ้สียชีวติจากโรคเสน้เลือดหวัใจ 
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7)	 โครงการ ออกหน่วยเยี่ยมโรงพยาบาลชุมชน ในจังหวัดพทัลุง เพ่ือเพิม่
ศักยภาพในการดูแลผู้ป่วยหัวใจ 

ศูนยห์วัใจ พทัลุง ธนบุรี ออกหน่วยเยีย่มโรงพยาบาลชุมชน ในจงัหวดัพทัลุง เพื่อให้

ความรู้และแนะน�ำแนวทางการดูแลรักษาผูป่้วยโรคหวัใจ รวมทั้งลงพ้ืนท่ีเพ่ือรับฟังปัญหา

ในการปฏิบติังานของแพทยใ์นระดบัโรงพยาบาลอ�ำเภอ เพ่ือน�ำปัญหามาปรับปรุงระบบดูแล

ผูป่้วยใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนและช่วยใหผู้ป่้วยในอ�ำเภอไดเ้ขา้ถึงการรักษาเฉพาะทางท่ี

ทนัสมยั โดยมีโครงการออกหน่วยชุมชน เดือนละหน่ึงอ�ำเภอ

8)	 ร่วมบริจาคสนับสนุนจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย์โรงพยาบาลรัฐ

โรงพยาบาลธนบุรีรับทราบถึงปัญหาการขาดแคลนเคร่ืองมือแพทยใ์นโรงพยาบาลรัฐ 

เน่ืองจากความหนาแน่นของผูเ้ขา้รับการรักษาจึงไดม้อบเงิน จ�ำนวน 5,000 บาท เพื่อจดัซ้ือ

เคร่ืองทางการแพทย ์ใหก้บัโรงพยาบาลสมเดจ็พระป่ินเกลา้ กรมแพทยท์หารเรือ 

9)	 ร่วมงาน “พธีิบ�ำเพญ็กุศลฉลองอายุวฒันมงคล 80 ปี พระธรรมบัณฑิต
กรรมการมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวดัพระราม 9 กาญจนาภเิษก”

บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ ไดเ้ขา้ร่วมงานพิธีบ�ำเพญ็กศุลฉลองอายวุฒันมงคล 80 

ปี พระธรรมบณัฑิตกรรมการมหาเถรสมาคม เจา้อาวาสวดัพระราม 9 กาญจนาภิเษก ใน

วนัจนัทร์ท่ี 12 ถึง วนัองัคารท่ี 13 มีนาคม 2561 เวลา 7.00 – 17.00 น. โดยใหบ้ริการตรวจ

สุขภาพเบ้ืองตน้ อาทิ ตรวจวดัความดนัโลหิต ตรวจวดัระดบัน�้ำตาลจากปลายน้ิวมือ ตรวจ

สมรรถภาพร่างกาย ใหค้ �ำปรึกษาดา้นโภชนาการ และใหค้ �ำปรึกษาดา้นสภาวะจิตใจ ใหก้บั

พระสงฆ ์จ�ำนวน 81 รูป และบุคคลทัว่ไปท่ีมาภายในงานดงักล่าว

10)	 โครงการอบรมวชิาการ พฒันาเครือข่ายการส่งต่อผู้ป่วยโรคหัวใจ 

ศูนยห์วัใจ พทัลุง ธนบุรี ร่วมกบั โรงพยาบาลพทัลุง และ เครือข่ายสาธารณสุข ประกนัสุขภาพ 

เขต 12 ร่วมเสวนาอบรมวชิาการ การพฒันา ระบบส่งตวัผุป่้วยโรคหวัใจขาดเลือด เพื่อใหผู้ป่้วย 

ไดเ้ขา้ถึงการรักษาอย่างรวดเร็วและปลอดภยั โดยไดมี้การพฒันาเครือข่ายการส่งต่อผูป่้วย 

ภายในอ�ำเภอและจงัหวดัใกลเ้คียงท�ำใหผู้ป่้วยโรคหวัใจ เขา้ถึงการรักษาและไดรั้บการส่งต่อ 

เพื่อรับการรักษาอยา่งรวดเร็ว 

11)	 กจิกรรม “ตรวจสุขภาพฟรีเบ้ืองต้นส�ำหรับผู้สูงวยัและครอบครัว”

บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ โดย โครงการ จิณณ์ เวลบีอิ้ง เคานต้ี์ ใหบ้ริการตรวจสุขภาพ

ฟรีเบ้ืองตน้ส�ำหรับผูสู้งวยัและครอบครัว โดยร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ งาน “PIM & The 

Power of Education Network”  สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์ พิธีมอบรางวลั “เพชรกนก” 

และ “กนกนาคราช” “การประชุมสญัจร ศาลแรงงานกลาง”  งาน “Money Expo 2018”  งาน 

“เปิดศูนย ์UDC”  งาน “การอบรมเชิงปฏิบติัการคณะกรรมการบริหาร” ของสโมสรไลออนส์ 

สมัพนัธวงศ ์กรุงเทพฯ “การประชุมวชิาการนานาชาติดา้นการแพทยแ์ละสาธารณสุข ประจ�ำปี 

2561” “Thailand Social Expo 2018” กิจกรรม «เมืองไทย Smile คอนเสิร์ต Smile is all around” 

งานสมัมนา “ผลส�ำรวจตลาดอสงัหาริมทรัพยผ์ูสู้งวยัในประเทศไทย” กิจกรรม “สุขใจวยัใกล้

เกษียณ” บริษทัวริิยะประกนัภยั งาน “MCOT safety Day 2018” งาน “Money Talk @ SET” 

งาน “มหกรรมวทิยาศาสตร์ทางจิต ปีท่ี 23 คร้ังท่ี 27” เป็นตน้
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กิจกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
1)	 โครงการ “กจิกรรมมอบชุดหนังสือเสริมความรู้”

โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดีเลง็เห็นความส�ำคญัของการศึกษาต่อเดก็และเยาวชนใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีได้

มาตรฐานและมีคุณภาพ เพ่ือช่วยพฒันาใหเ้ติบโตเป็นคนดีของสงัคมและเป็นก�ำลงัหลกัในการพฒันา

ประเทศต่อไป โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี ร่วมมอบชุดหนงัสือเสริมความรู้ เพื่อเสริมสร้างจินตนาการ

และความรู้ท่ีไม่มีวนัรู้จบใหก้บันอ้ง ๆ ณ โรงเรียนสุวรรณวงศ ์จงัหวดัสงขลา

2)	 โครงการ “ธนบุรีรวมใจพฒันาวดัระฆงั” 

สุขลกัษณะและอนามยัท่ีดีของประชาชนเป็นส่ิงท่ีทาง บริษทัฯ ค�ำนึงถึงเป็นอนัดบัแรก โดยการมี

สุขลกัษณะและสุขอนามยัท่ีดียอ่มส่งผลต่อการมีสุขภาพร่างกายท่ีแขง็แรง โรงพยาบาลธนบุรีไดมี้

การจดัตั้งโครงการท�ำความสะอาดและขดุลอกคูคลองเพ่ือสนบัสนุนการปรับปรุงทศันียภาพและ

ระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีดีข้ึนใหก้บัชุมชนบริเวณใกลเ้คียง โดยโรงพยาบาลธนบุรีไดร่้วมกบัชุมชนบริเวณ

ใกลเ้คียง อนัไดแ้ก่ ส�ำนกังานเขตบางกอกนอ้ย วดัระฆงัโฆษิตาราม และ จิตอาสาท่ีสนใจเขา้ร่วมเพื่อ

ท�ำความสะอาดและเกบ็กวาดขยะ พร้อมทั้งมีการขดุลอกคลองในบริเวณพ้ืนท่ีเขตบางกอกนอ้ยเพ่ือเพิ่ม

ความสะอาดและประสิทธิภาพในการระบายน�้ำของชุมชนใหดี้ยิง่ข้ึน

3)	 กจิกรรม”ท�ำด ีด้วยหัวใจ” คร้ังที ่๒

กิจกรรม”ท�ำดี ดว้ยหวัใจ” คร้ังท่ี ๒ โรงพยาบาลธนบุรีร่วมกบัส�ำนกังานเขตบางกอกนอ้ย และส�ำนกั

การระบายน�้ำ เพ่ือพฒันาคูคลอง และแกไ้ขปัญหาคุณภาพน�้ำใหดี้ข้ึนและสามารถใชป้ระโยชน์เพ่ือ

กิจกรรมต่างๆ โดยค�ำนึงภาพรวมทั้งระบบของลุ่มน�้ำ คูคลองต่างๆ ระบบการบริหารจดัการน�้ำจากชุมชน 

สถานประกอบการ ท่ีอยูอ่าศยั ท่ีจะเช่ือมโยงไปยงัแหล่งน�้ำท่ีส�ำคญัในพ้ืนท่ี โดยเชิญชวนหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และประชาชนในพื้นท่ีร่วมท�ำความสะอาด ณ คลองบา้นขม้ิน  คลองวดัช่างเหลก็ คลองน�้ำ

ดอกไม ้คลองวดัดุสิตาราม และคลองกระทอ้นแถว 

4)	 กจิกรรมวนัอนุรักษ์แม่น�ำ้ คู คลองแห่งชาติ

โรงพยาบาลธนบุรี ไดร่้วมกิจกรรมวนัอนุรักษแ์ม่น�้ำ คู คลองแห่งชาติ (คลองบางกอกนอ้ย) ในวนัท่ี 

1 กนัยายน 2561 เพื่อประชาสมัพนัธ์รณรงค ์ สร้างความรู้ความเขา้ใจในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มให้

กบัประชาชน และโรงพยาบาลไดม้อบเงินสนบัสนุนใหก้บัโรงพยาบาลศิริราช เป็นจ�ำนวนเงิน 10,000 บาท 

โดยโรงพยาบาลธนบุรีไดร่้วมออกหน่วยใหบ้ริการตรวจสุขภาพประชาชนท่ีมาร่วมงาน

5)	 โครงการ “จติอาสา 4.0 ท�ำความดด้ีวยหัวใจ” และ “เพ่ือนช่วยเพ่ือน ราษฎร์ยนิด ี
เพ่ือปวงประชา”

การใหค้วามรู้แก่ประชาชนทัว่ไปเก่ียวกบัการดูแลสุขภาพเบ้ืองตน้พร้อมทั้งการช่วยเหลือผูอ่ื้นในเวลา

ฉุกเฉินนั้นยงัมีการรับรู้ในอตัราท่ีค่อนขา้งต�่ำ บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส�ำคญัในขอ้น้ี จึงไดจ้ดักิจกรรม

ใหค้วามรู้ในเขตจงัหวดัอ่ืน ๆ น�ำโดยโรงพยาบาลราษฎร์ยนิดีซ่ึงไดร่้วมจดักิจกรรมเพ่ือใหค้วามรู้ อบรม

การฟ้ืนคืนชีพและการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ พร้อมทั้งใหบ้ริการตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้ และปรับปรุง 

ซ่อมแซม พฒันา อีกทั้งมอบตูย้าพร้อมเวชภณัฑ ์ ณ องคก์ารบริหารส่วนต�ำบลแม่ทอม และบ�ำเพญ็

ประโยชนเ์กบ็ขยะโดยรอบสถานีรถไฟ ณ สถานีต�ำรวจรถไฟ หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา
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รางวัลและเกียรติบัตรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
1.	 โรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี และโรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี ไดรั้บประกาศนียบตัร รับรอง

คุณภาพ สถานพยาบาลท่ีไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(องคก์ารมหาชน)

2.	 โรงพยาบาลธนบุรี 2 ไดรั้บโล่ประกาศเกียรติคุณ หน่วยงานใหบ้ริการสาธารณประโยชนด์า้นการแพทย ์โครงการอบรมเพ่ิมความ

รู้ดา้นเทคโนโลย ีดา้นรักษส่ิ์งแวดลอ้มและดา้นสุขภาพกาย สุขภาพจิต ท่ีเหมาะสมกบัผูสู้งอาย ุจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

นนทบุรี 

3.	 โรงพยาบาลธนบุรี 2 ผา่นการรับรองคุณภาพดา้นการจดัตั้งหออภิบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke unit) จากกรมการ

แพทย ์กระทรวงสาธารณสุข

4.	 โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ ไดรั้บรางวลั Environments For Aging Design Showcase 2018 จาก EFA Magazine ประเทศ

สหรัฐอเมริกาในฐานะ 1 ใน 7 โครงการและเป็นโครงการเดียวจากเอเชีย ท่ีถูกคดัเลือก จาก 36 โครงการท่ีเขา้เกณฑจ์ากทัว่โลก 

ในฐานะโครงการท่ีพกัอาศยัส�ำหรับผูสู้งอาย ุท่ีมีความโดดเด่น และศกัยภาพในการตอบโจทยก์ารใชชี้วติของผูสู้งอาย ุทั้งในดา้น

แนวคิดการดูแลสุขภาพและความปลอดภยัของผูอ้ยูอ่าศยั ดา้นความสวยงาม และดา้นนวตักรรมอยา่งลงตวั

5.	 โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ไดรั้บรางวลัยอดเยี่ยม Best Senior Living Development หรือ โครงการท่ีพกัส�ำหรับผูสู้งอายุ

ยอดเยีย่ม และไดรั้บรางวลัดีเด่น (Highly commended) สาขา Universal Design Development หรือ โครงการท่ีออกแบบไดโ้ดด

เด่นและมีศกัยภาพในการตอบโจทยก์ารใชชี้วติของผูสู้งอายแุละค�ำนึงถึงประโยชนก์ารใชส้อยอยา่งลงตวั จากงาน PropertyGuru 

Thailand Property Awards 

6.	 ศูนยห์วัใจ พทัลุง ธนบุรี ผา่นการรับรองคุณภาพ จาก ส�ำนกังานประกนัสุขภาพแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุข เพื่อเป็นหน่วย

บริการ รักษา ฉีดสี สวนรักษาเสน้เลือดหวัใจ และ การผา่ตดัหวัใจ 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2562 ไดพ้ิจารณาทบทวนยทุธศาสตร์ประจ�ำปี 2562 ของบริษทัฯ 

และมีมติอนุมติัแกไ้ขวสิยัทศัน ์พนัธกิจ  และคุณค่าของแบรนด ์ดงัน้ี

วิสัยทัศน์
เสริมสร้างคุณภาพชีวติ พร้อมอยูเ่คียงขา้งเป็นผูดู้แลสุขภาพท่ีทุกคนไวว้างใจ

พันธกิจ
•	 ใหบ้ริการดูแลสุขภาพอยา่งเขา้ใจผูใ้ชบ้ริการ พร้อมทั้งนวตักรรม ในราคาท่ีเหมาะสม ส�ำหรับทุกคนและทุกความตอ้งการ

•	 ทีมงานมุ่งมัน่เพ่ือคุณภาพบริการท่ีเป็นเลิศ พร้อมดว้ยความเช่ียวชาญ และบริการอยา่งมืออาชีพ เพ่ือประโยชน์สูงสุด

ส�ำหรับทุกคน

คุณค่าของแบรนด์

TREASURE LIVES ใหคุ้ณค่ากบัทุกชีวติ และมุ่งมัน่ท่ีจะใหก้ารดูแลทุกคนอยา่งดีท่ีสุด โดยไม่แบ่งแยกหรือจ�ำกดัเพียงคน

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

HONEST เรายนืหยดัในหลกัของความสุจริตและโปร่งใส น�ำเสนอผลิตภณัฑแ์ละใหบ้ริการตามความจ�ำเป็นรักษา

และตามความตอ้งการ อีกทั้งยงัด�ำเนินงานดว้ยความอ่อนนอ้มและเคารพผูใ้ชบ้ริการ

OPTIMISTIC เรามองโลกดว้ยทศันคติเชิงบวก มุ่งหาหนทางใหม่ๆ เพ่ือพฒันาการใหบ้ริการและการด�ำเนินธุรกิจ

ใหดี้ยิง่ข้ึน

NURTURING คนคือทรัพยากรท่ีส�ำคญัยิง่ เราจึงดูแลและพฒันาบุคลากรเพื่อใหเ้ป็นผูใ้หบ้ริการดา้นสุขภาพอยา่งมือ

อาชีพท่ีดีท่ีสุดส�ำหรับผูใ้ชบ้ริการ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวทางด�ำเนินการของบริษัทฯ
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แนวทางด�ำเนินการ
เพื่อใหบ้รรลุถึงวสิยัทศันด์งักล่าว บริษทัฯ ไดมี้แนวทางด�ำเนินการ ดงัต่อไปน้ี

1.	 รักษาคุณภาพมาตรฐานระบบบริหารจดัการและการบริการทางการแพทย์รวมถงึเตรียมความพร้อมในการพฒันา
บุคลากรเพ่ือเข้าถงึมาตรฐานทีสู่งขึน้ทั้งระดบัประเทศและระดบัสากล

•	 บริษทัฯ บริหารจดัการโรงพยาบาลฯ ใหมี้บริการท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัมาตรฐานสากล โดยไดรั้บการรับรองมาตรฐาน

สถานพยาบาล (Hospital Accreditation: HA) จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) เป็นการรับรอง

วา่โรงพยาบาลฯ มีการจดัระบบงานท่ีดี เอ้ือต่อการใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพและปลอดภยั อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีการด�ำเนินการ

รักษาระดบัมาตรฐานเพ่ือเป็นตน้แบบของการพฒันาโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้มาตรฐานเดียวกนั

•	 บริษทัฯ มีกลยทุธ์ท่ีจะมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย ์ โดยพฒันาขีดความสามารถในการรักษาใน 5 ศูนยย์ทุธศาสตร์ 

ไดแ้ก่ (1) ศูนยร์ะบบประสาทและสมอง (2) ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ (3) ศูนยท์างเดินอาหารและตบั (4) ศูนยห์วัใจ และ 

(5) ศูนยสู์ติ-นรีเวชกรรม ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด

•	 บริษทัฯ จดัใหมี้ทีมท่ีปรึกษาทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพ่ือถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ รวมถึงร่วมสนบัสนุนการเขา้

ถึงมาตรฐานสูงสุดดา้นการด�ำเนินงานแก่โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ น�ำไปสู่การใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกนั

•	 บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมและใหทุ้นเพื่อพฒันาความรู้แก่บุคลากรทั้งดา้นวชิาการและดา้นการบริการอยา่งสม�่ำเสมอ

2.	 แสวงหาและพฒันานวตักรรมระบบบริการทางการแพทย์รวมถงึเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพ่ือการให้บริการทีร่วดเร็ว 
แม่นย�ำ และตรงต่อความต้องการและความจ�ำเป็นในการรักษา

•	 บริษทัฯ พฒันาระบบบริการการจา้งเหมาบริการทางการแพทยใ์หแ้ก่โรงพยาบาลรัฐในรูปแบบการใหบ้ริการทั้งระบบ

และการใหบ้ริการศูนยค์วามเป็นเลิศ (Excellent Center) ท�ำใหป้ระชาชนมีโอกาสไดรั้บบริการแบบโรงพยาบาลเอกชน

โดยช�ำระตามสิทธิท่ีมีเหมือนโรงพยาบาลรัฐทัว่ไป

•	 บริษทัฯ มีนโยบายเนน้การขยายศูนยค์วามเป็นเลิศ (Excellent Center) เพ่ือให้ผูป่้วยสามารถเขา้ถึงบริการไดอ้ย่าง

ครอบคลุมเบ็ดเสร็จ 

•	 บริษทัฯ มีนโยบายในการแสวงหาและพฒันาเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มุ่งเนน้นวตักรรมท่ีไดรั้บการยอมรับและรับรองใน

ระดบัสากล อาทิ เทคโนโลยกีารสแกน เทคโนโลยหีอ้งปฏิบติัการ อุปกรณ์การแพทย ์เทคโนโลยกีารฟ้ืนฟูผูป่้วย เป็นตน้ 

เพื่อการใหบ้ริการท่ีรวดเร็ว แม่นย �ำ ตรงต่อความจ�ำเป็นในการรักษา และความตอ้งการของผูรั้บบริการ

•	 บริษทัฯ เปิดใหบ้ริการการดูแลสุขภาพผูสู้งอายแุบบครบวงจร (Senior Home Care) และพฒันาระบบการบริหารจดัการ

เพ่ือใหบ้ริการท่ีตรงตามความตอ้งการของผูรั้บบริการ ซ่ึงประกอบไปดว้ย การบริการทางการแพทย ์การบริบาล ท่ีพกัอาศยั

ท่ีเอ้ืออ�ำนวยต่อชีวิตประจ�ำวนัของผูสู้งอาย ุ กิจกรรมท่ีพฒันาสุขภาพกายและสุขภาพจิตผูสู้งวยั เป็นตน้ โดยไดเ้ปิดให้

บริการโครงการแรกไดแ้ก่ โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ และอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างโครงการท่ี 2 คือ โครงการ ธนบุรี 

เฮลท ์วลิเลจ

•	 บริษทัฯ มีระบบสนบัสนุนบริการทางการแพทยเ์พื่อดูแลผูป่้วยและผูต้อ้งการรับบริการท่ีบา้น อาทิ การท�ำกายภาพบ�ำบดั 

การเปล่ียนสายยางต่อท่อออกซิเจนและน�้ำเกลือ

•	 บริษทัฯ พฒันาเทคโนโลยเีครือข่ายการดูแลผูป่้วยทางไกล รวมถึงกลไกการปรึกษา การติดตามและการประเมินผลผูป่้วย

ภายหลงัหรือระหวา่งการรักษา เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจและลดเวลาในการเดินทางมารักษาของผูป่้วยและญาติ 

•	 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาโรงพยาบาลแห่งใหม่ใหเ้ป็นศูนยรั์กษาโรคเฉพาะทางท่ีแตกต่างจากโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือ

ใหผู้ป่้วยมีทางเลือกในการรักษาจากเทคโนโลยท่ีีกา้วล�้ำ อาทิ ศูนยรั์กษาแผลผูป่้วยเบาหวาน ศูนย ์ IVF ศูนยท์นัตกรรม

ดิจิตอล เป็นตน้ โดยมีก�ำหนดเปิดใหบ้ริการเฟสแรกตน้ปี 2562 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่ม medical tourist ชาวจีนและ

ชาวตะวนัออกกลาง
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3.	 พฒันาบุคลากรด้านจริยธรรม ความเป็นเลศิทางวชิาการ และความช�ำนาญเฉพาะด้านเพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพการ
รักษา รวมไปถงึการพฒันาจติบริการ (Service Mind) เพ่ือน�ำไปสู่ความไว้วางใจ และความมัน่ใจ และความสุข
ของผู้รับบริการ

•	 บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัมหาวทิยาลยัสยามในการก่อตั้งคณะแพทยศาสตร์ ซ่ึงเป็นช่องทางหน่ึงในการผลิตและพฒันาบุคลากร

ท่ีมีคุณภาพเพื่อรองรับความตอ้งการของโรงพยาบาลในเครือของบริษทัฯ

•	 บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมจริยธรรมและเพ่ิมพนูความรู้ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งสม�่ำเสมอ รวมถึงใหทุ้นบุคลากรเพ่ือพฒันาองคค์วาม

รู้และเสริมสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น

•	 บริษทัฯ บริหารจดัการโรงพยาบาลธนบุรีท่ีสามารถรักษาพยาบาลไดใ้นระดบัตติยภูมิ ซ่ึงครอบคลุมโรคและความซบัซอ้นท่ี

สามารถรักษาในวงกวา้ง สามารถใหบ้ริการรักษาโรคโดยแพทยเ์ฉพาะทาง และมีการใหบ้ริการศูนยค์วามเป็นเลิศ (Excellent 

Center) เพื่อการใหบ้ริการทางการแพทยท่ี์ผูรั้บบริการมัน่ใจและไวว้างใจ โดยมุ่งขยายระบบบริการศูนยค์วามเป็นเลิศไป

ยงัโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ และพื้นท่ีท่ีมีความตอ้งการการรักษาพยาบาลของผูรั้บบริการ

•	 บริษทัฯ จดัฝึกอบรมพฒันาบุคลิกภาพ พฒันาจิตบริการของบุคลากร และประเมินผลการด�ำเนินงานของทุกฝ่ายอยา่ง

สม�่ำเสมอ รวมถึงสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในแผนกหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บการประเมินในระดบัสูง

4.	 น�ำเสนอมติใิหม่ในการรักษาในราคาทีป่ระชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถงึบริการได้

•	 บริษทัฯ ก�ำหนดราคาการรักษาพยาบาลในระดบักลางโดยสามารถรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นไดเ้ม่ือเทียบกบัโรงพยาบาล

ท่ีมีราคาใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ี ผูป่้วยสามารถเลือกรับบริการทางเลือกของสถานพกัฟ้ืน หรือเขา้รับการรักษาในโรงพยาบาล

ในกลุ่มบริษทัฯ และโรงพยาบาลเครือข่ายของบริษทัฯ ซ่ึงมีอยูห่ลายแห่งทัว่ประเทศ ในโรคท่ีไม่มีความซบัซอ้นเพื่อลด

ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาล 

•	 บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step-Down Care) เพื่อรองรับผูป่้วยท่ีอยูใ่นช่วงพกัฟ้ืนหลงัการ

ผา่ตดั หรืออยูใ่นช่วงบ�ำบดัและตอ้งพกัรักษาท่ีโรงพยาบาลนานกวา่ 2 วนั โดยเนน้ใหญ้าติเป็นผูดู้แลหรือส�ำหรับผูป่้วยท่ี

ดูแลตวัเองไดเ้พื่อลดค่าใชจ่้ายในการพกัฟ้ืนในโรงพยาบาล โดยถือเป็นทางเลือกในการรับบริการดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยกวา่

•	 บริษทัฯ เป็นผูรั้บจา้งเหมาบริการทางการแพทยใ์นโรงพยาบาลรัฐหลายแห่ง อาทิ โรงพยาบาลเมืองพทัยา โรงพยาบาล

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ ศูนยแ์พทยชุ์มชนนานาชาติเกาะลา้น และศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลพทัลุง ซ่ึงท�ำใหป้ระชาชน

ในพ้ืนท่ีสามารถเขา้รับบริการทางการแพทยท่ี์ไดม้าตรฐานโดยช�ำระค่าใชจ่้ายตามสิทธิท่ีมีเช่นเดียวกบัโรงพยาบาลรัฐทัว่ไป 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

2559 1 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษทัฯ ไดท้ �ำสญัญาร่วมกบั Wego Holding Company Limited เพื่อตั้ง “กิจการร่วมคา้” ในช่ือ 
“Weihai Thonburi Medical Equipment Company Limited” ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศจีน (ประเภทการ
ร่วมคา้) เพ่ือด�ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักิจการโรงพยาบาลในประเทศจีน (“Welly Hospital”) โดยมีทุนจดทะเบียน
จ�ำนวน 230.00 ลา้นเรนมินบิ (หรือเทียบเท่า 1,249 ลา้นบาท) บริษทัถือหุน้ในกิจการร่วมคา้ดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 
58 ของทุนจดทะเบียน 

29 มิถุนายน บริษทัฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 849.08 ลา้นบาท (ทุนช�ำระแลว้ 764.08 ลา้นบาท) เพื่อรองรับการเสนอ
ขายหุน้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (“Initial Public Offering” หรือ “IPO”)

30 สิงหาคม บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของบริษทั พรีเมียร์โฮม เฮลท ์ แคร์ จ�ำกดั จ�ำนวน 850 ลา้นบาท ท�ำให้
บริษทั พรีเมียร์โฮม เฮลท ์แคร์ จ�ำกดั มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแลว้เพิ่มข้ึนเป็น 1,150 ลา้นบาท โดยสดัส่วนการถือ
หุน้บริษทัฯ ยงัคงเดิมท่ีร้อยละ 99.99

2560 1 มิถุนายน บริษทัฯ เขา้ท�ำสญัญารับจา้งเป็นท่ีปรึกษาและด�ำเนินการศึกษาแบบองคร์วมทั้งระบบ (Consultancy and 
Comprehensive study) ใหแ้ก่โรงพยาบาลเอกชนของมหาวทิยาลยัคิงซาอุด ตั้งอยูใ่นเมืองริยาด ประเทศซาอุดิอาระเบีย 
โครงการน้ีเป็นความร่วมมือระหว่างบริษทั InterHealth Saudi Arabia Company Limited (บริษทัในเครือของ 
InterHealth Canada Limited) กบับริษทัฯ โดยบริษทัฯ รับจา้งเป็นท่ีปรึกษาและด�ำเนินการศึกษาดา้นบริหารจดัการ
ทัว่ไปของโรงพยาบาล ซ่ึงเป็นความร่วมมือในเบ้ืองตน้ โดยมีมูลค่าโครงการทั้งส้ินประมาณ 2.8 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

1 พฤศจิกายน THG ไดด้�ำเนินการซ้ือหุน้ร้อยละ 99.99 ของบริษทั บ�ำรุงเมืองพลาซ่า จ�ำกดั (ภายหลงัเปล่ียนช่ือเป็น 
บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง จ�ำกดั) จากบริษทั เพาเวอร์ไลน ์เอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั (มหาชน) (PLE) และผูถื้อหุน้
เดิม เพื่อรับโอนสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารบนสิทธิการเช่าบนพื้นท่ีอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของสภากาชาดไทย โดยการ
เขา้ซ้ือดงักล่าวถือเป็นการซ้ือสินทรัพยเ์ขา้มา เพื่อพฒันาโครงการโรงพยาบาล ธนบุรีบ�ำรุงเมือง 

15 พฤศจิกายน บริษทัฯ ไดอ้นุมติัเพิ่มการลงทุนในหุน้ของ ARYU International Health Care Company Limited จาก
ร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 โดยการซ้ือหุน้จาก WJ International Hospital Management Company Limited ในราคาพาร์

2561 ในเดือนมกราคม บริษทัฯ ไดล้งนามรับเป็นท่ีปรึกษาของ Do Life General Hospital ท่ีฮานอย ประเทศเวยีดนาม 
(ขนาด 22,000 ตารางเมตร)

26 มีนาคม บริษทัฯ พิจารณาอนุมติัขายเงินลงทุนในหุน้ บจก. ราชธานี โรจนะ ใหแ้ก่ บมจ. โรงพยาบาลราชธานี (โรง
พยาบาลราชธานี โรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) ซ่ึงบริษทัจะไดรั้บก�ำไรจากการขายเงินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 
52.5 ลา้นบาท

26 มีนาคม คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เป็นคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยอีกคณะหน่ึง

31 มีนาคม บริษทัฯ ไดช้�ำระค่าหุน้ ARYU เพ่ือการลงทุนเป็นท่ีเรียบร้อย รวมทั้งส้ินจ�ำนวน 20 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ

24 สิงหาคม ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2561 ไดอ้นุมติัซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ถ.ประชาอุทิศ เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพฯ จากบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงเพื่อพฒันาเป็นโครงการ Senior Home (ธนบุรี เฮลท ์วเิลจ)

24 สิงหาคม ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดอ้นุมติัการซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างบนถนนประชาอุทิศเพื่อ
พฒันาเป็นโครงการธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ ประชาอุทิศ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีพกัอาศยัเพ่ือผูสู้งวยั พร้อมบริการทางการแพทย์

ในเดือนกนัยายน บริษทัร่วมคา้ ARYU ไดด้�ำเนินการเปิดโรงพยาบาล Ar Yu International Hospital ณ เมืองยา่งกุง้ 
ประเทศเมียนมา โดยเบ้ืองตน้ไดเ้ปิดใหบ้ริการในส่วนคนไขน้อก และจะเปิดเตม็รูปแบบภายในตน้ปี 2562

7 พฤศจิกายน บริษทัฯ ไดด้�ำเนินการลงทุนในบจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง เป็นท่ี
เรียบร้อย โดยบริษทัฯ ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยตรงในสดัส่วนร้อยละ 51.12 และถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยออ้ม 
ผา่นบริษทัยอ่ย - บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี ในสดัส่วนร้อยละ 5.31 รวมทั้งส้ินร้อยละ 56.43

14 พฤศจิกายน ไดมี้ยกเลิกแผนการลงทุนสร้างโรงพยาบาลเอกชน ร่วมกบั บจก. ออง ชเวดี อินเตอร์เนชัน่แนล ประเทศ
สหภาพเมียนมาเน่ืองจากยงัไม่สามารถหาท่ีดินท่ีเหมาะสมส�ำหรับจดัสร้างโรงพยาบาลได้
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หน่วย : ลา้นบาท

ด�ำเนินการโดย

% การถือหุ้นของบริษทั รายได้ส�ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม

2561 2560 2559
2561 2560 2559

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - - - 5,099.43 71.88% 4,730.62 71.55% 4,469.02 71.75%

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - โรงพยาบาลเมืองพทัยา - - - 310.56 4.38% 412.69 6.24% 294.76 4.73%

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - โรงพยาบาลอบจ. ภูเกต็ - - - 183.20 2.58% 184.81 2.79% 208.03 3.34%

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี 56.91% 56.91% 55.87% 695.53 9.80% 627.47 9.49% 713.18 11.45%

บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง 56.43% 0.00% 0.00%  - 0.00% - 0.00% - 0.00%

บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี 99.98% 99.98% 99.98% 275.94 3.89%  215.95 3.27% 130.16 2.09%

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง ** 99.99% 99.99% 0.00% 14.39 0.20% - - - - 

รวมธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 6,579.05 92.73% 6,171.54 93.34% 5,815.15 93.36%

บจก. ทนัตสยาม 99.43% 99.43% 99.43% 396.38 5.59% 400.04 6.05% 380.89 6.11%

บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ 99.99% 99.99% 99.99% 95.51 1.35% 13.92 0.21% 13.57 0.22%

รวมธุรกจิการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ 491.89 6.94% 413.96 6.26% 394.46 6.33%

บจก. โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส 70.00% 70.00% 70.00% 23.26 0.33% 26.15 0.40% 19.06 0.31%

บจก.  ราชธานี เรียลต้ี 100.00% 100.00% 100.00% - 0.00% - - - - 

บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน 99.78% 99.78% 99.78% - 0.00% - - - - 

รวมอ่ืน ๆ 23.26 0.33% 26.15 0.40%  19.06 0.31%

รวม 7,094.20 100.00% 6,611.65 100.00% 6,228.67 100.00%

**บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (เดิมช่ือ บจ. บ�ำรุงเมืองพลาซ่า)

โครงสร้างรายได้
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) หรือ THG  มีธุรกิจหลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.	 ธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทย์

2.	 ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare Solution Provider) 

3.	 ธุรกิจอ่ืนๆ เพื่อสนบัสนุนธุรกิจในกลุ่มบริษทัฯ

ธุรกจิให้บริการทางการแพทย์

เป็นธุรกิจส�ำคญัท่ีสร้างรายไดห้ลกัแบ่งเป็น 4 รูปแบบ ธุรกิจดงัน้ี

1	 ธุรกจิรักษาพยาบาลในประเทศไทย

	 THG ด�ำเนินธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศ โดยดาํเนินงานผา่นบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ใหบ้ริการรักษาพยาบาล

ครอบคลุมทุกสาขาโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์การรักษาท่ีทนัสมยั ครบวงจร เปิดใหบ้ริการทั้งผูป่้วย

นอกและผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง ประกอบดว้ย

โรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพฯ 3 แห่ง 

•	 โรงพยาบาลธนบุรี

•	 โรงพยาบาลธนบุรี 2

•	 โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (เปิดใหบ้ริการเฟสแรกจ�ำนวน 47 เตียง ณ เดือนมกราคม 2562)

โรงพยาบาลเอกชนในต่างจงัหวดั 4 แห่ง

•	 โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จงัหวดัสงขลา

•	 โรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี จงัหวดัอุบลราชธานี

•	 โรงพยาบาลสิริเวช จนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี

•	 โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช (ก�ำลงัก่อสร้าง)

	 มีขนาดเตียงจดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 963 เตียง และสามารถรองรับผูป่้วยนอกไดม้ากกวา่ 5,800 คนต่อวนั โดยเป็นหน่ึงในผูน้�ำดา้น

การใหบ้ริการทางการแพทยใ์นประเทศ มุ่งเนน้คุณภาพการรักษาพยาบาล ควบคู่กบัการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกนัโรค การฟ้ืนฟู

สมรรถภาพของผูป่้วย ในราคาท่ีผูใ้ชบ้ริการทัว่ไปสามารถเขา้ถึงได ้โดยมีความพร้อมในสาขาการแพทยท่ี์กวา้งขวาง มีศูนยค์วาม

เป็นเลิศทางการแพทย ์(Excellence Center) ท่ีส�ำคญั อาทิ ศูนยร์ะบบประสาทและสมอง ศูนยก์ระดูกและขอ้ ศูนยร์ะบบทางเดิน

อาหารและตบั ศูนยห์วัใจ ศูนยสู์ติ-นรีเวช มีการใหบ้ริการท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัมาตรฐานสากล รับรองมาตรฐานสถาน

พยาบาล (Hospital Accreditation: HA) จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) ดา้น การจดัระบบงานท่ีดี 

เอ้ือต่อการใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพและปลอดภยั
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โรงพยาบาล ทีต่ั้ง
จ�ำนวนเตยีง
จดทะเบียน

รายละเอยีด

โรงพยาบาลธนบุรี 34/1 ถนนอิสรภาพ ซอยอิสรภาพ 44 แขวง
บา้นช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพฯ

435 ด�ำเนินงานโดย THG

โรงพยาบาลธนบุรี 2 43/4 ถนน บรมราชชนนี 
แขวงศาลาธรรมสพน ์เขตทววีฒันา กรุงเทพฯ

95 ด�ำเนินงานโดย THG

โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง 611 ถนนบ�ำรุงเมือง แขวงคลองมหานาค 
เขตป้อมปราบศตัรูพา่ย กรุงเทพฯ

47 ด�ำเนินงานโดย บจก.โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย THG ถือหุน้ร้อยละ 99.99 ของ
ทุนช�ำระแลว้

โรงพยาบาลราษฏร์ยนิดี 119 ถนนราษฎร์ยนิดี อ �ำเภอ 
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา

196 ด�ำเนินงานโดย บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ย THG ถือหุน้ร้อยละ 56.91 ของ
ทุนช�ำระแลว้

โรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี 46/4 ถนนบูรพาใน ต�ำบลในเมือง 
อ�ำเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี

100 ด�ำเนินงานโดย บจก. อุบลรักษ ์ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม 
THG ถือหุน้ร้อยละ 34.52 ของทุนช�ำระแลว้

โรงพยาบาลสิริเวช จนัทบุรี 151 หมู่ 7 ต�ำบลจนัทนิมิต อ�ำเภอเมือง
จนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี

90 ด�ำเนินงานโดย บมจ. สิริเวช จนัทบุรี ซ่ึงเป็นบริษทั
ร่วม THG ถือหุน้ร้อยละ 31.87 ของทุนช�ำระแลว้

โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง ทางหลวงสายทุ่งสง - ชะมาย อ�ำเภอทุ่งสง 
จงัหวดันครศรีธรรมราช

ก�ำลงัด�ำเนิน
การก่อสร้าง

ด�ำเนินงานโดย บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ย THG ถือหุน้รวมร้อยละ 56.43 ของทุนช�ำระแลว้

2	 ธุรกจิรักษาพยาบาลในต่างประเทศ

	 THG ไดข้ยายธุรกิจไปยงัประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชีย โดยไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรในต่างประเทศ เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาล 

ปัจจุบนั มีโรงพยาบาล 1 แห่งในประเทศจีน และอีก 1 แห่ง ในประเทศเมียนมา 

•	 Welly Hospital ประเทศจีน 

	 ด�ำเนินการโดย Weihai Welly Hospital Company Limited จดทะเบียนจดัตั้งท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน ปัจจุบนัทุนเรียกช�ำระ

แลว้ 250 ลา้นเรนมินบิ (เทียบเท่าประมาณ 1,350 ลา้นบาท) เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่ง THG และ WEGO Holding Company 

Limited ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจผลิตอุปกรณ์ทางการแพทยช์ั้นน�ำของประเทศจีน โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 58 และ 42 ของทุนจด

ทะเบียนตามล�ำดบั ประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชนประเภทรับผูป่้วยไวค้า้งคืน ช่ือ Welly Hospital โดยเปิดใหบ้ริการเบ้ืองตน้

เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2559 ไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการสถานพยาบาลเต็มรูปแบบ เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 และเปิด

ด�ำเนินการเตม็รูปแบบอยา่งเป็นทางการ ในวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2560 ปัจจุบนั มีเตียงจดทะเบียน 150 เตียง และเปิดใหบ้ริการ 

130 เตียง  มีหอ้งตรวจรักษา 29 หอ้ง

	 โรงพยาบาล Welly Hospital ตั้งอยูท่ี่เขตหวนชุย มณฑลซานตง เมืองเวยไห่ ประเทศจีน ซ่ึงเป็นเมืองชายทะเลทางตอนเหนือเป็น

เขตชุมชนและการคา้ ไดรั้บความสนใจจากผูเ้กษียณอายกุารท�ำงานในการมาพกัอาศยัท�ำใหโ้รงพยาบาลมีผูป่้วยอยา่งต่อเน่ือง ทั้ง

จากในมณฑลซานตง และจากมณฑลใกลเ้คียง เช่น เหอเป่ย ์เฮยห์ลงเจียง พินอิน เหลียวหนิง ปักก่ิง และซานซี เป็นตน้ Welly 

Hospital ใหบ้ริการรักษาโรคอยา่งครอบคลุมครบวงจร โดยมีรูปแบบการบริการท่ีใหค้วามส�ำคญัต่อผูป่้วย ดว้ยความเอาใจใส่

ของบุคลากรทางการแพทย ์ซ่ึงเป็นการใหบ้ริการท่ีแตกต่างจากโรงพยาบาลอ่ืน ๆ ในประเทศจีน

•	 Ar Yu International Hospital ประเทศเมยีนมา

	 THG ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรทอ้งถ่ิน Ga Mone Pwint Company Limited (“GMP”) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการคา้ปลีกและอสงัหาริมทรัพย์

ท่ีมีช่ือเสียงในประเทศเมียนมา ด�ำเนินการสร้างโรงพยาบาลขนาด 200 เตียง มูลค่า 75 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือใหเ้ป็นโรงพยาบาล

ในประเทศเมียนมาท่ีมีมาตรฐานสากลโดยใหช่ื้อวา่ Ar Yu International Hospital โดยตั้งอยูบ่นถนน Kyaikkasan เมืองยา่งกุง้ 

บนเน้ือท่ีประมาณ 3 ไร่ เร่ิมเปิดใหบ้ริการในช่วงเร่ิมตน้ส�ำหรับคนไขน้อกในเดือนกนัยายน 2561
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	 ทั้งน้ี บริษทัร่วมทุน ARYU International Health Care Company Limited จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 ถือหุน้โดย GMP 

ร้อยละ 50  Aryu Ananta Medical Services Company Limited (AMS)  ร้อยละ 10 และ  THG ร้อยละ 40 และไดรั้บการอนุมติั

สิทธิพิเศษการลงทุนจากทาง Myanmar Investment Commission (“MIC”) เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม  2560 และไดรั้บใบอนุญาต

รับผูป่้วยไวค้า้งคืนเม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ 2562

3	 ธุรกจิศูนย์การแพทย์เฉพาะทางและศูนย์ฟ้ืนฟูผู้ป่วย (Step-Down Care)

•	 โรงพยาบาลธนบรีุบูรณา

	 เป็นโรงพยาบาลเพ่ือสุขภาพผูสู้งอายอุยา่งครบวงจร ทั้งการดูแล การรักษาโรค และกายภาพบ�ำบดั เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพและ

คุณภาพชีวติท่ีดี พร้อมป้องกนัการเกิดโรค ดว้ยทีมบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีประสบการณ์และอุปกรณ์ท่ีครบครัน โดยมีศูนย์

เฉพาะทางส�ำหรับคนไขน้อก และยงัสามารถรองรับคนไขใ้นท่ีตอ้งการการดูแลเป็นพิเศษ เช่น ผูป่้วยติดเตียง ผูป่้วยอลัไซเมอร์ 

หรือโรคเร้ือรังอ่ืนๆ โรงพยาบาลธนบุรีบูรณาแห่งแรก จะตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีของโครงการท่ีพกัอาศยัเพ่ือผูสู้งวยั จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ 

จึงสามารถใหบ้ริการไดส้ะดวกและทนัท่วงที

4	 ธุรกจิรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย์

	 THG เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากองคก์รปกครองทอ้งถ่ินในการรับจา้งบริหารจดัการโรงพยาบาล

กบัโรงพยาบาลในภาครัฐท่ีตอ้งการเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ โดย THG ไดเ้ขา้ท�ำสญัญาจา้งเหมาบริการเพื่อบริหารและ

ด�ำเนินงานโรงพยาบาลในสงักดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินจ�ำนวน 2 แห่ง และศูนยแ์พทยชุ์มชน 1 แห่ง ไดแ้ก่  

•	 โรงพยาบาลเมืองพทัยา  ขนาด 110 เตียง (เตียงจดทะเบียนและเตียงใหบ้ริการ) ใหบ้ริการดา้นการรักษาพยาบาลโรคทัว่ไป

และเป็นศูนยร์วมแพทยเ์ฉพาะทางสาขาต่าง ๆ พร้อมกบัการใหบ้ริการดว้ยเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั 

ส่งผลใหโ้รงพยาบาลมีการใหบ้ริการท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัมาตรฐานสากล

•	 โรงพยาบาลองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ ขนาด 129 เตียง (เตียงจดทะเบียน) โดยมีเตียงใหบ้ริการจ�ำนวน 125 เตียง

ใหบ้ริการ มีเป้าหมายในการเป็นโรงพยาบาลของประชาชนท่ีใหบ้ริการคุณภาพเป็นเลิศระดบัประเทศและสร้างความ

ประทบัใจทุกคร้ังแก่ผูรั้บบริการ

•	 ศูนยแ์พทยชุ์มชนนานาชาติเกาะลา้น เป็นศูนยแ์พทยชุ์มชนท่ีสามารถช่วยชีวติผูป้ระสบภยัฉุกเฉินตามชายฝ่ังทะเล สามารถ

พร้อมรับเหตุฉุกเฉินและโรคทัว่ไปได ้เพ่ือบริการประชาชนและนกัท่องเท่ียวต่างชาติ มีการใหบ้ริการพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน

และโรคทัว่ไป โดยมีแผนกอุบติัเหตุและฉุกเฉินเป็นหลกั

	 ดว้ยความพร้อมทางดา้นแพทยแ์ละบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ความสามารถในการบริหารจดัการไดค้รอบคลุมทุกแผนกของโรง

พยาบาล และความสามารถในการใหบ้ริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ ท�ำใหผู้ป่้วยไดรั้บการบริการในระดบัภาคเอกชน ในราคาระดบั

โรงพยาบาลภาครัฐ และทั้ง 2 โรงพยาบาลมีทีมแพทยแ์ละพยาบาลดูแลผูป่้วยตลอด 24 ชัว่โมง 

	 นอกจากน้ี THG ยงัรับจา้งเป็นท่ีปรึกษา บริหารจดัการและฝึกอบรมใหก้บัโรงพยาบาลในต่างประเทศดว้ย โดยเฉพาะภูมิภาค

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

5	 ธุรกจิศูนย์แพทย์เฉพาะทาง

	 THG ไดก่้อตั้ง บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี ด�ำเนินธุรกิจรับจา้งเหมาบริหารศูนยห์วัใจใหแ้ก่สถานพยาบาล ทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน จดัหาทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นโรคหวัใจท่ีมีช่ือเสียงเพ่ือความพร้อมในการดูแลรักษา ในปี 2561 ไดด้�ำเนินธุรกิจ

รับจา้งเหมาบริการการรักษาพยาบาลโรคหวัใจ 4 โครงการ ไดแ้ก่

•	 คลิกนิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลภทัร – ธนบรีุ

	 ด�ำเนินการภายใตส้ญัญาร่วมใหก้ารรักษาพยาบาลดา้นโรคหวัใจและหลอดเลือดกบั บจก. โรงพยาบาลภทัร โดย THG มีหนา้ท่ี

จดัหาทีมแพทยเ์ฉพาะทางและบริหารจดัการตารางเวลาการท�ำงานของแพทย ์โดยศูนยห์วัใจแห่งน้ีเปิดใหบ้ริการเม่ือเดือนธนัวาคม 

พ.ศ. 2557  ประกอบดว้ยหอ้งสวนหลอดเลือดหวัใจ พร้อมเคร่ืองมือทนัสมยั ครบวงจร ดูแลดว้ยแพทยอ์ายรุกรรมหวัใจท่ีเช่ียวชาญ

การสวนหวัใจ แพทยผ์า่ตดัหวัใจพร้อมทีมงานท่ีไดรั้บการอบรมและฝึกฝนเป็นพิเศษในการดูแลผูป่้วยโรคหวัใจ มีหอพกัผูป่้วย

โรคหวัใจ และหอพกัผูป่้วยโรคหวัใจพิเศษ 18 เตียง และ หออภิบาลผูป่้วยวกิฤตโรคหวัใจ (CCU) 6 เตียง พร้อมดูแลผูป่้วยโรค

หวัใจนบัตั้งแต่การตรวจรักษาในระยะเร่ิมตน้จนถึงการรักษาท่ีมีความละเอียดซบัซอ้นขั้นสูงตลอด 24 ชัว่โมง
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•	 คลิกนิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลบางพล ี

	 เป็นความร่วมมือของคณะผูบ้ริหารโครงการ ผูอ้ �ำนวยการโรงพยาบาลบางพลี และบริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี จ�ำกดั 

โดยบริษทัรับจา้งเหมาบริการและควบคุมคุณภาพการท�ำงานดว้ยความเช่ียวชาญดา้นการแพทยเ์ฉพาะทาง คลินิกศูนยโ์รคหวัใจ

และหลอดเลือดโรงพยาบาลบางพลี เปิดใหบ้ริการเม่ือเดือนสิงหาคม 2558 ด�ำเนินการรักษา การท�ำหตัถการผูป่้วยกลุ่มโรคหวัใจ

และโรคหวัใจขาดเลือด ประกอบดว้ยหอ้งปฏิบติัการสวนหวัใจและขยายหลอดเลือด หออภิบาลผูป่้วยวกิฤตโรคหวัใจ (CCU) 

หอพกั และ หอพกัพิเศษผูป่้วยโรคหวัใจทั้งน้ี การรับจา้งเหมาบริการดงักล่าวไดส้ิ้นสุดลง เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2561 เน่ืองจาก

ไม่ไดมี้การต่อสญัญา

•	 คลินิกศูนย์หัวใจโรงพยาบาลธนบรีุ 2

	 เปิดใหบ้ริการเม่ือ 26 มิถุนายน 2560 โดย บจก. ศูนยห์วัใจโรงพยาบาลธนบุรี เป็นผูรั้บจา้งเหมาบริการโครงการศูนยห์วัใจ มีหนา้

ท่ีจดัหาทีมแพทยเ์ฉพาะทาง และบริหารจดัการตารางเวลาการท�ำงานของแพทยใ์หเ้พียงพอต่อความตอ้งการของผูป่้วยดา้นหวัใจ

และหลอดเลือดอยา่งมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ

•	 คลินิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลพัทลงุ 

	 เป็นความร่วมมือของคณะผูบ้ริหาร โรงพยาบาลพทัลุง และ บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี การรับจา้งเหมาบริการและควบคุม

คุณภาพการท�ำงานดว้ยความเช่ียวชาญดา้นการแพทยเ์ฉพาะทาง คลินิกศูนยโ์รคหวัใจและหลอดเลือดโรงพยาบาลพทัลุง  เปิดให้

บริการเม่ือวนัท่ี 17 เดือนเมษายน 2561 และไดรั้บอนุมติัจากส�ำนกังานประกนัสุขภาพแห่งชาติใหรั้กษาผูป่้วยสิทธ์ิหลกัประกนั

สุขภาพถว้นหนา้ได ้ เม่ือวนัท่ี 1 เดือนตุลาคม 2561 โดยบริษทัด�ำเนินการรักษาการท�ำหตัถการผูป่้วยกลุ่มโรคหวัใจและโรคหวัใจ

ขาดเลือด ประกอบดว้ย หอ้งปฏิบติัการสวนหวัใจและขยายหลอดเลือด  หอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ ซ่ึงมีจ�ำนวนเตียงทั้งหมด 11 เตียง

ธุรกจิการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ (Healthcare Solution Provider)

เป็นธุรกิจท่ีใหบ้ริการดูแลสุขภาพ นอกเหนือจากการรักษาในสถานพยาบาล โดยมีบริการท่ีหลากหลาย เพื่อรองรับความตอ้งการของ

ผูใ้ชบ้ริการท่ีตอ้งการดูแลสุขภาพในช่วงอายแุละสภาพร่างกายท่ีแตกต่างกนัไป โดยมีบริการดงัต่อไปน้ี

1	 ธุรกจิการให้การบริบาลและบ้านพกัผู้สูงอายุ (Senior Care and Living)

•	 โครงการจิณณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้

	 เป็นโครงการพฒันาบริการทางการแพทยค์รบวงจร ภายใตแ้นวคิดท่ีน�ำการดูแลสุขภาพแบบบูรณาการ (Integrated Healthcare) 

และแผนการดูแลสุขภาพเฉพาะบุคคล (Tailor-Made Medicine) มาผนวกกบัท่ีพกัอาศยั (Active Living) ท่ีออกแบบมาส�ำหรับ

ผูสู้งวยัท่ีสามารถปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติมอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกไดต้ามความตอ้งการในแต่ละช่วงวยัของผูอ้าศยั อีกทั้งยงัมี

โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา ซ่ึงเป็นโรงพยาบาลฟ้ืนฟูสุขภาพส�ำหรับผูสู้งวยัท่ีตอ้งการการดูแลเป็นพิเศษตลอดจนมีการจดักิจกรรม

ท่ีตอบสนองไลฟ์สไตลข์องผูอ้ยูอ่าศยั ทั้งผูท่ี้อยูใ่นวยัเกษียณและวยัท�ำงานท่ีใส่ใจในสุขภาพและวางแผนการใชชี้วติในระยะยาว 

ภายใตแ้นวคิด “เมืองแนวคิดใหม่เพื่อวยัเกษียณ” โครงการน้ีมีพื้นท่ีประมาณ 140 ไร่ ตั้งอยูบ่นถนนพหลโยธิน (รังสิต) ในเฟส

แรกของโครงการประกอบดว้ย

1)	 อาคารท่ีพกัอาศยัความสูง 7 ชั้น จ�ำนวนประมาณ 1,380 ยนิูต ซ่ึงออกแบบมาเพื่อตอบโจทยผ์ูสู้งอายอุยา่งแทจ้ริง โดยค�ำนึง

ถึงความปลอดภยั ความสะดวกสบาย และสภาพทางจิตใจของผูสู้งอาย ุภายในอาคารจะมีบุคลากรทางการแพทยเ์พื่อช่วย

ดูแล รวมถึงกรณีฉุกเฉินตลอด 24 ชัว่โมง และยงัมีระบบดูแล เช่น เคร่ืองตรวจจบัสถานะสุขภาพ (Health Tracking System) 

และระบบดูแลสุขภาพจากส่วนกลาง (Centralized Health Monitor System) และ กลอ้งวงจรปิด CCTV ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ว้

วางใจไดว้า่ผูสู้งอายจุะไดรั้บการดูแลอยา่งถูกตอ้งและทนัเวลา

2)	 โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา เพ่ือรองรับการบริบาลผูสู้งอายท่ีุตอ้งการการดูแลแบบใกลชิ้ดจากบุคลากรทางการแพทย ์ เช่น 

เร่ิมช่วยเหลือตวัเองไม่ได ้บริหารจดัการโดยทีมแพทยแ์ละพยาบาลในเครือโรงพยาบาลธนบุรี กลุ่มเป้าหมายคือผูสู้งอายุ

ท่ีอยูภ่ายในโครงการหรือผูป่้วยท่ีส่งต่อจากโรงพยาบาลใกลเ้คียง นอกจากน้ียงัมีการไปใหบ้ริการฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย

ถึงท่ีหอ้งของผูป่้วยท่ีพกัอยูใ่นอาคารท่ีพกัอาศยัของโครงการ คลินิกแพทยท์ัว่ไป ศูนยฟ้ื์นฟูสมรรถภาพ (Rehabilitation) 

รวมถึงบริการใหค้ �ำปรึกษาจากนกัโภชนาการและนกัจิตวทิยา
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3)	 สถาบนัจิณณ์ เวลเนส ซ่ึงมีบริการหลากหลายใหเ้ลือกตามความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั ทั้งเวลเนส คลินิก มุ่งเนน้ดูแลสุขภาพ

เชิงป้องกนั ผสมผสานศาสตร์ธรรมชาติบ�ำบดั การแพทยท์างเลือก และการแพทยแ์ผนปัจจุบนั จิณณ์ เมดิฟิต มีคลาสและ

โปรแกรมการออกก�ำลงักายปรับตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล และยงัมีกิจกรรมยามวา่งต่างๆ เช่น ดนตรีบ�ำบดั 

ศิลปะบ�ำบดั คลาสท�ำอาหาร ฯลฯ เพื่อสร้างสงัคมใหม่ แลกเปล่ียนประสบการณ์ ดูแลดา้นจิตใจและอารมณ์

•	 โครงการ ธนบรีุ เฮลท์ วิลเลจ ประชาอุทิศ

	 ออกแบบมาเพื่อการใชชี้วติ ภายใตแ้นวคิดท่ีตอ้งการใหผู้อ้ยูอ่าศยั “อยูอ่ยา่งสุขภาพดีและมีความสุข” ดว้ยบริการส่งเสริมสุขภาพ 

พร้อมความสะดวกสบาย ความปลอดภยัรอบดา้น เพ่ือใหผู้อ้ยูอ่าศยัมีคุณภาพชีวติท่ีดีแบบครบวงจรทั้งทางดา้นร่างกาย และจิตใจ 

ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูสู้งวยัในทุกรูปแบบ ประกอบดว้ยอาคารท่ีพกัอาศยั 11 ชั้น จ�ำนวน 2 อาคาร รวม 412 ยนิูต ตั้งอยู่

บนท�ำเลท่ีสะดวก เพียง 10 นาทีจากจุดข้ึนลงทางด่วนสุขสวสัด์ิ ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าประชาอุทิศเพียง 5 กม. เขา้ออกไดห้ลาย

เสน้ทาง และรายลอ้มดว้ยส่ิงอ�ำนวยความสะดวกรอบดา้น โดยมีจุดเด่นของโครงการอาทิ การออกแบบภายในท่ีเขา้ใจผูอ้ยูอ่าศยั

อยา่งแทจ้ริง (Universal Design Concept) พร้อมรองรับความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูสู้งวยั โดยค�ำนึงถึงการใชง้านอยา่งแทจ้ริง 

และความปลอดภยั พร้อมทั้งส่ิงอ�ำนวยความสะดวกทั้งภายนอกและภายใน เช่น หอ้งสมุด หอ้งสงัสรรค ์มีพื้นท่ีสีเขียวใหส้มัผสั

กบัธรรมชาติ เป็นตน้

2	 ธุรกจิรักษาพยาบาลนอกพืน้ทีโ่รงพยาบาล (Home Healthcare)

	 ด�ำเนินธุรกิจผา่นบริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จ�ำกดั เพ่ือใหบ้ริการดูแลรักษาผูป่้วยถึงบา้น ทั้งการดูแลแม่และเดก็ กายภาพบ�ำบดั

แก่ผูท่ี้ไม่สะดวกในการเดินทางมารักษาท่ีโรงพยาบาล ผูสู้งอายท่ีุเคล่ือนยา้ยล�ำบาก ผูป่้วยโรคเร้ือรัง ด�ำเนินการโดยทีมสหวชิาชีพ 

อาทิ พยาบาล นกักายภาพบ�ำบดั นกัโภชนาการ และนกัจิตวทิยา

3	 ธุรกจิจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ เคร่ืองเวชภณัฑ์ เคมภีณัฑ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการแพทย์

	 ด�ำเนินการโดยบริษทั ทนัตสยาม จ�ำกดั จ�ำหน่ายผลิตภณัฑท์นัตกรรม ครอบคลุมครบวงจรในลกัษณะ “One Stop Service” เป็น

ตวัแทนจ�ำหน่ายเพียงรายเดียวของแบรนดช์ั้นน�ำในดา้นทนัตกรรม เช่น Adec, W&H,  AO,  Heraeus,  Ivoclar,  Megagen,  SAM,  

Melag และ Alpro นอกจากน้ี ยงัมีร้านจ�ำหน่ายยา ภายใตแ้บรนด ์Apex Health Care ปัจจุบนัมีจ�ำนวนรวม 10 สาขา ตั้งอยูต่าม

หา้งสรรพสินคา้

ธุรกจิอ่ืนๆ

1	 พฒันาระบบซอฟต์แวร์เพ่ือการบริหารโรงพยาบาล

	 บริษทั โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส จ�ำกดั ด�ำเนินการพฒันาระบบซอฟตแ์วร์เพ่ือการบริหารโรงพยาบาล ทั้งส�ำหรับ

โรงพยาบาลในเครือและลูกคา้ท่ีเป็นโรงพยาบาลรัฐและเอกชนหลายแห่งในประเทศ ดว้ยทีมผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์

ในระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบโรงพยาบาลมามากกว่า 20 ปี ท�ำใหร้ะบบซอฟตแ์วร์ของโรงพยาบาลไดรั้บการพฒันาให้

ทนัสมยัตามเทคโนโลยใีหม่อยูเ่สมอ โดยระบบสามารถรองรับการท�ำงานครอบคลุมทุกแผนกในโรงพยาบาล และรองรับการ

เช่ือมโยงขอ้มูลกบัระบบงานอ่ืน ๆ

2	 ธุรกจิพฒันาโครงการทีเ่กีย่วข้องกบับริการด้านการแพทย์และสุขภาพ  

	 ด�ำเนินการโดยบริษทั ธนบุรีพฒันา ท่ีดิน จ�ำกดั และ บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จ�ำกดั โดยปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งศึกษาโครงการ และ

ความเป็นไปไดใ้นการด�ำเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต
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 ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนรายช่ือผูถื้อหุ้นล่าสุด วนัท่ี 29 มกราคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 849,080,000 

บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทั้งส้ิน 849,080,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนชาํระแลว้จาํนวน 849,080,000 ลา้น

บาท  

2. ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด ณ วนัท่ี 29 มกราคม 2562  มีดงัน้ี 

รายช่ือ 
จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. นางจารุวรรณ  วนาสิน/3 97,340,562 11.464 

2. นางณวรา  วนาสิน/3 49,872,663 5.874 

3. Global Health Investment Co., Ltd/2 /3 43,813,340 5.160 

4. นายแพทยอ์าํนวย อุนนะนนัทน ์ 43,510,970 5.124 

5. WJ International Hospital Management Co., Ltd./1 /3 60,000,000 7.067 

6. คุณหญิงส่องแสง เมฆสวรรค ์ 20,046,582 2.361 

7. บริษทั โรงพยาบาลรามคาํแหง จาํกดั (มหาชน) 15,144,600 1.784 

8. นางสาวมาสฤดี คณาพิทกัษพ์งศ ์ 12,014,506 1.415 

9. ดร.อาษา เมฆสวรรค ์ 9,161,755 1.079 

10. นายประสาน ล้ิมสุขวฒัน ์ 8,807,771 1.037 

11. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 7,615,990 0.897 

12. นายแพทยอ์าศิส อุนนะนนัทน ์ 6,811,300 0.802 

13. นางสาวศรีวรา เปรมปรีดา 5,949,541 0.701 

14. นายแพทยบุ์ญ  วนาสิน/3 5,801,848 0.683 

รวมจาํนวนหุ้น  385,891,428 45.448 

หมายเหตุ:  1/ WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดย นายแพทยบุ์ญ วนาสิน ร้อยละ 30  และนางจารุวรรณ วนาสิน ร้อยละ 

60 จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

2/ Global Health Investment Co., Ltd อยูภ่ายใตอ้าํนาจควบคุมของครอบครัววนาสิน ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

3/ กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มนายแพทยบ์ุญ วนาสิน ประกอบดว้ย นายแพทยบ์ุญ วนาสิน นางจารุวรรณ วนาสิน นางณวรา วนาสิน 

นางสาวนลิน วนาสิน (ถือหุ้น 10,837 หุ้น) นายจอน วนาสิน (ถือหุ้น 20,837 หุ้น) WJ International Hospital Management Co., Ltd. และ 

Global Health Investment Co., Ltd. 

 

 

 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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3. การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิ

การกระจายการถือหุน้ ณ วนัท่ี 29 มกราคม 2562 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % 

สญัชาติไทย 6,809 741,500,562 87.33 54 51,241,030 6.03 6,755 690,259,532 81.30 

สญัชาติต่างดา้ว 22 107,597,438 12.67 12 106,091,138 12.49 10 1,488,300 0.18 

รวม 6,831 849,080,000 100.00 66 157,332,168 18.52 6,765 691,747,832 81.48 

* ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นผูจ้ดัทาํขอ้มูล โดยกรณีท่ีผูถื้อหุ้นมีหลายบญัชี และ/หรือมีท่ีอยูไ่ม่ซํ้ากนัจะนบัเป็นคนละราย 

4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ 

หลงัหักภาษีเงินได ้แต่ไม่รวมกาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง และภายหลงัจากหักเงินสาํรอง

ตามกฎหมายและเงินสาํรองอ่ืน ๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดย

จะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจาํเป็นอ่ืน ๆ ในอนาคต 

โดยคณะกรรมการบริษทัอาจจะพิจารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม

แผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปัจจยัดา้นอ่ืน 

ๆ ท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินกาํไรสะสมท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 

และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

โดยการจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และรายงานให้ท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในคราวต่อไป  

4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจะพิจารณาเป็นคร้ังคราวไป 
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โครงสร้างการจัดการ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั มีกรรมการจาํนวน 14 คน ประกอบดว้ย 

1) นพ. บุญ วนาสิน 1) 2) ประธานกรรมการ 
2) นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์1) 2)  รองประธานกรรมการ 
3) นางกรรณิการ์ งามโสภี 3) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง  
4) นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส 1) 2) กรรมการ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ และกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
5) รศ. นพ. วศิิษฎ ์วามวาณิชย ์3) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
6) นายวรีะชยั ศรีขจร 3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ  
7) ดร. วกิรม คุม้ไพโรจน์ 3) กรรมการอิสระ 
8) พญ. ลินดา ไกรวทิย ์3) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 
9) นายทิมโมตี้  อีเมน เลิศสมิติวนัท ์3) กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ

และจริยธรรมธุรกิจ 
10) นพ. ยูจีน ดี เอม็ บี ครูน 3) กรรมการอิสระ และกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
11) รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนนัทน์ 4) กรรมการ 
12) นางสาวนลิน วนาสิน 2) กรรมการ 
13) นายศิธา เมฆสวรรค ์1) 4) กรรมการ 
14) ดร. ขจร ธนะแพสย ์4) กรรมการ 

 

หมายเหตุ 1) กรรมการท่ีมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

2) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

3) กรรมการการอิสระ  

4) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  

โดยคณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ทั้งน้ี ประธานกรรมการหรือผู ้

ท่ีประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยส่งหนงัสือนดัประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อน

วนัประชุม เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ  

คณะกรรมการบริษทัมีความหลากหลาย (Board Diversity) ในเพศ อาย ุและความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีสอดรับกบั

ลกัษณะธุรกิจ และกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จาํนวนคน คดิเป็นร้อยละ 

เพศ - ชาย 11 78.6 

 - หญิง 3 27.3 

 รวม 14 100.0 

อาย ุ - ช่วงอาย ุ40 – 50 ปี 5 35.7 

 - ช่วงอาย ุ50 – 60 ปี 4 28.6 

 - ช่วงอาย ุ60 ปีข้ึนไป 5 35.7 

 รวม 14 100.0 

ความเช่ียวชาญ - การแพทย ์ 6 43.0 

 - การบริหาร เศรษฐศาสตร์ การเงิน รัฐศาสตร์  5 35.7 

 - การบญัชี และกฎหมาย 1 7.1 

 - วศิวกรรม 1 7.1 

 - ทรัพยากรบุคคล 1 7.1 

 รวม 14 100.0 

โครงสร้างการจัดการ
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2. ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31  มกราคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 6 คน ดงัน้ี 

 รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1)  นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์1) ประธานกรรมการบริหาร รักษาการ Chief Executive Officer และ   

Chief Hospital Business International  

2)  นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส กรรมการบริหาร รักษาการ Chief Hospital Business - Domestic 1

และ Chief Hospital Business - Domestic 2 

3)  น.พ. สุทธิชยั  โชคกิจชยั กรรมการบริหาร 

4)  รศ. นพ. อาศิส อุนนะนนัทน์ กรรมการบริหาร 

5)  นางสาวนลิน วนาสิน 2) กรรมการบริหาร และ Chief Commercial Officer และ   

Chief Business Service/Support Officer   

6)  นางสาวทิพยว์รรณ รุจิโรจน์พิพฒันา กรรมการบริหาร  

หมายเหตุ:  1) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 มีมติแต่งตั้ง นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ ให้ดาํรง

ตาํแหน่งรักษาการ Chief Business Service/Support Officer อีกตําแหน่งหน่ึงแทน ศ. นพ. สมเกียรติ วฒันศิริชัยกุล 

กรรมการบริหาร และ Chief Business Service/Support Officer ท่ีลาออกจากตาํแหน่งมีผลเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 

2) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 25621 มีมติแต่งตั้ง นางสาวนลิน วนาสินให้ดาํรง

ตาํแหน่ง Chief Business Service/Support Officer อีกตาํแหน่งหน่ึง เพ่ือแบ่งเบาภารกิจของ นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 

โดยมี นางสาวสุวดี  พนัธ์ุพานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 

คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2562 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารตามนิยามสํานกังาน ก.ล.ต.  จาํนวนทั้งส้ิน 5 คน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 1) รักษาการ Chief Executive Officer  และ 

Chief Hospital Business International  

2. นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส รักษาการ Chief Hospital Business - Domestic 1 และ Chief Hospital Business - 

Domestic 2 

3. คุณนลิน วนาสิน Chief Commercial Officer และ Chief Business Service/Support Officer   

4. นางสาวอญัชลี ชวลิตจารีธรรม ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี และรักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน (CFO) 

5. ดร.เจษฎา ธรรมวนิช Chief Private Public Partnership Business 

หมายเหตุ: นายหว่อง โช เก็ต (Mr. Wong Chao Ket) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้ลาออกมีผลตั้ งแต่วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 จึงมีมติเสนอให้แต่งตั้ง นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รองประธาน

กรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และ Chief Hospital Business International ให้ดาํรงตาํแหน่งรักษาการประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารอีกตาํแหน่งหน่ึง โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561   

 

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ (THG) ของกรรมการและผู้บริหาร  

การถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและคณะผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (ทั้งทางตรงและทางออ้ม) ณ 

วนัท่ี 29 มกราคม 2562 เปรียบเทียบกบั 28 ธนัวาคม 2561 และท่ีมีการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี ปรากฎดงัน้ี 
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กรรมการและผู้บริหาร  ตําแหน่ง

 จํานวนหุ้นที�ถือ 

ณ 29 มกราคม 

2562

 สัดส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท

 (%)

  จํานวนหุ้นที�ถือ

 ณ 28 ธันวาคม

 2561

 สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัท (%)

 จํานวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น/

(ลดลง ) ระหว่างปี

1 นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 5,801,848 0.68                 5,801,848 0.68             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 97,340,562 11.46               85,206,362 10.022 12,134,200                 

บุตรที�บรรลุนิติภาวะ แต่เป็น  Concert Party -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง 103,813,340      12.23               103,813,340       12.23           -                              

2 นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รองประธานกรรมการบริษัท 1,390,000 0.16                 1,340,000           0.16             50,000                        

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการบริหาร 6,500 0.00                 -                      -               6,500                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง  รักษาการ CEO - - - - -

และ Chief Hospital Business - International

3 นาง กรรณิการ์  งามโสภี กรรมการอิสระ -                     -                   -                      -               -                              

 คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการตรวจสอบ -                     -                    -  

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง -                     -                   -                      -               -                              

4 นาย เฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการ 526,663.00        0.06                 516,663.00         0.06             10,000                        

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการบริหาร 5,418.00            0.00                 5,418.00             0.00             -

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง Chief Hospital Business - Domestic 2  - - - - -

รักษาการ Chief Hospital Business - Domestic 1

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

5 รศ. นพ. วิศิษฎ์  วามวาณิชย์ กรรมการอิสระ 100,000.00        0.01                 100,000.00         0.01             -                      

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง -                     -                   -                      -               -                      

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

6 นาย วีระชัย  ศรีขจร กรรมการอิสระ 150,000.00        0.02                 150,000.00         0.02             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธาน กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการตรวจสอบ

7 นาย วิกรม  คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระ 100,000.00        0.01                 100,000.00         0.01             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

8 พ.ญ. ลินดา  ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ -                     -                   -                      -               -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการตรวจสอบ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน -                     -                   -                      -               -                              

กรรมการบริหารความเสี�ยง

9 นาย ทิมโมตี� อีเมน เลิศสมิติวันท์ กรรมการอิสระ 100,000.00        0.01                 100,000.00         0.01             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -                     -                   -                      -               -                              

10 น.พ. ยูจีน  ด.ีเอ็ม.บ.ี ครูน กรรมการอิสระ 100,000.00        0.01                 100,000.00         0.01             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

11 รศ. นพ. อาศิส  อุนนะนันทน์ กรรมการ 6,811,300.00     0.80                 6,750,000.00      0.79             61,300                        

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการบริหาร -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

12 น.ส. นลิน  วนาสิน กรรมการ 10,837.00          0.00                 10,837.00           0.00             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  กรรมการบริหาร, Chief Commercial Officer -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง  Chief Business Service Support Officer -                     -                   -                      -               -                              

13 นาย ศิธา  เมฆสวรรค์ กรรมการ 5,416,663.00     0.64                 5,416,663.00      0.64             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

14 นาย ขจร  ธนะแพสย์ กรรมการ 100,000.00        0.01                 100,000.00         0.01             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง 

15 น.พ. สุทธิชัย  โชคกิจชัย  กรรมการบริหาร 100,000             0.01                 100,000.00         0.01             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

16 น.ส. ทิพย์วรรณ  รุจิโรจน์พิพัฒนา  กรรมการบริหาร 1,070,400          0.13                 1,130,400.00      0.13             60,000-                        

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

17 ด.ร. เจษฎา ธรรมวนิช  Chief Private Public Partnership Business -                     -                   -                      -               -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

18 น.ส. อัญชลี  ชวลิตจารีธรรม  ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 20,000               0.00                 20,000.00           0.00             -                              

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรักษาการผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน (CFO) -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              

19 น.ส. สุวดี พันธุ์พานิช  เลขานุการบริษัท 2,804,900          0.33                 1,340,000.00      0.16             1,464,900                   

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                     -                   -                      -               -                              

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                     -                   -                      -               -                              
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3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้นางสาวสุวดี พนัธ์ุพานิช ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัที่ 9 

ธนัวาคม 2558 รับผดิชอบดาํเนินการดงัต่อไปน้ี  

1)  จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปี 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2)  เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

3)  ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

4) จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสีย (กรรมการ/ ผูบ้ริหาร/ บุคคลท่ีเก่ียวข้อง) ให้ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั นับแต่วนัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนั้ นจากกรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

5)  ปฏิบัติหน้าท่ีขา้งตน้ ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้ งตอ้งปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชุมผูถื้อหุ้น 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

ให้กรรมการดงัน้ี 

ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 

 (บาทต่อปี) 

เบีย้ประชุม 

(บาทต่อคร้ัง) 

ประธานกรรมการบริษทั 180,000 12,000 

กรรมการบริษทั 150,000 12,000 

คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด ค่าตอบแทน  

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  

- 12,000 

ในปี 2561 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินให้กรรมการ ซ่ึงไดแ้ก่ ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษทั ค่าเบ้ียประชุมผูถื้อหุ้น คา่เบ้ียประชุมกรรมการอิสระ) ค่าเบ้ีย

ประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย และคา่ตอบแทนกรรมการประจาํปี เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 4,920,750 บาท  

ตามรายละเอียดดงัน้ี 
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  การเขา้ร่วมประชุม (คร้ัง) 

รายช่ือกรรมการ ตําแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

กาํกบัดูแลกจิการ

และจริยธรรม

ธุรกจิ 

1. นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 11/11 - - - - 

2. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์  รองประธานกรรมการ 9/11 - - - - 

3. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบริหารความเส่ียง  

9/11 16/16 5/5 - - 

4. นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจ และ

กรรมการบริหารความเส่ียง 

11/11  4/5  3/3 

5. รศ. นพ. วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์ กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง 

9/11 - 5/5 - - 

6. นายวีระชยั ศรีขจร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

10/11 16/16  14/14  

7. ดร. วิกรม คุม้ไพโรจน์ กรรมการอิสระ 9/11 - - - - 

8. พญ. ลินดา ไกรวิทย ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

11/11 14/16 5/5 14/14 - 

9. นายทิมโมต้ี อีเมน                        

      เลิศสมิติวนัท ์

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

9/11 - - 10/14 3/3 

10. นพ. ยจีูน ดี.เอม็.บี. ครูน กรรมการอิสระ และกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

9/11 - - - 3/3 

11. รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนนัทน ์ กรรมการ 9/11 - - - - 

12. นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการ 8/11 - - - - 

13. นายศิธา เมฆสวรรค ์ กรรมการ 10/11 - - - - 

14. ดร. ขจร ธนะแพสย ์ กรรมการ 9/11 - - - - 

15. นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการอิสระ 0/1 - - - - 

หมายเหตุ :   1)  รศ. นพ. วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์ไดแ้จง้ความประสงคไ์ม่ต่อวาระ เน่ืองจากมีภารกิจความรับผิดชอบมาก ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 

2/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562 รับทราบ และให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 2)  นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ ลาออกมีผลวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2561 

 

2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 ไดอ้นุมติัค่าตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ 

ค่ารักษาพยาบาลในโรงพยาบาลธนบุรีให้กรรมการดงัน้ี 

• กรรมการ 100,000 บาทต่อปี ส่วนเกินลด 50% 

• บิดา-มารดา ส่วนลด 50% ไม่จาํกดัวงเงิน 

• สามี/ภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ส่วนลด 50% รวมแลว้ไม่เกิน 100,000 บาท 

โดยในปี 2561 กรรมการบริษทั ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นค่ารักษาพยาบาล รวมทั้งส้ิน 417,620 บาท 
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 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ 

การประชุม

คณะกรรมการ

บริษทั 

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุม

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

การประชุม

คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนด

ค่าตอบแทน 

การประชุม

คณะกรรมการกํากบั

ดูแลกจิการและ

จริยธรรมธุรกจิ 

คณะกรรมการ

อิสระ 

ค่าตอบแทน

รายปี 
รวม 

1. นพ. บุญ  122,000 - - - - - 180,000 302,000 

2. ธนาธิป  100,000 - - - - - 150,000 250,000 

3. กรรณิการ์ 

  

98,000 186,000 56,000 - - 12,000 150,000 502,000 

 

4. เฉลิมกลุ 

 

  

122,000 - - - ไม่ขอรับ 

ค่าเบ้ียประชุม 

- 150,000 272,000 

 

5. วิศิษฎ ์

  

102,000 - 56,000 - - - 150,000 308,000 

 

6. วีระชยั  

 

 

110,000 186,000 - 170,000 - 12,000 150,000 628,000 

 

7. วิกรม  100,000 - - - - - 150,000 250,000 

8. ลินดา 

 

 

122,000 146,000 56,000 170,000 - 12,000 150,000 656,000 

 

 

9. ทิมโมต้ี  

 

 

102,000 - - 102,000 36,000 - 150,000 390,000 

 

10. ยจีูน  

 

100,000 - 34,000 - 36,000 12,000 150,000 332,000 

 

11. อาศิส  100,000 - - - - - 150,000 250,000 

12. นลิน  88,000 - - - - - 150,000 238,000 

13. ศิธา  110,000 - - - - - 150,000 260,000 

14. ขจร  102,000 - - - - - 150,000 252,000 

15 สมชาย - - - - - - 18,750 18,750 

รวม 1,478,000 518,000 202,000 442,000 72,000 48,000 2,130,000 4,908,750 

3) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณาทบทวนความเหมาะสมของค่าตอบแทนจาก

ขอ้มูลท่ี บจก. เอออน ฮิววิท (ประเทศไทย) ท่ีปรึกษาสาํรวจและรวบรวมมา แลว้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั คร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 พิจารณาอนุมติัปรับค่าตอบแทนเพ่ือให้มัน่ใจว่า ค่าตอบแทนของ

ผูบ้ริหารมีความเหมาะสม เมื่อเทียบกับค่าตอบแทนในธุรกิจเดียวกัน โดยในปี 2561 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ี

เป็น ตวั เงิน ซ่ึงประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าเบ้ียเล้ียง (กรณี เดินทางไปปฏิบัติงานในต่างจังหวัด หรือ

ต่างประเทศ) ค่าโทรศัพท์ และค่าเบ้ียประชุมของผูบ้ริหาร เป็นจาํนวนรวมทั้ งส้ิน  34,543,587.50 บาท (รวม

ค่าตอบแทนจากบริษทัยอ่ย) และไม่มีค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายในปีก่อน  

4) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณาทบทวนความเหมาะสม และเสนอให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  7/2561 เมื่อวนัที่  5 กรกฎาคม 2561 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ 

ค่ารักษาพยาบาล (อตัราเดียวกบักรรมการบริษทั) เพ่ือให้มัน่ใจวา่ ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารมีความเหมาะสม เม่ือ

เทียบกบัค่าตอบแทนในธุรกิจเดียวกนั โดยในปี 2561 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทนอ่ืน เป็นจาํนวนรวม

ทั้งส้ิน  61,572 บาท  
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5. บุคลากร  

1) จาํนวนบุคลากร 

สาํหรับปี 2559 - 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีจาํนวนบุคลากรทั้งหมดตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษัท 

จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2561 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2559 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2560 

ประจํา ประจํา ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว 

บริษทั ธนบรีุ เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 2,393 2,393 2,746 182 2,776 225 

บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 635 635 584 82       571 92 

บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั 160 160 145 21 129 23 

บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จาํกดั 16 16 70 5 86 3 

บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั 1 - 1 - 1 - 

บริษทั ธนบรีุพฒันาท่ีดิน จาํกดั 1 5 0 0 - - 

บริษทั โมดูลล่าซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส จาํกดั 38 38 36 - 31 3 

บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั 49 49 68 13 112 28 

บริษทั โรงพยาบาลอตุรดิตถ ์ธนบรีุ จาํกดั -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง จาํกดั N/A N/A 20 3 327 -ไม่มี- 

รวม 3,293 3,293 3,670 306 4,033 374 

รวมท้ังหมด 3,513 3,513 4,407 

หมายเหตุ: จาํนวนพนกังาน ไม่รวมแพทย ์Part Time 

2) ค่าตอบแทนพนกังาน 

บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยแบ่งเป็น 

• ค่าตอบแทนในระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ เงินโบนสั และเงินช่วยเหลือพิเศษ  

• ค่าตอบแทนในระยะยาว ไดแ้ก่ เงินชดเชยยามเกษียณอาย ุเงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ (พนกังานท่ี

มีอายงุานเกิน 5 ปี จะไดเ้งินสมทบเพ่ิมข้ึนอีก 2%)  

ในปี 2561 บริษทัฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ 

เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบทุนกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เงนิเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

บริษทั ธนบรีุ เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 1,479,961,482 1,566,280,686 1,442,566,818 

บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 248,024,441 231,772,991 239,103,020 

บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั 57,273,478 56,694,686 54,905,090 

บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จาํกดั 7,650,145 30,203,423      62,528,349 

บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั 126,240 126,240 126,240 

บริษทั ธนบรีุพฒันาท่ีดิน จาํกดั 420,027 20,673 - 

บริษทั โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส จาํกดั 16,032,201 19,412,802 19,877,554 

บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั 21,044,457 28,975,483 51,472,321 

บริษทั โรงพยาบาลอตุรดิตถ ์ธนบรีุ จาํกดั -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง จาํกดั N/A 1,271,391 51,576,658 

รวม 1,830,532,471 1,934,758,375 1,870,579,392 
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3) การเปลีย่นแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมนีัยสําคญัในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา 

- ไม่มี – 

4) ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง 3 ทีผ่่านมา 

- ไม่มี – 

5) นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ ถือวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัและมีคุณค่ายิง่ในการขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจ จึงไดก้าํหนด

นโยบายการพฒันาบุคลากรข้ึน สาํหรับใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการจดัทาํแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือเพ่ิมความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้และใหผู้ป้ฏิบติังานมีความสุข โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) ดา้นการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอตัรากาํลงัพล 

(1.1) วางแผน สนบัสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงาน การจดักรอบอตัรากาํลงัพลและการ

บริหารอตัรากําลังพลให้เหมาะสมและเพียงพอ มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของทุก

หน่วยงานในบริษทัฯ รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

(1.2) จัดทําเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ งด้านการสรรหา การเล่ือนตําแหน่ง การ

ประเมินผลการปฏิบติังาน การวางแผนการพฒันาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

(1.3) จดัทาํสายอาชีพและเสน้ทางความกา้วหนา้ของสายอาชีพ 

(1.4) จดัทาํระบบประเมินผลการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงาน 

(1.5) จดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งงาน 

(2) ดา้นการพฒันาบุคลากร 

(2.1) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาอยา่งเป็นระบบทัว่ถึงและต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศกัยภาพ และทกัษะการทาํงานท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กบับุคลากรตาม

ตาํแหน่งงาน 

(2.2) จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรตามตาํแหน่งงาน 

(2.3) พฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบติังานให้กบัผูป้ฏิบติังานทุกระดบั

ตามตาํแหน่งงานอยา่งต่อเน่ือง 

(2.4) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมัน่ในวฒันธรรมองค์กร ปฎิบติัตามจรรยาบรรณ มีคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ มีความสามคัคี อุทิศตนเพ่ือบริษทัฯ และส่วนรวม 

(2.5) พฒันางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ

แลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ในการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

(2.6) ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร

ของบริษทัฯ เก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีการพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมหลกัสูตรการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ

ในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่าง ๆ ในฐานะกรรมการของบริษทัจดทะเบียน เช่น หลกัสูตรต่าง ๆ 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ 

IOD) ห ลั ก สู ต ร  Director Accreditation Program (DAP) ห ลั ก สู ต ร  Director Certification 
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Program (DCP)  ห ลัก สู ต ร  Advanced Audit Committee Program (AACP) แ ล ะ ห ลัก สู ต ร 

Company Secretary (CS) 

(3) ดา้นสวสัดิการและแรงงานสมัพนัธ์ 

(3.1) เสริมสร้างความมัน่คง ขวญักาํลงัใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผูป้ฏิบติังาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว ้โดยการส่งเสริมความกา้วหน้าของผูป้ฏิบติังานท่ีมีผลงาน สร้างช่อง

ทางการส่ือสาร ให้ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จดัสวสัดิการ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

ส่ิงแวดลอ้มในการทาํงานตามความจาํเป็นและเหมาะสมตามท่ีกฏหมายกาํหนด และสนบัสนุน

การดาํเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั 

(3.2) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

(3.3) ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

(3.4) ยกยอ่งพนกังานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทาํคุณประโยชน์ใหบ้ริษทัฯ 

(3.5) ปรับปรุงระบบสวสัดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

(3.6) ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(3.7) ส่งเสริมงานดา้นแรงงานสมัพนัธ์ 

(4) การคดัสรรบุคลากร 

(4.1) คดัเลือกบุคลากร ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ท่ีตรงกบัสายงาน เขา้มาร่วมงาน 

(4.2) ประสานงานกบัหน่วยงานราชการ เช่น วทิยาลยั มหาวทิยาลยั เพ่ือคดัเลือกนกัศึกษาท่ีใกลจ้บ 

(4.3) บริษทัฯ จะบรรจุพนกังาน ตามความจาํเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนกังานท่ีจะไดรั้บ

การบรรจุตอ้งมีความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งงานและมีคุณสมบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 

(4.4) กรณีท่ีมีตาํแหน่งงานว่าง บริษทัฯ จะให้โอกาสและพิจารณาคดัเลือกพนักงานภายในบริษทัฯ 

ก่อนจะดาํเนินการสรรหาและจา้งบุคคลจากภายนอกบริษทัฯ แทน 

(5) การรักษาบุคลากร 

(5.1) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน โดยใช้ตวัช้ีวดัผลการปฏิบัติงาน 

(KPIs) มาเป็นปัจจยัหลกัในการประเมิน 

(5.2) จดัทาํแผนพฒันารายบุคคลในแต่ละระดบั ภายใตน้โยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งงาน เพ่ือเปิด

โอกาสใหพ้นกังานไดมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานในตาํแหน่งงานท่ีสูงข้ึน 

(5.3) นาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เขา้มาใชใ้นงานบริหารบุคคล และมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือ

ลดขั้นตอนงาน ปริมาณงาน และเอกสาร 

(5.4) กาํหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัแต่ละตาํแหน่งงาน โดยคาํนึงถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ

ของแต่ละตาํแหน่งงาน สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะค่าครองชีพ อตัราค่าจา้งแรงงานในตลาด

ขณะนั้น การแข่งขนัใกลเ้คียงกบับริษทัอ่ืนท่ีมีลกัษณะธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั 

(5.5) จดัทาํกิจกรรมระหวา่งผูบ้ริหารกบัพนกังาน หรือพนกังานดว้ยกนัเอง เพ่ือสร้างความสามคัคี 

(5.6) รับฟังความคิดเห็นและขอ้เดือดร้อนของพนักงานท่ีบริษทัฯ ไดรั้บทราบและจะพิจารณาความ

คิดเห็นและขอ้ร้องทุกขข์องพนกังานโดยเร่งด่วน 
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ปัจจัยความเส่ียง 

1. ความเส่ียงทางธุรกจิ 

1.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ  

ปัจจุบนัการประกอบธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทยมี์แนวโนม้การแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน จากการท่ีผูป้ระกอบการรายใหญ่ใน

ตลาดมีการควบรวมกิจการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงทาํใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทางการบริการท่ีหลากหลาย และจากการท่ีมี

ผูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเขา้สู่ตลาดทาํใหเ้กิดการแยง่ส่วนแบ่งทางการตลาดจากผูป้ระกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการต่ืนตวัใน

การแข่งขนัดา้นการให้บริการและการใชน้โยบายราคาเพ่ือดึงดูดลูกคา้นอกจากน้ี ผลกระทบจากการเปิดเสรีการคา้และการบริการ

ภายใตข้อ้ตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) อาจส่งผลให้มีคู่แข่งรายใหม่ภายในกลุ่ม

ประเทศอาเซียนขยายขอบเขตการให้บริการเขา้มาในประเทศไทย ซ่ึงปัจจยัการแข่งขนัเหล่าน้ีอาจกระทบต่อบริษทัฯ อยา่งหลีกเล่ียง

ไม่ได ้

ผลกระทบทางเศรษฐกิจอาจส่งผลต่อกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค แมว้า่การรักษาพยาบาลจะเป็นหน่ึงในปัจจยัส่ี แต่ผูรั้บบริการ

ของโรงพยาบาลเอกชนอาจเลือกท่ีจะชะลอหรือลดการใชบ้ริการของโรงพยาบาลได ้เช่น ชะลอการเขา้รับการรักษา หรือการเขา้รับ

บริการทางการแพทยส์าํหรับโรคท่ีไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการรักษาเร่งด่วน หรือลดช่วงเวลาการพกัในโรงพยาบาลให้สั้นลง ลดการใช้

จ่ายค่าบริการโดยเลือกเขา้รับการรักษาในโรงพยาบาลของรัฐหรือโรงพยาบาลเอกชนอ่ืนท่ีอาจมีค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยกวา่ เป็นตน้ อยา่งไรก็

ตามบริษทัฯ ไดติ้ดตามสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมและกาํหนดมาตรการสาํหรับบริหารความเส่ียงใหเ้หมาะสม อีกทั้งบริษทัฯ มีความสามารถใน

การรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นไดม้ากกวา่เม่ือเทียบกบัโรงพยาบาลอ่ืน ๆ ท่ีคิดค่ารักษาพยาบาลใกลเ้คียงกนั และราคาท่ีโรงพยาบาล

เสนอนั้นเป็นราคาท่ีประชาชนส่วนใหญ่สามารถเขา้ถึงบริการ จึงเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยให้โรงพยาบาลมีผูป่้วยเขา้รับการรักษาอย่าง

สมํ่าเสมอ และช่วยลดผลกระทบท่ีโรงพยาบาลจะไดรั้บจากการผนัผวนของเศรษฐกิจ 

 

2. ความเส่ียงจากการดาํเนินงาน 

2.1 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ทีใ่ช้กบับริษัทฯ ในอนาคต 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัควบคุมดูแลโดยกระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การ

เปล่ียนแปลงกฎระเบียบ หรือการกาํหนดนโยบายใหม่ท่ีมีแนวโน้มว่าจะมีความเขม้งวดมากข้ึน และชดเชยความเสียหายให้แก่

ผูเ้สียหายในเวลาอนัรวดเร็วโดยไม่ตอ้งพิสูจน์ความรับผิด อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในอนาคต อยา่งไรก็ตาม 

บริษทัฯ และโรงพยาบาลเครือข่ายของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการ และปฏิบติัตามมาตรฐานของระบบคุณภาพต่าง ๆ ท่ีสาํคญัคือ มาตรฐาน

โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ HA (Hospital Accreditation) และ ISO 9001 : 2015 โดยการดาํเนินการและการปฏิบติัตามแนวทาง

ภายใตร้ะบบ HA กาํหนดให้มีคณะกรรมการดูแลคุณภาพการรักษาผูป่้วยให้เป็นไปตามมาตรฐานกาํกับดูแลความปลอดภยัและ

ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงครอบคลุมความเส่ียงในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความเส่ียงเก่ียวกับการให้บริการทางการแพทยแ์ละ

รักษาพยาบาล การดาํเนินการต่าง ๆ ดงักล่าว อาจช่วยลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงกฎหมายเก่ียวกบัสุขภาพ และ

ส่ิงแวดลอ้มได ้

 

ปัจจัยความเสี่ยง
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2.2 ความเส่ียงในด้านการแข่งขนัธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน 

 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง นอกจากการแข่งขนักบัโรงพยาบาลเอกชนในระดบัเดียวกนักบับริษทัฯ 

แลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักบัการขยายการให้บริการของโรงพยาบาลของรัฐ เช่น คลินิกพิเศษนอกเวลา โรงพยาบาลเอกชนภายใตก้าร

บริหารงานของโรงพยาบาลรัฐ ซ่ึงอาจส่งผลต่อการดึงฐานลูกคา้ของบริษทัฯ ปัจจุบนัการประกอบธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทยมี์

แนวโนม้การแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน จากการท่ีผูป้ระกอบการรายใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงทาํใหมี้ขอ้

ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทางการบริการท่ีหลากหลาย และจากการท่ีมีผูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเขา้สู่ตลาดทาํให้

เกิดการแยง่ส่วนแบ่งทางการตลาดจากผูป้ระกอบการรายเดิม ส่งผลใหเ้กิดการต่ืนตวัในการแข่งขนัดา้นการใหบ้ริการและการ

ใชน้โยบายราคาเพ่ือดึงดูดลูกคา้ 

  ดงันั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบ้ริการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาบุคลากรทาง

การแพทยอ์ย่างสมํ่าเสมอ ทาํให้โรงพยาบาลสามารถรักษาโรคท่ีมีความซับซ้อนได้มากกว่าเม่ือเทียบกับคู่แข่งท่ีเสนอราคาการ

รักษาพยาบาลท่ีใกลเ้คียงกนั และบริษทัฯ ยงัมีแผนพฒันาศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step Down Care) สําหรับผูป่้วยช่วงพกัฟ้ืนท่ีตอ้งคา้งคืน

นานกว่า 2 คืน เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายให้ผูป่้วยและบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการเสนอบริการรักษาพยาบาลนอกพ้ืนท่ี

โรงพยาบาล  (Home Healthcare)  บริการบ้านพกัผูสู้งอายุ (Senior Care and Living) อีกด้วย และเพ่ือรองรับความต้องการการ

รักษาพยาบาลสาํหรับโรคท่ีมีความซบัซอ้นสูง บริษทัฯ มีแผนงานขยาย Excellent Center ซ่ึงยงัมีความตอ้งการค่อนขา้งมากเม่ือเทียบ

กบับริการการรักษาท่ีมีการเสนอ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการรับจา้งบริหารสถานรักษาโรงพยาบาลของภาครัฐเพ่ือเพ่ิมอตัรากาํไรของ

บริษทัฯ เพราะการรับจา้งบริหารสถานพยาบาลบริษทัฯ ไม่ตอ้งลงทุนในเคร่ืองมืออุปกรณ์ 

2.3 ความเส่ียงจากนโยบายการรักษาพยาบาลของภาครัฐบาล  

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทัว่ไป ประมาณร้อยละ 70 ของรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลรวม ซ่ึงหากภาครัฐมีการส่งเสริม

นโยบายการรักษาพยาบาลอ่ืนเพ่ิมข้ึน เช่น การขยายขอบเขตสิทธิของโครงการประกันสุขภาพถว้นหน้า อาจส่งผลให้มีจาํนวน

ผูใ้ชบ้ริการท่ีเป็นกลุ่มผูป่้วยทัว่ไปลดลง บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงไดมี้การติดตามการกาํหนดนโยบายของภาครัฐ

อย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงก่อนท่ีภาครัฐจะมีการประกาศใช้หรือประกาศเปล่ียนแปลงนโยบายต่าง ๆ จะมีการขอความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะมายงัผูป้ระกอบการโรงพยาบาลต่าง ๆ ผ่านสมาคมโรงพยาบาลเอกชน และชมรมโรงพยาบาลเอกชนคู่สัญญา

ประกนัสังคม เป็นตน้ ดงันั้น จึงเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐท่ีอาจส่งผลกระทบ

ต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  และโรงพยาบาลมีการร่วมโครงการภาครัฐในการรับผูป่้วยในกลุ่มขา้ราชการท่ีมี

การเฝ้าติดตามนโยบายการเบิกจ่ายของกรมบญัชีกลาง นอกจากน้ี  บริษทัฯ ยงัมีแผนเพ่ิมรายไดจ้ากกลุ่มผูใ้ชบ้ริการทัว่ไป ไดแ้ก่ กลุ่มผู ้

ชาํระเงินเอง และกลุ่มคู่สัญญา โดยมุ่งเน้นในการพฒันาศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางเพ่ือกา้วสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย ์พฒันาขีด

ความสามารถในการรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นสูง ซ่ึงเป็นโรคท่ีประชาชนมีแนวโนม้เป็นมากข้ึน ไดแ้ก่ ศูนยห์ัวใจ ศูนยศ์ลัยกรรม

กระดูกและขอ้ ศูนยส์มองและประสาทวทิยา และผูป่้วยกลุ่มผูป่้วยท่ีตอ้งการการรักษาระดบัวกิฤตพยาบาล ซ่ึงบริษทัฯ มีบุคลากรทาง

การแพทยท่ี์มีความชาํนาญในการรักษาผูป่้วยกลุ่มน้ีจาํนวนมาก และมีการปรับปรุงคุณภาพของการรักษาพยาบาล และบุคลากรอยู่

ตลอดเวลา เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัธุรกิจอีกทางหน่ึง 

2.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์  

การใหบ้ริการทางการแพทย ์จะตอ้งพ่ึงพาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพในสาขาต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในปัจจุบนัสามารถ

ผลิตได้ในจาํนวนจาํกัด นอกจากน้ีในปัจจุบนั ผลกระทบจากการขยายตวัของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย ์ทาํให้เกิดความ

ตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และประสบการณ์เขา้ร่วมงานในองคก์ร ซ่ึงบุคลากรดงักล่าวจะตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการพฒันาความรู้ 
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ความสามารถท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยใ์นดา้นต่าง ๆ ในอนาคต 

ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดร่้วมมือกบัมหาวิทยาลยัสยามจดัการศึกษาพยาบาลระดบัปริญญาตรีเพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถใน

การให้การบริการท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับความตอ้งการของบริษทัฯ อีกทางหน่ึง  อย่างไรก็ตาม ในอดีตท่ีผ่านมา บริษทัฯ ยงัมิได้

ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย ์ เน่ืองจากบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

รวมทั้งสร้างเสริมบรรยากาศและสุขอนามยัในการทาํงานท่ีดี มีนโยบายในการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรของบริษทัฯ โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือสร้างเสริมทกัษะในการทาํงานและพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในดา้นต่าง ๆ อนัจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความผูกพนักบัองคก์ร 

จากนโยบายดงักล่าว บริษทัฯ เช่ือวา่จะสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยล์งได ้

2.5 ความเส่ียงจากการพึง่พาบุคลากรทีม่คีวามชํานาญเฉพาะด้าน  

ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจท่ีตอ้งพ่ึงพาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญในการรักษาโรคให้กับผูป่้วย ซ่ึงใน

ปัจจุบนับุคลากรสายการแพทยย์งัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ดงันั้นในภาวะท่ีธุรกิจโรงพยาบาลมีการแข่งขนัสูง อาจส่งผลให้ธุรกิจ

ของโรงพยาบาลมีความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรทางการแพทยแ์ละการจดัหาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  

อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลฯ ก่อตั้งมายาวนานกว่า 40 ปี เป็นโรงพยาบาลฯ ท่ีมีเครือข่ายมากพร้อมทั้งมีภาพลกัษณ์และ

ช่ือเสียงท่ีเป็นท่ียอมรับอยา่งสูงในวงการสาธารณสุข ประกอบกบัโรงพยาบาลฯ มีกลุ่มแพทยท่ี์มีช่ือเสียงและไดรั้บการยอมรับอยา่ง

กวา้งขวาง ทาํให้โรงพยาบาลฯ เป็นท่ีเช่ือถือในกลุ่มแพทย ์ทั้งดา้นวิชาการและกลุ่มผูบ้ริหาร รวมถึงฐานะความมัน่คงของบริษทัฯ 

สามารถให้ความมัน่ใจกบับุคลากรทางการแพทยท่ี์จะเขา้มาร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโรงพยาบาลฯ และบริษทัฯ อีกทั้งบริษทัฯ ไดมี้การ

ร่วมมือในการก่อตั้งคณะแพทยศาสตร์กบัมหาวิทยาลยัสยาม ซ่ึงเป็นช่องทางหน่ึงในการผลิตและพฒันาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือ

รองรับความตอ้งการของโรงพยาบาลในเครือของบริษทัฯ  

นอกจากน้ี  โรงพยาบาลฯ ยงัมีนโยบายท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบับุคลากร และมีนโยบายพฒันาคุณภาพบุคลากร

อยา่งต่อเน่ือง พร้อมกบัจดัให้มีระบบการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path System) รวมทั้งมีการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ใหม่ ๆ 

อยูเ่สมอ เพ่ือจูงใจใหบุ้คลากรเหล่านั้นทาํงานอยูก่บัโรงพยาบาลฯ ในระยะยาว เช่น การใหร้างวลัแก่บุคลากรท่ีทาํงานกบัโรงพยาบาลฯ 

เป็นเวลานาน การให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ และการใหค้วามใส่ใจต่อสวสัดิการและสวสัดิภาพของบุคลากร เพ่ือเป็น

การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานต่อไป  

2.6 ความเส่ียงในการต่อสัญญารับจ้างบริหารจดัการโรงพยาบาลเมืองพทัยา และโรงพยาบาลองค์การบริหารส่วนจงัหวดั 

ภูเก็ต สัญญาบริหารศูนย์หัวใจโรงพยาบาลบางพลี  โรงพยาบาลภัทร-ธนบุรี โรงพยาบาลพัทลุง ซ่ึงอายุของสัญญามี

ระยะเวลาส้ัน 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการรับจา้งบริหารโรงพยาบาลและบริหารศูนยห์ัวใจในปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียร้อยละ 11.7 ของ

รายไดท้ั้งหมด ซ่ึงหากบริษทัฯ ไม่สามารถต่อสญัญาได ้อาจส่งผลใหร้ายไดข้องโรงพยาบาลฯ ลดลง อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ เป็นบริษทั

ท่ีมีประสบการณ์ในการรับจา้งบริหารโรงพยาบาลและมีประสบการณ์ในการบริหารศูนยก์ารรักษาเฉพาะทาง เช่น ศูนยห์ัวใจ รวมทั้ง

ผา่นการประเมินจากสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เพ่ือใหค้นไขส้ามารถใชสิ้ทธิบตัรทองไดอี้กดว้ย โรงพยาบาลจึง

มีความพร้อมในด้านการจัดหาบุคลากรทางการแพทย ์ความสามารถในการประมาณการและบริหารตน้ทุน มีความชาํนาญและ

ประสบการณ์ในการรับจา้งบริหารโรงพยาบาล อีกทั้งโรงพยาบาลยงัมีประสบการณ์ในการบริหารศูนยก์ารรักษาเฉพาะทาง เช่น ศูนย์

หัวใจ ทาํให้ยงัไม่มีคู่แข่งมากนกั ทั้งน้ี ยงัมีโรงพยาบาลรัฐท่ีให้ความสนใจอีกมาก หากไม่รับการสัญญาสามารถนาํเคร่ืองมือ อุปกรณ์ 

และบุคลากรไปใหบ้ริการในศูนยอ่ื์น ๆ  
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2.7 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย์  

เน่ืองจากธุรกิจบริษทัฯ เป็นการให้บริการทางการแพทยจึ์งมีความเส่ียงท่ีจะถูกฟ้องร้องคดีเน่ืองจากผูป่้วยหรือบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งไม่พอใจการรักษาของโรงพยาบาลฯ หรืออาจเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองจากการรักษาของแพทยแ์ละผูเ้ช่ียวชาญของ

โรงพยาบาลฯ ทั้งน้ีโรงพยาบาลฯ หรือแพทยจ์ะตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหก้บัผูฟ้้องร้อง ซ่ึงอาจกระทบต่อผลการดาํเนินงานและช่ือเสียงของ

โรงพยาบาลฯ ในอนาคตได ้ 

จากความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบอย่างสมํ่าเสมอ และปฏิบัติตาม

กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด พฒันาคุณภาพการให้บริการของโรงพยาบาลฯ อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนการคดัเลือกและดึงดูดแพทยแ์ละ

บุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ  ประกอบบริษทัฯ ไดท้าํประกนัภยัท่ีคุม้ครองความรับผิดตามกฎหมายซ่ึงเกิดข้ึนจากการ

ประกอบธุรกิจ และเกิดข้ึนภายในสถานท่ีประกอบการท่ีเอาประกนัภยั เพ่ือเป็นการลดผลกระทบจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย

ไดใ้นระดบัหน่ึง  นอกจากนั้นยงัมีการประเมินคุณภาพการให้บริการอย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะประเมินผลการรักษาพยาบาลและ

ความพึงพอใจในการเขา้มารับการบริการและตรวจรักษาท่ีโรงพยาบาลฯ เพ่ือให้สามารถรับรู้ ถึงประสิทธิภาพการดาํเนินงานและยงั

เป็นแนวทางป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายไดอี้กทางหน่ึง 

2.8 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยสํีาหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

ดว้ยความซับซ้อนและความรุนแรงของโรคท่ีเพ่ิมมากข้ึน การรักษาจึงจาํเป็นท่ีตอ้งใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือทางการแพทยท่ี์

ทนัสมยั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในคุณภาพในการตรวจวเิคราะห์รวมถึงการใหบ้ริการในการรักษาแก่ผูป่้วยของโรงพยาบาลฯ

สูงสุด จึงมีการลงทุนซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยเ์พ่ือใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตาม ดว้ยเทคโนโลยทีางการแพทย์

ในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และอุปกรณ์ทางการแพทยมี์มูลค่าท่ีสูง ดงันั้นอาจส่งผลกระทบต่อความคุม้ค่าของการ

ลงทุนได ้ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีขั้นตอนการอนุมติัการลงทุนต่าง ๆ โดยเร่ิมจากศึกษาความคุม้ค่าของการลงทุน โดยคณะกรรมการบริหาร

จดัการเคร่ืองมือแพทย ์ซ่ึงเป็นคณะทาํงานท่ีประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขาดาํเนินงานร่วมกนัในการ

กาํหนดนโยบายการจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์และจดัทาํงบประมาณการจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทยป์ระจาํปี รวมถึงแนวทางในการคดัเลือก 

และประเมินความคุม้ทุน ความคุม้ค่าในการจดัซ้ือ เพ่ือพิจารณาก่อนใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาทาํการลงทุนตามขั้นตอน 

2.9 ความเส่ียงจากโครงการขยายการลงทุน 

บริษทัฯ ได้วางแผนการขยายการลงทุนในธุรกิจรักษาพยาบาลทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งธุรกิจ Healthcare 

Solution Provider ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในการลงทุนของบริษทัฯ โครงสร้างรายได ้รวมทั้งผลการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ จากปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย การเปล่ียนแปลงทางการเมือง นโยบายเก่ียวกบั

การให้บริการรักษาพยาบาลของภาครัฐ ภาวะการแข่งขนัของธุรกิจการให้บริการรักษาพยาบาลในประเทศ เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ 

เหล่าน้ี  อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการดาํเนินตามแผนงานการขยายการลงทุนหรือผลสาํเร็จของโครงการลงทุนดงักล่าวขา้งตน้  เพ่ือ

เป็นการลดความเส่ียง บริษทัฯ ไดมี้การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องแต่ละโครงการอย่างถ่ีถว้น เป็นโครงการท่ีทางโรงพยาบาลมี

ประสบการณ์ หรือสามารถนาํประสบการณ์ท่ีมีอยูไ่ปต่อยอดได ้ 

อีกทั้งการท่ีบริษทัฯ มีประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมาเป็นระยะเวลากวา่ 40 ปี พร้อมดว้ยบุคลากรท่ีมี

ช่ือเสียงในวงการแพทยแ์ละสาธารณสุขจาํนวนมาก ดงันั้นปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี  จะช่วยลดความเส่ียงในโครงการขยายการลงทุนให้กบั

บริษทัฯ 
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2.10 ความเส่ียงจากการก่อสร้างของโครงการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจคลาดเคล่ือนจากแผนการทีก่าํหนดไว้  

บริษทัฯ มีการลงทุนขยายธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนและรวมทั้งธุรกิจ Healthcare Solution 

Provider ของบริษทัย่อย ซ่ึงปัจจุบนัมีโครงการใหญ่ท่ีอยูร่ะหว่างก่อสร้างของบริษทัย่อย เช่น บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง 

จาํกดั  บริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จาํกดั (โรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง) และโครงการให้การบริบาลและบา้นพกัผูสู้งอายุ (Senior Care and 

Living) ของบริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท์ แคร์ จาํกดั ไดแ้ก่ โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี และโครงการธนบุรี เฮลท์ วิลเลจ ซ่ึงแต่ละ

โครงการมีความเส่ียงท่ีจะทาํใหก้ารก่อสร้างแลว้เสร็จไม่เป็นไปตามกาํหนดและหรือ เกินงบประมาณโครงการ ดว้ยสาเหตุต่าง ๆ  เช่น 

แผนการพฒันาโครงการหลกัล่าช้าทาํให้โครงการของบริษทัย่อยตอ้งล่าชา้ด้วย การขออนุมติัการก่อสร้างจากหน่วยงานภาครัฐท่ี

เก่ียวขอ้ง ความไม่แน่นอนของสภาพอากาศ ความแตกต่างของพ้ืนท่ีก่อสร้างโครงการ การจดัซ้ืออุปกรณ์ท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลาจดัหาและ

ขนส่งนาน รวมทั้งการปรับเพ่ิมข้ึนของราคาตน้ทุนโครงการตามระยะเวลาก่อสร้างท่ีขยายออกไป เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีการ

บริหารจดัการความเส่ียงโครงการลงทุนดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

•  กาํหนดใหมี้การรายงานความคืบหนา้โครงการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) รายเดือน ใน

การน้ีหากเกิดความเส่ียงท่ีอาจทาํให้โครงการล่าชา้หรือเกินงบประมาณ คณะกรรมการฯ ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทาง

ปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

•  กาํหนดใหบ้ริษทัยอ่ย จดัทาํรายงานความคืบหนา้ของแผนควบคุมความเส่ียงโครงการดงักล่าว ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงเพ่ือรับทราบและใหค้วามเห็นในการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีการนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

 

3 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

3.1 ความเส่ียงด้านการรับชําระค่ารักษาพยาบาล  

ตามจรรยาบรรณในการให้บริการทางการแพทย ์โรงพยาบาลฯ จะให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผูป่้วยก่อนเรียกเก็บค่า

รักษาพยาบาลจากผูป่้วยทัว่ไปท่ีเขา้มารับบริการ ดงันั้นจึงมีความเส่ียงท่ีอาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลงัการ

ใหบ้ริการไดค้รบถว้น 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทางป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว โดยทางฝ่ายการเงินจะดาํเนินการแจง้ค่าใชจ่้ายโดยประมาณให้

ผูป่้วยทราบล่วงหนา้พร้อมกบัตรวจสอบสิทธิวา่สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลใดไดบ้า้ง เพ่ือให้ผูป่้วยรับทราบการประเมินค่าใชจ่้ายท่ี

เกิดข้ึนไดล่้วงหนา้ก่อนรับการรักษา และในกรณีท่ีใหบ้ริการรักษาพยาบาลผูป่้วยแลว้ บริษทัฯ จะแจง้ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนและการแจง้คา่

รักษาพยาบาลตามเวลาท่ีกาํหนดทุก ๆ 3 วนั เพ่ือให้ผูรั้บผิดชอบค่าบริการไดท้ราบค่าใชจ่้ายในการรักษาทุกระยะตลอดช่วงการรักษา 

นอกจากน้ี ทางฝ่ายการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีหน้าท่ีในการดาํเนินการบริหารลูกหน้ี จะพิจารณาถึงความเส่ียงรวมทั้งหาทางออกท่ี

เหมาะสมใหผู้ใ้ชบ้ริการกบับริษทัฯ และดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายกฎหมายในกรณีท่ีเกิดปัญหาการชาํระค่ารักษาพยาบาล  

3.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยวงเงินกูย้ืมดงักล่าวจะมีเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ีย

แบบลอยตวั ซ่ึงอา้งอิงกับอตัราดอกเบ้ียลูกคา้ชั้นดีประเภทมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) เป็นหลกั ดังนั้น หากอตัรา

ดอกเบ้ียอา้งอิงของสถาบนัการเงินดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งมีนยัสาํคญัก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงิน และกาํไร

สุทธิของบริษทัฯ ได ้ อย่างไรก็ตามบริษทัฯสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาเงินกูไ้ดทุ้กวงเงิน และยงัสามารถดาํรงเง่ือนไขทาง

การเงินไดใ้นระดบัท่ีดีกวา่ขอ้กาํหนดของสญัญา ทั้งน้ีบริษทัฯ จะมีการสาํรองกระแสเงินสดเพ่ือการชาํระหน้ีล่วงหนา้ไวต้ลอดเวลา จึง

ทาํใหค้วามเส่ียงดา้นการเงินของบริษทัฯอยูใ่นระดบัท่ีควบคุมได ้
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คาํอธิบายและบทวเิคราะห์ของฝ่ายบริหารประจําปี 2561 

ภาพรวมผลการดาํเนินงานปี 2561  

ผลประกอบการโดยรวมในปี 2561 ของ บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป ยงัมีรายได้เติบโต จากธุรกิจหลักคือธุรกิจ

รักษาพยาบาลในประเทศท่ีมีคนไขเ้ขา้มาใชบ้ริการเพ่ิมข้ึนและเติบโตจากความสามารถในการรักษาโรคซบัซอ้นเพ่ิมข้ึน ดว้ยการ

เพ่ิมศูนยต์รวจรักษาและมีแพทยเ์ฉพาะทางเพ่ิมข้ึน ท่ีโรงพยาบาลธนบุรี และโรงพยาบาลธนบุรี 2 ส่วนโรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี ก็มี

ผลประกอบการดีข้ึนเช่นกนั หลงัจากกลบัมาใหบ้ริการคนไขสิ้ทธิประกนัท่ีลดลง ทั้งน้ี ในปี 2561 โรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง อยู่

ในช่วงก่อสร้างและตกแต่ง และเร่ิมจา้งพนักงาน เตรียมความพร้อม เตรียมระบบงาน เพ่ือรองรับการเปิดให้บริการในช่วงตน้ปี 

2562 

ส่วนธุรกิจรับจา้งบริหารโรงพยาบาลลดลง โดยมีสาเหตุหลกัจากรายไดท่ี้ปรึกษาสาํหรับลูกคา้ต่างประเทศลดลง อยา่งไร

ก็ดี THG ไดเ้จรจากบัพนัธมิตร และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการรับเป็นท่ีปรึกษาให้กบัโรงพยาบาลในต่างประเทศ อีกทั้งยงัมีการ

ลงนามบนัทึกขอ้ตกลงการร่วมมือ (MOU) กบัลูกคา้ในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงคาดวา่จะเร่ิมดาํเนินการไดใ้นปี 2562 ส่วน

ธุรกิจบริหารศูนยห์วัใจเติบโตดี จากการเปิดศูนยห์วัใจเพ่ิมเติม ท่ีโรงพยาบาลพทัลุง ซ่ึงไดผ้ลการตอบรับท่ีดี โดยเร่ิมรับคนไขสิ้ทธิ

หลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ไดต้ั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 จึงมีคนไขเ้พ่ิมข้ึน 

สาํหรับธุรกิจโรงพยาบาลในต่างประเทศ ในส่วนโรงพยาบาล Welly ในประเทศจีน ปรับตวัดีข้ึนจากปีก่อน มีคนไขใ้ห้

ความเช่ือถือ เขา้มารับการรักษาเพ่ิมข้ึน จึงมีผลขาดทุนลดลง ส่วนโรงพยาบาล Ar Yu International ในประเทศเมียนมา ไดเ้ปิด

ดาํเนินการเบ้ืองตน้สาํหรับคนไขน้อกในเดือนกนัยายน และคาดวา่จะเปิดใหบ้ริการเตม็รูปแบบในไตรมาส 1/2562 ในช่วงตน้น้ียงั

มีผลการดาํเนินขาดทุนเช่นกนั จากการลงทุนในเร่ืองบุคลากร ระบบงาน และเพ่ิมศกัยภาพการบริการ คาดวา่จะมีผลการดาํเนินท่ีดี

ข้ึนในปี 2562 เป็นตน้ไป 

ในช่วงปลายปี 2561 โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ท่ีพกัอาศยัสาํหรับผูสู้งวยั พร้อมบริการทางการแพทยค์รบวงจร ได้

เร่ิมโอนห้องพกัสาํหรับลูกคา้บางส่วน จาํนวน 19 หอ้ง โดยรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนส่วนน้ีในไตรมาส 4/2561 อาคารพกัอาศยัส่วนท่ี

เหลือ ยงัดาํเนินการก่อสร้างและเก็บรายละเอียดการตกแต่ง ส่วนอาคารโรงพยาบาลธนบุรีบูรณา และสถาบนัจิณณ์ เวลเนส ยงัอยู่

ในระหว่างก่อสร้าง คาดวา่จะเปิดให้บริการไดช่้วงคร่ึงหลงัของปี 2562 นอกจากน้ี ในปี 2561 ยงัมีการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคาร 

พร้อมเร่ิมเปิดขาย โครงการธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีพกัอาศยัเพ่ือผูสู้งวยัและกลุ่มคนรักสุขภาพ คาดวา่จะก่อสร้างแลว้

เสร็จในปี 2562 

ในช่วงท่ี THG ดาํเนินการขยายธุรกิจและโครงการใหม่ ไดก่้อให้เกิดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีกระทบต่อผลการดาํเนินงาน 

โดยมีตน้ทุนขายและบริการ เช่น ค่าแพทย ์ค่ายา ตน้ทุนโครงการท่ีพกัอาศยั ท่ีเพ่ิมข้ึนตามการเติบโตของรายได ้และมีค่าใชจ่้าย เช่น 

ค่าเส่ือมและค่าตดัจาํหน่าย ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร การขาย การตลาด การศึกษาและพฒันาโครงการ เพ่ิมข้ึน เพ่ือเตรียมรองรับการ

เติบโตของธุรกิจ ส่งผลใหก้าํไรชะลอตวัลง แต่ THG ไดพ้ยายามควบคุมค่าใชจ่้าย ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

ทั้งน้ี หากดูผลกาํไรในภาพรวม จะเห็นวา่ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั ยงัคงเติบโตไดอ้ยา่งแขง็แกร่ง 

ทั้งรายไดแ้ละกาํไร แต่โครงการใหม่ เช่น โรงพยาบาลในต่างประเทศ โรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง และโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง 

เคาน์ต้ี ท่ีอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้น้ี ยงัมีผลการดาํเนินงานขาดทุน ผนวกกบักาํไรท่ีลดลงของธุรกิจการเป็นท่ีปรึกษาในต่างประเทศ จึง

ส่งผลกระทบให้กาํไรรวมลดลงมากกว่าการเติบโตจากธุรกิจหลัก อย่างไรก็ดี THG ยงัคงมุ่งเน้นเร่งสร้างรายได้และควบคุม

ค่าใชจ่้ายของโครงการใหม่เหล่าน้ี เพ่ือใหผ้ลการดาํเนินงานปรับตวัดีข้ึนและสร้างผลตอบแทนไดใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 

ค�ำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารประจ�ำปี 2561
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สาํหรับปี 2562 คาดวา่ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศจะยงัมีแนวโนม้เติบโตต่อไป และมีรายไดเ้พ่ิมจากโรงพยาบาลแห่ง

ใหม่ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง ท่ีเปิดให้บริการในเดือนมกราคม 2562 และโรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง ท่ีคาดว่าจะเปิด

ให้บริการได้ในคร่ึงหลงัของปี 2562 นอกจากน้ี โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ในส่วนแรก จะสร้างเสร็จสมบูรณ์ และยงัมี

เป้าหมายในการขายห้องเพ่ิมเติม และทยอยโอนห้องพกัต่อไป  และยงัเตรียมเปิดบริการในส่วนโรงพยาบาลธนบุรีบูรณา และ

สถาบนัจิณณ์ เวลเนส ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมรายไดใ้นอีกส่วนหน่ึง 

 
เหตุการณ์สําคญั ในปี 2561 

1. การลงทุนเพิม่ในกจิการร่วมค้า  

เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2560 THG ไดท้าํสัญญากบั WJ International Hospital Management Co., Ltd. (“WJ”) เพ่ือซ้ือ

หุ้น Ar Yu International Health Care Company Limited (“ARYU”) ในส่วนของ WJ การทําสัญญาดังกล่าวเพ่ือให้

สัดส่วนการถือหุ้นใน ARYU เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 โดยในไตรมาสท่ี 1/2561 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้น

ดงักล่าวใหก้บั WJ ในส่วนท่ีชาํระไปแลว้ จาํนวน 0.65 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และจ่ายชาํระค่าหุน้ส่วนท่ีเหลือใหก้บั ARYU 

เป็นจาํนวนเงิน 14.35 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2561 THG ไดจ่้ายชาํระเพ่ือลงทุนทั้งส้ินจาํนวน 20 ลา้น

เหรียญสหรัฐฯ 

2. การจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวในบริษัทอ่ืน 

ในไตรมาส 1/2561 บริษทัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ราชธานี โรจนะ จาํกดั (โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ) ซ่ึงมีราคา

ทุน 30 ลา้นบาท ในราคา 82 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัมีกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว จาํนวน 52 ลา้นบาท 
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3. การลงทุนในบริษัทย่อย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัคร้ังท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมติัการลงทุนในบริษทัธนราษฎร์

ทุ่งสง จาํกดั โดยการซ้ือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 55 ถึงร้อยละ 60 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมดภายใตก้รอบการลงทุนเป็นจาํนวน 

240 ลา้นบาท 

จากนั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัคร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมกรอบการลงทุน

ในบริษทัธนราษฎร์ทุ่งสง จาํกดั เป็นวงเงินรวมไม่เกิน 360 ลา้นบาท เน่ืองจาก บริษทัธนราษฎร์ทุ่งสง จาํกดั มีการเพ่ิมทุน

จดทะเบียนเป็น 600 ลา้นบาท และ THG ตอ้งการดาํรงสดัส่วนการลงทุนไว ้

ณ วนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2561 THG ได้ดําเนินการลงทุนใน บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง เป็นท่ีเรียบร้อย ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการ โดยสรุปแลว้ THG ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยตรงในสดัส่วนร้อยละ 51.12 และเป็นการถือหุน้ท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงโดยออ้ม ผา่นบริษทัยอ่ย บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี ในสดัส่วนร้อยละ 5.31 รวมทั้งส้ินร้อยละ 56.43 

4. การเปิดให้บริการโรงพยาบาล Ar Yu International Hospital 

ในเดือนกนัยายน 2561 บริษทัร่วมคา้ท่ี THG ไดร่้วมลงทุน ไดด้าํเนินการเปิดโรงพยาบาล Ar Yu International Hospital 

ณ เมืองยา่งกุง้ ประเทศเมียนมา โดยเบ้ืองตน้ไดเ้ปิดในส่วนการใหบ้ริการคนไขน้อก และคาดวา่จะเปิดเตม็รูปแบบในไตร

มาส 1/2562 

 

สรุปผลการดาํเนินงานปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 

รายได้ 

รายได้รวมของ THG ประกอบด้วย รายได้จากการประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์ธุรกิจบริบาลผูป่้วยและ

เคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare solutions provider) และธุรกิจอ่ืนๆ โดยมีรายได้รวม 7,094 ลา้นบาท เติบโตร้อยละ 7.3 จากธุรกิจ

รักษาพยาบาลในประเทศ และรายไดจ้ากการขายหอ้งพกัอาศยัในโครงการ จิณณ์ เวลบีอิ้ง เคาน์ต้ี  

ธุรกจิให้บริการทางการแพทย์  มีรายได ้6,579 ลา้นบาท เติบโตร้อยละ 6.6  

• ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศ ประกอบด้วย โรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี 

โรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง และโรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง มีรายได ้5,809 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.4 โดยมีสาเหตุหลกั

มาจาก 1) มีจาํนวนผูป่้วยเขา้มาใชบ้ริการเพ่ิมมากข้ึน โดยส่วนหน่ึงมาจากการร่วมมือกบับริษทัประกนั  2) มีการเปิดศูนย์

ตรวจรักษาเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้มีลูกคา้เขา้มาใชบ้ริการในศูนยเ์พ่ิมข้ึน 3) มีการรักษาโรคซบัซอ้นเพ่ิมข้ึน ส่งผลใหค้่าบริการ

รักษาพยาบาลผูป่้วยต่อรายเพ่ิมข้ึน  

• ธุรกิจรับจ้างเหมาบริหารโรงพยาบาลมีรายได้ 494 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 17.4 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก รายได้ค่าท่ี

ปรึกษากบักลุ่มลูกคา้ต่างประเทศลดลง ซ่ึงบริษทัไดใ้หบ้ริการกบัลูกคา้บางรายเสร็จส้ินแลว้ใน    ไตรมาส 1/2561  

• ธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพาะทางมีรายได ้276 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 27.8 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเปิดให้บริการศูนย์

หวัใจท่ีโรงพยาบาลธนบุรี 2 ในเดือน มิถุนายน 2560 และโรงพยาบาลพทัลุง ในเดือนเมษายน 2561 ซ่ึงมีปริมาณผูป่้วยท่ี

เพ่ิมข้ึนจากการไดรั้บสิทธิประกนัสุขภาพถว้นหนา้ในเดือนตุลาคม 2561 

 

 



65
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

 
 

  
 4 

ธุรกจิการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ (Healthcare solutions provider) 

ประกอบดว้ยธุรกิจโครงการท่ีพกัอาศยัสําหรับผูสู้งวยั ธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์ทางทนัตกรรมและร้านขายยา และธุรกิจ

ให้บริการเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูนอกสถานท่ี มีรายได ้492 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 18.8 จากการรับรู้รายไดก้ารขายห้องพกัอาศยัใน

โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ซ่ึงในไตรมาสท่ี 4/2561 น้ี มีลูกคา้บางส่วนไดท้ยอยโอนหอ้งไปแลว้จาํนวน 19 หอ้ง   

ธุรกจิอื่นๆ 

 ประกอบดว้ยรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาระบบซอฟตแ์วร์เพ่ือการบริหารโรงพยาบาล และธุรกิจพฒันาโครงการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบับริการด้านการแพทยแ์ละสุขภาพ มีรายได ้23 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11.5 เน่ืองจากในปีก่อนมีงานโครงการพฒันาระบบ

บริหารโรงพยาบาลของลูกคา้ต่างประเทศ  ซ่ึงรายไดส่้วนใหญ่เกิดข้ึนและใหบ้ริการแลว้ 

ต้นทุน  

 ตน้ทุนรวม 5,185 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.5 ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการเติบโตของรายไดร้วม โดยตน้ทุนหลกั

ของ THG มาจากตน้ทุนในการใหบ้ริการทางการแพทย ์ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั ซ่ึงสามารถจาํแนกตน้ทุนของทั้ง 3 ธุรกิจ

ไดด้งัน้ี 

ธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทย ์มีตน้ทุน 4,834 ลา้นบาท ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าแพทย ์พยาบาล พนักงาน 

ค่ายาและเวชภณัฑ์ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.7 ซ่ึงเพ่ิมตามการเติบโตของรายได้ และยงัมีค่าเส่ือมราคา จากการก่อสร้างอาคารและซ้ือ

อุปกรณ์ทางการแพทยเ์พ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับการใหบ้ริการผูป่้วยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare solutions provider) มีตน้ทุน 336 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.3 

ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าว ส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ย 1)  ตน้ทุนสินคา้จากการขายเคร่ืองมือทนัตกรรม ซ่ึงเพ่ิมข้ึนมากกวา่ยอดรายไดท่ี้

เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากในไตรมาสน้ีมีการขายสินคา้ท่ีมีกาํไรขั้นตน้ตํ่ากวา่ในปีก่อน 2) ตน้ทุนห้องพกัอาศยัในโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง 

เคาน์ต้ี  

ธุรกิจอ่ืน มีตน้ทุน 15 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 6.3 ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัรายไดท่ี้ลดลง โดยส่วนใหญ่จะประกอบไป

ดว้ย ตน้ทุนพนกังานในธุรกิจพฒันาระบบซอฟตแ์วร์เพ่ือการบริหารโรงพยาบาล   

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 1,379  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 37.2 เป็นการเพ่ิมข้ึนของ

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากร ค่าใชจ่้ายทางดา้นการตลาด และค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัการศึกษาและพฒันาโครงการใหเ้ป็นไปตาม

แผนงานของบริษทั โดยเฉพาะในไตรมาส 4/2561 เม่ือมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดให้บริการโรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง และ

มีการส่งเสริมการขายเพ่ือเตรียมการโอนหอ้งพกัในโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงิน 144 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 10.6 ซ่ึงเม่ือเทียบจากเงินกูท่ี้มีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

จาํนวน 6,196 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน ท่ีมีจาํนวน 3,683 ลา้นบาท สะท้อนให้เห็นว่า THG บริหารการกูย้ืมเงินไดดี้ และมีอตัรา

ดอกเบ้ียกูย้มืเฉล่ียลดลง จากร้อยละ 4.4 เหลือร้อยละ 2.9 
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กาํไร 

กาํไรขั้นตน้ 1,909 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.3 และอตัรากาํไรขั้นตน้ปรับตวัลดลงเป็นร้อยละ 26.9 จากร้อยละ 27.7 ในปี

ท่ีผา่นมามีสาเหตหุลกัมาจากรายไดค้่าท่ีปรึกษาจากลูกคา้ต่างประเทศลดลง  

กาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ากบั 348 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 37.2 โดยมีอตัรากาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั

ใหญ่ลดลง เป็นร้อยละ 4.9 จากร้อยละ 8.4 มีสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารท่ีเพ่ิมข้ึน ตามการขยายธุรกิจ 

 

สรุปข้อมูลทางการเงนิ 

  งบการเงนิรวม 

งบกาํไรขาดทุน  (ล้านบาท) ปี 2561 ปี 2560 เปลีย่นแปลง 

รายไดจ้ากธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทย ์ 6,579 6,172 6.6% 

รายไดจ้ากธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ 492 414 18.8% 

รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ 23 26 -11.5% 

รายได้รวม 7,094 6,612 7.3% 

ตน้ทุนธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทย ์ (4,834) (4,488) 7.7% 

ตน้ทุนธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ (336) (277) 21.3% 

ตน้ทุนธุรกิจอ่ืนๆ (15) (16) -6.3% 

ต้นทุนรวม (5,185) (4,781) 8.5% 

กาํไรขั้นต้น 1,909 1,830 4.3% 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (1,379) (1,005) 37.2% 

กาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) 1,094 1,147 -4.8% 

ตน้ทุนทางการเงิน (144) (161) 10.6% 

กาํไรสาํหรับงวด 367 565 -35.0% 

กาํไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ 348 554 -37.2% 

 

อัตราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั ปี 2561 ปี 2560 

อตัรากาํไรขั้นตน้ 26.9% 27.7% 

อตัรากาํไร EBITDA 15.4% 17.3% 

อตัรากาํไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ 4.9% 8.4% 
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ฐานะทางการเงนิ  

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 THG มีสินทรัพยร์วม 17,927 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 14,010 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 สินทรัพย์หมุนเวยีนโดยรวมเพิม่ขึน้จาก 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมข้ึน 160 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัมีบริษทัยอ่ยเพ่ิมจากการลงทุนระหวา่งปีและมี

การเตรียมเงินสดไวเ้พ่ือใชจ่้ายสาํหรับการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยท่ีจะเปิดดาํเนินการในไตรมาส 1/2562  

- ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เพ่ิมข้ึน 154 ลา้นบาท เน่ืองจากมียอดผูใ้ชบ้ริการเพ่ิมมากข้ึน จึงส่งผลให้ลูกหน้ีการคา้

เพ่ิมข้ึนไปในทิศทางเดียวกนักบัรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน  ส่วนลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนจากการใหเ้ช่าท่ีดินของบริษทัยอ่ย 

- เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพ่ิมข้ึน 40 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัไดใ้หเ้งินกูย้มืแก่กิจการร่วม

คา้ตามสดัส่วนการลงทุน 

- สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน 932 ลา้นบาท จากโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ในส่วนแรก ท่ีทยอยสร้างเสร็จ 

- ตน้ทุนการพฒันาโครงการให้บริการทางการแพทยค์รบวงจร เพ่ิมข้ึน จาํนวน 335 ลา้นบาท จากการก่อสร้างของ

โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี และ ธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนโดยรวมเพิม่ขึน้จาก 

- เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ (สุทธิ) เพ่ิมข้ึน จาํนวน 328 ลา้นบาท เน่ืองจาก บริษทัไดท้าํการลงทุนใน Ar Yu เพ่ือให้

สดัส่วนการถือหุน้เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40 ตามมติคณะกรรมการบริษทัจาํนวน 480 ลา้นบาท และการรับรู้ผลขาดทุน

จากการดาํเนินงานระหวา่งปี  

- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย ์เพ่ิมข้ึน จาํนวน 2,063 ลา้นบาท เน่ืองจาก บริษทัยอ่ยไดท้าํ

การลงทุนก่อสร้างอาคาร ปรับปรุงอาคาร และซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์ เพ่ือเตรียมความพร้อมสาํหรับการเปิดดาํเนินการของ โครงการ

จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี โครงการโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง และโรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง (บริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จาํกดั) 

- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เพ่ิมข้ึน 61 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัยอ่ยมีการลงทุนระบบซอฟท์แวร์ อาทิเช่น ระบบ ERP ระบบ

ติดตามตวัผูสู้งอาย ุเพ่ือรองรับโครงการจิณณ์ เวลบีอิ้ง เคาน์ต้ี และระบบปฏิบติัการสาํหรับโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง 

- เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่า เพ่ิมข้ึน 57 ลา้นบาท (เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่ารวมกบัเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีตดัจาํหน่ายภายใน

หน่ึงปี) เน่ืองจากบริษทัยอ่ยมีการจ่ายค่าเช่าท่ีดินและอาคารบนสิทธิการเช่าใหแ้ก่สภากาชาดไทยจนครบกาํหนดอายสุญัญาเช่าแลว้ 

 

อย่างไรก็ตาม บริษทัมีเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (สุทธิ) ลดลง 80 ลา้นบาท เน่ืองจาก บริษทัมีการจาํหน่ายเงินลงทุนใน

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํกดั ราคาทุน 30 ลา้นบาท และมีการโอนเงินลงทุนในบริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จาํกดั 52 ลา้น

บาท ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัย่อย-บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จาํกดั (มหาชน) จากเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนไปเป็นเงินลงทุนใน

บริษทัยอ่ย และเงินลงทุนในตราสารทุน ลดลง จาํนวน 133 ลา้นบาท เน่ืองจาก เงินลงทุนท่ีบริษทัถืออยูมี่มูลค่ายติุธรรมของเงิน

ลงทุน ณ ส้ินงวดลดลง 
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หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 THG มีหน้ีสินรวม 9,201 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 5,345 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 โดย

หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยบริษทัมีเงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงินเพ่ิมข้ึนสุทธิ 2,513 ลา้นบาท เพ่ือนาํมาใชใ้นการลงทุนและพฒันาโครงการต่าง ๆ และบริษทัมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน

เพ่ิมข้ึนสุทธิ 1,134 ลา้นบาท โดยเจา้หน้ีการคา้เพ่ิมข้ึนไปในทิศทางเดียวกนักบัตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน และเจา้หน้ีอ่ืนท่ีมาจากการซ้ือ

สินทรัพยแ์ละเงินประกนัผลงาน จาํนวน 710 ลา้นบาท โดยหลกั ๆ เกิดจากโครงการก่อสร้างโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี และ

โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง 

 

 ส่วนของเจ้าของ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 THG มีส่วนของเจา้ของรวม 8,726 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 8,665 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2560 เน่ืองจากมีการเพ่ิมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย จากการลงทุนใหม่ในไตรมาส 2/2561 ทั้งน้ีส่วนของ

เจา้ของของบริษทัใหญ่ลดลง เน่ืองจากมีการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้น และผลประกอบการโดยรวมของบริษทัลดลง เน่ืองจากการ

ลงทุนในโครงการใหม่ ๆ ซ่ึงบริษทัคาดวา่จะเร่ิมรับรู้รายไดส้าํหรับบางโครงการในช่วงไตรมาส 1/2562  

  งบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  (ล้านบาท) ส้ินปี 2561 ส้ินปี 2560 เปลีย่นแปลง 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 4,268 2,615 63.2% 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 13,659 11,395 19.9% 

สินทรัพย์รวม 17,927 14,010 28.0% 

หน้ีสินหมุนเวยีน 5,325 1,279 316.3% 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 3,876 4,066 -4.67% 

หนีสิ้นรวม 9,201 5,345 72.1% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,726 8,665 0.7% 

 

  งบการเงนิรวม 

อัตราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคญั ปี 2561 ปี 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 0.8 2.0 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 3.9% 6.9% 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.5 0.6 

อต้ราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (%) 4.2% 8.3% 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.1 0.6 

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อ EBITDA (เท่า) 5.7 3.2 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี (DSCR) (เท่า) 2.0 4.4 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 4.4 5.3 
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การบริหารสภาพคล่องและเงนิทุนในปี 2561 เทยีบกบัปี 2560 

- กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 177 ลา้นบาท ลดลงมากกว่าร้อยละ 100 เน่ืองจากบริษทัมีตน้ทุนการพฒันา

โครงการใหบ้ริการทางการแพทยท่ี์เพ่ิมข้ึนของโครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี และ ธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ รวมถึงมีตน้ทุนสาํหรับการ

เปิดโรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง 

- กระแสเงนิสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,827 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.5 เน่ืองจาก บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการจ่ายเงินเพ่ือ

ซ้ือสินทรัพยถ์าวรเพ่ิมข้ึน 

- กระแสเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากบั 2,164 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนมากกวา่ร้อยละ 100 เน่ืองจาก บริษทัมีการกูย้ืม

เงินจากสถาบนัการเงินเพ่ือนาํไปใหบ้ริษทัยอ่ยลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

  งบการเงนิรวม 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) ปี 2561 ปี 2560 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน (177) 713 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,827) (1,516) 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 2,164 824 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 160 21 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 742 582 
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  1 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ  
 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดก้าํหนดข้ึน รวมทั้งกาํกบัดูแลการจดัทาํงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในรายงานประจาํปี  ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่าง

สมํ่ าเสมอ รวมทั้ งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระ ทาํหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ให้เกิดความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินและสารสนเทศ

ทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในในดา้นต่างๆ เช่น การควบคุมดูแลรักษาทรัพยสิ์น การ

ทาํรายการระหว่างบริษทักับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานภารกิจและการกาํกบัดูแลกิจการ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษทัแลว้ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏใน 

“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”  

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2562 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ฝ่ายบริหารและฝ่าย

ตรวจสอบภายใน เขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ประจาํปี 2561 ท่ีฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯ กาํหนดข้ึนตามแนวทางของ ตลาดหลกัทรัพยฯ์  และสอดคลอ้งกบัหลกัการควบคุมภายในของ COSO โดยคณะกรรมการ

บริษทัมีความเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบกล่าวคือ งบการเงินและรายงานทางการเงินประจาํไตรมาสและประจาํปี 2561 

(ซ่ึงผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี) ของกลุ่มบริษทัฯ จดัทาํข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ

ถูกตอ้งครบถว้นและเช่ือถือได ้โดยรวมกลุ่มบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทั้งในดา้นการเงินและการปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิภาพ

เพียงพอและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ ไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีจะมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ

ความถูกตอ้ง และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ซ่ึง

คณะกรรมการบริษทัไดร้ายงานความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ ไวใ้นหัวขอ้ “การ

ควบคุมภายใน” 

 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทั ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนให้ฝ่ายบริหารมีการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุม

ภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมทั้งมีระบบ

การกาํกบัดูแลท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือใหร้ะบบดงักล่าวดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค ์ 

 

 

นายแพทยบุ์ญ วนาสิน  นายแพทยธ์นาธิป ศุภประดิษฐ ์

ประธานกรรมการ  รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
เสนอ  ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ ของบริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเห็น 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป  จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มกิจการ”) และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุด
วนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
งบการเงนิทีต่รวจสอบ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการ
และบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ  
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจา้ได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้ งน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการข้อ 15 เร่ือง  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (สุทธิ) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
(สุทธิ) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมเป็นจ านวนเงิน 5,320 ลา้นบาท  
 
ผูบ้ริหารได้ประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจในอนาคตของบริษทัย่อย รวมถึงประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชข้อ้สมมติฐานท่ีส าคญัหลายขอ้ 
เช่น อตัราการเติบโตของรายได ้ประมาณการค่าใชจ่้าย และประมาณ
การทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับความเพียงพอของการตั้ งค่าเผื่อการ 
ด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว และการประเมินค่าเผื่อมีความ
ซบัซ้อนและตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในการคาดการณ์สภาวะ
ตลาดในอนาคต หรือแนวโน้มสภาพเศรษฐกิจเพ่ือใช้ประมาณ
กระแสเงินสดในอนาคต 

ขา้พเจา้ทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย เพ่ือ
ประเมินว่าการตั้ งค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าวเหมาะสม โดย
วธีิการดงัต่อไปน้ี 
• ประเมินผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ของ
บริษทัยอ่ย  

• พิจารณาข้อมูลผลการด าเนินงานในอดีตของแต่ละ
บริษทัยอ่ย  

• สอบถามผูบ้ริหารถึงความสมเหตุสมผลของประมาณ
การค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน  

• ทดสอบความถูกต้องของขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารใช้ในการ
จดัท าแผนธุรกิจในอนาคต รวมถึงความน่าเช่ือถือของ
ขอ้สมมติฐานที่ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสด 

 
ขา้พเจา้พบว่าขอ้สมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการตั้งค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย มีความสมเหตุสมผลตาม
หลกัฐานท่ีมีอยูแ่ละสถานการณ์ท่ีเป็นอยู ่
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การรับรู้รายได้ 
 

 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ขอ้ 2.25 เร่ือง นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้
 
รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลประกอบด้วยรายได้
หลายประเภท ไดแ้ก่ รายไดค่้ารักษาพยาบาล รายไดค่้าบริการทาง
การแพทย์ รายได้ค่าห้องพักผู ้ป่วย รายได้จากการขายยาและ
เวชภณัฑ์ เป็นตน้ รวมถึงมีส่วนลดส าหรับคู่สัญญาตามเง่ือนไขท่ี
ระบุไวใ้นสัญญาท่ีท ากับคู่สัญญามีความหลากหลาย กลุ่มกิจการ
รับรู้รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเม่ือได้ให้บริการ
เสร็จส้ินลงหรือเม่ือไดส่้งมอบยาและเวชภณัฑแ์ลว้ 
 
ขา้พเจา้ให้ความส าคญักับเร่ืองน้ีเน่ืองจากรายไดจ้ากการประกอบ
กิจการโรงพยาบาลมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินและ
ปริมาณรายการของรายได้ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าทุกวนัจากผูป่้วย 
มีจ  านวนมากและหลายประเภท นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดใ้ห้ความส าคญั
ในการทดสอบระบบการควบคุมภายในของวงจรรายไดเ้พ่ือสนับสนุน
การตรวจสอบความถูกตอ้งและความครบถว้นของรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการโรงพยาบาล 

ขา้พเจา้ประเมินความเส่ียงโดยรวมของวงจรรายไดแ้ละไดท้  า
การตรวจสอบโดยวธีิการดงัต่อไปน้ี 
 
• ท าความเขา้ใจระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัระบบการด าเนินงานของโรงพยาบาลและระบบบญัชี 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกับการควบคุมวงจรรายไดร้วมถึง 

ท าการทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ 
ท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยท าการเลือกตัวอย่าง 
เพื่อท าการทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่ม
กิจการไดอ้อกแบบไว ้

• ทดสอบรายการขายและบริการท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี
ส าหรับรายไดแ้ต่ละประเภทโดยการสุ่มตวัอย่างเพื่อ
ตรวจกบัเอกสารประกอบการขายและการใหบ้ริการ 

• ทดสอบรายการขายท่ีท ารายการผ่านใบส าคญัทั่วไป 
เพ่ือตรวจความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการจาก
การบนัทึกรายการผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

 
จากการทดสอบโดยวิธีการดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า 
กลุ่มกิจการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีออกแบบไว ้
การรับรู้รายไดมี้เป็นไปตามนโยบายการบญัชี และสอดคลอ้ง
กบัหลกัฐานท่ีมีอยู ่
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ี 
ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่น 
ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืน
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสาร
เร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรับผดิชอบของกรรมการต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทั 
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับ 
การด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็น
การรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช ้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียง
เหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียง 
ท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีกรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยกรรมการ  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีไดรั้บ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย
อย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความ 
ไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ข้าพเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูล 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ 
การปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง 
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและ 
ไดส่ื้อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก 
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สุดวิณ  ปัญญาวงศ์ขันติ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3534 
กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 
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บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

68 

 

14 เงินลงทุนในบริษัทร่วม (สุทธิ) (ต่อ) 

 

ข) การเปล่ียนแปลงในราคาตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม (สุทธิ) สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ 

พ.ศ. 2560 ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน 

  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 

  บาท  บาท  บาท  บาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี (สุทธิ) 454,725,259 443,089,105 374,911,500 374,911,500 

เงินลงทุนเพ่ิมในระหวา่งปี 5,778,000 -         5,778,000 -         

ส่วนแบ่งผลกาํไรระหวา่งปี (สุทธิ) 40,872,483 36,075,420 -         -         

เงินปันผลรับระหวา่งปี (18,018,539) (24,439,266) -         -         

ราคาตามบญัชีปลายปี (สุทธิ) 483,357,203 454,725,259 380,689,500 374,911,500 

 

ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษทัได้รับเงินปันผลจาก บริษัท อุบลรักษ์ จาํกัด  

เป็นจาํนวน  11.54 ล้านบาท และจากบริษัท สิริเวช จนัทบุรี จาํกัด (มหาชน) เป็นจาํนวน 6.47 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 :  

กลุ่มกิจการและบริษัทได้รับเงินปันผลจาก บริษทั อุบลรักษ์ จาํกัด เป็นจาํนวน 11.49 ล้านบาท และจากบริษัท สิริเวช 

จนัทบุรี จาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวน 12.95 ลา้นบาท)  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการและบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัร่วมรวมเป็นเงินจาํนวน 18.01 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2560 : กลุ่มกิจการและบริษทัไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัร่วมรวมเป็นเงินจาํนวน 24.44 ลา้นบาท) 

 

ค) การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั อุบลรักษ ์จาํกดั 

 

ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมเติมในหุ้นสามญัของบริษทั อุบลรักษ์ จาํกัด โดยการซ้ือหุ้นสามญัจาก

บุคคลอ่ืนจาํนวน 54,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 107.00 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 5.78 ลา้นบาท การลงทุนดงักล่าวส่งผลให้

บริษทัมีสัดส่วนการถือครองเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 34.04 เป็นร้อยละ 34.52 

 



114
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561 115

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บ
ริษ

ัท
 ธ

น
บุ

รี 
เฮ

ลท์
แค

ร์ 
กรุ๊

ป
 จํ

าก
ดั 

(ม
ห

าช
น

)  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กจิ
กา

ร 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

69
 

 14
 

เง
ิน

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ัท
ร่ว

ม 
(สุ

ท
ธิ)

 (ต่
อ)

 
 

ขอ้
มูล

ท
าง

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ส
าํห

รับ
บ

ริษ
ทั

ร่ว
มที่

เป็
น

ส
าร

ะส
าํค

ญั
 

 ขอ้
มูล

ท
าง

กา
รเ

งิน
ส

าํห
รับ

บ
ริษ

ทั
 อุ

บ
ลรั

กษ
 ์จ

าํก
ดั 

แล
ะ 

บ
ริษ

ทั
 สิ

ริเ
วช

 จ
นั

ท
บุ

รี 
จาํ

กดั
 (ม

ห
าช

น
) ซึ่

งป
ฏิบ

ตัิต
าม

วธิี
ส่

วน
ได

เ้สี
ย 

แส
ดง

ดงั
ต่อ

ไป
นี้

 
 

 
บ

ริษ
ัท

 อุ
บ

ลรั
กษ์

 จ
ําก

ัด 
บ

ริษ
ัท

 สิ
ริเ

วช
 จ

ัน
ท

บุ
รี 

จํา
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 
รว

ม 

 
ณ

 ว
ัน

ที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 
ณ

 ว
ัน

ที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 
ณ

 ว
ัน

ที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
 

พ
.ศ

. 2
56

0 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
 

พ
.ศ

. 2
56

0 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
 

พ
.ศ

. 2
56

0 

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

 
 

 
 

 
 

สิ
น

ท
รัพ

ยห์
มุน

เว
ยีน

 
22

5 
21

7 
81

 
14

7 
30

6 
36

4 

สิ
น

ท
รัพ

ยไ์
ม่ห

มุน
เว

ยีน
 

50
0 

47
7 

52
2 

42
5 

1,
02

2 
90

2 

ห
นี้

สิ
น

ห
มุน

เว
ียน

 
(1

19
) 

(1
14

) 
(9

1)
 

(1
07

) 
(2

10
) 

(2
21

) 

ห
นี้

สิ
น

ไม่
ห

มุน
เว

ยีน
 

(1
09

) 
(1

34
) 

(4
0)

 
(9

) 
(1

49
) 

(1
43

) 

สิ
น

ท
รัพ

ยส์ุ
ท

ธิ 
49

7 
44

6 
47

2 
45

6 
96

9 
90

2 
 

 
 

 
 

 
 

รา
ยไ

ด ้
75

5 
65

7 
53

2 
53

6 
1,

28
7 

1,
19

3 

กาํ
ไร

สุ
ท

ธิ 
85

 
56

 
44

 
53

 
12

9 
10

9 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

ด็เ
ส

ร็จ
 

-  
  

-  
  

(8
) 

1 
(8

) 
1 

กาํ
ไร

เบ
ด็เ

ส
ร็จ

รว
ม 

85
 

56
 

36
 

54
 

12
1 

11
0 

 ขอ้
มูล

ขา้
งต

น้
เป็

น
จาํ

น
วน

ที่
รว

มอ
ยูใ่

น
งบ

กา
รเ

งิน
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ร่ว

ม 
(ซึ่

งไ
ม่ใ

ช่เ
พี

ยง
แค่

ส่
วน

แบ่
งข

อง
กลุ่

มกิ
จก

าร
ใน

บ
ริษ

ทั
ร่ว

มด
งัก

ล่า
ว)

 แ
ละ

ป
รับ

ป
รุง

เกี่
ยว

กบั
คว

าม
แต

กต่
าง

ขอ
งน

โย
บ

าย
กา

รบ
ญั

ชี

ขอ
งก

ลุ่ม
กิจ

กา
รแ

ละ
บริ

ษ
ทัร่

วม
ส

าํห
รับ

ปี
สิ้

น
สุ

ดว
นั

ที่
 3

1 
ธนั

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

1 
แล

ะ 
พ

.ศ
. 2

56
0 



115
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บ
ริษ

ัท
 ธ

น
บุ

รี 
เฮ

ลท์
แค

ร์ 
กรุ๊

ป
 จํ

าก
ดั 

(ม
ห

าช
น

)  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กจิ
กา

ร 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

70
 

 14
 

เง
ิน

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ัท
ร่ว

ม 
(สุ

ท
ธิ)

 (ต่
อ)

 
 กา

รก
ระ

ท
บ

ยอ
ดร

าย
กา

รข้
อมู

ลท
าง

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

 
 กา

รก
ระ

ท
บ

ยอ
ดร

าย
กา

รร
ะห

วา่
งข

อ้มู
ลท

าง
กา

รเ
งิน

โด
ยส

รุป
กบั

มูล
ค่า

ตา
มบ

ญั
ชีข

อง
ส่

วน
ได

เ้สี
ยข

อง
กิจ

กา
รใ

น
บ

ริษ
ทั

ร่ว
ม 

 ข้อ
มูล

ท
าง

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

 

 
บ

ริษ
ัท

 อุ
บ

ลรั
กษ์

 จ
ําก

ัด 
บ

ริษ
ัท

 สิ
ริเ

วช
 จ

ัน
ท

บุ
รี 

จํา
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 
รว

ม 

 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
 

พ
.ศ

. 2
56

0 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
 

พ
.ศ

. 2
56

0 
 

พ
.ศ

. 2
56

1 
 

พ
.ศ

. 2
56

0 

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

ล้า
น

บ
าท

 
 

 
 

 
 

 
 

สิ
น

ท
รัพ

ยส์ุ
ท

ธิ 
ณ

 ว
นั

ที่
 1

 ม
กร

าค
ม 

44
6 

42
4 

45
6 

44
3 

90
2 

86
7 

กาํ
ไร

ใน
ระ

ห
วา่

งปี
 

85
 

56
 

44
 

53
 

12
9 

10
9 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

ด็เ
ส

ร็จ
อื่น

 
-  

  
-  

  
(8

) 
1 

(8
) 

1 

เงิ
น

ปั
น

ผล
 

(3
4)

 
(3

4)
 

(2
0)

 
(4

1)
 

(5
4)

 
(7

5)
 

สิ
น

ท
รัพ

ยส์ุ
ท

ธิ 
ณ

 ว
นั

ที่
 3

1 
ธนั

วา
คม

 
49

7 
44

6 
47

2 
45

6 
96

9 
90

2 
 

 
 

 
 

 
 

ร้อ
ยล

ะก
าร

ถือ
คร

อง
 

 
34

.5
2 

 
34

.0
4 

 
31

.8
7 

 
31

.8
7 

 
 

 
ส่

วน
ได

เ้สี
ยใ

น
บ

ริษ
ทั

ร่ว
ม 

17
2 

15
2 

15
0 

14
5 

32
2 

29
7 

ลง
ทุ

น
เพิ่

ม 
6 

-  
  

-  
  

-  
  

6 
-  

  

มูล
ค่า

ยตุิ
ธร

รม
ที่

สู
งก

วา่
ตน้

ทุ
น

ขอ
งเ

งิน
ลง

ทุ
น

ตา
มสั

ดส่
วน

 
 

 
 

 
 

 

   
กา

รถื
อค

รอ
งเ

ดิม
ก่อ

น
กา

รเ
พิ่

มส่
วน

ได
เ้สี

ย 
(4

0)
 

(3
8)

 
-  

  
-  

  
(4

0)
 

(3
8)

 

ค่า
คว

าม
นิ

ยม
 

18
0 

18
0 

15
 

15
 

19
5 

19
5 

มูล
ค่า

ตา
มบ

ญั
ชี 

31
8 

29
4 

16
5 

16
0 

48
3 

45
4 

 
 

 
 

 
 

 

มูล
ค่า

เงิ
น

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ทั
ร่ว

มต
าม

วิธี
ส่

วน
ได

เ้สี
ย 

 
 

 
 

 
 

   
(ห

มา
ยเ

ห
ตุ 

14
 ก

))
 

31
8 

29
4 

16
5 

16
0 

48
3 

45
4 

 



116
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561 117

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บ
ริษ

ัท
 ธ

น
บุ

รี 
เฮ

ลท์
แค

ร์ 
กรุ๊

ป
 จํ

าก
ดั 

(ม
ห

าช
น

)  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กจิ
กา

ร 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

71
 

 15
 

เง
ิน

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย 
(สุ

ท
ธิ)

 แ
ละ

เก
ณ

ฑ์
ใน

กา
รจั

ดทํ
าง

บ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

 ก)
 

ณ
 ว

นั
ที่

 3
1 

ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

แล
ะ 

พ
.ศ

. 2
56

0 
เงิ

น
ลง

ทุ
น

ใน
บ

ริษ
ทั

ยอ่
ย 

(สุ
ท

ธิ)
 ป

ระ
กอ

บ
ดว้

ยเ
งิน

ลง
ทุ

น
ใน

หุ
น้

ส
าม

ญั
ขอ

งบ
ริษ

ทั
ดงั

ต่อ
ไป

นี้
 

 
 

 
 

 
 

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กจิ

กา
ร 

 

 
 

 
 

 
วิธี

รา
คา

ทุน
 

 

 
 

 
 

 
พ

.ศ
. 2

56
1 

พ
.ศ

. 2
56

0 
เง

ิน
ปั

น
ผล

รับ
 

 
 

 
ทุ

น
ชํา

ระ
แล้

ว 
(จ

ําน
วน

เง
ิน

) 
สัด

ส่ว
น

กา
รถื

อหุ้
น

 
 

ค่า
เผื่

อก
าร

ด้อ
ยค่

า 
 มู

ลค่
าเ

งิน
ลง

ทุ
น

 
 

ค่า
เผื่

อก
าร

ด้อ
ยค่

า 
 มู

ลค่
าเ

งิน
ลง

ทุ
น

 
สํา

ห
รับ

ปี
สิ้น

สุด
วนั

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 

 
จัด

ตั้ง
ขึน้

 
 

 
พ

.ศ
. 2

56
1 

 
พ

.ศ
. 2

56
0 

 
พ

.ศ
. 2

56
1 

 
พ

.ศ
. 2

56
0 

 มู
ลค่

าเ
งิน

ลง
ทุ

น
 

 
เง

ิน
ลง

ทุ
น

 
 

(สุ
ท

ธิ)
 

 มู
ลค่

าเ
งิน

ลง
ทุ

น
 

 
เง

ิน
ลง

ทุ
น

 
 

(สุ
ท

ธิ)
 

 
พ

.ศ
. 2

56
1 

 
พ

.ศ
. 2

56
0 

บริ
ษทั

ย่อ
ยโ

ดย
ตร

ง 
ใน

ปร
ะเ

ทศ
 

ลกั
ษณ

ะธุ
รก

จิ 
 

บา
ท

 
 

บา
ท

 
 

ร้อ
ยล

ะ 
 

ร้อ
ยล

ะ 
 

บา
ท

 
 

บา
ท

 
 

บ
าท

 
 

บ
าท

 
 

บ
าท

 
 

บ
าท

 
 

บ
าท

 
 

บา
ท

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 โ
รง

พย
าบ

าล
รา

ษฎ
ร์ย

นิดี
 จ

าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

ไท
ย 

กิจ
กา

รโ
รง

พ
ยา

บ
าล

เอ
กช

น
 

43
0,

00
0,

00
0 

43
0,

00
0,

00
0 

 
56

.9
1 

 
56

.9
1 

23
8,

91
8,

78
7 

-  
   

   
23

8,
91

8,
78

7 
23

8,
91

8,
78

7 
-  

   
   

23
8,

91
8,

78
7 

12
,2

36
,7

02
 

21
,6

92
,6

89
 

บริ
ษทั

 ศู
นย

ห์
ัวใ

จ 
โร

งพ
ยา

บา
ลธ

นบุ
รี 

จาํ
กดั

 
ไท

ย 
บริ

หา
รจ

ดัก
าร

แล
ะใ

ห
้บริ

กา
รรั

กษ
าเฉ

พ
าะ

ดา้
น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

   
โร

คห
วัใ

จ 
10

0,
00

0,
00

0 
10

0,
00

0,
00

0 
 

99
.9

8 
 

99
.9

8 
24

9,
88

0,
00

0 
-  

   
   

24
9,

88
0,

00
0 

24
9,

88
0,

00
0 

-  
   

   
24

9,
88

0,
00

0 
-  

   
   

-  
   

   

บริ
ษทั

 พ
รีเ

มีย
ร์ 

โฮ
ม 

เฮ
ลท

 ์แ
คร์

 จ
าํก

ดั 
ไท

ย 
ดาํ

เนิ
น

ธุร
กิจ

ให
บ้ริ

กา
รท

าง
กา

รแ
พ

ทย
 ์

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
แก่

ผูป้่
วย

ที่
บ

า้น
แล

ะศู
น

ยฟ์ื้
น

ฟู
ผูป้่

วย
 

1,
15

0,
00

0,
00

0 
1,

15
0,

00
0,

00
0 

 
99

.9
9 

 
99

.9
9 

1,
15

0,
00

0,
00

0 
-  

   
   

1,
15

0,
00

0,
00

0 
1,

15
0,

00
0,

00
0 

-  
   

   
1,

15
0,

00
0,

00
0 

-  
   

   
-  

   
   

บริ
ษทั

 ท
นัต

สย
าม

 จ
าํก

ดั 
 

ไท
ย 

จาํ
หน่

าย
ยา

แล
ะว

สัดุ
เค

รื่อ
งมื

อท
าง

ท
นั

ตก
รร

ม 
31

,9
32

,6
50

 
31

,9
32

,6
50

 
 

99
.4

3 
 

99
.4

3 
14

4,
52

6,
24

0 
(3

1,
51

1,
76

7)
 

11
3,

01
4,

47
3 

14
4,

52
6,

24
0 

(3
1,

51
1,

76
7)

 
11

3,
01

4,
47

3 
-  

   
   

-  
   

   

บริ
ษทั

 ร
าช

ธา
นี

 เรี
ยล

ตี้ 
จาํ

กดั
 

ไท
ย 

พ
ฒั

น
าอ

สัง
ห

าริ
มท

รัพ
ย ์

70
0,

00
0,

00
0 

70
0,

00
0,

00
0 

 
10

0.
00

 
 

10
0.

00
 

1,
05

1,
59

7,
35

0 
-  

   
   

1,
05

1,
59

7,
35

0 
1,

05
1,

59
7,

35
0 

-  
   

   
1,

05
1,

59
7,

35
0 

-  
   

   
-  

   
   

บริ
ษทั

 ธ
นบุ

รีพ
ฒั

นา
ที่

ดิน
 จ

าํก
ดั 

ไท
ย 

พ
ฒั

น
าอ

สัง
ห

าริ
มท

รัพ
ย ์

80
0,

00
0,

00
0 

80
0,

00
0,

00
0 

 
99

.7
8 

 
99

.7
8 

79
8,

25
6,

40
0 

(7
98

,2
56

,4
00

) 
-  

   
   

79
8,

25
6,

40
0 

(7
98

,2
56

,4
00

) 
-  

   
   

-  
   

   
-  

   
   

บริ
ษทั

 โม
ดูล

ล่า
ซอ

ฟท
แ์ว

ร์เ
อก็

ซ์
เป

อร์
ตีส

 จ
าํก

ดั 
ไท

ย 
ให

ค้าํ
ปรึ

กษ
าแ

ละ
เขี

ยน
โป

รแ
กร

มค
อม

พ
ิวเ

ตอ
ร์ 

18
,0

00
,0

00
 

18
,0

00
,0

00
 

 
70

.0
0 

 
70

.0
0 

12
,6

00
,0

00
 

(4
,6

00
,0

00
) 

8,
00

0,
00

0 
12

,6
00

,0
00

 
(4

,6
00

,0
00

) 
8,

00
0,

00
0 

-  
   

   
-  

   
   

บ
ริษ

ทั
 โ

รง
พ

ยา
บ

าล
อุต

รดิ
ตถ

ธ์น
บุ

รี 
จาํ

กดั
 

ไท
ย 

กิจ
กา

รโ
รง

พ
ยา

บ
าล

เอ
กช

น
 

90
,0

00
,0

00
 

90
,0

00
,0

00
 

 
99

.9
9 

 
99

.9
9 

90
,0

00
,0

00
 

-  
   

   
90

,0
00

,0
00

 
90

,0
00

,0
00

 
-  

   
   

90
,0

00
,0

00
 

-  
   

   
-  

   
   

บ
ริษ

ทั
 โ

รง
พ

ยา
บ

าล
ธน

บุ
รี 

บ
าํรุ

งเ
มือ

ง 
จาํ

กดั
  

ไท
ย 

กิจ
กา

รโ
รง

พ
ยา

บ
าล

เอ
กช

น
 

1,
22

3,
17

6,
70

0 
1,

22
3,

17
6,

70
0 

 
99

.9
9 

 
99

.9
9 

2,
11

1,
91

3,
02

9 
-  

   
   

2,
11

1,
91

3,
02

9 
2,

11
1,

91
3,

02
9 

-  
   

   
2,

11
1,

91
3,

02
9 

-  
   

   
-  

   
   

บ
ริษ

ทั
 ธ

น
รา

ษฎ
ร์ทุ

่ งส
ง 

จาํ
กดั

  
ไท

ย 
กิจ

กา
รโ

รง
พ

ยา
บ

าล
เอ

กช
น

 
60

0,
00

0,
00

0 
-  

   
   

51
.1

2 
-  

   
30

6,
69

2,
50

0 
-  

   
   

30
6,

69
2,

50
0 

-  
   

   
-  

   
   

-  
   

   
-  

   
   

-  
   

   

 
 

 
 

 
 

 
6,

15
4,

38
4,

30
6 

(8
34

,3
68

,1
67

) 
5,

32
0,

01
6,

13
9 

5,
84

7,
69

1,
80

6 
(8

34
,3

68
,1

67
) 

5,
01

3,
32

3,
63

9 
12

,2
36

,7
02

 
21

,6
92

,6
89

 

 

 



117
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บ
ริษ

ัท
 ธ

น
บุ

รี 
เฮ

ลท์
แค

ร์ 
กรุ๊

ป
 จํ

าก
ดั 

(ม
ห

าช
น

)  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กจิ
กา

ร 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

72
 

 15
 

เง
ิน

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย 
(สุ

ท
ธิ)

 แ
ละ

เก
ณ

ฑ์
ใน

กา
รจั

ดทํ
าง

บ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

(ต่
อ)

 
 งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ัท

ย่อ
ยที่

มีส่
วน

ได้
เสี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะสํ

าค
ัญ

 
 รา

ยล
ะเ

อีย
ดด

า้น
ล่า

งแ
ส

ดง
งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ทั

ย่ อ
ยแ

ต่ล
ะร

าย
ที่

มีส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะส

ําค
ญั

ต่อ
กลุ่

มกิ
จก

าร
 ณ

 ว
นั

ที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

1 
แล

ะ 
พ

.ศ
. 2

56
0 

 

มีร
าย

ละ
เอี

ยด
ดงั

นี้
 

 งบ
แส

ดง
ฐา

น
ะก

าร
เง

ิน
โด

ยส
รุป

 

 
พ

.ศ
. 2

56
1 

(พ
นั

บ
าท

) 

 
 

บ
ริษ

ัท
 

 
โร

งพ
ยา

บ
าล

 

 
รา

ษ
ฎ

ร์ย
ิน

ด ี

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) 

 
บ

ริษ
ัท

 

 
ทั

น
ตส

ยา
ม

 

 
จํา

กดั
 

 
บ

ริษ
ัท

 ธ
น

บุ
รี 

 
พ

ฒั
น

าที่
ดนิ

 

 
จํา

กดั
 

 บ
ริษ

ัท
 โม

ดูล
ล่า

 

 
ซ

อฟ
ท์

แว
ร์ 

 
เอ

ก็ซ์
เป

อร์
ตีส

 

 
จํา

กดั
 

 
บ

ริษ
ัท

 

ธน
รา

ษ
ฎ

ร์ทุ่
งส

ง 

 
จํา

กดั
 

 
รว

ม 
 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
น

ที่
ห

มุน
เว

ียน
 

 
 

 
 

 
 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์
21

6,
97

2 
27

0,
64

9 
14

,4
14

 
16

,6
84

 
15

0,
04

3 
66

8,
76

2 

ห
นี้

สิ
น

 
(7

0,
75

4)
 

(2
59

,1
19

) 
(4

64
,1

08
) 

(2
8,

68
2)

 
(3

3,
65

9)
 

(8
56

,3
22

) 

รว
มสิ

น
ทรั

พ
ย(์

หนี้
สิ

น)
ห

มุน
เว

ียน
สุ

ทธิ
 

14
6,

21
8 

11
,5

30
 

(4
49

,6
94

) 
(1

1,
99

8)
 

11
6,

38
4 

(1
87

,5
60

) 
 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
น

ที่
ไม่

ห
มุน

เว
ียน

 
 

 
 

 
 

 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์
54

0,
79

7 
11

,2
02

 
34

9,
88

6 
7,

09
7 

48
1,

76
8 

1,
39

0,
75

0 

ห
นี้

สิ
น

 
(4

5,
23

9)
 

(6
,9

62
) 

(4
,0

00
) 

(6
,3

89
) 

(1
76

) 
(6

2,
76

6)
 

รว
มสิ

น
ทรั

พ
ย(์

ห
นี้

สิ
น

)ไ
ม่ห

มุน
เว

ียน
สุ

ทธิ
 

49
5,

55
8 

4,
24

0 
34

5,
88

6 
70

8 
48

1,
59

2 
1,

32
7,

98
4 

 
 

 
 

 
 

 

สิน
ท

รัพ
ย์(

ห
นี

้สิน
)สุ

ท
ธิ 

64
1,

77
6 

15
,7

70
 

(1
03

,8
08

) 
(1

1,
29

0)
 

59
7,

97
6 

1,
14

0,
42

4 



118
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561 119

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บ
ริษ

ัท
 ธ

น
บุ

รี 
เฮ

ลท์
แค

ร์ 
กรุ๊

ป
 จํ

าก
ดั 

(ม
ห

าช
น

)  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กจิ
กา

ร 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

73
 

 15
 

เง
ิน

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย 
(สุ

ท
ธิ)

 แ
ละ

เก
ณ

ฑ์
ใน

กา
รจั

ดทํ
าง

บ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

(ต่
อ)

 
 งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ัท

ย่อ
ยที่

มีส่
วน

ได้
เสี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะสํ

าค
ัญ

 (ต่
อ)

 
 รา

ยล
ะเ

อีย
ดด

า้น
ล่า

งแ
ส

ดง
งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ทั

ย่ อ
ยแ

ต่ล
ะร

าย
ที่

มีส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะส

ําค
ญั

ต่อ
กลุ่

มกิ
จก

าร
 ณ

 ว
นั

ที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

1 
แล

ะ 
พ

.ศ
. 2

56
0 

 

มีร
าย

ละ
เอี

ยด
ดงั

นี้
 (ต่

อ)
 

 งบ
แส

ดง
ฐา

น
ะก

าร
เง

ิน
โด

ยส
รุป

 (ต่
อ)

 

 
พ

.ศ
. 2

56
0 

(พ
นั

บ
าท

) 

 
 

บ
ริษ

ัท
 

 
โร

งพ
ยา

บ
าล

 

 
รา

ษ
ฎ

ร์ย
ิน

ด ี

 จ
ําก

ดั 
(ม

ห
าช

น
) 

 
บ

ริษ
ัท

 

 
ทั

น
ตส

ยา
ม

 

 
จํา

กดั
 

 
บ

ริษ
ัท

 ธ
น

บุ
รี 

 
พ

ฒั
น

าที่
ดนิ

 

 
จํา

กดั
 

 บ
ริษ

ัท
 โม

ดูล
ล่า

 

 
ซ

อฟ
ท์

แว
ร์ 

 
เอ

ก็ซ์
เป

อร์
ตีส

 

 
จํา

กดั
 

 
รว

ม 
 

 
 

 
 

 

ส่ว
น

ที่
ห

มุน
เว

ียน
 

 
 

 
 

 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์
18

2,
03

9 
19

1,
24

8 
2,

32
0 

16
,5

84
 

39
2,

19
1 

ห
นี้

สิ
น

 
(5

4,
35

3)
 

(1
86

,0
85

) 
(4

69
,9

02
) 

(3
2,

08
8)

 
(7

42
,4

28
) 

รว
มสิ

น
ทรั

พ
ย(์

หนี้
สิ

น)
ห

มุน
เว

ียน
สุ

ทธิ
 

12
7,

68
6 

5,
16

3 
(4

67
,5

82
) 

(1
5,

50
4)

 
(3

50
,2

37
) 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
น

ที่
ไม่

ห
มุน

เว
ียน

 
 

 
 

 
 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์
53

2,
52

3 
14

,6
92

 
35

2,
30

3 
5,

45
7 

90
4,

97
5 

ห
นี้

สิ
น

 
(3

9,
82

3)
 

(4
,8

01
) 

-  
   

   
(6

,7
79

) 
(5

1,
40

3)
 

รว
มสิ

น
ทรั

พ
ย(์

ห
นี้

สิ
น

)ไ
ม่ห

มุน
เว

ียน
สุ

ทธิ
 

49
2,

70
0 

9,
89

1 
35

2,
30

3 
(1

,3
22

) 
85

3,
57

2 
 

 
 

 
 

 

สิน
ท

รัพ
ย์(

ห
นี

้สิน
)สุ

ท
ธิ 

62
0,

38
6 

15
,0

54
 

(1
15

,2
79

) 
(1

6,
82

6)
 

50
3,

33
5 

  



119
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บ
ริษ

ัท
 ธ

น
บุ

รี 
เฮ

ลท์
แค

ร์ 
กรุ๊

ป
 จํ

าก
ดั 

(ม
ห

าช
น

)  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กจิ
กา

ร 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

74
 

 15
 

เง
ิน

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย 
(สุ

ท
ธิ)

 แ
ละ

เก
ณ

ฑ์
ใน

กา
รจั

ดทํ
าง

บ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

(ต่
อ)

 
 งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ัท

ย่อ
ยที่

มีส่
วน

ได้
เสี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะสํ

าค
ัญ

 (ต่
อ)

 
 รา

ยล
ะเ

อี
ยด

ด้
าน

ล่
าง

แส
ดง

งบ
กา

รเ
งิน

โด
ยส

รุป
ขอ

งบ
ริษ

ัท
ย่ อ

ยแ
ต่

ละ
รา

ยที่
มี

ส่
วน

ได
้เสี

ยที่
ไม่

มี
อ

ําน
าจ

คว
บ

คุ
ม

ที่
มี

ส
าร

ะส
ําค

ัญ
ต่

อก
ลุ่

ม
กิ

จก
าร

 ณ
 ว

ัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

แล
ะ 

พ
.ศ

. 2
56

0 
 

มีร
าย

ละ
เอี

ยด
ดงั

นี้
 (ต่

อ)
 

 งบ
กาํ

ไร
ขา

ดทุ
น

เบ
็ดเ

สร็
จโ

ดย
สรุ

ป
 

 
พ

.ศ
. 2

56
1 

(พ
นั

บ
าท

) 

 
 

บ
ริษ

ัท
 

 
โร

งพ
ยา

บ
าล

 

 
รา

ษ
ฎ

ร์ย
ิน

ด ี

จํา
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

 
บ

ริษ
ัท

 

 
ทั

น
ตส

ยา
ม

 

 
จํา

กดั
 

 
บ

ริษ
ัท

 ธ
น

บุ
รี 

 

 
พ

ฒั
น

าที่
ดนิ

  

 
จํา

กดั
 

 บ
ริษ

ัท
 โม

ดูล
ล่า

 

 
ซ

อฟ
ท์

แว
ร์ 

 

 
เอ

ก็ซ์
เป

อร์
ตีส

 

 
จํา

กดั
 

  
บ

ริษ
ัท

 

ธน
รา

ษ
ฎ

ร์ทุ่
งส

ง 

 
จํา

กดั
 

 
รว

ม 
 

 
 

 
 

 
 

รา
ยไ

ด ้
69

5,
52

9 
43

1,
88

4 
 

27
,0

00
  

32
,6

88
  

-  
   

  
1,

18
7,

10
1 

กาํ
ไร

(ข
าด

ทุ
น

)ก่
อน

ภา
ษี 

54
,7

55
 

7,
47

4 
 

13
,3

89
  

5,
48

1 
 

(2
,7

18
) 

78
,3

81
 

(ค่
าใ

ชจ้่
าย

)ร
าย

ได
ภ้า

ษี
เงิ

น
ได

 ้
(9

,4
75

) 
(5

,6
98

) 
(1

,9
17

) 
(8

94
) 

70
 

(1
7,

91
4)

 

กาํ
ไร

(ข
าด

ทุ
น

)ห
ลงั

ภา
ษี

จา
กก

าร
ดาํ

เนิ
น

งา
น

ต่อ
เนื่

อง
 

45
,2

80
  

1,
77

6 
 

11
,4

72
  

4,
58

7 
 

(2
,6

48
) 

60
,4

67
  

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

ด็เ
ส

ร็จ
อื่น

 
(2

,3
89

) 
(1

,0
60

) 
-  

   
  

95
1 

17
4 

(2
,3

24
) 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

ด็เ
ส

ร็จ
 

42
,8

91
 

71
6 

11
,4

72
 

5,
53

8 
(2

,4
74

) 
58

,1
43

 
 

 
 

 
 

 
 

สั
ดส่

วน
กา

รถื
อหุ

น้
ขอ

งส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

 (ร้
อย

ละ
) 

 
43

.0
9 

 
0.

57
 

 
0.

22
 

 
30

.0
0 

 
43

.5
7 

 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

ด็เ
ส

ร็จ
ส่

วน
ที่

เป็
น

ขอ
งส่

วน
ได

เ้สี
ยที่

ไม่
มีอ

าํน
าจ

คว
บ

คุม
 

18
,4

82
  

4 
 

27
 

1,
66

1 
 

(1
,7

02
) 

18
,4

72
 

ส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

 ณ
 ว

นั
ที่

ลง
ทุ

น
 

-  
   

  
-  

   
  

-  
   

  
-  

   
  

26
1,

28
4 

26
1,

28
4 

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
เป

ลี่ย
น

แป
ลง

สั
ดส่

วน
ขอ

งส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

 
-  

   
  

-  
   

  
-  

   
  

-  
   

  
(2

3,
15

7)
 

(2
3,

15
7)

 

เงิ
น

ปั
น

ผล
จ่า

ยใ
ห

ก้บั
ส่

วน
ได

เ้สี
ยที่

ไม่
มีอ

าํน
าจ

คว
บ

คุม
 

(9
,2

63
) 

-  
   

  
-  

   
  

-  
   

  
-  

   
  

(9
,2

63
) 

ยอ
ดส

ะส
มข

อง
ส่

วน
ได

เ้สี
ยที่

ไม่
มีอ

าํน
าจ

คว
บ

คุม
 

27
6,

51
2 

 
(1

21
) 

(4
31

) 
(3

,3
87

) 
23

6,
42

5 
50

8,
99

8 
 



120
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561 121

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บ
ริษ

ัท
 ธ

น
บุ

รี 
เฮ

ลท์
แค

ร์ 
กรุ๊

ป
 จํ

าก
ดั 

(ม
ห

าช
น

)  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กจิ
กา

ร 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

75
 

 

15
 

เง
ิน

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย 
(สุ

ท
ธิ)

 แ
ละ

เก
ณ

ฑ์
ใน

กา
รจั

ดทํ
าง

บ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

(ต่
อ)

 
 งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ัท

ย่อ
ยที่

มีส่
วน

ได้
เสี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะสํ

าค
ัญ

 (ต่
อ)

 
 รา

ยล
ะเ

อีย
ดด

า้น
ล่า

งแ
ส

ดง
งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ทั

ย่ อ
ยแ

ต่ล
ะร

าย
ที่

มีส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะส

ําค
ญั

ต่อ
กลุ่

มกิ
จก

าร
 ณ

 ว
นั

ที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

1 
แล

ะ 
พ

.ศ
. 2

56
0 

 

มีร
าย

ละ
เอี

ยด
ดงั

นี้
 (ต่

อ)
 

 งบ
กาํ

ไร
ขา

ดทุ
น

เบ
็ดเ

สร็
จโ

ดย
สรุ

ป
 (ต่

อ)
 

 
พ

.ศ
. 2

56
0 

(พ
นั

บ
าท

) 

 
 

บ
ริษ

ัท
 

 
โร

งพ
ยา

บ
าล

 

 
รา

ษ
ฎ

ร์ย
ิน

ด ี

จํา
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

 
บ

ริษ
ัท

 

 
ทั

น
ตส

ยา
ม

 

 
จํา

กดั
 

 
บ

ริษ
ัท

 ธ
น

บุ
รี 

 

 
พ

ฒั
น

าที่
ดนิ

  

 
จํา

กดั
 

 บ
ริษ

ัท
 โม

ดูล
ล่า

 

 
ซ

อฟ
ท์

แว
ร์ 

 

 
เอ

ก็ซ์
เป

อร์
ตีส

 

 
จํา

กดั
 

 
รว

ม 
 

 
 

 
 

 

รา
ยไ

ด ้
62

7,
47

5 
40

5,
56

7 
36

,0
00

 
29

,1
44

 
1,

09
8,

18
6 

กาํ
ไร

ก่อ
น

ภา
ษี 

27
,0

22
 

6,
38

1 
19

,1
32

 
4,

01
9 

56
,5

54
 

(ค่
าใ

ชจ้่
าย

)ร
าย

ได
ภ้า

ษี
เงิ

น
ได

 ้
(4

,0
79

) 
(2

,5
09

) 
1,

10
4 

(9
42

) 
(6

,4
26

) 

กาํ
ไร

ห
ลงั

ภา
ษี

จา
กก

าร
ดาํ

เนิ
น

งา
น

ต่อ
เนื่

อง
 

22
,9

43
 

3,
87

2 
20

,2
36

 
3,

07
7 

 
50

,1
28

 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

ด็เ
ส

ร็จ
อื่น

 
(2

,4
47

) 
80

 
-  

   
  

(1
,0

56
) 

(3
,4

23
) 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

ด็เ
ส

ร็จ
 

20
,4

96
 

3,
95

2 
20

,2
36

 
2,

02
1 

46
,7

05
 

 
 

 
 

 
 

สั
ดส่

วน
กา

รถื
อหุ

น้
ขอ

งส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

 (ร้
อย

ละ
) 

 
43

.0
9 

 
0.

57
 

 
0.

22
 

 
30

.0
0 

 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

น
เบ

ด็เ
ส

ร็จ
ส่

วน
ที่

เป็
น

ขอ
งส่

วน
ได

เ้สี
ยที่

ไม่
มีอ

าํน
าจ

คว
บ

คุม
 

9,
04

5 
22

 
45

 
60

6 
9,

71
8 

ผล
กร

ะท
บ

จา
กก

าร
เป

ลี่ย
น

แป
ลง

สั
ดส่

วน
ขอ

งส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

 
9,

17
8 

-  
   

  
-  

   
  

-  
   

  
9,

17
8 

เงิ
น

ปั
น

ผล
จ่า

ยใ
ห

ก้บั
ส่

วน
ได

เ้สี
ยที่

ไม่
มีอ

าํน
าจ

คว
บ

คุม
 

(1
7,

13
4)

 
-  

   
  

-  
   

  
-  

   
  

(1
7,

13
4)

 

ยอ
ดส

ะส
มข

อง
ส่

วน
ได

เ้สี
ยที่

ไม่
มีอ

าํน
าจ

คว
บ

คุม
 

26
7,

29
3 

(1
25

) 
(4

58
) 

(5
,0

48
) 

26
1,

66
2 

 



121
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บ
ริษ

ัท
 ธ

น
บุ

รี 
เฮ

ลท์
แค

ร์ 
กรุ๊

ป
 จํ

าก
ดั 

(ม
ห

าช
น

)  

ห
มา

ยเ
ห

ตุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กจิ
กา

ร 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
1 

76
 

 15
 

เง
ิน

ลง
ทุ

น
ใน

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย 
(สุ

ท
ธิ)

 แ
ละ

เก
ณ

ฑ์
ใน

กา
รจั

ดทํ
าง

บ
กา

รเ
งิน

รว
ม 

(ต่
อ)

 
 งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ัท

ย่อ
ยที่

มีส่
วน

ได้
เสี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะสํ

าค
ัญ

 (ต่
อ)

 
 รา

ยล
ะเ

อีย
ดด

า้น
ล่า

งแ
ส

ดง
งบ

กา
รเ

งิน
โด

ยส
รุป

ขอ
งบ

ริษ
ทั

ย่ อ
ยแ

ต่ล
ะร

าย
ที่

มีส่
วน

ได
เ้สี

ยที่
ไม่

มีอ
าํน

าจ
คว

บ
คุม

ที่
มีส

าร
ะส

ําค
ญั

ต่อ
กลุ่

มกิ
จก

าร
 ณ

 ว
นั

ที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

1 
แล

ะ 
พ

.ศ
. 2

56
0 

 

มีร
าย

ละ
เอี

ยด
ดงั

นี้
 (ต่

อ)
 

 งบ
กร

ะแ
สเ

งิน
สด

โด
ยส

รุป
 

 
พ

.ศ
. 2

56
1 

(พ
นั

บ
าท

) 

 
 

บ
ริษ

ัท
 

 
โร

งพ
ยา

บ
าล

 

 
รา

ษ
ฎ

ร์ย
ิน

ด ี

จํา
กดั

 (ม
ห

าช
น

) 

 
บ

ริษ
ัท

 

 
ทั

น
ตส

ยา
ม

 

 
จํา

กดั
 

 
บ

ริษ
ัท

 ธ
น

บุ
รี 

 
พ

ฒั
น

าที่
ดนิ

 

 
จํา

กดั
 

 บ
ริษ

ัท
 โม

ดูล
ล่า

 

 
ซ

อฟ
ท์

แว
ร์ 

 
เอ

ก็ซ์
เป

อร์
ตีส

 
จํา

กดั
 

  
บ

ริษ
ัท

 

ธน
รา

ษ
ฎ

ร์ทุ่
งส

ง 

 
จํา

กดั
 

 
รว

ม 
 

 
 

 
 

 
 

กร
ะแ

ส
เงิ

น
ส

ดจ
าก

กิจ
กร

รม
ดาํ

เนิ
น

งา
น

 
 

 
 

 
 

 

เงิ
น

ส
ดไ

ดม้
าจ

าก
กิจ

กร
รม

ดาํ
เนิ

น
งา

น
 

10
9,

35
0 

(2
4,

39
8)

 
17

,4
97

 
1,

00
6 

(1
,9

24
) 

10
1,

53
1 

ดอ
กเ

บี้
ยรั

บ
 

23
4 

20
 

-  
   

   
19

  
-  

   
   

27
3 

จ่า
ยด

อก
เบี้

ย 
-  

   
   

(8
,1

18
) 

(1
4,

55
2)

 
(5

82
) 

-  
   

   
(2

3,
25

2)
 

จ่า
ยภ

าษี
เงิ

น
ได

 ้
(7

,2
06

) 
(1

,6
85

) 
(8

50
) 

(6
53

) 
(2

) 
(1

0,
39

6)
 

เงิ
น

ส
ดสุ

ท
ธิไ

ดม้
าจ

าก
(ใ

ชไ้
ป

ใน
)กิ

จก
รร

มด
าํเ

นิ
น

งา
น

 
10

2,
37

8 
(3

4,
18

1)
 

2,
09

5 
(2

10
) 

(1
,9

26
) 

68
,1

56
 

เงิ
น

ส
ดสุ

ท
ธิไ

ดม้
าจ

าก
(ใ

ชไ้
ป

ใน
)กิ

จก
รร

มล
งทุ

น
 

(7
2,

87
0)

 
(6

76
) 

-  
   

   
(1

,9
11

) 
(2

02
,0

38
) 

(2
77

,4
95

) 

เงิ
น

ส
ดสุ

ท
ธิไ

ดม้
าจ

าก
(ใ

ชไ้
ป

ใน
)กิ

จก
รร

มจ
ดัห

าเ
งิน

 
(2

1,
73

8)
 

32
,8

05
 

-  
   

   
(5

,0
00

) 
20

9,
09

3 
21

5,
16

0 

เงิ
น

ส
ดแ

ละ
รา

ยก
าร

เที
ยบ

เท่
าเ

งิน
ส

ดเ
พิ่

มขึ้
น

 (ล
ดล

ง)
 สุ

ท
ธิ 

7,
77

0 
(2

,0
52

) 
2,

09
5 

(7
,1

21
) 

5,
12

9 
5,

82
1 

เงิ
น

ส
ดแ

ละ
รา

ยก
าร

เที
ยบ

เท่
าเ

งิน
ส

ดต
น้

ปี
 

95
,3

42
 

4,
90

4 
2,

32
0 

7,
98

2 
62

,8
76

 
17

3,
42

4 
 

 
 

 
 

 
 

เงิ
น

ส
ดแ

ละ
รา

ยก
าร

เที
ยบ

เท่
าเ

งิน
ส

ดป
ลา

ยปี
 

10
3,

11
2 

2,
85

2 
4,

41
5 

86
1 

68
,0

05
 

17
9,

24
5 

 



122
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561 123

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

78 

 

15 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (สุทธิ) และเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม (ต่อ) 

 

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (สุทธิ) สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 วิธีราคาทุน 

  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 

  บาท  บาท 
   

ราคาตามบญัชีสุทธิตน้ปี 5,013,323,639 2,817,989,181 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 306,692,500 2,195,334,458 

ราคาตามบญัชีสุทธิปลายปี 5,320,016,139 5,013,323,639 

 

ค) เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน  

 

1) บริษัทนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทาํงบการเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีได้มา (วนัท่ีบริษัทมีอาํนาจใน 

การควบคุมบริษทัยอ่ย) จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2) รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยส้ินสุดวนัเดียวกันกับของบริษัท ซ่ึงรอบระยะเวลาบัญชีท่ีนํามาใช้ในการจดัทาํ 

งบการเงินรวมเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 (พ.ศ. 2560 : ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560)  

3) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของ

กลุ่มกิจการ ไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของเจา้ของในงบแสดง 

ฐานะการเงินรวม 

 

ง) การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 

 

จากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อยประจาํปี พ.ศ. 2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน พ.ศ. 2560 ได้มีมติเห็นชอบให ้

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 388,271,118 บาท (หุ้นสามญั 388,271,118 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) เป็นทุนจด

ทะเบียน 430,000,000 บาท (หุ้นสามญั 430,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท) โดยจะจาํหน่ายให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 

10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นเพ่ิมทุน โดยจาํหน่ายในราคาหุ้นละ 3.00 บาท กําหนดจ่ายค่าหุ้นเป็น 3 งวด งวดท่ี 1 ภายในวนัท่ี  

15 มิถุนายน พ.ศ. 2560 งวดท่ี 2 ภายในวนัท่ี 15 กนัยายน พ.ศ. 2560 และงวดท่ี 3 ภายในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2560 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพ่ิมทุนในบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จาํกัด (มหาชน) 

งวดท่ี 1 งวดท่ี 2 งวดท่ี 3 สาํหรับหุน้สามญัจาํนวน 21,692,689 หุน้ และบริษทัไดจ้องและจ่ายชาํระค่าหุน้ส่วนท่ีผูถื้อหุน้เดิม

ไม่ได้ใช้สิทธ์ิ จาํนวน 6,114,454 หุ้น รวมเป็นจ่ายชําระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 27,807,143 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 3.00 บาท  

(มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) รวมเป็นเงิน 83,421,429 บาท บริษทัย่อย -  บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จาํกดั (มหาชน) 

ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน พ.ศ. 2560 วนัท่ี 28 กนัยายน พ.ศ. 2560 วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2560 และวนัท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2560 การลงทุนเพ่ิมดงักล่าวส่งผลกระทบให้บริษทัมีสัดส่วนการถือครองเพ่ิมข้ึน 

จากเดิมร้อยละ 55.87 เป็นร้อยละ 56.91 
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16 เงินลงทุนในกจิการร่วมค้า (สุทธิ) (ต่อ) 

 

จ) เงินลงทุนในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ (ต่อ) 

 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2560 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ในกิจการร่วมคา้รวมเป็นเงินลงทุนจาํนวน 166.78 ลา้นบาท  

 

ณ วนัท่ี 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษัทได้ทาํสัญญากับ  WJ International Hospital Management Co., Ltd. เพ่ือซ้ือหุ้น 

ในส่วนของ WJ International Hospital Management Co., Ltd. การทาํสัญญาดงักล่าวทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นในกิจการร่วมคา้

ของบริษทัจะเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10.00 เป็นร้อยละ 40.00 อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 บริษทัยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ

ค่าหุน้ดงักล่าว 

 

ในระหว่างไตรมาสหน่ึง พ.ศ. 2561 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นดงักล่าวให้กับ WJ International Hospital Management Co., Ltd. 

(ในส่วนท่ีชาํระไปแลว้) เป็นจาํนวนเงิน 0.65 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (เทียบเท่า 20.96 ลา้นบาท) และจ่ายชาํระค่าหุ้น 

ส่วนท่ีเหลือให้กับ Ar Yu International Health Care Company Limited เป็นจาํนวนเงิน 14.35 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

(เทียบเท่า 458.72 ลา้นบาท) ส่งผลใหสั้ดส่วนการถือหุน้ในกิจการร่วมคา้ของบริษทัเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 10.00 เป็นร้อยละ 40.00 

 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 บริษทัไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ในกิจการร่วมคา้รวมเป็นเงินลงทุนจาํนวน 479.68 ลา้นบาท 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นในกิจการร่วมค้ารวมเป็นเงินลงทุนทั้ งส้ิน 20.00 ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เทียบเท่า 646.47 ลา้นบาท) 
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17 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (สุทธิ)  

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (สุทธิ) ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี  

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

   ค่าเผ่ือการด้อยค่า  มูลค่าเงินลงทุน    ค่าเผ่ือการด้อยค่า  มูลค่าเงินลงทุน 

  มูลค่าเงินลงทุน  เงินลงทุน  (สุทธิ)  มูลค่าเงินลงทุน  เงินลงทุน  (สุทธิ) 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

       

เงินลงทุนทัว่ไปของบริษทั 126,070,338  (1,917,119) 124,153,219  155,765,138 (1,917,119) 153,848,019 

เงินลงทุนทัว่ไปของบริษทัยอ่ย 48,294,517 -        48,294,517 98,694,517 -        98,694,517 

 174,364,855 (1,917,119) 172,447,736 254,459,655 (1,917,119) 252,542,536 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

   ค่าเผ่ือการด้อยค่า  มูลค่าเงินลงทุน   ค่าเผ่ือการด้อยค่า  มูลค่าเงินลงทุน 

  มูลค่าเงินลงทุน  เงินลงทุน  (สุทธิ)  มูลค่าเงินลงทุน  เงินลงทุน  (สุทธิ) 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

       

เงินลงทุนทัว่ไปของบริษทั 120,217,686 (1,917,119) 118,300,567 149,912,486 (1,917,119) 147,995,367 

 120,217,686 (1,917,119) 118,300,567 149,912,486 (1,917,119) 147,995,367 

 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (สุทธิ) สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  วิธีราคาทุน วิธีราคาทุน 

   พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 

 หมายเหตุ  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

ราคาตามบญัชีสุทธิตน้ปี  252,542,536 269,062,718 147,995,367 174,990,549 

ลงทุนเพ่ิมระหวา่งปี 17 ก), 17 ค), 17 ง), 17 ฉ) 5,600,000 27,256,016 -        16,656,016 

โอนไปเป็นเงินลงทุนระยะยาว      

   ในตราสารทุน 13 -        (43,651,198) -        (43,651,198) 

โอนไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย  15 ฉ)      (56,000,000) -        -        -        

จาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน      

   ในบริษทัอ่ืน 17 ซ) (29,694,800) -        (29,694,800) -        

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนลดลง      

   จากการชาํระบญัชี 17 ช), 17 จ) -        (18,591,520) -        (18,466,520) 

กลบัรายการ(ค่าเผือ่)การดอ้ยค่า      

   ระหวา่งปี 17 ช) -        18,466,520 -        18,466,520 

ราคาตามบญัชีสุทธิปลายปี  172,447,736 252,542,536 118,300,567 147,995,367 
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25 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีรายการเคล่ือนไหวสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 ดงัน้ี 

 

  

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

    พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 

    บาท  บาท 
     

ยอดคงเหลือตน้ปี   3,550,000,000 2,546,500,000 

เงินกูเ้พ่ิมข้ึนระหวา่งปี   -         1,600,000,000 

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี   (100,000,000) (596,500,000) 

   3,450,000,000 3,550,000,000 

ค่าธรรมเนียมเงินกูจ่้ายล่วงหนา้ (สุทธิ)   (6,283,675) (7,754,235) 

ยอดคงเหลือปลายปี   3,443,716,325 3,542,245,765 

หกั  ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   (400,000,000) (100,000,000) 

   3,043,716,325 3,442,245,765 

 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2560 บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดกู้ย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 1,600.00 ลา้นบาท 

โดยบริษัทได้ทาํหนังสือขอรับเงินกู้แจง้แก่สถาบันการเงินให้ออกเช็คธนาคาร 2 ฉบับ รวมเป็นเงินจาํนวน 1,600.00 ล้านบาท  

ส่ังจ่ายให้แก่บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จาํกัด (มหาชน) และบริษัท บาํรุงเมืองพลาซ่า จาํกัด โดยมอบเช็คดังกล่าวให้แก่ 

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เพ่ือนาํไปจ่ายชาํระค่าหุน้ในบริษทั บาํรุงเมืองพลาซ่า จาํกดั 

 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

  

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

    พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 

    บาท  บาท 
     

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี    400,000,000  100,000,000 

ครบกาํหนดภายใน 2 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี    2,410,000,000  2,530,000,000 

ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี   640,000,000 920,000,000 

   3,450,000,000 3,550,000,000 

หกั  ค่าธรรมเนียมเงินกูจ่้ายล่วงหนา้ (สุทธิ)   (6,283,675) (7,754,235) 

รวมเงินกูย้มืระยะยาว   3,443,716,325 3,542,245,765 
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บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

153 

 

41 คดคีวามท่ีถูกฟ้องร้อง (ต่อ) 
 

บริษทัยอ่ย (ต่อ) 
 

3)  ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดถู้กฟ้องร้องต่อศาลแพ่งธนบุรีจากบุคคลภายนอกให้จดทะเบียนท่ีดินท่ีอยู่

ระหวา่งการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์ป็นภาระจาํยอมเพ่ือใหส้ามารถเขา้-ออกสัญจรสู่ถนนสาธารณะ เน่ืองจากโจทย์

ไดสิ้ทธิภาระจาํยอมโดยอายุความ ทั้งน้ีทนายความของกลุ่มกิจการเห็นว่าโอกาสท่ีกลุ่มกิจการจะตอ้งเปิดทางภาระจาํยอม 

เน่ืองจากมีการใชท้างสัญจรมานานกวา่ 10 ปี 
 

นอกจากน้ี บริษทัย่อยแห่งหน่ึงของกลุ่มกิจการยงัถูกฟ้องร้องต่อศาลแพ่งธนบุรีจากบุคคลดงักล่าวในเร่ืองการครอบครอง

ปรปักษ ์เน่ืองจากบุคคลดงักล่าวไดเ้ขา้ครอบครองท่ีดินนั้นโดยสงบและเปิดเผยมาโดยตลอดเป็นเวลานาน แต่อยา่งไรก็ตาม

ทนายความของกลุ่มกิจการเช่ือว่ามีโอกาสชนะคดีสูงเน่ืองจากนับจากวนัท่ีท่ีดินเป็นของกลุ่มกิจการ โจทก์ยงัครอบครอง 

ไม่ครบ 10 ปี โจทกไ์ม่อาจนบัระยะเวลาเดิมท่ีครอบครองรวมได ้ดงันั้นบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํการฟ้องกลบับุคคลดงักล่าว

ต่อศาลแพ่งธนบุรีว่าไดท้าํการรุกลํ้ามาในท่ีดินของบริษทัย่อยดงักล่าว และไดเ้รียกร้องค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท 

พร้อมค่าเสียหายรายเดือนเดือนละ 200,000 บาท และให้บุคคลดงักล่าวขนยา้ยส่ิงของออกจากท่ีดินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

ทนายความของกลุ่มกิจการเช่ือวา่มีโอกาสชนะคดีสูง ส่วนค่าเสียหายท่ีเรียกร้องเป็นดุลพินิจของศาล 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 คดีความเหล่าน้ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น ผูบ้ริหารของบริษัทย่อยได้

พิจารณาแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายท่ีเป็นสาระสําคญัเกิดข้ึน บริษทัยอ่ยจึงไม่บนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าว 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

42 เหตุการณ์ภายหลงัวันท่ีในงบการเงิน 
 

บริษทัใหญ่- บริษทั ธนบุรี เฮลท ์แคร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
 

จากการประชุมคณะกรรมการของบริษทัคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการไดมี้มติเป็นเอกฉันท์ให้จ่าย 

เงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 0.35 บาท คิดเป็นเงินจาํนวน 297.18 ลา้นบาท 

โดยบริษทัจะนาํเสนอเพ่ือขออนุมติัการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัต่อไป 
 

จากการประชุมคณะกรรมการของบริษทัคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมติั

การให้สัตยาบนัสําหรับการทาํสัญญาของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยให้หลกัประกนัและรับประกนัการจ่ายเงินของบริษทัย่อยให้กบั

ผูรั้บเหมาเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 412.74 ลา้นบาท 
 

บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 
 

จากการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการไดมี้มติเห็นชอบให้จ่าย 

เงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 0.09 บาท คิดเป็นเงินจาํนวน 38.70 ลา้นบาท 

โดยบริษทัยอ่ยจะนาํเสนอเพ่ือขออนุมติัการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในท่ีประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัต่อไป 
 

บริษทัยอ่ย - บริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จาํกดั 
 

บริษทัย่อยไดท้าํวงเงินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจาํนวน 155.00 ลา้นบาท โดยนาํท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างไปจดจาํนองไวเ้พ่ือ

เป็นหลกัประกนั เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2562 
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1 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2561 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็น

ผูท้รงคุณวฒิุ และมีคุณสมบติัของความเป็นกรรมการอิสระอยา่งครบถว้น ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยก์าํหนด ซ่ึงไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีความอิสระตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย  

 1. นางกรรณิการ์  งามโสภี * ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายวรีะชยั  ศรีขจร  กรรมการตรวจสอบ 

 3. แพทยห์ญิงลินดา  ไกรวทิย ์** กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางหทยัชนก ปางนอ้ย ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

* ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2561 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งต้ัง นางกรรณิการ์ งามโสภี เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ แทน 

นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ ท่ีขอลาออกไปเม่ือ 14 กุมภาพันธ์ 2561 

** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2561 วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติแต่งต้ัง แพทย์หญิงลินดา ไกรวิทย์ เป็นกรรมการตรวจสอบแทน  

นายสมชาย คูวิจิตรสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ ท่ีขอลาออกไปเม่ือ 14 กุมภาพันธ์ 2561 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งตามระเบียบบริษทัฯ วา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงสอดคลอ้งกับขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปี 2561 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบจาํนวน 16 คร้ัง และเป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี 

2561  รวมถึงรายการระหวา่งกนัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งและผูส้อบบญัชีเขา้ร่วม

ประชุมในวาระพิจารณางบการเงิน เพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้ซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองความถูกตอ้ง ความครบถว้น 

การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของขอ้มูลท่ีเปิดเผยไวใ้นงบการเงินและขอ้สังเกตของ

ผูส้อบบญัชี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบการเงินไดแ้สดงรายการโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพ่ือหารือกบั

ผูส้อบบญัชีในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัทาํบญัชีและรายงานทางการเงิน ซ่ึงเห็นวา่ผูส้อบบญัชีไดรั้บความร่วมมือท่ีดีจากฝ่ายบริหาร 

มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์และแนวทางการสอบทานหรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ี

เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯตามผลการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจาํปี 2561 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 24  มกราคม 2562 ได้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2561
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ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่าง ๆ  5 องคป์ระกอบ คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ซ่ึงเม่ือคณะกรรมการตรวจสอบพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคัญทาง

คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ใหฝ่้ายบริหารรับทราบเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงและมีการติดตามผลการแกไ้ขปรับปรุง 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อขอบเขตการปฏิบัติงานการ

ตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจาํปี รวมทั้ งในปี 2561 บริษทัฯ ได้ว่าจ้างบริษทั เวลแพลนน่ิง โซลูชั่น จาํกัดเป็นผู ้

ใหบ้ริการตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดต้รวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยไดพิ้จารณารายงาน

ผลการตรวจสอบภายใน การติดตามผลการแกไ้ขตามรายงานการตรวจสอบภายใน ใหค้าํแนะนาํในการพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังาน

ตรวจสอบใหมี้ประสิทธิภาพ ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ อตัรากาํลงัคน 

การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร และการประเมินผลงานประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ 

บริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

4. การปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือ

กฎหมายที่เกีย่วข้องกบัธุรกจิของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ วา่เป็นไปตามกฎหมายวา่

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ

บริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ และขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีไวก้บับุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่เป็นไปตามวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. การพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกาํหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ สอบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลของรายการดงักล่าว ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี รวมทั้งมีความเห็นวา่รายการท่ีมี

สาระสาํคญัไดรั้บการเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  

6. การบริหารความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงมีหนา้ท่ีกาํหนดหลกัเกณฑน์โยบายและกระบวนการในการ

ประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั ทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงรวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงในดา้นกลยทุธ์ รายงานทางการเงิน ผลการดาํเนินการและการปฏิบติัตาม

กฎเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํหนา้ท่ีสอบทานและติดตามแผนการบริหารความเส่ียงของกลุ่ม

ธุรกิจ รวมถึงความเส่ียงของเหตุการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งสาํคญัอนัอาจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ อาทิ เช่น 

ความเส่ียงของธุรกิจหลกั ความเส่ียงจากการลงทุนโครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่ บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิผล 

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและ

เสนอค่าสอบบญัชี เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพิ้จารณาคุณสมบติัความสามารถของผูส้อบบญัชี ผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ ความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีแลว้ เห็นควร
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เสนอแต่งตั้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยประจาํปี 2562 และเห็น

ควรเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีแห่งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอ เอส จาํกดั โดยมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี นายสุดวณิ ปัญญาวงศ์

ขนัติ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3534  หรือ นางอนุทยั ภูมิสุรกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3873  หรือ นายกฤษณ์ ชชัวาลวงศ์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5016 เป็นผูส้อบบญัชีสาํหรับระยะเวลาบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ทั้งน้ีผูส้อบบญัชีดงักล่าวเป็น

ผูส้อบบัญชีตามรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มีความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีเพียงพอ  

8.   อ่ืน ๆ คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมีความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

พ.ศ. 2558 และคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2553 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้กไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้มี

ความเหมาะสมมากข้ึน โดยไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2561 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2561  

  

จากการปฏิบติัหนา้ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบระหวา่งปี 2561 ตามท่ีไดร้ายงานขา้งตน้ ทาํให้เช่ือไดว้า่บริษทัฯ มีการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล มีระบบการ

ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ทั้ งน้ี การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2561 ได้รับความร่วมมือดว้ยดีจากคณะกรรมการบริษทั 

ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

        

 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

   

       นางกรรณิการ์  งามโสภี 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 

1. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
 

หลกัการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของ ตลท. เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่

ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวดดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 

คณะกรรมการบริษทัเช่ือมัน่ว่าการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีจะทาํให้การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัให้กลุ่มบริษทัฯ เติบโตไดอ้ยา่งมัน่คง

และยัง่ยนื จึงกาํหนดใหมี้คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการ รายละเอียดดงัเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.thg.co.th)   

บริษทัฯ เร่ิมเขา้จดทะเบียนใน ตลท. เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2560 และมีความพร้อมในการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ

ท่ีดี ดงัสะทอ้นไดจ้ากผลคะแนนในการประเมินการปฏิบติังาน ดงัน้ี 

• บริษทัฯ ไดค้ะแนนในระดบั 4 TIA (ช่วงคะแนน 90-99 คะแนน) จากโครงการการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญั

ผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย   

• บริษทัฯ ไดค้ะแนนในระดบั 3 ดาว (ช่วงคะแนน 70-79 คะแนน) คืออยูใ่นเกณฑ ์“ดี” จากโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแล

กิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจาํปี 2560 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล ดงันั้น 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2561 จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจข้ึนเพ่ือกาํหนดและกาํกบัให้กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบาย และแนวทางในการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจท่ีดี เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล  และติดตามให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานนําไปปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้ งในการสัมมนา “Revised 

Strategic Direction for THG BOD 2019”  เม่ือวนัท่ี 15-16 กนัยายน 2561 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้การพฒันาและยกระดบั

การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นอีกหน่ึงเป้าหมายการดาํเนินงานปี 2562 

สาํหรับปี 2561 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการดงัน้ี 

หมวดที ่1: สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

(1) บริษทัฯ มีนโยบายใหข้อ้มูลเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง

ท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมผูถื้อหุน้แก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลาสาํหรับการประชุมผูถื้อหุ้นในแต่ละ

คร้ัง โดยให้สิทธิผูถื้อหุน้ในการทราบวาระล่วงหนา้ก่อนการประชุม 21 วนั พร้อมทั้งเปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ฉบบั

สมบูรณ์ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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และอาํนวยความสะดวกผูถื้อหุน้และนกัลงทุนต่างชาติ อน่ึง บริษทัฯ ไม่ไดน้าํเสนอเอกสารท่ีมีขอ้มูลสาํคญัเพ่ิมเติมระหวา่งการ

ประชุมผูถื้อหุน้ และบริษทัฯ ไม่ไดเ้พ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

ทั้ งน้ีในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2561 บริษทัฯ ได้จดัส่งหนังสือนัดประชุมไปยงัผูถื้อหุ้นล่วงหน้าสองสัปดาห์ 

บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 โดยเร่ิมเปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์บน

เวบ็ไซตข์องบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 21 

วนั โดยมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยทางเวปไซตล่์วงหนา้ 30 วนั และส่งหนงัสือเชิญประชุมล่วงหนา้ 21 วนั ในปีต่อไป   

(2) บริษทัฯ ไดโ้ฆษณาบอกกล่าวการนดัประชุมผูถื้อหุน้ในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม 

(3) การใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบเป็นประจาํทุกปี  

ในการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 บริษทัฯ ได้เสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ และจํานวนเงิน

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ทั้งท่ีเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน

กรรมการรายปี และค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง รวมถึงค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนท่ีเป็นค่ารักษาพยาบาลใน

โรงพยาบาลธนบุรี ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑเ์ดียวกบัผูบ้ริหารโรงพยาบาล  

(4) การให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการพิจารณาให้คะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ

ท่ีตอ้งการอย่างแท้จริง 

(5) ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมาย เป็นสักขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสียงท่ีเป็น

อิสระ 

(6) การให้สิทธิผูถื้อหุน้ทุกท่านอยา่งเท่าเทียมเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ส่งคาํถามล่วงหนา้ รวมถึงส่งช่ือผูเ้ขา้รับการพิจารณา

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

บริษทัฯ ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นทุกท่านโดยแจง้ในเวปไซท์ ตลท. และเวบ็ไซท์ ของบริษทัฯ เพ่ือให้เสนอระเบียบวาระการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2561 และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

รวมทั้งส่งคาํถามล่วงหนา้สาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้ โดยสามารถส่งใหบ้ริษทัฯ ไดท้างจดหมาย หรือ email  

(7) นโยบายการอาํนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ เปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชัว่โมง จดัเตรียมสถานท่ี เจา้หน้าท่ีคอยดูแลและบริการใน

จาํนวนท่ีเหมาะสม ใชร้ะบบบาร์โคด้ในการลงทะเบียนและการประมวลผลการนับคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 

จดัเตรียมอากรแสตมป์ไวใ้หบ้ริการโดยไม่มีค่าใชจ่้าย เป็นตน้ รวมถึงการอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยตนเอง  โดยจดัทาํหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ทั้ง แบบ ก แบบ ข 

และแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพาะสาํหรับ Custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพ่ือมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้น หรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ 

ใชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงแทน 

(8) บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัของคุณภาพหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561 ดงัน้ี 

8.1) กาํหนดวาระการประชุมผูถื้อหุน้ไวเ้ป็นเร่ือง ๆ อยา่งชดัเจน เช่น วาระการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล วาระการอนุมติั

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และค่าตอบแทนอ่ืน เป็นตน้ 

8.2) ใหข้อ้มูลประวติัท่ีสาํคญัของกรรมการท่ีตอ้งการเสนอแต่งตั้งใหผู้ถื้อหุน้ทราบ  

8.3) ใหข้อ้มูลรายละเอียดเก่ียวกบัประวติัผูส้อบบญัชี รวมทั้งค่าบริการ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาเน้ือหาเป็นการล่วงหนา้ 

8.4) แจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผล จาํนวนเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมทั้งเหตุผลและขอ้มูลประกอบ  

8.5) แจง้วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของทุกวาระท่ีเสนอ 

(9) บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัของคุณภาพของรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2561 ดงัน้ี 
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9.1) บันทึกการแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ และให้มีการใชบ้ตัร

ลงคะแนน  

9.2)  บนัทึกประเด็นคาํถามคาํตอบท่ีประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุ้นซกัถามและแสดงความคิดเห็น เพ่ือใหผุ้ถื้อหุน้ท่ีไม่ได้

เขา้ประชุมไดรั้บทราบ 

9.3)  บนัทึกมติของท่ีประชุมแต่ละวาระไวอ้ยา่งชดัเจน ทั้งท่ี อนุมติั ไม่อนุมติั หรืองดออกเสียง 

9.4)  บนัทึกการมีส่วนร่วมของกรรมการ เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

9.5)  เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวนัถดัไปภายในเวลา 9.00 น.  โดยการแจง้เป็นจดหมายข่าวไป

ยงั ตลท.  

9.6)  หลงัการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง บริษทัฯ จะรวบรวมเน้ือหาการประชุมซ่ึงประกอบดว้ย รายละเอียดวาระการประชุม 

มติท่ีประชุม การลงคะแนนเสียง ตลอดจนคาํถามและความเห็นของผูถื้อหุน้ จดัทาํเป็น “รายงานการประชุมผูถื้อหุน้” เผยแพร่

ข้ึนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. 

(10) การมีส่วนเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง 

บริษทัฯ ไดย้ ํ้าให้กรรมการและผูบ้ริหารทุกท่านมีส่วนเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพ่ือเป็นการรับผิดชอบ

ต่อผูถื้อหุ้น โดยในปีท่ีผา่นมา ประธานกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมเพ่ือพบปะและตอบคาํถามของผูถื้อหุน้โดยพร้อมเพรียง 

(11) บริษทัฯ เลือกสถานท่ีจดัประชุมซ่ึงอยูติ่ดกบัสาํนกังานใหญ่ มีรถโดยสารประจาํทางผา่นสะดวก สามารถเดินทางมาไดท้ั้งทาง

รถยนต ์และทางเรือ ทั้งยงัมีท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ ทาํใหผู้ถื้อหุน้เดินทางไปร่วมประชุมไดส้ะดวก และง่ายต่อการเดินทาง 

(12) บริษทัฯ มีสดัส่วนหุน้ Free Float เกินกวา่ร้อยละ 40 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทั้งหมด ขอ้มูล ณ 27 ธนัวาคม 2561 

 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

(1) บริษทัฯ ได้เปิดเผยสิทธิในการออกเสียงหุ้น แจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นทราบใน

หนงัสือเชิญประชุม และในวนัประชุมผูถื้อหุ้น ผูด้าํเนินการประชุมจะแจง้กฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม และขั้นตอนการออก

เสียงลงมติให้ผูถ้ือหุ้นทราบในที่ประชุมผูถ้ือหุ ้น และไดมี้การบนัทึกการแจง้กฎเกณฑ์และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ

ดงักล่าวลงในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 

(2) บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในแก่ผูบ้ริหาร พนกังาน และกรรมการซ่ึงเป็นท่ีรับทราบและ

ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนักรณีการซ้ือขายหุน้โดยใชข้อ้มูลของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัไม่ใหส้ารสนเทศท่ียงัไม่เปิดเผย

กบัผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษหรือแตกต่างจากผูถื้อหุน้อ่ืนของบริษทัฯ และมีความเท่าเทียมกนัในขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ 

เป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ

ผูอ่ื้นในทางมิชอบและไดเ้ผยแพร่ให้พนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการบริษทัทราบ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกนั โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ และ

ความเห็นของท่ีปรึกษาอิสระ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาก่อนการประชุม ผูถื้อหุน้  

(4) รายการระหวา่งกนัไดก้ระทาํอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 

(5) บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัเอกสาร/หลกัฐานรวมถึงคาํแนะนาํขั้นตอนในการมอบฉันทะในหนงัสือนดัประชุม และอาํนวย

ความสะดวกให้กบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยตวัเอง โดยไดส่้งหนงัสือมอบฉันทะไปพร้อมกบัหนงัสือ

นดัประชุม และยงัให้บริการอากรแสตมป์แก่ผูรั้บมอบฉันทะ บริเวณหนา้หอ้งประชุมโดยไม่มีค่าใชจ่้าย รวมทั้งไม่ไดก้าํหนด

กฎเกณฑพิ์เศษท่ีทาํใหเ้กิดความยุง่ยากในการเขา้ร่วมประชุม 
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(6) บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีเป็นขอ้มูลปัจจุบนัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ อย่าง

สมํ่าเสมอ 

 

หมวดที ่3: บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม คือ ผูถื้อหุ้น หรือ

นกัลงทุน พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี สาธารณะ ชุมชนและสังคมโดยรวม ตลอดจนหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม 

เสมอภาคและเป็นธรรม บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติักบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง

ของนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1)  พนกังาน 

บริษทัฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและสามารถวดัผลได้ภายใต้

หลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ กาํหนด และมุ่งส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี 

บริษทัฯ ยงัคาํนึงถึงสิทธิของพนกังานเป็นสาํคญั และเปิดโอกาสให้พนกังานร้องเรียนกรณีพนกังานไม่ไดรั้บความเป็นธรรม

ผา่นช่องทางต่าง ๆ เช่น ตูรั้บความคิดเห็น หรือผา่นหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลท่ีรับเร่ือง เป็นตน้ บริษทัฯ มีหน้าท่ีดูแล

จดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ และเอ้ือต่อการทาํงานอยา่งมีประสิทธิผล บริษทัฯ จะ

มีการตรวจสอบและทบทวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนกังานให้อยูใ่นมาตรฐานของธุรกิจ และยงัถือเป็นนโยบาย

ของบริษทัฯ ในการพฒันาความรู้ของพนกังานท่ีจาํเป็นสาํหรับการประกอบและดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(2)  ลูกคา้ 

บริษทัฯ มีหน้าท่ีในการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือในระยะยาวกบัลูกคา้ โดยยึดหลกัความซ่ือสตัยสุ์จริตความ

เช่ือถือและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัลูกคา้ของบริษทัฯ ดว้ยการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และ

ให้ความสําคญัต่อปัญหาและความตอ้งการของลูกคา้เป็นอนัดบัแรก โดยให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏิบติัตาม

มาตรการตามนโยบายน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ยึดมัน่ในการจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ละให้บริการท่ีดี มีคุณภาพ ไม่หยุด

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพแก่ลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลกัจริยธรรมและ

ส่งเสริมให้ลูกคา้มีสุขภาพท่ีดี  

(3)  เจา้หน้ี 

บริษทัฯ มีหน้าท่ีสร้างความสัมพนัธ์และปฏิบติัต่อเจา้หน้ี โดยยึดหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเช่ือถือและไวว้างใจซ่ึง

กนัและกนั มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ เอาใจใส่ และให้ความสาํคญัต่อเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีไดท้าํขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ีอยา่งดีท่ีสุด 

 (4)  คู่คา้ 

บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเท่าเทียมกนั เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า การประกอบธุรกิจของ

บริษทัฯ เหมาะสม เป็นธรรม และไดป้ระโยชน์ทั้งสองฝ่าย มีการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน และเป็นคู่คา้ในระยะยาวกบับริษทัฯ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ จะเลือกทาํธุรกิจกับคู่ค้าจากเง่ือนไขต่าง ๆ เช่น เง่ือนไขด้านราคา คุณภาพ การควบคุมและป้องกัน

ส่ิงแวดลอ้ม ความเช่ียวชาญดา้นเทคนิคและกฎหมาย ความน่าไวว้างใจ และยึดมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 

(5)  ผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุน 

บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค และเท่าเทียมกนั ให้ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลต่อ

ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอย่างมีนัยสําคญั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นสําคญั และ

รับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น ในการประกอบธุรกิจดว้ยความยึดมัน่ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นธรรม 
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(6)  สงัคมและชุมชน 

บริษทัฯ และพนักงานจะยึดมัน่ปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน 

และมีหน้าท่ีประพฤติปฏิบติัต่อชุมชนท่ีอาศยัอยู่ใกลเ้คียงดว้ยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนพฒันา

ชุมชนให้มีความเป็นอยูท่ี่ดี ตลอดจนรับผดิชอบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมกนั  

 (7)  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัฯ มีหน้าท่ีปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีได้กาํหนดไว ้และบริษทัฯ จะสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัฯ จะยึดมัน่ในการให้บริการและ

จาํหน่ายสินคา้ผลิตภณัฑท่ี์ดี มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย 

 

นโยบายแจ้งเบาะแสการกระทาํผดิและข้อร้องเรียน 

บริษทัฯ เปิดโอกาสให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายในและภายนอกของบริษทัฯและบริษทั

ย่อยสามารถแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการกระทาํผิดกฎหมาย ขอ้ร้องเรียน หรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการกระทาํความผิดทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณธุรกิจ รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง การทุจริตคอร์รัปชนั หรือความบกพร่องของระบบควบคุมภายในบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย โดยบริษทัฯ จะนาํเบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือขอ้เสนอแนะดงักล่าวไปตรวจสอบหาขอ้เท็จจริงเพ่ือกาํหนดมาตรการกาํกบั

ดูแลต่อไป โดยสามารถแจง้ผา่นช่องทาง ดงัน้ี 

ทางโทรศัพท์  02-159-0336 หรือ ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 081-613-3539  

ทางโทรสาร  02-159-0336 

ทาง E-mail  BOD@thg.co.th หรือ AC@thg.co.th หรือ  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน hathaichanok.p@thg.co.th 

ทางเวบ็ไซต์บริษัท  www.thg.co.th 

ทางจดหมาย  ส่งแบบแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน (ตามเอกสารแนบ)  

ถึง "ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน"  

คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้อาํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

อาคารโรงพยาบาลธนบุรี  

34/1 ถนนอิสรภาพ แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 10700 

กระบวนการดาํเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน  

โดยเบ้ืองตน้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูดู้แล รวบรวม กลัน่กรองขอ้มูล พิสูจน์หาขอ้เท็จจริงและสรุปเร่ืองร้องเรียนต่าง ๆ 

ให้แก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพ่ือกลัน่กรองขอ้มูลและสอบสวน 

โดยตวัแทนคณะกรรมการสอบสวนท่ีเขา้ร่วมในการพิจารณา ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบุคคลหรือตวัแทนจากหน่วยงาน ผูบ้งัคบับญัชา

ในสายงานของผูร้้องเรียนซ่ึงตอ้งเป็นบุคคลผูไ้ม่มีความขดัแยง้หรือผลประโยชน์ใดกบัผูร้้องเรียน ตวัแทนจากคณะทาํงานบริหาร

ความเส่ียง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือตวัแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมเพ่ือสงัเกตการณ์  
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ภายหลงัการสอบสวน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานในการดาํเนินการต่อขอ้ร้องเรียนและ

การแจง้เบาะแสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองท่ีกระทบต่อช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ หรือฐานะทางการเงินของบริษทัฯ 

หรือเป็นเร่ืองท่ีมีขอ้ขดัแยง้กบันโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการตรวจสอบจะ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทาํผดิและผู้ร้องเรียนรวมทั้งการรักษาความลบั  

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดนโยบายและแนวทางในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการกระทาํผิดและผูร้้องเรียน โดยจะเก็บ

รักษาขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสการกระทาํผิดและผูร้้องเรียนไวเ้ป็นความลบั โดยผูไ้ดร้ับขอ้มูลจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เร่ืองดงักล่าวมีหน้าท่ีเก็บรักษาขอ้มูล ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผูแ้จง้เบาะแสการกระทาํผิดและผูร้้องเรียนไวเ้ป็น

ความลบั ห้ามเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายกาํหนด 

 

หมวดที ่4: การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บริษทัฯ มีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน 

และขอ้มูลอ่ืนใดท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาของหลกัทรัพยห์รือการตดัสินใจของผูล้งทุนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 

ทนัเวลา โปร่งใส ตามมาตรฐานต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือสาํนักงาน ก.ล.ต. เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีโอกาสไดรั้บขอ้มูลอย่าง

เท่าเทียมกนั โดยสามารถดูขอ้มูลดงักล่าวไดบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.thg.co.th  

บริษทัฯ มีนโยบายในการป้องกนัและขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และเพ่ือพิจารณาการทาํ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัและ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัฯ จะดาํเนินการให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ แลว้แต่กรณี ไม่ประกอบธุรกิจท่ี

คลา้ยคลึงหรือแข่งขนั ซ่ึงส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ลดลง หรือมีการทาํรายการระหวา่งกนัโดยกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนท่ีอาจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ 

แลว้แต่กรณี หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่เขา้ไปถือหุ้นบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานคลา้ยคลึง

กับบริษทัฯ จะต้องรายงานต่อบริษทัฯ เพ่ือให้บริษทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ้นดังกล่าวขดัต่อ

ผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัฯ หรือไม่ หากกรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการ

ของบริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็น

กรรมการของบริษทัเอกชนหรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 

ไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือประโยชน์ผูอ่ื้น จะตอ้งแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

บริษทัฯ ยงัให้ความสําคญักบัระบบการควบคุมภายในท่ีดี และได้จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการ

ปฏิบติังานของแต่ละสายงาน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดและปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็น

ระยะและจดัทาํรายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือการบริหารงานและจดัทาํแผนงานของนกัลงทุนสัมพนัธ์ประจาํปี รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการลงทุนของผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์
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โดยในปี 2561 บริษทัฯ ดาํเนินกิจกรรมดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์เพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลเชิงกลยทุธ์ ขอ้มูลธุรกิจ ผลประกอบการ ความคืบหนา้

ของโครงการ และแนวโนม้ธุรกิจ อนัเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจสาํหรับนกัลงทุน โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารไดพ้บนกัลงทุนท่ี

หลากหลาย ทั้งนกัลงทุนสถาบนัในประเทศ ต่างประเทศ นกัลงทุนรายยอ่ย นกัวิเคราะห์ และผูแ้นะนาํการลงทุน เพ่ือใหส่ื้อสารขอ้มูล

ของบริษทัฯ ได้อย่างทั่วถึง และโปร่งใส ทั้ งน้ี กิจกรรมต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นอย่างดี ทั้ งประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) เป็นผูท่ี้พบนกัลงทุนและใหข้อ้มูลร่วมกบัหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์อยา่ง

สมํ่าเสมอ ดงัน้ี 

รูปแบบการเข้าพบ จาํนวนคร้ัง 

1. แถลงผลประกอบการประจาํไตรมาส 4 

2. ร่วมงานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET Opportunity Day) 4 

3. การนาํเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทุนในประเทศ (Domestic roadshow/conference) 1 

4. การนาํเสนอขอ้มูลแก่นกัลงทุนต่างประเทศ (International roadshow/conference) 3 

5. การจดัประชุมพบนกัลงทุน นกัวเิคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท ์และการเยีย่มชมกิจการ (Company 

visit, conference call and site visit) 

17 

รวม 29 

 ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสามารถติดต่อ “ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์” ไดท่ี้ 

  อีเมล: ariya.si@thg.co.th    

 โทรศพัท:์ 095-3705728 

 

หมวดที ่5: ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ 

โดยมีนโยบายสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

องค์ประกอบ คุณสมบตัิ หน้าทีค่วามรับผดิชอบ วาระการดํารงตําแหน่ง และการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

เป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการ ซ่ึงไดมี้การทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2561 

เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561ไดมี้การทบทวนและแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎบตัรคณะกรรมการ  

ประธานกรรมการ เป็นผูก้าํหนดวนั เวลาและสถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยกาํหนดตารางการประชุมไว้

ล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และแจง้ให้คณะกรรมการทราบตั้งแต่ตน้ปีเพ่ือวางแผนเขา้ร่วมประชุม แจง้ไปยงักรรมการ ในการประชุมแต่ละคราว 

จะส่งหนงัสือนดัประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจาํเป็น

รีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกาํหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้และ 

ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและมีการจัดสรรเวลาการประชุม

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจนโดย

กาํหนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการกาํกบัดูแล

ปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ และหนา้ท่ีในการบริหารการปฏิบติังานบริษทัฯ  

 

บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. กาํหนด และกาํกบัยทุธศาสตร์ของกิจการและทิศทางการบริหาร ร่วมกบัคณะกรรมการบริหารและส่ือสารแผนยทุธศาสตร์กบั

คณะกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้ และ พนกังานในบริษทัในทุกระดบั 

2. ใหค้วามเห็นชอบและกาํกบัดูแลนโยบายและโครงการต่าง ๆ ภายใตอ้าํนาจของกรรมการบริหาร 

3. กาํกบัดูแลขอ้ตกลงและสญัญาทางกฎหมายต่าง ๆ และติดตามการดาํเนินธุรกิจใหท้าํตามขอ้บงัคบัของกฎหมายอยา่งถูกตอ้ง 

4. กาํกบัดูแลแผนยทุธศาสตร์การบริหารและพฒันาบุคคล รวมทั้งกาํหนด และส่ือสารวสิยัทศัน์และวฒันธรรมองคก์ร 

5. กาํกบัดูแลแผนป้องกนัความเส่ียงขององคก์ร และธุรกรรมทางการเงินทั้งหมด รวมทั้งโครงสร้างตน้ทุน และโครงสร้างหน้ีของ

บริษทัฯ 

6. กาํกบัดูแลยทุธศาสตร์ทางการตลาด และโครงสร้างรายได ้รวมทั้งกาํหนดและส่ือสาร เป้ายอดขายและ ส่วนแบ่งตลาดท่ีจะทาํการ

แข่งขนั 

7. กาํกบัดูแลการสร้างนวตักรรมและการนาํเทคโนโลยเีขา้มาใช ้พฒันาขีดความสามารถขององคก์ร 

8. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ 

9. ดาํเนินกิจการงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั เป็นกรณี ๆ ไป  

 

สรุปอาํนาจอนุมตัทิีสํ่าคญัระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ  

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร* 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 

งบประมาณประจาํปี ไม่จาํกดัวงเงิน ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ใหค้วามเห็นชอบ 

การลงทุน หรือการขยายธุรกิจใหม่ เกินกวา่ 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

การซ้ือหรือจาํหน่ายส่ิงของพสัดุนอกงบประมาณประจาํปี เกินกวา่ 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

การไดม้า จาํหน่าย โอนสินทรัพยถ์าวร เกินกวา่ 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

อาํนาจลงนามในเช็ค ไม่จาํกดัวงเงิน ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ: การอนุมติัรายการเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี  ทจ.20/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการ

ทาํรายการท่ีมีนยัสาํคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของบริษทัจดทะเบียนในการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย ์พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม รวมทั้งประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์น

การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการ

ปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
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การประชุมของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการเขา้ร่วมในการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งธุรกิจของบริษทัฯ หรือ เร่ืองอ่ืน ๆ 

ท่ีอยูใ่นความสนใจไดอ้ยา่งอิสระ โดยปี 2561 ไดมี้การประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 1 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2561 

 

การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คือ 

การประเมินผลการปฏิบติังานโดยตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวขอ้ ได้แก่ (1) โครงสร้างและ

คุณสมบติัของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทาํ

หนา้ท่ีของคณะกรรมการ (5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร โดยเลขานุการ

บริษทัไดส่้งแบบประเมินผลการปฏิบติัผลการปฏิบติังานให้แก่กรรมการทุกท่านเพ่ือทาํการประเมิน และไดส้รุปผลการประเมินและ

นาํขอ้เสนอจากความเห็นของกรรมการเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัทราบ โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล 4 ระดบัคือ 

0 คือ ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนั้น 

1 คือ ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นนอ้ยมาก  

2 คือ เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 

3  คือ เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นดี/บ่อยคร้ัง 

4 คือ เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม/เป็นประจาํ 

 ส่วนการประเมินผลการปฏิบติังานโดยตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงแบ่งการ

ประเมินเป็น 3 หัวขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบติั (2) การประชุม (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยเลขานุการ

บริษัทได้ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่กรรมการแต่ละคณะเพ่ือทาํการประเมิน และได้สรุปผลการประเมินและนํา

ขอ้เสนอแนะจากความเห็นของคณะกรรมการชุดยอ่ยเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยมีเกณฑก์ารประเมินผล 4 ระดบัเช่นเดียวกบั

เกณฑก์ารประเมินผลของคณะกรรมการขา้งตน้ 

สรุปผลการประเมินของแต่ละคณะในปี 2561 ดงัน้ี  

ผลการประเมนิ คะแนนเฉลีย่ปี 2561 

คณะกรรมการบริษทั (แบบทั้งคณะ) 3.4/4 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3.8/4 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 3.4/4 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 3.7/4 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 3.6/4 
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การประเมนิการปฏิบัตงิานของรักษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจาํทุกปี โดย

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือประเมินการปฏิบติังานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและแผนงานประจาํปี โดยใชเ้กณฑ์

การประเมินตามแนวทางของ ตลท. ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

- ความเป็นผูน้าํ -  การกาํหนดกลยทุธ์ 

- การปฏิบติัตามกลยทุธ์ -  การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 

- ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ -  ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 

- การบริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับุคลากร -  การสืบทอดตาํแหน่ง 

- ความรู้ทางดา้นผลิตภณัฑ ์และบริการ -  คุณลกัษณะส่วนตวั 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในปี 2561 โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี”  ทั้ งน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีความตั้งใจท่ีจะประเมินการปฏิบติังานของรักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอีกคร้ัง

ในเดือนมิถุนายน 2562 

  

การพฒันากรรมการ  

บริษทัฯ กาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ัง และจดัให้มีคู่มือกรรมการ เอกสารขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์สาํหรับ

การเป็นกรรมการ รวมถึงการบรรยายแนะนาํการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการดาํเนินงาน

ดา้นต่าง ๆ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ประสงคใ์หก้รรมการพฒันาความรู้ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ทั้งในลกัษณะธุรกิจของ

บริษทัฯ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และหลกัสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยบริษทัฯ ส่งเสริมให้กรรมการ

พิจารณาเขา้รับการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และสถาบนัอ่ืน ๆ ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ทั้งน้ี ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ และไดส่้งเสริมให้กรรมการเขา้ร่วมสัมมนาและเขา้รับการอบรม

หลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือสถาบนัอิสระอ่ืน ๆ 

อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

รายนามคณะกรรมการ หลกัสูตรอบรม จดัโดย 

1. นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่น 11/2018 IOD 

2. นายวรีะชยั ศรีขจร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 4/2018 IOD 

3. พญ. ลินดา ไกรวทิย ์ Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น 5/2018  IOD 

 NextGen Aging – Shaping A Small Future for an Aging Society 

Conference 

มู ล นิ ธิ คี นั น แ ห่ ง เ อ เ ชี ย 

(KENAN Foundation Asia) 

4. นางกรรณิการ์ งามโสภี Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 13/2018 IOD 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัสรุปการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑห์รือขอ้กาํหนดต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญั เพ่ือ

รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ทราบและถือปฏิบติัอย่างถูกตอ้งต่อไป ตลอดจนเชิญผูท่ี้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

เผยแพร่ขอ้มูลหรือขอ้กาํหนดดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบ ดงัน้ี 
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- เกณฑก์ารไดม้าจาํหน่ายไป รายการเก่ียวโยงกนั และหนา้ท่ีและความรับผิดของกรรมการ โดย บจก. เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็

ซ่ี เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 

- Foundation of Business Enhancement for Sustainability โดยฝ่ายพฒันาบรรษทัภิบาล ของ ตลท. เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2561 

- สมัมนา Strategic Direction โดย Strategic Business Development Center เม่ือวนัท่ี 15-16 กนัยายน 2561 

 

การสืบทอดตาํแหน่ง 

บริษทัฯ มีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งงานท่ีสําคญัทุกระดบั ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและ

โปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผูจ้ดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาตามนโยบาย

โครงการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ เพ่ือกลัน่กรองและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เฉพาะ

เร่ือง ทั้งน้ี เพ่ือใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด และใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ

และข้อบังคบัของสํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการดํารงตาํแหน่งเช่นเดียวกับ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ มีทั้งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน ดงัน้ี 

1. นางกรรณิการ์ งามโสภี ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายวรีะชยั ศรีขจร กรรมการตรวจสอบ  

3. พญ. ลินดา  ไกรวทิย ์ กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุ:  คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. กาํหนด เพ่ือทาํหนา้ท่ีสอบทาน

การดาํเนินงานของบริษทัฯ รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คดัเลือกผูต้รวจสอบบัญชี รวมทั้ ง

พิจารณารายการระหว่างกัน โดยมี นางกรรณิการ์ งามโสภี เป็นประธานกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

โดยมี นางหทยัชนก ปางนอ้ย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 

(1.1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเพ่ือให้มัน่ใจวา่มีความถูกตอ้งและเช่ือถือไดร้วมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและบริษทัฯมีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการประสานงาน

กบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจาํปี 
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(1.2)  พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบรายงานทางการเงินท่ีสาํคญั ผลการตรวจสอบและหารือเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรคท่ีอาจ

พบจากการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี 

(2) การควบคุมภายใน 

(2.1) สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

(2.2) สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการบริหารความเส่ียงและมาตรการในการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม 

(2.3) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัของ

บริษทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

(2.4) สอบทานและกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้กระบวนการเก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแสและรับขอ้ร้องเรียน 

(3) การตรวจสอบภายใน 

(3.1) สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งกาํกบัให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในปฏิบติังานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

(3.2) พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน 

(3.3) ให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในรวมถึง

พิจารณา ผลตอบแทน อตัรากาํลงัคน และทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(3.4) พิจารณาอนุมติักฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(3.5) อนุมติัและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี เพ่ือให้แผนการตรวจสอบสอดคลอ้งกบัประเภทและระดบั

ความเส่ียงของบริษทัฯ 

(3.6) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหารท่ีมี

ต่อประเด็นการตรวจสอบท่ีไดมี้การเสนอและรายงานไว ้รวมทั้งติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารไดด้าํเนินการตาม

ขอ้เสนอแนะดงักล่าวอยา่งเพียงพอ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

(3.7) ให้ความเห็นชอบการว่าจา้งและกาํหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายใน (Outsource) กรณี

วา่จา้งหน่วยงานภายนอก 

(4) การปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4.1) สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมาย วา่ดว้ย หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(4.2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

(4.3) ดาํเนินการตรวจสอบเม่ือไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีกรณีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัยวา่กรรมการ ฝ่ายบริหาร หรือ

บุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯกระทาํความผิดในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตาม

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 

มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313 และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ ใหส้าํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชีทราบ ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี 

(5) หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 

(5.1) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแกไ้ขในประเด็นท่ีเห็นวา่จาํเป็นและเหมาะสมและ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ืออนุมติั 
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(5.2) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคาํปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระไดใ้นกรณีจาํเป็น โดยบริษทัฯ 

เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

(5.3) สามารถเขา้พบผูบ้ริหาร ติดต่อพนกังานและเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดั 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คน  ดงัน้ี 

1.        รศ. นพ. วศิิษฎ ์วามวาณิชย ์* ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

2.        นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

3.        นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการบริหารความเส่ียง  

4.        พญ. ลินดา ไกรวทิย ์* กรรมการบริหารความเส่ียง  

หมายเหตุ   * รศ. นพ. วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์จะครบกาํหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 โดย รศ. นพ. วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์

ไดแ้สดงความจาํนงไม่ขอต่อวาระกรรมการอิสระอีก เน่ืองจากมีภารกิจมาก ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 

2562 รับทราบและมีมติแต่งตั้ง นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รองประธานกรรมการ รักษาการประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ Chief Hospital Business -

International เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง และแต่งตั้งให้ พญ. ลินดา ไกรวิทย ์เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียงแทน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 

27 เมษายน 2562 

โดยมี นางหทยัชนก ปางนอ้ย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) กาํหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึงโครงสร้างการบริหารความเส่ียงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(2) รับทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดบั  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(3) กาํหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงระดบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และจดัให้มีการรายงานการบริหารความเส่ียง

อยา่งต่อเน่ือง 

(4) พิจารณาและระบุความเส่ียงท่ีสาํคญัของการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ความเส่ียงดา้นการลงทุน ดา้นการประกอบ

ธุรกิจ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นความปลอดภยัของขอ้มูล ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบ 

เป็นตน้ รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีบริหารความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้โดยกาํหนดเป็น

นโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้หมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการในเร่ืองการบริหาร ความเส่ียง 

(5) กําหนดแผนจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงและสอบทานแผนจัดการความเส่ียง รวมทั้ ง 

กระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวม และติดตามดูแลและสอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงผลการ

จดัการความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(6) กาํกบัดูแลและสนบัสนุนใหก้ารบริหารความเส่ียงประสบความสาํเร็จ โดยมุ่งเนน้การคาํนึงถึงความเส่ียงในแต่ละปัจจยั

เพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบติั

ตามกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อีกทั้ง ปรับปรุงแผนการดาํเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงอยา่ง

ต่อเน่ืองใหเ้หมาะสมกบัสภาวะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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(7) รับทราบถึงความเส่ียงท่ีสาํคญัๆ และรายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการดาํเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงเพ่ือให้

คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจาํ ในกรณีท่ีมีเร่ืองสาํคญัซ่ึงส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผล

การดาํเนินงานของบริษทัฯ จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(8) พิจารณาวา่ฝ่ายจดัการไดต้อบสนองต่อความเส่ียงอยา่งเหมาะสมหรือไม่ 

(9) ผลกัดนัใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

(10) ผลกัดนัใหมี้การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร และสร้างความตระหนกัถึงความเส่ียงและการควบคุมของบริษทัฯ 

และบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง 

(11) ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน ดงัน้ี 

1.        นายวรีะชยั ศรีขจร ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

2.        พญ. ลินดา ไกรวทิย ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

3.        นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

โดยมี นางสาวภทัรา จองเจริญกลุชยั เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

(1) กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการสรรหาคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

(2) กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการกาํหนดค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ของคณะกรรมการ

บริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และสภาวะตลาด เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และขอ

อนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

(3) สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด แลว้นาํเสนอคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร  

(4) กาํหนดค่าตอบแทนท่ีจาํเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจูงใจและรักษาคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(5) ดูแลให้คณะกรรมการบริษทั มีองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

ไป โดยคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ 

(6) กําหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือพิจารณาปรับ

ผลตอบแทนประจาํปี โดยจะตอ้งคาํนึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วามสาํคญักบั

การเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

(7) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทน

ในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจดัทาํรายงานการกาํหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกบัเป้าหมาย การ

ดาํเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ดว้ย 

(8) ปฏิบติัตามหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการและจริยธรรมธุรกจิ 

วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 คน ดงัน้ี 

1.        นายเฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

2.        นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวนัท ์ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

3. นพ. ยจีูน ดี.เอม็.บี. ครูน กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

โดยมี นางละไมพรรณ กฤตสวนนท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการและจริยธรรมธุรกจิ 

(1) กาํหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบั

แนวทางปฏิบติัของสากล หน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ 

พิจารณาอนุมติั 

(2) กาํหนดแนวทาง และกาํกบั ดูแล เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ กลุ่มบริษทัฯ มีการดาํเนินการตามนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้

(3) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัของกลุ่มบริษทัฯ เขา้ใจนโยบาย และแนวทาง

ปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และมีผลในทางปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม 

(4) ทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ สมํ่าเสมอ หรืออยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

เพ่ือพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ  

(5) แต่งตั้งคณะทาํงานชุดยอ่ย เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงานเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจตามความ

จาํเป็นเหมาะสม 

(6) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ ปฏิบติัตามหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

 

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 การคดัเลือกบุคคลท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัครบตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกัด พ.ศ. 2535 และจะตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้ งไม่มีลกัษณะ

ตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 โดยมีนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั 

คุณสมบติัของกรรมการบริษทั 

(1) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มี

ความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและ

ปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

(2) กรรมการตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 

2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ.บริษทัมหาชน") พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์") รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบ

ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหาร

จดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด โดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยูใ่นระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการ

และผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยต์ามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์การ

แสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์

(3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือ

เขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 

ไม่วา่จะทาํเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ี

จะมีมติแต่งตั้ง ทั้ งน้ี กรรมการบริษทัสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้แต่การเป็นกรรมการ

บริษทัดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตามแนวทางท่ี

สาํนกังาน ก.ล.ต.) และ ตลท. กาํหนดไว ้

(4) กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัฯ ทาํข้ึนไม่ว่าโดยตรง 

หรือโดยออ้ม หรือถือหุน้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัฯ 

กรรมการอิสระตอ้งไม่ทาํหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุ้นท่ีมีอาํนาจควบคุม เป็นผู ้

ซ่ึงไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ ในลกัษณะท่ีจะทาํใหมี้ขอ้จาํกดัในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและตอ้ง

มีคุณสมบติัตามท่ีประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดไว ้คือ:     

(1) ถื อ หุ้ น ไ ม่ เ กิ น ร้ อ ย ล ะ  1 ข อ ง จํ า น ว น หุ้ น ท่ี มี สิ ท ธิ อ อ ก เ สี ย ง ทั้ ง ห ม ด ใ น บ ริ ษัท ฯ  บ ริ ษัท ใ ห ญ่   

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดย

ผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ

ของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้

ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้

อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้อ

อนุญาต หรือบริษทัยอ่ย  

(4) ไม่มี หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่

เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 

บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ

ดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตั้ งให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ อีกทั้ งไม่มี
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ผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ 

บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีจะทาํใหข้าดความเป็นอิสระ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ํ้ าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่

ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทั้งน้ี 

การคาํนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล

เดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม 

หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อน

วนัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้การบริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ

ผูใ้ห้บริการวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บ

แต่งตั้งใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่  หรือผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ นอกจากน้ีแลว้ยงัตอ้งสามารถแสดงความเห็นหรือ

รายงานไดอ้ยา่งมีอิสระ ตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายโดยไม่ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีจะมาบีบบงัคบั

ใหไ้ม่สามารถแสดงความเห็นไดต้ามท่ีพึงจะเป็น 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบับริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีรับ

เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ตามคุณสมบติัท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์("สํานักงาน ก.ล.ต.") กาํหนด    

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1) - 10) แลว้ กรรมการอิสระอาจ

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  บริษทั

ย่อยลาํดับเดียวกัน นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการ

ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
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นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ 

1. กรณีคดัเลือกกรรมการรายใหม่ 

1.1. พิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการท่ี

หลากหลาย  (Board Diversity) โดยคาํนึงถึงทกัษะจาํเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ เช่น ทกัษะวิชาชีพ เพศ 

อาย ุความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีสอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ  และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้องคป์ระกอบของคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์ แข็งแกร่ง และสามารถนาํพาบริษทัฯ 

ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์างธุรกิจภายใตก้ารบริหารจดัการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.2. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมาย หน่วยงานกาํกบัดูแล และบริษทัฯ  ประกาศกาํหนด 

1.3. พิจารณาสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ มีความรู้ความสามารถ ภาวะผูน้าํ  กลา้แสดงความคิดเห็น  ตดัสินใจดว้ยขอ้มูล

และเหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวติัการทาํงานท่ีไม่ด่างพร้อย 

2. กรณีต่ออายกุรรมการรายเดิม  พิจารณาประวติัและผลงานท่ีผา่นมาขณะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ คือ  

2.1. ไดศึ้กษาขอ้มูลบริษทัฯ วาระการประชุม และใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

2.2. การอุทิศเวลาใหก้บัองคก์ร และเขา้ร่วมกิจกรรม / การประชุมต่าง ๆ  

 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

ในการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะดาํเนินการดงัน้ี 

1. จดัทาํ Board Skill Matrix เพ่ือกาํหนดคุณสมบติักรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตามนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหา

กรรมการบริษทั 

2. พิจารณาคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งรอบดา้น 

และโปร่งใส ดงัน้ี  

2.1. จากการเสนอรายช่ือผูมี้คุณสมบติัล่วงหนา้จากผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯ มีการแจง้ให้ผูถื้อ

หุน้รับทราบผา่นช่องทางการแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

2.2. จากรายช่ือบุคคลในฐานขอ้มูลกรรมการอาชีพจากทาํเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD 

Chartered Director) 

2.3. จากผูบ้ริหารภายใน และบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการ  

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ดาํเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลท่ีมีคุณสมบติั

สอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่บุคคลดงักล่าวยินดีท่ีจะเขา้รับตาํแหน่งกรรมการบริษทัหากไดรั้บการ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผา่นเกณฑก์ารสรรหาต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณา

แต่งตั้งหรือใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย  

4.1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

4.2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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4.3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกวา่จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

5. ดาํเนินการแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนท่ีนอกจากการครบวาระการดํารงตาํแหน่ง เช่น ลาออก 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายหรือหน่วยงานกาํกบั

ดูแลกาํหนด โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการ

ซ่ึงตนแทน 

 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงตามคาํนิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

เป็นอยา่งดี มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและ

ปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัฯ อยา่งเตม็ท่ี 

2. ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งตอ้งไม่มี

ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีประชาชนเป็นผูถื้อหุน้

ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด 

3. ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาท่ีบริษทัฯ ทาํข้ึนไม่วา่โดยตรง หรือโดยออ้ม 

หรือถือหุน้ เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ 

 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารตามคาํนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มีทกัษะ ประสบการณ์ และมีความเขา้ใจในธุรกิจ

ท่ีตรงความตอ้งการ พร้อมดาํเนินการทาบทามบุคคลดงักล่าว เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ยนิดีจะมารับตาํแหน่งผูบ้ริหาร หากไดรั้บการแต่งตั้งจาก

ผูมี้อาํนาจ โดย 

1) กรณีแต่งตั้ งตาํแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะตอ้งนําเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

พิจารณาคดัเลือก ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 

2) กรณีแต่งตั้งผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน ใหเ้สนอใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมติั

แต่งตั้ง  

 

4. นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายการบริหารงานในบริษัทดงักล่าวรวมถึงการควบคุมและกลไกการ

กาํกบัดูแลกจิการทีไ่ปลงทุน 

บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยดึถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ตลท. ดงันั้น การตดัสินใจของบริษทัฯ 

ในการเขา้ลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ นอกจากบริษทัฯ จะคาํนึงถึงผลตอบแทนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนใน



192
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561 193

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป
รายงานประจ�ำปี 2561

 

  
20 

ธุรกิจดงักล่าวแลว้ การดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ตลท. และสาํนักงาน ก.ล.ต. ก็เป็นอีกปัจจยัท่ีบริษทัฯ ให้

ความสาํคญั ดว้ยตระหนกัวา่เป็นการควบคุมและกลไกท่ีจะนาํไปสู่การกาํกบัดูแลกิจการท่ีไปลงทุนรวมถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ี

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ สามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการดาํเนินงาน 

ตลอดจนกาํหนดทิศทางการบริหารงานในกิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนนั้นไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทัฯ 

อีกทั้ง สามารถติดตามการบริหารงานของกิจการดงักล่าวเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ ได ้มาตรการในการ

กาํกับดูแลกิจการดังกล่าวน้ีจะเพ่ิมมูลค่าและความเช่ือมัน่ให้กับผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัฯ ว่าธุรกิจท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุนนั้นจะ

ดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื  

ดังนั้น บริษทัฯ จึงได้กาํหนดนโยบายในการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และนโยบายการบริหารงานในบริษทั

ดังกล่าวฉบับน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกับการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ รวมทั้งแนวทางการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ ตลท. รายละเอียดมีดงัน้ี 

นโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ร่วมเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายได ้และเพ่ิมความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทัฯ ทั้งน้ี จะพิจารณาสัดส่วน

การลงทุน กาํไรท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และสถานะทางการเงินของบริษทัฯ ก่อนการตดัสินใจลงทุนใน

โครงการต่าง ๆ โดยการตดัสินใจในการลงทุนดงักล่าวนั้น จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากผูมี้อาํนาจตามระเบียบอาํนาจ

อนุมติั และบริษทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนท่ีมีคุณสมบติั และประสบการณ์เหมาะสม เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษทันั้น ๆ  เพ่ือ

กาํหนดนโยบายท่ีสาํคญั และกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมดงักล่าว 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1) บริษทัฯ กาํหนดแนวทางในการใชสิ้ทธิออกเสียงโดยตวัแทนของบริษทัฯ ในที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัยอ่ยและ

บริษทัร่วม เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม อีกทั้งเพ่ือเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการ

กาํกบัดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย 

บริษทัร่วม และของผูถื้อหุน้อ่ืนโดยรวม  

2) บริษทัฯ กาํหนดโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพ่ือสามารถควบคุมดูแลการจดัการ และ

รับผิดชอบการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทัฯ รวมทั้งมีมาตรการใน

การติดตามการบริหารงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

(1)  การเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

(2)  กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

3) กรรมการบริษทั จะติดตามฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปตามแผนงาน

และงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง และติดตามใหบ้ริษทัยอ่ยเปิดเผยขอ้มูลรายการเก่ียวโยง และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไป

ซ่ึงสินทรัพยต์่อบริษทัฯ ตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ ตลท. 

4) กรรมการบริษทั ตอ้งจดัให้บริษทัยอ่ยมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพ่ือป้องกนัการทุจริตท่ีอาจ

เกิดข้ึน รวมทั้งมีช่องทางใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัยอ่ยในการติดตามดูแลผล

การดาํเนินงาน และฐานะการเงินการทาํรายการระหวา่งบริษทัยอ่ยกบักรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย และการทาํ

รายการท่ีมีนยัสาํคญัของบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน โดยให้ทีมงาน
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ผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบริษทัย่อยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัทาํไว้

อยา่งสมํ่าเสมอ 

5) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยตอ้งเปิดเผยและนาํส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การดาํเนินธุรกรรมใด ๆ ในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีอาจคาดหมายไดว้า่จะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (Conflict of 

Interest) กบับริษทัฯ และบริษทัย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษทัย่อย หรือผูท่ี้คณะกรรมการของบริษทัย่อยมอบหมาย

ภายในกาํหนดเวลาท่ีบริษทัยอ่ยกาํหนด โดยคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีแจง้เร่ืองดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของ

บริษทัฯ ทราบภายในกาํหนดเวลาท่ีบริษทัฯ กาํหนด เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมติั  ใด ๆ ซ่ึงการ

พิจารณานั้นจะคาํนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษทัย่อยและของบริษทัฯ เป็นสําคญั กรรมการและผูบ้ริหารของ

บริษทัยอ่ยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6) กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัย่อยรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการและผูบ้ริหารดังกล่าว มีหน้าท่ีแจ้งให้

คณะกรรมการของบริษทัย่อย ทราบถึงความสัมพนัธ์ และการทาํธุรกรรมกบับริษทัย่อยในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการทาํรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัยอ่ยดงักล่าว โดย

คณะกรรมการบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีแจง้เร่ืองดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯ ทราบ  

อน่ึง การกระทาํดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ยไดรั้บประโยชน์ทาง

การเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุใหบ้ริษทัยอ่ยไดรั้บความเสียหาย ใหส้นันิษฐานวา่เป็นการกระทาํ

ท่ีขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั 

(ก) การทาํธุรกรรมระหว่างบริษทัย่อยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตาม

หลกัเกณฑข์องการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือ 

(ค) การใชท้รัพยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือ

หลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  

7) บริษทัยอ่ยตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ต่อ

บริษทัฯ ผ่านรายงานผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส บริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้บริษทัย่อยเขา้ช้ีแจง หรือนําส่งเอกสาร

ประกอบการพิจารณาดงักล่าว ซ่ึงบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

8) กรณีท่ีบริษทัฯ ตรวจพบประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัใด ๆ อาจแจง้ให้บริษทัยอ่ยช้ีแจง และ/หรือ นาํส่งเอกสารเพ่ือประกอบการ

พิจารณาของบริษทัฯ ได ้

9) กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัย่อยจะกระทาํธุรกรรมกับบริษทัย่อยได้ต่อเม่ือธุรกรรม

ดงักล่าวไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ  บริษทัฯ ตามแต่ขนาดรายการท่ีคาํนวณได้

ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นการทาํธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ใน

ลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิ�ูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจาก

อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี และเป็นขอ้ตกลงทาง

การคา้ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ 

 

นโยบายการควบคุมด้านการเงนิของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีนาํส่งผลการดาํเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบบัผา่นการสอบทานโดยผูส้อบบญัชี

รับอนุญาตรายไตรมาส ตลอดจนขอ้มูลประกอบการจดัทาํงบการเงินดงักล่าวของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมให้กบับริษทัฯ 
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พร้อมยินยอมให้บริษทัฯ ใชข้อ้มูลดงักล่าวนั้น เพ่ือประกอบการจดัทาํงบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของ

บริษทัฯ ประจาํไตรมาสหรือประจาํปีนั้นแลว้แต่กรณี  

2. บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีจดัทาํงบประมาณผลการดาํเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานตามแผนการ

ดาํเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนเพ่ือรายงานต่อบริษทัฯ 

3. บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีหนา้ท่ีรายงานประเด็นปัญหาทางการเงินท่ีมีนยัสาํคญัต่อบริษทัฯ เม่ือตรวจพบ หรือไดรั้บการ

ร้องขอจากบริษทัฯ ใหด้าํเนินการตรวจสอบและรายงาน 

5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษทัฯ บริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาลความซ่ือสัตยสุ์จริต

ในการดาํเนินธุรกิจ และเพ่ือให้แน่ใจวา่นกัลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไดรั้บสารสนเทศท่ีเช่ือถือไดอ้ยา่งเท่าเทียมและทนัท่วงที 

บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ   

(1) คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลนโยบายฉบบัน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่

กรรมการ ผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตาม หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ริษทัท่ีกาํหนดไว ้

(2) เลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการปฏิบติั

ตามนโยบายฉบบัน้ี ตลอดจนมีหนา้ท่ีในการส่ือสาร ใหค้วามรู้ความเขา้ใจ และช้ีแจงตอบขอ้ซกัถามและตีความใน

กรณีท่ีมีขอ้สงสัย รวมถึงประกาศช่วงเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยใ์หท้ราบไวเ้ป็นการล่วงหนา้ เพ่ือช่วยใหบุ้คคลท่ี

กฎหมายกาํหนดไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑด์งักล่าว 

(3) ผูบ้ริหารทุกคนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการกาํกบัดูแลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัและมี

ความเขา้ใจนโยบายฉบบัน้ี  

(4) กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ีอยา่งเคร่งครัดในการซ้ือขายหลกัทรัพย์

จดทะเบียนของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์

รวมทั้งส่ือสารนโยบายฉบบัน้ีใหแ้ก่คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของตนไดรั้บทราบ  

2. แนวทางปฏิบติั 

(1) ขอ้หา้มในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน   

บุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดตอ้งปฏิบติัตามขอ้หา้มในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน ซ่ึงกาํหนดไว้

ในพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ในการซ้ือหรือขายซ่ึงหลกัทรัพยจ์ด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์หา้มมิใหบุ้คคลใด ทาํการซ้ือ หรือ

ขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย ซ่ึงหลกัทรัพย์

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ในประการท่ีน่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอกโดยอาศยัขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลง

ราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน และตนไดล่้วงรู้มาในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่วา่การ

กระทาํดงักล่าวจะกระทาํเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้น หรือนาํขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้น

กระทาํดงักล่าว โดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน”  

(2) ช่วงเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) 
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ห้ามบุคคลท่ีกฎหมาย กาํหนดซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลา 15 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน

ประจาํรายไตรมาสและประจาํปี ก่อนการเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่สาธารณชน และเหตุการณ์อ่ืนท่ีบริษทัจะกาํหนด

เป็นคร้ังคราว รวมถึง 1 วนัหลงัการเปิดเผยดงักล่าว   

ในสถานการณ์พิเศษบุคคลท่ีกฎหมายกําหนดอาจขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในระหว่างช่วงเวลาห้ามซ้ือขาย 

หลกัทรัพยไ์ด ้หากตกอยูใ่นสถานการณ์ เช่น มีความยากลาํบากทางการเงินอยา่งรุนแรง หรือตอ้งปฏิบติัตาม ขอ้กาํหนดต่าง ๆ  

ทางกฎหมาย หรือตกอยูภ่ายใตค้าํสั่งศาล โดยตอ้งจดัทาํบนัทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมติั ทั้งน้ี ให้จดัส่งสาํเนาบนัทึกคาํขอ

ดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบริษทัดว้ย  ดงัน้ี 

ก) ประธานกรรมการบริษทั (กรณีผูข้ายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษทั)   

ข) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรณีผูข้ายเป็นประธานกรรมการบริษทั)   

ค) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร (กรณีผูข้ายเป็นบุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดซ่ึงไม่ใช่กรรมการ

และเลขานุการบริษทั)   

3. แนวทางในการเก็บรักษาความลบั การเก็บรักษาขอ้มูล และการป้องการใชข้อ้มูลภายใน 

บุคลากรของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งทราบถึงการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เพ่ือป้องกนัไม่ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอนั

เป็นความลบั รวมทั้งป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ 

(1) แนวทางการเก็บรักษาความลบั 

ก) กาํหนดลาํดบัชั้นความลบัของขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีเปิดเผยได ้และขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ได ้ทั้งน้ี การใชข้อ้มูล

ภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีตนไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 

ข) การเก็บรักษาและปกปิดขอ้มูลลูกคา้และขอ้มูลทางการคา้ โดยบริษทัฯ ตอ้งรักษา และปกปิดขอ้มูลลูกคา้ และ

ขอ้มูลทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อพนกังานของบริษทัฯ และบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่

เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวตัถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือ

คณะกรรมการบริหารอนุมติัใหมี้การเปิดเผย 

(2) การเก็บรักษาขอ้มูล 

การเปิดเผยขอ้มูลภายในต่อสาธารณชนตอ้งได้รับความเห็นชอบจากประธาน เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือ

กรรมการผูจ้ดัการ โดยท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการอาจจะเป็นผูต้อบเองในกรณีท่ีขอ้มูลมี

นยัสาํคญัมาก หรืออาจมอบหมายใหผู้รั้บผิดชอบเป็นผูใ้หข้อ้มูลแก่สาธารณะ  

หากขอ้มูลนั้นยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ห้ามมิให้บุคคลท่ีบริษทัฯ กาํหนดเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่

บุคคลภายนอกเองโดยพลการ เพ่ือก่อใหเ้กิดความเสมอภาค และยติุธรรมในการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ อนัเป็น

การเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ กาํหนดเป็นขอ้หา้มมิใหบุ้คคลท่ีบริษทัฯ 

กาํหนดท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในของบริษทัฯ เป็นขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของ

หลกัทรัพยแ์ละท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่วา่จะเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ ขาย 

เสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุน้ของบริษทัฯ ไม่วา่จะดว้ยตนเอง หรือผ่านนายหนา้ ทั้งน้ี ไม่วา่การกระทาํดงักล่าวจะ

กระทาํเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น บริษทัฯ จะถือวา่การใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือ

ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ดงักล่าวขา้งตน้เป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือเก็งกาํไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบใหก้บั

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงซ่ึงถือเป็นการกระทาํความผิดตามพ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ และถือเป็นความผิดทางวนิยั  

(3) การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

ก) รายงานการถือหลกัทรัพย ์ 
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คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งในสายงานบญัชีหรือการเงิน มีหน้าท่ีตอ้ง

รายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของ

ข้อบังคบัของพระราชบัญญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมทั้ งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

(“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ") ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ต้องส่งผ่านรายงานดังกล่าวมายงัเลขานุการบริษทัก่อนนาํส่ง

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) หรือ ตลท.   

ข) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์

บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ดํารงตําแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

ผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินงาน ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี พนกังาน คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดงักล่าว รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อ สาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งสําเนารายงานน้ีให้แก่

เลขานุการบริษทั ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ทุกคร้ัง 

4. มาตรการป้องกนัความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์และขอ้มูลสารสนเทศ 

เพ่ือให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบ

คอมพิวเตอร์และขอ้มูลสารสนเทศดงัต่อไปน้ี 

(1) จาํกดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยใหรั้บรู้ไดเ้ฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูงสุดเท่าท่ีจะทาํได ้และเปิดเผย

ต่อพนกังานของบริษทัฯ ตามความจาํเป็นเพียงเท่าท่ีตอ้งทราบเท่านั้น และแจง้ใหพ้นกังานทราบวา่เป็นสารสนเทศ

ท่ีเป็นความลบัและมีขอ้จาํกดัในการนาํไปใช ้

(2) จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีทาํงานเพ่ือป้องกนัการเขา้ถึงระบบสารสนเทศ การใชแ้ฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั 

(3) เจ้าของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งกําชับผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบัติ ตามขั้นตอนการรักษาความ

ปลอดภยัโดยเคร่งครัด 

5. บทลงโทษสาํหรับการใชข้อ้มูลภายใน 

ผูฝ่้าฝืนมีโทษตามกฎหมาย    

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1)    ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

บริษทัฯ จ่ายและอนุมติัค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั ซ่ึงเป็น

ผูส้อบบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ ในรอบปีบญัชี 2561 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

• บริษทัฯ 3,890,000  

• บริษทัยอ่ย 7,960,000 * 

รวมค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 11,850,000  

* คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมติัค่าสอบบัญชีเพ่ิมสาํหรับ บริษัท ธนราษฎร์ ทุ่งสง จาํกัด (บริษทัย่อยท่ีบริษัทฯ เข้าถือ

หุ้นร้อยละ 56.43 ในระหว่างปี 2561) จาํนวน 150,000 บาท 
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(2)    ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

 -ไม่มี- 

7. การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืน ๆ 

ปี 2561 บริษทัฯ มีเร่ืองท่ีมิไดเ้ปิดเผย หรือยงัไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ท่ี

สาํคญัดงัน้ี 

(1) เร่ืองท่ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและถือปฏิบติัแลว้ แต่มิไดเ้ปิดไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ซ่ึงไดป้รับปรุงให้

รายงานในปี 2562 น้ีแลว้  

(1.1) การเปิดเผยขอ้มูลการถือหุน้ของผูบ้ริหารทั้งทางตรงและทางออ้ม 

(1.2) การกาํหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้งเปิดเผย/รายงานการซ้ือ-ขายหุน้/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัใหท้ราบทุกคร้ัง 

(1.3) การกาํหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษทั 

(1.4) การประเมินผลงานประจาํปี และการเปิดเผยกระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 

(1.5) การประเมินผลงานประจาํปี และการเปิดเผยกระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

(1.6) การเปิดเผยสถิติการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการรายบุคคล 

(2) เร่ืองท่ีบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งปรับปรุงคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการ ซ่ึงไดเ้พ่ิมนโยบายต่าง ๆ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีท่ียงั

ขาดอยู ่ซ่ึงจะเสนอใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

(2.1) นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ อาทิ เช่น ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงาน 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ฯลฯ 

(2.2) นโยบายจาํกดัจาํนวนปี   ในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 

(2.3) นโยบายจาํกดัจาํนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง 

(2.4) นโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการ 

(3) การเลือกใหก้รรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทั มิไดเ้ลือกให้กรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทั เน่ืองจากยงัไม่สามารถ

สรรหากรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติั ประสบการณ์ ความรู้ และทกัษะในธุรกิจซ่ึงสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ  

(4) การปฏิบติัตามหลกั CG Code ใหม่ของสาํนกังาน ก.ล.ต. 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2561 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2561 ไดรั้บทราบหลกัปฏิบติั 8 ขอ้และแนวปฏิบติั

ต่าง ๆ ของ CG Code ของสาํนกังาน ก.ล.ต. แลว้ คณะกรรมการบริษทั เห็นชอบใหน้าํหลกัและแนวปฏิบติัของ CG 

Code มาปรับใชก้บับริบทของบริษทัฯ เพ่ือกาํกบัดูแลใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว และสร้างคุณค่า

ใหกิ้จการเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจไปพิจารณา และ

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

 การควบคุมภายใน 

  

 บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ให้ความสาํคญัต่อการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพ่ือให้บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 

ดา้น อนัไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความถูกตอ้งครบถว้นของรายงาน และการปฏิบติัตามกฎหมาย 

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการดาํเนินของบริษทัฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2562 วนัท่ี 24 มกราคม 2562 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยไดพิ้จารณาจากผลการสอบทานการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารจดัทาํ

ตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ

บริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ จดัให้มีบุคคลากรอย่างเหมาะสมท่ีจะดาํเนินงานตามระบบดงักล่าวไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพสามารถทาํให้กิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) นอกจากน้ี

บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้ระบบการติดตามดูแลการดาํเนินงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจากการ

ท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการทาํธุรกรรม

กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

 บริษทัฯ มีการควบคุมภายในครอบคลุมองคป์ระกอบหลกัทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มการควบคุม

(Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ขอ้มูลสารสนเทศและการ

ส่ือสาร (Information & Communication) และการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของ

บริษทัฯ สามารถสรุปตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในได ้ดงัน้ี 

1)  สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารกาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ อยู่บนหลกัของความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ และส่งเสริมใหบุ้คลากรมุ่งเนน้ความซ่ือสตัย ์จริยธรรม ตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน ทั้งยงัให้

ความสาํคญัในการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีดี และเหมาะสม  

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีทศันคติท่ีดีและเอ้ือต่อการควบคุมภายใน ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการมีศีลธรรม จรรยาบรรณและ

ความซ่ือสัตย ์และมีการพิจารณาดาํเนินการตามควรแก่กรณี ถา้พบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบติัท่ีไม่เหมาะสม การยอมรับความรู้

ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน การรับทราบขอ้มูลและการวินิจฉัยส่ิงท่ีตรวจพบหรือส่ิงท่ีตอ้งตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการ

ทาํงานของผูบ้ริหารเหมาะสมต่อการพฒันาการควบคุมภายในและดาํรงไวซ่ึ้งการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล โครงสร้างองคก์ร การ

มอบอาํนาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบและจาํนวนผูป้ฏิบติังานเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั นโยบายและการปฏิบติัดา้นบุคลากรเหมาะสมใน

การจูงใจและสนบัสนุนผูป้ฏิบติังาน เช่น 

1.1 บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างขององคก์รและสายงานบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนและเหมาะสม มีการมอบอาํนาจหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร พนกังานทุกคนทราบถึงบทบาท อาํนาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ รวมทั้ง

ตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน  

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
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1.2 บริษทัฯ ได้วิเคราะห์พ้ืนฐานความรู้ทางการศึกษา ทักษะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังาน และประเมินความรู้ความ

ชาํนาญในการปฏิบติังาน เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

และตามคาํบรรยายลกัษณะงาน (Job Description)  

1.3 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคลไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การคดัเลือก การฝึกอบรม 

การเล่ือนตาํแหน่ง การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นตน้  

2)  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: 

RMC) เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหารความเส่ียง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตาม

กรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองค์กรและความเส่ียงการลงทุน

โครงการ บริษทัฯ จดัให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจท่ีสาํคญัของบริษทั ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง เพ่ือกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร 

2.1 บริษทัฯ กาํหนดวตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รท่ีชดัเจน วตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รและระดบักิจกรรมสอดคลอ้งกนัใน

การท่ีจะทาํงานใหส้ําเร็จดว้ยงบประมาณและทรัพยากรบุคคลท่ีกาํหนดไวอ้ย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ

ความเส่ียงทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร บริษทัฯ มีการ

วเิคราะห์ความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  

2.2 บริษทัฯ กาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล

และกาํหนดกรอบความเส่ียงเพ่ือการบริหารจดัการในภาพรวมองค์กร โดยมีคณะกรรมการจดัการคณะต่าง ๆ 

บริหารความเส่ียงงานท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบตามกรอบแนวทางท่ีกาํหนด ทั้งน้ี ครอบคลุมความเส่ียงทางการเงิน 

การประกอบธุรกิจ การปฏิบติัการ การบริหารและการจดัการ ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม และ

ความเส่ียงสาํคญัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ  

2.3 บริษทัฯ มีการกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีชดัเจนครอบคลุมส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการบรรลุวตัถุประสงคร์ะดบั

กิจกรรมเก่ียวขอ้งกบักระบวนการทาํงานท่ีสําคญัขององคก์ร และสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงคแ์ละแผน

ยทุธศาสตร์ขององคก์ร ผูบ้ริหารมีการระบุความเส่ียงในระดบัองคก์ร และครอบคลุมในทุกระดบักิจกรรมท่ีสาํคญั  

3) กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบติังานท่ีทาํให้มัน่ใจว่า เม่ือนําไปปฏิบติัแลว้จะเกิดผลสําเร็จตามท่ีฝ่ายบริหารกาํหนดไว ้

กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะช้ีให้ผูป้ฏิบติังานเห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังานเพ่ือให้เกิดความระมดัระวงัและสามารถ

ปฏิบติังานใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์เช่นการควบคุมภายในดา้นการบริหาร บริษทัฯ กาํหนดพนัธกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์รเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรและส่ือความให้บุคลากรทุกคนเขา้ใจ เพ่ือให้การดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ พร้อมทั้งมีการวางแผนการ

ดาํเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร งบประมาณ และอตัรากาํลงั นอกจากน้ีไดมี้การกาํหนดกระบวนการทาํงานและมีการติดตามผล 

เพ่ือใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และมาตรฐานท่ีกาํหนด 

บริษทัฯ จดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมในกระบวนการสาํคญัของบริษทัฯ และกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือช่วยบรรเทา

ความเส่ียงอนัอาจส่งผลใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯโดยมีการดาํเนินการ เช่น  

3.1 บริษทัฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดการการเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขอ้กาํหนดวา่ดว้ยนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ เพ่ือให้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมัน่คง ปลอดภยัสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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3.2 บริษัทฯ กําหนดระเบียบ ข้อกําหนด นโยบาย และคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้อ้างอิงการปฏิบัติ โดย

คาํนึงถึงหลกัการควบคุมภายในท่ีดี เช่น นโยบายการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 

ในภาพรวมบริษทัฯ มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยกาํหนดให้มีนโยบายและระเบียบปฏิบติั

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบุการดาํเนินงานในส่วนท่ีมีความเส่ียงสาํคญัและกาํหนดกลไกในการควบคุมเพ่ือป้องกนัและลดขอ้ผดิพลาด 

มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการดาํเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินโดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษทั มีการกาํหนดใหใ้ชด้ชันีวดัผลการดาํเนินงานกบัพนกังาน 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อคุณภาพสารสนเทศและการส่ือสาร จัดให้มีช่องทางการเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการ

ปฏิบติังาน และช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล ดงัน้ี 

4.1 บริษทัฯ จัดทาํรายงานต่าง ๆ ท่ีตอ้งรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั บนพ้ืนฐานของการจัดเตรียมและ

วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีจาํเป็นทั้งท่ีเป็นขอ้มูลและสารสนเทศจากภายในและภายนอก โดยแสดงถึงการเปล่ียนแปลง 

แนวโนม้และผลการดาํเนินงาน การนาํเสนอ เช่น การรายงานงบการเงิน และการรายงานผลการดาํเนินงานในดา้น

ต่าง ๆ ใหค้ณะผูบ้ริหารไดรั้บทราบ เป็นตน้ 

4.2  บริษทัฯ มีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกหลายช่องทาง เช่น การส่ือสารโดยผ่านเวบ็ไซต์

ของบริษทัฯ รวมถึงมีหน่วยงานท่ีเป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ไดแ้ก่ หน่วยงาน

นกัลงทุน 

5) การตดิตามประเมนิผล (Monitoring Activities) 

บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามและประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจวา่การควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความ

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

5.1  ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าท่ีสอบทานและ

ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ หรือกระบวนการดาํเนินงานบริษทัฯ ซ่ึงจะมีการ

รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาส นอกจากน้ี ยงัมีการพฒันาและ

ส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในเขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ ทักษะและความสามารถในวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายในอยา่งต่อเน่ือง 

5.2  มีการรายงานในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนัยสําคญัต่อคณะกรรมการบริษทัหรือ

คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นตน้ โดย

ฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหนา้และแนวทางการแกไ้ขปัญหาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในปี 2561 ตามองค์ประกอบหลกัทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน มีความ

เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และไม่พบขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีสําคญั

เก่ียวกบัรายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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4 

การบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญของการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee: RMC) ทําหน้าท่ีกําหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค์ กรอบการบริหารความเส่ียง และติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองคก์รและ

ความเส่ียงการลงทุนโครงการ บริษทัฯ จัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจท่ีสําคญั ซ่ึงแต่งตั้ งโดยคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ทางธุรกิจองคก์ร รวมทั้งออกประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียงเพ่ือใหบุ้คลากรทุกระดบัมีความเขา้ใจถึงกระบวนการบริหารความ

เส่ียงและถือปฏิบติั ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัท่ีช่วยให้ทุกส่วนขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์/เป้าหมาย และความสําเร็จในการ

ดาํเนินงาน อนัจะนาํไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมและเติบโตขององคก์รอยา่งย ัง่ยืน อีกทั้งสามารถประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติังานไดต้ั้งแต่

โครงการใหญ่ไปจนถึงโครงการขนาดเล็ก ซ่ึงตระหนักถึงความผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับก่อนท่ีจะเกิดข้ึนย่อมดีกว่าการ

แกปั้ญหาท่ีปลายเหตุ ท่ีอาจทาํใหเ้สียค่าใชจ่้ายและสูญเสียทรัพยากรโดยไม่จาํเป็น 
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รายการระหว่างกนั 

1.  ลกัษณะรายการ 

รายการของบริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย  

1.1 รายการธุรกจิปกตหิรือสนบัสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป  

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/

ความสัมพนัธ์ 

บริษัทผู้เข้าทาํรายการ 
ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. บริษทั สิริเวช จนัทบุรี 

จาํกดั (มหาชน)

ความสัมพนัธ์ 

เป็นบริษทัร่วม และมี

นายแพทยธ์นาธิป            

ศุภประดิษฐ์ เป็น

กรรมการร่วมกนักบั

บริษทัฯ  

บ ริ ษั ท  ทั น ต ส ย า ม 

จาํกดั 

 

 

 

 

 

บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

 

1. รายไดจ้ากการขายเวชภณัฑท์ัว่ไป

เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

 รายได้จากการขายเวชภัณ ฑ์

ทัว่ไป 

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

2.  รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

19,402 

 

6,550 

 

 

 

6,474,725 

บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 

ไดจ้าํหน่ายเวชภณัฑท์างทนัตกรรม โดยการ

กาํหนดราคาซ้ือขาย และลักษณะเง่ือนไข 

การให้เครดิตเทอมทางการค้าระหว่างกัน

เป็นไปภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกบัการตกลงซ้ือ

ขายกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 

บริษทัฯได้รับเงินปันผลจากการลงทุนใน

หุ้นสามญัของ บริษทั สิริเวช จนัทบุรี จาํกดั

(มหาชน) ตามท่ีประกาศจ่าย 

 

 

2. บริษทั  อุบลรักษ ์จาํกดั  

ความสัมพนัธ์ 

เป็นบริษทัร่วม และมีนาย

เฉลิมกลุ อภิบุณโยภาส 

และนายแพทยธ์นาธิป    

ศุภประดิษฐ์ เป็น

กรรมการร่วมกนักบั

บริษทัฯ  

บ ริ ษั ท  ทั น ต ส ย า ม 

จาํกดั 

 

 

1. รายไดจ้ากการขายเวชภณัฑท์ัว่ไป

เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

 รายได้จากการขายเวชภัณ ฑ์

ทัว่ไป 

 

 

481,084 

 

บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 

ไดจ้าํหน่ายเวชภณัฑท์างทนัตกรรม โดยการ

กาํหนดราคาซ้ือขาย และลักษณะเง่ือนไข 

การให้เครดิตเทอมทางการค้าระหว่างกัน

เป็นไปภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกบัการตกลงซ้ือ

ขายกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 บ ริ ษั ท  โ ม ดู ล ล่ า

ซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์

ตีส จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

2. รายได้จากค่าบํารุงรักษาระบบ

สารสนเทศโรงพยาบาล  

 รายได้จากการให้บริการและ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

3.  รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

 

625,500 

 

150,075 

 

 

 

 

 

11,543,814 

 

 

 

บริษัท โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส 

จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดใ้ห้บริการพฒันา

ระบบระบบบริหารงานโรงพยาบาล รวมถึง

การให้บริการบํารุงรักษาระบบบริห าร

โรงพยาบาล ในอตัราค่าบริการท่ีระบุตาม

สัญญา ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

ภ ายใต้ เ ง่ือ น ไข กับ ท่ี บ ริษัท ย่อ ยทํากับ

คู่สญัญาผูรั้บบริการอ่ืน 

 

บริษทัฯได้รับเงินปันผลจากการลงทุนใน

หุ้นสามญัของ บริษทั อุบลรักษ ์จาํกดั ตามท่ี

ประกาศจ่าย 

 

 

รายการระหว่างกัน
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ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ความสัมพนัธ์ บริษทัผู้เข้าทํารายการ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. บริษทั โรงพยาบาล ภทัร 

จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ 

มีนายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส 

เป็นกรรมการร่วมกนักบั

บริษทัฯ 

 

 

บ ริ ษั ท  ศู น ย์หั ว ใ จ 

โรงพ ยาบ าล ธ น บุ รี 

จาํกดั 

1. รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จากการให้บริการและ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

 

 

 

2. ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ซ้ื อ ย า แ ล ะ

เวชภณัฑท์ัว่ไป 

 ตน้ทุนการซ้ือยาและเวชภณัฑ์

ทัว่ไป 

 เจา้หน้ีการคา้ 

 

 

 

 

16,656,652 

 

28,455,640 

 

 

 

 

 

 

 

284,331 

 

9,345 

 

 

บริษทั ศูนยห์ัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั 

ไดท้าํสัญญาร่วมให้การรักษาพยาบาลด้าน

โรค หั วใจ แ ล ะห ล อ ด เลื อ ด กับ บ ริษัท 

โรงพยาบาล ภทัร จาํกดั  โดยมีค่าตอบแทน

และการแบ่งผลประโยชน์ เป็นไปตามการ

ตกลงร่วมกันภายใต้การพิจารณาอย่าง

รอบ ค อบ ขอ งคู่ สั ญ ญ าทั้ งส องฝ่ายใน

ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บอยา่งเหมาะสม ซ่ึง

เป็นไปตามเง่ือนไขอนัพึงปฏิบติัในธุรกิจ

ปกติโดยทัว่ไป   

บ ริษัท ย่อยได้ ซ้ื อ เวช ภัณ ฑ์ จาก บ ริษัท 

โรงพยาบาล ภทัร จาํกดั ซ่ึงบริษทัฯมีความ

จาํเป็นตอ้งใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการ

รักษาผูป่้วย โดยการกําหนดราคาซ้ือขาย 

และลักษณะเง่ือนไขระหว่างกันเป็นไป

ตามเง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกับการตกลง

ซ้ือขายกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 บ ริ ษั ท  โ ม ดู ล ล่ า

ซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์

ตีส จาํกดั 

3. รายได้จากค่าบํารุงรักษาระบบ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 รายได้จากการให้บริการและ

คาํปรึกษา  

 

 

 

 

612,000 

บริษทั โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส 

จํากัด  ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้ให้บ ริการ

พัฒ น าระบ บ บ ริห ารงาน โรงพ ยาบ าล 

รวมถึงการให้บริการบํารุงรักษาระบบ

บริหารโรงพยาบาล ในอตัราค่าบริการท่ี

ระบุตามสัญญา ซ่ึ งเป็นธุรกิจปกติของ

บริษทัย่อยภายใต้เง่ือนไขกับท่ีบริษทัย่อย

ทาํกบัคู่สญัญาผูรั้บบริการอ่ืน 

 บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

4. ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ซ้ื อ ย า แ ล ะ

เวชภณัฑท์ัว่ไป 

 ตน้ทุนการซ้ือยาและเวชภณัฑ์

ทัว่ไป 

 

 

 

5,940 

 

 

บ ริ ษัท ฯ  ไ ด้ ซ้ื อ เว ช ภัณ ฑ์ จ าก บ ริ ษั ท 

โรงพยาบาล ภทัร จาํกดั ซ่ึงบริษทัฯมีความ

จาํเป็นตอ้งใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการ

รักษาผูป่้วย โดยการกําหนดราคาซ้ือขาย 

และลักษณะเง่ือนไขระหว่างกันเป็นไป

ตามเง่ือนไขตลาด เช่นเดียวกับการตกลง

ซ้ือขายกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 

4. บริษทั โรงพยาบาลราชธานี 

จาํกดั (มหาชน) 

ความสัมพนัธ์ 

มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั  คือ  

นายสุธน  ศรียะพนัธ์ ซ่ึง

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ

บริษทัยอ่ย 

 

 

บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

 

บ ริ ษั ท  ทั น ต ส ย า ม 

จาํกดั 

1.  รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

2. รายไดจ้ากการขายเวชภณัฑท์ัว่ไป

เก่ียวกบัวสัดุทนัตกรรม 

 รายได้จากการขายเวชภัณ ฑ์

ทัว่ไป 

 ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

13,793,484 

 

 

 

 

24,533 

 

9,600 

บริษทัฯได้รับเงินปันผลจากการลงทุนใน

หุ้นสามญัของ บริษทั โรงพยาบาลราชธานี 

จาํกดั (มหาชน) ตามท่ีประกาศจ่าย 

 

บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 

ได้จาํหน่ายเวชภณัฑ์ทางทันตกรรม โดย

การกําห น ดราคาซ้ือขาย และลักษณ ะ

เง่ือนไข  การให้ เครดิตเทอมทางการค้า

ระหว่างกนัเป็นไปภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกับ

การตกลงซ้ือขายกบันิติบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
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ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ความสัมพนัธ์ บริษทัผู้เข้าทํารายการ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

5. บริษทั เอก็ซเรยค์อมพิวเตอร์

อุรุพงษ ์จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ 

มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั  คือ  

นางสาวนลิน วนาสิน ซ่ึง

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของ

บริษทัฯ 

บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

 

 

 

 

 

บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

1. ค่าบริการวิชาชีพและค่าซ่อมแซม 

 ค่ า บ ริ ก า ร วิ ช า ชี พ แ ล ะ ค่ า

ซ่อมแซม 

 เจา้หน้ีการคา้ 

 

 

 

2.รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

 

43,724,008 

 

3,991,875 

 

 

 

 

112,500 

บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ ท ํ า สั ญ ญ า บ ริ ก า ร ต ร ว จ

วินิจฉัยโรคด้วยเคร่ือง MRI กบัทางบริษทั 

เอ็กซเรยค์อมพิวเตอร์อุรุพงษ์ จาํกัด โดย

การกําห น ดราคาซ้ือขาย และลักษณ ะ

เง่ือนไขระหว่างกันเป็นไปตามเง่ือนไข

ตลาด เช่นเดียวกบัการตกลงซ้ือขายกบันิติ

บุคคลอ่ืนทัว่ไป 

 

บริษทัฯได้รับเงินปันผลจากการลงทุนใน

หุ้นสามญัของ บริษทั เอ็กซเรยค์อมพิวเตอร์ 

อุรุพงษ ์จาํกดั ตามท่ีประกาศจ่าย 

6. Aryu International Health 

Care Co.,Ltd  

ความสัมพนัธ์ 

เป็นกิจการร่วมคา้  

บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

บ ริ ษั ท  โ ม ดู ล ล่ า

ซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์

ตีส จาํกดั 

 

 

1. รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จากการให้บริการและ

คาํปรึกษา   

 ลูกหน้ีการคา้ 

 รายไดอ่ื้น 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 

 

 

2. รายได้จากค่าบํารุงรักษาระบบ

สารสนเทศโรงพยาบาล  

 รายได้จากการให้บริการและ

คาํปรึกษา  

 

 

 

 

 

2,218,549 

 

5,173,639 

15,600 

15,600 

 

 

 

 

 

27,888 

บริษัทฯได้ให้ค ําปรึกษาแก่บริษัท Aryu 

International Health Care Co.,Ltd ในส่วน

ของระบบบริหารงานโรงพยาบาล ซ่ึงราคา

และลักษณะเง่ือนไขระหว่างกันดังกล่าว

เป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกันภายใต้

การพิจารณาอยา่งรอบคอบของคู่สัญญาทั้ง

สองฝ่ายในผลประโยชน์ท่ีจะได้รับอย่าง

เหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขอันพึง

ปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

 

บริษทั โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส 

จาํกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้ให้บริการให้

ค ําป รึก ษ าเก่ี ยวกับ ระ บ บ บ ริห ารงาน

โรงพยาบาล ในอตัราค่าบริการท่ีระบุตาม

สัญญา ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษทัย่อย

ภายใต้เ ง่ือน ไขกับ ท่ี บ ริษัท ย่อยทํากับ

คู่สญัญาผูรั้บบริการอ่ืน 

7. Weihai Welly Hospital 

Company Limited 

ความสัมพนัธ์ 

เป็นกิจการร่วมคา้  

บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

1. รายได้จาก ก ารให้ บ ริก ารแ ล ะ

คาํปรึกษา  

 รายได้จากการให้บริการและ

คาํปรึกษา  

 ลูกหน้ีการคา้ 

 เจา้หน้ีอ่ืน 

 

 

 

 

4,911,200 

 

18,654,400 

2,325,692 

 

บริษทัฯได้ให้คาํปรึกษาแก่บริษทั Weihai 

Welly Hospital ใ น ส่ ว น ข อ ง ร ะ บ บ

บริห ารงาน โรงพ ยาบาล  ซ่ึ งราคาแ ล ะ

ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัดงักล่าวเป็นไป

ตามสัญ ญ าท่ี ตก ลงร่วมกัน ภายใต้การ

พิจารณาอยา่งรอบคอบของคู่สัญญาทั้งสอง

ฝ่ายใน ผ ล ป ระโยช น์ ท่ี จะได้ รับ อ ย่าง

เหมาะสม ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขอันพึง

ปฏิบติัในธุรกิจปกติโดยทัว่ไป   

8. บริษทั โรงพยาบาลชุมเวช 

จาํกดั (มหาชน) 

ความสัมพนัธ์ 

มีนายสุธน ศรียะพนัธ์ 

เป็นกรรมการร่วมกนักบั

บริษทัยอ่ย 

บริษัท  ธน บุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

1.รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

546,486 

บริษทัฯได้รับเงินปันผลจากการลงทุนใน

หุ้นสามญัของ บริษทั โรงพยาบาลชุมเวช 

จาํกดั(มหาชน) ตามท่ีประกาศจ่าย 
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ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ความสัมพนัธ์ บริษทัผู้เข้าทํารายการ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

9. บริษทั โรงพยาบาลสิโรรส 

จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ 

มีบุคคลท่ีเป็นญาติสนิทของ

นายแพทยบ์ุญ วนาสินเป็น

ผูถื้อหุ้น 

บ ริษัท  ราษ ฎ ร์ยิน ดี 

จาํกดั (มหาชน) 

1.รายไดเ้งินปันผล 

 รายไดเ้งินปันผล 

 

 

300,000 

บริษทั ราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บ

เงินปันผลจากการลงทุนในหุ้นสามญัของ 

บริษทั โรงพยาบาลสิโรรส จาํกดั ตามท่ี

ประกาศจ่าย 

 

 

1.2 รายการธุรกจิปกตหิรือสนบัสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่มเีง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ความสัมพนัธ์ บริษทัผู้เข้าทํารายการ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

1.  บริษทั ราชธานีพฒันาการ 

(2014) จาํกดั 

ความสัมพนัธ์ 

มีนางจารุวรรณ วนาสินเป็น

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

 

บริษัท ธนบุ รีพัฒนา

ท่ีดิน จาํกดั 

 

 

 

 

 

บริษัท  โรงพ ยาบาล

ธ น บุ รี  บ ํ า รุ ง เมื อ ง 

จาํกดั 

รายได้ค่าเช่าที่ดนิ 

 รายไดค้่าเช่าท่ีดิน 

 ลูกหน้ีอ่ืน 

 

 

 

 

ค่าบริการอ่ืน 

 ค่าบริการอ่ืน 

 เจา้หน้ีอ่ืน 

 

 

 

27,000,000 

10,000,000 

 

 

 

 

 

149,800 

149,800 

 

บริษทั ธนบุรีพฒันาท่ีดิน จาํกดั ยงัไม่ไดน้าํ

ท่ีดินดงักล่าวไปใช้ประโยชน์ จึงได้ปล่อย

เช่ า ท่ี ดิ น ดั งก ล่ าว แ ก่ บ ริ ษัท  ร าช ธ านี

พฒันาการ (2014) จาํกัด ในอตัราค่าเช่าท่ี

เทียบเท่ากบัมูลค่าตลาด ซ่ึงรายการดงักล่าว

เป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

 

บริษทัราชธานีพฒันาการ (2014) จาํกดั ได้

ให้บริการล่ามคนจีนมาช่วยงานบริการของ

บริษทัโรงพยาบาล ธนบุรี บาํรุงเมือง จาํกดั

ใน ด้าน การตลาด โดยอัตราค่ าบ ริการ

ดงักล่าวอยูใ่นราคาตลาดทัว่ไป 

2.  คุณหญิงส่องแสง เมฆสวรรค ์

ความสัมพนัธ์ 

เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ 

 

บริษัท  ธนบุ รี  เฮล ท์

แ ค ร์  ก รุ๊ ป  จํ า กั ด 

(มหาชน) 

 ค่าเช่าท่ีดิน 2,514,000 

 

บริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินจากคุณหญิงส่องแสง 

เมฆสวรรค์ เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้ งในประกอบ

ธุรกิจโรงพยาบาลธนบุรี 1 ซ่ึงอตัราค่าเช่า

ดังกล่าวตํ่ ากว่ามูลค่าตลาดและรายการ

ดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

 

1.3 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิกบับุคคลหรือนิตบุิคคลทีเ่ป็นกจิการทีเ่กีย่วโยงกนั 

 กรณีจาํเป็น เช่น บริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยประสบสภาวะขาดสภาพคล่อง โดยรายการท่ีเกิดข้ึนคณะกรรมการบริษทัฯได้

ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามมาตรการ หรือขั้นตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนั นอกจากน้ี บริษทัฯไดท้าํการเปิดเผยรายการระหวา่งกนั

ท่ีเกิดข้ึนไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไป 

รายการให้/รับความช่วยเหลือทางการเงนิ 

ช่ือผู้เกีย่วข้อง/ความสัมพนัธ์ บริษทัผู้เข้าทํารายการ ลกัษณะของรายการระหว่างกนั มูลค่า (บาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. Weihai Welly Hospital 

Company Limited 

ความสัมพนัธ์ 

เป็นกิจการร่วมคา้  

บริษทั ธนบุรี เฮลท์

แคร์ กรุ๊ป จาํกดั 

(มหาชน) 

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 

 เงินให้กูย้มืระยะสั้น 

 ดอกเบ้ียคา้งรับ 

 ดอกเบ้ียรับ 

 

 

40,106,960 

547,266 

549,412 

 

 

บริษัทฯให้กิจการร่วมค้า Weihai Welly Hospital 

Company Limited กู้ยืม เงินระยะสั้ น เพ่ือใช้ เป็น

เงินทุนหมุนเวียนของ Weihai Welly Hospital โดย

คิดดอกเบ้ียในอัตราท่ีสูงกว่าต้นทุนเงินกู้ยืมของ

บริษทั โดยวงเงินกูด้งักล่าวเป็นการให้กูย้ืมเงินตาม

สดัส่วนการถือหุ้น โดยการรู้ยืมเงินดงักล่าวไดผ้า่น

การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
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2.  นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ประเภทรายการ แนวโน้มและนโยบาย 

รายการธุรกรรมท่ีเป็นการค้าปกติ 

หรือรายการธุรกรรมท่ีสนับสนุน

การคา้ทัว่ไป 

รายการธุรกรรมการค้าปกติ 

ในกรณีท่ีบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ยมีธุรกรรมการให้บริการรักษาพยาบาล การส่งต่อคนไข ้บริษทัมีนโยบาย

ให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคิดค่าตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการทาํธุรกรรมการคา้ การดาํเนินงานดงักล่าวระหว่าง

บริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีมีความเก่ียงโยงกนัในราคาตลาด โดยมีอตัราค่าบริการ และมีเง่ือนไขการ

ชาํระเงิน ตลอดจนเง่ือนไขการคา้อ่ืน ๆ เท่าเทียมหรือเป็นเง่ือนไขในลกัษณะเดียวกนัหรือไม่แตกต่างกบัท่ีบริษทั

ฯและ/หรือบริษัทย่อย พึงกระทํากับผู ้อ่ืนซ่ึงเป็นบุคคลธรรมดาหรือบริษัทคู่สัญญาอ่ืน ๆ ทั่วไปภายใต้

สถานการณ์เดียวกนั 

 รายการธุรกรรมที่สนับสนุนการค้าทั่วไป 

ในกรณีท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยมีการซ้ือสินค้าและบริษทั วตัถุดิบและเวชภณัฑ์ต่าง ๆ การจดัซ้ือจดัจา้งท่ี

เก่ียวขอ้งและเป็นไปเพ่ือสนบัสนุนการให้บริการรักษาพยาบาลระหว่างกนั หรือระหว่างบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ย

กบับุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกบับริษทัฯ โดยเป็นรายการท่ีเกิดข้ึน เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯและ/หรือ

บริษทัยอ่ย รายการดงักล่าวจะตอ้งมีราคาค่าสินคา้หรืออตัราค่าบริการตามราคาตลาดท่ีสามารถอา้งอิงท่ีมาของ

ราคาค่าสินคา้หรือค่าบริการดงักล่าวได ้และมีเง่ือนไขการชาํระเงินตลอดจนเง่ือนไขขอ้ตกลงทางการคา้ต่าง ๆ ไม่

แตกต่างจากการท่ีบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ยเขา้ทาํธุรกรรมกบัคู่คา้รายอ่ืน ๆ ทัว่ไปภายใตส้ถานการณ์เดียวกนั 

 และสืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม ซ่ึงมี

ผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และตามหนงัสือเวียนของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัลงวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2551 เพ่ือให้การบริหารงานของบริษทัฯมีความคล่องตวั บริษทัฯ

อาจนาํรายการเก่ียงโยงกนัท่ีเป็นรายการธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือรายการสนบัสนุนการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้

ทัว่ไประหว่างบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือขอ

นุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

การให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ บริษทัมีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพ่ือเป็นการรวมการบริหารจดัการทางการเงินไวท่ี้ส่วนกลาง 

เพ่ือให้สามารถบริหารจดัการตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะก่อประโยชน์สูงสุดแก่

องคก์รโดยรวม ทั้งน้ีบริษทัฯมีนโยบายเขา้ทาํธุรกรรมการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน กล่าวคือ  เงินให้กูย้มืแก่

บริษทัยอ่ย โดยบริษทัฯจะเป็นผูกู้เ้งินโดยตรงจากตลาดเงินหรือสถาบนัการเงิน และนาํเงินกูด้งักล่าวไปให้กูย้ืม

แก่บริษทัยอ่ย และคิดอตัราดอกเบ้ียระหวา่งกนัดว้ยอตัราตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจริงบวกอตัรากาํไรส่วนเพ่ิม 

ซ่ึงโดยรวมแลว้เป็นอตัราท่ีต ํ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัยอ่ยกูเ้องโดยตรง 

ประโยชน์ที่ได้รับ  บริษทัยอ่ยสามารถกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบ้ียท่ีต ํ่ากว่าการกูย้มืเงินโดยตรงจากสถาบนัการเงิน 

เน่ืองจากบริษทัฯมีความสามารถในการหาแหล่งเงินกูใ้นอตัราดอกเบ้ียท่ีต ํ่ากวา่ 

ร า ย ก า ร ธุ ร ก ร ร ม ป ร ะ เภ ท อ่ื น

นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาข้างต้นท่ี

เป็ น ร าย ก าร ท่ี เ ก่ี ย ว โย งกัน ต าม

ความห มายของพระราช บัญ ญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ในกรณีท่ีบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยมีความจาํเป็นตอ้งเข้าทาํรายการระหว่างกันในอนาคต การทาํรายการ

ดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯและผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัภายใตก้ฏระเบียบและ

ขอ้บงัคบัท่ีกาํหนดไว ้ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของ

หน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลบริษทัฯ 

 ทั้งน้ี ในการเขา้ทาํรายการเก่ียวโยงกนัทุกประเภทของบริษทัฯ จะเป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยฯ์ และ/หรือกฏระเบียบหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนและเกิดความโปร่งใส หากมีความจาํเป็นท่ีบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยจะตอ้งเขา้ทาํ

รายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยติุธรรม 

และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะ

จดัให้บุคคลท่ีมีความเป็นอิสระและมีความรู้ความชาํนาญตามวิชาชีพเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว และนาํความเห็นนั้น

ไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 
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ข้อมูลสําคญัอ่ืน 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั :  บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั  (มหาชน) 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107537002753 (เดิมเลขท่ี บมจ. 522) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 21 ธนัวาคม พ.ศ. 2537 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 34/1 ถนนอิสรภาพ แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 10700  

โทรศพัท ์0-2487-2000 สายด่วน 1645 โทรสาร 0-2412-7343 

เวบ็ไซต ์  : www.thg.co.th   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล และรับจา้งบริหารจดัการธุรกิจโรงพยาบาล  

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 849,080,000 หุน้  

 ทุนจดทะเบียน :  849,080,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 849,080,000 บาท จาํนวน 849,080,000 หุน้  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า 

บริษัทย่อย 

(1)  บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107538000380 (เดิมเลขท่ี บมจ. 561) 

 วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 

 ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 119 ถนนราษฎร์ยนิดี ตาํบลหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110  

   โทรศพัท ์074-200-200 โทรสาร 0-7420-0292 

 เวบ็ไซต ์  : www.rajyindee.com 

 ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

 จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 430,000,000 หุน้  

 ทุนจดทะเบียน : 430,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1บาท  

 ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 430,000,000 บาท จาํนวน 430,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

(2) บริษทั โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี จาํกดั 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105559025720 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 12 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320  

  โทรศพัท ์0-2643-0921โทรสาร  0-2246-1796   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 12,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 90,000,000 บาท จาํนวน 12,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 7.50 บาท 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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(3) บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557100490 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 65/211 อาคารชาํนาญเพญ็ชาติ บิสเนส เซนเตอร์ ชั้น 25 ถนนพระราม 9 

  แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

  โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสาร  0-2642-0939   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรับจา้งบริหารจดัการและใหบ้ริการรักษาเฉพาะดา้นโรคหวัใจ โดยจดัตั้งหรือ

เป็นส่วนหน่ึงของศูนยห์วัใจโรงพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 10,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10,000 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 100,000,000 บาท จาํนวน 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10,000 บาท 

(4) บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จาํกดั 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557165486 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/228 ซอยทวมิีตร 9 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10320 โทรศพัท ์0-2246-6124-5 โทรสาร  0-2246-6131 

เวบ็ไซต ์ : www.premierehomehealthcare.co.th 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจสร้างท่ีพกัอาศยัสาํหรับผูสู้งวยั ศูนยดู์แลและสถานบริบาลผูสู้งวยั ใหบ้ริการดูแล 

สุขภาพครบวงจรสาํหรับผูสู้งวยั ใหบ้ริการทางการแพทย ์การบริการทาํความสะอาดฆ่าเช้ือ

และกาํจดัไรฝุ่ น และดาํเนินธุรกิจศูนยฟ้ื์นฟผููป่้วย (Step-Down Care)   

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 130,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 1,300,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 1,150,000,000 บาท จาํนวน 30,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

  และ 100,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 8.50 บาท 

 (5)  บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105556199387 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 5 อาคารฤทธ์ิรัตน ชั้น 5 ถนนรามคาํแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

10240  โทรศพัท ์0-2318-4248 โทรสาร  0-2318-4393 

เวบ็ไซต ์  : www.dental-siam.com 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจาํหน่ายเคร่ืองเวชภณัฑ ์เคมีภณัฑ ์เคร่ืองมือและเคร่ืองใชท้างทนัต กรรม 

และธุรกิจร้านขายยา 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 3,193,265 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 31,932,650 บาท  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 31,932,650 บาท จาํนวน 3,193,265 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 10 บาท 
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(6)  บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105544092116 (เดิมเลขท่ี กท03-0159-44) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กนัยายน พ.ศ. 2544 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ซอยทวมิีตร 5 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10320 โทรศพัท ์0-2643-0921 โทรสาร 0-2246-1795 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดินบา้นพกัผูสู้งอาย ุ

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน  7,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 700,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 700,000,000  บาท จาํนวน 7,000,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

(7)  บริษทั ธนบุรีพฒันาท่ีดิน จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105533007996 (เดิมเลขท่ี 798/2533) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 19 มกราคม พ.ศ. 2533 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 302/81-83 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

โทรศพัท ์0-2643-0921 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน  80,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 800,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 800,000,000 บาท จาํนวน 80,000,000หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(8)  บริษทั โมดูลล่าซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105536114840 (เดิมเลขท่ี (1)2228/2536) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 ตุลาคม พ.ศ. 2536 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 333/2 ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 

  โทรศพัท ์0-2882-5176 โทรสาร  0-2882-5175 

เวบ็ไซต ์ : www.mse-th.com 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหค้าํปรึกษาและเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 180,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 18,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 18,000,000 บาท จาํนวน 180,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

(9)  บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง จาํกดั  (เดิมช่ือ บริษทั บาํรุงเมืองพลาซ่า จาํกดั) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105545057829 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 5 มิถุนายน พ.ศ. 2545 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 611 ถนนบาํรุงเมือง  แขวงคลองมหานาค เขตป้อมปราบศตัรูพา่ย กรุงเทพมหานคร  

10100 โทรศพัท ์ 02-220-7999 โทรสาร 02-223-1876  

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล (เปิดดาํเนินการเดือนมกราคม พ.ศ. 2562) 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 48,927,068 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 1,223,176,700 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 25 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 1,223,176,700 บาท จาํนวน 48,927,068 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 25 บาท 
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(10) บริษทั  ธนราษฎร์ ทุ่งสง จาํกดั  (เขา้มาเป็นบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน  พ.ศ. 2561) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0805557000618 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 88/8 หมู่ท่ี 1 ต.ชะมาย อ.ทุ่งสง จงัหวดั นครศรีธรรมราช 80110 

  โทรศพัท ์  093-579-1188 

เวบ็ไซต ์ : www.thonburithungsong.com 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล (อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง) 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน  60,000,000  หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 600,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 600,000,000 บาท จาํนวน 60,000,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 บริษัทย่อยทางอ้อม 

(1)  บริษทั ราษฎรยนิดี จาํกดั (เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จาํกดั (มหาชน))  

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0905558000581 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 10 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 69 ซอย 9 (ราษฎร์ยนิดี) ตาํบล หาดใหญ่ อาํเภอ หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110  

โทรศพัท ์074-200-200 โทรสาร  0-7420-0292 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 50,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 5,000,000 บาท จาํนวน 50,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

  บริษัทร่วม 

(1)  บริษทั อุบลรักษ ์จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0345534000225 (เดิมเลขท่ี บอจ.อบ.111) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2534 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 46/4 ถนนบูรพาใน ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองอุบลราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี 

34000  โทรศพัท ์0-4526-0300 โทรสาร  0-4524-3654 

เวบ็ไซต ์ : www.ubonrak.co.th 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน  11,250,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 112,500,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 112,500,000 บาท จาํนวน 11,250,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(2)  บริษทั สิริเวช จนัทบุรี จาํกดั (มหาชน) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107547000117 (เดิมเลขท่ี 0107574700110) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 23 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2547 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 151 หมู่ท่ี 7 ถนนตรีรัตน์ ตาํบลจนัทนิมิต อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี 22000  

โทรศพัท ์0-3934-4339 โทรสาร  0-3932-2995-6 

เวบ็ไซต ์ : www.sirivejhospital.com 
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ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จาํนวน 370,909,375 หุน้ 

  หุน้สามญัจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 541,818,750 หุน้ 

  จดทะเบียนลดทุน เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 จาํนวน 270,909,375 หุน้ 

  จดทะเบียนเพ่ิมทุน เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2560 จาํนวน 100,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 370,909,375 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 270,909,375 บาท จาํนวน  270,909,375 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

บริษัทร่วมค้า 

(1)  Weihai Welly Hospital Company Limited 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 14 มกราคม พ.ศ. 2559 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : No. 312 Sichang Avenue, Weihai, Shandong Province, China 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล Welly Hospital 

การถือหุน้ : บริษทัฯ ถือหุน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 58 

ทุนจดทะเบียน : RMB 250,000,000 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : RMB 250,000,000 

(2)  ARYU International Health Care Company Limited 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 4 เมษายน พ.ศ. 2560 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : Plot No. 34D, Block No. 51F3,51D5,51D6 Kayaikkasan Road (Between Marlarnwe 

Street) Tamwe Township, Yangon 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล Ar Yu International Hospital        

  (เปิดบริการเฉพาะส่วนบริการรักษาผูป่้วยนอกในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2561) 

การถือหุน้ : บริษทัฯ ถือหุน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 40  (พ.ศ. 2560 : ถือหุน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 10) 

ทุนจดทะเบียน : USD 100,000,000 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : USD   50,000,000 

 

2. บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหุน้ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร  0-2009-9992 

ผูส้อบบญัชี : นายสุดวณิ ปัญญาวงศข์นัติ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 3534 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 

179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม 10120 

โทรศพัท ์0-2344-1000 โทรสาร 0-2286-4440 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซ่ี จาํกดั  

อาคารอบัดุลราฮิมเพลส ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กทม 10500 

โทรศพัท ์0-2636-2000 โทรสาร 0-2636-2111 



บริษัท ธนบุรี เฮลทแคร กรุป จํากัด (มหาชน)
34/1 ซอยอิสรภาพ 44 ถนนอิสรภาพ แขวงบานชางหลอ
เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 10700
โทรศัพท HOT LINE 1645 กด 1, 02 487 2000
โทรสาร 02 412 7343

LIFETIME HEALTH GUARDIAN FOR ALL

www.thonburihospital.com


