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คุณค่าของแบรนด์

T ให้คุณค่ากับทุกชีวิต และมุ่งมั่นที่จะให้การดูแลทุกคน
อย่างดีที่สุด โดยไม่แบ่งแยกหรือจ�ำกัดเพียงคน
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

HONESTH เรายืนหยัดในหลักของความสุจริตและโปร ่งใส 
น�ำเสนอผลิตภัณฑ์และให้บริการตามความจ�ำเป็น
รักษาและตามความต้องการ อีกทั้งยังด�ำเนินงาน
ด้วยความอ่อนน้อมและเคารพผู้ใช้บริการ

O

N

TREASURE LIVES

OPTIMISTIC
เรามองโลกด้วยทัศนคติเชิงบวก มุ่งหาหนทางใหม่ๆ 
เพื่อพัฒนาการให้บริการและการด�ำเนินธุรกิจให้ดี
ยิ่งขึ้น

NURTURING
คนคือทรัพยากรที่ส�ำคัญยิ่ง เราจึงดูแลและพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เป็นผู้ให้บริการด้านสุขภาพอย่าง
มืออาชีพที่ดีที่สุดส�ำหรับผู้ใช้บริการ

สารบัญ



ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิม่เติมได้จากแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ

เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ

2 สารจากประธานกรรมการบริษัท
3 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4 คณะกรรมการบริษัท
6 คณะผู้บริหาร
8 ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร
19 โครงสร้างองค์กร
20 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
21 สรุปฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน
23 การพัฒนาอย่างยั่งยืน
42 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
45 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
47 โครงสร้างรายได้
48 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
54 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
56 โครงสร้างการจัดการ
64 การก�ำกับดูแลกิจการ
87 ปัจจัยความเส่ียง
92 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
100 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
101 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และงบการเงิน
192 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
195 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
199 รายการระหว่างกัน
210 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

สารบัญ
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ปี 2562 เป็นกา้วส�ำคญัของ บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (“THG”) ท่ีไดพ้ิสูจน์
วิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาบริการด้านสุขภาพเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการท่ีหลากหลายของคนทุกช่วงวยั ดงัน้ี

	 ธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทย์

-	 เปิดใหบ้ริการโรงพยาบาลในประเทศใหม่ 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาล
ธนบุรี บ�ำรุงเมือง (THG ถือหุ้น 100%) ณ ใจกลางกรุงเทพฯ บริการ

ตรวจรักษาแบบเฉพาะรายบุคคล (Personalized care) เพื่อการ
รักษาโรคเฉพาะทาง และโรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง อ.ทุ่งสง 

จ. นครศรีธรรมราช (THG ถือหุน้ 56.43%) ท่ีมีเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั

	 ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย์

-	 เปิดใหบ้ริการโรงพยาบาลธนบุรี บูรณา ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของโครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ ของ บจก. ธนบุรี เวลบีอิ้ง 

(THG ถือหุน้ 100%) ใหบ้ริการฟ้ืนฟูสุขภาพผูสู้งวยั  

โครงการต่าง ๆ ท่ีเร่ิมด�ำเนินการในปีท่ีผ่านมาไดรั้บความ
ไวว้างใจจากผูเ้ขา้รับการรักษาชาวไทยและชาวต่างชาติมากข้ึนอยา่ง

ต่อเน่ือง ผนวกกบัความเช่ือมัน่ในการเขา้รับบริการโรงพยาบาลหลกั
ในประเทศของ THG ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 และ

โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี โรงพยาบาลในต่างประเทศ ไดแ้ก่ โรงพยาบาล 
Ar Yu International ประเทศเมียนมา และโรงพยาบาล Welly ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึงการรับจา้งเหมาบริการทางการแพทยใ์น
โรงพยาบาลรัฐและเอกชน โดยไดรั้บรางวลัเกียรติยศจากเวทีสากล จ�ำนวน 

2 รางวลั ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรี รางวลั Hospital of the Year และ โรงพยาบาล
ธนบุรี บ�ำรุงเมือง รางวลั Clinical Service Initiative of the Year จากงาน The 

Healthcare Asia Awards 2019 ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นความภูมิใจของ THG ท่ีสะทอ้น
ถึงบริการทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพมาตรฐานระดบัสากล นอกจากนั้น THG ยงัไดรั้บ

การประเมินในระดบั 4 TIA จากโครงการการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และ Revenue of 
the Company and Subsidiaries การประเมินเกณฑ ์“ดีมาก” หรือระดบั 4 ดาว จากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 
2562 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

แมว้า่ในปีท่ีผา่นมาบริษทั ไดรั้บผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจ อุปสรรคดา้นระเบียบและกฎเกณฑต่์างๆ และการแข่งขนัใน
กลุ่มธุรกิจเดียวกนั จนท�ำใหบ้างหน่วยธุรกิจมีผลประกอบการลดลง แต่ความมุ่งมัน่ในการด�ำเนินกิจการตามแผนงาน การพฒันานวตักรรมและ
คุณภาพส่งผลให ้THG มีรายไดร้วมเป็นไปในทิศทางท่ีดี และมีแนวโนม้ท่ีจะพฒันาไดม้ากข้ึน จนไดรั้บการประกาศจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยให ้THG เป็น 1 ในหุน้ดชันี SET100 ในปลายปีท่ีผา่นมา ส�ำหรับคร่ึงปีแรก 2563

โดยสรุปผลประกอบการของ THG ในปี 2562 THG ได ้ดงัน้ี

ปี 2561 ปี 2562 เตบิโตร้อยละ

รายไดร้วม 7,094 ลา้นบาท 8,232 ลา้นบาท 16.0

ก�ำไรสุทธิ 348 ลา้นบาท 462 ลา้นบาท 32.8

ผมขอขอบคุณผูถื้อหุน้ท่ียงัคงเช่ือมัน่  THG ในการปกป้องดูแลความสุขและสุขภาพ ทุกช่วงชีวิต ขอบคุณบุคลากรทางการแพทยแ์ละ
ทีมงาน THG ทุกคน ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของความส�ำเร็จและเป็นส่วนส�ำคญัท่ีร่วมเดินทางในกา้วส�ำคญัของ THG ในปีท่ีผา่นมาและจากน้ีต่อไป

สารจากประธานกรรมการ
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ในปี 2562 ท่ีผา่นมา THG ไดช่้วยกนัสรรคส์ร้างบริการสุขภาพใหบ้รรลุ
เป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดี ถึงแมว้า่จะมีอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนมากมายและไม่สามารถ
ควบคุมได ้ไม่วา่จะเป็นเร่ืองเศรษฐกิจของโลกท่ีลามมาถึงประเทศไทย การ
เลือกตั้ง และ การจดัตั้งทีมรัฐบาลท่ีตอ้งใชเ้วลา ท�ำใหน้กัลงทุนมองไม่
เห็นทิศทางเศรษฐกิจของประเทศผนวกกบั ยอดการใชเ้งินของคนไทย
มีการชะลอตวัมากข้ึน และมีการมองหาทางเลือกท่ีมีค่าใชจ่้ายนอ้ย
กวา่แต่ยงัคงคุณภาพเดิมไว้

จากปัจจัยเหล่าน้ีกลายเป็นความท้าทายของ บมจ. 
ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป หรือ THG ท่ีได้ปรับกลยุทธ์เพื่อ
ให้สอดรับกบัสถานการณ์ โดยเร่ิมจากการสร้างและพฒันา
บุคลากรใหมี้ความสามารถในการแขง่ขนั และดึงศกัยภาพตวัเอง
ออกมาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานท่ีท�ำอยู ่ และการท�ำงานเป็น
ทีมอยา่งมีระบบท่ีกระชบัและรวดเร็ว โดยใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาเป็น
ตวัช่วยเพื่อเพิ่มความถูกตอ้ง แม่นย �ำ มากยิง่ข้ึน ในยคุ Hybrid ตอ้งมีน
วตักรรมทาง AI และ นวตักรรมของสมองท่ีตอ้งคิดตลอดเวลามาผสม
ผสานคู่กนั ท�ำให้ช่วยลดตน้ทุนทางดา้นเวลา และเกิดผลลพัธ์ท่ีดีเยี่ยม
ทางดา้นคุณภาพการดูแลรักษา และบริการท่ีมอบใหผู้ใ้ชบ้ริการมีสุขภาพ
ท่ีดีและอยูอ่ยา่งมีความสุข ไม่วา่จะอยูใ่นช่วงอายไุหนกต็าม ซ่ืงตรงกบัแนว
ความคิด “Lifetime Health Guardian For All” โดยเฉพาะในยคุน้ีซ่ึงทัว่โลก
ไดนิ้ยามวา่เป็นยคุ “Aged Society” คือมีประชากรผูสู้งวยัมากยิง่ข้ึน แขง็แรง
ยิง่ข้ึน และยงัสามารถท�ำอะไรไดอ้ยา่งมากมาย ถึงแมจ้ะผา่นวยัเกษียณมาแลว้กต็าม 
THG ไดใ้หค้วามส�ำคญัในกลุ่มน้ีมาก เพราะผูสู้งวยัจะไม่ใช่เป็นกลุ่มคนท่ีสร้างภาระ
ต่อสงัคมอีกต่อไป แต่จะเป็นกลุ่มคนท่ีใหคุ้ณค่าต่อสงัคมถึงแมอ้ายจุะมากข้ึนกต็าม

เรามีความพยายามพฒันาบริการดูแลสุขภาพแบบครบวงจร ไม่วา่ผูป่้วยจะอยูใ่น
สภาวะสุขภาพแบบใด เรามีบริการครบไม่วา่จะเป็นเร่ือง Preventive Medicine และ Wellness แบบปัจเจกบุคคล (Personalized Care) 
พฒันาศกัยภาพทั้งร่างกาย ความคิด และอารมณ์ใหดี้ข้ึน นอกเหนือจากการรักษาท่ีเป็นพื้นฐานหลกัของบริการ และนอกจากน้ีเรายงัเห็น
ความส�ำคญัของผูป่้วยท่ีผา่นการรักษาขั้นรุนแรงและมีความจ�ำเป็นตอ้งการรักษาต่อเน่ืองเพื่อใหก้ลบัมาใชชี้วิตเหมือนเดิมไดม้ากท่ีสุด 
เราจึงไดริ้เร่ิมก่อตั้งโรงพยาบาลเฉพาะทางส�ำหรับผูสู้งวยัท่ีเนน้การฟ้ืนฟู ดูแลรักษาระยะยาว หรือเรียกวา่ Long Term Care Hospital 
มีบา้นพกัผูสู้งวยัท่ีถูกออกแบบใหส้อดรับกบัการใชชี้วติในวยัเกษียณ ท่ีมีโรงพยาบาล และศูนย ์Wellness อยูใ่นท่ีเดียวกนัเพือ่ใหง่้ายและ
มีความสะดวกในการใชบ้ริการ รวมถึงบริการกายภาพบ�ำบดัดูแลสุขภาพถึงบา้น (Home Healthcare) โดยผูใ้ชบ้ริการไม่ตอ้งเดินทางเสีย
เวลา เรามีทีมพยาบาล นกักายภาพไปดูแลรักษาและใหค้ �ำแนะน�ำถึงบา้น

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นเราน�ำบริการทั้ งหมดมาผสมผสานกันเพื่อให้ทุกคนได้รับบริการทางด้านสุขภาพอย่างครบวงจร 
ทั้งในแนวด่ิงและแนวราบ คือ ไม่วา่จะอยูใ่นช่วงอายเุท่าไหร่ มีโรคซบัซอ้นแค่ไหนในแต่ละช่วงวยั เรา THG พร้อมพฒันาใหบ้ริการ
เพื่อตอบทุกปัญหาสุขภาพ และอยากเห็นคนไทยทุกคนมีสุขภาพกาย ใจ จิตวญิญาณท่ีดีอยา่งย ัง่ยนืตลอดไป

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการ
บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการ บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

1. นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ

2. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รองประธานกรรมการบริษทั

3. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบริหารความเส่ียง

4. นายวีระชัย ศรีขจร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

และกรรมการตรวจสอบ

5. นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

และกรรมการบริหารความเส่ียง

6. ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระ
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7. พญ. ลินดา ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก�ำกบัดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจ

8. นพ. เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ กรรมการ

9. นายศิธา เมฆสวรรค์ กรรมการ และกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

10. รศ. นพ. อาศิส อุนนะนันทน์ กรรมการ

11. ดร. ขจร ธนะแพสย์ กรรมการ

12. นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการ

13. ดร. ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ กรรมการ



1 2

3 4 5

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 6

1. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ ประธานกรรมการบริหาร รักษาการ CEO และ 

Chief Hospital Business – International

2. นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการบริหาร Chief Hospital Business - Domestic 2 

และรักษาการ Chief Hospital Business - Domestic 1

3. นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการบริหาร Chief Commercial Officer และ 

Chief Business Service Support Officer

4. นพ. ศิริพงษ์ เหลืองวารินกุล กรรมการบริหาร

5. นพ. สุทธิชัย โชคกิจชัย กรรมการบริหาร

ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท



6 7

98 10

รายงานประจ�ำปี 25627

6. นพ. วสันต์ อภิวัฒนกุล กรรมการบริหาร

7. ดร. เจษฎา ธรรมวณิช Chief Private Public Partnership Business

8. นางสาวทิพย์วรรรณ รุจิโรจน์พิพัฒนา กรรมการบริหาร

9. นางสาวอัญชลี ชวลิตจารีธรรม CFO และผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบญัชี (สมุห์บญัชี) 

10. ดร. สุวดี พันธุ์พานิช เลขานุการบริษทั
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : พฤษภาคม 2520 วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 มิถุนายน 2558

นพ. บุญ  วนาสิน

อายุ 81 ปี
ประธานกรรมการ

นพ. ธนาธิป  ศุภประดษิฐ์

อายุ 53 ปี
รองประธานกรรมการ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / 
ประธานกรรมการบริหาร / 
รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ
Chief Hospital Business - International

คุณวฒิุการศึกษา
-	 วฒิุบตัรเพื่อแสดงความรู้ความช�ำนาญในการประกอบวชิาชีพสาขา

อายรุศาสตร์ และทางเดินอาหาร, John Hopkins University

-	 แพทยศาสตรบณัฑิต, มหาวทิยาลยัมหิดล

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP EN) 
	 รุ่นท่ี 135/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
2559 - ปัจจุบนั กรรมการ

Weihai Thonburi Healthcare Investment Co., Ltd. (N)

2558 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L) 

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี (N)

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ทนัตสยาม (N)

2554 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาคณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัสยาม

2535 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา  สมาคมศิษยเ์ก่ามหาวทิยาลยัมหิดล

2534 - ปัจจุบนั นายกสมาคม  สมาคมผูป้กครองโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์

2520 - 2558 ผูก่้อตั้ง และกรรมการ  บจก. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

Listed company (L)  1

Non - listed company (N)  3

คุณวฒิุการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

-	 ศลัยกรรมทัว่ไป, แพทยสภา

-	 แพทยศาสตรบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 11/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
เม.ย. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการบริหารความเส่ียง  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

เม.ย. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลราชธานี (L)

พ.ค. 2561 - ปัจจุบนั รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

เม.ย. 2561- ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. อุบลรักษ ์(N)

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั Chief Hospital Business International
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง (N)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ
ARYU International Health Care Co., Ltd (N)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ราชธานี เรียลต้ี (N)

พ.ย. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

ก.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. สิริเวช จนัทบุรี (N)

ก.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี (N)

ม.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน (N)

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ศูนยห์วัใจโรงพยาบาลธนบุรี (N)

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  Weihai Thonburi Healthcare 
Investment Co., Ltd. (N)

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี (N)

2558 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง (N)

มิ.ย. 2561 - ม.ค. 2562 รักษาการ Chief Business Service / Support Officer
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2558 - มี.ค. 2561 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 4
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป  

Listed company  2

Non - listed company  12
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วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 29 เมษายน 2559

คุณวฒิุการศึกษา
-	 บญัชีมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

-	 การจดัการมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

-	 นิติศาสตรบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 21/2545 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 3 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน

-	 หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรไทย (วปอ.) รุ่นท่ี 2552

-	 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3156

-	 หลกัสูตรการบริหารการจดัการภาครัฐร่วมเอกชน 
	 (ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ) 2550 บรอ.1

-	 หลกัสูตร Advanced Strategic Management, IMD. Switzerland (2012)

-	 โครงการหลกัสูตรประกาศนียบตัรกฎหมายการคา้ระหวา่งประเทศ
	 รุ่นท่ี 1 เนติบณัฑิตยสภา

-	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่น 13/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ก.ย. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. สยามแมค็โคร(L) 

ก.ย. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  ส�ำนกังานพฒันารัฐบาลดิจิทลั

ส.ค. 2561 - ปัจจุบนั คณะอนุกรรมการการเงินและงบประมาณ
กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา

พ.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  ARYU International Health Care Co., Ltd (N)

ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)  

พ.ย. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ คณะกรรมการนโยบายสถาบนั
การเงิน  ธนาคารแห่งประเทศไทย

ก.ย.2560 - ปัจจุบนั อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
กลุ่มกระทรวงดา้นบริหาร ฯ

มิ.ย.2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง (N)

พ.ค.2560 - ปัจจุบนั คณะกรรมการบริหารจดัการทรัพยสิ์น  วชิราวธุวทิยาลยั

ธ.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
บมจ. สแกน อินเตอร์ (L)

พ.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

มี.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ  กองทุนประกนัสงัคม

ก.ย. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง บมจ. โกลบอลกรีนเคมิคอล (L)

พ.ย. 2560 - 2562 กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

เม.ย. - ต.ค. 2560 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการดา้นการ
ก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคม
บรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรม ขนาดยอ่ม (บสย.)

ส.ค. 2559 - ส.ค. 2560 ท่ีปรึกษา - หัวหน้าโครงการปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายใน  บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย ์(L)

พ.ค. 2559 - ก.พ. 2561 กรรมการตรวจสอบ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

มิ.ย. 2558 - ก.ค. 2559 รองผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสูงสุดตรวจสอบ
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย ์(L)

เม.ย. 2556 - ต.ค. 2560 กรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ
บจก. บริหารสินทรัพยสุ์ขมุวทิ (N)

ก.พ. 2556 - เม.ย.2558 กรรมการบริษทั และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
บจก. ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ (N)

2554 - มิ.ย. 2558 ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส กลุ่มตรวจสอบและก�ำกบั
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย ์(L)

2552 - 2558 กรรมการ  ธนาคารวณีาสยาม ประเทศเวยีดนาม

Listed company (L)  4

Non - listed company (N)  2

นางกรรณกิาร์  งามโสภี

อายุ 63 ปี
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการบริหารความเส่ียง
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วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 22 ธนัวาคม 2558

คุณวฒิุการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, South Eastern University Washington D.C

-	 วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต, วศิวกรรมเคร่ืองกล, มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 9/2547 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 102/2551 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 4 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน

-	 หลกัสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
	 รุ่น 4/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 30/2018 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
2558 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและ

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2534 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. พฒันก์ล (L)

2555 - 2560 ผูอ้ �ำนวยการ  สถาบนัคุณวฒิุวชิาชีพ (องคก์ารมหาชน)

2554 - 2560 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี (L)

Listed company (L)  2

Non - listed company (N)  -

นายวรีะชัย  ศรีขจร

อายุ 66 ปี
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน / 
และ กรรมการตรวจสอบ

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 29 เมษายน 2559

ดร. วกิรม  คุ้มไพโรจน์

อายุ 73 ปี
กรรมการอิสระ 

คุณวฒิุการศึกษา
-	 ดุษฏีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ, สาขามานุษยวทิยา, 
	 Schiller  International University (London)

-	 ดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาประวติัศาสตร์ความสมัพนัธ์ ระหวา่งประเทศ, 
	 Michigan State University

-	 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาประวติัศาสตร์ความสมัพนัธ์ ระหวา่งประเทศ, 
	 Michigan State University

-	 อกัษรศาสตรบณัฑิต, คณะอกัษรศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 63/2550 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program รุ่นท่ี 7/2556 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
	 รุ่นท่ี 22/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 39/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 23/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 14 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
2559 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2558 - ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  บลจ. เอม็เอฟซี (L)

2557 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  บลจ. เอม็เอฟซี (L)

2557 - ปัจจุบนั กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดี  บมจ. โออิชิ กรุ๊ป (L)

2553 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บมจ. คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์(L)

2553 - ปัจจุบนั ประธานบริษทั  บจก. สปอร์ต แอนด ์รีครีเอชัน่ แมนเนจเมน้ท ์(N)

2553 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ  หอการคา้องักฤษ

2550 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, 
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน  บมจ. โออิชิ กรุ๊ป (L)

2556 - 2559 กรรมการ, ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล  
บมจ. บางจากปิโตรเลียม (L)

2555 - 2559 กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ส�ำนกังาน ก.ล.ต.)

Listed company (L)  4

Non - listed company (N)  1



รายงานประจ�ำปี 256211

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : พฤษภาคม 2536

นายเฉลมิกลุ  อภบุิณโยภาส

อายุ 64 ปี
กรรมการ / ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจ / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการบริหาร / 
Chief Hospital Business Domestic 2 / และ 
รักษาการ Chief Hospital Business Domestic 1

คุณวฒิุการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

-	 บริหารธุรกิจบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์

-	 Bachelor of Science, Computer, University of Baltimore

-	 Mini MBA in Health, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่นท่ี 7/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่น 11/2018

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ม.ค. 2562 - ปัจจุบนั รักษาการ Chief Hospital Business Domestic 1

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

ม.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
และ Chief Hospital Business Domestic 2
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง (N) 

ก.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. อุบลรักษ ์(N)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี (N)

ธ.ค. 2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลภทัร (N) 

2558 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนกาญจน ์(N) 

2536 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2536 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการโรงพยาบาล  โรงพยาบาลธนบุรี 2

2536 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส (N)

2558 - มี.ค. 2561 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 1  
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2544 - 2560 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบริหาร  โรงพยาบาลธนบุรี

Listed company  1

Non - listed company  7

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 30 เมษายน 2558

รศ. นพ. อาศิส  อุนนะนันทน์

อายุ 44 ปี
กรรมการ

คุณวฒิุการศึกษา
-	 Master of Science, Clinical Epidemiology and Health Service Researches, 

Weill Cornell University

-	 Certificate, Metabolic Bone Diseases, Hospital for Special Surgery

-	 Certificate, Adult Reconstructive Surgery, University Hospital Case 
	 Medical Center, Cleveland

-	 Certificate, Adult Reconstructive Surgery and Total Joint Replacement, 
Stanford Hospital and Clinics

-	 Thai Board of Orthopedic Surgery, มหาวทิยาลยัมหิดล

-	 แพทยศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 1), มหาวทิยาลยัมหิดล

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 128/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
2558 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2555 - ปัจจุบนั Alternate member of Siriraj Institutional Review 
Board committee  โรงพยาบาลศิริราช

พ.ย. 2560 - ก.พ. 2562 กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

2558 - พ.ย. 2562 กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2554 - 2558 Assistant Director of Siriraj and Orthopedic training 
program, Department of Orthopedic Surgery
คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล

Listed company (L)  1

Non - listed company (N)  -



ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 12

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : มิถุนายน 2555

น.ส. นลนิ  วนาสิน

อายุ 46 ปี
กรรมการ / 
กรรมการบริหาร / 
Chief Commercial Officer / 
และ Chief Business Service/Support Officer

คุณวฒิุการศึกษา
-	 ปริญญามหาบณัฑิต, Engineering-Economic Systems and 
	 Operations Research, Stanford University

-	 ปริญญามหาบณัฑิต, Business Administration, INSEAD

	 ปริญญาบณัฑิต, เศรษฐศาสตร์เชิงคณิตศาสตร์, Columbia University

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 133/2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นท่ี 13/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่นท่ี 16/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นท่ี 6/2562 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ม.ค. 2562 - ปัจจุบนั Chief Business Service/Support Officer

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั Chief Commercial Officer  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)  

ก.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง (N) 

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ไวน ์การาจ  (N)

2555 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2555 - 2561 กรรมการ  บจก. ฟู้ดโคออป (N) 

Listed company  1

Non - listed company  2

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 มิถุนายน 2558

ดร. ขจร  ธนะแพสย์

อายุ 44 ปี
กรรมการ

คุณวฒิุการศึกษา
-	 ปริญญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาการเงินและการบริหารจดัการ, 
	 University of London UK

-	 รัฐศาสตรมหาบณัฑิต, ความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ, 
	 London School of Economics UK

-	 เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต, Oxford University, UK

	 รัฐศาสตรบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
	 (เกียรตินิยมอนัดบั 1 เหรียญทอง รางวลัเงินทุนภูมิพล)

-	 วฒิุบตัร, Central Banking Seminar, Federal Reserve Bank of New York

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP EN) รุ่นท่ี 125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 230/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลร้อยเอด็-ธนบุรี (N)

ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ-ธนบุรี (N)

ก.ค. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี (N)

2559 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการฝ่าย  ธนาคารแห่งประเทศไทย

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2553 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการส่วน  ธนาคารแห่งประเทศไทย

Listed company (L)  1

Non - listed company (N)  3



รายงานประจ�ำปี 256213

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 มิถุนายน 2558

นายศิธา  เมฆสวรรค์

อายุ 44 ปี
กรรมการ /
และกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ 

คุณวฒิุการศึกษา
-	 ปริญญามหาบณัฑิต, Applied Psychology: Organization Psychology, 
	 Golden Gate University

-	 สงัคมศาสตรบณัฑิต, จิตวทิยาคลินิก มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 128/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2559 - ปัจจุบนั นกัทรัพยากรบุคคลช�ำนาญการพิเศษ  ส�ำนกังาน ก.พ.

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป  

Listed company  1

Non - listed company  -

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 30 เมษายน 2558

พญ. ลนิดา  ไกรวทิย์

อายุ 47 ปี
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

คุณวฒิุการศึกษา
-	 มหาบณัฑิต, MBA, Marshall School of Business, 
	 University of Southern California

-	 แพทยศาสตรบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 นิติศาสตรบณัฑิต, มหาวทิยาลยัรามค�ำแหง

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 11/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่นท่ี 7/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 248/2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
	 รุ่น 5/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
เม.ย.2562 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

มี.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

เม.ย. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง (N)

2558 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2550 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ซีพีไอ เอน็เตอร์ไพรซ์ (N)

2560 ผูช่้วยผูอ้ �ำนวยการ  โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

2558 - เม.ย. 2562 กรรมการบริหารความเส่ียง  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L)

2557 - 2559 กรรมการอ�ำนวยการ  โรงพยาบาลจุฬาภรณ์

Listed company (L)  1

Non - listed company (N)  2
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วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 25 ตุลาคม 2562

นพ. เอือ้ชาต ิ กาญจนพทิกัษ์

อายุ 75 ปี
กรรมการ 

คุณวฒิุการศึกษา
-	 ปริญญาเอก  Doctor of Medicine จาก University of Essen, Germany

-	 วฒิุบตัร โสต ศอ นาสิกแพทย ์ประเทศเยอรมนันี

-	 วฒิุบตัร โสต ศอ นาสิกแพทย ์โรงพยาบาลรามาธิบดี

-	 แพทยป์ระจ�ำบา้นโสต ศอ นาสิก โรงพยาบาลรามาธิบดี

-	 แพทยฝึ์กหดั โรงพยาบาลพระมงกฎุเกลา้

-	 แพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ รุ่น 4

ประวติัการฝึกอบรม
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L) 

2562 - ปัจจุบนั ผูช้ �ำนาญการประจ�ำ  
คณะกรรมาธิการการสาธารณสุข วฒิุสภา

2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บจก. บุรีรัมยร์วมแพทย ์(N) 

2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  บจก. โรงพยาบาลเมืองเลย ราม (N)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบริหาร  
บมจ. โรงพยาบาลรามค�ำแหง (L) 

2550 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร
บมจ. เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย ์(L) (โรงพยาบาลลานนา)

2550 - ปัจจุบนั กรรมการและผูจ้ดัการ  
มูลนิธิสถาบนัโรคไต ภูมิราชนครินทร์

2549 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บจก. โรงพยาบาลเสรีรักษ ์(N) 

2548 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  บจก. ปิยะศิริ (N) (โรงพยาบาลสุขมุวทิ) 

2548 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลเจา้พระยา (N) 

2547 - ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการบริหาร  บมจ. โรงพยาบาลวภิาวดี (L) 

2546 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบริหาร
บจก. โรงพยาบาลวภิาราม (N) 

2544 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิประจ�ำ  
คณะกรรมาธิการสาธารณสุข วฒิุสภา

2543 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการมูลนิธิฯ คนท่ี 1
มูลนิธิวชิรเวชวทิยาลยัเฉลิมพระเกียรติ

2540 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  
บจก. สินแพทย ์(N) (โรงพยาบาลสินแพทย)์

2524 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  
บจก. เอฟ แอนด ์เอส’79 (N) (โรงพยาบาลตา หู คอ จมูก)

Listed company  4

Non - listed company  8

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 25 ตุลาคม 2562

ดร. ฤกขจ ี กาญจนพทิกัษ์ 

อายุ 38 ปี
กรรมการ

คุณวฒิุการศึกษา
-	 Ph.D. Knowledge Management, Kingston University, UK

-	 M.Sc. Business Research Development, Kingston University, UK

-	 MA. International Finance (with commendation), Kingston University, UK

-	 บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 1), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวติัการฝึกอบรม
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. เอส.ซี.ซี.แลนด ์(N)

ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลวภิาวดี (L)

ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป (L) 

2557 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  บจก. เพลินเนเร่ียม (N)

2555 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  บจก. เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) (N)

ม.ค. 2552 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาดา้นบญัชีและการเงิน  บมจ. โรงพยาบาลรามค�ำแหง (L)

Listed company (L)  3

Non - listed company (N)  3
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วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 25 มกราคม 2561

น.พ. สุทธิชัย  โชคกจิชัย

อายุ 59 ปี
 กรรมการบริหาร

คุณวฒิุการศึกษา
-	 วทิยาศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัมหิดล

-	 แพทยศาสตร์ โรงพยาบาลศิริราช, มหาวทิยาลยัมหิดล

-	 Fellow of Thai Royal FRCP Internal medicine College of Physician

ประวติัการฝึกอบรม
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ก.พ. 2560 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการ  โรงพยาบาลธนบุรี

มี.ค. 2561 - ม.ค. 2562 Chief Hospital Business Domestic 1
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ก.พ. 2561 - ม.ค. 2562 กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง

ก.ค. 2559 -ม.ค. 2560 รองผูอ้ �ำนวยการ  โรงพยาบาลลาดพร้าว

เม.ย. 2558 -มิ.ย. 2559 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายพฒันาทางการแพทย์
โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์

ม.ค. 2557 -มี.ค. 2558 รองผูอ้ �ำนวยการแพทย ์ โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์

ก.ย. 2551 -ธ.ค. 2556 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายเจา้หนา้ท่ีวทิยาศาสตร์
บจก. โนวาร์ตีส (ประเทศไทย) 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 22 มีนาคม 2561

ดร. เจษฎา  ธรรมวณชิ

อายุ 64 ปี
Chief PPP Business

คุณวฒิุการศึกษา
-	 Doctor of Philosophy (Education Administration), 
	 Magadh University ประเทศอินเดีย

-	 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ

-	 ประกาศนียบตัร โครงการพฒันาและเตรียมผูบ้ริหารรัฐกิจ (Mini MPA) 
มหาวทิยาลยัมหิดล

-	 ครุศาสตร์บณัฑิต (การบริหารการศึกษา) มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา

-	 การศึกษาบณัฑิต (สุขศึกษา) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ

ประวติัการฝึกอบรม
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี

ก.ค. 2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริหาร และ
รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั Chief PPP Business  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2557 - ปัจจุบนั ประธานสภาอาจารยม์หาวทิยาลยัดุริยางคศิลป์
มหาวทิยาลยัมหิดล

2555 - ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ วาระท่ี 2 
กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์

2555 - ปัจจุบนั กรรมการระงบัขอ้พพิาท  ศาลแรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ

2552 - ปัจจุบนั อาจารยส์าขาวชิาธุรกิจดนตรี และผูจ้ดัการงานจดัหารายได้
และสิทธิประโยชน ์ วทิยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวทิยาลยัมหิดล

2546 - ปัจจุบนั อาจารยป์ระจ�ำ สอนดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา 
ระดบับณัฑิตศึกษา  มหาวทิยาลยัมหิดล

2558 - 2560 รองผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยสิ์นทางปัญญา
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต

2556 - 2558 ผูช่้วยคณบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
วทิยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวทิยาลยัมหิดล



ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 16

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 25 มกราคม 2561

น.ส.ทพิย์วรรณ  รุจโิรจน์พพิฒันา

อายุ 64 ปี
 กรรมการบริหาร

คุณวฒิุการศึกษา
-	 Master of Science (Human Resources) COPPIN STATE COLLEGE, 

MARYLAND, USA

-	 บญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 11/2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 Mini MBA 2556, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 CFO FOCUS ON FINANCIAL REPORTING Class 5
	 Federation of Accounting Professions

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี

ก.พ. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ทนัตสยาม

2535 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  โรงพยาบาลธนบุรี

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 ตุลาคม 2562

นพ. ศิริพงศ์  เหลืองวารินกลุ

อายุ 59 ปี
กรรมการบริหาร

คุณวฒิุการศึกษา
-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA)

-	 แพทยศาสตร์วฒิุบตัร โสต นาสิก ลาริงซ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 แพทยศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัขอนแก่น

ประวติัการฝึกอบรม
-	 Senior Executive Program, Sasin (SEP 17, 2003)

-	 Advanced Senior Executive Program (ASEP, Sasin), 
	 Kellogg School of Management Western University (2006)

-	 Advanced Senior Executive Program (ASEP, Sasin), 
	 Kellogg School of Management Western University (2010)

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2550 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย ์
(โรงพยาบาลลานนา)

2546 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  โรงพยาบาลเชียงใหม่

2545 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการ  บมจ. โรงพยาบาลรามค�ำแหง

2538 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. โรงพยาบาลรามค�ำแหง

2533 - ปัจจุบนั แพทยป์ระจ�ำแผนกหู คอ จมูก  บมจ. โรงพยาบาลรามค�ำแหง

2540 - 2562 กรรมการบริหาร  บมจ. โรงพยาบาลรามค�ำแหง
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วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 ตุลาคม 2562

นพ.วสันต์  อภวิฒันกลุ

อายุ 59 ปี
กรรมการบริหาร

คุณวฒิุการศึกษา
-	 นิติศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช

-	 วฒิุบตัรวชิาชีพเวชกรรม สาขาจกัษุวทิยา มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

-	 แพทยศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

ประวติัการฝึกอบรม
-	 Good Governance for Medical Executive Certificate Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 Mini MBA in Health Care for Senior Executives BDMS & ABAC

-	 Business and Economics Analyst, Academic Service and 
	 Continuing Education Centre, คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 Advance Chinese Language Course, Continuing Education Center, 
	 Chulalongkorn, Level 5

-	 Language Institute, Thammasat university, Level 3-4

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ส.ค. 2562 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั  
Weihai Thonburi Healthcare Investment Co., Ltd. 

มิ.ย. 2562 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฎิบติัการ  
บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง (N)

พ.ย. 2560 - มี.ค. 2562 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
ARYU International Health Care Co., Ltd. 

ธ.ค. 2558 - ก.ย. 2560 รองผูอ้ �ำนวยการ  
โรงพยาบาลรอยลั พนมเปญ ประเทศกมัพชูา

พ.ค. 2558 - ธ.ค. 2558 ผูช่้วยผูอ้ �ำนวยการ
โรงพยาบาลรอยลั พนมเปญ ประเทศกมัพชูา

ก.พ. 2557 - เม.ย. 2558 ผูอ้ �ำนวยการเครือข่ายโรงพยาบาล
โรงพยาบาลบ�ำรุงราษฎร์

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น CFO: มิถุนายน 2562

น.ส. อญัชล ี ชวลติจารีธรรม

อายุ 44 ปี
CFO และผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบญัชี (สมุห์บญัชี)

คุณวฒิุการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 การบญัชีบณัฑิต สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 126/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทะเบียนเลขท่ี 6646

-	 การท�ำ Financial Projection เพื่อประเมินมูลค่าบริษทั รุ่นท่ี 2 
	 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

-	 Strategic Financial Leadership Program (SFLP) 2019 
	 โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย

-	 Strategic CFO in Capital Markets รุ่นท่ี 8

-	 TFAC Conference 2019: Future of Finance Digital Disruption
	 โดยสภาวชิาชีพการบญัชี

-	 พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างฉบบัใหม่ โดยสถาบนัธรรมนิติ

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ก.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง

มิ.ย. 2562 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายการเงิน (CFO)  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ม.ค. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ราชธานีเรียลต้ี

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ศูนยห์วัใจโรงพยาบาลธนบุรี

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน

2558 - ปัจจุบนั ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบญัชี  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

ต.ค. 2560 - พ.ค. 2562 รักษาการผูอ้ �ำนวยการฝ่ายการเงิน (CFO) 
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2545 - 2558 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายตรวจสอบบญัชี  
บจก.ไพร์ซวอเตอร์เฮา้ส์คูเปอร์ส เอบีเอส



ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 18

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 9 ธนัวาคม 2558

ดร. สุวด ี พนัธ์ุพานิช

อายุ 39 ปี
เลขานุการบริษทั

คุณวฒิุการศึกษา
-	 สาธารณสุขดุษฎีบณัฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-	 นิเทศศาสตรมหาบณัฑิต (วาทวทิยา), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
	 (รางวลัทุนเจา้หลวงเชียงใหม่)

-	 ศิลปศาสตรบณัฑิต (การส่ือสารมวลชน), มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

ประวติัการฝึกอบรม
-	 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP EN) รุ่นท่ี 125/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 11/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 71/2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 17/2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
	 รุ่นท่ี 7/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

-	 หลกัสูตร Advances for Corporate Secretaries 2019 
	 โดยสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ยอ้นหลงั
ต.ต. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง

2559 - ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2558 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั  บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ  บจก. ธนบุรี เคหะภณัฑ์

เม.ย. - พ.ค. 2561 รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
โรงพยาบาล อบจ. ภูเกต็

ต.ต. 2560 - 2561 รักษาการผูอ้ �ำนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 2
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2559 - ม.ค. 2561 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2559 - ม.ค.2560 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป

2558 - 2560 กรรมการ  บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง

2553 - 2558 เลขานุการท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี
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ธุรกิจรักษาพยาบาล

ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

56.43%

บจก. ธนราษฎร
ทุงสง

56.91%

บมจ. โรงพยาบาล
ราษฎรยินดี

99.98%

บจก. ศูนยหัวใจ
โรงพยาบาลธนบุรี

99.99%

บจก. โรงพยาบาล
อุตรดิตถธนบุรี

99.99%

บจก. โรงพยาบาล
ธนบุรี บำรุงเมือง

31.87%

บจก. สิริเวช จันทบุรี

34.52%

บจก. อุบลรักษ

40.00%

ARYU International
Health Care Co.,Ltd.

58.00%

Weihai Thonburi Healthcare 
Investment Co.,Ltd.

70.00%

บจก. โมดูลลา ซอฟแวร
เอ็กซเปอรตีส

99.43%

บจก. ทันตสยาม

99.78%

บจก. ธนบุรีพัฒนาที่ดิน

99.99%

บจก. ธนบุรี เวลบีอิ้ง

100%

บจก. ราชธานี เรียลตี้ เงินลงทุนอื่น

100%

บจก. ธนบุรี
พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท

บริษัทยอย บริษัทรวม เงินลงทุน กิจการรวมคา

/1

/2

/4

/3

20ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

หมายเหตุ : /1 	สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ ใน บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสงดงักล่าวนั้น รวมถึงสดัส่วนท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยออ้ม

	 ผา่นบริษทัยอ่ย บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดีดว้ย
/2	 Weihai Thonburi Healthcare Investment  Co., Ltd. เป็นกลุ่มบริษทัร่วมทุนระหวา่งบริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 58 

	 ของทุนจดทะเบียนกบั WEGO Holding Co., Ltd. (ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 42) โดย WEGO Holding Co., Ltd. จดัตั้งในประเทศจีน
/3	บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง เดิมช่ือ บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์
/4	เงินลงทุนอ่ืน คือ เงินลงทุนทัว่ไปในหุน้สามญัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 10



รายงานประจ�ำปี 256221

สรุปฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน

งบแสดงฐานะการเงิน

  สินทรัพย์รวม

  รายได้จากธุรกิจอื่น ๆ

  หนี้สินรวม

  รายได้จากธุรกิจบริการ
    ผู้ป่วยและเครื่องมือแพทย์

  ส่วนของผู้ถือหุ้น

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2560

2560

6,612
7,094

8,232

2561

2561

2562

2562
  รายได้จากธุรกิจบริการ

    ทางการแพทย์

รายได้รวม

8,7828,726

11,503
9,201

20,285

17,927

8,665

5,345

14,010



22ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป

0.6

3.2

1.1

5.7

1.3

6.3

  ก�ำไรขั้นต้น

  ก�ำไรสุทธิ - บริษัทใหญ่

  อัตราส่วนหน้ีสินที่มีดอกเบี้ยต่อ EBITDA (เท่า)

  อัตราก�ำไรขั้นต้น

  อัตราก�ำไรสุทธิ

  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2560

2560

2560

27.7%

8.4%

462

26.9%

4.9%
554

22.7%

5.6%

1,8661,9091,830

348

2561

2561

2561

2562

2562

2562

ก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรสุทธิ - บริษัทใหญ่

อัตราส่วนด้านหน้ีสิน



รายงานประจ�ำปี 256223

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการเป็นแบบอยา่งท่ีดี และพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมี

เจตนารมณ์ในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล มีความรับผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งพฒันา

ธุรกิจใหเ้ติบโตควบคู่ไปกบัการสร้างมูลคา่เพิม่ใหก้บัสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน พนกังาน ลูกคา้ 

คู่คา้ทางธุรกิจ คู่แข่งขนั ลูกหน้ี เจา้หน้ี ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษทัฯ ใหค้วามส�ำคญัต่อกระบวนการ

ด�ำเนินธุรกิจท่ีมีความรับผดิชอบต่อสงัคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มอยา่งมี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมทั้งสนบัสนุน

กิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในระยะยาว บริษทัฯ มุ่งหวงัใหภ้าคธุรกิจสามารถอยูร่่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ยา่ง

เป็นสุข และพฒันายกระดบัความเจริญกา้วหนา้ไปพร้อมกนั เพื่อการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยทั้งส่วนท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการด�ำเนินธุรกิจปกติ (in-process) และส่วนท่ีนอกเหนือจากการด�ำเนินธุรกิจ

ปกติ (after-process)

คณะกรรมการบริษทั ยดึมัน่ในการด�ำเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทางการก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกบัการมี

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดน้�ำความเช่ียวชาญในธุรกิจมาบูรณาการกบัความรับผิดชอบทางสังคม เพื่อ

ก�ำหนดกลยทุธ์การด�ำเนินงาน สร้างคุณคา่ร่วมระหวา่งธุรกิจและสงัคมดงัวสิยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทัฯ ซ่ึงจะน�ำไปสู่ความเติบโต

ในธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี
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กลยุทธ์การด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ดา้นเศรษฐกิจ

1.	 การสร้างแบรนดด์ว้ยการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งธุรกิจกบัลูกคา้ใหเ้กิดความประทบัใจ ท�ำใหลู้กคา้มีความสุข และรู้สึก

ผกูพนักบับริษทัฯ

2.	 ร่วมกบัพนัธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพือ่สร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ สร้างภาพลกัษณ์ และแสดงถึงศกัยภาพ

และมาตรฐานบริการทางการแพทยข์องประเทศไทยใหป้ระจกัษต่์อชาวต่างชาติ

3.	 มุ่งมัน่สร้างสรรคแ์ละพฒันาธุรกิจ เพือ่สร้างคุณคา่ร่วมระหวา่งธุรกิจและสงัคม โดยมิใช่แค่การรักษาเยยีวยา แต่ยงัส่งเสริม

และสนบัสนุนใหป้ระชาชนทุกชนชั้น และทุกช่วงอายใุหมี้สุขภาพท่ีดี 

4.	 พฒันาบุคลากรทั้งดา้นวชิาการ ความช�ำนาญเฉพาะดา้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษา ควบคู่ไปกบัดา้นจริยธรรม 

5.	 การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพื่อเสริมความแขง็แกร่ง และสร้างความเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง

ดา้นสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม

1.	 ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มรอบชุมชน ควบคุมดูแลการบริหารจดัการการก�ำจดัของเสีย ทั้งจากกระบวนการ การใชง้านทัว่ไป รวม

ถึงส่ิงปนเป้ือนต่างๆ โดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพและติดตามเฝ้าระวงัอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ไม่ใหก้ระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

2.	 สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการดา้นการแพทยแ์ละสาธารณสุข เพื่อใหค้นในชุมชนและสงัคมมีสุขภาพอนามยัและคุณภาพ

ชีวติท่ีดีข้ึน

3.	 สนบัสนุนกิจกรรม/โครงการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของผูป้ระสบภยั

4.	 สนบัสนุนมูลนิธิและองคก์รสาธารณกศุล เพื่อช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสใหมี้ชีวติท่ีดีข้ึน 

5.	 ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมการอนุรักษว์ฒันธรรม และการท�ำนุบ�ำรุงศาสนา 

6.	 ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อคุณภาพชีวติท่ีดีของสงัคม

7.	 ไม่สนบัสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นภยัต่อสงัคม หรือศีลธรรมอนัดีงามและ/หรือ เป็นการส่งเสริมอบายมุข

8.	 รับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ โดยใหมี้ระบบร้องทุกขเ์น่ืองจากการด�ำเนินงานของบริษทัฯ ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน 

โดยบริษทัฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบ ปรับปรุงแกไ้ข และแจง้ผลในเวลาอนัควร

9.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกบุคลากรของบริษทัฯ ใหมี้ความรับผดิชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม

โครงการจิณณ์ เวลบีอิ้ง เคาน์ตี้
กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข ระบุวา่ ขณะน้ีประเทศไทย

กลายเป็นสงัคมสูงวยัแลว้ เพราะมีสดัส่วนผูสู้งอาย ุร้อยละ 17 “และ

คาดว่า ปี 2562 น้ี จะเป็นคร้ังแรกในประวติัศาสตร์ท่ีสัดส่วนผูสู้ง

วยัจะมีมากกวา่เดก็ และภายในปี 2565 ไทยจะเขา้สู่สงัคมสูงวยัโดย

สมบูรณ์” คือมีสดัส่วนสูงถึงร้อยละ 20 มีผูสู้งอาย ุอาย ุ70 ปีข้ึนไป

ถึง 4.6 ลา้นคน

บริษทัฯ จึงเกิดแนวคิดท่ีจะส่งเสริมใหผู้สู้งอายไุดมี้อายยุนืยาว

อยูไ่ดด้ว้ยตวัเอง ดว้ยสุขภาวะท่ีดีโดยไม่ตอ้งพึ่งพาใครไปจนถึงอาย ุ

80 ดว้ยการพฒันา “โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ บา้นหลงัใหม่…

มีหมออยูใ่นบา้น” แนวคิดส�ำหรับ Generation ใหม่ ท่ีตั้งเป้าหมาย

วา่จะมีคุณภาพชีวติท่ีดีต่อไปอีกอยา่งนอ้ย 30 ปีหลงัเกษียณ โดยไม่

ตอ้งพึ่งพาใคร
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Living at Jin
อยู่ที่ จิณณ์ เวลบีอิ้ง เคาน์ตี้…เหมือนอยู่บ้านหลังใหญ่ๆ ที่มีหมออยู่ในบ้าน

ใชชี้วติแบบไร้ซ่ึงความกงัวล เพราะมีโรงพยาบาล มีทีมแพทยแ์ละพยาบาล มีนกัวทิยาศาสตร์การกีฬา มีนกัโภชนาการ มีทุกส่ิง

พร้อมฟ้ืนฟรู่างกาย ใจ และจิตวญิญาณใหรู้้สึกมีความสุขและมีคุณค่าอยูเ่สมอ ท่ามกลางบรรยากาศแบบรีสอร์ทท่ีโอบลอ้มดว้ยพนัธ์ุไม้

นอ้ยใหญ่ สระวา่ยน�้ำ พร้อม Wellness และ Club House ท่ีพร้อมท�ำใหคุ้ณผอ่นคลายและมีสุขภาวะท่ีดีข้ึน…อยูใ่นสงัคมท่ีเตม็ไปดว้ย

เพื่อนๆ ท่ีคุยภาษาเดียวกนั เขา้อกเขา้ใจกนั คอยปรึกษาหารือซ่ึงกนัและกนั…สถานท่ีท่ีออกแบบมาเพื่อใหคุ้ณสามารถเดินไปไดทุ้กท่ี

ในโครงการดว้ยตวัคุณเอง ไม่ตอ้งกงัวลัเร่ืองอุบติัเหตุ เพราะเรามีทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญและพยาบาลพร้อมใหค้วามช่วยเหลือ
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Active Living
จณิณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้ใหบ้ริการดูแลผูสู้งวยัท่ียงัมีพลงั และตอ้งการพฒันาศกัยภาพ (Active Living) ดว้ยกิจกรรมท่ีออกแบบมา

เฉพาะแต่ละบุคคล เพือ่ฟ้ืนฟสุูขภาพแบบองคร์วม ช่วยพฒันาดา้นอารมณ์ สมอง และความจ�ำ ป้องกนัภาวะสมองเส่ือมและอลัไซเมอร์ 

รวมถึงฟ้ืนฟูกลา้มเน้ือใหแ้ขง็แรง ออกแบบโดยมีความปลอดภยัเป็นหวัใจหลกั ปลอดจากอุบติัเหตุ ทุกตารางน้ิวจะเป็นเหมือนพื้นท่ี

รักษาฟ้ืนฟทูั้งกาย ใจ และจิตวญิญาณ เพือ่สร้างสมดุลใหก้บัชีวติ จึงมัน่ใจและอุ่นใจไดว้า่ หอ้งทุกหอ้งท่ีน่ีมีความปลอดภยัสูงสุด ตั้งแต่

ทางเดินมีราวจบัตลอดทาง ประตูหอ้งท่ีกวา้งขวาง เขา้ออกสะดวก ท่ีนัง่อาบน�้ำในหอ้งน�้ำ ตลอดจนเซ็นเซอร์ตรวจจบั เม่ือมีอุบติัเหตุ 

หมอและพยาบาลสามารถช่วยคุณไดท้นัท่วงที

Healing Environment
Healing Environment ประกอบไปดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่

1.	 สังคม…อยูก่บัเพื่อนบา้นรุ่นราวคราวเดียวกนั พดูภาษาเดียวกนั ปรึกษาหารือ ท�ำกิจกรรมท่ีช่ืนชอบดว้ยกนั

2.	 โรงซ่อม…คือโรงพยาบาล เพื่อเยยีวยารักษาเม่ือมีการเจบ็ป่วย ใหก้ลบัมาแขง็แรงเหมือนเดิม

3.	 โรงสร้าง…คือ Wellness และ Club House ต่างๆ ท่ีมีหลายกิจกรรมท่ีออกแบบเพื่อส่งเสริมใหสุ้ขภาวะดีข้ึนกวา่เดิม ทั้ง

กาย ใจ และ จิตวญิญาณ เช่น จะจดัการกบัน�้ำหนกัท่ีเกิน ลงพงุ ตอ้งใชอี้กหลายกรรมวธีิ ทั้งเร่ืองอาหาร การออกก�ำลงักาย 

กิจวตัรประจ�ำวนั การนอน หรือท�ำใหค้วามฝันของผูสู้งวยับางคนเป็นจริง เช่นจะไปพิชิตยอดเขาเอเวอร์เรสต ์ตอ้งเตรียม

ตวัอยา่งไร ท�ำอยา่งไรท่ีจะไปใหถึ้งฝันนั้น เป็นส่วนท่ีจะเติมชีวติ เติมความฝันใหเ้ป็นจริง มีสหวชิาชีพท่ีมีองคค์วามรู้ใน

หลาย ๆ  ดา้นมาประกอบกนั มีความฝันท่ีจะท�ำใหชุ้มชนน้ีดีข้ึนไปดว้ยกนั ค�ำวา่ชุมชนไม่ไดห้มายถึงเจา้หนา้ท่ีหรือบุคลากร

อยา่งเดียว มนัหมายถึงเพื่อนหอ้งขา้ง ๆ ท่ีมีการแลกเปล่ียน เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ช่วยเหลือกนั เหมือนกลบัไปอยูห่อมหา

วทิยาลยัอีกรอบ

โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ จึงเป็นอีกหน่ึงความภาคภูมิใจของบริษทัฯ ท่ีเกิดจากการบูรณาการความเช่ียวชาญในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ มาพฒันาต่อยอด เพื่อสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจ พฒันาสงัคม และส่ิงแวดลม้ไปพร้อมกนั ใหเ้ติบโตควบคู่กนัไป

อยา่งย ัง่ยนื จนไดรั้บรางวลั Honorable Mentioned สาขาการออกแบบส่ิงแวดลอ้มส�ำหรับผูสู้งอาย ุ (Environment for Aging Design 

Showcase) จากงาน EFA Design Showcase 2018 สหรัฐอเมริกา หน่ึงเดียวจากเอเชียในเวทีโลก

(รายละเอียดเพิ่มเติม https://www.jinwellbeing.com/)
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นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
บริษทัฯ ไดก้�ำหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจ พร้อมแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือการ

ก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรม โดยสามารถ download ไดจ้าก https://www.thg.co.th/storage/

ir/downloads/cg-principle/20190912-thg-cg-ethics-th.pdf  ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ ไดน้�ำไปปฏิบติัตาม

แนวทางท่ีก�ำหนดไวเ้ป็นรูปธรรม ดงัต่อไปน้ี 

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

1.1	 กลุ่มบริษทัฯ ด�ำเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย จึงไม่มีคดี หรือขอ้พิพาท

ทางกฎหมายท่ีกระทบต่อสินทรัพย ์ความเช่ือมัน่ และภาพลกัษณ์ของ THG 

1.2	 กลุ่มบริษทัฯ ด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม และส่ิง

แวดลอ้ม อาทิ โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ และนวตักรรม “ภูเกต็แคร์” ท่ีน�ำ

ความเช่ียวชาญของกลุ่มบริษทัฯ มาพฒันาต่อยอด เพื่อสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจ 

พฒันาสังคม และส่ิงแวดลม้ไปพร้อมกนั ช่วยรองรับปัญหาสังคมสูงวยัท่ีก�ำลงัเป็น

ปัญหาระดบัโลกไดอ้ยา่งลงตวั

1.3	 กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียรับทราบอยา่งถูกตอ้ง 

เท่าเทียม และทนัต่อเหตุการณ์ ทั้งยงัเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวธีิการ

เก่ียวกบัการจดัส่งสารสนเทศของบริษทัจดทะเบียนตามท่ี ตลท. และ ก.ล.ต. 

ก�ำหนด

1.4	 กลุ่มบริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเป็นธรรม โดยไม่เอารัดเอาเปรียบ ไม่

เรียกร้องหรือรับผลประโยชนใ์ด ๆ  ท่ีไม่ชอบธรรม ทั้งน้ี การจดัซ้ือจดัจา้งเป็นจุดท่ี

มีความเส่ียงต่อการทุจริตมาก บริษทัฯ จึงก�ำหนดระเบียบเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งท่ี

ชดัเจนและโปร่งใส เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งถือปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด   โดยมีแนวปฏิบติั

ในการคดัเลือกคู่คา้ ดงัน้ี

-	 จดัท�ำทะเบียนขอ้มูลผูข้ายเม่ือเขา้สู่กระบวนการคดัเลือกผูข้ายรายใหม่ โดย

ไม่ท�ำธุรกรรมกบับุคคลหรือนิติบุคคลท่ีกระท�ำผดิกฎหมาย หรือทุจริต

-	 ฝ่ายจดัซ้ือพิจารณาขอ้มูลสินคา้/บริการ ความน่าเช่ือถือ การบริการก่อน/

หลงัการขาย การรับประกนั ประสบการณ์ ผลงาน และราคาสินคา้ ก่อน

เสนอคณะกรรมการจดัซ้ือจดัจา้งพิจารณา

-	 ท�ำการประเมินคุณภาพของผูข้ายทุกปีจากใบประเมินสินคา้ ความบกพร่อง

จากการตรวจรับสินคา้ และแนวทางแกไ้ขเม่ือแจง้ขอ้บกพร่องใหผู้ข้ายทราบ 

1.5	 กลุ่มบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็น

ธรรม และไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีท่ีไม่

สุจริต 
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2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะไม่กระท�ำหรือไม่ยอมรับการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ ไม่วา่กรณีใด  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้�ำหนด

แนวทางปฏิบติั ใหมี้การสอบทาน และทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัอยา่งสม�่ำเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี

2.1	 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีบริษทัไดส่ื้อสาร และเผยแพร่ผา่นช่องทาง

ต่าง ๆ  เช่น การอบรมพนกังาน บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชนัทั้งทางตรงและทางออ้ม

2.2	 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตอ้งระมดัระวงัเก่ียวกบัการรับหรือใหก้ารเล้ียงรับรอง รวมถึงการใหห้รือรับของขวญั โดย

ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการให ้หรือรับของขวญั หรือประโยชนอ่ื์นใดอยา่งเคร่งครัด และไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสิน

ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี

2.3	 การจดัซ้ือจดัจา้ง การบริจาคเพือ่การกศุล และการใหเ้งินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปตามระเบียบขั้นตอนของบริษทัฯ ซ่ึงมีความ

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้และปฏิบติัตามนโยบายการบริจาคเพื่อการกศุล และการใหเ้งินสนบัสนุนบริษทัฯ ให้

ความส�ำคญัต่อการควบคุมภายในท่ีเพยีงพอ และเหมาะสม สามารถท�ำใหกิ้จการเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดี

2.4	 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระท�ำท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้ง

แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผดิชอบทราบ หรือช่องทางตามนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท�ำผดิและขอ้ร้อง

เรียนของบริษทัฯ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 

2.5	 ผูท่ี้กระทาํคอร์รัปชนั เป็นการกระทาํผดิท่ีตอ้งไดรั้บการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบบริษทัฯ และอาจจะตอ้งรับโทษ

ตามกฎหมาย หากเป็นการกระท�ำผดิต่อกฎหมาย

เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และส่งเสริมใหพ้นกังานมีความซ่ือสตัย ์

สุจริต และรับผดิชอบในการปฏิบติัตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ปี 2562 บริษทัฯ ไดส่ื้อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

และจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏิบติัในการท�ำงานไปยงัพนกังาน และผูบ้ริหารของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ซ่ึงไดรั้บการตอบ

รับและความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากหน่วยงานและบริษทัยอ่ย ดงัน้ี

-	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดจ้ดัท�ำหนงัสือเวยีนใหพ้นกังานศึกษา ท�ำความเขา้ใจ และลงนามรับทราบ 100%   ทั้งยงับรรจุ

เป็นแผนการปฐมนิเทศ ใหพ้นกังานใหม่ทราบและบนัทึกลงนามเพิ่มเติมดว้ย

-	 โรงพยาบาลธนบุรี 2 จดัอบรมหลกัสูตร Anti – Corruption & Code of Conduct ทั้งหมด 10 รุ่น รวม 649 คน (พนกังาน

ทั้งหมดของโรงพยาบาล)

-	 บมจ. ราษฎรยนิดี ไดป้ระกาศนโยบายใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้ พร้อมใหพ้นกังานท�ำขอ้สอบประเมินความรู้ 

ความเขา้ใจ

-	 บจก. ธนราษฎร์ ทุ่งสง ไดป้ระกาศนโยบายใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้

-	 บจก. อุบลรักษ ์ไดป้ระกาศนโยบายใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้ อยูร่ะหวา่งใหพ้นกังานลงนามรับทราบและ

ใหค้ �ำมัน่วา่จะปฏิบติัตาม และเกบ็เอกสารเขา้แฟ้ม ใหค้รบ 100%

-	 บมจ. สิริเวช จนัทบุรี ไดป้ระกาศนโยบายใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนัแลว้ และจะเร่ิมประเมินความรู้ความเขา้ใจ

ใน ปี 2563
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3.	 การดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน

คณะกรรมการบริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัมลพษิส่ิงแวดลอ้ม และคุม้ครอง

สุขภาพและความปลอดภยัของพนกังานในสถานประกอบการ ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีอาจไดรั้บผลกระทบจากกิจกรรมทางธุรกิจ 

และมุ่งมัน่ในการพฒันากระบวนการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยมีตวัอยา่งการ

ด�ำเนินการดงัต่อไปน้ี

3.1	 ความปลอดภยั สวสัดิภาพ และการรักษาความปลอดภยั

-	 โรงพยาบาลไดรั้บการรับรองความปลอดภยัดา้นโครงสร้างตามมาตรฐานการตรวจสอบอาคารตาม พรบ. ควบคุม

อาคาร พ.ศ. 2535 จากบริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตตรวจสอบอาคารจากกรุงเทพมหานครต่อเน่ืองทุกปี

-	 ติดตั้งระบบควบคุมการเขา้ออกพื้นท่ีเส่ียงส�ำคญั โดยการติดตั้งประตูระบบลอ็คอตัโนมติัโดยใชร้หสัผา่น หรือระบบ

สแกนน้ิวในหน่วยงานท่ีส�ำคญั

-	 แจง้ขอ้มูลการเกิดเหตุใหพ้นกังานในโรงพยาบาลทุกคนทราบทางระบบส่ือสารภายใน Intranet

-	 มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัคอยดูแล และเดินส�ำรวจในพื้นท่ีเส่ียง พร้อมกบัการเฝ้าระวงัดว้ยระบบ CCTV 

ครอบคลุมพื้นท่ีทั้งหมด

-	 มีการตรวจสอบความพร้อมใชข้องอุปกรณ์ดบัเพลิงทุกเดือน และมีมาตรการป้องกนัอคัคีภยัและฝึกซอ้มแผนเดือน

ละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี โรงพยาบาลร่วมกบัชุมชนขา้งเคียงและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งจดัซอ้มแผนอคัคีภยัอยา่ง

นอ้ยปีละ 1 คร้ัง และไดติ้ดตั้งไฟฉุกเฉินและป้ายทางหนีไฟครอบคลุมทุกพื้นท่ีของโรงพยาบาล

-	 มีการควบคุมการใชส้ารเคมีร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือจนกระทัง่การท�ำลาย พร้อมทั้ง

ก�ำหนดมาตรการเคล่ือนยา้ยสารเคมีอนัตรายร่วมกบัหน่วยงาน เช่น ยาเคมีบ�ำบดั 

-	 มีเคร่ืองก�ำเนิดไฟฟ้าพร้อมจ่ายไฟฟ้าส�ำรองอยา่งเพียงพอกรณีเกิดไฟฟ้าดบั

-	 มีน�้ำประปาส�ำรองแต่ละอาคารเพยีงพอต่อความตอ้งการทั้งโรงพยาบาล และเม่ือระบบประปาหลกัขดัขอ้งสามารถ

ประสานงานกบัหน่วยงานราชการและบริษทัเอกชนตลอด 24 ชัว่โมง

-	 มีการใหค้วามรู้เพ่ือเตือนภยั ก�ำหนดมาตรการ และจดัวสัดุ/อุปกรณ์ในการป้องกนัโรคอุบติัใหม่ ซ่ึงตั้งแต่ปลายปี 

2562 เป็นตน้มา ประเทศไทยประสบกบัการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพนัธ์ใหม่ (COVID-19) กลุ่มบริษทัฯ 

จึงมีมาตราการรป้องกนัการแพร่ระบาด COVID-19 เพื่อความปลอดภยัในสุขอนามยัของพนกังาน ผูใ้ชบ้ริการ รวม

ถึงผูม้าติดต่อโรงพยาบาล ดงัน้ี

•	 รณรงคใ์หพ้นกังานกินร้อน ชอ้นกลาง หมัน่ลา้งมือ

•	 จ�ำกดัทางเขา้-ออกโรงพยาบาล และตั้งจุดตรวจวดัไขห้นา้ทางเขา้-ออก

•	 ใหพ้นกังานงดเดินทาง หรือแวะเปล่ียนเคร่ืองบินในประเทศกลุ่มเส่ียง อาทิ สาธารณรัฐประชาชนจีน ฮ่องกง 

มาเก๊า ไตห้วนั สิงคโปร์ ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้มาเลเซีย ฯลฯ แต่หากมีความจ�ำเป็นโดยหลีกเล่ียงไม่ได ้ใหพ้นกังาน

ลาหยดุงานโดยใชว้นัลาพกัผอ่นประจ�ำปี เพื่อเฝ้าดูอาการเป็นเวลา 14 วนั

3.2	 การจดัการกบัภาวะฉุกเฉิน

-	 อุบติัภยัหมู่ มีการก�ำหนดผูรั้บผดิชอบใหช้ดัเจน สถานท่ีในการรองรับผูป่้วย และจดัใหมี้การซอ้มแผน

-	 อุทกภยั โรงพยาบาลมีการทบทวนแผนโดยก�ำหนดผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจนและมีการเช่ือมโยงกบัหน่วยงานทาง

ราชการรวมถึงโรงพยาบาลท่ีไม่เกิดอุทกภยัท่ีสามารถรองรับผูป่้วยได ้ มีการสต๊อกวตัถุดิบในการท�ำอาหารและ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ตลอดจนแก๊สทางการแพทยแ์ละเวชภณัฑ์

-	 แผน่ดินไหว เน่ืองจากปัจจุบนัพบเหตุการณ์แผน่ดินไหวเกิดข้ึนบ่อยในประเทศไทย จึงน�ำเหตุการณ์ดงักล่าวมาท

บทวนและวางแผนป้องกนั

	 บริษทัฯ ใส่ใจดูแลความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท�ำงาน ในปี 2562 มีการเกิดอุบติัเหตุจากการท�ำงานท่ีท�ำให้

พนกังานตอ้งหยดุงานจ�ำนวน 1 คน (เจา้หนา้ท่ีเปล หยดุงาน 3 วนั เน่ืองจากขาพลิกขณะท�ำงาน)
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4.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่กิจการตอ้งเคารพต่อชีวิตและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคนซ่ึงนบัเป็นรากฐานของการบริหารและ

การพฒันาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสร้างมนุษยสมัพนัธ์ในสงัคม

ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีแนวทางท่ีจะส่งเสริมและกระตุน้ใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและความเสมอภาค 

โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผวิ เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือในทางอ่ืนใด ชาติพนัธ์ุหรือ

พื้นเพทางสงัคม ทรัพยสิ์น ชาติก�ำเนิด หรือสถานะ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีแนวทางท่ีจะส่งเสริมและเปิดโอกาสใหพ้นกังาน ในการ

แสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัการถูกละเมิดสิทธิของแต่ละบุคคล อาทิ

•	 คณะผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ มีทั้งเพศหญิงและชาย ทั้งศาสนาพทุธ คริสต ์และอิสลาม ซ่ึงสามารถท�ำงานร่วม

กนัโดยสมานฉนัท ์ไม่มีการแบ่งแยก ทุกคนมีโอกาสท่ีจะไดเ้ล่ือนต�ำแหน่งโดยพิจารณาจากผลงานเป็นส�ำคญั

•	 เม่ือมีการเล้ียงรับรองพนกังานในโอกาสส�ำคญั เช่น วนัครบรอบจดัตั้งบริษทัฯ จะใหค้วามส�ำคญัในการเลือกอาหารส�ำหรับ

ทุกศาสนา หรือผูท่ี้รับประทานมงัสวรัิติทุกคร้ัง

•	 บริษทัฯ ไม่ขดัขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใชสิ้ทธิทางการเมืองภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายของพนกังาน

ทุกคน ทุกระดบั

5.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษทัฯ เช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัท่ีสุดในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่กิจการ 

เน่ืองจากการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ จ�ำเป็นตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ รวมทั้งความทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจใน

การท�ำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ดงันั้นบริษทัฯ จึงก�ำหนดแนวทางการปฏิบติัต่อพนกังาน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งยติุธรรม บริหารงานโดย

ความไม่ล�ำเอียง สนบัสนุนในการสร้างศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพิม่ประสิทธิภาพในการท�ำงานของพนกังาน รวมทั้งส่งเสริมให้

พนกังานมีความเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรรณท่ีพนกังานตอ้งพงึปฏิบติั จดัสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอยา่งเหมาะสม และปฏิบติัต่อพนกังาน

ดว้ยความสุจริตใจดว้ยการรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตุผล

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดมี้การจดักิจกรรมในการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรท่ีส�ำคญัไดแ้ก่

4.1	 จดัการตรวจสุขภาพประจ�ำปีใหพ้นกังาน โดยจดัโปรแกรมการตรวจใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัอายขุองพนกังาน รวม

ทั้งมีโปรแกรมใหส้มาชิกในครอบครัวของพนกังานในการเขา้รับการตรวจสุขภาพในราคาพิเศษ

4.2	 สวสัดิการพนกังาน เช่น  สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล การประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ ค่าเล่าเรียนบุตร สวสัดิการเงินช่วย

เหลือและอ่ืน ๆ  เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ เงินกูเ้พื่อการศึกษาบุตร เป็นตน้

4.3	 จดัอบรมท่ีเป็นประโยชนต่์อการพฒันาพนกังานทั้งในทกัษะดา้นการบริหารจดัการ ทกัษะดา้นวชิาชีพ และการเสริมสร้าง

ความรู้ท่ีสามารถน�ำไปใชใ้นชีวติประจ�ำวนัได ้ทั้งท่ีจดัข้ึนภายในองคก์ร และจดัโดยสถาบนัต่าง ๆ  โดยเฉล่ียชัว่โมงการฝึก

อบรมเท่ากบั 29 ชัว่โมง/คน/ปี 

4.4	 จดักิจกรรมต่าง ๆ  และเชิญชวนใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมหลากหลายท่ีกลุ่ม

บริษทัฯ จดัข้ึนอยา่งสม�่ำเสมอ เช่น งานท�ำบุญใส่บาตรในวนัส�ำคญัทางศาสนา 

กิจกรรม “สานรัก...วนัพอ่” กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต ์รดน�้ำด�ำหวั

ผูสู้งอาย ุกิจกรรมปลูกตน้ไมเ้ฉลิมพระเกียรติ เป็นตน้

4.5	 พนกังานสามารถร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการถูก

ละเมิดสิทธิ การกระท�ำทุจริต รวมถึงการกระท�ำผดิกฎหมาย นโยบายการ

ก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง

เป็นกรรมการอิสระ ทาง E-mail ท่ี BOD@thg.co.th หรือ AC@thg.co.th 

หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  IA@thg.co.th เพือ่ตรวจสอบตามขั้นตอนและ

น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป
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6.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
6.1	 ให้บริการ / สินคา้ท่ีลูกคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดทั้งดา้นคุณภาพและราคา ภายใตค้วามปลอดภยัและ

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม รวมทั้งยกระดบัมาตรฐานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง

		  โรงพยาบาลทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ ไดแ้สดงราคายา และเวชภณัฑ ์ไวท่ี้จุดช�ำระเงินโดยสามารถใช้

โทรศพัทมื์อถือแสกน QR Code เพือ่ดูรายละเอียด และแสดงในเวบ็ไซตก์ระทรวงพาณิชย ์เพือ่ใหค้นไขส้ามารถ

ตรวจสอบและเปรียบเทียบราคา โดยโรงพยาบาลเครือข่ายธนบุรีในประเทศ จ�ำนวน 9 แห่ง จากทั้งหมด 16 แห่ง

ท่ีเปิดด�ำเนินการในปี 2562 ไดรั้บการประกาศช่ือเป็นโรงพยาบาลค่ายาสีเขียว (โรงพยาบาลท่ีคิดราคาไม่แพง) 

จากกระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงแสดงถึงความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อลูกคา้ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรี 2 โรงพยาบาล

ร้อยเอด็ ธนบุรี โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ ธนบุรี โรงพยาบาลราชธานี โรงพยาบาลภทัร ธนบุรี โรงพยาบาลสิริเวช

จนัทบุรี โรงพยาบาลธนบุรี ชุมพร โรงพยาบาลนครคริสเตียน และโรงพยาบาลตรังรวมแพทย์

6.2	 ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขต่าง ๆ  ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งโปร่งใสและเท่าเทียมกนั กรณีท่ีไม่สามารถ

ปฏิบติัไดต้อ้งรีบเจรจากบัลูกคา้ล่วงหนา้ เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย

6.3	 จดัระบบการบริการลูกคา้ และเปิดช่องทางการส่ือสาร ให้ค �ำปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแกปั้ญหา และรับ

ขอ้ร้องเรียน เพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด และให้ความมัน่ใจว่าลูกคา้ไดรั้บการบริการอยา่ง

มีคุณภาพท่ีดีเลิศ

6.4	 เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้งทนัต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็

จริง รวมทั้งรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยนื

6.5	 ใหค้วามส�ำคญัในการรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้อยา่งสม�่ำเสมอ และไม่น�ำขอ้มูลดงักล่าวมาใช้

เพื่อผลประโยชนข์องตนเอง และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ

6.6	 บริษทัฯ มีการซอ้มเพือ่รองรับเหตุฉุกเฉิน อาทิ ซอ้มอุบติัภยัหมู่ เพือ่รองรับกรณีเกิดเหตุมีผูเ้ขา้รับการรักษา

ตั้งแต่ 5 คนข้ึนไปพร้อม ๆ กนั และมีการซอ้มรับมือกบัโรคอุบติัใหม่ เช่น COVID 19  

6.7	 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ จะรับคืนยาและคืนเงินใหใ้นกรณีท่ีลูกคา้แพย้า โดยยาท่ีรับคืนมาโรงพยาบาล

จะน�ำไปท�ำลาย เพื่อความปลอดภยัของผูบ้ริโภค
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6.8	 ประชาสัมพันธ์ และจัด

กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ ท่ี

บรรยายโดยแพทย์ และ

บุคลากรทางการแพทยจ์าก

โรงพยาบาลในเครือทั้ ง

ในและต่างประเทศอย่าง

สม�่ำเสมอ เพ่ือส่งเสริมให้

ประชาชนมีความรู้ความ

เข้าใจท่ีถูกต้อง และเพื่อ

สุขภาพท่ี ดีในระยะยาว 

ตวัอย่างเช่น โรงพยาบาล

ธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 

จดัเสวนาใหค้วามรู้เก่ียวกบั

โรคท่ีอยูใ่นความสนใจ เช่น 

งานเสวนาสปัดาห์โรคกระดูกพรุน โรคน้ิวลอ็ค โรคตอ้หิน และโรคมะเร็งรังไข่ ไขมนัพอกตบั ฯลฯ โรงพยาบาลธนบุรี 

บ�ำรุงเมืองจดักิจกรรมซึมเศร้ารักษาไดแ้บบองคร์วม (Depress Away by Integrative Medicine)

	 โรงพยาบาลอายุ อินเตอร์เนชัน่แนล ณ กรุงย่างกุง้ 

สหภาพเมียนมา ได้จดักิจกรรมให้ความรู้เร่ืองสุขภาพแก่

ประชาชนชาวเมียนมา โดยหวัขอ้ในการบรรยายเนน้ท่ีโรคท่ี

พบไดบ่้อย เช่น โรคหลอดเลือดสมอง โรคสมองเส่ือม โรค

มะเร็ง หรือ โรคท่ียงัมีการแพร่ระบาดในสหภาพเมียนมา 

ไดแ้ก่ โรคไวรัสตบัอกัเสบ ซ่ึงเป็นโรคท่ีชาวเมียนมายงัมีความ

รู้ และความเขา้ใจในอตัราท่ีค่อนขา้งต�่ำ

6.9	 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ มุ่งเนน้การบริการดว้ย “Service by heart “ มีการส�ำรวจความพึงพอใจและจดัท�ำมาตรฐาน

การบริการโดยใช ้ โปรแกรม AIDET ซ่ึงถูกสร้างและพฒันาข้ึนเพื่อช่วยส่ือสารและใหข้อ้มูลระหวา่งผูใ้หบ้ริการ และผู ้

ป่วยหรือครอบครัว เพื่อน�ำขอ้มูลไปวเิคราะห์ ระบุปัญหา และน�ำมาปรับปรุงการใหบ้ริการ สร้างความประทบัใจใหลู้กคา้

กลบัมาใชบ้ริการอีก โดยมีการติดตามวดัความพึงพอใจต่อเน่ืองทุกเดือน โดยในปี 2562 อตัราความพึงพอใจของผูป่้วย

นอกเท่ากบั 88.98 %  และผูป่้วยในเท่ากบั 89.47 % ซ่ึงสูงกวา่เกณฑท่ี์บริษทัฯ ตั้งไว้



รายงานประจ�ำปี 256233

7.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส�ำคญัของส่ิงแวดลอ้มต่อการด�ำรงชีวติของมนุษย ์ในขณะท่ีสงัคมปัจจุบนัเร่ิมตระหนกัถึงความส�ำคญั

กบัการรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงั และมีการด�ำเนินการตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015

ดงันั้น บริษทัฯ จึงก�ำหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้มเพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินกิจการดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั ไม่ใหก้าร

ด�ำเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยท่ีสุด บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะควบคุม

มลพิษทั้งทางน�้ำและทางอากาศ โดยการควบคุมปริมาณการปล่อยน�้ำเสียออกจากอาคารและปริมาณไอเสียจากท่อไอเสีย นอกจากน้ี

ทางบริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหมี้การคดัแยกขยะและส่งเสริมใหมี้การน�ำกลบัมาใชป้ระโยชน ์เพื่อลดปริมาณขยะ โดยมีตวัอยา่งการด�ำเนิน

การดงัต่อไปน้ี

7.1	 มีระบบบ�ำบดัน�้ำเสียท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการตรวจคุณภาพน�้ำท้ิงเป็นไปตามมาตรฐานของกรมควบคุมมลพษิ มีการติดตั้ง

ป๊ัมหมุนเวยีนตะกอนจากบ่อตกตะกอนเขา้ไปยงับ่อเกรอะอีกคร้ังและท�ำการเปิดป๊ัมสปัดาห์ละคร้ัง ทั้งยงัมีการสูบตะกอน

บ่อเกรอะปีละคร้ัง เพื่อเป็นการลดตะกอนสะสมและเพ่ือเป็นการก�ำจดัขยะ เพื่อไม่ใหห้ลุดเขา้ไปยงัระบบบ�ำบดัน�้ำเสีย

7.2	 โครงการหลงัคาเขียวเพือ่มูลนิธิอาสาเพือ่นพึ่งพา(ภา)ยามยากโดยการแยกท้ิงกล่อง UHT เพือ่น�ำไปสร้างหลงัคาและอุปกรณ์

การศึกษาใหผู้ย้ากไร้

7.3	 โครงการคดัแยกขยะ ลดมลภาวะ ลดโลกร้อน โดยการจดัใหมี้ถงัขยะแยกประเภทตามพื้นท่ีรอบนอกอาคารและบริเวณลาน

จอดรถ เพือ่รณรงคใ์หมี้การท้ิงขยะ และแยกประเภทขยะอยา่งถูกตอ้ง เพือ่การจดัเกบ็ไดส้ะดวกปลอดภยัต่อผูป้ฏิบติังาน

7.4	 โครงการ “ENV มีส่ิงดีมาบอก” โดยจดัทีมงานของคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มร่วมกบั ENV NETWORK ส�ำรวจหน่วย

งานทุกพ้ืนท่ีของโรงพยาบาลครอบคลุมหวัขอ้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงคใ์หเ้จา้หนา้ท่ีทุกคนมีส่วนร่วมบริหาร

จดัการส่ิงแวดลอ้มและหน่วยงานไดรั้บประโยชน ์พร้อมทั้งเกิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง

7.5	 โครงการไม่รับถุง..ไดผ้ลบุญ เป็นส่วนหน่ึงจากกิจกรรมครบรอบ 42 ปีโรงพยาบาลธนบุรี ด�ำเนินการตั้งแต่วนัท่ี 10 

พฤษภาคม – 20 มิถุนายน 2562  โดย 1 ใบเสร็จรับเงินของผูม้าใชบ้ริการตรวจสุขภาพ มีค่า 42 บาท และ 1 ใบเสร็จรับ

เงิน เม่ือบอกรับบุญไม่รับถุงใส่ยา มีค่า 4.20 บาท ช่วยลดปริมาณขยะ รวมเงินบริจาคไดท้ั้งส้ิน 875,344.40 บาท และโรง

พยาบาลธนบุรีร่วมบริจาคส่วนต่างใหค้รบ 1,000,000 บาท บริจาคใหแ้ก่ โรงพยาบาลศิริราช สมทบทุนสร้างอาคารนวมิ

นทรบพิตร 84 พรรษา  เพื่อผูป่้วยโรงพยาบาลศิริราช ศิริราชมูลนิธิ และซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์ โรงพยาบาลศิริราช ศิริราช

มูลนิธิ
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7.6	 โครงการ Say No to Plastic Bag

•	 รณรงค์ให้เลิกใช้กล่องโฟมในการบรรจุ

อาหาร และเปล่ียนมาใชก้ล่องท่ีท�ำจากชาน

ออ้ยแทน และรณรงคใ์หบุ้คลากรน�ำภาชนะมา

ใส่อาหารในหอ้งอาหารของโรงพยาบาลแทน

การใชถุ้งพลาสติก

•	 โรงพยาบาลธนบุรี 2 รณรงคใ์หพ้นกังานลด

การสร้างขยะ โดยใหพ้นกังานน�ำภาชนะ อาทิ 

ป่ินโตมาใส่อาหารแทนการใช้ถุงพลาสติก 

หรือกล่องโฟม และรณรงคใ์หห้นัมาใชถุ้งผา้

แทนถุงพลาสติก โดยจดัเตรียมถุงผา้ใหน้�ำไป

ใชห้มุนเวยีนและน�ำมาคืนได ้ 

•	 โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง ปลูกฝังจิตส�ำนึก และตระหนกัถึงความจ�ำเป็นในการดูแลส่ิงแวดลอ้ม โดยจดักิจกรรมเชิญ

ชวนให้พนกังานประกวดค�ำขวญัและแนวคิดโครงการลดการใชข้วดน�้ ำพลาสติก ชิงรางวลั และมีการประชาสัมพนัธ์

ภายใน เพื่อใหพ้นกังาน เป็นตน้

7.7     โครงการทอดผา้ป่ารีไซเคิล “ขยะสร้างบุญ”

	โรงพยาบาลธนบุรี ไดจ้ดักิจกรรมรณรงคส์ร้างความรู้เพื่อให้คนในชุมชนและ

ลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการรู้จกัการคดัแยกขยะ ร่วมรับบริจาควสัดุรีไซเคิล และน�ำรายไดส่้วน

หน่ึงสมทบเป็นทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนโรงเรียนวดับางขนุนนท ์

นอกจากน้ี ไดมี้การจดัอบรมภายในองคก์ร เพื่อใหค้วามรู้และฝึกอบรมดา้นส่ิง

แวดลอ้มแก่พนกังาน ในเร่ืองท่ีส�ำคญัต่าง ๆ  ดงัน้ี สารเคมีและวสัดุอนัตราย อคัคีภยัเบ้ือง

ตน้ ซอ้มดบัเพลิงขั้นตน้ภาคปฏิบติัใหก้บัหน่วยงานท่ีเป็นจุดเส่ียง และ ENV Network

8.	 การประหยัดพลังงาน

บริษทัฯ ตระหนกัถึงการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและคุม้คา่โดยการรณรงค์

และส่งเสริมใหใ้ชพ้ลงังานอยา่งรู้คุณคา่ และเตม็ประสิทธิภาพ เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด ไดเ้ปล่ียนระบบปรับอากาศใหเ้ป็นระบบ Magnetic ซ่ึงเป็นระบบ Oil Free 

สามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าไดอ้ยา่งนอ้ย 30% และลดตน้ทุนในการบ�ำรุงรักษา 

ให้ความรู้เร่ืองการประหยดัพลงังานแก่พนกังาน เช่น ปิดแอร์ระหว่างพกักลาง

วนั รณรงคใ์หพ้นกังานเดินข้ึนบนัไดแทนการใชลิ้ฟท ์ ลดการใชก้ระดาษ โดยใช้

กระดาษ 2 ดา้น รณรงคก์ารเป็น Paperless office อีกทั้งโครงการโครงการท่ีเก่ียว

กบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มบริษทัฯ ส่วนใหญ่กเ็ป็นไปเพื่อประหยดัพลงังาน

ควบคู่กนัไป
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9.	 การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม

บริษทัฯ ให้ความส�ำคญักบักิจกรรมท่ีใส่ใจดูแลและแสดงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายของสังคม ดว้ยบริษทัฯ 

ถือเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินธุรกิจ ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจึงไดจ้ดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ข้ึน โดยสนบัสนุนให้

พนัธมิตรทางธุรกิจ ผูป้ระกอบการ ตลอดจนลูกคา้ไดมี้ส่วนร่วมในการตอบแทนคืนสู่สงัคมดว้ยกนั โดยกิจกรรมท่ีจดัข้ึน จะมุ่งเนน้

การใชท้รัพยากร ความรู้ความสามารถท่ีมี เพือ่สร้างประโยชนต์่อสงัคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มในชุมชน

รอบขา้ง ใหค้วามรู้ดา้นสุขภาพ จดักิจกรรมเพื่อใหบุ้คคลทัว่ไปไดต้ระหนกัถึงการดูแลสุขภาพ อนัจะท�ำใหทุ้กภาคส่วนเติบโตไปดว้ย

กนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ตวัอยา่งของกิจกรรมในปีท่ีผา่นมา มีดงัต่อไปน้ี

การเสริมสร้างความรู้ด้านสุขภาพ สร้างความตระหนักรู้ 

และการป้องกนัตวัเองแก่ชุมชน

•	 กิ จ ก ร ร ม บ ร ร ย า ย ใ ห้ ค ว า ม รู้ เ ร่ื อ ง ก า ร

ปฐมพยาบาลและการปฏิบัติการช่วยฟ้ืน

คืนชีพ (CPR)

การช่วยเหลือชีวิตของผูอ่ื้นเป็นบัญญัติของการ

ด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาลท่ีดี บริษทัฯไดมี้จุดมุ่งหมายใน

การให้ความรู้เบ้ืองตน้ส�ำหรับประชาชนทัว่ไป เพ่ือให้มี

ความรู้และทกัษะในการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ท่ีถูกตอ้ง 

รู้จกัวิธีปฏิบติัตวัในการปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งเพื่อการกูฟ้ื้น

คืนชีพ (CPR) ให้ผูท่ี้เขา้รับการฝึกทั้งภาคทฤษฏี และ

ฝึกปฏิบติัจริง เพื่อให้ไดมี้ทกัษะพ้ืนฐานในการช่วยชีวิต

ผูห้มดสติก่อนน�ำส่งโรงพยาบาลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โดยได้

จดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้ดงักล่าวใหก้บัหน่วยงานต่าง ๆ เช่น โรงเรียน องคก์รเอกชน เป็นตน้ ซ่ึงหากเกิดเหตุการณ์จริง และผูป้ฏิบติั

สามารถปฐมพยาบาลไดอ้ยา่งถูกตอ้งก่อนส่งโรงพยาบาล จะมีโอกาสช่วยลดอตัราการเสียชีวติหรือลดความรุนแรงของอาการเจบ็ป่วยลงได้

•	 กจิกรรมให้ความรู้ป้องกนัโรคระบาดในโรงเรียนแก่ผู้ปกครองและครู

ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่

ประชาชนทั่วไปเก่ียวกับ

การดูแลตนเองในสภาวะมี

โรคระบาดนั้นยงัมีขอ้มูลท่ี

ค่อนขา้งต�่ำ ท�ำใหป้ระชาชน

เกิดการประพฤติตนท่ีผิด 

ทางบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึง

ความส�ำคญัจึงไดมี้การจดั

ตั้งโครงการการให้ความรู้

วธีิการป้องกนัในสภาวะโรคระบาด ตวัอยา่งเช่น การจดักิจกรรม ณ โรงเรียนอนุบาลเด่นหลา้ อนุบาลสร้างสรรค ์และ อนุบาลนานาชาติ

เคนซิงตนั โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ดูแลสุขภาพอนามยัของเดก็ใหถู้กวธีิ กิจกรรม อบรมใหค้วามรู้เร่ืองโรคติดต่อในเดก็อนุบาล และ

ปฐมวยั, มือ เทา้ ปาก และ ภูมิแพใ้นเดก็ซ่ึงเป็นโรคติดต่ออนัดบัตน้ ๆ ท่ีเกิดข้ึนในวยัเดก็ยคุปัจจุบนั
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•	 โครงการตรวจคดักรองสุขภาพเบ้ืองต้นให้กบัชุมชน

โรงพยาบาลธนบุรี 2 ไดมี้การใหบ้ริการตรวจ

คดักรองสุขภาพเบ้ืองตน้โดยไม่มีค่าใชจ่้าย เพื่อลด

ความเส่ียงในการดูแลสุขภาพของกลุ่มวยัท�ำงาน ผูสู้ง

อาย ุรวมไปถึงประชาชนท่ีมีภาวะเส่ียง เพื่อเพิ่มองค์

ความรู้และสร้างความเขา้ใจในการดูแลสุขภาพแบบ

องคร์วม โดยไดร่้วมมือกบัส�ำนกังานเขตทวีวฒันา 

เพื่อสนบัสนุนใหป้ระชาชนในบริเวณใกลเ้คียงไดมี้

สุขภาพท่ีสมบูรณ์และแขง็แรง 

การบริจาค เพ่ือสนับสนุนและช่วยเหลือผู้ทีข่าดแคลนหรือประสบเหตุภยั

•	 ร่วมสมทบทุนเ พ่ือ ผู้ประสบภัยพายุ โซนร้อนปาบึก  ณ จั งหวัด

นครศรีธรรมราช

	 บริษทัฯ ร่วมดว้ยโรงพยาบาลในเครือ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง 

โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี และพนัธมิตรทางธุรกิจ บจก. เอก๊ซ์เรยค์อมพิวเตอร์ อุรุพงษ ์ได้

ร่วมใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากพายปุาบึก โดยน�ำเงินบริจาคท่ีรวบรวม จ�ำนวน 

1,200,000 บาท มอบใหผู้ว้า่ราชการจงัหวดันครศรีธรรมราช โรงพยาบาลมหาราช และ

ชุมชนพื้นท่ีประสบภยั

•	 ร่วมสมทบทุนเพ่ือผู้ประสบอุทกภยั ณ จงัหวดัอุบลราชธานี

	 บริษทัฯ มอบเงินบริจาคและผลิตภณัฑย์ารักษาโรคน�้ำกดัเทา้ เพ่ือน�ำไปให้

ความช่วยเหลือแก่ผูป้ระสบอุทกภยัในจงัหวดัอุบลราชธานี  หลงัไดรั้บผลกระทบจาก

เหตุการณ์น�้ำท่วมคร้ังใหญ่ในรอบ 17 ปี

•	 กจิกรรมรับบริจาคโลหิต

โรงพยาบาลธนบุรีไดจ้ดักิจกรรมรับบริจาคโลหิต ร่วมกบัศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อ

น�ำโลหิตท่ีไดรั้บบริจาคไปสมทบใหก้บัสภากาชาดไทยเพื่อน�ำไปช่วยเหลือชีวิตผูอ่ื้นในยามฉุกเฉินและช่วยเหลือผูป่้วยในการรักษา

พยาบาลโดยมีทีมแพทย ์พยาบาล เจา้หนา้ท่ี และประชาชนใหค้วามสนใจเขา้ร่วมบริจาคโลหิตเป็นจ�ำนวนมาก 

การสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีบัชุมชน

•	 โครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพตดิ เพ่ือป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ

บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส�ำคญัของการใหค้วามรู้ท่ีถูกตอ้งแก่เยาวชนเพ่ือ

ให้เติบโตมาเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพในอนาคตในภายภาคหนา้ โดยบริษทัฯไดร่้วม

กบัหน่วยงานราชการและภาค

รัฐเพือ่รณรงคต่์อตา้นยาเสพติด 

เนน้ให้ทุกภาคส่วนของสังคม

ไดรั้บรู้ และเห็นถึงความส�ำคญั

ของการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดใหห้มดส้ินไปจากชุมชน เช่น การร่วม

กิจกรรมเดินรณรงคใ์นวนัต่อตา้นยาเสพติดโลก ซ่ึงจดัข้ึนโดยศูนยอ์ �ำนวยการ

ป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด กองทพัเรือ
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โครงการจติอาสา เพ่ือช่วยพฒันาชุมชน

บริษัทฯ ช่วยพัฒนาชุมชนในด้าน

การท�ำสภาพแวดล้อมให้สะอาด น่าอยู ่

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

เช่น โรงพยาบาลธนบุรี ร่วมกิจกรรมกับ

ชุมชนในย่านบางกอกน้อย ธนบุรี ดงัเช่น 

โครงการ จิตอาสาท�ำความสะอาด อนุเสาวรีย์

สมเดจ็พระเจา้ตากสินมหาราช กิจกรรมปลูก

ตน้ไมเ้ฉลิมพระเกียรติ ในยา่นถนนพรานนก 

พุทธมณฑลสาย 4 กิจกรรมท�ำความสะอาด 

เก็บขยะ ขุดลอกคูคลอง ก�ำจดัวชัพืช เพ่ือ

ปรับปรุงทศันียภาพและสภาพแวดลอ้ม  

•	 การสนับสนุนกจิกรรมส่งเสริมสุขภาพในชุมชน 

	 โรงพยาบาลในเครือ มีส่วนสนบัสนุนกิจกรรมในชุมชน เช่น การเดิน-วิ่ง เพื่อสนบัสนุนให้ประชาชนออกก�ำลงักาย 

ส่งเสริมสุขภาพ และยงัสนบัสนุนรถพยาบาลพร้อมหน่วยปฐมพยาบาลใหแ้ก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เพือ่ป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุในระหวา่ง

การแข่งขนั เช่น กิจกรรมเดิน-วิง่การกศุล Sai2 minimarathon 2019 ท่ีโรงพยาบาลธนบุรี 2 ร่วมกบัส�ำนกังานเขตทววีฒันา สนบัสนุน

รถพยาบาลพร้อมหน่วยปฐมพยาบาล

•	 กจิกรรมเพ่ือเสริมสร้างวฒันธรรมและความสัมพนัธ์ในชุมชน

	 ในวนัส�ำคญัต่างๆ โรงพยาบาลในเครือบริษทัฯ มีการจดักิจกรรมเพื่อเชิญชวนคนในชุมชน และลูกคา้ มาร่วมงานซ่ึงจะ

ช่วยเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดี ระหวา่งโรงพยาบาล ชุมชน และระหวา่งคนในครอบครัว และสืบสานวฒันธรรมอนัดี เช่น การจดั

กิจกรรมวนัพอ่ กิจกรรมวนัเดก็ กิจกรรมประเพณีสงกรานต ์กิจกรรม “ชอ้ป ชิม ชิลล”์ จ�ำหน่ายสินคา้และอาหารเพื่อสุขภาพ 

10.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

	 และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษทัฯ จะสนบัสนุนให้มีนวตักรรมทั้งในระดบักระบวนการท�ำงานใน

องคก์ร และในระดบัความร่วมมือระหวา่งองคก์รซ่ึงหมายถึงการท�ำส่ิงต่าง ๆ 

ดว้ยวธีิใหม่ ๆ  และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพือ่

เพิม่มูลค่า เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพือ่

ท�ำใหส่ิ้งต่าง ๆ  เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ก่อผลิตผลท่ีเพิ่มข้ึน 

ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคมสูงสุด

การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผดิชอบต่อสงัคม โดย

การส่ือสารและเผยแพร่ใหก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียรับทราบทั้งทางตรง

และทางออ้ม โดยผา่นช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพือ่ใหม้ัน่ใจ

วา่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัเขา้ถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 

ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
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ตวัอยา่งนวตักรรมท่ีบริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานมีความคิดริเร่ิม เพื่อประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีดงัน้ี

1)	 ผา้คลุม Super Safe ใชก้บักลุ่มผูรั้บบริการตรวจสุขภาพซ่ึงมีจ�ำนวนมาก ช่วยใหผู้รั้บบริการรู้สึกมิดชิดเป็นส่วนตวัและ

ปลอดภยัในการเขา้รับบริการ ส่งผลต่อความสะดวก รวดเร็วในการเตรียมก่อนรับบริการ และลดระยะเวลาในการรอคอย 

ผูรั้บบริการมีความพงึพอใจ และไดมี้ปรับปรุงพฒันาต่อยอดมาใชก้บัผูป่้วยในรูปแบบต่าง ๆ  ในโรงพยาบาล และขยายผล

ไปท่ีหอ้ง Treatment OPD

2)	 การดูแลคุณภาพชีวติผูป่้วยมะเร็ง ศูนยเ์น้ืองอกและเคมีบ�ำบดัจดัระบบการดูแลคุณภาพชีวติผูป่้วยมะเร็งทุกคน ดว้ยพยาบาล

ประจ�ำตวั

3)	 การใหค้วามรู้ในการดูแลผูป่้วยกลุ่มต่อเน่ือง ผา่น Home Health Care Channel และปัจจุบนัขยายผลเป็นการ Scan QR 

Code เพื่อส่ือสารค�ำแนะน�ำในการดูแลผูป่้วยแต่ละราย

4)	 หอไอเฟล อุปกรณ์แขวนถุงเกบ็ปัสสาวะ ท่ีช่วยไม่ใหถุ้งปัสสาวะสมัผสักบัพื้น ช่วยใหผู้ป่้วยหลงัผา่ตดัสะดวกในท�ำกิจวตัร
ประจ�ำวนั และท�ำกิจกรรมเดินออกก�ำลงักายได ้ขยายผลใชใ้นสายพยาบาล และฝ่ายกายภาพบ�ำบดัและเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู

5)	 กางเกงจิงโจ ้ไดรั้บรางวลันวตักรรมรางวลัท่ี 1 ดา้นการพยาบาลผูป่้วยโรคระบบประสาท ใชก้บัผูป่้วยท่ีคาสายสวนปัสสาวะ 
ช่วยใหผู้ป่้วย Ambulate หรือฝึกเดินไดส้ะดวก ไม่ดึงร้ัง ป้องกนั Hematuria ส่งผลให ้UTI ลดลง ผูป่้วยพึงพอใจและร่วม
มือในการ Ambulate ไดรั้บการจดอนุสิทธิบตัรเรียบร้อยแลว้

6)	 เส้ือกนัตก ไดรั้บการจดอนุสิทธิบตัร เม่ือมกราคม 2557 และขยายผลใชใ้นสายพยาบาล

7)	 นวตักรรมยดือายกุารใชง้านของ Board Control Main Power On-Off ไฟผา่ตดั ใหมี้อายกุารใชง้านไดย้าวมากข้ึน โดยการ
ยา้ย Main Power ออกมาดา้นขา้งเคร่ืองแลว้ติดตั้ง Breaker On-Off ท�ำใหใ้ชง้านไดง่้ายสะดวกข้ึน และไม่พบการแจง้ซ่อม
โคมไฟผา่ตดัในส่วนของ Board Control อีกเลย ไดข้ยายผลติดตั้งใน OR ทั้งหมด รวมทั้งติดตั้งท่ีหอ้ง Sleep Lab

8)	 Miracle Hand (มือปาฏิหาริย)์ อุปกรณ์หยบิ Filter ของแกนน�้ำยาลา้งไต

9)	 ส่ือสารต่างภาษาดว้ยฉลากยา ใหบ้ริการชาวต่างชาติ พม่า เขมร จีน ทั้ง OPD & IPD 

10)	 กระติกช่วยชีวติเมด็เลือดแดง ปรับเวลาในการรักษาเลือดใหค้งสภาพจากเวลา 30 นาที เป็น 8 ชัว่โมง ท�ำใหล้ดจ�ำนวนการ
สูญเสียเลือด 

11)	 KOL (YUTH): Knowledge Out Lab (Yearly Update Thonburi Hospital) ส่ือความรู้การวเิคราะห์โรคส่งนอกโรงพยาบาล
ผา่น Intranet ส่งผลทั้งความถูกตอ้งและลดเวลาการส่ือสารทางโทรศพัท์

12)	 ประเมินภาวะโภชนาการดว้ยผล lab ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหาร ปรับอาหารใหส้มัพนัธ์กบัอาการผูป่้วยรายบุคคล ตามแผนการ
รักษาของแพทย ์เช่น ผูป่้วยท่ีมี Cholesterol สูง, ภาวะน�้ำตาลในเลือดสูง และมีการ
ประเมินติดตามอยา่งต่อเน่ือง

13)	 Nutrisurvey น�ำส่ือใหค้วามรู้ Low Cholesterol โดยโปรแกรม มาใชก้บั
ผูป่้วย ไดรั้บรางวลัทุนวจิยัและพฒันาสุขภาวะของคนไทยท่ีมีสุขภาพ
ท่ีดี ของสมาคมนกัก�ำหนดอาหารแห่งประเทศไทย 

14)	 Nutrition by Social Media มีการน�ำความรู้ดา้นโภชนาการและโภชน
บ�ำบดั มาท�ำเป็นส่ือโดยใช ้Graphic Info ในรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของ Health Promotion โดยใชช่ื้อ Nutrition by Social 
Media ผา่นการเล่าเร่ืองวชิาการดว้ยภาพ ท�ำใหเ้กิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ และน�ำไปใชก้บัชีวติประจ�ำวนัไดจ้ริง
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15)	 นวตักรรม “ภูเกต็แคร์” สู่การรองรับสงัคมผูสู้งอายใุนอนาคต

รางวลัพระปกเกลา้ปี 2557 องคก์รปกครองทอ้งถ่ินดา้นความโปร่งใสและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชน ท่ี อบจ.ภูเกต็ ไดรั้บน้ี ไดป้ระกาศความส�ำเร็จของโครงการภูเกต็แคร์ 
“สุขภาพพอเพียงกบัโรงพยาบาลหม่ืนเตียง” ท่ีใหก้ารดูแลช่วยเหลือผูป่้วยเร้ือรังและผูพ้ิการ
ในจงัหวดัภูเกต็ โดย อบจ.ภูเกต็ร่วมมือกบัส�ำนกังานสาธารณสุขจงัหวดัภูเกต็และอาสาสมคัร
สาธารณสุขประจ�ำหมู่บา้น (อสม.) โดยมีทีมแพทยบุ์คลากรสาธารณสุขของ บมจ.ธนบุรี เฮลท์
แคร์ กรุ๊ป (THG) ในฐานผูรั้บจา้งเหมาบริการโรงพยาบาล อบจ.ภูเกต็ แห่งน้ีมานานกวา่ 5 ปี 
ไดส้ร้างผลงานจนเป็นท่ีประจกัษต่์อสาธารณะดว้ยความเป็นมืออาชีพ 

รูปแบบการบริหารจดัการใหม่ท่ีเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนร่วมบริการสุขภาพของ อบจ.ภูเก็ต 
ซ่ึงเป็นภาครัฐแห่งแรกท่ีไม่ปรากฏมาก่อน งานบริการสุขภาพจากภาคเอกชนในสถานท่ีของ
ภาครัฐถือเป็นการร่วมมือกนัอยา่งสร้างสรรค ์สร้างพลงัในการท�ำประโยชนใ์หแ้ก่ประชาชน
ผูด้อ้ยโอกาส สร้างแนวรุกในเร่ืองสร้างเสริมสุขภาพ มีการตรวจคดักรองสุขภาพในเบ้ืองตน้ 
ติดตามเยีย่มผูป่้วยกลุ่มเส่ียงและกลุ่มท่ีภาวะแทรกซอ้น พร้อมทั้งรายงานผลใหโ้รงพยาบาล
ทราบ หากพบวา่มีการเจบ็ป่วยเกิดข้ึน กอ็ �ำนวยความสะดวกใหเ้ขา้ตรวจรักษากบัแพทยไ์ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยกลยทุธ์น้ี สามารถแบ่งเบาภาระความแออดัในการใหบ้ริการของโรง
พยาบาลในจงัหวดัภูเก็ตไดเ้ป็นอยา่งมาก ท�ำใหแ้พทยแ์ละพยาบาลมีเวลาเพิ่มข้ึนในการสร้าง
เสริมสุขภาพใหแ้ก่ประชาชนไดม้ากข้ึน 

จากการถอดบทเรียนของภูเกต็แคร์สู่การรองรับสงัคมผูสู้งอาย ุดว้ยการน�ำเอาทุนสงัคมเดิม
แบบไทย ๆ  ท่ีเก้ือกลูผูสู้งอายมุาพฒันาระบบท่ีชุมชนดูแลกนัเองท่ีบา้น (Community-based long 
term care system) โดยท่ีผูสู้งอายใุนพื้นท่ีสามารถยืน่ความจ�ำนงท่ีจะรับบริการน้ีไดจ้ากสถาน
บริการสาธารณสุขของภาครัฐและองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน (อปท.) ซ่ึงมีระบบสารสนเทศท่ี
บูรณาการงานบริการสุขภาพและบริการทางสงัคมไวท้ั้งหมด และมีระบบท่ีสนบัสนุน ให้
คนในครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแลผูสู้งอายเุหล่าน้ีไดด้ว้ย ทั้งน้ี อปท. จะตอ้ง
ใหก้ารสนบัสนุนเบ้ียเล้ียงผูสู้งอาย ุเบ้ียเล้ียงผูพ้ิการ ค่าตอบแทนแก่ อสม. กองทุนดา้นสุขภาพ
และกองทุนฟ้ืนฟูสุขภาพ ตามท่ีกฎหมายไดบ้ญัญติัไว ้ ส�ำหรับกระทรวงการพฒันาสังคมและ
ความมัน่คงของมนุษยจ์ะสนบัสนุนงบประมาณตั้งกองทุนผูสู้งอาย ุสวสัดิการของผูพ้ิการและดอ้ย
โอกาส และกองทุนการออมแห่งชาติ ส่วนส�ำนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 
จะสนบัสนุนงบประมาณดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ และร่วมกบั อปท. ในการสร้างกองทุน
สุขภาพในชุมชนตามท่ีบญัญติัไวใ้นมาตรา 39 (2) แห่งพระราชบญัญติัหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาติ พ.ศ. 2545 

กลไกหลกัท่ีเป็นตน้ทุนของชุมชนคือ อสม. และมีวดั โรงเรียนเป็นศูนยร์วมจิตใจของ

ชุมชนและเป็นสถานท่ีฝึกอบรมใหค้นในครอบครัวและในชุมชนใหมี้ทกัษะในการดูแลผูสู้ง

อายไุดเ้องอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนบทบาทของทีมบุคลากรทางการแพทยก์ด็ �ำเนินการเหมือน

กนักบัโมเดลภูเกต็แคร์คือ ตรวจคดักรองสุขภาพผูสู้งอายใุนเบ้ืองตน้ ติดตามเยีย่มบา้นผูสู้งอายกุลุม่

เส่ียงและกลุ่มท่ีมีโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (Non-communicable disease; NCD) นอกจากนั้น ชุมชนจดั

ใหมี้ศูนยฟ้ื์นฟูสุขภาพในชุมชนหรือศูนยรั์บดูแลรายวนั (Day care center) ส�ำหรับผูสู้งอายติุด

เตียงและช่วยตวัเองไม่ได ้ในระหวา่งท่ีคนในครอบครัวไปท�ำงานนอกบา้น

โรงพยาบาลหม่ืนเตียงจากโมเดล อบจ.ภูเก็ต ท่ี THG ร่วมสร้างสรรคน์วตักรรมกบั 

อบจ.ภูเกต็ โดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการสร้างโอกาสใหชุ้มชนในการดูแลผูป่้วยเร้ือรัง และ

ผูพ้ิการ กลบัเป็นแสงสว่างปลายอุโมงคท่ี์แกปั้ญหาสังคมไทยท่ีตอ้งแบกภาระงบประมาณ

มหาศาลเพ่ือรับมือกบัสงัคมผูสู้งอายใุนอนาคตได ้ 
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รางวัลและเกียรติบัตรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
1.	 โรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี และโรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี ไดรั้บประกาศนียบตัร 

รับรองคุณภาพ สถานพยาบาลท่ีไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถาน
พยาบาล (องคก์ารมหาชน)

2.	 โรงพยาบาลธนบุรี 2 ไดรั้บโลป่ระกาศเกียรติคุณ หน่วยงานใหบ้ริการสาธารณประโยชนด์า้นการแพทย ์โครงการอบรมเพิม่
ความรู้ดา้นเทคโนโลย ีดา้นรักษส่ิ์งแวดลอ้มและดา้นสุขภาพกาย สุขภาพจิต ท่ีเหมาะสมกบัผูสู้งอาย ุจากองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันนทบุรี 

3.	 โรงพยาบาลธนบุรี 2 ผา่นการรับรองคุณภาพดา้นการจดัตั้งหออภิบาลผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke unit) จากกรม
การแพทย ์กระทรวงสาธารณสุข

4.	 โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ ไดรั้บรางวลั Environments For Aging Design Showcase 2018 จาก EFA Magazine ประเทศ
สหรัฐอเมริกาในฐานะ 1 ใน 7 โครงการและเป็นโครงการเดียวจากเอเชีย ท่ีถูกคดัเลือก จาก 36 โครงการท่ีเขา้เกณฑจ์าก
ทัว่โลก ในฐานะโครงการท่ีพกัอาศยัส�ำหรับผูสู้งอาย ุท่ีมีความโดดเด่น และศกัยภาพในการตอบโจทยก์ารใชชี้วติของผูสู้งอาย ุ
ทั้งในดา้นแนวคิดการดูแลสุขภาพและความปลอดภยัของผูอ้ยูอ่าศยั ดา้นความสวยงาม และดา้นนวตักรรมอยา่งลงตวั

5.	 โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม Best Senior Living Development หรือโครงการท่ีพกัส�ำหรับ
ผูสู้งอายยุอดเยีย่ม และไดรั้บรางวลัดีเด่น (Highly commended) สาขา Universal Design Development หรือโครงการท่ี
ออกแบบไดโ้ดดเด่นและมีศกัยภาพในการตอบโจทยก์ารใชชี้วติของผูสู้งอายแุละค�ำนึงถึงประโยชนก์ารใชส้อยอยา่งลงตวั 
จากงาน PropertyGuru Thailand Property Awards 

6.	 โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี เมืองตน้แบบสุขภาพแห่งชุมชนวยัเกษียณและครอบครัว ควา้รางวลั เฟรนดล่ี์ ดีไซน ์
อวอร์ดส์ 2019 (Friendly Design Awards 2019) จากมูลนิธิสถาปัตยเ์พื่อคนทั้งมวล ผูจ้ดังานมหกรรมอารยสถาปัตย ์และ
นวตักรรมสุขภาพเพื่อคนทั้งมวลคร้ังท่ี 4 หรือ ไทยแลนด ์เฟรนดล่ี์ ดีไซน ์เอก็โป 2019 ( Thailand Friendly Design Expo 
2019) ในฐานะเป็นชุมชนและเป็นสถานท่ีตน้แบบอารยสถาปัตยท่ี์สร้างคุณประโยชนแ์ก่ส่วนร่วม เพื่อรองรับสงัคมผูสู้ง
วยั ส่งเสริมสิทธิความเสมอภาคของผูพ้ิการ ผูป่้วยพกัฟ้ืน ผูท่ี้ใชร้ถเขน็ ตลอดจนทุกคน ทุกเพศ ทุกวยั ทุกสภาพร่างกาย 
ใหส้ามารถเขา้ถึงได ้และใชป้ระโยชนไ์ดด้ว้ยความสะดวก ทนัสมยั ปลอดภยั เป็นธรรม ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม

7.	 ศูนยห์วัใจ พทัลุง ธนบุรี ผา่นการรับรองคุณภาพ จาก ส�ำนกังานประกนัสุขภาพแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุข เพื่อเป็น
หน่วยบริการ รักษา ฉีดสี สวนรักษาเสน้เลือดหวัใจ และ การผา่ตดัหวัใจ

8.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บประกาศนียบตัรรับรองกระบวนการคุณภาพ HA ตามมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ 
ในการประชุม  HA  National  Forum คร้ังท่ี  20

9.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลั Platinum Hospital Quality Award จาก AIA ปี 2557

10.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลัดา้นการบริหารจดัการทางการแพทย ์ดีเด่น จาก เมืองไทยประกนัชีวติ ปี 2558

11.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลัความรวดเร็ว มีคุณภาพและเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ จาก เมืองไทยประกนัชีวติ 2558

12.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ การบริหารและบริการทางการแพทยย์อดเยีย่ม จาก AZAY ปี 2558

13.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ การใหบ้ริการการตรวจสุขภาพยอดเยีย่ม จาก AZAY  ปี 2558

14.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บรางวลั Service Appreciation Award จาก AZAY  ปี 2559

15.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บการรับรองการจดัการพลงังานประจ�ำปี 2556 ส�ำหรับอาคารควบคุม TSIC-ID: 86101-0016 ดา้น
ความครบถว้นและถูกตอ้งตามกฏกระทรวงพลงังาน

16.	 โรงพยาบาลธนบุรี ไดรั้บการรับรองคุณภาพน�้ำประปา ตามขอ้ก�ำหนดขององคก์ารอนามยัโลกปี 1993

17.	 โรงพยาบาลธนบุรี รางวลั Hospital of the Year จากงาน The Healthcare Asia Awards 2019 ประเทศสิงคโปร์

18.	  โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง รางวลั Clinical Service Initiative of the Year จากงาน The Healthcare Asia Awards 2019 
ประเทศสิงคโปร์ 

19.	 การประเมินในระดบั 4 TIA จากโครงการการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562 ซ่ึงจดัโดย
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

20.	 การประเมินเกณฑ ์“ดีมาก”  หรือระดบั 4 ดาว จากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 

2562 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย



รายงานประจ�ำปี 256241

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
บริษทัฯ จดัใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การ

ก�ำกบัดูแลกิจการและใหข้อ้เสนอแนะอยา่งต่อเน่ือง โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีท่ีได้

รับการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส�ำคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก�ำหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตภายในองคก์ร เพือ่ใหก้าร

น�ำมาตรการต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์ร ไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผล ส่งเสริมและผดกัดนัใหมี้ การปฏิบติัตาม

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการตอ่ตา้นการทุจริตภายในองคก์ร รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะวธีิ

การควบคุมหรือแนวทางป้องกนัความเส่ียงนั้น ๆ  พร้อมทั้งใหมี้การติดตามประเมินผลเพือ่ใหเ้กิดการปรับปรุงแผนการ

ด�ำเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ลดระดบัความเส่ียงลงใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทั

อยา่งสม�่ำเสมอ	

บริษทัฯ ก�ำหนดใหมี้แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก�ำกบัดูแลควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการ

ทุจริตภายในองคก์ร สรุปได ้ดงัน้ี

1.	 บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางการรับแจง้ขอ้มูล เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระท�ำผดิกฎหมายหรือ

จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ หรือขอ้สงัสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโย

บายในการคุม้ครองใหผู้ใ้หข้อ้มูลหรือเบาะแส และจะมีการรักษาขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลเป็นความลบั รวม

ทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัของบริษทั ฯ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

กรณีท่ีสามารถติดต่อผูใ้หเ้บาะแสหรือผูร้้องเรียนได ้บริษทัฯ จะแจง้ผลการด�ำเนินการใหรั้บทราบเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร

2.	 จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ี

ครอบคลุมระบบงานส�ำคญัต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชนั 

รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางในการแกไ้ขท่ีเหมาะสม

3.	 ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์สืบสวนขอ้เทจ็จริงแลว้พบวา่ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียนมีหลกัฐานท่ี

มีเหตุอนัควรใหเ้ช่ือวา่มีรายการ หรือการกระท�ำซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัต่อฐานะการเงิน และ

ผลการด�ำเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท�ำผดิกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะ

เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

4.	 หวัหนา้สายงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผดิชอบในการติดตามการปฏิบติังาน การปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาด (ถา้มี) 

และรายงานใหผู้มี้อ �ำนาจทราบตามล�ำดบั

5.	 บริษทัฯ ก�ำหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฎิบติัและประเมินผลการปฎิบติังานของตนเองเก่ียวกบัการ

ปฎิบติัตามคู่มือการก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทัฯ ก�ำหนดข้ึน  รวมถึงนโยบายวา่ดว้ย

การต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์ร อยา่งสม�่ำเสมอ 

6.	 ก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตภายในองคก์ร
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และแนวทางด�ำเนินการบริษัทฯ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2562 เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 ไดพ้ิจารณาทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และคุณค่าของแบรนด ์

พร้อมก�ำหนดกลยทุธ์ของบริษทัฯ ในช่วง 3 ปี (ตั้งแต่ ปี 2563 – 2565) โดยมีมติวา่ในปี 2563 บริษทัฯ ยงัคงใชว้สิยัทศัน ์พนัธกิจ  และ

คุณค่าของแบรนด ์เช่นเดียวกบัปีก่อน ดงัน้ี

วิสัยทัศน์ 
เสริมสร้างคุณภาพชีวติพร้อมอยูเ่คียงขา้ง เป็นผูดู้แลสุขภาพท่ีทุกคนไวว้างใจ

พันธกิจ
•	 ใหบ้ริการดูแลสุขภาพอยา่งเขา้ใจผูใ้ชบ้ริการ พร้อมทั้งนวตักรรม ในราคาท่ีเหมาะสม ส�ำหรับทุกคนและทุกความตอ้งการ

•	 ทีมงานมุ่งมัน่เพ่ือคุณภาพบริการท่ีเป็นเลิศ พร้อมดว้ยความเช่ียวชาญ และบริการอยา่งมืออาชีพ เพื่อประโยชน์สูงสุด

ส�ำหรับทุกคน

คุณค่าของแบรนด์

TREASURE LIVES ใหคุ้ณค่ากบัทุกชีวิต และมุ่งมัน่ท่ีจะใหก้ารดูแลทุกคนอยา่งดีท่ีสุด โดยไม่แบ่งแยกหรือจ�ำกดัเพียงคน

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง

HONEST เรายนืหยดัในหลกัของความสุจริตและโปร่งใส น�ำเสนอผลิตภณัฑแ์ละใหบ้ริการตามท่ีจ�ำเป็นและเป็นท่ี

ตอ้งการ อีกทั้งยงัด�ำเนินงานดว้ยความอ่อนนอ้มและเคารพผูใ้ชบ้ริการ

OPTIMISTIC เรามองโลกดว้ยทศันคติเชิงบวก มุ่งหาหนทางใหม่ๆ เพื่อพฒันาการใหบ้ริการและการด�ำเนินธุรกิจให้

ดียิง่ข้ึน

NURTURING คนคือทรัพยากรท่ีส�ำคญัยิ่ง เราจึงดูแลและพฒันาบุคลากรเพื่อให้เป็นผูใ้ห้บริการดา้นสุขภาพอย่าง

มืออาชีพท่ีดีท่ีสุดส�ำหรับผูใ้ชบ้ริการ



รายงานประจ�ำปี 256243

เป้าหมายระยะยาว และ แนวทางด�ำเนินการ 
เพื่อใหบ้รรลุถึงวสิยัทศันซ่ึ์งเป็นเป้าหมายระยะยาว บริษทัฯ จึงมีแนวทางด�ำเนินการ ดงัต่อไปน้ี

1.	 รักษาคุณภาพมาตรฐานระบบบริหารจัดการและการบริการทางการแพทย์รวมถงึเตรียมความพร้อมในการพฒันาบุคลากรเพ่ือ

เข้าถงึมาตรฐานทีสู่งขึน้ทั้งระดบัประเทศและระดบัสากล

•	 บริษทัฯ บริหารจดัการโรงพยาบาลฯ ให้มีบริการท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัมาตรฐานสากล โดยไดรั้บการรับรอง

มาตรฐานสถานพยาบาล (Hospital Accreditation: HA) จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) 

เป็นการรับรองวา่โรงพยาบาลฯ มีการจดัระบบงานท่ีดี เอ้ือต่อการใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพและปลอดภยั อีกทั้งบริษทัฯ ยงั

มีการด�ำเนินการรักษาระดบัมาตรฐานเพื่อเป็นตน้แบบของการพฒันาโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ ใหมี้มาตรฐานเดียวกนั

•	 บริษทัฯ มีกลยทุธ์ท่ีจะมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย ์ โดยพฒันาขีดความสามารถในการรักษาใน 5 ศูนยย์ทุธศาสตร์ 

ไดแ้ก่ (1) ศูนยร์ะบบประสาทและสมอง (2) ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ (3) ศูนยท์างเดินอาหารและตบั (4) ศูนยห์วัใจ และ 

(5) ศูนยสู์ติ-นรีเวชกรรม ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด

•	 บริษทัฯ จดัใหมี้ทีมท่ีปรึกษาทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพือ่ถา่ยทอดความรู้และประสบการณ์ รวมถึงร่วมสนบัสนุนการเขา้

ถึงมาตรฐานสูงสุดดา้นการด�ำเนินงานแก่โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ น�ำไปสู่การใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกนั

•	 บริษทัจดัใหมี้การฝึกอบรมและใหทุ้นเพื่อพฒันาความรู้แก่บุคลากรทั้งดา้นวชิาการและดา้นการบริการอยา่งสม�่ำเสมอ

2.	 แสวงหาและพฒันานวตักรรมระบบบริการทางการแพทย์รวมถงึเทคโนโลยทีีท่นัสมัยเพ่ือการให้บริการทีร่วดเร็ว แม่นย�ำ  และ

ตรงต่อความต้องการและความจ�ำเป็นในการรักษา

•	 บริษทัฯ พฒันาระบบบริการการจา้งเหมาบริการทางการแพทยใ์หแ้ก่โรงพยาบาลรัฐในรูปแบบการใหบ้ริการทั้งระบบ

และการใหบ้ริการศูนยค์วามเป็นเลิศ (Excellent Center) ท�ำใหป้ระชาชนมีโอกาสไดรั้บบริการแบบโรงพยาบาลเอกชน

โดยช�ำระตามสิทธิท่ีมีเหมือนโรงพยาบาลรัฐทัว่ไป

•	 บริษทัฯ มีนโยบายเน้นการขยายศูนยค์วามเป็นเลิศ (Excellent Center) เพื่อให้ผูป่้วยสามารถเขา้ถึงบริการไดอ้ย่าง

ครอบคลุมเบ็ดเสร็จ 

•	 บริษทัฯ มีนโยบายในการแสวงหาและพฒันาเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มุ่งเนน้นวตักรรมท่ีไดรั้บการยอมรับและรับรองใน

ระดบัสากล อาทิ เทคโนโลยกีารสแกน เทคโนโลยหีอ้งปฏิบติัการ อุปกรณ์การแพทย ์เทคโนโลยกีารฟ้ืนฟูผูป่้วย เป็นตน้ 

เพื่อการใหบ้ริการท่ีรวดเร็ว แม่นย �ำ ตรงต่อความจ�ำเป็นในการรักษา และความตอ้งการของผูรั้บบริการ

•	 บริษทัฯ เปิดใหบ้ริการการดูแลสุขภาพผูสู้งอายแุบบครบวงจร (Senior Home Care) และพฒันาระบบการบริหารจดัการ

เพื่อใหบ้ริการท่ีตรงตามความตอ้งการของผูรั้บบริการ ซ่ึงประกอบไปดว้ย การบริการทางการแพทย ์ การบริบาล ท่ีพกั

อาศยัท่ีเอ้ืออ�ำนวยต่อชีวติประจ�ำวนัของผูสู้งอาย ุ กิจกรรมท่ีพฒันาสุขภาพกายและสุขภาพจิตผูสู้งวยั เป็นตน้ โดยไดเ้ปิด

ใหบ้ริการโครงการแรกไดแ้ก่ โครงการ จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี และอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างโครงการท่ี 2 คือ โครงการ 

ธนบุรี เฮลท ์วลิเลจ

•	 บริษทัฯ มีระบบสนบัสนุนบริการทางการแพทยเ์พื่อดูแลผูป่้วยและผูต้อ้งการรับบริการท่ีบา้น อาทิ การท�ำกายภาพบ�ำบดั 

การเปล่ียนสายยางต่อท่อออกซิเจนและน�้ำเกลือ

•	 บริษทัฯ พฒันาเทคโนโลยเีครือข่ายการดูแลผูป่้วยทางไกล รวมถึงกลไกการปรึกษา การติดตามและการประเมินผลผูป่้วย

ภายหลงัหรือระหวา่งการรักษา เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจและลดเวลาในการเดินทางมารักษาของผูป่้วยและญาติ 

•	 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาโรงพยาบาลแห่งใหม่ใหเ้ป็นศูนยรั์กษาโรคเฉพาะทางท่ีแตกต่างจากโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ เพือ่ให้

ผูป่้วยมีทางเลือกในการรักษาจากเทคโนโลยท่ีีกา้วล�้ำ อาทิ ศูนยรั์กษาแผลผูป่้วยเบาหวาน ศูนย ์IVF ศูนยท์นัตกรรมดิจิตอล 

เป็นตน้ โดยไดเ้ปิดใหบ้ริการในช่วงตน้ปี 2562 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่ม medical tourist ชาวจีนและชาวตะวนัออกกลาง
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3.	 พฒันาบุคลากรด้านจริยธรรม ความเป็นเลศิทางวชิาการ และความช�ำนาญเฉพาะด้านเพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพการรักษา รวมไป

ถงึการพฒันาจติบริการ (Service Mind) เพ่ือน�ำไปสู่ความไว้วางใจ และความมัน่ใจ และความสุขของผู้รับบริการ

•	 ในปี พ.ศ. 2538 บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัมหาวทิยาลยัสยามในการก่อตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ ซ่ึงจะสามารถผลิตบุคลากร

ทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพเพื่อสนบัสนุนการด�ำเนินการของบริษทัฯ และโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ

•	 บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัมหาวิทยาลยัสยามในการก่อตั้งคณะแพทยศาสตร์ ซ่ึงเป็นช่องทางหน่ึงในการผลิตและพฒันา

บุคลากรท่ีมีคุณภาพเพื่อรองรับความตอ้งการของโรงพยาบาลในเครือของบริษทัฯ

•	 บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมจริยธรรมและเพิม่พนูความรู้ใหแ้ก่บุคลากรอยา่งสม�่ำเสมอ รวมถึงใหทุ้นบุคลากรเพือ่พฒันาองคค์วามรู้

และเสริมสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น

•	 บริษทัฯ บริหารจดัการโรงพยาบาลธนบุรีท่ีสามารถรักษาพยาบาลไดใ้นระดบัตติยภูมิ ซ่ึงครอบคลุมโรคและความซบัซอ้น

ท่ีสามารถรักษาในวงกวา้ง สามารถให้บริการรักษาโรคโดยแพทยเ์ฉพาะทาง และมีการให้บริการศูนยค์วามเป็นเลิศ 

(Excellent Center) เพื่อการใหบ้ริการทางการแพทยท่ี์ผูรั้บบริการมัน่ใจและไวว้างใจ โดยมุ่งขยายระบบบริการศูนยค์วาม

เป็นเลิศไปยงัโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯ และพื้นท่ีท่ีมีความตอ้งการการรักษาพยาบาลของผูรั้บบริการ

•	 บริษทัฯ จดัฝึกอบรมพฒันาบุคลิกภาพ พฒันาจิตบริการของบุคลากร และประเมินผลการด�ำเนินงานของทุกฝ่ายอยา่ง

สม�่ำเสมอ รวมถึงสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในแผนกหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บการประเมินในระดบัสูง

4.	 น�ำเสนอมติใิหม่ในการรักษาในราคาทีป่ระชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถงึบริการได้

•	 บริษทัฯ ก�ำหนดราคาการรักษาพยาบาลในระดบักลางโดยสามารถรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นไดเ้ม่ือเทียบกบัโรงพยาบาล

ท่ีมีราคาใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ี ผูป่้วยสามารถเลือกรับบริการทางเลือกของสถานพกัฟ้ืน หรือเขา้รับการรักษาในโรงพยาบาล

ในกลุ่มบริษทัฯ และโรงพยาบาลเครือข่ายของบริษทัฯ ซ่ึงมีอยูห่ลายแห่งทัว่ประเทศ ในโรคท่ีไม่มีความซบัซอ้นเพื่อลด

ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาล 

•	 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาโครงการศูนยฟ้ื์นฟผููป่้วย (Step-Down Care) โดยไดจ้ดัตั้งโรงพยาบาลธนบุรีบูรณา ซ่ึงตั้งอยูใ่นโครงการ 

จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคานต้ี์ เพือ่รองรับผูป่้วยท่ีอยูใ่นช่วงพกัฟ้ืนหลงัการผา่ตดั หรืออยูใ่นช่วงบ�ำบดั รวมทั้งผูป่้วยสูงอายท่ีุตอ้งการ

การดูแลระยะยาว เช่นโรคอลัไซเมอร์ เพือ่ลดค่าใชจ่้ายในการพกัฟ้ืนในโรงพยาบาล โดยถือเป็นทางเลือกในการรับบริการ

ดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยกวา่

•	 บริษทัฯ เป็นผูรั้บจ้างเหมาบริการทางการแพทยใ์นโรงพยาบาลรัฐหลายแห่ง อาทิ โรงพยาบาลเมืองพทัยา โรง

พยาบาลองค์การบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต ศูนยแ์พทยชุ์มชนนานาชาติเกาะลา้น และศูนยห์ัวใจ โรงพยาบาลพทัลุง 

ซ่ึงท�ำให้ประชาชนในพื้นท่ีสามารถเขา้รับบริการทางการแพทยท่ี์ไดม้าตรฐานโดยช�ำระค่าใช้จ่ายตามสิทธิท่ีมีเช่น

เดียวกบัโรงพยาบาลรัฐทัว่ไป 
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2560 4 เมษายน บริษทัฯ ร่วมกบั GA Mone Pwint Co., Ltd. Ar Yu Ananta Medical Services Co., Ltd. และ WJ International 
Hospital Management Co., Ltd. จดัตั้ง “กิจการร่วมคา้” ในช่ือ “ARYU International Health Care Company Limited” 
ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในสหภาพเมียนมา เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาล (Ar Yu International Hospital) โดยมีทุน
จดทะเบียน 100.00 ลา้นเหรียญสหรัฐ (หุน้สามญั 10,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 เหรียญสหรัฐ) บริษทัฯ 
ถือหุน้ในกิจการร่วมคา้ดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

31 พฤษภาคม บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 388,271,118 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
430,000,000 บาท โดยบริษทัฯ ไดเ้พิ่มทุนใน บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี เป็นเงิน 83,421,429 บาท ท�ำใหบ้ริษทัฯ 
มีสดัส่วนการถือหุน้เพิ่มจากร้อยละ 55.87 เป็นร้อยละ 56.91

1 พฤศจิกายน THG ไดด้�ำเนินการซ้ือหุน้ร้อยละ 99.99 ของ บจก. บ�ำรุงเมืองพลาซ่า จาก บมจ. เพาเวอร์ไลน ์เอน็จิเนียร่ิง 
และผูถื้อหุน้เดิม เพื่อรับโอนสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารบนสิทธิการเช่าบนพื้นท่ีอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของสภากาชาดไทย 
โดยการเขา้ซ้ือดงักล่าวถือเป็นการซ้ือสินทรัพยเ์ขา้มา เพื่อพฒันาโครงการโรงพยาบาล ธนบุรีบ�ำรุงเมือง

9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 กิจการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัจาก “Weihai Thonburi Healthcare Investment 
Company Limited” เป็น “Weihai Welly Hospital Company Limited” และคณะกรรมการของกิจการร่วมคา้ - Weihai 
Welly Hospital Company Limited มีมติอนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 20.00 ลา้นเรนมินบิ เป็นทั้งส้ิน250.00 ลา้น
เรนมินบิ บริษทัฯ ไดจ่้ายช�ำระค่าหุน้ตามสดัส่วนการ
ถือหุน้เป็นเงินจ�ำนวน 11.60 ลา้นเรนมินบิ (เทียบเท่า 58.02 ลา้นบาท)

17 พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯ ไดท้�ำสญัญากบั WJ International Hospital Management Co., Ltd. เพือ่ซ้ือหุน้กิจการร่วมคา้ 
ARYU International Health Care Co., Ltd. (“ARYU”) ในส่วนของ WJ International Hospital Management Co., Ltd. 
(“WJ”) ท�ำใหส้ดัส่วนการถือหุน้ใน ARYU ของบริษทัฯ เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 40

7 ธนัวาคม บริษทัฯ น�ำหุน้เขา้ซ้ือขายวนัแรกในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนต่อประชาชนทัว่ไป
เป็นคร้ังแรก (IPO) จ�ำนวน 85 ลา้นหุน้ โดยใชช่ื้อยอ่ “THG” ระดมทุนจ�ำนวน 3,230 ลา้นบาท เพื่อใชคื้นเงินกูย้มืธนาคาร 
และเป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการด�ำเนินงานของบริษทัฯ

2561 26 มีนาคม บริษทัฯ พิจารณาอนุมติัขายเงินลงทุนในหุ้น บจก. ราชธานี โรจนะ ให้แก่ บมจ. โรงพยาบาลราชธานี 
(โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บก�ำไรจากการขายเงินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 
52.5 ลา้นบาท

26 มีนาคม คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย
อีกคณะหน่ึง

24 สิงหาคม ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 ไดอ้นุมติัซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ถ.ประชาอุทิศ เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพฯ จากบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงเพื่อพฒันาเป็นโครงการ ธนบุรี เฮลท ์ วิเลจ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อ
ผูสู้งวยั พร้อมบริการทางการแพทย์

7 พฤศจิกายน บริษทัฯ ไดล้งทุนใน บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจโรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสงเรียบร้อย โดยบริษทัฯ 
ถือหุน้ร้อยละ 51.12 และถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยออ้ม ผา่นบริษทัยอ่ย - บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี ในสดัส่วน
ร้อยละ 5.31 รวมทั้งส้ินร้อยละ 56.43
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2562 24 มกราคม เปิดใหบ้ริการโรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมืองอยา่งเป็นทางการ ดว้ยเงินลงทุนกวา่ 4,000 ลา้นบาท เนน้เป็น
ศูนยสุ์ขภาพเฉพาะทางรักษาแบบ Personalized Care ระดบั 6 ดาว ดว้ยทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ รับเทรนดสุ์ขภาพและ 
Aging Society รองรับกลุ่มลูกคา้ Medical Tourism ทัว่เอเชีย

17 มีนาคม บริษทัฯ ไดเ้ปิดใหบ้ริการ Ar Yu International Hospital ณ เมืองยา่งกุง้ สหภาพเมียนมา อยา่งเป็นทางการ 
ใหบ้ริการเตม็รูปแบบทั้งแผนกผูป่้วยนอก (OPD) และแผนกผูป่้วยใน (IPD)  โรงพยาบาลแห่งน้ีเป็นโรงพยาบาลเอกชน
มาตรฐานสากลแห่งแรกในสหภาพเมียนมา เป็นการร่วมทุนระหวา่ง บมจ.ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป Ga Mone Pwint Company 
Limited ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ิน และ กลุ่มบุคลากรทางการแพทยเ์มียนมา

30 พฤษภาคม บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั Hospital of the Year จากงาน ‘Healthcare Asia Awards 2019’ ประเทศสิงคโปร์ 
ขณะท่ีโรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง ท่ีรับรางวลัประเภท Clinical Service Initiative of the Year

27 มิถุนายน บริษทัฯ ไดข้ายเงินลงทุนในหุน้ บมจ. โรงพยาบาลราชธานี (“RJH”) จ�ำนวน 12,000,000 หุน้ ท�ำใหบ้ริษทัฯ 
คงเหลือหุน้ RJH ร้อยละ 3.07

3 กรกฎาคม แจง้การเปล่ียนแปลงช่ือ บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี THG ถือหุน้ร้อยละ 99.99 โดย
เปล่ียนช่ือเป็น บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ

2 กนัยายน บมจ.โรงพยาบาลรามคาํแหง (“RAM”) ไดเ้ขา้ถือหุน้ “THG” ร้อยละ 2.217 ของหุน้ท่ีจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด
ของ THG ส่งผลให ้RAM เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หน่ึงใน 5 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 RAM ถือหุน้ THG รวม
ร้อยละ 10.051

17 กนัยายน บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี THG ถือหุ้นร้อยละ 100 ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยช่ือ บจก. ธนบุรี 
พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์ เพ่ือบริหารจดัการธุรกิจ Senior residence ของบจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง โดยมีทุนจดทะเบียน 
4,000,000 บาท (หุน้สามญั 40,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท)

18 พฤศจิกายน บริษทัฯ เปิดใหบ้ริการ โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช อยา่งเป็นทางการ ในช่วง
แรกมีเตียงท่ีจดทะเบียนให้บริการรวม 50 เตียง และในอนาคตสามารถขยายก�ำลงัการให้บริการเพิ่มข้ึนเป็น 200 เตียง 
มีหอ้งตรวจ 12 หอ้ง และหอ้งผา่ตดั 3 หอ้ง

18 ธันวาคม หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (ตวัย่อ THG) ไดรั้บคดัเลือก เขา้ในดชันี SET100 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย นบัเป็นหน่ึงใน 100 หลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่าตามราคาตลาดและสภาพคล่องในการซ้ือขายสูงอยา่งสม�่ำเสมอ 
ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก�ำหนด
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โครงสร้างรายได้

หน่วย : ลา้นบาท

ด�ำเนินการโดย

% การถือหุ้นของบริษทั รายได้ส�ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม

2562 2561 2560
2562 2561 2560

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป  -  -  - 5,147.53 62.53% 5,099.43 71.88% 4,730.62 71.55%

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - โรงพยาบาลเมืองพทัยา  -  -  -  261.48 3.18%  310.56 4.38%  412.69 6.24%

บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป - โรงพยาบาลอบจ. ภูเกต็  -  -  -  179.14 2.18%  183.20 2.58%  184.81 2.79%

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี 56.91% 56.91% 56.91%  690.76 8.39%  695.53 9.80%  627.47 9.49%

บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง 56.43%  -  -  9.17 0.11%  -  -  -  - 

บจก. ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี 99.98% 99.98% 99.98%  266.97 3.24%  275.94 3.89%  215.95 3.27%

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บ�ำรุงเมือง 99.99% 99.99% 99.99%  905.46 11.00%  14.39 0.20%  -  - 

รวมธุรกจิให้บริการทางการแพทย์  7,460.51 90.63%  6,579.05 92.73%  6,171.54 93.34%

บจก. ทนัตสยาม 99.43% 99.43% 99.43%  317.81 3.86%  396.38 5.59%  400.04 6.05%

บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง ** 99.99% 99.99% 99.99%  438.66 5.33%  95.51 1.35%  13.92 0.21%

รวมธุรกจิการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์  756.47 9.19%  491.89 6.94%  413.96 6.26%

บจก. โมดูลล่า ซอฟทแ์วร์ เอก็ซ์เปอร์ตีส 70.00% 70.00% 70.00%  15.18 0.18%  23.26 0.33%  26.15 0.40%

บจก.  ราชธานี เรียลต้ี 100.00% 100.00% 100.00% - - - - -  -

บจก. ธนบุรีพฒันาท่ีดิน 99.78% 99.78% 99.78% - - -  - - -

รวมอ่ืน ๆ 15.18 0.18% 23.26 0.33% 26.15 0.40%

รวม 8,232.16 100.00% 7,094.20 100.00% 6,611.65 100.00%

** บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง เดิมช่ือ (บจก. พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์)
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บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หนา้ 1 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทัฯ  มีธุรกิจหลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์ 

2. ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare Solution Provider)  

3. ธุรกิจอ่ืน ๆ เพื่อสนบัสนุนธุรกิจในกลุ่มบริษทัฯ  

 

ธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล สามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 รูปแบบ ดงัน้ี 

1. ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศไทย 

THG ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศ โดยดาํเนินงานผ่านบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัร่วม ใหบ้ริการ

รักษาพยาบาล ครอบคลุมทุกสาขาโดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์การรักษาท่ีทนัสมยัครบวงจร 

เปิดใหบ้ริการทั้งผูป่้วยนอก และผูป่้วยในตลอด 24 ชัว่โมง ประกอบดว้ย 

โรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพฯ จาํนวน 3 แห่ง  

• โรงพยาบาลธนบุรี   

• โรงพยาบาลธนบุรี 2  

• โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง  

โรงพยาบาลเอกชนในต่างจังหวัดจํานวน 4 แห่ง 

• โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จงัหวดัสงขลา  

• โรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี จงัหวดัอุบลราชธานี 

• โรงพยาบาลสิริเวช จนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี  

• โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 มีขนาดเตียงจดทะเบียนรวมกวา่ 1,200 เตียง และสามารถรองรับผูป่้วยนอกไดม้ากกวา่ 5,800  คนต่อวนั โดยเป็น

หน่ึงในผูน้าํดา้นการให้บริการทางการแพทยใ์นประเทศ มุ่งเน้นคุณภาพการรักษาพยาบาล ควบคู่กบัการส่งเสริมสุขภาพ 

การป้องกนัโรค การฟ้ืนฟูสมรรถภาพของผูป่้วย ในราคาท่ีผูใ้ชบ้ริการทัว่ไปสามารถเขา้ถึงได ้โดยมีความพร้อมในสาขา

การแพทยท่ี์กวา้งขวาง อาทิ  ศูนยร์ะบบประสาทและสมอง ศูนยก์ระดูกและขอ้ ศูนยร์ะบบทางเดินอาหารและตบั ศูนย์

หัวใจ ศูนยสู์ติ-นรีเวช  มีการให้บริการท่ีได้รับการยอมรับในระดับมาตรฐานสากล โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน

สถานพยาบาล (Hospital Accreditation: HA) จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) เป็นการรับรอง

วา่โรงพยาบาลภายใตก้ลุ่มบริษทัฯ มีการจดัระบบงานท่ีดี เอ้ือต่อการใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพและปลอดภยั 
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โรงพยาบาล ท่ีตั้ง 

จํ า น ว น

เ ตี ย ง จ ด

ทะเบียน 

รายละเอียด 

โรงพยาบาลธนบุรี 34/1 ถนนอิสรภาพ ซอยอิสรภาพ 44 

แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพฯ 

435 ดาํเนินงานโดย THG 

โรงพยาบาลธนบุรี 2 43/4 ถนน บรมราชชนนี แขวง ศาลา

ธรรมสพน์ เขตทวีวฒันา กรุงเทพฯ 

95 ดาํเนินงานโดย THG 

โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง 611 ถนนบํารุงเมือง แขวงคลอง

มหานาค เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 

กรุงเทพฯ 

47 ดําเนินงาน โดย บจก.โรงพยาบาล

ธนบุรี บาํรุงเมือง ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 

THG ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ละ  99.99 ข องทุน

ชาํระแลว้ 

โรงพยาบาลราษฏร์ยินดี 

 

119 ถนนราษฎร์ยินดี อาํเภอ หาดใหญ่ 

จงัหวดัสงขลา 

196 ดําเนินงาน โดย บจก.โรงพยาบาล

ราษฎร์ยินดี ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย THG   

ถือหุ้นร้อยละ 56.91 ของทุนชาํระแลว้ 

โรงพยาบาลอุบลรักษ ์ธนบุรี 46/4 ถนนบูรพาใน ตําบลในเมือง 

อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี 

100 ดาํเนินงานโดย บจก. อุบลรักษ ์ซ่ึงเป็น

บริษทัร่วม THG ถือหุ้นร้อยละ 34.52 

ของทุนชาํระแลว้ 

โรงพยาบาลสิริเวช จนัทบุรี 151 หมู่ 7 ตาํบลจนัทนิมิต อาํเภอเมือง

จนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี 

90 ดาํเนินงานโดย บจก. สิริเวช จนัทบุรี  

ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม THG ถือหุ้นร้อยละ 

31.87 ของทุนชาํระแลว้ 

โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง ทางหลวงสายทุ่งสง - ชะมาย อาํเภอ

ทุ่งสง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

50 ดาํเนินงานโดย บจก. ธนราษฎร์ทุ่งสง 

ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย THG ถือหุ้นรวมร้อย

ละ 56.43 ของทุนชาํระแลว้ 

 

2. ธุรกิจรักษาพยาบาลในต่างประเทศ 

THG ไดข้ยายธุรกิจไปยงัประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชีย โดยไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรในต่างประเทศ เพื่อดาํเนิน

ธุรกิจโรงพยาบาล ปัจจุบนั มีโรงพยาบาล 1 แห่งในประเทศจีน และอีก 1 แห่ง ในประเทศเมียนมา 

• Welly Hospital ประเทศจีน 

ดําเนินการโดย Weihai Welly Hospital Company Limited จดทะเบียนจัดตั้ งท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ปัจจุบนัทุนเรียกชาํระแลว้ 250 ลา้นเรนมินบิ (เทียบเท่าประมาณ 1,350 ลา้นบาท) เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่าง 

THG และ WEGO Holding Company Limited ซ่ึงดาํเนินธุรกิจผลิตอุปกรณ์ทางการแพทยช์ั้นนาํของประเทศจีน 

โดยถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 58 และ 42 ของทุนจดทะเบียนตามลาํดบั เปิดใหบ้ริการเบ้ืองตน้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 

2559 ไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการสถานพยาบาลเต็มรูปแบบ เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 และมีพิธีเปิด

ดาํเนินการเตม็รูป ในวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2560 ปัจจุบนั มีเตียงจดทะเบียน 150 เตียง และเปิดใหบ้ริการ 130 เตียง 

มีหอ้งตรวจรักษา 29 หอ้ง 
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โรงพยาบาล Welly Hospital ตั้ งอยู่ท่ี เขตหวนชุย มณฑลซานตง เมืองเวยไห่ ประเทศจีน ซ่ึงเป็นเมือง

ชายทะเล ทางตอนเหนือเป็นเขตชุมชนและการคา้ ให้บริการรักษาโรคอย่างครอบคลุมครบวงจร โดยมีรูปแบบ

การบริการท่ีให้ความสําคญัต่อผูป่้วย ด้วยความเอาใจใส่ของบุคลากรทางการแพทย ์ซ่ึงเป็นการให้บริการท่ี

แตกต่างจากโรงพยาบาลอื่น ๆ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เมืองเวยไห่ ยงัเป็นเมืองที่ไดร้ับความสนใจ

จากผูเ้กษียณอายกุารทาํงานในการมาพกัอาศยัทาํใหโ้รงพยาบาลมีผูป่้วยอยา่งต่อเน่ือง ทั้งจากมณฑลซานตง และ

มณฑลใกลเ้คียง เช่น เหอเป่ย ์เฮยห์ลงเจียง พินอิน เหลียวหนิง ปักก่ิง และซานซี เป็นตน้  

• Ar Yu International Hospital ประเทศเมียนมา 

THG ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรทอ้งถ่ิน Ga Mone Pwint Company Limited (“GMP”) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการคา้

ปลีกและอสังหาริมทรัพยท่ี์มีช่ือเสียงในประเทศเมียนมา ให้บริการโรงพยาบาลขนาด 200 เตียง มูลค่าลงทุน 70 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อให้เป็นโรงพยาบาลในประเทศเมียนมาท่ีมีมาตรฐานสากลโดยให้ช่ือว่า Ar Yu 

International Hospital โดยตั้งอยู่บนถนน Kyaikkasan เมืองย่างกุง้ บนเน้ือท่ีประมาณ 3 ไร่ เร่ิมเปิดให้บริการ

สาํหรับคนไขน้อกในเดือนกนัยายน 2561 และเปิดใหบ้ริการคนไขใ้นจาํนวน 95 เตียงในเดือนมีนาคม 2562 

ทั้งน้ีบริษทัร่วมทุน ARYU International Health Care Company Limited จดัตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2560 

ถือหุ้นโดย GMP ร้อยละ 50  ARYU Ananta Medical Services Company Limited (AMS) ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคลากร

ทางการแพทยช์าวเมียนมา ถือหุน้ร้อยละ 10 และ THG ร้อยละ 40  

3. ธุรกิจศูนย์ฟ้ืนฟูผู้ป่วย (Step-Down Care) 

• โรงพยาบาลธนบุรี บูรณา 

เป็นโรงพยาบาลเพ่ือสุขภาพผูสู้งอายุอย่างครบวงจร ทั้งการดูแล การรักษาโรค และกายภาพบาํบดั เพื่อ

เสริมสร้างสุขภาพและ คุณภาพชีวิตท่ีดี พร้อมป้องกันการเกิดโรค ด้วยทีมบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมี

ประสบการณ์และอุปกรณ์ท่ีครบครัน โดยมีศูนย ์เฉพาะทางสาํหรับคนไขน้อก และยงัสามารถรองรับคนไขใ้นท่ี

ตอ้งการการดูแลเป็นพิเศษ เช่น ผูป่้วยติดเตียง ผูป่้วยอลัไซเมอร์ หรือโรคเร้ือรังอ่ืน ๆ โรงพยาบาลธนบุรี บูรณา

แห่งแรก จะตั้งอยู่ในพื้นท่ีของโครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อผูสู้งวยั จิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี จึงสามารถให้บริการได้

สะดวกและทนัท่วงที 

4. ธุรกิจรับจ้างเหมาบริการทางการแพทย์  

THG เป็นโรงพยาบาลเอกชนแห่งแรกท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากองค์กรปกครองทอ้งถ่ินในการรับจา้งบริหาร

จดัการโรงพยาบาลกบัโรงพยาบาลในภาครัฐท่ีตอ้งการเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาจา้ง

เหมาบริการเพื่อบริหารและดาํเนินงานโรงพยาบาลในสังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ินจาํนวน 2 แห่ง และศูนยแ์พทยชุ์มชน 

1 แห่ง ไดแ้ก่  

• โรงพยาบาลเมืองพัทยา ขนาด 110 เตียง (เตียงจดทะเบียนและเตียงให้บริการ) ให้บริการดา้นการรักษาพยาบาล

โรคทัว่ไปและเป็นศูนยร์วมแพทยเ์ฉพาะทางสาขาต่าง ๆ พร้อมกับการให้บริการด้วยเคร่ืองมืออุปกรณ์ทาง

การแพทยท่ี์ทนัสมยั ส่งผลใหโ้รงพยาบาลมีการใหบ้ริการท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัมาตรฐานสากล 
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• โรงพยาบาลองค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเกต็ ขนาด 129 เตียง (เตียงจดทะเบียน) โดยมีเตียงให้บริการจาํนวน 

125 เตียงให้บริการ มีเป้าหมายในการเป็นโรงพยาบาลของประชาชนท่ีให้บริการคุณภาพเป็นเลิศระดบัประเทศ

และสร้างความประทบัใจทุกคร้ังแก่ผูรั้บบริการ 

• ศูนย์แพทย์ชุมชนนานาชาติเกาะล้าน เป็นศูนยแ์พทยชุ์มชนท่ีสามารถช่วยชีวิตผูป้ระสบภยัฉุกเฉินตามชายฝ่ัง

ทะเล สามารถพร้อมรับเหตุฉุกเฉินและโรคทัว่ไปได้ เพ่ือบริการประชาชนและนักท่องเท่ียวต่างชาติ มีการ

ใหบ้ริการพร้อมรับเหตุฉุกเฉินและโรคทัว่ไป โดยมีแผนกอุบติัเหตุและฉุกเฉินเป็นหลกั 

ด้วยความพร้อมทางด้านแพทยแ์ละบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ความสามารถในการบริหารจัดการได้ครอบคลุม

ทุกแผนกของโรงพยาบาล และความสามารถในการให้บริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ ทาํให้ผูป่้วยไดรั้บการการบริการใน

ระดบัภาคเอกชน ในราคาระดบัโรงพยาบาลภาครัฐ และทั้ง 2 โรงพยาบาลมีทีมแพทยแ์ละพยาบาลดูแลผูป่้วยตลอด 24 

ชัว่โมง  นอกจากน้ี THG ยงัรับจา้งเป็นท่ีปรึกษาบริหารจดัการและฝึกอบรมใหก้บัโรงพยาบาลในต่างประเทศโดยเฉพาะ

ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 

5. ธุรกิจศูนย์แพทย์เฉพาะทาง  

THG เล็งเห็นโอกาสการเติบโตของธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพาะทาง จึงไดก่้อตั้ง บจก. ศูนยห์ัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี 

ดาํเนินธุรกิจรับจา้งเหมาบริหารศูนยห์วัใจให้แก่สถานพยาบาล ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จดัหาทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้น

โรคหัวใจท่ีมีช่ือเสียงเพื่อความพร้อมในการดูแลรักษา ในปี 2562 ไดด้าํเนินธุรกิจรับจา้งเหมาบริการการรักษาพยาบาล

โรคหวัใจ 3 โครงการ ไดแ้ก่   

• คลิกนิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลภัทร – ธนบุรี 

   ดาํเนินการภายใตส้ัญญาร่วมให้การรักษาพยาบาลดา้นโรคหัวใจและหลอดเลือดกบั บจก. โรงพยาบาลภทัร 

โดย THG มีหน้าท่ีจดัหาทีมแพทยเ์ฉพาะทางและบริหารจดัการตารางเวลาการทาํงานของแพทย ์โดยศูนยห์ัวใจ

แห่งน้ีเปิดให้บริการเม่ือเดือนธันวาคม พ.ศ. 2557  ประกอบดว้ยห้องสวนหลอดเลือดหัวใจ พร้อมเคร่ืองมือ

ทนัสมยั ครบวงจร ดูแลดว้ยแพทยอ์ายุรกรรมหัวใจท่ีเช่ียวชาญการสวนหัวใจ แพทยผ์่าตดัหัวใจพร้อมทีมงานท่ี

ได้รับการอบรมและฝึกฝนเป็นพิเศษในการดูแลผูป่้วยโรคหัวใจ มีหอพกัผูป่้วยโรคหัวใจ และหอพกัผูป่้วย

โรคหัวใจพิเศษ 18 เตียง และ หออภิบาลผูป่้วยวิกฤตโรคหัวใจ (CCU) 6 เตียง พร้อมดูแลผูป่้วยโรคหัวใจ

นบัตั้งแต่การตรวจรักษาในระยะเร่ิมตน้จนถึงการรักษาท่ีมีความละเอียดซบัซอ้นขั้นสูงตลอด 24 ชัว่โมง 

• คลินิกศูนย์หัวใจโรงพยาบาลธนบุรี 2  

เปิดให้บริการเม่ือ 26 มิถุนายน 2560 โดย บจก. ศูนยห์ัวใจโรงพยาบาลธนบุรี เป็นผูรั้บจ้างเหมาบริการ

โครงการศูนยห์ัวใจ มีหน้าท่ีจดัหาทีมแพทยเ์ฉพาะทาง และบริหารจดัการตารางเวลาการทาํงานของแพทยใ์ห้

เพียงพอต่อความตอ้งการของผูป่้วยดา้นหวัใจและหลอดเลือดอยา่งมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

• คลิกนิกศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลพัทลงุ  

เป็นความร่วมมือของคณะผูบ้ริหาร โรงพยาบาลพทัลุง และ บจก. ศูนยห์ัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี การรับจา้ง

เหมาบริการและควบคุมคุณภาพการทาํงานดว้ยความเช่ียวชาญดา้นการแพทยเ์ฉพาะทาง คลินิกศูนยโ์รคหัวใจ

และหลอดเลือดโรงพยาบาลพทัลุง เปิดใหบ้ริการเม่ือวนัท่ี 17 เดือนเมษายน 2561 และไดรั้บอนุมติัจากสาํนกังาน

ประกนัสุขภาพแห่งชาติใหรั้กษาผูป่้วยสิทธิหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ได ้เม่ือวนัท่ี 1 เดือนตุลาคม 2561 โดย
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บริษทัดาํเนินการรักษาการทาํหตัถการผูป่้วยกลุ่มโรคหวัใจและโรคหวัใจขาดเลือด ประกอบดว้ย หอ้งปฏิบติัการ

สวนหวัใจและขยายหลอดเลือด หอพกัผูป่้วยโรคหวัใจ ซ่ึงมีจาํนวนเตียงทั้งหมด 11 เตียง 

ธุรกิจการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ (Healthcare Solution Provider) 

เป็นธุรกิจท่ีให้บริการดูแลสุขภาพ นอกเหนือจากการรักษาในสถานพยาบาล โดยมีบริการท่ีหลากหลาย เพื่อ

รองรับความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการท่ีตอ้งการดูแลสุขภาพในช่วงอายุและสภาพร่างกายท่ีแตกต่างกนัไป โดยมีบริการ

ดงัต่อไปน้ี 

1. ธุรกิจการให้การบริบาลและบ้านพกัผู้สูงอายุ (Senior Care and Living) 

• โครงการจิณณ์ เวลบีอิง้ เคาน์ตี ้

เป็นโครงการพฒันาท่ีเก่ียวกบับริการทางการแพทยค์รบวงจร ภายใตแ้นวคิดท่ีนาํการดูแลสุขภาพแบบบูรณา

การ (Integrated Healthcare) และ แผนการดูแลสุขภาพเฉพาะบุคคล (Tailor-Made Medicine) มาผนวกกบัท่ีพกัอาศยั 

(Active Living) ท่ีออกแบบมาสําหรับผูสู้งวยัท่ีสามารถปรับเปล่ียนหรือเพิ่มเติมอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกไดต้าม

ความต้องการในแต่ละช่วงวยัของผูอ้าศัย และอาคารสําหรับผูสู้งวยัท่ีต้องการการดูแลเป็นพิเศษ (Aged Care) 

ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผูอ้ยู่อาศยั ทั้งผูท่ี้อยู่ในวยัเกษียณและวยัทาํงานท่ีใส่ใจใน

สุขภาพและวางแผนการใช้ชีวิตในระยะยาว ภายใตแ้นวคิด “เมืองแนวคิดใหม่เพื่อวยัเกษียณ” โครงการน้ีมีพ้ืนท่ี

ประมาณ 142 ไร่ ตั้งอยูบ่นถนนพหลโยธิน (รังสิต)  

โครงการในเฟสแรก ประกอบดว้ย 

1)  อาคารท่ีพกัอาศยัความสูงประมาณ 7 ชั้น จาํนวนประมาณ 1,380 ยูนิต ซ่ึงออกแบบมาเพื่อตอบโจทยผ์ูสู้งอายุ

อย่างแทจ้ริง โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั ความสะดวกสบาย รวมถึงสภาพทางจิตใจของผูสู้งอายุ ภายในอาคาร

จะมีบุคลากรทางการแพทยเ์พื่อช่วยดูแล และมีบุคลากรทางการแพทยฉุ์กเฉินตลอด 24 ชัว่โมง รวมถึงมีระบบ

ตรวจสุขภาพต่อเน่ือง เช่น เคร่ืองตรวจจบัสถานะสุขภาพ (Health Tracking System) และระบบดูแลสุขภาพจาก

ส่วนกลาง (Centralized Health Monitor System) และ CCTV ทั้งน้ีเพื่อให้ไวว้างใจไดว้่าผูสู้งอายุจะไดรั้บการ

ดูแลอยา่งถูกตอ้งและทนัเวลา 

2)  โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา เพื่อรองรับการบริบาลผูสู้งอายุท่ีต้องการการดูแลแบบใกล้ชิดจากบุคลากรทาง

การแพทย ์เช่น เร่ิมช่วยเหลือตวัเองไม่ได้ บริหารจัดการโดยทีมแพทยแ์ละพยาบาลของโรงพยาบาลธนบุรี 

กลุ่มเป้าหมายคือผูสู้งอายท่ีุอยูภ่ายในโครงการหรือผูป่้วยท่ีส่งต่อจากโรงพยาบาลใกลเ้คียง นอกจากน้ียงัมีการไป

ให้บริการฟ้ืนฟูสภาพร่างกายถึงท่ีห้องของผูป่้วยท่ีพกัอยู่ในอาคารท่ีพกัอาศยัของโครงการ คลินิกแพทยท์ัว่ไป 

ศูนยฟ้ื์นฟูสมรรถภาพ (Rehabilitation) รวมถึงบริการใหค้าํปรึกษาจากนกัโภชนาการและนกัจิตวิทยา 

3)  สถาบนัจิณณ์ เวลเนส ซ่ึงมีบริการหลากหลายให้เลือกตามความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั ทั้งเวลเนส คลินิก มุ่งเน้น

ดูแลสุขภาพเชิงป้องกนั ผสมผสานศาสตร์ธรรมชาติบาํบดั การแพทยทา์งเลือก และการแพทยแผนปัจจุบนั จิณณ์ 

เมดิฟิต มีคลาสและโปรแกรมการออกกาํลงักายปรับตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล และยงัมีกิจกรรมยาม

วา่งต่างๆ เช่นดนตรีบาํบดั ศิลปะบาํบดั คลาสทาํอาหาร ฯลฯ เพื่อสร้างสังคมใหม่ แลกเปล่ียนประสบการณ์ ดูแล

ดา้นจิตใจและอารมณ์ 
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• โครงการ ธนบรีุ เฮลท์ วิลเลจ ประชาอุทิศ  

ออกแบบมาเพ่ือการใชชี้วิตภายใตแ้นวคิดท่ีตอ้งการให้ผูอ้ยูอ่าศยั “อยูอ่ยา่งสุขภาพดีและมีความสุข” ดว้ยบริการ

ส่งเสริมสุขภาพ พร้อมความสะดวกสบาย ความปลอดภยัรอบดา้น เพื่อใหผู้อ้ยูอ่าศยัมีคุณภาพชีวิตท่ีดีแบบครบวงจร

ทั้งทางดา้นร่างกาย และจิตใจ ตอบโจทยคว์ามตอ้งการของผูสู้งวยัในทุกรูปแบบ ประกอบดว้ยอาคารท่ีพกัอาศยั 11 

ชั้น จาํนวน 2 อาคาร รวม 412 ยนิูต ตั้งอยู ่บนทาํเลยา่นสุขสวสัด์ิ ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าประชาอุทิศเพียง 5 กม. โดย

มีจุดเด่นของโครงการอาทิ การออกแบบภายในท่ีเขา้ใจผูอ้ยู่อาศยัอย่างแทจ้ริง (Universal Design Concept) พร้อม

รองรับความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูสู้งวยัโดยคาํนึงถึงการใช้งานอย่างแทจ้ริง และความปลอดภยั พร้อมทั้งส่ิง

อาํนวยความสะดวกทั้งภายนอกและภายใน รวมทั้งพื้นท่ีสีเขียว 

2. ธุรกิจรักษาพยาบาลนอกพื้นที่โรงพยาบาล (Home Healthcare) 

ดาํเนินธุรกิจผา่น บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง เพื่อใหบ้ริการดูแลรักษาผูป่้วยถึงบา้น การดูแลแม่และเด็ก กายภาพบาํบดั

แก่ผูท่ี้ไม่สะดวกในการเดินทางมารักษาท่ีโรงพยาบาล ผูสู้งอายุท่ีเคล่ือนยา้ยลาํบาก ผูป่้วยโรคเร้ือรัง ดาํเนินการโดย

ทีมสหวิชาชีพ อาทิเช่น พยาบาล นกักายภาพบาํบดั นกัโภชนาการ และนกัจิตวิทยา 

3. ธุรกิจจําหน่ายผลิตภัณฑ์ เคร่ืองเวชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการแพทย์ 

ธุรกิจน้ีเป็นส่วนสนับสนุนธุรกิจหลกัของบริษทั โดยบริษทัฯ เขา้ถือหุ้นใน บจก. ทนัตสยาม ซ่ึงดาํเนินการ

จาํหน่ายผลิตภณัฑท์นัตกรรม ครอบคลุมครบวงจรในลกัษณะ “One Stop Service” เป็นตวัแทนจาํหน่ายเพียงรายเดียวของ

แบรนด์ชั้ นนํา ในด้า นทันต กรรม เ ช่ น  Adec, W&H,  AO,  Heraeus,  Ivoclar, Megagen, SAM, Melag และ  Alpro 

นอกจากน้ี ยงัมีร้านจาํหน่ายยา ภายใตแ้บรนด ์Apex Health Care โดยมีสาขาตั้งอยูต่ามหา้งสรรพสินคา้ 

ธุรกิจอ่ืน ๆ 

1. พฒันาระบบซอฟต์แวร์เพ่ือการบริหารโรงพยาบาล 

บจก. โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส ดาํเนินการพฒันาระบบซอฟต์แวร์เพื่อการบริหารโรงพยาบาล ทั้ง

สําหรับโรงพยาบาลในเครือและลูกคา้ท่ีเป็นโรงพยาบาลรัฐและเอกชนหลายแห่งในประเทศ ดว้ยทีมผูเ้ช่ียวชาญและมี

ประสบการณ์ในระบบงานคอมพิวเตอร์และระบบโรงพยาบาลมามากกว่า 20 ปี ทาํให้ระบบซอฟตแ์วร์ของโรงพยาบาล

ไดรั้บการพฒันาให้ทนัสมยัตามเทคโนโลยีใหม่อยู่เสมอ โดยระบบสามารถรองรับการทาํงานครอบคลุมทุกแผนกใน

โรงพยาบาล และรองรับการเช่ือมโยงขอ้มูลกบัระบบงานอ่ืน ๆ 

2. ธุรกิจพฒันาโครงการที่เกี่ยวข้องกับบริการด้านการแพทย์และสุขภาพ   

ดาํเนินการโดย บจก. ธนบุรีพฒันา ท่ีดิน และ บจก. ราชธานี เรียลต้ี โดยปัจจุบนัอยู่ในระหว่างศึกษาโครงการ 

และความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต 
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ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนรายช่ือผูถื้อหุ้นล่าสุด เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 849,080,000 บาท 

โดยเป็นหุ้นสามญัทั้งส้ิน 849,080,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท และมีทุนชาํระแลว้จาํนวน 849,080,000 ลา้นบาท  

2. ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 

รายช่ือ 
จํานวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. นางจารุวรรณ  วนาสิน/3 94,436,262 11.122 

2. บมจ. โรงพยาบาลรามคาํแหง 85,344,500 10.051 

3. WJ International Hospital Management Co., Ltd./1 /3 60,000,000 7.066 

4. นายแพทยอ์าํนวย อุนนะนนัทน ์ 43,510,970 5.124 

5. นางณวรา วนาสิน 21,912,663 2.581 

6. Global Health Investment Co., Ltd /2 /3 21,413,340 2.522 

7. คุณหญิงส่องแสง  เมฆสวรรค ์ 20,046,582 2.361 

8. นายเอ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ 18,259,500 2.151 

9. บจก. ไทยเอน็วีดีอาร์  16,085,236 1.894 

10. นายอาษา  เมฆสวรรค ์ 9,695,255 1.142 

11. นายศิธา เมฆสวรรค ์ 8,415,063 0.991 

12. นายแพทยอ์าศิส อุนนะนนัทน ์ 6,811,300 0.805 

13. นายแพทยบ์ุญ  วนาสิน/3 5,801,848 0.683 

รวมจํานวนหุ้น  411,732,519 48.493 

หมายเหตุ:  1/ WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุ้นใหญ่โดย นายแพทยบ์ุญ วนาสิน ร้อยละ 30  และนางจารุวรรณ วนาสิน ร้อยละ 

60 จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

2/ Global Health Investment Co., Ltd อยูภ่ายใตอ้าํนาจควบคุมของครอบครัววนาสิน ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ จดัตั้งท่ีฮ่องกง 

3/ กลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มนายแพทยบ์ุญ วนาสิน ประกอบดว้ย นายแพทยบ์ุญ วนาสิน นางจารุวรรณ วนาสิน นางณวรา วนาสิน 

นางสาวนลิน วนาสิน (ถือหุ้น 10,837 หุ้น) นายจอน วนาสิน (ถือหุ้น 20,837 หุ้น) WJ International Hospital Management Co., Ltd. และ 

Global Health Investment Co., Ltd. รวมประมาณ ร้อยละ 23.974 

3. การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิ

การกระจายการถือหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % จํานวนราย* จํานวนหุ้น % 

สัญชาติไทย 7,363 762,665,200 89.82 76 121,190,986 14.27 7,287 641,474,214 75.55 

สัญชาติต่างดา้ว 22 86,414,800 10.18 14 85,156,000 10.03 8 1,258,800 0.15 

รวม 7,385 849,080,000 100.00 90 206,346,986 24.30 7,295 642,733,014 75.70 

* ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นผูจ้ดัทาํขอ้มูล โดยกรณีท่ีผูถ้ือหุ้นมีหลายบญัชี และ/หรือมีท่ีอยูไ่ม่ซํ้ากนัจะนบัเป็นคนละราย 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ 

หลงัหักภาษีเงินได ้แต่ไม่รวมกาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง และภายหลงัจากหักเงินสํารอง

ตามกฎหมายและเงินสํารองอ่ืน ๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดย

จะขึ้นอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจาํเป็นอ่ืน ๆ ในอนาคต 

โดยคณะกรรมการบริษทัอาจจะพิจารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว เพ่ือให้เป็นไปตาม

แผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ 

ท่ีเห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินกาํไรสะสมท่ีปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 

และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

โดยการจ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และรายงานให้ท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นทราบในคราวต่อไป  

4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจะพิจารณาเป็นคร้ังคราวไป 



โครงสร้างการจัดการ
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ หน้าที่ 1 

โครงสร้างการจัดการ 

1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจํานวน 13 คน ประกอบด้วย 

1)  นพ. บุญ วนาสิน 1) 2) ประธานกรรมการ 

2)  นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 1) 2)  รองประธานกรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 

3)  นางกรรณิการ์ งามโสภ ี3) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง  

4)  นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส 1) 2) กรรมการ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ และกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

5)  นายวีระชัย ศรีขจร 3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ  

6)  ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ 3) กรรมการอิสระ 

7)  พญ. ลินดา ไกรวิทย์ 3) กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

8)  นพ. เอ้ือชาติ กาญจนพิทักษ์ 4) กรรมการ 

9)  ดร. ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ 4) กรรมการ  

10)  รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนันทน์  4) กรรมการ 

11)  นางสาวนลิน วนาสิน 2) กรรมการ 

12)  นายศิธา เมฆสวรรค์ 1) 4) กรรมการ และกรรมการกํากับดูแลกจิการและจริยธรรมธุรกิจ 

13)  ดร. ขจร ธนะแพสย์ 4) กรรมการ 
 

หมายเหต ุ 1) กรรมการทีม่ีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

2) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

3) กรรมการการอิสระ 

4) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ทั้งนี้  ประธานกรรมการหรือผู้ที่

ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยส่งหนังสือนัดประชุม ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน

ประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอยา่งถูกต้องในเร่ืองต่าง ๆ  

คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย (Board Diversity) ในเพศ อายุ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดรับกับ

ลักษณะธุรกิจ และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ ดังนี้  

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จํานวนคน คิดเป็นร้อยละ 

เพศ - ชาย 9 69.23 

 - หญิง 4 30.77 

 รวม 13 100.0 

อายุ - ไม่เกิน 50 ปี 6 46.15 

 - 50 – 60 ปี 1 7.70 

 - มากกว่า 60 ปี 6 46.15 

 รวม 13 100.0 

ความเชี่ยวชาญ - การแพทย์ และการบริหาร 5 38.46 

 - การบริหาร 3 23.10 

 - การบัญชี 2 15.37 

 - วิศวกรรม 1 7.70 

 - บุคคล และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 2 15.37 

 รวม 13 100.0 
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2. ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31  มกราคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 คน ดังนี้  

 รายชื่อ ตําแหน่ง 

1)  นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ ประธานกรรมการบริหาร รักษาการ Chief Executive Officer และ   

Chief Hospital Business International  

2)  นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการบริหาร Chief Hospital Business - Domestic 2 และ รักษาการ 

Chief Hospital Business - Domestic 1 

3)  น.พ. สุทธิชัย  โชคกิจชัย กรรมการบริหาร 

4)  นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการบริหาร และ Chief Commercial Officer และ   

Chief Business Service/Support Officer   

5)  นางสาวทิพย์วรรณ รุจิโรจน์พิพัฒนา กรรมการบริหาร  

6)  นพ.วสันต์ อภิวัฒนกุล 1) กรรมการบริหาร  

7)  นพ. ศิริพงศ์ เหลืองวารินกุล 1) กรรมการบริหาร  

หมายเหตุ : 1)  นพ.วสันต์ อภิวัฒนกุล และ นพ. ศิริพงศ์  เหลืองวารินกุล   ได้รับแต่งตั้งให้ เป็นกรรมการบริหาร จากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2562 เม่ือวันที ่24 ตุลาคม 2562 

2)  รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนันทน์  กรรมการบริหาร ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร เม่ือวันที่  30 ตุลาคม 2562 

เนื่องจากมีภารกิจอื่น ทั้งนี้  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 10/2562 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 เห็นว่า  รศ .  นพ.  

อาศิส ได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อการดาํเนนิงานของบรษัิทฯ มาโดยตลอด จึงมีมติแต่งตั้ง รศ. นพ. อาศิส เ ป็นที่

ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร  

โดยมี ดร. สุวดี  พันธ์ุพานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 

คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามนิยามสํานักงาน ก.ล.ต.  จํานวนทั้งส้ิน 5 คน ดังนี้  

รายชื่อ ตําแหน่ง 

1. นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รักษาการ Chief Executive Officer  และ Chief Hospital Business - International  

2. นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส Chief Hospital Business - Domestic 2 แ ล ะ รัก ษ าก าร  Chief Hospital Business - 

Domestic 1 

3. คุณนลิน วนาสิน Chief Commercial Officer และ Chief Business Service/Support Officer   

4. ดร.เจษฎา ธรรมวนิช Chief Private Public Partnership Business 

5. นางสาวอัญชลี ชวลิตจารีธรรม ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน (CFO) และผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี (สมุห์บัญชี) 

 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (THG) ของกรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายให้ กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ THG (ทั้งทางตรง

และทางอ้อม) ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ําเสมอ  

เปรียบเทียบการถือครองหลักทรัพย์ THG ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 กับปีก่อน มีการ

เปลี่ยนแปลงระหว่างปี ดังน้ี 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ หน้าที่ 3 
 

กรรมการและผู้บริหาร  ตําแหน่ง
 จํานวนหุ้นที�ถือ 

ณ 30 ธันวาคม 2562

 สัดส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท

 (%)

  จํานวนหุ้นที�ถือ 

ณ 28 ธันวาคม 2561

 สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%)

 จํานวนหุ้นที�เปลี�ยนแปลง 

เพิ�มขึ�น/(ลดลง) ระหว่างปี

1 นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 5,801,848 0.68                 5,801,848 0.68                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 94,436,262 11.12               89,947,862 10.022 4,488,400                               

บุตรที�บรรลุนิติภาวะ แต่เป็น  Concert Party -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง 81,413,340              9.59                 103,813,340                       12.23              22,400,000-                             

2 นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ รองประธานกรรมการบริษัท 50,000 0.01                 1,390,000                           0.16                1,340,000-                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการบริหาร 6,500 0.00                 6,500                                  0.00                -

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง - - - - -

 รักษาการ CEO 

และ Chief Hospital Business - International

3 นาง กรรณิการ์  งามโสภี กรรมการอิสระ -                           -                   -                                      -                 -                                          

 คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการตรวจสอบ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง -                           -                   -                                      -                 -                                          

4 นาย เฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการ 534,663.00              0.06                 526,663.00                         0.06                8,000                                      

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 5,418.00                  0.00                 5,418.00                             0.00                -

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการบริหารความเสี�ยง, กรรมการบริหาร - - - - -

Chief Hospital Business - Domestic 2  

และรักษาการ Chief Hospital Business - Domestic 1

5 นาย วีระชัย  ศรีขจร กรรมการอิสระ 150,000.00              0.02                 150,000.00                         0.02                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธาน กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการตรวจสอบ -                           -                   -                                      -                 -                                          

6 นาย วิกรม  คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระ 100,000.00              0.01                 100,000.00                         0.01                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

7 พ.ญ. ลินดา  ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ -                           -                   -                                      -                 -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง กรรมการตรวจสอบ -                           -                   -                                      -                 -                                          

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

และกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

8 นพ. เอื�อชาติ  กาญจนพิทักษ์ กรรมการ 18,259,500.00         2.15                 5,061,700.00                      0.60                13,197,800                             

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   1,975,000.00                      0.23                1,975,000-                               

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

9 ดร. ฤกขจี กาญจนพิทักษ์ กรรมการ -                           -                   6,000.00                             0.00                6,000-                                      

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

10 รศ. นพ. อาศิส  อุนนะนันทน์ กรรมการ 6,831,300.00           0.80                 6,811,300.00                      0.80                20,000                                    

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

11 น.ส. นลิน  วนาสิน กรรมการ 10,837.00                0.00                 10,837.00                           0.00                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  กรรมการบริหาร, Chief Commercial Officer -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง และ Chief Business Service Support Officer -                           -                   -                                      -                 -                                          

12 นาย ศิธา  เมฆสวรรค์ กรรมการ 8,415,063.00           0.99                 5,416,663.00                      0.64                2,998,400                               

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

13 นาย ขจร  ธนะแพสย์ กรรมการ 160,000.00              0.02                 100,000.00                         0.01                60,000                                    

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

14 ด.ร. เจษฎา ธรรมวนิช  Chief Private Public Partnership Business -                           -                   -                                      -                 -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          

15 น.ส. อัญชลี  ชวลิตจารีธรรม  ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน (CFO) 20,000                     0.00                 20,000.00                           0.00                -                                          

คู่สมรสและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี -                           -                   -                                      -                 -                                          

นิติบุคคลที�เกี�ยวข้อง -                           -                   -                                      -                 -                                          



รายงานประจ�ำปี 256259

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ หน้าที่ 4 

3. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้  ดร. สุวดี พัน ธ์ุพานิช ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 

2558 รับผิดชอบดําเนินการดังต่อไปนี้  

1)  จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้  

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปี 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น 

2)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3)  ดําเนินการอ่ืน ๆ  ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด 

4) จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสีย (กรรมการ/ ผู้บ ริหาร/ บุคคลที่เกี่ยวข้อง) ให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้จากกรรมการและผู้บริหาร 

5)  ปฏิบัติหน้าที่ข้างตน้ ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 ได้อนุมัติค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้

กรรมการดังนี้  

ตําแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 

 (บาทต่อปี) 

เบ้ียประชุม 

(บาทต่อครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 180,000 12,000 

กรรมการบริษัท 150,000 12,000 

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการและจริยธรรมธุรกจิ  

- 12,000 

ในปี 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินให้กรรมการ ซ่ึงได้แก่ ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท ค่าเบี้ยประชมุผู้ถือหุ้น ค่าเบี้ยประชมุกรรมการอิสระ) ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทนกรรมการประจําปี เป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 4,932,027 บาท โดยไม่มี

ค่าตอบแทนค้างจ่ายในปีลา่สุด ตามรายละเอียดดังนี้ 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ หน้าที่ 5 

  การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง) 

รายช่ือกรรมการ 

 

ตําแหน่ง 

 
BOD AC RMC NRC CGC AGM NED Strategic 

1. นพ. บุญ วนาสิน ประธานกรรมการ 9/9 - - - - 1/1 - 1/1 

2. นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์  รองประธานกรรมการ และกรรมการบริหารความเส่ียง 9/9 - 0/3 - - 1/1 - 1/1 

3. นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบริหารความเส่ียง  

9/9 12/12 5/5 - - 1/1 1/1 1/1 

4. นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ และกรรมการบริหารความเส่ียง 

9/9 - 5/5 - 3/3 1/1 - 1/1 

5. รศ. นพ. วิศิษฎ์ วามวาณิชย์ 
1)
 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 0/1 - 0/1 - -  - - - 

6. นายวีระชัย ศรีขจร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

9/9 12/12 - 6/6 - 1/1 1/1 1/1 

7. ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน์ กรรมการอิสระ 6/9 - - - - 1/1 1/1 0/1 

8. พญ. ลินดา ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจ 

9/9 12/12 5/5 6/6 3/3 1/1 1/1 1/1 

9. นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวันท์ 
2)
               

 

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

5/7 - - 5/6 2/2 1/1 1/1 1/1 

10. นพ. ยูจีน ดี.เอ็ม.บี. ครูน 
2)
 กรรมการอิสระ และกรรมการกํากับดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ 

6/7 - - - 1/2 1/1 1/1 1/1 

11. รศ. นพ.  อาศิส อุนนะนันทน์ กรรมการ 7/9 - - - - 1/1 - 1/1 

12. นางสาวนลิน วนาสิน กรรมการ 7/9 - - - - 1/1 - 1/1 

13. นายศิธา เมฆสวรรค์ กรรมการ และกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 7/9 - - - 1/1 1/1 0/1 1/1 

14. ดร. ขจร ธนะแพสย์ กรรมการ 7/9 - - - - 0/1 1/1 1/1 

15. นพ.เอ้ือชาติ กาญจนพิทักษ์ 
3)
 กรรมการ 1/9 - - - - - - - 

16. ดร.ฤกขจี กาญจนพิทักษ์
 4)

 กรรมการ 1/9 - - - - - - - 

หมายเหตุ :   1)  รศ. นพ. วิ ศิษฎ์  วามวาณิชย์ ได้แจ้งความประสงค์ไม่ ต่อวาระ เน่ืองจากมีภารกิจความรับผิดชอบมาก ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2562 

เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2562 และมีมติอนุมัติในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 

 2)  นายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวันท์ และ นพ.  ยูจีน ดี. เอ็ม. บี. ครูน ได้ย่ืนจดหมา ยลาออก เน่ืองจากมีภารกิจในความรับผิดชอบมาก โดยมีผลวันท่ี 

23 ตุลาคม 2562 

 3) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2562 เมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2562 มีม ติแต่งต้ัง นพ.เอ้ือชาติ กาญจนพิทักษ์ ให้ดํา รงตําแหน่งกรรมกา ร 

ทดแทนนายทิมโมต้ี อีเมน เลิศสมิติวันท์ โดยมีผลวันท่ี 25 ตุลาคม 2562 

 4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2562 เมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2562 มีมติแต่งต้ัง ดร. ฤกขจี  กาญจนพิทักษ์ ให้ดํารงตําแหน่งกรรมกา ร 

ทดแทน นพ. ยูจีน ดี. เอ็ม. บี. ครูน โดยมีผลวันท่ี 25 ตุลาคม 2562  

  5)  คําอธิบายอักษรย่อ    BOD :  คณะกรรมการบริษัท  AC : คณะกรรมการตรวจสอบ NRC: คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

    RMC : คณะกรรมการบริหารความเส่ียง CGC : คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

  AGM: ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี NED :  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร Strategic  : สัมมนา Strategic Planing  

2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  2562 เมื่อวันที่  26 เมษายน 2562 ได้อนุมัตคิ่าตอบแทนอ่ืน ได้แก่ ค่า

รักษาพยาบาลในโรงพยาบาลธนบรีุให้กรรมการดังนี้                                                                                                                                             

• กรรมการ 100,000 บาทต่อปี ส่วนเกินลด 50% 

• บิดา-มารดา ส่วนลด 50% ไม่จํากัดวงเงิน 

• สามี/ภรรยา และบุตรที่ยังไมบ่รรลุนิตภิาวะ ส่วนลด 50% รวมแล้วไม่เกิน 100,000 บาท 

โดยในปี 2562 กรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนเป็นค่ารักษาพยาบาล รวมทั้งส้ิน 373,896 บาท 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ หน้าที่ 6 

 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

กรรมการ BOD AC RMC NRC CGC AGM NED Strategic  
ค่าตอบแทน

รายปี 

*ค่าตอบแทน

จากบริษัทย่อย 
รวม 

1. นพ. บุญ  108,000 - - - - 12,000 - 12,000 180,000 - 312,000 

2. ธนาธิป  108,000 - - - - 12,000 - 12,000 150,000 87,000 369,000 

3. กรรณิการ์ 

  

108,000 144,000 60,000 - - 12,000 12,000 12,000 150,000 216,000 714,000 

 

4. เฉลิมกุล 

 

108,000 - - - - 12,000 - 12,000 150,000 35,000 317,000 

 

5. วิศิษฎ์ - - - - - - - - 47,671 - 47,671 

6. วีระชัย  

 

108,000 144,000 - 72,000 - 12,000 12,000 12,000 150,000 - 510,000 

 

7. วิกรม  72,000 - - - - 12,000 12,000 - 150,000 - 246,000 

8. ลินดา 

 

 

108,000 

 

 

 

144,000 60,000 72,000 36,000 12,000 12,000 12,000 150,000 132,000 738,000 

 

 

9. ทิมโมต้ี  

 

60,000 - - 60,000 24,000 12,000 12,000 12,000 121,233 - 301,233 

 

10. ยูจีน  

 

72,000 - - - 12,000 12,000 12,000 12,000 121,233 - 241,233 

 

11. อาศิส  84,000 - - - - 12,000 - 12,000 150,000 - 258,000 

12. นลิน  84,000 - - - - 12,000 - 12,000 150,000 - 258,000 

13. ศิธา  84,000 - - - 12,000 12,000 - 12,000 150,000 - 270,000 

14. ขจร  84,000 - - - - - 12,000 12,000 150,000 - 258,000 

15 เอ้ือชาติ 12,000 - - - - - - - 27,945 - 39,945 

16  ฤกขจี 12,000 - - - - - - - 27,945 - 39,945 

รวม 1,224,000 432,000 120,000 204,000 84,000 144,000 84,000 144,000 2,026,027 470,000 4,932,027 

หมายเหตุ :   1) คณะกรรมการบริหารไม่ได้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย และไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุม 

 2) ผู้บริหารท่ีเป็นกรรมการชุดย่อยจะไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุม 

* ค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย หมายถึงค่าเบ้ียประชุมจากการไปประชุมคณะกรรมการ หรือประชุมผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อย  

3) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 ได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน

ผู้บริหารตามความเหมาะสม โดยในปี 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดอืน โบนัส 

และค่าเบี้ยประชุมของผู้บริหาร ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. เป็นจํานวนรวมทั้งส้ิน 26,172,078.13 บาท (รวม

ค่าตอบแทนจากบริษัทยอ่ย) และไม่มคี่าตอบแทนค้างจ่ายในปีลา่สุด    

4) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ

ค่าตอบแทนอ่ืน ได้แก่  ค่ารักษาพยาบาล (อัตราเดียวกับกรรมการบริษัท) ค่าเบี้ ยเลี้ ยง (กรณีเดินทางไป

ปฏิบัติงานในต่างจังหวัด หรือต่างประเทศ) และค่าโทรศัพท์ โดยในปี 2562 ผู้บ ริหารของบริษัทฯ ได้รับ

ค่าตอบแทนอ่ืน เป็นจํานวนรวมทัง้ส้ิน  348,207 บาท   
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ หน้าที่ 7 

5. บุคลากร  

1) จํานวนบุคลากร 

สําหรับปี 2560 - 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจํานวนบุคลากรทั้งหมดตามลาํดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

บริษัท 

จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน จํานวนพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.2562 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2560 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2561 

ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว ประจํา ช่ัวคราว 

บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป  2,746 182 2,776 225 3,315 385 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินด ี 584 82       571 92 598 84 

บจก. ทันตสยาม  145 21 129 23 116 12 

บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง  70 5 86 3 123 2 

บจก. ราชธานี เรียลตี้   1 - 1 - 1 - 

บจก. ธนบุรีพัฒนาที่ดิน  - - - - - - 

บจก. โมดูลล่าซอฟท์แวร์เอ็กซ์เปอร์ตีส  36 - 31 3 30 1 

บจก. ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี  68 13 112 28 87 34 

บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ ธนบุรี  - - - - - - 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บํารุงเมือง  20 3 327 - 534 - 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎร์ทุ่งสง * N/A N/A 8 - 149 42 

รวม 3,650 306 4,033 374 4,953 560 

รวมท้ังหมด 3,976 4,415 5,513 

หมายเหตุ: จํานวนพนักงาน ไม่รวมแพทย ์Part Time 

 * บริษัทฯ เข้าลงทุนใน บจก. โรงพยาบาลธนราษฎร์ทุ่งสง เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2561  

2) ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิเกีย่วกับการจ่ายคา่ตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนกังานที่สอดคล้องกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็น 

• ค่าตอบแทนในระยะส้ัน ได้แก่  เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วย เหลือ ค่าครองชีพ เงินโบนัส และเงินช่วยเหลือ

พิเศษ ซ่ึงบริษัทฯ ได้กําหนดอัตราค่าตอบแทนพนักงานโดยเทียบเคยีงกับอัตราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืน

ในธุรกิจเดียวกัน ส่วนการปรับเงินเดือนและโบนัสจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

โดยประเมินผลการปฏิบัตงิานแบบ Competency และ KPI  

• ค่าตอบแทนในระยะยาว ได้แก ่เงินชดเชยยามเกษียณอายุ เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลี้ยงชพี (พนักงานทีม่ีอายุ

งานเกิน 5 ปี จะได้เงินสมทบเพิ่มขึน้อีก 2%) นอกจากนี้  ยังมีการเพิ่มสวัสดิการให้พนักงานที่ทาํงานมานาน อาทิ 

การเพิ่มวันหยุดพักร้อน ค่าตอบแทน เป็นต้น เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจในการทํางาน  

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  เงินช่วยเหลอื ค่าครองชีพ เงินโบนัส 

เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบทุนกองทนุสํารองเลี้ยงชพี โดยมีรายละเอียดดงันี้  

เงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป  1,566,280,686 1,442,566,818 1,831,841,936 

บมจ. โรงพยาบาลราษฎร์ยินด ี 231,772,991 239,103,020 256,280,506 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ โครงสร้างการจัดการ หน้าที่ 8 

เงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

บจก. ทันตสยาม  56,694,686 54,905,090 51320058 

บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง  30,203,423      62,528,349 76,534,670 

บจก. ราชธานี เรียลตี้   126,240 126,240 126,240 

บจก. ธนบุรีพัฒนาที่ดิน  20,673 -ไม่มี- -ไม่มี- 

บจก. โมดูลล่า ซอฟท์แวร์ เอ็กซ์เปอร์ตีส  19,412,802 19,877,554 20,159,665 

บจก. ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนบุรี  28,975,483 51,472,321 54,395,301 

บจก. โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ ธนบุรี  -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

บจก. โรงพยาบาลธนบุรี บํารุงเมือง  N/A 51,576,658 242,394,618 

บจก. โรงพยาบาลธนราษฎร์ทุ่งสง  N/A 1,537,245.50 24,072,248 

รวม 1,933,486,984 1,852,239,084 2,294,570,959 

3) การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา 

- ไม่มี – 

4) ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ท่ีผ่านมา 

- ไม่มี – 

5) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร   

บริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ สําคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจ  จึงได้กําหนด

นโยบายการพัฒนาบุคลากรขึ้น สําหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทาํแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ

เพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบคุคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ดังนี้  

(1) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ 

และทักษะการทํางานที่เหมาะสม เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตาม

เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรตามตําแหน่งงาน 

(2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนง่งาน 

(3) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานให้กบัผู้ปฏิบัตงิานทกุระดบัตามตําแหน่ง

งานอย่างต่อเนื่อง 

(4) พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 

(5) ส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

เกี่ยวกับการกํากับดแูลกจิการที่ดี เพื่อให้มีการพัฒนาการปฏิบัตงิานอย่างตอ่เนื่อง  



การก�ำกับดูแลกิจการ

ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 64

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 1 

การกํากับดูแลกิจการ 

1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ ตลท. เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่น

ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ได้กาํหนดนโยบายการกํากับดูแลกจิการ โดยแบ่งออกได้เป็น 5 หมวดดังนี้  

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

3) บทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะทําให้การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กลุม่บริษัทฯ เติบโต

ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงกําหนดให้มีคู่มือการกํากับดูแลกิจการ รายละเอียดดังเปิด เผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(www.thg.co.th) โดยมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ทําหน้าที่กํากับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบาย และ

แนวทางในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจตามมาตรฐานสากล ซ่ึงมีการพิจารณาทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่าง

น้อยปีละ 1 คร้ัง และในปี 2562 ได้มีการพิจารณาทบทวนและแก้ไขคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรม พร้อมเสนอให้ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่7/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 พิจารณาอนุมัติเพื่อถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะตอ้ง

รับทราบ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อกําหนดที่มีอยู่ในคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมของบริษัทฯ โดยกรรมการ

กํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจได้มอบหมายให้คณะทํางานกาํกับดแูลกจิการคอยติดตาม ประสานงานกับกลุ่มบริษัทฯ และ

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอ  

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ด ีโดยมีผลประเมินการปฏิบตัิงาน ดังนี้  

• บริษัทฯ ได้คะแนน 96 คะแนน จัดอยู่ในระดับ 4 TIA (ช่วงคะแนน 90-99 คะแนน) จากโครงการการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย   

• บริษัทฯ ได้คะแนน 87 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  หรือระดับ 4 ดาว (ช่วงคะแนน 80-89 คะแนน) จากโครงการ

สํารวจการกํากับดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียนไทยประจาํปี 2562 ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สูงขึ้นจากปีก่อนที่อยูใ่นระดบั 3 ดาว (ช่วงคะแนน 70-79 คะแนน) 

สําหรับปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกจิการดังนี้  

หมวดท่ี 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1) บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลเกี่ยวกบั วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดทีเ่กี่ยวข้องกบั

เร่ืองที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลาสําหรับการประชุมผู้ถือหุน้

ในแต่ละคร้ัง โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการทราบวาระล่วงหน้าก่อนการประชุม 21 วัน พร้อมทั้งเปิดเผยหนังสือเชิญประชมุ  

ผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวนัประชมุ

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และอํานวยความสะดวกผู้ถือหุ้นและนักลงทุนต่างชาติ อนึ่ง บริษัทฯ ไม่ได้นําเสนอเอกสารที่มีข้อมูล

สําคัญเพิ่มเติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ โดย        

ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบลว่งหนา้ 



รายงานประจ�ำปี 256265

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 2 

ทั้งนี้ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยงัผู้ถือหุ้นล่วงหนา้ 15 วัน บริษัทฯ 

จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 โดยได้ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์                     

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2562 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหนา้ก่อนการประชุม 30 วัน  

(2) บริษัทฯ ได้โฆษณาบอกกล่าวการนัดประชุมผู้ถอืหุ้นในหนังสือพิมพไ์ม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนการประชุม 

(3) การให้สิทธิผู้ถือหุ้นพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบเป็นประจําทกุปี  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 บริษัทฯ ได้เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์ และจํานวนเงิน

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งที่เป็นค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ 

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี และค่าเบี้ยประชุมต่อคร้ัง รวมถึงค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัว เงิน ได้แก่ ค่าตอบแทนที่เป็น            

ค่ารักษาพยาบาลในโรงพยาบาลธนบรีุ ซ่ึงเป็นหลักเกณฑ์เดยีวกับผู้บริหารโรงพยาบาล  

(4) การให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาให้คะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ     

ที่ต้องการอย่างแท้จริง 

(5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เชิญผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย เป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียง               

ที่เป็นอิสระ 

(6) การให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียมเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ส่งคําถามล่วงหน้า รวมถึงส่งชื่อผู้เข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  

บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านโดยแจ้งในเว็บไซต์ ตลท. และเว็บไซต์ ของบริษัทฯ เพื่อให้เสนอระเบียบวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2562 และชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัท  ตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 15 มกราคม 2562 รวมทั้งส่งคําถามล่วงหน้าสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่

วันที่ 16 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 19 เมษายน 2562 โดยสามารถส่งให้บริษัทฯ ได้ทางจดหมาย หรือ email  

(7) นโยบายการอํานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถอืหุ้น นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ เปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง จัดเตรียมสถานที่ เจ้าหน้าที่คอยดูแลและบริการ     

ในจํานวนที่เหมาะสม ใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียนและการประมวลผลการนับคะแนนเสียง เพื่อความสะดวก

รวดเร็ว จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการโดยไม่มีค่าใช้จ่าย เป็นต้น รวมถึงการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่       

ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  โดยจัดทําหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่สอดคล้องกับประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ

การค้าทั้ง แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะสําหรับ Custodian) ให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อมอบฉันทะให้ผู้อ่ืน 

หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงแทน 

(8) บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญของคณุภาพหนงัสือเชิญประชมุผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 ดังนี้  

6.1 กําหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเร่ือง ๆ อย่างชัดเจน เช่น วาระการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล วาระการ

อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และค่าตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

6.2 ให้ข้อมูลประวัติทีสํ่าคัญของกรรมการที่ต้องการเสนอแต่งตั้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบ  

6.3 ให้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกบัประวตัิผู้สอบบัญชี รวมทั้งค่าบริการ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเนื้อหาเป็นการล่วงหน้า 

6.4 แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล จํานวนเงินปันผลทีเ่สนอจ่าย พร้อมทั้งเหตุผลและขอ้มูลประกอบ  

6.5 แจ้งวัตถุประสงค์และเหตผุลของทกุวาระที่เสนอ 

(9) บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญของคณุภาพของรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น ประจําปี 2562 ดังนี้  

7.1 บันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ และให้มีการใช้      

บัตรลงคะแนน  

7.2  บันทึกประเด็นคําถามคําตอบที่ประธานที่ประชุมได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น       

ที่ไม่ได้เข้าประชมุไดรั้บทราบ 



ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 66

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 3 

7.3  บันทึกมติของทีป่ระชมุแต่ละวาระไว้อยา่งชัดเจน ทั้งที่ อนุมัติ ไม่อนุมัติ หรืองดออกเสียง 

7.4  บันทึกการมีส่วนร่วมของกรรมการ เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้น 

7.5  เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันถัดไปภายในเวลา 9.00 น.  โดยการแจ้งเป็นจดหมาย

ข่าวไปยัง ตลท.  

7.6  หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง บริษัทฯ จะรวบรวมเนื้อหาการประชุมซ่ึงประกอบด้วย รายละเอียดวาระการ

ประชุม มติที่ประชุม การลงคะแนนเสียง ตลอดจนคําถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น จัดทําเป็น “รายงานการประชุม           

ผู้ถือหุ้น” เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ซ่ึงเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. 

และ ตลท. 

(10) การมีส่วนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นของประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย และผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ได้ย ํ้าให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีส่วนเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อเป็นการ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยในปีที่ผ่านมา ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้เข้าร่วมการประชุมเพื่อพบปะและตอบคําถามของ         

ผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียง 

(11) บริษัทฯ เลือกสถานที่จัดประชุมซ่ึงอยู่ติดกับสํานักงานใหญ่ มีรถโดยสารผ่านได้สะดวก เดินทางมาได้ทั้งทางรถยนต์ เรือ 

รถส่วนตัว ทั้งยังมีที่จอดรถอย่างเพียงพอ ทําให้ผู้ถือหุ้นเดินทางไปร่วมประชุมไดส้ะดวก และง่ายต่อการเดินทาง 

(12) บริษัทฯ มีสัดส่วนหุ้น Free Float ณ 30 ธันวาคม 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.24 (เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมด) 

 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

(1) บริษัทฯ ได้เปิดเผยสิทธิในการออกเสียงหุ้น แจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบใน

หนังสือเชิญประชุม และในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ดําเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการ

ออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑ์และขั้นตอนการออกเสียงลง

มติดังกล่าวลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง 

(2) บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแกผู้่บริหาร พนักงาน และกรรมการซ่ึงเป็นที่รับทราบ

และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันกรณีการซ้ือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทไม่ให้สารสนเทศที่ยงั

ไม่เปิดเผยกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพเิศษหรือแตกต่างจากผู้ถือหุ้นอ่ืนของบริษัทฯ และมีความเท่าเทียมกันในขอ้มลู

เกี่ยวกับบริษัทฯ เป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์

ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบและได้เผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการบริษัททราบ 

(3) บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงกนั โดยไดเ้ปิดเผยข้อมูลอยา่งเพียงพอ รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการ 

และความเห็นของที่ปรึกษาอิสระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  

(4) รายการระหว่างกันได้กระทําอย่างยตุิธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธุิรกิจการค้า 

(5) บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับเอกสาร/หลักฐานรวมถึงคําแนะนําขั้นตอนในการมอบฉันทะในหนังสือนัดประชุม และ

อํานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตัวเอง โดยได้ส่งหนังสือมอบฉันทะไปพร้อม

กับหนังสือนัดประชุม และยงัใหบ้ริการอากรแสตมป์แก่ผู้รับมอบฉันทะ บริเวณหน้าห้องประชุมโดยไม่มีคา่ใช้จา่ย รวมทัง้

ไม่ได้กําหนดกฎเกณฑ์พิเศษที่ทาํให้เกิดความยุ่งยากในการเข้าร่วมประชุม 

(6) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่เป็นข้อมูลปจัจุบนัผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่าง

สมํ่าเสมอ 
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 4 

หมวดท่ี 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่อย่างเท่าเทียมกนั 

ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ กรรมการ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น 

ลูกค้า  คู่ค้า เจ้าหนี้  คู่แข่งทางการค้า สังคมและส่ิงแวดล้อม  ภาครัฐและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ทั้งสิทธิที่กาํหนดโดย

กฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ทําร่วมกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็น

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ดังนี้    

1. กําหนดนโยบายใหม้ีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย แต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย หรือ

ตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ โดยไม่กระทําการใด ๆ  ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และกําหนดมาตรการ

ชดเชยกรณีผู้มีส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

2. กําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุม่ให้ชัดเจน และจัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียแตล่ะ

กลุ่มอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

3. พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ในการสร้างเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อสร้างความมั่นคงอย่าง

ยั่งยืนให้กับกจิการ และเปิดเผยข้อมูลสําคัญทีเ่กี่ยวขอ้งให้ผู้มีส่วนได้เสียเหลา่นั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถทํา

หน้าที่ในการมีส่วนร่วมดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

4. กําหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการ ในประเด็นเกีย่วกับการทําผิดกฎหมาย  

ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ และมีกลไก คุ้มครองสิทธิของ

ผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว 

5. กําหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงให้ครบถ้วน เพื่อให้

ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทได้คาํนึงถงึปจัจัยด้านส่ิงแวดลอ้มและสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

 

นโยบายแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยสามารถแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก ระทํ าควา มผิด

ทางกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง การทุจริตคอร์รัปชัน หรือความบกพร่องของระบบควบคุม

ภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะนําเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะดังกล่าวไปตรวจสอบหาข้อเท็จจริงเพือ่

กําหนดมาตรการกํากับดูแลต่อไป โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทาง ดังนี้  

ทางโทรศัพท์  ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 081-613-3539  

ทาง E-mail  BOD@thg.co.th หรือ AC@thg.co.th หรือ  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  IA@thg.co.th 

ทางเว็บไซต์บริษัท  www.thg.co.th 

ทางจดหมาย  ส่งแบบแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  

ถึง "ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียน"  

คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

อาคารโรงพยาบาลธนบุรี  

34/1 ถนนอิสรภาพ แขวงบ้านช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 10700 
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 5 

กระบวนการดําเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน  

โดยเบื้องต้นฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลัน่กรองข้อมูล พิสูจน์หาข้อเทจ็จริงและสรุปเร่ืองร้องเรียนตา่ง ๆ  

ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อกลัน่กรองข้อมูลและ

สอบสวน โดยตัวแทนคณะกรรมการสอบสวนที่เข้าร่วมในการพิจารณา ได้แก่ ผู้อํานวยการฝ่ายบุคคลหรือตัวแทนจากหน่วยงาน, 

ผู้บังคับบัญชาในสายงานของผู้ร้องเรียนซ่ึงต้องเป็นบุคคลผู้ไม่มีความขัดแย้งหรือผลประโยชน์ใดกับผู้ร้องเรียน, ตัวแทนจาก

คณะทํางานบริหารความเส่ียง, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือตัวแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมเพื่อ

สังเกตการณ์  

ภายหลังการสอบสวน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผู้สรุปรายงาน และเสนอรายงานในการดําเนินการต่อข้อร้องเ รียน

และการแจ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่เป็นเร่ืองที่กระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของ

บริษัทฯ หรือเป็นเร่ืองที่มีข้อขัดแย้งกับนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกบัผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทําผิดและผูร้้องเรียนรวมท้ังการรักษาความลับ  

คณะกรรมการบริษัท กําหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการกระทําผิดและผู้ร้องเรียน โดยจะ

เก็บรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสการกระทําผิดและผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัตหิน้าที่ทีเ่กี่ยวขอ้ง

กับเร่ืองดังกล่าวมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู้แจ้งเบาะแสการกระทําผิดและผู้ร้องเรียนไว้เป็น

ความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแกบุ่คคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าทีท่ี่กฎหมายกําหนด 

 

หมวดท่ี 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูล สําคัญที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลท าง

การเงิน และข้อมูลอ่ืนใดที่อาจมีผลกระทบต่อราคาของหลักทรัพย์หรือการตัดสินใจของผู้ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสีย อย่ าง

ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ตามมาตรฐานต่าง ๆ ของตลท. หรือสํานักงาน ก.ล.ต. เพื่อให้ทุกฝ่ายมีโอกาสได้รับข้อมูล

อย่างเท่าเทียมกัน โดยสามารถดูข้อมูลดังกล่าวได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ http://www.thg.co.th   

บริษัทฯ มีนโยบายในการป้องกันและขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และเพื่อพิจารณา

การทํารายการที่ เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ให้ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ จะดําเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี ไม่ประกอบธุรกิจ

ที่คล้ายคลึงหรือแข่งขัน ซ่ึงส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ลดลง หรือมีการทํารายการระหว่างกัน โดย

กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในลักษณะที่มีผลประโยชน์อ่ืนที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดี

ที่สุดของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี หากกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่เข้าไปถือหุ้นบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในกา ร

ดําเนินงานคล้ายคลึงกับบริษัทฯ จะต้องรายงานต่อบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ้น

ดังกล่าวขัดต่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ หรือไม่ หากกรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดใน

ห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือประโยชน์ผู้อ่ืน จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 



รายงานประจ�ำปี 256269

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 6 

บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะ

และจัดทํารายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธ์ เพื่อการบริหารงานและจัดทาํแผนงานของนักลงทุนสัมพันธ์ประจําปี รวมถึงการ

เปิด เผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิ เคราะห์

หลักทรัพย์ โดยในปี 2562 บ ริษัทฯ ดําเนินกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ ข้อมูลธุรกิจ  ผล

ประกอบการ ความคืบหน้าของโครงการ และแนวโน้มธุรกิจ อันเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจสําหรับนักลงทุน โดยได้เปิด

โอกาสให้ผู้บริหารได้พบนักลงทุนทีห่ลากหลาย ทั้งนักลงทุนสถาบันในประเทศ ต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์ และ

ผู้แนะนําการลงทุน เพื่อให้ส่ือสารข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และโปร่งใส ทั้งนี้  กิจกรรมต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุนจาก

ผู้บริหารระดับสูงเป็นอย่างดี ทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) เป็นผู้ที่พบนักลงทุนและ       

ให้ข้อมูลร่วมกับหนว่ยงานนักลงทุนสัมพันธ์อย่างสมํ่าเสมอ ดังนี้  

รูปแบบการเข้าพบ จํานวนครั้ง 

1. แถลงผลประกอบการประจําไตรมาส 4 

2. ร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนโดย ตลท. (SET Opportunity Day) 4 

3. การนําเสนอข้อมูลแก่นักลงทนุในประเทศ (Domestic roadshow/conference) 3 

4. การนําเสนอข้อมูลแก่นักลงทนุตา่งประเทศ (International roadshow/conference) 1 

5. การจัดประชุมพบนักลงทุน นักวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศัพท์ และการเยี่ยมชมกิจการ (Company 

visit, conference call and site visit) 

16 

รวม 28 

 ผู้ถือหุ้นและนักลงทนุสามารถติดต่อ “ฝ่ายนักลงทนุสัมพันธ์” ได้ที ่

  อีเมล: ir@thg.co.th     

 โทรศัพท:์ 095-3705728 

 

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่สําคัญ ซ่ึงรวมถึงความรับผิดชอบของ

กรรมการ โดยมีนโยบายสําคัญที่เกีย่วข้อง ดังนี้  

องค์ประกอบ คุณสมบัติ หน้าท่ีความรับผิดชอบ วาระการดํารงตําแหน่ง และการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการในคู่มือการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรม ซ่ึงมีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ โดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562ได้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบตัรคณะกรรมการ 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระ ซ่ึงจะต้องเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและ

ผู้ถือหุ้นที่มี อํานาจควบคุม ตลอดจนไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะทําให้มีข้อจํากัดในการแสดง

ความเห็นที่เป็นอิสระทั้งยังได้กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอิสระ ใหม้ีวาระดํารงตําแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ

ติดต่อกัน หรือรวมกันแล้วไมเ่กิน 9 ปีโดยไม่มีขอ้ยกเว้น  



ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 70

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 7 

ประธานกรรมการ เป็นผู้กําหนดวัน เวลาและสถานที่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดตารางการประชมุ

ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบตั้งแต่ต้นปีเพื่อวางแผนเข้าร่วมประชุม ในการประชุมแต่ละคราว จะส่ง

หนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจําเป็น

รีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นกไ็ด ้ 

 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

 บ ริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน โดยกําหนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเป็น

การแบ่งแยกหน้าที่ในการกํากับดูแลปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ และหน้าที่ในการบริหารการปฏิบัติงานบริษัทฯ  

 

สรุปอํานาจอนุมัติท่ีสําคัญระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ  

รายการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร* 
ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

งบประมาณประจําปี ไม่จํากัดวงเงิน ไม่เกิน 100 ล้านบาท ให้ความเห็นชอบ 

การลงทุน หรือการขยายธุรกิจใหม่ เกินกว่า 100 ล้านบาท ไม่เกิน 100 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้านบาท 

การซ้ือหรือจําหน่ายส่ิงของพัสดุนอกงบประมาณประจําปี เกินกว่า 10 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

การได้มา จําหน่าย โอนสินทรัพย์ถาวร เกินกว่า 50 ล้านบาท ไม่เกิน 50 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้านบาท 

อํานาจลงนามในเช็ค ไม่จํากัดวงเงิน ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ: การอนุมัติรายการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่  ทจ.20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทํา

รายการที่มีนัยสําคัญที่เข้าข่าย เป็นรายการได้มาหรือ จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์ สิน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพ ย์ แห่ ง

ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ. 

2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทํารายการที่

เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติกา รขอ ง

บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการนําเป้าหมาย กลยุทธ์  และมาตรการดําเนินการที่กําหนดไปปฏิบัติ ผ่านการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้ง 4 คณะ ที่ได้รับมอบหมายให้กาํกับดแูลงานของฝ่ายบริหารด้านต่าง ๆ  ซ่ึงในปี 2562 ได้

มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 9 คร้ัง เพื่อให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดําเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของโครงการตา่ง ๆ  

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท   

 ประธานคณะกรรมการบริหารและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ส่ือสารกลยุทธ์ที่คณะกรรมการกําหนด ให้

หน่วยงานและบริษัทย่อยรับทราบ กํากับดูแล และบริหารจัดการให้เป็นไปตามแนวทางที่กําหนด ซ่ึงในปี 2562 ได้มีการประชุม

คณะกรรมการบริหารรวม 11 คร้ัง เพื่อให้ Business Unit ได้เข้ามารายงานการดําเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของโครงการต่าง ๆ  

ซ่ึงจะร่วมกันแก้ไขปญัหา และติดตามเพื่อกํากับดูแลกจิการอย่างใกล้ชดิ  

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัท ได้ประชุมวางแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัทฯ  เพื่อกําหนดแผนกลยุทธ์ ระยะส้ัน 

ระยะกลาง ระยะยาวในวันที่ 23 – 24 สิงหาคม 2562 ซ่ึงรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บ ริหาร ได้นํายุทธศาสตร์ที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนด ไปจัด Workshop ร่วมกับหน่วยงานและบริษัทยอ่ยทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อกําหนดแผนธุรกิจสําหรับปี 2563 ต่อไป 



รายงานประจ�ำปี 256271

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 8 

การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่

เป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่าง ๆ  ทั้งที่เกี่ยวข้องธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 

เร่ืองอ่ืน ๆ ที่อยู่ในความสนใจได้อย่างอิสระ โดยปี 2562 ได้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 คร้ัง เมื่อวันที่ 4 

กรกฎาคม 2562 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยใช้

แนวทางตามแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับปรุงให้สอดคล้องกับกฎบัตร

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีทีผ่่านมา และปรับปรุง

การทํางาน  

กระบวนการประเมินผลงาน 

1. เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินตนเองใหก้รรมการบริษัทตามตําแหน่งและหน้าที่ โดยแบ่งเป็น 3 แบบ คือ 

1.1 แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ  

1.2 แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ 

1.3 แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคล  

2. กรรมการบริษัททําแบบประเมินผลและส่งคนืเลขานุการบริษัท สําหรับการประเมินกรรมการเป็นรายบคุคล เลขานกุารบริษัท

จะรวบรวมและแยกเป็น 2 ส่วน โดย  

2.1 แบบประเมินรายบุคคลของกรรมการสรรหาฯ ส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาทบทวนก่อนส่งให้

เลขานุการบริษัทสรุปผล 

2.2 แบบประเมินรายบุคคลของของกรรมการท่านอ่ืนที่เหลือ ส่งให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบ แทน

พิจารณาทบทวนก่อนส่งให้เลขานกุารบริษัทสรุปผล 

3. เลขานุการบริษัท สรุปผลการประเมินของกรรมการบริษัท และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อ

เปิดเผยในรายงานประจําปี และ/หรือระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อไป 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน 

หัวข้อประเมิน 
คณะกรรมการบริษัท

ทั้งคณะ 

คณะกรรมการชุดย่อย

รายคณะ 

กรรมการ 

รายบุคคล 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ √ √ √ 

(2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  √ √ √ 

(3) การประชุมคณะกรรมการ  √ √ √ 

(4) การทําหน้าที่ของคณะกรรมการ  √ - - 

(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  √ - - 

(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร √ - - 

การวัดผลของแบบประมินทั้ง 3 แบบ แบ่งเป็น 4 ระดับคือ 

0 คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดําเนินการในเร่ืองนั้น 

1 คือ ไม่เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นน้อยมาก  

2 คือ เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 

3  คือ เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นดี/บ่อยคร้ัง 

4 คือ เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยีย่ม/เป็นประจาํ 



ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 72

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 9 

สรุปผลการประเมินของแต่ละคณะในปี 2562 

ผลการประเมิน คะแนนเฉล่ีย (คะแนนเต็ม 4) 

คณะกรรมการบริษัท (แบบทั้งคณะ) 3.37 

คณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล) 3.42 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3.8 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 3.2 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 3.9 

คณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและจริยธรรมธุรกิจ 3.8 

 

การประเมินการปฏิบัติงานของรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจําทุกปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อประเมินการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและแผนงานประจําปี โดยใช้เกณฑ์การ

ประเมินตามแนวทางของ ตลท. ประกอบด้วยหัวข้อดงัต่อไปนี้  

- ความเป็นผู้นํา -  การกําหนดกลยุทธ์ 

- การปฏิบัติตามกลยทุธ์ -  การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ -  ความสัมพันธ์กับภายนอก 

- การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบคุลากร -  การสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 

- ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และบริการ -  คุณลักษณะส่วนตัว 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารในปี 2562 โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี”   

  

การพัฒนากรรมการ  

บริษัทฯ กําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ัง และจัดให้มีคู่มือกรรมการ เอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์

สําหรับการเป็นกรรมการ รวมถึงการบรรยายแนะนําการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการ

ดําเนินงานด้านต่าง ๆ ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทฯ ในปี 2562 มีการปฐมนิเทศ

กรรมการใหม ่1 คร้ัง เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2562  

บริษัทฯ ประสงค์ให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัตหิน้าที่กรรมการ ทั้งในลักษณะธุรกจิ

ของบริษัทฯ หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และหลักสูตรอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้

กรรมการพิจารณาเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันอ่ืน ๆ  ในหลักสูตรทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 ทั้งนี้  ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ และได้ส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมสัมมนาและเข้ารับการอบรม

หลักสูตรต่าง ๆ  ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลท. หรือสถาบันอิสระอ่ืน ๆ  อย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

รายนามคณะกรรมการ หลักสูตรอบรม จัดโดย 

นางสาวนลิน วนาสิน 1) Strategic Board Master Class (SBM) 6/2019 IOD 

 2) Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่น 13/2019 IOD 

 3) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 16/2019 IOD 

 4) THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 

นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 



รายงานประจ�ำปี 256273

บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 10 

รายนามคณะกรรมการ หลักสูตรอบรม จัดโดย 

แพทย์หญิงลินดา ไกรวิทย ์ THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 

นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 

นายแพทย์อาศิส อุนนะนันทน ์ THON’s TOP Executives Acceleration Program Sasin* 

*Sasin: สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Sasin Graduate Institute of Business Administration of Chulalongkorn University 

 

การสืบทอดตําแหน่ง 

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานที่สําคัญทุกระดับ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้จัดทําแผนสืบทอด

ตําแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

ตามนโยบายโครงการสืบทอดตําแหนง่ (Succession Plan) ในคู่มือการกํากับดแูลกจิการและจริยธรรมธุรกิจ 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดตา่ง  ๆ เพื่อกลั่นกรองและกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะ

เร่ือง ทั้งนี้  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด และให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบและข้อบังคับของสํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการดํารงตําแหน่ง

เช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มีทั้งหมด 4 ชุด  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ

จริยธรรมธุรกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน ดังนี้  

1. นางกรรณิการ์ งามโสภ ี ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายวีระชัย ศรีขจร กรรมการตรวจสอบ  

3. พญ. ลินดา  ไกรวิทย์ กรรมการตรวจสอบ  

หมายเหตุ:  คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กําหนด เพื่อทําหน้าที่สอบ

ทานการดําเนินงานของบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี 

รวมทั้งพิจารณารายการระหว่างกัน โดยมี นางกรรณิการ์ งามโสภี เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้

และประสบการณ์เพียงพอที่จะทําหนา้ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

โดยมี นางหทัยชนก ปางน้อย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) รายงานทางการเงินและการสอบบัญช ี

(1.1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้รวมถงึ

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและบริษัทฯมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจาํปี 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 11 

(1.2)  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบคุคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ค ร้ัง เพื่อรับทราบรายงานทางการเงินที่สําคัญ ผลการตรวจสอบและหารือเกี่ยวกับปัญหา

อุปสรรคที่อาจพบจากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญช ี

(2) การควบคุมภายใน 

(2.1) สอบทานให้บริษัทฯมีระบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอและมีประสิทธิผล 

(2.2) สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการบริหารความเส่ียงและมาตรการในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

(2.3) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของ

บริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(2.4) สอบทานและกํากับดแูลใหฝ่้ายจัดการจัดให้มีกระบวนการเกี่ยวกบัการรับแจ้งเบาะแสและรับขอ้ร้องเรียน 

(3) การตรวจสอบภายใน 

(3.1) สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทัง้กาํกับให้ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

(3.2) พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน 

(3.3) ให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

รวมถึงพิจารณา ผลตอบแทน อัตรากําลังคน และทรัพยากรที่จาํเป็นในการปฏิบัตงิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(3.4) พิจารณาอนุมัติกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(3.5) อนุมัติและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจําปี เพื่อให้แผนการตรวจสอบสอดคล้องกับประเภทและ

ระดับความเส่ียงของบริษัทฯ 

(3.6) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในที่เสนอต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงการสอบทานความเห็นของฝ่ายบริหาร

ที่มีต่อประเด็นการตรวจสอบที่ได้มีการเสนอและรายงานไว้ รวมทั้งติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ดําเนินการ

ตามข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ และภายในเวลาที่เหมาะสม 

(3.7) ให้ความเห็นชอบการว่าจ้างและกําหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนผู้ให้บริการตรวจสอบภายใน (Outsource) 

กรณีว่าจ้างหน่วยงานภายนอก 

(4) การปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 

(4.1) สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลท. และ

กฎหมายอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(4.2) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของ ตลท. ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษัทฯ 

(4.3) ดําเนินการตรวจสอบเมื่อได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ฝ่ายบริหาร 

หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯกระทําความผิดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความ

รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 

308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือ มาตรา 313 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้น ให้

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ("สํานักงาน ก.ล.ต.") และผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน 30 

วันนับแต่วันทีไ่ดรั้บแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

(5) หน้าที่อ่ืน ๆ  

(5.1) ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแก้ไขในประเด็นทีเ่ห็นวา่จําเป็นและเหมาะสม

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่ออนุมัติ 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 12 

(5.2) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระได้ในกรณีจําเป็น โดยบริษัทฯ 

เป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย 

(5.3) สามารถเข้าพบผู้บริหาร ติดต่อพนักงานและเข้าถึงขอ้มูลทีเ่กีย่วข้องไดโ้ดยไม่มขี้อจํากัด 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 คน  ดังนี้  

1.        พญ. ลินดา ไกรวิทย์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

2.        นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส รองประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

3.        นางกรรณิการ์ งามโสภ ี กรรมการบริหารความเส่ียง  

4.        นพ. ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมี นางหทัยชนก ปางน้อย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

(1) กําหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึงโครงสร้างการบริหารความเส่ียงบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(2) รับทราบและใหข้้อเสนอแนะตอ่นโยบาย กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดับ  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(3) กําหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงระดับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และจัดให้มีการรายงานการบริหารความ

เส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

(4) พิจารณาและระบุความเส่ียงที่สําคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเส่ียงด้านการลงทุน ด้านการ

ประกอบธุรกิจ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านความปลอดภัยของข้อมูล ด้านกฎหมาย

และกฎระเบียบ เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีบริหารความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

โดยกําหนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเส่ียงตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในเร่ืองการบริหาร 

ความเส่ียง 

(5) กําหนดแผนจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงและสอบทานแผนจัดการความเส่ียง รวมทั้ง 

กระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวม และติดตามดูแลและสอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึง

ผลการจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(6) กํากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จ โดยมุ่งเน้นการคํานึงถึงความเส่ียงในแตล่ะ

ปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม ทั้งนี้  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่ติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อีกทั้ง ปรับปรุงแผนการดําเนินงานเพื่อลด

ความเส่ียงอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับสภาวะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(7) รับทราบถึงความเส่ียงที่สําคัญๆ และรายงานผลการประเมินความเส่ียง และผลการดําเนินงานเพื่อลดความเส่ียง

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจํา ในกรณีที่มีเร่ืองสําคัญซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

(8) พิจารณาว่าฝ่ายจัดการได้ตอบสนองต่อความเส่ียงอย่างเหมาะสมหรือไม่ 

(9) ผลักดันให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงทัว่ทัง้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(10) ผลักดันให้มีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และสร้างความตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง 

(11) ปฏิบัติตามหน้าที่อ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 13 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จํานวน 2 คน ดงันี้ 

1.        นายวีระชัย ศรีขจร ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

2.        พญ. ลินดา ไกรวิทย์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

โดยมี  ดร. สุวดี พันธ์พานิช เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ :   นายทิมโมตี้  อีเมน เลิศสมิติวันท์ ได้ยื่นจดหมายลาออกจากตําแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรห าและ

กําหนดค่าตอบแทน เนื่องจากมีภารกิจในความรับผิดชอบมาก มีผลวันที่ 23 ตุลาคม 2562  

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(1) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

(2) กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการกําหนดค่าตอบแทนทั้งที่ เป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ให้ เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และสภาวะตลาด เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้น  

(3) สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัต ิตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกําหนด แล้วนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

(4) กําหนดค่าตอบแทนทีจ่ําเป็นและเหมาะสมทั้งทีเ่ป็นตวัเงินและมใิช่ตวัเงิน เพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

(5) ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท มีองค์ประกอบที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการจะตอ้งประกอบด้วยบคุคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ  

(6) กําหนดแนวทางและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาปรับ

ผลตอบแทนประจําปี โดยจะต้องคํานึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเส่ียงที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงให้ความสําคญั

กับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย 

(7) เปิด เผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเกี่ยวกับการกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผย

ค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  รวมทั้งจัดทํารายงานการกําหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกีย่วกบั

เป้าหมาย การดําเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ไว้ในรายงานประจําปี

ของบริษัทฯ ด้วย 

(8) แต่งตั้ง หรือขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกทีเ่ป็นอิสระได้ในกรณีจําเป็น โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย 

(9) ปฏิบัติตามหน้าที่อ่ืนใดทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 คน ดังนี้  

1.        นายเฉลิมกุล อภิบุณโยภาส ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและจริยธรรมธุรกิจ 

3. พญ. ลินดา ไกรวิทย์ 1) กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

4.  นายศิธา เมฆสวรรค์ 3) กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 14 

โดยมี นางละไมพรรณ กฤตสวนนท ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

หมายเหตุ :   1)   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง พญ. ลินดา ไกรวิทย์ เป็น

กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

2)  นายทิมโมตี้  อีเมน เลิศสมิติวันท์ และ นพ. ยูจีน ดี. เอ็ม. บี. ครูน ได้ยื่นจดหมายลาออกจากตําแหน่งกรรมการและ

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เนื่องจากมีภารกจิในความรับผิดชอบมาก มีผลวันที่ 23 ตุลาคม 2562  

3)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นายศิธา เมฆสวรรค์ เป็น

กรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ แทนกรรมการที่ลาออก 

 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

(1) กําหนดนโยบาย  และแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้

สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากล หน่วยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวข้อง และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

(2) กําหนดแนวทาง และกํากับ ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางปฏิบตัิ

ในการกํากับดูแลกจิการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่กาํหนดไว ้

(3) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯ เข้าใจนโยบาย และ

แนวทางปฏิบัติในการกํากับดแูลกจิการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ และมีผลในทางปฏิบตัอิย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

(4) ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สมํ่าเสมอ หรืออย่างน้อยปีละ          

1 คร้ัง เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการกํากับดแูลกจิการของกลุม่บริษัทฯ  

(5) แต่งตั้งคณะทํางานชุดย่อย เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจตาม

ความจําเป็นเหมาะสม 

(6) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ ปฏิบัติตามหน้าที่อ่ืนใดตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

(7) แต่งตั้ง หรือขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระได้ในกรณีจําเป็น โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายที่

ปรึกษาได้ในกรณีจําเป็น โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย 

 

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 การคัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และจะต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 โดยมีนโยบายและหลักเกณฑใ์นการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้  

1) คณะกรรมการบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกจิ 

มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ

และปฏิบัติหน้าทีใ่ห้แกบ่ริษัทฯ ได้อย่างเต็มที ่
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 15 

(2) กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ.บริษัทมหาชน") พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ") รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ

ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ใน

ระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกํ ากับ

ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่

ออกหลักทรัพย์ 

(3) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุม         

ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้  กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้  

แต่การเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และ

ต้องเป็นไปตามแนวทางที่สํานักงาน ก.ล.ต.) และ ตลท. กําหนดไว ้

(4) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาที่บริษัทฯ ทําขึ้นไมว่่าโดยตรง 

หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ 

กรรมการอิสระต้องไม่ทําหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มี อํานาจควบคุม 

เป็นผู้ซ่ึงไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะทําให้มีข้อจํากัดในการแสดงความเห็นที่ เป็น

อิสระและต้องมีคุณสมบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุกาํหนดไว้ คือ:     

(1) ถื อหุ้ น ไ ม่ เ กินร้อยละ  1 ข อง จํ า น ว นหุ้ นที่มี สิ ท ธิ ออกเ สี ยงทั้ง หม ดใน บริ ษั ทฯ บ ริษัทใหญ่   

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือ

โดยผู้เกี่ยวข้องด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือ

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกวา่ 

2 ปีก่อนเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบดิา 

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ      

ผู้ขออนุญาต หรือบริษัทย่อย  

(4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถอืหุ้นทีม่ีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
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จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมกา ร

ตรวจสอบ อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการ

บริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะทําให้

ขาดความเป็นอิสระ 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเ พื่อ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือ

รับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 

รวมถึงพฤตกิารณ์อ่ืนทาํนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ตอ้งชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง 

ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะ

ตํ่ากว่า ทั้งนี้  การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แตใ่น

การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีกอ่นวันทีม่ีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบุคคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี อํานาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักลา่วมาแลว้

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้การบริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกนิกวา่ 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่ีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวัน

ได้รับแต่งตั้งให้เขา้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุน้

รายใหญ่  หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นอกจากนี้แล้วยังต้องสามารถแสดง

ความเห็นหรือรายงานได้อย่างมีอิสระ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ตอ้งคํานึงถงึผลประโยชนใ์ด ๆ  

ที่จะมาบีบบังคบัใหไ้ม่สามารถแสดงความเห็นไดต้ามทีพ่ึงจะเป็น 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันทีม่ีนัยกับบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่

รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึง

ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขันที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดทีท่ําใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตามคุณสมบตัิทีสํ่านักงาน ก.ล.ต. กําหนด    

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1) - 10) แล้ว กรรมการอิสระ

อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน นิติบคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมี

การตัดสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได้ 
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นโยบายและหลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ 

1. กรณีคัดเลือกกรรมการรายใหม่ 

1.1. พิจารณาความเหมาะสมของจํานวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการที่

หลากหลาย  (Board Diversity) โดยคํานึงถึงทักษะจําเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ เช่น ทักษะวิชาชีพ 

เพศ อายุ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดรับกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ  และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์ แข็งแกร่ง และสามารถ

นําพาบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงคท์างธุรกิจภายใตก้ารบริหารจัดการตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

1.2. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมาย หน่วยงานกํากับดูแล และบริษัทฯ  ประกาศ

กําหนด 

1.3. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ภาวะผู้นํา  กล้าแสดงความคิดเห็น  ตัดสินใจดว้ย

ข้อมูลและเหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวัตกิารทํางานที่ไมด่่างพร้อย 

2. กรณีต่ออายุกรรมการรายเดิม  พิจารณาประวัติและผลงานทีผ่่านมาขณะดาํรงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ คือ  

2.1. ได้ศึกษาข้อมูลบริษัทฯ วาระการประชุม และให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ 

2.2. การอุทิศเวลาให้กับองค์กร และเข้าร่วมกิจกรรม / การประชุมต่าง ๆ   
 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะดาํเนินการดังนี้  

1. จัดทํา Board Skill Matrix เพื่อกําหนดคุณสมบัตกิรรมการที่ตอ้งการสรรหา ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรร

หากรรมการบริษัท 

2. พิจารณาคัดเลือกจากบุคคลที่มีคณุสมบัตทิีเ่ป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างรอบ

ด้าน และโปร่งใส ดังนี้   

2.1. จากการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นในการประชมุสามัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทฯ มีการแจ้งให้     

ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.2. จากรายชื่อบุคคลในฐานข้อมูลกรรมการอาชีพจากทําเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD Chartered Director) 

2.3. จากผู้บริหารภายใน และบุคคลภายนอกที่มีคณุสมบตัิตรงตามความต้องการ  

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ดําเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลที่มีคุณสมบัติ

สอดคล้องกับเกณฑ์ที่กําหนดไว ้เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวยนิดีทีจ่ะเขา้รับตําแหน่งกรรมการบริษัทหากไดรั้บ

การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

4. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท           

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็นรายบุคคล โดย  

4.1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง 

4.2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้      

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แกผู้่ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

4.3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในคร้ังนั้น 

ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลําดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกวา่จํานวนกรรมการทีจ่ะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด 
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 18 

5. ดําเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัทฯ 

กรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุ อ่ืนที่นอกจากการครบวาระการดํารงตําแหน่ง เช่น ลาออก 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้งเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือหน่วยง าน

กํากับดูแลกําหนด โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่

ของกรรมการซ่ึงตนแทน 

 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. 

1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลทีม่ีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ 

เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ

และปฏิบัติหน้าทีใ่ห้แกบ่ริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

2. ผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนใดทีเ่กี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งต้อง

ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรั้บความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีประชาชนเป็น   

ผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ประกาศกําหนด 

3. ผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ทําขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดย

อ้อม หรือถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีทักษะ ประสบการณ์ และมีความเข้าใจใน

ธุรกิจที่ตรงความต้องการ พร้อมดําเนินการทาบทามบุคคลดังกลา่ว เพื่อให้มั่นใจว่ายินดีจะมารับตําแหน่งผู้บริหาร หากได้รับการ

แต่งตั้งจากผู้มีอํานาจ โดย 

1) กรณีแต่งตั้งตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องนําเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

พิจารณาคัดเลือก ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ 

2) กรณีแต่งตั้งผู้อํานวยการฝ่ายปฏิบัติการ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ให้เสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้ง  

 

4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้ และเพิ่มความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ทั้งนี้               

จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กําไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการ

ตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการตัดสินใจในการลงทุนดังกล่าวนั้น จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากผู้มี

อํานาจตามระเบียบอํานาจอนุมัติ และบริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนที่มีคุณสมบัติ และประสบการณ์เหมาะสม เข้าร่วมเป็น

คณะกรรมการในบริษัทนั้น ๆ เพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญ และกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

ดังกล่าว 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1) บริษัทฯ กําหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม เพื่อให้สอดคล้องกับสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อีกทั้งเพื่อเป็นการปฏิบัติตามแนว
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ทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และของผู้ถือหุ้นอ่ืนโดยรวม  

2) บริษัทฯ กําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และ

รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ รวมทั้งมีมาตรการ

ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริ ษัทฯ 

ดังต่อไปนี้  

(1)  การเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

(2)  กําหนดขอบเขตหนา้ที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

3) กรรมการบริษัท จะติดตามฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตาม

แผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามใหบ้ริษัทยอ่ยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการไดม้าหรือ

จําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศ

คณะกรรมการ ตลท. 

4) กรรมการบริษัท ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่

อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตาม

ดูแลผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินการทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย 

และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน 

โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตาม

ระบบงานที่จัดทําไว้อย่างสมํ่าเสมอ 

5) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผยและนําส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกรรมใด ๆ  ในธุรกิจอ่ืน ๆ ที่อาจคาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อ่ืนใด (Conflict of Interest) กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือผู้ที่คณะกรรมการของ

บริษัทย่อยมอบหมายภายในกําหนดเวลาที่บริษัทย่อยกําหนด โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้ง เร่ือง

ดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายในกําหนดเวลาที่บ ริษัทฯ กําหนด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบก าร

พิจารณาตัดสินหรืออนุมัติ  ใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะคํานึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทย่อยและของบริษัทฯ 

เป็นสําคัญ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อยรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้งให้

คณะกรรมการของบริษัทย่อย ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทําธุรกรรมกับบริษัทยอ่ยในลกัษณะที่อาจก่อให้เกดิความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์และหลกีเลี่ยงการทาํรายการทีอ่าจกอ่ให้เกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทย่อยดงักลา่ว 

โดยคณะกรรมการบริษัทยอ่ยมหีนา้ที่แจง้เร่ืองดงักลา่วให้แกบ่ริษัทฯ ทราบ  

อนึ่ง การกระทําดังต่อไปนี้ ซ่ึงเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทยอ่ยไดรั้บ

ประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนอืจากที่พงึไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุใหบ้ริษัทยอ่ยได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐาน

ว่าเป็นการกระทําที่ขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทยอ่ยอย่างมีนยัสําคัญ 

(ก) การทําธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้งโดยมิได้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ของการทํารายการที่เกีย่วโยงกัน 

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทีล่่วงรู้มา เว้นแต่เป็นขอ้มูลทีเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว หรือ 

(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์

หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามทีค่ณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด  
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 20 

7) บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกบัผู้ประกอบการรายอ่ืน ๆ  

ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการดําเนินงานทุกไตรมาส บริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้บริษัทย่อยเข้าชี้แจง หรือนําส่งเอกสาร

ประกอบการพิจารณาดังกล่าว ซ่ึงบริษัทย่อยตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด 

8) กรณีที่บ ริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยสําคัญใด ๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชี้แจง และ/หรือ นําส่งเอกสารเพื่อ

ประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 

9) กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อยจะกระทําธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรม

ดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ  บริษัทฯ ตามแต่ขนาดรายการที่

คํานวณได้ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้  เว้นแต่เป็นการทําธุรกรรมที่เป็นข้อตกลง

ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรอง

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแตก่รณี 

และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติไว้แล้ว 

 

นโยบายการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่นําส่งผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทานโดยผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตรายไตรมาส ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทํางบการเงินดังกล่าวของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่าวนั้น เพื่อประกอบการจัดทํางบการเงินรวมหรือรายงานผล

ประกอบการของบริษัทฯ ประจําไตรมาสหรือประจําปีนัน้แลว้แต่กรณี  

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่จัดทํางบประมาณผลการดําเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพื่อรายงานต่อบริษัทฯ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือได้รับ

การร้องขอจากบริษัทฯ ให้ดําเนินการตรวจสอบและรายงาน 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  

เพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทนัทว่งท ีบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายการใช้

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  และประกาศโดยมีรายละเอียดดงันี้  

1. หน้าที่และความรับผิดชอบ   

(1) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าที่กํากับดูแลนโยบายฉบับนี้  เพื่อให้

มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร ได้ปฏิบตัิตาม หลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัใินการซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ริษัทที่กาํหนดไว ้

(2) เลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการให้คําแนะนําแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ในการ

ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้  ตลอดจนมีหน้าที่ในการส่ือสาร ให้ความรู้ความเข้าใจ และชี้แจงตอบข้อซักถาม

และตีความในกรณีที่มีข้อสงสัย รวมถึงประกาศช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ให้ทราบไว้เป็นการล่วงหนา้ 

เพื่อช่วยให้บุคคลทีก่ฎหมายกาํหนดไดป้ฏิบัตติามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว 

(3) ผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการกํากับดูแลให้ผู้ใตบ้ังคบับัญชาของตนไดต้ระหนกัถงึความสําคัญและ

มีความเข้าใจนโยบายฉบบันี้  

(4) กรรมการบริษัท ผู้บ ริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัดในการซ้ือขาย

หลักทรัพย์จดทะเบียนของบริษัทใน ตลท. หรือหลักทรัพย์ที่ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลักทรัพย์ รวมทั้งส่ือสาร

นโยบายฉบับนี้ใหแ้ก่คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะของตนได้รับทราบ  
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บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 21 

2. แนวทางปฏิบติั 

(1) ขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน   

บุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ข้อมูลภายใน ซ่ึง

กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 241 “ในการซ้ือหรือขายซ่ึง

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์ห้ามมิให้บุคคล

ใด ทาํการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือ

เสนอขาย ซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์   

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ในประการท่ีน่าจะเป็นการเอาเปรียบตอ่บุคคลภายนอกโดยอาศยัขอ้เทจ็จริงอนั

เป็นสาระสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน และตนไดล่้วงรู้มาใน

ตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะกระทาํเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือนาํ

ขอ้เทจ็จริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระทาํดงักล่าว โดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน”  

(2) ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย ์(Blackout Period) 

แนะนําบุคคลท่ีกฎหมายกาํหนดให้ระมดัระวงัการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ก่อนการ

เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่สาธารณชน 

3. แนวทางในการเก็บรักษาความลบั การเก็บรักษาขอ้มูล และการป้องการใชข้อ้มูลภายใน 

บุคลากรของบริษทัฯ มีหน้าท่ีตอ้งทราบถึงการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เพ่ือป้องกนัไม่ให้มีการเปิดเผย

ขอ้มูลอนัเป็นความลบั รวมทั้งป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ 

(1) แนวทางการเก็บรักษาความลบั 

ก) กาํหนดลาํดบัชั้นความลบัของขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีเปิดเผยได ้และขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ได ้ทั้งน้ี การใช้

ขอ้มูลภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีตนไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 

ข) การเก็บรักษาและปกปิดขอ้มูลลูกคา้และขอ้มูลทางการคา้ โดยบริษทัฯ ตอ้งรักษา และปกปิดขอ้มูลลูกคา้ 

และข้อมูลทางการค้าไวเ้ป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อพนักงานของบริษทัฯ และบุคคลภายนอกท่ีไม่

เก่ียวข้อง เวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายให้เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพ่ือวตัถุประสงค์ทางการ

ฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริหารอนุมติัให้มีการเปิดเผย 

(2) การเก็บรักษาขอ้มูล 

หากขอ้มูลนั้นยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ห้ามมิให้บุคคลท่ีบริษทัฯ กาํหนดเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่

บุคคลภายนอกเองโดยพลการ เพ่ือก่อให้เกิดความเสมอภาค และยุติธรรมในการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ 

อนัเป็นการเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทัฯ กาํหนดเป็นขอ้ห้ามมิให้

บุคคลท่ีบริษทัฯ กาํหนดท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในของบริษทัฯ เป็นขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัต่อการ

เปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยแ์ละท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือ

ชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุ้นของบริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรือผ่านนายหน้า 

ทั้งน้ี ไม่ว่าการกระทาํดังกล่าวจะกระทาํเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น บริษทัฯ จะถือว่าการใช้ขอ้มูล

ภายในโดยมิชอบเพ่ือประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นเป็นการซ้ือขาย

หลกัทรัพยเ์พ่ือเก็งกาํไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบให้กบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึงซ่ึงถือเป็นการกระทาํความผิดตาม 

พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ และถือเป็นความผิดทางวินยั  
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 22 

(3) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

ก) รายงานการถือหลักทรัพย์  

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน มีหน้าที่

ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ

ของข้อบังคับของ พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการกํ ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ต้องส่งผ่าน

รายงานดังกล่าวมายังเลขานุการบริษัทก่อนนําส่งสํานักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลท. โดยให้เลขานุการบริษัท 

ทํารายงานสรุปต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 

บ ริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

ผู้รับผิดชอบในการดําเนินงาน ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี พนักงาน คู่สมรสและบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดังกล่าว รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน ก .ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสําเนา

รายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัท ในวันเดียวกบัวนัทีส่่งรายงานต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ทุกคร้ัง 

4. มาตรการป้องกันความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์และขอ้มูลสารสนเทศ 

(1) จํากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่จะทําได้ และ

เปิดเผยต่อพนักงานของบริษัทฯ ตามความจําเป็นเพียงเทา่ที่ตอ้งทราบเท่านั้น และแจ้งให้พนักงานทราบวา่เป็น

สารสนเทศที่เป็นความลับและมีขอ้จํากัดในการนําไปใช้ 

(2) จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทํางานเพื่อป้องกันการเข้าถึงระบบสารสนเทศ การใช้แฟ้มข้อมูลและ

เอกสารลับ 

(3) เจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องกําชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติ ตามขั้นตอนการรักษาความ

ปลอดภัยโดยเคร่งครัด 

5. บทลงโทษสําหรับการใช้ข้อมูลภายใน 

ผู้ฝ่าฝืนมีโทษตามกฎหมาย    

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1)    ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้ ผู้สอบบัญชขีองกลุ่มบริษัทฯ ในรอบปีบัญชี 2562 เป็นเงินรวม 

12,720,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 บจก. ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  สํานักงานผู้สอบบัญชีอ่ืน 

• บริษัทฯ 4,200,000 บาท - บาท 

• บริษัทย่อย 8,500,000 บาท 20,000 บาท 

รวมค่าตอบแทน 12,700,000 บาท 20,000 บาท 

(2)    ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

 -ไม่มี- 
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บริษัท ธนบุร ีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)   

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ การกํากับดูแลกิจการ หน้าที่ 23 

7. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืน ๆ 

(1) ปี 2562 บริษัทฯ มีเร่ืองที่ยังไม่ได้ปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกจิการ ดังนี้  

(1.1) การเลือกให้กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มิได้เลือกให้กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท เนื่องจากยัง

ไม่สามารถสรรหากรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะในธุรกิจซ่ึงสอดคลอ้งกับกล

ยุทธ์ของบริษัทฯ  

(1.2) การเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO 

ผู้ดํารงตําแหน่งไม่ประสงคท์ี่จะเปิดเผยข้อมูลดังกลา่ว  

(1.3) การกําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย

เกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทาํการซ้ือขาย 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเป็นแนวปฏิบตัิทีข่าดความยืดหยุน่ และยากต่อการปฏิบตัิ 

(1.4) กําหนดนโยบายเกี่ยวกบัจาํนวนองคป์ระชุมขั้นตํา่ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการวา่ 

ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดองค์ประชุมขัน้ตํา่ ณ ขณะที่จะลงมต ิต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่

คร่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด จะมีความยืดหยุน่ในการปฏิบัตมิากกว่า อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา กรรมการ

บริษัทจะเข้าร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 มาโดยตลอด 

 

(2) การปฏิบัติตามหลัก CG Code ใหม่ของสํานักงาน ก.ล.ต. 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562 ได้รับทราบหลักปฏิบัต ิ8 ข้อและ

แนวปฏิบัติต่าง ๆ  ของ CG Code ของสํานักงาน ก.ล.ต. และเห็นชอบให้นําหลกัและแนวปฏิบัตขิอง CG Code มาปรับใช้

กับบริบทของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจไปพิจารณานั้น 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจได้ประเมินการปฏิบัติตามหลัก CG Code พร้อมปรับแก้คู่มือ

การกํากับดูแลกิจการ โดยมีการกําหนดกระบวนการและแผนงานที่จะนําไปปรับใช้ให้เหมาะสม พร้อมทั้งเสนอขอ

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติต่อไป 



ปัจจัยความเสี่ยง

รายงานประจ�ำปี 256287

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)    

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ปัจจยัความเส่ียง  หนา้ท่ี 1 

ปัจจัยความเส่ียง 

1. ความเส่ียงทางธุรกิจ 

1.1 ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ  

ปัจจุบนัการประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทยมี์แนวโนม้การแข่งขนัท่ีรุนแรงขึ้น จากการท่ีผูป้ระกอบการรายใหญ่

ในตลาดมีการควบรวมกิจการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงทาํให้มีขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทางการบริการท่ีหลากหลาย และจาก

การท่ีมีผูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเขา้สู่ตลาดทาํให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากผูป้ระกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิด

การต่ืนตวัในการแข่งขนัดา้นการให้บริการและการใชน้โยบายราคาเพ่ือดึงดูดลูกคา้นอกจากน้ี ผลกระทบจากการเปิดเสรีการคา้

และการบริการภายใตข้อ้ตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) อาจส่งผลให้มีคู่แข่ง

รายใหม่ภายในกลุ่มประเทศอาเซียนขยายขอบเขตการให้บริการเขา้มาในประเทศไทย ซ่ึงปัจจยัการแข่งขนัเหล่าน้ีอาจกระทบต่อ

บริษทัฯ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

ผลกระทบทางเศรษฐกิจอาจส่งผลต่อกําลังซ้ือของผูบ้ริโภค แม้ว่าการรักษาพยาบาลจะเป็นหน่ึงในปัจจัยส่ี แต่

ผูรั้บบริการของโรงพยาบาลเอกชนอาจเลือกท่ีจะชะลอหรือลดการใชบ้ริการของโรงพยาบาลได ้เช่น ชะลอการเขา้รับการรักษา 

หรือการเขา้รับบริการทางการแพทยส์าํหรับโรคท่ีไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการรักษาเร่งดว่น หรือลดช่วงเวลาการพกัในโรงพยาบาลให้

ส้ันลง ลดการใชจ้่ายค่าบริการโดยเลือกเขา้รับการรักษาในโรงพยาบาลของรัฐหรือโรงพยาบาลเอกชนอื่นที่อาจมีค่าใชจ้่ายที่

น้อยกว่า เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดติ้ดตามสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีอาจส่งผล

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมและกาํหนดมาตรการสําหรับบริหารความเส่ียงให้เหมาะสม 

อีกทั้งบริษทัฯ มีความสามารถในการรักษาโรคท่ีมีความซับซ้อนไดม้ากกว่าเม่ือเทียบกบัโรงพยาบาลอ่ืน ๆ ท่ีคิดค่ารักษาพยาบาล

ใกลเ้คียงกนั และราคาท่ีโรงพยาบาลเสนอนั้นเป็นราคาท่ีประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงบริการ จึงเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยให้

โรงพยาบาลมีผูป่้วยเขา้รับการรักษาอยา่งสมํ่าเสมอ และช่วยลดผลกระทบท่ีโรงพยาบาลจะไดรั้บจากการผนัผวนของเศรษฐกิจ 

 

2. ความเส่ียงจากการดําเนินงาน 

2.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีใช้กับบริษัทฯ ในอนาคต 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัควบคุมดูแลโดยกระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ หรือการกาํหนดนโยบายใหม่ท่ีมีแนวโน้มว่าจะมีความเขม้งวดมากขึ้น และชดเชยความเสียหาย

ให้แก่ผูเ้สียหายในเวลาอนัรวดเร็วโดยไม่ต้องพิสูจน์ความรับผิด อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ และโรงพยาบาลเครือข่ายของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการ และปฏิบติัตามมาตรฐานของระบบคุณภาพต่าง ๆ  ท่ี

สําคญัคือ มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ HA (Hospital Accreditation) และ ISO 9001 : 2015 โดยการดาํเนินการและ

การปฏิบติัตามแนวทางภายใตร้ะบบ HA กาํหนดให้มีคณะกรรมการดูแลคุณภาพการรักษาผูป่้วยให้เป็นไปตามมาตรฐานกาํกบั

ดูแลความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม รวมถึงครอบคลุมความเส่ียงในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ความเส่ียงเก่ียวกับการ

ให้บริการทางการแพทยแ์ละรักษาพยาบาล การดาํเนินการต่าง ๆ ดงักล่าว อาจช่วยลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลง

กฎหมายเก่ียวกบัสุขภาพ และส่ิงแวดลอ้มได ้

2.2 ความเส่ียงในด้านการแข่งขนัธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน 

 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง นอกจากการแข่งขนักบัโรงพยาบาลเอกชนในระดบัเดียวกนักบั

บริษทัฯ แลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักบัการขยายการให้บริการของโรงพยาบาลของรัฐ เช่น คลินิกพิเศษนอกเวลา โรงพยาบาลเอกชน

ภายใตก้ารบริหารงานของโรงพยาบาลรัฐ ซ่ึงอาจส่งผลต่อการดึงฐานลูกคา้ของบริษทัฯ ปัจจุบนัการประกอบธุรกิจให้บริการทาง
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การแพทยมี์แนวโนม้การแข่งขนัท่ีรุนแรงขึ้น จากการท่ีผูป้ระกอบการรายใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงทาํ

ให้มีขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทางการบริการท่ีหลากหลาย และจากการท่ีมีผูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเขา้สู่ตลาด

ทาํให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากผูป้ระกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการต่ืนตวัในการแข่งขนัดา้นการให้บริการและ

การใชน้โยบายราคาเพ่ือดึงดูดลูกคา้ 

  ดงันั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาบุคลากร

ทางการแพทยอ์ยา่งสมํ่าเสมอ ทาํให้โรงพยาบาลสามารถรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นไดม้ากกว่าเม่ือเทียบกบัคู่แข่งท่ีเสนอราคาการ

รักษาพยาบาลท่ีใกลเ้คียงกนั และบริษทัฯ ยงัมีแผนพฒันาศูนยฟ้ื์นฟูผูป่้วย (Step Down Care) สําหรับผูป่้วยช่วงพกัฟ้ืนท่ีตอ้งคา้ง

คืนนานกว่า 2 คืน เพ่ือเป็นการลดค่าใชจ้่ายให้ผูป่้วยและบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการเสนอบริการรักษาพยาบาลนอกพ้ืนท่ี

โรงพยาบาล  (Home Healthcare)  บริการบา้นพกัผูสู้งอายุ (Senior Care and Living) อีกดว้ย และเพ่ือรองรับความตอ้งการการ

รักษาพยาบาลสําหรับโรคท่ีมีความซับซ้อนสูง บริษทัฯ มีแผนงานขยาย Excellent Center ซ่ึงยงัมีความตอ้งการค่อนขา้งมากเม่ือ

เทียบกบับริการการรักษาท่ีมีการเสนอ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการรับจา้งบริหารสถานรักษาโรงพยาบาลของภาครัฐเพ่ือเพ่ิมอตัรา

กาํไรของบริษทัฯ เพราะการรับจา้งบริหารสถานพยาบาลบริษทัฯ ไม่ตอ้งลงทุนในเคร่ืองมืออุปกรณ์ 

2.3 ความเส่ียงจากนโยบายการรักษาพยาบาลของภาครัฐบาล  

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทัว่ไป ประมาณร้อยละ 70 ของรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลรวม ซ่ึงหากภาครัฐมีการ

ส่งเสริมนโยบายการรักษาพยาบาลอ่ืนเพ่ิมขึ้น เช่น การขยายขอบเขตสิทธิของโครงการประกนัสุขภาพถว้นหน้า อาจส่งผลให้มี

จาํนวนผูใ้ชบ้ริการท่ีเป็นกลุ่มผูป่้วยทัว่ไปลดลง บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงไดมี้การติดตามการกาํหนดนโยบาย

ของภาครัฐอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงก่อนท่ีภาครัฐจะมีการประกาศใชห้รือประกาศเปล่ียนแปลงนโยบายต่าง ๆ จะมีการขอความคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะมายงัผูป้ระกอบการโรงพยาบาลต่าง ๆ ผ่านสมาคมโรงพยาบาลเอกชน และชมรมโรงพยาบาลเอกชนคู่สัญญา

ประกนัสังคม เป็นตน้ ดงันั้น จึงเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐท่ีอาจส่งผล

กระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนยัสําคญั  และโรงพยาบาลมีการร่วมโครงการภาครัฐในการรับผูป่้วยในกลุ่ม

ขา้ราชการท่ีมีการเฝ้าติดตามนโยบายการเบิกจ่ายของกรมบญัชีกลาง นอกจากน้ี  บริษทัฯ ยงัมีแผนเพ่ิมรายไดจ้ากกลุ่มผูใ้ชบ้ริการ

ทัว่ไป ไดแ้ก่ กลุ่มผูช้าํระเงินเอง และกลุ่มคู่สัญญา โดยมุ่งเน้นในการพฒันาศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางเพ่ือกา้วสู่ความเป็นเลิศทาง

การแพทย ์พฒันาขีดความสามารถในการรักษาโรคท่ีมีความซับซ้อนสูง ซ่ึงเป็นโรคท่ีประชาชนมีแนวโน้มเป็นมากขึ้น ไดแ้ก่ 

ศูนยห์ัวใจ ศูนยศ์ลัยกรรมกระดูกและขอ้ ศูนยส์มองและประสาทวิทยา และผูป่้วยกลุ่มผูป่้วยท่ีตอ้งการการรักษาระดบัวิกฤต

พยาบาล ซ่ึงบริษทัฯ มีบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความชาํนาญในการรักษาผูป่้วยกลุ่มน้ีจาํนวนมาก และมีการปรับปรุงคุณภาพ

ของการรักษาพยาบาล และบุคลากรอยูต่ลอดเวลา เพ่ือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัธุรกิจ

อีกทางหน่ึง 

2.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์  

การให้บริการทางการแพทย ์จะตอ้งพ่ึงพาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพในสาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในปัจจุบนั

สามารถผลิตไดใ้นจาํนวนจาํกดั นอกจากน้ีในปัจจุบนั ผลกระทบจากการขยายตวัของธุรกิจการให้บริการทางการแพทย ์ทาํให้เกิด

ความตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และประสบการณ์เขา้ร่วมงานในองคก์ร ซ่ึงบุคลากรดงักล่าวจะตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการ

พฒันาความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยใ์นดา้น

ต่าง ๆ ในอนาคต ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดร่้วมมือกบัมหาวิทยาลยัสยามจดัการศึกษาพยาบาลระดบัปริญญาตรีเพ่ือผลิตบณัฑิตท่ีมี

ความรู้ความสามารถในการให้การบริการท่ีมีคุณภาพเพ่ือรองรับความตอ้งการของบริษทัฯ อีกทางหน่ึง  อย่างไรก็ตาม ในอดีตท่ี

ผา่นมา บริษทัฯ ยงัมิไดป้ระสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย ์เน่ืองจากบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนและ

สวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมทั้งสร้างเสริมบรรยากาศและสุขอนามยัในการทาํงานท่ีดี มีนโยบายในการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรของ

บริษทัฯ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างเสริมทกัษะในการทาํงานและพฒันาการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในดา้นต่าง ๆ อนัจะส่งผลให้
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บุคลากรเกิดความผูกพนักบัองคก์ร จากนโยบายดงักล่าว บริษทัฯ เช่ือว่าจะสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากร

ทางการแพทยล์งได ้

2.5 ความเส่ียงจากการพึง่พาบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้าน  

ธุรกิจโรงพยาบาลเป็นธุรกิจท่ีตอ้งพ่ึงพาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญในการรักษาโรคให้กบัผูป่้วย ซ่ึงใน

ปัจจุบนับุคลากรสายการแพทยย์งัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ดงันั้นในภาวะท่ีธุรกิจโรงพยาบาลมีการแข่งขนัสูง อาจส่งผลให้

ธุรกิจของโรงพยาบาลมีความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากรทางการแพทยแ์ละการจดัหาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญ

เฉพาะดา้น  

อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลฯ ก่อตั้งมายาวนานกว่า 40 ปี เป็นโรงพยาบาลฯ ท่ีมีเครือข่ายมากพร้อมทั้งมีภาพลกัษณ์และ

ช่ือเสียงท่ีเป็นท่ียอมรับอย่างสูงในวงการสาธารณสุข ประกอบกบัโรงพยาบาลฯ มีกลุ่มแพทยท่ี์มีช่ือเสียงและไดรั้บการยอมรับ

อย่างกวา้งขวาง ทาํให้โรงพยาบาลฯ เป็นท่ีเช่ือถือในกลุ่มแพทย ์ทั้งดา้นวิชาการและกลุ่มผูบ้ริหาร รวมถึงฐานะความมัน่คงของ

บริษทัฯ สามารถให้ความมัน่ใจกบับุคลากรทางการแพทยท่ี์จะเขา้มาร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโรงพยาบาลฯ และบริษทัฯ อีกทั้ง

บริษทัฯ ไดมี้การร่วมมือในการก่อตั้งคณะแพทยศาสตร์กบัมหาวิทยาลยัสยาม จึงเป็นการง่ายสําหรับโรงพยาบาลฯในการสรรหา

และพฒันาบุคลากรทางการแพทย ์  

นอกจากน้ี  โรงพยาบาลฯ ยงัมีนโยบายท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับบุคลากร และมีนโยบายพฒันาคุณภาพ

บุคลากรอย่างต่อเน่ือง พร้อมกบัจดัให้มีระบบการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Path System) รวมทั้งมีการฝึกอบรมเสริมสร้าง

ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือจูงใจให้บุคลากรเหล่านั้นทาํงานอยู่กบัโรงพยาบาลฯ ในระยะยาว เช่น การให้รางวลัแก่บุคลากรท่ี

ทาํงานกบัโรงพยาบาลฯ เป็นเวลานาน การให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และการให้ความใส่ใจต่อสวสัดิการและ

สวสัดิภาพของบุคลากร เพ่ือเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานต่อไป  

2.6 ความเส่ียงในการต่อสัญญารับจ้างบริหารจัดการโรงพยาบาลเมืองพัทยา และโรงพยาบาลองค์การบริหารส่วน

จังหวัดภูเก็ต สัญญาบริหารศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลภัทร-ธนบุรี โรงพยาบาลพทัลุง ซ่ึงอายุของสัญญามีระยะเวลาส้ัน 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการรับจา้งบริหารโรงพยาบาลและบริหารศูนยห์ัวใจในปี พ.ศ. 2562 คิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียร้อยละ 

8.6 ของรายไดท้ั้งหมด ซ่ึงหากบริษทัฯ ไม่สามารถต่อสัญญาได ้อาจส่งผลให้รายไดข้องโรงพยาบาลฯ ลดลง อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ 

เป็นบริษทัท่ีมีประสบการณ์ในการรับจา้งบริหารโรงพยาบาลและมีประสบการณ์ในการบริหารศูนยก์ารรักษาเฉพาะทาง เช่น    

ศูนยห์วัใจ รวมทั้งผา่นการประเมินจากสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เพ่ือให้คนไขส้ามารถใชสิ้ทธิบตัรทองได้

อีกดว้ย โรงพยาบาลจึงมีความพร้อมในดา้นการจดัหาบุคลากรทางการแพทย ์ความสามารถในการประมาณการและบริหารตน้ทุน       

มีความชาํนาญและประสบการณ์ในการรับจา้งบริหารโรงพยาบาล อีกทั้งโรงพยาบาลยงัมีประสบการณ์ในการบริหารศูนยก์าร

รักษาเฉพาะทาง เช่น ศูนยห์ัวใจ ทาํให้ยงัไม่มีคู่แข่งท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเพียงพอ อีกทั้งยงัหาโรงพยาบาลเพ่ือบริหารศูนยก์าร

รักษาเฉพาะทาง เช่น ศูนยห์วัใจ อยา่งต่อเน่ือง 

2.7 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย์  

เน่ืองจากธุรกิจบริษทัฯ เป็นการให้บริการทางการแพทยจึ์งมีความเส่ียงท่ีจะถูกฟ้องร้องคดีเน่ืองจากผูป่้วยหรือบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งไม่พอใจการรักษาของโรงพยาบาลฯ หรืออาจเกิดผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองจากการรักษาของแพทยแ์ละผูเ้ช่ียวชาญของ

โรงพยาบาลฯ ทั้งน้ีโรงพยาบาลฯ หรือแพทยจ์ะตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้กบัผูฟ้้องร้อง ซ่ึงอาจกระทบต่อผลการดาํเนินงานและช่ือเสียง

ของโรงพยาบาลฯ ในอนาคตได ้ 

จากความเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดมี้การติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบอย่างสมํ่าเสมอ และปฏิบติัตาม

กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด พฒันาคุณภาพการให้บริการของโรงพยาบาลฯ อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการคดัเลือกและดึงดูดแพทย์

และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ  ประกอบบริษทัฯ ไดท้าํประกนัภยัท่ีคุม้ครองความรับผิดตามกฎหมายซ่ึง
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เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ และเกิดขึ้นภายในสถานท่ีประกอบการที่เอาประกันภยั เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากการ

ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายไดใ้นระดบัหน่ึง  นอกจากนั้นยงัมีการประเมินคุณภาพการให้บริการอย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะ

ประเมินผลการรักษาพยาบาลและความพึงพอใจในการเขา้มารับการบริการและตรวจรักษาท่ีโรงพยาบาลฯ เพ่ือให้สามารถรับรู้ถึง

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานและยงัเป็นแนวทางป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายไดอี้กทางหน่ึง 

2.8 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสําหรับเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

ดว้ยความซบัซอ้นและความรุนแรงของโรคท่ีเพ่ิมมากขึ้น การรักษาจึงจาํเป็นท่ีตอ้งใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือทางการแพทยท่ี์

ทันสมัย ทั้ งน้ีบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัในคุณภาพในการตรวจวิเคราะห์รวมถึงการให้บริการในการรักษาแก่ผูป่้วยของ

โรงพยาบาลฯสูงสุด จึงมีการลงทุนซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยเ์พ่ือให้ทันสมัยอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ด้วย

เทคโนโลยีทางการแพทยใ์นปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และอุปกรณ์ทางการแพทยมี์มูลค่าท่ีสูง ดงันั้นอาจส่งผล

กระทบต่อความคุม้ค่าของการลงทุนได ้ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีขั้นตอนการอนุมติัการลงทุนต่าง ๆ โดยเร่ิมจากศึกษาความคุม้ค่าของการลงทุน โดยคณะกรรมการ

บริหารจดัการเคร่ืองมือแพทย ์ซ่ึงเป็นคณะทาํงานท่ีประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขาดาํเนินงานร่วมกนั

ในการกาํหนดนโยบายการจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์และจดัทาํงบประมาณการจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทยป์ระจาํปี รวมถึงแนวทางในการ

คดัเลือก และประเมินความคุม้ทุน ความคุม้ค่าในการจดัซ้ือ เพ่ือพิจารณาก่อนให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาทาํการลงทุนตาม

ขั้นตอน 

2.9 ความเส่ียงจากโครงการขยายการลงทุน 

บริษทัฯ ไดว้างแผนการขยายการลงทุนในธุรกิจรักษาพยาบาลทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งธุรกิจ Healthcare 

Solution Provider ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในการลงทนุของบริษทัฯ โครงสร้างรายได ้รวมทั้งผลการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ จากปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย การเปล่ียนแปลงทางการเมือง นโยบาย

เก่ียวกบัการให้บริการรักษาพยาบาลของภาครัฐ ภาวะการแข่งขนัของธุรกิจการให้บริการรักษาพยาบาลในประเทศ เป็นตน้ ซ่ึง

ปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี  อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดาํเนินตามแผนงานการขยายการลงทุนหรือผลสําเร็จของโครงการลงทุน

ดงักล่าวขา้งตน้  เพ่ือเป็นการลดความเส่ียง บริษทัฯ ไดมี้การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องแต่ละโครงการอยา่งถ่ีถว้น เป็นโครงการ

ท่ีทางโรงพยาบาลมีประสบการณ์ หรือสามารถนาํประสบการณ์ท่ีมีอยูไ่ปต่อยอดได ้ 

อีกทั้งการท่ีบริษทัฯ มีประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมาเป็นระยะเวลากว่า 40 ปี พร้อมด้วย

บุคลากรท่ีมีช่ือเสียงในวงการแพทยแ์ละสาธารณสุขจาํนวนมาก ดงันั้นปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี  จะช่วยลดความเส่ียงในโครงการขยาย

การลงทุนให้กบับริษทัฯ 

2.10  ความเส่ียงจากการก่อสร้างของโครงการลงทุนของบริษัทย่อยอาจคลาดเคล่ือนจากแผนการท่ีกําหนดไว้  

บริษทัฯ มีการลงทุนขยายธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ Healthcare Solution Provider ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงปัจจุบนั

มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างของ บจก. ธนบุรี เวลบีอ้ิง โครงการให้การบริบาลและบา้นพกัผูสู้งอายุ (Senior Care and Living) 

ไดแ้ก่ โครงการธนบุรี เฮลท์ วิลเลจ ซ่ึงโครงการมีความเส่ียงท่ีจะทาํให้การก่อสร้างแลว้เสร็จไม่เป็นไปตามกาํหนดและหรือเกิน

งบประมาณ ดว้ยสาเหตุการขออนุมติัการก่อสร้างจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ความแตกต่างของพ้ืนท่ีก่อสร้างโครงการ ความ

ตอ้งการของลูกคา้ท่ีอาจเปล่ียนแปลง รวมทั้งการปรับเพ่ิมขึ้นของราคาตน้ทุนโครงการตามระยะเวลาก่อสร้างท่ีขยายออกไป เป็น

ตน้ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีการบริหารจดัการความเส่ียงโครงการลงทุนดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

•  กาํหนดให้มีการรายงานความคืบหน้าโครงการต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) รายเดือน 

ในการน้ีหากเกิดความเส่ียงท่ีอาจทาํให้โครงการล่าช้าหรือเกินงบประมาณ คณะกรรมการฯ ร่วมกันพิจารณาหา

แนวทางปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
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•  กําหนดให้บริษทัย่อย จัดทาํรายงานความคืบหน้าของแผนควบคุมความเส่ียงโครงการดังกล่าว ต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือรับทราบและให้ความเห็นในการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีการนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั 

 

3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.1 ความเส่ียงด้านการรับชําระค่ารักษาพยาบาล  

ตามจรรยาบรรณในการให้บริการทางการแพทย ์โรงพยาบาลฯ จะให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผูป่้วยก่อนเรียกเก็บค่า

รักษาพยาบาลจากผูป่้วยทัว่ไปท่ีเขา้มารับบริการ ดงันั้นจึงมีความเส่ียงท่ีอาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลงัการ

ให้บริการไดค้รบถว้น 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทางป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว โดยทางฝ่ายการเงินจะดาํเนินการแจง้ค่าใชจ้่ายโดยประมาณให้

ผูป่้วยทราบล่วงหน้าพร้อมกับตรวจสอบสิทธิว่าสามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลใดได้บ้าง เพ่ือให้ผูป่้วยรับทราบการประเมิน

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นไดล่้วงหน้าก่อนรับการรักษา และในกรณีท่ีให้บริการรักษาพยาบาลผูป่้วยแล้ว บริษทัฯ จะแจง้ค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดขึ้นและการแจง้ค่ารักษาพยาบาลตามเวลาท่ีกาํหนดทุก ๆ 3 วนั เพ่ือให้ผูรั้บผิดชอบค่าบริการไดท้ราบค่าใชจ้่ายในการรักษาทุก

ระยะตลอดช่วงการรักษา นอกจากน้ี ทางฝ่ายการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการดาํเนินการบริหารลูกหน้ี จะพิจารณาถึงความ

เส่ียงรวมทั้งหาทางออกท่ีเหมาะสมให้ผูใ้ชบ้ริการกบับริษทัฯ และดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายกฎหมายในกรณีท่ีเกิดปัญหาการชาํระค่า

รักษาพยาบาล  

3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยวงเงินกูยื้มดงักล่าวจะมีเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียแบบ

ลอยตวั ซ่ึงอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียลูกคา้ชั้นดีประเภทมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) เป็นหลกั ดงันั้น หากอตัราดอก

เบ้ียอา้งอิงของสถาบนัการเงินดงักล่าวมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยสําคญัก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงิน และกาํไร

สุทธิของบริษทัฯ ได ้อย่างไรก็ตามบริษทัฯสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาเงินกูไ้ดทุ้กวงเงิน และยงัสามารถดาํรงเง่ือนไขทาง

การเงินได้ในระดับท่ีดีกว่าข้อกําหนดของสัญญา ทั้งน้ีบริษทัฯ จะมีการสํารองกระแสเงินสดเพ่ือการชําระหน้ีล่วงหน้าไว้

ตลอดเวลา จึงทาํให้ความเส่ียงดา้นการเงินของบริษทัฯอยูใ่นระดบัท่ีควบคุมได ้
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คําอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารประจําปี 2562 

ภาพรวมผลการดําเนินงานปี 2562 

ผลประกอบการโดยรวมในปี 2562 ของ บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป (“THG”) มีรายไดร้วมเติบโตจากธุรกิจหลกัคือ

ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศท่ีมีคนไขเ้ขา้มาใชบ้ริการมากขึ้น เน่ืองจากมีความสามารถในการรักษาโรคซับซ้อน มีศูนยต์รวจ

รักษาและแพทยเ์ฉพาะทางเพ่ิมขึ้นท่ีรพ.ธนบุรี และรพ.ธนบุรี 2 อีกทั้งยงัมีรายไดเ้พ่ิมจากโรงพยาบาลแห่งใหม่ท่ีเปิดให้บริการใน

ปี 2562 คือ รพ.ธนบุรี บาํรุงเมือง ซ่ึงมีผลการดาํเนินงานท่ีดี มีรายไดร้วมทั้งปี 2562 เท่ากบั 905 ลา้นบาท มีคนไขม้าใชบ้ริการเป็น

จาํนวนมาก โดยคนไขใ้นเต็มทั้ง 47 เตียง ให้บริการ ศูนยรั์กษาแผลเบาหวาน ศูนยรั์กษาผูมี้บุตรยาก (IVF) ศูนยท์นัตกรรมดิจิตอล 

เป็นตน้ ทั้งน้ีมีแผนท่ีจะขยายจาํนวนเตียงและศูนยต์รวจรักษา เพ่ือจะให้บริการไดม้ากขึ้นรองรับแนวโนม้ Medical Tourism  

ส่วนธุรกิจรับจ้างบริหารโรงพยาบาล โดยรวมมีรายได้ลดลง โดยมีสาเหตุหลกัจากรายได้ท่ีปรึกษาสําหรับลูกค้า

ต่างประเทศลดลง ทั้งน้ี รายไดใ้นส่วนท่ีมาจากการรับจากบริหารโรงพยาบาลในประเทศ ค่อนขา้งคงท่ี อย่างไรก็ดี THG ยงัคง

เดินหนา้เจรจากบัพนัธมิตร และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการรับเป็นท่ีปรึกษาให้กบัโรงพยาบาลในต่างประเทศ เพ่ือหารายไดเ้พ่ิม 

และหาโอกาสท่ีเหมาะสมในการขยายธุรกิจเพิ่มเติม ส่วนธุรกิจบริหารศูนยห์ัวใจ มีโอกาสการเติบโตในธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

เน่ืองจากศูนยห์วัใจท่ี รพ.พทัลุงและท่ี รพ.ธนบุรี 2 ไดรั้บอนุมติัในปี 2562 ให้รับคนไขส่้งต่อ ซ่ึงเป็นกลุ่มผูใ้ชสิ้ทธิบตัรทองได ้ 

สําหรับธุรกิจโรงพยาบาลในต่างประเทศ ในส่วนโรงพยาบาล Welly ในจีน ปรับตวัดีขึ้นจากปีก่อน มีคนไขใ้ห้ความ

เช่ือถือ เขา้มารับการรักษาเพ่ิมขึ้น จึงมีผลขาดทุนลดลง ส่วนโรงพยาบาล Ar Yu International ในเมียนมา ไดเ้ปิดดาํเนินการเต็ม

รูปแบบ ทั้งแผนกคนไขน้อกและคนไขใ้น เม่ือเดือนมีนาคม 2562 มีจาํนวนคนไขเ้ขา้มารับบริการเพ่ิมมากขึ้น และไดรั้บความ

ไวว้างใจเป็นอย่างดี ทั้งน้ี ในช่วงปีแรก ๆ ของการดาํเนินการ ยงัมีผลขาดทุน จากการลงทุนในเร่ืองบุคลากร ระบบงาน และเพ่ิม

ศกัยภาพการบริการ แต่คาดว่าจะปรับตวัดีขึ้น ดว้ยสภาพตลาดในเมียนมาท่ีมีการเติบโตดี 

ในปี 2562 โครงการจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคาน์ต้ี ท่ีพกัอาศยัสําหรับผูสู้งวยั พร้อมบริการทางการแพทยค์รบวงจร ไดมี้ผูซ้ื้อ

ทยอยโอนห้อง ต่อเน่ืองจากช่วงปลายปี 2561 โดยในปี 2562 มีการโอนห้องทั้งส้ิน 88 ห้อง นอกจากน้ี โรงพยาบาลธนบุรี บูรณา 

เปิดให้บริการในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2563 และสถาบนัจิณณ์ เวลเนส จะเปิดให้บริการเป็นลาํดบัต่อไป ซ่ึงคาดว่าทั้งสองส่วนน้ี จะ

ส่งผลให้มีผูส้นใจเขา้มาใชบ้ริการในโครงการมากย่ิงขึ้น และจะมีส่วนช่วยให้มีผูส้นใจซ้ือท่ีพกัอาศยัเพ่ิมเช่นกนั 

รายไดท่ี้เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัสําคญัจากการเปิดโรงพยาบาลแห่งใหม่ ทาํให้ THG มีผลกาํไรท่ีเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผา่นมา ถึงแม้

จะมีตน้ทุนและค่าใชจ้่ายเพ่ิมขึ้น เช่น ค่าแพทย ์ค่ายา ตน้ทุนโครงการท่ีพกัอาศยั ค่าเส่ือมและค่าตดัจาํหน่าย แต่เป็นการเพิ่มขึ้นตาม

การเติบโตและการขยายธุรกิจ ทั้ งน้ี  ในปี 2563 น้ี  คาดว่า THG จะยงัคงรักษาการเติบโตของธุรกิจ โดยมุ่งพัฒนาธุรกิจ

รักษาพยาบาล ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั ทั้งการเพ่ิมผูม้าใชบ้ริการ เพ่ิมความสามารถในการรักษา ในโรงพยาบาลท่ีเปิดดาํเนินการอยู่แลว้ 

และมุ่งพฒันาโรงพยาบาลแห่งใหม่ ทั้ง รพ.ธนบุรี บาํรุงเมือง และ รพ.ธนบุรี ทุ่งสง และคาดว่าโครงการจิณณ์ เวลบีอิ้ง เคาน์ต้ี ท่ี

เสร็จสมบูรณ์ พร้อมสําหรับการเขา้พกัอาศยั ผนวกกบับริการจากโรงพยาบาลธนบุรี บูรณา และสถาบนัจิณณ์เวลเนส จะเป็นส่วน

เพ่ิมรายไดข้อง THG  

 

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
	 และผลการด�ำเนินงาน



รายงานประจ�ำปี 256293

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 2 

 

 

 

เหตุการณ์สําคัญ ในปี 2562 

1. การเปิดให้บริการโรงพยาบาลธนบุรี บํารุงเมือง อย่างเป็นทางการ 

เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2562 บริษทัย่อยไดเ้ปิดให้บริการโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง อยา่งเป็นทางการ โดยในเบ้ืองตน้

ไดเ้ปิดให้บริการ ศูนยรั์กษาแผลเบาหวาน ศูนยต์รวจสุขภาพ ศูนยท์นัตกรรมดิจิทลั และไดท้ยอยเปิดศูนยรั์กษาเฉพาะ

ทางอ่ืน ๆ อาทิ ศูนยรั์กษาผูมี้บุตรยาก (IVF)  ศูนยก์ระดูกและขอ้ ศูนยผ์ิวหนงัและความงาม และ จิณณ์เวลเนส เป็นตน้ 

2. การเปิดให้บริการโรงพยาบาล Ar Yu International Hospital อย่างเป็นทางการ 

เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2562 โรงพยาบาล Ar Yu International Hospital ณ เมืองย่างกุง้ ประเทศเมียนมา ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม

คา้ท่ี THG ไดร่้วมลงทุนกบัพนัธมิตรทอ้งถ่ินในประเทศเมียนมา ดาํเนินการเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ โดยเปิด

บริการเตม็รูปแบบทั้งตรวจรักษาคนไขน้อก และคนไขใ้น และอยูร่ะหว่างดาํเนินการขยายพ้ืนท่ีให้บริการในเฟส 2 
 

3. การเปิดให้บริการโรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง อย่างเป็นทางการ 

เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2562 บริษทัย่อยไดเ้ปิดให้บริการโรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง อย่างเป็นทางการ  โดยในเบ้ืองตน้

ไดเ้ปิดให้บริการรักษาทัว่ไป OPD และ IPD รวมทั้งมีการเปิดให้บริการคลินิกกระดูกและขอ้ คลินิกสูตินรีเวช คลินิกเด็ก 

ฯลฯ  
 

4. THG ได้บันทึกรายการตั้งสํารองผลประโยชน์พนักงาน ทาํให้มีค่าใช้จ่ายสุทธิจากภาษีเงินได้ จาํนวน 76 ล้านบาท 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงาน ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2562 ซ่ึงกาํหนดให้บริษทัจ่ายเงินให้แก่ลูกจา้งซ่ึง

ทาํงานติดต่อกนัครบย่ีสิบปีขึ้นไป ให้จ่ายไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ยส่ีร้อยวนั    
 

5. THG ไดมี้การจาํหน่ายเงินลงทุนใน บมจ. โรงพยาบาลราชธานีโดยมีการบนัทึกกาํไรพิเศษจากการจาํหน่ายเงินลงทุน

รวมอยูใ่นรายไดอ่ื้นจาํนวน 278 ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรสุทธิจากภาษีเงินได ้จาํนวน 222 ลา้นบาท 

2560 2561 2562 ไตรมาส 4/2561 ไตรมาส 4/2562

รายได้รวม (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ รายไดจ้ากธุรกิจบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย์ รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนๆ

6,612 7,094
8,232

1,883 2,116



ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ ๊ป 94

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 3 

สรุปผลการดําเนินงานปี 2562 เทียบกับปี 2561 

รายได้ 

รายได้รวมของ THG ประกอบด้วย รายได้จากการประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์ธุรกิจบริบาลผูป่้วยและ

เคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare solutions provider) และธุรกิจอ่ืน ๆ โดยมีรายไดร้วม 8,232 ลา้นบาท เติบโตร้อยละ 16.0 จากธุรกิจ

รักษาพยาบาลในประเทศ และรายไดจ้ากการขายห้องพกัอาศยัในโครงการจิณณ์ เวลบีอิ้งเคาน์ต้ี 

ธุรกิจให้บริการทางการแพทย์  มีรายได ้7,461 ลา้นบาท เติบโตร้อยละ 13.4  

• ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศ ประกอบด้วย โรงพยาบาลธนบุรี โรงพยาบาลธนบุรี 2 โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี 

โรงพยาบาลธนบุรีบาํรุงเมือง และโรงพยาบาลธนบุรีทุ่งสง มีรายได ้6,754 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.3 โดยมีสาเหตุ

หลกัมาจาก  

1) การเปิดให้บริการของโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง ส่งผลให้รายไดเ้ติบโตร้อยละ 13.5   

2) มีการเปิดศูนยต์รวจรักษาเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้มีลูกคา้เขา้มาใชบ้ริการในศูนยเ์พิ่มขึ้น  

3) มีการรักษาโรคซบัซอ้นเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ค่าบริการรักษาพยาบาลผูป่้วยต่อรายเพิ่มขึ้น  

• ธุรกิจรับจ้างเหมาบริหารโรงพยาบาลมีรายได ้440 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.9 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก รายไดค้่าท่ี

ปรึกษากบักลุ่มลูกคา้ต่างประเทศลดลงจาํนวน 33 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัได้ให้บริการกบัลูกคา้บางรายเสร็จส้ินแล้วใน    

ไตรมาส 1/2561  

• ธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพาะทางมีรายได ้267 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.3 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากปริมาณผูป่้วยท่ีเขา้รับการ

รักษาลดลง 

ธุรกิจการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ (Healthcare solutions provider) 

ประกอบไปดว้ยธุรกิจโครงการท่ีพกัอาศยัสาํหรับผูสู้งวยั ธุรกิจจาํหน่ายอุปกรณ์ทางทนัตกรรมและร้านขายยา และธุรกิจ

ให้บริการเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูนอกสถานท่ี มีรายได ้756 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 53.7 จากการรับรู้รายไดก้ารขายห้องพกัอาศยัใน

โครงการ Jin Wellbeing County ในปี 2562 มีลูกคา้โอนห้องจาํนวน 88 ห้อง หากนบัจากไตรมาส 4/2561 มีลูกคา้โอนห้องไปแลว้

ทั้งส้ิน 107 ห้อง   

ต้นทุน  

 ตน้ทุนรวม 6,366 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 22.8 ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการเติบโตของรายไดร้วม โดยตน้ทุนหลกั

ของ THG มาจากต้นทุนในการให้บริการทางการแพทย ์ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั ซ่ึงสามารถจาํแนกตน้ทุนของทั้ง 3 

ธุรกิจไดด้งัน้ี 

ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย ์มีตน้ทุน 5,861 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.2 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก  

1) ตน้ทุนค่าแพทย ์พยาบาล พนกังาน ค่ายาและเวชภณัฑ ์เพ่ิมขึ้น 656 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.6  

2) ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย เพ่ิมขึ้น 228 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.7 ซ่ึงเป็นการเพ่ิมขึ้นจาก 

- อาคารโรงพยาบาลท่ีสร้างเสร็จแลว้ของโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง และโรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง และจาก

การซ้ือเคร่ืองมือแพทยข์องกลุ่มกิจการ จาํนวน 118 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.4  



รายงานประจ�ำปี 256295

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 4 

- การจดัประเภทสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารของโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง จากค่าใชจ้่ายในการบริหารมา

เป็นตน้ทุน จาํนวน 110 ลา้นบาท คิดเป็น ร้อยละ 2.3 

ธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์(Healthcare solutions provider) มีตน้ทุน 492 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 46.4 

ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าว ส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ย  

1)  ตน้ทุนห้องพกัอาศยัในโครงการ Jin Wellbeing County ซ่ึงเพ่ิมขึ้นสัมพนัธ์กบัการเติบโตของรายได ้ 

2) ตน้ทุนสินคา้จากการขายเคร่ืองมือทนัตกรรม ซ่ึงลดลงมากกว่ายอดรายไดท่ี้ลดลง เน่ืองจากในไตรมาสน้ีมีการขาย

สินคา้ท่ีมีกาํไรขั้นตน้สูงกว่าในปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 1,397 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.3 โดยการเปล่ียนแปลงของ

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารมีสาเหตุหลกัมาจาก ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบับุคลากร เพ่ิมขึ้น 104 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.5 เน่ืองจาก

มีการเปิดโรงพยาบาลใหม่และพฒันาโครงการให้เป็นไปตามแผนงานของบริษทั   

แตอ่ยา่งไรก็ตามมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารลดลงจากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก  

1) ค่าใชจ้่ายทางดา้นการตลาด จาํนวน 52 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.8  

2) การจดัประเภทค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคารของโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง จากค่าใช้จ่ายในการ

บริหารไปเป็นตน้ทุน คิดเป็นร้อยละ 8.2  

ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงิน 216 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 50.0 ซ่ึงเม่ือเทียบจากเงินกูท่ี้มีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

จาํนวน 8,976 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน ท่ีมีจาํนวน 6,196 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม THG บริหารการกูยื้มเงิน และในระหว่างปีมีการ

จดัสรรสัดส่วนโครงสร้างระหว่างเงินกูร้ะยะส้ันและเงินกูร้ะยะยาวให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยมีอตัราดอกเบ้ียกูยื้มเฉล่ียลดลง 

จากร้อยละ 2.9 เหลือร้อยละ 2.8 

กําไร 

กาํไรขั้นตน้ 1,870 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 2.3 และอตัรากาํไรขั้นตน้ปรับตวัลดลงเป็นร้อยละ 22.7 จากร้อยละ 26.9 ในปี

ท่ีผา่นมามีสาเหตหุลกัมาจากรายไดค้่าท่ีปรึกษาจากลูกคา้ต่างประเทศลดลง  

กาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ากบั 462 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 32.8 โดยมีอตัรากาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ

บริษทัใหญ่เพ่ิมขึ้น เป็นร้อยละ 5.6 จากร้อยละ 4.9 มีสาเหตุหลกัมาจากบริษทัมีกาํไรจากการขายเงินลงทุน 
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สรุปผลการดําเนินงานไตรมาส 4/2562 เทียบกับไตรมาส 4/2561 

THG มีรายไดร้วม 2,116 ลา้นบาท เติบโตร้อยละ 12.4 โดยสามารถแบ่งธุรกิจไดด้งัน้ี  

1) ธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ท่ีมีรายได ้1,992 ลา้นบาท เติบโตร้อยละ 19.6 ประกอบดว้ย 

- ธุรกิจรักษาพยาบาลในประเทศซ่ึงมีรายได้ 1,818 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 24.4 จากการเปิดโรงพยาบาลธนบุรี 

บาํรุงเมือง  

- ธุรกิจรับจา้งเหมาบริหารโรงพยาบาลมีรายได ้111 ลา้นบาท ไม่เปล่ียนแปลงจากงวดก่อน 

- ธุรกิจศูนยแ์พทยเ์ฉพาะทางมีรายได้ 63 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 31.5 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการท่ีบริษทัส้ินสุด

สัญญากบัโรงพยาบาลแห่งหน่ึง ส้ินปี 2561  

2) ธุรกิจการบริบาลผู้ป่วยและเคร่ืองมือแพทย์ มีรายได ้117 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 44.5 เน่ืองจากในไตรมาส 4/2561 มี

จาํนวนห้องจากการขายห้องพกัอาศยัในโครงการ Jin Wellbeing County จาํนวน 19 ห้อง ในขณะท่ีไตรมาส 4/2562 มี

จาํนวน 5 ห้อง  

ตน้ทุนรวม 1,660 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.7 ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการเติบโตของรายไดร้วม โดยตน้ทุนหลกั

ของ THG มาจากตน้ทุนในการให้บริการทางการแพทย ์ซ่ึงเพ่ิมตามการเติบโตของรายได ้ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าตอบแทนผู ้บริหาร 300 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25.4 สาเหตุหลักเกิดจาก

โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง มีค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเปิดดาํเนินงาน ซ่ึงค่าใชจ้่ายบริหารลดลงประมาณ 

92.2 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 22.1 ซ่ึงค่าใชจ้่ายไดถู้กจดัประเภทไปเป็นตน้ทุน หลงัจากเปิดดาํเนินงาน  

ตน้ทุนทางการเงิน 68 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 74.4 จากเงินกูท่ี้สูงกว่าปีก่อน อย่างไรก็ตามบริษทัมีการบริหารจดัการ

ตน้ทุนการกูยื้มให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

อตัรากาํไรขั้นตน้ปรับตวัลดลงเป็นร้อยละ 21.6 จากร้อยละ 25.8  ในปีท่ีผ่านมามีสาเหตุหลกัมาจากโรงพยาบาลธนบุรี

ทุ่งสง ซ่ึงเพ่ิงเร่ิมเปิดดาํเนินการ และในกลุ่มธุรกิจจา้งเหมาบริหารโรงพยาบาล ซ่ึงมีตน้ทุนสูงขึ้น เม่ือเทียบกบัการเติบโตของ

รายได ้

กาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่เท่ากบั 82 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นมากกว่าร้อยละ 100 โดยมีอตัรากาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็น

ของบริษทัใหญ่เพ่ิมขึ้น เป็นร้อยละ 3.9 จากร้อยละ 1.2 มีสาเหตหุลกัมาจากโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมืองมีผลประกอบดีขึ้นเม่ือ

เทียบกบัปีก่อน 



รายงานประจ�ำปี 256297

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 6 

สรุปข้อมูลทางการเงิน 

  งบการเงินรวม 

งบกําไรขาดทุน  (ล้านบาท) 
ไตรมาส 

4/2562 

ไตรมาส 

4/2561 
เปลี่ยนแปลง ปี 2562 ปี 2561 เปลี่ยนแปลง 

รายไดจ้ากธุรกิจใหบ้ริการทางการแพทย ์ 1,992 1,665 19.6% 7,461 6,579 13.4% 

รายไดจ้ากธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและ

เคร่ืองมือแพทย ์
117 211 -44.5% 756 492 53.7% 

รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืน ๆ 7 7 0.0% 15 23 -34.8% 

รายได้รวม 2,116 1,883 12.4% 8,232 7,094 16.0% 

ตน้ทุนธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทย ์ (1,580) (1,244) 27.0% (5,861) (4,834) 21.2% 

ตน้ทนุธุรกิจการบริบาลผูป่้วยและเคร่ืองมือแพทย ์ (77) (150) -48.7% (492) (336) 46.4% 

ตน้ทุนธุรกิจอ่ืน ๆ (3) (4) -25.0% (13) (15) -13.3% 

ต้นทุนรวม (1,660) (1,398) 18.7% (6,366) (5,185) 22.8% 

กําไรขั้นต้น 456 485 -6.0% 1,866 1,909 -2.3% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (300) (402) -25.4% (1,397) (1,379) 1.3% 

กาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และ

ค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) 
347 197 76.1% 1,419 1,094 29.7% 

กาํไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และ 

ค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) (ไม่รวมรายการ

พิเศษ) 

347 197 76.1% 1,236 1,012 22.1% 

ตน้ทุนทางการเงิน (68) (39) 74.4% (216) (144) 50.0% 

กาํไรสาํหรับงวด 80 30 166.7% 459 367 25.1% 

กาํไรสาํหรับงวด (ไม่รวมรายการพิเศษ) 80 30 166.7% 314 302 4.0% 

กําไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ 82 22 272.7% 462 348 32.8% 

กําไรสุทธิ – บริษัทใหญ่ (ไม่รวมรายการพเิศษ) 82 22 272.7% 311 282 10.3% 
 

อัตราส่วนทางการเงนิท่ีสําคัญ ไตรมาส 4/2562 ไตรมาส 4/2561 ปี 2562 ปี 2561 

อตัรากาํไรขั้นตน้ 21.6% 25.8% 22.7% 26.9% 

อตัรากาํไร EBITDA 16.4% 10.5% 17.2% 15.4% 

อตัรากาํไร EBITDA  (ไม่รวมรายการ

 

16.4% 10.5% 15.0% 14.3% 

อตัรากาํไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ 3.9% 1.2% 5.6% 4.9% 

อตัรากาํไรสุทธิ – บริษทัใหญ่ (ไม่รวม

 

3.9% 1.2% 3.8% 4.0% 

หมายเหตุ  รายการพิเศษ (แสดงจาํนวนเงินก่อนภาษีเงินได)้ ไดแ้ก่  

1) กาํไรพิเศษจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์บจก. ราชธานีโรจนะ จาํนวน 52 ลา้นบาท ในไตรมาส 1/2561 

2) รายไดอ่ื้นจากการตดัภาษีคา้งนาน จาํนวน 29 ลา้นบาท ในไตรมาส 1/2561 

3) กาํไรพิเศษจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์บมจ. โรงพยาบาลราชธานี จาํนวน 278 ลา้นบาท ในไตรมาส 2/2562 

4) การตั้งสาํรองค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน จาํนวน 95 ลา้นบาท ในไตรมาส 2/2562 
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ฐานะทางการเงิน  

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 THG มีสินทรัพยร์วม 20,285 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก 17,927 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 สินทรัพย์หมุนเวียนโดยรวมเพิม่ขึน้จาก 

- ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เพ่ิมขึ้น 449 ล้านบาท เน่ืองจากมียอดผูใ้ช้บริการเพิ่มมากขึ้น จึงส่งผลให้ลูกหน้ีการค้า

เพ่ิมขึ้นไปในทิศทางเดียวกนักบัรายไดท่ี้เพิ่มขึ้น  ส่วนลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมขึ้นจากการให้เช่าท่ีดินของบริษทัยอ่ย 

- สินคา้คงเหลือเพ่ิมขึ้น 252 ลา้นบาท จากห้องพกัโครงการ Jin Wellbeing County ซ่ึงก่อสร้างเสร็จแลว้ 

- ตน้ทุนการพฒันาโครงการให้บริการทางการแพทยค์รบวงจร เพิ่มขึ้น จาํนวน 106 ลา้นบาท จากการก่อสร้างของ

โครงการ Jin Wellbeing County และ Thonburi Health Village 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนโดยรวมเพิม่ขึน้จาก 

- เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ (สุทธิ) เพิ่มขึ้น จาํนวน 198  ลา้นบาท เน่ืองจาก THG มีการลงทุนเพิ่มในโรงพยาบาล 

Ar Yu International ประเทศเมียนมา ตั้งแต่ไตรมาส 2/2562 และการรับรู้ผลขาดทุนจากการดาํเนินงานระหว่างปี  

- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์เพิ่มขึ้น จาํนวน 1,364 ลา้นบาท เน่ืองจากการลงทุนก่อสร้าง

อาคารโรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง โรงพยาบาลธนบุรี ทุ่งสง  โรงพยาบาลธนบุรีบูรณา สถาบนัจิณณ์เวลเนส และการลงทุนซ้ือ

เคร่ืองมือแพทย ์และอุปกรณ์สาํนกังานต่าง ๆ 

 

หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 THG มีหน้ีสินรวม 11,503 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก 9,201 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

โดยหน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบันการเงิน เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดยบริษทัมีเงินกู้ยืมจาก

สถาบนัการเงินเพ่ิมขึ้นสุทธิ 2,692 ลา้นบาท เพ่ือนาํมาใชใ้นการลงทุนและพฒันาโครงการต่าง ๆ  

 

 ส่วนของเจ้าของ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 THG มีส่วนของเจา้ของรวม 8,782 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก 8,726 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

เพ่ิมขึ้นจากกาํไรสุทธิประจาํปี โดยในระหว่างปีบริษทัมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น 2 รอบ จาํนวนเงินทั้งส้ิน 382 ลา้นบาท 

  งบการเงินรวม 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  (ล้านบาท) ส้ินปี 2562 ส้ินปี 2561 เปลี่ยนแปลง 

สินทรัพยห์มุนเวียน 5,025 4,268 17.7% 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 15,260 13,659 11.7% 

สินทรัพย์รวม 20,285 17,927 13.2% 

หน้ีสินหมุนเวียน 5,127 5,325 -3.7% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 6,376 3,876 64.5% 

หนีสิ้นรวม 11,503 9,201 25.0% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,782 8,726 0.6% 



รายงานประจ�ำปี 256299

บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 8 

  งบการเงินรวม 

อัตราส่วนทางการเงนิท่ีสําคัญ ปี 2562 ปี 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.0 0.8 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 4.2% 3.9% 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.5 0.5 

อต้ราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (%) 5.6% 4.2% 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.3 1.1 

อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อ EBITDA (เท่า) 6.3 5.7 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี (DSCR) (เท่า) 2.2 2.0 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 3.7 4.4 

 

การบริหารสภาพคล่องและเงินทุนในปี 2562 เทียบกับปี 2561 

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน 171 ลา้นบาท ใช้ลดลงร้อยละ 3.4 เน่ืองจาก THG ไดมี้การลงทุนลดลง ใน

โครงการ Jin Wellbeing County ซ่ึงสร้างเสร็จแลว้ 

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 2,161 ลา้นบาท ใชเ้พ่ิมขึ้นร้อยละ 18.3 เน่ืองจาก บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการจ่ายเงิน

เพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวรเพ่ิมขึ้น 

- กระแสเงินสดสุทธิท่ีได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากบั 2,253 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.1 เน่ืองจาก บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการ

กูยื้มเงินจากสถาบนัการเงินเพ่ือนาํไปลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

  งบการเงินรวม 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) ปี 2562 ปี 2561 

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (171) (177) 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (2,161) (1,827) 

กระแสเงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 2,253 2,164 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (79) 160 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 663 742 

 

 

 



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
	 รายงานทางการเงิน
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บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)   
 

เอกสำรแนบ 5   รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  หนำ้ท่ี 1/1 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  
 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรดูแลกิจกำรของกลุ่มบริษทัฯ ให้เป็นไปตำม
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดก้ ำหนดขึ้น รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรจดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ี
ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี  ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษทัได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ ท ำหน้ำท่ีดูแลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภำพของ
รำยงำนทำงกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยใน ให้เกิดควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลต่อควำมเช่ือถือไดข้องงบกำรเงินและ
สำรสนเทศทำงกำรเงิน รวมทั้งประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในในดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรควบคุมดูแล
รักษำทรัพยสิ์น กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กำรปฏิบติั
ตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนภำรกิจและ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรำกฏใน “รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ”  

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563 ซ่ึงมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน ฝ่ำยบริหำรและ

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เขำ้ร่วมประชุมเพ่ือพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 ท่ีฝ่ำย
บริหำรของบริษทัฯ ก ำหนดขึ้นตำมแนวทำงของ ตลำดหลกัทรัพยฯ์  และสอดคลอ้งกบัหลกักำรควบคุมภำยในของ COSO โดย
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบกล่ำวคือ งบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินประจ ำไตรมำส
และประจ ำปี 2562 (ซ่ึงผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี) ของกลุ่มบริษทัฯ จดัท ำขึ้นตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีกำร
เปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอถูกตอ้งครบถว้นและเช่ือถือได ้โดยรวมกลุ่มบริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในทั้งในดำ้นกำรเงินและ
กำรปฏิบติักำรท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอและเหมำะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ ไม่พบขอ้บกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีจะมี
ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อควำมถูกตอ้ง และควำมน่ำเช่ือถือของรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทั้งประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ในกำรบรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัไดร้ำยงำนควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
ของกลุ่มบริษทัฯ ไวใ้นหวัขอ้ “กำรควบคุมภำยใน” 

 
อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษทั ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรพฒันำคุณภำพของระบบกำรควบคุม

ภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ อย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง  รวมทั้งมี
ระบบกำรก ำกบัดูแลท่ีเพียงพอและเหมำะสม เพื่อให้ระบบดงักล่ำวด ำเนินกำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและบรรลุตำมวตัถุประสงค ์ 
 
 
 
 
 

นำยแพทยบ์ุญ วนำสิน  นำยแพทยธ์นำธิป ศุภประดิษฐ์ 
ประธำนกรรมกำร  ประธำนกรรมกำรบริหำร 

 



รายงานประจ�ำปี 2562101

บริษทั ธนบรีุ เฮลท์แคร์ กรุป๊ จาํกดั )มหาชน(

ิงบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะกจการ

วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ

ิงบการเง ินรวมและงบการเงนเฉพาะกจิการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจา้ได้นําเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
ิงบการเง ินรวมและงบการเงนเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั �งนี� ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 

แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี�

วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ

ิ ่กจการรว ้มคา

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิเฉพาะกิจการข้อ 4 เรื�องประมาณ
การทางบญัชีที�สําคญั และการใช้ดุลยพินิจ ข้อ 16 เรื�อง เงนิลงทุนใน

ิบรษทัยอ่ย (สทุธ)ิ และ ขอ้ 17 เรื�อง เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ (สทุธ)ิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (สุทธ)ิ 
ิและเงนลงทุนในกิจการร่วมค้า (สุทธ)ิ ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

รวมเป็นจํานวนเงนิ 5,470.02 ล้านบาท และ 1,580.66 ล้านบาท 

ตามลําดบั 

ผู้บรหิารได้ทบทวนการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและ
ิเงนลงทุนในกจิการร่วมคา้ด้วยวธิมีูลค่าจากการใช้โดยพจิารณา

จากผลการดําเนินงานในอดีตและแผนธุรกิจในอนาคตของ

บรษิทัย่อยและกจิการร่วมคา้ รวมถงึประมาณการกระแสเงนิสด
ในอนาคต โดยขอ้สมมตฐิานที�สาํคญัที�ใช้ในการทดสอบการดอ้ยค่า
ไดแ้ก่ อตัราการเตบิโตของรายได ้ประมาณการคา่ใช้จา่ย ประมาณการ

ทางเศรษฐกิจ และอั ิตราการคดลดที�ใช้ในการประมาณการ

กระแสเงนิสด เป็นตน้ 

้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว ผู้บริหารจากการทดสอบการด
พบว่า มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

สูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั �นจึงไม่รบัรู้ค่าเผื�อการด้อยค่าของ
ิเงนลงทุนในบริษัทย่อยเพิ�มขึ�นในปีนี� อย่างไรก็ตามจากการ

ทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในกิจการร่วมคา้พบว่ามูลค่าที�

คาดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าตํ�ากว่ามูลค่า
ตามบญัชี ดั ั �งน ึนจงรบัรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนใน

กจิการรว่มคา้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพาะกจิการสําหรบัปี 
พ.ศ. 2562 จาํนวน 100.00 ลา้นบาท 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญักบัเรื�องนี�เนื�องจากการประเมนิการดอ้ยค่า

ิของเง ีนลงทุนมความซบัซ ้องใช้ดุลยพิ้อนและต ิ ้ ินจของผูบรหาร
ในการคาดการณ์สภาวะตลาดในอนาคต หรือแนวโน้มสภาพ

เศรษฐกิจ และข้อสมมติฐานต่างๆที�สําคัญเพื�อใช้ประมาณ
กระแสเงนิสดในอนาคต 

อ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และขา้พเจา้ทดสอบการด
ิเงนลงทุนในกจิการร่วมคา้ของผูบ้รหิาร เพื�อประเมนิว่าการ

ตั �งค่ าเผื� อการด้อยค่าดังกล่ าวเหมาะสม  โดยวิธีการ
ดงัต่อไปนี�

 ประเมินผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน

สําหรบัปีสิ� ันที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ของนสุดว
ษิทัยอ่ย และกจิการรว่มคา้ บร

 พิจารณาข้อมูลผลการดําเนินงานในอดีตของแต่ละ
ษิทัยอ่ย และกจิการร่วมคา้ บร

 สอบถามผู้ ิ ึบรหารถ ิ ีงความเหมาะสมของวธการวดัมูลค่า 

และความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที�ใช้ในการ
คาํนวณ 

 ทดสอบความถูกต้องของข �้อมูลทีผู้บริหารใช้ในการ

จัดทํ าแผนธุรกิจในอนาคต และ ประเมินความ

สมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที�ใช้ในการประมาณ

ิการกระแสเงนสด ที� ี�เก ัยวก ัตราการเติบโตของบอ

รายได้ ประมาณการทางเศรษฐกิจ โดยเปรยีบเทียบ
กบัการเตบิโตในตลาดของธรุกจิประเภทเดยีวกนั 

 ประเมินความเหมาะสมของอตัราคิดลดที�ผู้บรหิารใช้
ในการจัดทํ าป ระม าณ การก ระแส เงิน สด  โดย
เปรยีบเทียบกบัอตัราคดิลดที�คํานวณโดยผู้เชี�ยวชาญ

ด้านการประเมินมูลค่าในสํานักงานสอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า เพื�อพิจารณาว่าอตัราคดิลดที�ผู้บรหิารใช้อยู่
ในขอบเขตที�ยอมรบัได้

ผลจากการปฎิบัติงาน ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานที�

ผูบ้รหิารใช้ในการประเมนิค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อยและกิจการร่วมค้า มคีวามสมเหตุสมผลตาม

ัหล ี�กฐานทมอียูแ่ละสถานการณ์ที�เป็นอยู่

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอ ผถูอหุ้ ื น้และคณะกรรมการ ของบริ ั ีษท ธนบุร เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมของบรษิทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มกิจการ”) และ 
ิงบการเง ินเฉพาะก ิ ั ิจการของบรษทแสดงฐานะการเงนรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที�

  

31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 

เฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

  

ิงบการเงนที�ตรวจสอบ

ิงบการเง ินรวมและงบการเงนเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงิ ินรวมและงบแสดงฐานะการเง ินเฉพาะกจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนั ีเด ัยวกน
 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด

  

   

ัว ีนเด ัยวกน

 งบกระแสเงิ ินสดรวมและงบกระแสเงนสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวั ีนเด ัยวกน และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งรวมถงึหมายเหตุสรปุนโยบายการบญัชทีี�สาํคญั

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก

กลุ่มกจิการและบรษิทัตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวม
ิและงบการเง ินเฉพาะกจการที�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความรบัผดิชอบด้าน

ื�จรรยาบรรณอน ๆ ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดเหล่านี� ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื�อ
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ

ิงบการเง ินรวมและงบการเงนเฉพาะกจิการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจา้ได้นําเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
ิงบการเง ินรวมและงบการเงนเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั �งนี� ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 

แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี�

วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ

ิ ่กจการรว ้มคา

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิเฉพาะกิจการข้อ 4 เรื�องประมาณ
การทางบญัชีที�สําคญั และการใช้ดุลยพินิจ ข้อ 16 เรื�อง เงนิลงทุนใน

ิบรษทัยอ่ย (สทุธ)ิ และ ขอ้ 17 เรื�อง เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ (สทุธ)ิ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (สุทธ)ิ 
ิและเงนลงทุนในกิจการร่วมค้า (สุทธ)ิ ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

รวมเป็นจํานวนเงนิ 5,470.02 ล้านบาท และ 1,580.66 ล้านบาท 

ตามลําดบั 

ผู้บรหิารได้ทบทวนการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและ
ิเงนลงทุนในกจิการร่วมคา้ด้วยวธิมีูลค่าจากการใช้โดยพจิารณา

จากผลการดําเนินงานในอดีตและแผนธุรกิจในอนาคตของ

บรษิทัย่อยและกจิการร่วมคา้ รวมถงึประมาณการกระแสเงนิสด
ในอนาคต โดยขอ้สมมตฐิานที�สาํคญัที�ใช้ในการทดสอบการดอ้ยค่า
ไดแ้ก่ อตัราการเตบิโตของรายได ้ประมาณการคา่ใช้จา่ย ประมาณการ

ทางเศรษฐกิจ และอั ิตราการคดลดที�ใช้ในการประมาณการ

กระแสเงนิสด เป็นตน้ 

้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว ผู้บริหารจากการทดสอบการด
พบว่า มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

สูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ดงันั �นจึงไม่รบัรู้ค่าเผื�อการด้อยค่าของ
ิเงนลงทุนในบริษัทย่อยเพิ�มขึ�นในปีนี� อย่างไรก็ตามจากการ

ทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในกิจการร่วมคา้พบว่ามูลค่าที�

คาดว่าจะได้รบัคืนของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าตํ�ากว่ามูลค่า
ตามบญัชี ดั ั �งน ึนจงรบัรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนใน

กจิการรว่มคา้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพาะกจิการสําหรบัปี 
พ.ศ. 2562 จาํนวน 100.00 ลา้นบาท 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญักบัเรื�องนี�เนื�องจากการประเมนิการดอ้ยค่า

ิของเง ีนลงทุนมความซบัซ ้องใช้ดุลยพิ้อนและต ิ ้ ินจของผูบรหาร
ในการคาดการณ์สภาวะตลาดในอนาคต หรือแนวโน้มสภาพ

เศรษฐกิจ และข้อสมมติฐานต่างๆที�สําคัญเพื�อใช้ประมาณ
กระแสเงนิสดในอนาคต 

อ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และขา้พเจา้ทดสอบการด
ิเงนลงทุนในกจิการร่วมคา้ของผูบ้รหิาร เพื�อประเมนิว่าการ

ตั �งค่ าเผื� อการด้อยค่าดังกล่ าวเหมาะสม  โดยวิธีการ
ดงัต่อไปนี�

 ประเมินผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน

สําหรบัปีสิ� ันที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ของนสุดว
ษิทัยอ่ย และกจิการรว่มคา้ บร

 พิจารณาข้อมูลผลการดําเนินงานในอดีตของแต่ละ
ษิทัยอ่ย และกจิการร่วมคา้ บร

 สอบถามผู้ ิ ึบรหารถ ิ ีงความเหมาะสมของวธการวดัมูลค่า 

และความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที�ใช้ในการ
คาํนวณ 

 ทดสอบความถูกต้องของข �้อมูลทีผู้บริหารใช้ในการ

จัดทํ าแผนธุรกิจในอนาคต และ ประเมินความ

สมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที�ใช้ในการประมาณ

ิการกระแสเงนสด ที� ี�เก ัยวก ัตราการเติบโตของบอ

รายได้ ประมาณการทางเศรษฐกิจ โดยเปรยีบเทียบ
กบัการเตบิโตในตลาดของธรุกจิประเภทเดยีวกนั 

 ประเมินความเหมาะสมของอตัราคิดลดที�ผู้บรหิารใช้
ในการจัดทํ าป ระม าณ การก ระแส เงิน สด  โดย
เปรยีบเทียบกบัอตัราคดิลดที�คํานวณโดยผู้เชี�ยวชาญ

ด้านการประเมินมูลค่าในสํานักงานสอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า เพื�อพิจารณาว่าอตัราคดิลดที�ผู้บรหิารใช้อยู่
ในขอบเขตที�ยอมรบัได้

ผลจากการปฎิบัติงาน ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานที�

ผูบ้รหิารใช้ในการประเมนิค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อยและกิจการร่วมค้า มคีวามสมเหตุสมผลตาม

ัหล ี�กฐานทมอียูแ่ละสถานการณ์ที�เป็นอยู่
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ข้อมูลอื�น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 

  

ิงบการเง ินเฉพาะกจการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

็ความเหนของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื�น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น
ต่อขอ้มลูอื�น

ิบผัความร ้าพเจ้ดชอบของข ี�าท ี�เก ื�ยวเน ัองก ิบการตรวจสอบงบการเงนรวมและงบการเงิ ินเฉพาะกจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ื�ขอ้มูลอ ีนม ัความขดแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

ื�เมอข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

องดื� ื�สอสารเร งักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ิความรบัผดชอบของกรรมการต่ ิองบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะกจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้ �องตามทีควร

ิตามมาตรฐานการรายงานทางการเง ัน และร ิบผดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ
จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

ิการทุจร ืตหร ้ ิอขอผดพลาด

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกิจการและบริษทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและ
ิ ับรษท 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรบัรู้รายได้ 

ึอ้างถงหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ขอ้ 2.26 เรื�อง นโยบายการบญัชเีกี�ยวกบัการรบัรูร้ายได้

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของกลุ่มกิจการ
ป ระก อ บ ด้ วย ราย ได้ ห ล าย ป ระ เภ ท  ได้ แ ก่  ราย ได้ ค่ า

รกัษาพยาบาล รายไดค้่าบรกิารทางการแพทย ์รายไดค้่าหอ้งพกั
ผู้ป่วย รายได้จากการขายยาและเวชภัณฑ์ เป็นต้น รวมถึงมี

ส่วนลดสําหรบัคู่สญัญาตามเงื�อนไขที�ระบุไว้ในสญัญาที�ทํากับ
คู่ส ัญญามีความหลากหลาย กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการ

ประกอบกิจการโรงพยาบาลเมื�อได้ให้บริการเสร็จสิ�นลงหรือ

เมื�อไดส้ง่มอบยาและเวชภณัฑแ์ลว้

ข้าพเจ้าให้ความสําคัญกับเรื�องนี� เนื� องจากรายได้จากการ

ประกอบกิจการโรงพยาบาลมีมูลค่าที�เป็นสาระสําคัญต่องบ
การเงนิและปรมิาณรายการของรายไดท้ี�เกดิขึ�นเป็นประจาํทุกวนั
จากผูป่้วยมจีาํนวนมากและหลายประเภท นอกจากนี�ขา้พเจา้ไดใ้ห้

ความสําคญัในการทดสอบระบบการควบคุมภายในของวงจรรายได้
ื�เพ ัอสนบสนุนการตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของ

รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล

ขา้พเจ้าประเมนิความเสี�ยงโดยรวมของวงจรรายได้และได้
ทําการตรวจสอบโดยวธิกีารดงัต่อไปนี�

 ทํ าความ เข้าใจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�
ี�เกยวขอ้งกบัระบบการดําเนินงานของโรงพยาบาลและ

ระบบบญัชี
 ทําความเข้าใจเกี�ยวกับการควบคุมวงจรรายได้

รวมถึงทําการทดสอบระบบการควบคุมภายในของ
กลุ่มกิจการที�เกี�ยวข้องกบัวงจรรายได้ โดยทําการ

ืเลอกตวัอย่างเพื�อทําการทดสอบการปฏบิตัติามการ

ี�ควบคมุทกลุ่มกจิการไดอ้อกแบบไว้

 ทดสอบรายการขายและบริ ี�การท ิเกดขึ�นในระหว่างปี
สาํหรบัรายไดแ้ต่ละประเภทโดยการสุ่มตวัอย่างเพื�อ

บัเอกสารประกอบการขายและการใหบ้รกิาร ตรวจก
 ทดสอบรายการขายที�ทํารายการผา่นใบสาํคญัทั �วไป

ื�เพอตรวจความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการ

จากการบนัทกึรายการผา่นใบสาํคญัทั �วไป

จากการทดสอบโดยวธิกีารดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า

กลุ่มกจิการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในที�ออกแบบไว้
การรับรู้รายได้มีเป็นไปตามนโยบายการบัญชี  และ

สอดคลอ้งกบัหลกัฐานประกอบรายการ 
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ข้อมูลอื�น

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 

  

ิงบการเง ินเฉพาะกจการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

็ความเหนของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื�น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น
ต่อขอ้มลูอื�น

ิบผัความร ้าพเจ้ดชอบของข ี�าท ี�เก ื�ยวเน ัองก ิบการตรวจสอบงบการเงนรวมและงบการเงิ ินเฉพาะกจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ื�ขอ้มูลอ ีนม ัความขดแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

ื�เมอข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

องดื� ื�สอสารเร งักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ิความรบัผดชอบของกรรมการต่ ิองบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะกจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้ �องตามทีควร

ิตามมาตรฐานการรายงานทางการเง ัน และร ิบผดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ
จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

ิการทุจร ืตหร ้ ิอขอผดพลาด

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกิจการและบริษทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและ
ิ ับรษท 
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ิความรบัผดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจา้มี ัวตถุประสงคเ์พื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

  

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ�งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุ ืสมผลคอความเชื�อมั �นในระดบัสูง แต่

 

ไมไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็น

สาระสาํคญัที�มอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืวา่มสีาระสําคญัเมื�อคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ

ผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

ี�เยยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มู ี�ลทขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความ
เสี�ยงเหล่านั �น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ี�ความเสยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

้ ิ ื�ขอผดพลาด เน ิองจากการทุจร ี�ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเว้นการแสดงขอ้มูล ตอาจเก

การแสดงขอ้มลูที�ไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ
ิ ัและบรษท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการ
เปิดเผยขอ้มลูที� ี�เกยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้
สงสยัอยา่งมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่า
มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�เกี�ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็

ของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รบัจนถึงวนัที�ในรายงานของผู้สอบ

บญัชีของข้ ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุาพเจ ด 
การดาํเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรปูแบบที�ทําใหม้กีารนําเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทาง

ธรุกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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รแ
ต่ล

ะบ
รร

ทดั
ใน

งบ
กา

รเ
งนิ

 

กา
รร

ว่ม
คา้

 

กา
รร

่วม
กา

รง
าน

จดั
ปร

ะเ
ภ

ทเ
ป็น

กา
รร

่วม
ค้า

เม
ื�อก

ลุ่ม
กิจ

กา
รม

ีสิท
ธิใ

นส
ินท

รพั
ย์ส

ุท
ธิข

อง
กา

รร
่วม

กา
รง

าน
นั

�น 

ิ
เง

นล
งท

ุนใ
นก

าร
รว่

มค
า้ร

บัร
ูโ้ด

ยใ
ชว้

ธิสี
ว่น

ได
เ้ส

ยี 
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2.
10

เงิ
น

ลง
ทุน

อื�น
 (ต

่อ)

ใน
กร

ณ
ีท

ี�มกี
าร

โอ
นเ

ปล
ี�ยน

ปร
ะเ

ภท
เง

นิล
งท

ุน 
กล

ุ่มก
ิจก

าร
จะ

ปร
บัเ

ปล
ี�ยน

รา
คา

ขอ
งเ

งนิ
ลง

ทุน
ให

ม่โ
ดย

ใช
้มูล

ค่า
ยุต

ิธร
รม

 
ณ

 ว
นัท

ี�โอ
นเ

ปล
ี�ยน

ปร
ะเ

ภท
เง

นิล
งท

ุน 
ผล

แต
กต

่าง
ระ

หว
่าง

รา
คา

ตา
มบ

ญั
ชแี

ละ
มูล

ค่า
ยุต

ธิร
รม

 ณ
 ว

นัท
ี�โอ

นไ
ดบ้

นัท
กึเ

ป็น
รา

ยก
าร

กํา
ไร

(ข
าด

ทุน
)ใน

กํา
ไร

หร
อืข

าด
ทุน

หร
อืแ

สด
งเ

ป็น
ส่ว

นเ
กิน

(ต
ํ�าก

ว่า
)ท

ุนจ
าก

กา
รเ

ปล
ี�ยน

แป
ลง

มูล
ค่า

ใน
ส่ว

นข
อง

เจ
า้ข

อง
แล

ว้แ
ต่ป

ระ
เภ

ทข
อง

เง
นิล

งท
ุนท

ี�มกี
าร

โอ
นเ

ปล
ี �ยน

2.
11

อส
งัห

าริ
มท

รพั
ยเ์

พื
�อก

าร
ลง

ทุน

ั
อส

ิ
งห

าร
มท

รพั
ย์ท

ี�ถือ
คร

อง
โด

ยก
ลุ่ม

กิจ
กา

รเ
พ

ื�อห
าป

ระ
โย

ชน์
จา

กร
าย

ได
้ค่า

เช
่า 

หร
ือจ

าก
กา

รเ
พ

ิ�มข
ึ�นข

อง
มูล

ค่า
ขอ

ง
สนิ

ทร
พัย

ห์ร
อืท

ั�งส
อง

อย
า่ง

 แ
ละ

ไม
่ได

ม้ไี
วใ้

ช้ง
าน

โด
ยก

จิก
าร

ใน
กล

ุ่มก
จิก

าร
 จ

ะถ
ู

ดัป
ระ

เภ
ทเ

ป็น
อส

งัห
าร

มิท
รพั

ยเ์
พ

ื�อก
าร

กจ
ึ

ั
ลง

ทุน
 ร

วม
ถง

อส
ิ

งห
าร

มท
รพั

ยท์
ี�อย

ูร่ะ
หว

า่ง
ก่อ

สร
า้ง

หร
อืพ

ฒั
นา

เพ
ื�อเ

ป็น
อส

งัห
าร

มิท
รพั

ยเ์
พ

ื�อก
าร

ลง
ทุน

ใน
อน

าค
ต

กล
ุ่มก

จิก
าร

จดั
ปร

ะเ
ภท

ที�ด
นิแ

ละ
อา

คา
รภ

าย
ใต

้สญั
ญ

าเ
ช่า

ดํา
เนิ

นง
าน

เป็
นอ

สงั
หา

รมิ
ทร

พัย
เ์พ

ื�อก
าร

ลง
ทุน

เม
ื�ออ

สงั
หา

รมิ
ทร

พัย
์

นั
�นเ

ป็น
ไป

ตา
มค

ํานิ
ยา

มข
อง

อส
งัห

าร
มิท

รพั
ยเ์

พ
ื�อก

าร
ลง

ทุน
สญั

ญ
าเ

ช่า
ดํา

เนิ
นง

าน
นั

�นจ
ะถู

กร
บัร

ูเ้ส
มอื

นว
่าเ

ป็น
สญั

ญ
าเ

ช่า
ิ

ทา
งก

าร
เง

น 

ั
ิ

อส
งห

าร
มท

รพ
ยั
เ์พ

ื�อก
าร

ลง
ทุน

รบั
รูร้

าย
กา

รเ
มื�

ิ�
อเ

รม
แร

กด
ว้ย

วิ
ี

งึต
้นท

ุนใ
นก

าร
ทํา

รา
ยก

าร
 แ

ละ
ต้น

ทุน
กา

ร
ธร

าค
าท

ุน 
รว

มถ
้ืกูย
ม 

ต้น
ทุน

กา
รกู

ย้ื
ี�

มท
ิ

เก
ดข

ึ�นเ
พ

ื�อว
ตัถุ

ปร
ะส

งค
ข์อ

งก
าร

ได
ม้า

 ก
าร

ก่อ
สร

า้ง
หร

อืผ
ลติ

อส
งัห

าร
มิท

รพั
ยเ์

พ
ื�อก

าร
ลง

ทุน
นั

�นจ
ะ

รว
มเ

ป็น
ส่ว

นห
นึ�ง

ขอ
งต

้นท
ุน

ขอ
งอ

สงั
หา

ริ
ั

มท
รพ

ย์เ
พ

ื�อก
าร

ลง
ทุน

 ต
้นท

ุน
กา

รกู
้ืยม

จะ
ถู ก

รว
มใ

นข
ณ

ะท
ี�กา

รซ
ื�อห

รอื
กา

ร
ก่อ

สร
้าง

แล
ะจ

ะห
ยุด

พ
ั

ั
กท

ี
นท

ื�
เม

ิ
อส

ั
นท

รพ
ย์น

ั�น
ก่อ

สร
้าง

เส
ร็จ

อย
่าง

มีน
ัยส

ําค
ญั

 ห
รือ

ระ
หว

่าง
ที�

กา
รด

ําเ
นิน

กา
รพ

ฒั
นา

สนิ
ทร

พัย
ท์ี�เ

ขา้
เง

ื�อน
ไข

หย
ุ

ั
ดช

ะง
กล

ง

ั
ั

หล
งจ

าก
กา

รร
บร

ูเ้ม
ื�

ิ�
อเ

ร
ั

มแ
รก

 อ
สง

หา
ริ

ั
เ์พ

ื�อก
าร

ลง
ทุน

จะ
บ

มท
รพ

ย
ั

ึ
นท

กด
ว้ย

วิ
ี

กัค
่าเ

สื�อ
มร

าค
าส

ะส
ม 

แล
ะค

่าเ
ผื�อ

ธร
าค

าท
ุนห

ผล
ขา

ดท
ุนจ

าก
กา

รด
อ้ย

คา่
 

ที�ด
นิไ

มม่
กีา

รห
กัค

่าเ
สื�อ

มร
าค

า 
คา่

เส
ื�อม

รา
คา

ขอ
งอ

สงั
หา

รมิ
ทร

พั
ยเ์

พ
ื�อก

าร
ลง

ทุน
อื�น

 ๆ
 จ

ะค
ําน

วณ
ตา

มว
ธิเี

สน้
ตร

ง 
เพ

ื�อปั
น

สว่
นร

าค
าท

ุนต
ลอ

ดป
ระ

มา
ณ

กา
รอ

าย
กุา

รใ
หป้

ระ
โย

ชน์
ดงั

นี�

อา
คา

ร 
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 ปี
 

ทุก
สิ�น

รอ
บร

ะย
ะเ

วล
าร

าย
งา

น 
กล

ุ่มก
จิก

าร
ได

ม้กี
าร

ทบ
ทว

นแ
ละ

ปร
บัป

รงุ
อา

ยุก
าร

ให
ป้ร

ะโ
ยช

น์ข
อง

สนิ
ทร

พัย
ใ์ห

เ้ห
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ะส
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รร

วม
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่าย

ใน
ภ

าย
ห

ลัง
เข

้าเ
ป็น

มูล
ค่า

บัญ
ชีข

อง
สิน

ท
รพั

ย์จ
ะก

ระ
ทํ

าก
็ต่อ

เม
ื�อม

ีคว
าม

เป็
นไ

ปไ
ด้ค

่อน
ข้า

งแ
น่

ที�

กล
ุ่มก

ิจก
าร

จะ
ได

้รบั
ปร

ะโ
ยช

น์เ
ชิง

เศ
รษ

ฐก
ิจใ

นอ
นา

คต
ใน

รา
ยจ

่าย
นั

�น 
แล

ะต
้นท

ุนส
าม

าร
ถว

ดัม
ูลค

่าไ
ด้อ

ย่า
งน่

าเ
ชื�อ

ถือ
 

ค่า
ซ่อ

มแ
ซม

แล
ะบ

ําร
ุงร

กัษ
าท

ั�งห
มด

จะ
รบั

รูเ้
ป็น

ค่า
ใช

้จ่า
ยเ

มื�อ
เก

ดิข
ึ�น 

เม
ื�อม

กีา
รเ

ปล
ี�ยน

แท
นช

ิ�นส
่วน

ขอ
งอ

สงั
หา

รมิ
ทร

พั
ย์

ื�
เพ

ดัม
ลูค

า่ต
าม

บญั
ชขี
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สว่
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นแ
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อก
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ทุน
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ะต
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2.
10

เงิ
น

ลง
ทุน

อื�น

กล
ุ่มก

ิจก
าร

จดั
ปร

ะเ
ภท

เง
นิล

งท
ุนอ

ื�
ี�

นท
ื

นอ
กเ

หน
ิ

อจ
าก

เง
นล

งท
ุนใ

นบ
รษิ

ทัย
่อย

 บ
รษิ

ทัร
่วม

แล
ะก

าร
ร่ว

มค
้า 

เป็
น 

3 
ปร

ะเ
ภท

 ค
ือ 

1)
 เง

นิล
งท

ุนเ
ผื�อ

ขา
ย

2)
 เง

นิล
งท

ุนท
ี�ถอื

ไว
จ้น

คร
บกํ

าห
นด

 แ
ละ

 3
) เ

งนิ
ลง

ทุน
ท

ั�วไ
ป 

กา
รจ

ดัป
ระ

เภ
ทข

ึ�นอ
ยู่ก

บัจ
ดุม

ุ่งห
มา

ย

ขณ
ะล

งท
ุน 

ฝ่า
ยบ

รหิ
าร

จะ
เป็

นผ
ูก้ํา

หน
ดก

าร
จดั

ปร
ะเ

ภท
ที�เ

หม
าะ

สม
สํา

หร
บัเ

งนิ
ลง

ทุน
 ณ

 เว
ลา

ลง
ทุน

แล
ะท

บท
วน

กา
รจ

ดั
ปร

ะเ
ภท

เป็
นร

ะย
ะ

(1
) 

เง
นิล

งท
ุนเ

ผื�อ
ขา

ย 
คอื

 เง
นิล

งท
ุนท

ี�จะ
ถอื

ไว
โ้ด

ยไ
ม่ร

ะบ
ุช่ว

งเ
วล

าแ
ละ

อา
จข

าย
เพ

ื�อเ
สร

มิส
ภา

พค
ล่อ

งห
รอื

เม
ื�ออ

ตัร
า

ดอ
กเ

บี�ย
เป

ลี�ย
นแ

ปล
ง 

ได
แ้ส

ดง
รว

มไ
วใ้

นส
นิท

รพั
ยไ์

ม่ห
มุน

เว
ยีน

 เว
น้แ

ต่ก
รณี

ที�ฝ่
าย

บร
หิา

รแ
สด

งเ
จต

จํา
นง

ที�จ
ะถ

อื
ไว

ใ้น
ช่ว

งเ
วล

าน้
อย

กว
่า  

12
 เด

อืน
นับ

แต
่วนั

สิ�น
รอ

บร
ะย

ะเ
วล

าร
าย

งา
นก

จ็ะ
แส

ดง
รว

มไ
วใ้

นส
นิท

รพั
ยห์

มุน
เว

ี
ื

ยน
หร

อ
เว

้นแ
ต่ก

รณี
ที�

ฝ่า
ยบ

รหิ
าร

มีค
วา

มจ
ําเ

ป็น
ที�

ต้อ
งข

าย
เพ

ื�อเ
พ

ิ�มเ
งิน

ทุ
นด

ําเ
นิน

งา
นจ

ึงจ
ะแ

สด
งร

วม
ไว

้ใน
สิน

ทร
พั

ย์

ี
หม

นุเ
วย

น 
(2

)
เง

นิล
งท

ุนท
ี� ถอื

ไว
จ้น

คร
บกํ

าห
นด

 ค
อื 

เง
นิล

งท
ุนท

ี�มกีํ
าห

นด
เว

ลา
แล

ะผ
ูบ้ร

หิา
รต

ั�งใ
จแ

น่ว
แน่

แล
ะม

คีว
าม

สา
มา

รถ
ถอื

ไว
จ้น

คร
บกํ

าห
นด

ได
แ้ส

ดง
รว

มไ
วใ้

นส
นิท

รพั
ยไ์

ม่ห
มุน

เว
ยีน

 เว
้นแ

ต่จ
ะค

รบ
กํา

หน
ดภ

าย
ใน

 1
2 

เด
อืน

 น
ับแ

ต่ว
นัท

ี�

�สนิ
รอ

บร
ะย

ะเ
วล

าร
าย

งา
นก

จ็ะ
แส

ดง
ไว

ใ้น
สนิ

ทร
พั

ยห์
มนุ

เว
ยีน

(3
)

เง
นิล

งท
ุนท

ั�วไ
ป 

คอื
 เง

นิล
งท

ุนใ
นต

รา
สา

รท
ุนท

ี�ไม
ม่ตี

ลา
ดซ

ื�อข
าย

คล
่อง

รอ
งร

บั

ิ
เง

นล
งท

ุนท
ั�ง 

3 
ปร

ะเ
ภท

 ร
บัร

ูมู้ล
ค่า

เร
ิ�มแ

รก
ดว้

ยร
าค

าท
ุน 

ซึ�ง
หม

าย
ถงึ

มลู
ค่า

ยุต
ธิร

รม
ขอ

งส
ิ�งต

อบ
แท

นท
ี�ให

ไ้ป
เพ

ื�อใ
หไ้

ดม้
า

ั�
ซึ�ง

เง
นิล

งท
ุนน

นร
วม

ทั
�งค

า่ใ
ชจ้

า่ย
ใน

กา
รท

ําร
าย

กา
ร

ิ
เง

นล
งท

ุนเ
ผื�อ

ขา
ยว

ดัม
ูลค

่าใ
นเ

วล
าต

่อม
าด

ว้ย
มูล

ค่า
ยุต

ิธร
รม

 ม
ูลค

่าย
ุตธิ

รร
มข

อง
เง

นิล
งท

ุนเ
ผื�อ

ขา
ยว

ดัต
าม

รา
คา

เส
นอ

ซื�อ
ล่า

สุด
ที�อ

า้ง
องิ

จา
กศู

นย
ซ์ื�อ

ขา
ยต

รา
สา

ร 
ณ

 ว
นัท

ําก
าร

สุด
ท้า

ยข
อง

วนั
สิ�น

รอ
บร

ะย
ะเ

วล
าร

าย
งา

น 
รา

ยก
าร

กํา
ไร

แล
ะข

าด
ทุน

ที�ย
งัไ

มเ่
กดิ

ขึ�น
จร

งิข
อง

เง
นิล

งท
ุนเ

ผื�อ
ขา

ยร
บัร

ูใ้น
สว่

นข
อง

กํา
ไร

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
รจ็

อื�น

ิ
เง

นล
งท

ุนท
ี�ถอื

ไว
จ้น

คร
บกํ

าห
นด

วดั
มูล

ค่า
ภา

ยห
ลงั

กา
รไ

ดม้
าด

ว้ย
วธิ

รีา
คา

ทุน
ตดั

จํา
หน่

าย
ตา

มอ
ตัร

าด
อก

เบ
ี�ยท

ี�แท
้จร

งิห
กั

ดว้
ยค

า่เ
ผื�อ

กา
รด

อ้ย
คา่

ิ
เง

นล
งท

ุนท
ั�วไ

ป 
แส

ดง
ดว้

ยร
าค

าท
ุนห

กัค
า่เ

ผื�อ
กา

รด
อ้ย

คา่

กล
ุ่มก

ิจก
าร

จะ
ทด

สอ
บก

าร
ด้อ

ยค
่าข

อง
เง

นิล
งท

ุ
ื�

นเ
ม

ี
อม

ข้อ
บ่ง

ชี�ว
่าเ

งนิ
ลง

ทุน
นั�น

อา
จม

ี
้อย

ค่า
เก

ิดข
ึ�น 
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50

4 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน

ในการประมาณค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุน ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจากการ 

ดอ้ยคา่ เมื�อมขีอ้บ่งชี�ของการดอ้ยคา่เกดิขึ�น (หมายเหตุ 16, 17 และ 18) 

ี� ิทดน อาคารและอุปกรณ์และคา่เสื�อมราคา

ในการคํานวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าซากเมื�อเลกิใช้

งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใชง้านและมลูคา่ซากใหมห่ากมกีารเปลี�ยนแปลงเช่นนั �นเกดิขึ�น

ี�นอกจากนฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องสอบทานการดอ้ยค่า ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทุนจากการ

้ดอยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์นั �น ในการนี�ฝ่ายบรหิารจําเป็นต้องใช้ดุลย
ิพ ิ ี�นจท ี�เกยวขอ้งกั ์รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสนิทรพัยน์ั �นบการคาดการณ

คา่ความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

ในการบนัทกึและวดัมลูคา่ของค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยคา่ในภายหลงั 

ฝ่ายบรหิารจําเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงนิสดที�คาดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัย ์หรอื หน่วยของสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิ
ิเง ั �นสด รวมท ืงการเล ัอกอ ิตราคดลดที�เหมาะสมในการคํานวณหามลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงิ ั �นสดนนๆ

การประมาณการหนี�สนิ

กลุ่มกิจการมีหนี�สิ ี�นทอาจจะเกิดขึ�นจากการถูกฟ้องร้องค่าเสียหาย ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที�
กลุ่มกิจการถูกฟ้องร้อง ในกรณีที�ฝ่ายบรหิารพิจารณาว่าอาจมผีลเสยีหายเกิดขึ�น กลุ่มกิจการจะบนัทึกประมาณการหนี�สิน
สําหรบัความเสยีหายที�อาจจะเกิดขึ�นดงักล่าว หากฝ่ายบรหิารพิจารณาแล้วและเชื�อมั �นว่ากลุ่มกิจการจะไม่มีความเสียหาย

ิเกดขึ�น กลุ่มกจิการจะไมบ่นัทกึประมาณการหนี�สนิดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบบญัชี

5 การจดัการความเสี�ยงในส่วนของทุน

ัวตถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกิจการนั �นเพื�อดํารงไวซ้ึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�องของ

กลุ่มกิจการเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที�มีส่วนได้เสียอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้างของทุน
ี� ื�ทเหมาะสมเพอลดต้นทุนทางการเงนิของทุน 

ในการดํารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่

ผูถ้อืหุน้การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี�สนิ 
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14 เงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุน 

  

ิเงนลงทุนในหลักทรัพย์เผื�อขายของกลุ่มกิจการและบริษัท เป็นเงินลงทุ ญของบริษัทซึ�งจดทะเบียนในนในหุ้นสามั
ตลาดหลกัทรพัยใ์นประเทศที�จดัประเภทเป็นหลกัทรพัยเ์ผื�อขายและอาจขายเมื�อมคีวามจําเป็นต้องเพิ�มเงนิทุนดําเนินการของ
กลุ่มกิจการและบรษิทั เงนิลงทุ

 

นในหลกัทรพัยเ์ผื�อขายมรีายการเคลื�อนไหวสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ 

พ.ศ. 2561 ดั ี�งน

ิงบการเงนรวมและ

ิงบการเง ินเฉพาะกจการ

  

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท

- (1,896)

หกั จาํหน่ายเงนิลงทุนในระหว่างปี

บาท 

(222,000,000)

ิเงนลงทุนในหุ้นสามญั

-

ราคาทุนต้นปี 604,701,090 604,702,986

ั ิหก เงนลงทุนลดลงจากการลดมลูคา่หุน้ในหุน้สามญั

 ราคาทุนปลายปี 382,701,090 604,701,090

กําไรที�ยงัไมร่บัรูจ้ากการตมีลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื�อขาย 101,204,416 (24,141,349)

 � มลูคา่ตามบญัช ีณ วนัที 31 ธนัวาคม 483,905,506 580,559,741

 

สําหรบัปีสิ� ันที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีกําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนระยะยาวในตราสารทุนจํานวน นสุดว
277,881,368 บาท (หมายเหตุ 33) โดยเป็นการจดัประเภทรายการใหม่ของกําไรที�ยงัไม่รบัรู้จากการตีมูลค่ายุติธรรมของ

ิเงนลงทุนเผื�อขายจํานวน 216,854,092 บาท จากเดมิที�แสดงในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงักําไรหรอืขาดทุน (สาํหรบัปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 : บรษิทัไมม่กีารจาํหน่ายเงนิลงทุนในหน่วยลงทุน) 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 บรษิทัได้รบัเงนิปันผลจากเงนิลงทุนระยะยาวในตราสารทุนจํานวน 17,825,014 บาท (พ.ศ. 2561 : 

18,007,056 บาท) (หมายเหตุ 33) 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื�อขายวดัตามราคาเสนอซื�อล่าสุดที�อ้างองิจากศ ซ์ื�อขายตราสาร ณ วนัูนย �ิสนรอบ
ระยะเวลาบญัชี มลูคา่ยตุธิรรมนี�ถูกจดัอยูใ่นระดบัที� 1 ของลําดบัชั �นของมลูคา่ยตุธิรรม
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15 เงินลงทุนในบริษทัร่วม (สทุธิ) (ต่อ)

  

ข) การเปลี�ยนแปลงในราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (สุทธ)ิ สําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ 
พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

 

 

ิงบการเงนรวม งบการเงิ ินเฉพาะกจการ

วิธีส่วนได้เสีย

 

วิธีราคาทุน

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท บาท บาท บาท 

 

ราคาตามบญัชตีน้ปี (สทุธ)ิ 483,357,203 454,725,259 380,689,500 374,911,500

เงนิลงทุนเพิ�มในระหวา่งปี 51,797,802 5,778,000 51,797,802 5,778,000

สว่นแบ่งผลกําไรระหวา่งปี (สทุธ)ิ 50,594,633 40,872,483 - -

เงนิปันผลรบัระหวา่งปี (20,068,508) (18,018,539) -

483,357,203

-

ราคาตามบญัชปีลายปี (สทุธ)ิ 565,681,130 432,487,302 380,689,500

ค) การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - บรษิทั อุบลรกัษ ์จาํกดั 

ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 บรษิทัไดล้งทุนเพิ�มเติมในหุ้นสามญัของบรษิทั อุบลรกัษ์ จํากดั โดยการซื�อหุน้สามญั
จากบุคคลอื�นจํานวน 54,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 107.00 บาท รวมเป็นเงนิจํานวน 5.78 ล้านบาท การลงทุนดงักล่าว
สง่ผลใหบ้รษิทัมสีดัสว่นการถอืครองเพิ�มขึ�นจากรอ้ยละ 34.04 เป็นรอ้ยละ 34.52 

ง) การเพิ�มเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - บรษิทั สริเิวช จนัทบุร ีจาํกดั (มหาชน) 

  

  

จากการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิทัร่วมประจําปี พ.ศ. 2562 เมื�อวนัที� 21 เมษายน พ.ศ. 2562 ได้มมีตเิหน็ชอบ 

ให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 270,909,375 บาท (หุ้นสามญั 270,909,375 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท)

เป็นทุนจดทะเบียน 325,091,250 บาท (หุ้นสามญั 325,091,250 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) โดยจําหน่าย

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรา 5 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้เพิ�มทุน โดยจาํหน่ายในราคาหุน้ละ 3.00 บาท

ื�เมอวนัที� 3 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัจ่ายชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนในบรษิทัร่วม - บรษิทั สริเิวช จนัทบุร ีจํากดั (มหาชน) 
สําหรบัหุ้นสามญัจํานวน 17,265,934 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 3.00 บาท (มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) รวมเป็นเงิน 
51,797,802 บาท บรษิทัร่วมไดจ้ดทะเบยีนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 22 ตุลาคม พ.ศ. 2562 การลงทุนเพิ�ม

ดงักล่าวไมส่ง่ผลกระทบต่อสดัสว่นการถอืครองของบรษิทั 
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  บริษทั ธนบรีุ เฮลท์ ์แคร กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย (สทุธิ) และเกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม (ต่อ) 

ง) การลงทุนในบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ธนราษฎรท์ุ่งสง จาํกดั (ต่อ) 

70

  

�

ในระหว่างไตรมาสสามปี พ.ศ. 2561 บรษิทัได้ลงทุนเพิ�มเติม โดยการซื�อหุ้นจํานวน 12.70 ล้านหุน้ ในราคาหุน้ละ 10.00 บาท 
(ราคาพาร)์ รวมเป็นเงนิจาํนวน 127.00 ลา้นบาท การลงทุนดงักล่าวสง่ผลใหบ้รษิทัมสีดัส่วนการถอืครองรอ้ยละ 43.37 

ในระหวา่งไตรมาสสี�ปี พ.ศ. 2561 บรษิทัไดล้งทุนเพิ�มเตมิ โดยการซื�อหุน้จาํนวน 8.21 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 10.00 บาท 
(ราคาพาร)์ รวมเป็นเงนิจาํนวน 82.09 ลา้นบาท การลงทุนดงักล่าวสง่ผลใหบ้รษิทัมสีดัสว่นการถอืครองรอ้ยละ 51.12 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บรษิัทลงทุนในบริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จํากดั รวมเป็นเงนิจํานวน

306.69 ลา้นบาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกจิการมสีดัส่วนการถือครองในบรษิทั ธนราษฎรท์ุ่งสง จํากดั รวมทั �งสิ�นรอ้ยละ 

56.43 โดยเป็นการถือหุ้นที�มสีทิธอิอกเสยีงโดยตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 51.12 และเป็นการถือหุ้นที�มสีทิธอิอกเสยีงโดย
ออ้มโดยผา่นบรษิทัยอ่ย - บรษิทั โรงพยาบาลราษฎรย์นิด ีจาํกดั (มหาชน) ในสดัสว่นรอ้ยละ 5.31 

จ) การเพมิทุนของบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ธนราษฎรท์ุ่งสง จาํกดั 

 

 

 

   

เมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2561 ที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ธนราษฎรท์ุ่งสง จํากดั มมีตเิป็นเอกฉันทเ์หน็ชอบใหเ้พิ�ม

ทุ ีนจดทะเบยนของบรษิทัจากเดมิ 400.00 ล้านบาท (40.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 600.00 
ล้านบาท (60.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวน 20.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุน้ละ 

10.00 บาท รวมเป็นเงนิ 200.00 ล้านบาท บรษิทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จํากดั ไดจ้ดทะเบียนทุนที�ได้รบัชําระแล้วทั �งจํานวน
กบักระทรวงพาณิชยใ์นเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2561 

ฉ) การจดทะเบยีนเลกิบรษิทัของบรษิทัยอ่ยโดยออ้ม - บรษิทั ราษฎรยนิด ีจาํกดั 

จากการประชุมวิ ัสามญผู้ถือหุ้นของบริ ั ิษท ราษฎรยนด ีจํากดั ครั �งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 30 กนัยายน พ.ศ. 2562 ผู้ถือหุ้น 
ไดม้มีตพิเิศษใหเ้ลกิบรษิทั ราษฎรยนิด ีจาํกดั โดยไดย้ื�นจดทะเบยีนเลกิบรษิทัต่อกระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 11 ตุลาคม 

พ.ศ. 2562 และจดทะเบยีนเสรจ็การชําระบญัชเีมื�อวนัที� 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ช) เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - บรษิทั ธนบุร ีเวลบอีิ�ง จาํกดั

จากการประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครั �งที� 8/2562 เมื�อวนัที� 24 ตุลาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการมมีตอินุมตัใิห้บรษิทั

ชําระทุนจดทะเบียนส่วนที�เหลือของบริษทั ธนบุรี เวลบีอิ�ง จํากดั จํานวน 150.00 ล้านบาท (หุ้นสามญั 100.00 ล้านหุ้น

ในราคาหุน้ละ 1.50 บาท) โดยกําหนดจา่ยคา่หุน้เป็น 3 งวด งวดละ 50.00 ลา้นบาท 

ในเดือนพฤศจกิายน และเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัจ่ายชําระค่าหุ้นทั �งจํานวนรวมเป็นเงนิ 150.00 ล้านบาท  
การชําระทุนจดทะเบยีนสว่นที�เหลอืดงักล่าวไมส่ง่ผลกระทบต่อสดัสว่นการถอืครองของกลุ่มกจิการ

ซ) การพจิารณาคา่เผื�อการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการไดพ้จิารณาทบทวนค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ

ิเงนลงทุนในบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากผลขาดทุนจากการดําเนินงานที�ผ่านมาและที�คาดว่าจะเกดิขึ�นในอนาคตของ

บรษิทัย่อยรวมทั �งปัจจยัอื�น ๆ แล้วเห็นสมควรให้บนัทึกค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในงบการเงนิ
เฉพาะกจิการเป็นจาํนวน 834.37 ลา้นบาท 
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บริษทั ธนบรีุ เฮลท์ ์แคร กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

77

18 เงินลงทุนระยะยาวอื�น (สทุธิ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 เงนิลงทุนระยะยาวอื�น (สทุธ)ิ ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี�

ิงบการเงนรวม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ค่าเผื�อ

การด้อยค่า มูลค่าเงินลงทุน

ค่าเผื�อ

การด้อยค่า มูลค่าเงินลงทุน

มูลค่าเงินลงทุน เงินลงทุน (สุทธิ) มูลค่าเงินลงทุน เงินลงทุน (สุทธิ)

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

เงนิลงทุนทั �วไปของบรษิทั 126,871,045 (4,302,097) 122,568,948 126,070,338 (1,917,119) 124,153,219

เงนิลงทุนทั �วไปของบรษิทัย่อย 48,294,517 -

 

48,294,517 48,294,517 - 48,294,517

175,165,562 (4,302,097) 170,863,465 174,364,855 (1,917,119) 172,447,736

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ค่าเผื�อ

การด้อยค่า มูลค่าเงินลงทุน

ค่าเผื�อ

การด้อยค่า มูลค่าเงินลงทุน

มูลค่าเงินลงทุน เงินลงทุน (สุทธิ) มูลค่าเงินลงทุน เงินลงทุน (สุทธิ)

บาท บาท บาท 

    

บาท บาท 

 

บาท 

เงนิลงทุนทั �วไปของบรษิทั 121,018,393

 

(4,302,097)

 

116,716,296 120,217,686 (1,917,119)

 

118,300,567

 

121,018,393

  

(4,302,097)

 
 

116,716,296 120,217,686 (1,917,119)

 

118,300,567

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น (สทุธ)ิ สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มกีารเปลี�ยนแปลงดงันี�

ิงบการเงนรวม งบการเงิ ินเฉพาะกจการ

วิธีราคาทุน วิธีราคาทุน

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

ราคาตามบญัชสีทุธติ้นปี 172,447,736 252,542,536 118,300,567 147,995,367
ลงทุนเพิ�มระหวา่งปี 18 ข), 18 ง) 800,707 5,600,000 800,707 -

โอนไปเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 18 ข) - (56,000,000) - -
จาํหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอื�น

ในบรษิทัอื�น 18 ค) - (29,694,800) - (29,694,800)

คา่เผื�อการดอ้ยคา่ระหวา่งปี 18 จ) (2,384,978) - (2,384,978) -

ราคาตามบญัชสีทุธปิลายปี 170,863,465 172,447,736 116,716,296 118,300,567
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บริษทั ธนบรีุ เฮลท์ ์แคร กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

 

81

19 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน (สทุธิ) (ต่อ)

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาตดัจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุ ี�นทเคยตั �งค่าเผื�อการดอ้ยค่า

แลว้ในอดตีจาํนวน 294,728,021 บาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดท้บทวนค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุ

 

นของบรษิทัย่อย

แลว้เหน็สมควรใหบ้นัทกึค่าเผื�อการดอ้ยค่าจาํนวน 3,159,484 บาท (พ.ศ. 2561 : 297,887,505 บาท) สาํหรบังบการเงนิรวม 

    

มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนประเภทที�ดนิและอาคารของกลุ่มกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ 

พ.ศ. 2561 ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ ซึ�งมคีุณสมบตัขิองผู้เชี�ยวชาญในวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทําเลที�ตั �งและประเภท
ัของอส ิงหาร ัมทรพยเ์พื�อการลงทุนที�มกีารประเมนินั �น โดยใช้วธิกีารเปรยีบเทียบราคาตลาด (Market approach) สําหรบัที�ดนิ

และอาคาร มลูคา่ยตุธิรรมนี�ถูกจดัอยูใ่นลําดบัที� 2 ของลําดบัชั �นของมู

    

ลคา่ยตุธิรรม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนประเภทที�ดนิและอาคาร (ไม่รวมที�ดนิที�อยู่ระหว่างการพจิารณาคดี
ความตามที�กล่าวในหมายเหตุ 42) ที�ทําการประเมินมีมูลค่ายุติธรรมในงบการเงินรวมเป็นจํานวน 3,113,130,000 บาท

    

 
(พ.ศ. 2561 : 2,921,442,000 บาท) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนประเภทที�ดินที�มีมูลค่าต้นทุน(สุทธิ)
จาํนวน 35.50 ลา้นบาทอยูใ่นระหวา่งการพจิารณาคดตีามที�กล่าวในหมายเหตุ

       

42

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 บรษิทัไมม่อีสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน

   

       

จํานวนที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนจากอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (สุทธ)ิ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ  

พ.ศ. 2561 ที�สาํคญัมดีงันี�

   

ิงบการเงนรวม ิ ิจการงบการเงนเฉพาะก

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท บาท 

-

บาท 

155,808

บาท 

155,808

รายได้
รายไดค้า่เช่า 24,239,600 27,041,900 - -

- -

รายไดค้า่บรกิาร - - - -

24,239,600 27,041,900 - -

คา่ใชจ้า่ย 

คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางตรง 
ที�เกดิจากอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน
ซึ�งก่อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าและ

รายไดค้่าบรกิารสาํหรบัปี 155,808 155,808 - -

คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางตรง 

ที�เกดิจากอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน

ซึ�งไมไ่ดก่้อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าและ

รายไดค้่าบรกิารสาํหรบัปี - - -
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บริษทั ธนบรีุ เฮลท์ ์แคร กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

 

81

19 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน (สทุธิ) (ต่อ)

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาตดัจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุ ี�นทเคยตั �งค่าเผื�อการดอ้ยค่า

แลว้ในอดตีจาํนวน 294,728,021 บาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดท้บทวนค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุ

 

นของบรษิทัย่อย

แลว้เหน็สมควรใหบ้นัทกึค่าเผื�อการดอ้ยค่าจาํนวน 3,159,484 บาท (พ.ศ. 2561 : 297,887,505 บาท) สาํหรบังบการเงนิรวม 

    

มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนประเภทที�ดนิและอาคารของกลุ่มกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ 

พ.ศ. 2561 ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ ซึ�งมคีุณสมบตัขิองผู้เชี�ยวชาญในวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในทําเลที�ตั �งและประเภท
ัของอส ิงหาร ัมทรพยเ์พื�อการลงทุนที�มกีารประเมนินั �น โดยใช้วธิกีารเปรยีบเทียบราคาตลาด (Market approach) สําหรบัที�ดนิ

และอาคาร มลูคา่ยตุธิรรมนี�ถูกจดัอยูใ่นลําดบัที� 2 ของลําดบัชั �นของมู

    

ลคา่ยตุธิรรม

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนประเภทที�ดนิและอาคาร (ไม่รวมที�ดนิที�อยู่ระหว่างการพจิารณาคดี
ความตามที�กล่าวในหมายเหตุ 42) ที�ทําการประเมินมีมูลค่ายุติธรรมในงบการเงินรวมเป็นจํานวน 3,113,130,000 บาท

    

 
(พ.ศ. 2561 : 2,921,442,000 บาท) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนประเภทที�ดินที�มีมูลค่าต้นทุน(สุทธิ)
จาํนวน 35.50 ลา้นบาทอยูใ่นระหวา่งการพจิารณาคดตีามที�กล่าวในหมายเหตุ

       

42

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 บรษิทัไมม่อีสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน

   

       

จํานวนที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนจากอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (สุทธ)ิ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ  

พ.ศ. 2561 ที�สาํคญัมดีงันี�

   

ิงบการเงนรวม ิ ิจการงบการเงนเฉพาะก

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท บาท 

-

บาท 

155,808

บาท 

155,808

รายได้
รายไดค้า่เช่า 24,239,600 27,041,900 - -

- -

รายไดค้า่บรกิาร - - - -

24,239,600 27,041,900 - -

คา่ใชจ้า่ย 

คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางตรง 
ที�เกดิจากอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน
ซึ�งก่อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าและ

รายไดค้่าบรกิารสาํหรบัปี 155,808 155,808 - -

คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานทางตรง 

ที�เกดิจากอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน

ซึ�งไมไ่ดก่้อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าและ

รายไดค้่าบรกิารสาํหรบัปี - - -
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บริษทั ธนบรีุ เฮลท์ ์แคร กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

100

 

26 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิ ีนมรายการเคลื�อนไหวสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ดงันี�

บาท 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลอืตน้ปี 3,450,000,000 3,550,000,000 3,450,000,000 3,550,000,000
เงนิกูเ้พิ�มขึ�นระหวา่งปี 3,120,000,000 - 2,200,000,000 -

จา่ยชําระคนืระหวา่งปี (425,000,000)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(100,000,000)

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท

(425,000,000)

บาท

(100,000,000)

บาท

6,145,000,000 3,450,000,000 5,225,000,000 3,450,000,000

คา่ธรรมเนียมเงนิกู้จา่ยล่วงหน้า (สุทธ)ิ (9,187,755) (6,283,675) (8,222,177) (6,283,675)

 

ยอดคงเหลอืปลายปี 6,135,812,245 3,443,716,325 5,216,777,823 3,443,716,325

หกั ส่วนที�ครบกําหนดชําระภายในหนึ�งปี (655,000,000) (400,000,000) (580,000,000) (400,000,000)

5,480,812,245 3,043,716,325 4,636,777,823 3,043,716,325

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิ ืนคงเหลอ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

    พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท  บาท  บาท บาท 

 
 

 ครบกําหนดภายใน 1 ปี 655,000,000 400,000,000 580,000,000 400,000,000

ครบกําหนดภายใน 2 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 5,077,124,000 2,410,000,000 4,305,000,000 2,410,000,000
ครบกําหนดหลงัจาก 5 ปี 412,876,000 640,000,000 340,000,000 640,000,000

  
3,450,000,000 5,225,000,000 3,450,000,000

หกั คา่ธรรมเนียมเงนิกูจ้า่ยล่วงหน้า (สทุธ)ิ
6,145,000,000

(9,187,755) (6,283,675) (8,222,177) (6,283,675)

รวมเงนกูย้มืระยะยาว 6,135,812,245ิ 3,443,716,325 5,216,777,823 3,443,716,325
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บริษทั ธนบรีุ เฮลท์ ์แคร กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

100

 

26 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิ ีนมรายการเคลื�อนไหวสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ดงันี�

บาท 

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลอืตน้ปี 3,450,000,000 3,550,000,000 3,450,000,000 3,550,000,000
เงนิกูเ้พิ�มขึ�นระหวา่งปี 3,120,000,000 - 2,200,000,000 -

จา่ยชําระคนืระหวา่งปี (425,000,000)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(100,000,000)

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท

(425,000,000)

บาท

(100,000,000)

บาท

6,145,000,000 3,450,000,000 5,225,000,000 3,450,000,000

คา่ธรรมเนียมเงนิกู้จา่ยล่วงหน้า (สุทธ)ิ (9,187,755) (6,283,675) (8,222,177) (6,283,675)

 

ยอดคงเหลอืปลายปี 6,135,812,245 3,443,716,325 5,216,777,823 3,443,716,325

หกั ส่วนที�ครบกําหนดชําระภายในหนึ�งปี (655,000,000) (400,000,000) (580,000,000) (400,000,000)

5,480,812,245 3,043,716,325 4,636,777,823 3,043,716,325

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิ ืนคงเหลอ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

    พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท  บาท  บาท บาท 

 
 

 ครบกําหนดภายใน 1 ปี 655,000,000 400,000,000 580,000,000 400,000,000

ครบกําหนดภายใน 2 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี 5,077,124,000 2,410,000,000 4,305,000,000 2,410,000,000
ครบกําหนดหลงัจาก 5 ปี 412,876,000 640,000,000 340,000,000 640,000,000

  
3,450,000,000 5,225,000,000 3,450,000,000

หกั คา่ธรรมเนียมเงนิกูจ้า่ยล่วงหน้า (สทุธ)ิ
6,145,000,000

(9,187,755) (6,283,675) (8,222,177) (6,283,675)

รวมเงนกูย้มืระยะยาว 6,135,812,245ิ 3,443,716,325 5,216,777,823 3,443,716,325
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บริษทั ธนบรีุ เฮลท์ ์แคร กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

125

    

38 รายการกบับคุคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั (ต่อ) 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที� ี�เกยวขอ้งกนั (ต่อ) 

บาท 

ก) ยอดคงเหลอืที�เกดิจากการซื�อ/ขายสนิคา้และบรกิารและอื�น ๆ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มดีงันี�

บาท บาท 

เจ้าหนี�จากการซื�อสิ ั ์นทรพย

บรษิทัยอ่ย

(ต่อ) 

ิงบการเงนรวม

   

ิงบการเง ินเฉพาะกจการ

      

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บาท 

     บรษิทั โรงพยาบาลธนบุร ีบํารงุเมอืง
จาํกดั - - 11,663 -

บรษิทั ทนัตสยาม จํากดั - - 1,689,729 42,750

- - 1,701,392 42,750

เจ้าหนี�จากการซื�อสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

ษิทัยอ่ย บร

       

   ิบรษทั โมดลูล่าซอฟทแ์วรเ์อก็ซเ์ปอรต์สี 

จาํกดั - - 132,680 -

- - 132,680 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

กจิการรว่มคา้ 

Weihai Welly Hospital Company Limited 747,368 817,463 747,368 817,463

747,368 817,463 747,368 817,463

เงินมดัจาํรบั

ิ ั ี� นับรษททเกี�ยวขอ้งก 1,000,000 - - -

    ษิทั ราชพบร ฒันาเรยีลเอสเตท จาํกดั 1,000,000 - - -
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี 2562 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และ

มีคุณสมบติัของความเป็นกรรมการอิสระอย่างครบถว้น ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

กาํหนด ซ่ึงไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีความอิสระตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย  

 1. นางกรรณิการ์  งามโสภี   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายวีระชยั  ศรีขจร  กรรมการตรวจสอบ 

 3. แพทยห์ญิงลินดา  ไกรวิทย ์  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางหทยัชนก ปางนอ้ย ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทัและตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งตามระเบียบบริษทัฯ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบติัของ

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยปี 2562 ไดจ้ดัให้มีการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 12 คร้ัง และเป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน สรุป

สาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี 

2562  รวมถึงรายการระหว่างกนัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเชิญฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งและผูส้อบบญัชีเขา้

ร่วมประชุมในวาระพิจารณางบการเงิน เพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้ซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองความถูกตอ้ง ความ

ครบถว้น การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีสําคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอของขอ้มูลท่ีเปิดเผยไวใ้นงบการเงินและ

ข้อสังเกตของผูส้อบบัญชี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดย

ไม่มีฝ่ายบริหาร เพ่ือหารือกบัผูส้อบบญัชีในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัทาํบญัชีและรายงานทางการเงิน ซ่ึงเห็นว่าผูส้อบบญัชี

ไดรั้บความร่วมมือท่ีดีจากฝ่ายบริหาร มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีความรู้ ประสบการณ์และแนวทางการสอบทาน

หรือตรวจสอบรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามผลกาประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําปี  2562 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  ค ร้ัง ท่ี  2/2563  เ ม่ือวัน ท่ี   

27  กุมภาพนัธ์ 2563 ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่าง ๆ   5 องคป์ระกอบ คณะกรรมการบริษทัเห็นว่า 

ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ซ่ึงเม่ือคณะกรรมการตรวจสอบพบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ี

เป็นสาระสําคญัทางคณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให้ฝ่ายบริหารรับทราบเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงและมีการติดตามผลการแก้ไข

ปรับปรุง 
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3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นชอบต่อขอบเขตการปฏิบติังานการ

ตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจาํปี 2562  รวมทั้งในปี 2562 บริษทัฯ มีทีมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ และได้

ว่าจา้ง บจก. เวลแพลนน่ิง โซลูชัน่ เป็นผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายในอีกดว้ย ซ่ึงไดต้รวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยไดพิ้จารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน การติดตามผลการแกไ้ขตามรายงานการตรวจสอบ

ภายใน ให้คาํแนะนาํในการพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ อตัรากาํลงัคน การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร การประเมินผลงานประจาํปีของ

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และการอนุมติักฎบตัรฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัฯ มี

ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/

หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ ว่าเป็นไปตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ และขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัฯ มีไวก้บับุคคลภายนอก คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นไปตามว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. การพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลของรายการดงักล่าว ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสํานกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี รวมทั้งมี

ความเห็นว่ารายการท่ีมีสาระสําคญัไดรั้บการเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้อยา่ง

ถูกตอ้งและครบถว้น  

6. การบริหารความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงมีหน้าท่ีกาํหนดหลกัเกณฑ์นโยบายและกระบวนการใน

การประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงรวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงในดา้นกลยุทธ์ รายงานทางการเงิน ผลการดาํเนินการและการ

ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํหนา้ท่ีสอบทานและติดตามแผนการบริหารความ

เส่ียงของกลุ่มธุรกิจ รวมถึงความเส่ียงของเหตุการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งสาํคญัอนัอาจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ

บริษัทฯ อาทิ เช่น ความเส่ียงของธุรกิจหลัก ความเส่ียงจากการลงทุนโครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิผล 

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี

และเสนอค่าสอบบญัชี เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัความสามารถของผูส้อบบญัชี ผลการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ ความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีแลว้ 

เห็นควรเสนอแต่งตั้ง บจก. ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยประจาํปี 2563 และเห็น

ควรเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีแห่ง บจก. ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอ เอส โดยมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี นายกฤษณ์ ชัชวาลวงศ ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5016  หรือ นางอนุทยั ภูมิสุรกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3873  หรือ นายวิเชียร  ก่ิงมนตรี 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3977 เป็นผูส้อบบญัชีสาํหรับระยะเวลาบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ทั้งน้ีผูส้อบบญัชีดงักล่าว

เป็นผูส้อบบญัชีตามรายช่ือผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มีความรู้

และประสบการณ์ท่ีเพียงพอ  
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8.   อ่ืน ๆ คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนเพ่ือให้มัน่ใจว่ากฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมีความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

พ.ศ. 2558 และคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2553 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ฉบบัแกไ้ขคร้ังท่ี 2 มีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 18 ตุลาคม 2561 มีความเห็นว่ายงัคงมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งตามประกาศตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 จากการปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2562 ตามท่ีไดร้ายงานขา้งตน้ ทาํให้เช่ือไดว่้าบริษทัฯ มีการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล มี

ระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐาน

การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2562 ไดรั้บความร่วมมือดว้ยดีจากคณะกรรมการบริษทั 

ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

   

       นางกรรณิการ์  งามโสภี 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
   
การควบคุมภายใน 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพ่ือให้บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงคข์องการ

ควบคุมภายในทั้ง 3 ดา้น อนัไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความถูกตอ้งครบถว้นของรายงาน และ

การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการดาํเนินของบริษทัฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2563 วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษทั ไดป้ระเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยไดพิ้จารณาจากผลการสอบทานการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหาร

จดัทาํตามแบบประเมินของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(สํานกังาน ก.ล.ต.) และรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่าระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ จดัให้มีบุคคลากรอยา่งเหมาะสมท่ีจะดาํเนินงานตามระบบ

ดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสามารถทาํให้กิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 

Governance) นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีระบบการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะสามารถป้องกนั

ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ  รวมถึงการมีระบบ

การควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

 บริษทัฯ มีการควบคุมภายในครอบคลุมองค์ประกอบหลกัทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ข้อมูล

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) และการติดตาม (Monitoring Activities) การบริหารจดัการระบบ

การควบคุมภายในของบริษทัฯ สามารถสรุปตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในได ้ดงัน้ี 

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารกาํกบัดูแลให้การดาํเนินงานของบริษทัฯ อยู่บนหลกัของความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ และส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งเน้นความซ่ือสัตย ์จริยธรรม ตระหนกัถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัในการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีดีและเหมาะสม  

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีทศันคติท่ีดีและเอ้ือต่อการควบคมุภายใน ผูบ้ริหารให้ความสาํคญักบัการมีศีลธรรม จรรยาบรรณ

และความซ่ือสัตย ์และมีการพิจารณาดาํเนินการตามควรแก่กรณี ถา้พบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบติัท่ีไม่เหมาะสม การยอมรับ

ความรู้ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน การรับทราบขอ้มูลและการวินิจฉัยส่ิงท่ีตรวจพบหรือส่ิงท่ีต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ

รูปแบบการทาํงานของผูบ้ริหารเหมาะสมต่อการพฒันาการควบคุมภายในและดาํรงไวซ่ึ้งการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล 

โครงสร้างองค์กร การมอบอาํนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและจาํนวนผูป้ฏิบติังานเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั นโยบายและการ

ปฏิบติัดา้นบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจและสนบัสนุนผูป้ฏิบติังาน เช่น 

1.1 บริษทัฯ ได้จัดโครงสร้างขององค์กรและสายงานบงัคบับญัชาท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีการมอบอาํนาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร พนกังานทุกคนทราบถึงบทบาท อาํนาจ หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบ รวมทั้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน  

1.2 บริษทัฯ ไดวิ้เคราะห์พ้ืนฐานความรู้ทางการศึกษา ทกัษะท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังาน และประเมินความรู้ความ

ชาํนาญในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีได้รับ

มอบหมาย และตามคาํบรรยายลกัษณะงาน (Job Description)  

1.3 บริษัทฯ กําหนดนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การคัดเลือก  

การฝึกอบรม การเล่ือนตาํแหน่ง การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นตน้  

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการบริหารจัดการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Committee: RMC) เพ่ือทาํหน้าท่ีกาํหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหารความเส่ียง และติดตาม ประเมินผล

การปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองคก์รและความ

เส่ียงการลงทุนโครงการ บริษทัฯ จดัให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจท่ีสําคญัของบริษทัฯ ซ่ึงแต่งตั้งโดย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนาํไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร 

2.1 บริษทัฯ กาํหนดวตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รท่ีชดัเจน วตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รและระดบักิจกรรมสอดคลอ้ง

กนัในการท่ีจะทาํงานให้สาํเร็จดว้ยงบประมาณและทรัพยากรบุคคลท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งเหมาะสม ฝ่ายบริหาร

มีการระบุความเส่ียงทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของ

องคก์ร บริษทัฯ มีการวิเคราะห์ความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  

2.2 บริษทัฯ มีการกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหนา้ท่ี

กาํกบัดูแลและกาํหนดกรอบความเส่ียงเพ่ือการบริหารจดัการในภาพรวมองคก์ร โดยมีคณะกรรมการจดัการ

คณะต่าง ๆ บริหารความเส่ียงงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบตามกรอบแนวทางท่ีกาํหนด ทั้งน้ี ครอบคลุม

ความเส่ียงการบริหารการเงิน การประกอบธุรกิจ การปฏิบติัการ การบริหารและการจดัการ ความปลอดภยั

อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม และความเส่ียงสาํคญัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ  

2.3 บริษทัฯ มีการกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีชดัเจนครอบคลุมส่ิงท่ีองคก์รตอ้งการบรรลุวตัถุประสงค์

ระดบักิจกรรมเก่ียวขอ้งกบักระบวนการทาํงานท่ีสาํคญัขององคก์ร และสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัวตัถุประสงค์

และแผนยุทธศาสตร์ขององคก์ร ผูบ้ริหารมีการระบุความเส่ียงในระดบัองคก์ร และครอบคลุมในทุกระดบั

กิจกรรมท่ีสาํคญั  

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบติังานท่ีทาํให้มัน่ใจว่า เม่ือนาํไปปฏิบติัแลว้จะเกิดผลสําเร็จตามท่ีฝ่ายบริหารกาํหนดไว ้

กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะช้ีให้ผูป้ฏิบติังานเห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในการปฏิบติังานเพ่ือให้เกิดความระมดัระวงัและสามารถ

ปฏิบติังานให้สําเร็จตามวตัถุประสงค์ เช่น การควบคุมภายในดา้นการบริหาร บริษทัฯ กาํหนดพนัธกิจและวตัถุประสงค์ของ

องคก์รเป็นลายลกัษณ์อกัษรและส่ือความให้บุคลากรทุกคนเขา้ใจ เพ่ือให้การดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค ์พร้อมทั้งมีการ

วางแผนการดาํเนินงาน การจดัสรรทรัพยากร งบประมาณ และอตัรากาํลงั นอกจากน้ีไดมี้การกาํหนดกระบวนการทาํงานและมี

การติดตามผล เพ่ือให้บุคลากรปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และ

มาตรฐานท่ีกาํหนด 

บริษทัฯ จดัให้มีกิจกรรมการควบคุมในกระบวนการสําคญัของบริษทัฯ และกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือช่วย

บรรเทาความเส่ียงอนัอาจส่งผลให้ไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีการดาํเนินการ เช่น  

3.1 บ ริ ษัท ฯ  จัด ใ ห้ มี กิ จ ก ร ร ม ค ว บ คุ ม ด้า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  เ ช่ น  ก า ร จัด ก า ร ก า ร เ ข้ า ถึ ง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อกําหนดว่าด้วยนโยบายความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เป็นตน้ เพ่ือให้เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความมัน่คง 

ปลอดภยัสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3.2 บริษทัฯ กาํหนดระเบียบ ขอ้กาํหนด นโยบาย และคู่มือขั้นตอนการปฏิบติังาน เพ่ือใชอ้า้งอิงการปฏิบติั โดย

คาํนึงถึงหลกัการควบคุมภายในท่ีดี เช่น นโยบายการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 
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ในภาพรวมบริษทัฯ มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยกาํหนดให้มีนโยบายและระเบียบ

ปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบุการดาํเนินงานในส่วนท่ีมีความเส่ียงสําคญัและกาํหนดกลไกในการควบคุมเพ่ือป้องกนัและลด

ขอ้ผิดพลาด มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการดาํเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินโดยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั มีการกาํหนดให้ใชด้ชันีวดัผลการดาํเนินงานกบัพนกังาน 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัต่อคุณภาพสารสนเทศและการส่ือสาร บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อ

การปฏิบติังาน และช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสนบัสนุนให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล ดงัน้ี 

4.1 บริษทัฯ จดัทาํรายงานต่าง ๆ ท่ีตอ้งรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั บนพ้ืนฐานของการจดัเตรียมและ

วิเคราะห์ข้อมูลท่ีจําเป็นทั้ งท่ีเป็นข้อมูลและสารสนเทศจากภายในและภายนอก โดยแสดงถึงการ

เปล่ียนแปลง แนวโน้มและผลการดาํเนินงาน การนาํเสนอ เช่น การรายงานงบการเงิน และการรายงานผล

การดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ ให้คณะผูบ้ริหารไดรั้บทราบ เป็นตน้ 

4.2 บริษทัฯ มีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกหลายช่องทาง เช่น การส่ือสารโดยผ่าน

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมถึงมีหน่วยงานท่ีเป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 

หน่วยงานนกัลงทุน 

5) การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษทัฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามและประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ ใจว่าการควบคุมภายในของ บริษทัฯ มี

ความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

5.1 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีสอบทานและ

ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ หรือกระบวนการดําเนินงาน 

บริษทัฯ ซ่ึงจะมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาส นอกจากน้ี 

ยงัมีการพัฒนาและส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและ

ความสามารถในวิชาชีพการตรวจสอบภายในอยา่งต่อเน่ือง 

5.2 มีการรายงานในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนยัสําคญัต่อคณะกรรมการบริษทั

หรือคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เป็นตน้ โดยฝ่ายบริหารจะรายงานความคืบหนา้และแนวทางการแกไ้ขปัญหาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในปี 2562 ตามองคป์ระกอบหลกัทั้ง 5 ของการควบคุมภายใน มีความ

เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และไม่พบขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีสาํคญั

เก่ียวกบัรายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ผู ้รับผิดชอบฝ่ายตรวจสอบภายในคือ นางหทัยชนก ปางน้อย ตําแหน่งผู ้อ ํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน   

มีคุณสมบติัเพียงพอท่ีจะทาํหน้าท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯได ้ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ี

และมีประสบการณ์ในการทาํงานดา้นการตรวจสอบภายในมากกว่า 10 ปีและประสบการณ์ดา้นการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมี

ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และไดเ้ขา้รับการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง

กับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์ และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคุณสมบัติของผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
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บริษทัฯ มีทีมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ และทาํงานร่วมกับผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายใน บริษทั เวลแพลนน่ิง 

โซลูชัน่ จาํกดั ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยนางหทยั

ชนก  ปางน้อย ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่อขอบเขตการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในและแผนการ

ตรวจสอบประจาํปี 2562 โดยบริษทัฯ มีทีมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ พร้อมกบัไดว่้าจา้งผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายใน บริษทั 

เวลแพลนน่ิง โซลูชัน่ จาํกดั ซ่ึงไดต้รวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยไดพิ้จารณา

รายงานผลการตรวจสอบภายใน การติดตามผลการแกไ้ขตามรายงานการตรวจสอบภายใน ให้คาํแนะนาํในการพฒันาปรับปรุง

การปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมของ

งบประมาณ อตัรากาํลงัคน การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร และการประเมินผลงานประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

ทั้งน้ีตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในไดต้าม

ความเหมาะสม  

 

ความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 ทีมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ และผูใ้ห้บริการตรวจสอบภายใน บริษทั เวลแพลนน่ิง โซลูชั่น จาํกดั ไดต้รวจสอบ

และประเ มินระบบการควบคุมภายในของบ ริษัทฯ และบริษัทย่อย  ทั้ ง น้ีตามรายงานผลก ารตร วจสอบภา ย ใ น  

ของระบบงานท่ีตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดป้ฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ี

กําหนดไวอ้ย่างเหมาะสม มีการควบคุมภายในในส่วนท่ีเป็นสาระสําคัญท่ีเพียงพอ ท่ีทาํให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยบรรลุ

วตัถุประสงค ์ไม่มีประเด็นท่ีมีผลกระทบในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญัแต่อยา่งใด 

 

การบริหารความเส่ียง  

บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัและเล็งเห็นความสําคญัของการบริหารความเส่ียง บริษทัฯ ให้

ความสําคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) เพ่ือทาํ

หน้าท่ีกาํหนดและทบทวนนโยบาย วตัถุประสงค ์กรอบการบริหารความเส่ียง และติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการ

บริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงองคก์รและความเส่ียงการลงทุนโครงการ 

บ ริ ษัท ฯ  จัด ใ ห้ มี ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง ข อ ง แ ต่ ล ะ ธุ ร กิ จ ท่ี สํ า คัญ ข อ ง บ ริ ษัท ฯ  ซ่ึ ง แ ต่ ง ตั้ ง โ ด ย 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนาํไปสู่การ

บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจองคก์ร รวมทั้งออกประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้บุคลากรทุกระดบัขององคก์รมีความ

เข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเ ส่ียงและถือปฏิบัติไว้ ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคัญท่ีช่วยให้ทุกส่วนขององค์กร 

บรรลุวตัถุประสงค์/เป้าหมาย และความสําเร็จในการดาํเนินงาน อนัจะนาํไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มและเติบโตขององคก์รอย่าง

ย ัง่ยืน อีกทั้งสามารถประยุกต์ใช้กับการปฏิบติังานไดต้ั้งแต่โครงการใหญ่ไปจนถึงโครงการขนาดเล็ก ซ่ึงตระหนักถึงความ

ผิดพลาดและเตรียมแผนรองรับก่อนท่ีจะเกิดขึ้นยอ่มดีกว่าการแกปั้ญหาท่ีปลายเหตุ ท่ีอาจทาํให้เสียค่าใชจ้่ายและสูญเสียทรัพยากร

โดยไม่จาํเป็น 
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บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้มูลสาํคญัอื่น  หนา้ท่ี 28 

ข้อมูลสําคญัอ่ืน 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษทั :  บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จาํกดั  (มหาชน) 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107537002753 (เดิมเลขท่ี บมจ. 522) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 21 ธนัวาคม พ.ศ. 2537 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 34/1 ถนนอิสรภาพ แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 10700  

โทรศพัท ์0-2487-2000 สายด่วน 1645 โทรสาร 0-2412-7343 

เวบ็ไซต ์  : www.thg.co.th   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล และรับจา้งบริหารจดัการธุรกิจโรงพยาบาล  

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 849,080,000 หุ้น  

 ทุนจดทะเบียน :  849,080,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 849,080,000 บาท จาํนวน 849,080,000 หุ้น  มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า 

บริษัทย่อย 

(1)  บริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จาํกดั (มหาชน) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107538000380 (เดิมเลขท่ี บมจ. 561) 

 วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 

 ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 119 ถนนราษฎร์ยินดี ตาํบลหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110  

   โทรศพัท ์074-200-200 โทรสาร 0-7420-0292 

 เวบ็ไซต ์  : www.rajyindee.com 

 ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

 จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 430,000,000 หุ้น  

 ทุนจดทะเบียน : 430,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1บาท  

 ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 430,000,000 บาท จาํนวน 430,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  

(2) บริษทั โรงพยาบาลอุตรดิตถธ์นบุรี จาํกดั 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105559025720 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 12 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320  

  โทรศพัท ์0-2643-0921โทรสาร  0-2246-1796   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 12,000,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 90,000,000 บาท จาํนวน 12,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 7.50 บาท 

(3) บริษทั ศูนยห์วัใจ โรงพยาบาลธนบุรี จาํกดั 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557100490 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
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ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

  โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสาร  0-2642-0939   

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรับจา้งบริหารจดัการและให้บริการรักษาเฉพาะดา้นโรคหวัใจ โดยจดัตั้ง

หรือเป็นส่วนหน่ึงของศูนยห์วัใจโรงพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 10,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10,000 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 100,000,000 บาท จาํนวน 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10,000 บาท 

(4) บริษทั ธนบุรี เวลบีอิ้ง จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั พรีเมียร์ โฮม เฮลท ์แคร์ จาํกดั) 

ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105557165486 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสาร  0-2642-0939 

เวบ็ไซต ์ : www.jinwellbeing.com 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจสร้างท่ีพกัอาศยัสาํหรับผูสู้งวยั ศูนยดู์แลและสถานบริบาลผูสู้งวยั ให้บริการดูแล 

สุขภาพครบวงจรสําหรับผูสู้งวยั ให้บริการทางการแพทย ์และดาํเนินธุรกิจศูนยฟ้ื์นฟู

ผูป่้วย (Step-Down Care)   

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 130,000,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 1,300,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 1,300,000,000 บาท จาํนวน 130,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

 (5) บริษทั ทนัตสยาม จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105556199387 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 615 อาคารจิตตอุ์ทยั ชั้น 11 ถนนรามคาํแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 10240  โทรศพัท ์0-2375-1516 โทรสาร  0-2375-1517 

เวบ็ไซต ์  : www.dentalsiam.co.th  

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจาํหน่ายเคร่ืองเวชภณัฑ์ เคมีภณัฑ์ เคร่ืองมือและเคร่ืองใชท้างทนัตกรรม 

และธุรกิจร้านขายยา 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 3,193,265 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 31,932,650 บาท  มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 31,932,650 บาท จาํนวน 3,193,265 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 10 บาท 

(6)  บริษทั ราชธานี เรียลต้ี จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105544092116 (เดิมเลขท่ี กท03-0159-44) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 20 กนัยายน พ.ศ. 2544 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ซอยทวีมิตร 5 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 โทรศพัท ์0-2643-0921 โทรสาร 0-2246-1795 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดินบา้นพกัผูสู้งอาย ุ

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน  7,000,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 700,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 700,000,000  บาท จาํนวน 7,000,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 
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(7)  บริษทั ธนบุรีพฒันาท่ีดิน จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105533007996 (เดิมเลขท่ี 798/2533) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 19 มกราคม พ.ศ. 2533 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่  : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

  โทรศพัท ์0-2643-0921-5 โทรสาร  0-2642-0939 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจดัสรรท่ีดิน และพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน  80,000,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 800,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 800,000,000 บาท จาํนวน 80,000,000หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

(8)  บริษทั โมดูลล่าซอฟทแ์วร์เอก็ซ์เปอร์ตีส จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105536114840 (เดิมเลขท่ี (1)2228/2536) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 ตุลาคม พ.ศ. 2536 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 333/2 ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10700 

  โทรศพัท ์0-2882-5173 โทรสาร  0-2882-5175 

เวบ็ไซต ์ : www.mse-th.com 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหค้าํปรึกษาและเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 180,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 18,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 18,000,000 บาท จาํนวน 180,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

(9)  บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี บาํรุงเมือง จาํกดั  (เดิมช่ือ บริษทั บาํรุงเมืองพลาซ่า จาํกดั) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105545057829 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 5 มิถุนายน พ.ศ. 2545 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 611 ถนนบาํรุงเมือง  แขวงคลองมหานาค เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย 

กรุงเทพมหานคร  10100 โทรศพัท ์ 02-220-7999 โทรสาร 02-223-1876  

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล (เปิดดาํเนินการเดือนมกราคม พ.ศ. 2562) 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 48,927,068 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 1,223,176,700 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 25 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 1,223,176,700 บาท จาํนวน 48,927,068 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 25 บาท 

(10) บริษทั  ธนราษฎร์ ทุง่สง จาํกดั  (เขา้มาเป็นบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน  พ.ศ. 2561) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0805557000618 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 88/8 หมู่ท่ี 1 ต.ชะมาย อ.ทุ่งสง จงัหวดั นครศรีธรรมราช 80110 

  โทรศพัท ์  093-579-1188 

เวบ็ไซต ์ : www.thonburithungsong.com 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล (เปิดดาํเนินการเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562) 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน  60,000,000  หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 600,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 600,000,000 บาท จาํนวน 60,000,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
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 บริษัทย่อยทางอ้อม 

(1)  บริษทั ราษฎรยินดี จาํกดั (เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยินดี จาํกดั (มหาชน))  

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0905558000581 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 

วนัท่ีจดทะเบียนเลิกบริษทั : 11 ตุลาคม พ.ศ. 2562 

วนัท่ีเสร็จการชาํระบญัชี : 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 69 ซอย 9 (ราษฎร์ยินดี) ตาํบล หาดใหญ่ อาํเภอ หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110  

โทรศพัท ์0-7420-0200 โทรสาร  0-7420-0292 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 50,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 5,000,000 บาท จาํนวน 50,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

(2) บริษทั ธนบุรี พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ธนบุรี เวลบีอิ้ง จาํกดั) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105562161663 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 17 กนัยายน พ.ศ. 2562 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 61/160 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์02246-4694 

ประเภทธุรกิจ : บริหารจดัการธุรกิจ Senior residence 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 40,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 4,000,000 บาท จาํนวน 40,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

  บริษัทร่วม 

(1)  บริษทั อุบลรักษ ์จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0345534000225 (เดิมเลขท่ี บอจ.อบ.111) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2534 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 46/4 ถนนบูรพาใน ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองอุบลราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี 

34000  โทรศพัท ์0-4526-0300 โทรสาร  0-4524-3654 

เวบ็ไซต ์ : www.ubonrak.co.th 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน  11,250,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 112,500,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 112,500,000 บาท จาํนวน 11,250,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(2)  บริษทั สิริเวช จนัทบุรี จาํกดั (มหาชน) 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0107547000117 (เดิมเลขท่ี 0107574700110) 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2547 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 151 หมู่ท่ี 7 ถนนตรีรัตน์ ตาํบลจนัทนิมิต อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี 

22000  โทรศพัท ์0-3934-4339 โทรสาร  0-3932-2995-6 
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เวบ็ไซต ์ : www.sirivejhospital.com 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 370,909,375 หุ้น 

  หุ้นสามญัจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 541,818,750 หุน้ 

  จดทะเบียนลดทุน เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 จาํนวน 270,909,375 หุ้น 

  จดทะเบียนเพ่ิมทุน เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2560 จาํนวน 100,000,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 370,909,375 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 325,091,250 บาท จาํนวน  325,091,250 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

บริษัทร่วมค้า 

(1)  Weihai Welly Hospital Company Limited 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 14 มกราคม พ.ศ. 2559 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : No. 312 Sichang Avenue, Weihai, Shandong Province, China 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล Welly Hospital 

การถือหุ้น : บริษทัฯ ถือหุน้เป็นสัดส่วนร้อยละ 58 

ทุนจดทะเบียน : RMB 250,000,000 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : RMB 250,000,000 

(2)  ARYU International Health Care Company Limited 

วนัท่ีจดทะเบียน  : 4 เมษายน พ.ศ. 2560 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : Plot No. 34D, Block No. 51F3,51D5,51D6 Kayaikkasan Road (Between 

Marlarnwe Street) Tamwe Township, Yangon 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล Ar Yu International Hospital        

  (เปิดให้บริการรักษาผูป่้วยนอก ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2561 และผูป่้วยใน ใน

เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562) 

การถือหุ้น : บริษทัฯ ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 40  (พ.ศ. 2560 : ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 

10) 

ทุนจดทะเบียน : USD 100,000,000 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : USD 70,000,000 

 

นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป 

(1) บริษทั โรงพยาบาล ภทัร จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0105538022772 

 วนัท่ีจดทะเบียน  : 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2538 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 32/410 หมู่ท่ี 6 ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120   

  โทรศพัท ์0-2901-8400 โทรสาร  0-2901-8508 , 0-2901-8082 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 15,000,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 150,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 150,000,000 บาท จาํนวน  15,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
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(2) บริษทั โรงพยาบาลธนกาญจน์ จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0715534000281 

 วนัท่ีจดทะเบียน  : 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2534 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 20/20 ถนนแสงชูโต ต.บา้นใต ้อ.เมืองกาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี 

  โทรศพัท ์0-3454-0601-9 โทรสาร  0-3451-5886 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 7,500,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบียน : 75,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 75,000,000 บาท จาํนวน  7,500,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

(3) บริษทั โรงพยาบาลร้อยเอด็-ธนบุรี จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0455538000075 

 วนัท่ีจดทะเบียน  : 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2538 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 166 ถนนปัทมานนท ์ต.ในเมือง อ.เมืองร้อยเอด็ จ.ร้อยเอด็ 

  โทรศพัท ์0-4351-5191 โทรสาร  04351-3191 , 04351-2191 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 12,500,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 125,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 125,000,000 บาท จาํนวน  12,500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

(4) บริษทั โรงพยาบาลกาฬสินธ์ุ-ธนบุรี จาํกดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี  : 0465558000216 

 วนัท่ีจดทะเบียน  : 27 ตุลาคม พ.ศ. 2558 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 89 ถนนเล่ียงเมืองสงเปลือย ต.กาฬสินธ์ุ อ.เมืองกาฬสินธ์ุ จ.กาฬสินธ์ุ 

  โทรศพัท ์0-4384-0444 โทรสาร  0-4384-0424 

ประเภทธุรกิจ : ดาํเนินธุรกิจรักษาพยาบาล 

จาํนวนและชนิดของหุ้น : หุ้นสามญัจดทะเบียน จาํนวน 30,000,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ : 300,000,000 บาท จาํนวน  30,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 

 

2. บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหุ้น : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร  0-2009-9992 

ผูส้อบบญัชี : นายสุดวิณ ปัญญาวงศข์นัติ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 3534 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 

179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กทม 10120 

โทรศพัท ์0-2344-1000 โทรสาร 0-2286-4440 
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