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“GGC เป�นผู�นำด�านการผลิตผลิตภัณฑ�เคมีเพื่อสิ่งแวดล�อม 
พร�อมขับเคลื่อนพลังแห�งการสร�างสรรค� เพื่อคุณค�าที่ยั่งยืน”

Living Green
“ป�จจุบัน” สร�างคุณค�า “สู�อนาคต”
GGC ขับเคลื่อนธุรกิจ ด�วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
สร�างสรรค�นวัตกรรม เพื่อพัฒนากระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ� และองค�ความรู�ใหม� บนพื้นฐานของ
ความใส�ใจรักษ�สิ่งแวดล�อม

“คุณธรรม” นำสู� “เป�าหมาย”
GGC มุ�งมั่นดำเนินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบ
ต�อผู�มีส�วนได�เสีย ยึดมั่นในความถูกต�องและเป�นธรรม
เพื่อสร�างความมั่นใจ ให�เราก�าวไกลไปด�วยกัน

Delivering on Integrity

สร�างมูลค�าเพิ่ม ริเริ่มโครงการใหม�
นำไทยสู�เวทีโลก
GGC ช�วยสร�างมูลค�าเพิ่มให�ผลผลิตทางการเกษตร
ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร ด�วยการใช�ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ผสมผสานความรู�ทางวิทยาศาสตร� 
และกลยุทธ�หลักขององค�กร ผ�านโครงการต�างๆ 
ที่ตอบสนองทุกความต�องการของผู�บริโภค
ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

Creating Growth
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ว�สัยทัศน� พันธกิจ กลยุทธ�การดำเนินงาน
ข�อมูลสำคัญทางการเง�น
รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ
เหตุการณ�และกิจกรรมสำคัญในป� 2561
สารจากประธานกรรมการ

แผนผังทางธุรกิจ
ภาพรวมธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจและการดำเนินงาน
 •  ผลิตภัณฑ�เมทิลเอสเทอร�
 •  ผลิตภัณฑ�แฟตตี้แอลกอฮอล�
 •  ผลิตภัณฑ�กลีเซอร�น
 •  ผลิตภัณฑ�แฟตตี้แอลกอฮอล�อีทอกซีเลท
สถานการณ�ตลาดในป� 2560 และแนวโน�มในป� 2561
คำอธิบายและการว�เคราะห�ของฝ�ายจัดการ
ความคืบหน�าโครงการสำคัญ
การบร�หารความเสี่ยงและป�จจัยความเสี่ยง
การควบคุมภายใน
โครงสร�างการถือหุ�นบร�ษัทในกลุ�ม
รายการระหว�างกัน
โครงสร�างผู�ถือหุ�น
นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล

คณะกรรมการ
คณะผู�บร�หาร
ผังโครงสร�างองค�กร
โครงสร�างการจัดการ 

โครงสร�างองค�กร

จ�ดเด�นทางธุรกิจ1
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การกำกับดูแลกิจการ
นโยบายการบร�หารและการพัฒนาบุคลากร
รายงานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย�างย่ังยืน
เหตุการณ�วัตถุดิบคงคลังขาดหาย

การพัฒนาอย�างยั่งยืน
การดำเนินการด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ�งแวดล�อม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเง�นของบร�ษัทฯ
รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเง�น
หมายเหตุประกอบงบการเง�น
ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชีและค�าบร�การอื่น

ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น
ศัพท�เทคนิคและคำอธิบาย
 

การพัฒนาอย�างยั่งยืน4

การกำกับดูแลกิจการที่ดี3

รายงานทางการเง�น5

ภาคผนวก

“ผู�ลงทุนสามารถเข�าศึกษาข�อมูลของบร�ษัทฯ 
เพ��มเติมได�จากแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1)
ของบร�ษัทฯ ที่แสดงไว�ใน www.sec.or.th และเว็บไซต�บร�ษัทฯ www.ggcplc.com”

สามารถดาวน�โหลดรายงานฉบับนี้ :
http://investor.ggcplc.com/ar.html
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เป�นผู�นำผลิตภัณฑ�เคมีเพื่อสิ่งแวดล�อม
พร�อมขับเคลื่อนพลังแห�งการสร�างสรรค�
เพื่อคุณค�าที่ยั่งยืน

วิสัยทัศน�

1. ลูกค�า : คิดค�นนวัตกรรมและรักษาคุณภาพของสินค�าและบริการเพื่อพันธมิตรทางธุรกิจที่ยั่งยืน
2. ผู�มีส�วนได�เสีย : สร�างคุณค�าที่ยั่งยืนอย�างสูงสุดแก�ผู�มีส�วนได�เสีย ด�วยความโปร�งใส และเป�นธรรม
3. พนักงาน : สร�างความสมดุลระหว�างชีวิตและการทำงานให�พนักงานเป�นทรัพยากรที่มีค�าสูงสุด
 พร�อมขับเคลื่อนองค�กรสู�ความเป�นเลิศร�วมกัน
4. สังคม : ดำเนินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบต�อสังคม และสิ่งแวดล�อม นำมาซึ่งการพัฒนาอย�างยั่งยืน
5. เป�นบริษัทแกนนำในธุรกิจผลิตภัณฑ�เคมีเพื่อสิ่งแวดล�อม (Green Flagship Company) ของกลุ�ม GC

พันธกิจ

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำกัด (มหาชน) มีการทบทวนวิสัยทัศน� พันธกิจ และทิศทางการดำเนินธุรกิจอย�างเป�นระบบ
เป�นประจำทุกป� เพ่ือให�สอดคล�องกับป�จจัยแวดล�อมและแนวโน�มธุรกิจในอนาคต สำหรับป� 2561–2570 บริษัทฯ มีเป�าหมาย
ในการเป�นผู�นำอุตสาหกรรมโอลีโอเคมีและเคมีภัณฑ�เพื่อสิ่งแวดล�อม เพื่อสนับสนุนการเพิ่มมูลค�าผลผลิตทางการเกษตร
และยกระดับความเป�นอยู�ของเกษตรกร กล�าวคือ

1. เป�นผู�นำอุตสาหกรรมโอลีโอเคมีระดับภูมิภาค เป�นผู�นำในระดับประเทศและระดับภูมิภาคในการดำเนินธุรกิจ
 เมทิลเอสเทอร�และแฟตตี้แอลกอฮอล� รวมถึงสร�างความสามารถในการรักษาอัตราส�วนต�างกำไรอย�างสม่ำเสมอ
 และต�อเนื่อง และพัฒนาศักยภาพในการเติบโตในอุตสาหกรรมโอลีโอเคมี
2. เป�นแกนนำในธุรกิจผลิตภัณฑ�เคมีเพื่อสิ่งแวดล�อม (Green Flagship Company) ของกลุ�ม GC
 บริษัทฯ มีความมุ�งมั่นที่จะเป�นผู�ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ�เคมีเพื่อสิ่งแวดล�อมในระดับโลกที่โดดเด�นในแต�ละตลาด
 ท่ีบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ โดยแบ�งการดำเนินธุรกิจเป�น 3 ด�าน คือ ธุรกิจผลิตภัณฑ�เคมีเพ่ือส่ิงแวดล�อม (Biochemicals)
 ธุรกิจเชื้อเพลิงชีวภาพ (Biofuel) และธุรกิจพลาสติกชีวภาพ (Bioplastics)
3. เป�นบริษัทท่ีสร�างการเติบโตและผลกำไรได�อย�างม่ันคงและต�อเน่ือง บริษัทฯ มุ�งม่ันในการขยายธุรกิจให�มีผลตอบแทน
 ด�านรายได�เติบโตอย�างต�อเนื่อง ทั้งจากการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงงานผลิตป�จจุบัน การขยายกำลังการผลิต
 โดยการลงทุนสร�างโรงงานผลิตใหม� การขยายส�วนแบ�งตลาดและเพิ่มยอดขาย การมุ�งเป�าไปที่ผลิตภัณฑ�มูลค�าสูง
 และการขยายชนิดของผลิตภัณฑ�ให�มีความหลากหลายเพิ่มขึ้น

วัตถุประสงค�และเป�าหมาย

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์การด�าเนินงาน
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กลยุทธ�การดำเนินงาน

ทิศทางและแผนกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างและรักษา
ความสามารถทางการแข่งขัน การสร้างการเติบโตทางธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมี
เพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ ส�าหรับสนับสนุน
แผนการเติบโตในอนาคต เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว
โดยมีแนวทางหลัก ดังนี้

กลยุทธ์การรักษาและเพิ่มพูน
ขีดความสามารถทางการแข่งขัน
(Competitiveness)

กลยุทธ์การสร้างความเป็นเลิศ
ด้านการขายและการตลาด
(Marketing Excellence)

เพื่อใĀ้บริþัทฯ ÿามารถรักþาและเพิ่มพูนขีดคüามÿามารถ 
ทางการแข่งขันจากฐานการผลิตปัจจุบัน บริþัทฯ ใĀ้คüาม 
ÿ�าคัญกับการเพิ่มพูนผลผลิต (Productivity) ใĀ้ÿูงขึ้น 
ด้üย 3 แนüทาง ประกอบด้üย

• การปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิý (Operational Excellence) 
 ปรับปรุงเทคนิคการผลิต การคüบคุมการผลิต เพื่อเพิ่ม 
 เÿถยีรภาพการผลติ ตลอดจนรักþาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
 ตามมาตรฐาน

• ปรบัปรงุระบบการขนÿ่งและกจิกรรมตลอดĀ่üงโซ่การผลติ  
 (Logistics & Supply Chain) การบริĀารจัดการĀ่üงโซ ่
 การผลิต (Supply Chain) ตั้งแต่การจัดÿ่งüัตถุดิบ  
 บริĀารคลังÿินค้า และการจัดÿ่งผลิตภัณฑ์ใĀ้กับลูกค้า 
 ใĀ้เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุด 

• การบริĀารจัดการüัตถุดิบและการüางแผนการผลิต 
 ที่มีประÿิทธิภาพ (Feedstock & Production Plan) 
 การจดัĀาüตัถดุบิĀลกัและüตัถุดบิทางเลอืก โดยค�านงึถงึ 
 คüามมั่นคงในการจัดĀาและÿ่งมอบ คุณภาพüัตถุดิบ 
 และต้นทุนที่ÿามารถแข่งขันได้

บรþัิทฯ มแีผนÿร้างผลตอบแทนÿงูÿดุจากกิจกรรมการขาย
และการตลาดด้üย 3 แนüทาง ประกอบด้üย

• การบริĀารจัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์และตลาดเป้าĀมาย  
 (Portfolio Management) โดยการรักþาฐานลูกค้า 
 ทีÿ่�าคญัเพือ่รกัþาÿ่üนแบ่งทางการตลาด การแบ่งÿดัÿ่üน 
 ฐานลูกค้าในตลาด การพัฒนาการใช้ผลิตภัณฑ์ (New  
 Application) เพื่อขยายตลาดที่ĀลากĀลาย เพื่อÿร้าง 
 คüามมั่นคง ในการจ�าĀน่ายที่ใĀ้ผลตอบแทนที่ดี

• การขยายตลาดÿู่ต่างประเทýที่มีýักยภาพ (Channel 
 Excellence) เพื่อĀาช่องทางการตลาดและการขายเพิ่ม 
 เติมในระดับÿากล โดยมุ่งเน้นกลุ ่มประเทýที่มีอัตรา 
 การเติบโตÿูง ประกอบกับการÿร้าง Brand Awareness 
 ÿ�าĀรับรักþากลุ่มลูกค้าปัจจุบันและดึงดูดกลุ่มลูกค้าใĀม่

• การพัฒนาทีมการขายและการตลาดใĀ้มีประÿิทธิภาพ  
 ต่อเน่ือง (Sale Force Effectiveness) เพื่อใĀ้ลูกค้า 
 เกิดคüามมั่นใจü่าลูกค้าจะได้รับการบริการทั้งก่อนและ 
 Āลังการขายที่มีคุณภาพÿูงÿุด
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กลยุทธ์การสร้าง
และพัฒนานวัตกรรม
(Innovation)

บริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการด�าเนินโครงการเพื่อการ
เติบโตในธุรกิจผลิตภัณฑ์เพื่อÿิ่งแüดล้อม ทั้งนี้ÿามารถแบ่ง
กลยุทธ์ที่เกี่ยüข้องออกเป็น 3 ด้านĀลัก ประกอบด้üย

• การลงทุนโครงการเพื่อเÿริมÿร้างคüามแข็งแกร่งใĀ้กับ 
 ธุรกิจĀลักของบริþัทฯ (Strengthen Core Business) 
 มุง่เน้นการลงทนุในการเพิม่มลูค่าจากผลติภณัฑ์พลอยได้ 
 จากกระบüนการผลิตปัจจุบัน และการขยายก�าลังการ 
 ผลติเพิม่เตมิเพ่ือลดต้นทนุการผลติต่อĀน่üย อกีทัง้ลงทนุ 
 ในการเพิ่มมูลค่าจากผลิตภัณฑ์พลอยได้

• การเข้าÿู่ธุรกิจโอลีโอเคมีชนิดพิเýþ (Move towards  
 Oleo Specialties) มุ่งเน้นการร่üมพัฒนาตลาดและ 
 ผลติภณัฑ์กลุม่ Ethoxylates ร่üมกบับรþิทั ไทย อทีอกซเีลท  
 จ�ากัด (TEX) ซึ่งเป็นบริþัทในเครือของบริþัทฯ ในการ 
 ต่อยอดผลิตภัณฑ์ของ TEX เข้าÿู ่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ 
 ท�าคüามÿะอาดบ้านและÿขุอนามยัÿ่üนบคุคล (Home &  
 Personal Care Products: HPC) ซึ่งเป็นการเพิ่มคüาม 
 มั่นคงด้านช่องทางการจ�าĀน่ายและปริมาณการขาย 
 แฟตตี้แอลกอฮอล์ของบริþัทฯ นอกจากนี้ บริþัทฯ ยังมี 
 แนüทางในการýึกþาคüามเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจ 
 ไปยังกลุ่ม ผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีชนิดพิเýþ

• การเข้าÿูธ่รุกจิพลาÿตกิชüีภาพ (Establish Bioplastics)  
 พจิารณาคüามเป็นไปได้ในการเข้าÿูธ่รุกจิพลาÿติกชüีภาพ  
 (Bioplastics) ผ่านการต่อยอดโครงการ Biocomplex   
 ระยะที่ 2 ในพื้นที่ข้างเคียงกับโครงการระยะที่ 1 ซึ่งได้มี 
 การเตรยีมคüามพร้อมด้านโครงÿร้างพืน้ฐานและแผนการ 
 จัดĀาüัตถุดิบไü้ ซึ่งจะท�าใĀ้เกิดการÿร้างประโยชน์ 
 ร่üมกัน (Synergy Benefit) และการพึ่งพาซึ่งกันของ 
 Ā่üงโซ่มูลค่า (Value Chain) ตั้งแต่ผู้ผลิตüัตถุดิบจนถึง 
 ผลิตภัณฑ์ต่างๆ อันจะเพิ่มคüามน่าÿนใจในการลงทุน  
 และเป็นการเÿริมÿร้างคüามยั่งยืนใĀ้กับแผนการด�าเนิน 
 ธุรกิจพลาÿติกชีüภาพ (Bioplastics) ของบริþัทฯ

กลยุทธ์การด�าเนินโครงการ
เพื่อการเติบโตในธุรกิจผลิตภัณฑ์
เพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth)

บริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการÿร้างและพัฒนานüัตกรรม 
เนื่องจากเป็นปัจจัยÿ�าคัญในการเพิ่มพูนคüามÿามารถ
ทางการแข่งขันในธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ÿามารถแบ่ง
กิจกรรมที่เกี่ยüข้องออกเป็น 2 ด้านĀลัก ประกอบด้üย

• การพัฒนาผลิตภัณฑ ์มูลค ่ าÿู งผ ่ านýูนย ์ปรึกþา 
 ด้านผลิตภัณฑ์ (Development High Value Products 
 through Customer Solution Center: CSC) 
 ýูนย์ปรึกþาด้านผลิตภัณฑ์ (Customer Solution 
 Center) เป็นคüามร่üมมือของ GC กับบริþัทฯ โดยýูนย์ 
 ดังกล่าüเป็นแĀล่งรüบรüมปัญĀา ข้อร้องเรียน คüาม 
 ต้องการของลูกค้า ซึง่ถือเป็นข้อมลูทีม่คีüามÿ�าคญัÿ�าĀรบั 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าÿูง (High Value Products) 
 ทีÿ่ามารถตอบÿนองตามคüามต้องการของลกูค้าได้อย่าง 
 มีประÿิทธิภาพ ในระยะยาü บริþัทฯ จะพัฒนาýักยภาพ 
 องค์กรเพื่อเป ็นผู ้ ใĀ ้บริการปรึกþาด้านผลิตภัณฑ์ 
 (Solution Provider) เริ่มจากการเÿริมÿร้างจุดแข็ง 
 ในปัจจุบัน จากนั้นจึงแÿüงĀาคüามร่üมมือจากองค์กร 
 ภายนอกรüมไปถงึการพจิารณาคดัเลอืกคูค้่าทีม่ýีกัยภาพ 
 ÿ�าĀรบัพฒันาองค์กรร่üมกนัในระยะกลาง จากนัน้จงึเริม่ 
 มีการพัฒนาโครงÿร้างของýูนย์üิจัยและใĀ้ค�าปรึกþา 
 อย่างเต็มรูปแบบ ที่ประกอบไปด้üยคüามพร้อมด้าน 
 บุคลากรที่มีคüามเชี่ยüชาญประÿบการณ์ในงานüิจัย 
 พฒันาและการตลาด รüมไปถงึคüามพร้อมด้านÿิง่อ�านüย 
 คüามÿะดüกที่เĀมาะÿมรüมถึงมีการเปิดโอกาÿใĀ้กับ 
 งานüจิยัจากภายนอกเข้ามาต่อยอดเพือ่ใĀ้เกดิการพัฒนา 
 แบบทüีคูณ

• การÿร้างมูลค่าเพิ่มด้üยการร่üมมือพัฒนาผลิตภัณฑ์กับ 
 คูค่้ารายÿ�าคญั (Value Co-Creation via Key Account 
 Approach) ÿร ้างโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใĀม ่
 ที่ตอบÿนองคüามต้องการของลูกค้ารายÿ�าคัญโดย 
 ครอบคลุมผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อÿิ่งแüดล้อม 3 กลุ่มĀลัก  
 ประกอบด้üย ผลิตภัณฑ์พลาÿติกชีüภาพ (Bioplastics)  
 ผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีชนิดพิเýþ (Oleo Specialties) 
 และผลติภณัฑ์ท�าคüามÿะอาดบ้านและÿุขอนามยัÿ่üนบคุคล 
 (Home & Personal Care Products: HPC)
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กลยุทธ์การเพิ่มพูนความสามารถ 
(Capability Build Up)

บริþัทฯ ก�าĀนดแนüทางในการเพิ่มพูนคüามÿามารถด้าน 
ต่างๆ ที่มีคüามÿ�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจในอนาคต เพื่อใĀ ้
เกิดคüามมั่นใจü่าบริþัทฯ ÿามารถบรรลุเป้าĀมายที่üางไü้ 
ทั้งนี้ ÿามารถแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้üย

• การพัฒนาýักยภาพและคüามÿามารถของบุคลากร 
 (Enhancement of Human Capability) บริþัทฯ ใĀ้ 
 คüามÿ�าคัญกับการบริĀารทรัพยากรบุคคลและมีแผน 
 เตรียมคüามพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการ 
 ขับเคลื่อนในธุรกิจĀลัก และการลงทุนในธุรกิจใĀม่เพื่อ 
 ÿร้างมลูค่าเพิม่โดยแบ่งเป็นการด�าเนนิงานใน 2 ÿ่üนĀลกั 
 ประกอบด้üย การปรับโครงÿร้างองค์กรใĀ้ตอบÿนอง 
 ต่อแผนกลยุทธ์ (Enhance Organization Structure) 
 และการüางแผนอัตราก�าลังเพื่อรองรับการเจริญเติบโต 
 ในอนาคต (Human Resources Strategy for Growth) 
 ซึ่งครอบคลุมทั้งการÿรรĀาบุคลากรที่มีคüามเชี่ยüชาญ 
 และมีประÿบการณ์มาร่üมงาน และการพัฒนาýักยภาพ 
 ของพนักงานปัจจุบันใĀ้มีทักþะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
 มีคüามÿามารถรอบด้าน และปลูกฝังจริยธรรมในการท�า  
 ธุรกิจ 

• การÿร้างแบรนด์ÿินค้า (Ingredient Brand) บริþัทฯ  
 มีแนüทางการÿร้างแบรนด์ โดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนา 
 ýกัยภาพในการพฒันาผลติภณัฑ์ การระบกุลุม่ผลิตภณัฑ์ 
 และตลาดเป้าĀมาย การÿร้างการยอมรับในกลุ่มผู้ผลิต  
 การĀาคู่ค้าเพื่อร่üมกันพัฒนาแบรนด์ไปจนถึงการÿร้าง 
 การยอมรับในกลุ่มผู้บริโภค รüมไปถึงพัฒนากลยุทธ์ด้าน 
 การÿื่อÿารและการตลาดร่üมกับคู่ค้า

• การÿร้างคüามเช่ือมั่นในคุณภาพการบริĀารด้üยคüาม 
 โปร่งใÿขององค์กร (Trustworthy Organization) 
 บริþัทฯ มุ ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรต้นแบบของโลกด้าน 
 คüามยั่งยืน จากดัชนีüัดคüามยั่งยืนดาüโจนÿ์ Āรือ Dow 
 Jones Sustainability Indices (DJSI) ผ่านแผนการ 
 ด�าเนินงานใน 3 ด้านĀลัก ประกอบด้üย

• ด ้านการพัฒนาÿู ่คüามยั่ งยืน (Susta inable 
Development) บรþิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะได้รบัการยอมรับ 
จากผู้มีÿ่üนได้เÿียด้านคüามรับผิดชอบต่อเýรþฐกิจ 
ÿังคม และÿิ่งแüดล้อมอย่างÿมดุล ผ่านการมีÿ่üนร่üม
ของพนักงานทั่üทั้งองค์กรในการด�าเนินงานเพื่อการ
พัฒนาÿู่คüามยั่งยืน จึงได้น�าเÿนอ Road Map เพื่อ
เตรียมคüามพร้อมÿู่การขอรับรองเป็นองค์กรต้นแบบ

จาก DJSI โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีมติเĀ็นชอบในĀลักการใน
การประชุมครั้งที่ 2/2561 üันที่ 18 มิถุนายน 2561

• ด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) บริþัทฯ ด�าเนินโครงการด้าน 
CSR อย่างต่อเนื่อง เพื่อแÿดงถึงการด�าเนินงานด้าน
คüามรับผิดชอบต่อÿังคมใĀ้ครอบคลุมในทุกมิติอัน
ได้แก่ ด้านเýรþฐกิจ ด้านÿังคม และด้านÿิ่งแüดล้อม 
โดยผ่านรูปแบบของกิจกรรมและการลงพื้นที่ชุมชน 
ในพืน้ทีร่อบรัü้โรงงาน รüมถงึพืน้ท่ีมาบตาพดุ บ้านฉาง 
จงัĀüดัระยอง และพืน้ทีจ่งัĀüัดอืน่ๆ ซึง่เป็นÿถานทีต่ัง้ 
โรงงานของบรþิทัฯ อย่างไรกต็ามบรþิทัฯ มุง่เน้นทีจ่ะ 
ปรับปรุงกรอบการด�าเนินงานด้านคüามรับผิดชอบ 
ต่อÿังคม โดยการท�าใĀ้โครงการต่าง ๆ  มีคüามชัดเจน
มีüัตถุประÿงค์และมีเป้าĀมายการด�าเนินงานตามมิติ
ที่ÿอดคล้องกับแนüทางการบริĀารด้านคüามยั่งยืน
มากขึ้น

• ด้านภาพลักþณ์องค์กร (Public Recognition) 
บริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญในการบริĀารชื่อเÿียงของ 
องค์กร ทั้งด้านการบริĀารภาพลักþณ์และด้านการ 
บริĀารการÿื่อÿาร โดยüางแผนในการจัดการÿื่อÿาร 
ที่มีคุณภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร น�าเรื่อง 
ชือ่เÿยีงขององค์กรมาอยูใ่นแผนงาน เพือ่ยกระดบัการ 
ÿือ่ÿารใĀ้มปีระÿทิธิภาพมากยิง่ขึน้ รüมถงึการด�าเนนิ 
กิจกรรมการÿร้างคüามÿัมพันธ์ทั้งต่อผู้มีÿ่üนได้เÿีย 
และÿื่อมüลชนทุกแขนงเพื่อใĀ้บริþัทฯ เป็นที่รู ้จัก 
ในÿังคมและท�าใĀ้การÿร้างภาพลักþณ์ของบริþัทฯ 
ÿมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

• การพัฒนาประÿิทธิภาพของĀน่üยงานÿนับÿนุนเพื่อ 
 ÿ ่ ง เÿริมการด�าเนินการตามแผนกลยุทธ ์บริþัทฯ 
 (Enhance Enabler Effectiveness) การด�าเนนิการตาม 
 แผนกลยุทธ์ของบริþัทฯ ใĀ้ประÿบคüามÿ�าเร็จนั้นต้อง 
 ได ้รับการÿ ่งเÿริมที่มีประÿิทธิภาพจากĀน่üยงาน 
 ÿนับÿนุน 3 ด้านที่ÿ�าคัญ ดังต่อไปนี้

• กลยุทธ์ด้านการเงิน (Financial Strategy) บริþัทฯ 
üางแผนงานด้านการเงินและการบัญชีเพื่อÿนับÿนุน 
การด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ใน 3 ด้านĀลัก 
ประกอบด้üย
I. การจัดĀาแĀล่งเงินทุนเพ่ือการลงทุน จัดĀาแĀล่ง 
 เงินทุนที่เĀมาะÿมÿ�าĀรับการลงทุนในอนาคตโดย 
 พิจารณาทั้งในแง่ต้นทุนและคüามเĀมาะÿมของ 
 โครงÿร้างเงินทุน
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II. JV Integration จัดท�าระบบการÿ่งข้อมูลการเงิน 
 การบัญชี การติดตามผลและüิเคราะĀ์ผลการ 
 ด�าเนินงานของโครงการที่บริþัทฯ เข้าไปลงทุน
III. Due Diligence/Valuation ÿร้างมาตรฐานการ 
 ตรüจÿอบการท�า Due Diligence/Valuation 
 กิจการเป้าĀมาย เพื่อÿนับÿนุนการเติบโตตาม 
 แผนกลยุทธ์

• กลยุทธ ์ด ้านการจัดซื้อจัดจ ้าง (Procurement 
Strategy) บริþัทฯใĀ้คüามÿ�าคัญต่อการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่มีประÿิทธิภาพ (Efficient Procurement)  
เพื่อใĀ ้ได ้ÿินค ้าและบริการที่มีคุณภาพในราคา 
ที่ เĀมาะÿม และÿ่งมอบได ้ตรงตามระยะเüลา 
ที่ต้องการ ภายใต้การด�าเนินการตามกรอบจริยธรรม 
ธรุกจิ (Business Ethics) โดยยดึĀลกัการด�าเนนิธรุกิจ 
อย่างเป็นธรรม โปร่งใÿ ตรüจÿอบได้และต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ มีการประÿานคüามร่üมมือใน 
กระบüนการจัดซื้อจัดจ้างผ่านทางข้อตกลงการใช ้
บริการจาก GC ซึ่งมีระบบเทคโนโลยีในการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่ทันÿมัยทั้งระบบ e-Sourcing, e-Auction 
และ e-Networking เชื่อมต่อกับคู่ค้าได้อย่างÿะดüก 
รüดเรü็ และÿามารถลดการใช้กระดาþได้ (Paperless) 
รüมท้ัง GC ยังมีýักยภาพในการต่อรองÿูง เพื่อใĀ้ 
เกิดประโยชน์ÿูงÿุดต่อบริþัทฯ

• กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทý (Information 
Technology Strategy) บริþัทฯ ได้น�าเทคโนโลย ี
ดิจิทัลที่ทันÿมัยมาใช ้กับกระบüนการท�างาน 
การจดัการและการบรĀิารงานของบรþัิทฯ เพือ่รองรบั 
การเจริญเติบโตและการขยายตัüทางธุรกิจ เช่น การ 
ใช้ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) 
เพื่อÿนับÿนุนการปฏิบัติงานของบริþัทฯ อาทิ คüาม 
ÿัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Intimacy) คüามเป็น 
เลิýด้านการปฏิบัติการ (Operational Excellence) 
และประÿิทธิภาพองค์กร (Corporate Functions  
Efficiency) นอกจากน้ี มีการüางโครงÿร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยÿีารÿนเทý (Infrastructure) ใĀ้รองรบั 
โครงการใĀม่ ที่ตั้งอยู่นอกพ้ืนที่ปฏิบัติงานเดิมของ 
บริþัทฯ เพื่อใĀ ้การปฏิบัติ งานเป ็นไปอย ่างมี 
ประÿิทธิภาพ
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|

�ē1%=)ส7	ัญ�า��ารA�æ�

เมทิลเอสเทอร� แฟตตี้แอลกอฮอล�

รายEด�จากการ�าย

ล้านบาท
 19,472

ปĊ âå��

40%

60%

39%

61%

EBITDA(1) 

ล้านบาท
 1,138

ปĊ âå��

66%
34%

ล้านบาท
 923

ปĊ âå�á 54%

46%

กำEรสุทธิ สัดส�วน���±·ÂÀÁ²±����¡��(2)

�า%กลุ�%ธุรกิจ
{หน่วย � ล้านบาท|

กำไรสุทธิ
(ล�านบาท)

กำไรสุทธิก
อนรายการพ�เศษ(3)

(ล�านบาท)

กำไรสุทธิต
อหุ�น
(บาท/หุ�น)

ปĊ âå��

��å�

ปĊ âå�á

เมทิลเอสเทอร� แฟตตี้แอลกอฮอล�

ปĊ âå�� ปĊ âå�á

{หน่วย � ล้านบาท| {หน่วย � ล้านบาท|

á~��â

67%

33%

63%

37%

á~ã��

{1�161|

(á�áã)

ล้านบาท
 16,225

ปĊ âå�á

521 ���
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สินทรัพย์รวม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น
สินทรัพย์หมุนเวçยนอื่น
ที่ดินอาคารและอġปกรณ์
สินทรัพย์Eม่หมุนเวçยนอื่น
/น9Jสินรวม
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
หนี้สินอื่น
ส่วนของผ=้ถ;อ/ุ้น

ปี 255� ปี 256� ปี 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง {เท่า|
อัตราส่วน ���§�� ต่อรายEด้จากการขาย {ร้อยละ|
อัตราส่วนก7Eรสุทธิต่อรายEด้จากการขาย {ร้อยละ|
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ {ร้อยละ|
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น {ร้อยละ|
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น {เท่า|
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น {เท่า|
อัตราส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ ���§�� {เท่า|

ปี 256� ปี 2561

255�{�|

256�{5|

2561{6|

1.70
0.35
-

134
69
-

อัตราการจ่ายเงินปėนผล
ต่อก7Eรสุทธิ {x|ปี เตHมปี

หมายเหตุ
{1|   ���§�� คือ ก7Eรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินEด้ ค่าเสื่อมราคา และค่าจัดจ7หน่าย
{2|   �·½ÈÆÇ¸· ���§�� คือ ���§�� ที่Eม่รวมผลกระทบจาก ¦ÇÂ¶¾ �´¼Á�{�ÂÆÆ| และค่าเผื่อมูลค่าของสินค้าคงเหลือ {¡¥©|
{�|   ก7Eรสุทธิก่อนรายการพòเศษ โดยรายการพòเศษเกิดจากค่าใ�้จ่ายจากความเสียหายจากวัตถุดิบคงคลังและรายEด้ภาษีจากภาษีเงินEด้รอตัดบัญ�ี
{�|   อัตราการจ่ายเงินปėนผล ปี 255� เปęนอัตราก่อนที่บริษัทฯ จดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศEทย
{5|   ที่ประ�ุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2�2561 เมื่อวันที่ 1� กุมภาพันธ์ 2561 Eด้มีมติเหHน�อบให้เสนอที่ประ�ุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ7ปี 2561
 เพื่อพòจารณาอนุมัติจ่ายเงินปėนผล ส7หรับผลการด7เนินงานปี 256� ของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ ���5 บาท หรéอคิดเปęนร้อยละ 6� ของก7Eรสุทธิ
 ตามงบการเงินรวมปี 256� ทั้งนี้ เมื่อวันที่ � กันยายน 256� บริษัทฯ Eด้จ่ายเงินปėนผลระหว่างกาลEปแล้วในอัตราหุ้นละ ��15 บาท
 และเงินปėนผลส7หรับผลประกอบการครè่งปีหลังของปี 256� {กรก�าคม�ธันวาคม 256�| จ่ายในอัตราหุ้นละ ��2� บาท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561
{6|  ที่ประ�ุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ ��2562 วันที่ 1� กุมภาพันธ์ 2562 Eด้มีมติเหHน�อบให้เสนอที่ประ�ุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ7ปี 2562
 เพ่ือพòจารณาอนุมัติงดจ่ายเงินปėนผลส7หรับการด7เนินงานปี 2561 เน่ืองจากผลกระทบจากเหตุการณ์วัตถุดิบคงคลัง ท7ให้งบการเงินเ�พาะกิจการของบริษัทฯ
 สิ÷นสุดปี ณ วันท่ี �1 ธันวาคม 2561 มียอดขาดทุนสะสม

งบแสดง�าน4การเง�น�z/น�วย���ล�านบาท{

อั�ราส�วนทางการเง�น

อั�ราการจ�ายเง�น�ėนผล�zบาท�/ุ�น{

6.9
5��
2��
4.7
5.5
0.3
��2
2�1

4.4
5.7

{��2|
{1��5|
{11�2|

0.3
��2
2��

 áá~�ãá
 52�

6�11�
 ��166

�1�
 ã~���
 2�62�
 1����
 �~�âã

 áä~åãå
 ��122
�����

 ����5
 �6�

 ã~ä�â
 2����
 1��62

 áá~��ã

 áã~��ä
 �����
 2��2�
 5�1��
 1�26�
 ã~ã��
 2�12�
 1�256
 �~���

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน
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รางวัล 3 Rs Awards /
รางวัลการใช�ประโยชน�ของเสียได�ทั้งหมด
(Zero Waste to Landfill Achievement
Awards) และ รางวัลผลตอบแทน
เศรษฐศาสตร�ที่ดี (3Rs+ Awards)
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

รางวัลสถานประกอบกิจการ
ต�นแบบดีเด�น ด�านความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อม
ในการทำงาน (ระดับเพชร)
จากกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน
กระทรวงแรงงาน 

ประกาศนียบัตรฉลากลดโลกร�อน 
(Carbon Footprint Reduction)
จากองค�การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก 
(องค�การมหาชน) หรือ อบก.

รางวัลสถานประกอบการฮาลาลดีเด�น 
จังหวัดระยอง
จากสำนักงานคณะกรรมการอิสลาม
ประจำจังหวัดระยอง

รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ
รางวัลและการรับรองที่บริษัทฯ ได�รับในป� 2561 นับเป�นความภาคภูมิใจของบุคลากรทุกระดับ 
ที่ทุ�มเทปฏิบัติหน�าที่อย�างเต็มกำลังความสามารถจนได�รับความเชื่อมั่นและการยอมรับ
จากหน�วยงานชั้นนำต�างๆ ดังนี้           
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รางวัล CSR-DIW
Continuous Award
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

รางวัลรายงานความย่ังยืน หรือ Sustainability
Report Award ประเภท Recognition
จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ร�วมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� และสถาบันไทยพัฒน� 

รางวัล ECO Factory
จากกระทรวงดิจิตัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
กระทรวงอุตสาหกรรม และสภาอุตสาหกรรม
แห�งประเทศไทย 

ประกาศนียบัตรรัับรองสถานะ
การเป�นสมาชิกแนวร�วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจริต
Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption 
(CAC)

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ�น ประจำป� 2561
คะแนนเต็ม ร�อยละ 100

ระดับคะแนนดีเลิศ 
จากโครงการ CGR 
(ประเมินการปฏิบัติตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนไทย)

ทั้งหมดนี้
เป�นสัญลักษณ�สำคัญ

แสดงถึงความต้ังใจจริงของบริษัทฯ
ในการดำเนินธุรกิจอย�าง

“เป�นเลิศ  เป�นมิตร
ช�วยเศรษฐกิจยั่งยืน”

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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A/�<�าร�ĖB)4�8
�รร%ส7	ัญD��Ċ�âå�á

� มกราคม âå�á � 
การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ โครงการ�้ีทิศทาง
และสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี�านตัวเร่งป�ิกิริยาและ
วิศวกรรมป�ิกิริยาเคมี ส7หรับอġตสาหกรรมEบโอดีเ�ล 
อġตสาหกรรมเอทานอล และอġตสาหกรรมท่ีใ�้ตัวเร่งป�ิกิริยา 
เพื่อพัฒนาอġตสาหกรรมอย่างยั่งยืน

บริþัทฯ ได้ร่üมมือด้านการüิจัยและพัฒนากับจุāาลงกรณ์
มĀาüิทยาลัยและกองทุนÿนับÿนุนการüิจัย เพื่อใĀ้บริþัทฯ 
ได้รับÿิทธิทางข้อมูลของการüิจัยเกี่ยüกับตัüเร่งปฏิกิริยาใน
กระบüนการในภาพรüม ข้อมูลทิýทางการใช้ประโยชน์ไบโอดีเซล
เพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม คüามรู้พื้นฐานเกี่ยüกับ
เครื่องปฏิกรณ์ และการขึ้นรูปของตัüเร่งปฏิกิริยา ผลทดÿอบ
และüิเคราะĀ์ตัüเร่งปฏิกิริยาท่ีใช้งานอยู่ และคĈปรึกþาเก่ียüกับ
ตัüเร่งปฏิกิริยาที่ใช้งานอยู่ ซึ่งทั้งĀมดจะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริþัทฯ ในอนาคต

การลงนามบันท:กข้อตกลงความร่วมม;อขับเคล;่อนการลงทุน
�®¸hon  ®w®n �¶o°oº½¹eÅ เพื่อพัฒนาเศรษ�กิจ�9วภาพ (�¶oe°onoºÆ)
ในพืJนท9่น7ร่อง จัง/วัดนครสวรรค์   

บริþัทฯ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงคüามร่üมมือกับบริþัท เกþตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จĈกัด (มĀาชน) Āรือ KTIS 
เพื่อýึกþาคüามเป็นไปได้ในการก่อÿร้างโครงการนครÿüรรค์ ไบโอคอมเพล็กซ์ (Nakhon Sawan Biocomplex) Āรือ NBC บนพื้นที่
กü่า 2,��� ไร่ ในอĈเภอตาคลี จังĀüัดนครÿüรรค์ ซ่ึงแบ่งโครงการออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ีĀน่ึงเป็นโครงการลงทุนพัฒนาอุตÿาĀกรรม
เคมีชีüภาพครบüงจร ประกอบด้üยโรงงานผลิตเอทานอล ไฟฟ้าชีüมüล ระบบÿาธารณูปโภค และระบบÿ่งเÿริมกระบüนการผลิตกลาง
ของโครงÿร้างพื้นฐานรองรับโครงการระยะที่ÿอง และโครงการระยะที่ÿองประกอบด้üย โรงงานเคมีและพลาÿติกชีüภาพ

á� เมษายน âå�á � 
การร่วมมือกับสมาคมผู้ผลิตEบโอดีเ�ลEทยแถลงความ
พร้อมประกาศใ�้ �1�

บริþัทฯ ในฐานะÿมาชิกของÿมาคมผู้ผลิตไบโอดีเซลไทย ได้ร่üม
แถลงใĀ้ทราบถึงคüามพร้อม และการผลักดันใĀ้ภาครัฐเร่ง
ประกาýนโยบายการใช้ B1� โดยเร็ü และปรับÿัดÿ่üนการผÿม
ไบโอดีเซลใĀ้เĀมาะÿมตามÿถานการณ์ เพ่ือเป็นทางเลือกในการ
แก้ปัญĀาน้Ĉมันปาล์มล้นตลาดอย่างมีประÿิทธิภาพและยั่งยืน 
ช่üยขับเคลื่อนเýรþฐกิจองค์รüมของประเทý

á� กุมภาพันธ์ âå�á � 
สื่อมวล�นเยี่ยม�มความก้าวหน้าการก่อสร้างโรงงาน
เมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2 

บริþัทฯ ได้นĈÿ่ือมüลชนÿายพลังงาน ÿายอุตÿาĀกรรม และÿาย
เýรþฐกิจเย่ียมชมคüามก้าüĀน้าการก่อÿร้างโรงงานเมทิลเอÿเทอร์
แĀ่งที่ 2 ณ เขตประกอบการไทยอีÿเทิร์น อĈเภอĀนองใĀญ่ 
จังĀüัดชลบุรี  โดยเป็นโรงงานที่ได้รับการออกแบบใĀ้มีคüาม
ทันÿมัย ทĈใĀ้ÿามารถผลิตผลิตภัณฑ์เมทิลเอÿเทอร์ อันเป็น
ÿ่üนผÿมĀลักของน้Ĉมันไบโอดีเซลที่มีคุณภาพÿูงในต้นทุนที่ต่Ĉ 
เทคโนโลยีที ่นĈมาใช้ ประกอบด้üย Layer Esterification 
Technology, Catalyst Recovery Technology, Distillation 
Purification Technology และ Steam Generator Technology 
โดยดĈเนินการเชิงพาณิชย์ในไตรมาÿที่ 1 ปŘ 2562

�
กุมภาพันธ์

âå�á
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การลงนามบันท:กความเข้าใจเพื่อศ:กษาความเป็นEปEด้ในการน7 �e¹¹Â¹oÀ¶° 
¡e°hno¹o´Æ มาใ�้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่อยอดจาก�านอ้อย  เพื่อต่อยอด
โครงการนครสวรรค์ EบโอคอมเพลHก�์ ในระยะท9่ â

บริþัทฯ และบริþัท เกþตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จĈกัด (มĀาชน) Āรือ 
KTIS ได้ร่üมกับ Chempolis Limited  เจ้าของเทคโนโลยี Cellulosic จากÿาธารณรัฐฟินแลนด์ 
ลงนามบันทึกคüามเข้าใจเพื่อýึกþาคüามเป็นไปได้ในการนĈ Cellulosic Technology 
มาใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากชานอ้อย เพ่ือต่อยอดโครงการนครÿüรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์        
(Nakhon Sawan Biocomplex) Āรือ NBC ในระยะที่ 2 โดยมีแนüทางในการนĈชานอ้อย 
ซึ่งเป็น Biomass มาÿร้างมูลค่าเพิ่ม  ด้üยการนĈมาเป็นüัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์เคมี
เพื่อÿิ่งแüดล้อม กอปรกับพบü่า Chempolis เป็นผู้พัฒนา Cellulosic Technology ของ
ตนเอง และÿามารถนĈชานอ้อยมาเปล่ียนเป็นน้Ĉตาล และÿารมูลค่าÿูง อาทิ Furfural Acetic 
Acid และ Lignin จึงÿนใจในการýึกþาคüามเป็นไปได้ เพื่อพัฒนาไปÿู่โครงการในอนาคต

การจัดตัJงบรæษัท จีจี�9 Eบโอเคมิคอล จ7กัด

บริþัทฯ ได้ดĈเนินการจัดตั้งบริþัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จĈกัด (GGC BIO) โดยมี
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จĈกัด (มĀาชน) เป็นผู้ถือĀุ้นร้อยละ 1�� ซ่ึง GGC BIO 
จะเป็นบริþัทโฮลดิ้งที่ดĈเนินธุรกิจและลงทุนต่อเนื่องในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อ
ÿิ่งแüดล้อม 

� พ(ษภาคม âå�á �
จัดท7รายงานความก้าวหน้าใน�านะสมา�ิก ¨Á¼Ç¸· 
¡´Ç¼ÂÁ �¿Âµ´¿ �ÂÀÃ´¶Ç 

บริþัทฯ เข้าเป็นÿมาชิก 6nited Nation Global Compact Āรือ 
6NGC ตั้งแต่เดือนกรกãาคม 256� เพื่อประกาýเจตนารมณ์
การเป็นองค์กรท่ีมีคüามรับผิดชอบในด้านเýรþฐกิจ ÿังคม และ
ÿ่ิงแüดล้อม โดยÿมาชิก 6NGC ต้องนĈเÿนอรายงานคüามก้าüĀน้า 
(Communication on Progress Āรือ COP) ซึ่งอธิบายคüาม
ก้าüĀน้าของบริþัทฯ ในการนĈĀลักปฏิบัติ 1� ข้อ (1� Principles) 
ของ 6NGC มาปรับใช้ในการดĈเนินธุรกิจเพื่อต่อยอดไปÿู่คüาม
ยั่งยืน

เด;อนกรก�าคม âå�á �
การก่อสร้างโรงงานเมทิลเอสเทอร์แห่งที่ 2

บริþัทฯ ได้ก่อÿร้างโรงงานเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งท่ี 2 ณ เขตประกอบการอุตÿาĀกรรมไทยอีÿเทิร์น 
อĈเภอĀนองใĀญ่ จังĀüัดชลบุรี โดยก่อÿร้างแล้üเÿร็จในเดือนกรกãาคม 2561 และอยู่
ระĀü่างทดÿอบการเดินเครื่องจักรเชิงพาณิชย์

â� มิถุนายน âå�á� 
�ี ้แจงข้อมูลเกี่ยวกับปėญหาที่ตรวจพบในกระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบและจ7หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศEทย

บริþัทฯ ดĈเนินการชี้แจงปัญĀาเรื่องüัตถุดิบของบริþัทฯ ที่ได้
ทĈการจัดซ้ือและเก็บรักþาไü้เป็นüัตถุดิบคงคลัง ซ่ึงบริþัทฯ เพ่ิง
พบข้อเท็จจริงที่บ่งชี้ü่าข้อมูลในระบบของบริþัทฯ ณ üันที่ 31
พùþภาคม 2561 มีจĈนüนแตกต่างอย่างมีนัยÿĈคัญกับปริมาณ 
üัตถุดิบคงคลังที่มีอยู่จริง ณ ÿถานที่เก็บรักþาüัตถุดิบที่ฝากไü้
กับคู่ค้า การค้นพบข้อเท็จจริงดังกล่าüมาจากการท่ีคณะกรรมการ
บริþัทฯ มีนโยบายใĀ้ฝśายจัดการคüบคุมปริมาณüัตถุดิบคงคลัง
ใĀ้อยู่ระดับที่เĀมาะÿม โดยมอบĀมายใĀ้คณะกรรมการบริĀาร
คüามเÿี่ยงเป็นผู้ติดตามอย่างใกล้ชิด โดยภายĀลังจากที่ทราบ
ข้อเท็จจริงดังกล่าü ได้มีการแต่งตั ้งคณะทĈงานตรüจÿอบ
ข้อเท็จจริงที่เป็นอิÿระ เพื่อทĈการตรüจÿอบข้อเท็จจริงเชิงลึก
โดยเร่งด่üน

ââ
สิง/าคม

âå�á

á�
ธันวาคม

âå�á

เหตุการณ์และกิจกรรมส�าคัญในปี 2561



16 รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มหาชน)

“

“

สารจากประธานกรรมการ

(นายสุพัฒนพงษ� พันธ�มีเชาว�)
ประ�านกรรมการ

ดē+ยเช;IอมัIน+Ēา ท<กการเปล9IยนBปลง
ยĒอมน7มา�:Iงโอกา.ท9Iด9ก+Ēาเ.มอ

บริษัท3 จèง�อเปęนหน:Iง"ลัง.7คัeDนการ�ับเคล;Iอน
�<รกิจ ลิ�$ั��Ėเคม9เ"õIอ.ิöงB+ดลēอม�องEทย 

Dหēกēา+Eกล.=Ēระดับ.ากล
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เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น

ปŘ 2561 เปŨนปŘที่ยากและทšาทาย เปรียบเÿมือนบททดÿอบ
ÿำคัญของบริþัทฯ อยŠางไรก็ตาม บริþัทฯ มีคüามมุŠงมั่น
ÿูŠการเปŨน “ผูšนำผลิตภัณฑŤเคมีเพื่อÿิ่งแวดลšอม พรšอม
ขับเคลื่อนพลังแĀŠงการÿรšางÿรรคŤ เพื่อคุณคŠาที่ยั่งยืน” 
ในปŘที่ผŠานมาบริþัทฯ ประÿบปŦญĀาและอุปÿรรคเกี่ยüกับ
üัตถุดิบคงคลังขาดĀาย ซ่ึงกระทบตŠอผลการดำเนินงานของ
บริþัทฯ คณะกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานทุกระดับ 
ไดšรŠüมแรงรŠüมใจแกšไขปŦญĀาตŠาง ๆ อยŠางรอบคอบ โดย
คณะกรรมการบริþัทฯ ไดšมีมติแตŠงต้ังคณะทำงานตรüจÿอบ
ขšอเท็จจริงที่เปŨนอิÿระเพื่อตรüจÿอบขšอมูลเชิงลึก และ
กำĀนดแนüทางการดำเนินการเกี่ยüกับเĀตุการณŤที่เกิดขึ้น
อยŠางเรŠงดŠüน ซึ่งนำไปÿูŠการรüบรüมขšอเท็จจริงและการ
ดำเนินการทางกฎĀมาย การติดตามทüงคืนคüามเÿียĀาย
จากคูŠคšาและผูšกระทำผิดตŠอบริþัทฯ รüมถึงการดำเนินการ
ทางüินัยกับพนักงานที่เกี่ยüขšอง นอกจากนี้ บริþัทฯ ไดšจัด
ใĀšมีผูšเชี่ยüชาญมาÿอบทานระบบคüบคุมภายใน ซึ่งไดšรับ
คำแนะนำ เพื่อปรับปรุงระบบใĀšมีคüามรัดกุมมากยิ่งขึ้น   
โดยบริþัทฯ ไดšทำการปรับปรุงระบบตŠาง ๆ อันไดšแกŠ การ
ปรับปรุงกระบüนการจัดĀาüัตถุดิบ การบริĀารÿินคšาคงคลัง  
การปรับปรุงระบบ SAP การปรับปรุงระบบรับเร่ืองรšองเรียน 
(Whistleblower) ท้ังน้ีเพ่ือปŜองกันมิใĀšกรณีดังกลŠาüเกิดข้ึน
อีกในอนาคต อีกท้ังเพ่ือÿรšางคüามม่ันใจใĀšกับผูšมีÿŠüนไดšเÿีย
üŠาบริþัทฯ ยังคงเปŨนองคŤกรที่เขšมแข็ง และÿามารถÿรšาง
ผลกำไรใĀšกับผูšถือĀุšนไดšอยŠางยั่งยืน

พรšอมเดินĀนšาเติบโตตามแผนธุรกิจ  

ในÿŠüนของการดำเนินธุรกิจ บริþัทฯ ยังคงดำเนินตาม
กลยุทธŤĀลักที่ไดšüางไüš โดยไดšพิจารณาถึงปŦจจัยภายนอก 
อาทิ คüามผันผüนของเýรþฐกิจโลก ปรากฏการณŤทาง
ธรรมชาติ ปŦญĀามลภาüะฝุśนละออง และอื่นๆ เพื่อเตรียม
พรšอมรับมือและใชšเปŨนกรอบในการดำเนินธุรกิจใĀš
เปŨนไปอยŠางเต็มประÿิทธิภาพ โดยกลยุทธŤของบริþัทฯ
ไดšครอบคลุมในทุกมิติ อันไดšแกŠ การดำเนินโครงการเพื่อ
การเติบโตในธุรกิจผลิตภัณฑŤเพื่อÿิ่งแวดลšอม (Green 
Growth) เพื่อใĀšบริþัทฯ รักþาคüามเปŨนผูšนำที่แข็งแกรŠง
ในอุตÿาĀกรรมธุรกิจเชื้อเพลิงชีüภาพ และผลิตภัณฑŤเคมี
เพ่ือÿ่ิงแüดลšอมท่ีผลิตจากปาลŤมน้ำมัน ดšüยการÿรšางโรงงาน
ผลิตเมทิลเอÿเทอรŤแĀŠงที ่ 2 ซึ ่งบริþัทฯ ไดšเริ ่มÿŠงมอบ
ผลิตภัณฑŤเมทิลเอÿเทอรŤใĀšกับลูกคšาแลšüตั้งแตŠไตรมาÿที่ 4  

ของปŘ 2561 นับเปŨนคüามภาคภูมิใจของบริþัทฯ ที่ไดšเปŨน
ÿŠüนĀนึ่งของการขับเคลื่อนนโยบาย B20 โดยผลิตภัณฑŤ
ของบริþัทฯ ชŠüยลดปŦญĀามลภาüะฝุśนละอองที่เปŨนปŦญĀา
ใĀญŠของประเทýในปŦจจุบัน นอกจากนี้ บริþัทฯ ไดšจัดตั้ง
บริþัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จำกัด เพ่ือดำเนินธุรกิจและลงทุน
ตŠอเนื่องในธุรกิจเชื้อเพลิงชีüภาพ และผลิตภัณฑŤเคมีเพื่อ
ÿิ่งแüดลšอม โดยขณะนี้อยูŠในระĀüŠางการýึกþาการลงทุน
ในโครงการนครÿüรรคŤไบโอคอมเพล็กซŤและโครงการอื่นๆ 
ที่เกี ่ยüขšอง เพื่อเรŠงรุกตลาดผลิตภัณฑŤจากอšอย และใน
ขณะเดียüกัน ในดšานการÿรšางและพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation) บริþัทฯ รŠüมกับพันธมิตรธุรกิจช้ันนำ ýึกþา
คüามเปŨนไปไดšในการนำ Cellulosic Technology มาใชš
ในการผลิตผลิตภัณฑŤเคมีเพ่ือÿ่ิงแüดลšอมท่ีผลิตจากชานอšอย 
ซึ่งเปŨนการตŠอยอดโครงการนครÿüรรคŤไบโอคอมเพล็กซŤ
ในระยะที่ 2 ตŠอไป

ผÿานประโยชนŤจากนโยบายของภาครัฐ

บริþัทฯ เปŨนผูšมีบทบาทĀลักในโครงการพัฒนาเýรþฐกิจ
ฐานชีüภาพ (Bioeconomy) ซึ่งเปŨนนโยบายที่ÿำคัญของ
ภาครัฐ โดยรัฐบาลไดšผŠานการอนุมัติÿิทธิประโยชนŤและ
ขšอกำĀนดตŠางๆ ที่เกี่ยüขšอง ซึ่งÿŠงผลใĀšเกิดประโยชนŤตŠอ
การดำเนินธุรกิจผลิตภัณฑŤเคมีเพื่อÿิ่งแüดลšอมตลอดทั้ง
ĀŠüงโซŠอยŠางมีนัยÿำคัญ เมื่อผÿานกับกลยุทธŤและแผนการ
ดำเนินธุรกิจที่กลŠาüมาขšางตšน จะทำใĀšบริþัทฯ กšาüÿูŠการ
เปŨนผูšนำในธุรกิจผลิตภัณฑŤเคมีเพ่ือÿ่ิงแüดลšอมท่ีปฏิบัติตาม
ĀลักการพัฒนาอยŠางย่ังยืนภายใตšĀลักการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี เพ่ือÿรšางÿมดุลการพัฒนาท้ังดšานเýรþฐกิจ ÿังคม และ
ÿิ่งแüดลšอม ใĀšเกิดประโยชนŤÿูงÿุดตŠอผูšเกี่ยüขšองทุกฝśาย
อยŠางยั่งยืน

พลังแĀŠงการÿรšางÿรรคŤที่ยั่งยืน

ดšüยเชื่อมั่นüŠา ทุกการเปลี่ยนแปลงยŠอมนำมาซึ่งโอกาÿที่ดี
กüŠาเÿมอ บริþัทฯ จึงขอเปŨนĀน่ึงพลังÿำคัญในการขับเคล่ือน
ธุรกิจผลิตภัณฑŤเคมีเพื่อÿิ่งแüดลšอมของไทย ใĀšกšาüไกลÿูŠ
ระดับÿากล โดยมีทŠานผูšถือĀุšน นักลงทุน ĀนŠüยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน ÿังคมและผูšมีÿŠüนไดšเÿียทุกภาคÿŠüน 
เปŨนแรงÿนับÿนุนท่ีÿำคัญ ในนามของคณะกรรมการ ผูšบริĀาร  
และพนักงานของบริþัทฯ ทุกคน ขอขอบคุณจากใจและ
Āüังจะไดšรับการÿนับÿนุนที่ดีเชŠนนี้ตลอดไป

.ารจากประ�านกรรมการ





จþดเด่นทางธุรกิจ 1
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ผลิ�ภั����ัJนกลางวั��ุดิบ

• นJำ%ัน�าล�%ดิบ เ%ทิลเอสเทอร�

�แ#��ีJแอลกอ2อล�

กลีเ�อรçน

• เ%ลHดDน�าล�%��
• นJำ%ันเ%ลHดDน�าล�%ดิบ

• นJำ%ัน�าล�%ก:่งบร�สุทธิM
• �าล�%สเ�ียร�น
• กรดE�%ัน�าล�%

• นJำ%ันเ%ลHดDน�าล�%ดิบ
• นJำ%ันเ%ลHดDน�าล�%บร�สุทธิM
• �าล�%สเ�ียร�น

• เอทิลีนออกE�ด�

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผลิตภัณฑ์ของ §�« ผลิตภัณฑ์ที่มีโอกาส
ทางธุรกิจ

 



แผนผังทางธุรกิจ 21

อġ�สา/กรร%ผลิ�ภั����ัJน�ลาย

โอลีโอเค%ี�นิดพòเ,-

แ#��ีJแอลกอ2อล�
อีทอก�ีเลท

• อġ�สา/กรร%เ�ืJอเพลิงยานยน��

• อġ�สา/กรร%เภสั�ภั���
• อġ�สา/กรร%เค%ีเพõ่อสุ�อนา%ัย

• อġ�สา/กรร%เค%ีเพõ่อสุ�อนา%ัย
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บริþัทฯ เป็นผู ้ประกอบการในธุรกิจกลุ่มผลิตภัณฑ์เคมี 
เพือ่ÿิง่แüดล้อม โดยในปัจจบุนัมผีลติภัณฑ์Āลกั ประกอบไปด้üย 
เมทิลเอÿเทอร์ แฟตตี้แอลกอฮอล์ และกลีเซอรีนบริÿุทธิĝ 
รüมถึงกลุม่ผลติภณัฑ์เอทลีินออกไซด์ ซึง่คอืแฟตตีแ้อลกอฮอล์ 
อีทอกซีเลท 

เมทลิเอÿเทอร์ Āรอื Ķบ1ี��ķ จะน�าไปใช้ผÿมในน�า้มนัดเีซล
Āมุนเร็üเพื่อการค้าปลีกในประเทý โดยจากข้อมูลปริมาณ
การจ�าĀน่ายเมทิลเอÿเทอร์ของบริþัทฯ และÿถิติของ 
กรมธุรกิจพลังงาน ในปŘ 2561 บริþัทฯ จ�าĀน่ายเมทิล 
เอÿเทอร์คิดเป็นร้อยละ 2� ของเมทิลเอÿเทอร์ที่ถูกน�ามา
ผÿมในน�้ามันดีเซลĀมุนเร็üเพื่อการค้าปลีกในประเทý 
บรþิทัฯ จ�าĀน่ายเมทลิเอÿเทอร์ทีผ่ลติได้เกอืบทัง้ĀมดใĀ้แก่
ลกูค้าในประเทý ซึง่ประกอบไปด้üย ผูผ้ลติและผูผ้ÿมน�า้มนั
ดเีซลĀมนุเรü็ในประเทýไทยเป็นĀลกั โดยลกูค้าดงักล่าüจะ
น�าเมทลิเอÿเทอร์ไปผÿมกบัน�า้มนัดเีซลพืน้ฐานเพือ่ผลติเป็น
น�้ามันดีเซลĀมุนเร็üออกจ�าĀน่ายใĀ้แก่ผู ้บริโภคที่ÿถานี
บริการ โดยบริþัทฯ มีก�าลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate 
Capacity) ของเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 1 และแĀ่งที่ 2 
รüมทั้งĀมด 5��,��� ตันต่อปŘ ÿ�าĀรับüัตถุดิบน�้ามันปาล์ม
กึ่งบริÿุทธิĝ

บริþัทฯ เป็นผู ้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์เพียงรายเดียüใน
ประเทý โดยแฟตตี้แอลกอฮอล์จะถูกน�าไปใช้เป็นÿ่üนผÿม
Āลกัในการผลติเครือ่งÿ�าอาง ÿารลดแรงตงึผüิ และเภÿชัภณัฑ์
ต่างๆ โดยบริþัทฯ มีก�าลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate 
Capacity) ของแฟตตี้แอลกอฮอล ์1��,��� ตันต่อปŘ

บริþัทฯ ยังผลิตกลีเซอรีนบริÿุทธิĝซึ่งเป็นÿ่üนผÿมที่ใช้อย่าง
แพร่Āลายในเครื่องÿ�าอางและเภÿัชภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์
พลอยได้อีกĀลายประเภท อาทิ กลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีน 
ÿีเĀลือง โพแทÿเซียมซัลเฟต กากเมทิลเอÿเทอร์ และ 

กากแฟตตี้แอลกอฮอล์ โดยบริþัทฯ มีก�าลังการผลิตติดตั้ง 
(Nameplate Capacity) ของกลเีซอรนีบรÿิทุธิĝ 31,��� ตนั
ต่อปŘ

ทั้งนี้ ด�าเนินการผลิตเมทิลเอÿเทอร์ แฟตตี้แอลกอฮอล์ 
และกลีเซอรีนบริÿุทธิĝ โดยบริþัทฯ และบริþัท ไทยแฟตตี้ 
แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด (TFA) 

บริþัท ไทย อีทอกซีเลท จ�ากัด (TEX) เป็นผู้ผลิตแฟตตี้
แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทเพียงรายเดียüในประเทýไทย โดย
แฟตตีแ้อลกอฮอล์อทีอกซเีลท ÿามารถใช้เป็นüตัถดุบิตัง้ต้น
ในการผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อÿุขภาพและÿุขอนามัยÿ่üนบุคคล 
(Personal Care) ผลิตภัณฑ์ท�าคüามÿะอาดในครัüเรือน 
(Home Care) อีกทั้งยังÿามารถใช้เป็นüัตถุดิบในน�้ายาล้าง
เÿ้นใย (Scouring Agent) ในกระบüนการเตรียมผ้า 
(Preparation Process) และเป็นตัüช่üยท�าใĀ้เÿ้นใยนิ่ม 
(Softener) ในข้ันตอนÿดุท้ายในการเตรยีมเÿ้นใย TEX เป็น
ลูกค้าในประเทýรายใĀญ่ของผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์
ของบริþัทฯ โดย TEX มีก�าลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate 
Capacity) ของแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทได้ 124,��� 
ตนัต่อปŘ บรþิทัฯ เป็นผูถ้อืĀุน้ร้อยละ 5� ใน TEX ซึง่เป็นการ
ร่üมทุนระĀü่างบริþัทฯ กับบริþัท บีเอเอÿเอฟ (ไทย) จ�ากัด
(BASF (Thai))

นอกจากนี้ ในด้านธุรกิจอื่นๆ บริþัทฯ เป็นผู้ถือĀุ้นในบริþัท 
ไทยอีÿเทิร์น ท้อปซีดÿ์ ออยล์ จ�ากัด (TETSO) ร้อยละ 3� 
โดย TETSO เป็นการร่üมทุนระĀü่างบริþัทฯ และบริþัท 
อีÿเทิร์น ปาล์ม ออยล์ จ�ากัด (EPO) จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบ
ธุรกิจÿกัดน�้ามันเมล็ดในปาล์ม โดยเริ่มเดินเครื่องจักร 
เชิงพาณิชย์ในปŘ 2561 มีก�าลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate 
Capacity) ��,��� ตันต่อปŘ ÿ�าĀรับเมล็ดในปาล์ม



ลักษณะการประกอบธุรกิจ 23

)ั�-�4�าร�ร4�1บ�<ร�8

โครงสร้างรายEด้ของบรæษัท3

รายได้จากการขายÿนิค้าของบรþิทัฯ ประกอบด้üยรายได้จากการขายเมทลิเอÿเทอร์ แฟตตีแ้อลกอฮอล์ และกลเีซอรนีบรÿิทุธิĝ 
ตลอดจนผลิตภณัฑ์พลอยได้ ซึง่รüมถงึกลเีซอรนีดบิ กลเีซอรนีÿเีĀลอืง โพแทÿเซยีมซลัเฟต กากเมทลิเอÿเทอร์ และกากแฟตตี้ 
แอลกอฮอล์ และรายได้จากการขายüัตถุดิบในบางช่üง

รายได้จากการขายÿินค้าของบริþัทฯ ตามผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด มีดังต่อไปนี้

รายEด้
จากการ

ขายสินค้า

%
ของรายEด้

รวม

รายEด้
จากการ

ขายสินค้า

%
ของรายEด้

รวม

รายEด้
จากการ

ขายสินค้า

%
ของรายEด้

รวม

ผลิตภัณฑ์ (/น่วย � ล้านบาท~ ยกเว้นอัตราร้อยละ)

เมทิลเอสเทอร์ 1��25��� 5��6x ���25�6 5��5x ��5���5 5���x

แ#ตตี้แอลกอ2อล์ 5�6���5 �2��x 6���2�6 ����x 5�6�6�6 �5��x

กลีเ�อรçนบริสุทธิM 56��5 ���x ��1�� ��5x 1�����2 6�5x

อื่นๆ {1| ��2�1 ���x 1�����1 1��1x ��5�� 5�5x

ร+% 17,200.1 100.0% 19,472.3 100.0% 16,224.6 100%

ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม

ปĊ 2559 2560 2561

(1) โดยĀลักประกอบด้üย กลีเซอรีนดิบ กลีเซอรีนÿีเĀลือง โพแทÿเซียมซัลเฟต กากเมทิลเอÿเทอร์ กากแฟตตี้แอลกอฮอล์ และรายได้จากการขายüัตถุดิบ

 )8�$ั��ĖA%�8)A1สA�1รĖ�z�²ÁµÆ¹��ÀÁ²¿{�
ลักษณะผลิตภัณฑ์

เมทลิเอÿเทอร์ (Methyl Ester) เป็นผลติภณัฑ์โอลโีอเคมเีพือ่ÿิง่แüดล้อมขัน้พืน้ฐาน (Basic Oleochemicals) ซึง่เมทิลเอÿเทอร์  
Āรือ B1�� ÿามารถใช้ผÿมกับน�้ามันดีเซล เพื่อผลิตเป็นน�้ามันไบโอดีเซลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานยุโรป (EN14214)  
โดยเมทิลเอÿเทอร์จะช่üยเพิ่มประÿิทธิภาพในน�้ามันดีเซล ทั้งในด้านคุณÿมบัติการĀล่อลื่น เพิ่มประÿิทธิภาพการเผาไĀม ้
ของเครื่องยนต์ ช่üยยืดอายุการใช้งานของเครื่องยนต์ และที่ÿ�าคัญคือช่üยลดมลภาüะĀรือผลกระทบต่อÿิ่งแüดล้อม

นโยบายและลักษณะการตลาด

ผลิตภัณฑ์เมทิลเอÿเทอร์จะถูกจ�าĀน่ายใĀ้แก่ผู้ผลิตและผู้ผÿมน�้ามันดีเซลĀมุนเร็ü ซ่ึงลูกค้าÿ่üนใĀญ่เป็นลูกค้าในประเทý 
เกือบทั้งĀมด โดยบริþัทฯ จะจ�าĀน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงใĀ้แก่ลูกค้า และมีการท�าÿัญญาซื้อขายกันเป็นระยะเüลาที่แน่นอน

บริþัทฯ มีโรงงานท่ีด�าเนินการผลิตในเชิงพาณิชย์ โดยมีก�าลังการผลิตติดตั้ง (Namplate 
Capacity) ของผลิตภัณฑ์เมทิลเอÿเทอร์ 3��,��� ตันต่อปŘ จากโรงงานผลิตเมทิลเอÿเทอร์ 
แĀ่งที่ 1 และอยู่ระĀü่างการทดลองเดินเครื่องโรงงานผลิตเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 โดยมีก�าลัง
การผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) 2��,��� ตันต่อปŘ

การจัด/าผลิตภัณฑ์

üตัถดุบิĀลกัท่ีใช้ในการผลติเมทลิเอÿเทอร์ÿ�าĀรบัโรงงานของบรþิทัฯ คอื น�า้มนัปาล์ม ทัง้น้ี การจดัซ้ือ 
น�้ามันปาล์มจะจัดซื้อจากในประเทý เพื่อเป็นการÿ่งเÿริมเกþตรกรรมและอุตÿาĀกรรมต่อเนื่อง 
ในประเทý
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การจัด/าผลิตภัณฑ์

ÿ�าĀรบัüตัถดุบิĀลกัท่ีใช้ในการผลติแฟตตีแ้อลกอฮอล์ÿ�าĀรบัโรงงานของบรþิทัฯ และ TFA 
คอื น�า้มนัเมลด็ในปาล์มดบิ ทัง้นี ้การจดัซือ้น�า้มนัเมลด็ในปาล์มดบิโดยทัü่ไปจะจัดซือ้จาก 
ในประเทýเป็นĀลกั เพือ่เป็นการÿ่งเÿริมเกþตรกรรมและอตุÿาĀกรรมต่อเนือ่งในประเทý 
อย่างไรก็ตาม น�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบในประเทýนั้นอาจมีปริมาณผลิตไม่เพียงพอต่อการ
ใช้งานของบรþิทัฯ และ TFA เป็นบางช่üงเüลา ท�าใĀ้ต้องมกีารน�าเข้าน�า้มนัเมลด็ในปาล์มดบิ 
และน�้ามันมะพร้าüบริÿุทธิĝจากประเทýมาเลเซียและประเทýอินโดนีเซียเป็นครั้งคราü 
อย่างไรกต็าม บรþิทัฯ มนีโยบายĀลักทีจ่ะใช้üตัถดุบิท่ีผลติได้ในประเทýก่อนเป็นอันดบัแรก
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กลีเซอรีน (Glycerine) เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบüนการผลิตเมทิลเอÿเทอร์และแฟตตี้แอลกอฮอล์ ซึ่งผลิตภัณฑ ์
กลีเซอรีนÿามารถน�าไปใช้ในอุตÿาĀกรรมยา อุตÿาĀกรรมอาĀาร และอุตÿาĀกรรมÿุขอนามัยÿ่üนบุคคล

นโยบายและลักษณะการตลาด

ผลิตภัณฑ์กลีเซอรีนบริÿุทธิĝนั้น บริþัทฯ จะจัดจ�าĀน่ายใĀ้แก่ผู้ผลิตและผู้จัดจ�าĀน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อÿุขภาพและÿุขอนามัย 
ÿ่üนบุคคลทั้งในประเทýและต่างประเทý โดยการขายผ่านตัüแทนจ�าĀน่าย (Distributor) เป็นĀลัก และมีบางÿ่üนที่ขายตรง
ใĀ้แก่ลูกค้า เช่น บริþัทข้ามชาติขนาดใĀญ่ (Multinational Corporation: MNC) ในอุตÿาĀกรรมเüชภัณฑ์ และÿุขอนามัย
ภายในประเทý และบริþัทผู้ผลิตยาขนาดใĀญ่ในภูมิภาคเอเชียใต้ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการจ�าĀน่ายตรงใĀ้แก่ผู้ผลิต 
Epichlorohydrine ที่ใช้กลีเซอรีนเป็นüัตถุดิบ

บริþัทฯ มีโรงงานที่ด�าเนินการผลิตในเชิงพาณิชย์ โดยมีก�าลังการผลิตติดตั้ง 
(Nameplate Capacity) ของผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ 1��,��� ตันต่อปŘ
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แฟตตี้แอลกอฮอล์ (Fatty Alcohols) เป็นผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีเพื่อÿิ่งแüดล้อมขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นÿารตั้งต้นที่ÿ�าคัญในการ 
ต่อยอดไปÿู่อุตÿาĀกรรมÿุขอนามัยÿ่üนบุคคล (Personal Care) แฟตตี้แอลกอฮอล์เป็นüัตถุดิบและÿ่üนประกอบที่น�าไปใช้ 
ในการผลิตÿนิค้าĀลายประเภท ซึง่รüมถงึÿารลดแรงตงึผüิ (Surfactant) ÿารเÿรมิÿภาพพลาÿตกิ (Plasticizers) ÿารท�าละลาย 
ÿารแต่งกลิ่นน�้าĀอม ÿารช�าระล้าง ÿารช่üยท�าใĀ้ฟองคงรูป (Foam Stabilizers) ÿารĀล่อลื่น ÿาร Intermediate ช่üยลด 
การเกิดไฟฟ้าÿถิตในอุตÿาĀกรรมÿิ่งทอ ใช้เป็นÿ่üนผÿมในเครื่องÿ�าอาง ÿารประกอบในÿี และÿารเคลือบÿิ่งทอ เครื่องĀนัง
และĀมึกพิมพ์

นโยบายและลักษณะการตลาด

บรþิทั ไทยแฟตตีแ้อลกอฮอลÿ์ จ�ากดั (TFA) จดัจ�าĀน่ายผลติภณัฑ์แฟตตีแ้อลกอฮอล์ใĀ้แก่ลกูค้าทัง้ในประเทýและต่างประเทý 
ซึ่งลูกค้าĀลัก ได้แก่ ผู้ผลิตÿินค้าอุปโภคบริโภค ผู้ประกอบอุตÿาĀกรรมโอลีโอเคมี ตลอดจนผู้ขาย (Trader) ผู้จัดจ�าĀน่าย 
(Distributor) ซึ่ง ซ้ือแฟตตี้แอลกอฮอล์ไปขายต่อใĀ ้แก ่ลูกค ้าของตน ÿ�าĀรับลูกค ้าในประเทýจะจ�าĀน่ายใĀ ้  
บริþัท ไทย อีทอกซีเลท จ�ากัด (TEX) เป็นĀลัก ทั้งนี้ ตลาดต่างประเทýของผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ ได้แก่ ประเทýในทüีป
เอเชีย ทüีปยุโรป ทüีปแอฟริกาใต้ และทüีปอเมริกาใต้ เป็นต้น
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แฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลท (Fatty Alcohol Ethoxylates) ผลิตจากเอทิลีนออกไซด์ (EO) และแฟตตี้แอลกอฮอล์ 
(Fatty Alcohols) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจัดจ�าĀน่ายโดยบริþัท ไทย อีทอกซีเลท จ�ากัด (TEX) โดยแฟตต้ีแอลกอฮอล์ 
อีทอกซีเลทÿามารถใช้เป็นüัตถุดิบตั้งต้นในการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ือÿุขภาพและÿุขอนามัยÿ่üนบุคคล (Personal Care) เช่น 
น�้ายาÿระผม ผลิตภัณฑ์ท�าคüามÿะอาดภายในครัüเรือน (Home Care) เช่น น�า้ยาล้างจาน น�้ายาซักล้าง อีกทั้งยังÿามารถใช้
เป็นüัตถุดิบในน�้ายาล้างเÿ้นใย (Scouring Agent) ในกระบüนการเตรียมผ้า (Preparation Process) และเป็นตัüช่üยท�าใĀ้
เÿ้นใยนิ่ม (Softener) ในขั้นตอนÿุดท้ายในการเตรียมเÿ้นใย

นโยบายและลักษณะการตลาด

ผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทนั้น TEX มีนโยบายที่จะรักþาและเพิ่มÿ่üนแบ่งการตลาดในประเทý ขณะเดียüกัน 
ก็มีการจ�าĀน่ายไปยังต่างประเทý โดยเน้นภูมิภาคเอเชียตะüันออกเฉียงใต้เป็นĀลัก เน่ืองจากในภูมิภาคน้ีมีฐานการผลิต 
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Personal Care และ Home Care อย่างไรก็ตาม TEX ยังคงขยายตลาดไปยังภูมิภาคอื่นๆ เพื่อใĀ ้
ได้ผลตอบแทนที่ดีขึ้น เช่น เอเชียใต้ ตะüันออกกลาง และแอฟริกา เป็นต้น

การจัด/าผลิตภัณฑ์

กลีเซอรีน (Glycerine) เป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบüนการผลิต 
เมทิลเอÿเทอร์และแฟตตี้แอลกอฮอล์

บรþิทัฯ มีโรงงานทีด่�าเนนิการผลติในเชงิพาณชิย์ โดยมกี�าลงัการผลติตดิตัง้
(Nameplate Capacity) ของผลิตภัณฑ์กลีเซอรีน 31,��� ตันต่อปŘ

การจัด/าผลิตภัณฑ์
ÿ�าĀรับüัตถุดิบĀลักในการผลิตแฟตต้ีแอลกอฮอล์อีทอกซีเลท 
คือ แฟตตี้แอลกอฮอล์และเอทิลีนออกไซด์ โดยรับüัตถุดิบ 
แฟตตี้แอลกอฮอล์ผ่านทางท่อจากโรงงาน TFA ซึ่งเชื่อมต่อกับ
โรงงานผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์อีทอกซีเลทของ TEX โดย TEX 
ได้น�าเข้าแฟตตี้แอลกอฮอล์จากต่างประเทýในบางÿ่üน และซื้อ 
เอทิลีนออกไซด์จากบริþัท จีซี ไกลคอล จ�ากัด ซึ่งเป็นบริþัท 
ในกลุ่ม GC ตามÿัญญาการซื้อขายระยะยาü

TEX มีโรงงานที่ด�าเนินการผลิต 
ในเชิงพาณิชย์ โดยมีก�าลังการผลิต
แฟตตี้แอลกอฮอล ์ อีทอกซี เลท 
จ�านüน 124,��� ตันต่อปŘ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 25
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ผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ 
(�ethÆ¹ �Àter)
สถานการณ์ตลาดในปĊ 2561

คüามต้องการเมทิลเอÿเทอร์ในปŘ 2561 มีแนüโน้มปรับตัü 
ÿงูขึน้จากปŘก่อนĀน้า เนือ่งจากรฐับาลÿนบัÿนนุนโยบาย B� 
ตลอดทั้งปŘ รüมถึงออกมาตรการต่างๆ มากระตุ้นการใช ้
ไบโอดีเซลใĀ้ÿูงขึ้นเพื่อดูดซับปริมาณÿตŢอก (Stock) น�้ามัน
ปาล์มดิบในประเทý เช่น มาตรการผลักดันใĀ้มีการใช ้
ไบโอดีเซล B2� โดยÿมคัรใจในรถบรรทกุและเครือ่งจกัรทาง 
การเกþตร ซ่ึงมผีลตัง้แต่üนัที ่ 2 กรกãาคม 2561 เป็นต้นมา 
รüมถึงการปรับÿัดÿ่üนการผÿมไบโอดีเซลขั้นต�่าจากเดิม 
ร้อยละ 6�5 เป็นร้อยละ 6�8 ในüันที่ 5 พùýจิกายน 2561 
ÿ่งผลใĀ้คüามต้องการเมทลิเอÿเทอร์ในปŘ 2561 ปรบัตüัÿงูขึน้ 
จากปŘก่อนĀน้าประมาณ 1�38 ล้านตนั เพิม่ขึน้ ��15 ล้านตนั 
Āรือคิดเป็นร้อยละ 12 ในขณะที่ราคาเมทิลเอÿเทอร ์
ปรับลดลงตามราคาน�้ามันปาล์มดิบในประเทýมาอยู ่ที่ 
2�,�14 บาทต่อตัน ลดลง 5,333 บาทต่อตัน Āรือคิดเป็น 
ร้อยละ 16

แนวโน้มสถานการณ์ตลาดในปĊ âå�â

คüามต้องการเมทิลเอÿเทอร์ในปŘ 2562 ยังมีแนüโน้มที่ด ี
จากมาตรการÿนับÿนุนการใช้ไบโอดีเซลที่รัฐบาลยังคงใĀ้
คüามÿ�าคัญและขยายผลต่อเนื่องมาจากปŘก่อนĀน้า เช่น 
การผลักดันนโยบาย B1� การเพิ่มปริมาณการใช้ B2� 
ในรถขนÿ่งมüลชนมากขึน้ และการขยายอตัราการÿนบัÿนนุ
ราคาน�้ามัน B2� จากเดิม 3��� บาทต่อลิตร เป็น 5��� บาท
ต่อลิตรในระĀü่างüันที่ 1 ธันüาคม 2561 ı 28 กุมภาพันธ์ 
2562 เป็นต้น อย่างไรก็ดี การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใĀม่
รüมถึงการขยายก�าลังการผลิตของผู้ผลิตรายเดิมĀลายราย 
กอ็าจท�าใĀ้ÿภาüะการแข่งขนัในตลาดมแีนüโน้มรนุแรงข้ึนได้

ผลิตภัณฑ์แ#ตต9Jแอลกอ2อล์ 
(�®ttÆ �¹°oho¹À)
สถานการณ์ตลาดในปĊ âå�á

ตลาดแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาติ (Natural Fatty 
Alcohols) ในปŘ 2561 มีแนüโน้มที่ดี เนื่องจากแฟตตี้
แอลกอฮอล์จากธรรมชาติมีคüามได้เปรียบด้านต้นทุน
üัตถุดิบเมื่อ เทียบกับแฟตตี้แอลกอฮอล ์ÿั ง เคราะĀ ์
(Synthetic Fatty Alcohols) และคüามตื่นตัüในการใช้
ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติมากขึ้น ประกอบกับผู้ซ้ือมีคüาม
กังüลเกี่ยüกับราคาจากอุปทานในตลาดที่ค่อนข้างตึงตัü 
เน่ืองจากผู้ผลิตบางรายในประเทýจีนต้องĀยุดด�าเนินการ
ชั่üคราüจากปัญĀาด้านคüามปลอดภัยและÿิ่งแüดล้อม 
เĀตุการณ์ที่ผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์รายใĀญ่ท้ังในÿĀภาพ
ยุโรปและภูมิภาคเอเชยีต้องĀยดุด�าเนนิการไปจากอบัุตเิĀตุ
ในกระบüนการผลิตรüมถึงกรณีที่ผู้ผลิตในประเทýอินเดีย 
ไม่ÿามารถผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ในราคาที่เĀมาะÿมได้ 
เนื่องจากต้นทุนน�้ามันปาล์มที่ÿูงขึ้นจากปัญĀาก�าแพงภาþี
น�าเข้าน�้ามันปาล์มดิบที่ถูกปรับขึ้นจากร้อยละ 3� เป็น 
ร้อยละ 44 และภาþีน�าเข้าน�้ามันปาล์มบริÿุทธิĝปรับเพิ่มขึ้น
จากร้อยละ 4� เป็นร้อยละ 54

ทั้งนี้ ราคาเฉลี่ยของแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาต ิ
ได้ปรบัลดลงตามแนüโน้มราคาน�า้มนัเมลด็ในปาล์ม มาอยูท่ี่
ประมาณ 1,568 เĀรยีญÿĀรัฐฯ ต่อตนั ลดลง 4�8 เĀรยีญÿĀรฐัฯ 
ต่อตัน Āรือคิดเป็นร้อยละ 21

แนวโน้มสถานการณ์ตลาดในปĊ âå�â

ตลาดแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาติ (Natural Fatty 
Alcohols) ปŘ 2562 ยังมีแนüโน้มที่ดีเนื่องจากราคา
ผลิตภัณฑ ์ที่ ÿามารถแข ่งขันได ้ เมื่ อ เทียบกับแฟตตี้
แอลกอฮอล์ÿังเคราะĀ์ (Synthetic Fatty Alcohols) 
รüมถึงอุปทานในตลาดที่ตึงตัüต่อเนื่องมาจากปŘก่อนĀน้า 
ท�าใĀ้มคี�าÿัง่ซือ้จากลกูค้าในภมิูภาคต่างๆ เข้ามาอย่างต่อเนือ่ง
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ผลิตภัณฑ์กล9เ�อรีน 
(G¹Æ°er¶ne)
สถานการณ์ตลาดในปĊ âå�1

ตลาดกลีเซอรีนบริÿุทธิĝ (Refined Glycerine) ในปŘ 2561 
ปรับตัüดีขึ้น เนื่องจากผู้ซื้อมีแนüโน้มต่ืนตัüมากขึ้นจาก
อปุทานของผลติภณัฑ์ทีล่ดลงตามการปรับลดอตัราการผลติ 
(6tilization Rate) ของผู้ผลิตโอลีโอเคมีทั่üโลก นอกจากนี้
โรงกลัน่กลเีซอรนีบรÿิทุธิĝ (Glycerine Refinery) ในประเทý
จีนĀลายรายยังต้องĀยุดด�าเนินการไปจากกãĀมายด้าน
คüามปลอดภัยและÿิ่งแüดล้อมที่เข้มงüดขึ้นอีกด้üย ทั้งนี้
ราคาเฉลี่ยกลีเซอรีนบริÿุทธิĝปรับตัüÿูงขึ้นจากปŘก่อนĀน้า 
มาอยูท่ี ่831 เĀรยีญÿĀรฐัฯ ต่อตนั เพิม่ขึน้ 1� เĀรยีญÿĀรฐัฯ 
ต่อตัน Āรือคิดเป็นร้อยละ 1 ตามอุปทานของÿินค้าที่ 
ค่อนข้างจ�ากัด

แนวโน้มสถานการณ์ตลาดในปĊ 2562

คาดü่าÿถานการณ์ตลาดกลเีซอรนีบริÿทุธิĝ (Refined Glycerine) 
ในประเทýในปŘ 2562 จะมกีารแข่งขนัทีร่นุแรงขึน้เนื่องจาก
การขยายตüัของตลาดไบโอดเีซลในประเทý ท�าใĀ้มปีรมิาณ
กลีเซอรีนออกมาจากกระบüนการผลิตเพิ่มขึ้น ในขณะที ่
การแข่งขันในตลาดต่างประเทýมีแนüโน้มเป็นไปในทิýทาง
เดียüกัน เนื่องจากอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากการประกาýเพิ่ม
ÿดัÿ่üนการผÿมไบโอดีเซลของประเทýมาเลเซยีจาก B� เป็น 
B1� ตั้งแต่üันที่ 1 ธันüาคม 2561 เป็นต้นไป ประกอบกับ
ประเทýอินโดนีเซียมีแนüโน้มที่จะเพ่ิมÿัดÿ่üนการผÿม 
ไบโอดเีซลจาก B2� เป็น B25 เพือ่ดดูซบัน�า้มนัปาล์มÿ่üนเกนิ
ในประเทý ในปŘ 2562 เช่นกัน

ผลิตภัณฑ์แ#ตต9Jแอลกอ2อล ์
อ9ทอก�9เลท 
(�®ttÆ �¹°oho¹ �thoÅÆ¹®teÀ)
สถานการณ์ตลาดในปĊ âå�á

ภาพรüมของตลาดแฟตตีแ้อลกอฮอล์อทีอกซเีลท ในปŘ 2561 
ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 5ı6 
ตามการขยายตüัของภาคธรุกิจในกลุม่ Personal Care and 
Home Care ในภูมิภาคเอเชียตะüันออกเฉียงใต้ (SEA)  
เอเชยีใต้ และตะüนัออกกลาง ถงึแม้ü่าจะได้รบัผลกระทบจาก 
ปัจจยัภายนอก เช่น คüามผนัผüนของค่าเงนิ โดยเฉพาะการ
อ่อนค่าของเงินในภูมิภาคเอเชียต่อเĀรียญÿĀรัฐฯ ÿ่งผล 
กระทบต่อการน�าเข้าและÿ่งออกจากกลุ่มประเทýเĀล่านี ้
ในช่üงครึง่ปŘĀลงั และคüามผนัผüนของราคาแฟตต้ีแอลกอฮอล์ 
จากธรรมชาติที่เป็นüัตถุดิบĀลัก ÿ่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อการบริĀารจัดการต้นทุนของÿินค้า รüมถึงคüามท้าทาย
จากการชะลอตัüของตลาดในภมูภิาคเอเชยีใต้ เนือ่งจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงÿร้างภาþีของประเทýอินเดีย

แนวโน้มสถานการณ์ตลาดในปĊ âå�â

คüามคาดĀüงัในการเตบิโตของตลาดแฟตตีแ้อลกอฮอล์อทีอกซเีลท 
ไม่น้อยกü่าอตัราเฉลีย่ของตลาดเป้าĀมาย เช่น กลุม่ลกูค้าใน
ภมูภิาคเอเชยีตะüนัออกเฉยีงใต้ในกลุม่ Personal Care and 
Home Care ซึ่งเติบโตที่อัตราเฉลี่ยร้อยละ 5ı6 รüมถึง 
ตลาดในประเทý Emerging Market ที่คาดü่ามีอัตราการ
เตบิโตÿงูถงึร้อยละ 6ı� แม้จะต้องเผชญิคüามท้าทายทีอ่าจ
เกิดจากผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น ต้นทุนÿินค้า 
มคีüามผนัผüนทีร่นุแรงและต่อเนือ่ง ซึง่เป็นอปุÿรรคต่อการ
ประเมินÿถานการณ์ของราคาตลาดล่üงĀน้า คüามผันผüน
เĀล่านี้จะÿ่งผลต่อÿภาüะการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น 
เมื่อเทียบกับป Ř 2561 ตลอดจนการเพิ่มจ�านüนผู ้ผลิต 
แฟตตีแ้อลกอฮอล์อทีอกซเีลทรายใĀม่ในประเทýอินโดนีเซีย 
ทีม่กีารขยายก�าลงัการผลติและต้องการÿ่üนแบ่งตลาดมากขึน้
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ในปŘ 2561 ภาพรüมของผลผลิตปาล์มน�้ามัน และปริมาณÿตŢอกน�า้มันปาล์มดิบทั้งในประเทýและต่างประเทýอยู่ในระดับที่ÿูง 
ÿ่งผลใĀ้ราคาน�้ามันปาล์มดิบและราคาน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบปรับลดลงมากเมื่อเทียบกับปŘที่ผ่านมา จากปัจจัยดังกล่าüท�าใĀ้
ภาครัฐยังคงประกาýใช้อัตราÿ่üนผÿมน�้ามันไบโอดีเซล B� ตลอดทั้งปŘ อีกทั้งยังออกมาตรการÿนับÿนุนใĀ้เกิดการบริโภค 
น�้ามันปาล์มในประเทý เช่น การเปลี่ยนแปลงอัตราผÿมไบโอดีเซลข้ันต�่าของ B� จากร้อยละ 6�5 เป็นร้อยละ 6�8 ตั้งแต ่
üันที่ 5 พùýจิกายน 2561 เป็นต้นมา นโยบายการÿ่งเÿริมการใช้ไบโอดีเซล B2� ในรถเมล์และรถบรรทุกโดยการใช้กองทุน 
น�้ามันเชื้อเพลิงÿนับÿนุนใĀ้ราคา B2� ต�่ากü่า B� จ�านüน 3��� บาทต่อลิตร รüมถึงการเพิ่มอัตราการÿนับÿนุนราคา B2�  
จาก 3��� บาทต่อลิตร เป็น 5��� บาทต่อลิตร ในช่üงระĀü่างüันที่ 1 ธันüาคม 2561 ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2562 และการขอใĀ้ 
การไฟฟ้าฝśายผลิตรับซื้อน�้ามันปาล์มดิบจ�านüน 16�,��� ตัน ที่ราคา 18 บาทต่อกิโลกรัม ในระĀü่างเดือนพùýจิกายน 2561 
ถึง กุมภาพันธ์ 2562 เพื่อน�ามาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแÿไฟฟ้า ด้านตลาดแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาตินั้น  
ราคาแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาติÿามารถแข่งขันได้ดีเมื่อเปรียบเทียบกับแฟตตี้แอลกอฮอล์ÿังเคราะĀ์ เนื่องจากปัจจัย 
ด้านราคาที่จูงใจ ในขณะที่อุปทานแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาติและแฟตตี้แอลกอฮอล์ÿังเคราะĀ์มีอยู่จ�ากัดจากกรณี 
ที่ผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์บางรายในประเทýจีนต้องĀยุดด�าเนินการชั่üคราü เนื่องจากกãĀมายด้านคüามปลอดภัยและ 
ÿิ่งแüดล้อมที่เข้มงüดขึ้น ปัญĀาก�าแพงภาþีน�าเข้าน�้ามันปาล์มของประเทýอินเดียที่กดดันใĀ้ผู ้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ 
ในประเทýดังกล่าüไม่ÿามารถผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาติในราคาที่เĀมาะÿมได้ อีกทั้งการĀยุดซ่อมบ�ารุงกะทันĀัน
ของผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์บางราย จากปัจจัยดังกล่าüจึงท�าใĀ้คüามต้องการแฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชาติปรับตัüดีขึ้น 
จากปŘก่อนĀน้า

จากปัจจยัดงักล่าüข้างต้น ในปŘ 2561 บรþิทัฯ จึงด�าเนนิการ
ผลิตเต็มก�าลังการผลิต ÿ่งผลใĀ้ÿามารถÿร้างยอดขาย
ผลิตภัณฑ์เมทิลเอÿเทอร์ได้จ�านüน 3�4,�22 ตัน เพิ่มขึ้น 
จากปŘ 256� ที่จ�านüน 344,1�3 ตัน คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ � ในÿ่üนผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ บริþัทฯ 
ÿามารถÿร้างยอดขายเพิ่มข้ึนจากปŘก่อนĀน้าเช่นเดียüกัน 
โดยมียอดขายในปŘ 2561 จ�านüน 114,�84 ตัน เพิ่มขึ้น
จ�านüน 3,632 ตัน Āรือคิดเป็นร้อยละ 3 ถึงแม้ü่าบริþัทฯ 
ÿามารถÿร้างยอดขายผลติภณัฑ์ได้เพิม่ขึน้ แต่จากปัจจยัĀลกั 
ด้านราคาขายผลิตภัณฑ์ที่ปรับลดลงตามราคาน�้ามันปาล์ม
ดิบและน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ ÿ่งผลใĀ้บริþัทฯ มีรายได้ 
จากการขายเป็นจ�านüน 16,225 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปŘ 256� ร้อยละ 1� ในขณะที่บริþัทฯ มี EBITDA จ�านüน 
�23 ล้านบาท ลดลงจากปŘที่ผ ่านมาร้อยละ 1� โดย 
ผลก�าไรที่ลดลงมีÿาเĀตุมาจากอัตราก�าไรของผลิตภัณฑ์ 
แฟตตี้แอลกอฮอล์ที่ลดลงเนื่องจากÿ่üนลดราคาüัตถุดิบ 
ที่ลดลง และผลกระทบจากค่าที่ปรึกþาÿ�าĀรับการบริĀาร
จัดการปัญĀาüัตถุดิบคงคลัง อย่างไรก็ตาม บริþัทฯ ยังคง 
มีก�าไรÿุทธิก่อนรüมผลกระทบจากรายการพิเýþจ�านüน 
48� ล้านบาท โดยมีค่าเÿื่อมราคา ต้นทุนทางการเงิน และ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและตราÿารอนุพันธ์ÿุทธิ 
ที่ปรับลดลง โดยลดลงจากปŘก่อนĀน้าร้อยละ � ในขณะท่ี

ก�าไรจากการลงทนุในบรþัิทร่üมและการร่üมค้าปรบัเพิม่ข้ึน  
ทั้งนี้ จากผลกระทบของปัญĀาที่ตรüจพบในกระบüนการ 
จัดĀาüัตถุดิบตามที่บริþัทฯ ได้แจ้งต่อตลาดĀลักทรัพย์ 
แĀ่งประเทýไทยเมื่อไตรมาÿ 2/2561 นั้น ท�าใĀ้บริþัทฯ  
ต้องบันทึกค่าใช้จ่ายจากคüามเÿียĀายจากüัตถุดิบคงคลัง 
จ�านüน 2,��4 ล้านบาท อย่างไรกต็าม บรþิทัฯ มกีารบนัทกึ 
รายได้ภาþีจ�านüน 356 ล้านบาท ซึ่งÿ่üนใĀญ่เกิดจาก 
ค่าใช้จ่ายดังกล่าü ÿ่งผลใĀ้ในปŘ 2561 บริþัทฯ มีผลขาดทุน
ÿุทธิจ�านüน 1,161 ล้านบาท

ÿ�าĀรับÿถานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 บริþัทฯ 
มีÿินทรัพย์ จ�านüน 13,�84 ล้านบาท โดยมีÿ่üนที่เป็น 
เงินÿดและเงินลงทุนระยะÿ้ันรüมทั้งÿิ้น 3,�8� ล้านบาท  
มีĀนี้ÿินรüมทั้งÿิ้น 3,3�6 ล้านบาท และÿ่üนของผู้ถือĀุ้น 
จ�านüน �,��8 ล้านบาท ทัง้นี ้บรþิทัฯ ยงัคงมÿีถานะการเงนิ 
ที่แข็งแรงโดยมีอัตราÿ่üนĀนี้ÿินต่อทุนในระดับต�่าและ 
มีอัตราÿ่üนÿภาพคล่องในระดับÿูง

อนึ่ง เมื่อüันที่ 31 มกราคม 2562 บริþัทฯ ได้บรรลุข้อตกลง
ในการชดใช้คüามเÿียĀายของกรณีปัญĀาการจัดการ 
üัตถุดิบกับคู ่ค ้าบางราย โดยได ้มีการเข ้าท�าÿัญญา
ประนีประนอมยอมคüาม ซึ่งก�าĀนดใĀ้คู ่ค ้าจะมีการ 
ÿ่งมอบüัตถุดิบค้างÿ่งตามระยะเüลาที่ตกลงกันในÿัญญา
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ผลการด�าเนินงาน

ตารางที่ � � ÿรุปผลการดĞาเนินงานรวมของบริþัทĄ 

แผนภูมิที่ � � เปรียบเทียบÿัดÿŠวนรายĕดšจากการขาย และÿัดÿŠวน "EKVTteE &#I5%" ปŘ ���� และปŘ ���� 
(ĀนŠวย � ลšานบาท)

งบการเงæนรวม ปĊ âå�á ปĊ âå�� w ¦o¦

รายEด้จากการขาย 16�225 1����2 �1�x

EBITDA �2� 1�1�� �1�x

อัตราก�าEร ���§�� {x| 5��x 5��x ���1x

¦ÇÂ¶¾ �´¼Á�{�ÂÆÆ| y ¡¥© ��6� �66� ���x

�·½ÈÆÇ¸· ���§�� {1| 1���6 1���2 �2�x

�·½ÈÆÇ¸· ���§��  ´Åº¼Á {x| ��5x ���x ����x

ก�าEรสุทธิ ��� 521 ��x

รายการพòเศษสุทธิภาษี �1�6�� {2| - Á�´

ก�าEรสุทธิ �1�161 521 ��2�x

ก�าEรสุทธิ {บาท�หุ้น| �1�1� ��56 ���2x

ĀมายเĀตุ �
(1) AdKusted EBITDA คือ EBITDA ที่ไม่รüมผลกระทบจาก Stock Gain/(Loss) และค่าเผื่อมูลค่าของÿินค้าคงเĀลือ (NRV)
(2) รายการพิเýþจากค่าใช้จ่ายจากคüามเÿียĀายจากüัตถุดิบคงคลังจ�านüน 2,��4 ล้านบาท Āักด้üยรายได้ภาþีจากภาþีเงินได้รอตัดบัญชี 356 ล้านบาท

สัดส�วนรายได�จากการขาย สัดส�วน  Adjusted EBITDA

เมทิลเอสเทอร แฟตตี้แอลกอฮอล

ป� 2560 ป� 2561

1,802

67%

33%

63%

37%

1,386

ล�านบาท
 19,472

ป� 2560

40%

60%

39%

61%

ล�านบาท
 16,225

ป� 2561

/น่วย � ล้านบาท
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สถานการณ์ตลาด
สถานการณ์ตลาดเมทิลเอสเทอร์ (�á��)

ตารางที่ � � ราคาผลิตภัณฑŤและวัตëุดิบĀลัก 

ราคาเ�ล9่ย ปĊ âå�á ปĊ âå�� w ¦o¦

ผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ {�1��| {บาท�ลิตร| {1| 2��15 2���6 �16x

ผลิตภัณฑ์เมทิลเอสเทอร์ {�1��| {บาท�กก�| {2| 2���1 ���25 �16x

น้�ามันปาล์มดิบ {�£¢| {บาท�กก�| {�| 1��5� 2���� �21x

�££¢ £2� {บาท�กก�| {�| 5�1� ���6 5x

อัตราการผสมEบโอดีเ�ล �� �5� ��

ĀมายเĀตุ �
(1) อ้างอิง ÿนพ� (EPPO)  
(2) ��865 ตัน เท่ากับ 1,��� ลิตร โดยประมาณ
(3) อ้างอิงกรมการค้าภายใน (DIT)
(4) ÿ่üนต่างระĀü่างราคาผลิตภัณฑ์เมทิลเอÿเทอร์กับüัตถุดิบตามÿูตรราคา B1�� ของ ÿนพ� (EPPO)

ภาพรüมราคาน�้ามันปาล์มดิบ (CPO) ของไทยโดยอ้างอิง
ราคาน�้ามันปาล์มดิบที่ประกาýโดยกรมการค้าภายใน  
(CPO-DIT) ในปŘ 2561 อยู่ท่ี 1��5� บาทต่อกิโลกรัม  
ปรบัลดลง 5�31 บาทต่อกโิลกรมั Āรอืร้อยละ 21 จากปŘก่อน
Āน้า เนื่องจากราคาน�้ามันปาล์มดิบมีการปรับลดลงจาก
ปัจจัยÿตŢอกน�้ามันปาล์มในประเทýที่เพิ่มขึ้น โดยปรับตัü 
ÿูงขึ้นที่ระดับ 42�,��� ตัน ในขณะที่ปริมาณÿตŢอกน�้ามัน
ปาล์มเฉลี่ยในอดีตอยู่ที่ระดับ 2��,��� ถึง 25�,��� ตัน  
ในขณะที่คüามต้องการเมทิลเอÿเทอร์ในปŘ 2561 ปรับตัü
เพิ่มขึ้นจากปŘก่อนĀน้ามาอยู ่ที่ประมาณ 1�38 ล้านตัน  
เพิม่ขึน้ ��15 ล้านตนั Āรอืคดิเป็นร้อยละ 12 เนือ่งจากมกีาร
ใช้อัตราÿ่üนผÿม B� ตลอดทั้งปŘ เพื่อปรับÿมดุลใĀ้ตลาด
น�า้มนัปาล์ม ในขณะทีป่Řก่อนĀน้ามกีารบงัคับใช้นโยบาย B5 
ในระĀü่างüันที่ 1 มกราคม 256� ถึง � พùþภาคม 256� 
และ B� ในช่üงเüลาที่เĀลือของปŘ 256� นอกจากนี้ รัฐบาล
ยังออกมาตรการÿนับÿนุนการใช้ไบโอดีเซลต่างๆ เพื่อช่üย
ดดูซบัปรมิาณน�า้มนัปาล์มÿ่üนเกินในประเทý เช่น การเพิม่
อัตราÿ่üนผÿมไบโอดีเซลขั้นต�่าจากเดิมร้อยละ 6�5 เป็น 
ร้อยละ 6�8 ตั้งแต่üันที่ 5 พùýจิกายน 2561 เป็นต้นมา  

การÿนบัÿนนุการใช้ไบโอดเีซล B2� โดยการใช้กองทนุน�า้มนั
เชื้อเพลิงÿนับÿนุนใĀ้ราคา B2� ต�่ากü่า B� จ�านüน  
3��� บาทต่อลิตร รüมถึงการเพิ่มอัตราการÿนับÿนุนราคา 
B2� จาก 3��� บาทต่อลิตร เป็น 5��� บาทต่อลิตร ในช่üง
ระĀü่างüันที่ 1 ธันüาคม 2561 ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2562 
และการขอใĀ้การไฟฟ้าฝśายผลิตรับซื้อน�้ามันปาล์มดิบ
จ�านüน 16�,��� ตนั ทีร่าคา 18 บาทต่อกโิลกรมั ในระĀü่าง
เดือนพùýจิกายน 2561 ถึง กุมภาพันธ์ 2562 เพื่อน�ามา 
ใช้เป็นเช้ือเพลงิในการผลิตกระแÿไฟฟ้า ทัง้นี ้ราคาไบโอดเีซล
ในปŘ 2561 ได้ปรับลดลงมาอยู่ที่ 2���1 บาทต่อกิโลกรัม  
ลดลง 5�34 บาทต่อกิโลกรัม Āรือร้อยละ 16 ตามÿภาüะ
ราคาน�้ามันปาล์มดิบที่ลดลง

ÿ�าĀรับ EPPO P2F (ÿ่üนต่างระĀü่างราคาผลิตภัณฑ์ 
เมทิลเอÿเทอร์กับüัตถุดิบฯ) ของผลิตภัณฑ์เมทิลเอÿเทอร์
ในช่üงปŘ 2561 เฉลีย่อยูท่ี ่5�1� บาทต่อกโิลกรมั เพิม่ขึน้ร้อยละ 
5 จากปŘ 256� ที่ 4��6 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งเป็นผลจากราคา
เมทานอลที่ปรับÿูงขึ้นตามÿูตรราคา EPPO ในผลิตภัณฑ์
เมทิลเอÿเทอร์ (B1��)
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สถานการณ์ตลาดแ#ตต9Jแอลกอ2อล์ (��)

ตารางที่ � � ราคาผลิตภัณฑŤและวัตëุดิบĀลัก  

ราคาเ�ล9่ย ปĊ âå�á ปĊ âå�� w ¦o¦

ผลิ�ภั���แ#��ีJแอลกอ2อล��(1)

� ¦»ÂÅÇ �»´¼Á ����5 ���6� 1�x

�  ¼· �ÈÇ 1���5 2���� ���x

� �ÂÁº �»´¼Á 1�251 1���1 �11x

ผลิตภัณฑ์แ#ตตี้แอลกอ2อล์เ�ลี่ย {2| 1�56� 1���5 �21x

น้�ามันเมลHดในปาล์มดิบ {�£�¢| {�| �1� 1�2�� �2�x

 ´Å¾¸Ç £2� ผลิตภัณฑ์แ#ตตี้แอลกอ2อล์ ��1 ��� �2x

ĀมายเĀตุ �
(1) อ้างอิงราคา ICIS   
(2) ราคาเฉลี่ยตามÿัดÿ่üนการผลิต Short Chain 8� Mid Cut 62� และ Long Chain 3��
(3) อ้างอิง Malaysian Palm Oil Board (MPOB) 

ราคาน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO) ในปŘ 2561 ลดลงมา
อยู่ที่ �14 เĀรียญÿĀรัฐฯ ต่อตัน ลดลง 33� เĀรีญÿĀรัฐฯ 
ต่อตัน คิดเป็นร้อยละ 2� เนื่องจากปริมาณÿตŢอกน�้ามันใน
ต่างประเทýที่อยู่ในระดับÿูง โดยเฉพาะประเทýมาเลเซีย 
ที่มีปริมาณÿตŢอกน�้ามันปาล์มดิบ (CPO) ณ ÿิ้นÿุดเดือน
ธันüาคม 2561 ÿูงที่ÿุดเป็นประüัติการณ์ถึง 3�2 ล้านตัน  
โดยมีÿาเĀตุĀลักจากปริมาณผลผลิตที่ออกÿู่ตลาดอย่าง 
ต่อเนื่อง ในขณะที่อุปÿงค์ที่มีต่อน�้ามันปาล์มมีอยู่จ�ากัด  
จากกระแÿรักÿุขภาพ และมาตรการเพิ่มก�าแพงภาþีการ 
น�าเข้าน�้ามันปาล์มของบางประเทý เพื่อปกป้องเกþตรกร 
ผู ้ปลูกปาล์มในประเทýนั้น รüมถึงแนüโน้มราคาน�้ามัน 
เมล็ดในปาล์มดิบที่ยังถูกกดดันจากราคาÿินค้าทดแทน 
อย่างน�้ามันมะพร้าüที่ปรับฐานลงมาจากผลผลิตที่เพิ่มขึ้น 

คüามต้องการแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาติในปŘ 2561 
ปรับตัüดีขึ้นจากปŘก่อนĀน้า เนื่องจากราคาที่ยังคงจูงใจกü่า
ผลิตภัณฑ์ทดแทนอย่างแฟตตี้แอลกอฮอล์ÿังเคราะĀ์  

ตามราคาน�้ามันเมล็ดในปาล์มที่ลดลง ในขณะที่อุปทาน 
มีจ�ากัด จากกรณีท่ีผู ้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์บางรายใน
ประเทýจีนต้องĀยุดด�าเนินการชั่üคราüเนื่องจากกãĀมาย
ด้านคüามปลอดภัยและÿิง่แüดล้อมทีเ่ข้มงüดข้ึน และปัญĀา
ก�าแพงภาþีน�าเข้าน�้ามันปาล์มของประเทýอินเดียที่กดดัน
ใĀ้ผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ในประเทýดังกล่าüไม่ÿามารถ
ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ธรรมชาติในราคาที่เĀมาะÿมได้ 
นอกจากนี้ การĀยุดซ่อมบ�ารุงกะทันĀันของผู้ผลิตบางราย
ยงัมผีลใĀ้ผูซ้ือ้ตืน่ตüัจนมแีรงซือ้เข้ามาในตลาดอย่างต่อเนือ่ง
อีกด้üย

ในÿ่üน Market P2F ของแฟตตี้แอลกอฮอล์จากธรรมชาติ
ในช่üงปŘ 2561 เฉลีย่อยูท่ี ่4�1 เĀรียญÿĀรฐัฯ ลดลงร้อยละ 2 
จากปŘ 256� ซึ่งใกล้เคียงกับปŘก่อนĀน้า

/น่วย � เ/รียeส/รั�3 ต่อตัน
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ผลการด�าเนินงานตามกลุ่มธุรกิจ
ผลการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเมทิลเอสเทอร์ (�á��)

ตารางที่ � � ผลการดĞาเนินงานของกลุŠมธุรกิจเมทิลเอÿเทอรŤ (#���)   

ปĊ âå�á ปĊ âå�� w ¦o¦

อัตราก�าลังการผลิต {x| {1| 11�x 1�1x 12x

ปริมาณการขาย {ตัน| {2| �����22 ����1�� �x

ปริมาณการขาย {ล้านลิตร| {�| ��� ��� �x

รายEด้จากการขาย {ล้านบาท| ���1� 11�65� �15x

���§�� {ล้านบาท| �2� ��2 12x

อัตราก�าEร ���§�� {x| ���x ���x 1��x

¦ÇÂ¶¾ �´¼Á�{�ÂÆÆ| y ¡¥© ��� �2�6 �61x

�·½ÈÆÇ¸· ���§�� {ล้านบาท| {�| 5�� 5�� �1�x

�·½ÈÆÇ¸· ���§��  ´Åº¼Á {x| 5�1x 5��x ��1x

ĀมายเĀตุ �
(1) ค�านüณจากก�าลังการผลิตติดตั้งที่ 3��,��� ตันต่อปŘ 
(2) ในไตรมาÿ 4/2561 บริþัทฯ มียอดขายเมทิลเอÿเทอร์จากโรงงานผลิตเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 จ�านüน �,1�� ตัน แต่บริþัทฯ รับรู้รายได้จากการขายในงบก�าไรขาดทุนจากการผลิต 
 ที่โรงงานเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 1 เท่านั้น เนื่องจากโรงงานผลิตเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 ยังอยู่ในช่üงทดลองการผลิต
(3) ��865 ตัน เท่ากับ 1,��� ลิตร โดยประมาณ    
(4) AdKusted EBITDA คือ EBITDA ที่ไม่รüมผลกระทบจาก Stock Gain/(Loss) และค่าเผื่อมูลค่าของÿินค้าคงเĀลือ (NRV)

บริþัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เมทิลเอÿเทอร ์
ในปŘ 2561 จ�านüน �,�13 ล้านบาท ปรับลดลงจากปŘ 256�  
ร้อยละ 15 เนื่องจากราคาน�้ามันปาล์มดิบลดลงÿ่งผลใĀ ้
ราคาขายเมทิลเอÿเทอร์ปรับลดลง แม้ü่าปริมาณการขาย
เมทิลเอÿเทอร์ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ � จากการท่ีภาครัฐ
ประกาýใช้อัตราÿ่üนผÿมไบโอดีเซล B� ตลอดทั้งปŘ 2561 
ในขณะที่ปŘ 256� มีการใช้อัตราÿ่üนผÿมไบโอดีเซลทั้ง B5 
และ B� และรัฐบาลยังออกมาตรการÿนับÿนุนการใช ้

ไบโอดีเซลเพิ่มมากข้ึนเพื่อช่üยดูดซับปริมาณน�้ามันปาล์ม
ÿ่üนเกนิในประเทý อย่างไรกต็าม บรþิทัฯ รับรู ้Stock Loss 
& NRV ลดลงจากปŘท่ีผ่านมาจ�านüน 126 ล้านบาท Āรือ 
ลดลงร้อยละ 61 ท�าใĀ้บรþิทัฯ ม ีEBITDA อยูท่ี ่42� ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปŘ 256� ในขณะที่บริþัทฯ 
มี AdKusted EBITDA จ�านüน 5�� ล้านบาท Āรือลดลง 
ร้อยละ 13 เมื่อเปรียบเทียบกับปŘ 256�
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ผลการด�าเนินงานของกลุ่มธุรกิจแ#ตต9Jแอลกอ2อล์

ตารางที่ � � ผลการดĞาเนินงานของกลุŠมธุรกิจแôตตีĚแอลกอăอลŤ 

ปĊ âå�á ปĊ âå�� w ¦o¦

อัตราก�าลังการผลิต {x| 115x 112x �x

ปริมาณการขาย {ตัน| 11����� 111�152 �x

รายEด้จากการขาย {ล้านบาท| 6��12 ���1� �1�x

���§�� {ล้านบาท| ��� �55 ��5x

อัตราก�าEร ���§�� {x| ���x ���x �1��x

¦ÇÂ¶¾ �´¼Á�{�ÂÆÆ| y ¡¥© ���� ��5� �16x

�·½ÈÆÇ¸· ���§�� {ล้านบาท| {1| ��� 1�21� �2�x

�·½ÈÆÇ¸· ���§��  ´Åº¼Á {x| 1���x 15�5x �1�6x

ĀมายเĀตุ �
(1) AdKusted EBITDA คือ EBITDA ที่ไม่รüมผลกระทบจาก Stock Gain/(Loss) และค่าเผื่อมูลค่าของÿินค้าคงเĀลือ (NRV) 

บรþิทัฯ มรีายได้จากการขายของกลุม่ธรุกจิแฟตตีแ้อลกอฮอล์ 
ÿ�าĀรับปŘ 2561 เป็นจ�านüน 6,312 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปŘก่อนĀน้าร้อยละ 1� เนื่องจากราคาแฟตต้ีแอลกอฮอล์ 
จากธรรมชาติปรับลดลงตามราคาน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ 
ทีป่รบัลดลงอย่างต่อเนือ่งในปŘ 2561 และรายได้จากüตัถดุบิ 
เพื่อค ้าและผลิตภัณฑ์พลอยได ้ลดลง แม้ü ่าบริþัทฯ  
จะÿามารถÿร้างยอดขายแฟตตีแ้อลกอฮอล์ได้ 114,�84 ตนั  
เพิม่ขึน้ร้อยละ 3 เปรยีบเทยีบกบัปŘ 256� กต็าม นอกจากนี้  

จากการที่ราคาน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบปรับลดลงได้ท�าใĀ้ 
ÿ่üนลดราคาน�า้มนัเมลด็ในปาล์มดบิทีบ่รþิทัฯ ÿามารถจดัĀา 
ได้ปรับตัüลดลงจึงท�าใĀ้บริþัทฯ รับรู้ EBITDA จ�านüน  
4�4 ล้านบาท ลดลงจากปŘ 256� ร้อยละ 35 และมี  
AdKusted EBITDA จ�านüน 8�� ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28  
เมื่อĀักผลกระทบจาก Stock Loss & NRV จ�านüน  
383 ล้านบาท
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ตารางที่ � � งบกĞาĕร�ขาดทุนรวม เปรียบเทียบปŘ ���� และปŘ ����  

ปĊ âå�á ปĊ âå�� ¦o¦

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายEด�จากการ�าย 16,225 100 19,472 100 (3,247) (17)

วัตถุดิบ {12���5| {��| {15�1�1| {��| ���56 {2�|

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือ {¡¥©| {2| {�| {2| {�| - Á�´

�¿¼±Â°Á�Á¼��²²±��®¿´¶» 4,148 26 4,339 22 (191) (4)

ค่าใ�้จ่ายแปรผันอื่น {1���6| {12| {1�6��| {�| {2��| 1�

ค่าใ�้จ่ายในการผลิต {556| {�| {555| {�| {1| �

¦ÇÂ¶¾ �´¼Á�{�ÂÆÆ| {�61| {�| {662| {�| 2�1 {��|

ค่าใ�้จ่ายในการขายและบริหาร {�6�| {2| {��2| {2| {26| �

รายEด้อื่นๆ �6 1 52 � �� �5

EBITDA 923 6 1,138 6 (215) (19)

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่ายทางบัญ�ี {52�| {�| {56�| {�| �� {�|

EBIT 403 2 574 3 (171) (30)

ค่าใ�้จ่ายทางการเงินสุทธิ {2�| {�| {5�| {�| �� {5�|

ก�าEร�{ขาดทุน| จากอัตราแลกเปลี่ยน {1| 6 � {��| {�| �6 {1��|

ส่วนแบ่งก�าEร�{ขาดทุน| จากเงินลงทุน 1�2 1 �� � 15 1�

ค่าใ�้จ่ายภาษีเงินEด้ � � {2| {�| 2 {1��|

ก�าEรสุทธิรวม 487 3 521 3 (ãä) (�)

รายการพòเศษสุทธิภาษี {2| {1�6��| {1�| - - {1�6��| Á�´

ก�าEรสุทธิรวม/ลังรายการพิเศษ (á~á�á) (�) 521 3 (á~��â) (ãâã)

ĀมายเĀตุ �
(1) รüมก�าไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน และก�าไร/(ขาดทุน) จากตราÿารอนุพันธ์ 
(2) รายการพิเýþจากค่าใช้จ่ายจากคüามเÿียĀายจากüัตถุดิบคงคลังจ�านüน 2,��4 ล้านบาท Āักด้üยรายได้ภาþีจากภาþีเงินได้รอตัดบัญชี 356 ล้านบาท
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งบแสดง�านะการเงæน

แผนภูมิที่ � � งบแÿดงฐานะการเงิน เปรียบเทียบ ณ วันที่ �� ธันวาคม ���� และ ณ วันที่ �� ธันวาคม ����

สินทรัพย์

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 บริþัทฯ มีÿินทรัพย์รüมทั้งÿิ้น 
13,�84 ล้านบาท ลดลงจาก ณ üันที่ 31 ธันüาคม 256� 
จ�านüน 1,451 ล้านบาท เนือ่งจากÿนิทรพัย์Āมนุเüยีนลดลง 
2,24� ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ÿ�าคัญ คือ ลูกĀนี้
การค้าลดลง 5�5 ล้านบาท ÿ่üนใĀญ่เป็นผลจากราคาขาย
ผลิตภัณฑ์ที่ปรับลดลงจากช่üงปลายปŘ 256� นอกจากนี้ 
ยงัมผีลกระทบจากการลดลงของมลูค่าÿนิค้าคงเĀลอืจ�านüน 
1,288 ล้านบาท โดยÿ่üนใĀญ่เป็นผลจากคüามเÿียĀาย 
จากüัตถุดิบคงคลังที่ตรüจพบ และเงินลงทุนระยะÿั้นลดลง 
3�� ล้านบาท ตามคüามคืบĀน้าการใช้เงิน IPO ลงทุนใน
โครงการผลิตเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 อีกทั้ง ÿินทรัพย์ 
ไม่Āมุนเüียนเพิ่มขึ้น ��8 ล้านบาท โดยมีการเปลี่ยนแปลง
ที่ÿ�าคัญคือ อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 841 ล้านบาท ซึ่ง
ÿ่üนใĀญ่เกิดจากการลงทุนในโครงการผลิตเมทิลเอÿเทอร์
แĀ่งที่ 2 ในขณะที่มีการตัดค่าเÿื่อมราคาของÿินทรัพย ์
ไม่Āมุนเüียน 443 ล้านบาท และมีÿินทรัพย์ภาþีเงินได้ 
รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 355 ล้านบาท

/น9Jสิน

ณ üนัที ่31 ธนัüาคม 2561 บริþทัฯ มĀีนีÿ้นิรüมทัง้ÿิน้ 3,3�6 
ล้านบาท ลดลงจาก ณ üันที่ 31 ธันüาคม 256� จ�านüน  
86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 มีÿาเĀตุĀลักจากยอดเงินกู้
ระยะยาüจากÿถาบันการเงินท่ีลดลงตามคüามคืบĀน้า 
ในการจ่ายคืนเงินกู้และเจ้าĀนี้การค้าค่าก่อÿร้างที่ลดลง 
เนื่องจากได้มีการทยอยช�าระค่าก่อÿร้างตามคüามก้าüĀน้า

ของโครงการเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 Āักลบด้üยเจ้าĀนี้ 
การค้าüัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากมีการจัดซื้อüัตถุดิบน�้ามัน 
ปาล์มดิบเพื่อรองรับก�าลังการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากโรงงาน 
เมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2

ส่วนของผ=้ถ;อ/ุ้น

ณ üนัที ่31 ธนัüาคม 2561 บรþิทัฯ มÿ่ีüนของผูถ้อืĀุน้ �,��8 
ล้านบาท ลดลงจาก ณ üันที่ 31 ธันüาคม 256� จ�านüน 
1,365 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 12 ลดลงจากผลขาดทนุÿทุธิ
ของปŘ 2561 จ�านüน 1,161 ล้านบาท และการจ่ายเงนิปันผล
ของผลประกอบการรอบครึง่ปŘĀลงัของปŘ 256� จ�านüน 2�4 
ล้านบาท

งบกระแสเงæนสด

กระแÿเงนิÿดรับจากกจิกรรมด�าเนนิงานÿทุธ ิ1,�3� ล้านบาท 
ประกอบด้üยเงินÿดที่ได้จากก�าไรÿุทธิก่อนรายการพิเýþ 
48� ล ้านบาท และรายการเกี่ยüกับการด�าเนินงาน 
อื่นๆ 552 ล้านบาท ÿ่üนใĀญ่เป็นผลจากการลดลงของ 
ลูกĀนี้การค้า กระแÿเงินÿดที่ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน
ประมาณ 5�� ล้านบาท เป็นเงินÿดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและ
อุปกรณ์จ�านüน �12 ล้านบาท ÿ่üนใĀญ่เป็นการลงทุน 
ในโครงการผลิตเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 ในขณะที่มีเงินฝาก
ระยะÿั้นกับÿถาบันการเงินลดลง 3�� ล้านบาท และ 
มีเงินปันผลรับจากบริþัท ไทย อีทอกซีเลท จ�ากัด (TEX)  
จ�านüน �1 ล้านบาท ÿ�าĀรบักระแÿเงนิÿดท่ีใช้ไปในกจิกรรม
จัดĀาเงินจ�านüน 55� ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินปันผล  
การจ่ายช�าระคืนเงินกู้ระยะยาü และการจ่ายดอกเบี้ย

4,122 3,787

2,927

5,103

1,267

1,062 1,256

2,120

9,708

2,400

11,073

4,840

4,705

868

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
14,535 ลานบาท

เงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด

หนี้สินอื่น

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

สวนของผูถือหุน

ลูกหนี้การคา สินคาคงเหลือ
และสินทรัพยหมุนเวียนอื่น

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

สินทรัพยไมหมุนเวียน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
13,084 ลานบาท
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	+า%	;บ/�ēาC	ร��ารสNา	ัญ

ในปŘ 2561 บรþิทัฯ มโีครงการลงทนุทีอ่ยูใ่นช่üงของการüาง
โครงÿร้างการลงทุนและอยู ่ในช่üงการýึกþาการลงทุน 
ดังต่อไปนี้

โครงการโรงงานผลิตเมทิลเอสเทอร์แ/่งท9่ â

โครงการโรงงานผลิตเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 ซึ่งมีก�าลัง 
การผลิต 2��,��� ตันต่อปŘ เพื่อรองรับการเติบโตของ 
อตุÿาĀกรรมไบโอดเีซลในประเทýไทย โดยโครงการดงักล่าü
ได้เริม่ก่อÿร้างในเดอืนมนีาคม 256� ในพืน้ทีเ่ขตประกอบการ
อุตÿาĀกรรมไทยอีÿเทิร์น อ�าเภอĀนองใĀญ่ จังĀüัดชลบุร ี
ด้üยเงินลงทุนทั้งÿิ้นประมาณ 1,65� ล้านบาท โดยก่อÿร้าง 
แล้üเÿร็จในปŘ 2561 และอยู ่ระĀü่างทดÿอบการเดิน
เครื่องจักรเชิงพาณิชย์ และเริ่มÿ่งมอบÿินค้าได้ต้ังแต่เดือน
พùýจิกายน 2561

โครงการกิจการร่วมค้า 
ในโรงงานสกัดน�JามันเมลHดในปาล์ม

โครงการกิจการร่üมค้าในโรงงานÿกัดน�้ามันเมล็ดในปาล์ม 
คอื โครงการที่บริþัทฯ üางแผนที่จะเพิ่มคüามมั่นคงในการ
จัดĀาน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบเพ่ือใช้เป็นüัตถุดิบ โดยเมื่อ 
üันที่ 1 พùýจิกายน 255� บริþัทฯ ได้ลงนามในĀนังÿือ
บันทึกข้อตกลงร่üมทุนกับคู่ค้า คือ บริþัท อีÿเทิร์น ปาล์ม 
ออยล์ จ�ากดั ซึ่งจะเป็นผู้จัดจ�าĀน่ายüัตถุดิบบางÿ่üนใĀ้กับ
กิจการร่üมค้า (Joint Venture) โดยโรงงานตั้งอยู่บริเüณ
เดียüกับโรงงานผลิตเมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 โดยบริþัทฯ 
ถอืĀุน้คดิเป็นร้อยละ 3� Āรอืคดิเป็นจ�านüนเงนิลงทนุทัง้ÿิน้
ประมาณ 38� ล้านบาท โรงงานดังกล่าüÿามารถรองรับ
üัตถุดิบได้ประมาณ ��,��� ตันต่อปŘ ทั้งนี้ บริþัทฯ เชื่อü่า 
การร่üมทนุดงักล่าüจะÿ่งผลใĀ้บริþทัฯ มโีอกาÿจัดĀาน�า้มนั
เมล็ดในปาล์มดิบในราคาที่แข่งขันได้มากขึ้น และช่üยเพ่ิม
คüามÿามารถในการท�าก�าไรของแฟตตี้แอลกอฮอล์ของ 
บรþิทัฯ ซึง่บรþิทัฯ ได้เริม่ด�าเนนิการผลติเชงิพาณชิย์ไปแล้ü
ตั้งแต่เดือนพùþภาคม ปŘ 2561 

โครงการสร้างโรงงานผลิตกล9เ�อรีนบรæสุทธิMแ/่งท9่ â 

โครงการÿร้างโรงงานผลิตกลีเซอรีนบริÿุทธิĝแĀ่งที่  2 
มüีตัถปุระÿงค์เพ่ือขยายÿ่üนแบ่งทางการตลาดของกลเีซอรนี
และรองรับกลีเซอรีนดิบที่ผลิตได้เพิ่มขึ้นจากโรงงานผลิต
เมทิลเอÿเทอร์แĀ่งที่ 2 ซึ่งกลีเซอรีนบริÿุทธิĝเป็นผลิตภัณฑ์ 
ที่ÿามารถน�าไปประยุกต์ใช้เป็นÿารตั้งต้นĀรือÿารเติมแต่ง
ÿ�าคัญในอุตÿาĀกรรมต่างๆ โดยโครงการดังกล่าüมีก�าลัง 
การผลิตประมาณ 2�,��� ตันต่อปŘ ด้üยมูลค่าเงินลงทุน 
ทั้งÿิ้นประมาณ 326 ล้านบาท โดยได้มีการคัดเลือก

เทคโนโลยีในการผลิตเป็นที่เรียบร้อยและอยู่ในระĀü่าง 
การคดัเลอืกผูร้บัเĀมาในการก่อÿร้างโครงÿร้าง และคาดü่า
จะÿามารถเริ่มด�าเนินการผลิตได้ในไตรมาÿ 2 ปŘ 2563

โครงการกิจการร่วมค้าในนิคมอğตสา/กรรมเคม9 
เพ่ือสิ่งแวดล้อม

ตามทีค่ณะรฐัมนตรมีมีตอินมุตัมิาตรการÿ่งเÿรมิอตุÿาĀกรรม 
ชีüภาพของไทย ป Ř  พ�ý�  2561ı25�� เมื่ อüันที่  
1� กรกãาคม 2561 น้ัน บริþัทฯ ได้เข้าร่üมโครงการ 
และเป็นÿ่üนĀนึ่งในโครงการน�าร่อง โดยจัดตั้งโครงการ
กิจการร่üมค้าในนิคมอุตÿาĀกรรมเคมีเพื่อÿิ่งแüดล้อม 
(Nakhonsawan Biocomplex) ซึง่เป็นการýกึþาโครงการ
ร่üมกับบริþัท เกþตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ ์
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มĀาชน) (KTIS) โดยจ�าแนกแผนการ 
พัฒนาโครงการดังกล่าü ณ จังĀüัดนครÿüรรค์ จ�านüน 
2 ระยะ คือ
 • แผนการลงทุนในระยะที่Āนึ่ง

 ประกอบด้üย (1) โรงผลิตน�้าอ้อยและน�้าเชื่อมจากอ้อย  
 ซึ่ งมีก�าลังการĀีบอ ้อยจ�านüน 2�4 ล ้านตันต ่อป Ř
 (2) โรงงานเอทานอล ซึ่งมีก�าลังการผลิตติดตั้งประมาณ  
 186 ล้านลิตรต่อปŘ ที่ใช้น�้าอ้อยĀรือน�้าเชื่อมที่ผ่าน
 กระบüนการจากโรงĀีบเพื่อใช้เป็นüัตถุดิบ (3) โรงงาน 
 ไฟฟ้าชีüมüลและผลิตไอน�้าคüามดันÿูง เพื่อน�าไปใช ้
 ในโครงการฯ รüมทั้งÿามารถจ�าĀน่ายไฟฟ้าÿ่üนเกิน 
 ใĀ้บุคคลภายนอก และ (4) โครงÿร้างÿาธารณูปโภค 
 เพื่อรองรับโครงการ Nakhonsawan Biocomplex 
 โดยได้ด�าเนินการออกแบบโรงงานและอยู่ระĀü่างการ 
 คดัเลือกผูร้บัเĀมา และคาดü่าจะÿามารถเริม่ด�าเนนิการผลิต 
 เชิงพาณิชย์ได้ในไตรมาÿ 1 ปŘ 2564
 • แผนการลงทนุในระยะทีÿ่อง

 เป็นโครงการต่อยอดÿู่อุตÿาĀกรรมผลิตภัณฑ์พลาÿติก 
 ชีüภาพ (Bioplastics) และเคมีชีüภาพ (Biochemicals) 
 โดยอยูร่ะĀü่างการĀาเทคโนโลยแีละผูร่้üมลงทนุทีเ่Āมาะÿม 
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การบรæ/ารความเส9ย่ง (�¶À¸ �®n®´eºent)

บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) ตระĀนักถึง
คüามÿ�าคัญในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงทั่üทั้งองค์กร
อย่างมีประÿิทธิภาพและมุ่งมั่นในการบริĀารคüามเÿี่ยง
องค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) อย่างใกล้ชดิ 
โดยบรþิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง ต้ังแต่
ระดบัคณะกรรมการบรþิทัฯ จนถงึระดบัปฏบิตักิาร ก�าĀนด
Āน่üยงานที่รับผิดชอบและประÿานงานเรื่องการบริĀาร
คüามเÿีย่งองค์กร เพือ่ประเมนิคüามเÿ่ียงและบรĀิารจดัการ
คüามเÿี่ยงโดยพิจารณาÿภาพแüดล้อมทางธุรกิจทั้งจาก
ปัจจยัภายในและภายนอกองค์กรทีอ่าจก่อใĀ้เกดิผลกระทบ
ต่อการด�าเนินธุรกิจปัจจุบันของบริþัทฯ รüมทั้งน�าการ
ประเมินคüามเÿีย่งทีย่อมรบัได้เข้าÿูก่ระบüนการจัดท�าแผน
กลยุทธ์ การลงทุนและการüางแผนธุรกิจ เพื่อใĀ้การด�าเนิน
ธุรกิจÿอดคล้องตามüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายองค์กร  
ทั้งคüามเÿี่ยงในระยะÿั้น (Short Term Risk) คüามเÿี่ยงใน
ระยะยาü (Long Term Risk) และคüามเÿี่ยงที่เกิดขึ้นใĀม่ 
(Emerging Risk) และน�ามาตรการป้องกันผลกระทบต่างๆ 
มาจัดท�าแผนกลยุทธ์องค์กร เพื่อใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์และ
เป้าĀมายองค์กร บริþัทฯ มีการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
ทั่üทั้งองค์กรภายใต้นโยบายการบริĀารคüามเÿี่ยง กรอบ
และแนüการปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 
และคณะกรรมการบริþัทฯ ได้ใĀ้คüามเĀ็นชอบ และมีการ
ติดตามปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับÿภาพ
ธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต

บริþัทฯ ได้มุ ่งเน้นการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมการบริĀาร 
คüามเÿี่ยงทั่üทั้งองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริþัทฯ 
ผู้บริĀาร จนถึงระดับพนักงาน โดยการเÿริมÿร้างคüามรู้
คüามเข้าใจด้านการบรĀิารคüามเÿีย่ง ÿ่งเÿรมิใĀ้การบรĀิาร
คüามเÿี่ยงเป็นĀน้าที่ของพนักงานทุกคน

มาตร�านการบรæ/ารความเส9่ยง

บริþัทฯ ด�าเนินการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) และ ISO 31��� 
(International Organization for Standardization) 
ทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบัÿากล ร่üมกบัĀลกัก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดี (Corporate Governance Code) บริþัทฯ มีการ
ก�าĀนดนโยบายและแนüทางปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต
คอร์รปัชนั และประกาýเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทจุริต
คอร์รปัชนัโดยการเข้าร่üมโครงการการÿร้างแนüร่üมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) 

โครงสร้างการบรæ/ารความเส9่ยง

บรþิทัฯ ก�าĀนดโครงÿร้างการบรĀิารคüามเÿีย่งของบรþิทัฯ  
ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

�� ระดับคณะกรรมการบริþัท � คณะกรรมการบริþัทฯ 
(Board of Directors: BOD) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บรĀิารคüามเÿีย่ง (Risk Management Committee : 
RMC) ท�าĀน้าทีท่บทüนนโยบาย üตัถปุระÿงค์ กรอบการ
บริĀารคüามเÿี่ยง ÿ�าĀรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงใĀ้เป็นไปในทิýทาง
เดียüกัน รüมทั้งใĀ้คüามเĀ็น ข้อเÿนอแนะการบริĀาร
คüามเÿี่ยงองค์กรใĀ้ÿอดคล้องกับเป้าĀมายและกลยุทธ์
ของธุรกิจ

�� ระดับผูšบริĀารระดับÿูง � บริþัทฯ ได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร (Enterprise Risk 
Management Committee: ERMC) ซึ่งประกอบด้üย 
กรรมการผู้จัดการบริþัทฯ เป็นประธาน และผู้บริĀาร
ระดับผู้จัดการฝśายจากĀน่üยงานต่างๆ เป็นกรรมการ 
เพือ่ก�าĀนดแนüทาง แผนงาน ขอบข่าย และกระบüนการ
บรĀิารคüามเÿีย่งของบรþัิทฯ โดยใĀ้ค�าแนะน�า เกีย่üกบั
การบริĀารคüามเÿี่ยง ก�ากับดูแลและติดตามการ 
ด�าเนินงานด้านบริĀารคüามเÿี่ยงอย่างÿม�่าเÿมอ

�� ระดับĀนŠวยงาน � บริþัทฯ ก�าĀนดใĀ้Āน่üยงานบริĀาร
คüามเÿี่ยงองค์กร ซึ่งอยู่ภายใต้Āน่üยงานกลยุทธ์องค์กร 
(Corporate Strategy) ร่üมกับผู้ประÿานงานด้านการ
บรĀิารคüามเÿีย่งของแต่ละĀน่üยงาน (Risk Coordinator) 
ด�าเนนิการบ่งชี ้ประเมนิคüามเÿีย่ง จดัท�ามาตรการบรĀิาร 
จัดการคüามเÿี่ยง ด�าเนินการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง
และจัดท�ารายงานการบริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อเÿนอ 
ผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง
ตามโครงÿร้างการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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เพื่อเป็นการเพิ่มประÿิทธิภาพในการบริĀารด้านราคา
üัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ และด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทý บริþัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ Value Chain 
Management (VCM) โดยมีĀน้าที่Āลักในการพิจารณา 
เĀ็นชอบแผนปฏิบัติงานการตลาด การจัดซื้อüัตถุดิบ 
การจัดจ�าĀน่ายผลิตภัณฑ์ การบริĀารจัดการÿินค้าคงคลัง 
ผลติภณัฑ์ของบรþิทัฯ การบรĀิารคüามเÿีย่งด้านราคา และ
ÿ่üนต่างราคาระĀü่างผลิตภัณฑ์กับüัตถุดิบ คüามเÿี่ยงด้าน
การเงิน ภายใต้กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงที่ได้รับคüาม 
เĀน็ชอบจากคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง รüมถงึตดิตาม
ผลกระทบจากÿถานการณ์ทางเýรþฐกิจ อุตÿาĀกรรม
ÿถานการณ์ตลาดของผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยüข้องในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริþัทฯ

เครé่องม;อการบรæ/ารความเส9่ยงและการติดตาม 
การบรæ/ารความเส9่ยง

บริþัทฯ ท�าการüิเคราะĀ์ ประเมินคüามเÿี่ยงต่างๆ ท่ีอาจ 
ÿ่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ และจัดท�า
แผนที่คüามเÿี่ยง (Risk Map) รüมทั้งก�าĀนดมาตรการ
จดัการคüามเÿีย่ง (Mitigation Plan) โดยบรþิทัฯ ได้น�าดชันี
ชี้üัดคüามเÿี่ยงที่ÿ�าคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มา
ประยุกต์ใช้เป็นระบบเตือนภัยล่üงĀน้า (Early 8arning 
System) เพือ่เป็นกลไกในการตดิตามการบรĀิารคüามเÿีย่ง 
นอกจากนี ้บรþิทัฯ ได้ใĀ้คüามÿ�าคญักบัคüามเÿีย่งระยะยาü 
(Long Term Risk) และคüามเÿีย่งทีเ่กดิขึน้ใĀม่ (Emerging 
Risk) ที่อาจเกิดข้ึน เพื่อเป็นการเตรียมมาตรการรองรับ 
ในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงดังกล่าü ทั้งนี้ บริþัทฯ ได้มี 
การติดตาม ประเมินและรายงานผลการด�าเนินงานการ 
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของบริþัทฯ ต่อคณะจัดการ 
(Management Committee: MC) เป็นรายเดือน รายงาน
ผลการด�าเนินงานการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงของบริþัทฯ 
ต่อคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿ่ียง และคณะกรรมการบรþิทัฯ 
เป็นรายไตรมาÿ โดยคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่งองค์กร 
และคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงมีการพิจารณาใĀ ้
คณะท�างานĀรือĀน่üยงานที่รับผิดชอบโดยตรง น�าเÿนอ 
แผนการป้องกันคüามเÿี่ยงในกรณีที่มีคüามเÿ่ียงอยู ่ใน 
ระดับแจ้งเตือนและมีนัยÿ�าคัญต่อการด�าเนินงาน

วัฒนธรรมการบรæ/ารความเส9่ยง

บริþัทฯ มุ ่งเน้นในการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมการบริĀาร 
คüามเÿีย่งทัü่ทัง้องค์กร ใĀ้การบรĀิารคüามเÿีย่งเป็นÿ่üนĀนึง่ 
ในคüามรบัผดิชอบของพนกังานทกุระดบั เพือ่ใĀ้องค์กรเตบิโต 
อย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยบรþิทัฯ มแีนüทางการเÿรมิÿร้าง
üัฒนธรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ดังนี้
 • ก�าĀนดแนüทางการบริĀารคüามเÿี่ยง ผ่านนโยบาย 
การบริĀารคüามเÿี่ยง และกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยง 
และมกีารÿือ่ÿารใĀ้พนกังานได้รบัทราบอย่างเป็นประจ�า

 • ตดิตามคüามก้าüĀน้าในการด�าเนนิการบรĀิารคüามเÿีย่ง 
และรายงานต่อผูบ้รĀิาร คณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง 
และคณะกรรมการบริþัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

 • ทบทüนบทบาท Āน้าที่ คüามรับผิดชอบด้านการบริĀาร
คüามเÿี่ยงของผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้องและมีการปรับปรุงอย่าง
ÿม�่าเÿมอ

 • ÿร้างคüามรู้ คüามเข้าใจ จิตÿ�านึก การตระĀนักถึง 
คüามÿ�าคัญของการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ใĀ้การ
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงเป็นĀน้าท่ีของพนักงานทุกคน 
และใĀ้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายการบริĀาร
คüามเÿีย่ง รüมถงึระบบการบริĀารคüามเÿีย่งทัง้ในระดบั
องค์กรและĀน่üยงานตามทีบ่รþิทัฯ ก�าĀนด โดยก�าĀนด
ใĀ้การบรĀิารคüามเÿี่ยงเป็นĀนึ่งในค�าบรรยายลักþณะ
งาน (Job Description) ของพนักงานทุกคน

บริþัทฯ ได้จัดฝřกอบรมเÿริมÿร้างคüามรู้และคüามเข้าใจ
ด้านการบริĀารคüามเÿี่ยงโดยüิทยากรผู ้เชี่ยüชาญจาก
ÿถาบันการýึกþาชั้นน�ามาเป็นผู้ใĀ้คüามรู้กับผู้บริĀารและ
พนักงานทุกระดับ เพ่ือใĀ้ผู ้บริĀารและพนักงานเข้าใจ
บทบาทในการขับเคลื่อนการบริĀารคüามเÿี่ยงในบริþัทฯ
ตระĀนักถึงคüามÿ�าคัญของการบริĀารคüามเÿี่ยง ÿามารถ
ประเมินคüามเÿี่ยงและจัดท�าแผนบรรเทาคüามเÿี่ยงของ
แต่ละกระบüนการของĀน่üยงานได้โดยก�าĀนดดัชนีชี้üัด
คüามเÿี่ยงที่ÿ�าคัญ (Key Risk Indicator: KRI)

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ ยังได้ใĀ้คüามÿ�าคัญใน
การติดตามและขับเคลื่อนการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร  
เน้นเÿริมÿร้างคüามเข้าใจบทบาทของผู ้บริĀารในการ 
ขับเคลื่อนการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร และแนüทาง 
ในการÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมของพนักงานทุกระดับ



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| การบริหารความเสี่ยงและปėจจัยความเสี่ยง38 39

ปėจจัยความเส9่ยง

บริþัทฯ ได้üิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้อมทางธุรกิจ ปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายในบริþัทฯ รüมถึงแนüโน้มด้าน
เýรþฐกิจ ÿังคม เทคโนโลยี อุตÿาĀกรรม และอื่นๆ 
ที่เกี่ยüข้อง และก�าĀนดปัจจัยคüามเÿี่ยงÿ�าคัญที่อาจÿ่งผล 
กระทบต่อเป้าĀมาย ผลการด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ ทั้งนี้ 
ปัจจัยคüามเÿี่ยงในปŘ 2561 ที่อาจÿ่งผลใĀ้บริþัทฯ ไม่บรรลุ
เป้าĀมายในการด�าเนินธุรกิจ การลงทุน และ/Āรือกลยุทธ ์
ทีÿ่�าคญั ซึง่บรþิทัฯ ได้ท�าการประเมนิ ตดิตาม บรĀิารจดัการ
คüามเÿี่ยง โดยÿรุปดังนี้

ความเส9่ยงด้านป�ิบัติการและความปลอดภัย

การปฏิบัติการผลิตและคüามปลอดภัยในการปฏิบัติการ 
เป็นÿิง่ทีบ่รþิทัฯ ใĀ้คüามÿ�าคญั บรþิทัฯ มกีารใช้ระบบบรĀิาร 
จัดการด้านการปฏิบัติการ (Operational Excellence 
Management System: OEMS) ด้านคüามปลอดภัย
กระบüนการผลิต (Process Safety Management: PSM) 
และมีการปฏิบัติตามนโยบายด ้ านคüามปลอดภัย 
คüามมัน่คง อาชüีอนามัยและÿิง่แüดล้อมโดยเคร่งครดั เพือ่
ใĀ้มัน่ใจได้ü่าการปฏบิตักิารด้านการผลติÿามารถด�าเนนิการ 
ได้อย่างต่อเนือ่ง มปีระÿทิธภิาพ รüมทัง้มคีüามปลอดภยัÿงูÿดุ 
ในการด�าเนินงาน บริþัทฯ ได้ก�าĀนดใĀ้มีมาตรการต่างๆ 
เพื่อบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ดังนี้ 

มาตรการจัดการความเส9่ยงด้านป�ิบัติการ

 • มีระบบการบริĀารจัดการเÿถียรภาพและÿมรรถนะ
เครื่องจักร (Reliability & Integrity) และตรüจประเมิน
จากผู้เชี่ยüชาญจากภายใน โดยใช้โปรแกรม Asset 
Integrity Assessment (AIA)

 • üางแผนจดัเตรยีมอปุกรณ์อะไĀล่ÿ�ารองและเครือ่งÿ�ารอง
ไฟฉกุเฉินÿ�าĀรบัอปุกรณ์ทีม่คีüามÿ�าคญัต่อกระบüนการ
ผลิต รüมทั้งการüางแผนการบ�ารุงรักþาเชิงป้องกัน

 • จัดท�าการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüามเÿถียรภาพ 
(Risk and Reliability Management: RRM) โดยการตรüจ 
ÿอบคüามเÿี่ยง Āรือ Risk Based Inspection (RBI) 
ซึง่เป็นกระบüนการทีใ่ช้ในการระบปุระเมนิและท�าแผนที่
คüามเÿีย่งทางอตุÿาĀกรรม (เนือ่งจากการกดักร่อนและ
การแตกร้าüของคüามเค้น) ซึง่อาจÿ่งผลต่อคüามÿมบูรณ์
ของอุปกรณ์ในอุปกรณ์ที่มีแรงดันและÿ่üนประกอบของ
โครงÿร้าง และการบ�ารุงรักþาเน้นคüามเชื่อถือได้ 
(Reliability-Centered Maintenance: RCM) ซึ่งĀาก
ท�าการบ�ารุงรักþาเน้นคüามเชื่อถือได้อย่างถูกต้องแล้ü 
จะÿามารถยกระดับคüามเช่ือถอืได้ของÿนิทรพัย์ รüมทัง้
คüามพร้อมใช้และช่üยเพิม่ประÿทิธภิาพÿ�าĀรบัค่าใช้จ่าย
ในงานบ�ารุงรักþา 

มาตรการจัดการความเส9่ยงด้านความปลอดภัย

 • พฒันาการด�าเนนิงานด้านคüามปลอดภยักระบüนการผลติ 
(Process Safety Manangement: PSM) ตรüจประเมนิ
ประÿิทธิผลการด� า เนินงานด ้านคüามปลอดภัย
กระบüนการผลิต และการบริĀารจัดการเÿถียรภาพ 
และÿมรรถนะเครื่องจักร

 • พัฒนาคüามรู้คüามÿามารถของบุคลากรด้านปฏิบัติการ
และคüามปลอดภัย และÿร้างการตระĀนักถึงคüาม
ปลอดภัยในการปฏิบัติงานผ่านโครงการÿร้างüัฒนธรรม
คüามปลอดภัยในองค์กร (B-CAREs) 

 • จัดต้ังคณะกรรมการคüามปลอดภัย อาชีüอนามัยและ
ÿภาพแüดล้อมในการท�างาน (คปอ�) เพื่อพิจารณา
นโยบายและแผนงานด้านคüามปลอดภัยในการท�างาน 
คüามปลอดภัยนอกงานเพื่อป้องกันและลดการเกิด
อุบัติเĀตุ การประÿบอันตราย รüมทั้งรายงานและ 
เÿนอแนะมาตรการĀรอืแนüทางปรับปรงุแก้ไขใĀ้ถกูต้อง
ตามกãĀมายเก่ียüกับคüามปลอดภัยในการท�างานและ
มาตรฐานคüามปลอดภัย

 • มีการฝřกซ้อมแผนคüามต่อเนื่องทางธุรกิจ Business 
Continuity Plan (BCP) เป็นประจ�าทุกปŘ เพื่อเป็นการ
เตรียมคüามพร้อมใĀ้บุคลากรได้รับทราบข้ันตอนในการ
ปฏิบัติกรณีเกิดเĀตุการณ์ฉุกเฉิน และเพื่อÿร้างคüาม
มั่นใจü่าĀากเกิดเĀตุการณ์ที่ÿ่งผลใĀ้การด�าเนินธุรกิจ 
ของบริþัทฯ Āยุดชะงัก บริþัทฯ จะÿามารถบรรเทา 
ผลกระทบจากเĀตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้ 

 • มีการท�าประกันภัยต่างๆ ที่จ�าเป็น เพื่อลดผลกระทบ 
จากคüามเÿียĀายอันอาจเกิดขึ้นจากการด�าเนินธุรกิจ 

 • พัฒนาระบบการประเมินคüามเÿี่ยงĀน้างาน Āรือ 
Field Risk Assessment (FRA) เพื่อใĀ้พนักงานใช้เป็น
เครื่องมือช่üยชี้บ่งÿิ่งที่ผิดปกติ (Abnormality) Āรือ 
ÿิ่งที่เบ่ียงเบนไปจากมาตรฐานการออกแบบ (Design 
Intention) เพือ่ใĀ้ÿามารถป้องกนัการเกดิอบุตัเิĀตรุ้ายแรง 
(MaKor Accident) ได้

ความเส9ย่งด้านการป�บัิตติามกลยุทธ์และการลงทุน 

ÿภาพแüดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปล่ียนแปลงอยู ่เÿมอ  
อาจÿ่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของบริþัทฯ  
รüมถึงการลงทุน การขยายการด�าเนินงานของบริþัทฯ เพื่อ 
ขบัเคลือ่นใĀ้การด�าเนนิงานของบรþิทัฯ เป็นไปตามเป้าĀมาย 
เชิงกลยุทธ์ของบริþัทฯ รüมถึงการรักþาคüามÿามารถ 
ในการแข่งขัน บริþัทฯ ได้ก�าĀนดมาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยง ดังนี้
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มาตรการจัดการความเส9่ยง

 • จัดตั้งคณะกรรมการบริĀารทรัพยากรมนุþย์ เพื่อ
พิจารณากลยุทธ์และแนüทางในการด�าเนินงานด้าน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุþย์ รüมถึงแนüทาง üิธีการ
ด�าเนินงาน เพื่อÿร้างüัฒนธรรมทั่üทั้งองค์กร

 • üางแผนและบริĀารด้านอัตราก�าลัง เพื่อใĀ้ÿามารถ 
ÿ่งเÿริมการด�าเนินธุรกิจปัจจุบัน รองรับธุรกิจผลิตภัณฑ์
ใĀม่ตามแผนกลยุทธของบริþัท รองรับยุทธýาÿตร์และ
คüามเปลี่ยนแปลงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ

 • จัดท� าแผนการพัฒนารายบุคคล ( Ind iv idua l 
Development Plan) รายปŘ ÿ�าĀรับพนักงานทุกระดับ 
โดยมุง่เน้นการพฒันาทัง้ทกัþะด้านคüามรูค้üามÿามารถ 
(Hard Skills) และทักþะด้านอารมณ์และการเข้าÿังคม 
(Soft Skills)

 • จัดกิจกรรมปฐมนิเทýพนักงานใĀม่และ Onboarding 
Camp เพื่อÿื่อคüามและใĀ้พนักงานมีคüามเข้าใจ 
ภาพรüมธุรกิจและทิýทางการด�าเนินงานของบริþัทฯ 
การÿร้างคüามเข้าใจเรื่องค่านิยมĀลัก (Core Values) 
บริþัทฯ 

 • จัดĀลักÿูตรพัฒนาผู้บริĀารในĀลักÿูตร Leadership 
Development Program เพื่อพัฒนาภาüะผู้น�า และ
คüามเข ้าใจในธุรกิจ พัฒนาทักþะคüามรู ้เพื่อเพ่ิม
ประÿิทธภิาพในการบรĀิารบคุลากร ภายในĀน่üยงานใĀ้
เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามเป้าĀมายของธุรกิจ 
และเตรียมคüามพร้อมผู้บริĀารเพื่อเติบโตต่อไป

 • จดัท�าระบบการบรĀิารÿายอาชพี เพือ่เตรยีมคüามพร้อม
ของบุคลากรใĀ้ÿอดรับกับทิýทางการเจริญเติบโตของ 
บริþัทฯ ในระยะยาü

 • พัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการใĀ้มีทักþะทั้งด้านการ
ผลิต ด้านคüามปลอดภัย และด้านทักþะในการจัดการ
ด้านอารมณ์และการเข้าÿังคม (Soft Skill) เพื่อใĀ้
พนกังานระดบัปฏบิติัการÿามารถท�างานเป็นทมีได้อย่าง
มีประÿิทธิภาพ มีทักþะการคิดและการตัดÿินใจอย่าง 
มีระบบ โดยทักþะด้านการผลิตและด้านคüามปลอดภัย
จะมีการทบทüนทุกปŘ และมีการบรรจุĀลักÿูตรเรื่อง 
Field Risk Analysis (FRA) เข้าไปในแผนการอบรมเพื่อ
ใĀ้พนักงานÿามารถก�าĀนดคüามเÿี่ยงในการปฏิบัติงาน
ในโรงงาน และüางแผนจดัการคüามเÿ่ียงได้เพือ่ใĀ้โรงงาน
ÿามารถเดินเครื่องได้อย่างปลอดภัยยิ่งขึ้น

 • ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานทุกระดับตระĀนักถึงจริยธรรม 
และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริþัทฯ 
ประกอบด้üย การรายงานการมÿ่ีüนได้เÿยีทางผลประโยชน์ 
(ConŴict of Interest) ประจ�าปŘ การจดัท�าแบบประเมนิ
จริยธรรม (Ethic Test) การÿื่อÿารข้อมูลข่าüÿารและ
แบ่งปันคüามรูด้้านการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีการปรบัปรงุ
ระบบการรับเรื่องร้องเรียน (8histleblower) การ

มาตรการจัดการความเส9่ยง

 • ก�าĀนดใĀ้มกีระบüนการüางแผนกลยทุธ์องค์กรระยะยาü 
1� ปŘ แผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปŘ แผนปฏิบัติการ ดัชนีüัดผล
การด�าเนินการขององค์กรรายปŘ โดยบริþัทฯ มีการ
ติดตามผลการด�าเนินงาน คüามคืบĀน้าการด�าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ ์  และรายงานต ่อคณะจัดการ 
(Management Committee: MC) คณะกรรมการ 
บริþัทฯ อย่างต่อเนื่อง

 • จดัตัง้คณะกรรมการก�ากบัดแูลการลงทนุ เพือ่ก�ากบัดแูล 
ติดตาม กลั่นกรอง ผลักดัน ใĀ้คüามเĀ็นการลงทุนแต่ละ
ประเภทของกลุ่มบริþัท ใĀ้เป็นไปตามทิýทางกลยุทธ์ 
และการเตบิโตขององค์กร ก่อนเÿนอขออนมุตักิารลงทนุ
โครงการต่อคณะจดัการ (MC) และคณะกรรมการบริþทัฯ

 • มีกระบüนการบริĀารจัดการการลงทุน (Corporate 
Investment Management: CIM) ที่รอบคอบและ 
มขีัน้ตอนทีช่ดัเจน ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่กระบüนการแÿüงĀา 
โอกาÿการลงทนุ การÿรรĀาพนัธมติรทางธรุกจิทีเ่Āมาะÿม 
รูปแบบทางธุรกิจ ช่üงการýึกþาคüามเป็นไปได้ในการ
ลงทุน รüมถึงมีระบบการกลั่นกรองก่อนการขออนุมัต ิ
การลงทนุจากคณะกรรมการบริþทัฯ และมกีระบüนการ
ตดิตามและประเมนิผลโครงการทีไ่ด้ด�าเนนิการแล้üเÿรจ็ 
(Look Back) เพือ่น�ามาปรบัปรงุการบรĀิารโครงการของ 
บรþัิทฯ และเป็นแนüทางในการพฒันาการด�าเนนิโครงการ 
อื่นๆ ในอนาคต

 • ÿ�าĀรบัโครงการลงทนุในลกัþณะการร่üมทนุ มพีนัธมติร
ทางธุรกิจ และโครงการที่มีนัยÿ�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ 
จะมีการน�าเÿนอคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อ
พิจารณาและใĀ้คüามเĀ็นต่อมาตรการบริĀารจัดการ
คüามเÿี่ยงโครงการก่อนน�าเÿนอต่อคณะกรรมการ 
บริþัทฯ รüมทั้งมีการติดตามคüามก้าüĀน้าของการ
จัดการคüามเÿี่ยงของโครงการอย่างÿม�า่เÿมอ

 • การแÿüงĀาโอกาÿการลงทนุใĀม่ ในปŘ 2561 บรþิทัฯ ได้
เป็นÿ่üนĀนึ่งของคณะท�างาน ของคณะกรรมการร่üม
ระĀü่างภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อใĀ้การÿนับÿนุน 
การด�าเนินงานของภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการ
ÿนับÿนุนอุตÿาĀกรรมชีüภาพ 

ความเส9่ยงด้านขีดความสามารถองค์กรและบุคลากร

จากแผนการขับเคลื่อนกลยุทธ์ และการต่อยอดทางธุรกิจ
ด้านผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อมเพื่อใĀ้เป็นไปตาม
เป้าĀมาย บริþัทฯ มีการเตรียมคüามพร้อมด้านบุคลากร 
ทั้งคüามรู้ คüามÿามารถ และจ�านüนบุคลากรที่เพียงพอ  
การÿร้างแรงจูงใจใĀ้แก่พนักงานในการปฏิบัติงาน และ
ปฏบิตัติามค่านยิมĀลกัและüฒันธรรมองค์กร รüมทัง้เตรยีม
คüามพร้อมด้านโครงÿร้างองค์กรใĀ้ÿนบัÿนนุต่อการด�าเนนิ
ธุรกิจใĀ้มีการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาü 
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ปรับปรุงคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกจิ ตลอดจนจดักจิกรรมการพบปะพนักงาน เพือ่แบ่งปัน
ประÿบการณ์ด้านการก�ากับดูแลกิจการใĀ้พนักงานได ้
รับทราบ

ความเส9่ยงด้านวัตถุดิบ

น�้ามันปาล์มและน�้ามันเมล็ดในปาล์ม เป็นüัตถุดิบÿ�าคัญ 
ที่ใช้ในการผลิต คüามผันผüนด้านราคาüัตถุดิบอาจÿ่งผล 
ต่อต้นทุนการด�าเนินธุรกิจและผลก�าไรของบริþัทฯ การ
ขาดแคลนüัตถุดิบในการผลิตอาจÿ ่งผลกระทบต ่อ
กระบüนการผลิต เพื่อเป็นการรักþาคüามÿามารถในการ
แข่งขัน จึงต้องจัดĀาüัตถุดิบใĀ้มีปริมาณเพียงพออย่าง 
ต่อเน่ือง ภายใต้ราคาที่เĀมาะÿม บริþัทฯ ตระĀนักถึง 
การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้านüัตถุดิบอันเป็นÿ่üนÿ�าคัญ
ในการผลิต จึงได้ก�าĀนดมาตรการจัดการ ดังนี้ 

มาตรการจัดการความเส9่ยง

 • ก�าĀนดกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านÿินค้าคงคลัง 
ทั้งüัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ใĀ้เĀมาะÿมÿอดคล้องกับ 
การด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ และมีการติดตามผลการ
ด�าเนินงาน รüมถึงทบทüนกรอบโดยคณะกรรมการ
บริĀารคüามเÿี่ยงอย่างÿม�า่เÿมอ 

 • จัดตั้งคณะกรรมการ (Value Chain Management: 
VCM) เพื่อก�ากับดูแลการบริĀารด้านราคาüัตถุดิบ 
การจดัซือ้üตัถดุบิ การบรĀิารจดัการÿนิค้า คงคลัง ติดตาม
ผลกระทบจากÿถานการณ์ทางเýรþฐกิจ อุตÿาĀกรรม 
ÿถานการณ์ตลาดüัตถุดิบ เพื่อใĀ้ÿอดรับกับÿถานการณ์
ตลาดและเýรþฐกิจที่มีคüามผันผüนภายใต้กรอบการ
บรĀิารคüามเÿีย่งทีไ่ด้รบัคüามเĀน็ชอบจากคณะกรรมการ 
บริĀารคüามเÿี่ยง

 • ýึกþาและก�าĀนดแนüทางป้องกันคüามเÿี่ยงด้านราคา
น�า้มนัเมลด็ในปาล์มดบิซึง่เป็นüตัถดุบิÿ�าĀรบักระบüนการ 
ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ เพื่อบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง 
ด้านคüามผนัผüนของราคาüตัถดุบิ โดยท�าการýกึþาการ
เปลี่ยนแปลงราคาüัตถุดิบเทียบกับตราÿารอนุพันธ์ 
ทีอ้่างองิกบัÿนิค้าเกþตรชนดิอืน่ๆ ทีอ่าจมคีüามÿัมพนัธ์กนั 
ซึง่น�ามาใช้ในการป้องกนัคüามผนัผüนของราคาüตัถดิุบได้

ความเส9่ยงด้านการบรæ/ารจัดการสินค้าคงคลัง 
ท9่จัดเกHบEว้ ณ คลังสินค้าภายนอก

บริþัทฯ มีการจัดเก็บÿินค้าคงคลังทั้งÿถานที่จัดเก็บÿินค้า 
ของบริþัทฯ และÿถานที่จัดเก็บ ณ คลังÿินค้าภายนอก 
ดังนั้น อาจเกิดโอกาÿทีผู่ใ้Ā้บรกิารจะไม่ปฏบิตัติามข้อตกลง 
ร่üมกนั Āรือด�าเนนิการไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�าĀนดไü้
ในÿ่üนของการจัดเก็บÿินค้าคงคลัง นอกจากนี้การปฏิบัติ
งานของพนกังานบรþิทัฯ ในการบรĀิารจดัการÿนิค้าคงคลงั

อาจไม่ÿอดคล้องกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจÿ่งผลใĀ้ 
เกิดคüามคลาดเคลื่อนของปริมาณÿินค้าคงคลังที่มีอยู่จริง
กบัปรมิาณÿนิค้าคงคลงัทีบ่นัทกึในระบบ เพือ่ใĀ้การบรĀิาร
จัดการÿินค้าคงคลังที่จัดเก็บไü้ ณ คลังÿินค้าภายนอก 
มีประÿิทธิภาพ บริþัทฯ ได้บริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ดังนี้

มาตรการจัดการความเส9่ยง

บรþิทัฯ ได้ตระĀนกัถงึคüามเÿีย่งดงักล่าü และได้ด�าเนนิการ
ปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติการในกระบüนการการ
จัดĀาüัตถุดิบและÿินค้าคงเĀลือใĀ้มีการด�าเนินการอย่าง 
มปีระÿทิธภิาพมากขึน้ ซึง่ประกอบไปด้üย การลดการพึง่พา
การจัดเก็บüัตถุดิบและÿินค้าคงคลังไü้ ณ คลังÿินค้า
ภายนอก และĀากมคีüามจ�าเป็น บรþิทัฯ กจ็ะมกีระบüนการ
ตรüจÿอบ ÿอบทานÿนิค้าและüตัถดุบิคงคลังอย่างÿม�า่เÿมอ 
นอกจากนี้ เพื่อเป็นการตรüจÿอบคุณภาพและบริการของ 
ผู้ใĀ้บริการ บริþัทฯ จะน�าการประเมินประÿิทธิภาพของ 
ผูใ้Ā้บรกิารคลงัÿนิค้า และน�าผลการตรüจÿอบคณุภาพ และ
การบริการของผู้ใĀ้บริการ มาปรับปรุงกระบüนการบริĀาร
การจัดเก็บÿินค้าและüัตถุดิบคงคลัง

ความเส9่ยงด้านการขายและการตลาด

บริþัทฯ ก�าĀนดราคาขายเมทิลเอÿเทอร์ในประเทýโดย
อ้างอิงราคาเมทิลเอÿเทอร์ที่ÿ�านักงานนโยบายและแผน
พลังงาน (ÿนพ�) ประกาýเป็นรายÿัปดาĀ์ โดยÿูตรดังกล่าü
อ้างอิงกับราคาของüัตถุดิบในประเทý เช่น น�้ามันปาล์มดิบ 
น�า้มนัปาล์มกึง่บรÿิทุธิĝ และปาล์มÿเตยีรนิ ซึง่มกีารประกาý
โดยกรมการค้าภายในและใช้เป็นราคาอ้างอิงในการเจรจา
ซื้อขายüัตถุดิบดังกล่าü ราคาของüัตถุดิบที่เป็นต้นทุนของ 
บริþัทฯ ในบางครั้งอาจมิใช่ราคาเดียüกับราคาของüัตถุดิบ
ในประเทýที่ประกาýโดยกรมการค้าภายใน เนื่องจากราคา
ดังกล่าüอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยĀลายประการ อาทิ
อุปÿงค์และอุปทานของüัตถุดิบ อุปÿงค์และอุปทานของ
น�้ามันพืชอื่นๆ ÿภาüะเýรþฐกิจโลก ราคาน�้ามันดิบ และ
ÿภาพอากาý เป็นต้น อย่างไรก็ดี ราคาของüัตถุดิบที่เป็น 
ต้นทุนของบริþัทฯ มักเป็นไปตามทิýทางเดียüกับราคา
ประกาýของกรมการค้าภายใน

ÿ�าĀรบัราคาของแฟตตีแ้อลกอฮอล์นัน้ขึน้อยูก่บัปัจจยัต่างๆ 
Āลายประการ อาทิ ราคาüัตถุดิบ อุปÿงค์ของแฟตตี้
แอลกอฮอล์ทั้งในประเทýและในตลาดโลก และปัจจัยการ
แข่งขันต่างๆ เช่น ก�าลังการผลิตของอุตÿาĀกรรมและ
ปริมาณของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ แฟตตี้แอลกอฮอล์ของ 
บริþัทฯ นอกจากจะต้องแข่งขันกับแฟตตี้แอลกอฮอล์
ธรรมชาติแล้ü ยังต้องแข่งขันกับผู้ผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์
ÿงัเคราะĀ์ซึง่ÿามารถใช้ทดแทนแฟตตีแ้อลกอฮอล์ธรรมชาติ
ได้ในผลิตภัณฑ์บางประเภท ซึ่งลูกค้าที่ÿามารถเลือกใช ้
ได้ทั้งผลิตภัณฑ์แฟตต้ีแอลกอฮอล์ธรรมชาติและแฟตตี้
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แอลกอฮอล์ÿังเคราะĀ์ จะพิจารณาจากราคาผลิตภัณฑ์ 
เป็นĀลกั ท�าใĀ้การก�าĀนดราคาขายแฟตตีแ้อลกอฮอล์ธรรมชาติ 
ของบริþทัฯ บางÿ่üนถกูจ�ากัดโดยราคาของแฟตตีแ้อลกอฮอล์ 
ÿังเคราะĀ์
เพือ่เป็นการรักþาคüามÿามารถในการแข่งขันในอุตÿาĀกรรม 
บริþัทฯ ได้บริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ดังนี้

มาตรการจัดการความเส9่ยง

 • จัดตั้งคณะกรรมการ (Value Chain Management: 
VCM) ก�ากับดูแล ก�าĀนดกรอบราคาซ้ือüัตถุดิบ  
ราคาขายผลิตภัณฑ์ ติดตามÿถานการณ์ราคาüัตถุดิบ 
และผลติภณัฑ์ อปุÿงค์ อปุทานอย่างใกล้ชดิเป็นรายÿปัดาĀ์ 
รüมถึงการพิจารณาการปรับปรุงการผลิตและการเลือก
ใช้üัตถุดิบใĀ้เĀมาะÿม โดยการน�าüัตถุดิบทางเลือกที่มี
ต้นทนุต�า่มาใช้ในกระบüนการผลติได้ เพือ่รกัþาÿ่üนต่าง
ราคาผลิตภัณฑ์ 

 • ด�าเนินการüิจัยพัฒนาและนüัตกรรม ÿ�าĀรับผลิตภัณฑ์
ชนิดพิเýþ ĀรือเกรดใĀม่ เพื่อÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ ้
เĀมาะÿมกับคüามต้องการของลูกค้า รüมทั้งต่อยอด
ธุรกิจไปยังอุตÿาĀกรรมปลายน�้ามากขึ้นเพื่อเพิ่ม
อตัราÿ่üนก�าไรใĀ้แก่ผลติภณัฑ์ของบรþิทัฯ และตอบÿนอง 
คüามต้องการของตลาดและลูกค้า

 • ÿรรĀาโอกาÿในการÿ่งออกเมทิลเอÿเทอร์ และÿรรĀา
ตลาดใĀม่ คู่ค้าใĀม่ เพิ่มช่องทางการขายเพื่อใĀ้ÿามารถ
ขายแฟตตี้แอลกอฮอล์ได้มากขึ้นในตลาดทั่üโลก

 • เÿริมÿร้าง Brand Awareness ผ่านกิจกรรมทางการ
ตลาด เช่น การจดันทิรรýการต่างๆ เพือ่ÿ่งเÿริมการตลาด 
และÿร้างคüามผูกพันของลูกค้ากับผลิตภัณฑ์บริþัทฯ

ความเส9่ยงด้านการเปล9่ยนแปลงนโยบาย 
ก�ระเบ9ยบของภาครั� 

บรþิทัฯ ใĀ้คüามÿ�าคญัต่อการเตรยีมคüามพร้อมเพือ่รองรบั
การเปล่ียนแปลงด้านนโยบาย กãระเบียบ ประกาýต่างๆ 
ของภาครัฐ ที่เก่ียüข้อง เช่น การปรับอัตราÿ่üนการผÿม 
ไบโอดีเซลในน�้ามันดีเซลจากภาครัฐ ซึ่งอาจÿ่งผลกระทบ 
ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ โดยอาจเป็นโอกาÿĀรือ
คüามเÿี่ยง เพื่อใĀ้บริþัทฯ ÿามารถตอบÿนองต่อการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าüได้อย่างทันท่üงที บริþัทฯ ได้มีการ
บริĀารจัดการ ดังนี้

มาตรการจัดการความเส9่ยง

 • เÿนอคüามคิดเĀ็น ใĀ้ข้อมูลต่อภาครัฐ เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการÿนบัÿนนุการพฒันาอตุÿาĀกรรมเคมชีüีภาพ 
และอุตÿาĀกรรมที่เกี่ยüข้องของภาครัฐ 

 • มกีารประเมนิและýกึþากãĀมาย กãระเบยีบของภาครฐั 
และÿิทธิประโยชน์ต่างๆ เป็นÿ่üนĀนึ่งในการประเมิน

คüามคุ้มค่าทางเýรþฐýาÿตร์ของโครงการ และการ
บริĀารคüามเÿี่ยงโครงการ เพื่อประกอบการตัดÿินใจ
ลงทุนของบริþัทฯ 

 • ติดตามข่าüÿารที่ÿ�าคัญของภาครัฐ ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงด้านกãĀมายที่เกี่ยüข้องอันอาจÿ่งผลต่อ
การด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ เพื่อประกอบการปรับ
นโยบาย การด�าเนินงานต่างๆ ของบริþัทฯ ใĀ้ÿอดคล้อง
กับข้อกãĀมายต่างๆ ที่เกี่ยüข้อง 

ความเส9่ยงด้านความปลอดภัยระบบเทคโนโลย9
สารสนเทศ

บริþัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยอาýัยระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý
เชื่อมโยงทั่üทั้งองค์กรในการปฏิบัติงาน ปัจจุบันการโจมตี
และภัยด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทýมีคüามรุนแรงและ 
มีรูปแบบĀลากĀลายมากข้ึน Āากระบบเทคโนโลยี
ÿารÿนเทýของบริþัทฯ ไม่ÿามารถปฏิบัติงานได้ เกิดคüาม
เÿียĀายĀยุดชะงักเน่ืองจากการละเมิดระบบรักþาคüาม
ปลอดภัย และ/Āรือไüรัÿ อาจÿ่งผลกระทบต่อธุรกิจและ 
คüามน่าเชือ่ถอืของบริþัทฯ เพือ่เป็นการลดโอกาÿในการเกดิ
ภยัคกุคามด้านคüามปลอดภยั ระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
บริþัทฯ ได้บริĀารจัดการคüามเÿี่ยง ดังนี้ 

มาตรการจัดการความเส9่ยง

 • บรþิทัฯ ได้ใช้บรกิารด้านเทคโนโลยÿีารÿนเทýจากบรþัิท 
พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ�ากัด (PTT Digital) ซึ่งเป็นผู้ดูแล
ระบบÿารÿนเทýของกลุ่มบริþัท ปตท� โดยเป็นบริþัท 
ที่มีýักยภาพ มีผู้เช่ียüชาญครบถ้üน และมีระบบในการ
บรĀิารจดัการรกัþาคüามปลอดภยัของข้อมลูในระดบัÿูง
โดยได้การรับรองระบบในระดับÿากล 

 • ÿื่อÿาร ใĀ้คüามรู้แก่พนักงานและบุคคลที่เกี่ยüข้อง 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 2��32: 2�12 (Guidelines for 
Cyber security) เพื่อÿร้างคüามตระĀนักรู้ด้านคüาม
ปลอดภัยในการใช้ระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý คüามรู้
เกี่ยüกับภัยคุกคาม กãĀมายด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทý 

 • ฝřกซ้อมแผนฉุกเฉิน รับมือกับภัยคุกคามการโจมตีด้าน
ไซเบอร์ (Cyber Security Drill) และทดÿอบการกู้คืน
ข้อมูล เตรียมแผนงานเพื่อคüามต่อเนื่องทางธุรกิจ เป็น
ประจ�าทุกปŘ เพื่อรองรับในÿถานการณ์ต่างๆ ได้อย่าง 
ทันท่üงที เพื่อลดคüามเÿียĀายอันอาจเกิดขึ้นแก่ข้อมูล
ของบริþัทฯ 

ความเส9่ยงด้านอัตราแลกเปล9่ยนเงæนตราต่างประเทศ

บริþัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่ÿ่งออกไปต่างประเทý เช่น แฟตตี้
แอลกอฮอล์ กลีเซอรีน ซึ่งมีราคาขายอ้างอิงตามÿกุลเงิน
เĀรียญÿĀรัฐฯ ดังนั้น คüามผันผüนของอัตราแลกเปลี่ยน 
เงินตราระĀü่างÿกุลเงินเĀรียญÿĀรัฐฯ และÿกุลเงินบาท 
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อาจÿ่งผลต่อผลการด�าเนนิงานของบรþิทัฯ โดยรüม บรþิทัฯ 
ได้บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ดังนี้

มาตรการจัดการความเส9่ยง

 • จัดตั้งคณะกรรมการ Value Chain Management 
(VCM) เพื่อติดตามÿถานการณ์คüามเคลื่อนไĀüของ
ตลาดอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา โดยก�าĀนดเป้าĀมายใน
การบริĀารคüามเÿี่ยงอย่างเĀมาะÿม ÿอดคล้องกับ
แผนการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการ VCM พิจารณา
เĀน็ชอบแผนการจดัการคüามเÿีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่น
เงินตราต่างประเทý และการใช้ตราÿารอนุพันธ์เพื่อ
บริĀารคüามเÿี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง
ประเทýใĀ้เป็นไปตามกรอบการบรĀิารคüามเÿีย่งทีไ่ด้รับ
คüามเĀ็นชอบจากคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง

ความเส9่ยงด้านการทุจรæตคอร์รัป�ัน

บริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพื่อเป็นการป้องกันการปฏิบัติĀน้าที่Āรือการใช้อ�านาจ 
ในต�าแĀน่งĀน้าที่โดยมิชอบทุกรูปแบบ ไม่ü่าจะเป็นการใĀ้
Āรอืรบัÿนิบน การน�าเÿนอĀรอืการใĀ้ค�ามัน่ü่าจะใĀ้ การขอĀรอื 
การเรียกร้อง ทั้งที่เป็นทรัพย์ÿิน เงิน ÿิ่งของ ÿิทธิ Āรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดที่ขัดต่อกãĀมาย กãระเบียบ นโยบาย 
ต่อภาครฐัĀรอืบคุคลอืน่ทีด่�าเนนิธรุกจิกบับรþัิทฯ  ได้บรĀิาร
จัดการคüามเÿี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยด�าเนินการ 
ดังนี้

มาตรการจัดการความเส9่ยง

 • ปรับปรุงคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (คู่มือฯ) ของบริþัทฯ และÿ่งเÿริมใĀ้พนักงาน 
จัดท�าแบบประเมินจริยธรรม (Ethics Test) เพื่อทดÿอบ
คüามรู้คüามเข้าใจของพนักงานตามคู่มือการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริþัทฯ ตลอดจน
มีการทบทüนคู่มือฯ ใĀ้มีคüามÿอดคล้องกับข้อก�าĀนด
และกãระเบียบต่างๆ เช่น พรบ�Āลักทรัพย์ Āลักการ
ก�ากับดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code 2�1�) เป็นประจ�าทกุปŘ 

 • ปรับปรุงคู่มือการมอบอ�านาจ (Manual of Delegated 
Authorities ĶMODAķ) เพื่อมอบอ�านาจในการบริĀาร
จัดการต่อใĀ้กับพนักงานในระดับต่างๆ ตามคüาม 
เĀมาะÿมในแต่ละระดบัและกิจกรรมทางธรุกจิขององค์กร 
โดยมีคüามÿอดคล้องกับกระบüนการทางธุรกิจและเป็น
กลไกในการคüบคมุเพือ่เพ่ิมประÿทิธภิาพและมกีารตรüจ
ÿอบอย่างมีประÿิทธิผลในการด�าเนินงานของบริþัทฯ

 • บริþัทฯ ได้จัดท�าแบบรายงานคüามขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ (ConŴict of Interest Declaration Form) 
ใĀ้พนกังานและผู้บรĀิารทีเ่ก่ียüข้องทกุคนลงนามรบัทราบ 
ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริþัทฯ เป็นประจ�าทุกปŘ

 • ปรับปรุงและÿ่งเÿริมการแÿดงคüามเĀ็นĀรือร้องเรียน
ผ่านระบบการรับเรื่องร้องเรียน (8histleblower) ซ่ึง
พนักงานทุกระดับÿามารถแÿดงคüามเĀ็นĀรือร้องเรียน
ได้Āลายช่องทาง เช่น ผ่านเü็บไซต์ของบริþัทฯ Āรือÿ่ง
เร่ืองโดยตรงถึงประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน Āรือÿ่งไปรþณีย์ โดยตรงที่
ÿ�านักงานใĀญ่กรุงเทพฯ Āรือแจ้งผู้ที่ไü้ใจได้

 • ÿื่อÿารใĀ้ผู้บริĀาร พนักงานและผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้อง เช่น 
คู่ค้า และลูกค้า ได้รับทราบนโยบายและแนüทางการ
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนเปิดเผย
ไü้บนเüบ็ไซต์ของบรþิทัฯ ในĀüัข้อการก�ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีตามĀลกัเกณฑ์ของโครงการแนüร่üมปฏบิตัขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC)

 • ก�าĀนดนโยบายและกระบüนการการเข้าท�ารายการ 
ที่เกี่ยüโยงกัน (Related Party Transaction: RPT) 
เพือ่ใĀ้การตดัÿนิใจเข้าท�ารายการกบับคุคลทีเ่ก่ียüโยงกนั
เป็นไปด้üยคüามÿุจริต โปร่งใÿ ตรüจÿอบได้ และ 
เป็นธรรมต่อผูม้ÿ่ีüนได้เÿยีตามĀลกัการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดี และลดผลกระทบจากคüามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ConŴict of Interest) ที่อาจเกิดข้ึนในกระบüนการ
ด�าเนินงาน

แม้บริþัทฯ ได้ก�าĀนดมาตรการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง
อย่างเป็นระบบและครอบคลุมคüามเÿี่ยงที่มีนัยÿ�าคัญ 
ต่อการด�าเนินธุรกิจแล้ü ในรอบปŘที่ผ่านมาบริþัทฯ ยังคงได้
รับผลกระทบจากคüามเÿี่ยงด้านการบริĀารüัตถุดิบคงคลัง 
รüมถึงคüามเÿี่ยงที่เกิดขึ้นจากการบริĀารคู่ค้า ซึ่งปัญĀาดัง
กล่าüเกิดจากการที่พนักงานจ�านüนĀนึ่งของบริþัทฯ จงใจ
ไม่ปฏิบัติตามĀลักเกณฑ์ภายในของบริþัทฯ ที่ก�าĀนดไü้ 
(Overriding Control) ทั้งนี้ รายละเอียดของปัญĀาที่ตรüจ
พบในกระบüนการจัดĀาüัตถุดิบและจ�าĀน่ายผลิตภัณฑ์ 
ของบริþัทฯ ปรากฏในรายงานฉบับนี้ ในĀัüข้อ เĀตุการณ์
üัตถุดิบคงคลังขาดĀาย
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บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการคüบคุมภายในตามมาตรฐานÿากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่อใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์ของการคüบคุมภายใน
ด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประÿิทธิภาพ คüามถูกต้องครบถ้üนของรายงาน และการปฏิบัติตามกãĀมาย กãเกณฑ์ที่เกี่ยüข้อง
ในการด�าเนินธุรกิจ อันจะช่üยÿนับÿนุนใĀ้การด�าเนินงานของบริþัทฯ มีคüามถูกต้อง โปร่งใÿ บรรลุüัตถุประÿงค์ของบริþัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ ครั้งที่ 3/2562 เมื่อüันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ประเมินระบบ 
การคüบคุมภายในของบริþัทฯ โดยได้พิจารณาผลการประเมินคüามเพียงพอของการคüบคุมภายในที่ฝśายบริĀารจัดท�า 
โดยอ้างอิงตามแบบประเมินของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ (ก�ล�ต�) และผลการÿอบทาน
การประเมินคüามเพียงพอของการคüบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรüจÿอบ จากการประเมินระบบการคüบคุมภายในของ 
บริþัทฯ คณะกรรมการบริþัท ฯ มีคüามเĀ็นü่าระบบการคüบคุมภายในÿ�าĀรับการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริþัทฯ 
มีคüามเพียงพอและเĀมาะÿม โดยบริþัทฯ ได้ก�าĀนดใĀ้มีĀน่üยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบในการติดตามประÿิทธิภาพของ
ระบบการคüบคุมภายในอย่างมีประÿิทธิภาพ ที่ÿามารถป้องกันทรัพย์ÿินของบริþัทฯ จากการประพùติที่มิชอบของบุคคล 
ที่มีอ�านาจĀรือผู้ที่เกี่ยüข้อง รüมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยüโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ü 

บริþัทฯ ได้น�ากรอบการบริĀารตามแนüทางของ COSO มาใช้เป็นเครื่องมือÿ�าĀรับบริĀารการคüบคุมภายใน ประกอบด้üย 
1) ÿภาพแüดล้อมการคüบคุม (Control Environment) 2) การประเมินคüามเÿี่ยง (Risk Assessment) 3) กิจกรรม 
การคüบคุม (Control Activities) 4) ข้อมูลÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร (Information & Communication) และ 
5) การติดตามและการรายงาน (Monitoring and Reporting Activities) การบริĀารจัดการระบบการคüบคุมภายในของ 
บริþัทฯ ÿามารถÿรุปตามองค์ประกอบการคüบคุมภายในได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (�ontro¹ �nÃ¶ronºent)

คณะกรรมการและผู้บริĀารก�ากับดูแลใĀ้การด�าเนินงาน 
ของบริþัทฯ อยู่บนĀลักของคüามซื่อตรงและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริþัทฯ รüมทั้งÿร้างค่านิยม ÿนับÿนุนüัฒนธรรม
องค์กร และÿ่งเÿรมิใĀ้บคุลากรปฏบิตังิานด้üยคüามซือ่ÿตัย์
มีจริยธรรม ตระĀนักถึงĀน้าท่ีและคüามรับผิดชอบในการ
ด�าเนินงาน โดยบริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญในการเÿริมÿร้าง
ÿภาพแüดล้อมการคüบคมุทีด่ ีเĀมาะÿม มีประÿทิธภิาพ ดงันี้
 • คณะกรรมการบริþัทฯ มีคüามเป็นอิÿระจากฝśายจัดการ
มĀีน้าทีก่�ากบัดแูลและตดิตามการด�าเนนิงานของบรþิทัฯ 
ฝ śายจัดการติดตามผลการด�าเนินงานของบริþัทฯ  
และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่าง
ÿม�า่เÿมอ เพือ่ใĀ้การด�าเนนิงานของบรþัิทฯ เป็นไปอย่าง
มีประÿิทธิภาพ 

 • โครงÿร้างของบริþัทฯ ÿายการรายงาน อ�านาจĀน้าที่ 
ในการÿัง่การและคüามรบัผดิชอบมคีüามชัดเจน โปร่งใÿ 
โดยโครงÿร้างองค์กรได้รับการปรับปรุงและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรþิทัฯ เพือ่ใĀ้มกีารÿอบทานระĀü่างกนั
อย่างมีประÿิทธิภาพ และÿอดคล้องกับการเติบโตตาม
แผนกลยุทธ์องค์กร รüมถึงเป็นไปตามข้อบังคับบริþัทฯ 
และคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิ

 • คณะกรรมการบริþทัฯ ได้ก�าĀนดนโยบายการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี และคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อÿื่อÿารใĀ้พนักงานได้รับทราบ 
และใช้เป็นแนüทางในการปฏิบัติงานใĀ้เป็นไปตาม
แนüทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งได้ประกาý
นโยบายและแนüทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต
คอร์รปัชนั และเข้าร่üมโครงการแนüร่üมปฏบิตัขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (CAC)

 • บริ þัทฯ ก� าĀนดนโยบายการรับเรื่ องร ้อง เรียน 
(8histleblower Policy) โดยก�าĀนดüิธีปฏิบัติเกี่ยüกับ
ขอบเขตเรื่องร้องเรียน เพิ่มช่องทางการร้องเรียนใĀ้มี
คüามĀลากĀลาย รüมทั้งมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
และการปฏิบัติต่อผู ้ถูกร้องเรียนอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใÿ เพื่อÿร้างคüามน่าเช่ือถือของระบบการรับเรื่อง
ร้องเรียนและÿร้างคüามเชื่อมั่นต่อผู้ร้องเรียนมากขึ้น 

 • บริþัทฯ ใĀ้คüามรู้แก่บุคลากร เพื่อÿร้างคüามตระĀนัก
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ การ 
ขดักนัของผลประโยชน์ และการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนั 
ผ่านการÿื่อÿารในรูปของข่าüÿารเป็นประจ�าทุกเดือน

 • คณะกรรมการบริþัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริĀาร
ทรัพยากรมนุþย์ ท�าĀน้าที่บริĀารทรัพยากรมนุþย์ของ 
บรþิทัฯ ใĀ้เป็นไปอย่างมปีระÿทิธิภาพ รองรบัการเตบิโต
ขององค์กรตามทิýทางกลยุทธ์ของบริþัทฯ รüมทั้ง
ก�าĀนดแนüทาง üธิกีารด�าเนินงานเพ่ือÿ่งเÿรมิüฒันธรรม
องค์กรอย่างÿม�า่เÿมอ
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 • บริþัทฯ ÿร้างüัฒนธรรมองค์กรเพ่ือปลูกฝังใĀ้พนักงาน
ตระĀนักถึงการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นไป
ตามแนüปฏิบัติที่ดี โดยยึดถือเป็นแนüทางในการปฏิบัติ
งาน เพื่อÿนับÿนุนใĀ้บริþัทฯ ÿามารถด�าเนินงานได้ตาม
üัตถุประÿงค์และเป้าĀมายของบริþัทฯ อย่างยั่งยืน 

 • บริþัทฯ มีกระบüนการบริĀารทรัพยากรบุคคล เพื่อท�า
Āน้าที่ก�าĀนดคุณÿมบัติบุคลากรแต่ละต�าแĀน่ง ใĀ้
ÿอดคล้องตามเกณฑ์การÿรรĀาและคัดเลือกบุคลากร 
มีกระบüนการพัฒนาคüามรู ้คüามÿามารถพนักงาน 
ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานอย่าง
ใกล้ชิด และมีกระบüนการบริĀารผลการปฏิบัติงาน 
ที่โปร่งใÿและเป็นธรรม

 • บริþัทฯ ก�าĀนดนโยบายการคüบคุมภายใน เพื่อใĀ ้
คณะกรรมการบริþัทฯ ผู้บริĀาร และพนักงาน ตระĀนัก
ถึงคüามÿ�าคัญของการคüบคุมภายใน โดยยึดถือเป็น
แนüทางในการปฏิบัติงาน เพื่อÿนับÿนุนใĀ้บริþัทฯ 
ÿามารถด�าเนินงานได้ตามüัตถุประÿงค์และเป้าĀมาย 
ของบริþัทฯ

การประเมินความเส9่ยง (�¶À¸ �ÀÀeÀÀºent)

บรþิทัฯ มุง่เน้นการเÿรมิÿร้างüัฒนธรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง 
ทั่üทั้งองค์กร โดยÿ่งเÿริมใĀ้การบริĀารคüามเÿี่ยงเป็น 
ÿ่üนĀนึ่งในคüามรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ และใĀ้
คüามÿ�าคัญในการบรĀิารจดัการคüามเÿีย่งผ่านการประเมนิ
คüามเÿี่ยงที่เชื่อมโยงกับกระบüนการจัดท�าแผนกลยุทธ์ 
และแผนธุรกิจของบริþัทฯ ทั้งระยะÿั้นและระยะยาü 
คณะกรรมการบริþัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริĀาร 
คüามเÿี่ยง (Risk Management Committee: RMC) 
เพื่อท�าĀน้าท่ีก�าĀนดและทบทüนนโยบาย üัตถุประÿงค ์
และกรอบการบริĀารคüามเÿีย่ง และตดิตามและประเมนิผล 
การปฏบิตัติามกรอบการบรĀิารคüามเÿีย่ง รüมทัง้ใĀ้คüามเĀ็น 
และข้อเÿนอแนะ การบรĀิารคüามเÿีย่งองค์กรและคüามเÿีย่ง 
การลงทนุในโครงการต่างๆ ตลอดจนการจดัตัง้คณะกรรมการ 
บริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management 
Committee: ERMC) โดยกรรมการผู้จัดการท�าĀน้าที่เป็น
ประธาน เพื่อก�ากับดูแลการบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัทฯ 
ใĀ้เป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพ น�าไปÿู่การบรรลุเป้าĀมาย
ทางธุรกิจอย่างมีประÿิทธิภาพ โดยมีแนüทางในการบริĀาร
จัดการและด�าเนินการ ดังนี้ 
 • คณะกรรมการบริþัทฯ และคณะกรรมการบริĀารคüาม
เÿี่ยง มุ่งเน้นการเÿริมÿร้างüัฒนธรรมการบริĀารคüาม
เÿีย่งในองค์กร โดยก�าĀนดนโยบายการบริĀารคüามเÿีย่ง 
ใĀ้พนกังานทกุคนมĀีน้าทีต่ระĀนกัและเข้าใจการบรĀิาร
คüามเÿี่ยงโดยถือเป็นÿ่üนĀนึ่งของüัฒนธรรมองค์กร 
ใĀ้พนกังานทกุคนปฏบัิตติามนโยบายการบรĀิารคüามเÿีย่ง 
และใĀ้การบรĀิารคüามเÿีย่งเป็นĀน้าทีข่องพนกังานทกุคน 

 • บริþัทฯ เÿริมÿร้างคüามรู้ คüามเข้าใจ ในการบริĀาร
จดัการคüามเÿีย่งท่ัüท้ังองค์กร ตัง้แต่ระดบัคณะกรรมการ 
บริþัทฯ ผู้บริĀาร จนถึงพนักงานทุกระดับ โดยก�าĀนด
ใĀ้การบริĀารคüามเÿี่ยงเป็นĀนึ่งในค�าบรรยายลักþณะ
งาน (Job Description) ของพนักงานทุกคน

 • บริþัทฯ ก�าĀนดüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายการด�าเนิน
งานของบริþัทฯ ที่เช่ือมโยงกับüิÿัยทัýน์ และพันธกิจ 
ของบริþัทฯ

 • บริþัทฯ ได้น�ากรอบมาตรฐาน ISO 31��� (Risk 
Management) และแนüทางของ COSO Enterprise 
Risk Management ตลอดจนก�าĀนดนโยบายการบรĀิาร
คüามเÿี่ยงเพื่อใช้เป็นแนüทางในการบริĀารคüามเÿี่ยง
องค์กร

 • บริþัทฯ ได้จัดท�า Risk Profile ที่ประกอบด้üยการระบุ
คüามเÿี่ยง การüิเคราะĀ์คüามเÿี่ยง และการประเมิน
คüามเÿี่ยง ทั้งในระดับองค์กรและระดับĀน่üยงาน และ
ก�าĀนดมาตรการบรรเทาคüามเÿี่ยงอันอาจกระทบต่อ
การบรรลüุตัถปุระÿงค์อย่างเป็นระบบ ครอบคลมุคüามเÿีย่ง 
ด้านต่างๆ ตลอดทั้งปŘ

 • บริþัทฯ ประเมินคüามเÿ่ียงโดยตระĀนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกและภายใน ติดตาม 
การบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรเพื่อใĀ้คüามเÿี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ รüมทั้งมีการน�าระบบดัชนีชี้üัดคüาม
เÿี่ยงที่ÿ�าคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ติดตาม
การเปลี่ยนแปลงคüามเÿี่ยงที่อาจÿ่งผลกระทบต่อการ
บรรลุüัตถุประÿงค์ โดยมีการรายงานผลการบริĀาร 
คüามเÿี่ยงใĀ้คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร 
รบัทราบเฉลีย่เดอืนละ 1 ครัง้ เพือ่รüบรüมข้อมลู รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคณะกรรมการ 
บริþัทฯ เป็นประจ�าทุกไตรมาÿ
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กิจกรรมการควบคุม (�ontro¹ �°t¶Ã¶t¶eÀ)

บริþัทฯ จัดใĀ้มีกิจกรรมการคüบคุมในกระบüนการÿ�าคัญ
ของบริþัทฯ และกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อช่üย
บรรเทาคüามเÿีย่งอนัอาจÿ่งผลใĀ้ไม่บรรลüุตัถปุระÿงค์ของ 
บริþัทฯ โดยบริþัทฯ มีการด�าเนินการ ดังนี้
 • บริþัทฯ ก�าĀนดแผนการป้องกันĀรือบรรเทาคüามเÿี่ยง
ที่ÿอดคล้องกับผลการประเมินคüามเÿี่ยง เพ่ือบริĀาร
จัดการคüามเÿี่ยงใĀ้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ รüมทั้ง
ติดตามและรายงานการด�า เนินการตามแผนใĀ ้
คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคณะกรรมการ 
บริþัทฯ รับทราบ 

 • บริþัทฯ มีการคüบคุมภายในกระบüนการปฏิบัติงาน 
ทัง้การคüบคมุด้üยกระบüนการปฏบิตังิานทีก่�าĀนดตาม
คู่มือปฏิบัติงาน (Manual Control System) และการ
คüบคมุการปฏบิตังิานแบบอตัโนมตั ิทีก่�าĀนดไü้ในระบบ
งานÿ�าเรจ็รปูทีใ่ช้ÿนบัÿนนุการปฏบิตังิาน (Automated 
Control System) โดยการคüบคุมท้ังÿองประเภทนี้
เป็นกระบüนการที่ครอบคลุมท้ังการคüบคุมเชิงป้องกัน 
(Preventive Control) และการคüบคุมเชิงค้นพบ 
(Detective Control) 

 • บริ þัทฯ จัดใĀ ้มีกิจกรรมคüบคุมด ้านเทคโนโลยี
ÿารÿนเทý เช่น การป้องกนัการเข้าถงึระบบงาน (Access 
Control) โดยก�าĀนดใĀ้พนักงานใช้ 6ser Name และ 
Password ก่อนปฏิบัติงานผ่านคอมพิüเตอร์ทุกครั้ง 
และการก�าĀนดÿิทธิการปฏิบัติงานในระบบงานต่างๆ 
(Authorization Control) เป็นต้น ซึ่งเป็นการจัดการ
การเข้าถึงเครื่องมือÿารÿนเทýอย่างปลอดภัยและ
ÿามารถรักþาข้อมูลที่ÿ�าคัญได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
รüมทัง้การก�าĀนดข้อก�าĀนดของบรþิทัฯ ü่าด้üยนโยบาย
คüามมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีÿารÿนเทý เพื่อใĀ้ 
การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีÿารÿนเทýของบริþัทฯ 
เป็นไปอย่างเĀมาะÿม มีคüามมั่นคงปลอดภัย ÿามารถ
ด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

 • บริþัทฯ ก�าĀนดระเบียบ ข้อก�าĀนด นโยบาย และคู่มือ
ต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนüปฏิบัติที่ดี โดยค�านึงถึงĀลักการ
คüบคุมภายในและแนüทางการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
เช่น คู่มือการก�ากับคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายการเข้าท�ารายการทีเ่กีย่üโยงกนั 
เป็นต้น

ข้อม=ลสารสนเทศและการส;่อสาร
(�n³orº®t¶on x �oººÂn¶°®t¶on)

บริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญต่อคุณภาพÿารÿนเทýและการ
ÿื่อÿาร โดยจัดใĀ้มีช่องทางการเข้าถึงÿารÿนเทýที่จ�าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงาน และช่องทางการÿื่อÿาร ทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อÿนับÿนุนใĀ้การด�าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประÿิทธิภาพ ดังนี้ 
 • บริþัทฯ จัดท�ารายงานต่างๆ ที่ต้องรายงานต่อคณะ 
กรรมการบริþัทฯ บนพื้นฐานของการจัดเตรียมและ
üิเคราะĀ์ข้อมูลที่จ�าเป็นทั้งที่เป็นข้อมูลและÿารÿนเทý
จากภายในและภายนอก โดยแÿดงถึงการเปลี่ยนแปลง 
แนüโน้ม และผลการด�าเนินงานด้านการขาย การผลิต 
และปริมาณÿินค้าคงคลัง ประกอบการน�าเÿนอ เช่น 
การรายงานงบการเงิน และการรายงานผลการด�าเนิน
งานในด้านต่างๆ เป็นต้น ตลอดจนได้จัดเตรียมข้อมูล
ประกอบที่เพียงพอต่อการตัดÿินใจของคณะกรรมการ 
บริþัทฯ และÿ่งเอกÿารการประชุมใĀ้คณะกรรมการ 
บริþัทฯ ล่üงĀน้าก่อนการประชุม เพื่อใĀ้คณะกรรมการ 
บริþัทฯ ÿามารถüิเคราะĀ์ข้อมูลก่อนการตัดÿินใจได ้
อย่างเพยีงพอ โดยคณะกรรมการบรþิทัฯ ÿามารถขอข้อมลู 
เพิม่เตมิจากĀน่üยงานทีเ่กีย่üข้องเพือ่ประกอบการพจิารณา

 • บริþัทฯ จัดใĀ้มีกระบüนการการÿื่อÿารข้อมูลภายใน
องค์กรในĀลายรูปแบบโดยพิจารณาใĀ้เĀมาะÿมกับ
ลักþณะของข้อมูลท่ีต้องการÿื่อÿารและüัตถุประÿงค ์
ของการÿื่อÿาร เช่น การÿื่อÿาร ทิýทาง เป้าĀมาย และ
นโยบายÿ�าคัญผ่านการÿื่อÿาร MD Town Hall การ
ประชุมระĀü่างĀน่üยงานที่มีการท�างานแบบ Cross 
Functional Team การÿื่อÿารข้อมูลเพื่อใĀ้พนักงาน 
ทุกคนทราบโดยผ่านกิจกรรม Site Visit การจัดกิจกรรม
กรรมการÿัญจรเพื่อÿร้างโอกาÿใĀ้พนักงานได้พบปะกับ
กรรมการบริĀารของบริþัทฯ การÿื่อÿารผ่านระบบ
อินทราเน็ตของบริþัทฯ และจดĀมายอิเล็กทรอนิกÿ์ 
(Email) เป็นต้น 

 • บริþัทฯ มีกระบüนการÿื่อÿารข้อมูลกับผู้มีÿ่üนได้เÿีย
Āลายช่องทาง เช่น การÿื่อÿารผ่านเü็บไซต์ของบริþัทฯ 
รüมถึงĀน่üยงานที่เป็นช่องทางกลางในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าüÿารของบริþัทฯ ได้แก่ Āน่üยงานนักลงทุน
ÿัมพันธ์และบัญชีบริĀาร และĀน่üยงานÿื่อÿารองค์กร
และกิจกรรมเพื่อÿังคม นอกจากนี้ บริþัทฯ ได้ปรับปรุง
ระบบการรับเร่ืองร้องเรียน รüมถึงช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรยีน (8histleblower System) เพือ่รบัข้อร้องเรยีน 
Āรือข้อเÿนอแนะจากผู ้มีÿ่üนได้เÿียที่เปิดเผยไü้บน 
เü็บไซต์ของบริþัทฯ อีกด้üย
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การติดตามประเมินผลและการรายงาน
(�on¶tor¶n´ ®n± �e½ort¶n´ �°t¶Ã¶t¶eÀ)

บรþิทัฯ จดัใĀ้มกีระบüนการตดิตามและประเมนิการคüบคมุ
ภายใน เพือ่ใĀ้มัน่ใจü่าการคüบคมุภายในของบรþิทัฯ มคีüาม 
เพียงพอและมีประÿิทธิภาพ ดังนี้ 
 • บริþัทฯ ก�าĀนดใĀ้มีĀน่üยงานที่ท�าĀน้าที่จัดการด้าน 
การคüบคุมภายในของบริþัทฯ เพื่อÿนับÿนุนการปฏิบัติ
Āน้าที่ของฝśายจัดการในการประเมินผล การพัฒนา 
การน�ามาใช้ และการÿอบทานคüามเพยีงพอและเĀมาะÿม 
ของระบบคüบคุมภายใน รüมทั้งใĀ้ค�าแนะน�าในการ
ก�าĀนดแนüทางปรับปรุงแก้ไข และติดตามการคüบคุม
ภายใน (2nd Line of Defense) โดยมีการรายงาน 
การประเมินการคüบคุมภายในต่อผู้บริĀาร เพื่อใĀ้มั่นใจ
ü่าการด�าเนินงานด้านการคüบคุมภายในมีประÿิทธิภาพ

 • บริþัทฯ มีการทบทüนการคüบคุมภายในÿ�าĀรับ
กระบüนการÿ�าคัญของบริþัทฯ ร่üมกับผู ้เช่ียüชาญ 
ก�าĀนดแนüทางปรับปรุงแก้ไขตามข้อเÿนอแนะของ 
ผู้เชี่ยüชาญ และติดตามการด�าเนินงานโดยการน�าเÿนอ
ผลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรþิทัฯ เพือ่ใĀ้มัน่ใจ
ได้ü่าการปรบัปรงุแก้ไขได้ด�าเนนิการอย่างมปีระÿทิธภิาพ
และแล้üเÿร็จตามแผนที่ก�าĀนด

 • Āน่üยงานตรüจÿอบภายในทีม่คีüามเป็นอÿิระ ท�าĀน้าที่
ตรüจÿอบและประเมินประÿิทธิผลของการคüบคุม
ภายในของกิจกรรมต่างๆ Āรือกระบüนการด�าเนินงาน 
บริþัทฯ ที่ÿอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและการบริĀาร
คüามเÿีย่งทีÿ่�าคญั ทีอ่าจÿ่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงาน
ของบริþัทฯ โดยจะรายงานผลการตรüจÿอบต่อ 
คณะกรรมการตรüจÿอบเป็นประจ�า

จากการประเมินการคüบคุมภายในของบริþัทฯ ในปŘ 2561 
ตามองค์ประกอบĀลักทั้ง 5 ของการคüบคุมภายใน ไม่พบ
ข้อบกพร่องทีม่นียัÿ�าคญั Āรอืข้อบกพร่องทีเ่กีย่üกบัรายการ
ทีอ่าจเกดิคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทจุรติ Āรือการ
ฝśาฝŚนกãĀมายü่าด้üยĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์แĀ่ง
ประเทýไทย ĀรอืกãĀมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่üข้องกบัธุรกจิของบรþิทัฯ  

อนึ่ง ÿืบเนื่องจากเĀตุการณ์พิเýþของบริþัทฯ เรื่องüัตถุดิบ
คงคลังในระบบของบริþัทมีจ�านüนที่แตกต่างอย่างมี 
นยัÿ�าคญักบัปรมิาณüัตถดุบิคงคลงัทีม่อียูจ่รงิ ณ ÿถานทีเ่กบ็
รักþาüัตถุดิบนั้น บริþัทฯ ได้ตระĀนักในปัญĀาที่เกิดขึ้น 
และได้ด�าเนินการÿอบทานกระบüนการคüบคุมภายในของ
กระบüนการท�างานที่เกี่ยüข้องทั้งĀมด โดยĀน่üยงาน 
ตรüจÿอบภายในของบริþทั และบรþัิททีป่รกึþาภายนอกทีมี่ 
คüามเป็นอิÿระ ÿามารถÿรุปได้ü่าระบบการคüบคุมภายใน
ของบรþิทัฯ ซ่ึงใช้Āลกัการแบ่งแยกĀน้าที ่(Segregation of 
Duties) เพือ่ป้องกนั (Prevention) และการตรüจนบัüตัถดุบิ
คงคลัง ที่บริþัทฯ จัดเก็บไü ้ทั้งภายในและภายนอก 
(Detection) เป็นครั้งคราüนั้น มีประÿิทธิภาพและม ี
คüามเพียงพอตามมาตรฐานของระบบการคüบคุมภายใน
แล้ü โดยปัญĀาทีเ่กดิขึน้นัน้ เป็นกรณทีีม่ÿีาเĀตมุาจากการก
ระท�าของพนักงานจ�านüนĀนึ่งที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนการ
ปฏบิตังิาน อกีทัง้เป็นการกระท�านอกเĀนอืของอ�านาจĀน้าที่
ที่ได้รับมอบĀมายด้üย ซึ่งท�าใĀ้ไม่เป็นไปตามระบบการ
คüบคุมภายในที่ก�าĀนดไü้

อย่างไรกต็าม บรþิทัฯ ได้ทบทüนปรบัปรงุข้ันตอนและระบบ
ต่างๆ เพื่อใĀ้เกิดÿภาพแüดล้อมที่ÿามารถป้องกันปัญĀา 
ในลักþณะดังกล่าüมิใĀ้เกิดขึ้นอีก เพื่อเป็นการลดโอกาÿ 
ของการฝśาฝŚนĀรือไม่ปฏิบัติตามระบบคüบคุมภายใน 
ที่ก�าĀนดไü ้ด ้üย รüมทั้งปรับปรุงระบบการคüบคุม
กระบüนการจัดĀาüัตถุดิบทั้งระบบเพื่อใĀ้เกิดคüามรัดกุม
และมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏใน
รายงานฉบับนี้ในĀัüข้อ เĀตุการณ์üัตถุดิบคงคลังขาดĀาย
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โครงสร�างการถือหุ�นของบริษัทในกลุ�ม

หมายเหตุ
บริษัทย�อย
•  บริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส จำกัด (TFA)
•  บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จำกัด (GGC Bio)
บริษัทร�วมค�า
•  บริษัท ไทยอีสเทิรน ทอปซีดส ออยล จำกัด (TETSO) เปนการรวมคาระหวางบริษัทฯ และบริษัท อีสเทิรน ปาลมออยล จำกัด (EPO)
 โดย EPO ถือหุนใน TETSO รอยละ 70 จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจสกัดน้ำมันเมล็ดในปาลม
•  บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จำกัด (TEX) เปนการรวมคาระหวางบริษัทฯ และ BASF (Thai) (ซึ่งเปนบริษัทยอยของ BASF SE)
 โดย BASF (Thai) ถือหุนใน TEX รอยละ 50

บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)
(PTTGC)

ผู�ถือหุ�นรายย�อย

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำกัด (มหาชน)
(GGC)

72.29% 27.71%

บริษัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลส� จำกัด
(TFA)

100%
บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จำกัด

(GGC Bio)

100%
บริษัท ไทยอีสเทิร�น ท�อปซีดส� ออยล� จำกดั

(TETSO)

30%
บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จำกัด

(TEX)

50%
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ÿ�าĀรับรอบบัญชีปŘ 2561 บริþัทฯ มีคüามเกี่ยüข้องกับบริþัทต่างๆ โดยการมีผู้ถือĀุ้นร่üมกันĀรือกรรมการร่üมกัน รายการ
ระĀü่างกนักบับคุคลทีอ่าจมคีüามขัดแย้งได้ก�าĀนดขึน้โดยใช้ราคาตลาดĀรอืเป็นไปตามเงือ่นไขและเกณฑ์ทีต่กลงกนัตามÿญัญา
ระĀü่างบรþัิทฯ และบริþทัเĀล่านัน้Āากไม่มีตลาดรองรบั คüามÿมัพนัธ์กบับรþิทัต่างๆ และรายการทีเ่กีย่üข้องกนัเปรยีบเทยีบ 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

�;่อบรæษัท ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท9่ ãá ธันวาคม âå�á)
รายการท9่เก9่ยวข้องกัน ปĊ âåå� ปĊ âå�� ปĊ âå�á

zล�านบาท{

บริษัท ปตท� จ�ากัด {มหา�น| 
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•  เปęนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ �� 

  �ึ่งเปęนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

  โดย £§§ ถอืหุน้ �� ร้อยละ ����� 

•  มกีรรมการของบริษทัฯ เปęนผูบ้ริหาร 

  ใน £§§ คือ

1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์

•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์

  และการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ 5�2�� 5�2�5 2����

�ื้อสินค้าหรéอบริการ 2�5 6�5 2�1��

รายEด้อื่น 16 16 ��

ค่าใ�้จ่ายอื่น � 5 �

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ��� �56 -

ลูกหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 � �

เจ้าหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน �1 �� 65

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 2 �

เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง�กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

- - 1

บริษัท พóทีที โกลบอล 

เคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|  

{��|

•  เปęนผู้ถือหุ้นรายใหญ่

  โดยถือหุ้นร้อยละ �2�2� 

  ของหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ 

•  มีกรรมการร่วมกัน คือ

1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์

•  มีกรรมการของบริษัทฯ 

  ที่เปęนผู้บริหารของ �� คือ

1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์

2� นายป�ิภาณ สุคนธมาน

�� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์

�� นายเสกสรร อาตมางกูร

•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์

  และการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ �61 1�2�� ���

�ื้อสินค้าหรéอบริการ 166 1�� 22�

รายEด้อื่น 1� 1� �

ค่าใ�้จ่ายอื่น �� �2 �6

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6� 52 21

ลูกหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน � 11 2�

เจ้าหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน � � 25

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน �6 �� ��

บริษัท Eทยอีสเทิร์น ท้อป�ีดส์ 

ออยล์ จ�ากัด {§�§¦¢|

•  เปęนบริษทัทีบ่ริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ ��

•  มผีูบ้ริหารทีเ่ปęนกรรมการใน §�§¦¢ 

1� นาย�นะศิริ วานิ� 

2� น�ส� วัลภา โสภิสเขé่อนขันธ์

•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์ 

  และการบริการระหว่างกัน 

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ - �6 2��

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 2 �
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�;่อบรæษัท ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท9่ ãá ธันวาคม âå�á)
รายการท9่เก9่ยวข้องกัน ปĊ âåå� ปĊ âå�� ปĊ âå�á

zล�านบาท{

บริษทั Eทย อทีอก�เีลท จ�ากัด 
{§�«|

•  เปęนบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 5�
•  มีกรรมการร่วมกัน คือ
1� นายเสกสรร อาตมางกูร
•  มีผู้บริหารที่เปęนกรรมการ 
  และผู้บริหารใน §�« คือ
1� นายปĉยะ สุริย์
•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์
  และการบริการระหว่างกัน
•  บริษัทฯ �ื้อหุ้นจาก ��  
  เมื่อวันที่ �1 มีนาคม 255�

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ 1��5� 1�66� 1����

รายEด้อื่น 1 5 5

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน �1� ��� ��5

ลูกหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 2 2

บริษัท จç�ี Eกลคอล จ�ากัด {เดมิ
�ือ่ บริษัท ทโีอ�ี Eกลคอล จ�ากัด| 
{�¿Ì¶Â¿|

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ 1��
•  มีกรรมการร่วมกัน คือ 
1� นายป�ิภาณ สุคนธมาน
•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์
  และการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ - - �

�ื้อสินค้าหรéอบริการ - - 1

ค่าใ�้จ่ายอื่น 1� 1� 11

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 1 1

บริษัท โ�ลู�ั่น ครçเอ�ั่น จ�ากัด 
{¦¨¡|

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ 1��
•  มีกรรมการร่วมกัน คือ 
1� นายป�ิภาณ สุคนธมาน
•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ 1� 26 ��

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน � 6 6

บริษัท พóทีที #ëนอล จ�ากัด 
{££��|

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ 1��
•  มีกรรมการร่วมกัน คือ 
1� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์
2� นายป�ิภาณ สุคนธมาน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

ค่าใ�้จ่ายอื่น � - -

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์   
�ินเนอร์ยี่ จ�ากัด {มหา�น| 
{�£¦�|

•  เปęนบริษทัที ่£§§ ถือหุน้ร้อยละ 22�5�  
  �� ถอืหุน้ร้อยละ 22���  
  และบริษทั Eทยออยล์เพาเวอร์ จ�ากัด 
  {§¢£ ถอืหุน้ร้อยละ �� และ £§§ 
  ถือหุ้นร้อยละ 26| 
  ถือหุ้นร้อยละ 2���� 
•  มีกรรมการร่วมกัน คือ 
1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์
2� นายพยุงศักดิM �าติสุทธิผล
•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ ��� ��2 52�

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน �2 �� 1�1

บริษัท จç�ี เมนเทนแนน�์ แอนด์ 
เอนจิเนียริง จ�ากัด {�� �| 
{เดิม�ื่อ บริษัท พóทีที  
เมนเทนแนน�์ แอนด์  
เอนจิเนียริง จ�ากัด|

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ 6�  
  และ £§§ ถือหุ้นร้อยละ ��
•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ 1� 1� 2�

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11 2� -

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน � 5 �

เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง�กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

� � �
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�;่อบรæษัท ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท9่ ãá ธันวาคม âå�á)
รายการท9่เก9่ยวข้องกัน ปĊ âåå� ปĊ âå�� ปĊ âå�á

zล�านบาท{

บริษัท จç�ี โลจิสติกส์ โ�ลู�ั่นส์ 

จ�ากัด {���|

{เดมิ�ือ่ บริษทั พóทที ีโพลีเมอร์  

โลจิสติกส์ จ�ากัด| 

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ ��  

  และ ¦¨¡ ถือหุ้นร้อยละ 1

•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

ค่าใ�้จ่ายอื่น 6 � 1�

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1 2

บริษัท Eทยแท้งค์เทอร์มินัล 

จ�ากัด {§§§|

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ 51

•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ 1� 1� 1�

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1

บริษัท พóทีที ดิจิตอล โ�ลู�ั่น 

จ�ากัด {£§§ �¼º¼Ç´¿|

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ ��  

  £§§ ถือหุ้นร้อยละ 2�  

  §¢£ ถือหุ้นร้อยละ 2�  

  และ £§§�£ ถือหุ้นร้อยละ 2�

•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

ค่าใ�้จ่ายอื่น 1 1 �

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1

เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง�กิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน

- - �

บริษัท อีสเทิร์น #ลูอิด 

ทรานสปอร์ต จ�ากัด {��§|

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ 15  

  และ §§§ ถือหุ้นร้อยละ 15

•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้อื่น - - 1

�ื้อสินค้าหรéอบริการ 1 1 1

บริษัท เอHนพó�ี เ�#ตี้ แอนด์ 

เอHนEวรอนเมนทอล เ�อร์วิส 

จ�ากัด {¡£� ¦y�|

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ 1��

•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ � � �

ค่าใ�้จ่ายอื่น - - �

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 � �

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ากัด 

{มหา�น| {���£�¬�|

•  เปęนบริษัทที่ £§§ ถือหุ้น

  ร้อยละ 1����

•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ �1 1� 16

ค่าใ�้จ่ายอื่น � - 1

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1� 12 12

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1 - 1
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|52

�;่อบรæษัท ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท9่ ãá ธันวาคม âå�á)
รายการท9่เก9่ยวข้องกัน ปĊ âåå� ปĊ âå�� ปĊ âå�á

zล�านบาท{

บริษัท Eทยออยล์ จ�ากัด 
{มหา�น| {§¢£|

•  เปęนบริษัทที่ £§§ ถือหุ้น 
  ร้อยละ �����
•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์ 
  และการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ ��� 1���� ���

รายEด้อื่น 2 2 5

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5� 6� �

ลูกหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - ��

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - � -

บริษัท ปตท� น�้ามัน 
และการค้าปลีก จ�ากัด 
{£§§¢¥|

•  เปęนบริษัทที่ £§§ ถือหุ้น 
  ร้อยละ 1��
•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ ์
  และการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ - - 2�1��

รายEด้อื่น - - 5

�ื้อสินค้าหรéอบริการ - - ��

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 262

เจ้าหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - {�|

เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง�กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

- - 21

บริษัท เอนเนอร์ยี่ 
คอมเพลHก�์ จ�ากัด {�¡�¢|

•  เปęนบริษัทที่ £§§ ถือหุ้นร้อยละ 5� 
  และ £§§�£ ถือหุ้นร้อยละ 5�
•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

ค่าใ�้จ่ายอื่น - 11 11

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - �

บริษัท Eออาร์พó�ี จ�ากัด 
{มหา�น| {�¥£�|

•  เปęนบริษัทที่ £§§ ถือหุ้น
  ร้อยละ ����5
•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์
  และการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ �1� - 22�

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1� - �6

ลูกหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 26

บริษัท บิ�ิเนส เ�อร์วิสเ�ส 
อัลEลแอน�์ จ�ากัด {�¦�|

•  เปęนบริษทัที ่£§§ ถือหุน้ร้อยละ 1��
•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นบุริมสิทธ ิ
  ร้อยละ 25
•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ 2 2 2

ค่าใ�้จ่ายอื่น 5 � �

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2 2 �

บริษัท ทHอป โ�ลเว้นท์ จ�ากัด 
{§¢£¦¢�©|

•  เปęนบริษัทที่ §¢£ {£§§ ถือหุ้น 
  ร้อยละ �����| ถือหุ้นร้อยละ 1��
•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์ 

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ - 1 2

บริษัท Eออาร์พó�ี โพลีออล 
จ�ากัด {�¥£�£|

•  เปęนบริษัทที่ �¥£� {£§§ ถือหุ้น
  ร้อยละ ����5| ถือหุ้นร้อยละ 1��
•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์
  และการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ - - 1
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�;่อบรæษัท ลักษณะความสัมพันธ์

(ณ วันท9่ ãá ธันวาคม âå�á)
รายการท9่เก9่ยวข้องกัน ปĊ âåå� ปĊ âå�� ปĊ âå�á

zล�านบาท{

§¢£ ¦Â¿É¸ÁÇ {©¼¸ÇÁ´À| 

���� {§¢£¦¢�©©|

•  เปęนบริษัทที่ §¢£ {£§§ ถือหุ้น 

  ร้อยละ �����| ถือหุ้นร้อยละ 1��

•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ 1 � -

บริษัท รักษาความปลอดภัย 

เอHนพó�ี เอสแอนด์อี จ�ากัด 

{¡£�¦�|

•  เปęนบริษัทที ่¡£� ¦y� ถือหุน้ 

  ร้อยละ 1��

•  มีการบริการระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ 2 � �

ค่าใ�้จ่ายอื่น - - 2

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

เจ้าหนี้อื่น�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 1

บริษทั แอดวาน�์ Eบโอเคมคิอล 

{ประเทศEทย| จ�ากัด

{�·É´Á¶¸· �¼Â¶»¸À¼¶´¿|

•  เปęนบริษัทที่ ©¡§ {�� ถือหุ้น 

  ร้อยละ 25| ถือหุ้นร้อยละ 1��

•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

รายEด้จากการขายสินค้าและบริการ 15� 2�2 �66

รายการจากงบแสดง�าน4การเง�น

ลูกหนี้การค้า�กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11 2� �2

�À¸ÅÌ ¢¿¸Â¶»¸À¼¶´¿Æ

{ | ¦·Á� �»·�

•  เปęนบริษัทที่ �� ถือหุ้นร้อยละ 5�

•  มีการ�ื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกัน

รายการจากงบกNาEร�าดทุน

�ื้อสินค้าหรéอบริการ - - 2

ความจ�าเป็นและความสมเ/ตุสมผลของ
รายการระ/ว่างกัน
รายการระĀü่างกันของบริþัทฯ ในรอบปŘบัญชีÿิ้นÿุดüันที่  
31 ธนัüาคม 2561 เป็นรายการทีเ่ป็นไปเพือ่การด�าเนนิธรุกจิ
ตามปกติของบริþัทฯ และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้า 
ทัü่ไป ในลกัþณะเดยีüกบัทีü่ญิťชูนจะพึงกระท�ากบัคูÿ่ญัญา 
ทั่üไปในÿถานการณ์เดียüกัน ด้üยอ�านาจต่อรองทางการค้า 
ที่ปราýจากอิทธิพลในการที่คู่ÿัญญาอีกฝśายมีÿถานะเป็น 
บุคคลที่อาจมีคüามขัดแย้ง (ArmĴs Length Basis)

มาตรการ/รéอขัJนตอนการอนุมัติ 
การท�ารายการระ/ว่างกัน
ในการเข้าท�ารายการกับบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้อง บริþัทฯ 
จะพจิารณาคüามเĀมาะÿมของรายการ รüมทัง้ก�าĀนดราคา 
และเงื่อนไขของรายการระĀü่างกันเÿมือนท�ารายการ 
กับบุคคลภายนอก (ArmĴs Length Basis)

เมื่อบริþัทฯ Āรือบริþัทย่อยได้ท�ารายการระĀü่างกันแล้ü  
Āากเป็นรายการตามที่ก�าĀนดในประกาýคณะกรรมการ 
ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย และÿ�านักงาน ก�ล�ต�  
ในเรือ่งการเปิดเผยข้อมลู และการปฏบัิตกิารใดๆ ของบรþิทั  
จดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่üโยงกัน คณะกรรมการบรþิทัฯ 
จะดูแลใĀ้มีการด�าเนินการตามĀลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ 

üิธีการของประกาýดังกล่าüอย่างเคร่งครัด รüมทั้งเปิดเผย 
รายการดงักล่าüไü้ในรายงานประจ�าปŘ และแบบแÿดงรายการ 
ข้อมูลประจ�าปŘ (แบบ 56-1) เพื่อใĀ้เกิดคüามโปร่งใÿ 
ในการท�ารายการท่ีเกีย่üโยงกนั และขจดัปัญĀาคüามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

กรณีที่กรรมการของบริþัทฯ จะท�าการซื้อทรัพย์ÿินของ 
บริþัทฯ Āรอืขายทรัพย์ÿนิใĀ้แก่บรþิทัฯ Āรอืกระท�าธรุกจิ 
อย่างใดอย่างĀนึง่กบับรþิทัฯ ไม่ü่าจะกระท�าในนามของตนเอง 
Āรือบุคคลอื่น ข้อบังคับของบริþัทฯ ก�าĀนดไü้อย่างชัดเจน 
ü่า การท�ารายการในลักþณะดังกล่าüจะต้องได้รับคüาม 
ยินยอมจากคณะกรรมการบริþัทฯ จึงจะท�าใĀ้รายการ 
ดังกล่าüมีผลผูกพันบริþัทฯ อย่างไรก็ตาม กรรมการที่มี 
ÿ่üนได้เÿียในการซื้อทรัพย์ÿิน ขายทรัพย์ÿิน Āรือกระท�า 
ธุรกิจอย่างใดอย่างĀนึ่งกับบริþัทฯ จะไม่มีÿิทธิออกเÿียง 
ในเรื่องดังกล่าüตามข้อบังคับของบริþัทฯ

นอกจากจะได้รับคüามยินยอมจากคณะกรรมการของ 
บริþัทฯ แล้ü การที่บริþัทฯ Āรือบริþัทย่อยเข้าท�ารายการ 
ทีเ่กีย่üโยงกนัĀรอืกระท�าใĀ้ได้มาĀรอืจ�าĀน่ายไปซึง่ÿนิทรพัย์ 
ทีÿ่�าคญัของ บรþิทัฯ Āรือบรþิทัย่อยในลกัþณะทีเ่ป็นไปตาม 
Āลักเกณฑ์ที่ก�าĀนดไü้ในประกาýของÿ�านักงาน ก�ล�ต�  
ที่ใช ้บังคับกับการท�ารายการที่เกี่ยüโยงกันของบริþัท 
จดทะเบียน Āรือการได้มาĀรือจ�าĀน่ายไปซึ่งÿินทรัพย ์
ของบริþัทจดทะเบียน แล้üแต่กรณี บริþัทฯ และ/Āรือ 
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บริþัทย่อยต้องปฏิบัติตามĀลักเกณฑ์และüิธีการตาม 
ที่ประกาýดังกล่าüก�าĀนดไü้ในเรื่องนั้นๆ ด้üย

คณะกรรมการตรüจÿอบต้องมีคüามเĀ็นเก่ียüกับมาตรการ 
Āรือข้ันตอนการเข้าท�ารายการระĀü่างกัน ในกรณีมีคüาม 
เĀน็แย้ง ต้องระบุคüามเĀ็นแย้งนั้นด้üย

บรþิทัฯ ได้จดัใĀ้มมีาตรการคüบคมุการท�ารายการระĀü่างกนั 
โดยมีมาตรการคüบคุม ตรüจÿอบ ดูแลใĀ้มีการÿุ ่ม 
ÿอบทานการท�ารายการจริงถูกต้องตรงตามÿัญญาĀรือ
นโยบายĀรือเงื่อนไขที่ก�าĀนดไü้ ทั้งนี้ การเข้าท�ารายการ
ใดๆ กบับคุคลทีม่คีüามเก่ียüข้องต้องมüัีตถปุระÿงค์เพ่ือเป็น 
การด�าเนินธุรกิจปกติ โดยที่ปริมาณÿินค้าĀรือüัตถุดิบที่ซ้ือ
Āรือขาย Āรือบริการที่บริþัทฯ ได้รับจากบุคคลที่มีคüาม
เก่ียüข้องนั้นÿอดคล้องกับคüามต้องการและการด�าเนิน
ธุรกิจของบริþัทฯ และราคาที่ขาย Āรือรับซื้อ การใĀ้Āรือ 
รับบริการจากบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้อง ต้องมีลักþณะ 
เป็นไปตามที่ตกลงกันในÿัญญาซึ่งก่อใĀ้เกิดประโยชน์
ทางการค้าแก่ทั้งบริþัทฯ และบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้อง 
โดยที่มิได้มีüัตถุประÿงค์ในการถ่ายเทผลประโยชน์ระĀü่าง
กนั Āรอืมีรายการใดๆ เป็นพิเýþ Āลงัจากการเข้าท�ารายการ

ระĀü่างกัน นอกจากนี้ Āน่üยงานตรüจÿอบภายในมีการ
ตรüจÿอบเพื่อใĀ้คüามเชื่อมั่นü่า บริþัทฯ ได้มีการก�าĀนด
มาตรการคüบคุมการท�ารายการระĀü่างกันใĀ้เป็นไปตาม
Āลักเกณฑ์ที่ก�าĀนดตามแผนงานตรüจÿอบ และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการตรüจÿอบ

นโยบาย/รéอแนวโน้มการท�ารายการระ/ว่างกนั 
ในอนาคต
Āากบริþัทฯ ประÿงค์จะเข้าท�าธุรกรรมกับบุคคลที่ม ี
คüามเกี่ยüข้อง รายการที่เกี่ยüโยงกัน ĀรือรายการระĀü่าง 
กันของกลุ่มบริþัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีคüามขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ มีÿ่üนได้เÿีย Āรืออาจมีคüามขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในอนาคต บริþัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบาย 
มาตรการและขั้นตอนที่ได้กล่าüไü้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด  
โดยคณะกรรมการตรüจÿอบจะพจิารณารายการระĀü่างกนั 
ใĀ้เป็นไปตามกãĀมายและ ข้อก�าĀนดของตลาดĀลกัทรพัย์ฯ  
ทั้ งนี้  เ พ่ือใĀ ้มั่นใจü ่ารายการดังกล ่าüÿมเĀตุÿมผล 
และเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อบริþัทฯ
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รายชื่อผู้ถือĀุ้นÿูงÿุด 6 รายแรก ณ üันปิดÿมุดทะเบียนผู้ถือĀุ้น ณ üันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 มีดังนี้ 

�;่อผ=้ถ;อ/ุ้น จ�านวน/ุ้น (/ุ้น) ร้อยละของจ�านวน/ุ้น

1� บริษัท พóทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| ����������� �2�2�

2� บริษัท เมืองEทยประกัน�ีวิต จ�ากัด {มหา�น| 1���5����� 1��2

�� นางเพHญศรç รัตนสุนทรากุล ��������� ���1

�� บริษัท กรุงเทพประกัน�ีวิต จ�ากัด {มหา�น| ���62���� ���2

5� กองทุนเปĉด กรุงEทย �ีเลHคที# อิควิตี้ #Ąนด์ ��2���6�� ���1

6� บริษัท EทยเอHนวçดีอาร์ จ�ากัด ������2�� ��6�

 • ณ üันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 กลุ่มผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ ที่โดยพùติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าĀนดนโยบายการจัดการ Āรือการ
ด�าเนินงานของบริþัทฯ อย่างมีนัยÿ�าคัญ มี บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) ท่ีถือĀุ้นในบริþัทฯ ร้อยละ �2�2� 

ผ=้ถ;อ/ุ้นต่างด้าว 

 • ณ üันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 บริþัทฯ มีผู้ถือĀุ้นต่างด้าüรüมกัน 1� ราย ถือĀุ้นรüมกัน 2,5��,6�� Āุ้น คิดเป็นร้อยละ ��25 
ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ü

ข้อจ�ากัดการโอน/ุ้นของบรæษัท3

บรþิทัฯ มีข้อจ�ากดัเกีย่üกบัการถอืĀุน้ของคนต่างด้าü ตามข้อบงัคบัของบรþิทัฯ ข้อ 8 ĶĀุ้นของบรþิทัฯ ÿามารถโอนได้โดยไม่มข้ีอจ�ากดั 
เü้นแต่การโอนĀุ้นนั้นเป็นเĀตุใĀ้มีคนต่างด้าüถือĀุ้นอยู่ในบริþัทฯ เกินกü่าร้อยละ 3� ของจ�านüนĀุ้นที่จ�าĀน่ายได้ทั้งĀมด  
การโอนĀุน้รายใดทีจ่ะท�าใĀ้ÿดัÿ่üนการถือĀุน้ในบรþิทัฯ ของคนต่างด้าüเกนิกü่าอตัราÿ่üนข้างต้น บรþิทัฯ มÿีทิธปิฏิเÿธไม่ลงทะเบยีน
การโอนĀุ้นของบริþัทฯ รายนั้นได้ķ

นโยบายการจ่ายเงæนปėนผลของบรæษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (ม/า�น) 

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริþทัฯ ครัง้ที ่�/2558 เมือ่üนัที ่25 กนัยายน 2558 ได้ก�าĀนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลใĀ้แก่ผูถ้อืĀุน้
ก�าĀนดใĀ้จ่ายได้ไม่น้อยกü่าร้อยละ 3� ของก�าไรÿุทธิĀลังĀักภาþีและทุนÿ�ารองต่างๆ ทั้งĀมดของบริþัทฯ โดยมีเงื่อนไขü่า 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าüขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนคüามจ�าเป็นและคüามเĀมาะÿมอื่นๆ ในอนาคตด้üย

นโยบายการจ่ายเงæนปėนผลของบรæษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริþัทย่อยของบริþัทฯ คณะกรรมการบริþัทย่อยจะพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบ และเÿนอใĀ้ที่
ประชมุผูถ้อืĀุน้ของแต่ละบรþิทั พจิารณาอนมุตัใินแต่ละปŘ โดยการจ่ายเงนิปันผลจะพิจารณาจากแผนการลงทนุตามคüามจ�าเป็น
และคüามเĀมาะÿมอื่นๆ เช่น คüามเพียงพอของกระแÿเงินÿดของบริþัทย่อย ĀลังจากĀักÿ�ารองเงินตามกãĀมายก�าĀนดแล้ü 





โครงสร้างองค์กร2
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นายสุพัฒนพงษ� พันธ�มีเชาว�
ประธานกรรมการ

ศาสตราจารย� ดร. กำชัย จงจักรพันธ�
ประธานกรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ�
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นางกรรณิการ� งามโสภี
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการตรวจสอบ

นายพยุงศักดิ ์ชาติสุทธิผล
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
กำกับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย�างยั่งยืน

1
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นายสุพัฒนพงษ� พันธ�มีเชาว�
ประธานกรรมการ

นายอภิชาต จงสกุล
กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ

นายสุพิชญ� สุวกูล
กรรมการอิสระ / กรรมการ
กำกับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย�างยั่งยืน

นายอัฒฑวุฒิ หิรัญบูรณะ
กรรมการ / กรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน / กรรมการกำกับ
ดูแลกิจการและการพัฒนาอย�างยั่งยืน

ศาสตราจารย� ดร. กำชัย จงจักรพันธ�
ประธานกรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พล.อ.อ. ทรงธรรม โชคคณาพิทักษ�
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

นางกรรณิการ� งามโสภี
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการตรวจสอบ

นายปฏิภาณ สุคนธมาน
กรรมการ / กรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

นายณะรงค�ศักดิ ์จิวากานันต�
กรรมการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพยุงศักดิ ์ชาติสุทธิผล
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
กำกับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย�างยั่งยืน

นายเสกสรร อาตมางกูร
กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

1

5 102

6
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รายงานประจ�าปี 2561
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  á  นายสุพัฒนพงษ์  พันธ์ม9เ�าว์ 

ประธานกรรมการ 
อายุ å� ปĊ

วนัท9ด่�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1� กมุภาพนัธ์ 255�  
  5 เมþายน 2561 (ต่อüาระครัง้ที ่1) 

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • บริĀารธุรกิจมĀาบัณฑิต ÿาขาบริĀารธุรกิจ จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเคมี จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
 • Advance Management Program, INSEAD 6niversity ÿาธารณรัฐฝรั่งเýÿ 
 • Āลักÿูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่üมเอกชน (üปอ�5� และ ปรอ�2�) 

üิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  ÿถาบันüิชาการป้องกันประเทý 
 • Āลกัÿตูรผู้บรĀิารระดบัÿงูüทิยาการพลงังาน (üพน�) รุน่ 4 ÿถาบนัüทิยาการพลงังาน
 • Āลักÿูตร Oxford Energy Seminar 2�13 ÿĀราชอาณาจักร
 • Āลักÿูตรการก�ากับดูแลกิจการÿ�าĀรับกรรมการและผู้บริĀารระดับÿูงของ

รัฐüิÿาĀกิจและองค์การมĀาชน รุ่นที่ 12 ปŘ พ�ý� 255� ÿถาบันพระปกเกล้า
 • ĀลักÿูตรĀลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป�) รุ่นที่ 3 พ�ý� 2558  

üิทยาลัยรัฐธรรมนูญ
 • Āลักÿูตรผู้บริĀารระดับÿูง ÿถาบันüิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 23 (üตท� 23) 
 • Āลักÿูตร Ķการปฏิรูปและÿร้างเครือข่ายนüัตกรรมķ (Business Revolution 

and Innovation Network: BRAIN) รุ่นที่ 2/2561

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 131/2�1�  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 3�/2�13  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 4 แĀ่ง

 • ประธานกรรมการ บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • รองกรรมการผู้จัดการใĀญ่ บริþัท ปตท�จ�ากัด (มĀาชน)
 • กรรมการและกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง / ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀารและ

กรรมการผู้จัดการใĀญ่ บริþัท พีทีที  โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • กรรมการ และกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง บริþัท โกลบอล เพาเüอร์ ซินเนอร์ยี่ 

จ�ากัด (มĀาชน)   

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • กรรมการ บริþัท PTTGC International Private Limited  

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � � แĀ่ง

 • กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ด้านบริĀารธุรกิจ)
 • นายกÿมาคม ÿมาคมนิÿิตเก่าüิýüกรรมýาÿตร์แĀ่งจุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
 • กรรมการ ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • รองประธาน ÿภาอุตÿาĀกรรมแĀ่งประเทýไทย 
 • อุปนายกÿมาคมกีāาü่ายน�้าแĀ่งประเทýไทย
 • กรรมการอ�านüยการ ÿถาบันปิโตรเลียมแĀ่งประเทýไทย
 • รองประธาน มูลนิธิพลังแĀ่งการเรียนรู้
 • กรรมการ โรงเรียนก�าเนิดüิทย์
 • กรรมการÿภาÿถาบันผู้ทรงคุณüุฒิ ÿถาบันüิทยÿิริเมธี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı 2561  กรรมการ ÿมาคมบริþัทจดทะเบียนไทย
 • 255� ı 256�  รองประธานกรรมการ / กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน   

  บริþัท üีนิไทย จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2558 ı 255�  ประธานกรรมการ บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด 
 • 2558 ı 255�  ประธานกรรมการ บริþัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด
 • 255� ı 255�  กรรมการ บริþัท PTT Chemical International  

  (Asia Pacific ROH) Limited
 • 255� ı 2558  ประธานกรรมการ บรþิทั ÿปอร์ต เซอร์üÿิเซÿ อลัไลแอนซ์ จ�ากดั
 • 2556 ı 255�  กรรมการ / กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน  

  บริþัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2555 ı 255� รองกรรมการผู้จัดการใĀญ่กลยุทธ์องค์กร 

  บริþัท ปตท� จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � 5�,��� Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ ����4884)  
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี

  â  ศาสตราจารย์ ดร� ก�า�ัย  จงจักรพันธ์ 

ประธานกรรมการอิสระ � ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ å� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1� กุมภาพันธ์ 255�

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • Ph�D� KingĴs College London (KCL) 6niversity of London ÿĀราชอาณาจกัร
 • LL�M� in International Business Law (with Merit) 6niversity College 

London (6CL), 6niversity of London ÿĀราชอาณาจักร
 • นิติýาÿตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับÿอง) มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
 • ýิลปýาÿตรบัณฑิต (รัฐýาÿตร์) มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง
 • เนติบัณฑิตไทย ÿ�านักอบรมýึกþากãĀมายแĀ่งเนติบัณฑิตยÿภา 
 • Āลักÿูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่üมเอกชน (üปอ�5� และ ปรอ�2�) 

üิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ÿถาบันüิชาการป้องกันประเทý
 • ĀลักÿูตรนักบริĀารกระบüนการยุติธรรมระดับÿูง รุ่นที่ 15 ÿถาบันพัฒนา

ข้าราชการฝśายตุลาการýาลยุติธรรม
 • Āลักÿูตรผู้บริĀารระดับÿูง ÿถาบันüิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ � (üตท� �) 
 • Āลักÿูตรการก�ากับดูแลกิจการ ÿ�าĀรับกรรมการและผู้บริĀารระดับÿูง  

ของรัฐüิÿาĀกิจและองค์การมĀาชน (PDI รุ่นที่ 12) ÿถาบันพระปกเกล้า 
ÿ�านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ และÿ�านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่น 34/2�14  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 38/2�12  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 128/2�1�  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • กรรมการอิÿระ / ประธานกรรมการตรüจÿอบ  บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล 
จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � 3 แĀ่ง

 • ประธานมูลนิธิ Pearl S� Buck (ประเทýไทย)  
 • ผู้เชี่ยüชาญกãĀมาย ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย
 • กรรมการกùþãีกา  

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı 255�   กรรมการ บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด 
 • 255� ı 2558  กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิ ÿ�านักงานคณะกรรมการ 

 ก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ 
 • 2554 ı 255�  ประธานกรรมการตรüจÿอบ การทางพิเýþแĀ่งประเทýไทย

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � คู่ÿมรÿ 15,��� Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ  ����14653) 
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี



คณะกรรมการ 61

  ã  พลอากาศเอก ทรงธรรม  โ�คคณาพิทักษ์ 

กรรมการอิสระ � ประธานกรรมการสรร/า 
และก�า/นดค่าตอบแทน
อายุ �ä ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1� กุมภาพันธ์ 255� 
  21 มีนาคม 256� (ต่อüาระครั้งที่ 1)

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • โรงเรียนเÿนาธิการทĀารอากาý รุ่นที่ 35 üิทยาลัยการทัพอากาý
 • โรงเรียนนายเรืออากาý รุ่นที่ 21
 • โรงเรียนเตรียมทĀาร รุ่นที่ 14
 • Āลักÿูตรการป้องกันราชอาณาจักร (üปอ�5�) üิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ÿถาบันüิชาการป้องกันประเทý  

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �  
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 22�/2�16  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • กรรมการอิÿระ / ประธานกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � 1 แĀ่ง

 • ÿมาชิกÿภานิติบัญญัติแĀ่งชาติ รัฐÿภา

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı 255�   กรรมการ บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด
 • 2556 ı 2558  รองปลัดกระทรüงกลาโĀม ÿ�านักงานปลัดกระทรüงกลาโĀม
 • 2555  ผู้ช่üยผู้บัญชาการทĀารอากาý กองทัพอากาý

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี

  ä  นางกรรณิการ์  งามโสภ9 

กรรมการอิสระ � กรรมการตรวจสอบ � 
ประธานกรรมการบรæ/ารความเส9่ยง
อายุ �â ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1� กุมภาพันธ์ 255� 
  21 มีนาคม 256� (ต่อüาระครั้งที่ 1)

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • บรĀิารธรุกจิมĀาบณัฑติ ÿถาบันบณัฑติบริĀารธรุกจิýýนิทร์ จāุาลงกรณ์มĀาüทิยาลยั
 • บัญชีมĀาบัณฑิต มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
 • นิติýาÿตรบัณฑิต มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์ 
 • บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับÿอง) มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
 • Āลักÿูตรผู้บริĀารระดับÿูง ÿถาบันüิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 3 (üตท� 3) 
 • Āลักÿูตรการป้องกันราชอาณาจักร (üปอ�52) üิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ÿถาบันüิชาป้องกันประเทý
 • ĀลักÿูตรการบริĀารการจัดการภาครัฐร่üมเอกชน รุ่นที่ 1 (บรอ�)  

ÿ�านักงานต�ารüจแĀ่งชาติ
 • Āลักÿูตร Advanced Strategic Management, IMD, ÿĀพันธรัฐÿüิÿ (2555)
 • ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3156
 • โครงการĀลักÿูตรประกาýนียบัตรการค้าระĀü่างประเทý รุ่นที่ 1 เนติบัณฑิต

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 21/2��2  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 3 แĀ่ง
 • กรรมการอิÿระ / กรรมการตรüจÿอบ และประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 

บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • กรรมการอิÿระ / ประธานกรรมการตรüจÿอบ / กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 

บริþัท ÿแกน อินเตอร์ จ�ากัด (มĀาชน)
 • กรรมการอิÿระ / ประธานกรรมการตรüจÿอบ บริþัท ธนบุรี เฮลท์แคร์กรุŢป 

จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 2 แĀ่ง
 • กรรมการอิÿระ บริþัท บ�ารุงเมืองพลาซ่า จ�ากัด  

(ในกลุ่ม บริþัท ธนบุรีเฮลท์แคร์กรุŢป)
 • กรรมการอิÿระ บริþัท พรีเมียร์ โฮม เฮลท์แคร์ จ�ากัด 

(ในกลุ่ม บริþัท ธนบุรีเฮลท์แคร์กรุŢป)

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษ � � แĀ่ง
 • คณะอนุกรรมการการเงนิและงบประมาณ กองทุนเพือ่คüามเÿมอภาคทางการýึกþา
 • คณะอนุกรรมการตรüจÿอบและก�ากับกิจการที่ดี ÿถาบันอนุญาโตตุลาการ
 • กรรมการบริþัท Ar :u International Hospital ÿาธารณรัฐแĀ่งÿĀภาพพม่า
 • อนุกรรมการตรüจÿอบและประเมินผลภาคราชการ กลุ่มกระทรüงด้านบริĀารฯ 

ÿ�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
 • คณะกรรมการบริĀารจัดการทรัพย์ÿิน üชิราüุธüิทยาลัย
 • กรรมการตรüจÿอบ คณะกรรมการตรüจÿอบกองทุนประกันÿังคม
 • กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิ คณะกรรมการนโยบายÿถาบันการเงิน  

ธนาคารแĀ่งประเทýไทย

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 256�  กรรมการอิÿระ / กรรมการตรüจÿอบ และกรรมการด้านการ 

  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการแÿดงคüามรับผิดชอบต่อÿังคม  
  บรรþัทประกันÿินเชื่ออุตÿาĀกรรมขนาดย่อม (บÿย�)

 • 255� ı 256� ที่ปรึกþา-ĀัüĀน้าโครงการปรับปรุงระบบการคüบคุมภายใน  
  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มĀาชน)

 • 2558 ı 255� รองผู้จัดการใĀญ่ ผู้บริĀารÿูงÿุดตรüจÿอบ  
  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มĀาชน)

 • 2556 ı 256�  กรรมการและกรรมการตรüจÿอบ บริþัท บริĀารÿินทรัพย์  
  ÿุขุมüิท จ�ากัด

 • 2558 ı 255� กรรมการ / กรรมการตรüจÿอบ บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด
 • 2554 ı 2558 ผู้ช่üยผู้จัดการใĀญ่อาüุโÿ กลุ่มตรüจÿอบและก�ากับ  

  ธนาคารไทยพาณิชย์จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2556 ı 2558 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง  

  บรþิทั ข้อมลูเครดิตแĀ่งชาติ จ�ากัด
 • 2552 ı 2558 กรรมการ ธนาคารüีณาÿยาม ประเทýเüียดนาม
 • 2554 ı 255� กรรมการและเĀรัญญิก ÿภาüิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � 2�,��� Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ ����1�54)  
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|62

  å  นายพยุงศักดิM  �าติสุทธิผล 

กรรมการอิสระ � ประธานกรรมการก�ากับด=แลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังย;น
อายุ �� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � 6 มกราคม 256�  
  5 เมþายน 2561 (ต่อüาระครั้งที่ 1)

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • üิýüกรรมýาÿตรดุþãีบัณฑิตกิตติมýักดิĝ ÿาขาüิýüกรรมการผลิต  

มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีÿุรนารี
 • ýิลปýาÿตรดุþãีบัณฑิตกิตติมýักดิĝ ÿาขาüิชาการบริĀารการพัฒนาองค์กร 

มĀาüิทยาลัยเจ้าพระยา
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมไฟฟ้า จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
 • Certificate of Management Development Program,  

North 8estern 6niversity, ÿĀรัฐอเมริกา
 • Āลักÿูตรผู้บริĀารระดับÿูง ด้านüิทยาการพลังงาน (üพน� รุ่นที่ 1)  

ÿถาบันüิทยาการพลังงาน
 • Āลกัÿตูรภมูพิลังแผ่นดนิ รุ่นที ่1 ผูบ้รĀิารระดบัÿงู จāุาลงกรณ์มĀาüทิยาลัย พ�ý� 2555
 • ĀลักÿูตรนักบริĀารการยุติธรรมทางปกครองระดับÿูง (บยป� รุ่น 2) 

ÿ�านักงานýาลปกครอง
 • Āลักÿูตรผู้บริĀารระดับÿูง ÿถาบันüิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 11 (üตท� 11) 
 • Āลักÿูตรผู้บริĀารระดับÿูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT รุ่นที่ 2) 

ÿถาบันüิทยาการการค้า มĀาüิทยาลัยĀอการค้าไทย

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Accreditation Program (DAP SCC/2��4)  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 2 แĀ่ง

 • กรรมการอิÿระ / ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

 • กรรมการอÿิระ / ประธานกรรมการตรüจÿอบ / ประธานกรรมการบรĀิาร 
คüามเÿีย่ง บริþัท โกลบอล เพาเüอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 4 แĀ่ง

 • กรรมการ บริþัท ÿยามยูไนเต็ดÿตีล (1��5) จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท นครĀลüง แคปปิตอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • กรรมการ บริþัท ลินเด้ (ประเทýไทย) จ�ากัด (มĀาชน)
 • กรรมการ บริþัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ากัด 

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2555 ı 255� กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิ ÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

  และÿ่งเÿริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ�)
 • 2555 ı 2556 ประธานคณะกรรมการบรรþัทภิบาลและคüามรับผิดชอบ 

  ต่อÿังคม ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2554 ı 2558 ประธานกรรมการ / กรรมการผูท้รงคุณüฒุ ิคณะกรรมการบรĀิาร  

  กองทุนÿ่งเÿริมการประกันภัยพิบัติ
 • 2554 ı 255� ประธานคณะกรรมการบรĀิาร ธนาคารกรงุไทย จ�ากดั (มĀาชน)
 • 2553 ı 255� ประธาน ÿภาอุตÿาĀกรรมแĀ่งประเทýไทย 
 • 2553 ı 255� กรรมการ ÿภามĀาüิทยาลัย มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีÿุรนารี
 • 2553 ı 255� กรรมการ คณะกรรมการÿ่งเÿริมการลงทุน
 • 255� ı 255� กรรมการ คณะกรรมการอ�านüยการ  

  ÿถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตÿิรินิธร (SIIT) มĀาüทิยาลยัธรรมýาÿตร์

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � 5�,��� Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ ����4884)  
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี

  �  นายอภิ�าต  จงสกุล 

กรรมการอิสระ � กรรมการตรวจสอบ
อายุ �ã ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  6 มกราคม 256�  
  5 เมþายน 2561 (ต่อüาระครั้งที่ 1)

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • üิทยาýาÿตรดุþãีบัณฑิตกิตติมýักดิĝ (การพัฒนาภูมิÿังคมอย่างยั่งยืน) 

มĀาüิทยาลัยแม่โจ้
 • üิทยาýาÿตรมĀาบัณฑิต (เทคโนโลยีการบริĀารÿิ่งแüดล้อม) มĀาüิทยาลัยมĀิดล
 • üิทยาýาÿตรบัณฑิต (ฟิÿิกÿ์) จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
 • Āลักÿูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 5� (üปอ�5�)  

üิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ÿถาบันüิชาการป้องกันประเทý
 • Āลักÿูตรผู้บริĀารระดับÿูง ÿถาบันüิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 1� (üตท� 1�) 

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 1��/2��8 

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 3�/2�1�  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • กรรมการอÿิระ / กรรมการตรüจÿอบ บริþทั โกลบอลกรนีเคมคิอล จ�ากดั (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � 1 แĀ่ง

 • ที่ปรึกþา / รองเลขาธิการ มูลนิธิชัยพัฒนา 

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 255�  กรรมการ คณะกรรมการบรูณาการเร่งรดัการฟŚŪนฟทูรพัยากรปśาไม้  

  ÿภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทý (ÿปท�)
 • 255�  ทีป่รึกþา คณะอนกุรรมาธิการขบัเคลือ่นการปฏริปูเýรþฐกจิ 

  ด้านการเกþตร ÿภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทý (ÿปท�)
 • 2552 ı 255� อนุกรรมการด้านบริĀาร 

  คณะกรรมการก�ากับการซื้อขายÿินค้าเกþตรล่üงĀน้า
 • 2558  อนกุรรมาธกิารด้านüทิยกุระจายเÿยีง โทรทýัน์และโทรคมนาคม  

  ÿภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทý (ÿปท�)
 • 2558  กรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทý ด้านÿื่อÿารมüลชน  

  ÿภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทý (ÿปท�)
 • 2558  ÿมาชิก ÿภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทý (ÿปท�)
 • 255� ı 2558 ประธานคณะกรรมการด�าเนินงาน ÿĀกรณ์ออมทรัพย์  

  กรมพัฒนาที่ดิน
 • 255� ı 2558 ประธานคณะกรรมการ องค์การÿ่งเÿริมกิจการโคนม 

  แĀ่งประเทýไทย  
 • 2556 ı 2558 กรรมการผู้ทรงคุณüุฒิ คณะกรรมการพัฒนาüิทยาýาÿตร์และ 

  เทคโนโลยีแĀ่งชาติ
 • 2556 ı 2558 อธิบดี กรมพัฒนาที่ดิน
 • 255�  ที่ปรึกþา ÿมาคมดินและปุŞยแĀ่งประเทýไทย
 • 255� ı 2558 นายกÿมาคม ÿมาคมอนุรักþ์ดินและน�้าแĀ่งประเทýไทย
 • 2553 ı 2556 อุปนายก ÿมาคมเýรþฐýาÿตร์เกþตรแĀ่งประเทýไทย
 • 2552 ı 2556 ประธานคณะกรรมการตรüจÿอบ ธนาคารเพื่อการÿ่งออก 

  และน�าเข้าแĀ่งประเทýไทย
 • 2552 ı 2556 เลขานุการ คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ
 • 2551 ı 2556 เลขานุการ คณะกรรมการนโยบายปาล์มน�้ามันแĀ่งชาติ
 • 2551 ı 2556 เลขานุการ คณะกรรมการนโยบายพืชน�้ามันและน�้ามันพืช
 • 2551 ı 2556 เลขานุการ คณะกรรมการนโยบายÿับปะรด
 • 255� ı 2556 เลขาธิการ ÿ�านักงานเýรþฐกิจการเกþตร 
 • 255� ı 2556 เลขานุการ คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนาการเกþตร  

  และÿĀกรณ์
 • 255� ı 2556 กรรมการ องค์การÿ่งเÿริมกิจการโคนมแĀ่งประเทýไทย
 • 255� ı 2556 กรรมการ ธนาคารเพื่อการÿ่งออกและน�าเข้าแĀ่งประเทýไทย
 • 2551 ı 2556 โÛþกกระทรüง กระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์
 • 2551 ı 2556 ผูü่้าการÿ�ารอง คณะมนตร ีผูü่้าการ กองทนุร่üมเพือ่ÿนิค้าโภคภณัฑ์  

  (Common Fund for Commodity: CFC)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี 



คณะกรรมการ 63

  �  นายสุพิ�e์ สุวก=ล 

กรรมการ � กรรมการก�ากับด=แลกิจการ 
และการพัฒนาอย่างย่ังย;น
อายุ �â ปĊ

วนัท9ด่�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1 มกราคม 2561

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม �  
 • ปริญญาโท พัฒนาการเýรþฐกิจ ÿถาบันบัณฑิตพัฒนบริĀารýาÿตร์ 
 • เýรþฐýาÿตรบัณฑิต ÿาขาเýรþฐýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ � 
 • Āลักÿูตร Ethical Leadership Program (ELP) 13/2�18  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) 1��/2�13  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • กรรมการ / กรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2553  ı 255� ประธานกรรมการ บรþิทั บซิเินÿ เซอร์üÿิเซÿ อลัไลแอนซ์ จ�ากดั (BSA)
 • 2556 ı 255� กรรมการ บริþัท พีทีที กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด (PTTGE)
 • 2553 ı 255� กรรมการ บริþัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ�ากัด (EnCo)
 • 2553 ı 255� กรรมการ มูลนิธิพลังที่ยั่งยืน
 • 255� ı 255� ผู้จัดการใĀญ่ บริþัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ�ากัด (EnCo)
 • 2555 ı 255� Executive Vice President, Organization Effectiveness  

  บริþัท ปตท� จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2553 ı 2556 กรรมการ บริþัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ�ากัด

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี 

  �  นายอัฒฑวğฒิ  /ิรัeบ=รณะ 

กรรมการ � กรรมการสรร/าและก�า/นดค่าตอบแทน � 
กรรมการก�ากับด=แลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังย;น
อายุ �ã ปĊ

วนัท9ด่�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1� กุมภาพันธ์ 255�  
  5 เมþายน 2561 (ต่อüาระครัง้ที ่1)

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • üิýüกรรมýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเครื่องกล 

Manhattan College มลรัฐนิüยอร์ก ÿĀรัฐอเมริกา
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเครื่องกล 

New :ork Institute of Technology ÿĀรัฐอเมริกา
 • Senior Executive Program 2���, Stanford 6niversity ÿĀรัฐอเมริกา
 • ประกาýนียบัตร Senior Executive Program 

ÿถาบันบัณฑิตบริĀารธุรกิจýýินทร์ จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
 • Āลกัÿตูรอบรมผูบ้รĀิารเป็นนกับรĀิารมอือาชีพ 2548 

ÿถาบนัüจัิยนโยบายเýรþฐกจิ กระทรüงการคลัง 
 • ĀลักÿูตรการบริĀารงานบุคคลÿ�าĀรับผู้บังคับบัญชา มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น ��/2��6  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 3 แĀ่ง

 • กรรมการ / กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน / กรรมการก�ากบัดแูลกจิการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

 • ที่ปรึกþา บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • ประธานกรรมการ บริþัท ซีลิค คอร์พ จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • กรรมการ บริþัท อินทรี อีโคไซเคิล จ�ากัด 

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � 2 แĀ่ง

 • ที่ปรึกþา ÿถาบันพลาÿติก
 • Executive Board Member, Chairman of International Relations 

Committee ÿภาอุตÿาĀกรรมแĀ่งประเทýไทย

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı 255�   กรรมการ บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด 
 • 2556 ı 2558   ประธานเจ้าĀน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเคมีขั้นปลาย  

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2556 ı 2558   ประธานกรรมการ บริþัท ไทยÿไตรีนิคÿ์ จ�ากัด 
 • 255� ı 2558   ประธานกรรมการ บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด
 • 2556 ı 2558  ประธานกรรมการ บริþัท ทีโอซี ไกลคอล จ�ากัด
 • 255� ı 2558   ประธานกรรมการ บริþัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด
 • 2555 ı 2558   กรรมการ บริþัท พีทีที โพลีเมอร์ มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด
 • 2556 ı 255�   ประธานกรรมการ บรþัิท PTTGC International (6SA) Inc�
 • 2556 ı 255�   Member Representative to the Government Board,  

  Nature 8orks LLC
 • 2556   กรรมการ บริþัท บางกอกโพลีเอททีลีน จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2556   กรรมการ บริþัท พีทีที โพลีเอททีลีน จ�ากัด 
 • 2554 ı 2556   รองกรรมการผู้จัดการใĀญ่ กลุ่มธุรกิจโพลิเมอร์  

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี 



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|64

  á�  นายณะรงค์ศักดิM  จæวากานันต์

กรรมการ � กรรมการบรæ/ารความเส9่ยง
อายุ ä� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1� กุมภาพันธ์ 255�

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • ปริญญาโท ÿาขา Science-Chemical Engineering 

Oregon State 6niversity Oregon, ÿĀรัฐอเมริกา
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเคมี จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
 • Āลักÿูตร TLCA Leadership Development รุ่นที่ 1 (LDP) ปŘ 2556  

ÿมาคมบริþัทจดทะเบียนไทย ร่üมกับÿถาบันการจัดการนานาชาติ
 • Āลักÿูตรผู้บริĀารระดับÿูงด้านüิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 8 (üพน� 8)  

ÿถาบันüิทยาการพลังงาน

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 165/2�12  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 3 แĀ่ง

 • รองประธานกรรมการ / กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน  
บริþัท üีนิไทย จ�ากัด (มĀาชน)

 • รองกรรมการผู้จัดการใĀญ่ ÿายงานกลยุทธ์องค์กร บริþัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

 • กรรมการ / กรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง บรþิทั โกลบอลกรนีเคมคิอล จ�ากดั (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 8 แĀ่ง

 • ประธานกรรมการ บริþัท GC Ventures America Corporation
 • ประธานกรรมการ บริþัท จีซี เüนเจอร์ÿ จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท จีซี เอÿเตท จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท จีซี โพลีออลÿ์ จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท พีทีที ฟŘนอล จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท PTTGC America Corporation 
 • กรรมการ บริþัท PTTGC America LLC
 • กรรมการ บริþัท เÿริมกิจเท็กซ์ไทล์ จ�ากัด

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 256� ı 2561 ประธานกรรมการ บริþัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ�ากัด
 • 255� ı 256� กรรมการ บริþัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ�ากัด
 • 255� ı 256� กรรมการ PTT Chemical International Private Limited 
 • 255� ı 256� กรรมการ บริþัท พีทีที เคมิคอล อินเตอร์เนชั่นแนล (ÿ�านักงาน 

  ปฏิบัติการภูมิภาค เอเชียแปซิฟิค) จ�ากัด
 • 2554 ı 256� กรรมการ / กรรมการก�าĀนดค่าตอบแทน บริþัท Myriant  

  Corporation
 • 2553 ı 255� ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร PTT Chemical International   

  Private Limited
 • 2553 ı 255� ประธานเจ้าĀน้าทีบ่รĀิาร บรþัิท ปตท� เคมคิอล อนิเตอร์เนชัน่แนล  

  (ÿ�านักงานปฏิบัติการภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค) จ�ากัด
 • 255�  ผู้ช่üยกรรมการผู้จัดการใĀญ่ ÿังกัดรองกรรมการผู้จัดการใĀญ่  

  ÿายงานกลยุทธ์องค์กร บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด  
  (มĀาชน)

 • 2558 ı 255� กรรมการ บริþัท Emery Oleochemical (M) Sdn� Bhd� 
 • 2558 ı 255� กรรมการ บริþัท Emery Speciality Chemical Sdn� Bhd�
 • 255� ı 255� ผู้ช่üยกรรมการผู้จัดการใĀญ่ ÿังกัดรองกรรมการผู้จัดการใĀญ่  

  ÿายงาน International Business Operations บริþัท พีทีที  
  โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

 • 2553 ı 255� กรรมการ บริþัท ไบโอ ÿเปกตรัม จ�ากัด
 • 2555 ı 2558 กรรมการ บริþัท Vencorex Holding SAS
 • 2554 ı 2558 กรรมการ บริþัท PTTGC International (Netherlands) B�V�
 • 2554 ı 255� กรรมการ บริþัท ไบโอ ครีเอชั่น จ�ากัด

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � 15,��� Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ ����1465)  
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี 

  �  นายป�ิภาณ สุคนธมาน 

กรรมการ � กรรมการสรร/าและก�า/นดค่าตอบแทน
อายุ å� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1� กุมภาพันธ์ 255�  
  21 มีนาคม 256� (ต่อüาระครั้งที่ 1) 

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • บรĀิารธรุกจิมĀาบณัฑติ ÿาขาการเงนิ The American 6niversity ÿĀรัฐอเมรกิา
 • รัฐýาÿตรบัณฑิต ÿาขาการบริĀารงานคลัง (เกียรตินิยมอันดับÿอง)  

จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย
 • ประกาýนยีบตัรĀลกัÿตูรการบรĀิารงานภาครฐัและกãĀมายมĀาชน รุน่ที ่8 (ปรม�8) 

ÿถาบันพระปกเกล้า
 • ประกาýนียบัตรโครงการอบรมผู้บริĀารระดับÿูงในยุคโลกาภิüัตน์ ปŘ 2552  

รุ่นที่ 5 (Ex-PSM 5) มูลนิธิÿถาบันüิจัยนโยบายเýรþฐกิจการคลัง (มูลนิธิ ÿüค�)
 • โครงการ GE: PTT Executive Program ÿถาบัน GE ÿĀรัฐอเมริกา พ�ý� 2555
 • โครงการ Breakthrough Program for Senior Executives ÿถาบันพัฒนา 

นกับริĀาร (IMD) Executive Development Services ÿĀพันธรฐัÿüิÿ พ�ý� 255�
 • โครงการอบรมผู้บริĀารระดับÿูง Āลักÿูตร Leadership Development 

Program III (LDP III) ÿถาบันพัฒนาผู้น�าและการเรียนรู้ กลุ่มปตท�  
(PTT Leadership and Learning Institute) พ�ý� 255�

 • Āลักÿูตรการป้องกันราชอาณาจักร (üปอ� 5�) üิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
ÿถาบันüิชาการป้องกันประเทý

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น �3/2��6  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 2 แĀ่ง

 • กรรมการ / กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน บริþัท โกลบอลกรีน
เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

 • ประธานเจ้าĀน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มปิโตรเคมีขั้นปลาย บริþัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลกัทรัพย์แ/่งประเทศEทย � � แĀ่ง

 • ประธานกรรมการ บริþัท จีซี ออกซิเรน จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท จีซี โพลีออลÿ์ จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท จีซี ÿไตรีนิคÿ์ จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท จีซี ไกลคอล จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท โซลูชั่น ครีเอชั่น จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท จีซี มาร์เก็ตติ้ง โซลูชั่นÿ์ จ�ากัด
 • รองประธานกรรมการ บริþัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอÿ์ จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท พีทีที ฟŘนอล จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จ�ากัด

การด�ารงต�าแ/น่งในองค์กรอ;่น � กิจกรรมพิเศษท9่ส�าคัe � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı 256� กรรมการ / กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน  

  บริþัท โกลบอล เพาเüอร์ซินเนอร์ยี่  จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2552 ı 255�  กรรมการ บริþัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด
 • 2554 ı 2558  รองกรรมการผู้จัดการใĀญ่ ÿายงานการเงินและบัญชี  

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2555 ı 2558 กรรมการ PTT Chemical International Private Limited 
 • 2554 ı 2558 กรรมการ บริþัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นÿ์ จ�ากัด
 • 2552 ı 2558 กรรมการ บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด
 • 2552 ı 255� กรรมการ บริþัท ไบโอ ครีเอชั่น จ�ากัด

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � 23,��� Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ ����224�)  
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี 
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  áá  นายเสกสรร อาตมางก=ร

กรรมการ � กรรมการบรæ/ารความเส9่ยง 
อายุ �� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ �  1 ÿิงĀาคม 2561

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมไฟฟ้า มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 22�/2�16  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 2 แĀ่ง

 • กรรมการ / กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง / กรรมการผู้จัดการ 
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) 

 • ผู้ช่üยกรรมการผู้จัดการใĀญ่ บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 4 แĀ่ง

 • ประธานกรรมการ บริþัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท ไทย อีทอกซีเลท จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı กรกãาคม 2561 - กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ  

   บรþิทั เอน็พซี ีเซฟตี ้แอนด์ เอ็นไüรอนเมนทอล   
   เซอร์üิÿ จ�ากัด  
  - ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  
   บรþิทั รกัþาคüามปลอดภยั เอน็พซี ีเอÿแอนด์อ ีจ�ากดั

 • 2554 ı 2558   ผู้จัดการฝśายผลิตโรงงานอีเทนแครกเกอร์ 
   บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี
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นายเสกสรร อาตมางก=ร

กรรมการผ=้จัดการ   
อายุ �� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 1 ÿิงĀาคม 2561

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมไฟฟ้า มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์

การอบรม/ลักส=ตรกรรมการ �
 • Āลักÿูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 22�/2�16 ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 2 แĀ่ง

 • กรรมการ / กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง / กรรมการผู้จัดการ บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) 
 • ผู้ช่üยกรรมการผู้จัดการใĀญ่ บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 4 แĀ่ง

 • ประธานกรรมการ บริþัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ�ากัด
 • ประธานกรรมการ บริþัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท ไทย อีทอกซีเลท จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı กรกãาคม 2561  กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ บรþิทั เอน็พซี ีเซฟตี ้แอนด์ เอ็นไüรอนเมนทอล เซอร์üิÿ จ�ากัด

ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริþัทรักþาคüามปลอดภัย เอ็นพีซี เอÿแอนด์อี จ�ากัด
 • 2554 ı 2558 ผู้จัดการฝśายผลิต โรงงานอีเทนแครกเกอร์ บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการรายอ;่น ผ=้บรæ/าร /รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี
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นางคุณากร วæทยEพศาล 

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานตรวจสอบภายใน
อายุ åâ ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 1 มกราคม 2561

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • บัญชีบัณฑิต มĀาüิทยาลัยธรรมýาÿตร์
 • Certified Internal Auditor/Institute of Internal Auditor: ÿĀรัฐอเมริกา
 • Accreditation in 2uality Assessment/Institute of Internal Auditors: 

ÿĀรัฐอเมริกา

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานตรüจÿอบภายใน  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı 2561 กรรมการตรüจÿอบ ÿ�านักงานคณะกรรมการนโยบาย  

  üิทยาýาÿตร์ เทคโนโลยีและนüัตกรรมแĀ่งชาติ
 • 2535 ı 256� ผู้ช่üยผู้อ�านüยการอาüุโÿ ฝśายตรüจÿอบภายใน  

  ÿ�านักงานคณะกรรมการ ก�ล�ต�

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี

นางอğระมณ9 พāทธทอง 

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานส;่อสารองค์กร 
และเลขานุการบรæษัท
อายุ åå ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 1 มกราคม 2561

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • ýิลปýาÿตรมĀาบัณฑิต (ÿารนิเทýýาÿตร์) มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง
 • ýิลปýาÿตรบัณฑิต (การจัดการ) มĀาüิทยาลัยราชภัãüไลยอลงกรณ์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์
 • Āลักÿูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 155/2�18  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตร Advances for Corporate Secretaries รุ่นที่ 2/2�1�  

ÿมาคมบริþัทจดทะเบียนไทย (Thai Companies Association)
 • Āลักÿูตร Company Secretary Program (CSP 24/2���)  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตร Board Reporting Program (BRP 15/2�14)  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตร Anti Corruption : The Practical Guide (ACPG 4/2�13)  

ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD)
 • Āลักÿูตรการประชาÿัมพันธ์ธุรกิจแผนใĀม่ (MPR 33)   

ÿมาคมนักประชาÿัมพันธ์แĀ่งประเทýไทย

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานÿื่อÿารองค์กรและเลขานุการบริþัท  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2554 ı 256� ผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานก�ากับองค์กรและเลขานุการบริþัท

 บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � 1,��� Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ ��������6)  
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร 
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี
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นางรัตติยา จันทวสุ   

รักษาการผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานตลาด การขาย  
และจัด�;Jอวัตถุดิบ
อายุ äá ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 12 กรกãาคม 2561

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • อนุปริญญา ÿาขาเคมีปฏิบัติ จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย  
 • ปริญญาตรี ÿาขาเคมีเทคนิค จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย  
 • ปริญญาโท ÿาขา Petroleum Technology üิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 

จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • รักþาการผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานตลาด การขาย และจัดซื้อüัตถุดิบ  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • ผู้จัดการฝśายพัฒนาธุรกิจระĀü่างประเทý  

บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • ผู้จัดการÿ่üนพัฒนาธุรกิจระĀü่างประเทý  

บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี

นายอภ�ิาต ิกุลละวณ�ิย์ 

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานกลยุทธ์องค์กร
อายุ ää ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 1 มิถุนายน 255�

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม �
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมอุตÿาĀการ มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์
 • Petrochemicals Market and Forecast
 • Joint Venture Development Framework
 • Enterprise Risk Management (ERM)
 • Internal Auditor ISO 14��1 & Environment Auditing ÿĀราชอาณาจักร

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานกลยุทธ์องค์กร  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 2 แĀ่ง

 • กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริþัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด
 • กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริþัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2554 ı 255� ผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานบริĀารการลงทุน 

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2556 ı 255� รักþาการผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานบริĀารบริþัทในเครือ  

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี
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นางสาวศริæนทรา ��ัวาลย์ปรี�า 

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานเทคโนโลย9เคม9ภัณฑ ์
เพื่อสิ่งแวดล้อมและบรæ/าร �o´¶Àt¶°
อายุ äá ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 1 ตุลาคม 2558

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • üิýüกรรมýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเคมี  

มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเคมี  

มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานเทคโนโลยีเคมีภัณฑ์เพื่อÿิ่งแüดล้อมและบริĀาร Logistic  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2558 ı 2561 ผูจ้ดัการฝśาย Āน่üยงานเทคโนโลย ี üýิüกรรม และการซ่อมบ�ารงุ  

  บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2554 ı 2558 ผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานด้านเทคนิคโรงงาน  

  กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อÿิ่งแüดล้อม  
  บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี

นางสาววลัภา โสภสิเขé่อนขันธ์ 

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานการเงæนและการบัe�9
อายุ ã� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 24 ÿิงĀาคม 2558

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • üิýüกรรมýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเคมี  

มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเคมี  

ÿถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทĀารลาดกระบัง
 • CFO Orientation ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย
 • Strategic CFO ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานการเงินและการบัญชี  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 3 แĀ่ง

 • กรรมการ บริþัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด
 • กรรมการ บริþัท ไทยอีÿเทิร์น ท้อปซีดÿ์ ออยล์ จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 255� ı 2558 ผูจ้ดัการÿ่üน Āน่üยงานกลยทุธ์ด้านพนัธมติรและการบรĀิารธรุกจิ  

  กลุ่มงานบริĀารธุรกิจระĀü่างประเทý  
  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

 • 2556 ı 255� ผู้ช�านาญการ Āน่üยงานกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจ กลุ่มธุรกิจ 
  เคมภัีณฑ์ชนดิพิเýþ บริþทั พทีทีี โกลบอล เคมคิอล จ�ากดั (มĀาชน)

 • 2555 ı 2556 üิýüกรกระบüนการอาüุโÿ Āน่üยงานกระบüนการเทคโนโลยี  
  บริþัท ปตท� อะโรเมติกÿ์และการกลั่น จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี
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นายสายัณ/์ แ�่�;Jอ

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานป�ิบัติการ
อายุ ä� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 1 ตุลาคม 2558

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • üิýüกรรมýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมอุตÿาĀการ  

มĀาüิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเĀนือ
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมระบบคüบคุมและเครื่องมือüัด  

ÿถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทĀารลาดกระบัง

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานปฏิบัติการ บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2554 ı 2558 ผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานการปฏิบัติการโรงงาน  

  บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย : ไม่มี

นาย�นะศิรæ วานิ�

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานวæศวกรรม การ�่อมบ�ารุง 
และโครงการ
อายุ ä� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 1 ตุลาคม 255�

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • เýรþฐýาÿตร์ธุรกิจมĀาบัณฑิต มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์
 • üิýüกรรมýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüิýüกรรมเคมี มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานüิýüกรรม การซ่อมบ�ารุง และโครงการ 
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • กรรมการ บริþัท ไทยอีÿเทิร์น ท้อปซีดÿ์ ออยล์ จ�ากัด

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 255� ı 2561 ผูจ้ดัการฝśายโครงการ บรþัิท โกลบอลกรนีเคมคิอล จ�ากดั (มĀาชน)
 • 255� ı 2561 รกัþาการผูจ้ดัการÿ่üน Āน่üยงานคณุภาพ คüามปลอดภยั 

  อาชüีอนามยัและÿิง่แüดล้อม บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด 
  (มĀาชน)

 • 2558 ı 255� ผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานคุณภาพ คüามปลอดภัย อาชีüอนามัย 
  และÿิ่งแüดล้อม บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

 • 255� ı 2558 ผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานÿินทรัพย์โรงงาน  
  บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด

 • 2554 ı 255� ผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานการปฏิบัติการโรงงาน  
  บริþัท ไทยโอลีโอเคมี จ�ากัด

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � 33,��� Āุ้น (คิดเป็นร้อยละ ����322)  
  ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี
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นางณรังษ9 กัยวæกัยก�าเนิด

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานทรัพยากรมนุษย ์
และงานสนับสนุนองค์กร
อายุ åá ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 15 ธันüาคม 2561

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • ýิลปýาÿตรบัณฑิต ÿาขาüรรณคดีอังกùþ มĀาüิทยาลัยýรีนครินทรüิโรฒ  
 • รัฐประýาÿนýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขารัฐประýาÿนýาÿตร์  

ÿถาบันบัณฑิตพัฒนบรĀิารýาÿตร์ 

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานทรัพยากรมนุþย์และงานÿนับÿนุนองค์กร  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 255� - 2561 ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงาน Learning & Development  

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2554 - 255� ผูจ้ดัการÿ่üน Āน่üยงาน Leadership & Talent Management  

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี

นางสุนันทา พร/มโรจน์ 

ผ=้จัดการ!čาย /น่วยงานทรัพยากรมนุษย ์
และงานสนับสนุนองค์กร
อายุ �� ปĊ

วันท9่ด�ารงต�าแ/น่ง � 24 ÿิงĀาคม 2558 ถึง 15 ธันüาคม 2561 (เกþียณอายุ)

คุณวğฒิการศ:กษา � ประวัติการอบรม � 
 • ครุýาÿตรบัณฑิต ÿาขาÿังคมýาÿตร์ มĀาüิทยาลัยÿุโขทัยธรรมาธิราช

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่เป็นบรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � 1 แĀ่ง

 • ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานทรัพยากรมนุþย์และงานÿนับÿนุนองค์กร  
บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการ � ผ=้บรæ/ารในกิจการ 
ท9่ Eม่ใ�่บรæษัทจดทะเบ9ยนในตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย � ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน (ย้อน/ลัง å ปĊ) �
 • 2556 ı 2558 ผู้จัดการÿ่üน Āน่üยงานทรัพยากรบุคคล  

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
 • 2551 ı 2555 ผู้ช�านาญการ Āน่üยงานทรัพยากรบุคคล  

  บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

จ�านวนการถ;อ/ุ้น � ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระ/ว่างกรรมการ ผ=้บรæ/าร  
/รéอผ=้ถ;อ/ุ้นรายใ/e่ของบรæษัท3 /รéอบรæษัทย่อย � ไม่มี
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู�จัดการ หน�วยงาน
ตรวจสอบภายใน

หน�วยงานคุณภาพ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสิ่งแวดล�อม

หน�วยงานสื่อสารองค�กร
และเลขานุการบริษัท

หน�วยงาน
ปฏิบัติการ

หน�วยงาน
เทคโนโลยีเคมีภัณฑ�
เพื่อสิ่งแวดล�อม

และบริหาร Logistic

หน�วยงาน
วิศวกรรม

การซ�อมบำรุง
และโครงการ

หน�วยงาน
ตลาด การขาย
และจัดซื้อวัตถุดิบ

หน�วยงานการเงิน
และการบัญชี

หน�วยงาน
ทรัพยากรมนุษย�
และงานสนับสนุน

องค�กร

หน�วยงาน
กลยุทธ�องค�กร

โครงการ
NEW GROWTH

สายงานปฏิบัติการ
ที่เป�นเลิศ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

 ั�C	ร�สรēา�1�	Ė�ร z��วนัท่ี�á�%กราค%�âå�â{�

ĀมายเĀตุ �
ผังโครงÿร้างองค์กรของบริþัทฯ ข้างต้นได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1�/2561 เมื่อ 
üันที่ 1� ตุลาคม 2561 โดยมีการเพิ่มÿายงานปฏิบัติการที่เป็นเลิý และแบ่งแยกĀน่üยงานบริĀารโลจิÿติกÿ์ออกจากĀน่üยงาน
ตลาด การขายและจัดซื้อüัตถุดิบ
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C	ร�สรēา��าร
ั��าร

คณะกรรมการบรæษัท3

�;่อ ต�าแ/น่ง วันท9่Eด้รับการแต่งตัJง
เป็นกรรมการบรæษัท |

 1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์ ประธานกรรมการ 1� กุมภาพันธ์ 255�

 2� ศาสตราจารย์ ดร� ก�า�ัย จงจักรพันธ์ {1| ประธานกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 1� กุมภาพันธ์ 255�

 �� พลอากาศเอก ทรงธรรม โ�คคณาพòทักษ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1� กุมภาพันธ์ 255�

 �� นายพยุงศักดิM �าติสุทธิผล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

6 มกราคม 256�

 5� นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

1� กุมภาพันธ์ 255�

 6� นายป�ิภาณ สุคนธมาน กรรมการ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 1� กุมภาพันธ์ 255�

 �� นายอัฒฑวġฒิ หิรัญบูรณะ กรรมการ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1� กุมภาพันธ์ 255�

 �� นายอภิ�าต จงสกุล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 6 มกราคม 256�

 �� นายสุพò�ญ์ สุวกูล {2| กรรมการอิสระ และกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

1 มกราคม 2561

1�� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 1� กุมภาพันธ์ 255�

11� นายเสกสรร อาตมางกูร {�| กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 สิงหาคม 2561

ĀมายเĀตุ �

(1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ ครั้งที่ 1�/256� เมื่อüันที่ 2� ธันüาคม 256� มีมติแต่งตั้งใĀ้ ýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชัย จงจักรพันธ์ ด�ารงต�าแĀน่งประธานกรรมการตรüจÿอบ  
 แทน นายเพิ่มýักดิĝ ชีüาüัฒนานนท์ ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2561 และได้รับการแต่งตั้งใĀ้เป็นประธานกรรมการอิÿระ ในการประชุมคณะกรรมการอิÿระ  
 ครั้งที่ 1/2561 เมื่อüันที่ 2� ธันüาคม 2561

(2) ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรþิทัฯ ครัง้ท่ี 1�/256� เมือ่üันที ่2� ธนัüาคม 256� มมีตแิต่งตัง้ใĀ้ นายÿพุชิญ์ ÿüุกลู ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ แทน นายเพิม่ýกัดิĝ ชüีาüฒันานนท์ กรรมการ 
 ที่ลาออก และด�ารงต�าแĀน่งกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน แทน ýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชัย จงจักรพันธ์ ที่ได้รับแต่งตั้งใĀ้ด�ารงต�าแĀน่งประธานกรรมการ 
 ตรüจÿอบ โดยมีผลต้ังแต่üันที่ 1 มกราคม 2561 และมีคุณÿมบัติเป็นกรรมการอิÿระตามที่ ก�ล�ต� ก�าĀนด ตั้งแต่üันที่ 1 ตุลาคม 2561

(3) ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ ครั้งที่ 12/2561 เมื่อüันที่ 1� กรกãาคม 2561 มีมติแต่งตั้งใĀ้ นายเÿกÿรร อาตมางกูร ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ และกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง  
 แทน นายจิรüัฒน์ นุริตานนท์ โดยมีผลตั้งแต่üันที่ 1 ÿิงĀาคม 2561

* กรรมการล�าดับที่ 2 และ 1� ต่อüาระครั้งที่ 1 เมื่อüันที่ 15 มีนาคม 255� และกรรมการล�าดับที่ 3, 5, 6 ต่อüาระครั้งที่ 1 เมื่อüันที่ 21 มีนาคม 256� และกรรมการล�าดับที่ 
 1, 4, �, 8 ต่อüาระครั้งที่ 1 เมื่อüันที่ 5 เมþายน 2561 ในการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปŘ 2561

กรรมการท9่ลาออกในปĊ âå�á

�;่อ ต�าแ/น่ง ระยะเวลาด�ารงต�าแ/น่ง
กรรมการ

1� นายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 1� กุมภาพันธ์ 255� Þ 
16 กรก�าคม 2561

ทั้งนี้ กรรมการบริþัท 1� ท่าน จาก 11 ท่าน เป็นกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริĀาร และกรรมการ 6 จาก 11 ท่าน ดังกล่าü
เป็นกรรมการอÿิระ โดยÿถานทีต่ดิต่อกรรมการและผูบ้รĀิาร

ทัง้Āมดของบรþิทัฯ คอื เลขท่ี 555/1 ýนูย์เอนเนอร์ยีค่อมเพล็กซ์
อาคารเอ ชั้น 4 ถนนüิภาüดีรังÿิต แขüงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมĀานคร 1����
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กรรมการผ=้ม9อ�านาจลงนามแทนบรæษัท3 
กรรมการผูม้อี�านาจลงลายมอืชือ่แทนบรþิทัฯ ตามข้อบงัคบั
บริþัทฯ และĀนังÿือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรüงพาณิชย์ ณ üันที่  
31 ธันüาคม 2561 คือ นายÿุพัฒนพงþ์ พันธ์มีเชาü ์
นายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ นายปฏิภาณ ÿุคนธมาน 
นายณะรงค์ýักดิĝ จิüากานันต์ นายเÿกÿรร อาตมางกูร 
กรรมการ 2 คนใน 5 คนนี้ลงลายมือช่ือร่üมกันและ 
ประทับตราÿ�าคัญของบริþัทฯ

องค์ประกอบ การเล;อกตัJงและการพ้นจากต�าแ/น่ง
กรรมการบรæษัท3  

องค์ประกอบและการแต่งตัง้ ถอดถอน Āรอืพ้นจากต�าแĀน่ง
กรรมการบริþัทนั้น ได้ก�าĀนดไü้ในข้อบังคับและคู ่มือ 
การก�ากบัดแูลกจิการท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิของบรþิทัฯ  
ซึ่งÿามารถÿรุปÿาระÿ�าคัญได้ดังนี้

1� คณะกรรมการของบริþัทฯ ประกอบด้üยกรรมการ 
ไม่น้อยกü่า 5 คน แต่ไม่เกิน 11 คน ซึ่งเลือกตั้งและ
ถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือĀุ้น ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อย
กü่ากึ่งĀนึ่ง (1/2) ของจ�านüนกรรมการทั้งĀมดนั้นต้อง
มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการทั้งĀมดของ 
บริþัทฯ จะต้องเป็นผู ้มีคุณÿมบัติและไม่มีลักþณะ 
ต้องĀ้ามตามที่กãĀมายก�าĀนดและมีอายุไม่เกิน �� ปŘ 
โดยใĀ้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนĀนึ่งเป็น
ประธานกรรมการของบริþัทฯ และÿามารถแต่งตั้ง
กรรมการอีกคนĀนึ่งเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 

2� การลงคะแนนเÿียงเลือกตั้งกรรมการ ใĀ้ที่ประชุม 
ผูถ้อืĀุน้เลอืกตัง้โดยใช้คะแนนเÿยีงข้างมากของผูถ้อืĀุน้
ที่มาประชุมและออกเÿียงลงคะแนน ตามĀลักเกณฑ์
และüิธีการดังต่อไปนี้

(1) ผู ้ถือĀุ ้นคนĀนึ่งมีคะแนนเÿียงเท่ากับĀนึ่งĀุ ้น 
ต่อĀนึ่งเÿียง

(2) ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเÿนอชื่อเป็นกรรมการ 
มจี�านüนไม่เกนิกü่าจ�านüนกรรมการทีจ่ะพงึมไีด้ในการ
เลือกตั้งครั้งนั้น ใĀ้ที่ประชุมผู้ถือĀุ้นเลือกตั้งกรรมการ 
ที่ได้รับการเÿนอช่ือนั้น โดยกรรมการที่ผู้ถือĀุ้นออก
เÿียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเÿียงจากผู้ถือĀุ ้นตาม
จ�านüนĀุน้ทีผู่ถ้อืĀุน้นัน้มอียูท่ัง้Āมดตาม (1) โดยจะแบ่ง
คะแนนเÿียงใĀ้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3) ในกรณีที่บุคคลผู้ได้รับการเÿนอชื่อเป็นกรรมการ 
มีจ�านüนเกินกü่าจ�านüนกรรมการที่จะพึงมีได้ในการ
เลือกตั้งครั้งนั้น ใĀ้ใช้üิธีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล 
ทั้งนี้ ในการออกเÿียงลงคะแนน บุคคลแต่ละคน 
ที่ผู้ถือĀุ้นออกเÿียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเÿียงจาก 

ผู ้ถือĀุ ้นตามจ�านüนĀุ ้นที่ผู ้ถือĀุ ้นนั้นมีอยู ่ทั้งĀมด 
ตาม (1) โดยผู้ถือĀุ้นดังกล่าüจะแบ่งคะแนนเÿียงใĀ้แก่
บุคคลใดบุคคลĀนึ่ งมากĀรือน ้อยเพียงใดไม ่ ได ้  
โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเÿียงÿูงÿุดตามล�าดับลงมา 
เป็นผู ้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านüน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเÿยีงเท่ากนั
เกินจ�านüนกรรมการที่จะพึงมีĀรือจะพึงเลือกตั้งใน 
ครั้งนั้น ใĀ้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเÿียงชี้ขาด

3� ในการประชุมÿามัญประจ�าปŘทุกครั้ง ใĀ้กรรมการออก
จากต�าแĀน่งตามüาระĀนึ่งในÿาม (1/3) เป็นอัตรา 
ถ้าจ�านüนกรรมการที่จะแบ่งออกใĀ้ตรงเป็นÿาม (3) 
ÿ่üนไม่ได้ ก็ใĀ้ออกโดยจ�านüนใกล้ที่ÿุดกับÿ่üนĀนึ่ง 
ในÿาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแĀน่ง 
ในปŘแรก และปŘที่ÿองภายĀลังจดทะเบียนบริþัทฯ นั้น
ใĀ้ใช้üธิÿีมคัรใจของกรรมการ Āากกรรมการทีÿ่มคัรใจ
ออกจากต�าแĀน่งยังไม่ครบจ�านüนดังกล่าüก็ใĀ้ใช้üิธ ี
จับÿลาก ÿ่üนปŘĀลังๆ ต่อไปใĀ้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต�าแĀน่งนานทีÿ่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแĀน่ง กรรมการ
ที่ออกตามüาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแĀน่ง
ใĀม่ก็ได้

4� กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแĀน่ง ใĀ้ยืน่ใบลาออก
ต่อบริþัทฯ การลาออกมีผลนับแต่üันที่ใบลาออกไปถึง 
บริþัทฯ โดยกรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออก 
ของตนใĀ้นายทะเบียนทราบด้üยก็ได้

5� ในกรณีท่ีต�าแĀน่งกรรมการü่างลงเพราะเĀตุอื่น
นอกจากถงึคราüออกตามüาระ คณะกรรมการÿามารถ
เลือกบุคคลคนĀนึ่งซึ่งมีคุณÿมบัติ และไม่มีลักþณะ 
ต้องĀ้ามตามกãĀมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราüถัดไปก็ได้ เü้นแต่üาระของ
กรรมการจะเĀลือน้อยกü่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าüจะอยู ่ในต�าแĀน่งกรรมการ 
ได้เพียงเท่าüาระที่ยังเĀลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้üยคะแนน
เÿียงไม่น้อยกü่าÿามในÿี่ (3/4) ของจ�านüนกรรมการ 
ที่ยังเĀลืออยู่

6� ที่ประชุมผู้ถือĀุ้นอาจลงมติใĀ้กรรมการคนใดออกจาก
ต�าแĀน่งก่อนถงึคราüออกตามüาระได้ด้üยคะแนนเÿียง
ไม่น้อยกü่าÿามในÿี่ (3/4) ของจ�านüนผู้ถือĀุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีÿิทธิออกเÿียง และมีĀุ ้นนับรüมกัน 
ได้ไม่น้อยกü่ากึ่งĀนึ่ง (1/2) ของจ�านüนĀุ้นที่ถือ 
โดยผู้ถือĀุ้นที่มาประชุมและมีÿิทธิออกเÿียง
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อ�านาจ/น้าท9่และความรับผิด�อบ 
ของคณะกรรมการบรæษัท3 

คณะกรรมการบริþัทฯ มีคüามรับผิดชอบต่อบทบาทĀน้าที่
ที่ÿ�าคัญในเชิงรุก ทั้งบทบาทด้านการตัดÿินใจ และบทบาท
ด้านการก�าĀนดทิýทางและก�ากับดูแล ดังนี้
1� ปฏิบัติĀน้าที่ ตลอดจนก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ 

บรþัิทฯ ใĀ้เป็นไปตามกãĀมาย üตัถุประÿงค์ ข้อบงัคบั
และมติที่ประชุมผู้ถือĀุ้นอย่างเคร่งครัดโดยยึดĀลัก  
Ķข้อพึงปฏิบัติที่ดีÿ�าĀรับกรรมการบริþัทจดทะเบียนķ 
ตามที่ตลาดĀลักทรัพย์ฯ ก�าĀนด

2� ทุ่มเทเüลาและใĀ้คüามÿ�าคัญในการก�าĀนดüิÿัยทัýน์ 
พันธกิจ ทิýทาง และกลยุทธ์ของบริþัทฯ โดยร่üมกัน
แÿดงคüามคิดเĀ็นอย่างเต็มที่ มีการแÿüงĀาข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการก�าĀนดทิýทางของบริþัทฯ

3� ทบทüนและใĀ้คüามเĀ็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบาย 
ทีÿ่�าคญั รüมถงึüตัถปุระÿงค์เป้าĀมายทางการเงนิ และ
แผนงานของบริþัทฯ พร้อมทั้งก�ากับดูแลและติดตาม 
ใĀ้ฝśายจัดการมีการปฏิบัติตามแผนงานที่ก�าĀนดไü้ 
ตามทิýทางและกลยุทธ์องค์กรเป็นประจ�าทุกปŘ เพื่อใĀ้
มั่นใจได้ü่า ฝśายจัดการจะÿามารถน�าüิÿัยทัýน์ ทิýทาง 
และกลยุทธ์ที่ก�าĀนดขึ้น ไปปฏิบัติใĀ้เกิดผลได้อย่างมี
ประÿิทธิภาพ

4� ก�าĀนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ที่ประกอบด้üยĀลักการและแนüปฏิบัติที่ดี
ÿ�าĀรับกรรมการ ฝśายจัดการ พนักงาน รüมทั้งลูกจ้าง
ทุกคนไü้อย่างเĀมาะÿม โดยมุ ่งÿร้างÿ�านึกคüาม 
รบัผดิชอบในการปฏบิตัĀิน้าที ่ÿร้างคüามเข้าใจและใĀ้
ยึดถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด คüบคู่ไปกับข้อบังคับ
และระเบียบของบริþัทฯ เพื่อใĀ้เกิดคüามเป็นธรรม 
ต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม

5� มกีารก�าĀนดอ�านาจอนมุตัใินเรือ่งต่างๆ นอกเĀนอืจาก
อ�านาจที่ได ้มอบĀมายใĀ้กรรมการผู ้ จัดการไü้ใน 
ข้อก�าĀนดบริþัทฯ ได้แก่ การอนุมัติงบประมาณ  
การลงทุน การด�าเนินโครงการต่างๆ ของบริþัทฯ 
และบริþัทในกลุ่ม ตลอดจนอนุมัติการเข้าท�าÿัญญา 
ที่ÿ�าคัญ รüมถึงการแต่งตั้งกรรมการที่ออกระĀü่างปŘ 
การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง การก�าĀนดรายชื่อ 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริþัทฯ การก�าĀนด 
üันประชุมÿามัญผู ้ถือĀุ ้นประจ�าป Ř และการจ ่าย 
เงินปันผลระĀü่างกาล

6� จัดใĀ้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการ
ÿอบบัญชีที่มีคüามน ่า เชื่ อ ถือ รüมทั้ งดูแลใĀ ้มี
กระบüนการในการประเมินคüามเĀมาะÿมของการ
คüบคุมภายใน และการตรüจÿอบภายในใĀ ้มี
ประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล

�� พจิารณาถงึปัจจยัเÿีย่งÿ�าคญัทีอ่าจเกดิขึน้ และก�าĀนด 
แนüทางการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงอย่างครบถ้üน 
และครอบคลุม  ดู แลใĀ ้ผู ้ บริĀารมี ระบบĀรือ 
กระบüนการที่มีประÿิทธิภาพในการบริĀารจัดการ 
คüามเÿี่ยง รüมถึงการแÿüงĀาโอกาÿทางธุรกิจที่อาจ 
จะเกิดขึ้นจากคüามเÿี่ยงดังกล่าü ตลอดจนจัดใĀ้มี 
การคüบคุมภายในที่เพียงพอและมีประÿิทธิผล

8� ÿอดÿ่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญĀาคüามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น รüมถึงรายการ 
ที่เกี่ยüโยงกัน ใĀ้คüามÿ�าคัญในการพิจารณาธุรกรรม
Āลักที่มีคüามÿ�าคัญ โดยมุ่งเน้นใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 
ต่อผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่üนได้เÿียโดยรüม

�� ดูแลใĀ้บริþัทฯ มีการก�าĀนดช่องทางในการÿื่อÿาร  
และการมีÿ่üนร่üมระĀü่างผู้มีÿ่üนได้เÿียกับบริþัทฯ 
โดยน�าประเด็นÿ�าคัญที่ได้รับมาพัฒนาการด�าเนินงาน
ใĀ้มีประÿิทธิภาพ และก�ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล  
เพือ่ใĀ้มัน่ใจü่า มคีüามถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใÿ น่าเชือ่ถือ 
และมีมาตรฐานÿูงÿุด

1�� ประเมนิผลงานและทบทüนการปฏบิตัĀิน้าทีข่องตนเอง
และของกรรมการผู้จัดการอย่างÿม�า่เÿมอ

11� จดัใĀ้มรีะบบĀรือกลไกการก�าĀนดค่าตอบแทนผู้บรĀิาร
ระดับÿูงของบริþัทฯ ที่เĀมาะÿม ÿอดคล้องกับผลการ
ด�าเนินงาน เพื่อก่อใĀ้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะÿั้นและ
ระยะยาü

12� เป็นผู ้น�าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี  
มีจรรยาบรรณ ÿอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริþัทฯ

13� จัดใĀ้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริþัทฯ  
ไม่น้อยกü่าปŘละ 1 ครั้ง

14� จดัใĀ้มรีะบบการคดัÿรรบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบ
ในต�าแĀน่งบริĀารที่ÿ�าคัญทุกระดับอย่างเĀมาะÿม 
และมีกระบüนการÿรรĀาที่โปร่งใÿ เป็นธรรม โดย 
ผู้บริĀารระดับÿูงของบริþัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝśาย
ขึ้นไปถึงกรรมการผู้จัดการจะได้รับการแต่งตั้งโดยใช ้
มติเÿียงข้างมากของคณะกรรมการบริþัทฯ

15� ต้องรายงานใĀ้บริþัทฯ ทราบถึงการมีÿ่üนได้เÿียของ
ตนเองและผู้เกี่ยüข้อง ท่ีเกี่ยüกับการบริĀารจัดการ 
ของบริþัทฯ Āรือกลุ่มบริþัทฯ

16� กรรมการบริþัทฯ ทุกคน มีĀน้าที่ต้องเข้าร่üมประชุม
คณะกรรมการบริþัทฯ และการประชุมผู้ถือĀุ้นทุกครั้ง
Āากมีภารกิจÿ�าคัญที่ไม่ÿามารถเข้าร่üมประชุมได้  
ใĀ้แจ้งต่อประธานกรรมการบริþัทฯ

1�� กรรมการบริþัทฯ ต้องใĀ้คüามÿ�าคัญกับการด�าเนิน
ธุรกิจด้üยคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและÿ่ิงแüดล้อม  
ÿ่งเÿริมคüามเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นอย่างยั่งยืนของÿังคมไทย 
โดยเริ่มต ้นที่การยกระดับชีüิตคüามเป ็นอยู ่ของ
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ประชาชนในชุมชนรอบโรงงานใĀ้ดีขึ้น เพื่อใĀ้ชุมชน
และโรงงาน ÿามารถอยู่ร่üมกันได้อย่างยั่งยืน

18� ÿนับÿนุนใĀ้บริþัทฯ มีการด�าเนินงานในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อคüามก้าüĀน้าและ
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

1�� กรรมการบริþัทฯ ต้องมีบทบาทÿ�าคัญในการÿร้าง 
และขับเคลื่อนüัฒนธรรมองค์กร ค�านึงถึงจริยธรรม 
ประพùติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�าในการก�ากับ
ดแูลกิจการ และมกีารÿือ่ÿารใĀ้บคุลากรทกุระดบัได้น�า
ไปปฏิบัติได้จริง นอกเĀนือจากการด�าเนินงานเพื่อ 
ผลประกอบการทางการเงิน

2�� ÿนับÿนุนและÿ่งเÿริมการÿร้างนüัตกรรม เพื่อเพิ่ม
คุณค่าและโอกาÿในการด�าเนินธุรกิจ ดูแลใĀ้มีการ
บรĀิารคüามเÿีย่งด้านเทคโนโลยÿีารÿนเทý และก�ากบั
ดูแลใĀ้มีมาตรการรักþาคüามปลอดภัยของระบบ
ÿารÿนเทýอย่างเพียงพอ

21� ÿ ่งเÿริมใĀ้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาþาไทยและ 
ภาþาอังกùþผ่านช่องทางอื่น นอกเĀนือจากช่องทาง 
ของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย เช่น เü็บไซต ์
ของบริþัทฯ

ขอบเขตอ�านาจ/น้าท9่ของกรรมการผ=้จัดการ

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้แต่งตั้งนายเÿกÿรร อาตมางกูร 
เป็นกรรมการผู้จัดการ พร้อมก�าĀนดขอบเขตอ�านาจĀน้าที่
ในการบริĀารจัดการบริþัทฯ ใĀ้เป็นไปตามนโยบาย  
แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริþัทฯ โดยเป็นผู ้บริĀารที่มีต�าแĀน่งÿูงÿุดในบริþัทฯ 
กรรมการผูจ้ดัการ ด�าเนนิงานภายใต้üตัถปุระÿงค์ ข้อบงัคบั 
มติคณะกรรมการบริþัทฯ และระเบียบของบริþัทฯ  
ทั้งนี้ อ�านาจĀน้าที่ของกรรมการผู ้จัดการที่ได้รับจาก 
คณะกรรมการบริþัทฯ จะอ้างอิงจากระเบียบ 4 ฉบับ 
ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯ ซ่ึงประกอบ
ด้üย (1) ระเบียบü่าด้üยการเงิน การบัญชี และการ 
งบประมาณ (2) ระเบยีบü่าด้üยการพัÿด ุ(3) ระเบยีบü่าด้üย
การบริĀารงานบุคคล (4) ระเบียบü่าด้üยการตลาด 
การจัดĀา และการจ�าĀน่ายผลิตภัณฑ์และการบริการ 

กรรมการอิสระ

คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ 
บริþทัฯ ก�าĀนดใĀ้คณะกรรมการบรþิทัฯ  ต้องประกอบด้üย
กรรมการอิÿระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  
แต่ต้องไม่น้อยกü่า 3 คน มüีาระด�ารงต�าแĀน่งไม่เกนิ 3 üาระ
ติดต่อกัน Āรือรüมแล้üไม่เกิน � ปŘ โดยกรรมการอิÿระ 
ทุกท่านต้องเป็นผู้ที่มีคüามรู้คüามÿามารถและมีคุณÿมบัติ
คüามเป็นอิÿระตามที่กãĀมายก�าĀนด โดยÿามารถแÿดง

คüามคิดเĀ็นในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิÿระ เข้าประชุมโดย
ÿม�่าเÿมอ และเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่น
อย่างเพยีงพอทีจ่ะÿามารถแÿดงคüามเĀน็ได้อย่างเป็นอÿิระ 
รักþาประโยชน์ของผู้เกี่ยüข้อง และดูแลไม่ใĀ้เกิดคüาม 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ระĀü่างบริþัทฯ กับผู ้บริĀาร  
กรรมการบริþัทฯ Āรือผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ Āรือบริþัทอื่นซึ่งมี
กรรมการ ผู ้บริĀาร Āรือผู ้ถือĀุ้นรายใĀญ่กลุ่มเดียüกัน 
นอกจากนี้ กรรมการอิÿระยังต้องรายงานรับรองคüามเป็น
อิÿระของตนเมื่อได้รับการแต่งตั้งและรายงานเป็นประจ�า 
ทุกปŘเพื่อเปิดเผยในรายงานประจ�าปŘ รüมทั้งแจ้งใĀ้บริþัทฯ 
ทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ทัง้นี ้กรรมการอÿิระของบรþิทัฯ จะต้องมคีณุÿมบตัทิีÿ่�าคญั 
ดังต่อไปนี้
1� ถือĀุ้นไม่เกินร้อยละ ��5 ของจ�านüนĀุ้นที่มีÿิทธิออก

เÿยีงทัง้Āมดของบรþิทัฯ บรþิทัใĀญ่ บรþิทัย่อย บรþัิท
ร่üม ผู ้ถือĀุ ้นรายใĀญ่ Āรือผู ้มีอ�านาจคüบคุมของ 
บริþัทฯ โดยนับรüมการถือĀุ้นของผู้ที่เกี่ยüข้องของ
กรรมการอิÿระด้üย

2� ไม่เป ็นกรรมการที่มีÿ ่üนร่üมบริĀารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ที่ปรกึþาทีไ่ด้เงนิเดือนประจ�า Āรือผูม้ีอ�านาจ
คüบคุมของบริþัทฯ บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม 
บริþัทย่อยล�าดับเดียüกัน ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ Āรือของ 
ผู้มีอ�านาจคüบคุมของบริþัทฯ ทั้งในปัจจุบันและก่อน
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิÿระไม่น้อยกü่า 2 ปŘ

3� ไม่มีคüามÿัมพันธ์ทางÿายโลĀิต Āรือโดยการจด 
ทะเบียนตามกãĀมาย ในลักþณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู ่ÿมรÿ พี่น ้อง และบุตร รüมทั้งคู ่ÿมรÿของบุตร 
ของกรรมการรายอื่น ผู ้บริĀาร ผู ้ถือĀุ ้นรายใĀญ่ 
ผูม้อี�านาจคüบคมุ Āรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเÿนอใĀ้เป็น
กรรมการผู้บริĀารĀรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของบริþัทฯ 
Āรือบริþัทย่อย

4� ไม่มีคüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริþัทฯ บริþัทใĀญ่ 
บรþิัทยอ่ย บริþัทร่üม ผู้ถอืĀุน้รายใĀญ ่Āรือผู้มอี�านาจ
คüบคุมของบริþัทฯ ในลักþณะที่อาจเป็นการขัดขüาง
การใช้üิจารณญาณอย่างอิÿระ รüมทั้งไม่เป็นผู้ถือĀุ้น 
ที่มีนัย Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของผู้ที่มีคüามÿัมพันธ์ 
ทางธุรกจิกบับรþิทัฯ บรþิทัใĀญ่ บรþัิทย่อย บรþิทัร่üม  
ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุมของบริþัทฯ   
ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิÿระไม่น้อยกü่า 2 ปŘ
โดยคüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าü รüมถึงการท�า
รายการทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการการเช่าĀรือใĀ้เช่าอÿังĀาริมทรัพย์ รายการ 
เกี่ยüกับÿินทรัพย์Āรือบริการ ĀรือการใĀ้Āรือรับ 
คüามช่üยเĀลือทางการเงินด้üยการรับĀรือใĀ้กู ้ยืม  
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ค�้าประกัน การใĀ้ÿินทรัพย์เป็นĀลักประกันĀนี้ÿิน 
รüมถึงพùติการณ์อื่นท�านองเดียüกัน ซึ่งเป็นผลใĀ้
บริþัทฯ Āรือคู่ÿัญญามีภาระĀนี้ที่ต้องช�าระต่ออีก 
ฝśายĀนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของÿินทรัพย์ที่มีตัüตนÿุทธ ิ
ของบริþัทฯ Āรือตั้งแต่ 2� ล้านบาทขึ้นไป แล้üแต่
จ�านüนใดจะต�่ากü่าตามüิธีการค�านüณมูลค่าของ
รายการทีเ่กีย่üโยงกนัตามประกาýคณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุนโดยใĀ้นับรüมภาระĀนี้ที่เกิดขึ้นในระĀü่าง 
1 ปŘ ก่อนüันที่มีคüามÿัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียüกันด้üย

5� ไม่เป็นผู้ÿอบบัญชีของบริþัทฯ บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย 
บริþัทร่üม ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ Āรือผู้มีอ�านาจคüบคุม 
ของบริþัทฯ และไม่เป็นผู้ถือĀุ้นที่มีนัย (ถือĀุ้นเกินกü่า
ร้อยละ 1� ของจ�านüนĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงทั้งĀมด 
ของบริþัทฯ โดยนับรüมผู้ที่เก่ียüข้องด้üย) ผู้มีอ�านาจ
คüบคมุ ĀรอืĀุน้ÿ่üนของÿ�านกังานÿอบบญัช ีซึง่มผีูÿ้อบ
บัญชีของบริþัทฯ บริþัทใĀญ่ บริþัทย่อย บริþัทร่üม  
ผูถ้อืĀุน้รายใĀญ่ Āรอืผูมี้อ�านาจคüบคมุของบรþิทัÿงักดั
อยูท่ัง้ในปัจจบัุนและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อิÿระไม่น้อยกü่า 2 ปŘ

6� ไม่เป็นผู ้ใĀ้บริการทางüิชาชีพใดๆ ซึ่งรüมถึงการ 
ใĀ้บริการเป็นที่ปรึกþากãĀมาย Āรือที่ปรึกþาทาง 
การเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกü่า 2 ล้านบาทต่อปŘ 
จากบรþิทัฯ บรþิทัใĀญ่ บรþิทัย่อย บรþัิทร่üม ผูถ้อืĀุน้
รายใĀญ่ Āรือผูม้อี�านาจคüบคมุของบรþิทัฯ และไม่เป็น 
ผู้ถือĀุ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�านาจคüบคุม ĀรือĀุ้นÿ่üนของ 
ผู้ใĀ้บริการทางüิชาชีพนั้นด้üย ทั้งในปัจจุบันและก่อน
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิÿระไม่น้อยกü่า 2 ปŘ

�� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัüแทน
ของกรรมการของบริþัทฯ ผู ้ถือĀุ ้นรายใĀญ่ Āรือ 
ผู้ถือĀุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยüข้องกับผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่

8� ไม่ประกอบกจิการทีม่ีÿภาพอย่างเดียüกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริþัทฯ Āรือบริþัทย่อย 
Āรือไม่เป็นĀุ ้นÿ่üนที่มีนัยในĀ้างĀุ ้นÿ่üน Āรือเป็น
กรรมการที่มีÿ่üนร่üมบริĀารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ทีป่รกึþาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า ĀรอืถอืĀุน้เกนิร้อยละ 1 
ของจ�านüนĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงทั้งĀมดของบริþัทอื่น
ซึง่ประกอบกจิการทีม่ÿีภาพอย่างเดยีüกนัและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริþัทฯ Āรือบริþัทย่อย

�� ไม่มีลักþณะอื่นใดที่ท�าใĀ้ไม่ÿามารถใĀ้คüามเĀ็น 
อย่างเป็นอิÿระเกี่ยüกับการด�าเนินงานของบริþัทฯ

ทั้งนี้ ภายĀลังได้รับการแต่งตั้งใĀ้เป็นกรรมการอิÿระของ 
บริþัทฯ แล้ü กรรมการอิÿระอาจได้รับมอบĀมายจาก 
คณะกรรมการบรþิทัฯ ใĀ้ตดัÿนิใจในการด�าเนนิกจิการของ 
บรþิทัฯ บรþัิทใĀญ่ บรþัิทย่อย บรþิทัร่üม บรþัิทย่อยล�าดบั
เดยีüกนั ผูถ้อืĀุน้รายใĀญ่ Āรือผูม้อี�านาจคüบคมุของบรþิทัฯ 

โดยมีการตัดÿินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้ โดยไม่ถือü่ากรรมการอิÿระนั้นเป็นกรรมการ
ที่มีÿ่üนร่üมในการบริĀารงาน

ปัจจบุนั บรþิทัฯ มกีรรมการอÿิระทัง้Āมด 6 คน ซึง่มากกü่า 
1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ�านüนมากกü่าเกณฑ์
ที่กãĀมายก�าĀนด และเกินกึ่งĀนึ่งของจ�านüนกรรมการ 
ทั้งคณะ นอกจากนี้ กรรมการอิÿระได้จัดใĀ้มี Ķกãบัตร
กรรมการอÿิระķ เพือ่ใĀ้การปฏิบติัĀน้าทีข่องกรรมการอÿิระ
มีคüามชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น

กรรมการเ�พาะเรé่อง

เพื่ อ ใĀ ้ เป ็ น ไปตามĀลักการก� ากับดู แล กิจการ ท่ีดี  
คณะกรรมการบริþัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/255�  
เมื่อüันที่ 26 กุมภาพันธ์ 255� ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 2 คณะ ประกอบด ้üย  
คณะกรรมการตรüจÿอบและคณะกรรมการÿรรĀาและ 
ก�าĀนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริþัทฯ ใน 
การประชุมครั้งที่ 1/256� เม่ือüันที่ 13 มกราคม 256� 
ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพิ่มเติมอีก 
2 คณะ ประกอบด้üย คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
การพฒันาอย่างยัง่ยนื และคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง 
โดยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทั้ง 4 คณะมีüาระการ 
ด�ารงต�าแĀน่งคราüละ 3 ปŘ Āรือÿิ้นÿุดüาระการด�ารง
ต�าแĀน่งด้üยเĀตุการพ้นÿภาพการเป็นกรรมการบริþัทฯ 
Āรือการลาออก Āรือการถูกถอดถอน ทั้งนี้กรรมการเฉพาะ
เร่ืองท่ีพ้นจากต�าแĀน่งตามüาระอาจได้รับแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริþัทฯ อีกได้

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องท�าĀน้าที่พิจารณากลั่นกรอง 
การด�าเนินงานที่ÿ�าคัญเป็นการเฉพาะเรื่องด้üยคüาม 
รอบคอบและมีประÿิทธิภาพ และน�าเÿนอคüามเĀ็น 
ต่อคณะกรรมการบริþัทฯ โดยรายชื่อและบทบาทĀน้าที ่
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
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คณะกรรมการตรüจÿอบได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้ นางคณุากร üทิยไพýาล ด�ารงต�าแĀน่ง ผูจ้ดัการฝśาย Āน่üยงานตรüจÿอบภายใน 
และปฏิบัติĀน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรüจÿอบ นับตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

ĀมายเĀตุ �
� การเปลีย่นแปลงประธานคณะกรรมการตรวจÿอบ คณะกรรมการบรþิทัฯ ในการประชุมครัง้ที ่ 1�/256� เมือ่üนัที ่ 2� ธันüาคม 256� ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้ýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชยั  
จงจักรพันธ์ เป็นประธานกรรมการตรüจÿอบ แทน นายเพิ่มýักดิĝ ชีüาüัฒนานนท์ ที่ได้ลาออกจากกรรมอิÿระในคณะกรรมการบริþัทฯ และประธานกรรมการตรüจÿอบ โดยมีผล
ตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2561

�;่อ ต�าแ/น่ง
วันท9่Eด้รับการแต่งตัJง

เป็นกรรมการตรวจสอบ

1� ศาสตราจารย์ ดร� ก�า�ัย จงจักรพันธ์ } ประธานกรรมการตรวจสอบ {กรรมการอิสระ| 1 มกราคม 2561

2� นางกรรณิการ์ งามโสภี กรรมการตรวจสอบ {กรรมการอิสระ| 26 กุมภาพันธ์ 255�

�� นายอภิ�าต จงสกุล กรรมการตรวจสอบ {กรรมการอิสระ| 5 เมษายน 2561

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรüจÿอบ ประกอบด้üย กรรมการบริþัทฯ 
ที่เป็นกรรมการอิÿระจ�านüน 3 คน โดยกรรมการตรüจÿอบ
ของบริþัทฯ เป็นผู้ที่คณะกรรมการบริþัทฯ เชื่อมั่นü่ามี
คุณÿมบัติ คüามรู้ และประÿบการณ์ที่ÿามารถÿนับÿนุน
ใĀ้การปฏิบัติĀน้าที่เป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพ โดยมี
กรรมการทีม่คีüามรูแ้ละประÿบการณ์ทางด้านบัญชแีละการ
เงินเพียงพอที่จะÿามารถท�าĀน้าที่ÿอบทานคüามน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้ (นางกรรณิการ์ งามโÿภี จบการýึกþา 
ด้านบัญชี) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรüจÿอบได้รับการเพิ่มพูน 
คüามรู้เกี่ยüข้องกับการปฏิบัติĀน้าที่กรรมการตรüจÿอบ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการท�าĀน้าที่ÿอบทานใĀ้
บริþัทฯ มีรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี คัดเลือก เÿนอแต่งต้ังผู้ÿอบบัญชีที่มี
คüามเป็นอิÿระ รüมถึงเÿนอถอดถอนผู้ÿอบบัญชีในกรณีที่
เĀ็นü่าไม่อาจปฏิบัติĀน้าที่ได้ Āรือละเลยไม่ปฏิบัติĀน้าที่ 
ĀรือปฏิบัติĀน้าที่โดยมิชอบมีการปฏิบัติตามกãĀมาย 
ข้อก�าĀนดและมาตรฐานที่เกี่ยüข้อง มีระบบการคüบคุม
ภายในและการบริĀารคüามเÿี่ ยงที่ เพียงพอและมี
ประÿิทธิผลรüมทั้งพิจารณารายการที่เกี่ยüโยงกันĀรือ
รายการทีอ่าจมคีüามขดัแย้งทางผลประโยชน์ใĀ้เป็นไปตาม
กãĀมายและข้อก�าĀนดของตลาดĀลักทรัพย์ฯ และĀน่üย
งานก�ากับดูแล เพื่อใĀ้มั่นใจü่ามีคüามÿมเĀตุÿมผลเป็น
ประโยชน์ÿูงÿดุต่อบรþัิทฯ และมกีารเปิดเผยอย่างครบถ้üน 
รüมทั้งÿอบทานใĀ้บริþัทฯมีระบบการตรüจÿอบภายใน 
ที่เĀมาะÿมและมีประÿิทธิผล และก�ากับดูแลใĀ้Āน่üยงาน
ตรüจÿอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรüจÿอบ
ภายใน

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ใĀ้คüามเĀ็นชอบ
กãบตัรคณะกรรมการตรüจÿอบ ซึง่ได้ก�าĀนดองค์ประกอบ 
คณุÿมบตั ิüาระการด�ารงต�าแĀน่ง ขอบเขตการปฏบิตัĀิน้าที่ 
และคüามรบัผดิชอบตามĀลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่
เป็นกรอบในการปฏิบัติĀน้าที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบ
ใĀ้เป็นไปตามกãĀมาย และกãเกณฑ์อื่นที่เกี่ยüข้อง และ
บรรจุไü้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจและเปิดเผยบนเü็บไซต์บริþัทฯ

ในปŘ 2561 คณะกรรมการตรüจÿอบได้จัดใĀ้มีการประชุม
รüมทั้งÿิ้น 11 ครั้ง ทั้งการประชุมตามตารางเüลาที่ก�าĀนด
ไü้ล่üงĀน้า และการประชุมนัดพิเýþกรณีท่ีมีเรื่องÿ�าคัญ 
เร่งด่üนที่ต้องพิจารณา เพื่อพิจารณาüาระต่างๆ รüมทั้งการ
ประชมุร่üมกบัผูÿ้อบบญัชขีองบรþิทัฯ เป็นการเฉพาะ 1 ครัง้ 
และมีการประชุมร่üมกับกรรมการผู้จัดการเป็นการเฉพาะ 
1 ครัง้ เพือ่เป็นการปฏบิตัĀิน้าทีต่ามขอบเขตอ�านาจĀน้าที่ 
และคüามรบัผดิชอบทีร่ะบไุü้ในกãบตัรคณะกรรมการตรüจÿอบ  
และตามที่คณะกรรมการบริþัทฯ มอบĀมาย พร้อมทั้ง 
จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรüจÿอบเÿนอต่อ 
คณะกรรมการบรþิทัฯ เป็นรายไตรมาÿและÿรปุเป็นรายงาน
รายปŘเพือ่น�าไปเปิดเผยในรายงานประจ�าปŘของบรþิทัฯ ด้üย

ÿ�าĀรับเĀตุการณ์พิเýþของบริþัทฯ เกี่ยüกับปัญĀาüัตถุดิบ
คงคลังขาดĀายนั้น คณะกรรมการตรüจÿอบได้ตระĀนัก 
ถึงปัญĀาที่ เกิดขึ้น และใĀ้คüามÿ�าคัญü่าเป็นเรื่องที่ 
คณะกรรมการบริþัทฯ และฝśายจัดการจะต้องด�าเนินการ 
อย่างเร่งด่üน ตรงไปตรงมา และโปร่งใÿ มุ่งเน้นการจัดการ 
กรณีทุจริตอย่างเข้มงüด รüมทั้งการทบทüนและปรับปรุง 
การคüบคุมภายในของบริþัทฯ ใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เพื่อจ�ากัด ระüัง และยับยั้งคüามเÿียĀายที่จะเกิดขึ้นกับ
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บรþิทัฯ โดยเมือ่คณะกรรมการตรüจÿอบได้รบัทราบข้อบ่งชี้
ถงึปัญĀานีแ้ละได้เÿนอรายงานต่อคณะกรรมการบริþทัฯ ซึง่
คณะกรรมการบรþิทัฯ ได้มมีตแิต่งตัง้คณะท�างานตรüจÿอบ 
ข้อเท็จจริงเกี่ยüกับกระบüนการจัดĀาüัตถุดิบและจ�าĀน่าย
ผลติภณัฑ์ ซึง่น�าไปÿูก่ารรüบรüมข้อเทจ็จรงิและด�าเนนิการ
ทางกãĀมายกับผู้กระท�าผิดต่อบริþัทฯ และผู้ที่เกี่ยüข้อง 
และการด�าเนินการทางüินัยของพนักงานที่ เกี่ยüข้อง 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรüจÿอบเĀ็นชอบใĀ้ฝśายจัดการ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขการคüบคุมภายในในกระบüนการ
บรĀิารจัดการüตัถดิุบฯ ท้ังในเชงิโครงÿร้าง และการคüบคมุ
ภายในในกระบüนการปฏิบัติงานโดยเร่งด่üนเพื่อลดผล 
กระทบและคüามเÿยีĀายทีจ่ะเกิดขึน้และเพือ่ใĀ้การคüบคมุ
ภายในมีประÿิทธิภาพดียิ่งข้ึนด้üย อนึ่ง คณะกรรมการ 

ตรüจÿอบได้ใĀ้คüามÿ�าคัญกับกรณีปัญĀาด้านการบริĀาร
จัดการüัตถุดิบฯ นี้เป็นอย่างมาก โดยได้ปฏิบัติĀน้าที่ในการ
ÿนับÿนุน และใĀ้ข้อเÿนอแนะต่อคณะกรรมการบริþัทฯ 
ในการด�าเนนิการต่อกรณทีีเ่กดิขึน้นี ้เพือ่ใĀ้การปฏบิตัĀิน้าที่
ของคณะกรรมการบริþัทฯ และฝśายจัดการเป็นไปตามĀลัก
กระบüนการอนัคüรแĀ่งกãĀมาย (Due Process) และการ 
ปฏบิติัĀน้าทีค่üามรบัผิดชอบด้üยคüามรอบคอบ ระมดัระüงั  
(Duty of Care) รüมทั้งเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริþัทฯ  
และผู้ที่มีÿ่üนได้เÿีย ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยüกับ 
ปัญĀาüตัถดุบิคงคลงัขาดĀายเป็นไปตามทีป่รากฏในรายงาน 
ฉบบันี ้ในĀัüข้อ เĀตุการณ์üัตถุดิบคงคลังขาดĀาย

�;่อ ต�าแ/น่ง

วันท9่Eด้รับการแต่งตัJง

เป็นกรรมการสรร/า 
และก�า/นดค่าตอบแทน

1� พลอากาศเอก ทรงธรรม โ�คคณาพòทักษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

{กรรมการอิสระ|

26 กุมภาพันธ์ 255�

2� นายป�ิภาณ สุคนธมาน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 26 กุมภาพันธ์ 255�

�� นายอัฒฑวġฒิ หิรัญบูรณะ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 26 กุมภาพันธ์ 255�

คณะกรรมการสรร/าและก�า/นดค่าตอบแทน

นางอุระมณี พุทธทอง ด�ารงต�าแĀน่ง ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานÿื่อÿารองค์กรและเลขานุการบริþัท ปฏิบัติĀน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน

องค์ประกอบของคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนด 
ค่าตอบแทน ประกอบด้üย กรรมการบริþทัฯ อย่างน้อย 3 คน 
และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิÿระ และประธาน
กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ต้องเป็นกรรมการ
อิÿระ

คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทนท�าĀน้าที ่
คัดเลือกบุคคลที่ÿมคüรได้รับการเÿนอชื่อเป็นกรรมการ 
รายใĀม่ กรรมการครบüาระและกรรมการเฉพาะเรือ่ง ตลอดจน 
ÿรรĀากรรมการผู้จัดการ โดยใĀ้มีการก�าĀนดĀลักเกณฑ์
ĀรือüิธีการÿรรĀาและคัดเลือกอย่างมีĀลักเกณฑ์และคüาม
โปร่งใÿ นอกจากนี ้ยงัมĀีน้าทีพ่จิารณาแนüทางการก�าĀนด
ค่าตอบแทนใĀ้แก่กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ โดยการ
พจิารณาÿรรĀาและคดัเลอืกกรรมการนัน้จะพจิารณา จาก
ประÿบการณ์ üิชาชีพ คüามĀลากĀลายของทักþะ 
และคุณÿมบัติเฉพาะด้านที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจของ 
บริþัทฯ ตาม Board Skill Matrix เพื่อใĀ้เกิดคüามÿมดุล
ในÿาขาต่างๆ และเป ็นประโยชน์ÿูงÿุด นอกจากนี ้
ยังพิจารณาจากบัญชีรายชื่อĀรือฐานข้อมูลกรรมการ
(DirectorsĴ Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือ เพ่ือเÿนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ และ/Āรือเÿนอที่ประชุม 
ผู้ถือĀุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริþัทฯ ได ้ใĀ ้คüามเĀ็นชอบกãบัตร 
คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ซึง่ได้ก�าĀนด 
องค์ประกอบคณุÿมบติั üาระการด�ารงต�าแĀน่ง และขอบเขต
การปฏบิตัĀิน้าทีต่ามĀลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีและเปิดเผย 
ไü้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
และเü็บไซต์บริþัทฯ

ในปŘ 2561 คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน 
มีการประชุมทั้งÿ้ิน 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติĀน้าท่ีตามกãบัตรฯ 
และตามที่คณะกรรมการบริþัทฯ มอบĀมาย พร้อมทั้ง
รายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริþัทฯ และÿรุป
เÿนอต่อผู้ถือĀุ้นในรายงานประจ�าปŘ



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|80

�;่อ ต�าแ/น่ง

วันท9่Eด้รับการแต่งตัJง 

เป็นกรรมการก�ากับด=แลกิจการ 
และการพัฒนาอย่างยั่งย;น

1� นายพยุงศักดิM �าติสุทธิผล ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน {กรรมการอิสระ|

1� มกราคม 256�

2� นายอัฒฑวġฒิ หิรัญบูรณะ กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1� มกราคม 256�

�� นายสุพò�ญ์ สุวกูล กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน {กรรมการอิสระ|

1 มกราคม 2561

คณะกรรมการก�ากับด=แลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังย;น

องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้üย กรรมการบริþัทฯ  
อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอÿิระ 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน เป็นกรรมการอิÿระ

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ปฏิบัติĀน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริþัทฯ ได้มอบĀมาย 
ในการพิจารณาก�าĀนดแนüทาง เÿนอแนüนโยบายและ 
แนüปฏิบัติเกี่ยüกับจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ
ตามแนüทางของการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีต่อคณะกรรมการ 
บริþัทฯ และฝśายจัดการ ตลอดจนก�ากับดูแลใĀ้ค�าปรึกþา 
ประเมินผล และทบทüนนโยบายและแนüปฏิบัติตามĀลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับแนüปฏิบัติ
ของÿ�านักงาน ก�ล�ต� ตลาดĀลักทรัพย์ฯ และองค์กรชั้นน�า
อย่างครบถ้üน เพื่อยกระดับÿู่มาตรฐานÿากล

ในปŘ 2561 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื ได้จดัใĀ้มกีารประชมุรüมทัง้ÿิน้ 5 ครัง้ เพือ่ปฏบิตัิ
Āน้าทีต่ามขอบเขตอ�านาจĀน้าทีแ่ละคüามรบัผดิชอบทีร่ะบุ
ไü้ในกãบตัรฯ และตามทีค่ณะกรรมการบรþิทัฯ มอบĀมาย 
พร้อมทัง้รายงานการตดิตามผลการปฏบิตัติามนโยบายการ
ก�ากบัดแูลกิจการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบริþทัฯ รายไตรมาÿ 
และÿรปุเป็นรายงานเพือ่เÿนอต่อผูถื้อĀุน้ในรายงานประจ�าปŘ

ÿ�าĀรับเĀตุการณ์พิเýþของบริþัทฯ เกี่ยüกับปัญĀาüัตถุดิบ
คงคลังขาดĀาย คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ตระĀนักถึงปัญĀาที่เกิดขึ้น โดยร่üม
Āารือกับฝśายจัดการ ในการเพิ่มคüามเข้มแข็งใĀ้การก�ากับ
ดูแลกิจการ การÿร้างคüามมั่นใจใĀ้พนักงานและผู้มีÿ่üน 
ได้เÿียต่อระบบการรับเรื่องร้องเรียน (8histleblower)  
มากย่ิงขึน้ ตลอดจนนดัประชมุคณะกรรมการเป็นกรณีพเิýþ 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนา และปรับปรุงแนüทางการด�าเนินงาน 
จ�านüน 2 ด้าน ดังนี้

1� การÿร้างคüามตระĀนักด้านการก�ากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ (Improving Corporate 
Governance & Business Code of Conduct) 
ประกอบด้üย การปรับปรุงคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ 
ทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิใĀ้ÿอดคล้องตามแนüปฏบิตัิ
ที่ดีของ CG Code ของตลาดĀลักทรัพย์ฯ เกณฑ์การ
ประเมินของ CGR และ CAC รüมทั้งเกณฑ์อื่นๆ  
ที่เก่ียüข้อง ปรับปรุงแผนงานด้านการพัฒนาอย่าง 
ยั่งยืนใĀ้ÿอดคล้องตามเกณฑ์ภายในประเทýและ 
ทันต่อÿถานการณ์ของโลกในยุคปัจจุบัน ตลอดจน 
ÿ่งเÿริมüัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นค่านิยม Ķดีķ โดย 
เน้นย�้าพùติกรรมการปฏิบัติงานที่ซื่อÿัตย์ โปร่งใÿ

2� การเÿริมÿร ้างĀลักคüามโปร ่งใÿ ( Increasing 
Transparency) ประกอบด้üย การÿร้างคüามตระĀนกั
ถงึกระบüนการต่อต้านการทจุรติตามแนüทางของ CAC 
ที่บริþัทฯ ได้รับรองการเป็นÿมาชิกเมื่อปŘ 2561  
การพัฒนาระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
(8histleblower) เพื่อใĀ้พนักงานเข้าถึงได้ÿะดüก 
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริþัทฯ ได้ออกแบบระบบใĀ ้
ผู้บริĀาร และพนักงานต้องรายงานการมีÿ่üนได้เÿีย 
(ConŴict of Interest) ของตนเองประจ�าปŘ ผ่านระบบ
อินทราเน็ตของบริþัทฯ เพื่อยืนยันถึงคüามโปร่งใÿใน
การปฏิบัติงาน และĀลีกเลี่ยงการเข้าไปมีÿ่üนร่üมใน
กระบüนการใดๆ ที่เอื้อประโยชน์ÿ่üนตนเป็นĀลัก

ทั้งนี้ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนา 
อย่างยัง่ยนื ได้รายงานคüามคบืĀน้าการพฒันาและปรบัปรงุ
แนüทางดังกล่าüต่อคณะกรรมการบริþัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อขอค�าแนะน�า และข้อเÿนอแนะเพิ่มเติมในการป้องกัน 
ไม่ใĀ้เกิดเĀตุการณ์ที่ไม่พึงประÿงค์ต่อผู ้มีÿ ่üนได้เÿีย 
ทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน

นางอุระมณี พุทธทอง ด�ารงต�าแĀน่ง ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานÿื่อÿารองค์กรและเลขานุการบริþัท ปฏิบัติĀน้าที่เลขานุการ 
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการบรæ/ารความเส9่ยง

�;่อ ต�าแ/น่ง
วันท9่Eด้รับการแต่งตัJง

เป็นกรรมการบรæ/ารความเส9ย่ง

1� นางกรรณิการ์ งามโสภี ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง {กรรมการอิสระ| 1� มกราคม 256�

2� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1� มกราคม 256�

�� นายเสกสรร อาตมางกูร} กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 สิงหาคม 2561

ĀมายเĀตุ �

� การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริĀารความเÿี่ยง คณะกรรมการบริþัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 12/2561 เมื่อüันที่ 1� กรกãาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนายเÿกÿรร อาตมางกูร 

  เป็นกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง แทน นายจิรüัฒน์ นุริตานนท์ โดยมีผลตั้งแต่üันที่ 1 ÿิงĀาคม 2561

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง ประกอบด้üย 
กรรมการบรþิทัฯ อย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้อง 
เป็นกรรมการอิÿระ เพื่อท�าĀน้าที่ก�าĀนดและทบทüน
นโยบาย üัตถุประÿงค์ และกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยง 
ÿ�าĀรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบüนการบริĀาร
คüามเÿีย่งองค์กร ใĀ้เป็นไปในทýิทางเดยีüกนัและÿอดคล้อง
กับเป้าĀมายและกลยุทธ์ของธุรกิจ 

ทั้งนี้ จะมีการทบทüนนโยบาย üัตถุประÿงค์ และกรอบการ
บริĀารคüามเÿี่ยงเป็นประจ�า และใĀ้คüามÿ�าคัญกับ
ÿญัญาณเตอืนภยัล่üงĀน้า ก�ากบัดูแลใĀ้มกีารระบุคüามเÿีย่ง 
โดยพิจารณาปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจÿ่งผล 
ใĀ้บริþัทฯ ไม่ÿามารถบรรลุüัตถุประÿงค์ที่ก�าĀนดไü้ และ 
มีการประเมินผลกระทบ โอกาÿที่เกิดขึ้นของคüามเÿี่ยง 
ที่ได้ระบุไü้ เพื่อจัดล�าดับคüามเÿ่ียงและเลือกใช้üิธีจัดการ
คüามเÿี่ยงได้อย่างเĀมาะÿม ก�ากับดูแลใĀ้การบริĀารคüาม
เÿีย่งเป็นไปอย่างมปีระÿทิธผิล และประเมนิประÿทิธผิลของ
การบรĀิารคüามเÿีย่ง ทบทüนกãบตัรคณะกรรมการบรĀิาร
คüามเÿี่ยงเป็นประจ�าทุกปŘ รüมทั้งปฏิบัติĀน้าที่อื่นใดตามที่
คณะกรรมการบริþัทฯ มอบĀมายและตามที่ก�าĀนดไü้ใน 
ข้อบังคับบริþัทฯ 

ในปŘ 2561 คณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่งได้มกีารประชมุ
รüมท้ังÿิ้น � ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมรายไตรมาÿจ�านüน 
4 คร้ัง และประชุมüาระกรณีพิเýþจ�านüน 5 ครั้ง เพื่อ 
ปฏิบัติตามขอบเขตĀน้าที่คüามรับผิดชอบที่ระบุไü้ใน
กãบัตร และตามที่คณะกรรมการบริþัทฯ มอบĀมาย 
พร้อมทั้งรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริþัทฯ 
รายไตรมาÿ และÿรุปเÿนอต่อผู้ถือĀุ้นในรายงานประจ�าปŘ

ÿ�าĀรับเĀตุการณ์พิเýþของบริþัทฯ เกี่ยüกับปัญĀาüัตถุดิบ
คงคลังขาดĀายน้ัน คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงได้
ตระĀนักถึงปัญĀาที่เกิดขึ้น และใĀ้คüามÿ�าคัญในการแก้ไข
ปัญĀาดังกล่าüอย่างเร่งด่üน โดยได้จัดใĀ้มีการประชุม 

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงเป็นกรณีพิเýþและได ้
มอบĀมายใĀ้ฝśายจัดการรายงานÿถานการณ์ ประเมิน 
ผลกระทบก�าĀนดแผนงานการด�าเนินงานและเร่งติดตาม  
คüามคืบĀน้าการด�าเนินการบริĀารจัดการÿินค้าคงคลัง  
รüมถึงแนüทางการปรับปรุงการคüบคุมภายในของ
กระบüนการบริĀารจัดการüัตถุดิบเพื่อเพิ่มประÿิทธิภาพ
และลดคüามเÿี่ยงในการบริĀารจัดการüัตถุดิบคงคลัง

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่งได้มอบĀมายใĀ้
ฝśายจดัการพจิารณาทบทüนกรอบการบรĀิารคüามเÿีย่งด้าน
üัตถุดิบคงคลังเพื่อใĀ้ÿามารถบริĀารคüามเÿี่ยงได้อย่าง 
มีคüามเĀมาะÿม ÿอดคล้องกับภาüะเýรþฐกิจรüมทั้งการ
ด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ นอกจากนั้นตามที่บริþัทฯ ได ้
ü่าจ้างผู้ตรüจÿอบอิÿระจากภายนอกเพื่อด�าเนินการÿอบ
ทานระบบการคüบคมุภายในของกระบüนการจดัซือ้üตัถดุบิ 
และได้มีข้อเÿนอแนะการปรับปรุงกระบüนการดังกล่าü 
คณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่งกไ็ด้มÿ่ีüนร่üมในการก�ากบั
ดูแลและมอบĀมายใĀ้ฝśายจัดการด�าเนินการปรับปรุงตาม 
ค�าแนะน�าของผู้ตรüจÿอบอิÿระ และรายงานผลการด�าเนิน
งานต่อคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคณะกรรมการ 
บรþิทัฯ รüมทัง้ใĀ้ฝśายจดัการตดิตาม บริĀารจดัการปรมิาณ
üัตถุดิบคงคลังใĀ้อยู ่ในปริมาณที่เĀมาะÿมภายใต้กรอบ 
การบริĀารคüามเÿี่ยงและรายงานผลการด�าเนินงาน 
ต่อคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคณะกรรมการ 
บริþัทฯ

อนึ่ง คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงได้ใĀ้คüามÿ�าคัญ 
ในการบรĀิารจดัการüตัถดุบิ และÿินค้าคงคลงัเป็นอย่างมาก
โดยได้ปฏิบัติĀน้าที่ในการÿนับÿนุน และใĀ้ข้อเÿนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบรþัิทฯ ปฏบิตัĀิน้าทีด้่üยคüามรบัผดิชอบ
ด้üยคüามรอบคอบระมัดระüัง (Duty of Care) เพื่อคงไü้ 
ซึ่งประโยชน์ของผู้มีÿ่üนได้เÿีย

นายอภิชาติ กุลละüณิชย์ ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานกลยุทธ์องค์กร ปฏบิตัĀิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง
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การประ�ุมคณะกรรมการบรæษัท3

ในปŘ 2561 คณะกรรมการบริþัทฯ คณะกรรมการอิÿระ 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริĀาร 
ได้เข้าร่üมการประชมุดงัแÿดงตามตาราง ซึง่ได้มกีารก�าĀนด
นัดĀมายการประชุมเป็นการล่üงĀน้า โดยกรรมการที่ติด
ภารกิจและไม่ÿามารถเข้าร่üมประชุม ได้มีĀนังÿือแจ้งต่อ
ประธานกรรมการเป็นลายลักþณ์อักþร พร้อมระบุเĀตุผล
คüามจ�าเป็น โดยประธานฯ ได้แจ้งใĀ้ที่ประชุมทราบก่อน
เริ่มการประชุม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ มีการก�าĀนดแผนüันประชุม
คณะกรรมการบรþิทัฯ ล่üงĀน้าในแต่ละปŘ โดยปกตจิะมีการ
ประชุมเดือนละครั้ง การก�าĀนดแผนการประชุมดังกล่าü 

เป็นไปเพือ่กรรมการแต่ละท่านจะได้üางแผนการเข้าประชมุ
ได้ โดยไม่กระทบกบับทบาทĀน้าทีง่านประจ�า กรณกีรรมการ 
บริþัทฯ ที่ด�ารงต�าแĀน่งเป็นเจ้าĀน้าทีข่องรฐั กไ็ด้ใช้เüลา 
ÿ่üนบุคคล ขออนุญาตลาพักผ่อน เพื่อน�าประÿบการณ ์
และคüามรู ้คüามÿามารถมาใช้ในการปฏิบัติĀน้าที่อีก
บทบาทĀนึ่งในการพัฒนาประเทýชาติในฐานะกรรมการ 
บริþัทฯ ซึ่งมีüิÿัยทัýน์ ในการเป็นผู ้น�าผลิตภัณฑ์เคมี 
เพื่อÿิ่งแüดล้อม ภายใต้พันธกิจ การÿร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 
แก่ผู้มีÿ่üนได้เÿียซึ่งรüมถึงประเทýชาติและÿังคม

อนึ่ง คณะกรรมการบริþัทฯ ได้จัดใĀ้มีการประชุมนัดพิเýþ 
เพื่อร่üมแก้ปัญĀาและติดตามคüามคืบĀน้าการด�าเนินการ
เพื่อแก้ไขปัญĀาเĀตุการณ์พิเýþของบริþัทฯ อย่างใกล้ชิด

ĀมายเĀตุ �
(1) เนื่องจากมีการเลื่อนประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ จากแผนการประชุมเดิม จึงท�าใĀ้ ýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชัย จงจักรพันธ์ ไม่ÿามารถเข้าร่üมประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ ได้
(2) นายเÿกÿรร อาตมางกูร ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการและกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง แทน นายจิรüัฒน์ นุริตานนท์ ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่üันที่ 1 ÿิงĀาคม 2561
(3)  นายจิรüัฒน์ นุริตานนท์ ลาออกจากต�าแĀน่งกรรมการและกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ตั้งแต่üันที่ 16 กรกãาคม 2561 โดยในช่üงที่ด�ารงต�าแĀน่งได้เข้าประชุมคณะกรรมการ 
  บริþัทฯ จ�านüน 4 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง จ�านüน 3 ครั้ง

การประ�ุมคณะกรรมการบรæษัท3 (นัดปกติ)

ราย�;่อกรรมการ

การประ�ุมคณะกรรมการบรæษัท3 ในปĊ âå�á

คณะ 
กรรมการ
บรæษัท3

คณะ
กรรมการ
อิสระ

คณะ
กรรมการ
ท9่Eม่เป็น
ผ=้บรæ/าร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรร/าและ
ก�า/นด
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ
ก�ากับด=แล
กิจการและ
การพัฒนา
อย่างยั่งย;น

คณะ
กรรมการ
บรæ/าร
ความเส9่ยง

การประ�ุม
สามัe
ผ=้ถ;อ/ุ้น 
ประจ�าปĊ 
âå�á

รวม 1� ครั้ง รวม 1 ครั้ง รวม 1 ครั้ง รวม 11 ครั้ง รวม � ครั้ง รวม 5 ครั้ง รวม � ครั้ง รวม 1 ครั้ง

 1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์ 1��1� - 1�1 - - - - 1�1
 2� ศาสตราจารย์ ดร� ก�า�ัย จงจักรพันธ์ {1| 11�1� 1�1 1�1 11�11 - - - 1�1
 �� พลอากาศเอก ทรงธรรม โ�คคณาพòทักษ์ 1��1� 1�1 1�1 - ��� - - 1�1
 �� นายพยุงศักดิM �าติสุทธิผล 1��1� 1�1 1�1 - - 5�5 - 1�1
 5� นางกรรณิการ์ งามโสภี 1��1� 1�1 1�1 11�11 - - ��� 1�1
 6� นายป�ิภาณ สุคนธมาน 1��1� - 1�1 - ��� - - 1�1
 �� นายอัฒฑวġฒิ หิรัญบูรณะ 1��1� - 1�1 - ��� 5�5 - 1�1
 �� นายอภิ�าต จงสกุล 1��1� 1�1 1�1 11�11 - - - 1�1
 �� นายสุพò�ญ์ สุวกูล 1��1� 1�1 1�1 - - ��5 - 1�1
1�� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์ 1��1� - 1�1 - - - ��� 1�1
11� นายเสกสรร อาตมางกูร {2| 6�6 - - - - - 5�5 -
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ราย�;่อกรรมการ
ประ�ุมคณะกรรมการบรæษัท3 นัดพิเศษ

รวม � ครัJง

 1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์ 6��

 2� ศาสตราจารย์ ดร� ก�า�ัย จงจักรพันธ์ ���
 �� พลอากาศเอก ทรงธรรม โ�คคณาพòทักษ์ 6��
 �� นายพยุงศักดิM �าติสุทธิผล ���
 5� นางกรรณิการ์ งามโสภี 5��
 6� นายป�ิภาณ สุคนธมาน 6��
 �� นายอัฒฑวġฒิ หิรัญบูรณะ ���
 �� นายอภิ�าต จงสกุล 6��
 �� นายสุพò�ญ์ สุวกูล 6��
1�� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์ ���
11� นายเสกสรร อาตมางกูร {1| 1�1

ĀมายเĀตุ �
* มีการจัดประชุมนัดพิเýþ นอกเĀนือจากแผนการประชุมที่ได้ก�าĀนดไü้ล่üงĀน้า จ�านüน � ครั้ง เพื่อติดตามปัญĀาüัตถุดิบคงคลังขาดĀายเป็นกรณีเร่งด่üน
* ประธานกรรมการติดภารกิจเร่งด่üนไม่ÿามารถเข้าร่üมประชุมนัดพิเýþได้ 1 ครั้ง โดยได้มอบĀมายผู้ท�าĀน้าที่ประธานในการประชุมแทน
(1) นายเÿกÿรร อาตมางกูร ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการและกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ตั้งแต่üันที่ 1 ÿิงĀาคม 2561

การประ�ุมคณะกรรมการบรæษัท3 (นัดพิเศษ)|

ผ=้บรæ/าร

เพื่อใĀ้การบริĀารจัดการองค์กรด�าเนินไปอย่างมีประÿิทธิภาพ มีการก�ากับดูแลองค์กรใĀ้เป็นไปตามนโยบายและทิýทาง 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริþัทฯ โดยบริþัทฯ ได้จัดใĀ้มีคณะจัดการ (Management Committee: MC) อันประกอบด้üย  
ผู้บริĀาร ตั้งแต่ผู้จัดการฝśายขึ้นไป ภายใต้การก�ากับดูแลของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาÿูงÿุดของพนักงาน 
ที่มีอ�านาจและĀน้าที่ในการบริĀารกิจการของบริþัทฯ ใĀ้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริþัทฯ

คณะจัดการ ประกอบด้üยผู้บริĀารตามผังโครงÿร้างองค์กร ณ üันที่ 1 มกราคม 2562 และค�าÿั่งบริþัทที่ ��1/2562  
เรื่องแต่งตั้งคณะจัดการ (Management Committee: MC) ดังนี้
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ราย�;่อผ=้บรæ/าร ต�าแ/น่ง

 1� นายเสกสรร อาตมางกูร {1| กรรมการผู้จัดการ และรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานป�ิบัติการท่ีเปęนเลิศ

 2� นางอġระมณี พāทธทอง ผู้จัดการ!čาย หน่วยงานสื่อสารองค์กรและเลขานุการบริษัท

 �� นางคุณากร วิทยEพศาล {2| ผู้จัดการ!čาย หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 �� นายอภิ�าติ กุลละวณิ�ย์ ผู้จัดการ!čาย หน่วยงานกลยุทธ์องค์กร

 5� นางสาวศิรินทรา �ั�วาลย์ปรç�า ผู้จัดการ!čาย หน่วยงานเทคโนโลยีเคมีภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมและบริหาร �Âº¼ÆÇ¼¶

 6� นางรัตติยา จันทวสุ {�| รักษาการผู้จัดการ!čาย หน่วยงานตลาด การขาย และจัด�ื้อวัตถุดิบ

 �� นางสาววัลภา โสภิสเขé่อนขันธ์ ผู้จัดการ!čาย หน่วยงานการเงินและการบัญ�ี

 �� นางณรังษี กัยวิกัยก�าเนิด {�| ผู้จัดการ!čาย หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์และงานสนับสนุนองค์กร

 �� นายสายัณห์ แ�่�ื้อ ผู้จัดการ!čาย หน่วยงานป�ิบัติการ

 1�� นาย�นะศิริ วานิ� ผู้จัดการ!čาย หน่วยงานวิศวกรรม การ�่อมบ�ารุง และโครงการ 

ĀมายเĀตุ �
(1) นายเÿกÿรร อาตมางกูร ได้รับแต่งตั้งใĀ้ด�ารงต�าแĀน่ง กรรมการผู้จัดการ แทน นายจิรüัฒน์ นุริตานนท์ ซึ่งลาออก โดยการด�ารงต�าแĀน่งมีผลตั้งแต่üันที่ 1 ÿิงĀาคม 2561
 ทั้งนี้ นายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ ได้ท�าĀน้าที่ รักþาการกรรมการผู้จัดการ แทน นายจิรüัฒน์ นุริตานนท์ ซึ่งลาออกมีผลตั้งแต่üันที่ 2� มิถุนายน 2561
(2) นางคุณากร üิทยไพýาล ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานตรüจÿอบภายใน เข้าประชุมคณะจัดการเฉพาะในüาระที่เกี่ยüข้อง และไม่กระทบต่อคüามเป็นอิÿระ
(3) นางรัตติยา จันทüÿุ ได้รับแต่งตั้งใĀ้ด�ารงต�าแĀน่ง รักþาการผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานตลาด การขาย และจัดซื้อüัตถุดิบ แทน นายüัลลภ เทียนทอง ผู้จัดการฝśาย ซึ่งโอนย้าย
 ไปÿังกัดกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่üันท่ี 23 พùþภาคม 2561 (นายüัลลภ เทียนทอง พ้นÿภาพพนักงานเมื่อüันที่ 14 ธันüาคม 2561)
(4) นางณรังþี กัยüิกัยก�าเนิด ได้รับแต่งตั้งใĀ้ด�ารงต�าแĀน่ง ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานทรัพยากรมนุþย์และงานÿนับÿนุนองค์กร แทน นางÿุนันทา พรĀมโรจน์ ซึ่งเกþียณอาย ุ
 โดยมีผลตั้งแต่üันที่ 15 ธันüาคม 2561

ผ=้บรæ/ารท9่ Eด้รับมอบ/มายใ/้ป�ิบัติงาน  e°on±ºent

ĀมายเĀตุ �

* ผู้บริĀารที่ได้รับมอบĀมายใĀ้ไปปฏิบัติงานชั่üคราüเต็มเüลา (Secondee) ที่บริþัท ไทย อีทอกซีเลท จ�ากัด (TEX)

ราย�;่อผ=้บรæ/าร ต�าแ/น่ง

1� นายปĉยะ สุริย์} ผู้จัดการ!čาย สังกัดกรรมการผู้จัดการ

คณะจัดการ (MC) มีĀน้าที่ในการก�าĀนดทิýทางและแนüทางการด�าเนินงานของบริþัทฯ ใĀ้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบาย 
ที่คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ก�าĀนดไü้ โดยการพิจารณากลั่นกรอง ใĀ้ข้อเÿนอแนะและข้อคิดเĀ็นต่างๆ เกี่ยüกับนโยบายของ 
บริþัทฯ แนüทางการด�าเนินกิจการ การพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ เพื่อÿนับÿนุนแผนการเติบโตในอนาคต เรื่องที่ก่อใĀ้เกิด
คüามเปลี่ยนแปลงที่ÿ�าคัญต่อการด�าเนินงานของบริþัทฯ ใĀ้คüามเĀ็นและพิจารณาระเบียบüาระการประชุมก่อนน�าเÿนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ ตลอดจนเร่ืองที่ต้องปฏิบัติตามกãĀมาย กã ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ใĀ้ÿอดคล้อง 
กับการด�าเนินงานของบริþัทฯ

คณะจัดการ มีก�าĀนดการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง โดยในปŘ 2561 มีการประชุม MC รüมทั้งÿิ้น 24 ครั้ง ซ่ึงมี 
ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานÿื่อÿารองค์กรและเลขานุการบริþัท ท�าĀน้าที่เป็นเลขานุการ MC และบันทึกการประชุม



โครงสร้างการจัดการ 85

การด�ารงต�าแ/น่งกรรมการในบรæษัทย่อย � บรæษัทร่วม � บรæษัทท9เ่ก9ย่วข้องของกรรมการบรæษัท3 � ผ=บ้รæ/าร  
z��วันท่ี�á�%กราค%�âå�â{

 ประธาน รองประธานกรรมการ กรรมการ ผู้บริĀาร
ĀมายเĀตุ �

�;่อบรæษัท � ราย�;่อกรรมการ
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ุพ
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นา
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นา
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าว
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 โส

ภิส
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ุรæย
์

บรæษัทย่อย 

 1� บริษัท Eทยแ#ตตี้แอลกอ2อลส์ จ�ากัด {§��| 

 2� บริษัท จçจç�ี Eบโอเคมิคอล จ�ากัด {��� �¼Â|

บรæษัทร่วมค้า

 1� บริษัท Eทย อีทอก�ีเลท จ�ากัด {§�«|

 2� บริษัท Eทยอีสเทิร์น ท้อป�ีดส์ ออยล์ จ�ากัด {§�§¦¢|

บรæษัทท9่เก9่ยวข้อง 

 1� บริษัท ปตท� จ�ากัด {มหา�น| {£§§|

 2� บริษัท พóทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|  
  {��|

 �� บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ �ินเนอร์ยี่ {มหา�น|  
  {จ�ากัด| {�£¦�|

 �� บริษัท พóทีที เอHม�ี�ี Eบโอเคม จ�ากัด {£§§  ��|

 5� บริษัท จç�ี Eกลคอล จ�ากัด {�¿Ì¶Â¿|

 6� บริษัท พóทีที อา�า2ี เคมิคอล จ�ากัด {£§§ ��|

 �� บริษัท จç�ี ออก�ิเรน จ�ากัด {��¢|

 �� บริษัท จç�ี โพลีออลส์ จ�ากัด {��£|

 �� บริษัท จç�ี สEตรçนิคส์ จ�ากัด {��¦|

1�� บริษัท จç�ี มาร์เกHตติ÷ง โ�ลู�ั่นส์ จ�ากัด {�� |

11� บริษัท พóทีที #ëนอล จ�ากัด {££��|

12� บริษัท เอH�เอHม�ี โปลีเมอส์ จ�ากัด {� �|

1�� บริษัท �� ©¸ÁÇÈÅ¸Æ �À¸Å¼¶´ �ÂÅÃÂÅ´Ç¼ÂÁ 
  {��©�|

1�� บริษัท จç�ี เวนเจอร์ จ�ากัด {��©| 

15� บริษัท จç�ี เอสเตท จ�ากัด {���|

16� บริษัท £§§�� �À¸Å¼¶´ �ÂÅÃÂÅ´Ç¼ÂÁ
  {£§§�� �À¸Å¼¶´ �ÂÅÃÂÅ´Ç¼ÂÁ|

1�� บริษัท £§§�� �À¸Å¼¶´ ���
  {£§§�� �À¸Å¼¶´ ���|

1�� บริษัท £§§�� �»¸À¼¶´¿ �ÁÇ¸ÅÁ´Ç¼ÂÁ´¿ 
  £Å¼É´Ç¸ �¼À¼Ç¸· {�� �ÁÇ¸Å|

1�� บริษัท โ�ลู�ั่น ครçเอ�ั่น จ�ากัด {¦¨¡|

2�� บริษัท จç�ี�เอHม พóทีเอ จ�ากัด {���  £§�|

21� บริษัท วçนิEทย จ�ากัด {มหา�น| {©¡§|
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ĀมายเĀตุ �

* เฉพาะครั้งที่เข้าประชุม

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรþิทัฯ จะได้รบัโบนÿั Āากมกีารจ่ายเงนิปันผลใĀ้แก่ผูถ้อืĀุน้ในปŘนัน้ๆ โดยจะได้รบัโบนÿัร้อยละ ��5 
ของก�าไรÿทุธใินปŘดงักล่าü อย่างไรกด็ ีโบนÿัดงักล่าüจะมüีงเงนิไม่เกนิปŘละ 1� ล้านบาท โดยจ่ายตามระยะเüลาการด�ารงต�าแĀน่ง
กรรมการ และประธานกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนÿูงกü่ากรรมการร้อยละ 25 ซึ่งเป็นไปตามĀลักการที่ได้รับอนุมัต ิ
จากที่ประชุมผู้ถือĀุ้น

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเด;อน (บาท) เบ9Jยประ�ุม (บาท � ครัJง � ท่าน) |

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ���5�� ������ - -

คณะกรรมการตรวจสอบ - - 25���� 2�����

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน - - 25���� 2�����

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน - - 25���� 2�����

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - - 25���� 2�����

ค่าตอบแทนอื่นๆ Eม่มี Eม่มี Eม่มี Eม่มี

เลขานุการบรæษัท

เพือ่ใĀ้เป็นไปตาม พ�ร�บ� Āลกัทรพัย์และตลาดĀลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ�ý� 2551 มาตรา 8�/1 และมาตรา 8�/16 คณะกรรมการ 
บรþิทัฯ ในการประชมุคร้ังที ่�/256� เมือ่üันที ่8 พùýจกิายน 256� ได้แต่งตัง้ นางอรุะมณ ีพทุธทอง ด�ารงต�าแĀน่งเลขานกุารบรþิทั 
โดยมีผลตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2561 เพื่อปฏิบัติĀน้าที่ตามที่กãĀมายก�าĀนด ในการจัดท�าและเก็บรักþาเอกÿารÿ�าคัญ 
ของบริþัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ Āนังÿือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ และการประชุมผู้ถือĀุ้น 
รายงานประจ�าปŘ รายงานการมีÿ่üนได้เÿียของกรรมการและผู้บริĀาร ด�าเนินการเกี่ยüกับการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ 
และการประชุมผู้ถือĀุ้น ท้ังนี้ เลขานุการบริþัทได้เข้ารับการอบรมในĀลักÿูตรÿ�าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่ 
อย่างครบถ้üนและได้เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมเป็นประจ�าทุกปŘ

ค่าตอบแทนกรรมการบรæษัท3 และบรæษัทย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการ

ทีป่ระชมุÿามญัผูถ้อืĀุน้ประจ�าปŘ 2561 เมือ่üนัที ่5 เมþายน 2561 ได้มมีตอินมุตักิ�าĀนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรþิทัฯ 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ตลอดจนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่อาจได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริþัทฯ  
ตามคüามจ�าเป็นและเĀมาะÿมในอนาคต ÿรุปได้ดังนี้
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ค่าตอบแทนท9่กรรมการEด้รับจากการด�ารงต�าแ/น่งกรรมการในบรæษัทย่อยท9่ส�าคัe

การด�ารงต�าแĀน่งกรรมการในบริþัทย่อยของกรรมการบริþัทฯ เป็นไปเพื่อดูแลธุรกิจของบริþัทย่อยใĀ้มีการด�าเนินงาน 
ที่ÿอดคล้องตามนโยบายธุรกิจของกลุ่มบริþัทฯ

�;่อ ต�าแ/น่ง ค่าตอบแทนรวม

บรæษัท Eทยแ#ตต9Jแอลกอ2อลส์ จ�ากัด 
นายเสกสรร อาตมางกูร {1| กรรมการ � ประธานกรรมการ Eม่มีค่าตอบแทน

บรæษัท จีจี�9 Eบโอเคมิคอล จ�ากัด

นายเสกสรร อาตมางกูร กรรมการ � ประธานกรรมการ Eม่มีค่าตอบแทน

ĀมายเĀตุ �

(1) นายเÿกÿรร อาตมางกูร ได้รับแต่งตั้งใĀ้ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ / ประธานกรรมการ แทน นายจิรüัฒน์ นุริตานนท์ ซึ่งลาออกจากต�าแĀน่งกรรมการและประธานกรรมการ  
 โดยการด�ารงต�าแĀน่งมีผลตั้งแต่üันที่ 8 ÿิงĀาคม 2561

ĀมายเĀตุ �
� นายเพิ่มýักดิĝ ชีüาüัฒนานนท์ ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการตรüจÿอบ ตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2561
(1) นายจิรüัฒน์ นุริตานนท์ ลาออกจากต�าแĀน่ง กรรมการและกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ตั้งแต่üันที่ 16 กรกãาคม 2561
(2) คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ประชุมทั้งÿิ้น 4 ครั้ง โดยครั้งที่ 4 จ่ายในปŘ 2562
(3) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประชุมทั้งÿิ้น 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 5 จ่ายในปŘ 2562

�;่อ

คณะกรรมการ
บรæษัท3

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรร/า

และก�า/นด 
ค่าตอบแทน (â)

คณะกรรมการ
ก�ากับด=แล
กิจการและ 
การพัฒนา

อย่างยั่งย;น (ã)

คณะกรรมการ
บรæ/าร

ความเส9่ยง

โบนัสปĊ âå�� 
ท9่จ่าย 

ในปĊ âå�á

 1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์ �5�������� - - - - 2����1��2�

 2� ศาสตราจารย์ ดร� ก�า�ัย จงจักรพันธ์ �6�������� 2�5������� - - - 2�1��5��56

 �� พลอากาศเอก ทรงธรรม โ�คคณาพòทักษ์ �6�������� - �5������� - - 2�1��5��56

 �� นายพยุงศักดิM �าติสุทธิผล �6�������� - - 1��������� - 22��6���52

 5� นางกรรณิการ์ งามโสภี �6�������� 22�������� - - 225������� 2�1��5��56

 6� นายป�ิภาณ สุคนธมาน �6�������� - 6�������� - - 2�1��5��56

 �� นายอัฒฑวġฒิ หิรัญบูรณะ �6�������� - 6�������� ��������� - 2�1��5��56

 �� นายอภิ�าต จงสกุล �6�������� 22�������� - - - 22��6���52

 �� นายสุพò�ญ์ สุวกูล �6�������� - - 6�������� - -

1�� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์ �6�������� - - - 1��������� 2�1��5��56

11� นายเสกสรร อาตมางกูร 15�������� - - - 1��������� -

12� นายจิรวัฒน์ นุริตานนท์ {1| 1���516�1� - - - 6�������� 2�1��5��56

กรรมการท9่ลาออกในปĊ âå�� และEด้รับเงæนค่าตอบแทนและโบนัสส�า/รับผลการด�าเนินงานปĊ âå�� ท9่จ่ายในปĊ âå�á|

 1� นายเพò่มศักดิM �ีวาวัฒนานนท์ - 25������� - - - 2�1��5��56

รวมทัJงสิ÷น ä~�ãä~åá��áã �ä�~������ á�å~������ âä�~������ å�å~������ â~��á~�����â

ค่าตอบแทนกรรมการบริþัทฯ กรรมการตรüจÿอบ กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน กรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง ที่ด�ารงต�าแĀน่งในปŘ 2561 มีรายละเอียดที่ÿ�าคัญดังต่อไปนี้
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ĀมายเĀตุ �
* รüมเงินเดือน โบนัÿ ค่าแรง และÿüัÿดิการอื่นๆ ของผู้บริĀารที่เกþียณอายุ และรักþาการกรรมการผู้จัดการ

ค่าตอบแทนผ=้บรæ/าร 

บรþัิทฯ มกีารüดัผลการด�าเนนิงานของผูบ้ริĀารทกุปŘ ในรูปของดชันีชีü้ดัคüามÿ�าเรจ็ (Key Performance Indicator) ซึง่รüมถงึ
ผลปฏบิตังิานทางการเงิน ผลงานเก่ียüกับการปฏบิตัติามüัตถปุระÿงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาü ผลการปฏบิตังิาน ผลการด�าเนนิงาน
ของบรþัิทฯ การเปรยีบเทยีบแนüปฏิบตัขิองบรþิทัจดทะเบยีนในอตุÿาĀกรรมเดียüกันทีม่ขีนาดใกล้เคียงกนั รüมทัง้ÿอดคล้อง
กับภาระĀน้าที่คüามรับผิดชอบ การพัฒนาผู้บริĀาร และÿภาüการณ์เýรþฐกิจโดยรüม

ÿ�าĀรับค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ได้มีการก�าĀนดอย่างเĀมาะÿม ภายใต้Āลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใÿ เป็นธรรม 
และÿมเĀตุÿมผล ค�านึงถึงĀน้าที่คüามรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน 
จะเป็นผู้พิจารณาเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทฯ

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นผู้บริĀารÿูงÿุดของบริþัทฯ นอกเĀนือจากที่ได้รับ 
ในฐานะเป็นกรรมการบริþัทฯ 

ผู้บริĀารตามนิยามของÿ�านักงาน ก�ล�ต� ที่ด�ารงต�าแĀน่งในปŘ 2561 ที่ได้รับค่าตอบแทนรüมÿ�าĀรับปŘ 2561 ดังนี้

รายการ จ�านวนราย จ�านวนเงæน (ล้านบาท)

เงินเดือน โบนัส ค่าแรง และสวัสดิการอื่นๆ 1� ����2��1�5��� }

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยง�ีพ 12 ������1�����

การถ;อ/ลกัทรพัย์ของกรรมการบรæษทั3 ค=ส่มรส/รéอผ=ท้9อ่ย=กิ่นด้วยกัน�ันสาม9ภรรยา 
และบุตรท9ยั่งEม่บรรลนิุตภิาวะ ณ วันท9่ ãá ธันวาคม âå�á

ผ=้ถ;อ/ลักทรัพย์|
จ�านวน/ุ้นท9่ถ;อ (/ุ้น) เพิ่ม � (ลด)

ระ/ว่างปĊ (/ุ้น)ณ วันท9่ á ม�ค� �á ณ วันท9่ ãá ธ�ค� �á

 1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์ �Eม่มี� 5����� เพò่มขè้น 5����� หุ้น

 2� ศาสตราจารย์ ดร� ก�า�ัย จงจักรพันธ์ �Eม่มี� 15����
{โดยคู่สมรส|

เพò่มขè้น 15���� หุ้น

 �� พลอากาศเอก ทรงธรรม โ�คคณาพòทักษ์ �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 �� นายพยุงศักดิM �าติสุทธิผล �Eม่มี� 5����� เพò่มขè้น 5����� หุ้น

 5� นางกรรณิการ์ งามโสภี �Eม่มี� 2����� เพò่มขè้น 2����� หุ้น

 6� นายป�ิภาณ สุคนธมาน �Eม่มี� 2����� เพò่มขè้น 2����� หุ้น

 �� นายอัฒฑวġฒิ หิรัญบูรณะ �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 �� นายอภิ�าต จงสกุล �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 �� นายสุพò�ญ์ สุวกูล �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง
1�� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์ �Eม่มี� 15���� เพò่มขè้น 15���� หุ้น

11� นายเสกสรร อาตมางกูร �Eม่มี�
{1 ส�ค� 61|

�Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

ĀมายเĀตุ � เปŨนĕปตามประกาý ทจ� ������� เรื่องการกĞาĀนดนิยามในประกาýเกี่ยวกับการออกและเÿนอขายĀลักทรัพยŤ ขšอ � (��)

* นับรüมการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿĀรือผู้ที่อยู่กินด้üยกันฉันÿามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาüะแล้ü
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การถ;อ/ลักทรัพย์ของผ=้บรæ/ารของบรæษัท3 ตามนิยาม ก�ล�ต� ค=่สมรส /รéอผ=้ท9่อย=่กินด้วยกัน�ันสาม9ภรรยา 
และบตุรท9่ยังEม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันท9่ ãá ธันวาคม âå�á 

ผ=้ถ;อ/ลักทรัพย์|
จ�านวน/ุ้นท9่ถ;อ (/ุ้น) เพิ่ม � (ลด)

ระ/ว่างปĊ (/ุ้น)ณ วันท9่ á ม�ค� �á ณ วันท9่ ãá ธ�ค� �á

 1� นายเสกสรร อาตมางกูร �Eม่มี�

{1 ส�ค� 61|

�Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 2� นางอġระมณี พāทธทอง �Eม่มี� 1���� เพò่มขè้น 1���� หุ้น

 �� นายอภิ�าติ กุลละวณิ�ย์ �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 �� นางสาวศิรินทรา �ั�วาลย์ปรç�า �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 5� นางรัตติยา จันทวสุ �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 6� นางสาววัลภา โสภิสเขé่อนขันธ์ �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 �� นางสุนันทา พรหมโรจน์ �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 �� นางณรังษี กัยวิกัยก�าเนิด �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

 �� นายสายัณห์ แ�่�ื้อ �Eม่มี� �Eม่มี� Eม่เปลี่ยนแปลง

1�� นาย�นะศิริ วานิ� �Eม่มี� ������ เพò่มขè้น ������ หุ้น

ĀมายเĀตุ � เปŨนĕปตามประกาý ทจ� ������� เรื่องการกĞาĀนดนิยามในประกาýเกี่ยวกับการออกและเÿนอขายĀลักทรัพยŤ ขšอ � (��)

* นับรüมการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿĀรือผู้ที่อยู่กินด้üยกันฉันÿามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาüะแล้ü





3การก7กับด=แลกิจการท9่ด9
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�าร�Nา�ับ�=B)�8
�าร

คณะกรรมการบริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) มุ ่งมั่นด�าเนินธุรกิจโดยยึดĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
และยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใĀ้การด�าเนินงานของบริþัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใÿ มีประÿิทธิภาพ เพื่อÿร้างคüามเชื่อมั่น
ใĀ้แก่ผูถ้อืĀุน้ ผูล้งทนุ ตลอดจนผูม้ÿ่ีüนได้เÿยีทกุกลุม่ เพือ่เพิม่ขดีคüามÿามารถในการแข่งขนัของบรþิทัฯ คณะกรรมการบรþัิทฯ 
จึงได้ก�ากับดูแลใĀ้มีการด�าเนินการตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

นโยบายการก�ากับด=แลกิจการ

คณะกรรมการบริþัทฯ ก�าĀนดใĀ้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานÿากล เป็นÿ่üนĀนึ่งของนโยบายการด�าเนิน 
ธรุกจินับตั้งแตป่Ř 255� เป็นต้นมา โดยมอบĀมายใĀค้ณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยั่งยนื ท�าĀนา้ที่ก�ากบั 
ดแูล ตดิตาม ประเมินผล เพือ่รกัþามาตรฐาน และยกระดับการปฏบิตัใิĀ้อยูใ่นระดบัÿากล และÿอดคล้องกบักลยทุธ์และทýิทาง 
การด�าเนินงานขององค์กร ตลอดจนÿภาüการณ์ทางเýรþฐกิจและÿังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเüลา เพื่อใĀ้การด�าเนินงาน 
เป็นไปตามข้อก�าĀนด กãĀมาย แนüปฏิบัติต่างๆ ที่เป็นมาตรฐานÿากล มีการติดตามและประเมินประÿิทธิผลการปฏิบัติงาน 
ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นประจ�าทุกปŘผ่านการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ อย่างÿม�่าเÿมอ

การก�ากับด=แลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

เพือ่ใĀ้การก�ากบัดแูลกิจการÿอดคล้องตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ บรþิทัฯ ได้แÿดงถึงการน�านโยบายไปปฏบิตัอิย่างเป็น 
รูปธรรม โดยคณะกรรมการบริþัทฯ อนุมัติใĀ้มีคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่มีเนื้อĀาแนüปฏิบัติที่ดี 
และĀลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ÿอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งกรรมการ ผู้บริĀารและพนักงานทุกระดับต้องยึดถือ 
ปฏิบัติ โดยคณะกรรมการบริþัทฯ ได้ติดตามใĀ้มีการปฏิบัติตามแผนงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ปŘ 2561 พร้อมทั้งรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริþัทฯ อย่างÿม�่าเÿมอ

ในปŘ 2561 คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ได้ทบทüนและเÿนอปรบัปรุง คูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการ 
ทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิใĀ้เป็นปัจจบุนั เพือ่ใĀ้ÿอดคล้องกบัĀลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีÿ�าĀรบับรþิทัจดทะเบยีน ปŘ 256� 
(CG Code 2�1�)

การส;่อสาร/ลักการก�ากับด=แลกิจการท9่ด9

บรþิทัฯ ก�าĀนดĀลกัÿ�าคญัในการก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใĀ้ง่ายต่อการจดจ�า 6 ประการ คอื Creation of Long-Term Value, 
Responsibility, ERuitable Treatment, Accountability, Transparency และ Ethics (CREATE) และÿื่อÿารใĀ้พนักงาน 
ทุกคนยึดถือและปฏิบัติตาม ตั้งแต่การปฐมนิเทýพนักงานใĀม่ โดยปลูกฝังจิตÿ�านึกและย�้าเตือนพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านการอบรมÿัมมนาและกิจกรรมต่างๆ รüมถึงใĀ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ประเมินผลการรับรู้และ 
การปฏิบตัติามĀลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองพนกังาน ตลอดจนรับการประเมนิผลการปฏิบตัติามĀลกัเกณฑ์ของĀน่üยงาน 
ก�ากับดูแล อาทิ ÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ (ก�ล�ต�) ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย 
(ตลท�) ÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD) และÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันผู้ลงทุนไทย เพื่อüัดประÿิทธิภาพ 
การปฏิบัติตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทฯ ÿู่มาตรฐานÿากล

จรรยาบรรณธุรกิจ

ประกอบด้üยĀลักการที่คณะกรรมการบริþัทฯ และผู้บริĀารบริþัทฯ จะเป็นผู้น�าและเป็นตัüอย่างการปฏิบัติในด้านจริยธรรม  
ตลอดจนÿ่งเÿริมüัฒนธรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผู้รับผิดชอบต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียที่เกี่ยüข้อง และÿ่งเÿริมใĀ้มีการปฏิบัต ิ
และด�าเนินธุรกิจ โดยค�านึงถึงĀลักÿิทธิมนุþยชน ÿิทธิผู้บริโภค และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม พร้อมทั้งจัดใĀ้มีระบบการ 
ตรüจÿอบติดตาม ประเมินผลและทบทüน เพื่อใĀ้พนักงานยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างครบถ้üนและยั่งยืน

จรรยาบรรณเรื่องต่างๆ ได้ก�าĀนดไü้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริþัทฯ ที่ได้ÿ่งมอบ 
ใĀ้แก่คณะกรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานทุกคน เพื่อรับทราบ ท�าคüามเข้าใจ และลงนามเพื่อเป็นพันธÿัญญาที่จะยึดถือ 
เป็นĀลักปฏิบัติในการด�าเนินงาน นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่ใĀ้บริþัทย่อย บริþัทร่üม ตลอดจนเผยแพร่บนเü็บไซต์ 
www�ggcplc�com ภายใต้Āัüข้อการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใĀ้ผู้ถือĀุ้น นักลงทุน และผู้ที่ÿนใจทั่üไป ÿามารถเข้าถึงข้อมูล 
ได้อย่างÿะดüก
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สิทธิของผ=้ถ;อ/ุ้น

คณะกรรมการบรþิทัฯ ได้ใĀ้คüามÿ�าคญัต่อการคุม้ครองÿิทธิ 
ของผูถ้อืĀุน้โดยก�าĀนดเป็นĀลกัการไü้ในคูม่อืการก�ากบัดแูล 
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งก�ากับดูแล 
ใĀ้บริþัทฯ มีการปฏิบัติอย่างครบถ้üน ดังนี้

�� การใĀšขšอมูลที่ÿĞาคัâและจĞาเปŨนÿĞาĀรับผูšëือĀุšน

ข้อมูลต่างๆ ที่ÿ�าคัญและจ�าเป็นÿ�าĀรับผู้ถือĀุ้นเกี่ยüกับ 
การด�าเนนิธรุกจิ ต้องมคีüามชดัเจนและทนัต่อเĀตกุารณ์ 
เปิดเผยผ่านเü็บไซต์ของบริþัทฯ และระบบเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดĀลักทรัพย์ฯ แม้บางเรื่องไม่อยู่ในเกณฑ์
ที่กãĀมายก�าĀนดใĀ้ต้องเปิดเผย Āากบริþัทฯ เĀ็นü่า 
มีคüามจ�าเป็นที่ผู ้ถือĀุ ้นคüรได้รับทราบก็จะเปิดเผย
ข้อมลูผ่านเüบ็ไซต์ของบรþิทัฯ และระบบเผยแพร่ข้อมลู
ของตลาดĀลักทรัพย์ฯ

�� การจัดประชุมÿามัâผูšëือĀุšน ประจĞาปŘ ����

บริþัทฯ ได้จัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปŘ 2561 
เมือ่üนัที ่5 เมþายน 2561 เüลา ���3� น� ณ Ā้องüภิาüด ี
บอลรูม โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา 
ลาดพร้าü กรุงเทพฯ ซึ่งนับเป็นการประชุมผู ้ถือĀุ ้น 
ครั้งแรกภายĀลังจากเÿนอขายĀุ ้นÿามัญเพิ่มทุนต่อ 
ประชาชนท่ัüไปเป็นครัง้แรก (IPO) โดยในการจดัประชมุ 
ดังกล่าü บริþัทฯ ได้ปฏิบัติตามกãĀมายอย่างเคร่งครัด 
คüบคู่ไปกับแนüปฏิบัติที่ดีตาม AGM Checklist ของ 
ก�ล�ต� อีกทั้งยังค�านึงถึงÿิทธิของผู้ถือĀุ้นและการปฏิบัติ 
ต่อผู้ถือĀุ้นอย่างเท่าเทียมกันตามĀลักการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี โดยÿรุปได้ดังนี้

กŠอนการประชุมผูšëือĀุšน

 • บริþัทฯ ได้เปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นเÿนอระเบียบüาระ 
การประชุมและเÿนอช่ือบุคคลที่มีคุณÿมบัติเĀมาะÿม 
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ รüมท้ังการ 
ÿ่งค�าถามที่เกี่ยüข้องกับระเบียบüาระการประชุมและ 
ต้องการใĀ้ตอบในที่ประชุม เป็นการล่üงĀน้าก่อน 
üันประชุมÿามัญผู ้ถือĀุ ้น โดยใĀ้ผู ้ถือĀุ ้นรายเดียü 
ĀรอืĀลายรายทีถ่อืĀุน้รüมกนัขัน้ต�า่ไม่น้อยกü่าร้อยละ 5 
ของจ�านüนĀุ้นที่มีÿิทธิออกเÿียงของบริþัทฯ พร้อมทั้ง 
ประกาýĀลักเกณฑ์การเÿนอชื่อบุคคล และระบุขั้นตอน 

ที่ชัดเจน ระĀü่างüันที่ 1 ตุลาคม 256� ถึง 31 ธันüาคม 
256� ตามĀลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริþัทฯ ก�าĀนด 
โดยได้เปิดเผยใĀ้ผูถ้อืĀุน้ทราบอย่างท่ัüถงึ และĀลกัเกณฑ์ 
ที่ก�าĀนดไü้ก็ไม่ได้ปิดก้ันใĀ้ผู้ถือĀุ้นÿ่üนน้อยไม่ÿามารถ 
เÿนอได้ โดยประธานกรรมการจะเป็นผู ้แจ้งผลการ 
พิจารณาพร้อมเĀตุผลใĀ้ผู ้ถือĀุ ้น ได้รับทราบในการ 
ประชุมผู ้ถือĀุ ้น ทั้งนี้ ในการประชุมÿามัญผู ้ถือĀุ ้น 
ประจ�าปŘ 2561 ไม่มีผู้ถือĀุ้นรายใดเÿนอระเบียบüาระ 
และชื่อบุคคลมายังบริþัทฯ
 • ทั้งนี้ ในปŘ 2561 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้พิจารณาทบทüนการ 
ก�าĀนดจ�านüนĀุ้นของผู้ถือĀุ้นรายย่อยที่มีÿิทธิในการ 
เÿนอüาระและช่ือบคุคล เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็น 
กรรมการบรþิทัฯ ล่üงĀน้าก่อนการประชมุÿามญัผูถื้อĀุน้ 
ประจ�าปŘ และเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทฯ ปรับลด 
ÿัดÿ่üนผู้ถือĀุ้นที่มีÿิทธิเÿนอจากไม่น้อยกü่าร้อยละ 5 
เป็นไม่น้อยกü่าร้อยละ 4 และใĀ้ใช้เกณฑ์ใĀม่ใน 
การเปิดโอกาÿล่üงĀน้า ระĀü่างเดือนตุลาคม ถึง  
ธันüาคม 2561 
 • บริþัทฯ ได้น�าข้อเÿนอแนะและคüามคิดเĀ็นของ 

ผู้ถือĀุ้นมาพิจารณา และบรรจุไü้ในรายงานการประชุม 
เพื่อปรับปรุงการจัดประชุมผู ้ถือĀุ ้นในปŘต่อไปใĀ้มี 
ประÿิทธิภาพมากขึ้น
 • บรþัิทฯ ได้แจ้งข่าüต่อตลาดĀลกัทรพัย์ฯ เพือ่เผยแพร่ 

ใĀ้ผู้ถือĀุ้นรับทราบทันทีภายĀลังจากที่คณะกรรมการ 
มีมติก�าĀนดüันประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น üันก�าĀนดÿิทธ ิ
(Record Date) ในการเข้าประชุม üันปิดÿมุดทะเบียน 
และการจ่ายเงินปันผล
 • Āนังÿือเชิญประชุมผู ้ถือĀุ ้นและเอกÿารประกอบ 

การประชุมที่เกี่ยüข้อง ตลอดจนแบบĀนังÿือมอบฉันทะ 
ทกุแบบตามทีก่ระทรüงพาณชิย์ก�าĀนด ได้จดัท�าทัง้ภาþา
ไทยและภาþาอังกùþ และมีรายละเอียดครบถ้üน ได้แก่ 
üัน เüลา ÿถานที่ประชุม ท่ีชัดเจน ระเบียบüาระการ
ประชุมแยกเป็นแต่ละüาระ นอกจากนี้ ยังได้เÿนอ 
ชือ่กรรมการอÿิระใĀ้ผูถ้อืĀุน้พจิารณาเลือกเป็นผูร้บัมอบ
ฉันทะ ในกรณีท่ีผู้ถือĀุ้นไม่ÿามารถมาร่üมประชุมด้üย
ตนเอง ตลอดจนแจ้งใĀ้ผู้ถือĀุ้นทราบถึงกãเกณฑ์ต่างๆ 
ที่ใช้ในการประชุมเช่น การลงทะเบียน การใช้ÿิทธิออก
เÿียงลงคะแนนและขั้นตอนการออกเÿียงลงมติ  

การป�ิบัติตาม/ลักการก�ากับด=แลกิจการท9่ด9ตามมาตร�านสากล

บริþัทฯ ได้ปฏิบัติตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีÿ�าĀรับบริþัทจดทะเบียนของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย (ตลท�) 
โครงการÿ�ารüจการก�ากบัดแูลกจิการบรþิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Report: CGR) และดัชนีüัดคüามยั่งยืน
ดาüโจนÿ์ (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) โดยในปŘที่ผ่านมา บริþัทฯ ได้ปฏิบัติตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี ทั้ง 5 Āมüด ดังนี้
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ซึ่งบริþัทฯ มิได้ก�าĀนดเงื่อนไข/กãเกณฑ์ที่ซับซ้อนĀรือ
ÿร้างคüามยุ่งยากแก่ผู้ถือĀุ้นแต่ประการใด
 • บริþัทฯ ได้เผยแพร่Āนังÿือเชิญประชุม และเอกÿาร

ประกอบทีเ่กีย่üข้องทัง้ภาþาไทยและองักùþบนเüบ็ไซต์
ของบริþัทฯ เป็นการ ล่üงĀน้า มากกü่า 3� üัน ก่อนüัน
ประชุม และได้จัดÿ่งĀนังÿือเชิญประชุมและเอกÿาร
ประกอบซึ่งเป็นชุดเดียüกับที่เผยแพร่บนเü็บไซต์ใĀ้แก ่
ผู ้ถือĀุ ้นทางไปรþณีย์ลงทะเบียนล่üงĀน้าเป็นเüลา  
21 üันก่อนüันประชุม ซ่ึงมากกü่าระยะเüลาที่กãĀมาย
ก�าĀนด

วันประชุมผูšëือĀุšน

 • บริþัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือĀุ้น ในüันที่ 5 เมþายน 
2561 เüลา ���3� น� ณ Ā้องüิภาüดีบอลรูม โรงแรม 
เซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าü กรุงเทพฯ 
โดยจัดเตรียมÿถานที่ จัดประชุมที่ผู ้ ถือĀุ ้นÿามารถ 
เดินทางได้ÿะดüก และเตรยีมĀ้องประชุมท่ีรองรบัจ�านüน 
ผู้ถือĀุ้นและผู้รับมอบฉันทะ เพื่อใĀ้ผู้ถือĀุ้นÿามารถเข้า 
ประชุมและซักถาม ตลอดจนแÿดงคüามคิดเĀ็นต่างๆ 
ใĀ้อยู่ภายในĀ้องประชุมเดียüกัน และจัดใĀ้มีเจ้าĀน้าท่ี
ซึ่งเป็นพนักงานของบริþัทฯ ดูแลต้อนรับและใĀ้ข้อมูล 
แก่ผู ้ถือĀุ้น ตลอดจนจัดÿิ่งอ�านüยคüามÿะดüกต่างๆ 
พร้อมทั้งเตรียมคüามพร้อมในการรักþาคüามปลอดภัย
และแผนรองรับกรณีเกิดเĀตุฉุกเฉิน
 • เปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นลงทะเบียนเข้าประชุมล่üงĀน้า

ก่อนการประชุมเป็นเüลา 2 ชั่üโมง จัดระบบการตรüจ
ÿอบเอกÿารที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน จัดการลงทะเบียนด้üย
ระบบบาร์โค้ด (Barcode) พร้อมทัง้อปุกรณ์คอมพüิเตอร์
ที่ทันÿมัยและเพียงพอ เพื่อใĀ้การลงทะเบียนÿะดüก
รüดเร็ü ข้อมูลถูกต้องครบถ้üน และตรüจÿอบได้  
แม้ภายĀลังเปิดประชุมไปแล้ü ผู ้ถือĀุ ้นยังÿามารถ 
ลงทะเบียนเข้าร่üมประชุม เพ่ือใช้ÿิทธิออกเÿียงใน
ระเบียบüาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้
 • กรรมการบริþัทฯ ทุกท่าน และกรรมการเฉพาะเรื่อง

ทุกคณะรüมถึงผู้บริĀารระดับÿูง ได้ใĀ้คüามÿ�าคัญและ
เข้าร่üมประชุมผู้ถือĀุ้นอย่างครบถ้üน จ�านüน 11 ท่าน 
โดยถือเป็นĀน้าที่ที่จะต้องเข้าร่üมประชุม นอกจากนี้ 
ผู้ÿอบบัญชี ที่ปรึกþากãĀมาย อาÿาพิทักþ์ÿิทธิ และ 
ผู ้ถือĀุ ้นที่ เป ็นอาÿาÿมัครท�าĀน้าที่ เป ็นÿักขีพยาน 
ในการนับคะแนน
 • ประธานกรรมการบริþัทฯ ท�าĀน้าที่ประธานใน 

ทีป่ระชมุและได้แจ้งĀลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่üข้องกบัการประชมุ
ตามกãĀมายและข้อบังคับของบริþัทฯ อาทิ การเปิด
ประชุม แนะน�าผู ้เข้าร่üมประชุม และแถลงจ�านüน 
ผู้เข้าร่üมประชุม จ�านüนĀุ้นทั้งĀมดที่มีÿิทธิออกเÿียง 
ใĀ้ที่ประชุมทราบ ซ่ึงในการประชุมÿามัญผู ้ถือĀุ ้น 

ประจ�าปŘ 2561 มจี�านüนผู้เข้าร่üมประชมุทัง้ÿิน้ 3�� ราย 
นอกจากนี้ ได้มีการชี้แจงüิธีการลงคะแนนเÿียงและ 
นับคะแนนเÿียงใĀ้ผู้ถือĀุ้นรับทราบก่อนการเริ่มประชุม 
ประธานในที่ประชุมได้ด�าเนินการประชุมเรียงตามüาระ 
โดยไม ่มีการเพิ่มüาระอื่นนอกเĀนือจากที่ระบุไü ้ 
ในĀนังÿือเชิญประชุม ได้จัดใĀ้มีบัตรลงคะแนนเÿียง 
ในทุกüาระ ทั้งเĀ็นด้üย ไม่เĀ็นด้üย และงดออกเÿียง
 • ประธานฯ ได้จัดÿรรเüลาการประชุมอย่างเพียงพอ

และด�าเนนิการประชมุอย่างเĀมาะÿมและโปร่งใÿเป็นไป
ตามล�าดับระเบียบüาระที่แจ้งในĀนังÿือเชิญประชุม 
นอกจากนี้ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริĀารระดับÿูง 
ที่เกี่ยüข้องได้ตอบค�าถามของผู้ถือĀุ้นในประเด็นต่างๆ  
รüมทั้งได้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเĀ็น 
ที่ÿ�าคัญไü้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้üน
 • บริþัทฯ ได้ใĀ้ÿิทธิในการเลือกและแต่งตั้งกรรมการ 

ที่ครบก�าĀนดออกตามüาระตามข้อบังคับของบริþัทฯ 
และยังใĀ ้ÿิทธิแก ่ผู ้ถือĀุ ้นในการพิจารณาอนุมัต ิ
ค่าตอบแทนÿ�าĀรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องอีกด้üย โดยมีรายละเอียดเกี่ยüกับกรรมการ
แต ่ละท ่านที่ เÿนอเข ้ารับการเลือกตั้ ง  พร ้อมทั้ ง 
รายละเอียดเกี่ยüกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างเพียงพอท่ีผู้ถือĀุ้น 
จะÿามารถใช้ประกอบการพิจารณา

ภายĀลังวันประชุม

 • บริþัทฯ ได ้รายงานมติที่ประชุมÿามัญผู ้ถือĀุ ้น 
ประจ�าปŘ 2561 ต่อตลาดĀลักทรัพย์ฯ ภายĀลังการ
ประชุมเÿร็จÿิ้นลง โดยมติดังกล่าüได้ระบุคะแนนเÿียง 
ของผู้ถือĀุ้นทั้งเĀ็นด้üย ไม่เĀ็นด้üย และงดออกเÿียง 
ในแต่ละüาระ และได้จัดท�ารายงานการประชุมที่ระบ ุ
รายชื่อกรรมการ ผู้บริĀาร และผู้ที่เกี่ยüข้องที่เข้าร่üม
ประชุม ค�าช้ีแจงที่เป็นÿาระÿ�าคัญ ค�าถาม/ค�าตอบ 
ข้อคดิเĀน็โดยÿรปุอย่างครบถ้üน น�าÿ่งตลาดĀลักทรพัย์ฯ 
ผู้ถือĀุ้น และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องภายใน 14 üัน นับแต่
üันประชุม พร้อมท้ังเผยแพร่บนเü็บไซต์ของบริþัทฯ 
www�ggcplc�com เพื่อใĀ้ผู้ถือĀุ้นÿามารถตรüจÿอบได้

จากการรักþาคุณภาพการจัดประชุมÿามัญผู ้ถือĀุ ้น 
ประจ�าปŘ 2561 บริþัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพ 
การจัดประชุมÿามัญผู ้ถือĀุ ้น (AGM Checklist)  
เป็นครัง้แรกด้üยคะแนนเตม็ 1�� คะแนน ในระดบัดเียีย่ม 
ตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมÿามัญ 
ผู้ถือĀุ้น (Annual General MeetingıAGM) ประจ�าปŘ 
2561 ซึ่งจัดโดยÿมาคมÿ่งเÿริมผู้ลงทุนไทย
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การป�ิบัติต่อผ=้ถ;อ/ุ้นอย่างเท่าเท9ยมกัน

บรþิทัฯ ตระĀนกัถงึĀน้าทีใ่นการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืĀุ้น
ทัง้รายใĀญ่ รายย่อย นกัลงทนุÿถาบนั Āรอืผูถ้อืĀุน้ต่างชาติ  
ตามÿิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายที่ปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้น
ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเข้าร่üมประชมุผูถ้อืĀุน้และ
ออกเÿียงลงคะแนน การรับทราบข้อมูลข่าüÿาร ผลการ
ด�าเนนิงาน และนโยบายการบรĀิารงานอย่างÿม�า่เÿมอและ
ทันเüลา ดังนี้

�� ใĀšความÿĞาคัâกับผูšëือĀุšนทุกราย

โดยไม่ค�านึงถึงเพý อายุ ÿีผิü ÿัญชาติ ýาÿนา คüามเชื่อ 
Āรือคüามพิการ ก�าĀนดแนüปฏิบัติการก�ากับดูแล 
เพือ่ปกป้องÿทิธขิัน้พ้ืนฐานของผูถ้อืĀุน้อย่างเท่าเทยีมกนั
และเป็นธรรม ÿร้างคüามม่ันใจในการลงทุนกับบริþัทฯ 
ด�าเนนิงานอย่างมปีระÿทิธภิาพ เพือ่ÿร้างคüามยัง่ยนืแก่
องค์กร เพื่อใĀ้ผู ้ถือĀุ้นได้รับผลตอบแทนที่เĀมาะÿม 
และผูม้ÿ่ีüนได้เÿยีได้รบัการดแูลอย่างยัง่ยนืและยตุธิรรม

�� เปŗดโอกาÿใĀšผู šëือĀุ šนทุกรายเÿนอระเบียบวาระ 
 เÿนอชื่อบุคคล และÿŠงคĞาëามลŠวงĀนšา

ผู ้ถือĀุ ้นทุกรายÿามารถเÿนอแนะ และแÿดงคüาม 
คิดเĀ็น Āรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังประธานกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรรมการ
อิÿระ) บนเü็บไซต์ของบริþัทฯ ในĀัüข้อการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี  และเลขานุการบริþัท ผ ่านอีเมล  
corporategovernance!ggcplc�com ซึ่งคณะ
กรรมการก�ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนืจะ
เป็นผู้กลั่นกรองและพิจารณาเรื่องต่างๆ ใĀ้มีการด�าเนิน
การอย่างเĀมาะÿม เช่น กรณีที่เป็นข้อเÿนอแนะ 
ที่กรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
พิจารณาแล้üมีคüามเĀ็นü่าเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ จะเÿนอเรื่องดังกล่าüต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ นอกจากนี้ ได้จัดใĀ้มี
ช่องทางÿ�าĀรับนักลงทุนÿถาบัน ÿามารถขอข้อมูลĀรือ
แÿดงคüามคิดเĀ็นผ่านอเีมล ir!ggcplc�com ซึง่มĀีน่üย
งานนักลงทุนÿัมพันธ์ รับผิดชอบดูแลใĀ้ข ้อมูลแก่ 
นักลงทุน และกรณีที่ผู้ถือĀุ้นประÿงค์ จะแต่งตั้งบุคคล
เข้าร่üมประชุมและออกเÿียงแทน บริþัทฯ ได้ÿ่งĀนังÿือ
มอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือĀุ้นÿามารถระบุคะแนนเÿียง
เĀ็นด้üย ไม่เĀ็นด้üย Āรืองดออกเÿียง ในแต่ละüาระได้
ตามประÿงค์ พร้อมทั้งรายละเอียดเกี่ยüกับชื่อ และ
ประüตักิรรมการอÿิระของบริþทัฯ เพือ่เป็นทางเลือกแก่
ผู้ถือĀุ้นในการมอบฉันทะรüมทั้งระบุเอกÿารĀลักฐาน  
และüิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกับĀนังÿือเชิญประชุม 
ทั้งภาþาไทยและภาþาอังกùþ

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง 
ยัง่ยนื ในการประชมุครัง้ที ่4/2561 เมือ่üนัที ่11 กนัยายน  
2561 ได้อนุมัติปรับลดĀลักเกณฑ์และแนüทางการ 
ก�าĀนดÿดัÿ่üนการถอืĀุน้ของผูถ้อืĀุน้ทีม่ÿีทิธเิÿนอüาระ 
การประชุม และเÿนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือก 
ตั้งเป็นกรรมการบริþัทฯ เป็นการล่üงĀน้า จากเดิมที ่
ก�าĀนดÿัดÿ่üนการถือĀุ้นขั้นต�่าไü้ไม่น้อยกü่าร้อยละ 5  
เป็นไม่น้อยกü่าร้อยละ 4 ของจ�านüนĀุน้ทีม่ÿีทิธอิอกเÿยีง 
ทัง้Āมดของบรþิทัฯ เพือ่ÿนบัÿนนุการใช้ÿทิธขิองผูถ้อืĀุน้ 
มากขึ้น โดยเริ่มต้นตั้งแต่การประชุมÿามัญผู ้ถือĀุ ้น 
ประจ�าปŘ 2562

�� การดูแลการใชšขšอมูลภายในของกรรมการและ 
 ผูšบริĀาร

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ก�าĀนดนโยบายและแนüทาง
การปฏิบัติที่ดี เพื่อใĀ ้พนักงานได ้น�าไปปฏิบัติ  ซ่ึง
ÿอดคล้อง ตามแนüทางของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริþัทฯ ตลอดจนกãĀมาย 
กãระเบียบต่างๆ อีกทั้ง ก�าĀนดแนüทางการป้องกัน 
การด�าเนินงานด้านต่างๆ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อÿาธารณชน 
เพือ่ประโยชน์ÿ่üนตน เพือ่ป้องกนัการใช้ข้อมลูโดยมชิอบ  
(Insider Information) Āรือเป็นต้นเĀตุของเĀตุการณ์ 
ที่อาจก่อใĀ้เกิดคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคล 
ĀรือĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง (ConŴict of Interest)

 • ปรับปรุงจรรยาบรรณของกรรมการบริþัทฯ และ
จรรยาบรรณของพนักงานใĀ้ครอบคลุมถึงแนüปฏิบัต ิ
ในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน และการพิจารณาโทþ 
โดยระบไุü้ในคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพื่อÿื่อÿารแก่กรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงาน 
เพื่อรับทราบและยึดถือปฏิบัติ

การประชุมÿามัâผูšëือĀุšน ประจĞาปŘ ����
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 • ก�าĀนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยĀ้ามมิใĀ้ใช้ข้อมูล
ภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อÿาธารณชนในการซื้อขาย 
Āลักทรัพย์ของบริþัทฯ เพื่อป้องกันไม่ใĀ้มีการใช้
ประโยชน์ Āรือเปิดเผยข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ÿ่üน
ตนĀรอืผูอ้ืน่ และเพือ่ป้องกนัการกระท�าผดิของพนกังาน 
ทั้งนี้ บริþัทฯ ได้ค�านึงถึงการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
ต่อผู้ถือĀุ้นและนักลงทุนทุกราย
 • ก�าĀนดระยะเüลาĀ ้ามซ้ือขายĀลักทรัพย ์ของ

กรรมการ ผู ้บริĀาร และพนักงานที่เกี่ยüข้องกับการ 
จัดท�าข้อมูลทางการเงิน โดยก�าĀนดระยะเüลาĀ้าม 
ซื้อขายĀลักทรัพย์ของบริþัทฯ ก่อนการประกาýแจ้ง 
ข่าüงบการเงินต่อตลาดĀลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 3� üัน 
และĀลังüันที่บริþัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินอย่างน้อย 
24 ชัü่โมง รüมทัง้การĀ้ามกรรมการและผูบ้รĀิาร ซือ้ขาย
Āุ้นก่อนการเปิดเผยโครงการและข้อมูลÿ�าคัญที่ยังไม ่
เปิดเผยต่อÿาธารณชน โดยบริþัทฯ ได้แจ้งเตือนใĀ้
กรรมการและผู้บริĀารรับทราบล่üงĀน้าก่อนถึงระยะ
เüลาดังกล่าüอย่างÿม�่าเÿมอ

�� การปŜองกันความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ก�าĀนดนโยบาย จรรยาบรรณ
ธุรกิจ และการด�าเนินงานต่างๆ ดังนี้

 • บรþิทัฯ ได้ก�าĀนดนโยบายใĀ้กรรมการĀรอืผูบ้รĀิาร
ที่อาจมีคüามเกี่ยüข้องกับรายการที่อาจก่อใĀ้เกิด 
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ Āรือมีÿ่üนได้เÿียใน
ระเบียบüาระการประชุมใด จะไม่เข ้าร ่üมประชุม 
Āรือในกรณีท่ีต้องเข้าประชุม เพื่อใĀ้ข้อมูลที่จ�าเป็น 
ต่อการพิจารณา จะต้องงดออกเÿียงĀรืองดใĀ้คüามเĀ็น
ในระเบียบüาระการประชุมนั้น
 • บริþัทฯ ได้จัดท�าระบบการรายงานการมี Āรืออาจ 

มีคüามขัดแย ้งทางผลประโยชน์ของกลุ ่มบริþัทฯ 
(ConŴict of Interest) ประจ�าปŘ 2561 เพื่อใĀ้พนักงาน
ทุกระดับได้รายงานการ มี/ไม่มี คüามขัดแย้งของตน 
ต่อบรþัิทฯ โดยในปŘนีบ้รþิทัฯ ได้จดัท�าระบบการรายงาน
ดงักล่าüขึน้เป็นคร้ังแรกผ่านระบบอนิทราเนต็ ซึง่จากเดมิ
ที่จะเป็นการรายงานร่üมกับกลุ่ม GC 

การค�าน:งถ:งบทบาทของผ=้ม9ส่วนEด้เส9ย

บริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญต่อÿิทธิของผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้ถือĀุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าĀนี้ ภาครัฐ 
พนักงาน ÿังคม ชุมชน และÿิ่งแüดล้อม โดยรüบรüมĀลัก
การที่ครอบคลุมถึงÿิทธิ และผลกระทบต่อผู้มีÿ่üนได้เÿีย 
กลุม่ต่างๆ ก�าĀนดเป็นแนüปฏบิตัทิีด่ไีü้เป็นลายลกัþณ์อกัþร 
และเผยแพร่ในเü็บไซต์ของบริþัทฯ และมีช่องทางÿ�าĀรับ 
ใĀ้ผู้มีÿ่üนได้เÿียÿามารถÿ่งคüามคิดเĀ็น Āรือข้อเÿนอแนะ  
มายงับรþิทัฯ ได้ ทัง้นี ้นโยบายและแนüปฏบิตัต่ิอผูม้ÿ่ีüนได้เÿยี

กลุ่มต่างๆ และการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในรอบปŘ 2561 
ซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ÿรุปได้ดังนี้

�� ผูšëือĀุšน 
บริþัทฯ ใĀ้คüามเคารพÿิทธิขั้นพื้นฐานของผู ้ถือĀุ ้น 
และปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เช่น 
ÿิทธิการเข้าร่üมประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปŘ ÿิทธิใน
การออกเÿียงลงคะแนน การเÿนอระเบียบüาระการ
ประชุม และเÿนอชื่อบุคคลเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการ  
การรับฟังคüามคิดเĀ็นและข้อเÿนอแนะของผู้ถือĀุ้น  
รüมทั้งจัดใĀ้มีช่องทางติดต่อกับผู้ถือĀุ้นทางเü็บไซต์ 
www�ggcplc�com และ อเีมล corporategovernance!
ggcplc�com, ir!ggcplc�com ตามที่ได้เปิดเผยใน 
Āัüข้อÿิทธิของผู้ถือĀุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือĀุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน นอกจากน้ีบริþัทฯ ยังได้ด�าเนินงานตาม 
แผนงานการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีประจ�าปŘ 256�ı2566 
เพื่อยกระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริþัทฯ ÿู ่
มาตรฐานÿากลซึง่ÿอดคล้องกบัคüามมุง่มัน่ต่อเป้าĀมาย
การด�าเนนิธรุกจิในระดบัภมูภิาคและระดบัÿากล ทีค่�านงึถงึ
การÿร้างคüามพอใจ และการÿร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจ 
ที่มีผลโดยตรงต่อผู้ถือĀุ้น

�� ลูกคšา

บริþัทฯ มุ่งมั่นÿร้างคüามพึงพอใจและคüามมั่นใจใĀ้กับ
ลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพในระดับราคา 
ทีเ่ĀมาะÿมและยกระดบัมาตรฐานใĀ้ÿงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
รักþาคüามลับของลูกค้า รüมท้ังรักþาÿัมพันธภาพที่ดี
และยั่งยืน โดยก�าĀนดใĀ้มีĀน่üยงานจัดจ�าĀน่าย และ
ÿนับÿนุนเทคนิค มีÿ่üนรับผิดชอบดูแลลูกค้าและคู่ค้า
ผ่านการซื้อขายüัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ต่างๆ อีกทั้งได้น�า
แนüปฏบิตัต่ิอคูค้่า ตามĀลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละ
จรรยาบรรณธุรกจิ มาเป็นĀลกัในการปฏบิตัแิละรับผดิชอบ
ต่อคูค้่าอย่างครบถ้üน มกีารจดัการอย่างเป็นธรรม โปร่งใÿ 
และÿามารถตรüจÿอบได้ 

�� คูŠคšา

บรþิทัฯ ค�านงึถงึคüามเÿมอภาคและคüามซือ่ÿตัย์ในการ
ด�าเนินธุรกิจ รักþาผลประโยชน์ร่üมกับคู่ค้า โดยการ
ปฏิบัติตามกãĀมายและกติกาที่ก�าĀนดร่üมกันอย่าง
เคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ โดย
ค�านึงถึงการรับĀรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่ÿุจริต 
ในการค้ากับคูค้่า ซึง่ในคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ได้ก�าĀนดใĀ้พนักงานทุกระดับของ 
บริþัทฯ และบริþัทในกลุ่ม ปฏิบัติตามนโยบายและแนü
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน กับผู้มีÿ่üนได้เÿีย
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ทีเ่กีย่üข้องทัง้ทางตรงĀรอืโดยอ้อม เพือ่ป้องกนัไม่ใĀ้เกดิ
เĀตุการณ์คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ConŴict of 
Interest) และไม่ÿ่งเÿริมใĀ้บุคคลอื่นกระท�าการ Āรือ
ละเü้นกระท�าการใดที่ผิดกãĀมายด้üย อีกทั้ง บริþัทฯ 
มีการลงนามÿัญญาซื้อขายอย่างเป็นลายลักþณ์อักþร 
และปฏิบัติตามÿัญญาอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งมีการ
ประชมุร่üมกบัคู่ค้าอย่างต่อเนือ่งเพือ่พฒันาปรบัปรงุการ
ด�าเนินงานร่üมกัน และĀาแนüทางการแก้ไขปัญĀา 
ที่ไม่ÿามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้

นอกจากนี้ บริþัทฯ ได้ใช้บริการ Shared Services ร่üม
กบักลุม่ GC ÿ�าĀรบัเทคโนโลยกีารจดัĀา (e-Procurement) 
และการขึ้นทะเบียนผู้ค้า Āรือ Approved Vendor List 
(AVL) เพือ่เพ่ิมคüามมัน่ใจ และÿร้างประÿทิธภิาพในการ
ด�าเนินงานมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งมีการÿื่อÿารถึงนโยบาย
และแนüทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน 
และนโยบายการรับและการใĀ้ของขüญั ทรพัย์ÿนิ Āรอื
ประโยชน์อืน่ใดของบรþิทัฯ ใĀ้คู่ค้าได้รับทราบ

�� คูŠแขŠงทางการคšา

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าใĀ้ÿอดคล้องกับĀลักÿากล  
ภายใต้กรอบแĀ่งกãĀมายเกีย่üกบัĀลกัปฏิบตักิารแข่งขนั 
ทางการค้าและยึดถือกติกาของการแข่งขันอย ่าง 
เป็นธรรม โดยยึดĀลักการด�าเนินธุรกิจตามกรอบกติกา 
การแข่งขนัอย่างยตุธิรรม มจีรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบ 
ของกãĀมาย ไม่ละเมิดทรัพย์ÿินทางปัญญาĀรือ 
คüามลับทางการค้า รüมทั้งไม่ท�าลายชื่อเÿียงของคู่แข่ง
ทางการค้าด้üยการกล่าüĀาĀรือโจมตี 

�� เจšาĀนีĚ

บรþิทัฯ ยดึถอืแนüทางการปฏิบตัทิีเ่ป็นธรรมตามเงือ่นไข 
และรบัผดิชอบต่อเจ้าĀนี ้รüมถงึการช�าระคนืตามก�าĀนด
เüลาและปฏิบัติตามพันธÿัญญาที่มีต่อเจ้าĀนี้การค้า 
และเจ้าĀนี้ÿถาบันการเงินอย่างเคร่งครัดตามเงื่อนไข 
ข้อก�าĀนดของÿัญญา ไม่ปกปิดข้อมูลĀรือข้อเท็จจริง  
อันจะท�าใĀ้เจ้าĀน้ีเกิดคüามเÿียĀาย โดยĀากมีเĀตุ 
อันจะท�าใĀ้ไม่ÿามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในÿัญญา 
บริþัทฯ จะแจ้งเจ้าĀนี้ทันที เพื่อĀาแนüทางแก้ไขปัญĀา
ดังกล่าüร่üมกัน

�� ภาครัฐ

บริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญกับĀน่üยงานภาครัฐซึ่งถือเป็น
Āนึ่งในผู ้มีÿ่üนได้เÿียของกลุ ่มบริþัทฯ โดยก�าĀนด
แนüทางในการปฏิบตัต่ิอภาครฐัไü้ในคูม่อืการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งใĀ้คüามÿ�าคัญ 
กับแนüทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐในประเทýĀรือ 

ต่างประเทýที่เข้าไปลงทุน เพื่อĀลีกเลี่ยงการด�าเนินการ 
ทีอ่าจÿ่งผลต่อการกระท�าทีไ่ม่เĀมาะÿม และมกีารเปิดเผย
นโยบายการปฏิบัติต่อภาครัฐไü้ในคู่มือการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริþัทฯ มุ่งมั่น
ในการปฏิบัติตามกãĀมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทาง
ราชการเกี่ยüกับการใĀ้ได้มาซึ่งใบอนุญาต และÿิทธิ
ประโยชน์อย่างถูกต้องครบถ้üน เป็นไปตามกãĀมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตามขั้นตอน Āลักเกณฑ์ üิธีปฏิบัต ิ
ที่ก�าĀนดไü้และการติดต่อประÿานงานกับภาครัฐ  
รüมทั้งĀน่üยงานปกครองท้องถิ่น และรัฐüิÿาĀกิจที่ต้อง
ด�าเนินการด้üยคüามโปร่งใÿ เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้üนตามที่ทางราชการก�าĀนด 

�� พนักงาน

บรþัิทฯ มุ่งมัน่พฒันาองค์กรใĀ้เป็นองค์กรแĀ่งการเรยีนรู้ 
ประกอบด้üยการจัดกิจกรรมใĀ้คüามรู้ (Knowledge 
Sharing) ที่เก่ียüข้องกับการด�าเนินธุรกิจ การÿ่งเÿริม
คüามรู ้ผ ่านช่องทางอีเมล การจัดท�าแบบประเมิน 
เพื่อüัดระดับคüามเข้าใจ และการเข้าร่üมกิจกรรมกับ
บริþัทในกลุ่ม ปตท� เพื่อน�าประÿบการณ์ที่ได้รับมา
ถ่ายทอด และพัฒนาการด�าเนินงานของบริþัทฯ ใĀ้มี
ประÿทิธภิาพมากขึน้ การÿ่งเÿรมิบรรยากาýการท�างาน
เป็นทีม ใĀ้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลคüามปลอดภัย
และรักþาÿภาพแüดล้อมการท�างานใĀ้คüามÿ�าคัญ 
ต่อการพัฒนา ถ่ายทอดคüามรู้ และคüามÿามารถของ
พนักงานรับฟังข้อคิดเĀน็และข้อเÿนอแนะจากพนักงาน
ทุกระดับอย่างเท่าเทียม อีกทั้งการเÿริมÿร้างüัฒนธรรม
องค์กร Ķกล้า เก่ง ดี มีüินัย ใÿ่ใจ รักþ์ÿิ่งแüดล้อมķ โดย
เน้นย�้าการÿร้างüัฒนธรรม Ķกล้า ดี มีüินัยķ ภายในปŘ 
2561 เพื่อÿร้างคüามมั่นคง คüามเป็นĀนึ่งเดียüกัน 
ต่อการขยายตüัของโครงการทีก่�าลงัจะเกดิขึน้ในอนาคต

�� ชุมชน ÿังคม และÿิ่งแวดลšอม

บรþิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิด้üยคüามรบัผดิชอบต่อชมุชน ÿงัคม 
และÿิ่งแüดล้อม ทั้งในด้านคüามปลอดภัย คุณภาพชีüิต  
และการอนุรักþ์ทรัพยากรธรรมชาติ ÿ ่งเÿริมการ 
ใช้พลงังานอย่างมปีระÿิทธภิาพ ตระĀนกัถงึคณุภาพชüีติ 
ของชมุชนและÿงัคมท้ังพ้ืนทีโ่ดยรอบโรงงานและในระดบั 
ประเทý โดยคณะกรรมการบรþิทัฯ ในการประชมุครัง้ที่ 
18/2561 เมื่อüันที่ 6 พùýจิกายน 2561 ได้อนุมัติการ
ปรับปรุงแผนการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประจ�าปŘ 2562ı2564 โดยปรับเปลี่ยนเป้าĀมายที่จะได้
รับการจัดอันดับเป็นองค์กรต้นแบบ จากดัชนีüัดคüาม
ยัง่ยนืดาüโจนÿ์ Āรอื Dow Jones Sustainability Indices 
(DJSI) จากปŘ 2563 เป็นปŘ 2564 เพื่อเตรียมคüามพร้อม
ของบริþัทฯ ใĀ้ÿอดคล้องตามเกณฑ์ของ DJSI
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โดยในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้ÿ่งเÿริมคüามรู้ คüามเข้าใจ
ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืแก่พนกังานทกุระดบัผ่านการ
จัดท�าÿื่อ Sustainability News การจัดท�าโครงการ
ÿนับÿนุนการประกอบอาชีพใĀ้กับผู้พิการ การริเริ่ม
โครงการ Inside Out เพือ่ปลกูจติÿ�านกึรกัþ์ÿิง่แüดล้อม
ใĀ้พนกังาน ด้üยการแÿดงคüามรบัผดิชอบตามĀลกั 3Rs 
ประกอบด้üย ลดการทิ้งขยะพลาÿติกที่ใช้ครั้งเดียü 
(Reduce) การน�ากลับมาใช้ใĀม่ (Reuse) และการ
รีไซเคิล (Recycle) ตลอดจนการได้รับรางüัล CSR-DI8 
Continuous Award ต่อเนื่องเป็นปŘที่ 4 และผ่านการ
ประเมินเกียรติบัตรฉลาก Carbon Footprint Label  
ของผลิตภณัฑ์ และฉลากลดโลกร้อน จากองค์การบรĀิาร
จัดการกŢาซเรือนกระจก (องค์การมĀาชน) ในüันที่  
1� กันยายน 2561 และüางแผนที่จะเข้ารับการประเมิน 
SET Sustainability Award ภายในปŘ 2562 อีกด้üย

การตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชัน

บริþัทฯ ตระĀนักถึงการด�าเนินธุรกิจด้üยคüามโปร่งใÿ 
และตรüจÿอบได้ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
โดยในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้ด�าเนินกิจกรรม และปรับปรุง
แนüทางการด�าเนินงานเพื่อแÿดงออกถึงคüามมุ่งมั่น 
ในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ดังนี้

 • โครงการ $"$ � บริþัทฯ ได้รับรองฐานะÿมาชิก
โครงการแนüร่üมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านทจุรติ (CAC) เป็นครัง้แรก เมือ่üนัที ่1� พùþภาคม 
2561 โดยการรับรองดังกล่าü ได้ผ่านกระบüนการ
ประเมินตนเอง มีการÿอบทานและลงนามจากประธาน
คณะกรรมการตรüจÿอบ เพื่อรับรองคüามครบถ้üน
ÿมบูรณ์ของเอกÿารĀลักฐานที่ยื่นขอรับรองต่อ CAC 
โดยบรþัิทฯ มแีผนทีจ่ะใĀ้บรþิทัในกลุม่เข้าร่üมโครงการ 
CAC ด้üย

 • การประเมินความเÿี่ยงดšานการทุจริต � บริþัทฯ จัด
ใĀ้มีการประเมินคüามเÿี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร 
เพือ่üเิคราะĀ์และประเมินคüามเÿีย่งของโอกาÿทีจ่ะเกดิ
การทุจริต และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริต
ในกระบüนการต่างๆ ภายในองค์กร โดยใช้แบบประเมิน
คüามเÿี่ยงเป็นเครื่องมือ รüมทั้งได้เÿริมÿร้างคüามรู้ 
คüามเข้าใจ ใĀ้แก่คณะกรรมการบริþัทฯ ผู้บริĀาร และ
พนักงาน โดยจัดการอบรม ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1) การอบรมคณะกรรมการบริþัทĄ : บริþัทฯ ได้เชิญ 
üทิยากรจากĀน่üยงานภายนอกเพือ่เÿรมิÿร้างคüามรู้ 
คüามเข้าใจในบทบาทและĀน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริþัทฯ ที่มีต่อการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร ตาม 
รายละเอียดในĀัüข้อ Ķการอบรมของกรรมการķ

2) การอบรมผูšบริĀาร : ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้บริĀารได้เข้าร่üม 
ฝřกอบรมโครงการ ĶCG Role Modelķ ร่üมกับกลุ่ม 
GC เพื่อÿร้างคüามตระĀนักในการปฏิบัติงานอย่าง 
มีจรรยาบรรณ 

3) การอบรมพนักงาน � ก�าĀนดใĀ้ตัüแทนพนักงาน 
ที่ปฏิบัติĀน้าที่เป็น Risk Coordinator ของแต่ละ 
Āน่üยงานเข ้าร ่üมอบรมเทคนิคการประเมิน 
คüามเÿี่ยง รüมถึงการระบุ Mitigation Plan 
และการก�าĀนด Key Risk Indicator ได้อย่างมี
ประÿิทธิภาพ 

 • ÿือ่ÿารภายใน � ÿือ่ÿารแนüทางการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อÿ่งเÿริม และÿร้างคüามรู ้
คüามเข้าใจเพื่อใĀ้พนักงานได้ตระĀนักถึงคüามÿ�าคัญ
และแนüทางในการต่อต้านทจุรติ คอร์รปัชนั คüบคูไ่ปกบั
การÿ่งเÿริมüัฒนธรรมองค์กร Ķกล้า เก่ง ดี มีüินัย ใÿ่ใจ 
รักþ์ÿิ่งแüดล้อมķ ผ่านการประชุมผู้บริĀารเป็นประจ�า 
ทุกครั้ง และยังคงÿื่อÿารต่อเนื่องผ่านอีเมล GGC CG 
News เฉลีย่เดอืนละ 1 ครัง้ ตลอดจนก�าĀนดใĀ้พนกังาน
ทุกระดับร่üมจัดท�าแบบประเมินจริยธรรม (Ethic Test) 
ในช่üงปลายปŘ 2561 เพื่อüิเคราะĀ์ประÿิทธิผลคüาม
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 • ระบบ 8hiTtMeCMower � บรþัิทฯ ได้ก�าĀนดแนüทาง
การปรบัปรงุระบบการรบัเรือ่งร้องเรยีน (8histleblower 
System) ใĀ้เป็นĀนึ่งในĀัüข้อของการÿร้างคüามมั่นใจ
ด้านคüามโปร่งใÿ (Increasing Transparency) ของ 
บรþิทัฯ ซึง่ได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการก�ากบัดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการประชุมครั้งที่ 
4/2561 (การประชุมนัดพิเýþ) เมื่อüันที่ � กรกãาคม 
2561 อีกทั้งยังได ้รับข ้อเÿนอแนะจากĀน่üยงาน 
ตรüจÿอบภายใน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1) ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน  
(8histleblower Channels) 
บริþัทฯ ได้ปรับปรุงช่องทางการÿ่ง Āรือติดตามเรื่อง
ร้องเรียน ใĀ้มีประÿิทธิภาพ และÿะดüกต่อการ 
ร้องเรียน ดังนี้ 

ช่องทางที่ 1 ทางไปรþณีย์ : 
ÿ่งถึงเลขานุการบริþัท Āรือผู้จัดการฝśาย Āน่üยงาน
ตรüจÿอบภายใน เลขที่ 555/1 ýูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 4 ถนนüิภาüดีรังÿิต 
แขüงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 1����

ช่องทางที่ 2 ทางโทรýัพท์ : 
�66 (�) 2558-�3�� ต่อ �3�4, �31� 

ช่องทางที่ 3 ร้องเรียนผ่านอีเมล : 
GGCVoice!ggcplc�com 

ช่องทางที่ 4 ร้องเรียนผ่านเü็บไซต์ : 
www�ggcplc�com (Āüัข้อการก�ากบัดแูลกจิการทีด่)ี

2) การจัดท�ากระบüนการรับเรื่องร้องเรียน 
(8histleblower Procedure) 
บริþัทฯ ýึกþากระบüนการรับเรื่องร้องเรียนของ 
กลุม่ GC เพือ่ใช้เป็นแนüทางในการจดัท�ากระบüนการ
รับเรื่องร้องเรียนของตนเอง เพื่อใĀ้เรื่องร้องเรียน 
ที่ได้รับมาจากทุกช่องทาง ได้รับการรüบรüมไü้ใน 
ที่เดียüกัน ตลอดจนก�าĀนดขั้นตอนการด�าเนินงาน 
(8orkŴow) ใĀ้ÿอดคล้องกับเรื่องร้องเรียนอีกด้üย

เข้าใจด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณที่เก่ียüข้องกับ 
การด�าเนินธุรกิจ เพื่อÿื่อÿารในการประชุมผู้บริĀาร  
และรายงานต่อคณะกรรมการบริþัทฯ ในปŘถัดไป 

 • ÿื่อÿารภายนอก � ÿื่อÿารนโยบายและแนüทางการ
ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน และนโยบาย 
การรับและการใĀ้ของขüัญ ทรัพย์ÿิน Āรือประโยชน ์
อื่นใด ไü้บนเü็บไซต์ของบริþัทฯ

 • การเขšารŠวมกจิกรรมกบัภาครฐั � บรþิทัฯ ได้เข้าร่üม
กิจกรรมกับกลุ ่ม GC Ķüันต่อต้านคอร์รัปชันÿากล 
(ประเทýไทย)ķ Āรือ Ķ;ero Tolerance 2�18ķ เมื่อ 
üนัที ่� ธนัüาคม 2561 ณ ýนูย์แÿดงÿนิค้าและการประชุม 
อิมแพ็ค เมืองทองธานี ด้üยคüามร่üมมือของÿ�านักงาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแĀ่งชาติ 
(ป�ป�ช�) ÿ�านกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ (ป�ป�ท�) และภาคีเครือข ่าย 
เพื่อรณรงค์ÿ่งเÿริมคุณธรรมใĀ้แก่ภาครัฐ และภาค
เอกชน ร่üมใจต่อต้านคอร์รัปชัน โดยมีพลเอกประยุทธ์ 
จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ใĀ้เกียรติเป็นประธาน

1� พบเหHนการกระท�าที่ขัดต่อ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 

หรéอการประพ(ติที่มิ�อบด้วยก�หมาย

2� ร้องเรçยนผ่าน�่องทาง
การรับเรé่องร้องเรçยน

�� บริษัทฯ ลงทะเบียนรับเรé่องร้องเรçยน
และส่งมอบเรé่องร้องเรçยน

ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องพòจารณา

�� คุ้มครอง และปกปĉดข้อมูลของผู้ร้องเรçยน
และแจ้งผลการพòจารณาต่อผู้ร้องเรçยน

กระบวนการรับเรé่องร้องเรียนของบรæษัท3 
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3)  แบบฟอร์มการรายงานการรับเรื่องร้องเรียนและ 
  ผู้รับเรื่องร้องเรียน

บริþัทฯ ได้ก�าĀนดเลขที่รับเรื่องร้องเรียนเพิ่มเติม  
เพือ่ÿร้างมาตรฐานในการเกบ็ข้อมลูทีม่ปีระÿทิธภิาพ 
ก�าĀนดĀัüข้อการร้องเรียนทั้ง � ประเภท ใĀ้
ÿอดคล้องกับการร้องเรียนบนเü็บไซต์ของบริþัทฯ 
ตลอดจนก�าĀนดใĀ้เลขานุการบริþัทผู้รับผิดชอบใน
การลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน และก�าĀนดใĀ ้

Āน่üยงานตรüจÿอบภายใน ĀรอืĀน่üยงานผูร้บัผดิชอบ 
เป็นผูด้�าเนนิการตรüจÿอบข้อเทจ็จรงิ โดยในปŘ 2561 
มีการร้องเรียนที่เกี่ยüข้องกับการก�ากับดูแลกิจการ 
จ�านüน 2 เรื่อง ทั้งนี้ ผู ้ที่มีคüามประÿงค์จะแจ้ง 
ข้อร้องเรียนÿามารถเลือกประเภทข้อร้องเรียนได้ที่
เü็บไซต์ http://www�ggcplc�com/th/cg� 
whistleblower-policy

จ�านวนเรé่องร้องเรียนท9่Eด้รับแจ้งผ่าน�่องทางของบรæษัท3

ปĊ âå�� ปĊ âå�á

0 2

ประเภทของผ=้แจ้งเรé่องร้องเรียน

บุคคลภายนอก บุคคลภายDน E%�เ�ĉดเผย�ัว�น บุคคลภายนอก บุคคลภายDน E%�เ�ĉดเผย�ัว�น

0 0 0 1 0 1

จ�านวนเรé่องท9่รับเป็นเรé่องร้องเรียนและอย=่ระ/ว่างการด�าเนินการสอบข้อเทHจจรæงเพื่อรวบรวมพยาน/ลัก�าน

0 1

จ�านวนเรé่องท9่พบการกระท�าผิด

0 1

ทั้งนี้ มีข้อมูลÿรุปผลการตรüจÿอบเรื่องร้องเรียน ดังนี้
 • พบการกระท�าผดิ 1 เรือ่ง โดยเป็นเรือ่งทีเ่กดิจากการกระท�าอนัมชิอบโดยการÿมรู้ร่üมคดิ (Collusion) ระĀü่างคูค้่าบางราย
กบัพนกังานในĀน่üยงานทีเ่กีย่üข้องของบรþิทัฯ โดยการกระท�าดงักล่าüนัน้ได้มพีนกังานระดบับรĀิารได้ใช้อ�านาจแทรกแซง 
โดยมกีารจงใจไม่ปฏิบตัติามขัน้ตอนปฏบิตังิาน (Overriding Control) เพือ่ใĀ้การปฏบิตังิานไม่เป็นไปตามĀลกัเกณฑ์คüบคมุ
ภายในของบริþัทฯ ที่ก�าĀนดไü้ และบริþัทฯ ได้รับคüามเÿียĀายที่มีมูลค่าเป็นÿาระÿ�าคัญ โดยรายละเอียดปรากฏใน 
Āัüข้อ เĀตุการณ์üัตถุดิบคงคลังขาดĀาย

 • เรื่องร้องเรียนจ�านüน 1 เรื่อง อยู่ระĀü่างการด�าเนินการÿอบข้อเท็จจริงเพื่อรüบรüมĀลักฐานพยาน

เมื่อüันที่ 1� ธันüาคม 2561 บริþัทฯ ได้จัดกิจกรรม 
Ķกรรมการÿัญจรพบปะพนักงานķ ซึ่งเกิดข้ึนจาก 
คüามร่üมมือระĀü่างĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน และ
Āน่üยงานÿื่อÿารองค์กรและเลขานุการบริþัท ได้เชิญ 
ýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชัย จงจักรพันธ์ ประธานกรรมการ
ตรüจÿอบ และนายÿุพิชญ์ ÿุüกูล กรรมการก�ากับดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เข้าร่üมเป็นüิทยากร 
เพื่อใĀ้คüามรู ้ และÿร้างคüามมั่นใจในกระบüนการ 
รับเรื่องร้องเรียนแก่พนักงานของบริþัทฯ ตลอดจนยัง
เป็นการÿร้างคüามใกล้ชิดระĀü่างกรรมการบริþัทฯ กับ
พนักงานอีกด้üย
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คณะกรรมการบริþัทฯ ตระĀนักและใĀ้คüามÿ�าคัญกับ
คุณภาพของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลที่มีÿาระÿ�าคัญ
อย่างครบถ้üน ในเüลาที่เĀมาะÿม รüมถึงการรายงาน
ทางการเงินรายไตรมาÿ ค�าอธิบายและการüิเคราะĀ์ข้อมูล
ที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอื่นที่ÿ�าคัญ ผ่านช่องทางที่เข้าถึง
ข้อมลูได้ง่ายและน่าเชือ่ถือ โดยข้อมูลทีเ่ปิดเผยจะต้องจัดท�า
ขึ้นอย่างรอบคอบ ซึ่งมีคüามชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใÿ และ
ตรüจÿอบได้ ด้üยภาþาที่กระชับ เข้าใจง่าย มีการเปิดเผย
ÿารÿนเทýที่ÿ�าคัญอย่างÿม�่าเÿมอ ทั้งด้านบüกและด้านลบ
เพือ่ใĀ้ผูถ้อืĀุน้และผูม้ÿ่ีüนได้เÿียของบรþิทัฯ เกดิคüามมัน่ใจ
และได้รบัข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั ตามข้อก�าĀนด กãĀมาย 
ข้อบังคับบริþัทฯ และĀน่üยงานของรัฐที่เกี่ยüข้อง

�� คุณภาพของขšอมูล 

บรþิทัฯ มุง่เน้นเรือ่งการเปิดเผยÿารÿนเทýต่อผูม้ÿ่ีüนได้
เÿยีทีม่คีüามถกูต้อง ครบถ้üน รüดเรü็ และคüามโปร่งใÿ 
ของข้อมูลที่เปิดเผย ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและ 
น่าเชือ่ถอื ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดĀลกัทรพัย์ฯ 
และเü็บไซต์ www�ggcplc�com โดยมีĀน่üยงาน 
นักลงทุนÿัมพันธ์ และĀน่üยงานÿื่อÿารองค์กรและ
เลขานุการบริþัทคอยดูแลใĀ้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 
ประกอบด้üยข้อมูล ดังนี้
 • ขšอมูลทางการเงิน � บริþัทฯ ได้ก�ากับดูแลใĀ้มีการ

จัดท�ารายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้üนตาม
เกณฑ์ของ ก�ล�ต� และตลาดĀลักทรัพย์ฯ เป็นไปตาม 
Āลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ มคีüามถกูต้องเป็นจรงิตาม
มาตรฐานการบัญชี โดยผ่านการตรüจÿอบจากผู้ÿอบ
บัญชีที่เป็นอิÿระ และคüามเĀ็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรüจÿอบ และคณะกรรมการบริþัทฯ ก่อนการเปิดเผย
ต่อÿาธารณชน โดยคณะกรรมการบริþัทฯ ได้จัดท�า
รายงานคüามรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน เพื่อ 
เปิดเผยคüบคู่กับรายงานของผู้ÿอบบัญชี
 • ขšอมูลที่ĕมŠใชŠการเงิน � บริþัทฯ ได้เปิดเผยโครงÿร้าง

การด�าเนินงานของกลุ่มบริþัทฯ ได้แก่ โครงÿร้างของ 
ผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่ และจ�านüนการถือĀุ้น ตลอดจนการ
รายงานการมีÿ่üนได้เÿียของตนและบุคคลที่เกี่ยüข้อง  
ที่เกี่ยüกับการบริĀารจัดการกิจกรรมของกลุ่มบริþัทฯ 
เม่ือด�ารงต�าแĀน่งกรรมการĀรือผู้บริĀารครั้งแรก และ 
ทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
 • ขšอมูลของกรรมการและการเปŗดเผยขšอมูล � 

กรรมการ และผู้บริĀาร ที่เกี่ยüข้องกับการด�าเนินงาน 
ของบริþัทฯ Āรือบริþัทย ่อย ตามข้อก�าĀนดของ 
ตลาดĀลักทรัพย์ฯ ได้จัดท�ารายงานต่างๆ ตามกãĀมาย  
ตลอดจนรายงานอื่นที่เก่ียüข้องอย่างครบถ้üน เพื่อใĀ้
มั่นใจü่าไม่มีÿ่üนได้เÿียใดๆ ในเร่ืองที่ตัดÿินใจ ได้แก่ 
รายงานการมีÿ่üนได้เÿียของกรรมการ ผู้บริĀาร และ
บุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้อง รายงานการถือĀลักทรัพย์และ
การเปลีย่นแปลงĀลกัทรัพย์ และการรับทราบภาระĀน้าที่
การรายงานการถือĀลักทรัพย์ รายงานการตรüจÿอบ  
การคüบคุมภายใน และการบริĀารคüามเÿี่ยง กãบัตร
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง การรับรองคüามเป็นอิÿระ 
ของกรรมการอิÿระ และรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในรอบปŘที่ผ่านมา 
 • รายงานการดĞาเนินงานของบริþัทĄ � บริþัทฯ  

ได้เปิดเผยข้อมูลนอกเĀนือจากÿารÿนเทýต่างๆ ตาม 
ข้อก�าĀนดของ ก�ล�ต� และตลาดĀลกัทรพัย์ฯ เพ่ือเปิดเผย
ใĀ้ผู้ถือĀุ้น และÿาธารณชนทั่üไปได้รับทราบข่าüÿาร 
ของบริþัทฯ ได้แก่ การลงทุนโครงการที่ÿ�าคัญ ข่าüÿาร
การด�าเนินงานของบริþัทฯ และโครงการกิจกรรมเพ่ือ
ÿังคม ชุมชน และÿิ่งแüดล้อม ฯลฯ
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�� ชŠองทางการเปŗดเผยขšอมูล

บริþัทฯ เปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าĀนดผ่านช่องทางต่างๆ 
ดังนี้

 • 4&5 1ortaM � บริþัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบ 
SET Portal ของตลาดĀลักทรัพย์ฯ 
 • การเปŗดเผยขšอมูลบนเวĘบĕàตŤ � ปรับปรุงข้อมูลของ 

บริþัทฯ ทั้งภาþาไทยและภาþาอังกùþ ใĀ้เป็นปัจจุบัน
อย่างÿม�่าเÿมอ พร้อมกับจัดใĀ้มีช่องทางในการติดต่อ 
กับĀน่üยงานต่าง ๆ อย่างครบถ้üน
 • การÿื่อÿารภายนอกองคŤกร � การใĀ้ÿัมภาþณ์โดย 

ผู้บริĀาร ต่อÿื่อมüลชน เช่น การจัดประชุมนักüิเคราะĀ์ 
การจัดกิจกรรม Roadshow เพื่อเผยแพร่üิÿัยทัýน์ 
กลยุทธ์ เป้าĀมาย และผลการด�าเนินงานของบริþัทฯ 
อย่างครบถ้üน และถูกต้องตามแนüปฏิบัติเรื่องของการ
ใĀ้ข้อมูลข่าüÿาร และการแÿดงคüามเĀ็นแก่บุคคล
ภายนอก ตามที่ก�าĀนดไü้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ
 • การÿื่อÿารภายในองคŤกร � การจัดใĀ้มีการเปิดเผย

ข ้อมูลที่มีคüามÿ�าคัญต ่อพนักงานบริþัทฯ ผ ่าน 
ระบบÿื่อÿารภายในองค์กรรูปแบบต่างๆ ได้แก่ อีเมล 
อินทราเน็ต ป้ายประกาý เพื่อรับทราบกลยุทธ์ ทิýทาง 
นโยบาย ข่าüÿารภายในองค์กร และเพื่อน�าไปใช้
ประโยชน์ในการด�าเนินงาน ภายใต้แนüปฏิบัติของการ 
ใช้ข้อมูลภายใน และการรักþาข้อมูลอันเป็นคüามลับ 
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ  

�� การดูแลเรื่องการใชšขšอมูลภายใน

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการเปิดเผย
ข้อมูลและคüามโปร่งใÿ โดยก�าĀนดนโยบายที่เกี่ยüข้อง
กบัการใช้ข้อมลูภายใน และการรกัþาข้อมลูอนัเป็นคüาม
ลับ ไü้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธรุกจิ โดยเปิดเผยไü้บนเü็บไซต์ของบรþิทัฯ เพือ่ผูถ้อืĀุน้
รับทราบ และผู้ที่ÿนใจได้รับทราบ ตลอดจนได้ย�้าเตือน
ใĀ้กรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานได้ตระĀนักและ
ปฏิบัติตาม โดยÿรุปÿาระÿ�าคัญ ดังนี้

ก) ก�าĀนดใĀ้กรรมการ และผู้บริĀาร ตั้งแต่ผู้จัดการฝśาย
ขึ้นไป เป็นผู ้บริĀารตามนิยามของÿ�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์และ
ตลาดĀลกัทรพัย์ (ก�ล�ต�) ลงนามรบัทราบถงึภาระĀน้าที่
ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือĀลักทรัพย์ของ 
บรþิทัฯ ภายใน 3 üนัท�าการ Āลงัจากทีม่กีารเปลีย่นแปลง
มายังบริþัทฯ ตามข้อก�าĀนดของ ก�ล�ต� ตั้งแต่เมื่อ 
แรกเข้ารับต�าแĀน่ง

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริþัทฯ ได้มีการติดตาม 
ผลการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน โดยบุคคลดังกล่าüจะต้องÿ่งÿ�าเนาการรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือĀลักทรัพย์ใĀ้เลขานุการบริþัท 
เพ่ือรายงานใĀ้คณะกรรมการบริþัทฯ ทราบทุกครั้งที่มี
การประชมุ Āรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถอืĀลักทรพัย์ 
และเปิดเผยข้อมูลการถือĀุ้นเปรียบเทียบต้นปŘ และ 
ปลายปŘ ไü้ในรายงานประจ�าปŘ

ข) กรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานที่เกี่ยüข้องจะได้รับ
Āนงัÿอืแจ้งเตอืนใĀ้ทราบถงึนโยบายการก�าĀนดช่üงเüลา
ทีĀ้่ามซือ้ขายĀลกัทรพัย์เป็นเüลา 3� üนัก่อนการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาÿ/รายปŘ Āรือข้อมูลอื่นที่จะมีผล 
กระทบต่อราคาĀลักทรัพย์ของบริþัทฯ ต่อÿาธารณชน 
ตลอดจนไม่ท�าการซือ้ขายĀลกัทรพัย์ของบริþทัฯ จนกü่า
จะพ้นระยะเüลา 24 ชั่üโมง ภายĀลังจากที่ได้เปิดเผย
ข้อมูลนั้นÿู่ÿาธารณชนแล้ü

ค) แจ้งกãเกณฑ์และนโยบายทีเ่กีย่üข้องกบัการใช้ข้อมลู
ภายในใĀ้กรรมการ ผู้บริĀาร และพนักงานได้รับทราบ
อย่างÿม�่าเÿมอผ่านช่องทางต่างๆ ของบริþัทฯ เพื่อใĀ้
มั่นใจü่าĀลักเกณฑ์และนโยบายที่ก�าĀนดนั้น เป็นที ่
รบัทราบและปฏบิตัติาม รüมทัง้ป้องกนัการĀาประโยชน์
จากข้อมูลภายในใĀ้แก่ตนเองĀรือผู้อื่น และได้ก�าĀนด
บทลงโทþทางüินัยในเรื่องนี้ไü้อย่างชัดเจน รüมทั้ง 
ใĀ้ผูบ้งัคบับญัชาก�าชบัĀรอืใĀ้ค�าแนะน�าบคุลากรของตน
ด้üย ซึ่งในปŘที่ผ่านมาไม่ปรากฏü่ามีการรายงานการ 
กระท�าผิดในเรื่องดังกล่าü
 • ĀนŠวยงานนักลงทุนÿัมพันธŤ � บริþัทฯ จัดใĀ้มี 

Āน่üยงานนักลงทุนÿัมพันธ์ (Investor Relations)  
เพื่อเป็นýูนย์กลางในการติดต่อÿื่อÿาร มีĀน้าที่ดูแลรับ
ผดิชอบการเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืĀุน้ นกัลงทนุ ทัง้ÿถาบนั 
และรายย่อย รüมทั้งนักüิเคราะĀ์ และĀน่üยงานก�ากับ
ดูแลที่ เกี่ ยüข ้อง รüมทั้ งก� ากับดูแลคุณภาพของ
กระบüนการรายงานทางการเงิน ตลอดจนข้อมูลÿ�าคัญ
ที่มีผลกระทบต่อราคาĀลักทรัพย์ของบริþัทฯ เช่น  
งบการเงิน การน�าเÿนอผลการด�าเนินงาน การจัดท�า
รายงานและการüิเคราะĀ์ของฝśายจัดการ (MD&A)  
รายไตรมาÿและรายปŘ ซึ่งแÿดงÿถานภาพผลการด�าเนิน
งานและแนüโน ้มในอนาคตของบริþัทฯ รüมถึง
ÿารÿนเทýต่างๆ ทีเ่ปิดเผยต่อÿาธารณชนผ่านระบบของ
ตลาดĀลักทรัพย์ฯ ต่อผู้ลงทุนทั้งในประเทýและต่าง
ประเทýใĀ้ได้ทราบอย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากนีบ้รþิทัฯ 
ได้ก�าĀนดใĀ้มี Ķจรรยาบรรณของนักลงทุนÿัมพันธ์ķ 
เพื่อก�าĀนดบทบาทและแนüปฏิบัติท่ีดีของนักลงทุน
ÿัมพันธ์ ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ที่เปิดเผยบนเü็บไซต์ของบริþัทฯ
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ในป Ř  2561 ผู ้บริĀารได ้มี โอกาÿพบปะผู ้ถือĀุ ้น  
นักüิ เคราะĀ์Āลักทรัพย์ นักลงทุน และพนักงาน  
ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อน�าเÿนอผลงานการด�าเนินงาน
อย่างÿม�่าเÿมอ เช่น Analyst Meeting การจัดกิจกรรม 
Roadshow และการเข้าร่üมกิจกรรมพบปะนักลงทุน 
รายย่อย ÿรุปได้ดังนี้

การพบปะนักลงทุน

จัดประ�ุมนักลงทุนในประเทศ

¦�§ ¢ÃÃÂÅÇÈÁ¼ÇÌ �´Ì

จัดประ�ุมนักวิเคราะห์ทางการเงิน

การเข้าพบที่บริษัทฯ

การประ�ุมทางโทรศัพท์

5 ครั้ง

� ครั้ง

� ครั้ง

� ครั้ง

�� ครั้ง

การเปĉดเผยข้อม=ล

การเปĉดเผยข้อมูลผ่าน�่องทาง

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเวHบE�ต์บริษัทฯ

�� ครั้ง

ทั้งนี้ นักลงทุนĀรือผู้ÿนใจÿามารถติดต่อÿอบถามข้อมูล
ข่าüÿารของบริþัทฯ ได้ 5 ช่องทาง ดังนี้
1) ทางจดĀมาย : Āน่üยงานนักลงทุนÿัมพันธ์

  บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด  
  (มĀาชน) เลขที่ 555/1 
  ýนูย์เอนเนอร์ยีค่อมเพลก็ซ์ อาคารเอ 
  ชัน้ 4 ถนนüภิาüดรีงัÿติ แขüงจตจุกัร 
  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 1����

2) ทางโทรýัพท์ : �66 (�) 2558-�3�3, 
    �66 (�) 2558-�345
3) ทางอีเมล : ir!ggcplc�com
4) ทางโทรÿาร : �66 (�) 2558-�3�1
5) เü็บไซต ์ : www�ggcplc�com

นอกจากนี ้ผูถ้อืĀุน้ นกัลงทนุ และผูท้ีÿ่นใจทัü่ไป ÿามารถ
ติดต่อถึงเลขานุการบริþัท เพื่อติดต่อÿอบถามข้อมูล 
เกี่ยüกับบริþัทฯ ที่อีเมล corporategovernance 
!ggcplc�com 
 • ĀนŠวยงานÿื่อÿารองคŤกรและกิจการเพ่ือÿังคม �  

ท�าĀน้าที่ประชาÿัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าüÿาร 
เĀตุการณ์คüามเคลื่อนไĀü กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่ม 
บรþิทัฯ ทีท่นัต่อเĀตกุารณ์ ใĀ้แก่ÿือ่มüลชน ยกตüัอย่างเช่น
1) การลงนามบันทึกข้อตกลงคüามร่üมมือ โครงการ 

การลงทุน และการýึกþาคüามเป็นไปได้ต่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์

2) การน�าÿือ่มüลชนÿายพลงังาน ÿายอตุÿาĀกรรม และ
ÿายเýรþฐกิจ เข้าเยีย่มชมคüามก้าüĀน้าการก่อÿร้าง
โครงการเมทิลเอÿเทอร์ แĀ่งที่ 2

3) การจัดกิจกรรมคณะกรรมการเยี่ยมชมพื้นที่ปลูก
ปาล์มน�้ามัน จังĀüัดÿกลนคร

4) การร่üมมือกบัÿมาคมผูผ้ลติไบโอดเีซลไทย เพือ่แถลง
คüามพร้อมต่อการประกาýนโยบายการใช้ B1�

อีกทั้งรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability 
Report) ประจ�าปŘ 2561 ยังได้รับรางüัล รายงานคüาม
ยั่งยืน ประจ�าปŘ 2561 ประเภท Recognition เป็นครั้ง
แรกจากÿมาคมบริþัทจดทะเบียนไทย ÿ�านักงานคณะ
กรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ และ
ÿถาบันไทยพัฒน์ เพื่อÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนใĀ้บริþัท 
ที่ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลและ/Āรือบริþัทท่ีเร่ิมม ี
นโยบายการจัดท�ารายงานคüามยั่งยืน 

นอกจากนี ้ยงัมกีารลงพืน้ท่ีเพือ่พดูคยุ ÿอบถาม ช้ีแจงใĀ้
แก่ชุมชนได้รับทราบถึงโครงการ และการด�าเนินงาน 
ต่างๆ รüมถึงแจ้งข่าüประชาÿัมพันธ์กิจกรรมเพื่อใĀ้
ชุมชนได้เข้ามามีÿ่üนร่üม เช่น โครงการ GGC จิตรกร
น้อยĀัüใจÿีเขียü เป็นĀนึ่งเดียüเพื่อคüามยั่งยืน ปŘที่ 2 
ภายใต้Āัüข้อ ĶGGC เป็นเลิý เป็นมิตร ช่üยเýรþฐกิจ
ยัง่ยนืķ โครงการจดัการขยะอนิทรย์ี โครงการÿร้างโอกาÿ
เชงิÿงัคมและÿนบัÿนนุการประกอบอาชพีคนพิการ และ
ยังมีช่องทางÿื่อÿารที่ÿะดüกรüดเร็ü ผ่านทางจดĀมาย
Āรอือเีมล ซึง่เผยแพร่ไü้บนเüบ็ไซต์ของบรþิทัฯ ในĀüัข้อ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้ถือĀุ้น นักลงทุน และผู้ที่
ÿนใจทัü่ไปÿามารถตดิต่อเลขานกุารบรþิทั เพือ่ÿอบถาม
ข้อมลูเกีย่üกบับรþิทัฯ ทีอ่เีมล: corporategovernance 
!ggcplc�com 

ความรับผิด�อบของคณะกรรมการบรæษัท3
คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ก�าĀนดนโยบายท่ีเกี่ยüข้องกับ
คüามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริþัทฯ โดยในปŘ 2561 
คณะกรรมการบริþัทฯ มีการปฏิบัติ ดังนี้

�� ดšานการกĞาĀนดนโยบาย กลยุทธŤ และทิýทาง 
 การดĞาเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ใĀ้คüามเĀ็นชอบและทบทüน
ในเรื่องที่ÿ�าคัญเกี่ยüกับการด�าเนินงานของบริþัทฯ เช่น 
üิÿัยทัýน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าĀมายทางการเงิน  
คüามเÿี่ยง แผนงานและงบประมาณ ตลอดจนก�าĀนด
ตัüชี้üัดและการตั้งค่าเป้าĀมาย (Key Performance 
Indicator: KPI) ทางการเงินและแผนงานต่างๆ  
เพื่อก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝśายจัดการใĀ้มี
ประÿิทธิภาพ ตลอดจนตั้งเป้าĀมาย และมีการติดตาม
ผลเป็นระยะ ผ่านการบริĀารงานของกรรมการผู้จัดการ
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�� ดšานการกĞากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธรุกจิ

ก�าĀนดใĀ้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ 
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริþัทฯ เพ่ือใĀ้กรรมการ  
ผู้บริĀาร และพนักงานของกลุ่มบริþัทฯ ยึดถือปฏิบัติ 
เพื่อใĀ้การด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ มีประÿิทธิภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐาน มีจริยธรรม โปร่งใÿและÿามารถ 
ตรüจÿอบได้ พร้อมทั้งดูแลÿิทธิของผู้มีÿ่üนได้เÿียใĀ้ได้
รับประโยชน์ต่างๆ ตามÿิทธิข้ันพื้นฐาน ด้üยคüามเป็น
ธรรม เพื่อÿร้างคüามเชื่อมั่นและการยอมรับโดยทั่üไป 
โดยจัดใĀ้มีคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ และการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ท�าĀน้าทีก่�ากับดแูลการด�าเนนิงาน
ของบรþิทัฯ ใĀ้เป็นไปตามนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ
ที่ ดี และจรรยาบรรณธุ รกิ จ  ตลอดจนกãĀมาย 
üัตถุประÿงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือĀุ้นอย่าง
เคร่งครัด รüมทั้งก�ากับดูแลใĀ้การรักþาผลประโยชน์/
ÿทิธขิองผูถ้อืĀุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และÿนบัÿนนุ
การพัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามเข้าใจ มีจิตÿ�านึกปฏิบัติ
ตามแนüทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

�� ดšานการควบคุมภายในและการตรวจÿอบภายใน

คณะกรรมการบริþัทฯ ก�าĀนดใĀ้บริþัทฯ และบริþัท 
ในกลุ ่มมีระบบการคüบคุมภายในที่มีประÿิทธิภาพ 
เทียบเคียงกับมาตรฐานÿากล ÿอดคล้องกับระดับคüาม
เÿี่ยงที่ยอมรับได้และค�านึงถึงÿภาพแüดล้อมของการ
คüบคุมที่เĀมาะÿม โดยมอบĀมายใĀ้คณะกรรมการ
ตรüจÿอบ และĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน ท�าĀน้าที ่
ÿอบทานและตดิตามผลการคüบคมุภายในอย่างÿม�า่เÿมอ 
มีกิจกรรมการคüบคุมที่มีประÿิทธิภาพ มีระบบ
ÿารÿนเทýและการÿื่อÿารทั้งภายในและภายนอก 
ที่เพียงพอและเชื่อถือได้ รüมทั้งติดตามและประมüลผล 
อย่างÿม�่าเÿมอ เพื่อใĀ้บรรลุüัตถุประÿงค์ด้านการ 
ด�าเนินงาน การรายงานและการปฏิบัติตามกãĀมาย  
ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยüข้อง ตลอดจนÿร้างคüาม
มั่นใจใĀ้กับผู้บริĀาร นักลงทุน และผู้มีÿ่üนได้เÿียอื่นๆ 
ของบริþทั ตามทีไ่ด้เปิดเผยในĀüัข้อ Ķการคüบคมุภายในķ

�� ดšานการบริĀารความเÿี่ยง

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ก�ากับดูแลใĀ้มีการบริĀาร
จัดการคüามเÿี่ยงที่จะเป ็นอุปÿรรคต่อการบรรลุ 
เป้าĀมายเชิงกลยุทธ์ โดยมอบĀมายใĀ้คณะกรรมการ
บริĀารคüามเÿี่ยง ท�าĀน้าที่ก�าĀนดนโยบายและ 
กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยง ก�ากับดูแลใĀ้การบริĀาร
คüามเÿี่ยงของบริþัทฯ มีประÿิทธิภาพ มีการประเมิน
คüามเÿ่ียงที่อาจก่อใĀ้เกิดผลกระทบต่อüัตถุประÿงค์ 
และพิจารณาคüามเÿ่ียงที่มีนัยÿ�าคัญทั้งในระดับองค์กร 

และระดับโครงการ ก�าĀนดแผนการด�าเนินงาน ติดตาม 
ประเมินผล และปรบัปรงุแผนอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดระดบั
คüามเÿี่ยงใĀ้ถึงระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งรายงานผล
การบริĀารคüามเÿี่ยงต่อคณะกรรมการบริþัทฯ อย่าง
ÿม�่าเÿมอ ตามที่ได้เปิดเผยในĀัüข้อ ĶการบริĀารคüาม
เÿี่ยงและปัจจัยคüามเÿี่ยงķ

�� ดšานความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ก�าĀนดใĀ้มีนโยบายและ 
แนüปฏิบัติในการพิจารณารายการที่มี Āรืออาจมีคüาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ไü้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ
ทีด่ ีและจรรยาบรรณธรุกจิของบรþิทัฯ เพือ่ใĀ้กรรมการ 
ผูบ้รĀิาร และพนกังาน ถือปฏิบตั ิและใĀ้คüามระมดัระüงั
ในการปฏบิตัติามĀลกัเกณฑ์การท�ารายการทีเ่กีย่üโยงกนั 
ĀรือรายการระĀü่างกัน เพื่อไม่ใĀ้มีการท�ารายการ 
ที่เกี่ยüโยงกัน ท่ีฝśาฝŚนกãเกณฑ์ของ ก�ล�ต� และตลาด
Āลักทรัพย์ฯ โดยกรรมการและผู้บริĀาร ตั้งแต่ระดับ 
ผู ้จัดการฝśายขึ้นไป และต�าแĀน่งที่ เกี่ยüข ้องทาง 
การเงนิตามข้อก�าĀนดของÿ�านกังาน ก�ล�ต� ต้องรายงาน
การมีÿ่üนได้เÿียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยüข้องใĀ ้
บรþิทัฯ ทราบ และพนักงานมีĀน้าที่รายงานรายการ 
ที่อาจมีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�าทุกปŘ 
โดยเมือ่เกิดรายการทีอ่าจมคีüามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
ผู ้มีÿ่üนได้เÿียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานใĀ้บริþัทฯ  
ทราบทันที

นอกจากน้ี บริþัทฯ ยังได้ก�าĀนดมาตรการป้องกัน 
คüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริĀาร 
พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยüข้อง พึงĀลีกเลี่ยงการมีÿ่üน
เก่ียüข้องทางการเงนิ และ/Āรอืคüามÿมัพนัธ์กบับคุคล 
ภายนอกอื่นๆ ซึ่งอาจก่อใĀ ้เกิดคüามขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์กับบริþัทฯ Āรือมีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
งานอย่างมีประÿิทธิภาพ Āรือในกรณีที่อาจมีคüาม 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกระบüนการเÿนอü่าจ้าง  
คัดเลือก ตัดÿินใจ Āรืออนุมัติรายการใด ต้องรายงานใĀ้
ผูบ้งัคับบญัชา Āรอืผูม้ÿ่ีüนร่üมในการอนมุตัทิราบ โดยใช้
แบบรายงานคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริþัทฯ 
Āรอืถอนตัüจากการมีÿ่üนเกีย่üข้องในกระบüนการนัน้ๆ

�� ดšานการÿŠงเÿริมความรับผิดชอบตŠอÿังคม และ 
 ÿิ่งแวดลšอม 

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริþัทฯ ด้üยคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและ 
ÿิ่งแüดล้อม โดยลดปัญĀาที่เกิดจากอุตÿาĀกรรม คüบคู่
ไปกับการÿ่งเÿริมคüามเป็นอยู ่ที่ดีข้ึนของÿังคมไทย  
ยกระดับชีüิตคüามเป็นอยู่ของประชาชนรอบโรงงานใĀ้
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ดีขึ้น และมีÿ่üนร่üมในการแก้ปัญĀา และลดผลกระทบ
ที่ชุมชนได้รับอย่างจริงจัง เคารพในĀลักÿิทธิมนุþยชน 
และการใช ้แรงงานอย ่างยุติธรรม เพื่อใĀ ้ชุมชน 
และโรงงานÿามารถอยูร่่üมกันได้อย่างยัง่ยืน อกีทัง้ได้เปิด
เผยข้อมูลการด�าเนินงานด้านเýรþฐกิจ ÿังคม และ 
ÿิง่แüดล้อมผ่านการจดัท�ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
(Sustainability Report) ตามแนüทางของตลาด 
Āลักทรัพย์ฯ 

�� ดšานการÿŠงเÿริมนวัตกรรม 

คณะกรรมการบริþทัฯ ได้อนมุตัแิผนการüจิยัและพฒันา 
โดยก�าĀนดใĀ้มีการรายงานคüามก้าüĀน้าด้านงานüิจัย
และพัฒนาของบริþัทฯ จากĀน่üยงานüิจัยและพัฒนา 
เพือ่ใช้เป็นแนüทางในการÿร้างมลูค่าเพิม่ใĀ้กบัผลติภณัฑ์
และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดคüามÿามารถ 
ในการแข่งขันจากÿินทรัพย์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน พิจารณา
Āานกัüจิยัผูเ้ชีย่üชาญมาüางรากฐานงานüจิยัและพฒันา
ใĀ้มปีระÿทิธภิาพมากขึน้ รüมถงึการĀารอืร่üมกบัĀน่üยงาน 
การตลาด เพือ่เก็บข้อมลูมาใช้พัฒนาผลติภณัฑ์ในอนาคต 
ตลอดจนการได้รับคüามรู ้ และคüามเข้าใจด้านการ
พัฒนาต่อยอด และÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้ผลิตภัณฑ์ของ 
บริþัทฯ ผ่านกิจกรรม Knowledge Sharing เพื่อใĀ้
ÿอดคล้องกับแนüปฏิบัติที่ดีของ CG Code

�� ดšานเทคโนโลยีÿารÿนเทý

ก�าĀนดใĀ้มีกรอบการก�ากับดูแลและบริĀารจัดการ
เทคโนโลยีÿารÿนเทý ใĀ้มคีüามÿอดคล้องกบัการด�าเนนิ
กิจการของบริþัทฯ เพื่อเพิ่มýักยภาพและโอกาÿทาง
ธุรกิจ โดยมีแนüปฏิบัติในการก�ากับดูแลเทคโนโลยี
ÿารÿนเทý เช่น การจัดท�าระบบรักþาคüามปลอดภัย
ของข้อมูล การประเมินและทบทüนคüามเÿี่ยงด้าน
เทคโนโลยีÿารÿนเทýที่อาจÿ่งผลกระทบต่อบริþัทฯ  
การรายงานคüามคบืĀน้าการจดัท�าระบบÿารÿนเทýผ่าน
เüทกีารประชมุผูบ้รĀิารเป็นประจ�า และจดัÿรรบคุลากร
ที่มีคุณภาพเพื่อด�าเนินงานÿารÿนเทýใĀ้มีประÿิทธิภาพ
มากยิง่ขึน้ อกีทัง้บรþิทัฯ ได้üางแผนใĀ้กรรมการบรþิทัฯ 
ได้เข้าถงึข้อมลูÿารÿนเทýทีจ่�าเป็นต่อกรรมการได้ÿะดüก
มากขึ้น ผ่านระบบ e-Meeting ซึ่งเป็นระบบการ 
จัดเก็บข้อมูลที่ÿ�าคัญ

คณะกรรมการบรæษัท3  
และคณะกรรมการเ�พาะเรé่อง

คณะกรรมการบรæษัท3

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริþัทฯ ประกอบด้üย 
กรรมการจ�านüน 11 คน เป็นกรรมการอิÿระ 6 คน โดย
กรรมการบรþิทัฯ เป็นผูท้รงคณุüฒุทีิม่คีüามรู ้คüามÿามารถ 
และประÿบการณ์ĀลากĀลายด้าน เพื่อผÿานคüามรู ้
คüามÿามารถ คุณÿมบัติ และประÿบการณ์มาใช้ใĀ้เป็น
ประโยชน์ต่อบริþัทฯ อีกท้ังอุทิýเüลาในการปฏิบัติĀน้าที ่
เพื่อประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัทฯ และผู้ถือĀุ้นโดยรüม ซึ่งได้
รับการÿรรĀาและแต ่งตั้ งตามกãเกณฑ์ที่ เĀมาะÿม  
มีบทบาทĀน้าที่คüามรับผิดชอบที่อยู ่บนพื้นฐานของ
กãĀมาย ข้อก�าĀนด ข้อบังคับ มติที่ประชุม ผู้ถือĀุ้น และ
Āลกัการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีและไม่กระท�าการใดทีเ่ป็นการ
ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรþิทัฯ เพือ่ÿร้างคüามมัน่ใจใĀ้
ผู้ถือĀุ้นและนักลงทุน ทั้งน้ี โครงÿร้างของคณะกรรมการ 
บริþัทฯ ที่ปรากฏในโครงÿร้างการจัดการ ท�าใĀ้ÿามารถ
ปฏิบตัĀิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระÿทิธภิาพ ซึง่เป็นจ�านüนทีเ่Āมาะ
ÿมกบัขนาดและประเภทของกจิการ และผ่านการอนมุตัจิาก
ผูถ้อืĀุน้ โดยคณะกรรมการบรþิทัฯ ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ
ในบริþัทจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย  
ไม่เกิน 5 บริþัท

คณะกรรมการเ�พาะเรé่อง

คณะกรรมการบริþัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการเฉพาะเร่ือง  
4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรüจÿอบ คณะกรรมการ
ÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ากับดูแล
กจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และคณะกรรมการบรĀิาร
คüามเÿี่ยง ซึ่งเป็นผู ้ที่มีคüามรู ้ คüามช�านาญ และมี
ประÿบการณ์เฉพาะด้านที่เĀมาะÿมในการท�าĀน้าที่เป็น
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในด้านต่างๆ ตามที่ข้อบังคับ
บริþัทฯ ก�าĀนดไü้ เพื่อช่üยกลั่นกรองงานด้านต่างๆ ใน
ขอบเขตที่ได ้รับมอบĀมาย และได้ก�าĀนดคุณÿมบัติ  
üาระการด�ารงต�าแĀน่ง และขอบเขตĀน้าทีค่üามรบัผดิชอบ
ตามกãบัตรของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ  
รายชื่อกรรมการ Āน้าท่ีคüามรับผิดชอบ จ�านüนครั้งการ
ประชุม และจ�านüนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าประชุม 
ปรากฏในĀัüข้อ Ķโครงÿร้างการจัดการķ

นอกจากนี ้ในปŘ 2561 บรþิทัฯ โดยมติคณะกรรมการบรþิทัฯ 
ในการประชุมครั้งที่ 6/2561 เมื่อüันที่ 8 มิถุนายน 2561 
ได ้มีมติแต ่งตั้งคณะท�างานตรüจÿอบข้อเท็จจริงเพื่อ 
ตรüจÿอบข้อเท็จจริงเก่ียüกับกระบüนการจัดĀาüัตถุดิบ 
และจ�าĀน่ายผลติภณัฑ์ของบรþัิทฯ ซ่ึงประกอบไปด้üยคณะ
กรรมการบริþัทฯ จ�านüน 4 ท่าน ได้แก่ นายอัฒฑüุฒิ  
Āริญับรูณะ นางกรรณกิาร์ งามโÿภ ีý�ดร� ก�าชยั จงจกัรพนัธ์ 
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และนายÿุพิชญ์ ÿุüกูล และพนักงานในระดับบริĀารอีก
จ�านüน 2 ท่าน โดยมีระยะเüลาการปฏิบัติงานตั้งแต่เดือน
มิถุนายนถึงเดือนÿิงĀาคม 2561 และต่อมาได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการÿอบÿüนทางüนิยั ลงüนัที ่14 ÿงิĀาคม 2561 
ซึ่งประกอบไปด้üยคณะกรรมการบริþัทฯ จ�านüน 1 ท่าน 
คือนายอภิชาต จงÿกุล และพนักงานในระดับบริĀารอีก
จ�านüน 4 ท่าน โดยมีระยะเüลาการปฏิบัติงานตั้งแต่üันที่ 
14 ÿิงĀาคม 2561 ถึงüันที่ 12 ธันüาคม 2561

อีกทั้ง บริþัทฯ ยังได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริĀาร
ทรัพยากรมนุþย์ ตามค�าÿั่งบริþัทฯ ลงüันที่ 26 กรกãาคม 
2561 เพื่อใĀ้การบริĀารทรัพยากรมนุþย์ของบริþัทฯ 
เป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพและÿอดคล้องกับÿถานการณ์
ปัจจุบัน และรองรับการเติบโตขององค์กรตามทิýทาง
ยุทธýาÿตร์ของบริþัทฯ ซึ่งประกอบไปด้üยคณะกรรมการ 
บริþัทฯ จ�านüน 3 ท่าน ได ้แก ่ นายÿุพิชญ์ ÿุüกูล  
นายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ และนายเÿกÿรร อาตมางกูร 
โดยมีระยะเüลาการปฏิบัติงาน 1 ปŘ นับตั้งแต่üันที่ได้รับ 
การแต่งตั้ง

การสรร/าและแต่งตัJงกรรมการและกรรมการอิสระ

คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัต ิ
ท�าĀน้าท่ีตามกãบัตร โดยÿรรĀาและคัดเลือกบุคคลที่มี
คüามรู้คüามÿามารถ คüามเชี่ยüชาญ และประÿบการณ์ 
คุณÿมบัติเฉพาะในด้านที่เป็นประโยชน์และÿอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ เมื่อต�าแĀน่ง
กรรมการของบริþัทฯ ü่างลงĀรือกรรมการถึงก�าĀนดออก
ตามüาระ โดยในการÿรรĀากรรมการรายใĀม่ได้เปิดโอกาÿ
ใĀ้ผู ้ถือĀุ้นมีÿ่üนร่üมในการเÿนอชื่อบุคคลที่มีคุณÿมบัติ
เĀมาะÿม นอกเĀนือจากการใช้ Board Skill Matrix และ
การใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (DirectorĴs Pool) ของÿมาคม
ÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย (IOD) เพื่อใĀ ้
องค์ประกอบคณะกรรมการ มีคüามÿมบูรณ์และเป็น
ประโยชน์ÿงูÿดุของบริþทัฯ รüมถงึค�านงึถงึการมÿ่ีüนได้เÿยี
และคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ConŴict of Interest) 
ของกรรมการแต่ละคน อย่างรอบด้าน และโปร่งใÿ 
โดยแนüทางการแต่งตั้งกรรมการ มีดังนี้

กรรมการบริþัทĄ 

 • การเÿนอแตŠงตัĚงกรรมการรายใĀมŠ � พิจารณาจาก 
องค์ประกอบ ได้แก่ การมีคุณÿมบัติÿอดคล้องตาม
กãĀมายและข้อก�าĀนดทีเ่กีย่üข้อง การเป็นผูท้รงคณุüฒุิ
ที่มคีüามรู้คüามÿามารถและประÿบการณ์ทีĀ่ลากĀลาย
ในÿาขาüชิาชพีต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการปฏิบตัĀิน้าที่
กรรมการและคüามจ�าเป็นต่อองค์ประกอบของโครงÿร้าง
กรรมการที่ÿอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ  

โดยพิจารณาจากทักþะคüามเชี่ยüชาญ (Skill Matrix)  
ทั้งด้านüิýüกรรม เýรþฐýาÿตร์ การเงิน การคลัง บัญชี  
การบรĀิารจดัการธรุกจิ คüามมัน่คงและÿงัคม กãĀมาย 
การüางแผนกลยุทธ์ การบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง  
การก�ากับดูแลกิจการ การเกþตร ทรัพยากรธรรมชาติ
และÿิ่งแüดล้อม ตลอดจนคüามรับผิดชอบต่อÿังคม  
เพื่อผÿานคüามรู้คüามÿามารถที่เป็นประโยชน์แก่การ
ด�าเนินงานของบริþัทฯ และการมีÿ่üนได้เÿียĀรือคüาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริþัทฯ

 • การเÿนอแตŠงตัĚงกรรมการรายเดิม � จะพิจารณาจาก 
ผลการปฏิบัติงานในปŘที่ผ่านมา การอุทิýเüลา และการ
เข้าร่üมกจิกรรมต่างๆ ของกรรมการแต่ละคนมาพจิารณา
ประกอบ 

กรรมการอิÿระ

การÿรรĀาและแต่งตัง้กรรมการอÿิระ จะพจิารณาจ�านüน
กรรมการอิÿระในองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริþัทฯ ใĀ้มีคüามÿอดคล้องและเป็นไปตามข้อก�าĀนด
ของ ก�ล�ต� โดยกรรมการอิÿระมีจ�านüน 6 คน จาก
จ�านüนกรรมการบรþิทัฯ ทัง้ÿิน้ 11 คน ทัง้นี ้กรรมการอÿิระ
มีนิยามและคุณÿมบัติคüามเป็นอิÿระตามที่ก�าĀนดไü้ 
ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
และเปิดเผยไü้บนเü็บไซต์บริþัทฯ

ทั้งนี้ กรรมการอิÿระ ในการประชุมกรรมการอิÿระ
ประจ�าปŘ 2561 เมื่อüันที่ 1� ตุลาคม 2561 ได้มี 
ข้อคิดเĀ็น และข้อเÿนอแนะใĀ้บริþัทฯ ทบทüนกãบัตร
กรรมการอิÿระ และüาระการด�ารงต�าแĀน่งกรรมการ
ตามนิยามคุณÿมบัติคüามเป ็นกรรมการอิÿระใĀ ้
ÿอดคล้องตามเกณฑ์ของตลาดĀลักทรัพย์ฯ และ 
เĀมาะÿมกับการด�าเนินธุรกิจอีกด้üย

การสรร/าและแต่งตัJงกรรมการผ=้จัดการ

การÿรรĀากรรมการผู้จัดการทดแทนกรณีต�าแĀน่งü่างลง 
คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน จะพิจารณา
จากผู้ที่มีทักþะ ประÿบการณ์ üิชาชีพ คุณÿมบัติเฉพาะใน
ด้านต่างๆ ท่ีมีคüามจ�าเป็นและเป็นประโยชน์ÿูงÿุดต่อ 
การด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ โดยต้องได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริþัทฯ โดยพิจารณาจากĀลักเกณฑ์ ดังนี้

 • การเป็นกรรมการของบริþัทฯ ตามข้อบังคับบริþัทฯ
 • คüามรู้ คüามÿามารถ ในการด�าเนินธุรกิจ
 • ประÿบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยüข้อง
 • ประÿบการณ์ในการเป็นผู้น�าขององค์กร
 • มีภาüะคüามเป็นผู้น�าÿูง
 • การยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่เกี่ยüข้อง
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บทบาทของประธานกรรมการ 
และกรรมการผ=้จัดการ

ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการของบรþิทัฯ ไม่ใช่
บุคคลเดียüกัน และมีบทบาทĀน้าที่แตกต่างกัน ดังนี้

ประธานกรรมการบริþทัĄ ท�าĀน้าทีÿ่นบัÿนนุการด�าเนนิงาน 
ของฝśายจดัการ ถงึแม้ไม่เป็นกรรมการอÿิระ แต่ก็ไม่ได้เข้าไป
มีÿ่üนร่üมในการบริĀารงานปกติประจ�าüันของบริþัทฯ 
ÿามารถใช ้ดุลยพินิจในการตัดÿินใจอย ่างเป ็นอิÿระ 
มีบทบาทĀลักในการก�ากับดูแลใĀ้การท�าĀน้าที่ของคณะ
กรรมการมีประÿิทธิภาพและเป็นอิÿระจากฝśายจัดการ  
ซึ่งเป็นไปตามĀลักปฏิบัติที่ดีของ CG Code อีกทั้งยังเป็น 
ผูก้�าĀนดระเบยีบüาระการประชมุตามĀน้าทีค่üามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการร่üมกับกรรมการผู้จัดการ ซึ่งท�าĀน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการ ประธานกรรมการปฏิบัติĀน้าที่
เป ็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม 
ผู้ถือĀุ้นอย่างมีประÿิทธิภาพ ÿนับÿนุนใĀ้กรรมการทุกคน 
มีÿ่üนร่üมในการประชุม และดูแลใĀ้กรรมการยึดถือปฏิบัติ
ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ของบรþิทัฯ ตลอดจนรบัผดิชอบต่อผูถ้อืĀุน้และผูม้ÿ่ีüนได้เÿยี
ที่เกี่ยüข้อง นอกจากนี้ประธานกรรมการไม่ด�ารงต�าแĀน่ง
ใดๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ซึ่งก�าĀนดไü้ในขอบเขต
Āน้าทีข่องคณะกรรมการบรþิทัฯ และคณะกรรมการเฉพาะ
เร่ืองทุกคณะ เพื่อใĀ้มีการแบ่งแยกĀน้าที่และปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจนและเĀมาะÿม ในด้านคüามเป็นอิÿระของ
ประธานกรรมการบริþัทฯ คนปัจจุบันที่ได้ปฏิบัติĀน้าที่การ
เป็นประธานด้üยคüามรอบคอบและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็น
อิÿระ มีภาüะและบทบาทคüามเป็นผู้น�าÿูงโดยค�านึงถึง
ประโยชน์ÿูงÿุดของบริþัทฯ

กรรมการผูšจัดการ เป็นผู้บังคับบัญชาÿูงÿุดของพนักงาน 
ในองค์กร ที่คณะกรรมการบริþัทฯ เลือกและแต่งตั้งจาก
กรรมการคนĀนึ่งตามข้อบังคับบริþัทฯ มีบทบาทĀน้าที่ 
รบัผดิชอบการบรĀิารจดัการบริþทัฯ ตามนโยบาย แผนงาน 
งบประมาณ และภายใต ้กรอบอ�านาจที่ ได ้ รับจาก 
คณะกรรมการ และก�าĀนดไü้ในข้อบังคับและระเบียบ
บริþัทฯ และท�าĀน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ โดยได้ 
เผยแพร่บทบาทĀน้าที่ไü้บนเü็บไซต์บริþัทฯ นอกจากนี้  
ข้อบังคับบริþัทฯ ก�าĀนดใĀ้กรรมการผู ้จัดการได้รับ 
ค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการบริþทัฯ 
จากการประเมินผลประจ�าปŘ อีกท้ังได้รับผลประโยชน์ใน
ฐานะเป็นผู ้บริĀารÿูงÿุดของบริþัทฯ ที่ปฏิบัติĀน้าท่ี
กรรมการผู ้จัดการนอกเĀนือจากที่ได ้รับในฐานะเป็น
กรรมการ
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คณะกรรมการบริþัทฯ จะก�าĀนดüันและเüลาประชุม
เป็นการล่üงĀน้าทั้งปŘ รüมทั้งก�าĀนดระเบียบüาระประจ�า
ของการประชมุแต่ละครัง้ไü้อย่างชดัเจน และอาจมกีารเพิม่
ประชุมพิเýþเพิ่มเติมขึ้นได้ตามคüามเĀมาะÿมและคüาม
จ�าเป็น คณะกรรมการบริþัทฯ ได้รับĀนังÿือเชิญประชุม  
ร่างรายงานการประชุม และข้อมูลประกอบระเบียบüาระ
การประชุม เพือ่พจิารณาล่üงĀน้าก่อนการประชมุอย่างน้อย 
� üันก่อนüันประชุม โดยในปŘ 2561 คณะกรรมการได้จัด 
การประชุมที่ก�าĀนดตารางประชุมล่üงĀน้าทั้งÿิ้น 14 ครั้ง 
และได้เข้าร่üมประชุมพิเýþเพิ่มเติมจ�านüน � ครั้ง

ประธานกรรมการ ท�าĀน้าที่ประธานในที่ประชุม ได้เปิด
โอกาÿใĀ้กรรมการทุกท่านมีÿ่üนร่üมในการประชุมและ
แÿดงคüามคดิเĀน็ได้อย่างอÿิระ ในการประชุมคณะกรรมการ 
บรþิทัฯ กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกü่า 2 ใน 3 ของจ�านüน
กรรมการทั้งĀมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม และจะคง
จ�านüนองค์ประชุมนี้จนถึงขณะท่ีจะลงมติ โดยการลงมต ิ
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทใĀ้ถือมติเÿียงข้างมาก  
ซึง่กรรมการคนĀนึง่มเีÿยีงĀนึง่เÿยีง Āากคะแนนเÿยีงเท่ากนั 
ประธานในที่ประชุมจะออกเÿียงเพิ่มขึ้นเป็นเÿียงชี้ขาด 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการจัดการ
เรื่องเกี่ยüกับคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยüข้อง
อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใÿ โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลในเรื่องดังกล่าüอย่างครบถ้üน กรณีที่กรรมการ 
บริþัทฯ รายใดมีÿ่üนได้เÿียกับผลประโยชน์เกี่ยüกับเรื่อง 
ที่มีการพิจารณา กรรมการท่ีมีÿ่üนได้เÿียรายนั้นจะไม่มี 
ÿ่üนร่üมในการตัดÿินใจในเรื่องนั้นๆ
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ภายใน 14 üนัĀลงัจากเÿร็จÿิน้การประชุม เลขานกุารบรþิทั
เป็นผู้มีĀน้าที่จัดท�าร่างรายงานการประชุมและเÿนอใĀ ้
คณะกรรมการบริþัทฯ รับรองในüาระแรกของการประชุม 
ครัง้ถดัไป และใĀ้ประธานกรรมการบริþัทฯ ลงลายมือชื่อ
รับรองคüามถูกต้อง รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรอง
แล้üจะได้รบัการจดัเกบ็อย่างเป็นระบบในรปูแบบของเอกÿาร
ชั้นคüามลับของบริþัทฯ รูปแบบอิเล็กทรอนิกÿ์พร้อมกับ
เอกÿารประกอบüาระการประชุมต่างๆ เพื่อÿะดüกในการ
ÿบืค้นอ้างองิ

นอกจากนี้ เพื่อใĀ้เป็นไปตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริþัทฯ ยังได้ก�าĀนดใĀ้มีการจัดประชุม
ระĀü่างกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริĀาร เพื่อร่üมใĀ้เÿนอ 
ข้อคดิเĀน็และแนüทางในการบรĀิารจดัการ และการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริþัทฯ และการประชุมเฉพาะกรรมการที่มี

คุณÿมบัติคüามเป็นอิÿระ เพื่อแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็น 
ทบทüนบทบาทและการปฏิบัติĀน้าที่ของกรรมการอิÿระ
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปŘ โดยในปŘ 2561 มีการประชุม
ระĀü่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริĀาร 1 ครั้ง และการประชุม
กรรมการอิÿระ 1 ครั้ง และได้ÿรุปผลการประชุมเÿนอ 
ต่อคณะกรรมการบริþัทฯ เพื่อทราบทุกครั้ง

เพือ่คüามÿะดüกและรüดเรü็ในการตดิต่อÿือ่ÿารกนัระĀü่าง
คณะกรรมการและเลขานกุารบรþิทั บรþิทัฯ ใช้ระบบ Line 
Application ในการตดิต่อÿือ่ÿารกบัคณะกรรมการในเรือ่ง
ที่เกี่ยüข้องกับการประชุม และเรื่องอื่นๆ ที่ÿ�าคัญ ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนแนüทางการจัดÿ่งเอกÿารระเบียบüาระการ
ประชุมถึงกรรมการบริþัทฯ เป็นการÿ่งผ่านอีเมลเพื่อลด
ปริมาณการใช้กระดาþ 
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ในปŘ 2561 ได้ก�าĀนดใĀ้มีการทบทüนแบบประเมินผล 
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการ เพือ่ท�าการประเมนิกรรมการ 
บริþัทฯ เป ็นประจ�าทุกป Ř เพื่อใĀ ้คณะกรรมการได ้
พิจารณาทบทüนผลการปฏิบัติงาน ปัญĀาและอุปÿรรค
ต่างๆ ในระĀü่างปŘที่ผ่านมา โดยมีการประเมิน 3 แบบ คือ 
ประเมนิกรรมการทัง้คณะ ประเมนิตนเอง และประเมนิแบบไขü้ 
(ประเมนิกรรมการท่านอืน่) โดยแบ่งเกณฑ์ระดบัคะแนนเป็น 
5 ระดับ และÿรุปผลการประเมินในภาพรüมเÿนอ 
คณะกรรมการบริþัทฯ และเปิดเผยในรายงานประจ�าปŘ  
เพื่อใĀ้การประเมินผลดังกล่าüมีĀลักเกณฑ์ที่เĀมาะÿม 
บริþัทฯ จึงได้ทบทüนข้อค�าถามและเกณฑ์การประเมินใĀ้
ÿอดคล้องกับแนüทางการประเมินคณะกรรมการบริþัทฯ 
และแนüปฏิบัติที่ดีที่รüมถึงแนüปฏิบัติตามเกณฑ์การก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ของบริþัทจดทะเบียน ปŘ 256� (CG Code) 
ที่ออกโดยÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และ
ตลาดĀลักทรัพย์ (ก�ล�ต�) โดยจะน�าผลการประเมินมาใช้ 
เป็นÿ่üนĀนึ่งในการพิจารณาก�าĀนดค่าตอบแทนประจ�าปŘ
ของกรรมการนอกเĀนือจากผลการด�าเนินงานของบริþัทฯ 
และได้น�าเÿนอÿรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 
บริþทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรþัิทฯ ได้รบัทราบผลการประเมนิ
ดงักล่าü และน�าข้อเÿนอแนะจากการประเมนิผล มาก�าĀนด
แนüทางทีจ่ะปรบัปรงุใĀ้การปฏบิตัĀิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
มีประÿิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม
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การประเมินผลการปäิบัติงานของคณะกรรมการ  
(ทัĚงคณะ) � 

ประเด็นค�าถามประกอบด้üย 6 ĀมüดĀลัก ได้แก่ 

 • การประเมินผลการปäิบัติงานของคณะกรรมการ  
(ทัĚงคณะ)
ประเด็นค�าถามประกอบด้üย 6 ĀมüดĀลัก ได้แก่ 
1) นโยบายของคณะกรรมการ (Board Policy) 
2) การปฏิบัติĀน้าที่ของคณะกรรมการ 

(Board Performance) 
3) โครงÿร้างองค์ประกอบและคุณÿมบัติของ 

คณะกรรมการ (Board Structure) 
4) แนüปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board Style) 
5) การจัดเตรียมและการด�าเนินการประชุม  

(Board Meeting) และ 
6) การพัฒนากรรมการ (Board Development) 
กรรมการทีท่�าการประเมนิ คอื กรรมการทีด่�ารงต�าแĀน่ง
ในช่üงระยะเüลาการประเมนิผล ณ เดอืนพùýจกิายน 2561 
จ�านüน 11 ท่าน
ÿรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ทัĚงคณะ)
มีคŠาระดับคะแนน รšอยละ �����

 • การประเมนิผลการปäบิติังานของกรรมการรายบคุคล 
(ตนเอง) 
ประเด็นค�าถาม ประกอบด้üย 3 ĀมüดĀลัก ได้แก่ 
1) คüามรับผิดชอบต่อการปฏิบัติĀน้าที่ 
2) คüามเป็นอิÿระ และ 
3) การพัฒนาตนเอง และการท�างานเป็นทีม
ÿรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ตนเอง)
มีคŠาระดับคะแนน รšอยละ �����

 • การประเมนิผลการปäบิติังานของกรรมการรายบคุคล 
(แบบĕขวš)
ประเด็นค�าถาม ประกอบด้üย 3 ĀมüดĀลัก ได้แก่ 
1) คüามรู้ คüามเชี่ยüชาญ 
2) คüามเป็นอิÿระ และ 
3) การอุทิýเüลาและการเข้าร่üมประชุม
ÿรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (แบบĕขวš)
มีคŠาระดับคะแนน รšอยละ �����

คณะกรรมการเ�พาะเรé่อง

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรüจÿอบ 
คณะกร รมก า รÿ ร รĀ าและก� า Āนดค ่ า ตอบแทน 
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง ได้จดัใĀ้มีการประเมนิ

ผลการปฏบิตังิานเป็นการเฉพาะเรือ่ง ทัง้คณะและรายบคุคล 
โดยในปŘ 2561 คณะกรรมการทุกคณะได้มีการทบทüน 
ข้อค�าถามก่อนท�าการประเมิน

 • คณะกรรมการตรวจÿอบ � ประกอบด้üยĀัüข้อประเมิน
เรื่องกãบัตรของคณะกรรมการตรüจÿอบ องค์ประกอบ
และคุณÿมบัติของคณะกรรการตรüจÿอบ การปฏิบัติ
Āน้าที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบ คüามÿัมพันธ์กับ 
ผูจ้ดัการฝśายĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน ผู้ÿอบบญัช ีและ
ฝśายจัดการการประชุม การพัฒนากรรมการตรüจÿอบ 
การรายงานต่อคณะกรรมการบริþัทฯ และผู้ถือĀุ้น และ
การรักþาคุณภาพการปฏิบัติĀน้าที่ ÿรุปผลประเมินการ
ปฏิบัติงานคณะกรรมการตรüจÿอบ ได้ดังนี้
ประเมนิทัĚงคณะ ĕดšคะแนนเÞลีย่ คดิเปŨนรšอยละ �����
ประเมนิรายบคุคล ĕดšคะแนนเÞล่ีย คดิเปŨนรšอยละ �����

 • คณะกรรมการÿรรĀาและกĞาĀนดคŠาตอบแทน � 
ประกอบด้üยĀัüข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบและ
คุณÿมบัติ ขอบเขต/การปฏิบัติĀน้าที่ การประชุม  
การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ÿรุปผล
ประเมนิการปฏบิตังิานคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนด
ค่าตอบแทน ได้ดังนี้
ประเมนิทัĚงคณะ ĕดšคะแนนเÞลีย่ คดิเปŨนรšอยละ �����
ประเมนิรายบคุคล ĕดšคะแนนเÞล่ีย คดิเปŨนรšอยละ �����

 • คณะกรรมการกĞากับดูแลกิจการและการพัฒนาอยŠาง
ยั่งยืน � ประกอบด้üยĀัüข้อประเมินเรื่อง องค์ประกอบ
และคุณÿมบัติ ขอบเขต/การปฏิบัติĀน้าที่ การประชุม 
การรายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ÿรุปผลการ
ปฏิบัติงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ดังนี้
ประเมนิทัĚงคณะ ĕดšคะแนนเÞลีย่ คดิเปŨนรšอยละ �����
ประเมนิรายบคุคล ĕดšคะแนนเÞล่ีย คดิเปŨนรšอยละ �����

 • คณะกรรมการบริĀารความเÿี่ยง � ประกอบด้üยĀัüข้อ
ประเมินเรื่อง องค์ประกอบและคุณÿมบัติ ขอบเขต/การ
ปฏิบัติĀน้าที่ การประชุม การรายงาน การประเมินการ
ปฏบิตังิาน ÿรปุผลประเมนิการปฏบิตังิานคณะกรรมการ
บริĀารคüามเÿี่ยง ได้ดังนี้
ประเมนิทัĚงคณะ ĕดšคะแนนเÞลีย่ คดิเปŨนรšอยละ �����
ประเมนิรายบคุคล ĕดšคะแนนเÞลีย่ คดิเปŨน รšอยละ �����

ทั้งนี้ คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน จะน�า
ผลประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรþิทัฯ ทัง้คณะ 
ไปใช้เป็นÿ่üนĀนึ่งของการพิจารณาก�าĀนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ�าปŘ 2561 นอกเĀนือจากผลการด�าเนินงาน
ของบริþัทฯ และเกณฑ์พิจารณาอื่นๆ
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��£ � �¼Å¸¶ÇÂÅ �¸ÅÇ¼¹¼¶´Ç¼ÂÁ £ÅÂºÅ´À
��£ � �¼Å¸¶ÇÂÅ �¶¶Å¸·¼Ç´Ç¼ÂÁ £ÅÂºÅ´À
��£ � �È·¼Ç �ÂÀÀ¼ÇÇ¸¸ £ÅÂºÅ´À 
��£ � �Ç»¼¶´¿ �¸´·¸ÅÆ»¼Ã £ÅÂºÅ´À

¥�£ � ¥Â¿¸ Â¹ Ç»¸ �»´¼ÅÀ´Á £ÅÂºÅ´À
วตท� � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
วพน� � หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน 

การพัฒนากรรมการและผ=้บรæ/าร

เพือ่เป็นการพฒันาคüามรูค้üามÿามารถของกรรมการ ทีจ่ะÿ่งเÿรมิใĀ้การด�าเนนิงานของคณะกรรมการบริþทัฯ มีประÿทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น รüมถึงการพัฒนาผู้บริĀารเพื่อเตรียมคüามพร้อมÿ�าĀรับการĀมุนเüียนต�าแĀน่งภายในองค์กร และเตรียมคüามพร้อม
ÿ�าĀรับการÿืบทอดต�าแĀน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริĀารในระดับรองลงมา คณะกรรมการบริþัทฯ จึงได้ใĀ้คüามÿ�าคัญ 
กับการเข้าร่üมอบรมÿัมมนาĀลักÿูตรที่เกี่ยüข้องกับการปฏิบัติĀน้าที่กรรมการและผู้บริĀารที่ได้รับมอบĀมายใĀ้ไปด�ารง 
ต�าแĀน่งกรรมการในบริþัทย่อย และจัดใĀ้มีการประเมินýักยภาพผู้บริĀารระดับÿูงเพื่อพัฒนาคüามพร้อมในการปฏิบัติงาน
ระดับผู้บริĀาร

การป�มนิเทศกรรมการ

บริþัทฯ ได้จัดใĀ้มีการบรรยายที่ประกอบด้üยเนื้อĀาเกี่ยüกับเป้าĀมายการด�าเนินธุรกิจ ข้อมูลของบริþัทฯ และแนüทาง 
การด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ กã ระเบียบที่เกี่ยüข้อง การก�ากับดูแลกิจการที่ดี แนüทางการบริĀารทรัพยากรมนุþย์  
ตลอดจนจรรยาบรรณธรุกจิ และข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏบิติัĀน้าท่ีกรรมการ และการได้รบัคูมื่อและเอกÿารทีเ่กีย่üข้อง 
เช่น แผนกลยุทธ์ ข้อบังคับบริþัท ĀนังÿือบริคณĀ์ÿนธิ รายงานประจ�าปŘ กãระเบียบที่เกี่ยüข้อง คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น

การอบรมของกรรมการ

บริþัทฯ ได้จัดท�าแผนอบรมของกรรมการใĀ้ÿอดคล้องกับ Board Skill Matrix โดยÿนับÿนุนใĀ้กรรมการทุกคนýึกþาและ
อบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนคüามรู้เกี่ยüกับการท�าĀน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่
1� กรรมการบริþัทฯ ทุกท่านได้ผ ่านการอบรมĀลักÿูตรท่ีเกี่ยüข ้องกับการปฏิบัติĀน้าที่กรรมการที่จัดโดย IOD  

และÿถาบันชั้นน�า ดังมีรายละเอียดการอบรมในĀลักÿูตรต่างๆ ตามตารางนี้

ล�าดับ ราย�;่อกรรมการ DCP DAP ACP ELP RCP วตท� วพน�

  1� นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเ�าว์ 1�1�2�1� ���2�1� รุ่นที่ �

  2� ศาสตราจารย์ ดร�ก�า�ัย จงจักรพันธ์ 12��2�1� ���2�12 ���2�1� รุ่นที่ �

  �� พลอากาศเอก ทรงธรรม โ�คคณาพòทักษ์ 22��2�16

  �� นายพยุงศักดิM �าติสุทธิผล ¦���2��� รุ่นที่ 11 รุ่นที่ 1

  5� นางกรรณิการ์ งามโสภี 21�2��2 รุ่นที่ �

  6� นายป�ิภาณ สุคนธมาน ���2��6 รุ่นที่ �

  �� นายอัฒฑวġฒิ หิรัญบูรณะ ���2��6

  �� นายอภิ�าต จงสกุล 1���2��� รุ่นที่ 1�

  �� นายสุพò�ญ์ สุวกูล 1���2�1� 1��2�1�

1�� นายณะรงค์ศักดิM จิวากานันต์ 165�2�12 รุ่นที่ �

11� นายเสกสรร อาตมางกูร
{แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 |

22��2�16
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การอบรมของเลขานุการบรæษัท

คณะกรรมการบริþัทฯ ÿนับÿนุนใĀ้เลขานุการบริþัท ได้รับ
การฝřกอบรม และพัฒนาคüามรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่และÿนับÿนุนการด�าเนินงาน
ของคณะกรรมการบริþัทฯ โดยในปŘ 2561 ได้เข้าอบรม
Āลักÿูตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 155/2�18 จัดโดยÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการ
บริþัทไทย (IOD) เพื่อทบทüนพัฒนาคüามรู้ที่เกี่ยüข้อง 
กับบทบาทĀน้าที่และคüามรับผิดชอบตามกãĀมาย 

แผนการส;บทอดต�าแ/น่ง
บริþัทฯ ได้พัฒนาเพื่อเตรียมคüามพร้อมของพนักงาน และ
ผู้ÿืบทอดต�าแĀน่งงาน ตามแผนการÿืบทอดต�าแĀน่งที่เป็น
ระบบโดยจดักลุม่พนกังานตามýกัยภาพ และมกีารประเมนิ
ÿมรรถนะของผูบ้รĀิารด้üยการประเมนิแบบ 36� องýา และ 
Assessment Center เพื่อประเมินýักยภาพคüามเป็นผู้น�า 
การจดัการองค์กร และประÿบการณ์ เพ่ือน�าไปÿูก่ารก�าĀนด
แผนพัฒนารายบุคคลที่มีประÿิทธิผล และเพ่ือเป็นการ
เตรียมคüามพร้อมรองรับการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลง
โครงÿร้างของบริþัทฯ และทดแทนผู้เกþียณอายุใĀ้เกิด
คüามต่อเนื่องในการบริĀาร เพื่อใĀ้กลุ่มบริþัทฯ ÿามารถ
บรรลุเป้าĀมายเชิงกลยุทธ์ในอนาคตอย่างมีประÿิทธิภาพ 
โดยผูท้ีไ่ด้รบัพจิารณาใĀ้เป็นผูÿ้บืทอดต�าแĀน่งจะได้รบัการ
พฒันาอย่างเป็นระบบเพือ่ใĀ้มคีüามพร้อมในการแต่งตัง้ขึน้
ด�ารงต�าแĀน่งได้ตามก�าĀนดเüลา

การก�ากับด=แลการด�าเนินงานของบรæษัท3 
และบรæษัทในกลุ่ม
บรþิทัฯ มกีารด�าเนนิธรุกจิผ่านบรþิทัในกลุ่ม ได้แก่ บริþทัย่อย 
บริþัทร่üม และบริþัทร่üมทุน โดยมีรายละเอียดปรากฏ 
ในĀüัข้อ Ķโครงÿร้างการถอืĀุน้ķ โดยบรþิทัฯ ได้ด�าเนินงาน 
ใĀ้ÿอดคล้องตามกรอบการด�าเนินธุรกิจ (GC Business 
Principle) และแนüทางการบริĀารจัดการ (GC 8ay of 
Conduct) ของกลุ่ม GC ÿรุปÿาระÿ�าคัญ ดังนี้
 • ก�าĀนดใĀ้กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูมี้อ�านาจในการก�าĀนด
นโยบาย ข้อก�าĀนด ค�าÿั่ง ประกาý Āลักเกณฑ์ แนüทาง
ปฏบิตังิาน ตลอดจนแนüทางการบรĀิาร และมอบอ�านาจ
ใĀ้พนกังานมอี�านาจอนมุตัแิละลงนามเพือ่ปฏบิตังิานตาม
คüามจ�าเป็น ยกเü้นเรือ่งโครงÿร้างเงนิเดอืน และการจ้าง
บรรจุ และการแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ผู้จัดการฝśายข้ึนไป 
ใĀ้น�าเÿนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริþัทฯ

 • ก�ากับดูแลนโยบายที่ÿ�าคัญ อาทิ นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน นโยบายและ
แนüปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน ตลอดจน
นโยบายÿ�าคัญอื่นๆ ใĀ้มีการด�าเนินงานที่ÿอดคล้องและ
เป็นไปตามข้อก�าĀนดกãเกณฑ์ของ ก�ล�ต� ตลาดĀลัก
ทรัพย์ฯ และกãĀมายที่เกี่ยüข้อง

2�  บรþิทัฯ ได้จัดอบรมÿมัมนาภายในองค์กร (Knowledge 
  Sharing) ใĀ้แก่คณะกรรรมการบริþัทฯ จ�านüน 3 เรื่อง  
  ประกอบด้üยรายละเอียด ดังนี้

 • การบรรยายĀัüข้อ ĶอุตÿาĀกรรมต่อเนื่องจาก
โครงการ Biocomplexķ โดยเมือ่üนัที ่14 มนีาคม 2561 
ผู้บริĀาร และนักüิจัย จากĀน่üยงานüิจัยและพัฒนา 
ของบรþิทัฯ ได้เข้าร่üมบรรยายต่อคณะกรรมการบรþิทัฯ 
ใĀ้ได้เข้าใจถึงแนüทางการด�าเนินธุรกิจ และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของบริþัทฯ 
 • การจัดÿัมมนา Ķบทบาทคณะกรรมการบริþัทฯ ใน

การตดิตามและขบัเคลือ่นการบรĀิารคüามเÿีย่งองค์กรķ 
เมื่อüันที่ 12 กันยายน 2561 โดย ผู้ช่üยýาÿตราจารย์
ประเÿรฐิ อคัรประถมพงý์ ภาคüชิาüýิüกรรมอตุÿาĀการ 
คณะüิýüกรรมýาÿตร์ จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย เพื่อ
เÿริมÿร้างคüามรู้ คüามเข้าใจในบทบาทและĀน้าที่ของ
คณะกรรมการบริþัทฯ ที่มีต่อการบริĀารคüามเÿี่ยง
องค์กรในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียüข้อง ใĀ้แก่กรรมการ และเพือ่
ใĀ้เป็นไปตามข้อเÿนอแนะของคณะกรรมการบริþัทฯ  
ที่มีคüามประÿงค์ใĀ้จัดการแลกเปลี่ยน ทักþะ คüามรู้ 
และประÿบการณ์ระĀü่างกรรมการบริþัทฯ
 • การบรรยายĀัüข้อ Ķการลงทุนโครงการนครÿüรรค ์

ไบโอคอมเพล็กซ์ķ เมื่อüันที่ 21 พùýจิกายน 2561 โดย
ผูบ้รĀิารบรþิทัฯ ร่üมเป็นüทิยากร เพือ่เÿรมิÿร้างคüามรู้
ด้านอุตÿาĀกรรมอ้อยตั้งแต่การจัดĀาอ้อย การลงทุน 
การผลิต ระบบÿาธารณูปโภค และระบบบ�าบัดของเÿีย 
ใĀ้แก่คณะกรรมการบริþัทฯ 

ÿัมมนา Ķบทบาทคณะกรรมการบริþัทฯ ในการติดตาม 
และขับเคลื่อนการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรķ
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 • ก�ากบัดแูลใĀ้บรþิทัย่อย Āรอืบคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ใĀ้ดแูล
บรþิทัย่อยต้องด�าเนนิการตามนโยบายการเข้าท�ารายการ
ที่เกี่ยüโยงกัน มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชี
เพือ่ใĀ้บรþิทัฯ ÿามารถตรüจÿอบ และรüบรüมมาจดัท�า
งบการเงินรüมได้ตามก�าĀนด

การน�า/ลักการก�ากับด=แลกิจการท9่ด9ส�า/รับ
บรæษัทจดทะเบ9ยน âå�� Eปปรับใ�้

คณะกรรมการบริþัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 21/2561  
เมื่อüันที่ 2� ธันüาคม 2561 ได้รับข้อเÿนอแนะจาก 
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ต่อการพิจารณาน�าĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ÿ�าĀรับ
บริþัทจดทะเบียน Āรือ CG Code ที่ออกโดยÿ�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ 
(ก�ล�ต�) มาปรับใช้ โดยได้พิจารณาและตระĀนักถึงบทบาท
Āน้าทีข่องคณะกรรมการ ในฐานะผูน้�าขององค์กรเป็นÿ�าคญั 
เพื่อÿร้างคุณค่าใĀ้กิจการอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ ได้ประเมินแนüทางการปฏิบัติ
ตามĀลัก CG Code ของบริþัทฯ เพื่อÿร้างคüามมั่นใจü่า 
บริþัทฯ ได้ปฏิบัติงานใĀ้ÿอดคล้องตามĀลักดังกล่าü  
อีกทั้งĀลักปฏิบัติที่บริþัทฯ ยังปฏิบัติไม่ÿอดคล้องตามĀลัก 
CG Code คณะกรรมการบริþัทฯ ได้มีการพิจารณาและ 
เปิดเผยแนüทางปฏิบัติทดแทนเพื่อปรับใช้ตามบริบทของ
ธุรกิจ และก�าĀนดใĀ้บันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริþัทฯ
ตั้งแต่ปŘ 2562 เป็นต้นไป

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริþัทฯ ได้พิจารณาแนüทางการ
ปฏิบัติที่เĀมาะÿมเพิ่มเติม เพื่อน�ามาใช้ทดแทนการปฏิบัติ
ตามĀลัก CG Code โดยมีรายละเอียด ดังนี้
1� คüามเป็นอิÿระของประธานกรรมการบริþัทฯ 

ประธานกรรมการบริþัทฯ ได้ÿนับÿนุนการด�าเนินงาน
ของฝśายจัดการอย่างมีประÿิทธิภาพ ถึงแม้ไม่เป็น
กรรมการอิÿระ แต่ÿามารถใĀ้คüามเĀ็นเกี่ยüกับการ
บริĀารงานของฝśายจัดการได้อย่างอิÿระ และไม่เข้าไป 
มีÿ่üนร่üมในการบริĀารงานประจ�าüันของบริþัทฯ 

2� คüามเป็นอิÿระของคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนด 
ค่าตอบแทนทั้งคณะ
ÿมาชิ กของคณะกรรมการÿรรĀาและก� าĀนด 
ค่าตอบแทน ประกอบด้üยกรรมการจ�านüนอย่างน้อย  
3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิÿระ และ
ประธานกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทนต้อง
เป็นกรรมการอิÿระ ถึงแม้กรรมการไม่ได้มีคüามเป็น 
อิÿระทั้งคณะ แต่บริþัทฯ ได้มีการพิจารณาคüาม 
เĀมาะÿม คüามÿามารถ และประÿบการณ์ ใĀ้มีคüาม
ÿอดคล้องกับกãบัตรคณะกรรมการอยู่เÿมอ

3�  การก�าĀนดแผนการÿบืทอดต�าแĀน่ง (Succession Plan)
บริþัทฯ ได้ก�าĀนดใĀ้มีการพัฒนาและประเมินผล
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รĀิารระดบัÿงูเป็นประจ�าทกุปŘ 
เพื่อใช้เป็นแนüทางการการพิจารณาผู้ที่เĀมาะÿมด�ารง
ต�าแĀน่งแทนในกรณีที่ต�าแĀน่งกรรมการผู้จัดการ Āรือ
ต�าแĀน่งผู้บริĀารระดับÿูงü่างลงนอกจากนี้ บริþัทฯ ได้
รับเกียรติจากผู ้อ�านüยการฝśายพัฒนาบรรþัทภิบาล 
ตลาดĀลักทรัพย์ฯ เข้ามาใĀ้คüามรู้ คüามเข้าใจ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการก�ากับดูแลที่ดีของบริþัทฯ 
เช่น แนüทางการปฏิบัติตาม CG Code ใĀม่ การปรับตัü
ของบริþัทฯ เมื่อเกิดüิกùตการณ์ที่ไม่คาดคิด และข้อ
แนะน�าในการปฏบิตังิานของฝśายจดัการทีมุ่ง่เน้นแนüคดิ 
Tone from the Top เป็นĀลัก

การป�ิบัติตาม/ลักการก�ากับด=แลกิจการท9่ด9
ในเรé่องอ;่นG 

ในปŘ 2561 บริþัทฯ มีการปฏิบัติตามĀลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างครบถ้üนและต่อเนื่อง โดยมีการปฏิบัติ 
เพิ่มเติม ÿรุปได้ดังนี้

การส่งเสรæมความตระ/นักด้านการก�ากับด=แล
กิจการท9่ด9

ผู ้บริĀารและพนักงานได้ร่üมรับฟังการบรรยายĀัüข้อ  
Ķการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รากฐานของการพัฒนาธุรกิจ 
เพื่อคüามยั่งยืนķ โดยüิทยากรจาก ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่ง
ประเทýไทย (ตลท�) เพื่อÿ่งเÿริมและÿร้างคüามตระĀนัก 
ต่อการน�าĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ÿ�าĀรับบริþัท 
จดทะเบยีน ปŘ 256� Āรอื ĶCG Codeķ ไปปรับใช้ทัü่ทัง้องค์กร

การด�าเนินงานด้านความย่ังย;น

คณะกรรมการบริþัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 18/2561  
เมื่อüันที่ 6 พùýจิกายน 2561 ได้รับทราบและใĀ้คüามเĀ็น
ต่อการด�าเนนิงานด้านการพฒันาคüามยัง่ยนืของบรþิทัฯ ดงันี้
 • แต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลการด�าเนินงานด้านการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน กลุ ่มบริþัทโกลบอลกรีนเคมิคอล  
(GGC GroupĴs Sustainability Development 
Committee) โดยมีกรรมการผู้จัดการ เป็นประธาน  
เพื่อก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจใĀ้ก้าüĀน้าอย่างยั่งยืน 
ใน 3 มติ ิคอื เýรþฐกจิ ÿงัคม และÿิง่แüดล้อม และเป็นท่ี
ยอมรบัจากผูม้ÿ่ีüนได้เÿยีทกุภาคÿ่üน รüมถงึองค์กรด้าน
การพฒันาอย่างยัง่ยนื ทัง้ในระดบัประเทýและระดบัÿากล

 • ก�าĀนดแผนกลยทุธ์และการบรĀิารด้านคüามรบัผดิชอบ
ต่อÿังคมทั้ง 3 ด้าน คือ ขยายการรับรู ้ด ้านคüาม 
รับผิดชอบต่อÿังคม (Recognition) ขยายคüามÿามารถ
ด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคม (Growth) และการÿร้าง
คüามเชื่อมั่นต่อผู้มีÿ่üนได้เÿีย (Trust) เพื่อใĀ้ÿอดคล้อง
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กบัแผนกลยทุธ์เพ่ือการพฒันาÿู่คüามยัง่ยนื เช่น โครงการ
จัดการขยะอินทรีย์ โครงการจิตรกรน้อยĀัüใจÿีเขียü 
เป็นĀนึ่งเดียüเพื่อคüามยั่งยืน ปŘที่ 2 ตลอดจนโครงการ
ÿร้างโอกาÿเชิงÿังคมและÿนับÿนุนการประกอบอาชีพ
คนพิการ

�o®r±  ¸¶¹¹ �®tr¶Å  

ปรบัปรงุการจดัท�าตารางองค์ประกอบคüามรู ้คüามช�านาญ
ของกรรมการ เพื่อการพัฒนาคüามรู ้คüามÿามารถใĀ้
กรรมการในด้านที่จ�าเป็น เพื่อใĀ้คุณÿมบัติของกรรมการ 
มีคüามÿอดคล้องกับแนüทางการด�าเนินธุรกิจ และเกณฑ์
ของ DJSI

ก�บัตรคณะกรรมการเ�พาะเรé่อง

ปรับปรุงกãบัตรคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง โดยเพิ่ม
เติมขอบเขตĀน้าที่ของคณะกรรมการในกรณีที่บริþัทฯ  
มีบริþัทย่อยĀรือกิจการอ่ืนที่บริþัทฯ เข้าไปลงทุนอย่างมี 
นัยÿ�าคัญ คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง คüรน�าผล
ประเมนิระบบการบรĀิารคüามเÿีย่ง มาเป็นÿ่üนĀนึง่ในการ
พิจารณาด้üย นอกจากนี้ กãบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบ
ได้รับการปรับปรุงใĀ้เป็นไปตามเกณฑ์ และคüามคาดĀüัง
ของĀน่üยงานก�ากับดูแล โดยมีการเพิ่มเติมĀน้าที่คüาม 
รับผิดชอบในการก�ากับดูแล และการปฏิบัติตามมาตรการ
การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน ยังเป็นเรื่องÿ�าคัญ 
ทีค่ณะกรรมการตรüจÿอบถกูคาดĀüงัใĀ้ก�ากบัดแูลเรือ่งนีด้้üย

แผนการด�าเนินงานการก�ากับด=แลกิจการท9่ด9 
และแผนการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังย;น

 • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง
ยั่ งยืน ในการประชุม ครั้ งที่  1/2561 เมื่อ üันที่  
6 กมุภาพนัธ์ 2561 ได้รบัทราบแผนการด�าเนนิงานก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดี (CG Roadmap) ประจ�าปŘ 2561

 • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง
ยั่ งยืน ในการประชุม ครั้ งที่  2/2561 เมื่อ üันที่  
18 มิถุนายน 2561 ได้รับทราบการรายงานการด�าเนิน
งานด้านเพื่อพัฒนาอย่างยั่งยืน ปŘ 256�ı2563 โดย
ก�าĀนดเป้าĀมายของการได้รับประเมิน DJSI ไü้ในปŘ 
2563

 • คณะกรรมการบริþัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 18/2561 
เมือ่üันที ่6 พùýจกิายน 2561 ได้มมีตอินมุติัการปรบัปรงุ
แผนการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไü้ใน 
ภาพรüมแผนธุรกิจปŘ 2562ı2564 โดยขยายเป้าĀมาย
การได้รับประเมิน DJSI จากปŘ 2563 เป็นปŘ 2564

รายงานคณะกรรมการก�ากับด=แลกิจการ 
และการพัฒนาอย่างย่ังย;น 

 • กãบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ก�าĀนดใĀ้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน รายงานผลการปฏิบัติงานใĀ้
คณะกรรมการบริþัทฯ รับทราบ และจัดท�ารายงานเพื่อ
เปิดเผยไü้ในรายงานประจ�าปŘของบริþัทฯ และลงนาม
โดยประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

 • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนื ในการประชุมครัง้ที ่5/2561 เมือ่üนัท่ี 18 ธันüาคม 
2561 ได้มีมติอนุมัติเĀ็นชอบรายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
เพื่อน�าเÿนอคณะกรรมการบริþัทฯ และเปิดเผยไü้ใน
รายงานประจ�าปŘ

/ลักเกณฑ์การใ/้สิทธิแก่ผ=้ถ;อ/ุ้นในการเสนอระเบ9ยบ 
วาระการประ�มุ และเสนอ�;อ่บุคคลเพื่อรบัการพิจารณา
เล;อกตัJงเป็นกรรมการบรæษัท3 

 • คณะกรรมการบริþัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 16/2561 
เมื่อüันที่ 12 กันยายน 2561 ได้รับทราบการปรับลด
ÿัดÿ่üนการใĀ้ÿิทธิแก่ผู้ถือĀุ้นในการเÿนอระเบียบüาระ
การประชุม และเÿนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริþัทฯ ล่üงĀน้า ในการประชุม
ÿามัญผู้ถือĀุ้น ประจ�าปŘ 2562 จากไม่น้อยกü่าร้อยละ 5  
เป็นไม่น้อยกü่าร้อยละ 4 และใĀ้ใช้เกณฑ์ใĀม่ในการ 
เปิดโอกาÿล่üงĀน้า ระĀü่างเดือนตุลาคมถึงธันüาคม 
2561 เป็นระยะเüลา 3 เดือน

 • บริþัทฯ ได้เผยแพร่ใĀ้ผู้ถือĀุ้นทราบถึงÿิทธิและüิธีการ
เÿนอเพิ่มระเบียบüาระการประชุม และเÿนอชื่อบุคคล
เพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริþัทฯ ล่üงĀน้า 
ไü้บนเü็บไซต์ของบริþัทฯ 

รายงานการประ�ุมคณะกรรมการบรæษัท3

บริþัทฯ ได้จัดÿ่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ 
ต่อกรรมการบรþิทัฯ ตามเกณฑ์ทีต่ลาดĀลกัทรพัย์ฯ ก�าĀนด
ไü้ ภายใน 14 üนั นบัแต่üนัประชมุ เพือ่ใĀ้กรรมการบรþัิทฯ 
ได้มีเüลาพิจารณา ทบทüนข้อมูลในรายงานและÿ่งกลับมา
ยังบริþัทฯ ปรับปรุงแก้ไข Āากมีข้อเÿนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งได้
ด�าเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ปŘ 256�
คณะกรรมการบริþัทฯ ตระĀนักถึงบทบาทและคüาม 
รบัผดิชอบในฐานะผูน้�าท่ีÿร้างคณุค่าใĀ้แก่องค์กรอย่างยัง่ยนื 
โดยก�าĀนดüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายĀลักของบริþัทฯ  
ที่เป็นไปเพื่อคüามยั่งยืน ÿอดคล้องตามเกณฑ์ CG Code 
โดยĀลักปฏิบัติใด ที่ยังไม่ÿามารถปฏิบัติได้ Āรือยังไม่ได้น�า
ไปปฏิบัติ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนา
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อย่างยัง่ยนืกไ็ด้พจิารณาทบทüน และได้บรรจไุü้ในแผนงาน 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีปŘ 2561 เพื่อน�าเกณฑ์ CG Code 
ไปปรับใช้ใĀ้เĀมาะÿมกับบริบททางธุรกิจ และเÿนอ 
คณะกรรมการบรþัิทฯ พจิารณาก�าĀนดเป็นแนüปฏบิตัต่ิอไป

ผ=ด้=แล/น่วยงานตรวจสอบภายใน 
และการก�ากบัด=แลการป�ิบัติงาน 

/ัว/น้างานตรวจสอบภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบบริþัทฯ ครั้งที่ 8/256� 
เมื่อüันที่ 21 ธันüาคม 256� ได้พิจารณาและมีมติเĀ็นชอบ
แต่งต้ังนางคณุากร üิทยไพýาล ใĀ้ด�ารงต�าแĀน่งผูจ้ดัการฝśาย 
Āน่üยงานตรüจÿอบภายใน และท�าĀน้าท่ีเลขานุการ 
คณะกรรมการตรüจÿอบ ตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2561 
เป็นต้นไป โดยนางคุณากร üิทยไพýาล เป็นผู้มีคüามรู ้
ประÿบการณ์ และคุณÿมบัติทางüิชาชีพตรüจÿอบภายใน 
โดยเป็นผู้ตรüจÿอบภายในรับอนุญาตÿากล (Certified 
Internal Audit: CIA) นอกจากนี้ยังได้เข้ารับการอบรม 
ในĀลักÿูตรที่ เกี่ยüข ้องกับการตรüจÿอบภายในและ 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ทัง้นี ้ในการพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูจ้ดัการฝśาย 
Āน่üยงานตรüจÿอบภายใน ต้องได้รับการพิจารณา 
ใĀ้คüามเĀน็ชอบจากคณะกรรมการตรüจÿอบ ตามทีร่ะบไุü้
ในกãบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบ

/ัว/น้างานก�ากับด=แลการป�ิบัติงาน

บรþิทัฯ ได้มอบĀมายใĀ้นางอรุะมณ ีพทุธทอง ผูจ้ดัการฝśาย 
Āน่üยงานÿือ่ÿารองค์กรและเลขานกุารบรþิทั ดแูลรับผดิชอบ
งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานใĀ้เป็นไปตามกãĀมาย  
กã ระเบียบ โดยท�าĀน้าที่ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนการก�ากับ
ดูแลการด�าเนินธุรกิจ รüมถึงการปฏิบัติงานของผู้บริĀาร 
และพนักงานของบริþัทฯ และบริþัทในกลุ่ม ใĀ้เป็นไปตาม
กãĀมาย กã ระเบียบต่างๆ ที่บริþัทฯ ได้เข้าไปลงทุน

ทั้งนี้ เลขานุการบริþัทได้เข้าร่üมอบรมในĀลักÿูตรการ
พัฒนาผู้บริĀาร ที่จัดโดยÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการ
บรþิทัไทย เพือ่ÿ่งเÿรมิการปฏบิตังิานใĀ้มปีระÿทิธภิาพมาก
ขึ้น โดยระบุไü้ในĀัüข้อ Ķการอบรมของเลขานุการบริþัทķ
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บรþัิทฯ มคีüามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาบรþิทัฯ ใĀ้เป็นองค์กรแĀ่งการเรยีนรู ้เÿรมิÿร้างüฒันธรรมและบรรยากาýการท�างานทีเ่ป็นมติร 
ÿ่งเÿริมการท�างานเป็นทีม ใĀ้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลคüามปลอดภัยและรักþาÿภาพแüดล้อมในการท�างาน นอกจากนี้ 
บริþัทฯ ยังใĀ้คüามÿ�าคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดคüามรู้ และคüามÿามารถของพนักงาน รับฟังคüามคดิเĀน็และข้อเÿนอแนะ
จากพนกังานทกุระดบัอย่างเท่าเทยีมและเÿมอภาคกัน ตลอดจนปลูกฝังüัฒนธรรมองค์กร โดยÿร้างคüามตระĀนักü่าพนักงาน
ทุกคนมีคüามÿ�าคัญต่อบริþัทฯ และจะน�ามาซึ่งคüามÿ�าเร็จและคüามเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริþัทฯ

บริþัทฯ มีแผนเพิ่มขีดคüามÿามารถและýักยภาพในการแข่งขัน เพื่อการเจริญเติบโต และเตรียมพร้อมรับมือกับคüาม
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างรüดเร็üในอนาคต ผู้บริĀารระดับÿูงจึงมีÿ่üนที่จะผลักดันใĀ้บุคลากรเกิดการพัฒนา เรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนคüามรู้และÿ่งเÿริมการท�างานเป็นทมี เพือ่ใĀ้ÿามารถบรรลüุตัถปุระÿงค์ของบรþิทัฯ อกีทัง้ÿ่งเÿริมใĀ้เกิดคüามเป็น
Āนึง่เดยีüเพือ่ใĀ้บรรลเุป้าĀมายร่üมกนั โดยใĀ้คüามÿนบัÿนนุทัง้ในÿ่üนของเทคโนโลยแีละเครือ่งมอืทีจ่ะน�ามาพฒันาบคุลากร

บริþัทฯ ก�าĀนดนโยบายเรื่องระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้üยการก�าĀนดเป้าĀมายประจ�าปŘ  
การติดตามผลการปฏิบัติงานกลางปŘและการประเมินผลการปฏิบัติงานปลายปŘ นอกจากนี้ได้ก�าĀนดใĀ้ĀัüĀน้างานได้พูดคุย 
และĀารอืร่üมกบัพนกังานในเรือ่งการปฏบิตังิานอย่างÿม�า่เÿมอ อย่างน้อยปŘละ 2 ครัง้ เพือ่ÿนบัÿนนุคüามเท่าเทยีมกนัในการปฏบิตังิาน 
และเพือ่ใĀ้การบรĀิารระบบการประเมนิผลการปฏบัิตงิานมีประÿทิธภิาพและเป็นธรรม บรþิทัฯ มกีระบüนการท�า Peer Reivew 
โดยมีการจัดประชุมระĀü่างฝśายบริĀารเพื่อพิจารณาผลประเมินของพนักงานใĀ้ÿอดคล้องกับคüามÿามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างแท้จริง ประกอบกับการแÿดงถึงพùติกรรมĀลักตามค่านิยมของบริþัทฯ อย่างชัดเจน เพื่อรักþาพนักงานที่เป็นคนเก่ง 
และคนดีใĀ้คู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน

ดšานการพัฒนาพนักงาน บริþัทฯ ก�าĀนดใĀ้มีการประเมิน 
คüามรู ้ ทกัþะ และพùตกิรรม (Competency) เพือ่ค้นĀา 
ÿิ่งที่ต้องปรับปรุงของพนักงานแต่ละคนและน�าไปüางแผน
การพัฒนา (Individual Development Plan: IDP)โดย
ĀüัĀน้างานต้องน�าข้อมลูการประเมนิมาüเิคราะĀ์และก�าĀนด 
เครือ่งมอื Āรอืüธิกีารต่างๆ ทีช่่üยÿนบัÿนนุใĀ้พนกังานÿามารถ
พฒันาýกัยภาพของตนเองใĀ้เกดิประÿทิธภิาพÿงูÿดุทัง้ด้าน
ÿมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Functional Competency) 
และด้านภาüะผู้น�า (Leadership Competency)

บริþัทฯ ได้จัดใĀ้มีการฝřกอบรมตามĀลักÿูตรที่ÿอดคล้อง 
กบัแผนพฒันาของบรþิทัฯ ผ่านกจิกรรมและโครงการต่างๆ
เพื่อเป็นเครื่องมือและกลไกในการพัฒนาตามแนüทาง  
��:2�:1� (Experience: Exposure: Education) เช่น  
การเรยีนรูใ้นงาน (On the Job Training) การมอบĀมายงาน 
(ProKect Assignment) การพฒันาภาüะผูน้�า (Leadership 
Development Program) การแบ่งปันคüามรู ้(Knowledge 
Sharing) เป็นต้น

บริþัทฯ ได้จัดใĀ้มีการฝřกอบรมพนักงานทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เพือ่ÿนบัÿนนุกลยทุธ์ของบรþิทัฯ มกีารจัดท�า 
Leadership Development Roadmap เพื่อพัฒนา 
ผู้บริĀารและพนักงานทุกระดับ เพื่อเÿริมÿร้างทักþะด้าน
การบริĀารทั้งมุมมองด้านการเป็นผู ้น�าและด้านธุรกิจ 
นอกจากน้ี บริþัทฯ ได้ÿ่งพนักงานและผู้บริĀารเข้าร่üม 
พฒันาทกัþะการบริĀารร่üมกบักลุม่ GC ทัง้นีเ้พือ่เÿรมิÿร้าง
ทักþะและÿร้างคüามÿัมพันธ์ภายในกลุ่ม GC อีกด้üย

เพื่อÿนับÿนุนด ้านคüามปลอดภัยอาชีüอนามัยและ 
ÿภาพแüดล้อม รüมถึงการอนุรักþ์พลังงาน บริþัทฯ มุ่งเน้น 
ใĀ้มีการพัฒนาทักþะและคüามรู้ โดยจัดใĀ้มีการฝřกอบรม
ภายในใĀ้กบัพนกังานทกุระดบั จ�านüน 2� Āลกัÿตูร คิดเป็น
ร้อยละ 62�8� ของแผนการอบรมĀลกัÿตูรภายในของบรþิทัฯ  
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อาทิ  Āลักÿูตร Energy Awareness ISO5���1 
Digitalization Hackathon 8orkshop และ Absorption 
Chiller เป็นต้น

บริþัทฯ มีการüางแผนÿายอาชีพ (Career Plan) ใĀ้แก่
พนักงานที่มีคüามพร้อม โดยเฉพาะพนักงานที่เป็น Talent 
และ Successor เพื่อเร ่งพัฒนาพนักงานดังกล ่าü 
ใĀ้มคีüามพร้อมÿ�าĀรบัต�าแĀน่งงานระดบับรĀิารในอนาคต
Āรือต�าแĀน่งงานเป้าĀมาย โดยมุ่งเน้นüิธีการพัฒนาผ่าน 
การĀมุนเüียนงานอย่างเป็นระบบ (Systematic Job 
Rotation) ในทุกÿายอาชีพตาม IDP Āรือ Career Plan  
ที่ได้üางไü้ ซ่ึงถือเป็นการÿนับÿนุนนโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

ดšานการเตรียมความพรšอมของบุคลากร ทั้งด้านปริมาณ
และคณุภาพเพือ่เตรยีมคüามพร้อมปฏบิตังิานโครงการต่างๆ 
โดยการüางแผนอัตราก�าลัง และจัดเตรียมบุคลากรเพื่อ
รองรับการเติบโตของบริþัทฯ ไปÿู่ธุรกิจใĀม่

ในปŘ 2561 บรþิทัฯ ขยายüธิกีารÿรรĀาพนกังานใĀ้กü้างขึน้
ผ่านÿื่อÿังคมออนไลน์ (Social Media) เช่น Facebook  
ในชือ่ ĶGGC Recruitmentķ เพือ่ÿือ่ÿารต�าแĀน่งงานทีเ่ปิด
รับÿมัคร และใĀ้ข ้อมูลคüามรู ้ด ้านการÿมัครงานแก่ 
บุคคลภายนอกตลอดจนเป็นช่องทางในการประชาÿัมพันธ์ 
บริþัทฯ ด้üย

นอกจากนี้ บริþัทฯ ได้จัดท�าโครงการเพื่อÿรรĀาพนักงาน 
ที่มีคุณภาพĀลายโครงการ เช่น โครงการ Employee 
Referral Program (ERP) เพื่อÿรรĀาผู้ÿมัครที่เĀมาะÿม 
กับต�าแĀน่งงานที่Āายากและมีการแข่งขันÿูง โดยบริþัทฯ  
มีการมอบรางüัลตอบแทนใĀ้กับพนักงานที่แนะน�าเพื่อน 
Āรือคนรู้จักที่มีคุณÿมบัติÿอดคล้องกับเกณฑ์การÿรรĀา 
เข้ามาปฏิบัติงานกับบริþัทฯ นอกจากนี้ บริþัทฯ ได้เข้าร่üม
กับกลุ่ม GC ในกิจกรรมงาน :oung Talent Camp และ
งาน Career Day เพ่ือประชาÿมัพนัธ์บรþิทัฯ ใĀ้เป็นทีรู่จ้กั
มากขึน้ และÿามารถเพิม่จ�านüนผูÿ้นใจÿมัครงานกบับรþิทัฯ 
(Candidate Pool) ได้มากขึ้น

จัดการฝřกอบรมภายในใĀ้กับพนักงานทุกระดับ
รüมทั้งÿิ้น 2� Āลักÿูตร

GC Career Day : üันที่ 1� พùýจิกายน 2561
ณ โรงแรมแมริออท ÿุขุมüิท กรุงเทพฯ

Facebook Page ชื่อ ĶGGC Recruitmentķ

GC :oung Talent : üันที่ 1�-1� ÿิงĀาคม 2561
ณ โรงแรมระยองแมริออท รีÿอร์ท แอนด์ ÿปา
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ดšานคŠานิยมองคŤกร บริþัทฯ มีคüามมุ่งมั่นท่ีจะปลูกฝัง 
ค่านิยมองค์กรเพื่อÿร้างคüามเป็นอันĀนึ่งอันเดียüกัน 
และÿร้างพลงัขบัเคลือ่นองค์กรใĀ้ไปÿูเ่ป้าĀมายแĀ่งการเป็น 
Ķผู้น�าผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อÿิ่งแüดล้อม พร้อมขับเคลื่อนพลัง
แĀ่งการÿร้างÿรรค์ เพื่อคุณค่าท่ียั่งยืนķ ในฐานะผู ้น�า 
ในธุรกิจเคมีเพื่อÿ่ิงแüดล้อมของกลุ ่ม GC บริþัทฯ ได ้
เÿริมÿร้างคüามรู้ คüามเข้าใจ และการน�าไปปฏิบัติของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านพùติกรรมĀลักได้แก่ กล้า เก่ง ดี 
มีüินัย ใÿ่ใจ รักþ์ÿิ่งแüดล้อม โดยปŘ 2561 นี้ บริþัทฯ มุ่งเน้น
การน�าพùตกิรรมĀลกั 3 ข้อคอื กล้า ด ีมüีนิยั ไปÿูก่ารปฏบิตัิ 
เป็นรูปธรรมโดยมีการด�าเนินการĀลักๆ ดังนี้
 • แต่งตั้งทีมงานด้านüัฒนธรรมองค์กร (Culture Team) 
ซึ่งประกอบด้üยตัüแทนระดับผู ้จัดการÿ่üนจากทุก 
Āน่üยงานเพื่อใĀ้เกิดการผลักดันüัฒนธรรมองค์กรจาก 
ผู้บังคับบัญชาÿู่พนักงาน

 • แต่งตั้งทีมขับเคลื่อนüัฒนธรรมองค์กร (Culture Driver 
Team) ซึ่งประกอบด้üยตัüแทนระดับพนักงานจาก 
ทุกĀน่üยงานเพ่ือÿร้างคüามตระĀนักรู้ถึงคüามÿ�าคัญ
ของการÿร้างüัฒนธรรมองค์กรผ่านพùติกรรมĀลัก 
และเป็นช่องทางในการÿื่อÿารและเป็นพลังขับเคล่ือน
พùติกรรมĀลักในĀน่üยงานของตน

 • จัดท�าแผนงานÿื่อÿารและจัดกิจกรรมเพื่อเน้นการน�าไป
ÿู่การปฏิบัติ ใĀ้ÿอดคล้องกับพùติกรรมĀลัก 3 ข้อ คือ 
กล้า ดี มีüินัย และมีการเชื่อมโยงกับแนüทางของการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการคüบคุมภายในด้üย 

 • ท�าการประเมินพùติกรรมซึ่งเป็นÿ่üนĀนึ่งของการ
ประเมินผลงานใĀ้เข้ากับ GC SPIRIT ของกลุ่ม GC เพื่อ 
ใĀ้เกิดการüัดผลการน�าไปปฏิบัติได้อย่างมีประÿิทธิผล

 • เชื่อมโยงพùติกรรมĀลักเข้ากับระบบการบริĀารจัดการ
ทรัพยากรมนุþย์ เช่น ระบบการคัดเลือกและÿรรĀา
บุคลากร ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบการ
เลื่อนระดับและการแต่งตั้ง เป็นต้น
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เรียน ท่านผ=้ถ;อ/ุ้น

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงได้ใĀ้คüามÿ�าคัญและติดตามการด�าเนินการบริĀารคüามเÿี่ยงอย่างใกล้ชิด โดยได้ก�าĀนด 
กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านต่างๆ ใĀ้มีคüามเĀมาะÿม ÿอดรับกับÿถานการณ์ภายในและภายนอกองค์กร รüมทั้งการ 
ก�ากับดูแลและบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรใĀ้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเĀมาะÿม ภายใต้Āลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดย 
ได้ด�าเนนิการตามกระบüนการบรĀิารคüามเÿีย่งเพือ่ใĀ้การบรĀิารจดัการคüามเÿีย่งเป็นไปอย่างมปีระÿทิธภิาพ และบรรลเุป้าĀมาย 
ทางธุรกิจ 

ในปŘ 2561 คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงได้ปฏิบัติงานตามขอบเขต อ�านาจ Āน้าที่ คüามรับผิดชอบที่ได้รับมอบĀมายจาก
คณะกรรมการบริþัทฯ โดยÿรุปÿาระÿ�าคัญของการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้

 • ผลักดันและติดตามการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรประจ�าปŘ 2561 อย่างต่อเนื่อง พร้อมใĀ้ข้อคิดเĀ็นและข้อเÿนอแนะ 
ในการพัฒนาการบริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อใĀ้มั่นใจü่าการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรครอบคลุมประเด็นÿ�าคัญ รüมทั้งจัดท�า 
แผนลดผลกระทบคüามเÿี่ยงจากÿถานการณ์ต่างๆ ที่อาจÿ่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริþัทฯ

 • พิจารณากลั่นกรอง ใĀ้คüามเĀ็นชอบในการทบทüนกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร ได้แก่ กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยง
ด้านÿินค้าคงคลัง และกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา เพื่อบรรเทาผลกระทบจากคüามผันผüน
ของÿถานการณ์ราคาüัตถุดิบ และอัตราแลกเปลี่ยน รüมทั้งได้ติดตามการด�าเนินงานตามกรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงต่างๆ 
ประกอบด้üย กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านราคาและÿ่üนต่างราคาระĀü่างผลิตภัณฑ์กับüัตถุดิบ กรอบการบริĀาร 
คüามเÿี่ยงด้านÿินค้าคงคลัง กรอบการบริĀารคüามเÿี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา และĀลักเกณฑ์การพิจารณา 
การบริĀารคüามเÿี่ยงการลงทุนโครงการ อย่างใกล้ชิด เพื่อใĀ้ÿามารถบริĀารจัดการคüามเÿี่ยงได้อย่างมีประÿิทธิภาพ

 • พิจารณา กลั่นกรอง ใĀ้ข้อคิดเĀ็นและใĀ้ข้อเÿนอแนะต่อปัจจัยคüามเÿี่ยงองค์กรประจ�าปŘ 2562 ใĀ้ÿอดคล้องกับ 
ทิýทางการด�าเนินธุรกิจ และÿถานการณ์ÿ�าคัญที่ต้องติดตาม ทั้งภายในประเทýและต่างประเทý ÿอดคล้องกับÿถานการณ์
ที่ÿ�าคัญทางธุรกิจ ภายใต้บริบทการด�าเนินธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงไป และÿอดคล้องกับเป้าĀมาย กลยุทธ์การด�าเนินงาน
ของบริþัทฯ

 • พิจารณา ใĀ้ข้อคิดเĀ็น ข้อเÿนอแนะการประเมินคüามเÿี่ยง มาตรการจัดการคüามเÿี่ยงÿ�าĀรับการลงทุนโครงการที่ÿ�าคัญ
ของบริþัทฯ ก่อนการน�าเÿนอพิจารณาการลงทุนโครงการต่อคณะกรรมการบริþัทฯ 

 • พิจารณาทบทüน ใĀ้คüามเĀ็นชอบในการปรับปรุง กãบัตรคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง นโยบายการบริĀารคüามเÿี่ยง 
เพื่อใĀ้การบริĀารคüามเÿี่ยงเป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพ เĀมาะÿมกับÿถานการณ์การด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ และเป็นไป
ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ (ก�ล�ต�) รüมทั้ง
ครอบคลมุการก�ากบัดแูลการบรĀิารคüามเÿ่ียงบรþิทัในเครอื บรþิทัในกลุม่Āรอืกิจการอ่ืนทีบ่รþิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนียัÿ�าคญั

 • ÿ่งเÿริมใĀ้พนักงานในองค์กรมีคüามตระĀนักในการบริĀารจัดการคüามเÿี่ยง เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการบริĀาร 
คüามเÿี่ยง ทบทüนการประเมินคüามเÿี่ยงที่อาจกระทบต่อกระบüนการท�างานเพื่อใĀ้มั่นใจได้ü่ามีมาตรการรองรับ 
ในการบรĀิารคüามเÿีย่งทีÿ่�าคญั โดยก�าĀนดใĀ้การบรĀิารคüามเÿ่ียงเป็นĀนึง่ในค�าบรรยายลกัþณะงาน (Job Description) 
ของพนักงานทุกคน 

รา&�า�	�4�รร%�ารบรæ/าร	+า%Aส9I&�
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ในนามคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง

(นางกรรณิการ์ งามโÿภี)
ประธานกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง

 • ÿนบัÿนนุใĀ้มกีารÿร้างüฒันธรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง กจิกรรมÿ่งเÿรมิการใĀ้คüามรูค้üามÿ�าคญัของการบรĀิารคüามเÿีย่ง
ทั่üทั้งองค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริþัทฯ ผู้บริĀาร จนถึงพนักงานทุกระดับ

 • ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงทั้งคณะ และรายบุคคล 

คณะกรรมการบริĀารคüามเÿ่ียงได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามขอบเขต อ�านาจ และĀน้าที่ที่ระบุในกãบัตรของคณะกรรมการบริĀาร
คüามเÿี่ยงอย่างครบถ้üน ในการก�ากับดูแล พิจารณากลั่นกรอง ใĀ้ข้อเÿนอแนะ รüมทั้งติดตามการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร
อย่างÿม�า่เÿมอ เพื่อใĀ้บริþัทฯ บรรลุüัตถุประÿงค์ และเป้าĀมายของบริþัทฯ ÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่üนได้เÿีย 
ของบริþัทฯ
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คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ประกอบด้üย พล�อ�อ� ทรงธรรม โชคคณาพิทักþ์ ท�าĀน้าที่เป็นประธานฯ  
นายปฏิภาณ ÿุคนธมาน และนายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ กรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมทั้งÿิ้น 4 ครั้ง 
และได้ปฏบิตัĀิน้าทีต่ามภารกจิท่ีก�าĀนดไü้ในกãบัตรและตามทีค่ณะกรรมการบรþัิทฯ มอบĀมาย โดยมÿีาระÿ�าคญัÿรปุได้ดงันี้

การสรร/ากรรมการ

 • พิจารณาÿรรĀากรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามüาระในการประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปŘ 2561 โดยเปิดโอกาÿใĀ้
ผู้ถือĀุ้นเÿนอช่ือผู้ที่มีคุณÿมบัติและÿมคüรเป็นกรรมการบริþัทฯ ล่üงĀน้าเป็นระยะเüลาÿามเดือน และเมื่อครบก�าĀนด 
ไม่มีการเÿนอชื่อบุคคลใดเข้ามายังบริþัทฯ จึงได้พิจารณาเÿนอชื่อ นายÿุพัฒนพงþ์ พันธ์มีเชาü์ นายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ  
นายอภชิาต จงÿกลุ และนายพยงุýักดิĝ ชาตÿิทุธผิล ซึง่เป็นผูท้ีม่คีณุÿมบัติ ประÿบการณ์ คüามเชีย่üชาญ และคüามเĀมาะÿม 
กับธุรกิจของบริþัทฯ ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการต่ออีกüาระĀนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือĀุ้นได้มีมติอนุมัติตามข้อเÿนอ

 • พิจารณาÿรรĀากรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดยพิจารณาเÿนอชื่อ นายเÿกÿรร อาตมางกูร เป็นกรรมการบริþัทฯ  
โดยพิจารณาจากคüามรู้และประÿบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่ตามĀลักเกณฑ์ที่ก�าĀนด 
เพื่อเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทฯ อนุมัติแต่งตั้ง 

 • พจิารณาการเÿนอชือ่ นายเÿกÿรร อาตมางกรู เพือ่ท�าĀน้าทีก่รรมการบรĀิารคüามเÿีย่งแทนต�าแĀน่งทีü่่างลง โดยพจิารณา
องค์ประกอบตามข้อก�าĀนดของ ก�ล�ต� ตลาดĀลกัทรพัย์ฯ ข้อบงัคบับริþทัฯ และกãบตัรของคณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง 
ตลอดจนพิจารณาคุณÿมบัติ คüามรู้ คüามช�านาญ และประÿบการณ์เฉพาะด้านอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่
กรรมการบริĀารคüามเÿี่ยง 

 • พิจารณาการเÿนอชื่อ นายเÿกÿรร อาตมางกูร ด�ารงต�าแĀน่งกรรมการผู้จัดการ แทนต�าแĀน่งที่ü่างลง โดยพิจารณาองค์
ประกอบตามข้อก�าĀนดของ ก�ล�ต� ตลาดĀลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับบริþัทฯ ตลอดจนพิจารณาคุณÿมบัติ คüามรู้ คüามช�านาญ 
และประÿบการณ์เฉพาะด้าน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติĀน้าที่กรรมการผู้จัดการ

การก�า/นดค่าตอบแทน

 • พิจารณาเÿนอค่าตอบแทนกรรมการบริþัท กรรมการเฉพาะเรื่องประจ�าปŘ 2561 และโบนัÿกรรมการ โดยพิจารณาจาก 
ผลประกอบการของบริþัทฯ ในปŘ 256� เปรียบเทียบกับÿถานการณ์ทางเýรþฐกิจของธุรกิจที่เกี่ยüข้องในปัจจุบัน  
ภาระĀน้าทีค่üามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรþิทัทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั 
เÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทฯ เพื่อเÿนอที่ประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นประจ�าปŘ 2561 พิจารณาอนุมัติ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือĀุ้น 
ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ตามที่เÿนอ

 • พิจารณาทบทüนการก�าĀนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยใĀ้พิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานในระยะเüลาด�ารงต�าแĀน่งในรอบปŘที่ผ่านมา ที่ÿะท้อนถึงภาระĀน้าที่คüามรับผิดชอบอย่างเป็นธรรม 
ÿมเĀตุÿมผล และเÿนอต่อคณะกรรมการบริþัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การประเมินผลการป�ิบัติงานของคณะกรรมการบรæษัท3 ประจ�าปĊ âå�á

 • ทบทüนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริþัทฯ ประจ�าปŘ 2561 ใĀ้มีคüามครบถ้üน ทันÿมัย 
ÿอดคล้องกับมาตรฐาน โดยได้น�าผลประเมินมาใช้เป็นÿ่üนĀนึ่งในการพิจารณาก�าĀนดค่าตอบแทนประจ�าปŘของ 
คณะกรรมการนอกเĀนือไปจากผลการด�าเนินงานของบริþัทฯ 

 • จัดใĀ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ประจ�าปŘ 2561 และรายงาน 
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริþัทฯ

พิจารณาก�า/นดดั�น9วัดผลการป�ิบัติงานของกรรมการผ=้จัดการ

 • พิจารณาก�าĀนดดัชนีüัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใĀ้มีคüามÿอดคล้องกับการด�าเนินงานและÿถานการณ ์
ของบริþัทฯ

รา&�า�	�4�รร%�ารสรร/าB)4�Nา/��	Ēา�1บB��



รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 121

การปรับปรุงและการพัฒนาการป�ิบัติ/น้าท9่

 • ทบทüนและปรบัปรงุ Skills Matrix ของคณะกรรมการบรþัิทฯ ใĀ้มคีüามĀลากĀลาย เĀมาะÿมกบัธรุกจิ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ÿากล ÿ�าĀรับใช้ประกอบการพิจารณาÿรรĀาและคัดเลือกกรรมการ

 • ก�าĀนดĀลักเกณฑ์การÿรรĀากรรมการ เกณฑ์การพิจารณาคุณÿมบัติ และกระบüนการคัดเลือกบุคคลที่ÿมคüรได้รับ 
การเÿนอชื่อเป็นกรรมการใĀ้ทันÿมัย ÿอดคล้องกับกãĀมายและข้อก�าĀนดที่เกี่ยüข้อง เพื่อเปิดโอกาÿใĀ้ผู้ถือĀุ้นเÿนอชื่อ 
ผู้ที่ÿมคüรเป็นกรรมการบริþัทฯ ล่üงĀน้าเป็นระยะเüลาÿามเดือน 

 • ก�ากับดูแลใĀ้มีการเปิดเผยĀลักเกณฑ์การÿรรĀาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการในรายงาน
ประจ�าปŘ และที่ประชุมผู้ถือĀุ้นตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้üน 

คณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน ยึดมั่นในการปฏิบัติĀน้าที่ด้üยคüามรอบคอบ โปร่งใÿ ตามĀลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อÿร้างคüามมั่นใจต่อทั้งผู้ถือĀุ้นและผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝśาย อันจะÿ่งผลถึงการÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้กับบริþัทฯ  
ในระยะยาüต่อไป

ในนามคณะกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน

(พล�อ�อ� ทรงธรรม โชคคณาพิทักþ์)
ประธานกรรมการÿรรĀาและก�าĀนดค่าตอบแทน
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เรียน ท่านผ=้ถ;อ/ุ้น

ในปŘ 2561 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้üย นายพยุงýักดิĝ ชาติÿุทธิผล ประธาน
กรรมการ นายอัฒฑüุฒิ Āิรัญบูรณะ และนายÿุพิชญ์ ÿุüกูล กรรมการ ได้ปฏิบัติĀน้าที่และแÿดงคüามเĀ็น ตามขอบเขตĀน้าที่
ทีก่�าĀนดไü้ในกãบตัรคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และทีไ่ด้รบัมอบĀมายจากคณะกรรมการบรþิทัฯ  
โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนรüมทั้งÿิ้น 5 ครั้ง รüมนัดพิเýþ 1 ครั้ง  
เพื่อทบทüนมาตรการก�ากับดูแลกิจการของบริþัทฯ ต่อเĀตุการณ์พิเýþของบริþัทฯ ÿรุปÿาระÿ�าคัญได้ดังนี้

การก�ากับด=แลกิจการท9่ด9ของบรæษัท3 

 • พิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบแผนการด�าเนินงานก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทฯ (Corporate Governance Roadmap)  
ปŘ 256�ı2566 ใĀ้ÿอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริþัทฯ โดยใĀ้ข้อเÿนอแนะเพื่อปรับปรุงรายละเอียดของแผนการด�าเนินงาน
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัทฯ ใĀ้ÿามารถติดตามการปฏิบัติงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีใĀ้เป็นไปตามแผนได้อย่างมี
ประÿิทธิภาพ

 • พจิารณาปรับปรงุคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิใĀ้ÿอดคล้องกับĀลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ÿี�าĀรบั
บริþัทจดทะเบียน ของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ (ก�ล�ต�) 

 • พจิารณาและใĀ้คüามเĀน็ต่อการปรบัปรงุกระบüนการการรบัเรือ่งร้องเรยีน (8histleblower) ของบรþิทัฯ ใĀ้มปีระÿทิธภิาพ
มากขึ้น ประกอบด้üยการปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน การปรับปรุงแบบฟอร์มการรายงาน และการปรับปรุง
กระบüนการรับเรื่องร้องเรียน ตลอดจนผลักดันใĀ้มีการÿื่อÿารเพื่อÿร้างคüามรู้คüามเข้าใจ และการรับรู้ถึงกระบüนการ 
รับเรื่องร้องเรียน การคุ้มครองและการปกปิดชื่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน เพื่อใĀ้พนักงานมีคüามมั่นใจต่อระบบการรับเรื่อง 
ร้องเรียนมากขึ้น

 • พิจารณาและใĀ้ข้อเÿนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้นเป็นไปด้üยคüามเรียบร้อย มีประÿิทธิภาพ  
ตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ÿอดคล้องกับเกณฑ์ AGM Checklist ในทุกขั้นตอน โดยบริþัทฯ ได้รับการประเมิน 
การจัดประชุมÿามัญผู้ถือĀุ้น ประจ�าปŘ 2561 ซึ่งประเมินโดยÿมาคมÿ่งเÿริมผู้ลงทุนไทย ในระดับดีเลิýด้üยคะแนนเต็ม  
1�� คะแนน 

 • พิจารณาและใĀ้ข้อเÿนอแนะเกี่ยüกับการประเมินตนเองในการเข้าร่üมโครงการแนüร่üมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต (CAC) รüมถึงก�ากับดูแลใĀ้มีการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน เพ่ือใĀ้มั่นใจü่า  
บริþัทฯ เĀ็นถึงคüามÿ�าคัญของการต่อต้านทุจริตและร่üมมือกันเพื่อใĀ้เกิดการต่อต้านการทุจริตในüงกü้าง 

 • พจิารณาและใĀ้ข้อเÿนอแนะการประเมนิตนเองในการเข้าร่üมโครงการÿ�ารüจการก�ากบัดแูลกจิการบรþิทัจดทะเบียน (CGR) 
ประจ�าปŘ 2561 ตามĀลกัเกณฑ์ของ OECD เพือ่เÿรมิÿร้างคüามเชือ่ม่ันใĀ้ผูถื้อĀุน้ ต่อการก�ากับดแูลกจิการของบริþทัฯ มากขึน้ 

การด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งย;น

 • พิจารณาแผนการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริþัทฯ ประจ�าปŘ 255�-2564 เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับกลยุทธ ์
ของบรþัิทฯ โดยมข้ีอเÿนอแนะใĀ้บรþิทัฯ ใĀ้คüามÿ�าคญัด้านกระบüนการด�าเนนิงาน การคüบคุมภายใน การประเมนิตนเอง
เพื่อรüบรüมข้อมูลก่อนเข้าร่üมโครงการต่างๆ และการพัฒนาโครงการภายในเพื่อÿร้างคüามเชื่อมั่นต่อÿาธารณชน อีกทั้ง
เÿนอแนะใĀ้บรþิทัฯ มกีารแต่งตัง้ Change Agent เป็นต้นแบบด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ใช้เป็นĀลกัการเริม่ต้นในการ
ÿ่งเÿริมคüามรู้และเป็นตัüอย่างที่ดีต่อพนักงาน

 • ติดตามการรายงานผลการด�าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเÿนอแนะใĀ้ฝśายจัดการบรรจุเป้าĀมายของแผนการ
ด�าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนลงในดัชนีüัดผลขององค์กรประจ�าปŘ เพื่อÿร้างคüามม่ันใจต่อการบรรลุเป้าĀมาย 
ในแต่ละปŘ
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การป�ิบัติตามก�/มายและข้อก�า/นดท9่เก9่ยวข้อง

 • พิจารณาก�าĀนดแนüทางการรายงานการถือĀลักทรัพย์ของกรรมการและผู ้บริĀาร ตามแนüปฏิบัติของÿ�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับĀลกัทรพัย์และตลาดĀลกัทรพัย์ รüมถงึช่องทางและüธีิการÿือ่ÿารเพ่ือแจ้งเตือนใĀ้คณะกรรมการบรþิทัฯ 
ได้รับทราบถึงข้อมูลĀรือข่าüÿารที่ÿ�าคัญ 

 • พิจารณาทบทüนและปรับปรุงĀลักเกณฑ์การใĀ้ÿิทธิแก่ผู้ถือĀุ้นในการเÿนอระเบียบüาระการประชุม และเÿนอชื่อบุคคล
เพือ่รบัพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรþิทัฯ เป็นการล่üงĀน้า ก่อนการประชมุÿามญัผูถ้อืĀุน้ ประจ�าปŘ 2562 โดยมกี�าĀนด
ระยะเüลา 3 เดือน ระĀü่างüันที่ 1 ตุลาคม ถึงüันที่ 31 ธันüาคม 2561 เพื่อÿ่งเÿริมÿิทธิและคüามเท่าเทียมกันของผู้ถือĀุ้น

การป�ิบัติ/น้าท9่ และการประเมินผล

 • พิจารณาทบทüนกãบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อใĀ้มั่นใจü่ากãบัตรคณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยังคงมีคüามเĀมาะÿมและÿอดคล้องกับแนüทางการปฏิบัติที่ดี

 • การประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการก�ากับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื เพือ่ใĀ้ม่ันใจü่าการปฏบิติัĀน้าที่
ของคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอย่างยัง่ยนืในปŘ 2561 เป็นไปตามขอบเขตĀน้าทีท่ีไ่ด้ก�าĀนดไü้ในกãบตัร

 • ก�าĀนดแผนการประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนล่üงĀน้าตลอดทั้งปŘ เพื่อพิจารณา 
และรับทราบเรื่องต่างๆ และจัดประชุมเพิ่มเติมเร่งด่üนเมื่อเกิดเĀตุการณ์ÿ�าคัญ 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติĀน้าที่ด้üยคüามรอบคอบ โปร่งใÿ ตามĀลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาประÿิทธิภาพในการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี คüามรับผิดชอบต่อÿังคม  
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริþัทฯ เพื่อÿร้างคüามมั่นใจต่อทั้งผู้ถือĀุ้น และผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝśาย อันจะÿ่งผลถึงการÿร้าง
มูลค่าเพิ่มใĀ้กับบริþัทฯ ในระยะยาüต่อไป

ในนามคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(นายพยุงýักดิĝ ชาติÿุทธิผล)
ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ภาพรวมเก9่ยวกับกระบวนการจัดการ 
ด้านวัตถุดิบคงคลัง
การประกอบธรุกจิของบรþิทัฯ มÿีนิค้าĀลกั คอื เมทลิเอÿเทอร์ 
(MEıMethyl Ester) และแฟตตี้แอลกอฮอล์ (FAıFatty 
Alcohols) โดยมüีตัถดิุบĀลกัท่ีน�ามาใช้ในกระบüนการผลติ 
คือ น�้ามันปาล์มก่ึงบริÿุทธิĝ (RPOıRefined Palm Oil) 
และน�้ามันเมล็ดในปาล์มบริÿุทธิĝ (RBDPKO-Refined 
Bleached Deodorized Palm Kernel Oil) ซึ่งการจัดĀา
üตัถดุบิท�าได้ 3 แนüทาง คอื 1) จดัซือ้น�า้มันทีก่ลัน่แล้ü ได้แก่ 
RPO และ RBDPKO แล้üป้อนเข้าÿู่โรงงานของบริþัทฯ 
2) จัดซ้ือน�้ามันดิบ ได้แก่ น�้ามันปาล์มดิบ (CPOıCrude 
Palm Oil) และน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ (CPKOıCrude 
Plam Kernel Oil) ป้อนเข้าโรงกลั่น เพื่อท�าการกลั่นเป็น 
RPO Āรือ RBDPKO และÿ่งเข้าÿู ่โรงงานของบริþัทฯ 
และ 3) จัดซือ้เมลด็ในปาล์ม (KNıKernel Nut) เพือ่ไปÿกดัเป็น 
CPKO และน�า CPKO ไปกลั่นเป็น RBDPKO เพื่อเข้าÿู่
โรงงานของบริþัทฯ ซึ่งการเก็บรักþาüัตถุดิบดังกล่าüไü้ใน
คลังÿินค้าในปริมาณที่เĀมาะÿมและเพียงพอต่อการผลิต
ÿนิค้าของบรþิทัฯ เป็นปัจจัยÿ�าคญัทีท่�าใĀ้การประกอบธรุกิจ 
ของบรþิทัฯ ด�าเนนิการไปได้อย่างต่อเนือ่ง จากรปูแบบและ
üิธีการจัดĀาดังกล่าü ท�าใĀ้บริþัทฯ มีคüามจ�าเป็นต้องเก็บ
üตัถดุบิบางÿ่üนไü้กบัคูค้่า ซึง่เป็นÿ่üนทีบ่รþิทัฯ พบเĀตกุารณ์ 
üัตถุดิบคงคลังขาดĀาย เนื่องจากปริมาณüัตถุดิบคงคลัง 
ในระบบÿูงกü่าปริมาณที่มีอยู่จริงในÿถานที่จัดเก็บ

การด�าเนินการของคณะกรรมการบรæษัท3 
ต่อปėe/าท9่เกิดขèJน
การตรüจพบป ัญĀาดังกล ่ าü เป ็นผลมาจากการที ่
คณะกรรมการบริþัทฯ มีนโยบายใĀ้ฝśายจัดการคüบคุม
ปริมาณüัตถุดิบคงคลังใĀ้อยู่ในระดับที่เĀมาะÿมเพียงพอ 
ต่อการผลิตและการจัดการ ประกอบกับคณะกรรมการ 
ตรüจÿอบได้รายงานถึงข้อบ่งชี้ถึงปัญĀาในปริมาณüัตถุดิบ
คงคลังในระบบÿูงอย่างมีนัยÿ�าคัญ คณะกรรมการบริþัทฯ 
ตลอดจนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องคณะต่างๆ ได้ตระĀนัก
ถึงปัญĀาที่เกิดขึ้นและใĀ้คüามÿ�าคัญü่าเป็นเรื่องที่จะต้อง
ด�าเนินการอย่างเร่งด่üน ตรงไปตรงมา และโปร่งใÿ โดย 
ได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามบทบาทĀน้าที่คüามรับผิดชอบภายใต้
Āลักการ Fiduciary Duties ด้üยคüามซ่ือÿัตย์ÿุจริต 
รอบคอบระมดัระüัง ปฏบิตัติามกãĀมายและเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอรüมถึงครบถ้üนถูกต้องโดยคณะกรรมการ 
บริþัทฯ ได้แต่งตัง้คณะท�างานเฉพาะกิจ ได้แก่ คณะท�างาน
ตรüจÿอบข้อเทจ็จรงิและคณะกรรมการ ÿอบÿüนทางüินัย

ที่เป็นอิÿระ ซึ่งประกอบด้üยÿมาชิกจากคณะกรรมการ 
บริþัทฯ และผู้บริĀาร เพื่อตรüจÿอบข้อมูลเชิงลึกและ
ก�าĀนดแนüทางการด�าเนินการเพื่อรับมือกับเĀตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้นเป็นกรณีเร่งด่üน

ทัง้นี ้คณะท�างานเฉพาะกจิดงักล่าü ได้ปฏบิตังิานตามอ�านาจ
และĀน้าที่ที่ได้รับมอบĀมาย ซ่ึงรüมถึงการตรüจÿอบและ
แÿüงĀาข้อเท็จจริง รüบรüมข้อมูลĀลักฐานที่เกี่ยüข้องกับ
กระบüนการüางแผนจัดซื้อ การบันทึกข้อมูลüัตถุดิบและ
ÿินค้าคงคลัง และการช�าระเงิน รüมทั้งได้ü่าจ้างท่ีปรึกþา
กãĀมาย เพื่อÿนับÿนุนการปฏิบัติĀน้าที่ด้üย ซึ่งได้ข้อÿรุป
ü่าเĀตกุารณ์ดงักล่าüมท่ีีมาจากการกระท�าอนัมชิอบโดยการ
ÿมรู้ร่üมคิดกัน (Collusion) ระĀü่างคู ่ค้าบางรายกับ
พนักงานในĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องของบริþัทฯ รüมไปถึงการ
ทีพ่นกังานในระดบับรĀิารในĀน่üยงานท่ีเกีย่üข้องใช้อ�านาจ
แทรกแซง (Overriding Control) เพื่อใĀ้การปฏิบัติงาน 
ไม ่เป ็นไปตามĀลักเกณฑ์คüบคุมภายในของบริþัทฯ 
ทีก่�าĀนดไü้ โดยประเมินค่าคüามเÿยีĀายเบ้ืองต้นในขณะนัน้ 
ü่าอยู่ในüงเงินประมาณ 2,1�� ล้านบาท 

ระบบควบคุมภายในของบรæษัท3

แม้ü่าระบบคüบคมุภายในของบรþิทัฯ เก่ียüกบักระบüนการ
จัดĀาüัตถุดิบและการบริĀารÿินค้าคงคลังจะได้มีการ
ออกแบบไü้อย่างเพยีงพอและมปีระÿทิธภิาพตามมาตรฐาน
ทั่üไปของระบบคüบคุมภายในอยู่แล้üก็ตาม แต่เนื่องจาก
ÿาเĀตุของเĀตุการณ์ดังกล่าüเป็นการกระท�าของพนักงาน
จ�านüนĀนึ่งที่ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน อีกทั้ง
เป็นการกระท�านอกเĀนือขอบอ�านาจĀน้าที่ที่ได้รับมอบ
Āมายด้üย ดังนั้น เพื่อใĀ้มั่นใจü่าปัญĀาในลักþณะเช่นนี้จะ 
ไม่เกิดขึ้น บริþัทฯ ได้ü่าจ้างผู้เชี่ยüชาญจากภายนอกที่มี
คüามเป็นอิÿระ เพ่ือทบทüน ÿอบทาน และใĀ้คüามเĀ็น 
โดยÿรุปü่า บริþัทฯ มีการก�าĀนดระบบคüบคุมภายในของ
กระบüนการจัดĀาüัตถุดิบและการบริĀารÿินค้าคงคลังใน
จุดÿ�าคัญไü้อย่างเพียงพอแล้ü อาทิเช่น การจัดใĀ้มีการ
ประชมุคณะกรรมการ Value Chain Management (VCM) 
เพือ่อนมุตัปิรมิาณและราคาซือ้üตัถดุบิเป็นรายÿปัดาĀ์ การ
ก�าĀนดใĀ้มกีารออกใบÿัง่ซือ้ การยนืยนัยอดüตัถดุบิคงเĀลอื
กับโรงกลั่น ณ ÿิ้นเดือน และการน�าโปรแกรมคอมพิüเตอร์
ซึง่เป็นระบบทีไ่ด้มาตรฐานและยอมรบัเป็นการทัü่ไป (ระบบ 
SAP) มาใช้ในกระบüนการจัดซื้อüัตถุดิบ โดยทั้งĀมดนี้ได้
ก�าĀนดไü้ในคู่มือการปฏิบัติงานของบริþัทฯ แล้ü และใĀ้ 
ข้อเÿนอแนะในการปรับปรุงประÿิทธิภาพของการคüบคุม
ภายใน โดยปรับปรุงโครงÿร้างของĀน่üยงานท่ีเกี่ยüข้อง  
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ตามĀลักการแบ่งแยกĀน้าที่ เพื่อใĀ้การกระท�าอันมิชอบ 
ในลกัþณะการÿมรูร่้üมคดินัน้จะไม่เกดิขึน้อกี รüมถงึการใช้
ระบบฐานข้อมูลคอมพิüเตอร์ในการคüบคุมการท�างานเพื่อ
บริĀารจัดการüัตถุดิบอย่างเต็มรูปแบบ (ระบบ SAP) ตลอด
จนการระบุรายละเอียดของขั้นตอนการปฏิบัติงานเพิ่มเติม
ใĀ้มีคüามรัดกุมยิ่งขึ้น ซึ่งบริþัทฯ ได้ด�าเนินการปรับปรุง
แก้ไขรายละเอียดต่างๆ ตามข้อเÿนอแนะของผู้เชี่ยüชาญ
เÿร็จÿิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้üในปŘ 2561 

ความค;บ/น้าการด�าเนินการต่อค=่ค้าและบุคคล
ท9่เก9่ยวข้อง 

บริþัทฯ ด�าเนินการทางกãĀมายเพ่ือติดตามทüงคืนคüาม
เÿยีĀายจากคูค้่าและผูก้ระท�าผดิต่อบรþิทัฯ ทกุกรณโีดยไม่มี
ข้อยกเü้น ตามมติของคณะกรรมการบริþัทฯ ซึ่งขณะนี้อยู่
ในขัน้ตอนตามกระบüนการทางกãĀมาย อย่างไรกต็าม เพือ่
เร่งรัดใĀ้ปัญĀาดังกล่าüยุติได้โดยเร็üที่ÿุด บริþัทฯ ยังได้มี
การเจรจากบัคูค้่าบางรายทีย่นิยอมรบัผดิเพือ่Āารอืแนüทาง
การชดใช้คüามเÿียĀายใĀ้แก่บริþัทฯ ไปพร้อมกันด้üย ซึ่ง
ผลการเจรจามีคüามคืบĀน้าเป็นท่ีน่าพอใจ โดยในเดือน
มกราคม 2562 ที่ผ่านมา บริþัทฯ ได้บรรลุข้อตกลงในการ
ชดใช้คüามเÿียĀายของกรณีปัญĀาการจัดการüัตถุดิบกับคู่
ค้าบางราย และได้เข้าท�าÿัญญาประนีประนอมยอมคüาม 
โดยคูค้่าตกลงทยอยÿ่งมอบüัตถดุบิค้างÿ่งใĀ้กบับรþิทัฯ จน
ครบถ้üนภายในระยะเüลาที่ตกลงกัน นอกจากนี้ เพื่อ
เป็นการÿร้างคüามเช่ือมัน่ใĀ้กบัแผนการÿ่งมอบüตัถดุบิค้าง
ÿ่งดงักล่าü คูค้่ายงัได้ตกลงยนิยอมใช้Āลกัทรพัย์เป็นประกนั
การช�าระĀนี้ และมีบุคคลค�้าประกันอีกด้üย

ÿ�าĀรับกรณีที่มีบุคคลภายนอกแจ้งมายังบริþัทฯ ü่าได้รับ
ÿทิธกิารรบัช�าระเงนิค่าüตัถดุบิจากคู่ค้าของบรþิทัฯ บางราย
นัน้ บรþิทัฯ ได้ปฏเิÿธการช�าระĀนีข้้างต้นเนือ่งจากได้ท�าการ
ตรüจÿอบเอกÿารที่เกี่ยüข้องแล้üพบü่าเป็นเอกÿารที่ไม่อยู่
ในระบบของบริþัทฯ อีกท้ังไม่พบĀลักฐานการÿ่งมอบ
üัตถุดิบตามที่กล่าüอ้าง ต่อมาในช่üงเดือนÿิงĀาคม 2561 
บคุคลภายนอกได้ยืน่ฟ้องคดแีพ่งเพือ่เรยีกร้องใĀ้คูค้่ารายดงั
กล่าüและบริþัทฯ ร่üมกันรับผิด โดยปัจจุบันคดีอยู่ระĀü่าง
ด�าเนินกระบüนพิจารณาในýาลชั้นต้น ซึ่งมีก�าĀนดการนัด
ÿืบพยานในเดือนกรกãาคม 2562 

ในÿ่üนของพนกังานและผูบ้รĀิารของบรþิทัฯ ทีเ่กีย่üข้องกบั
เĀตกุารณ์ท่ีเกดิขึน้ บรþิทัฯ ได้พจิารณาลงโทþทางüนิยัเป็น
รายบุคคลตามผลการÿอบÿüนของคณะกรรมการÿอบÿüน
ทางüินัยตามคüรแก่กรณีแล้ü

ซึง่ในช่üงทีผ่่านมา นอกจากการเปิดเผยข้อมลูถงึกรณปัีญĀา
ในเรื่องนี้ใĀ้แก่ผู้ถือĀุ้นและนักลงทุนได้รับทราบอย่างทัน
ท่üงทีและตรงไปตรงมา บริþัทฯ ยังได้ด�าเนินการเพิ่มเติม 
ในเรือ่งอืน่ๆ เพือ่เÿรมิÿร้างÿภาพแüดล้อมทีÿ่ามารถป้องกนั
ปัญĀาในลักþณะเดิมĀรือการกระท�าอันมิชอบในลักþณะ
อื่นๆ มิใĀ้เกิดขึ้นอีก อาทิเช่น การพัฒนาและปรับปรุง
กระบüนการท�างานเพือ่ป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชนั โดยการ
จดัท�าแนüปฏบิตัแิละข้อก�าĀนดในการปฏบิตังิานทีเ่กีย่üข้อง
กับบริþัทคู ่ค ้าโดยครอบคลุมประเด็นด ้านจริยธรรม  
การต่อต้านการทจุรติ และÿทิธมินþุยชน อกีทัง้จดัใĀ้มรีะบบ
ประเมนิคüามน่าเชือ่ถอืของคูค้่าตาม Supplier Credit Rating 
ปรับปรุงระบบการรับเรื่องร้องเรียน (8histleblower)  
โดยเพ่ิมช่องทางใĀ้ครอบคลมุทัง้ภายในและภายนอกองค์กร
เพื่อใĀ้ระบบดังกล่าüมีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น พร้อมทั้งจัดใĀ้มี
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีนและการปฏบิตัต่ิอผูถ้กูร้องเรยีน
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใÿ รüมถงึÿ่งเÿรมิüฒันธรรมองค์กร
แก่พนักงานทุกระดับ ผู้บริĀารและคณะกรรมการบริþัทฯ 
ตระĀนกัถงึการใĀ้คüามÿ�าคญัต่อกระบüนการร้องเรยีน และ
จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านกิจกรรม Ķกรรมการÿัญจรพบปะ
พนกังานķ และ MD Town hall ในด้านการด�าเนนิการภายใน  
บริþัทฯ ได้จัดท�า ĶConŴict of Interest Declaration 
Formķ Āรือแบบรายงานคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริþัทฯ โดยใĀ้กรรมการบริþัทฯ ผู้บริĀารและพนักงาน 
ทกุคนลงนามในแบบรายงานเพือ่รบัทราบและยดึถอืปฏบิตัิ
อย่างเคร่งครัด ซึ่งการด�าเนินการทั้งĀมดนี้อยู่ภายใต้การ
ก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริþัทฯ และคณะกรรมการ
เฉพาะเร่ืองที่เกี่ยüข้อง ผ่านการรายงานและติดตามคüาม 
คืบĀน้าอย่างใกล้ชิด 

ëċงแมšวŠา ปŦâĀาท่ีเกดิขċĚนมิĕดšÿŠงผลกระทบอยŠางมนียัÿĞาคâั 
ตŠอÿëานภาพทางการเงนิและการดĞาเนนิธรุกจิในปŦจจบุนั
และแผนการเติบโตในอนาคต บริþัทĄ ขอยืนยันเจตนา 
ความมุŠงมั่นในการดĞาเนินการอยŠางเตĘมที่เพื่อรับมือและ
แกšĕขปŦâĀาที่เกิดขċĚน บริþัทĄ ĀวังเปŨนอยŠางยิ่งวŠา ดšวย
ความมุŠงมั่น ทุŠมเทของคณะกรรมการ ผูšบริĀาร และ
พนกังานทกุคนท่ีĕดšรŠวมมอืรŠวมใจแกšĕขปŦâĀาโดยยċดĀลกั
ความโปรŠงใÿและเปŨนธรรม จะเปŨนแนวทางที่เĀมาะÿม
และÿามารëเยยีวยาความเÿยีĀายทีเ่กดิขċĚนใĀšĕดšมากทีÿ่ดุ 
อีกทัĚงบริþัทĄ จะนĞาเรื่องดังกลŠาวมาเปŨนบทเรียนในการ
ดĞาเนินธุรกิจตŠอĕปในอนาคต





การพัฒนาอย่างยั่งย;น4
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กลยุทธ์ด้านความรับผิด�อบต่อสังคมและการ
พัฒนาอย่างย่ังย;น 

บริþัทฯ เชื่อมั่นü่าการด�าเนินธุรกิจที่ดีจะเติบโตอย่างยั่งยืน
ได้ต้องพัฒนาชุมชนและÿังคมใĀ้เติบโตไปพร้อมๆ กัน รüม
ทัง้การได้รบัการยอมรบั คüามไü้üางใจและคüามเชือ่มัน่จาก
ชุมชนและÿังคม รüมถึงÿร้างการมีÿ่üนร่üมกับทุกภาคÿ่üน
เพือ่ÿ่งเÿรมิใĀ้เกดิการพฒันาคณุภาพชüีติทีด่ขีึน้อย่างยัง่ยนื 
ทั้งนี้ บริþัทฯ ได้ก�าĀนดกลยุทธ์ในการบริĀารจัดการด้าน
คüามรับผิดชอบต่อÿังคม Ķ3 Big Movesķ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีüิตพัฒนาชุมชนและÿังคม ประกอบด ้üย  
Recognition (การยอมรบั) Growth (การเตบิโต) และ Trust 
(คüามเชื่อใจ) ÿอดคล้องกับนโยบายด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของบริþัทฯ ที่ครอบคลุมทั้งÿามมิติ ได้แก่ เýรþฐกิจ 
ÿังคม และÿิ่งแüดล้อม ดังนี้

3eDoHnition (การยอมรับ) � ขยายการรับรู้ในการด�าเนิน
งานด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคมของบริþัทฯ ต่อผู้มีÿ่üน 
ได้เÿียในüงกü้าง
Growth (การเติบโต) � ขยายคüามÿามารถในการด�าเนิน
งานด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคมของบริþัทฯ เพื่อแก้ไข
ปัญĀาÿังคมĀรือตอบÿนองคüามต้องการของÿังคมผ่าน
กระบüนการทางธุรกิจ 
5rVTt (ความเชือ่ใจ) � ÿร้างคüามเชือ่มัน่และคüามพงึพอใจ
ในการด�าเนนิงานด้านคüามรบัผิดชอบต่อÿงัคมใĀ้กบัผูม้ÿ่ีüน
ได้เÿียทุกภาคÿ่üน

บริþัทฯ ยังได้ก�าĀนดนโยบายคüามรับผิดชอบทางธุรกิจต่อ
ÿังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อใĀ้คณะกรรมการ  
ผูบ้รĀิาร พนกังาน ยดึถอืเป็นแนüทางในการปฏบิตังิานดงันี้
1� บูรณาการเรื่องคüามรับผิดชอบทางธุรกิจต่อÿังคม 

ในทุกกระบüนการการตัดÿินใจของบริþัทฯ
2� ด�าเนนิธุรกจิภายใต้จรยิธรรมและการก�ากับดแูลกจิการ

ที่ดี (Corporate Governance)
3� ÿ่งเÿริมและเคารพÿิทธิมนุþยชน ตลอดจนüัฒนธรรม 

ประเพณี และค่านิยมอื่นๆ ทั้งของพนักงาน และผู้มีÿ่üน 
ได้เÿียอื่นๆ ของบริþัทฯ

4� มุ ่ งพัฒนาการด� า เนินงานด ้ านคüามปลอดภัย  
อาชีüอนามัย และÿิ่งแüดล้อม

5� ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนการüิจัยĀรือการÿร้างÿรรค์
นüัตกรรมใĀม่ๆ อันน�ามาซึ่งเทคโนโลยีที่ปลอดภัยและ  
มีประÿิทธิภาพ ยังประโยชน์ต่อมนุþย์และทรัพยากร 
ธรรมชาติ

6� มีÿ่üนร่üมในการยกระดับองค์กรและÿังคมที่บริþัทฯ 
ด�าเนินกิจการอยู่

�� ปฏิบตัแิละÿือ่ÿารกบัผูม้ÿ่ีüนได้เÿยีอย่างมปีระÿทิธภิาพ
และโปร่งใÿ

8� ÿ่งเÿรมิใĀ้ลกูค้า คูค้่า และผูร้บับรกิาร ยอมรบัข้อปฏิบตัิ
นี้ของบริþัทฯ

นอกเĀนือจากนโยบายข้างต้นแล้ü บริþัทฯ ยังได้ก�าĀนด
แนüปฏิบัติด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคม เพื่อเป็นกรอบ 
ในขั้นการปฏิบัติงาน ท�าใĀ้การด�าเนินงานทุกประเภท 
ที่เกี่ยüข้องกับผู้มีÿ่üนได้เÿียเป็นไปอย่างรัดกุม ดังนี้
1� มีคüามโปร่งใÿในการบริĀารงาน ÿามารถตรüจÿอบได้

และมีการคนืผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและÿม�า่เÿมอ
แก่ผู้ถือĀุ้น

2� ÿ่งเÿริมคุณภาพชีüิตทั้งผู้บริĀารและพนักงาน อีกทั้ง
ปลกูจติÿ�านกึใĀ้พนกังานทกุระดับชัน้มคีüามรบัผดิชอบ
ต่อÿังคมและมีÿ่üนร่üมในการด�าเนินกิจการด้านคüาม
รบัผดิชอบต่อÿงัคมอย่างจรงิจัง เป็นรปูธรรมและมกีาร
ประÿานคüามร่üมมือกันในทุกระดับ

3� ใĀ้คüามÿ�าคัญต่อลูกค้า คู่ค้า เน้นคüามÿ�าคัญในการ
ÿร้างĀ่üงโซ่อุปทานและĀ่üงโซ่คุณค่าร่üมกัน (Supply 
Chain & Value Chain) เพือ่พฒันาใĀ้เกดิกระบüนการ
ผลิตที่ไม่เป็นอันตรายต่อพนักงาน ชุมชน ÿังคม และ 
ÿิ่งแüดล้อม

4� ÿนับÿนุนและใĀ้คüามÿ�าคัญต่อกิจกรรมของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกิจกรรมที่ÿอดคล้องกับ
นโยบายรัฐ ที่เน้นการพัฒนาด้านเýรþฐกิจ ÿังคม  
การýึกþาและÿิ่งแüดล้อม เพื่อใĀ้ชุมชนÿามารถพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน

5� ÿ่งเÿริมการเรียนรู ้ พัฒนาการýึกþา รüมทั้งÿร้าง
จติÿ�านกึของพนกังาน ชมุชน ประชาชนทัü่ไป เร่ืองการ
อนุรักþ์ทรัพยากรธรรมชาติ ÿิ่งแüดล้อม และพลังงาน 

นโยบายด้านความรับผิด�อบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังย;น

บริþัทฯ ได้ก�าĀนดนโยบายด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นแนüทางในการด�าเนินธุรกิจ 
ใĀ้เตบิโตก้าüĀน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืใน 3 มติ ิคอื เýรþฐกิจ ÿงัคม และÿิง่แüดล้อม ด้üยการน�าแนüคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื
เข้ามาเป็นแกนĀลักในการด�าเนินงานทุกขั้นตอนใĀ้แก่ทุกĀน่üยงานขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อใĀ้การด�าเนินธุรกิจ 
ในฐานะบริþัทแกนน�าĀรือ ĶGreen Flagshipķ ในธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อÿิ่งแüดล้อมในกลุ่ม GC เป็นไปอย่างยั่งยืนและ 
ประÿบคüามÿ�าเร็จ เป็นที่ยอมรับจากองค์กรด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในระดับประเทýและระดับÿากล
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6� รับฟังคüามคิดเĀ็นและคüามต้องการของชุมชนเพื่อ
ใĀ้การตอบÿนองและการพฒันาแนüทางการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีใĀ้เป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพ

�� ใĀ้ข้อมลูทีถ่กูต้อง ÿร้างคüามเข้าใจ รüมถงึรบัฟังปัญĀา
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบ  
ในกรณีที่บริþัทฯ มีการด�าเนินงานกิจกรรมพิเýþ เพื่อ
ÿามารถบริĀารจัดการได้ทันท่üงที อันเป็นการÿร้าง
คüามไü้üางใจและเป็นรากฐานของการอยูร่่üมกนัอย่าง
ยั่งยืนต่อไป

การด�าเนินงานด้านความรับผิด�อบต่อสังคม

ภายใต้คüามมุง่มัน่และกลยทุธ์ทีก่�าĀนดไü้ บรþิทัฯ ได้มกีาร
บริĀารจัดการ โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการก�ากับดูแล 
การด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะท�างาน
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้üย กรรมการ 
ผู ้จัดการและผู ้บริĀาร โดยคณะกรรมการก�ากับดูแล 
การด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนท�าĀน้าที่ก�ากับ
นโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด�าเนินงานด้านการด�าเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริþัทฯ ใĀ้เป็นไปในทิýทางเดียü
กับกลุ ่ม GC และเป็นไปตามแนüทางมาตรฐานด้าน 
คüามยั่งยืนระดับÿากล และคณะท�างานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนท�าĀน้าที่ก�าĀนดกลยุทธ์ กรอบการด�าเนินงาน 
แนüปฏิบัติ และพิจารณาคัดเลือกประเด็นที่ÿ ่งเÿริม 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร ใĀ้มีคüามÿอดคล้อง 
กบักลยทุธ์ขององค์กร และเป็นไปตามเป้าĀมาย

การด�าเนินโครงการด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคม โดยÿ่ง
เÿริมการÿร้างคüามตระĀนักรู ้ และการมีÿ่üนร่üมของ
พนักงานเพื่อÿร้างคุณค่าที่ยั่งยืนÿู่ÿังคม ภายใต้แนüคิด  
Ķเริ่มต้นจากภายในองค์กร ÿู่ÿังคมภายนอกอย่างยั่งยืนķ

จากแนüคิด Ķเริ่มต้นจากภายในองค์กร ÿู่ÿังคมภายนอก
อย่างยัง่ยนืķ บรþิทัฯ ได้ด�าเนนิโครงการด้านคüามรบัผดิชอบ
ต่อÿงัคมทีÿ่่งเÿรมิและปลกูฝังใĀ้พนกังานตระĀนกัถงึคüาม
รับผิดชอบต่อÿังคม โดยมีโครงการที่ÿ�าคัญในปŘ 2561 ดังนี้

โครงการ �nÀ¶±e �Ât 

โครงการนีมี้เป้าĀมายเพือ่ปลกูฝังจติÿ�านกึทีด่ใีĀ้กบัพนกังาน
ในการแÿดงคüามรับผิดชอบต่อÿังคม ด้üยการร่üมเป็น 
ÿ่üนĀนึง่ในการแÿดงคüามรบัผดิชอบต่อÿิง่แüดล้อม ภายใต้ 
Āลักการ 3Rs ตั้งแต่การลดการทิ้ง (Reduce) ขยะพลาÿติก
ทีใ่ช้ครัง้เดยีüแล้üทิง้ (Single-6se Plastic) การน�าพลาÿตกิ
ดังกล่าüกลับมาใช้ใĀม่ (Reuse) และการน�าขยะพลาÿติก 
ไปรไีซเคลิ (Recycle) ผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการด�าเนนิโครงการฯ 
ÿ ่ งผลใĀ ้ขยะพลาÿติกลดลง รüมถึงลดผลกระทบ 
ด้านÿังคมและÿิ่งแüดล้อมที่เกิดจากการทิ้งขยะพลาÿติก  

อีกทั้งเป็นการÿ่งเÿริมแนüทางüัฒนธรรม (Culture)  
ของบริþัทฯ ในการรักþ์ÿิ่งแüดล้อมอีกด้üย โดยโครงการฯ 
มีแผนการด�าเนินงานดังนี้
 • ขั้นที่ 1 (Aware)

ÿร้างคüามตระĀนักรู ้ถึงผลกระทบจากการทิ้งขยะ
พลาÿตกิ รüมถงึการตดิตามคüามเคลือ่นไĀüของกระแÿ
โลกที่เกี่ยüข้องกับการทิ้งขยะ 

 • ขั้นที่ 2 (Recognize)
จัดแÿดงภาพถ่ายขยะและพùติกรรมการทิ้งขยะของ
พนักงานในÿ�านักงานและโรงงานแต่ละแĀ่ง ซึ่งเป็น
ตัüอย่างเชิงประจักþ์ 

 • ขั้นที่ 3 (Implement)
รเิริม่โครงการ ĶSingle-use Plasticķ พร้อมตัง้เป้าĀมาย
การลดปริมาณการทิ้งขยะพลาÿติกร่üมกันทั้งบริþัทฯ

 • ขั้นที่ 4 (Admire)
จดัใĀ้มรีะบบการใĀ้รางüลัและการÿนบัÿนนุ Āากลดขยะ
ได้ตามเป้าĀมายที่ก�าĀนด 

 • ขั้นที่ 5 (Further)
ขยะพลาÿติกที่รüบรüมได้ จะน�าไปต่อยอดต่อไป

โครงการ GG� สร้างด้วยใจ Eปด้วยกัน 

บรþิทัฯ ด�าเนนิงานโครงการ ĶGGC ÿร้างด้üยใจ ไปด้üยกนัķ 
อย่างต่อเนื่องเป็นปŘที่ 2 โดยÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมของ
พนักงานโดยใช้ýักยภาพและคüามรู ้คüามÿามารถของ
พนักงาน ÿร้างการมีÿ่üนร่üมเพื่อยกระดับคุณภาพชีüิต
พฒันาชมุชนและÿงัคม การด�าเนนิโครงการ GGC ÿร้างด้üย
ใจ ไปด้üยกัน เปิดโอกาÿใĀ้พนักงานเป็นผู้น�าเÿนอ ด�าเนิน
กิจกรรมช่üยเĀลือ และพัฒนาÿังคมที่ÿอดคล้องกับคüาม
ต้องการของชมุชนและÿงัคม ในปŘ 2561 พนกังานได้ด�าเนนิ
กิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าü เช่น กิจกรรมติดตั้ง 
ไฟÿปอตไลต์แก่กลุ ่มประมงเรือเล็กพ้ืนบ้านĀนองแฟบ 
จ�ระยอง กิจกรรมÿร้างพื้นที่ÿีเขียü ปรับปรุงÿüนภูมิทัýน์
ÿถานีรถไฟมาบตาพุด จ�ระยอง กิจกรรมเก็บขยะท�าคüาม
ÿะอาดชายĀาดในพื้นที่มาบตาพุด บ้านฉาง จ�ระยอง 
เป็นต้น
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จากคüามมุ่งม่ันด�าเนินโครงการด้านคüามรับผิดชอบต่อ
ÿังคมที่ Ķเริ่มต้นจากภายในองค์กรķ ในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้
ขยายผลโครงการต่างๆ เพื่อน�าไปใช้พัฒนาชุมชนและÿังคม 
Ķÿู่ÿังคมภายนอกอย่างยั่งยืนķ ภายใต้โครงการ Ķพัฒนา
คüามเป็นอยู่ที่ดีแก่üิÿาĀกิจชุมชนในพื้นที่จังĀüัดระยองķ 
โดยมุ่งเน้น 3 องค์ประกอบที่ÿ�าคัญ ได้แก่ 1) การพัฒนา
ýักยภาพÿ่üนบุคคลเพื่อพัฒนาชุมชน 2) การบริĀารจัดการ
ÿิ่งแüดล้อมรอบชุมชน และ 3) การพัฒนาคüามเป็นอยู่
ÿ�าĀรับชุมชน

โครงการพัฒนาความเป็นอย=่แก่วæสา/กิจ�ุม�น 
ในพืJนท9่จัง/วัดระยอง 

บริþัทฯ ได้น�าแนüคิด Ķเริ่มจากภายในองค์กรÿู ่ÿังคม
ภายนอกอย่างยัง่ยนืķ ผนüกเข้ากบัคüามต้องการของชมุชน
ในพื้นที่น�าร่องชุมชนเกาะกก ซึ่งเป็นชุมชนที่อยู่ในคüาม 
รับผิดชอบของบริþัทฯ เป็นชุมชนต้นแบบในการด�าเนิน 
โครงการฯ ชุมชนเกาะกกได้ด�าเนินโครงการüิÿาĀกิจชุมชน  
แต่ประÿบปัญĀาเรื่องระบบการบริĀารจัดการ เนื่องจาก
ชุมชนยังขาดองค ์คüามรู ้ที่จะน�ามาพัฒนาüิÿาĀกิจ  
จากปัญĀาดังกล่าü บริþัทฯ จึงได้เข้าไปมีÿ่üนร่üมด�าเนิน
การในการพัฒนาชุมชน โดยคüามร่üมมือของพนักงาน 
ใช้องค์คüามรู้ด้านต่างๆ มาแก้ไขปัญĀา และถ่ายทอด 
องค์คüามรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน เพื่อใĀ้ชุมชนÿามารถ
พัฒนาýักยภาพและพัฒนาคüามเป็นอยู่ด้üยตนเอง อีกท้ัง
ยังÿามารถน�าองค์คüามรู ้ที่ได้รับไปต่อยอดเผยแพร่ÿู ่ 
ชุมชนบริเüณใกล้เคียง โดยในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้ด�าเนิน
โครงการด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคมเพื่อพัฒนาคüาม 
เป็นอยู่แก่ชุมชนเกาะกก 2 โครงการ คือ 1) โครงการ 
พฒันาองค์คüามรูด้้านบญัชแีก่üÿิาĀกจิชุมชนในพืน้ทีจ่งัĀüดั
ระยอง 2) โครงการการจัดการขยะอินทรีย์ ชุมชนเกาะกก

โครงการพฒันาองคŤความรูšดšานบâัชแีกŠวÿิาĀกจิชมุชน
ในพืĚนที่จังĀวัดระยอง 

บริþัทฯ ด�าเนินการพัฒนาองค์คüามรู้ทางด้านบัญชีของ
ÿมาชิกüิÿาĀกิจชุมชน โดยเริ่มด�าเนินการโครงการน�าร่อง
กับชุมชนเกาะกก จังĀüัดระยอง เพื่อช่üยüิÿาĀกิจชุมชน 
ใĀ้มีคüามÿามารถในการจัดการทางด้านบัญชีอย่างมี
ประÿิทธิภาพ ÿามารถตรüจÿอบได้ และเป็นระบบมาก 
ยิ่งขึ้น พร้อมทั้งÿามารถน�าองค์คüามรู้ทางด้านบัญชีไป 
ต่อยอดและพัฒนาในการด�าเนินüิÿาĀกิจชุมชนต่อไป 
ในอนาคต ทั้งน้ี ผลลัพธ์ของโครงการ ÿอดคล้องกับ 
องค์ประกอบที่ÿ�าคัญด้านการพัฒนาýักยภาพÿ่üนบุคคล 
เพื่อชุมชน และการพัฒนาคüามเป็นอยู่ของชุมชน

โครงการการจัดการขยะอินทรียŤ ชุมชนเกาะกก 

บริþัทฯ ด�าเนินโครงการ Ķการจัดการขยะอินทรีย์ ชุมชน
เกาะกกķ เพื่อÿร้างฐานการเรียนรู ้ด้านการจัดการขยะ
อินทรีย์ของชุมชนใĀ้เป็นต้นแบบýูนย์การเรียนรู ้ในการ
บริĀารจัดการขยะอินทรีย์อย่างมีประÿิทธิภาพ ตั้งแต่การ 
คัดแยกขยะภายในชุมชน ตลอดจนการน�าเýþอาĀารเĀลือ
ทิ้งมาใช้ประโยชน์ เช่น การท�าน�้าĀมัก EM (Effective 
Microorganisms) จากเýþอาĀาร เป็นต้น ÿ่งผลใĀ้ปรมิาณ
ของเÿียในชุมชนลดลง ท�าใĀ้ชุมชนมีÿภาพแüดล้อมที่ดี 
และมีคüามเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งÿอดคล้องกับองค์ประกอบ 
ที่ÿ�าคัญของบริþัทฯ ด้านการพัฒนาÿิ่งแüดล้อมรอบชุมชน 
และการพัฒนาคüามเป็นอยู่ ทั้งนี้ บริþัทฯ จะใช้โครงการนี้
เพื่อเป็นโครงการน�าร่องที่ÿามารถน�าองค์คüามรู้ไปÿู่ชุมชน
บริเüณใกล้เคียงและÿังคมภายนอก รüมถึงเป็นต้นแบบใน
การบริĀารจัดการขยะอินทรีย์ต่อไปในอนาคต

จากการด�าเนินโครงการด้านคüามรับผิดชอบต่อÿังคมของ 
บริþัทฯ ในปŘ 2561 ÿ่งผลใĀ้บริþัทฯ ได้รับคะแนนคüาม 
พงึพอใจของชมุชนคดิเป็นร้อยละ 8���1 ซึง่ÿงูกü่าเป้าĀมาย
ที่ก�าĀนด และÿูงกü่าคะแนนคüามพึงพอใจของชุมชน 
ในปŘที่ผ่านมา

รายละเอยีดการด�าเนนิงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื ปรากã 
ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบบูรณาการปŘ 2561 
(2�18 Integrated Sustainability Report)
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ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต  
(�ro°eÀÀ  ®³etÆ) 

บริþัทฯ บริĀารคüามปลอดภัยในกระบüนการผลิต ภายใต้
ระบบการบรĀิารจดัการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลýิ (Operational 
Excellence Management System: OEMS) และระบบ
การบริĀารýูนย์กลางคüามปลอดภัย (Center of Central 
Process Safety: CCPS) ซึง่เป็นระบบมาตรฐานทีค่รอบคลมุ
ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ แนüทางการบริĀารคüามเÿี่ยง 
การประเมนิคüามเÿีย่ง จนถงึการเตรยีมคüามพร้อมในกรณี
ฉกุเฉนิ เพือ่ใĀ้พนกังานมัน่ใจในการปฏบิตังิานด�าเนินไปด้üย
คüามปลอดภัยตลอดเüลา

ในปŘ 2561 บรþิทัฯ ได้ร่üมมอืกบัทาง DuPont ซึง่เป็นองค์กร
ชั้นน�าที่มีชื่อเÿียงด้านคüามปลอดภัยระดับÿากล ในการ
ด�าเนินโครงการพัฒนาýักยภาพระบบการÿืบÿüนการเกิด
อุบัติเĀตุ (Incident Investigation System) และการ 
ตรüจÿอบข้อบกพร่องในกระบüนการผลิต (Field Risk 
Assessment) เพื่อพัฒนาระบบมาตรฐานคüามปลอดภัย 
ของบริþัทฯ ใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยด�าเนินการบริĀาร
คüามปลอดภยัในกระบüนการผลติผ่านโครงการÿ�าคญั ดังนี้

�� โครงการ InDiEent InveTtiHation 4ZTteN 

บริþัทฯ ได้น�าระบบ Ķ8hy Tree Methodķ จาก DuPont 
มาประยกุต์ใช้ในการÿืบÿüนการเกดิอบัุตกิารณ์ของบรþิทัฯ 
เพือ่เพิม่ประÿทิธภิาพด้านคüามปลอดภยัใĀ้บรรลเุป้าĀมาย
อุบัติเĀตุเป็นýูนย์ (PSM ;ero Accident) โดยอบรม 
และใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับระบบ 8hy Tree Method รüมทั้ง 
ÿร ้างคüามตระĀนักถึงคüามÿ�าคัญของการÿืบÿüน 
การเกิดอุบัติการณ์ ตลอดจนการจัดการและการรายงาน 
เมื่อเกิดเĀตุ โดยการÿืบÿüนการเกิดอุบัติการณ์จะท�าใĀ้
ÿามารถระบุÿาเĀตุĀลักของการเกิดอุบัติการณ์ในระดับ
คüามล้มเĀลüของระบบ (System Failure) และเชื่อมโยง
ไปยังองค์ประกอบของการจัดการคüามปลอดภัยของ
กระบüนการผลิต (PSM Element) เช่น การüิเคราะĀ์
อันตรายในกระบüนการ (Process Hazard Analysis), 
การจัดท�าคู่มือการปฏิบัติงาน (Operating Procedure), 
การบริĀารคüามเปลีย่นแปลง (Management of Change), 
การบริĀารจั ดการคüามปลอดภั ยของผู ้ รั บ เĀมา 
(Contractor Safety Management) เป็นต้น รüมทั้ง 
จัดท�าข ้อเÿนอแนะ แลกเปลี่ยนบทเรียน (Lessons 
Learned) และติดตามการÿรุปข้อเÿนอแนะอย่างมี
ประÿิทธิภาพ

นโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อา�9วอนามัย สิ่งแวดล้อม และความต่อเน;อ่งทางธุรกิจ

บริþัทฯ มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจ เป็นผู้น�าอุตÿาĀกรรมเคมีภัณฑ์เพื่อÿิ่งแüดล้อม เป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อÿังคมและชุมชน 
(CSR) และมีพันธÿัญญาในการพัฒนาประÿิทธิผลการด�าเนินงาน ด้านคุณภาพ คüามมั่นคง คüามปลอดภัย อาชีüอนามัย  
ÿิ่งแüดล้อม อย่างต่อเนื่อง ดังนี้
1� ปฏิบัติตามกãĀมายด้านคุณภาพ คüามมั่นคง คüามปลอดภัย อาชีüอนามัย ÿิ่งแüดล้อม และคüามต่อเนื่องทางธุรกิจ  

รüมถึงมาตรฐาน ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�าĀนดอื่นๆ ที่เกี่ยüข้อง
2� บริĀารคุณภาพทั่üทั้งองค์กรด้üยเครื่องมือการบริĀารคุณภาพ การจัดการคüามรู้ และการเพิ่มผลผลิต เพื่อตอบÿนอง 

คüามพึงพอใจของลูกค้า และพัฒนานüัตกรรมที่เป็นมิตรกับÿิ่งแüดล้อม
3� บริĀารคüามเÿี่ยง เพื่อป้องกันอันตราย คüามเจ็บปśüยจากการท�างาน คüามÿูญเÿียจากอุบัติเĀตุ การบาดเจ็บ คüามเÿีย

Āายต่อทรัพย์ÿินและÿร้างüัฒนธรรมคüามปลอดภัย B-CAREs รüมทั้งการจัดการคüามปลอดภัย กระบüนการผลิต  
(Process Safety Management: PSM) เพื่อดูแลĀ่üงใยคüามปลอดภัยของทุกคน

4� ตระĀนักถึงภัยคุกคามด้านคüามมั่นคงเพื่อปกป้องชีüิตทรัพย์ÿิน ข้อมูลคüามต่อเนื่องทางธุรกิจขององค์กร
5� ใÿ่ใจเรื่องอาชีüอนามัยและÿภาพแüดล้อมในการท�างานที่ดี ÿ่งเÿริมใĀ้ทุกคนมีÿุขภาพที่ดี และมีคüามÿุขในการท�างาน
6� ปกป้องÿิง่แüดล้อมและป้องกนัมลภาüะ คงไü้ซึง่คüามĀลากĀลายทางชüีภาพโดยเน้นการปรับปรงุและป้องกนัแĀล่งก�าเนดิ 

รüมทั้งใช้ทรัพยากรอย่างมีประÿิทธิภาพ เÿริมÿร้างüัฒนธรรมÿิ่งแüดล้อม โดยการเผยแพร่ÿนับÿนุนใĀ้พนักงานและ 
ผู้มีÿ่üนได้เÿียตระĀนักและมีÿ่üนร่üมในüัฒนธรรมÿิ่งแüดล้อมขององค์กร

บริþัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่ปราýจากอุบัติเĀตุ (;ero Accident) ภายใต้แนüคิด ĶอุบัติเĀตุÿามารถป้องกันได้ķ มุ่งเน้น
การบริĀารคüามปลอดภัยในกระบüนการผลิต (Process Safety) และคüามปลอดภัยÿ่üนบุคคล (Personal Safety)



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| การด�าเนินงานด้านความปลอดภัย อา�ีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 132 133

นอกจากนี้ บริþัทฯ ยังจัดอบรมĀลักÿูตรการÿืบÿüนการ 

เกิดอุบัติเĀตุÿ�าĀรับพนักงาน และผู้รับเĀมา เพื่อใĀ้เข้าใจ

และตระĀนกัถงึคüามÿ�าคัญของการÿบืÿüน รüมถงึÿามารถ

รายงานการเกิดอุบัติการณ์ได้อย่างถูกต้อง

�� โครงการ 'ieME 3iTL "TTeTTNent ('3") 

บริþัทฯ จัดตั้งกระบüนการตรüจÿอบระบบคüามปลอดภัย
ในกระบüนการผลติ เพือ่เÿาะĀาจดุบกพร่องĀรอืคüามเบ่ียงเบน 
(Deviation) ที่อาจเกิดขึ้นจากคüามผิดพลาดของพนักงาน
และผู้รับเĀมา (Human Error) คüามผิดพลาดในข้ันตอน
การผลิต (Procedural Error) ÿภาพÿถานที่ปฏิบัติงานที่ไม่
แน่นอน (8orksite Conditions) และ/Āรือ คüามล้มเĀลü
ของเทคโนโลยี (Technology Failure) พร้อมท้ังüิธีการ
ด�าเนนิแก้ไขทีม่ปีระÿทิธภิาพ ตลอดจนüธิกีารคüบคมุปัญĀา
อย่างเĀมาะÿม

นอกจากนี้ บริþัทฯ ยังÿนับÿนุนการเÿริมÿร้างจิตÿ�านึก 
ด้านคüามปลอดภัยและคüามตระĀนักถึงอันตราย (Build 
Process Hazard Awareness) ใĀ้กับพนักงานÿายปฏิบัติ
การโดยตรง (Frontline 8orker) ในด้านการÿังเกตการณ์  
การÿนทนา และการüิเคราะĀ์อันตรายที่อาจเกิดขึ้นจาก 
ขั้นตอนกระบüนการผลิต (Process Safety)

ทั้งนี้ จากการด�าเนินโครงการ FRA ที่พนักงานและผู้บริĀาร
ได้ร่üมกันตรüจÿอบĀน้างาน ท�าใĀ้ÿามารถบ่งชี้คüามเบี่ยง
เบนจากมาตรฐานการออกแบบĀรือขั้นตอนการท�างาน 
ทีก่�าĀนด ซึง่เกดิขึน้จากการกระท�าทีไ่ม่ปลอดภยั และÿภาพ
กระบüนการผลิตที่ไม่ปลอดภัย (6nsafe Act and 6nsafe 
Process Condition) รüมถึงการด�าเนินการแก้ไขĀรือ
คüบคมุคüามเบ่ียงเบนท่ีอาจเกดิขึน้อย่างเĀมาะÿม ÿ่งผลใĀ้
โรงงานไม่เกิดอุบัติเĀตุในกระบüนการผลิตอย่างต่อเนื่อง

ความปลอดภัยส่วนบุคคล (�erÀon®¹  ®³etÆ) 

นอกเĀนือจากบริĀารคüามปลอดภัยในกระบüนการผลิต 
บริþัทฯ ยังมุ่งเÿริมÿร้างüัฒนธรรมและพùติกรรมคüาม
ปลอดภัยร่üมกันระĀü่างพนักงาน ตลอดจนÿร้างคüาม
ตระĀนักด้านคüามปลอดภัยÿ่üนบุคคลอย่างÿม�่าเÿมอ  
มุ่งเน้นใĀ้พนักงานและผู้รับเĀมามีคüามระมัดระüังและ
ปฏบิติังานอยูบ่นพืน้ฐานคüามปลอดภยั โดยผ่านการด�าเนนิงาน 
2 โครงการ คือ

�� โครงการ 4aGetZ /ow 

ในปŘ 2561 บรþิทัฯ ได้เปลีย่นระบบการรายงานคüามปลอดภยั 
จากเดิม คือ โครงการ ĶSafety 8alk & Observation 
(S8O)ķ เป็น ĶSafety Nowķ แต่ยังคงมีจุดมุ่งĀมายที่จะ
ใĀ้พนักงานมีÿ่üนร่üมในการรายงาน และแจ้งเตือนคüาม
เÿี่ยงด้านคüามปลอดภัยผ่านช่องทางเทคโนโลยี เพื่อลด

จ�านüนการเกิดอุบัติเĀตุและการบาดเจ็บจากการท�างาน 
ทั้งนี้ ระบบ Safety Now เป็นระบบที่มีคüามÿะดüกในการ
ใช้งานและใกล้เคียงกับระบบ Facebook ที่พนักงาน
ÿามารถแชร์เรื่องราüด้านคüามปลอดภัย โดยÿามารถกด
ถูกใจและแÿดงคüามคิดเĀ็นในแต่ละกรณี รüมถึงÿามารถ
แÿดงกราฟÿถิติการรายงาน S8O ที่ชัดเจนและง่ายต่อการ
เข้าใจ ทั้งนี้ ต้ังแต่เริ่มด�าเนินการโครงการฯ มีการใช้งาน
โปรแกรม Safety Now อย่างต่อเนื่อง ได้ตามเป้าĀมาย 
ที่ก�าĀนดไü้ 6 เรื่อง/คน/ปŘ

�� โครงการ 4aGetZ 4tanE %own� 
 $oNNitNent to ;ero "DDiEent

บริþัทฯ ด�าเนินโครงการ Safety Stand Down Day เพื่อ
ใĀ้ผู้บริĀาร พนักงาน และผู้รับเĀมาทุกคน ได้ร่üมกันÿร้าง
คüามตระĀนักถึงคüามÿ�าคัญในการบริĀารจัดการคüาม
ปลอดภัย ตลอดจนร่üมกันÿร้างคüามมุ่งมั่นที่จะก้าüเดินไป
ÿู่องค์กรที่ปราýจากอุบัติเĀตุและการเÿียชีüิตอันเนื่องจาก 
การท�างาน (Safety Commitment: ;ero Accident) 
นอกจากนี้ ในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้ด�าเนินโครงการอื่นๆ  
เพื่อÿ่งเÿริมคüามมุ่งม่ันที่จะเป็นองค์กรปราýจากอุบัติเĀตุ 
ได้แก่ โครงการรักþ์มือ (Hand InKuries Awareness 
Program) ที่มุ่งเน้นในการลดการบาดเจ็บที่นิ้üมือและมือ 
ในทุกกิจกรรมของบริþัทฯ การก�าĀนดกãคüามปลอดภัย 
Āรือกãพิทักþ์ชีüิต (Life Saving Rules)
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ภายใต้ระบบการบริĀารจัดการด้านคüามปลอดภัยที่มี
ประÿิทธิภาพ และโครงการÿร้างจิตÿ�านึกที่ดีด้านคüาม
ปลอดภัย ÿ่งผลใĀ้ในปŘ 2561 อัตราการบาดเจ็บจาก 
การท�างานถึงข้ันบันทึกของพนักงานในบริþัทฯ ยังคงเป็น
ýูนย์อย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเüลา 5 ปŘ 8 เดือน

การบรæ/ารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
(�nÃ¶ronºent®¹ �®n®´eºent)

บรþิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะปฏิบตัติามกãĀมาย และข้อบงัคบั ตลอด
จนก�าĀนดนโยบายด้านคüามมั่นคง คüามปลอดภัย อาชีü
อนามัย ÿิ่งแüดล้อม และคüามต่อเนื่องทางธุรกิจ และ
นโยบายการบริĀารจัดการด้านการอนุรักþ์พลังงาน เพื่อใĀ้
มัน่ใจในการด�าเนินงานท่ีมีประÿทิธภิาพ ลดผลกระทบทีอ่าจ
เกิดขึ้นต่อÿิ่งแüดล้อม

บริþัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานÿากลประกอบด้üย 
ระบบการจัดการด้านÿิ่งแüดล้อมตามมาตรฐานÿากล ISO 
14��1 ระบบการจัดการด้านพลังงานตามมาตรฐานÿากล 
ISO 5���1 และระบบบรĀิารงานคüามปลอดภยัด้านอาĀาร
ตามมาตรฐานÿากล ISO 22��� ซึ่งมีการตรüจประเมิน 
เก่ียüกบัการจดัการทรพัยากรในกระบüนการผลติในทกุพืน้ที่
ปฏิบัติการของบริþัทฯ ทั้งนี้ ในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้ด�าเนิน
โครงการด้านÿิ่งแüดล้อม ซึ่งครอบคลุมการบริĀารพลังงาน
อย่างมีประÿิทธิภาพ การลดการปล่อยกŢาซเรือนกระจก  
การบริĀารน�้า และการจัดการของเÿีย เพื่อพัฒนา
ประÿิทธิภาพการด�าเนินงานใĀ้บรรลุเป้าĀมายที่ตั้งไü้และ
ลดผลกระทบต่อÿิ่งแüดล้อม เพื่อการด�าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 
ในระยะยาü โดยในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้ด�าเนินโครงการ
อนุรักþ์พลังงาน ดังนี้

�� โครงการติดตัĚงระบบนĞาความรšอนกลับมาใชšใĀมŠ  
 ()eat 3eDoverZ 4ZTteN)

บริþัทฯ ติดตั้ งระบบน�าคüามร ้อนกลับมาใช ้ ใĀม ่ ท่ี 
กระบüนการผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ เพื่อลดการใช้พลังงาน
ไอน�้าแลกเปลี่ยนคüามร้อนที่Āน่üยกลั่นเมทานอลบริÿุทธิĝ  
ซึ่งÿ่งผลใĀ้ลดการใช้พลังงานไอน�้าในกระบüนการผลิตลง 
�6 ตันต่อüัน และลดปริมาณการปล่อยกŢาซเรือนกระจก 
4,2�2 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

�� โครงการผลิตĕอนĞĚาจากความรšอนที่เĀลือ 
 ในกระบวนการผลิต (4teaN Generator)

บรþิทัฯ ด�าเนนิโครงการเพิม่ประÿทิธภิาพการใช้พลังงานใน
กระบüนการผลติแฟตตีแ้อลกอฮอล์ต่อเนือ่งมาจากปŘ 256� 
โดยน�าพลังงานคüามร้อนเĀลือใช้กลับมาผลิตเป็นไอน�้า
คüามดันต�่า (Low Low Pressure Steam: LLPS) เพื่อใช้
งานในกระบüนการกลั่นแฟตตี้แอลกอฮอล์ ซึ่งในปŘ 2561 
บริþัทฯ ÿามารถลดปริมาณการใช ้พลังงานไอน�้าใน

กระบüนการผลิตได้ 13,6�� ตันต่อปŘ และลดปริมาณ 
การปล่อยกŢาซเรือนกระจก 1,8�� ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

�� โครงการติดตัĚง "CTorQtion $hiMMer

บริþัทฯ ด�าเนินการติดตั้งเครื่องท�าคüามเย็นแบบดูดซึม 
(Absorption Chiller) ซึ่งเป็นอุปกรณ์ผลิตคüามเย็นโดยใช้
พลังงานคüามร้อนเĀลือทิ้งแทนอุปกรณ์ผลิตคüามเย็นที่ใช้
พลงังานไฟฟ้า (Compressor Chiller) โดยน�าพลงังานเĀลอื
ทิง้ คอื น�า้ร้อน Āรอื Steam Condensate จากโรงงานผลติ
เมทลิเอÿเตอร์และแฟตตีแ้อลกอฮอล์ มาเป็นแĀล่งพลงังาน
ใĀ้กับอุปกรณ์ท�าคüามเย็นแบบดูดซึม ÿ่งผลใĀ้บริþัทฯ 
ÿามารถประĀยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 1,648 เมกะüัตต์ต่อปŘ

การจัดการของเส9ย 

บริþัทฯ ก�าĀนดนโยบายการจัดการของเÿียอุตÿาĀกรรม 
ภายใต้Āลักการ 3Rs ได้แก่ การลดใช้ (Reduce) การใช้ซ�้า 
(Reuse) และการน�ากลับมาใช้ใĀม่ (Recycle) ร่üมกับ 
การจัดซื้อÿีเขียü (Green Purchasing) ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่
การคัดแยก การจัดเก็บ การขนÿ่ง และการก�าจัด รüมทั้งมี
การจัดการของเÿียที่ÿอดคล้องตามกãĀมายก�าĀนด 
นอกจากนี้ บริþัทฯ ยังจัดตั้งคณะกรรมการจัดการของเÿีย
อตุÿาĀกรรม เพือ่ก�าĀนดแผนการด�าเนนิงานและเป้าĀมาย
โครงการใĀ้มีประÿิทธิภาพ ซ่ึงโครงการพัฒนาýักยภาพ 
การใช้ประโยชน์กากของเÿยีอตุÿาĀกรรมทีÿ่�าคัญในปŘ 2561 
ได้แก่

�� โครงการลดปริมาณของเÿียĕปòŦงกลบใĀšเปŨนýูนยŤ 

บริþัทฯ ด�าเนินโครงการพัฒนาýักยภาพการใช้ประโยชน์
กากของเÿียอุตÿาĀกรรมเพ่ือลดผลกระทบต่อÿิ่งแüดล้อม 
ตามĀลักการ 3Rs ด้üยการน�าของเÿียไปใช้ประโยชน์ใĀ้ได้
มากทีÿ่ดุ ซึง่โครงการนีป้ระÿบคüามÿ�าเรจ็ในการลดปรมิาณ
การฝังกลบของเÿียใĀ้เป็นýูนย์ตั้งแต่ปŘ 255� และด�าเนิน
การต่อเนื่องเÿมอมาจนถึงปัจจุบัน จากคüามÿ�าเร็จนี้ 
ÿ่งผลใĀ้ในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้รับรางüัลการจัดการของเÿีย
ที่ดีตามĀลัก 3Rs (3Rs Award) และรางüัลการใช้ประโยชน์
ของเÿยีได้ทัง้Āมด (;ero 8aste to Landfill Achievement 
Awards)

�� โครงการýċกþาแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ 
 ผลิตกลีเàอรีน 

บรþิทัฯ มโีครงการýกึþาแนüทางการปรบัปรงุกระบüนการ
ผลิตกลีเซอรีนเพื่อเพิ่มประÿิทธิภาพและลดของเÿียใน
กระบüนการผลิต โดยเปลี่ยนÿารเคมีที่ใช้ในการผลิต 
กลเีซอรนีจากโซเดยีมไฮดรอกไซด์ (NaOH) เป็นโพแทÿเซยีม
ไฮดรอกไซด์ (KOH) ซึ่งÿ่งผลใĀ้ได้กลีเซอรีนบริÿุทธิĝใน



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| การด�าเนินงานด้านความปลอดภัย อา�ีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 134 135

ปรมิาณที่มากขึ้น อีกทั้งของเÿียที่ได้จากกระบüนการผลิตÿามารถเปลีย่นเปน็เกลือโพแทÿเซียมที่น�าไปต่อยอดเป็นปุŞยĀรือÿาร
ปรับปรุงดิน ซึ่งผลการýึกþาโครงการนี้ จะช่üยใĀ้บริþัทฯ ได้ปริมาณกลีเซอรีนบริÿุทธ์เพิ่มขึ้น ลดปริมาณกากของเÿีย
อุตÿาĀกรรมได้ 4� ตันต่อปŘ และช่üยลดค่าใช้จ่ายในการก�าจัดของเÿียและÿ่งผลใĀ้บริþัทฯ ได้รับรางüัลผลตอบแทนทาง
เýรþฐýาÿตร์ที่ดี (3Rs� Award) ระดับเĀรียญเงิน จากกรมโรงงานอุตÿาĀกรรม ในปŘ 2561

การบรæ/ารทรัพยากรน�Jา

บริþัทฯ มุ่งมั่นบริĀารทรัพยากรน�า้ใĀ้มีประÿิทธิภาพอย่างยัง่ยนื โดยมุง่เน้นการลดการใช้น�า้ และการน�าน�า้กลบัมาใช้ใĀม่ เพื่อ
ลดปริมาณการใช้น�้าในองค์กร และป้องกันคüามเÿี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด�าเนินธุรกิจในอนาคต ตลอดจนเพื่อป้องกัน 
การเกิดผลกระทบกับÿิ่งแüดล้อมและชุมชนโดยรอบ โดยในปŘ 2561 มีโครงการÿ�าคัญ คือ

โครงการติดตัĚงระบบรีเวิรŤÿออÿโมàิÿ (3everTe 0TNoTiT 4ZTteN� 30 6nitT) ที่ระบบผลิตนĞĚาĀลŠอเยĘน  
($ooMinH 8ater) 

บริþัทฯ ด�าเนินการýึกþาการติดตั้งระบบรีเüิร์ÿออÿโมซิÿ (Reverse Osmosis System: RO 6nits) ที่ระบบผลิตน�้าĀล่อเย็น 
(Cooling 8ater) เพื่อน�าน�้าระบายทิ้งจากระบบน�้าĀล่อเย็นมาผ่านกระบüนการกรองใĀ้ได้น�้าคุณภาพดีที่ÿามารถ 
น�ากลับมาใช้ใĀม่เป็นน�้าชดเชยในระบบต่อไป ปัจจุบันอยู่ระĀü่างการýึกþาคüามเป็นไปได้ และออกแบบอุปกรณ์ ซึ่งจากการ
ประเมินเบื้องต้นทางด้านเทคนิคÿามารถลดปริมาณน�้าระบายทิ้งได้ 16,8�� ลูกบาýก์เมตรต่อปŘ (คิดเป็นร้อยละ 2�  
ของปริมาณน�้าระบายทิ้งทั้งĀมด) และลดประมาณน�้าใช้ลง 16,8�� ลูกบาýก์เมตรต่อปŘ (คิดเป็นร้อยละ 35 ของน�้าใช้ 
ทั้งĀมด)
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เรียน ท่านผ=้ถ;อ/ุ้น

คณะกรรมการตรüจÿอบบริþัท โกลบอลกรีนเคมคิอล จ�ากดั (มĀาชน) ประกอบด้üยกรรมการอÿิระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคณุüฒุิ
และมีประÿบการณ์ด้านกãĀมาย การบริĀาร การเงินและบัญชี เýรþฐýาÿตร์ และด้านการเกþตรอุตÿาĀกรรม ซึ่งÿามารถ
ปฏิบัติĀน้าที่ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ ณ ปัจจุบันคณะกรรมการตรüจÿอบประกอบด้üย
 1� ýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชัย จงจักรพันธ ์ ประธานกรรมการตรüจÿอบ
 2� นางกรรณิการ ์ งามโÿภี กรรมการตรüจÿอบ
 3� นายอภิชาต จงÿกุล กรรมการตรüจÿอบ

โดยมีองค์ประกอบ คุณÿมบัติตามประกาýตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย ทั้งนี้ มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรüจÿอบ  
โดยคณะกรรมการบริþัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ ครั้งที่ 1�/256� เมื่อüันที่ 2� ธันüาคม 256� อนุมัติแต่งตั้ง
ýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชัย จงจักรพันธ์ เป็นประธานกรรมการตรüจÿอบ แทน นายเพิ่มýักดิĝ ชีüาüัฒนานนท์ ที่ได้ลาออกจาก
กรรมการอิÿระในคณะกรรมการบริþัทฯ และประธานกรรมการตรüจÿอบ โดยมีผลตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2561  

และÿืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ ครั้งที่ 8/256� เมื่อüันที่ 21 ธันüาคม 256� คณะกรรมการตรüจÿอบ 
ได้อนุมัติแต่งตั้ง นางคุณากร üิทยไพýาล ด�ารงต�าแĀน่ง ผู้จัดการฝśาย Āน่üยงานตรüจÿอบภายในและปฏิบัติĀน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการตรüจÿอบ ตั้งแต่üันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรüจÿอบได้ปฏิบัติĀน้าที่ตามที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัทฯ และตามกãบัตรของคณะกรรมการ
ตรüจÿอบ ซ่ึงÿอดคล้องกับประกาýของตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย และคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และ
ตลาดĀลกัทรพัย์ โดยมนีโยบายเน้นการปฏบิตัติามĀลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ และเป็นไปตามกãĀมาย กã ระเบยีบทีเ่กีย่üข้อง
กบัการด�าเนนิธรุกจิทัง้ภายในประเทýและต่างประเทý รüมทัง้ใĀ้คüามÿ�าคญักบัคüามเพยีงพอและมปีระÿทิธผิลของระบบการ
คüบคุมภายในและระบบการตรüจÿอบภายใน ผลการด�าเนินงานของทุกกลุ่มธุรกิจและการลงทุนที่ÿ�าคัญของบริþัทฯ

ในปŘ 2561 ได้จัดใĀ้มีการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ รüม 11 คร้ัง โดยมีýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชัย จงจักรพันธ์  
นางกรรณิการ์ งามโÿภี และนายอภิชาต จงÿกุล เข้าร่üมประชุมครบทั้ง 11 ครั้ง  คณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามเป็นอิÿระ 
ในการปฏิบัติĀน้าที่ โดยÿรุปÿาระÿ�าคัญของการปฏิบัติĀน้าที่ และคüามเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบได้ ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงæน

คณะกรรมการตรüจÿอบได้ÿอบทานงบการเงนิ ประจ�าปŘ 256� และงบการเงนิรายไตรมาÿ ปŘ 2561 ซึง่คณะกรรมการตรüจÿอบ
พจิารณารายงานผลการด�าเนนิงานและการüเิคราะĀ์งบการเงนิรüมของบรþิทัฯ การเปลีย่นแปลงทีÿ่�าคญั โดยเฉพาะเĀตกุารณ์
พิเýþกรณีüัตถุดิบคงคลังที่จะต้องมีการรับรู้ถึงผลกระทบทางการบัญชี และคüามÿมเĀตุÿมผลของค�าอธิบายในĀมายเĀตุ
ประกอบงบการเงนิในช่üงระĀü่างกาล รüมถงึข้อÿงัเกตของผูÿ้อบบญัชขีองบริþทัฯ โดยคณะกรรมการตรüจÿอบเชญิฝśายจดัการ
ที่เกี่ยüข้อง และผู้ÿอบบัญชีเข้าร่üมประชุมในüาระการÿอบทานงบการเงิน เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการ
ตรüจÿอบ ในเร่ืองคüามถูกต้อง คüามครบถ้üน การปรับปรงุรายการบญัชท่ีีÿ�าคญัซึง่มผีลกระทบต่องบการเงนิ และคüามเพยีงพอ
ของข้อมูลที่เปิดเผยไü้ในงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามเĀ็นü่า งบการเงินได้แÿดงรายการโดยถูกต้องตามคüร
ในÿาระÿ�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและĀลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่üไป 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรüจÿอบได้จัดใĀ้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้ÿอบบัญชี เพื่อĀารือกับผู้ÿอบบัญชีในเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยüข้องกับการจัดท�าบัญชีและรายงานทางการเงิน ได้แก่ ขอบเขตแนüทางและแผนการÿอบบัญชีประจ�าปŘของผู้ÿอบบัญชี 
คüามเÿีย่ง การคüบคมุภายใน การตรüจÿอบภายใน และเรือ่งอืน่ๆ ท่ีผูÿ้อบบญัชมีไิด้อธบิายไü้ในทีอ่ืน่ ซึง่คณะกรรมการตรüจÿอบ
เĀ็นü่าผู้ÿอบบัญชีได้รับคüามร่üมมือที่ดีจากฝśายจัดการ มีคüามเป็นอิÿระในการปฏิบัติงาน รüมทั้งมีคüามรู้ ประÿบการณ์ และ
แนüทางการÿอบทานĀรือตรüจÿอบรายงานทางการเงินที่เพียงพอและเĀมาะÿมต่อการปฏิบัติĀน้าที่ของผู้ÿอบบัญชี
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การสอบทานการบรæ/ารความเส9่ยง

คณะกรรมการบรþิทัฯ คณะกรรมการบรĀิารคüามเÿีย่ง และฝśายจดัการได้ใĀ้คüามÿ�าคญักับการบรĀิารคüามเÿีย่ง มกีารประเมนิ
ปัจจัยเÿี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริþัทฯ โอกาÿที่จะเกิดผลกระทบ และจัดท�าแผนการบริĀารคüามเÿี่ยงเพื่อป้องกันĀรือลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�าเนินธุรกิจใĀ้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

คณะกรรมการตรüจÿอบได้ติดตามและรับทราบการรายงานการบริĀารคüามเÿี่ยงของบริþัทฯ จากĀน่üยงานกลยุทธ์  
คüามเÿี่ยงองค์กร การคüบคุมภายในและบริĀารทุนองค์กรซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กรระĀü่างปŘ 2561 
และได้ÿอบทานประÿิทธิผลของการบริĀารคüามเÿี่ยงจากการรายงานผลการด�าเนินงานของฝśายจัดการที่รับผิดชอบ  
ใĀ้คüามเÿี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน

ฝśายจัดการได้ใĀ้คüามÿ�าคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการคüบคุมภายใน ตามข้อเÿนอแนะจากโครงการตรüจÿอบ 
ด้านต่างๆ ของĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน ทั้งการปรับปรุงในเชิงโครงÿร้างที่ÿนับÿนุนใĀ้เกิดการคüบคุมภายใน รüมทั้งการ
ปรบัปรงุกระบüนการท�างานต่างๆ นอกจากนี ้ÿบืเนือ่งจากปัญĀาเรือ่งปรมิาณüตัถดุบิคงคลงัในระบบÿงูกü่าปรมิาณทีม่อียูจ่รงิ 
ซึง่แม้ü่าจะมีÿาเĀตมุาจากการกระท�าอนัมชิอบร่üมกนัของคูค้่าบางรายกบัพนกังาน แต่คณะกรรมการบรþิทัฯ ได้ใĀ้คüามÿ�าคญั
ในการทบทüนและปรับปรุงการคüบคุมภายในในกระบüนการที่เกี่ยüข้อง โดยü่าจ้างที่ปรึกþาจากภายนอกเข้ามา 
ทบทüนและใĀ้ข้อเÿนอแนะในการปรับปรุงระบบการคüบคุมภายในร่üมกับฝśายจัดการที่เกี่ยüข้อง โดยมีการÿอบทาน 
และทบทüนกระบüนการด�าเนินธุรกิจโดยเฉพาะกระบüนการการจัดĀาและซื้อüัตถุดิบและตรüจÿอบปริมาณüัตถุดิบคงคลัง 
ใĀ้มีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลของแต่ละกิจกรรมคüบคุมย่อย และจัดท�าแผนปรับปรุงและพัฒนาระบบการคüบคุมภายใน 
ของบริþัทฯ ในระยะยาüเพื่อใĀ้การคüบคุมภายในด�าเนินการได้อย่างมีประÿิทธิผล

คณะกรรมการตรüจÿอบได้ÿอบทานระบบการคüบคุมภายในของบริþัทฯ ตามผลการประเมินคüามเพียงพอของระบบ 
การคüบคุมภายในที่ฝśายจัดการจัดท�าขึ้นตามแนüทางของคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์และ 
การÿอบทานการคüบคุมของผู้ÿอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นที่อาจจะÿ่งผลกระทบอย่างมีนัยÿ�าคัญ อย่างไรก็ตามจากผลการ 
ตรüจÿอบของĀน่üยงานตรüจÿอบภายในตามโครงการตรüจÿอบซึง่ได้ก�าĀนดตามฐานคüามเÿีย่งในแผนการตรüจÿอบประจ�าปŘ  
มีข้อตรüจพบที่ÿ�าคัญในเรื่องการคüบคุมภายในĀลายรายการ ซึ่งฝśายจัดการได้ด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเÿนอแนะ 
ของคณะกรรมการตรüจÿอบและĀน่üยงานตรüจÿอบภายในอย่างต่อเนือ่ง และÿามารถÿร้างคüามมัน่ใจอย่างÿมเĀตÿุมผลได้ü่า 
บรþิทัฯ มกีารคüบคมุภายในทีเ่พยีงพอและมปีระÿทิธผิล รüมทัง้การปรบัปรงุการคüบคมุภายในของกระบüนการจดัĀาüตัถดุบิ
และจ�าĀน่ายผลิตภัณฑ์ของบริþัทฯ ใĀ้มีประÿิทธิภาพ และประÿิทธิผลดียิ่งขึ้นด้üย

การก�ากับด=แลการตรวจสอบภายใน

 • คณะกรรมการตรüจÿอบได้พิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบต่อการปรับปรุงกãบัตรĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน เพื่อใĀ้มั่นใจü่า
กãบัตรĀน่üยงานตรüจÿอบภายในมีคüามÿอดคล้องกับการปฏิบัติĀน้าที่ตามกãĀมาย คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกจิของบรþิทัฯ และกãเกณฑ์อืน่ทีเ่ก่ียüข้อง และเป็นไปตามกรอบการปฏบิติังานüชิาชีพตรüจÿอบภายใน
ที่เป็นÿากล โดยมีการก�าĀนดขอบเขต Āน้าที่ และคüามรับผิดชอบที่ครอบคลุมและมีการปฏิบัติที่ชัดเจน ซึ่งÿนับÿนุนใĀ้
Āน่üยงานตรüจÿอบภายใน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประÿิทธิภาพ ประÿิทธิผล และÿอดคล้องกับมาตรฐานÿากล

 • คณะกรรมการตรüจÿอบได้ใĀ้คüามเĀน็ชอบต่อแผนการตรüจÿอบทีจ่ดัท�าตามฐานคüามเÿีย่ง โดยครอบคลมุกจิกรรมคüบคมุ
คüามเÿี่ยงที่ÿ�าคัญของบริþัทฯ และบริþัทย่อย เป้าĀมาย แผนกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคüามÿามารถในการตรüจÿอบ
และÿนับÿนุนกลยุทธ์ของบริþัทฯ และดัชนีüัดผลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานที่ÿ�าคัญของĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน  
โดยคณะกรรมการตรüจÿอบมีข้อเÿนอแนะเพื่อปรับปรุงเรื่องการพิจารณาเพิ่มเติมแผนการตรüจÿอบใĀ้ครอบคลุม 
คüามเÿี่ยงÿ�าคัญมากยิ่งขึ้น และครอบคลุมกระบüนการÿ�าคัญของบริþัทฯ ใĀ้ครบถ้üน รüมทั้งการÿรรĀาและพัฒนา 
ผูต้รüจÿอบภายในใĀ้มจี�านüนเพยีงพอและมคีüามÿามารถทีĀ่ลากĀลาย เพือ่ÿ่งเÿรมิใĀ้การปฏบิตังิานตรüจÿอบภายในเป็น
ไปตามแผนงานที่ก�าĀนดไü้อย่างมีประÿิทธิผลยิ่งขึ้น

 • คณะกรรมการตรüจÿอบตดิตามการรายงานผลการตรüจÿอบภายใน พบü่า Āน่üยงานตรüจÿอบภายในได้ปฏบิตังิานÿ�าเรจ็
ตามแผนงานที่ก�าĀนดไü้ มีการน�ากรอบการปฏิบัติงานüิชาชีพตรüจÿอบภายในท่ีเป็นÿากล และแนüปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยüข้อง
มาประยุกต์ใช้อย่างÿม�่าเÿมอ ยึดมั่นตามจรรยาบรรณของผู้ตรüจÿอบภายใน มีคüามเป็นอิÿระตามโครงÿร้างที่ก�าĀนดไü้ 
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และมีการประÿานงานท่ีดีกับฝśายจัดการและผู้ÿอบบัญชี และใĀ้การÿนับÿนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรüจÿอบ
เป็นอย่างด ีซึง่แÿดงใĀ้เĀน็ü่า บรþิทัฯ มกีารตรüจÿอบภายในทีม่คีüามเป็นอÿิระ มแีนüปฏบิติัทีเ่ป็นÿากล และมปีระÿทิธผิล

การสอบทานการก�ากับด=แลกิจการท9่ด9

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท�าĀน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริþัทฯ ใĀ้เป็นไปตาม 
Āลกัการก�ากบัดแูลกิจการและธรรมาภบิาลทีดี่ โปร่งใÿ และเป็นธรรมแก่ผูมี้ÿ่üนได้ÿ่üนเÿยีของบรþิทัฯ โดยบรþิทัฯ ได้รายงาน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริþัทฯ อย่างÿม�่าเÿมอ ในปŘ 2561 บริþัทฯ ได้ด�าเนินการÿอบทานแบบประเมิน 
เพื่อขอรับรองการเป็นÿมาชิกโครงการแนüร่üมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยคณะกรรมการ
ตรüจÿอบได้ÿอบทานคüามถูกต้องและเพียงพอของแบบประเมินตนเองเกี่ยüกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริþัทฯ 
ซึ่งแÿดงใĀ้เĀ็นü่าบริþัทฯ ใĀ้คüามÿ�าคัญและก�ากับดูแลใĀ้มีการด�าเนินการตามĀลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมาตรการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างจริงจัง

ÿืบเนื่องจากเĀตุการณ์พิเýþเรื่องปัญĀาüัตถุดิบคงคลังในระบบÿูงกü่าปริมาณที่มีอยู่จริง คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการทบทüนกระบüนการรับเรื่องร้องเรียน (8histleblower) ใĀ้มีประÿิทธิภาพและมีช่องทาง 
ที่ĀลากĀลายที่จะท�าใĀ้เกิดคüามเชื่อมั่นของกระบüนการรับเรื่องร้องเรียน และเพื่อเป็นการÿื่อคüามใĀ้พนักงานรับทราบและ
ลดช่องü่างระĀü่างกรรมการ ผูบ้รĀิาร และพนกังาน โดยฝśายจดัการและคณะกรรมการตรüจÿอบและคณะกรรมการก�ากบัดแูล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ร่üมจัดกิจกรรม กรรมการÿัญจร เพื่อÿื่อÿารและเÿริมÿร้างคüามเชื่อมั่นของพนักงาน 
ในกระบüนการรับเรื่องร้องเรียน

การป�ิบัติตามก�/มายว่าด้วย/ลักทรัพย์และตลาด/ลักทรัพย์  
ข้อก�า/นดของตลาด/ลักทรัพย์แ/่งประเทศEทย และก�/มายท9่เก9่ยวข้องกับธุรกิจของบรæษัท3 

คณะกรรมการตรüจÿอบได้มอบĀมายใĀ้Āน่üยงานตรüจÿอบภายในÿอบทานรายการที่ เ ก่ียüโยงกันกรณีการซื้อ 
üัตถุดิบ/บริการ และขายผลิตภัณฑ์ของบริþัทฯ กับบุคคลที่เก่ียüโยงกันของบริþัทฯ โดยผลการÿอบทาน ÿรุปได้ü่ารายการ 
ซื้อüัตถุดิบ/บริการ และขายผลิตภัณฑ์ที่ÿุ ่มÿอบทานดังกล่าü ไม่พบการท�ารายการที่เบี่ยงเบนจากเงื่อนไขÿัญญาที่ผ่าน
กระบüนการอนุมัติตามประกาýของคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ เรื่องĀลักเกณฑ์ในการท�ารายการ 
ที่เกี่ยüโยงกัน

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรüจÿอบไม่ได้รับรายงานจากผู้ÿอบบัญชี การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก Āรือการเปิดเผยข้อมูล
โดยฝśายจัดการที่บ่งชี้ü่าบริþัทฯ ไม่ปฏิบัติใĀ้ÿอดคล้องกับกãĀมายที่อาจก่อใĀ้เกิดผลกระทบต่อบริþัทฯ อย่างมีนัยÿ�าคัญ 
ซึ่งท�าใĀ้เชื่อü่า บริþัทฯ มีกระบüนการคüบคุมใĀ้มีการปฏิบัติตามกãĀมายอย่างมีประÿิทธิผล และไม่มีการปฏิบัต ิ
ที่ไม่ÿอดคล้องกับกãĀมายที่จะÿ่งผลกระทบต่อบริþัทฯ อย่างมีนัยÿ�าคัญ

การพิจารณาแต่งตัJงผ=้สอบบัe�9

คณะกรรมการตรüจÿอบได้พจิารณาใĀ้คüามเĀน็ในการเÿนอแต่งตัง้และก�าĀนดค่าตอบแทนผูÿ้อบบญัชÿี�าĀรบังบการเงนิรüม
ของบริþัทฯ และบริþัทย่อยปŘ 2561 โดยพิจารณาคüามเป็นอิÿระและใĀ้คüามเĀ็นเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมด้านคุณÿมบัติและ
คüามรูป้ระÿบการณ์ทีเ่พยีงพอของผูÿ้อบบญัช ีรüมทัง้อตัราค่าธรรมเนยีมทีเ่Āมาะÿมกบัขอบเขตการปฏบิตังิานและเÿนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริþัทฯ พิจารณาเÿนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือĀุ้นต่อไป 

การพิจารณาทบทวนก�บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรüจÿอบได้ทบทüนและปรับปรุงกãบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบ เพื่อใĀ้มั่นใจü่ากãบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบ 
ยังคงมีคüามเĀมาะÿม ÿอดคล้องตามประกาýตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย เรื่องคุณÿมบัติและขอบเขตการด�าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรüจÿอบ พ�ý�2558 และคู่มือคณะกรรมการตรüจÿอบ ของÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์  
รüมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานÿากล และเทียบเคียงได้กับĀน่üยงานอ้างอิงอื่น โดยคณะกรรมการบริþัทฯ ได้อนุมัติกãบัตร 
คณะกรรมการตรüจÿอบ ฉบบัทีไ่ด้รบัการปรบัปรงุในปŘ 2561 ดังกล่าüและใĀ้มผีลบังคบัใช้ต้ังแต่üนัท่ี 14 มนีาคม 2561 เป็นต้นไป
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การประเมินผลการป�ิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรüจÿอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ และรายบุคคล ประจ�าปŘ 2561 และรายงานผลการประเมินฯ  
ใĀ้คณะกรรมการบริþัทฯ ได้รับทราบ และเปิดเผยในรายงานประจ�าปŘ

จากการปฏบิตัĀิน้าทีค่ณะกรรมการตรüจÿอบ ÿ�าĀรบัปŘ 2561 ตามทีไ่ด้รายงานข้างต้น ท�าใĀ้เชือ่ได้ü่าบรþิทัฯ มกีารก�ากบัดแูล
กจิการทีดี่ มกีารคüบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเĀมาะÿมกบัการด�าเนนิธรุกิจ มกีารบรĀิารคüามเÿีย่งทีม่ปีระÿทิธผิล ระบบบญัชี
และรายงานทางการเงินมีคüามถูกต้องเชื่อถือได้ รüมทั้งมีการปฏิบัติตามกãĀมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยüข้องกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริþัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรüจÿอบได้ปฏิบัติĀน้าที่ของคณะกรรมการตรüจÿอบด้üยคüามรอบคอบและเป็นอิÿระ โดยได้รับคüาม
ร่üมมอืด้üยดจีากคณะกรรมการบรþิทัฯ ฝśายจดัการ ผูÿ้อบบญัช ีและĀน่üยงานตรüจÿอบภายใน รüมท้ังได้ปฏบิตัĀิน้าทีÿ่นบัÿนนุ
คณะกรรมการบรþิทัฯ และบริþทัฯ ÿ�าĀรบัการด�าเนนิการทีเ่ก่ียüข้องกบัเĀตกุารณ์พิเýþเรือ่งปัญĀาปรมิาณüตัถดุบิของบรþิทัฯ 
อย่างเต็มก�าลังคüามÿามารถ ด้üยคüามระมัดระüัง และมุ่งประโยชน์ของบริþัทฯ และผู้ที่มีÿ่üนได้เÿีย

ในนามคณะกรรมการตรüจÿอบ

(ýาÿตราจารย์ ดร� ก�าชัย จงจักรพันธ์)
ประธานกรรมการตรüจÿอบ
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งบการเงินของบริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) (บริþัทฯ) และบริþัทย่อย ที่น�ามาจัดท�างบการเงินรüม ได้จัดท�า
ขึ้นตามข้อก�าĀนดของคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ ภายใต้พระราชบัญญัติĀลักทรัพย์และ
ตลาดĀลกัทรพัย์  พ�ý� 2535 และประกาýกรมพฒันาธรุกจิการค้า ลงüนัที ่28 กนัยายน พ�ý� 2558 ซึง่ออกตามคüามในมาตรา 
11 üรรคÿาม แĀ่งพระราชบัญญัติการบัญญัติการบัญชี พ�ý� 2543 และปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าĀนด
โดยÿภาüิชาชีพบัญชีฯ

คณะกรรมการบริþัทฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริþัทฯ และบริþัทย่อย ที่จัดท�าขึ้นเพื่อใĀ้เกิดคüามมั่นใจü่าได้
แÿดงฐานะทางการเงิน ผลด�าเนินงาน และกระแÿเงินÿด ถูกต้องตามที่คüรในÿาระÿ�าคัญ โดยจัดใĀ้มีระบบการคüบคุมภายใน
ที่เĀมาะÿม มีประÿิทธิผล มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้üน และเพียงพอที่จะรักþาไü้ซึ่งทรัพย์ÿินของบริþัทฯ  
รüมท้ังการป้องกนัการทุจรติและการด�าเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมÿีาระÿ�าคญั ในการจดัท�ารายงานทางการเงนิได้มกีารพจิารณา
เลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่Āมาะÿมและถอืปฏบิติัโดยÿม�า่เÿมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รüมทัง้ได้มกีาร
เปิดเผยข้อมูลÿ�าคัญอย่างเพียงพอในĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผู้ÿอบบัญชีได้แÿดงคüามเĀ็นต่องบการเงินของบริþัทฯ 
และบริþัทย่อยในรายงานของผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต

รา&�า�	+า%รับ 8��1บ�1�	�4�รร%�าร
�Ē1รา&�า��า��ารA�æ�

(นายÿุพัฒนพงþ์ พันธ์มีเชาü์)
ประธานกรรมการ

(นายเÿกÿรร อาตมางกูร)
กรรมการผู้จัดการ
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เสนอ ผ=้ถ;อ/ุ้นบรæษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (ม/า�น)

ความเ/Hน

ข้าพเจ้าได้ตรüจÿอบงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) และ 
บรþัิทย่อย (Ķกลุ่มบรþิทัķ) และของเฉพาะบรþัิท โกลบอลกรนีเคมคิอล จ�ากัด (มĀาชน) (Ķบริþทัķ) ตามล�าดบั ซ่ึงประกอบด้üย
งบแÿดงฐานะการเงินรüมและงบแÿดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 งบก�าไรขาดทุนรüมและงบก�าไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จรüมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จเฉพาะกิจการ งบแÿดงการเปลี่ยนแปลง 
ÿ่üนของผู้ถอืĀุน้รüมและงบแÿดงการเปลีย่นแปลงÿ่üนของผูถ้อืĀุ้นเฉพาะกจิการ และงบกระแÿเงนิÿดรüมและงบกระแÿเงนิÿด
เฉพาะกิจการ ÿ�าĀรับปŘÿิ้นÿุดüันเดียüกัน รüมถึงĀมายเĀตุซึ่งประกอบด้üยÿรุปนโยบายการบัญชีที่ÿ�าคัญและเรื่องอื่นๆ 

ข้าพเจ้าเĀน็ü่า งบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้ÿดงฐานะการเงนิรüมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของ
กลุ่มบริþัทและบริþัท ตามล�าดับ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 ผลการด�าเนินงานรüมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแÿเงนิÿดรüมและกระแÿเงนิÿดเฉพาะกิจการ ÿ�าĀรบัปŘÿิน้ÿดุüนัเดียüกนัโดยถกูต้องตามทีค่üรในÿาระÿ�าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเ/Hน

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรüจÿอบตามมาตรฐานการÿอบบัญชี คüามรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าüไü้ในüรรค คüามรับผิดชอบ
ของผู้ÿอบบัญชีต่อการตรüจÿอบงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีคüามเป็นอิÿระ
จากกลุ่มบริþัทและบริþัทตามข้อก�าĀนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบüิชาชีพบัญชีที่ก�าĀนดโดยÿภาüิชาชีพบัญชีในÿ่üน 
ที่เกี่ยüข้องกับการตรüจÿอบงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามคüามรับผิดชอบด้าน 
จรรยาบรรณอืน่ ๆ  ซึง่เป็นไปตามข้อก�าĀนดเĀล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ü่าĀลกัฐานการÿอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเĀมาะÿม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแÿดงคüามเĀ็นของข้าพเจ้า

เรé่องส�าคัeในการตรวจสอบ

เรื่องÿ�าคัญในการตรüจÿอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยÿ�าคัญที่ÿุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบüิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรüจÿอบ
งบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการÿ�าĀรบังüดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเĀล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรüจÿอบ
งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรüมและในการแÿดงคüามเĀ็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แÿดงคüามเĀ็น
แยกต่างĀากÿ�าĀรับเรื่องเĀล่านี้
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ÿินค้าคงเĀลือüัดมูลค่าด้üยราคาทุนĀรือมูลค่าÿุทธิที่จะ
ได้รับแล้üแต่ราคาใดจะต�่ากü่า เนื่องจากคüามผันผüน
อย่างต่อเนื่องของราคาน�้ามันปาล์มดิบและน�้ามันเมล็ด
ในปาล์มดิบ อาจÿ่งผลใĀ้มูลค่าÿุทธิท่ีจะได้รับต�่ากü่า
ราคาทนุ การüดัมลูค่าÿนิค้าคงเĀลอืใช้การประมาณการ
ที่เกี่ยüข้องและข้อÿมมติในเรื่องÿัดÿ่üนการผลิตของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท

นอกจากนี้ในระĀü่างไตรมาÿที่ 2 ปŘ 2561 บริþัทพบü่า
ปรมิาณüตัถดิุบคงคลังในระบบÿงูกü่าปริมาณทีมี่อยูจ่รงิ
ในÿถานที่จัดเก็บของบริþัทคู่ค้า จากเĀตุการณ์ดังกล่าü 
บรþิทัรบัรูค่้าใช้จ่ายจากคüามเÿยีĀายจากüตัถดุบิคงคลงั 
เป็นจ�านüนเงิน 2,��4 ล้านบาท

ข้าพเจ้าจงึพจิารณาü่าเรือ่งดงักล่าüเป็นเรือ่งÿ�าคญัในการ
ตรüจÿอบ

üิธีการตรüจÿอบของข้าพเจ้าในเรื่องดังกล่าü รüมถึง
 • ÿอบถามผู้บริĀารเก่ียüกับกระบüนการที่กิจการใช้ 
ในการจัดซื้อüัตถุดิบ การเบิกใช้ และการจัดเก็บ
üัตถุดิบคงคลัง และการน�าการคüบคุมภายในไป
ปฏิบัติ ตลอดจนการÿุ่มทดÿอบประÿิทธิผลของการ
คüบคุมดังกล่าü 

 • การอ่านรายงานการตรüจÿอบข้อเท็จจริงเกี่ยüกับ
กระบüนการจัดĀาüัตถุดิบและจ�าĀน่ายผลิตภัณฑ์ 
รายงานการตรüจÿอบทุจริต และรายงานผลการ 
ÿอบทานการคüบคุมภายในกระบüนการจัดซื้อ
üตัถดุบิ รüมทัง้รายงานรายการประชมุคณะกรรมการ
ของบริþัทที่เกี่ยüข้อง

 • เข้าร่üมÿังเกตการณ์การตรüจนับÿินค้าคงเĀลือ  
ÿ่งĀนังÿือยืนยันยอดÿินค้าคงเĀลือÿ�าĀรับÿินค้า 
คงเĀลือท่ีอยู่ในÿถานที่จัดเก็บของบริþัทคู่ค้า และ
กระทบยอดĀนังÿือยืนยันยอดดังกล่าüกับรายการ 
ที่บันทึกอยู่ในระบบบัญชี

 • พิจารณาข้อÿมมติที่ÿ�าคัญที่ ใช ้ในการüัดมูลค ่า 
ของÿินค้าคงเĀลือ โดยพิจารณาข้อÿมมติในการผลิต
และเปรียบเทียบกับผลการผลิตท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีต
และÿุม่ทดÿอบราคาขายกบัราคาตลาดอ้างองิปัจจบุนั
ของÿินค้าÿ�าเร็จรูปแต่ละประเภท

 • ทดÿอบการค�านüณมลูค่าÿทุธิทีจ่ะได้รบัคนืของÿนิค้า
คงเĀลือ

 • ÿุ่มทดÿอบเอกÿารประกอบรายการ
 • ประเมินคüามเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เรé่องส�าคัeในการตรวจสอบ วæธ9ท9่ใ�้ ในการตรวจสอบ 

ม=ลค่าและความม9อย=่จรæงของสินค้าคงเ/ล;อ
อ้างถ:ง/มายเ/ตุประกอบงบการเงæนข้อ ã (�)~ ä และ �

ข้อม=ลและเ/ตุการณ์ท9่เน้น

ข้าพเจ้าขอใĀ้ÿังเกตĀมายเĀตุประกอบงบการเงินข้อ 4 บริþัทแĀ่งĀนึ่งที่ได้รับโอนÿิทธิการรับช�าระเงินค่าüัตถุดิบไปจากคู่ค้า
ได้ยื่นฟ้องคดีแพ่งเพื่อเรียกร้องใĀ้บริþัทคู่ค้ารายดังกล่าüและบริþัทเป็นจ�าเลยร่üมกันในข้อĀาผิดÿัญญาเงินกู้ยืมและโอนÿิทธิ
เรยีกร้อง โดยเรยีกค่าเÿยีĀายใĀ้ร่üมกนัชดใช้รüมดอกเบีย้เป็นจ�านüนเงนิรüมทัง้ÿิน้ 324�65 ล้านบาท คดดีงักล่าüอยูใ่นระĀü่าง
กระบüนการเพื่อการพิจารณาคดีของýาลและยังมีคüามไม่แน่นอนเกี่ยüกับผลของคดี ทั้งนี้ คüามเĀ็นของข้าพเจ้าไม่ได้
เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากเรื่องนี้
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ข้อม=ลอ;่น

ผู้บริĀารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้üย ข้อมูลซึ่งรüมอยู่ในรายงานประจ�าปŘ แต่ไม่รüมถึงงบการเงินรüม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้ÿอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน 

คüามเĀน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่ และข้าพเจ้าไม่ได้ใĀ้คüามเช่ือมัน่
ต่อข้อมูลอื่น 

คüามรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่üเนือ่งกับการตรüจÿอบงบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คือ การอ่านและพจิารณา
ü่าข้อมูลอื่นมีคüามขัดแย้งที่มีÿาระÿ�าคัญกับงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการĀรือกับคüามรู้ที่ได้รับจากการ 
ตรüจÿอบของข้าพเจ้า Āรือปรากฏü่าข้อมูลอื่นมีการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญĀรือไม่ Āากในการ 
ปฏิบัติงานดังกล่าü ข้าพเจ้าÿรุปได้ü่าข้อมูลอื่นมีการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญ ข้าพเจ้าต้องรายงาน 
ข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบü่ามีเรื่องดังกล่าüที่ต้องรายงาน

ความรับผิด�อบของผ=้บรæ/ารและผ=้ม9/น้าท9่ ในการก�ากับด=แลต่องบการเงæนรวมและงบการเงæนเ�พาะกิจการ

ผูบ้รĀิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�าและการน�าเÿนองบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเĀล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่üร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยüกับการคüบคุมภายในที่ผู้บริĀารพิจารณาü่าจ�าเป็น เพื่อใĀ้ÿามารถ
จดัท�างบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราýจากการแÿดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นÿาระÿ�าคญั ไม่ü่าจะเกิด
จากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริĀารรับผิดชอบในการประเมินคüามÿามารถของกลุ่มบริþัทและ
บริþัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การบัญชีÿ�าĀรับการด�าเนินงานต่อเนื่อง เü้นแต่ผู้บริĀารมีคüามตั้งใจที่จะ 
เลิกกลุ่มบริþัทและบริþัทĀรือĀยุดด�าเนินงานĀรือไม่ÿามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลมีĀน้าที่ในการÿอดÿ่องดูแลกระบüนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริþัทและบริþัท

ความรับผิด�อบของผ=้สอบบัe�9ต่อการตรวจสอบงบการเงæนรวมและงบการเงæนเ�พาะกิจการ

การตรüจÿอบของข้าพเจ้ามüีตัถปุระÿงค์เพือ่ใĀ้ได้คüามเชือ่มัน่อย่างÿมเĀตÿุมผลü่างบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรüมปราýจากการแÿดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญĀรือไม่ ไม่ü่าจะเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาด  
และเÿนอรายงานของผู้ÿอบบัญชีซึ่งรüมคüามเĀ็นของข้าพเจ้าอยู่ด้üย คüามเชื่อมั่นอย่างÿมเĀตุÿมผลคือคüามเช่ือมั่นใน 
ระดบัÿงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันü่าการปฏิบตังิานตรüจÿอบตามมาตรฐาน  การÿอบบญัชจีะÿามารถตรüจพบข้อมลูทีข่ดัต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญที่มีอยู่ได้เÿมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตĀรือข้อผิดพลาดและถือü่า 
มีÿาระÿ�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุÿมผลü่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการĀรือทุกรายการรüมกันจะมีผล 
ต่อการตัดÿินใจทางเýรþฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการเĀล่านี้

ในการตรüจÿอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการÿอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิจิและการÿงัเกตและÿงÿยัเยีย่งผู้ประกอบüชิาชพี
ตลอดการตรüจÿอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารüมถึง

 • ระบแุละประเมนิคüามเÿีย่งจากการแÿดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นÿาระÿ�าคญัในงบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการไม่ü่าจะเกดิจากการทจุรติĀรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามüธิกีารตรüจÿอบเพือ่ตอบÿนองต่อคüามเÿีย่ง
เĀล่านัน้ และได้Āลกัฐานการÿอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเĀมาะÿมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแÿดงคüามเĀน็ของข้าพเจ้า คüามเÿีย่ง
ที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นÿาระÿ�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะÿูงกü่าคüามเÿี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด
เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่üกบัการÿมรูร่้üมคดิ การปลอมแปลงเอกÿารĀลกัฐาน การตัง้ใจละเü้นการแÿดงข้อมลู การแÿดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงĀรือการแทรกแซงการคüบคุมภายใน

 • ท�าคüามเข้าใจในระบบการคüบคุมภายในที่เกี่ยüข้องกับการตรüจÿอบ เพื่อออกแบบüิธีการตรüจÿอบที่เĀมาะÿมกับ
ÿถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อüัตถุประÿงค์ในการแÿดงคüามเĀ็นต่อคüามมีประÿิทธิผลของการคüบคุมภายในของกลุ่มบริþัท
และบริþัท

 • ประเมินคüามเĀมาะÿมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริĀารใช้และคüามÿมเĀตุÿมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยüข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริĀาร 
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 • ÿรุปเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของการใช้เกณฑ์การบัญชีÿ�าĀรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริĀารและจากĀลักฐาน 
การÿอบบัญชีที่ได้รับ ÿรุปü่ามีคüามไม่แน่นอนที่มีÿาระÿ�าคัญที่เกี่ยüกับเĀตุการณ์Āรือÿถานการณ์ที่อาจเป็นเĀตุใĀ้เกิด 
ข้อÿงÿัยอย่างมีนัยÿ�าคัญต่อคüามÿามารถของกลุ่มบริþัทและบริþัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องĀรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อÿรุป
ü่ามีคüามไม่แน่นอนท่ีมีÿาระÿ�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าüไü้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยใĀ้ข้อÿังเกตถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยüข้อง Āรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าüไม่เพียงพอ  
คüามเĀ็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อÿรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับĀลักฐานการÿอบบัญชีที่ได้รับจนถึงüันที่ในรายงาน
ของผู้ÿอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เĀตกุารณ์Āรือÿถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเĀตใุĀ้กลุม่บริþทัและบริþทัต้องĀยดุ 
การด�าเนนิงานต่อเนือ่ง

 • ประเมินการน�าเÿนอโครงÿร้างและเนือ้Āาของงบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรüม รüมถงึการเปิดเผยข้อมูล
ü่างบการเงนิรüมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแÿดงรายการและเĀตกุารณ์ในรปูแบบทีท่�าใĀ้มีการน�าเÿนอข้อมลูโดยถกูต้อง
ตามที่คüรĀรือไม่ 

 • ได้รับĀลักฐานการÿอบบัญชีที่เĀมาะÿมอย่างเพียงพอเกี่ยüกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มĀรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริþัทเพื่อแÿดงคüามเĀ็นต่องบการเงินรüม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าĀนดแนüทาง การคüบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรüจÿอบกลุ่มบริþัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียüต่อคüามเĀ็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ÿ�าคัญซึ่งรüมถึงขอบเขตและช่üงเüลาของการตรüจÿอบตามที่
ได้üางแผนไü้ ประเด็นที่มีนัยÿ�าคัญที่พบจากการตรüจÿอบรüมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยÿ�าคัญในระบบการคüบคุมภายใน 
Āากข้าพเจ้าได้พบในระĀü่างการตรüจÿอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ใĀ้ค�ารับรองแก่ผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลü่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าĀนดจรรยาบรรณที่เกี่ยüข้องกับคüามเป็น
อิÿระและได้ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธ์ทั้งĀมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อü่ามีเĀตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาü่ากระทบต่อคüามเป็นอิÿระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ใĀ้ข้าพเจ้า 
ขาดคüามเป็นอิÿระ 

จากเรื่องที่ÿื่อÿารกับผู้มีĀน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยÿ�าคัญมากที่ÿุดในการตรüจÿอบ 
งบการเงินรüมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงüดปัจจุบันและก�าĀนดเป็นเรื่องÿ�าคัญในการตรüจÿอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง
เĀล่านี้ในรายงานของผู้ÿอบบัญชีเü้นแต่กãĀมายĀรือข้อบังคับไม่ใĀ้เปิดเผยต่อÿาธารณะเกี่ยüกับเรื่องดังกล่าü Āรือใน
ÿถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาü่าไม่คüรÿื่อÿารเรื่องดังกล่าüในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าü
ÿามารถคาดการณ์ได้อย่างÿมเĀตุผลü่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกü่าผลประโยชน์ต่อÿ่üนได้เÿียÿาธารณะจากการÿื่อÿาร
ดังกล่าü 

(ณัฐพงý์ ตันติจัตตานนท์) 
ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 882�

บริþัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ÿอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมĀานคร

18 กุมภาพันธ์ 2562
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ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินน้ี

สินทรัพยr ��า����� 2561 2560 2561 2560

สิน�¦³¡ยrหมุนเวียน
เง�นสด��ะรายการเทียบเท�าเง�นสด 6 2,387,007,110     2,422,230,058     1,574,867,841     1,946,238,489     
เง�น ากระยะสั�นกับส�าบันการเง�น 1,400,000,000     1,700,000,000     1,300,000,000     1,700,000,000     
��กหนี�การค�า 5, 7 1,246,883,664     1,841,624,983     1,361,552,763     1,983,484,613     
��กหนี�อ��น 5, 8 141,107,473        49,586,042          154,167,574        66,238,484          
��กหนี��า�ีม��ค�าเ���ม 35,099,292          124,762,953        -                       -                       
ส�นค�าคงเห��อ 9 1,489,975,317     2,778,111,575     1,182,794,932     2,376,407,216     
ส�นทรั�ย�หมุนเวียนอ��น 14,211,290          46,249,982          12,965,428          43,415,692          
รวมสินทรัพยrหมุนเวียน 6,714,284,146     8,962,565,593     5,586,348,538     8,115,784,494     

สิน�¦³¡ยr�ม�หมุนเวียน
เง�น�งทุน�นบร��ัทย�อย 5, 10 -                       -                       1,686,000,000     1,685,000,000     
เง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม 5, 11 48,078,949          45,445,435          66,600,000          46,693,290          
เง�น�งทุน�นการร�วมค�า 5, 11 736,783,442        708,815,228        690,500,000        690,500,000        
อาคาร��ะอุ�กร�� 12 5,103,138,115     4,704,516,045     4,743,395,585     4,305,666,629     
ส�นทรั�ย�ไม�มีตัวตน 13 74,582,422          75,780,119          40,913,143          42,093,241          
ส�นทรั�ย��า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ี 14 376,826,320        21,901,173          265,840,470        21,901,173          
ส�นทรั�ย�ไม�หมุนเวียนอ��น 30,765,396          15,796,159          30,765,396          15,796,159          
รวมสินทรัพยr�ม�หมุนเวียน 6,370,174,644     5,572,254,159     7,524,014,594     6,807,650,492     

รวมสินทรัพยr 13,084,458,790   14,534,819,752   13,110,363,132   14,923,434,986   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
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ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินน้ีหมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นเ��นส�วนหน��งของงบการเง�นนี�
8

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย

หนี้สินและส�วน�อง�����อหุ�น ��า����� 2561 2560 2561 2560

หนี้สินหมุนเวียน
เจ�าหนี�การค�า 5, 16 740,616,667        410,041,907        715,160,218        386,727,356        
เจ�าหนี�อ��น 5, 17 286,687,969        368,881,978        232,230,892        319,724,274        
เจ�าหนี����รับเหมาก�อสร�าง 166,092,729        227,633,691        165,507,079        226,776,363        
เง�นก��ย�มระยะยาวจากส�าบันการเง�น
      ที���งกําหนด�ําระ�าย�นหน��ง�� 15 337,500,000        280,125,000        337,500,000        280,125,000        
หนี�ส�นตามสั��าเ��าการเง�น
      ที���งกําหนด�ําระ�าย�นหน��ง�� 15 4,213,663            3,600,903            4,213,663            3,600,903            
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,535,111,028     1,290,283,479     1,454,611,852     1,216,953,896     

หนี้สิน�ม�หมุนเวียน
เง�นก��ย�มระยะยาวจากส�าบันการเง�น 15 1,768,497,535     2,104,840,845     1,768,497,535     2,104,840,845     
หนี�ส�นตามสั��าเ��าการเง�น 15 10,567,722          10,998,982          10,567,722          10,998,982          
หนี�ส�น�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ี 14 -                       1,527,781            -                       -                       
�ระมา�การหนี�ส�นไม�หมุนเวียนสําหรับ���ระ�ย�น��นักงาน 18 62,612,123          53,992,498          62,612,123          53,992,498          
รวมหนี้สิน�ม�หมุนเวียน 1,841,677,380     2,171,360,106     1,841,677,380     2,169,832,325     
รวมหนี้สิน 3,376,788,408     3,461,643,585     3,296,289,232     3,386,786,221     

ส�วน���������หุ�น
ทุนเร�อนหุ�น 19
    ทุนจดทะเบียน 10,483,333,000   10,483,333,000   10,483,333,000   10,483,333,000   
    ทุนที�ออก��ะ�ําระ���ว 10,236,667,000   10,236,667,000   10,236,667,000   10,236,667,000   
ส�วนเก�นม��ค�าหุ�นสามั� 219,066,911        219,066,911        219,066,911        219,066,911        
ส�วนต�างจากการรวมธุรก�จ�าย�ต�การควบคุมเดียวกัน (4,134,457)           (4,134,457)           -                       -                       
กําไร (ขาดทุน) สะสม
    จัดสรร���ว
       ทุนสํารองตามกฎหมาย 20 245,621,000        245,621,000        245,621,000        245,621,000        
    ยังไม�ได�จัดสรร (ขาดทุนสะสม) (989,550,072)       375,955,713        (887,281,011)       835,293,854        
รวมส�วน�อง�����อหุ�น 9,707,670,382     11,073,176,167 9,814,073,900     11,536,648,765

รวมหนี้สินและส�วน�อง�����อหุ�น 13,084,458,790   14,534,819,752 13,110,363,132   14,923,434,986

(บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินน้ี
หมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นเ��นส�วนหน��งของงบการเง�นนี�

9

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
งบกํา�ร�าดทุน

��า����� 2561 2560 2561 2560

รายได�จากการขาย 5 16,224,585,170 19,472,369,186 15,468,829,264 18,880,809,331
ต�นทุนขาย 5, 9 (15,138,590,286)   (18,218,843,921)   (14,826,796,872)   (18,054,264,345)   
กํา�ร�ั้น��น 1,085,994,884      1,253,525,265      642,032,392         826,544,986         

รายได�ดอกเบี�ย��ะเง�น�{น�� 5 47,835,629 29,939,763 130,439,312 98,448,985
รายได�อ��น 5 95,615,938 52,330,176 123,828,733 83,117,726
ค�า���จ�าย�นการขาย��ะจัดจําหน�าย 5, 22 (398,685,393)        (385,973,015)        (226,975,255)        (213,754,833)        
ค�า���จ�าย�นการบร�หาร 5, 23 (380,596,339)        (346,312,927)        (362,432,106)        (331,847,909)        
ค�า���จ�ายจากความเสียหายจากวัต�ุด�บคงค�ัง 4 (2,003,572,582)     -                        (2,003,572,582)     -                        
กําไร (ขาดทุน) จากอัตรา��กเ��ี�ยนสุทธ� 9,514,208             (24,366,527) 8,267,531 2,593,395
ขาดทุนจากตราสารอนุ�ันธ�สุทธ� (3,700,667)            (55,914,375) (1,692,778)            (60,854,895)
ต�นทุนทางการเง�น 5, 26 (71,677,329)          (87,271,895)          (71,677,329)          (92,014,913)          
ส�วน�บ�งกําไรจากเง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า 11 102,045,018         86,735,756           -                        -                        
กํา�ร (�าดทุน) ก�อน£าษีเงิน�ด� (1,517,226,633)     522,692,221         (1,761,782,082)     312,232,542         
รายได� (ค�า���จ�าย) �า�ีเง�นได� 27 356,452,928         (1,752,874)            243,939,297         (2,155,144)            
กํา�ร (�าดทุน) สําหรับ�e (1,160,773,705)     520,939,347         (1,517,842,785)     310,077,398         

การแบ�ง�{นกํา�ร (�าดทุน)
ส�วนที�เ��นของบร��ัท�ห�� (1,160,773,705)     520,939,347         (1,517,842,785)     310,077,398         
กํา�ร (�าดทุน) สําหรับ�e (1,160,773,705)     520,939,347         (1,517,842,785)     310,077,398         

กํา�ร (�าดทุน) ��อหุ�น�ั้นพ�้นฐาน 29 (1.13)                     0.56                      (1.48)                     0.33                      

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับ��ส��นสุดวันที� 31 ธันวาคม สําหรับ��ส��นสุดวันที� 31 ธันวาคม
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินน้ี
หมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นเ��นส�วนหน��งของงบการเง�นนี�

10

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
งบกํา�ร�าดทุนเบÈดเสรÈจ

��า����� 2561 2560 2561 2560

กําไร (ขาดทุน) สําหรับ�� (1,160,773,705)   520,939,347     (1,517,842,785)   310,077,398     

กํา�ร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอ�Éน
¦า��า¦ท¸É�´Å�n�¼��³��¦´�£ทÄ��nÅªoÄ��ÎาÅ¦�¦º°�า�ท��Ä�£า��¨³�
��ขาดทุนจากการวัดม��ค�า�หม�ของ���ระ�ย�น�
   �นักงานที�กําหนดไว� 18 -                      (10,848,206)      -                      (10,848,206)      
ส�วน�บ�งกําไร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจอ��น�นการร�วมค�า 11 -                      (3,060,341)        -                      -                    
รวมรายการทีÉจะ�ม���กจัด�ระเ£ทÄหม��ว�Äนกํา�รหร�อ�าดทุนÄน£ายหลัง -                      (13,908,547)      -                      (10,848,206)      
กํา�ร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอ�Éนสําหรับ�e - สุท�ิจาก£าษี -                      (13,908,547)      -                      (10,848,206)      
กํา�ร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวมสําหรับ�e (1,160,773,705)   507,030,800     (1,517,842,785)   299,229,192     

การแบ�ง�{นกํา�ร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวม
ส�วนที�เ��นของบร��ัท�ห�� (1,160,773,705)   507,030,800     (1,517,842,785)   299,229,192     
กํา�ร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวมสําหรับ�e (1,160,773,705)   507,030,800     (1,517,842,785)   299,229,192     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับ��ส��นสุดวันที� 31 ธันวาคม สําหรับ��ส��นสุดวันที� 31 ธันวาคม
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นเ��นส�วนหน��งของงบการเง�นนี�
15

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
งบกระแสเงินสด

2561 2560 2561 2560

�¦´Âสเ�ินส��µ��ิ��¦¦ม�Îµเนิน�µน
กําไร (ขาดทุน) สําหรับ�� (1,160,773,705)    520,939,347        (1,517,842,785)    310,077,398        
¦า��า¦�¦³บ�¦��
ค�าเส��อมราคา 446,430,881        499,224,710        401,029,286        450,229,712        
ค�าตัดจําหน�าย 74,678,101          65,691,337          74,660,501          65,674,798          
รายได�ดอกเบี�ย��ะเง�น�{น�� (47,835,629)         (29,939,763)         (130,439,312)       (98,448,985)         
ต�นทุนทางการเง�น 71,677,330          87,271,895          71,677,329          92,014,913          
(กําไร) ขาดทุนจากตราสารอนุ�ันธ�ที�ยังไม�เก�ดข��น (656,711)              20,621,937          22,646                 14,739,438          
(กําไร) ขาดทุนจากอัตรา��กเ��ี�ยนที�ยังไม�เก�ดข��น 10,202,211          (13,036,306)         2,730,791            (10,888,558)         
ขาดทุนจากการ�รับม��ค�าส�นค�าคงเห��อ 1,548,608            2,357,787            1,548,608            2,357,787            
ค�า���จ�ายจากความเสียหายจากวัต�ุด�บคงค�ัง 2,003,572,582     -                       2,003,572,582     -                       
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน�ายอาคาร��ะอุ�กร�� (225,692)              206,373               (225,692)              206,373               
�ระมา�การหนี�ส�นสําหรับ���ระ�ย�น��นักงาน 8,696,777            7,264,009            8,696,777            7,264,009            
ส�วน�บ�งกําไรจากเง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า (102,045,018)       (86,735,756)         -                       -                       
(รายได�) ค�า���จ�าย�า�ีเง�นได� (356,452,928)       1,752,874            (243,939,297)       2,155,144            

948,816,807        1,075,618,444     671,491,434        835,382,029        
�า¦��¨¸É��Â�¨�Ä�­·�ท¦³¡�rÂ¨´��¸Ê­·��Îา��·��า�
��กหนี�การค�า 592,566,906        (334,427,286)       621,908,232        (220,495,069)       
��กหนี�อ��น (2,067,870,753)    (3,734,425)           (2,072,055,601)    (3,602,482)           
��กหนี��า�ีม��ค�าเ���ม 89,663,661          3,833,737            -                       60,405,484          
ส�นค�าคงเห��อ 1,282,568,768     1,593,924,792     1,180,131,747     1,652,743,848     
ส�นทรั�ย�หมุนเวียนอ��น (36,511,749)         (44,531,035)         (38,105,155)         (43,897,977)         
ส�นทรั�ย�ไม�หมุนเวียนอ��น (3,843,587)           (9,000,801)           (3,843,587)           (9,000,801)           
เจ�าหนี�การค�า 326,502,483        (318,870,309)       328,644,381        (330,465,525)       
เจ�าหนี�อ��น (86,870,009)         162,192,620        (85,097,290)         160,641,309        
�ระมา�การหนี�ส�นไม�หมุนเวียนสําหรับ���ระ�ย�น��นักงาน (77,152)                (1,729,332)           (77,152)                (1,729,332)           
กระ�สเง�นสดสุทธ�ได�มาจากการดําเน�นงาน 1,044,945,375     2,123,276,405     602,997,009        2,099,981,484     
�า�ีเง�นได�จ�ายออก (5,526,402)           (27,465,058)         (5,443,357)           (27,411,154)         
กระแสเงินสดสุท�ิ�ด�มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,039,418,973     2,095,811,347     597,553,652        2,072,570,330     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับ��ส��นสุดวันที� 31 ธันวาคม สําหรับ��ส��นสุดวันที� 31 ธันวาคม

(บาท)

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นเ��นส�วนหน��งของงบการเง�นนี�
16

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 
งบกระแสเงินสด

��า����� 2561 2560 2561 2560

�¦´Âสเ�ินส��µ��ิ��¦¦ม¨��ุน
ดอกเบี�ยรับ 47,045,944          28,355,591          38,407,771          25,540,173          
เง�น�{น��รับ 91,350,000          71,400,000          91,350,000          71,400,000          
เง�น ากระยะสั�นกับส�าบันการเง�น (เ���มข��น) �ด�ง 300,000,000        (1,700,000,000)    400,000,000        (1,700,000,000)    
เง�นสดจ�ายเ���อ���ออาคาร��ะอุ�กร�� (911,966,572)       (833,721,463)       (902,524,724)       (813,761,940)       
เง�นสดจ�ายเ���อ���อส�นทรั�ย�ไม�มีตัวตน (4,050,149)           (317,400)              (4,050,150)           (141,400)              
เง�นสดจ�ายเ���อ���อส�นทรั�ย�ระยะยาวอ��น (12,004,251)         -                       (12,004,251)         -                       
เง�นสดจ�ายเ���อการ�งทุน�นบร��ัทย�อย -                       -                       (1,000,000)           -                       
เง�นสดจ�ายเ���อการ�งทุน�นบร��ัทร�วม (19,906,710)         (30,043,215)         (19,906,710)         (30,043,215)         
กระแสเงินสดสุท�ิÄช���Äนกิจกรรมลงทุน (509,531,738)       (2,464,326,487)    (409,728,064)       (2,447,006,382)    

�¦´Âสเ�ินส��µ��ิ��¦¦ม�³�หµเ�ิน
ต�นทุนทางการเง�น (70,168,800)         (84,956,600)         (70,168,800)         (89,699,620)         
เง�น�{น��จ�าย�ห������อหุ�นของบร��ัท (204,732,080)       (412,550,005)       (204,732,080)       (412,550,005)       
เง�นสดจ�ายเ���อ�ําระหนี�ส�นตามสั��าเ��าการเง�น (3,866,530)           (3,825,978)           (3,866,530)           (3,825,978)           
เง�นก��ย�มระยะสั�นจากก�จการที�เกี�ยวข�องกัน�ด�ง -                       -                       -                       (310,000,000)       
เง�นสดรับจากเง�นก��ย�มระยะสั�นจากส�าบันการเง�น -                       425,000,000        -                       425,000,000        
เง�นสดจ�ายเ���อ�ําระเง�นก��ย�มระยะสั�นจากส�าบันการเง�น -                       (485,000,000)       -                       (485,000,000)       
เง�นสดจ�ายเ���อ�ําระเง�นก��ย�มระยะยาวจากส�าบันการเง�น (280,125,000)       (230,625,000)       (280,125,000)       (230,625,000)       
เง�นสดรับจากการออกหุ�นทุน -                       3,177,067,040     -                       3,177,067,040     
ค�า���จ�าย�นการออกหุ�น -                       (121,333,129)       -                       (121,333,129)       
กระแสเงินสดสุท�ิ�ด�มาจาก (Äช���Äน) กิจกรรมจัดหาเงิน (558,892,410)       2,263,776,328     (558,892,410)       1,949,033,308     

เง�นสด��ะรายการเทียบเท�าเง�นสดเ���มข��น (�ด�ง) สุทธ�
   ก�อน��กระทบของอัตรา��กเ��ี�ยน (29,005,175)         1,895,261,188     (371,066,822)       1,574,597,256     
��กระทบของอัตรา��กเ��ี�ยนที�มีต�อเง�นสด��ะรายการ
   เทียบเท�าเง�นสด (6,217,773)           (753,921)              (303,826)              (84,442)                
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิÉม�¹้น (ลดลง) สุท�ิ (35,222,948)         1,894,507,267     (371,370,648)       1,574,512,814     
เง�นสด��ะรายการเทียบเท�าเง�นสด � วันที� 1 มกราคม 2,422,230,058     527,722,791        1,946,238,489     371,725,675        
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด � วันทีÉ 31 �ันวาคม 6 2,387,007,110     2,422,230,058     1,574,867,841     1,946,238,489     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับ��ส��นสุดวันที� 31 ธันวาคม สําหรับ��ส��นสุดวันที� 31 ธันวาคม

ĀมายเĀตุประกอบงบการเงินเป็นÿ่üนĀนึ่งของงบการเงินน้ี
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หมายเห�ุ สารบั� 
  

1 ข�อม��ทั�วไ� 
2 เก���การจัดทํางบการเง�น 
� น�ยบายการบั��ีที�สําคั� 
4 ค�า���จ�ายจากความเสียหายจากวัต�ุด�บคงค�ัง 
5 บุคค�หร�อก�จการที�เกี�ยวข�องกัน 
6 เง�นสด��ะรายการเทียบเท�าเง�นสด 
7 ��กหนี�การค�า  
8 ��กหนี�อ��น 
9 ส�นค�าคงเห��อ 
10 เง�น�งทุน�นบร��ัทย�อย 
11 เง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า 
12 อาคาร��ะอุ�กร�� 
�� ส�นทรั�ย�ไม�มีตัวตน 
14 �า�ีเง�นได�รอการตัดบั�� ี
15 หนี�ส�นที�มี�าระดอกเบี�ย 
16 เจ�าหนี�การค�า 

17 เจ�าหนี�อ��น 
18 �ระมา�การหนี�ส�นไม�หมุนเวียนสําหรับ���ระ�ย�น��นักงาน 
19 ทุนเร�อนหุ�น 
20 ส�วนเก�นทุน��ะสํารอง 
21 ส�วนงานดําเน�นงาน 
22 ค�า���จ�าย�นการขาย��ะจัดจําหน�าย 
2� ค�า���จ�าย�นการบร�หาร 
24 ค�า���จ�าย���ระ�ย�น�ของ�นักงาน 
25 ค�า���จ�ายตาม�ัก��ะ 

26 ต�นทุนทางการเง�น 
27 �า�ีเง�นได� 
28 ส�ทธ��ระ�ย�น�จากการส�งเสร�มการ�งทุน 
29 กําไร �ขาดทุน� ต�อหุ�นขั�น���น�าน 
�� เง�น�{น�� 
�� เคร��องม�อทางการเง�น   

�� �าระ��ก�ันกับบุคค�หร�อก�จการที�ไม�เกี�ยวข�องกัน 
�� มาตร�านการรายงานทางการเง�นที�ยังไม�ได���� 
�� เหตุการ���ายห�ังรอบระยะเว�ารายงาน 
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 งบการเง�นนี�ได�รับอนุมัต��ห�ออกงบการเง�นจากค�ะกรรมการเม��อวันที� 18 กุม�า�ันธ� 2562 
 
1 ��อม�ลทัÉว�� 

 
บร��ัท �ก�บอ�กรีนเคม�คอ� จํากัด (มหา�น� “บร��ัท” เ��นน�ต�บุคค�ที�จัดตั�งข��น�น�ระเท«ไทย  ��ะมีที�อย��จดทะเบียน
ดังนี� 
 
สํานักงาน�ห�� �  เ�ขที� ����� «�นย�เอนเนอร�ยี�คอมเ��Èก�� อาคารเอ �ั�น 4 �นนว��าวดีรังส�ต �ขวงจตุจักร     

เขตจตุจักร กรุงเท�มหานคร �ระเท«ไทย 
สาขาที� � �  เ�ขที� � �นนไอ-��ด น�คมอุตสาหกรรมมาบตา�ุด ตําบ�มาบตา�ุด อําเ�อเม�องระยอง 

จังหวัดระยอง �ระเท«ไทย 
สาขาที� 2 �  เ�ขที� � �อย จี �� �นน�กร��สงเคราะห�รา�ฎร� ตําบ�มาบตา�ุด อําเ�อเม�องระยอง 

จังหวัดระยอง �ระเท«ไทย 
สาขาที� � �    เ�ขที� ����� หม��ที� � ตําบ�เขา�ก อําเ�อหนอง�ห�� จังหวัด��บุรี �ระเท«ไทย 
 
บร��ัทจดทะเบียนกับต�าดห�ักทรั�ย��ห�ง�ระเท«ไทยเม��อวันที� � �§��าคม 2560 

 
บร��ัท�ห����ะบร��ัท�ห���น�ําดับส�งสุดระหว�าง�� ได��ก� บร��ัท �ีทีที �ก�บอ� เคม�คอ� จํากัด �มหา�น� ��ะบร��ัท 
�ตท� จํากัด �มหา�น�  ตาม�ําดับ ���งบร��ัททั�งสอง�ห�งเ��นน�ต�บุคค�ที�จัดตั�งข��น�น�ระเท«ไทย 
 
บร��ัทดําเน�นธุรก�จห�ักเกี�ยวกับการ���ต จําหน�าย��ะขนส�ง���ต�ั����อ�ี�อเคม�คอ� �ดยมี���ต�ั���ห�ัก
�ระกอบด�วย เมท��เอสเทอร� �¢ตตี��อ�กอ±อ�ส� �¢ทตี��อ��ด �¢ทตี�เอมีน ��ะเอสเทอร�ของ�อ�กอ±อ�ส�อ��นÇ 
รวมทั�ง���ต�ั�����อยได�อ��นÇ ราย�ะเอียดของบร��ัทย�อย การร�วมค�า ��ะบร��ัทร�วม � วันที� �� ธันวาคม มีดังนี� 
 
ช�Éอกิจการ ลักษ�ะ�รุกจิ �ระเท«ทีÉ บริษัท��อหุ�นร�อยละ 
  กิจการจัด�้ัง 2561 2560 
�¦ิ¬³�ย��ย     
บร��ัท ไทย�¢ตตี��อ�กอ±อ�ส� จํากัด ���ต��ะจําหน�าย ไทย 100 100 
 ���ต�ั���เคมี�ั����ีว�า�    
บร��ัท จีจี�ี ไบ�อเคม�คอ� จํากัด �งทุน��ะดําเน�นธุรก�จ�นก�จการ ไทย 100 - 
 �น�ระเท«    
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ช�Éอกิจการ ลักษ�ะ�รุกจิ �ระเท«ทีÉ บริษัท��อหุ�นร�อยละ 
  กิจการจัด�้ัง 2561 2560 
�¦ิ¬³�¦�วม 

  
  

บร��ัท ไทยอีสเท�ร�น ท�อ��ีดส�  ���ต��ะจําหน�าย ไทย �� �0 
ออย�� จํากัด น�ํามันเม�Èด�น�า��ม 

 
  

     

�µ¦¦�วม��µ     
บร��ัท ไทย อีทอก�ีเ�ท จํากัด ���ต��ะจําหน�าย ไทย 50 50 
 ���ต�ั���เคมี�ั�����ะ      

���ต�ั���อีทอก�ีเ�ท 

 
  

 
2 เก��rการจัดทํางบการเงิน  

 
(�) เ���r�µ¦�����ิ�³�ิ 

 
งบการเง�นนี�จัดทําข��นตามมาตร�านการรายงานทางการเง�น รวม��ง�นว���บัต�ทางการบั��ีที��ระกา«����ดยส�า
ว��า�ี�บั��²ี �“ส�าว��า�ี�บั��ี”� กฎระเบียบ��ะ�ระกา«ค�ะกรรมการกํากับห�ักทรั�ย���ะต�าดห�ักทรั�ย�ที�
เกี�ยวข�อง   
 
ส�าว��า�ี�บั��ีได�ออก��ะ�รับ�รุงมาตร�านการรายงานทางการเง�นห�าย�บับ ���งมี��บังคับ���ตั�ง�ต�รอบ
ระยะเว�าบั��ีที�เร��ม�นหร�อห�ังวันที� 1  มกราคม 2561 การ��อ���บัต�ตามมาตร�านการรายงานทางการเง�นที�ออก
��ะ�รับ�รุง�หม�นั�น มี���ห�เก�ดการเ��ี�ยน���งน�ยบายการบั��ีของก�ุ�มบร��ัท�นบางเร��อง ทั�งนี�การ
เ��ี�ยน���งดังก��าวไม�มี��กระทบอย�างเ��นสาระสําคั�ต�องบการเง�น 
 
นอกเหน�อจากมาตร�านการรายงานทางการเง�นที�ออก��ะ�รับ�รุง�หม�ข�างต�น ส�าว��า�ี�บั��ีได�ออก��ะ
�รับ�รุงมาตร�านการรายงานทางการเง�น���งยังไม�มี��บังคับ�น�{จจุบัน��ะก�ุ�มบร��ัทไม�ได����มาตร�านการ
รายงานทางการเง�นดังก��าว�นการจัดทํางบการเง�นก�อนวันที�มี��บังคับ��� มาตร�านการรายงานทางการเง�นที�ออก
��ะ�รับ�รุง�หม�ที�เกี�ยวกับการดําเน�นงานของก�ุ�มบร��ัทได�เ�dดเ�ย�นหมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นข�อ �� 
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(�) เ���r�µ¦ว³�ม�¨��µ 
 

งบการเง�นนี�จัดทําข��น�ดย��อห�ักเก���การบันท�กตามราคาทุนเด�ม ยกเว�นรายการดังต�อไ�นี� 
  
¦µย�µ¦ เ���r�µ¦ว³�ม�¨��µ 
ตราสารอนุ�ันธ� ม��ค�ายุต�ธรรม 
หนี�ส�น���ระ�ย�น�ที�กําหนดไว� ม��ค�า�{จจุบันของ�าระ��ก�ันตาม���ระ�ย�น� 

ที�กําหนดไว� ���งได�เ�dดเ�ยไว��นหมายเหตุ�ระกอบ
งบการเง�นข�อ � (�� 

 
(�) ส�ุ¨เ�ิน�ีÉÄ��Äน�µ¦�Îµเนิน�µนÂ¨´นÎµเสน����µ¦เ�ิน�� 
 

งบการเง�นนี�จัดทํา��ะ�สดงหน�วยเง�นตราเ��นเง�นบาท���งเ��นสกุ�เง�นที�����นการดําเน�นงานของบร��ัท  
 

(�) �µ¦Ä��วิ�µ¦��µ�Â¨´�µ¦�¦´มµ��µ¦ 
 

�นการจัดทํางบการเง�น�ห�เ��นไ�ตามมาตร�านการรายงานทางการเง�น ���บร�หารต�อง���ว�จาร��า� การ�ระมา�
��ะข�อสมมต�ห�าย�ระการ ���งมี��กระทบต�อการกําหนดน�ยบายการบั��ี��ะการรายงานจํานวนเง�นที�เกี�ยวกับ 
ส�นทรั�ย� หนี�ส�น รายได� ��ะค�า���จ�าย ��ที�เก�ดข��นจร�งอาจ�ตกต�างจากที��ระมา�ไว� 
 
�ระมา�การ��ะข�อสมมต�ที�����นการจัดทํางบการเง�นจะได�รับการทบทวนอย�างต�อเน��อง การ�รับ�ระมา�การทาง
บั��ีจะบันท�ก�ดยว�ธีเ��ี�ยนทันทีเ��นต�นไ� 
 
ข�อม��เกี�ยวกับข�อสมมต���ะความไม��น�นอนของการ�ระมา�การที�สําคั����งมีความเสี�ยงอย�างมีนัยสําคั�ที�เ��นเหตุ
�ห�ต�องมีการ�รับ�รุงม��ค�าตามบั��ีของส�นทรั�ย���ะหนี�ส�น�าย�น��บั��ีส��นสุดวันที� �� ธันวาคม ���� ���งได�
เ�dดเ�ย�นหมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นต�อไ�นี� 
 
หมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นข�อ 18 การวัดม��ค�า�าระ��ก�นัของ�ครงการ���ระ�ย�น�ที�

กําหนดไว�เกี�ยวกับข�อสมมต�ห�ัก�นการ�ระมา�
การตามห�ักค��ต«าสตร��ระกัน�ัย 
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�า¦ª³��¼¨�nา���·�¦¦� 
 
น�ยบายการบั��ี��ะการเ�dดเ�ยข�อม��ของก�ุ�มบร��ัทห�ายข�อกําหนด�ห�มีการวัดม��ค�ายุต�ธรรมทั�งส�นทรั�ย���ะ
หนี�ส�นทางการเง�น 
 
เม��อวัดม��ค�ายุต�ธรรมของส�นทรั�ย�หร�อหนี�ส�น ก�ุ�มบร��ัทได����ข�อม��ที�สามาร�สังเกตได��ห�มากที�สุดเท�าที�จะทําได�
ม��ค�ายุต�ธรรมเห��านี���กจัด�ระเ�ท�น�ต��ะ�ําดับ�ั�นของม��ค�ายุต�ธรรมตามข�อม��ที�����นการ�ระเม�นม��ค�า ดังนี�  

 
• ข�อม��ระดับ 1 เ��นราคาเสนอ���อขาย (ไม�ต�อง�รับ�รุง� �นต�าดที�มีส�า�ค��องสําหรับส�นทรั�ย�หร�อหนี�ส�น

อย�างเดียวกัน 
• ข�อม��ระดับ 2 เ��นข�อม��อ��นที�สังเกตได��ดยตรง (เ��น ราคาขาย� หร�อ�ดยอ�อม �เ��น ได�มาจากราคา� สําหรับ

ส�นทรั�ย�นั�นหร�อหนี�ส�นนั�นนอกเหน�อจากราคาเสนอ���อขาย���งรวมอย���นข�อม��ระดับ 1 
• ข�อม��ระดับ � เ��นข�อม��สําหรับส�นทรั�ย�หร�อหนี�ส�นที�ไม�ได�มาจากข�อม��ที�สามาร�สังเกตได� �ข�อม��ที�ไม�

สามาร�สังเกตได�� 
 
หากข�อม��ที�นํามา����นการวัดม��ค�ายุต�ธรรมของส�นทรั�ย�หร�อหนี�ส�น��กจัด�ระเ�ท�ําดับ�ั�นของม��ค�ายุต�ธรรมที�
�ตกต�างกัน การวัดม��ค�ายุต�ธรรม�ดยรวมจะ��กจัด�ระเ�ท�น�า�รวม�นระดับเดียวกันตาม�ําดับ�ั�นของม��ค�า
ยุต�ธรรมของข�อม��ที�อย���นระดับต�ําสุดที�มีนัยสําคั�สําหรับการวัดม��ค�ายุต�ธรรม�ดยรวม 
 

3 นโยบายการบั�ชีทีÉสําคั� 
 
น�ยบายการบั��ีที�นําเสนอดังต�อไ�นี�ได���อ���บัต��ดยสม�ําเสมอสําหรับงบการเง�นทุกรอบระยะเว�าที�รายงาน  
 

(�) เ���rÄน�µ¦�³��Îµ���µ¦เ�ิน¦วม 
 
งบการเง�นรวม�ระกอบด�วยงบการเง�นของบร��ัท ��ะบร��ัทย�อย �รวมกันเรียกว�า “ก�ุ�มบร��ัท”� ��ะส�วนได�เสีย
ของก�ุ�มบร��ัท�นบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า 
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 �� 

�า¦¦ª���¦�·�£า�Ä�o�า¦�ªบ�����¸�ª�³�� 
 
การรวมธุรก�จ�าย�ต�การควบคุมเดียวกันบันท�กบั��ี�ดย���ว�ธีเสม�อนว�าเ��นว�ธีการรวมส�วนได�เสีย �ดยว�ธีการ
ดังก��าว������อต�องรับร��ส�นทรั�ย���ะหนี�ส�นของธุรก�จที���ก���อด�วยม��ค�าตามบั��ีของธุรก�จดังก��าวตามงบการเง�น
รวมของบร��ัท�ห���น�ําดับส�งสุด � วันที�เก�ดรายการ ส�วนต�างระหว�างม��ค�าส�นทรั�ย�สุทธ�ของธุรก�จที���กนํามา
รวมดังก��าวกับค�าตอบ�ทนที�จ�ายรับร��เ��นส�วนเก�นหร�อส�วนขาดจากการรวมธุรก�จ�าย�ต�การควบคุมเดียวกัน�น
ส�วนของ�����อหุ�น รายการส�วนเก�นหร�อส�วนขาดจะ��ก�อนไ�ยังกําไรสะสมเม��อมีการขายเง�น�งทุน�นธุรก�จที����อ
ดังก��าวไ�  
 
��การดําเน�นงานของธุรก�จที���ก���อจะรวมอย���นงบการเง�นรวมของ������อนับตั�ง�ต�วันที�ต�นงวดของงบการเง�น
เ�รียบเทียบหร�อวันที�ธุรก�จเห��านั�นอย���าย�ต�การควบคุมเดียวกัน���ว�ต�ระยะเว�า�ดจะสั�นกว�า จน��งวันที�การ
ควบคุมส��นสุด 
 
บ¦·¬³ท�n°� 
 
บร��ัทย�อยเ��นก�จการที�อย���าย�ต�การควบคุมของก�ุ�มบร��ัท  การควบคุมเก�ดข��นเม��อก�ุ�มบร��ัทเ�dดรับหร�อมีส�ทธ��น
��ตอบ�ทน�ัน��รจากการเกี�ยวข�องกับก�จการนั�น��ะมีความสามาร��นการ���อํานาจเหน�อก�จการนั�นทํา�ห�
เก�ด��กระทบต�อจํานวนเง�น��ตอบ�ทนของก�ุ�มบร��ัท  งบการเง�นของบร��ัทย�อยได�รวมอย���นงบการเง�นรวม   
นับ�ต�วันที�มีการควบคุมจน��งวันที�การควบคุมส��นสุด�ง 
 
­nª�Å�o�­¸�ท̧ÉÅ�n�̧°Îา�า��ªบ��� 
 
� วันที����อธุรก�จ ก�ุ�มบร��ัทวัดม��ค�าส�วนได�เสียที�ไม�มีอํานาจควบคุมตามอัตราส�วนได�เสีย�นส�นทรั�ย�สุทธ�ที�ได�มา
จาก�����ก���อ 

 
การเ��ี�ยน���งส�วนได�เสีย�นบร��ัทย�อยของก�ุ�มบร��ัทที�ไม�ทํา�ห�ก�ุ�มบร��ัทส��เสียอํานาจการควบคุมจะบันท�ก
บั��ี�ดย��อเ��นรายการ�นส�วนของเจ�าของ 
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�า¦­¼��­¸�°Îา�า��ªบ���  
 
เม��อก�ุ�มบร��ัทส��เสียการควบคุม�นบร��ัทย�อย ก�ุ�มบร��ัทตัดรายการส�นทรั�ย���ะหนี�ส�นของบร��ัทย�อยนั�นออก 
รวม��งส�วนได�เสียที�ไม�มีอํานาจควบคุม��ะส�วน�ระกอบอ��น�นส�วนของเจ�าของที�เกี�ยวข�องกับบร��ัทย�อยนั�น กําไร
หร�อขาดทุนที�เก�ดข��นจากการส��เสียการควบคุม�นบร��ัทย�อยรับร���นกําไรหร�อขาดทุน ส�วนได�เสีย�นบร��ัทย�อยเด�ม
ที�ยังคงเห��ออย���ห�วัดม��ค�าด�วยม��ค�ายุต�ธรรม � วันที�ส��เสียการควบคุม 
 
­nª�Å�o�­¸�Ä���·�¨�ท��ท̧Éบ³�ท¹��า�ª·�̧­nª�Å�o�­¸�� 
 
ส�วนได�เสียของก�ุ�มบร��ัท�นเง�น�งทุนที�บันท�กตามว�ธีส�วนได�เสีย �ระกอบด�วยส�วนได�เสีย�นบร��ัทร�วม��ะการ
ร�วมค�า 
 
บร��ัทร�วมเ��นก�จการที�ก�ุ�มบร��ัทมีอ�ทธ���อย�างมีนัยสําคั��ดยมีอํานาจเข�าไ�มีส�วนร�วม�นการตัดส�น�จเกี�ยวกับ
น�ยบายทางการเง�น��ะการดําเน�นงาน�ต�ไม���งระดับที�จะควบคุมหร�อควบคุมร�วม�นน�ยบายดังก��าว การร�วมค�า
เ��นการร�วมการงานที�ก�ุ�มบร��ัทมีการควบคุมร�วม�นการงานนั�น �ดยมีส�ทธ��นส�นทรั�ย�สุทธ�ของการร�วมการงาน
นั�นมากกว�าการมีส�ทธ��นส�นทรั�ย���ะ�าระ��ก�ัน�นหนี�ส�นที�เกี�ยวข�องกับการร�วมการงานนั�น 
 
ส�วนได�เสีย�นบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�าบันท�กบั��ีตามว�ธีส�วนได�เสีย �ดยรับร��รายการเม��อเร��ม�รกด�วยราคาทุน���ง
รวม��งต�นทุนการทํารายการ �ายห�ังการรับร��รายการเร��ม�รก ส�วน�บ�งกําไรหร�อขาดทุน��ะกําไรขาดทุนเบÈดเสรÈจ
อ��นของเง�น�งทุนที�บันท�กตามว�ธีส�วนได�เสียของก�ุ�มบร��ัท จะ��กบันท�ก�นงบการเง�นรวมจน��งวันที�ก�ุ�มบร��ัท
ส��เสียความมีอ�ทธ���อย�างมีนัยสําคั� หร�อการควบคุมร�วม  

 
�า¦�³�¦า��า¦Ä��บ�า¦��·�¦ª� 
 
ยอดคงเห��อ��ะรายการบั��ีระหว�างก�จการ�นก�ุ�ม รวม��งรายได� หร�อค�า���จ�ายที�ยังไม�เก�ดข��นจร�ง���งเ��น��มา
จากรายการระหว�างก�จการ�นก�ุ�ม ��กตัดรายการ�นการจัดทํางบการเง�นรวม กําไร��ะขาดทุนที�ยังไม�เก�ดข��นจร�ง���ง
เ��น��มาจากรายการกับบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า��กตัดรายการกับเง�น�งทุนเท�าที�ก�ุ�มบร��ัทมีส�วนได�เสีย�น
ก�จการที���ก�งทุนนั�น 
 
 
 
 



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|164

/%า&A/�<�ร4�1บ�บ�ารA�æ�

บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
 

 25 

(�) เ�ิน�¦µ��µ��¦´เ�«� 
 
¦า��า¦บ³��¸ท̧É��}���·��¦า�nา��¦´�ท« 
 
รายการบั��ีที�เ��นเง�นตราต�าง�ระเท«���งค�าเ��นสกุ�เง�นที�����นการดําเน�นงานของ�ต��ะบร��ัท�นก�ุ�มบร��ัท 
�ดย���อัตรา��กเ��ี�ยน � วันที�เก�ดรายการ 
 
ส�นทรั�ย���ะหนี�ส�นที�เ��นตัวเง�น��ะเ��นเง�นตราต�าง�ระเท« � วันที�รายงาน ���งค�าเ��นสกุ�เง�นที�����นการ
ดําเน�นงาน�ดย���อัตรา��กเ��ี�ยน � วันนั�น   
 
ส�นทรั�ย���ะหนี�ส�นที�ไม�เ��นตัวเง�น���งเก�ดจากรายการบั��ีที�เ��นเง�นตราต�าง�ระเท«���งบันท�กตามเก���ราคา
ทุนเด�ม ���งค�าเ��นสกุ�เง�นที�����นการดําเน�นงาน�ดย���อัตรา��กเ��ี�ยน � วันที�เก�ดรายการ  
 
��ต�างของอัตรา��กเ��ี�ยนที�เก�ดข��นจากการ���งค�า �ห�รับร��เ��นกําไรหร�อขาดทุน�นงวดบั��ีนั�น 
 

(�) �¦µสµ¦�นุ¡³น�r    
 
ตราสารอนุ�ันธ�ได���กนํามา���เ���อจัดการความเสี�ยงที�เก�ดจากการเ��ี�ยน���ง�นอัตรา��กเ��ี�ยนเง�นตรา
ต�าง�ระเท« อัตราดอกเบี�ย ที�เก�ดจากก�จกรรมดําเน�นงาน ก�จกรรมจัดหาเง�น ��ะก�จกรรม�งทุน ตราสารอนุ�ันธ�
ไม�ได�มีไว�เ���อค�า อย�างไรกÈตาม ตราสารอนุ�ันธ�ที�ไม�เข�าเง��อนไขการกําหนด�ห�เ��นเคร��องม�อ�jองกันความเสี�ยง��อ
เ��นรายการเ���อค�า 
 
ตราสารอนุ�ันธ�จะ��กบันท�กบั��ีเม��อเร��ม�รกด�วยม��ค�ายุต�ธรรม ค�า���จ�ายที�เก�ดจากการทํารายการดังก��าวบันท�ก
�นกําไรหร�อขาดทุนเม��อเก�ดข��น  การวัดม��ค�า�หม��ายห�ังการบันท�กครั�ง�รก���ม��ค�ายุต�ธรรม  กําไรหร�อขาดทุน
จากการวัดม��ค�า�หม��ห�เ��นม��ค�ายุต�ธรรมบันท�ก�นกําไรหร�อขาดทุนทันที 
 
หากมีราคาต�าด ม��ค�ายุต�ธรรมของสั��า���อขายเง�นตราต�าง�ระเท«��วงหน�า��อตามราคาต�าดของสั��า
��วงหน�า � วันที��นรายงาน �นกร�ีที�ไม�มีราคาต�าด �ระมา�ม��ค�ายุต�ธรรม�ดย���ราคา��วงหน�าของสั��า�น
�ัก��ะเดียวกัน��ะครบกําหนด�นวันเดียวกัน � วันที�รายงาน  
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(�) เ�ินส�Â¨´¦µย�µ¦เ�ีย�เ��µเ�ินส� 
 

 เง�นสด��ะรายการเทียบเท�าเง�นสด�ระกอบด�วย ยอดเง�นสด ยอดเง�น ากธนาคาร�ระเ�ทเ���อเรียก ��ะเง�น�งทุน                   
ระยะสั�นที�มีส�า�ค��องส�ง  

 
(�) ¨��หน้ี�µ¦��µÂ¨´¨��หน้ี��Éน 

 
��กหนี�การค�า��ะ��กหนี�อ��น�สดง�นราคาตาม�บ�จ�งหนี�หักค�าเ���อหนี�สงสัยจะส��  
 
ค�าเ���อหนี�สงสัยจะส��บันท�กตามห�ักเก���อายุหนี�ที�เก�นกําหนด�ําระ��ะการ��จาร�า��นการ�ําระหนี��นอนาคต 
��กหนี�จะ��กตัดจําหน�ายบั��ีเม��อทราบว�าเ��นหนี�ส�� 
 

(�) สิน��µ��เห¨�� 
 

 ส�นค�าคงเห��อวัดม��ค�าด�วยราคาทุนหร�อม��ค�าสุทธ�ที�จะได�รับ���ว�ต�ราคา�ดจะต�ํากว�า 
 

ต�นทุนของส�นค�าคํานว��ดย���ว�ธี�ัวเ��ี�ย��วงน�ําหนัก ต�นทุนส�นค�า�ระกอบด�วยราคาทุนที����อ ต�นทุน���งส�า�
หร�อต�นทุนอ��นเ���อ�ห�ส�นค�าอย���นส�านที���ะส�า��{จจุบัน �นกร�ีของส�นค�าสําเรÈจร����ะส�นค�าระหว�าง���ตที�
���ตเอง ต�นทุนส�นค�าคํานว��ดยการ�{นส�วนของค�า�สหุ�ยการ���ตอย�างเหมาะสม �ดยคําน�ง��งระดับกํา�ังการ���ต
ตาม�กต�   
 
ม��ค�าสุทธ�ที�จะได�รับเ��นการ�ระมา�ราคาที�จะขายได�จากการดําเน�นธุรก�จ�กต�หักด�วยค�า���จ�ายที�จําเ��น
�ดย�ระมา��นการขาย  
 

(�) เ�ิน¨��ุน 
 
��·�¨�ท��Ä�บ¦·¬³ท�n°� บ¦·¬³ท¦nª�Â¨´�า¦¦nª��oา 
 
เง�น�งทุน�นบร��ัทย�อย บร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า �นงบการเง�นเ��าะก�จการของบร��ัท บันท�กบั��ี�ดย���ว�ธีราคาทุน 
ส�วนการบันท�กบั��ีเง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า �นงบการเง�นรวม���ว�ธีส�วนได�เสีย  
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�า¦�Îา��nา���·�¨�ท�� 
 
เม��อมีการจําหน�ายเง�น�งทุน  ��ต�างระหว�างจํานวนเง�นสุทธ�ที�ได�รับ��ะม��ค�าตามบั��ีจะ��กบันท�ก�นกําไรหร�อขาดทุน 
 
�นกร�ีที�ก�ุ�มบร��ัทจําหน�ายเง�น�งทุนที���ออย��บางส�วน การคํานว�ต�นทุนสําหรับเง�น�งทุนที�จําหน�ายไ���ะเง�น�งทุน
ที�ยัง��ออย�����ว�ธี�ัวเ��ี�ย��วงน�ําหนัก �รับ���กับม��ค�าตามบั��ีของเง�น�งทุนที�เห��ออย��ทั�งหมด 

 
(�) �µ�µ¦Â¨´�ุ��¦�r 
 

�า¦¦³บ¦¼oÂ¨´�า¦ª³��¼¨�nา 
 

­·�ท¦³¡�rท̧É��}��¦¦�­·ท�·Í�°��·��า¦ 
 
อาคาร��ะอุ�กร��วัดม��ค�าด�วยราคาทุนหักค�าเส��อมราคาสะสม��ะขาดทุนจากการด�อยค�า   
 
ราคาทุนหมาย��งต�นทุนทางตรงที�เกี�ยวข�องกับการได�มาของส�นทรั�ย� ต�นทุนของการก�อสร�างส�นทรั�ย�ที�ก�จการ
ก�อสร�างเอง รวม��งต�นทุนของวัสดุ �รงงานทางตรง ��ะต�นทุนทางตรงอ��น Ç ที�เกี�ยวข�องกับการจัดหาส�นทรั�ย�
เ���อ�ห�ส�นทรั�ย�นั�นอย���นส�า�ที��ร�อมจะ���งานได�ตามความ�ระสงค�  ต�นทุน�นการร��อ�อน การขนย�าย การบ�ร�ะ
ส�านที�ตั�งของส�นทรั�ย���ะต�นทุนการก��ย�ม สําหรับเคร��องม�อที�ควบคุม�ดย��ขส�ทธ�Í�อ¢ต��วร����งไม�สามาร�ทํางาน
ได��ดย�รา«จาก��ขส�ทธ�Í�อ¢ต��วร�นั�น�ห���อว�า ��ขส�ทธ�Í�อ¢ต��วร�ดังก��าวเ��นส�วนหน��งของอุ�กร�� 
 
ส�วน�ระกอบของรายการอาคาร��ะอุ�กร���ต��ะรายการที�มีอายุการ�ห��ระ�ย�น�ไม�เท�ากันต�องบันท�ก�ต��ะ
ส�วน�ระกอบที�มีนัยสําคั��ยกต�างหากจากกัน  
 
กําไรหร�อขาดทุนจากการจําหน�ายอาคาร��ะอุ�กร�� ค�อ��ต�างระหว�างส��งตอบ�ทนสุทธ�ที�ได�รับจากการจําหน�าย
กับม��ค�าตามบั��ีของอาคาร��ะอุ�กร�� �ดยรับร���นกําไรหร�อขาดทุน 
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­·�ท¦³¡�rท̧É��nา 
 
การเ��า���งก�ุ�มบร��ัทได�รับส�วน�ห��ของความเสี�ยง��ะ��ตอบ�ทนจากการครอบครองทรั�ย�ส�นที�เ��านั�นÇ �ห�จัด
�ระเ�ทเ��นสั��าเ��าการเง�น ส�วนอาคาร��ะอุ�กร��ที�ได�มา�ดยทําสั��าเ��าการเง�นบันท�กเ��นส�นทรั�ย�ด�วย
ม��ค�ายุต�ธรรมหร�อม��ค�า�{จจุบันของจํานวนเง�นขั�นต�ําที�ต�องจ�ายตามสั��าเ��า���ว�ต�จํานวน�ดจะต�ํากว�า หักด�วยค�า
เส��อมราคาสะสม��ะขาดทุนจากการด�อยค�า ค�าเ��าที��ําระจะ�ยกเ��นส�วนที�เ��นค�า���จ�ายทางการเง�น��ะส�วนที�จะ
หักจากหนี�ตามสั��า เ���อทํา�ห�อัตราดอกเบี�ย�ต��ะงวดเ��นอัตราคงที�สําหรับยอดคงเห��อของหนี�ส�น ค�า���จ�ายทาง
การเง�นจะบันท�ก�ดยตรง�นกําไรหร�อขาดทุน 

 
�o�ท��ท̧É��·��¹Ê�Ä�£า�� ³̈� 
 
ต�นทุน�นการเ��ี�ยน�ทนส�วน�ระกอบจะรับร��เ��นส�วนหน��งของม��ค�าตามบั��ีของรายการอาคาร��ะอุ�กร�� ��ามี
ความเ��นไ�ได�ค�อนข�าง�น�ที�ก�ุ�มบร��ัทจะได�รับ�ระ�ย�น�เ��งเ«ร��ก�จ�นอนาคตจากรายการนั�น ��ะสามาร�วัด
ม��ค�าต�นทุนของรายการนั�นได�อย�างน�าเ���อ��อ  ���นส�วนที���กเ��ี�ยน�ทนจะ��กตัดจําหน�ายตามม��ค�าตามบั��ี ต�นทุน
ที�เก�ดข��น�นการ��อมบํารุงอาคาร��ะอุ�กร��ที�เก�ดข��นเ��น�ระจําจะรับร���นกําไรหร�อขาดทุนเม��อเก�ดข��น 
 
�nา�­ºÉ°�¦า�า 
 
ค�าเส��อมราคาคํานว�จากม��ค�าเส��อมส�า�ของรายการอาคาร��ะอุ�กร�� ���ง�ระกอบด�วยราคาทุนของส�นทรั�ย�
หร�อต�นทุน�นการเ��ี�ยน�ทนอ��น หักด�วยม��ค�าคงเห��อของส�นทรั�ย�  
 
ค�าเส��อมราคาบันท�กเ��นค�า���จ�าย�นกําไรหร�อขาดทุน คํานว��ดยว�ธีเส�นตรงตามเก���อายุการ���งาน�ดย�ระมา�
ของส�วน�ระกอบของส�นทรั�ย��ต��ะรายการ �ระมา�การอายุการ�ห��ระ�ย�น�ของส�นทรั�ย��สดงได�ดังนี�  
 
�รงงาน เคร��องจักร อุ�กร����ะเคร��องม�อ เคร��อง����รงงาน          � - 25 �� 
อาคาร ��ะส�วน�รับ�รุงอาคาร � - 20 �� 
ส�วน�รับ�รุงที�ด�น � - 20 �� 
เคร��องตก�ต�ง ต�ดตั�ง��ะอุ�กร��สํานักงาน          � - 10 �� 
ยาน�าหนะ                 �  �� 
 
ก�ุ�มบร��ัทไม�ค�ดค�าเส��อมราคาสําหรับส�นทรั�ย�ที�อย��ระหว�างการก�อสร�าง 
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ว�ธีการค�ดค�าเส��อมราคา อายุการ�ห��ระ�ย�น�ของส�นทรั�ย� ��ะม��ค�าคงเห��อ ��กทบทวนอย�างน�อยที�สุดทุกส��นรอบ
��บั��ี ��ะ�รับ�รุงตามความเหมาะสม 
 

(�) สิน�¦³¡ยr�ม�มี�³ว�น 
 
�nา�ªา��·�� 
 
ค�าความน�ยมที�เก�ดจากการ���อธุรก�จ รับร��เ��นส�นทรั�ย�ไม�มีตัวตน  �ายห�ังจากการรับร��เร��ม�รก���วค�าความน�ยมจะ
��กวัดม��ค�าด�วยว�ธีราคาทุนหักค�าเ���อการด�อยค�าสะสม 
 
�nา­·ท�·บ³�¦�¦´บª��า¦� ·̈�Â¨´­·�ท¦³¡�rÅ�n�̧�³ª��°ºÉ� 
 
ค�าส�ทธ�บัตรกระบวนการ���ต��ะส�นทรั�ย�ไม�มีตัวตนอ��นที�ก�ุ�มบร��ัท���อมา��ะมีอายุการ���งานจํากัด วัดม��ค�าด�วย
ราคาทุนหักค�าตัดจําหน�ายสะสม��ะ��ขาดทุนจากการด�อยค�าสะสม  
 
¦า��nา�£า�� ³̈��า¦¦³บ¦¼o¦า��า¦� 
 
รายจ�าย�ายห�ังการรับร��รายการจะรับร��เ��นส�นทรั�ย�เม��อก�อ�ห�เก�ด�ระ�ย�น�เ��งเ«ร��ก�จ�นอนาคต �ดยรวมเ��น
ส�นทรั�ย�ที�สามาร�ระบุได�ที�เกี�ยวข�องนั�น ค�า���จ�ายอ��น รวม��งค�าความน�ยม��ะตรา���ต�ั���ที�เก�ดข��น�าย�นรับร��
�นกําไรหร�อขาดทุนเม��อเก�ดข��น 
 
�nา�³��Îา��nา� 
 
ค�าตัดจําหน�ายคํานว�จากราคาทุนของส�นทรั�ย�หร�อจํานวนอ��นที�����ทนราคาทุนหักด�วยม��ค�าคงเห��อ 
 
ค�าตัดจําหน�ายรับร���นกําไรหร�อขาดทุน�ดยว�ธีเส�นตรง���ง�ดยส�วน�ห��จะสะท�อนร���บบที�คาดว�าจะได�รับ
�ระ�ย�น�เ��งเ«ร��ก�จ�นอนาคตจากส�นทรั�ย�นั�นตามระยะเว�าที�คาดว�าจะได�รับ�ระ�ย�น�จากส�นทรั�ย�ไม�มี
ตัวตน���งไม�รวมค�าความน�ยม  �ดยเร��มตัดจําหน�ายส�นทรั�ย�ไม�มีตัวตนเม��อส�นทรั�ย�นั�น�ร�อมที�จะ�ห��ระ�ย�น� 
ระยะเว�าที�คาดว�าจะได�รับ�ระ�ย�น�สําหรับ���{จจุบัน��ะ��เ�รียบเทียบ�สดงได�ดังนี� 

 
ค�าส�ทธ�บัตรกระบวนการ���ต         20 �� 
ส�นทรั�ย�ไม�มีตัวตนอ��น � - 15 �� 
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 �� 

ว�ธีการตัดจําหน�าย  ระยะเว�าที�คาดว�าจะได�รับ�ระ�ย�น� ��ะม��ค�าคงเห��อ จะได�รับการทบทวนทุกส��นรอบ��บั��ี
��ะ�รับ�รุงตามความเหมาะสม  
 

(�) �µ¦���ย��µ 
 
ยอดส�นทรั�ย�ตามบั��ีของก�ุ�มบร��ัทได�รับการทบทวน � ทุกวันที�รายงานว�ามีข�อบ�ง�ี�เร��องการด�อยค�าหร�อไม� 
�นกร�ีที�มีข�อบ�ง�ี�จะทําการ�ระมา�ม��ค�าส�นทรั�ย�ที�คาดว�าจะได�รับค�น สําหรับค�าความน�ยม��ะส�นทรั�ย�ไม�มี
ตัวตนที�มีอายุการ�ห��ระ�ย�น�ไม�ทราบ�น�นอน หร�อ ยังไม��ร�อม���งาน จะ�ระมา�ม��ค�าที�คาดว�าจะได�รับค�นทุก�� 
�น��วงเว�าเดียวกัน   
 
ขาดทุนจากการด�อยค�ารับร��เม��อม��ค�าตามบั��ีของส�นทรั�ย�  หร�อม��ค�าตามบั��ีของหน�วยส�นทรั�ย�ที�ก�อ�ห�เก�ด
เง�นสดส�งกว�าม��ค�าที�จะได�รับค�น �ดยขาดทุนจากการด�อยค�าบันท�ก�นกําไรหร�อขาดทุน  
 
�า¦�Îา�ª��¼¨�nาท̧É�า�ªnา�´Å�o¦³บ�º� 
 
ม��ค�าที�คาดว�าจะได�รับค�นของส�นทรั�ย�ที�ไม����ส�นทรั�ย�ทางการเง�น  หมาย��ง ม��ค�าจากการ���ของส�นทรั�ย� หร�อ
ม��ค�ายุต�ธรรมของส�นทรั�ย�หักต�นทุน�นการขาย ���ว�ต�ม��ค�า�ดจะส�งกว�า �นการ�ระเม�นม��ค�าจากการ���ของ
ส�นทรั�ย� ���ว�ธี�ระมา�การจากกระ�สเง�นสดที�จะได�รับ�นอนาคตจะค�ด�ดเ��นม��ค�า�{จจุบัน �ดย���อัตราค�ด�ด
ก�อนคําน�ง��ง�า�ีเง�นได� เ���อ�ห�สะท�อนม��ค�าที�อาจ�ระเม�นได��นต�าด�{จจุบัน ���ง��รไ�ตามเว�า��ะความเสี�ยงที�
มีต�อส�นทรั�ย� สําหรับส�นทรั�ย�ที�ไม�ก�อ�ห�เก�ดกระ�สเง�นสดรับ�ดยอ�สระจากส�นทรั�ย�อ��น จะ��จาร�าม��ค�าที�คาด
ว�าจะได�รับค�นรวมกับหน�วยส�นทรั�ย�ที�ก�อ�ห�เก�ดเง�นสดที�ส�นทรั�ย�นั�นเกี�ยวข�องด�วย 
 
�า¦� ³̈บ¦า��า¦�o°��nา 
 
ขาดทุนจากการด�อยค�าของส�นทรั�ย�ทางการเง�นจะ��กก�ับรายการเม��อม��ค�าที�คาดว�าจะได�รับค�นเ���มข��น�น�ายห�ัง  
��ะการเ���มข��นนั�นสัม�ันธ��ดยตรงกับขาดทุนจากการด�อยค�าที�เคยรับร���นกําไรหร�อขาดทุน   
 
ขาดทุนจากการด�อยค�าของค�าความน�ยมจะไม�มีการ�รับ�รุงก�ับรายการ  
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 �� 

ขาดทุนจากการด�อยค�าของส�นทรั�ย�ที�ไม����ส�นทรั�ย�ทางการเง�นอ��นÇ ที�เคยรับร���นงวดก�อนจะ��ก�ระเม�น � ทุกวันที�
ที�ออกรายงานว�ามีข�อบ�ง�ี�เร��องการด�อยค�าหร�อไม� ขาดทุนจากการด�อยค�าจะ��กก�ับรายการ หากมีการเ��ี�ยน���ง
�ระมา�การที�����นการคํานว�ม��ค�าที�คาดว�าจะได�รับค�น ขาดทุนจากการด�อยค�าจะ��กก�ับรายการเ�ียงเท�าที�ม��ค�า
ตามบั��ีของส�นทรั�ย�ไม�เก�นกว�าม��ค�าตามบั��ี�ายห�ังหักค�าเส��อมราคาหร�อค�าตัดจําหน�าย เสม�อนหน��งไม�เคยมี
การบันท�กขาดทุนจากการด�อยค�ามาก�อน 
 

(�) หน้ีสิน�ีÉมี£µ¦´���เ�้ีย 
 
หนี�ส�นที�มี�าระดอกเบี�ยบันท�กเร��ม�รก�นม��ค�ายุต�ธรรมหักค�า���จ�ายที�เกี�ยวกับการเก�ดหนี�ส�น �ายห�ังจากการ
บันท�กหนี�ส�นที�มี�าระดอกเบี�ยจะบันท�กต�อมา�ดยว�ธีราคาทุนตัดจําหน�าย ��ต�างระหว�างยอดหนี�เร��ม�รก��ะยอด
หนี�เม��อครบกําหนดไ���อนจะบันท�ก�นกําไรหร�อขาดทุนต�อดอายกุารก��ย�ม�ดย���ว�ธีอัตราดอกเบี�ยที��ท�จร�ง 
 

(�) เ��µหน้ี�µ¦��µÂ¨´เ��µหน้ี��Éน 
 
เจ�าหนี�การค�า��ะเจ�าหนี�อ��น�สดง�นราคาทุน 
 

(�) �¨�¦´Ãย�นr���¡น³��µน  
 
Ã�¦��า¦­�ทบ��·� 
 
�าระ��ก�ัน�นการสมทบเข�า�ครงการสมทบเง�นจะ��กรับร��เ��นค�า���จ�าย�นักงาน�นกําไรหร�อขาดทุน�นรอบ
ระยะเว�าที��นักงานได�ทํางาน�ห�กับก�จการ  
 
Ã�¦��า¦�¨�¦´Ã���rท̧É�Îา���Åªo 
 
�าระ��ก�ันสุทธ�ของก�ุ�มบร��ัทจาก�ครงการ���ระ�ย�น�ที�กําหนดไว���กคํานว��ยกต�างหากเ��นราย�ครงการจาก
การ�ระมา����ระ�ย�น��นอนาคตที�เก�ดจากการทํางานของ�นักงาน�นงวด�{จจุบัน��ะงวดก�อนÇ  ���ระ�ย�น�
ดังก��าวได�มีการค�ด�ดกระ�สเง�นสดเ���อ�ห�เ��นม��ค�า�{จจุบัน  
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 �� 

การคํานว��าระ��ก�ันของ�ครงการ���ระ�ย�น�ที�กําหนดไว�นั�นจัดทํา�ดยนักค��ต«าสตร��ระกัน�ัยที�ได�รับ
อนุ�าตเ��น�ระจําทุกสาม�� �ดยว�ธีค�ด�ด�ต��ะหน�วยที��ระมา�การไว�  ��จากการคํานว�อาจทํา�ห�ก�ุ�มบร��ัทมี
ส�นทรั�ย�เก�ดข��น ���งการรับร��เ��นส�นทรั�ย�จะ���ม��ค�า�{จจุบันของ�ระ�ย�น�เ��งเ«ร��ก�จที�มี�นร��ของการได�รับค�น
�นอนาคตจาก�ครงการหร�อการหักการสมทบเข�า�ครงการ�นอนาคต �นการคํานว�ม��ค�า�{จจุบันของ�ระ�ย�น�
เ��งเ«ร��ก�จได�มีการ��จาร�า��งความต�องการเง�นทุนขั�นต�ําสําหรับ�ครงการต�าง Ç ของก�ุ�มบร��ัท   
 
�นการวัดม��ค�า�หม�ของหนี�ส�น���ระ�ย�น�ที�กําหนดไว�สุทธ� กําไรหร�อขาดทุนจากการ�ระมา�การตามห�ัก
ค��ต«าสตร��ระกัน�ัยจะ��กรับร��รายการ�นกําไรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ��นทันที ก�ุ�มบร��ัทกําหนดดอกเบี�ยจ�ายของ
หนี�ส�น���ระ�ย�น�ที�กําหนดไว�สุทธ��ดย���อัตราค�ด�ดที����วัดม��ค�า�าระ��ก�ันตาม�ครงการ���ระ�ย�น� � ต�น
�� �ดยคําน�ง��งการเ��ี�ยน���ง�ดÇ �นหนี�ส�น���ระ�ย�น�ที�กําหนดไว�สุทธ����งเ��น��มาจากการสมทบเง�น��ะ
การจ�าย�ําระ���ระ�ย�น� ดอกเบี�ยจ�ายสุทธ���ะค�า���จ�ายอ��นÇ ที�เกี�ยวข�องกับ�ครงการ���ระ�ย�น�รับร��รายการ�น
กําไรหร�อขาดทุน  
 
เม��อมีการเ��ี�ยน���ง���ระ�ย�น�ของ�ครงการหร�อการ�ดขนาด�ครงการ การเ��ี�ยน���ง�น���ระ�ย�น�ที�
เกี�ยวข�องกับการบร�การ�นอดีต หร�อ กําไรหร�อขาดทุนจากการ�ดขนาด�ครงการต�องรับร���นกําไรหร�อขาดทุนทันที 
ก�ุ�มบร��ัทรับร��กําไร��ะขาดทุนจากการจ�าย�ําระ���ระ�ย�น��นักงานเม��อเก�ดข��น  
 
�¨�¦´Ã���r¦´�´�าª°ºÉ�� 
 
�าระ��ก�ันสุทธ�ของก�ุ�มบร��ัทที�เ��น���ระ�ย�น�ระยะยาวของ�นักงานเ��น���ระ�ย�น��นอนาคตที�เก�ดจากการ
ทํางานของ�นักงาน�นงวด�{จจุบัน��ะงวดก�อนÇ ���ง���ระ�ย�น�นี�ได�ค�ด�ดกระ�สเง�นสดเ���อ�ห�เ��นม��ค�า
�{จจุบัน การวัดม��ค�า�หม�จะรับร���นกําไรหร�อขาดทุนเม��อเก�ดข��น 
 
�¨�¦´Ã���r��ºÉ°� ·̈��oา�� 
 
���ระ�ย�น�เม��อเ��กจ�างจะรับร��เ��นค�า���จ�ายเม��อวัน�ดวันหน��งต�อไ�นี�เก�ดข��นก�อน เม��อก�ุ�มบร��ัทไม�สามาร�ยกเ��ก
ข�อเสนอการ�ห����ระ�ย�น�ดังก��าวได�อีกต�อไ� หร�อเม��อก�ุ�มบร��ัทรับร��ต�นทุนสําหรับการ�รับ�ครงสร�าง หาก
ระยะเว�าการจ�าย���ระ�ย�น�เก�นกว�า �� เด�อนนับจากวันส��นรอบระยะเว�ารายงาน ���ระ�ย�น�เม��อเ��กจ�างจะ��ก
ค�ด�ดกระ�สเง�นสด 
 
 
 



รายงานประจ�าปี 2561
บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น|172

/%า&A/�<�ร4�1บ�บ�ารA�æ�

บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561
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 �� 

�¨�¦´Ã���r¦´�´­³Ê��°�¡�³��า� 
 
���ระ�ย�น�ระยะสั�นของ�นักงานรับร��เ��นค�า���จ�ายเม��อ�นักงานทํางาน�ห� หนี�ส�นรับร��ด�วยม��ค�าที�คาดว�าจะจ�าย
�ําระ หากก�ุ�มบร��ัทมี�าระ��ก�ันตามกฎหมายหร�อ�าระ��ก�ัน�ดยอนุมานที�จะต�องจ�ายอันเ��น��มาจากการที�
�นักงานได�ทํางาน�ห��นอดีต��ะ�าระ��ก�ันนี�สามาร��ระมา�ได�อย�างสมเหตุสม�� 
 

(�) �¦´มµ��µ¦หน้ีสิน 
 
�ระมา�การหนี�ส�นจะรับร��กÈต�อเม��อก�ุ�มบร��ัทมี�าระ��ก�ันตามกฎหมายหร�อ�าระ��ก�ันจากการอนุมานที�เก�ดข��น
�น�{จจุบันอันเ��น��มาจากเหตุการ���นอดีต���งสามาร��ระมา�จํานวนของ�าระ��ก�ันได�อย�างน�าเ���อ��อ ��ะมี
ความเ��นไ�ได�ค�อนข�าง�น�นอนว�า�ระ�ย�น�เ��งเ«ร��ก�จจะต�อง��กจ�ายไ�เ���อ�ําระ�าระ��ก�ันดังก��าว  �ระมา�
การหนี�ส�น��จาร�าจากการค�ด�ดกระ�สเง�นสดที�จะจ�าย�นอนาคต�ดย���อัตราค�ด�ด�นต�าด�{จจุบันก�อนคําน�ง��ง
�า�ีเง�นได�  เ���อ�ห�สะท�อนจํานวนที�อาจ�ระเม�นได��นต�าด�{จจุบัน���ง��รไ�ตามเว�า��ะความเสี�ยงที�มีต�อหนี�ส�น  
�ระมา�การหนี�ส�นส�วนที�เ���มข��นเน��องจากเว�าที���านไ�รับร��เ��นต�นทุนทางการเง�น 

 
(�) ¦µย��� 

 
รายได�ที�รับร��ไม�รวม�า�ีม��ค�าเ���ม��ะ�สดงสุทธ�จากส�วน�ดการค�า 
 
�า¦�า�­·��oา 
  
รายได�รับร���นกําไรหร�อขาดทุนเม��อได��อนความเสี�ยง��ะ��ตอบ�ทนของความเ��นเจ�าของส�นค�าที�มีนัยสําคั�ไ�
�ห�กับ������อ���ว  ��ะจะไม�รับร��รายได���า iายบร�หารยังมีการควบคุมหร�อบร�หารส�นค�าที�ขายไ����วนั�น หร�อมีความ
ไม��น�นอนที�มีนัยสําคั��นการได�รับ�ระ�ย�น�เ��งเ«ร��ก�จจากการขายส�นค�าหร�อ�ห�บร�การนั�น ไม�อาจวัดม��ค�า
ของจํานวนรายได���ะต�นทุนที�เก�ดข��นได�อย�างน�าเ���อ��อ หร�อมีความเ��นไ�ได�ค�อนข�าง�น�นอนที�จะต�องรับค�น
ส�นค�า   
 
��·��{��¨¦³บ 
 
เง�น�{น��รับบันท�ก�นกําไรหร�อขาดทุน�นวันที�ก�ุ�มบร��ัทมีส�ทธ�ได�รับเง�น�{น�� 
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 �� 

�°��บ̧Ê�¦³บÂ¨´¦า�Å�o°ºÉ� 
 

ดอกเบี�ยรับ��ะรายได�อ��นบันท�ก�นกําไรหร�อขาดทุนตามเก���คงค�าง   
 
(�) ��น�ุน�µ��µ¦เ�ิน 
 

ต�นทุนทางการเง�นบันท�ก�ดย���ว�ธีอัตราดอกเบี�ยที��ท�จร�ง��ะ�ระกอบด�วยดอกเบี�ยจ�ายของเง�นก��ย�ม��ะ�ระมา�
การหนี�ส�นส�วนที�เ���มข��นเน��องจากเว�าที���านไ� ��ะส��งตอบ�ทนที�คาดว�าจะต�องจ�าย ขาดทุนจากม��ค�ายุต�ธรรมของ
ส�นทรั�ย�ทางการเง�นที�รับร���นกําไรหร�อขาดทุน ขาดทุนจากการด�อยค�าของส�นทรั�ย�ทางการเง�น �นอกเหน�อ��กหนี�
การค�า� ��ะ ขาดทุนจากเคร��องม�อ�jองกันความเสี�ยงรับร���นกําไรหร�อขาดทุน 
 
ต�นทุนการก��ย�มที�ไม�ได�เกี�ยวกับการได�มา การก�อสร�างหร�อ การ���ตส�นทรั�ย�ที�เข�าเง��อนไข รับร���นกําไรหร�อขาดทุน 
�ดย���ว�ธีอัตราดอกเบี�ยที��ท�จร�ง 
 

(�) ส³��µเ��µ�Îµเนิน�µน� 
 
รายจ�าย�าย�ต�สั��าเ��าดําเน�นงานบันท�ก�นกําไรหร�อขาดทุน�ดยว�ธีเส�นตรงต�อดอายุสั��าเ��า  
 
ค�าเ��าที�อาจจะเก�ดข��น���งได�รับการย�นยันการ�รับค�าเ��า ต�องนํามารวมคํานว�เ��นจํานวนเง�นค�าเ��าขั�นต�ําที�ต�องจ�าย 
��ะรับร��ตามระยะเว�าที�คงเห��อของสั��าเ��า  
 

(�) £µ¬ีเ�ิน��� 
 
ค�า���จ�าย�า�ีเง�นได�สําหรับ���ระกอบด�วย�า�ีเง�นได�ของงวด�{จจุบัน��ะ�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ี �ดยจะรับร���น
กําไรหร�อขาดทุน ยกเว�น�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ีที�เก�ดจากรายการที�บันท�ก�นส�วนของ�����อหุ�น�ห�รับร���นกําไร
ขาดทุนเบÈดเสรÈจอ��น 
 
�า�ีเง�นได�ของงวด�{จจุบัน ได��ก� �า�ีที�คาดว�าจะจ�าย�ําระ �ดยคํานว�จากกําไร�ระจํา��ที�ต�องเสีย�า�ี�ดย���อัตรา
�า�ีที�มี��บังคับ��� � วันส��นรอบระยะเว�ารายงาน ต�อดจนการ�รับ�รุงทาง�า�ีที�เกี�ยวกับรายการ�น��ก�อนÇ 
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 �� 

�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ีคํานว�จาก���ตกต�าง�ั�วคราวที�เก�ดข��นระหว�างม��ค�าตามบั��ี��ะม��ค�าทาง�า�ีของ
ส�นทรั�ย���ะหนี�ส�น �ดย���อัตรา�า�ีที�มี��บังคับ���หร�อคาดว�าจะมี��บังคับ���กับ���ตกต�าง�ั�วคราวเม��อมีการ
ก�ับรายการ   
 
�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ีจะไม���กรับร��เม��อเก�ดจาก���ตกต�าง�ั�วคราวต�อไ�นี� 

 
-  การรับร��ค�าความน�ยม�นครั�ง�รก   
-  การรับร��ส�นทรั�ย�หร�อหนี�ส�น�นครั�ง�รก���งเ��นรายการที�ไม����การรวมธุรก�จ��ะรายการนั�นไม�มี��กระทบต�อ

กําไรขาดทุนทางบั��ีหร�อทาง�า�ี 
-  ���ตกต�างที�เกี�ยวข�องกับเง�น�งทุน�นบร��ัทย�อยหากเ��นไ�ได�ว�าจะไม�มีการก�ับรายการ�า�ีเง�นได�รอการตัด

บั���ีนอนาคตอัน�ก��    
 
การวัดม��ค�าของ�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ีต�องสะท�อน��ง��กระทบทาง�า�ีที�จะเก�ดจาก�ัก��ะว�ธีการที�ก�ุ�มบร��ัท
คาดว�าจะได�รับ���ระ�ย�น�จากส�นทรั�ย�หร�อจะจ�าย�ําระหนี�ส�นตามม��ค�าตามบั��ี � วันส��นรอบระยะเว�า
รายงาน 
 
�นการกําหนดม��ค�าของ�า�ีเง�นได�ของงวด�{จจุบัน��ะ�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ี ก�ุ�มบร��ัทคําน�ง��ง��กระทบ
ของส�านการ��ทาง�า�ีที�ไม��น�นอน��ะอาจทํา�ห�จํานวน�า�ีที�ต�องจ�ายเ���มข��น ��ะมีดอกเบี�ยที�ต�อง�ําระ ก�ุ�ม
บร��ัทเ���อว�าได�ตั�ง�า�ีเง�นได�ค�างจ�ายเ�ียง�อสําหรับ�า�ีเง�นได�ที�จะจ�าย�นอนาคต ���งเก�ดจากการ�ระเม�น��
กระทบจากห�าย�{จจัย รวม��ง การตีความทางก�หมาย�า�ี ��ะจาก�ระสบการ���นอดีต การ�ระเม�นนี�อย��บน
���น�านการ�ระมา�การ��ะข�อสมมต� ��ะอาจจะเกี�ยวข�องกับการตัดส�น�จเกี�ยวกับเหตุการ���นอนาคต ข�อม��
�หม�Çอาจจะทํา�ห�ก�ุ�มบร��ัทเ��ี�ยนการตัดส�น�จ�ดยข��นอย��กับความเ�ียง�อของ�า�ีเง�นได�ค�างจ�ายที�มีอย�� การ
เ��ี�ยน���ง�น�า�ีเง�นได�ค�างจ�ายจะกระทบต�อค�า���จ�าย�า�ีเง�นได��นงวดที�เก�ดการเ��ี�ยน���ง 
 
ส�นทรั�ย���ะหนี�ส�น�า�ีเง�นได�รอตัดบั��ีของหน�วย�า�ีที�ต�างกัน สามาร�หักก�บกันได�เม��อก�จการมีส�ทธ�ตาม
กฎหมายที�จะหักก�บส�นทรั�ย���ะหนี�ส�น�า�ีเง�นได�ของงวด�{จจุบัน��ะ�า�ีเง�นได�นี���ก�ระเม�น�ดยหน�วยงาน
จัดเกÈบ�า�ีหน�วยงานเดียวกัน  
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 �� 

ส�นทรั�ย��า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ีจะบันท�กต�อเม��อมีความเ��นไ�ได�ค�อนข�าง�น�ว�ากําไรเ���อเสีย�า�ี�นอนาคตจะมี
จํานวนเ�ียง�อกับการ����ระ�ย�น�จาก���ตกต�าง�ั�วคราวดังก��าว  กําไรเ���อเสีย�า�ี�นอนาคตต�อง��จาร�า��ง
การก�ับรายการ���ตกต�าง�ั�วคราวที�เกี�ยวข�อง ดังนั�น กําไรเ���อเสีย�า�ี�นอนาคตห�ัง�รับ�รุงการก�ับรายการ��
�ตกต�าง�ั�วคราวที���จาร�าจาก��นธุรก�จของ�ต��ะบร��ัทย�อย�นก�ุ�มบร��ัท���วอาจมีจํานวนไม�เ�ียง�อที�จะ
บันท�กส�นทรั�ย��า�ีเง�นได�ทั�งจํานวน ส�นทรั�ย��า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ีจะ��กทบทวน � ทุกวันที�รายงาน��ะจะ
��ก�รับ�ด�งเท�าที��ระ�ย�น�ทาง�า�ีจะมี�อกาส��ก���จร�ง  
 

(�) �Îµ�¦ ��µ��ุน� ���หุ�น� 
 
ก�ุ�มบร��ัท�สดงกําไร �ขาดทุน� ต�อหุ�นขั�น���น�านสําหรับหุ�นสามั� กําไร �ขาดทุน� ต�อหุ�นขั�น���น�านคํานว��ดย
การนํากําไรหร�อขาดทุนของ�����อหุ�นสามั�ของบร��ัท หารด�วยจํานวนหุ�นสามั��ัวเ��ี�ย��วงน�ําหนักที�ออกจําหน�าย
ระหว�าง�� 
 

(�) ¦µย�µน�µ��µ¦เ�ิน�ÎµÂน��µมส�วน�µน 
 

��การดําเน�นงานของส�วนงานที�รายงานต�อค�ะกรรมการ���บร�หารของก�ุ�มบร��ัท ����มีอํานาจตัดส�น�จส�งสุดด�านการ
ดําเน�นงาน� จะ�สดง��งรายการที�เก�ดข��นจากส�วนงานดําเน�นงานนั�น�ดยตรงรวม��งรายการที�ได�รับการ�{นส�วนตาม
มุมมอง���บร�หารอย�างสมเหตุสม��  

 
4 ค�าÄช�จ�ายจากความเสียหายจากวั��ุดิบคงคลัง 
 

เน��องจากวัต�ุด�บ�นการ���ตของบร��ัทเ��นส�นค�า��ค�ั���ที�มีราคา�ัน�วน บร��ัทจ�งมีน�ยบายควบคุม�ร�มา�
วัต�ุด�บคงค�ัง�ห�อย���นระดับที�เหมาะสมเ���อ�ด��กระทบจากความ�ัน�วนของราคาวัต�ุด�บ �นระหว�างไตรมาสที� � 
�� ���� บร��ัท�บว�า�ร�มา�วัต�ุด�บคงค�ัง�นระบบส�งกว�า�ร�มา�ที�มีอย��จร�ง�นส�านที�จัดเกÈบของบร��ัทค��ค�า 
นอกจากนี� ยังรวม��งส�วนที�บร��ัทจัดส�งวัต�ุด�บไ��ห�บร��ัทค��ค�าเ���อทําการจ�างก�ั�น�ต��ราก��ายห�ังว�าบร��ัทค��ค�า
ไม�ได�ส�งมอบ���ต�ั���ที�จ�างก�ั�น�ห�ตามสั��า��ะไม�ส�งมอบค�นวัต�ุด�บ�ห�บร��ัท ทั�งนี� �นเด�อนตุ�าคม��ะเด�อน
ธันวาคม ���� บร��ัทได�มีการตรวจนับ�ร�มา�วัต�ุด�บคงค�ังจาก��การตรวจนับตรงตามข�อม���นระบบของบร��ัท 
 
�น��วงเด�อนม��ุนายน ���� บร��ัทได�ทําการตรวจสอบข�อเทÈจจร�งเ��ง��ก��ะ�บว�าเ��นการกระทําอันม��อบร�วมกัน
ของบร��ัทค��ค�าบางราย��ะ�นักงาน�นหน�วยงานที�เกี�ยวข�องของบร��ัท ���งบร��ัทค��ค�าบางรายดังก��าวมีความสัม�ันธ�
กัน �ดยบร��ัทมีมต��ห�ดําเน�นการทางกฎหมายกับ���ที�เกี�ยวข�องรวม��งการสอบสวนทางว�นัยต�อ�นักงานที�เกี�ยวข�อง 
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 �� 

�ดยเม��อวันที� �� กรกฎาคม ���� บร��ัทได�เร��มดําเน�นการทางกฎหมายกับ���ที�เกี�ยวข�อง (ทั�ง�ายนอก��ะ�าย�น� ไ�
���ว นอกจากนี� บร��ัทได�มีการสอบสวนทางว�นัยกับ�นักงานที�มีส�วนเกี�ยวข�องไ�ควบค��กัน 

 
จากเหตุการ��ดังก��าว บร��ัทรับร��ค�า���จ�ายจากความเสียหายจากวัต�ุด�บคงค�ัง�นงบกําไรขาดทุนรวม��ะเ��าะ
ก�จการสําหรับ��ส��นสุดวันที� �1 ธันวาคม ���� เ��นจํานวนเง�นรวม 2,��� ��านบาท อย�างไรกÈตาม บร��ัทมีส�ทธ�ตาม
กฎหมายที�จะเรียกค�นจาก���ที�เกี�ยวข�อง 

 
นอกจากนี� ยังมีกร�ีการเรียกเกÈบเง�นที�บร��ัทได�รับ�จ�งจากบร��ัท�ห�งหน��งที�ได�รับ�อนส�ทธ�การรับ�ําระเง�นค�าวัต�ุด�บ
���งบร��ัทค��ค�ารายหน��งได�ทําการก��ย�มเง�นจากบร��ัทดังก��าวเ���อนํามา���อวัต�ุด�บเ���อจําหน�าย�ห�กับบร��ัท��ะบร��ัท
ต�อง�ําระค�าวัต�ุด�บ�ห�กับบร��ัทดังก��าว �าย�ต�การ�อนส�ทธ�การรับ�ําระเง�นค�าวัต�ุด�บ  บร��ัทได���จาร�าจาก
เอกสารที�ได�รับ�จ�งมา��ะได��ี��จงกับบร��ัทดังก��าว���วว�าเ��นเอกสารที�ไม�อย���นระบบของบร��ัท��ะไม��บ
ห�ัก�านการส�งมอบวัต�ุด�บตามที�ระบุ�นเอกสารดังก��าว ต�อมาเม��อวันที� �� ส�งหาคม ���� บร��ัทดังก��าวได�ย��น¢jอง
คดี���งเ���อเรียกร�อง�ห�บร��ัทค��ค�ารายดังก��าว��ะบร��ัทเ��นจําเ�ยร�วมกัน�นข�อหา��ดสั��าเง�นก��ย�ม��ะ�อนส�ทธ�
เรียกร�อง�ดยเรียกค�าเสียหาย�ห�ร�วมกัน�ด���เ��นจํานวนเง�น ������ ��านบาท �ร�อมดอกเบี�ย�นอัตราร�อย�ะ �� ต�อ�� 
เ��นจํานวนเง�น ����� ��านบาท รวมเ��นจํานวนเง�นทั�งส��น ������ ��านบาท ���งที��ร�ก�ากฎหมายของบร��ัทมี
ความเหÈนว�า บร��ัทไม�น�าจะมีหน�าที�ที�จะต�อง�ําระเง�นค�าวัต�ุด�บ หากสามาร���ส�จน�ได�ว�าไม�มีการส�งมอบวัต�ุด�บ
�ห��ก�บร��ัทตามที�มีการเรียก�ห��ําระราคาดังก��าว �ดย«า����งได�กําหนดวันนัด�ี�สองส�าน��ะกําหนด�นวทางการ
ดําเน�นคดีหร�อส�บ�ยาน�จทก��นวันที� �� �§«จ�กายน 2561 ���งค��ความได����งร�วมกันต�อ«า�ว�าไม�สามาร�เจรจาตก
�งกันได� «า�จ�งกําหนด�ระเดÈนข�อ���าท��ะนัดส�บ�ยาน�จทก���ะจําเ�ย�นเด�อนกรกฎาคม 2562 
 

เม��อวันที� �� มกราคม ���� บร��ัทได�บรร�ุข�อตก�ง�นการ�ด���ความเสียหายของกร�ี�{�หาการจัดการวัต�ุด�บกับค��
ค�าบางราย �ดยได�มีการเข�าทําสั��า�ระนี�ระนอมยอมความ ���งกําหนด�ห�ค��ค�าจะมีการส�งมอบวัต�ุด�บค�างส�งตาม
ระยะเว�าที�ตก�งกัน�นสั��า 
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 �� 

5 บุคคลหร�อกิจการทีÉเกีÉยว��องกัน 
 

บุคค�หร�อก�จการที�เกี�ยวข�องกันหมาย��ง 

• บุคค�หร�อก�จการที�มีอํานาจควบคุมหร�อควบคุมร�วมกันทั�งทางตรง��ะทางอ�อมหร�อมีอ�ทธ���อย�างมีสาระสําคั�
�นการตัดส�น�จทางการเง�น��ะการบร�หารของก�ุ�มบร��ัท หร�อ 

• บุคค�หร�อก�จการที�อย���าย�ต�การควบคุมเดียวกันหร�ออย���าย�ต�อ�ทธ���อย�างมีสาระสําคั�เดียวกันกับก�ุ�มบร��ัท 
หร�อ 

• ก�ุ�มบร��ัทมีอํานาจควบคุมหร�อควบคุมร�วมกันทั�งทางตรง��ะทางอ�อม หร�อมีอ�ทธ���อย�างมีสาระสําคั��นการ
ตัดส�น�จทางการเง�น��ะการบร�หารต�อบุคค�หร�อก�จการนั�น 

 
ความสัม�ันธ�ที�มีกับบุคค�หร�อก�จการที�เกี�ยวข�องกัน มีดังนี� 
 

ช�Éอกิจการ �ระเท«ทีÉจัด�้ัง 
/สั�ชา�ิ 

ลักษ�ะความสัมพัน�r 

บร��ัท �ตท� จํากัด �มหา�น� ไทย เ��นบร��ัท�ห���ําดับส�งสุด��ะมีกรรมการ 
ของบร��ัทเ��น���บร�หาร 

บร��ัท �ีทีที �ก�บอ� เคม�คอ� จํากัด �มหา�น�  ไทย เ��นบร��ัท�ห����ะมีกรรมการของบร��ัท 
เ��น���บร�หาร 

บร��ัท ไทย�¢ตตี��อ�กอ±อ�ส� จํากัด ไทย เ��นบร��ัทย�อยของบร��ัท บร��ัท��อหุ�น 
ร�อย�ะ 100 ��ะมี���บร�หารของบร��ัทที�เ��น
กรรมการ  

บร��ัท จีจี�ี ไบ�อเคม�คอ� จํากัด ไทย 
 

เ��นบร��ัทย�อยของบร��ัท บร��ัท��อหุ�น 
ร�อย�ะ 100 ��ะมี���บร�หารของบร��ัทที�เ��น
กรรมการ  

บร��ัท ไทยอีสเท�ร�น ท�อ��ีดส� ออย�� จํากัด ไทย เ��นบร��ัทร�วมของบร��ัท บร��ัท��อหุ�น 
 ร�อย�ะ �� ��ะมี���บร�หารของบร��ัทที�เ��น

กรรมการ 
บร��ัท ไทย อีทอก�ีเ�ท จํากัด ไทย เ��นการร�วมค�าของบร��ัท บร��ัท��อหุ�น 

ร�อย�ะ 50 ��ะมี���บร�หารของบร��ัทที�เ��น
กรรมการ 
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 �� 

ช�Éอกิจการ �ระเท«ทีÉจัด�้ัง 
/สั�ชา�ิ 

ลักษ�ะความสัมพัน�r 

บร��ัท จี�ี ไก�คอ� จํากัด 
�เด�ม���อ บร��ัท ที�อ�ี ไก�คอ� จํากัด� 

ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��เ��น
�����อหุ�น ��ะมีกรรมการร�วมกันกับบร��ัท 

บร��ัท �����ั�น ครีเอ�ั�น จํากัด 
 

ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��เ��น
�����อหุ�น ��ะมีกรรมการร�วมกันกับบร��ัท 

บร��ัท �ีทีที ¢�นอ� จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�น ��ะมีกรรมการร�วมกันกับ
บร��ัท 

บร��ัท �ก�บอ� เ�าเวอร� ��นเนอร�ยี� จํากัด 
�มหา�น� 

ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��เ��น
�����อหุ�น ��ะมีกรรมการร�วมกันกับบร��ัท 

บร��ัท จี�ี เมนเทน�นน�� �อนด� เอนจ�เนียร�ง จํากัด
�เด�ม���อ บร��ัท �ีทีที เมนเทน�นน�� �อนด� 
เอนจ�เนียร�ง จํากัด� 

ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�น 

บร��ัท จี�ี ��จ�สต�กส� �����ั�นส� จํากัด 
�เด�ม���อ บร��ัท �ีทีที ���ีเมอร� ��จ�สต�กส� จํากัด� 

ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�น 

บร��ัท ไทย�ท�งค�เทอร�ม�นั� จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�น 

บร��ัท �ีทีที ด�จ�ตอ� �����ั�น จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�น 

บร��ัท อีสเท�ร�น ¢��อ�ด ทรานส�อร�ต จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�น 

บร��ัท เอÈน�ี�ี เ�¢ตี� �อนด� เอÈนไวรอน 
เมนทอ� เ�อร�ว�ส จํากัด 

ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห�� 
เ��น�����อหุ�น 

บร��ัท ท��ย�ระกัน�ัย จํากัด (มหา�น� ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุดเ��น�����อหุ�น 

บร��ัท ไทยออย�� จํากัด �มหา�น� ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุดเ��น�����อหุ�น 

บร��ัท �ตท�น�ํามัน��ะการค�า��ีก จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุดเ��น�����อหุ�น 

บร��ัท เอนเนอร�ยี� คอมเ��Èก�� จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุดเ��น�����อหุ�น 
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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ช�Éอกิจการ �ระเท«ทีÉจัด�้ัง 
/สั�ชา�ิ 

ลักษ�ะความสัมพัน�r 

บร��ัท ไออาร��ี�ี จํากัด (มหา�น� ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุดเ��น�����อหุ�น 

บร��ัท บ���เนส เ�อร�ว�สเ�ส อั�ไ��อน�� จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุด ��ะบร��ัท�ห��เ��น�����อหุ�น 

บร��ัท ทÈอ� ���เว�นท� จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุดเ��น�����อหุ�นทางอ�อม 

บร��ัท ไออาร��ี�ี ���ีออ� จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุดเ��น�����อหุ�นทางอ�อม 

723 6ROYHQW �9LHWQDP� //&� เวียดนาม เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
�ําดับส�งสุดเ��น�����อหุ�นทางอ�อม 

บร��ัท รัก�าความ��อด�ัย เอÈน�ี�ี เอส�อนด�อี 
จํากัด 

ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�นทางอ�อม 

บร��ัท �อดวาน�� ไบ�อเคม�คอ� ��ระเท«ไทย� จํากัด ไทย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�นทางอ�อม 

(PHU\ROHR 6SHFLDOWLHV �0� 6GQ� %KQ� มาเ�เ�ีย เ��นก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกันที�มีบร��ัท�ห��
เ��น�����อหุ�นทางอ�อม 

 
น�ยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการ�ต��ะ�ระเ�ทอธ�บายได�ดังต�อไ�นี� 

 
รายการ  นโยบายการกําหนดราคา  
ขายส�นค�า ราคาตามสั��า � ราคาตามสั��าอ�างอ�งราคาต�าด 
การ�ห�บร�การ ราคาตามสั��า 
���อส�นค�า � วัต�ุด�บ � บร�การ ราคาตามสั��า � ราคาต�าด 
ดอกเบี�ยเง�นก��ย�ม ต�นทุน�ัวเ��ี�ยของเง�นก��ย�ม � อัตราดอกเบี�ยที�กําหนดตามสั��า 
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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รายการที�สําคั�กับบุคค�หร�อก�จการที�เกี�ยวข�องกันสําหรับ�ต��ะ��ส��นสุดวันที� �� ธันวาคม สรุ�ได�ดังนี�   
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
สÎµห¦³��eส้ินสุ�ว³น�ีÉ�����³นวµ�ม 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
บริษัทÄห��ลําดับส�งสุด        
ขายส�นค�าหร�อการ�ห�บร�การ �����  5,245  �����  5,245 
���อส�นค�าหร�อบร�การ �����  675  �����  675 
รายได�อ��น 49  16  49  16 
ค�า���จ�ายอ��น 4  5  4  5 
        

บริษัทÄห��        
ขายส�นค�าหร�อการ�ห�บร�การ 947  �����  947  ����� 
���อส�นค�าหร�อบร�การ 220  188  207  178 
รายได�อ��น 8  ��  8  �� 
ค�า���จ�ายอ��น 96  92  90  90 
        

บริษัทย�อย        
ขายส�นค�าหร�อการ�ห�บร�การ -  -  4,977  ����� 
รายได�อ��น -  -  29  �� 
ดอกเบี�ยจ�าย -  -  -  6 
        

บริษัทร�วม        
���อส�นค�าหร�อบร�การ 249  86  249  86 
        

การร�วมค�า        
ขายส�นค�าหร�อการ�ห�บร�การ �����  1,669  -  - 
เง�น�{น��รับ -  -  91  72 
รายได�อ��น 5  5  5  5 
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
สÎµห¦³��eส้ินสุ�ว³น�ีÉ�����³นวµ�ม 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
กิจการอ�ÉนทีÉเกีÉยว��องกัน         
ขายส�นค�าหร�อการ�ห�บร�การ �����  1,409  �����  1,409 
���อส�นค�าหร�อบร�การ ���  561  520  451 
รายได�อ��น 5  2                 5  2 
ค�า���จ�ายอ��น 56  �8  41  25 
        

���บริหารสําคั�        
ค�าตอบ�ทน���บร�หารสําคั�        
      ���ระ�ย�น�ระยะสั�น 7  9  7  9 
 
ยอดคงเห��อกับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน � วันที� �� ธันวาคม มีดังนี�  
 
¨��หน้ี�µ¦��µ-�ิ��µ¦�ีÉเ�ีÉยว�����³น งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
บร��ัท�ห���ําดับส�งสุด -  ���  -  ��� 
บร��ัท�ห�� 21  52  21  51 
บร��ัทย�อย -  -  876  1,227 
การร�วมค�า ���  ���  -  - 
ก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกัน  ���  101  ���  101 
รวม 670  ���  1,241  ����� 
�³� ค�าเ���อหนี�สงสัยจะส�� -  -  -  - 
สุท�ิ 670  903  1,241  1,735 
        

หนี�ส����ะหนี�สงสัยจะส��สําหรับ�� -  -  -  - 
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
 

 �� 

¨��หน้ี��Éน-�ิ��µ¦�ีÉเ�ีÉยว�����³น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
บร��ัท�ห���ําดับส�งสุด 4  �  4  � 
บร��ัท�ห�� ��  11  ��  11 
บร��ัทย�อย -  -  18  20 
การร�วมค�า 2  2  2  2 
ก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกัน 77  12  75  10 
รวม 106  28  122  46 
�³� ค�าเ���อหนี�สงสัยจะส�� -  -  -  - 
สุท�ิ 106  28  122  46 
        
หนี�ส����ะหนี�สงสัยจะส��สําหรับ�� -  -  -  - 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
เงินลงทุนÄนบริษัทย�อย �หมµยเห�ุ���) -  -  1,686  1,685 
เงินลงทุนÄนบริษัทร�วม �หมµยเห�ุ���) 48  45  67  47 
เงินลงทุนÄนการร�วมค�า �หมµยเห�ุ���) 737  709  691  691 

 
เ��µหน้ี�µ¦��µ-�ิ��µ¦�ีÉเ�ีÉยว�����³น งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
บร��ัท�ห���ําดับส�งสุด 65  ��  65  �� 
บร��ัท�ห�� 25  9  25  9 
บร��ัทร�วม 4  2  4  2 
ก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกัน 92  89  70  70 
รวม 186  137  164  118 
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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เ��µหน้ี��Éน-�ิ��µ¦�ีÉเ�ีÉยว�����³น งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
บร��ัท�ห���ําดับส�งสุด �  �  �  2 
บร��ัท�ห�� ��  ��  ��  42 
ก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกัน  24  21  21  19 
รวม 66  67  60  63 
 
เ��µหน้ี���¦³�เหมµ���ส¦�µ�-�ิ��µ¦�ีÉเ�ีÉยว�����³น งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
ก�จการอ��นที�เกี�ยวข�องกัน  27  7  27  7 
รวม 27  7  27  7 

 
เ�ิน���ย�ม¦´ย´ส³้น�µ� อั�ราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
   �ิ��µ¦�ีÉเ�ีÉยว�����³น 2561 2560  2561  2560  2561  2560 
 �¦o°�¨´�n°�e�  � öา�บาท� 
บร��ัทย�อย - -               -               -               -  - 
รวมเงินก��ย�มจากกิจการทีÉเกีÉยว��องกัน  -  -  -  - 
 

รายการเค���อนไหวของเง�นก��ย�มจากก�จการที�เกี�ยวข�องกันสําหรับ�ต��ะ��ส��นสุดวันที� �1 ธันวาคม มีดังนี�   
 

เ�ิน���ย�ม¦´ย´ส³้น�µ��ิ��µ¦�ีÉเ�ีÉยว�����³น งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
บริษัทย�อย        
� วันที� � มกราคม -  -  -  ��� 
�ด�ง -  -  -  ����� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม -  -  -  - 
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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 ส³��µสÎµ�³��ีÉ�Îµ�³��ิ��µ¦�ีÉเ�ีÉยว�����³น�� 
 

� วันที� �� ธันวาคม 2561 ก�ุ�มบร��ัทมีสั��าสําคั�ที�ทํากับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน ดังนี� 
 

ส³��µ��้��µยเม�ิ¨เ�สเ��¦r 
 

บร��ัทมีสั��า���อขายเมท��เอสเทอร�รวมจํานวน � �บับ กับบร��ัท�ห�� ��ะก�จการที�เกี�ยวข�องกันอีก 2 �ห�ง �ดยตาม
สั��า�ต��ะ�บับกําหนดราคาขายอ�างอ�งจากราคาบี 100 ที��ระกา«�ดยรา�การ�รับ�รุงด�วยส�วนต�างตามที�ระบุ�น
�ต��ะสั��า สั��ามีระยะเว�าตั�ง�ต� � เด�อน ��ง 1 ��  นับจากวันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��น�ต��ะสั��า ��ะจะ
มี��ส��นสุด�นเด�อนมีนาคม 2562 ��ะเด�อนธันวาคม 2562 �ดยสั��าทั�งหมดสามาร�ต�ออายุได�จนกระทั�ง iายหน��ง
 iาย�ดบอกเ��กสั��า 
 

 ส³��µ��้��µยเม�µน�¨ 
 

บร��ัทมีสั��า���อขายเมทานอ�กับบร��ัท�ห���ําดับส�งสุด �ดยตามสั��ากําหนดราคาขายอ�างอ�งจากราคาเ��ี�ยของ
เมทานอ��น��ม��าคเอเ�ียตะวันออกเ�ียง�ต� สั��ามีระยะเว�า � �� นับจากวันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��นสั��า 
��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนธันวาคม ��62 

 
ส³��µ��้��µยสµ�µ¦����µ¦Â¨´�¦ิ�µ¦��ÉนÇ 
 
บร��ัทมีสั��า���อขายไ±�ดรเจนกับบร��ัท�ห�� �ดยตามสั��ากําหนดราคาขายอ�างอ�งจากราคากpา�ธรรม�าต�
สําหรับอุตสาหกรรม สั��ามีระยะเว�า �� �� นับจากวันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�น
เด�อนมีนาคม 2567  
 
ก�ุ�มบร��ัทมีสั��า���อขายสาธาร���การเ���อ���อขายไอน�ํา ไ¢¢jา ��ะน�ํา รวม � �บับ กับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน�ห�ง
หน��ง �ดยที��ร�มา�การ���อขาย��ะราคา���อขายสาธาร���การจะเ��นไ�ตามที�กําหนดไว��น�ต��ะสั��า สั��ามี
ระยะเว�า �� �� นับ�ต�วันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��น�ต��ะสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนกรกฎาคม ����  

 
บร��ัทมีสั��ารับบร�การ�ังเกÈบ���ต�ั�����ะสาธาร�����คที�เกี�ยวกับการเกÈบ��ะจัดส�งเมทานอ�กับก�จการที�
เกี�ยวข�องกัน�ห�งหน��ง สั��ามีระยะเว�า 15 �� นับ�ต�วันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�น
เด�อนกันยายน 2565 �ดยมีอัตราค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 
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บร��ัทมีสั��า�ห�บร�การรับ ากเกÈบ���ต�ั���เมท��เอสเทอร�กับบร��ัท�ห���ําดับส�งสุด ��ะก�จการที�เกี�ยวข�องกัน
�ห�งหน��ง สั��ามีระยะเว�า 1 �� นับ�ต�วันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนมีนาคม 
���� ��ะเด�อนธันวาคม 2562 �ดยมีอัตราค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 

 
บร��ัทมีสั��ารับบร�การบํารุงรัก�า�ครงสร�างสําหรับวางท�อกับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน สั��ามีระยะเว�า �� �� นับ
�ต�วันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนส�งหาคม ���� �ดยมีอัตราค�าบร�การตาม
เง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 

 
บร��ัทมีสั��าการ���ส�ทธ�วางท�อกับบร��ัท�ห���ําดับส�งสุด��ะบร��ัท�ห�� สั��ามีระยะเว�า �� �� นับ�ต�วันที�ที�มี
��บังคับตามที�ระบุไว��น�ต��ะสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนเม�ายน 2565 ��ะเด�อนส�งหาคม ���� ตาม�ําดับ 
�ดยมีอัตราค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��น�ต��ะสั��า 
 
ส³��µ�¦ิ�µ¦ 

 
ก�ุ�มบร��ัทมีสั��าบร�การกับบร��ัท�ห��  เ���อรับบร�การด�านงานสํานักงาน การทดสอบคุ��า����ต�ั��� ��ะด�าน
ต�างÇ สั��ามีระยะเว�า 1 �� นับ�ต�วันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนธันวาคม 
2562 �ดยมีอัตราค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 

 
ก�ุ�มบร��ัทมีสั��าจ�างออก�บบ จัดหา ก�อสร�าง��ะต�ดตั�งสําหรับงาน (QJLQHHULQJ UHTXHVW สั��าจ�างเหมาบร�การ
ตรวจสอบคุ��า�งานก�อสร�าง บร�การตรวจสอบอุ�กร�� บร�การตรวจสอบเคร��องจักร ��ะสั��าบร�การ��อม��ม
บํารุงรัก�าอาคารส�านที� กับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน�ห�งหน��ง สั��ามีระยะเว�าระหว�าง � �� ��ง � �� นับ�ต�วันที�ที�มี
��บังคับตามที�ระบุไว��น�ต��ะสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนส�งหาคม 2562 ธันวาคม 2562 ��ะม��ุนายน 2566
ตาม�ําดับ �ดยมีอัตราค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 

 
บร��ัทมีสั��าจ�างเหมาบร�การรัก�าความ��อด�ัย��ะ�jองกันอัคคี�ัยกับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน�ห�งหน��ง เ���อรับ 
บร�การรัก�าความ��อด�ัย��ะ�jองกันอัคคี�ัย�ก�ทรั�ย�ส�น �นักงาน��ะ���ที�มาต�ดต�อที�อย���นบร�เว����นที�ของ
บร��ัท�ดยสั��ามีระยะเว�า � �� นับจากวันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อน
ธันวาคม 256� �ดยมีอัตราค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 
 
บร��ัทมีสั��าจ�างเหมาบร�การ�นักงานตรวจสอบความ��อด�ัยกับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน�ห�งหน��ง เ���อตรวจสอบ
ความ��อด�ัย�นการทํางาน�นบร�เว����นที�บร��ัท���รับบร�การ�ดยสั��ามีระยะเว�า 4 ��นับจากวันที�ที�มี��บังคับ
ตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนธันวาคม 256� �ดยมีอัตราค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 
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บร��ัทมีสั��าบร�หารจัดการควบคุม�าวะ�ุกเ��นกับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน�ห�งหน��ง ���งจะ�ห�บร�การที��ร�ก�า��ะจัด
 fกอบรมด�านความ��อด�ัย อา�ีวอนามัย��ะส��ง�วด��อม ��ะจัดตั�ง«�นย�ควบคุม�าวะ�ุกเ��น �ดยสั��ามี
ระยะเว�า � �� นับ�ต�วันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��น�ต��ะสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนธันวาคม 256� �ดยมี
อัตราค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 
 
บร��ัทมีสั��า�ห�บร�การบร�หารจัดการ�ร�มา�คงค�ังเมท��เอสเทอร�ส�วนเ���ม กับบร��ัท�ห���ําดับส�งสุด �ดยสั��ามี
ระยะเว�า � �� นับจากวันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะจะมี��ส��นสุดเด�อนมีนาคม ���� ��ะมีอัตรา
ค�าบร�การตามเง��อนไขที�ระบุไว��นสั��า 
 
ส³��µเ��µ 

 
ก�ุ�มบร��ัทมีสั��าเ��าที�ด�นกับบร��ัท�ห�� �ดยสั��ามีระยะเว�า �� �� นับ�ต�วันที�ที�มี��บังคับตามที�ระบุไว��น            
�ต��ะสั��า ��ะจะมี��ส��นสุด�นเด�อนกรกฎาคม ���� �ดยมีอัตราค�าเ��าตามที�ระบุไว��นสั��า ��ะสามาร�ขยาย
สั��าต�อไ�อีกเ��นระยะเว�า �� �� �ดยกําหนด�ห�มีการ�จ�งไ�ยัง����ห�เ��าอย�างเ��น�าย�ัก���อัก�รเ��นเว�า��วงหน�า
ไม�น�อยกว�า � ��ก�อนส��นสุดสั��าเ��า  
 
บร��ัทมีสั��าเ��า���นที���ะบร�การสํานักงานกับก�จการที�เกี�ยวข�องกัน�ห�งหน��ง �ดยสั��ามีระยะเว�า � �� ��ะจะมี��
ส��นสุด�นเด�อนกันยายน 2564 �ดยมีอัตราค�าเ��า��ะค�าบร�การ ��ะเง��อนไขข�อ��ก�ันเ��นไ�ตามที�กําหนด�นสั��า 
 
ส³��µเ�ินÄห����ย�มÂ¨´ส³��µเ�ิน���ย�ม 
 
บร��ัทมีสั��าเง�นก��ย�ม��ะเง�น�ห�ก��ย�มระยะสั�น �น�ดไม���ก�ัน��ะไม�มีห�ัก�ระกันกับบร��ัทย�อย เ��นวงเง�นก��ย�ม
��ะวงเง�น�ห�ก��ย�มจํานวน 500 ��านบาท ��ะ 200 ��านบาท ตาม�ําดับ �ดยสั��ามีระยะเว�า � �� ��ะจะมี��ส��นสุด
�นเด�อนธันวาคม ���� เง�นก��ย�ม��ะเง�น�ห�ก��ย�มดังก��าวมีอัตราดอกเบี�ยอ�างอ�งตามต�าด �ดย���อัตราดอกเบี�ยเง�น
ก��ย�มระยะสั�น %,%25 บวกส�วนต�างอัตราดอกเบี�ย 
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6 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 
 

   งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
เง�น ากธนาคาร�ระเ�ทออมทร�ัย�  1,501  2,189  1,24�  1,��� 
เง�น ากธนาคารเง�นตราต�าง�ระเท«  586  ���  �2  8 
เง�น�งทุนระยะสั�นที�มีส�า�ค��องส�ง  ���  -  ���  - 
รวม  2,387  2,422  1,575  1,946 
 

7 ล�กหน้ีการค�า 
 

    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 ��า����� 2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
ก�จการที�เกี�ยวข�องกัน 5 670  ���  1,241  ����� 
ก�จการอ��นÇ  577  ���  121  248 
รวม  1,247  1,842  ����2  ����� 
�³� ค�าเ���อหนี�สงสัยจะส��  -  -  -  - 
สุท�ิ  1,247  1,842  1,362  1,983 
         

หนี�ส����ะหนี�สงสัยจะส��สําหรับ��  -  -  -  - 
 
การว�เคราะห�อายุของ��กหนี�การค�ามีดังนี� 
 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
กิจการทีÉเกีÉยว��องกัน         
ยังไม�ครบกําหนด�ําระ  670  ���  1,241  ����� 
�³� ค�าเ���อหนี�สงสัยจะส��  -  -  -  - 
สุท� ิ  670  903  1,241  1,735 
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  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
กิจการอ�ÉนÇ         
ยังไม�ครบกําหนด�ําระ  561  ���  108  227 
เก�นกําหนด�ําระ         

น�อยกว�า � เด�อน  16  46  ��  21 
  577  939  121  248 
�³� ค�าเ���อหนี�สงสัยจะส��  -  -  -  - 
สุท�ิ  577  939  121  248 
รวม  1,247  1,842  1,362  1,983 
 
�ดย�กต�ระยะเว�าการ�ห�ส�นเ���อ�ก���กค�าของก�ุ�มบร��ัทมีระยะเว�า � วัน ��ง �� วัน 
 

8 ล�กหน้ีอ�Éน 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
ค�า���จ�ายจ�าย��วงหน�า 40  ��  96  29 
รายได�ค�างรับ 7  5  22  4 
��กหนี�อ��น 86  9  29  29 
อ��นÇ 8  4  7  4 
รวม 141  50  154  66 
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9 สินค�าคงเหล�อ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
ส�นค�าสําเรÈจร�� 605  1,142  �48  817 
ส�นค�าระหว�าง���ต 44  70  44  70 
วัต�ุด�บ 419  1,121  419  1,121 
อะไห����ะวัสดุ�รงงาน ���  ���  ���  ��� 
ส�นค�าระหว�างทาง 56  58  ��  � 
รวม 1,494  2,780  1,187  ����� 
�³� ค�าเ���อการ�ดม��ค�าส�นค�าคงเห��อ ���   ���  ���  ��� 
สุท�ิ 1,490  2,778  1,183  2,376 
 

ต�นทุนของส�นค�าคงเห��อที�บันท�กเ��น        
   ค�า���จ�าย��ะได�รวม�นบั��ีต�นทุนขาย        

- ต�นทุนขาย ������  18,217  14,825  18,052 
- การ�รับ�ดม��ค�าเ��นม��ค�าสุทธ�ที�คาดว�าจะ

ได�รับ 
2  2  2  2 

สุท�ิ 15,139  18,219  14,827  18,054 
 

10 เงินลงทุนÄนบริษัทย�อย 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2561  2560 
  � öา�บาท� 
� วันที� � มกราคม  1,685  1,685 
���อเง�น�งทุน  1  - 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม  1,686  1,685 
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บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
 

 52 

�า¦��¨̧É��Â�¨��°���·�¨�ท��Ä�บ¦·¬³ท�n°� 
 

�นการ�ระ�ุมค�ะกรรมการของบร��ัท เม��อวันที� 27 �§«จ�กายน 2561 ค�ะกรรมการมีมต�อนุมัต��ห�จัดตั�ง
บร��ัท จีจี� ีไบ�อเคม�คอ� จํากัด เ���อ�งทุน�นธุรก�จอ�อย��ะน�ําตา� �ดย��อหุ�น�นสัดส�วนร�อย�ะ ��� ���งต�อมา
เม��อวันที� 18 ธันวาคม 2561 บร��ัทดังก��าวได�จดทะเบียนจัดตั�งบร��ัทด�วยทุนจดทะเบียน �5 ��านบาท ��ะได�
เรียก�ําระค�าหุ�นจํานวน 1����� หุ�น ม��ค�าหุ�น�ะ 100 บาท เ��นจํานวนเง�นรวม 1 ��านบาท �ร�อมทั�งได�รับ�ําระ
เง�นค�าหุ�นดังก��าวเตÈมจํานวน���ว�นเด�อนธันวาคม 2561 

 
11 เงินลงทุนÄนการร�วมค�าและบริษัทร�วม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สÎµห¦³��eส้ินสุ�ว³น�ีÉ ����³นวµ�ม 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
บริษัทร�วม        
� วันที� � มกราคม 45  16  47  17 
���อเง�น�งทุน 20  ��  20  �� 
ส�วน�บ�งขาดทุนสุทธ�จากเง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม (17�  ���  -  - 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 48  45  67  47 
        

การร�วมค�า        
� วันที� � มกราคม 709  696  691  691 
ส�วน�บ�งกําไรสุทธ�จากเง�น�งทุน�นการร�วมค�า 119  88  -  - 
ส�วน�บ�งกําไร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ��น�นการร�วมค�า -  ���  -  - 
รายได�เง�น�{น�� ����  ����  -  - 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 737  709  691  691 
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บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
 

 �� 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สÎµห¦³��eส้ินสุ�ว³น�ีÉ ����³นวµ�ม 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
รวม        
� วันที� � มกราคม 754  712  ��8  708 
���อเง�น�งทุน 20  ��  20  �� 
ส�วน�บ�งกําไรสุทธ�จากเง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม 

��ะการร�วมค�า 
 

102 
  

87 
  

- 
  

- 
ส�วน�บ�งกําไร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ��นจากเง�น�งทุน�น

บร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า 
 
- 

  
��� 

  
- 

  
- 

รายได�เง�น�{น�� ����  ����  -  - 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 785  754  758  738 

 
 

/%า&A/�<�ร4�1บ�บ�ารA�æ�

บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561



หมายเหตุประกอบงบการเงิน 193

บริ
ษัท

 โก
ลบ

อล
กรี

นเค
มิค

อล
 จํา

กัด
 (ม

หา
ชน

� แ
ละ

บริ
ษัท

ย�อ
ย 

หม
ายเ

ห�
ุ�ร

ะก
อบ

งบ
การ

เงิน
 

สําห
รับ

�eส
ิ้นส

ุดว
ันที

É 31
 �ัน

วาค
ม 2

561
 

  
54 

เง�น
�ง

ทุน
�น

กา
รบ

ร��ั
ทร

�วม
��

ะร
�วม

ค�า
 �

 วัน
ที�  

�� 
ธัน

วาค
ม �

�ะ
เง�น

�{น
��

รับ
สํา

หร
ับ�

ต��
ะ�

� มีด
ังนี

� 
  

  

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
สัด

ส�ว
นค

วาม
เ��น

เจ�า
ขอ

ง 
 

ทุน
�ํา

ระ
��

�ว 
 

 
ราค

าทุ
น 

 
ม��

ค�า
ตา

มว
�ธี 

ส�ว
นไ

ด�เส
ีย 

 
กา

รด
�อย

ค�า
 

 
ม��

ค�า
ตา

มว
�ธี 

ส�ว
นไ

ด�เส
ีย-ส

ุทธ
� 

 
เง�น

�{น
��

รับ
 

 
256
1 

 
256
0 

 
256
1 

 
256
0 

 
256
1 

 
256
0 

 
256
1 

 
256
0 

 
256
1 

 
256
0 

 
256
1 

 
256
0 

 
256
1 

 
256
0 

 
�¦o°

�¨
´� 

 
�öา
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บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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บ¦·¬³ท¦nª�Â¨´�า¦¦nª��oา 
 

ตารางต�อไ�นี�สรุ�ข�อม��ทางการเง�นของบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�าที�รวมอย���นงบการเง�นของบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า 
�รับ�รุงด�วยความ�ตกต�างของน�ยบายการบั��ี มีราย�ะเอียดดังนี� 

 
 บร��ัท ไทย อีทอก�ีเ�ท 

จํากัด 
 บร��ัท ไทยอีสเท�ร�น  

ท�อ��ีดส� ออย�� จํากัด 
สÎµห¦³��eส้ินสุ�ว³น�ีÉ ����³นวµ�ม  2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
งบกํา�ร�าดทุน        
รายได� �����  4,814  ���  106 
กําไร �ขาดทุน� 245  ���  (57�  ��� 
กําไร (ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ��น -  ���  -  - 
กํา�ร (�าดทุน� เบÈดเสรÈจรวม (ร�อยละ ���� 245  177  (57�  ��� 
กํา�ร (�าดทุน� เบÈดเสรÈจรวม�ามส�วน�ด�เสีย�องกลุ�มบริษัท 123  89  (17�  ��� 
การตัดกําไรระหว�างกันที�ยังไม�รับร�� ���  ���  -  - 
กํา�ร (�าดทุน� เบÈดเสรÈจรวมส�วนทีÉเ�}น�องกลุ�มบริษัท 120  85  (17�  ��� 
 
��ว³น�ีÉ�����³นวµ�ม 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
งบแสดงฐานะการเงิน        
ส�นทรั�ย�หมุนเวียน 1,791  �����  107  �� 
ส�นทรั�ย�ไม�หมุนเวียน 401  422  ���  ��� 
หนี�ส�นหมุนเวียน (688�  �����  (170�  ���� 
หนี�ส�นไม�หมุนเวียน ����  ����  (129�  ����� 
สินทรัพยrสุท� ิ(ร�อยละ ���� 1,483  1,421  161  152 
สินทรัพยrสุท�สิ�วนทีÉเ�}น�องกลุ�มบริษัท 742  711  48  45 
การตัดกําไรระหว�างกันที�ยังไม�รับร�� (5�  ���  -  - 
ม�ลค�า�ามบั�ชี�องเงินลงทุนÄนบริษัทร�วมและการร�วมค�า 737  709  48  45 
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บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
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บร��ัท ไทย อีทอก�ีเ�ท 

จํากัด 
 2561  2560 
 � öา�บาท� 
หมายเหตุ    
ก� รวมรายการต�อไ�นี�    
- ค�าเส��อมราคา��ะค�าตัดจําหน�าย 46  41 
- ดอกเบี�ยจ�าย -  1 
- ค�า���จ�าย�า�ีเง�นได� 29  20 

ข� รวมรายการเง�นสด��ะรายการเทียบเท�าเง�นสด 764  298 
ค� รวมรายการหนี�ส�นทางการเง�นหมุนเวียน  

�ไม�รวมเจ�าหนี�การค�า��ะเจ�าหนี�อ��น ��ะ�ระมา�การหนี�ส�น� 
 
1 

  
4 

ง� รวมรายการหนี�ส�นทางการเง�นไม�หมุนเวียน 
�ไม�รวมเจ�าหนี�การค�า��ะเจ�าหนี�อ��น ��ะ�ระมา�การหนี�ส�น� 

 
21 

  
20 

  
�า¦��¨̧É��Â�¨��°���·�¨�ท��Ä�บ¦·¬³ท¦nª� 

 
�นระหว�าง��ส��นสุดวันที� �� ธันวาคม ����  บร��ัท ไทยอีสเท�ร�น ท�อ��ีดส� ออย�� จํากัด ได�เรียก�ําระค�าหุ�นจากการเ���ม
ทุนตามมต�ที��ระ�ุมค�ะกรรมการของบร��ัท เม��อวันที� �� ส�งหาคม 2561 เ���อ���เ��นเง�นทุนหมุนเวียนของบร��ัท �ดยค�ด
เ��นม��ค�าหุ�น�ะ ����� บาท จํานวน ������� หุ�น รวมเ��นเง�น ����� ��านบาท ���งบร��ัทดังก��าวได�รับ�ําระเง�นค�าหุ�นเตÈม
จํานวน���ว�นเด�อนกันยายน 2561 

 
�นระหว�าง��ส��นสุดวันที� �� ธันวาคม ����  บร��ัท ไทยอีสเท�ร�น ท�อ��ีดส� ออย�� จํากัด ได�เรียก�ําระค�าหุ�นจากการเ���ม
ทุนตามมต�ที��ระ�ุมค�ะกรรมการของบร��ัท เม��อวันที� �� ธันวาคม ���� เ���อ���เ��นเง�นทุนหมุนเวียนของบร��ัท �ดยค�ด
เ��นม��ค�าหุ�น�ะ ����� บาท จํานวน ������� หุ�น รวมเ��นเง�น ����� ��านบาท ���งบร��ัทดังก��าวได�รับ�ําระเง�นค�าหุ�นเตÈม
จํานวน���ว�นเด�อนเม�ายน 2560 
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สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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13 สินทรัพยr�ม�มี�ัว�น 
 
 งบการเงินรวม 
 ค�าส�ทธ�บัตร     
 กระบวน    ส�นทรั�ย�   
 การ���ต  ค�าความน�ยม ไม�มีตัวตนอ��น รวม 
 � öา�บาท� 
¦µ�µ�ุน        
� วันที� � มกราคม 2560 �����  �����  8�20  129�55 
เ���มข��น -  -  ����  ���� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 87.82  33.53  8.51  129.86 
เ���มข��น -  -  ���5  ���5 
จําหน�าย -  -  ������  ������ 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 87.82  33.53  12.51  133.86 
        
��µ�³��Îµหน�µย       
� วันที� � มกราคม 2560 �������  -  ������  ������� 
ค�าตัดจําหน�ายสําหรับ�� (4����  -  ������  (4���� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 (47.55�  -  (6.53�  (54.08� 
ค�าตัดจําหน�ายสําหรับ�� ������  -  ����6�  ����5� 
จําหน�าย -  -  ����  ���� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 �������  -  ������  ������� 
        
ม�¨��µสุ��ิ�µ��³��ี        
� วันทีÉ � มกราคม 2560 44.66  33.53  2.21  80.40 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 40.27  33.53  1.98  75.78 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 35.88  33.53  5.17  74.58   
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บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค�าส�ทธ�บัตร     
 กระบวน  ส�นทรั�ย�   
 การ���ต ไม�มีตัวตนอ��น รวม 

 � öา�บาท� 
¦µ�µ�ุน      
� วันที� � มกราคม 2560 �����  8���  96��2 
เ���มข��น -  ����  ���� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561   87.82  8.33  96.15 
เ���มข��น -  ���5  ���5 
จําหน�าย -  ������  ������ 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 87.82  12.33  100.15 
      
��µ�³��Îµหน�µย      
� วันที� � มกราคม 2560 �������  ������  ������� 
ค�าตัดจําหน�ายสําหรับ�� (�����  ������  (����� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 (47.55�  (6.51�  (54.06� 
ค�าตัดจําหน�ายสําหรับ�� ������  ���84�  ������ 
จําหน�าย -  ����  ���� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 (51.94�  (7.30�  ������� 
      
ม�¨��µสุ��ิ�µ��³��ี      
� วันทีÉ � มกราคม 2560 44.66  2.21  46.87 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2560 และ 1 มกราคม 2561 40.27  1.82  42.09 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 35.88  5.03  40.91 
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สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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14 £าษีเงิน�ด�รอการ�ัดบั�ชี 
 
ส�นทรั�ย���ะหนี�ส�น�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ี � วันที� �� ธันวาคม มีดังนี� 
 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพยr  หน้ีสิน 
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
รวม ������  �����  ����0�  (����� 
การหักก�บรายการของ�า�ี ����0�  ������  ���0  ���� 
สินทรัพยr �หน้ีสิน� £าษีเงิน�ด�รอการ�ัดบั�ชีสุท�ิ  376.83  21.90  -  (1.53� 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยr  หน้ีสิน 
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
รวม ����19  �����  ������  ������ 
การหักก�บรายการของ�า�ี ����5�  ������  ����  ���� 
สินทรัพยr£าษีเงิน�ด�รอการ�ัดบั�ชีสุท�ิ  265.84  21.90  -  - 
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บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
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สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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รายการเค���อนไหวของส�นทรั�ย���ะหนี�ส�น�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��รีวมที�เก�ดข��น�นระหว�าง��มีดังนี� 
 

 งบการเงินรวม 
  บันท�กเ��น �รายจ�าย� � รายได��น  

 � วันทีÉ  
1 มกราคม  

2561 

กําไรหร�อ 
ขาดทุน 

���า�������7� 

 
กําไรขาดทุน 
เบÈดเสรÈจอ��น 

� วันทีÉ  
31 �ันวาคม  

2561 
 � öา�บาท� 
สิน�¦³¡ยr£µ¬ีเ�ิน���¦��µ¦�³��³��ี        
�ระมา�การหนี�ส�นสําหรับ���ระ�ย�น��นักงาน �����  ���6  -  ����8 
อาคาร��ะอุ�กร�� ���01  ��77  -  ���78 
ยอดขาดทุนยกไ� -  ������  -  ������ 
รวม 29.13  353.70  -  382.83 
        

หน้ีสิน£µ¬ีเ�ิน���¦��µ¦�³��³��ี        
อาคาร��ะอุ�กร�� (�����  ��28  -  ���58� 
ส�นค�าคงเห��อ ����0�  ���0  -  - 
ค�าธรรมเนียมการ���ส�นเ���อ -  ����2�  -  ����2� 
รวม (8.76�  2.76  -  (6.00� 
สุท� ิ 20.37  356.46  -  376.83 
 

 งบการเงินรวม 
  บันท�กเ��น �รายจ�าย� � รายได��น  

 � วันทีÉ  
1 มกราคม  

2560 

กําไรหร�อ 
ขาดทุน 

���า�������7� 

 
กําไรขาดทุน 
เบÈดเสรÈจอ��น 

� วันทีÉ  
31 �ันวาคม  

2560 
 � öา�บาท� 
สิน�¦³¡ยr£µ¬ีเ�ิน���¦��µ¦�³��³��ี        
�ระมา�การหนี�ส�นสําหรับ���ระ�ย�น��นักงาน ����  ���7  ����  ����2 
อาคาร��ะอุ�กร�� �����  ��21  -  ���01 
รวม 22.92  3.98  2.23  29.13 
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บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม 
  บันท�กเ��น �รายจ�าย� � รายได��น  

 � วันทีÉ  
1 มกราคม  

2560 

กําไรหร�อ 
ขาดทุน 

���า�������7� 

 
กําไรขาดทุน 
เบÈดเสรÈจอ��น 

� วันทีÉ  
31 �ันวาคม  

2560 
 � öา�บาท� 
หน้ีสิน£µ¬ีเ�ิน���¦��µ¦�³��³��ี        
อาคาร��ะอุ�กร�� ������  ���08�  -  (���6� 
ส�นค�าคงเห��อ -  (��90�  -  ���90� 
รวม ������  (2.98�  -  (8.76� 
สุท� ิ 17.14  1.00  2.23  20.37 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บันท�กเ��น �รายจ�าย� � รายได��น  
 � วันทีÉ  

1 มกราคม  
2561 

กําไรหร�อ 
ขาดทุน 

���า�������7� 

 
กําไรขาดทุน 
เบÈดเสรÈจอ��น 

� วันทีÉ  
31 �ันวาคม 

2561 
 � öา�บาท� 
สิน�¦³¡ยr£µ¬ีเ�ิน���¦��µ¦�³��³��ี        
�ระมา�การหนี�ส�นสําหรับ���ระ�ย�น��นักงาน �����  ����  -  ����� 
อาคาร��ะอุ�กร�� �����  ���1  -  ����2 
ยอดขาดทุนยกไ� -  ������  -  ������ 

  รวม 29.13  241.06  -  270.19 
        

หน้ีสิน£µ¬ีเ�ิน���¦��µ¦�³��³��ี        
อาคาร��ะอุ�กร�� ������  ����  -  ������ 
ส�นค�าคงเห��อ ������  ����  -  - 
ค�าธรรมเนียมการ���ส�นเ���อ -  ������  -  ����2� 
รวม ������  2.88  -  (4.35� 
สุท� ิ 21.90  243.94  -  265.84 
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
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บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  บันท�กเ��น �รายจ�าย� � รายได��น  
 � วันทีÉ  

1 มกราคม  
2560 

กําไรหร�อ 
ขาดทุน 

���า�������7� 

 
กําไรขาดทุน 
เบÈดเสรÈจอ��น 

� วันทีÉ  
31 �ันวาคม 

2560 
 � öา�บาท� 
สิน�¦³¡ยr£µ¬ีเ�ิน���¦��µ¦�³��³��ี        
�ระมา�การหนี�ส�นสําหรับ���ระ�ย�น��นักงาน ����  ���7  ����  ����2 
อาคาร��ะอุ�กร�� �����  ��21  -  ���01 

  รวม 22.92  3.98  2.23  29.13 
        

หน้ีสิน£µ¬ีเ�ิน���¦��µ¦�³��³��ี        
อาคาร��ะอุ�กร�� ������  ���46�  -  (���1� 
ส�นค�าคงเห��อ -  ����2�  -  ����2� 
รวม ������  (3.38�  -  (7.23� 
สุท�ิ 19.07  0.60  2.23  21.90 

 
15 หน้ีสินทีÉมี£าระดอกเบ้ีย 
 

ยอดหนี�ส�นที�มี�าระดอกเบี�ย หมาย��ง เง�นก��ย�ม ��ะหนี�ส�นตามสั��าเ��าทางการเง�น ���งมีราย�ะเอียด ดังนี� 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 

ส�วน�ีÉหมุนเวียน         
เง�นก��ย�มระยะยาวจากส�าบันการเง�น 
ส�วนที���งกําหนด�ําระ�าย�นหน��ง�� 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส�วนที�ไม�มีห�ัก�ระกัน  ��8  280  ��8  280 
ส�วน�องหน้ีสินระยะยาวทีÉ�¹งกําหนดชําระ£ายÄนหน¹Éง�e 338  280  338  280 
        

หน้ีสิน�ามสั��าเช�าการเงิน         
ทีÉ�¹งกําหนดชําระ£ายÄนหน¹Éง�e  4  4  4  4 

รวมหน้ีสินทีÉมีดอกเบ้ียระยะส้ัน  342  284  342  284 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
ส�วน�ีÉ�ม�หมุนเวียน   
เง�นก��ย�มระยะยาวจากส�าบันการเง�น         
   ส�วนที�ไม�มีห�ัก�ระกัน  �����  2,111  �����  2,111 
   �³� ค�าธรรมเนียม�นการจัดหาเง�นก��ย�มรอตัดบั��ี ���  (6�  ���  (6� 
เงินก��ย�มระยะยาว  1,768  2,105  1,768  2,105 
         

หน้ีสิน�ามสั��าเช�าการเงิน  11  11  11  11 
รวมหน้ีสินทีÉมีดอกเบ้ีย�ม�หมุนเวียน  1,779  2,116  1,779  2,116 
รวม  2,121  2,400  2,121  2,400 
 
หนี�ส�นที�มี�าระดอกเบี�ย���งไม�รวมหนี�ส�นตามสั��าเ��าการเง�น �สดงตามระยะเว�าครบกําหนดการจ�าย�ําระ                 
� วันที� �� ธันวาคม ได�ดังนี� 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
ครบกําหนด�าย�นหน��ง��  ��8  280  ��8  280 
ครบกําหนดห�ังจากหน��ง���ต�ไม�เก�นห�า�� 1,768  2,105  1,768  2,105 
รวม 2,106  2,385  2,106  2,385 
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 ��·��¼o�º��า�­�าบ³��า¦��·� 
 

 ก�ุ�มบร��ัทมีราย�ะเอียดของเง�นก��ย�มกับส�าบันการเง�น � �ห�ง � วันที� �� ธันวาคม 2561 ดังนี� 
 

สกุ�เง�น วงเง�น ดอกเบี�ย ระยะเว�า�ําระค�น 
 � öา�� อัตรา �ร�อย�ะ� ต�อ��  
บาท 
 

900 )'5 � เด�อน 
บวกอัตราส�วนเ���ม 

�ําระค�นเง�นต�นทุกงวดหกเด�อน จํานวน 14 งวด  
�ดยงวด�รก�ําระ�นเด�อนเม�ายน �� 2559 

บาท 
 

900 )'5 � เด�อน 
บวกอัตราส�วนเ���ม 

�ําระค�นเง�นต�นทุกงวดหกเด�อน จํานวน �� งวด  
�ดยงวด�รก�ําระ�นเด�อน�§��าคม �� 2559 

บาท 
 

900 )'5 � เด�อน 
บวกอัตราส�วนเ���ม 

�ําระค�นเง�นต�นทุกงวดหกเด�อน จํานวน 12 งวด  
�ดยงวด�รก�ําระ�นเด�อน�§��าคม �� 2560 

 
� วันที� �� ธันวาคม 2561 ก�ุ�มบร��ัทมีวงเง�นส�นเ���อ���งยังม�ได�เบ�ก���เ��นจํานวนเง�นรวม 100 ��านบาท (2560: 
100 öา�บาท� 
  
�าย�ต�สั��าดังก��าว บร��ัทต�อง���บัต�ตามเง��อนไขบาง�ระการเกี�ยวกับการรัก�าอัตราส�วนทางการเง�นต�างÇ             
การดํารงสัดส�วนการ��อหุ�นของ�����อหุ�น�ห����ะเง��อนไขอ��นตามที�ระบุไว��นสั��า 

 
16 เจ�าหน้ีการค�า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ��า����� 2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
ก�จการที�เกี�ยวข�องกัน 5 186  ���  164  118 
ก�จการอ��นÇ  555  2��  551  269 
รวม  741  410  715  387 
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17 เจ�าหน้ีอ�Éน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
เจ�าหนี�อ��น  168  142  ���  119 
ค�า���จ�าย�นการดําเน�นงานค�างจ�าย  69  ���  65  127 
เง�นรับ��วงหน�าค�าส�นค�า  20  ��  6  14 
เจ�าหนี��า�ีม��ค�าเ���ม  15  49  15  49 
อ��นÇ  15  11  1�  11 
รวม  287  369  232  320 

 
18 �ระมา�การหน้ีสิน�ม�หมุนเวียนสําหรับ�ล�ระโยชนrพนักงาน 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
งบแสดงฐานะการเงิน         
�ระมา�การหน้ีสิน�ม�หมุนเวียนสําหรับ         
���ระ�ย�น�ห�ังออกจากงาน         �����  �����  �����  ����� 
���ระ�ย�น�ระยะยาวอ��น  �����  �����  �����  ����� 
รวม  62.61  53.99  62.61  53.99 
         
สÎµห¦³��eส้ินสุ�ว³น�ีÉ�����³นวµ�ม         
งบกํา�ร�าดทุนเบÈดเสรÈจ         
รับร��Äนกํา�รหร�อ�าดทุน         
���ระ�ย�น�ห�ังออกจากงาน  ���5  ����  ��95  ���� 
���ระ�ย�น�ระยะยาวอ��น  ����  ����  ����  ���� 
รวม  8.70  7.26  8.70  7.26 
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 �� 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
สÎµห¦³��eส้ินสุ�ว³น�ีÉ�����³นวµ�ม  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
รับร��Äนกํา�ร�าดทุนเบÈดเสรÈจอ�Éน  

 
 

 
 

 
 

 

ขาดทุนจากการ�ระมา�ตามห�ัก         
ค��ต«าสตร��ระกัน�ัยที�รับร���นระหว�าง��  -  �����  -  ����� 

ขาดทุนสะสมจากการ�ระมา�ตามห�ัก
ค��ต«าสตร��ระกัน�ัยที�รับร�� 

  
����� 

  
����� 

  
����� 

  
����� 

 
การเ��ี�ยน���ง�นม��ค�า�{จจุบันของ�าระ��ก�ันของ�ครงการ���ระ�ย�น� 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
� วันที� � มกราคม  �����  �����  �����  ����� 
         

รับร��Äนกํา�รหร�อ�าดทุน         
ต�นทุนบร�การ�{จจุบัน  ����  ����  ����  ���� 
ดอกเบี�ยจาก�าระ��ก�ัน  ����  ����  ����  ���� 
  6.95  4.13  6.95  4.13 
         
รับร��Äนกํา�ร�าดทุนเบÈดเสรÈจอ�Éน         
ขาดทุนจากการ�ระมา�ตามห�ัก

ค��ต«าสตร��ระกัน�ัย 
  

- 
  

����� 
  

- 
  

����� 
  -  13.07  -  13.07 
         

� วันทีÉ 31 �ันวาคม  50.10  43.15  50.10  43.15 
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ขาดทุนจากการ�ระมา�การตามห�ักค��ต«าสตร��ระกัน�ัยที�รับร���นกําไรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ��น เก�ดข��นจาก 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
ข�อสมมต�ด�าน�ระ�ากร«าสตร�  -  ����  -  ���� 
ข�อสมมต�ทางการเง�น  -  ����  -  ���� 
การ�รับ�รุงจาก�ระสบการ��  -  ����  -  ���� 
รวม  -  13.07  -  13.07 
 
���สมม�ิÄน�µ¦�¦´มµ��µ¦�µมห¨³���ิ�«µส�¦r�¦´�³น£³ย 

 
ข�อสมมต�ห�ัก�นการ�ระมา�การตามห�ักค��ต«าสตร��ระกัน�ัย � วันที�รายงาน ��สดง�ดยว�ธี�ัวเ��ี�ย��วง
น�ําหนัก� ได��ก� 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 �¦o°�¨´� 
อัตราค�ด�ด � วันที� �� ธันวาคม ���  ���  ���  ��� 
การเ���มข��นของเง�นเด�อน�นอนาคต ���  ���  ���  ��� 
อัตราการหมุนเวียนของ�นักงาน � - ���  � - ���  � - ���  � - ��� 
อายุเก�ีย� �� ��  �� ��  �� ��  �� �� 

 
ข�อสมมต��านเกี�ยวกับอัตรามร�ะ�นอนาคต��อตามข�อม��ทางส��ต�ที�เ�ย��ร�ทั�วไ���ะตารางมร�ะ 

 
� วันที� �� ธันวาคม 2561 ระยะเว�า�ัวเ��ี�ย��วงน�ําหนักของ�าระ��ก�ัน���ระ�ย�น�ที�กําหนดไว�เ��น 18 ��            
(2560 : 18 �e� 
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�า¦ª·��¦า´�r�ªา�°n°�Å�ª 
 

การเ��ี�ยน���ง�น�ต��ะข�อสมมต�ที�เกี�ยวข�อง�นการ�ระมา�การตามห�ักค��ต«าสตร��ระกัน�ัยที�อาจเ��นไ�
ได�อย�างสมเหตุสม�� � วันที�รายงาน �ดย��อว�าข�อสมมต�อ��นÇ คงที� จะมี��กระทบต�อ�าระ��ก�ันของ�ครงการ
���ระ�ย�น�เ��นจํานวนเง�นดังต�อไ�นี� 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เ���มข��น  �ด�ง  เ���มข��น  �ด�ง 
 ( öา�บาท� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2561        
อัตราค�ด�ด �เ��ี�ยน���งร�อย�ะ 1� ����0�  �����  ������  ����� 
การเ���มข��นของเง�นเด�อน�นอนาคต  

�เ��ี�ยน���งร�อย�ะ 1� 
 

���� 
  

������ 
  

���� 
  

������ 
        

� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2560        
อัตราค�ด�ด �เ��ี�ยน���งร�อย�ะ 1� ������  ����  ������  ���� 
การเ���มข��นของเง�นเด�อน�นอนาคต  

�เ��ี�ยน���งร�อย�ะ 1� 
 

���� 
  

������ 
  

���� 
  

������ 
        
�ม�ว�าการว�เคราะห�นี�ไม�ได�คําน�งการกระจายตัว�บบเตÈมร���บบของกระ�สเง�นสดที�คาดหวัง�าย�ต��ครงการ
ดังก��าว �ต�ได��สดง�ระมา�การความอ�อนไหวของข�อสมมต�ต�างÇ 
 
เม��อวันที� �� ธันวาคม ���� ส�าน�ต�บั��ัต��ห�ง�าต�ได�มีมต���านร�าง�ระรา�บั��ัต�คุ�มครอง�รงงาน�บับ�หม� 
���งกฎหมายดังก��าวอย���นระหว�างรอ�ระกา«�นรา�ก�จจานุเบก�า �ระรา�บั��ัต�คุ�มครอง�รงงาน�บับ�หม�นี�
กําหนดอัตราค�า�ดเ�ยเ���มเต�มกร�ีนายจ�างเ��กจ�าง สําหรับ��กจ�าง���งทํางานต�ดต�อกันครบ �� ��ข��นไ��ห�มีส�ทธ�
ได�รับ�ดเ�ยไม�น�อยกว�าค�าจ�างอัตราสุดท�าย ��� วัน การเ��ี�ยน���งดังก��าว��อเ��นการ�ก�ไข�ครงการสําหรับ
�ครงการ���ระ�ย�น�ห�ังออกจากงาน ��ะมี��กระทบ�ห�ก�ุ�มบร��ัทมีหนี�ส�นสํารอง���ระ�ย�น�ระยะยาว
ของ�นักงาน�นงบการเง�นรวม��ะงบการเง�นเ��าะก�จการเ���มข��น�ดย�ระมา�จํานวน �� ��านบาท (ส�วนที�
เ��นของบร��ัท�ห��สุทธ�จาก�า�ีเง�นได��ดย�ระมา�จํานวน �� ��านบาท� �ดยก�ุ�มบร��ัทจะบันท�ก��กระทบ
จากการเ��ี�ยน���งดังก��าว�ดยรับร��ต�นทุนบร�การ�นอดีตเ��นค�า���จ�ายทันที�นงบกําไรขาดทุนของงวดที�
กฎหมายดังก��าวมี��บังคับ��� 
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19 ทุนเร�อนหุ�น 
 

  ม��ค�าหุ�น 2561  2560 
 ต�อหุ�น จํานวนหุ�น  จํานวนเง�น  จํานวนหุ�น  จํานวนเง�น 
 �บาท� � öา���o�� öา�บาท� 
�ุน���´เ�ียน         
� วันที� � มกราคม         
- หุ�นสามั� 10 �������  ������  �������  ������ 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม         
- หุ�นสามั� 10 1,048.3  10,483  1,048.3  10,483 

 
หุ�น�ีÉ���Â¨´�Îµ¦´Â¨�ว         
� วันที� � มกราคม         
- หุ�นสามั� 10 �������  ������  �����  7,400 
ออกหุ�น�หม� 10 -  -  �����  ����� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม         
- หุ�นสามั� �� 1,023.7  10,237  1,023.7  10,237 
 
�า¦�­�°�า���o�Ä��n�n°�¦´�า��ท³ÉªÅ���}��¦³Ê�Â¦� 

 
เม��อวันที� � �§��าคม ���� บร��ัทได�เสนอขายหุ�นต�อ�ระ�า�นเ��นครั�ง�รก จํานวน ������ ��านหุ�น �นต�าด
ห�ักทรั�ย��ห�ง�ระเท«ไทย ด�วยราคาเสนอขาย ����� บาทต�อหุ�น (ราคาตามม��ค�า �� บาท��ะส�วนเก�นม��ค�าหุ�น 
���� บาท� เ��นจํานวนเง�น ����� ��านบาท �ดยมีค�า���จ�ายที�เกี�ยวข�อง�ดยตรงกับการเสนอขายหุ�นจํานวนเง�น 121
��านบาท �สดงหักจากส�วนเก�นม��ค�าหุ�นที�ได�รับจากการเสนอขายหุ�น�หม� บร��ัทมีการจัดสรรหุ�นส�วนเก�น (2YHU-
DOORWPHQW� ไม�เก�นร�อย�ะ 15 ของจํานวนหุ�นที�เสนอขายทั�งหมด หร�อค�ดเ��นจํานวนไม�เก�น �� ��านหุ�น ���งเ��น
ว�ธีการรัก�าระดับราคาห�ักทรั�ย�ตามที�ได�รับอนุ�าตจากสํานักงานค�ะกรรมการกํากับห�ักทรั�ย���ะต�าด
ห�ักทรั�ย� ต�อมาเม��อวันที� �� �§��าคม ���� ���จัดสรรหุ�นส�วนเก�นได��จ�งความ�ระสงค�มายังบร��ัทเ���อ���ส�ทธ�
���อหุ�นสามั�เ���มทุนจากบร��ัท จํานวน �� ��านหุ�น ด�วยราคาเสนอขาย ����� บาทต�อหุ�น (ราคาตามม��ค�า �� บาท
��ะส�วนเก�นม��ค�าหุ�น ���� บาท� เ��นจํานวนเง�น ��� ��านบาท บร��ัทได�ดําเน�นการขายหุ�นสามั�เ���มทุนจํานวน
ดังก��าว�ห��ก����จัดสรรหุ�นส�วนเก�น เม��อวันที� � ม��ุนายน ���� ดังนั�นบร��ัทได�รับเง�นจากการเสนอขายหุ�นทั�งหมด
จํานวน ������ ��านหุ�น ม��ค�าหุ�น�ะ ����� บาทต�อหุ�น เ��นจํานวนทั�งส��น ����� ��านบาท 
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20 ส�วนเกินทุนและสํารอง 
 
­nª���·��¼¨�nา��o� 
 
ตามบทบั��ัต��ห�ง�ระรา�บั��ัต�บร��ัทมหา�นจํากัด ��«� ���� มาตรา 51 �นกร�ีที�บร��ัทเสนอขายหุ�นส�ง
กว�าม��ค�าหุ�นที�จดทะเบียนไว� บร��ัทต�องนําค�าหุ�นส�วนเก�นนี�ตั�งเ��นทุนสํารอง (“ส�วนเก�นม��ค�าหุ�น”� ส�วนเก�น
ม��ค�าหุ�นนี�จะนําไ�จ�ายเ��นเง�น�{น��ไม�ได� 

 
­nª��nา��า��า¦¦ª���¦�·�£า�Ä�o�า¦�ªบ�����¸�ª�³� 
 
ส�วนต�างจากการรวมธุรก�จ�าย�ต�การควบคุมเดียวกันเ��นการ�สดง��งส�วนต�างระหว�างม��ค�าตามบั��ีของก�จการ
หร�อธุรก�จ�าย�ต�การควบคุมเดียวกัน � วันที�ได�มาที�ต�ํากว�าหร�อส�งกว�าต�นทุน��ะ��กบันท�กเ��นส�วนต�าง�นส�วน
ของ�����อหุ�น ���งจะไม�จําหน�าย��ะจะคงอย��จนกว�าบร��ัทนั�นจะ��กขายหร�อจําหน�ายออกไ� 
 
­Îา¦°��า�����า� 
 
ตามบทบั��ัต��ห�ง�ระรา�บั��ัต�บร��ัทมหา�นจํากัด ��«� ���� มาตรา 116 บร��ัทจะต�องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”� อย�างน�อยร�อย�ะ � ของกําไรสุทธ��ระจํา��ห�ังจากหักขาดทุนสะสมยกมา ���ามี� จนกว�า
สํารองดังก��าวมีจํานวนไม�น�อยกว�าร�อย�ะ �� ของทุนจดทะเบียน เง�นสํารองนี�จะนําไ�จ�ายเ��นเง�น�{น��ไม�ได� 
 

21 ส�วนงานดําเนินงาน 
 
ก�ุ�มบร��ัทมีหน�วยงานธุรก�จที�สําคั����ง���ตส�นค�า��ะ�ห�บร�การที��ตกต�างกัน ��ะมีการบร�หารจัดการ�ยก
ต�างหาก ���มีอํานาจตัดส�น�จส�งสุดด�านการดําเน�นงานสอบทานรายงานการจัดการ�าย�นของ�ต��ะหน�วยงาน
ธุรก�จที�สําคั�อย�างน�อยทุกไตรมาส การดําเน�นงานของ�ต��ะส�วนงานของก�ุ�มบร��ัทมี 2 ส�วนงานดําเน�นงานดังนี� 
 
ส�วนงาน �   ก�ุ�มก�จการ���ต�ั���เมท��เอสเทอร� 
ส�วนงาน �   ก�ุ�มก�จการ���ต�ั����¢ตตี��อ�กอ±อ�ส� 

 
การดําเน�นงานอ��นÇ�น�� 2561 ��ะ 2560 ยังไม�มีส�วนงาน�ดที�เข�าเก���เ��ง�ร�มา�ที�ต�อง�ยก�สดงเ��นส�วนงาน
ดําเน�นงานเ���มเต�ม  
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ข�อม����การดําเน�นงานของ�ต��ะส�วนงานดําเน�นงาน วัด�ดย���กําไรก�อนหักดอกเบี�ย �า�ีเง�นได�  ค�าเส��อมราคา
��ะค�าตัดจําหน�ายของส�วนงาน ���งนําเสนอ�นรายงานการจัดการ�าย�น��ะสอบทาน�ดย���มีอํานาจตัดส�น�จ
ส�งสุดด�านการดําเน�นงานของก�ุ�มบร��ัท ���บร�หารเ���อว�าการ���กําไรก�อนหักดอกเบี�ย �า�ีเง�นได�  ค�าเส��อมราคา
��ะค�าตัดจําหน�าย �นการวัด��การดําเน�นงานนั�นเ��นข�อม��ที�เหมาะสม�นการ�ระเม�น��การดําเน�นงานของ
ส�วนงาน��ะสอดค��องกับก�จการอ��นที�ดําเน�นธุรก�จ�นอุตสาหกรรมเดียวกัน  

 
��อม�ล�ามส�วนงานทีÉรายงาน สําหรับ�eส้ินสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 

 
 
 

 
���ต�ั��� 

เมท��เอสเทอร� 

 ���ต�ั���
�¢ตตี� 

�อ�กอ±อ�ส� 

  
ตัดรายการ
ระหว�างกัน 

  
 

รวม 
 ( öา�บาท� 
รายได�จาก��กค�า�ายนอก �����  �����  -  16,225 
ราย�ด�รวม 9,913  6,312  -  16,225 
ต�นทุนขาย��ะการ�ห�บร�การ �������  �������  -  �������� 
ค�า���จ�าย�นการขาย��ะจัดจําหน�าย 

��ะค�า���จ�าย�นการบร�หาร �����  �����  -  ����� 
กํา�รก�อนหักดอกเบ้ีย £าษีเงิน�ด�  

ค�าเส�Éอมราคาและ ค�า�ัดจําหน�าย 429  494  -  923 
ดอกเบี�ยรับ 16  ��  -  48 
ต�นทุนทางการเง�น ����  ����  -  ���� 
ค�าเส��อมราคา ��ะค�าตัดจําหน�าย �����  �����  -  ����� 
ส�วน�บ�งกําไรจากเง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม��ะ

การร�วมค�า -  102  -  102 
ค�า���จ�ายจากความเสียหายจากวัต�ุด�บคงค�ัง �������  ���6�  -  (2,004� 
อ��นÇ 6  -  -  6 
�าดทุนก�อน£าษีเงิน�ด� �������  (58�  -  (1,517� 
        
กํา�ร ��าดทุน� �ามส�วนงานสุท�ิ �������  55  -  (1,161� 
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��อม�ล�ามส�วนงานทีÉรายงาน สําหรับ�eส้ินสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2560 
 
 
 

 
���ต�ั��� 

เมท��เอสเทอร� 

 ���ต�ั���
�¢ตตี� 

�อ�กอ±อ�ส� 

  
ตัดรายการ
ระหว�างกัน 

  
 

รวม 
 ( öา�บาท� 
รายได�จาก��กค�า�ายนอก 11,659  �����  -  19,472 
ราย�ด�รวม 11,659  7,813  -  19,472 
ต�นทุนขาย��ะการ�ห�บร�การ (10,928�  �������  -  (17,659� 
ค�า���จ�าย�นการขาย��ะจัดจําหน�าย 

��ะค�า���จ�าย�นการบร�หาร �����  �����  -  ����� 
กํา�รก�อนหักดอกเบ้ีย £าษีเงิน�ด�  

ค�าเส�Éอมราคาและ ค�า�ัดจําหน�าย 383  755  -  1,138 
ดอกเบี�ยรับ 17  15  ���  �� 
ต�นทุนทางการเง�น ����  ����  2  ���� 
ค�าเส��อมราคา ��ะค�าตัดจําหน�าย �����  �����  -  ����� 
ส�วน�บ�งกําไรจากเง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม��ะ
การร�วมค�า -  87  -  87 

อ��นÇ (25�  (56�  -  (81� 
กํา�รก�อน£าษีเงิน�ด� 135  388  -  523 
        
กํา�ร�ามส�วนงานสุท� ิ 134  387  -  521 
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ส�วน�µน£�มิ«µส�¦r  
 
�นการนําเสนอจํา�นกส�วนงาน��ม�«าสตร�รายได�จากการขาย��ะบร�การ�ยก�สดงตามส�านที�ตั�งทาง��ม�«าสตร�
ของ��กค�า ��ะส�นทรั�ย�ไม�หมุนเวียน �ไม�รวมตราสารอนุ�ันธ���ะ�า�ีเง�นได�รอการตัดบั��ี� �ยก�สดงตาม
ส�านที�ตั�งทาง��ม�«าสตร�ของส�นทรั�ย� 

 
���ม�¨เ�ีÉยว�³�ส�วน�µน£�มิ«µส�¦r   
 

  ราย�ด� 
  2561  2560 
  � öา�บาท� 

ไทย  12,089  14,121 
สาธาร�รั��ระ�า�นจีน  1,256  1,480 
อ�นเดีย  654  1,059 
เกาห�ี  ���  555 
�ระเท«อ��นÇ   1,881  2,257 
รวม  16,225  19,472 

 
 

 
���ต�ั��� 

เมท��เอสเทอร� 

 ���ต�ั���
�¢ตตี� 

�อ�กอ±อ�ส� 

  
ตัดรายการ
ระหว�างกัน 

  
 

รวม 
 ( öา�บาท� 
� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2561        
เง�น�งทุน�นบร��ัทร�วม��ะการร�วมค�า -  785  -  785 
รายจ�าย iายทุน 498  447  -  945 
ส�นทรั�ย�ส�วนงาน  6,767  8,8��  �������  ���084 
หนี�ส�นส�วนงาน 1,972  1,405  -  ����� 

        

� วันทีÉ 31 �ันวาคม 2560        
เง�น�งทุน�นการร�วมค�า��ะบร��ัทร�วม -  754  -  754 
รายจ�าย iายทุน 514  525  -  ����� 
ส�นทรั�ย�ส�วนงาน  5,591  10,595  �������  ������ 
หนี�ส�นส�วนงาน 1,905  1,557  -  ����� 
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ก�ุ�มบร��ัทดําเน�นธุรก�จเ��าะ�น�ระเท«เท�านั�น ��ะไม�มีส�นทรั�ย��นต�าง�ระเท« 
 
¨����µ¦µยÄห��� 

 
รายได�จากการขาย��ะบร�การของก�ุ�มบร��ัทส�วน�ห���ระกอบด�วยรายได�จาก��กค�ารายหน��งจากส�วนงาน
���ต�ั���เมท��เอสเทอร�เ��นจํานวนเง�น ����1 ��านบาท (2560: 5,242 öา�บาท�  

 
22 ค�าÄช�จ�ายÄนการ�ายและจัดจําหน�าย 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
ค�า���จ�าย�นการจัดจําหน�าย ���  ���  224  211 
ค�า���จ�าย�นการส�งเสร�มการขาย 18  26  �  � 
รวม 399  386  227  214 
 

23 ค�าÄช�จ�ายÄนการบริหาร 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
ค�า���จ�ายเกี�ยวกับบุค�ากร 125  120  125  120 
ค�าบร�การ�นักงาน���บัต�การ 60  67  60  67 
ค�าบร�การกับบร��ัท�ห��  ��  ��  27  21 
ค�าเส��อมราคา��ะค�าตัดจําหน�าย 8  5  8  5 
อ��นÇ 155  ���  142  119 
รวม 381  346  362  332 
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24 ค�าÄช�จ�าย�ล�ระโยชนr�องพนักงาน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� 
เง�นเด�อน �บนัส ค�า�รง��ะสวัสด�การอ��นÇ 222  218  222  218 
เง�นสมทบกองทุนสํารองเ�ี�ยง�ี� 9  8  9  8 
���ระ�ย�น�ห�ังออกจากงาน 7  4  7  4 
���ระ�ย�น�ระยะยาวอ��น 2  �  2  � 
รวม 240  233  240  233 
 
Ã�¦��า¦�¨�¦´Ã���rท̧É�Îา���Åªo 

 
ราย�ะเอียดของ�ครงการ���ระ�ย�น�ที�กําหนดเ�dดเ�ย�นหมายเหตุ�ระกอบงบการเง�น 18 

 
Ã�¦��า¦­�ทบ��·�ท̧É�Îา���Åªo 

 
บร��ัทได�จัดตั�งกองทุนสํารองเ�ี�ยง�ี�สําหรับ�นักงานของบร��ัทบน���น�านความสมัคร�จของ�นักงาน�นการ
เ��นสมา��กของกองทุน �ดย�นักงานจ�ายเง�นสะสม�นอัตราขั�นต�ําตามที�กฎหมายกําหนด�ต�ไม�เก�นอัตราร�อย�ะ 15 
ของเง�นเด�อนทุกเด�อน ��ะบร��ัทจ�ายสมทบ�นอัตราขั�นต�ําตามที�กฎหมายกําหนด�ต�ไม�เก�นอัตราร�อย�ะ 15 ของ
เง�น เด�อนของ�นักงาน�น�ต��ะเด�อน กองทุนสํารองเ�ี�ยง�ี�นี�ได�จดทะเบียนเ��นกองทุนสํารองเ�ี�ยง�ี�ตาม
ข�อกําหนดของกระทรวงการค�ัง��ะจัดการกองทุน�ดย���จัดการกองทุนที�ได�รับอนุ�าต 
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 �� 

25 ค�าÄช�จ�าย�ามลักษ�ะ 
 

งบการเง�นได�รวมการว�เคราะห�ค�า���จ�ายตามหน�าที� ค�า���จ�ายตาม�ัก��ะได�เ�dดเ�ยตามข�อกําหนด�นมาตร�าน
การรายงานทางการเง�น�บับต�างÇ ดังนี� 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
การเ��ี�ยน���ง�นส�นค�าสําเรÈจร��         
    ��ะงานระหว�างทํา  �����  �������  �����  ������� 
วัต�ุด�บ��ะวัสดุส��นเ���อง���ไ�  ������  17,570  14,262  ������ 
ค�าเส��อมราคา  446  499  401  450 
ค�าตัดจําหน�าย  75  65  75  65 
ค�า���จ�ายเกี�ยวกับบุค�ากร  240  ���  240  ��� 
ค�า���จ�าย�นการจัดจําหน�าย  ���  ���  224  211 
ค�า���จ�ายจากความเสียหายจากวัต�ุด�บคงค�ัง  2,004  -  2,004  - 
อ��นÇ  1,277  1,229  1,100  1,041 
รวม��นทุน�าย ค�าÄช�จ�ายÄนการ�าย 

และจัดจําหน�าย และค�าÄช�จ�ายÄนการบริหาร 
 

17,921 
  

18,951 
  

17,420 
  

18,600 
 

26 ��นทุนทางการเงิน 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ��า����� 2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
���เ�้ีย��µย         
ก�จการที�เกี�ยวข�องกัน 5 -  -  -  6 
เง�นก��จากส�าบันการเง�น  81  94  81  94 
รวมดอกเบ้ียจ�าย  81  94  81  100 
ต�นทุนทางการเง�นอ��น  2  4  2  � 
รวม  83  98  83  103 
�³� ส�วนที�บันท�กเ��นต�นทุนของ 
อาคาร��ะอุ�กร��ระหว�างก�อสร�าง 

  
���� 

  
���� 

  
���� 

  
���� 

สุท�ิ  72  87  72  92 
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27 £าษีเงิน�ด� 
 

£า¬̧��·�Å�oท̧É¦³บ¦¼oÄ��ÎาÅ¦�¦º°�า�ท�� 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ��า����� 2561  2560  2561  2560 
  � öา�บาท� 
£าษีเงิน�ด��องงวด�{จจุบัน         
สําหรับงวด�{จจุบัน   -  -  -  - 
�า�ีงวดก�อนÇ ที�บันท�กต�ําไ�       -  ���5  -  ���5 
  -  2.75  -  2.75 
         
£าษีเงิน�ด�รอการ�ัดบั�ชี          
การเ��ี�ยน���งของ��ต�าง�ั�วคราว 14 ��������  ����0�  (24�����  ������ 
รวม  (356.46�  1.75  (243.94�  2.15 

 
�า¦�¦´ทบ�°��¡ºÉ°�า°³�¦า£า¬̧ท̧ÉÂทo�¦·� 

 
 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 อัตรา�า�ี    อัตรา�า�ี   
 �¦o°�¨´�  � öา�บาท�  �¦o°�¨´�  � öา�บาท� 
กําไร �ขาดทุน� ก�อน�า�ีเง�นได�   ����������    ������ 
จํานวน�า�ีตามอัตรา�า�ีเง�นได� �����  -  �����  ������ 
รายได�ที�ไม�ต�องเสีย�า�ี   �������    (8����� 
การ���ขาดทุนทาง�า�ี   -    ������� 
��ขาดทุนสะสมที�รับร��เ��นส�นทรั�ย��า�ีเง�นได�

รอการตัดบั��ี 
 
 

  
�������� 

    
- 

ค�า���จ�ายต�องห�ามทาง�า�ี   �����    ���� 
�า�ีงวดก�อนÇ ที�บันท�กต�ําไ�   -    ���� 
รวม -  (356.46�  0.33  1.75 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560 
 อัตรา�า�ี    อัตรา�า�ี   
 �¦o°�¨´�  � öา�บาท�  �¦o°�¨´�  � öา�บาท� 
กําไร (ขาดทุน� ก�อน�า�ีเง�นได�   ����������    ������ 
จํานวน�า�ีตามอัตรา�า�ีเง�นได� �����  -  �����  ����� 
รายได�ที�ไม�ต�องเสีย�า�ี   (������    (6����� 
��ขาดทุนสะสมที�รับร��เ��นส�นทรั�ย��า�ีเง�นได�

รอการตัดบั�� ี
   

�������� 
    

- 
ค�า���จ�ายต�องห�ามทาง�า�ี   �����    ���� 
�า�ีงวดก�อนÇ ที�บันท�กต�ําไ�   -    ���� 
รวม -  (24�����  0.69  2.15 

 
�า¦¨�°³�¦า£า¬̧��·�Å�o�·�·บ���¨ 
 

�ระรา�บั��ัต��ก�ไขเ���มเต�ม�ระมว�รั�ฎากร �บับที� 42 ��«� ���� �งวันที� � มีนาคม 2559 �ห��รับ�ดอัตรา�า�ี
เง�นได�น�ต�บุคค�เห��ออัตราร�อย�ะ 20 ของกําไรสุทธ�สําหรับรอบระยะเว�าบั��ีที�เร��ม�นหร�อห�ังวันที� 1 มกราคม 
2559 เ��นต�นไ� 
 

28 สิท�ิ�ระโยชนrจากการส�งเสริมการลงทุน 
 

ค�ะกรรมการส�งเสร�มการ�งทุนอนุมัต��ห�บร��ัทได�รับส�ทธ��ระ�ย�น�ห�าย�ระการ�น�านะ���ได�รับการส�งเสร�ม
การ�งทุนตาม�ระรา�บั��ัต�ส�งเสร�มการ�งทุน ��«� 2520 การ���ต���ต�ั���เมท��เอสเตอร� �¢ตตี��อ�กอ±อ��            
ก�ีเ�อรีน ��ะ���ทสเ�ียม�ั�เ¢ต ���ง�อสรุ�สาระสําคั�ได�ดังนี�  
 
�ก� �ห�ได�รับยกเว�นอากรขาเข�า��ะ�า�ีสําหรับเคร��องจักรที�ได�รับอนุมัต��ดยค�ะกรรมการส�งเสร�มการ�งทุน 

 

�ข� �ห�ได�รับยกเว�น�า�ีเง�นได�น�ต�บุคค�สําหรับกําไรสุทธ�ที�ได�จากการ�ระกอบก�จการที�ได�รับการส�งเสร�ม
รวมกันไม�เก�นเง�น�งทุนไม�รวมค�าที�ด�น��ะทุนหมุนเวียนมีกําหนดเว�า��ด�� นับ�ต�วันที�เร��มมีรายได�จาก
การ�ระกอบก�จการนั�น (วันที� � มกราคม ����� ��ะ 

 

�ค� �ห�ได�รับ�ดหย�อน�า�ีเง�นได�น�ต�บุคค�ร�อย�ะ �� สําหรับกําไรสุทธ�ที�ได�จากการ�ระกอบก�จการที�ได�รับ
การส�งเสร�มมีกําหนดเว�าห�า�� นับ�ต�วันที�ส��นสุดส�ทธ��ระ�ย�น�ตามข�อ �ข�  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน 225

/%า&A/�<�ร4�1บ�บ�ารA�æ�

บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
 

 86 

เน��องจากเ��นก�จการที�ได�รับการส�งเสร�มการ�งทุน บร��ัทจะต�อง���บัต�ตามเง��อนไข��ะข�อกําหนดตามที�ระบุไว�
�นบัตรส�งเสร�มการ�งทุน 
 
รายได�ที�ได�รับการส�งเสร�มการ�งทุน��ะที�ไม�ได�รับการส�งเสร�มการ�งทุนของเ��าะบร��ัทสรุ�ได�ดังนี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2561  2560 
 ก�จการที�

ได�รับการ
ส�งเสร�ม 

 ก�จการที�
ไม�ได�รับ

การส�งเสร�ม 

  
 

รวม 

 ก�จการที�
ได�รับการ
ส�งเสร�ม 

 ก�จการที�
ไม�ได�รับการ

ส�งเสร�ม 

  
 

รวม 
 � öา�บาท� 
ขายต�าง�ระเท« -  ������  ������  -  52�  52� 
ขาย�น�ระเท« -  ���  ���  -  ����58  ����58 
รวมราย�ด� -  15,469  15,469  -  18,881  18,881 

 
29 กํา�ร ��าดทุน� ��อหุ�น�ั้นพ�้นฐาน 

 
กําไร �ขาดทุน� ต�อหุ�นขั�น���น�านสําหรับ�ต��ะ��ส��นสุดวันที� �� ธันวาคม คํานว�จากกําไร �ขาดทุน� สําหรับ��ที�
เ��นส�วนของ�����อหุ�นสามั�ของบร��ัท��ะจํานวนหุ�นสามั�ที�ออกจําหน�าย���วระหว�าง���น�ต��ะ���ดยว�ธี       
�ัวเ��ี�ย��วงน�ําหนัก �สดงการคํานว�ดังนี� 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2560  2561  2560 
 � öา�บาท� öา���o�� 
กําไร (ขาดทุน� ที�เ��นส�วนของ�����อหุ�นสามั� 

ของบร��ัท �ขั�น���น�าน� (1,�������  520�94  (1,51�����  ������ 
        

จํานวนหุ�นสามั�ที�ออก � วันที� 1 มกราคม 1,02����  ������  1,02����  ������ 
��กระทบจากการออกหุ�น -  ������  -  ������ 
จํานวนหุ�นสามั��ดยว�ธี�ัวเ��ี�ย 
   ��วงน�ําหนัก �ขั�น���น�าน� 

 
1,02����  

 
������  

 
1,02����  

 
������ 

        
กํา�ร ��าดทุน� ��อหุ�น (�ั้นพ�้นฐาน� ��µ�� ������  0.56  ������  0.33 
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30 เงิน�{น�ล 
 
�นการ�ระ�ุมสามั��ระจํา��ของ�����อหุ�นบร��ัท เม��อวันที� 5 เม�ายน 2561 �����อหุ�นมีมต�อนุมัต�การจัดสรรเง�น�{น
��สําหรับ�� ���� �ก������อหุ�น�นอัตราหุ�น�ะ ���� บาท เ��นจํานวนเง�นทั�งส��น ����� ��านบาท ���งบร��ัทได�จ�ายเง�น
�{น��ระหว�างกา�ไ����ว�นอัตราหุ�น�ะ ���� บาท เ��นจํานวนเง�น ����� ��านบาท �นเด�อนกันยายน 2560 ��ะจะ
จ�ายเง�น�{น��คงเห��อ�นอัตราหุ�น�ะ ���� บาท เ��นจํานวนเง�น ����� ��านบาท �ห��ก������อหุ�นเ��าะ���ที�มีส�ทธ�รับ
เง�น�{น�� �ดยเง�น�{น��ดังก��าวได�จ�าย�ห��ก������อหุ�น�นเด�อนเม�ายน 2561 
 
�นการ�ระ�ุมค�ะกรรมการบร��ัท เม��อวันที� � ส�งหาคม ���� ค�ะกรรมการมีมต�อนุมัต�การจัดสรรเง�น�{น��
ระหว�างกา��ห��ก������อหุ�น�นอัตราหุ�น�ะ ���� บาท เ��นจํานวนเง�นทั�งส��น ��4 ��านบาท �ดยเง�น�{น��ดังก��าวได�
จ�าย�ห��ก������อหุ�น�นเด�อนกันยายน ���� 
 
�นการ�ระ�ุมสามั��ระจํา��ของ�����อหุ�นบร��ัท เม��อวันที� 21 มีนาคม ��60 �����อหุ�นมีมต�อนุมัต�การจัดสรรเง�น�{น
���ระจํา�� ���� �ก������อหุ�น�นอัตราหุ�น�ะ ���� บาท เ��นจํานวนเง�นทั�งส��น 1,258 ��านบาท ���งบร��ัทได�จ�ายเง�น
�{น��ระหว�างกา�ไ����ว �นอัตราหุ�น�ะ ���� บาท เ��นจํานวนเง�นทั�งส��น 999 ��านบาท ��ะจะจ�ายเง�น�{น��
คงเห��อ�นอัตราหุ�น�ะ ���� บาท เ��นจํานวนเง�น ��� ��านบาท �ห��ก������อหุ�นเ��าะ���ที�มีส�ทธ�รับเง�น�{น��       
เง�น�{น��ดังก��าวได�จ�าย�ห��ก������อหุ�น�นเด�อนเม�ายน 2560 
 

31 เคร�Éองม�อทางการเงิน 
 
นÃย�µย�µ¦�³��µ¦�วµมเสีÉย��µ���µน�µ¦เ�ิน 

 
ก�ุ�มบร��ัทมีความเสี�ยงจากการดําเน�นธุรก�จตาม�กต�จากการเ��ี�ยน���งอัตราดอกเบี�ย��ะอัตรา��กเ��ี�ยน
เง�นตราต�าง�ระเท« ��ะจากการไม����บัต�ตามข�อกําหนดตามสั��าของค��สั��า ก�ุ�มบร��ัทไม�มีการ��อหร�อออก
เคร��องม�อทางการเง�นที�เ��นตราสารอนุ�ันธ� เ���อการเกÈงกําไรหร�อการค�า  
 
การจัดการความเสี�ยงเ��นส�วนที�สําคั�ของธุรก�จของก�ุ�มบร��ัท ก�ุ�มบร��ัทมีระบบ�นการบร�หารจัดการความ
เสี�ยงอย�างต�อเน��อง เ���อการควบคุมความเสี�ยง�ห�อย���นระดับที�เหมาะสม��ะยอมรับได�  
 

  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน 227

/%า&A/�<�ร4�1บ�บ�ารA�æ�

บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561

บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จํากัด (มหาชน� และบริษัทย�อย 
หมายเห�ุ�ระกอบงบการเงิน 
สําหรับ�eสิ้นสุดวันทีÉ 31 �ันวาคม 2561 
 

 88 

�µ¦�¦ิหµ¦�³��µ¦�ุน 
 
น�ยบายของค�ะกรรมการบร��ัท ค�อการรัก�าระดับเง�นทุน�ห�มั�นคงเ���อรัก�าความเ���อมั�นของนัก�งทุน เจ�าหนี�
��ะต�าด��ะก�อ�ห�เก�ดการ�ั�นาของธุรก�จ�นอนาคต รวม��งการกํากับด�����ตอบ�ทนจากการ�งทุน ��ะ
ระดับการจ�ายเง�น�{น��ที�เหมาะสม เ���อ�ห�ธุรก�จเต�บ�ตอย�างยั�งย�น  
 
�วµมเสีÉย���µน�³�¦µ���เ�้ีย 
 
ความเสี�ยงด�านอัตราดอกเบี�ย หมาย��ง ความเสี�ยงที�เก�ดจากความ�ัน�วนของอัตราดอกเบี�ย�นต�าด�น
อนาคต ���งส�ง��กระทบต�อการดําเน�นงาน��ะกระ�สเง�นสดของก�ุ�มบร��ัท ก�ุ�มบร��ัทได�มีการบร�หารจัดการ
ความเสี�ยงดังก��าวเ���อ�ห��น��จว�ามีความเหมาะสมต�อการดําเน�นธุรก�จ  
 
อัตราดอกเบี�ยของหนี�ส�นทางการเง�นที�มี�าระดอกเบี�ย � วันที� �� ธันวาคม 2561 ��ะ 2560 ��ะระยะเว�าที�ครบ
กําหนด�ําระหร�อกําหนดอัตรา�หม�ได�เ�dดเ�ยไว����ว�นหมายเหตุ�ระกอบงบการเง�นข�อ 15 
 
�วµมเสีÉย��µ�เ�ิน�¦µ��µ��¦´เ�« 
 
ก�ุ�มบร��ัทมีความเสี�ยงจากอัตรา��กเ��ี�ยนเง�นตราต�าง�ระเท« ���งเก�ดจากการ���อส�นค�า��ะการขายส�นค�าที�เ��น
เง�นตราต�าง�ระเท« ก�ุ�มบร��ัทได��jองกันความเสี�ยงจากความ�ัน�วนของอัตรา��กเ��ี�ยน�นส�นทรั�ย���ะ
หนี�ส�นทางการเง�น�ดยการทําสั��า���อขายเง�นตราต�าง�ระเท«��วงหน�า ���งสั��า���อขายเง�นตราต�าง�ระเท«
��วงหน�า � วันที��นรายงานเ��นรายการที�เกี�ยวข�องกับรายการ���อ��ะขายส�นค�าที�เ��นเง�นตราต�าง�ระเท«�นงวด
�ัดไ�  
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� วันที� �� ธันวาคม ก�ุ�มบร��ัท��ะบร��ัทมีความเสี�ยงจากอัตรา��กเ��ี�ยนเง�นตราต�าง�ระเท«อันเ��น��มาจาก
การมีส�นทรั�ย���ะหนี�ส�นที�เ��นเง�นตราต�าง�ระเท«ดังนี� 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2561  2560  2561  2560 
  ( öา�บาท� 
ส�ุ¨เ�ินเห¦ีย�สห¦³��เม¦ิ�µ   
เง�นสด��ะรายการเทียบเท�าเง�นสด  586  ���  ��  8 
��กหนี�การค�า  ���  624  7  �� 
��กหนี�อ��น  9  -  9  - 
เจ�าหนี�การค�า  ����  ���  ����  ��� 
เจ�าหนี�อ��น  ����  ����  (15�  ���� 
ยอดบั�ชีÄนงบแสดงฐานะการเงินทีÉมีความเสีÉยง  913  806  17  27 
สั��า��้อ�ายเงิน�รา��าง�ระเท«                         (81�  17  -  17 

 
ส�ุ¨เ�ินย�Ã¦   
เจ�าหนี�อ��น  ����  ���  ���  ��� 
ยอดบั�ชีÄนงบแสดงฐานะการเงินทีÉมีความเสีÉยง  ����  ���  ���  ��� 
สั��า��้อ�ายเงิน�รา��าง�ระเท«                         ����  -  ����  - 

 
� วันที�  �� ธันวาคม ��61 บร��ัทมีสั��า���อขายเง�นตราต�าง�ระเท«��วงหน�าจํานวน ��50 ��านเหรีย�
สหรั�อเมร�กา หร�อเทียบเท�าเง�นบาท เ��นจํานวนเง�น 81 ��านบาท ��ะ ���� ��านย��ร หร�อเทียบเท�าเง�นบาท เ��น
จํานวนเง�น 14 ��านบาท (2560: 0.52  öา���¦¸��­�¦³�°��¦·�า�¦º°�ท̧�บ�ทnา��·�บาท���}��Îา�ª���·� 17 öา�บาท� 

  
 �วµมเสีÉย��µ���µนสินเ��É� 

 
ความเสี�ยงทางด�านส�นเ���อ ค�อความเสี�ยงที���กค�าหร�อค��สั��าไม�สามาร��ําระหนี��ก�บร��ัท ตามเง��อนไขที�ตก�งไว�
เม��อครบกําหนด  
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 iายบร�หารได�กําหนดน�ยบายการบร�หารส�นเ���อเ���อควบคุมความเสี�ยงทางด�านส�นเ���อดังก��าวอย�างสม�ําเสมอ 
�ดยการว�เคราะห��านะทางการเง�นของ��กค�าทุกรายที�ขอวงเง�นส�นเ���อ�นระดับหน��งÇ � วันที��นรายงานไม��บว�า
มีความเสี�ยงจากส�นเ���อที�เ��นสาระสําคั�  ความเสี�ยงส�งสุดทางด�านส�นเ���อ�สดงไว��นราคาตามบั��ีของ
ส�นทรั�ย�ทางการเง�น�ต��ะรายการ�นงบ�สดง�านะการเง�น อย�างไรกÈตาม เน��องจาก��กค�าส�วน�ห��เ��นก�จการที�
เกี�ยวข�องกันกับก�ุ�มบร��ัท ก�ุ�มบร��ัทจ�งได�รับการ�ําระเง�นค�าส�นค�า��ะบร�การมา�ดยสม�ําเสมอ สําหรับ��กค�า
�าย�น�ระเท«ที�ไม�มีสั��า��ก�ันระยะยาว ก�ุ�มบร��ัทกÈได��ระเม�นความเสี�ยง�ดยสม�ําเสมอ��ะเ��อกทําธุรก�จ
เ��าะกับบร��ัทที�มีความน�าเ���อ��อเท�านั�น ทั�งนี� �ดย�ยายามจํากัดวงเง�นความเสี�ยง�ห�อย���นขอบเขตที�จํากัด��ะ
อาจ�ห�วางห�ัก�ระกัน�นบางกร�ี สําหรับการส�งออก จะ��จาร�าความน�าเ���อ��อของค��ค�า��ะอาจเ��อกว�ธีการตก
�ง�ําระเง�นเ��นรายกร�ี ��ะมีการทํา�ระกัน�ัยส�นเ���อทางการค�าร�วมด�วย ดังนั�น  iายบร�หารไม�ได�คาดว�าจะ
เก�ด��เสียหายที�มีสาระสําคั�จากการเกÈบหนี�ไม�ได� 

 
�วµมเสีÉย��µ�ส£µ¡�¨��� 

 
ก�ุ�มบร��ัทมีการควบคุมความเสี�ยงจากการขาดส�า�ค��อง�ดยการรัก�าระดับของเง�นสด��ะรายการเทียบเท�า
เง�นสด�ห�เ�ียง�อต�อการดําเน�นงานของก�ุ�มบร��ัท เ���อทํา�ห���กระทบจากความ�ัน�วนของกระ�สเง�นสด
�ด�ง 

 
ม�¨��µยุ�ิ�¦¦ม���สิน�¦³¡ยrÂ¨´หน้ีสิน�µ��µ¦เ�ิน�� 

 
� วันที� �� ธันวาคม 2561 ม��ค�ายุต�ธรรมของส�นทรั�ย���ะหนี�ส�นทางการเง�น�นงบ�สดง�านะการเง�นรวม��ะงบ
�สดง�านะการเง�นเ��าะก�จการเ��นม��ค�าที��ก��เคียงกับราคาที�บันท�ก�นบั��ีทุกรายการ 

 
32 £าระ��กพันทีÉมีกับบุคคลหร�อกจิการทีÉ�ม�เกีÉยว��องกัน 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 

 � öา�บาท� 
£µ¦´���¡³น¦µย��µย iµย�ุน        
­³��าท̧É�³�Å�nÅ�o¦³บ¦¼o        
�รงงาน เคร��องจักร��ะอุ�กร�� 107  427  107  426 
รวม 107  427  107  426 
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 2561  2560  2561  2560 

 � öา�บาท� 
£µ¦´���¡³น�µมส³��µเ��µ�Îµเนิน�µน        
�ีÉย�เ¨ิ��ม����        

�าย�นหน��ง�� �  1  �  1 
ห�ังจากหน��ง���ต�ไม�เก�นห�า�� 15  14  15  14 
ห�ังจากห�า�� 101  95  101  95 
รวม 119  110  119  110 
        

£µ¦´���¡³น��ÉนÇ        
หนังส�อค�ํา�ระกันจากธนาคาร -  69  -  69 
ส�ั�าอ��นÇ ��  6  29  - 
รวม 31  75  29  69 

 
33 มา�รฐานการรายงานทางการเงินทีÉยัง�ม��ด�Äช�     

 
มาตร�านการรายงานทางการเง�นที�ออก��ะ�รับ�รุง�หม�ที�เกี�ยวกับการดําเน�นงานของก�ุ�มบร��ัท ���งคาดว�าจะมี
��กระทบที�มีสาระสําคั�ต�องบการเง�นรวมหร�องบการเง�นเ��าะก�จการ เม��อนํามา��อ���บัต�เ��นครั�ง�รก มาตร�าน
การรายงานทางการเง�นดังก��าวกําหนด�ห���อ���บัต�กับงบการเง�นสําหรับรอบระยะเว�าบั��ีที�เร��ม�นหร�อห�ัง
วันที� � มกราคม �น��ดังต�อไ�นี� 
 

มา�รฐานการรายงานทางการเงิน เร�Éอง มี�ลบังคับÄช� 
มาตร�านการรายงานทางการเง�น �บับที� 15 รายได�จากสั��าที�ทํากับ��กค�า 2562 
มาตร�านการรายงานทางการเง�น �บับที� 7* การเ�dดเ�ยข�อม��สําหรับเคร��องม�อทางการเง�น ���� 
มาตร�านการรายงานทางการเง�น �บับที� 9* เคร��องม�อทางการเง�น ���� 
มาตร�านการบั��ี �บับที� ��* การ�สดงรายการสําหรับเคร��องม�อทางการเง�น ���� 
การตีความมาตร�านการรายงานทางการเง�น 

�บับที� 16* 
การ�jองกันความเสี�ยงของเง�น�งทุนสุทธ��น

หน�วยงานต�าง�ระเท« 
���� 

การตีความมาตร�านการรายงานทางการเง�น 
�บับที� 19* 

การ�ําระหนี�ส�นทางการเง�นด�วยตราสารทุน ���� 

 

* �า�¦�า��า¦¦า��า�ทา��า¦��·�� �̈n���¦ºÉ°��º°ทา��า¦��·� 
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มµ�¦�µน�µ¦¦µย�µน�µ��µ¦เ�ิน���³��ีÉ��� เ¦�É���¦µย����µ�ส³��µ�ีÉ�Îµ�³�¨����µ 
 

มาตร�านการรายงานทางการเง�น �บับที� �� �ห�ห�ักการ�ดยรวม�นการรับร��รายได� ทั�งจํานวนเง�น��ะ��วงเว�าที�
รับร�� �ดยรายได�จะรับร��เม��อ (หร�อ � ข�ะที�� ก�จการส�งมอบการควบคุมส�นค�าหร�อบร�การ�ห��ก���กค�าด�วยม��ค�าของ
รายได�ที�ก�จการคาดว�าจะได�รับ 
 
ก�ุ�มบร��ัทได��ระเม�น��กระทบอันเน��องจากการนํามาตร�านรายงานทางการเง�น �บับที� �� มา��อ���บัต�เสรÈจส��น
���ว �บว�าไม�มี��กระทบที�มีสาระสําคั�ต�องบการเง�นรวม��ะงบการเง�นเ��าะก�จการของบร��ัท 

 
มµ�¦�µน�µ¦¦µย�µน�µ��µ¦เ�ิน�ีÉเ�ีÉยว�����³�เ�¦�É��ม���µ��µ¦เ�ิน 
 
มาตร�านการรายงานทางการเง�นเห��านี��ห�ข�อกําหนดเกี�ยวกับน�ยามส�นทรั�ย�ทางการเง�น��ะหนี�ส�นทาง การเง�น
ต�อดจนการรับร�� การวัดม��ค�า การด�อยค�า��ะการตัดรายการ รวม��งห�ักการบั��ีของอนุ�ันธ���ะการบั��ี
�jองกันความเสี�ยง  
 
ข�ะนี�ก�ุ�มบร��ัทกํา�ัง��จาร�า��ง��กระทบที�อาจเก�ดข��นจากการ��อ���บัต�ตามมาตร�านการรายงานทางการเง�น
ที�เกี�ยวข�องกับเคร��องม�อทางการเง�นเ��นครั�ง�รกต�องบการเง�นรวม��ะงบการเง�นเ��าะก�จการ   
 

34 เห�ุการ�r£ายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 

�นการ�ระ�ุมค�ะกรรมการบร��ัทเม��อวันที� �� กุม�า�ันธ� ���� ที��ระ�ุมได�มีมต�เหÈน�อบ�ห�เสนอ�����อหุ�น�น
การ�ระ�ุมสามั������อหุ�น�นวันที� � เม�ายน ���� เ���อ��จาร�า��ะอนุมัต��นเร��องดังต�อไ�นี� 
 
- การ�ดทุนจดทะเบียนของบร��ัทจาก ��,������ ��านบาท เ��นทุนจดทะเบียน�หม�จํานวน 10,������ ��านบาท 

�ดยการตัดหุ�นจดทะเบียนที�ยังม�ได�นําออกจําหน�าย จํานวน ����� ��านหุ�น ม��ค�าที�ตราไว�หุ�น�ะ �� บาท 
- การ�อนทุนสํารองตามกฎหมาย��ะส�วนเก�นม��ค�าหุ�นสามั�เ���อ�ดเ�ย��ขาดทุนสะสมของบร��ัท 
- การ�ดทุนจดทะเบียน��ะทุน�ําระ���วของบร��ัทจากจํานวน ��,������ ��านบาท เ��น �,724��� ��านบาท 

�ดยการ�ดม��ค�าที�ตราไว�ของหุ�นของบร��ัทจากม��ค�าหุ�น�ะ �� บาท เ��นม��ค�าหุ�น�ะ ���� บาท เ���อ�ดเ�ย��
ขาดทุนสะสมของบร��ัท 
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บริษัท โกลบอลกรçนเคมิคอล จ�ากัด {มหา�น| และบริษัทย่อย
ส�าหรับปีสิ÷นสุดวันที่ �1 ธันวาคม 2561
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ค่าตอบแทนผ=้สอบบัe�9 (�Â±¶t �ee)

บริþัทฯ และบริþัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการÿอบบัญชีในรอบปŘบัญชีที่ผ่านมาใĀ้แก่ บริþัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ÿอบบัญชี จ�ากัด 
มีจ�านüนเงินรüม 1,42�,��� บาท โดยเป็นค่าÿอบบัญชีของบริþัทฯ รüม 1,1��,��� บาท และของบริþัทย่อย 32�,��� บาท

ค่าบรæการอ;่น (�on��Â±¶t �ee)

บรþิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารทีป่รกึþาทางภาþีใĀ้แก่กิจการทีเ่กีย่üข้องกบัÿ�านกังานÿอบบญัชดีงักล่าüในรอบปŘบญัชี
ที่ผ่านมามีจ�านüนเงินเท่ากับ 45�,��� บาท
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ชื่อบริþัท � บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)

ชื่อยŠอĀลักทรัพยŤ � GGC

เวĘบĕàตŤ : www.ggcplc.com

เลขทะเบียนบริþัท � 0107559000044

ทุนจดทะเบียน � ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 บริþัทฯ มี 
ทุนจดทะเบียนเท่ากับ 1�,483,333,��� บาท ประกอบด้üย 
Āุ้นÿามัญจ�านüนทั้งÿิ้น 1,�48,333,3�� Āุ้น มูลค่าที่ตราไü้ 
Āุ้นละ 1� บาท จ�านüนทุนช�าระแล้üคือ 1�,236,66�,��� บาท

วันที่จดทะเบียนเปŨนบริþัทจĞากัด � 28 กรกãาคม 2548

วันที่จดทะเบียนเปŨนบริþัทมĀาชนจĞากัด �  
18 กุมภาพันธ์ 255� 

วันเริ่มàืĚอ�ขาย ในตลาดĀลักทรัพยŤ � 2 พùþภาคม 256�

ธุรกิจĀลัก � กลุ่มผลิตภัณฑ์เมทิลเอÿเทอร์
   � กลุ่มผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์
   � ธุรกิจการใĀ้บริการและอื่นๆ

จĞานวนพนักงานรวม � 2�1 คน  (ณ üนัที ่31 ธนัüาคม 2561) 

ติดต่อบรæษัท
ĀนŠวยงานนักลงทุนÿัมพันธŤ
โทรýัพท์ : �66 (�) 2558-�345, �66 (�) 2558-�3�6
อีเมล    : ir@ggcplc.com
ĀนŠวยงานÿื่อÿารองคŤกรและเลขานุการบริþัท
โทรýัพท์ : �66 (�) 2558-�31�, �66 (�) 2558-�3�4
อีเมล    : Corporategovernance@ggcplc.com 

ที่ตัĚงÿĞานักงานใĀâŠ
เลขที่ 555/1 ýูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 4
ถนนüิภาüดีรังÿิต แขüงจตุจักร เขตจตุจักร  
กรงุเทพฯ 1����
โทรýพัท์ : �66 (�) 2558-�3�� 
โทรÿาร : �66 (�) 2558-�3�1

ที่ตัĚงÿาขา �   
เลขที่ 8 ถนน ไอ-แปด นิคมอุตÿาĀกรรมมาบตาพุด
ต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมืองระยอง  
จังĀüัดระยอง 21���
โทรýพัท์ : �66 (�) 38��-4��� โทรÿาร: �66 (�) 38��-�444

ที่ตัĚงÿาขา � 
เลขที่ 8 ซอยจี 12 ถนนปกรณ์ÿงเคราะĀ์ราþãร์
ต�าบลมาบตาพุด อ�าเภอเมืองระยอง  
จงัĀüดัระยอง 21���
โทรýพัท์ : �66 (�) 38��-4��� โทรÿาร: �66 (�) 38��-�444

ที่ตัĚงÿาขา � 
เลขที่ 1��/1 Āมู่ที่ 2 ต�าบลเขาซก อ�าเภอĀนองใĀญ่
จังĀüัดชลบุรี 2�1�� 
โทรýพัท์ : �66 (�) 38��-4��� โทรÿาร: �66 (�) 38��-�444

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนĀลักทรัพยŤ�Āุšนÿามัâ
บริþัท ýูนย์ฝากĀลักทรัพย์ (ประเทýไทย) จ�ากัด
�3 ถนนรัชดาภิเþก แขüงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 1�4��
โทรýัพท์      : �66 (�) 2���-���� 
Call Center : �66 (�) 2���-���� 
โทรÿาร        : �66 (�) 2���-���1
เü็บไซต์        : www�set�or�th/tsd

ผูšÿอบบัâชี 
1) นายณัฐพงý์ ตันติจัตตานนท์  
  ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 882�
2) นายเจริญ ผู้ÿัมùทธิĝเลิý 
  ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4�68
3) นายüัยüัฒน์ กอÿมานชัยกิจ  
  ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6333

บริþัท เคพีเอĘมจี ภูมิĕชย ÿอบบัâชี จĞากัด
ชั้น 5�-51 เอ็มไพร์ทาüเüอร์ 1�5 ถนนÿาทรใต้  
แขüงยานนาüา เขตÿาทร กรุงเทพฯ 1�5��
โทรýัพท์ : �66 (�) 26��-2���
โทรÿาร  : �66 (�) 26��-2222
เü็บไซต์  : www�kpmg�co�th

ที่ปรċกþากãĀมาย 
บริþัท เบเคอรŤ แอนดŤ แมĘคเคĘนàี่ จĞากัด
ชั้น 5 และ 21-25 อาคารอับดุลราฮิมเพลÿ 
��� ถนนพระราม 4 แขüงÿีลม เขตบางรัก  
กรุงเทพฯ 1�5��
โทรýัพท์ : �66 (�) 2636-2��� 
โทรÿาร  : �66 (�) 2636-2111
เü็บไซต์  :  www�bakermckenzie�com
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บริþัท วีระวงคŤ
 ชินวัฒนŤ และพารŤทเนอรŤÿ จĞากัด
ชั้น 22 อาคารเมอร์คิüรี่ทาüเüอร์
54� ถนนเพลินจิต แขüงลุมพินี เขตปทุมüัน 
กรุงเทพฯ 1�33�
โทรýัพท์ : �66 (�) 2264-8���
โทรÿาร : �66 (�) 265�-2222
เü็บไซต ์ : www�weerawongcp�com

บริþัท ÿĞานักกãĀมายÿากล ÿยามพรีเมียรŤ จĞากัด
ชั้น 26 อาคารดิ ออฟฟิýเýÿ แอท เซ็นทรัลเüิลด์
���/� ถนนพระราม 1 แขüงปทุมüัน เขตปทุมüัน 
กรุงเทพฯ 1�33�
โทรýัพท์ : �66 (�) 2646-1888
โทรÿาร : �66 (�) 2646-1�1�
เü็บไซต ์ : www�siamlaw�co�th

บรþิทั ÿĞานักกãĀมาย ดĞาเนนิ ÿมเกยีรต ิและบâุมา จĞากดั
�1� ถนนÿี่พระยา แขüงบางรัก เขตบางรัก  
กรุงเทพฯ 1�5��
โทรýัพท์ : �66 (�) 263�-1�55
โทรÿาร : �66 (�) 263�-1�56-8
เü็บไซต ์ : www�dsb�co�th

บริþัท ÿĞานักงานกãĀมายเทพ 
11�3 อาคารเอ็กซิม ชั้น 11 Ā้อง 11�6-11�8
ถนนพĀลโยธิน แขüงÿามเÿนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 1�4��
โทรýัพท์ : �66 (�) 2�81-16��
โทรÿาร : �66 (�) 22�1-236�
เü็บไซต ์ : www�theplaw�com

ÿĞานักงาน บัâชา ทนายความ และ การบัâชี
34/1� ถนนจรัญÿนิทüงý์ แขüงอรุณอัมรินทร์  
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 1����
โทรýัพท์ : �66 (�) 2434-1�1�
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ตลาดĀลักทรัพย์ฯ Āมายถึง ตลาดĀลักทรัพย์แĀ่งประเทýไทย

บริþัทฯ Āมายถึง (1) บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) Āรือ 

 (2) บริþัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน) และ TFA (แล้üแต่กรณี)

บริþัทในเครือ ปตท� Āรือ กลุ่ม ปตท� Āมายถึง ปตท� รüมถึงบริþัทที่เป็นบริþัทย่อย Āรือบริþัทร่üมของ ปตท�

บริþัทในเครือ GC Āรือกลุ่ม GC  Āมายถึง GC รüมถึงบริþัทที่เป็นบริþัทย่อย Āรือบริþัทร่üมของ GC 

ปตท� Āมายถึง บริþัท ปตท� จ�ากัด (มĀาชน) 

พ�ร�บ� Āลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ Āมายถึง พระราชบัญญัติĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์ พ�ý� 2535 
 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

ÿ�านักงาน ก�ล�ต� Āมายถึง ÿ�านักงานคณะกรรมการก�ากับĀลักทรัพย์และตลาดĀลักทรัพย์

ÿนพ� Āมายถึง ÿ�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน

ÿผ� Āมายถึง คณะกรรมการÿ�านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ 
 ÿิ่งแüดล้อม

Advanced Biochemical Āมายถึง บริþัท แอดüานซ์ ไบโอเคมิคอล (ประเทýไทย) จ�ากัด

Agrar Technik Āมายถึง Agrar Technik GmbH & Co� KG

B� Āมายถึง มีÿ่üนประกอบของน�้ามันไบโอดีเซล �� และดีเซล �3�

B1� Āมายถึง มีÿ่üนประกอบของน�้ามันไบโอดีเซล 1�� และดีเซล ���

B2� Āมายถึง มีÿ่üนประกอบของน�้ามันไบโอดีเซล 2�� และดีเซล 8��

B25 Āมายถึง มีÿ่üนประกอบของน�้ามันไบโอดีเซล 25� และดีเซล �5�

Bangchak Biofuel Āมายถึง บริþัท บางจากไบโอฟูเอล จ�ากัด

BASF (Thai) Āมายถึง บริþัท บีเอเอÿเอฟ (ไทย) จ�ากัด

BCP Āมายถึง บริþัท บางจากปิโตรเลียม จ�ากัด (มĀาชน)

BSA Āมายถึง บริþัท บิซิเนÿ เซอร์üิÿเซÿ อัลไลแอนซ์ จ�ากัด

Biocomplex Āมายถึง โครงการนิคมอุตÿาĀกรรมเคมีเพื่อÿิ่งแüดล้อม

BOI Āมายถึง คณะกรรมการÿ่งเÿริมการลงทุน

Chevron Āมายถึง บริþัท เชฟรอน (ไทย) จ�ากัด

Dhipaya Āมายถึง บริþัท ทิพยประกันภัย จ�ากัด (มĀาชน)

EIA Āมายถึง รายงานการประเมินผลกระทบÿิ่งแüดล้อม

EFT Āมายถึง บริþัท อีÿเทิร์น ฟลูอิด ทรานÿปอร์ต จ�ากัด

Emery Āมายถึง Emery Oleochemicals (M) Sdn� Bhd� 
 และ Emery Specialty Chemicals Sdn� Bhd�

EPO Āมายถึง บริþัท อีÿเทิร์น ปาล์ม ออยล์ จ�ากัด

EPS Āมายถึง บริþัท อีÿเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์üิÿเซÿ จ�ากัด

ESSO Āมายถึง บริþัท เอÿโซ่ (ประเทýไทย) จ�ากัด (มĀาชน)

GC Āมายถึง บริþัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากัด (มĀาชน)
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Glycol Āมายถึง บริþัท จีซี ไกลคอล จ�ากัด

GCL Āมายถึง บริþัท จีซี โลจิÿติกÿ์ โซลูชั่นÿ์ จ�ากัด

GCME Āมายถึง บริþัท จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียริง จ�ากัด

GGC Bio Āมายถึง บริþัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ�ากัด

GPSC Āมายถึง บริþัท โกลบอล เพาเüอร์ ซินเนอร์ยี่ จ�ากัด (มĀาชน)

HPC Āมายถึง Home and Personal Care Product 
 ผลิตภัณฑ์ท�าคüามÿะอาดบ้านและÿุขอนามัย

ICIS Āมายถึง Independent Chemical Information Service ซึ่งเป็นĀน่üยงานภายใต้  
 Reed Business Information Ltd� โดยเป็นผู้ใĀ้บริการข้อมูลทางด้าน 
 ราคาขา่üÿารและการüิเคราะĀ์ซึ่งมีข้อมูลในตลาดของเคมีภัณฑ์ ซึ่งรüมถึง 
 ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมี

IRPC Āมายถึง บริþัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มĀาชน)

KTIS Āมายถึง บริþัท เกþตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มĀาชน)

Linde Āมายถึง บริþัท ลินเด้ (ประเทýไทย) จ�ากัด (มĀาชน)

LMC International Āมายถึง LMC International Ltd�

MD&A Āมายถึง ค�าอธิบายและการüิเคราะĀ์ของฝśายจัดการ 

Nature8orks Āมายถึง Nature8orks LLC

NPC S&E Āมายถึง บริþัท เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไüรอนเมนทอล เซอร์üิÿ จ�ากัด

NPCSG Āมายถึง บริþัท รักþาคüามปลอดภัย เอ็นพีซี เอÿแอนด์อี จ�ากัด

PTTEP Āมายถึง บริþัท ปตท� ÿ�ารüจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มĀาชน)

PTT Digital Āมายถึง บริþัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ�ากัด

PTT MCC Āมายถึง บริþัท พีทีที เอ็มซีซี ไบโอเคม จ�ากัด

PPCL Āมายถึง บริþัท พีทีที ฟŘนอล จ�ากัด

Shell Āมายถึง บริþัท เชลล์แĀ่งประเทýไทย จ�ากัด

SPRC Āมายถึง บริþัท ÿตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จ�ากัด (มĀาชน)

S6N Āมายถึง บริþัท โซลูชั่น ครีเอชั่น จ�ากัด

TEX Āมายถึง บริþัท ไทย อีทอกซีเลท จ�ากัด

TETSO Āมายถึง บริþัท ไทยอีÿเทิร์น ท้อปซีดÿ์ ออยล์ จ�ากัด

TFA Āมายถึง บริþัท ไทยแฟตตี้แอลกอฮอลÿ์ จ�ากัด

TOP Āมายถึง บริþัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มĀาชน)

TOP Solvent Āมายถึง บริþัท ท็อป โซลเü้นท์ จ�ากัด

TOP Solvent Vietnam Āมายถึง บริþัท ท็อป โซลเü้นท์ (เüียดนาม) ไลอะบิลลิตี้ จ�ากัด

TTT Āมายถึง บริþัท ไทยแท้งค์เทอร์มินัล จ�ากัด

6hde Āมายถงึ 6hde GmbH Germany ปัจจบุนัคอื ThyssenKrupp Industrial Solutions

6nilever Āมายถึง บริþัท ยูนิลีเüอร์ ไทย โฮลดิ้งÿ์ จ�ากัด

VNT Āมายถึง บริþัท üีนิไทย จ�ากัด (มĀาชน)
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กรดไขมันปาล์ม (Palm Fatty Acid Distillate Āรือ PFAD) Āมายถึง ผลผลิตพลอยได้ชนิดĀนึ่งที่ได้จากกระบüนการกลั่นน�้ามันปาล์มกึ่งบริÿุทธิĝ 
 รüมถึงเป็นผลผลิตพลอยได้ในกระบüนการผลิตเมทิลเอÿเทอร์ 

กรดไขมันเมล็ดในปาล์ม 

(Palm Kernel Fatty Acid Distillate)

Āมายถึง ผลผลิตพลอยได้ชนิดĀนึ่งที่ได้จากกระบüนการกลั่นน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ

 ใĀ้บริÿุทธิĝ

กรดไขมันอิÿระ (Free Fatty Acid Āรือ FFA) Āมายถึง กรดไขมัน (Fatty Acid) ที่ไม่ได้รüมอยู่เป็นองค์ประกอบในโมเลกุลของ 
 ไตรกลีเซอไรด์ (Triglyceride)

กระบüนการท�าปฏิกิริยาเติมไฮโดรเจน (Hydrogenation) Āมายถึง กระบüนการเพิ่มไฮโดรเจนใĀ้กับÿารตั้งต้น ซึ่งในที่นี้เป็นÿ่üนĀนึ่งของ 
 กระบüนการผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์

กระบüนการท�าปฏิกิริยาทรานÿ์เอÿเทอริฟิเคชั่น 

(Trans-esterification)

Āมายถึง กระบüนการท�าปฏิกิริยาเคมีระĀü่างไขมันĀรือน�้ามันกับแอลกอฮอล์  
 ใĀ้ได้ผลิตภัณฑ์เป็นเมทิลเอÿเทอร์ และกลีเซอรีน โดยมีตัüเร่งปฏิกิริยา

กลีเซอรีนดิบ (Crude Glycerine) Āมายถึง ผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบüนการผลิตเมทิลเอÿเทอร ์
 และแฟตตี้แอลกอฮอล์

กลีเซอรีนบริÿุทธิĝ (Refined Glycerine) Āมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการกลั่นกลีเซอรีนดิบ โดยกลีเซอรีนบริÿุทธิĝ 
 เป็นÿารตั้งต้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ÿุขอนามัยÿ่üนบุคคล (Personal Care)

กลีเซอรีนÿีเĀลือง (:ellow Glycerine) Āมายถึง ผลิตภัณฑ์พลอยได้ที่ได้จากการกลั่นกลีเซอรีนดิบ โดยเป็นกลีเซอรีนที่มี

 ÿิ่งเจือปนที่มีจุดเดือดต�่า

กากแฟตตี้แอลกอฮอล์ (Fatty Alcohols Residue) Āมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากก้นĀอกลั่นแยกแฟตตี้แอลกอฮอล์ โดยเป็นÿารที่มี 
 จุดเดือดÿูงกü่าแฟตตี้แอลกอฮอล์ C

18

กากเมทิลเอÿเทอร์ (Methyl Ester Residue) Āมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากก้นĀอกลั่นแยกเมทิลเอÿเทอร์ ซึ่งประกอบด้üยน�้ามัน 
 ทีท่�าปฏกิริยิาไม่Āมด เมทลิเอÿเทอร์โมเลกลุยาüกü่า C

18
 รüมถงึÿิง่เจอืปนอืน่ๆ

การขยายก�าลังการผลิต (Debottlenecking) Āมายถึง กระบüนการที่แก้ไขปัญĀาĀรือข้อจ�ากัดที่เกี่ยüกับเครื่องจักรĀรืออุปกรณ ์
 ชิ้นใดชิ้นĀนึ่ง Āรือขั้นตอนใดขั้นตอนĀนึ่ง ซึ่งท�าใĀ้เพิ่มก�าลังการผลิตได้

น�้ามันดีเซลพื้นฐาน Āรือปิโตรเลียมดีเซล 

(Base Diesel Fuel Āรือ Petroleum Diesel Fuel)

Āมายถึง น�้ามันดีเซลที่ได้จากการกลั่นน�้ามันดิบ (ปิโตรเลียม)

น�้ามันดีเซลĀมุนเร็ü (High Speed Diesel) Āรือ 

น�้ามันดีเซลขายปลีก Āรือ น�้ามันดีเซล

Āมายถึง น�้ามันดีเซลÿ�าĀรับค้าปลีกในประเทý ซึ่งเป็นการผÿมระĀü่างน�้ามันดีเซล 
 พื้นฐาน กับเมทิลเอÿเทอร์ ตามÿัดÿ่üนที่ประกาýโดยกรมธุรกิจพลังงาน  
 เพือ่ใช้กบัเครือ่งยนต์ดเีซลรอบĀมนุเรü็ เช่น รถยนต์ รถบรรทกุ รถแทรกเตอร์ 
 และเครื่องจักรกลĀนักทุกชนิดที่มีรอบĀมุนมากกü่า 1,��� รอบต่อนาที

น�้ามันปาล์มดิบ (Crude Palm Oil Āรือ CPO) Āมายถึง น�้ามันที่ได้จากการĀีบผลปาล์มÿด (Fresh Fruit Bunch) ซึ่งอาจใช้เป็น 
 üัตถุดิบในกระบüนการผลิตเมทิลเอÿเทอร์ Āรือน�าไปกลั่นเป็นน�้ามันปาล์ม 
 กึ่งบริÿุทธิĝ (RBD Palm Oil)

น�้ามันปาล์มกึ่งบริÿุทธิĝ (RBD Palm Oil Āรือ RBDPO) Āมายถึง น�้ามันที่ได้จากการกลั่นน�้ามันปาล์มดิบ (CPO) ซึ่งอาจใช้เป็นüัตถุดิบใน 
 กระบüนการผลิตเมทิลเอÿเทอร์

น�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ (Crude Palm Kernel Oil 

Āรือ CPKO)

Āมายถึง น�้ามันที่ได้จากการÿกัดเมล็ดในปาล์ม (Palm Kernel) ซึ่งÿามารถน�าไป 
 กลั่นใĀ้เป็นน�้ามันเมล็ดในปาล์มบริÿุทธิĝ (RBD Palm Kernel Oil)

น�้ามันเมล็ดในปาล์มบริÿุทธิĝ (RBD Palm Kernel Oil 

Āรือ RBDPKO)

Āมายถึง น�้ามันที่ได้จากการกลั่นน�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO) ซึ่งอาจใช้เป็น 
 üัตถุดิบในกระบüนการผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์
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น�้ามันลอริค (Lauric Oil) Āมายถึง น�้ามันที่มีÿ่üนประกอบÿ่üนใĀญ่เป็นกรดลอริคซึ่งเป็นกรดไขมันอิ่มตัü 
 ชนิดĀนึ่งที่มีคาร์บอน 12 อะตอม (C

12
) ซึ่งพบได้มากในน�้ามันเมล็ด 

 ในปาล์มและน�้ามันมะพร้าü

ไบโอดีเซล (Biodiesel) Āมายถึง เชื้อเพลิงที่ผลิตจากผลิตภัณฑ์ตามธรรมชาติ เช่น น�้ามันพืชและ ไขมันÿัตü์ 
 ทั้งของใĀม่และที่ใช้แล้ü ÿ�าĀรับใช้กับเครื่องยนต์ดีเซล โดยไบโอดีเซล 
 มีคุณÿมบัติทางกายภาพคล้ายกับปิโตรเลียมดีเซล ทั้งนี้ ไบโอดีเซล 
 ถูกจัดเป็นพลังงานทดแทน โดยทั่üไป ไบโอดีเซลอาจĀมายรüมถึง

 เมทิลเอÿเทอร์ Āรือ บี 1��

ปาล์มÿเตียริน (Palm Stearin) Āมายถึง ไขมันปาล์ม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแยกไขจากกระบüนการผลิต

 น�้ามันปาล์มเพื่อการบริโภค

แฟตตี้แอซิด (Fatty Acid) Āมายถึง ผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมีขั้นพื้นฐาน (Basic Oleochemicals) ชนิดĀนึ่ง

 ทีม่ลีกัþณะเป็นกรดไขมนั ซึง่ÿามารถใช้เป็นÿารตัง้ต้นในอตุÿาĀกรรมต่อเนือ่ง 
 ได้มากมาย เช่น อุตÿาĀกรรมอาĀาร อุตÿาĀกรรมÿุขอนามัยÿ่üนบุคคล 

 (Personal Care) เช่น ÿบู่ และเครื่องÿ�าอาง และอุตÿาĀกรรมยาง 

แฟตตี้แอลกอฮอล์ (Fatty Alcohols) Āมายถึง ผลติภณัฑ์โอลโีอเคมขีัน้พืน้ฐาน (Basic Oleochemicals) ชนดิĀนึง่ทีม่ลีกัþณะ

 เป็นแอลกอฮอล์ไขมัน ซึ่งใช้เป็นÿารตั้งต้นในการผลิตÿารลดแรงตึงผิü 

 (Surfactants) และผลิตผลิตภัณฑ์ÿุขอนามัยÿ่üนบุคคล (Personal Care)

แฟตตี้แอลกอฮอล์โมเลกุลÿั้น (Pre-Cut Fatty Alcohols) Āมายถึง แฟตตี้แอลกอฮอล์โมเลกุลÿั้น ซึ่งประกอบด้üย แฟตตี้แอลกอฮอล์ C
6
 - C10 

 โดยยังไม่กลั่นแยกเป็นแฟตตี้แอลกอฮอล์บริÿุทธิĝแต่ละเกรด

แฟตตี้แอลกอฮอล์โมเลกุลกลางและโมเลกุลยาü 

(Main-Cut Fatty Alcohols)

Āมายถึง แฟตตี้แอลกอฮอล์โมเลกุลกลางและโมเลกุลยาüรüมกัน (C
12
 - C

18
) 

 ซึ่งประกอบด้üย แฟตตี้แอลกอฮอล์ C
12
 - C14 (โมเลกุลกลาง) และ

 แฟตตี้แอลกอฮอล์ C
16
 - C

18
 (โมเลกุลยาü) โดยยังไม่กลั่นแยกเป็น

 แฟตตี้แอลกอฮอล์บริÿุทธิĝแต่ละเกรด

แฟตตี้แอลกอฮอล์บริÿุทธิĝโมเลกุลÿั้น 

(Short Chain Fatty Alcohols)

Āมายถึง แฟตตี้แอลกอฮอล์บริÿุทธิĝที่มีโมเลกุลÿั้น โดยผ่านการกลั่นแยกออกมาเป็น

 ผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ C
6
, แฟตตี้แอลกอฮอล์ C

8
 และ 

 แฟตตี้แอลกอฮอล์ C10

แฟตตี้แอลกอฮอล์บริÿุทธิĝโมเลกุลกลาง 

(Mid Chain Fatty Alcohols)

Āมายถึง แฟตตีแ้อลกอฮอล์บรÿิทุธิĝทีม่โีมเลกุลกลาง โดยผ่านการกลัน่แยกออกมา 
 เป็นผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ C

12
 - C14

แฟตตี้แอลกอฮอล์บริÿุทธิĝโมเลกุลยาü 

(Long Chain Fatty Alcohols)

Āมายถึง แฟตตี้แอลกอฮอล์บริÿุทธิĝที่มีโมเลกุลยาü โดยผ่านการกลั่นแยกออกมาเป็น

 ผลิตภัณฑ์แฟตตี้แอลกอฮอล์ C
16
, แฟตตี้แอลกอฮอล์ C

18
 และ/Āรือ

 แฟตตี้แอลกอฮอล์ C
16
 - C

18

เมทิลเอÿเทอร์ (Methyl Ester) Āมายถึง เมทิลเอÿเทอร์ Āรือ บี 1�� ÿามารถใช้ผÿมกับน�้ามันดีเซลพื้นฐาน 
 เพื่อผลิตเป็นน�้ามันดีเซลÿ�าĀรับขายปลีกตามประกาýกรมธุรกิจพลังงาน 
 นอกจากนี ้ยงัÿามารถน�าไปผลติเป็นผลติภัณฑ์โอลโีอเคมต่ีอเนือ่งชนดิอืน่ๆ ได้

เมทิลเอÿเทอร์ดิบโมเลกุลกลางและโมเลกุลยาü 

(Main-cut Crude Methyl Ester)

Āมายถึง เมทิลเอÿเทอร์ดิบโมเลกุลกลางและโมเลกุลยาüรüมกัน (C
12
 - C

18
) 

 ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ขั้นกลางที่ได้จากกระบüนการแยกÿ่üนเมทิลเอÿเทอร์ 

 เพื่อน�าไปใช้ในกระบüนการผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์

เมทานอล (Methanol) Āมายถึง ÿารเคมีที่ใช้ในกระบüนการท�าปฏิกิริยาทรานÿ์เอÿเทอริฟิเคชั่น
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üัตถุดิบ (Raw Materials) Āมายถึง ผลผลติจากปาล์ม เช่น น�า้มนัปาล์มดิบ น�า้มนัปาล์มกึง่บริÿทุธิĝ เมลด็ในปาล์ม 

 น�้ามันเมล็ดในปาล์มดิบ Āรือน�้ามันเมล็ดในปาล์มบริÿุทธิĝ เพื่อใช้ในการผลิต

 รüมถึงÿารเคมีตั้งต้นที่ใช้ในการผลิต ได้แก่ ไฮโดรเจน และเมทานอล

ÿารเร่งปฏิกิริยา (Catalyst) Āมายถึง ÿารเคมีที่น�าไปใช้ในกระบüนการผลิตเมทิลเอÿเทอร์ ได้แก่ โพแทÿเซียม

 ไฮดรอกไซด์ (Potassium Hydroxide) Āรือโซเดียมเมธิลเลท (Sodium 

 Methylate) เพื่อใช้เร่งปฏิกิริยาทรานÿ์เอÿเทอริฟิเคชั่น และใช้ใน

 กระบüนการผลิตแฟตตี้แอลกอฮอล์ ได้แก่ ไฮโดรจีเนชั่น คะตะลิÿต์ 

 (Hydrogenation Catalyst) ใช้เพื่อเร่งปฏิกิริยาการเติมไฮโดรเจน

Āน่üยท�าปฏิกิริยาทรานÿ์เอÿเทอริฟิเคชั่น 

(Trans-esterification 6nit) 

Āมายถึง Āน่üยผลติÿารเมทลิเอÿเทอร์ โดยใช้น�า้มนัจากปาล์มĀรอืจากเมลด็ในปาล์ม

 ท�าปฏิกริยิากบัเมทานอล โดยมตีüัเร่งปฏกิริิยา ได้แก่ โพแทÿเซยีมไฮดรอกไซด์

 Āรือโซเดียมเมทิลเลท

อัตราการใช้ก�าลังการผลิต (6tilization Rate) Āมายถึง ก�าลังการผลิตจริงเป็นร้อยละเทียบกับก�าลังการผลิตติดตั้ง

โอลีโอเคมี (Oleochemicals) Āมายถึง เคมีภัณฑ์ที่ผลิตจากน�้ามันĀรือไขมันจากธรรมชาติ เช่น พืชและÿัตü์

 ซึ่งผลิตภัณฑ์โอลีโอเคมี รüมถึง เมทิลเอÿเทอร์ และแฟตตี้แอลกอฮอล์ 

 ซึ่งÿามารถน�าไปผลิตผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องต่างๆ ได้ 

RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) Āมายถึง มาตรฐานการผลิตน�้ามันปาล์มอย่างยั่งยืนโดยเป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม

 และรับผิดชอบต่อชุมชน
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