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สารจากประธานกรรมการ

 ในป 2562 ที่ผานมา นับไดวาเปนอีกปหนึ่งที่บร�ษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่องและมีผลการดําเนินงานอยูในระดับที่นาพ�งพอใจ โดยบร�ษัทมีอัตราการเติบโต
ของรายไดรอยละ 30.6 กําไรสุทธิ เติบโตรอยละ 16.2 และกําไรหลักจากการดําเนินงานเติบโตรอยละ 22.9  นอกจากนี้กลุมบร�ษัทประสบความสําเร็จในการขยายธุรกิจ
ไปยังประเทศเว�ยดนามและมองโกเลียเพ�่มเติมจากเดิมที่เรามีโรงไฟฟาในประเทศไทยและญี่ปุนเทานั้น โดยโครงการโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย Binh Nguyen ที่ประเทศ
เว�ยดนามไดเร�่มเปดดําเนินการเชิงพาณิชยปลายไตรมาส 2 ของป 2562 และ โครงการโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย Khunsight Kundi  ที่ประเทศมองโกเลีย ไดเร�่มเปดดําเนิน
การเชิงพาณิชยในไตรมาส 3 ของป 2562 สําหรับการเติบโตภายในประเทศ บร�ษัทมีการขยายตัวของโครงการโซลารรูฟท็อปตอเนื่องจากปกอน โดยสามารถเปด
ดําเนินการเชิงพาณิชยโครงการ SNNP3 ไดในปที่ผานมา และทั้งหมดนี้นับเปนปจจัยที่มีสวนสนับสนุนการเติบโตของผลการดําเนินงานในปที่ผานมา 
 สําหรับการพัฒนาธุรกิจในอนาคต บร�ษัทไดเร�่มศึกษาเพ�่อขยายการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนประเภทอื่นรวมถึงโรงไฟฟาพลังลม
เพ�่มเติมจากโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย โดยเราจะยังคงยึดมั่นในหลักการพัฒนาธุรกิจที่มีความยั่งยืน ดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล และมุงเนนการสรางมูลคาเพ�่ม
ใหกับผูถือหุน และจะรักษาหลักการดังกลาวอยางตอเนื่องในอนาคต 
 ทายที่สุดนี้ ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบร�ษัท ผมขอขอบคุณตอ ลูกคา ผูถือหุน สถาบันการเง�น พันธมิตรทางธุรกิจ คูคา ชุมชนทองถิ�น
หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ ทุกทาน สําหรับการสนับสนุนในดานตาง ๆ ที่มีตอกลุมบร�ษัท ซึ่งทําใหธุรกิจของกลุมบร�ษัทมีพ�้นฐานที่แข็งแกรง
และมีศักยภาพในการเติบโตอยางตอเนื่องตอไปในอนาคต

 ในป 2562 ที่ผานมา นับไดวาเปนอีกปหนึ่งที่บร�ษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่อง
และมีผลการดําเนินงานอยูในระดับที่นาพ�งพอใจ โดยบร�ษัทมีอัตราการเติบโตของรายได
รอยละ 30.6 กําไรสุทธิ เติบโตรอยละ 16.2 และกําไรหลักจากการดําเนินงานเติบโต
รอยละ 22.9  นอกจากนี้กลุมบร�ษัทประสบความสําเร็จในการขยายธุรกิจไปยังประเทศ
เว�ยดนามและมองโกเลียเพ�่มเติมจากเดิมที่เรามีโรงไฟฟาในประเทศไทยและญี่ปุนเทานั้น
โดยโครงการโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย Binh Nguyen ที่ประเทศเว�ยดนามไดเร�่มเปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยปลายไตรมาส 2 ของป 2562 และ โครงการโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย
Khunsight Kundi  ที่ประเทศมองโกเลีย ไดเร�่มเปดดําเนินการเชิงพาณิชยใน
ไตรมาส 3 ของป 2562 สําหรับการเติบโตภายในประเทศ บร�ษัทมีการขยายตัวของโครงการ
โซลารรูฟท็อปตอเนื่องจากปกอน โดยสามารถเปดดําเนินการเชิงพาณิชยโครงการ SNNP3
ไดในปที่ผานมา และทั้งหมดนี้นับเปนปจจัยที่มีสวนสนับสนุนการเติบโตของผลการดําเนินงาน
ในปที่ผานมา 

นายกําธร วังอุดม

ประธานกรรมการบร�ษัท



สารจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

 ในสวนของการพัฒนาธุรกิจของบร�ษัทนั้น ป 2562 ถือวาเปนอีกปหนึ่งที่เราประสบความสําเร็จอยางนาพอใจ เราสามารถกอสรางโครงการแลวเสร็จและ
เร�่มดําเนินการเชิงพาณชิยจํานวนหลายโครงการ ไดแก โครงการโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย Binh Nguyen ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 49.6 เมกกะวัตต ที่ประเทศเว�ยดนาม
โครงการโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย Khunsight Kundi ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 16.4 เมกกะวัตต ที่ประเทศมองโกเลีย และโครงการโซลารรูฟท็อป SNNP3 กําลัง
การผลิตติดตั้ง 0.384 เมกกะวัตต ซึ่งทําใหกําลังการผลิตติดตั้งรวมของโครงการในกลุมบร�ษัทเพ�่มข�้นจาก 90 เมกกะวัตตในป 2561 เพ�่มข�้นเปน 140 เมกกะวัตต
ณ สิ�นป 2562
 ในชวงไตรมาส 2 ของป 2562 บร�ษัทไดเร�่มขยายธุรกิจโซลารรูฟท็อป ไปยังประเทศอินโดนีเซีย และในชวงไตรมาส 3 บร�ษัทไดลงนามสัญญารวมพัฒนากับ
พันธมิตรเพ�่อรวมกันพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานลมที่ประเทศเว�ยดนาม ฝายจัดการมีความเชื่อมั่นวาโครงการตาง ๆ ที่อยูระหวางการพัฒนาและกอสราง
ที่เร�่มเปดดําเนินการเชิงพาณิชยทั้งในป 2562 และปถัด ๆ ไป จะทําใหกลุมบร�ษัทมีศักยภาพในการเติบโตของผลประกอบการทางการเง�นเพ�่มข�้นจากในระดับที่แสดง
ในปจจ�บัน  นอกจากนี้ฝายจัดการยังคงมุงมั่นในการเสาะหาโอกาสในการขยายธุรกิจอยางตอเนื่องทั้งใน 5 ประเทศที่เรามีการดําเนินการอยูแลวในปจจ�บัน 
(ไทย ญี่ปุน มองโกเลีย เว�ยดนาม และอินโดนีเซีย) และในตลาดใหม ๆ ที่นาสนใจ รวมถึงการเพ�่มประเภทของโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนของกลุมอีกดวย
 ในฐานะตัวแทนของฝายจัดการ ผมขอแสดงความขอบคุณตอคณะกรรมการของบร�ษัทที่ใหการสนับสนุนและกํากับดูแลกิจการ ผูถือหุนที่ใหความไววางใจ
การบร�หารงานของฝายจัดการ ตลอดจนทีมงานของบร�ษัทสําหรับความมุงมั่น ทุมเท และความเปนมืออาชีพ อันเปนรากฐานที่สําคัญของความสําเร็จที่เราไดรับในวันนี้

 ในป 2562 กลุมเสร�มสรางมีผลการดําเนินงานที่ดีและเติบโตตอเนื่องจากปที่ผานมา
โดยกลุมบร�ษัทมีรายไดรวมในระดับ 1,485.6 ลานบาท เพ�่มข�้นประมาณรอยละ 30.6 มีกําไร
กอนดอกเบี้ยและคาเสื่อมราคา (EBITDA) ในระดับ 1,154.7 ลานบาท เพ�่มข�้นรอยละ 37.0
และมีกําไรหลักจากการดําเนินการ (Core Operating Profit) ในระดับ 612.8 ลานบาท
เพ�่มข�้นรอยละ 22.9 ซึ่งการเติบโตของรายไดและกําไรเปนผลมาจากการที่บร�ษัทมีโครงการ
โรงไฟฟาใหมที่สามารถเปดดําเนินการเชิงพาณิชยไดอยางตอเนื่อง
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบร�ษัทมีสินทรัพยรวม 13,045.1 ลานบาท ซึ่งสวนใหญ
จะประกอบดวยที่ดินอาคารและอุปกรณของโรงไฟฟา  

นายวรุตม� ธรรมาวรานุคุปต�

ประธานเจาหนาที่บร�หาร
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ว�สัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมบร�ษัทฯ
 ว�สยัทศัน 
บร�ษทั เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชัน่ จาํกัด (มหาชน) (“บร�ษทัฯ” หร�อ “SSP”) และบร�ษัทยอยของบร�ษทัฯ (รวมกันเร�ยกวา “กลุมบร�ษทัฯ”) 
มวี�สยัทศันในการดาํเนนิธุรกิจคือ “กลุมบร�ษทัฯ มุงสูการเปนบร�ษัทพลังงานชัน้นาํแหงเอเชยี โดยจะเปนผูผลติและจดัหาพลงังานทีย่ั่งยืน ควบคูกับการสงเสร�ม 
สนับสนุนสิ�งแวดลอมที่สะอาดอยางมั่นคง เพ�่อผลประโยชนสูงสุดของสังคม”
 พันธกิจ
กลุมบร�ษัทฯ มุงมัน่ทีจ่ะสงเสร�มใหบคุลากรและองคกรธรุกิจมีสวนรวมในการพฒันาอนาคตอยางย่ังยนื โดย   กลุมบร�ษทัฯ จะใชความเชีย่วชาญในการสรรหา
เทคโนโลยีที่เหมาะสม และสรางสรรคทรัพยากรเชิงพลวัตที่สามารถตอบโจทยความตองการดานพลังงานไดอยางยั่งยืน มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
 เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินงานของกลุมบร�ษัทฯ
กลุมบร�ษทัฯ มเีปาหมายในการเปนผูนาํดานการผลติและจาํหนายพลังงานไฟฟาท่ีใชเทคโนโลยีระดับสากลในการพัฒนาโครงการ เพ�อ่สงเสร�มสภาพแวดลอม
ที่สะอาด ยั่งยืน และสรางผลประโยชนสูงสุดตอสังคม กลยุทธที่สําคัญเพ�่อใชในการบรรลุเปาหมาย ดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

(1) มุงมั่นที่จะลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนในรูปแบบตางๆ เชน 
พลงังานแสงอาทติยพลงังานลมพลงังานกาซชวีภาพ และพลงังานชวีมวล ทัง้ในประเทศและ
ภูมภิาคเอเชยี โดยมเีปาหมายทีจ่ะขยายการลงทนุและพัฒนาโครงการโรงไฟฟาจํานวนรวม
ทั้งสิ�น 400 เมกะวัตต ภายในป 2567

(2) สงเสร�มและสนับสนุนใหชุมชนใกลเคียงมีสวนรวมกับการพัฒนาโครงการผลิตไฟฟาของกลุม
บร�ษัทฯ โดยเร�่มจากการสรางความรูความเขาใจในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยน 
รวมไปถึงสนับสนุนใหมีการจางงานจากชุมชนใกลเคียงโครงการ ต้ังแตในขั้นตอนการกอสราง
โครงการไปจนถึงการดําเนินงานเชิงพาณิชย เพ�่อสงเสร�มความเปนอยูที่ดีของชุมชนใกลเคียงผาน
การเกื้อกูล ใหความชวยเหลือ และปองกันผลกระทบที่อาจเกิดข�้นตอสิ�งแวดลอมรวมกับชุมชน

(3) ใหความสาํคัญตอการพัฒนาทรพัยากรบคุคล เพ�อ่พฒันาองคความรูและความเชีย่วชาญ
ทางดานพลังงานไฟฟา



��

ประวัติความเปนมาที่สําคัญ
 ในป 2555 ครอบครัวไกรพ�สิทธิ์กุล ซึ่งเปนกลุมผูถือหุนใหญของกลุมบร�ษัทฯ 
ไดเล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจในอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเว�ยน จากนโยบายสงเสร�มการ
ผลิตพลังงานหมุนเว�ยนของภาครัฐ โดยการใหสิทธิประโยชนทางภาษีและการสนับสนุนสวน
เพ�่มราคารับซ้ือไฟฟา (Adder) เปนระยะเวลา 10 ป นับจากวันที่เปดดําเนินการเชิงพาณิชย
แกผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก (VSPP) และผูผลิตไฟฟาขนาดเล็ก (SPP) จึงยื่นคํารองและ
ขอเสนอขายไฟฟาตอการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) ในนามของ 
บร�ษัท เสร�มสรางพลังงาน จํากัด (“SPN”) และไดรับการพ�จารณาใหเขาทํา
สญัญาซือ้ขายไฟฟากับ กฟผ. ปร�มาณพลงังานไฟฟาเสนอขายตามสัญญา 40.0 เมกะวัตต 
และ SPN ไดลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟา กับ กฟผ. ในวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2556 
(“โครงการเสร�มสราง โซลาร”)ซึ่งกอสรางแลวเสร็จและเปดดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) 
ในวันที่ 2 กุมภาพันธ 2558
 ตอมากลุมผูถือหุนจึงไดจดทะเบียนจัดตั้งบร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร 
คอรปอเรชั่น จํากัด (SSP) เมือ่วนัที ่16 มถุินายน 2558 เพ�อ่ดาํเนนิการปรับโครงสรางของ
กลุมบร�ษทัฯ ใหมคีวามพรอมสําหรับการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ(MAI) 
โดยมีวัตถุประสงคให SSP ประกอบธรุกิจการถือหุนในกลุมบร�ษทัยอย และบร�ษทัอืน่ๆ
ในอนาคต (Holding Company) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงาน
หมุนเว�ยน และธุรกิจเก่ียวเนื่องอื่นๆ ตอมา เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 บร�ษัท เสร�มสราง 
พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ไดยายจากตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ(MAI) เขาซื้อ
ขายในตลาดหลักทรัพย(SET) เปนวันแรก ทั้งนี้ ตั้งแตเดือนตุลาคม 2558-มีนาคม 2559 
กลุมบร�ษัทฯ และกลุมผูถือหุนใหญ ไดดําเนินการปรับโครงสรางกลุมบร�ษัทฯ โดยให SSP 
เขาถือหุนในบร�ษัทยอยทั้งหมด (ที่อยูในกลุมบร�ษัทในปจจ�บัน) 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 บร�ษัทยอยในกลุมบร�ษัทเสร�มสรางพาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ประกอบไปดวย 

 บร�ษัทย�อยในต�างประเทศ

 S. Global Power Limited  (“SGP”) 

 Surge Energy Corporation Limited  (“SEG”)

 Access C Management Limited  (“ACM”) 

 Seijo Corporation  (“SJC”)

 Sermsang Sustainable Singapore Private Limited  (“SSSG”)

 Tenunn Gerel Construction LLC  (“TGC”)

 Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company  (“TTQN”)

 SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd.  (“SSEP”)

 PT Sea Sun Energi  (“SSE”)

 Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company  (“TTTV”)

ประวัติความเป�นมา และพัฒนาการที่สําคัญ

 บร�ษัท เสร�มสรางพลังงาน จํากัด (“SPN”)

 บร�ษัท แอคเซส เอนเนอจี้ จํากัด (“AE”)

 บร�ษัท เอสเซนเชียล พาวเวอร จํากัด (“EP”)

 บร�ษัท พลัส เอนเนอจี้ จํากัด (“PE”)

 บร�ษัท เพรสทิจ กรุป จํากัด (“PTG”)

 บร�ษัท ทร�ปเปลพ� ร�นิวเอเบิ�ล จํากัด (“PPP”)

 บร�ษัท สยามคลีนโซลูชั่น จํากัด (“SCS”)

 บร�ษัท สยาม ร�นิวเอเบิ�ลพาวเวอร จํากัด (“SRP”)

 บร�ษัท เสร�มสราง โซลาร จํากัด (“SS”)

 บร�ษัท เสร�มสราง คอรปอเรชั่น จํากัด (“SSC”)

 บร�ษัท เสร�มสราง อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (“SI”

บร�ษัท เสร�มสราง อินฟนิท จํากัด (“SN”) )

บร�ษัทผูดําเนินกิจการ (“GK Operator”) ภายใตโครงสรางการลงทุนแบบจีเค-ทีเคที่ SEG ในฐานะนักลงทุนทีเค เขาทําสัญญาการลงทุนทีเค (“TK Agreement”) ดวย

SS Hidaka No Mori G.K.  (“SSH”) 

GSSE G.K.  (“GSSE”) 

Zouen Energy G.K.  (“ZOUEN”)

Ashita Power 1 G.K.  (“ASP1”)

Ashita Power 2 G.K.  (“ASP2”)

บร�ษัทย�อยในประเทศไทย



- นายว�วรรธน ไกรพ�สทิธิกุ์ล และผูถือหุนอกี 2 ราย ซึง่มไิดเปนบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง และมไิดเปนบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน ไดรวมกันจดทะเบยีน
จดัต้ัง SPN เมือ่วันที ่5 มกราคม 2553 ตอมาครอบครัวไกรพ�สทิธิกุ์ล ไดเขาซ้ือหุน SPN จากผูถือหุนเดมิทัง้ 2 รายสงผลใหครอบครวัไกรพ�สิทธ์ิกุล
เปนผูถือหุนรอยละ 100 ใน SPN
- SPN ไดย่ืนคํารองและขอเสนอการขายไฟฟาจากผูผลติไฟฟารายเลก็ (SPP) ตอ กฟผ. ประเภทสัญญา Non-Firm โครงการพลังงานแสงอาทติย 
ปร�มาณพลงังานไฟฟาเสนอขายตามสญัญา 40.0 เมกะวตัต เชือ่มโยงกับระบบไฟฟาของการไฟฟาสวนภูมภิาค (“กฟภ.”) ทีส่ถานไีฟฟาโคกสําโรง 
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- SPN ไดลงนามในสัญญาสําคัญที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและกอสรางโครงการเสร�มสราง โซลาร ซึ่งประกอบไปดวย 
 1. สัญญาวาจางผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) เพ�่อออกแบบและกอสรางโรงไฟฟา
 2. สัญญาเง�นกูยืมระยะยาวกับธนาคารพาณิชย เพ�่อใชเปนเง�นทุนในการกอสรางโรงไฟฟา 
 3. สัญญาวาจางผู ใหบร�การดานการปฏิบัติและบํารุงรักษา (O&M Contractor) 
- SPN ไดรับใบอนุญาตที่สําคัญในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย อันไดแก ใบอนุญาตใหผลิตพลังงานควบคุม (“พค.2”) 
ใบอนญุาตประกอบกิจการผลติไฟฟา ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (“ร.ง. 4”) และใบอนญุาตกอสรางอาคารเพ�อ่ประกอบกิจการพลงังาน 
จากหนวยงานที่เกี่ยวของเปนที่เร�ยบรอย

2557
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- กฟผ. แจงผลพ�จารณารับซ้ือไฟฟาตามคํารองและขอเสนอการขายไฟฟาของ SPN โดยคณะกรรมการบร�หารมาตรการสงเสร�มการผลิต
ไฟฟาจากพลังงานหมนุเว�ยน มมีติเหน็ชอบให กฟผ. รับซ้ือไฟฟาจาก SPN ทีส่วนเพ�ม่ราคารบัซ้ือคาไฟฟา (Adder) ในอตัรา 6.5 บาท/กิโลวัตต-ชัว่โมง 
เปนระยะ 10 ป นับจาก วันเปดดําเนินการเชิงพาณิชย (COD) 

- SPN ไดลงนามในสัญญาซื้อขายกับ กฟผ. ในวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2556 โดย กฟผ. ตกลงรับซ้ือไฟฟาที่ปร�มาณพลังงานไฟฟาเสนอขาย
ตามสัญญา 40 เมกะวัตต ณ ระดับแรงดัน 115 กิโลโวลท และสัญญาดังกลาวมีอายุสัญญาเปนระยะเวลา 5 ป และสามารถตออายุสัญญาได
อีกคราวละ 5 ป เมื่อครบกําหนดอายุสัญญา ทั้งนี้ SPN ไดรับสวนเพ�่มราคารับซื้อไฟฟา (Adder) สําหรับผูผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยน 
ในอัตรา 6.5 บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง เปนระยะ 10 ป นับจากวันเปดดําเนินการเชิงพาณิชย (COD)
- SPN ไดรับบัตรสงเสร�มการลงทนุ จากคณะกรรมการสงเสร�มการลงทนุ (BOI) โดยไดรบัสิทธปิระโยชนดานภาษ ีและสทิธิประโยชนอืน่ๆ จากการ
ผลิตกระแสไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ในเดือน พฤศจิกายน ป 2556
 

2558 - โครงการเสร�มสราง โซลาร ภายใตการดาํเนนิงานของ SPN กอสรางแลวเสรจ็ และเปดดาํเนนิการเชงิพาณชิย (COD) เมือ่วันที ่2 กุมภาพันธ 2558 
โดยมีปร�มาณพลังงานไฟฟาเสนอขายตามสัญญา 40.0 เมกะวัตต ใหแก กฟผ. ตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 
- กลุมผูถือหุนใหญ (ซึ่งไดแก ครอบครัวไกรพ�สิทธิ์กุล) ไดดําเนินการจัดตั้ง SSP เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2558 เพ�่อประกอบธุรกิจโดยการถือหุน
ในบร�ษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยน และธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ
- ตอมา กลุมผูถือหุนใหญดําเนินการปรับโครงสรางกลุมบร�ษัทฯ โดย SSP เขาซ้ือหุนของ SPN AE EP PE PTG SCS SRP SS SSC SI SN 
จากผูถือหุนเดมิ ซึง่เปนกลุมครอบครวัไกรพ�สทิธิกุ์ล และบคุคลทีม่ใิชบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง และมใิชบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน สงผลให SSP ถือหุน
ในบร�ษัทยอยดังกลาวทั้งหมดในสัดสวนรอยละ 100 เพ�่อรองรับการขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยนและ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ ของกลุมบร�ษัทฯ ทั้งในและตางประเทศ 
- กลุมบร�ษัทฯ จดัตัง้ SGP และ SEG ในเขตบร�หารพ�เศษฮองกง ในเดอืนสงิหาคม และพฤศจกิายน 2558  ตามลาํดบั เพ�อ่รองรบัการขยายธุรกิจ
ของกลุมบร�ษัทฯ ในตางประเทศ 
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- ในเดอืนมนีาคม 2559 กลุมบร�ษัทฯ ไดจดัต้ัง ACM ข�น้ในเขตบร�หารพ�เศษฮองกง เพ�อ่ขยายธุรกิจผลิตและจาํหนายไฟฟาจากพลังงานหมนุเว�ยน
และธรุกิจเกีย่วเนือ่งอืน่ๆ ในตางประเทศ และซ้ือหุนทัง้หมดของ SJC ซ่ึงเปนบร�ษัททีจ่ดัต้ังข�น้ในประเทศญ่ีปุน และหุนทัง้หมดของ PPP จากผูถือหุนเดมิ 
ซึง่เปนบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง และเปนบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน เพ�อ่รองรบัการประกอบธุรกิจเก่ียวเนือ่งอืน่ๆ กับธรุกิจผลิตและจาํหนายไฟฟาจาก
พลังงานหมุนเว�ยนในประเทศญี่ปุนในอนาคต 
- SEG บร�ษัทยอยทีจ่ดัต้ังในเขตบร�หารพ�เศษฮองกง ซ่ึงบร�ษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ไดเขาทาํสัญญาการลงทนุทเีค ในฐานะนกัลงทนุทเีค กับ SSH 
ในฐานะผูดําเนินกิจการ ภายใตโครงสรางการลงทุนแบบ จีเค-ทีเค เพ�่อลงทุนพัฒนากอสรางโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญ่ีปุน 
ปร�มาณพลังงานไฟฟาเสนอขายตามสัญญา 17.0 เมกะวัตต ในสัดสวนรอยละ 86.9 ของเง�นลงทุนทีเคทั้งหมด โครงการดังกลาวต้ังอยูที่
อําเภอฮิดะกะ จังหวัดฮอกไกโด
- ในไตรมาสที ่2 และ 3 ป 2559 กลุมบร�ษัทฯ ไดลงนามในสัญญาทีสํ่าคัญเพ�อ่ลงทนุ พัฒนา และกอสราง โครงการฮดิะกะ  โดยโครงการฮดิะกะ 
เร�่มดําเนินการกอสรางในเดือนสิงหาคม 2559 
- ในไตรมาสที่ 4 ป 2559 SEG บร�ษัทยอยที่จัดต้ังในเขตบร�หารพ�เศษฮองกง ซึ่งบร�ษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ไดเขาทําสัญญาการลงทุนทีเค 
ในฐานะนกัลงทนุทเีค กับ GSSE ในฐานะผูดาํเนนิกิจการ ภายใตโครงสรางการลงทนุแบบ จเีค-ทเีค เพ�อ่ลงทนุพฒันากอสรางโรงไฟฟาพลงังาน
แสงอาทติยในประเทศญ่ีปุน ปร�มาณพลังงานไฟฟาเสนอขายตามสัญญา 30.0 เมกะวัตต ในสัดสวนประมาณรอยละ 90.0 ของเง�นลงทุนทีเคท้ังหมด 
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2560 - ในไตรมาสที่ 1 ป 2560 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้
 SN ไดเขาลงทนุในโครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยทีติ่ดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) โดยไดเขาทาํสัญญาซือ้ขายไฟฟา
 กับบร�ษัท ศร�นานาพร มารเก็ตติ�ง จํากัด ซึ่งเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และเปนบุคคลที่เก่ียวโยงกัน เปนระยะเวลา 25 ป 
 กําลังการผลิตติดตั้ง 384 กิโลวัตต 
 SEG บร�ษทัยอยทีจ่ดัต้ังในเขตบร�หารพ�เศษฮองกง ซ่ึงบร�ษทัฯ ถือหุนรอยละ 100 ไดเขาทาํสัญญาการลงทนุทเีค ในฐานะนกัลงทนุ
 ทเีค กับ ZOUEN ในฐานะผูดาํเนนิกิจการ ภายใตโครงสรางการลงทนุแบบ จเีค-ทเีค เพ�อ่ลงทนุพฒันากอสรางโรงไฟฟาพลงังาน
 แสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน ปร�มาณพลังงานไฟฟาเสนอขายตามสัญญา 6.0 เมกะวัตต ในสัดสวนประมาณรอยละ 100 ของ
 เง�นลงทุนทีเคทั้งหมด 
- ในไตรมาสที่ 2 ป 2560 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้ 
 กลุมบร�ษัทฯ รวมกับองคการสงเคราะหทหารผานศึกในพระบรมราชปูถัมภ (“อผศ.”) ไดย่ืนคาํขอเพ�อ่เขารวมโครงการผลิตไฟฟา
 จากพลังงานแสงอาทติยแบบติดต้ังบนพ�น้ดนิ สาํหรบัหนวยงานราชการและสหกรณภาคการเกษตร พ.ศ. 2560 ในฐานะผูรวมลงทนุ 
 โดยลงทุนผาน SS ซึ่งเปนบร�ษัทยอยที่จัดตั้งข�้นในประเทศไทย และบร�ษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 

- ในไตรมาสที่ 3 ป 2560 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้
 กลุมบร�ษัทฯ ไดลงนามในสญัญาซือ้ขายทีด่นิ (Land Purchase Agreement) สาํหรับโครงการลีโอ ปร�มาณพลงังานไฟฟาเสนอขาย
 ตามสญัญา 30.0 เมกะวัตต ทัง้นี ้สญัญาดงักลาวไดกําหนดเง�อ่นไขทีส่าํคัญตามทีคู่สญัญาตกลงรวมกันวา โครงการลโีอตองไดรบั
 ใบอนุญาตใหดําเนินการโครงการโรงไฟฟาจาก METI (METI Approval) และใบอนุญาตเชื่อมโยงกับโครงขายไฟฟา 
 (Grid Connection Approval) และผูขายไมสามารถเจรจาซื้อขาย และ/หร�อ โอนสิทธิในโครงการดังกลาวใหแกบุคคลอื่นใด 
 กลุมบร�ษัทฯ ไดเขาทาํสญัญากําหนดกรอบการพัฒนาโครงการยามากะ 2 (Framework Agreement) ปร�มาณพลงังานไฟฟา
 เสนอขายตาม
 สญัญา 10.0 เมกะวตัต ในสดัสวนประมาณรอยละ 100 ของเง�นลงทนุทเีคทัง้หมด โดยจะตองมกีารเขาทาํสญัญาหลกั (Definitive Agreement) 
 ในการลงทุนและพัฒนาโครงการในภายหลัง 
 SN ไดเขาทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟากับบร�ษัท ศร�นานาพร มารเก็ตติ�ง จาํกัด เพ�ม่เติมอกี 1 โครงการ กําลังการผลิตติดต้ัง 998 กิโลวัตต 
- ในไตรมาสที่ 4 ป 2560 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญดังนี้
 โครงการโซเอ็น เร�่มดําเนินการกอสรางในเดือนตุลาคม 2560
 กลุมบร�ษัทฯ มกีารจดัต้ังบร�ษัท Sermsang Sustainable Singapore Private Limited (SSSG) ในประเทศสงิคโปร เพ�อ่วัตถุประสงค
 ในการรองรับการลงทุนโครงการในตางประเทศเพ�่มเติม โดยลงทุนผาน SI
 กลุมบร�ษัทฯ มกีารเขาลงนามในสญัญาตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับการลงทนุโครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติย Khunsight Kundi 
 ในประเทศมองโกเลียในสัดสวนการถือหุนรอยละ 75.0 โดยเปนการถือหุนผาน SSSG โดยปร�มาณพลังงานไฟฟาเสนอขาย
 ตามสัญญา 15 เมกะวัตต(กําลังการผลิตติดตั้ง 16.4 เมกกะวัตต)
 SEG บร�ษัทยอยทีจ่ดัต้ังในเขตบร�หารพ�เศษฮองกง ซึง่บร�ษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ไดเขาทาํสญัญาการลงทนุทเีค ในฐานะนกัลงทนุ
 ทีเค กับAshita Power 1 GK และ Ashita Power 2 GK ในฐานะผูดําเนินกิจการ ภายใตโครงสรางการลงทุนแบบ จีเค-ทีเค 
 เพ�่อลงทุนพัฒนากอสรางโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุนโครงการ LEO ปร�มาณพลังงานไฟฟาเสนอขายตาม
 สัญญา 30.0 เมกะวัตต (กําลังการผลิตติดตั้ง 40.0 เมกะวัตต) ในสัดสวนประมาณรอยละ 100 ของเง�นลงทุนทีเคทั้งหมด
 

2561 - ในไตรมาสที่ 1 ป 2561 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้
 โครงการฮิดะกะเร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย ในเดือน มีนาคม 2561, ขายใหกับ Hokkaido Electric Power Co.
 ตามสัญญา 17.0 เมกะวัตต (กําลังการผลิตติดตั้ง 21.0 เมกะวัตต)
 โครงการ SNNP 1 และ SNNP 2 เร�่มดําเนินการขายไฟฟาในเดือน มีนาคม 2561
- ในไตรมาสที่ 3 ป 2561 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้
 โครงการ Do Home (มีจํานวนทั้งหมด 5 สาขา) เร�่มดําเนินการขายไฟฟาในเดือน กรกฏาคม 2561
 โครงการโซเอ็นเร �่มดําเนินการเชิงพาณิชย ในเดือน สิงหาคม 2561, ขายใหกับ Kyushu Electric Power Inc. 
 ตามสัญญา 6.0 เมกะวัตต (กําลังการผลิตติดตั้ง 8.0 เมกะวัตต)
 กลุมบร�ษัทเขาลงทุนในโครงการ Binh Nguyen Solar ซ่ึงดําเนินการผาน TTQN ประเทศเว�ยดนาม ในสัดสวนรอยละ 80.0 
 และโครงการเร�่มกอสราง ในเดือนตุลาคม 2561โครงการลีโอ (Ashita Power 1) เร�่มการกอสราง ในเดือนกันยายน 2561 

 

- ในไตรมาสที่ 1 ป 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้
 บร�ษัทยายการจดทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) ไปยัง ตลาด
 หลักทรัพย (SET) เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 
- ในไตรมาสที่ 2 ป 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้
 บร�ษัทฯไดลงนามในสญัญารวมทนุในบร�ษทั SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd. เพ�อ่ประกอบกิจการธุรกิจลงทนุและพฒันา
 โครงการ Solar Rooftop ในประเทศอินโดนีเซีย โดยบร�ษัทมีสัดสวนการถือหุน รอยละ 83.9
 โครงการ Solar Rooftop SNNP 3  เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน เมษายน 2562 
 โครงการ Binh Nguyen Solar เร�ม่ดาํเนนิการเชงิพาณชิยในเดอืน มถุินายน 2562, ขายไฟฟาใหกับ    Vietnam Electricity (EVN) 
 ตามสัญญา 40.0 เมกะวัตต (กําลังการผลิตติดตั้ง 49.6 เมกะวัตต)
- ในไตรมาสที่ 3 ป 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้
 โครงการ Khunsight Kundi เร�ม่ดาํเนนิการเชงิพาณิชยในเดอืน กรกฎาคม 2562, ขายไฟฟาใหกับNational Dispatching Center (NDC)
 บร�ษัทฯไดลงนามในสัญญารวมพัฒนากับกลุมบร�ษัท  TTVN เพ�่อรวมกันพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานลม
 โดยกลุมบร�ษัทมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 80.0
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โครงสร�างกลุ�มบร�ษัทฯ
ณ ปจจ�บัน (31 ธันวาคม 2562) กลุมบร�ษัทฯ มีโครงสรางดังนี้ 

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรางรายได
 บร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยน และธุรกิจที่
เกี่ยวของอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศ โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 บร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย มีโครงการที่เปดดําเนินการเชิงพาณิชยแลวโครงการที่อยูระหวางการ
กอสรางและการพัฒนาดังตอไปนี้

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

     โครงการเสร�มสราง โซลาร (ในประเทศไทย) กําลังการผลิตติดตั้ง 52.0 เมกะวัตต เร�่มเปดดําเนินการเชิงพาณิชยไตรมาส 1 ป 2558
     โครงการฮิดะกะ (ในประเทศญี่ปุน) กําลังการผลิตติดตั้ง 21.0 เมกะวัตต เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย ไตรมาส 1 ป 2561
     โครงการโซเอ็น (ในประเทศญี่ปุน) กําลังการผลิตติดตั้ง 8.0 เมกะวัตต เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย ไตรมาส 3 ป 2561
     โครงการ Solar Rooftop (ในประเทศไทย) กําลงัการผลติติดต้ังรวม 4.8 เมกะวัตต ไดแกโครงการ SNNP1 โครงการ SNNP2(เร�ม่ดาํเนนิการเชงิพาณิชย ไตรมาส 1 ป 2561) 
     โครงการ DoHome (เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย ไตรมาส 3 ป 2561) และ โครงการ SNNP3 (เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย ไตรมาส 2 ป 2562)
     โครงการโซลาร อผศ. (ในประเทศไทย) กําลังการผลิตติดตั้ง 5.0 เมกะวัตต เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย ไตรมาส 4 ป 2561
     โครงการ Binh Nguyen Solar ซึง่ดาํเนินการผาน TTQN (ในประเทศเว�ยดนาม) กําลงัการผลติติดต้ัง 49.6 เมกะวัตต เร�ม่ดําเนนิการเชงิพาณิชย ไตรมาส 2 ป 2562
     โครงการ Khunsight Kundi (ในประเทศมองโกเลีย) กําลังการผลิตติดตั้ง 16.4 เมกกะวัตต เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย ไตรมาส 3 ป 2562
     Solar Rooftop (ในประเทศอินโดนีเซีย) กําลังการผลิตติดตั้งรวม 0.324 เมกะวัตต เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย ไตรมาส 4 ป 2562

โครงการที่อยู�ระหว�างการก�อสร�างและระหว�างการพัฒนากําลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ�น 132.7 เมกะวัตต�ซึ่งได�แก�

     โครงการ Solar Rooftop (ในประเทศไทย) กําลังการผลิตติดตั้งรวม 2.2 เมกะวัตต ไดแก โครงการ SNNP4, โครงการ PRC และ โครงการ TAPACO
     โครงการยามากะ (ในประเทศญี่ปุน) กําลังการผลิตติดตั้ง 34.5 เมกะวัตต 
     โครงการลีโอ (Ashita Power 1 & Ashita Power 2) (ในประเทศญี่ปุน) กําลังการผลิตติดตั้งรวม 48.0 เมกะวัตต
     โครงการลม (ในประเทศเว�ยดนาม) กําลังการผลิตตามสัญญา 48.0 เมกะวัตต 
 
กลุมธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ สามารถจําแนกออกเปน 2 กลุม ดังตอไปนี้
     ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โดยแบงออกเปน
      - ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย(Solar Farm) ในประเทศไทย ซึง่ประกอบไปดวย (1) โครงการเสร�มสราง โซลาร จังหวัดลพบรุ� และ (2) โครงการโซลาร 
   อผศ. จังหวัดราชบุร�
      - ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติย (Solar Farm) ในตางประเทศ ซึง่ประกอบไปดวยโครงการในประเทศญ่ีปุนไดแก (1)โครงการฮดิะกะ (2)โครงการยามากะ 
   (3)โครงการโซเอ็น (4)โครงการลีโอโครงการในประเทศมองโกเลียไดแก โครงการ Khunsight Kundi และโครงการในประเทศ
   เว�ยดนามไดแก โครงการ Binh Nguyen Solar
      - ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดวย (1)โครงการ SNNP1 
   (2)โครงการ SNNP2 (3)โครงการ Do Home (4)โครงการ SNNP3 (5)โครงการ SNNP4 (6)โครงการ PRC และ (7)โครงการ TAPACO
 - ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ในประเทศอินโดนีเซีย 
     ธรุกิจลงทนุและพฒันาโรงไฟฟาพลงังานหมนุเว�ยนประเภทอืน่ๆ เชน โรงไฟฟาพลงังานลม โรงไฟฟาพลงังานกาซชวีภาพ โรงไฟฟาพลงังานชวีมวล และโรงไฟฟา
     พลังงานขยะ เปนตน ซึ่ง ณ ปจจ�บัน ยังไมมีการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนประเภทอื่นๆนี้

โครงการที่เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว กําลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ�น 157.1 เมกะวัตต� ซึ่งได�แก�
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รายได� 2560 2561  2562

มลูค�า

(ล�านบาท)
ร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

มลูค�า

(ล�านบาท)

มลูค�า

(ล�านบาท)

 รายไดตามอัตราคาไฟฟา 
(คาไฟฐาน บวก คา Ft) 

รายได�จากการจาํหน�าย

ไฟฟ�าในประเทศไทย

รายไดจากการจําหนาย
ไฟฟาในประเทศญี่ปุน

รายไดจากการจําหนาย
ไฟฟาในประเทศเว�ยดนาม

รายไดจากการจําหนายไฟฟา
ในประเทศอินโดนีเซีย

รายไดจากการจําหนายไฟฟา
ในประเทศมองโกเลีย

รวมรายได�จากการจําหน�ายไฟฟ�า

รายไดจากคาบร�การรับเหมากอ
สรางโซลารบนหลังคา (EPC revenue) 

รายไดอื่น

รายได�รวม

รายไดเง�นอุดหนุนสวนเพ�่ม
ราคารับซื้อไฟฟา (Adder)

รายไดตามอัตราคาไฟฟาคงที่ 
(FiT)

 รายไดจากการจําหนายไฟฟา
จากโครงการโซลารรูฟท็อป

283.8

587.9

871.7

- -

- -

- - - -

- - - -

- - - -

871.7

5.4

877.1

32.4

67.0

99.4

99.4

0.6

100.0

292.5

568.7

861.2

235.1

1,096.3

8.4

1,137.4

25.7

50.0

75.7

20.7

96.4

0.7

100.0

301.4

591.2

940.6

348.2

120.6

52.0

1,461.7

12.0

1,485.6

20.3

39.8

- - - -

- - - -

30.4 2.1

17.6 1.2

63.4

23.4

8.1

3.5

0.3 0.0

98.4

32.7 2.9 11.9 0.8

0.8

100.0

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษทัฯ

ทั้งนี้ โครงสรางรายไดของกลุมบร�ษัทฯ สําหรับรอบปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 สามารถสรุปไดดังตอไปนี้
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ลักษณะผลิตภัณฑหร�อบร�การ
 ธุรกิจ Solar Farm ในประเทศไทย

โครงการเสร�มสรางโซลาร (SPN)
 SPN ไดเขาทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) ปร�มาณพลงังานไฟฟาเสนอขายตามสญัญารวม 40.0 เมกะวัตต 
โดยสัญญาซื้อขายไฟฟาดังกลาวเปนสัญญาประเภท Non-Firm(ซึ่งหมายถึงไมมีการกําหนดปร�มาณไฟฟาขั้นตํ่าที่ตองจําหนายให กฟผ.)มีอายุสัญญา 5 ป 
และสามารถตออายสัุญญาไดคราวละ 5 ป เม่ือครบกําหนดอายุสญัญา ซึง่ไดสวนเพ�ม่ราคารับซือ้ไฟฟา (“Adder”) สาํหรับผูผลติไฟฟาจากพลังงานหมนุเว�ยน
ในอัตรา 6.5 บาทตอกิโลวัตต-ชั่วโมง เปนระยะเวลา 10 ป จากวันเร�่มตนเปดดําเนินการเชิงพาณิชย ทั้งนี้กลุมบร�ษัทฯ มีนโยบายที่จะตออายุสัญญาเมื่อครบ
กําหนด 5 ป จนสิ�นอายุโครงการ ซึ่งโดยทั่วไปแลวโครงการมีอายุประมาณ 25 ป 

โครงการโซลาร อผศ. จังหวัดราชบุร� 
 โครงการโซลาร อผศ. จังหวัดราชบุร� เปนการลงทุนผาน SS ซึ่งเปนบร�ษัทยอยที่จัดตั้งในประเทศไทยในฐานะผูรวมลงทุน รวมกับองคการสงเคราะห
ทหารผานศึกในพระบรมราชูปถัมภ (“อผศ.”) ในฐานะเจาของโครงการ ภายใตโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบติดตั้งบนพ�้นดิน สําหรับหนวย
งานราชการและสหกรณภาคการเกษตร พ.ศ. 2560

การประกอบธุรกิจและสายผลิตภัณฑ�

ทั้งนี้ โครงการเสร�มสร�าง โซลาร� มีรายละเอียดดังนี้

บร�ษัทที่เจ�าของโครงการ

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ

ที่ตั้งโครงการ

ขนาดพ�้นที่

กําลังการผลิตติดตั้ง/ปร�มาณพลังงานไฟฟ�าเสนอขายตามสัญญา

ผู�รับซื้อไฟฟ�า

อัตราการรับซื้อไฟฟ�า

สถานะโครงการ

วันที่เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�

เทคโนโลยีแผงพลังงานแสงอาทิตย�

SPN

ร�อยละ 100

อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุร� ประเทศไทย

889-0-55 ไร�

52/40 เมกะวัตต�

การไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห�งประเทศไทย

ค�าไฟฟ�าฐาน บวก ค�า Ft และ Adder 6.5 บาทต�อกิโลวัตต�-ชั่วโมง

เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว

2 กุมภาพันธ� 2558

Thin FilmSilicon

SS

ร�อยละ 100

จังหวัดราชบุร�

51 ไร�

5/5 เมกะวัตต�

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

ค�าไฟฟ�าแบบ Feed-in Tariff จํานวน 4.12 บาทต�อกิโลวัตต�-ชั่วโมง (ตลอดระยะเวลา 25 ป�)

เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว

30 พฤศจ�กายน 2561

Poly Crystaline Silicon

บร�ษัทที่เจ�าของโครงการ

สัดส�วนการถือหุ�นโดยบร�ษัทฯ

ที่ตั้งโครงการ

ขนาดพ�้นที่

กําลังการผลิตติดตั้ง/ปร�มาณพลังงานไฟฟ�าเสนอขายตามสัญญา

ผู�รับซื้อไฟฟ�า

อัตราการรับซื้อไฟฟ�า

สถานะโครงการ

ประมาณการวันที่เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�

เทคโนโลยีแผงพลังงานแสงอาทิตย�

หัวข�อ

หัวข�อ รายละเอียด

รายละเอียด
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 ธุรกิจ Solar Farm ในประเทศญี่ปุ�น
ในการลงทุนในประเทศญี่ปุ�น บร�ษัทมีการลงทุนผ�านโครงสร�างแบบจ�เค-ทีเค โดยมีข�อมูลสรุปดังต�อไปนี้

  ธุรกิจ Solar Farm ในประเทศเว �ยดนาม
ในป�จจ�บันบร�ษัทมีการลงทุนโครงการ Solar Farm ใน
ประเทศเว �ยดนาม 1 โครงการโดยมีข �อมูลสรุปดังนี้

  ธุรกิจ Solar Farm ในประเทศมองโกเลีย
ในป�จจ�บันบร�ษัทมีการลงทุนโครงการ Solar Farm 
ในประเทศมองโกเลีย 1 โครงการโดยมีข�อมูลสรุปดังนี้

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้ง

กําลังการผลิตติดตั้ง

ระยะเวลาซื้อขายไฟฟ�า

ปร�มาณพลังงานไฟฟ�า
เสนอขายตามสัญญา

สัดส�วนการลงทุน
โดยกลุ�มบร�ษัทฯ

ฮิดะกะ

SSH

ร�อยละ 86.9

Solar Farm

จังหวัดฮอกไกโด

21.0 เมกะวัตต�

17.0 เมกะวัตต�

20 ป�

โซเอ็น

ZOUEN

ร�อยละ 100

Solar Farm

จังหวัดคุมาโมโต�  

8.0 เมกะวัตต�

6.0 เมกะวัตต�

20 ป�

ลีโอ

Ashita Power 1 และ Ashita Power 2

ร�อยละ 100

Solar Farm

จังหวัดชิซุโอกะ  

48.0 เมกะวัตต�

33.0 เมกะวัตต�

20 ป�

ป� 2564 - 2565

ยามากะ

GSSE

ร�อยละ 90.0

Solar Farm

จังหวัดคุมาโมโต�  

34.5 เมกะวัตต�

30.0 เมกะวัตต�

20 ป�

ป� 2563กําหนดการเป�ดดําเนินการ
เชิงพาณิชย�

โครงการ

บร�ษัทผู�ดําเนินกิจการ

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว
ในไตรมาส 1 ป� 2561

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว
ในไตรมาส 3 ป� 2561

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้ง

กําลังการผลิตติดตั้ง

ระยะเวลาซื้อขายไฟฟ�า

ปร�มาณพลังงานไฟฟ�า
เสนอขายตามสัญญา

สัดส�วนการลงทุน
โดยกลุ�มบร�ษัทฯ

Binh Nguyen Solar

ร�อยละ 80

Solar Farm

Quan Ngai, ประเทศเว�ยดนาม

49.6 เมกะวัตต�

40.0 เมกะวัตต�

20 ป�

กําหนดการเป�ดดําเนินการ
เชิงพาณิชย�

โครงการ

บร�ษัทผู�ดําเนินกิจการ

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว
ในไตรมาส 2 ป� 2562

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว 
ในไตรมาส 3 ป� 2562

Khunshight, TUV, ประเทศมองโกเลีย
(ประมาณ 40 กม.ทางใต�ของ Ulanbaatar 

เมืองหลวงของประเทศมองโกเลีย)

Troung Thanh Quang Ngain 
Power and High Technology 
Joint Stock Company (TTQN)

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว 
ในไตรมาส 3 ป� 2562

Khunshight, TUV, ประเทศมองโกเลีย
(ประมาณ 40 กม.ทางใต�ของ Ulanbaatar 

เมืองหลวงของประเทศมองโกเลีย)

ประเภทธุรกิจ

ระยะเวลาซื้อขายไฟฟ�า

ปร�มาณพลังงานไฟฟ�า
เสนอขายตามสัญญา

ปร�มาณพลังงานไฟฟ�า
เสนอขายตามสัญญา

Khunshight Kundi

Tenuun Gerel Construction LLC (TGC)

ร�อยละ 75

Solar Farm

16.4 เมกะวัตต�

15.0 เมกะวตัต�

12 ป� (ตามสัญญาซื้อขายป�จจ�บัน)

กําหนดการเป�ดดําเนินการ
เชิงพาณิชย�

โครงการ

บร�ษัทผู�ดําเนินกิจการ

ธุรกิจ Solar Farm ในต�างประเทศ
 การลงทุนในธุรกิจ Solar Farm ในต�างประเทศ ณ ป�จจ�บันของกลุ�มบร�ษัท ประกอบด�วยการลงทุนในประเทศญี่ปุ�นประเทศมองโกเลียและประเทศเว�ยดนามดังนี้

กําลังการผลิตติดตั้ง

ที่ตั้ง
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ธุรกิจ Solar Rooftopในประเทศไทย
ในป�จจ�บันบร�ษัทมีการลงทุนโครงการ Solar Rooftop จํานวน 7 โครงการโดยมีข�อมูลสรุปดังนี้

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�
ไตรมาส 1 2561

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�
ไตรมาส 1 2561

ระยะเวลาซื้อขายไฟฟ�า

SNNP 1

SN

ร�อยละ 100

Solar Rooftop

จังหวัดสมุทรสาคร

384กิโลวัตต�

25 ป�

SNNP 2

SN

ร�อยละ 100

Solar Rooftop

จังหวัดราชบุร�

998 กิโลวัตต�

25 ป�

DoHome

SN

ร�อยละ 100

Solar Rooftop

รวม 3,000 กิโลวัตต�

25 ป�

SNNP 3

SN

ร�อยละ 100

Solar Rooftop

จังหวัดสมุทรสาคร

384 กิโลวัตต�

25 ป�

กําหนดการเป�ดดําเนินการ
เชิงพาณิชย�

โครงการ

บร�ษัทผู�ดําเนินกิจการ

สัดส�วนการถือหุ�นโดย SSP

ประเภทธุระกิจ

ที่ตั้ง

กําลังการผลิตติดตั้ง

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�
ไตรมาส 1 2561

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�
ไตรมาส 3 2561

เร��มดําเนินการเชิงพาณิชย�
ไตรมาส 1 2562

5 สาขา (บางบัวทอง, พระรามสอง, 
นครราชสีมา, ขอนแก�น และเชียงใหม�)

ระยะเวลาซื้อขายไฟฟ�า

SNNP 4

SN

ร�อยละ 100

Solar Rooftop

จังหวัดสมุทรสาคร

307กิโลวัตต�

25 ป�

PRC

SN

ร�อยละ 100

Solar Rooftop

จังหวัดนนทบุร�

962 กิโลวัตต�

25 ป�

TAPACO

SN

ร�อยละ 100

Solar Rooftop

885 กิโลวัตต�

25 ป�

กําหนดการเป�ดดําเนินการ
เชิงพาณิชย�

โครงการ

บร�ษัทผู�ดําเนินกิจการ

สัดส�วนการถือหุ�นโดย SSP

ประเภทธุระกิจ

ที่ตั้ง

กําลังการผลิตติดตั้ง

จังหวัดชลบุร� และจังหวัดปราจ�นบุร�

ประมาณไตรมาส 1 ป� 2563 ประมาณไตรมาส 1 ป� 2563 ประมาณไตรมาส 1 ป� 2563
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รูปโครงการเสร�มสร�าง โซลาร�(SPN) พลังเสนอขายตามสัญญา 40.0 เมกกะวัตต� 

ที่จังหวัดลพบุร� ประเทศไทย (เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)
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รูปภาพโครงการฮิดากะ(Hidaka) พลังไฟฟ�าเสนอขายตามสัญญา 17.0 เมกกะวัตต� 

ที่จังหวัดฮอกไกโด ประเทศญี่ปุ�น (เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)
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รูปภาพโครงการโซเอ็น (Zouen) พลังไฟฟ�าเสนอขายตามสัญญา 6.0 เมกะวัตต� 

ที่ จังหวัด คุมาโมโตะ ประเทศญี่ปุ�น (เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)

รูปภาพโครงการ SNNP1 กําลังการผลิตติดตั้ง 384 กิโลวัตต� 

ที่ จังหวัดสมุทรสาคร ประเทศไทย(เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)



� �

รูปภาพโครงการ DoHome กําลังการผลิตติดตั้งรวม 3,000 กิโลวัตต�(จํานวน 5 สาขา)

(เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)

รูปภาพโครงการ SNNP2 กําลังการผลิตติดตั้ง 998 กิโลวัตต�ที่ จังหวัดราชบุร� ประเทศไทย

(เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)

รูปภาพโครงการโซลาร� อผศ. (WVO) พลังไฟฟ�าเสนอขายตามสัญญา 5.0 เมกะวัตต�

ที่ จังหวัดราชบุร� ประเทศไทย (เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)
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รูปภาพโครงการ SNNP3 กําลังการผลิตติดตั้ง 384 กิโลวัตต�

ที่ จังหวัดสมุทรสาคร ประเทศไทย (เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)

รูปภาพโครงการ Binh Nguyen Solar พลังไฟฟ�าเสนอขายตามสัญญา 40 เมกะวัตต�

ที่ จังหวัด Quang Ngai ประเทศเว�ยดนาม (เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)

รูปภาพโครงการ Khunsight Kundi พลังไฟฟ�าเสนอขายตามสัญญา 15 เมกะวัตต�

ที่ จังหวัด Ulaanbaatar ประเทศมองโกเลีย (เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว)
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การตลาดและการแข�งขัน
กลยุทธ�การแข�งขัน

 กลุมบร�ษัทฯ มีกลยุทธในการแขงขันและขยายธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยนและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ ซึ่งประกอบไปดวย 
  (1) พัฒนาประสิทธิภาพ ของโครงการที่มีอยูในปจจ�บัน 
  (2) พัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนใหมดวยตนเอง
  (3) เขาซื้อ/ควบรวมกิจการ 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) พัฒนาประสิทธิภาพของโครงการที่มีอยูในปจจ�บัน เพ�่อใหไดผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด
 การเลอืกใชเทคโนโลยี: กลุมบร�ษัทฯ เลอืกใชเทคโนโลยีและอปุกรณทีม่คุีณภาพเหมาะสมกับโครงการทีล่งทนุเพ�อ่ใหสามารถผลติกระแสไฟฟาไดอยาง
 มเีสถียรภาพและสม่ําเสมอ สาํหรบัโรงงานไฟฟาพลงังานแสงอาทติยของกลุมบร�ษทัฯ ในปจจ�บนันัน้ กลุมบร�ษัทฯ เลือกใชแผงพลงังานแสงอาทติยจาก
 กลุมผูผลติแผงชัน้นาํระดบัโลก ท่ีมีความเชีย่วชาญในการผลติและพัฒนาเทคโนโลยีเก่ียวกับโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยมปีระสบการณยาวนานใน
 อตุสาหกรรม นาเชือ่ถือทัง้น้ีบร�ษัทผูผลติแผงดงักลาวยังใหการรับประกันคุณภาพของแผง และการรบัประกันสมรรถนะการผลติไฟฟากระแสตรงจาก
 แผงเซลลแสงอาทิตย (PV Output Warranty)
 การเลอืกทีต่ัง้โครงการ: กลุมบร�ษัทฯ พ�จารณาเลอืกพ�น้ทีต่ัง้โครงการ โดยคาํนงึถึงปจจัยตางๆ ไดแก (1) คาความเขมของแสงอาทติย ซึง่กลุมบร�ษทัฯ 
 จะเลือกที่ต้ังโครงการที่มีคาความเขมของแสงในระดับท่ีเหมาะสม เพ�่อใหไดผลตอบแทนของโครงการและผลตอบแทนตอผูถือหุน ที่คุมคาและนาพอใจ
 สําหรับกลุมบร�ษัทฯ (2) ปจจัยทางดานสภาพภูมิประเทศ เชน ความลาดชันของพ�้นที่ ลักษณะความแข็งของดิน ความสูงของพ�้นที่จากระดับนํ้าทะเล 
 และความเสีย่งจากภัยทางธรรมชาติ (3) สภาพภมิูอากาศ เชน อุณหภูม ิและ(4) ต้ังอยูในบร�เวณทีไ่มมขีอจาํกัดในการเชือ่มโยงกับระบบโครงขายไฟฟา 
 เพ�่อควบคุมตนทุนในการพัฒนาโครงการ 
 การคัดเลือกผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ และผูใหบร�การดานการปฏิบัติการและบํารุงรักษา: กลุมบร�ษัทฯ ใหความสําคัญในการเลือกผูรับเหมาแบบเบ็ด
 เสรจ็และผูใหบร�การดานการปฏบิติัการและบาํรงุรกัษาชัน้นาํ ทีม่ปีระสบการณ ความนาเชือ่ถือ ความมัน่คงทางการเง�น รวมถึงขอเสนอราคาทีเ่หมาะสม 
 เพ�่อใหมั่นใจไดวาโรงไฟฟาของกลุมบร�ษัทฯ สามารถผลิตกระแสไฟฟาไดตามเปาหมาย และไดผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่คาด 
 การตดิตามผลการดาํเนนิงาน:กลุมบร�ษัทฯ มกีารตรวจสอบการทาํงานของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติยอยางใกลชดิและรายงานผลการเปนประจาํ
 ตามที่กําหนดในสัญญา ของผูใหบร�การดานการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

(2) เติบโตจากการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนใหมดวยตนเอง (Organic Growth)
 โครงการภายในประเทศ: กลุมบร�ษทัฯ เตร�ยมความพรอมทางดานบคุลากรและเง�นทนุ เพ�อ่ใหสามารถลงทนุในโครงการใหมๆ  ในประเทศไดเมือ่มโีอกาส
 ทางธุรกิจ รวมถึงติดตามนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยน โอกาสทางธุรกิจที่อาจเกิดข�้นตามแผน
 พัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศไทย(PDP)และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP)
 โครงการในตางประเทศ: กลุมบร�ษัทฯ มีทีมงานฝายว�เคราะหและพัฒนาธุรกิจ (Business Development) ที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญใน
 อุตสาหกรรมพลังงานหมุนเว�ยน โดยมีการศึกษาขอมูลและความเปนไปไดในการลงทุน โอกาสทางธุรกิจ ในโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนใน
 ตางประเทศที่ไดรับการสนับสนุนตามนโยบายภาครัฐอยางตอเนื่อง เชน โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน ประเทศมองโกเลีย 
 และประเทศเว�ยดนาม ตลอดจนประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต เปนตน 

(3) เติบโตจากการเขาซื้อ/ควบรวมกิจการทั้งในประเทศและตางประเทศ (Inorganic Growth)
 กลุมบร�ษัทฯ อาจพ�จารณาเขาซื้อกิจการทั้งหมดหร�อบางสวนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนทั้งในประเทศและในตางประเทศ ทั้งที่อยูระหวาง
 การพัฒนา อยูระหวางการกอสราง หร�อเปดดําเนินการเชิงพาณิชยแลว เพ�่อใหกลุมบร�ษัทฯ สามารถเติบโตในธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจาก
 พลังงานหมุนเว�ยนอยางรวดเร็ว ทั้งนี้การเขาซื้อกิจการดังกลาว ข�้นอยูกับความเหมาะสมและโอกาสทางธุรกิจ โดยมุงเนนถึงผลประโยชนสูงสุดของ
 กลุมบร�ษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ
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 ณ ปจจ�บัน กลุมบร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายสําหรับธุรกิจดังกลาว เปนหนวย
งานราชการที่เปนผูรับซื้อไฟฟาในประเทศไทย เชน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”)และการไฟฟาสวนภูมิภาค (“กฟภ.”) เปนตน ผูใช ไฟฟา
ประเภทอุตสาหกรรม (Industrial User) ผูประกอบกิจการไฟฟาเอกชนในประเทศญ่ีปุน เชน Hokkaido Electric Power Company, Limited Kyushu 
Electric Power Co., Inc และ Tokyo Electric Power Company Holdings, Inc, ว�สาหกิจของรัฐที่เปนหนวยงานรับซื้อไฟฟาในประเทศเว�ยดนาม (คือ EVN) 
และมองโกเลีย (คือ National Dispatch Center) เปนตน 
 นอกจากนี ้ในการขยายธรุกิจโรงไฟฟาพลงังานหมนุเว�ยนของกลุมบร�ษัทฯ ในอนาคตนัน้ ทางกลุมบร�ษัทฯ จะมุงเนนการเขาทําสัญญาระยะกลาง-ยาว
กับผูรับซ้ือไฟฟาที่มีความนาเชื่อถือและความมั่นคงทางการเง�น เชน หนวยงานราชการ ผูใชไฟฟาประเภทอุตสาหกรรม (Industrial User) หร�อบร�ษัทเอกชนที่
ไดรับสัมปทานจากรัฐบาลในประเทศท่ีกลุมบร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจ เพ�่อใหมั่นใจไดวากลุมบร�ษัทฯ จะมีรายไดที่มีความมั่นคงในระยะยาวภายใตความเสี่ยงที่จํากัด

 สาํหรับโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศไทย กลุมบร�ษัทฯไดดาํเนนิการดานสิ�งแวดลอมตามกฎหมายทีเ่ก่ียวของอยางเครงครดัเพ�อ่
ประกอบการขออนุญาตกอสรางและดําเนินโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของกลุมบร�ษัทฯ ทั้งนี้ โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเปนโครงการหร�อกิจการ
ที่ไมเขาขายตองจัดทํารายงานการว�เคราะหผลกระทบสิ�งแวดลอม (EnvironmentalImpactAssessmentหร�อ “EIA”) ทั้งนี้ ประเภทรายงานดานสิ�งแวดลอมและ
ความปลอดภัยที่ตองจัดทํา โดยจําแนกตามประเภทของโรงไฟฟาและขนาดกําลังการผลิตติดตั้งสามารถสรุปไดดังนี้
 นอกจากนี ้ในการขยายธรุกิจโรงไฟฟาพลงังานหมนุเว�ยนของกลุมบร�ษัทฯ ในอนาคตนัน้ ทางกลุมบร�ษัทฯ จะมุงเนนการเขาทําสัญญาระยะกลาง-ยาว
กับผูรับซ้ือไฟฟาที่มีความนาเชื่อถือและความมั่นคงทางการเง�น เชน หนวยงานราชการ ผูใชไฟฟาประเภทอุตสาหกรรม (Industrial User) หร�อบร�ษัทเอกชนที่
ไดรับสัมปทานจากรัฐบาลในประเทศท่ีกลุมบร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจ เพ�่อใหมั่นใจไดวากลุมบร�ษัทฯ จะมีรายไดที่มีความมั่นคงในระยะยาวภายใตความเสี่ยงที่จํากัด

 สําหรับโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญ่ีปุน เว�ยดนาม และมองโกเลีย  กลุมบร�ษัทฯ ไดดําเนินการดานสิ�งแวดลอมตามกฎหมาย
ที่เก่ียวของอยางเครงครัดเพ�่อประกอบการขออนุญาตกอสรางและประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของกลุมบร�ษัทฯ ทั้งนี้ ขอกําหนดเก่ียวกับการ
ดําเนินการดานสิ�งแวดลอมตามกฎหมายทีเ่ก่ียวของจะแตกตางกันไปในแตละภูมภิาคของประเทศญ่ีปุน ทัง้นี ้กลุมบร�ษัทฯ ไดจัดใหมทีมีงานเพ�อ่ศึกษาและดาํเนนิ
งานในสวนทีเ่กีย่วของกบัการปฏิบัติตามมาตรการเกี่ยวกับผลกระทบสิ�งแวดลอม เพ�่อใหมั่นใจวากลุมบร�ษัทฯ มีการดําเนินการที่จําเปนในการดําเนินธุรกิจ
อยางถูกตองและครบถวน

-ไมมี-

ทีม่า:คูมอืการขอรบัใบอนญุาตประกอบกิจการไฟฟา – ใบอนญุาตประกอบกิจการผลติไฟฟา ระบบจําหนายไฟฟา และจําหนายไฟฟา โดยสาํนกังานคณะกรรมการกํากับกิจการพลงังาน ฝายใบอนญุาต

กลุ�มลูกค�าเป�าหมาย

ผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม

งานที่ยังไม�ส�งมอบ

โครงการในอนาคต

กําลังการผลิตติดตั้ง

10 เมกะวัตต� ข�้นไป

5-10 เมกะวัตต� ข�้นไป

1,000 เมกะวัตต� ข�้นไป

EIA/EHIA

Cop + ESA Cop + ESA

Cop Cop

Cop

ประเภทโรงงานไฟฟ�า

พลังความร�อน ไม�มีการเผาไหม�เชื้อเพลิง

ณ 31 ธันวาคม 2562 บร�ษัทมีโครงการที่อยูระหวางการกอสรางและกําลังพัฒนาดังตอไปนี้
1. โครงการในประเทศไทยจาํนวน 3 โครงการไดแก โครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) กําลงัการผลติติดต้ังรวม 2.2 เมกะวตัต 
    (ไดแก SNNP4 PRC และ TAPACO)
2. โครงการในประเทศญี่ปุน จํานวน 3 โครงการ ไดแก
 • โครงการยามากะ กําลังการผลิตตั้ง 34.5 เมกะวัตต
 • โครงการลีโอ1 (Ashita Power 1) กําลังการผลิตติดตั้ง 26.0 เมกะวัตต
 • โครงการลีโอ2 (Ashita Power 2) กําลังการผลิตติดตั้ง 22.0 เมกะวัตต
3.โครงการในประเทศเว�ยดนาม จํานวน 1 โครงการ 
 • โครงการลม กําลังการผลิตตามสัญญา 48.0 เมกะวัตต

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)
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ป�จจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการเป�นบร�ษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น (Holding Company)

 ความเสีย่งทีร่ะบดุานลางเปนความเสีย่งบางประการทีสํ่าคัญซึง่อาจมผีลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเง�น ผลการดําเนนิงาน โอกาสทางธรุกิจ 
ตลอดจนมลูคาหุนสามญัของกลุมบร�ษัทฯ นอกจากนี ้อาจยังมคีวามเสีย่งอืน่ๆ ทีก่ลุมบร�ษทัฯ ยังไมอาจคาดการณได  ในปจจ�บนั หร�อเปนความเสีย่งทีก่ลุมบร�ษัทฯ 
พ�จารณาในขณะนี้แลวเห็นวาไมมีผลกระทบในสาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ
 ปจจัยความเสี่ยงที่สําคัญสําหรับกลุมบร�ษัทฯ แบงออกเปน
(1) ความเสี่ยงจากการเปนบร�ษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบร�ษัทอื่น (Holding Company) 
(2) ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
(3) ความเสี่ยงดานการบร�หารจัดการ 
(4) ความเสี่ยงดานการเง�น 
(5) ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการใหม
(6) ความเสี่ยงเกี่ยวกับหุนสามัญของบร�ษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

 เนื่องจากบร�ษัทฯ มีรายไดจากการถือหุนในบร�ษัทอื่นเปนหลักและไมมีการดําเนินธุรกิจของตัวเองที่จะกอใหเกิดรายไดอยางมีนัยสําคัญ ดังนั้นผล
ประกอบการและการจายเง�นปนผลของบร�ษทัฯ จะข�น้อยูกับผลการดาํเนนิงานและการจายปนผลของบร�ษัทยอย ปจจ�บนั บร�ษัทฯ ถือหุนในบร�ษัทยอยทัง้ในประเทศไทย
และในตางประเทศจํานวน 27 บร�ษัทเปนการลงทุนผานโครงสรางแบบ จีเค-ทีเค ในโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน 5 บร�ษัท
 บร�ษัทยอยในประเทศไทยมีนโยบายการจายเง�นปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 70 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเง�นไดของงบการเง�นเฉพาะกิจการของ
บร�ษทัยอยและการจดัสรรทนุสาํรองตามกฏหมาย และบร�ษทัยอยในตางประเทศมนีโยบายการจายเง�นปนผลในอตัราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสทุธหิร�อกําไร
สะสมตามงบการเง�นเฉพาะกิจการหลงัหกัเง�นตาง ๆ ตามทีก่ฎหมายกําหนด อยางไรก็ด ีบร�ษทัยอยอาจไมสามารถจายเง�นปนผลใหกับผูถือหุนเนือ่งจากมขีอจํากัด
บางประการ เชน ขอจํากัดตามเง�่อนไขสัญญาเง�นกูยืมกับธนาคารพาณิชย  ความจําเปนในการสํารองเง�นทุนเพ�่อขยายธุรกิจ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัย
สําคัญของขอกําหนดทางกฎหมายในประเทศที่บร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจ กรณีดังกลาวอาจสงผลใหบร�ษัทฯ มีรายไดจากเง�นปนผลลดลง และสงผลกระทบทางลบ
ตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�นของบร�ษัทฯ
 ทัง้นี ้ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บร�ษัท เสร�มสราง พลงังาน จํากัด (SPN) ซึง่เปนบร�ษทัยอยทีป่ระกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติยในประเทศไทย 
(“โครงการเสร�มสราง โซลาร”) มเีง�นกูยมืเง�นกับธนาคารพาณิชย  โดยมเีง�อ่นไขกําหนดให SPN จะตองชาํระคนืหนีแ้ละมอีตัราสวนทางการเง�นตามขอกําหนดในสญัญา
เง�นกูดงักลาวกอนจึงจะสามารถจายเง�นปนผลใหแกผูถือหุนได ดงัน้ัน บร�ษทัฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการที ่SPN ไมสามารถจายเง�นปนผลได หาก SPNยังไมสามารถ
ชาํระคืนเง�นกู หร�อไมสามารถดาํรงอัตราสวนทางการเง�น หร�อไมสามารถดาํเนินการตามเง�อ่นไขตามขอกําหนดของสญัญาเง�นกูดงักลาว อยางไรก็ด ีต้ังแตเร�ม่เปด
ดําเนินการเชิงพาณิชย SPN มีผลประกอบการและสภาพคลองเพ�ยงพอ สามารถดํารงอัตราสวนทางการเง�นและปฎิบัติตามขอกําหนดของสัญญาดังกลาวที่
จะสามารถจายเง�นปนผลใหแกผูถือหุนมาโดยตลอด
 สําหรบัโครงการโรงไฟฟาในประเทศญ่ึปนุ มองโกเลยี และเว�ยดนาม ไดมกีารจดัหาเง�นกูยืมสาํหรบัโครงการ ซึง่มเีง�อ่นไขในสญัญากูยมืเง�นกับธนาคาร
พาณิชยและสถาบนัการเง�นทีต่องปฏิบติัตามกอนการจายเง�นปนผลเชนเดยีวกัน 
 สําหรับ โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ในประเทศไทย  กลุมบร�ษัทฯ ลงทุนผาน SN ดวยเง�นทุนของบร�ษัทฯ 
โดยไมมีการใชเง�นกูยืมกับธนาคารพาณิชย ดังนั้น SN จึงยังไมมีขอจํากัดในการจายเง�นปนผลจากเง�่อนไขเง�นกูยืมกับธนาคารพาณิชย อยางไรก็ดี SN มีความเสี่ยง
ที่อาจไมสามารถจายเง�นปนผลได หากผลประกอบการของโครงการไมเปนไปตามที่คาดการณ หร�อกรณีที่กลุมบร�ษัทฯ ตัดสินใจจัดหาเง�นกูยืมกับธนาคารพาณิชย
สําหรับโครงการดังกลาว ซึ่งอาจทําใหเกิดขอจํากัดในการจายเง�นปนผลในลักษณะเดียวกันกับโครงการ SPN ดังกลาวขางตน
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ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

 กลุมบร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจ 
   (1) ผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยนทั้งในและตางประเทศ 
   (2) ธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ กับการผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยนทั้งในและตางประเทศ  
 โดยกลุมบร�ษัทฯ มโีครงการทีด่าํเนนิการเชงิพาณิชยแลว และโครงการทีอ่ยูระหวางการกอสราง ดงันัน้ในการประกอบธรุกจิของกลุมบร�ษทัฯ มคีวามเสีย่งที่
อาจเกิดข�้นได ดังนี้

 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�

 - ความเสี่ยงจากแสงอาทิตย�มีความเข�มของแสงน�อยกว�าที่คาดการณ�ไว�
 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยตองพ�่งพ�งแสงอาทิตยในการผลิตไฟฟาเปนปจจัยหลักหากแสงอาทิตยมีความเขมแสงนอยกวาที่คาดการณไว อาจสง
ผลกระทบทางลบตอผลการดําเนินงานได ซึ่งในชวงศึกษาความเปนไปไดของโครงการ กลุมบร�ษัทไดทําการประเมินตําแหนงที่ตั้งพ�้นที่โครงการอยางละเอียด 
ศึกษาขอมูลสถิติความเขมของแสงในแตละพ�้นที่โดยใชขอมูลความเขมของแสงในอดีตเปนระยะเวลาประมาณ 25–28ป จากแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือ เชน ขอมูลของ
กรมพัฒนาพลังงานทดแทน กระทรวงพลังงานขอมูลขององคการบร�หารการบินและอวกาศแหงชาติ (NASA) องคการพลังงานใหมและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(New Energy and Industrial Development Organization (“NEDO”)และขอมูลจาก Metronomeเปนตน เพ�่อใหมั่นใจวาบร�เวณที่ตั้งโครงการมีความเขมของ
แสงอยูในระดับที่สามารถสรางผลตอบแทนใหแกกลุมบร�ษัทฯ ในระดับที่นาพอใจ นอกจากนี้ กลุมบร�ษัทฯ ไดพ�จารณาวาจางที่ปร�กษาทางเทคนิค เพ�่อประเมิน
ปจจัยตางๆ อยางรอบคอบ เชน ความเขมของแสง ลักษณะที่ดิน ตําแหนงที่ตั้งโครงการ และคุณสมบัติของอุปกรณที่เหมาะสมสําหรับโครงการ เพ�่อใหการพ�จารณา
การตัดสินใจลงทุนของกลุมบร�ษัทฯ เปนไปอยางเหมาะสม 

 - ความเสี่ยงจากแผงเซลล�แสงอาทิตย�เสื่อมสภาพเร็วกว�าที่คาดการณ� 
 แผงเซลลแสงอาทติยเปนหนึง่ในอปุกรณหลกัในการผลิตไฟฟาของโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติย หากแผงเซลลแสงอาทติยมกีารเสือ่มสภาพเรว็กวาปกติ
อาจสงผลใหโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยสามารถผลติไฟฟาไดนอยลงและสงผลกระทบทางลบตอผลการดาํเนนิงานและฐานะทางการเง�นของกลุมบร�ษทัฯ 
อยางไรก็ด ีกลุมบร�ษทัฯ ดาํเนนิการใหโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยของกลุมบร�ษทัฯ ไดรับการรบัประกันทีส่าํคัญจากผูรับเหมาแบบเบด็เสรจ็ และ/หร�อผูผลติแผงเซลล
แสงอาทติย โดยมรีายละเอยีดดงันี ้

แผงเซลล�แสงอาทิตย�

เสร�มสรางโซลาร ลพบรุ� 10 ป

10 ป

10 ป

10 ป

10 ป

10 ป

10 ป

10 ป

10 ป

25 ป

25 ป

20 ป

25 ป

25 ป

25 ป

20 ป

25 ป

25 ป

คุณภาพอปุกรณหลกั 5-10 ป

2 ป

2 ป

3 ป

5 ป

2 ป

3 ป

2 ป

2 ป

ฮดิากะ ญ่ีปนุ

โซเอน็ ญ่ีปุน

Solar Rooftop

โซลาร อผศ. ราชบรุ�

Binh Nguyenเว�ยดนาม

Khunsight Kundi มองโกเลยี

ยามากะ ญ่ีปุน

ลโีอ ญ่ีปุน

สมรรถนะการผลิตไฟฟ�ากระแสตรง

จากแผงเซลล�แสงอาทิตย�

(PV Output Warranty)
คุณภาพงานก�อสร�าง
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความต�อเนื่องของกระบวนการผลิตไฟฟ�า
     ปจจัยสําคัญที่มีผลตอประสิทธิภาพและความมั่นคงของกระบวนการผลิตไฟฟาของกลุมบร�ษัทฯ ไดแก 
 (1) ประสิทธิภาพและอายุการใชงานของอุปกรณหลักในการผลิตไฟฟา 
 (2) สภาพอากาศ
 (3) การทีโ่รงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยตองหยุดการผลติทัง้จากปจจัยภายใน เชน ปญหาดานเทคนิคในกระบวนการผลติไฟฟา หร�อปจจัยภายนอก 
      เชน ระบบสายสงของการไฟฟาไมเสถียรหร�อตองหยุดซอมบํารุง เปนตน
     กลุมบร�ษัทไดเลือกใชแผงเซลลแสงอาทติยทีเ่หมาะสมกับสภาพอากาศในแตละพ�น้ที ่เชน โครงการเสร�มสราง โซลาร ใชแผงเซลลแสงอาทิตยประเภท Thin Film Silicon 
โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติยในประเทศญ่ีปุน มองโกเลยี และเว�ยดนาม ใชแผงเซลลแสงอาทิตยประเภท Poly Crystalline เปนตน 
 นอกจากนี้กลุมบร�ษัทฯ ไดมีการบร�หารจัดการความเสี่ยงโดย (1) จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาตลอด 24 ชั่วโมง ผานระบบ
คอมพ�วเตอร Supervisory Control And Data Acquisition (SCADA) เพ�่อใหสามารถระบุและแกไขปญหาที่เกิดข�้นไดอยางรวดเร็วและดําเนินการใหโรงไฟฟา
กลับมาจําหนายไฟฟาไดตามปกติ (2) จัดใหมีการตรวจสอบและซอมบํารุงโรงไฟฟาอยางสมํ่าเสมอ เพ�่อใหมั่นใจไดวาการดําเนินงานของโรงไฟฟาเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ และ (3) จัดใหมีการรับประกันอุปกรณหลักในการผลิตไฟฟาเพ�่อใหมั่นใจไดวาโครงการสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง (4) ทําสัญญากับ
ผูใหบร�การดานการดําเนินการและการบํารุงรักษา ที่มีประสบการณในการดําเนินการและ/หร�อ จัดการใหมีทีมดําเนินการและบํารุงรักษาที่มีมาตรฐาน เพ�่อลด
ความเสี่ยงดังกลาวดวย

ความเสี่ยงของการบร�หารโครงการที่อยู�ระหว�างก�อสร�าง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบร�ษัทมีโครงการระหวางกอสราง 3 โครงการ รวม 62.7 เมกะวัตต กลุมบร�ษัทจะมีความเสี่ยงจากการกอสรางลาชา
ทําใหไมสามารถเปดดําเนินการไดตามกําหนดเวลาที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟา นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงเร�่องตนทุนกอสรางที่อาจสูงกวาประมาณการ
 กลุมบร�ษัทฯมีนโยบายลดความเสี่ยงดังกลาวโดยจะวาจางผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จในการออกแบบจัดหาอุปกรณและกอสรางโรงไฟฟา และเพ�่อลดความเสี่ยง
จากการพ�่งพาผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ จึงไดกําหนดกระบวนการพ�จารณาผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จสําหรับโครงการทั้งในประเทศไทยและตางประเทศที่เขมงวดเพ�่อใหมั่นใจวา
การกอสรางจะเปนไปตามเวลาและในงบประมาณที่กําหนด 
 โดยในการพ�จารณาคัดเลือกนั้น จะพ�จารณาคุณสมบัติที่สําคัญคือ (1) มีประสบการณและความชํานาญในดานตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน การออกแบบ 
การจัดหาอุปกรณหร�อการกอสรางโรงไฟฟา (2) มีความรูและความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี และ (3) มีฐานะทางการเง�นที่แข็งแกรงและมั่นคง นอกจากนี้ยังพ�จารณา
ถึงขอบเขตการรับประกันผลงานและการบร�การ ตลอดจนการยอมรับจากธนาคารพาณิชยที่ใหเง�นกูโครงการ 
 สําหรับชวงการกอสราง กลุมบร�ษัทมีการควบคุมและติดตามความคืบหนาของโครงการ การเบิกจายเง�นงบประมาณของโครงการอยางสมํ่าเสมอ 
และสําหรับโครงการขนาดใหญ จะไดมีการวาจางที่ปร�กษาทางเทคนิคที่มีความชํานาญในการควบคุมงานกอสรางเพ�่อติดตามดวย 

ความเสี่ยงจากการมีค�าใช�จ�ายในการดําเนินการและบํารุงรักษาโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�เพ��มข�้น
โครงการที่ว�าจ�างผู�ให�บร�การด�านการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

 โครงการเสร�มสราง โซลาร โครงการฮิดะกะและโครงการโซเอ็น 
     กลุมบร�ษทัฯ ทาํสญัญาวาจางผูใหบร�การดานการปฏบิติัการและบํารุงรักษา เพ�อ่ใหบร�การดานการปฏิบติัการและบาํรุงรักษา ซึง่เมือ่ครบกําหนดอายสุญัญา 
กลุมบร�ษัทฯ อาจมคีวามเสีย่งหากคาบร�การดงักลาวปรบัเพ�ม่ข�น้อยางมนียัสําคัญ อยางไรก็ด ีกลุมบร�ษัทฯ อาจพ�จารณา (1) เปดประมลูเพ�อ่คัดเลอืกผูใหบร�การ
ดานการปฏบิติัการและบาํรงุรกัษารายท่ีมีขอเสนอทีด่ทีีสุ่ด หร�อ (2) ดาํเนนิการบาํรุงรักษาดวยบคุลากรของกลุมบร�ษัทฯ เอง เนือ่งจากปจจ�บนักลุมบร�ษทัฯ 
มกีารทาํงานรวมกับผูใหบร�การดานการปฏบิติัการและบาํรงุรกัษาอยางใกลชดิ กลุมบร�ษัทฯ จงึมัน่ใจไดวาบคุลากรของกลุมบร�ษัทฯ มคีวามสามารถทีจ่ะดาํเนนิการ
ดงักลาวไดดวยตนเองอยางมปีระสิทธภิาพ
โครงการที่บร�ษัทดําเนินการด�านปฏิบัติการและบํารุงรักษาเอง 
 โครงการโซลารอผศ. โครงการ Solar Rooftop โครงการ Binh Nguyen Solar ในประเทศเว�ยดนาม และ โครงการ Khunsight Kundi ในประเทศ
มองโกเลยี 
 สาํหรับโครงการดงักลาวขางตน บร�ษทั หร�อ บร�ษทัท่ีเปนเจาของโครงการ(Project Company) ดาํเนนิการดานการปฎิบติัการและการบาํรุงรกัษา
ดวยตัวเอง ดงันัน้จึงสามารถประเมินและควบคุมคาใชจายไดอยางมปีระสทิธิภาพกวาการพ�ง่พ�งจากภายนอก
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ความเสีย่งจากการมคี�าใช�จ�ายจากการต�ออายกุารรบัประกันผลงานและอุปกรณ�หลกัในโรงไฟฟ�าพลงังานแสงอาทติย�

ทีเ่พ��มข�น้  
อุปกรณหลักของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยประกอบไปดวย 
 (1) แผงเซลลแสงอาทิตย (PV Module) 
 (2) ระบบแปลงกระแสไฟฟา (Inverter) 
 (3) หมอแปลงไฟฟา (Transformer) 
โดยอุปกรณเหลานั้นอยูในการรับประกันของผูรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ และ/หร�อ ผูผลิตอุปกรณ (แลวแตกรณี และมาตรฐานการประกอบธุรกิจในแตละประเทศที่
กลุมบร�ษัทฯ เขาไปลงทุน) หากประกันดังกลาวหมดอายุ กลุมบร�ษัทฯ อาจมคีาใชจายเพ�ม่ข�น้จากการตออายกุารรับประกันอปุกรณ หร�อคาใชจายเพ�ม่ข�น้จากการ
ดาํเนนิการเปลีย่นอปุกรณเองหากมคีวามเสยีหายเกิดข�น้
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ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งลูกค�ารายใหญ� 
โดยทั่วไปโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย และโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ของกลุมบร�ษัทฯ นั้น จะเขาทํา
สัญญาซื้อขายไฟฟา ระยะกลางถึงระยะยาว กับผูรับซื้อไฟฟา โดยมีรายที่สําคัญดังนี้

โครงการ

โครงการที่เป�ดดําเนินการเชิงพาณิชย�แล�ว

โครงการเสร�มสร�าง 

โซลาร�

โครงการฮิดะกะ

โครงการโซเอ็น

โครงการ SNNP1 

SNNP2 และ SNNP3

โครงการ Do Home

โครงการโซลาร�อผศ. 

จังหวัดราชบุร�

โครงการ Khunsight 

Kundi

โครงการ Binh 

Nguyen Solar

โครงการที่อยู�ระหว�างการก�อสร�าง

โครงการ SNNP4

โครงการ PRC

โครงการ TAPACO

โครงการยามากะ

โครงการลีโอ(Ashita 

Power 1 &Ashita 

Power 2)

คู�สัญญา 

(ผู�รับซื้อไฟฟ�า)
อายุสัญญา

สถานะของ

สัญญา

กําหนดการเป�ด

ดําเนินการเชิงพาณิชย�

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
 (“กฟผ.”)

5ป และสามารถตออายุ
สัญญาไดอีกคราวละ 5ป

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

ลงนามแลว

อยูระหวาง
การดําเนินการ

อยูระหวาง
การดําเนินการ

20 ป

20 ป

25 ป

25 ป

25 ป

12 ป

20 ป

25 ป

25 ป

25 ป

20 ป

20 ป

Hokkaido Electric Power 
Company Limited

Kyushu Electric Power Co., Inc

บร�ษัท ศร�นานาพร มารเก็ตติ�ง 
จํากัด

บร�ษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน)

การไฟฟาสวนภูมิภาค (“กฟภ.”)

National Dispatch Center 
ของประเทศมองโกเลีย

Vietnam Electricity (EVN)

บร�ษัท ศร�นานาพร มารเก็ตติ�ง 
จํากัด

บร�ษัท พ�อารซี พลาสต 
(ประเทศไทย) จํากัด

บร�ษัท ทาพาโก จํากัด (มหาชน)

Kyushu Electric Power Co., Inc

Tokyo Electric Power Company 
Holdings, Inc

เปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยแลว

เปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยแลว

เปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยแลว

เปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยแลว

เปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยแลว

เปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยแลว

เปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยแลว

ภายในไตรมาสที่ 1 ป 
2563

ภายในไตรมาสที่ 1 ป 
2563

ภายในไตรมาสที่ 1 ป 
2563

ภายในป 2563

ป 2563-2564

 จากโครงการของกลุมบร�ษัทฯ ขางตน กลุมบร�ษัทฯ อาจมีความเสี่ยง หากผูรับซื้อไฟฟาบอกเลิกสัญญาซื้อขายไฟฟา ดังกลาว อาจสงผลกระทบ
ทางลบตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�นของกลุมบร�ษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ

 อยางไรก็ดี กลุมบร�ษัทฯ มีการควบคุมดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของกลุมบร�ษัทฯ ใหเปนไปตามเง�่อนไขขอ
กําหนดของสญัญาซือ้ขายไฟฟาอยางเครงครดั รวมถงึปฏบิติัตามมาตรฐานสากลทีส่าํคัญและขอกําหนดอืน่ๆ ตามทีผู่รับซือ้ไฟฟา และ/หร�อ ผูวาจาง กําหนด
เพ�่อใหโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของกลุมบร�ษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดในสัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
 นอกจากนี้ กลุมบร�ษัทฯ ยังมีนโยบายแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจไฟฟาพลังงานหมุนเว�ยนทั้งในประเทศไทยและในตาง
ประเทศเพ�่มเติม เพ�่อลดความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งลูกคาจํานวนนอยราย
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ความเสี่ยงจากการภัยพ�บัติทางธรรมชาติ หร�อเหตุสุดว�สัย 

 ณ ปจจ�บัน กลุมบร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยทั้งในประเทศไทย ในประเทศญี่ปุน ในประเทศมองโกเลียและ
ในประเทศเว�ยดนาม หากเกิดภัยพ�บัติทางธรรมชาติ หร�อเหตุสุดว�สัยรายแรงที่กลุมบร�ษัทฯ คาดไมถึง เชน การขัดของของระบบไฟฟา อุทกภัย พายุ พายุหิมะ 
อคัคีภัย แผนดนิไหว ภูเขาไฟระเบดิ หร�อการกอว�นาศกรรมในพ�น้ท่ีทีโ่รงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยของกลุมบร�ษทัฯต้ังอยู อาจทาํใหการดาํเนนิงานของโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทติยของกลุมบร�ษัทฯ ตองหยุดชะงกั หร�อเกิดความเสยีหายตอทรพัยสนิของกลุมบร�ษทัฯ ซึง่อาจสงผลกระทบทางลบตอผลการดาํเนนิงานและ
ฐานะทางการเง�นของกลุมบร�ษัทฯ 
 ในการพ�จารณาเลอืกและจดัเตร�ยมพ�น้ทีท่ีต่ัง้โครงการนัน้ กลุมบร�ษทัฯ ไดศึกษาสถิตภิยัธรรมชาติยอนหลงั เพ�อ่ใหมัน่ใจไดวาโครงการของกลุมบร�ษัทฯ
 ต้ังอยูในพ�น้ทีท่ีม่โีอกาสเกิดภยัพ�บติัต่ํา ตลอดจนการจัดหาประกันภัยเพ�อ่ลดความเสีย่งและผลกระทบทางการเง�นทีอ่าจเกิดข�น้โดยมนีโยบายการทาํประกันภัย
ในระดบัเทยีบเคียงกับผูประกอบการท่ัวไปในอตุสาหกรรมและเปนไปตามเง�อ่นไขทีธ่นาคารพาณิชยและ/หร�อสถาบนัการเง�น ผูปลอยเง�นกูเพ�อ่กอสรางโครงการ 
(Project Finance) กําหนดโดยจะจัดใหมปีระกันภยัความคุมครองสูงทีส่ดุภายใตเบีย้ประกันทีเ่หมาะสม

ความเสี่ยงอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับการประกอบธุรกิจในประเทศไทย

 ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งบุคลากร โดยเฉพาะอย�างยิ�งเจ�าหน�าที่บร�หารระดับสูงที่มีความสําคัญ
      การประกอบธรุกิจผลติและจําหนายไฟฟาจากพลงังานหมนุเว�ยน รวมถึงธุรกิจเก่ียวเนือ่งอืน่ ตองอาศยัความรู ความสามารถ ความเชีย่วชาญ
 และประสบการณของบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ�งเจาหนาที่บร�หารระดับสูง หากกลุมบร�ษัทฯ ไมสามารถรักษาบุคลากรที่สําคัญดังกลาว หร�อไม
 สามารถสรรหาผูทีม่คุีณสมบติัเหมาะสมในระดบัเดยีวกับเจาหนาทีบ่ร�หารระดบัสงูเพ�อ่ดาํรงตําแหนงแทนบคุลากรทีส่าํคญันีไ้ด อาจจะสงผลกระทบ
 ตอความตอเนื่องในการบร�หารงานและการดําเนินงานของบร�ษัทฯ

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและหน�วยงานราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง
      ปจจ�บนั กลุมบร�ษทัฯ มสีญัญาซือ้ขายไฟฟากับภาครฐัทัง้ในไทยและตางประเทศ  การเปล่ียนแปลงหร�อยกเลกิเง�อ่นไขในการรับซือ้ไฟฟาจากภาครฐั 
 อาจสงผลกระทบตอสญัญาซือ้ขายไฟฟาของกลุมบร�ษทัฯและสงผลกระทบทางลบตอผลการดาํเนนิงานและฐานะทางการเง�นของกลุมบร�ษทัฯ อยางมนียัสาํคัญ
     ผูบร�หารและทมีงานของกลุมบร�ษทัฯ ซึง่ประกอบไปดวยบคุคลากรทีม่คีวามรูความสามารถและประสบการณ ทาํหนาทีศึ่กษา ติดตามขาวนโยบายของภาครฐัและหนวย
 งานราชการอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวของ และประเมนิความสามารถในการแขงขนัของกลุมบร�ษัทฯ เพ�อ่เตร�ยมแผนการรองรบัการเปลีย่นแปลงไวลวงหนา และนาํขอมลูดงักลาว
 มาใชเปนขอมลูประกอบการจดัทาํแผนธุรกิจในอนาคตของกลุมบร�ษทัฯ อกีทัง้ กลุมบร�ษทัฯ ยังมกีารศึกษาขอมลูและพ�จารณาความเปนไปไดในการลงทนุโรงไฟฟา
 พลังงานหมนุเว�ยนในตางประเทศเพ�อ่กระจายความเสีย่งดงักลาวอกีดวย
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ความเสี่ยงจากการสูญเสียรายได�จากการจํากัดปร�มาณการรับซื้อไฟฟ�า (Curtailment) 

สําหรับโครงการในประเทศญี่ปุ�น
 โดยทัว่ไป การประกอบธรุกิจโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยในประเทศญ่ีปุน กลุมบร�ษทัฯ จะตองเขาทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟากับผูประกอบกิจการไฟฟา
เอกชนที่ใหบร�การในพ�้นที่ที่โรงไฟฟาแตละแหงตั้งอยู โดยสัญญาซื้อขายไฟฟามีอายุสัญญา 20 ป ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาดังกลาว กลุมบร�ษัทฯ ไมมีภาระ
ผูกพันที่จะตองขายไฟฟาใหแกผูประกอบกิจการไฟฟาเอกชน แตผูประกอบกิจการไฟฟาเอกชนมีภาระผูกพันที่จะตองซื้อไฟฟาทั้งหมดที่แตละโครงการผลิตได  
 อยางไรก็ด ีในชวงตนป 2558 หนวยงานทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน (The Agency for Natural Resources and Energy (“ANRE”)) ประเทศญ่ีปุน
 ไดประกาศใชพระราชกฤษฎกีาและแนวทางในการดาํเนนิงานท่ีเก่ียวของเพ�อ่แกไขแนวทางการรับซือ้ไฟฟาจากพลงังานหมนุเว�ยนโดยบร�ษทัผูประกอบกิจการไฟฟา 
ซึง่รวมถึงการจาํกัดปร�มาณการรบัซือ้ไฟฟา (Curtailment) กลาวคือบร�ษทัผูประกอบกิจการไฟฟามสีทิธิทีจ่าํกัดปร�มาณการรับซือ้ไฟฟาจากโรงไฟฟาพลงังาน
หมนุเว�ยนได ไมเกิน 360 ชัว่โมงตอป โดยไมตองชดใชความเสียหายทีเ่กดิข�น้ นอกจากนีก้ฎหมายยงักําหนดใหผูประกอบกิจการไฟฟาเอกชนเฉพาะรายสามารถ
จํากัดปร�มาณการรบัซือ้ไฟฟา โดยไมจํากัดจํานวน (Unlimited Curtailment) ทัง้นี ้ผูประกอบกิจการไฟฟาจะมปีระกาศหมายกาํหนดการทีค่าดวาจะจํากัดการ
รับซื้ออยางเปนทางการใหแกผูประกอบกิจการไฟฟาเอกชนไดทราบ 
 ทั้งนี้ ผูประกอบกิจไฟฟาเอกชนที่จะเปนผูรับซื้อไฟฟาของโครงการฮิดะกะ ซึ่งไดแก Hokkaido Electric Power Company Limited และผูประกอบ
กิจการไฟฟาเอกชนที่จะเปนผูรับซื้อไฟฟาของโครงการยามากะ และโครงการโซเอ็น ซึ่งไดแก Kyushu Electric Power Co., Inc นั้น อยูในเขตที่สามารถจํากัด
ปร�มาณการรับซื้อไฟฟา โดยไมจํากัดจํานวน (Unlimited Curtailment) ทั้ง 3 ราย ดวยเหตุดังกลาว กลุมบร�ษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงจากการสูญเสียรายได
หากถูกจํากัดปร�มาณการรับซื้อไฟฟา 
 กลุมบร�ษัทฯ ไดคํานงึถึงการจํากัดปร�มาณการรบัซือ้ไฟฟาดงักลาว โดยในขัน้ตอนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการในประเทศญีปุ่นนัน้ กลุมบร�ษทัฯ 
มนีโยบายในการ (1) วาจางท่ีปร�กษาทางเทคนคิเพ�อ่ทําการศึกษาเก่ียวกับการจาํกดัปร�มาณการรับซือ้ไฟฟาของผูประกอบกิจการไฟฟาเอกชนทีจ่ะรับซือ้ไฟฟา
ในแตละโครงการ และ/หร�อ (2) ประสานงานเพ�อ่ขอรับรายงานจากผูประกอบกิจการไฟฟาเอกชนทีจ่ะรับซือ้ไฟฟาในแตละโครงการ (ถาม ี) เพ�อ่ประกอบการตัดสินใจ
กอนการลงทุนในโครงการดังกลาว 
 สาํหรบัโครงการฮิดะกะ โครงการยามากะ และโครงการโซเอน็ นัน้ กลุมบร�ษทัฯ ไดรบัรายงานผลการศึกษาเก่ียวกับการจํากัดปร�มาณการรับซือ้ไฟฟา
จากที่ปร�กษาทางเทคนิค และพ�จารณาแลวเห็นวา การลงทุนในโครงการดังกลาวมีความคุมคาและเหมาะสมที่จะลงทุนตอไป 
 
ความเสี่ยงจากการไม�สามารถหาว�ศวกรไฟฟ�า (Chief Electrical Engineer) 

เพ�่อดูแลการดําเนินงานโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในประเทศญี่ปุ�น
 พระราชบัญญัติการประกอบกิจการไฟฟา (The Electricity Business Act) ของประเทศญี่ปุน กําหนดใหผูประกอบการตองจัดใหมีว�ศวกรไฟฟา 
(Chief Electrical Engineer) ทาํหนาทีกํ่ากับดแูลมาตรการความปลอดภยัในงานกอสราง การดาํเนนิงานและการบาํรุงรกัษาโรงไฟฟา (Operation and Maintenance) 
โดยระดบัใบอนญุาตของว�ศวกรไฟฟา (Chief Electrical Engineer) จะแตกตางกันไป ข�น้อยูกับขนาดของโรงไฟฟา ดังนัน้โครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติย
ในประเทศญี่ปุนของกลุมบร�ษัทฯ  จึงอาจมีความเสี่ยงจากความลาชาของวันเปดดําเนินการเชิงพาณิชยของโครงการ หร�ออาจมีคาใชจายสวนเพ�่ม 
 ทัง้นี ้สาํหรบัโครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทิตยในประเทศญีปุ่นของกลุมบร�ษัทฯ ไดกําหนด และ/หร�อ มแีนวทางทีจ่ะกําหนดขอบเขตหนาทีผู่บร�หาร
จัดการทรัพยสิน ใหเปนผูดําเนินการจัดหาว�ศวกรไฟฟาสําหรับโครงการ
 กลุมบร�ษัทฯ ไดคัดเลือกผูบร�หารจัดการทรัพยสิน ที่มีประสบการณ ความนาเชื่อถือ ผลงานในอดีตที่ดี และมีฐานะทางการเง�นที่แข็งแกรง รวมถึง
เปนทีย่อมรบัของธนาคารผูปลอยเง�นกูเพ�อ่กอสรางโครงการ (Project Finance) จึงมัน่ใจไดวาจะสามารถปฏบิติังานตามขอบเขตการใหบร�การทีกํ่าหนดในสัญญาได

ความเสี่ยงจากการมีส�วนในการบร�หารจัดการโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานแสงอาทิตย�ในประเทศญี่ปุ�น

 ในปจจ�บนั บร�ษัทฯ ลงทนุในโครงการผลติไฟฟาจากพลงังานแสงอาทติยในประเทศญ่ีปุนจํานวน 4โครงการผานโครงสรางการลงทนุแบบจีเค-ทเีค
 ซึง่เปนโครงสรางการลงทนุซึง่มวัีตถุประสงคเพ�อ่การบร�หารจดัการภาษีสําหรับการลงทนุในประเทศญีปุ่น โดยบร�ษัทฯ ไดลงทนุภายใตโครงสรางการลงทนุแบบจีเค-ทเีค
ผานการถือหุนใน SEG ซึง่เปนบร�ษัทยอยโดยทีบ่ร�ษัทฯ ถือหุนในสดัสวนรอยละ 100 และจัดต้ังข�น้ในเขตบร�หารพ�เศษฮองกง แหงสาธารณรฐัประชาชนจีน และ 
SEG ไดลงทนุในโครงการดงักลาวในฐานะเปนนกัลงทนุทเีค
ทัง้นี ้ภายใตโครงสรางการลงทนุแบบ จีเค-ทเีค SEG ในฐานะนกัลงทนุทเีค จะเปนนกัลงทนุทีไ่มมสีวนรวมในการบร�หารงาน (Silent Investor) ตามมาตรา 536 
(Contribution by Silent Partner and Right and Obligations) ตามประมวลกฎหมายพาณิชยของประเทศญ่ีปุน (Commercial Code of Japan) และ บร�ษัทผูดาํเนนิ
กิจการจะมสิีทธไิดรบัสิทธปิระโยชนทางภาษีสาํหรับนกัลงทนุทีล่งทนุในประเทศญ่ีปุน จากการประกอบธรุกิจซึง่บร�ษทัผูดาํเนนิกิจการจายใหกับนกัลงทนุทเีคนัน้ ถือ
เปนคาใชจายทางภาษีของบร�ษทัผูดาํเนนิกิจการ 
 ทัง้นี ้บร�ษัทผูดาํเนนิกิจการมหีนาทีต่องหกัภาษีหกั ณ ทีจ่ายในอตัรารอยละ 20.42 ซึง่เปนภาระภาษีของนกัลงทนุทเีค จากการจายสวนแบงกําไร 
(TK Distribution) ดงักลาว



��

ความเสี่ยงด�านการบร�หารจัดการ

     ความเสี่ยงจากการถูกผู�ถือหุ�นรายใหญ�ควบคุมเสียงของที่ประชุมผู�ถือหุ�น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมครอบครัวไกรพ�สิทธิ์กุลถือหุนในบร�ษัทฯ ประมาณรอยละ 59.8 ของจํานวนทุนเร�ยกชําระแลวทั้งหมด นอกจากนี้ 
กลุมครอบครัวไกรพ�สทิธิกุ์ลยังดาํรงตาํแหนงเปนผูบร�หาร กรรมการ และกรรมการผูมีอาํนาจลงนามของกลุมบร�ษัทฯ จงึทําใหกลุมผูถือหุนใหญดงักลาวมอีาํนาจ
ในการควบคมุการบร�หารจัดการกลุมบร�ษทัฯ รวมถงึสามารถควบคุมเสยีงของทีป่ระชมุผูถือหุนไดเกือบทัง้หมด ไมวาจะเปนเร�อ่งการแตงต้ังกรรมการหร�อการ
ขออนุมัติในเร�่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเร�่องที่กฎหมายหร�อขอบังคับของบร�ษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียงไมนอยกวาสามในสี่
จากผูถือหุนทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง ดงันัน้ผูถือหุนรายยอยอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพ�อ่ตรวจสอบและถวงดลุเร�อ่งทีก่ลุมผูถือหุนใหญเสนอได
 อยางไรก็ด ีกลุมบร�ษทัฯ ไดมีการจัดโครงสรางการบร�หารจัดการโดยบคุลากรทีม่คีวามรู ความสามารถ และไดมกีารกําหนดขอบเขตในการดาํเนนิงาน 
หนาที ่และความรบัผดิชอบ การมอบอาํนาจใหแกกรรมการและผูบร�หารอยางชดัเจนและโปรงใส และมกีารกําหนดมาตรการทาํรายการทีเ่ก่ียวโยงกันกับกรรมการ 
กลุมผูถือหุนใหญ ผูมอีาํนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบคุคลทีม่คีวามขดัแยง โดยบคุคลดงักลาวจะไมมีสทิธิในการออกเสยีงในการอนุมตัริายการนัน้ๆ เพ�อ่ใหการ
ดําเนินธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส 
 นอกจากนี ้โครงสรางคณะกรรมการของบร�ษทัฯ ประกอบไปดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยกรรมการอิสระจาํนวน 2 ทานดาํรงตําแหนงเปน
กรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ และกรรมการอิสระอีก 1 ทานดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ทั้งน้ีการแตงต้ังกรรมอิสระดังกลาว เพ�่อทําหนาที่ตรวจสอบ 
ถวงดลุการตดัสนิใจ และพ�จารณารายการตางๆ กอนนาํเสนอตอทีป่ระชมุผูถือหุน เพ�อ่สรางความมัน่ใจใหแกผูถือหุนรายยอย และผูมสีวนไดเสยีอ่ืนๆ วาโครงสราง
การบร�หารจัดการของกลุมบร�ษัทฯ มีการถวงดุลอํานาจ โปรงใส มีการบร�หารงานที่มีประสิทธิภาพ และการดําเนินการหร�อเขาทํารายการใดๆ เปนไปเพ�่อ
ประโยชนสูงสุดของกลุมบร�ษัทฯ 

 แมวา SEG ในฐานะนกัลงทนุทเีคจะไมมสีวนรวมในการบร�หารงาน หร�อ ตัดสนิใจเก่ียวกับการดาํเนนิงานรายวัน (Day-to-day operations) บร�ษัทฯ
ในฐานะบร�ษทัใหญ ไดกําหนดแนวทางการกํากับดแูลโครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติยทีป่ระเทศญ่ีปุน โดยคัดเลอืกพนัธมติรทางธรุกิจทีม่คีวามนาเชือ่ถือ 
และมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุน  นอกจากนี้ ในการ (1) ทําสัญญาการลงทุนทีเคระหวาง SEG ซึ่งบร�ษัทฯ 
กําหนดใหเปนบร�ษทัทีท่าํหนาทีน่กัลงทนุทเีค และบร�ษทัผูดาํเนนิกิจการ และ (2) สัญญาตางๆ ท่ีเก่ียวของระหวางพันธมติรทางธุรกิจ และ/หร�อผูใหบร�การตางๆ 
และบร�ษทัผูดาํเนนิกิจการ โดยไดมกีารกําหนดวตัถุประสงคในการลงทนุ การดําเนนิงาน และกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของในชวงพัฒนาโครงการ เชน 
การจัดหาแหลงเง�นทนุเพ�อ่พฒันาโครงการ การจัดหาผูรบัเหมากอสรางเบด็เสรจ็ และการจัดหาผูบร�หารจัดการทรัพยสนิ ซึง่มคีวามสาํคัญเปนอยางยิ�งในการ
ควบคุมและบร�หารโครงการใหประสบความสําเรจ็ภายหลงัจากท่ีโรงไฟฟาไดเปดดาํเนนิการเชงิพาณิชยแลว เพ�อ่ใหมัน่ใจวาการดาํเนนิการของโรงไฟฟาพลงังาน
แสงอาทิตยเปนไปเพ�่อประโยชนสูงสุดของบร�ษัทฯและผูถือหุน 
 อยางไรก็ดี แมวาการลงทุนภายใตโครงสรางแบบ จีเค-ทีเค จะเปนโครงสรางการลงทุนตามกฎหมายของประเทศญ่ีปุนที่มีผูนํามาใชแลวโดยทั่วไป 
หาก SEG ในฐานะนักลงทุนทีเค ดําเนินการใด ๆ ท่ีถือวามีอิทธิพลตอการบร�หารงานหร�อดําเนินกิจการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย อาจมีความเปนไปไดที่
จะกระทบตอการเปนนกัลงทนุทีไ่มมสีวนรวม (Silent Investor) ภายใตโครงสรางการลงทุนแบบ จเีค-ทีเค  ซึง่สงผลใหอาจมคีวามเสีย่งจากการถูกจดัประเภทใหม
(re-characterization) เปนหางหุนสวนจาํกัดทัว่ไป (เอน็เค หร�อ nin-i-kumiai) ซึง่อาจสงผลใหสวนแบงกําไร (TK Distribution) จากการประกอบธรุกิจซึง่ บร�ษัท
ผูดําเนินกิจการจายใหกับ SEG ในฐานะนักลงทุนทีเค ไมถือเปนคาใชจายทางภาษี และอาจทําใหบร�ษัทผูดําเนินกิจการมีภาระทางภาษีท่ีเพ�่มสูงข�้น และ/หร�อ 
อาจตองชาํระเบีย้ปรบั และ/หร�อดอกเบีย้ของภาษีสวนทีต่องชาํระเพ�ม่เติมจากการประเมนิภาษีดงักลาว ดงันัน้ หาก SEG ในฐานะนักลงทนุทเีคถูกจดัประเภทใหม
 (re-characterization) เปนหางหุนสวนจํากัดทั่วไป (เอ็นเค หร�อ nin-i-kumiai) อาจสงผลกระทบใหบร�ษัทฯ ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน
 (Return on Investment) ของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุนในอัตรานอยกวาที่กลุมบร�ษัทฯ คาดการณไว
 ณ ปจจ�บนั โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติยในประเทศญ่ีปุน ไดเร�ม่เปดดําเนนิการเชงิพาณิชยไปแลวบางสวน จึงไดมกีารเร�ม่จายสวนแบงกําไร 
(TK Distribution) จากการประกอบธุรกิจซึ่งผูดําเนินกิจการ (Operator) ใหกับนักลงทุนทีเคบางแลว
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ความเสี่ยงด�านการเง�น

    ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
 การพัฒนาโครงการโรงไฟฟาจะมีการกูยืมเง�นแบบ Project Finance จากธนาคารพาณิชยและสถาบันการเง�นตางๆ โดยมีอัตราดอกเบี้ยแบบลอย
ตัวที่อางอิงกับ LIBOR หร�อ THBFIX หากอัตราดอกเบี้ยดังกลาวมีการเปล่ียนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ผลการดําเนิน
งานและฐานะทางการเง�นของกลุมบร�ษัทฯ  
 ทั้งนี้ กลุมบร�ษัทฯ มีนโยบายในการบร�หารและปองกันความเสี่ยงดังกลาว เชน SPN ไดทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest rate swap)
ตลอดอายุสัญญาเง�นกู สําหรับเง�นกูสวนใหญเพ�่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โครงการ Khunsight Kundi ไดทําสัญญาแบบอัตรา
อัตราดอกเบี้ยคงที่ (fixed rate) ตลอดสัญญากูยืม สําหรับโครงการในประเทศญี่ปุน แมวาสัญญาเง�นกูเปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว แตปจจ�บัน มีระดับใกลเคียง
กับรอยละ 0 ดังนั้นบร�ษัทจึงอาจมีการพ�จารณาการเขาทําสัญญา Interest Rate Swap หากพ�จารณาแลววาเปนประโยชนตอบร�ษัท
 นอกจากนี้ บร�ษัทฯยังมีการติดตามแนวโนมการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยอยางสมํ่าเสมอ และพ�จารณาการใชเคร�่องมือทางการเง�นที่เหมาะสม
เพ�่อลดความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

     ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ
  กลุมบร�ษัทมกีารลงทนุในตางประเทศในสกุลเง�นดอลลารสหรัฐ เยนญ่ีปุน และมกีารลงทนุซือ้อปุกรณบางสวนเปนสกุลเง�นตราตางประเทศ นอกจากนี้
การลงทนุในตางประเทศจะไดรบัคาขายไฟฟาเปนสกุลเง�นทองถิ�นดงันัน้ การเปลีย่นแปลงอยางมนียัสาํคัญของอตัราแลกเปลีย่น อาจสงผลกระทบตอผลการดาํเนนิงาน
ของกลุม 
 อยางไรก็ด ีสัญญาซือ้ขายไฟฟาสวนใหญ แมจะชาํระเง�นเปนสกุลเง�นทองถิ�น แตอตัราคาไฟฟามกีารปรับตามสกุลดอลลารสหรัฐ  นอกจากนี ้กลุมบร�ษัทมนีโยบาย
ในการจัดการความเส่ียงอัตราแลกเปลีย่น โดย (1) จัดสดัสวนเง�นกูยืมระยะยาวในสกุลเง�นเดยีวกันกบัรายไดจากโครงการตางๆ  (Natural Hedge) เพ�อ่ลดความเสีย่งจาก
ความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่น (2) การใชตราสารอนพัุนธ เชน สญัญาซือ้ขายเง�นตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) เพ�อ่ปองกันความเส่ียงดานอตัรา
แลกเปล่ียนจากการซ้ืออุปกรณสาํหรบัการกอสราง

ความเสี่ยงจากความสามารถในการชําระหนี้
 ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาของกลุมบร�ษัทฯ น้ัน  กลุมบร�ษทัฯ มแีหลงทีม่าของเง�นลงทนุสวนใหญเปนเง�นกูยมืในรูปแบบวงเง�น
กูสินเชื่อโครงการ (Project Finance) ในอัตราสวนหนี้สินประมาณรอยละ 70 – 75 ของมูลคาโครงการ ประมาณรอยละ 80 – 90 ของมูลคาโครงการสาํหรบั
โครงการในประเทศญ่ีปุน
 กลุมบร�ษัทฯ จึงมีภาระที่ตองชําระดอกเบี้ยและเง�นกูยืมใหแกธนาคารพาณิชยตามกําหนด และปฏิบัติตามเง�่อนไขทางการเง�นตามที่ไดระบุไวในสัญญา 
หากกลุมบร�ษัทฯ มีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามประมาณการทางการเง�นที่คาดไวหร�อไมสามารถปฏิบัติตามเง�่อนไขทางการเง�นดังกลาว กลุมบร�ษัทฯ 
อาจมีความเสี่ยงที่ไมสามารถชําระดอกเบี้ยและเง�นกูยืมไดตามกําหนด และอาจมีสิทธิถูกเร�ยกชําระหนี้คืนทั้งจํานวนในทันที 
 อยางไรก็ดี ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานหมุนเว�ยนมีกระแสเง�นสดรับจากการดําเนินงานที่คอนขางสมํ่าเสมอ รวมทั้งกลุมบร�ษัทฯ มี
การวางแผนทางการเง�นระยะยาวและมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเน่ืองเพ�่อสรางความมั่นใจวากลุมบร�ษัทฯ จะมีกระแสเง�นสดเพ�ยงพอสําหรับชําระ
ดอกเบีย้และเง�นกูยมื และสามารถปฏิบติัตามเง�อ่นไขทางการเง�นทีกํ่าหนดในสญัญากูยืมเง�น รวมทัง้สามารถขยายการลงทนุไดอยางมปีระสิทธิภาพตามเปาหมาย
ที่วางไว 
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ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการใหม�

     ความเสี่ยงจากผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม�เป�นไปตามที่คาดการณ�

ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินสําหรับใช�ในการประกอบธุรกิจผลิตและจําหน�ายไฟฟ�าพลังงานหมุนเว�ยน
 ในการลงทุนพฒันาและกอสรางโรงไฟฟาพลังงานหมนุเว�ยน กลุมบร�ษัทฯ จะตองจัดหาทีด่นิเพ�อ่พฒันาโครงการ ดงันัน้ กลุมบร�ษทัฯ จงึมคีวามเสีย่ง
จากการจัดหาที่ดินในพ�้นที่ตามที่กําหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟาท่ีมีขนาดเพ�ยงพอสอดคลองกับแผนการลงทุน และ/หร�อ ความเสี่ยงจากตนทุนการไดมาซึ่ง
ทีด่นิสงูกวาทีค่าดการณไว ซึง่จะสงผลใหการลงทนุของกลุมบร�ษัทฯ ลาชา และโรงไฟฟาของกลุมบร�ษัทฯ อาจไมสามารถเปดดาํเนนิการเชงิพาณิชยไดทนัตาม
ที่กําหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟาได
 อยางไรก็ดี กลุมบร�ษัทฯ ดําเนินการจัดหาที่ดินโดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญเพ�่อจัดหาและรวบรวมที่ดินตามหลักเกณฑที่กลุม
บร�ษัทฯ กําหนดเพ�อ่ใหบร�ษัทฯ สามารถจัดหาทีด่นิทีม่คุีณภาพตอการประกอบธุรกิจผลติและจาํหนายไฟฟาพลังงานแสงอาทติยในระดบัราคาทีเ่หมาะสม ทัง้นี ้
กลุมบร�ษัทฯ จะเขาทาํสญัญาซือ้ขายกับเจาของทีด่นิโดยตรง เพ�อ่ใหมัน่ใจไดวาราคาท่ีดินทีก่ลุมบร�ษัทฯ เขาทําสญัญาเปนราคาทีเ่หมาะสมในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการลงทุนโครงการโรงไฟฟ�าพลังงานหมุนเว�ยนในต�างประเทศ
 กลุมบร�ษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะลงทุนโครงการโรงไฟฟาพลงังานหมนุเว�ยนในตางประเทศ ดงันัน้ กลุมบร�ษัทฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการเปล่ียนแปลงสภาวะ
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง กฎหมาย และนโยบายภาครฐัทีเ่ก่ียวของกบัธุรกิจไฟฟาพลงังานหมนุเว�ยนในประเทศทีก่ลุมบร�ษทัฯ จะลงทนุ รวมถึงความเสีย่งดาน
การเง�นที่อาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานของกลุมบร�ษัทฯ เชน ความเสี่ยงดานเง�นเฟอ ขอจํากัดในการแลกเปลี่ยนเง�นตรา และความผันผวน
ของอัตราแลกเปล่ียน เปนตน นอกจากนี้ กลุมบร�ษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการไมสามารถจัดหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการบร�หารโครงการในตาง
ประเทศไดทันตามกําหนด
 อยางไรก็ด ีกลุมบร�ษทัฯ มีการศึกษาขอมูลและพ�จารณาความเปนไปไดในการลงทนุโรงไฟฟาพลงังานหมนุเว�ยนในหลายประเทศเพ�อ่กระจายความ
เสีย่งดงักลาว และมกีารเตร�ยมความพรอมในการบร�หารจัดการโครงการโรงไฟฟาพลงังานหมนุเว�ยนในตางประเทศโดยจดัจางทีป่ร�กษาในระหวางการพฒันาโครงการ 
และมนีโยบายในการสรรหาและพัฒนาบคุลากรเพ�อ่รองรับการพฒันาโครงการโรงไฟฟาพลงังานหมนุเว�ยนในตางประเทศ

 คัดเลือกพันธมติรทางธุรกิจทีม่ปีระสบการณในการดาํเนนิธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติย และ/หร�อ ธุรกิจผลติและจาํหนายไฟฟาจากพลงังาน
 หมุนเว�ยนอื่นๆ ทั้งในประเทศและในประเทศญี่ปุนที่เชื่อถือได 
 คํานวณผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการว�เคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ที่ครอบคลุมกรณีเลวรายที่สุด 
 (Worst Case Scenario) เพ�่อศึกษาถึงผลกระทบทางการเง�นและผลตอบแทนในกรณีเลวรายที่สุดที่กลุมบร�ษัทฯ อาจไดรับ นอกจากนี้ ในการ
 ประเมนิเง�นลงทุนในโครงการตางๆ กลุมบร�ษัทฯ ไดคํานวณเง�นลงทนุสาํรอง (Contingency) ซึง่กลุมบร�ษัทฯ คาดวาจะครอบคลมุคาใชจายสวนเพ�ม่
 ไดเพ�ยงพอหากคาใชจายในการพัฒนาโครงการเพ�่มข�้นระดับหนึ่ง
 ศึกษาขอมูล (Due Diligence) และความเปนไปไดในการลงทุนโดยละเอียด โดยอาจจัดใหมีที่ปร�กษาดานตางๆ (แลวแตกรณี) เชน 
  ท่ีปร�กษาดานเทคนคิ/ ว�ศวกร เพ�อ่ (1) ประเมนิคาความเขมแสงอาทติยโดยการอางองิจากขอมลูสถิต ิ(2) ศึกษาความเปนไปไดในการลงทนุ 
  (Feasibility Study) (3) ใหคําแนะนําดานเทคนิคและว�ศวกรรมที่เก่ียวของในการพัฒนาโครงการ และ (4) ติดตามขั้นตอนการพัฒนา
  โครงการ/ กอสรางโครงการ ใหเปนไปตามแผนที่วางไว
  ทีป่ร�กษากฎหมาย เพ�อ่ใหคําแนะนาํเก่ียวกับกฎหมายและขัน้ตอนทีเ่ก่ียวของกับการลงทนุ ตรวจสอบเอกสารสทิธิทีด่นิ เอกสารสญัญา
  โครงการ และใบอนุญาตที่เก่ียวของ และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของ รวมถึงการเจรจาสัญญาอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพ�่อประโยชน
  สูงสุดของกลุมบร�ษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ
  ที่ปร�กษาเฉพาะทางอื่นๆ เชน ที่ปร�กษาทางการเง�น และที่ปร�กษาทางบัญชีและภาษี เพ�่อใหมั่นใจไดวากลุมบร�ษัทฯ มีคาใชจายในการเขา
  ทํารายการที่สมเหตุสมผล และมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑและกฎหมายที่เกี่ยวของอยางถูกตองครบถวน
 ทั้งนี้ ขอมูลจากการศึกษาขางตนจะถูกนําเสนอตอคณะกรรมการบร�หาร และ/หร�อ ผูมีอํานาจอนุมัติ เพ�่อพ�จารณาอนุมัติการเขาลงทุน

 กลุมบร�ษทัมกีารขยายการลงทนุในโรงไฟฟาอยางตอเนือ่ง ทัง้นีก้อนการเขาลงทนุโครงการใดๆ กลุมบร�ษัทฯ มกีารศึกษาความเปนไปไดของ
โครงการอยางละเอียดกอนตัดสนิใจลงทนุ โดยมขีัน้ตอนทีสํ่าคัญดงันี้
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับหุ�นสามัญของบร�ษัทฯ

    ความเสี่ยงจากกฎหมายไทยและข�อบังคับของบร�ษัทฯ มีข�อจํากัดการถือหุ�นโดยผู�ถือหุ�นต�างด�าว ซึ่งข�อจํากัดดังกล�าว

อาจมีผลกระทบต�อสภาพคล�องและราคาตลาดของหุ�นบร�ษัทฯ
 ขอบังคับของบร�ษัทฯ มีขอจํากัดสัดสวนการเปนเจาของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดในบร�ษัทฯ ของ ชาวตางชาติไวที่รอยละ 49.0 นอกจากนี้ 
ความเปนเจาของหุนของชาวตางชาติยังถูกจาํกดัไวโดยกฎหมายไทย ไดแก พระราชบญัญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 (ตามทีไ่ดมกีารแกไขเพ�ม่เตมิ) 
ดงันัน้ สภาพคลองและราคาตลาดของหุนสามญัอาจไดรบัผลกระทบในทางลบโดยเฉพาะอยางยิ�งเม่ือการถือหุนของชาวตางชาติเพ�ม่ข�น้ถึงเพดานท่ีกําหนดไว
ผูถือหุนชาวไทยอาจไมสามารถโอนหุนของตนใหบุคคลอื่นซึ่งมิไดมีสัญชาติไทยนอกจากนี้ผูถือหุนผูซื้อหุนผูขายหุนซึ่งมิไดมีสัญชาติไทยมิอาจทราบลวงหนา
วาหุนนัน้จะตกอยูในขอจํากัดสดัสวนการถือหุนของชาวตางชาติและหุนนัน้จะสามารถจดทะเบยีนในนามของผูซือ้ไดหร�อไมหร�อนายทะเบยีนจะปฏิเสธการจดแจง
การโอนหุนเชนวานั้นหร�อไม

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)
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ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น

ข�อมูลทั่วไป

ชื่อ สถานที่ตั้ง ของบร�ษัทฯ

ชื่อบร�ษัท    : บร�ษทั เสร�มสร�าง พาวเวอร� คอร�ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ   :  Sermsang Power Corporation Public 

      Company Limited (SSP)

ประกอบธุรกิจหลัก   :  ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ�นในบร�ษัทอื่น 

      (Holding Company)

เลขทะเบียนบร�ษัท   : 0107560000010

ทุนจดทะเบียน/ทุนชําระแล�ว :  922,000,000 บาท

จํานวนหุ�น    :  922,000,000 หุ�น

ราคาพาร�    :  1.0บาท

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�   : 325/14 ถ.หลานหลวง แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต

       กรุงเทพฯ 10300

โทรศัพท�    :  02-628-0991-2

โทรสาร    : 02-628-0993

Website    : http://www.sermsang.com

เลขานุการบร�ษัท   :  โทรศัพท� 02-6280991-2#255

E-MAIL    : supitcha@sermsang.co.th

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�  :  โทรศัพท�  02-6280991-2#162,165   

E-MAIL    : sukunya.p@sermsang.co.th
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ชื่อ สถานที่ตั้ง ของบร�ษัทในเคร�อที่ถือหุ�นตั้งแต� ร�อยละ 50 ข�้นไป (รวมการเข�าลง

ทุนผ�านโครงสร�างจ�เค-ทีเค ในสัดส�วนตั้งแต�ร�อยละ 50 ของเง�นลงทุนทีเคข�้นไป

และรวมการถือหุ�น/การลงทุนผ�านโครงสร�าง จ�เค-ทีเค ทั้งทางตรงและทางอ�อม)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

บร�ษัท เสร�มสรางพลังงาน 
จํากัด (“SPN”)

ชื่อบร�ษัท
ประเภทธุรกิจ 

(ในป�จจ�บัน)

สัดส�วน

ในการ

ถือหุ�น

ทุนจด

ทะเบียน

(ล�านบาท)

ทุนเร�ยก

ชําระแล�ว 

(ล�านบาท)

จํานวนหุ�น

ที่จําหน�ายแล�ว 

(หุ�น)
ที่ตั้งสํานักงานใหญ� โทรศัพท�

ลงทุนใน Solar Farm
โครงการ เสร�มสราง 
โซลาร

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

100% 955.0 900.5 900,500,000

20.0 20.0 20,000,000

50.0 13.3 13,250,000

10.0 3.3 3,250,000

10.0 2.5 2,500,000

10.0 5.5 5,500,000

10.0 10.0 10,000,000

10.0 3.3 3,250,000

50.0 50.0 50,000,000

525.3 131.3 131,312,500

810.0 810.0 810,000,000

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

02-628-0991-2

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Holding Company

ยังไมมีการดําเนินการ
เชิงพาณิชย

ยังไมมีการดําเนินการ
เชิงพาณิชย

ยังไมมีการดําเนินการ
เชิงพาณิชย

ยังไมมีการดําเนินการ
เชิงพาณิชย

ยังไมมีการดําเนินการ
เชิงพาณิชย

ยังไมมีการดําเนินการ
เชิงพาณิชย

ลงทุนใน Solar Farm 
โครงการโซลาร อผศ.

พัฒนาโครงการ 
พลังงานทดแทน

Holding Company

บร�ษัท แอคเซส เอนเนอจี้ 
จํากัด(“AE”)

บร�ษัท เอสเซนเชียล 
พาวเวอร จํากัด(“EP”)

บร�ษัท พลัส เอนเนอจี้
จํากัด(“PE”)

บร�ษัท เพรสทิจ กรุป 
จํากัด(“PTG”)

บร�ษัท ทร�ปเปลพ� 
ร�นิวเอเบิ�ล จํากัด(“PPP

บร�ษัท สยามคลีนโซลูชั่น 
จํากัด (“SCS”)

บร�ษัท สยาม ร�นิวเอเบิ�ล
พาวเวอร จํากัด(“SRP”) 

บร�ษัท เสร�มสราง 
โซลาร จํากัด(“SS”)

บร�ษัท เสร�มสราง 
คอรปอเรชั่น จํากัด
(“SSC”)

บร�ษัท เสร�มสราง 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด(“SI”)

บร�ษัทย�อยในประเทศไทย
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ประเภทธุรกิจ 

(ในป�จจ�บัน)

สัดส�วน

ในการ

ถือหุ�น

ทุนจด

ทะเบียน

(ล�านบาท)

ทุนเร�ยก

ชําระแล�ว 

(ล�านบาท)

จํานวนหุ�น

ที่จําหน�ายแล�ว 

(หุ�น)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�

130.0 98.0 98,00,000

325/14 ถ.หลานหลวง 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300

02-628-0991-2100%ลงทุนในโครงการ 
Solar Rooftop

บร�ษัท เสร�มสราง อินฟนิท
จํากัด(“SN”)

510.6 ลานเยน 4,490,000

Room 2101 Hong Kong Trade 
Centre, 161-7 Des Voeux Road, 
Central, Hong Kong

100%Holding CompanyS. Global Power 
Limited (“SGP”)

12

13

107.7 ลานเยน 1,001,001

Suite 1803-4, 18/F., St.
George's Building, No. 2 
Ice House Street, Central, 
Hong Kong

100%
Solar Farm Power
 Plant in Japan as 
TK investor

Surge Energy Corporation 
Limited (“SEG”)

14

81.9 ลานเยน 750,000

Room 2804, 28/F., Rykadan
Capital Tower, 135 Hoi Bun 
Road, Kwun Tong, Kowloon, 
Hong Kong

100%Holding CompanyAccess C Management 
Limited (“ACM”)

15

48.2 ลานเยน 96,290
5-1 Kabutochou, Nihonbashi,
 Chuo-Ku, Tokyo

100%

ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ
การลงทุน Solar Farm
ในญี่ปุน

Seijo Corporation (“SJC”)
16

0.13 ลานเหร�ยญ
สหรัฐฯ

130,000

1 Raffles Place #28-02 
One Raffles Place 
Singapore 048616

100%Holding Company
Sermsang Sustainable 
Singapore Private 
Limited (“SSSG”)

17

14.3 พันลาน MNT 2,100,000

Building 4-37, 2nd Micro 
District, 1st Khoroo, Bayangol 
District, Ulaanbaatar 210646, 
Mongolia

75%
ลงทุนในโครงการ
 Solar Farm ในประเทศ
มองโกเลีย

Tenunn Gerel Construction 
LLC (“TGC”)

18

10,000 เยน

510.6 ลานเยน

107.7 ลานเยน

81.9 ลานเยน

48.2 ลานเยน

0.13 ลานเหร�ยญ
สหรัฐฯ

14.3 พันลาน MNT

10,000 เยน -

1-1-7 Moto Akasaka,
Minato-Ku, Tokyo, Japan86.9%

ลงทุนในโครงการ 
Solar Farm ในประเทศ
ญี่ปุน

SS Hidaka No Mori G.K.
(“SSH”)19

ประเภทธุรกิจ 

(ในป�จจ�บัน)

สัดส�วน

ในการ

ถือหุ�น

ทุนจด

ทะเบียน

(ล�านบาท)

ทุนเร�ยก

ชําระแล�ว 

(ล�านบาท)

จํานวนหุ�น

ที่จําหน�ายแล�ว 

(หุ�น)
ที่ตั้งสํานักงานใหญ� โทรศัพท�ชื่อบร�ษัท

ชื่อบร�ษัท

บร�ษัทย�อยในต�างประเทศ
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ประเภทธุรกิจ 

(ในป�จจ�บัน)

สัดส�วน

ในการ

ถือหุ�น

ทุนจด

ทะเบียน

(ล�านบาท)

ทุนเร�ยก

ชําระแล�ว 

(ล�านบาท)

จํานวนหุ�น

ที่จําหน�ายแล�ว 

(หุ�น)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�

10,000 เยน -
4-2-3 Akasaka, Minato, 
Tokyo 107-0052, Japan 90%

ลงทุนในโครงการ 
Solar Farm ใน
ประเทศญี่ปุน

ลงทุนในโครงการ 
Solar Farm ใน
ประเทศญี่ปุน

ลงทุนในโครงการ 
Solar Farm ใน
ประเทศญี่ปุน

ลงทุนในโครงการ 
Solar Farm ใน
ประเทศญี่ปุน

ลงทุนในโครงการ 
Solar Farm ใน
ประเทศเว�ยดนาม

ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ
การลงทุน Solar 
Rooftop ในประเทศ
อินโดนีเซีย

ลงทุนในโครงการ 
Solar Rooftop ใน
ประเทศอินโดนีเซีย

ลงทุนในโครงการ 
Wind Farm ใน
ประเทศเว�ยดนาม

G.K. GSSE20

1-1-7 Moto Akasaka, 
Minato-Ku, Tokyo, Japan

1-1-7 Moto Akasaka, 
Minato-Ku, Tokyo, Japan

1-1-7 Moto Akasaka, 
Minato-Ku, Tokyo, Japan

100%
Zouen Energy G.K.
(“ZOUEN”)

21

100%Ashita Power 1 G.K.
(“ASP1”)

22

100%
Ashita Power 2 G.K. (“ASP2”)23

250 พันลาน
เว�ยดนามดอง

25,000,000
92 Le Loi Street, Chanh Lo 
Ward, Quang Ngai City, 
Quang Ngai Province, Vietnam

80%

Truong Thanh Quang Ngai 
Power and High Technology 
Joint Stock Company 
(“TTQN”)

24

0.62 ลาน
เหร�ยญสหรัฐฯ

0.62 ลาน
เหร�ยญสหรัฐฯ

620,000

4,777,199

80 Robinson Road, #02 -00 
Singapore 068898

84%SEA Sun Energy Partners 
Pte. Ltd. (“SSEP”)

25

2,500 ลานรูเปยห        2,500 ลานรูเปยห

10,000 เยน

10,000 เยน -10,000 เยน

10,000 เยน -10,000 เยน

10,000 เยน -10,000 เยน

250 พันลาน
เว�ยดนามดอง

2,500

Menara Mandiri 2 Lt.17 Jalan Jenderal 
Sudirman Kavling 54-55, Senayan, 
Kebayoran Baru Jakarta Selatan, Kelurahan 
Senayan, Kecamatan Kebayoran 
Baru, Kota Jakarta Selatan, 
Indonesia

84%

400 พันลาน
เว�ยดนามดอง 

Ap Nha Mat, Truong Long Hoa, 
Duyen Hai, Tra Vinh80%

PT SEA Sun Energi (“SSE”)

Truong Thanh Tra Vinh Wind 
Power Joint Stock Company 
(“TTTV”)

26

27
47.8 พันลาน
เว�ยดนามดอง

ชื่อบร�ษัท

บร�ษัทย�อยในประเทศไทย
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ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว

 บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เปนบร�ษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ 31 ธันวาคม 2562 
บร�ษัทฯมีทุนจดทะเบียน 922,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 922,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.0 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแลว
จํานวน 922,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 922,000,000 หุน มีมูลคาที่ตราไวหุนละ 1.0 บาท
รายชื่อผูถือหุนรายใหญของบร�ษัทฯ (อางอิงขอมูลตามการปดสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562) สรุปไดดังนี้

รายชื่อผู�ถือหุ�น

ณ 30 ธันวาคม 2562

จํานวนหุ�น 

(หุ�น)

สัดส�วนการถือหุ�น 

(ร�อยละ)

บร�ษัท ไพรมาร�่ เอนเนอจี้ จํากัด (“PME”) 276,650,000

72,070,000

70,256,800

56,000,000

44,451,100

40,681,200

34,948,200

34,935,500

29,787,400

22,000,000

681,780,200

2.4

73.9

3.2

3.8

3.8

4.4

4.8

6.1

7.6

7.8

30.0

Unity I. Capital Limited (“UNITY”)

นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

CGS-CIMB Securites(Singapore)Pte.,Ltd.

บร�ษัทหลักทรัพย ไทยพาณิชย จํากัด SPECIAL S_INVEST SET01

นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล

นายปยวัฒน ไกรพ�สิทธิ์กุล

นายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

นายสิทธิชัย ดวงดุษดี

CREDIT SUISSEAG,SINGAPORE BRANCH

รวมทั้งสิ�น

หมายเหตุ: 1PME เปนบร�ษัทที่จัดตั้งในประเทศไทย โดยมีผูถือหุน ไดแก นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุลนางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุลนายปยวัฒน ไกรพ�สิทธิ์กุลและ นายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล 
2 UNITY เปนบร�ษัทที่จัดตั้งในเขตบร�หารพ�เศษฮองกง โดยมีผูถือหุน ไดแก นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุลนางสาวธัณฐภรณไกรพ�สิทธิ์กุลนายปยวัฒน ไกรพ�สิทธิ์กุลและ นายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล 

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)

1

2
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นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล

นโยบายการจ�ายป�นผลของบร�ษัทฯ

 คณะกรรมการบร�ษัทอาจพ�จารณาจายเง�นปนผลประจําปของบร�ษัทฯ ได โดยจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเง�น
ปนผลระหวางกาลซึ่งคณะกรรมการบร�ษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเง�นปนผลไดเปนครั้งคราวเมื่อเห็นวา บร�ษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนนั้น แลวใหรายงาน
ใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป
 บร�ษัทฯ มีนโยบายจายเง�นปนผลใหแกผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเง�นเฉพาะหลังหักภาษีเง�นไดนิติบุคคลและหลังหักสํารอง
ตาง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบร�ษัทฯ กําหนดไวในแตละป ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทจะพ�จารณาการจายเง�นปนผลโดยคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เพ�่อผลประโยชนตอ
ผูถือหุนเปนหลัก เชน ฐานะทางการเง�นของบร�ษัทฯ การสํารองเง�นไวเพ�่อลงทุนในอนาคต การสํารองเง�นไวเพ�่อจายชําระคืนเง�นกูยืมหร�อเปนเปนเง�นทุนหมุนเว�ยน
ภายในบร�ษัทฯตลอดจนการพ�จารณาผลกําไรจากการดําเนินการหลังการปรับปรุงและผลกําไรสุทธิตามงบการเง�นรวมประกอบและการจายเง�นปนผลนั้นไมมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบร�ษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาเห็นสมควรหร�อเหมาะสม

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อยในประเทศไทย
 บร�ษัทยอยในประเทศไทยมีนโยบายจายเง�นปนผลใหแกผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 70 ของกําไรสุทธิตามงบการเง�นเฉพาะหลังหักภาษีเง�นไดนิติบุคคล
และหลังหักสํารองตาง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบร�ษัทยอยกําหนดไวในแตละป ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทยอยจะพ�จารณาการจายเง�นปนผลโดยคํานึงถึงปจจัย
ตาง ๆ เพ�่อผลประโยชนตอผูถือหุนเปนหลัก เชน ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�นของบร�ษัทยอย การสํารองเง�นไวเพ�่อลงทุนในอนาคต การสํารองเง�นไว
เพ�่อจายชําระคืนเง�นกูยืม หร�อเปนเง�นทุนหมุนเว�ยนภายในบร�ษัทยอย และการจายเง�นปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบร�ษัทยอยอยางมีนัย
สําคัญ ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทยอยพ�จารณาเห็นสมควรหร�อเหมาะสม 

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อยในต�างประเทศ
 บร�ษัทยอยในตางประเทศมีนโยบายจายเง�นปนผลใหแกผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ หร�อกําไรสะสมตามงบการเง�นเฉพาะกิจการหลัง
หักเง�นตาง ๆ ตามที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทยอยจะพ�จารณาการจายเง�นปนผลโดยคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เพ�่อผลประโยชนตอผูถือหุนเปนหลัก 
เชน ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�นของบร�ษัทยอย การสํารองเง�นไวเพ�่อลงทุนในอนาคต การสํารองเง�นไวเพ�่อจายชําระคืนเง�นกูยืม หร�อเปนเง�นทุนหมุน
เว�ยนภายในบร�ษัทยอย และการจายเง�นปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบร�ษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทยอยพ�จารณา
เห็นสมควรหร�อเหมาะสม 
 

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)



โครงสร�างการจัดการ

     โครงสร�างการจัดการของบร�ษัทฯ

 โครงสร�างองค�กร
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คณะกรรมการบร�ษัท 

เลขานุการบร�ษัท
(นางสาวสมรมาส ชัยผาติกานต)

คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน

ประธานเจาหนาที่บร�หาร
(นาย วรุตม ธรรมาวรานุคุปต)

ประธานเจาหนาที่บร�หารสายงานบัญชีและการเง�น
(นางสาวสุกัญญา โภคะกุล)

ผูชวยผูอํานวยการสายงานบัญชี
(นางสาวพรกมล หงษว�ไล)

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร
(นางสาว ธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล)

ประธานเจาหนาที่บร�หารสายงานปฎิบัติการ (รักษาการ)
(นาย วรุตม ธรรมาวรานุคุปต)

ผูชวยผูอํานวยการสายงานการเง�น
และนักลงทุนสัมพันธ

(นางสาวสุกัญญา โภคะกุล)
รักษาการ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสรางการจัดการของบร�ษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 4 คณะ ซึ่งประกอบดวย
 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 (2) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 
 (3) คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
 (4) คณะกรรมการบร�หาร 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ ตําแหน�ง

รายชื่อ ตําแหน�ง

นายกําธร วังอุดม ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายสําเร�ยง เมฆเกร�ยงไกร ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายธนา บุบผาวาณิชย กรรมการตรวจสอบ

นายกําธร วังอุดม กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ / ประธานกรรมการบร�หาร/ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ/ กรรมการบร�หาร/ กรรมการบร�หารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน/ 
รองประธานเจาหนาที่บร�หาร

กรรมการ/ กรรมการบร�หาร

กรรมการ/ กรรมการบร�หาร/ กรรมการบร�หารความเสี่ยง/ ประธานเจาหนาที่บร�หาร/ 
ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ (รักษาการ)

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

นายสําเร�ยง เมฆเกร�ยงไกร

นายธนา บุบผาวาณิชย

นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล

นายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

นายวรุตม ธรรมาวรานุคุปต

นางธัญนีย ไกรพ�สิทธิ์กุล

หมายเหตุ: นายอัฌษไธค รัตนดิลก ณ ภูเก็ต ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 01 มีนาคม 2562

หมายเหตุ: นายอัฌษไธค รัตนดิลก ณ ภูเก็ต ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 01 มีนาคม 2562
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คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

รายชื่อ

นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง

นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล กรรมการบร�หารความเสี่ยง

นายวรุตม ธรรมาวรานุคุปต กรรมการบร�หารความเสี่ยง

ตําแหน�ง

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

รายชื่อ

นายสําเร�ยง เมฆเกร�ยงไกร ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการบร�หาร 

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัทฯ

 กรรมการซึ่งลงนามผูกพันบร�ษัทฯ คือ นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล หร�อ นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล หร�อ นายวรุตม ธรรมาวรานุคุปต สองใน
สามคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบร�ษัทฯ จึงจะมีผลผูกพันบร�ษัทฯ 

รายชื่อ

นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล ประธานกรรมการบร�หาร

นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล กรรมการบร�หาร

นายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล 

นายวรุตม ธรรมาวรานุคุปต 

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง
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การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

นายกําธร วังอุดม 7/7 6/6

5/7 6/6

7/7 6/6

7/7 6/6

6/7 2/6

3/7 5/6

7/7 6/6

4/7 6/6

6/7 5/6

นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล 

นายสําเร�ยง เมฆเกร�ยงไกร 

นายธนา บุบผาวาณิชย 

นายอัฌษไธค รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
(ลาออกจากตําแหนงเมื่อวันที่ 01 มีนาคม 2562)

นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล 

นายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล 

นายวรุตม ธรรมาวรานุคุปต 

นางธัญนีย ไกรพ�สิทธิ์กุล 

การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31ธันวาคม 2561

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31ธันวาคม 2561

นายสําเร�ยง เมฆเกร�ยงไกร 5/5 4/4

5/5 4/4

4/5
1/4
3/4

นายธนา บุบผาวาณิชย

นายอัฌษไธค รัตนดิลก ณ ภูเก็ต
(ลาออกจากตําแหนงเมื่อวันที่ 01 มีนาคม 2562) นายกําธร วังอุดม

การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31ธันวาคม 2561

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31ธันวาคม 2561
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นายวรุตม ธรรมาวรานุคุปต ประธานเจาหนาที่บร�หาร / ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ (รักษาการ)

รองประธานเจาหนาที่บร�หาร

ประธานเจาหนาที่สายงานบัญชีและการเง�น

ผูชวยผูอํานวยการสายงานบัญชี

นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล

นางสาวสุกัญญา โภคะกุล

นางสาวพรกมล หงษว�ไล

รายชื่อ ตําแหน�ง

ผู�บร�หาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บร�ษัทฯ มีผูบร�หารจํานวน 4 ทานรายละเอียดดังนี้

เลขานุการบร�ษัท
 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2558 มีมติแตงตั้ง นางสาวสมรมาศ ชัยผาติกานตเปนเลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ

ค�าเบี้ยประชุมต�อครั้ง
(บาท/ครั้งที่เข�าประชุม)

ค�าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร

     ค�าตอบแทนกรรมการ

 ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบร�ษัทฯ ประจําป 2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทนประจําป 2562โดยมีรายละเอียดดังนี้

กรรมการที่ไม�ได�ดํารงตําแหน�งเป�นผู�บร�หาร
บร�ษัทฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนใหแกกรรมการที่ไมไดดํารงตําแหนงเปนผูบร�หารหร�อพนักงานของบร�ษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบร�หาร
บร�ษัทฯ ไมมีนโยบายจายคาตอบแทนใหแกกรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบร�หารหร�อพนักงานของบร�ษัท

คณะกรรมการบร�ษัท
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ

24,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

30,000.0
20,000.0

30,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

24,000.0
20,000.0

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

คณะกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร
- ประธานกรรมการบร�หาร
- กรรมการบร�หาร

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
- ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
- กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
- ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง
- กรรมการบร�หารความเสี่ยง

หมายเหตุ: นายณัฐพรรษ ตันบุญเอกไดลาออกจากตําแหนงประธานเจาหนาที่สายงานบัญชีและการเง�น เมื่อ วันที 30 มิถุนายน 2562,นายธนาธิษณ ธนินกุลณิภัทร ไดลาออกจากตําแหนงผูชวยผูอํานวยการสาย
งานการเง�นและนักลงทุนสัมพันธ เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2562

2561 2562 2561 2562

��
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ค�าตอบแทนผู�บร�หาร

     ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น

 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 31 ธันวาคม 2562 บร�ษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกับผูบร�หาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

บุคลากรของกลุ�มบร�ษัทฯ

    จํานวนบุคลากร
 ในปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และงวดสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด เทากับ 28 คน และ 30 คน
ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดดังตารางดังตอไปนี้

     ค�าตอบแทนที่ไม�เป�นตัวเง�น
 -ไมมี-

ประเภทค�าตอบแทน

จํานวนผูบร�หาร (คน) 6

23,331,500

1,255,532.2

5

20,127,888

1,766,058

เง�นเดือนและโบนัส (บาท)

เง�นสนับสนุนกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
และผลประโยชนอื่น (บาท)

ค�าตอบแทนผู�บร�หาร (บาท)

สําหรับป�บัญชี สิ�นสุดวันที่ 

31ธันวาคม 2561

สําหรับป�บัญชี สิ�นสุดวันที่ 

31ธันวาคม 2562

ฝ�าย

รวม

ฝายพัฒนาธุรกิจ 5

12

6

5

28

7

12

6

5

30

ฝายว�ศวกรรมและซอมบํารุง

ฝายบัญชีและการเง�น

ฝายธุรการและสนับสนุน

จํานวนพนักงาน (คน)

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31ธันวาคม2561

สําหรับป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31ธันวาคม2562

ค�าตอบแทนพนักงาน
 คาตอบแทนพนักงาน (ไมรวมผูบร�หาร) ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
เทากับ 40,710,480.2 บาท และ 51,694,237.5 บาทตามลําดับ ทั้งนี้ คาตอบแทนพนักงานดังกลาวประกอบดวย เง�นเดือน คาเบี้ยเลี้ยง โบนัส เง�นสบทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ เง�นสบทบกองทุนประกันสังคม และเง�นสมทบกองทุนทดแทน เปนตน

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)
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การกํากับดูแลกิจการ

    นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
 กลุมบร�ษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีวาเปนสิ�งสําคัญที่จะชวยสงเสร�มการดําเนินงานของกลุมบร�ษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ
และมีการเจร�ญเติบโตอยางยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสูประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตั้งแตพนักงาน ผูลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรม
การบร�ษัทจึงไดเห็นควรใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีข�้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสําคัญตั้งแตโครงสราง บทบาท หนาที่ และความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบร�หารงานของผูบร�หารอยางโปรงใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบไดเพ�่อเปนแนวทางในการบร�หารองคกรทําให
เกิดความเชื่อมั่นวาการดําเนินงานใดๆ ของกลุมบร�ษัทฯ เปนไปดวยความเปนธรรม และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

 คณะกรรมการบร�ษัทไดใหความสําคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance) ใน 5หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู�ถือหุ�น (The Rights of Shareholders)
 บร�ษัทฯ ใหความสําคัญในสิทธิของผูถือหุนซึ่งอาจไมจํากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายกําหนดไว ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหร�อลิดรอนสิทธิของ
ผูถือหุน และสงเสร�มใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน โดยสิทธิขั้นพ�้นฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขายหร�อโอนหุน การมีสวนแบงกําไรของบร�ษัทฯ การไดรับขาวสาร
ขอมูลของบร�ษัทฯ อยางเพ�ยงพอ การเขารวมประชุมเพ�่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพ�่อแตงตั้งหร�อถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเร�่องที่มี
ผลกระทบบร�ษัทฯ เชน การจัดสรรเง�นปนผล การกําหนดหร�อการแกไขขอบังคับและหนังสือบร�คณหสนธิของบร�ษัทฯ การลดทุนหร�อเพ�่มทุน และการอนุมัติรายการ
พ�เศษ เปนตน

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
 บร�ษัทฯ มีนโยบายจัดการใหผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบร�หาร และผูถือหุนที่ไมเปนผูบร�หาร ทั้งผูถือหุนรายใหญ และทั้งผูถือหุนรายยอย 
รวมทั้งผูถือหุนตางชาติไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกันและเปนธรรม 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย (Roles of Stakeholders)
 บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยในการดําเนินธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ ยังไดคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุก
ฝายโดยกําหนดนโยบายและแนวปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสียฝายตาง ๆ รวมถึง พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ สังคม และชุมชน ตลอดจนกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับสิ�งแวดลอม 

หมวดที่ 4 การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส (Disclosure and Transparency)
 คณะกรรมการบร�ษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบร�ษัทฯ และ/หร�อ บร�ษัทยอย ทั้งขอมูลทางการเง�นและขอมูลที่มิใชขอมูล
ทางการเง�นอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบร�ษัทฯ ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบร�ษัทฯ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
 โครงสรางของคณะกรรมการ
คณะกรรมการของบร�ษัทมีจํานวนอยางนอย 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน
 ซึ่งสอดคลองกับเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบร�ษัทเปนผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย
สาขาอาชีพ ทั้งดานธุรกิจ บัญชีและการเง�น ซึ่งเกี่ยวของและสนับสนุนธุรกิจของบร�ษัทฯ
 คณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการบร�ษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา
คาตอบแทนและคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง เพ�่อกลั่นกรองการดําเนินงานภายใตขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไว อันจะชวยเพ�่มประสิทธิภาพในการทํางาน
ของคณะกรรมการบร�ษัท 
 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
      นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
บร�ษัทฯ มีเจตนารมณมุงมั่นในอันที่จะรักษาและคงไวซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกํากับดูแลกิจการที่ดีในบร�ษัทฯ โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่สอด
คลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบร�ษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งไดนําหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
 ซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท และไดประชาสัมพันธทั่วทั้งองคกรใหเปนที่เขาใจมาใชและถือปฏิบัติเร�่อยมา 
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      จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
บร�ษัทฯ ไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัทและกําหนดใหกรรมการผูบร�หารพนักงานปฏิบัติตามโดยเครงครัด
รวมทั้งไดประชาสัมพันธทั่วทั้งองคกรใหเปนที่เขาใจ
      ความขัดแยงทางผลประโยชน
การทํารายการระหวางบร�ษัทฯ กับบุคคลใดที่เกี่ยวโยงกันอันอาจนํามาซึ่งผลประโยชนที่ขัดแยงกันไดนั้น จะตองผานการพ�จารณาอยางถี่ถวนโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหากเปนรายการระหวางกันที่สําคัญการเขาทํารายการนั้นตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ ที่ประชุมผูถือหุนทั้งนี้
ข�้นอยูกับลักษณะและขนาดของรายการตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน กรรมการ หร�อผูบร�หารบร�ษัทฯ ทานใดที่มีสวนไดเสีย หร�อมีสวนเกี่ยว
ของจะไมเขารวมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกลาว
      ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการบร�ษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่สอบ
ทานระบบควบคุมภายในของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย เพ�่อใหมั่นใจวาบร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (ในดานตาง ๆ 5 องคประกอบ คือ ดานองคกรและสภาพ
แวดลอมดานการบร�หารความเสี่ยง ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบร�หาร ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และดานระบบการติดตาม) ที่
เพ�ยงพอและรายงานคณะกรรมการบร�ษัท
      ชองทางการแจงเบาะแส
คณะกรรมการบร�ษัทจัดใหมีแนวทางการดําเนินการที่ชัดเจนกับผูที่ประสงคจะแจงเบาะแสหร�อผูมีสวนไดเสียผาน websiteของบร�ษัทฯ ในหัวขอรองเร�ยนทุจร�ต 
(www.sermsang.com) หร�อรายงานตรงตอบร�ษัทฯ โดยชองทางในการแจงเบาะแสกําหนดใหผานหัวหนางานตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ เพ�่อใหรายงานตอ
กรรมการอิสระหร�อกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ เพ�่อใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บร�ษัทฯ กําหนดไวและรายงานตอคณะกรรมการ
      กําหนดนโยบายบร�หารความเสี่ยง
คณะกรรมการบร�ษัทกําหนดนโยบายดานการบร�หารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามนโยบาย
และรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจํา 
      การกํากับดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทยอย และ/หร�อบร�ษัทรวม
ในการกํากับดูแลกิจการการดําเนินธุรกิจในลักษณะ Holding ของบร�ษัทฯ บร�ษัทฯ ไดใหความสําคัญในการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานของ
บร�ษัทยอยและบร�ษัทรวมไวในนโยบายการลงทุน การกํากับดูแลการดําเนินงานและการบร�หารงานในบร�ษัทยอยและบร�ษัทรวม
 บร�ษัทฯ ไดมอบหมายใหกรรมการบร�ษัท และบุคคลที่ไดรับมอบหมายซึ่งเปนผูมีความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบร�ษัทฯ เขาเปนตัวแทนของบร�ษัทเพ�่อเขา
ดํารงตําแหนงกรรมการในบร�ษัทยอยหร�อบร�ษัทรวมของบร�ษัทฯ เพ�่อกํากับดูแลการบร�หารจัดการและรายงานผลการดําเนินงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
ทราบเปนรายไตรมาสโดยสัดสวนตัวแทนของบร�ษัทฯ ที่เขาดํารงตําแหนงกรรมการในบร�ษัทยอยและบร�ษัทรวมอยางนอยจะเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบร�ษัทฯ
ในบร�ษัทดังกลาว นอกจากนั้นการกําหนดนโยบายที่สําคัญและการออกเสียงในวาระที่สําคัญของบร�ษัทยอยและบร�ษัทรวมจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบร�ษัท
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โครงสร�างกรรมการของบร�ษัทฯ
 โครงสรางกรรมการของบร�ษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดยอยรวมทั้งสิ�น 4ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบร�หารโดยคณะกรรมการบร�ษัทไดมีการอนุมัติ ขอบเขต 
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท และ คณะกรรมการชุดยอยไวอยางชัดเจน เชน

ขอบเขต อํานาจ หน�าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท
1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบร�ษัทฯ มติคณะกรรมการบร�ษัทและมติทประชุมผูถือหุนของบร�ษัทฯ ดวยความรับผิดชอบ 
    ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจร�ต
2) พ�จารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ ว�สัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน 
    และงบประมาณของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย ตามที่คณะกรรมการบร�หาร และฝายจัดการจัดทํา
3) กํากับดูแลการบร�หารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�หาร ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บร�หาร ฝายจัดการ หร�อบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับ
    มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพ�่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบร�ษัทของบร�ษัทฯ กําหนด
4) ติดตามผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย และ/หร�อ บร�ษัทรวม อยางตอเนื่อง เพ�่อใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานและงบประมาณของบร�ษัทฯ 
5) ดําเนินการใหบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย และ/หร�อ บร�ษัทรวม นําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบ
    การตรวจสอบภายใน
6) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุน ณวันสิ�นสุดรอบปบัญชีของบร�ษัทฯ  และบร�ษัทยอย และลงลายมือชื่อเพ�่อรับรองงบการเง�นดังกลาวเพ�่อนําเสนอตอ
     ที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
7) พ�จารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอยและพ�จารณาคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจ
     สอบนําเสนอกอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
8) จดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพ�่อใหเชื่อ
    มั่นไดวากลุมบร�ษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม
9) พ�จารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไข
    เพ�่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพ�่มเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หร�อ ระเบียบที่เกี่ยวของ
    เขาดํารงตําแหนง ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพ�จารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออก
    ตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการเพ�่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
10) แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบร�หาร
     ความเสี่ยง หร�อคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด และกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพ�่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของ
     คณะกรรมการ
11) พ�จารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบร�ษัทฯ ได
12) พ�จารณาแตงตั้งผูบร�หารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหร�อคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและเลขานุการ
      บร�ษัทรวมทั้งพ�จารณากําหนดคาตอบแทนของผูบร�หารดังกลาวตามที่เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
13) ขอความเห็นทางว�ชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพ�่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
14) สงเสร�มใหกรรมการและผูบร�หารของบร�ษัทฯ เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่
      และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบร�หารนั้น
15) ดูแลการปฏิบัติงานของกลุมบร�ษัทฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและปกปองผลประโยชนใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
16) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบร�ษัทฯ 
17) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยทุกๆ สามเดือน
18) จัดทํารายงานประจําปของคณะกรรมการ และรับผิดชอบในการจัดทําและการเปดเผยงบการเง�นของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอยเพ�่อแสดงถึงฐานะการเง�น 
      และผลการดําเนินงานของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอยในรอบปที่ผานมา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ�่อพ�จารณาและอนุมัติ
19) กํากับและดูแลการบร�หารจัดการและการดําเนินงานตางๆ ของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย ใหเปนไปตามนโยบายตางๆ ของบร�ษัทฯ ซึ่งรวมถึงแตไมจํากัดเฉพาะ 
      กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการในบร�ษัทยอย คณะกรรมการของบร�ษัทฯ จะตองดําเนินการเพ�่อใหมั่นใจไดวากรรมการในบร�ษัทยอยที่ไดรับการเสนอชื่อ 
      หร�อแตงตั้งโดยบร�ษัทฯ รับทราบและจะปฏิบัติตามนโยบายตาง ๆ ของบร�ษัทฯกฎหมายบร�ษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย กฎหมายหลักทรัพย 
      ตลอดจนประกาศ ขอบังคับและหลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
      และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหร�อจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญ เทาที่ไมขัดหร�อแยงกับกฎหมายอื่น 
      รวมทั้งจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพ�ยงพอและเหมาะสม
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ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี

     ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
กลุมบร�ษัทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค�าบร�การอื่น (Non-Audit Fee)
 กลุมบร�ษัทฯ จายคาบร�การอื่นๆ เชน คาที่ปร�กษาดานภาษีที่เกี่ยวของกับการลงทุนในตางประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ สําหรับงวดปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 เปนจํานวน 270,998.3 บาท และสําหรับงวดปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เปนจํานวน 509,028.6 บาท

ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี

บร�ษัทฯ

 
บร�ษัทยอย

รวม 9,762,295.0 10,276,810.5

2,415,000.0

 
7,347,295.0

2,590,000.0

 
7,686,810.5

งวดป�บัญชีสิ�นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 (บาท)

งวดป�บัญชีสิ�นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562 (บาท)



��

ความรับผิดชอบต�อสังคม

     นโยบายภาพรวม
 กลุมบร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยูภายใตกรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดยมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคูไป
กับการสรางสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอม ทั้งนี้ กลุมบร�ษัทฯ ตั้งมั่นที่จะดํารงตนใหเปนกลุมบร�ษัทฯ ที่เปนแบบอยางที่ดีของสังคม 
(Good Corporate Citizen) ในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน และสามารถบร�หารกิจการใหเติบโตอยางมั่นคงและเปนที่ยอมรับในสังคม บนพ�้นฐานของจร�ยธรรม
และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสามารถสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุนไดอยางมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจที่มีตอผูที่มี
สวนเกี่ยวของกับกลุมบร�ษัทฯ ในทุกดาน
จากการที่กลุมบร�ษัทฯ ไดตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม จึงไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมในดานตาง ๆ ดังนี้
 นโยบายการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
กลุมบร�ษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไวในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ(Code of Conduct) โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา คูสัญญา ชุมชน สังคม และสิ�งแวดลอม ทั้งยังสงเสร�มการแขงขันทางการคาอยางเสร�และเปนธรรม หลีกเลี่ยงการดําเนินการ
ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและการละเมิดทรัพยสินทางปญญารวมถึงการตอตานการทุจร�ตทุกรูปแบบ 
 นโยบายการตอตานการทุจร�ตคอรรัปชั่น
กลุมบร�ษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและตระหนักถึงความสําคัญในเร�่องการตอตานการทุจร�ตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ กลุมบร�ษัทฯ จึงไดมีการกําหนดนโยบาย
การตอตานการทุจร�ตคอรรัปชั่น (Anti-CorruptionPolicy) เพ�่อเปนแนวทางการปฏิบัติเพ�่อปองกันและตอตานปญหาทุจร�ตคอรรัปชั่นของกลุมบร�ษัทฯ ใหชัดเจน
ยิ�งข�้น โดยสรางวัฒนธรรมองคกรใหทุกคนตระหนักถึงพ�ษภัยของการทุจร�ตคอรรัปชั่น สรางคานิยมที่ถูกตอง และเพ�่มความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
เพ�่อใหการตอตานทุจร�ตคอรรัปชั่นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
- หามกรรมการ ผูบร�หาร พนักงานทุกระดับ ปฏิบัติ หร�อละเวนการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ หร�อใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบ ฝาฝนหลักกฎหมาย หลักจร�ยธรรม 
  เพ�่อแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดในรูปแบบตาง ๆ เชน การเร�ยก รับ เสนอ หร�อใหทรัพยสิน รวมถึงประโยชนอื่นใดกับเจาหนาที่ของรัฐหร�อบุคคลอื่นใดที่ทําธุรกิจ
  กับกลุมบร�ษัทฯ  เปนตน
- กําหนดหลักการสําหรับการให หร�อรับของขวัญ หร�อการบันเทิง ไวเปนสวนหนึ่งของจรรยาบรรณการปฏิบัติหนาที่ทางธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ  โดยพนักงาน
  ตองไมเสนอ เร�ยก รับ หร�อยินยอมที่จะรับเง�น สิ�งของ การเลี้ยงอาหารและความบันเทิงตาง ๆ หร�อประโยชนอื่นใด ที่อาจมีผลใหเกิดขอสงสัยในพฤติกรรมการให
  สินบน และการทุจร�ตหากเปนการรับของขวัญ ควรเปนไปอยางสมเหตุสมผล และไมควรเปนเง�นสดหร�อเทียบเทาเง�นสด และตองตระหนักอยูเสมือนวาการกระทํา
  หร�อไมกระทําใด ๆ ตองอยูภายใตความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได
- กําหนดระเบียบจัดซื้อจัดจาง วัตถุประสงคในการทํารายการ การเบิกจายเง�น หร�อสัญญาใด ๆ โดยในแตละขั้นตอนจะตองมีหลักฐานประกอบอยางชัดเจน และ
  มีการกําหนดอํานาจอนุมัติในแตละระดับอยางเหมาะสม
- มีการสื่อสารนโยบายการตอตานการทุจร�ตคอรรัปชั่น ไปยังหนวยงานทุกระดับในกลุมบร�ษัทฯ ผานชองทางตาง ๆ เชน การอบรมพนักงาน ระบบสื่อสารภาย
  ในของกลุมบร�ษัทฯ  เพ�่อใหผูเกี่ยวของทราบและนํานโยบายไปปฏิบัติ เปนตน
- กําหนดชองทางการแจงเบาะแส โดยสงเสร�มใหมีการสื่อสารที่หลากหลายชองทาง เพ�่อใหพนักงานและผูมีสวนเกี่ยวของสามารถแจงเบาะแสอันควรสงสัย ทั้งนี้ 
  จะตองมีการปกปองผูแจงเบาะแส โดยมีการปกปองตัวตนของผูแจงเบาะแสอยางเขมงวด เพ�่อหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหร�อถูกโยกยายที่ไมเปนธรรม รวมถึงมีการ
  แตงตั้งบุคคลเพ�่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจงเขามา
- มีการพัฒนามาตรการการตอตานทุจร�ตและคอรรัปชั่นใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของรวมถึงหลักปฏิบัติดานศีลธรรม โดยจัดใหมีการประเมินความเสี่ยง
  ในกิจกรรมที่เกี่ยวของหร�อสุมเสี่ยงตอการทุจร�ตและคอรรัปชั่น และมีการจัดทํามาตรการเพ�่อปองกันอยางเหมาะสม โดยมีการสื่อสารภายในองคกรอยางสมํ่าเสมอ
 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน
     กลุมบร�ษัทฯ ใหความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความตองการที่จะสรางความเสมอภาคและเทาเทียมกันทั้งภายใน และภายนอกองคกร โดยกลุม
บร�ษัทฯ จะไมทําการใดที่เปนการละเมิดสิทธิเสร�ภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางออม ไมแบงแยกถิ�นกําเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพรางกาย ฐานะ 
ชาติตระกูล ตลอดจนสงเสร�มใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกําหนดดานสิทธิมนุษยชนภายในกลุมบร�ษัทฯ  
     กลุมบร�ษัทฯ จัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ เขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน (Forced Labour) 
ตอตานการใชแรงงานเด็ก (Child Labour) ใหความเคารพนับถือและปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเปนธรรมบนพ�้นฐานของศักดิ์ศร�ความเปนมนุษย 
ไมเลือกปฏิบัติ 
 นโยบายการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
กลุมบร�ษัทฯ มีนโยบายที่จะใหพนักงานทุกคนอยูรวมกันภายใตสภาพแวดลอมการทํางานที่มีความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน และมีการปฏิบัติตอพนักงานทุก
ระดับเสมือนพ�่นอง ไมมีการเอารัดเอาเปร�ยบซึ่งกันและกัน ตลอดจนในดานการดูแลพนักงาน กลุมบร�ษัทฯ มีการบร�หารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เพ�่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแตการสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการอบรมใหพนักงานอยางตอเนื่อง มีการกําหนดผลตอบแทนอยางเปนธรรม 
และการจัดสวัสดิการอยางเหมาะสม นอกจากนี้ กลุมบร�ษัทฯ ยังสงเสร�มและสนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีโอกาสที่จะกาวหนา มีการเร�ยนรูในทุกระดับขององคกร 
และพัฒนาทักษะเพ�่อยกระดับการทํางานใหมีความเปนมืออาชีพบนสภาพแวดลอมการทํางานที่เหมาะสม 
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 นโยบายความรับผิดชอบตอผูบร�โภค
กลุมบร�ษัทฯ มีความมุงมั่นในการผลิตสินคาที่มีคุณภาพ ดวยกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ โดยกลุมบร�ษัทฯ ผลิตและจายกระแสไฟฟาที่มีเสถียรภาพขนาน
เขากับระบบสงกระแสไฟฟาเพ�่อตอบสนองความตองการของลูกคา ไดแก กฟผ.,กฟภ.และผูประกอบกิจการไฟฟาเอกชนในตางประเทศรวมไปถึงการฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากรของพนักงานกลุมบร�ษัทฯ เพ�่อสรางความพ�งพอใจอันสูงสุดแกลูกคา
 นโยบายการดูแลรักษาสิ�งแวดลอม
กลุมบร�ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับเกี่ยวกับการจัดการสิ�งแวดลอมอยางเครงครัด ทั้งนี้ กลุมบร�ษัทฯ มีนโยบายดานการคุมครองสิ�งแวดลอม 
โดยที่ผานมากลุมบร�ษัทฯ มีการบร�หารจัดการ โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอสิ�งแวดลอมในทุกกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแตขั้นตอนการพัฒนาโครงการ 
และการเร�่มดําเนินการประกอบธุรกิจ
 นโยบายการรวมพัฒนาชุมชนหร�อสังคม
กลุมบร�ษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่
เกี่ยวของอยางครบถวน โดยกลุมบร�ษัทฯ จะมุงมั่นในการพัฒนาสงเสร�มและยกระดับคุณภาพชีว�ตของสังคม และชุมชนอันเปนที่ที่กลุมบร�ษัทฯ ตั้งอยูใหมีคุณภาพ
ดีข�้นพรอมๆ กับการเติบโตของกลุมบร�ษัทฯ  ซึ่งเปนหนึ่งในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ เชน ในขั้นตอนการออกแบบพ�้นที่โครงการของ
กลุมบร�ษัทฯ ในปจจ�บันนั้น กลุมบร�ษัทฯ ไดวางแผนออกแบบการกอสรางโครงการของกลุมบร�ษัทฯ โดยคํานึงถึงผลกระทบตอระบบการระบายนํ้าเพ�่อการเกษตร
และการอุปโภคบร�โภคของชุมชุนในทองถิ�น
กลุมบร�ษัทฯ ยึดถือนโยบายที่ตองดูแลและสานสัมพันธกับชุมชนใกลเคียง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอยางสมํ่าเสมอ โดยดําเนินโครงการตางๆ ที่คํานึงถึง
ความเหมาะสมและประโยชนที่ชุมชนและสังคมจะพ�งไดรับเพ�่อการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน
 

รูป3. บอพักนํ้าภายในพ�้นที่โครงการโรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยของกลุมบร�ษัทฯ

รูป 1 และ 2. การกอสรางและซอมแซมฝายชะลอนํ้าในบร�เวณใกลเคียงโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของกลุมบร�ษัทฯ

รูปที่ 4. เง�นสนับสนุนกิจกรรมวันสงกรานต ณ อบต.วังขอนขวาง

รูปที่ 5. มอบทุนการศึกษากิจกรรมวันเด็ก ณ บานพรหมทินใต จ.ลพบุร�
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 นโยบายการมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ�งแวดลอมและผูมีสวนไดเสีย
กลุมบร�ษัทฯ มีนโยบายจะนําแนวคิดในการรับผิดชอบตอสังคมมาปรับใชและคิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สรางประโยชนและความสามารถในการแขงขันตอ
ธุรกิจและสังคม โดยกลุมบร�ษัทฯ จะสํารวจกระบวนการตางๆ ของธุรกิจที่ดําเนินการอยูในปจจ�บันวา กอใหเกิดความเสี่ยงหร�อมีผลกระทบในทางลบตอสังคมและ
สิ�งแวดลอมหร�อไม และศึกษาหาแนวทางแกไขเพ�่อลดผลกระทบดังกลาว รวมทั้งศึกษา พ�จารณา และว�เคราะห กระบวนการทํางาน เพ�่อพัฒนานวัตกรรม และ
สรางโอกาสในการคิดคนผลิตภัณฑใหม ควบคูกับการสรางผลกําไรและการเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืน นอกจากนี้ ในกรณีที่กลุมบร�ษัทฯ มีการดําเนินการ 
และคิดคนใหเกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สรางประโยชนและความสามารถในการแขงขันตอธุรกิจและสังคมกลุมบร�ษัทฯ จะเปดเผยนวัตกรรมที่คนพบในสิ�งที่เปน
ประโยชนตอสังคมและสิ�งแวดลอม เพ�่อกระตุนใหธุรกิจและผูประกอบการรายอื่นไดปฏิบัติตาม

 

รูป 6 และ 7. กิจกรรมสงเสร�มเกษตรกรในชุมชน อ.โคกสําโรง จ.ลพบุร�

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)
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การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการความเสี่ยง

     ความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท
 บร�ษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม เพ�ยงพอในการดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค 
กฎหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถชวยปองกัน บร�หาร จัดการความเสี่ยง หร�อความเสียหายตางๆ ที่อาจเกิดข�้นกับบร�ษัทฯ 
และผูมีสวนไดเสีย สามารถปองกันทรัพยสินจากการทุจร�ต เสียหาย และมีการจัดทํารายงานทางบัญชีที่ถูกตองนาเชื่อถือ
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน
ของกลุมบร�ษัทฯเพ�่อใหมั่นใจไดวา ระบบควบคุมภายในของกลุมบร�ษัทฯ มีความเหมาะสมเพ�ยงพอ และเปนไปตามหลักการการควบคุมภายในของ COSO
 (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งครอบคลุมการควบคุมภายในดานการบร�หาร (Management Control) 
การดําเนินงาน (Operational Control) การบัญชีและการเง�น (Accounting and Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ
 (Compliance Control)
 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเขารวมประชุมทุกทาน คณะกรรมการ
บร�ษัทไดประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบร�หาร และหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยการประเมินเปร�ยบเทียบกับแนว
ทางการควบคุมภายในภายใตแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบดวย
- สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
- การประเมินความเสี่ยง (RiskAssessment)
- กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
- สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
- กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็นวา บร�ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการจัดใหมีบุคลากรอยางเพ�ยงพอและเหมาะสมที่จะดําเนิน
การตามระบบควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบร�ษัทยอย เพ�่อใหสามารถปองกันการแสวงหาผลประโยชน
จากทรัพยสินของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอยจากการที่กรรมการหร�อผูบร�หารนําไปใชโดยมิชอบหร�อโดยไมมีอํานาจ สําหรับการควบคุมภายในหัวขออื่นคณะกรรม
การบร�ษัท เห็นวาบร�ษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพ�ยงพอและเหมาะสมแลวเชนกัน

  หัวหน�างานตรวจสอบภายในและหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ
 หัวหนางานตรวจสอบภายใน
บร�ษัทฯ ไดแตงตั้งบร�ษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด (“ธรรมนิติ”) เพ�่อทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ สําหรับป 2559 - 2562 
โดยบร�ษัทธรรมนิติจะทําการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ ตามแผนการตรวจสอบรายปที่ตกลงรวมกับบร�ษัทฯ และจัดทํา
รายงานและขอเสนอแนะ เพ�่อปรับปรุงใหเปนไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของบร�ษัทฯ และเพ�่อใหเปนไปตามหลักการหาขอของ COSO ตามที่ไดกลาว
มาแลวขางตน 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเหมาะสมของหัวหนางานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมตรวจสอบมีความเห็นวา ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในมีบุคคลากรที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ ความรู และความสามารถ ที่เหมาะสม
เพ�ยงพอกับการปฎิบัติหนาที่การตรวจสอบภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 แนวปฎิบัติเกี่ยวกับการแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน
การแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบร�ษัทฯ ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนไปตามที่
กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทฯ และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)
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รายการระหว�างกัน

รายการระหวางกันของกลุมบร�ษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในรอบบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปไดดังนี้

บุคคล/นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย�ง

นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

- คาเชาและคาบร�การสํานักงาน
SSP เชาพ�้นที่อาคารสํานักงานจาก
นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

- คาเชาและบร�การคางจาย

360,000

30,000

ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559 SSP เขาทําสัญญาเชาพ�้นที่อาคาร
สํานักงานขนาด 250 ตารางเมตรจาก นายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล
 เพ�่อใชเปนที่ตั้งสํานักงานของกลุมบร�ษัทฯ โดยสัญญาดังกลาว
มีอายุ 3 ป อัตราคาเชาและเง�่อนไขการชําระคาเชา เปนไปตามที่
ตกลงกันระหวางคูสัญญา

รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
SSP และเห็นวาเปนรายการที่มีความจําเปนและเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯซึ่งทาง
บร�ษัทฯ ไดเปร�ยบเทียบกับอสังหาร�มทรัพยที่สามารถ
ใชเปนพ�้นที่สํานักงานในบร�เวณใกลเคียงแลวโดยอัตรา
คาเชาและการใหบร�การรวมถึงเง�่อนไขการชําระเง�นนั้น 
ไมทําใหบร�ษัทฯ เสียประโยชน

นางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุล - รายไดจากการกอสราง 272,844

ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2562 SN เร�่มดําเนินการโครงการรูปแบบ 
Turn-key EPC ขนาด 6.5 กิโลวัตต การดําเนินการติดตั้งจะเร�่ม
ดําเนินการหลังจากการยืนยันสังซื้อ ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
โดยใชระยะเวลาประมาณ 1 เดือน ในการติดตั้ง

รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
SN โดยเปนรายการที่มีความจําเปนและเปนประโยชน
ตอการขยายธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ โดยมีมูลคาและ
เง�่อนไขการคาสมเหตุสมผลเมื่อเปร�ยบเทียบกับผูให
บร�การรายอื่นๆ และเปนไปตามเง�่อนไขการคาทั่วไป
เสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก

บร�ษัท ลอจิก สปารค จํากัด

- โปรแกรมและ application  ระหวางพัฒนา 
SN จายคาพัฒนาระบบคอมพ�วเตอรและ
งานพัฒนาแอพพลิเคชันให แกบร�ษัท ลอจิก 
สปารค จํากัด
- คาบร�การบํารุงรักษา server ระบบ 
solar monitoring

- คาบํารุงรักษาSSP จายคาบํารุงรักษา 
Website ของทางบร�ษัท www.sermsang.com 
ใหแกบร�ษัท ลอจิกสปารค จํากัด

503,500

116,250

24,164.38

เนื่องจากกลุมบร�ษัทฯ มีนโยบายขยายธุรกิจ โดยลงทุนในธุรกิจ
โครงการ Rooftopผานบร�ษัทยอย ซึ่งไดแก SN ดังนั้นกลุมบร�ษัทฯ 
จึงดําเนินการใหSN วาจางบร�ษัท ลอจิก สปารค จํากัด ออกแบบ
โปรแกรม และ application สําหรับโครงการ Rooftop รายการ
ดังกลาวเปนไปตามเง�่อนไขการคาทั่วไปเสมือนกับการทํารายการ
กับบุคคลภายนอก
เนื่องจากกลุมบร�ษัทฯตองการใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองและเปน
ปจจ�บันผานทาง Webside จึงดําเนินการวาจางบร�ษัท ลอจก 
สปารค จํากัด เปนผูดูแลระบบและอัพเดทขอมูลบน Webside 
รายการดังกลาวเปนไปตามเง�่อนไขการคาทั่วไปเสมือนกับการ
ทํารายการกับบุคคลภายนอก
 

รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
SN โดยเปนรายการที่มีความจําเปนและเปนประโยชน
ตอการขยายธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ โดยมีมูลคาและ
เง�่อนไขการคาสมเหตุสมผลเมื่อเปร�ยบเทียบกับผูให
บร�การรายอื่นๆ และเปนไปตามเง�่อนไขการคาทั่วไป
เสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก นอก
จากนี้กลุมบร�ษัทฯ ยังจัดใหมีการประกวดราคา
ของผูใหบร�การใหคําปร�กษาทางธุรกิจสําหรับโครงการ 
Rooftop ตามกระบวนการที่ไดระบุไวในคูมือการจัด
ซื้อจัดจาง

. บร�ษัท ศร�นานาพร  มารเก็ตติ�ง จํากัด

- คาเชาพ�้นที่หลังคา

- คาเชาพ�้นที่คางจาย
- รายไดจากการขายไฟฟา

- ลูกหนี้การคา

218,157

-0-
6,417,230

1,133,527

ตั้งแตเดือน สิงหาคม 2560 SN เขาทําสัญญาเชาพ�้นที่หลังคาจาก 
บร�ษัท.ศร�นานาพร มารเก็ตติ�ง จํากัด เพ�่อใชติดตั้งโครงการ 
Solar rooftop เง�่อนไขการชําระคาเชา เปนไปตามที่ตกลงกัน
ระหวางคูสัญญา

ตั้งแตเดือน สิงหาคม 2560 SN เขาทําสัญญาขายไฟฟา 
ใหกับบร�ษัท.ศร�นานาพร มารเก็ตติ�ง จํากัด เปนไปตามเง�่อนไข
การคาทั่วไปเสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก

รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
SNและเห็นวาเปนรายการที่มีความจําเปนและเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ

รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
SN โดยเปนรายการที่มีความจําเปนและเปนประโยชน
ตอการขยายธุรกิจของกลุมบร�ษัทฯ โดยมีมูลคาและ
เง�่อนไขการคาสมเหตุสมผลเมื่อเปร�ยบเทียบกับผูให
บร�การรายอื่นๆ และเปนไปตามเง�่อนไขการคาทั่วไป
เสมือนกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก

ลักษณะของรายการระหว�างกัน

มูลค�ารายการ

รอบป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(บาท)

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน
 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ไดพ�จารณาอนุมัตินโยบายการเขาทํารายการระหวางกัน เพ�่อใหการทํารายการระหวางบร�ษัทฯ และ/หร�อ บร�ษัทยอยของบร�ษัทฯ 
กับบุคคลหร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนไปอยางโปรงใส และเพ�่อเปนการรักษาผลประโยชนของกลุมบร�ษัทฯ โดยสามารถสรุปไดดังนี้

 การเขาทํารายการระหวางกันหร�อรายการที่เกี่ยวโยงกันของกลุมบร�ษัทฯ ใหเปนไปตามหลักเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เร�่องหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เร�่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบร�ษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และ/หร�อตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ และใหปฏิบัติตามตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุ
ประกอบงบการเง�นที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบร�ษัทฯ และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย
 ในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหกลุมบร�ษัทฯ ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) กอนการเขา
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในเร�่องใด บร�ษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ พ�จารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกลาว และใหนําเสนอความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ�่อใหมั่นใจวาการเขาทํารายการตามที่เสนอนั้นเปนไปเพ�่อ
ประโยชนสูงสุดของกลุมบร�ษัทฯ
 กรณีที่มีรายการระหวางกันของบร�ษัทฯ และ/หร�อ บร�ษัทยอยของบร�ษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีสวนได
สวนเสีย หร�ออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการและความเหมาะสม
ดานราคาของรายการนั้นๆ โดยพ�จารณาจากเง�่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปร�ยบเทียบกับราคาของบุคคล
ภายนอกหร�อราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพ�จารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข�้น บร�ษัทฯ จะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระ
หร�อผูสอบบัญชีของบร�ษัทฯ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ�่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บร�ษัท หร�อผูถือหุนตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในการพ�จารณาอนุมัติรายการดังกลาว อีกทั้งจะมีการเปดเผยรายการ
ระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเง�นที่ตรวจสอบหร�อสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบร�ษัทฯ
 ทั้งนี้ ในหลักการใหฝายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาว หากธุรกรรมเหลานั้นมีขอตกลงทางการคา ในลักษณะเดียวกับที่ว�ญูชนพ�งกระทํา
กับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบร�หาร หร�อบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ โดยบร�ษัทฯ จะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพ�่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทในครั้งตอไป

นโยบายและแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต

 ในการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันระหวางบร�ษัทฯ และ/หร�อ บร�ษัทยอยของบร�ษัทฯกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมีสวนไดสวนเสียหร�ออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนบร�ษัทฯจะปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯและคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่มีผลใชบังคับ

 หากบร�ษัทฯและ/หร�อ บร�ษัทยอยของบร�ษัทฯ ประสงคจะเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมีสวนไดสวนเสียหร�ออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนในอนาคตบร�ษัทฯจะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่ไดกลาวไวขางตนอยางเครงครัดโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหแนวทางในการพ�จารณาโดย
พ�จารณาความจําเปนของรายการตอการดําเนินงานของบร�ษัทฯและพ�จารณาเปร�ยบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที่ทํากับบุคคลภายนอก (หากมี) รวมถึง
พ�จารณาสาระสําคัญของขนาดรายการดวย
 อยางไรก็ดีหากมีการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันบร�ษัทฯจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาวในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพ�จารณารายการระหวางกันที่เกิดข�้นบร�ษัทฯจะจัดใหมีบุคคลที่มีความรูความชํานาญพ�เศษเชนผูสอบบัญชี
หร�อผูประเมินราคาทรัพยสินที่มีความเปนอิสระเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหร�อบุคคลที่มีความรู
ความชํานาญพ�เศษจะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบร�ษัทหร�อผูถือหุนแลวแตกรณีเพ�่อใหมีความมั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวจะ
ไมเปนการโยกยายหร�อถายเทผลประโยชนระหวางบร�ษัทฯและ/หร�อ บร�ษัทยอยของบร�ษัทฯหร�อผูถือหุนของบร�ษัทฯแตเปนการทํารายการที่บร�ษัทฯไดคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)
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ข�อมูลทางการเง�นที่สําคัญ
 ผูลงทุนควรพ�จารณางบการเง�น และหมายเหตุประกอบงบสําหรับปบัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 เพ�่อประกอบคําอธิบายและ
การว�เคราะหผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�น นอกจากนี้ มูลคารวมที่แสดงในตารางอาจไมสอดคลองกับผลรวมซึ่งคํานวณจากตัวเลขในตารางอันเปน
ผลมาจากการปดทศนิยม
 ทั้งนี้ การคํานวณอัตราสวนทางการเง�นที่สําคัญ หากไมไดมีการระบุไวเปนอยางอื่น จะคํานวณตามสูตรคํานวณอัตราสวนทางการเง�นของบร�ษัทใน
กลุมอุตสาหกรรมและบร�การ ที่กําหนดในคูมือจัดทําแบบแสดงรายการขอมูล แบบ 56-1

สรุปรายงานการสอบบัญชี

           รายงานความเห็นของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดดังตอไปนี้

งบการเง�น

งบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย (กลุมบร�ษัท) และงบการเง�นเฉพาะ
กิจการของบร�ษัทฯ สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ขาพเจาเห็นวา งบการเง�นแสดงฐานะทางการเง�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสดสําหรับปสิ�นสุดวันเดียวกันของ
บร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย และเฉพาะของบร�ษัทฯ โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

งบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย (กลุมบร�ษัท) และงบการเง�นเฉพาะ
กิจการของบร�ษัทฯ สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ขาพเจาเห็นวางบการเง�นขางตนนี้แสดงฐานะการเง�น ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม2561 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสด สําหรับปสิ�นสุด
วันเดียวกันของบร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
และบร�ษัทยอย และเฉพาะของบร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด
 (มหาชน)โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเง�น

งบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ และบร�ษัทยอย (กลุมบร�ษัท) และงบการเง�นเฉพาะ
กิจการของบร�ษัทฯ สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ขาพเจาเห็นวางบการเง�นขางตนนี้แสดงฐานะการเง�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเง�นสด สําหรับปสิ�นสุดวันเดียวกันของ
บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบร�ษัทยอย 
และเฉพาะของบร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น  

รายงานความเห็นผู�สอบบัญชี
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สรุปงบการเง�นสําหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562

     งบแสดงฐานะทางการเง�น

งบแสดงฐานะทางการเง�น

สินทรัพย�
สินทรัพยหมุนเว�ยน
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด
เง�นฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะสั้น
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
รายไดคากอสรางที่ยังไมเร�ยกชําระ
สินทรัพยหมุนเว�ยนอื่น

1,603.4
-
151.4
-
45.7

-
246.4
-
5,427.2
654.2
141.0
0.3
0.3

-
3.0
-
65.6
7.9
1.7
0.0
0.0

96.7
68.6
17.1
8,352.1
950.6
136.0
0.5
256.1

0.8
0.6
0.1
70.2
8.0
1.1
0.0
2.2

159.0
17.4
26.0
9,722.1
1,045.8
119.1
1.0
364.9

1.2
0.1
0.2
74.6
8.0
0.9
0.0
2.8

19.4
-
1.8
-
0.6

1,125.1
438.9
408.8
32.0
10.1

9.5
3.7
3.4
0.3
0.1

915.5
283.1
361.4
-
29.8

7.0
2.2
2.8
-
0.2

งบการเง�นรวม

2560

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

2561

สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุด ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2562

สินทรัพยไมหมุนเว�ยน
เง�นฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะยาว
ลูกหนี้กรมสรรพากร
เง�นลงทุนระยะยาว
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น
คาเชาจายลวงหนา
สินทรัพยภาษีเง�นไดรอตัดบัญชี
สินทรัพยไมหมุนเว�ยนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเว�ยน

รวมสินทรัพยหมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย�

1,800.5 21.8 2,014.9 16.9 1,589.8 12.2

6,469.4 78.2 9,848.5 83.1 11,455.3 87.8

8,269.8 100.0 11,892.7 100.0 13,045.1 100.0
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งบแสดงฐานะทางการเง�น

หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น
หนี้สินหมุนเว�ยน
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
เง�นประกันผลงานการกอสราง
เง�นกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร
คาหุนคางจายแกผูถือหุนเดิมของบร�ษัทยอย
คาหุนคางจายจากการลดทุนของบร�ษัทยอย
เง�นกูยืมระยะสั้นจากผูถือหุนสวนนอยของ
บร�ษัทยอย
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเง�น
   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของเง�นกูยืมระยะยาว
   ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

256.7
4.0
-
-
-
-

0.1

510.3

11.4

-
4,061.7

-
4.0

-
49.1

-
0.0

-
6,868.2

-
19.5

-
57.8

-
0.2

0.9
7,666.4

4.0
9.0

0.0
58.8

0.0
0.1

922.0
1,511.2
33.1

815.0
40.7
(14.2)

11.1
18.3
0.4

9.9
0.5
(0.2)

922.0
1,511.2
33.1

1,084.1
64.8
(81.6)

7.8
12.7
0.3

9.1
0.5
(0.7)

922.0
1,511.2
33.1

1,402.3
92.2
(183.8)

7.1
11.6
0.2

10.7
0.7
(1.4)

3.1
0.0
-
-
-
-

0.0

6.2

0.1

503.8
5.3
-
117.5
-
-

-

508.6

11.7

4.2
0.0
-
1.0
-
-

-

4.3

0.1

208.6
6.3
361.8
9.3
71.4
12.0

0.2

686.1

12.1

1.6
0.0
2.8
0.1
0.5
0.1

0.0

5.3

0.1

งบการเง�นรวม

2560

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

2561

สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุด ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2562

หนี้สินไมหมุนเว�ยน
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเง�น - 
สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
เง�นกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึง
   กําหนดชําระภายในหนึ่งป
หนี้สินภาษีเง�นไดรอตัดบัญชี
หนี้สินไมหมุนเว�ยนอื่น

สวนของผูถือหุน
     ทุนออกจําหนายและชําระแลว
     สวนเกินมูลคาหุนสามัญ
     สวนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภาย
     ใตการควบคุมเดียวกัน
กําไรสะสมยังไมจัดสรร
กําไรสะสมยังจัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

รวมสินทรัพยหมุนเว�ยน

รวมสินทรัพยหมุนเว�ยน

รวมหนี้สิน

รวมสินทรัพยหมุนเว�ยน

รวมหนี้สิน

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น

782.5 9.5 1,146.9 9.6 1,367.8 10.5

4,848.2 58.6 8,034.6 67.6 9,048.1 69.4

3,307.8 40.0 3,533.5 29.7 3,777.0 28.9

113.8 1.4 324.6 2.7 220.0 1.7

3,421.7 41.4 3,858.1 32.4 3,997.0 30.6

8,269.8 100.0 11,892.7 100.0 13,045.1 100.0

4,065.6 49.2 6,887.7 57.9 7,680.3 58.9
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งบกําไรขาดทุน

รายได�
รายไดจากการขายไฟฟา
รายไดเง�นอุดหนุนสวนเพ�่มราคารับซื้อไฟฟา 
รายไดจากการกอสราง
รายไดคาบร�การ
รายไดอื่น

283.8
587.9
-
-
5.4

167.6
-
219.9

19.1
-
25.1

316.2
25.7
166.8

27.8
2.3
14.7

465.7
10.1
239.2

31.3
0.7
16.1

32.4
67.0
-
-
0.6

527.6
568.7
32.7
0.2
8.2

46.4
50.0
2.9
0.0
0.7

870.5
591.2
11.9
-
12.0

58.6
39.8
0.8
-
0.8

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯสําหรับป�บัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธ.ค.

2560

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

2561 2562

คาใชจาย
ตนทุนการขาย
ตนทุนกอสราง
คาใชจายในการขายและบร�หาร

รวมรายได

รวมคาใชจาย

คาใชจายทางการเง�น

กําไร (ขาดทุน) ก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�

รายได (คาใชจาย) ภาษีเง�นได

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป�

กําไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายทาง
การเง�นและคาใชจายภาษีเง�นได

877.1 100.0 1,137.4 100.0 1,485.6 100.0

387.5 508.744.2 44.7 715.0 48.1

489.6 55.8 628.7 55.3 770.6 51.9

146.9 16.7 148.2 13.0 201.6 13.6

342.7 39.1 480.5 42.2 569.0 38.3

8.1 0.9 1.7 0.2 12.3 0.8

334.6 38.1 478.8 42.1 556.6 37.5

งบกําไรขาดทุน
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342.7 480.5 569.0
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษี
รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทุน) 
กอนภาษีเปนเง�นสดรับ (จาย) จากกิจกรรม
ดําเนินงาน

คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย

คาเผื่อดอยคาการลงทุน

กําไรจากการตัดจําหนายสินทรัพยถาวร

ผลขาดทุนจากการประมาณการหนี้สินผล
ประโยชนของพนักงาน

ขาดทุนจากอัตราแลกแปลี่ยนที่ยังไมเกิดข�้นจร�ง

ดอกเบี้ยรับ

คาใชจายทางการเง�น

เง�นสดจายภาษีเง�นได

เง�นสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 

กําไร (ขาดทุน)จากการดําเนินงานก�อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ�่มข�้น) ลดลง
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
รายไดคากอสรางที่ยังไมเร�ยกชําระ 
สินทรัพยหมุนเว�ยนอื่น
ลูกหนี้กรมสรรพากร
สินทรัพยไมหมุนเว�ยนอื่น
หนี้สินดําเนินงานเพ�่มข�้น (ลดลง)
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
คาหุนคางจายแกผูถือหุนเดิมของบร�ษัทยอย
เง�นประกันผลงานการกอสราง
หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น
หนี้สินไมหมุนเว�ยนอื่น

119.5 213.5 317.5

- - 0.6

- - 0.1

0.5 0.9 2.3

1.0 15.8 3.7

(2.5) (5.9) (4.6)

146.9 148.2 201.6

608.2 853.1 1,090.2

(0.9) (1.8) (13.1)

568.4 889.3 713.1 

งบกระแสเง�นสด
งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯสําหรับป�บัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธ.ค.

2560

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

2561 2562

งบกระแสเง�นสด

6.1
-
15.1
(90.6)
(0.1)

29.6
0.0
0.6
0.9
(0.4)

(256.1)
(32.0)
35.6
176.6
(250.9)

245.9
117.5
1.3
0.3
(0.1)

50.4
32.0
(19.7)
63.6
(91.8)

(293.3)
(108.2)
1.0
0.4
1.6
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เง�นสดสุทธิได�มากจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิได�มาจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเง�น

ผลตางจากการแปลงคางบการเง�น

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพ��มข�้น 
(ลดลง)สุทธิ

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดตนงวด

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดปลายงวด

งบกระแสเง�นสด
งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯสําหรับป�บัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธ.ค.

2560

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

2561 2562

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน
เง�นฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะสั้น
เง�นฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะยาว
เง�นลงทุนระยะยาว
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ
ซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน
เง�นสนับสนุนจากรัฐบาล
คาเชาจายลวงหนา
ดอกเบี้ยรับ

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น
เง�นกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
เจาหนี้ตามสัญญาเชาทางการเง�น
เง�นสดรับจากเง�นกูยืมระยะสั้นจากผูถือหุน
สวนนอยของบร�ษัทยอย
เง�นสดรับจากเง�นกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร
เง�นสดรับจากเง�นกูยืมระยะยาวจากธนาคาร
ชําระคืนเง�นกูยืมระยะยาวจากธนาคาร
รับชําระคาหุนสามัญเพ�่มทุน
เง�นสดจายคาใชจายทางตรงในการเสนอขายหุน
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบร�ษัทยอย
เง�นสดจายเง�นปนผล
จายดอกเบี้ยและคาธรรมเนียมธนาคาร

-
-
-
(1,815.4)
(145.8)
144.9
(141.0)
2.5

(246.8)
(96.7)
(17.1)
(3,067.9)
(300.6)
14.7
-
5.9

155.8
(62.3)
(9.6)
(2,081.6)
(173.3)
115.3
-
4.6

(0.1)
(1.8)
-

-
2,174.7
(1,059.4)
1,774.6
(40.4)
65.4

-
(288.1)

-
(0.1)
-

-
3,479.2
(542.1)
-
-
190.4

(188.9)
(366.5)

-
(0.1)
12.0

361.8
1,771.5
(515.4)
-
-
19.4

(200.1)
(258.2)

(1,954.9) (3,708.6) (2,051.1)

2,624.8 2,572.0 1,190.9

(2.3) (38.8) (62.5)

1,236.0 (286.1) (209.6)

367.4 1,411.2 1,125.1

1,603.4 1,125.1 915.5
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งบกระแสเง�นสด
งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯสําหรับป�บัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธ.ค.

2560

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาท

2561 2562

2.3
2.2
1.0
5.7
63.6
N/A
N/A
1.3
271.6
(208.0)

80.8%
56.2%
0.6%
116.1%
38.1%
14.2%

5.1%
10.0%
0.1

1.42
1.94
0.17
N/A

2.08
2.42
0.20
40.0%

2.26
2.71
0.22
41.5%

4.7%
10.0%
0.1

4.5%
9.7%
0.1

69.7%
55.7%
0.7%
141.5%
42.1%
13.2%

67.7%
52.3%
0.8%
92.5%
37.5%
14.2%

1.8
1.7
0.9
3.8
94.4
N/A
N/A
1.0
348.1
(253.7)

1.2
1.1
0.6
3.7
98.0
N/A
N/A
1.7
217.5
(119.5)

อัตราส�วนทางการเง�น

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)

อัตราส�วนสภาพคล�อง (Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเง�นสด (เทา)
อัตราสวนหมุนเว�ยนลูกหนี้การคา (เทา)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
อัตราสวนหมุนเว�ยนสินคาคงเหลือ (เทา)
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)
อัตราสวนหมุนเว�ยนเจาหนี้ (เทา)
ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน)
Cash Cycle (วัน)

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการหากําไร 

(Profitability Ratio)

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (รอยละ)
อัตรากําไรอื่น (รอยละ)
อัตราสวนเง�นสดตอการทํากําไร (รอยละ)
อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

(Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)

อัตราส�วนว�เคราะห�นโยบายทางการเง�น 

(Financial Policy Ratio)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา)
อัตราการจายเง�นปนผล (รอยละ)
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งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ 

(หน�วย: ล�านบาท)
2560 2561 2562

รายไดรวม
กําไรสุทธิ 
กําไรหลักจากการดําเนินงาน 

877.1
334.6
472.1

1,137.4
478.8
498.7

1,485.6
556.6
612.8

-
38.1%
53.8%

29.7%
42.1%
43.8%

30.6%
37.5%
41.2%

อัตราการเติบโตของรายได (%)
อัตรากําไรสุทธิ (%)
อัตรากําไรหลักจากการดําเนินงาน (%)

การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ

     ภาพรวมของผลการดําเนินงานที่ผ�านมา
ในป 2562 กลุมบร�ษัทไดมีพัฒนาการที่สําคัญดังตอไปนี้ 
1. การเร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยของโครงการตางๆ ไดแก โครงการโซลารรูฟท็อป SNNP3 โครงการโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย Binh Nguyen ที่ประเทศเว�ยดนาม
     และ โครงการโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตย Khunsight Kundi  ที่ประเทศมองโกเลีย
2. โครงการโซลารรูฟท็อป โครงการ PRC และ โครงการ TAPACO ไดเร�่มดําเนินการกอสราง
3. การขยายธุรกิจไปยังตางประเทศ โดยไดเขาทําสัญญารวมทุนในบร�ษัท SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd. เพ�่อประกอบกิจการธุรกิจลงทุนและพัฒนา
    โครงการโซลารรูฟท็อป ในประเทศอินโดนีเซียในชวงไตรมาส 2 และ ในไตรมาส3 ไดลงนามสัญญารวมพัฒนากับกลุมบร�ษัท Truong Thanh Vietnam Group 
    Joint Stock Company วัตถุประสงคเพ�่อรวมกันพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังงานลมที่ประเทศเว�ยดนาม 
    โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีโครงการที่เปดดําเนินการเชิงพาณิชยแลวจํานวน 11 โครงการไดแก โครงการเสร�มสราง พลังงาน (SPN) ซึ่งตั้งอยูที่
    จังหวัดลพบุร� ประเทศไทย กําลังการผลิตติดตั้ง 52 เมกะวัตต, โครงการฮิดะกะ และโครงการโซเอ็น ในประเทศญี่ปุน กําลังการผลิตติดตั้ง 21 และ 8 เมกะวัตต    
    ตามลําดับ, โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) จํานวน 4 โครงการ มีกําลังการผลิตติดตั้งรวม 4.8 เมกะวัตต, โครงการโซลาร
    อผศ.(WVO) กําลังการผลิตติดตั้ง 5 เมกะวัตต, โครงการ Binh Nguyen ในประเทศเว�ยดนาม กําลังการผลิตติดตั้ง 49.6 เมกะวัตต และโครงการ Khunsight Kundi 
    ในประเทศมองโกเลีย กําลังการผลิตติดตั้ง 16.4 เมกะวัตต ซึ่งรวมกําลังการผลิตที่ดําเนินการเชิงพาณิชยแลวทั้งหมด 156.8 เมกะวัตต นอกจากนี้ยังมีโครงการ
    ที่อยูระหวางการกอสรางและพัฒนาจํานวน 6 โครงการ กําลังการผลิตติดตั้งรวม 84.7 เมกะวัตต 

 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 877.1 ลานบาท  1,137.4 ลานบาทและ 1,485.6 ลาน
บาทตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตของรายไดรอยละ 29.7 และ 30.6 ตามลําดับ เปนผลจากการที่บร�ษัทมีโครงการโรงไฟฟาใหมที่สามารถเปดดําเนินการ
เชิงพาณิชยไดอยางตอเนื่อง  เชน ในป  2561 มีโครงการใหมในประเทศญี่ปุน 2 โครงการ ไดแก โครงการฮิดะกะ และโครงการโซเอ็น และในประเทศไทยมีโครงการ
โซลารรูฟท็อป 3 โครงการ ไดแก โครงการ SNNP1, SNNP2 และ DoHome และโครงการโซลารฟารม อผศ. (WVO)  อีก 1 โครงการ สําหรับป 2562 มีโครงการใหม
คือ โรงไฟฟาที่เว�ยดนามและมองโกเลีย นอกจากนี้ยังเร�่มมีรายไดจากคาบร�การรับเหมากอสรางโซลารบนหลังคา (EPC Construction on Solar rooftop revenue) 
อีกดวย
 สําหรับกําไรสุทธิของกลุมบร�ษัทฯ มีการเติบโตอยางตอเนื่องเชนกัน โดยมีกําไรสุทธิเทากับ 334.6 ลานบาท 478.8 ลานบาทและ 556.6 ลานบาท ในป 
2560 2561 และ 2562 ตามลําดับ อัตรากําไรสุทธิคิดเปนรอยละ 38.1 รอยละ 42.1 และรอยละ 37.5  ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามการเพ�่มข�้นของรายได 
 ในสวนของกําไรหลักจากการดําเนินการ (Core Operating Profit ) เทากับ 472.1 ลานบาท 498.7 ลานบาทและ 612.8 ลานบาท ในป 2560 2561 
และ 2562 ตามลําดับ โดยกําไรหลักจากการดําเนินการเปนดัชนีสําคัญที่ฝายจัดการและคณะกรรมการใชเปนดัชนีชี้วัดผลการดําเนินการของกลุมบร�ษัทฯ และใช
เปนปจจัยในการพ�จารณาการจายเง�นปนผลควบคูกับนโยบายการจายเง�นปนผลของบร�ษัท โดยรายการปรับปรุงกําไรสุทธิมาเปน Core Operating Profit  
ประกอบไปดวย
 

(Core Operating Profit ) เปลี่ยนแปลงชื่อเร�ยกจากกําไรจากการดําเนินการหลังการปรับปรุง (Adjusted Operating Profit) มาเปน กําไรหลักจากการดําเนินการ (Core Operating Profit) ในป 2561
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i. การรับรูผลกําไร/(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข�้นจร�ง (unrealized foreign exchange (gain)/loss) ซึ่งสําหรับป 2560 เปนผลขาดทุน
   จํานวน 72.8 ลานบาท สําหรับป 2561 เปนผลขาดทุนจํานวน 0.6 ลานบาท และป 2562 เปนผลขาดทุนจํานวน 66.7 ลานบาท (ซึ่งบันทึกเปนคาใชจายในการบร�หาร)  
ii. คาใชจายในการกอสรางและคาใชจายทางการเง�นที่เกี่ยวของกับการกอสรางโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยในประเทศญี่ปุนซึ่งไมไดคิดเปนตนทุนสินทรัพย 
   (uncapitalized construction cost and financial cost during construction) เชน คาเชาที่ระหวางการกอสราง ซึ่งสําหรับป 2560 คิดเปนมูลคารวม (หลังหัก
   สวนของผูถือหุนสวนนอย) 51.5 ลานบาท ซึ่งไดมีการบันทึกคาใชจายระหวางการกอสรางเปนตนทุนสินทรัพยแลว โดยในป 2561 และ 2562 ไมมีการบันทึกรายการดังกลาว
iii. รายไดและคาใชจายภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี  ซึ่งสําหรับป 2560 มีรายไดภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี (หลังหักสวนของผูถือหุนสวนนอย) เทากับ 8.0 ลานบาท  
   ป 2561มีคาใชจายภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี (หลังหักสวนของผูถือหุนสวนนอย) เทากับ 0.2 ลานบาท และในป 2562 มีรายไดภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี 
   (หลังหักสวนของผูถือหุนสวนนอย) เทากับ 0.5 ลานบาท ตามลําดับ  
iv. คาใชจายที่เกี่ยวของในการพัฒนาโครงการซึ่งไมไดคิดเปนตนทุนสินทรัพย (uncapitalized development cost) สําหรับป 2560 ไมมีการบันทึกรายการ
    ดังกลาว สําหรับป 2561 และป 2562 คิดเปนมูลคา 3.2 ลานบาท และ 0.9 ลานบาท ตามลําดับ
v. คาใชจายเผื่อการดอยคาที่ยังไมเกิดข�้น (Unrealized impairment provision) สําหรับป 2560 และป 2562 ไมมีการบันทึกรายการดังกลาว และสําหรับป 2561
    บึนทึกรายการเปนมูลคา 13.2 ลานบาท  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 8,269.8 ลานบาท 11,892.7 ลานบาทและ 13,045.1 ลานบาท ตามลําดับ
 ซึ่งการเพ�่มข�้นของสินทรัพยดังกลาวสะทอนการลงทุนในโครงการตาง ๆ ทั้งโครงการที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยแลวระหวางป 2562 โครงการที่อยูระหวางการ
กอสรางและอยูระหวางการพัฒนาขางตน ทั้งนี้ในปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 
ทั้งหมดประมาณ รอยละ 5.1 รอยละ 4.7 และรอยละ 4.5 ตามลําดับ โดยกลุมบร�ษัทฯมีสินทรัพยของโครงการที่อยูระหวางกอสราง และยังไมกอใหเกิด
รายไดเพ�่มข�้น ทั้งในป 2561 และ 2562
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีหนี้สินรวม 4,848.2 ลานบาท 8,034.6 ลานบาทและ 9,048.1 ลานบาท และมีสวนของ
ผูถือหุน (ไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอย) รวม 3,307.8 ลานบาท 3,533.5 ลานบาทและ 3,777.0 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนอยู
ในระดับ 1.47 เทา 2.27 เทา และ 2.40 เทาตามลําดับ 
 สําหรับงวดปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนประมาณรอยละ 14.2 รอยละ 13.2 และ 
รอยละ 14.2 ตามลําดับ 

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ 

(หน�วย: ล�านบาท)
2560

8,269.8

4,848.2

3,421.7

3,307.8

11,892.7

8,034.6

3,858.1

3,533.5

13,045.1

9,048.1

3,997.0

3,777.0

2561 2562

รวมสินทรัพย

รวมหนี้สิน

รวมสวนของผูถือหุน

สวนของผูถือหุนของบร�ษัทฯ
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 รายไดตามอัตราคาไฟฟา (คาไฟฐาน บวก คา Ft) 283.8 32.4 292.5 25.7 301.4 20.3

587.9 67.0 568.7 50.0 591.2 39.8

- - - - 30.4 2.1

- - - - 17.6 1.2

871.7 99.4 861.2 75.7 940.6 63.4

- - 235.1 20.7 348.2 23.4

- - - - 120.6 8.1

- - - - 52.0 3.5

- - - - 0.3 0.0

99.4871.7 1,096.3 96.4 1,461.7 98.4

- - 32.7 2.9 11.9 0.8

877.1 100.0 1,137.4 100.0 1,485.6 100.0

5.4 0.6 8.4 0.7 12.0 0.8

รายไดเง�นอุดหนุนสวนเพ�่มราคารับซื้อไฟฟา (Adder)

รายไดตามอัตราคาไฟฟาคงที่ (FiT)

รายไดจากการจําหนายไฟฟาจากโครงการโซลารรูฟท็อป

รายได�จากการจําหน�ายไฟฟ�าในประเทศไทย

รายไดจากการจําหนายไฟฟาในประเทศญี่ปุน

รายไดจากการจําหนายไฟฟาในประเทศเว�ยดนาม

รายไดจากการจําหนายไฟฟาในประเทศมองโกเลีย

รายไดจากการจําหนายไฟฟาในประเทศอินโดนีเซีย

รวมรายได�จากการจําหน�ายไฟฟ�า

รายไดจากคาบร�การรับเหมากอสรางโซลาร
บนหลังคา (EPC revenue) 

รายไดอื่น1

รายได�รวม 

หมายเหตุ: 1 รายไดอื่น เชนรายไดคาบร�การ คาภาษีอากรนําเขาเคร�่องจักร ดอกเบี้ยรับ และ รายไดจากกองทุนพัฒนาไฟฟา เปนตน 

การว�เคราะห�ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเง�นสําหรับป� 2560 2561 และ 2562

     การว�เคราะห�ผลการดําเนินงาน

 รายได�
 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายไฟฟา 871.7 ลานบาท 1,096.3 ลานบาท และ 
1,461.7 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2561 เทียบป 2560 นั้นกลุมบร�ษัทฯ มีรายไดรวมจากการจําหนายไฟฟาเพ�่มข�้น โดยมีสาเหตุหลักจากการเร�่มดําเนินงาน
เชิงพาณิชยของโครงการใหม และการเพ�่มข�้นของอัตราคาไฟฟาเฉลี่ยของโครงการ SPN สําหรับป 2562 เทียบกับป 2561 กลุมบร�ษัทฯ มีรายไดรวมจากการ
จําหนายไฟฟาเพ�่มข�้น โดยมีสาเหตุหลักจากการเร�่มดําเนินงานเชิงพาณิชยของโครงการใหม การรับรูรายไดเต็มปของโครงการที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย
ระหวางป 2561 ที่ไดกลาวไวขางตน รวมถึงมีการเพ�่มข�้นของปร�มาณพลังงานไฟฟาที่จําหนายไดและอัตราคาไฟฟาเฉลี่ยของโครงการ SPN 

โครงสร�างรายได�
งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯสําหรับป�บัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธ.ค.

2560

มูลค�า 

(ล�านบาท)

มูลค�า 

(ล�านบาท)

มูลค�า 

(ล�านบาท)
ร�อยละ

ร�อยละ ร�อยละ

2561 2562
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 สําหรับรายไดรวมของกลุมบร�ษัทฯในป 2560 2561 และ 2562  มีมูลคาเทากับ  877.1 ลานบาท 1,137.4 ลานบาท และ 1,485.6 ลานบาท ตามลําดับ 
โดยมาจากรายไดคาขายไฟฟา รอยละ 99.4 96.4 และ 98.4 ในป 2560 2561 และ 2562 ตามลําดับ นอกจากนี้ยังมีรายไดอื่นประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ คาภาษี
อากรนําเขาเคร�่องจักร รายไดจากกองทุนพัฒนาไฟฟา และรายไดจากคาบร�การรับเหมากอสรางโซลารบนหลังคา (EPC construction revenue) เปนตน
 สําหรับรายไดจากการจําหนายไฟฟาในป 2560  มาจากการขายไฟฟาในไทยทั้งหมด ในป 2561 มีการขายไฟฟาในญี่ปุนคิดเปนรอยละ 20.7 ของรายไดรวม
 และสัดสวนการขายไฟฟาในไทย เทากับรอยละ 75.7 ของรายไดรวม สําหรับป 2562 เร�่มมีรายไดจากการขายไฟฟาในเว�ยดนาม และมองโกเลีย โดยคิดเปนสัด
สวนรอยละ 8.1 และ 3.5 ของรายไดรวมตามลําดับ โดยสัดสวนการขายไฟฟาในไทยและญี่ปุน เทากับรอยละ 63.4 และ 23.4 ตามลําดับ

โครงการโรงไฟฟาโซลารฟารม (SPN, WVO) 
ประเทศไทย (รวม 45 เมกะวัตต) (เมกะวัตต-ชั่วโมง)

(เมกะวัตต-ชั่วโมง)

(เมกะวัตต-ชั่วโมง)

(เมกะวัตต-ชั่วโมง)

(เมกะวัตต-ชั่วโมง)

(เมกะวัตต-ชั่วโมง)

90,448.2

-

-

-

-

90,448.2

-

-

111,618.5

88,065.3

20,490.7

3,062.5

98,533.2

31,491.7

6,250.1

40,564.8

13,307.2

190,147.0

3.14 3.22 3.31

-

-

-

-

-

-

11.47 11.06

2.85 2.81

2.97

3.91

โครงการโรงไฟฟาโซลารฟารม
(Hidaka & Zouen)
ประเทศญี่ปุน (รวม 23 เมกะวัตต)

โครงการโรงไฟฟาโซลารบนหลังคา
Rooftop (SNNP1-3 & DoHome)
ประเทศไทย (รวม 4.8 เมกะวัตต)

โครงการโรงไฟฟาโซลารฟารม
(Binh Nguyen)
ประเทศเว�ยดนาม (รวม 40 เมกะวัตต)
โครงการโรงไฟฟาโซลารฟารม
(Khunsight Kundi)
ประเทศมองโกเลีย (รวม 15 เมกะวัตต)

รวม

โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย - ประเทศไทย

โครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย - ประเทศญี่ปุน

โครงการโซลารบนหลังคา – ประเทศไทย

โครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติย – ประเทศเว�ยดนาม

โครงการโรงไฟฟาพลงังานแสงอาทติย - ประเทศมองโกเลยี

หมายเหตุ:อัตราคาพลังงานไฟฟาเฉลี่ยของประเทศไทยไมรวมเง�นอุดหนุนสวนเพ�่ม (Adder) 6.5 บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง

โครงการ

ปร�มาณพลังงานไฟฟ�าที่จําหน�าย (เมกะวัตต�-ชั่วโมง)

รอบป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2560

ปร�มาณ

พลังงาน

ไฟฟ�า

เสนอขาย

ตามสัญญา 

(หน�วย)

รอบป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2561

รอบป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2562

โครงการ

อัตราค�าพลังงานไฟฟ�าเฉลี่ย (บาท/กิโลวัตต�-ชั่วโมง)

รอบป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2560

รอบป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2560

รอบป�บัญชีสิ�นสุด

วันที่ 31 ธ.ค. 2560
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 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีปร�มาณพลังงานไฟฟาที่จําหนายสําหรับโครงการโซลารฟารมใน
ประเทศไทย รวมเทากับ 90,448.2 เมกะวัตต-ชั่วโมง 88,065.3 เมกะวัตต-ชั่วโมง และ 98,533.2 เมกะวัตต-ชั่วโมง ตามลําดับ ในป 2562 มีปร�มาณพลังงานไฟฟา
ที่จําหนายจากการรับรูรายไดเต็มปของโครงการที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยในระหวางป 2561 ไดแก โครงการโซลารฟารมในประเทศญี่ปุน โครงการโซลารบน
หลังคาในประเทศไทย เทากับ 31,491.7 เมกะวัตต-ชั่วโมง และ 6,250.1 เมกะวัตต-ชั่วโมง ตามลําดับ และ มีปร�มาณพลังงานไฟฟาที่จําหนายจากการโครงการที่
เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยระหวางป 2562 ของโครงการ Binh Nguyen ประเทศเว�ยดนาม และ โครงการ Khunsight Kundi ประเทศมองโกเลีย เทากับ 
40,564.8 เมกะวัตต-ชั่วโมง และ 13,307.2 เมกะวัตต-ชั่วโมง ตามลําดับ  โดยคิดเปนอัตราการเพ�่มข�้นของปร�มาณพลังงานไฟฟาที่จําหนาย รอยละ 23.4 และ 70.4 
ในป 2561 และ 2562 ตามลําดับ
 สําหรับอัตราคาพลังงานไฟฟาพ�้นฐานเฉลี่ยโซลารฟารมในไทย (ไมรวมเง�นอุดหนุนสวนเพ�่ม (Adder) 6.5 บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง) มีการปรับตัวเพ�่ม
ข�้น โดยเทากับ 3.14 บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง ในป 2560 เพ�่มเปน 3.22 บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง และ 3.31 บาท/กิโลวัตต-ชั่วโมง ในป 2561 และ 2562 ตามลําดับ 

ต�นทุนขาย
 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีตนทุนขาย เทากับ 167.6 ลานบาท 341.9 ลานบาท และ 475.8 ลานบาท 
ตามลําดับ โดยเมื่อเทียบระหวางป 2561 และป 2560 มีการปรับตัวเพ�่มข�้นประมาณรอยละ 104.0 มีสาเหตุหลักจากการเพ�่มข�้นของคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 
อันเปนผลมาจากการเร�่มดําเนินงานเชิงพาณิชยของโครงการที่ใหมดังกลาวขางตน ในชวงป 2561 ที่ผานมา และตนทุนจากคาบร�การรับเหมากอสรางโซลาร
บนหลังคา (EPC Construction on Solar rooftop) และเมื่อเทียบป 2562 และป 2561 กลุมบร�ษัทฯมีตนทุนขายเพ�่มข�้นรอยละ 39.2 โดยสาเหตุหลักมาจากการ
เพ�่มข�้นของคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย รวมถึงคาดําเนินการและบํารุงรักษา อันเปนผลมาจากการเร�่มนําเดินการเชิงพาณิชยของโครงการใหม ดังกลาวขางตน
 ตนทุนขายของกลุมบร�ษัทฯ ประกอบไปดวยคาใชจายหลัก คือ (1) คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (2) คาดําเนินการและบํารุงรักษาโรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย และ (3) คาใชจายอื่นๆ (เชน คาไฟฟา เง�นเดือน/โบนัสพนักงาน คาเบี้ยประกัน คาเชาที่ดิน และตนทุนคาบร�การรับเหมากอสรางโครงการโซลารบนหลังคา)  

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 119.5 71.3 213.5 62.4 317.5 66.7

38.2 22.8 58.3 17.1

9.8 5.9 70.1 20.5

167.6 100.0 341.9 100.0

78.4 16.5

79.9 16.8

475.8 100.0

คาดําเนินการและบํารุงรักษาโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

อื่นๆ1

1

ต�นทุนขายรวม

ต�นทุนขาย

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯสําหรับป�บัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธ.ค.

2560

มูลค�า 

(ล�านบาท)

มูลค�า 

(ล�านบาท)

มูลค�า 

(ล�านบาท)
ร�อยละ

ร�อยละ ร�อยละ

2561 2562

หมายเหตุ :  อื่นๆ เชน คาไฟฟา เง�นเดือน/โบนัสพนักงาน คาเบี้ยประกัน คาเชาที่ดินในโครงการที่ญี่ปุน และตนทุนคาบร�การรับเหมากอสรางโซลารบนหลังคา (EPC construction costs) 
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กําไรขั้นต�น
 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีกําไรขั้นตนเทากับ 704.1 ลานบาท  787.1 ลานบาท และ 997.8 ลานบาท 
ตามลําดับ หร�อคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 80.8 รอยละ 69.7 และรอยละ 67.7 ตามลําดับ ซึ่งการเพ�่มข�้นของกําไรขั้นตนเปนไปตามรายไดที่เพ�่มข�้น และเมื่อ
พ�จารณาอัตรากําไรขั้นตนที่ลดลงในป 2561 เทียบกับป 2560 มีสาเหตุจากโครงการใหมไมมีคา Adder เชนโครงการ SPN อยางไรก็ตามกลุมบร�ษัทฯยังมีอัตรา
กําไรขั้นตนในระดับที่นาพอใจ

รายไดจากการจําหนายไฟฟา 871.7 100.0 1,129.0 100.0 1,473.6 100.0

167.6 19.2 341.9 30.3

704.1 80.8 787.1 69.7

475.8 32.3

997.8 67.7

ตนทุนขาย

กําไรขั้นตน

รายการ
งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯสําหรับป�บัญชีสิ�นสุด วันที่ 31 ธ.ค.

2560

มูลค�า 

(ล�านบาท)

มูลค�า 

(ล�านบาท)

มูลค�า 

(ล�านบาท)
ร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

2561 2562
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ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีคาใชจายในการบร�หารเทากับ 219.9 ลานบาท 166.8 ลานบาท
 และ 239.2 ลานบาทตามลําดับ โดยป 2561 มีคาใชจายลดลงจากป 2560 สาเหตุหลักมาจากป 2561 บร�ษัทไดมีบันทึกคาเชาที่ดินระหวางกอสรางโครงการที่ญี่ปุน 
เปนตนทุนสินทรัพยเนื่องจากไดเปดดําเนินการแลว รวมถึงมีการลดลงของผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข�้น (unrealized foreign exchange loss)
 แมวาจะมีคาใชจายในการบร�หารทั่วไปเพ�่มข�้นเนื่องจากมีการเปดดําเนินการของโครงการใหม 
 เมื่อเทียบป 2562 กับ 2561 มีการรับรูผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข�้น (unrealized foreign exchange loss) ที่เพ�่มข�้น เนื่องจากการ
แข็งคาของเง�นบาทที่มีผลตอการบันทึกบัญชีรายการเง�นกูยืมแกบร�ษัทในกลุมที่เปนสกุลเง�นตางประเทศ รวมถึงคาใชจายในการบร�หารทั่วไปเพ�่มข�้น เนื่องจากมี
การเปดดําเนินการของโครงการใหม และการพัฒนาโครงการในป 2562 

ค�าใช�จ�ายทางการเง�น 
 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีคาใชจายทางการเง�นเทากับ 146.9 ลานบาท 148.2 ลานบาทและ 
201.6 ลานบาทตามลําดับ โดยคาใชจายทางการเง�นประกอบไปดวยดอกเบี้ยเง�นกู (ซึ่งสวนใหญเปนอัตราดอกเบี้ยลอยตัว) และตนทุนทางการเง�นจากการเขา
ทําธุรกรรมแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (ซึ่งเปนการ swap อัตราดอกเบี้ยลอยตัวเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่) คาใชจายทางการเง�นที่เพ�่มข�้น มีสาเหตุหลักมาจากการ
เบิกเง�นกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�นทั้งในประเทศไทยและในประเทศญี่ปุนเพ�่อการลงทุนในโครงการตางๆ 

หมายเหตุ: 1คาใชจายในการบร�หารทั่วไป รวมคาใชจายเผื่อการดอยคาที่ยังไมเกิดข�้น (Unrealized impairment provison) ในป 2561 เทากับ 13.2 ลานบาท

ผลขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข�้น 72.8 0.6 66.7

31.5 - -

115.61 166.2 172.5 

219.9 166.8 239.2

คาเชาที่ดินระหวางกอสรางโครงการ

คาใชจายในการบร�หารทั่วไป

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

ค�าใช�จ�ายทางการเง�น

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560 2561 2562

ค�าใช�จ�ายทางการเง�น

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ 

สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560

146.9 148.2 201.6

มูลค�า 

(ล�านบาท)

มูลค�า 

(ล�านบาท)

มูลค�า 

(ล�านบาท)

2561 2562
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339.8

72.8

51.5

8.0

-

-

482.0

0.6

- 

(0.2)

3.2

13.2

545.7

66.7

-

(0.5)

0.9

-

472.1 498.8 612.8

กําไรสุทธิ (ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นบร�ษัท)

บวกกลับ ผลขาดทุน (หักผลกําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข�้น 

บวกกลับ คาใชจายและตนทุนทางการเง�นที่เกี่ยวของกับการกอสราง
โครงการที่ไมไดคิดเปนตนทุนสินทรัพย (หลังหักสวนของผูถือหุน
สวนนอย)

บวกกลับ คาใชจาย(หัก รายได) ภาษีเง�นไดรอการตัดบัญชี 

บวกกลับ คาใชจายที่เกี่ยวของในการพัฒนาโครงการ

บวกกลับ คาเผื่อการดอยคา ที่ยังไมเกิดข�้น

กําไรหลักจากการดําเนินการ

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัท)
 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีกําไรสุทธิ (สวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัท) เทากับ 339.8 ลานบาท 
482.0 ลานบาท และ 545.7 ลานบาทตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 38.7 รอยละ 42.4 และรอยละ 36.7 ตามลําดับ เมื่อเปร�ยบเทียบสําหรับป 2561
 และ 2560 การเพ�่มข�้นของกําไรสุทธิมีสาเหตุหลักจากการรับรูรายไดจากโครงการใหมที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยในระหวางป 2561 รวมไปถึงการลดลงของ
คาใชจายในการบร�หาร แมวาจะมีการเพ�่มข�้นของคาใชจายตนทุนขายก็ตาม และเมื่อเปร�ยบเทียบป 2562 และ 2561 กลุมบร�ษัทฯมีการเพ�่มข�้นของกําไรสุทธิมี
สาเหตุหลักจากการรับรูรายไดจากโครงการใหมที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยในระหวางป 2562 แมวาจะมีการเพ�่มข�้นของคาใชจายตนทุนขายและคาใชจายใน
การบร�หารก็ตาม     

กําไรหลักจากการดําเนินการ (Core Operating Profit)
 กําไรหลักจากการดําเนินการ (Core Operating Profit) (เดิมเร�ยกวากําไรจากการดําเนินการหลังการปรับปรุง (Adjusted Operating Profit)) เปน
ดัชนีที่ฝายจัดการและคณะกรรมการใชเปนดัชนีชี้วัดผลการดําเนินการของกลุมบร�ษัทฯ และใชเปนปจจัยในการพ�จารณาการจายเง�นปนผลควบคูกับนโยบาย
การจายเง�นปนผลของบร�ษัท
 โดยในการพ�จารณา Core Operating Profit นั้น ไดคํานวณจากการปรับปรุงกําไรสุทธิ (ในสวนที่เปนของผูถือหุนของบร�ษัท) ดังตอไปนี้

 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีกําไรหลักจากการดําเนินการ (Core Operating Profit) เทากับ
 472.1 ลานบาท 498.8 ลานบาท และ 612.8 ลานบาทตามลําดับ  คิดเปนอัตรากําไรหลักจากการดําเนินการรอยละ 53.8 รอยละ 43.8 และ รอยละ 41.3 ตามลําดับ 
เมื่อเปร�ยบเทียบป 2561 กับป 2560 มีการปรับตัวเพ�่มข�้นมีสาเหตุหลักจากการรับรูรายไดจากโครงการใหมที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยในระหวางป 2561 
และสําหรับป 2562 และ 2561 กลุมบร�ษัทฯมีการเพ�่มข�้นของกําไรหลักจากการดําเนินการ มีสาเหตุหลักจากการรับรูรายไดจากโครงการใหมที่เร�่มดําเนิน
การเชิงพาณิชยในระหวางป 2562 และรับรูรายไดเต็มปของโครงการที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยในป 2561 แลว อีกทั้งยังมีรายการปรับปรุงผลขาดทุนจาก
อัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข�้นที่เพ�่มข�้นจากป 2561 อีกดวย 

Core Operating Profit

(หน�วย: ล�านบาท)

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560 2561 2562
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การว�เคราะห�ฐานะทางการเง�น

สินทรัพย�
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 8,269.8  ลานบาท 11,892.7 ลานบาท และ 13,045.1 ลานบาท
ตามลําดับ โดยการเพ�่มข�้นดังกลาวสะทอนการลงทุนในโครงการตาง ๆ ทั้งโครงการที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยแลวระหวางป 2562 โครงการที่อยูระหวางการ
กอสรางและอยูระหวางการพัฒนาขางตน
 สินทรัพยสวนใหญเปนสินทรัพยที่เกี่ยวของกับการผลิตกระแสไฟฟา เชน ที่ดิน สวนปรับปรุงที่ดิน โรงผลิตกระแสไฟฟา และ เคร�่องจักร อุปกรณและ
อะไหล เปนตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีมูลคารายการ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ คิดเปนรอยละ 65.6 รอยละ 70.2 และรอยละ 
74.6 ของมูลคาสินทรัพยรวม ตามลําดับ

สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเว�ยน
เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด
เง�นฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะสั้น
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น
รายไดคากอสรางที่ยังไมเร�ยกชําระ
สินทรัพยหมุนเว�ยนอื่น

สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน
เง�นฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันระยะยาว
ลูกหนี้กรมสรรพากร
เง�นลงทุนระยะยาว
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น
คาเชาจายลวงหนา
สินทรัพยภาษีเง�นไดรอตัดบัญชี
สินทรัพยไมหมุนเว�ยนอื่น

รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน

รวมสินทรัพย�

งบแสดงฐานะทางการเง�น

งบการเง�นรวม

สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุด ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2560 2561 2562

1,603.4
-
151.4
-
45.7

-
246.4
-
5,427.2
654.2
141.0
0.3
0.3

6,469.4 78.2 9,848.5 83.1 11,455.3 87.8

1,800.5 21.8 2,014.9 16.9 1,589.8 12.2

8,269.8 100.0 11,892.7 100.0 13,045.1 100.0

-
3.0
-
65.6
7.9
1.7
0.0
0.0

96.7
68.6
17.1
8,352.1
950.6
136.0
0.5
256.1

0.8
0.6
0.1
70.2
8.0
1.1
0.0
2.2

159.0
17.4
26.0
9,722.1
1,045.8
119.1
1.0
364.9

1.2
0.1
0.2
74.6
8.0
0.9
0.0
2.8

19.4
-
1.8
-
0.6

1,125.1
438.9
408.8
32.0
10.1

9.5
3.7
3.4
0.3
0.1

915.5
283.1
361.4
-
29.8

7.0
2.2
2.8
-
0.2
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หนี้สินหมุนเว�ยน
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น
เง�นประกันผลงานการกอสราง
เง�นกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร
คาหุนคางจายแกผูถือหุนเดิมของบร�ษัทยอย
คาหุนคางจายจากการลดทุนของบร�ษัทยอย
เง�นกูยืมระยะสั้นจากผูถือหุนสวนนอย
ของบร�ษัทยอย
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเง�นที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป
สวนของเง�นกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป
หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเว�ยน

หนี้สินไม�หมุนเว�ยน
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเง�น
 - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
เง�นกูยืมระยะยาว
 - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
หนี้สินภาษีเง�นไดรอตัดบัญชี
หนี้สินไมหมุนเว�ยนอื่น

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีเง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสด เทากับ 1,603.4 ลานบาท 1,125.1 ลานบาท และ 
915.5 ลานบาทตามลําดับ โดยการลดลง ณ สิ�นป 2562 เทียบกับป 2561 เกิดจากการใชเง�นในการลงทุนในโครงการที่อยูระหวางการกอสรางและพัฒนาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ เทากับ 5,427.2 ลานบาท 8,352.1 ลานบาท และ 9,722.1 ลาน
บาทตามลําดับ โดยการเพ�่มข�้นดังกลาวสะทอนการลงทุนในโครงการตางๆ ทั้งโครงการที่เร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยแลว และโครงการที่อยูระหวางการกอสราง

สินทรัพย�ไม�มีตัวตนอื่น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีสินทรัพยไมมีตัวตนอื่น เทากับ 654.2 ลานบาท 950.6 ลานบาท และ 1,045.8 ลานบาท
ตามลําดับ โดยการเพ�่มข�้นเปนไปตามการขยายตัวของธุรกิจ โดยเปนการเพ�่มข�้นของคาสิทธิการใชที่ดิน คาสิทธิการเชื่อมโยงระบบไฟฟา ของโครงการโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตยประเทศญี่ปุน มองโกเลียและเว�ยดนาม

หนี้สิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีหนี้สินรวม 4,848.2 ลานบาท 8,034.6 ลานบาท และ 9,048.1 ลานบาทตามลําดับ
 เมื่อเทียบป 2561 กับป 2560 กลุมบร�ษัทฯ มีหนี้สินเพ�่มข�้นโดยมีสาเหตุหลักมาจากการเบิกเง�นกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�นทั้งในประเทศไทยและในประเทศญี่ปุน 
เพ�่อลงทุนในโครงการตางๆ และสําหรับป 2562 เทียบกับป 2561 มีหนี้สินเพ�่มข�้น สาเหตุหลักมาจากการเบิกเง�นกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร และการเบิกเง�นกูยืม
ระยะยาวทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ�่อลงทุนในโครงการตางๆ

หนี้สิน
งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560 2561 2562

ร�อยละ
มูลค�า

(ล�านบาท)
ร�อยละ

มูลค�า

(ล�านบาท)
ร�อยละ

มูลค�า

(ล�านบาท)
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-
-
-
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0.1
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-
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-
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-
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-
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0.1
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9.3
71.4
12.0

0.2
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2.3
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4.0
0.1
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0.0

7.6

0.1

503.8
5.3
-
117.5
-
-

-

508.6

11.7

782.5 16.1 1,146.9 14.3 1,367.8 15.1
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ทุนเร�อนหุ�น
     ทุนที่ออกชําระแลว
     สวนเกินมูลคาหุนสามัญ
     สวนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตการ
ควบคุมเดียวกัน

กําไรสะสม
     จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย
     ยังไมไดจัดสรร

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
ของบร�ษัทยอย

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

รวมส�วนของผู�ถือหุ�น

รวมหนี้สินไม�หมุนเว�ยน

รวมหนี้สิน

หนี้สิน

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560 2561 2562

ส�วนของผู�ถือหุ�น

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560

ร�อยละ
มูลค�า

(ล�านบาท)
ร�อยละ

มูลค�า

(ล�านบาท)
ร�อยละ

มูลค�า

(ล�านบาท)

2561 2562

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีเง�นกูยืมระยะยาวเทากับ 4,572.0 ลานบาท 7,376.8 ลานบาท และ 8,352.5 ลานบาท
ตามลําดับ หร�อคิดเปนสัดสวนรอยละ 94.3 รอยละ 91.8 และรอยละ 92.3 ของหนี้สินรวมตามลําดับ โดยเมื่อเปร�ยบเทียบป 2562 และป 2561 การเพ�่มข�้นมีสาเหตุ
หลักจากการเบิกเง�นกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�นทั้งในประเทศไทยและในประเทศญี่ปุน เพ�่อการลงทุนในโครงการตางๆ สงผลใหกลุมบร�ษัทฯมีเง�นกูระยะยาว
เพ�่มข�้น แมวาจะมีการคืนเง�นกูระยะยาวของโครงการ SPN แลวก็ตาม

ส�วนของผู�ถือหุ�น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีสวนผูถือหุนเทากับ 3,421.7 ลานบาท 3,858.1 ลานบาท และ 3,997.0 ลานบาทตามลําดับ 
โดยการเพ�่มข�้นในป 2561 และป 2562 มีสาเหตุหลักมาจากผลกําไรจากการดําเนินการในชวงระหวางป 
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33.1
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26.9
44.2
1.0

1.2
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(0.4)
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100.0
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8.4
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3,777.0

220.0
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ร�อยละ
มูลค�า

(ล�านบาท)
ร�อยละ

มูลค�า

(ล�านบาท)
ร�อยละ

มูลค�า

(ล�านบาท)
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งบกระแสเง�นสด

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560

มูลค�า (ล�านบาท)

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษี

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเง�น

ผลตางจากการแปลงคางบการเง�น

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพ��มข�้น 

(ลดลง) สุทธิ

เง�นสดและรายการเทียบเทาเง�นสดตนงวด

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดปลายงวด

มูลค�า (ล�านบาท) มูลค�า (ล�านบาท)

2561 2562

การว�เคราะห�สภาพคล�อง

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานเทากับ 568.4 ลานบาท 
889.3 ลานบาท และ 713.1 ลานบาทตามลําดับ เมื่อเปร�ยบเทียบป 2561 กับป 2560 พบวาการเพ�่มข�้นมีสาเหตุหลักมาจากกลุมบร�ษัทฯมีกําไรจากการดําเนิน
งานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานในระดับที่เพ�่มข�้นจากการเร�่มดําเนินงานเชิงพาณิชยของโครงการใหม และเมื่อเปร�ยบเทียบป 2562 
กับ 2561 การลดลงของกระแสเง�นสดใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน นั้นมีสาเหตุหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงานนั้นมีการใชเง�นสดออก
มากกวาปกอน

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน
 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนเทากับ 1,954.9 ลานบาท 
3,708.6 ลานบาท และ 2,051.1 ลานบาทตามลําดับ โดยป 2562 เทียบกับป 2561 กระแสเง�นสดใชไปในกิจกรรมลงทุนลดลง สาเหตุหลักมาจากมีการซื้อที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ ลดลงจากปกอน

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น
 สําหรับปบัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุมบร�ษัทฯ มีกระแสเง�นสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเง�นเทากับ 2,624.8 ลานบาท 
2,572.0 ลานบาท และ 1,190.9 ลานบาทตามลําดับ โดยการเพ�่มข�้นทั้งในป 2561 และ 2562 ดังกลาวสะทอนการเบิกเง�นกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�นทั้งใน
ประเทศไทยและประเทศญี่ปุนเพ�่อการกอสรางและพัฒนาโครงการตางๆ 
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1,603.4

480.5

853.1

889.3

(3,708.6)

2,572.0

(38.8)

1,411.2

(286.1)

1,125.1

569.0

1,090.2

713.1

(2,051.1)

1,190.9

(62.5)

1,125.1

(209.6)

915.5



� �

การว�เคราะห�อัตราส�วนทางการเง�นที่สําคัญ

อัตราส�วนสภาพคล�อง

 เมื่อเปร�ยบเทียบป 2561 และ 2560 บร�ษัทมีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจาก 2.3 เทาเปน 1.8 เทา เนื่องจากบร�ษัทมีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นเพ�่มข�้น 
จากการเร�่มดําเนินงานเชิงพาณิชยของโครงการใหมในชวงป 2561 และเมื่อเปร�ยบเทียบป 2562 และ 2561 พบวาบร�ษัทมีอัตราสวนสภาพคลองลดลงเล็กนอยจาก 
1.8 เทาเปน 1.2 เนื่องจากมีการลดลงของเง�นสดและรายการเทียบเทาของเง�นสดจาก และการเพ�่มข�้นของเง�นกูระยะสั้นจากธนาคาร เพ�่อใชลงทุนโครงการที่มีการ
กอสรางในระหวางป 2562

อัตราส�วนความสามารถในการทํากําไร

หมายเหตุ: ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย คํานวณโดยสูตร 360 / (ขายสุทธิ / ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น)

 เมื่อเปร�ยบเทียบป 2561 กับป 2560 บร�ษัทมีอัตรากําไรขั้นตนลดลง และอัตรากําไรสุทธิเพ�่มข�้น อันเนื่องมาจากบร�ษัทมีการเร�่มดําเนินงานเชิงพาณิชย
ของโครงการใหมที่มีสัดสวนอัตรากําไรขั้นตนตํ่ากวาเขามา ในขณะที่บร�ษัทมีอัตรากําไรสุทธิที่เพ�่มสูงข�้นซึ่งสะทอนกับคาใชจายในการบร�หารที่ลดตํ่าลง โดยคาใช
จายในการกอสรางไดมีการบันทึกเปนตนทุนสินทรัพยแลวในป 2561 และเมื่อเปร�ยบเทียบป 2562 กับป 2561 บร�ษัทมีอัตรากําไรขั้นตนและอัตรากําไรสุทธิลดลง
เล็กนอย โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเร�่มดําเนินงานเชิงพาณิชยของโครงการใหมที่มีอัตรากําไรตํ่ากวา อยางไรก็ตามอัตราผลตอบแทนผูถือหุนที่มีการเพ�่มข�้น
 สะทอนกําไรสุทธิที่สูงข�้นของป 2562 

อัตราส�วนสภาพคล�อง
งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560 2561 2562

อัตราส�วนความสามารถ

ในการทํากําไร

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560 2561 2562

80.8

0.6

38.1

2.3

63.6

271.6

1.8

94.4

348.1

1.2

98.0

217.5

14.2

69.7

0.7

42.1

13.2

67.7

0.8

37.5

14.2

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)

อัตรากําไรอื่น (รอยละ)

อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)1

ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)
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 เมื่อเปร�ยบเทียบป 2561 กับป 2560 บร�ษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยลดลงเล็กนอย โดยยังมีบางโครงการไดเร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยแลว
แตยังมีผลดําเนินการยังไมเต็มป และเมื่อเปร�ยบเทียบป 2562 กับป 2561 บร�ษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและสินทรัพยถาวรที่ลดลง มีสาเหตุจากทั้งการ
เพ�่มข�้นของสินทรัพยและสินทรัพยถาวรจากการลงทุนในโครงการโรงไฟฟา โดยที่โครงการดังกลาวยังไมกอใหเกิดรายได (เนื่องจากยังไมเร�่มดําเนินการเชิงพาณิชย) 
หร�อมีบางโครงการไดเร�่มดําเนินการเชิงพาณิชยแลวแตยังมีผลดําเนินการยังไมเต็มป
   

อัตราส�วนนโยบายทางการเง�น 

 เมื่อเปร�ยบเทียบป 2560 กับป 2561 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของงบการเง�นรวมกลุมบร�ษัทฯ อยูในระดับ 1.4 เทา และ 2.1 เทา ตามลําดับ 
และมีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของงบการเง�นเฉพาะกิจการ อยูในระดับ 0.14 เทาและ 0.33 เทา ตามลําดับ บร�ษัทมีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเพ�่มข�้น
โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเบิกเง�นกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�นทั้งในประเทศไทยและประเทศญี่ปุน เพ�่อลงทุนในโครงการตางๆ สงผลใหกลุมบร�ษัทฯ มีเง�นกู
ยืมระยะยาวเพ�่มข�้น กลุมบร�ษัทฯมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยเพ�่มข�้นเล็กนอยเนื่องจากมีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดําเนินงานเพ�่มข�้น และเมื่อเปร�ยบเทียบป 2561 กับป 2562 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของงบการเง�นรวมกลุมบร�ษัทฯ อยูในระดับ 2.1 เทา
 และ 2.3 เทา ตามลําดับ และมีอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของงบการเง�นเฉพาะกิจการ อยูในระดับ 0.33 เทาและ 0.58 เทา ตามลําดับ บร�ษัทมีอัตราหนี้สิน
ตอสวนของผูถือหุนเพ�่มข�้นโดยมีสาเหตุหลักมาจากทั้งการเบิกเง�นกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเง�นทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ�่อลงทุนในโครงการ
ตางๆ ในขณะที่กลุมบร�ษัทฯมีอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ยเพ�่มข�้นเล็กนอยเนื่องจากมีกําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้
สินดําเนินงานเพ�่มข�้นจากการรับรูรายไดเต็มปจากโครงการที่เร�่มดําเนินงานไปแลวระหวางปกอนหนา และโครงการใหมที่เร�่มดําเนินงานเชิงพาณิชยในชวงป 2562 
ที่ผานมา 
 โดย ณ สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562  กลุมบร�ษัทฯ สามารถดํารงอัตราสวนทางการเง�นไดตามเง�่อนไขสัญญาเง�นกู โดยสัญญาเง�น
กูของบร�ษัทพ�จารณาอัตราสวนทางการเง�นจากงบการเง�นเฉพาะกิจการ เชน การคงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนในระดับไมเกิน 2.0 เทา  ซึ่งบร�ษัทสามารถ
ดํารงสัดสวนทางการเง�นไดตามเง�่อนไขสัญญา 

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน

งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560 2561 2562

อัตราส�วนนโยบายทางการเง�น
งบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทฯ สําหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2560

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)

1.4

0.14

5.1

10.0

4.7

10.0

4.5

9.7

1.9

N/A

2.1

0.33

2.4

40.0

2.3

0.58

2.7

41.5

อัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุน
ของงบการเง�นเฉพาะกิจการ (เทา)

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)

อัตราการจายเง�นปนผล (รอยละ)

2561 2562

(ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบร�ษัทเพ�่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ที่แสดงไวใน www.sec.or.th)
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คณะกรรมการ 

นายกําธร วังอุดม

อายุ 73 ป 
กรรมการอิสระ (16 มีนาคม 2560)
ประธานกรรมการ (16 มีนาคม 2560)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� นิติศาสตร มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
- ปร�ญญาโท รัฐศาสตรNortheastern Illinois University 
ประเทศสหรัฐอเมร�กา
- หลักสูตรนักบร�หารระดับสูง “ธรรมศาสตรเพ�่อสังคม 
(นมธ.)” รุนที่ 1 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
- หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน 
(วพน.) รุนที่ 2 สถาบันว�ทยาการพลังงาน
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคม
สงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 138/2560
-Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมสงเสร�ม
สถาบันกรรมการ บร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 41/2560

2560 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
  บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
2555 - ปจจ�บัน ประธานกรรมการ 
  บร�ษัท เค โกลบอล  จํากัด
2555 - ปจจ�บัน กรรมการ 
  บร�ษัท ปโตรเลียม เทรนนิ�ง เซอรว�สเซส (พ� ที เอส)  จํากัด 
2554 - ปจจ�บัน กรรมการ 
  บร�ษัท พันธกิจสุราษฎร  จํากัด
2553 - ปจจ�บัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
  บร�ษัท ทรัพยทิพย จํากัด
2551– ปจจ�บัน ที่ปร�กษาอาวุโส  
  เซปวา เอ็นเนอรยี่ คอมพานี อินเตอรเนชั่นแนล 
  เอส.แอล.ยู.(สาขาประเทศไทย)
2533 - ปจจ�บัน กรรมการ 
  บร�ษัท แพคส โกลบเบิ�ล เทรดดิ�ง จํากัด 
2520 - ปจจ�บัน กรรมการ 
  บร�ษัท ออยล-เท็กซ (ประเทศไทย) จํากัด 

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
-ไมมี-
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นายว�วรรธน� ไกรพ�สิทธิ์กุล

อายุ 63 ป
กรรมการ (10 มิถุนายน2558)
ประธานกรรมการบร�หาร (13 ตุลาคม 2558)
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง (28มกราคม 2559)
กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน (13 ตุลาคม 2558)
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� การจัดการอุตสาหกรรม มหาว�ทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
- ปร�ญญาโท เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาว�ทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 128/2559

2558 – ปจจ�บัน กรรมการ/ ประธานกรรมการบร�หาร/ ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง
  / กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน  บร�ษัท เสร�มสราง 
  พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ Unity I. Capital Limited 
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เอส.เอ็น.เอ็น.พ�. อินเตอรเทรด จํากัด 
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสรางโซลาร จํากัด 
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง อินฟนิท จํากัด
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เอสเซนเชียล พาวเวอร จํากัด
2557– ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เขาเตา พาราไดซ บีช จํากัด
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสรางคอรปอเรชั่น จํากัด
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ทร�ปเปลพ� ร�นิวเอเบิ�ล จํากัด
2554 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แอบโซลูท โปรดักส จํากัด
2554 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เค. เอช. แพลนเทชั่น จํากัด
2553 - ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท เสร�มสรางพลังงาน จํากัด 
2546 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท กิมเฮง เดลี่ฟ�ดส จํากัด 
2539 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ศร�เจร�ญไพบูลยพัฒนา จํากัด
2537– ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท สยามราชบุร�อุตสาหกรรม จํากัด
2534 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ผลิตภัณฑอาหารกิมเฮง จํากัด
2534 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ศร�นานาพร มารเก็ตติ�ง จํากัด 
   

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

บิดาของนางสาวธัณฐภรณ ไกรพ�สิทธิ์กุลนายปยวัฒน ไกรพ�สิทธิ์กุล 
และนายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

7.6%
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ศาสตราจารย�สําเร�ยง เมฆเกร�ยงไกร

อายุ 65 ป
กรรมการอิสระ (28 ตุลาคม 2558)
ประธานกรรมการตรวจสอบ (28 ตุลาคม 2558)
ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน (28 ตุลาคม 2558)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� นิติศาสตรบัณฑิต จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
- ปร�ญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) University of Miami 
ประเทศสหรัฐอเมร�กา
- ประกาศนียบัตรเนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตสภา ในพระบรมราชูปถัมภ
- Director Certification Program (DCP) สมาคมสงเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 96/2550
- Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมสงเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่20/2550
- Financial Statement for Directors (FSD) สมาคมสงเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่9/2553
- Monitoring Fraud Risk Management (MFM) สมาคมสงเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่2/2553

2558 – ปจจ�บัน กรรมการอิสระ/  ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรม
  การสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน  บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร 
  คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท สํานักกฎหมาย เอส เอ็ม อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
2557 – ปจจ�บัน อาจารยพ�เศษ คณะนิติศาสตร จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
2555 – ปจจ�บัน กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
  บร�ษัท ยูนิค เอ็นจิเนียร�่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
2550 – ปจจ�บัน กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการกําหนดคาตอบแทน
  /  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บร�ษัท ไทยคม จํากัด (มหาชน) 
2533 – ปจจ�บัน นักว�จัยดานกฎหมายและองคกร จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
2561 – ปจจ�บัน กรรมการอิสระ บร�ษัทเอชอารไอ เอนเทคจํากัด 

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
-ไมมี-



��

นายธนา บุบผาวาณิชย�

อายุ 50 ป
กรรมการอิสระ (28 ตุลาคม 2558)
กรรมการตรวจสอบ (28 ตุลาคม 2558)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� พาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
- ปร�ญญาโท การเง�น Pace University ประเทศสหรัฐอเมร�กา
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 87/2554

2558 – ปจจ�บัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร 
  คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
2560 – 2561 รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายการเง�น)
2561 – 2562 กรรมการ บร�ษัท กุลธรเคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 
2560 – 2562 กรรมการ บร�ษัท กุลธรพร�เมียร จํากัด
2560 – 2562 กรรมการ บร�ษัท กุลธรเคอรบี้เฟารดร�่ จํากัด
2560 – 2562 กรรมการ บร�ษัท กุลธรสตีล จํากัด
2560 – 2562 กรรมการ บร�ษัท กุลธรแมททีเร�ยลสแอนดคอนโทรลส จํากัด
2560 – 2562 กรรมการ บร�ษัท กุลธรเมททัลโปรดักส จํากัด
2560 – 2562 กรรมการ บร�ษัท กุลธรว�จัยและพัฒนา จํากัด 
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เดอะ ไวทสเปซ จํากัด 
2554 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท มาสเตอรคารเรนเทิล จํากัด 
2559 – 2560 กรรมการ บร�ษัท เบฟโปร เอเชีย จํากัด บร�การติดตั้ง
2561 – ปจจ�บัน ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส-การเง�น บร�ษัท ไทยนํ้าทิพย จํากัด 

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
-ไมมี-
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นางสาวธัณฐภรณ�  ไกรพ�สิทธิ์กุล

อายุ 39 ป
กรรมการ (10 มิถุนายน 2558)
กรรมการบร�หาร (13 ตุลาคม 2558)
กรรมการบร�หารความเสี่ยง (28มกราคม 2559)
กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน (13 ตุลาคม 2558)
รองประธานเจาหนาที่บร�หาร (19 เมษายน 2560)
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
- ปร�ญญาโท เศรษฐศาสตรธุรกิจและการจัดการ จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
- ปร�ญญาโท การเง�น Imperial College Business School 
ประเทศสหราชอาณาจักร
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคม
- สงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 128/2559

2558 – ปจจ�บัน กรรมการ/กรรมการบร�หาร/  กรรมการบร�หารความเสี่ยง/กรรมการ
  สรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน/รองประธานเจาหนาที่บร�หาร 
  บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ Unity I. Capital Limited 
2559 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ S. Global Power Limited
2559 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ Surge Energy Limited
2558 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง อินฟนิท จํากัด
2558 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท เพรสทิจ กรุป จํากัด 
2558 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท เอสเซนเชียล พาวเวอร จํากัด 
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท โกรว โกลเบิล (ประเทศไทย) จํากัด
2557 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
2557 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท สยาม ร�นิวเอเบิ�ลพาวเวอร จํากัด
2557 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง โซลาร จํากัด 
2557 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท สยามคลีนโซลูชั่น จํากัด 
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เขาเตา พาราไดซ บีช จํากัด
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พลัส เอนเนอจี้ จํากัด 
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พร�นซิเพ�ล พาวเวอร จํากัด
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ไพรมาร�่ เอนเนอจี้ จํากัด 
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ที.เค.เอช. ฟ�ดส โปรดักส จํากัด 
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ยูนิ พาวเวอร เทค จํากัด 
2556 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง คอรปอเรชั่น จํากัด 
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ทร�ปเปลพ� ร�นิวเอเบิ�ล จํากัด 
2555 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ไทย ฟาสเตอร โปรดักส จํากัด 
2554 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัทเสร�มสรางพลังงาน จํากัด  
2551 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ที.เค.เอช. เทรดดิ�ง แอนด เซอรว�ส จํากัด 
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ Sermsang Sustainable Singapore Private Limited 
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ TenunnGerel Construction LLC
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology 
   Joint Stock Company
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company 

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
4.4%

บุตรของนายว�วรรธนไกรพ�สิทธิ์ และนางธัญนีย ไกรพ�สิทธิ์กุล และ
พ�่สาวของนายปยวัฒน ไกรพ�สิทธิ์และนายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
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นายธนวรรธน�  ไกรพ�สิทธิ์กุล

อายุ 35 ป
กรรมการ (28ตุลาคม 2558)
กรรมการบร�หาร (28ตุลาคม 2558)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมเคร�่องกล มหาว�ทยาลัยมหิดล
- ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร
แหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 141/2560
- หลักสูตรดานว�ทยาการพลังงานสําหรับนักบร�หารรุนใหม(วพม.) 
สถาบันว�ทยาการพลังงาน  รุนที่6

2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ Unity I. Capital Limited
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท กิมเฮงเดลี่ฟ�ดส จํากัด
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ S. Global Power Limited
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ Surge Energy Limited
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท โกรว โกลเบิล (ประเทศไทย) จํากัด
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เขาเตา พาราไดซ บีช จํากัด
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัทที.เค.เอช. ฟ�ดส โปรดักส จํากัด
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ยูนิ พาวเวอร เทค จํากัด
  
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ไพรมาร�่ เอนเนอจี้ จํากัด
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท กรุงเทพคาปลีก จํากัด
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ว�วรรธนการเกษตร จํากัด
  
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสรางพลังงาน จํากัด
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เพรสทิจ กรุป จํากัด
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง อินฟนิท จํากัด
2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เอสเซนเชียล พาวเวอร จํากัด
2557– ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท พลัส เอนเนอจี้ จํากัด
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท สยามคลีนโซลูชั่น จํากัด
2557– ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท สยาม ร�นิวเอเบิ�ลพาวเวอร จํากัด
2557– ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสรางโซลาร จํากัด
2557– ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
2556– ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ทร�ปเปลพ� ร�นิวเอเบิ�ล จํากัด
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง คอรปอเรชั่น จํากัด
2557 – 2559  กรรมการ บร�ษัท สยาม ไบโอแกส จํากัด
2557– ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท แอคเซสเอนเนอจี้ จํากัด

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
3.9%

บุตรของนายว�วรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุลและนางธัญนีย ไกรพ�สิทธิ์กุลและ
นองชายของนางสาวธัณฐภรณไกรพ�สิทธิ์กุล และนายปยวัฒน 
ไกรพ�สิทธิ์กุล

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร



��

นายวรุตม�  ธรรมาวรานุคุปต�

อายุ 37 ป
กรรมการ (28 ตุลาคม 2558)
กรรมการบร�หาร (28ตุลาคม 2558)
กรรมการบร�หารความเสี่ยง (28มกราคม 2559)
ประธานเจาหนาที่บร�หาร (25 ตุลาคม 2559)
ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ (รักษาการ) (13 ตุลาคม 2558)
กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมไฟฟา Purdue University ประเทศสหรัฐอเมร�กา
- ปร�ญญาโท พาณิชยศาสตรและการบัญชี จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 128/2559
- หลักสูตร Global Business Leader รุนที่ 2
- หลักสูตรผู บร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) รุนที่ 4
- หลักสูตร ผูนําการสงเสร�มเศรษฐกิจดิจิทัล รุนที่1
- หลักสูตร นักบร�หารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ
การลงทุน (วธอ.) รุนที่ 5 

2558 – ปจจ�บัน กรรมการ/กรรมการบร�หาร/กรรมการบร�หารความเสี่ยง/ ประธานเจาหนาที่บร�หาร
  / ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ (รักษาการ) บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น 
  จํากัด (มหาชน)
2560 – ปจจ�บัน กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บร�หาร/ ประธานเจาหนาที่สายงานปฏิบัติการ (รักษาการ) 
  บร�ษัท เสร�มสรางพลังงาน จํากัด
2560 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท พลัส เอนเนอจี้ จํากัด 
2560 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง โซลารจํากัด 
2560 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสรางอินฟนิท จํากัด
2559 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท แอคเซส เอนเนอจี้ จํากัด 
2559 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ Access C Management Limited 
2559 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ บร�ษัท ทร�ปเปลพ� ร�นิวเอเบิ�ล จํากัด 
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เพรสทิจ กรุป จํากัด
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท สยามคลีนโซลูชั่นจํากัด
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท สยามร�นิวเอเบิ�ลพาวเวอร จํากัด
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสรางคอรปอเรชั่น จํากัด
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสรางอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
2558 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ Seijo Corporation 
2557 – 2558 /2560 – ปจจ�บัน กรรมการ  บร�ษัท เอสเซนเชียล พาวเวอร จํากัด
2557 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เอช เจ วาย กรุป จํากัด
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ Sermsang Sustainable Singapore Private Limited
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ  TenunnGerel Construction LLC 
2562 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ Truong Thanh Quang Ngai Power and High 
    Technology Joint Stock Company
2562 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd. 
2562 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ PT Sea Sun Energi
2562 – ปจจ�บัน ประธานกรรมการ Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock 
    Company

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
-

-ไมมี-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร



นางธัญนีย�  ไกรพ�สิทธิ์กุล

อายุ 63  ป
กรรมการ (28 ตุลาคม 2558)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ประกาศนียบัตรว�ชาชีพชั้นสูง การตลาด ว�ทยาลัยเทค
โนโลยี สหะพาณิชย
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 143/2560

2558 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
2560 – ปจจ�บัน กรรมการ Access C Management Limited 
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท เวอรติคอล โฮลดิ�งส จํากัด )
2559 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ศร�นานาพร มารเก็ตติ�ง จํากัด
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ว�วรรธนการเกษตร จํากัด
2556 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ผลิตภัณฑอาหารศร�สยาม จํากัด
2554 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท ที.เค.เอช. วูด พาวเวอร จํากัด
2550 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท สยามเดลี่ฟ�ดส จํากัด
2546 – ปจจ�บัน กรรมการ บร�ษัท กิมเฮง เดลี่ฟ�ดส จํากัด
2557 – 2559  กรรมการ บร�ษัท แอคเซส เอนเนอจี้ จํากัด
2557 – 2558  กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง โซลาร จํากัด 
2557 – 2558  กรรมการ บร�ษัท พลัส เอนเนอจี้ จํากัด
2557 - 2558  พนักงานบัญชี Herman Chan CPA & Co 

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
-

มารดาของนางสาวธัณฐภรณไกรพ�สิทธิ์กุลนายปยวัฒน ไกรพ�สิทธิ์กุล 
และนายธนวรรธน ไกรพ�สิทธิ์กุล

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

��



� �

นางสาวสุกัญญา โภคะกุล

อายุ 53 ป
ประธานเจาหนาที่สายงานบัญชีและการเง�น
(15 สิงหาคม 2562)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� รัฐศาสตร (การคลัง) (เกียรตินิยม) 
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
- ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ (การเง�น) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
- Director Certificate Program (DCP) สมาคมสงเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 161/2555

ปจจ�บัน  ประธานเจาหนาที่สายงานบัญชีและการเง�น บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร 
  คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
2545-2562 ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บร�ษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
2553-2556 กรรมการ /ประธานเจาหนาที่สายงานบัญชีและการเง�น 
  บร�ษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด
2540-2545 รองผูอํานวยการผายว�เคราะหสินเชื่อ ธนาคาร Sumitomo Mitsui 
  Banking Corporation
2538-2540 ผูชวยผูจัดการผายสินเชื่อ บร�ษัทเง�นทุนหลักทรัพย สินเอเซีย จํากัด (มหาชน) 
2560-2561 กรรมการ บร�ษัท ไฟฟานํ้าเทิน 1 จํากัด 
2554-2558 กรรมการ บร�ษัท ชัยภูมิว�นดฟารม จํากัด
2554-2557 กรรมการ บร�ษัท เทพพนาว�นดฟารม จํากัด
2555-2556 กรรมการ บร�ษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ TenunnGerel Construction LLC 

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
-ไมมี-

คณะผู�บร�หาร



��

นางสาวพรกมล หงษ�ว�ไล

อายุ 34 ป
ผูชวยผูอํานวยการสายงานบัญชี (26มิถุนายน 2560)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� พาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

2560– ปจจ�บัน ผูชวยผูอํานวยการสายงานบัญชี บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร 
  คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
2552 - 2560 ผูจัดการฝายตรวจสอบ บร�ษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
  สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ

-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
-ไมมี-



��

นางสาวสมรมาศ ชัยผาติกานต�

อายุ 36 ป
เลขานุการบร�ษัท (13ตุลาคม 2558)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม ประสบการณ�ทํางาน

- ปร�ญญาตร� นิติศาสตร มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
- ใบอนุญาตวาความ สภาทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ
- ปร�ญญาโท นิติศาสตร University of Aberdeen 
ประเทศสหราชอาณาจักร
- ประกาศนียบัตรเนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตสภา
ในพระบรมราชูปถัมภ
- ทนายความผูทําคํารับรองลายมือชื่อและเอกสาร 
สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ
- Company Secretary Program (CSP) สมาคมสงเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุนที่ 69/2559

2558 – ปจจ�บัน เลขานุการบร�ษัท บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
2558  กรรมการ บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน))
2557 – 2558 Corporate and Commercial Lawyer บร�ษัท เสร�มสรางพลังงาน จํากัด 
2557 - 2558 กรรมการ บร�ษัท คลีนโนเวชั่น เอนเนอจี้ จํากัด  
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ Truong Thanh Quang Ngai Power and High 
  Technology Joint Stock Company 
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ PT Sea Sun Energi
2562 – ปจจ�บัน กรรมการ Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock 
  Company

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทฯ ร�อยละ
-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
-ไมมี-



(+66)2 628 0991 - 2 www.sermsang.com info@sermsang.co.th

บร�ษัท เสร�มสราง พาวเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
325/14 ถนนหลานหลวง แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300
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