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เติบโตในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างยั่งยืน

The Sustainable
Growth in AEC



“ดิบ เท่ ไม่เหมือนใคร”



สารจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกับฝ่ายจัดการในการ

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ชี้แนะทิศทางการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ติดตามดูแลการท�ำงานของฝ่ายจัดการ 

ติดตามความคืบหน้าพร้อมให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ

ฝ่ายจัดการ ทั้งในส่วนของเป้าหมายทางการเงินและแผนงาน

ต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ พร้อมดูแลให้บริษัทฯ 

มีการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย หรือกฎ

เกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ

ผู้ถือหุ้น

นอกจากนัน้ในปี 2561 TOA ได้รับคะแนนประเมนิจากโครงการ

ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจ�ำปี 2561 ซ่ึงประเมนิโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ 4 ดาว หรือระดับดีมาก และได้

คะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี

2561 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย จ�ำนวนร้อยละ 96 อกีทัง้

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้รับ

คัดเลือกเข้าเป็นหลักทรัพย์ในกลุ่มดัชนี SET50 ภายหลังจากที่

บริษัทฯ เข้าจดทะเบยีนและได้น�ำหุน้เข้าซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 ทั้งนี้ เป็นผลมา

จากคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญและมุ ่งมั่นที่จะ

พัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น

ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

ส�ำหรับเป้าหมายและแผนงานหลักในปี 2562 ของ TOA  ยัง

คงมุ่งมั่นในการขยายธุรกิจในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) โดยการสร้างโรงงานสีแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย 

เมียนมาร์ และกัมพูชา ซ่ึงคาดว่าจะสามารถเร่ิมด�ำเนินการ

เชิงพาณิชย์ได้ทั้งหมดในปี 2562 เพ่ือสนับสนุนการขายและ

เพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดใน 3 ประเทศดังกล่าว และการ

บริหารจัดการด้านต้นทุน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีมาช่วย

เพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ ซ่ึงคณะกรรมการเช่ือว่าเป้าหมายและแผนงานดงักล่าว

จะเป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้

อย่างแข็งแกร่ง และเพิม่ประสทิธิภาพในการท�ำก�ำไรในอนาคต

อย่างต่อเนื่อง

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณลูกค้า คู ่ค ้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานทุกท่าน ที่เป็นส่วนส�ำคัญใน

การสนับสนุนธุรกิจของ TOA เสมอมา และหวังเป็นอย่างย่ิง

ว่าพวกเราจะไม่หยุดที่จะร่วมกันพัฒนาบริษัทฯ ให้ก้าวทันและ

พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม

ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือสร้างประโยชน์แก่ประเทศชาติ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างยั่งยืนต่อไป

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

(นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ)

ประธานกรรมการ

(นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกัน

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น



วิสัยทัศน์

“ก้าวสู่การเป็นผู้น�ำตลาดผู้ใช้สีปกป้องพื้นผิวในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ด้วยการเป็นผู้น�ำทางผลิตภัณฑ์และบริการ”

เป้าหมาย

“จะเป็นผู้น�ำตลาดในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

และประสบผลส�ำเร็จในการใช้ประโยชน์จากตลาดในภูมิภาคที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง”
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กลยุทธ์การเติบโต

สร้างความแข็งแกร่ง

ในฐานะผู้น�ำตลาด

สีทาอาคาร

ในประเทศไทย

ขยายธุรกิจของบริษัทฯ

ในเขตประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน

เพิ่มช่องทาง

การจ�ำหน่าย

เพิ่มส่วนแบ่งการตลาด

ของผลิตภัณฑ์สีและ

สารเคลือบผิวและ

ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

พัฒนาความเป็นผู้น�ำ

ด้านต้นทนุ (Cost Leadership)

การเพิ่มความสามารถ

ในการกระจายสินค้า

การเพิ่มความสามารถ

ในการผลิตสินค้า
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BOOST-UP THAILAND

เร่งการเติบโตธุรกิจในประเทศไทย

PREMIUMISATION CUSTOMISATION

มุ่งเน้นการเพ่ิมสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรด

พรีเมียม โดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพดีและมี

นวัตกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ 

ผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลักที่เป็นจุดแข็งของบริษัทฯ

การกระตุน้พฤตกิรรมความต้องการใช้สีให้เพ่ิมมากข้ึน ด้วยการ

พัฒนานวัตกรรมสีใหม่ๆ ทั้งการตอบสนองในด้านคุณสมบัติ

การใช้งาน (FUNCTIONAL BENEFITS) และการตอบสนอง

เรื่องสีสัน (EMOTIONAL BENEFITS) ผ่านเครื่องผสมสี

อัตโนมัติ และบริการอ่ืน เช่น บริการช่างทาสีมืออาชีพ

บริการออกแบบสี เป็นต้น
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ADVANCE SOLUTIONS

การเพิม่สัดส่วนยอดขายในกลุ่มผลติภณัฑ์สีและสารเคลอืบผวิ

ประเภทอืน่ๆ (Non-Decorative Paint and Coating Products)

ด้วยกลยุทธ์การตอบสนองผู้บริโภคด้านการใช้งานแบบครบ

วงจรควบคู่กับผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

GOOD COLLABORATIVE PARTNERSHIPS

การเพิ่มการท�ำงานร่วมกับคู่ค้า โดยร่วมกันเป็นพันธมิตรที่ดี

และมีประสิทธิภาพ เพื่อแบ่งปันทรัพยากร ข้อมูล และองค์

ความรู้ โดยใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุน
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1 ประเทศเวียดนาม

2 ประเทศอินโดนีเซีย

•	 ขึ้นเป็นผู้น�ำตลาดผลิตภัณฑ์สีทาอาคารอันดับ 3 

•	 มุ่งสู่แบรนด์ชั้นน�ำที่ช่างสีมืออาชีพเลือกใช้

•	 มุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า ผ่านการ

	 ท�ำกิจกรรม เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 และผลงานโครงการแห่งความภาคภูมิใจ

•	 สร้างการรับรู้ในตราสินค้าส�ำหรับเครือข่าย

	 ร้านค้าปลีกและร้านค้าปลีกสมัยใหม่

	 (Modern Trade)

•	 เพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าทั้งก่อน	ระหว่าง

	 และหลังการขาย

•	 เสริมสร้างความแข็งแกร่งของลูกค้าธุรกิจ (B2B)

CONTINUOUS 

IMPROVEMENT

OF BRAND 

AWARENESS

LOCAL

PRODUCTION

DISTRIBUTION 

CHANNELS

DIGITAL

TRANSFORMATIONS

การใช้ประโยชน์จากคุณค่า

ของตราสินค้าทีแ่ข็งแกร่งและ

ประสบการณ์จากความส�ำเร็จ

ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สี

และสารเคลอืบผวิในประเทศไทย

ไปปรับใช้ในการขยายธรุกิจของ

บริษัทฯ ให้เหมาะสมกับบริบท

ในแต่ละประเทศในเขตประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน

การสร้างฐานผลติใหม่อกี 3 แห่ง

ในเขตประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ทัง้ประเทศอนิโดนเีซีย

กัมพูชาและเมยีนมาร์ เพ่ือเป็น

การรองรับการขยายตัวของ

อตัราการบริโภคสทีีเ่พ่ิมมากข้ึน

ซ่ึงจะเป็นการช่วยลดต้นทนุการ

ผลิต เพ่ิมโอกาสการขยายตัว

ด้านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

ให้เตบิโตและช่วยเพ่ิมศกัยภาพ

ด้านการแข่งขันกลไกการตลาด

ได้มากขึ้น 

การเร ่งขยายช่องทางการ

จัดจ�ำหน่ายให้เติบโตอย่าง

แข็งแกร่ง โดยการใช้จุดแข็ง

ด้านคณุภาพผลติภณัฑ์ทัง้กลุม่

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ควบคู่

กับกลุม่ผลติภณัฑ์ประเภทอืน่ๆ

รวมถึงการกระจายเคร่ือง

ผสมสีอัตโนมัติในประเทศ

ต่างๆ

ก า ร พัฒนา เค ร่ื อ งมื อท า ง

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนและ

เพ่ิมประสิทธภิาพการบริหารงาน

ภายใน รวมถึงการวิเคราะห์

ความต้องการของลูกค้าให ้

ถูกต้องและแม่นย�ำมากยิ่งข้ึน

ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมความสามารถ

ในการแข่งขัน และการท�ำก�ำไร

มากข้ึน ตลอดถึงการบริหาร

สินค้าและกระแสเงินสดที่มี

ประสิทธิภาพ

BUILD FOUNDATION IN AEC

ขยายธุรกิจ สร้างการเติบโตใน AEC
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ไตรมาส 2 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2562ไตรมาส 3 ปี 2562

เริ่มเปิดด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์ส�ำหรับ

โรงงานแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย

ในไตรมาส 2 ปี 2562

อยู่ระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้าง

โรงงานสีแห่งใหม่ในประเทศกัมพูชา

คาดว่าจะเร่ิมด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

ในไตรมาส 4 ปี 2562

อยู่ระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้าง

โรงงานสีแห่งใหม่ในประเทศเมียนมาร์

คาดว่าจะเร่ิมด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

ในไตรมาส 3 ปี 2562

4 ประเทศลาว

5 ประเทศกัมพูชา

6 ประเทศมาเลเซีย

มุ่งเน้นการตลาดในช่องทางขายส่งและเครือข่าย

ร้านค้าปลีก เพื่อเพิ่มการรับรู้ในตราสินค้ามากยิ่งขึ้น

มุ่งเน้นการขายโครงการทั้งโครงการขนาดเล็กและขนาดใหญ่

3 ประเทศเมียนมาร์

•	 มุ่งเน้นการตลาดในช่องทางขายส่งและเครือข่ายร้านค้าปลกี

	 เพือ่เพ่ิมการรับรู้ถึงตราสินค้ามากยิง่ข้ึน

•	 มุ่งเน้นการขายโครงการทั้งโครงการขนาดเล็กและขนาดใหญ่

สร้างทีมขายเพื่อสนับสนุนการขายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 9



รายงานของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร

ได้แก่

1.	 พิจารณาและจัดท�ำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ

	 ของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย โดยพจิารณาถึงปัจจยัทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือน�ำเสนอและขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการบริษัท 

2.	 ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

	 แผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี

	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอื้อต่อสภาพธุรกิจ 

3.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และติดตามผลการด�ำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของ

	 แต่ละธรุกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรืออปุสรรคทีเ่กิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

4.	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการข้อเสนอหรือการเข้าท�ำธุรกรรมใดๆ

	 ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

	 กรรมการบริษัท โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ

	 กรรมการบริษัทแล้วแต่ไม่เกินงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าท�ำสัญญาต่างๆ ที่

	 เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง นอกจากนั้นกรรมการบริหารได้เข้าร่วมการประชุมย่อย และให้

ค�ำปรึกษากับผูบ้ริหารอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือช่วยสนบัสนนุและส่งเสริมการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุามเป้าหมายทีไ่ด้วางไว้

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

(นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ)

ประธานกรรมการบริหาร

รายงานประจ�ำปี 256110



ข้อมูลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ

48.7%
ส่วนแบ่งการตลาด

ผลิตภัณฑ์

สีทาอาคาร

ในประเทศไทย

•	รางวัล No.1 Brand Thailand

	 2018 (6 ปีต่อเนื่อง)

•	รางวัล Thailand’s Most

	 Admired Brand 2018

	 (7 ปีต่อเนื่อง)

* ข้อมูลในปี 2559 จากบทวิจัยการตลาดของ Frost & Sullivan

13.0%
ส่วนแบ่งการตลาด

ผลิตภัณฑ์

สีทาอาคาร

ใน AEC

แบรนด์

ยอดนิยม

อันดับ 1
•	โรงงานผลิตในประเทศไทย 3 แห่ง

•	โรงงานผลิตในประเทศอื่นใน AEC

	 5 แห่ง

ความส�ำเร็จในการคิดค้น

นวัตกรรมและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง

กระบวนการผลิตที่ทันสมัย

ในโรงงานผลิต

ร้านเครือข่ายร้านค้าปลีก

ในประเทศอื่นใน AEC

2,484

เครื่องผสมสี

ในประเทศอื่นใน AEC

2,153

ร้านเครือข่ายร้านค้าปลีก

ในประเทศไทย

6,969

เครื่องผสมสี

ในประเทศไทย

4,428

*

*
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

รายได้

(ล้านบาท)

EBITDA (ล้านบาท) และ

EBITDA Margin (%)

•	 รายได้รวม เท่ากับ 16,454 ล้านบาท

	 เติบโตขึ้น 4.0%

•	รายได้จากการการขาย เท่ากับ

	 16,347 ล้านบาท เตบิโตข้ึน 4.0%

	 จากการปรับราคาขายสินค้าให้

	 สอดคล้องกบัต้นทนุวัตถุดบิทีเ่พ่ิมข้ึน

EBITDA เติบโตขึ้น 4.6%

จากการเติบโตของรายได้ ในขณะที่ 

EBITDA Margin เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

เล็กน้อย

รายได้จากการขาย EBITDAรายได้อื่น % EBITDA2560 25602561 25612559 2559

16,297

15,718

16,347

16,529
3,559

2,520
2,637

16,454

15,825

231

107

108

ฐานะทางการเงิน

(ล้านบาท)

ฐานะการเงินของบริษัทฯ ยังคงมี

ความแข็งแกร่ง

•	สินทรัพย์รวม เท่ากับ 14,936

	 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 6.0% จากการ

	 เติบโตของส ่วนของผู ้ ถือ หุ ้น

	 เนื่องจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

	 ในขณะนี้หนี้ สินลดลงจากการ

	 ช�ำระหนี้คืนเงินกู้

หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น2560 25612559

8,866

5,682 5,572

9,644

14,936

14,095

778

8,413

9,364

21.5%

15.9% 16.0%

ก�ำไรสุทธ ิ(ล้านบาท) และ

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(%)

วงจรเงินสด

(วัน)

Net Profit % Net Profit2560 25612559

2,507

1,703
1,789

2560

37.1%

2559

93.4%

2561

20.1%

2560 25612559

-3

-2

-1

ก�ำไรสุทธเิพ่ิมข้ึน 5.0% เกิดจากรายได้

ที่เพิ่มขึ้น ประกอบการบริหารต้นทุน

และค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ลดลง เนือ่งจาก

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากการขาย

หุ้น IPO

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(%)

2559

22.2%

2560

14.4%

2561

12.3%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลง

เล็กน้อย เนื่องจากอยู่ระหว่างการ

ลงทุนก่อสร้างโรงงานใหม่ 3 แห่ง

ในต่างประเทศ โดยสินทรัพย์ดงักล่าว

จะเ ร่ิมมีรายได ้ เมื่ อโรงงานเ ร่ิม

ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

วงจรเงินสดติดลบเนื่องจากได้รับ

ช�ำระเงินจากการขายสินค้าเร็วกว่า

ก�ำหนดการช�ำระเงินให้เจ้าหนี้ ท�ำให้

บริษัทฯ ใช้เงินทุนหมุนเวียนต�ำ่ และ

สามารถน�ำเงินสดรอจ่ายช�ำระหนี้

ไปลงทุนระยะสั้นได้

15.2%

10.8% 10.9%

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

2560 25612559

5.0

0.2 0.1

ระดบัหนีสิ้นมสัีดส่วนลดลง โดยเฉพาะ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ท�ำให้

ค่าใช้จ่ายทางการเงินต�่ำ

รายงานประจ�ำปี 256112



อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย

Cash cycle

อัตราก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

อัตราก�ำไรอื่น

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน

อัตราการจ่ายเงินปันผล

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

วัน

เท่า

วัน

เท่า

วัน

วัน

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

ร้อยละ

เท่า

 0.9 

 0.6 

 0.3 

 5.3 

 68 

 10.9 

 33 

 3.5 

 104 

-3

38.1

18.3

1.4

92.3

15.2

93.4

22.2

151.5

1.5

 2.2 

 1.7 

 0.3 

 5.3 

 67 

 10.9 

 33 

 3.5 

 102 

-2

34.1

13.2

0.7

87.0

10.8

37.1

14.4

105.3

1.3

2.3

1.8

0.4

5.4

67

10.5

34

3.5

102

-1

 33.9 

 13.4 

 0.7 

 91.3 

 10.9 

 20.1 

 12.3 

 100.5 

 1.1 

 0.6 

 98.0 

 1.0 

 39.7 

 0.1 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

2559งบการเงินรวม ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561

หมายเหตุ :	
(1)
	อัตราการจ่ายเงินปันผล ของปี 2559  และ ปี 2560 (บางส่วน) เป็นการจ่ายเงินปันผลก่อน บริษัทฯ จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และจ�ำหน่ายหุ้นให้กับ

		  ประชาชนทั่วไป

11.4

39.7

0.4

260.2

5.0

(1)

0.7

30.3

0.2

87.9

0.2

(1)
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ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

เริ่มด�ำเนินธุรกิจ

จัดจ�ำหน่ายน�ำเข้าสี

จากประเทศญี่ปุ่น

•	 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์

	 (ประเทศไทย) จ�ำกัด (TOA)

	 ได้ถูกก่อตั้งขึ้น

•	 เป็นผู้ผลิตสีรายแรกที่ประสบ

	 ความส�ำเร็จในการน�ำสีอิมัลชัน

	 สูตรปลอดสารตะกั่ว ปรอท

	 และโลหะหนกัมาใช้ในกระบวน

	 การผลิตในประเทศไทย

ออกระบบการแต่งสี

ด้วยคอมพิวเตอร์

“ทีโอเอ คัลเลอร์เวิลด์”

เป็นผูผ้ลติสีรายแรกในประเทศไทยและภมูภิาค

เอเชียตะวันออกเฉยีงใต้ ทีน่�ำสอีะครีลกิแท้ 100%

มาใช้แทนสีโพลีไวนิลอะซิเตด “PVAc” ที่มี

ความทนทานน้อยกว่าได้เป็นผลส�ำเร็จภายใต้

ตราสินค้า “ซุปเปอร์ชิลด์” (SuperShield)

โรงงานผลิตแห่งแรกของ

บริษัทฯ ในประเทศเวียดนาม

ได้เริ่มเปิดด�ำเนินการ

บริษัทฯ ได้สร้างโรงงานบางนา

ซ่ึงเป็นโรงงานผลติแห่งที ่2

บนถนนบางนา-ตราด

สร้างโรงงานผลิตสี

แห่งแรกที่ส�ำโรง

2507

2515

2520
2544

2522

2541

2532

รายงานประจ�ำปี 256114



•	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับโครงสร้าง

	 ของบริษัทฯ เสร็จสิ้น

•	 บริษัทฯ ประกาศแผนการก่อตั้งโรงงาน

	 แห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย

	 และโรงงานแห่งที่ 2 ในประเทศกัมพูชา

	 และแผนการย้ายโรงงานย่างกุ้ง

	 ไปยังเขตเศรษฐกิจพิเศษติละวา

	 ในประเทศเมียนมาร์

•	 บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง TOA Coating

	 (Cambodia) Co., Ltd. โดยถือหุ้น 100%

	 เพื่อรองรับการสร้างโรงงานสีแห่งใหม่

	 ในเขตเศรษฐกิจพิเศษพนมเปญ (PPSEZ)

	 ประเทศกัมพูชา

•	 หุ้น TOA ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นหลักทรัพย์

	 ในกลุ่มดัชนี SET50 ซึ่งมีผลตั้งแต่

	 1 กรกฎาคม 2561

บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง

TOA Paint Products Sdn. Bhd.

และ TOA Coating Sdn. Bhd.

ในประเทศมาเลเซีย

บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.

บริษัทฯ ได้ก่อตั้ง

TOA Paint (Laos) Co., Ltd.

•	 สร้างโรงงานทีผ่ลติและจดัจ�ำหน่าย

	 ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับงานฉาบบาง

	 เพื่อปรับผิวให้เรียบ (Skim coat)

	 แห่งแรกในประเทศกัมพูชา

•	 น�ำหุน้สามญัของบริษัทฯ เข้าซ้ือขาย

	 ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 เป็นครั้งแรก (First Day Trade)

	 ในวันที่ 10 ตุลาคม 2560

2547

2556

2559

2561

2550

2560
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1.	 ด้านความเชื่อมั่นของบริษัทฯ และตราสินค้าทีโอเอ

2.	 ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน

1.1	รางวัล Thailand Capital Market Deal 2017 โดยนติยสาร

	 IFR Asia เป็นรางวัลที่ให้แก่บริษัทที่ประสบความส�ำเร็จ

	 ในการจ�ำหน่ายหุ้น IPO ในแต่ละปี  โดยพิจารณาจากมูลค่า

	 การระดมทุนของหุ้น TOA ซึ่งสูงถึง 12,000 ล้านบาท และ

	 การตอบรับที่ดีจากนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

1.2	รางวัล Thailand’s Most Admired Brand 2018

	 แบรนด์ที่สามารถครองใจผู้บริโภค จนได้รับความน่าเชื่อถือ

	 มากทีส่ดุ (7 ปีต่อเนือ่ง) โดยนติยสารแบรนด์เอจ (BrandAge)

	 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัลในฐานะแบรนด์

	 เกียรติยศสูงสุดประจ�ำปี 2561 Hall of Fame หมวดวัสดุ

	 ก่อสร้าง/สีทาภายใน/สีทาภายนอก

1.3 รางวัล Thailand’s Most Admired Company 2018

	 ประเภทสีทาอาคารในหมวดวัสดุก่อสร้าง (4 ปีต่อเนื่อง)

	 จากนิตยสารมาร์เก็ตเธียร์ (Marketeer)

1.4	รางวัล No.1 Brand Thailand 2018 แบรนด์ยอดนิยม

	 อันดับ 1 ของประเทศไทยที่รักษาคุณภาพดีที่สุดในสายตา

	 ของผู้บริโภค หมวดสีทาอาคาร (6 ปีต่อเนื่อง) โดยนิตยสาร

	 มาร์เก็ตเธียร์ (Marketeer)

2.1	รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์

	 และสวัสดิการแรงงาน ระดับประเทศ ประจ�ำปี 2561

	 โรงงานบางนาและส�ำโรง (2 ปีต่อเนือ่ง) โดยกรมสวัสดกิาร

	 และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

2.2	รางวัลมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

	 ในสถานประกอบกิจการ (มยส.) ประจ�ำปี 2561 (3 ปี

	 ต่อเนื่อง) โดยกองสวัสดิการแรงงาน กรมสวัสดิการและ

	 คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

1.5	การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์สีทาอาคารด้วย ฉลาก

	 ประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง เบอร์ 5 จากกระทรวง

	 พลังงาน ประจ�ำปี 2561 (3 ปีติดต่อกัน)

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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3.	 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม

3.1	รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภยั

	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี

	 2561 (Thailand Labour Management Excellence

	 Award 2018) ระดับประเทศ ระดับเพชร (5 ปีต่อเนื่อง

	 โรงงานบางนา) โดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

	 กระทรวงแรงงาน

3.2	รางวลัสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภยั

	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี

	 2561 (Thailand Labour Management Excellence

	 Award 2018) ระดับประเทศ ระดับทอง (3 ปีต่อเนื่อง

	 โรงงานส�ำโรง) โดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

	 กระทรวงแรงงาน

3.3	รางวัลลดสถิติจากการท�ำงานให้เป็นศูนย ์ประจ�ำปี 2561

	 (Zero Accident Campaign 2018) ระดับเงิน โรงงาน

	 บางนา โดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย

	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

3.4	รางวัลลดสถิติจากการท�ำงานให้เป็นศูนย ์ ประจ�ำปี 2561

	 (Zero Accident Campaign 2018) ระดับทองแดง โรงงาน

	 ส�ำโรง โดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย

	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

3.5	รางวัลสถานประกอบการท่ีผ่านเกณฑ์ธรรมาภิบาล

	 สิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2561 โดยกระทรวงอุตสาหกรรม

3.6	รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR-DIW

	 Continuous 2018) (5 ปีต่อเนื่อง โรงงานบางนา) โดย

	 กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

3.7	รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR-DIW

	 Continuous 2018) (4 ปีต่อเนื่อง โรงงานส�ำโรง) โดย

	 กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
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คณะกรรมการบรษัิท

นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ

ประธานกรรมการ

กรรมการบริหาร

1 นางละออ ตั้งคารวคุณ

รองประธานกรรมการ

กรรมการบริหาร

2 นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3

นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

กรรมการ

กรรมการบริหาร

4 นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 

กรรมการ

5 นางบุศทรี หวั่งหลี

กรรมการ

กรรมการบริหาร

6

นางปริศนา ประหารข้าศึก

กรรมการอสิระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

8 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

9
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คณะผูบ้รหิาร

นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1

นางบุศทรี หวั่งหลี

รองกรรมการผู้จัดการส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายประกรณ์ เมฆจ�ำเริญ

กรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

Managing Director Thailand & Laos SVP (Acting)

Chief Marketing Officer SVP (Acting)

Chief Operations Officer SVP (Acting)

3

นางสาวสุพร ลีละทัศนาธร

รองกรรมการผู้จัดการสายงานการผลิตเรซิน

4 นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง

กรรมการบริหาร

ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและบัญชี

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

5
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โครงสร้างการถือหุ้นของบรษัิทฯ

ในเดอืนพฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนจดัตัง้ TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd. เพ่ือรองรับการสร้างโรงงาน

สีแห่งใหม่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษพนมเปญ (PPSEZ) ประเทศกัมพูชา ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ มีบริษัทย่อยในกลุ่ม

จ�ำนวน 15 บริษัท และมีโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ดังนี้

หมายเหตุ :	 (1)	ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 25.0 ถือครองโดย PT Budilestari Sentosa ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ PT Budilestari Sentosa มิได้เป็น

		  นิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ใน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 (2)	ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 1.0 ถือครองโดยนายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ 

	 (3)	ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 35.0 ถือครองโดย Mantakanok Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu Aung 

		  ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ Mantakanok Company Limited, MK Company Limited และ Ms. Thet Thet Nu Aung มิได้เป็นนิติบุคคล

		  ที่เกี่ยวโยงกันตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 (4)	ทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือร้อยละ 1.0 ถือครองโดยนายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ 

	 (5)	ทนุจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืร้อยละ 35.0 ถือครองโดย Mr. Sok Hout ซ่ึงเป็นผูร่้วมทนุของบริษัทฯ โดย Mr. Sok Hout มไิด้เป็นนติบิคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน

		  ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทย่อยในประเทศ

บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ�ำกัด

100%

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.

100%

PT TOA Paint Indonesia

75%
(1)

บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ�ำกัด

100%

TOA Paint (Laos) Co., Ltd.

100%

PT TOA Coating Indonesia

99%
(2)

บริษัท โพรเฟสชันนัล พีซี เซอร์วิส จ�ำกัด

100%

TOA Paint Products Sdn. Bhd.

100%

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.

65%
(3)

TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd.

65%
(5)

บริษัท อิมเมจิกา จ�ำกัด

100%

TOA Coating Sdn. Bhd.

100%

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd.

99%
(4)

TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd.

100%

TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd.

100%

บริษัทย่อยในต่างประเทศ
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บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ�ำกัด

บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ�ำกัด

บริษัท โพรเฟสชันนัล พีซี เซอร์วิส จ�ำกัด

บริษัท อิมเมจิกา จ�ำกัด 

TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.

TOA Paint (Laos) Co., Ltd.

TOA Paint Products Sdn. Bhd.

TOA Coating Sdn. Bhd.

PT TOA Paint Indonesia

PT TOA Coating Indonesia

TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.

TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd.

TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd.

TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd. 

TOA Coating (Cambodia) Co., Ltd.

31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ต�ำบลบางเสาธง 

อ�ำเภอบางเสาธง จงัหวัดสมทุรปราการ 10570

31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ต�ำบลบางเสาธง 

อ�ำเภอบางเสาธง จงัหวัดสมทุรปราการ 10570

31/2 หมู่ที่ 3 ถนนเทพรัตน ต�ำบลบางเสาธง 

อ�ำเภอบางเสาธง จงัหวัดสมทุรปราการ 10570

31/2 หมู่ที่ 3 ถนนบางนา - ตราด

ต�ำบลบางเสาธง อ�ำเภอบางเสาธง

จังหวัดสมุทรปราการ 10570

Lot L2.3, Road No. 2, Tan Dong Hiep A 

Industrial Park, Tan Dong Hiep Ward,

Di An Town, บินห์เดือง ประเทศเวียดนาม

Unit 6, Ban Nahai, Hatxaifong District, 

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว

PT Lot 63802, Jalan Telok Gong, Telok Gong,

42000 Port Klang สลงังอร์ ประเทศมาเลเซีย

4-2 Jalan 30/70A Desa Sri Hartamas 

50480 กัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย

APL Office Tower 17
th
 Floor, Unit T5 Jl. 

S. Parman Kav 28, Kecamatan Grogol 

Petamburan, Kulurahan Tanjung Duren 

Selatan11470, จาการ์ตา ประเทศอนิโดนเีซีย

Kawasan Industri Millenium Blok F1, 

Desa Peusar, Kecamatan Panongan, 

Kabupaten Tangerang, 

โพรพินซิบันเติน ประเทศอินโดนีเซีย

No. 120, Mahawgani Street, Shwepyitha 

Industrial Zone (1), ย่างกุ้ง ประเทศเมยีนมาร์

No. C-21, Class A Area, Thilawa Special 

Economic Zone ประเทศเมียนมาร์

No. B36, Street National Road No.3, 

Phorm Sre Chom Rov, Sangkat Chom Chao,

Khan Por Sen Chey, พนมเปญ ประเทศกัมพูชา

No. 12E, Street National No.3, Sangkat 

Chom Chao, Khan Por Sen Chey, 

พนมเปญ ประเทศกัมพูชา

Lot No. P2-088, in Bueng Thom 3 

Village, Sangkat Beung Thom, Khan Por 

Senchey, พนมเปญ ประเทศกัมพูชา

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

และเคมีภัณฑ์

จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

ให้บริการด้านการให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารและเคมีภัณฑ์

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษ

ผลิต น�ำเข้า และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สี

ทาอาคารและเคมีภัณฑ์

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและ

ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

และเคมีภัณฑ์

น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทา

อาคารและเคมีภัณฑ์

น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทา

อาคาร  และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบ

ผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและ

ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและ

ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและ

ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ส�ำหรับงาน

ฉาบบางเพ่ือปรับผวิให้เรียบ (Skim Coat)

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว และ

ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและ

ผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

รายละเอียดของบริษัทย่อย มีดังนี้

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2,029,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น

สามัญจ�ำนวน 2,029,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท ช�ำระเต็มจ�ำนวน คิดเป็นทุนช�ำระแล้ว 2,029,000,000 บาท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

(ก)	 ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีดังนี้

1.	จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ

2.	ผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2.	 นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

3.	 นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

4.	 นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ

5.	 นางบุศทรี หวั่งหลี

6.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ

7.	 นางละออ ตั้งคารวคุณ

8.	 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC

9.	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว

10.	กองทุนเปิด บัวหลวงทศพล

1.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ

2.	 นางละออ ตั้งคารวคุณ

3. 	นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

4. 	นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

5.	 นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ

6. 	นางบุศทรี หวั่งหลี

รวม 500,000 100.0

608,400,000

182,600,000

182,600,000

182,600,000

182,600,000

91,300,000

91,300,000

68,682,100

48,299,400

34,397,500

100,000

100,000

75,000

75,000

75,000

75,000

30.0

9.0

9.0

9.0

9.0

4.5

4.5

3.4

2.4

1.7

20.0

20.0

15.0

15.0

15.0

15.0

รายชื่อผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

รายงานประจ�ำปี 256122



	 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

1.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

	 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ ได้ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นคร้ังคราวเมื่อเห็นว่า 

	 บริษัทฯ มีผลก�ำไรสมควรพอจะท�ำเช่นนั้น แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะหลังหักภาษีเงินได้

	 นิติบุคคลและหลังหักส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

	 การจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

	 ของบริษัทฯ การส�ำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส�ำรองเงินไว้เพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายใน

	 บริษัทฯ และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานปกตขิองบริษัทฯ อย่างมนียัส�ำคญั ตามทีค่ณะกรรมการบริษัท

	 พิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม

3.	การออกหลักทรัพย์อื่น

4.	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(ข)	 กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มอิีทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด�ำเนินงานของบรษัิทอย่างมนัียส�ำคัญ

	 ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561

(ค)	 ข้อจ�ำกัดการโอนหุ้นของบริษัทฯ

	 หุ้นสามัญของบริษัทฯ สามารถโอนได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัด เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้มีผู้ถือหุ้นที่มีสัญชาติต่างด้าวถือหุ้นใน

	 บริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 49.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด หรือคิดเป็น 994,210,000 หุ้น หากการโอนหุ้นรายใด

	 ที่จะท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ของคนต่างด้าวเกินกว่าอัตราส่วนข้างต้น บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธไม่ลงทะเบียนการโอนหุ้น

	 ของบริษัทฯ รายนั้นได้

1.	 บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

2.	 นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

3.	 นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

4.	 นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ

5.	 นางบุศทรี หวั่งหลี

6.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ

7.	 นางละออ ตั้งคารวคุณ

608,400,000

182,600,000

182,600,000

182,600,000

182,600,000

91,300,000

91,300,000

30.0

9.0

9.0

9.0

9.0

4.5

4.5

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
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2.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  

	 คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น

	 ของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทย่อย มีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้

	 เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก�ำไรสมควรพอจะท�ำเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการบริษัทย่อยรายงานให้ที่ประชุม

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น

	 ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย การส�ำรองเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต การส�ำรองเงินไว้เพื่อจ่ายช�ำระคืน

	 เงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัท

	 ย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม  

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกิจการส�ำหรับผลการด�ำเนนิงานงวดหกเดอืนส้ินสุดวันที่

30 มิถุนายน 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.21 บาทต่อหุ้น เป็นเงินทั้งสิ้น 426.09 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 13 กันยายน 2561

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นสมควร

ให้น�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจาก

ผลประกอบการงวดครึ่งปีหลังของปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 365.22 ล้านบาท โดยก�ำหนดจ่ายเงินปันผล

ในวันที่ 17 พฤษภาคม 2562

โดยมีรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดังนี้

2560
1

2561

-

0.21

0.14

0.18
2

0.14

0.39

40.4 %

 41.5 %

ปี เงินปันผลระหว่างกาล เงินปันผลงวดสุดท้าย เงินปันผลรวม ร้อยละของเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

หักด้วยส�ำรองตามกฎหมาย

หมายเหตุ :	 1	 ปี 2560 เป็นข้อมูลเฉพาะการจ่ายเงินปันผล ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 โดยจ่ายจากก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการจากผลการด�ำเนินงานครึ่งปีหลังของปี 2560

	 2	 เงินปันผลประจ�ำปี 2561 อยู่ระหว่างรออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

รายงานประจ�ำปี 256124







ธุรกิจของบริษัทฯ



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคารและผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นครอบคลุมทุกระดับ

ราคาและการใช้งาน ให้แก่ลูกค้าผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นช่างมืออาชีพและลูกค้าประเภทซื้อสินคา้ด้วยตัวเอง (“Buy It Yourself” หรือ 

“BIY”) ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และประเทศอื่นๆ 

โครงสร้างรายได้จากการขายของบริษัทฯ แสดงให้เห็นว่ารายได้จากการขายส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากการผลิตและจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร โดยมีสัดส่วนรายได้ดังนี้

1.	ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสร้างรายได้

2.	การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 2.1.1	ข้อมูลธุรกิจจ�ำแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์

		  (1)	ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint and 

	 	 	 Coating Products)

			   บริษัทฯ แบ่งประเภทผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเป็น

			   ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียม ผลิตภัณฑ์เกรดปานกลาง

			   ถงึเกรดอโีคโนมี ่และผลติภณัฑ์สีทาอาคารอืน่ โดย

			   พิจารณาจากลกัษณะ คณุภาพ การใช้งาน และราคา

			   ประกอบกนั ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ มผีลติภณัฑ์สีทาอาคาร

			   ครบทุกประเภทให้ลูกคา้ของบริษัทฯ สามารถเลือก

			   ใช้ได้ รวมถึงสนิค้าทีผ่ลติและจดัจ�ำหน่ายโดยบริษัท

			   กัปตัน โค๊ทติ้ง จ�ำกัด และสินคา้ที่จัดจ�ำหน่ายโดย

			   บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ�ำกัด

			   บริษัทฯ ผลติและจดัจ�ำหน่ายสทีบัหน้าส�ำหรับสีทาอาคาร

			   (ทั้งสีน�้ำอิมัลชันและสีเคลือบเงา) ซิลเลอร์ หรือสี

			   รองพ้ืน (Primer) รวมทั้งสีรองพ้ืนป้องกันสนิม

			   คุณภาพสูง 

			   •	 สีทับหน้าส�ำหรับทาอาคารใช้เป็นตัวเคลือบ

				    ช้ันบนสุดเพ่ือเพ่ิมความสวยงามของบ้านเรือน

				    และอาคาร รวมถึงใช้เพ่ือตกแต่งลักษณะของ

				    พื้นผิว และเพิ่มสีสัน ทั้งยังสามารถเลือกความ

				    เงาได้ตามต้องการ และสามารถใช้งานได้ทั้ง

				    ภายในและภายนอก ความแตกต่างที่ส�ำคัญ

				    ระหว่างสีทาอาคารภายในและสีทาอาคาร

				    ภายนอกคือประเภทของสารยึดเกาะที่ใช้ โดย

				    สีทาอาคารภายในใช้สารยึดเกาะที่สามารถเช็ด

				    ล้างได้ง่ายข้ึน และท�ำให้ฟิล์มสีสามารถทนต่อ

				    การท�ำความสะอาดได้ดกีว่าเพราะพ้ืนผวิภายใน

				    มกัได้รับการท�ำความสะอาดบ่อยคร้ัง สทีาอาคาร

				    ภายนอกจะมีสารยึดเกาะที่ทนทานต่อการ

				    เปลีย่นแปลงของอณุหภมูแิละทนทานต่อความช้ืน

				    นอกอาคารและรังสียูวีจากแสงอาทิตย์ได้ ทั้งนี้ 

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว

และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตภัณฑ์อื่น 
(1)

รายได้จากการขาย 16,297.3 15,717.7 16,346.6100.0 100.0 100.0

11,330.5

4,459.6

507.2

10,809.8

4,358.3

549.6

11,180.5

4,582.9

583.2

68.4

28.0

3.6

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

69.5

27.4

3.1

68.8

27.7

3.5

2559

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2560 2561

หมายเหตุ :	 (1)	“ผลิตภัณฑ์อื่น” ประกอบด้วยการขายผลิตภัณฑ์บางประเภทให้แก่กลุ่มกิจการภายใต้การปรับโครงสรา้ง และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ เช่น วัตถุดิบ และ

		  วัตถุดิบกึ่งส�ำเร็จรูป 

รายงานประจ�ำปี 256128



				    สารยดึเกาะทีใ่ช้เป็นส่วนผสมหลกัมผีลต่อคณุภาพ

				    ของส ี โดยเฉพาะอย่างยิง่ความคงทนของฟิล์มสี

				    โดยทัว่ไปสารยดึเกาะจะถูกใช้เป็นตวัช้ีวัดทีส่�ำคญั	

				    เพ่ือแยกเกรดของสี ตวัอย่างเช่น สีเกรด พรีเมยีม

				    จะท�ำจากสารยดึเกาะคณุภาพสูงสดุ นอกจากนี้

				    ปริมาณและประเภทของสารยึดเกาะที่ใช้ใน

				    การผลิตสีทาอาคารจะมีผลต่อคุณภาพและ

				    ความเงาของสีนัน้ ทัง้นี ้ สีทาอาคารของบริษัทฯ

				    มีให้เลือกทั้งชนิดส�ำหรับผนังและฝ้าเพดาน

				    เนือ่งจากสีทาอาคารของบริษัทฯ มคีณุสมบตัทิีม่ี

				    กลิ่นอ่อน แห้งเร็วและใช้งานได้ง่ายบนพ้ืนผิว

				    คอนกรีต ซีเมนต์ และอิฐ

			   •	 ซิลเลอร์และสีรองพ้ืน (Primer) โดยปกติ

				    ซิลเลอร์จะถูกใช้เป็นช้ันเคลือบช้ันแรกบนวัสดุ

				    หรือพ้ืนผิวฐาน โดยมักจะถูกน�ำมาใช้กับพ้ืนผิว

				    ที่จ�ำเป็นต้องมีตัวก้ันระหว่างพ้ืนผิวช้ันแรกกับ

				    ชั้นเคลือบถัดไป ตัวอยา่งเช่น ส�ำหรับพื้นผิวปูน

				    ที่มีส่วนประกอบเป็นอัลคาไลสูง ซิลเลอร์ถูก

				    น�ำมาใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ปูนขาวท�ำให้สีทับหน้า

				    ที่ทาทับโดยตรงแตก สีรองพื้น (Primer) มักจะ

				    ถกูน�ำมาใช้เป็นช้ันเคลอืบแรกเช่นกัน โดยใช้ทา

				    บนพื้นผิวเพื่อช่วยให้สียึดติดกับพื้นผิวดังกลา่ว

				    ได้ดยีิง่ข้ึน และอาจมตีวัท�ำละลายเป็นสารประกอบ

				    อินทรีย์หรือเป็นน�้ำ ซิลเลอร์เป็นสีรองพ้ืน

				    ประเภทหนึง่และหากน�ำซิลเลอร์มาใช้บนพ้ืนผวิใด

				    ก็จะมีการน�ำสีรองพื้น (Primer) มาใช้เป็นช้ัน

				    เคลือบเพ่ิมเติม โดยสีรองพ้ืนจะเป็นตัวผนึก

				    พื้นผิวที่ยังไม่ได้ทาสีและเพ่ือป้องกันไม่ให้

				    สีทับหน้าซึมเข้าไปในพ้ืนผิว ตัวอย่างเช่น สี

				    รองพืน้ (Primer) จะถูกน�ำมาใช้เพ่ือท�ำให้พ้ืนผวิ

				    ที่มีรูพรุนเรียบก่อนการทาสีทับหน้าบนพื้นผิว

				    ดังกล่าว ดงันัน้ การใช้สรีองพืน้ (Primer) ควรใช้

				    ให้เหมาะสมกับประเภทพื้นผิวที่ทาสีต่างๆ 

			   เพือ่เพ่ิมมลูค่าของผลติภณัฑ์สีทาอาคารของบริษัทฯ

			   และเพื่อให้ลูกค้าสามารถสร้างสรรค์สีต่างๆ ตาม

			   ต้องการแม้ว่าสีดงักล่าวไม่มอียูใ่นแคต็ตาลอ็กสินค้า

			   ของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้บริการ TOA

			   Color World Solution Services ซึ่งเป็นบริการ

			   ทีส่ามารถผลติเฉดสีได้ตามความต้องการของลกูค้า

			   โดยเครือ่งผสมสีอตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine)

			   ของบริษัทฯ สามารถสร้างเฉดสีต่างๆ ได้มากกว่า

			   10,000 เฉดส ีซ่ึงมรีะดบัความแม่นย�ำในการผลติสูง

			   ภายในระยะเวลาผสมสีเพียง 3 นาท ีโดยยงัคงรักษา

			   มาตรฐานคุณภาพเหมือนการผลิตจากโรงงาน

			   ช่วยให้บรษัิทฯ สามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง

			   ของทิศทางการออกแบบและตอบสนองความ

			   ต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าได้อย่าง

			   รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

	 	 	 (ก)	ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียม

				    ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดพรีเมียมของบริษัทฯ

				    มีคณุสมบตัทิีด่กีว่าสีทาอาคารทัว่ไป ท�ำให้สามารถ

				    ก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ให้อยู ่ในระดับสูงได้

				    คุณสมบัติหลักของผลิตภัณฑ์ประเภทนี้ได้แก่

				    การใช้งานได้ง่าย ปกคลุมพื้นผิวได้ดี ฟิล์มสีที่มี

				    หลากหลายเฉดสีและมีความทนทานยาวนาน

				    ผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมดังกล่าวผลิตโดยใช้

				    เทคโนโลยีที่ท�ำให ้ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติที่

				    สามารถเพ่ิมมลูค่าได้และตอบสนองความต้องการ

				    ของลกูค้า เช่น เพ่ิมความทนทานต่อสภาวะอากาศ

				    เพิ่มคุณสมบัติฟิล์มสีที่ยืดหยุ่นได้เหมาะส�ำหรับ

				    พื้นผิวที่แตกร้าว เพิ่มความสามารถในการเช็ด

				    ล้างได้ เพ่ิมการสะท้อนและกันความร้อน พัฒนา

				    ให้มีกลิ่นอ่อน มีสารประกอบอินทรีย์ระเหยงา่ย

				    ในระดับต�่ำกว่าสีทั่วไปในท้องตลาด และยังมี

				    นวตักรรมสทีีท่นต่อความช้ืนสงูอกีด้วย นวัตกรรม

				    ในกลุ่มสินค้าเกรดพรีเมียมถูกพัฒนาขึ้นภายใต้

				    แนวคิด Greenovation สินคา้คุณภาพสูง มุ่ง

				    ส่งเสริมความเป็นมิตรต่อสุขภาพผู้ใช้และดีต่อ

				    สิ่งแวดล้อมผลิตภัณฑ์เกรดพรีเมียมจัดว่าเป็น

				    กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ส�ำคัญส�ำหรับ

				    ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ท้ังนี้ บริษัทฯ ก�ำหนด

				    ต�ำแหน่งทางการตลาดของผลติภณัฑ์ตราสนิค้า

				    ซปุเปอร์ชิลด์ (SuperShield) ในฐานะผลติภณัฑ์

				    สทีาอาคารทีด่ทีีสุ่ด เพ่ือตอบสนองความต้องการ

				    ของลูกค้าที่มองหาผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยี

				    และนวัตกรรมล่าสุด ในขณะท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด

				    ต�ำแหน่งทางการตลาดของผลติภณัฑ์เกรดพรีเมยีม

				    ในฐานะผลิตภัณฑ์สีทาอาคารประสิทธิภาพสูง

				    ส�ำหรับผู้ใช้มืออาชีพ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 29



	 	 	 (ข)	ผลิตภัณฑ์เกรดปานกลางถึงเกรดอีโคโนมี่

				    ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดปานกลางถึงเกรด

				    อโีคโนมีข่องบริษัทฯ ผลติข้ึนโดยใช้วัตถุดบิทัว่ไป

				    ทีเ่ป็นมาตรฐาน จงึมรีาคาทีถู่กกว่าวัตถุดบิทีใ่ช้ใน

				    การผลิตผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดพรีเมียม

				    และมีการพัฒนาสูตรที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์

				    เกรดพรีเมียม เนื่องจากมุ่งเน้นการตอบสนอง

				    ความต้องการของลูกค้าทีต้่องการเลือกผลติภณัฑ์

				    ที่คุ ้มค่าในราคาประหยัด ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ

				    เข้าถึงตลาดขนาดใหญ่ได้มากกว่าเมือ่เปรียบเทยีบ

				    กบัผลติภณัฑ์เกรดพรีเมยีม กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย

				    ของผลติภณัฑ์สีทาอาคารเกรดปานกลางถึงเกรด

				    อีโคโนมี่ คือ ลูกคา้ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์เป็นครั้งแรก

				    และต้องการเน้นความคุ้มค่า บริษัทฯ ลงทุน

				    สร้างตราสินค้าเพ่ือช่วยให้ลกูค้ากลุม่นีเ้กิดความ

				    คุ้นเคยกับตราสินค้าของบริษัทฯและสามารถ

				    ตดัสนิใจซ้ือได้ง่ายข้ึน เช่น คูแ่ต่งงานใหม่ทีเ่ป็น

				    เจ้าของบ้านหลังแรก ที่มักมีงบประมาณจ�ำกัด 

				    จงึเลอืกสีทาอาคารทีม่คีวามทนทานเป็นระยะเวลา

				    ห้าถึงเจ็ดปี เน่ืองจากตราสินค้าของสีกลุ่มนี้

				    เป็นตราสินค้ายอดนยิมและมรีาคาทีป่ระหยดักว่า

				    ผลติภณัฑ์เกรดพรีเมยีม นอกจากนี ้ลกูค้าเป้าหมาย

				    ของผลติภณัฑ์เกรดปานกลางคอืภาครัฐ เพราะ

				    ผลติภณัฑ์กลุ่มนีม้คีณุลักษณะเป็นไปตามมาตรฐาน

				    อุตสาหกรรมไทย ท�ำให้สามารถใช้ในโครงการ

				    ของหน่วยงานภาครัฐ บริษัทฯ จงึสามารถเข้าเป็น

				    ผูจ้ดัหาผลิตภณัฑ์ส�ำหรับโครงการของภาครัฐได้

				    ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดอีโคโนมี่ของบริษัทฯ

				    จัดเป็นเคร่ืองมือในการรักษาฐานลูกค้าผู ้ใช้

				    ผลติภณัฑ์ซ่ึงรวมถึงช่างทาสี ทีอ่าจมองหาผลติภณัฑ์

				    ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม

				    ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารเกรดปานกลางถึงเกรด

				    อโีคโนมีท่ีบ่ริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่างประเทศ

				    ผลิตและจัดจ�ำหน่าย เช่น ผลิตภัณฑ์ภายใต้

				    ตราสนิค้าโฟร์ซีซ่ันส์ (4 Seasons) ซุปเปอร์เทค

				    (Supertech) ซุปเปอร์เมเทค (Super Matex)

				    โกเบ (KOBE) เปิดหงส์ (Mandarin Duck)

				    และโฮมโค๊ท (Homecote) 

	 	 	 (ค)	ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารอื่น

				    รายได้จากผลติภณัฑ์สทีาอาคารอืน่ ประกอบด้วย

				    รายได้จากการขายแม่สีที่ใช้กับเคร่ืองผสมสี

				    อัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) รวมทั้ง

				    ทนิเนอร์ส�ำหรับสทีาอาคาร ซ่ึงเป็นตวัท�ำละลาย

				    ท่ีใช้เพ่ือให้สีเจือจางลงหรือง่ายต่อการใช้งาน

				    หรือใช้ท�ำความสะอาดสีและอุปกรณ์ใช้งาน

	 	 (2)	ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์

	 	 	 ประเภทอ่ืน (Non-Decorative Paint and

	 	 	 Coating Products)

			   บริษัทฯ แบ่งกลุม่ กลุม่ผลติภณัฑ์สีและสารเคลอืบผวิ

			   และผลิตภณัฑ์ประเภทอืน่ เป็นผลติภณัฑ์เคมก่ีอสร้าง

			   ผลิตภัณฑ์สีที่มีความทนทานสูง (Heavy-Duty

			   Coatings) และผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากสีทา

			   อาคารอื่น โดยแบ่งเป็น 

	 	 	 (ก)	ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง 

				    บรษัิทฯ ผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เคมก่ีอสร้าง

				    ซึ่งน�ำมาใช้กับวัสดุก่อสร้างโดยตรงหรือผสม

				    เข้าไปในวัสดุก่อสร้างเพ่ือการใช้ที่หน้างาน

				    ก่อสร้างเพ่ือเพ่ิมคุณสมบัติพิเศษบางประการ

				    ให้แก่วัสดกุ่อสร้าง รวมถึงปรับปรุงความสามารถ

				    ในการกระจายตัว (Workability) และเสริม

				    ประสิทธิภาพของวัสดุก่อสร้าง เพ่ิมลักษณะ

				    การท�ำงาน และปกป้องวัสดกุ่อสร้างหรือโครงสร้าง

				    ส�ำเร็จรูปที่ท�ำจากวัสดุก่อสร้าง

			   (ข)	ผลิตภัณฑ์สีที่มีความทนทานสูง 

	 	 	 	 (Heavy-Duty Coatings) 

				    บริษัทฯ ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีที่มีความ

				    ทนทานสูง (Heavy-Duty Coatings) ภายใต้

				    ตราสนิค้าเฮฟว่ี การ์ด (HeavyGuard) ซ่ึงใช้ได้

				    บนพืน้ผวิหลายประเภท ได้แก่ เหลก็และคอนกรีต

				    อาคารและพ้ืนโรงงาน รวมทั้งใช้ทาเรือประมง

				    ขนาดเล็ก ถัง และท่อ ผลิตภัณฑ์สีที่มีความ

				    ทนทานสูง (Heavy-Duty Coatings) ของบริษัทฯ

				    ส่วนใหญ่เป็นสีทบัหน้าหรือสีรองพ้ืนและมกัน�ำไป

				    ใช้กับพื้นผิวที่ต ้องทนต่อการรับแรงบรรทุก

				    ของหนกั การกระทบกระเทอืนสูง การถูกกัดกร่อน
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				    หรือสภาวะรุนแรงต่างๆ ผลิตภัณฑ์สีที่มีความ

				    ทนทานสูง (Heavy-Duty Coatings) จะช่วยลด

				    การแตกร้าว และการเส่ือมของพ้ืนผวิ โดยหาก

				    ไม่ใช้ผลิตภัณฑ์สีประเภทนี้อาจมีค่าใช้จ่าย

				    ในการซ่อมแซมสูง

	 	 	 (ค)	ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากสีทาอาคารอื่น

				    ผลิตภัณฑ์ที่นอกเหนือจากสีทาอาคารอื่น

				    ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว

				    ส�ำหรับงานไม้ ผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์ เคร่ืองมือ

				    ไฟฟ้า ผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้าเชลล์ (Shell)

				    ผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้าเชนไดร้ท์ (Chiandrite)

				    ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษและเคร่ืองผสมสี

				    อัตโนมัติ (Auto Tinting Machine)

				    โดย	ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษท�ำให ้ พ้ืนผิว

				    มีลวดลาย หรือลักษณะพิเศษแตกต่างจาก

				    สีทาอาคารทั่วไป เช่น การสร้างลวดลายหิน

				    พื้นผิวทราย พ้ืนผิวโลหะ พื้นผิวมันเงา สร้าง

				    ลวดลายแทนวอลล์เปเปอร์ เป็นต้น โดยสามารถ

				    ใช้ได้ทั้งภายนอกและภายใน

				    บริษัทฯ ผลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์สีตกแต่ง

				    พเิศษภายใต้ตราสนิค้าทโีอเอสีตกแต่งพิเศษและ

				    ตราสินค้าซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) นอกจาก

				    ผลิตภัณฑ์สีตกแต ่งพิเศษที่บริษัทฯ และ

				    บริษัทย่อยในต่างประเทศของบริษัทฯ ผลิต

				    และจัดจ�ำหน่ายแล้ว บริษัท บริตชิ เพ้นท์ส จ�ำกัด

				    ยงัได้จดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์สีตกแต่งพเิศษภายใต้

				    ตราสินค้าแฟรคทาลิส (Fractalis) 
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การตลาดและการแข่งขัน

1.	ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทฯ จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ผ่านทางเครือข่าย

	 การจัดจ�ำหน่ายของบริษัทฯ ที่ทั่วถึงและครอบคลุม ดังนี้

	 (1)	ผู้ค้าปลีก   

		  ผู้ค้าปลีกซ่ึงรวมถึงร้านขายผลิตภัณฑ์สีและผลิตภัณฑ์

		  ฮาร์ดแวร์และร้านขายอปุกรณ์ซ่อมแซมบ้านซ่ึงส่วนใหญ่

		  ตั้งอยู่ในประเทศไทยจะซ้ือผลิตภัณฑ์จากบริษัทฯ และ

		  จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้แก่ผู้ประกอบวิชาชีพ

		  (เช่น ช่างทาสีและมัณฑนากร) หรือลูกค้าประเภท

		  ซื้อสินค้าด้วยตัวเอง (Buy It Yourself หรือ BIY) โดย

		  เครือข่ายการจัดจ�ำหนา่ย ผา่นผู้ค้าปลีกของบริษัทฯ ใน

		  ประเทศไทย ประกอบด้วยร้านค้าของผูค้้าปลกีประมาณ

		  6,969 ร้าน ซึ่งครอบคลุม 77 จังหวัด ประมาณ 803

		  อ�ำเภอทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ การให้บริการ TOA 

		  Color World Solution Services สามารถให้บริการ

		  ผ่านผู้ค้าปลีกบางรายที่มีเคร่ืองผสมสีอัตโนมัติ (Auto 

		  Tinting Machine) ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

		  บรษัิทฯ มเีคร่ืองผสมสีอตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine)

		  จ�ำนวน 4,428 เคร่ืองในประเทศไทย และ 2,153

		  เครือ่งในประเทศอืน่ในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

		  โดยบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของ หรือให้แฟรนไชส์กับ

		  ผู้ค้าปลีกใดๆ และผู้ค้าปลีกส่วนใหญ่ไม่ได้จ�ำหน่าย

		  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพียงอย่างเดียว แต่จ�ำหน่าย

		  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื่นด้วย

		  สายงานขายของบริษัทฯ ดูแลเครือขา่ยผู้ค้าปลีก ทั้งใน

		  ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ รวมทั้งบริหารจัดการ

		  ความสัมพันธ์กับลกูค้าโดยตรง บริษัทฯ ยงัจดัให้มพีนกังาน

		  แนะน�ำผลติภณัฑ์เพ่ือให้ค�ำแนะน�ำทีร้่านค้าของผูค้้าปลกี

		  เพื่อให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้าผู้ใช้งานโดยตรง

		  บริษัทฯ เช่ือว่าการท่ีบริษัทฯ มเีครือข่ายการจดัจ�ำหน่ายที่

		  ครอบคลมุทัว่ประเทศไทยเป็นจดุแข็งทีส่�ำคญัประการหนึง่

		  ท่ีท�ำให้บริษัทฯ สามารถจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ได้ในวงกว้าง

		  และท�ำให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์

		  ของบริษัทฯ ได้

	 (2)	ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม ่(Modern Trade)

		  ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ 

		  (Modern Trade) ประกอบด้วยเครือข่ายสาขาของ

		  ร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างครบวงจรและร้านค้าปลีก

		  อุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบวงจร เช่น โฮมโปร ไทวัสดุ

		  โกลบอลเฮา้ส์ เมกาโฮม และบุญถาวร ในประเทศไทย

		  ส�ำหรับห้างโฮมโปรเปิดบริการในประเทศไทยและ

		  ประเทศมาเลเซีย โกลบอลเฮาส์เปิดบริการในประเทศไทย

		  และประเทศกัมพชูา Asia Center และ Pro 1 เปิดบริการ

		  ในประเทศเมียนมาร์ Mitra 10 และ Depo Bagunan

		  เปิดบริการในประเทศอินโดนีเซีย

		  บริษัทฯ ยังจัดให้มีทีมงานที่มีความเช่ียวชาญท�ำหน้าที่

		  ดูแลบริหารจัดการการขายและการตลาดในช่องทาง

		  การจัดจ�ำหน่ายของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern

		  Trade) โดยเฉพาะ และมีพนักงานแนะน�ำผลิตภัณฑ์

		  ซึ่งให้บริการการขายประจ�ำอยู่กับผู้จัดจ�ำหน่ายในธุรกิจ

		  ค้าปลีกสมัยใหม่ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้บริโภคโดยตรง

	 (3)	ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายอื่นๆ

		  บริษัทฯ ยังมีการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางอื่น

		  ประกอบด้วย การจดัจ�ำหน่ายผ่านโครงการ การส่งออก

		  การจดัจ�ำหน่ายให้กับกลุม่กิจการภายใต้การปรับโครงสร้าง

		  และบริษัททีเ่ก่ียวข้องกันของบริษัทฯ โดยมรีายละเอยีด

		  ดังนี้

		  •	 การจัดจ�ำหน่ายงานโครงการโดยทั่วไป คือการ

			   จัดจ�ำหน่ายโดยตรงไปยังลูกค้าส�ำหรับการใช้งาน

			   ที่หน้างานโครงการหรือผ่านทางผู้รับเหมาก่อสร้าง

			   บริษัทฯ ได้จดัหาผลติภณัฑ์สีทาอาคารและผลติภณัฑ์

			   สแีละสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์ประเภทอืน่ให้กับ

			   ผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย์และบริษัทอสังหาริมทรัพย์

			   ต่างๆ ตามที่ต้องการส�ำหรับโครงการ เช่น แสนสิริ

			   แลนด์แอนด์เฮ้าส์ ควิเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค

			   และแผ่นดินทอง	 พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

			   ในประเทศไทย Cowe l l  De ve l opmen t ,

ตารางต่อไปน้ีแสดงจ�ำนวนโดยประมาณของผูค้้าปลกีซึง่ซือ้

สินค้าจากบรษัิทฯ แบ่งตามทีต้ั่งทางภมูศิาสตร์ในเขตประชาคม

เศรษฐกิจอาเซยีน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

ประเทศไทย

ประเทศเวียดนาม

อื่นๆ
(1)

จ�ำนวนโดยประมาณของผู้ค้าปลีกในเขต

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

6,969

1,053

1,431

9,453

ประเทศ ผู้ค้าปลีก (ราย)

หมายเหตุ :	 (1)	“อืน่ๆ” ประกอบด้วยผูค้้าปลกีในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

		  ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเมียนมาร์ และ

		  ประเทศกัมพูชา
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			   Tamara Land SpringHill Group และ AKR

			   Land ในประเทศอนิโดนเีซีย Hoang Anh Gia Lai,

			   Unicons Group, FLC Land, Nova Land, Hoa Binh

			   ในประเทศเวยีดนาม และ Borey Lim Cheang Hak

			   และ Daun Penh Land ในประเทศกัมพูชา

			   นอกจากนี้ ผู้รับเหมายังใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

			   ในโครงการของภาครัฐ ทัง้ในประเทศไทย สาธารณรัฐ

			   ประชาธปิไตยประชาชนลาว และประเทศเมยีนมาร์

			   อีกด้วย

		  •	 ช่องทางการส่งออกนัน้เป็นการส่งออกด้วยการขายส่ง

			   ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จากประเทศไทยไปยงัผูค้้าส่ง

			   และผู้ค้าปลีกในประเทศอื่นๆ จ�ำนวน 7 ประเทศ

			   ที่อยู่ในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ยกเว้น

			   ประเทศไทย ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย ประเทศ

			   สิงคโปร์ ประเทศบรูไน ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศ

			   กัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

			   และประเทศเมยีนมาร์ รวมถึงประเทศอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้อยู่

			   ในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วย และเพ่ือให้

			   ก้าวทันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการ

			   เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

		  •	 บริษัทฯ จึงอยู่ระหว่างการทดสอบแพลตฟอร์มการ

			   จัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางพาณิชย์อิเลคทรอนิกส์

			   (E-Commerce) ซ่ึงบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถให้

			   บริการแก่ลูกค้าผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการส่ังซ้ือของ

			   ผ่านระบบออนไลน์จากบริษัทฯ โดยตรงโดยให้

			   ผูค้้าปลกีของบริษัทฯ ทีอ่ยูใ่นพ้ืนทีใ่กล้เคยีงกับลกูค้า

			   ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เป็นผู้ด�ำเนินงานจัดส่ง

			   ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกคา้นั้นๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ วางแผน

			   ที่จะใช้ประโยชน์จากเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายที่

			   ครอบคลุมของบริษัทฯ เพื่อให้ลูกคา้ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์

			   สามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้โดยง่าย

			   อย่างไรก็ด ี ปัจจบุนับริษัทฯ มรีะบบการสัง่ซ้ือออนไลน์

			   เพือ่ให้ผูค้้าปลกีสามารถส่ังซ้ือผลติภณัฑ์กับบริษัทฯ

			   ผ่านช่องทางออนไลน์ได้ แต่ระบบสั่งซื้อออนไลน์นี้

			   ยงัไม่สามารถช�ำระเงนิออนไลน์ได้ โดยบริษัทฯ มแีผน

			   ทีจ่ะจดัท�ำระบบช�ำระเงนิออนไลน์ ซ่ึงจะท�ำให้ผูค้้าปลกี

			   มีทางเลือกที่จะช�ำระเงินออนไลน์ได้ในเวลาที่ท�ำ

			   ค�ำสั่งซื้อ

2.	การขายและการตลาด

	 (1)	กิจกรรมด้านการตลาด

		  บริษัทฯ เช่ือว่าตราสินค้าและคุณภาพของผลิตภัณฑ์

		  ซึ่งเป ็นที่ยอมรับและมี ช่ือเสียงมาอย ่างยาวนาน

		  จนกลายเป็น No.1 Brand Thailand ในใจผู้บริโภค

		  มาอย่างยาวนาน นับว่ามีส่วนส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ

		  ของธุรกิจบริษัทฯ เป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงด�ำเนินงาน

		  ด้านกิจกรรมการตลาดผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ

		  อย่างต่อเนื่อง ผ่านเครื่องมือการสื่อสารทางการตลาด

		  แบบครบวงจร (Integrated Marketing Communication:

		  IMC) ดังต่อไปนี้

		  •	 การใช้สือ่โฆษณาในวงกว้าง (Advertising Media)

			   ซึ่งประกอบด้วย สื่อโทรทัศน์ ช่องฟรีทีวี เคเบิลทีวี

			   และดิจิตอลทีวี (ช่องทางการตลาดที่ส�ำคัญที่สุด

			   ของบรษัิทฯ ในการเข้าถึงตลาดวงกว้าง) ส่ือส่ิงพิมพ์

			   (หนงัสือพิมพ์รายวันและนติยสารการตลาด) สือ่วิทยุ

			   (เจาะกลุ่มเป้าหมาย) สื่อโฆษณานอกบ้าน (Out of

			   Home) เป็นต้น โดยแคมเปญการตลาดที่ใช้ส่ือ

			   โฆษณา ประจ�ำปี 2561

			   -	 แคมเปญการตลาด ชุด สสีารพัดกันและสีกันร้อน

				    ตวัจริง ผลติภณัฑ์สีทาอาคาร ภายใต้ตราสินค้า

				    SuperShield โดยกันต์ กันตถาวร

			   -	 แคมเปญการตลาด ชุด สีโฟร์ซีซ่ันส์ แชมป์สี

				    ทนได้ทุกฤดู ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ภายใต้ตรา

				    สินค้า 4Seasons

			   -	 แคมเปญการตลาด ชุด หนา้ฝนนี้ ไม่รั่ว ไม่ซึม

				    ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสรา้ง ภายใต้ตราสินค้า TOA

				    PU Waterproof

			   -	 แคมเปญการตลาด ชุด สีสะอาด ผลิตภัณฑ์

				    สีทาภายใน ภายใต้ตราสินค้า SuperShield

				    Duraclean A Plus โดยโน้ส อุดม แต้พานิช

			   -	 การโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ (Online Media)

				    ซึ่งประกอบด้วย การโฆษณาประชาสัมพันธ์

				    กิจกรรมทางการตลาดผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย

				    ทีส่�ำคญั อาท ิWebsite, Facebook, Youtube,

				    Line Official, การโฆษณาโดยใช้พื้นที่บน

				    search engine (Search Engine Optimization

				    หรือ “SEO”) ให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด, KOL

				    (Key Opinion Leader หรือ “KOL”) หรือ

				    Influencer Marketing เป็นต้น
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		  •	 การโฆษณา ณ จดุขาย (Point of Sale Advertising)

			   ซึง่ประกอบด้วย ป้ายโฆษณาหน้าร้านค้าทัว่ประเทศ

			   การตกแต่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ในร้านคา้ปลีกและธุรกิจ

			   คา้ปลีกสมัยใหม่ 

		  •	 พนักงานผู ้ให ้ค�ำแนะน�ำผลิตภัณฑ์ (Product

			   Consultant : PC) ซ่ึงท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนของ

			   ตราสินค้าประจ�ำร้านค้า

		  •	 การประชาสมัพันธ์ผ่านส่ือสาธารณะ (Mass Media)

			   โดยการใช้เคร่ืองมือประชาสัมพันธ์แบบครบวงจร

			   อาทิ การจัดงานแถลงข่าวเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่

			   (Press Conference), ข่าวประชาสัมพนัธ์, สกู๊ปข่าว,

			   ภาพข่าวในส่ือหนังสือพิมพ์และนิตยสาร (News

			   Release) การจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัมพันธ์

			   (Media Relations) การประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือ

			   โทรทัศน์ (TV Scoop) การประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อ

			   เว็บไซต์ส�ำนักข่าว และโซเชียลมีเดีย(Mass and

			   Social Media) 

		  •	 การจัดกิจกรรมนอกร้านค้า (Marketing Activity)

			   ซึง่ประกอบด้วย การเปิดตวัสินค้าใหม่ๆ การฝึกอบรม

			   เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม และ

			   การจัดนิทรรศการแสดงสินค้า เป็นต้น

		  •	 การรักษาและส่งเสริมให้ลกูค้ามคีวามภกัดต่ีอผลติภณัฑ์

			   ของบริษัทฯ โดยใช้ระบบการให้รางวัลตอบแทน

			   ซึง่รวมถึงการให้รางวัลเป็นทวัร์ท่องเทีย่วแก่ผูค้้าปลกี

			   ทีส่ามารถท�ำยอดขายได้ถึงระดบัทีก่�ำหนด นอกจากนี้

			   ลูกค้าของบริษัทฯ อาจได้รับเชิญมางานที่บริษัทฯ

			   จัดขึ้น เพื่อเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงงานฉลอง

			   ครบรอบผลิตภัณฑ์และครบรอบของบริษัทฯ

		  •	 การด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR Activity)

			   เช่น การออกแบบและบริจาคสีทาอาคารส�ำหรับ

			   สาธารณประโยชน์เพ่ือสังคม การสนับสนุนด้าน

			   การศึกษา กิจกรรมเพื่อสังคมกับชุมชนรอบโรงงาน

			   เป็นต้น

	 (2)	ลูกค้าของบริษัทฯ   

		  บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย และ ณ วันที่ของ

		  เอกสารฉบับนี้ ไม่มีลูกค้ารายใดที่มียอดขาย คิดเป็น

		  สดัส่วนเกินกว่าร้อยละ 5.0 ของรายได้จากการขายของ

		  บรษัิทฯ โดยส�ำหรับปีบญัชีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2559

		  2560 และ 2561 ลูกค้ารายใหญ่สามอันดับแรกของ

		  บริษัทฯ มียอดขายรวมคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 11.3

		  ร้อยละ 12.3 และร้อยละ 12.9 ของรายได้จากการ

		  ขายส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

		  2560 และ 2561 ตามล�ำดับ 

		  โดยทั่วไปแล้ว บริษัทฯ ก�ำหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อ

		  (Credit Term) กับลกูค้าประมาณ 30 - 90 วัน ข้ึนอยูกั่บ

		  ประเภทของลูกค้าและประวัติการช�ำระเงินในอดีต แต่

		  บริษัทฯ ไม่มีการให้สินเชื่อ (Credit Term) ส�ำหรับการ

		  ส่งออกและบรษัิทฯ จะไม่ขายผลติภณัฑ์ใดๆ ของบริษัทฯ

		  ด้วยวิธีการฝากขาย

		  ปรชัญาการดแูลความสัมพันธ์กับลกูค้าของบริษัทฯ คอื

		  การเป็นพันธมติรทางธรุกิจทีซ่ื่อสัตย์และให้ความเคารพ

		  ในการท�ำงานร่วมกับหุน้ส่วนในช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

		  ต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมยอดขายและสร้างความยัง่ยนื

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดอบรมให้แก่ลูกค้าของ

		  บริษัทฯ เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

		  และการน�ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปใช้งาน

3.	การแข่งขัน 

	 จากข้อมลูของ Frost & Sullivan ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาดที่ใหญ่ที่สุด

	 เมื่อพิจารณาจากรายได้จากการขายส�ำหรับปีบัญชีส้ินสุด

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 48.7 ของ

	 อุตสาหกรรมสทีาอาคารส�ำหรับกลุม่ลกูค้าทัว่ไปในประเทศไทย

	 ส�ำหรับในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทฯ และ

	 บริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาดเมื่อพิจารณาจากรายได้

	 จากการขาย คิดเป็นร้อยละ 13.0 ของอุตสาหกรรมสีและ

	 สารเคลอืบผวิ คูแ่ข่งของบริษัทฯ ในตลาดประชาคมเศรษฐกิจ

	 อาเซียน รวมถึง Akzo Nobel (ประเทศเนเธอร์แลนด์),

	 Jotun (ประเทศนอร์เวย์), Nippon Paint (ประเทศญี่ปุ่น) 

	 และผู้ผลิตสีอื่นๆ ในพื้นที่

รายงานประจ�ำปี 256134



ส่วนแบ่งการตลาดโดยประมาณของผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

ในประเทศไทย ในปี 2559

	 ในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ ในภมูภิาคเอเชียตะวันออก

	 เฉียงใต้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีการแข่งขันกับทั้งคู่แข่ง

	 ในประเทศ (Local Competitors) เช่น สีเบเยอร์ ใน

	 ประเทศไทย 4 Oranges ในประเทศเวียดนาม Urai Panich

	 ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ UPG ใน

	 ประเทศเมียนมาร์แล้ว และยังมีการแข่งขันกับผลิตภัณฑ์

	 บางชนดิทีผ่ลติโดยผูผ้ลติผลติภณัฑ์สีทาอาคารระดบัสากล

	 เช่น Akzo Nobel, Nippon Paint, PPG Industries และ

	 Jotun เนื่องจากอุตสาหกรรมสีและสารเคลือบผิวมีการ

	 รวมกิจการกันอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้การแข่งขันในอตุสาหกรรม

	 เพ่ิมสูงข้ึนตามขนาดของคูแ่ข่งของบริษัทฯ ทีม่ขีนาดใหญ่ข้ึน

	

	 แม้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อาจเป็นคู่แข่งโดยตรงกับ

	 ผลิตภัณฑ์บางชนิดที่ผลิตโดยผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์สีและ

	 สารเคลือบผิวในระดับสากล อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีความ

	 ได้เปรียบทางการแข่งขันโดยมุง่เน้นการกระจายผลติภณัฑ์

ที่มา : จากการสัมภาษณ์ การวิจัยและวิเคราะห์เอกสาร โดย Frost & Sullivan

48.7%

13.8%

13.3%

8.1%

5.2%

10.9%

	 ไปยังช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้ค้าปลีกที่กว้างขวาง

	 เพ่ือสร้างความสะดวกซ้ือแก่ลูกค้าซึ่งเป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์

	 ท่ัวประเทศ ดงันัน้ ยอดขายส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จงึมาจาก

	 การขายในตลาดขนาดใหญ่ผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 ผ่านผู้ค้าปลีกของบริษัทฯ ในประเทศไทย ในทางกลับกัน

	 บริษัทฯ เช่ือว่าผู้ผลิตสีและสารเคลือบผิวในระดับสากล

	 มแีนวโน้มทีจ่ะมุง่เน้นไปทีก่ารค้าส่งในประเทศไทยเนือ่งจาก

	 ไม่มีเครือข่ายการจัดจ�ำหน่ายในประเทศที่ครอบคลุม

	 เหมือนเครือข่ายของบริษัทฯ

4.	ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน  

	 บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าบริษัทฯ มข้ีอได้เปรียบในการแข่งขันดงันี้ 

	 (1)	การเป็นผู้น�ำตลาดผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว

	 	 ในประเทศไทย ด้วยตราสินค้าท่ีได้รับการยอมรับ

	 	 มากที่สุด   

		  บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าต�ำแหน่งของบริษัทฯ ในตลาด และ

		  ประสบการณ์ของผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ที่ยาวนานกวา่ 50 ปี

		  ในการผลติผลติภณัฑ์สแีละสารเคลอืบผวิในประเทศไทย

		  ส่งผลให้ตราสินค้าของบริษัทฯ เป็นที่รู ้จักและลูกค้า

		  มีความภักดีในตราสินค้า 

		  นอกจากนี ้บริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าการทีต่ราสินค้าของบริษัทฯ

		  แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางท�ำให้บริษัทฯ

		  เป็นตวัเลอืกของผูจ้ดัหาผลติภณัฑ์สีทาอาคาร ตลอดจน

		  ผลติภณัฑ์สีและสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์ประเภทอืน่

		  ส�ำหรับโครงการขนาดใหญ่ในประเทศไทย และในเขต

		  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ

		  ยังถูกน�ำมาใช้ในโครงการอาคารต่างๆ  ดังนี้ 

		  •	 สยามพารากอน ท่าอากาศยานนานาชาตสิวุรรณภมูิ

			   พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน ศูนย์เอนเนอร์ ย่ี

			   คอมเพล็กซ์ (EnCo) และเจดีย ์ภูเขาทองใน

			   ประเทศไทย

		  •	 Dai Nam Van Hien, Vinpearl Da Nang Resort

			   and Villas, Le Meridien Hotel, Havana Hotel,

			   D-Capial, Xuan Mai, Bana Hill ในประเทศ

			   เวียดนาม

		  •	 ที่พักอาศัยของนักการทูตตามแนวริมแม่น�้ำโขง 

			   หอสมดุแห่งชาต ิศนูย์การประชุมแห่งชาต ิส�ำนกังาน

			   ต�ำรวจแห่งชาติ และกระทรวงสาธารณสุขใน

			   สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บริษัทฯ

บริษัท อั๊คโซ่ โนเบล เพ้นท์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท เบเยอร์ จ�ำกัด

บริษัท โจตันไทย จ�ำกัด

บริษัท นิปปอนเพนต์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัทอื่นๆ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 35



		  •	 Yadanar Aye Yar Won, Swe Daw City,

			   Sulae Center Point, Twin Centro และ 

			   Chatrium Hotel Yangon ในประเทศเมียนมาร์

		  •	 PNN TV Station, Royal Phnom Penh Hospital

			   และ Borey Vimean Phnom Penh ในประเทศ

			   กัมพูชา 

	 (2)	การน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนอง

	 	 ฐานลูกค้าในวงกว้างและความต้องการท่ีแตกต่าง

	 	 ของผู้ใช้ผลิตภัณฑ์

		  บรษัิทฯ ใช้ประโยชน์จากความเช่ียวชาญในผลติภณัฑ์สี

		  และสารเคลือบผิวและความสามารถในการวิจัยและ

		  พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัยเพื่อสร้างความหลากหลาย

		  ของผลิตภัณฑ์ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองลูกค้า

		  ได้ในวงกว้างซึ่งรวมถึงช่างมืออาชีพและลูกค้าประเภท

		  ซือ้สินค้าด้วยตวัเอง หรือ “Buy It Yourself” หรือ “BIY” 

		  และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยทีีห่ลากหลายและก�ำลงั

		  การผลิตที่มีอยู่ของบริษัทฯ อย่างสูงสุด

	 (3)	ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีท่ัวถึงและ

	 	 ครอบคลุมเครือข ่ายผู ้ค ้าปลีกระดับภูมิภาคใน

	 	 ประเทศไทยและช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านธุรกิจ

	 	 ค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ที่มีประสิทธิภาพ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีร้านค้าปลีก

		  ประมาณ 6,969 ร้าน ซ่ึงครอบคลุม 77 จังหวัด และ

		  ประมาณ 803 อ�ำเภอทั่วประเทศไทย เครือข่าย

		  การจัดจ�ำหน่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศไทยนี้ เป็นหนึ่ง

		  ในข้อได้เปรียบของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถท�ำให้บริษัทฯ

		  เติบโตได้ในระยะยาวในตลาดประเทศไทยสามารถ

		  มีส่วนร่วมในการขายในตลาดขนาดใหญ่ และขยาย

		  การเข้าถึงผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลายของบริษัทฯ ต่อลกูค้า

		  ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ทั่วประเทศไทย  

		  บริษัทฯ ยังมีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านธุรกิจค้าปลีก

		  สมยัใหม่ (Modern Trade) ซ่ึงประกอบด้วยร้านค้าปลกี

		  วัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งบ้านที่เป็นเครือข่าย

		  บริษัทฯ คาดว่าธรุกิจค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade)

		  จะเป็นตัวขับเคลื่อนส�ำคัญที่ท�ำให้ยอดขายในเขต

		  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเติบโตขึ้นในอนาคต

	 (4)	การท่ีบริษัทฯ อยู่ในสถานะท่ีดีท่ีจะได้รับประโยชน์

	 	 จากกิจกรรมการก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นในประเทศไทย

		  จากข้อมลูของ Frost & Sullivan พบว่า พ้ืนฐานเศรษฐกิจ

		  มหภาคของประเทศไทยยังคงแข็งแกร่ง เมื่อผนวกกับ

		  อัตราการอุปโภคสีต่อจ�ำนวนประชากรที่อยู่ในระดับต�่ำ

		  และความต้องการทีอ่ยูอ่าศยัทีค่าดว่าจะสูงข้ึน จงึท�ำให้

		  อตุสาหกรรมผลติภณัฑ์สแีละสารเคลอืบผวิในประเทศไทย

		  มโีอกาสเตบิโตอย่างมาก มาตรการจงูใจของรัฐได้สร้าง

		  การเติบโตให้กับภาคการก่อสร้างในประเทศไทยตั้งแต่

		  ปี 2555 ซ่ึงรวมถึงแผนการกระตุ้นเศรษฐกิจโดยใช้

		  เงินจ�ำนวน 10,000 ล้านบาท เพ่ือให้เงินกู้ส�ำหรับ

		  ทีอ่ยูอ่าศยัแก่ผูท้ีม่รีายได้ต�ำ่และผูท้ีถู่กสถาบนัการเงินอืน่

		  ปฏิเสธการขอจดทะเบียนการจ�ำนองในปี 2558 และปี

		  2559 รวมถึงการที่รัฐบาลอนุมัติมาตรการทางการเงิน

		  เพือ่สนบัสนนุผูม้รีายได้น้อยให้ซ้ือบ้านในปี 2559 บริษัทฯ

		  เชื่อว่ามาตรการดังกล่าวมีส่วนช่วยให้ความต้องการใช้

		  ผลติภณัฑ์สทีาอาคารในภาคอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมสงูข้ึน

		  และจากข้อมูลของ Frost & Sullivan ยังพบว่าความ

		  ต้องการผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร เพ่ือใช้ในการซ่อมแซม

		  และปรับปรุงบ้านในประเทศไทยเพ่ิมข้ึนเนือ่งจากลกูค้า

		  มีความต้องการทาสีใหม่บ่อยขึ้น ในฐานะที่บริษัทฯ เป็น

		  ผู้น�ำตลาดผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า

		  บริษัทฯ อยู่ในสถานะที่ดีที่จะได้รับประโยชน์จากความ

		  ต้องการผลิตภัณฑ์สีทาอาคารที่เพิ่มขึ้น

	 (5)	ความเป็นเลิศในการผลิตจากกระบวนการผลิตท่ี

	 	 ทันสมัย โดยใช้เครื่องจักรระบบก่ึงอัตโนมัติ และ

	 	 ความสัมพันธ์ท่ีดี แน่นแฟ้น และยาวนานกับผู้จัด

	 	 จ�ำหน่ายวัตถุดิบหลัก

		  กระบวนการผลิตบางกระบวนการของบริษัทฯ เป็น

		  ระบบอัตโนมตั ิ เช่น กระบวนการบรรจสีุในโรงงานผลติ

		  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและความสม�่ำเสมอ

		  ของคุณภาพ กระบวนการผลิตสีน�้ำที่โรงงานบางนา

		  มกีารด�ำเนนิการด้วยโปรแกรมซอฟต์แวร์ ABB ซ่ึงเป็น

		  ระบบควบคมุการผลติด้วยคอมพิวเตอร์ ระบบเตมิวัตถุดบิ

		  แบบปิด (Closed System) ถูกน�ำมาใช้เพ่ือลดการระเหย

		  และการปนเป้ือนของสารเคมต่ีอสิง่แวดล้อม และระบบ

		  ในการถ่ายโอนวัตถุดบิและท�ำความสะอาดท่อ (Pigging

		  System) ถูกน�ำมาใช ้เ พ่ือขนย ้ายวัตถุดิบ และ

รายงานประจ�ำปี 256136



		  ท�ำความสะอาดท่อ ซ่ึงช่วยลดการใช้น�้ำลงได้ประมาณ

		  ร้อยละ 50.0 เนื่องจากบริษัทฯ มีการควบคุมคุณภาพ

		  ที่มีมาตรฐานสูง จึงได้รับรางวัลในระดับประเทศหลาย

		  รางวัล รวมถึงโรงงานบางนา โรงงานส�ำโรง และโรงงาน

		  เวียดนาม ยังได้รับการรับรองคุณภาพในระดับสากล 

		  เพ่ือเป็นการรักษามาตรฐานคุณภาพและความต่อเนื่อง

		  ของการจัดหาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ จัดซ้ือวัตถุดิบจาก

		  ผู้จัดจ�ำหนา่ยที่มีชื่อเสียงและมีความน่าเชื่อถือ บริษัทฯ

		  มคีวามสมัพันธ์ทีแ่น่นแฟ้นและยาวนานกับผูจ้ดัจ�ำหน่าย

		  วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ และรักษาความสัมพันธ์กับ

		  ผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบหลักหลายราย เพ่ือลดอุปสรรค

		  ในการผลิตเน่ืองจากปัญหาการหยุดชะงักของวัตถุดิบ

		  และเพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีราคาที่สามารถแข่งขันได้

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการประชุมร่วมกันเป็นระยะ 

		  ระหว่างฝ่ายบริหารของบริษัทฯ กับผู ้จัดจ�ำหน่าย

		  วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ เพ่ือพูดคุยและแลกเปลี่ยน

		  ข้อมลูเก่ียวกับเทคโนโลยใีหม่ๆ แนวโน้มในอตุสาหกรรม

		  ผลติภณัฑ์เคลอืบผวิของโลก และข้อมลูการตลาด รวมถึง

		  เพื่อเจรจาหาโอกาสความเป็นไปได้ในการร่วมมือกัน 

	 (6)	ความสามารถในการวิจัยและพัฒนาที่แข็งแกร่ง

	 	 และผลงานด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์

		  บรษัิทฯ มผีลงานด้านนวัตกรรมและการพัฒนาผลติภณัฑ์

		  จ�ำนวนมากซ่ึงเป็นผลมาจากการมบีคุลากรฝ่ายงานวิจยั

		  และพฒันาผลติภณัฑ์ทีมุ่ง่เน้นการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่

		  การใช้เทคโนโลยีใหม่ในการผลิต และการเสริมสร้าง

		  และพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัทฯ เพ่ือให้ตรงตาม

		  การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของลูกค้าและสภาพ

		  อากาศในประเทศก้าวทันความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี

		  และการรักษาความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 

		  โดยจะวิเคราะห์หาตัวเลือกที่สามารถประหยัดต้นทุน

		  ส�ำหรับวัตถุดบิหลกั โดยทีย่งัคงไว้ซ่ึงคณุภาพขอผลติภณัฑ์

		  บริษัทฯ มีเทคโนโลยีทั้งที่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ 

		  เทคโนโลยีที่พัฒนาร่วมกับผู้อื่น

		  บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตสีทาอาคารรายแรกทีป่ระสบความส�ำเร็จ

		  ในการแนะน�ำสีน�้ำอิมัลชันที่ปลอดสารตะกั่วและปรอท

		  ในประเทศไทยในปี 2520 และบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสีทา

		  อาคารรายแรกในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชีย

		  ตะวันออกเฉียงใต้ที่น�ำ “เทคโนโลยีอะครีลิค” จาก

		  สหรัฐอเมริกามาใช้ได้เป็นผลส�ำเร็จ ในปี 2522 รวมทัง้

		  บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสีทาอาคารรายแรกในประเทศไทย

		  ทีผ่ลติสทีาภายในด้วยเทคโนโลยไีมโครแบนทีอ่อกแบบ

		  มาโดยเฉพาะให้มคีณุสมบตัป้ิองกันแบคทเีรียในปี 2545

		  ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมล่าสุดของบริษัทฯ ได้แก่

		  สเีขียนได้ ลบได้ (TOA Note & Clean) ซ่ึงเป็นสีเคลอืบผวิ

		  ที่ป้องกันรอยขูดขีดที่เปิดตัวในปี 2558 สีรองพื้นเหล็ก

		  กันสนิมที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (TOA Eco Metal

		  Primer) ซ่ึงเป็นสรีองพืน้ส�ำหรับโลหะทีม่ปีระสทิธภิาพสูง

		  ทีเ่ปิดตวัในปี 2559 ซ่ึงมคีณุสมบตัเิป็นมติรกับสิง่แวดล้อม

		  ตามมาตรฐานในการคัดเลือกวัสดุประเภทหนึ่งในการ

		  ประเมินโปรแกรมอาคารเขียว (LEED)  

		  บริษัทฯ เช่ือว่านวัตกรรมในผลิตภัณฑ์และบริการของ

		  บริษัทฯ ยังเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายและเป็นต้นแบบ

		  ในการก�ำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมสี

		  ทาอาคารของประเทศไทย ตวัอย่างเช่น บริษัทฯ เช่ือว่า

		  การรับประกันความทนทานของสีทาภายนอกเป็นระยะ

		  เวลา 10 ปีนั้นถือเป็นมาตรฐานของอุตสาหกรรมสีทา

		  ภายนอกที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปในตลาดสีทาอาคาร

		  ของไทยมาตั้งแต่ปี 2522 ในปี 2556 บริษัทฯ ร่วมมือ

		  กับ E.I. DuPont De Nemours and Company (ซึ่ง

		  ในภายหลังกลายมาเป็น The Chemours Company

		  TT, LLC) ได้พัฒนาสีทาภายนอกภายใต้ตราสินค้า

		  ซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) ด้วยการใช้เทคโนโลยี

		  เรซินอะครีลิค และไทเทเนียม ซ่ึงสามารถขยายระยะ

		  เวลาการรับประกันความทนทานสูงสุดจาก 10 ปี เป็น

		  15 ปี ความทนทานของสีทาภายนอกอาคารภายใต้

		  ตราสินค้า ซุปเปอร์ชิลด์ (SuperShield) ได้รับการรับรอง

		  จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย

		  โดยใช้มาตรฐานการทดสอบ ASTM และผ่านการ

		  ทดสอบการผุกร่อนภายนอกอาคารจากห้องปฏิบัติการ

		  อิสระในสหรัฐอเมริกา ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

		  บรษัิทฯ เช่ือว่าไม่มผีลติภณัฑ์สแีละสารเคลอืบผวิส�ำหรับ

		  สทีาอาคารภายนอกภายใต้ตราสินค้าอืน่ในประเทศไทย

		  ทีส่ามารถรับประกันความทนทานสูงสุดเป็นระยะเวลา 15 ปี
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		  ทัง้นี ้ บริษัทฯ ให้ความสนใจกับการผลติและจดัจ�ำหน่าย

		  ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมสีเขียวที่ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม

		  และสุขภาพ และเป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่

		  เพื่อตอบรับกับความต้องการของลูกค้า และเพ่ือให้

		  สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ท�ำให้กฎเกณฑ์ด้าน

		  ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเข้มงวดขึ้น 

		  ในปี 2561 บริษัทฯ ได้คิดค้นนวัตกรรมสีรองพ้ืน

		  อเนกประสงค์สตูรน�ำ้ (TOA Hydro Quick) นวัตกรรม

		  สีสร้างลายปูนฉาบขัดมันส�ำเร็จรูป (TOA Loft) ทีโอเอ

		  ไทยโทน (TOA Shield-1 Nano Thaitone) ที่สุดของ

		  สีเอกลักษณ์ไทยที่ได้ถูกรวบรวมมามากกวา่ 160 เฉดสี 

		  ตอบโจทย์เหล่านกัออกแบบและผูบ้ริโภคไทยนยิม รวมทัง้

		  การพัฒนานวัตกรรมเคร่ืองผสมสอีตัโนมตัรุ่ินพิเศษ ทีม่ี

		  ขนาดเลก็ลง แต่คงประสิทธภิาพดเียีย่ม ส�ำหรับสีทาอาคาร

		  และสีอุตสาหกรรม (X-Smart และ X-Protint) เพ่ือ

		  เป็นการขยายกลุม่ลกูค้าส�ำหรับผูค้้าปลกีขนาดเลก็ ซ่ึงจะ

		  ช่วยเพ่ิมโอกาสทางการจ�ำหน่ายไปสูก่ลุม่ผูบ้ริโภคในระดบั

		  ภมูภิาคต่างๆ ของประเทศไทยให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายข้ึน

	 (7)	ทีมผู้บริหารและพนักงานที่มีประสบการณ์

		  ทีมผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรม

		  ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว โดยผู ้บริหารหลัก

		  หลายคนท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ มามากกว่า 20 ปี บคุคล

		  เหล่านี้มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ และ

		  ความรู้ด้านเทคโนโลยใีนอตุสาหกรรมนีอ้ย่างกว้างขวาง

		  ความส�ำเร็จอย่างยาวนานตัง้แต่อดตีของบริษัทฯ แสดงถึง

		  ความสามารถของทมีผูบ้ริหารในการสร้างและขยายธรุกิจ

		  ของบริษัทฯ และสามารถก้าวผ่านสถานการณ์อนัเลวร้าย

		  ต่างๆ ทัง้ทางเศรษฐกิจ การเมอืง สุขภาพ และส่ิงแวดล้อม

		  ได้อย่างมั่นคง บริษัทฯ เชื่อวา่ประสบการณ์และความรู้

		  ด้านการตลาดของทมีผูบ้ริหารและความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ

		  ที่ทีมผู้บริหารได้สร้างข้ึนกับผู้จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบและ

		  ลูกค้าหลักจะยังคงเอื้อประโยชน์ต่อการเติบโตและการ

		  พัฒนาของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต

		  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ โดย

		  เปิดโอกาสให้มีการฝึกอบรมต่างๆ ซ่ึงรวมถึงหลักสูตร

		  การบริหารจดัการต่างๆ เพือ่พัฒนาความสามารถทีเ่ป็น

		  ทักษะรอบด้าน อีกทั้งบริษัทฯ ยังส่งเสริมการท�ำงาน

		  ร่วมกนัเป็นทมี การคดิอย่างสร้างสรรค์ และการส่ือสาร

		  แบบเปิดกว้างระหว่างพนกังานด้วยกัน บริษัทฯ สนับสนุน

		  และส่งเสริมสภาพแวดล้อมโดยรวมที่พนักงานทุกคน

		  สามารถสร้างคณุคา่และสร้างศกัยภาพของตนไดอ้ย่าง

		  เตม็ที ่ตลอดจนหลกัสตูรด้านการพัฒนาต่างๆ เพ่ือพัฒนา

		  บุคลากรให้มาสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ซ่ึง

		  การปฏิบัติเช่นนี้ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ท�ำให้

		  พนักงานเกิดความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของและมี

		  ความภักดีต่อบริษัทฯ 

รายงานประจ�ำปี 256138



ภาพรวมอุตสาหกรรม
1

1.	ภาพรวมและแนวโน้มตลาดสี

	 และสารเคลือบผิวในประเทศไทย

	 ตลาดค้าปลกีผลติภณัฑ์สีทาอาคารในประเทศไทยเตบิโตข้ึน

	 จากมูลค่าประมาณ 13,727.2 ล้านบาทในปี 2554 เป็น

	 มูลค่าประมาณ 19,201.3 ล้านบาทในปี 2559 ซ่ึงเป็น

	 ผลมาจากกิจกรรมการก่อสร้าง การทาสีใหม่ การซื้อสินค้า

	 หรอืบริการกับร้านค้าปลกี และการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

	 ของผู้บริโภคโดย Frost & Sullivan คาดว่าตลาดค้าปลีก

	 ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารในประเทศจะมีมูลค่าประมาณ

	 24,603.2 ล้านบาทในปี 2564 เนื่องจากมีการทาสีใหม่

	 ที่เพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงความต้องการสีและสารเคลือบผิว

	 เกรดพรีเมียมที่มีมากข้ึน และก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคที่มี

	 มากขึ้นด้วย ในขณะเดียวกันมูลค่าตลาดค้าปลีกผลิตภัณฑ์

	 สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น (ผลิตภัณฑ์

	 สีและสารเคลือบผิวส�ำหรับงานไม้ ผลิตภัณฑ์กันการรั่วซึม

	 และผลติภณัฑ์สีทีม่คีวามทนทานสูง (Protective Coating))

	 เพิ่มขึ้นจากมูลคา่ประมาณ 4,780.0 ลา้นบาท ในปี 2554

	 เป็นประมาณ 6,376.9 ล้านบาทในปี 2559 โดยมสีาเหตหุลกั

	 มาจากการซ้ือสินค้าหรือบริการจากร้านค้าปลกีทีข่ยายตวัข้ึน

	 และการขยายตัวของเมือง (Urbanization) โดย Frost &

	 Sullivan คาดว่าตลาดค้าปลกีผลติภณัฑ์สีและสารเคลอืบผวิ

	 และผลติภณัฑ์ประเภทอืน่ในประเทศไทยจะมมีลูค่าประมาณ

	 8,852.7 ล้านบาทภายในปี 2564 เนื่องจากผู้บริโภคมีการ

	 รับรู้เพ่ิมมากข้ึน กิจกรรมการท่องเที่ยวที่แข็งแกร่ง วงจร

	 การซ่อมแซมบ�ำรุงรักษาที่ส้ันลงส�ำหรับเฟอร์นิเจอร์ และ

	 การเปลีย่นแปลงเป็นสังคมอตุสาหกรรม (Industrialization)

	 อุตสาหกรรมสีและสารเคลือบผิวเป็นผู้ได้รับประโยชน์

	 โดยตรงจากการเติบโตของการก่อสร้างและการเพ่ิมข้ึน

	 ของดัชนีช้ีวัดเศรษฐกิจมหภาคต่างๆ ในประเทศ ทั้งนี้ 

	 อุตสาหกรรมค้าปลีกผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวซ่ึง

	 เป็นช่องทางการจ�ำหน่ายส�ำคัญของผู้ผลิต มีแนวโน้ม

	 ที่จะขยายตัวข้ึนโดยมีสาเหตุมาจากการที่ผู้บริโภครับรู้ถึง

	 สินค้าตัวเลือกต่างๆ ในตลาดที่มีให้กับผู้บริโภคมากข้ึน

	 ภาคธุรกิจนี้คาดว่าจะเติบโตได้ในระดับปานกลางถึงสูง

	 ตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2564 โดยมีปัจจัยส่งเสริมมาจาก

	 ความต้องการที่อยู ่อาศัยใหม่และการทาสีใหม่ที่เพ่ิม

	 มากข้ึน มาตรการจูงใจของรัฐบาล และการใช้จ่ายสินค้า

	 และบริการในร้านค้าปลีกที่เพ่ิมสูงข้ึน เป็นต้น ยังมีการ

	 คาดการณ์ว่ารายได้ส่วนบุคคลสุทธิเพ่ิมสูงข้ึนคาดว่าจะ

	 ส่งผลให้เกดิการใช้จ่ายทีไ่ม่จ�ำเป็นมากข้ึน รวมถึงการเลอืกซ้ือ

	 ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวเกรดพรีเมียม ซึ่งมีแนวโน้ม

	 เป็นการเปิดตลาดใหม่ส�ำหรับผู้ผลิตสีและสารเคลือบผิว

	 ท่ีมีอยู่เดิม ผู้ผลิตขนาดใหญ่ที่มีเครือข่ายผู้ค้าปลีกอย่าง

	 กว้างขวางมกัจะตดิตามพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นแปลง

	 ไปและสามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคเก่ียวกับ

	 คุณสมบัติต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ได้ดีกว่า ซ่ึงท�ำให้ผู้ผลิต

	 เหล่านี้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและได้เปรียบ

	 ผู้ผลิตรายอื่นที่ไม่มีความสามารถในการสร้างสรรค์หรือ

	 ตอบสนองต่อตลาด นอกจากนี ้ การเตบิโตของช่องทางธรุกิจ

	 ค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) มแีนวโน้มส่งผลให้ตลาด

	 ที่ลูกคา้ซื้อสินค้าและน�ำไปใช้เอง (BIY) มีการขยายตัวขึ้น

	 เนื่องจากผู้บริโภคสามารถเข้าถึงตัวเลือกต่างๆ ได้มากข้ึน

	 ผู้บริโภคจึงสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ซ่ึงเดิมจะต้อง

	 พึ่งพาช่างทาสี ส�ำหรับธุรกิจค้าปลีกผลิตภัณฑ์สีและสาร

	 เคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นมีแนวโน้มจะได้รับ

	 ประโยชน์จากการท่องเทีย่วทีเ่พ่ิมข้ึนอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงส่งผล

	 ให้เกิดอุปสงค์ใหม่และการบ�ำรุงรักษาภายในอาคารอย่าง

	 ต่อเนื่องจากธุรกิจบริการในประเทศ กิจกรรมการทาสีใหม่

	 เป็นตวัขับเคลือ่นทีส่�ำคญัของยอดขายสีและสารเคลอืบผวิ

	 ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 75.0 ของ

	 อุตสาหกรรมสีและสารเคลอืบผวิ ตัง้แต่ปี 2560 ถึงปี 2564

	 การปรับปรุงอาคารทัง้ประเภททีอ่ยูอ่าศยัและเพ่ือการพาณชิย์

	 การทาสียานพาหนะใหม่ โดยใช้สีเกรดพรีเมียมเพ่ือแสดง

	 สถานะ กิจกรรมการบ�ำรุงรักษาในอุตสาหกรรมการป้องกัน

	 และโรงงานขนาดเลก็และขนาดใหญ่ คาดว่าจะมส่ีวนส�ำคญั

	 ในการเพิ่มอุปสงค์ของการทาสีใหม่ในระยะเวลาระหว่างปี

	 2560 ถึงปี 2564 ซ่ึงจะผลักดันให้อุตสาหกรรมค้าปลีกสี

	 และสารเคลือบผิวในประเทศไทยกลับมาเติบโตอีกคร้ัง

หมายเหตุ :	 1	 รายงานวิจัยทางการตลาดของ Frost & Sullivan ได้ประเมินขนาดของตลาดคา้ปลีกผลิตภัณฑ์สีทาอาคารในประเทศไทยที่ 19.2 พันลา้นบาทโดยรวมเฉพาะการขาย

		  ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารผา่นช่องทางผู้ค้าปลีกและธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) เท่านั้น ในการค�ำนวณส่วนแบ่งการตลาดส�ำหรับผลิตภัณฑ์สีทาอาคารส�ำหรับ

		  กลุ่มลูกคา้ทั่วไปในประเทศไทยคิดเป็นประมาณร้อยละ 48.7 นั้นจะพิจารณาเฉพาะยอดขายของ บริษัทฯ บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ�ำกัด และบริษัท บริติช เพ้นท์ส จ�ำกัด

		  ซึ่งเกิดจากการจ�ำหน่ายผ่านผู้ค้าปลีกและธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) โดยแหล่งข้อมูลในการประมาณการส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทเหล่านั้นมาจาก

		  (ก) การสัมภาษณ์กับผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งรวมถึงพนักงานปัจจุบันและพนักงานอดีตของบริษัทสีและสารเคลือบผิวชั้นน�ำ (ข) แนวโน้มการเติบโตปีต่อปี รายงานรายบริษัท

		  และสื่อน�ำเสนออื่นๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงบทความในข่าวและข่าวประชาสัมพันธ์ และ (ค) งานวิจัย (Desktop Research) โดย Frost & Sullivan ในแหล่ง

		  ข้อมูลตา่งๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงฐานข้อมูลของสมาคมอุตสาหกรรม สมาคมการค้า และหน่วยงานของรัฐ
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2.	ภาพรวมตลาดผลิตภัณฑ์สีและสาร

	 เคลือบผิวในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

	 เฉียงใต้

	 ยอดขายปลีกส�ำหรับสีทาอาคาร คิดเป็นประมาณร้อยละ

	 50.0 ถึงร้อยละ 60.0 ของยอดขายสีทาอาคารทั้งหมดใน

	 ประเทศเวียดนามและได้รับปัจจยัสนบัสนนุโดยหลกัมาจาก

	 อุตสาหกรรมการก่อสร้างและเฟอร์นิเจอร์ และการพัฒนา

	 ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณะ โดยอุตสาหกรรมการ

	 ก่อสร้างเป็นหนึ่งในผู้บริโภคหลักของสีทาอาคารโดยซ้ือ

	 ผ่านช่องทางค้าปลกี คาดการณ์ว่าตลาดค้าปลกี สีทาอาคาร

	 ในประเทศเวียดนามจะมีอัตราการเติบโตโดยเฉล่ียต่อปี

	 (CAGR) สงูข้ึนทีป่ระมาณร้อยละ 9.9 ในปี 2559 ถึงปี 2564

	 โดยจะเติบโตจากประมาณ 6.5 ล้านล้านดองเวียดนาม

	 (VND) ในปี 2559 เป็นประมาณ 10.4 ล้านล้านดองเวียดนาม

	 (VND) ภายในปี 2564

	 ตลาดผลติภณัฑ์สทีาอาคารในประเทศอนิโดนเีซีย ประเทศ

	 มาเลเซีย ประเทศเมยีนมาร์ ประเทศกัมพูชา และสาธารณรัฐ

	 ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้รับประโยชน์จากการขยาย

	 ของเมอืงเพ่ิมมากข้ึน การปฏรูิปเศรษฐกิจ การใช้จ่ายส�ำหรับ

	 ระบบโครงสร้างพืน้ฐานเพ่ิมข้ึน และการเพิม่ข้ึนของรายได้

	 ส่วนบคุคลสุทธ ิทัง้นี ้ตลาดผลิตภณัฑ์สีทาอาคารของประเทศ

	 ในภมูภิาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้เหล่านีค้าดว่าจะเตบิโตข้ึน

	 ในอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ประมาณ

	 ร้อยละ 7.7 ส�ำหรับช่วงปี 2559 และปี 2564 โดยจะ

	 เติบโตข้ึนจากประมาณ 1,224.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี

	 2559 เป็นประมาณ 1,772.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2564

	 ธรุกิจผลติภณัฑ์สแีละสารเคลือบผวิส�ำหรับงานไม้ของภมูภิาค

	 เอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากการส่งออก

	 เฟอร์นเิจอร์ไม้ทีผ่ลติในประเทศ รวมทัง้ต้นทนุการผลติและ

	 ต้นทุนแรงงานที่ต�่ำเมื่อเทียบกับประเทศทางตะวันตก

	 ประเทศเวยีดนามและประเทศอนิโดนเีซียเป็นหนึง่ในตลาด

	 ชั้นน�ำส�ำหรับผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวส�ำหรับงานไม้

	 ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยประเทศอินโดนีเซียเป็น

	 ตลาดผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวส�ำหรับงานไม้ที่ใหญ่

	 เป็นอันดับสองในภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ซึง่ได้รบั

	 ปัจจัยสนับสนุนมาจากการส่งออกเฟอร์นิเจอร์เช่นกัน

	 ด้วยเหตุที่ประเทศอินโดนีเซียมีทรัพยากรธรรมชาติ

	 จ�ำนวนมาก รัฐบาลประเทศนีจ้งึมแีผนสนบัสนนุการส่งเสริม

	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ไม้ตามงานออกร้านและงานแสดงสินค้า

	 นานาชาติต่างๆ ทั้งนี้ ตลาดเฟอร์นิเจอร์ไม้เพื่อการส่งออก

	 คาดว่าจะกระตุน้อปุสงค์ของผลติภณัฑ์สแีละสารเคลอืบผวิ

	 ส�ำหรับงานไม้ เนือ่งจากอตุสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์ไม้มเีป้าหมาย

	 ทีจ่ะเพิม่การส่งออกจากประมาณ 2.7 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ

	 ในปี 2556 เป็นประมาณ 5.0 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ

	 ภายในปี 2563
2
 ตลาดผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว

	 ส�ำหรับงานไม้ในประเทศมาเลเซียและประเทศไทยจะได้รับ

	 ผลกระทบจากการน�ำเข้าเฟอร์นิเจอร์ที่มีราคาถูกจาก

	 ประเทศเพื่อนบา้น เช่น ประเทศจีนและประเทศเวียดนาม 

	 ซึ่งเป็นการจ�ำกัดอุปสงค์ของสีและสารเคลือบป้องกันผิว

	 ส�ำหรับงานไม้

	 ตลาดผลติภณัฑ์สีทีม่คีวามทนทานสงู (Protective Coating)

	 ส�ำหรับพืน้ผวิคอนกรีตในประเทศอนิโดนเีซีย มแีนวโน้มทีจ่ะ

	 ขยายตวัในช่วงไม่ก่ีปีข้างหน้านีโ้ดยมสีาเหตมุาจากการเพ่ิมข้ึน

	 ของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ และการลงทุน

	 จ�ำนวนมากในการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน

	 คมนาคม พลังงาน และสาธารณูปโภคซ่ึงมีมูลค่าทั้งหมด

	 ประมาณ 90.0 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ
3 
ภายในปี 2561 ทัง้นี้

	 ตลาดผลติภณัฑ์สีทีม่คีวามทนทานสงู (Protective Coating)

	 ส�ำหรับคอนกรีตของประเทศมาเลเซียได้รับปัจจยัสนบัสนนุ

	 มาจากการลงทนุในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม

	 เช่น ถนนและทางรถไฟ และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลงังาน

	 และสาธารณูปโภค โดยเฉพาะอยา่งยิ่งโรงกลั่นน�้ำมันและ

	 โรงงานปิโตรเคม ี การลงทนุในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

	 ด้านคมนาคม พลังงาน และสาธารณูปโภคของประเทศ

	 มาเลเซียภายในปี 2561 ซ่ึงมีมูลค่ารวมกันประมาณ 8.0

	 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ
4
 คาดว่าจะขับเคลื่อนตลาดสีที่มี

	 ความทนทานสูง (Protective Coating) ส�ำหรับพ้ืนผิว

	 คอนกรีตของประเทศมาเลเซียได้

หมายเหตุ :	 2	 http://kusnandarlaw.blogspot.in/2015/12/the-furniture-industry-still-fells.html

	 3	 ส�ำนักงานสถิติกลาง (Central Bureau of Statistics) ประเทศอินโดนีเซีย

	 4	 การคาดการณ์เศรษฐกิจประเทศมาเลเซีย (Malaysia Economic Prospect) BMI

รายงานประจ�ำปี 256140



	 ตลาดผลิตภัณฑ์กันซึมในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

	 ได้รับปัจจัยสนับสนุนมาจากการเติบโตของการก่อสร้าง

	 อาคารแนวสูง ซ่ึงเป็นการเพ่ิมการลงทุนจากทั้งภาครัฐ

	 และเอกชน ตลาดผลติภณัฑ์กันซึมของประเทศอนิโดนเีซีย

	 ได้รับการสนับสนุนมาจากกิจกรรมการก่อสร้างที่ก�ำลัง

	 เติบโตทั้งในภาคที่อยู่อาศัยและนอกเหนือจากภาคที่อยู่

	 อาศัย ผลิตภัณฑ์กันซึมในประเทศอินโดนีเซียมีผลิตภัณฑ์

	 เกรดพรีเมียมเป็นสัดส่วนมากที่สุดและการที่ผู ้บริโภค

	 ยนิยอมจ่ายในราคาสงูท�ำให้มัน่ใจได้ว่าตลาดผลติภณัฑ์กันซึม

	 จะมีความแข็งแกร่ง ผลิตภัณฑ์กันซึมที่มีตัวท�ำละลาย

	 เป็นน�้ำเป็นสัดส่วนเป็นส่วนใหญ่ของตลาดทั้งหมด โดย

	 เกาะชวาเป็นศูนย์กลางที่ส�ำคัญของตลาดผลิตภัณฑ์กันซึม 

	 การขายให้แก่โครงการเป็นช่องทางการจ�ำหน่ายที่ได้รับ

	 ความนิยมและเป็นการขายที่อยู่นอกภาคที่อยู่อาศัยซ่ึงได้

	 ผลกัดนัอปุสงค์ของผลติภณัฑ์กันซึมในประเทศอนิโดนเีซีย 

	 และส�ำหรับแนวโน้มของผลิตภัณฑ์กันซึมในประเทศ

	 มาเลเซียคาดว่าจะอยู่ในเกณฑ์ดีจากการพัฒนาอย่าง

	 รวดเร็วของอาคารพาณิชย์และอาคารที่อยู่อาศัยซ่ึงได้รับ

	 การสนับสนุนมาจากแผนของรัฐบาลในการเพ่ิมการใช้จ่าย

	 ส�ำหรับระบบโครงสรา้งพื้นฐาน

	 ตลาดผลติภณัฑ์สีและสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์ประเภทอืน่

	 ของประเทศเมียนมาร์ ประเทศกัมพูชา และสาธารณรัฐ

	 ประชาธปิไตยประชาชนลาว มขีนาดเลก็มาก แต่ด้วยอตัรา

	 การขยายตัวของเมือง (Urbanization) ท่ีสูงข้ึน และ

	 โครงการก่อสร้างและโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ทีก่�ำลงัเตบิโต

	 รวมท้ังการลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศทีเ่พิม่ข้ึน จงึท�ำให้

	 ตลาดผลติภณัฑ์สีและสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์ประเภทอืน่

	 ในประเทศเหล่านี้คาดว่าจะมีอัตราการเติบโตในเกณฑ์ที่ดี

	 ในระยะเวลาระหวา่งปี 2560 ถึงปี 2564
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การบริหารความเสีย่งเป็นกระบวนการการบริหารจดัการทีจ่�ำเป็น

และมีความส�ำคัญในการช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปัจจุบันที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแข่งขันสูง นอกจากนั้นระบบ

การบริหารความเส่ียงทีม่ปีระสิทธผิลยงัคงเป็นองค์ประกอบส�ำคญั

ของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance)

ซึ่งจะน�ำไปสู่การเพิ่มมูลค่าของกิจการในที่สุด

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงที่มี

ต่อการด�ำเนินงานขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะท�ำงานบริหาร

ความเสีย่งและความต่อเนือ่งทางธรุกิจข้ึน ภายใต้หลกัธรรมมาภบิาล

ทีด่ ี เพ่ือท�ำหน้าทีใ่นการบริหารและควบคมุการบริหารความเส่ียง

ในแต่ละปีคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงและความต่อเนือ่งทาง

ธุรกิจจะก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงข้ึน แล้วมอบให้

หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องน�ำไปปฏบิตัเิพ่ือให้การบริหารความเสีย่งเป็น

ไปอยา่งเป็นระบบ และด�ำเนินไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้ง

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนใน

องค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร 

และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์

ที่องค์กรก�ำหนดไว้ โดยกรอบบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

บริษัทฯ มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์และระดับความเส่ียงที่

ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในการบริหารความเส่ียงอย่าง

ชัดเจน เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ก�ำหนดกฎ ระเบียบ รวมถึงวิธีการในการปฏิบัติงานบริหาร

ความเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรมทั่วทั้งองค์กร ก�ำหนดให้มีการ

ตรวจสอบ วัดผลการด�ำเนินงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญให้แก่ผู้ที่

เกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการด�ำเนินการบริหารองค์กรเป็นไปอย่าง

ต่อเนือ่ง และปรับปรุงการด�ำเนนิการบริหารความเส่ียงอยูอ่ย่าง

สม�่ำเสมอ เพ่ือให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดย

ค�ำนึงถึงปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอกองค์กรซ่ึงมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

ปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง

กรอบบริหารความเสี่ยง

1.	การก�ำหนดกลยุทธ ์
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2.	 โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

ผังโครงสรา้งบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ แสดงให้เห็นตามแผนภาพ ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวมในการก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณา สอบทานประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง

ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและความต่อเน่ืองทางธุรกิจ

เพ่ือให้การก�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีตั้งไว้ สร้างความมั่นใจและความน่าเช่ือถือ

ในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร บริษัทฯ จึงแต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร

ระดับสูงของแต่ละสายงาน และมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานของคณะท�ำงาน โดยการก�ำหนดนโยบายบริหารความเส่ียง

ต้องผ่านความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะท�ำงานบริหาร

ความเสี่ยงและความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ
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3.	กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บริษัทฯ ก�ำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ขั้นตอน

และวิธีการในการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีระบบและ

ด�ำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีข้ันตอนส�ำคัญ

ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 

ขั้นตอน ดังนี้

	 1)	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)

	 2)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)

	 3)	 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)

	 4)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 5)	 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)

	 6)	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 7)	 ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and

		  Communication)

	 8)	 การติดตาม (Monitoring)

		  กระบวนการบริหารความเส่ียงที่ด�ำเนินการภายใน

		  คณะกรรมการมคีวามจ�ำเป็นต้องได้รับการส่ือสารถึงการ

		  ประเมนิความเส่ียงและการควบคมุความคบืหน้าในการ

		  บริหารความเส่ียง การดูแลติดตามแนวโน้มของ

		  ความเส่ียงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติ

		  อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจวา่

		  1)	 เจ้าของความเส่ียง (Risk Owner) มีการติดตาม

			   ประเมนิสถานการณ์ วิเคราะห์ และบริหารความเสีย่ง

			   ท่ีอยูภ่ายใต้ความรับผดิชอบของตนอย่างสม�ำ่เสมอ

			   และเหมาะสม

		  2)	 ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบส�ำคญัต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

			   ขององค์กร ได้รับการรายงานถึงความคบืหน้าในการ

			   บริหารความเสี่ยง และแนวโน้มของความเสี่ยงต่อ

			   ผู ้บริหารที่ รับผิดชอบและคณะท�ำงานบริหาร

			   ความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ ตามระบบ

			   ควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม 

			   มีประสิทธิผล และมีการน�ำมาปฏิบัติใช้จริงเพ่ือ

			   ป้องกนั หรือลดความเส่ียงทีอ่าจเกิดข้ึน รวมทัง้มกีาร

			   ปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอเพ่ือให้

			   สอดคล้องกบัสถานการณ์หรือความเสีย่งทีเ่ปลีย่นไป

		  3)	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่อง

			   ทางธุรกิจ จะประสานงานให้ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ

			   ความเส่ียงรายงานสถานะความเสี่ยง รวมถึง

			   กระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ที่ประชุมคณะ

			   ท�ำงานบรหิารความเส่ียงและความต่อเนือ่งทางธรุกิจ

			   เพื่อทราบ/พิจารณาต่อไป

		  4)	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่อง

			   ทางธุรกิจต้องวิเคราะห์/ติดตามการเปลี่ยนแปลง

			   ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมถึง

			   การเปลีย่นแปลงในความเส่ียงทีอ่าจเกิดข้ึน ส่งผลให้

			   ต้องมีการทบทวนการจัดการความเสี่ยงและการ

			   จัดล�ำดับความส�ำคัญ รวมถึงอาจน�ำไปใช้ในการ

			   ทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

		  5)	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่อง

			   ทางธรุกิจ ต้องสรุปรายงานความคบืหน้าการบริหาร

			   ความเส่ียงตามแผนงานต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

			   คณะกรรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท
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ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญโดยมีความสอดคล้องกับประเด็นดา้นความเสี่ยงดังนี้

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินการ (Rules & Regulation 

Compliance Framework) เพื่อลดความเสี่ยงจากผลกระทบ

ของการเปลี่ยนแปลงข้อก�ำหนด กฎหมายและระเบียบวิธี

ปฏบิตั ิการรวบรวมกฎหมายและข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่

น�ำมาประเมนิว่าบริษัทฯ ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบข้อปฏบิตัิ

อย่างถูกต้องหรือไม่ แบ่งเป็น 8 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

	 (1)	ด้านการก�ำกับดูแลองค์กร

	 (2)	ด้านสิทธิมนุษยชน

	 (3)	การปฏิบัติด้านแรงงาน

	 (4)	ด้านสิ่งแวดล้อม

	 (5)	ด้านการด�ำเนินงานอยา่งเป็นธรรม

	 (6)	ด้านผู้บริโภค

	 (7)	ด้านการมีส่วนร่วม

	 (8)	ข้อก�ำหนดอื่นๆ

แนวทางการบริหารความเสี่ยง

	 จัดท�ำเป็นคู่มือสรุปข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมอบหมาย

	 ให้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบความเส่ียงในแต่ละด้าน (Risk

	 Owner) ติดตามดูแลให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตาม

	 ข้อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 นอกจากนีค้ณะท�ำงานบริหารความเสีย่งและความต่อเนือ่ง

	 ทางธุรกิจจะมีการติดตามความคืบหน้าอย่างสม�่ำเสมอ

ความเสี่ยงหลัก โอกาสในการด�ำเนินการธุรกิจ และกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

1.	 ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

	 ข้อก�ำหนด กฎหมาย และระเบียบวิธีปฎิบัติ 
แนวโน้มราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสีมีความผันผวน และมี

แนวโน้มปรบัตวัเพ่ิมข้ึน ทัง้นีเ้นือ่งมาจากสถานการณ์ของตลาด

วัตถุดิบบางรายการประสบปัญหา SHORTAGE SUPPLY 

SITUATION คือ วัตถุดิบบางรายการเป็นที่ต้องการของตลาด

เพ่ิมมากข้ึน ท�ำให้ก�ำลงัการผลติตอบสนองไม่ทนัต่อความต้องการ

ของตลาด จึงท�ำให้วัตถุดิบรายการน้ันๆ เกิดสภาวะขาดตลาด

ได้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมทั้งผลกระทบจากการ

ควบคุมส่ิงแวดล้อมอย่างเข้มงวดของรัฐบาลจีนในช่วงสามปีที่

ผ่านมาเพ่ือยับยั้งปัญหามลพิษ ท�ำให้ปริมาณการผลิตที่ได้

น้อยกว่าความต้องการใช้ ส่งผลต่อราคาของวัตถุดิบ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง

	 (1)	การเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนการซ้ือวัตถุดิบ 

		  การผลิต การบริหารการจัดการสินค้าคงคลัง การท�ำ

		  สัญญาจัดซ้ือในระยะยาว เพ่ือรองรับการผลิตได้อย่าง

		  สม�่ำเสมอ

	 (2)	ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งเพือ่ลดต้นทนุด้วยการใช้วัตถุดบิ

		  ทดแทนมากข้ึน โดยเน้นที่คุณภาพท่ีส่งมอบให้ลูกค้า

		  ต้องเทียบเท่าเหมือนเดิม นอกจากนี้การพัฒนาความ

		  ร่วมมือกับผู้ขายวัตถุดิบ จะช่วยเสริมในเรื่องการจัดหา

		  วตัถุดบิทีม่เีทคโนโลยใีหม่ๆ เข้ามาทดแทน จะช่วยในการ

		  ลดความเส่ียงในเร่ืองราคาและมีวัตถุดิบใช้งานอย่าง

		  ต่อเนื่องได้

	 (3)	ด�ำเนินการจัดหาบริษัทผู้ผลิตวัตถุดิบรายอื่นๆ เพ่ือหา

		  แหล่งวัตถุดิบส�ำรองเพ่ิมเติมจากบริษัทผู้ผลิตรายหลัก

		  เพ่ือป้องกันความเส่ียงในกรณีการเกิดสถานการณ์ 

		  Shortage Supply สินค้าขาดตลาด และเพ่ิมโอกาส

		  การต่อรองราคาในตลาด (Cost Leadership)

	 (4)	คณะท�ำงานในการบริหารต้นทุน เพ่ือลดความเส่ียง

		  จากความผันผวนของวัตถุดิบ และต้นทุนการผลิตอื่นๆ 

		  ที่เก่ียวเนื่อง บริหารจัดการและควบคุมค่าใช้จ่ายต่อ

		  การผลิตให้ลดลง รวมทั้งมีการลดการใช้พลังงานไฟฟา้

		  ในการผลิตสินค้าอย่างต่อเนื่อง

2.	 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 45



	 1.	 การดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง

	 	 (BUSINESS CONTINUITY)

		  บริษัทฯ น�ำระบบ ERP SAP คอื ระบบปฏบิตักิารบริหาร

		  จัดการธุรกิจ เพ่ือสนับสนุนงานด้านสารสนเทศและ

		  เช่ือมโยงการท�ำงานของกิจกรรมหลกัทัง้หมดของบริษัทฯ

		  เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือให้เกิดการด�ำเนนิงานทีถู่กต้อง รวดเร็ว

		  โปร่งใส และมีความนา่เชื่อถือสูง และได้เริ่มพัฒนาขึ้น

		  เมื่อปี พ.ศ. 2553 ระบบดังกล่าวถือเป็นเครื่องมือหลัก

		  ระบบหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น ระบบบริหารการ

		  จัดซื้อ การขายสินคา้ ระบบบริหารสินคา้คงคลัง ระบบ

		  วางแผนและผลิตสินค้า และระบบบริหารการเงินและ

		  บัญชี เป็นต้น  

		  แนวทางการบริหารความเสี่ยง

		  (1)	หากระบบหลัก ERP SAP ดังกล่าวไม่สามารถ

			   ใช้งานได้ หรือเกิด DOWN TIME ไม่วา่จะมาจาก

			   สาเหตใุดก็ตาม จะท�ำให้เกิดความเส่ียงต่อการด�ำเนนิ

			   ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และเกิดความล่าช้าและความ

			   ไม่สะดวกในการด�ำเนินงาน และเสียโอกาสในการ

			   ขาย อันหมายถึงรายได้ขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ 

			   จึงด�ำเนินการให้มีและจัดท�ำระบบส�ำรองเรียกว่า

			   SAP DISASTER RECOVERY SITE (SAP DR-SITE)

			   เพ่ือรองรับความเสีย่ง ช่วยให้การด�ำเนนิธรุกิจเป็นไป

			   อย่างต่อเนือ่ง ในกรณทีีเ่กิดภาวะฉกุเฉนิทีอ่าจท�ำให้

			   เกิดความเสียหายกับระบบหลักไม่ว่าจะมาจาก

			   สาเหตุใดก็ตาม ซ่ึงระบบดังกล่าวมีความสามารถ

			   และคุณสมบัติดังนี้ หากเกิดความเสียหายกับ

			   ระบบหลกั ระบบส�ำรอง (SAP DR-SITE)  สามารถ

			   ด�ำเนนิการแทนระบบเดมิได้ทนัทหีรือไม่เกิน 30 นาที

		  (2)	โดยที่ระบบส�ำรอง (SAP DR-SITE) จะมีข้อมูลที่

			   ใกล้เคยีงหรือเท่ากับระบบหลกัตลอดเวลา จงึมัน่ใจ

			   ได้ว่า ข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ในระบบจะไม่สูญเสียหรือ

			   เสียหายไป

		  (3)	หากเกิดภาวะฉุกเฉินจนพนักงานไม่สามารถเข้า

			   ปฏิบัติงานในส�ำนักงานหลักได้ ระบบส�ำรอง (SAP 

			   DR-SITE) สามารถเข้าถึงและใช้งานได้จากทุก

			   สถานที่ จึงท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินธุรกิจจะไม่

			   หยุดชะงัก

		  (4)	บริษัทฯ อยูใ่นข้ันตอนการด�ำเนนิงานเตรียมการระบบ

			   ERP SAP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งภูมิภาค

			   โดยการน�ำระบบนีไ้ปใช้ในประเทศต่างๆ ของบริษัท

			   ในเครือทัง้หมด คาดว่าจะสามารถตดิตัง้ระบบและ

			   ด�ำเนินการใช้ได้จริงภายในปี 2563 โดยบริษัทฯ

			   ยังมรีะบบส�ำรอง (SAP DR-SITE) ให้กับต่างประเทศ

			   ท้ังภูมิภาค เพ่ือไม ่ให ้ เ กิดความเสี่ยงต ่อการ

			   ด�ำเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื่องเช่นกัน

	 2.	 การดูแลความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ

	 	 (CYBER SECURITY) 

		  แนวทางการบริหารความเสี่ยง

		  การก�ำหนดความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลโดยใช้ 

		  ACTIVE DIRECTORY และระบบการตรวจสอบไวรัส

		  ท่ีมกีาร UPDATE อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สามารถป้องกัน

		  ไวรัสชนิดใหม่ๆ 

3.	 ความเสี่ยงจากระบบสารสนเทศไม่สามารถใช้งานได้
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	 2.	 ประการทีส่อง ด้านการจ้างงานและการคดัเลอืกบคุลากร

		  บรษัิทฯ มุง่เน้นการดแูลบคุลากร ในทกุข้ันตอน เร่ิมตัง้แต่

		  การสรรหาผู้ที่สนใจสมัครงานกับบริษัทฯ ที่มีความรู้

		  ความสามารถ ผ่านการจัดท�ำนโยบายการจ้างงานและ

		  การคดัเลอืกพนกังานทีเ่หมาะสม โดยเลง็เหน็ความส�ำคัญ

		  ของความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประการสุดท้าย ด้าน

		  การดูแลรักษาพนักงาน บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการส�ำรวจ

		  ค่าตอบแทน ในการเปรียบเทยีบค่าตอบแทนและสวัสดกิาร

		  ของบริษัทฯ กับตลาดภายนอก (Benchmarking) โดย

		  บรษัิทฯ ได้น�ำข้อมลูจากการเข้าร่วมการส�ำรวจค่าตอบแทน

		  มาพิจารณาปรับปรุงนโยบายโครงสรา้งเงินเดือน และ

		  การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน รวมทัง้การจดัสวัสดกิาร

		  ให้สามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรบุคคล จึงได้ด�ำเนินการตา่งๆ ทั้งในดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านการสรรหาพนักงาน รวมทั้ง

ดา้นการดูแลรักษาพนักงาน เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรที่มีความส�ำคัญ ผ่านกระบวนการที่ส�ำคัญ 

	 1.	 ประการแรก คอืกระบวนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession

		  Management) ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้าง

		  ความพร้อมให้กับผู้น�ำรุ่นใหม่ๆ ทั้งในระดับต�ำแหน่ง

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่และ

		  ผูบ้ริหารทกุระดบั โดยมกีารประเมนิศกัยภาพและผลงาน

		  ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดการวางแผนพัฒนารายบุคคล

		  และการเติบโตตามสายอาชีพของผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

		  ให้มีศักยภาพได้เติบโตในต�ำแหน่งที่สูงข้ึนตามล�ำดับ 

		  ทั้งนี้ผู้สืบทอดต�ำแหน่งต้องพร้อมด้วยคุณสมบัติ คือ

		  มศีกัยภาพหรือสมรรถนะ ความสามารถ และประสบการณ์

		  การท�ำงานในสายงานแล้วยังต้องได้รับการถ่ายทอด

		  ความรู้ประสบการณ์ ด้วยการหมุนเวียนปฎิบัติงานทั้ง

		  ในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทัง้การเข้ารับอบรม

		  ตามหลักสูตรการฝึกอบรมส�ำหรับพัฒนาสมรรถนะ

		  ผู้บริหาร เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

		  ในต�ำแหน่งที่สูงขึ้นไปในอนาคต

4.	 ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความส�ำคัญ 

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 47





การก�ำกับดูแลกิจการ

และความรับผิดชอบต่อสังคม



รายงานของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าที่

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ 

	 •	 พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา และทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับก�ำหนดค่าตอบแทนและ

		  ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 •	 การคดัเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

		  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ 

	 •	 พิจารณาเสนอแนะการก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ การขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

		  และกรรมการผู้จัดการใหญ่  รวมถึงก�ำหนดวงเงินรวมส�ำหรับโบนัสประจ�ำปีของพนักงานและผู้บริหารของบริษัท

		  ในปี 2561 มีการประชุม 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการร่วมประชุมของคณะกรรมการ เป็นดังนี้

รายละเอียดการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2561 สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 การพิจารณาสรรหาบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะ

	 ต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และมทีกัษะ ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาจาก Board Skills Matrix

	 และยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในระหว่างวันที่ 22 ธันวาคม

	 2560 - 16 มกราคม 2561 ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการ

	 พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ 

2.	 การพิจารณาสรรหาบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และ

	 ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3.	 การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนการ

	 เสนอแนะการปรับเงินเดือนประจ�ำปี 2561  และการก�ำหนดวงเงินรวมโบนัสของพนักงานและผู้บริหารประจ�ำปี 2561

	 เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 การให้ค�ำแนะน�ำด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

(นายวีรศักดิ ์โฆสิตไพศาล)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล

นางปริศนา ประหารขา้ศึก

นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6 / 6

6 / 6

6 / 6

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งท่ีเข้าประชุม /

จ�ำนวนคร้ังท่ีจัดประชุม
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562  

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายจตุภัทร ์ตั้งคารวคุณ

รองกรรมการผู้จัดการ

ส�ำนักประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

นางบุศทร ีหวั่งหลี

รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานการผลิตเรซิน

นางสาวสุพร ลีละทัศนาธร

Managing Director

Thailand & Laos

(Senior Vice President)

นายประกรณ์ เมฆจ�ำเริญ

(รักษาการ)

Chief Marketing

Officer

(Senior Vice President)

นายประกรณ ์เมฆจ�ำเริญ

(รักษาการ)

Chief Operations

Officer

(Senior Vice President)

นายประกรณ ์เมฆจ�ำเริญ

(รักษาการ)

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายประกรณ์ เมฆจ�ำเริญ

ผู้อ�ำนวยการสายงาน

การเงินและบัญชี

นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง
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1.	คณะกรรมการบริษัท

	 1.1 คณะกรรมการบริษัท

		  ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน หรือร้อยละ

		  22.22 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน หรือร้อยละ 77.78 และกรรมการอิสระ 3 คน หรือร้อยละ 33.33 ซึ่งคิดเป็น 1 ใน 3

		  ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดว่า

		  ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน รายละเอียดดังนี้

	 1.2 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพัน TOA

		  กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงลายมือช่ือผูกพัน TOA คือ นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ หรือ นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ หรือ

		  นายณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ หรือ นางบศุทรี หว่ังหล ีกรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมอืช่ือร่วมกันและประทบัตราส�ำคญัของบริษัทฯ

		  ทัง้นี ้ รายละเอยีด คณุสมบตั ิและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัททัง้ 9 ท่าน ปรากฏใน “รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ

		  ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”

1.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ
(1)

2.	 นางละออ ตั้งคารวคุณ

3.	 นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

4.	 นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

5.	 นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ

6.	 นางบุศทรี หวั่งหลี

7.	 นางปริศนา ประหารข้าศึก

8.	 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์

9.	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล

ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

ชื่อ ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

หมายเหตุ :	 (1)	 นายประจกัษ์ ตัง้คารวคณุด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทแต่มไิด้เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แต่งตัง้กรรมการอสิระ 1 ท่าน ได้แก่ นายวีรศกัดิ ์โฆสิตไพศาล

				    ร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 นอกจากนี้ ในการประชุม

				    คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 มีมติแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทโดยก�ำหนดให้ในการอนุมัติในวาระที่กรรมการ

				    ที่ไม่ใช่กรรมการอิสระมีส่วนได้เสียจะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ทา่น เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 
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2.	คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดโดยประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  มีรายชื่อดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ทา่น ดังนี้ 

โดยมี นางสาวจุฬาลักษณ์ สุวรรณนิกขกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายสุธีพันธุ์ สุนทรขจิต เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 นางปริศนา ประหารข้าศึก
(1)

2.	 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์
(1)

3.	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล

1.	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล

2.	 นางปริศนา ประหารข้าศึก

3.	 นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ

ชื่อ

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

หมายเหตุ :	 (1)	 เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเช่ือถือของการเงนิของบริษัทฯ 
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4.	คณะกรรมการบริหาร

5.	ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที ่1 กุมภาพันธ์ 2562  ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 7 ท่าน และบริษัทฯ ไม่ได้ก�ำหนด

ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ รายชื่อคณะกรรมการบริหารมีดังนี้

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ผู้บริหาร ตามนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

มีจ�ำนวน 5 ทา่น ดังต่อไปนี้ 

1.	 นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 

2.	 นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ 

3.	 นางละออ ตั้งคารวคุณ 

4.	 นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

5.	 นางบุศทรี หวั่งหลี 

6.	 นายประกรณ์ เมฆจ�ำเริญ
(1)

7.	 นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง
(2)

1.	 นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

2.	 นางบุศทรี หวั่งหลี

3.	 นายประกรณ์ เมฆจ�ำเริญ

4.	 นางสาวสุพร ลีละทัศนาธร

5.	 นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองกรรมการผู้จัดการ ส�ำนักประธานเจา้หน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่ / Acting Managing Director Thailand & Laos 

(Senior Vice President)/ Acting Chief Marketing Officer (Senior Vice

President)/ Acting Chief Operations Officer (Senior Vice President)

รองกรรมการผู้จัดการสายงานการผลิตเรซิน

ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและบัญชี และผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

ชื่อ

ชื่อ

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

หมายเหตุ :	 (1)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร อนัเป็นผลมาจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยได้รับการแต่งตัง้ ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่1/2562

				    เมือ่วันที ่22 มกราคม 2562

			   (2)	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริหาร อนัเป็นผลมาจากการด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการสายงานการเงินและบญัชี ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่2/2560	

				    เมือ่วันที ่9 มนีาคม 2560    

ทั้งนี้ นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของนางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง ปรากฏใน “รายละเอียด

เก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”
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6.	 เลขานุการบริษัท

7.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

•	 ประธานกรรมการ

•	 รองประธานกรรมการ

•	 กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย

1.	 คณะกรรมการบริหาร

	 •	 ประธานกรรมการบริหาร

	 •	 กรรมการบริหาร

200,000

150,000

50,000

100,000

50,000

40,000

35,000

30,000

40,000

30,000

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน)

เบี้ยประชุม (บาท/คร้ัง/คน) 

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่6/2561 เมือ่วันที ่23 กรกฎาคม

2561 ได้แต่งตั้ง นางสาวศรีกัลยา เพ็ญศรี เพื่อท�ำหน้าที่เป็น

เลขานกุารบริษัทแทนบริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส 

จ�ำกัด  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ	

เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

เพื่อท�ำหน้าที่รับผิดชอบด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกับ

		  การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และ

		  ข้อบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ

		  อย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงในข้อก�ำหนด

		  กฎหมายที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร

	 2.	 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน

		  สารสนเทศที่เก่ียวข้องตามระเบียบ ประกาศ และ

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

		  และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

	 3.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

		  (ก)	ทะเบียนกรรมการ

		  (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงาน

			   การประชุมกรรมการ

		  (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุม

			   ผู้ถือหุ้น

		  (ง)	รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 4.	 เก็บรักษารายงานการมส่ีวนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการ

		  หรือผูบ้ริหาร พร้อมทัง้จดัส่งส�ำเนาให้แก่ประธานกรรมการ

		  และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�ำการนบั

		  แต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

	 5.	 ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุม

		  คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ

		  ของบรษัิทฯ และข้อพึงปฏบิตัทิีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ตดิตาม

		  ให้มกีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุน้ และมตทิีป่ระชุม

		  คณะกรรมการบริษัท

	 6.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการ

		  อื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะ

		  กรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และ/หรือ

		  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  (ก)	ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย

			   ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับปี 

			   2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้
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2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 (นอกเหนือจากคณะกรรมการบริหาร)

	 •	 ประธานกรรมการชุดย่อย

	 •	 กรรมการชุดย่อย

1.	 นายประจกัษ์ ตัง้คารวคณุ

2.	 นางละออ ตัง้คารวคณุ

3.	 นายจตภุทัร์ ตัง้คารวคณุ

4.	 นายวนรัชต์ ตัง้คารวคณุ

5.	 นายณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ

6.	 นางบศุทรี หว่ังหลี

7.	 นางปริศนา ประหารข้าศึก

8.	 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ 

9.	 นายวีรศกัดิ ์โฆสิตไพศาล 

2,720,000

1,870,000

840,000

750,000

780,000

780,000

840,000

840,000

840,000

3,500,000

2,650,000

2,460,000

1,530,000

780,000

1,560,000

1,195,000

990,000

1,200,000

-

-

-

-

-

-

175,000

150,000

150,000

-

-

180,000

-

-

-

180,000

-

210,000

780,000

780,000

1,440,000

780,000

-

780,000

-

-

-

ประธานกรรมการ /

กรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการ /

กรรมการบริหาร

กรรมการ / ประธานกรรมการ

บริหาร / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการ / กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  / 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ / กรรมการอสิระ  / 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ / กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

-

-

35,000

30,000

คณะกรรมการ

รายชื่อ

คณะกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน)

ต�ำแหน่ง

เบี้ยประชุม (บาท/คร้ัง/คน) 

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)

คณะกรรมการ

บรษัิท

(บาท)

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พจิารณาค่า

ตอบแทน

(บาท)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(บาท)

คณะกรรมการ

บรหิาร

(บาท)

ค่าตอบแทนรวมใน

ฐานะกรรมการ 

(บาท) 

		  (1)	ค่าตอบแทนส�ำหรับรอบระยะเวลา 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2561 

			   ระหวา่งวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�ำนวน 9 ราย

			   เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 15.87 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดังกลา่วเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ย

			   ประชุมในฐานะกรรมการเท่านั้น ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ปฏิบัติการ

ธุรกิจ

สนับสนุน

2,217

2,151

360

 2,211 

 2,266 

 361 

 2,121 

 2,472

 347

รวม 4,728 4,838 4,940

การปฏิบัติหน้าท่ี จ�ำนวนพนักงานจ�ำแนกตามการปฏิบัติหน้าท่ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2559 2560 2561

		  (ข)	ค่าใช้จ่ายอื่นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริษัท

			   ประธานกรรมการบริษัทได้รับวงเงินค่าใช้จ่ายอื่นเพ่ือใช้จ่ายส�ำหรับการบริหารงานบริษัทฯ ซ่ึงวงเงินค่าใช้จ่ายอื่นดังกล่าว

			   ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องด�ำเนินการตามระเบียบที่เก่ียวข้อง และต้องได้รับการลงนามโดย

			   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือผูอ้�ำนวยการสายงานการเงนิและบญัชี ซ่ึงเป็นบคุคลทีไ่ม่เก่ียวข้องกับประธานกรรมการบริษัท

	

	 	 (ค)	ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ

			   บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารตามหลักเกณฑ์และ

			   นโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดค่าตอบแทน

			   ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มทีัง้แบบระยะส้ัน และระยะยาวซ่ึงพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน

			   ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายในแต่ละปีหรือไม่ โดยเทียบเคียงกับผลประกอบการ

			   ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ส�ำหรับภาพรวมระยะยาวจะพิจารณาจากวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์เช่ือมโยงสู่แผนการด�ำเนินงาน

			   ทีชั่ดเจน ความสามารถในการพัฒนา การปรับปรุงประสทิธิภาพ และการแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยก�ำหนดเป็น Corporate KPIs

			   ในรูปแบบ Balanced Scorecard ร่วมกับการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท

			   ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวม 18
2 
ราย เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้ส้ินประมาณ 69.28 ล้านบาท

			   โดยคา่ตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและโบนัส

	 7.2 ค่าตอบแทนอื่น

		  ระหว่างวันที ่1 มกราคม 2561 ถึงวันที ่31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอืน่ให้แก่ผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวม 18
2
 ราย

		  เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 6.87 ลา้นบาท โดยคา่ตอบแทนดังกลา่วเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินประกันสังคม กองทุน

		  ส�ำรองเลี้ยงชีพ คา่เช่ารถ ค่าน�้ำมัน คา่โทรศัพท์ และเงินประกันชีวิต 

หมายเหตุ :	
2
	 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 18 ราย ได้รวมค่าตอบแทนของผูบ้ริหารตามนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ซ่ึงมกีารเปลีย่นแปลงต�ำแหน่ง ลาออก เกษียณอาย ุและพ้นจากการเป็น

				    ผูบ้ริหารตามนยิามส�ำนกังาน ก.ล.ต. เนือ่งจากบริษัทฯ มกีารเปลีย่นแปลงโครงสร้างองค์กรในระหว่างปี 2561

8.	 บุคลากรและการฝึกอบรม

	 8.1 ข้อมูลทั่วไป

		  บริษัทฯ มพีนกังานประจ�ำและผูบ้ริหารจ�ำนวน 4,728 คน  4,838 คน และ 4,940 คน ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2559  2560 และ

		  2561 ตามล�ำดับ

จ�ำนวนพนักงานจ�ำแนกตามการปฏิบัติหน้าที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  2560 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 57



	 8.2 ค่าตอบแทนของบุคลากร

		  บริษัทฯ ตระหนกัดถึีงความจ�ำเป็นของการมทีมีผูบ้ริหาร

		  และพนักงานที่ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อคงความ

		  ได้เปรียบเหนือคู่แข่ง กรรมการของบริษัทฯ เช่ือว่า

		  ความส�ำเร็จอย่างต่อเน่ืองของบริษัทฯ ข้ึนอยู่กับปัจจัย

		  หลายประการ อาทิเช่น การสนับสนุนและการอุทิศตน

		  ของบคุลากรระดบัผูบ้ริหาร โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยทุธ์

		  ด้านทรัพยากรบคุคล ซ่ึงรวมถึงการก�ำหนดค่าตอบแทน

		  ที่สามารถแข่งขันได้ การสรรหาบุคลากรที่เหมาะกับ

		  วตัถุประสงค์ของบริษัทฯ และแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง  

		  บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร

		  ทัง้ในรูปแบบของค่าตอบแทน ความก้าวหน้าในการท�ำงาน

		  โดยก�ำหนดวิสัยทศัน์และทศิทางขององค์กร และถ่ายทอด

		  ทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายในสายงานต่างๆ

		  มีการวัดและติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงาน

		  ตามเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ โดยก�ำหนดเป็น 

		  Corporate KPIs ในรูปแบบ Balanced Scorecard

		  ทีป่ระกอบด้วย การวัดผลด้านการเงิน (Financial) และ

		  ทีไ่ม่ใช่การเงนิ (Non-Financial) ได้แก่ ความพึงพอใจ

		  ของผู้มีส่วนได้เสีย การปรับปรุงกระบวนการภายใน

		  (Internal Process) การมส่ีวนร่วม (People Engagement)

		  เป็นต้น

		  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2559 2560 และ 2561 บริษัทฯ

		  มกีารจ่ายผลตอบแทนรวมให้แก่พนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร)

		  ในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงนิเดอืน เงนิโบนสั ค่าล่วงเวลา

		  เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพและค่าตอบแทนอื่นๆ 

		  เป็นจ�ำนวน 1,812.8 ล้านบาท  2,052.9 ล้านบาท และ 

		  2,139.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 8.3 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		  ในปี 2554 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุน

		  ส�ำรองเลี้ยงชีพร่วมกับลูกจ้างตามพระราชบัญญัติ

		  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และที่มีการแก้ไข

		  เพิม่เตมิ โดยลกูจ้างและบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายเงนิ

		  สมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนคิดเป็นร้อยละ 3 ถึง

		  ร้อยละ 5 ของเงินเดือนขั้นพื้นฐานของลูกจ้าง ส�ำหรับ

		  ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายเงนิสมทบจ�ำนวน 30.0 ล้านบาท

		  34.7 ล้านบาท และ 39.7 ล้านบาท ตามล�ำดบั กองทนุ

		  ส�ำรองเลี้ยงชีพจัดเป็นกองทุนที่แยกต่างหากจาก

		  สนิทรัพย์อืน่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กองทนุส�ำรอง

		  เลี้ยงชีพนี้บริหารโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

		  ลูกจ้างจะได้รับเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเมื่อส้ินสุด

		  การจ้างงานตามกฎระเบียบของกองทุน

	 8.4 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปี

	 	   ที่ผ่านมา (ปี 2559- 2561)

		  บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญใดๆ ซ่ึง

		  ส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อธรุกิจ สถานะทางการเงิน

		  และผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่ทราบ

		  ถึงเหตุการณ์ใดท่ีอาจท�ำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน

		  ซึง่อาจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อสถานะทางการเงนิ

		  และธุรกิจของบริษัทฯ

	 8.5 สหภาพแรงงาน 

		  พนกังานของบริษัทฯ บางรายเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน

		  เคมีภัณฑ์และสีแห่งประเทศไทย โดยในประเทศไทย

		  นายจ้างทีม่ลีกูจ้างเกิน 50 คน ต้องจดัให้มคีณะกรรมการ

		  สวัสดิการในสถานประกอบการ โดยมีตัวแทนลูกจ้าง

		  อย่างน้อย 5 คน ทัง้นีบ้ริษัทฯ และบริษัท กัปตนั โค๊ทติง้

		  จ�ำกัด มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ

		

		  พนักงานบางรายของ TOA PAINT (VIETNAM)

		  CO., LTD. เป็นสมาชิกของ GRASSROOTS TRADE

		  UNION โดย TOA PAINT (VIETNAM) CO., LTD.

		  และ GRASSROOTS TRADE UNION ได้ลงนาม

		  ในข้อตกลงเกี่ยวกับการจ้างเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559

		  ซึง่มรีะยะเวลาบงัคบัใช้ 3 ปี และได้จดทะเบยีนข้อตกลง

		  เก่ียวกับการจ้างดังกล่าวกับ B I N H  D U O N G

		  INDUSTRIAL ZONES AUTHORITY
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	 8.6 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเพ่ิมพูนทักษะความรู้

		  และความเช่ียวชาญของพนักงานโดยจัดให้มีการฝึก

		  อบรมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จัดให้พนักงานเข้าร่วม

		  ประชุมและฝึกอบรมเพ่ือให้พนักงานได้ความรู้และ

		  พัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

		  ของบริษัทฯ การฝึกอบรมน้ันรวมถึงการฝึกอบรม

		  เก่ียวกับสุขอนามัยและความปลอดภัย ทักษะด้าน

		  เทคนิค และด้านอื่นๆ

		  บริษัทฯ ยังมีโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาเก่ียวกับ

		  หน้าที่การท�ำงานและพัฒนาความสามารถพิเศษให้กับ

		  พนกังานทีม่ผีลการปฏบิตังิานทีด่แีละมศัีกยภาพสงู โดย

	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบการท�ำงานเพื่อให้พนักงาน

		  สามารถแสดงศักยภาพดังกล่าวและเปิดโอกาสให้

		  พนักงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบและการพัฒนาความ

		  เป็นผู้น�ำให้มากขึ้น 

		  รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการปฎิบัติตามนโยบาย

		  ดังกล่าว เปิดเผยในหมวด “รายงานการพัฒนาอย่าง

		  ยั่งยืน” 
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โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 3 ชุด คือ (1) คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการบริหาร

การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และ

ถือว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส�ำคัญในการส่งเสริมความส�ำเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นองค์กรหนึ่ง

ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้พิจารณาอนุมัติ

แก้ไขนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ตามแนวทางที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้มี

การประกาศหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการและบริษัท 

จดทะเบียนน�ำมาปรับใช้ในการก�ำกับดูแลกิจการให้มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว เพ่ือสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ นโยบายก�ำกับดูแลกิจการน้ีได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำสูงสุดขององค์กรถือปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

โดยมี 8 หลักปฏิบัติ ซ่ึงระบุรายละเอียดในหัวข้อ “การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 

Code) ไปปรับใช้”

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (CORPORATE GOVERNANCE)

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพัน TOA ได้อ้างอิงในหมวด “โครงสรา้งการจัดการ” 

รายงานประจ�ำปี 256160



	 1.	คณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล 

		  กิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

		  กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ  

		  ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 

		  บริษัทฯ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 

		  ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ 

		  จากฝ่ายจัดการ ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

		  มีความเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ้นและผู้ม ี

		  ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่ให้ 

		  ความเชื่อมั่นได้วา่กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ด�ำเนิน 

		  ไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

	

		  1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

		  1)	 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คนและ 

			   กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งต้องมีถ่ินที่อยู่ในราช 

			   อาณาจักร โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3  

			   ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดและมจี�ำนวนกรรมการ 

			   อิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 

			   ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

			   และตลาดหลักทรัพย์

		  2)	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร มใิช่ 

			   บคุคลเดยีวกัน และมกีารก�ำหนดหน้าทีค่วามรับผดิ 

			   ชอบอย่างชัดเจนแยกจากกัน

		  3)	 ในกรณีที่ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช ่

			   กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง 

			   กรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพ่ือร่วมพิจารณาก�ำหนด 

			   วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพือ่ให้เป็นไป 

			   ตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีนอกจากนี ้ในการ 

			   อนุมัติในวาระที่กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ 

			   มีส่วนได้เสียจะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 

			   2 ท่าน เข้าร่วมประชุมและออกเสียง

		  4)	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

			   เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะ 

			   กรรมการบริษัท รวมถึงการประสานงานให้มีการ 

			   ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริม 

			   ให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา 

			   ความรู้อยา่งต่อเนื่องดา้นกฎหมาย การบัญชี หรือ 

			   การปฏิบัติหนา้ที่เลขานุการบริษัท

		  5)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ต้องมีความหลาก 

			   หลายท้ังเพศ อายุ ประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพ 

			   และความเชีย่วชาญเฉพาะด้านซึง่จ�ำเป็นต่อปฏิบัติ 

			   หน้าที่ของกรรมการซ่ึงจะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจ 

			   ของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย และ 

			   สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ได้แก่ 

			   ความรู้ทางบัญชีและการเงิน การบริหารจัดการ 

			   องค์กรและทรัพยากรบุคคล การบริหารความเสี่ยง  

			   การจัดการในภาวะวิกฤติ ความรู้เก่ียวกับธุรกิจ 

			   ของบรษัิทฯ การตลาดระหว่างประเทศ การกําหนด 

			   วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ความรู้ความชํานาญเฉพาะ 

			   ดา้นอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อบริษัทในระยะ 3-5 ปีขา้งหนา้  

			   ท้ังนี้ ต้องมีสัดส่วนกรรมการที่มีความรู้เก่ียวกับ 

			   อุตสาหกรรมหรือธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 

			   3 ทา่น โดย 1 ใน 3 ท่านต้องเป็นกรรมการที่ไม่ได้ 

			   เป็นผู้บริหารอยา่งน้อย 1 ทา่น  และกรรมการที่มี 

			   ความรู้ทางด้านบัญชีการเงินอยา่งน้อย 1 ท่าน

		  2.	 คุณสมบัติของกรรมการ

		  1)	 คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ 

			   ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  

			   พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก ้ไขเพ่ิมเติม) 

			   พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

			   พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง  

			   ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง

		  2)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงมีความรู้และประสบการณ ์

			   จากหลากหลายสาขาอาชีพ ทัง้ด้านธรุกิจ บญัชีและ 

			   การเงนิ ซ่ึงเก่ียวข้องและสนบัสนนุธรุกิจของบริษัทฯ   

		  3)	 สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็น 

			   อิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ ่มที่มีผลประโยชน์ 

			   อื่นใด ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านมีหน้าที่ต้องแจ้งให้ 

			   ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

			   ของบริษัทฯ ทราบเป็นหนังสือโดยทันที หาก 

			   กรรมการมกีารประกอบธรุกิจหรือเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

			   กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น

		  4)	 สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ 

			   และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิด 

			   ชอบของตน
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		  5)	 กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคย 

			   เป็นพนักงานหรือหุ ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี 

			   ภายนอกทีบ่ริษัทฯ ใช้บริการอยูใ่นช่วง 2 ปีทีผ่่านมา

		  6)	 กรรมการควรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนได้ 

			   ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัต ิ

			   หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  

			   สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

			   ได้อย่างเพียงพอ

	 3.	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2562  

		  เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 ได้มีการทบทวนและ 

		  ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบ 

		  ของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

		  1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

			   ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มตคิณะกรรมการบริษัทและมต ิ

			   ที่ประชุมผู ้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความ 

			   ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

		  2)	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ 

			   วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของ 

			   ธุรกิจ นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ 

			   ด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

			   ตามที่คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการจัดท�ำ

		  3)	 ก�ำกับดแูลการบริหารงานและผลการปฏบิตังิานของ 

			   คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

			   กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ 

			   ซึง่ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าทีด่งักล่าว เพ่ือให้เป็นไป 

			   ตามวิสัยทศัน์ พันธกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ ทศิทางของ 

			   ธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ 

			   ด�ำเนินงาน และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษทั 

			   ก�ำหนด

		  4)	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

			   อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงาน 

			   และงบประมาณของบริษัทฯ 

		  5)	 ด�ำเนนิการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบญัชี 

			   ทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธภิาพมาใช้ รวมทัง้จดัให้ม ี

			   ระบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที ่

			   เพียงพอและมปีระสิทธผิล รวมทัง้จดัให้มกีระบวนการ 

			   ประเมนิความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 

			   ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างสม�่ำเสมอ

		  6)	 จัดให้มกีารท�ำงบดลุ และงบก�ำไรขาดทนุ ณ วันส้ินสุด 

			   รอบปีบญัชีของบริษัทฯ และลงลายมอืช่ือเพือ่รับรอง 

			   งบการเงินดงักล่าว เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น 

			   ในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  7)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอ 

			   แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่ 

			   เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ  

			   ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในการประชุม 

			   สามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

		  8)	 จัดให้มนีโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการตามหลกั 

			   การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

			   ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

			   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นลายลักษณ ์

			   อักษร และให้ความเห็นชอบต่อนโยบายดังกล่าว  

			   ตลอดจนส่งเสรมิการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่าง 

			   มีประสิทธิภาพ เพ่ือรักษาและคงไว้ซ่ึงมาตรฐาน 

			   ระดับสูงของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯ  

			   และเช่ือมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้ม ี

			   ส่วนเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม โดยมกีาร 

			   ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

		  9)	 จัดให้มหีลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกิจตามหลกั 

			   ความซ่ือสัตย์สุจริต หลักความโปร่งใส หลักการ 

			   ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมทางสังคมที่ดี  

			   ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ 

			   ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตาม 

			   โดยเคร่งครดั รวมทัง้ได้ประชาสัมพันธ์ทัว่ทัง้องค์กร 

			   ให้เป็นที่เข้าใจผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

			   รวมทั้งได้ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ อีกทั้งยังได้

			   จัดท�ำมาตรฐานการปฏิบัติงานและการด�ำเนนิงาน 

			   (Standard Operating Procedures) เพ่ือใช้ควบคมุ 

			   การปฏบิตังิาน การด�ำเนนิการภายในองค์กร และ 

			   การตดิตามการปฏบิตัติามหลกัจรรยาบรรณดงักล่าว

		  10)	คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายด้านการบริหาร 

			   ความเส่ียง (Risk Management Policy) ให ้

			   ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้คณะท�ำงานบริหาร 

			   ความเสีย่งและความต่อเนือ่งทางธรุกิจเป็นผูป้ฏบิตัิ 

			   ตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

			   ทราบเป็นประจ�ำ และควรมีการทบทวนระบบหรือ 

			   ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง 

			   อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและให้เปิดเผยไว้ในรายงาน 

			   ประจ�ำปี และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับ 

			   ความเส่ียงในการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการให ้

			   ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ 

			   รายการผิดปกติทั้งหลาย
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		  11)	คณะกรรมการบริษัทจดัให้มแีนวทางการด�ำเนนิการที ่

			   ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วน 

			   ได้เสียผ่าน website หรือรายงานตรงต่อบริษัทฯ  

			   โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจก�ำหนดให้ผ่าน 

			   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ/หรือ เลขานุการ 

			   คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพ่ือให้รายงาน 

			   ต่อกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของ 

			   บริษัทฯ เพ่ือให้มกีารตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการ 

			   ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ 

			   บริษัท

		  12)	พิจารณาอนมุตัแิต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละไม่ม ี

			   ลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัต ิ

			   บรษัิทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไข 

			   เพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 

			   หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ)  

			   รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที ่

			   เกี่ยวข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่ง 

			   กรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากออกตามวาระ  

			   และพิจารณาให้ความเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมการแทน 

			   กรรมการทีอ่อกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทน 

			   กรรมการ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ 

			   พิจารณาอนุมัติ

		  13)	แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการ 

			   ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการ 

			   ชุดย ่อยอื่นใด และก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของ 

			   คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและ 

			   สนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  

			   และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนรวมส�ำหรับ 

			   กรรมการชุดย่อยตามงบประมาณที่เสนอโดยฝ่าย 

			   บริหาร (ไม่เกินกว่าจ�ำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจาก 

			   ผู้ถือหุ้น)

		  14)	พิจารณาแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รองกรรมการ 

			   ผูจ้ดัการส�ำนกังานประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  กรรมการ 

			   ผูจ้ดัการใหญ่ และเลขานกุารบริษัท รวมทัง้พิจารณา 

			   ก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

			   รองกรรมการผู้จัดการส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าท่ี 

			   บริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และพิจารณาก�ำหนด 

			   วงเงินรวมส�ำหรับโบนัสประจ�ำปีของพนักงานและ 

			   ผู้บริหารของบริษัทฯ 

		  15)	พิจารณาอนุมัติการใช ้จ ่ายเงินเพ่ือการลงทุน 

			   การด�ำเนนิงานต่างๆ การกู้ยมืหรือการขอสินเช่ือใดๆ  

			   จากสถาบนัการเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกัน  

			   เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 

			   บริษัทย่อย รวมทัง้บริษัทในเครือ โดยไม่จ�ำกัดวงเงนิ  

			   ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัทฯ รวมทั้งกฎ 

			   ระเบียบที่เ ก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

			   ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

		  16)	พิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่าง 

			   รอบคอบ โดยพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่ 

			   เกี่ยวโยงกันระหวา่งบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 	

			   กับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน ตามทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัิ 

			   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

			   (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบที่ 

			   เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

			   และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และพิจารณา 

			   อนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่ม ี

			   เง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าท�ำธุรกรรม 

			   ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร  

			   หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เพ่ือก�ำหนดกรอบ 

			   การด�ำเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการ 

			   ธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของ 

			   กฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง โดยรายการ 

			   ดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นจาก 

			   คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนเสนอขออนุมัติจากที่ 

			   ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 

			   ผู ้ถือหุ ้น ทั้งนี้ ข้ึนอยู ่กับลักษณะและขนาดของ 

			   รายการตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ 

			   ตลาดทุน  ทั้งนี้ กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ  

			   ท่านใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องจะไม ่

			   เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว

		  17)	จัดให้มช่ีองทางในการสือ่สารกับผูถื้อหุ้นแต่ละกลุม่ 

			   อย่างเหมาะสม และก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล 

			   และสารสนเทศ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง  

			   ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเช่ือถือ สอดคล้องกับ 

			   นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ  

			   และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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		  18)	แต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของ 

			   บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในจ�ำนวนอย่างน้อยตาม 

			   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และมีการก�ำหนด 

			   ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

			   กรรมการและผูบ้ริหารทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ไว้อย่างชัดเจน  

			   ซึง่รวมถึงการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดลุพนิจิ 

			   ทีชั่ดเจนให้การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ 

			   ของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในเร่ืองส�ำคัญซ่ึง 

			   จะต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

			   ก่อนเพ่ือให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตาม 

			   นโยบายของบริษัทฯ และการท�ำรายการต่างๆ ให ้

			   ถกูต้องตามกฎหมาย  ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยข้อมลู 

			   ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการ 

			   ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 

			   ที่มีนัยส�ำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง

		  19)	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

		  20)	พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการ 

			   ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

		  21)	ขอความเหน็ทางวิชาชพีจากองค์กรภายนอก หากมี 

			   ความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

		  22)	ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมี 

			   ประสทิธภิาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

			   กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

		  23)	จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญ 

			   ประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะ 

			   เวลาบัญชีของบริษัทฯ 

		  24)	จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 

			   ทุกๆ สามเดือน

		  25)	จัดท�ำรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท และ 

			   รับผิดชอบในการจัดท�ำและการเปิดเผยงบการเงิน 

			   ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงนิ  

			   และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

			   ในรอบปีทีผ่่านมา และน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ 

			   เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

		  26)	ประเมนิผลการท�ำงานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ 

			   ประเมนิผลการท�ำงานของกรรมการรายบคุคล เพือ่ 

			   พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคใน 

			   แต่ละปี เพ่ือสามารถน�ำผลการประเมนิไปใช้ในการ 

			   พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดา้นต่างๆ ได้  

		  27)	ก�ำกับและดแูลการบริหารจดัการและการด�ำเนนิงาน 

			   ต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม 

			   นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย์  

			   ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ 

			   ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

			   ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาด 

			   หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

			   เช่น การท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือ 

			   จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สนิทีส่�ำคญั เท่าทีไ่ม่ขัดหรือแย้ง 

			   กับกฎหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุม 

			   ภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ 

			   เหมาะสม

		  28)	สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 

			   หนึ่ง (1) ครั้ง

2. คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน  

	 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

	 และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อ 

	 ท�ำหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

	 โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจะมีหน้าที่รับผิดชอบ 

	 ในการพิจารณาทบทวนเรื่องตา่งๆ ที่มีความส�ำคัญเป็นการ 

	 เฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ 

	 ในการแต่งตั้งสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย การออก

	 กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือก�ำหนดระเบียบต่างๆ 

	 ที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย หรือ 

	 การก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ  

	 ตลอดจนเร่ืองอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อย 

	 ดังกล่าว ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร  

	 โดยในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวน 

	 กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงถือเป็นกลไกส�ำคัญของ 

		  ระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือช่วยงานของคณะ 

		  กรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบในการ 

		  สอดส่องดูแลคุณภาพและความน่าเ ช่ือถือของ 

		  ระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบการควบคุมภายใน  

		  ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

รายงานประจ�ำปี 256164



		  1.	องค์ประกอบ

 			   คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการ 

			   อย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการแต่ละท่านต้องเป็น 

			   กรรมการอิสระซ่ึงสามารถใช้ดุลพินิจของตนอย่าง 

			   เป็นอิสระ และสามารถอ่านและเข้าใจพื้นฐานของ 

			   งบการเงนิซ่ึงจ�ำเป็นต้องมใีนการท�ำหน้าทีก่รรมการ 

			   ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน 

			   ต้องมีความรู้ความช�ำนาญทางการบัญชีหรือการ 

			   จัดการด้านการเงินที่เก่ียวข้องตามข้อก�ำหนดของ 

			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

			 

			   ทั้งนี้ รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ได้อ้างอิง 

			   ในหมวด “โครงสร้างการจัดการ”

		  2.	วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

			   คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

			   คราวละ 3 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งหรือตาม 

			   วาระการเป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยกรรมการ 

			   ตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ 

			   การแต่งตั้งอีกก็ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือ 

			   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร ในกรณีท่ีต�ำแหน่ง 

			   กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่ทีน่อกจาก 

			   ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือ 

			   ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วน 

			   เป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

			   มจี�ำนวนครบตามทีก่ฎหมายหรือกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง 

			   ก�ำหนดภายใน 3 เดอืนนบัจากวันทีจ่�ำนวนคณะกรรมการ 

			   ตรวจสอบไม่ครบถ้วน โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการ 

			   ตรวจสอบแทนสามารถอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงเท่าที ่

			   วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตน 

			   ทดแทน

		  	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง 

			   หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้ 

			   ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

			   และท�ำหน้าทีส่นบัสนนุการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ 

			   ตรวจสอบ การนดัหมายการประชุม และงานอืน่ๆ 

			   ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

		  3.	ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

 			   1)	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน 

				    อย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการ 

				    รายงานทางการเงิน โดยการประสานงานกับ 

	 			   ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบ 

				    จัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ 

				    ประจ�ำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอ

				    แนะให้ผู ้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ 

				    รายการใดๆ ทีเ่ห็นว่าเป็นเร่ืองส�ำคญัและจ�ำเป็น 

				    ในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

			 

			   2)	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน 

				    (internal control) และระบบตรวจสอบภายใน  

			   	 (internal audit) ที่เหมาะสม เพียงพอ และมี 

				    ประสิทธิภาพ

			   3)	พิจารณาความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที ่

				    เป็นผู ้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน 

				    ประสทิธภิาพของการบริหารความเส่ียงและการ 

				    ควบคุมภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

				    ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  

				    โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

				    ภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเก่ียวกับ 

				    การตรวจสอบภายใน

			   4)	มีอ�ำนาจเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับของบริษัทฯ 

				    รวมถึงการเชิญผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หัวหน้างาน  

				    พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเขา้ร่วมประชุม 

				    เพื่อช้ีแจงข้อมูล รวมทั้งจัดส่งและให้ข้อมูลที่ 

				    เก่ียวข้อง ภายใต้การปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจ 

				    หน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

			   5)	พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณ 

				    ประจ�ำปี อัตราก�ำลัง และทรัพยากรที่จ�ำเป็น 

				    ในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

				    อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี รวมถึงการ 

				    พจิารณาอนมุตักิารทบทวนปรับเปลีย่นแผนงาน 

				    ตรวจสอบในส่วนที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงก�ำกับ 

				    ดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

				    ให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจ�ำป ี

				    ที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

				    ในการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และ 

				    ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

				    ภายในเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งเข้าร่วมประชุม 

				    กับหัวหน้าหรือผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน  

				    เพ่ือหารือประเด็นที่มีความส�ำคัญอย่างน้อย 

				    ปีละ 1 ครัง้
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			   6)	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

				    หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะ 

				    กรรมการก�ำกับตลาดทนุหรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

				    กับธุรกิจของบริษัทฯ 

			   7)	พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ รวมถึงเลกิจ้าง 

				    บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็น 

				    ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน 

				    ของบคุคลดงักล่าว โดยค�ำนงึถึงความน่าเช่ือถือ  

				    ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ 

				    ของส�ำนกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณ์ 

				    ของบคุลากรทีไ่ด้รับมอบหมายให้ท�ำการตรวจสอบ 

				    บญัชีของบริษัทฯ รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผูส้อบ 

				    บญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 

				    ปีละ 1 ครั้ง

			   8)	พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่ 

				    อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความ 

				    ถกูต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

				    ข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 

				    ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ  

				    เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล

				    และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้

			   9)	สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและ 

				    แบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้าน 

				    การคอร์รัปชันของกิจการตามโครงการแนวร่วม 

				    ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

		  10)	จดัท�ำรายงานผลการก�ำกับดแูลกิจการของคณะ 

				    กรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน 

				    ประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 

				    ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

				    ต้องประกอบด้วยข้อมูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี้

				    •	ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที ่

						     เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

				    •	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุ 

						    ภายในของบริษัทฯ

				    •	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า 

						     ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

						     ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 

						     กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

				    •	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบ	

						    บัญชี

				    •	ความเห็นเก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

						    ทางผลประโยชน์

				    •	ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ 

						    บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

				    •	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

						    และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจ 

						    สอบแต่ละทา่น

				    •	ความเหน็หรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ

						    ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม    

						     กฎบัตร (Charter) และ 

				    •	รายการอื่นที่ เห็นว ่าผู ้ ถือหุ ้นและผู ้ลงทุน 

						    ทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ 

						    ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ 

						     กรรมการบริษัท

		  11)		สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

					    รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเส่ียงจาก 

					    คณะท�ำงานในการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจะ 

					    ต้องประกอบด้วยกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คน

		  12)		ทบทวนและเสนอให้แก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรของ 

					    คณะกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร 

					    อยา่งน้อย ปีละ 1 ครั้ง

		  13)		ทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาโดย 

					    จัดท�ำรายงานการปฏิบัติงานและเสนอต่อ 

					    คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

		  14)		จัดหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทาง 

					    วิชาชีพอื่นใด เพ่ือให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำ 

					    ตามขอบเขตงานที่ รับผิดชอบ ตามความ 

					    เหมาะสมและจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

		  15)		ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้มอบหมายจากคณะ 

					    กรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของจาก 

					    คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจในการแก้ไข เปลี่ยนแปลง  

	 นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และกฎบัตรของ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิด 

	 ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และเพ่ือให้สอดคล้อง 

	 กับกฎเกณฑ์ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ คณะ 

	 กรรมการก�ำกับตลาดทนุ และ/หรือ บทบญัญตัขิองกฎหมาย 

	 อื่นที่เกี่ยวข้อง

รายงานประจ�ำปี 256166



		  4.	การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 			   (1)	รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

					    ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อย

					    ทุกไตรมาส

			   (2)	ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

					    หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการ 

					    กระท�ำดังต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างม ี

					    นัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ 

					    ด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

					    รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด�ำเนนิการ 

					    ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจ 

					    สอบเห็นสมควร 

					    1.	 รายการทีเ่กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

					    2.	 การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความ 

							      บกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

					    3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

							      ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกั 

							      ทรัพย์ฯ ส�ำนกังาน ก.ล.ต. หรือคณะกรรมการ 

							      ก�ำกับตลาดทนุ หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับ 

							      ธุรกิจของบริษัทฯ

					    หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่าคณะกรรมการ 

					    บรษัิทหรือผูบ้ริหารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรับปรุง 

					    แก้ไขในการกระท�ำดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผล 

					    อันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่ 

					    อาจรายงานสิง่ทีพ่บดงักล่าวต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.  

					    หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

	 2.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

	 	 1. องค์ประกอบ

			   1)	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

				    จะประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คนซ่ึง 

				    สมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ (มากกว่า 50%)

			   2)	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

				    ต้องเป็นกรรมการอิสระ

 

				    ทัง้นี ้รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

				    ค่าตอบแทน ได้อ้างองิในหมวด “โครงสร้างการ 

	 	 	 	 จัดการ”

		  2. วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

			   1)	วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของสมาชกิคณะกรรมการ 

				    สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะมกี�ำหนด 3 ปี 

				    นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

			   2)	สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

				    ค่าตอบแทนอาจได้รับการแต่งตั้งให้เข้าด�ำรง 

				    ต�ำแหน่งใหม่อีกได้ตามที่คณะกรรมการของ 

				    บริษัทอาจเห็นสมควร

		  3. ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของ 

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

			   ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังที ่1/2562  

			   เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 ได้มีการทบทวนและ 

			   ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

			   ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

			   ดังต่อไปนี้ 

			   1)	พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา 

				    บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่ง 

				    กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รองกรรมการ 

				    ผูจ้ดัการส�ำนกังานประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และ 

				    กรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งคัดเลือกบุคคล 

				    และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

				    รวมถึงการเสนอช่ือบคุคลทีเ่กษียณอายงุานเพ่ือ 

				    กลบัเข้ารับต�ำแหน่งดงักล่าวข้างต้น เพ่ือน�ำเสนอ 

				    ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

				    ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

			   2)	พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียว 

				    กบัการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ 

				    กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กรรมการ 

				    ผู้จัดการใหญ่

			   3)	ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให ้

					    คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัเิร่ืองดงัต่อไปนี้

				    •	การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รองกรรมการ 

						     ผู้จดัการส�ำนกังานประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และ  

						     กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึงการก�ำหนดค่า 

						    ตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารดงักล่าว   

				    •	ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ  

						     เพือ่ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ 

						     เหน็ชอบน�ำเสนอทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณา 

						    อนุมัติต่อไป

				    •	วงเงินรวมส�ำหรับโบนสัประจ�ำปีของพนกังาน 

						    และผู้บริหารของบริษัท

				    •	การปรับเงินเดือนประจ�ำป ีของประธาน

						     เจ้าหน้าทีบ่ริหาร รองกรรมการผูจ้ดัการส�ำนกังาน 

						    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ

						    ผู้จัดการใหญ่

				    •	การก�ำหนดเป้าหมาย และตวัช้ีวัดประจ�ำปีของ 

						    พนักงานและผู้บริหารของบริษัท
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			   4)	พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบาย 

				    แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession plan)  

				    และ การตดิตามการด�ำเนนิการตามแผนสบืทอด 

				    ต�ำแหน่งเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

			   5)	การให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบคุคล

			   6)	สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ 

				    พจิารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละหนึง่ (1) คร้ัง

	 2.3	คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที ่1 กุมภาพันธ์

		  2562 ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 7 ท่าน 

		  โดยมีรายช่ือคณะกรรมการบริหารอ้างอิงในหมวด  

		  “โครงสร้างการจัดการ”

	 	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะ 

	 	 กรรมการบริหาร

		  ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังที ่1/2562  

		  เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 ได้มีการทบทวนและ 

		  ก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

		  ของคณะกรรมการบริหาร ดังต่อไปนี้

		  (1)	 พิจารณาและจัดท�ำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ  

				    เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมาย 

				    ทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ และ 

				    บรษัิทย่อย โดยพิจารณาถึงปัจจยัทางธรุกิจอย่าง 

				    เหมาะสม เพ่ือน�ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะ 

				    กรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณ ์

				    เปลีย่นแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณา 

				    ทบทวนการใช้งบประมาณทีไ่ด้รับอนมุตัใิห้เหมาะสม 

				    กับสถานการณ์นั้นๆ 

		  (2)	 ก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด�ำเนิน 

				    ธรุกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ 

				    ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน 

				    เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ 

				    บริษัทฯ ทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการให้เป็นไป 

				    อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อ 

				    สภาพธรุกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ การบริหาร 

				    จัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

		  (3)	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่  

				    และมอี�ำนาจในการพจิารณาและอนมุตัใิห้บริษัทฯ  

				    ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือ 

				    องค์กรทางธรุกิจอืน่ใด ในรูปแบบทีค่ณะกรรมการ 

				    บริหารเห็นสมควรเพ่ือด�ำเนินกิจการตามวัตถุ 

				    ประสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณา 

				    และอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิเพ่ือการลงทนุดงักล่าว 

				    การเข้าท�ำนติกิรรมสัญญา และ/หรือการด�ำเนนิ 

				    การใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่าวจนแล้วเสร็จ 

				    ตามวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมาย 

				    และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือตามข้อ 

				    บังคับของบริษัทฯ

		  (4)	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานและความก้าวหน้าของ 

				    โครงการลงทนุของแต่ละธรุกิจ และรายงานผล 

				    รวมทัง้ปัญหาหรืออปุสรรคทีเ่กิดข้ึนและแนวทาง 

				    ในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

		  (5)	 ตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับนโยบายการ 

				    จา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ และรายงานให้คณะ 

				    กรรมการบริษัททราบ

		  (6)	 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อ 

				    คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการข้อเสนอ 

				    หรือการเข้าท�ำธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกับการ 

				    ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทาง 

				    เลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจ�ำเป็น และ 

				    เกินกว่าวงเงินทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ และ/หรือทีก่ฎหมาย 

				    และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องหรือข้อบังคับของ 

				    บริษัทฯ ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ 

				    คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

		  (7)	 พจิารณาและอนมุตักิารเข้าท�ำธรุกรรมทางการเงิน 

				    กับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยมื ขอสนิเช่ือ  

				    จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกันและการอื่น รวมถึงการ 

				    ซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ 

				    ตามวัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนิน 

				    กิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าท�ำนติกิรรม 

				    สัญญา ยื่นค�ำขอ ค�ำเสนอ ติดต่อ ท�ำนิติกรรม 

				    กับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่างๆ ของ

				    บริษัทฯ และ/หรือการด�ำเนนิการใดๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

				    กับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ 

				    ก�ำหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ 

				    เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะ 

				    กรรมการบริหารมีอ�ำนาจอนุมัติการลงทุนตาม 

				    งบประมาณทีไ่ด้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการ 

				    บริษัทไม่เกิน 50,000,000 บาท และกรณีที่ไม่มี 

				    งบประมาณ และ/หรือ ไม่เป็นไปตามงบประมาณ 

				    ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะ 

				    กรรมการบริหารจะมอี�ำนาจอนมุตัภิายใต้วงเงิน 

				    ไม่เกินครั้งละ 15,000,000 บาท

		  (8)	 พจิารณาและอนมุตัริะเบยีบ ข้อบงัคบัแนวนโยบาย 

				    การบริหารงาน และการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ  

				    หรือการด�ำเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ 

รายงานประจ�ำปี 256168



		  (9)	 แต่งตัง้ และ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร  

				    หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระท�ำ 

				    การใดๆ ทีอ่ยูภ่ายในขอบอ�ำนาจของคณะกรรรมการ 

				    บริหารและภายในระยะเวลา ตามทีค่ณะกรรมการ 

				    บริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหาร 

				    อาจยกเลิกเพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

				    อ�ำนาจดังกล่าวได้

		  (10)	ด�ำเนนิการให้ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังาน 

				    เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจดัท�ำ 

				    และให้ข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกับเร่ืองทีจ่ะมกีารหารือกัน 

				    ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

		  (11)	มีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที ่

				    ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบ 

				    หมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

		  (12)	 จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ 

				    เพ่ือให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำ ตามความจ�ำเป็น

		  (13)	 รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการ 

				    ทีค่ณะกรรมการบริหารด�ำเนนิการภายใต้ขอบเขต 

				    อ�ำนาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารอย่าง 

				    สม�ำ่เสมอ รวมถึงเร่ืองอืน่ใดทีจ่�ำเป็นและสมควร 

				    ที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

		  (14)	พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และ 

				    ขอบเขตความรับผดิชอบของฝ่ายจดัการเพ่ือให้ 

				    การด�ำเนนิการต่างๆ เป็นไปตามข้ันตอนอย่างมรีะบบ

		  (15)	พจิารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธรุกรรมปกต ิ

				    ธรุกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณ 

				    ท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงนิ 

				    ส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ใน 

				    ตารางอ�ำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ	

				    กรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ�ำปี 

				    ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง 

				    การเข้าท�ำสัญญาต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่าว

	 2.4 คณะผู้บริหาร

		  ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 คณะผู้บริหารตามนิยาม

		  ที่ ก.ล.ต. ก�ำหนดของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหาร

		  จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อผู้บริหารอ้างอิงในหมวด

		  “โครงสร้างการจัดการ”

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

หลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัใินการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการปรากฏใน “การน�ำหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรบับริษัทจดทะเบยีน 

ป ี2560 (CG Code) ไปปรับใช้” หัวข้อ “หลักปฏิบัต ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล” หัวข้อย่อย 3.1 – 3.3 

ส่วนหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัใินการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ อยูใ่น “หลกัปฏบิติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดับ

สูงและการบริหารบุคลากร” หัวข้อย่อย 4.1

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติและนโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อยแลบริษัทร่วม โดยปรากฏในหัวข้อ “การน�ำหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้” หัวข้อย่อย “หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้าง

คณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล” หลักปฏิบัติย่อย 3.6

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มนีโยบายและวิธีการดแูลมใิห้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการน�ำข้อมลูภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปใช้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

	 (1)	 บรษัิทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกับ 

		  หน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์  

		  สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของตน คูส่มรส หรือผูท้ีอ่ยูกิ่น 

		  ด้วยฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง 

		  นิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่ 

		  กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ 

		  กรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุ้นเกินร้อยละ 30 

		  ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล

		  ดงักล่าว ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท 

		  ก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 

		  และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือ 

		  จ�ำหน่ายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 246 และ 

		  บทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์
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	 (2)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  

		  จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และ 

		  สัญญาซื้อขายล่วงหนา้ ตามมาตรา 59 ของตน ของ 

		  คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยัง 

		  ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและ 

		  ผูบ้ริหาร คูส่มรสหรือผูท้ีอ่ยูกิ่นฉนัสามภีริยา และบตุร 

		  ทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าว 

		  เป็นผูถื้อหุน้เกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธอิอกเสียง 

		  ทัง้หมดของนติบุิคคลดงักล่าวตามแบบรายงานการถือครอง 

		  หลกัทรัพย์ทีก่�ำหนดมายงัเลขานกุารของบริษัทฯ ก่อนน�ำ 

		  ส่งส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทกุคร้ัง และก�ำหนดให้เลขานกุาร 

		  บริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการ 

		  เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะ 

		  กรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

	 (3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึง 

		  ผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

		  ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และ 

		  ผูป้ฏบิตังิานทีเ่ก่ียวข้อง ซ่ึงรวมถึงบคุคลทีถู่กสันนษิฐาน 

		  ว่ารู้หรือครอบครองข้อมลูภายในตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ 

		  และตลาดหลกัทรัพย์ ทีไ่ด้รับทราบข้อมลูภายใน ทีเ่ป็น 

		  สาระส�ำคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือ 

		  มูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายเสนอ 

		  ซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือขาย  

		  เสนอซ้ือหรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึง 

		  สัญญาซื้อขายล่วงหนา้ และหลักทรัพย์แปลงสภาพที ่

		  มีหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ไม่ว่า 

		  ทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร ่

		  งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงิน 

		  และสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผย 

		  ข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการ 

		  ใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน  

		  (“Embargo Period”) ซ่ึงหมายถึงระยะเวลา 1 เดอืน  

		  ก่อนและจนถงึวันประกาศผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิ 

		  ของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจ�ำปี โดยบริษัทฯ  

		  จะแจ้งให้กรรมการและผูบ้ริหารงดการซ้ือขายหลกัทรัพย์ 

		  ของบรษัิทฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย  

		  1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และ 

		  ควรรออยา่งน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูล 

		  ให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลู 

		  ที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 (4)	 บริษัทฯ ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 

		  พนกังาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึงบคุคล 

		  ที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม

		  พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ใช้ข้อมูล  

		  ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจม ี

		  ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย ์

		  ของบริษัทฯ ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซ่ึงตน 

		  ได้ล่วงรู้มา มาใช้เพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย  

		  หรือชักชวนให้บคุคลอืน่ซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย  

		  ซ่ึงหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า  

		  และหลกัทรัพย์แปลงสภาพทีม่หีลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  

		  เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  

		  และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพ่ือประโยชน์ต่อ 

		  ตนเองหรือผูอ้ืน่ หรือน�ำข้อเทจ็จริงเช่นนัน้ออกเปิดเผย 

		  เพือ่ให้ผูอ้ืน่กระท�ำดงักล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ 

		  ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 (5)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

		  ของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย หรืออดตีกรรมการ ผูบ้ริหาร  

		  และพนกังานทีล่าออกแล้ว มหีน้าทีเ่ก็บรักษาความลบั 

		  และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

		  ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และ 

		  บริษัทย่อย ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และ 

		  ห้ามมิให้น�ำความลับ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

		  และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้า 

		  ของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอืน่  

		  และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้วา่การเปิดเผยข้อมูล 

		  ดงักล่าวจะไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย  

		  หรือคู่ค้าก็ตาม

	 (6)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

		  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะไม่เปิดเผยข้อมลูภายใน 

		  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และจะไม่ใช้ต�ำแหน่ง 

		  หน้าที่ในบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย หรือน�ำข้อมูล 

		  ภายใน หรอืสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญซึง่ได้รบัรู้ หรอื 

		  รับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทฯ และ/หรือ 

		  บรษัิทย่อย ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหา 

		  ประโยชน์ในทางมชิอบ หรือเปิดเผยกับบคุคลภายนอก 

		  เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอืน่ ไม่ว่าโดยตรง 

		  หรือทางอ้อม โดยไม่ค�ำนึงว่าจะได้รับผลประโยชน ์

		  ตอบแทนหรือไม่

	 (7)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

		  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตาม 

		  แนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ พ.ร.บ. หลักทรัพย ์

		  และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

	 (8)	 บรษัิทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินยัส�ำหรับผูบ้ริหารและ 

		  ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง หากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูล 

		  ภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเร่ิมตัง้แต่การตกัเตอืน 

		  เป็นหนังสือ ตดัค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง  

		  หรอืให้ออกจากงาน ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา 

		  ของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

รายงานประจ�ำปี 256170



ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชี (Audit Fee) คอื บริษัท ส�ำนกังาน

อวีาย จ�ำกัด ในประเทศไทย ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด ในประเทศเวียดนาม และส�ำนกังานตรวจสอบบญัชีประเทศอืน่ๆ โดยมรีายละเอยีด

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี และค่าบริการอื่นรวม (Non-Audit Fee) ดังนี้

ทัง้นี ้บริษัท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด ในประเทศไทย ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด ในประเทศเวียดนาม และส�ำนกังานตรวจสอบบญัชีประเทศอืน่ๆ

รวมถึงผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจา้ง หรือด�ำรงต�ำแหน่งหนา้ที่ใดๆ ของบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 121 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกลา่ว โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไม่ได้ใช้บริการทางวิชาชีพด้านอืน่ๆ จากบริษัทสอบบญัชี

และผู้ตรวจสอบบัญชีดังกล่าว 

นอกจากนัน้ กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุน้ส่วนหรือมคีวามเก่ียวข้องใดๆ ในบริษัท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด

ในประเทศไทย ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด ในประเทศเวียดนาม และส�ำนกังานตรวจสอบบญัชีประเทศอืน่ๆ ในช่วงระยะเวลา 2 ปีทีผ่่านมา

การน�ำหลกัการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG CODE) ไปปรับใช้

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด

ทะเบยีนปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงได้น�ำหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนรวมทั้งกฎเกณฑ์ทางการท่ี

เก่ียวข้องอื่นๆ มาปรับปรุงเพ่ิมเติมให้ครอบคลุมแนวคิดหรือ

ปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไปและมาตรฐานสากลมาเป็นแนวทางใน

การจัดท�ำ เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ 

สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน โปร่งใสและสามารถ 

ตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วน

ได้เสีย สังคม ผูท้ีเ่ก่ียวข้องทกุฝ่าย และเพ่ิมมลูค่าให้แก่ผูถื้อหุน้ 

รวมทัง้ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าและการเติบโตอย่างมั่นคง

และยั่งยืน

ทั้งนี้ นโยบายก�ำกับดูแลกิจการนี้ได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติแก่คณะ

กรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำสูงสุดขององค์กรถือปฏิบัติอย่าง

เหมาะสม และถือเป็นภาระหน้าท่ีส�ำคญัของกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานทุกคน ที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ โดยมีหลักปฏิบัติ 

8 ข้อ ดังนี้

หลักปฏิบัต ิ1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้าง 

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในการตระหนักถึงบทบาท

และความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำองค์กร เพ่ือดูแลรักษาผล

ประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยก�ำหนดยทุธศาสตร์

และทศิทางการด�ำเนนิธรุกิจทัง้ในปัจจบุนัและในระยะยาว ก�ำหนด

กระบวนการตรวจสอบ และการก�ำกับดูแลให้การด�ำเนนิธรุกิจ

ของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กร 

สู่ความยั่งยืน

1.	 บริษัท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ในประเทศไทย ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั ในประเทศเวียดนาม

	 -	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 -	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

2.	 ส�ำนักงานตรวจสอบบัญชีอื่นๆ

	 -	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 -	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

รวมค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

5,543,694.0

217,965.0

1,125,238.2

-

6,668,932.2

217,965.0

5,270,616.0

303,108.6  

1,158,096.0

-

6,428,712.0

303,108.6  

25612560
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หลักปฏิบัติ 1.1		คณะกรรมการบรษัิทมกีารก�ำหนดวิสัยทัศน์

และพันธกิจของบริษัท เพือ่ให้กรรมการบรษัิท ผู้บริหาร และ

พนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดให้มีการ

ทบทวนทุกป ีและก�ำหนดแนวปฏิบัติของการมีส่วนร่วม

หลกัปฏบิติั 1.2		คณะกรรมการบริษัทมหีน้าท่ีก�ำกับดูแลการสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน โดยน�ำไปสู่ผล (governance 

outcome) ดังต่อไปนี้

1.	 สามารถแข่งขันได้ และมผีลประกอบการทีด่โีดยค�ำนงึถึงผล 

	 กระทบในระยะยาว (competitiveness and performance  

	 with long-term perspective)

2.	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ

	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical and 

	 responsible business) รวมถึงมีการบริหารจัดการการให ้

	 บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม

3.	 เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบ 

	 ต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate citizenship)

4.	 สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง (corporate  

	 resilience)

หลักปฏบิติัท่ี 1.3 	คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีดูแลให้กรรมการ

ทุกคนและผูบ้ริหารปฏบิติัหน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง 

(duty of care) และซือ่สัตย์สุจริต (duty of loyalty) และดแูล

ให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 ก�ำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 

	 รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริตตามที่กฎหมาย  

	 กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (duty of care) 

		  ภายใต้ต�ำแหน่งที่ด�ำรงอยู่ ขอบเขตความรับผิดชอบ  

		  ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ดังนี้

		  1.1.1	ตัดสินใจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและสมเหต ุ

				    สมผลเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคญั

		  1.1.2	ตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่า 

				    เพียงพอ และ

		  1.1.3	ตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสีย ไม่วา่ทางตรงหรือ 

				    โดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

	 1.2	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือสัตย์สุจริต (duty of loyalty)

		  1.2.1	กระท�ำการโดยสุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 

				    บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

		  1.2.2	กระท�ำการทีม่จีดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม  

				    และ

		  1.2.3	ไม่กระท�ำการใดอนัเป็นการขัดหรือแย้งประโยชน์ 

				    ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

2.	 ก�ำกับดแูลให้มรีะบบหรือกลไกอย่างเพียงพอเพือ่ให้มัน่ใจว่า 

	 บริษัทฯ ด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ 

	 ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย และกระบวนการอนุมัต ิ

	 ท่ีส�ำคัญ เช่น การลงทุน การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน 

	 การได้มา/จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล  

	 เป็นต้น

หลกัปฏบิตัทิี ่1.4	คณะกรรมการบริษทัมีความเข้าใจขอบเขต

หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของตน และก�ำหนดขอบเขตการ 

มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน และติดตามดูแลให้

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี

ได้รับมอบหมาย

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการ 

	 แต่ละคณะ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

	 เพื่อระบุหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ือใช้อ้างอิงการปฏิบัติ 

	 หน้าที่ของกรรมการ โดยมีการทบทวนกฎบัตรเป็นประจ�ำ 

	 อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน 

	 ทั้งเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ  

	 เร่ืองทีด่�ำเนนิการร่วมกับฝ่ายจดัการ และเร่ืองทีค่ณะกรรมการ 

	 บริษัทไม่ควรด�ำเนินการ โดยมีการมอบหมายอ�ำนาจการ 

	 จัดการให้แก่ฝ่ายจัดการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมี 

	 การติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการตามที่ได้ 

	 รับมอบหมาย

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่

ส�ำคัญในการช้ีแนะทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ติดตาม

ดูแลการท�ำงานของฝ่ายจัดการ จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ข้อบงัคบัต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง 

มกีารก�ำกับดแูลกิจการเพ่ือผลประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และ

ผูถื้อหุน้ พร้อมดแูลให้บริษัทฯ มกีารด�ำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ  อย่าง

ถูกต้องตามกฎหมาย

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 

22 มกราคม 2562 ได้พิจารณาทบทวน และแก้ไขกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที ่ความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ 

ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจบุนั และเป็นไป 

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

รายงานประจ�ำปี 256172



ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีกรณีของการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบ

ที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของส�ำนักงานก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพย์ฯ ไม่มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิด

จริยธรรม ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม ่เป็นผู ้บริหารลาออก 

เนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไม่มีกรณี

เกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ เนื่องจากความล้มเหลว

ในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษัท

หลกัปฏบัิติ 2 ก�ำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ

กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหรือดูแลให้

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) 

เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วน

ได้เสีย และสังคมโดยรวม

หลกัปฏิบติั 2.2		คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา 

ปานกลาง และ/หรอื ประจ�ำปีของกิจการสอดคล้องกับการ

บรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมกีารน�ำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภยั

1.	 ก�ำกับดแูลให้มกีารจดัท�ำกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปี และ 

	 กลยุทธ์ส�ำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี ที่สอดคล้องกับ 

	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึง 

	 ปัจจัยแวดล้อมของธุรกิจ โอกาสและความเส่ียงในการ 

	 ด�ำเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้มีการทวบทวนกลยุทธ์อย่าง 

	 สม�่ำเสมอ

2.	 ก�ำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียงที่อาจกระทบ 

	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดสาย value chain โดยมีวิธีการ  

	 กระบวนการและช่องทางส่ือสารกับผูท้ีม่ส่ีวนได้เสีย โดยระบ ุ

	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้ภายในและภายนอกทีเ่ก่ียวข้องกับกิจการ 

	 และประเด็นหรือความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน�ำ 

	 เร่ืองหรือผลกระทบที่ส�ำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วม 

	 กับผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล

3.	 ก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการน�ำ 

	 นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถ 

	 ในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสีย 

	 ผ่านการก�ำหนดกลยุทธ์ของบริษัทฯ

4.	 ก�ำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินซ่ึง 

	 สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ 

	 ศกัยภาพกิจการ โดยตะหนกัถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมาย 

	 ที่อาจน�ำไปสู่การกระท�ำผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

5.	 ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่าน 

	 กลยุทธ์และแผนงานทั่วทั้งองค์กร

6.	 ก�ำกับดแูลการจดัสรรทรัพยากร การควบคมุการด�ำเนนิงาน 

	 ท่ีเหมาะสม และการตดิตามการด�ำเนนิการตามกลยุทธ์และ 

	 แผนงานประจ�ำปี

ตลอดระยะเวลากว่า 50 ปี ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท มุ่งมั่น

พัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ และใช้เทคโนโลยช้ัีนสงู

และสินค้าคุณภาพสูงเป็นมิตรต่อสุขภาพผู้ใช้งานและดีต่อ 

สิ่งแวดล้อม (Greenovation) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์

เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 

พร้อมทั้งมีการทบทวนเพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับการด�ำเนนิธรุกิจ ก�ำหนดให้ฝ่ายจดัการรายงานผลการด�ำเนิน

งานและความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณารับทราบพร้อมให้ความเห็นที่เป็น

ประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทาง 

การเงินและแผนงานต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้

หลกัปฏิบัติ 3 	เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมี 

ประสิทธิผล  

หลกัปฏบิติั 3.1 คณะกรรมการบรษัิทรบัผดิชอบในการก�ำหนดและ

ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่งขนาด องค์ประกอบ 

สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ทีเ่หมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพา

องค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัท่ีก�ำหนดไว้

1.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติหลากหลาย 

	 ในด้านทกัษะ ประสบการณ์  ความสามารถและคณุลกัษณะ 

	 เฉพาะด้านตลอดจนเพศและอายุ ที่จ�ำเป็นต่อการบรรล ุ

	 วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยมกีารจดัท�ำ 

	 ตารางองค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญของกรรมการ 

	 (Board Skills Matrix) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการ 

	 บริษัทโดยรวมมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและ 

	 ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้

2.	 ก�ำหนดจ�ำนวนกรรมการอย่างน้อย 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

	 โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพ่ือ 

	 ให้ความเห็นการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อยา่งอิสระ และ 

	 มจี�ำนวนกรรมการอสิระซ่ึงมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ 

	 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

	 หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง 

	 ดแูลให้กรรมการอสิระสามารถท�ำงานร่วมกับคณะกรรมการ 

	 ทัง้หมดได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถแสดงความเหน็ 

	 ได้อย่างอิสระ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 73



3.	 เปิดเผยนโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

	 บรษัิท และข้อมลูประวัตกิรรมการ สัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนปี 

	 ทีด่�ำรงต�ำแหน่ง และการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบยีนอืน่ 

	 ในรายงานประจ�ำปี และ website ของบริษัทฯ

หลกัปฏบิติั 3.2		คณะกรรมการบริษัทควรเลอืกบคุคลท่ีเหมาะ

สมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและ

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจ

ในการตัดสินใจอย่างมอิีสระ

1.	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ จะก�ำหนด 

	 ให้มีกรรมการอิสระ 1 ท่านร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการ 

	 ประชุม

2.	 แยกต�ำแหน่งประธานกรรมการออกจากต�ำแหน่งประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหาร และมีการแบ่งแยกหน้าที่อยา่งชัดเจน

3.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่อง 

	 ไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 กรรมการอิสระคร้ังแรก ทั้งนี้เพ่ือให้กรรมการอิสระของ 

	 บริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

4.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือพิจารณาเร่ือง 

	 ส�ำคญัหรือประเดน็เฉพาะเร่ืองอย่างละเอยีดรอบคอบ และ 

	 เสนอแนวทางพิจารณาให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ 

	 เห็นชอบต่อไป

5.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะ 

	 กรรมการทกุชุด จ�ำนวนคร้ังของการประชุมและจ�ำนวนคร้ังที ่

	 กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ 

	 รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด

หลักปฏิบัติ 3.3		คณะกรรมการบริษัทควรก�ำกับดูแลให้การ

สรรหาและคัดเลอืกกรรมการมกีระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน 

เพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์

ประกอบที่ก�ำหนดไว้

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ 

	 พิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็น 

	 กรรมการอิสระ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนด 

	 หลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ  

	 และน�ำเสนอบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

	 ให้ความเห็นชอบ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 

	 เลอืกตัง้เข้าเป็นกรรมการ ในกรณทีีเ่สนอช่ือกรรมการรายเดมิ 

	 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อจะต้องมกีารพิจารณาผลการปฏบิตัหิน้าที่ 

	 ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.	 หากคณะกรรมการแต่งตั้งให้บุคคลใดเป็นที่ปรึกษาของ 

	 คณะกรรมการสรรหา จะมีการเปิดเผยข้อมูลที่ปรึกษาไว้

	 ในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ 

	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์

แนวปฏิบัติ

คณะกรรมการได้อนมุตักิฎบตัร/บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร 

ทัง้นี ้กฎบตัร/บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ระบุไว้ในหัวข้อ “คณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย”

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

(1)	กรรมการอิสระ 

	 1)	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่ 

		  ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที ่

		  ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต 

		  ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข

		  เพ่ิมเติม) และหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด 

		  หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ได้แก่

		  •	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 

			   ออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

			   บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

			   ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที ่

			   เกีย่วข้องของกรรมการรายนั้น ๆ ด้วย

		  •	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน  

			   ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรือ 

			   ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

			   บรษัิทร่วม บริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่  

			   หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้ 

			   พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

		  •	ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดย 

			   การจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา 

			   มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส 

			   ของบุตรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

			   ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรือบคุคลทีจ่ะได้รับการเสนอให้ 

			   เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

			   บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

		  •	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  

			   บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

			   หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอ่าจ 

			   เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน 

รายงานประจ�ำปี 256174



			   รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี 

			   อ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 

			   บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

			   รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่ 

			   จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 

			   กวา่ 2 ปี

			   ความสัมพันธ์ทางธรุกิจดงักล่าว รวมถึงการท�ำรายการ 

			   ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ

			   การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ 

			   สนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอื 

			   ทางการเงนิ ด้วยการรับหรือให้กู้ยมื ค�ำ้ประกัน การให้ 

			   สนิทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้นิ รวมถึงพฤตกิารณ์อืน่ 

			   ท�ำนองเดยีวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูสั่ญญา 

			   มภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสาม 

			   ของสินทรัพย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 

			   ยีสิ่บล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี้  

			   การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารค�ำนวณ

			   มูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะ 

			   กรรมการก�ำกับตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำ 

			   รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา 

			   ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนใน 

			   ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

			   กับบุคคลเดียวกัน

		  •	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  

			   บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี

			   อ�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั  

			   ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัชี  

			   ซึง่มผีูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

			   บรษัิทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

			   ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการม ี

			   ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี

		  •	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวม 

			   ถึงการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษา 

			   ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาท 

			   ต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

			   ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัทฯ  

			   และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 

			   หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ 

			   จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 

			   กวา่ 2 ปี

		  •	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตวัแทน 

			   ของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ 

			   ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  •	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการ 

			   แข่งขันทีม่นียักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

			   หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น 

			   กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน  

			   ท่ีปรึกษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ�ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึง่ 

			   ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่  

			   ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการ 

			   แข่งขันทีม่นียักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

		  •	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

			   อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ

		  •	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

			   บริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  

			   บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดบั 

			   เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

			   ของบริษัทฯ และ

		  •	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือ 

			   บริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบยีน

	 2)	 มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

		  ของบริษัทฯ และไม่มกีรรมการอสิระท่านใดด�ำรงต�ำแหน่ง 

		  เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนในประเทศไทยมากกว่า  

		  5 บริษัท

	 3)	 กรรมการอิสระควรมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่อง 

		  ไม่เกิน 9 ปี นบัจากวันทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

		  กรรมการอสิระคร้ังแรก ทัง้นีเ้พ่ือให้กรรมการอสิระของ 

		  บริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

(2)	การแต่งตั้งและการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 1)	 การสรรหากรรมการ

	 	 •	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   จะพิจารณากรอบการสรรหาโดยพิจารณาถึงความ 

			   หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ (Board  

			   Diversity)  โดยจัดท�ำ Board Skills Matrix เพื่อ 

			   ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องสรรหาให ้

			   สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ  

			   และท�ำการสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคณุวุฒทิีส่มควร 

			   ได้รับการเสนอเช่ือเพ่ือเป็นกรรมการ โดยพิจารณา 

			   จากความเหมาะสมของคุณสมบัติ ทักษะความรู้  

			   ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  

			   โดยอาจพิจารณาใช้ทีป่รึกษา (Professional Search  

			   Firm) หรือฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ใน 

			   การสรรหากรรมการตามความจ�ำเป็นและสมควร

		  •	บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาส 

			   เสนอช่ือและส่งประวัตผิูท้ีเ่หมาะสมเพ่ือเข้ารับการ 

			   เลือกตัง้เป็นกรรมการผ่านทาง website ของบริษัทฯ 

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 75



			   www.toagroup.com หรือทางอเีมล์ของเลขานกุาร 

			   บริษัท companysecretary@toagroup.com  

			   พร้อมกับเปิดเผยข้ันตอนและจดัเตรียมแบบฟอร์ม 

			   ในการเสนอช่ือผูท้ีเ่หมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้ 

			   เป็นกรรมการทาง website ของบริษัทฯ ทัง้นีบ้คุคล 

			   ทีถู่กเสนอช่ือเป็นกรรมการจะต้องส่งหนงัสอืยนืยนั 

			   การเข้าเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ ภายในวันที่ 31  

			   ธันวาคม ของทุกปี โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท

			   จะท�ำการรวบรวมข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการ 

			   สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาคดัเลอืก 

			   ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

		  •	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ 

			   เสนอช่ือและประวัตผิูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม พร้อมทัง้ 

			   เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเพือ่ 

			   เสนอให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการ 

			   ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 2)	 การแต่งตั้งกรรมการ

		  •	การเลือกต้ังกรรมการโดยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

			   การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่ง 

			   ตามวาระและ/หรือการเลือกตั้งกรรมการเพ่ิมเติม  

			   (กรรมการใหม่) จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธกีาร 

			   ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คือ

			   (1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น 

					    ต่อหนึ่งเสียง

			   (2)		ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีม่อียูท่ัง้หมด 

					    ตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรือหลายคนเป็น 

					    กรรมการก็ได้ ในกรณทีีเ่ลอืกตัง้บคุคลหลายคน 

					    เป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 

					    มากน้อยเพียงใดไม่ได้

			   (3)		บคุคลทีไ่ด้รับคะแนนเสียงสงูสุดตามล�ำดบัลงมา 

					    เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน 

					    กรรมการทีจ่ะพึงมหีรือจะพึงเลอืกตัง้ในคร้ังนัน้  

					    ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับ 

					    ถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ 

					    ทีจ่ะพึงมหีรือจะพงึเลือกตัง้ในคร้ังนัน้ ให้ประธาน 

					    ในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  •	การเลือกตั้งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น

	 	 	 นอกจากถึงคราวออกตามวาระ

			   ให้กรรมการเลอืกบคุคลหนึง่ ซ่ึงมคีณุสมบตัแิละไม่มี

			   ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด

			   และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

			   เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

			   บริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น

			   จะเหลอืน้อยกว่าสอง (2) เดอืน โดยบคุคลซ่ึงเข้าเป็น

			   กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียง

			   เท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นเข้ามาแทน

			   โดยมตขิองคณะกรรมการบริษัทในการเลือกบุคคล

			   เข้าเป็นกรรมการดังกล่าว จะต้องประกอบด้วย

			   คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ�ำนวน

			   กรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 3)	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการพ้นจากต�ำแหน่ง

		  กรรมการของบริษัทฯ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 

		  3 ปี ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ ้นทุกคร้ัง 

		  ให้กรรมการจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) ของกรรมการ 

		  ทัง้หมดออกจากต�ำแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจ�ำนวน 

		  กรรมการทั้งหมดออกเป็นสาม (3) ส่วนเท่ากันได้ 

		  ให้กรรมการทีอ่อกมจี�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วนหนึง่ในสาม  

		  (1/3) กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกกลบั 

		  เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก 

	 ต�ำแหน่งเมื่อ

	 (1)	 ตาย

	 (2)	 ลาออก (โดยมผีลตัง้แต่วันทีบ่ริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออก)

	 (3)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  

		  ระเบียบ และประกาศที่ออกตามความของกฎหมาย  

		  หรือตามข้อบังคับบริษัทฯ 

	 (4)	 ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ลงมตใิห้ออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราว 

		  ออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี  

		  (3/4) ของจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมสิีทธิออกเสียง  

		  และมหีุน้นบัรวมกันไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ (1/2) ของจ�ำนวน 

		  หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 (5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ โดยต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 

มปีระสบการณ์และคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและต้องไม่เป็นบคุคล

เดียวกัน เพื่อให้มีขอบเขต หนา้ที่ และความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน

1.	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ

	 1)	 ประธานกรรมการ หรือผูท้ีป่ระธานกรรมการมอบหมาย  

		  มหีน้าทีเ่รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยส่งหนงัสือ 

		  นดัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (5 วันท�ำการ) ก่อนวันประชุม

	 2)	 มบีทบาทในการก�ำหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกับ 

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รายงานประจ�ำปี 256176



		  เพือ่ดแูลให้เร่ืองส�ำคญัได้ถูกบรรจเุป็นวาระการประชุม 

		  คณะกรรมการบริษัท ในกรณทีีผู่ท้ีด่�ำรงต�ำแหน่งประธาน 

		  กรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท 

		  จะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณา 

		  ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ 

		  เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 3)	 เป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็น 

		  เสียงชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4)	 มหีน้าทีค่วบคมุการประชุมให้มปีระสิทธภิาพ จดัสรรเวลา 

		  ให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูล สนับสนุน 

		  และเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคดิเหน็ 

		  อย่างอสิระ ควบคมุประเดน็ในการอภปิราย และสรุปมต ิ

		  ในที่ประชุม

	 5)	 ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต 

		  อ�ำนาจ หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

		  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงปฏิบัติตามหลักการ 

		  ก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเช่น การงดออกเสียงลงมตแิละ 

		  การออกจากห้องประชุม เมื่อมีการพิจารณาระเบียบ 

		  วาระที่กรรมการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6)	 ก�ำกับดูแลเพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ 

		  กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม 

		  วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

	 7)	 สื่อสารข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัท 

		  ได้รับทราบ

	 8)	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

		  และท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือควบคมุ 

		  การประชุมให้มปีระสิทธภิาพ รวมถึงการตอบข้อซักถาม 

		  ของผู้ถือหุ้น

	 9)	 ดแูลให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสริม 

		  ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรทีม่จีริยธรรมและการก�ำกับดแูล 

		  กิจการที่ดี

	 10)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น 

		  ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 

		  คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

2.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหาร

	 1)	 ร่วมกบัคณะกรรมการบริหารในการดแูลให้มกีารก�ำหนด 

		  วิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ 

		  ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน และแผน 

		  งบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

		  เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะ 

		  กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 2)	 สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย  

		  กลยทุธ์ของบริษัทฯ ท่ีได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการ 

		  บริษัทให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบ 

		  ในการจดัท�ำแผนงานและบริหารจดัการธรุกิจของแต่ละ 

		  หน่วยงาน

	 3)	 ดแูลการปฏบิตังิานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงาน 

		  ต่างๆ ทีว่างไว้ รวมทัง้ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ  

		  และข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจน

		  กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และน�ำมาซ่ึงผล 

		  ประกอบการทีไ่ด้ตัง้เป้าหมาย ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นเป้าหมาย 

		  ทางการเงิน และมิใช่การเงิน

	 4)	 สอบทานรายงาน แผนงานการด�ำเนนิกิจการของบริษัทฯ

	 5)	 อนุมัติรายจ่ายต่างๆ รวมทั้งคา่ตอบแทนใดๆ ภายใต้ 

		  งบประมาณ แผนงาน หรือกรอบการด�ำเนนิงานทีไ่ด้รับ 

		  การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะ 

		  กรรมการบริษัท และตามอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย 

	 6)	 ดแูลให้บริษัทฯ มรีะบบปฏบิตักิารควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

		  ตามแนวทางทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

	 7)	 ดแูลให้บริษัทฯ มรีะบบการจดัการและควบคมุความเส่ียง 

		  ท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางทีไ่ด้รับมอบหมาย 

		  จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

	 8)	 แสวงหาโอกาสทางธรุกิจและการลงทนุใหม่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

		  กับธรุกิจหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือเพ่ิมรายได้ 

		  ให้แก่บริษัทฯ 

	 9)	 ดูแลเก่ียวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 

		  ของบริษัทฯ ในภาพรวม

	 10)	 อนมุตักิารแต่งตัง้ทีป่รึกษาด้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการ 

		  ด�ำเนนิงานของกิจการ และเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด 

		  ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาด 

		  หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 11)	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์องค์กร 

		  ต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนของการสร้าง 

		  เครือข่ายความสัมพันธ์และภาพลกัษณ์ทีด่ขีององค์กร 

		  ในระดับประเทศและระดับสากล

	 12)	 เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในการตดิต่อสือ่สารกับผู้ถือหุน้

	 13)	 สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทาง 

		  ในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม สม�ำ่เสมอ และ 

		  จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

	 14)	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมาย 

		  ให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดยการ 

		  มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ 

		  ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสือมอบอ�ำนาจ 

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 77



		  และ/หรือให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสัง่ 

		  ทีค่ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย 

		  ต่างๆ และ/หรือบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

		  ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

		  ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารหรือผูรั้บมอบอ�ำนาจจาก 

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ 

		  มอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่ 

		  บรหิารหรือผูรั้บมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

		  สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง  

		  (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

		  และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการ

		  ก�ำกับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  และ/หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด) อาจมส่ีวนได้เสีย  

		  หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมี 

		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือ 

		  บริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการที ่

		  เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชุมผูถื้อหุน้ 

		  หรอืคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัไิว้ และเป็นการ 

		  อนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกิจปกตแิละเงือ่นไขการค้า 

		  ปกต ิซ่ึงเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

		  และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 15)	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

		  บริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซ่ึงอยู ่

		  ภายใต้กฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎหมาย 

		  หลกัทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ 

		  ต่างๆ ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  

		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

		  หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

	 1)	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย  

		  กลยทุธ์ทางธรุกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน และ 

		  แผนงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

		  ตามที่ฝ่ายจัดการน�ำเสนอ รวมทั้งก�ำหนดโครงสร้าง  

		  และอ�ำนาจบริหารงาน เพ่ือเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที ่

		  บรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะ 

		  กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 2)	 ควบคุม ก�ำกับดูแล และด�ำเนินการ และ/หรือบริหาร 

		  งานทัว่ไปให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และแผนงบ 

		  ประมาณประจ�ำปีที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 3)	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการ 

		  ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

		  นโยบาย ระเบยีบ ข้อก�ำหนด ค�ำส่ัง งบประมาณทีไ่ด้รับ 

		  อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

		  และ/หรือมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

		  มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงการตรวจสอบ 

		  และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม 

		  นโยบายทีก่�ำหนดและมหีน้าทีร่ายงานผลการด�ำเนนิงาน 

		  การบริหารจดัการรวมถึงความคบืหน้าในการด�ำเนนิงาน 

		  ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร

		  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท  

		  แล้วแต่กรณี

	 4)	 พจิารณาแต่งตัง้ผูท้ีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งรักษาการผูอ้�ำนวยการ 

		  สายงานต่างๆ ของบริษัทฯ ในกรณทีีต่�ำแหน่งดงักล่าว 

		  ว่างลงจนกว่าจะมีการแต่งตั้งผู้อ�ำนวยการ

	 5)	 มอี�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทฯ  

		  ต่อบคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์ 

		  ต่อบริษัทฯ 

	 6)	 พจิารณาอนมุตัแิผนการปฏบิตักิารของแต่ละสายงานของ 

		  บริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติค�ำขอจากสายงานต่างๆ  

		  ของบริษัทฯ ทีเ่กินอ�ำนาจส่ังการของสายงานนัน้ รวมถึง 

		  พจิารณาอนมุตักิารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นธรุกรรมปกตธิรุกิจ 

		  ของบรษัิทฯ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณทีไ่ด้รับอนมุตัิ 

		  จากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการ 

		  เป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจอนมุตัทิีผ่่านการ 

		  อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณ

		  ประจ�ำปีทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

		  การเข้าท�ำสัญญาต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าว

	 7)	 จัดท�ำรายงาน แผนงานการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  

		  และบริษัทย่อยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

		  ทุกไตรมาส

	 8)	 มีอ�ำนาจออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การ 

		  ปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

		  และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร

	 9)	 มอบอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้พนกังานระดบับริหารของบริษัทฯ  

		  มอี�ำนาจกระท�ำการในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่หรือหลายเร่ือง  

		  ตามที่พิจารณาเห็นสมควร 

	 10)	 อนมุตักิารแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ  ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิ 

		  งานของกิจการ และเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ 

		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 11)	 มีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหาร 

		  จัดการบริษัทย่อย และฝา่ยงานต่างๆ ในบริษัทฯ

	 12)	 ก�ำหนดกฎระเบยีบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏบิตั ิข้อก�ำหนด  

		  ส�ำหรับโครงสร้างองค์กรส�ำหรับต�ำแหน่งในระดบัฝ่าย 

		  และต�ำ่กว่าฝ่าย รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย 
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		  การก�ำหนดเงินค่าจ้าง คา่ตอบแทน โบนัส และการ 

		  เลกิจ้างพนกังานตัง้แต่ต�ำแหน่งถัดลงไปจากกรรมการ 

		  ผู้จัดการใหญ่

	 13)	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมาย 

		  ให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะบางอย่างแทนได้ โดยการ 

		  มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ 

		  ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบ 

		  อ�ำนาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด 

		  หรือค�ำสัง่ทีค่ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ 

		  ชดุย่อยต่างๆ และ/หรือประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และ/ 

		  หรือ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

		  ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

		  ของกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจาก 

		  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่นัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ 

		  อ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

		  หรือผูรั้บมอบอ�ำนาจจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถ 

		  อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

		  (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

		  และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  และ/หรือหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด) อาจมส่ีวนได้เสีย  

		  หรอือาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมคีวาม 

		  ขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

		  ของบรษัิทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตาม 

		  นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะ 

		  กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติ 

		  รายการทีเ่ป็นไปตามธรุกิจปกตแิละเง่ือนไขการค้าปกติ  

		  ซึง่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์ 

		  และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศของคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

		  และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 14)	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

		  บริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ/หรือ 

		  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ซ่ึงอยูภ่ายใต้กฎระเบยีบและ 

		  ข้อบังคบัของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ  

		  ข้อบังคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง  ๆทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมการ 

		  ก�ำกับตลาดทนุ ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์ 

		  และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลักปฏิบัติ 3.4  การเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้น

อนมุติั คณะกรรมการบรษัิทควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจ

ให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตามเป้าหมายท้ัง

ระยะสั้นและระยะยาว

แนวปฏิบัติ

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 1)	 บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

		  ให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติ 

		  อยู่ในอตุสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าทีข่อบเขต 

		  ของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability  

		  and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ

		  จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมาย 

		  หน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิก

		  ของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมที ่

		  เหมาะสมด้วย ท้ังนีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

		  ค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนกรรมการและ 

		  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเหน็ชอบ 

		  เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติในแต่ละปี

	 2)	 ค่าตอบแทนของกรรมการมคีวามสอดคล้องกับกลยทุธ์  

		  เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระ 

		  หน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรับผดิชอบ โดย 

		  กรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนกรรมการเพ่ิมที ่

		  เหมาะสม  อีกทั้งค่าตอบแทนกรรมการควรเชื่อมโยง 

		  กบัผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และอยูใ่นระดบัใกล้เคยีง 

		  กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

	 3)	 คณะกรรมการบริษัทจะมกีารเปิดเผยนโยบายและหลกั 

		  เกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทน รวมทัง้รูปแบบและจ�ำนวน 

		  เงินค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย

2.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 1)	 จดัให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กรรมการ 

		  ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัการ 

		  และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และเพื่อ 

		  ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนที่ 

		  เป็นเงินเดอืน โบนสั และผลตอบแทนจงูใจจะสอดคล้อง 

		  กับผลการปฏบิตังิานของผูบ้ริหารแต่ละคนและต้องค�ำนงึ 

		  ถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ

	 2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ 

		  ประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

		  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือน�ำไปใช้ในการพิจารณา 

		  ก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 

		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลง 

		  กันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการ 

		  ผู้จัดการใหญ่ตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผล 

		  ปฏบิตังิานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏบิตัติาม 

		  วตัถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว การพัฒนาผูบ้ริหาร  

		  ฯลฯ และเสนอผลประเมนิข้างต้นให้คณะกรรมการบริษัท

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 79



		  พิจารณาอนุมัติ และประธานกรรมการหรือประธาน 

		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็น 

		  ผู้ส่ือสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

		  และกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ

ทัง้นี ้รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2561 

เปิดเผยในหมวด “โครงสร้างการจดัการ” หวัข้อ “ค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร”

หลกัปฏบิติั  3.5  คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้กรรมการ

ทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลา

อย่างเพียงพอ

1.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีมาตรการที่จะป้องกันไม่ให้ 

	 กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในกิจการอืน่ 

	 ที่มีความขัดแย้งสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ  

	 เพือ่ประโยชน์ส่วนตนและมกีารแจ้งให้ผูถื้อหุน้รับทราบตาม 

	 ความเหมาะสม

2.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วม 

	 ประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะ 

	 กรรมการบริษัทที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี

แนวปฏิบัติ

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการประชุมของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท

	 1.1	 จ�ำนวนครั้งการประชุม

		  •	 ข้อบังคบับริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทจะต้อง 

			   จดัให้มกีารประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อคร้ัง ณ จงัหวัด 

			   ที่เป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวัด 

			   ใกล้เคยีง หรือ ณ สถานทีอ่ืน่ใด โดยได้มกีารก�ำหนด 

			   วัน เวลา และสถานที่เป็นไปตามดุลยพินิจของ

			   ประธานกรรมการ และหากมีความจ�ำเป็น อาจจัด

			   ให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ อย่างไรก็ตาม

			   เพ่ือให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่าง

			   สม�่ำเสมอและมีกรรมการเข้าร่วมประชุมมากที่สุด

			   บริษัทฯ จะส่งหนังสือเวียนแจ้งตารางการประชุม

			   คณะกรรมการบริษัทของปีถัดไปให้กรรมการ

			   แต่ละท่านทราบล่วงหน้าก่อนวันส้ินปีของแต่ละปี

			   ซึ่งจะก�ำหนดจ�ำนวนคร้ังการประชุมอย่างน้อย

			   6 ครั้ง ต่อปี

		  •	บริษัทฯ จะจดัให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารมโีอกาส 

			   ที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพ่ือ 

			   อภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ใน 

			   ความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมด้วย และควรแจ้ง 

			   ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย

	 1.2	 วาระการประชุม

		  ในการประชมุทุกครั้ง เลขานุการบรษิัท โดยการหารอื 

		  ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ 

		  ผู้จัดการใหญ่เพ่ือน�ำเสนอต่อประธานกรรมการและ 

		  กรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งให้ร่วมพิจารณา 

		  ก�ำหนดวาระการประชุม เพื่อก�ำหนดวาระการประชุม 

		  เป็นการล่วงหน้า และจะต้องจัดส่งเอกสารตา่งๆ ที่ใช้

		  ประกอบการประชุมคร้ังนัน้ๆ ไปยงักรรมการแต่ละท่าน

		  ล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจด็ (7) วัน (5 วันท�ำการ) ก่อนวันประชุม

		  เพื่อให้กรรมการมีเวลาพิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่อยู่ใน 

		  วาระการประชุม หรือร้องขอเอกสารประกอบการประชุม 

		  เพิม่เตมิได้ อย่างไรก็ด ีหากมคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วน เพ่ือ 

		  รกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของบริษัทฯ อาจมกีารเรียก 

		  ประชุมด้วยวิธอีืน่และมกีารจดัส่งเอกสารประกอบการ 

		  ประชมุไปยงักรรมการล่วงหน้าน้อยกว่าเจด็ (7) วันได้

	 1.3	 การเรียกประชุมคณะกรรมการ

		  ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ 

		  บรษัิท หรือถ้ากรรมการตัง้แต่สอง (2) คนข้ึนไปร้องขอ 

		  ให้เรียกประชุมคณะกรรรมการบริษัทให้ประธาน 

		  คณะกรรมการก�ำหนดวันประชุมภายในสิบสี่ (14) วัน  

		  นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

	 1.4	 การเข้าประชุม องค์ประชุม และการออกเสียง

		  •	 ข้อบงัคบับริษัทก�ำหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการ 

			   บรษัิทต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ 

			   ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม  

			   แต่เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้มส่ีวนร่วมในการพิจารณา 

			   และลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ  

			   จึงก�ำหนดให้ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ 

			   ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมกีรรมการ 

			   อยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด  

			   (โดยจ�ำนวนกรรมการที่อยู่ในที่ประชุมให้นับรวม 

			   กรรมการทีม่าประชุมทัง้หมด แต่ไม่มสิีทธอิอกเสียง 

			   ลงคะแนนในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย)

		  •	ประธานกรรมการท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม 

			   คณะกรรมการบริษัท ในกรณทีีป่ระธานกรรมการไม่อยู ่

			   ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณี 

			   ทีม่รีองประธานกรรมการอยู ่ให้รองประธานกรรมการ 

			   เป็นประธานในที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธาน 

			   กรรมการหรือมแีต่ไม่อยูใ่นทีป่ระชุมนัน้หรือไม่สามารถ 

			   ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือก 

			   กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

		  •	การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการให้ถือ 

			   เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม หาก 

			   กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียในวาระการประชุม

รายงานประจ�ำปี 256180



			   เร่ืองใด กรรมการท่านนัน้ไม่มสิีทธิออกเสียงลงคะแนน 

			   ในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ 

			   ประชมุออกเสียงเพ่ิมข้ึนอกีเสียงหนึง่เป็นเสียงช้ีขาด

		  •	ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ  

			   ทีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและอภปิรายปัญหาส�ำคญั

			   อย่างรอบคอบ และส่งเสริมให้กรรมการทกุคนให้ความ 

			   สนใจกบัประเดน็ทีน่�ำเข้าสู่ทีป่ระชุม รวมทัง้ประเดน็ 

			   การก�ำกับดูแลกิจการ

		  •	คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูง 

			   ทีเ่ก่ียวข้องกับปัญหาหรือเร่ืองทีน่�ำสู่ทีป่ระชุมโดยตรง 

			   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รายละเอยีด 

			   เพ่ิมเตมิ และเพือ่ให้มโีอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือ 

			   ประกอบการพิจารณาแผนสืบทอดงานในอนาคต

		  •	คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมลูและสารสนเทศ 

			   ทีจ่�ำเป็นเพ่ิมเตมิได้จากฝ่ายจดัการและเลขานกุารบริษัท  

			   ภายในขอบเขตนโยบายทีก่�ำหนด และในกรณทีีจ่�ำเป็น 

			   คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีความเห็นอิสระจาก 

			   ทีป่รึกษาภายนอก โดยบริษัทฯ จะถือเป็นค่าใช้จ่าย 

			   ของบริษัทฯ

	 1.5 	รายงานการประชุม

		  ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะ 

		  กรรมการบริษัทเป็นผู้บันทึกการประชุม และน�ำส่งต่อ 

		  คณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วันภายหลังจากวันประชุม 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.1	 จ�ำนวนครั้งประชุม

		  •	คณะกรรมการตรวจสอบต้องจัดให้มีการประชุม 

			   อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

		  •	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุม 

			   คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษได้ หากม ี

			   การร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบ 

			   ภายใน ผูส้อบบญัชี หรือประธานกรรมการของบริษัทฯ  

			   ให้พิจารณาประเดน็ปัญหาทีจ่�ำเป็นต้องหารือร่วมกัน

	 2.2	 วาระการประชุม

		  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหารือร่วมกับประธาน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก�ำหนดวาระการประชมุ 

		  ล่วงหน้า และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมให ้

		  คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ข้าร่วมประชุมเป็นการ 

		  ล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาพอ 

		  สมควรในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูล 

		  ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม

 	 2.3  องค์ประชุม

		  •	กรรมการตรวจสอบทกุท่านควรเข้าร่วมประชุมคณะ 

			   กรรมการตรวจสอบทกุคร้ัง และในการประชุมคณะ 

			   กรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบ

			   มาประชุมด้วยตนเองไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวน 

			   กรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  

			   ในกรณทีีป่ระธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ใน

			   ท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการ 

			   ตรวจสอบซ่ึงมาประชุมเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึง่ 

			   เป็นประธานในที่ประชุม

		  • 	คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

			   ของกลุ่มบริษัท ผูต้รวจสอบภายใน หรือผูส้อบบญัชี  

			   นกักฎหมายภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขา  

			   เข้าร่วมประชุมเพือ่ให้ข้อคดิเห็น หรือตอบข้อซักถาม 

			   ในเรื่องที่เกี่ยวกับวาระการประชุม

	 2.4   การลงคะแนนเสียง

		  •	 ในเอกสารประกอบการประชุมต้องระบุชื่อบุคคลที่ 

			   เข้าร่วมประชุมและก�ำหนดให้กรรมการตรวจสอบ 

			   ผู้ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเร่ืองที่พิจารณา ห้ามมิให ้

			   เข้าร่วมประชุมเพ่ือแสดงความเห็นและออกเสียง 

			   ลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ 

		  •	การลงมตขิองทีป่ระชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการ 

			   ตรวจสอบคนหน่ึงมสิีทธอิอกเสียงลงคะแนนคนละ 

			   หนึง่เสียง ในกรณทีีก่ารลงมตมิคีะแนนเสียงเท่ากัน  

			   ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือประธานใน 

			   ที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียงเพื่อเป็น 

			   การชี้ขาด 

		  •	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออก 

			   เสียงลงคะแนน

	 2.5	 รายงานการประชุม

		  ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับ 

		  มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้บันทึก 

		  รายงานการประชุม ซ่ึงรายงานการประชุมจะต้องน�ำส่ง 

		  คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 14 วันภายหลังจาก 

		  วันประชุม

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.1	 จ�ำนวนครั้งประชุม

		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้อง 

		  จดัให้มกีารประชุมตามทีเ่ห็นสมควร อย่างน้อยปีละ  2 คร้ัง

	 3.2	 องค์ประชุม

		  ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

		  ตอบแทนต้องมสีมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและ 

		  พจิารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของ 

		  จ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน 

		  จงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณทีีป่ระธานคณะกรรมการ 

		  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม  

		  หรือไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการสรรหาและ
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		  พิจารณาค่าตอบแทนทีม่าประชุมเลอืกกรรมการสรรหา 

		  และพจิารณาค่าตอบแทนคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชุม

	 3.3	 การลงคะแนนเสียง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึง่มหีนึง่ 

		  เสยีงในการลงคะแนน และการวินจิฉยัช้ีขาดของทีป่ระชุม 

		  ให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมาก ในกรณทีีก่รรมการสรรหา 

		  และพจิารณาค่าตอบแทนคนใดมส่ีวนได้เสียในเร่ืองใด  

		  จะไม่มสีทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง 

		  เท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า 

		  ตอบแทนหรอืประธานในทีป่ระชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอกี 

		  เสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

4.	 คณะกรรมการบริหาร

	 4.1	 จ�ำนวนครั้งประชุม

		  บริษัทฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม�ำ่เสมอ 

		  อย่างน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาสซึ่งได้มี 

		  การก�ำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า ทัง้นีค้ณะกรรมการ 

		  บริษัทมีความเห็นว่าการอุทิศตนให้แก่บริษัทฯ ของ 

		  กรรมการบริหารแต่ละท่านนัน้ ไม่ควรมุง่เน้นเพียงการ 

		  ใช้เวลาเข้าร่วมการประชุมเท่านัน้ แต่ควรจะรวมไปถึง

		  ผ่านทางการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ค�ำแนะน�ำ ประสบการณ์  

		  และเครือขา่ยความสัมพันธ์ เพื่อยังประโยชน์เพิ่มขึ้น 

		  แก่ธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.2	 องค์ประชุม

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมสีมาชกิของ 

		  คณะกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งจึง 

		  จะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการ 

		  บรหิารไม่อยูใ่นทีป่ระชุม หรือไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้  

		  ให้กรรมการบริหารท่ีมาประชุมเลือกกรรมการบริหาร 

		  คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

	 4.3	 การลงคะแนนเสียง

		  กรรมการบริหารคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  

		  และการวินจิฉยัช้ีขาดของทีป่ระชุมให้ถือคะแนนเสียง 

		  ข้างมาก ในกรณทีีก่รรมการบริหารคนใดมส่ีวนได้เสยี 

		  ในเรือ่งใด จะไม่มสิีทธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  

		  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการบริหาร 

		  หรือประธานในทีป่ระชุมออกเสียงเพิม่ข้ึนอกีเสยีงหนึง่ 

		  เป็นเสียงชี้ขาด

จ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในป ี2561 มีดังนี้

รายชื่อ

จ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม ปี 2561

ประชุม

ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวน

ครั้ง

จ�ำนวน

ครั้ง

จ�ำนวน

ครั้ง

จ�ำนวน

ครั้ง

จ�ำนวน

ครั้ง

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

1.นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ

2. นางละออ ตั้งคารวคุณ

3. นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

4. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

5. นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ

6. นางบุศทรี หวั่งหลี

7. นางปริศนา ประหารขา้ศึก

8. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์

9. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล

10. นายพงษ์เชิด จามีกรกุล

11. นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

8/8

2/8

5/8

8/8

6/8

6/8

8/8

8/8

8/8

100

25

63

100

75

75

100

100

100

5/5

5/5

5/5

100

100

100

6/6

6/6

6/6

100

100

100

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

2/6

6/6

100

100

100

100

100

33

100
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุม เพื่อให้คณะ

กรรมการบริษัทสามารถพูดคุย ให้ความเห็นและเสนอแนะต่อการปฎิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อยา่งเป็นอิสระ โดยในปี 2561 มีการ

ประชุมดังกลา่ว 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทส�ำหรับปี 2562 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนีอ้าจมกีารเปลีย่นแปลง

ได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้

1

3

5

7

9

11

2

4

6

8

10 

12

22 มกราคม    2562

19 มีนาคม     2562

14 พฤษภาคม  2562

23 กรกฎาคม   2562

17 กันยายน    2562

12 พฤศจิกายน 2562

27 กุมภาพันธ์ 2562

9 	 เมษายน   2562

18 มิถุนายน   2562

13 สิงหาคม   2562

15 ตุลาคม    2562

17 ธันวาคม   2562

ล้านบาท

ครั้งที่ครั้งที่ วันประชุมคณะกรรมการบริษัทวันประชุมคณะกรรมการบริษัท

หลกัปฏบัิติ	3.6		คณะกรรมการบริษัทควรก�ำกับดูแลให้มกีรอบ

และกลไกในการก�ำกับดูแลนโยบายและการด�ำเนินงานของ

บรษัิทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบรษัิทฯ ไปลงทนุอย่างมนัียส�ำคัญ 

ในระดบัท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและ

กิจการอ่ืนท่ีบรษัิทฯ ไปลงทุนมคีวามเข้าใจถูกต้องตรงกนัด้วย

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล 

	 บริษัทย่อย ได้แก่

	 •	 การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี 

		  อ�ำนาจควบคมุ และก�ำหนดขอบเขตหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

		  ของบคุคลดงักล่าวให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ  

		  รวมถึงข้อตกลงของผู้ร่วมทุนอื่น (ถา้มี)

	 •	 ระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 

		  เพ่ือให้มัน่ใจว่าการท�ำรายการต่างๆ ถูกต้องตามกฎหมาย  

		  และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

	 •	 การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน  

		  และการเปิดเผยข้อมูลอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด 

		  อย่างครบถ้วน ถูกต้อง

2.	 การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 เช่น มสัีดส่วนการถือหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสยีงตัง้แต่ละ ร้อยละ 20  

	 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้อง 

	 ลงทุนเพ่ิมเติมอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีจ�ำเป็น  

	 จะต้องมีการจัดท�ำ shareholders’ agreement หรือข้อ 

	 ตกลงอืน่เพือ่ให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ�ำนาจการบริหาร 

	 จัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองที่ส�ำคัญ 

	 การติดตามผลการด�ำเนนิงาน เพ่ือสามารถใช้เป็นมลูในการ 

	 จัดท�ำงบการเงนิของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา

นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลและบริหารกิจการบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือก�ำหนดมาตรการและกลไก

ทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้บริษัทฯ สามารถก�ำกับดแูลและบริหาร

จัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตาม

ดแูลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมกีารปฏบิตัติามมาตรการและ

กลไกต่างๆ ทีก่�ำหนดไว้ได้เสมอืนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง 

และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัท

มหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบริษัท

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกลา่ว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)	บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็น 

	 กรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วน 

	 การถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลให้บริษัทย่อย 

	 และ/หรือบริษัทร่วมด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย  

	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของ   

	 บริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เขา้ไปเป็น 

	 กรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้อง 

	 ได้รับการพิจารณาและเหน็ชอบโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

	 บริษัท โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท 
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(2)	 หากในการเข้าท�ำรายการ หรือการด�ำเนนิการใดๆ ของบริษัทย่อย 

	 ทีเ่ข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สนิตาม 

	 ประกาศรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือ 

	 รายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศรายการที่เก่ียวโยงกัน 

	 ที่เก่ียวข้อง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัต ิ

	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือขออนมุตัจิาก 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงาน 

	 ทีเ่ก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท�ำรายการ บริษัทย่อย 

	 จะเข้าท�ำรายการหรือด�ำเนินการน้ันได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติ 

	 จากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือทีป่ระชุม 

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้ว 

	 แต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

	 นอกจากนี ้หากในการเข้าท�ำรายการเกิดเหตกุารณ์บางกรณี 

	 ของบริษัทย่อย อันท�ำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผย 

	 สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

	 ประกาศที่เก่ียวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ  

	 กรรมการผู้แทนของบริษทัย่อยดังกลา่วมีหน้าที่ต้องแจ้งมา 

	 ยังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อย 

	 มีแผนจะเข้าท�ำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

(3)	คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 

	 แต่ละบรษัิทจะมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

	 ทีส่�ำคญัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง เช่น เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับ 

	 ฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานให้แก่บริษัทฯ ทราบ  

	 โดยน�ำประกาศทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ 

	 และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ มาใช้บังคับ 

	 โดยอนโุลมรวมทัง้เปิดเผยและน�ำส่งข้อมลูส่วนได้เสยีของตน 

	 และบุคคลทีม่คีวามเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบ 

	 ถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อย  

	 และ/หรือบริษัทร่วมในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

	 ทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่อาจก่อให ้

	 เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(4)	บรษัิทฯ จะก�ำหนดแผนงานและด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็น เพือ่ท�ำให้ 

	 มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผย 

	 ข้อมลูเก่ียวกับผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิ และ 

	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการที่จ�ำเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย  

	 และ/หรือบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบ 

	 ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจ

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ จะตดิตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการ

	 และการด�ำเนนิงานของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าว 

	 และน�ำเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคดิเหน็หรือ 

	 ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 

	 บรษัิทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา

	 ก�ำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธรุกิจของบริษัทย่อย  

	 และ/หรือบริษัทร่วม มกีารพัฒนาและเจริญเตบิโตอย่างต่อเน่ือง

ทั้งนี้ บริษัทฯ แต่งตั้งตัวแทนที่มีคุณสมบัติและประสบการณ ์

ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศ

ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการ

ก�ำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ 

บริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และมีการ

ส่งตวัแทนของบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้ริหารสงูสุดในบริษัทย่อย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ เป็นผู้ร่วมคัดเลือกและสัมภาษณ์ผู้จัดท�ำ

บญัชี ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงนิ หรือสมห์ุบญัชี ของบริษัท

ย่อยเพื่อควบคุมดูแลการจัดท�ำบัญชีของบริษัทย่อย

บริษัทฯ มกีารควบคมุดแูล การจดัท�ำงบการเงินรวมโดยประสานงาน

กับฝ่ายบญัชีของบริษัทย่อยและมกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงก�ำหนดข้ันตอนในการ 

จัดท�ำงบการเงินรวมที่เพียงพอเพ่ือให้มั่นใจว่างบการเงินรวม 

ของบริษัทฯ มีความถูกต้อง และจัดท�ำเสร็จทันเวลา ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้เลง็เห็นถึงความส�ำคญัของการก�ำหนดให้ผูส้อบบญัชี

ของบริษัทย่อยเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกันกับผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึมแีผนทีจ่ะปรับให้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยทัง้หมดเป็นส�ำนกังานสอบบญัชีภายใต้เครือข่าย

เดยีวกันในอนาคต โดยค�ำนงึถึงค่าใช้จ่ายและความสมเหตสุมผล

ประกอบการพิจารณา

นอกจากนี ้บริษัทฯ มกีารก�ำหนดระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัดิ�ำเนนิการ 

(Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย เพ่ือให้การปฏบิตังิาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรายการที่มีความส�ำคัญ หรือ

รายการทีข่นาดของรายการมสีาระส�ำคญั เช่น การลงทนุขนาดใหญ่ 

การขยายธรุกิจ การก่อภาระหนีส้นิหรือภาระผกูพัน หรือ การเข้า

ท�ำรายการที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 

หรือรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน จะต้องผ่านการอนมุตัโิดยคณะกรรมการ 

กรรมการ หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ ของบริษัทย่อยนั้นๆ 

ซ่ึงเป็นตวัแทนจากบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ และ/หรือผูถื้อหุ้น

ของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) 

ก่อนด�ำเนินการ

รายงานประจ�ำปี 256184



หลกัปฏบิติั 	3.7 	คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏบิติัหน้าท่ีประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ

ชดุย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน�ำไป

ใช้ส�ำหรบัการพัฒนาการปฏบิติัหน้าท่ีต่อไปด้วย

แนวปฏิบัติ

1.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยควร 

		  ประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

		  เพ่ือร่วมกันพิจารณาและสรุปผลการประเมนิงานและน�ำมา 

		  ทบทวนการปฏบิตังิาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ และ 

		  ร่วมกนัหาแนวทางปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้การท�ำงานของ 

		  คณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

	 2)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

		  ในรปูแบบการประเมนิตนเองในแบบทัง้คณะและราย 

		  บคุคล โดยมกีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ข้ันตอน และผลการ 

		  ประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 3)	 คณะกรรมการบริษัทจะน�ำผลการประเมนิมาร่วมกันพิจารณา 

		  ผลงานและปัญหาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป และน�ำผลการ 

		  ประเมนิมาพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

		  คณะกรรมการ

2.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 

		  ผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

		  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

		  บริษัทพิจารณาอนุมัติทุกปี 

	 2)	 เกณฑ์การประเมินจะพิจารณาจาก

		  •	ประเมินผลงานจากตวัช้ีวัดผลการด�ำเนนิงานของบริษัท  

			   (Corporate KPIs)

		  •	การวัดผลการปฏบิตังิานด้านอืน่ๆ ได้แก่ ความเป็น 

			   ผู้น�ำ การก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงบประมาณ 

			   และโครงการต่างๆ  ความรู้เก่ียวกับธรุกิจและผลติภณัฑ์ 

			   ของบริษัทฯ ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท  

			   และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 8/2560 เมื่อวันที่ 13 

พฤศจิกายน 2560 ได้อนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ตามข้อ

เสนอแนะของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซ่ึงประกอบด้วย 6 เร่ือง ได้แก่

	 (1)	 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 (2)	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

	 (3)	 การประชุมคณะกรรมการ

	 (4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 (5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 (6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

กระบวนการในการประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการ

	 (1)	 คณะกรรมการบริษัททบทวนแบบประเมินผลให้ม ี

		  ความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ 

		  หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

	 (2)	 เลขานกุารบริษัทจดัส่งแบบประเมนิผลให้คณะกรรมการ 

		  ด�ำเนินการประเมิน

	 (3)	 เลขานกุารบริษัทรวบรวมแบบประเมนิผล จดัท�ำรายงาน 

		  การสรุปผลการประเมนิและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 (4)	 คณะกรรมการบริษัทน�ำผลการประเมินมาก�ำหนด 

		  แนวทางการปฏิบัติงาน

ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของปี 2561 สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการบริหาร

97

98

93

97

97

100

99

99

ผลประเมินการปฎิบัติงาน

ของคณะกรรมการท้ังคณะ

(ร้อยละ)

ผลการประเมินการปฏิบัติ

งานของตนเอง 

(ร้อยละ)

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 85



ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 ได้ประชุมพิจารณาอนุมัติประเมินผลการปฏิบัติ

งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการส�ำนกัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ผลการประเมิน

ดังกลา่วถือวา่เป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้

หลกัปฏบิตั	ิ 3.8 คณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที ่

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริม

สร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม�่ำเสมอ

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดท�ำคู่มือกรรมการซึ่งรวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ กฎบตัร นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ

	 เพื่อเป็นคู่มือการปฏิบัติงานของกรรมการ

2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการใหม่ได้รับค�ำแนะน�ำและได้รับคูม่อืกรรมการและข้อมลูอืน่ รวมถึงการจดัปฐมนเิทศเพ่ือบรรยาย 

	 แนะน�ำลกัษณะธรุกิจ และแนวทางการด�ำเนนิธรุกิจทีจ่ะท�ำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสยัทศัน์ และลกัษณะ

	 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3.	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการมีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง และจะเปิดเผยข้อมูลการเข้าฝึกอบรม 

	 และการพัฒนาความรู้ของกรรมการในรายงานประจ�ำปี

ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

หมายเหตุ :	DAP 	 =	 Director Accreditation Program	 DCP 	 =	 Director Certification Program

		  M&A 	 =	 Board’s Role in Mergers & Acquisitions	 ACEP	 =	 Anti-Corruption for Executive Program

		  AACP 	=	 Advanced Audit Committee Program	 FND	 =	 Finance for Non-Finance Directors

		  CGI  	 =	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries

การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชื่อ

หลักสูตร

DAP DCP M&A ACEP CGI AACP FND

1. นายประจักษ์ ตั้งคารวคุณ

2 .นางละออ ตั้งคารวคุณ

3. นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

4. นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ

5. นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ

6. นางบุศทรี หวั่งหลี

7. นางปริศนา ประหารข้าศึก

8. นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์

9. นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
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นอกเหนือจากนั้น ไม่มีกรรมการได้เข้าร่วมอบรมและหลักสูตรต่างๆ ในปี 2561 จ�ำนวน 8 คน จากทั้งหมด 9 คน

การเข้าอบรมของกรรมการ ประจ�ำปี 2561

1 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2018)  

Board Nomination and Compensation Program (BNCP 5/2018)

รายชื่อ หลักสูตรอบรมล�ำดับ

หลกัปฏบิติั 3.9 คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้มัน่ใจว่าการด�ำเนิน

งานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถ

เข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ

ด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มกีลไกให้กรรมการและฝ่ายจดัการ 

	 มอีสิระทีจ่ะเสนอวาระเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่ 

	 วาระการประชุมผา่นเลขานุการบริษัท 

2.	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

	 หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เชิญผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้องกับเร่ืองที ่

	 น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูล 

	 และสารสนเทศเพิ่มเติม

3.	 เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้กรรมการล่วงหน้า 

	 อย่างน้อย 7 วัน (5 วันท�ำการ) ก่อนวันประชุม และคณะ 

	 กรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงสารสนเทศอื่นท่ีจ�ำเป็นจาก 

	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานกุาร 

	 บริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายภายใต้ขอบเขตที่ก�ำหนด 

4.	 เลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม 

	 กับการปฏิบัติหน้าที่ และได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู ้

	 อย่างต่อเนือ่งทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเข้า 

	 อบรมในหลกัสูตรรับรอง (certified programme) โดยมกีาร 

	 เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท 

	 ในรายงานประจ�ำปี และ website ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

การบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1		คณะกรรมการบริษัทด�ำเนินการให้มั่นใจว่า

มกีารสรรหาและพัฒนากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร

ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ

ที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

แนวปฏิบัติ

1.	 หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนด 

	 หลกัเกณฑ์ในการสรรหา คดัเลอืก และก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รองกรรมการผูจ้ดัการส�ำนกังาน 

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู ้จัดการใหญ ่

	 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

	 และก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 1)	 คณะกรรมการบริษัทต้องด�ำเนนิการเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า  

		  บรษัิทฯ มรีะบบการคดัสรรบคุลากรทีจ่ะเข้ามารับผดิชอบ 

		  ในต�ำแหน่งผูบ้ริหาร หรือหวัหน้างานทีส่�ำคญัในทกุระดบั 

		  อย่างเหมาะสม และในการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ำรง 

		  ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ 

		  ผู้จัดการใหญ่จะต้องเป็นไปตามกระบวนการสรรหา 

		  ท่ีเหมาะสม โดยมีการพิจารณาท้ังจากภายในและ 

		  ภายนอกบริษัท

	 2)	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดแูลให้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง 

		  ของผู้บริหารระดบัสูง และรายงานความคบืหน้าอย่างน้อย 

		  ปีละ 1 ครั้ง

		

	 	 กระบวนการในการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

		  1.	คณะกรรมการร่วมกับสายงานทรัพยากรบคุคลวิเคราะห์ 

			   สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้าน 

			   กลยทุธ์บริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว  

			   นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตัว

		  2.	ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับ 

			   กลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

		  3.	ก�ำหนดแผนสร้างความพร้อมของก�ำลังคน โดยจะ 

			   พัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียม 

			   ทดแทนคนที่ออก
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		  4.	จดัท�ำแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพัฒนา 

			   ฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

			   Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณ 

			   หรือออกจากต�ำแหน่งก่อนเวลา

		  5.	ก�ำหนดความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึง  

			   ความรู้ ทกัษะ บคุลกิภาพ และทศันคตทิีพึ่งปรารถนา 

			   ของพนักงานในต�ำแหน่งนัน้ๆ และจดัท�ำแผนพฒันา 

			   เป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

		  6.	คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศักยภาพของ 

			   พนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

		  7.	ใช้เคร่ืองมอืทดสอบและประเมนิบคุลากรเพ่ือวิเคราะห์ 

			   ศกัยภาพของพนักงาน

		  8.	พฒันาและประเมนิพนกังานทีค่าดว่าจะเป็นผูสื้บทอด 

			   ต�ำแหน่ง (Successor) ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ 

			   และสร้างผลงานตามทีค่าดหวังได้จริง หากไม่เป็นตาม 

			   คาดหมายการเปลี่ยนตัวย่อมสามารถท�ำได้

3.	 การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

	 1)	 ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้ผูบ้ริหารระดบัสูงได้ 

		  รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ 

		  ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน ตลอดจน 

		  ความรู้เก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการ การฝึกอบรม และให้ 

		  ความรู้อาจกระท�ำเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการ 

		  ของสถาบันภายนอก 

	 2)	 บรษัิทฯ มกีารพัฒนาผูบ้ริหารอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเตรียม 

		  ความพร้อมส�ำหรับการหมนุเวียนต�ำแหน่งภายในองค์กร  

		  ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป รวมทัง้การประเมนิศักยภาพ 

		  ผู้บริหารระดับสูงเพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการ 

		  สบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธาน 

		  เจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 ก�ำหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการทีบ่ริษัทอืน่ทีไ่ม่ใช่ในกลุม่บริษัทของประธานเจ้าหน้าที่ 

	 บริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูง จะต้อง 

	 น�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 

	 ถึงความเหมาะสมของประเภทธรุกิจ ซ่ึงต้องไม่เป็นประเภท 

	 ธุรกิจทีเ่ป็นการแข่งขันกับกลุม่บริษัท รวมถึงความสามารถ 

	 ในการอทุศิตนและเวลาในการท�ำงานให้แก่บริษัทย่อยอย่าง 

	 เพียงพอ

หลักปฏบิติั 4.2		คณะกรรมการบรษัิทก�ำกับดูแลให้มกีารก�ำหนด

โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีจ่งูใจให้ 

	 ผูบ้ริหารระดบัสูง และบคุลากรทกุระดบัปฏบิตังิานให้สอดคล้อง 

	 กบัวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือสร้างประโยชน์ให้บริษัทฯ  

	 ในระยะยาว และอยูใ่นระดบัทีเ่ทยีบเคยีงได้กับอตุสาหกรรม

2.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติหลักการประเมินผลงาน 

	 ประจ�ำปีของบริษัทฯ และอนุมัติก�ำหนดวงเงินรวมโบนัส 

	 ประจ�ำปีของผู้บริหารระดับสูง โดยผ่านความเห็นชอบจาก 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผล 

	 การปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าที่บริหาร รองกรรมการ 

	 ผู้จัดการส�ำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ 

	 ผูจ้ดัการใหญ่ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

	 อนุมัติทุกปี

	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ส�ำหรับ 

	 ปี 2561 เปิดเผยในหมวด “โครงสร้างการจัดการ”

หลกัปฏบิติั	4.3		คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเข้าใจโครงสร้าง

และความสัมพันธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมผีลกระทบต่อการบริหาร

และการด�ำเนินงานของกิจการ

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่าง 

	 ผู้ถือหุ้น และข้อตกลงภายในกิจการครอบครัว รวมถึงดูแล 

	 ไม่ให้ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวซ่ึงมีผลต่ออ�ำนาจ 

	 ในการควบคุมบริหารจัดการกิจการมากระทบการปฏิบัติ 

	 หน้าที่ของกรรมการ

2.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูในกรณทีีม่ข้ีอตกลงภายในกิจการ 

	 ใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

กลุม่ครอบครัวตัง้คารวคณุ และบริษัท ทโีอเอ กรุ๊ป โฮลดิง้ จ�ำกัด 

ที่กลุ ่มครอบครัวตั้งคารวคุณ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้น 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.00 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ

ช�ำระแล้ว และกลุ่มครอบครัวตั้งคารวคุณจ�ำนวน 4 ใน 6 คน 

เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามของบริษัทฯ โดยในจ�ำนวนนีม้ ี2 คน 

ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ แม้ว่าสมาชิกในครอบครัว

จะไม่กระท�ำการร่วมกัน แต่ครอบครัวตั้งคารวคุณมีอิทธิพล 

ต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงานไปในทศิทางใดทศิทางหนึง่ 

และสามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษัทฯได้ 

รวมถึงสามารถควบคมุการอนมุตัมิตทิีป่ระชุมผูถื้อหุน้ทีต้่องการ

เสียงส่วนใหญ่และมติที่ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียง

ทัง้หมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมสิีทธอิอกเสียงลงคะแนน 

รายงานประจ�ำปี 256188



อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

เพื่อให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตาม ทั้งการค�ำนึง

ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกัน และการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใส เป็นต้น ทั้งน้ี เพ่ือความโปร่งใสใน 

การบริหารจดัการและการตรวจสอบและถ่วงดลุอ�ำนาจผูบ้ริหาร 

และกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝา่ยตรวจสอบภายใน ภายใต้

คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก 

เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และการเข้าท�ำ

รายการทีเ่ก่ียวโยงให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของพรบ.หลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ โดยจะท�ำการพจิารณาเปรียบเทยีบเงือ่นไข

กับบคุคลภายนอกอืน่ก่อน และน�ำรายการต่างๆ เข้าสู่การพิจารณา

กลั่นกรองของคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในข้ันต่อไป และมี

คณะท�ำงานบริหารความเส่ียงและความต่อเนือ่งทางธรุกิจ ดแูล

เร่ืองความเสี่ยงในการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงของกิจการ 

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัทิีถู่กต้องตามหลกัการและนโยบายที่

ก�ำหนดไว้

หลกัปฏบิติั  4.4  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหาร

และพัฒนาบคุลากรให้มจี�ำนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์

และแรงจูงใจที่เหมาะสม

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคล 

	 ทีส่อดคล้องกับทศิทางและกลยทุธ์องค์กร พนกังานในทกุระดบั 

	 มคีวามรู้ ความสามารถ ได้รับการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมและ 

	 ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดกิารทีจ่งูใจทีจ่ะช่วยรักษาบคุลากร 

	 ที่มีความสามารถไว้ได้

2.	 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้มกีารจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ 

	 ตลอดจนการให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารจดัการเงนิ  

	 และการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ

รายละเอยีดเก่ียวกับการพัฒนาบคุลากรในปี 2561 เปิดเผยในหมวด 

“โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อย่อย “นโยบายในการพัฒนา

บุคลากร” และหมวด “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายโดย

วิทยากรจาก บลจ.บัวหลวง และธนาคารกรุงเทพ ในหัวข้อ 

“เทคนิคการออมเตรียมพร้อมรวย และเกษียณสุขหรือ

เกษียณเศร้า เราเลือกได้” และเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2561 

บริษัทฯ ได้เชิญ บลจ.เอ็มเอฟซี มาให้ความรู้พนักงานในเรื่อง 

หลกัปฏบัิติ	 5	 ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธรุกิจ

อย่างมีความรับผดิชอบ

หลกัปฏบิติั	 5.1		คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและ

สนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่

ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผูท่ี้เก่ียวข้อง และ

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคญักับการสร้างวัฒนธรรม 

	 องค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม โดยน�ำไปเป็น 

	 ส่วนหนึ่งของการทบทวนกลยุทธ์ การก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ  

	 วิธีคิด มุมมองในการออกแบบสินค้าและบริการ การวิจัย 

	 และพฒันาผลติภณัฑ์ การปรับปรุงกระบวนการผลติ รวมถึง 

	 การร่วมมอืกับคูค้่าโดยการแลกเปลีย่นความรู้และเทคโนโลยี 

	 ระหวา่งกัน

รายละเอยีดด้านนวัตกรรมดงักล่าวเปิดเผยในหมวด “รายงาน

การพัฒนาอย่างยั่งยืน”

กองทนุและการลงทนุ เพ่ือให้พนกังานได้รับความรู้เร่ืองการออม

เงินและการวางแผนการลงทุนมากยิ่งขึ้น

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 89



หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่าย

จดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย

ทุกกลุม่ สงัคมและส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ

เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ของกิจการ

1.	 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัในการดแูลและค�ำนงึถึงผูม้ ี

	 ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสียภายใน ได้แก่  

	 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน และพนักงานของบริษัทฯ หรือผู้ม ี

	 ส่วนได้เสียภายนอก เช่น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน 

	 ทางการคา้ สังคม และชุมชน เป็นต้น โดยการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ของบริษัทฯ ยงัค�ำนงึถึงสิทธขิองผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย และ 

	 มกีระบวนการทีจ่ะส่งเสริมให้เกิดความร่วมมอืระหว่างบริษัทฯ  

	 และผูม้ส่ีวนได้เสียในการสร้างความเจริญเตบิโตให้แก่บริษัทฯ  

	 อย่างยั่งยืน 

2.	 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มจีรรยาบรรณธรุกิจและนโยบาย 

	 การก�ำกับดแูลกิจการ เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

	 ทุกคนปฏิบัติตาม ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุ 

	 ประสงค์ และเป้าหมายหลกัอย่างยัง่ยนื โดยมกีารประกอบ 

	 ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

	 สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุม 

	 ในเร่ืองความรับผดิชอบต่อพนกังานและลกูจ้าง ความรับผดิชอบ 

	 ต่อลกูค้า ความรับผดิชอบต่อคูค้่า ความรับผดิชอบต่อชุมชน  

	 ความรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  

	 และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

แนวปฏิบัติ

1.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้ 

	 สภาพแวดล้อมการท�ำงานทีม่คีวามสุข ยอมรับซ่ึงกันและกัน  

	 และมกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานทกุระดบัเสมอืนพีน้่อง ไม่มกีาร 

	 เอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน ตลอดจนในด้านการดูแล 

	 พนกังาน บริษัทฯ มกีารบริหารทรัพยากรบคุคลในทกุข้ันตอน  

	 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร  

	 การพฒันาบคุลากร รวมทัง้มกีารอบรมให้พนกังานอย่างต่อเนือ่ง  

	 มกีารก�ำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และการจดัสวัสดกิาร 

	 อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมและสนบัสนนุ 

	 ให้พนักงานทกุคนมโีอกาสทีจ่ะก้าวหน้า มกีารเรียนรู้ในทกุระดบั 

	 ขององค์กร และพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับการท�ำงานให้ม ี

	 ความเป็นมอือาชพีบนสภาพแวดล้อมการท�ำงานทีเ่หมาะสม  

	 โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

	 1.1	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนกังาน

		  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทั้งในรูปของ

		  เงินเดือน โบนัสที่เป็นธรรมเหมาะสมตามศักยภาพ

		  รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาส

		  ก้าวหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม และจดัให้มสีวัสดกิาร

		  ด้านต่างๆ ส�ำหรับพนกังานของบริษัทฯ ตามทีก่ฎหมาย

		  ก�ำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนอืจากทีก่ฎหมาย

		  ก�ำหนด	เพือ่ให้พนกังานมคีณุภาพชีวิตทีด่ ี เสริมสร้าง

		  ความ	มั่นคงและการดูแลพนักงานในระยะยาว เช่น

		  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี

		  ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุให้แก่พนักงาน รวมทั้ง

		  เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือ

		  พนักงานส�ำหรับค่าพิธฌีาปนกิจบดิามารดาทีเ่สียชีวิต

		  ของพนักงาน เป็นต้น

	 1.2	 การพัฒนาความรู้ ศกัยภาพของพนกังาน และการฝึกอบรม

		  บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดย 

		  สนบัสนนุให้พนกังานมกีารพัฒนาความรู้ ความสามารถ  

		  ศกัยภาพ มทีศันคตทิีด่ ีมคีณุธรรมและจริยธรรม และ 

		  การท�ำงานเป็นทีม โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม 

		  การสัมมนา การดงูาน เพือ่ให้พนกังานได้รับการพัฒนา 

		  อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุน 

		  การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้น 

		  กระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ การก�ำหนด 

		  บทบาทหน้าท่ีของพนักงานให้ชัดเจน การก�ำหนดผล 

		  ตอบแทนท่ีเหมาะสม การพัฒนาระบบการประเมิน 

		  และเพิ่มสมรรถนะการท�ำงานของพนักงาน

	 1.3	 นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

		  บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายทีส่นบัสนนุให้พนกังานปฏบิตังิาน 

		  ได้อย่างปลอดภยัและมสุีขอนามยัในสถานทีท่�ำงานทีด่ี  

		  โดยจดัท�ำเป็นระเบยีบการและคูม่อืด้านความปลอดภยั 

		  และได้ประกาศให้พนกังานปฏบิตัติามอย่างเคร่งครัด  

		  โดยบริษัทฯ มุง่เน้นการป้องกันการเกิดอบุตัเิหตทุีอ่าจ 

		  เกิดข้ึนจากการท�ำงานได้อย่างเต็มความสามารถ  

		  นอกจากนั้นยังเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้าน 

		  ความปลอดภยั อกีทัง้มกีารให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรม 

		  และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี และไม ่

		  ท�ำการใดทีเ่ป็นผลร้ายต่อสขุภาพอนามยัแก่ลกูค้าหรือ 

		  ผูรั้บบริการ รวมถึงดแูลสถานทีท่�ำงานให้ถูกสุขลกัษณะ 

		  และมีความปลอดภัยอยู่เสมอ เพ่ือลดสถิติการเกิด 

		  อุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน และอัตราเจ็บป่วยจาก 

		  การท�ำงาน

		  รายละเอียดดังกล่าวในปี 2561 เปิดเผยในหมวด  

	 	 “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

 

รายงานประจ�ำปี 256190



2.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 1)	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตดัสินใจ 

		  ด�ำเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และ 

		  เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งรายใหญ่และรายย่อย  

		  โดยมุง่มัน่เพ่ือทีจ่ะสร้างผลการด�ำเนนิงานทีด่ ีการเจริญ 

		  เตบิโตทีม่ัน่คง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม

	 2)	 น�ำเสนอรายงานสถานะและผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ  

		  และรายงานอื่นๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน สม�่ำเสมอ  

		  และตามความเป็นจริงต่อคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้

	 3)	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มคีวามเจริญก้าวหน้า มัน่คง  

		  และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

	 4)	 ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะ 

		  การบริหารจดัการอย่างเตม็ความสามารถเพ่ือประโยชน์ 

		  ของผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ

	 5)	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผูอ้ืน่จากการปฏบิตัิ 

		  หน้าที่การงาน

	 6)	 ไม่เปิดเผยความลบัของบริษัทฯ และไม่น�ำข้อมลูความลบั 

		  ของบรษัิทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอืน่ 

		  โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ

	 7)	 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลกัษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

		  ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมไิด้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

ในปี 2561 บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่

ก�ำหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท มตปิระชุมผูถื้อหุน้ และ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทยีมกัน มกีลไกทีท่�ำให้ผูถื้อหุน้มคีวามเช่ือมัน่ว่าจะได้

รับข้อมูลที่ถูกต้อง และผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

ตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ มกีารควบคมุการท�ำ

รายการระหว่างกัน มมีาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเก่ียวกับข่าวสารทีเ่ป็นความลบั และ

ห้ามกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และผูป้ฏบิตังิานทีรั่บทราบข้อมลู

ภายในน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

เพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า

และหลักทรัพย์แปลงสภาพที่อ้างอิงกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ในช่วง 1 เดอืนก่อนเผยแพร่งบการเงนิแก่สาธารณชน นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังได้รายงานผลการด�ำเนินงานของกิจการเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมาส และเปิดเผยการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงให้

รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และเผยแพร่ทาง website ของบริษัทฯ ด้วย 

(รายละเอียดการปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้ในปี 2561 เปิดเผยในหวัข้อ 

“หลกัปฏบิติั 8 สนบัสนุนการมส่ีวนร่วมและส่ือสารกับผูถื้อหุน้”)

3.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

	 บริษัทฯ มคีวามมุง่มัน่ในการน�ำเสนอสินค้าทีม่คีณุภาพสูงสุด 

	 ให้กับลูกค้าและผู้บริโภคเพ่ือสร้างความพึงพอใจอันสูงสุด 

	 แก่ลูกคา้และผู้บริโภค ดังนี้

	 1)	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า 

		  เป็นส�ำคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นที่การใช้วัตถุดิบที่มี 

		  คณุภาพ และการผลติทีม่มีาตรฐาน เพ่ือให้ลกูค้าและ 

		  ผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่มีคุณภาพ และได้รับความพึง 

		  พอใจสูงสุด 

	 2)	 บริษัทฯ มีการพัฒนาคิดค้นสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง  

		  เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค  

		  เพื่อให้ลูกค้าและผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่หลากหลาย 

		  มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงตามความต้องการ

	 3)	 บรษิทัฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เปน็ธรรม โดยมีนโยบาย 

		  ในการด�ำเนินการให้ลูกค้าและผู้บริโภคได้รับข้อมูล 

		  เก่ียวกับสินค้าของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน  

		  คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลกูค้าและผูบ้ริโภค 

		  มีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  

	 4)	 บริษัทฯ ค�ำนงึถึงความปลอดภยัของลกูค้าและผู้บริโภค  

		  และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าและผู้บริโภคได้ใช้สินค้าที่ม ี

		  คณุภาพและมคีวามปลอดภยัตามมาตรฐานอตุสาหกรรม 

		  และกฎระเบียบข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัในระดบัสากล  

		  และตามทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์  

		  และพัฒนาสินค้าอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้าและผู้บริโภค 

		  มีความมัน่ใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยั 

		  ของสินค้าของบริษัทฯ 

	 5)	 บริษัทฯ จดัให้มรีะบบลกูค้าสัมพันธ์เพือ่ใช้ในการสือ่สาร 

		  ตดิต่อกับลกูค้าและผูบ้ริโภค รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียน 

		  เก่ียวกับคณุภาพของสินค้าอย่างมปีระสิทธภิาพ เพ่ือให้ 

		  สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผูบ้ริโภค 

		  ได้อย่างรวดเร็ว

	 6)	 บริษัทฯ รักษาข้อมลูของลกูค้าและผูบ้ริโภคไว้เป็นความลบั  

		  และไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง มี Call Center สายตรงบริการลูกค้า

สัมพันธ์ 0-2335-5777 เพื่อให้ข้อมูลและรับทราบข้อบกพร่อง

เก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทฯ ซ่ึงไม่เพียงแต ่

รับเร่ืองร้องเรียนและบริหารจัดการกับเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น 

แต่จะท�ำหน้าทีใ่นการเก็บรวบรวมวิธกีารแก้ไขปัญหาไว้ในรูปแบบ

การบริหารจัดการความรู้ 
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ในปี 2561 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยส�ำคัญ 

ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทฯ ได้น�ำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ 

เพื่อด�ำเนินการแก้ไข ป้องกัน ติดตาม เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้น

เกิดข้ึนอกี ส่วนรายละเอยีดเพ่ิมเตมิเปิดเผยในหมวด “รายงาน

การพัฒนาอย่างยั่งยืน”

4.	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

	 บรษัิทฯ มนีโยบายให้พนกังานปฏบิตัต่ิอคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้

	 ทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซ่ือสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคูค้่า  

	 โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์สูงสดุของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานของ 

	 การได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยง 

	 สถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

	 และการเจรจาแก้ปัญหาต้องตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพันธ์ 

	 ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 1)	 มกีระบวนการในการคดัเลอืกคูค้่าด้วยวิธีการทีโ่ปร่งใส  

		  โดยการให้ข้อมลูทีเ่ท่าเทยีมกัน และคดัเลอืกคูค้่าด้วย 

		  ความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและ 

		  คัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ ภายใต้รูปแบบสัญญาที่ 

		  เหมาะสม และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย 

	 2)	 ไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตใน 

		  การค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้

	 3)	 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก การรับ หรือการจ่ายผล 

		  ประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุริตเกิดข้ึน ต้องเปิดเผยรายละเอยีด 

		  ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหา 

		  โดยยุติธรรมและรวดเร็ว

	 4)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่งๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด  

		  กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง 

		  ให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกันพจิารณาหาแนวทาง 

		  แก้ไขปัญหา

	 5)	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัต่อเจ้าหนีเ้สมอืนคูค้่าทีม่คีวาม 

		  ส�ำคัญยิ่ง ดังนั้น จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับ 

		  ข้อผกูพนัทัง้หลายตามสัญญาทีม่อียูกั่บเจ้าหนีต้ลอดจน 

		  ไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะท�ำให้เจา้หนี้เกิด 

		  ความเสียหายและหากมเีหตอุนัจะท�ำให้ไม่สามารถปฏบิตั ิ

		  ตามข้อผกูพันในสัญญา บริษัทฯ จะแจ้งเจ้าหนีล่้วงหน้า 

		  เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาดงักล่าว ซ่ึงรวมถึงเงือ่นไข 

		  ค�้ำประกัน การบริหารเงินทุน และการผิดนัดช�ำระหนี ้

		  ร่วมกัน

	 6)	 ในกรณขีองการกู้เงนิจากสถาบนัการเงนิ บริษัทฯ จะไม่ 

		  น�ำเงนิทีไ่ด้จากการกู้ยมืไปใช้ในทางทีขั่ดกับวัตถุประสงค์ 

		  ในข้อตกลง/เงื่อนไขของการกู้ยืม

กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและการปฏิบัติต่อคู่ค้าต้องเป็นไป

อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกัน บริษัทฯ ได้มแีนวทางหรือเกณฑ์

การคดัเลอืกคูค้่าในจรรยาบรรณธรุกิจ ในส่วน “การจดัซ้ือ จดัหา

และการปฏิบัติต่อคู่ค้า” ซ่ึงประกอบไปด้วย (1) สถานภาพ

ทางการเงนิ ประวัตทิางการเงนิท่ีเช่ือถือได้ (2) ความเช่ียวชาญ

และประสบการณ์ (3) ความสามารถทางเทคนิค (4) Scope 

งานครอบคลุมครบตามที่ก�ำหนด (5) ความสามารถการผลิต

ดา้นคุณภาพสินค้าและบริการ และ (6) มีจริยธรรมธุรกิจ ไม่มี

การละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและแรงงาน

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อตกลงเง่ือนไข

ทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและ

ความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนา

สินค้าเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้า ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะ

รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซ่ึงอยู่นอกเหนือข้อตกลง

ทางการค้า อีกทั้ง ไม่ปรากฏว่ามีกรณีที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตาม

สัญญาที่มีต่อคู่ค้า ส�ำหรับเจ้าหนี้ บริษัทฯ จา่ยเงินให้กับเจ้าหนี้

ทุกรายตรงตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ได้ตกลงไว้ล่วงหนา้ โดย

ไม่มีการผิดนัดช�ำระแต่อย่างใด นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จ่าย

ช�ำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

ในสัญญากู้ยืมอย่างครบถ้วน

ทัง้นี ้รายละเอยีดเพ่ิมเตมิเก่ียวกับการปฏบิตัต่ิอคูค้่า ได้เปิดเผย

ในหมวด “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

5.	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการ 

	 แข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริตและเป็นธรรม โดยใช ้

	 หลกัคูแ่ข่งทางการค้าเชิงพนัธมติรอนัเป็นการส่งเสริมซ่ึงกัน 

	 และกันในกรอบที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจและ 

	 ความสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 1)	 จะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง หรือท�ำ 

		  การใดๆ ที่จะให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งโดยวิธีการที่	

		  ไม่สุจริต ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรม

	 2)	 บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ทีจ่ะก่อให้เกิดการแข่งขัน 

		  ที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทางการค้า

	 3)	 บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ทีจ่ะเป็นการท�ำลายช่ือเสียง 

		  ของคู่แข่ง

นโยบายเกี่ยวกับการคว�ำ่บาตร (Sanction Policy)

ประเทศสหรัฐอเมริกา ตลอดจนประเทศและองค์กรอืน่ๆ ซ่ึงรวมถึง

สหภาพยโุรปและสหประชาชาตไิด้ก�ำหนดมาตรการการคว�ำ่บาตร

ทางเศรษฐกิจท่ีกว้างขวางครอบคลุม โดยเพ่งเล็งประเทศเช่น 

ประเทศที่ถูกคว�่ำบาตร และบุคคลที่ถูกคว�่ำบาตร

รายงานประจ�ำปี 256192



การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 3 

พฤษภาคม 2560 ได้อนุมัตินโยบายเก่ียวกับการคว�่ำบาตร 

เพื่อป้องกันบริษัทฯ จากการด�ำเนินการหรือเข้าท�ำธุรกรรมใดๆ 

กับบุคคลที่ประกอบธุรกิจในประเทศที่ถูกคว�่ำบาตร หรือกับ

บคุคลธรรมดา และ/หรือ นติบิคุคลใดๆ ทีม่ช่ืีอปรากฏตามบญัชี

รายช่ือบคุคลต้องห้าม (Specially Designated Nationals and 

Blocked Persons) (“บุคคลต้องห้าม”) โดยบริษัทฯ ไม่มี

แผนการทีจ่ะลงทนุในประเทศทีถู่กคว�ำ่บาตรใดๆ ทัง้นี ้นโยบาย

เกี่ยวกับการคว�่ำบาตรของบริษัทฯ ครอบคลุมถึงการแจ้งขอให้

ท�ำธุรกรรมใดๆ ตลอดจนการติดต่อชักชวนในรูปแบบอื่นให้เข้า

ท�ำธุรกรรมใดๆ จากรัฐบาลของประเทศที่ถูกคว�่ำบาตร หรือ

บุคคลซ่ึงมีสัญชาติของประเทศที่ถูกคว�่ำบาตร หรือบุคคลที่

ประกอบธรุกิจในประเทศทีถู่กคว�ำ่บาตร หรือกับบคุคลต้องห้าม 

(“การติดต่อชักชวน”) อนึ่ง ในกรณีที่บริษัทฯ พบวา่มีการติดต่อ

ชักชวนเกิดข้ึน กรรมการผู้จัดการใหญ่ จะด�ำเนินการตามที่

ก�ำหนดในนโยบายของบริษัทฯ โดยจะปฏิเสธการติดต่อชักชวน

ดงักล่าว ภายหลงัจากทีไ่ด้ปรึกษาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร หรือ

ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและบัญชีแล้ว

นโยบายป้องกันการผูกขาด

บริษัทฯ ได้พยายามปฏบิตัติามกฎหมายป้องกันการผกูขาด โดย

ส่วนหนึ่งได้ด�ำเนินการด้วยการก�ำหนดนโยบายป้องกันการ

ผกูขาด ซ่ึงนโยบายดงักล่าวได้รับอนมุตจิากคณะกรรมการของ 

บริษัทฯ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ทั้งนี้ 

เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมาย

ป้องกันการผกูขาด บริษัทฯ ได้ยกตวัอย่างการกระท�ำทีอ่าจฝ่าฝืน

กฎหมายป้องกันการผกูขาด ซ่ึงห้ามพนกังานของบริษัทฯ ด�ำเนนิการ

ไว้ในนโยบายป้องกันการผูกขาดของบริษัทฯ ตัวอย่างของการ 

กระท�ำต้องห้าม ได้แก่ พฤติกรรมการร่วมมือกันเพ่ือไม่ให้มี 

การแข่งขัน (Cartel) การตกลงร่วมกันก�ำหนดราคา การก�ำหนด

ส่วนแบ่งลูกค้าหรือตลาด และการคว�่ำบาตรลูกค้า ผู้จัดหา

วัตถุดิบ หรือคู่แข่งบางราย การใช้อ�ำนาจผูกขาดในลักษณะที่

เป็นการต่อต้านการแข่งขัน รวมถึงการก�ำหนดราคาต�่ำเกินควร

เพ่ือก�ำจัดคู่แข่งรายอื่นออกไปจากตลาดและการบังคับให้คู่ค้า

รบัเง่ือนไขทางการค้าทีไ่ม่เป็นธรรม และพฤตกิรรมทีเ่ป็นการต่อต้าน

การแข่งขันในลักษณะอื่น

นโยบายนี้ก�ำหนดให้พนักงานทุกคนแจ้งผู้บังคับบัญชาโดยตรง

ของตนอย่างเร็วทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ ในกรณดีงัต่อไปนี ้(1) กรณี

มกีารกระท�ำทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมายป้องกันการผกูขาด (2) กรณี

มกีารกระท�ำทีพ่นกังานสงสัยว่าอาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายป้องกัน

การผูกขาด และ (3) กรณีมีการกระท�ำที่ต้องสงสัยซึ่งอาจเป็น 

หลกัฐานของการฝ่าฝืน โดยผูบ้งัคบับญัชารายทีไ่ด้รับแจ้งจะต้องน�ำ

เร่ืองดงักล่าวไปหารือกับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารหรือกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่โดยทันที

ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า

6.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 บริษัทฯ มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิธุรกิจทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ  

	 และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และ 

	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้องอย่างครบถ้วน  

	 โดยบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับ 

	 คณุภาพชีวิตของสังคม และชุมชนอนัเป็นทีท่ีบ่ริษัทฯ ตัง้อยู่  

	 ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ยดึถือนโยบายทีต้่องดแูลและสานสัมพันธ์กับชุมชน 

	 ใกล้เคยีง จึงสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ  

	 โดยด�ำเนินโครงการต่างๆ ที่ค�ำนึงถึงความเหมาะสมและ 

	 ประโยชน์ท่ีชุมชนและสังคมจะพึงได้รับเพื่อการพัฒนา 

	 ชุมชนอย่างยั่งยืน รวมถึงส่งพนักงานของบริษัทฯ เขา้ร่วม 

	 กิจกรรมชุมชน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชน 

	 อย่างเป็นประจ�ำและสม�่ำเสมอ

	 ส่วนรายละเอยีดการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม ในปี 2561  

	 เปิดเผยในหมวด “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

7.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการ 

	 ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐาน 

	 สิง่แวดล้อม ได้แก่ การด�ำเนนิงานตามมาตรฐานส่ิงแวดล้อม  

	 เช่น มาตรฐาน ISO14001 ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ  

	 และส่งเสริมโดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการและควบคุมให้การ 

	 ผลติสนิค้าของบริษัทฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

	 กบัการดแูลรักษาสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครัด ภายใต้แนวคดิ 

	 การใส่ใจและรักษาส่ิงแวดล้อม โดยมุง่เน้นดแูลและพัฒนา 

	 กระบวนการผลิต และเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับธรรมชาต ิ

	 และสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส�ำคญัต่อการลดของเสยีจาก 

	 กระบวนการผลิต โดยยึดหลักการใช้ให้น้อยหรือใช้เท่าที่ 

	 จ�ำเป็น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีการหมุนเวียนการใช ้

	 ทรัพยากรร่วมกันอย่างเกิดประสิทธภิาพสูงสุด เพ่ือการดแูล 

	 รักษาและหลีกเลี่ยงการท�ำลายส่ิงแวดล้อม จัดหาระบบ 

	 รักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่ก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็น 

	 อุปกรณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งส่ือสาร ให้ความรู้  

	 สนบัสนนุและสร้างจติส�ำนกึแก่องค์กร และรณรงค์ด้านการ 

	 ประหยัดพลังงาน การใช้วัสดุส�ำนักงานส้ินเปลืองต่างๆ  

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 93



	 อย่างคุม้ค่าเช่น การใช้กระดาษรียสู (Re-used) การเปิด-ปิด 

	 เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองปรับอากาศระหว่างช่วงพัก การจดัส่ือ 

	 แจกเป็นซีดี หรือ Soft files แทนที่จะเป็นกระดาษ จัดท�ำ 

	 เป็นรูปเล่ม เน้นการสือ่สาร ประชุม จดัท�ำธรุกรรมต่างๆ ทาง 

	 อินเทอร์เน็ตให้มากข้ึน ลดการเดินทางไป - มาภายใน 

	 ระหว่างส�ำนักงาน เป็นต้น

	 รายละเอียดเพ่ิมเติมการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในปี  

	 2561 อยู่ในหมวด “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

8.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมี 

	 ความต้องการทีจ่ะสร้างความเสมอภาคและเท่าเทยีมกันทัง้ 

	 ภายใน และภายนอกองค์กร โดยบริษัทฯ หมั่นตรวจตรา  

	 และดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับ 

	 การละเมดิสิทธเิสรีภาพของบคุคลทัง้ทางตรงและทางอ้อม  

	 เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour)  

	 ต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ (Child Labour) ให้ความเคารพ 

	 นบัถือและปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม 

	 บนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ 

	 ซึง่รวมถึงการปฏบิตัต่ิอบคุลากรของบริษัทฯ ทกุคนโดยเสมอ 

	 ภาคกัน ไม่แบ่งแยกถ่ินก�ำเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว  

	 ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรือสถานะอื่น 

	 ทีม่ไิด้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏบิตังิาน ตลอดจนส่งเสริม 

	 ให้มกีารเฝ้าระวังการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดด้านสิทธมินษุยชน 

	 ภายในบริษัทฯ และมกีารกระตุน้ให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการ 

	 สทิธมินษุยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรบัผดิชอบของ 

	 ธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ 

	 ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีคดีขึ้นศาลเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ 

	 มนุษยชน โดยรายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  

	 เปิดเผยในหมวด “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

9.	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สิน 

	 ทางปัญญา

	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการ 

	 ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร  

	 และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย  

	 ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือ 

	 กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ 

	 อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดลิขสิทธิ์  

	 และ/หรือทรัพย์สินทางปัญญาแต่อยา่งใด

หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่าย

จดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยค�ำนงึถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร

ตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเลอืกรูปแบบธรุกิจโดยค�ำนงึ 

	 ถึงผลกระทบและความคุม้ค่าของทรัพยากร บนพ้ืนฐานการ 

	 มีจริยธรรม ความรับผิดชอบ และการสรา้งคุณค่าที่ยั่งยืน

2.	 คณะกรรมการบริษัทดแูลการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธภิาพ 

	 และประสิทธิผล โดยมีการค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ 

	 ปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ

บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายการใช้พลงังาน และยงัคงพัฒนาการ

ใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบริหารจัดการด้านพลังงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่าที่สุด ภายใต้ระบบบริหารการจัดการ

พลังงานมาตรฐานสากล ISO 50001 โดย Bureau Veritas 

Certification

รายละเอยีดการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเพ่ิมเตมิในปี 2561 

เปิดเผยในหมวด “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

หลักปฏิบัติ  5.4  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการก�ำกับดูแล

และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มกีาร 

น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการ

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

แนวปฏิบัติ

1)	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีนโยบายการจัดสรรและการ 

	 บริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบาย 

	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

2)	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงด้าน 

	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

จงึได้ก�ำหนดนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ และเผยแพร่

ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ ใน “TOA Intranet” เพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ศึกษาท�ำความเข้าใจ อาทิ 

นโยบายการใช้ข้อมลูส่วนกลาง share drive นโยบายเก็บส�ำรอง

ข้อมูล นโยบายการควบคุมการเขา้ถึงห้องดาตา้เซ็นเตอร์ ฯลฯ 

รวมถึงพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�ำผดิเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 

พ.ศ. 2560

รายงานประจ�ำปี 256194



ระบบสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของ 

บริษัทฯ ซ่ึงคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงและความต่อเนื่อง 

ทางธรุกิจ ได้ท�ำการประเมนิและตดิตามการจดัการความเส่ียงอย่าง

สม�ำ่เสมอทั้งปี สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด “ปัจจัย

ความเส่ียง” หวัข้อ “ความเส่ียงจากระบบสารสนเทศไม่สามารถ

ใช้งานได้”

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ  6.1  คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า 

บรษัิทฯ มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ท่ีจะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการ

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจความเสี่ยงที่ส�ำคัญของ 

	 บรษิทัฯ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

2.	 คณะท�ำงานบริหารความเส่ียงและความต่อเนือ่งทางธรุกิจซ่ึง 

	 ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสูงจากสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ  

	 รับผดิชอบในการจดัท�ำนโยบายบริหารความเส่ียง เพ่ือน�ำเสนอ 

	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากลัน่กรองและน�ำเสนอ 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ รวมถึงมีการ 

	 ทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.	 คณะท�ำงานบริหารความเส่ียงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

	 ได้ท�ำการประเมินปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรซ่ึง

	 อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลวัุตถุประสงค์ตามทีก่�ำหนด 

4.	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ

	 ดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ประเมินผลกระทบและโอกาส

	 การเกิดความเส่ียง โดยได้ระบคุวามเส่ียงทีส่�ำคญัพร้อมทัง้

	 แผนการบริหาร	ความเส่ียงไว้ในแผนบริหารความเส่ียงของ

	 บริษัทฯ โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียง

	 ด้านปฏิบัติงาน	ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเส่ียงด้านการ

	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง

5.	 คณะท�ำงานบริหารความเส่ียงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ

	 รายงาน	ความคืบหน้าการด�ำเนินงานตามแผนบริหาร

	 ความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยประเมิน

	 ประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อ

	 คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

ในปี 2561 รายละเอยีดดงักล่าวเปิดเผยในหมวด “ปัจจยัความเส่ียง” 

และ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง”

หลกัปฏบิติั 6.2 คณะกรรมการบริษัทได้จดัต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีสามารถปฏบิติัหน้าท่ีได้อย่างมปีระสิทธิภาพและอิสระ

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติตาม 

	 หลักเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก�ำหนดหน้าที่ของ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตร 

	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยก�ำหนดวาระการด�ำรง 

	 ต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที ่

	 ไว้อย่างชัดเจน

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่ม ี

	 ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชี

โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 1 คร้ัง ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่2/2561 เมือ่วันที ่26 กุมภาพันธ์ 2561  

หลกัปฏบิติั  6.3  คณะกรรมการบรษัิทติดตามดูแลและจดัการ

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบรษัิทฯ 

กับฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้

ประโยชน์อันมคิวรในทรพัย์สิน ข้อมลู และโอกาสของบรษัิทฯ 

และการท�ำธุรกรรมกับผูท่ี้มคีวามสัมพันธ์เกีย่วโยงกับบรษัิทฯ 

ในลักษณะที่ไม่สมควร

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษทัได้จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน  

	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ นโยบายการ 

	 ก�ำกับดแูลกิจการ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือก�ำกับดแูล 

	 การรักษาความปลอดภยัของข้อมลู การรักษาความลบั การรักษา 

	 ความน่าเช่ือถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการ 

	 จัดการข้อมลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ และดแูล 

	 ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่ 

	 เก่ียวข้อง เช่น ทีป่รึกษา ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว ซ่ึง 

	 สามารถดรูายละเอยีดนโยบายดงักล่าวใน website บริษัทฯ 

2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทฯ มีการท�ำรายการที่อาจ

	 มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้เป็นไปตามข้ันตอนและ

	 มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด 

3.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมี 

	 ส่วนได้เสียก่อนการพิจาณาวาระการประชุม และบันทึกไว้ 

	 ในรายงานการประชุม โดยกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีไม่สามารถ 

	 ให้ความเห็นและไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระนั้น
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ในปี 2561 กรรมการและผูบ้ริหารตามนยิาม ก.ล.ต. ไม่มกีารกระท�ำ

ที่เป็นการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และบริษัทฯ 

ไม่มีการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติจาก

ผูถื้อหุน้ โดยได้เปิดเผยรายละเอยีดรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ของผลประโยชน์ไว้ในหมวด “รายการระหว่างกัน” โดยในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาอนุมัติรายการที่

เก่ียวโยงกัน กรรมการที่เข้าข่ายเป็นบุคคลที่มีส่วนได้เสีย

ไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว

หลกัปฏบิติั  6.4  คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มกีารจดัท�ำ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีชัดเจน 

และส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิด

การน�ำไปปฏิบัติจริง

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการต่อต้านการ 

	 คอร์รัปชัน และเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

	 ซึง่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะต้องปฏบิตัติามอย่าง 

	 เคร่งครัด และสนับสนุนกิจการที่ส่งเสริมและปลูกฝังให ้

	 พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ 

	 ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความ

ส�ำคญัในเร่ืองการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันทกุรูปแบบ โดยการ

ด�ำเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อ

สังคม สนบัสนนุให้พนกังานปฏบิตังิานอย่างมคีณุธรรมและเป็น

พลเมืองที่ดี 

บริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

(Anti-Corruption Policy) เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือ

ป้องกันและต่อต้านปัญหาทจุริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้ชัดเจน

ยิ่งข้ึน โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัย

ของการทุจริตคอร์รัปชัน สรา้งคา่นิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความ

เช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพ่ือให้การต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อ

ไปนี้

1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ปฏิบัติ หรือ 

	 ละเว้นการปฏบิตังิานในต�ำแหน่งหน้าที ่หรือใช้อ�ำนาจหน้าที ่

	 โดยมิชอบ ฝ่าฝืนหลักกฎหมาย หลักจริยธรรม รวมทั้ง 

	 ด�ำเนนิการหรือเข้าไปมส่ีวนร่วมกับการคอร์รัปชันทกุรูปแบบ 

	 ทั้งทางตรงและทางอ้อม และการแสวงหาผลประโยชน ์

	 อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือ 

	 ให้ทรพัย์สิน รวมถึงประโยชน์อืน่ใดกับเจ้าหน้าทีข่องรัฐหรือ 

	 บุคคลอื่นใดที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นต้น

2.	 ก�ำหนดหลักการส�ำหรับการให้ หรือรับของขวัญ หรือการ 

	 บนัเทงิ ไว้เป็นส่วนหนึง่ของจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกิจ 

	 ของบริษัทฯ โดยพนกังานต้องไม่เสนอ เรียก รับ หรือยนิยอม 

	 ที่จะรับเงิน สิ่งของ การเลี้ยงอาหารและความบันเทิงต่างๆ  

	 หรอืประโยชน์อืน่ใด ทีอ่าจมผีลให้เกิดข้อสงสัยในพฤตกิรรม 

	 การให้สนิบน และการทจุริตหากเป็นการรับของขวัญ ควรเป็น 

	 ไปอย่างสมเหตุสมผล ไม่เก่ียวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ  

	 และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทยีบเท่าเงนิสด และต้องตระหนกั 

	 อยู่เสมือนว่าการกระท�ำหรือไม่กระท�ำใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ 

	 ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

3.	 ก�ำหนดระเบยีบจดัซ้ือจดัจ้าง วัตถุประสงค์ในการท�ำรายการ  

	 การเบกิจ่ายเงนิ หรือสัญญาใดๆ โดยในแต่ละข้ันตอนจะต้อง 

	 มีหลักฐานประกอบอย่างชัดเจน และมีการก�ำหนดอ�ำนาจ 

	 อนุมัติในแต่ละระดับอยา่งเหมาะสม

4.	 มีการสือ่สารนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน ไปยงั 

	 หน่วยงานทกุระดบัในบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรม 

	 พนกังาน ระบบส่ือสารภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวข้อง 

	 ทราบและน�ำนโยบายไปปฏิบัติ เป็นต้น

5.	 ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มกีารส่ือสาร 

	 ทีห่ลากหลายช่องทาง เพือ่ให้พนกังานและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง 

	 สามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย ทั้งนี้ จะต้องมีมาตรการ 

	 การปกป้องผูแ้จ้งเบาะแส โดยมกีารปกป้องตวัตนของผูแ้จ้ง 

	 เบาะแสอย่างเข้มงวด เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษหรือ 

	 ถูกโยกย้ายที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการแต่งตั้งบุคคลเพื่อ 

	 ตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา

6.	 มีการพัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันให้ 

	 สอดคล้องกับกฎหมายที่เก่ียวข้องรวมถึงหลักปฏิบัติด้าน 

	 ศีลธรรม โดยจัดให้มีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรม 

	 ท่ีเก่ียวข้องหรือสุ่มเส่ียงต่อการทจุริตและคอร์รัปชัน และมกีาร 

	 จดัท�ำมาตรการเพ่ือป้องกันอย่างเหมาะสม โดยมกีารส่ือสาร 

	 ภายในองค์กรอยา่งสม�่ำเสมอ

7.	 หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานการกระท�ำใดๆ ทีฝ่่าฝืน 

	 หรอืไม่เป็นไปตามนโยบายฉบบันี ้ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

	 จะได้รับการพจิารณาทางวินยัตามระเบยีบทีบ่ริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 

	 หรือมีโทษทางกฎหมาย

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯ ต้องท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 

หากพบเห็นการกระท�ำที่ขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา 

หรือหน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบโดยทันที

รายงานประจ�ำปี 256196



หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสซึง่ได้ก�ำหนดแนวทาง ขั้นตอนการด�ำเนินการ และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

	 เบาะแสที่เหมาะสมส�ำหรับผู้แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต โดยก�ำหนดช่องทางที่สามารถติดต่อ/ร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย

	 หรือ จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรมทีอ่าจส่อถึงการทจุริตหรือประพฤตมิชิอบ รวมถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีที่

	 ถูกละเมิดสิทธิ และในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง ดังนี้

ช่องทางที ่1 : ทางอีเมล โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ดังนี้ 

ช่องทางที่ 2	 :		ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ ดังนี้

						    บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน): 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนบางนา-ตราด ต�ำบลบางเสาธง อ�ำเภอ 

						    บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570

2.	 หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูร้วบรวมข้อร้องเรียนและการช้ีเบาะแส โดยจะด�ำเนนิการตามข้ันตอนทีร่ะบไุว้ในนโยบายการ 

	 แจ้งเบาะแส เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป

3.	 บริษัทฯ เปิดเผยช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสไว้ใน website ของบริษัทฯ และ/หรือรายงานประจ�ำปี

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครัด และไม่พบความผดิปกตอิย่างมนียัส�ำคญั หรือข้อร้องเรียนการเรียกรับ 

หรือการให้ของขวัญ รางวัล ที่อาจท�ำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจต่อธุรกิจ หรือเขา้ข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันแต่อยา่งใด 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

directors@toagroup.com

auditcommittee@toagroup.com

คณะกรรมการ E-Mail
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หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ

เปิดเผยข้อมูล

หลกัปฏบิติั	7.1		คณะกรรมการบรษัิทมคีวามรับผดิชอบในการ

ดูแลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผย

ข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับ 

	 การจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลู ได้แก่ ผูบ้ริหารสูงสุดสายงาน 

	 บญัชีและการเงนิ ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และ 

	 นกัลงทนุสัมพันธ์ มคีวามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม 

	 กับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอ

2.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบในการเปิดเผยข้อมลู 

	 ที่เป็นรายงานทางการเงิน โดยค�ำนึงถึง

	 •	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

	 •	 ความเห็นของผูส้อบบญัชีและข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชี

	 •	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ 

		  และนโยบายของบริษัทฯ

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูล 

	 และสารสนเทศที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท�ำให้ 

	 ส�ำคญัผดิ และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุ ไม่ว่าจะ 

	 ก่อให้เกิดผลดีหรือผลเสียต่อบริษัทฯ ทั้งสารสนเทศทาง 

	 การเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ 

	 ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

	 ข้อมลูอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง อย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา  

	 เพือ่ให้ผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศ 

	 อย่างเทา่เทียมกัน

4.	 คณะกรรมการบริษัทจะรายงานนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ  

	 จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง และ 

	 นโยบายเก่ียวกับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคมที่ได้ให ้

	 ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

	 ดงักล่าว รวมทัง้กรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

	 ได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  

	 รายงานประจ�ำปี และ Website ของบริษัทฯ เป็นต้น

5.	 คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มกีารรายงานความรับผดิชอบ 

	 ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ 

	 รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

6.	 สนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของ 

	 ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) 

	 เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาสและประจ�ำปี  

	 ท้ังนี ้เพ่ือให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลง

	 ท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ 

	 ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลข 

	 ในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว

7.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบริการอืน่ทีผู่ส้อบ 

	 บัญชีให้บริการไว้ด้วย

8.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยบทบาท และหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

	 บรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของการประชุม  

	 และจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ 

	 ผ่านมา และความเหน็จากการท�ำหน้าที ่รวมถึงการฝึกอบรม 

	 และพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนือ่งของคณะกรรมการ 

	 ไว้ในรายงานประจ�ำปี

9.	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้ 

	 บริหารระดบัสูงทีส่ะท้อนถึงภาระหน้าที ่และความรับผดิชอบ 

	 ของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย  

	 ท้ังนี ้จ�ำนวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทน 

	 ท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัท 

	 ย่อยด้วย

10.	บรษัิทฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดและผ่านช่องทาง 

	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการ 

	 ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีแล้ว 

	 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทาง 

	 ช่องทางอืน่ด้วย เช่น Website ของบริษัทฯ อย่างสม�ำ่เสมอ  

	 และปรับปรุงให้เป็นข้อมูลปัจจุบันอยู่เสมอ

11.	กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ทกุท่านจะต้องรายงานให้ 

	 บริษัทฯ ทราบถึงการมส่ีวนได้เสียของตนหรือของบคุคลทีม่ ี

	 ความเกี่ยวข้องซึง่เป็นส่วนได้เสียที่เกีย่วข้องกบัการบริหาร 

	 จัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ ์

	 และวิธีการที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด  

	 รวมท้ังได้ปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ ทราบภายใน 30 วัน  

	 นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียดังกล่าว  

	 และบริษัทฯ ได้บรรจวุาระเร่ืองรายงานการมส่ีวนได้เสียดงักล่าว 

	 ข้างต้นไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ได้รับทราบ 

	 เป็นรายไตรมาส

รายงานประจ�ำปี 256198



12.	คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องแจ้ง 

	 ข้อมูลการซ้ือ ขาย โอน และหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  

	 รวมถึงสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า
2
 และหลกัทรัพย์แปลงสภาพ

3
 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัทและเลขานกุารบริษัทเป็นลายลกัษณ์ 

	 อกัษรอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซ้ือขายหลกัทรัพย์ 

	 ดังกล่าว

13.	กรรมการทกุท่านจะต้องน�ำส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

	 ของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาซื้อขายล่วงหนา้และหลักทรัพย ์

	 แปลงสภาพ ทั้งของตนและบุคคลใกล้ชิดตามมาตรา 59  

	 และกฏเกณฑ์อืน่ทีเ่ก่ียวข้องมายงัเลขานกุารบริษัทก่อนน�ำส่ง

	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

	 ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และก�ำหนดให้เลขานกุารบริษัทสรุป 

	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการ 

	 ถอืหลกัทรัพย์ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

	 เป็นประจ�ำทกุ 6 เดอืน โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยการเปลีย่นแปลง 

	 การถือครองหลกัทรัพย์ สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าและหลกัทรัพย์ 

	 แปลงสภาพ ของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูโดยแสดง 

	 จ�ำนวนหุน้ทีถื่อ ณ ต้นปี ส้ินปี และทีม่กีารซ้ือขายระหว่างปี 

	 ไว้ในรายงานประจ�ำปี

14.	กรรมการทกุคนก�ำกับดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง 

	 กับตนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นกลุ่มตน  

	 หรือ shareholders’ agreement (ถา้มี)

หลกัปฏิบติั 7.2  คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียง

พอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหน้ี

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทดแูลให้ฝ่ายจดัการตดิตามและประเมนิ 

	 ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

	 บรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนัน้คณะกรรมการบริษัทและ 

	 ฝ่ายจดัการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากบริษัทฯมสัีญญาณ 

	 บ่งชีถึ้งปัญหาสภาพคล่องและความสามารถในการช�ำระหนี้

2.	 คณะกรรมการบริษัทควรมัน่ใจว่าการอนมุตัริายการใดๆ รวมถึง 

	 การเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ ว่ารายการ 

	 ดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกจิการ  

	 สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช�ำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ 

มีแผนหรือกลไกแก้ไขปัญหาในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหา

ทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มท่ีจะประสบปัญหาด้านการเงนิภายใต้

การค�ำนึงถึงสิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสีย

แนวปฏิบัติ

1.	 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะมีปัญหาทางการเงิน 

	 คณะกรรมการบริษัท จะดแูละตดิตามอย่างใกล้ชิดให้บริษัทฯ  

	 ประกอบธรุกิจด้วยความระมดัระวัง และปฏบิตัติามข้อก�ำหนด 

	 เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

2.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ก�ำหนดแผนการ 

	 แก้ไขปัญหาทางการเงิน ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา 

	 เพือ่ให้มัน่ใจว่าการพิจารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหา

	 ทางการเงินของบริษัทฯ จะต้องสมเหตุสมผล เป็นธรรมต่อ 

	 ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี้

	 บรษัิทฯ มสีถานะทางการเงนิทีแ่ข็งแกร่ง และมสีภาพคล่อง 

	 ทางการเงินสูง จึงได้มีการน�ำเงินไปลงทุนตามนโยบายการ 

	 ลงทนุและการขยายธรุกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหารเงนิ 

	 ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการบริหารเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ  

	 โดยค�ำนึงถึงสภาพคล่อง การบริหารความเส่ียงและผล 

	 ตอบแทนที่เหมาะสม และมีการรายงานผลการด�ำเนินงาน 

	 ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส

หลกัปฏบิติั  7.4  คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาจดัท�ำรายงาน

ความยั่งยืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผย 

	 ข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย 

	 การต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏบิตัต่ิอพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสีย  

	 การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธมินษุยชน รวมทัง้ 

	 ความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมทีส่�ำคญัซ่ึงสะท้อน 

	 การปฏบิตัทิีจ่ะน�ำไปสูก่ารสร้างคณุค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

	 ของบริษัทฯ โดยค�ำนงึถึงกรอบการรายงานทีไ่ด้รับการยอมรับ 

	 ในประเทศหรือระดับสากล

 

	 บรษัิทฯ ได้เปิดเผยการรายงานดงักล่าวในหมวด “รายงาน 

	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน”

หมายเหตุ :	
2 

“สญัญาซ้ือขายล่วงหน้า” หมายความว่า สัญญาซือ้ขายล่วงหน้าตามกฎหมายว่าด้วยสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีมลีกัษณะครบถ้วนดงัต่อไปนี ้ (1) มข้ีอก�ำหนดให้คูสั่ญญาได้รับ 

		  ผลตอบแทนโดยอ้างองิกับราคาหรือผลตอบแทนของหุน้ทีอ่อกโดยบริษัทฯ (2) เป็นสัญญาทีจ่ดัให้มกีารซ้ือขายในศูนย์ซ้ือขายสญัญาซ้ือขายล่วงหน้าทีไ่ด้รับใบอนญุาตตาม 

		  กฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหนา้

	
3
	 “หลักทรัพย์แปลงสภาพ” หมายความว่า หลักทรัพย์ที่มีข้อก�ำหนดและเงื่อนไขในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังต่อไปนี้ (1) ให้แปลงสภาพการช�ำระหนี้เป็นการส่งมอบหุ้นที ่

		  ออกโดยบรษัิทฯ ได้ (2) ให้สิทธผิูถื้อหลกัทรัพย์ทีจ่ะซ้ือหุ้นทีอ่อกโดยบริษัทฯ (3) ให้สิทธิทีจ่ะได้รับผลตอบแทนโดยอ้างองิกับราคาหรือผลตอบแทนของหุ้นทีอ่อกโดยบริษัทฯ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 99



หลักปฏิบัติ 7.5  คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีฝ่ายนัก

ลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าท่ีส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสีย

อื่น ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา

แนวปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มนีโยบายการเปิดเผยข้อมลูและ 

	 สารสนเทศและนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือก�ำหนด 

	 แนวทางในการสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูต่อบคุคลภายนอก 

	 เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีม ทนัเวลา ใช้ช่องทางทีเ่หมาะสม  

	 ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ และ 

	 ก�ำหนดบุคคลที่ท�ำหนา้ที่โฆษกของบริษัทฯ ในการเปิดเผย 

	 ข้อมลูแก่บคุคลภายนอก ซ่ึงได้มกีารสือ่สารเพ่ือให้เกิดความ 

	 เข้าใจทีต่รงกันทัง้องค์กรในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว

2.	 จดัให้มเีจ้าหน้าทีฝ่่ายนกัลงทนุสัมพันธ์ (Investor Relations)  

	 เพือ่ท�ำหน้าทีต่ดิต่อส่ือสารกับนกัลงทนุหรือผูถื้อหุ้น โดยบริษัทฯ  

	 จะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล 

	 ทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  

	 และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง ด้วยช่องทางตดิต่อทีส่ะดวก รวดเร็ว  

	 และเข้าถึงได้ง่าย โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผูบ้ริหาร 

	 ของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสมภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่า  

	 ข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว โดยได้ 

	 ก�ำหนดหน้าทีค่วามรับผดิชอบของหน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์  

	 ไว้ในจรรยาบรรณหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของบริษัทฯ เป็น

ศูนย์กลางประชาสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ 

ที่ส�ำคัญ และเป็นประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจลงทุน

ของนักลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และนกัวิเคราะห์

หลกัทรัพย์ ในการวิเคราะห์บริษัทฯ โดยอยูภ่ายใต้การก�ำกับการ

ด�ำเนินงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร มจีดุมุง่หมายเพ่ือสร้าง

ความเช่ือมั่นและความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ แก่นกัลงทนุ เพ่ือสะท้อนมลูค่าของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ ยึดถือหลักการเปิดเผยข้อมูลตาม

หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีซ่ึงมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัต่อ

เหตุการณ์ สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

อย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้น ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

และสาธารณชนมีความเช่ือมั่นต่อข้อมูลที่บริษัทฯ ได้เปิดเผย 

ทางคณะกรรมการบริษัท จึงได้ก�ำหนดนโยบายการเปิดเผย

ข้อมูลและสารสนเทศของนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงมีสาระส�ำคัญ

ดังนี้

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ

มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล

1.	 การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีย่งัไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ บริษัทฯ  

	 จะท�ำการเปิดเผยอย่างระมดัระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา  

	 พร้อมทั้งด�ำเนินการให้แน่ใจว่านักลงทุนได้รับข้อมูลต่างๆ  

	 อย่างเพียงพอ เท่าเทยีมกัน และสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย  

	 โดยเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกท้ังค�ำนึงถึงความ 

	 เหมาะสมของช่วงเวลาที่จะเปิดเผยข้อมูลดังกลา่วด้วย

2.	 การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นการคาดการณ์เก่ียวกับสภาวะ ทศิทาง 

	 การด�ำเนนิธรุกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของบริษัท  

	 บริษัทฯ จะท�ำการเปิดเผยด้วยความระมัดระวัง พร้อมทั้ง 

	 อธบิายถึงเงือ่นไข หรือสมมตฐิานทีใ่ช้ประกอบการคาดการณ์นัน้

3.	 การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีไ่ด้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว บริษัทฯ  

	 จะท�ำการเปิดเผยอย่างถูกต้องครบถ้วนโดยไม่ก่อให้เกิดความ 

	 สับสน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมด้วยความ 

	 ชดัเจน สอดคล้อง และไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผดิเก่ียวกับ 

	 ข้อมูลดังกล่าว

4.	 การเปิดเผยข้อมลูอืน่ใดทีไ่ม่ใช่ข้อมลูส�ำคญั บริษัทฯจะท�ำการ 

	 เปิดเผยบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง และไม่มเีจตนาให้ผูอ้ืน่ 

	 ส�ำคญัผดิในข้อเทจ็จริงเก่ียวกับฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน  

	 และการชี้น�ำราคาหลักทรัพย์

5.	 การเปิดเผยข้อมูลที่อาจท�ำให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเชิง 

	 ธุรกิจหรือการแข่งขัน หรืออาจท�ำให้บริษัทฯ ปฏิบัติผิดข้อ 

	 สัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ เป็นคู่สัญญาอยู่ บริษัทฯ จะใช้ความ 

	 ระมัดระวังเป็นอย่างยิ่ง ทั้งข้อมูลที่เก่ียวกับต้นทุนในการ 

	 ประกอบธรุกิจ ส่วนแบ่งทางการตลาด และข้อมลูจ�ำเพาะของ 

	 บริษัทฯ

แนวทางการจัดการข้อมูลภายในที่ส�ำคัญ

1.	 ไม่เปิดเผยหรือบอกกล่าวสารสนเทศที่เป็นความลับหรือ 

	 ข้อมูลภายในให้แก่บคุคลใดก่อนการเปิดเผยข้อมลูสู่สาธารณะ 

	 ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 ก�ำหนดช่วงเวลางดรับนดัการประชุมหรือตอบค�ำถามเก่ียวกับ 

	 ผลประกอบการ (Silent period) เป็นระยะเวลา 1 เดือน  

	 ก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชน

3.	 ก�ำหนดห้ามกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงพนักงานและผู้ 

	 ปฏบิตัทิีเ่ก่ียวข้องทีถู่กสันนษิฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมลู 

	 ภายในของบริษัทฯ ซื้อขาย เสนอซื้อเสนอขาย หรือชักชวน 

	 ให้บคุคลอืน่ซ้ือขาย เสนอซ้ือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ

	 ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เป็นระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนทีข้่อมลู 

	 ดังกล่าวจะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 

	 24 ชัว่โมง ภายหลงัเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว

รายงานประจ�ำปี 2561100



4.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและบัญชีได้รับมอบหมายให้เป็นโฆษกของ

	 บริษัทฯ เพื่อสื่อสารข้อมูล และสารสนเทศใดๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่สื่อมวลชน นักวิเคราะห์และผู้ลงทุน

เพ่ือให้เกิดความเพียงพอและสม�ำ่เสมอของการรับรู้ข้อมลูต่อนกัลงทนุ บริษัทฯ ได้จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีม่สีาระส�ำคญัต่อการตดัสินใจ

ลงทุนเป็นประจ�ำ ทั้งรายไตรมาสและรายปี ดังนี้

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการเสริมช่องทางการรับรู้ข้อมลูให้สะดวกทัว่ถึง รวมถึงสร้างความชัดเจนในการส่ือสารข้อมลู นอกเหนอืจากช่องทางการ

เปิดเผยข้อมลูผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนงานนกัลงทนุสมัพันธ์จงึได้จดัสรรให้มช่ีองทางในการ

เปิดเผยข้อมูลที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการและความสะดวกของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้ ข้อมูลที่เปิดเผย

ผ่านช่องทางต่างๆ จะต้องเป็นข้อมลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเท่านัน้ โดยมช่ีองทาง 

การเปิดเผยข้อมูล ดังนี้

ในปีทีผ่่านมา ด้วยการตระหนกัถึงความส�ำคญัในการท�ำหน้าทีส่ื่อสารข้อมลูเชิงกลยทุธ์และข้อมลูส�ำคญัต่างๆ แก่นกัลงทนุ ฝ่ายนกัลงทนุ

สัมพันธ์จึงได้มีการเปิดให้นักลงทุน นักวิเคราะห์เข้าพบที่บริษัทฯ หรือการจัดประชุมผ่านทางโทรศัพท์ (Conference call) รวมถึงการ

ออกไปพบปะกับนกัลงทนุทัง้ในและต่างประเทศมากข้ึน ทัง้นี ้กิจกรรมต่างๆ ได้รับการสนบัสนนุเป็นอย่างดจีากผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ 

เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและบัญชี โดยผู้บริหารได้จัดสรรเวลาในการ

เข้าร่วมกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือให้ข้อมูลถึงทิศทางของบริษัทฯ รวมถึงพบปะนักลงทุนอย่างสม�่ำเสมอทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการแถลงผลประกอบการและการพบปะนักลงทุนต่างๆ ซึ่งสรุปได้ดังนี้

รายงานงบการเงินรายไตรมาส

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการรายไตรมาส

เอกสารน�ำเสนอรายไตรมาส

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงินรายไตรมาส

1. เว็บไซต์ของบริษัทฯ  (http://investor-th.toagroup.com)

2. การเปิดให้นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์เข้าพบทีบ่ริษัทฯ (Company visit) หรือการจดัประชุมผ่านทางโทรศพัท์ (Conference call)

3. การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในและตา่งประเทศ (Roadshow)

4. สื่อสาธารณะต่างๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร โทรทัศน์ วิทยุ และเอกสารหรือสื่อสิ่งพิมพ์ของบริษัทฯ เป็นต้น

รายงานงบการเงินรายปี

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายปี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

ข้อมูลท่ีเปิดเผยประจ�ำไตรมาส

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ

ข้อมูลท่ีเปิดเผยประจ�ำปี

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 101



การประชุมนักวิเคราะห์

การเปิดให้นักลงทุนและ

นักวิเคราะห์เข้าพบที่

บริษัทฯ (Company visit) 

และการจัดประชุมผา่น

ทางโทรศัพท์

(Conference call)

การเดินทางไปให้ข้อมูล

แก่นักลงทุนทั้งในและ

ต่างประเทศ

(Roadshow)

งานบริษัทจดทะเบียนพบ

นักลงทุน (Opportunity 

Day) จัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 

ผู้อ�ำนวยการสายงานการ

เงินและบัญชี / 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ /

ผู้อ�ำนวยการสายงานการ

เงินและบัญชี /

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ /

ผู้อ�ำนวยการสายงานการ

เงินและบัญชี /

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ /

ผู้อ�ำนวยการสายงานการ

เงินและบัญชี /

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นักวิเคราะห์

นักวิเคราะห์ นักลงทุน 

รายย่อยและสถาบัน	

ทั้งในและต่างประเทศ

นักลงทุนสถาบันทั้งใน

และต่างประเทศ

นักลงทุนรายบุคคล 

ที่ปรึกษาการลงทุน

และนักวิเคราะห์

แถลงผลการด�ำเนิน

งานประจ�ำไตรมาส

เปิดโอกาสให้นัด

หมายเพื่อเข้าพบและ

ซักถามการด�ำเนนิงาน 

ทิศทางและกลยุทธ์

ของบริษัทฯ

สื่อสารในด้านภาพ

รวมการด�ำเนินงาน 

ทิศทางและกลยุทธ์

ของบริษัทฯ

แถลงผลการด�ำเนิน

งานประจ�ำไตรมาส

และตอบข้อซักถาม

4 ครั้ง

110 ครั้ง

9 ครั้ง

1 ครั้ง

กิจกรรมที่เก่ียวกับการแถลงผลประกอบการ

กิจกรรมพบปะนักลงทุน

กิจกรรม

กิจกรรม

2561

2561

วัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์

กลุ่มนักลงทุนท่ีเข้าร่วม

กลุ่มนักลงทุนท่ีเข้าร่วม

ผู้บริหารที่เข้าร่วม

ผู้บริหารที่เข้าร่วม

งานประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัท / 

คณะกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ / 

ผูอ้�ำนวยการสายงานการเงนิ

และบัญชี

นักลงทุนรายบุคคล 

ที่ปรึกษาการลงทุน 

และนักวิเคราะห์

แถลงผลการด�ำเนิน

งานประจ�ำปี 

1 ครั้ง

รายงานประจ�ำปี 2561102



การพบปะผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสื่อมวลชน

•	 การแถลงข่าวทศิทางธรุกิจ ประจ�ำปี 2561 ในหัวข้อ “เปิดกลยทุธ์ธรุกิจผูน้�ำตลาดสีทาอาคารในภมูภิาคอาเซียน” กับผูส่ื้อข่าวสายหุน้ 

	 และธุรกิจ วันที่ 28 มีนาคม 2561 ณ โรงแรมหรรษา กรุงเทพฯ

•	 งานบริษัทจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ ไตรมาสที ่1/2561 (Opportunity Day of Q1/2018) วันที ่21 มถุินายน 2561  ณ ตลาดหลกัทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย

•	 กิจกรรมอาสาฯ Visit ครั้งที่ 6/2561 @TOA สมาชิกชมรมอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้เขา้เยี่ยมชม 

	 กระบวนการผลิต พร้อมทั้งรับฟังวิสัยทัศน์อุตสาหกรรมสีในประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561

ผูถื้อหุ้นและนกัลงทนุสามารถตดิต่อเจ้าหน้าทีน่กัลงทนุสัมพันธ์ได้โดยตรง ผ่านทางโทรศพัท์หมายเลข 0-2335-5555 ต่อ 1520 หรือ 1528 

และทางอีเมล ir@toagroup.com

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

แนวปฏิบัติ

1)	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ทีเ่ป็นปัจจบุนัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

	 www.toagroup.com นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2561 ได้มกีารอนมุตักิารเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ 

เพือ่ส่งเสริมให้บริษัทฯ ยดึถือหลกัการเปิดเผยข้อมลูและการดแูลรักษาข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ก่อนการเผย

แพร่สู่สาธารณชน ให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏบิตัขิองส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลท. ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและข้อมูลที่เปิดเผยสู่สาธารณชน ทั้งในช่องทางของตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 103



หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร

กับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ  8.1  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือ

หุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ

หลักปฏบัิติ 8.2 คณะกรรมการบรษัิทดูแลให้มัน่ใจว่าการประชุม

ผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยมติ

ที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป

อย่างถูกต้องและครบถ้วน

แนวปฏิบัติ

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในสทิธขิองผูถื้อหุน้ไม่เพียงแต่เฉพาะ 

	 สทิธทิีก่ฎหมายก�ำหนดไว้เท่านัน้ ไม่ว่าจะเป็นไม่กระท�ำการใดๆ  

	 อนัเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และส่งเสริม 

	 ให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สิทธขิองตน โดยสิทธข้ัินพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้  

	 ได้แก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งก�ำไรของบริษัทฯ  

	 การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วม 

	 ประชุมเพ่ือใช้สทิธอิอกเสียงในทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตัง้ 

	 หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติการ 

	 เข้าท�ำธรุกรรมทีส่�ำคญัซ่ึงส่งผลต่อทศิทางในการด�ำเนนิธรุกิจ 

	 ของบรษัิทฯ และเร่ืองทีม่ผีลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรร 

	 เงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ 

	 บริคณห์สนธิของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการ 

	 อนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

 

	 นอกจากสิทธิข้ันพ้ืนฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ยังได ้

	 ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัใินเร่ืองต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสริมและ 

	 อ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธขิองผูถื้อหุน้ทกุรายอย่าง 

	 เท่าเทียมกัน ดังนี้

	 1.1  การด�ำเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

		  1)	คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้เร่ืองส�ำคัญและ 

			   ประเด็นทีอ่าจมผีลกระทบต่อทศิทางการด�ำเนนิธรุกิจ 

			   ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

		  2)	บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูล วัน เวลา  

			   สถานที่และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการ 

			   ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของ 

			   คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระทีเ่สนอ ตลอดจน

			   ข้อมลูทัง้หมดทีเ่ก่ียวข้องกับเร่ืองทีต้่องตดัสินใจใน 

			   หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

			   ผู้ถือหุ้น

		  3)	บริษัทฯ มนีโยบายการอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้ 

			   รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

			   ผู้ถือหุ้นและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยจัดประชุม 

			   ในวันท�ำการ ณ สถานทีซ่ึ่งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ หรือ 

			   ปริมณฑล หรือห้องประชุมของบริษัทฯ รวมทั้งมี 

			   บริการรถรับ-ส่งตามความเหมาะสม เพ่ือให้สะดวก 

			   ต่อการเดนิทางของผูถื้อหุน้ และจดัให้มอีากรแสตมป์ 

			   ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ

		  4)	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเป็นการ 

			   ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกวา่ 10 วัน  

			   โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทฯ ก�ำหนด และแจ้ง 

			   ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ 

			   แห่งประเทศไทย พร้อมกับเผยแพร่รายละเอยีดใน 

			   เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.toagroup.com

		  5)	คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้หนงัสอื 

			   มอบฉนัทะรูปแบบทีผู่ถื้อหุน้สามารถก�ำหนดทศิทาง 

			   การลงคะแนนเสียงได้ และเสนอช่ือกรรมการอสิระ 

			   อย่างน้อย 1 คนเพ่ือเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะ 

			   ของผู้ถือหุ้น

	

	 1.2	 การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

		  1)	บริษัทฯ จดัให้มบีคุลากรและเทคโนโลยอีย่างเพียงพอ 

			   ตลอดการจัดงานประชุม เพ่ือให้การด�ำเนินการ 

			   ประชมุสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย�ำ

		  2)	ประธานกรรมการหรือประธานในทีป่ระชุมดแูลให้การ 

			   ประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

			   และข้อบังคับบริษัทฯ จัดสรรเวลาแต่ละวาระการ 

			   ประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

			   แสดงความเห็นและตั้งค�ำถามในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

			   กับบริษัทฯ ได้  

		  3)	กรรมการและผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท  

			   และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ 

			   พบปะและร่วมตอบข้อซักถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  4)	บรษัิทฯ ส่งเสริมให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบั 

			   หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญ 

			   และวิสามญัผูถื้อหุ้น และเปิดเผยให้ทีป่ระชุมทราบ 

			   พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

รายงานประจ�ำปี 2561104



		  5)	ก่อนเร่ิมประชุมมกีารแจ้งผูถื้อหุ้นให้ทราบจ�ำนวนและ 

			   สัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

			   และผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลง 

			   คะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

		  6)	บริษัทฯ สนบัสนนุให้มกีารลงมตเิป็นรายการส�ำหรับ 

			   วาระทีม่หีลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ

			   ซึง่บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสยีง 

			   เลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน

		  7)	บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระ 

			   ทีส่�ำคญั เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยง การท�ำรายการ 

			   ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือความ 

			   โปร่งใส และตรวจสอบได้ในกรณมีข้ีอโต้แย้งในภายหลงั

		  8)	บริษัทฯ ได้จดัสรรเวลาและส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้มโีอกาส 

			   ในการแสดงความเห็นและตัง้ค�ำถามต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ 

			   ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้

		  9)	คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยมต ิ

			   ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายใน 

			   วนัท�ำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ 

			   แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

	     10)	บริษัทฯ จัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมี 

			   ประสทิธภิาพ ครอบคลมุรายละเอยีดส�ำคญัในเร่ือง 

			   ต่างๆ อยา่งน้อยดังนี้

			   •	 รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ข้าประชุม และ 

				    สดัส่วนกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมและไม่เข้าร่วม 

				    ประชุม 

			   •	 การแจ้งวิธกีารลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงโดย 

				    ใช้บตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุน้รับทราบก่อนการประชุม 

			   •	 บันทึกประเด็นค�ำถาม - ค�ำตอบที่เปิดโอกาสให้ 

				    ผู้ถือหุ้นซักถามในวาระต่างๆ ในที่ประชุม 

			   •	 บนัทกึมตทิีป่ระชุมไว้อย่างชัดเจนพร้อมทัง้คะแนน 

				    เสียงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงในทกุๆ  

				    วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง 

			   •	 บนัทกึรายช่ือกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารทีเ่ข้า 

				    ร่วมประชุม 

	       11)	จัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาด 

			   หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้เผยแพร่ผ่านทาง 

			   เว็บไซต์ของบริษัท www.toagroup.com ภายใน  

			   14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู ้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู ้ถือหุ้นที่เป็น 

	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

	 ผูถื้อหุ้นรายย่อย และผูถื้อหุน้ต่างชาตไิด้รับการปฏบิตัทิีเ่ท่า 

	 เทียมกันและเป็นธรรม

	 แนวปฏิบัติ

	 2.1	 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

		  1)	คณะกรรมการบริษัทดูแลให้หนังสือนัดประชุม

			   ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

			   ต่อการใช้สิทธิ

		  2)	บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

			   โดยมรีะเบยีบวาระและความเหน็ของคณะกรรมการ 

			   บริษัทผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

			   ประเทศไทยพร้อมกับเผยแพร่ทาง Website ของ 

			   บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างน้อย 

			   30 วนัก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้

		  3)	บริษัทฯ จะส่งมอบเอกสารเชิญประชุมดังกล่าวให้ 

			   บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

			   ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบริษัทฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือ 

			   เชญิประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุม 

			   ให้กับผูถื้อหุ้นทกุรายเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

			   อย่างน้อย 7 วัน หรืออย่างน้อย 14 วัน ในกรณทีีม่ ี

			   วาระเสนอผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติรายการส�ำคัญ เช่น 

			   การจดัสรรหุน้ให้กับกรรมการและพนกังาน (ESOP)  

			   การท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่าย 

			   ไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น

		  4)	แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม  

			   ข้ันตอนการออกเสียงลงมต ิรวมทัง้สิทธกิารออกเสียง 

			   ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น

	 2.2	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

		  1)	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมสีทิธเิสนอเร่ืองเพ่ือ 

			   บรรจุเป็นวาระในการประชุมผูถื้อหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ 

			   ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด ซ่ึงได้เผยแพร่รายละเอยีดในเว็บไซต์ 

			   ของบริษัทฯ ที ่www.toagroup.com โดยให้เสนอมา 

			   ยงับรษิทัฯ ในช่วงเดือนตุลาคม - ธันวาคมของทุกปี  

			   และชีแ้จงเหตผุลกรณทีีม่กีารปฏเิสธเร่ืองทีผู่ถื้อหุน้ 

			   เสนอวาระเพิ่มเติม

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 105



		  2)	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ 

			   พจิารณาเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทตาม 

			   หลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทฯ ก�ำหนด ซ่ึงได้เผยแพร่รายละเอยีด 

			   ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่www.toagroup.com โดย 

			   ให้เสนอมายงับริษัทฯ ในช่วงเดอืนตลุาคม - ธนัวาคม 

			   ของทุกปี

		  3)	บริษัทฯ ไม่มกีารเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลีย่นแปลง 

			   ข้อมลูส�ำคญัโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้า

		  4)	คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิ 

			   ในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน และสนบัสนนุให้ 

			   มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงทัง้เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย  

			   และงดออกเสยีง เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้

		  5)	บริษัทฯ ก�ำหนดให้สิทธใินการออกเสียงของผูถื้อหุน้  

			   ตามจ�ำนวนการถือครองอยา่งเท่าเทียมกัน

2.3	การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในและนโยบาย 

	 การเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ โดยมแีนวทางและมาตรการ 

	 ให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติ และมีการติดตามผลอย่าง 

	 ต่อเนื่อง เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

	 ใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผูอ้ืน่ในทาง   

	 มิชอบ รวมถึงก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าท่ี 

	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์จะต้องส่งรายงานดังกล่าว 

	 ให้เลขานุการบริษัททุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน และหรือ 

	 รบัโอนหลกัทรัพย์ เพ่ือรวบรวมข้อมลูและแจ้งให้คณะกรรมการ 

	 บริษัทได้ทราบเป็นประจ�ำทกุ 6 เดอืน รวมถึงให้มกีารเปิดเผย

	 ในรายงานประจ�ำปี

2.4	การมีส่วนได้เสียของกรรมการ

	 1)	 กรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ 

		  ส่วนได้เสียและผู้เก่ียวข้อง เพ่ือให้คณะกรรมการ 

		  บริษัทได้พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความ 

		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน ์

		  ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารที่ม ี

		  ส่วนได้เสียกับธรุกรรมทีท่�ำกับบริษัทฯ ต้องไม่มส่ีวนร่วม

		  ในการตดัสินใจท�ำธรุกรรมดงักล่าว โดยให้เป็นไปตาม 

		  ขัน้ตอนหรือมาตรการการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกัน 

		  ของบรษัิทฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการระหว่างกันได้กระท�ำ 

		  อย่างยตุธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามธรุกิจการค้า  

		  (Fair and at arm’s length)

	 2)	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัสิ�ำหรับการ 

		  พิจารณาวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย โดยกรรมการ 

		  ท่ีมส่ีวนได้เสียจะต้องออกจากทีป่ระชุม เว้นแต่ประธาน 

		  ในทีป่ระชุมจะอนญุาตเพือ่ตอบข้อซักถามของกรรมการ  

		  และต้องงดออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

	 3)	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายเร่ืองการซ้ือขาย 

		  หลักทรัพย์ของบริษัทฯ และวิธีการรายงาน เพ่ือให ้

		  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนล่วงรู้ข้อมูล 

		  ภายในใช้เป็นแนวปฏบิตั ิและก�ำหนดให้กรรมการและ 

		  ผูบ้ริหารทีม่หีน้าทีร่ายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตาม 

		  ข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท

		  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร 

		  ต้องแจ้งข้อมลูการซ้ือ ขาย โอน และหรือรับโอนหลกัทรัพย์ 

		  ของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า
4
 และหลกัทรัพย์ 

		  แปลงสภาพ
5
 ต่อคณะกรรมการบริษัทและเลขานกุาร 

		  บริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อย 1 วันล่วงหนา้ 

		  ก่อนท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว

ทั้งนี้ ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

แนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(AGM Checklist) ที่จัดท�ำขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบยีน และ ก.ล.ต. ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปฏบิตัิ

เพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 จัดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เมื่อวันที่ 24 เมษายน  

	 2561 เวลา 09.30 น. ณ โรงแรมดสิุตธาน ีกรุงเทพมหานคร 

	 ท้ังนี ้เพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการเดนิทางมาประชุม บริษัทฯ  

	 ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ในหนงัสอืเชิญประชุมให้ทราบถึงเส้นทาง 

	 ซึ่งมีหลากหลายเส้นทาง โดยได้ท�ำแผนที่สถานที่ประชุม  

	 รถเมล์สายที่ผ่าน และการเดินทางโดย BTS และ MRT

หมายเหตุ :	
4 

“สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า” หมายความว่า สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าตามกฎหมายว่าด้วยสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่มีลักษณะครบถ้วนดังต่อไปน้ี (1) มีข้อก�ำหนดให้คู่สัญญา 

		  ได้รับผลตอบแทนโดยอ้างองิกับราคาหรือผลตอบแทนของหุ้นทีอ่อกโดยบริษัทฯ (2)  เป็นสัญญาทีจ่ดัให้มกีารซ้ือขายในศนูย์ซ้ือขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าทีไ่ด้รับใบอนญุาต 

		  ตามกฎหมายว่าด้วยสัญญาซื้อขายล่วงหนา้ 

	
5 
“หลักทรัพย์แปลงสภาพ” หมายความว่า หลกัทรัพย์ทีม่ข้ีอก�ำหนดและเงือ่นไขในลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ดงัต่อไปน้ี (1) ให้แปลงสภาพการช�ำระหน้ีเป็นการส่งมอบหุน้ทีอ่อก 

		  โดยบริษัทฯ ได้ (2) ให้สิทธิผู้ถือหลักทรัพย์ที่จะซื้อหุ้นที่ออกโดยบริษัทฯ (3) ให้สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนโดยอา้งอิงกับราคาหรือผลตอบแทนของหุ้นที่ออกโดยบริษัทฯ

รายงานประจ�ำปี 2561106



•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอวาระการประชุม 

	 และเสนอบคุคลเพ่ือรับการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการ 

	 บริษทัลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561  

	 ได้ตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2560 – 16 มกราคม 2561  

	 โดยบริษัทฯ ได้จดัท�ำหลกัเกณฑ์และวิธกีารเผยแพร่บน website  

	 ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ได้แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าว 

	 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีใ้นช่วงเวลาดงักล่าว 

	 ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชุมและบคุคล 

	 เพ่ือรับการพิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด  

	 ซึง่ได้แจ้งผลดงักล่าวให้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านทางช่องทางเดยีวกัน 

	 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2561

•	 แจ้งมตคิณะกรรมการซ่ึงก�ำหนดวันจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

	 ประจ�ำปี 2561 ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 57 วัน  

	 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถวางแผนและจดัสรรเวลาในการเข้าร่วม 

	 ประชุมได้ โดยแจ้งผูถื้อหุ้นตัง้แต่วันที ่26 กุมภาพันธ์ 2561  

	 ผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 และ website ของบริษัทฯ www.toagroup.com

•	 เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพร้อมเอกสารแนบ เช่น รายงาน 

	 ประจ�ำปี ผ่าน website ของบริษัทฯ ซ่ึงมข้ีอมลูเหมอืนกับข้อมลู 

	 ทีบ่ริษัทฯ ส่งให้ผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อนวัน 

	 ประชุม 26 วัน โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2561  

	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว  

	 และมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหนา้มากยิ่งขึ้น

•	 เอกสารทีจ่ดัส่งให้ผูถื้อหุน้ประกอบด้วยหนงัสือบอกกล่าวนดั 

	 ประชุมผูถื้อหุน้ซ่ึงมรีายละเอยีดวาระการประชุมทีม่ข้ีอเทจ็จริง 

	 และเหตผุล รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ  

	 พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมทีใ่ช้ประกอบการพิจารณา 

	 ตัดสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ รายงานประจ�ำปี ประวัติ 

	 ของบคุคลทีไ่ด้รับการเสนอช่ือให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 แทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ นยิาม 

	 กรรมการอสิระ ข้อมลูเก่ียวกับกรรมการอสิระทีบ่ริษัทฯ เสนอช่ือ 

	 ให้เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารและหลกัฐานทีผู่ ้

	 เข้าร่วมประชุมต้องน�ำมาแสดงก่อนเข้าร่วมประชุมและระเบยีบ 

	 ปฏิบัติในการประชุม ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม ข้อบังคับ 

	 ของบริษัทฯ ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการประชุมผูถื้อหุ้น แผนที่ 

	 สถานทีจ่ดัการประชุม แบบฟอร์มลงทะเบยีน หนงัสอืมอบ 

	 ฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. และ ค. 

•	 จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 มีนาคม  

	 2561 ก่อนวันประชุม 26 วัน ซ่ึงเกินกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมาย 

	 ก�ำหนดไว้

•	 ประกาศค�ำบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ ์

	 ติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลาก่อนวันประชุม  15 วัน คือ 

	 ในวันที่ 9 - 11 เมษายน 2561

•	 ในการลงทะเบยีนเพือ่เข้าร่วมประชุม บริษัทฯ ได้จดัให้มเีจ้าหน้าที ่

	 และเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม เพยีงพอ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 

	 ในการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 

	 มากกว่า 1 ช่ัวโมงในการลงทะเบยีน ใช้ระบบ Barcode ทีม่ ี

	 เลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่จัดพิมพ์ไว้บนแบบลง 

	 ทะเบียนและหนงัสอืมอบฉนัทะ เพ่ือให้ข้ันตอนการลงทะเบยีน 

	 เป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยใช้โปรแกรมการลงทะเบยีนและการนบั 

	 คะแนนเสียงของบริษัท อนิเวนท์เทค ซิสเทม็ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

•	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2561 มีกรรมการเข้าร่วม 

	 ประชุม 9 คน คิดอัตราการเขา้ร่วมประชุมเทา่กับ 100%  

	 ซ่ึงคณะกรรมการชุดย่อยทกุคณะเข้าร่วมประชุม นอกจากนี ้

	 ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท  

	 ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

	 สามารถซักถามในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องได้ และบริษัทฯ ได้จดัให้มี  

	 Inspector โดยเชิญตัวแทนจากบริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์  

	 และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด เป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง 

	 แต่ละวาระ และได้เชิญตวัแทนผูถื้อหุ้นจ�ำนวน 2 ท่าน เป็นพยาน

	 ในการนับคะแนนเสียง แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดอาสา ทั้งน้ี  

	 นายมงคลชน ศรีอมร ตวัแทนจากสมาคมผูล้งทนุไทย ได้อาสา 

	 เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการนับคะแนนเสียง เพ่ือให้การ 

	 ประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบั 

	 ของบริษัทฯ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 107



•	 ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทได้แจ้ง 

	 รายละเอยีดขององค์ประชุม รวมถึงอธบิายวิธกีารลงคะแนน 

	 และวิธกีารนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ทีต้่องลงมตใินแต่ละ 

	 วาระตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในกรณผีูถื้อหุ้น 

	 รายใดเข้ามาภายหลงัจากทีไ่ด้เร่ิมการประชุมไปแล้ว บริษัทฯ  

	 ยงัให้สิทธใินการออกเสียงลงคะแนนในวาระทีเ่หลอือยูท่ีย่งั 

	 ไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม

•	 ในการประชุม ประธานทีป่ระชุมด�ำเนนิการประชุมเรียงตาม

	 ล�ำดับวาระที่ก�ำหนดในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการ

	 เพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญที่ไม่ได้

	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้

	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดง

	 ความคดิเหน็ หรือเสนอแนะได้อย่างเตม็ทีใ่นทกุวาระ ส�ำหรับ

	 การประชุมสามัญประจ�ำปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นใดสอบถาม

	 หรือเสนอแนะเพิ่มเติมในที่ประชุม

•	 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง 

	 ในแต่ละวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทัง้ภาษาไทยและ 

	 ภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงได ้

	 เปิดเผยมติในวันเดียวกับวันประชุมผู้ถือหุ้น และจัดท�ำ 

	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน  

	 และมกีารสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซ่ึงแบ่ง 

	 เป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี)  

	 (โดยในปี 2561 ไม่มบีตัรเสยีในทกุวาระทีม่กีารลงมตอิอกเสียง)  

	 พร้อมทั้งน�ำส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

	 ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และน�ำเผยแพร ่

	 บน website ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

•	 จดัให้มกีารบนัทกึวิดทีศัน์การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯซ่ึง 

	 ให้บริการเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้ทีส่นใจ ผ่าน website ของบริษัทฯ

	 จากการให้ความส�ำคญัต่อการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ท�ำให้ 

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการประเมนิคณุภาพการจดัประชุม 

	 ผู้ถือหุ้นจ�ำนวนร้อยละ 96 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

	 ซึง่สูงกว่าคะแนนเฉลีย่รวมของบริษัทจดทะเบยีน ซ่ึงเท่ากบั 

	 ร้อยละ 92.42

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแล 

	 กิจการ ของบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2561 (Corporate  

	 Governance Report of Thai Listed Companies 2018)  

	 ในระดบั 4 ดาว อยูใ่นกลุม่ “ดมีาก” (Very Good) ซ่ึงบริษัทฯ  

	 เป็น 1 ใน 241 บริษัทจดทะเบยีนทีไ่ด้รับคะแนนอยูใ่นระดบั 

	 ดีมาก จากบริษัทจดทะเบยีนทีไ่ด้รับการประเมนิ ทัง้สิน้ 657  

	 บริษัท ซ่ึงจดัทําโดยสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้ 

	 การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีโดยเห็น 

	 ว่าหลักการดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ ในการ 

	 พัฒนาองค์กร แต่ยังมีบางเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติได้ 

	 ครบทกุข้อในปี 2561 และมแีนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสม

	 ดังนี้

	 1.	 การก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลอืกต้ังกรรมการ 

	 	 บริษัท แบบ Cumulative Voting

		  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 16 ได้ก�ำหนดให้ที ่

		  ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการบริษัท โดยใช้เสียง 

		  ข้างมากเป็นมติที่ประชุม และข้อ 16(1) ก�ำหนดให ้

		  ผู้ถือหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง  

		  ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่ได้ก�ำหนดและน�ำใช้วิธีการนี้  

		  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดและมีวิธีการดูแลสิทธ ิ

		  ของผู้ถือหุ้นรายย่อย อาทิ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการ

		  น�ำเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และการเสนอช่ือบคุคล 

		  เพื่อเขา้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท เป็นต้น

	 2.	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

		  ประธานกรรมการเป็นคนละบคุคลกับประธานเจ้าหน้าที่ 

		  บริหารซึ่งบริษัทฯ ได้แบ่งแยกหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

		  อย่างชัดเจน อกีทัง้ ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการ 

		  ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ถึงแม้ว่าไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ แต่เป็น 

		  ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัทฯ และ 

		  เปิดโอกาสให้กรรมการทกุคนมอีสิระในการแสดงความ 

		  คิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กร  

		  และยงัก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการ 

		  อสิระหนึง่ท่าน เพ่ือร่วมพจิารณาก�ำหนดวาระการประชุม 

		  คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับ 

		  ดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ในการอนุมัติในวาระที ่

		  กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระมีส่วนได้เสียจะต้องม ี

		  กรรมการอิสระอยา่งน้อย 2 ทา่น เข้าร่วมประชุมและ 

		  ออกเสียง	
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	 3.  	 คณะกรรมการมีการจัดต้ัง Risk Management

	 	 Committee และ CG Committee (เฉพาะระดับ

	 	 กรรมการ)

		  คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะท�ำงานบริหาร

		  ความเส่ียง และความต่อเนือ่งทางธุรกิจซ่ึงประกอบด้วย

		  ผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ ซ่ึง

		  รบัผดิชอบในการจดัท�ำนโยบายบริหารความเส่ียง เพ่ือ

		  น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากลัน่กรอง

		  และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

		  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการจัดตั้ง  

		  CG Committee เนือ่งจากปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัท

		  เป็นผู้ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ

		  ดูแลกิจการ

	 4.	 คณะกรรมการบริษัทมกีรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ 

	 	 มากกว่า 50%

		  คณะกรรมการบริษัทมี 9 คน ประกอบด้วยกรรมการ 

		  บริษัทที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 คน หรือร้อยละ 22.22  

		  และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน หรือร้อยละ  

		  77.77 โดยในจ�ำนวนนี้ มีกรรมการซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง 

		  เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน หรือร้อยละ 33.33  

		  ซึ่งเป็นไปตามองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

		  และกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 

		  ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด ซ่ึงระบุว่าต้องมีกรรมการ 

		  อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัท 

		  ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกวา่ 3 คน
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ :	 (1)	 นบัรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

1.	นายประจักษ์ ต้ังคารวคุณ 

	 ประธานกรรมการ และ

	 กรรมการบริหาร 

	 อายุ 74 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 6 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่น 21/2004 ปี 2547 สมาคมส่งเสริม

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : 21.0

•	 ถอืหุ้นทางตรงร้อยละ 4.5 และถือหุน้ทางอ้อมผ่าน TOAGH

	 ร้อยละ 6.0

•	 คู่สมรสถือหุ้นทางตรงร้อยละ 4.5 และถือหุ้นทางอ้อมผา่น

	 TOAGH ร้อยละ 6.0

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

•	 คู่สมรสของนางละออ ตั้งคารวคุณ 

•	 บิดาของ  

	 1) นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ  

	 2) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  

	 3) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ

	 4) นางบุศทรี หวั่งหลี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2559 – ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร

2520 – 2559			  ประธานที่ปรึกษา	

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ปัจจุบัน				    กรรมการ

						      TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :	 	

2539 – ปัจจุบัน		 กรรมการ

						      บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย)

						      จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 8 แห่ง	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

2.	นางละออ ต้ังคารวคุณ 

	 รองประธานกรรมการ และ

	 กรรมการบริหาร 

	 อายุ 71 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 6 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : 21.0

•	 ถอืหุน้ทางตรงร้อยละ 4.5 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TOAGH

	 ร้อยละ 6.0

•	 คู่สมรสถือหุ้นทางตรงร้อยละ 4.5 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

	 TOAGH ร้อยละ 6.0

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

•	 คูส่มรสของนายประจกัษ์ ตัง้คารวคณุ 

•	 มารดาของ  

	 1) นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ  

	 2) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  

	 3) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ

	 4) นางบุศทรี หวั่งหลี

รายงานประจ�ำปี 2561110



ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2559 – ปัจจุบัน		 รองประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร

2554 – 2559			  รองประธานที่ปรึกษา

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

						      (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่ม	ี	

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 3 แห่ง	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเกีย่วเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

3.	นายวนรัชต์ ต้ังคารวคุณ 

	 กรรมการ

	 กรรมการบริหาร และ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 อายุ 47 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 กุมภาพันธ์ 2541

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาตรี บัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Director Accreditation Program

	 (DAP) รุ่นที่SEC/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : 13.5

•	 ถอืหุน้ทางตรงร้อยละ 9.0 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TOAGH

	 ร้อยละ 4.5

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

•	 บตุรของนายประจกัษ์ และนางละออ ตัง้คารวคณุ 

•	 พ่ีน้องกับ  

	 1) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ  

	 2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ

	 3) นางบุศทรี หวั่งหลี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2541 – ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการบริหาร

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

						      บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ�ำกัด

						      บริษัท อิมเมจิกา จ�ำกัด

						      TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.

						      TOA Paint Products Sdn. Bhd.

						      TOA Coating Sdn. Bhd.

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

2554 – ปัจจุบัน		 กรรมการ

						      บริษัท เชอร์วู้ด คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย)

						      จ�ำกัด (มหาชน)		

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 57 แห่ง	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

4.	นายจตุภัทร์ ต้ังคารวคุณ 

	 กรรมการ

	 ประธานกรรมการบริหาร

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 อายุ 45 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 กุมภาพันธ์ 2544

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาโท Master of Management Purdue University

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Director Accreditation Program

	 (DAP) รุ่นที่ 14/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย

หมายเหตุ :	 (1)	 นับรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561
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หมายเหตุ :	 (1)	 นบัรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : 13.5

•	 ถอืหุน้ทางตรงร้อยละ 9.0 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TOAGH

	 ร้อยละ 4.5

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

•	 บตุรของนายประจกัษ์ และนางละออ ตัง้คารวคณุ 

•	 พีน้่องกับ  

	 1) นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

	 2) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ และ

	 3) นางบุศทรี หวั่งหลี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2544 – ปัจจุบัน		 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

						      บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ�ำกัด

						      บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ�ำกัด

						      บริษัท อิมเมจิกา จ�ำกัด

						      บริษัท โพรเฟสชันนัล พีซี เซอร์วิส จ�ำกัด

						      TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.

						      TOA Paint Products Sdn. Bhd.

						      TOA Coating Sdn. Bhd.

ปัจจุบัน	 	 	 	 ประธานกรรมการ

						      TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.

						      TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd.

						      TOA Paint (Laos) Co., Ltd.

						      TOA Paint (Cambodia) Co., Ltd.

						      TOA Skim Coat (Cambodia) Co., Ltd.

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่ม	ี	

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 24 แห่ง	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

2561 - ปัจจุบัน		 กรรมการ

						      บริษัท ยิปมั่นเทค จ�ำกัด

5.	นายณัฏฐวุฒิ ต้ังคารวคุณ 

	 กรรมการ และ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 อายุ 44 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 สิงหาคม 2545

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาโท Science in Engineering Management

	 University of Southern California ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Director Accreditation Program

	 (DAP) รุ่นที่ 19/2004 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : 13.5

•	 ถือหุน้ทางตรงร้อยละ 9.0 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TOAGH

	 ร้อยละ 4.5

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

•	 บตุรของนายประจกัษ์ และนางละออ ตัง้คารวคณุ 

•	 พีน้่องกับ  

	 1) นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ 

	 2) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ และ

	 3) นางบุศทรี หวั่งหลี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2545 – ปัจจุบัน		 กรรมการ

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561112



หมายเหตุ :	 (1)	 นับรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

ปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

						      บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ�ำกัด

						      บริษัท อิมเมจิกา จ�ำกัด

						      TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.

						      TOA Paint Products Sdn. Bhd.

						      TOA Coating Sdn. Bhd.

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่ม	ี	

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 28 แห่ง	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเกีย่วเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

6.	นางบุศทรี หว่ังหล ี

	 กรรมการ

	 กรรมการบริหาร

	 รองกรรมการผู้จัดการส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 อายุ 40 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 มิถุนายน 2544

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาโท MBA University of Virginia

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation

	 Program (DAP) รุ่นที่ 67/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

	 กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : 13.5

•	 ถอืหุน้ทางตรงร้อยละ 9.0 และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน TOAGH

	 ร้อยละ 4.5

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

•	 บตุรของนายประจกัษ์ และนางละออ ตัง้คารวคณุ 

•	 พ่ีน้องกับ  

	 1) นายวนรัชต์ ตั้งคารวคุณ

	 2) นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ และ

	 3) นายณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2544 – ปัจจุบัน		 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร และ

	 	 	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการส�ำนักประธาน

	 	 	 	 	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

						      บริษัท กัปตัน โค๊ทติ้ง จ�ำกัด

						      บริษัท บริติช เพ้นท์ส จ�ำกัด

						      บริษัท อิมเมจิกา จ�ำกัด

						      บริษัท โพรเฟสชันนัล พีซี เซอร์วิส จ�ำกัด

						      TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd.

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 32 แห่ง	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

2561 – ปัจจุบัน		 กรรมการ

						      บริษัท ยปิมัน่เทค จ�ำกัด

7.	นางปริศนา ประหารข้าศึก 

	 กรรมการอิสระ 

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 อายุ 64 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 29 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Tarleton State University

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การบัญชี มหาวิทยาลัยเกริก 

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advance Audit Committee

	 Program (AACP) รุ่น 25/2017
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•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร The Board’s Role in Mergers

	 and Acquisitions (M&A 1/2011) ปี 2554

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรประกาศนยีบตัร Director Certification Program

	 (DCP 119/2009) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

	 กรรมการบริษัทไทย

•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร หลกัสูตรนกับริหารการเงนิการคลงั

	 ภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 1 ปี 2557 สถาบันพัฒนา

	 บุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร PTT Executive Leadership

	 Development GE Crotonville ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตรประกาศนยีบตัร หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง (วตท.)

	 รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Certificate of NIDA-Wharton

	 Executive Leadership Program Wharton University

	 of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตรประกาศนยีบตัร Certificate of Completion CFO

	 Certification Program สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Sasin Senior Executive Program

	 (SEP13) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Certificate of Insurance College

	 of Insurance ประเทศอังกฤษ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2559 – ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 และ	 	

	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :	 	

2559 – ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ

						      บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

2560 – ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ

2552 – 2560		 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการลงทุน

						      บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

2557 – 2558		 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านการเงิน

	 	 	 	 	 	 และบัญชี

						      บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2549 – 2556		 	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บญัชอีงค์กร

						      บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 4 แห่ง	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

8.	นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ ์

	 กรรมการอิสระ และ

	 กรรมการตรวจสอบ

	 อายุ 63 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 6 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (การบริหารรัฐกิจส�ำหรับผู้บริหาร)

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาบัตร การป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน

	 (ปรอ.) รุ่นที่ 20 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Risk Management Program

	 for Corporate Leaders (RCL 13/2018) ปี 2561

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Board Nomination and

	 Compensation Program (BNCP 5/2018) ปี 2561

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุ :	 (1)	 นบัรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561
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•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Anti-Corruption for Executive

	 Program (ACEP 14/2015) ปี 2558 สมาคมส่งเสริม

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Corporate Governance for

	 Capital Market Intermediaries (CGI 6/2015) ปี 2558 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee

	 Program (AACP 14/2014) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนั

	 กรรมการบริษัทไทย

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Director Certification Program 

	 (DCP 176/2013) ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

	 บริษัทไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

	 พลังงาน รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร ผูบ้ริหารระดบัสูงสถาบนัวิทยาการ

	 ตลาดทุน รุ่นที่ 19 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม

	 ระดับสูง รุ่นที่ 18 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ

	 ศาลยุติธรรม

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร การก�ำกับดแูลกิจการส�ำหรับกรรมการ

	 และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน

	 รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร นกับริหารการคลงั (นบค.) มลูนธิิ

	 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร HR Management University

	 of California, Berkeley ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Strategic Advisor ส�ำหรับผูบ้ริหาร

	 Kellogg School of Management ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2559 – ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ และ

	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

2559 – ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ และ

	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

						      บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ�ำกัด

						      (มหาชน)

2561 – ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ และ

	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	

						      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 

2557 – 2558		 	 ที่ปรึกษาด้านพัฒนาฐานภาษี

	 	 	 	 	 	 (ผู้ทรงคุณวุฒิ ระดับ 10)

2555 – 2557		 	 รองอธิบดี	

2551 – 2554		 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารกลาง

2547 – 2551		 	 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารภาษีธุรกิจ

	 	 	 	 	 	 ขนาดใหญ่

						      กรมสรรพากร	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

9.	นายวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล 

	 กรรมการอิสระ 

	 กรรมการตรวจสอบ และ

	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 อายุ 64 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 29 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาโท Mechanical Engineering Texas A&I University

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล)

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Director Certification Program

	 (DCP 82/2006) ปี 2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance

	 Directors (FND 30/2006) ปี 2549 สมาคมส่งเสริม

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

หมายเหตุ :	 (1)	 นับรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 115



หมายเหตุ :	 (1)	 นบัรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Top Executive Program in

	 Commerce and Trade (TEPCoT 2/2009) ปี 2552

	 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ

	 พลังงาน รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร Leadership Development Program

	 “Enhancing Competitiveness” สถาบัน International

	 Institute for Management Development (IMD)

•	 หลักสูตรประกาศนยีบตัร ผูบ้ริหารระดบัสูงสถาบนัวิทยาการ

	 ตลาดทุน รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2559 – ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ และ

	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

	 	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

2561 – ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

						      บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ

						      ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

2558 – ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และ

	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

						      บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

2555 – 2557		 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

						      บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2554 – 2555		 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

						      บริษัท พีทที ีโกลบอล เคมคิอล จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 

2559 – ปัจจบุนั		 ผูเ้ชีย่วชาญพิเศษด้านบรรษัทภบิาลและ

	 	 	 	 	 	 ความรับผดิชอบต่อสังคม

						      ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

						      บริษัทย่อย

2553 – 2561		 	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร

						      สถาบนัพลงังานเพ่ืออตุสาหกรรม

						      สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2551 – ปัจจบุนั		 รองประธาน

						      สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2560 - ปัจจบุนั	 	 กรรมการอิสระ และ

	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

						      บริษัท ทรัพย์ทพิย์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจบุนั	 	 กรรมการ

						      การยาสูบแห่งประเทศไทย

2557 – 2561		 	 ประธานคณะกรรมการ

						      บริษัท เอช็ เอม็ ซี โปลเีมอส์ จ�ำกัด	

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

รายงานประจ�ำปี 2561116



หมายเหตุ :	 (1)	 นับรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 

2559 – 2561		 กรรมการผู้จัดการ

					     บรษัิท มหพนัธ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - 2559		 Vice President

					     บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด

2549 - 2554		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

					     บริษัท ฟิลิปส์ อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย)

					     จ�ำกัด

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

11. นางสาวสุพร ลีละทัศนาธร 

	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานการผลิตเรซิน

	 อายุ 63 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 กรกฎาคม 2526

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิต

	 บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (เคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2559 – ปจัจุบัน		 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการผลติเรซนิ

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

10. นายประกรณ์ เมฆจ�ำเริญ

	 กรรมการบริหาร

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 Acting Managing Director Thailand & Laos (Senior Vice

	 President)

	 Acting Chief Marketing Officer (Senior Vice President)

	 Acting Chief Operations Officer (Senior Vice President)

	 อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 พฤศจิกายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 Mini MBA  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต วิศวกรรมไฟฟ้า

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Director Accreditation Program รุ่น 147/2018

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : 0.00

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2 ม.ค. 2562 – ปัจจุบัน

	 	 	 	 	 กรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 	 	 	 Acting Managing Director Thailand

	 	 	 	 	 & Laos (Senior Vice President)

	 	 	 	 	 Acting Chief Marketing Officer

	 	 	 	 	 (Senior Vice President)

	 	 	 	 	 Acting Chief Operations Officer

	 	 	 	 	 (Senior Vice President)

1 พ.ย. 2561 - 1 ม.ค. 2562

	 	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ

					     บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

					     (มหาชน)

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 117



หมายเหตุ :	 (1)	 นบัรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 

ปัจจุบนั	 	 	 	 กรรมการ

						      บรษัิท ทโีอเอ-ชินโต (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2526 – 2558		 	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

						      บรษัิท ทโีอเอ เคมคิอล อนิดสัตรีส์ จ�ำกัด

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเกีย่วเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

12. นางสาวทวีพร พัฒนกิจเรือง 

	 กรรมการบริหาร

	 ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงินและบัญชี และ

	 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 อายุ 52 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 มิถุนายน 2536

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

•	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 6

	 ปี 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2560 – ปัจจุบัน		 กรรมการบริหาร

	 	 	 	 	 	 ผูอ้�ำนวยการสายงานการเงนิและบญัช ีและ

	 	 	 	 	 	 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

2554 – 2559		 	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการสายงานการเงนิและบญัชี

2551 – 2554		 	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายงบประมาณและ

	 	 	 	 	 	 วิเคราะห์งบสายงานการเงินและบัญชี

2544 – 2551		 	 ผู้จัดการฝ่ายงบประมาณ และ

	 	 	 	 	 	 การวิเคราะห์งบ สายงานการเงนิและบญัชี

2542 – 2544		 	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารการเงิน	

2538 – 2542		 	 ผู้ช่วยผู้จัดการ ฝ่ายบริหารการเงิน	

2536 – 2538		 	 ผู้ควบคุมงานบัญชีต้นทุน 	

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ปัจจุบัน	 	 	 	 กรรมการ

						      TOA Paint (Myanmar) Co., Ltd.

						      TOA Coating (Myanmar) Co., Ltd.

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่ม	ี

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

13. นางสาวจุฬาลักษณ์ สุวรรณนิกขกุล 

	 หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

	 อายุ 45 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 22 มกราคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 MBA บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 BBA (Accounting) บริหารธุรกิจ (บัญชี)

	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2562 – ปัจจุบัน		 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการสายงานตรวจสอบ

						      และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2561118



หมายเหตุ :	 (1)	 นับรวมการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมตามสดัส่วน โดยนบัรวมหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
(1)
 (ร้อยละ) : ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง :

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562)

ตําแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อย :	 	

2561 - ปัจจุบัน		 เลขานุการบริษัท

2560 - 2561		 	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท	

						      บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

						      (มหาชน)

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

2550 - 2555		 	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี	

2544 - 2550		 	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและ

	 	 	 	 	 	 นักลงทุนสัมพันธ์	

						      บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 

2555 - 2559		 	 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิเชงิกลยุทธ์และ

	 	 	 	 	 	 การวิเคราะห์

						      บริษัท น�้ำตาล เอราวัณ จ�ำกัด

ตาํแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 

2559 – 2561		 	 หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

						      บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 

2555 – 2558		 	 Regional Internal Audit Manager

	 	 	 	 	 	 (South East Asia)

						      บริษัท ดี เอส จี อินเตอร์เนชั่นแนล

						      (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการท่ีแข่งขัน/ท่ีเกีย่วเน่ืองกบัธุรกิจของบรษัิท :

ไม่มี

14. นางสาวศรีกัลยา เพ็ญศร ี

	 เลขานุการบริษัท

	 อายุ 41 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 23 กรกฎาคม 2561 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม :

•	 ปรญิญาโท บริหารธรุกิจ (การบญัชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัย

	 เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

	 ปี 2561 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2560

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) ปี 2557

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) ปี 2557

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Business Analysis Program, 2016, Academic Service

	 and Continuing Education Center, The Faculty of

	 Economics Chulalongkorn University

•	 Management of Foreign Exchange Risk, 2016,
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอ และเหมาะสมในการก�ำกับดูแลและ

สนับสนุนการด�ำเนินงานของทีโอเอให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมายหรือกฎระเบียบข้อบังคับที่

เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ป้องกันทรัพย์สินเสียหายและสูญหายจากโจรกรรมและการทุจริต และสร้างความ

น่าเช่ือถือเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงนิทีน่�ำเสนอ นอกจากนีย้งัเป็นการสนบัสนนุการประกอบกิจการให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื

ในทุกพื้นที่ และสร้างคุณคา่ให้แก่ลูกคา้ พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอื่น

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก�ำหนดให้มกีารสอบทานระบบการควบคมุภายในประจ�ำปี เพ่ือทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคุมภายในขององค์กร และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นเก่ียวกับความมีประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคุมภายในดังกล่าว

กระบวนการสอบทานระบบการควบคมุภายในขององค์กรถือปฏบิตัติามกรอบแนวทางการควบคมุภายในของ COSO (The Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และแนวทางการประเมินระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) เพ่ือรายงานสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน

ให้ผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามล�ำดับดังนี้

แนวทางการควบคุมภายในองค์กร ทีโอเอก�ำหนดโครงสร้าง

โดยให้คณะกรรมการบริษัทมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารเพ่ือ

ความมีประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลและควบคุมการบริหาร

งาน ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานตามความเหมาะสม

ทางธุรกิจและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละ

สายงานอย่างชัดเจน เพ่ือประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานและ

ศักยภาพในการแข่งขัน และก�ำหนดให้หวัหน้าสายงานตรวจสอบ

ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือความเป็น

อสิระและประสิทธิภาพในการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายใน 

บริษัทฯ จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยเพื่อก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

และนโยบายส�ำคญัๆ ส�ำหรับการบริหารงานขององค์กรเพ่ือก�ำหนด

แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่าง

เหมาะสมให้แก่พนกังานและเจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน เช่น การก�ำกับ

ดแูลกิจการทีด่ ี ความรับผดิชอบต่อสังคมและการต่อต้านคอร์รัปชัน

การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน การป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การด�ำเนินธุรกิจและการลงทุน

ทัง้ในและนอกประเทศ การบริหารความเสีย่ง การเงนิ การบริหาร

งานบุคคล เทคโนโลยสีารสนเทศ และการร้องเรียนข้อบกพร่อง

หรือทจุริตของพนกังานเจ้าหน้าทีโ่ดยบคุคลภายในและภายนอก

เป็นต้น นอกจากนีก้�ำหนดให้มกีารสอบทานความเหมาะสมและ

ปรับปรุงนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน

อย่างน้อยปีละครั้ง

บริษัทฯ จดัตัง้คณะท�ำงานบริหารความเสีย่งและความต่อเนือ่ง

ทางธรุกิจซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหารในแต่ละสายงานขององค์กร

เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเปา้หมายทางธุรกิจขององค์กรทั้งภายในและ

ภายนอก การประเมนิความเส่ียงขององค์กรครอบคลมุความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์ การด�ำเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงรวมถึงการก�ำหนด

แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงที่ได้จากการประเมิน

เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร

เพื่อความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะ

ท�ำงานบริหารความเส่ียงและความต่อเนื่องทางธุรกิจจัดให้มี

การประชุมในแต่ละเดือนเพ่ือสอบทานสถานะและผลการ

ด�ำเนนิการจดัการความเส่ียง พร้อมทัง้ก�ำหนดแนวทางทีเ่หมาะสม

อื่นๆ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเส่ียงมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ความเห็นของคณะกรรมการต่อการควบคุมภายใน

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

รายงานประจ�ำปี 2561122



บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมกระบวนการ

ด�ำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดท�ำนโยบายการ

ด�ำเนินงานเพ่ือก�ำหนดขอบเขตและทิศทางการด�ำเนินงาน

ในแต่ละกิจกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรอย่างมี

ประสิทธภิาพ พฒันากระบวนการด�ำเนนิงานและคูม่อืปฏบิตังิาน

เพ่ือก�ำหนดแนวทางและข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและ

เหมาะสมให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ตัวอย่างกิจกรรม

ด�ำเนนิงานทีม่กีารออกแบบการควบคมุในปัจจบุนั เช่น การอนมุตัิ

การท�ำรายการและค่าใช้จ่าย รายการบญัชีและการเงนิ การจดัซ้ือ

จดัจ้าง การบริหารงานบคุคล การผลติและการควบคมุคณุภาพ

ผลติภณัฑ์ การบริหารคลงัสินค้าและการขนส่ง และเทคโนโลยี

สารสนเทศ เป็นต้น

พนักงานที่เก่ียวข้องแต่ละกิจกรรมด�ำเนินงานมีหน้าที่ในการ

ปฏบิตัติามนโยบาย กระบวนการ และคูม่อืปฏบิตังิานทีเ่ก่ียวข้อง

อย่างเคร่งครัด โดยมีผู้บริหารในแต่ละสายงานท�ำหน้าที่ก�ำกับ

ดูแล สอบทานและปรับปรุงนโยบาย กระบวนการ และคู่มือ

ปฏิบัติงานของกิจกรรมด�ำเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบให้

เหมาะสม เป็นปัจจุบัน และสามารถตอบสนองต่อนโยบาย

ด�ำเนินงานขององค์กรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสื่อสาร

และจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบเพ่ือถือ

ปฏิบัติตาม

รูปแบบการควบคุมการปฏิบัติงานขององค์กรมีการออกแบบ

ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและรูปแบบการปฏิบัติงาน เช่น 

การควบคุมแบบอัตโนมัติเป็นการควบคุมโดยระบบปฏิบัติการ

สารสนเทศหรือโปรแกรมการปฏิบัติงาน การควบคุมแบบก่ึง

อัตโนมัติเป็นการควบคุมโดยระบบปฏิบัติการสารสนเทศหรือ

โปรแกรมการปฏิบัติงานและบุคคลร่วมกัน และการควบคุม

โดยบุคคล

ข้อมลูสนบัสนนุการตดัสนิใจทางธรุกิจอย่างถูกต้องและเหมาะสม

ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้มีการจัดเตรียมอยา่ง

เพียงพอ ครบถ้วน และเป็นปัจจบุนั การส่ือสารข้อมลู ข่าวสาร

และนโยบายภายในองค์กรให้พนักงานที่เก่ียวข้องรับทราบ

ด�ำเนินการโดยผ่านช่องทางอิเลคโทรนิคและปิดประกาศ ณ

สถานที่ที่พนักงานสามารถทราบได้ ส่วนกรณีภายนอกองค์กรมี

หน่วยงานรองรับการให้ข้อมูลแก่บุคคลภายนอกด�ำเนินการ

กรณกีารร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิในรูปแบบต่าง ๆ

เช่น การกระท�ำผิดกฎระเบียบ การกระท�ำผิดกฎหมาย และ

การกระท�ำทุจริต โดยผู้บริหารและพนักงาน ซ่ึงบุคคลภายใน

และบคุคลภายนอกสามารถร้องเรียนผ่านช่องทางการร้องเรียน

ที่ก�ำหนด เช่น โทรศัพท์ จดหมาย จดหมายอิเลคโทรนิค และ

บัตรสนเท่ห์ เป็นต้น ซึ่งข้อร้องเรียนดังกลา่วจะถูกส่งต่อไปยัง

หน่วยงานอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อด�ำเนินการสอบสวนและลงโทษทางวินัยต่อไป

การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ นโยบายและกระบวนการด�ำเนินงาน

ในแต่ละกิจกรรมด�ำเนนิงานจะถูกตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบทัง้

ภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง สรุปผลการตรวจสอบจะ

รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

รับทราบ เพ่ือให้ผลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและภายนอก

ถูกต้อง เหมาะสมและเที่ยงธรรม ทีโอเอก�ำหนดให้หัวหน้า

สายงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และเป็นอิสระจากโครงสร้างการบริหารขององค์กร และการ

ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายนอกต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบภายในของทีโอเอยึดถือ

ปฏิบัติตามมาตรฐานสากลส�ำหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional

Practice of Internal Auditing - Standards) ของ The

Institute of Internal Auditors ในการด�ำเนินงาน และมีการ

พัฒนาศกัยภาพให้ทดัเทยีมและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ

สากลอย่างต่อเนื่อง แผนการตรวจสอบภายในถูกก�ำหนดให้

สอดคล้องกับความเส่ียงทางธุรกิจขององค์กรเพ่ือสนับสนุนให้

บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

(Information and Communication)

ระบบการติดตาม (Monitoring)
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี หัวหน้างานสายงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด (“EY”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2561 ในการตรวจสอบผู้สอบบัญชีต้องประเมิน

ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคญัของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด

ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีได้ศึกษา

และประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ทีเ่ก่ียวข้องกับการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้อง

ตามทีค่วรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบทีเ่หมาะสม

กับสถานการณ์รวมถึงทดสอบการควบคมุเพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐาน

การสอบบญัชีเก่ียวกับความมปีระสทิธผิลของการปฏบิตัติามการ

ควบคุม โดยวิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ

ผู้สอบบัญชี การประเมินและการทดสอบดังกล่าวข้างต้นเป็น

ไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้

ผู้สอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นต่องบการเงิน และไม่ใช่

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกิจการ

จากการประเมินและการทดสอบดังกล่าวผู้สอบบัญชีไม่พบ

ข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัของระบบการควบคมุภายใน

บริษัทฯ จัดตั้งสายงานตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการก�ำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระ มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 ได้มี

มติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวจุฬาลักษณ์ สุวรรณนิกขกุล เป็น

หวัหน้าสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนือ่งจากมคีณุสมบตัิ

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับ

การอบรมทีเ่หมาะสม เพยีงพอต่อการเป็นผูค้วบคมุการปฏบิตังิาน

ดังกลา่ว 

ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดเก่ียวกับผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งหัวหน้างานสายงานตรวจสอบภายใน (โปรดพิจารณา

รายละเอยีดเพ่ิมเตมิในหมวด “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ

ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”)

ปัจจุบัน สายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ผูต้รวจสอบภายในทีม่คีวามรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญ

การตรวจสอบภายในประจ�ำประเทศไทยและประเทศเวียดนาม

โดยรายงานตรงที่หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายในประจ�ำ

ประเทศไทย

รายงานประจ�ำปี 2561124



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนางปริศนา ประหารข้าศึก เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์และนายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล เป็นกรรมการตรวจสอบ

	

ในรอบปี 2561 ทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชุมเพ่ือปฏบิตัหิน้าทีท่ีร่ะบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

และทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวนทัง้ส้ิน 5 คร้ัง โดยมผีูเ้ข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทกุคร้ัง การปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบครอบคลุมกิจกรรม การสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการ

เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เก่ียวข้องร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารสายการเงินและบัญชี การสอบทานรายการเก่ียวโยงและ

รายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และกิจกรรมการบริหารความเส่ียงร่วมกับผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้อง การพิจารณาคดัเลอืก

และแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรวมถึงค่าตอบแทนประจ�ำปีของบริษัทและบริษัทย่อยทัง้ในและต่างประเทศ การสอบทานความเป็นอสิระ

ของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในโดยปราศจากผู้บริหารเข้าร่วม อนุมัติแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

แผนตรวจสอบภายในประจ�ำปี และสอบทานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของสายงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงผลการปฏิบัติงาน

แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการและแนวโน้มทางธุรกิจในระดับที่น่าพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานดังกล่าวด้วยความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท โดยปราศจากข้อจ�ำกัดในการเข้าถึงข้อมลูทางธรุกิจทีจ่�ำเป็น และความร่วมมอืจากฝ่ายบริหารของบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง ณ สิน้ปี เพ่ือสอบทานและปรับปรุงประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

(นางปริศนา ประหารข้าศึก)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย กับกิจการหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง

ส�ำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

1.	 บริษัท ทีโอเอ

	 เพอฟอร์มมานซ์

	 โค๊ทติง้คอร์ปอเรช่ัน

	 จ�ำกัด	 (“TOAPC”)

•	บริษัท ทีโอเอ กรุ๊ป

	 โฮลด้ิง จ�ำกัด (“TOAGH”)

	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ของบริษัทฯ ถือหุ้น

	 ทางอ้อมใน TOAPC

	 ร้อยละ 95.0953

•	 กรรมการของบริษัทฯ 3 ท่าน

	 ได้แก่ (1) นายวนรัชต์

	 ต้ังคารวคณุ (2) นายจตภุทัร์

	 ตั้งคารวคุณ และ (3)

	 นายณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ

	 เป็นผูถื้อหุน้ของ TOAPC

	 โดยแต่ละทา่นถือหุ้นใน

	 สัดส่วนร้อยละ 1.5606

	 ร้อยละ 1.5605 และ

	 ร้อยละ 1.5605

	 ตามล�ำดับ

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน

	 ได้แก่ นายณัฏฐวุฒิ

	 ตั้งคารวคุณ

1.1	รายได้จากการขายสนิค้า

	 -	 ขายสุทธิ

	 -	 ลูกหนี้การค้า

1.2	รายได้จากการให้บริการ

	 -	 รายได้ค่าบริการ IT

	 -	 รายได้ค่าบริการดา้น

		  ความปลอดภัย

	 -	 ลูกหนี้ค่าบริการ

1.3 รายได้ค่าเช่าพื้นที่

	 -	 รายได้ค่าเช่า

	 -	 ลูกหนี้ค่าบริการ

1.4 รายได้อื่นๆ

	 -	 รายได้อื่นๆ

	 -	 ลูกหนี้ค่าบริการ

	 -	 ลูกหนี้อื่นๆ

	 -	 เงินประกันค่าบริการ

1.5 การซื้อสินค้าและ

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

	 -	 ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป

		  เพื่อขาย

บริษัทฯ ขายสินค้า OEM ประเภทเรซิน

เป็นส่วนใหญ่ให้แก่ TOAPC โดยก�ำหนด

ราคาขายด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก�ำไร 

(cost plus margin) ซึ่งราคาซื้อขาย

สามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได้ 

การขายสินค้ากลุม่เรซินให้แก่ TOAPC

เนือ่งจากบริษัทฯ มกี�ำลงัการผลติส่วนเกิน

และการใช้ก�ำลังการผลิตเพ่ิมข้ึนจะ

ช่วยลดต้นทุนเฉลี่ยในการผลิตเรซิน

โดยรวม

เนื่องจากส�ำนักงานและโรงงานของ 

TOAPC ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกันกับ

โรงงานของบริษัทฯ ที่บางนา บริษัทฯ 

ได ้ท�ำ (1) สัญญาให ้บริการด ้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีราคาและ

เงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกับการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก และ (2) สัญญาให้

บริการด้านความปลอดภยั โดยมอีตัรา

ค่าบริการเป็นไปตามต้นทุนการให้

บริการที่เกิดข้ึนจริงปันส่วนตามพื้นที่

โรงงาน

บริษัทฯ ก�ำหนดอตัราค่าเช่าเป็นไปตาม

ค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคา

อิสระที่ ได ้ รับความเห็นชอบจาก

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. โดยมอีตัราค่าบริการ

ที่เก่ียวกับการเช่าพ้ืนที่เป็นไปตามการ

ให้บริการและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

รายได้อืน่ๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้

ค่าช่ังน�้ำหนักรถบรรทุก รายได้ค่า

บรกิารซ่อมบ�ำรุง ค่าเบิกอปุกรณ์เซฟตี้ 

ค่าสาธารณปูโภค โดยคดิราคาเป็นไปตาม

ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริง ทั้งนี้ บริษัทฯ

ยังคงมีเงินประกันค่าบริการซ่อมบ�ำรุง

และค่าเบิกอุปกรณ์เซฟตี้คา้งอยู่

บริษัทฯ ซ้ือสินค้าที่ เ ก่ียวเนื่องกับ

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารจาก TOAPC 

เช่น กระดาษทราย และอปุกรณ์เตรียม

พื้นผิว เป็นต้น เพื่อจ�ำหน่ายต่อให้กับ

189,409,977.35

51,602,861.67

1,155,084.00

2,202,420.00

402,372.43

4,583,240.00

763,040.00

6,180.00

1,996,834.73

934,884.41

96,257.00

217,386,824.40

รายชื่อบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ จ�ำนวนเงิน (บาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของการท�ำรายการ
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2.	 บริษัท ทโีอเอ-ยูเนีย่น

	 เพ้นท์ (ประเทศไทย)

	 จ�ำกัด (“TUP”)

3.	 บรษัิท ทโีอเอ - ชูโกกุ

	 เพ้นท์ จ�ำกัด (“TCP”)

•	 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 ถือหุ้นทางอ้อมใน TUP

	 ร้อยละ 54.9958

•	กรรมการของบริษัทฯ

	 5 ท่าน ได้แก่ (1) นาย

	 จตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ (2)

	 นายณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ

	 (3) นายประจักษ์

	 ตัง้คารวคณุ (4) นางละออ

	 ตั้งคารวคุณ และ (5)

	 นายวนรัชต์ ตัง้คารวคณุ

	 เป็นผู้ถือหุ้นของ TUP

	 โดยแต่ละท่านถือหุ้นใน

	 สัดส่วนร้อยละ 0.0008 

•	 มกีรรมการร่วมกัน 1 ท่าน

	 ได้แก่ นายณัฏฐวุฒิ

	 ตั้งคารวคุณ

•	TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ ถือ

	 หุ้นทางอ้อมใน TCP 

	 ร้อยละ 50.9996

2.1	รายได้จากการขายสนิค้า

	 -	 ขายสุทธิ

	 -	 ลูกหนี้การค้า

2.2 รายได้จากการให้บริการ

	 -	 รายได้ค่าบริการ

		  ความปลอดภัย

2.3 รายได้ค่าเชา่พื้นที่

	 -	 รายได้ค่าเช่า

	 -	 ลูกหนี้ค่าบริการ

2.4	รายการซื้อสินค้า

	 -	 ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป

		  เพื่อขาย

	 -	 เจา้หนี้การค้า

2.5 ค่าจา้งบริการภายนอก

	 -	 ค่าจ้างบริการภายนอก

	 -	 เจา้หนี้อื่นๆ

3.1	รายได้จากการขายสนิค้า

	 และรายได้อืน่

	 -	 ขายสทุธิ

	 -	 รายได้อืน่ๆ

	 -	 ลูกหนีก้ารค้า

บริษัทฯ ขายสินค้า OEM ประเภท

สีย้อมไม้เป็นส่วนใหญ่ให้แก่ TUP

โดยก�ำหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทนุบวก

อัตราก�ำไร (cost plus margin) ซึ่ง 

TUP มีอัตราก�ำไรข้ันต้นจากการขาย

สินค้าเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ การขาย

สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขที่

ก�ำหนดในสัญญาร่วมทนุ (Joint Venture

Agreement) ระหว่างบริษัทฯ และ TUP

เนือ่งจากส�ำนกังานและโรงงานของ TUP

ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกันกับบริษัทฯ ที่

ส�ำโรง บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้บริการ

ด้านความปลอดภยั โดยอตัราค่าบริการ

เป็นไปตามต้นทนุการให้บริการทีเ่กิดข้ึน

จริงปันส่วนตามพื้นที่โรงงาน

บริษัทฯ ให้ TUP เช่าพ้ืนทีโ่รงงาน คลัง

สินค ้าและส�ำนักงาน ในบริเวณ

เดยีวกันกับโรงงานของบริษัทฯ ทีส่�ำโรง 

โดยก�ำหนดอัตราค่าเช่าเป็นไปตาม

ค่าเช่าที่เทียบเคียงราคาตลาด

บริษัทฯ ซ้ือสินค้า TOA SPRAY RUST 

PRO เข้ามาเพื่อขายจาก TUP โดยมี

ราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับการ

ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัทฯ จ้าง TUP ให้จัดหาพนักงาน

เพ่ือมาปฏิบัติงานในโรงงานผู้ว่าจ้าง 

โดยก�ำหนดระยะเวลาสัญญา 1 ปี นับ

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2561

บริษัทฯ ขายสินค้ากลุ ่มสีทาอาคาร 

อะไหล่เคร่ืองผสมสี และสติ๊กเกอร์

ให้แก่ TCP ซ่ึงน�ำไปขายต่อให้กลุ่ม

ลูกค้าของตนเอง โดยมีราคาและ

เงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกับการท�ำรายการกับ

บุคคลภายนอก

67,958,582.50

25,598,256.28

247,704.00

848,316.00

70,918.77

474,774.00

44,480.97

2,411,340.00

215,011.15

1,050,336.96

11,030.60

279,694.79

	 -	 ค่าวัสดุ/เครื่องใช้ใน

		  โรงงาน

	 -	 ค่าสารเคมีอื่นๆ

	 -	 เจา้หนี้การค้า

ลกูค้าของบริษัทฯ เพ่ือการบริการทีค่รบ

วงจร โดยมรีาคาและเง่ือนไขทางการค้า

เทียบเคียงกับตลาด

283.20

1,325.00

60,297,082.98

รายชื่อบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ จ�ำนวนเงิน (บาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของการท�ำรายการ
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4.	 บริษัท ไอทโีอเอ ออโต้

	 เซลส์ จ�ำกัด

	 (“iTOA”)

5.	 บริษัท เชอร์วู้ด

	 คอร์ปอเรชั่น

	 (ประเทศไทย)

	 จ�ำกัด (มหาชน)

	 (“SWC”)

•	กรรมการของบริษัทฯ

	 4 ท่าน ได้แก่ (1) นาย

	 จตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ (2) 

	 นายณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ

	 (3) นายประจักษ์

	 ตั้งคารวคุณ และ (4)

	 นายวนรัชต์ ตัง้คารวคณุ

	 เป็นผู้ถือหุ้นของ TCP

	 โดยแต่ละท่านถือหุ้นใน

	 สัดส่วนร้อยละ 0.0001 

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน

	 ได้แก่ (1) นายประจักษ์ 

	 ตัง้คารวคณุ และ (2) นาย

	 ณัฏฐวุฒิ ตั้งคารวคุณ 

•	TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 ถือหุ้นทางอ้อมใน iTOA

	 ร้อยละ 99.9970

•	กรรมการของบริษัทฯ

	 2 ท่าน ได้แก่ (1) นาย

	 วนรชัต์ ตัง้คารวคณุ และ

	 (2) นายจตุภัทร์

	 ตัง้คารวคณุ เป็นผูถื้อหุ้น

	 ของ iTOA โดยถือหุ้น

	 ในสดัส่วนร้อยละ 0.0020

	 และ 0.0010 ตามล�ำดับ

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน

	 ได้แก่ (1) นายวนรัชต์

	 ตั้งคารวคุณ และ (2)

	 นายณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ 

•	TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ ถือ

	 หุ้นทางอ้อมใน SWC

	 ร้อยละ 69.41

•	กรรมการของบริษัทฯ 1

	 ท่าน ได้แก่ นายจตุภัทร์

	 ตัง้คารวคณุ เป็นผูถื้อหุ้น

	 ของ SWC ร้อยละ 0.57 

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน

	 ได้แก่ (1) นายประจักษ์ 

	 ตั้งคารวคุณ และ (2)

	 นายวนรัชต์ ตัง้คารวคณุ

4.1 รายได้อืน่ๆ

	 -	 รายได้อืน่ๆ

5.1 รายได้ค่าบริการออกของ

	 -	 รายได้ค่าบริการ

		  ออกของ

	 -	 รายได้อื่นๆ

	 -	 ลูกหนี้ค่าบริการ

	 -	 ส่วนลดค้างรับ

5.2	รายการซื้อ

	 -	 ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป

		  เพื่อขาย

	 -	 เจา้หนี้การค้า

บริษัทฯ ขายเครื่องใช้ส�ำนักงานที่ไม่ได้

ใช้แล้วให้กับ iTOA โดยราคาขายคิด

ตามนโยบายการขายทรัพย์สินของ

บริษัทฯ

บริษัทฯ มีฝ่ายงาน shipping ของ

ตนเอง และให้บริการที่เก่ียวข้องกับ

การน�ำเข้าและส่งออกสินค้าแก่บริษัท

ที่เกี่ยวข้องกัน เช่น บริการเดินพิธีการ

ศุลกากร บริการขนส่งสินค้า เป็นต้น 

โดยเก็บค ่าบริการให ้มี ราคาและ

เงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกับการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก

รายการซ้ือสินค้าส�ำเร็จรูปส่วนใหญ่

เป ็นการซ้ือสินค ้าที่ เ ก่ียวเนื่องกับ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อการบริการ

ทีค่รบวงจร เช่น ผลติภณัฑ์กลุม่เชนไดร้ท์

ประเภทป้องกันและก�ำจัดปลวกแมลง 

โดยบริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าดงักล่าวให้แก่

ลูกค ้ากลุ ่มตัวแทนจ�ำหน ่าย ทั้งนี้ 

138,000.00

134,600.00

33,298.34

91,295.99

13,939,007.10

396,418,512.39

72,500,915.08

3.2 รายการซื้อ

	 -	 ซื้อวัตถุดิบ

3.3	งานระหว่างก่อสร้าง

	 -	 งานระหว่างก่อสร้าง

	 -	 เจา้หนี้อื่นๆ

บริษัทฯ ซ้ือเคมภีณัฑ์บางส่วนจาก TCP 

เพ่ือขายต่อให้กับลกูค้าประเภทโครงการ

ของบริษัทฯ เพ่ือการบริการทีค่รบวงจร 

โดยบริษัทฯ มกี�ำไรจากการน�ำไปขายต่อ

บริษัทฯ ซื้อ UNY MARINE HS RAL 

ส�ำหรับงาน Project Tank Dike 4 

Renovation กบั TCP โดยมีราคาและ

เงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกับการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก

498,600.00

55,665.00

59,561.55

รายชื่อบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ จ�ำนวนเงิน (บาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของการท�ำรายการ

รายงานประจ�ำปี 2561128



6.	 บริษัท ทีโอเอ

	 เคมิคอล อนิดสัตรีส์

	 จ�ำกัด (“TOAC”)

7.	 บรษัิท ทีโอเอ-ชินโต

	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

	 (“TST”)

•	 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 ถอืหุ้นโดยตรงใน TOAC

	 ร้อยละ 30

•	กรรมการของบริษัทฯ

	 4 ท่าน ได้แก่ (1) นาย

	 วนรัชต์ ตั้งคารวคุณ (2)

	 นายจตภุทัร์ ตัง้คารวคณุ

	 (3) นายณัฏฐวุฒิ

	 ตัง้คารวคณุ (4) นางบศุทรี

	 หวั่งหลี เป็นผู้ถือหุ้นของ

	 TOAC โดยถอืหุ้นร้อยละ

	 20.9687 ร้อยละ 19.0312

	 ร้อยละ 15 และร้อยละ

	 15 ตามล�ำดับ

•	 มกีรรมการร่วมกัน 6 ท่าน

	 ได้แก่ (1) นายประจักษ์

	 ตัง้คารวคณุ (2) นางละออ

	 ตั้งคารวคุณ (3) นาย

	 วนวัชต์ ตั้งคารวคุณ (4)

	 นายจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ 

	 (5) นายณัฏฐวุฒิ

	 ตั้งคารวคุณ และ (6)

	 นางบุศทรี หวั่งหลี

•	 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 ถือหุ้นทางอ้อมใน TST

	 ร้อยละ 50.9950

•	กรรมการของบริษัทฯ

	 4 ท่าน ได้แก่ (1) นาย

	 ณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ (2)

	 นายประจกัษ์ ตัง้คารวคณุ

	 (3) นางละออ ตัง้คารวคณุ

	 และ (4) นายวนรัชต์

	 ตัง้คารวคณุ เป็นผูถื้อหุ้น

	 ของ TST โดยแต่ละ

	 ท่านถือหุ้นเป็นสัดส่วน

	 ร้อยละ 0.0013

6.1	ค่าเช่าทีด่นิและอาคาร

	 -	 ค่าเช่า

	 -	 เจ้าหนีอ้ืน่ๆ

	 -	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

7.1 รายได้จากการขายสินค้า

	 -	 ขายสทุธิ

	 -	 ลูกหนีก้ารค้า

บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่า โดยมีอัตรา

ค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคา

อิสระที่ ได ้ รับความเห็นชอบจาก

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. มอีายสุญัญาเช่า 10 ปี

บริษัทฯ ขายสินค้า OEM ประเภท

สินค้าก่ึงส�ำเร็จรูปเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงทาง 

TST น�ำไปใช้ต่อส�ำหรับกระบวนการ

ผลิตสินค้าของตนเอง ทั้งนี้ การขาย

สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขที่

ก�ำหนดในสญัญาจา้งผลิต ระหว่าง (1) 

บริษัท ชินโต เพ้นท์ จ�ำกัด (2) บริษัทฯ 

(3) TOAC (4) TOAPC และ (5) TST 

โดยก�ำหนดราคาขายสินค้าด้วยวิธี

ต้นทุนบวกอัตราก�ำไร (cost plus 

margin)

89,423,139.72

14,119,981.38

9,406,502.88

295,116,984.95

64,798,204.36

5.3	ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

	 -	 ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน

	 -	 ค่ารับรอง

	 -	 เจา้หนี้อื่นๆ

บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาการเป็นผู้แทน

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ SWC โดย

ก�ำหนดราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือน

กับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัทฯ ซื้อสบู่เหลวล้างมือทีโพล์ และ

กระเช้าของขวัญส�ำหรับลกูค้า โดยราคา

ทีซ้ื่อขายเสมอืนการท�ำรายการกับบคุคล

ภายนอก

26,832.00

426,155.00

296,415.68

รายชื่อบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ จ�ำนวนเงิน (บาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของการท�ำรายการ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 129



•	มีกรรมการร่วมกันกับ

	 บริษัทฯ 1 ท่าน ได้แก่

	 นายณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ 

7.2	รายได้ค่าบริการ

	 -	 รายได้ค่าบริการด้าน

		  ความปลอดภยั

7.3 รายได้ค่าบริการออกของ

	 -	 รายได้ค่าบริการ

		  ออกของ

	 -	 ลกูหนีค่้าบริการ

7.4 รายได้อืน่ๆ

	 -	 รายได้อืน่ๆ

	 -	 ลกูหนีค่้าบริการ

	 -	 ลกูหนีอ้ืน่ๆ

7.5	รายการซ้ือ

	 -	 ซือ้วัตถุดบิ

	 -	 เจ้าหนีก้ารค้า

7.6	ค่าวัสด/ุเคร่ืองใช้ใน

	 โรงงาน

	 -	 ค่าวัสด/ุเคร่ืองใช้ใน

		  โรงงาน

เนื่องจากบริษัทฯ ใช้พ้ืนที่ส่วนใหญ่ที่

บางนาส�ำหรับเป็นที่ตั้งโรงงานผลิต

และคลังสินค้า บริษัทฯ จึงให้บริการ

ด้านความปลอดภยัแก่บริษัททีเ่ก่ียวข้อง

ที่ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน เพ่ือความ

ปลอดภยัโดยรวมทีอ่าจส่งผลกับทรัพย์สิน

ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดอตัราค่าบริการ

เป็นไปตามต้นทนุการให้บริการทีเ่กิดข้ึน

จริงป้นส่วนตามพื้นที่โรงงาน

บริษัทฯ มีฝ่ายงาน shipping ของ

ตนเอง และให้บริการที่เก่ียวข้องกับ

การน�ำเข้าและส่งออกสินค้าแก่บริษัท

ที่เกี่ยวข้องกัน เช่น บริการเดินพิธีการ

ศุลกากร บริการขนส่งสินค้า เป็นต้น 

โดยเก็บค ่าบริการให ้มี ราคาและ

เงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกับการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก

รายได้อืน่ๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้

จากการให้บริการช่ังน�้ำหนักรถบรรทุก

โดยคดิราคาเป็นไปตามค่าใช้จ่ายทีเ่กิด

ขึ้นจริง

เป็นรายการซ้ือวัตถุดบิประเภทเคมภีณัฑ์

เพ่ือใช้ในการผลติสนิค้า ซ่ึงบริษัทฯ ซ้ือ

เคมภีณัฑ์จาก TST ในราคาต้นทนุบวก

ค่าด�ำเนินการ

ทั้งนี้ รายการดังกล่าวมิได้เกิดข้ึนเป็น

ประจ�ำ เนือ่งจากบริษัทฯ จะซ้ือเคมภีณัฑ์

จาก TST เฉพาะในกรณีที่บริษัทฯ มี

ความจ�ำเป็นเร่งด่วนและไม่สามารถจดั

ซ้ือจากผู ้ จัดจ�ำหน ่ายภายนอกได ้

ทันเวลา รวมทั้งบริษัทฯ ซื้อเคมีภัณฑ์

บางชนดิจาก TST เพ่ือใช้ในการทดสอบ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่ง TST มีการ

ซ้ือเคมภีณัฑ์ดงักล่าวเพ่ือใช้ในการผลิต

ของตนเอง

เป็นรายการซ้ือวัสดุและเคร่ืองใช้ใน

โรงงาน ประเภท Alumite เพ่ือใช้ใน

การผลติสินค้า ซ่ึงบริษัทฯ ซ้ือจาก TST 

ในราคาต้นทุนบวกค่าด�ำเนินการ

683,136.00

64,000.00

28,799.00

1,320.00

212,687.96

167,173.22

6,411,947.69

(413,714.77)

60,680.00

รายชื่อบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ จ�ำนวนเงิน (บาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของการท�ำรายการ

รายงานประจ�ำปี 2561130



รายชื่อบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ จ�ำนวนเงิน (บาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของการท�ำรายการ

8.	 บริษัท ทีโอเอ

	 - โดฟเคม

	 อินดัสตรีส์ จ�ำกัด

	 (“TDIC”)

9.	 บริษัท ทีโอเอ

	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 (“TOAH”)

•	 นายประวิทย์ ตัง้คารวคณุ

	 ซึ่งเป็นพี่น้องของนาย

	 ประจักษ์ ตั้งคารวคุณ

	 (ประธานกรรมการของ

	 บริษัทฯ) ถือหุ้นร้อยละ

	 5.5321 และด�ำรงต�ำแหน่ง

	 เป็นกรรมการของ TDIC

•	กรรมการของบริษัทฯ	

	 4 ท่าน ได้แก่ (1) นาย

	 วนรัชต์ ตั้งคารวคุณ (2) 

	 นายจตภุทัร์ ตัง้คารวคณุ

	 (3) นายณัฏฐวุฒิ

	 ตั้งคารวคุณ และ (4)

	 นางบุศทรี หวั่งหลี เป็น

	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ TOAH 

	 โดยถือหุ้นร้อยละ 35

	 ร้อยละ 25 ร้อยละ 20

	 และร้อยละ 20 ตามล�ำดบั

	 และด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

	 กรรมการใน TOAH ทั้ง

	 4 ท่าน

8.1	รายได้จากการขายสนิค้า

	 -	 ขายสทุธิ

	 -	 ลกูหนีก้ารค้า

8.2 รายได้จากการให้บริการ

	 -	 รายได้ค่าบริการด้าน

		  ความปลอดภยั

8.3 รายได้อืน่ๆ

	 -	 รายได้อืน่ๆ

	 -	 ลกูหนีค่้าบริการ

8.4	รายการซ้ือ

	 -	 ซือ้วัตถุดบิ

	 -	 เจ้าหนีก้ารค้า

8.5	ค่าน�ำ้มนัเตา

	 -	 ค่าน�ำ้มนัเตา

	 -	 เจ้าหนีอ้ืน่ๆ

	 -	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

9.1 ค่าเช่ารถยนต์

	 -	 ค่าเช่ารถยนต์

	 -	 เจ้าหนีอ้ืน่ๆ

บริษัทฯ ขายผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ประเภท

สีทาอาคาร และสีที่มีความทนทานสูง 

(Heavy Duty Coatings) ให้แก่ TDIC

โดยมรีาคาและเง่ือนไขทัว่ไปเสมอืนกับ

การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

เนื่องจากบริษัทฯ ใช้พ้ืนที่ส่วนใหญ่ที่

บางนาส�ำหรับเป็นที่ตั้งโรงงานผลิต

และคลังสินค้า บริษัทฯ จึงให้บริการ

ด้านความปลอดภยัแก่บริษัททีเ่ก่ียวข้อง

ที่ตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกัน เพ่ือความ

ปลอดภยัโดยรวมทีอ่าจส่งผลกับทรัพย์สิน

ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดอตัราค่าบริการ

เป็นไปตามต้นทนุการให้บริการทีเ่กิดข้ึน

จริงปันส่วนตามพื้นที่โรงงาน

รายได้อืน่ๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้

ค่าช่ังน�้ำหนักรถบรรทุก รายได้ค่าฝึก

อบรม รายได้ค่าสอบเทียบเคร่ืองมือ

รายได้ค่ายาและเวชภัณฑ์ ซ่ึงคิดตาม

จ�ำนวนครั้งที่ให้บริการจริง

เป็นรายการซ้ือวัตถุดบิประเภทเคมภีณัฑ์

เพ่ือใช้ในการผลติสนิค้า ซ่ึงเป็นวัตถุดบิ

ที่สามารถใช้ร่วมกันได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ซ้ือวัตถุดิบดังกล่าวจาก TDIC โดยมี

ราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับการ

ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

เป็นการซ้ือน�้ำมันเตาเพ่ือเป็นวัตถุดิบ

เพ่ือใช้ในการผลติสินค้า ซ่ึงเป็นวัตถุดบิ

ที่สามารถใช้ร่วมกันได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ซื้อน�้ำมันเตาดังกลา่วจาก TDIC โดยมี

ราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับการ

ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่ารถยนต์กับ TOAH

อายุสัญญาระหว่าง 1-5 ปี เพื่อใช้เป็น

รถยนต์ส�ำหรับผู ้บริหารของบริษัทฯ 

โดยคิดอัตราค่าเช่ารถยนต์เทียบเคียง

ได้กับอตัราผลตอบแทนรายปีของธรุกิจ

รถยนต์ให้เช่าของบริษัทจดทะเบียน

308,239.90

43,272.94

2,101,200.00

364,710.00

63,525.90

1,960,976.00

746,795.80

1,784,755.97

403,373.38

230,908.98

11,028,384.47

821,974.00
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•	TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัท	

	 พ ีท ีเรียล เอสเตท จ�ำกัด

	 ร้อยละ 77.6786

•	กรรมการของบริษัทฯ

	 4 ท่าน ได้แก่ (1) นาย

	 จตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ (2) 

	 นายณฏัฐวุฒ ิตัง้คารวคณุ

	 (3) นางบุศทรี หวั่งหลี

	 และ (4) นายวนรัชต์

	 ตัง้คารวคณุ เป็นผูถื้อหุ้น

	 ของบริษัท พี ที เรียล

	 เอสเตท จ�ำกัด โดย

	 แต่ละท่านถือหุ้นร้อยละ

	 5.5804

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน

	 ได้แก่ (1) นายวนรัชต์

	 ตั้งคารวคุณ และ (2)

	 นางบุศทรี หวั่งหลี

•	 กรรมการของบริษัทฯ

	 4 ท่าน ได้แก่ (1) นาย

	 วนรัชต์ ตั้งคารวคุณ (2) 

	 นายจตภุทัร์ ตัง้คารวคณุ

	 (3) นายณัฏฐวุฒิ

	 ตั้งคารวคุณ และ (4

	 นางบุศทรี หวั่งหลี เป็น

	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

	 ซปุเปอร์เซฟ คอร์ปอเรช่ัน

	 จ�ำกัด โดยแต่ละท่านถือ

	 หุ้นร้อยละ 25

	 ทัง้นี ้ณ วันที ่30 เมษายน

	 2561 บริษัท ซุปเปอร์เซฟ

	 คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ได้

	 เปลี่ยนแปลงผู้ถอืหุ้น ซึ่ง

	 กรรมการบริษัททัง้ 4 ท่าน

	 ไม่ได้ถือหุ้นดังกลา่วแล้ว

10.1	 ค่าเช่าที่ดิน

	 -	 ค่าเช่าที่ดิน

	 -	 เจา้หนี้อื่นๆ

	 -	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

11.1	 รายได้จากการขาย

	 -	 ขายสุทธิ

11.2	 รายได้ค่าเช่าและ

		  ค่าบริการพื้นที่

	 -	 รายได้ค่าเช่า

	 -	 รายได้ค่าบริการ

		  สาธารณูปโภค

11.3	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

	 -	 ค่า Preimium

บริษัทฯ เช่าที่ดิน 2 แห่งจากบริษัท

พี ที เรียล เอสเตท จ�ำกัด ได้แก่ (1) 

โรงงานทีบ่างนา และ (2) โรงงานทีส่�ำโรง

เพ่ือใช้เป็นพ้ืนทีต่ัง้โรงงานและคลงัสินค้า

และอาคารส�ำนักงานของบริษัทฯ โดย

มีอัตราค่าเช่าที่ประเมินโดยผู้ประเมิน

ราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก

ส�ำนกังาน ก.ล.ต. มอีายสุญัญาเช่า 10 ปี

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ส ่วนใหญ่

ประเภทกลุม่ผลติภณัฑ์สีทาอาคารและ

กาวลาเทก็ซ์อเนกประสงค์ ให้แก่บริษัท 

ซุปเปอร์เซฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่ง

น�ำไปจ�ำหน่ายในร้านสะดวกซ้ือของ

ตนเอง โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไป

เสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก

บริษัทฯ ให้เช่าพ้ืนที่และให้บริการแก่

บริษัท ซุปเปอร์เซฟ คอร์ปอเรช่ัน 

จ�ำกัด ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจร้าน

สะดวกซ้ือทีโ่รงงานบางนา อายสัุญญา

เช่า 3 ปี โดยมอีตัราค่าเช่าและเงือ่นไข

การเช่าทั่วไปเสมือนกับการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย

ค ่าใช ้จ ่ายในการซ้ือสินค ้าอุปโภค

บริโภคเพ่ือจัดกิจกรรมโปรโมช่ันกับ

ลูกค้า เช่น บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป เครื่อง

ดื่มชูก�ำลัง เป็นต้น โดยมีราคาและ

เงือ่นไขทัว่ไปเสมอืนกับการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก

14,377,582.32

1,003,597.10

4,668,834.24

16,224.63

180,000.00

180,000.00

438,376.50

รายชื่อบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ จ�ำนวนเงิน (บาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของการท�ำรายการ

10.	บริษัท พี ที เรียล

	 เอสเตท จ�ำกัด 

11.	บริษัท ซุปเปอร์

	 เซฟ คอร์ปอเรชั่น

	 จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2561132



รายชื่อบริษัทท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ จ�ำนวนเงิน (บาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

ของการท�ำรายการ

•	กรรมการของบริษัทฯ 1

	 ท่าน ได้แก่ นายวนรัชต์

	 ตัง้คารวคณุ เป็นผูถื้อหุ้น

	 ใหญ่ของบริษัท เฟ้ลปส์

	 ดอด์จ อนิเตอร์เนช่ันแนล

	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด โดย

	 ถือหุ้นในบริษัท ทีม เอ

	 โฮลดิ้ง 2 จ�ำกัด ร้อยละ

	 99.98 ซึ่ง บริษัท ทีม

	 เอ โฮลดิ้ง 2 จ�ำกัด ถือ

	 หุ้นในบริษัท เฟ้ลปส์

	 ดอด์จ อินเตอร์

	 เนชั่นแนล (ไทยแลนด์)

	 จ�ำกัด ร้อยละ 99.0114

•	มีกรรมการ ร่วมกัน 1

	 ท่าน ได้แก่ นายวนรัชต์

	 ตั้งคารวคุณ

•	TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท

	 ส�ำเพ็ง ซุปเปอร์สโตร์

	 จ�ำกัด ร้อยละ 100

	 ทัง้นี ้ในวันที ่30 เมษายน

	 2561 บริษัท ส�ำเพ็ง

	 ซุปเปอร์สโตร์ จ�ำกัด ได้

	 เปลีย่นแปลงผูถื้อหุ้น ซ่ึง

	 TOAGH ไม่ได้ถือหุ้น

	 ดังกล่าวแล้ว

•	 TOAGH ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

	 รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 ถือหุ้นโดยตรงในบริษัท

	 ยิปมั่นเทค จ�ำกัด

	 ร้อยละ 51

•	 มกีรรมการร่วมกัน 2 ท่าน

	 ได้แก่ (1) นายจตุภัทร์

	 ตั้งคารวคุณ และ (2)

	 นางบุศทรี หวั่งหลี

•	นายมงคล ตั้งใจพิทักษ์

	 ซึ่งเป็นผู้บริหารของ

	 บริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่ง

	 เป็นกรรมการของบริษัท

	 ยิปมั่นเทค จ�ำกัด

12.1	 รายได้จากการขาย

		  สินค้า

	 -	 ขายสุทธิ

	 -	 ลูกหนี้การค้า

12.2	 รายได้ค่าบริการ

	 -	 รายได้ค่าบริการ IT

13.1	 รายได้ค่าเชา่

	 -	 รายได้ค่าเชา่

13.2	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

	 -	 ค่าใช้จ่ายส่งเสริม

		  กิจกรรม

14.1	 รายการซื้อ

	 -	 ซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป

		  เพื่อขาย

	 -	 เจา้หนี้การค้า

บริษัทฯ ขายสินค้าสีทาอาคาร และทิน

เนอร์ ให้แก่ บจก. เฟ้ลปส์ ดอด์จฯ  ซึ่ง

น�ำไปใช้ในกิจการของ บจก. เฟ้ลปส์

ดอด์จฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขทั่วไป

เสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก

บริษัทฯ ท�ำสัญญาบริการกับ บจก. 

เฟ้ลปส์ ดอด์จฯ เพ่ือให้บริการ Data 

Center Co-location และบริการอื่นๆ 

ที่เก่ียวข้อง เช่น บริการด้านจัดหา

อุปกรณ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริการ

ซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา โดยคิดคา่บริการ

เป็นไปตามทีต่กลงกันระหว่างคูสั่ญญา 

โดยมรีาคาและเง่ือนไขทัว่ไปเสมอืนกับ

การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัทฯ ให้เชา่ส�ำนักงาน / คลังสินค้า

เป็นรายเดือน คิดค่าเช่าเป็นไปตามท่ี

ตกลงกันระหว่างคูสั่ญญา โดยค�ำนวณ

ราคาจากพื้นที่ใช้งานจริง

  

บริษัทฯ ซ้ือเคร่ืองเขียนและอุปกรณ์

ส�ำหรับกิจกรรม CSR โดยราคาทีต่กลง

เสมอืนการท�ำรายการกับบคุคลภายนอก

บริษัทฯ ท�ำสัญญาจ้างผลิตแผ่นยิปซั่ม

บอร์ดภายใต้ตราสินค้า TOA GypsuM

กับบริษัท ยปิมัน่เทค จ�ำกัด ก�ำหนดราคา

เป็นไปตามทีต่กลงกันระหว่างคูสั่ญญา

โดยราคาทีต่กลงเสมอืนการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก

2,461,102.78

215,450.76

480,000.00

1,116,635.00

204,001.00

13,668,955.34

7,786,825.16

12.	 บรษัิท เฟ้ลปส์ ดอด์จ

	 อินเตอร์เนชั่นแนล

	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 

13.	บริษัท ส�ำเพ็ง

	 ซุปเปอร์สโตร์

	 จ�ำกัด

14.	บริษัท ยิปมั่นเทค

	 จ�ำกัด
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 26/2559 เมื่อวันที่ 21 

ธันวาคม 2559 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการท�ำรายการ

ระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน และหลักการในการท�ำ

รายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันซ่ึงมีข้อตกลง

ทางการค้าซ่ึงมเีง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป โดยสามารถสรุปได้ดงันี้

ในการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ที่

เก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ คณะ

กรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกั

ทรัพย์ฯ ตลอดจนการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผย

รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ

การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) ด้วย ในการท�ำรายการดังกล่าว 

บริษัทฯ จะท�ำการตรวจสอบและดแูลธรุกรรมทีเ่กิดข้ึน โดยไม่มี

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ดังกลา่วมีส่วนในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มข้ัีนตอนการอนมุตัริายการระหว่างกัน

หรือรายการที่เก่ียวโยงกันอยู่ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดย

ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยค�ำนึงถึง

ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และดูแลให้การ

ปฏิบัติเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ

รายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันต่อสาธารณชน

ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

ในกรณทีีเ่ป็นรายการธรุกิจปกตหิรือรายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ

ของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดกรอบของรายการดังกล่าว

ซ่ึงจะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

จะพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง และไม่ก่อ

ให้เกิดการถา่ยเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็น

ได้ว่าการท�ำรายการดังกล่าวมีการก�ำหนดราคาหรือเง่ือนไข

ที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม และหากคณะกรรมการบริษัท

มีมติอนุมัติกรอบการท�ำรายการข้างต้นเป็นหลักการทั่วไป

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ย่อมสามารถด�ำเนินการท�ำรายการที่มี

ลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก�ำหนดไว้ไปได้ในทันทีโดยไม่ต้อง

น�ำรายการดังกล่าวเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการอีกคร้ัง 

และบริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมรายการ

ระหวา่งกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อรายงานในที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง

หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หากมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน

ทีเ่ป็นธรุกรรมอืน่ บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของราคา รวมถึงความ

สมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการ

พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันที่เกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดให้มี

บุคคลที่มีความรู้ ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือ

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น

เก่ียวกับรายการทีเ่ก่ียวโยงกันดงักล่าว เพือ่ประกอบการพิจารณา

ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี โดยที่ผู้ที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการท�ำรายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติ

การท�ำรายการที่เก่ียวโยง เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าการเข้าท�ำ

รายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์

ของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการทีไ่ด้ค�ำนงึถึงประโยชน์สูงสดุ

ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะ

เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงาน

ประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัทฯ 

(แบบ 56-1)

รายงานประจ�ำปี 2561134



นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ในกรณีที่มีการเข ้าท�ำรายการระหว ่างกันหรือรายการที่

เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง

หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ คณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี้ การเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือ

ถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่ได้

ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้นทุกราย

เป็นส�ำคัญ

ในกรณทีีเ่ป็นรายการธรุกิจปกตหิรือรายการสนบัสนนุธรุกิจปกติ

และเป็นรายการทีเ่กิดข้ึนต่อเนือ่งในอนาคต บริษัทฯ จะก�ำหนด

หลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะ

การค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม

และยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน�ำเสนอ

ให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็และคณะกรรมการบริษัท

เป็นผู้พิจารณาอนุมัติกรอบการท�ำรายการดังกล่าว

นอกจากนี้ หากมีการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่

เก่ียวโยงกันหรือมกีารเปลีย่นแปลงข้อตกลงและเงือ่นไขเก่ียวกับ

ธรุกรรมระหว่างกันกับผูถื้อหุ้นใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารหรือบคุคล

ทีอ่าจมีความขดัแย้งหรือบคุคลทีม่คีวามเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ

กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการใน

วาระที่เกี่ยวกับการพิจารณาการเข้าท�ำธุรกรรมดังกลา่ว

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 135



รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบ

ต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ที่เกิดจากการประกอบกิจการของ

องค์กร โดยยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้

มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์ของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งมั่นในการผลิตสีที่มีคุณภาพ ปลอดภัย

ต่อผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดย

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ หรือแนวทางปฏิบัติ

สากลที่เก่ียวข้อง รวมทั้งพัฒนา ปรับปรุง เพ่ือสร้างรากฐาน

ของความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

บริษัทฯ เหน็ว่าความรับผดิชอบต่อสังคมเป็นส่วนส�ำคญัในธรุกิจ

และมกีารส่งเสริมให้พนกังานท�ำกิจกรรมอาสาสมคัร โดยบริษัทฯ

ได้มส่ีวนร่วมในโครงการและกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของ

การปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ เขา้ร่วมโครงการ

ต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับการปลกูป่าและการฝึกอบรมอาชีพ และบริษัทฯ

การจดัท�ำรายงานฉบบันี ้ ด�ำเนนิการตามมาตรฐานความรับผดิชอบของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมต่อสังคม (Standard of Corporate

Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW) ผนวกกับมาตรฐานตามกรอบการรายงานสากล GRI-G4 

(Global Reporting Initiative) เพ่ือความยั่งยืนอันเก่ียวข้องกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงแนวทาง

ความรับผิดชอบต่อสังคมตามมาตรฐาน ISO 26000

ยังเป็นสมาชิกเครือข่าย CSR-DIW โดยโรงงานบางนาได้รับ

รางวัล CSR-DIW เก่ียวกับมาตรฐานความรับผดิชอบต่อสังคม

ที่ก�ำหนดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นประจ�ำทุกปีตั้งแต่ปี 

2557 ในขณะที่โรงงานส�ำโรงได้รับรางวัล CSR-DIW ตั้งแต่ปี

2558 ส�ำหรับโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในประเทศ

เวียดนามนัน้ TOA Paint (Vietnam) Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย

ได้ร่วมมอืกับศนูย์สวัสดกิารสังคมเพ่ือเยาวชนแห่งนครโฮจมินิห์

จดักิจกรรมทีช่ื่อว่า The Colors of Love เพ่ือทาสีทบัผนงัปนูขาว

ที่สกปรกและสีหลุดร่อนในห้องเรียนของโรงเรียนท้องถ่ิน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเข้าร่วมโครงการส่งเสริมโรงงาน

อตุสาหกรรมให้มคีวามรับผดิชอบต่อสงัคม และชุมชนอย่างยัง่ยนื

ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมอีกด้วย

นโยบายภาพรวม

รายงานประจ�ำปี 2561136



ในการผลักดันความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ สู่การปฎิบัติอย่างต่อเนื่องภายใต้หลักปฎิบัติ 4 ประการดังนี้

1.	 การพัฒนาคน

ซ่ึงมุ ่งไปที่กลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสีย พนักงาน เยาวชนในชุมชน

ชาวบ้าน คู่คา้ ด้วยการให้ความรู้ในการพัฒนาตนเองและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท�ำงานรวมถึงเสริมสร้างอาชีพในอนาคต

3.	 การดูแลและพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนซ่ึงสนับสนุนให้พันธมิตรทางธุรกิจ

โดยเฉพาะ คู่คา้ ตัวแทน เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมโดยมีการ

จัดอบรมให้ความรู้ทางด้านหลักการของ CSR และพร้อมใน

การสนบัสนนุให้คูค้่า ตวัแทน น�ำไปด�ำเนนิกิจกรรมพัฒนาองค์กร

และชุมชนใกล้เคียง 

2.	 กระบวนการผลิตที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

ด้วยการปรับเปลีย่นกระบวนการผลติให้เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ปลอดภัยกับผู้บริโภคและส่ิงแวดล้อม 

และเพ่ิมชนิดของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองฉลากเขียว

4.	 การพัฒนาคุณค่าและเทคโนโลยีผลติภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง

	 และสร้างแรงบันดาลใจใหม่ๆ จากผลิตภัณฑ์และเพ่ือ

	 เพ่ิมประสิทธิภาพและความตระหนักถึงการรับผิดชอบ

	 ต่อสังคม

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ CSR-DIW ของกรมโรงงาน

อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้น�ำตลาด

ผู้ใช้สีปกป้องผิวในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ด้วยความ

เช่ียวชาญทางด้านผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ หวังเป็น

อย่างยิ่งว่า จากการตั้งใจและความมุ่งมั่นดังกล่าว จะท�ำให้

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของเรามีความสุข และมั่นใจในสินค้า

และบริการของเรา และอยู่คู่คนไทยอยา่งยั่งยืนต่อไป

แนวคิด “สร้างไทยให้ยั่งยืน”

1

2

3

4
สร้างไทย

ให้ย่ังยืน
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บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ที่เกิดจากการประกอบกิจการขององค์กรตลอด

ห่วงโซ่อุปทาน โดยยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์ของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งมั่นในการผลิตสีที่มีคุณภาพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นๆ หรือแนวทางปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนา ปรับปรุง เพื่อสร้างรากฐานของความรับผิดชอบต่อ

สังคมอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน ตามกรอบการด�ำเนินงานครอบคลุมทั้งสามมิติ ประกอบด้วย มิติเศรษฐกิจ (Economic Dimension) 

มิติสังคม (Social Dimension) และมิติสิ่งแวดล้อม (Environmental Dimension) เพื่อให้บรรลุเปา้หมายสู่การเป็นองค์กรที่ทั้งเก่ง

และดีควบคู่กัน (Good Corporate Governance)

การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (CORPORATE SUSTAINABLE DEVELOPMENT)

CG

(A GOOD CORPORATE GOVERNANCE)

RISK MANAGEMENT

(การบริหารความเสี่ยง)

   COMPLIANCE

(การปฏิบัติตามฎเกณฑ์)

Social (สังคม
)

E
c
o
n
o
m
ic
 
(เ
ศ

ร
ษ
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ิจ)

Environm
e
n
ta
l 
(ส
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)
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พนักงาน •	 มีการจัดการด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 ตามมาตรฐานในระดับสากล

•	 มีการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมการท�ำงานตาม

	 มาตรฐานในระดับสากล 

•	 มกีารจดัอบรมเพ่ิมความรู้ทกัษะให้กับพนกังาน

•	 มค่ีาตอบแทน สวัสดกิารทีเ่หมาะสม และโอกาส

	 การเติบโตในหน้าที่การงาน 

•	 มีคณะกรรมการด้านความปลอดภัยและ

	 จัดประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 ให้ความรู้เก่ียวกับความปลอดภยัในการท�ำงาน

	 และการใช้อปุกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบคุคล

	 ผ่านวารสาร อีเมล เว็บไซต์บริษัทฯ บอร์ด

	 ประชาสัมพันธ์ อย่างสม�ำ่เสมอ

•	 มีคณะกรรมการสวัสดิการ

•	 มีระบบการประเมินผลการปฎิบัติงาน

•	 มีการส�ำรวจความผูกพันของพนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม

การด�ำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะก้าวสู่การเป็นผู้น�ำตลาดผู้ใช้สีปกป้องพื้นผิว ในระดับภูมิภาคอาเซียน ด้วยความเชี่ยวชาญทางดา้นผลิตภัณฑ์และ

บริการ เป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) ด้วยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ออกสู่ตลาด พร้อม

สร้างความน่าเช่ือถือ และให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลองค์กรอย่างดี ด้วยการบริหารจัดการองค์กรด้วยความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ มีการสื่อสารระหว่างองค์กร กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อพิจารณาความส�ำคัญและติดตามประเมินผลในการก�ำกับดูแลองค์กร

อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึง “ผู้มีส่วนได้เสีย” ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยได้ค�ำนึงถึงผลกระทบทั้ง

ด้านบวกและด้านลบที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จึงมีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความผูกพันและตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

การก�ำกับดูแลองค์กร
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ชุมชน

ลูกค้า

•	 มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานใน

	 ระดับสากล

•	การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน รวมถึง

	 สนับสนนุสีเพ่ือการบรูณะซ่อมแซมสถานทีข่อง

	 ชุมชน เช่น โรงเรียน อบต. สถานีต�ำรวจ และ

	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน เป็นต้น

•	 การจัดฝึกอบรมและการส่งเสริมความรู้ การ

	 เข้าเยี่ยมชมโรงงานของนักเรียน นักศึกษา

•	 ความเชื่อมั่นในตราสินค้า

•	 คุณคา่ในผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้แก่ลูกคา้ เช่น

	 การได้รับรองมาตรฐานสินค้า ความคุ ้มค่า

	 สินค้า ฯลฯ

•	 คุณค่าของการบริการที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า

	 เช่น มี Call Center รับข้อร้องเรียน มีการ

	 รบัประกันสินค้า บริการเจ้าหน้าทีเ่ทคนคิ บริการ

	 ออกแบบสีบ้านฟรี

•	 การพัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ซ่ึงเป็นมิตร

	 กับสิ่งแวดล้อม ช่วยประหยัดพลังงาน

•	 สมัมนาและการอบรมทีส่อดคล้องกับการท�ำงาน

	 และเป็นไปตามองค์กรทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนด และ

	 เพิ่มพูนทักษะในการท�ำงานเฉพาะด้านให้แก่

	 พนักงาน

•	 ส�ำรวจความคดิเห็น ความต้องการของพนกังาน

	 ผ่านการสานเสวนาเป็นประจ�ำทุกปี

•	 จัดสานเสวนากับชุมชนทุกปี

•	 ทีมงานลงพ้ืนที่ จัดกิจกรรมให้ความรู้ ที่เป็น

	 ประโยชน์กับโรงเรียนและชุมชน

•	 ออกพบปะ พูดคยุกับชาวบ้านในพ้ืนทีร่อบโรงงาน

	 เดือนละ 1 ครั้ง

•	ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ ผลการตรวจวัด

	 สิ่งแวดล้อมประจ�ำปี 

•	 จัด Open House

•	 จัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

•	 สื่อสารข้อมูลสินคา้ผ่านแคตตาล็อกและฉลาก

	 ของผลิตภัณฑ์

•	 สือ่สารผ่านการประชาสัมพันธ์ โฆษณา เว็บไซต์

	 บริษัทฯ และผู้เชี่ยวชาญที่คอยให้ค�ำปรึกษา

•	 กิจกรรมสนับสนุนต่างๆ

•	 จัดอบรม การแนะน�ำการใช้ผลิตภัณฑ์

•	 Call Center และศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์

•	 การส�ำรวจความพึงพอใจ

•	 การบริหารประสบการณ์ลูกคา้ 

•	 การวิจัยทางการตลาด

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม

ผู้แทนจ�ำหน่าย •	 การเตบิโตทางธรุกิจร่วมกัน เช่น การสนบัสนนุ

	 แบ่งปันองค์ความรู้ การส่งเสริมการขาย

•	 คุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น มีการ

	 รบัประกันสนิค้า บริการเจ้าหน้าทีเ่ทคนคิ บริการ

	 ออกแบบสีบ้านฟรี

•	 การสร้างการรับรู้ ความเชื่อมั่นในตราสินค้า 

•	 มีสินค้าหลากหลายให้ลูกคา้เลือกใช้

•	 การสร้างความพึงพอใจ

•	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

•	 จัดอบรมสัมมนาร่วมกันระหวา่งผู้แทน

	 จ�ำหน่ายและผู้บริหารขององค์กร

•	 Call Center และศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์

•	 การจัดกิจกรรมสรา้งความสัมพันธ์และ

	 การสื่อสาร

ผู้จัดหาวัตถุดิบ •	 การเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

•	 การคัดเลือก ประเมินผู้ขาย/ผู้จัดหา มีความ

	 โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน 

•	 การแลกเปลีย่นข้อมลูระหว่างกัน การเสนอแนะ

	 แนวทางปรับปรุงทั้งทางด้านคุณภาพ ความ

	 ปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และดา้น CSR

•	 การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และการ

	 ติดต่อสื่อสารอยา่งสม�่ำเสมอ

•	 มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

•	 จดัให้มรีะเบยีบและระบบการจดัซ้ือ การคดัเลอืก

	 และประเมินผู้จัดหาวัตถุดิบ
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Subcontractor •	 การคัดเลือก ประเมิน ผู้รับเหมาช่วง ความ

	 โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน 

	 ตลอดจนการเสนอแนะแนวทางปรับปรุง

	 ทั้งทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย 

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงตามที่ระบุ

	 ไว้ในสัญญา  

•	 สื่อสารผ่านวารสาร อีเมล เว็บไซต์บริษัทฯ

	 ติดต่อทางโทรศัพท์ อยา่งสม�่ำเสมอ 

•	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

•	 จดัการประเมนิ ผูรั้บเหมาช่วง ตรวจสอบข้อมลู

	 ด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

สถาบันการเงิน •	 การปฎบิตัติามข้อตกลง หรือเงือ่นไขในสญัญา

•	 ให้การร่วมมือร่วมกิจกรรมของทางสถาบัน

	 การเงิน

•	 ใช้บรกิารของทางสถาบนัการเงนิอย่างครบวงจร

•	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างองค์กรกับ

	 สถาบันทางการเงินอยา่งสม�่ำเสมอ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม

•	 มีการวางแผนความต้องการวัตถุดิบล่วงหน้า

	 เพื่อให้ผู ้จัดหาสามารถเตรียมความพร้อม

	 ล่วงหนา้ได้

•	 มีการตรวจสอบข้อมูลการจัดซ้ือด้วยความ

	 โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

ผู้ถือหุ้น

ภาครัฐ

•	 ก�ำไรและการเติบโตของธุรกิจที่เหมาะสมและ

	 ยั่งยืน

•	 สร้างความสมดุลของผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วน

	 ได้เสียทุกกลุ่ม

•	 การบริหารงานที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล มี

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การรายงาน

	 งบการเงินประจ�ำปี และการตรวจสอบทาง

	 บัญชี

•	 การบริหารความเสี่ยงและต่อต้านคอร์รัปชัน

•	 การปฎิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นๆ

	 ที่เกี่ยวข้อง

•	 ให้ความร่วมมอืกับภาครัฐในการด�ำเนนิกิจกรรม

	 ต่างๆ 

•	 การส่งเสริมการศึกษา เช่น ร่วมกับสถาบัน

	 อาชีวศกึษาในการฝึกอบรมการใช้งานสี การเปิด

	 โอกาสให้นกัศึกษาสถาบนัของภาครัฐเข้าฝึกงาน

	 เป็นต้น

•	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

•	 การแจ้งแผนการด�ำเนนิงาน ผลการด�ำเนนิงาน 

•	 ผู้บริหารพบปะนักลงทุน / นักวิเคราะห์

•	 การส่ือสารผ่านวารสาร อเีมล เว็บไซต์บริษัทฯ

•	 แจ้งความคบืหน้า การป้องกันและแก้ไขปัญหา

	 ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการด�ำเนินงาน

•	 การจัดท�ำรายงานประจ�ำปีและรายงานเพ่ือ

	 ความยั่งยืน

•	 มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ

	 เพือ่ขอข้อมลูทีจ่�ำเป็นกับองค์กร และแลกเปลีย่น

	 ข้อมูล

•	 สนับสนุนกิจกรรมและเข้าประชุมตามค�ำเชิญ

	 ของหน่วยงานภาครัฐอยา่งสม�่ำเสมอ

•	 การจัดท�ำรายงาน เอกสารต่างๆ ครบถ้วน

	 ตามวันและเวลาที่ก�ำหนด

•	 ให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐเข้าเยีย่มชม

	 การประกอบกิจการขององค์กร

•	 สือ่สารผ่านวารสาร อเีมล เว็บไซต์บริษัทฯ ตดิต่อ

	 ทางโทรศัพท์ อยา่งสม�่ำเสมอ

•	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
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NGOs •	 ให้ความร่วมมือและตอบสนองต่อประเด็น

	 ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งด้านส่ิงแวดล้อม และ

	 ผู้บริโภค

•	ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ ผลการตรวจวัด

	 สิ่งแวดล้อมประจ�ำปี

•	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

•	 สื่อสารผ่านวารสาร อีเมล เว็บไซต์บริษัทฯ

	 ติดต่อทางโทรศัพท์ อยา่งสม�่ำเสมอ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัง้แต่ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูส่ญัญา ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ทัง้ยงัส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม

หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ในหัวข้อตา่งๆ ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

1.	การก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง

	 ด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ

	 และสามารถตรวจสอบได้ ซ่ึงบริษัทฯ จะค�ำนงึถึงผลประโยชน์

	 และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และผู้มี

	 ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่ง

	 เหมาะสมและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการได้มกีารก�ำหนด

	 แนวทางการก�ำกับดแูลกิจการ เพ่ือเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ

	 ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตาม

2.	ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ มนีโยบายด�ำเนนิธรุกิจด้านความรับผดิชอบต่อสังคม

	 (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลัก

	 พื้นฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มี

	 ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งน�ำหลักการ

	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพ่ือรักษาดุลยภาพ

	 ของการด�ำเนนิงานทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และ

	 สิง่แวดล้อม อนัจะน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจทีป่ระสบความส�ำเร็จ

	 อย่างยั่งยืน

3.	การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย

	 ระเบียบ และข้อบังคับ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักับการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ

	 ทีเ่ก่ียวข้องกับสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั

	 ในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ รวมถึง

	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยก�ำหนด

	 ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตนให้อยู่ใน

	 กรอบกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น

	 ช่วยเหลือ หรือกระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืน

	 กฎหมาย กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4.	การก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย

	 ว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการ

	 ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร

	 และพนักงานต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย

	 ระเบียบ ข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือ

	 กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบ

	 อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา

5.	การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร

	 อย่างมีประสิทธิภาพ

	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั

	 ในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม

	 เพียงพอและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้

	 สนบัสนนุและสร้างจติส�ำนกึแก่พนกังาน รวมถึงผูท้ีเ่ก่ียวข้อง

	 ทุกฝ่าย ในการบริหารการใช้ทรัพยากรทีม่อียูใ่ห้เกิดประโยชน์

	 สูงสุดแก่องค์กร
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คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน มาตรการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส กระบวนการ

สอบสวนการกระท�ำผิดและการทุจริตคอร์รัปชัน การรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จและบทลงโทษ การรักษาข้อมูลเป็นความลับและการ

คุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้ได้ถูกบรรจุในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้อง

ยึดถือและปฏิบัติตาม โดยสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางอีเมล และ Intranet นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้บรรจุเป็นส่วนหนึ่งของ

หลักสูตรปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ทุกระดับ (TOA Orientation) โดยผา่นหลักสูตร “CSR & CoC (Code of Conduct)” เพื่อ

ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้แก่พนักงานใหม่ ในการยึดถือปฏิบัติได้อยา่งถูกต้อง

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ช่องทางการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส

เมื่อพบเห็นหรือทราบเบาะแส การฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของรัฐ หลักการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธรุกิจ นโยบายหรือระเบยีบข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงการกระท�ำทีอ่าจส่อถึงการทจุริตของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ

ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเร่ืองผ่านช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ส่วนในกรณีพนักงานหากพบเห็นเหตุการณ์ดังกล่าว 

ควรสอบถามหรือปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนเป็นอันดับแรก และหากไม่แน่ใจหรือไม่สะดวกใจที่จะท�ำเช่นนั้น ให้แจ้งเรื่องผา่นช่องทาง

ในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ดังนี้

ทั้งนี้ เร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสดังกล่าว ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบในการรวบรวมและบันทึก เพ่ือรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ  

ทัง้นี ้ คูม่อืหลกัการก�ำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจถือเป็นวินยัอย่างหนึง่ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนต้องปฏบิตัติาม

อย่างเคร่งครัด และส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วย พนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจะถูกพิจารณาโทษทางวินัย 

ช่องทางท่ี 1 : ทาง E-Mail

โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท : directors@toagroup.com

คณะกรรมการตรวจสอบ : auditcommittee@toagroup.com

ช่องทางท่ี 2 : ทางไปรษณีย์

โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง และ

ตามด้วยที่อยู่ ดังนี้
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ผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำหนดผลตอบแทนและการเติบโตขององค์กรให้เหมาะสม

การด�ำเนินธุรกิจด้านเศรษฐกิจ

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตภัณฑ์อื่น
(1)

รวมรายได้จากการขาย

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

ค่าด�ำเนินงาน
(2)

คา่จ้างและสวัสดิการพนักงาน

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น

ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทางการเงินให้แก่ผู้ให้กู้ยืม

ภาษีที่จ่ายให้แก่รัฐบาล
(3)

คา่ใช้จ่ายในการด�ำเนินโครงการ เพื่อพัฒนาและสนับสนุน

ดา้นสังคม และชุมชน

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่สร้างขึ้น

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่แจกจ่าย

10,809.8

4,358.3

549.6

15,717.7

2,104.7

1,703.4

1.03

11,180.5

4,582.9

583.2

16,346.6

2,269.9

1,789.4

0.90

11,162.3

2,143.0

1,497.9

75.3

401.3

108.5

11,586.1

2,231.0

710.1

25.5

480.4

108.3

11,330.5

4,459.6

507.2

16,297.3

3,120.2

2,507.4

2.81

11,063.9

1,906.0

6,525.0

86.9

612.9

92.5

หน่วย: ลา้นบาท

2561

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ
รายการ

2560 2559

หมายเหตุ :	
(1)

	 “ผลิตภัณฑ์อื่น” ประกอบด้วยการขายผลิตภัณฑ์บางประเภทให้แก่กลุ่มกิจการภายใต้การปรับโครงสร้าง และบริษัทที่เก่ียวข้องกันของบริษัทฯ เช่น วัตถุดิบ และ

				    วัตถุดิบกึ่งส�ำเร็จรูป

			 
(2)

	 “ค่าด�ำเนินงาน” ประกอบด้วย ต้นทุนขาย คา่ใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร หักด้วยคา่จ้างและสวัสดิการพนักงาน และค่าเสื่อมราคา

				    และค่าตัดจ�ำหนา่ย

			 
(3)

	 “ภาษีที่จ่ายให้แก่รัฐบาล” เฉพาะภาษีเงินได้นิติบุคคล
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บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติด้านภาษี และก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติงานและใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีถูกต้องครบถ้วน

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อบังคับในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและ

ภาษีต่อภาครัฐและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกทั้งบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นให้มีการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาและมีส่วน

รับผิดชอบด้านสังคมอยา่งเต็มที่ เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าความรับผิดชอบด้านภาษีที่ดี จะสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมโดยรวมของประเทศได้อย่างดีในอนาคต

ทั้งนี้ ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายทางด้านภาษีของบริษัทฯ เป็นเงิน 480.4 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 79.1 ลา้นบาท จากปี 2560 ที่มีคา่ใช้จ่าย

จ�ำนวน 401.3 ลา้นบาท

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารความเส่ียงว่าเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานในการด�ำเนินงาน เนื่องจากความเส่ียงเป็นเร่ืองที่มีโอกาส

เกิดข้ึน และจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปัจุจบันที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว และแข่งขันสูง หากบริษัทฯ ตระหนักในเร่ืองดังกล่าวและมีแผนจัดการอย่างเป็นรูปธรรมแล้ว นอกจากจะช่วยลด

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นยังจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และน�ำพาองค์กรให้บรรลุเปา้หมาย และเพิ่มมูลค่าของกิจการได้อีกด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร โดยให้คณะท�ำงาน

บริหารความเสี่ยงและความต่อเน่ืองทางธุรกิจเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา สอบทาน

และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ และมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้อ้างอิงการบริหารความเสี่ยงในหมวด “ปัจจัยความเสี่ยง” 

การด�ำเนินการด้านภาษีอากร

การบริหารความเสี่ยง

ลูกค้าของเรา

1)	การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้านั้นเป็นหน้าที่หลัก

	 อีกประการหนึ่งของบริษัทฯ ในการตอบสนองและสร้าง

	 ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าในระยะยาว บริษัทฯ จึง

	 ด�ำเนินการด้วยแนวทางการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

	 ตั้งแต่กระบวนการต้นน�้ำจนถึงการส่งมอบสินค้าอย่างมี

	 คุณภาพ ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง

	 การส่งมอบบริการที่หลากหลาย ประกอบด้วย 2 มิติ ดังนี้

	 1.1	การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ ่มผู ้บริโภค

	 	 ทั่วไป (B2C)

	 	 1.1.1	การยึดมั่นในคุณภาพสินค้าและการมุ่งมั่น

				    สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความ

				    พึงพอใจและความต้องการของลูกค้าสูงสุด

		  1.1.2	 การจัดเก็บข้อมูลลูกค้าเพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน

				    ในการให้บริการของบริษัทฯ

		  1.1.3	 การบริการให้ค�ำปรึกษาด้านการใช้งานผลติภณัฑ์

				    ก่อนและหลังการขาย ผ่านระบบ TOA Call Center

				    Service หมายเลขโทรศัพท์ 02-335-5777

		  1.1.4	 การบริการทีมมัณฑนากรออกแบบสีบ้านให้แก่

				    ลูกค้าดา้นสีสันและความสวยงาม (Ide@color

				    Service) 

		  1.1.5	การบริการช่างทาสีมืออาชีพ (TOA ProPaint

				    Service) 
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	 1.2	การบริหารความสัมพนัธ์กับลูกค้ากลุ่มธุรกิจ (B2B)

		  1.2.1	 การบริการทีมช่างเทคนิคให้ค�ำแนะน�ำและ

				    ตรวจสอบหนา้งาน (Specialist Service) 

		  1.2.2	 การส่งเสริมการตลาดที่สร้างการมีส่วนร่วม

				    ให้กับลูกค้าผ่านกิจกรรมการตลาด ณ จุดขาย

				    ร้านค้าและกิจกรรมออนไลน์ รวมถึงการให้

				    ความรู้เก่ียวกับการใช้งานผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง

				    ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ตา่งๆ 

		  1.2.3	 การปรับปรุงระบบการให้บริการ เพ่ือยกระดับ

				    คุณภาพและมาตรฐานการให้บริการเพ่ือให้เกิด

				    ประสทิธภิาพและความพึงพอใจสูงสุดแก่ลกูค้า

				    กลุม่ธรุกิจ (SLA : Service Level Agreement) 

2)	ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

	 บริษัทฯ ค�ำนงึถึงความพึงพอใจสูงสุดของลกูค้าและผูบ้ริโภค

	 ซึ่งเป็นผู้ซ้ือสินค้าและบริการจากบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริโภค

	 ซึ่งเป็นผู้ที่ใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ด้วยราคาที่

	 เป็นธรรม มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและ

	 ผู้บริโภค โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1)	 บรษัิทฯ มุง่มัน่พฒันาสินค้าและบริการ เพ่ือตอบสนอง

		  ความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง

		  บุคลากรของบริษัทฯ ต้องทุ่มเทเพื่อตอบสนองความ

		  ต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างเต็มที่ด้วยราคา

		  ทีส่มเหตสุมผล ทนัต่อสถานการณ์ มคีณุภาพ ไม่จ�ำกัด

		  สิทธิของผู ้บริโภคและมีเง่ือนไขที่เป็นธรรมส�ำหรับ

		  ผู้บริโภค

	 2)	 บริษัทฯ จะต้องไม่ท�ำการอนัใดอนัเป็นการหลอกลวงหรือ

		  ท�ำให้หลงเช่ือในคณุภาพของสินค้าและบริการของบริษัทฯ

	 3)	 บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการใช้สินค้า

		  และบรกิารของบริษัทฯ ความปลอดภยัของผูบ้ริโภคนัน้

		  มีความส�ำคัญย่ิง สินค้าของบริษัทฯ จะต้องมีเอกสาร

		  ก�ำกับสินค้า มีการตรวจสอบความปลอดภัยในสถาน

		  ประกอบการ รณรงค์และอบรมพนักงานในเร่ือง

		  ความปลอดภัยส�ำหรับผู้บริโภคอยา่งเคร่งครัด

3)	ประเด็นด้านลูกค้าและผู้บริโภค 

	 จากนโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภคข้างต้น

	 บริษัทฯ พร้อมรับฟังและจดัการข้อร้องเรียนทีอ่าจจะเกิดข้ึน

	 รวมท้ังเผยแพร่ข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กรต่อ

	 สาธารณะ ผ่านฉลากสินค้า แคตตาล็อกผลิตภัณฑ์ ฯลฯ

	 เพื่อเป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบของลูกค้าและผู้บริโภค

	 นอกจากนัน้ บริษัทฯ มุง่มัน่พัฒนาความปลอดภยัของสินค้า

	 โดยค�ำนงึถึงการออกแบบผลติภณัฑ์สเีขียว การตดิฉลากสินค้า

	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

	 รวมทั้งการจัดการผลกระทบที่มีต่อลูกค้าและส่ิงแวดล้อม

	 •	 การรับรองผลิตภัณฑ์และฉลากผลิตภัณฑ์ที่แสดงถึง

		  การดูแลสิ่งแวดล้อม

	 •	 ข้อมูลผลิตภัณฑ์ (ช่องทางการเผยแพร่ : ฉลากสินค้า,

		  แคตตาล๊อกผลิตภัณฑ์, website)

รายงานประจ�ำปี 2561146



4)	ความน่าเชื่อถือของตราสินค้า TOA 2561

	 ผลงานวิจยัโครงการส�ำรวจความน่าเช่ือถือตราสินค้าทโีอเอ

	 Thailand’s Most Admired Brand โดยนติยสารแบรนด์เอจ

	 ร่วมกบัอาจารย์มหาวิทยาลยัช้ันน�ำของประเทศ ในการส�ำรวจ

	 แบรนด์ที่มีความน่าเช่ือถือในแต่ละหมวดสินค้า โดยการ

	 ส�ำรวจกลุ่มตัวอย่าง 1,350 คนจากทั่วประเทศในหมวด

	 วสัดกุ่อสร้าง ประเภทสีทาภายในและภายนอก ประกอบด้วย

	 ตวัช้ีวัดหรือปัจจยัทีม่ผีลต่อการซ้ือสินค้าทีส่�ำคญั 6 ประการ

	 ดังนี้

		  1.	ภาพลักษณ์องค์กร/ภาพพจน์แบรนด์

		  2.	ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

		  3.	พนักงานและตัวแทนจ�ำหนา่ย

		  4.	 ราคาและโปรโมชั่น

		  5.	บรรจุภัณฑ์

		  6.	 โฆษณาและการสื่อสาร

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้อันดับที่ 1 คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย

	 63.78% ในหมวดวัสดุก่อสร้าง ประเภทสีทาภายในและ

	 ภายนอก เป็นเวลา 7 ปีต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2555 - 2561  

5)	สายตรงบริการลูกค้าสัมพันธ์

	 เพ่ือเป็นช่องทางที่ลูกค้าสามารถติดต่อมายังบริษัทฯ เพ่ือ

	 สอบถามข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการเทคนิค

	 วิธีการใช ้งานต ่างๆ โดยลูกค ้าสามารถติดต ่อได ้ที่

	 02-335-5777 โดยบริษัทฯ ได้จดัทมีงานทีม่คีวามรู้เก่ียวกับ

	 ผลิตภัณฑ์เพื่อให้ค�ำแนะน�ำกับลูกคา้ได้อย่างถูกต้อง

6)	การน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น

	 เคร่ืองมือในพัฒนาการบริการลูกค้า

	 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสู่ระดับสากล การพัฒนาช่องทาง

	 การจดัจ�ำหน่ายออนไลน์ และสือ่โซเซียลมเีดยี (IT Development /

	 E-Commerce / Website & Social Media)

	 บรษัิทฯ พัฒนาและลงทนุโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี

	 สารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง เพือ่ใช้เป็นเคร่ืองมอื

	 ส�ำคัญในการช่วยพัฒนาการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพสร้าง

	 มาตรฐานเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในระดบัสากล

	 พร้อมรับมอืสู่การเปลีย่นแปลงในยคุดจิติลัอย่างเตม็รูปแบบ

	 อาทิ

	 •	 โปรแกรมระบบบรหิาร การจดัการและวางแผนทรัพยากร

		  ทั้งองค์กรแบบบูรณาการ (SAP ERP)

	 •	 โปรแกรมระบบการจัดการรายงานเพ่ือการตัดสินใจ

		  และวเิคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับธุรกรรมการขาย (SAP BI)  

	 •	 ระบบการสัง่ซ้ือสินค้าออนไลน์ ส�ำหรับลกูค้าร้านค้าปลกี

		  (E-Ordering)

	 •	 การพัฒนาระบบการส่ังซ้ือสินค้าออนไลน์โดยตรงจาก

		  บริษัทฯ (E-Commerce) 

	 •	 การเข้าถึงข้อมลูผลติภณัฑ์และข่าวสารต่างๆ ของบริษัทฯ

		  ผ่านเว็บไซต์ www.toagroup.com

	 •	 การใช้ส่ือโซเซียลมเีดยี (Social media) มาช่วยในการ

		  ส่งเสริมการขายและผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ง่ายข้ึน
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คู่ค้าทางธุรกิจถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ โดยมีหลากหลายตามลักษณะของสินค้าและบริการซ่ึงจะเข้ามา

สนับสนุนด้านการจัดหาสินค้าและบริการที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจให้เพียงพอต่อความต้องการของบริษัทฯ ดังนั้น คู่ค้าจึงถือวา่เป็น

กลไกที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จและด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและสร้างความพอใจอย่างสูงสุดให้แก่ลูกค้า

ได้เป็นอย่างดี

1)	การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของสินคา้ บริการ ราคา และความสัมพันธ์อันดีระหว่างคู่ค้าและบริษัทฯ จึงมีหลักเกณฑ์การบริหาร

จัดการคู่ค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด มีกระบวนการคัดเลือก ประเมิน และตรวจสอบคู่ค้าอย่างยุติธรรมและโปร่งใส รวมทั้ง

ปฏิบัติตามกฏหมายที่เก่ียวข้อง ความมั่นคงทางธุรกิจและความน่าเช่ือถือของคู่ค้า ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และ

เคร่ืองหมายการค้าถูกต้อง และไม่สนบัสนนุสินค้าหรือการกระท�ำทีเ่ป็นการละเมดิกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงสามารถ

ตอบสนองความต้องการสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างด ีโดยมกีารจดับญัชีคูค้่า (Vender List) เพ่ือคดัเลอืกคูค้่าทีม่ศีกัยภาพ

ทีจ่ะร่วมท�ำธรุกิจกับบริษัทฯ และมกีารตดิตาม ประเมนิผลงานทางด้านความพร้อมของสินค้าและบริการ การขนส่ง มาตรฐานอตุสาหกรรม

รวมถึงดา้นอาชีวอนามัย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2)	การบริหารจัดการความเสี่ยงคู่ค้า

บริษัทฯ มกีารก�ำหนดมาตรการป้องกันความเส่ียงจากคูค้่าทีอ่าจส่งผลต่อความต่อเนือ่งในการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ทัง้ด้านเศรษฐกิจ

สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

การบริหารความสัมพันธ์ห่วงโซ่อุปทาน (VALUE CHAIN)

การผิดนัดส่งมอบสินค้าและบริการ

ความน่าเชื่อถือของคู่ค้า

ความโปร่งใสของการก�ำหนดราคา

ด้านเศรษฐกิจ

ด้านเศรษฐกิจ

สังคม และส่ิงแวดล้อม

ด้านเศรษฐกิจ

และธรรมาภบิาล

•	 มกีารท�ำสัญญาหรือข้อตกลงระหว่างกันทีชั่ดจน ครอบคลมุ

	 ประเด็นที่ส�ำคัญ

•	 ก�ำหนดให้คูค้่าเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ ทีเ่กิดจากการ

	 ท�ำผดิสญัญา รวมถึงค่าใช้จ่ายหรือความเสียหายทีเ่กิดข้ึน

	 จากการส่งมอบงานล่าช้า ไม่ตรงตามสัญญาหรือใบส่ังซ้ือ

•	 เอกสารทะเบียนการค้า หนังสือรับรองบริษัทฯ เอกสาร

	 ด้านภาษี เอกสารการรับรองสินค้า การรับรองมาตรฐาน

	 และการปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

•	 เอกสารแสดงผลงานของคู่ค้า 

•	 การตรวจสอบประวัติการท�ำงานจากลูกคา้เดิมของคู่ค้า

•	 การเข้าสังเกตการณ์กระบวนการผลติหรือโรงงานของคูค้่า

•	 แบบประเมินคณุสมบตัขิองคูค้่าซ่ึงคูค้่าต้องเปิดเผยข้อมลู

	 ที่เป็นจริง

•	 ตรวจสอบรายช่ือของผู้บริหารและกรรมการบริษัทของ

	 คู่ค้าที่เขา้ร่วมเสนอราคา

•	 มีการเปรียบเทียบราคา ด้วยเสปคสินค้าเดียวกันเพื่อให้

	 สามารถเปรียบเทยีบราคากันได้  ในกรณขีองงานก่อสร้าง

	 จะมีการประเมินคะแนนทางเทคนิคควบคู่

ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ วิธีการจัดการ
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ด้านสังคม

และเศรษฐกิจ

ด้านเศรษฐกิจ

สังคม และส่ิงแวดล้อม

•	 คัดเลือกคู่ค้าที่ให้ความส�ำคัญกับด้านความปลอดภัย

	 และอาชีวอนามัยในการท�ำงานของพนักงาน เช่น ได้รับ

	 มาตรฐานการรับรองจากหน่วยงานต่างๆ

•	 มกีารก�ำหนดในสัญญาให้คูค้่าจะต้องปฏบิตัติามกฎหมาย

	 ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงรวมถึงกฎหมายด้านแรงงาน สทิธิมนษุยชน

	 ทรัพ์สินทางปัญญา การทุจริตคอร์รัปชัน

ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ วิธีการจัดการ

แนวทางการพัฒนานวัตกรรมของผลิตภัณฑ์และบริการ

กว่า 50 ปี ที่บริษัทฯ มุ่งมั่น พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สีและวัสดุปกป้องพื้นผิวแบบครบวงจร ครอบคลุมทั้งผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษ ผลิตภัณฑ์เคมีก่อสรา้ง ผลิตภัณฑ์งานไม้ ผลิตภัณฑ์สีอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ฮาร์ดแวร์ และเครื่องผสมสี

อัตโนมัติ ที่โดดเด่นทั้งเรื่องคุณสมบัติการใช้งาน ความทนทาน ความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์ (Functional Benefits) ที่ผู้บริโภคให้การ

ยอมรับไว้วางใจเลือกใช้สีทีโอเอ จนสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดที่มียอดขายสูงสุดในประเทศไทยถึง 48.7% บริษัทฯ มีแนวทาง

ในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการดังนี้

•	 Greenovation Products

	 บริษัทฯ ให้ความสนใจกับการผลติและจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

	 นวตักรรมสีเขียวทีป่ลอดภยัต่อส่ิงแวดล้อมและสขุภาพ และ

	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างสรรค์ข้ึนมาใหม่ เพ่ือตอบรับกับ

	 ความต้องการของลูกค้า และเพ่ือให้สอดคล้องกับการ

	 เปล่ียนแปลงที่ท�ำให้กฎเกณฑ์ด้านความปลอดภัยและ

	 สิ่งแวดล้อมเข้มงวดขึ้น ภายใต้คุณสมบัติ

	 -	 No Lead and Heavy Metal Products  

		  นวตักรรมสีทาบ้านปลอดสารตะก่ัวและโลหะหนกัเป็นพษิ

		  ทัง้สูตรสีน�ำ้อมิลัช่ันและสเีคลอืบเงา ด้วยมาตรฐาน มอก.

		  และฉลากเขียว ครอบคลุมผลิตภัณฑ์สีครบทุกระดับ

		  ตั้งแต่เกรดพรีเมียม เกรดปานกลางถึงเกรดอีโคโนมี่

	 -	 Low VOCs and Extra Low Odor Products 

		  นวัตกรรมสีทาภายในกลิ่นอ่อนพิเศษ ปลอดภัย ไร้สาร

		  ระเหยพิษ (หนึ่งในสารก่อมะเร็ง) ด้วยมาตรฐานระดับ

		  สากล Sensitive Choice และ French Emission

	 -	 Energy Saving Products

		  นวัตกรรมสีทาภายนอกประหยัดพลังงาน ช่วยสะท้อน

		  รังสีแสงอาทิตย์สูงสุด 96.7%  จึงช่วยเซฟค่าไฟ ด้วย

		  มาตรฐานการทดสอบระดับโลก (ASTM  E424) และ

		  มาตรฐานฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง

		  เบอร์ 5 จากกระทรวงพลังงาน

•	 Do It Yourself “D.I.Y.” Trend 

	 พฤติกรรมผู ้บริโภคมีแนวโน้มการทาสีผนังภายในบ้าน

	 ด้วยตนเองเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้น ผู ้ผลิตสีจึงจ�ำเป็นต้อง

	 ปรับเปลี่ยนสินค้าเป็นแบบ Customization โดยการน�ำ

	 เครื่องผสมสีอัตโนมัติมาช่วยเป็นทางเลือกเร่ืองเฉดสีและ

	 ความสะดวก ทีต่อบสนองได้อย่างรวดเร็วยิง่ข้ึน ท�ำให้บริษัทฯ

	 สามารถส่งมอบสินค้าที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า

	 ร้านค้าปลกีไม่จ�ำเป็นต้องจดัเก็บสต๊อกสินค้าเป็นจ�ำนวนมาก

	 ซึ่งนอกจากจะช่วยลดต้นทุน ยังช่วยลดผลกระทบต่อ

	 สิ่งแวดล้อม

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 149



โดยในปี 2561 ทีผ่่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาผลติภณัฑ์ด้านต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์ทีต่อบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ในด้านอารมณ์ ความรู้สึกและความสวยงาม (Emotional Benefits) ผ่านนวัตกรรมสีที่เหนือ

ความคาดหมายของผู้บริโภคอยู่ อาทิ 

•	 Buy It Yourself “B.I.Y.” & E-Commerce

	 ปัจจุบันผู้บริโภคนิยมซื้อสินคา้ผลิตภัณฑ์ตา่งๆ ด้วยตนเอง 

	 ผ่านช่องทางออนไลน์มากข้ึน ดังนั้น บริษัทฯ จึงพัฒนา

	 ช่องทางการจัดจ�ำหนา่ยออนไลน์ (E-Commerce) รวมทั้ง

	 การพัฒนาสินค้าให้มีจุดเด่นทั้งด้านคุณสมบัติที่ตอบโจทย์

	 การใช้งาน การออกแบบรูปลักษณ์ที่ทันสมัย และข้อมูล

	 ที่ครบถ้วนเพื่อให้ง่ายต่อการตัดสินใจซื้อ

•	 นวัตกรรมสีรองพื้นอเนกประสงค์สูตรน�้ำ 

	 (TOA Hydro Quick)

	 -	 ที่สุดแห่งนวัตกรรมสีรองพ้ืนปูนอเนกประสงค์สูตรน�้ำ 

		  ชนิดพิเศษ ด้วยเทคโนโลยี Wall Shield โมเลกุลระดับ

		  Super Nano Size ท�ำให้เนือ้สเีรียงตวัเรียบแน่น ซึมลกึ

		  มากกว่าสรีองพืน้ทัว่ไป เสริมประสทิธภิาพการยดึเกาะ

		  กลบมิดดีเยี่ยม 

	 -	 สูตรน�้ำ ปลอดภัย ไร้กลิ่นฉุน 

	 -	 มีประสิทธิภาพสูงในการป้องกันทุกปัญหาผนังปูน

	 -	 ใช้ได้กับปูนใหม่ ปูนเก่า ปูนสด

•	 More Renovation 

	 ส�ำหรับผู้บริโภคที่ไม่เคยมีประสบการณ์กับการทาสีบ้าน

	 มาก่อน มักมองวา่การทาสีเป็นเรื่องที่ยุ่งยาก ไกลตัว และ

	 ไม่ค่อยค�ำนงึถึงเร่ืองความคุม้ค่าในระยะยาว ดงันัน้ บริษัทฯ

	 จงึมุง่เน้นด�ำเนนิงานด้านการส่ือสารกับผูบ้ริโภคให้ตระหนกัถึง

	 ความส�ำคัญของเร่ืองสีทาบ้านผ่านเร่ืองบทพิสูจน์จาก

	 ผู ้ใช้งานจริง (Consumer Insight) รวมทั้งการสร้าง

	 แนวคิดใหม่ให้ผู ้บริโภคหันมาตกแต่งบ้านด้วยการทาสี

	 บ้านเก่าให้ใหม่ ด้วยเฉดสี (Home Color Inspiration)

	 และคุณสมบัติที่ตอบโจทย์ (More Benefits) เพ่ือช่วย

	 กระตุ้นการบริโภคสีให้มากและบ่อยขึ้น

•	 นวัตกรรมสีสร้างลายปูนฉาบขัดมันส�ำเร็จรูป

	 (TOA Loft) เอกสิทธิ์เฉพาะทีโอเอ 

	 -	 นวัตกรรมสีสรา้งลายปูนฉาบขัดมันส�ำเร็จรูป 

	 -	 ทนทาน ไม่เป็นฝุ่นผง

	 -	 สร้างลายงา่ย ไม่ยุ่งยาก พร้อมใช้งาน 

	 -	 ท�ำความสะอาดได้งา่ย

	 -	 สูตรน�้ำ ปลอดภัย ไร้กลิ่นฉุน
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•	 ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารไทยโทน (Thaitone)

	 ภายใต้ตราสินค้า TOA Shield-1 Nano

	 -	 สีไทยโทน (Thaitone) ทีส่ดุแห่งสีไทย เอกลกัษณ์ไทย

		  โดยภูมิปัญญาคนไทยของบริษัทฯ ร่วมกับ

		  อ.ดร.ไพโรจน์ พิทยเมธี 

	 -	 ประกอบด้วยเฉดสีมงคลของไทยกวา่ 160 เฉดสี เพื่อ

		  ใช้ในงานออกแบบบนงานสถาปัตยกรรม 

	 -	 ผสานเทคโนโลยคีณุภาพสงู Protective Hybrid Technology

		  จากประเทศเยอรมนี เอกสิทธ์ิเฉพาะจากผลิตภัณฑ์

		  ทีโอเอ ชิลด์ วัน นาโน ช่วยกันคราบสกปรก คราบน�้ำ 

		  คราบน�้ำมันได้

	 -	 สีสวยสด ไม่ซีดจาง ทนทานนานนับ 10 ปี 

	 -	 สั่งผลิตเฉดสีตามต้องการด้วยเครื่องผสมสีอัตโนมัติ

		  จากร้านค้าตัวแทนจ�ำหน่ายสีทีโอเอทั่วประเทศ

•	 การพัฒนานวัตกรรมส�ำหรับสีอุตสาหกรรมคุณภาพสูง ในกลุ่มผลิตภัณฑ์สีท่ีมีความทนทานสูง

	 (Heavy-Duty Coating) 

	 ซ่ึงนบัว่าเป็นอกีหนึง่กลุม่ผลติภณัฑ์ทีไ่ด้รับการตอบรับอย่างด ี ทโีอเอจงึมุง่พัฒนาผลติภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง ไม่ว่าจะเป็น สเีคลอืบเงา

	 คุณภาพสูง (TOA Heavy Guard Enamel) เสริมความแข็งแกร่ง ทนทานกวา่สีน�้ำมันทั่วไป แห้งเร็ว สีสดใส ไม่ผสมสารตะกั่ว

	 และปรอท ช่วยป้องกันเช้ือรา เหมาะส�ำหรับงานโครงสร้างโลหะ เคร่ืองจักรโรงงาน โครงสร้างเหล็กในเรือ รวมท้ังการพัฒนา

	 นวตักรรมสีทาเรือกันเพรียงคณุภาพสูง ซ่ึงเป็นระบบกันเพรียง 2 ช้ัน แข็งแกร่งมากข้ึนช่วยป้องกันการจบัตวัของเพรียงได้ยาวนาน

	 24 - 30 เดือน ปราศจากส่วนผสมของดีบุก เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

•	 ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารรุ่นแอดวานซ์

	 ภายใต้ตราสินค้า SuperShield / 4Seasons  

	 (เพือ่เพ่ิมความสะดวกมากข้ึนส�ำหรับลกูค้าทัว่ไป ในช่องทาง

	 การจดัจ�ำหน่ายผ่านธรุกิจค้าปลกีสมยัใหม่ : Modern Trade)

	 -	 ที่สุดแห่งนวัตกรรมการปกป้องพื้นผิวด้วยเทคโนโลยี

		  ระดับโลก Duramax Technology

	 -	 เทคโนโลย ีAdvance Antifade Colour with Superior

		  Dual Action Acrylic Technology ช่วยป้องกันการ

		  กัดกร่อนจากมลพิษจากสภาวะอากาศที่แปรปรวน        

	 -	 สีสวยสด ไม่ซีดจาง ทนทานนานนับ 15 ปี

	 -	 สะท้อนร้อนสูงสุด 96.7% ด้วยนาโนไทเทเนียม
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นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการพัฒนาการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ดังนี้

•	 การพัฒนานวัตกรรมเคร่ืองผสมสีอัตโนมัติรุ่นพิเศษ

•	 บริการช่างทาสีมืออาชีพจากทีโอเอ

	 (TOA ProPaint Service)

•	 บริการออกแบบเฉดสี โดยผู้เชี่ยวชาญ

	 จากทีโอเอ

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเครื่องผสมสีอัตโนมัติ

	 (TOA Auto Tinting Machine) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 ในการสร้างสรรค์เฉดสีได้อย่างถูกต้อง แม่นย�ำ ตอบสนอง

	 เรือ่งสีสันทีต้่องการได้มากกว่า 10,000 เฉดส ีและสามารถ

	 ผสมสีได้อย่างรวดเร็วภายในระยะเวลาเพียง 3 นาที ช่วย

	 ลดภาระการเก็บสินค้าคงคลังที่เป็นสีผสมพร้อมใช้งานที่

	 ผลิตจากโรงงานได้ สามารถผสมสีได้ทั้งผลิตภัณฑ์สีน�้ำทา

	 อาคาร ผลิตภัณฑ์สีตกแต่งพิเศษ ผลิตภัณฑ์สีเคลือบเงา 

	 ผลิตภัณฑ์สีงานไม้ สีพ่นอุตสาหกรรม รวมทั้งนวัตกรรม

	 เครื่องผสมสีอัตโนมัติส�ำหรับงานอุตสาหกรรม (TOA

	 Industrial Auto Tinting Machine) ที่ได้ถูกพัฒนาเพ่ือ

	 ตอบโจทย์ลูกค้ากลุ่มโรงงาน อุตสาหกรรมหนักต่างๆ 

	 ทาสีบ้านงา่ยกว่าที่คิด มั่นใจใช้บริการช่างทาสีมืออาชีพ

	 มาตรฐานจากทีโอเอ TOA ProPaint Service 

	 ด้วย 4 ขั้นตอนง่ายๆ คือ

	 1. โทรปรึกษา 02-335-5555 กด 3304 

	 2. ฟรี! ตรวจสอบและประเมินพื้นที่โดยทีมช่างผู้เชี่ยวชาญ

	 3. น�ำเสนอระบบที่เหมาะสม พร้อมใบเสนอราคาและ

		  รายการสินค้า

	 4. ลูกค้าช�ำระคา่บริการก่อนเริ่มงาน

	 สร้างแรงบันดาลใจ ให้ค�ำปรึกษา และออกแบบสีเพ่ือ

	 ตอบโจทย์ความต้องการของคณุ ด้วย 4 ข้ันตอนง่ายๆ คอื

	 1. ถา่ยภาพบ้านหรือห้องที่ต้องการจะทาสี 

	 2. ส่งไฟล์ภาพบ้านหรือ ห้องของคุณผ่านเว็บไซต์

	 3. รอรับไฟล์ที่สถาปนิกออกแบบเสร็จ ทางอีเมล หรือ

		  รับด้วยตัวเอง ภายใน 1 สัปดาห์

	 4. สั่งซื้องา่ยๆ โดยน�ำ TOA Color Code กับรา้นค้า

		  TOA Color World 

เครื่องผสมสีอัติโนมัติ รุ่น X-Smart เครื่องผสมสีอุตสาหกรรม รุ่น X-Protint

	 โดยปัจจุบันทีโอเอได้พัฒนาเคร่ืองผสมสีอัตโนมัติรุ่นพิเศษ 

	 ที่มีขนาดเล็กลงช่วยประหยัดพ้ืนท่ีการติดตั้ง แต่ยังคง

	 ประสิทธิภาพและฟังก์ช่ันการใช้งานที่ดีเยี่ยมเทียบเท่า

	 เครื่องขนาดใหญ่ เพื่อเป็นการขยายกลุ่มลูกคา้ส�ำหรับผู้คา้

	 ปลีกขนาดเล็ก ซ่ึงจะช่วยเพิ่มโอกาสทางการจ�ำหน่ายไปสู่

	 กลุม่บริโภคในระดบัภมูภิาคต่างๆ ของประเทศไทยให้สามารถ

	 เข้าถึงได้ง่ายข้ึน ผ่านร้านค้าตัวแทนจ�ำหน่ายทั่วประเทศ

	 ที่มีมากกวา่ 4,200 ศูนย์ผสมสี ทั้งร้านค้าผู้ค้าปลีก (Retail

	 Dealers) และธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

	 อันจะช่วยเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดและสร้างรายได้ให้กับ

	 บริษัทฯ ได้มากข้ึนทัง้เคร่ืองผสมสีอตัโนมตัสิ�ำหรับผลติภณัฑ์

	 สีทาอาคาร (รุ่น X-Smart) และเคร่ืองผสมสีอัตโนมัติ

	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์สีอุตสาหกรรม (รุ่น X-Protint) 

รายงานประจ�ำปี 2561152



การด�ำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ มุง่ด�ำเนนิธรุกิจอย่างมคีณุธรรมและรับผดิชอบต่อสงัคม พัฒนาคณุภาพชีวิตทีด่ใีห้กับพนกังาน ลกูค้า คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสีย

ด้วยโครงการต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ 

โรงเรียนผู้ใหญ่พระดาบส เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นตามกระแสพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 เพื่อช่วยเหลือ

บุคคลที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาเนื่องจากมีความรู้พ้ืนฐานไม่เพียงพอและขาดทุนทรัพย์ แต่มีความตั้งใจจริงและศรัทธาขวนขวาย

หาความรู้เป็นวิชาชีพใส่ตน ให้มีโอกาสเรียนวิชาชีพและช่างต่างๆ เพื่อน�ำความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพได้ 

1)	 โครงการความร่วมมือทางวิชาการของบริษัทฯ ร่วมกับมูลนิธิพระดาบส จัดท�ำหลักสูตรวิชาชีพ

	 “ช่างสีทาอาคารและวัสดุเคลือบผิว” เพื่อสร้างอาชีพให้กับบุคคลว่างงาน

การด�ำเนินโครงการเพื่อสังคมอย่างย่ังยืน

การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 153



อาทิ โครงการจิตอาสา เราท�ำความดีด้วยหัวใจ ในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลที่ 10

อาทิ การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้ กับสภากาชาดไทย เป็นต้น

บริษัทฯ จึงร่วมกับมูลนิธิพระดาบส จัดโครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการและสื่อการเรียนการสอนเพื่อโดยเสด็จพระราชกุศลแก่

มลูนธิพิระดาบส ในช่วงเร่ิมต้น ตัง้แต่เดอืนมกราคม พ.ศ 2561 โดยร่วมกับคณะครูโรงเรียนพระดาบส ร่วมด�ำเนนิการให้ความช่วยเหลอื

ทางวิชาการและส่ือการเรียนการสอน โดยการสนบัสนนุผลติภณัฑ์สีทาอาคาร พร้อมกับหลกัสูตรการเรียนการสอนทีมุ่ง่เน้นการฝึกปฏบิตัิ

เพือ่ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองของผูเ้รียน ซ่ึงได้ผลออกมาเป็นทีน่่าพอใจ และเหน็ความเป็นไปได้ทีจ่ะสร้างเป็นหลกัสูตร วิชาชีพช่าง

สทีาอาคาร และวัสดเุคลอืบผวิ เพ่ิมเตมิจากทีโ่รงเรียนมอียู ่ จงึร่วมกับคณะครูของโรงเรียนพระดาบส ในการจดัท�ำหลกัสตูรดงักล่าว

ขึ้นมา เพื่อให้สามารถท�ำการเรียนได้ภายในปีการศึกษา 2562 พร้อมๆ กับการจัดท�ำการลงนามโครงการความร่วมมือนี้ เพื่อแสดงถึง

เจตจ�ำนงในการด�ำเนนิกิจกรรมความร่วมมอืทางวิชาการระหว่างหน่วยงานทีจ่ะเข้าร่วมกันพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา และฝึกอบรม

เพ่ือน�ำเอาความรู้และความช�ำนาญทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการถ่ายทอดให้กับนักเรียนของโรงเรียนพระดาบสให้มี

ประสิทธภิาพมากข้ึน เป็นระยะเวลา 5 ปี นบัตัง้แต่วันทีล่งนาม ตัง้แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ถึง 2566 เพ่ือการด�ำเนนิงานทีต่่อเนือ่ง

และส่งผลให้ด�ำเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลมากขึ้น โดยมีโครงการความร่วมมือ ดังนี้ 

2)	 การท�ำกิจกรรมร่วมกับภาครัฐบาล

3)	 การช่วยเหลือสังคม

•	 งานด้านหลักสูตรวิชาชีพ “ช่างทาสี และวัสดุเคลือบผิว”

	 โดยออกแบบหลักสูตรร่วมกัน

•	 งานด้านพัฒนาและสร้างส่ือการสอนในรูปแบบต่างๆ โดย

	 ออกแบบร่วมกัน

•	 งานด้านการฝึกอบรม และพัฒนาครูผู้สอนของโรงเรียน

	 พระดาบสให้ตรงตามหลักสูตรการเรียนการสอน

•	 งานด้านการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาทางด้านเทคนิคศึกษา

•	 การแลกเปลี่ยนบุคลากรในการท�ำงานเชิงวิชาการ การวิจัย

	 และงานด้านประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ ระหว่าง

	 หน่วยงานทั้งสอง

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

•	 โรงเรียนพระดาบสจะมีบุคลากรครู-อาจารย์ที่มีความรู้

	 ความเช่ียวชาญในด้านการสอน การออกแบบรูปแบบ

	 การสอน และใช้ส่ือการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

•	 โรงเรียนพระดาบสสามารถผลิตนักเรียนที่ส�ำเร็จการศึกษา

	 จากหลักสูตรนี้ และสามารถน�ำไปต่อยอดพัฒนาทักษะดา้น

	 ช่างสี เพ่ือน�ำไปประกอบวิชาชีพช่างทาสีมืออาชีพได้ และ

	 ด�ำรงตนเป็นคนดีในสังคมต่อไป

•	 ด�ำเนินการติดตามและช่วยพัฒนาต่อเนื่องจากกิจกรรมที่ได้

	 ด�ำเนินการมาแล้ว อันจะท�ำให้การจัดการเรียนการสอน

	 เกิดประโยชน์อยา่งถาวรยั่งยืน
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อาทิ

•	 การบริจาคสีส�ำหรับการทาสีก�ำแพงรอบสวนสัตว์ดุสิต 

•	 การบริจาคสีและการทาสีเพื่อบูรณะซ่อมแซมก�ำแพงและซุ้มภายในวัดสุทัศน์ฯ 

•	 การสนับสนุนสีทาอาคารทั้งภายนอกและภายใน รวมทั้งการออกแบบสีส�ำหรับโรงพยาบาลเด็ก 

บริษัทฯ ค�ำนงึถึงความรับผดิชอบต่อสังคมด้วยการช่วยเหลอื การน�ำความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญ สนบัสนนุกิจกรรมทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม โดยสามารถแบ่งการด�ำเนินการได้ 2 ประเภท คือ (1) CSR in process คือ การด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึง

ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และ (2) CSR after process ที่บริษัทฯ ด�ำเนินการ

มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านโครงการและกิจกรรมตา่งๆ ดังนี้

4)	 การสนับสนุนสีบริจาค งานทาสี และออกแบบสีอาคาร เพื่อกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อสังคม 

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาชุมชน

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานร่วมกับชุมชน โดยมี

ตัวแทนเข้าร่วมหารือกับชุมชน ตั้งแต่การสานเสวนา วิเคราะห์

ประเด็นปัญหาอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อรวบรวมข้อมูลจากชุมชน

อย่างเหมาะสม ก่อนด�ำเนนิกิจกรรมในการพฒันาร่วมกับชุมชน

การสนับสนุนแผนงาน/โครงการ

บริษัทฯ จะพิจารณาชุมชนใกล้เคียงที่มีโอกาสได้รับผลกระทบ

จากองค์กรโดยตรงก่อน โดยค�ำนงึถึงความสอดคล้องกับลกัษณะ

ธุรกิจหรือขีดความสามารถขององค์กร เกิดการมีส่วนร่วมของ

พนักงานและชุมชนเป็นไปตามแนวทางการด�ำเนินงานที่มี

ความยั่งยืน
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การสนับสนุนด้านการศึกษา 

ปี 2558 - 2561 บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมทุนการศึกษาให้กับ

เดก็นกัเรียนและอปุกรณ์การเรียนให้กับโรงเรียนโดยรอบบริษัทฯ

รวมถึงส่งเสริมความรู้ทกัษะการใช้และทาสีทีถู่กต้องไปยงัโรงเรียน

อาชีวศกึษา และนกัเรียนในชุมชนเพ่ือเป็นประโยชน์ในการศกึษา

และน�ำไปประกอบอาชีพในอนาคต พร้อมทั้งน�ำความรู้ความ

สามารถของบคุลากรในด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั เข้า

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและน�ำไปประยุก์ใช้ในชีวิต

ประจ�ำวันได้ เช่นการคัดแยกขยะ การจัดการกับขยะในชุมชน

การใช้ถังดับเพลิงเบื้องต้น การดับเพลิงเบื้องต้น

การสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม  

2558 - 2561 บริษัทฯ ได้เขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อสืบสานประเพณี

ทีด่งีามกับชุมชนในวันเข้าพรรษา พร้อมทัง้ร่วมบริจาคสมทบทนุ

เพื่อถวายเทียนพรรษาแด่พระสงฆ์ ให้กับวัดในเขตชุมชน และ

ร่วมท�ำกิจกรรมรดน�ำ้ด�ำหวั สืบสานประเพณสีงกรานต์เป็นประจ�ำ

อย่างต่อเนื่อง

การสนับสนุนด้านความปลอดภัยและสุขภาพ   

ปี 2558 - 2561 บริษัทฯ ได้ใช้ความรู้ความสามารถของบคุลากร

ในบรษัิทฯ เข้าดแูลพูดคยุและแนะน�ำการออกก�ำลงักายทีเ่หมาะกับ

ผู้สูงอายุในชุมชนโดยรอบ รวมถึงการเข้าค้นหาอันตรายและ

ความเสีย่งด้านความปลอดภยัให้กับโรงเรียนในชุมชน เพือ่แก้ไข

และป้องกันการเกิดอนัตรายกับเดก็และเยาวชนในชุมชน และ

อบรมการใช้ถังดบัเพลงิและดบัเพลงิเบือ้งต้นให้กับนกัเรียน ครู

และผูป้กครองได้มคีวามรู้ในการป้องกันและระงบัเหตเุมือ่เกิดเหตุ

ฉุกเฉินได้ด้วยตนเอง

การสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม    

เป็นโครงการทีส่่งเสริมด้านส่ิงแวดล้อม และสังคม ทีใ่ห้พนกังาน

กับชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและรักษา ส่ิงแวดล้อมใน

ชุมชนร่วมกัน ทั้งการร่วมกิจกรรมฟื้นฟูส่ิงแวดล้อม โดยจัด

กิจกรรมปลูกป่าชายเลนนอกสถานที่ และจัดกิจกรรมคัดแยก

ขยะก่อนทิง้ให้กับนกัเรียนในโรงเรียนและชาวบ้านชุมชนโดยรอบ
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การส่งเสริมด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

การด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ความปลอดภัยด้านสถานท่ี

ความปลอดภัยในการใช้เครื่องจักร

บริษัทฯ มีการด�ำเนินการเพื่อสร้างความปลอดภัยในการด�ำเนินงานโดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

•	 มีรั้วกั้นโดยรอบบริเวณโรงงานเพื่อป้องกันผู้ไม่เกี่ยวข้องเขา้มาในเขต

	 โรงงาน

•	 มีปา้ยสัญลักษณ์ ป้ายเตือนภัย และปา้ยข้อควรปฏิบัติต่างๆ โดยปา้ย

	 สญัลกัษณ์มขีนาดพอเหมาะและเห็นได้อย่างชัดเจน รวมทัง้มคีวามเป็น

	 สากลที่ทุกคนสามารถเขา้ใจได้ง่าย

•	 มีการก�ำหนดเส้นทางและตีเส้นช่องทางเดินรถโดยรอบโรงงานและ

	 มีการติดตั้งกระจกนูนไว้ที่บริเวณทางแยก หรือทางโค้งที่มองไม่เห็น

	 เส้นทางขา้งหน้า

•	 จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเก่ียวกับเสียงดัง

	 แสงสว่าง และระดับความเข้มข้นของสารเคมีอันตรายในบรรยากาศ

	 ของสถานที่ท�ำงาน

•	 จดัให้มรีะบบป้องกันและระงับอคัคภียั และดแูลระบบป้องกันและระงบั

	 อัคคภียัให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและปลอดภยั

•	 ก�ำหนดเส้นทางอพยพหนไีฟและจดุรวมพลทีชั่ดเจน เพ่ือความปลอดภยั

	 กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเพลิงไฟ

•	 มีการตรวจสอบอาคารประจ�ำปีตาม พรบ.ควบคุมอาคาร

•	 มกีารตรวจสอบความปลอดภยัระบบไฟฟ้าประจ�ำปีตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

•	 จัดให้มีการตรวจสอบความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักร อุปกรณ์

	 เครื่องมือ ก่อนเริ่มงาน

•	 มีการจัดท�ำการ์ดนิรภัยครอบจุดอันตรายของเครื่องจักร

•	 มกีารน�ำ Robot ในการเคลือ่นย้ายสนิค้าหลงัจากผ่านกระบวนการบรรจุ

•	 มีการน�ำเครื่องช่วยยกระบบสูญญากาศ (Vacuum lifter) เข้ามาช่วย

	 ยกสินค้า

•	 มีระบบการซ่อมบ�ำรุงเครื่องจักรเชิงป้องกัน

•	 มีวิธีปฏิบัติงานของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือความปลอดภัย

	 ในการท�ำงาน

•	 มีระบบการติดตั้งสายดินเครื่องจักร

•	 มรีะบบการตรวจสอบความปลอดภยัเคร่ืองจกัรประจ�ำปีตามทีก่ฎหมาย

	 ก�ำหนด
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ความปลอดภัยในการใช้สารเคมี

ความปลอดภัยส่วนบุคคล

•	 จัดให้มีมาตรการก�ำกับให้พนักงานปฏิบัติตามวิธีการท�ำงานที่ถูกต้อง

	 และปลอดภัยตามคู่มือการปฏิบัติงานที่จัดท�ำขึ้น 

•	 จัดให้มีการอบรมให้ความรู้พนักงานเร่ืองความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 กับสารเคมี

•	 มีการจัดท�ำข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมี (SDS) ติดบริเวณพื้นที่

	 การท�ำงานสารเคมี

•	 จดัให้มมีาตรการการปฏบิตัเิมือ่เกิดเหตฉุกุเฉนิเก่ียวกับสารเคมอีนัตราย

	 เกีย่วกับการบรรเทาเหต ุและท�ำการฝึกซ้อมรับเหตฉุกุเฉนิกรณสีารเคมี

	 รั่วไหล

•	 จดัให้มอีปุกรณ์เพ่ือคุม้ครองความปลอดภยัในบริเวณทีท่�ำงานกับสารเคมี

	 อนัตราย ได้แก่ หน้ากากป้องกันสารเคม,ีถุงมอืกันสารเคม,ี รองเท้าบทู,

	 แว่นตากันสารเคมี เป็นต้น

•	 จดัให้มอีปุกรณ์ฉกุเฉนิกรณเีกิดอบุตัเิหตสุารเคม ีได้แก่ อ่างล้างตาฉกุเฉนิ

	 ฝักบัวช�ำระล้างร่างกายฉุกเฉิน

•	 จัดให้มีชุดเก็บกู้สารเคมีหกร่ัวไหล (Spill Control Kit) เช่น ทราย,

	 แผ่นดูดซับสารเคมี เป็นต้น

•	 มเีข่ือนก้ันสารเคม ี เพ่ือกักมใิห้สารเคมอีนัตรายทีเ่ป็นของเหลวไหลออก

	 ภายนอกบริเวณสถานที่เก็บรักษาสารเคมีอันตราย และมีรางระบาย

	 สารเคมีอันตรายที่ร่ัวไหลไปยังท่ีที่สามารถรวบรวมเพ่ือนําไปกําจัด

	 อย่างปลอดภัย

•	 จดัให้มอีปุกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบคุคลทีไ่ด้มาตรฐาน เหมาะกับ

	 สภาพและลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และควบคุมดูแลให้ลูกจ้างสวมใส่

	 ตลอดระยะเวลาท�ำงาน 

•	 จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับ

	 และวิธีการปฏิบัติ เพื่อความปลอดภัยในการท�ำงาน

•	 จดัให้มกีารฝึกอบรมผูรั้บเหมาช้ันต้นหรือผูรั้บเหมาช่วงเข้ามาปฏบิตังิาน

	 ในสถานประกอบกิจการ เก่ียวกับข้อบงัคบัความปลอดภยัในการท�ำงาน

	 ส�ำหรับผู้รับเหมา

•	 จัดให้มีข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัยในการท�ำงานไว้ใน

	 สถานประกอบกิจการ ซ่ึงมีการก�ำหนดข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงาน

	 ที่ปลอดภัย

•	 จดัให้มกีารตรวจสุขภาพลกูจ้างทีท่�ำงานเก่ียวกับปัจจยัเสีย่ง กรณแีรกรับ

	 เข้าท�ำงานตรวจประจ�ำปี และกรณีเปล่ียนงานที่มีลักษณะความเส่ียง

	 ต่างจากเดิม

•	 จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมและกระตุ้นจิตส�ำนึกของลูกจ้างให้ตระหนักถึง

	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เช่น

	 กิจกรรม Safety talk, กิจกรรม SHE DAY
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ความปลอดภัยในการใช้สารเคมี สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

อัตราความถี่และอัตราความรุนแรงการเกิดอุบัติเหตุ

1.	จ�ำนวนรายทั้งหมดของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุ (ราย)

	 (ไม่หยุดงาน + หยุดงาน)

2.	จ�ำนวนรายของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

3.	จ�ำนวนวันทั้งหมดที่พนักงานต้องหยุดงานจากการเกิดอุบัติเหตุ (วัน) 

4.	จ�ำนวนรายของพนักงานที่เจ็บป่วยจากการท�ำงาน (ราย)

จากป ี2559 – 2561 สัดส่วนการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมดที่เกิดขึ้นลดลงร้อยละ 58.33  

1.	อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงาน

	 ต่อ 1 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน (LTIFR)

2.	อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยจากการท�ำงานทั้งหมด

	 ต่อ 1 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน (ODFR)
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการสร้างบุคลากร เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถและศักยภาพสูง เพราะบริษัทฯ ตระหนักดีว่า

บุคลากรนั้น เป็นปัจจัยความส�ำเร็จที่ช่วยผลักดันการด�ำเนินธุรกิจ จึงพยามสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

การสร้างภาวะความเป็นผู้น�ำ และการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ให้มีพฤติกรรมในการท�ำงานอย่างมืออาชีพและมีความพร้อมในการ

เรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง พร้อมกับการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน โดยมีแนวทางในการด�ำเนินการดังนี้

การดูแลพนักงานและแรงงาน

1)	การสรรหาพนักงาน

	 นโยบายการจ้างงานและการคัดเลือกบุคลากร บริษัทฯ

	 มุง่เน้นการดแูลบคุลากร ในทกุข้ันตอน เร่ิมตัง้แต่การสรรหา

	 ผู้ที่สนใจสมัครงานกับบริษัทฯ ที่มีความรู้ความสามารถ

	 ผ่านการจดัท�ำนโยบายการจ้างงานและการคดัเลอืกพนกังาน

	 ที่เหมาะสม และเล็งเห็นความส�ำคัญของความก้าวหน้าใน

	 สายอาชีพ มุ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้

	 เติบโตเคียงคู่องค์กรอย่างยั่งยืน รวมทั้งได้น�ำเคร่ืองมือ

	 และเทคโนโลยทีีท่นัสมยัและน่าเช่ือถือ มาใช้ในยทุธศาสตร์

	 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลผู้สมัคร เพื่อ

	 ตอบสนองต่อการสรรหาบคุลากรจากทัง้ภายในและภายนอก

	 ในระยะเวลาทีเ่หมาะสม และมกีระบวนการคดัเลอืกบคุลากร

	 ซ่ึงสามารถทดสอบ/วัดได้ ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรจะ

	 สามารถปฏิบัติงานได้ดีกวา่ผู้ที่ไม่ได้รับการเลือกสรร ซึ่งน�ำ

	 มาสู่การได้บุคลากรที่มีคุณภาพ คุณสมบัติที่เหมาะสมและ

	 ตรงกับสายงาน ตอบสนองและรองรับการขยายตัวทาง

	 ธุรกิจของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมอัตราก�ำลัง ส�ำหรับ

	 ภารกิจปัจจุบันและบริบทที่เปลี่ยนไปในอนาคตโดยก�ำหนด

	 แนวทางและวางแผนกลยุทธ์ในการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 

	 ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างฐานข้อมูล เพ่ือเพ่ิมจ�ำนวน

	 ของผูส้มคัรทีม่คีณุสมบตัสิงูอย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงรองรับส�ำหรับ
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	 การบรรจุต�ำแหน่งส�ำคัญๆ และต�ำแหน่งที่ท�ำการสรรหา

	 ทดแทน  รวมทั้งก�ำหนดวางแผนกลยุทธ์และกิจกรรม

	 สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือการสรรหาเชิงรุกทั้งภายในและ

	 ต่างประเทศ ซ่ึงมเีป้าหมายทีส่�ำคญั คอื การดงึดดูความสนใจ

	 กลุม่เป้าหมายทีเ่ป็นคนรุ่นใหม่ของสังคมให้เข้ามาสมคัรงาน

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดท�ำการติดตามและประเมินผล

	 การสรรหาและเลือกสรร เพื่อเป็นการวัดประสิทธิภาพของ

	 ระบบการสรรหาและเลือกสรรว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่

	 ก�ำหนดไว้หรือไม่

2)	การสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจ

	 บริษัทฯ สามารถประสบผลส�ำเร็จได้ด้วยพนักงานที่มี

	 ศกัยภาพสูง บริษัทฯ จงึก�ำหนดนโยบายด�ำเนนิการต่างๆ ที่

	 สามารถส่งผลถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและแรงจงูใจในการ

	 ปฏิบัติงานของพนักงาน ทั้งในรูปแบบของการให้โอกาส

	 ในการแสดงศักยภาพในการท�ำงาน การให้รางวัลและ

	 ผลตอบแทนที่สามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้ รวมถึง

	 การให้ความก้าวหน้าในการท�ำงาน โดยมกีารด�ำเนนิการดงันี้

	 •	 เข้าร่วมการส�ำรวจค่าตอบแทน ในการเปรียบเทียบ

		  ค่าตอบแทนและสวัสดกิารของบริษัทฯกับตลาดภายนอก

		  (Benchmarking) โดยบริษัทฯ ได้น�ำข้อมูลจากการ

		  เข้าร่วมการส�ำรวจค่าตอบแทนมาพิจารณาปรับปรุง

		  นโยบายโครงสร้างเงินเดือน และการจ่ายผลตอบแทน

		  ตามผลงาน ให้สามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้ 

	 •	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การแต่งตั้งและเลื่อนระดับต�ำแหน่ง

		  งาน  เพ่ือให้เกิดมาตรฐานในการพิจารณาพนักงานที่มี

		  ผลการปฏบิตังิานดแีละมศัีกยภาพ ให้ได้รับโอกาสก้าวหน้า

		  ในการท�ำงาน

	 •	 ก�ำหนดการช้ีวัดผลงานรายบคุคล ทีส่อดคล้องกับเป้าหมาย

		  และกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้เกิดการผลักดันผลงาน

		  รายบุคคลได้อย่างชัดเจน เช่ือมโยงกับระบบการจ่าย

		  เงินรางวัลตามผลงาน

	 •	 การจัดท�ำแผนพัฒนาสายอาชีพพนักงาน เพ่ือเตรียม

		  ความพร้อมให้พนักงานในการด�ำรงต�ำแหน่งที่สูงข้ึน

		  โดยจัดท�ำเป็นแผนพัฒนารายบุคคล ส�ำหรับพนักงาน

		  ที่มีผลงานดีและสามารถพัฒนาศักยภาพได้ตรงตาม

		  ต�ำแหน่งงาน

	 •	 จดัให้มสีวัสดกิารและสิทธปิระโยชน์หลากหลายรูปแบบ

		  มากกว่าที่กฎหมายก�ำหนด ให้เหมาะสมและสามารถ

		  แข่งขันกับตลาดได้

	 ทัง้นี ้ ข้อมลูค่าตอบแทนพนกังานและกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ

	 ในปี 2561 อ้างอิงไปยังหมวด “โครงสร้างการจัดการ”

	 หัวข้อย่อย “8.2 ค่าตอบแทนของบุคลากร” และ “8.3

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ” ตามล�ำดับ

3)	การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการบริหารที่มุ่งเน้นผลงานและ

	 ผลสมัฤทธิข์องงานของผูป้ฏบิตังิานเป็นหลกั (Performance

	 based Management) โดยผ่านการก�ำหนดตวัช้ีวัดผลงาน

	 รายบุคคล (Key Performance Indicator) ให้สอดคล้อง

	 กับกลยทุธ์ขององค์กร ตลอดจนการวัดผลงานอย่างเป็นธรรม

	 ผ่านระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance

	 Management System :PMS) เพ่ือน�ำผลของการประเมนิ

	 มาบริหารจัดการในเร่ืองของการให้รางวัลตอบแทน และ

	 การพิจารณาความก้าวหน้าในสายอาชีพ สามารถสร้าง

	 แรงจูงใจควบคู ่กับการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพให้กับ

	 พนักงาน

	 ท้ังนี้การก�ำหนดตัวช้ีวัดผลงานนั้นเร่ิมจากการจัดท�ำแผน

	 กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร สู่การก�ำหนดเป้าหมาย

	 ในระดับสายงาน ก่อนการก�ำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล  ท�ำให้

	 เกิดความสอดคล้องของเป้าหมายทุกระดับและก�ำหนด

	 ระยะเวลาการวัดผลงานที่ชัดเจน ซ่ึงการประเมินผลการ

	 ปฏบิตังิาน พนกังานสามารถประเมนิผลงานตนเองในเบือ้งต้น

	 ก่อนพจิารณาประเมนิผลโดยผูบ้งัคบับญัชา ผ่านกระบวนการ

	 แจ้งผลการปฏิบัติงาน (Performance Discussion) เพ่ือ

	 ท�ำให้เกิดความเข้าใจ เป็นทีย่อมรับผลการปฏบิตังิานร่วมกัน

	 พร้อมกับการให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำแนวทางพัฒนาผลงาน

	 จากผู้บังคับบัญชา (Coaching Process) อย่างต่อเนื่อง

	 ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถเพิ่ม

	 ประสิทธิภาพผลงานของพนักงาน หน่วยงาน และองค์กร

	 พร้อมกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอีกด้วย

4)	การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

	 บริษัทฯ ตระหนกัเป็นอย่างดว่ีาพนกังานคอืทรัพยากรส�ำคญั

	 ที่จะท�ำให้องค์กรประสบความส�ำเร็จและเติบโตก้าวหน้า

	 ทางธรุกิจอย่างยัง่ยนื บริษัทฯ จงึมคีวามมุง่มัน่ในการพัฒนา

	 ศักยภาพของพนักงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบต่อเนื่อง

	 ให้สอดคล้องกับทศิทางทีบ่ริษัทฯ ตัง้ไว้ รวมถึงเร่งเสริมสร้าง

	 และพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือรองรับการขยายตัว

	 ทางธรุกิจ  โดยมุง่เน้นพัฒนาให้พนกังานมคีวามรู้และทกัษะ

	 ที่จ�ำเป็นตามทิศทางของธุรกิจ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ

	 ในการแข่งขันให้แก่องค์กรทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ผ่านการ
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	 บริหารสายอาชีพและส่งเสริมความรู้ควบคู่กัน โดยการ

	 บริหารสายอาชีพนับเป็นกลไกในการพัฒนาความก้าวหน้า

	 ของต�ำแหน่งงาน ได้แก่ สมรรถนะ องค์ความรู้ ประสบการณ์

	 และคณุลกัษณะ ส่งผลให้พนกังานมทีศิทางการด�ำเนนิงาน

	 ที่ชัดเจนและเกิดแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเอง

	 ทางบริษัทฯ มกีารวางแผนการพฒันารายบคุคล โดยมแีนวทาง

	 การพัฒนาบนหลกัการ 70:20:10 คอืการเรียนรู้และพัฒนา

	 จากการลงมอืท�ำ ได้ทดลองท�ำ โดยเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

	 และการท�ำงานจริง (Experience) ร้อยละ 70 และการเรียนรู้

	 และพฒันาจากบคุคลอืน่ๆ ซ่ึงก็คอื การ Coaching การได้รับ

	 Feedback จากหัวหน้าของตนเอง หรือจากบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง

	 ในการท�ำงาน (Exposure) ร้อยละ 20 และสุดท้ายร้อยละ

	 10 คอืการได้รับความรู้และทกัษะจากการอบรม (Education)

	 บริษัทฯ จัดท�ำระบบการบริหารสายอาชีพ (Career

	 Management) ซ่ึงเป็นระบบทีว่างแผนพัฒนาพนกังานให้มี

	 ศักยภาพ ความสามารถ และความก้าวหน้าในสายอาชีพ

	 โดยระดับพนักงานจะได้รับการดูแลโดยสายงานทรัพยากร

	 บุคคล ระดับผู้บริหารจะได้รับการดูแลโดยคณะกรรมการ

	 บรหิาร ทีป่รึกษา และสายงานทรัพยากรบคุคล โดยร่วมกัน

	 จัดท�ำแผนการพัฒนารายบุคคล เพ่ือเสริมสร้างขีดความ

	 สามารถของพนักงานให้กา้วหน้าในสายอาชีพต่อไป

	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิการวิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในกรอบ

	 ระยะเวลา 5 ปี และคัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดย

	 จดัท�ำแผนพัฒนารายบคุคล และก�ำหนดต�ำแหน่งเป้าหมาย

	 เพ่ือสร้างความพร้อมก่อนข้ึนด�ำรงต�ำแหน่งทีส่�ำคญั นอกจากน้ี

	 ยังได้มอบทนุการศึกษาแก่พนกังานทีม่คีวามสนใจศกึษาต่อ

	 ในสาขาวิชาที่ตรงตามทิศทางขององค์กร

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพพนักงาน

	 ทุกระดับ โดยส่งเสริมการพัฒนาผู้น�ำและการเรียนรู้ของ

	 พนักงานผ่านหลักสูตรหลัก ประกอบด้วย Leadership 

	 Development Program ซ่ึงเน้นการสร้างผู้น�ำทุกระดับ

	 และการพัฒนาบคุลากรให้มคีวามรอบรู้ในเชิงธรุกิจ รวมทัง้

	 พฒันาพนกังานให้มทีัง้ความรู้ในสายอาชีพและการเพ่ิมขีด

	 สมรรถนะความสามารถ โดยผา่นหลักสูตรทั้ง Functional

	 และ Soft Skills Programs เพื่อรองรับธุรกิจขององค์กร

	 ท้ังในปัจจบุนัและอนาคต นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัท�ำโครงการ

	 TOA Academy ซ่ึงได้แก่ Sales Academy / Marketing

	 Academy เพ่ือพัฒนาศกัยภาพทมีงานทีเ่ก่ียวข้องกับการขาย

	 ให้เป็นทมีงานทีแ่ข็งแกร่งยิง่ข้ึนทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว

	 ด้วยการพัฒนาศกัยภาพของทมีงานทัง้ในด้านของงานขาย

	 การสร้างแรงจูงใจ และความเป็นมืออาชีพ

โครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาผู้น�ำและการเรียนรู้ของบริษัท
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5)	ความผูกพันต่อองค์กร

	 การสร้างคนทีโอเอ ด้วยวฒันธรรมองค์กรอย่างเป็นรปูธรรม

	 (TOA DNA)

	 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการสร้างคนทีโอเอ โดยการพัฒนา

	 พนักงานให้มีพฤติกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถือเป็น

	 หวัใจหรือ Core Value ในการท�ำงานและบริหารคนเพ่ือให้

	 บริษัทบรรลุผลลัพธ์อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด น่ันคือ

	 TOA DNA ซึ่งคุณจตุภัทร์ ตั้งคารวคุณ ประธานเจ้าหน้าที่

	 บริหาร ได้กล่าวไว้ว่า “TOA DNA คอื พฤตกิรรมท่ีบรษัิทฯ

	 อยากให้ทุกคนเป็น เสมอืนเป็นเบ้าหลอมให้ทุกคนท่ีมาจาก

	 หน่วยงานต่างกันมพีฤติกรรมการท�ำงานท่ีไปในแนวทาง

	 เดียวกัน” ประกอบด้วย 5 ประการ

	 1.	 Customer First (ให้ความส�ำคัญกับลูกคา้ทุกระดับ)

	 2.	 Deliver our Expertise (เสนอความเชี่ยวชาญแบบ

		  มืออาชีพ)

	 3.	 Execution to Excellence (กล้าคิด กล้าท�ำอย่าง

		  เป็นระบบ) 

	 4.	Work with Passion (มีใจรักและมุ่งมั่นในสิ่งที่ท�ำ) 

	 5.	 Change for Tomorrow (พร้อมรับสิ่งใหม่ๆ และ

		  การเปลี่ยนแปลงต่างๆ)

6)	การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

	 (Succession Planning)

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสืบทอดต�ำแหน่งในระดับ

	 ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 และผูบ้ริหารทกุระดบัซ่ึงเน้นการสรรหาจากบคุลากรภายใน

	 องค์กร โดยก�ำหนดให้มีการประเมินศักยภาพและผลงาน

	 ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด วางแผนพัฒนารายบุคคลและ

	 การเตบิโตตามสายอาชพีของผูสื้บทอดต�ำแหน่งให้มศีกัยภาพ

	 ได้เติบโตในต�ำแหน่งที่สูงข้ึนตามล�ำดับ ทั้งนี้ผู ้สืบทอด

	 ต�ำแหน่งต้องพร้อมด้วยคุณสมบัติ ศักยภาพหรือสมรรถนะ

	 ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงานในสายงานแล้ว

	 ยังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ ด้วยการ

	 หมุนเวียนปฎิบัติงานทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

	 รวมทั้งการเข้ารับอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมส�ำหรับ

	 พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏบิตัิ

	 หน้าทีใ่นต�ำแหน่งทีส่งูข้ึนไปในอนาคต อกีทัง้การส่งมอบงาน

	 เป็นไปอย่างราบร่ืนและการบริหารงานอย่างต่อเนือ่ง โดยได้

	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

		  ค่าตอบแทน และสายงานทรัพยากรบุคคลร่วมกัน

		  ก�ำหนดแนวทางการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งให้

		  สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ

	 2.	 ก�ำหนดโมเดลสมรรถนะของผูบ้ริหารทกุระดบั (Leadership

		  Competencies) หมายถึง ความรู้ ทักษะ และความ

		  สามารถทีจ่�ำเป็นต้องม ี พร้อมการจดัท�ำแผนพัฒนาเป็น

		  รายบคุคล (Individual Development Plan) เพ่ือเตบิโต

		  ในสายอาชีพของผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

	 3.	 ใช้เคร่ืองมอืทดสอบและประเมนิบคุลากรเพ่ือวิเคราะห์

		  ศกัยภาพของผูสื้บทอดต�ำแหน่งในสายงาน (Development

		  Center)

	 4.	 การพัฒนากลุม่ผูบ้ริหารทีค่าดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต�ำแหน่ง

		  (Successor) รวมถึงการติดตามและประเมินผล 

7)	การเคารพสิทธิมนุษยชนการปฏิบัติต่อแรงงาน

	 อย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐาน โดย

	 ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบด้วยดังนี้ 

	 •	 การปฎบิติัต่อกันภายใต้สิทธิและเสรีภาพ ทัง้ในเร่ืองสิทธิ

		  เสรีภาพส่วนบุคคล ที่ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้

		  ถกูละล่วงละเมดิจากการใช้ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอน

		  ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ประวัติส่วนตัว ประวัติสุขภาพ

		  ประวัติการท�ำงาน หรือข้อมูลส่วนตัวอื่นๆ ไปยังบุคคล

		  ที่ไม่เกี่ยวข้องบริษัทฯ 

	 •	 ตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน

	 	 และความหลากหลายของบุคลากร (Workforce

	 	 Diversity) บริษัทฯ มแีนวปฎบิตัต่ิอผูเ้ก่ียวข้องด้วยความ

		  เป็นธรรม	ไม่เลือกปฎบิตัต่ิอบคุคลหนึง่บคุคลใด เนือ่งจาก

		  ความเหมอืน หรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางกายหรือจติใจ

		  เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือ

		  เร่ืองอืน่ใด โดยครอบคลมุทกุกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสียทีเ่ก่ียวข้อง

		  กบัองค์กร นอกจากนี ้บริษัทฯ เห็นความส�ำคญั ส่งเสริม

		  และเปิดกว้างให้ผู้หญิงท�ำงานในต�ำแหน่งผู้น�ำ หรือ

		  ผูบ้ริหารระดบัสูง ไม่มคีวามเลือ่มล�ำ้ทางเพศในการเตบิโต

		  ทางสายอาชีพ ถือเป็นข้อดีส�ำหรับองค์กร เพราะการมี

		  ตัวเลือกผู ้สมัครหรือผู ้สืบทอดต�ำแหน่งจ�ำนวนมาก

		  ย่อมหมายถึงโอกาสทีม่ากข้ึนในการจ้างผูท้ีม่คีวามสามารถ

		  โดยในปี 2561 บริษัทฯ มสัีดส่วนบคุลากรผูห้ญงิทีด่�ำรง

		  ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงในระดับผู้อ�ำนวยการข้ึนไป

		  ร้อยละ 54

		  นอกจากนี ้บริษัทฯ มกีารวางแผนอตัราก�ำลงัเพ่ือหลกีเลีย่ง

		  การจ้างงานบางเวลา เป็นบางคร้ังคราว รวมทัง้มกีารแจ้ง

		  ข้อมลูต่อพนกังานล่วงหน้า หากองค์กรมกีารเปลีย่นแปลง
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		  ใดๆ ทีจ่ะส่งผลต่อพนกังาน เช่น การโยกย้ายต�ำแหน่งงาน

		  การเปลี่ยนสถานที่ท�ำงาน ฯลฯ ผ่านการประกาศทาง

		  สื่ออิเล็กทอนิกส์ 

	 •	 การให้โอกาสการท�ำงานแก่คนพิการและการจัด

	 	 ตลาดนัดผู้ดูแลคนพิการ ตามที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ

		  เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการ

		  ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

		  คนพิการ พ.ศ. 2550 และยื่นเร่ืองขอใช้สิทธิตาม

		  กฎหมายจ้างงานคนพิการ ตามมาตรา 35 โดยการ

		  สนับสนุนการให้สัมปทานจัดสถานที่จ�ำหน่ายสินค้าหรือ

		  บริการและนอกจากนี้ บริษัทได้จ้างผู้พิการตามมาตรา

		  33 โดยรับคนพิการเข้าท�ำงานตามลกัษณะงานทีเ่หมาะสม

		  พร้อมอ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงาน จ�ำนวน 5 ท่าน

		  เพื่อสร้างโอกาสและสนับสนุนอาชีพให้คนพิการและ

		  ผู้ด้อยโอกาสได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

	 •	 การส่งเสริมและการดูแลความปลอดภยัของพนักงาน

		  อาทิ

		  -	 ทีมป้องกันและระงับอัคคีภัยคุ้มครองดูแลความ

			   ปลอดภัยขององค์กรและพนักงาน

		  -	 ระบบวงจรปิด เฝ้าระวังอันตราย ดูแลความปลอด

			   ภัยบริษัทฯ และพนักงาน

		  -	 มาตรการรักษาความปลอดภัย

8)	ผลการด�ำเนินงานในปีท่ีผ่านมา

	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรการอบรมภายใน 36 

	 หลักสูตร 64 รุ่น และส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับสถาบัน

	 ภายนอกจ�ำนวน 24 หลกัสูตร 72 รุ่น รวมเป็นจ�ำนวนทัง้หมด

	 136 รุ่น ซ่ึงครอบคลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ ระดับ

	 บังคับบัญชา และระดับจัดการ โดยมีจ�ำนวนช่ัวโมงอบรม

	 เฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 8.10 ชั่วโมง

	 การประเมินความพึงพอใจของพนักงานภายหลังการ

	 ฝึกอบรม

	 บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจและข้อเสนอแนะของ

	 พนักงานภายหลังจากการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ เพ่ือน�ำ

	 ข้อมลูมาใช้ในการพิจารณาคดัเลอืกหลกัสตูร และปรับปรุง

	 การจัดฝึกอบรมต่อไป โดยในปี 2561 ได้รับคะแนน

	 ความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 93.31 

	 การส่งเสริมประสิทธิภาพและนวัตกรรมในการท�ำงาน

	 บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานมี

	 ความคดิสร้างสรรค์ ผ่านโครงการ TOA KAIZEN เพ่ือมุง่สู่

	 วัฒนธรรมการท�ำงานที่ให้ความส�ำคัญกับการแบ่งปัน

	 แลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่มพนักงานหรือระหว่างหน่วยงาน

	 ในการปรับปรุงงานทีเ่ก่ียวเนือ่งกัน ให้พนกังานรู้จกัคดิในการ

	 ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงงานให้ดีข้ึน และเป็นช่องทางให้

	 พนกังานได้มโีอกาสน�ำเสนอผลงาน และแนวทางใหม่ๆ เพ่ือ

	 ปรับปรุงวิธีการท�ำงานและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 ให้ดีข้ึนอยู ่เสมอ  นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�ำ

	 งานกิจกรรม Kaizen เพ่ือพิจารณาให้รางวัลแก่ผู้เสนอ

	 โครงการ Kaizen ดีเด่น

	 การส�ำรวจความผูกพัน (Engagement Survey)

	 บริษัทฯ ได้ศึกษาและก�ำหนดปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อความ

	 ผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร โดยท�ำการส�ำรวจ

	 ความผกูพันต่อองค์กร (Employee Engagement Survey)

	 ในปี 2561 

9)	การจัดท�ำกิจกรรมภายในเพื่อผลลัพธ์ท่ีย่ังยืน

	 •	 Wellness Program  

		  โครงการ Wellness Program เป็นส่วนหนึ่งในการ

		  ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การดูแลสุขภาพของพนักงานให้

		  เป็นเชิงรุกหรือป้องกันมากข้ึน เพ่ือที่พนักงานจะได้

		  ทราบถึงวิธกีารในการดแูลและป้องกันตนเอง ซ่ึงกระตุน้

		  ให้พนกังานเหน็ถึงความส�ำคญัในการดแูลรักษาสขุภาพ

		  ของตนเอง โดยแบ่งออกเป็นหัวข้อ Wellness program

		  ดังนี้ 

		  “ดูแลสุขภาพ” โดยทีโอเอได้จัดการฉีดวัคซีนราคา

		  พเิศษทีจ่�ำเป็น เช่น วัคซีนป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่ วัคซีน

		  ป้องกันโรคไวรัสตับอักเสบบี เป็นต้น และจัดกิจกรรม

		  บรรยายพิเศษโดยแพทย์ผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้แก่

		  พนกังานถึงสาเหตคุวามเจบ็ป่วย การดแูลตนเองเบือ้งต้น

		  และการปรับเปลีย่นรูปแบบการด�ำเนนิชีวิตให้มสีขุภาพ

		  กายและใจที่ดีขึ้น 

	 ผลการส�ำรวจความผกูพันของพนักงาน จ�ำนวน 1,651 คน

	 ในป ี2561 
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งาน โอกาสและ

ความ

ก้าวหน้า

ผลตอบแทน การเรียนรู้และ

พัฒนา

บุคลากร

เพื่อน

ร่วมงาน

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 163



	 •	 การท�ำกิจกรรมเพื่อสังคม  

		  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของกิจกรรมเพ่ือสังคม

		  ในทุกๆดา้น เพื่อสรา้งความสุขและรอยยิ้มให้แก่สังคม

		  โดยผ่านในรูปแบบของกิจกรรม เพ่ือให้พนักงานได้มี

		  ส่วนร่วมในหลายโครงการ เช่น การช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั

		  การรณรงค์สรา้งจิตส�ำนึก การปลูกปา่ การบริจาคเงิน

		  ช่วยเหลือผู ้พิการซ�้ำซ้อน ฯลฯ โดยโครงการต่างๆ

		  ได้ก่อให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจของพนักงานในการได้

		  ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในองค์กรและสังคม ในขณะเดียวกัน

		  ยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงาน

		  และผู้บริหารในการร่วมท�ำส่ิงดีเพื่อสังคม ซ่ึงเป็นผลที่

		  สืบเนื่องต่อในแง่ของปฏิบัติหน้าที่สู ่ผลลัพธ์ที่เป็น

		  เป้าหมายเดียวกัน 

		  “ใส่ใจสุขภาพ” โดยการเชิญชวนให้พนักงานเข้าร่วม

		  อบรม ฟังการบรรยายหลักสูตรการบรรยายพิเศษโดย

		  แพทย์ผู้เช่ียวชาญเพ่ือดูแลสุขภาพ เฉพาะกลุ่มแบบ 

		  Executive (ถามตอบแบบใกล้ชิด) ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่

		  ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ ดูแลสุขภาพ

		  และสนุกไปกับการดูแลสุขภาพ พร้อมได้รับรางวัล

		  ส�ำหรับการเข้าร่วมกิจกรรม

	 •	 โครงการเกษียณสุข Happy Money Happy

	 	 Retirement  

		  บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการ “บริษัทเกษียณสุข” ซึ่งเป็น

		  โครงการที่มุ ่งสนับสนุนนายจ้างช่วยให้ลูกจ้างมีชีวิต

		  ความเป็นอยูท่ีด่หีลงัเกษียณผ่านกลไกการออมในกองทนุ

		  ส�ำรองเลีย้งชีพ โดยนายจ้างมบีทบาทให้ความรู้แก่ลกูจ้าง

		  กระตุ้นให้เกิดการออม ซ่ึงทางบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง

		  ความส�ำคัญนี้ และได้เข้าร่วมโครงการเพ่ือรณรงค์ใน

		  เรื่องการออมเงินในกองทุนให้เพียงพอหลังเกษียณ
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การด�ำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและได้

ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู ่กับ

การดูแลส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงมีความมุ่ง

มั่นในการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อม

ให้เกิดข้ึนกับพนกังานทกุระดบัตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ ของ

องค์กร เช่น คู่ค้าธุรกิจ ลูกคา้ และชุมชน โดยมีแนวทางในการ

ด�ำเนินการดังนี้ 

(1)	ประเมินผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมที่ครอบคลุมถึง

	 พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร และมีมาตรการ

	 ควบคุมป้องกันผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญ รวมทั้งเปิดเผย

	 ข้อมูลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมสู่สาธารณะ

(2)	ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อมให้

	 เกิดข้ึนกับพนักงานภายในองค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย

	 ครอบคลมุทัง้ห่วงโซ่อปุทาน และมกีารพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง

	 และยั่งยืน

(3)	ส่งเสริมกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อเน้นให้ความรู้และ

	 การมีส่วนร่วมของพนักงานภายในองค์กรรวมทั้งผู้มีส่วน

	 ได ้เสียให ้มีค ่านิยม และจริยธรรมด้านส่ิงแวดล้อม

	 จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรดา้นสิ่งแวดล้อม

(4)	มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่างๆ ด้าน

	 สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถึงการน�ำแนวทางสากล

	 ด้านส่ิงแวดล้อมมาประยุกต์ใช้ภายในองค์กร เพ่ือลด

	 ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ด้านสิ่งแวดล้อม

(5)	ให้ความส�ำคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของพนักงาน

	 ภายในองค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดให้มีช่องทาง

	 การรับข้อร้องเรียนที่ไม่เป็นธรรมทางด้านสิ่งแวดล้อม

(6)	ติดตามและประเมินการคงอยู่ของวัฒนธรรมองค์กรด้าน

	 สิ่งแวดล้อมเป็นระยะ เพื่อน�ำมาพัฒนาและปรับปรุงอยา่ง

	 ต่อเนื่อง

1.	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้

	 จากการด�ำเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

	 สังคม

	 บริษัทฯ ได้น�ำแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้

	 และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สร้างประโยชน์

	 ความสามารถในการแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม โดยมี

	 การตรวจสอบกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจที่อาจก่อให้เกิด

	 ความเส่ียงหรือมีผลกระทบในทางลบต่อสังคมและ

	 สิ่งแวดล้อม และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบ

	 ดังกล่าว โดยพิจารณาและวิเคราะห์กระบวนการท�ำงาน

	 อย่างละเอียดครอบคลุมทุกด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการ

	 พัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ ในการคิดค้น

	 ผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่สามารถตอบสนองความต้องการและ

	 ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือ

	 ความเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งยั่งยืน

	 บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจที่ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยใช้

	 ทรัพยากรธรรมชาตใิห้เกิดประโยชน์สูงสดุ รวมทัง้การรักษา

	 สมดุลระบบนิเวศอย่างยั่งยืนของห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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	 (Value Chain) ตัง้แต่ต้นน�ำ้จนถึงปลายน�ำ้ จนถึงกระบวนการ

	 ส่งมอบสินค้าและบริการด้วยคุณภาพ มาตรฐานและ

	 ความปลอดภัยสูงสุด

	 1.1	การคัดเลอืกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภยั

	 	 	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จากผู้ผลิตที่มี

	 	 	มาตรฐานระดับสากล ภายใต้หลกัการทีส่�ำคญั ได้แก่

			   •	การคดัเลอืกวัตถุดบิจากแหล่งผลติทีไ่ด้รับมาตรฐาน

				    สากล	ทั้งดา้นคุณภาพและสิ่งแวดล้อม

			   •	การปฏิบัติต่อผู้ค้าอย่างเสมอภาคบนหลักการของ

				    การแข่งขันที่เป็นธรรม 

			   •	สร้างความสมัพันธ์และความร่วมมอือนัด ีการแลกเปลีย่น

				    ความรู้ และเทคโนโลยีระหว่างกัน ตลอดจนการ

				    ปฏิบัติตามสัญญาอยา่งเคร่งครัด 

			   •	ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงก�ำหนด

				    หลักเกณฑ์และข้ันตอนการจัดหาเพ่ือให้เกิดความ

				    โปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

		  •		 การวิจัยและพัฒนาโดยการน�ำวัตถุดิบประเภท

				    Renewable materials มาใช้ผลิตในผลิตภัณฑ์

				    Green product     

        

	 1.2	กระบวนการผลติระบบอตัโนมัติ (โปรแกรม ABB)

	 	 	 ในระบบปิดแบบ Slurry (Closed system) ช่วยลด

	 	 	ผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมถึงร้อยละ 50

			   •	กระบวนการผลติระบบปิดแบบ Slurry (Closed

	 	 	 	 system) ควบคุมด้วยระบบอัตโนมัต ิ(โปรแกรม

	 	 	 	 ABB) วัตถุดบิหลกัทัง้ชนดิผงและเหลวถูกเก็บไว้ใน

				    SILO และ Storage tank โดยการส่งผ่านวัตถุดบิหลกั

				    เข้าไปในกระบวนการผลิตเป็นระบบปิด (Closed

				    system) ช่วยลดระยะเวลาการผลติ ช่วยลดน�ำ้เสีย

				    ช่วยลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมถึงร้อยละ

				    50 และใช้ Robot ในการเคลือ่นย้ายสินค้าระหว่าง

				    การบรรจุ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยต่อพนักงาน

				    และลดการใช้พลังงาน

วัตถุดิบชนิดผงและชนิดเหลวถูกเก็บไว้ใน SILO และ Storage tank

การส่งผ่านวัตถุดิบไปท�ำการผลิต

โดยผ่านระบบท่อ ควบคุมด้วยระบบอัติโนมัติ

Robot ส�ำหรับเคลื่อนย้ายสินค้า

			   •	ระบบการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานสากล

	 	 	 	 (The International Organization for

	 	 	 	 Standardization) ด้วยระบบการควบคมุคณุภาพ

				    ท่ีมมีาตรฐานสงูส�ำหรับทกุข้ันตอนตลอดกระบวนการ

				    ผลิต ตัง้แต่การคดัเลอืกวัตถุดบิ การผลติ การบรรจุ

				    การตรวจสอบผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป การเก็บรักษา

				    ผลติภณัฑ์ในคลังสินค้า การกระจายสินค้า และ

				    การจ�ำหน่าย ตามกรอบของระบบบริหารคุณภาพ

				    มาตรฐานอุตสาหกรรม ดังนี้  

	 	 	 	 •	 โรงงานในประเทศ: 

					     -	ระบบบริหารคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 

					     -	ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมมาตรฐาน ISO

						      14001: 2015

					     -	ระบบจดัการพลงังานมาตรฐาน ISO 50001:

						      2011 ส�ำหรับการผลิตสีอิมัลชั่น

					     -	ข้อก�ำหนดทั่วไปส�ำหรับความสามารถของ

						      ห้องปฏิบตักิารทดสอบและสอบเทียบมาตรฐาน

						      ISO/IEC 17025: 2005

					     -	 ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั

						      มาตรฐาน OHSAS 18001: 2007

						      และ TIS 18001: 2011
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	 1.3	การพัฒนานวัตกรรมสินค ้าและบริการที่

	 	 	ตอบสนองผู ้บริโภคด้วยความรับผิดชอบ

	 	 	 (Consumer Issues) ภายใต้แนวคิดนวัตกรรม

	 	 	สีปลอดภัยแล ะ เป ็น มิตรต ่อสิ่ ง แวดล ้อม

	 	 	 (Greenovation Products Development) และ

	 	 	มาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทั้งใน

	 	 	ระดับประเทศและต่างประเทศ

			   บริษัทฯ มนีโยบายในการพัฒนาผลติภณัฑ์สนิค้า และ

			   บริการของบริษัทฯ ด้วยนวัตกรรมสีปลอดภัยต่อชีวิต

			   และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Greennovation) และ

			   มีส่วนช่วยลดการใช้พลังงาน โดยบริษัทฯ ได้รับการ

			   รับรองมาตรฐาน ดังนี้

			   •	การจัดท�ำคาร์บอนฟรุตปร้ินของผลิตภัณฑ์ หรือ

				    ฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Label) ได้แก่

				    ซปุเปอร์ชิลด์ (Supershield) ซุปเปอร์ชิลด์ ดรูาคลนี

				    เอ พลัส (Supershield Duraclean A
+
) ทีโอเอ

				    ชิลด์ วัน นาโน (TOA Shield-1 Nano) ทีโอเอ

				    รูฟเพ้นท์ ซันบล็อค (TOA Roof Paint Sunblock)

				    โฟร์ซีซันส์ (4 Seasons) และเอก็ซ์ตร้าปาม (Extrapam) 

			   •	การรับรองผลติภณัฑ์ฉลากเขียว การรับรองผลติภณัฑ์

				    ปลอดสารปรอทและตะก่ัว (Green Label Thailand)

			   •	การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ด้วย

				    ฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูงเบอร์ 5

				    (Energy Saving Label) จากกระทรวงพลังงาน

			   •	การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ

				    (มอก.)

	 	 	 	 •	 โรงงานในประเทศเวียดนาม:

					     -	ระบบบริหารคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 

					     -	ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO

						      14001: 2015

					     -	ระบบจดัการพลงังานมาตรฐาน ISO 50001:

						      2011 ส�ำหรับการออกแบบ การผลิตและ

						      การค้าผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว

					     -	 ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั

						      มาตรฐาน OHSAS 18001: 2017

			   •	การปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัยและ

	 	 	 	 ความปลอดภยัในการท�ำงานตามมาตรฐานต่างๆ

				    โดยโรงงานทั้งสองแห่ง (บางนาและส�ำโรง) ผ่าน

				    การรับรองมาตรฐานและได้รับรางวัล ในระดบัประเทศ

				    รวมถึงการจัดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน และการ

				    ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้

				    -	 มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 (Green 

					     Industry) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

				    -	 รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม 

					     (CSR-DIW) ปี 2561 กระทรวงอุตสาหกรรม 

					     (โรงงานบางนา 5 ปีต่อเนื่อง/ โรงงานส�ำโรง

					     4 ปีต่อเนื่อง)

				    -	 รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้าน

					     ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อม

					     ในการท�ำงาน กระทรวงแรงงาน ประจ�ำปี 2561

					     (โรงงานบางนา 5 ปีต่อเนื่อง/ โรงงานส�ำโรง

					     3 ปีต่อเนื่อง)   

				    -	 รางวัลลดสถิตอิบุตัเิหตจุากการท�ำงานให้เป็นศูนย์

					     (Zero Accident Campaign) กระทรวงแรงงาน

					     ประจ�ำปี 2561 (โรงงานบางนาและโรงงานส�ำโรง) 

				    -	 รางวัลสถานประกอบการทีผ่่านเกณฑ์ธรรมาภบิาล

					     สิง่แวดล้อม ประจ�ำปี 2561 กระทรวงอตุสาหกรรม 
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2.	การใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืน

	 (Sustainable Resource Use)

	 บริษัทฯ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

	 อย่างยั่งยืนในทุกกิจกรรมผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยมี

	 การด�ำเนินงานดังนี้

	 1.	 มีการชี้บ่ง ตรวจวัด เก็บบันทึก และรายงานผลการใช้

		  พลังงาน น�้ำ และทรัพยากรอื่นๆ ที่มีนัยส�ำคัญ

	 2.	 ด�ำเนินมาตรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

		  ที่ลดการใช้พลังงาน น�้ำ และทรัพยากรอื่นๆ อาทิ

		  ก�ำหนด KPIs ด้านพลงังาน แผนปฏบิตักิารลดใช้พลงังาน

	 3.	 โครงการส่งเสริมการใช้ประโยชน์กากของเสียตามหลกั

		  3Rs 

	 4.	 บรหิารจดัการแหล่งทรัพยากรน�ำ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูใ้ช้งาน

		  จากแหล่งน�้ำเดียวกันสามารถเข้าถึงอยา่งเท่าเทียม

	 5.	 ขยายขอบเขตวิธีการปฏิบัติด้านการใช้ทรัพยากรอย่าง

		  ยั่งยืนไปยังคู่ค้า

	 6.	 สร้างจิตส�ำนึกให้บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดย

		  จัดท�ำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตส�ำนึก เช่น บอร์ด, 

		  email, Intranet เป็นต้น

	 2.1 นโยบายพลังงาน

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจในการผลิตและจ�ำหน่ายสีและสาร

	 เคลือบผิวโดยบริษัทฯ มีเจตนารมณ์แน่วแน่ที่จะพัฒนา

	 ผลติภณัฑ์ และองค์กรให้มคีวามเจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยดุยัง้

	 ควบคูไ่ปกับการด�ำเนนิการเร่ืองการจดัการพลงังาน บริษัทฯ

	 จึงเล็งเห็นว่าการจัดการพลังงานเป็นสิ่งส�ำคัญ โดยถือเป็น

	 หน้าทีข่องผูบ้ริหารทกุระดบัทีจ่ะต้องสนบัสนนุและรับผดิชอบ

	 เรือ่งดงักล่าวโดยตรง รวมทัง้เป็นหน้าทีข่องพนกังานทกุคน

	 ทีต้่องร่วมมอืกันด�ำเนนิการเพือ่จดัการพลงังานอย่างต่อเนือ่ง

	 และให้คงอยู่ตลอดไป

	 ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายพลังงานเพ่ือใช้เป็น

	 แนวทางการด�ำเนินงานด้านพลังงานและเพ่ือส่งเสริมการ

	 ใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ดังนี้

	 (1)	ด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่าง

		  เหมาะสม โดยก�ำหนดให้การจดัการพลังงานเป็นส่วนหนึง่

		  ของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงจะต้องสอดคล้อง

		  กบักฎหมายและข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด

	 (2)	ด�ำเนนิการปรับปรุงประสทิธภิาพการใช้ทรัพยากรพลงังาน

		  ขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ

		  เทคโนโลยีที่ใช้และแนวทางปฏิบัติที่ดี

	 (3)	ก�ำหนดแผนงานและเป้าหมายการจัดการพลังงาน

		  ในแต่ละปี และส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและ

		  ปฏิบัติได้ถูกต้อง

	 (4)	การจัดการพลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

		  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับที่จะต้อง

		  ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด

		  ติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะท�ำงานการจดัการ

		  พลังงาน

	 (5)	ให้การสนบัสนนุทีจ่�ำเป็น รวมถึงทรัพยากร ด้านบคุลากร

		  ด้านสารสนเทศ ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน

		  การฝึกอบรมและการมส่ีวนร่วมในการน�ำเสนอข้อคดิเห็น

		  เพื่อพัฒนางานด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

	 (6)	ประเมนิ ควบคมุ ปริมาณการใช้พลงังาน เพ่ือปรับปรุง

		  ประสิทธิภาพด้านพลังงานอย่างต่อเนื่องและมีความ

		  เหมาะสมกับลักษณะการใช้พลังงานของบริษัทฯ

	 (7)	ด�ำเนนิการออกแบบและจดัซ้ือ จดัหาเคร่ืองจกัร เคร่ืองมอื

		  อปุกรณ์การผลติ และบริการอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็นโดยพิจารณา

		  ถึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์

		  หรือบริการดังกล่าว

	 (8)	ผูบ้ริหารและคณะท�ำงานการจดัการพลงังานจะทบทวน

		  และปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงาน

		  ด้านพลังงานทุกปี

การจัดการการใช้พลังงานไฟฟ้า 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินมาตรการ 

การอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องทุกปี และได้ตั้งเป้าหมาย

เชิงปริมาณด้วยการลดการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 1.5 จากปี 2560

โดยมีการด�ำเนินมาตรการดังนี้

	 1.	 โครงการเปลี่ยนโคม LED 120W แทนโคมแสงจันทร์

		  250 W จ�ำนวน  266 โคม ที่อาคารคลังสินค้า บางนา

		  คิดเป็นผลประหยัด 179,586 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี

	 2.	 โครงการเปลี่ยนโคม LED 120W แทนโคมแสงจันทร์ 

		  400 W จ�ำนวน 102 โคม ทีโ่รงงานผลติสีน�ำ้ 2 คดิเป็น

		  ผลประหยัด 40,245 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี

	 3.	 โครงการเปลี่ยนโคม LED 120W แทนโคมแสงจันทร์

		  250 W จ�ำนวน 24 โคม ที่อาคารคลังพัสดุ 2 คิดเป็น

		  ผลประหยัด 12,614 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี

	 4.	 โครงการเปลี่ยนโคม LED 120W แทนโคมแสงจันทร์ 

		  400 W จ�ำนวน 155 โคม ทีอ่าคารคลงัพัสด ุ1 คดิเป็น

		  ผลประหยัด 64,826 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี

รายงานประจ�ำปี 2561168



	 5.	 โครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศขนาด 60,000 Btu.

		  เป็นเครื่องปรับอากาศแบบประหยัดพลังงานเบอร์ 5

		  ขนาด 40,000 Btu. จ�ำนวน 5 ตวั ทีโ่รงงานผลติสนี�ำ้ 2

		  คิดเป็นผลประหยัด 27,972 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี

	 6.	 โครงการตดิตัง้ Inverter 200kW ส�ำหรับ Air Compressor

		  (BAC-6) ของ Zone ด้านหลงั เพ่ือประสิทธภิาพในการ

		  ควบคุมระบบลมอัด คิดเป็นผลประหยัด 54,797

		  กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี

	 7.	 งานเปลี่ยนชุดควบคุมหลอด UV (7,000 W) จ�ำนวน

		  6 ชุด ของเคร่ืองพิมพ์ถัง ที่ฝ่ายผลิต PAIL คิดเป็น

		  ผลประหยัด 24,456 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี

จากผลรวมมาตรการทัง้หมดสามารถประหยดัพลงังานไฟฟ้าได้ 

404,498 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง/ปี หรือคิดเป็นผลประหยัด

ร้อยละ 2.85 เมือ่เทยีบกับปี 2560 ซ่ึงถือว่าบรรลตุามเป้าหมาย

ที่ได้วางไว้เป็นอยา่งดี

รายงานปริมาณการใช้ไฟฟ้า ปี พ.ศ. 2558 - 2561
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	 2.2 การบรหิารจดัการน�ำ้

		  1.	 การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลติทีล่ดการใช้น�ำ้ (ระบบ Pigging)

		  2.	 บ�ำรุงรักษาระบบน�้ำประปา ให้มีประสิทธิภาพอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้เสมอ

		  3.	 ติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อให้น�้ำที่ใช้ในกระบวนการผลติได้รับการบ�ำบดัก่อนปล่อยลงสู่ระบบระบายน�ำ้สาธารณะ และ

				    สามารถหมนุเวียนน�ำ้กลบัมาใช้ใหม่

การ Fix Tank การผลิตเพื่อความต่อเนื่องและลดการเกิดน�้ำเสีย

ก่อน

หลัง Fix Tank

ลด 120 นาท ี(30 นาที / แบทช์)

ลดน�้ำล้าง 250 ลิตร

(1,000 ลิตร / แบทช์)

Batch 1

Batch 1

Batch 3

Batch 3

Batch 5

Batch 5

Batch 2

Batch 2

Batch 4

Batch 4

ล้าง ล้าง ล้างล้าง ล้าง

ล้าง

ปริมาณการใช้น�ำ้จ�ำแนกตามแหล่งน�ำ้ 

น�้ำประปา

น�้ำบาดาล  

น�้ำหลังผ่านการบ�ำบัดที่น�ำกลับมาใช้ใหม่

117,197

-

6,653

128,380

-

4,894

135,721

-

7,106

136,122

-

5,012

หน่วย : m
3

แหล่งน�้ำ 2561 2560 2559 2558
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ร้อยละของการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ 
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รูปภาพงานน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่และบ่อพักน�้ำเสียของอาคาร ผลิตสีน�้ำ 2 

3.	นโยบายการจัดการของเสีย

	 บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคม

	 อย่างยั่งยืน ในการสร้างและสนับสนุนให้เกิดธุรกิจรักษ์

	 สิ่งแวดล้อม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม จึงเป็นที่มา

	 ของนโยบายการจัดการของเสียขององค์กร เพ่ือเป็นแนว

	 ปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการของเสียที่ เ กิดข้ึนจาก

	 กระบวนการผลิต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 (1)	ลดปรมิาณของเสียทีอ่อกสูส่ิง่แวดล้อม ซ่ึงส่งผลกระทบ

		  ท�ำให้สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม โดยเน้นส่งเสริมให้มีการ

		  หมุนเวียนการใช้ประโยชน์จากของเสีย

	 (2)	ลดปริมาณของเสียที่ต้องส่งก�ำจัด โดยใช้แนวทางการ

		  จัดการของเสีย ตามหลัก 3Rs (Re-use / Reduce /

		  Recycle) เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถด�ำเนนิการจดัการ

		  ของเสียอย่างเป็นระบบ

	 (3)	ก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ทุก

		  หน่วยงานมีการวิเคราะห์หาแนวทางการลดปริมาณ

		  ของเสีย และการจัดการของเสียที่เหมาะสม รวมทั้ง

		  มีการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการ

		  จัดการของเสีย ที่ก�ำหนดไว้อยา่งสม�่ำเสมอ

	 (4)	จัดให้มีการส่ือสารเร่ืองความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ

		  จดัการของเสีย และแลกเปลีย่นประสบการณ์การจดัการ

		  ของเสียในแต่ละหน่วยงาน เพื่อสร้างวัฒนธรรมทาง

		  ด้านสิ่งแวดล้อม และพัฒนาการขยายความเช่ือมโยง

		  ทางความคิดด้านการจัดการของเสียให้เกิดข้ึนกับ

		  บุคลากรทุกคนในองค์กร

	 (5)	จัดให้มีการตรวจประเมินประสิทธิภาพการจัดการ

		  ของเสยีตามดชันช้ีีวัดทีก่�ำหนดข้ึน และพัฒนาปรับปรุง

		  กิจกรรมดา้นการจัดการของเสียอยา่งสม�่ำเสมอ

	 (6)	ก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการท�ำหน้าที่ดูแลด้านการ

		  จัดการของเสียภายในองค์กรอยา่งชัดเจน

รายงานประจ�ำปี 2561170



การจัดการขยะและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

บริษัทฯ มีระเบียบปฎิบัติการด้านการจัดการและควบคุมของเสียซ่ึงเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต หรือกิจกรรมอื่นๆ ให้เป็นแนวทาง

ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกฏหมาย ให้เกิดความปลอดภัยในการจัดเก็บ การขนส่ง ตลอดจนการท�ำลาย เพื่อเป็นแนวทางป้องกัน

ไม่ให้ขยะและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วหรือของเสียอันตราย ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การคัดแยกของเสียในองค์กรก�ำหนดข้ันตอน

การปฏบิตังิานไว้ในระเบยีบปฏบิตังิานเร่ือง การจดัการขยะ โดยแบ่งประเภทของขยะเป็น 3 ประเภท คอื ขยะชุมชน ขยะทัว่ไป ขยะเคมี

และด�ำเนินการส่งก�ำจัดของเสียผู้โดยรับก�ำจัดที่ได้รับอนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย

ตัวอย่างการคัดแยกของเสีย

บริษัทฯ จะมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับการด�ำเนินธุรกิจเพื่อขับเคลื่อนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน แสวงหาความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน

สถานที่จัดเก็บและรวบรวมของเสีย การส่งของเสียก�ำจัดโดยผู้รับก�ำจัด 
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รายงานทางการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดท�ำงบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงิน และ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ

ในรายงานประจ�ำปี 2561 ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบและสมเหตสุมผลในการจดัท�ำงบการเงนิของบริษัทฯ

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ทั่วไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มแีละด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเสีย่ง และระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสิทธผิล

เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างสมเหตสุมผลว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมคีวามถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอทีจ่ะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน

ของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าทีส่อบทาน

เก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมคีวามเหน็ว่า ระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจและสามารถสร้างความเช่ือมัน่

อย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีความเช่ือถือได้

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายประจักษ์  ตั้งคารวคุณ)

ประธานกรรมการ

(นายจตุภัทร์  ตั้งคารวคุณ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานประจ�ำปี 2561174



การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

ผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
(1)

ผู้ค้าปลีก

ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

ช่องทางอื่นๆ
(1)

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขาย

15,717.7

15,717.7

16,346.6

16,346.6

100.0

100.0

100.0

100.0

10,809.8

4,358.3

549.6

 11,519.3 

 2,401.5 

 1,796.9 

11,180.5

4,582.9

583.2

11,650.9

2,816.4

1,879.3

68.4

28.0

3.6

71.3

17.2

11.5

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

68.8

27.7

3.5

 73.3 

 15.3 

 11.4 

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

2560

2560

โครงสร้างรายได้ แบ่งตามประเภทของผลิตภัณฑ์

โครงสร้างรายได้ แบ่งตามช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

2561

2561

หมายเหตุ :	 (1)	“ผลิตภัณฑ์อื่นๆ” ประกอบด้วยการขายผลิตภัณฑ์บางประเภทให้แก่ บริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ เช่น วัตถุดิบ และวัตถุดิบกึ่งส�ำเร็จรูป

หมายเหตุ :	 (1)	“ช่องทางอ่ืนๆ” โดยหลกัประกอบด้วยรายได้จากการขายซ่ึงมาจากการจดัจ�ำหน่ายให้แก่โครงการ การส่งออก การจดัจ�ำหน่ายให้กับกลุม่กิจการภายใต้การปรับโครงสร้าง

		  และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ

รายได้จากการขาย

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 15,717.7 ล้านบาท และ 16,346.6 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยรายได้จากการขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 628.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.0 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้จากการ

ขายผลิตภัณฑ์สีทาอาคารที่เพ่ิมข้ึน เนื่องจากการปรับข้ึนราคาสินค้าเมื่อต้นปี 2561 รวมถึงปริมาณการขายที่เพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑ์

เกรดพรีเมีย่ม อนัเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจทีเ่ร่ิมฟ้ืนตวัข้ึน ประกอบกับรายได้จากการขายผลติภณัฑ์สีและสารเคลอืบผวิและผลติภณัฑ์

ประเภทอื่นที่เพิ่มข้ึน โดยหลักมาจากปริมาณการขาย ที่เพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้าง และผลิตภัณฑ์สีที่มีความทนทานสูง

(Heavy-Duty Coating) หากพิจารณาในด้านของช่องทางการจัดจ�ำหน่าย รายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นมาจากทุกช่องทาง โดยหลัก

จากรายได้จากการขายผ่านช่องทางธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ที่เพ่ิมข้ึน และรายได้จากการขายในช่องทางอื่นๆ

ที่เพิ่มขึ้น โดยหลักเป็นผลจากลูกค้าโครงการที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่มีจ�ำนวนมากขึ้น และหากพิจารณาจากลูกค้าตามสถานที่ตั้ง

ของลูกค้า รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นโดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายสินค้าให้ลูกค้าในประเทศเพิ่มขึ้น ประกอบกับรายได้

จากการขายในต่างประเทศที่เพิ่มขึ้น โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายในประเทศเวียดนามที่เพิ่มขึ้น โดยรายได้จากการขาย

ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

ผลการด�ำเนินงาน

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 175



ประเทศไทย

ต่างประเทศ

	 ประเทศเวียดนาม

	 ประเทศอื่น
(1)

รายได้จากการขาย 15,717.7 16,346.6100.0 100.0

 13,645.8 

 2,071.9 

 1,220.3 

 851.6 

14,016.5

2,330.1

1,338.8

991.3

85.7

14.3

8.2

6.1

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 86.8 

 13.2 

 7.8 

 5.4 

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

2560
โครงสร้างรายได้ แบ่งตามสถานท่ีต้ังของลูกค้า

2561

หมายเหตุ :	 (1)	 “ประเทศอืน่” โดยหลกัประกอบด้วยโดยหลกัประกอบด้วยรายได้จากการขายให้แก่ลกูค้าในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศอนิโดนเีซีย

		  ประเทศเมียนมาร์ และประเทศกัมพูชา

ต้นทุนขาย

ก�ำไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี

ต้นทนุขายของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน 447.2 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 4.3 จาก 10,351.1 ล้านบาท ส�ำหรับปีบญัชีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม

2560 เป็น 10,798.3 ล้านบาท ส�ำหรับปีบญัชีส้ินสดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดบิหลกั

ที่ใช้ในกระบวนการผลิต เช่น ไทเทเนียมไดออกไซด์ สารท�ำละลาย เรซินและลาเท็กซ์

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นตั้นเท่ากับ 5,366.6 ล้านบาท และ 5,548.3 

ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 34.1 และร้อยละ 33.9 ตามล�ำดบั โดยอตัราก�ำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ลดลง

โดยหลักจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบดังที่กล่าวข้างต้น 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายรวมเพิ่มขึ้น 213.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.1 จาก 2,101.1 ล้านบาท ส�ำหรับ

ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็น 2,314.2 ล้านบาท ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายและค่าคอมมิชชั่นและเงินจูงใจที่เพิ่มขึ้น เพื่อผลักดันยอดขายให้สูงขึ้น

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมลดลง 146.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.3 จาก 1,192.6 ล้านบาท ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็น 1,046.3 ล้านบาท ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2560

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

บริษัทฯ มีก�ำไรส�ำหรับปีเพิ่มขึ้น 86.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.0 จาก 1,703.4 ล้านบาท ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2560 เป็น 1,789.4 ล้านบาท ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส่วนอัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 10.8 

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นร้อยละ 10.9 ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยอัตราก�ำไรสุทธิ

ที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น

รายงานประจ�ำปี 2561176



รายได้จากการขาย

รวมรายได้

ต้นทุนขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่ายและบริหาร

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับงวด

15,717.7

15,824.9

10,351.1

3,293.7

2,180.1

1,703.4

16,346.6

16,454.3

10,798.3

3,360.5

2,295.4

1,789.4

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2560งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท) 2561

1.	สินทรัพย์หมุนเวียน

ฐานะทางการเงิน

	 (1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ

		  ประกอบด้วยเงนิสดและเงนิฝากธนาคาร โดย ณ วันที่

		  31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีเงินสด

		  และรายการเทยีบเท่าเงนิสดเท่ากับ 1,816.2 ล้านบาท

		  และ 1,866.6 ล้านบาท ตามล�ำดบั เงนิสดและรายการ

		  เทียบเท่าเงินสดได้รับผลกระทบจากการเพ่ิมข้ึนและ

		  ลดลงเงินสดสุทธิของบริษัทฯ จากหรือทีใ่ช้ในกิจกรรม

		  ด�ำเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน

		  เป็นหลัก 

	 (2)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

		  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มกีาร

		  ลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าเท่ากับ 4,468.0 ล้านบาท

		  และ 4,483.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ เงินลงทุนใน

		  หลักทรัพย์เพื่อค้า โดยหลักเป็นเงินจากการจ�ำหน่าย

		  หุ ้นสามัญเพ่ิมทุนและน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนใน

		  ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบางส่วนเป็นเงนิจากการด�ำเนนิ

		  ธุรกิจปกติ

	 (3)	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น

		  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย

		  ลูกหนี้การค้าจากกิจการที่เก่ียวข้องกันและกิจการ

		  ทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน และลกูหนีอ้ืน่ ซ่ึงรวมถึงรายได้ค้างรับ

		  โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2560  และ 2561 บริษัทฯ

		  มลีกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่เท่ากับ 2,936.3 ล้านบาท

		  และ 3,068.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลูกหนี้การค้าและ

		  ลกูหนีอ้ืน่ของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน โดยมสีาเหตหุลกัมาจาก

		  ยอดขายที่เพิ่มขึ้นในไตรมาสสุดท้ายของปี 2561 

	 (4)	 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือระยะยาวส่วนท่ีถึง

		  ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

		  ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือระยะยาวส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ

		  ภายในหนึ่งปีประกอบด้วยลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ

		  เครือ่งผสมสีอตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) ทีถึ่ง

		  ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม

		  2560 และ 2561 เท่ากับ 77.3 ล้านบาท และ 62.3 

		  ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากจ�ำนวน

		  เครื่องผสมสีอัตโนมัติ (Auto Tinting Machine) ที่มี

		  การเช่าซื้อลดลง ประกอบกับมีการปรับเงื่อนไข

		  การช�ำระค่าเช่าซื้อ
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	 (5)	 สินค้าคงเหลือ

		  สินค้าคงเหลือประกอบด้วยสินค้าส�ำเร็จรูป งาน

		  ระหว่างท�ำ วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ อะไหล่

		  และวสัดโุรงงาน และสินค้าระหว่างทาง โดย ณ วันที่

		  31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มสิีนค้าคงเหลอื

		  เท่ากับ 2,231.7 ล้านบาท และ 2,395.6 ล้านบาท

		  ตามล�ำดับ โดยสินค้าคงเหลือที่เพิ่มข้ึนในปี 2561

		  มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของสินค้าส�ำเร็จรูป

		  และงานระหว่างท�ำเพ่ือรองรับการขายในปี 2562

		  โดยระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยในปี 2560 และ 2561

		  ประมาณ 33 วัน และ 34 วันตามล�ำดับ บริษัทฯ 

		  มนีโยบายตัง้ส�ำรองสินค้าเสือ่มสภาพ โดยพจิารณาจาก

		  อายกุารเก็บรักษา (Shelf Life) ตามกลุ่มประเภทสินค้า

	 (4)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  สินทรัพย์ไม่มตีวัตนประกอบด้วยซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

		  และสิทธิการเช่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

		  และ 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเท่ากับ

		  153.6 ล้านบาท และ 329.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ

		  ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม

		  2561 โดยหลักเกิดจากสิทธิการเช่าที่ดินที่ประเทศ

		  กัมพูชา และประเทศมาเลเซีย

	 (5)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วยค่าเช่าที่ดิน

		  จ่ายล่วงหน้า และขอคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจาก

		  กรมสรรพากร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ

		  2561 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 86.4 

		  ล้านบาทและ 57.6 ล้านบาท ตามล�ำดบั ส่วนสินทรัพย์

		  ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

		  มีสาเหตุหลักมาจากการโอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าที่ดิน

		  ที่ประเทศกัมพูชาไปเป็นสิทธิการเช่าที่ดิน

2.	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

3.	หน้ีสินหมุนเวียน

	 (1)	 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ-สุทธิจากส่วนท่ีถึง

		  ก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี

		  ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ-สุทธจิากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ

		  ภายในหนึง่ปีประกอบด้วยสัญญาเช่าซ้ือเคร่ืองผสมสี

		  อตัโนมตั ิ(Auto Tinting Machine) ทีย่งัไม่ถึงก�ำหนด

		  ช�ำระภายในหนึ่งปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

		  และ 2561 บริษัทฯ มลีกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือเท่ากับ

		  137.5 ล้านบาท และ 125.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 (2)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุประกอบไปด้วย อาคาร

		  ที่อ�ำเภอห้วยกะปิ จังหวัดชลบุรี โดย ณ วันที่ 31

		  ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์

		  เพ่ือการลงทนุเท่ากับ 17.0 ล้านบาท และ 14.3 ล้านบาท

		  ตามล�ำดับ 

	 (3)	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบด้วยที่ดิน ส่วน

		  ปรับปรุงทีด่นิ อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัร

		  และอุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน

		  ยานพาหนะ และสินทรัพย์ระหว่างการติดตั้ง โดย

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มี

		  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เท่ากับ 1,945.0 ล้านบาท

		  และ 2,295.2 ล้านบาท ตามล�ำดบั ทีด่นิ อาคาร และ

		  อุปกรณ์ ที่เพิ่มขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มี

		  สาเหตหุลกัมาจากการก่อสร้างโรงงานในต่างประเทศ

	 (1)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		

		  เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ

		  เป็นตัว๋สัญญาใช้เงนิ

		  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ

		  มเีงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิเท่ากับ 1,205.0

		  ล้านบาท และ 985.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ เงินกู้ยืม

		  ระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่ลดลง มีสาเหตุมาจาก

		  การช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันบางส่วนที่ครบก�ำหนด  

	 (2)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

		  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ของบริษัทฯ ประกอบด้วย

		  เจ้าหนีก้ารค้าของผูจ้ดัจ�ำหน่ายวัตถุดบิ และเจ้าหนีอ้ืน่

		  แก่กิจการท่ีเก่ียวโยงกันและไม่เก่ียวโยงกัน รวมทั้ง

		  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

		  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ

		  มเีจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่เท่ากับ 3,825.8 ล้านบาท

		  และ 3,987.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยเจ้าหนีก้ารค้า

		  และเจ้าหนี้อื่น เพ่ิมข้ึนตามปริมาณการซ้ือที่เพ่ิมข้ึน

รายงานประจ�ำปี 2561178



		  โดยระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ประมาณ

		  102 วันในปี 2560 และในปี 2561 ซึ่งสอดคล้องกับ

		  แนวทางปฏิบัติโดยทั่วไป ที่บริษัทฯ มุ่งที่จะตกลง

		  ก�ำหนดเง่ือนไขการช�ำระเงินกับผู้จัดจ�ำหน่ายภายใน

		  90 ถึง 120 วันนับจากวันสิ้นเดือน 

	 (3)	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ

		  มีภาษีเงนิได้นติบิคุคลค้างจ่ายเท่ากับ 175.3 ล้านบาท

		  และ 206.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั ภาษีเงนิได้นติบิคุคล

		  ค้างจ่ายเพิม่ข้ึนเนือ่งจากก�ำไรก่อนหักภาษีของบริษัทฯ

		  เพิ่มขึ้น

4.	หน้ีสินไม่หมุนเวียน

	 (1)	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืม

		  ระยะยาวจากสถาบันการเงินเท่ากับ 166.4 ล้านบาท

		  โดยเป็นส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีของบริษัทฯ

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 166.4 ล้านบาท

		  และบริษัทฯ มีการจ่ายช�ำระหนี้ตามที่ครบก�ำหนด

		  ช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ไม่มี

		  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 (2)	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มี

		  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเท่ากับ

		  245.7 ล้านบาท และ 314.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ

		  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่เพ่ิมข้ึน 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีสาเหตุหลักจากต้นทุน

		  ค่าบริการ และต้นทนุดอกเบีย้เพ่ิมข้ึนส�ำหรับปีดงักล่าว

5.	ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีส่วนของ

	 ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 8,413.0 ล้านบาท และ 9,364.1 ล้านบาท

	 ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ประกอบด้วยทุนช�ำระแล้ว 2,029.0 ล้านบาท ส่วนเกินทุน

	 5,761.5 ล้านบาท ทนุส�ำรองตามกฎหมาย 202.9 ล้านบาท

	 ก�ำไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรรเท่ากับ 2,113.9 ล้านบาท หกักับ

	 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุ้นจ�ำนวน 687.7 ล้านบาท

	 และส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสียทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของบริษัทย่อย

	 จ�ำนวน 55.5 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม และ 2560 และ 2561 บริษัทฯ มี

	 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 37.1 และ ร้อยละ

	 20.1 ตามล�ำดับ โดยอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นที่ลดลง ณ

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีสาเหตุหลักมาจากส่วนของ

	 ผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น 
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1.	สภาพคล่อง

2.	กระแสเงินสด

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัทฯ

แหล่งสภาพคล่องหลักของบริษัทฯ ได้แก่ เงินสดที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยแหล่งเงินทุนจาก

ภายนอกและต้นทุนทางการเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงสภาวะทางเศรษฐกิจ

และตลาดทุนโดยทั่วไป อัตราดอกเบี้ย การให้สินเชื่อจากธนาคารและผู้ให้กู้อื่นๆ ความเชื่อมั่นของผู้ให้กู้และ/หรือผู้ลงทุนในบริษัทฯ 

กฎหมายด้านหลักทรัพย์และภาษีที่อาจใช้บังคับกับบริษัทฯ และสภาวะทางเศรษฐกิจและการเมืองในตลาดที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินงาน

และในต่างประเทศ

บริษัทฯ คาดว่ากระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน ประกอบกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจะเพียงพอต่อการสนับสนุนเงินทุน

แก่รายจ่ายฝ่ายทุนที่วางแผนไว้ในปี 2562

ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลจากงบกระแสเงินสดรวมอย่างย่อส�ำหรับช่วงระยะเวลาที่ระบุไว้

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในช่วงต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในช่วงสิ้นปี

1,803.6

(4,373.9)

2,776.8

(17.7)

(85.9)

102.9

1,713.3

1,816.2

1,997.9

(829.4)

(1,120.7)

45.9

(43.3)

50.4

1,816.2

1,866.6

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ล้านบาท ล้านบาท

2560
ข้อมูลกระแสเงินสด

2561

	 (1)	 กิจกรรมด�ำเนินงาน

		  ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 กระแส

		  เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 1,997.9

		  ล้านบาท ซึ่งโดยหลักมาจากก�ำไรก่อนหักภาษีส�ำหรับ

		  งวดจ�ำนวน 2,269.9 ล้านบาท ปรับปรุงด้วยรายการ

		  ปรับกระทบยอดก�ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จาก

		  การด�ำเนนิงานจ�ำนวน 296.8 ล้านบาท ซ่ึงโดยหลกั

		  ได้แก่ ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ�ำหน่ายจ�ำนวน 341.7

		  ล้านบาท และค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จ�ำนวน 25.5 ล้านบาท

		  และสนิทรัพย์ด�ำเนนิงานและหนีสิ้นด�ำเนนิงานทีเ่พ่ิมข้ึน

		  99.5 ล้านบาท ซ่ึงโดยหลักได้แก่ สินค้าคงเหลือ

		  ทีเ่พ่ิมข้ึน 165.8 ล้านบาท ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่

		  ทีเ่พ่ิมข้ึน 112.5 ล้านบาท ชดเชยบางส่วนด้วยเจ้าหนี้

		  การค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ทีเ่พ่ิมข้ึน 136.8 ล้านบาท รวมถึง

		  เงินสดที่ช�ำระภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�ำนวน 469.2

		  ล้านบาท เป็นหลัก

	 (2)	 กิจกรรมลงทุน

		  ส�ำหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

		  กระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 829.4

		  ล้านบาท ซ่ึงโดยหลกัประกอบด้วยการซ้ืออาคารและ

		  อปุกรณ์รวมเป็นจ�ำนวน 673.0 ล้านบาท และเงินลงทนุ

		  ในสนิทรัพย์ทีไ่ม่มตีวัตนเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 165.5 ล้านบาท

 

	 (3)	 กิจกรรมจัดหาเงิน

		  ส�ำหรับรอบปีบัญชีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561

		  กระแสเงนิสดสุทธทิีใ่ช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิเท่ากับ

		  1,120.7  ล้านบาท ซึ่งโดยหลักประกอบด้วยการจ่าย

		  ช�ำระคนืเงินกู้ยมืระยะส้ันทีถึ่งก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 220.0

		  ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 710.1 ล้านบาท

รายงานประจ�ำปี 2561180



การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

ข้อมูลต่อไปนี้เป็นการอธิบายอัตราส่วนทางการเงินหลักบางประการ

1.	อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มอีตัราส่วน

	 สภาพคล่องเท่ากับ 2.2 เท่า และ 2.3 เท่า ตามล�ำดับ

	 อตัราส่วนสภาพคล่องทีเ่พิม่ข้ึน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

	 มีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงจากการลดลง

	 ของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

2.	อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน

	 (Cash Basis)

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มอีตัราส่วน

	 ความสามารถในการช�ำระหนี้เท่ากับ 0.4 เท่าและ 1.0 เท่า

	 ตามล�ำดับ

3.	อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มอีตัราส่วน

	 หนีสิ้นรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 0.7 เท่า และ 0.6 เท่า

	 ตามล�ำดบั ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 อตัราส่วนหนีสิ้นรวม

	 ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง โดยมสีาเหตหุลกัมาจากส่วนของ

	 ผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นและหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยลดลง

4.	อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (Interest

	 Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2561 บริษัทฯ มอีตัราส่วน

	 หนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 0.2 เท่า

	 และ 0.1 เท่า ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง

	 โดยมีสาเหตุหลักมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพ่ิมข้ึนจากการ

	 เพิ่มทุน และหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยลดลง

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 181



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุม่บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

และงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี

ที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดส�ำหรับปีส้ินสุด

วันเดียวกันของบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีทีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนด

ด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม

เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีสุ่ดตามดลุยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิ

ส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน

ของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา

เพ่ือตอบสนองต่อการประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริง อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน ผลของวิธกีารตรวจสอบ

ของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมวิธกีารตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

เนื่องจากรายการขายสินค้าเป็นรายการที่มีมูลค่าที่เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินอย่างมาก โดยกลุ่มบริษัทมีรายการค้ากับลูกค้า

เป็นจ�ำนวนมากและเง่ือนไขการขายทีใ่ห้กับลกูค้ามคีวามหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทัง้การให้ส่วนลด

พิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ดังนั้น บัญชีดังกล่าวจึงถือเป็นบัญชีที่มีความส�ำคัญมากและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนินงาน

ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบความมปีระสิทธภิาพของระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษัททีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้ สุ่มตรวจสอบ

เอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปี และขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบ

ใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพ่ือตรวจสอบ

ความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป
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ข้อมูลอื่น

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซ่ึงรวมถึงข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิและรายงาน

ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆ 

ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความขัดแย้งที่มี

สาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องการเปิดเผยเรื่องที่

เก่ียวกับการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีร่ืองดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกิจการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เว้นแต่ผูบ้ริหาร

มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวม

ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

	 หรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวิธกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชี

	 ที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

	 สาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด

	 การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง

	 การควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์

	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 183



•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้ริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลู

	 ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐาน

	 การสอบบญัชีทีไ่ด้รับว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่ก่ียวกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสัยอย่างมี

	 นัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระ

	 ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือ

	 หากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐาน

	 การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ

	 เป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่า

	 งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ

	 ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

	 ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ

และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกบัดูแลเกีย่วกบัความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเร่ืองเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัชี เว้นแต่กฎหมาย

หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสาร

เร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ

มากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน

ผ้สูอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ : 27 กุมภาพันธ์ 2562

รายงานประจ�ำปี 2561184



งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,866,641,741       1,816,185,467       473,279,744         628,192,289         
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือคา้  4,483,283,523       4,467,957,349       4,302,622,760       4,401,788,927       
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน  3,068,611,317       2,936,259,326       2,905,767,221       2,501,804,091       
ส่วนของลูกหนีตามสญัญาเช่าซือทีครบกาํหนด
   ชาํระในหนึงปี  62,270,226           77,347,502           58,711,979           72,095,879           
เงินใหกู้ย้ืมระยะสันและดอกเบียคา้งรับจากกิจการ
   ทีเกียวขอ้งกนั                                                          436,394,301         138,384,183         
สินคา้คงเหลือ  2,395,623,395       2,231,669,788       1,684,178,793       1,609,929,812       
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 156,406,474         168,749,564         68,994,496           115,734,373         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,032,836,676     11,698,168,996     9,929,949,294       9,467,929,554       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหนีตามสญัญาเช่าซือ  สุทธิจาก
   ส่วนทีครบกาํหนดชาํระในหนึงปี  125,875,242         137,461,802         122,342,532         131,357,325         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                                                          2,876,744,949       2,372,121,859       
เงินลงทุนระยะยาวอืน  5,710,000             10,000                  5,710,000             10,000                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน  14,339,082           16,989,082           14,339,082           16,989,082           
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  2,295,174,131       1,945,021,716       1,261,815,045       1,286,184,322       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  329,114,817         153,590,867         119,340,412         54,871,259           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  75,273,194           57,412,309           44,911,615           29,065,149           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 57,600,806           86,411,474           384,166                48,895,262           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,903,087,272       2,396,897,250       4,445,587,801       3,939,494,258       
รวมสินทรัพย์ 14,935,923,948     14,095,066,246     14,375,537,095     13,407,423,812     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,866,641,741       1,816,185,467       473,279,744         628,192,289         
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือคา้  4,483,283,523       4,467,957,349       4,302,622,760       4,401,788,927       
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน  3,068,611,317       2,936,259,326       2,905,767,221       2,501,804,091       
ส่วนของลูกหนีตามสญัญาเช่าซือทีครบกาํหนด
   ชาํระในหนึงปี  62,270,226           77,347,502           58,711,979           72,095,879           
เงินใหกู้ย้ืมระยะสันและดอกเบียคา้งรับจากกิจการ
   ทีเกียวขอ้งกนั                                                          436,394,301         138,384,183         
สินคา้คงเหลือ  2,395,623,395       2,231,669,788       1,684,178,793       1,609,929,812       
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 156,406,474         168,749,564         68,994,496           115,734,373         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 12,032,836,676     11,698,168,996     9,929,949,294       9,467,929,554       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหนีตามสญัญาเช่าซือ  สุทธิจาก
   ส่วนทีครบกาํหนดชาํระในหนึงปี  125,875,242         137,461,802         122,342,532         131,357,325         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                                                          2,876,744,949       2,372,121,859       
เงินลงทุนระยะยาวอืน  5,710,000             10,000                  5,710,000             10,000                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน  14,339,082           16,989,082           14,339,082           16,989,082           
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  2,295,174,131       1,945,021,716       1,261,815,045       1,286,184,322       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  329,114,817         153,590,867         119,340,412         54,871,259           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  75,273,194           57,412,309           44,911,615           29,065,149           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 57,600,806           86,411,474           384,166                48,895,262           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,903,087,272       2,396,897,250       4,445,587,801       3,939,494,258       
รวมสินทรัพย์ 14,935,923,948     14,095,066,246     14,375,537,095     13,407,423,812     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 185



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน  985,000,000         1,205,000,000       850,000,000         1,050,000,000       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน  3,986,970,179       3,825,781,559       3,232,293,009       3,188,437,967       
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี                              166,400,000                                     166,400,000         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 205,978,738         175,273,431         195,875,506         167,294,132         
หนี สินหมุนเวียนอืน 67,039,533           49,794,934           31,373,836           25,855,186           
รวมหนีสินหมุนเวยีน 5,244,988,450       5,422,249,924       4,309,542,351       4,597,987,285       
หนีสินไม่หมุนเวยีน
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  314,475,778         245,710,214         262,179,356         208,856,546         
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 12,395,224           14,080,231                                                                   
รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 326,871,002         259,790,445         262,179,356         208,856,546         
รวมหนีสิน 5,571,859,452       5,682,040,369       4,571,721,707       4,806,843,831       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 2,029,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 2,029,000,000       2,029,000,000       2,029,000,000       2,029,000,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 5,761,532,800       5,761,532,800       5,761,532,800       5,761,532,800       
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้  สาํรองตามกฎหมาย  202,900,000         168,286,990         202,900,000         168,286,990         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,113,880,995       1,033,759,880       1,874,514,265       678,052,808         
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (687,743,333)        (554,624,717)        (64,131,677)          (36,292,617)          
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 9,419,570,462       8,437,954,953       9,803,815,388       8,600,579,981       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (55,505,966)          (24,929,076)                                                                  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,364,064,496       8,413,025,877       9,803,815,388       8,600,579,981       
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,935,923,948     14,095,066,246     14,375,537,095     13,407,423,812     

                                                                                                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน  985,000,000         1,205,000,000       850,000,000         1,050,000,000       
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน  3,986,970,179       3,825,781,559       3,232,293,009       3,188,437,967       
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี                              166,400,000                                     166,400,000         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 205,978,738         175,273,431         195,875,506         167,294,132         
หนี สินหมุนเวียนอืน 67,039,533           49,794,934           31,373,836           25,855,186           
รวมหนีสินหมุนเวยีน 5,244,988,450       5,422,249,924       4,309,542,351       4,597,987,285       
หนีสินไม่หมุนเวยีน
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  314,475,778         245,710,214         262,179,356         208,856,546         
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 12,395,224           14,080,231                                                                   
รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 326,871,002         259,790,445         262,179,356         208,856,546         
รวมหนีสิน 5,571,859,452       5,682,040,369       4,571,721,707       4,806,843,831       
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 2,029,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 2,029,000,000       2,029,000,000       2,029,000,000       2,029,000,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 5,761,532,800       5,761,532,800       5,761,532,800       5,761,532,800       
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้  สาํรองตามกฎหมาย  202,900,000         168,286,990         202,900,000         168,286,990         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,113,880,995       1,033,759,880       1,874,514,265       678,052,808         
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (687,743,333)        (554,624,717)        (64,131,677)          (36,292,617)          
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 9,419,570,462       8,437,954,953       9,803,815,388       8,600,579,981       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (55,505,966)          (24,929,076)                                                                  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,364,064,496       8,413,025,877       9,803,815,388       8,600,579,981       
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,935,923,948     14,095,066,246     14,375,537,095     13,407,423,812     

                                                                                                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561

รายงานประจ�ำปี 2561186



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 16,346,585,370   15,717,698,012   13,684,458,363   13,175,362,009   
เงินปันผลรับ 12 14,809,611          45,000                 117,460,206        45,000                 
รายไดอื้น 92,867,503          107,182,718        141,493,568        153,803,038        
รวมรายได้ 16,454,262,484   15,824,925,730   13,943,412,137   13,329,210,047   
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 10,798,310,067   10,351,116,194   9,285,332,324     8,995,071,113     
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 2,314,205,935     2,101,087,401     1,480,558,341     1,307,672,156     
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,046,339,882     1,192,638,291     772,013,062        1,016,361,305     
รวมค่าใช้จ่าย 14,158,855,884   13,644,841,886   11,537,903,727   11,319,104,574   
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได้ 2,295,406,600     2,180,083,844     2,405,508,410     2,010,105,473     
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (25,546,793)         (75,345,232)         (21,833,870)         (70,305,255)         
กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 2,269,859,807     2,104,738,612     2,383,674,540     1,939,800,218     
ภาษีเงินได้ 23 (480,419,068)       (401,306,675)       (442,452,292)       (387,390,869)       
กาํไรสําหรับปี 1,789,440,739     1,703,431,937     1,941,222,248     1,552,409,349     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน:
รายการทีจะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลตา่งของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
    ทีเป็นเงินตราตา่งประเทศ  สุทธิจากภาษีเงินได้ (94,785,750)         (152,730,040)                                                             
รายการทีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (94,785,750)         (152,730,040)                                                             

รายการทีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาตร์ประกนัภยั 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 20, 23 (34,788,459)         (206,708)              (27,839,060)                                    
รายการทีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (34,788,459)         (206,708)              (27,839,060)                                    
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนสําหรับปี (129,574,209)       (152,936,748)       (27,839,060)                                    

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 1,659,866,530     1,550,495,189     1,913,383,188     1,552,409,349     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 187



บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560
การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,824,881,906     1,709,911,600     1,941,222,248     1,552,409,349     
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (35,441,167)         (6,479,663)           

1,789,440,739     1,703,431,937     

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,691,763,290     1,553,943,912     1,913,383,188     1,552,409,349     
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (31,896,760)         (3,448,723)           

1,659,866,530     1,550,495,189     

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 24
   กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.899                   1.030                   0.957                   0.935                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด

บริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 2,269,859,807       2,104,738,612       2,383,674,540      1,939,800,218       
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   คา่เสือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 341,660,503          339,548,987          257,192,693         247,883,033          
   คา่เผือหนีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) (13,868,767)          9,894,589              (21,012,628)          1,306,891              
   คา่เผือการลดมูลคา่สินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (9,984,652)            7,003,894              (10,972,386)          8,025,890              
   คา่เผือการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                                                                                     24,999,600            
   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (76,180)                 665,051                 109,008                (914,863)               
   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือคา้ (18,365,811)          (10,135,024)          (17,371,340)          (8,890,681)            
   ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน                             524,550                                             524,550                 
   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน (250,000)                                           (250,000)                                           
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 30,237,497            28,864,029            22,374,101           22,495,681            
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (45,600,530)          19,367,023            8,170,357             79,656,720            
   ขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือคา้ทียงัไม่เกิดขึนจริง 26,396,667            (10,813,759)          26,665,537           (10,856,626)          
   เงินปันผลรับ (14,809,611)          (45,000)                 (117,460,206)        (45,000)                 
   ดอกเบียรับ (24,091,934)          (7,856,802)            (29,725,000)          (7,722,223)            
   คา่ใชจ่้ายดอกเบีย 25,546,793            75,345,232            21,833,870           70,305,255            
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี สินดาํเนินงาน 2,566,653,782       2,557,101,382       2,523,228,546      2,366,568,445       
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน (112,474,483)        (103,663,471)        (382,829,331)        (166,455,156)        
   ลูกหนีตามสัญญาเช่าซือ 27,139,023            52,695,775            22,357,147           48,296,415            
   สินคา้คงเหลือ (165,752,564)        (235,305,037)        (68,077,666)          (204,024,203)        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 12,120,183            (7,861,188)            46,739,876           (21,532,208)          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (8,943,145)            (44,388,418)          48,511,095           (43,132,291)          
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 136,836,881          213,340,170          19,566,791           150,098,087          
   หนี สินหมุนเวียนอืน 17,244,599            (43,731,308)          5,518,650             (9,093,599)            
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (4,025,764)            (24,807,098)          (3,850,115)            (23,675,170)          
   หนี สินไม่หมุนเวียนอืน (1,685,007)            (3,001,814)                                                                    
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,467,113,505       2,360,378,993       2,211,164,993      2,097,050,320       
   จ่ายภาษีเงินได้ (469,185,404)        (556,788,091)        (422,757,619)        (523,363,707)        
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,997,928,101       1,803,590,902       1,788,407,374      1,573,686,613       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 191



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561
บริษทั ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

2561 2560 2561 2560
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน                                                         (299,064,600)        (76,974,292)          
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือคา้ (เพิมขึน) ลดลง (22,876,252)          (4,004,657,969)     90,352,747           (3,967,698,000)     
เงินลงทุนระยะยาวอืนเพิมขึน (5,700,000)                                        (5,700,000)                                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิมขึน                                                         (504,623,090)        (334,521,000)        
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน 250,000                 5,000,000              250,000                5,000,000              
ซืออาคารและอุปกรณ์ (672,980,016)        (370,306,161)        (179,325,025)        (205,294,656)        
ซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (165,476,170)        (15,217,878)          (88,668,474)          (14,461,515)          
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 2,846,760              3,363,774              2,516,422             1,349,986              
ดอกเบียรับ 19,764,905            7,856,802              19,362,941           7,645,495              
เงินปันผลรับ 14,809,611            45,000                   117,460,206         45,000                   
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (829,361,162)        (4,373,916,432)     (847,438,873)        (4,584,908,982)     
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน (220,000,000)        (2,355,000,000)     (200,000,000)        (2,300,000,000)     
ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (166,400,000)        (166,800,000)        (166,400,000)        (166,800,000)        
เงินสดรับจากการเพิมทุน                             6,870,416,000                                   6,870,416,000       
เงินสดรับจากการเพิมทุนของบริษทัยอ่ย 1,319,870              3,379,000                                                                      
ดอกเบียจ่าย (25,490,245)          (77,262,853)          (21,777,323)          (72,222,876)          
จ่ายเงินปันผล (710,147,781)        (1,497,900,000)     (710,147,781)        (1,497,900,000)     
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) ในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,120,718,156)     2,776,832,147       (1,098,325,104)     2,833,493,124       
ผลกระทบจากการเปลียนแปลงอตัราแลกเปลียนสําหรับ
   เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 45,863,106            (17,701,508)          2,444,058             (18,336,754)          
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิลดลง (43,255,615)          (85,994,636)                                                                  
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 50,456,274            102,810,473          (154,912,545)        (196,065,999)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,816,185,467       1,713,374,994       628,192,289         824,258,288          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,866,641,741       1,816,185,467       473,279,744         628,192,289          

                                                                                                                
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิมเตมิ
รายการทีไม่ใช่เงินสด
   โอนสินคา้เป็นอุปกรณ์ 12,206,168            14,138,721            5,288,995             5,185,020              
   โอนอุปกรณ์เป็นสินคา้ 487,923                 16,720                   487,923                16,720                   
   โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืนเป็นอุปกรณ์                             1,782,000                                                                      
   โอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นอุปกรณ์ 7,790,000                                          7,790,000                                         
   โอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 47,806,737                                                                                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจ�ำปี 2561192
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บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม

�ําหรับปี�ิ�น�ุดวนัที��31 ธันวาคม 2561

1. ข้อมูลทั�วไป

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชน�ึ�งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนา

ในประเทศไทย โดยมบีริษทั ทีโอเอ กรุ๊ป โฮลดิ�ง จาํกดั �ึ�งเป็นบริษทัที�จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศไทยเป็น

ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายสีและเคมีภ ัณฑ์ ที�อยู่ตามที�จดทะเบียน

ของบริษัทฯอยู่ที� เลขที�  31/2 หมู่ 3 ถนนบางนา-ตราด ตําบลบางเสาธง อาํเภอบางเสาธง จังหวัด

สมุทรปราการ

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญตัิวิชาชีพบญัชี พ.ศ.

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก ําหนดในประกาศกรมพั�นาธุรกิจการค้าลงวันที�                         

11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท ทโีอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 193
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับหรือ

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ย�ึ�งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน � วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่าง�ึ�งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลง

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษัทย่อย รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจาก

งบการเงินรวมนี�แลว้ 

ช) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม���บัง�ับใ�� ใน�� �ั��ุบัน

ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จํานวนหลายฉบับ �ึ� งมีผลบังคับใช้สําหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ� มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบั

การเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมา

ถือปฏิบตัินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย
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ข. มา�ร�า�การรา��า��า�การ���������ม������ค��ใช้��า�ร����การ�������ม�ร��ร������า���ช�����ร��มใ��ร��

���������� 1 มกราคม 2562

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จาํนวนหลายฉบบั �ึ�งมี

ผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที��1 มกราคม 2562 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื� อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป� นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกับ

วิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

�่ายบริหารของบริษทั�และบริษทัยอ่ยเชื�อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าว

ส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป� นสาระสําคญัต่องบการเงินเมื�อนํามาถือปฏิบัติ�อย่างไรก�ตาม�

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่�ึ�งไดม้ีการเปลี�ยนแปลงหลกัการสําคญั�สามารถสรุปได้

ดงันี�

มา�ร�า�การรา��า��า�การ�������������15 �ร�����รา���้�าก����า�����าก���ูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�ฉบบัที��15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการ

บญัชีที�เกี�ยวขอ้งต่อไปนี�

มาตรฐานการบญัชี�ฉบบัที��11 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง�สญัญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบญัชี�ฉบบัที��18 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง�รายได้

การตีความมาตรฐานการบญัชี�ฉบบัที��31

(ปรับปรุง 2560)

เรื�อง�รายได ้- รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบั

บริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�ฉบบัที��13

(ปรับปรุง 2560)

เรื�อง�โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�ฉบบัที��15

(ปรับปรุง 2560)

เรื�อง�สญัญาสาํหรับการก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน�ฉบบัที��18

(ปรับปรุง 2560)

เรื�อง�การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน�ฉบบัที��15 กบัสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา�ยกเวน้

สัญญาที�อยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอื�น�มาตรฐานฉบบันี� ไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขั�นตอน

สําหรับการรับรู้รายได้ที�เกิดขึ�นจากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้�โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนเงินที�

สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดร้ับจากการแลกเปลี�ยนสินคา้หรือบริการที�ได้ส่ง

มอบให้แก่ลูกค้า�และกาํหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท�จจริงและเหตุการณ์ที�

เกี�ยวขอ้งทั�งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั�นตอน

รายงานประจ�ำปี 2561196
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ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื�อว่ามาตรฐานฉบับดงักล่าว จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ�มเคร���งม��ทางการเงินท����ม��ลบังคบัใช้��า�รับงบการเงินท��ม�ร�บ

ร�ย�เ�ลาบั�ช�ท��เริ�มใน�ร���ลงั�ันท�� 1 มกราคม 2563

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกา�ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือ

ทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน

ฉบบัที� 9 เครื�องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบญัชี

ฉบบัที� 32 การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเท�

ฉบบัที� 19 การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการจดัประเภทและ

การวดัมูลค่าเครื�องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท

ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business

Model) หลกัการเกี�ยวกับวิธีการคาํนวณการด้อยค่าของเครื� องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น และหลกัการเกี�ยวกบัการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง รวมถ�ง

การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน และเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุ่มนี�มีผลบงัคบัใช ้จะทาํใหม้าตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบตัิทางการ

บญัชีบางฉบบัที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ในปัจจุบนัถูกยกเลิกไป

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษัทย่อยอยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบที�อาจมีต่องบการเงิน

ในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบตัิ

4. น�ยบายการบั�ช�ท����าคั� 

4.1 การรับรู้รายได้

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เมื�อบริษทัฯและบริษทัย่อยไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มีนยัสาํคญั

ของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้�อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินค้าโดย

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม สาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลดแลว้
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���เบ� �������รเ����� ��

ดอกเบี� ยตามสัญญาเช่าซื�อรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง (Effective interest rate) รายได้ดอกเบี� ยจาก

การใหเ้ช่าซื�อรอตดับญัชีแสดงสุทธิจากค่าใชจ้่ายทางตรงเริ�มแรกจากการให้เช่าซื�อ

���เบ� ��รับ

ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง (Effective interest rate)

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ�งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้าและไม่มี�อ้จาํกดัในการ

เบิกใช้

4.3 ลูกหนี�

ลูกหนี� แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญ

สาํหรับผล�าดทุนโดยประมาณที�อาจเกิด�ึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหนี� ไม่ได ้ซึ�งโดยทั�วไปพิจารณาจาก

ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี�  

4.4 ลูกหนี��า�ส���าเ�่า�ื�อ

ลูกหนี� ตามสัญญาเช่าซื�อแสดงโดยใช้ยอดคงค้างตามสัญญาหักรายได้ดอกเบี� ยรอตัดบัญชีสุทธิจาก    

ค่าใชจ้่ายทางตรงที�เกิด�ึ�นเมื�อเริ�มแรกจากการให้เช่าซื�อรอตดัจ่าย ภาษีมูลค่าเพิ�มที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 

และค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ

4.5 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเ�ลี�ยหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับแลว้แต่

ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดังกล่าวว ัดมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตร�านซึ� งใกลเ้คียงกับต้นทุนจริง และ

ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต

วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเ�ลี�ยหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับแลว้แต่

ราคาใดจะตํ�ากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ�ง�องตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช้
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4.6 เงินลงทุน

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายตุิธรรมของหน่วย

ลงทุนบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไมอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั�วไป ซึ�งแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี

ค) เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเ�พาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจาก

ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า �ถา้มี�

มูลค่ายตุิธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซื�อหลงัสุด ณ สิ�นวนัทาํการ

สุดทา้ยของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี� คาํนวณโดยใชอ้ตัรา�ลตอบแทนที�ประกา�โดยสมาคม

ตลาดตราสารหนี�ไทย มูลค่ายตุิธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน

บริษทัฯใชว้ิธีถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน �ลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดร้ับกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะ

ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.7 ���ง���ิ�ท�����เ�������ลงทุน

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ�งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่า

เ�ื�อการดอ้ยค่า �ถา้มี�

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน

บริษทัฯรับรู้�ลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดร้ับสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี
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4.8 ท����น��า�าร����ุ�กร��������า��ื��มรา�า

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน�อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม� และ

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย�์(ถา้ม)ี

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิ�ีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�

ส่วนปรับปรุงที�ดิน - 20 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 20 ปี

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 20   ปี

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน - 3 - 5 ปี

ยานพาหนะ - 5 ปี

ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหว่างติดตั�งและก่อสร้าง

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการที�ดิน�อาคาร�และอุปกรณ์�ออกจากบญัชี�เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า

จะไม่ไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการ

สินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขายไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค�์�ส่วนตน้ทุนการกูย้มือื�นถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกิดรายการ�

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดข��นจากการกูย้มืนั�น

รายงานประจ�ำปี 2561200
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอด

อายุการใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมี

ขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและ

วิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ้่าย

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ - 5    ปี

สิทธิการเช่า - 26 - 75 ปี

4.11 รายการธุรกิจกับบุ����ร��กจิการที�เกี�ยว����กนั

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อยหมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัย่อย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือ

อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที�มีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหารสาํคญั

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัย่อย ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯและบริษทัย่อย

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกร�์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยที์�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า 

ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ้่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี� ยจ่ายจะ

บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สินทรัพยที์�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด

ค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยที์�เช่า

สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกร�์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน

ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า
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4.13 เงินตราต่างประเทศ

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท �ึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง�ของแต่ละกิจการที�รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเท�แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิดรายการ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงิน�ึ�งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเท�ไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนและอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนของบริษทัฯและบริษทัย่อย หากมีขอ้

บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่า

จะไดร้ับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบ�ัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืน

หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ

สูงกว่า

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะ�ั�นของพนักงาน

บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื�อ

เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน �ละผลประโยชน์ระยะยา�อ��นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษทัฯและบริษทัย่อยและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ �ึ�งประกอบดว้ยเงินที�พนกังาน

จ่ายสะสมและเงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยง

ชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินที�บริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุน

สาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที�เกิดรายการ
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โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามก�หมาย

แรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื�น �ึ�งบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็น

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนั�น บริษัทฯและบริษทัย่อยจดัให้มี

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการป�ิบัติงานครบกาํหนด

ระยะเวลา

บริษัทฯและบริษทัย่อยคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และ

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน โดยใชว้ิ�ีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้�Projected

Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน

4.16 ปร��า�การ�นี��ิน

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ�งเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะเสียทรัพยากรเชิง

เศรษฐกิจไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนั

นั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ

4.17 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี

ของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวข้องนั�น 

โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีทุก

รายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผล

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทัฯและบริษัทย่อยจะมี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทาง

ภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น

บริษัทฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมด

หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์

บริษัทฯและบริษทัย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้นหากภาษีที�

เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายตุิธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดร้ับจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอ้ื�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดั

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ�งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดั

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว ้นในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มี

ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัย่อยจะ

ประมาณมูลค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้

ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นใหม้ากที�สุด 

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่ง

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดั

มูลค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ

รายงานประจ�ำปี 2561204
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5. การใช้ดุลยพ�น�จและประมา�การ�าง�ัญช������าคัญ

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจํานวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญั

มีดงันี�

ค�า�ผ��อหน���ง�ัยจะ�ูญของลูกหน��

ในการประมาณค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ

ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของ

หนี� ที�คงคา้งและส�าวะเ�รษฐกิจที�เป็นอยู่ในขณะนั�น เป็นตน้

ค�า�ผ��อการด้อยค�าของ�ง�นลง�ุน

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั�วไปเมื�อมูลค่ายุติ�รรมของเงินลงทุน

ดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสาํคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื�อมีข้อบ่งชี�ของการดอ้ยค่า การที�จะ

สรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั�นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลย

พินิจของฝ่ายบริหาร

���ด�น�อาคารและอุปกร�์และค�า����อมราคา

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น

นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ใน

การนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคต�ึ� ง

เกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยา�อ��นของ

พนักงาน

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�น

ของพนักงาน ประมาณขึ� นตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนั�ัย �ึ� งต้องอา�ยัข้อสมมติฐานต่าง �ในการ

ประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลง

ในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้
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6. รายการธุรก��ก��ก��การ����ก��ย�����ก��

ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการ

ธุรกิจดงักล่าวเป�นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเก���ตามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อยและ

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น�ซ��งเป�นไปตามปกติธุรกิจโดยสามาร�สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2561 2560 2561 2560

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

ขายสินคา้ - - 782 623 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

ซื�อสินคา้ - - 1,202 1,363 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

รายไดค้่าบริการ - - 24 25 ราคาตามสัญญา

ค่าส่งเสริมการขาย - - 387 332 ราคาตามสัญญา

รายไดค้่าเช่า - - 6 7 ราคาตามสัญญา

รายไดอ้ื�น - - 31 38 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี�ยรับ - - 9 2 ร้อยละ 3.00 - 7.00 ต่อปี

เงินปันผลรับ - - 103 - ตามอตัราที�ประกา�จ่าย

รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ขายสินคา้ 658 627 650 621 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

ซื�อสินคา้ 641 687 637 682 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

รายไดค้่าบริการ 7 7 7 6 ราคาตามสัญญา

รายไดค้่าเช่า 7 8 7 8 ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าจ่าย 115 117 115 117 ราคาตามสัญญา

รายไดอ้ื�น 1 3 1 2 ราคาตามสัญญา

ค่าจา้งผลิตสินคา้ 2 3 2 2 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั

ขายสินคา้ 2 2 - - ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

ค่าเช่าจ่าย 2 2 - - ราคาตามสัญญา

รายงานประจ�ำปี 2561206
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ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ บริษัทย่อยและบริษทัที� เกี�ยวข้องกัน���วนัที� �31 ธันวาคม 2561 และ 2560

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลู�ห����า���า�ล�ลู�ห��������- ����า����เ���ย�������� (หมายเหตุ 9)

บริษทัยอ่ย - - 870,555 531,139

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั��มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 240,675 246,514 238,924 242,762

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 240,675 246,514 1,109,479 773,901

เ��าห����า���า�ล�เ��าห������� - ����า����เ���ย�������� (หมายเหตุ 18)

บริษทัยอ่ย - - 265,966 283,799

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั��มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 175,445 193,809 172,285 188,566

รวมเจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั� 175,445 193,809 438,251 472,365

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นและดอกเบี�ยคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ในระหว่างปี 2561 เงินให้กู ้ยืมระยะสั�นและดอกเบี� ยค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนัมีการเคลื�อนไหว

ดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ

��วนัที��

1 มกราคม 2561

เพิ�มขึ�น

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ

��วนัที��

31 ธนัวาคม 2561

บริษทัยอ่ย

บริษทั อิมเมจิกา จาํกดั 1,500 45 (37) 1,508

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศกมัพูชา) จาํกดั 9,730 12,602 (3,012) 19,320

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท์ โปรดกัส์ จาํกดั - 134,108 (4,341) 129,767

บริษทั ทีโอเอ โค๊ทติ�ง (ประเทศอินโดนีเซีย) จาํกดั 94,689 197,054 (5,944) 285,799

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศอินโดนีเซีย) จาํกดั 32,465 2,177 (34,642) -

รวม 138,384 345,986 (47,976) 436,394

��วนัที��31 ธนัวาคม 2561 เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม�อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.00 ถึง

7.00 ต่อปี (2560: ร้อยละ 3.00 ถึง 7.00 ต่อปี) และไม่มีหลกัประกนั

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 207
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปี 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานที�ให้แก่กรรมการ

และผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั�น 91 88 89 84

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1 2 1 2

รวม 92 90 90 86

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด 1,871 1,716 298 464

เงินฝากธนาคาร 1,864,771 1,814,469 472,982 627,728

รวม 1,866,642 1,816,185 473,280 628,192

� วนัที� 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพยม์ีอตัราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.050 ถึง 1.250 ต่อปี (2560:

ร้อยละ 0.080 ถึง 1.250 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.050 ถึง 0.400 ต่อปี 2560: ร้อยละ  0.100

ถึง 0.375 ต่อปี)

8. เงินลงทุน�น�ล�กทร��ย�เ������า

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 113,918 - 113,918 -

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 3,854,241 4,456,712 3,673,906 4,390,601

พนัธบตัรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ 76,823 - 76,823 -

ตราสารหนี�ภาคเอกชน 453,454 - 453,454 -

รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ��อคา้ - ราคาทุน 4,498,436 4,456,712 4,318,101 4,390,601

กาํไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน (15,152) 11,245 (15,478) 11,188

รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ��อคา้ - มูลค่ายตุิธรรม 4,483,284 4,467,957 4,302,623 4,401,789

รายงานประจ�ำปี 2561208
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9. ลู������������ล�ลู���������

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 142,229 150,792 421,356 349,875

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 54,308 58,218 155,101 159,272

 3 - 6 เดือน 20,903 14,707 102,390 79,219

 6 - 12 เดือน 1,036 4,527 123,697 86,750

มากกว่า 12 เดือน 18,773 18,486 578,752 410,305

รวม 237,249 246,730 1,381,296 1,085,421

หกั: ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ (15,289) (15,275) (338,371) (367,687)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ 221,960 231,455 1,042,925 717,734

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,136,620 2,109,146 1,459,470 1,442,230

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 415,796 348,985 280,220 231,374

3 - 6 เดือน 66,190 62,283 17,126 20,481

 6 - 12 เดือน 59,573 33,683 15,512 9,047

มากกว่า 12 เดือน 164,165 197,734 71,730 63,769

รวม 2,842,344 2,751,831 1,844,058 1,766,901

หกั: ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ (148,128) (170,488) (74,774) (66,548)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ 2,694,216 2,581,343 1,769,284 1,700,353

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 2,916,176 2,812,798 2,812,209 2,418,087

ลูกหนี�อื�น

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั 4,776 6,869 11,456 14,932

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั 75,068 42,111 4,848 1,295

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั 13,939 8,190 55,098 41,235

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั 58,652 66,291 22,156 26,255

รวมลูกหนี�อื�น 152,435 123,461 93,558 83,717

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 3,068,611 2,936,259 2,905,767 2,501,804

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 209
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10. ลู���������������������

10.1 ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ จาํแนกตามอายุลูกหนี� ที�คา้งชาํระ�ดยนบัจากวนัที�ครบกาํหนดชาํระตามสัญญามี

รายละเอียดดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

มูลค่าลูกหนี�

ตามสัญญา

เช่าซื�อ*

ค่าเ�ื�อหนี�

สงสยัจะสูญ

มูลค่าลูกหนี�

ตามสัญญา

เช่าซื�อ*

ค่าเ�ื�อหนี�

สงสยัจะสูญ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 180 (1) 204 (2)

คา้งชาํระ

   ไม่เกิน 1 เดือน - - - -

   1 - 3 เดือน 1 - 2 -

   เกินกว่า 3 เดือน 16 (8) 20 (9)

รวม 197 (9) 226 (11)

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

มูลค่าลูกหนี�

ตามสัญญา

เช่าซื�อ*

ค่าเ�ื�อหนี�

สงสยัจะสูญ

มูลค่าลูกหนี�

ตามสัญญา

เช่าซื�อ*

ค่าเ�ื�อหนี�

สงสยัจะสูญ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 173 (1) 194 (2)

คา้งชาํระ

   ไม่เกิน 1 เดือน - - - -

   1 - 3 เดือน 1 - 2 -

   เกินกว่า 3 เดือน 15 (7) 16 (7)

รวม 189 (8) 212 (9)

* สุทธิจากรายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชีและภาษีมูลค่าเพิ�มที�ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ

รายงานประจ�ำปี 2561210
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10.2 ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีลูกหนี�ภายใตส้ัญญาเช่าซื�อเครื�อง�สมสี อายุ

ของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 12 ปี และคิดดอกเบี� ยในอตัราร้อยละคงที�ตามที�ระบุในสัญญา �ดยมี

รายละเอียดดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม � วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

จ�านวนเงินที�ถึงก�าหนดช�าระจ่ายตามสัญญาเช่า

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 86 134 25 245

รายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี (11) (19) (2) (32)

ภาษีมูลค่าเพิ�มที�ยงัไม่ถึงก �าหนดช�าระ (5) (9) (2) (16)

70 106 21 197

ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ (8) (1) - (9)

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ - สุทธิ 62 105 21 188

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม � วนัที� 31 ธนัวาคม 2560

จ�านวนเงินที�ถึงก�าหนดช�าระจ่ายตามสัญญาเช่า

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 102 152 20 274

รายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี (11) (19) (2) (32)

ภาษีมูลค่าเพิ�มที�ยงัไม่ถึงก �าหนดช�าระ (6) (9) (1) (16)

85 124 17 226

ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ (8) (3) - (11)

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ - สุทธิ 77 121 17 215

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเ�พาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

จ�านวนเงินที�ถึงก�าหนดช�าระจ่ายตามสัญญาเช่า

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 82 129 25 236

รายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี (11) (19) (2) (32)

ภาษีมูลค่าเพิ�มที�ยงัไม่ถึงก �าหนดช�าระ (4) (8) (2) (14)

67 102 21 190

ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ (8) (1) - (9)

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ - สุทธิ 59 101 21 181

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 211
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2560

จาํนวนเงินที�ถ�งกาํหนดชาํระจ่ายตามสัญญาเช่า

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 96 143 21 260

รายไดด้อกเบี�ยรอตดับญัชี (11) (19) (3) (33)

ภาษีมูลค่าเพิ�มที�ยงัไม่ถ�งกาํหนดชาํระ (5) (9) (1) (15)

80 115 17 212

ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ (8) (1) - (9)

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ - สุทธิ 72 114 17 203

11. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินคา้สาํเร็จรูป 1,148,648 1,019,584 (55,661) (62,665) 1,092,987 956,919

งานระหว่างทาํ 229,204 184,913 (4,632) (4,773) 224,572 180,140

วตัถุดิบ 876,179 911,821 (9,703) (12,385) 866,476 899,436

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 74,509 67,594 (1,128) (1,351) 73,381 66,243

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 34,322 31,765 - - 34,322 31,765

สินคา้ระหว่างทาง 103,885 97,167 - - 103,885 97,167

รวม 2,466,747 2,312,844 (71,124) (81,174) 2,395,623 2,231,670

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินคา้สาํเร็จรูป 738,019 650,512 (42,461) (48,087) 695,558 602,425

งานระหว่างทาํ 219,222 176,650 (4,616) (4,749) 214,606 171,901

วตัถุดิบ 681,148 745,603 (4,439) (9,443) 676,709 736,160

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 35,065 38,603 (1,107) (1,316) 33,958 37,287

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 34,322 31,765 - - 34,322 31,765

สินคา้ระหว่างทาง 29,026 30,392 - - 29,026 30,392

รวม 1,736,802 1,673,525 (52,623) (63,595) 1,684,179 1,609,930

รายงานประจ�ำปี 2561212
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รายการเปลี�ยนแปลงของบ�ัชีค่าเผ��อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหล�อสาํหรับปี 2561 และ 2560 สรุปได้

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี (81,174) (75,242) (63,595) (55,570)

บวก: เพิ�มขึ�นระหวา่งปี (23,006) (51,932) (10,275) (26,962)

หกั: โอนกลบัระหวา่งปี 32,991 44,928 21,247 18,937

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 65 1,072 - -

ยอดคงเหลือปลายปี (71,124) (81,174) (52,623) (63,595)

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหล�อไดแ้สดงเป� นส่วนหนึ� งของตน้ทุนขาย ส่วนการโอนกลบั      

ค่าเผ��อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหล�อไดน้าํไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหล�อที�รับรู้เป� นค่าใชจ้่าย

ในระหว่างปี

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ราคาทุน

2561 2560

บริษทั กปัตนั โคท๊ติ�ง จาํกดั 300,000 300,000

บริษทั บริตชิ เพน้ทส์ จาํกดั 374,998 374,998

บริษทั โพรเฟสชนันลั พีซี เซอร์วสิ จาํกดั 5,000 5,000

บริษทั อิมเมจิกา จาํกดั 5,000 5,000

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศเวยีดนาม) จาํกดั 876,383 876,383

บริษทั ทีโอเอ โคท๊ติ�ง จาํกดั 57,592 57,592

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท์ โปรดกัส์ จาํกดั 218,582 93,158

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศอินโดนีเซีย) จาํกดั 78,621 78,621

บริษทั ทีโอเอ โคท๊ติ�ง (ประเทศอินโดนีเซีย) จาํกดั 594,300 463,633

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศลาว) จาํกดั 80,302 80,302

บริษทั ทีโอเอ สกิมโคท๊ (ประเทศกมัพูชา) จาํกดั 234 234

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท์ (ประเทศกมัพูชา) จาํกดั 349 349

บริษทั ทีโอเอ โคท๊ติ�ง (ประเทศกมัพชูา) จาํกดั 248,532 -

บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศเมยีนมาร์) จาํกดั 26,473 26,473

บริษทั ทีโอเอ โคท๊ติ�ง (ประเทศเมียนมาร์) จาํกดั 405,053 405,053

รวม 3,271,419 2,766,796

หกั: ค่าเผ��อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (394,674) (394,674)

สุทธิ 2,876,745 2,372,122

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 213
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เมื�อวนัที� 4 ธนัวาคม 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งที� 9/2560 มีมติอนุมตัิใหจ้ดัตั�งบริษทั ทีโอเอ 

โค๊ทติ�ง (ประเทศกัมพูชา) จาํกดั ขึ�นในประเทศกมัพูชา โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 763,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 10 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นเงิน 7,630,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 249 ลา้นบาท

โดยบริษทัฯลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ใน

เดือนสิงหาคมและเดือนธนัวาคม 2561

เมื�อวนัที� 26 มีนาคม 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งที� 3/2561 มีมติอนุมตัิใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียน

ของบริษัท ทีโอเอ เพน้ท์ โปรดักส์ จ ําก ัด จํานวน 16 ลา้นริงกิตมาเลเซีย หรือประมาณ 125 ลา้นบาท

บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� 24 ธนัวาคม 2561

เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้ีมติที�สาํคญัดงัต่อไปนี�

ก) อนุมัติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัท ทีโอเอ โค๊ทติ�ง (ประเทศอินโดนีเซีย) จํากัด จํานวน

4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นเงิน 4.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ

ประมาณ 131 ลา้นบาท บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ เมื�อวนัที� 24 ธนัวาคม 2561

ข) อนุมตัิใหแ้ปลงเงินใหกู้ย้มืและดอกเบี�ยคา้งรับจากบริษทั ทีโอเอ โค๊ทติ�ง (ประเทศอินโดนีเซีย) จาํกดั

จาํนวน 8.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 290 ลา้นบาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน 8,889,692 หุน้

มูลค่าแปลงสภาพหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา ปัจจุบนัยงัไม่มีการแปลงหนี� เป็นทุนดงักล่าว

เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2561 ที�ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปีของบริษทั ทีโอเอ เพน้ท์ (ประเทศลาว) จาํกดั

มีมติอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัราหุ้นละ 114,056 ลาวกีบ รวมเป็นเงิน 27,373 ลา้นลาวกีบ

หรือประมาณ 103 ลา้นบาท บริษทัฯรับรู้รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ

103 ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปี 2561

13. เงินลงทุน����������น

(หน่วย: พนับาท)

อตัราร้อยละ

ของการถือหุน้

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

บริษทั เด็คคอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 8 - 2,200 -

บริษทั ดีไซน์ซิงค์ จาํกดั 12 - 3,500 -

อื�น� 10 10

รวม 5,710 10

รายงานประจ�ำปี 2561214
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14. ��������������������������ุน

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคืออาคารให้เช่า ���งมูลค่าตามบญัชี�ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2561 และ 2560

แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ราคาทุน 53,000 53,000

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม (5,952) (3,302)

หัก ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (32,709) (32,709)

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 14,339 16,989

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชี�องอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนส�าหรับปี�2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 16,989 19,639

ค่าเสื�อมราคา (2,650) (2,650)

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 14,339 16,989

มูลค่ายตุิธรรม�องอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน�ณ�วนัที��31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

อาคารใหเ้ช่า (1) 35 34

(1) รวมมูลค่ายุติธรรม�องสิทธิการเช่า���งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเท่ากบั�10 ลา้นบาท (2560: 10 ลา้นบาท)

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach)

ส�าหรับอาคารให้เช่า��อ้สมมติ�านหลกัที�ใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม�องอาคารดงักล่าวประกอบดว้ย

อตัราผลตอบแทน อตัราคิดลด อตัราพื�นที�ว่างระยะยาว�และอตัราการเติบโตระยะยาว�องค่าเช่า

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 215
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน�� งซ��งตดัค่าเสื�อมราคา

หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 2,471 ลา้นบาท (2560: 2,429 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 2,091ลา้นบาท 2560: 2,047

ลา้นบาท)

บริษทัย่อยไดน้าํที�ดิน อาคารและเครื�องจกัรมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 103 ลา้นบาท (2560: 107

ลา้นบาท) ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดร้ับจากส�าบนัการเงินของบริษทัย่อย

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ซอฟท์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟท์แวร์

คอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั�ง สิทธิการเช่า รวม

ราคาทุน

ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 156,785 1,431 138,062 296,278

ซื�อเพิ�ม 10,870 12,428 - 23,298

โอนเขา้ (ออก) 11,059 (11,059) - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (525) - (13,465) (13,990)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 178,189 2,800 124,597 305,586

ซื�อเพิ�ม 1,691 85,494 76,308 163,493

โอนเขา้ (ออก) 6,587 (14,377) 47,807 40,017

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (123) - (9,083) (9,206)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 186,344 73,917 239,629 499,890

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2560 121,348 - 16,827 138,175

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 12,780 - 3,495 16,275

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (246) - (2,209) (2,455)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 133,882 - 18,113 151,995

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 14,718 - 4,463 19,181

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (79) - (322) (401)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 148,521 - 22,254 170,775

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 44,307 2,800 106,484 153,591

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 37,823 73,917 217,375 329,115
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟท์แวร์

คอมพิวเตอร์

ซอฟท์แวร์

คอมพิวเตอร์

ระหว่างติดตั�ง สิทธิการเช่า รวม

ราคาทุน

� วนัที� 1 มกราคม 2560 152,518 1,431 10,548 164,497

ซื�อเพิ�ม 10,114 12,428 - 22,542

โอนเขา้ (ออก) 11,059 (11,059) - -

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 173,691 2,800 10,548 187,039

ซื�อเพิ�ม 1,192 85,494 - 86,686

โอนเขา้ (ออก) 6,587 (14,377) - (7,790)

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 181,470 73,917 10,548 265,935

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม

� วนัที� 1 มกราคม 2560 119,440 - 135 119,575

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 12,187 - 406 12,593

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 131,627 - 541 132,168

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 14,021 - 406 14,427

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 145,648 - 947 146,595

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 42,064 2,800 10,007 54,871

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 35,822 73,917 9,601 119,340

17. เงินกู�ย�มระยะสั�นจากส�าบันการเงิน

เงินกู ้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯมีดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ 2.10 ถึง 2.18 ต่อปี (2560:

ร้อยละ 2.10 ถึง 2.37 ต่อปี)

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยมีดอกเบี� ยในอตัราร้อยละ 2.70 ต่อปี (2560: ร้อยละ

2.44 ต่อปี) ค ํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดิน อาคารและเครื�องจกัรบางส่วนของบริษทัย่อย
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18. เจ้า�น��การ�้า��ะเจ้า�น���ื�น

(หน่วย : พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั 141,432 164,302 351,485 397,872

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั 2,969,124 2,823,466 2,261,574 2,164,229

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั 34,013 29,507 86,766 74,493

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั 218,080 226,200 185,029 209,613

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 624,321 582,307 347,439 342,231

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 3,986,970 3,825,782 3,232,293 3,188,438

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินกูย้มืระยะยาว - 166,400

หัก� �่วนที���งกาํหนดชาํระ�ายในหน��งปี - (166,400)

เงินกูย้มืระยะยาว - ��ทธิจาก�่วนที���งกาํหนดชาํระ�ายในหน��งปี - -

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 เงินกูย้มืระยะยาวมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3.25 ต่อปี �าํหรับเงินกูที้�เบิก�ายในวนัที� 

15 มกราคม 2559 และอตัราดอกเบี� ยอา้งอิงตาม BIBOR 1 เดือน �าํหรับเงินกูที้�เบิกหลงัวนัที� 15 มกราคม

2559 และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือนจาํนวน 36 งวด เริ�มตั�งแต่เดือนมกราคม 2559 ในระหว่างปี

2561 บริษทัฯไดจ้่ายชาํระคืนเงินกูย้มืดงักล่าวแลว้ทั�งจาํนวน
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20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ตน้ปี 245,710 242,242 208,857 210,036

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 22,992 21,911 16,371 16,708

ตน้ทุนดอกเบี�ย 7,246 6,953 6,003 5,787

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์ 2,974 - 2,326 -

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน 408 276 - -

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 39,726 - 32,472 -

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (4,026) (24,807) (3,850) (23,674)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (554) (865) - -

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์

ปลายปี 314,476 245,710 262,179 208,857

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี� ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ตน้ทุนขาย 11,791 8,827 8,027 7,732

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร 18,447 20,037 14,347 14,763

บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็น

จาํนวนประมาณ 86 ลา้นบาท (2560: จาํนวน 15 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 77 ลา้นบาท 2560:

จาํนวน 14 ลา้นบาท)

ณ�วนัที��31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของบริษทัฯและบริษทัย่อยประมาณ 14 - 16 ปี (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 16 ปี)
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สมมติ�านที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี�

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อตัราคิดลด 3.00 - 8.35 3.00 - 8.55 3.00 3.00

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต

(ขึ�นกบัช่วงอายุ)

3.50 - 12.00 6.00 - 15.00 6.00 6.00

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน

(ขึ�นกบัช่วงอายุ)

3 - 35 3 - 40 3 - 18 3 - 18

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สาํคญัต่อม�ลค่าปัจจุบนัของภาระผ�กพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนักงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�มขึ�น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ�มขึ�น 1.0% ลดลง 1.0%

อตัราคิดลด (24) 28 (15) 17

อตัราการขึ�นเงินเดือน 27 (24) 17 (15)

(หน่วย: ลา้นบาท)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ�มขึ�น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ�มขึ�น 1.0% ลดลง 1.0%

อตัราคิดลด (20) 23 (16) 18

อตัราการขึ�นเงินเดือน 21 (19) 17 (15)

เมื�อวนัที� 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญตัิแห่งชาติไดม้ีมติผ่านร่างพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงานฉบบั

ใหม่ พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี� กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจ้างเลิกจา้ง

สาํหรับล�กจา้ง�ึ�งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ�นไปใหม้ีสิทธิไดร้ับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดท้าย 

400 วนัสุดทา้ย การเปลี�ยนแปลงดงักล่าว�ือเป� นการแกไ้ขโครงการสาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออก

จากงาน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหนี� สินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

เพิ�มขึ�น 85 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 74 ลา้นบาท) บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจากการ

เปลี�ยนแปลงดังกล่าวโดยรับร� ้ต้นทุนบริการในอดีตเป� นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกาํไรขาดทุนของงวดที�

กฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 223



32

DRAFT SUBJECT TO
OUTSTANDING DOCUMENTS

21. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน�� งไวเ้ป� นทุนสาํรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนี� จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้

22. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 749 655 872 738

เงินเด�อน ค่าแรงและผลประโยชน�อ��นของพนกังาน 2,231 2,143 1,267 1,247

ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 342 340 257 248

ค่าจา้งผลิต 120 115 120 115

ค่าเช่า 206 208 163 163

วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 8,569 8,040 7,307 6,915

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สําเร�จร�ปและงานระหว่างทาํ (173) (7) (130) (2)

23. ภาษีเงินได้

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี 490,061 390,208 451,339 376,302

ภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนของผ�ถ้�อหุน้ - 20,117 - 20,117

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราว และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (9,642) (9,018) (8,887) (9,028)

ภาษีเงินได้ที��สดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 480,419 401,307 442,452 387,391
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จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��นสาํหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัผลขาดทุน

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 8,319 69 6,960 -

8,319 69 6,960 -

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดม้ีดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 2,269,860 2,104,739 2,383,675 1,939,800

อตัราภาษีเงินไดน้ิติบุคคล ร้อยละ 7.5 - 25 ร้อยละ 7.5 - 25 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคูณอตัรา

ภาษี 444,740 412,308 476,735 387,960

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบุคคล

ของปีก่อน 10,844 - - -

รายการปรับปรุงสินทรัพยภ์าษีเงินไดส้าํหรับผล

ขาดทุนทางภาษีของปีก่อน (1,409) (12,948) - -

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:

รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสียภาษี (2,962) (9) (23,492) -

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 17,438 22,326 5,084 11,246

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (32,665) (36,509) (15,875) (11,815)

ผลขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึกภาษีเงินได้

รอการตดับญัชี 43,075 16,325 - -

อ��น� 1,358 (186) - -

รวม 26,244 1,947 (34,283) (569)

ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จ 480,419 401,307 442,452 387,391

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 225
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ 22,560 20,786 14,955 13,310

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 11,813 14,352 10,525 12,719

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 62,362 48,424 52,436 41,771

ผลกระทบทางภาษีอื�น 20,222 20,365 8,680 7,780

รวม 116,957 103,927 86,596 75,580

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื�อมราคาสะสม 41,684 46,515 41,684 46,515

รวม 41,684 46,515 41,684 46,515

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 75,273 57,412 44,912 29,065

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษทัย่อยมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 245 ลา้นบาท (2560: 191 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชี

ผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชม้ีจาํนวนเงิน 245 ลา้นบาท �ึ�งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์

ภายในปี 2562 ถึง 2568

24. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีที�เป� นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุน้สามญัที�ออกอยู่ในระหว่างปี

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงการคาํนวณไดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กาํไรสําหรับงวด (พนับาท) 1,824,882 1,709,912 1,941,222 1,552,409

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 2,029,000 1,660,542 2,029,000 1,660,542

กาํไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.899 1.030 0.957 0.935
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25. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี� สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของ

บริษทัฯคือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

บริษทัฯและบริษัทย่อยดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การผลิต

และจําหน่ายสีและเคมีภณัฑ์ และดาํเนินธุรกิจทั�งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน

�ึ�งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วม

ในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการ

รายงานตามส่วนงานดาํเนินงานแลว้

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้

(หน่วย: พนับาท)

2561 2560

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก

ประเทศไทย 14,016,547 13,645,777

ต่างประเทศ 2,330,038 2,071,921

รวม 16,346,585 15,717,698

(หน่วย: พนับาท)

2561 2560

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน �ไม่รวมเครื�องมือทางการเงิน      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี)

ประเทศไทย 1,535,776 1,512,981

ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 1,102,852 602,620

รวม 2,638,628 2,115,601

ในปี 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัฯยอ่ยไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อย

ละ 10 ของรายไดข้องกิจการ

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 227
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26. กองทุน��ารองเล���ง��พ

บริษทัฯ บริษทัย่อยและพนกังานของบริษทัฯและบริษทัย่อยไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพขึ�นตาม

พระราชบญัญตัิกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ บริษทัย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้

กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี� บริหารโดยผูจ้ดัการ

กองทุนที�ไดร้ับอนุญาต และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน

ของบริษทัฯและบริษทัย่อย ในระหว่างปี 2561 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่าย

จาํนวน 40 ลา้นบาท (2560: 35 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 28 ลา้นบาท 2560: 24 ลา้นบาท)

27. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้

(ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้)

เงินปันผลระหว่างกาลสาํหรับปี 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2560 809 0.456

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2560 809 0.456

เงินปันผลสาํหรับปี 2560 ที�ประชุมสามญัผู�้ือหุน้ 

เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2561 284 0.140

เงินปันผลระหว่างกาลสาํหรับปี 2561 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เมื�อวนัที� 14 สิงหาคม 2561 426 0.210

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2561 710 0.350

28. ภาระผูกพนั�ละ�น���ินท��อา�เก�ิ���น

28.1 ภาระผูกพนัเก����ก�ัรา���า��� า�ทุน

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงินประมาณ 512

ลา้นบาท (2560: 346 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะบริษทัฯ: 127 ลา้นบาท 2560: 141 ลา้นบาท) ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร และการซื�อเครื�องจกัร อุปกรณ์และซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์

รายงานประจ�ำปี 2561228
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28.2 ภาระผู�����������������า���า��า�����า�

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าที�ดิน อาคาร รถยนต�และอุปกร�� 

อายุของสญัญามีระยะเวลาตั�งแต่ 1 ถึง 26 ปี

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

จ่ายชาํระภายใน:

1 ปี 148 163 132 139

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 238 285 225 268

เกินกว่า 5 ปี 190 240 190 240

28.3 �าร���า�ระ���

ก) � วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯคํ� าประกนัวงเงินกูย้ืมจากธนาคารใหบ้ริษทัย่อยเป็นจาํนวน 340

ลา้นบาท และ 3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2560: 340 ลา้นบาท และ 3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา)

ข) � วนัที� 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ํ� าประกนั�ึ�งออก�ดยธนาคารในนาม

บริษทัฯและบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็นจาํนวน 17 ลา้นบาท (2560: 17 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะ

บริษัทฯ: 16 ลา้นบาท 2560: 16 ลา้นบาท) �ึ� งเกี�ยวเนื�องกับภาระ�ูกพนัทางป�ิบัติบางประการ

ตามปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 229
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29. ล�าด���������มูลค่ายุติธรรม

� วนัที� 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยตุิธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

�ิ��ร��ย����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้

  ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 106 - - 106

ตราสารหนี�ภาคเอกชน - 453 - 453

  พนัธบตัรรัฐบาลและหน่วยงานรัฐ - 77 - 77

  เงินลงทุนในกองทุนรวม - 3,847 - 3,847

�ิ��ร��ย������ิด��ยมลูค่ายตุิธรรม

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนและ

สิทธิการเช่า - - 35 35

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

�ิ��ร��ย����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้

  เงินลงทุนในกองทุนรวม - 4,468 - 4,468

�ิ��ร��ย������ิด��ยมลูค่ายตุิธรรม

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนและ

สิทธิการเช่า - - 34 34

รายงานประจ�ำปี 2561230
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

�ิ��ร��ย����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

เงินลงทุนในหลกัทรัพย�เพื�อคา้

  ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 106      - -            106

ตราสารหนี�ภาคเอกชน -             453       -             453

  พนัธบตัรรัฐบาลและหน่วยงานรัฐ -              77       -               77

  เงินลงทุนในกองทุนรวม - 3,667 - 3,667

�ิ��ร��ย������ิด��ยมลูค่ายตุิธรรม

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุนและ

สิทธิการเช่า - - 35 35

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

�ิ��ร��ย����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

เงินลงทุนในหลกัทรัพย�เพื�อคา้

  เงินลงทุนในกองทุนรวม - 4,402 - 4,402

�ิ��ร��ย������ิด��ยมลูค่ายตุิธรรม

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุนและ

สิทธิการเช่า - - 34 34

30. �คร����ม���า��าร��ิ�

30.1 ��ย�าย�าร�ริ�ารความ����ย�

เครื�องมือทางการเงินที�ส�าค�ัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการบั�ชีฉบบัที� 107

“การแสดงรายการและการเปิดเ�ยขอ้มูลส�าหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น เงินใหกู้ย้มื เงินลงทุน เงินกูย้มืระยะสั�น และเงินกูย้มืระยะยาว

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร

ความเสี�ยงดงันี�

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 231
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บริ�ทั�และบริ�ทัย่อยมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น เงินให้

กูย้มื และตั�วเงินรับ �่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี� โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุม

สินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั�นบริ�ทั�และบริ�ทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะไดร้ับความเสียหายที�เป� นสาระสาํคญัจาก

การให้สินเชื�อ นอกจากนี�  การให้สินเชื�อของบริ�ัท�และบริ�ทัย่อยไม่มีการกระจุกตวัเนื�องจากบริ�ทั�

และบริ�ทัย่อยมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดที�บริ�ทั�อาจตอ้ง

สูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืม และตั�วเงินรับที�

แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

บริ�ัท�และบริ�ทัย่อยมีความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี� ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงิน�ากสถาบนัการเงิน 

เงินใหกู้ย้มื และเงินกูย้มืที�มีดอกเบี�ย สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลง

ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือ วนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม � วนัที� 31 ธันวาคม 2561

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย อตัรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1 - - 874 992 1,867 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์พื�อคา้ 530 - - - 3,953 4,483 1.59 - 4.83

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 3,069 3,069 -

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 62 105 21 - - 188 7.00

593 105 21 874 8,014 9,607

�น��สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 985 - - - - 985 หมายเหตุ 17

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 3,987 3,987 -

985 - - - 3,987 4,972

รายงานประจ�ำปี 2561232
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม��วนัที��31 ธันวาคม 2560

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย อตัรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13 - - 1,333 470 1,816 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนในหลักทรั�ย�เ�ื�อคา้ - - - - 4,468 4,468 -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 2,936 2,936 -

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 77 121 17 - - 215 7.00

90 121 17 1,333 7,874 9,435

�น��สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,205 - - - - 1,205 หมายเหตุ 17

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 3,826 3,826 -

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 - - 149 - 166 หมายเหตุ 19

1,222 - - 149 3,826 5,197

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเ��าะกจิการ���วนัที��31 ธันวาคม 2561

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย อตัรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 429 44 473 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนในหลักทรั�ย�เ�ื�อคา้ 530 - - - 3,773 4,303 1.59 - 4.83

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 2,906 2,906 -

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 59 101 21 - - 181 7.00

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นและดอกเบี�ยคา้ง

รับจากกจิการที�เก ี�ยวขอ้งกนั 430 - - - 6 436 หมายเหตุ 6

1,019 101 21 429 6,729 8,299

�น��สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 850 - - - - 850 หมายเหตุ 17

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 3,232 3,232 -

850 - - - 3,232 4,082

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 233
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเ�พาะกจิการ � วนัที� 31 ธันวาคม 2560

อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย อตัรา

ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 574 54 628 หมายเหตุ 7

เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์พื�อคา้ - - - - 4,402 4,402 -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - - - 2,502 2,502 -

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าซื�อ 72 114 17 - - 203 7.00

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นและดอกเบี�ยคา้ง

รับจากกจิการที�เก ี�ยวขอ้งกนั 138 - - - - 138 หมายเหตุ 6

210 114 17 574 6,958 7,873

�น��สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,050 - - - - 1,050 หมายเหตุ 17

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - - - 3,188 3,188 -

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 - - 149 - 166 หมายเหตุ 19

1,067 - - 149 3,188 4,404

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ส�าคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้

เป็นเงินตราต่างประเทศ

บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

ดงันี�

งบการเงินรวม

สกุลเงิน

สินทรัพยท์างการเงิน

� วนัที� 31 ธนัวาคม

หนี� สินทางการเงิน        

� วนัที� 31 ธนัวาคม

อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย                            

� วนัที� 31 ธนัวาคม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 15 21 4 4 32.4498 32.6809

ยโูร - - 1 - 37.1252 39.0273

เยน - - 7 30 0.2931 0.2898

รายงานประจ�ำปี 2561234



43

DRAFT SUBJECT TO
OUTSTANDING DOCUMENTS

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน

สินทรัพยท์างการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

หนี� สินทางการเงิน        

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย                            

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 46 31 3 3 32.4498 32.6809

ยโูร - - 1 - 37.1252 39.0273

เยน - - 7 30 0.2931 0.2898

ริงกิต 16 - - - 7.8055 8.0584

ดอง 20,240 23,426 - - 0.0014 0.0014

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัฯมีสัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดงันี�

งบการเงินรวม

สกุลเงิน ���น�น����� �� อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา วนัครบกาํหนดตามสัญญา

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.8 0.5 32.3274 -

32.5800

32.6400 -

32.9945

เมษายน 2562

ถึง กรกฎาคม 2562

พฤษภาคม 2561 ถึง

กรกฎาคม 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน ���น�น����� �� อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา วนัครบกาํหนดตามสัญญา

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.3 - 32.3274 -

32.5800

- เมษายน 2562

ถึง กรกฎาคม 2562

-

30.2 มูลค่ายุ�����ม����ค�����ม���า��า�����

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยู่ในประเภทระยะสั�น เงินใหกู้ย้ืม

และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบี� ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี� ยในตลาด บริษทัฯและบริษทัย่อยจึงประมาณมูลค่า

ยตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญั�ีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีการประมาณการมูลค่ายตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินตามหลกัเกณ�ด์งันี�

ก) สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั�น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� และเงินให้กูย้ืมระยะสั�น เจา้หนี� และเงินกูย้ืมระยะสั�น แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญั�ีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี�  แสดงมูลค่ายตุิธรรมตามราคาตลาด 

บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 235
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ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

ง) มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชือระยะยาวประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดดว้ย
อตัราดอกเบียตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเชือประเภทเดียวกนั 

จ) เงินกูย้ืมระยะยาวทีจ่ายดอกเบียในอตัราคงที แสดงมลูค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สาํหรับเงินกูยื้ม
ทีมีเงือนไขใกลเ้คียงกนั 

ฉ) เงินกู้ยืมระยะยาวทีจ่ายดอกเบี ยในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ช) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ งคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
และแบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมลูค่า ซึ งขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่
เป็นข้อมูลทีสามารถสังเกตได้ในตลาดทีเกียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลียนทนัที อตัราแลกเปลียน
ล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบี ย และเส้นราคาล่วงหน้า
ของสินคา้โภคภณัฑ ์เป็นตน้ บริษทัฯและบริษทัย่อยไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสียงดา้นเครดิต
ของคู่สญัญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม 

31. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนทีสาํคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซึ งโครงสร้างทุน
ทีเหมาะสมเพือสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น
ให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั 0.60:1 (2560: 
0.68:1) และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั 0.47:1 (2560: 0.56:1) 

32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เมือวนัที 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้เสนอจ่ายเงินปันผลจาก           

ผลการดาํเนินงานของปี 2561 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท รวมเป็นเงิน 365 ลา้นบาท 

33. การอนุมตังิบการเงิน 

 งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมือวนัที 27 กมุภาพนัธ์ 2562 

รายงานประจ�ำปี 2561236



ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อ	 บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 TOA Paint (Thailand) Public Company Limited

ชื่อย่อ	 TOA (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

เลขทะเบียนบริษัท	 0107560000133

ประเภทธุรกิจ	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร และผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว

	 และผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นส�ำหรับผู้ใช้งานประเภทลูกค้าทั่วไป

เว็บไซต์	 http://www.toagroup.com

ปีที่ก่อตั้ง	 2520

วันแรกที่ซื้อขายหุ้น	 10 ตุลาคม 2560

ในตลาดหลักทรัพย	์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนบางนา - ตราด ต�ำบลบางเสาธง อ�ำเภอบางเสาธง

	 จังหวัดสมุทรปราการ 10570

ทุนจดทะเบียน	 2,029 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,029 ล้านหุ้น ซึ่งออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ หุ้นสามัญ หุ้นละ 1 บาท

หุ้นบุริมสิทธ	ิ ไม่มี

รอบระยะเวลาบัญช	ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

ติดต่อ	 ส�ำนักงานใหญ่

	 โทรศัพท์ : 0-2335-5555

	 โทรสาร : 0-2312-8919

	 อีเมล์ : contact@toagroup.com 

	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท

	 โทรศัพท์ : 0-2335-5555 ต่อ 5875

	 โทรสาร : 0-2312-8923

	 อีเมล์ : companysecretary@toagroup.com 

	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 โทรศัพท์ : 0-2335-5555  ต่อ 1520 และ 1528

	 โทรสาร : 0-2312-8923

	 อีเมล์ : ir@toagroup.com

1. ข้อมูลท่ัวไป
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นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้ง	 ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท	์ 0-2009-9999

โทรสาร	 0-2009-9991

เว็บไซต์	 http://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด

	 โดยนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3930 หรือ

	 นายณรงค์ พันตาวงษ ์ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3315 หรือ

	 นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5874

ที่ตั้ง	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย

	 กรุงเทพฯ 10110 ตู้ ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501

โทรศัพท	์ 0-2264-0777

โทรสาร	 0-2264-0789-90

เว็บไซต์	 http://www.ey.com/th/en/home

2. บุคคลอ้างอิง

รายงานประจ�ำปี 2561238





บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 31/2 หมู่ที่ 3 ถนนบางนา - ตราด ต�ำบลบางเสาธง

อ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570
โทรศัพท์: 0-2335-5555   โทรสาร : 0-2312-8919

www.toagroup.com


